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PRESENTACION

PRESENTACION

La motivacion y el objetivo para la realizacion de la presente Memoria de
Desemperio Laboral, obedece a la necesidad de difundir uno de los campos laborales
del pedagogo, el cual actualmente se encuentra ocupado en su gran mayoria por

diversos profesionales de otras areas.

En el primer capitulo, mencionare la definicidon de Seguridad Publica, asi como el
contexto nacional en el que se ha desarrollado la misma, desde una perspectiva social,
también describiré el ambito de competencia de los diferentes Cuerpos Policiales para
poder comprender con mayor precision, a quienes corresponde actuar en materia de

prevencion del delito.

Por ser el contexto en el que se centra la memoria de desempefio profesional,
abordo en el segundo capitulo, los antecedentes y menciono también la unidad
administrativa encargada de cumplir con la politica plblica establecida para tal fin, la
estructura organizacional con la que cuenta para alcanzar su objetivo y las funciones
que son de su competencia, de igual forma describo el departamento administrativo
encargado de dicha funcion, asi como su objetivo y funciones, con la finalidad de poder
ubicar el area responsable de llevar a cabo la ejecucion de los lineamientos de

capacitacion en materia de seguridad publica.
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Esta situacion origina la necesidad de analizar en el tercer capitulo tanto los
antecedentes como el marco juridico que fundamenta la Capacitacion que en materia
de Seguridad Pdblica se realiza en el Estado de México, atendiendo a la necesidad de
capacitar a los integrantes de la Policia Estatal, lineamientos de capacitacién que
establece el Programa General de la Carrera Policial, lo anterior de acuerdo a las

demandas sociales que en el rubro de Seguridad Publica exige y merece la comunidad.

En el cuarto capitulo, describo las actividades inherentes al desempefio laboral
que realizo como Pedagoga en el ambito de la seguridad publica, como uno de los
campos laborales de esta profesion, debido que se encuentra inmerso en la

Administraciéon de los Recursos Humanos.

Finalmente, presento las conclusiones respecto a este campo laboral del
pedagogo, cuya finalidad intrinseca es la de difundirlo, aportando propuestas de
solucién encaminadas a ampliar los espacios de desempefio laboral del Licenciado en

Pedagogia, asi como contribuir a mejorar la capacitacion de los cuerpos policiales.
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LA SEGURIDAD PUBLICA EN MEXICO

1.1. LA SEGURIDAD PUBLICA

Desde hace tiempo el tema de la seguridad publica esta en el centro del
debate de nuestra comunidad. En el ambito social la seguridad ha pasado a ser
objeto de analisis y critica constantes, lo cual es légico si recordamos que la
seguridad publica es hoy una de las demandas mas sentidas de la sociedad y que
necesita ser atendida de manera eficiente y oportuna por el Gobierno, pero no por

ello debe entenderse como privativo de nuestra época moderna.

La Seguridad Publica forma parte esencial del bienestar de una sociedad.
Un estado de derecho genera las condiciones que permiten al individuo realizar
sus actividades cotidianas con la confianza de que su vida, su patrimonio y sus
bienes juridicos tutelados estan exentos de todo peligro, dano o riesgo. Ante la
realidad de un Estado que no cumple con una de sus principales funciones, la de
suministrar seguridad, los ciudadanos tendran que centrar todos, o gran parte de

sus esfuerzos, en la defensa de sus bienes y derechos.
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A efecto de poder contar con una vision integral del problema que hoy en
dia constituye una de las exigencias de la poblacién, y que reclama una solucion
pronta y eficaz por parte del Estado, es necesario remontarnos a la génesis del
mismo y en primera instancia determinar cuales son las razones por las que el
hombre se ha organizado en comunidad. En las agrupaciones mas primitivas,
donde se pone de manifiesto que una de las principales razones que llevan al
hombre a unirse con otros de su misma especie es una cuestion de seguridad. Asi
mediante un acuerdo social, busca la defensa de los bienes que considera
fundamentales para su sobrevivencia y posteriormente para su desarrollo como

miembro de la comunidad.

En la evolucion de las comunidades primitivas, que nacen de manera
natural para la proteccion y defensa de sus intereses, encontramos el
establecimiento de normas que tienen por objeto delegar la funcién de defensa en
los individuos mas aptos para tales fines. A estos hombres responsables de la
seguridad se les otorga la facultad de usar la fuerza como medio necesario para
mantener el orden. Asi, son aceptados como vigilantes del bienestar colectivo,
investidos con la autoridad necesaria para hacer valer las disposiciones y las

necesidades de todos por medio de la fuerza.

Después, con el surgimiento del Estado moderno, se establecen los

mecanismos contractuales que buscan proporcionar seguridad a los ciudadanos
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ante posibles violaciones de sus derechos y libertades por parte de los otros

individuos.

La funcion de seguridad publica se encuentra vinculada a la idea de
participacion. En efecto, la seguridad no puede alcanzarse con estrategias y
acciones aisladas de la autoridad; exige la articulacion y coordinacion de todos los
organos que intervienen en los tres niveles de gobierno a lo cual deben sumarse
instituciones encargadas de educacién, salud, desarrollo social, inclusive la
sociedad civil misma. De ahi que la visién en torno a la seguridad publica deba de
ser una visién global e incluyente que al tratar de tutelar valores aceptados por

todos nos lleve a una sociedad mas justa.

Hoy mas que nunca, existe la conciencia de que: para lograr comunidades
mas seguras no solo deben hacerse cambios de fondo al interior de las
corporaciones policiales, sino también deben atenderse de raiz los multiples
factores que propician los comportamientos delictivos del hombre, con un enfoque
totalmente preventivo, por lo tanto a la “Seguridad Puablica habra de entenderse
como una funcidon del Estado, pero no debe de ser solamente identificado con el
ejercicio de gobierno, sino que busca también involucrar la plena y consciente

participacion de la sociedad. Asi, no estamos solo en presencia de un diferente
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modelo de instrumentos para la seguridad publica, sino de la construccién de una

nueva cultura de la seguridad publica en México™.

La Seguridad Publica como plan de accion de una politica publica
gubernamental que se establece en beneficio para la sociedad, y se torna como
una de las principales estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2000-2005, que
permiten coadyuvar a la solucion de los problemas de inseguridad que nacen en la
sociedad y que suelen presentarse como conflictos capaces de violentar derechos
tan fundamentales del hombre como son: derecho a la vida, la paz, la tranquilidad

y la integridad tanto fisica como en sus bienes.

Un aspecto de la relaciéon que existe entre gobierno y sociedad, se traduce
a la forma de demandas originadas en la sociedad y soluciones que el gobierno
debe ofrecer, por ser el encargado de regular la vida social politicamente

organizada del Estado.

El planteamiento del Estado social de derecho trae como consecuencia la
necesidad de vinculacion social entre policia y comunidad y por ello, el

requerimiento de accion, por parte de la policia en labores de asistencia social.

' ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Ley General que Establece las Bases de Coordinacién del
Sistema Nacional de Sequridad Publica. P. 3
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Es necesario tener presente que la mejor forma para lograr el vinculo social
entre policia y comunidad, consiste en elevar el nivel cultural de todos los

interesados: ciudadanos, victimas y policias.

La falta de profesionalizacion policial es uno de los aspectos mas discutidos
dentro de la problematica que afronta la seguridad publica en todos los niveles;
Samuel Gonzalez Ruiz al respecto senala “Un policia debe ser, antes que nada,
un profesional... Se requiere de una carrera policial perfectamente estructurada
con mecanismos Yy requisitos de ingreso, seleccion, promocion y permanencia con
principios basicos de actuacion policial y con un codigo de ética profesional...” en
la inteligencia que la profesionalizacion no es la panacea que vaya a solucionar

todos los problemas de la inseguridad publica, pero si coadyuva a mejorarla.

Aunque falta todavia un largo camino que recorrer, actualmente hay
instituciones que se encargan de la capacitacion de los elementos policiales, que

se esfuerzan por encontrar el mejor camino a su profesionalizacion.
1.2 LOS CUERPOS DE SEGURIDAD PUBLICA
S —

Las formas de clasificar las actividades de la policia en los Estados

contemporaneos, es diversa y generalmente responde a factores de tipo politico,

* GONZALEZ, Ruiz, Samuel. Seguridad Publica en México. UNAM. Primera Edicion México 1994 P. 192
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social, histdrico o incluso a confusiones de concepto; pero no existen datos
cientificos que permitan una clasificacién homogénea de los tipos de policia que
actuan en un Estado determinado; sin embargo, en la actualidad, la mayoria de los
paises coinciden en que la actividad policial, debe relacionarse con los supuestos
dogmaticos de equilibrar la voluntad individual ante voluntad general, bajo un
principio de legalidad; mantener la vida social afmmonica y evitar alteraciones del

orden juridico-normativo.

En la mayoria de los paises contemporaneos, las corporaciones policiacas

suelen clasificarse por:

- De acuerdo a su radio o ambito espacial de actividad. Existen policias
nacionales, locales o municipales, forma de clasificacién que no establece
ninguna diferencia sustancial de la actividad policial, sino que se limita a
demarcar el ambito geografico de competencia; sin embargo, ocasiona serios
problemas, toda vez que, por lo general un ambito espacial de competencia
subsume a otro menor y, en la practica se generan duplicidad de funciones y
dispendio de recursos, ademas de controversias respecto a la forma de

intervenir y la facultad para hacerlo.

- De acuerdo a el objeto o bienes juridicos que custodia. Pueden existir policias

fiscales, comerciales, rurales, maritimas, de salud, de trabajo, judiciales o de
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seguridad publica, entre otras; clasificacion que atiende a la premisa de que
existen una multiplicidad de bienes juridicos que tutelar de manera
especializada en un conglomerado social; pero, desde mi particular punto de
vista, adolece de una clara definicion que provoca falta de concurrencia en la
consecucion de los fines comunes del Estado y eventualmente, el riesgo de
una competencia entre las diferentes fuerzas sociales beneficiarias de dichos

bienes juridicos.

- De acuerdo el momento en que actta. Habitualmente se clasifican a las

u

policias en preventivas y represivas; Fiorini (1957) comenta que “...esta
clasificacion no expresa ninguna distincién de caracter cientifico, pues no
corresponde distintos contenidos substanciales sobre la misma actividad
policial...™ y sin embargo agrega que “.la actividad policial es
permanentemente preventiva, puesto que su funcién es impedir o alejar
cualquier motivo de perturbacion...™ y concluye “...no se puede concebir la
policia represiva, es decir su actividad sancionadora, sin el presupuesto del
incumplimiento de normas que regulan la conducta humana para desviarla del

hecho perturbador. Digamos en forma dogmatica: sin prevenciéon no puede

existir represion...”.

* FIORINI. Bartolomé A.. “"PODER DE POLICIA™ Primera Edicion. Editorial Alfa. Buenos Aires. Argentina,
1957. (356 pp.)

*_ Ibidem p. 21

" idem.
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Debe reflexionarse al respecto de esta clasificacion, si en realidad puede
denominarse a la actividad policial en los Estados contemporaneos, el caracter de
represiva; sobre todo si se considera que en estricto sentido, no son las policias
las que reprimen la actividad delictiva, sino que solo ejecutan una sancion
preestablecida por el supuesto juridico de que se incurra en tal o cual conducta
antisocial, tampoco podria, hablarse de una policia sancionadora, puesto que tal
funcién es exclusiva de la autoridad jurisdiccional, sino en todo caso, la policia
investiga y aporta al juzgador, los elementos necesarios para determinar la
imputabilidad del acto; este tipo de conceptos, deben ser analizados separada y
meticulosamente, a efecto de no incurrir en conjeturas simplistas que confundan la

naturaleza de la policia judicial o la policia preventiva.

La funcién de la policia judicial, no es —en sentido estricto- ni represiva, ni
sancionadora, sino que responde a una necesidad de factor tendiente a la
investigacion de los actos o hechos presuntamente delictuosos, que coadyuvan
con la funcién persecutora del Ministerio Publico; por tales razones difiero de las
conclusiones a las que llega Fiorini (1957) al clasificar “...1a actividad policial por el
momento en el que actia, en policia preventiva y policia represiva...”:
proponiendo para tal clasificaciéon las calidades de policia preventiva y policia

ministerial o investigadora.

“ Cfr. Op. Cit.
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En relacion a la funcién de la policia preventiva, no debe, ni puede limitarse a
la vigilancia de lugares publicos a traves del patrullaje, sino que debe incidir en el
estudio de las causas criminégenas, coordinandose con las instancias
investigadoras ( Policia Judicial ), para determinar, con base en la informacion y
estadisticas delictivas, las formas tipicas de actuar de los delincuentes, las zonas
donde éstos operan, las armas que utilizan, dias y horarios de mayor frecuencia,
etc., a efecto de estar en aptitud de disponer de los medios necesarios para evitar

que se cometan los actos delictivos.



CAPITULO I

LA DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA Y
TRANSITO DEL ESTADO DE MEXICO

2.1. ANTECEDENTES

La Direccion General de Seguridad Publica y Transito ha pasado por una
serie de etapas, que le han dado presencia y reconocimiento a la entidad. Su
primer antecedente fue en el afio 1915, cuando se crea la Inspeccion General de

Policia.

El 30 de octubre de 1917 se decreta la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México, sefnalando en su articulo 89, que son obligaciones
del C. Gobernador Constitucional del Estado de México: cuidar el orden publico en
el territorio del Estado, con las fuerzas del mismo, disponiendo, en caso necesario,
de la guardia nacional, asi como cuidar de su instruccion conforme a las leyes y

reglamentos generales y mandaria como jefe.

El 31 de diciembre de 1926, el C. Gobernador Constitucional del Estado de
México en funciones, tuvo a bien expedir el Reglamento para Transito de

Vehiculos del Estado de México, con apoyo del articulo 2° del Decreto 57 de fecha
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31 de diciembre de 1926, fue aprobado por la |l Legislatura Local y la fraccion X

del articulo 59 de la Constitucion Politica del Estado.

En 1941 se expide el reglamento interior de la Secretaria General de
Gobierno, en el cual se establecen los Departamentos de Gobierno y aparecen: el

Departamento de Gobernacion y Justicia y el Departamento Central de Transito.

El primero se encargaba de la Seguridad Publica, mientras que el segundo
se encargaria de atender lo relacionado a la expedicion de placas, infracciones,

peritajes y altas y bajas de vehiculos.

El 4 de julio de 1955 se expide “la Ley Organica de las Dependencias”,
entonces se crea la Direcciéon General de Transito y la Direccion de Seguridad
Publica; cuyas funciones fueron la conservacion de la seguridad y el orden

publico.

El 18 de diciembre de 1958, mediante la publicacion de un acuerdo del
ejecutivo, se estipulé que a partir del dia primero del mes de enero de 1959, las
Direcciones de Transito y de Seguridad Publica se fusionarian para dar origen a

una sola dependencia: la “Direccién de Seguridad Puablica del Estado de México”.

1"
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El 20 de septiembre de 1969, se expide el acuerdo a través del cual se
determina el cambio de denominacién de “Direccién de Seguridad Publica del
Estado” por el de “Direccion de Seguridad Publica y Transito del Estado de

México”.

En 1976, se expide la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado, la cual
describid la nueva estructura administrativa del Gobierno del Estado y dentro de la
cual se menciona a la Direccion General de seguridad Publica y Transito del
Estado de Meéxico, sin ningun cambio en su organizacion, salvo en sus
atribuciones que se redefinieron pero en la misma linea de seguridad publica y

transito

El 15 de septiembre de 1981, se crea la Secretaria de Gobierno, a la que

quedo adscrita la Direccion de Seguridad Publica y Transito del Estado.

En junio de 1999. La Direccion General solicitd la creacion del “Estado

Mayor Policial’, como unidad staff de apoyo para el Director General, lo que

permitira la oportuna toma de decisiones de los mandos.

12
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2.2. ESTRUCTURA Y DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO

Acorde al marco juridico determinado por la ley suprema de la Nacion, en
su articulo 21, la Direccidon General de Seguridad Publica y Transito, es el
organismo del nivel estatal dependiente de la Secretaria General de Gobierno, que
tiene a su cargo la ejecucion, supervision y control de las actividades del servicio
de Seguridad Puablica, entendiéndose éste como la proteccion a los habitantes en

sus personas y bienes, la prevencion y la preservacion del orden publico.

Como unidad organica, la Direccién General de Seguridad Publica y
Transito, encuentra su fundamento legal en la Constitucion Politica del Estado, en
la Ley Organica de la Administracion Puablica, en el Reglamento Interior de la
Secretaria General de Gobierno y en la Ley de Seguridad Publica Preventiva del

Estado de México.

2.2.1. OBJETIVO

El Objetivo de la Direccion General de la Seguridad Publica y Transito es
“Planear, organizar, coordinar, dirigir y supervisar las actividades que en materia

de Seguridad Publica, Transito y control vehicular se establezcan y desarrollen en
13
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el Estado, a efecto de asegurar el orden publico, asi como procurar la prevencion

de delitos y el cumplimiento de los ordenamientos juridicos vigentes en el Estado

de México", que se establezcan, con el propésito de preservar el orden, la paz, la

seguridad publica y la vialidad en el territorio.

2.2.2. FUNCIONES

“Coordinar y aprobar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la
Direccion General.

Proponer y avalar reformas a la normatividad de los cuerpos privados de
seguridad, que permitan delimitar su ambito de competencia y sus

responsabilidades.

Formular la normatividad que en materia de Seguridad Publica y Transito se
requieran para preservar la paz, la vialidad y la Seguridad Publica en el

territorio estatal.

Emitir, establecer y vigilar el cumplimiento de las disposiciones, normas
operativas, administrativas y disciplinarias que conforme a los reglamentos

respectivos regulen la actuacion de los Cuerpos de Seguridad Publica.

" GACETA DE_GOBIERNO. Manual de Organizacién de la Direccion Gral. De Seguridad Publica v

Transito. 8 de marzo de 1999

14
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Dictar las normas restrictivas en materia de transito vehicular en la via publica,
que coadyuven a mejorar la circulacién, preservar el ambiente, salvaguardar la

integridad fisica de las personas y sus bienes.

Formular y someter a la aprobacion del Secretario General de Gobierno, los
planes y programas de seguridad publica que tiendan a mantener el orden y la
paz, en la entidad, observando los objetivos del Programa Nacional de

Seguridad Publica.

Regular y supervisar la implementacion de los programas encaminados a

regular y vigilar el transito en las carreteras y caminos de jurisdiccion estatal.

Establecer y mantener mecanismos de coordinacion con organismos federales,
estatales y municipales, tendientes a intercambiar ideas y programas para el

desarrollo de las funciones de seguridad publica y transito.

Participar con el Ministerio Publico y con las autoridades que lo requieran en la

investigacion de ilicitos, aportando los indicios que lleven al esclarecimiento de

los hechos.

15
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e Supervisar la instrumentacion del Sistema Estatal de Formacién y Capacitacion

de los Agentes de Seguridad Publica y Transito.

e Implementar las directrices a seguir por el Escuadrén Aéreo para la

programacion de vuelos relacionados con la seguridad publica y transito.

e Organizar, dirigir y supervisar la prestacion eficiente de los tramites de registro

y control de vehiculos matriculados en la entidad.

¢ Informar periédicamente a la Secretaria General de Gobierno sobre el avance

de los programas de la Direccién General.

 Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.”

2.2.3. ESTRUCTURA ORGANICA (figura 2.2.3.1.)

Para cumplir el objetivo para el cual a sido creada la Direccion General de
Seguridad Publica y Transito del Estado de México, esta se ha constituido

organicamente de la siguiente manera.

® ibidem
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A) UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS

Recabar, clasificar y presentar la informacion en materia de seguridad
publica y transito, para la oportuna toma de decisiones, asi como realizar los

estudios, analisis e investigaciones procedentes para la captacion de datos.

B) ESTADO MAYOR

Coadyuvar en la planeacion, conduccién y supervision de los operativos de
seguridad publica, asi como proponer medidas de control para personal policiaco,
tanto el activo con el que se recluta en el Colegio de Policia, con el propdsito de

contrarrestar y prevenir la comision de delitos.

C) COORDINACION DEL COLEGIO DE POLICIA
Coordinar, controlar y evaluar los planes y programas de capacitacién y
promover su revision y actualizacién; asimismo, establecer las politicas y normas

para el funcionamiento de los planteles.

D) UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
Representar juridicamente a la Direccion General, asi como realizar los
estudios e investigaciones procedentes para la elaboracion de proyectos de

iniciativas de leyes, reglamentos, u otros ordenamientos juridicos y desahogar las
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FIGURA 2.2.3.1.
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consultas que se le formulen, emitiendo los dictamenes u opiniones

correspondientes.

E) UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Planear y desarrollar las estrategias de comunicacién social mas
adecuadas para difundir la informacioén relacionada con la solicitud de la Direccion

General entre la poblacion de la entidad.

F) DIRECCION DE OPERACIONES

Dirigir, controlar y evaluar los planes y programas tendientes a preservar y
mantener el orden, la seguridad publica y el control del transito en las vialidades

en el Estado de México.

G) SUBDIRECCIONES Y COORDINACIONES OPERATIVAS

Organizar, coordinar, supervisar y controlar los planes y programas dirigidos
a preservar y mantener la tranquilidad y seguridad publica dentro del area de su

jurisdiccion.
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H) REGIONES

Organizar, desarrollar y supervisar los programas encaminados a preservar
el orden, la paz social y la seguridad publica dentro de su circunscripcion

territorial.

I) DIRECCION DE SERVICIOS AL AUTOTRANSPORTE

Coordinar, dirigir y supervisar las actividades de las areas de transporte
publico y privado, de los servicios y trdmites que se proporcionan al publico, a
través de planes y programas encaminados a alcanzar su maxima eficiencia para

circular y prestar el servicio.

J) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL PUBLICO

Proporcionar al publico un servicio eficaz y oportuno en la expedicion de
licencias para conducir, tramite de infracciones y placas de circulacion de
vehiculos automotores, de acuerdo con los planes y programas establecidos por la

Direccion General de Seguridad Publica y Transito.

K) DELEGACION DE SERVICIOS AL AUTOTRANSPORTE

Otorgar en su circunscripcion los servicios referentes a la expedicion de

licencias y permisos para conducir, tramite de infracciones emplacamiento e
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inspeccién de vehiculos, de acuerdo a los planes y programas establecidos por la

Direccion General de Seguridad Publica y Transito.

L) DIRECCION DE ADMINISTRACION

Administrar con eficiencia los recursos humanos, materiales, financieros y
téecnicos buscando permanentemente la efectividad de los sistemas de la
Direccién General de Seguridad Publica y Transito y supervisar el adecuado
manejo del armamento, municiones y equipo antimotin asignado, atendiendo a los
lineamientos y politicas vigentes en la materia y a las disposiciones de

racionalidad, austeridad y disciplina presupuéstales.

M) DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Gestionar, Controlar y supervisar los movimientos del personal adscrito a la
Direccion General de Seguridad Publica y Transito, promoviendo su desarrollo y
optimo aprovechamiento, con base en los lineamientos establecidos en la

materia.
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O) DEPARTAMENTO DE LOGISTICA Y ADMINISTRACION

Planear, organizar y controlar de acuerdo al presupuesto autorizado, los
materiales de las diferentes areas administrativas de la Direccién General, para

satisfacer sus requerimientos y necesidades de operacion.

P) DEPARTAMENTO DEL REGISTRO ESTATAL POLICIAL

Integrar y mantener actualizado el registro estatal de los integrantes de los
cuerpos de seguridad publica estatales, municipales, auxiliares y bancarios, a
efecto de incorporar la base de datos al Registro Nacional del Personal de

Seguridad Publica.

Q) DEPARTAMENTO TECNICO

Elaborar programas, estudios, sistemas y manuales que permitan
establecer en las areas de la Direccién General de Seguridad Publica y Transito

procedimientos administrativos y automatizados mas agiles y simplificados.

R) DEPARTAMENTO DE ARMAMENTO Y MUNICIONES

Realizar la recepcion, registro supervision y control administrativo del

armamento, municiones y equipo antimotin conforme a la normatividad vigente y a
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los lineamientos establecidos por la Direccion General de Seguridad Publica y

Transito.

S) DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Formular el presupuesto anual de egresos de las unidades administrativas
de la Direccién General, asi como vigilar la adecuada ejecucion, registro y control
de los recursos financieros presupuestados y supervisar los registros de la
documentacion que afecta contablemente las partidas presupuéstales, que
permita disponer de informacién financiera actualizada confiable observando y

cumplimiento las disposiciones que se emitan al respecto.

2.3. COORDINACION DEL COLEGIO DE POLICIA ( figura2.3.1. )

La responsabilidad del Colegio de Policia, se destaca en la formacion
inicial, actualizacion y especializaciéon de un promedio de 14,000 mil elementos
operativos que integran a la Direccion de Seguridad Publica y Transito, que
inicialmente contara con un solo plantel y que obedeciendo a las necesidades para
lo que fue creado surgieron dos planteles mas, por lo que se instituye la

Coordinacién del Colegio de policia con sus tres planteles.
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A efecto de procurar en todo momento la uniformidad de acciones y logros
obtenidos en cada uno de los planteles del Colegio de Policia, es indispensable
que exista un érgano que vincule las acciones y tenga a su cargo el control directo
del Programa General de la Carrera Policial, por ello y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la Coordinacién del Colegio de Policia tendra a cargo las

siguientes funciones.

2.3.1. FUNCIONES

. Coordinar la elaboracion del Plan General de Educacion Policial y los
programas de adiestramiento, formacion y actualizacion para los cadetes y
servidores publicos policiales, conforme a los lineamientos que emanen de
la Direccion General.

. Someter a consideracion de la Direccién General, los estudios e iniciativas
tendientes a mejorar la formacién y capacitacion de los servidores publicos
policiales.

. Revisar y actualizar los planes y programas de capacitacion vy
adiestramiento conforme a los principios, politicas y normas establecidas
para el funcionamiento de los planteles.

. Determinar y mantener mecanismos de coordinacion con organismos de

ensenanza especializada, nacionales y extranjeros en las distintas ramas
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policiales, para promover el intercambio de becarios, informacion

académica, experiencias, técnicas y tacticas policiales.

Promover la realizacién de investigaciones pedagdgicas, técnicas y de

adiestramiento policial, tendientes a mantener actualizados los planes y

programas de profesionalizacién y formacion.

Dirigir el proceso de seleccion de aspirantes a ingresar en los planteles del

Colegio de Policia del Estado de México.

Supervisar que en los planteles se conserve el orden y la disciplina, asi

como el imbuir a los cadetes los principios de legalidad, profesionalismo y

honradez.

Gestionar ante la Direccion General de Seguridad Publica y Transito los

bienes e insumos para la adecuada operacion de los planteles.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
(figura2.3.1.)

Organigrama de la Coordinacion del
Colegio de Policia

COORDINACION DEL
COLEGIO DE POLICIA

PLANTEL PLANTEL PLANTEL
“VALLE DE TOLUCA" “VALLE DE “NEZAHUALCOYOTL
MEXICO" '
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2.4. COLEGIO DE POLICIA, PLANTELES VALLE DE TOLUCA,

VALLE DE MEXICO Y NEZAHUALCOYOTL ( figura 2.4.1.)

A —

La direccion e implementacion concreta de los cursos contenidos en el
Programa, estara a cargo de los propios planteles del Colegio de Policia, a través
de sus areas académicas, las cuales en virtud de la necesidad de coordinacion de
acciones en la materia, deberan mantener una relacion estrecha con la

Coordinacion del Colegio de Policia.

2.4.1. OBJETIVO

Organizar, dirigir y desarrollar los planes y programas en materia de
seguridad publica y transito encaminados a la formacion, capacitacion vy
profesionalizacion de aspirantes a policias y de elementos que integran los

diferentes cuerpos de seguridad publica

2.4.2. FUNCIONES

. Operar y mantener vigentes los planes y programas para la formacion,
capacitacion, adiestramiento y actualizacion de servidores publicos

policiales, conforme a las directrices establecidas por la Direccién General.

26



CAPITULO Il : La Direccion General de Seguridad Publica y Transito del Estado de México

Establecer los lineamientos para un adecuado funcionamiento pedagogico,
técnico y administrativo, asi como de las relaciones de disciplina en el
plantel.

Planear, dirigir y supervisar investigaciones de campo que permitan
detectar necesidades de educacion policial.

Proporcionar apoyo académico a las corporaciones de seguridad publica y
transito pertenecientes a los municipios del Estado.

Promover e impartir cursos de nivel béasico, medio y superior, de
especializacion, actualizacion y promocién para la profesionalizacion de los
cuerpos de seguridad publica, que les permitan mejorar la labor diaria del
policia.

Dotar a los elementos operativos de los medios y técnicas basicas que les
permitan cumplir con sus funciones de seguridad publica.

Colaborar con la participacion de cadetes en diversos actos civicos,
oficiales y sociales altruistas, fomentando el espiritu del servicio del cuerpo
de cadetes y el bienestar social y personal de los alumnos.

Informar periédicamente a la Coordinacion del Colegio de Policia del
Estado de Meéxico, en forma detallada y oportuna sobre el desarrollo y
avance de los planes y programas de estudio y actividades, asi como de
sus observaciones y de las medidas tomadas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.”

 Ibid.
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2.5. AREA ACADEMICA

La responsabilidad del Area Académica es la de vincular, coordinar y
controlar las actividades académicas que se desarrollan en los planteles , hacia el

logro efectivo de los objetivos del Programa General de la Carrera Policial,

2.5.1. OBJETIVO

Seleccionar y formar a través de programas de Adiestramiento,
capacitacion y desarrollo al personal de nuevo ingreso asi como de elementos que

integran los diferentes cuerpos de seguridad publica preventiva.

2.5.2. FUNCIONES

. Coordinar la ensefanza de las diferentes materias que integren el Curso de
Formacion Policial y los demas cursos, conferencias, simposium, seminario
o platicas que se impartan.

. Someter a la consideracion de la Direccion del Plantel a través de Ia
subdireccién los programas e iniciativas tendientes a mejorar la ensefianza

de las materias.
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Intervenir en la elaboracién de directrices, programas y cuestionarios de las
asignaturas inherentes a su actividad.

Vigilar que los métodos de ensefanza respondan a las necesidades del
plantel y que los programas de cada asignatura se cumplan integramente.
Llevar el registro de profesores e instructores.

Informar a la direccion del plantel todas las novedades que sean inherentes
a su competencia.

Entregar con puntualidad las calificaciones de examenes obtenidas por el
personal de cadetes y cursantes de los diferentes cursos que se
desarrollen.

Evaluar la capacidad y eficiencia pedagégica del personal docente.
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LA CAPACITACION DEL CUERPO DE SEGURIDAD PUBLICA
PREVENTIVA EN EL ESTADO DE MEXICO

3.1. ANTECEDENTES DE LA CAPACITACION POLICIAL

Para la Direcciéon General de Seguridad Publica y Transito del Estado de
México, los origenes de la profesionalizacion policial, se remontan a épocas en las
cuales la capacitacion se desarrollaba en las instalaciones del edificio de la Policia
Auxiliar en Santa Rosa, Tlalnepantla, Estado de México, mientras eran construidas
las que actualmente ocupa el plantel Valle de Toluca, ubicado en la region del
Rancho de La Palma en el Municipio de Almoloya de Juarez. De ahi que,
podamos afirmar que fue principalmente en la administracion 1981-1985 cuando
se inicia formalmente el Colegio de Policia, como una institucion organizada y

parte de la administraciéon publica centralizada.

De esta manera, y como resultado de las necesidades en materia de
seguridad publica, que desde aquellos dias existian, fue necesaria la creacién de

la infraestructura y de la disposicion de recursos humanos que permitirian el
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desenvolvimiento del proceso formativo policial; siendo concretamente el dia 7 de
diciembre de 1985, cuando se inaugurara el edificio que actualmente ocupa el
plantel Valle de Toluca, constando de un edificio de gobierno, enfermeria,
biblioteca, comedor, dormitorios y aulas, con las cuales se inicid la

profesionalizacion de la Policia Preventiva del Estado de México.

Dichas instalaciones fueron de inicio, el proyecto de formacién que se
habria de implantar en la Direccién General de Seguridad Publica y Transito, con
la finalidad de dotar a la poblacién de personal policial mejor preparado, sin
embargo, en un inicio la formacién basica, destinada a los cadetes del Colegio, se
orientaba a aspectos eminentemente técnicos, sin considerar una verdadera
formacion vocacional que rigiera su actuacién; por cuanto hace a la
profesionalizacién integral, se carecia de un programa especifico que permitiera la
capacitacion, actualizacién y especializacion de los elementos en activo y de los

mandos medios y superiores.

A partir de entonces, el primer plantel del Colegio, fue paulatinamente
incrementandose y mejorando los sistemas, tanto educativos, como
administrativos, y sin embargo la misma demanda de seguridad, ocasionada
principalmente por el aumento poblacional de nuestra entidad y con ello el
creciente requerimiento de personal policial con la calidad moral y humana que

permitiera satisfacer tales necesidades, preciso la creacion de dos planteles mas
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que se ubicaran estratégicamente en el territorio que ocupa la entidad, eligiéndose
los municipios de Tlalnepantla de Baz y Nezahualcoyotl, para que fueran sede de

estos planteles, con los cuales se constituiria el Colegio de Policia ( figura 3.1.1.)

De esta forma, en la administracion 1993-1999, se inauguraron en fechas, 7 de
septiembre de 1996, el plantel Valle de México en Tlalnepantla y el 16 de enero
de 1998, el Regional Oriente en Nezahualcoyotl, asi el Gobierno del Estado
establecid la infraestructura necesaria con la cual se formara a verdaderos
ciudadanos con plena vocacién de servicio a la sociedad; sin embargo las
necesidades en materia de seguridad publica, siempre seran ilimitadas por lo cual,
al inicio de la presente administracion de la cual es presidida por el Lic. Arturo
Montiel Rojas Gobernador Constitucional del Estado de México, y mediante la
implementacién del Programa General de la Carrera Policial 2000-2005, se doto al
Colegio de Policia de una politica uniforme en materia de formacion y capacitacion
policial que ha permitido establecer criterios, lineamientos y contenidos
académicos a seguir, para reforzar el compromiso social de este gobierno y para
proveer a la sociedad de personal con principios éticos, de lealtad, honor y
disciplina, con los cuales el estado este en posibilidades de ejercer la funcion de
seguridad publica de manera tal, que responda a los intereses colectivos y

satisfaga innumerables necesidades individuales.
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FIGURA 3.1.1.

UBICACION GEOGRAFICA DE LOS
PLANTELES




CAPITULO il : La Capacitacién del Cuerpo de Seguridad Publica Preventiva en el Estado de México

A partir de la implementacion del Programa General de la Carrera Policial
2000-2005, la visién del Colegio de Policia, ha sido la de formar continua y
permanentemente al cuerpo preventivo de seguridad publica estatal, para que sea
apoyo y figura de la sociedad e instrumento del Estado para preservar el estado
de derecho en la entidad mexiquense. Con este programa, fue posible, establecer
programas académicos, lineamientos y criterios de evaluacién y seleccion de

personal, uniformes para los tres planteles del Colegio de Policia.

Asi mismo y por vez primera en la historia de la Direccién General de
Seguridad Publica y Transito del Estado, se imprimiod énfasis en el desarrollo de
eventos academicos de alto nivel de caracter nacional e internacional en
coordinacion con la Academia Nacional de Seguridad Publica e instituciones
académicas, de investigacién y de formacién policial de caracter nacionales e
internacionales, ademas se instruyé el acercamiento con las autoridades
municipales a fin de acercar los beneficios que el Estado de México ofrece en
materia de capacitacion de su personal, logrando tan sélo, en los ultimos cuatro
meses del afno, capacitar a mas de 300 elementos de las Policias Municipales de
Tepozotlan, Acolman, Cuautitlan lzcalli, Coacalco, Ixtapaluca, Valle de Bravo,

Chalco, Jaltenco, Naucalpan, entre otros.

De esta manera, el Programa General de la Carrera Policial 2000-2005, es

una respuesta a la necesidad de mantener vigentes contenidos, criterios y
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lineamientos que en materia de profesionalizaciéon, permitiran que en cada ano se
incremente el nivel de preparacion de la Policia, y se logre con ello que cada vez
la institucion responda de forma eficiente y efectiva a las demandas de la sociedad
mexiquense, contribuyendo asi mismo, con el desarrollo y crecimiento del Estado

de México.

3.2. MARCO JURIDICO DE LA CAPACITACION DEL SERVIDOR

PUBLICO POLICIAL EN EL ESTADO DE MEXICO

La creacion e implementacion del Programa General de la Carrera Policial,
encuentra su justificacion en la aspiracion de satisfacer necesidades publicas y
particulares, sin embargo formalmente debe encontrar y fundamentar su existencia
en las normas juridicas que sean aplicables y que se encuentren vigentes, lo que

le proporciona al programa el caracter indispensable de legalidad.

De esta forma, se debe considerar en primer término y observando la
jerarquia legal en nuestro pais, lo que consagra la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 21, mismo que destaca que “...1a funcion
de seguridad publica, estda a cargo de la Federacion, el Distrito Federal, los

estados, y los municipios...""’, puntualizando que los elementos que desempefien

WESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos.
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tal funcion, deberan regirse por los principios de legalidad, profesionalismo,
eficiencia y honradez, siendo el principio de profesionalizacién, el que impone la

obligacion de formar y capacitar a nuestros elementos.

Por su parte, la Ley General que Establece las Bases de Coordinacién del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, que fue creada en conformidad a la
disposicidon constitucional referida y con el objeto de vincular a la Federacién, el
Distrito Federal, los estados y municipios en cuestion de seguridad publica,
dispone en su articulo 6, que “...las autoridades estableceran instrumentos de
formacion policial que inculquen...”'! los principios que invoca la Ley Suprema de
nuestro pais. La Ley de Seguridad Publica Preventiva del Estado de México por su
parte, dispone en su articulo 10 que las “...autoridades en materia de seguridad
publica prevenliva...”‘z, disefiaran un programa de profesionalizacion policial que

se encuentre formalmente enmarcado en las disposiciones destacadas.

En este sentido, la obligacion del Colegio de Policia de desarrollar la
Carrera Policial, encuentra su fundamentacion en la Ley General que Establece
las Bases de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, cuando
consagra en sus articulos 23 y 24, que “la Carrera Policial es el elemento basico
para la formacioén de los integrantes de las instituciones policiales, a fin de cumplir

con los principios de seleccién, ingreso, formacion, capacitacion, adiestramiento,

"' ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Ley General que Establece las Bases de Coordinacion del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.
" ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Ley de Seguridad Publica Preventiva del Estado de México.
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desarrollo, actualizacion, permanencia, promocién y separacion del servicio, asi
como su evaluacion™'®; misma que “...se establecera con caracter de obligatoria y

permanente...”" para los estados de la federacion.

Para la confeccion concreta del contenido formal del Programa, la Ley de
Seguridad Publica Preventiva del Estado de México, dispone expresamente en su
articulo 50, “...la elaboracion del Programa General de la Carrera Policial...”" que
debera ser aprobado por el Secretario General de Gobierno, a propuesta del
Director General de Seguridad Publica y Transito, todo de conformidad con los
articulos 12 fraccion VI, y 13 fraccion V respectivamente. En cuanto a su
composicion material, el programa responde a los requerimientos expresos en el

articulo 52 de la ley citada.

De esta manera y con atencion de lo establecido por los articulos 44 y 51
de la misma ley, una vez aprobado, “El Colegio debera adoptar e impartir el
Programa...”'® y “Los integrantes de los cuerpos preventivos de seguridad publica
estatal y municipales, estaran sujetos al Programa General de la Carrera Policial,
el que se orienta a lograr el desarrollo profesional, técnico, cientifico, humanistico

y cultural, y a fomentar el respeto de las garantias individuales y los derechos

"* Ob cid
" ibidem
" ibid
" ibid
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humanos, la autoestima, asi como también se reafirmara la identidad nacional y

estatal de sus elementos”"”.

3.3. PROGRAMA GENERAL DE LA CARRERA POLICIAL

Las razones a las cuales ha respondido la confecciéon e implementacion del
Programa General de la Carrera Policial, han sido principalmente la necesidad de
mantener actualizados y enriquecer los contenidos académicos, lineamientos y
criterios que se aplican en cada una de las etapas de la profesionalizacion que
desarrolla el Colegio de Policia, y a su vez responde a la necesidad de satisfacer
los requerimientos de la sociedad de sentirse apoyada en una Policia que reuna
las calidades y cualidades indispensables que le permitan ejercer con

responsabilidad la funcién preventiva.

En este entendido, existe el fundamental requerimiento del Ejecutivo Estatal
el Lic. Arturo Montiel Rojas de encontrar en los érganos de gobiemo que auxilian
su funcién y en la ejecucion de los ordenamientos juridicos que establecen la
condicién dentro de la cual las voluntades de los hombres puedan coexistir
libremente sin afectarse unas con otras, al personal idoneo con el cual pueda
materializar sus atribuciones, asi como cumplir con las metas y objetivos que su

misma funcién social le impone.

" ibid
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Sin embargo y aun cuando el Colegio de Policia se encuentra plenamente
consciente de tales consideraciones, validas e indispensables, el Programa
General de la Carrera Policial, pretende satisfacer también, el derecho de los
mismos elementos que integran el cuerpo preventivo de seguridad publica estatal,
de iniciar y desarrollar una Carrera Policial que les permita trascender en su
funcién publica y superarse personalmente en la posicién que guardan dentro de
la misma sociedad. De esta manera, al desarrollarse profesionaimente, un
elemento policial, se valora de nueva cuenta su vocacién de servicio y su
compromiso social, satisfaciendo con ello innumerables necesidades colectivas y

aspiraciones particulares de la propia corporacion.

3.3.1. BASE JURIDICA

Como se ha mencionado, la creacion e implementacion del Programa
General de la Carrera Policial, encuentra su justificacion en la aspiracion de
satisfacer necesidades publicas y particulares, sin embargo formalmente debe
encontrar y fundamentar su existencia en las normas juridicas que sean aplicables
y que se encuentren vigentes, lo que le proporciona al programa el caracter

indispensable de legalidad.
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3.3.2. OBJETIVO GENERAL

La elaboracion, implementacién y existencia del Programa General de la
Carrera Policial, tiene como objetivo general, el de actualizar y reforzar los
lineamientos generales sobre los cuales se ha desarrollado la Carrera Policial, a
través de la profesionalizacion inicial y continua de los elementos que integran el
cuerpo preventivo de seguridad publica en el Estado de México, asi como su

posterior y permanente desarrollo personal dentro de la corporacion.

Como resultado de lo anterior, el programa aspira a programar las
actividades y acciones concretas que se desarrollaran en el ano y de materializar
los criterios a observar por el Colegio de Policia en las etapas que, conforme a los
lineamientos legales aplicables, y que han quedado de manifiesto en el apartado
anterior, debe cumplir en las acciones relativas a la Seleccién e Ingreso de
ciudadanos que se integran al servicio policial y, el desenvolvimiento del personal

en la Capacitacion y Adiestramiento en grados iniciales y continuos.

Una vez dispuesto para su ejecucion, los alcances del Programa General
de la Carrera Policial 2001, ademas de observar y ejecutar lo que en él se
consigna lograra el establecimiento permanente de la Carrera Policial con
contenidos, criterios y lineamientos actualizados y enriquecidos, que significara el
desenvolvimiento profesional de los elementos del cuerpo de seguridad publica
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preventiva, a través de todas y cada una de las etapas por las que rigurosamente
debe transitar para cumplir el ciclo que supone la existencia de un servicio de
carrera, consolidando las etapas para lograr el objetivo trazado en el periodo

2000-2005.

Para el eficiente ejercicio del poder publico, la administracién puablica
centralizada, dentro de la cual se comprende a la Direccion General de Seguridad
Publica y Transito del Estado de México, se organiza de manera tal, que entre
todos los 6rganos encargados de cumplir funciones especificas y atribuidas por las
disposiciones normativas, exista un vinculo de unién que permita la coordinacion y
distribucion de acciones a través de los diversos poderes que integran a la funcion
publica, sin que se pierda la energia de las decisiones de gobierno; de esta
manera el cuerpo preventivo de seguridad publica estatal, se organiza para la
formaciéon como proceso educativo y capacitador por diferentes fases, niveles y
tipos de cursos, a efecto de que exista correspondencia entre formacion
profesional y funciones especificas. Seis son las fases de la formacion y los tipos

de cursos para el personal policial:

1. Formacion - inicial
2. Formacion - contintia o de actualizacion
3. Formacion - para especializacion

4. Formacion - de mandos
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5. Formacion - para concursos

6. Formacion - docente

También por jerarquia por rangos que a su vez determinan el perfil que

cada categoria debe reunir, y con ello el modelo que el Colegio de Policia debe

lograr mediante la Formacioén:

G H Mandos Estratégicos
- Comandante de Region “A”
- Comandante de Regién “B”

- Comandante de Region “C"

2. Mandos Tacticos
Comandante de Sector “A"
- Comandante de Sector "B"

- Comandante de Sector “C"

3. Mandos Tecnicos
Oficial "A”"
- Oficial “B"

. Oficial “C"
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4. Personal Operativo
- Policia “A"
- Policia “B"

- Policia “C”

Aun cuando el Cadete no es considerado como parte del cuerpo preventivo,
se considera dentro del presente apartado para definir el perfil que se requiere del

mismo a traves de la profesionalizacion. ( figura 3.3.2.1.)

De esta forma y una vez determinada la escala jerarquica que en conjunto
integra la Policia Estatal, por medio de la implementacion y estricto cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el Programa General de la Carrera Policial,
buscara cumplir por medio de la capacitacion y el adiestramiento, los siguientes
perfiles con los cuales el personal debera egresar de cada uno de los cursos que

se impartan.

1. Los Mandos Estratégicos, deberan poseer la capacidad necesaria que les
permita desarrollar, dentro de la regién a su mando, funciones estratégicas de
operacion, aquellas que se refieren a la organizacion y control del personal de las
regiones operativas en las cuales se divide territorialmente el Estado de México, y
las acciones de coordinacion operativa y administrativa de los recursos humanos y

materiales a su cargo.



FIGURA 3.3.2.1.
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« Comandante de Region “A".
« Comandante de Region “B”.

o Comandante de Region “C".

2. Los Mandos Tacticos, deberan representar el cuadro tactico de las funciones
operativas desarrolladas en el sector a su cargo, contando con plena capacidad
para planear, organizar y dirigir las areas de apoyo administrativo que sean
necesarias para el eficiente desarrollo de las unidades, asi como dar seguimiento
a los programas implementados, evaluando en su caso, el cumplimiento de las

ordenes y acciones obsequiadas por los mandos superiores.

¢ Comandante de Sector "A”".
« Comandante de Sector “B.

+« Comandante de Sector “C".

3. Los Mandos Técnicos deberan poseer capacidades, habilidades y destrezas
requeridas para que puedan desempenarse con un nivel de mando subordinado al
Comandante de Sector, constituyéndose en el grado técnico de la funcion social

de seguridad publica preventiva.

e Oficial “A".
e Oficial "B.
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e Oficial “C".

4, El personal operativo, debe ser preparado para que represente
eficientemente la fuerza ejecutora de las ordenes de los mandos medios y
superiores, poseyendo los conocimientos asi como las habilidades necesarias que
le permitan integrarse a agrupamientos especializados y grupos con tareas

operativas especificas.

e Policia “A”.
e« Policia “B".

e Policia “C".

Finalmente, el Cadete que se inicia en la Carrera Policial, dentro del Colegio
de Policia, debera formarse tedrica, técnica y tacticamente con los conocimientos
necesarios que permitan el pleno desarrollo de la funcion policial, ademas de

fomentar en él, el espiritu de cuerpo y el orgullo policial.

La formacion de un cuerpo preventivo de seguridad publica, requiere
necesariamente y como primera accién, un sistema de reclutamiento y seleccion
de aspirantes que, permita la eleccion plena por parte de la Direccion General de
Seguridad Publica del Estado de México a través del Colegio de policia, de
aquellos ciudadanos que verdaderamente tengan vocacion por servir a la sociedad

de la cual forman parte, desempenandose una vez seleccionados como personal
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policial, con los maximos estandares de eficacia y eficiencia, de forma tal que
aprecien a la institucion y se desenvuelvan con el rendimiento maximo que exige

el ejercicio de una funcion de esta naturaleza.

Es objeto del proceso la provision y selecciéon rigurosa, por medio de un
sistema de oposicion, de ciudadanos que con plena vocacién de servicio, soliciten
ser evaluados e integrarse al cuerpo preventivo de seguridad publica estatal para

desempenar funciones de esta naturaleza.

La convocatoria representa el medio idoneo para convocar a ciudadanos
que deseen servir al estado como personal policial, a efecto de que proporcionen
la informacién y requisitos minimos e indispensables con los cuales puedan ser

evaluados y seleccionados.

La convocatoria, cualquiera que sea el formato que se le dé en virtud del
impacto deseado en los interesados, no podra omitir los siguientes elementos de

fondo:

La difusion de la convocatoria, debera desarrollarse de tal forma que se
cubra la totalidad del territorio estatal, realizandose dicho procedimiento en lugares
publicos a los cuales concurra la poblacion; instituciones de ensefanza de

caracter medio basico y superior, médulos de atencion personalizada de personal
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del Colegio de Policia, asi como medios visuales en los que se transmita la
convocatoria; ademas se debera procurar la difusién en publicaciones periédicas
en medios de informacion locales tales como radio, television y prensa escrita,
bolsas de trabajo y ferias de empleo establecidas en las localidades de mayor

concurrencia, presidencias municipales y oficinas publicas locales, entre otros.

Los requisitos de ingreso representan las calidades minimas que debe
reunir un aspirante a iniciarse en la carrera policial, y de conformidad con lo que
dispone el articulo 46 de la Ley de Seguridad Publica Preventiva vigente en el

Estado de México, deberan ser en todos los casos los siguientes:

1 Ser ciudadano mexicano por nacimiento en pleno goce y ejercicio de
sus derechos;

2 Ser de notoria buena conducta y reconocida solvencia moral.

3. Poseer y haber concluido el grado de escolaridad minima de
ensefianza secundaria o su equivalente, reconocido oficialmente;

4. No tener antecedentes penales ni estar sujeto a proceso por delito
doloso o haber sido sancionado con destitucion o inhabilitacién, sin
que la autoridad competente revocara o anulara dicha sancion.

5. Tener entre 18 y 25 afnos de edad; disfrutar de buena salud fisica y
mental y no estar incapacitado médicamente para realizar la funcion

policial por falta o inutilidad de extremidades superiores o inferiores o
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por padecer enfermedad que sea diagnosticada clinicamente
irreversible, que no le permita desempefar su funcién.

6. No ser afecto a las bebidas embriagantes ni consumir sustancias
psicotropicas u otras analogas

T Haber cumplido con el Servicio Militar Nacional.

8. No tener antecedentes negativos en los Registros Nacional y Estatal

de Personal de Seguridad Publica.

Con el objeto de constatar tales requisitos asi como integrar los expedientes
respectivos, los aspirantes deberan presentar la documentacion siguiente en las

instalaciones del Colegio de Policia en las que se desarrolle el proceso de

seleccion:
i, Curriculum vitae.
2 Solicitud de empleo.
3. Fotografias tamafo infantil a color con fondo blanco.
4. Acta de nacimiento original o en su caso certificada.
5. Cartilla del Servicio Militar Nacional.
6. Registro Federal de Contribuyentes.
7. Certificado de no antecedentes penales.

8. Certificado de estudios.

9. Constancia domiciliaria.
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El procedimiento de seleccion a implementarse, representa la via por medio
de la cual las autoridades en la materia, tendran la posibilidad de elegir de entre el
total de aspirantes a ingresar al Colegio de Policia del Estado de Meéxico, a
aquellos elementos que retnan los perfiles indispensables que cada uno de los
instrumentos de seleccidn exigen para comprobar que las calidades juridicas,
fisicas, mentales y culturales de los aspirantes sean las indispensables para el
logro de los objetivos establecidos en el presente programa y como resultado, las

metas programadas en materia de seguridad publica preventiva.

Quienes desean tomar parte en el proceso de seleccion, deben formalizar
su voluntad por medio de una solicitud que debera contener los datos personales
del aspirante asi como una exposicion de los méritos que considera el mismo para
formar parte de la Policia Estatal, debiendo ser presentada dentro del periodo que

se establezca en la convocatoria.

Una vez formalizada la solicitud, el aspirante debera entregar en el
departamento de recursos humanos del plantel respectivo, la documentaciéon que
aparece requerida en parrafos anteriores con el fin de acreditar los requisitos de
ingreso y someterse a una entrevista técnica que sera desarrollada por personal
de las areas de admision. Una vez verificados los datos correspondientes, las

areas de recursos humanos proporcionaran una clave que identificara al aspirante
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y se integrara el expediente respectivo agregando todas las constancias

presentadas.

Posteriormente, las autoridades que efectien los procedimientos citaran
programaticamente a todos los que hasta el momento se han considerado aptos,

para que les sean practicados los examenes posteriores.

a.Examen meédico. La practica de un examen médico a los aspirantes, tiene
como objetivo seleccionar a los elementos que estén en las mejores
condiciones de salud fisica y mental que les permita sujetarse a los
adiestramientos fisico-deportivo y militar, asi como para su formacion
académica, sin que esto represente un riesgo para su salud y por el

contrario les permita desarrollar sus cualidades fisicas e intelectuales.

b.Examen psicométrico. El estudio de la personalidad del aspirante a ingresar
al Colegio de Policia y de ahi al cuerpo preventivo de seguridad publica
estatal, es de suma importancia toda vez que permite observar su estado y
posicion emocional dentro del grupo social, por ello el examen psicométrico
tendra por objetivo elegir al personal idoneo para integrarse a la carrera
policial en su categoria inicial, determinando su salud emocional, su estado
relativo en el que el aspirante muestre control, la adaptacion e integracion

racional de sus impulsos de forma tal que resulten aceptables para si
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mismo y su medio social mismo que se vera reflejado en el establecimiento
de relaciones humanas satisfactorias, logros reales, y flexibilidad

emocional.

c.Examen de conocimientos generales. El examen de diagnostico o
exploracion de conocimientos generales, reviste importancia dado que
permite conocer el grado de conocimientos adquiridos y acumulados por los

aspirantes a ingresar al Colegio de Policia en su formacién académica.

d. Examen fisico-atlético. La evaluacion fisico-atlética, tiene por objeto
detectar de entre los aspirantes, a aquellos que retnan las aptitudes, capacidades
y destrezas necesarias para desarrollarse fisica y atléticamente con eficiencia
durante su formacién basica y en general durante su desempefo dentro del

cuerpo preventivo de seguridad publica estatal.

Los aspirantes que hayan cubierto con todos los requisitos que establecen
los procedimientos descritos y aprobado los examenes referidos que los
consideren aptos, ingresaran al Colegio de Policia del Estado de México para
realizar el curso de Formacion Inicial en el plantel, éstos tendran el caracter de
cadetes y recibiran quincenalmente el pago de una beca que apoyara sus gastos
en el tiempo que dure dicho curso, asi como todos los elementos materiales con

los cuales se desempenara eficientemente en el curso inicial.
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EL DESEMPENO DEL PEDAGOGO EN EL AMBITO DE LA

SEGURIDAD PUBLICA

4.1. REFERENTES TEORICOS DEL DESEMPENO DEL

PEDAGOGO EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD PUBLICA

El desempefio profesional del pedagogo en el campo laboral de la
capacitacion el ambito de Seguridad Publica, se realiza apoyandose en la
Tecnologia Educativa, fundamentada multidisciplinariamente por la Psicologia a
partir del Conductismo, la Teoria General de Sistemas y la Teoria de la
Comunicacion, es decir que en Colegio de Policia del Estado de México en base a
lo anterior, se capacita a mas personas, de la mejor manera y con un costo

minimo, objetivo que se lleva a cabo.

Para el Conductismo (John B. Watson, 1925), el hombre es un organismo
mecanico y forma parte de un mecanismo que es el universo y aprende a través
de estimulos que provocan respuestas, cuyo principio basico es la secuencia de
estimulo-respuesta; luego, para la misma postura, el proceso de ensefianza

aprendizaje es controlado mediante el condicionamiento o cambio provocado de
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un habito de respuesta y la aplicacién de estimulos convenientes (lvan P. Paviov,
1927), que modifiquen las conductas o comportamientos que son observables,
medibles y cuantificables por medio de la transformacién, reforzamiento o
extincion de las mismas, de igual forma el medio ambiente interviene para el

aprendizaje, debido a que el hombre es un ser biolégico, psicolégico y social.

De acuerdo con la Teoria General de Sistemas (Berthanlanfyeldt, 1928), los
elementos que integran el sistema se interrelacionan e interactian para formar el
todo organizado, es decir, que para capacitar a los integrantes de la corporacion,
se disena el Plan General de |la Carrera Policial, bajo una curricula de materias
para cada uno de los diferentes cursos, pueden ser estos de Formacion,
Actualizacion y/o Especializacion, los programas de instruccion se establecen por
objetivos generales, de igual manera cada profesor planea sus clases utilizando
cartas descriptivas en las que establece objetivos particulares en cada una de las
sesiones, lo que impide la improvisacion de las clases y con ello el participante

obtenga los conocimientos necesarios para desempeniar su labor policial.

Es indispensable que para integrar y demostrar los contenidos del
aprendizaje del Plan General de la Carrera Policial, se evalué al participante para
comprobar asi el cumplimiento de los objetivos planeados en cada curso, médulo
y/o materia, o en su caso retomar los temas o subtemas que presenten bajo

aprovechamiento.
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Ante tales circunstancias, el personal de instructores considera todos los
momentos del desarrollo de la exposicion de la asignatura que le corresponda, a
efecto de que la evaluacidén sea integral, y que los instrumentos que permiten
registrar, controlar y evaluar el aprovechamiento del personal, sean de forma
escrita, oral o practica de acuerdo con la naturaleza especifica de la materia que
se pretende evaluar. Dichas evaluaciones son periddicas, para que lejos de
verificar solo su desempefio, permitan demostrar las conductas deseables -

observables, medibles y cuantificables - de acuerdo con los objetivos establecidos.

En relacion a la Teoria de la Comunicacion permite llevar a cabo las
diversas formas de transmitir aprendizajes de manera circular, es decir, una
retroalimentacion, en el campo educativo se lleva a cabo con los medios de
comunicacién, que son apoyos didacticos tales como los proyectores, grabadoras
de audio y video, computadoras, camaras fotograficas entre otros, que
proporcionan a los alumnos una experiencia indirecta de la realidad, estos
recursos instruccionales, se orgartizan didacticamente, para comunicar con el
equipo técnico necesario el mensafe y asi materializarlo, por los canales visual,

auditiva o Kinestesico.

Con fundamento en lo antéfrior, las personas que reciben la capacitacion en
el Colegio de Policia son parte de una comunidad y por lo tanto pertenecen a un

sistema, para poder entrar en él, se necesita tener conductas establecida’ opara
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lograr una labor policial que satisfaga las demandas institucionales y sociales,

brindando un servicio efectivo a la comunidad.

El desemperfio de un pedagogo en el proceso de capacitacion, también se
fundamenta en la Administracion de Recursos Humanos, ya que no se debe
olvidar que la organizacion, como es el caso de la Direccién General de Seguridad
Publica y Transito del Estado de México, es un organismo publico que contribuye
al progreso social, por lo que depende para su buen funcionamiento y desarrollo,
del recurso humano, financiero y material para alcanzar su objetivo, en base a lo
anterior la funcion del pedagogo es formar personas de acuerdo a las directrices
de la institucion y en beneficio de las necesidades de seguridad por parte de la

sociedad.

4.2. VINCULACION ENTRE FORMACION Y DESEMPENO

LABORAL DEL PEDAGOGO EN LA SEGURIDAD PUBLICA.

Hoy, la actividad de la Pedagogia en el ambito de la Seguridad Publica es
confusa en razén de un desconocimiento de la disciplina y la funcién que puede y

debe desempenar el pedagogo en este.

57



CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Segundad Piblica

La Pedagogia es una disciplina que tiene vinculacion con otras ciencias y su
objeto de estudio es el fenomeno educativo, en el Colegio de Policia se reduce
especificamente a la formacién de individuos para llevar a cabo actividades
laborales productivas, estando en estrecha conexion con la dinamica del empleo, y
la frecuencia con que hoy se producen los cambios de la actividad laboral,
preparando para una posible reconversion profesional: esto se consigue
fundamentalmente a través de una preparacion polivalente, que se lleva a cabo a

través de la integracion del trabajo intelectual y el trabajo productivo

Lo anterior se logra a través de la formacion como un fenémeno social que
permite a las generaciones nuevas integrarse a las generaciones adultas,
entendiendo por formaciéon el resultado de todas las influencias exteriores
consciente e inconsciente que conforman al hombre, que suscita en él una
voluntad de desarrollo auténomo conforme a su propia ley, basandose en los

valores, derechos y obligaciones del hombre en sociedad.

De acuerdo con todo lo anterior, mi formacién como pedagoga tiene como
base fundamental los conocimientos que me brindo el Plan de Estudios, siendo
estos esenciales para mi labor profesional pero sin embargo necesite aprender en
el transcurso de mi funcién como Jefe de Area otros que la misma institucién
requeria y que me ensefo. A continuacion describo las actividades que he

vinculado en el transcurso de mi desempeiio laboral:
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4.3. PROFESIONALIZACION POLICIAL

En las Instituciones de Seguridad Publica el personal es particularmente
importante porque son sus habilidades, conocimientos, aptitudes, actitud y valores
las cualidades que determinan la eficiencia y la imagen ante la comunidad
realizando una adecuada funcién publica, para lograr dicho objetivo, se requiere
entre otras cosas de una apropiada profesionalizacién policial, aungque poco
conocida, es ya un hecho que en el Estado de México, existen programas de

capacitacion policial que estan conformados en una carrera policial.

La carrera policial se concibe como la base para la formacion de los
integrantes de los cuerpos preventivos de Seguridad Publica, a fin de cumplir con
los principios de actuacion y desempeno profesional, actualmente la carrera
policial comprende los requisitos y procedimientos de seleccion, ingreso,
capacitacién, promocion y permanencia con excepcion del dltimo como pedagoga

intervengo en el desarrollo de cada una de ellas.
Como primer peldano para un buen desempefio profesional, se lleva a cabo

el proceso de Reclutamiento y Seleccion para enseguida continuar con la

capacitacion.
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4.3.1. PROCESO DE SELECCION DE LOS ASPIRANTES
A CADETES A POLICIA ESTATAL.

La actividad que realiz6 en esta fase del proceso de seleccién, es la de
crear y aplicar un examen de conocimientos generales, que me permita alcanzar
dos objetivos el primero, verificar que se cumpla con el perfil que solicita el Colegio
de Policia, y segundo, detectar el nivel de conocimientos que ha adquirido el
aspirante en su proceso de formacion escolar, seleccionando al mismo tiempo a

los aspirantes que obtengan los mayores puntajes.

En el examen cultural se contemplan cinco areas de conocimiento que son:
Espariol, Matematicas, Ciencias Naturales, Geografia e Historia y civismo,
materias que se revisan a un nivel basico, ya que dentro de los requisitos para
ingresar al Colegio de Policia es la “Poseer y haber concluido el grado de
escolaridad minima de ensefianza secundaria o su equivalente, reconocido

oficialmente”.'®

Entre los factores que intervienen de manera decisiva en la no acreditacion
del examen como en la desercion de la capacitacion en su mayoria, esta es la de

haber dejado de estudiar durante un periodo de entre 4 y 10 afios'®. Esta

" ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Ley de Seguridad Pablica Preventiva en el Estado de México. Art. 46
Fracc. 1.
" “Estadisticas del Area Académica 1998"
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situacién impide realizar una adecuada seleccion, basada en este antecedente
elaboré una guia de estudios que permitiese ayudar al aspirante a recordar los
conocimientos elementales adquiridos en el nivel medio basico, y requerimientos
para poder integrarse a la policia estatal, con la intenciéon de comprometerios a
estudiarla para con ello obtener la mayor puntuacién posible. Dicha guia esta
formada por 70 reactivos que permiten estudiar los temas que integra el examen
de conocimientos generales (figura 4.3.1.1.), el tipo de reactivo es de
reconocimiento (multiple alternativa), debido a que proporciona varias opciones
que se encuentran en la prueba para que el aspirante seleccione una de las cuatro
posibles respuestas, reconociendo la correcta y activando asi el aprendizaje que

posee.

Ahora bien, el examen tiene dos versiones con claves de cuatro nimeros
que los diferencian uno del otro, ejemplo: el 2126, el primer nimero me ayuda
definiendo la version del examen: 1 o 2; el siguiente nimero define el tipo de curso
al que va dirigido, 1 indica el primer curso (Formacion Inicial) y los dos ultimos, el
namero progresivo de examen. El aspirante no se percata de dicha clave, él solo
transcribe ese numero en la hoja de respuestas. El examen contiene el instructivo
a observar para el procedimiento de resolucién y consta de diez reactivos por cada
una de las materias cuyo contenido se enmarcan en el nivel medio basico y

basico, el examen esta disefiado para que los aspirantes respondan en una hoja
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independiente que denomino hoja de respuestas, (figura 4.3.1.2.) lo cual facilita su

evaluacion.

Particularmente, el proceso de seleccién en el examen de conocimientos

generales o cultural se desarrolla en dos partes:

1. Aplicaciéon del examen cultural. En la fecha prevista para la
evaluacion, se entregara a los examinados un examen asi como una hoja de

respuestas.

Los aspirantes deberan contestar solamente en la hoja de respuestas,
proporcionando para tal efecto el aplicador, un tiempo maximo de cuarenta
minutos, ya que permite al aspirante designar un tiempo de 1 minuto 25 segundos
a cada pregunta, por que el tipo de reactivo lo permite, ademas el aspirante contd

con el apoyo de una guia de estudios.

2. Evaluacién. Transcurrido el tiempo programado para contestar el
examen, el aplicador recogera los examenes y hojas de respuestas y procedera a
evaluar dicha prueba comparando las respuestas con la clave del examen y
procediendo a su evaluacién, para ello a cada reactivo contestado correctamente
se le asigna dos puntos, de manera que en total como maximo sumen cien puntos

El resultado minimo requerido es de 60 puntos.



en la Segunidad Publica

CAPITULO IV : El desempefio del

figura 4.3.1.2.
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Al término del proceso de Reclutamiento y seleccion solo ingresan al Curso
de Formacioén Inicial quienes acreditaron y cubrieron perfectamente el perfil que

requiere la corporacion.

4.3.2. CAPACITACION

El Colegio de Policia en base al Plan General de la Carrera Policial, imparte

los cursos de:

 Formacion Inicial para Policias Estatales y Municipales.

e Formacion de Instructores y docentes.

e Actualizacion para Policias, Oficiales, Comandantes de Sector,
Mandos Medios y Superiores, Mandos Municipales, docentes e
instructores

» Especializacion de Grupos de Control de Transito, Fuerzas de Apoyo y
Reaccion, Servicios Especiales de Seguridad, Agrupamiento Femenil de
Fuerzas Especiales y de Inteligencia Policial para los grupos de

Informacion.

Resulta indispensable para llevar a cabo cada uno de los cursos que
imparte el Colegio, que en ocasiones se realizan hasta 6 de manera simultanea,

establecer lineamientos que normen y faciliten la correcta aplicacion del Plan
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General de la Carrera Policial, permitiendo homologar los criterios de actuacion del

las areas académicas del Colegio quienes son las encargadas de su ejecucion.

Se entiende que profesionalizar es hacer vigentes cada uno de los
elementos que convierten una funcion social en una profesion, para que su
aplicacion eficiente e interrelacionada, genere el cumplimiento del servicio de
acuerdo con las formas y los estandares requeridos. Es por ello del
establecimiento y posterior seguimiento de los lineamientos, dependera en mucho
el éxito del plan y la funcionalidad de las actividades que en materia de

profesionalizacion policial exige dicha funcion.

Mi tarea como pedagoga en esta fase, es la de disefiar la planeacién anual
de los cursos que significa establecer las actividades académicas a realizar, de
acuerdo con el Plan General de la Carrera Policial (figura 4.3.2.1.) que emite la
Coordinacion del Colegio de Policia. En base a las opiniones de los jefes del area
académica de los tres planteles, para realizar dicha planeacion hemos
considerando los jefes de las areas académicas necesario conocer lo siguiente:

- El numero de poblacién que se pretende atender;
- Jerarquia del personal a capacitar; y

- Capacidad del plantel, en cuanto a profesores e instalaciones

Para planear y programar los cursos anuales, elaboré el cronograma (figura
4.3.2.2.) correspondiente, el cual se divide en forma vertical en meses, sem-nas y
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I. Cursos de Formacion Inicial

PROGRAMA GENERAL DE LA CARRERA POLICIAL ANO LECTIVO 2003

PERSONAL METAS
TIPO DE CURSO PERIODO DE DESARROLLO AL QUE SE DURACION HORARIO CURSOS VALLE DE | VALLE DE | NEZAHUAL TOTAL
DIRIGE TOLUCA | MEXICO | coYOoTL
Formacion Inicial 06 de enero al 28 de junio Cadetes de la 24 semanas Lunes a Viernes de las 06 00 a 21 00 hrs 2 250 250 250 750
07 de julio al 27 de diclembre Policia E statal 1,440 h/c Sabado de las 07 00 a 13 .00 hrs. 250 250 250 750
Formacion de Oficiales marzo Policlas "A" 24 semanas Lunes a Viernes de las 06 00 a 21 00 hrs 1 150 150
propuestos para 1,296 hic
ascenso
Formacion de Instructores 07 de abal al 10 de mayo Personal de los 4 semanas Lunes a Viernes de las 0300 a 13.00 hrs. 1 30 30 30 90
Agptos. que 140 hic de las 1500 hrs & 1300 hrs
, desempefian
labores de
instruccion
Formacion Basica para 03 de febrero al 04 de abni Policlas *A" “ 8 semans Lunes a Viemes de las 07 00 a 1800 hrs 4 variable vanable variable variable
Policia Municipal 07 de abril 31 de mayo
21 de julio al 13 de septembre Municipales en 360 e Séabado da las 0700 a 1300 hrs.
06 de octubre al 29 de noviembre Actvo
Formacion Basica E special 07 de abri al 31 de mayo Personal 8 semanas Lunes a Viernes de las 08 00 a 1800 hrs 2 vanable vanable vanable variable
086 de octubre al 29 de noviembre Operativo que 360 h/e Sabado de las 08 00 a 13.00 hrs.
carece de
Formacion
Inicial
Il. Cursos de Foramcién continua
1. Actualizacién
PERSONAL METAS
TIPO DE CURSO PERIOOO DE DESARROLLO AL QUE SE DURACION HORARIO CURSOS | VALLE DE | VALLE DE | NEZAHUAL | TOTAL
TOLUCA MEXICO COYOTL
Actualizacion para Policias 13 de enero al 14 de febrero 4 semans Lunes a Viemes de las 0800 a 1300 hrs y 4 100 100 100 400
10 de marzo al 05 de abril 180 h/c de las 1500 hrs a 1800 hrs 100 100 100 400
07 de julio al 02 de agosto Sabado de las 0800 hrs a 13:00 hrs 100 100 100 400
22 de septiembre al 18 de octubre 100 100 100 400
Actualizacion para Cficiales 03 de febrero al 01 de marzo Oficiales 4 semanas Lunes a Vieres de las 08 00 a 1300 hrs y 2 20 20 20 80
04 3l 30 de agosto A8y °Ct 180 hic de las 1500 hrs 8 18:00 hrs 20 20 20 60
Sabado de las 0800 hrs a 1300 hrs
Actualzcidon para 03 al 28 de marzo 4 semanas Lunes a Viernes de las 08 00 a 1300 hrs y 1 15 15 15 45
Comandantes de Sector 180 hic de las 1500 hrs a 18 hrs
Sabado de las 08 00 2 1300 hrs
Actaulizacion para julio PV M Comandantes Seis sesiones de 2 El horario estard sujeto a la estructura de 8 variable varnable variable vanable
Mandos Medios y Supenores agosto PN de Region y hrs. clu las sesiones, previo aviso al iniciar
Conferencias septiembre PV T Subdirectores el cuso
Operativos
Actualzacion para Mandos 03 de febrero al 01 de marzo Mandos 4 semanas Lunes a Viernes de las 0900 a 13 00 hrs 2 varniable variable variable variable
Municipales 04 al 30 de agosto Municipales 180 e delas 1500 hrs a 1300 hrs

e011qnd pepunbag ej ua obobepad jop oyadwasap |3 : Al OINLIAVO
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Segunidad Publica

dias, posteriormente fragmento en 2 semestres (6 meses) y a su vez en 4
trimestres (3 meses) para definir cuantas veces se puede realizar un mismo curso
en el ano, consecutivamente de forma horizontal se colocan los cursos de acuerdo
a los tipos de Formacion, considerando las metas no alcanzadas del aiio anterior

con la intencién de cubrir en el nuevo programa a realizar.

En la estructura curricular, colaboro para su disefio de conformidad a los
criterios manifestados por la Academia Nacional de Seguridad Publica aplicando
los conocimientos pedagogicos para realizar tareas tales como: integracion de las
areas de conocimiento y disciplinas que precisa la profesionalizacion de un cuerpo
preventivo de seguridad publica, estructura de los temarios, elaboracion de
objetivos y distribucion de las horas clase a impartirse en cada una de las
materias, de conformidad con el contenido, importancia y alcances que posee

cada asignatura.

e La integracion de las areas de conocimiento y disciplinas, debe ser en todo
momento de acuerdo a las necesidades de la corporacion en beneficio de la
sociedad, sin embargo se realizan diagnésticos de necesidades limitados, que
permiten obtener una escasa informacion de las necesidades actuales del
personal operativo asi como administrativo de la corporacion. La integracion

de las areas de conocimiento se realizan en base su objetivo formativo.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Segurdad Publica

La estructura de los temarios de cada una de las materias y su respectivo
contenido tematico, proporciona los conocimientos tedricos, técnicos y tacticos
que permitan la continuidad a los planes y programas que se han venido
observando dentro del desarrollo de la funcién de seguridad, siendo revisados,
actualizados y enriquecidos anualmente con la finalidad de dotar al cuerpo
policial en su totalidad de uniformidad de conocimientos y habilidades, de
manera tal que se satisfaga las necesidades operativas de la propia

corporacion.

Cabe senalar que para el logro efectivo de los contenidos tematicos de cada
asignatura, ademas de apoyarse con bibliografia sugerida, se elaboraran los
Manuales Basicos de Informacion que representan el soporte textual de apoyo
tanto para los docentes como de consulta para los participantes, sefialando
aqui que la elaboracion actualizaciéon y/o propuesta de estos manuales los
disefiamos conjuntamente la jefa del area con el personal docente durante todo
el ano, debido a que el contenido cambia continuamente o se incrementa de
acuerdo a la materia, posteriormente se realizan mesas de trabajo en los
meses de Noviembre-Diciembre donde se reunen los jefes del area académica
asi como la plantilla docente de los diferentes plantes que integran el Colegio
de Policia, con la finalidad de evaluar los resultados obtenidos de los manuales
desde el punto de vista institucional durante el afo, teniendo como objetivo el
corregir y enriquecer el contenido tematico de éstos con lo que se pretende
mantener a la vanguardia en materia de formacion y profesionalizacion policial.
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CAPITULO IV : Eld pefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

¢ Elaborar los objetivos de los cursos, materias ylo temas tiene como finalidad
limitar los contenidos de aprendizaje, de igual manera nos ayuda a observar,
medir y cuantificar las conductas deseables, permitiendo en cualquier momento

evaluar los aprendizajes adquiridos.

» La distribucion de horas clase a impartirse en cada una de las materias estan
asignadas en el Plan General de la Carrera Policial (figura 4.3.2.3) elaborada
por la Coordinacién del Colegio de Policia, estando bajo mi responsabilidad la
asignacion de las horas clase a cada uno de los profesores tomando en cuenta

el perfil profesional y el horario laboral de cada uno de ellos.

4.3.2.1 FORMACION INICIAL

La Formacion Inicial representa sin duda alguna, la primera y mas
importante accién formal que aplica el poder publico para preparar y capacitar con
eficiencia y responsabilidad a los elementos que posteriormente habran de
incorporarse y formar parte del cuerpo preventivo de seguridad publica del Estado
de México, de ahi que la estructura y desamollo del Curso de Formacién Inicial
requiera de la maxima atencion y técnica académica en su elaboracion vy
aplicacion, toda vez que condiciona el buen desempeno del personal en los demas

cursos que conforman la profesionalizacion policial, y que al igual que éste, su
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a. Estructura curricular

MODULO MATERIA CLAVE SERIACION HORAS HORAS
SEMANALES CURSO
Antecedente | Consecuente | Teéricas | Précticas
PROPEDEUTICO | Induccién al Curso 8
Leyes y Reglamentos 1101 2101 2 2 80
Etica y Derechos Humanos 1102 2102,03 2 1 80
ETICO- Relaciones Humanas 1103 2203 1 1 40
JURIDICO Sociologla 1104 1 20
Conductas Antisociales 1105 2205 1 2 60
Seguridad Publica en México 1108 1 20
Técnicas y Tacticas Policiales 1107 2105 1 4 100
TACTICO Armamento, Balistica y Tiro 1108 2108 1 3 80
Control de Tréansito y Educacion Vial 1109 1 1 40
Acondicionamiento Fisico y Defensa
Personal 1110 2109 i) 5 120
TECNICO Instruccién Militar y Disciplina 1111 2110 6 120
Geografia del Estadc de México 1112 1 1 40
Organica Corporativa 1113 2212 1 20
Primeros Auxilios 1114 2111 1 1 40
TECNICO Canales de Enlace de la Policia 1 20
OPERATIVO | Estatal 1115 2107 40
Ortografia y Redaccién de 1 1
Documentos Oficiales 1116 2113
Totales 16 13 17 28 900
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Segundad Publica

disefio responde a la preocupacion y sentido de responsabilidad de la Direccion
General de Seguridad Publica y Transito en el aspecto de la seguridad de los
habitantes de la entidad. Por lo anterior la descripcion de las actividades que
desempeiio como pedagoga en el ambito de la seguridad publica, se basaran en
dicho curso de Formacion Inicial, que sin restar importancia en los demas es el

que mas exigencias plantea a la Institucion.

La orientacion del curso de formacion inicial, se enfoca a capacitar a
cadetes de la Policia Estatal, mismos que se integran por ciudadanos que con
vocacion de servicio que una vez considerados aptos en el proceso de seleccion,
sea indispensable y fundamental su profesionalizacién y con ello el ingreso

posterior al cuerpo preventivo de seguridad publica estatal.

El objetivo especifico del curso es: el cadete obtendra conocimientos
juridicos, éticos, técnicos, tacticos y de derechos humanos, que son inherentes e
indispensables para desarrollar la actividad estatal de seguridad publica preventiva
en el territorio del Estado de México y que le permitan desempenar su actividad
con estricta observancia a los principios constitucionales de legalidad, eficiencia,
profesionalismo y honradez, siendo capaz de desarrollar las capacidades,
habilidades, destrezas y disciplinas adquiridas en las tareas de salvaguardar en
todo momento la integridad y derechos de las personas y sus bienes, asi como

garantizar y preservar las libertades, el orden y la paz publicos.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

El Curso de Formacién Inicial debe satisfacer la necesidad de contar con
personal capacitado con la maxima eficacia, de ahi que su duracién precise
desarrollarse en un periodo de 24 semanas, cubriendo un total de 1,440 horas
curso, de las cuales estrictamente para funciones académicas se aplican 900, toda
vez que el resto se emplea para actividades diversas de desarrollo dentro del
plantel, de esta manera se facilita y optimiza la exposicion de las 16 materias que

integran el curso, en 45 horas semanales.

A. CONFORMACION DE GRUPOS Y ELABORACION DE HORARIOS

ACADEMICOS

El horario que se observa para el desarrollo académico es, de lunes a
viernes de 08:00 a 13:00 y de 15:00 a 18:00 hrs., ain cuando el horario de
aplicacion general para todas las actividades del cadete sea de 06:00 a 21:00 hrs.,

asi mismo los sabados se observa un horario de las 08:00 a las 13:00 hrs.

La naturaleza del curso es de caracter escolarizado y la imparticion de las
materias se lleva a efecto por medio del cuerpo de docentes e instructores que
posee el Colegio de Policia del Estado de México en cada uno de sus tres
planteles. Por otra parte, los cadetes que ingresen al mismo, pernoctan en las
instalaciones, recibiendo el alojamiento y la alimentacion adecuados y gozando de
franquicia los dias sabados una vez terminadas las labores programadas del dia,
debiendo reincorporarse a las actividades los dias lunes a las 06:00 horas.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

La conformacion de los grupos académicos se realiza de acuerdo a la
administracion que dirija en un momento determinado, basandose para ello en
consideraciones tales como: la talla, resultados del examen psicométrico, al orden
alfabético de su apellido paterno, por media companiia ( por cuestiones de orden y
disciplina se utilizan términos para definir grupos con determinada cantidad de
elementos ejemplo: escuadra 5 integrantes, peloton 11, seccion 33, comparia 100
nomenclatura militar), es decir, que los grupos son formados en base con un
criterio totalmente empirico, sin embargo en la actualidad al participar en la
conformacion de éstos, se toma encuenta el maximo grado de estudios con el que
cuentan los cadetes y el resultado obtenido en el examen de conocimientos
generales, lo anterior a razéon de que pedagdgicamente las habilidades
desarrolladas y competencias adquiridas por el grado académico cursado son
diferentes, de lo contrario implicaria aplicar técnicas didacticas distintas con la
finalidad de mantener un nivel similar de aprovechamiento en los participantes lo
anterior busca mantener una competencia académica equilibrada y motivada
dentro del aula, ya lo he mencionado con anterioridad los cadetes dejaron
de estudiar durante afnos, sin embargo existen personas que se integran a la
policia estatal con niveles educativos no nada mas de secundaria o equivalente
sino también de nivel medio superior, carreras técnicas asi como también con

licenciatura trunca o concluidas.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedag en la Seguridad Publica

En la actualidad no puedo separarme de la tecnologia desarrollada, lo
anterior es porque la planeacion de los horarios de clase la realizé actualmente de
manera practica con un software computacional denominado aSc horarios de
clase 2003 de origen eslovaco, inserto facil los datos como: las horas ensefadas
por un profesor durante la semana y las exigencias de organizacion especificadas
por el Colegio (numero de horas asignadas a cada materia, lugar de imparticion de
la clase, numero de grupos atendidos y nombre de la materia), con estos datos el
programa da un color a cada docente y me permite saber en poco tiempo si el
horario de clases es correcto, con este software ahorro un tiempo-hombre de dos
dias, a diferencia del trabajo en lapiz y papel, el programa me permite obtener
informacién al respecto de horarios por grupo, profesor, distribucion general de
clases y por ultimo se imprime para poder proporcionarselos a los directivos para
su conocimiento y autorizacion, al personal docente con suficiente tiempo para
que ellos realicen su planeacion de clases y a los participantes para su

conocimiento. (figura 4.3.2.4.)

B. FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE.

Al mismo tiempo, que llevo a cabo la conformacién de grupos y elaboracion
de horanos, el personal docente recibe previo al inicio de los cursos (junio y
diciembre) conferencias, cursos o talleres encaminados a la formacion docente,

actividad que organizo con personal externo, ya sea catedraticos, egresados de
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CAPITULO IV - El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Piblica

figura 4.3.2.4.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Piblica

diversas universidades o personal con el perfil idéneo para impartir dichas
actividades, el principal objetivo es dotar al profesorado de las herramientas
didacticas para un mejor desempenio frente a grupo, es de gran relevancia resaltar
que la plantila docente que imparte clases en el Colegio de Policia, son
especialistas en diferentes areas sin embargo no todos cuentan con amplia
experiencia docente lo cual se busca dotar de los conocimientos y herramientas
para realizar dicha actividad a través de estos cursos semestrales de formacion y
actualizacion docente. Asi mismo, homologar los conocimientos necesarios para

el personal que se integra como docente en el ambito de seguridad.

C. CRONOGRAMA DE CURSO

Con la finalidad de programar a tiempo cada una de las actividades que se
llevan a cabo durante el curso, elaboro un cronograma (figura 4.3.2.5.) que me
permite de forma sistematica determinar el tiempo en que se ejecutaran dichas
actividades, para asi llevar a cabo una adecuada planeacion y control de los

avances hacia el objetivo planeado.

El cronograma lo elaboro al inicio, tomando en cuenta diferentes factores

como son: inicio del curso, suspension de labores, dias festivos, cobro de becas,

pernodo de examenes, practicas de tiro o de campo, termino del curso, entre otras,
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

permitiéndome asi visualizar de manera rapida las actividades a realizar

simultaneamente.

Este cronograma me permite solicitar con un tiempo adecuado, el
suministro de los insumos (papel y tinta para la reproduccién y aplicacion de los
examenes, los cartuchos para las practicas de tiro, entre otras) para realizar las
actividades programadas correspondientes al area. Dicho cronograma también es
util para que tanto el personal de instruccién como el de otras areas, programen

sus actividades a realizar durante el curso.

D. PLANEACION DOCENTE

En el Colegio de Policia, no existia una planeacion y control de avances de
cada materia por profesor, para ello disefie para el personal docente un formato de
carta descriptiva (figura 4.3.2.6.) y otro del avance programatico (figura 4.3.2.7.),
con el objetivo de que me permita planear y controlar el avance de cada docente y
asi cumplir los objetivos establecidos para cada materia, ya que permite llevar un
control estricto de su desarrollo de clase por cada grupo que atienden, asi mismo
con el cronograma de curso programan hasta donde llegan para realizar su
evaluacion de acuerdo con el periodo de evaluacién parcial, sin embargo esto se

puede planear, pero frente a los grupos las cosas cambian, porque no se puede
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PROGRAMA GENERAL DE LA CARRERA POLICIAL ANO LECTIVO

CURSO:

MATERIA:

OBJETIVO GENERAL:

CLAVE

TEMA

OBJETIVO DE LA
INSTRUCCION

METODO(S) DE
INSTRUCCION

DURACION

( HORAS CLASE)

REFERANCIA
BIBLIOGRAFICA
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

figura4.327

Gobierno del Estado de Meéxico
\‘l‘l‘f'('h'.i'l"i'.ri General de Gobicrno
Stibsecretarta de Seguridad Pablica
Dircccion Ceneral de Seguridad Prablica v Transito
Colegio de Policia Plantel “Nezahualcoyotl”
Area Academica

CONTROL DE AVANCE PROGRAMATICO

Curso:

Profesor: Periodo:

Materia: Grupo:

SESION ] FECHA TEMA, SUBTEMA O PRACTICA FECHA DE
i PROGRAMADA APLICACION
| |
| N
[
|
Hoja No.
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CAPITULO IV : El desempeiio del Pedagogo en la Seguridad Publica

determinar el nivel de respuesta ante el aprendizaje nuevo, ya que es diverso y

por lo tanto puede ser que el ritmo difiera de un grupo a otro.

E. CURSO DE INDUCCION

Para el inicio de la formacién del cadete propuse el Curso de Induccion con
la finalidad de integrarlo al contexto general de la corporacién y ademas para que
obtenga una referencia a grandes rasgos sobre lo que es la seguridad publica
preventiva en el Estado de México, identificando las necesidades de una nueva
cultura en esta materia, razén por la cual ingresa al Colegio de Policia. A su vez el
Curso de Induccion le sirve para mostrarle la estructura, organizacion vy
funcionamiento del Colegio de Policia del Estado de México, asi como de su papel
dentro del plantel a través de la identificacion de sus derechos y obligaciones, a
efecto de que en su desempenio, se desarrolle con el mayor entusiasmo y respeto
a las normas internas, anteriormente no se realizaba, debido a que se desconocia

como realizar dicho curso.

El Curso de Induccion tiene una duracion de 8 horas distribuidas en una
semana laboral, las actividades que realizo en este curso son: planear, organizar y
supervisar, las conferencias que se llevan a cabo con el personal de las diferentes

areas que conforman al plantel.



CAPITULO IV : El desempeiio del Pedagogo en la Segunidad Publica

En la intervencion que tengo describo el objetivo del curso, cada una de las
materias que conforman el plan de estudios asi como la finalidad de las mismas
con respecto a su vida operativa futura, la metodologia de evaluacion del curso,
sus derechos y obligaciones dentro del aula o areas de practica asi como los
motivos académicos por los cuales pueden causar baja del Curso de Formacion

Inicial.

Al termino del Curso de Induccién, se da paso al Curso de Formacion Inicial

durante las siguientes 23 semanas (5 meses aproximadamente).

F. DESARROLLO Y EVALUACION

Para que el desarrollo del curso sea eficiente y logre los objetivos
planteados, el personal docente, se apoya para la exposicién de sus temas en
algunas de las técnicas y/o dinamicas grupales revisadas en el curso de formacion

y/o actualizacion docente, logrando con ello la participacion activa del cadete.

El cadete debe mostrar en todo momento la mayor disposicion y atencion
en los temas que les son expuestos, a fin de lograr que el proceso de ensefanza-
aprendizaje alcance su objetivo de desarrollar las capacidades y habilidades del
instruido, para lo cual debe mostrar disciplina dentro y fuera de las aulas o areas

de practica, ademas de asistir puntualmente a cada sesion realizando las
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CAPITULO IV : El desempeiio del Pedagogo en la Segundad Publica

actividades encomendadas. En caso de no dar cumplimiento a lo establecido, se

haran acreedores de una sancion que incluso podria ser la baja del curso.

Las razones por las cuales el cadete causa baja académica del curso son

las siguientes:

1. Acumular mas de 3 faltas sean continuas o no, sin ser justificadas.
Considerando como falta, la ausencia del participante dentro de una sesion.
2. Acumular mas de 3 reportes de indisciplina, que procederan en los
siguientes casos:
- Falta de atencion a la materia
- Desorden
- Faltas de respeto hacia el docente, instructor o sus
companeros.
- Omisién a indicaciones del docente o instructor.

- Cualquier accion que impida el desarrollo de la sesion.

De igual manera, sera indispensable que para integrar y demostrar los
contenidos de aprendizaje del programa, se evalle al participante a través de una
relacion permanente con los docentes y/o instructores, para lograr con ello el
cumplimiento de los objetivos planteados en cada curso, modulo y materia o en su

caso retomar los temas o subtemas que presenten bajo aprovechamiento.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

Para evaluar cada materia, se realiza el ejercicio correspondiente mediante
el empleo de los instrumentos que al efecto sean seleccionados, siendo una de
mis funciones validar dichos instrumentos. Las evaluaciones se realizan
bimestralmente asi como al término del curso, observando en todos los momentos

las mismas reglas en materia de evaluacion.

Los instrumentos que permiten registrar, controlar y evaluar el
aprovechamiento de los participantes son elaborados por los docentes, mi
participacion es verificar que estos instrumentos cuenten con los elementos
pedagogicos necesarios que requieren para cumplir con su objetivo. Los
instrumentos son escritos, orales y/o practicos, en estos dos ultimos se utilizan
escalas estimativas ( figura 4.3.2.8. ) permitiendo al participante verificar
dicha evaluacién. Cabe sefalar que, de acuerdo a la naturaleza especifica de la
materia que se pretende evaluar, es el tipo de instrumento que se elige para tal fin,
siendo indispensable, para el Colegio que la calificacion obtenida pueda ser
representada en escala de 0 a 100 puntos (de acuerdo al Plan General de la
Carrera Policial el promedio minimo aprobatorio es de sesenta puntos), ademas
que verifique aprendizajes tanto teéricos como practicos y que sea acreditada

documentalmente, sea cual fuere su naturaleza.

El personal docente considera todos los momentos del desarrollo de la

exposicion de la asignatura que le corresponda, a efecto de que la evaluacién sea
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CAPITULO IV - El desempeiio del Pedagogo en la Seguridad Publica

figura 4.3.2.8.

Area Académica

Gobicrno del Estado de México
Secretaria General de Gobierno
Subsecretaria de Sezuridad Publica
Direccion General de Seguridad Publica v Transito
Colegio de Policia Plantel “Nezahualcdyorl”

ESCALA ESTIMATIVA PARA LA MATERIA DE
ARMAMENTO, BALISTICA Y TIRO

ALUMNO:

CURSO:

FECHA:

GRUPO: CLAVE:

DESCRIPCION DEL ARMA:

MARCA:__SIG SAUER TIPO: PISTOLA  MODELO: 228 CALIBRE: _ 9 mm .
MB B R D
No. ACTIVIDAD -] B %0 =0
1. | Describa el arma que tiene a la vista.
2. | Mencione el uso tactico de esta arma.
3. | Diga cuales son las fallas mas comunes en el uso de esta
arma.
4. | Como resuelve ripidamente las fallas mencionadas en la
pregunta anterior (realizar maniobra).
5. | Realice 3 diferentes técnicas de desplazamiento, empufando
el arma.
6. | Ejemplifique 3 diferentes técnicas de disparo y diga el
nombre de cada una de ellas.
7. | Desarme totalmente el arma
8. | Arme totalmente el arma ]
9. | Ejemplifique 3 diferentes técnicas de portacion de esta arma
10. | Ejemplifique un enfrentamiento en el que recurra usted. al
uso de la defensa personal y el uso del arma.
OBSERVACIONES:
CALIFICACION: FIRMA DEL ALUMNO:

Nombre v Firma del instructor
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

integral, sugeri que se consideraran los siguientes aspectos y evitar con ello que

se tomara como parametro el examen escrito al 100%:

1. Asistencia y puntualidad 10%
2. Participacion 10%
3. Trabajos escritos o0 en equipo 20%
4. Examen escrito 30%
5. Examen practico 30%
Total 100%

En correspondencia a la naturaleza especifica de cada materia, los
docentes podran establecer los valores que crean convenientes a cada criterio de
los que se han sefalado anteriormente y de acuerdo con los métodos de
ensefianza — aprendizaje que aplique, siempre y cuando al final de la evaluacion,

la calificacién se exprese en una escala de 0 a 100 puntos.

Por otra parte y en consideracion a la naturaleza y exigencia de calidad que
pretende el Colegio de Policia en el personal, no se aplicaran examenes
extraordinarios, en virtud de que el objeto de la profesionalizacion policial, es
buscar la excelencia de los integrantes del Cuerpo Preventivo de Seguridad

Publica Estatal.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Piblica

Durante las altimas cuatro semanas del curso se llevan a cabo las practicas
policiales en los horarios que al efecto se designen, los cadetes realizan practicas
de campo en las cuales materializan los conocimientos adquiridos,
desarrollandolos en actividades inherentes a la funcién policial por medio de
acciones que se realicen tanto dentro como fuera de las instalaciones del Colegio,
siendo en todo momento supervisados por personal docente con plaza operativa
del area académica del plantel, asi como oficiales del Cuerpo de Cadetes, los
cuales deberan orientar al participante para procurar los maximos beneficios en la
aplicacion de habilidades y conocimientos, diariamente se rinde un informe de las

practicas a la Direccion del Plantel.

A la conclusion del curso, recabo las actas que se les proporcionaron a los
docentes, donde integraron los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
grupos que atienden. Con apoyo de la Computadora, desarrolle un programa en
hojas de calculo del paquete Office Excel, que consiste en enlazar cuatro hojas de
calculo, de las cuales tres corresponden a las evaluaciones parciales y una a la
evaluacion final (figura 4.3.2.9.), en la cual se realizan las operaciones
correspondientes de manera automatica dando como resultado el promedio final

de las tres calificaciones finales de cada uno de losa cadetes.

Una vez desarrollado y concluido satisfactoriamente el curso de formacion
inicial, el elemento recibird el certificado respectivo (figura 4.3.2.10.) que
acreditara el buen desempeno de su actividad dentro del Colegio de Policia,
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
COLEGIO DE POLICIA PLANTEL “NEZAHUALCOYOTL"
CURSO BASICO DE FORMACION INICIAL 1/2003

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL SEGUNDO PARCIAL

GRUPO 1

No. NOMBRE CLAVE | wlle | ™ilm™| WS | memem | S50 | e | e | e — — ——
1 _|ALARCON LOPEZ EDGAR RAMON 217 80 80 68 70 90 75 93 S5 83 90 90 100 80 70 88 85 84 19
2_|ARIAS LOPEZ LIDIA ROCIO 112 86 ) 68 80 50 60 79 55 £ 50 93 55 5 9 84 o7 8575
3 [CARMONA ALVAREZ FELIPE 258 83 85 100 80 85 80 93 100 90 7€ 91 100 90 95 98 94 89 63
4_|ESTRADA MENDOZA JORGE LUIS 3 83 50 64 80 95 80 73 50 53 85 53 700 80 90 84 88 8550
5 |FIGUEROA MARTINEZ OSCAR ARTURO 16 3 85 76 70 90 80 80 75 53 80 51 100 %0 % 86 60 8365
6 |FLORES MARTINEZ MARIO ERNESTO 166 75 65 92 ] 95 85 66 75 3 80 9 100 50 75 86 8031
7 _|FLORES VALLE EDGAR 22 77 75 64 i 85 85 69 100 73 90 91 980 80 70 82 7831
8 |GARCIA VILLA VICTOR DANIEL 240 3 55 80 70 100 50 7 EY %0 80 52 100 50 80 %6 88 44
5 |GUERRERO ORTEGA IGNACIO 7 54 85 64 80 50 50 s 100 8 80 1 100 50 % % 8531
10 UIDO GUTIEWEZ ALFREDO MARIANO 170 72 85 T 80 60 7! 95 66 50 80 70 90 75 68 79 7369
11_|GUTIERREZ GONZALEZ ROBERTO MAXIMINO| 68 9 80 50 95 85 3 90 73 80 1 100 80 80 88 8431
12_|HERNANDEZ GARCIA AARON ISRAEL 155 1 85 80 9 65 9 100 % 100 92 100 80 95 92 7 5081
13 _|LOPEZ ESPINOSA ALICIA 233 3 80 3¢ 80 95 85 100 100 83 100 93 100 80 9 2 54 5063
74_|LOPEZ PEREZ MARIANO 85 3 85 . 75 75 72 80 100 S5 1 50 70 % 86 5 8063
75_|MORENO DIAZ JUAN CARLOS 285 58 90 61 60 85 %0 83 % 100 80 1 100 %0 65 92 0 8400
76_|MOVSEN MOYSEN MARCELINO EDGAR 189 T 85 100 50 9 70 100 100 100 80 2 100 90 80 % 54 9144
77 _|NAJERA ACOSTA LUIS FERNANDO 9 3 95 100 70 85 80 86 9 100 55 1 100 80 85 86 97 8925
18 |PEREZ CEJA HUGO TADEO 288 0 95 85 70 [} 80 9 95 80 80 3 100 70 85 86 94 84 19
79 _|RAMIREZ JIMENEZ JACGUELINE 124 80 85 73 60 85 65 86 100 % £ 93 100 80 % 8 82 84 06
| 20 |RESENGS SANCHEZ JOSE TOMAS 226 53 50 60 70 90 90 100 100 80 80 91 100 50 7 %0 85 588
ROCHA NOGUEZ ARTURO 5 54 60 72 80 85 80 75 100 83 80 52 60 50 & 74 7 900
2 |RODRIGUEZ PEREZ ARTURQO EDUARDO 204 9 90 60 60 55 60 70 100 86 80 92 100 90 7! 88 7 80 69
3_|RCJAS CASTILLO OBED 3 1 50 92 70 100 95 93 55 100 85 93 100 50 & 52 7 5063
24 |ROSALES MACIAS MIGUEL ANGEL 3 5 72 80 80 86 95 80 0 90 100 90 7 7! 72 69
5 |SANCHES RAMOS LUIS ENRIGUE 1 7 85 69 95 7 55 o5 53 70 o1 100 100 7 60 8125
6_|SANCHEZ RAMOS URIEL 9 8 60 88 100 7 8 5 66 50 50 100 %0 & 6 1 7613
7_|TABLEROS LOPEZ IVAN 207 3 95 72 50 5¢ 9 £ % 80 92 100 £ & s 1 8356
8 _|TORIZ TEJAS JOSE HUGO 136 8 85 50 55 8 93 80 80 80 52 100 80 8 52 4 8638
28 |VILLATORO ROCHA EMMANUELLE 71 87 95 96 8C 85 80 100 100 80 80 91 80 90 80 92 34 90 00
30_|VILLATORO ROCHA PABLO ERNESTO 63 97 9 o7 8 EY 80 53 100 83 80 90 80 50 80 88 54 8656

C PROMEDIO POR MATERIA 8277 | 83850 | 7890 | 6833 | 9000 | 7650 | 8357 | 9383 | 8630 | 7867 | 8000 | 955 | 8600 8017 | 8680 | 8647 843 |
o
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en ka Seguridad Piblca

figura 4.3.2.10.

Clnlriersa del Ustudi e Méxica
Secretaria Ceneral e Gobinerng
Suimecretana de Segnrubad Miblica
¢ e reigiind Wi

Otorga el Presente

Certificado

Al Ciudadano Cadete

Roberto Juan Moreno Moreno

cowsao e roca - or haber acreditado satisfactoriamente el
F'LANI'EP:E\‘E.ISLEIQ.‘IAI.

Curso de Formacion Inicial para Policia Estatal I/2001
Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2001

SUPERACION - LEALTAD - HONESTIDAD

Nezahualcoyotl, México, a 30 de junio de 2001

.r"ll
/7

El Director General de Segunidad Publica v Transito El Coordinador del Culeg"l de policia
i

Carlos Inarte Mercado " Robert _fr;mu Herrera
y &a ——
rAAVANZA
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Publica

considerandose por ello, capaz de desempefiar las funciones que la labor de

servidor publico policial le imponga.

Estos certificados los elaboro en la computadora, de acuerdo con el formato
enviado por la Coordinacion del Colegio de Policia, colocando en la parte anterior
los datos generales del curso que realizo y en la parte posterior las calificaciones
obtenidas con numero y letra que obtuvo, para remitilas a la Subdireccion del

plantel y obtener las firnas correspondientes.

Concluido el curso, el cadete tendra capacidad de incorporarse a las
funciones que realiza el cuerpo preventivo de seguridad publica estatal con
categoria de Policia "C", integrandose al servicio y representando la fuerza
ejecutora de las decisiones que adopten en materia de seguridad publica
preventiva, las autoridades que establecen los ordenamientos juridicos aplicables
de mas alto nivel, formando parte de las unidades primarias de la propia
corporacion y desempeiarse en cumplimiento de su deber con apego a los

principios rectores de tan elevada mision a cargo del Estado.

Por dltimo, al finalizar el curso, me reino con la plantilla de personal
docente con la finalidad de evaluar todas y cada una de las actividades realizadas
a lo largo del mismo y si existieran algunas sugerencias para mejor el servicio,

considerarias para el siguiente curso.
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CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Segundad Publica

G. EVALUACION DOCENTE

Considerando la importancia de la actualizacion del personal docente, les
son practicadas evaluaciones periodicas que lejos de verificar su desempefio,
permitan ser el conducto para motivar y reconocer su labor, ademas de ser un
medio de detecciéon de necesidades que me auxilie para determinar el contenido
de los siguientes cursos de actualizacion docente, para ello disefié diferentes dos
tipos de evaluaciéon: una consiste en proporcionarles a los participantes del Curso
la hoja de evaluacion, ( figura 4.3.2.11. ) indicandoles que coloquen de acuerdo a
la escala estimativa realizado el docente en su materia impartida; la otra forma de
evaluacion consiste en filmar la imparticion de una clase por parte del docente y
posteriormente con la hoja de evaluacion ( figura 4.3.2.12. ) verificar el tipo de
desempeio que tiene hasta el momento, para después con dicha informacion
dialogar con el docente y sefialar al docente los puntos a favor y de igual manera

aquellos que requiera de mayor esfuerzo de su parte.



CAPITULO IV : Eld pefio del Pedagogo en la Segundad Publica

figura 4.3.2.11

Gobierno del Estado de México
Secretaria General de Gobierno
Subsecretaria de Seguridad Prblica
Dircccion General de Seguridad Publica v Transito
Colegio de Policia Plantel “Nezahualcéyotl”
Area Académica

INSTRUCCIONES: CONTESTE CON SINCERIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON EL
NUMERO CORRESPONDIENTE A LA EVALUACION QUE SE INDICA.
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15. | EL PROFESOR MOSTRO CONTROL DEL
GRUPO DE MANERA
16. | LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA
MATERIA FUERON |
17_| LA DURACION DE LA MATERIA FUE, !
18 | LA MATERIA RESPONDIO A LOS DBJETIVOS
PROGRAMADOS EN SU TOTALIDAD DE
MANERA:

@

|~

95



CAPITULO IV : El desempefio del Pedagogo en la Seguridad Plblica

figura 4.3.2.12

Secretaria General de Gobierno
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

PRIMERA.-

SEGUNDA .-

TERCERA.-

El trabajo que desarrolla el Pedagogo en el ambito de la Seguridad
Publica es sin duda la formacién de personal humano que busca la
mejoria de sus condiciones individuales y colectivas en una realidad
social cambiante. Entendiendo que la educacidon es un proceso
formativo en el cual el individuo a través de su interaccion con el medio
que le rodea y con la intervencion de su voluntad se construye a si

mismo humanizandose para asi utilizar todo su potencial.

Debido a que el pedagogo conoce las técnicas y procedimientos
adecuados sobre las distintas formas de ensefar pero no posee el
dominio de los distintos objetos de conocimiento que se enfrenta en la
tarea educativa, interactia multidisciplinariamente con otros
profesionistas inmersos en la educacion, por lo que el trabajo que se

realiza en el Colegio de Policia debe ser en equipo.

La formacién que obtuve en la carrera de Pedagogia, fue dispersa ya
que no me permitié en su mayoria obtener los conocimientos éptimos
para definir adecuadamente los conceptos fundamentales para la
formacion a la que obedece un pedagogo, debido a que en su gran

mayoria las materias se inclinaban en aspectos psicopedagogicos, sin
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CONCLUSIONES

CUARTA.-

embargo al conocer de las cinco areas de conocimiento del plan de
estudios, me brindo elementos para visualizar a la educacién como un
fenobmeno mas complejo, sin embargo al desconocer la labor que
desempara un pedagogo en la seguridad publica me fue al principio
dificil intervenir y colaborar en asuntos que tienen como fin el formar a

policias

A las dificultades a las que me enfrente en el campo laboral fueron
diversas, entre las que destacan: el desconocimiento de la Licenciatura
en Pedagogia por parte de los directivos de la institucion,
profesionistas de otras carreras ocupando los puestos que deberia
desempefiar un pedagogo, problemas de genero, establecimiento no
adecuado de herramientas para el desempefio laboral ( Ejemplos: plan
de estudios igual a programa de estudios, técnica grupal igual a
dinamica grupal, entre otras) y en el caso de algunos instructores la

falta de conocimiento en torno a la labor docente.
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ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

PRIMERA.-

SEGUNDA .-

TERCERA.-

Uno de los elementos que considero importante es hacer enlaces entre
diversas instituciones con el objetivo de llevar a cabo practicas
escolares que beneficien a los futuros pedagogos en su formacion y de
la misma forma instituciones publicas o privadas y no solo realizar
practicas escolares en escuelas o centros de atencién a personas con
capacidades diferentes, el objetivo es difundir y hacer nuestros los

espacios laborales que puede y debe el pedagogo desempeniar.

La formacion del pedagogo debe ser en relacion a una especialidad
que se seleccione durante la licenciatura, debido a que el fenémeno
educativo es complejo y de la misma forma debe existir dentro del plan
de estudios materias bases que ayuden a obtener los conocimientos

necesarios e indispensables para entender a la educacion.

Considero que la formacién de un pedagogo debe estar dirigida en dos
lineas paralelas: la primera es el conocimiento que proporciona la
escuela y la otra que es la percepcion que brindamos como personas
hacia los demas, es decir, la imagen dentro de las instituciones como

profesionistas al desempenar la funcion de pedagogo (actitud y



ALTERNATIVAS

CUARTA.-

decision).

Tomando en cuenta lo anteriormente dicho en la cuarta conclusion, el
personal directivo, instructores y personal auxiliar del area académica
para subsanar la falta de conocimiento de la Pedagogia, es necesario
implementar cursos de capacitacion constantes, donde todo el personal
involucrado en la formacion policial asista, con el objetivo de establecer
los alcances que tiene la Pedagogia en el campo educativo y por otro
lado la sensibilidad para poder entender los preceptos de esta en el

ambito de la Segundad Publica.

Con lo anterior el campo laboral del Pedagogo se beneficia, en virtud
de que los directivos conocen la formacion del Pedagogo y los
beneficios que obtendria la institucion con la participacion de este, en
favor de una mejor capacitacion. Asi mismo, el problema de
discriminacion a la mujer debe ser solucionado: primero haciendolo
publico, segundo permeando en la conciencia social y tercero
desempenandose con una actitud profesional y con unidad de genero

femenino.
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