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INTRODUCCION.
El entorno econdmico en que se desarrollan actuaimente los
negocios mercantiles es sumamente dinamico(aunado a la
creciente globalizacion de los mercados internacionales) y como
tal esta en continua evolucion, por lo que es necesario buscar y
analizar los medios que permitan l|la competitividad en el
mercado; es decir, la competencia que surge en el mercado
entre los oferentes de bienes y servicios, obliga a los accionistas
o inversionistas a tomar decisiones sobre estrategias que
transformen a sus empresas, es ahi cuando resulte conveniente
tomar la decision de concentrar las operaciones de dos o mas
sociedades en una sola de ellas u otra nueva con la desaparicion
de las demas. No obstante que la economia mexicana se halla
inmersa en los procesos de globalizacion, todavia existen
empresarios mexicanos que aun no han entendido dicho proceso
en funcion de ello, no han querido modernizarse para competir
en el marco internacional. Ante tal situacion, las empresas
mexicanas deben desarrollar nuevas habilidades y aptitudes, una

herramienta muy socorrida en dicho cambio estructural es la
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fusion de sociedades, que concentra las operaciones de dos o
mas sociedades en una sola, por lo que implica realizar un
analisis para conocer las implicaciones derivadas de la misma
fusion. Seria complicado mencionar algin acontecimiento o
alguna fecha en especial que marque el inicio de las fusiones y
adquisiciones. Es en Estados Unidos de Norteameérica en donde
estas se han desarrollado en mayor medida, con un sistema
financiero que, por su tamafo y desarrollo, ha apoyado este
crecimiento. En Meéxico, las fusiones y adquisiciones de
empresas privadas han ido incrementando en los ultimos cinco
anos gracias a la actividad del gobierno para privatizar y
modernizar la economia y a la disminucion de barreras para
fomentar la inversion extranjera y nacional. En nuestro pais se
ha ido registrando un crecimiento significativo de fusiones y
adquisiciones entre empresas nacionales y extranjeras, en los
ultimos cinco afos alcanzaron la cifra de 6.72 millones de
dolares, sefiala el World Investment Report 2002 de la
Organizacidn de las Naciones Unidas, donde podemos

mencionar casos como la compra de chocolates la Azteca por
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parte de Quaker Oats, Gamesa por parte de Pepsi, Peiafiel por
parte de Cadbury y las compras minoritarias de Univasa por
parte de Philip Morris (adquirio el 20%), Grupo Modelo por parte
de Anheuser-Busch (49%) , Grupo Medcom y Radio Centro y
recientemente la fusion de Seguros Génesis como fusionante y
Asegurado Hidalgo como fusionada (26 de agosto 2003). Las
fusiones y adquisiciones pueden servir de mecanismo para
fomentar la inversidon extranjera en Meéxico y canalizarla al
desarrollo de la industria y del sistema financiero. En otras
palabras, las fusiones y adquisiciones como fuente de recursos
para financiar el desarrollo de las empresas en México, no se
puede obtener facilmente por su falta de desarrollo y difusiéon
entre los empresarios. Por esto, corre el riesgo de quedarse al
margen de grandes oportunidades de desarrollo, crecimiento o
consolidacion de sus compafias en una o mas industrias. En
una economia tan sensible y fragil como la mexicana, donde casi
cualquier acontecimiento de caracter politico, social o financiero
nacional o internacional logra afectarla de maneras muy fuertes.

Las fusiones pueden beneficiar a las industrias cuando las
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empresas que las integran deciden consolidar su posicion
uniendo fuerzas por medio de alguna operacion y asi hacer mas
eficientes sus operaciones y mejorar su situacion contra posible
competencia nacional o extranjera. El| presente trabajo se
desarrolio con el proposito de contribuir con el tema de la fusion,
mismo que ha sido poco desarrollado y que en los ultimos anos
viene siendo una alternativa para permanecer y crecer en el
mercado mercantil, ademas de que se pretende despertar el
interés en los lectores sobre este tema. Cada capitulo contiene
los conceptos y teoria pertinentes para el desarrollo del tema que
se trata en su interior, de la manera que se explica a
continuacion :

En el Capitulo I. Marco juridico, se explica el concepto, la
jurisdiccion que se contempla en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las clases; asi como, sus formalidades para
efectuarla, efectos, ventajas, desventajas y diferencias con otras
figuras semejantes, para tener el conocimiento de su tipificacion

y regulacién dentro de ia Ley.
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El! Capitulo Il. ElI aspecto Fiscal, se analizan los distintos
ordenamientos fiscales como son :Cédigo Fiscal de la
Federacion y su Reglamento, Ley del Impuesto Sobre la Renta y
Reglamento, Ley del Impuesto al Activo, Ley del Impuesto al
Valor Agregado y ia Ley de Impuesto Especial Sobre Productos y
Servicios, que la afectan y la rigen en su funcionamiento.

El Capitulo Ill. Contabilidad de la fusion, se concentra en estudiar
los distintos procedimientos de registro contable que permiten
distinguir las clases de fusidén, hasta llegar a la presentacion de
sus estados financieros.

Finalizando con un caso practico que permita ejemplificar el

estudio y analisis del presente trabajo de tesis.




CAPITULO 1. MARCO JURIDICO DE LA FUSION DE SOCIEDADES
MERCANTILES.Concepto de Fusion

La palabra fusion, proviene del latin fusio fusionis, que significa fundir
o fundirse; otra acepcidon de la misma palabra hace referencia a la
unién de intereses, de ideas o de partidosi Entendiéndose por
sociedad mercantil “la union de dos o mas personas de acuerdo con la
ley, mediante la cual aportan algo en comun, para un fin determinado,
obligandose mutuamente a darse cuenta”’

En nuestro pais la fusion de sociedades mercantiles es regulada
principalmente por la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM),
en sus articulos 222 a 226, ambos inclusive.

En el cuerpo normativo mencionado en el parrafo anterior, no existe
propiamente una definicidn o algun concepto de lo que es la fusion en
si, sin embargo se puede extraer los elementos del concepto de entre
los articulos que regulan la mencionada figura. Asi, el articulo 223 de
la LGSM, hace referencia a que alguna o algunas de las sociedades

participantes en la fusion dejen de existir.

1 Reat Academia Espanola, Diccionario de la lengua espaniota, 21 ed.,
Espasa Caipe, Madrid, 1994,
3era ed,

2 Perdomo Mareno Abraham Cor iti de Mercanti
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Ei articulo 224 de la LGSM, sefiala que una sociedad subsistira, la

cual se hara cargo de todos los derechos y obligaciones de las

sociedades extinguidas.

Por dltimo el articulo 226 de la LGSM, se refiere al caso en el que por
motivo de la fusidn surge una nueva sociedad con la consecuente
extincion de todas las sociedades participantes.

De lo anterior, podemos concluir que la fusidon es la figura legal por
medio de la cual se extinguen una o mas sociedades, las cuales
transladan sus derechos y obligaciones a la sociedad que subsiste, o a
la que es creada con motivo de la fusion.

Siguiendo estas ideas, el licenciado Rafael de Pina considera que
fusion es la extincion de una o varias sociedades por su incorporacion
a otra ya existente, o la unidon de varias sociedades que se extinguen
todas, para la creacion de una nueva sociedad. ?

Asimismo, el maestro Oscar Vazquez del Mercado, engloba todas las
definiciones de las que él tenia conocimiento sobre fusion, la define
como:

La reunidn de dos o mas patrimonios sociales, cuyos titulares

desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando sobrevive un
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titular éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demas,
en ambos casos el ente esta formado por los mismos socios que
constituian los entes anteriores y aquellos, en su caso, reciben nuevos
titulos en sustitucion de los que poseian, o se les reconoce la parte

3

social correspondiente.

El jurista Jorge Barrera Graff se refiere a la fusion como:

Un negocio corporativo, complejo, de naturaleza contractual sui
generis, que se desarrolla en diversas etapas sucesivas y cuyos
efectos consisten en la sucesion universal del activo y del pasivo de la
o de las sociedades fusionadas a favor de la fusionante, lo cual
ademas implica el paso y la adicion de los socios de aquélias, a los de
ésta generalmente mediante el aumento de su capital social; y
consiste, por otra parte, en la extincion de la o las fusionadas, ya sea

para incorporarse a otra que existe o para integrar y constituir una

sociedad nueva.

TESIS CON
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Vvazquez del Oscar, A fusian y liqu de mer il 5% ed., Porraa,

Meéxico, 1996, p.305.
5 Barrera Graf, Jarge, Instiluclones de derecho mercantil, Porrua. México, 1989, p. 693.
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Finalmente el maestro Roberto Mantilla Molinaf' define la fusién como
un caso especial de disolucion de sociedades, mediante el cual una
sociedad se extingue por la transmision total de su patrimonio a otra
sociedad preexistente, o que se constituye con las aportaciones de los

patrimonios de dos o mas sociedades que en ella se fusionan.

Juridicamente hablando, la fusidon es la union de una o mas
sociedades, en una sola, ya sea que una de las participantes subsista
o que otra sociedad sea especificamente creada para tal fin, siendo
cualesquiera de éstas Ultimas las que se encargaran de todos los
derechos y obligaciones de todas y cada una de las sociedades que

en ella desaparecen y éstas a su vez le transmiten la totalidad de sus

patrimonios.

_ TESIS CON
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1.1 Las Sociedades mercantiles y la fusién.

El articulo 222 de la LGSM, establece que la fusion de varias
sociedades debe ser decidida por cada una de ellas conforme a su
propia naturaleza, de lo cual podemos deducir que las fusiones
pueden efectuarse entre diferentes tipos de sociedades, esto es, entre
cualesquiera de las sociedades que fueron constituidas conforme a
alguna de las fracciones | a V del articulo 1° de la LGSM.

En lo que respecta a la fusion de sociedades cooperativas, a las que
hace referencia la fraccion VI del articulo 1° de la LGSM, la Ley
General de Sociedades Cooperativas (LGSC) establece, en su articuio
67, que en caso de que las sociedades cooperativas quieran
constituirse en otro tipo de sociedad, deberan disolverse y liquidarse
previamente, motivo por el cual este tipo de sociedades no pueden
fusionarse con cualesquiera de las sociedades mencionadas en las
fracciones | a V del articulo 1° de la LGSM.

Por otra parte, el articulo 73 de la mencionada LGSM establece un
procedimiento especial para llevar a cabo fusiones entre sociedades

cooperativas, sefalando que se estara a lo dispuesto para la

constitucion de esta clase de sociedades.
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Apoyando lo anterior, el maestro Jorge Barrera Graff, establece que:
Se trata de un negocio corporativo, es decir, exclusivo de sociedades.
Pueden fusionarse, en los dos supuestos de incorporacion y de
integracioén, cualquiera de los cinco tipos de sociedades mercantiles

que regula la LGSM y que enumera en su articulo 1°, fracciones | a v,

En lo que respecta a los motivos que pueden tener las sociedades
para fusionarse, pueden ser de diversa naturaleza, mencionando los

siguientes de manera enunciativa mas no limitativa:

1) Por razones de complemento, cuando de la unidn de las
tecnologias de las sociedades al fusionarse, pueda derivarse un
mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

2) Por evitar la competencia, cuando las compaifiias que deciden
fusionarse, compiten en el mismo mercado de algun bien o

servicio.

7 Barrera Graff, Jorge, op, Cit., p.693.
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3) Por reduccion de gastos, en este caso, las sociedades
controladoras deciden fusionar a sus controladas entre si o a
sus controladas con eillas mismas, con el propodsito de reducir
los gastos de administracion.

4) Por identidad de objetos sociales de las empresas
participantes, motivo por el cual deciden fusionarse efecto de
lograr un mejor desempefio.

No obstante los motivos sefalados en los parrafos anteriores es
dificil englobar los motivos que inducen a las empresas a fusionarse,
debido a que en cada fusion concurren situaciones o elementos muy
particulares.

De los motivos anteriores se desprende que los acuerdos de fusion
son tomados por las sociedades, respondiendo a una necesidad de
unidon de fuerzas, a efecto de desarrollar una empresa mas
competitiva, mas eficiente o con menor carga fiscal, administrativa o
financiera, y asi poder enfrentar mejor todos los mercados de los
productos respectivos o poder incluso enfrentar nuevos mercadds
nunca antes explotados, lo que se reflejaria de cualquier manera en la

obtencion de ganancias financieras.
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1.2 Clases de fusiones.

Siguiendo lo establecido por la LGSM, podemos deducir que ésta
regula dos diferentes tipos de fusiones, segun se menciona a
continuacion:

1) El articulo 224 de la LGSM, establece: [...] la sociedad que subsista
o la que resulte de la fusion [....], de lo que se desprende que en un
tipo de fusidn subsiste una de las sociedades que se fusionan, y en la
otra surge una sociedad nueva con motivo de la fusion.

2) En el mismo sentido, el articulo 226 de la LGSM, establece: Cuando
de la fusidn de varias sociedades haya de resultar una distinta [...],
donde claramente se desprende que una nueva sociedad puede o no
ser creada con motivo de la fusion.

En virtud de los anterior, notamos que existen dos tipos de fusiones,
tal como se menciona a continuacion:

A) Fusion por absorcion o incorporacion. En esta clase de fusion, una
o varias sociedades se incorporan a otra que es la que subsiste. Esta
sociedad subsiste, se hara cargo de todos los derechos y obligaciones

de las sociedades que se extinguen con motivo de la fusion.
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B) Fusion por integracion. En esta otra clase de fusion, surge una
nueva sociedad con motivo de la misma y todas las sociedades
participantes de dicha fusion se extingue. La nueva sociedad se hara
cargo de todos los derechos y obligaciones de las sociedades
extinguidas.

Es a este ultimo tipo de fusion al que varios autores de la materia
coinciden en llamar fusion propiamente dicha o fusidon en sentido
estricto.

Hay fusion por incorporacion o absorcion cuando una es la sociedad
que subsiste y todas las demas desaparecen. Es fusion pura cuando
varias sociedades se extinguen para constituir una nueva.”

En ambos tipos de fusiones, las sociedades que se extinguen
transmiten a su sucesora, la totalidad de sus patrimonios, y los socios
de las mismas, tendran en la nueva sociedad o en la que subsista
como consecuencia de la fusidon, la participacidon que sea equivaiente a

las cantidades que tenian apartadas en los capitales sociales de las

fusionadas.

8 Abascal, José Maria. “Fusién de Sociedades”, dicclonario juridico mexicano, 2° ed, Porria UNAM Instituto de

Investigaciones Juridicas. México 1987.

"
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Existe otra clasificacion para las fusiones, desde el punto de vista
econdmico, y bajo este filtro se puede agrupar en fusiones verticales,
horizontales o de conglomerado, de acuerdo con los siguientes
criterios:

1) Las verticales son aquellas que se realizan entre una empresa
determinada y uno de sus principales proveedores o uno de sus
principales clientes. Se realiza por empresas que se expanden para
acercar mas sus productos al consumidor final (integracion hacia
delante) o a la fuente de materias primas (integracion hacia atras).
Este tipo de fusiones, se realiza generalmente entre empresas que
mantienen algin tipo de relacion accionaria, es decir, una o ambas de
las empresas participantes en la fusion son tenedoras de acciones de
la otra empresa participante, motivo por el cual a su vez este tipo de
fusiones se subdivide en ascendentes o descendentes, esto es:

a) Si la fusionante tiene acciones de la fusionada, se trata de una
fusion vertical ascendente; y

b) Si la fusionada tiene acciones de la fusionante hablamos de una

fusion vertical descendente.
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2) Las fusiones horizontales son aquellas que se llevan a cabo entre
empresas que no tienen relacion accionaria ailguna, y que
manufacturan productos similares, y que son competidoras de un bien
o servicio en un mismo mercado, también puede llevarse a acabo
entre empresas que compitan con un mismo bien o servicio pero en
mercados distintos, con el propdsito de expandir sus ventas a
diferentes tipos de mercados.
Esto es, se lleva a cabo entre compaiiias de la misma rama industrial,
donde se busca la creacion de economias de escala en los procesos
de produccion y de distribucion.
3) Las fusiones de conglomerado son aquelias que se efectian entre
comparfiias que se dedican a la produccion de bienes distintos o entre
aquellas empresas que provee servicios en mercados diferentes. es
decir, donde su giro comercial no coincide en absoluto. Segln
opiniones de varios analistas, los conglomerados se identifican en tres
clases:

a) Las fusiones que tienden a aumentar las lineas de producto de

las empresas participantes en el conglomerado.
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b) Las fusiones que tienden a ampliar el ambito geografico del
mercado conforma a dos empresas cuyas operaciones han sido

dirigidas hacia areas geograficas diferentes.

c) Los conglomerados puros que involucran negocios con
actividades no analogas.
Cabe sehnalar que la LGSM no establece de forma expresa en ningun

articulo los tipos de fusion.

1.3 Formalidades necesarias para efectuar la fusioén.

La LGSM establece que las sociedades a fusionarse deben cumplir
con los requisitos que se mencionan a continuacioén, y los cuales se
encuentran en los articulos 222 a 226 del mismo ordenamiento.

El proceso de fusion comienza cuando los administradores de una
sociedad determinada, resuelven proponer dicha fusion a los
administradores de otra u otras; y una vez que todas las empresas
hayan acordado el efectuaria, se establece un acuerdo preliminar de la
fusién, este acuerdo preliminar también es conocido como proyecto de

contrato de fusion.
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De esta forma el jurista Jorge Barrera Graff establece que termina esta
etapa (la etapa referente a los tratos que se mantienen sobre la fusion)
con la redaccion de un proyecto de contrato de fusion que se somete a
consideracion de ia Junta o Asamblea de cada sociedad, en la forma o
términos que corresponda segulin su naturaleza (Articulo 222) °

Dicho acuerdo preliminar o proyecto de contrato de la fusion
contendra las bases, bajo las cuales sera Illevada a cabo la misma
incluyendo sin limitar: (i) tipo de fusion, (ii) requisitos de los estatutos
de la fusionante o de la nueva sociedad creada con motivo de la
fusion, (iii) forma de distribucidn de las acciones representativas del
capital social de la fusionante o de la nueva sociedad en su caso, (iv)
plazos en los que se deba surtir efecto la fusion, (v) curso de accion
que debe tomar cada una de las fusionadas y la fusionante hasta el
momento de que surta efectos la fusion, entre otros.

Este acuerdo preliminar o proyecto de contrato de fusion, sirve de
base a las sociedades participantes, a efecto de que cada una de ellas
pueda tener presentes todos los elementos necesarios para poder

acordar unilateralmente la fusion a efectuarse con otra o con otras

sociedades.

9 Barrera Grat. Jorge Instituciones de derecho mercantil, porrua, México, 198! ag 695
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Asl una vez que el acuerdo preliminar o proyecto de contrato de fusion
es firmado, cada sociedad participante procedera a acordar
unilateralmente la fusion, de conformidad con lo mencionado a
continuacion.

1.3.1 Acuerdo de fusion de cada sociedad participante.

De conformidad con lo establecido por el articulo 222 de la LGSM,
cada sociedad participante, debe decidir de acuerdo con la forma y
términos que correspondan a su naturaleza, sobre la celebracion de la
fusién, a continuacion se describe como corresponderia a la
naturaleza de cada una de las sociedades mercantiles.

Sociedad en Nombre Colectivo

En lo que respecta a las Sociedades en Nombre Colectivo, el articulo
34 de la LGSM establece que el contrato social no podra modificarse
sino por el consentimiento unanime de los socios, a menos que en el
mismo se pacte que puede acordarse la modificacion por la mayoria
de ellos.

Por lo sefialado en el parrafo anterior, nos damos cuenta de que
pertenece a la naturaleza de las Sociedades en Nombre Colectivo el
decidir sobre la fusion de forma unanime por todos sus socios, a
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menos, claro esta, de que en los estatutos de la sociedad de que se
trate se hubiera pactado un porcentaje distinto para decidir sobre las
modificaciones a efectuarse a dichos estatutos.

Sociedad en Comandita Simple

En relacion con la Sociedad en Comandita Simple, la LGSM establece
en su articulo §7, que seran aplicables a este tipo de sociedades los
articulos 30 a 39 de la misma ley, por lo que resulta aplicable a este
tipo de sociedades lo mencionado para las sociedades de nombre
colectivo.

Sociedad en Comandita por Acciones

Hablando de las Sociedades en Comandita por acciones, el articulo
208 de la LGSM sefnala que esta clase de sociedades estaran regidas
por las reglas de la Sociedad Andnima, salvo por las reglas
especiales que se establecen en los articulos 207 a 211 del mismo
ordenamiento.

Debido a que en los articulos mencionados anteriormente, no existe
ninguna regla especial que establezca un procedimiento especifico

para aprobar la fusion, es aplicable a las Sociedades en Comandita
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por Acciones, lo que se menciona mas adelante respecto a las
Sociedades Anonimas.
De esta forma se tiene que resolver sobre la fusion mediante la

aprobacion de la misma por parte de la Asamblea Extraordinaria de

Accionistas de la sociedad.

Sociedad de Responsabilidad Limitada

En lo que respecta a las sociedades de Responsabilidad Limitada, la
LGSM establece en su articulo 78, fraccion VI, que las asambleas de
socios de la sociedad tendran facultades para decidir sobre las
modificaciones al contrato social; y complementando lo ahi
establecido, el articulo 83 del mismo ordenamiento sefiala que salvo
pacto en contrario las modificaciones al contrato social deberan ser
decididas por una mayoria que represente por lo menos tres cuartas
partes del capital social y en los casos en que las modificaciones a!
contrato social impliquen un cambio de objeto o un aumento en las

responsabilidades de los socios, deberan éstas ser decididas por

unanimidad de votos de los socios que forman parte de la sociedad

de que se trate. TESXS CON
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De lo anterior inferimos que en la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, la aprobacion de los acuerdos de fusion puede ser otorgada
por tres cuartas partes del capital social o por unanimidad de votos de
los socios de la referida sociedad dependiendo de las implicaciones
que la fusion tenga en la sociedad en referencia, ya que si derivado de
la fusion hay un aumento en las responsabilidades de los socios, ésta
debera ser decidida por unanimidad de votos.

Un aumento en las responsabilidades de los socios podria suceder
cuando la Sociedad de Responsabilidad Limitada actua como
fusionante y alguna de Ilas fusionadas le transmite deudas,
incrementando de esta forma las obligaciones de los socios. En caso
que actie como fusionada, las obligaciones de los socios podrian
verse incrementadas en el caso que la fusionante tuviere deudas o
que las mismas le hubieran sido transmitidas por cualesquiera de las
fusionadas.

Otro caso de aumento de las responsabilidades de los socios,
derivado de la fusion, en una Sociedad de Responsabilidad Limitada,
es el caso de que en la sociedad subsistente de la fusion o la creada

por motivo de la misma, los socios respondieran subsidiaria y
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solidariamente con sus propios bienes de las obligaciones sociales,
imponiendo asi una carga mayor a sus socios, los que antes sdélo
respondian por el monto de sus aportaciones al capital social de la

sociedad.

Sociedad Anénima

En el caso de una Sociedad Andénima, el articulo 182, fraccion VI,
establece que las resoluciones sobre fusién, deben ser decididas por
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, por lo anterior, vemos
claramente que corresponde a la naturaleza de la Sociedad Andnima
Mexicana el tomar acuerdos de fusion por medio de una Asamblea

Extraordinaria de Accionistas.

Cualquiera que sea el tipo de sociedad que esta resolviendo
internamente sobre la fusidon, los acuerdos que se tomen sobre la
misma deben contener resoluciones respecto de los siguientes
elementos:

a) Resolucion expresa de la sociedad para fusionarse con otra u

otras sociedades.




b)

c)

d)

e)

Indicacion sobre si la sociedad actuara como fusionante o
fusionada en la fusidon respectiva.

En caso de que actie como fusionada, indicacion sobre la
forma de extincion del pasivo de la sociedad.

Procedimiento de canje de titulos representativos de partes
sociales o de acciones, segun sea aplicabie al caso.

Si se trata de la fusionante, procedimiento para efectuar el
canje de los titulos representativos de partes sociales o
acciones de las fusionadas por los que correspondan de la
fusionante, segun resulte aplicable respecto a la naturaleza de
una y de otra. Y en caso de que se trate de la fusionada,
indicacion sobre la cual sera el procedimiento para que sus
socios reciban los titulos representativos de partes sociales o
acciones de la fusionante, en caso de que sea aplicable de
acuerdo con la naturaleza de la misma.

Bases para el nombramiento de los administradores de la

sociedad fusionante o de la que sea creada con motivo de la

fusion.




f)

9)

h)

En caso de que se estabiezca una nueva sociedad con motivo
de la fusion, deben pactarse los requisitos minimos que deben
contener los estatutos de dicha sociedad. Por el contrario si
se trata de una fusién por incorporacion, debe establecerse,
segun sea el caso, las modificaciones a realizarse en los
estatutos de la fusionante.

Si se trata de la fusionada, debe resolver sobre la transmisiéon
de su patrimonio a la fusionante, y en caso de que se trate de
ésta ultima, debe establecer la forma en la que va a asumir
los patrimonios de todas las fusionadas.

Debe indicarse la época exacta en surtira efectos la fusién.
Por \UJultimo, debe resolverse sobre la autorizacidn para
inscripcion de los acuerdos de fusion ante el Registro Publico
de Comercio que corresponda, asi como sobre la autorizacion

para publicacion de los acuerdos y del ultimo balance de la

sociedad.
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Una vez que cada una de las sociedades participantes en la fusion,
tanto fusionadas como fusionante, en su caso, han aprobado la
celebracion de la fusion, basandose en el acuerdo preliminar
negociado por los administradores de cada sociedad, se procede a

firmar el convenio o contrato de fusion.

1.4.2 Convenio o contrato de fusion

Es importante diferenciar entre lo que son acuerdos de fusion, y lo
que es el convenio o contrato de fusion, entendiendo por los primeros,
como ya mencioné en el apartado anterior, las resoluciones que toma
cada sociedad participante en la fusién, por medio de las cuales
unilateralmente acuerdan llevar a cabo la fusion en los términos
propuestos por el acuerdo preliminar o proyecto de contrato de fusion;
en cambio el contrato o convenio de fusidon se celebra entre todas las
partes sociales participantes de la misma, a efecto de determinar las
bases bajo las cuales debera llevarse a acabo dicha fusion, y en el
entendido de que cada una de las sociedades participantes hayan
acordado unilateralmente el efectuar la fusion, es decir, que cada una

haya celebrado sus respectivos acuerdos de fusion, por lo que los
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cuerdos de fusidn son un presupuesto para celebrar el convenio o
contrato de fusion.

Debido a que los acuerdos de fusién, solo obligan a la sociedad que
los toma, resulta necesario que todas las sociedades participantes en
la fusion celebren el convenio o contrato de fusion, con el propésito de
crear obligaciones especificas tanto para las fusionadas como para ia
fusionante, respecto de la fusidn de que se trate, a efecto de que las
sociedades que participan en la misma, se obliguen a cumplir con lo
que ya se comprometieron unilateralmente, es decir que se obliguen a
cumplir con los acuerdos de fusion que previamente aprobaron.

Por lo antes mencionado es necesario que en convenio o contrato de
fusidn se establezcan obligaciones respecto de cada uno de los
puntos sobre los que resolvieron los acuerdos de fusion, a efecto de
vincular a cada una de las sociedades que participan de la misma, con

las obligaciones que ya unilateralmente habian probado adoptar.
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10
El licenciado Walter Frisch nos dice que: En el Derecho Mexicano no

se establece como obligatoria la formaciéon de contrato de fusion que
es muy util en la practica, por ejemplo, para la fijacion de la realizacion
o cotizacion de canje entre las acciones de las sociedades que

participen en una fusion.

El jurista Joaquin Rodriguez y Rodriguez sefiala: El contrato de fusion
lo puede celebrar cualquier nUmero y cualquier clase de sociedades
mercantiles. No existen restricciones en cuanto a la clase de
sociedades, ya que pueden fusionarse entre si, sociedades
homogéneas y heterogéneas, teniendo en cuenta su forma de

11
constitucion y su objeto o finalidad.

10 ° Frisch Philipp, Walter, i 1a, 3% Ed. Harla, México, 1994, p.595.
11  Rodriguez y Rodriguez. Joaquin, Curso de Derecho Mercantil, 23* ed. Porria. México 1994, L1, p.220,
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En lo que respecta a la naturaleza del convenio o contrato de fusion,

tenemos que es un contrato con las siguientes caracteristicas:

a)

b

~

c)

d)

e)

)

)]

Bilateral. Puesto que todas las sociedades participantes en el
acto se obligan reciprocamente.

Sinalagmatico. Ya que las obligaciones que surgen para cada
una de las partes tiene una interdependencia reciproca.
Oneroso. Puesto que hay gravamenes y provechos reciprocos
para todas y cada una de las partes participantes.
Conmutativo. Por que las prestaciones que se deben las
partes son ciertas desde el momento de celebrarse el
contrato.

Innominado. Debido a que no hay regulacion expresa por
algun ordenamiento juridico.

Formal. En oposicion a consensual, puesto que el contrato en
si tiene que constar por escrito, debido a la importancia de
este tipo de operaciones.

Consensual. En oposicion a real, ya que no es necesaria la

entrega de la cosa para el perfeccionamiento del contrato, no
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obstante que en cumplimiento de obligaciones derivadas del
mismo contrato, se realice alguna entrega.

h) Mercantil. Su mercantilidad deriva del articulo 75 del Cédigo
de Comercio, ya que se consideran actos de comercio las
compras y ventas de porciones, acciones y obligaciones de

las sociedades mercantiles.

Finalmente, es importante sefialar que en cuanto al objeto del contrato
de fusion, éste es mixto, ya que las sociedades participantes del acto

les puede imponer obligaciones de dar como de hacer y de no hacer.

1.4.3 Inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico
del Comercio

El articulo 223 de la LGSM establece la obligacion de llevar a cabo ia
inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de
Comercio del domicilio social de |la sociedad, asimismo el articulo 224
del mismo ordenamiento sefiala que la fusién no podra surtir efectos,
hasta que transcurran tres meses después de la inscripcidon de dichos

acuerdos en el mencionado Registro.
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El plazo de tres meses mencionado en el parrafo anterior, esta
previsto para proteger a los acreedores d las sociedades participantes
de la fusion, a efecto de que éstos puedan oponerse judicialmente a la
realizacion de la fusion correspondiente, caso en el cual la misma no
podréa tener efecto sino hasta que el juez respectivo declare infundada
la oposicion, lo anterior se encuentra previsto por el articulo 224 de la
LGSM.

Con el propdsito de evitar esperar el plazo de los tres meses para que
surta efectos la fusion, se puede pactar el pago de todas las deudas
de las sociedades que vayan a fusionarse, o se puede constituir
depdsito por las mismas en una institucion de crédito o tener ia
autorizacion de todos los acreedores de las sociedades a fusionarse,
en estos tres casos, la fusion surtira efectos inmediatamente despues
de haberse registrado en el Registro Publico de Comercio que

corresponda, de conformidad con lo establecido por el articulo 225 de

la LGSM.
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De cualquier forma nos damos cuenta que la inscripcion en el Registro
Publico de Comercio es necesaria para que surta efectos la fusion,

incluso entre las sociedades participantes.

Asi, el maestro Oscar Vazquez del Mercado, establece que: La fusiéon
no puede tener efecto por la sola inscripciéon de los acuerdos, es
indispensable la celebracion del contrato respectivol.: Lo que el
legislador pretendid decir en los articulos 224 y 2285, a nuestro juicio,

fue que en caso de no haber oposicion de los acreedores, o

satisfechos sus créditos, es posible celebrar el contrato de fusion.

Cabe mencionar que también se debe solicitar y obtener autorizacion

ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

12 Vazquez del Mercado. Oscar, op. Cit., p.341.
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1.4.4 Publicacion de los acuerdos de fusion y de los balances
generales de la sociedad

El articulo 223 de la LGSM establece la obligacion de publicar los
acuerdos de fusion de las sociedades que hayan de fusionarse,
establece también, la obligacion de publicar el ultimo balance de cada
una de las sociedades que han de extinguirse, es decir de todas las
fusionadas.

Este precepto legal tiene una deficiencia, que radica en que no
establece plazo para efectuar las publicaciones mencionadas, con lo
cual se restringe la proteccion contra acreedores, debido a que I|a
publicacién respectiva puede efectuarse solo unos dias antes de que
vaya a surtir efectos la fusion por haberse efectuado su inscripcion el
Registro Publico de Comercio casi tres meses antes de la publicacion,
dejando asi a los acreedores con un corto plazo para la interposicion
de recurso alguno. Asimismo dicho articulo tampoco estabiece los
requisitos que deben de cumplir los documentos que deben
publicarse, lo cual también puede orillar a las sociedades que se

fusionen, a que realicen publicaciones incompletas.
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El maestro Manuel Garcia Rendon establece que: debe advertirse que
la proteccidn a acreedores, no es tan completa como seria deseable,
porque la ley no fija un plazo determinado para hacer las publicaciones
en el periodico oficial; omision ésta que con frecuencia propicia el
abuso de que la divulgacidon se haga unos dias antes de que surta

kY

. i
efectos la fusion.

1.5 Efectos de la Fusion de Sociedades.
Los principales efectos que se pueden derivar de la fusion de
sociedades son las siguientes:

a) Laborales. Se refiere a la situacion de los trabajadores de las
empresas participantes, la situacion consecuente de las
relaciones individuales y colectivas de trabajo, la determinacion
de quien continuara con las obligaciones de los trabajadores
con el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, primas

de antigliedad, reparto de utilidades de los trabajadores, etc.

13 Garcia Rendon Manuel, Sociedades mercantiles.Harla, México,. 1994, P 524. TE QIS CO
B N
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b)

c)

d)

e)

f)

Civiles y Mercantiles. Existen dos tipos de situaciones: una
respecto de los terceros relacionados con las sociedades
participantes y otra frente a los integrantes de éstas (socios o
accionistas).

Corporativos. Son todos aquellos que afectan la vida y
estructura de las sociedades participantes como consecuencia
de la fusion.

Administrativos. Autorizaciones, permisos, registros, licencias,
concesiones, y demas beneficios que tuviera alguna de las
sociedades que participan en ia fusion.

Internacionales. Nacionalidad y condicion juridica de los
extranjeros, tanto de las sociedades como de sus accionistas,
asi como los conflictos de leyes que como consecuencia de la
fusion de sociedades resulten, como las patentes, franquicias,
marcas, transferencias de tecnologia, etc.

Fiscales. Este tipo de efectos, por demas amplios e
importantes, al ser uno de los motivos de este trabajo, seran de

14
igual forma analizados en capitulo por separado.

Gaémez Cotero José de Jesus, op.cil.,pp.14-15.
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1.4 Ventajas y desventajas para la realizacion de una
Fusion.

Ventajas

a) Economias a Escala. Las fusiones horizontales o conglomerados

pueden alcanzar economias de escala logrando bajar costos, por lo

que se puede ver reflejado en menores precios al consumidor.

b) Economias de Alcance. Estas se logran cuando los costos de

producir dos bienes o servicios, o mas, en conjunto, son menores que

producirlos por separado.

c) Economias de Integracion Vertical. Se puede lograr a través de

fusiones verticales, esto se refiere tanto a integraciones hacia atras

como hacia delante, ya que conlievan a la ganancia de control sobre el

suministro de materiales, los procesos de produccion, distribucion y

comercializacion.

d) Eliminacion de ineficiencias. Existen empresas cuyo nivel de utilidad

se incrementaria si tuvieran un manejo operativo o financiero mejor.

Estas empresas ser objeto de adquisicion de empresas con un

sistemas administrativo eficiente.
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e) Poder de Compra. Al aumentar el volumen producido, la empresa
puede negociar mejores condiciones de compra con los proveedores.
f) Enfrentar la Competencia Global. Cada dia se vuelve mas
importante el factor de la globalizacion, por lo que las empresas al unir
fuerzas, pueden alcanzar mejores ventajas competitivas frente a la
competencia internacional.

g) Ventajas Fiscales. Hay empresas que tienen ventajas fiscales
potenciales pero que no pueden explotar por no contar con los
elementos requeridos para ello.

H) Inversion en Investigacion. Al aumentar el tamafio de la empresa y
la cantidad producida, es mas factible que las empresas afronten este
tipo de inversién y el riesgo que conlleva.

i) Uso de recursos excedentes. Para una empresa en etapa de
maduracidon con excedente de flujo de efectivo y pocos proyectos
redituables de inversion, puede ser una buena opcidn adquirir otra
empresa.

j) Combinacion de recursos complementarios. Mucha empresas
pequefas son adquiridas por empresas grandes, ya que pueden

proveerle habilidades como ingenieria, organizacion de ventas, etc.,
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que pueden favorecer su crecimiento. Esto resulta mas rapido y
conlleva costos menores que desarrollar las habilidades desde el
principio.

Desventajas

a) Eliminar puestos de trabajo, ocasiona desempleo.

b) El estudio de la fusion de sociedades debe realizarse con especial
cuidado, ya que de lo contrario puede llevar a serios problemas
financieros a los interesados.

1.7 Diferencias entre Fusion y Figuras Semejantes.

Se examinaran algunos ejemplos de agrupaciones de sociedades que
no son fusiones, ya que cuentan con diferencias peculiares, y éstas

12

son:

a) Consorcio. Las principales caracteristicas que reviste el
consorcio son, en primer lugar, que cada una de las
sociedades que en él participan conservan su personalidad
juridica y, en segunda medida, que todas ellas persiguen un
fin comun transitorio, ya sea asociandose contractuaimente o
constituyendo una nueva sociedad. El consocio puede, por o

tanto, carecer de personalidad juridica o, por el contrario,
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b)

c)

puede estar dotado de ella en el caso de que los agentes
economicos involucrados decidan constituir una nueva
sociedad. Esta figura no es recogida tipicamente por el
ordenamiento juridico mexicano, lo cual no ha sido un
obstaculo para que las empresas extranjeras empiecen a
introducirlo en el pais.

Konzem. La principal distincion entre los conceptos consorcio
y konzem consiste en que en este ultimo la agrupacién de
sociedades se realiza con fines permanentes. Esta figura es
reconocida por nuestra legislacion, recibe el nombre de
sociedad de responsabilidad limitada de interés publico, y es
organizada por comerciantes. Su funcionamiento es vigilado
por el Estado, razdn por la que la doctrina la considera de
derecho administrativo mercantil., pues esta regulada por una
ley especial. En todos los casos, los agentes economicos que
participan en ella mantienen su propia personalidad juridica.
Holding. La sociedad holding se caracteriza porque su
principal objeto y actividad consiste en adquirir, por cualqgquier

medio legal, acciones representativas de capital social de
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d)

otras sociedades distintas. Igualmente pueden tener por
objeto social controlar y supervisar la administracion de
cualquier tipo de sociedades; por ello, en la practica
corporativa mexicana suele hablarse de compahias
controladoras y controladas. El principal criterio utilizado para
determinar que una sociedad es holding de otra se refiere al
monto del capital social controlado y, consecuentemente, al
poder de voto que la holding ejerce en la controlada. Por
regla general, una sociedad es holding de otra cuando su
interés en la controlada excede el 50% del capital social. Otra
importante caracteristica de este tipo de agrupamiento de
sociedades es que cada una de ellas conserva su propia
personalidad juridica y, a veces, su patrimonio propio. Un
analisis de la estructura accionaria de la sociedad controlada
permitira verificar si, efectivamente, se presenta esta
situacion.

Cartel. EI cartel es un agrupamiento contractual de
productores de ciertas mercancias idénticas, similares o

complementarias, normalmente pertenecientes a la misma
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e)

fase de actividad, con el proposito de controlar la produccion,
distribuciébn y precio de las mismas. Este tipo de
concentracion no persigue otro fin que el de eliminar la
competencia y crear un monopolio colectivo en perjuicio de
los consumidores.

Los economistas identifican esta figura con la de un
oligopolio formal colusivo. Oligopolio porque supone un
nidamero mas o menos reducido de productores y gran
numero de consumidores; formal, porque reviste la forma de
convenio o contrato, y colusivo porque tiene la intencion de
perjudicar a otros productores o consumidores.

Asociacion en participacion. De acuerdo con la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la asociacion en participacion es
un contrato por el cual una persona concede a otras que le
aporten bienes o servicios, una participacion en las utilidades
y en las pérdidas de una negociacion mercantil, o de una o
varias operaciones de comercio.

De la propia definicion legal se refiere que se trata de un

contrato bilateral, intuitu personae, en el que una de las
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f)

g)

partes (asociado) aporta a otra (asociante), bienes o servicios
destinados a la explotacion de una empresa o a la ejecucion
de una o varias operaciones de comercio, a cambio de la
participacion en las utilidades o en las pérdidas.
Joint-Ventures. La figura de joint-venture consiste en un
contrato realizado entre dos sociedades o empresas
mediante el cual se constituye una nueva sociedad o se
realiza un proyecto conjunto. Las joint-ventures son
generalmente de investigacion y desarrollo (R&D),
produccién o fabricacion (manufacturing), o comercializacion
(marketing).

Alianzas Estratégicas. El término de alianza estratégica es
muy ambiguo, pues en sentido amplio todas las alianzas
entre las sociedades son, en cierta forma, estratégicas. Sin
embargo, una de las caracteristicas de este tipo de
transacciones es que, por lo general, se realiza entre dos
empresas independientes entre si, a diferencia de la joint-
venture, en donde la mayoria de las veces se constituye una

empresa conjunta. Tentativamente, podemos establecer que
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h)

las alianzas estratégicas conforman una especie de contratos
o acuerdos entre empresas independientes entre si, las
cuales involucran aspectos de produccion o desarrolio de
productos. Por udltimo, las alianzas estratégicas son
horizontales, verticales o complementarias, dependiendo el
tipo de integracion.

Escisiones. E! articulo 228-Bis de la bLey General de
Sociedades Mercantiles establece que se da la escision
cuando una sociedad denominada escindente decide
extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y
capital social, en dos o mas partes, que son aportadas en
bloque o otras sociedades de nueva creacion denominadas
escindidas; o cuando la escindente, sin extinguirse, aporta en
bloque su activo, pasivo y capital social, a otra u otras
sociedades de nueva creacion.

Empresas Integradoras. Es una empresa de fomento creada
por el Gobierno Federal Mexicano a través de un Decreto
Presidencial publicado el 07 de mayo de 1993; es una

persona moral que asocia a personas fisicas y morales, de
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escala micro, pequefa y mediana empresa, para fortalecer el
aparato productivo, incrementando la capacidad de
negociacion en los mercados, y por lo tanto de ia economia
en empresas que proporcionen a sus socios o integrantes
servicios especializados como son: tecnolégicos, promocion
y comercializacion de los productos de las empresas
integradas, subcontratacion de productos y procesos
industriales, con el fin de complementar cadenas productivas.
LLas personas morales o fisicas que las constituyen
conservan su personalidad juridica propia, por lo que se
conserva la individualidad de los empresarios en la toma de
decisiones intermas de sus empresas, su objeto social
principal consiste en la prestacion de servicios especializados
de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa.

Estas empresas constituyen un factor que puede constituir al
desarroilo regional, ya que la asociacion de las empresas
incrementa la productividad, propiciando con ello el
aprovechamiento de los recursos de las diferentes zonas

economicas.

15 Garcia Rendodn Manuel, Scociedades mercantiles, Harla, México.. 1994, p 515.

N TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 2. EL ASPECTO FISCAL DE LA FUSION DE
SOCIEDADES.

Habiendo analizado la figura de la fusion al marco de nuestra
legislacion mercantil, entraremos ahora a sus aspectos fiscales y para

ello me remitiré a los diversos ordenamientos fiscales.

2.1 Codigo Fiscal de la Federacion y Reglamento.

Las disposiciones del Cdédigo Fiscal de ia Federacion son de caracter
general y supletorio a las demas reglas fiscales, por lo que solo
aplican cuando no existe disposicidn expresa al respecto las leyes
fiscales federales. Por lo cual resulta necesario analizar diversos
aspectos, como [lo son:

Domicilio Fiscal.

En los términos del articulo 10 del Codigo Fiscal de la Federacion, se
considera domicilio fiscal en el caso de las personas morales, cuando
sean residentes en el pais, el local donde se encuentre la
administracion principal del negocio.

Cuando en la fusion de sociedades, la fusionante cambie su domicilio

fiscal, colocandose dentro de los supuestos a que se refiere el articulo
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en comento, debera cumplir con la obligacion de revisar su cambio de
domicilio de acuerdo con los articulos 14, fraccion (I, y 20, del
Reglamento del Coédigo Fiscal de la Federacion, para determinar la
competencia de las oficinas en que debera cumplir con sus
obligaciones fiscales.

En efecto las autoridades fiscales determinan su competencia para
actuar, entre otros casos, por la circunscripcion territorial donde se
encuentre ubicado el contribuyente.

Concepto Fiscal de Enajenacion.

Hasta el 31 de diciembre de 1991, el Cddigo Fiscal de la Federacion
no contemplaba ia figura de la fusion. En la actualidad el Codigo Fiscal
de la Federacidon en su articulo 14 fraccion | dispone que se entiende
por enajenacion de bienes toda transmision de propiedad, aun en la
que el enajenante se reserva el dominio del bien enajenado, con
excepcion de los actos de fusion o escision a que se refiere el articulo
14-A del propio Cdédigo.

En su articulo 14-A el Codigo Fiscal de la Federacion dispone que se

entiende que no hay enajenacion en:
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“En fusion, siempre que la sociedad que subsista o la que surja con
motivo de la fusidon, presente las declaraciones de impuestos del
ejercicio y las informativas que en los términos establecidos por las
leyes fiscales les correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas
correspondientes al ejercicio que termind por fusion y se presente ante
la autoridad fiscal el aviso establecido en los términos del Reglamento
de este Codigo.”

En la fraccion |l parrafo primero nos dice: “ En los casos de fusion o
escision de sociedades, cuando la sociedad escindente desaparezca,
la sociedad que subsista, la que surja con motivo de la fusion o la
escindida que se designe, debera presentar las declaraciones del
ejercicio y de las demas declaraciones informativas de la escindente
o de las fusionadas que desaparezcan, correspondientes al ejercicio
que termind por fusidbn o escision y enterar los impuestos
correspondientes o, en su caso, solicitar por la empresa que
desaparezca la devolucion de los saldos a favor de ésta ultima que
resulte, siempre que se cumplan los requisitos que mediante reglas de

caracter general establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico”.
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En las declaraciones del ejercicio a que se refiere la fraccion Il y el
parrafo anterior, correspondiente a la fusionada o escindente que
desaparezcan, se debera considerar todos los ingresos acumulables y
las deducciones autorizadas, el importe total de los actos o
actividades gravados y exentos y de los acreditamientos, valor de
todos sus activos o deudas, segun corresponda, que la misma tuvo
desde el inicio del ejercicio y hasta el dia de su desaparicion. En este
caso, se considerara como fecha de terminacion del ejercicio aquella
que corresponda a la fusion o escision.

En el caso de incumplimiento de cualquiera de los requisitos
establecidos en este articulo, la enajenacidon se entendera realizada
en el momento en que ocurrio la escision o la fusion.

De lo anterior se resume que “no existe enajenacion”, siempre que la
fusionante presente ademas de las declaraciones del ejercicio, las
informativas de la o las fusionadas, correspondientes al ejercicio de la
fusion, enterando los impuestos correspondientes, o en su caso,
solicitando la devolucion de saldos a favor, cumpliendo los requisitos

que mediante reglas de caracter general emita la SHCP.
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La disposicion que se comenta es entendible. Si la sociedad
fusionante o la que subsista presenta las declaraciones de las
fusionadas significa que estas ya no deberan presentarlas. De ser las
fusionadas las que presentaran sus declaraciones, significaria que al
momento en que traspasaron los activos a la fusionante transfirieron
su propiedad y deberan manifestar las operaciones en sus
declaraciones. Parece que la autoridad fiscal le da efectos fiscales a la
fusion a partir de que la obligacidn de presentar las declaraciones de
las fusionadas pasa a la fusionante o a la sociedad que subsiste
después de la fusion.

Por ejempilo:

1. Las fusionadas presentaran sus declaraciones Consecuencia
supuesta: La fusidn no se ha dado y por lo tanto la transferencia de
activos fijos se considera enajenacion

2. La fusionante o l|la empresa que subsiste presentara las
declaraciones de las fusionadas

Consecuencia supuesta:

La fusidon ya se efectudé y por lo tanto ta transferencia de activos fijos

no se considera enajenacion. Notese que conforme a estos supuestos,

W
=]
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el articulo 14 del Coédigo Fiscal de la Federacion establece, que se
entiende por enajenacion de bienes, toda transmisiéon de propiedad,
aun en la que el enajenante se reserva el dominio del bien enajenado,
con excepcidn de los actos de fusion.

Presentacion de Declaraciones.

Como sabemos, las disposiciones fiscales obligan a presentar la
declaracién anual de ISR, IVA e Impuesto al activo dentro de los tres
meses siguientes a la terminacién del ejercicio, motivo por el cual se
debera seguir esta regla en los casos de fusion, es decir, presentar la
declaracion anual dentro de los tres meses posteriores a la fusion, por
ser esta la fecha en que terminara el ejercicio fiscal de las sociedades
que desaparecen con la fusidn. Por ejemplo, si dos empresas se
fusionan el dia 15 de julio, la declaracidon anual debera presentarse a
mas tardar el dia 15 de octubre. Cabe sefalar que esta obligacion
aplicara solo a las fusionadas, ya que la fusionante presentara su

declaracion en los periodos normales de ley, es decir, a mas tardar el

31 de marzo del afio siguiente.
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Saldos de impuestos a favor de fusionadas que desaparecen.

En los casos de fusion de sociedades, la sociedad que subsista o la
que surja con motivo de la fusion podra solicitar por la empresa que
desaparezca la devolucion de los saldos de impuestos a favor de esta
dltima, siempre que se cumplan los requisitos que para autorizar las
devoluciones establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Estos requisitos como ya lo sabemos, son presentar la forma fiscal
para devoluciones, niumero 32, y los anexos que en ella se indican. En
los casos de saldos de IVA a favor se pueden presentar en sustitucion
de parte de la informaciédn que se solicita en algunos anexos, discos
magnéticos que contengan la informacion referente al 100% de las
operaciones con proveedores, prestadores de servicios, arrendadores
y clientes de exportacion.

También como opcion, se podra presentar en sustitucion de los
anexos sefialados y de los discos magneéticos, solicitud de devolucion
acompafiada de una declaratoria del Contador Publico Registrado que
emitira dictamen para efectos fiscales, respecto a la veracidad de ia
informacion que se proporciona para obtener ta devolucion, situacion

que se encuentra fundamentada en el articulo 15-A del reglamento de

t
~

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




la ley del IVA, en la fraccion It del articulo 52 del Codigo Fiscal de la
Federacion.

Avisos que se deben presentar en Fusion.

a) Cambio de nombre, denominacion o razén social. Las
disposiciones al respecto seran aplicables en el caso de fusidon por
incorporacion, cuando la fusionante sufra alguna modificacion en su
denominacidén o razén social como consecuencia de dicha operacion.
b) Cambio de domicilio. Cuando en la fusion de sociedades por
incorporacioén la fusionante cambie de domicilio, se debera presentar
ante l|a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el aviso
correspondiente.

c) Aumento o disminucion de Obligaciones. Se presentara el aviso
correspondiente cuando de la fusion por incorporacion, la fusionante
aumente sus obligaciones fiscales o cuando deje de estar sujeta a
alguna obligacion fiscal periddica.

d) Aviso de Fusion. El Reglamento del CFF establece en su articulo 5-
A * para los efectos de la fraccion Il del articuto 14-A del Coédigo se

debera presentar el siguiente aviso:
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1. De fusion de sociedades el cual sera presentado por la sociedad
que surja o subsista. Este aviso debera presentarse dentro del mes
siguiente a la fecha en que se llevé acabo dicho acto y debera
contener la denominacion o razén social de las sociedades que se
fusionan y la fecha en la que se realizo la fusion.

El C.P Rafael Mufioz Lopez opina que * dado que el aviso de fusion

. . . . . 16
también debe presentarse a través de un escrito libre.

e) Cancelacion del R.F.C. El articulo1l4 del Reglamento del CFF
nos dice que solicitudes de inscripcion o avisos deben presentar las
personas fisicas o morales obligadas a solicitar su inscripcion el en
R.F.C.

En su fraccion V nos menciona la cancelacion en el registro federal de
contribuyentes, correlacionado con el articulo 23 del mismo
reglamento que manifiesta las reglas para presentar el aviso de

cancelacion del R.F.C de la o las sociedades fusionadas.

16 Munoz Lopez Rafael. Fusiéon y Escision de Sociedades, ISEF, México, 2002. TE SIS CON
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En la fraccion | del Art. 23 de RCFF parrafo segundo dice “ En los
casos de fusidn de sociedades la que subsista o resulte de la fusion
presentara el aviso por las sociedades que desaparezcan, junto con la
ultima declaracion a que se refiere la fraccion VI del articulo 58 de la
LISR; la sociedad acompahara constancia de que la fusion ha
quedado inscrita en el registro publico correspondiente de la entidad
federativa de que se trate”.

Se debe acompanar a este oficio copia certificada del documento
notarial en donde conste la fusion.

En el caso de la declaracion del impuesto sobre la renta del ejercicio
de la fusionada debe ir con el sello original de la institucion bancaria y
fotocopia o, en su caso, solo indicar el numero de folio tratandose de
su presentacion a través de Internet o de banca electronica, o el
original y fotocopia del acuse de recibo cuando la presentacién sea
mediante ventanilla bancaria.

Ademas se debera presentar el original de la Cédula de identificacion
Fiscal. En caso de no contar con ella, escrito libre en el que bajo

protesta de decir verdad, manifieste la causa por la cual no se

entrega.
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La cancelacion del R.F.C de la o las fusionadas se debe presentar a
través de la forma fiscal R-2 "Avisos al Registro Federal de
Contribuyentes, cambio de situacion fiscal”, se presenta por duplicado.
Notificacion al notario publico de la cancelacién del RFC

Conforme al octavo parrafo del articulo 27 del Coédigo Fiscal de la
Federacion, los fedatarios publicos exigiran a los otorgantes de las
escrituras publicas en que se haga constar actas de fusion, que
comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han presentado
solicitud de cancelacion en el Registro Federal de Contribuyentes, de
la persona moral de que se trate, debiendo asentar en su protocolo la
fecha de su presentacion; en caso contrario, el fedatario debera
informar de dicha omision a la SHCP dentro del mes siguiente a la
autorizacion de la escritura.

Registro de socios en el nuevo libro de accionistas

Las personas morales anotaran en el libro de socios y accionistas la
Clave del Registro Federal de Contribuyentes de los socios o
accionistas que deban inscribirse al citado registro, y, en cada acta de
asamblea, la clave de los socios o accionistas que concurran a la

misma. Para ello, la persona moral se cerciorara de que el registro
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proporcionado por el socio o accionista concuerde con el que aparece
en la cédula respectiva.

Cierre o Terminacion Anticipada del Ejercicio.

Por lo que se refiere al cierre del ejercicio, el articulo 11 del CFF
dispone en su segundo parrafo: “en los casos en que una sociedad
entre en liquidacidon, sea fusionada o se escinda, siempre que la
sociedad escindente desaparezca, el ejercicio fiscal terminara
anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacidon, sea
fusionada o se escinda, respectivamente.”

Por lo que si la fusidon no se realiza en el mes de diciembre, el ditimo
ejercicio fiscal de las sociedades que desaparecen es irregular.

En caso de fusion, el ejercicio en que ocurran estos actos debera
darse por terminado el ejercicio en forma anticipada, de tal forma, que
si por ejemplo, en un ejercicio regular que inicio el 1° de enero se
llevara acabo una fusion el 30 de julio del mismo, la fusionada debera
dar por terminado su ejercicio con esa fecha. Por lo tanto, el ejercicio
irregular de la fusionada comprendera del 1° de enero al 31 de julio.
Ahora bien, en este ejemplo debemos considerar que la sociedad

fusionante ( en una fusion por absorcion) no debe considerar que su
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ejercicio termina anticipadamente, sino que continua de manera
normal, por lo que su ejercicio fiscal, en este caso, comprenderia del
1° de enero al 31 de diciembre de ese ejercicio.

Dictamen.

El articulo 32-A fraccion Il del CFF. estipula “ las que se fusionan, por
el ejercicio en que ocurra dicho acto. La persona moral que subsista o
que surja con motivo de la fusion, se debera dictaminar ademas por el
ejercicio siguiente”. Es decir, las empresas que se fusionan se deben
dictaminar para efectos fiscales, por el ejercicio en que ocurra la
fusidon y el siguiente.

Ademas de la informacidn que de manera general se pide en el
informe sobre la situacion fiscal del contribuyente, en los casos de
fusion, el articulo 51 fraccion Il inciso h, del reglamento del Cdédigo

Fiscal de la Federacion, sefala que se debera incluir la informacion

siguiente:
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1. Relacidn de los accionistas de la sociedad que surja o subsista con
motivo de la fusion, indicando su participacion accionaria a la fecha en
que se realizd la fusion, asi como el numero, valor nominal y

naturaleza de las acciones que conforman el capital social.

2. Relacion al téermino de cada uno de los tres ejercicios siguientes al
de la fusion, de los accionistas de la sociedad que surja o subsista con
motivo de la misma, indicando su participacioén accionaria, asi como el
numero, valor nominal y naturaleza de las acciones que conforman el

capital social.

Considerando que diversas situaciones que se derivan de la fusion de
una sociedad deben medirse a partir de la terminacion del ejercicio,
como es el caso de la presentacion de la declaracion anual, avisos de
cancelacion en el R.F.C, la presentacion del dictamen, etc., no
debemos perder de vista que de acuerdo con el articulo 11 antes

citado debe contemplarse la terminacion anticipada del ejercicio de las

fusionadas.
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2.2 Ley del impuesto Sobre la Renta y Reglamento.

Enajenacion de Bienes por Fusion.

Conforme a las conclusiones alcanzadas en el apartado relativo al
CFF es claro que la transmision de bienes que se origina como
resultado de una fusion de sociedades sélo producira efectos fiscales
cuando se incumplan con los requisitos previstos en el articulo 14-A

del citado Caédigo.

Ingreso Acumulable.

Reafirmando lo anterior, el tercer parrafo de la fraccion V, del articulo
20 de la LISR establece que en los casos de fusidon de sociedades, no
debe considerarse como ingreso acumulable la ganancia derivada de
la enajenacion de bienes, cuando se reunan los requisitos que
establece el articulo 14-A del CFF.

La citada ley establece como ingreso acumulable: la ganancia
derivada de la enajenacion de activos fijos y terrenos, titulo valor,
acciones, partes sociales, partes sociales o certificados de aportacion
patrimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito, asi como la

ganancia obtenida por la fusidon de sociedades.
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No obstante, en el caso de fusion, la mencionada ganancia no se
considerara como ingreso acumulable cuando se rednan los
requisitos. Establecidos en el articulo 14-A del Cédigo Fiscal de la
Federacion (ya comentados) y el adquirente de los bienes cumpla con
lo dispuesto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta respecto de los
mismos depreciacion y ganancia en terrenos.

De tal manera, que si no se da cumplimiento a estos requisitos, debera
acumularse |la ganancia derivada de la fusion.

Sin embargo, a pesar de lo sefalado, existe la imposibilidad de
gravamen en este punto, pues se requiere forzosamente la percepcion
de un ingreso en dinero, crédito, bienes o servicios, situacion que no
se presenta en la fusion, al no existir una contraprestacion a favor de
las fusionadas.

Asimismo los accionistas personas morales no perciben ganancia
alguna con motivo de la fusion, al presentarse exclusivamente un
canje de acciones, ya que su inversion y capital sigue siendo el
mismo.

En este ultimo punto, algunos fiscalistas consideran que si puede

presentarse un ingreso acumulable para el accionista persona moral
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cuando el valor econdmico de las acciones recibidas con motivo de ia
fusion es superior al que tenian aquéllas entregadas a cambio; aunque
es dificil llegar a esa posibilidad, dada la naturaleza y efectos de la
fusion.

Volviendo a analizar el articulo 20 fraccién V de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, dispone que entre otros se consideran ingresos
acumulables la ganancia derivada de la enajenacion de activos fijos,
terrenos titulo valor y acciones, asi como la ganancia realizada que
derive de fusion de sociedades en las que el contribuyente sea socio o
accionista.

Sin embargo, la misma disposicion en un parrafo posterior establece
que en los casos de fusion de sociedades no se considera ingreso
acumulable la ganancia cuando se reunen los requisitos que establece
el articulo 14-A de CFF para considerar que no hay enajenacion en
ellas, siempre que el adquirente de los bienes cumple con lo dispuesto
en la propia LISR respecto de dichos bienes.

Finalmente, la misma disposicidon en otro parrafo indica que cuando en
los casos de fusion no se cumpla con los requisitos a que se refiere el

parrafo anterior, se acumulara la ganancia sefalada en dicha fraccion
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y no le seran aplicables las disposiciones de la Ley que se refieren a
bienes adquiridos con motivo de la fusion de sociedades.

LLas disposiciones contenidas en el primer y tercer parrafo de la
fraccion V del articulo 20 de la LISR referentes a la fusion de
sociedades resultan confusas con respecto a lo establecido por esa
misma fraccién en su primer parrafo. El primer parrafo habla de dos
ganancias: una derivada de la enajenaciéon de activos fijos, terrenos,
titulo valor y acciones; y otra derivada de la fusion de sociedades.

La primera de las ganancias, o sea la derivada de la enajenacion de
activos fijos, terrenos, titulos valor y acciones, es un ingreso
acumulable para quien realiza la enajenacion. En cambio, la segunda,
o sea la ganancia derivada de la fusion de sociedades en las que el
contribuyente sea socio o accionista, es un ingreso acumulable para
dicho contribuyente, aunque como veremos mas adelante esta
ganancia no puede darse.

En el parrafo referente a la fusion de sociedades que se considera no
acumulable a la ganancia cuando se reunen ciertos requisitos, no

especifica a cual de las dos ganancias se refiere.
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Aun cuando dicho parrafo no especifica a que ganancia se refiere,
consideramos que ambas quedan comprendidas en é&l y por lo tanto,
ninguna de ellas es acumulable en las fusiones que cumplen con los
requisitos establecidos en el CFF y la LISR.

Las disposiciones contenida en el tercer parrafo de la fraccién V del
citado articulo 20 de Ia LISR relativa a las fusiones de sociedades que
no cumplan con las reglas citadas en el articulo 14-A del CFF,
tampoco especifica cual de las dos ganancias seria acumulable en
este caso, por lo que en principio ambas serian.

Sin embargo, consideramos que ninguna de las dos ganancias
contempladas en el primer parrafo de la fraccion V del Art. 20 antes
referido podrian darse en la fusion, aunque ésta fuera considerada
fiscalmente como enajenacion de bienes, porque las sociedades
fusionadas nada reciben de la sociedad fusionante por la transmision
de sus bienes a ella y los accionistas de las sociedades que
intervienen en la fusion no realizan ganancia alguna por la fusion en si
misma.

Para la causacion del impuesto del impuesto sobre la renta se requiere

la percepcion de ingresos que son el objeto gravable de dicho
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impuesto, y al no tenerlos las sociedades fusionadas ni los accionistas
de ellas en la fusion no pueden quedar sujetos al pago de este
impuesto, aunque exista enajenacion de bienes en ella.

Valores de Bienes Adquiridos por fusién.

La Ley del Impuesto sobre la Renta en varias de sus disposiciones
senala los valores en que se adquiere la sociedad fusionante los
bienes de las sociedades fusionadas transmitidos como consecuencia
de la fusion cuando no hay enajenacion fiscalmente en ella.

En el caso de inversiones, entendiéndose como tales los bienes de
activo fijo, los gastos y cargos diferidos y las erogaciones realizadas
en periodos preoperativos, el articulo 42 fraccion IV de la Ley dispone
que sus valores sujetos a deduccién en la sociedad fusionante no
deben ser superiores a los valores pendientes de deducir en la
sociedad o sociedades fusionadas y el articulo 21 en su ultimo parrafo
de la LISR nos dice que si con motivo de la fusion se transmiten
terrenocs, titulos valor que representen la propiedad de bienes, otros
titulos valor cuyos rendimientos no se consideran intereses de
conformidad con la Ley del ISR, piezas de oro y plata, se considerara

como monto original de la inversion el valor de sus adquisicion por la
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sociedad fusionada y como fecha de adquisicion la que les hubiese
correspondido a éstas.

Conforme a lo anterior, la sociedad fusionante adquiere las inversiones
de las sociedades fusionadas al costo histdorico de éstas sociedades
menos la deduccion por depreciacion fiscal que hubiera ya efectuado,
considerando como fecha de adquisicién de tales inversiones la de
esas mismas sociedades, y ella puede continuar depreciandolas sobre
el costo historico de aquellas hasta agotar el saldo pendiente de
deducir de ellas, actualizando desde luego esta deduccion.

Tratandose de terrenos, su valor de adquisicion es el mismo de las
sociedades fusionadas, considerandose como fecha de adquisicion de
ellos la misma fecha en que dichas sociedades los adquirieron ( Art.
21 altimo parrafo de la Ley).

En el caso de acciones adquiridas como parte de los bienes
transmitidos por las sociedades fusionadas en la fusion, su costo de
adquisicion es el costo promedio por accion que tenian las sociedades

fusionadas al momento de la fusion (Art. 25 penuitimo parrafo de la

Ley).
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Por lo que toca a los inventarios no existe disposicion alguna al
respecto en la LISR, pero obviamente éstos pasan de las sociedades
fusionadas a la sociedad fusionante sin valor alguno porque ya fueron
deducidos por aquellas, salvo que se trate de inventarios anteriores al
31 de diciembre de 1986 que pasarian a su costo de adquisicion
actualizado.

Podemos apreciar, los bienes de las sociedades fusionadas pasan a
la sociedad fusionante con los mismos valores que tenian aquellas de
ellos al momento de la fusion.

Con lo anterior se conserva la secuencia historica de los bienes de las
sociedades fusionadas en la sociedad fusionante sin originar la
causacion del Impuesto Sobre la Renta en la transmision efectuada
entre ellas con motivo de la fusion.

Las disposiciones relativas a los valores en los cuales adquiere la
sociedad fusionante los bienes de las sociedades fusionadas que se
acaban de estudiar, no son aplicables a las fusiones en las cuales hay
enajenacién de bienes para efectos fiscales, pues en este caso la
transmision de los bienes en la fusion de hacerse a valores de

mercado, o en su defecto de avaluo, como cualquiera enajenacion.
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Por lo que respecta a la depreciacion de las inversiones, el articulo 37,
tercer parrafo, de la Ley del Impuesto sobre la Renta sefiala que,
cuando los bienes se adquieran con motivo de I[a fusion, se
considerara como fecha de adquisicion la que le correspondié a la
fusionada.

El cuarto parrafo del citado articulo dice que el contribuyente podra
aplicar por cientos menores a los autorizados por la ley. En este caso
el porciento elegido sera obligatorio y podra cambiarse, sin exceder
del maximo autorizado. Tratandose del segundo y posteriores cambios
deberan transcurrir cuando menos cinco afios desde el ultimo cambio.
Cuando el cambio se adquiera realizar antes de que transcurran los
cinco afos, se debera cumplir con los requisitos que establece el
Reglamento de |la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Por su parte, el articulo 43 del Reglamento sefala que el porciento de
deduccion de inversiones a que se refiere el articulo 37 de la Ley,
podra cambiarse una sola vez en cada periodo de cinco aifos para
cada bien de que se trate. Cuando no hubieran transcurrido cinco afos
como minimo desde el ultimo cambio, podra cambiarse nuevamente

por una sola vez, siempre que sé& de algunos de los supuestos
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establecidos en el articulo 10 de dicho reglamento, o bien, cuando el
contribuyente no haya incurrido en la pérdida fiscal en el ejercicio en el
cual efectua el cambio o en cualquiera de los ultimos tres afos
anteriores a éste.

Este cambio se permite a la fusionante por fusion de sociedades, en
términos de la fraccion [, del articulo 10, del Reglamento de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Acciones de la sociedad fusionante adquiridas con motivo de la
fusion.

En la fusidon de sociedades se cancelan las acciones de las
sociedades fusionadas y a los accionistas de ellas se les entrega a
cambio acciones de la sociedad fusionante, excepto a esta sociedad
en caso de que fuera accionista de aquellas. Por lo que respecta al
costo en que se adquieren los accionistas de las sociedades
fusionadas las acciones de la sociedad fusionante, el articulo 25 de la
LISR dispone que sera el que derive del costo promedio por accion
que hubieran tenido las acciones de las sociedades fusionadas
canjeadas por ellos, considerandose como fecha de adquisicion la dei

canje.
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Con lo dispuesto en el articulo referido en el parrafo anterior, los
accionistas de las sociedades fusionadas canjean sus acciones de
estas sociedades por acciones de Ila sociedad fusionante,
considerando como costo de adquisicion de estas ultimas el costo
promedio por accion que tenia aquella al efectuarse el canje y como
fecha de adquisicidon de ellas la del canje.

Lo anterior es aplicable a todos los accionistas que adquieran
acciones de sociedades fusionantes con motivo de fusiones,
independientemente de que estas fusiones sean o no enajenaciones
de bienes para efectos fiscales.

Peéerdidas en fusion.

La LISR en su articulo 32 fraccion XVI dispone que no son deducibles
las pérdidas derivadas de fusion de sociedades en las que el
contribuyente hubiera adquirido acciones.

Como ia fusion es una forma de reestructuracion corporativa de
sociedades no puede haber ganancia o pérdida derivada de ella en si
misma para los accionistas de las sociedades que intervienen en ella.
En efecto, como los accionistas de las sociedades que participan en la

fusidn reciben o conservan acciones de la sociedad fusionante con
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motivo de la fusion al mismo costo promedio por acciéon que tenian de
sus acciones de las sociedades fusionadas y la fusionante al
efectuarse la fusidn, no puede haber para ellos ganancia o pérdida
alguna derivada de la fusion.

Cualquier ganancia o pérdida de los accionistas derivada de la fusion
alteraria necesariamente el valor de su inversion anterior a ia fusion,

cosa que no sucede, pues mantienen el mismo valor después de la

fusion.

El Lic. José Manuel Trueba nos dice, “es improcedente tanto ia
disposicion contenida en el articulo 20 fraccion V de la LISR que
considera ingreso acumulable a la ganancia realizada que derive de la
fusion de sociedades en las que el contribuyente sea accionista, como
la disposicidon contenida en el articulo 32 fraccion XVI de la misma ley
que considera no deducible a la pérdida derivada de la fusion de
sociedades en la que el contribuyente hubiera adquirido acciones. ,
pues no puede haber utilidad o pérdida derivada de la fusion en si

.
misma para los accionistas de las sociedades que participan en ella”.

17  Trueba Urbina José Manuel. Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades, IMCP México, 1993 p. 35.
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Deduccion de pérdidas de ejercicios anteriores.

La Ley del Impuesto sobre la Renta en sus articulos 61, 62, 63
restringe la deduccion de pérdidas de ejercicios anteriores incurridas
por las sociedades que intervinieron en la fusion.

El Jdltimo parrafo del articulo 61 dispone que el derecho a deducir
pérdidas de ejercicios anteriores es personal del contribuyente que las
sufre y no puede ser transmitido a otra persona ni como consecuencia
de la fusion.

De lo anterior resulta que en la fusidon se pierde la deduccion de
peérdidas de ejercicios anteriores incurridas por las sociedades que
desaparecen en ella, pues no puede transmitir su derecho a deducirlas
a la sociedad que subsista o surge con motivo de la fusion.

Esta norma contradice la naturaleza de la fusion, ademas de lo
establecido en el articulo 224 de la LGSM, ya que éste ultimo si
decreta la transmision de los derechos y obligaciones de las
fusionadas a favor de la fusionante, sin hacer distincion alguna.

No obstante, se le permite a la fusionante amortizar su propia pérdida

pendiente en el momento de la fusidn, pero sélo respecto a la utilidad
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correspondiente a la explotacion de los mismos giros en que se
produjo la pérdida.

Para estos efectos, se obliga a ala sociedad fusionante a llevar sus
registros contables en tal forma que el control de sus pérdidas en cada
giro que se pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio,
asi como de cada nuevo giro que se incorpore al negocio. En el caso
de gastos no identificables, éstos deberan aplicarse en la parte
proporcional que representen en funcion de los ingresos obtenidos
propios de la actividad, siguiendo los mismos criterios para cada
ejercicio.

El articulo 62 de la LISR dispone que no es deducible la pérdida o
parte de ella que provenga de fusion de sociedades en las que el
contribuyente sea socio o accionista.

La anterior disposicion se refiere a las pérdidas en fusion sufridas por
los socios o accionistas de las sociedades que interviene en la fusion,
que como se ha mencionado no pueden darse.

Ademas esta disposicion resuita reiterativa, pues la misma Ley en la

fraccion XVI de su articulo 32 prohibe la deduccion de tales peérdidas.
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Si bien la fraccion XVi del citado articulo 32 de la Ley se refiere a las
perdidas en fusion sufridas por los socios o accionistas en el ejercicio
en el cual se lleva a cabo la fusion y el articulo 62 se refiere a las
pérdidas en fusion sufridas por ellos mismos en ejercicios anteriores,
se considera que el articulo 62 es repetitivo porque al no ser
deducibles en el ejercicio en el cual se efectua la fusion, tampoco io
son en ejercicios posteriores.

Independientemente de Ilo anterior, se considera que tanto Ila
disposicion contenida en el articulo 32 fraccion XVI como la
disposicion contenida en e! articulo 62 resultan inaplicables, porque
como se ha mencionado con anterioridad no puede haber pérdidas
fiscales en fusion para los socios o accionistas de las sociedades que
intervienen en eila, ya que se trata de un fenomeno de sucesion
universal de bienes, derechos y obligaciones en el cual los socios o
accionistas de dichas sociedades mantienen el costo fiscal de su
inversion en ellas sin modificaciéon alguna.

Por altimo, la Ley del tmpuesto sobre la Renta en su articulo 63
dispone que en los casos de fusion, la sociedad fusionante solo puede

deducir sus pérdidas de ejercicios anteriores pendientes de deduccion
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al momento de la fusion contra utilidades fiscales correspondientes a
la explotacidon de los mismos giros en los que se produjeron las
pérdidas.

Con la disposicion del articulo 63 mencionada en el parrafo anterior y
la disposicion contenida en el articulo 61 que prohibe la transmision de
pérdidas de las sociedades fusionadas a la sociedad fusionante se
pretende evitar la deduccion de peérdidas incurridas por unas
sociedades contra las utilidades generadas por otras sociedades

utilizando para ello ta fusion.

Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA).

Conforme con el articulo 89 en su fraccion Il de la LISR, cuando ocurra
una fusion, el saldo de la cuenta de capital de aportacion se debera
transmitir a las sociedades que surjan o que subsistan con motivo de
dicho acto, segun corresponda. Para tales efectos se estara a lo
siguiente:

En materia de fusion de sociedades, el articulo 89 en estudio sefala
que para efectos de llevar a cabo la division de la CUCA no se tomara

en consideracion el saldo de dicha cuenta de las sociedades
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fusionadas, en la proporcion en la que las acciones de dichas
sociedades, que sean propiedad de las que subsistan al momento de
la fusién, representen respecto del total de sus acciones.
Adicionalmente, el citado precepto establece que en caso de fusion,
cuando subsista la sociedad tenedora de las acciones de la sociedad
que desaparece, el saldo de la CUCA de la sociedad que subsista
sera el monto que resulte de sumar e! saldo de CUCA que la sociedad
que subsista tenia antes de la fusion, el monto del saldo de la cuenta
que corresponda a otros accionistas (distintos de la fusionante) de la
sociedad que desaparezca en la misma fecha.

Por otra parte, el articulo 89 de la LISR establece que cuando la
sociedad que subsista de la fusion sea la sociedad cuyas acciones
fueron poseidas por una sociedad fusionada, el monto de la CUCA de
la sociedad que subsista sera el que tenia la sociedad fusionante
antes de la fusion, adicionado con el monto que resulte de multiplicar
el saldo de la CUCA que tenia la sociedad fusionante antes de la
fusion, por la participacion accionaria que tenia en dicha sociedad y en

la misma fecha otros accionistas distintos de la sociedad fusionada.
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Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

El! ditimo parrafo del articulo 88 de la LISR prevé la obligaciéon de
transmitir del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) en el
caso de fusion.

El Lic. José Manuel Trueba nos dice: “Lo anterior trae como resultado
que con motivo de la fusion se incremente el saldo de la CUFIN de la
sociedad fusionante con la suma de los saldos de las cuentas de
utilidad fiscal neta de las sociedades fusionadas, lo cual es correcto en
cualquier fusion, pues cada una de las sociedades que intervienen en
la fusion, ha integrado en lo individual el saldo de su cuenta de utilidad
fiscal neta con las utilidades obtenidas y los dividendos percibidos por
ella, disminuyendo de dicha cuenta los dividendos distribuidos a sus

socios o accionistas por ella misma”. '®

18 Trueba Urbina José Manuel, Aspeclos Fiscales de Ia Fusion de Sociedades, IMCP MQKIJQISQCON
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Reduccion de Capital (Dividendos).

El articulo 89, fraccion I, sexto parrafo, de la LISR senala que la
cuenta de capital de aportacion Unicamente se podra transmitir a otra
sociedad mediante fusion o escisién. En el caso de fusion, no se
tomara en cuenta el saldo de la cuenta de capital de aportacion de las
sociedades fusionadas, en la proporcibn en que las acciones de
dichas sociedades que sean propiedad de las que subsistan al

momento de la fusion, representen respecto del total de sus acciones.

En el caso de fusion de sociedades, la cuenta de capital de aportacion
si se transmite de la sociedad o sociedades fusionadas a la sociedad
fusionante, pero ésta ultima debe disminuir (o no considerar) del saldo
transmitido, el importe proporcional que represente la inversion que,
en su caso, haya tenido la fusionante en la o las fusionadas.
Evidentemente que lo anterior sélo se aplica a las fusiones de caracter
vertical, no horizontal.

De igual forma, el articulo 88 reconoce el fendmeno derivado de la

fusion de sociedades, al sefalar que el saldo de la cuenta de utilidad
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fiscal neta reinvertida Unicamente podra transmitirse a otra mediante
fusion o escision.

Consolidacion Fiscal.

En materia de fusion, el articulo 71 de la LISR establece que se
considerara que existe desincorporacion de las sociedades
controtadas que desaparezcan con motivo de la fusidn. En el caso de
que la sociedad que desaparezca con motivo de la fusion sea la
sociedad controladora, se considerara que existe desconsolidacion.
Pagos Provisionales.

Respecto a la fusidon de sociedades, el cuarto parrafo de la misma
fraccion 1l del articulo 14 de la LISR establece que los contribuyentes
que inicien sus operaciones con motivo de la fusion de sociedades, en
la que surja una nueva sociedad (por integracion), efectuaran en dicho
ejercicio pagos provisionales a partir del mes en que ocurra la fusion.
Para estos efectos, el coeficiente de utilidad a que se refiere la
fraccion | del citado articulo 14, se determinara considerando de
manera conjunta las utilidades o las pérdidas fiscales, los ingresos y

en su caso, el importe de la deduccion inmediata de activos fijos
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prevista en el articulo 220 de la LISR, de las sociedades que se
fusionen.

En el caso de que las sociedades se fusionan se encuentren en el
primer ejercicio de operacion, el coeficiente se calculara aplicando los
conceptos correspondientes a dicho ejercicio.

Adicionalmente, el articulo 14 en comento establece que cuando no
resulte coeficiente en los términos de los parrafos anteriores, se
utilizara el que .corresponda a los cuatro ejercicios anteriores a aquel
por el que no se obtuvo coeficiente de utilidad.

La disposicion anterior resulta no ser del todo clara en su aplicacion,
principalmente en cuanto a la determinacion del coeficiente de utilidad
que utilizara la nueva empresa, ya que no se establece cual ejercicio
de las empresas fusionadas debe considerarse para efectos de la
determinacion del coeficiente de utilidad.

En efecto, debemos considerar que en una fusidn por integracion, las
empresas fusionantes terminan en forma anticipada su ejercicio, con lo
cual deben determinar su resultado fiscal a la fecha de la fusion, por lo

que podria interpretarse que el ejercicio que debe considerar la nueva
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empresa que surja de la fusion, es aquel que termind anticipadamente
en forma previa a la fusion.

No obstante lo anterior, la disposicion en estudio sefala que las
citadas reglas aplicables a la fusion de sociedades, serviran para
determinacion del coeficiente de utilidad previsto en la fraccion | del
articulo 14, el cual se remite al ultimo ejercicio de 12 meses por el que
se hubiera o debid haberse presentado declaracion, para efectos de la
determinacion de dicho coeficiente.

Esto es, la segunda interpretacion que podria brindarse respecto a
estas disposiciones, se basaria en que el ejercicio que debe
considerarse para la determinacion del coeficiente de utilidad de la
nueva empresa, es el ultimo ejercicio de 12 meses anterior a aqueél en
el cual se efectuod la fusion de sociedades.

Cabe sefalar que en caso de fusiones por absorcion (distintas a las
reguladas por la fraccion Il del articulo 14 de la LISR), no existe
aclaracion alguna por parte de la Ley, considerando que en este tipo
de fusiones, la sociedad fusionante subsiste y por lo tanto continuara

aplicando el coeficiente de utilidad que mantenia hasta antes de la

fusion.
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Cierre anticipado del ejercicio.

El articulo 7-E del Reglamento de la LISR sefala que cuando por
fusion, escision o liquidacion, los contribuyentes anticipen la fecha de
terminacion de su ejercicio, determinaran los ajustes a los pagos
provisionales previstos en la fraccion lll, del articulo 14 de la Ley,
conforme a lo siguiente:

- Cuando la fecha de terminacion ocurra a mas tardar el séptimo mes
del ejercicio solamente ajustaran el impuesto a los pagos provisionales
en el ultimo mes del ejercicio, excepto si presentan la declaracion del
ejercicio a mas tardar en la fecha en que se deba presentar la
declaracion por el ajuste de referencia.

- Cuando la fecha de terminacion ocurra después del séptimo mes dei
ejercicio se ajustaran el impuesto correspondiente a los pagos
provisionales en el séptimo mes del ejercicio y en el ultimo mes del
mismo, considerando los ingresos obtenidos y las deducciones
autorizadas a que se refiere la fraccion I, del articulo 15 de la Ley,
correspondientes al periodo comprendido desde el inicio del ejercicio

hasta el dltimo dia del sexto mes del mismo y hasta el penultimo mes

de dicho ejercicio.
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En ejercicios irregulares menores a siete meses no se efectuaran los

ajustes a los pagos provisionales.

Independientemente de todo lo anterior, en el caso de la fusidn por
integracion, en que participan dos o mas fusionadas, es claro que la
fusionante debera hacer los pagos provisionales; sin embargo, cabria
cuestionar cual de los coeficientes de utilidad debera aplicar para
efectuar dichos pagos provisionales, pues ante esta laguna legal
puede usar cualquiera de los coeficientes que haya heredado de las
fusionadas, el que mas le convenga.

Fusion de Empresas Controladoras y Controladas.

El articulo 71 de la Ley en comenta sefiala que en el caso de fusion de
sociedades, se considerara que no existe desincorporacion cuando ia
controladora que se disuelva sea absorbida totaimente por otra u otras
controladas de la misma controladora, o en los casos en que la
controladora fusiona a una controlada del mismo grupo. El hecho de
que exista una fusidn entre empresas del mismo grupo que consoliden
para efectos fiscales, no es una causa para que las sociedades

participantes se desincorporen para efectos fiscales.
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19
Para el Lic. José de Jesus Gomez Cotero, dicha disposicion resulta del

todo logica, ya que la sociedad que desaparece por la fusion (empresa

fusionada) se incorpora a otra (empresa fusionante) que también es

del grupo.

Asimismo, con ello se trata de evitar un doble gravamen fiscal por
aquellos bienes, acciones que se enajenen, siendo que permanecen
en el mismo grupo.

Gastos no deducibles por fusion.

La fraccion XVI del articulo 32 de la LISR establece que no seran
deducibles, las pérdidas que deriven de fusion, de reduccidon de capital
o de liquidacion de sociedades, en las que el contribuyente hubiera
adquirido acciones, partes sociales o certificados de aportacion

patrimonial de las sociedades nacionales de crédito.

19 Gomez Cotero José de Jesus, op.cit.,pp.40. o TE SIS C ON
FALLA DE ORIGEN




Enajenacion de acciones por personas fisicas.

El ultimo parrafo del articulo 152 de la LISR establece que en el caso
de fusidon o escision de sociedades las personas fisicas consideraran
como costo comprobado de adquisicion de las acciones emitidas como
consecuencia de la fusidn o la escisidén, segun corresponda, el costo
promedio por accion que en los términos del articulo 25 de la LISR que
correspondi® a las acciones de las sociedades fusionadas o

escindente, al momento de la fusidon o escision.

2.3 Ley del Impuesto al Activo.

Dependiendo del tipo de fusion seran los efectos que se presenten
para este impuesto particular. Por lo que respecta a la fusion por
absorcion, la sociedad fusionante incrementara activo o pasivo con
aquellos activos o deudas que adquiera como consecuencia de la
fusion, que incidiran en la base gravable sobre la cual se deberan
cubrir los impuestos.

Pero en la fusion por integracion, en donde surge una nueva sociedad

que nace a la vida juridica al momento de la fusidon. Esta sociedad, si
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bien juridicamente hablando, es nueva, también es cierto que tiene un
pasado que es el que le correspondid a sociedades fusionadas.

Es por ello que el articulo 6 de la Ley IMPAC sefiala que no se pagara
el impuesto por el periodo preoperativo, sino por los ejercicios de inicio
de actividades, los dos siguientes y el de liquidacién, salvo cuando
éste ultimo dure mas de dos afnos. Sigue diciendo el precepto en
comento que lo anterior no es aplicable a los ejercicios posteriores a
fusion, transformacién de sociedades o traspaso de negociaciones, ni
a los contribuyentes que inicien actividades con motivo de la escision
de sociedades.

La exencién relativa a los ejercicios posteriores a la fusion o
transformacion de sociedades, asi como el traspaso de negociaciones,
tiene sentido para evitar que, mediante el uso de dichas estrategias,
se obtengan auténticos beneficios de no pagar este impuesto,
aduciendo en forma indiscriminada que se estan iniciando operaciones
en una nueva empresa.

En el caso de pagos provisionales del ejercicio siguiente al de fusion,
el articulo 7 de la Ley sefala que el pago provisional mensual se

determinara dividiendo entre doce el impuesto actualizado que
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correspondio al ejercicio inmediato anterior, multiplicando el resultado
por el numero de meses comprendidos desde el inicio del ejercicio
hasta el mes siguiente al que se refiere el pago, pudiendo acreditarse
contra el impuesto a pagar los pagos provisionales del ejercicio por el
que se paga el impuesto, efectuados con anterioridad.

Ahora bien, en el caso de fusidén por integracion, la fusionante de
nueva creacion se ve imposibilitada para efectuar pagos provisionales
en el primer ejercicio, al no prever la Ley del Impuesto al Activo la
forma en la que debe considerarse el ejercicio inmediato anterior, es
decir, cual de todos los ejercicios de las fusionadas debe ser el que
debe considerarse para efectos del pago provisional.

Por otro lado, es sentido estricto, por tratarse de una nueva sociedad,
debiera encontrarse en el periodo de exencion del impuesto, sin
embargo, por disposicion expresa de la citada Ley se encuentra
excluida de la exencidon, y debera efectuar el pago del impuesto del
ejercicio.

En cuanto al acreditamiento del impuesto sobre la renta y devolucion
del impuesto al activo. El articulo 9 de la Ley del Impuesto al Activo

establece un derecho de los contribuyentes para acreditar el impuesto
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sobre la renta que correspondié en el ejercicio, contra el impuesto al
activo que hayan causado.

Asimismo, los contribuyentes podran acreditar contra el impuesto del
ejercicio, la diferencia que resulte en cada uno de los tres ejercicios
inmediatos anteriores, conforme al procedimiento previsto en el citado
ordenamiento legal. En su caso, el impuesto que resulte sera el
impuest§ a pagar conforme a esta Ley.

Contra ‘:él impuesto a cargo antes citado, podra acreditarse ademas

una ‘c'antid‘acij,{ Sfempre que el impuesto sobre la renta exceda al
impuestb al activo del ejercicio, ello dara al contribuyente un derecho
al acrédirtan;iento del impuesto al activo pagado con anterioridad en
alguno de los diez ejercicios inmediatos anteriores, siempre que no se
hubieran devuelto previamente.

Por uUltimo, el propio ordenamiento legal senala que los derechos de
acreditamiento y devolucion previstos en el articulo en comento son
personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra
persona ni como consecuencia de la fusion.

El Lic. José de Jesus Gomez Cotero nos dice que dicha disposicion

resulta excesiva e injusta, ya que para el pago del impuesto se

88

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |




reconoce el fendmeno de causahabiencia, que se presenta entre las
sociedades que personalicen la fusion y las fusionadas, pero en lo
referente a los derechos de acreditamiento y devolucion se desconoce
este fendmeno y presupone la pérdida de dichos derechos, ya que al
desaparecer la sociedad fusionada titular de los mismos, nadie podra
reclamar este beneficio, por lo que dicha disposicidn resulta violatoria
de la garantia de equidad prevista en la fraccion IV, del articulo 31, de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.4 Ley del Impuesto al Valor Agregado y Reglamento.
Enajenacién de bienes.

Con relacion a lo que se entiende por enajenacion de bienes, la Ley
del Impuesto al Valor Agregado, en su articulo 8 vigente hasta el 21
de noviembre de 1991, establecia en sus segundo parrafo, que no se
consideraba como enajenacion la transmision de propiedad que se
efectuara como consecuencia de una escision o fusion de sociedades.
Se cree que la causa que tuvo el legislador para derogar este
precepto, fue que a partir del 1° de enero de 1992, entraria en vigor el

articulo 14-A del CFF.

8 TESIS CON
FALLA TE ORIGEN




Asi, el articulo 14 del CFF. sefiala que por enajenacion de bienes se
entiende toda transmision de propiedad, aun en la que el enajenante
se reserva el dominio del bien enajenado, con excepcidon de los actos
de fusidon o escision a que se refiere el articulo 14-A. En materia de
fusion, se entiende que no hay enajenacioén, establece el mismo
articulo 14-A del Codigo Fiscal de la Federacion, siempre que la
sociedad que subsista o la surja con motivo de la misma, presente las

declaracnones de lmpuestos del ejercicio y las informativas que en los

términos establecudos por las leyes fiscales les correspondan a la

socxedades que cumpla con los supuestos del referido articulo 14-A
del CFF, para efecto de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, no

esta gravada.

Calculo del Impuesto y Pagos Provisionales.
En su articulo 5§ de la Ley del Impuesto al Valor Agregado se establece
que el calculo de impuesto se realizara cada mes de calendario, y

determina la obligacion de realizar pagos definitivos ante las oficinas
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autorizadés a mas tardar el dia 17 del mes siguiente al que
correspobn(‘:lar'el pago.

Las emprvérvs'a"s fusionadas al anticipar el cierre de su ejercicio deberan
presenta‘i‘?yla‘;altima declaracidon anual del Impuesto al Valor Agregado

dentro de los tres meses siguientes a dicho acontecnmlentO‘ oblngac:on

|gunentes a la fusion, las sociedad que

mayor cuantia.: -
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Acreditamiento del Impuesto.
Por ultimo, de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, el derecho al acreditamiento es personal para los

contrlbuyentes de este lmpuesto y no podra ser transmitido por acto

consecuencia ‘ésta ultima puede acreditarlo contra tmpuesto que a su

vez cause. -

2.5 Otros Impuestos

Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

Al igual que la Ley del Impuesto al Valor Agregado, se transmite el
derecho de acreditamiento de este impuesto, o mas bien, el saldo a
favor o en contra que resulte en la sociedad fusionada sera heredado

a la sociedad que personalice la fusion, la cual tendra el derecho de
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compensar el saldo a favor o a la obligacidon de cubrir el saldo a cargo,

segun sea el caso.

Ley del Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles.

Este impuesto desaparecio a nivel federal para pasar a las Entidades
Federativas, por lo cual, se recomienda evaluar l|la legislacion
correspondiente. En el caso del Distrito Federal, el Cédigo Financiero
del Distrito Federal, en su articulo 156, sefala que estan obligadas al
pago del impuesto las personas fisicas y las morales que adquieran
inmueblés que consistan en el suelo, en las construcciones o en el
suelo*yrlerls construcciones adheridas a él ubicados en el Distrito

Federal, asi como los derechos relacionados con ios mismos.

Por su parte el articulo 157 del Cédigo en comento, sefiala que se
entiende. por adquisicion la que deriva de fusidn y escision de
sociedades.y

Es por elloydue en toda fusion de sociedades en la que la sociedad

que personalice la fusion y que adquiera un inmueble que perteneciera
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a las fusionadas, debera cubrir por tal adquisicién el impuesto sobre

adquisicion de inmuebles correspondiente.

Contribuciones Locales (Cédigo Financiero del D.F.)
De acuerdo con el articulo 63 fraccion b) del CFDF, debera presentar
la fusionante o la que surja con motivo de la fusion el aviso de

modificacion de datos y registro patronal a la Tesoreria del D.F. { 2%

sobre nédminas, predial y agua).

2.6 Implicaciones Laborales.

Un aspe&icﬁ que sin duda debe tomarse en cuenta al llevar acabo una
fusion dve':‘sbciedades, es el relativo a la situacidn que guardaran los
trabajadovifes de las empresas fusionadas que formaron parte de las
sociedaid;_é‘;anue desaparecieron como resultado de la fusion. Al

llevarse acabo la fusidn pueden presentarse los siguientes eventos en

, dependiendo el tipo de fusion (absorcién o

integracion):
a) Al llevar-a cabo la fusion por integracién, una sociedad de nueva

creacion recibira a los trabajadores de las sociedades fusionadas, los
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una fusion por absorcién, una de las empresas que

era-la que recibira a los trabajadores de las

soci pfarecen. Esto es, una sociedad que
-abajadores simplemente incrementara su
llo represente que se evitara el problema

relac 6n-de salarios y prestaciones.

Como res leiuna fusion, seria necesario que se acordara una

sustitucio yatronal:entre la-empresa que cede a sus trabajadores y

aquella:queilos:irecibe, -en la sustitucion patronal, un nuevo patron

asume las obligaciones generadas por el patrén anterior respecto a los

trabajadores (antlgﬁedad prestaciones ,etc) y frente a terceros en
caracter de’ responsable solidario. Al respecto, el articulo 41 de la LFT
establecé'l_gj siguiente:

“La suStifu(:ién’de patron no afectara las relaciones de trabajo de la
empresa‘ o establecimiento. El patron sustituido sera solidariamente

responsable con el nuevo por las obligaciones derivadas de las
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relaciones de trabajo y de la Ley, nacidas antes de la fecha de la
substitucién,“‘hasta ‘por el término de seis meses; concluido éste,

subsistira: camente la responsabilidad del nuevo patréon.

eseis: meses a que se refiere el parrafo anterior, se

e.la fecha en que se hubiese dado aviso de la

el caso dkeb_,qbuve existiera sustitucién patronal para efectos de la LFT y
no para‘éféy'q‘t‘os del LSS, como a continuacion se analiza.

El articLJIvoi"IYZVQO de la LSS y el articulo 29 fraccion IX Ley del
INFONAVI;I; establece que para efectos de pago de créditos
relacionédoé" con cuotas, capitales constitutivos, actualizacion,
recargc'is,' vr"h'u‘lt"as y gastos efectuados por el IMSS, se considerara que

existe substitucidn patronal cuando:
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a) Exista entre el patron SUStltuldO y el patrén sustituto transmision, por

cualqunert ulo de Ios blenes esenciales afectos a la explotacion, con

animo.: de continuarla. El proposito de continuar la explotacidn se

patron el substntundo sera solldanamente responsable con el nuevo de

las obhgacnones derlvadas e sta Ley y nacidas antes de la fecha en

que se avise al lnstltuto, por:escrlto, la substitucion, hasta por el
término de dos afos, concluido el cual todas las responsabilidades
seran atribuibles al nuevo patrén.

El instituto debera, al recibir el aviso de sustitucidon, comunicar al
patron sustituido las obligaciones que adquiere conforme al parrafo
anterior. Igualmente debera, dentro del plazo de seis meses, notificar
al nuevo patron el estado de adeudo del sustituido.

Es impo&énte sefnalar que de acuerdo con el articulo 39 del

Reglamento del Pago de Cuotas del Seguro Social, en los casos de
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sustltucuon patronal cal darse a conocer por parte del IMSS al patron

sustltuto el e do: del adeudo del patron sustituido, dentro de los 15

dias sigu la notlfcac:on de dicho estado de adeudo, el patron
sustitutg‘deber pagar Ios créditos fiscales que se adeuden al Instituto.

eglamento de la Ley del Seguro Social en materla

omicilio, sustitucion patrdnal;"entre otros.

ante debera proporcionar la informacion
e trabéjb determinados en el ultimo periodo
usion. Lo anterior dentro de los 5 dias habiles
que ocurra la fusion.

implique cambio de clase, pero la empresa
fusionad:a »fuys‘ic'mante tuvieran primas diferentes, las cuotas del

Seguro'deRiesgos de trabajo deberan cubrirse con base en los casos

concretos e riesgos de trabajo terminados en el ultimo periodo anual
de la fus ante y la fusionada, y se fijara la nueva prima conforma a

los articulos 2 fraccion IV y 26 de este Reglamento, debiendose
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comparar dicha prima con la que tuviera la empresa fusionante
manifestada por 'el‘ patrén. La prima resultante, definida en la forma
indicada en el pérrafo anterior, persistira hasta el ultimo dia del mes de
febrero pdsteryis_;:)r a ‘Ia_fus_ién. Los casos concretos de riesgos de trabajo
terminadé‘s:.rd‘e("ilé fusxonada y la fusionante y los que se llegaran a

presentar_ha ar_ el periodo de coémputo, serviran de base

patrén o, en su caso, con la que recabe.

Rescisf‘on‘ide la Relacién de Trabajo.

Si se opf?afépor rescindir la relacion de trabajo con motivo de la fusion
y contréiér b’ ‘posteriormente a otros trabajadores (es decir, no
converti_r;s:e‘:j én patrén sustituto), el patron estara obligado a indemnizar

a los trabaj dores a los que se les rescinda el contrato con base en lo

siguienté; :

1. Si la-relacion de trabajo fuera por tiempo determinado menor de un

afio, en una cantidad igual al importe de los salarios de la mitad del
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tiempo de servicios.prestados; si excediera de un aio, en una cantidad

para det'e'rminfar'el monto de las indemnizaciones que deban pagarse

a los trabajadores, se tomara como base el salario correspondiente al
dia en qué‘nazca el derecho a la indemnizacidon, incluyendo en él la
cuota diaria y la parte proporcional de las prestaciones recibidas, es
decir, debera tomarse el salario diario integrado.

Adicionalmente, debera pagarse a los trabajadores la prima de

antigiledad establecida en el articulo 162 de la LFT.
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Esta opcilvé'nv' d‘ébe ser evaluada detenidamente por la empresa que se
fusiona, yé;dué ‘podria traer consigo, ademas del elevado costo
financiero;'demandas y problemas de conciliacion con el sindicato o
sindicatos.

Subsidio Fiscal.

De acuerdo con- el articulo 114 de la LISR los contribuyentes que
perciban re‘rnuh;‘er"r’acione‘s por concepto de la prestacion de servicios

personal‘es,sdbbrdihados, gozaran de un subsidio contra el impuesto

que res éyr_‘m'inos de la tarifa del articulo 113(antes articulo

80 de la

integracion), las cuales al ser empresas de nueva creacidon, podrian

encontrarse en el supuesto incluso, de no poder aplicar alguna

proporcion de subsidio.
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El C.P. Rafael Muifioz Loépez* senala alternativas que podrian
evaluarse para solucionar la problematica existente en una fusion,

respecto al subsidio fiscal:

Fusion por Incorporacion.:

En el caso de empresa de nueva creacidon reciba a los

mpreSas fusionadas, se presentara una

‘u:bsidio fiscal, por lo que podria resultar

supuestos en materia de subsidio fiscal:
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1.Que la empresa que subsista no contara con trabajadores
previamente a la fusion, caso en el cual resultarian aplicables los
comentarios vertidos respecto a la fusion por integracion.

2. -Que’ la ‘empresa fusionante si hubiera tenido trabajadores -con

ant‘érbiar»idya;a ala:fusion ‘en cuyo caso seria aplicable la proporcion de
‘ "incluso respecto de los trabajadores de las
"anterior se basa en el hecho de que si bien
f patrlmonlo de las fusionadas y a sus
trabajado S esta mpresabcontlnuo su operacion normalmente, por lo
que su proporcmn de subsidio no debe alterarse; esto es, el traspaso
de los trabajadores que recibe como resultado de la fusidon seria
equiparable a una simple contratacién de nuevos trabajadores.
Participacion de los Trabajadores en las Empresas.

El articulo 117 de la LFT sefala que los trabajadores participaran en
las utilidades de las empresas de conformidad con el porcentaje que
determine la Comisidn Nacional para la Participacion de los
Trabajadores en las Empresas (10%). En materia de fusion de
sociedades, al existir un cierre de los ejercicios sociales de las

fusionadas, no existe ninglin problema respecto al reparto de
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utilidades‘ a i'a fecha de la fusion; sin embargo, en una fusién por
absorc/:i,én’; : débemos considerar que los trabajadores que son
transferikdqs,ka; la fusionante, participan al 100% de la utilidad que se
genere évl'kfc’.:ierre del ejercicio, es decir, se estaria participando de una
utilidad que no se generd, no obstante que dicha participacion se
efectL'Je‘ en la proporcion del ntimero de dias que hayan laborado en

esta empresa. -

Cuando-exista una fusidn:por integracion, aparentemente no existira

Ig nd?'en__ materia de reparto de utilidades, ya que los

problema

erian:transferidos a una empresa nueva, y al final de
cuentas”participarian en las utilidades que generen a partir de la fecha

de la fusié e
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CAPITULO 3. LA CONTABILIDAD DE FUSION DE SOCIEDADES.

Es importante conocer los aspectos juridicos y fiscales, relativos a
fusiones, nNno es menos trascendente detenerse a considerar el
aspecto contable que debe tomarse en consideracién para dar un

paso importante como es el de |a fusion de sociedades mercantiles.

3.1 Consnderac:ones Financieras.

La fusion debera ser considerada necesariamente como una mvers:on,
y para que esta fusion sea una inversion debera ser rentable, y para

ello se. debe decndxr que adquirir y luego encontrarlo. En la prlmera el

comprador pot ncnal determlna las caracteristicas que desea en la

socnedad 1p} la ‘segunda se dedica a identificar a aquellas

que tengan o.que sus; caractenstxcas se aproximen a los objetlvos que

persxga Ia socne ad ; usmnante o las que decidan fus:onarse de

conocer: las fuerzas y debilidades de una sociedad, asi como- las

oportunldades;y amenazas que presenta el entorno econdmico, para

que la administk‘é_cién’ pueda tomar decisiones.
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ldentificacion de la Empresa a adquirir.
Cuando una empresa toma la decisidon de crecer a través a traves de
un proceso de fusion se enfrenta a la dificii tarea de identificar a los
los posibles candidatos:

1. Decidir sobre los objetivos corporativos.

2. Definir los criterios industriales y financieros.

3.  Investigacion de los posibles candidatos.

Las causas para un proceso de fusion o adquisicion son muy variadas,
cuota de mercado, nivel de activos, etc., solo destaca la obtencion de
cuota de'mercado, que es: “si no puedes con tu rival, hazte con él, y

dejara.de ser tu rival”

cQueé inrver’sién de capital?

Todos los planes de desarrollo para la expansion de la empresa debe
tener asignado un presupuesto concreto y debidamente calculado de
acuerdo con las posibilidades de la empresa principal y sus posibles

niveles de deuda que puede conseguir para el proyecto a emprender.
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El proceso de fus:on requnere de un desembolso muy fuerte a no ser
que se pacten condlmones de pago aplazado, lo cual incrementa el

precio de»la operacnon por lo menos en el interés normal del mercado

en el momento.

Fuentes de Informacion.

Hoy en dia hay muchas fuentes de informacion, las cuales publican
toda clase de estadisticas de empresas, pais a pais, sector por sector,
por productos, etc.

Como fuentes de informacién tenemos :

1. La bolsa y la Comlsnon Nacional de Mercado de Valores.

lOdICOS especializados.
les de trabajo.

Bancos.y bases de datos.

ok wonN

Certif'icados de Registro Mercantil, cuentas anuales y auditorias.

Los asesores en la toma de control y las adquisiciones.
Es indispensable contar con asesores que sean capaces de orientar a

una empresa, ya que de una adquisicidn implica la transferencia de la
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propiedad de acciones o activos. Los contratos para realizar dicha

transferencia deben ser realizados con mucho cuidado por abogados

expertos.

La valoracnon de la empresa objetnvo es un aspecto importante de una

adqunsrcnon, que reqmere’d cha pencxa y sentido comun respecto

a las perspectivas futuras; tanto’ para la empresa adqguirente como

para la adhulrld

Con el resultado’d roceso de planeacion seria posible alcanzar una

serie de objetivosique pretenden los accionistas o inversionistas que

deciden fu‘s‘zo\nba’r‘ sus empresas y que pueden ser los siguientes:

-Reducir costos de produccién al agruparse las entidades ya que se

produce a(grandes cantidades con lo cual se disminuyen los costos.

-Obtener la ‘integracién en la produccién de un articulo desde el
abastecimienib _de la-materia prima hasta la introduccion del producto

al mercado.
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- Obtener una mayor distribucion de sus productos con un menor

costo, esto es, aprovechando los canales de distribucidon de la

empresa fusionante.
- Elevar la calidad de sus productos.
- Desarrollo de nuevos prqducios en el mercado actual o nuevos.

- Obtener mayores ganancias al ser un ente mayor y pueda competir

mejor.

-Lograr operaciones en gran escala cosa que"individuélmente quiza no

lo podria hacer.

-Obtener una »estructtr.':r‘a' financiera mas fuerte pudiendo obtener

créditos en mejores condiciones.

s LON
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-Una empresa mas grande puede tener mayores posibilidades de

destinar recursos a Ia mvestxgacxon.

esultar menos costosa que constituir Una nueva

sociedad ya que iene que construir o acondicionar una planta.

-Se puede eliminar puestos y reducir costos administrativos.

Recomendaciones’para evitar el fracaso en una fusion.

-Se deben "evi,‘tar‘empresas que se encuentren en industrias altamente

Vc'ioriales, administracion, ventas, contabilidad,
planta laboral, contratos con proveedores y

oroceso se realiza comUnmente durante las
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y al cierre" de la transacmon la fusionante o las empresas interesadas

en fusxonarse reallzan auditorias de caracter fiscal, legal y del negocio

de una,-maneraa profunda para verificar que toda la informacion

otorgada por la'fusionada o fusionadas sea veraz y que esté completa.

Valorizacion de las empresas.
Para la valorizacion de las sociedades que vayan a ser fusionadas es

conveniente disponer al menos de la siguiente informacion:

-El balance la cuenta de perdldas y ganancias, y el informe de gestion

de los ultlmo e;ercxc:os economlcos, al- menos tres, de las sociedades

que participan en’la fusion, un’to‘cdn los correspondientes informes de

los auditbres

sobre .los precios de compra y venta de las

-lnformac:on bursatll

acciones en Ios ultlmos anos. asi como las cotizaciones de los titulos

de empresas similares.

-Valor en libros de las acciones y su evolucion.
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-Proyecciones ' financieras de acuerdo con la mejor informacion

on d'irectivos de las entidades que se van a fusionar, asi
como cb audltores independientes para comentar las cuentas
anuales Ia evoluc:on de los respectivos negocios y otras posibles

perspectlvas.

-Comparacion de: la- informacién financiera con otras empresas del

sector similar.

-Cuanta otra informacion financiera pueda considerarse relevante.

El problema de la valuacion.

Cuando las empresas se fusionan independientemente de su forma,
existe un problema de valuaciéon, ya que existen diferencias entre las
cifras de los libros de contabilidad, que por lo general estan basadas
en cifras histdricas y su valor real es diferente. Esta diferencia tiene

influencia por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda, la oferta y
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la demand“a,’ la p!usvalia 'y por estimaciones defectuosas de la vida

probablefde bienes (activos fijos.)

del  negocio en marcha, en el que,

»n‘gibles, como por ejemplo productos

crédito. | ¢ ades.

El C.P no;;Fernandez nos dice: "que no existe un

frecuencia‘al ‘realizar las fusiones se reestablecen los valores de las

inversiones representadas en bienes.
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y deben actualizarse todas las partida‘s'_: no

de  situacion financiera, y en el Es‘tado‘“

los efectos de la inflacion en la informacién financiera”.

3.2 Proéédiifﬁi"e‘nto' de Registro Contable para una fusién por
integraciéh.

Como se ha mencionado anteriormente la fusion puede adquirir dos
formas y una de ellas es la fusion por integracién que consiste en que
nazca u?na\: nueva f“enyti‘dad distintas de las que se fusionan,

disolviéndose estas Gltimas.

La nueva : sociedad; tendra su estructura financiera compuesta por la

suma de‘i capitales: de las sociedades que desaparecen, esta fusion se

conoce con el nombre de fusion horizontal, porque los socios de las
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empresas fusionadas que desaparecen son los mismos de la empresa

fusionante que nace.

Los pasos ‘necesarios para registrar técnicamente la fusién quedan

resumidos.de’la siguiente manera:

n.de varias sociedades en
la\i que se absorben por la

on e)deber‘én preparar los estados

‘criterios‘contables.
tener “en cuenta las siguientes

consideraciones

En el renglon de cuentas'por cobrar, por ejemplo, se debera hacer un

estudio - para determmar su cobrabilidad y establecer la reserva

asn lo determinan los socios, las cuentas de cobro

dudoso, sérén disminuidas de su propio capital social.
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En ocasiones se pude presentar el caso de que alguna de las

socnedades que se fusionan resulta ser deudora de otra, por lo que en

los llbros e:una sera cliente y en los de la otra resultara proveedor.

Como resultado de la fusidon en este caso, el activo se compensara

con el pas vo de la otra, pero sin que se altere el capital contable de |a

empresa que surja de la fusion.

Dentro d e inventarios, se tiene que prever el método al que

resultado del cambio del meétodo al

ncuentran diferencias, las cuales deberan

evaluar los:inventarios. s

ajustarSe afectandoelicapital cbntable de todas y cada una de las

fusionar, ya sea aumentandolo o

egun resulte mayor o menor el inventario valuado en

disminuyéndole

forma uniforme al que aparece registrado en libros.
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o’l’:.JFVika"rio y equipo de transporte. Con el fin de
recﬁrriré a los peritos capacitados para la
r real de estos activos y el resultado que se
ae:,los mismos, se llevara directamente

m'pfesa -0 de las empresas que van a

n_'el momento de la fusion éstas cuentas

ya no tuvieran:valoripor. no-existir las circunstancias que les dieron

origen. Ante’tal situacion, los ajustes que se realicen deberan afectar

el capital “c"or'iit@‘ble de la empresa de que se trate.

En relacidn’con el pasivo de las empresas que van a fusionarse, se

debera tomar en cuenta la responsabilidad juridica que se presentara
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en relacion con los trabajadores en el momento de la fusion, por lo que

debera constituirse el pasivo correspondiente por indemnizaciones o

jubilaciones.*~ASimismo, debera considerarse cualquier adeudo por

impueétos Seguro Social, Infonavit, SAR, etc, que deban estimarse

cer su monto real en el momento de la fusion.

En COnclusién, todos los ajustes que deban formularse para actualizar

los activc sy:; los pasivos de las sociedades, deberan afectar el capital

que van a fusionarse, ya sea

somedades

dxsm uyen olo segun sea el caso. Por lo tanto, los

Incobrables '»Depreaacnon Acumulada de Maquinaria, Mobiliario y
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Equipo de’ Oflcma Amortxzacnones Acumuladas de Patentes y Marcas,

astos de Instalacion etc.

Amortrzacxon ;de

rlncnpales como son: Inventarios, Clientes,

MOblllarIO y Equupo de Oficina, Patentes y

Marcas, Gastos de Instalacion etc.

3.Valuar I6$ activos para ef ctos de fusion: Generalmente se

valuan a’

4.Las d‘ifein‘;gnc’ias‘ eﬁt}e Qéldr neto en libros y valores actuales se
ajustan CSnffa’l' cﬁéﬁté “Resultados de la Fusion” (Algunos llaman a
la cuenta "Perd as‘y Ganancuas de la Fusion”

Liamada tamblen Cuenta de Fusion: ElI movimiento de esta cuenta

sera el sng‘unen‘te:x

a) Se cargara, .con crédito a las diversas cuentas de activo, por el

importe de éste.k :
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anteriores, la “"Cuenta de Fusiéon”,

sponde a la cantidad neta que esa

Finalmente'y una vez consumada la fusion, se procedera a saldar las
cuentas de‘,capital contable, por la “Cuenta de Fusion”, quedando

todas ellas saldadas.

5.Saldar las cuentas de Activo, Pasivo y Capital Contable, en la

sociedad que desaparece.

6.Registrar asientos de apertura.
Los asiento‘s de apertura, para registrar la fusion, en el caso de que se

cree una nueva compaiiia, deberan ajustarse a lo indicado en los

0 TESIS CON
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Capitulos relativos, a que se refieren a las diferentes clases de
sociedades. Para registrar la exhibicion del capital suscrito, se tomara
como base el activo y el pasivo que aparece en la hoja de trabajo de la

que se hara mencion.

3.3 Procedimiento de Registro Contable para una fusidn por

Absorcion.

Es el proceso por la que una de las sociedades que se fusionan
subsista absorbiendo a la otra u otras, las cuales desapareceran por
disolucion, en este caso la fusion se lleva acabo transmitiendo sus

activos y pasivos a la fusionante o la que subsiste.

Los pasos necesarios para registrar técnicamente la fusion son los
mismos a excepcién del ultimo punto, quedan resumidos de la
siguiente manera:

1. Preparar un balance previo.

2. Saldar  las - cuentas ‘complementarias del Balance contra sus

principales.
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FALLA DE ORIGEN




3. Valuar los activos para efectos de fusion: generalmente se valuan a

“Valores Act'uales".

4. Las difére‘n‘cia‘s entre valor neto en libros y valores actuales se
ajustan _contra la cuenta “Resultados de la Fusiéon” (Algunos llaman a

la cuenta::* Perdidas y Ganancias de la Fusion”).

5. Saldar las.cuentas de Activo, Pasivo y Capital Contable, en Ia

cree otra nije\fa',',el'activo, el pasivo y el capital, debera ser [a suma de

los diversos conceptos que aparecen en todas y cada una de las
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empresas que se fusionan. Para el efecto, se prepara una “hoja de

trabajo”, en 'la que se obtendran extra libros los datos de los

movimientos de la “Cuenta de Fusion”.

En algUnas:ocasion‘es, ‘las empresas que se fusionan, han tenido

relaciones 'ofeé vpor:lo.que hace a transacciones comerciales,

asiento de eliminacion:cargando a las cuentas de pasivo con abono a

las cuentas de activo.

Estos ésientos:de' eliminacion, no afectan el capital contable que van a
tener Ias_‘.sociedades' ya fusionadas, ya que se disminuye el activo y el

pasivo en’una:misma cantidad.

Puede también presentarse el caso de que una o varias de las

se u‘sionan,_posean acciones, partes sociales, etc., de

otra u otras de ellas. En este caso la empresa que posee las acciones
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de otra, tlene un aCtIVO>

ue pude corresponder a la totalidad o a parte

del capltal_* d_e 8 ést_

por Io tanto el importe de capital contable que
ré Ia suma de los capitales contables de todas

y cada'unaideilas somedades sino que sera esta suma disminuida del

importe de Ias xnvefsuones en acciones ya que al fusionarse dos o mas
empresas,- no. pueden formar parte del activo las inversiones en
acciones de empresas que se fusionaran.

Hoja de trabajo de Fusion.

A fin de der determmar el activo, pasivo y capital con que va a

‘capital, que aparezcan en los balances generales

de las ' empresas. y:que fueron preparados para la fusion, después de

haber hecho los ajustes necesarios y a que se ha hecho mencion.
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Columna.de sumas, que como su nombre lo indica, nos sefalara la
adicion de todas y cada una de las partidas del activo, pasivo y capital

de todas las empresas que se fusionan.

Columna de eliminacidn, en la que se asentaran los asientos
correspondientes, para eliminar los activos y pasivos correlativos, asi
como las inversiones en acciones, partes sociales, etc., que tengan las

empresas entre si.

Finalmente las columnas que nos muestran el activo, pasivo y capital,
con que-va a iniciar sus operaciones la empresa que subsista o surja

con motivo de la fusion.

20 TESIS CON
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CAPITULO IV CASO PRACTICO

El caso practico que se desarrolla, es una fusidon por incorporacion en
la que participan dos empresas. La empresa “Alfa”, S.A:de C.V.y la
empresa “Beta”, S.A de C.V., ambas dedicadas a Ia compra-venta de
medicamentos. La primera esta en la posncnon de fusnonada y-la

segunda, es la fusionante.

1

2)

3)

4)

S)

A. Tratam‘ient'o‘

Solicitud. de . convéqatc’x ‘una: - Asamblea
Extraordinaria (Articul ST R

Convocato
Extraordmarl
1 87 L.G

n-(Articulo 186 y

on stas y su rpubllca i

" de la  Asamblea Extraordinaria (Articulo 194

Protocoliza

Cc‘)nVenib, o Contrato de Fusion.

Aviso de Convenio o Contrato de Fusién (Articulo 223 LGSM).
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SOLICITUD DE CONVOCATORIA PARA CELEBRAR UNA
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.

México, D,F, a 18 de noviembre de 2002.

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Por medio de la presente, solicitamos se celebre convocatoria para
Asamblea Extraordinaria de Socios, con motivo de posible fusion entre
la empresa “Alfa”, S.A de C.V. y la empresa “Beta”, S.A de C.V.

El propodsito principal que se busca, es la necesidad de fortalecer el

capital de trabajo, la disminucion del costo, asi como.el’ mejoramlento )

del precio de venta, con el fin de: contmuar en:el; mercado y segunr
desarrollando los objetivos de. la empresa s : : .

Sin mas por el momento, agradecemos su atencufm a Ia presente y
quedamos de ustedes para cualquner aclaramon o duda al respecto

Atentamente

\ M )X
Sr. Manuel Gonza ez Benitez. i Sra. Silvia-MuRoz Villareal.
ACGlO}lSta 1~ Accionista 2.
e _ 5 /
s gy -G -l/ p 7
sl 2l
Sr. Erﬁ’es{‘fo Macias Ortiz. Sr. Pedro Ramos Cantu.

Accionista 3. Accionista 4.
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CONVOCATORIA PARA REALIZAR LA ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS Y SU PUBLICACION.

110(Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 22 de noviembre de 2002,

“Alfa”, S.A de C.V.
CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS

Convoca a los socios de la empresa “Alfa”, S.A de C.V, a la Asamblea
Extraordinaria que se celebrara el:.dia 27 de noviembre; de 2002, a las
9:00 a.m., en las’ oficinas ‘de’la; empresa“ ubicada en Herlberto Frias
No.1450 Col. Del Valle:Del:. Bemto.Juérez C.P. 03100, Mexnco D.F,

para tratar el’asunto siguient

EN DEL DIA

los; accionistas- para fusmnar la 500|edad .~ con la
empresa: "Beta" S:A'de C V. para mejorar el desarrollo de Ios ObjethOS

de la empresa. ¢

Los Estados Financieros de la empresa "Alfa”, S.A .de C.V, estaran a
disposicion’ de los- socios en’ las - oficinas: en ‘que se' realizd la
Asamblea, desde la fecha de: publlcacnon de esta convocatoria y hasta
el dia en que se lleve a cabo :

Meéxico, D.F, a' 22 de noviembre de 2002.

F’i%os Canta

Representante Legal

'28 TESIS CON
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Meéxico D.F. A 27 de noviembre de 2002,

En la Ciudad de México Distrito Federal, siendo las 9:00 hrs del 27 de
noviembre de 2002, se reunieron en el domicilio social de la empresa
“Alfa”, S.A de C.V., los siguientes Accionistas, con el propodsito de
celebrar una Asamblea General Extraordinaria, a la. cual fueron
debidamente convocados: Sra. Silvia Mufoz Villareal, -Sr.’ Manuel

Gonzalez Benitez, Sr. Ernesto Macias Ortiz ySr.’Pedro-Ramo_s Cantu. -

Por unanimidad de votos de los presentes ‘el
Mendez, presidio la Asamblea y actudé’como’
Cervantes Montes. :

El presidente en funciones de51gno Escrutador al.Sr.'Mario Guzman
Parra, quien acepto su nombramiento y-en:el: desempeno de sus
funciones elabord la Lista de Asnstencnla la cual, debidamente firmada
se anexa el legajo de esta acta y de la cual se desprende que se
encontraban representados los siguientes accionistas votando las
acciones que a continuacién se sefialan:

ACCIONISTA ACCIONES VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

|Accionista 1.

[Silvia Mufoz Villareal
R.F.C : MUVS4806275M3 25 6,629.37 | 165,734.25
|Accionista 2.

Manuel Gonzalez Benitez
R.F.C : GOBM451125TR8 25 6,629.37 |165,734.25
lAccionista 3.
Ernesto Macias Ortiz L i
R.F.C: MAOES00428TC8 25 . 16,629.37 | 165,734.25
|Accionista 4. . S

Pedro Ramos Cantu -
R.F.C: RACPS51017MD1 A28 : 6,629.37 |165,734.25

roTAL 100 26,517.48 | 662.937.00

Estando reunida la Totalidad de las acciones en que se divide el
capital social, el Presidente en funciones declaré la Asamblea
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legalmente instalada sin necesidad de publicacién previa a la
convocatoria respectiva de conformidad con lo establecido por el
articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A continuacion, el Secretario en funciones dio lectura al Orden del Dia
que fue leido y unanimemente aprobado por los accionistas presentes:

ORDEN DEL DiA.

I Propuesta de fusién de la empresa “Alfa” S.A de C.V, en su
calidad de fusionada, por incorporacién por  parte ‘de la
sociedad denominada la empresa "Beta” S.A de C.V., en su
calidad de fusionante.

It Asuntos varios relacionados con lo anterior.

Acto seguido, los accionistas procedieron a desahogar los puntos
contenidos en el Orden del Dia en los términos siguientes:

En relacidn con el Primer punto del Orden del Dia, el Presidente en
funciones sometio a consideracion de la Asamblea la propuesta de
fusion de la Sociedad “Alfa” S.A de C.V., en su caracter de
fusionada con la sociedad denominada la Empresa “Beta” S.A de
C.V., en su calidad de fusionante, haciendo del conocimiento de los
presentes las razones por las que estimaba conveniente la
realizacién de dicha fusion.

Acto seguido, el Presidente sometid® a consideracion de la
Asamblea |la propuesta de la fusion, sobre todo, los términos sobre
los cuales podria llevarse a cabo, en caso de ser aprobada por la

Asamblea:

a) La sociedad fusionante absorbera a la sociedad fusionada con
todos los bienes, derechos y obligaciones de la misma;

b) La fusion surtird sus efectos entre las partes de conformidad con
los términos del contrato que al efecto se celebre, y frente a
terceros en los términos de los articulos 223 y 224 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, es decir, tres meses
posteriores a la fecha en la que la fusion haya quedado
debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio.
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c) Para efectos de la fusion, tanto la fusionada como la fusionante
publicaran un extracto del convenio de fusidn y los balances
generales de ambas sociedades al 31 de diciembre de 2002, en
el Diario Oficial de la Federacidon. Asi mismo la fusionada
publicara la forma de extincién de su pasivo.

Continuando con el uso de la palabra, el Presidente informdé que,
tomando en cuenta los estados financieros mencionados y la situacidn
financiera de ambas empresas, los accionistas de la Sociedad han
manifestado estar de acuerdo en la propuesta de la fusidon en cuestion.

A continuacién, la Asamblea, tras un amplio intercambio de
impresiones, adoptd por unanimidad las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA: Se aprueba la propuesta de fusién de la empresa “Alfa S.A
de C.V., como Sociedad fusionada, con la empresa “Beta” S.A de
C.V., como Sociedad fusionante.

SEGUNDA: La Sociedad sera absorbida por la empresa “Beta” S.A de
C.V., con todo su patrimonio, bienes, derechos, obligaciones, créditos,
deudas y en general con todo lo que de hecho y por derecho le
corresponde.

TERCERA: La fusidon surtira sus efectos entre las partes en los
téerminos del contrato de fusidon que al efecto se celebre, y frente a
terceros de conformidad con lo establecido en los articulos 223 y 224
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, es decir, tres meses
posteriores a la fecha en que la fusion haya quedado debidamente
inscrita en el Registro Publico de Comercio.

CUARTA: Como .consecuencia de la fusidon, la empresa “Beta” S.A de
C.V., tomara a su. cargo todos los derechos y obligaciones de la
fusionada, en los términos del articulo 224 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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QUINTA: Para efectos de la fusion, se tomaran en cuenta los estados
financieros y balances generales de la fusionante y de la fusionada,
con los datos al 31 de diciembre de 2002.

SEXTA: Se autoriza al sefior Pedro Ramos Cantd, para que en
nombre y representacion de la sociedad, y de conformidad con los
lineamientos establecidos anteriormente, firme el convenio-de fusion
con la sociedad denominada “Beta” S.A de C.V. R

En relacion con el Segundo y uitimo punto de la: Orden:del Dia, los
accionistas por unanimidad de votos acordaron Io sng‘ |ente.

SEPTIMA: Se designan a los sefiores Sr. ‘Ernesto Macnas Ortiz y
Pedro Ramos Cantu, para que de manera conjunta o separada acudan
ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar 'la presente acta
en su totalidad o en las partes conducentes y expedir las copias
simples o certificadas que de la misma sean necesarias asi como para
realizar los tramites de registro de la escritura, y publicaciones
correspondientes, que resulten para dar a los acuerdos adoptados en
la misma, la formalidad legal requerida.

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente en funciones dio por
concluida la Asamblea anexando a la presente acta la lista de
asistencia elaborada por el Escrutador debidamente firmada por los
representantes de los Accionistas.

Se hace constar que durante la celebracion de la Asamblea a que
alude esta Acta, estuvieron presentes todas las personas que a ella
concurrieron, lo que certifican con su firma los sefiores Presidente y
Secretario de la misma. La Asamblea fue clausurada a las 14:00 horas
del dia en que fue celebrada.

4 ﬂ}"’

(2
(4
L.c. Humbertd Torres Méndez C.Pﬂnorﬁio’Cervantes Montes
Preidente “ Secretario
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LISTA DE ASISTENCIA de los accionistas de La empresa “Alfa” S.A
de C.V., que estuvieron presentes en la. Asamblea General
Extraordinaria celebrada a las 9:00 hrs del dia 27 de noviembre de
2002 en el domicilio de la Sociedad.

ACCIONISTA ACCIONES VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

lAccionista 1.

Silvia Munoz Villareal
R.F.C : MUVS480627SM3 25 6,629.37 | 165,734.25
lAccionista 2.

Manuel Gonzalez Benitez
R.F.C : GOBM451125TR8 25 6,629.37 | 165,734.25
lAccionista 3. .

Ernesto Maclias Ortiz :
R.F.C: MAOES00428TC8 25 - - 6,629.37 |165,734.25
laccionista 4. SN

Pedro Ramos Cantua . o

R.F.C: RACP651017MD1 25 - 6,629.37 | 165,734.25

[TOTAL . 100 - ' 26,517.48 |662,937.00

El suscrito, designado Escrutador. . certifica que se encontraban
representadas la totalidad de las acciones representativas del capital
social, tal como se demuestra con la‘firma de los representantes de los
Accionistas que aparecen en el presente documento.

Méxido, D.F, a 27 de noviembre de 2003.

==—Sy-Mario Guzman Parra
ESCRUTADOR

SE VERIFICA LA LEGITIMIDAD Y AUTENTICIDAD DE LAS FIRMAS
CON IDENTIFICACION OFICIAL QUE ACREDITA LA
PERSONALIDAD DE LOS SOCIOS.
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PROTOCOLIZACION DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.

NOTARIO PUBLICO No. 1.

PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ALFA, S.A
DE C.V., CELEBRADA EL 27 DE NOVIEMBRE DE 2002, A
SOLICITUD DE LOS ACCIONISTAS.

ESCRITURA No. 10642
VOLUMEN: 150.

FECHA: 02 DE DICIEMBRE DE 2002.

134
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ESCRITURA 10642............ VOLUMEN: 150,............. EN MEXICO, D.F.

A 02 DE DICIEMBRE........ DE: 2002, LIC. GERARDO BAEZ MUNOZ .-

NOTARIO PUBLICO ‘No.* 1, HAGO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DE'.LA-ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA “ALFA” S.A
DE C.V..,, CELEBRADA EL:27 DE NOVIEMBRE DE 2002 QUE
ACORDO FUSIONARSE" CON LA EMPRESA “BETA" S.A DE

CVo i TIENE LUGARY .DE CONFORMIDAD CON LOS:

APARTADOS DE DECLARACIONES Y CLAUSULAS QUE A

CONTINUACION SE DETALLAN................ ENTERADO DE LAS:

PENAS EN QUE SE- . INCURREN QUIENES DECLARAN
FALSAMENTE ANTE EL NOTARIO, EN LOS TERMINOS DE LOS
ARTICULOS 81 DE LA LEY DEL NOTARIO Y 247 DEL CODIGO
PENAL, AMBOS PARA EL D.F., HAGO PROTESTA DE DECIR
VERDAD...ccceeevevnnnnnns DECLARA EL OTORGANTE...........

l.- CONSTITUTIVA QUE POR ESCRITURA 11510, 4 DE FEBRERO
DE 1980 OTORGADO ANTE - EL LICENCIADO ARMANDO
ESPINOSA MARQUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA No. 58 DEL D.F. E
INSCRITA EN EL FOLIO MERCANTIL No. 50220 DEL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO DE ESTA CIUDAD, DURACION DE 99
ANOS, CAPITAL SOCIABLE DE $662,936.95 EN MONEDA
NACIONAL, CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS Y EL
SIGUIENTE OBJETO,..ccuveenenn. COMPRA-VENTA DE
MEDICAMENTOS.........ivveee. .- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA EN
ESTA CIUDAD EL 02 DE DICIEMBRE DE 2002, LOS ACCIONISTAS
DE LA EMPRESA “ALFA" S.A DE C.V., CELEBRARON LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA POR EL QUE SE
LEVANTO EL ACTA QUE LA COMPARECIENTE LE HA EXHIBISO
EN TRES FOJAS UTILES ESCRITAS POR UN SOLO DE SUS
LADOS Y QUE PROTOCOLIZO Y AL EFECTO LE AGREGO EL
APENDICE CORRESPONDIENTE CON EL No. 1 Y LA
TRANSCRIBIO A CONTINUACION............ 1l.- ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA “ALFA” S.A
DE C.V., CELEBRADA EL 27 DE NOVIEMBRE DE 2002,................ EN
MEXICO, D.F. A LAS 9:00 AM ouoirnereniieeeneenenrnennes FUNCIONARIOS
— POR DESIGNACION UNANIME DE LOS ACCIONISTAS: EL
PRESIDENTE - L.C. HUMBERTO TORRES MENDEZ,
SECRETARIO- C.P. ANTONIO CERVANTES MONTES,
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ESCRUTADOR ' SR. MARIO GUZMAN PARRA................ LISTA DE
ASISTENCIA ELABORADA POR EL ESCRUTADOR. : :

ACCIONISTA ACCIONES VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

JAccionista 1.

Silvia Mufioz Villareal B
R.F.C : MUVS480627SM3 25 6,629.37 | 165,734.25
lAccionista 2. e
Manuel Gonzalez Benlitez
R.F.C: GOBM451125TR8 25
lJAccionista 3.
Ernesto Macias Ortiz
R.F.C: MAOES00428TC8 25
lAccionista 4.

Pedro Ramos Cantu .
R.F.C: RACP651017MD1 25

6,629.37

FOTAL 100"
CITADO EL e

FUE

SOCIEDAD
ENCONTRARSE REPRESENTAD‘A,
ACCIONES EN LA QUE SE DIVI :
DECLARO EL PRESIDENTE...

LOS SIGUIENTES ACUERDOS : SE FUSIONA LA
SOCIEDAD CON LA S EMF’RESA C“BETA” S.A DE
C.V.e... SEGUNDO.- INSCRIPCION ‘EN" EL REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIO Y PUBLICACION EN EL' DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION, EL AVISO DE FUSION; JUNTO CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002........... TERCERO.- SE
DESIGANA DELEGADO ESPECIAL DE LA PRESENTE ASAMBLEA
AL SR PEDRO RAMOS:CANTU PARA QUE ACUDA ANTE EL
NOTARIO PUBLICO DE:SU"ELECCION A PROTOCOLIZAR EL
ACTA, LA CUAL FUE LEIDA Y APROBADA POR TODOS LOS QUE

EN ELLA INTERVINIERON. ..ccceeeranns HORA DE CIERRE A LAS

14:00 P.M. DEL DIA DE SU FECHA............. PRESIDENTE L.C.

HUMBERTO TORRES RESENDIZ FIRMA, SECRETARIO- C.P.
136
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ANTONIO CERVANTES MONTES FIRMA, ESCRUTADOR  SR.
MARIO 4 GUZMAN® - PARRA - FIRMA........ccc.... LEGITIMIDAD Y
AUTENTICIDAD QUE"LAS FIRMAS QUE CALZAN EL ACTA
TRANSCRITAS::CORRESPONDEN A LAS PERSONAS QUE LES
ATRIBUYEN Y. “QUE *+LOS DIVERSOS TITULARES DE. LAS
ACCIONES*REPRESENTADAS EN LA ASAMBLEA CUYA ACTA SE
PROTOCOLIZA ESTABAN CAPACITADOS LEGALMENTE PARA
ESA S

TITULARIDAD ...................................................................

PRIMERA.- PARA TODOS LOS'EFECTOS A QUE HAYA LUGAR Y A
SOLICTUD DEL.SR. I SANTU: DELEGADO
ESPECIAL DE LA ASAMBLE XTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD/FUSIONADA, CELEBRADA EL 27
DE NOVIEMBRE DE:2002;.QUEDA’PROTOCOLIZADA EL ACTA DE
DICHA REUNION LA ‘QUE#HAQUEDADO TRANSCRITA EN EL
APARTADO DOS DE #LAS . DECLARACIONES DE ESTE
INSTRUMENTO, QUE SE ' TIENE POR REPRODUCIDA LA
PRESENTE CLAUSULA - COMO SI LATERALMENTE SE
INSERTASE........... SEGUNDA.- "CONSECUENTEMENTE, EN LOS
TERMINOS _DEL ACTA - MATERIA DE LA PRESENTE
PROTOCOLIZACION. ..i5s., A) LA EMPRESA “ALFA" S.A DE-C.V.~
FORMALIZA ¥ DA CARACTER LEGAL A SU DISOLUCION POR -
FUSION CON LA EMPRESA “BETA” S.A DE C.V.,.cccoeirrueene B)'LOS
DEMAS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD CONSERVAN SU
TEXTO...occeeenien. C) 'EL SR. PEDRO RAMOS CANTU ES
APODERADO DE LA SOCIEDAD CON LA SUMA DE PODERES Y
FACULTADES © QUE ~SE CONTIENEN EN EL ACTA
PROTOCOLIZADA 'Y QUE SE TIENE AQUI POR REPRODUCIDA
COMO SI'LITERALMENTE DE INSERTASE................ TERCERO.- EL
COMPARECIENTE SE SOMETE A LOS TRIBUNALES DEL D.F.
PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL CONTENIDO

DEL PRESENTE  INSTRUMENTO.................. CUARTO.- LOS
GASTOS Y HONORARIOS QUE CAUSAN CON MOTIVO DE LA
w7 TESIS CON
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PRESENTE . -ESCRITURA, ~SON' POR. CUENTA DE LA
SOCIEDAD...........:..,PERSONALIDAD. ..vvovioeviveeereeesveseenseeianss e

EL COMPARECIENTE ACREDITA EL CARACTER POR EL QUE
SUSTENTA LA LEGAL EXISTENCIA DE LA INTERESADA CON LOS
DOCUMENTOS  'RELACIONADOS Y TRANSCRITOS EN EL
PROMEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA Y AGREGA QUE LA
MISMA 'NO .LE HA SIDO:REVOCADA NI LIMITADA EN FORMA
ALGUNA Y QUE SU REPRESENTADA TIENE CAPACIDAD
LEGAL..covueeanennnn.. POR USU GENERALES EL COMPARECIENTE
MANIFESTO SER MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DEL
D.F., NACIDO EL 17 DE OCTUBRE DE 1965, CASADO, QUIMICO
FARMACEUTICO, CON DOMICILIO EN RETORNO 40 No. 14 COL.
AVANTE, MEXICO, D.F., QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL
PARA VOTAR FOLIO No. 96520, EXPEDIDO POR EL [.F.E......YO,
EL NTARIO CERTIFICO........ - EL COMPARECIENTE SE
IDENTIFICO CON EL DOCUMENTO QUE SE RELACIONA AL FINAL
DE SUS GENERALES Y LO ESTIMO CON CAPACIDAD
LEGAL.......... - QUE LO RELACIONADAO E INSERTO
CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES A
LOS QUE ME REMITO Y TUVE A LA VISTA; ADEMAS, TODAS LAS
DECLARACIONES DE LA COMPARECIENTE ' EN QUE SE
MENCIONA UN ANTECEDENTE INSTRUMENTAL, COINCIDEN CON
DOCUMENTOS QUE TUVE A LA VISTA-EN LOS QUE ASI
CONSTAN SIN MAS SALVEDAD QUE LA EXPRESAMENTE HAYA
YO HECHO EN CADA CASO.....ccne.... - LEI INTEGRO Y
EXPLIQUE INTEGRO ESTE INSTRUMENTO A LA
COMPARECIENTE QUIEN OTORGA AL MANIFESTAR SU
CONFORMIDAD CON EL MISMO Y FIRMADO ANTE MI EL DIA 02
DE DICIEMBRE DEL ANO EN CURSO, ACTO EN EL CUAL
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE DESDE LUEGO DOY FE.....ccccoouun....
LIC. GERARDO BAEZ MUNOZ.

-
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eI, GERARDO BAEZ MUNOZ
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NOTARIO PUBLICO No. 1.
MEXICO, D.F.

CONTRATO DE FUSION

Que celebran por una parte

La empresa “Alfa” S.A de C.V, sociedad debidamente constituida bajo
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos segun consta en
instrumento notarial 11510, otorgada ante la fe del Licenciado
Armando Espinosa Marquez, titular de la notaria publica numero 58 de
la Ciudad de Meéxico Distrito Federal, el 04 de Febrero de 1980,
inscrita bajo el folio mercantil niUmero 50220 del Registro Publico de la
Propiedad de la ciudad de México Distrito Federal, representada en
este acto por el Sr. Pedro Ramos Cantit en su caracter de
representante legal, facultad que acredita con la escritura publica
numero 11510, de fecha 04 de febrero de 1980 otorgada ante la fe del
Licenciado Armando Espinosa Marquez, titular de la notaria publica
numero 58 de la Ciudad de México, Distrito Federal.

Por una segunda parte

La empresa "Beta” S.A de C.V., sociedad debidamente constituida
bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos segun consta en
instrumento notarial nimero 10922, otorgada ante la fe del Licenciado
Arturo Montes Vega, titular de la notaria publica niumero 120 de la
Ciudad de México Distrito Federal, representada en este acto por L.C.
Emilio Carrasco Fuentes en su caracter de representante legal,
facultad que acredita con la escritura publica nimero 10922, de fecha
23 de septiembre de 1960 otorgada ante la fe del Licenciado Arturo
Montes Vega, titular de la notaria publica namero 120 de la ciudad de
Meéxico Distrito Federal.

Sujetando sus voluntades al tenor de las siguientes Declaraciones y
Clausulas:

130 TESIS CON
FALLA DE QRIGEN




DECLARACIONES:

El Sr. Pedro Ramos Cantud y el L.C. Emilio Carrasco Fuentes,
manifiestan su intencidn: de: celebrar. una fusiéon entre las
empresas representadas, la:primera:como la Fusionante, y la
segunda como la Fusionada, en los términos del articulo 222
y demas relativos a' la ‘Ley - General de Sociedades
Mercantiles.

Esta fusion tendra por objeto el fortalecer el capital de trabajo,
la disminucién del costo, asi como el mejoramiento del precio
de venta, con e! fin de continuar en el mercado y seguir
desarrollando los objetivos de la empresa, asi también
integrar en una sola entidad, todos los recursos econémicos
disponibles, incluyendo el elemento humano, instalaciones y
equipos, asi como el aprovechamiento y la explotacion
conjunta de objetos sociales de ambas sociedades que se
complementan entre si, teniendo como ventaja la
consiguiente disminucion de costos y gastos de operacion, la
simplificacion del proceso contable y administrativo y el
aprovechamiento integral del prestigio, arraigo, cartera de
clientes y crédito mercantil de que disfrutan las sociedades
que se fusionan.

Entre las sociedades mercantiles y sus accionistas
respectivamente, la fusion se llevara a cabo en base a las
cifras que arrojen los estados financieros de ambas
empresas al dia 31 de diciembre de 2002, surtiendo efectos
esta fusion entre las partes el dia 01 de enero de 2003, en los
términos del articulo doscientos veinticinco de la Ley General
de Sociedades Mercantiles; y frente a terceros al momento de
su inscripcion ante el Registro Publico de Comercio, segun lo
dispuesto por el articulo doscientos veinticuatro de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Consecuentemente, la
fusionante asumiria todos los derechos y obligaciones de la
fusionada, fueren de caracter civil, mercantil, fiscal, laboral o
de cualquier indole, sin excepcion alguna, de tal suerte que
las obligaciones de aquellos acreedores que no hubieren
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VI.

VH.

Vil

dado su inconformidad para que se lleve a cabo la fusidn, en
respuesta a la publicacion que se haga de la misma, se
considerarian como ese hecho como vencidas y pagaderas
en los términos de Ley, a la fecha de su presentacion.

lLa fusionante tomara posesion de inmediato de los locales,
oficinas e instalaciones de la fusionada, asumiendo los
derechos y obligaciones derivadas de los contratos de
arrendamiento que en su caso se tengan concertados.

La fusionante llevara a cabo todos los tramites necesarios
para sustituir a la fusionada como titular de los contratos de
arrendamiento, de servicios publicos y personales
dependientes e independientes, de adeudos y créditos
contraidos y de depodsitos e inversiones existentes, asi como
de inventarios, activos fijos y de todos aquellos bienes,
derechos y obligaciones que tenga actualmente concertados
a la fusionada y que deban quedar a nombre de la fusionante.

Los mandatos y poderes, generales y especiales, otorgados
por la fusionada a todos sus representantes, quedaran
revocados inmediatamente a! momento en que el presente
convenio de fusidn surta efectos entre las partes, ratificando,
en su caso, los que considera pertinentes.

La contabilidad, los libros contables y demas documentacion
e informacion que esté obligada a llevar la fusionada, se
conservaran en el domicilio fiscal, o algun otro determinado
por la fusionante.

La fusionante decretara un aumento de capital social
mediante un aumento equivalente al capital contable que
reportara la fusionada al dia 31 de diciembre de 2002,
excluyendo cualquier efecto inflacionario sobre el mismo.
Dicho capital contable se registrara en los libros contables de

la fusionante.
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XI.

En virtud que para el Impuesto sobre la Renta, los nuevos
titulos de acciones que recibiran los accionistas de la
fusionante, tendran un costo fiscal que se inicia con el valor
de adquisicion de las acciones que sustituyen y con los
resultados fiscales reportados por la fusionante durante el
periodo de su tenencia y hasta el momento de la fusion, la
fusionante mantendra en sus registros contables la historia de
dicho costo respecto de cada accionista afectado, a fin de que
esté en condiciones de proporcionar esa informacion a los
interesados en el momento que la soliciten, para el caso de
enajenaciones futuras.

En virtud de la fusion entre ambas sociedades, quedara
expresamente facultada la fusionante para realizar todos los
tramites de la fusion ante las autoridades correspondientes,
para ordenar la publicacion en las clausulas de la fusion y de
los estados financieros relativos, y para realizar todos
aquellos actos o gestiones que sean necesarios para que la
fusién tenga plena validez juridica.

Cualquier erogacion que se origine con motivo de la
celebracion de este Convenio de Fusidon, asi como para su
prosecucion y cumplimiento, correra a cargo de la fusionante.

Manifestadas por las partes las Declaraciones anteriores, se
otorgan en este acto las siguientes

Clausulas

PRIMERA: Las partes en este acto aprueban la propuesta de
Fusion en los términos sefialados y cada una de las
declaraciones del presente instrumento, las cuales se tienen
reproducidas como si a la letra se insertaran, entre “Beta” S.A
de C.V., como la fusionante, y “Alfa” S.A de C.V., como la
fusionada, sus efectos surtiran a partir del 31 de diciembre de
2002, fecha en que debera celebrarse una Asamblea General
de Accionistas mediante la cual se ratifique la fusion, la
misma debera quedar sujeta a los términos y condiciones que
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se contienen en este documento, y que han sido descritos en
esta misma sesion.

SEGUNDA: Las partes se obligan a preparar y/o presentar un
Balance General y los Estados Financieros con nuameros al
dia 31 de diciembre de 2002, mismo que debera servir de
base para la fusidn que se contempla en este instrumento.

TERCERA: Una vez aprobada la fusion mediante la Asamblea
de Accionistas correspondiente, y aprobados por consiguiente
el aumento al capital social de la Fusionante, ésta debera
llevar a cabo el cambio de los certificados provisionales la
Sociedad fusionada por los titulos definitivos de las acciones
que resulten de la fusion, y en consecuencia, debera
actualizar los registros de los libros corporativos
correspondientes.

Ante la presencia de dos testigos, para dar legitimidad ai
presente documento, y conociendo el contenido y alcance
legal del presente convenio, se firma por “Alfa” S.Ade C.V., y
“Beta” S.A de C.V., por conducto de sus representantes
quienes lo ratificaron y firmaron al calce a las 13:15 hrs del
dia 03 de diciembre de 2002, en la Ciudad de Meéxico, Distrito
Federal.

Alfa S.A de C.V. Beta, S.A de C.V.
Sr. z?ﬁ’ﬁ’amos Cantda Lie? 6 Carrasco Fuentes
resentante Legal Ré¢presentante Legal

€oRamos Cruz isco Estada Parra.
Testigo Testigo
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110(Primera Seccién) DIARIO OFICIAL Viernes 06 de diciembre de 2002.

- EMPRESA “ALFA”, S A DEC.V.
Heriberto Frias No. 1450 Col. Del Valle Del. Benito Juarez
C.P. 03100, México, D.F., 55-31-17-58.

AVISO DE FUSION

De conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se lleva a cabo la siguiente publicacion:

Acuerdo de fusién entre Empresa “Alfa”, S.A de C.V., como sociedad
fusionada y Empresa “Beta” S.A de C.V. en lo sucesivo como sociedad

fusionante.

1.~ Fusion.- Por virtud de este acuerdo Empresa “Alfa” S.A de C.V.,
como sociedad fusionada que dejara de existir, se fusiona en Empresa
“Beta”, S.A de C.V., como sociedad fusionante.

2.- Fecha efectiva.- La fecha efectiva de fusidon entre las partes y ante
terceros sera el 31 de diciembre de 2002. En caso de que la
inscripcion de los acuerdos de fusion ante el Registro Publico de
Comercio tenga lugar después de dicha fecha, la fecha efectiva de la
fusién entre las partes sera el 31 de diciembre de 2002 y ante terceros
en la fecha de inscripcidon de los acuerdos de fusion ante el Registro

Publico de Comercio.

3.- Absorcidén de los activos.- En la fecha efectiva de fusion, todos los
activos y derechos de la sociedad fusionada, incluyendo los derechos
sobre los registros ante las distintas dependencias gubernamentales,
pasaran a ser propiedad de la fusionante.

4.- Sistema de extincion de pasivos.- Los pasivos de la sociedad
fusionada, se extinguiran mediante la absorcion de pasivos por la
sociedad fusionante en la fecha efectiva de la fusidn. La sociedad
fusionante pagara dichos pasivos en sus fechas de vencimiento. Los
pasivos entre la sociedad fusionante y la sociedad fusionada quedaran
extinguidos por confusion en la fecha efectiva de la fusion.
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5.- Aumento de capital.- En la fecha efectiva de la fusion, el capital
social -de. la -sociedad fusionante se incrementara en $662,936.95
(Seiscientos sesenta y dos mil novecientos treinta y seis pesos 95/100
M.N.), valor de las acciones de |la fusionada.

6.- Denominacion social.- La sociedad fusionante conservara su
denominacion actual de Empresa "Beta” S.A de C.V..

7 .- Consejeros, Comisario y Apoderados de la sociedad fusionada.-
Los miembros del Consejo de Administracion y el Comisario de la
sociedad fusionada, cesaran en sus funciones a partir de la fecha
efectiva de la fusion. A partir de dicha fecha, los poderes otorgados
por la sociedad fusionada quedaran revocados y sin efecto alguno.

8.- Inscripcidn y publicacion.- Los presentes acuerdos de fusién, que
incluye el sistema de extincidon del pasivo de la sociedad fusionada, asi
como los balances de la sociedad fusionante y la sociedad fusionada
el treinta y uno de diciembre de 2002, que serviran de base para la
fusion, con modificaciones que resulten en la fecha efectiva de la
fusién, deberan inscribirse en el Registro Publico de Comercio y
publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.

9.- Aprobaciones de las Asambleas de Accionistas de la sociedad
fusionante y de la sociedad fusionada. Los presentes acuerdos de
fusion fueron expresamente aprobados por la Asambiea General
Extraordinaria de Empresa “Alfa” S.A de C.V., y por la Asamblea
General Extraordinaria de Empresa "BETA”, S.A de C.V., que tuvieron
lugar a las 14:00 y a las 17:00 horas, respectivamente, del veintisiete
de noviembre de 2002.

Para debida constancia, se firmaron los presentes acuerdos de fusiéon
en Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, el dia 03 de diciembre de 2002,
por los delegados autorizados de la sociedad fusionada y la sociedad
fusionante.
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Meéxico, D.F. a 06 de diciembre de 2002.

L.C. Emilio Carrasco Fuentes

Sr. Pedro Ramos Cantua
Representante Legal

Representante Legal

Empresa “Alfa” S.A de C.V.

Empresa “Beta” S.A de C.V.
Rubrica

MPRESA "ALFA™~ S.A DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002.

1 ACTIVO PASIVO

[ASTIVO CIRCULANTE | PASIVO A CORTO PLAZO

CAJA s 2,000.00 ACREEDORES DIVERSOS 5 .034.00
BANCOS s 1,995,797.23 PROVEEEDORES 5 1.727,325.76
CLIENTES L3 176,895.95 IMPUESTOS POR PAGAR 5 32,432.77
DEUDORES DIVERSOS $ 46,701.98 P.T.U 35 -
VA ACREDITABLE s 104,459.89

ANTICIPO DE IMPUESTOS £ 118,364.65

INVENTARIOS S 51,101.00

5

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $ 2,495320,70 TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZOS  1,766,792.53
{ACTIVO FiuO ] [CAPITAL. CONTABLE ]|
MOBILIARIO Y EQUNPO DE OFICINA $ 10,963.37 CAPITAL SOCIAL S 662.936.95
DEP. ACUM. EQ. DE OFICINA $ - 7.267.76 RESERVA LEGAL s 200,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 190,660.32 RESULTADO DEL EJERCICIO s 5,000.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE $ - 62,410.32

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OPERACION S 7.60

DEP. ACUM. DE EQUIPO DE OPERACION § - g

EQUIPO DE COMPUTO k3 17.016.00

DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO. 5 - 9,560.50

5

TOTAL DE ACTIVO FIJO 139,401.11 TOTAL DEL CAPITAL s 867,938.95
[ACTIVC DIFERIDO ]

GASTOS DE CONSTRUCCION S 30.83

AMORT. DE GTOS. DE CONSTRUCCION S -22.96

TOTAL DEL ACTIVO DIFERIDO s 7.67

TOTAL DEL ACTIVO $ 2,634,72048 TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL $  2,634,720.48
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B. Tratamiento Contable y Financiero.

En este caso, se seguiran los pasos ya mencionados en el capitulo
referente a la contabilidad de fusion por absorcion que son :

1. Preparar un balance previo. En este caso se realiza un breve
estudio financiero a la empresa fusionada con razones simples.

2. Saldar las cuentas complementarias del Balance contra sus
principales.

3. Valuar los activos para efectos de fusiéon: generalmente se valuan a
“Valores Actuales”.

4. Las diferencias entre valor neto en libros y valores actuales se
ajustan contra la cuenta “Resultados de la Fusion” (Algunos llaman a
la cuenta: “Pérdidas y Ganancias de la Fusion”).

5. Saldar las cuentas de Activo, Pasivo y Capital Contable, en la
sociedad que desaparece.

6. Registrar asientos de aumentos del Capital Social.

7. Analisis financiero con razones simples a los Estados Financieros
fusionados para apreciar sus ventajas y desventajas de esta figura.
Cuando subsista una sociedad, se seguira un procedimiento similar al
indicado en el caso de integracion, salvo que se saldara la “"Cuenta de

Fusion” de la compafia que subsiste, por medio de ia cuenta de
Capital. Para efectuar !a fusion se realiza una hoja de trabajo.
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EMPRESA "ALFA~ S.ADE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002.

[ ACTIVO 1 PASIVO. 1
[ACTIVG CIRCULANTE —] [PASIVG A CORTO PLAZO |
CAJA k3 2,000.00 ACREEDORES DIVERSOS s 7.034.00
BANCOS 3 1.995,797.23 PROVEEEDORES s 1,727,325.76
CLIENTES 3$ 176,895.95 IMPUESTOS POR PAGAR S 32,432.77
DEUDORES DIVERSOS S 46,701.98 5 -
IVA ACREDITABLE 5 104,459.89
ANTICIPO DE IMPUESTOS s 118.364.65 -
INVENTARIOS 3 51,101.00
35
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $ 2,495320.70 TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO $  1,766,792.53
[ACTIVO FiJo —} [CAPITAL CONTABLE ]
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 5 10,963.37 CAPITAL SOCIAL 5 662,936.95
DEP. ACUM. EQ. DE OFICINA 5 - 7,267.76 RESERVA LEGAL 3 200.000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE s 190,660.32 RESULTADO DEL EJERCICIO $ 5.000.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE $ - 6241032
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OPERACION s .60
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE OPERACION § - 7.60
EQUIPO DE COMPUTO $ 17,016.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO. s - 9,560.50
35
TOTAL DE ACTIVO FlJO 139,401.11 TOTAL DEL CAPITAL s 867,936.95
[ACTIVC DIFERIGO |
GASTOS DE CONSTRUCCION s 30.63
AMORT. DE GTOS. DE CONSTRUCCION s -22.96
TOTAL DEL ACTIVO DIFERIDO s 7.67
TOTAL DEL ACTIVO $ 2,634,72948 TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL s 2,634,729.48
EMPRESA “ALFA™ S.A DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002.

Ventas 6,091,783.53

Costo de Ventas 5,200,258.48

Utitidad Bruta s - 891,525.05

Gastos de Operacion

Gastos Generales s 886,525.05

utilidad de Operacién s 5,000.00

Otros Gastos s -

Otros Productos s -

Utilidad Neta s 5,000.00

148
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EL analisis previo a sus Estados Financieros es el siguiente:

A) Solvencia.

Activo Circulante = _2, 495, 320.70 = 1.4
Pasivo Circulante 1, 766, 792.53

El Activo Circulante es 1.4 veces mayor que el Pasivo Circulante, o
bien, si se paga cada peso del Pasivo quedan $0.40 de Activo para

segqguir trabajando.
B) Liquidez (Prueba de! Acido).

Activo Circulante — Inventarios = 2, 495, 320.70 — 51, 101.00 = 1.38
Pasivo Circuiante 1, 766, 792.53

Si se paga cada peso del Pasivo Circulante con el Activo, menos
Inventarios se obtiene una Utilidad de $0.38

C) Apalancamiento.

Pasivo Total = 1, 766, 792.53 = 2.03
Capital Contable 867, 936.95

E! Pasivo total es 2.03 veces mayor que el Capital Contable, es decir,
de cada peso de Capital Contable se debe $2.03

Pasivo Total = 1, 766, 792.53 = 0.6705
Activo Total 2,634, 729.48

El Pasivo total es 0.67 veces mayor que el Activo total, es decir, de
cada peso del Activo total se debe $0.67

D) Actividad.
Clientes X 360 dias =_176, 895.95 = 0.0290 (360) = 10.45
Ventas Netas 6, 091, 783.53
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Se tarda en cobrar a Clientes 10 dias

Compras Netas = 51, 101.00 = 0.02958 X 360 = 10.65
Proveedores 1, 727, 325.76

Se tardan 11 dias en pagar a proveedores las compras a crédito.

En relacién con la cobranza casi se iguala, por lo que seria
recomendable cambiar la politica de pago a proveedores a mayor
plazo para el pago.

D) Rentabilidad y Productividad.

Utilidad Neta = 5, 000.00 = 0.0008
Ventas Netas 6, 091,783.53

De cada peso que se vende $0.0008 son utilidades; es decir, del 100%
de las ventas el 0.08% son utilidades.

Utilidad Neta = 5, 000.00 = 0.0075
Capital Social 662, 936.95

De cada peso invertido no se le proporciona al socio utilidades.

Utilidad Neta = 5, 000.00 = 0.0359
Activos Fijos 139, 401.11

De cada peso invertidos en Activos Fijos se obtiene $0.03 de utilidad,
o bien, del 100% de Activos Fijos el 3% son utilidades.

Utilidad de Operacion = _ 5, 000.00 = 0.0057
Capital Neto Invertido 867, 934.28

En donde:

Capital Neto Invertido = Capital de Trabajo + Activo Fijo Revaluado.
728, 533.17 + 139, 401.11
Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante
2, 495, 325.70 - 1, 766, 792.53
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Del Capital Neto Invertido se esta obteniendo sélo un 0.57%

utilidad de Operacion.

de

De lo anterior se concluye que es necesaria la fusiéon para fortalecer su

situacion financiera.

EMPRESA “ALFA” S.A DE C.V.
VALUACION DE LOS ACTIVOS PARA EFECTOS DE FUSION

[Resuitados

Nombre de Valor Neto Valor ide la Fusion

las Cuentas En Libros Actual Pérdida Utilidad
ICAJA 2,000.00 2,000.00
BANCOS 1.995,797.23 |1,895,797.23
ICLIENTES 176,895.95 175,791.90 1,104.05
DEUDORES DIVERSOS 486,701.98 46,500.00
IVA ACREDITABLE 104,459.89 104,459.89
IANTI CIPO DE IMPUESTOS 118,364.65 118,364.65
INVENTARIOS 51,101.00 49,202.00 1,899.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,695.61 3,695.61 -
EQUIPO DE TRANSPORTE 128,250.00 132,100.00 3,850.00
EQUIPO DE COMPUTO 7,455.50 6,911.00 544.50
IGASTOS DE CONSTRUCCION 7.67 7.67 -
ISUMAS 2,634,729.48 | 2,634,829.95 3,547.55 3,850.00
Utilidad Neta po Fusién 302.45
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EMPRESA “ALFA” S.A DE C.V.
ASIENTOS DE CIERRE POR FUSION.

CONCEPTO I Debe I Haber
1

Dep. Acum. Equipo de Oficina 7.267.76

Dep. Acum. Equipo de Transporte 62,410.32

Dep. Acum. Equipo de Operaciéon 7.60

Dep. Acum. Equipo de Computo 9,560.50

JAmortizacién de Gastos de Construccion 22.96
Mobiliario y Equipo de Oficina 7.267.76
Equipo de Transporte 62,410.32
Mobiliario y Equipo de Operacién 7.60
Equipo de Computo 9,560.50
Gastos de Construccion 22.96

Asiento para saldar

las Cuentas Complementarias contra sus

principales(para efectos de fusion) para determinar los valores netos

en libros.

CONCEPTO I Debe T Haber
2
[Equipo de Transporte 3,850.00
[Cuenta de Fusién 3,647.55
[Clientes 1,104.05
Inventarios 1,899.00
Equipo de Computo 544.50
3.850.00

[Cuenta de Fusidn

Registro de diferencias por valuacion de activo.

CONCEPTO | Debe I Haber
3
ICuenta de Fusion 302.45
- Utilidades por Aplicar 302.45

Registro de utilidad por valuacion de activos.
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CONCEPTO | Debe ] Haber
a4
iICuenta de Fusion 2,492,317.65
Caja 2,000.00
Bancos 1,995,797.23
Clientes 175,791.90
Deudores Diversos 46,701.98
IVA Acreditable 104,459.89
Anticipo de Impuestos 118,364.65
Inventarios 49,202.00

Asiento de Cierre por Fusion:(Activo Circulante)

CONCEPTO | Debe | Haber
5
ICuenta de Fusion 142,706.61
Mobitiario y Equipo de Oficina 3,695.61
Equipo de Transporte 132,100.00
Equipo de Computo 6.911.00

Asiento de Cierre por Fusion (Activo Fijo)

CONCEPTO

I Debe [ Haber

[Cuenta de Fusion

Gastos de Construccién

7.67

7.67

Asiento de Cierre por Fusion (Activo Diferido)

[Cuenta de Fusion

CONCEPTO | Debe I Haber
7
lAcreedores Diversos 7,034.00
[Proveedores 1,727,325.76
Impuestos por Pagar 32,432.77
1,766,792.53

Asiento de Cierre por Fusion (P
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CONCEPTO

| Debe | - Haber

ICapital Social

Reserva Legal
IResultado del Ejercicio
Utilidades por Aplicar
[Cuenta de Fusién

662,936.95

200,000.00
$,000.00
302.45

868.239.40

Asiento de Cierre por Fusion (Capital Contable)

EMPRESA "BETA“ S.A DE C V.
ESTADO DE SITUACION AL 31 DE 2002
ACTIVO PASIVO
[ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
ICAJA 3 2,000.00 IACREEDORES DIVERSOS 3 868,537.41
BANCOS $  1.930.047.71 [PROVEEEDORES 3 130,308.18
[CLIENTES $ 7,388.99 IMPUESTOS POR PAGAR 3 124,684.96
[DEUDORES DIVERSOS k3 82,348.21 P, s -
IVA ACREDITABLE s -
INVENTARIOS s 48,708.89
ANTICIPO DE IMPUESTOS s 123,252.85
[ANTICIPO A PROVEEDORES $  269.248.39
s
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $  2,729,995.04 | |TOTAL DE PASIVO CORTOPLAZO $  1,123,830.53
ACTIVO FIIO [CAFITAL CONTABLE
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA s 28,005.72 ICAPITAL SOCIAL 3 800,000.00
DEP, ACUM. EQ. DE OFICINA $ - 1932697 | IRESERVALCGAL s 200,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $  24490335] [RESULTADO DEL EJERCICIO s 762,060.26
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE $ - 14177835
EQUIPO DE COMPUTO s 48,767.83
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO. $ - 38,2952
MAQUINARIA Y EQUIPO s 67.238.59
DEP. ACUM. DE MAQ. Y EQUIPO $ -  33619.30
TOTAL DE ACTIVO FLIO 155,895.75 | |TOTAL DEL CAPITAL 3 1,762,060.26
TOTAL DEL ACTIVO 3 2.n85.890.79 ] |TOTAL OE PASIVO ¥ CAPITAL S __2.885.890.79

DE G.V.
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002.

PRESA "BETA™ S.A

Veantas
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacién

Gastos Generales

Utilidad de Operacién

Otros Gastos
Otros Productos

Utilidad Neta

9,671,898.83
2 6,495,741.36
3 3 3.,176,157.47

s 2,414,097.21

$ 762,060.26
s -
s -
$ 762,060.26
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H0JA DE TRABAJO
FUSKON DE EMPRESAS “ALFA® SADE C.V ¥ *BETA" SA DE CV.

(EXTRA LRROS)
CUENTAS EMPRESAALFA"SADECY. | EMPRESA "RETA"SADECY, TOTAL ASIENTOS DF CUMNACION  BALARCE GENERAL
FUSIONADD
DEVOOR I ACREEDOR DEUDOR l ACREEDOR (241 ACRE| DEUDOR | ACREEDOR | DEUDOR [ ACREEDOR
joaus 200000 200000 400000 470000
Bancas 195972 15804771 253 su4 39384494
cuentes S0 2389 0,108 w08
MR 2382 1206019 1205019
v A ACREDT BLE 104698 . 10446309 10445938
NVENTARIOS 920200 570089 #3108 31039
ANTICIPG DE IUPLESTOS HEBAES 1825285 05750 WH750
|ANTICIPO A FROVEEDORES %200 2203 %0288
MOBLLARS] Y EQUIO DE OFICIHA 103337 amsrz X909 29909
OEP. ACUAL EQ DE OFICHA 72176 19,2557 24N BN
EQUPO 0 TRANSPORTE 1945102 PO @06 e
6P ACUM S0UIPO 0E TRANSPORTE 2402 078 20418857 20418867
MOSILUARIO Y EQUIPO DE OPERACION T80 ] 180
D7 ACUM DE EQUPO DE OPERACKN 750 % s 780
20RO € CMPLTO 1847150 ann S0 750
26P. ACuM EQUIO DE COMPLTO | 9se0%0 22612 amsR agse
MAQUIARIA Y EQUIRO o285 2T 7.245
DEP. ACLM DE MAD Y EGUFO 61930 5190 6190
345705 CONSTITUTIOS 06 08 06
AMGATIZACON DE GASTOS CONSTTUTADS a% 2% . 2%
|cReenorss oveRsos 70400 sasaT4 a0 ;I
PROVEEDORES TRXSTS 123816 1859782 1576092
IMPUESTOS POR PAGAR RN 1UB% 17401 1F4Tn
[eApAL SOCIAL 625069 o000 14823635 14825695
RESEAVALEGAL 20mam 200000 A0 @00
UTILIDADES POR RPLCAR 0245
SESULTADD DEL EXEREICO 500000 TR20025 B0 1506025
TOTALES 263503193 242503193 SSNALIT 552060027
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EMPRESA “BETA” S.A DE C.V.
Asiento por Fusion

IAMORTIZACION DE GASTOS CONSTITUTIVOS
[SUMAS IGUALES

CONCEPTO | Debe Haber
1
casa 2,000.00
BANCOS 1,995,797.23
ICLIENTES 175,791.90
DEUDORES DIVERSOS 46,701.98
I.V.A ACREDITABLE 104,459.89
INVENTARIOS 49,202.00
IANTICIPO DE IMPUESTOS 118,364.65
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 10,963.37
EQUIPO DE TRANSPORTE 194,510.32
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OPERACION 7.60
EQUIPO DE COMPUTO 16,471.50
GASTOS CONSTITUTIVOS 30.63
IACREEDORES DIVERSOS 7.034.00
PROVEEDORES 1,727,325.76
IMPUESTOS POR PAGAR 32,432.77
cAPITAL SOCIAL 662,936.95
RESERVA LEGAL 200,000.00
UTILIDADES POR APLICAR 302.45
RESULTADO DEL EJERCICIO 5,000.00
DEP. ACUM. EQ. DE OFICINA 7.267.76
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE 62,410.32
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE OPERACION 7.60
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO. 9,560.50
22.96

2,714,301.07 2,714,301.07
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EMPRESA "BETA" 5.A DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANGIERA FUSIONADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002,

ACTIVO PASIVO
[ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
cAasA s 4.000.00 | |[ACREEDORES DIVERSOS s 875,571.41
BANCOS 3 393484494 ] |PROVEEEDORES s 1,857,833.92
CLIENTES s 443,18080 | [IMPUESTOS POR PAGAR s 157,417.73
DEUDORES DIVERSOS s 12905019 | |P.T U s -
VA ACREDITABLE s 104,459.69
INVENTARIOS s 05,910.89
[ANTICIPO DE IMPUESTOS s 241,817.50
ANTICIPO A PROVEEDORES s 260,248.39
s
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $  5,222,312.69 | |TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO s 2,890,823.06
ACTIVO F1J0 CAPITAL CONTABLE
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA s 32.969.090 | |cariTaL sociaL s 1,462,836.95
DEP ACUM EQ. DE OFICINA s - 26,594.73 | |RESERVALEGAL s 400,000 00
EQUIPO DE TRANSPORTE H 439,413.67 | |RESULTADO DEL EJERCICIO 3 767,060.26
DEP. ACUM. EQUIPQ DE TRANSPORTE $ - 204,188.67 | |UTILIDADES POR APLICAR s 302.45
EQUIPO DE COMPUTQO s 65,239.33
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO. s - 47.855.62
MAQUINARIA ¥ EQUIPO H] 67,238.59
DEF. ACUM. DE MAQ ¥ EQUIPO s - 33.619.30
TOTAL DE ACTIVO FIJO 290,602.36 | |TOTAL DEL CAPITAL ] 2,830.290.66
ACTIVO DIFERIDO
GASTOS CONSTITUTIVOS 30 63
AMORTIZACION DE GASTOS CONSTITUTIVOS -22.9¢
TOTAL ACTIVO DIFERIDG
TOTAL DEL ACTIVO 3 TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL s 3,520,922.72
EMPRESA “BETA" 5.A DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS FUSIONADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002,
Ventas 15,763,0662.38
Costo de Ventas - 11.695.099 .84
Utilidad Bruta H 4,067,682.52
Gastos da Operacion
Gastos Generalas s 3,300,622.26
Utilidad de Operacién $ 767,060.26
Otros Gastos s -
Orros Productos s -
. s 767,060.26
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Las diferencias con una fusion por integracién son:

- No se crea una nueva empresa.
- Se disuelve Unicamente la empresa “Alfa” S.A de C.V.

- Se continua con la operacidon de la empresa “"Beta” S.A de CV., en el
otro caso se inicia una nueva empresa.

- La empresa “Beta” aumenta su capital en $662,936.95 emitiendo
acciones que deben canjearse contra las acciones canceladas de ia
empresa “Alfa” S.A. de C.V.

El analisis Financiero que se tiene con la fusion es el siguiente:

A) Solvencia.

Activo Circulante = 5, 222, 312.69 = 1.81
Pasivo Circulante 2, 890, 623.06

El Activo Circulante es 1.81 veces mayor que el Pasivo Circulante, o
bien, si se paga cada peso del Pasivo quedan $0.81 de Activo para
seguir trabajando. Con la fusién de las empresas se aumenté su

capacidad de solvencia.

B) Liquidez (Prueba de! Acido).

Activo Circuiante — Inventarios = 5, 222, 312.79 — 95, 910.89 = 1.77
Pasivo Circulante 2, 890, 623.06
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Si se paga cada peso del Pasivo Circulante con el Activo, menos

Inventarios se obtiene una Utilidad de $1.77. Aumento su capacidad

de liquidez.

C) Apalancamiento.

Pasivo Total = 2, 880, 623.06 = 1.10
Capital Contable 2, 630, 299.66

E! Pasivo total es 1.10 veces mayor que el Capital Contable, es decir,

de cada péso de Capital Contable se debe $1.10. Disminuyd su

deuda.

Pasivo Total = 2, 890, 623.06 = 0.52
Activo Total 5, 520, 922.72

El Pasivo total es 0.52 veces mayor que el Activo total, es decir, de

cada peso del Activo total se debe $0.52

D) Actividad.

Clientes X 360 dias =443, 180.89 = 0.0281 (360) = 10.12
Ventas Netas 15, 763, 682.36

Se tarda en cobrar a Clientes 10 dias
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Compras Netas = 95,910.00 = 0.0516 X 360 = 18.59
Proveedores 1, 857, 633.92

Se tardan 19 dias en pagar a proveedores las compras a crédito.
En relacion con la cobranza se cobra primero y se tiene mayor

financiamiento por parte de los proveedores.
D) Rentabilidad y Productividad.

Utilidad Neta = 767, 060.26 = 0.0486
Ventas Netas 15, 763, 682.36

De cada peso que se vende $0.05 son utilidades; es decir, del 100%
de las ventas el 4.86% son utilidades.

Utilidad Neta = 767, 060.26 = 0.5243
Capital Social 1, 462, 936.95

De cada peso invertido se le proporciona al socio $ 0.52 de utilidad.

Utilidad Neta = 767, 060.26 = 2.57
Activos Fijos 298, 602.36

De cada peso invertidos en Activos Fijos se obtiene $2.57 de utilidad,

o bien, del 100% de Activos Fijos el 257% son utilidades.
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Utilidad de Operacion = 767, 060.26 = 0.2916
Capital Neto Invertido 2, 630, 291.99

En donde:

Capital Neto Invertido = Capital de Trabajo + Activo Fijo Revaluado.

2,331, 689.63 + 298, 602.36

Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante

5, 222, 312.69 — 2, 890, 623.06

El Capital Neto Invertido se esta obteniendo sdlo un 29% de utilidad de

Operacion.

En este caso se puede decir, que se cumplio el propdsito principal que

se buscaba,,:és' decir, la necesidad de fortalecer el capital de trabajo, la

disminucion:del costo, asi como el mejoramiento del precio de venta,

con el fin:-de continuar en el mercado y seguir desarrollando los

objetivos de'la empresa.
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C. Tratamiento Fiscal

Es necesario que las empresas que se fusionen consideren los
siguientes puntos.

1. Presentar aviso de cancelacion de R.F.C que debera
presentarse acompafnada de la ultima declaracién anual de ISR y
con la constancia de inscripcion de la fusidn en el Registro
Publico de Comercio, en este caso de la fusionada (“Alfa” S.A de
C.V.) ante la autoridad recaudadora (Articulo 27 CFF y Articulo
23, Fraccion |, RCFF). (Se anexa folleto informativo).

2. Presentar aviso de fusidon (Articulo 5-A, Fraccion I, RCFF).

3. Presentar declaraciones de impuestos e informativas (Articulo
14-A;.Fraccion Il, CFF)

4. Dictaminar Estados Financieros; ademas, la empresa fusionante
debe hacerlo por el ejercicio fiscal siguiente (Articulo 32,

Fraccion 11, CFF)

5. La fecha de adquisiciéon, deben ser el que correspondio a la
fusionada (Articulo 21 LISR)

6. Los valores sujetos a deduccién no deberan ser superiores a los
valores pendientes de deducir en la sociedad fusionada. (Articulo

42 Fraccion IV LISR).

7. Transmitir el saldo de la CUFIN (Articulo 88 ultimo parrafo LISR)
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8. Transmitir el saldo de la CUCA (Articulo 89 Fraccion Il LISR)

9. Las pérdidas fiscales no se pueden transmitir en una fusién.
(Articulo 61, 62, 63 LISR).

10.Los derechos y obligaciones que derivan de la relacion de
trabajo, se transmiten (Articulo 41, LFT)

11.Presentar aviso de baja ante el IMSS, o de sustitucion patronal.
12.Presentar aviso de baja ante el INFONAVIT.

13.Presentar aviso de baja ante la Tesoreria Estatal que
corresponda.
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AVISO DE FUSION
Meéxico, D.F. a 01 de Enero de 2003.

SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DEL SUR DEL D.F.

ASUNTO: FUSION DE SOCIEDADES, “BETA” S.A. DE C.V. Y
“ALFA” S.A. DE C.V., SUBSISTIENDO LA PRIMERA.

Emilio Carrasco Fuentes con R.F.C. CAFE520425ID7, representante
legal de “Beta” S.A de C.V., causante del impuesto sobre la Renta de
las Personas Morales, con clave en el Registro Federal de
Contribuyentes Numero BET600923RC1, con domicilio para oir y
recibir notificaciones en relacion con el presente ubicado en Calzada
de Tlalpan No. 3210 Col. El Reloj, Del. Coyoacan, C.P. 04030, y
autorizando en los términos del Articulo 19 del Codigo Fiscal de la
Federacion al sefor, Emilio Carrasco Fuentes por medio del presente
aviso me permito, exponer lo siguiente:

UNICO. Se presenta este escrito para dar cumplimiento a los
requisitos contenidos en el articulo 5-A Fraccion Il dei Reglamento del
Caédigo Fiscal de la Federacion. Al efecto manifiesto lo siguiente:

En respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
celebradas el 27 de noviembre de 2002, en “Alfa” S.A de C.V. y “Beta”
S.A de C.V., se acordd en cada una de ellas, por unanimidad de votos
se fusionaran al 31 de diciembre de 2002, subsistiendo “Beta” S.A de
C.V., razdn por la cual el 01 de enero de 2003 desaparecera y dejara
de operar “La Fusionada”.

La fusion se efectud tomando como base el balance general de cada
una de las sociedades al 31 de diciembre de 2002, a su valor en libros,
los cuales fueron sometidos a la consideracion de los accionistas en
sus respectivas asambleas. Por lo tanto "Beta” S.A de C.V., asume
todos los derechos y se hace cargo de todas las obligaciones
consignadas en todos los contratos civiles, mercantiles y de cualquier
otra indole que haya celebrado "Alfa” S.A de C.V., a esa fecha, o que
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hayan surgido de cualesquiera otros hechos o actos juridicos hasta el
31 de diciembre de 2002.

En virtud-de la fusion, todos los activos y pasivos de “Alfa” S.A de C.V.,
Sociedad Fusionda, pasan a “Beta” S.A de C.V., Sociedad Fusionante
a su valor en libros al 31 de diciembre de 2002 en consecuencia esta
ultima sociedad, en su caracter de fusionante, adquiere todos los
bienes y derechos de la sociedad fusionada y ademas reconoce como
suyos los pasivos que se le transmiten con motivo de la fusién,
obligandose a liquidarlos en los mismos tperminos pactados con los
diversos acreedores de la sociedad fusionada los cuales han otorgado
su consentimiento.

Finaimente, "Alfa” S.A de C.V., sociedad fusionada, es una sociedad
mercantil causante del Impuesto Sobre la Renta de las Personas
Morales, con clave de Registro Federal de Contribuyentes con el
mismo numero ALFB800402FS2 y su domicilio fiscal ubicado en
Heriberto Frias No. 1450 Col. Del Valle Del. Benito Juarez C.P. 03100

México, D.F.

Por lo anterior expuesto y fundado a esa Administracion Local del Sur
respetuosamente solicito:

UNICO. Se tenga presentado en tiempo y forma el presente aviso de
fusion de "Beta” S.A de C.V., como sociedad fusionante y “Alfa” S.A de
C.V., como sociedad fusionada, para dar debido cumplimiento a lo que
preceptua la fraccion Il del articulo 5-A del Reglamento del Cadigo
Fiscal de la Federacion, con relacion a la fraccion Hl del articulo 14-A
del Cdédigo Fiscal de la Federacion en vigor.

Atentamente

asco Fuentes.
e -Kegal de “Beta” S.A. de C.V.
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H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL

ASUNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA FUSIONAR A UNA
PERSONA MORAL.

El (La) C. Pedro Ramos Cantu

bajo protesta de decir verdad y sefialando como domicilio para que
toda clase de notificaciones la casa marcada con el No. 1450 de la
Calile de Heriberto Frias

Colonia del Valle en Meéxico Distrito Federal 03100
autorizando para los mismos efectos y recibir el permiso
correspondiente a_"Alfa” S.A de C.V.

Ante usted comparezco y expongo:

Por medio de la presente vengo a solicitar el permiso de esa H.

Secretaria para FUSIONAR una SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE . con domicilio social en Calzada de
Tlalpan No.3210 Col. El Reloj Del. Coyoacan, Cc.P.

04030 .
Bajo la siguiente denominacion:

Empresa “Beta” S.A de C.V.

En mérito de lo expuesto, atentamente pido:
UNICO.- Expedir el permiso solicitado.

Mexj F.a 02 de Enero de 2003.
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CONCLUSIONES

Respecto al Capitulo | . La fusion es la unién de una o mas sociedades
en una sola, ya sea que una de las participantes subsista o que otra
sociedad sea especificamente creada para tal fin, siendo cualesquiera
de éstas Uultimas las que se encargan de todos los derechos y
obligaciones de todas y cada una de las sociedades que en ella
desaparecen y éstas a su vez le transmiten la totalidad de sus
patrimonios.

La LGSM no provee propiamente una definicidn o algun concepto de
lo que es la fusion en si; sin embargo, como se menciond en el
capitulado, se pueden extraer los elementos del concepto de entre los
articulos de la LGSM que regulan la mencionada figura.

Las fusiones pueden efectuarse entre diferentes tipos de sociedades,
esto es, entre cualesquiera de las sociedades que fueron constituidas
de conformidad con alguna de las fracciones | a V del articulo 1° de la
LGSM.

lLos acuerdos de fusidbn son tomados por las sociedades,

respondiendo a una necesidad de unidn de fuerzas, a efecto de
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desarrollar una empresa mas competitiva, mas eficiente o con menor
carga fiscai, administrativa o financiera.
Respecto a las clases de fusiones, sabemos que existen dos tipos de
fusiones; la primera es aquella que se denomina fusién por absorcién
o incorporacion, en la cual una o varias sociedades se incorporan a
otra que es la que subsiste. La segunda es !a denominada fusion por
integracién, en la que surge una nueva sociedad con motivo de la
misma y todas las sociedades participantes de dicha fusion se
extinguen y es la nueva sociedad la que se hara cargo de todos los
derechos y obligaciones de las sociedades extinguidas.
Desde el punto de vista econdmico, existe otra clasificacidon de las
fusiones, donde tenemos las verticales, que pueden ser ascendentes y
descendentes, las horizontales y las de conglomerado.
El procedimiento de fusion es el siguiente:

A. Acuerdo de fusidn por parte de cada sociedad participante,

mediante una asamblea extraordinaria de accionistas.
B. Celebracion de contrato de fusion.
C. Inscripcion de los acuerdos de fusidon en el Registro Publico de

Comercio.
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D. Publicacién de los acuerdos de fusion y de los balances
generales de cada sociedad.

A efecto de evitar conflictos en la celebracion de las fusiones, seria
recomendable que nuestra legislacion ahondara mas sobre los
aspectos preparatorios a los acuerdos de fusion por parte de cada
sociedad. También resultaria conveniente el establecimiento de
medidas protectoras de los socios y de los acreedores de dichas
sociedades.
Debido a que los acuerdos de fusién sélo obligan a la sociedad que los
toma, resulta necesario que todas las sociedades participantes en la
fusion celebren el convenio o contrato de fusion, con el proposito de
crear obligaciones especificas tanto para las fusionadas como para las
fusionante, respecto de la fusidn de que se trate, a efecto de que las
sociedades que participan en la misma se obliguen a cumplir con lo
que ya se comprometieron unilateralmente, es decir, que se obliguen a
cumplir con los acuerdos de fusidén que previamente aprobaron. La
protecciédn de acreedores es deficiente en la LGSM, porque no
establece un plazo para efectuar las publicaciones, con lo que se

restringe la proteccion contra acreedores, debido a que la publicacion
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respectiva puede efectuarse solo unos dias antes de que vaya a surtir
efectos la fusion por haberse efectuado su inscripcion en el Registro
Publico de Comercio casi tres meses antes de la publicacion, dejando
asi a los acreedores con un corto plazo para la interposicion de
recurso alguno. Asimismo, el articulo respectivo tampoco establece los
requisitos que deben cumplir los documentos que deben publicarse, lo
cual también puede orillar a las sociedades que se fusionen a que
realicen publicaciones incompletas.

Se mencionaron también los efectos que se tienen con la fusidn y
pueden ser: Iaborales, civiles y mercantiles, corporativos,
administrativos, internacionaies y fiscales.

Las ventajas que se pueden dar son: economias a escala, economias
de alcance, economias de integracion vertical, eliminacion de
ineficiencias, enfrentar la competencia global, inversion en
investigacion, uso de recursos excedentes, combinacion de recursos
complementarios. Asi también se menciond las diferencias entre fusion

y figuras semejantes.
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Capitulo 2. En el aspecto fiscal se llegaron a las siguientes

conclusiones:

CFF

Establece que es enajenacidn de bienes toda transmisidn de
propiedad, aun en la que el enajenante se reserva el derecho de
dominio del bien enajenado, pero excluye de este supuesto los actos
de fusion.

No hay enajenacion cuando exista fusion, siempre que la fusionante
presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las
informativas que en los términos establecidos por las leyes fiscales les
correspondan a las fusionadas correspondientes al ejercicio que
termind por fusidon y se presente ante la autoridad fiscal el aviso
establecido en los términos del CFF.

La fusionante debera presentar las declaraciones del ejercicio y las
demas declaraciones informativas de las fusionadas correspondientes
a los ejercicios que terminaron anticipadamente por fusidon y tendra
que enterar los impuestos correspondientes o, en su caso, solicitar por

las empresas que desaparezcan la devolucion de los saldos a favor de
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eéstas ultimas. La sociedad que subsista o que nazca podra solicitar la
devolucion de saldos a favor.

Sefiala que el aviso de fusidn de sociedades debera presentarse por la
fusionante dentro del mes siguiente a la fecha en que se llevo a cabo
la fusidn y debera contener la denominacion o razén social de las
sociedades que se fusionan y la fecha en que se realizd la fusion. Asi,
como presentar el aviso de : a) Cambio de nombre, denominacién o
razén social. b) Cambio de domicilio, c) Aumento o disminucidn de
Obligaciones, d) Cancelacion del R.F.C. e) Notificar al notario de la
cancelacion de R.F.C.

Dispone que estan obligadas a dictaminar sus estados financieros por
contador ptublico autorizado, las fusionadas por el ejercicio en que
ocurra la fusion y la fusionante por el ejercicio siguiente a que se lleva
a cabo dicha fusion.

LISR.

En el caso de la transmision de bienes por fusion, se produciran las

consecuencias que dicho ordenamiento establece para la enajenacion.
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Considera como ingreso acumulable la ganancia realizada con motivo
de un procéso de fusioén, siempre que no cumpla con lo establecido en
el CFF. :

Establece que para el caso de bienes adquiridos por motivo de fusion,
se considerara como monto original de la inversion el valor de la
adquisicion que tuvo la fusionada y como fecha de adquisicion, aquella
en que los hubiera adquirido la fusionada.

Establece en relacion con el costo comprobado de las acciones de la
fusionante, que dicho costo sera el que derive del costo promedio por
accion que hubieran tenido las acciones que se canjearon por cada
accionista, y como fecha de adquisicion tendra la del canje.

En relaciéon con la deduccidn de gastos prevé que las pérdidas
derivadas de la fusidon no son deducibles de impuestos para los
efectos de esa ley.

En las inversiones que se adquieran con motivo de la fusion, la LISR
establece que la fecha de adquisicion sera la que correspondio a las
fusionadas y que la deduccion de dichas inversiones deberan ser por

valores equivalentes a aquellos que estaban pendientes de deducir en

las fusionadas.
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En relacidn con las pérdidas fiscales, se tiene el derecho a
disminuirlas y son de caracter personal dei contribuyente que las sufra
y no podra ser trasmitido a otra persona ni como consecuencia de
fusion.

Establece que no se disminuira la pérdida fiscal o parte de ella, que
provenga de fusién de sociedades.

También se prevé que la fusionante, sdlo podra disminuir su pérdida
fiscal pendiente al momento de la fusidn con cargo a la utilidad fiscal
correspondiente a la explotacion de los mismos giros en los que se
produjo la pérdida y que la sociedad fusionante que se encuentre en el
caso anterior, debera llevar sus registros contables de tal forma que el
control de sus pérdidas en cada giro se pueda ejercer individualmente
respecto de cada ejercicio, asi como de cada nuevo giro que se
incorpore al negocio.

En lo referente a consolidacion fiscal, sefiala que uno de los conceptos
especiales de consolidacion que se restan para determinar la utilidad
fiscal consolidada, son las ganancias derivadas de fusion, cuando
provengan de operaciones entre la sociedad controladora y una o mas

controladas o entre dos o mas sociedades controladas.
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En relacién con la misma materia, se considera que no existe des
incorporaciéon cuando la controlada que se disuelve sea absorbida
totalmente por otra u otras controladas de la misma controladora o en
los casos en que la controladora fusione a otra controlada del mismo
grupo.

En materia de enajenacion de bienes establece que no se
consideraran ingresos por enajenacién, los que deriven de la
transmision de propiedad de bienes por causa de la fusion de
sociedades.

Respecto a los pagos provisionales se establece que los
contribuyentes que inicien sus operaciones con motivo de la fusion de
sociedades, en la que surja una nueva sociedad (por integracion),
efectuaran en dicho ejercicio pagos provisionales a partir del mes en
que ocurra la fusion.

Se considera como costo comprobado de adquisicion, de las acciones
emitidas por la fusionante, el costo promedio por accion que

correspondid a las acciones de las fusionadas al momento de la

fusion.
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También prevé que el saldo de la cuenta de capital de aportacion
Unicamente se podra transmitir a otra sociedad mediante fusion, no
debiendo considerar la proporcion de la participacion accionaria de la
fusionante en la fusionada

El mismo ordenamiento establece que el saldo de la cuenta de utilidad
fiscal neta y utilidad fiscal neta reinvertida uGnicamente podra
transmitirse a otra sociedad, mediante fusion.

LIA

En términos generales las empresas estan exentas del pago de este
impuesto por los ejercicios de inicio de actividades y los dos
siguientes, sin embargo, se precisa que dicha exencion no sera
aplicable a los ejercicios posteriores a fusidn, es decir, no se considera
que se crea una nueva empresa, la cual pudiera gozar de la exencion
en comento.

Senala que los derechos al acreditamiento y a la devolucion previstos,
son personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra
persona ni como consecuencia de la fusiéon.

LIVA

El derecho del acreditamiento podra ser transmitido por fusion.
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Prevé que la fusionante efectuara los pagos provisionales previstos
por esta ley a partir del mes en que ocurra la fusién, en ios mismos
plazos en que los efectuaba la sociedad que le hubiera aportado
activos en mayor cuantia.

En los ejercicios siguientes a la fusion, la fusionante debera efectuar
sus pagos provisionales en los mismos periodos y en las mismas
fecha de pago que las establecidas para el ISR.

LIESPYS

Establece que el acreditamiento que tengan las fusiondas en relacion

con este impuesto, puede ser transmitido a la fusionante cuando se

realice la fusion.

ISAL

Este impuesto desaparecid a nivel federal para pasar a entidades

federativas, por lo que corresponde al D.F. si se tendra que pagar el

impuesto correspondiente.

Contribuciones de Seguridad Social.

Obligacion del patron de comunicar al IMSS, sobre la fusidn, cambio
de nombre, razén social, domicilio, sustitucion patronal, entre otros.

Asi mismo la empresa fusionante debera proporcionar la informacion
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relativa a los riesgos de trabajo determinados en el ultimo periodo
anual previo a la fusion. Lo anterior dentro de los 5 dias habiles
siguientes a partir de que ocurra la fusién.

En caso de sustitucion del patréon, el sustituido sera solidariamente
responsable con el nuevo patron de las obligaciones nacidas antes de
la fecha en que se avise al IMSS, por escrito. Lo anterior, hasta por el
termino de dos afios, concluido el cual todas las responsabilidades
seran atribuiblés al nuevo patron.

«";'LGSM, impone la obligacion (Art. 223) publicar los

estados financieros de las empresas que se fusionan y el articulo 32-A

del CFF ‘en su fraccion |l obliga a dictaminarlos.

Es necesario que previamente a una fusion se practique una auditoria,
teniendo especial cuidado en las Cuentas por Cobrar, Inventarios,

Activo Fijb 'y Pasivo Registrado, con el propdsito de determinar el

importe real.

En las cuentas por cobrar es necesario determinar la cobrabilidad, asi

como la reserva incobrable. Puede darse el caso de que dentro de las
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cuentas por cobrar de una de las empresas que se fusionan, existan
saldos a cargo de la otra que se van a fusionar con elia; por lo tanto,
como resultado de la fusion se compensa el activo de una con el
pasivo de la otra; pero sin alterarse el capital contable de la empresa

que surja de la fusion.

Los inventarios de las empresas que se fusionan deben estar valuados
siguiendo un criterio uniforme, tal que los socios o accionistas deben
acordar el sistema de valuacién que se va a utilizar, con el propodsito
de ajustar los inventarios de todas las empresas a fin de que queden
valuados de: acuerdo al sistema adoptado. En la unificacion de la
valuacion de  inventarios, surgen diferencias que deben ajustarse,
afectando el capital contable de todas las empresas que se van a
fusionar, ya sea aumentandolo o disminuyéndolo, segun sea mayor o

menos el inventario valuado en la forma uniforme.

El activo fijo tangible, representado por bienes inmuebles, debe ser
valuado por peritos capacitados, ajustando con ese avaluo lo asentado

en libros. Como consecuencia del avallo, debe ajustarse aumentando
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o disminuyéndo el valor de ese activo y por tanto debe afectarse el

capital contable.

El activo fijo intangible comprende las patentes y marcas, crédito
mercantil, etc., los ajustes que se efectian a esta partida, deben
afectar el capital contable.
Todos los ajustes que se deban formular, tanto en ei activo como en el
pasivo deben afectar el capital contable, ya sea aumentandolo o
disminuyéndolo, segun sea el caso.
Ya que se tengan asentados los asientos de ajuste en los libros de
contabilidad de todas las compaiiias, se procede a saldar las cuentas
de activo, pasivo y capital, con motivo de la fusion, utilizando la cuenta
de fusidén. El movimiento de esta cuenta es la siguiente:
A) Se cargara con crédito a las diversas cuentas de activo por ei
importe de este.
B) Se abonara con cargo a las cuentas de pasivo por el importe de
los adeudos a cargo de la sociedad y de los que se hace
responsable de la sociedad que subsista o la que se cree, con

motivo de la fusion.
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Realizadas las indicaciones anteriores, la cuenta de fusidon queda con
saldo deudor, que corresponde a la cantidad neta de la empresa a
porta a la fusidn y que corresponde a la suma de los saldos
acreedores que conforman el capital contable. Consumada la fusion a
saldar las cuentas de capital contable por la cuenta de fusion,
quedando todas saldadas.

Las ventajas que puede tener son: reduccion de costos de produccion
por el agrupamiento de entidades, elevar la calidad de los productos
de venta, obtencidn de mejores ganancias al convertirse en una
empresa que pueda competir mejor, obtencidon de una mejor estructura
financiera. Las desventaja que puede tener es: eliminar puestos de
trabajo, ocasiona desempleo.

En general se concluye que el proceso de fusion implica un estudio
minucioso de las partes interesadas, ya que aunque representa un
medio muy atractivo para el crecimiento, no esta exento de riesgo,
cualquier proposicion de fusion debe estudiarse con especial cuidado.
Este proceso es recomendable para las microempresas, ya que se
reditta en el mejoramiento econdémico, tecnologico, comercial y mas

aln con la permanencia en el mercado.
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