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Objetivo 

Demostrar que la aplicación de la administración financiera durante 

la planeación y seguimiento de un proyecto de inversión en el sector 

avícola, tiene una influencia importante en los resultados y/o beneficios que 

se obtengan del mismo. 



Planteamiento del Problema 

¿Al aplicarse la administración financiera a un proyecto de inversión 

en una empresa del sector avícola dada la poca actividad administrativa de 

algunas empresas dentro de este sector, donde no es común el empleo de 

planeación y mucho menos aun de proyectos en su actividad ordinaria, 

tendrá repercusiones positivas en los resultados que este reporte a la 

empresa? 

¡¡ 



Hipótesis 

Los beneficios de un proyecto de inversión de una empresa 

dentro del sector avicola, aumentan al aplicarse Ja administración financiera 

a la planeación y desarrollo del mismo. 

¡¡¡ 



Introducción 

El contexto en el que se desarrolla México actualmente le obliga a 
formar parte de una economía globalizada en la cual las pequeñas y 
medianas empresas deben buscar un equilibrio administrativo y financiero 
que resulta particularmente complicado dadas las condiciones de la 
economía interna del país, puesto que este se enfrenta a una crisis 
económica que si bien no alcanza las proporciones de la crisis por la cual 
atraviesan países como Argentina, si tiene repercusiones como un PIB nulo, 
un aumento en los impuestos y un elevado índice de desempleo; mismas 
que deben considerarse factores importantes pues si se toman a la ligera 
pueden inducir a una reducción en los niveles de liquidez y rentabilidad de 
las pequeñas y medianas empresas. 

La incorporación de México a un sistema de economía globalizada 
que se ha dado principalmente a través de la firma de diversos acuerdos 
económicos con otros países, en su mayoría han favorecido un incremento 
en la inversoon extranjera directa en nuestro país, beneficiando 
principalmente a los sectores productivos industrial y de servicios de nuestra 
economía, sin embargo ha enfatizado el atraso en el desarrollo del sector 
agropecuario. 

Así pues se hace cada vez más difícil encontrar una oportunidad de 
crecimiento y desarrollo para aquellas empresas mexicanas que se 
aventuran a trabajar dentro de algún sector agropecuario. 

A ro largo def presente trabajo de tesis se presenta un proyecto de 
inversión para el sector avícola, con fa finalidad de demostrar que pese a las 
condiciones económicas generales del país, es posible lograr la reactivación 
de este sector mediante la aplicación de proyectos correctamente 
estructurados que al integrar los elementos y aplicaciones de la 
administración financiera, generen rendimientos que ayuden a que los 
dueños de las empresas pertenecientes a este sector, reconozcan la 
importancia de utilizar las herramientas administrativo financieras en el 
desarrollo y crecimiento del sector avícola. 
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Capitulo 1 

Las finanzas y los proyectos de inversión. 

1.1 Las finanzas dentro de una en1presa 

La forma más sencilla de entender las finanzas dentro de cualquier 

empresa es concebirlas como la actividad por medio de la cual la 

administración, prevé, planea, organiza, integra y controla tanto la obtención 

como la inversión de los recursos materiales y financieros que son 

necesarios para el funcionamiento y desarrollo de una entidad económica 

cualquiera. 

Para tal efecto las finanzas se valen de herramientas como los 

presupuestos: una modalidad especial de los programas cuya característica 

esencial consiste en la determinación cuantitativa de los elementos 

programados, y que adquieren la modalidad de financieros en los casos en 

que dichos elementos hagan referencia a unidades monetarias; el control 

financiero: concebido como una técnica administrativa, cuyo objetivo es 

asegurar que los recursos de una entidad sean obtenidos y aplicados 

eficientemente mediante el estudio y evaluación de los conceptos y cifras 

reales contra las proyectadas analizando su variación para facilitar la toma 

de decisiones y el cumplimiento de los objetivos previstos; y la planeación 

financiera: técnica administrativa encargada de la coordinación de los 

programas y planes de operación de una entidad con el fin de anticipar los 

recursos financieros requeridos para la obtención de una utilidad 

satisfactoria conservando una estructura financiera adecuada. 



Los objetivos principales de las finanzas son: 

"'- "Obtener mayor rotación de capital como base para lograr mejores 

utilidades 

..... Dar una mejor atención al establecimiento y operación de registros 

financieros, contables, estadísticos, etc. Con la finalidad principal de 

utilizarlos como medio de control para que sirvan a la vez como 

base de previsión para formular pronósticos . 

.,¡. Afinar los sistemas de costos y control de utilidades por cada linea, 

producto, zona, etc . 

.,¡. Mejorar y ampliar los presupuestos llevándolos con el mayor detalle 

posible y coordinándolos en uno general. 

.,¡. Definir con precisión las responsabilidades financiera que 

correspondan a cada jefe señalando sus límites en cuanto al monto 

y naturaleza de las decisiones que puedan tomar . 

.,¡. Conseguir para la empresa la situación financiera más apropiada, 

fijando politicas y normas respecto de amortizaciones, 

reinversiones, utilidades mínimas. Etc." 1 

Es importante establecer la relación que las finanzas guardan con las 

funciones que se realizan en los diferentes departamentos que se 

encuentran generalmente dentro una organización, para poder comprender 

más ampliamente su desarrollo. 

1 REYES J>oncc:. Agustín. Admi11i~·rració11 <le ,•mpresn:r primera parte. Editorial Limusa. México 1974. 



Relación de las finanzas y las áreas funcionales de una empresa. 2 

PROCESO 
CONTABLE 

FINANZAS 

La relación de las finanzas con la función de contabilidad se basa en 

el hecho de que el proceso contable produce una de las herramientas más 

importantes a considerar para la toma de decisiones; los Estados 

financieros. mismos que son analizados con detenimiento por el 

departamento de finanzas. ya que son básicos para una correcta toma de 

decisiones pues proporcionan la mayor parte de la información necesaria 

para este fin que se genera dentro de la misma empresa. 

En lo que corresponde al departamento de Mercadotecnia. es aquí 

donde se pronostican las ventas y dado que la toma de decisiones 

financieras determina las dimensiones de los pronósticos la relación entre 

~ Fuente: Cn:a"-·illn prupía. 
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estos dos departamentos es sumamente importante para lograr obtener los 

mejores resultados. 

Las decisiones referentes a contrataciones y establecimiento de 

programas de capacitación especial toda vez que estas deban ser 

analizadas para determinar si este tipo de acciones serán o no redituables, 

establecen las relaciones con el departamento de recursos humanos. 

El departamento de Producción, es de gran importancia ya que las 

finanzas le ayudan a tener una mejor planeación de los costos y de la 

producción que se pueda obtener en un periodo determinado, ya que en un 

buen número de empresas la producción es la actividad principal. 

1. 1.1 Generalidades de las f'inanzas. 

"Las finanzas como una actividad son consideradas como la ciencia 

de saber como predecir las consecuencias financieras y el arte de saber 

cuando actuar, ayudando a quienes toman decisiones financieras en la 

actualidad a evitar las dificultades del mañana; y vistas como un sistema, 

las finanzas incluyen la circulación del dinero, el otorgamiento de créditos, la 

realización de inversiones y la existencia de instituciones bancarias.''3 

Áreas de estudio de las finanzas 

Las principales áreas de estudio financiero son la administración 

financiera personal, la estructura y operaciones del mercado financiero, la 

J STEVENSON Richard A. F11mlamc:11tos tle_lirwn=as. Me Graw·Hill. México 1983. 
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administración financiera dentro de una organización y las finanzas a nivel 

gubernamental. 

LA ADMINISTRACION 
DE PERSONAL ----

Areas de desempeño financiero. 4 

LAS 
FINANZAS 

EN 

LA ESTRUCTURA Y 
OPERACIÓN DEL 
MERCADO FINANCIERO 

La facilidad de familiarizarse con un principio financiero, si este puede 

aplicarse a los asuntos financieros propios y cotidianos hace que las 

finanzas sean aplicables también en la administración personal. 

El estudio de las finanzas enfocado a la estructura y operación del 

mercado financiero trata las razones de los cambios que se dan 

" Fucn1c: Cn:ou:ión Propia_ 
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actualmente en los mercados e instituciones financieras, asi como su 

velocidad y su impacto en el sistema financiero. 

Debido a las actuales restricciones financieras en relación a las 

oportunidades que se presentan en los mercados financieros, la función de 

administración financiera ha cobrado importancia en todos los tipos de 

organizaciones al hacerse necesaria una planeación más sólida y controles 

más estrictos que regulen la actividad financiera de las empresas. 

En cuanto a las finanzas a nivel gubernamental estas intervienen en 

las decisiones financieras en el gobierno, que a diferencia de lo que sucede 

en el sector privado, se toman teniendo en cuenta objetivos politices 

además de involucrar aquellas decisiones que se toman en el sector no 

lucrativo de la economia. 

1.1.2 Administración financiera. 

Tomando en cuenta que la meta primordial de la administración 

financiera es maximizar las utilidades de los accionistas, la administración 

financiera se define en términos de las funciones y responsabilidades que el 

administrador financiero tiene a su cargo. 

La principal responsabilidad del administrador financiero es aportar 

las técnicas adecuadas para resolver los problemas de inversión y 

financiación de manera apropiada a los objetivos de la empresa. 

Las funciones de naturaleza general que el administrador financiero 

desempeña, consisten en la planeación, adquisición y aplicación de fondos 

a fin de maximizar la eficiencia de las operaciones de la empresa. 



Al seleccionar Ja forma en que una empresa adquiere los fondos 

necesarios para sus operaciones, el administrador financiero debe estudiar 

las alternativas que se Je presenten, como por ejemplo el origen de las 

fuentes de financiamiento o bien el costo financiero del capital. 

En cuanto a Ja aplicación de fondos, se presentan diversas opciones 

que incluyen la evaluación y selección de proyectos de inversión a corto y 

largo plazo. Las decisiones que han de tomarse al respecto incluyen 

también el rechazo de aquellos proyectos que a pesar de las ganancias 

potencialmente altas que pueden obtenerse, impliquen riesgos que pudiera 

poner en peligro Ja estabilidad de Ja empresa. 

La administración financiera puede también ayudar a corregir Ja débil 

administración de otras áreas, por ejemplo, si Jos esfuerzos productivos o de 

comercialización se deterioran, pueden emplearse medios financieros 

adecuados para rehabilitar y reorganizar Jos departamentos débiles y 

renovar su eficiencia. 

1.1.3 Elementos para la torna de decisiones administrativo 

financieras 

Los elementos principales que auxilian en Ja toma de decisiones son: 

El Estado de Flujo de Efectivo. Jos Estado Financieros Pro forma. Jos 

Factores financieros y el Estudio del punto de equilibrio; mismos que se 

desglosan a continuación. 
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1.1.3.1 Estado de flujo de e'ectivo. o de caja. 

"El Flujo de efectivo es el flujo interno de fuentes y empleos del dinero 

durante un periodo determinado. Es decir el flujo del dinero disponible. tanto 

en la caja de la organización, como el disponible en cuentas corrientes a la 

vista en los Bancos, etc. " 5 

El estado de flujo de efectivo por su parte muestra el flujo neto de 

efectivo más los valores negociables dentro de la empresa, señalando los 

efectos de las operaciones sobre los flujos de entradas y salidas de efectivo 

asl como los ingresos y desembolsos de efectivo provenientes de todas las 

fuentes. 

La importancia del estado de flujo de efectivo radica en el hecho de 

que para una empresa el contar con información oportuna acerca del 

comportamiento de sus flujos de efectivo, le permite una administración 

optima de su liquidez y el poder evitar asl problemas serios por la falta de la 

misma. 

Los objetivos del estado de flujo de efectivo son: 

.._ Pronosticar la posición de liquidez de la empresa en un punto 

determinado y usar esta información para administrar el efectivo 

como una base para inversiones futuras con el fin de incrementar el 

rendimiento global sobre los activos 

.._ Coordinar las fechas en que la empresa necesitará dinero en 

efectivo, señalando aquellas en las que escaseará, con el fin de que 

!> RIVERO Torre. Pedro. Ciuh.flow. Editorial Limusa. MC~ico 1985. 
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se puedan tramitar prestamos con anticipación y sin presiones 

indebidas 

..._ Señalar las fechas en que la empresa dispondrá de excedentes 

temporales, los cuales podrán invertir en valores de corto plazo 

obteniendo una utilidad adicional 

..¡._ Permitir planear con anticipación el tener efectivo suficiente a la 

mano y aprovechar los descuentos de sus cuentas por pagar, pagar 

las obligaciones a su vencimiento, programar el financiamiento de 

sus aumentos de capital y unificar el programa de producción 

durante el año para nivelar las posibles fluctuaciones de temporada. 

Elaboración del estado de flujo de efectivo 

El primer paso para la elaboración del flujo de efectivo siempre será la 

determinación de la duración del periodo y de los subperiodos en que se 

divida para el cual se quiera proyectar las entradas y salidas de efectivo, 

que por lo general son periodos relativamente cortos y que varían de 

acuerdo a las necesidades especificas de cada empresa. 

Una vez establecido el periodo se debe determinar que factores de 

operación exigirán un desembolso y cuales habrán de generar efectivo 

durante dicho periodo sin omitir ninguna fuente y sin incluir aquellas que no 

se materializarán. 

En seguida deberán determinarse los factores que no están 

relacionados directamente con las operaciones de la empresa y habrán de 

generar entradas de efectivo o darán lugar a gastos durante el periodo del 

presupuesto. 
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Una vez determinados los factores financieros y los de operación se 

estará en posición para elaborar el estado de flujo de efectivo. 

"1."1.3.2 Estados financieros pro forma 

Son aquellos estados que se realizan en base a las proyecciones 

establecidas en los presupuestos y que muestran la posible situación de 

una empresa al final de un periodo de planeación en caso de realizarse las 

estimaciones de los presupuestos 

Los estados financieros pro forma ofrecen una perspectiva financiera 

ideal, pues proporcionan a la administración un objetivo al mostrar la posible 

situación financiera de una empresa al final de un periodo 

Sin embargo este tipo de estados financieros pueden resultar 

engañosos si se pierde vista que no muestran todos aquellos cambios en la 

situación financiera que se producen entre los periodos de su elaboración. 

Objetivos de tos estados financieros oro forma 

. ._ Auxiliar en la evaluación de los efectos de las decisiones de la 

compañia sobre sus estados financieros futuros. 

~ Mostrar el efecto que produciria el crecimiento en la situación 

financiera de la empresa 

._ Indicar los puntos fuertes y débiles y señalar las necesidades 

potenciales de recursos para mantener el equilibrio deseado. 
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..,¡. Definir las relaciones futuras entre las partidas del estado de 

resultados y el balance que se pueden comparar con los estándares 

fijados por la administración 

-.i.. Ayudar en la creación de planes de contingencia que permitan 

responder a situaciones inesperadas. 

Pmcedimiento para su elaboración 

Para una correcta elaboración de los estados financieros pro forma 

debe considerarse que el presente se utiliza solo como punto de partida y 

que aún basándose en modelos fiables de la experiencia pasada. emplean 

las mejores estimaciones disponibles sobre planes y condiciones futuras 

para ver tanto la disponibilidad como la necesidad futura de recursos. 

Al elaborar este tipo de estados deben considerarse la capacidad 

productiva y financiera, los factores de competencia, las condiciones 

económicas generales y del sector, asi como la cuota de mercado que 

corresponde a la empresa, teniendo en cuenta también que deben 

considerar un periodo de tiempo determinado, adecuado a las necesidades 

de la empresa, que comprende generalmente las operaciones a realizar por 

espacio de un año. 

Al elaborar un estado pro forma deben tomarse como base las 

estimaciones presentadas en los presupuestos, mismas que combinan sus 

resultados para la creación de estos estados. 
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1.1.3.3 Factores Financieros 

Para llevar a cabo una correcta toma de decisiones, deben 

considerarse los factores financieros externos que pudieran modificar de 

alguna manera las operaciones realizadas por una empresa, así como sus 

resultados. 

Dentro de un ámbito macroeconómico, nos encontramos con factores 

de orden económico, social, político y financiero que marcan un escenario 

específico a corto plazo; constantes en su importancia, pero variables en 

cuanto a las condiciones que presentan y a sus repercusiones en la 

planeación y desarrollo de las actividades de una empresa. 

Factores macroeconómicos: 

. .¡. "Crecimiento del producto interno bruto del país y de la rama 

industrial a que pertenece la empresa 

.¡. Inflación 

..¡. Comportamiento del tipo de cambio 

. .¡. Estrategias de financiamiento para las empresas 

.¡. Comportamiento de sueldos, salarios y prestaciones 

. .¡. Estímulos a las exportaciones 

.¡. Reglas y aranceles referentes a las importaciones 

.L. Comportamiento del costo del dinero."6 

Al contemplar diferentes supuestos para cada uno de estos factores 

tanto en forma individual como en conjunto se pueden diseñar diferentes 

escenarios de manera que se facilite la toma de decisiones acertadas ante 

diferentes panoramas. 

" RAMIREZ Padilla. Nocl. Contabilitl<ul culmittistrariva. Edilorial Me Graw-Hill. México 1985. 
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Los factores microeconómicos se refieren a aquellos que se 

relacionan en forma específica con el negocio o empresa, y que requieren 

una estrategia determinada, de cuerdo con el medio en que se encuentre la 

empresa en cuestión. 

Factores microeconómicos: 

..._ "Estrategias de precios 

..._ Inflación de los precios y da cada uno de los principales insumos 

esperados 

..._ Crecimiento esperado del mercado 

.._ Polilicas de capital de trabajo 

..._ Estrategias sobre el aprovechamiento de la capacidad instalada 

_,. Estrategias de productividad 

·+. Politicas de exportación e importación 

-+. Resultado por tenencia de activos no monetarios no esperados 

+. Carga financiera esperada."7 

1.1.3.4 Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio es un procedimiento que ayuda a determinar 

cuando los ingresos totales son iguales a los costos totales; es decir, el 

volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y donde 

la empresa no reporta utilidades pero tampoco pérdidas. 

7 RAMJREZ Padilla. Nocl. Co11tt1bilulculmlmi11is1rauva. Editorial Me Graw·llill. MCxico 1985. 
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Muestra como los cambios operados en los ingresos o en los costos 

por diferentes niveles de venta repercuten en la empresa, generando 

utilidades o pérdidas como resultado de un aumento o una disminución en 

el volumen de ventas. 

Ventajas v desventajas 

Las principales ventajas de la utilización del punto de equilibrio 

consisten en la simplicidad de su manejo; y su fácil comprensión para 

personas no habituadas a la interpretación de los informes contables. 

Por otro lado este procedimiento también cuenta con algunas 

limitaciones como son la dificultad de distinguir con claridad los rubros de 

costos variables y de costos fijos; al mismo tiempo una confusa clasificación 

de estos volvería muy dudosa la utilidad del empleo del punto de equilibrio. 

Procedirniento para la deterrninación del punto de equilibrio. 

Es necesario tener perfectamente determinado el comportamiento de 

los costos para asi poder clasificarlos en: 

Costos fijos.- son aquellos que están en función del tiempo. 

Costos variables.- son aquellos que están en función de la producción 

y las ventas es decir, que cuando hay producción y ventas se ocasionan. 

Se deben incluir en los costos fijos como en los variables, los costos 

productivos, administrativos, de ventas, y financieros, ya que actualmente 

estos son muy significativos y podrían representar grandes variaciones en 

los resultados del calculo del punto de equilibrio. 
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El punto de equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales 

entre el margen de contribución por unidad; donde el margen de 

contribución es el exceso de los ingresos respecto a los costos variables 

unitarios, es decir, es la parte que contribuye a cubrir los costos fijos y 

proporciona una utilidad. 

En el caso concreto del punto de equilibrio, el margen de contribución 

total de la empresa, es igual a los costos fijos totales, donde no existe ni 

utilidad ni perdida. 

1.1.4 Presupuestos como instrumento de p/aneación y 

control 

Los presupuestos "Son planes financieros que sirven como 

estimación sobre operaciones futuras, como entradas, salidas, gastos, 

costos, ventas o cualquier otro evento a ocurrir en un período de tiempo 

determinado, y se utilizan principalmente para ejercer un control sobre las 

actividades de los diferentes departamentos que integran una organización 

o bien de la organización misma en general."8 

Un presupuesto tiene por objeto planear y controlar las operaciones 

que una entidad lleva a cabo, así como impulsar el esfuerzo coordinado en 

busca del desarrollo de modelos de futuros proyectos buscando siempre los 

mejores resultados, es decir, los presupuestos dentro de una empresa 

consisten en poner en términos monetarios la toma de decisiones 

" DEL RIO Gonzálcz. Cnstóbal. A-lamml tlt: pr,•:u1pm:~·1os. ECAFSA. México 1996 
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anticipada y los objetivos trazados, de manera que permitan anticipar su 

efecto dentro de la empresa. 

'1. '1.4. '1 Requisitos para la elaboración de presupuestos 

Para que los presupuestos sean capaces de cumplir con su cometido 

es necesario que permanezcan apegados a los elementos que los 

conforman para lo cual deben observar algunos requisitos en su 

elaboración como son: 

• "Representar lo que la administración trata de realizar ya que "son 

un plan", de tal forma que la empresa logre un cambio ascendente 

en determinado periodo. 

-.l. Deberán ser '"integradores" pues se deben tomar en cuenta todas 

las áreas, y actividades de la empresa puesto que es un plan visto 

como un todo pero también esta dirigido a cada una de las áreas de 

tal forma que contribuyan al logro del objetivo global. 

·• Los planes para los diferentes departamentos deben ser preparados 

conjuntamente y en coordinación con el presupuesto maestro para 

que este sea igual a Ja suma de sus partes y evitar asl confusión y 

errores, dado que la función de '"coordinador" de un presupuesto 

debe observarse en todo momento. 

·• Deben presentarse en "unidad monetaria" para tener una 

homogeneidad en todos ellos que facilite tanto la comunicación 

interdepartamental como la toma de decisiones y evitar también el 

surgimiento de problemas en Ja elaboración del plan anual. 

• Presentar las "'operaciones" que se llevan a cabo. ya que son 

elementos indispensables en Ja elaboración de Jos presupuestos 
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dado que uno de los objetivos fundamentales de estos es fa 

determinación de los ingresos que se obtendrán asi como los gastos 

que se van a producir, esta información debe ser fo mas detallada 

posible . 

..,¡.. Los presupuestos deben considerar también los "recursos" pues no 

es suficiente determinar los ingresos y gastos a futuro, fa empresa 

también debe planear los recursos necesarios para sus planes de 

acción. Esto se logra básicamente con la pfaneación financiera que 

incluye principalmente los presupuestos de efectivo y de adiciones 

de activos . 

.._ Los límites de aplicación de los presupuestos deben estar "dentro de 

un periodo futuro determinado" pues estos consisten en cuantificar 

en términos monetarios la toma de decisiones anticipada y los 

objetivos trazados en una organización para poder fungir como 

herramienta de control administrativo."9 

1.1.4. 2 Principios a seguir para elaborar un presupuesto 

·• "Precisión.- Se refiere a cuantificar fo mas exacto posible cada 

partida del presupuesto . 

._ Participación.- Pues al involucrar a los participantes del presupuesto 

tanto en su elaboración como en su control se obtendrán mejores 

resultados . 

._ Unidad.- Todo presupuesto debe considerar a la empresa como un 

todo funcional, es decir como una unidad integral. 

., RAJ\tlREZ Padilla. Nocl. Cm11ab1lul111llldmi11i.\·trati"l1. Editorial Me Graw-Jlill. MCxico 1985. 
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.;A. Contabilidad.- Debe tener definidas las áreas o departamentos de 

las empresas y establecer un sistema congruente tanto para la 

elaboración del presupuesto como para controlarlo . 

.;A. Costeabilidad.- Es decir que el presupuesto debe estar planeado de 

acorde con los recursos con los que cuenta la empresa, pues si 

excede los recursos que le fueron asignados pierde toda 

funcionalidad . 

.._ Flexibilidad.- Debe considerar los cambios en el entorno en que se 

desarrolla . 

.._ Confianza.- Un presupuesto debe elaborarse con plena confianza en 

lo que sus cifras representan para que todo el que colabore en su 

aplicación tenga las herramientas necesarias para llevarlo a cabo . 

..._ Predicibilidad.- Debe tenerse claro que un presupuesto esta basado 

en estimaciones . 

.._ Determinación cuantitativa.- Todos los presupuestos tanto los 

auxiliares como el presupuesto principal deben estar expresados en 

números, unidades y valores para facilitar su comprensión . 

..._ Principio de autoridad v responsabilidad.- El coordinador de 

presupuestos debe tener autoridad formal y moral para ejecutarlo, y 

ha de ser el único responsable de su funcionamiento.'"º 

1.1.4.3 Ventajas y limitaciones de los presupuestos 

Las principales ventajas al elaborar un presupuesto son que estos: 

motivan a la alta gerencia para definir adecuadamente los objetivos básicos 

de la empresa; propician la definición de una estructura adecuada 

determinando responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que 

1
" DEL RIO Gonzoilcz. Cristóbal. ¡\fanual t!'-• p,.e.'011p11t•stos. ECAFSA. MCxico 1996. 
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integran la organización; incrementan la participación de los diferentes 

niveles de la organización cuando existe una adecuada motivación; obligan 

a mantener un archivo de datos históricos controlables y un auto análisis 

periódico: facilitan a la administración la utilización optima de los recursos, 

la participación e integración de las diferentes áreas de la organización y el 

control administrativo: ayudan a lograr mayor efectividad y eficiencia de las 

operaciones. 

Las limitaciones de los presupuestos radican en que: están basados 

en estimaciones obligando asl a la administración a utilizar determinadas 

herramientas estadisticas para lograr que la incertidumbre se reduzca a lo 

máximo, ya que el éxito de un presupuesto depende de la confiabilidad de 

los datos: requieren revisión y modificaciones constantes, pues si surge 

algún inconveniente que lo afecte, el presupuesto debe adaptarse de lo 

contrario perderia su sentido; su ejecución no es automática así que debe 

motivarse a los integrantes de una empresa a sentirse beneficiados por el 

uso del presupuesto: debe tenerse cuidado en no considerar que este 

instrumento pueda tomar el lugar de la administración; toma tiempo y dinero 

prepararlo, por lo que es necesario justificar su implementación. 

1.1.4.4 Tipos de presupuestos 

Se consideran esencialmente tres tipos de presupuestos: 

Presupuesto operativo.- que se enfoca principalmente a los ingresos y 

gastos relacionados con las actividades de las operaciones normales de la 

empresa, tomando en cuenta su estructura organizacional. 
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Presupuesto de capital.- es aquel que tomando en cuenta los 

objetivos del presupuesto operativo ayuda a planear fa distribución de los 

recursos de capital disponibles. 

Presupuesto de producción.- aplicable solo a aquellas empresas que 

cuentan con unidades de producción, este presupuesto representa todos los 

costos asociados con la fabricación de los productos que la empresa vende. 

1.1.4.4.1 Presupuesto de inversiones fijas o permanentes. 

Clasificado como presupuesto de capital, dentro del presupuesto de 

inversiones fijas se determinan estrategias sobre nuevas inversiones en 

activos fijos, que tienen relación con su adquisición, venta o reposición, las 

cuales se llevaran a cabo a lo largo de varios años y varios periodos 

presupuestarios. 

La finalidad de este presupuesto consiste en la correcta pfaneación y 

el estudio de los factores que intervienen en la decisión de realizar dichas 

inversiones tales como la vigencia y la necesidad de expansión, avance 

tecnológico, época de realización, fuentes de financiamiento y fa 

administración de fondos; todo esto mediante la elaboración de una lista de 

proyectos potencialmente rentables en términos de los objetivos de la 

empresa. para lo cual se realiza un programa de ejecución para determinar 

las fechas y el monto de la inversión requerida, coordinándose con los 

presupuestos de efectivo y operación de manera que el proyecto quede 

sincronizado con el resto de la operaciones. 
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1.1.4.4.2 Presupuesto de aplicación de utilidades. 

Considerado como un presupuesto de capital. este presupuesto se 

realiza con base en las utilidades presupuestadas así como en las 

restricciones de carácter legal y estatutario que condicionan su aplicación. 

La elaboración de este tipo de presupuestos resulta importante para 

la correcta aplicación de las utilidades de acuerdo con los planes 

proyectados y datos derivados de los demás presupuestos tales como, 

planes de expansión, presupuestos de inversión. 

1.1.4.4.3 Presupuesto financiero. 

El presupuesto financiero considerado como un presupuesto 

operativo, es la planeación de la estructura financiera de la empresa, es la 

mezcla o combinación optima de créditos de terceros y capital propio bajo el 

cual debe funcionar la empresa. 

Este presupuesto pronostica y controla todos los elementos que 

forman la posición financiera, como lo son el capital de trabajo, el efecto que 

producirán las estimaciones sobre caja, los bancos, es decir, se encarga de 

establecer la composición y relación que debe existir entre los activos, 

pasivos y el capital que conforman una empresa. 

Una vez que este presupuesto ha sido concluido, deberá de 

someterse a verificaciones constantes para garantizar que este cumpliendo 

con los objetivos de liquidez que persigue, para que en caso contrario se 

lleven a cabo los cambios necesarios. 
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1.1.4.4.4 Presupuesto de proyectos capitalizables. 

Considerado como un presupuesto de capital, este tipo de 

presupuesto se elabora con la finalidad de contar con un estudio de cada 

uno de los posibles proyectos de inversión que pudieran considerar una 

nueva planta, la creación de sucursales, la adquisición de nuevas empresas 

o bien aquellos proyectos tendientes a producir ingresos adicionales o 

ahorros en los costos. 

Caracterfsticas Principales de los P1ovectos Capitalizables . 

..._ "Este tipo de proyectos se realizan para alcanzar los objetivos de la 

empresa, y no están destinados para la venta . 

..._ Las inversiones realizadas en este tipo de proyectos deben 

recuperarse a través del tiempo . 

..._ Los bienes adquiridos mediante estos incrementan la estabilidad de 

la empresa . 

..._ La mayor parte de las decisiones de inversión implican erogaciones 

elevadas de dinero. " 11 

Bases del presupuesto de provectos capitalizables . 

..._ Concretar los planes de acción de la entidad a través de una 

primera estimación basada en el estudio y selección de opciones en 

juego en cuanto a costos, épocas, proveedores y contratistas . 

. ._ Aprobación del proyecto por parte de la asamblea de accionistas, 

consejo de administración, según sea el caso. 

11 13URMANO Ruiz. Jorge E. Pres11pu~s1m;. Editoriul Me G.-aw-llill. México 1988. 
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..i. Determinación precisa y objetiva del proyecto y autorización para su 

desarrollo por parte del cuerpo directivo relativo . 

..i. Definición de responsabilidades y funciones en relación al proyecto . 

..i. Información y vigilancia en la fase operativa de la misma sobre el 

grado de avance. y ejecución de conformidad con los planes y 

posteriormente sobre la productividad y redituabilidad del proyecto. 

1.2 Evaluación de proyectos de inversión 

Uno de los problemas que enfrenta la persona a cargo de cualquier 

empresa es saber cuando debe invertir y en que rubro debe hacerlo, sin 

embargo el problema no termina cuando se toma la decisión de dónde y 

cuando invertir. sino que debe realizarse un seguimiento para garantizar 

que la inversión está produciendo los beneficios esperados. y de no ser asl 

tomar las medidas necesarias para poder lograr el objetivo deseado. 

Un proyecto es una serie de planteamientos encaminados a la 

adquisición de bienes de capital y/o procesos de producción de un bien o la 

prestación de un servicio. a través de métodos para alcanzar un objetivo 

preestablecido. 

Una inversión es la aplicación de los recursos de una entidad para la 

obtención de un beneficio a futuro. 

Hay sin embargo inversiones de consumo rápido, que son aquellas 

que se van directo al rubro de gastos y que toman el nombre de inversiones 

temporales. 
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Un proyecto de inversión es entonces un plan al cual se le asigna 

determinado monto de capital proporcionándole también Insumos de 

diversos tipos, con el fin de producir un bien o servicio cuyos resultados 

puedan ser medidos en función del costo-beneficio que se obtendrá de 

ellos. 

Puesto que toda inversión o proyecto de inversión se desarrolla no 

solamente en los límites de la entidad que le genera, se deben tomar en 

cuenta factores ambientales tales como el mercado, las normas legales, la 

inflación y el progreso tecnológico, todo esto con el fin de establecer los 

riesgos del proyecto que pueden establecerse en términos de: 

.,,¡.. Seguridad o incertidumbre de utilidades por generar 

.,,¡.. Obsolescencia de la inversión 

.,,¡.. Accesibilidad a servicios, refacciones y mantenimiento en el caso 

del equipo 

-~ Capacidad involucrada en el proyecto. 

Todos estos riesgos deben ser contemplados tanto en la elaboración 

como en el seguimiento y control de un proyecto para que este pueda 

alcanzar un nivel óptimo de realización. 

1.2.1 Clasificación de proyectos de inversión 

Los proyectos de inversión pueden clasificarse tomando como base 

su concepto y su objetivo o bien de acuerdo a los efectos de sus actividades 

y resultados. 
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ºPor los resultados a obtener 

Por la cuantificación de utilidades 

Por su natur..iteza 

Por su importancia relativa 

Por actividades de Ju ctnprcsa 

P'-w los efectos en las utilidndes 

Pnr k'ls di:ctos en la n:ntuhi 1 id~td 
del pn .. ..,yccto. 
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No rentables 
No n1cdibles 
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De expansión 
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No cuantificables 
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Mutuamente exclu:Yentes 
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Por divisiones 
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Au1ncntD en la rotación dc:I activo 
Disn1inución en la rotación del activo 



Por el tipo de inversión { En bienes 
En valoresº10 

1.2.2 Análisis de los proyectos de inversión 

Para que un proyecto de inversión sea rechazado o bien aceptado, es 

necesario aplicar algún método de análisis que permita identificar tanto los 

beneficios que este puede generar en un futuro, como los riesgos que 

conlleva. Esto se hace principalmente por que una entidad tiene limitaciones 

en cuanto a la cantidad de fondos y recursos disponibles para una inversión, 

motivo por el cual debe cuidarse de hacer una buena elección que reditué 

de la mejor manera. 

Existen diferentes métodos para realizar el análisis a un proyecto de 

inversión, estos métodos se clasifican en tres grupos: los empíricos, dentro 

de los cuales se encuentran el intuitivo, el de corazonada, y el de imitación; 

aquellos que no consideran el valor del dinero en el tiempo, y que incluyen 

el método de periodo de recuperación, y la tasa de rendimiento contable; y 

por ultimo aquellos que si consideran el valor del dinero en el tiempo donde 

se encuentran los métodos de valor presente neto y tasa interna de 

rendimiento. 

Es importante tomar en cuenta que dadas las condiciones 

económicas actuales considerar aplicar un método de análisis que no 

considere el valor del dinero en el tiempo, es arriesgarse a no contar con 

•.! Apumc:s de: la materia de: Evaluación de Proyectos de: Inversión a car-go del Profesor Daniel llenera García 
durante el periodo 2000-2. 
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todos los elementos necesarios para la adecuada planeación y una correcta 

toma de decisiones, por este motivo se presentan solamente aquellos 

métodos que SI consideran el valor del dinero en el tiempo. 

1.2.2.1 Valor presente neto. 

Este método consiste en encontrar el valor actual del efectivo neto 

esperado como resultado de una inversión, y representa la diferencia entre 

el valor presente de los flujos y el valor de la inversión. 

Este método ayuda también a conocer si el proyecto vale lo que 

cuesta, es decir si la rentabilidad de este cubre su costo y origina 

ganancias, de esta manera si el valor neto de un proyecto es mayor que la 

inversión original entonces este puede considerarse rentable y conveniente. 

Los elementos básicos que deben tomarse en cuenta en la aplicación 

de este método son, el valor neto de la inversión, su tiempo de vida útil, los 

flujos anuales que esperan obtenerse de esta asi como el valor de desecho 

de la misma si lo tuviera, y por último la tasa de descuento o tasa minima de 

aceptación o rechazo del proyecto. 

La formula se de este método es: 13 

11 s 
VPN=S

0 
+_'¿ ' 

t=I (1 +i)' 

ll BRINGllAi\rt F. EuHcn~. /·"1111dt1mt..•11to.\ 1ll!<ulmini.,·11·ació11.fi11c111cie1·t1. Editorinl lnterarnericana SA de CV 
1988 
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S
0

= Inversión Inicial 

s, = Flujo de efectivo neto del periodo 

n = Numero de periodos de vida del proyecto 

i = Tasa de interés periódica o tasa de referencia. 

t =Periodo 

Las ventajas al utilizar este método radican primero en que considera 

el valor del dinero en el tiempo; en que se puede aplicar un criterio de 

optimización en el caso de contar con una cantidad limitada de recursos 

disponibles para invertir; y por ultimo que existe la posibilidad de hacer la 

evaluación de un proyecto al calcular el valor de los flujos de un proyecto 

independientemente de que en alguno o algunos años los flujos netos sean 

negativos. 

Los principales inconvenientes de utilizar este método es la tasa de 

descuento ya que un error en su determinación repercute en la evaluación 

de los proyectos, y al mismo tiempo un aumento o disminución en esta 

puede cambiar la jerarquización de los mismos. 

1.2.2.2 Tasa interna de rendinJiento. 

Es la tasa de interés a la cual se deben descontar los flujos de 

efectivo generados por el proyecto a través de su vida económica para que 

éstos se igualen con la inversión. En otras palabras es la tasa máxima a 

pagar a quien financie el proyecto considerando una recuperación total de la 

inversión. 
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Si la tasa Interna de rendimiento es igual o superior a la tasa de 

rendimiento mínima requerida para los proyectos estos pueden aceptarse, 

pero si esta tasa es inferior a la tasa de rendimiento mínima requerida el 

proyecto deberá rechazarse. 

La formula se encuentra denominada: 14 

11 s 
VPIV=S +L: 1 =0 

º t=l (l+iY 

S
0 
= Inversión Inicial 

S, = Flujo de efectivo neto del periodo 

n = Numero de periodos de vida del proyecto 

i = Tasa de descuento. 

t =Periodo 

Dentro de las ventajas que este método representa se menciona que 

no se necesita conocer la tasa de descuento y que puede jerarquizar los 

proyectos de inversión conforme a su tasa de rendimiento. 

Los inconvenientes son que requiere cálculos tediosos para 

determinar la tasa interna de rendimiento, y que puede conducir a 

conclusiones erróneas cuando los flujos proyectados tienen que cambiar por 

alguna circunstancia no prevista. 

1
" BRINGl-IAM F. Eug.cne. Fundanu:ntos de ndministración linancic.-n. Editorial lntcramericana SA de CV 
1988. 
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1.2.3 Estudios de 'actibilidad 

Para elaborar un proyecto de inversión debe considerarse la 

factibilidad del mismo y la manera de hacerlo es llevando a cabo ciertos 

estudios que proporciona las herramientas necesarias para considerar si 

este es o no factible de realizarse. 

1.2.3.1 Análisis de 171ercado 

El análisis de mercado dentro de la planeación de un proyecto de 

inversión es importante para este dado, que tiene como objetivo Identificar 

las condiciones de desarrollo del bien o servicio que se pretende obtener 

mediante el proyecto en cuestión. 

Una de las funciones básicas de este análisis es determinar el precio 

de venta del bien o servicio producto de la inversión de acuerdo a la 

demanda esperada, a los canales de distribución posibles y sobre todo a 

los objetivos económicos del proyecto que se hayan planteado. 

1.2.3.2 Análisis de ingeniería o estudio técnico 

Este estudio sirve para encontrar la mejor forma de lograr la 

producción del bien o servicio que se busca obtener con el proyecto de 

inversión, al mismo tiempo que trata de demostrar la viabilidad de este , y 

justificar cual es la alternativa fisica que mejor se ajusta a los criterios de 

optimización que corresponden al proyecto. 
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El estudio técnico se compone principalmente de dos partes el estudio 

básico que comprende el tamaño, proceso, localización y distribución del 

proyecto de acuerdo con las caracteristicas existentes en la empresa; y el 

estudio complementario, se refiere a las obras flsicas, organización y 

calendarización de actividades necesarias para el proyecto. 

1.2.3.3 Análisis económico financiero 

El análisis de los proyectos es una técnica a través de la cual se 

determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al realizar 

una inversión, con el fin de obtener resultados que apoyen la toma de 

decisiones referentes a actividades de inversión. 

Al analizar los proyectos de inversión se determinan los costos de 

oportunidad en que se incurre al invertir al momento. o si es posible privar el 

beneficio actual para trasladarlo al futuro. 

Este análisis se emplea tanto para comparar dos o más proyectos 

como para determinar la viabilidad de la inversión de un solo proyecto. 

Tiene como fines establecer razones e indices financieros derivados 

de los estados financieros; identificar la repercusión financiera por el empleo 

de los recursos monetarios en el proyecto seleccionado; calcular las 

utilidades, pérdidas o ambas. que se estima obtener en el futuro, a valores 

actualizados; determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de 

generar el proyecto, a partir del cálculo e igualación de los ingresos con los 

egresos, a valores actualizados: y establecer una serie de igualdades 

numéricas que den resultados positivos o negativos respecto a la inversión 

de que se trate. 
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Capitulo 2 

Marco Referencial 

2.1 Situación actual del sector avícola 

Durante los últimos 40 años se han podido observar cambios 

drásticos en la avicultura mexicana. Las gallinas han dejado de ser simples 

habitantes de las fincas agrlcolas, cuya existencia sólo proporcionaba una 

cantidad de dinero insignificante a la esposa del agricultor; actualmente son 

el foco de un vasto campo de investigación y conocimientos técnicos que 

permiten explotarlas sobre bases cientificas, dentro de una empresa 

comercial satisfactoria. Hoy en día, la gallina es el producto de un complejo 

programa de cria, en el que se aprovecha al máximo la alimentación y el 

trato que se da a las aves. 

La industria avicola se ha convertido en uno de los principales 

intereses de la agricultura nacional, sin embargo a pesar de la expansión 

que ya ha alcanzado, el consumo de carne de ave y de huevos, es todavía 

bajo, en comparación con el que existen otros paises. 

Por otra parte, los cambios en este sector han originado que se lleven 

acabo diversos estudios científicos sobre el comportamiento de las aves, 

mismos que han afectado los principios básicos de una buena explotación 

avícola, pues se han basado en una observación atenta de los detalles. 

La necesidad de este tipo de trabajos es esencial en una industria en 

proceso de expansión y altamente intensiva, por lo que se han establecido y 



usado durante muchos años, normas de explotación, como las relativas al 

espacio para la alimentación. Por otra parte, la colocación del equipo dentro 

de los gallineros, requiere nuevas investigaciones, ya que nunca debe 

olvidarse que la consideración primordial debe ser el bienestar de las aves. 

2.1. 1 Condiciones de desarrollo del sector avícola en México 

La avicultura ha salido, desde hace algún tiempo, de los esquemas 

rutinarios tradicionales que se segulan en las granjas de tipo rural y se 

encuentra, actualmente, en un nivel de técnica y de organización muy 

notable, incluso desde el punto de vista de la comercialización de los 

productos, sin embargo no se han alcanzado todavía los objetivos deseados 

que por parte del productor se enfocan en consolidar una actividad 

plenamente rentable, independientemente de los altibajos del mercado, y 

por parte del consumidor, el de poder adquirir todos los días una carne que, 

por su calidad y por su precio, pueda sustituir con ventaja a la carne de 

ternera, ya que el valor nutritivo y alimenticio de la pollería es bien conocido 

por la propaganda que se hace tanto a nivel científico como a nivel de 

divulgación. 

Sin embargo aun son muchos los productores que no toman las 

medidas necesarias para encontrar el mercado más satisfactorio para sus 

productos ni estudian suficientemente las necesidades de sus presuntos 

compradores, y es común que muchos pequeños productores dedicados a 

la producción de pavos, capones y patos para carne. sigan confiando en el 

mercado local o en los agentes locales para la colocación de sus productos. 

Es solo en la industria de los pollos para asar y, en menor grado, en la 

industria de la producción de pavos. que se han tomado en consideración, y 
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con la debida urgencia, los problemas del mercado, situación que 

representa un grave problema ya que todo aquel que pretenda producir 

aves para carne en escala comercial, debe estudiar cuidadosamente los 

requisitos y los problemas que plantea el mercado. 

La aplicación de la administración en el sector avlcola 

Parece claro que los avicultores no deben trabajar para mantener a 

las aves: sino que estás deben mantener al granjero. A pesar de que este 

hecho cuenta con una aceptación general, hay muchos avicultores que 

están limitándose a mantener a sus gallinas, aunque a veces no lo saben. 

Uno de los problemas que con más frecuencia se encuentran en las 

granjas en México, es la desorganización, fruto de la carencia de objetivos a 

lograr y la ausencia de planeación en cuanto a un futuro crecimiento de la 

empresa. Todo esto conduce como mínimo, a que se realicen gastos 

excesivos para operar con una eficiencia aceptable o gastos que no se 

puedan solventar conjuntamente con una producción ineficiente, cosa 

opuesta a lo que se pretende lograr: producir lo más posible, en el menor 

tiempo y con el menor costo. 

En la industria avicola actual no hay lugar para una producción 

carente de planeación y de coordinación, es de una importancia vital que los 

productores tomen medidas de antemano para la venta de sus aves en el 

momento más oportuno, pues cuanto mejor puedan controlar la industria, la 

venta y la distribución de sus productos, mejores resultados proporcionará a 

cada productor en particular. 

Para poder determinar en todo momento el verdadero estado del 

negocio y evitarse así sorpresas desagradables, es indispensable llevar una 

contabilidad que permita realizar con la debida frecuencia un análisis 
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económico de la marcha de la empresa. Pero aun antes de iniciarse en la 

industria avicola se debe tener una idea clara del resultado que, 

razonablemente, pueda esperarse de ella. 

Es error frecuente de las personas ajenas a las industrias rurales, 

pensar que una granja puede manejarse sin mayores conocimientos y 

recursos, ya que, de todos modos, la naturaleza generosa se encargará de 

hacer fructificar el capital invertido. Nada mas erróneo; la avicultura es una 

industria como cualquier otra y, como tal, no puede escapar a las leyes que 

rigen la economia global de mercado. Una improvisación puede hacer 

peligrar la existencia de la explotación. 

Tomando como contexto lo mencionado, el establecer un nuevo 

escenario mejor de operación puede empezar con la aplicación de un 

registro adecuado de los gastos en que incurre la empresa a través de la 

contabilidad de costos, para lo cual el avicultor deberá llevar registros 

exactos de sus gastos e ingresos. que le permitirán saber en todo momento 

el resultado del balance de su negocio. 

En cuanto al capital exigido, no se pueden establecer normas fijas, ya 

que aquél depende del tipo de empresa. Cuanto mas intensiva sea la 

explotación, tanto mayor será el capital requerido, más numerosos serán los 

factores que deban tomarse en cuenta y más calificada debe ser, por ende, 

la experiencia e idoneidad del avicultor. 

Automatización y especialización en el sector. 

En avicultura es indispensable la especialización para conseguir la 

necesaria uniformidad del producto, para unificar el racionamiento y todos 

aquellos otros servicios que absorben horas y horas de trabajo, para poder 

emplear personal calificado, y en definitiva, para poner en practica un plan 
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general de profilaxis muy dificil de aplicar con la variada presencia de aves 

que difieren en edad. en costumbres y en necesidades y que han de 

cuidarse, en consecuencia, con criterios apropiados, muy particulares y muy 

diversos. 

La práctica del "todo lleno- todo vacío" que consiste en realizar un 

ciclo económico de cierta importancia con un solo tipo de producto. por 

ejemplo, huevos de consumo o de incubación, polluelos de un dla para fa 

crianza o pollos para carne de los tipos "broilers" o "roasters". etc. permite 

poder utilizar, con la máxima eficacia. cuando fas naves quedan vacias, 

todos los medios de fucha preventivos contra toda suerte de enfermedades 

y mantener asl a fa empresa en un óptimo nivel comercial y económico. 

Actualmente existen profesionales especializados que con su 

vafioslsima labor pueden liberar a los industriales del problema de criar y 

mantener reproductores, para poder, con sus descendientes, proveer a fa 

fecundación de las hembras de sus gallineros. 

Adelantos en la crianza 

Hoy en dla, los genetistas y los matemáticos, pueden dar respuesta a 

los problemas más complejos de la cria de aves. Se han estudiado 

ampliamente los genes que regulan fa herencia de las características 

económicas que suelen tener mayor importancia. Las nuevas técnicas de 

mejora y selección. han conducido a fa introducción de las aves "hibridas'', 

no sólo para la producción de huevos, sino también para la producción de 

carne. Gran parte del progreso logrado en los últimos años, se ha debido a 

importaciones de aves reproductoras de los EUA, para alcanzar un progreso 

más rápido del que se hubiera podido obtener de otro modo. 
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Una nutrición correcta del ave moderna, influye notablemente más en 

las caracteristicas económicas que cualquier otro factor externo. Por otra 

parte, es el concepto más importante y más cuantioso en los costos de 

producción de los huevos y de la carne de ave, y por tal razón, el avicultor 

debe procurar hacer el uso más eficaz posible de los alimentos. Los 

conocimientos sobre las necesidades nutritivas de las aves, han aumentado 

considerablemente en el último siglo, "con el resultado de que se puede 

obtener económicamente 1 Kg. de peso vivo. con 2 Kg. de alimentos, y una 

docena de huevos con 1800 g de alimentos." 15 

2.1.2 La econo"1ía actual dentro del sector avícola "1exicano 

Ante las condiciones actuales de comercio, los vinculas entre la 

avicultura nacional e internacional se hacen más fuertes. En general la 

competitividad en el sector avícola se determina fundamentalmente por el 

nivel y desarrollo económico, provisión de recursos naturales y el marco 

institucional determinado por políticas gubernamentales de fomento a la 

producción avícola. Por lo que, la determinación del costo es importante 

para la estimación de las utilidades, valuación de los inventarios e inclusive 

para los efectos de tomar decisiones de fijación de precios. asl como 

evaluar tales decisiones. 

Al evaluar los beneficios de esta industria. el nivel de producción es 

uno de los factores más importantes dado que en la agricultura, como en 

otras empresas, los beneficios tienden naturalmente a variar con la 

magnitud de la empresa. En avicultura, igualmente. Muchos de los gastos 

son de tipo general y, o no aumentan en absoluto con la producción o no 

u POULTRY. \Vol"ld. A"·icultur-a Práctica. Edi1orial continental SA. México 1997. 
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aumentan de un modo proporcional: por ejemplo, la mano de obra. Una 

mayor producción distribuye estos gastos generales a una mayor cantidad 

de ingresos y esto reduce su carga por unidad producida. 

Las pérdidas debidas a enfermedades suelen ser muy subestimadas 

por el avicultor práctico. Estas pérdidas no se deben tan solo a la 

mortalidad real, sino que las mayores perdidas económicas se deben a la 

mala producción y a la falta de vigor de las aves, que se traduce en un 

desperdicio de tiempo y de trabajo. 

La avicultura intensiva, en la que predominan condiciones artificiales, 

pudiera parecer que estimula la multiplicación de los gérmenes de las 

enfermedades. En el caso de la unidades avícolas mal explotadas, pudiera 

haber una justificación para tal suposición, pero cuando la explotación es 

buena y las condiciones son higiénicas, puede ocurrir lo contrario. Es obvio, 

por lo tanto, que el avicultor debe adoptar un programa riguroso de combate 

de las enfermedades, destinado a evitar que se establezcan éstas en los 

locales de la explotación avicola. Ocurre a veces, que, a pesar de las 

precauciones tomadas por el productor, se presente una epidemia. Cuanto 

más pronto se diagnostique y se inicie el tratamiento, mayores 

probabilidades tendrá el productor de reducir sus pérdidas 

Condiciones de cornercialización. 

La mayor parte de las empresas avicolas han entrado de lleno a un 

proceso de integración que es el de la comercialización de sus propios 

productos. 
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Las inversiones realizadas por las empresas pertenecientes a la 

industria avlcola en materia de distribución son cuantiosas, pero les 

permiten contar con una mayor competitividad dentro del mercado nacional. 

Los diversos destinos para la venta de los productos avícolas son: 

..._ "Los consumidores que compran en la misma finca 

..._ Los vendedores al por menor 

..._ Los hoteles y otros establecimientos que sirven alimentos al público 

..._ Las instalaciones de empaque y los agentes viajeros 

.._ Los grandes mercados centrales. " 16 

El modo de presentación de las aves tiene una importancia vital para 

aumentar las ventas. Los cuerpos empacados, sea congelados o no, deben 

resultar atractivos para el comprador; deben ser agradables a la vista. La 

expansión futura de la industria de la producción de carne de ave, 

dependerá de que se sigan normas comerciales satisfactorias, 

especialmente en lo relativo a la presentación del producto. 

Condiciones internacionales para el sector avícola mexicano 

La industria avícola mexicana se encuentra ante el gran reto de la 

integración industrial y comercial para competir, no sólo ante los tratados 

que México ha suscrito con diferentes paises y regiones del mundo, sino 

también en el ámbito de un mercado cada vez más global que exige un 

producto de mas calidad a mejor precio. 

Ante las condiciones generales de comercio donde están presentes la 

globalización, la formación de los grandes bloques económicos, 

I(> FLOCHER~ Robeno. A"·icuhura Lucra1iva. Edito.-ial Alhatros. MCxico, 1991 
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interdependencias entre paises asi como las firmas de tratados con 

diversos paises, es importante conocer las variables productivas y 

económicas que predominan en la avicultura, ya que con la firma de 

tratados, los vinculas entre la avicultura nacional e internacional se hacen 

más fuertes. 

Como parte de la integración avícola, algunas compañías cuentan con 

sus propios laboratorios de diagnóstico y servicios técnicos que les permite 

mantener altos niveles de calidad sanitaria de sus inventarios y cumplir con 

las exigencias establecidas por las diferentes normas oficiales, tanto 

nacionales como internacionales. 

Algunas de las condiciones presentes ante las cuales México se 

desenvuelve en el sector avicola internacional son: 

.,¡. "La producción mundial de la carne de pollo, de 1994 a 2001, 

muestra un crecimiento promedio anual de 5.3°/o 

.._ Las exportaciones totales de pollo, en el periodo de 1996 a 2000 

crecieron, en promedio anual, 28.7°/o 

.._ Estados Unidos es el principal productor y exportador mundial de 

pollo (pierna y muslo). 

-4- La producción mundial de huevo de 1994 a 2001 se incrementó 

4.9°/o, en promedio anual. 

_._ México es el sexto país productor de huevo y el cuarto productor 

mundial de pollo . 

. ._ México es el tercer consumidor mundial de huevo, con 19.9 Kg. per

cápita en 2000 

4- Durante el año 2000, Estados Unidos presentó una baja en el 

consumo de pollo en - 0.5°/o y México incrementó su consumo 4º/o, 

aproximadamente. 
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4 La industria avicola genera más de 900 mil empleos: 150 mil 

directos y 750 mil indirectos, en su mayoria rural. 

4 La avicultura produce más de 4 millones de toneladas de alimento al 

año. 

..... En 2001, la participación de la avicultura en el Producto Interno 

Bruto (PIB) agropecuario fue de 8.3% y de 33.4% dentro del PIB 

pecuario 

..... La avicultura es la principal industria transformadora de proteína 

animal. 

..... La avicultura procesa 11.1 millones de toneladas de alimento 

balanceado y 7.0 millones de granos forrajeros anualmente 

..... El valor de venta anual de la producción de huevo al 2001 es de 15 

mil 021 millones de pesos; la de pollo es de 21 mil 876 millones de 

pesos . 

.¿. El valor de la producción de pavo es de 384 millones de pesos . 

.¿. México cuenta con una parvada de más de 115 millones de gallinas 

ponedoras, 208 millones de pollos por ciclo y 801 mil pavos por 

ciclo . 

. ¿. En el 2001, el consumo per cápita de huevo fue de 20.6 Kg. Para 

2002 se espera que llegue a 20.9 Kg. por habitante (355 piezas 

aprox.) . 

. ¿. Los niños son los principales consumidores de huevo, al ser un 

alimento nutricional mente valioso . 

. ¿. En el año 2001, el consumo per cápita de pollo fue de 20.06 Kg. 

Para 2002 se espera que llegue a 20.09 Kg. por habitante, lo que 

representa un incremento de 3.5% 

.¿. Existen diversas causas que favorecen el consumo de carne de 

pollo en nuestro pais, entre las principales están: confianza en la 
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calidad de los productos (frescura), tendencia de consumo hacia 

carnes con bajo contenido de grasa 

• En el 2001, el consumo per cápita de pavo fue de 1.90 Kg. 

6 de cada 10 Kg. de productos pecuarios que consumen los 

mexicanos son carne de ave y huevo. 

• La producción de pollo durante los últimos 5 años creció a un ritmo 

de crecimiento anual de 5.8°/o y el huevo en 5.3% en el mismo 

periodo. 

• El avance tecnológico en genética, nutrición y equipo, han permitido 

que la Industria productora de pollo y huevo incremente su 

productividad y competitividad. 

-4. De la producción de huevo, 95°/o se produce en siete estados: 

Jalisco (43%), Puebla (22%), Sonora (8%), Nuevo León (7°/o), La 

zona de la Comarca Lagunera (6%), Yucatán (5%) y Guanajuato 

(4%) 

• En pavo, Sonora y Chihuahua son las dos entidades con mayor 

producción en el país, 50% y 40%, respectivamente 

-• De la producción de carne de pollo, 80º/o se concentra en once 

estados, localizados principalmente en el centro del país: Querétaro 

(11 %), Jalisco (11 %), Veracruz (11 %), Puebla (8%), Ja zona de la 

Comarca Lagunera (10%), Nuevo León (7%), Estado de México 

(6%), Guanajuato (5%), Yucatán (4%) Aguascalientes (7%) y 

Sinaloa (5%) 

¿. La escala rninima de planta en México de granjas de ponedoras es 

de cien mil aves, casi 80°/o de la producción nacional se genera en 

granjas con una capacidad mayor a 700 mil aves. 

¿. De 1994 a 2000, las importaciones de carne de pollo, sin considerar 

pastas, crecieron a una tasa promedio anual de 5.90%, 

aproximadamente; las de pavo, en 13°/o; y las de huevo, en -3.1 º/o 
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4 85% de las importaciones de huevo son de huevo fértil y 15'Yo de 

huevo fresco. 

4 Entre 90% y 95º/o de la carne de pollo se sigue comercializando 

como un producto genérico, por lo que los precios están 

relacionados con la oferta y la demanda 

...,. Los principales canales de comercialización de carne de pollo son: 

mercado público (pollerías), restaurantes de comida rápida (pollo 

rostizado, asado y frito) y tiendas de autoservicio . 

.,¡. La producción diaria de huevo se comercializa a través de mercados 

tradicionales en más de 74%, en tiendas de autoservicio en 20% -

este canal comercial se incrementa cada año- y 6°/o se orienta a la 

industrialización . 

.,¡. En términos reales, el precio de la carne de pollo se ha reducido en 

47º/o de 1996 a 2000. Asimismo, los precios de huevo en este 

periodo han estado por debajo de los indices de inflación"" 

En cuanto a la situación particular de las condiciones comerciales 

entre México y sus vecinos del norte, preocupa a los avicultores mexicanos 

la posibilidad de que en el 2003, con la apertura comercial total prevista en 

el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), Estados 

Unidos aumente sus exportaciones de huevo de tamaños no comerciales, 

asi como de piernas y muslos de pollo a menores precios que los de 

producción nacional ya que existe una diferencia de alrededor del 20º/o mas 

en los costos de producción que se manejan en nuestro pais debido al 

precio de los granos y al transporte de los mismos. 

De acuerdo con la desgravación arancelaria de los productos avicolas 

prevista en el TLCAN, en el 2002 año el arancel para importar huevo fresco 

17 Revista correo avícola. Enero de 2002 BM Editores. MCxico. 2002 
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y fértil de EU se reduce de 19 a 9.50 por ciento, el de pollo baja de 98.80 a 

49.40 por ciento y el de pavo disminuye de 50.54 a 25.27 por ciento. 

Asimismo, para el 2003 los aranceles para importar pollito vivo disminuyen 

de 1 O a 5 por ciento y los de la pasta de soya bajan de 3 a 1.5 por ciento de 

manera tal que para el 2003 todos los productos avícolas tendrán cero 

arancel. 

Bajo estas condiciones hay que tomar en cuenta lo importante que 

resulta fomentar la inversión en este sector económico, pues a pesar de 

contar con las condiciones apropiadas para su crecimiento, los productores 

mexicanos tienen enormes desventajas competitivas frente a otros paises, 

situación que se ve reflejada cuando se habla de que al cierre del año 2000 

las importaciones totales de productos avícolas a México ascendieron a 362 

millones 697 mil 983 dólares, siendo Estados Unidos el principal proveedor 

con 95.90 por ciento del total; seguido de Chile y Holanda. 
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Capitulo 3 

Planteamiento de un proyecto de inversión. 

A lo largo de este capitulo se planteará un proyecto de inversión para 

el sector avicola, asi como las razones para su creación, el lugar donde se 

llevara a cabo y bajo que condiciones, con la finalidad de conocer los 

requerimientos, la viabilidad, los beneficios y rendimientos que de este 

proyecto se espera obtener. 

3. 'f Origen del proyecto 

La idea de un proyecto de inversión orientado hacia el sector avicola 

nace como respuesta a la expansión y la relevancia que este sector ha 

alcanzado en los últimos años, pues a pesar de los estudios recientes y los 

avances tecnológicos con los que ahora cuenta esta industria, el desarrollo 

de la misma en el país no ha sido el deseado, ya que uno de los problemas 

que con más frecuencia se encuentra en las granjas de México es la falta de 

una cultura administrativa, que resulta en una carencia de objetivos y 

planeación que apoyen el crecimiento de las granjas como empresa. 

Es por esto que se hace necesario que las empresas dedicadas a 

este sector se modernicen y adquieran la tecnología y los conocimientos 

necesarios para lograr un crecimiento que les permita competir en calidad y 

precio dentro de un mercado que actualmente se encuentra en constante 

cambio. 
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La modernización de este sector incluye también cierto grado de 

especialización en la producción, por lo que se hace necesaria la 

consideración de proyectos de inversión viables que se enfoquen en una 

sola área de la producción avícola, para que se puedan obtener mejores 

resultados. 

La empresa "Rancho Chan S. P. R." que desde hace 25 años opera 

dentro del sector avícola, es muestra clara del crecimiento que se ha venido 

dando en este sector, y es por este motivo que ha decido empezar a 

disponer del capital con el que cuenta para crear nuevas opciones de 

crecimiento. 

Una de estas opciones es la instalación de naves (casetas) que tienen 

la función de albergar pollos o gallinas de acuerdo con los requerimientos 

de la especialización de la explotación que se decida adoptar. 

3.1.1 Lugar del desarrollo del proyecto. 

Uno de los aspectos más importantes a considerar durante el 

desarrollo de un proyecto de inversión es su localización, sobre todo cuando 

dicho proyecto se desarrolla para una industria en la que las condiciones 

del suelo, los lugares de asentamiento urbano y sobre todo las 

características climáticas del lugar resultan determinantes para la 

consecución de los objetivos del proyecto como en el caso del sector 

avícola. 
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La empresa que ha servido de base para el diseño de este proyecto 

esta ubicada en el estado de Querétaro que además de estar tan solo a un 

par de horas de la cuidad de México, mercado potencial para la colocación 

de la carne de pollo, es uno de los que cuenta con las mejores condiciones 

climáticas para el desarrollo de esta industria, ya que su clima templado con 

temperaturas que oscilan alrededor de los 17° C es ideal para la cría de 

pollos dado que las condiciones idóneas para que estas aves alcancen su 

máximo rendimiento es de entre 1 O y 20º C. pues temperaturas por abajo o 

por encima de estos limites aumenta sus requerimientos alimenticios, o bien 

disminuye el aprovechamiento de los nutrientes, disminuyendo de esta 

forma los beneficios de la explotación 

Tequisquiapan, municipio de Ouerétaro, es el lugar exacto donde se 

piensa desarrollar el proyecto por ser la ubicación actual de la empresa que 

dio origen a este proyecto y por contar con los requerimientos climáticos 

además de que su localización es idónea para la distribución de los 

productos en las zonas centro y suroeste del país. 

3.1.2 Causas que dieron originen al proyecto. 

La principal causa que dio origen al proyecto, es la necesidad de 

crecimiento y desarrollo de la empresa "Rancho Chan S. P. R." con deseos 

de consolidarse como una empresa fuerte en la producción avícola para 

poder de esta manera ampliar su mercado, y dado que la industria avícola 

es una de las mas importantes dentro del sector agricola debido a su rápido 

y constante crecimiento se han establecido normas de calidad para los 

productos derivados de esta que están dejando fuera a muchos de los 

pequeños productores que aun existen en nuestro pais, es por este motivo 
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que la integración de las herramientas tecnológicas y la ampliación de los 

conocimientos para el manejo y explotación de las aves que a largo plazo 

resultan en una disminución de Jos costos de producción, se hace necesaria 

para que Ja empresa "Rancho Chan S. P. R." pueda alcanzar Jos objetivos 

de crecimiento y desarrollo que busca. 

El reconocimiento de Ja calidad de los productos de Ja empresa es 

también una de las causas para el desarrollo de este proyecto, ya que dicho 

reconocimiento brinda la pauta para el crecimiento económico que se da a 

base de la confianza del cliente en la calidad del producto que recibe, por lo 

que se hace necesario ofrecer un respaldo sólido basado en la utilización de 

instalaciones modernas y mas higiénicas que garantice que el producto 

cumple con las exigencias necesarias para superar los requerimientos 

mínimos de calidad que el mercado demanda. 

3.1.3 Objetivo del proyecto. 

Establecer los requerimientos necesarios para Ja modernización de 

las técnicas de producción avícola, auxiliares en el incremento de Ja calidad 

del producto que permitan mejorar la utilización de las herramientas 

administrativas dentro del sector, con el fin de promover el desarrollo de Ja 

empresa, incrementando su competitividad al lograr la optimización de sus 

recursos al máximo. 

3.1.4 Planeación del Proyecto 

Para que este proyecto tenga el éxito que se espera de él, debe 

contar con los elementos necesarios de planeación que le brinden la solidez 
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requerida para su buen rendimiento. Para lograr este objetivo, se propone 

realizar diversos estudios para confirmar su viabilidad. 

El estudio de mercado generalmente se realiza para medir la 

aceptación de un producto que se tiene planeado lanzar, sin embargo, para 

este proyecto en particular el estudio de mercado tiene entre sus 

finalidades especificar el tipo de producción que debe adoptarse de acuerdo 

a la situación actual del mercado consumidor dentro del sector avícola. 

Una vez definida la linea de producción es necesario un estudio que 

ayude a diseñar correctamente las instalaciones utilizando el material más 

apropiado para su construcción y que ayude también a definir la cantidad y 

la clase de equipo necesario que se usara para el manejo de las aves con la 

finalidad de que estas mantengan una buena calidad de vida durante el 

periodo que permanezcan en las instalaciones y que de esta manera se 

pueda obtener un mejor rendimiento de parte de las mismas; es por esto 

que se propone un estudio técnico con las mejores propuestas de 

instalaciones y materiales. 

Para una buena apreciación de los beneficios que este proyecto 

ofrece, el estudio financiero resulta de gran ayuda, ya que muestra tanto el 

costo total de la inversión inicial, asi como el tiempo de recuperación de la 

misma, basándose en los rendimientos anuales esperados para este 

proyecto. 

3.2 Presentación y estructura del proyecto de inversión 

A lo largo de este proyecto se establecerá el tipo de producción que 

mas conviene a los intereses de la empresa "Rancho Chan S. P. R.", así 
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como las especificaciones en cuanto a la construcción de las casetas y el 

equipo que estas requieren para lograr instalaciones automatizadas que 

ayuden al desarrollo de la empresa 

Estudio de mercado. 

El estudio de mercado para propósitos de este proyecto tiene como 

meta principal ayudar en la elección de la mejor opción de especialización, 

de entre los dos rubros más importantes dentro de la producción avicola 

que son los huevos y la carne 

Según estudios publicados por la revista "Avicultura Practica" en su 

publicación de Octubre de 2001, la carne de pollo ha experimentado un 

crecimiento impresionante durante los últimos años, incluso por encima del 

de la carne de res y cerdo, en gran parte debido al bajo costo de esta en 

relación con las llamadas carnes rojas, y por otro lado gracias también a las 

tendencia actuales de alimentación que abogan por la reducción de las 

concentraciones de grasa saturada y colesterol en los alimentos 

Por su parte el huevo como producto ha experimentado una baja en 

su consumo ya que a pesar de ser considerado un plato tradicional en el 

desayuno de la mayoría de los mexicanos, las condiciones actuales de vida 

han reducido el tiempo dedicado a la preparación del desayuno, esto 

sumado a la controversia que se ha creado alrededor de este producto y su 

contenido de colesterol en relación con las enfermedades cardiacas, ha 

reducido considerablemente el consumo de huevo en México. 

Es por estas causas que se decidió que la explotación avícola que 

más convenia a los intereses de la empresa "Rancho Chan S. P. R.", es la 
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crianza de pollos de engorda. debido a que implica menos riesgos y más 

posibles beneficios que la explotación de aves para la producción de 

huevos. 

Por otra parte, y basado en los datos publicados por el INEGI este 

estudio ayuda a justificar a Tequisquiapan como el municipio idóneo para la 

realización del proyecto, ya que es el municipio de Querétaro con mayor 

concentración de productores de huevo e incubadoras que proporcionan la 

materia prima necesaria para el establecimiento de una granja de pollos de 

engorda, lo que lo hace una ubicación viable para la instalación de casetas 

dedicadas a este tipo de producción. dado que los productores de carne de 

pollo reciben los pollitos de un dia, de centros dedicados a la incubación. 

además de que la cercania con las incubadoras permite cambiar de 

proveedor con rapidez si los rendimientos no son satisfactorios. además de 

que la cercanía con las incubadoras es uno de los aspectos que mas deben 

de cuidarse al planear la instalación de una granja, ya que resulta mucho 

mas importante estar cerca de ellas que del mercado de consumo, esto se 

debe a que es necesario reducir la mortandad de los pollitos durante el 

trayecto de la incubadora a las casetas de cría para evitar al máximo las 

pérdidas por este concepto. 

Otro de los beneficios de que en la zona ya existan empresas 

dedicadas a la explotación avícola es que resulta mucho mas sencillo 

encontrar a proveedores de alimento que cumpla con los requerimientos 

nutritivos adecuados para este tipo de aves, además de que la mano de 

obra existente en la zona cuenta ya con la capacitación que se requiera 

para el manejo de empresas dedicadas a la cría de aves, lo que repercute 

en un ahorro de tiempo y dinero si se toma en cuenta lo que cuesta 
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capacitar al personal para las tareas que deben realizarse dentro de las 

casetas. 

Estudio Técnico. 

La instalación de una caseta para la crianza de pollos. consta 

principalmente de dos fases; la primera esta orientada a la construcción del 

edificio que servirá de albergue para las aves: la segunda etapa se enfoca 

en el equipo necesario para la crianza, manejo y control de la parvada 

durante su estancia en la caseta. 

Casetas 

El propósito de construir una caseta es el procurar la mayor 

comodidad posible a la parvada con el menor costo por ave, por lo que las 

medidas más recomendadas para una construcción con este propósito son 

de 12 metros de ancho por 114 de largo y una altura de 4.5 metros. 

El terreno es un elemento básico para la construcción de casetas ya 

que una buena cimentación debe ser bastante sólida para soportar el 

edificio. suficientemente profunda para evitar posibles daños, y 

suficientemente elevada sobre el terreno para impedir la penetración de las 

aguas pluviales. 

El piso utilizado en la construcción de una caseta debe ser a prueba 

de humedad, libre de grietas y fácil de limpiar. La opción a utilizar por ser la 

más recomendable, es la instalación de pisos de cemento que ofrecen una 
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gran ventaja al ser durables y a prueba de roedores además de ser un 

material que contribuye a uniformar la temperatura al interior de la caseta. 

La estructura de las paredes debe ser lo suficientemente sólida para 

sostener el techo y soportar vientos fuertes, ya que se carece de soportes 

intermedios, y en este caso se opto por la utilización de castillos de hierro 

recubiertos con cemento para obtener una estructura sólida, fácil de limpiar, 

y que ayude a mantener una temperatura adecuada. 

El techo de la caseta puede ser también de varios materiales de 

acuerdo al clima de la región, por lo tanto para este proyecto se recomienda 

que el techo este formado por una estructura de vigas y laminas de asbesto, 

material económico y auxiliar para mantener el calor dentro de la caseta. 

Uno de los factores que deben atenderse al construir una caseta es 

que debido al ambiente controlado al interior de la misma, la condensación 

de la humedad en las paredes es común, sobre todo en los casos en que la 

temperatura interior y exterior varian entre si, por lo que es importante 

contar con barreras para el vapor que protejan las paredes de la estructura 

al interior, dichas barreras pueden ser de diversos materiales como: las 

hojas de aluminio, peliculas de polietileno, y el papel recubierto de asfalto o 

dos capas de asfalto o pintura de aluminio. 

Para la instalación de las casetas en este proyecto se propone usar 

una cubierta de asfalto sobre las paredes interiores, ya que además de 

evitar la condensación que puede provocar daños en la estructura de la 

caseta, resulta ser uno de los materiales que mas fácilmente se consigue 

además de ser económico y de fácil aplicación. 
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Equipamiento 

Ventilación 

El factor más importante que se debe cuidar en una caseta para la 

crianza de pollos es la temperatura, ya que de esta depende el bienestar de 

las aves. 

Existen principalmente dos formas de controlar la temperatura dentro 

de una caseta y son: la calefacción y los ventiladores. Para este proyecto, la 

opción de omitir cualquier tipo de calefacción es la más indicada, dado que 

la ubicación de las casetas contara con un clima calido la mayor parte del 

tiempo, pues en invierno las temperaturas, no son menores a los 10°que es 

el limite inferior para el buen aprovechamiento de los alimentos de parte de 

las aves, además de que es preferible, sacrificar el coeficiente de 

conversión de alimento en las aves que tratar de incrementar la temperatura 

dentro de la caseta, ya que esta resulta ser la opción mas cara de ambas. 

Por otra parte, los ventiladores son necesarios para asegurar una 

adecuada circulación de aire durante la época de calor y para controlar la 

tasa de renovación del aire en el invierno. 

El sistema de ventilación tipo túnel longitudinal será el utilizado ya que 

presenta mayores ventajas, pues es el sistema de mayor simplicidad, 

eficiencia y economia. El trabajo de estos ventiladores-extractores estará 

regulado por sondas colocadas en el interior del galpón y un cuadro 

eléctrico general, asegurando las funciones programadas. 

Estos ventiladores tienen la capacidad de mover hasta 36.000 m3 de 

aire por hora y miden 1.38 x 1.38 m, son desmontables y fáciles de limpiar. 

Generalmente se colocan en cada extremo de la parte alta de las paredes 
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angostas para que la ventilación a lo largo de la caseta este lo 

suficientemente distribuida. 

De acuerdo a las dimensiones de la caseta que se instalara para este 

proyecto, serán necesarios 4 ventiladores. dos a cada extremo de la caseta, 

para poder logra el flujo de aire adecuado a la población de aves esperada. 

F;g 
15 Flujo de aire al interior de la caseta. 

Iluminación 

La iluminación dentro de una caseta es un factor de suma 

importancia para la cría de pollos por lo que se utilizan dos tipos de 

iluminación a lo largo de la vida de la parvada; con lámparas infrarrojas para 

los primeros 5 dias de estancia de los pollitos, y luz natural para el resto de 

la crianza. 

La colocación de las ventanas en este tipo de instalaciones debe 

hacerse tomando precauciones especiales como la orientación de la caseta, 

ya que debe permitirse el paso de la luz cuidando que la temperatura dentro 

de la caseta no se eleve. 

1 ,., •~ Fuente: Disc1lo propio 
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Con el fin de lograr un control completo sobre la intensidad y duración 

de la luz dentro del edificio, las ventanas de la caseta que estarán 

dispuestas a lo largo de la estructura, deberán contar con cortinas de 

polietileno; material que funciona como barrera contra el vapor y que 

permite cortar el paso de la luz de acuerdo con los requerimientos de la 

parvada según el ciclo de vida en que se encuentre 

Jaulas 

Existen dos formas de criar a los pollos para engorda, que son el 

sistema de crianza en piso y el sistema de crianza en jaulas, para este 

proyecto se eligió el de crianza en jaulas, ya que a pesar de que implica una 

inversión inicial mas fuerte que el otro, a la larga los beneficios de su 

utilización son superiores. 

Fig 16 Caseta con sistema de crianza en piso Fíg 17 Caseta con sistema de crianza en jaula 

''IJ "'Fuente: Catálogo Jtur. S.A. de C. V. 
1

•ti
17 Fuente: C::uoilogo A.-uas S.A. 
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Una de las mayores ventajas que reporta este sistema de crianza es 

el aumento en la capacidad de las casetas, pues para una caseta con tas 

mismas condiciones de espacio el número de aves que puede manejarse 

utilizando la crianza en piso es de 15,000 aves, mientras que utilizando el 

sistema de crianza en jaula la capacidad de la nave aumenta a 73,216 aves. 

Además del aumento en la capacidad al utilizar este sistema de 

crianza se logra mantener las instalaciones más limpias, lo que reduce el 

costo de producción ya que se eliminan los medicamentos para evitar las 

infecciones que las aves pudieran contraer al estar en contacto con la 

gallinaza que producen; al mismo tiempo se elimina el proceso de cambio 

de cama que se lleva a cabo entre parvadas cuando se utiliza el sistema de 

crianza en piso, y que requiere de la utilización de mano de obra para el 

cambio así como de la adquisición constante del material usado para la 

cama, aunado a esto. el tiempo de espera para recibir la siguiente parvada 

al eliminar el cambio de cama se reduce de 2 semanas a solo 3 días, 

aprovechando asi las instalaciones al máximo. 

Este sistema de crianza tiene la ventaja de reducir el consumo de 

alimento de las aves, ya que al mantenerlas en departamentos separados, 

las aves tienen un menor consumo energético debido a que se evitan las 

luchas por el territorio y el alimento. 

Uno de los factores que realza el beneficio de la utilización del 

sistema de crianza en jaula es el hecho de que reduce de 15 a 2 el 

porcentaje de mortandad de la parvada en comparación con el sistema de 

crianza en piso. esto se debe a que problemas como los contagios de 

infecciones y el canibalismo desaparecen con la utilización de jaulas, sin 
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embargo la posibilidad de que las aves mueran durante los traslados de la 

incubadora a la caseta y de esta al rastro no se eliminan. 

La crianza en jaula también facilita el manejo de las aves tanto para 

controles veterinarios como para la separación para la venta, disminuyendo 

considerablemente la utilización de mano de obra, y disminuyendo por 

consiguiente el costo de producción, por ser el sistema de crianza mas 

mecanizado que existe hasta el momento. 

Las medidas de las jaulas son de 61 centímetros de frente por 64 de 

fondo y 156 de ancho, están hechas de alambre y tienen una capacidad de 

13 aves por jaula con puertas de apertura total, lo que facilita su manejo. 

Se deberán instalar cuatro filas con cuatro pisos de jaulas 

acomodadas en grupos de dos hileras, espalda con espalda, cada fila 

tendrá una longitud de 176 jaulas para un total de 5,632 jaulas en toda la 

caseta, obteniendo una capacidad total de 73, 216 aves. 

· · .lH-1il~~l~11H{ci7--itl~s1 -- -
"' {ll ::~f~l:l2ffi1t:t~,=tJ:!-}/ 
.. " 1tt~-~1i1~:1~11:Jt~~oo~·~ > 

,..__ht:i~~l?:·l~lif~'lt~i~ib. 
Fig 18 Vista de la disposición de jaulas 

r•t:"' Fuente: Disei\o adaptado de Aruas S.A. 
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Limpieza 

El sistema de limpieza utilizado consta de bandas sinfln colocadas en 

el piso de las jaulas para la extracción de la gallinaza; estas bandas tienen 

en la parte posterior rodillos tractores y cuchillas que limpian la banda 

cuando se evacuan las heces. 

La gallinaza cae sobre otra banda ubicada en forma transversal, esta 

cinta en la parte exterior se eleva para descargar en un camión para su 

transportación y su venta. La cinta transversal lleva incorporado un motor en 

el extremo para mover el sistema. 

Fig 19 Sistema de limpieza 
al interior de la caseta 

Fig 20 Sistema de limpieza 
al exterior de la caseta 

Este sistema de limpieza tiene enormes ventajas ya que mantiene las 

instalaciones en buenas condiciones. y reduce el uso de mano de obra al 

ser totalmente mecanizado, además de facilitar la transportación de la 

gallinaza para su venta. 

n~"' Fuente: Calalogo Aruas S.A. 
1 ·~ w Fuente: Catalogo Antas S.A. 
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Alimentación 

Los bebederos utilizados para la crianza en jaula son lineales, el tubo 

está colocado en la parte superior-posterior de los departamentos y lleva 

dos niples bien centrados y alejados del tubo para mayor comodidad de las 

aves al beber. Por cada piso de jaulas, se incorpora una cisterna reguladora 

de presión, que conecta con la tuberla cuadrada de PVC, en la que van 

colocados dos niples de acero inoxidable roscados por departamento y bajo 

ellos incorpora un canal antigoteo para evitar salpicaduras al estiércol. El 

sistema de regulación de las tuberías de agua es muy preciso y de los mas 

sencillos de accionar. 

Este sistema de bebederos además de ser practico y fácil de utilizar 

tiene la ventaja de ahorrar agua al evitar el desperdicio de esta por parte de 

las aves. 

Fig 21 Vista de niple del sistema 
del sistema de bebederos 

'"'"
21 Fuente: Catalogo Aruas S.A. 

1 
'" :?:? Fuente: Catalogo Al"uas S.A. 
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El sistema de alimentación comienza con la colocación de silos o 

contenedores de alimento fabricados en chapa galvanizada y ondulada, 

cada silo cuenta con una escalerilla, sistemas de protección y sistema de 

apertura. Los silos deben montarse sobre una estructura de cemento lo 

suficientemente fuerte para que el peso del mismo no provoque hundimiento 

en el terreno y se afecte su funcionalidad. 

Del silo el alimento pasa directamente a los comederos que están 

situados en la parte inferior y exterior de la jaula. El reparto se hace 

mediante una tolva móvil automotriz. 

Este sistema de alimentación se distingue por su gran economla ya 

que el accionado del sistema tiene un bajo consumo de energla, por un 

lado, y por otro, el pienso se aprovecha al máximo pues la dosificación es la 

exacta, y el comedero no tiene derrames. 

Fig 
23silos para el sistema de alimentación 

1 •11 21 Fuente: Catalogo An1as S.A. 
• ·~ ~"' Fuente: Catalogo Aruas S.A. 
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Implementos Adicionales 

Como medida adicional de seguridad es importante que las casetas 

cuenten con un generador de emergencia que respalde el funcionamiento 

del sistema de ventilación, ya que en casetas con una alta densidad de 

aves, la falta de ventilación puede causar la asfixia de la parvada entera en 

menos de una hora, además de que un generador también puede utilizarse 

para alimentar sistemas de iluminación, comederos automáticos, sistemas 

hidráulicos y demás instalaciones eléctricas dentro de las casetas, de 

manera que contar con un generador que responda adecuadamente a este 

tipo de emergencias energéticas, resulta en la prevención de desastres que 

pudieran causar la pérdida de una parvada entera. 

El confinamiento de grandes planteles de aves en un ambiente 

controlado mecánicamente ocasiona considerables riesgos a causa de la 

posibilidad de fallas en la energía eléctrica y los equipos, o de incendios, o 

bien de temperaturas anormales. Para prevenir posibles dificultades, se 

debe instalar un sistema de alarma para emergencias, el cual puede 

amortizar su costo durante una sola interrupción de energía o si se produce 

un incendio, o un cambio drástico en la temperatura al interior de la caseta, 

ya que la continuidad de la empresa como resultado de una alarma 

oportuna puede ser mucho mas valiosa que cualquier liquidación monetaria 

de seguros que se obtenga después de la pérdida de las instalaciones o la 

producción. 

Estudio Financiero 

En este estudio se analiza el costo de la inversión inicial y el costo de 

operación de la caseta con el fin de conocer el periodo de recuperación del 
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proyecto. 

Se presenta en primer lugar un cronograma de la obra que indica el 

tiempo que tardara en construirse la caseta, asi como el tiempo en el que el 

equipo de crianza este instalado y listo para funcionar. 

CRONOGRAMA DE OBRA 
IODO SEMANAL 1 2 3 4 5 6 7 

ACTIVIDAD 

SOLICITUD DE PERMISOS ... ..., -
CONTRATACION DEL PERSONAL -PRELIMINARES -CIMENTACION Y ALBANILERIA -
CANCELARIA Y ACABADOS 

·~ TECHUNBRE- SILOS 

COLOCACION E INSTALACION DE EQUIPO 

El costo de la construcción de la caseta queda establecido en la 

siguiente cedula: 

Costo de Construcción de la Caseta 

Etapa Precio Descripción 

Preliminares $ 3,734.80 Limpieza, trazo y nivelación. 

Cimentación 29,377.20 Incluye la zapata externa. 

Piso 31,104.00 Piso de concreto 

Muros 71,297.28 Muros 

Accesos a planta 21,003.84 
Salida del sistema de limpieza y 

acceso para personal 

Canceleria 153,216.00 Puertas y ventanales 

Cortinas 92,736.00 Polipropileno 

Techumbre 121,824.00 A dos aguas 

Barreras para vapor 21,899.80 Dos capas de asfalto 

TOTAL $ 546,192.92 

Costo en base a la cot1zac16n proporcionada por el Arquitecto Gabnel Ennque Estrada. 

77 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 



Esta cotización resulto ser la más accesible ya que presento la opción 

de hacer los pagos según el avance de la obra, es decir que el costo total 

de la caseta estará repartido en ocho pagos semanales que absorben el 

costo de cada etapa de la construcción; además los costos de esta 

cotización son los más accesibles y no sacrifican la calidad de los 

materiales a utilizar en la construcción de la caseta. En este presupuesto se 

incluye ya el costo de la mano de obra, los materiales, y las herramientas y 

maquinaria necesaria para cada etapa de la construcción. 

Se solicito además que este presupuesto estuviese dividido de 

acuerdo a la presentación del estudio técnico haciendo hincapié en cada 

uno de los puntos donde los materiales cobran una importancia relevante 

para asegurar la funcionalidad de la caseta, pues a pesar de que el costo de 

construcción representa poco menos de una tercera parte del costo total de 

la inversión, es en esta etapa del proyecto donde debe tenerse mas 

cuidado. ya que de esta depende en gran medida la funcionalidad del 

proyecto. 

Costo del equipo para crianza 

Descripción Cantidad 

.Jaulas 5632 Piezas 

Lineas de Comederos 16 Piezas 

Bebederos 5632 Piezas 

Silo 1 Pieza 

Tolvas 4 Piezas 

Bandas Sinfin 4 Piezas 

Ventiladores 4 Piezas 

Mano de obra 

Total de Equipo $ 1.720,576.00 
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El costo del equipo para la crianza es el proporcionado por la 

empresa "Aruas, S.A.", en el cual se incluyen; 5,632 jaulas con las lineas 

para el comedero y los tubos de los bebederos; un silo para el 

almacenamiento del alimento con capacidad de 30 toneladas. las tolvas 

para la distribución de este a lo largo de las jaulas; las bandas sinfin que 

conforman el sistema de limpieza; los cuatro ventiladores para techo, junto 

con el cuadro de control y un termostato para el control de la temperatura; 

incluye también la instalación del equipo y la mano de obra requerida para 

la misma. 

Las razones para escoger a la empresa "Aruas S. A," como la 

proveedora del equipo para la crianza a utilizar en este proyecto, son que 

además de ser una de la pocas empresas que distribuye este tipo de equipo 

en el país, y de que el equipo que maneja cuenta con los mas altos niveles 

de calidad lo que le proporciona un mayor tiempo de vida, presenta un costo 

atractivo al incorporar todos los elementos necesarios para la crianza en un 

paquete, que al adquirirlo por separado en diferentes empresas elevaría 

considerablemente el costo total de las instalaciones. 

Por otro lado el plan de pagos propuesto por "Aruas S. A," consiste en 

dar un 40°/o de adelanto al hacer la requisición del equipo, un 30º/o a la 

entrega del equipo y el 30o/o restante en un mes después de la entrega; este 

plan de pagos resulta bastante cómodo si se toma en cuenta el monto del 

costo total del equipo, además de que después de la entrega e instalación 

del equipo, este puede empezar a funcionar en tan solo un par de dias . 

• '· l 
::·~ --~l,.i..i: 

.;._ .. __ ._, 
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Costo de Estudios de Factlbllldad'º 

Estudio de Mercado $ 10,000.00 

Estudio Técnico 16,000.00 

Estudio Financiero 11,000.00 

Total $ 37,000.00 

Aun cuando los estudios de factibilidad se presentan previos al 

estudio financiero, es necesario incluir sus costos en este último, como 

parte del costo total de la inversión, ya que dichos estudios representan una 

parte importante para el buen funcionamiento del proyecto. 

Costo Total de caseta 

Construcción de caseta $ 546,192.92 

Equipo de Crianza 1, 720,576.00 

Estudios de Factibilidad 37,000.00 

Total $ 2,303,768.92 

En esta cedula se muestra el monto total de la inversión inicial 

necesaria para la puesta en marcha de este proyecto. Se incluyen así, los 

costos de la construcción de la caseta, el costo del equipo de crianza para 

las aves, y el costo de los estudios de factibilidad de este proyecto. 

Los costos derivados de la producción están determinados por la 

adquisición de los pollitos de un dia, el alimento, el consumo de agua y la 

mano de obra utilizada. 

111 Dalos ob1cnidos por pi-on1cdio <le presupcslos. 
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Costo de pollitos de un dia 

Total de pollitos requeridos 73,216 

Precio (pza.) $1.70 

TOTAL $124,467.20 

El precio del IOs pollitos es el precio promedk> de mercado 

El total de pollitos de un dia requeridos para comenzar la crianza de la 

parvada es la cantidad máxima de almacenamiento de aves de la caseta, y 

el precio por pieza que se maneja en este presupuesto es el precio 

promedio de mercado de la zona de Querétaro. 

Aun cuando el costo de los pollitos representa solamente el 11.5 o/o 

del total de los costos de producción de la caseta, resulta importante 

considerar que la producción de la caseta depende en gran medida de una 

buena elección de los proveedores de pollitos. 

Consumo de Alimento por parvada 

Semanas Consumo Semanal Precio de Alimento Total 

de Alimento (Ton) por tonelada 

1 7.6 2,875.00 21,650.00 

2 15.2 2,875.00 43,700.00 

3 30.97 2,875.00 89,038.75 

4 34.92 3,000.00 104,760.00 

5 39.24 3000.00 117,720.00 

6 50.08 2,950.00 147,736.00 

7 61.65 2,950.00 181,667.50 

8 71.53 2,950.00 211,013.50 

Consumo Total por Parvada $ 917,685.75 

Precios de ahmento proporcionados en cotJzac10n por M1 Granj1la. Ahmentos 
Balanceados S.A. 
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El consumo de alimento de las aves durante su periodo de crianza 

esta sujeto al requerimiento energético, por lo que se conocen tres tipos de 

alimento para los pollos de engorda. El alimento de fase 1, se les suministra 

a las aves durante las primeras tres semanas, el alimento de fase dos solo 

se hace necesario dos semanas, y el alimento fase 3 que es el que 

proporciona una conversión mayor de alimento en peso se proporciona 

durante las ultimas tres semanas de crianza. 

Es este tipo de alimentación especializada, la que forma la parte 

medular del presupuesto de consumo de alimento por parvada, ya que si se 

considera que a lo largo de la crianza la variación en la cantidad de alimento 

requerida por la parvada influye en el tipo de alimento proporcionado a las 

aves, y que este tiene un costo diferente según el tipo utilizado, este 

presupuesto brinda un análisis semanal tanto del consumo de alimento en 

volumen, como en costo. 

Consumo de Agua por parvada 

Semanas Consumo Semanal Precio de Agua Total 

de Agua (M3) Por M3 

1 3.6608 $ 2.21 $8.09 

2 3.6608 2.21 8.09 

3 3.608 2.21 8.09 

4 4.8811 2.21 10.79 

5 4.8811 2.21 10.79 

6 8.0538 2.21 17.80 

7 8.0538 2.21 17.80 

8 8.0538 2.21 17.80 

Consumo Total por Parvada $ 99.25 
Precio del agua en IOfl'la en el area de Tequ1squlapan 

82 



El consumo de agua al igual que el consumo de alimento se establece 

en función del periodo de desarrollo en que se encuentren las aves. 

Mano de obra 

Semanas 2 Veterinarios 2Técnicos Total 

6,000.00 Mensuales .C/U 4 0000.00 Mensuales C/U 

1 3.000.00 2,000.00 $ 5,000.00 

2 3,000.00 2.000.00 5.000.00 

3 3,000.00 2,000.00 5.000.00 .. 
4 3.000.00 2,000.00 5.000.00 

5 3.000.00 2,000.00 5.000.00 

6 3.000.00 2.000.00 5.000.00 

7 3,000.00 2.000.00 5.000.00 

8 3,000.00 2,000.00 5.000.00 

Costo de Mano de Obra $ 40,000.00 

Sueldos determinados en cuanto a la demanda de la zona 

Los ingresos a lo largo del proceso de producción son principalmente 

por la venta de la parvada y están basados en el precio promedio de pollo 

en pie por kilogramo, y por la venta de la gallinaza como abono natural. 

Presupuesto de Venta 
( por pavada) 

Pollos Producidos 71,752 

Peso Esperado por pollo ~ 

Kilos/Parvada 174.357.36 

Precio por Kg. $ 11.30 

Total §! 1 970238.17 

Precio por kilo es el publicado por la SAGARPA el 27-Sep-02 

83 



La cantidad de pollos producidos para efecto de este presupuesto es 

la capacidad máxima de la caseta menos un 2°/o que representa la perdida 

máxima de aves por mortandad durante los traslados de las aves. El peso 

esperado producido por ave esta tomado considerando el tipo de 

alimentación y el desgaste energético de las aves durante su crianza y es 

un promedio del peso alcanzado por hembras y machos. 

El precio de venta utilizado para este presupuesto es el precio de 

venta promedio por kilogramo de ave en pie. 

Producción y Venta de Gallinaza 

(Estiércol) 

Producción de Gallinaza Precio de Venta Total 

Semana Promedio Semanal (Ton) por tonelada 

1 5.87 1.200.00 7.044.00 

2 11.67 1,200.00 14.004.00 

3 23.85 1,200.00 28,820.00 

4 26.90 1.200.00 ' :32:.;!80.00 
.. 

5 30.22 1,200.00 36.264.00 

6 38.56 1,200.00 46,272.00 

7 47.50 1,200.00 57,000.00 

8 55.04 1,200.00 66.048.00 

Total de Ingresos por venta de Gallinaza $ 287,532.00 

Preao de venta de gallinaza, estandar de mercado 

La gallinaza producida por las aves representa una fuente de ingresos 

extra para el productor, dado que puede ser vendida como fertilizante a los 

agricultores de la zona. La producción de la gallinaza esta en función del 
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consumo de alimento y a la etapa de vida en la que se encuentre la 

parvada. 

Ingresos netos de la caseta en operación. 

Concepto Importe Por Bimestre. 

Egresos Bimestre 1 

Costo de pollitos $ 124.467.20 

Alimento 917,685.75 

Agua 99.25 

Mano de obra 40,000.00 

Total Egresos $ 1 ,082,252.20 

Ingresos 

Gallinaza $ 287,532.00 

Venta de pollo 1,970,238.17 

Total Ingresos $ 2,257,770.17 

Ingreso Neto !!; 1 175 517 97 

En este presupuesto se muestran los ingresos netos de la caseta en 

operación en un bimestre, ya que el periodo de crianza de cada parvada es 

de dos meses, de esta forma se representan tanto los gastos como los 

ingresos esperados durante el periodo de crianza de cada parvada. 
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Capitulo 4 

Análisis del proyecto de inversión. 

Para poder determinar si este proyecto es viable y si los beneficios 

que de él se pueden obtener ayudaran al desarrollo de la empresa donde se 

llevará a cabo, es necesario hacer diversas evaluaciones mediante las 

herramientas administrativas que brinden los datos necesarios para un 

análisis que ayude en el proceso de la toma de decisiones. 

El comenzar la evaluación del proyecto con el análisis del flujo de 

efectivo resulta de gran utilidad, ya que los resultados que se obtienen del 

flujo sirven como base para la aplicación del método de evaluación de 

proyectos de inversión . 

. Otra de las herramientas de análisis utilizada en la evaluación de la 

conveniencia de este proyecto es el análisis del punto de equilibrio que 

ayuda a encontrar las condiciones óptimas de producción y venta que 

permiten una mejor planeación de las mismas a lo largo de la vida de este 

proyecto. 

Para concluir con la evaluación de este proyecto se realiza un análisis 

de los estados financieros presupuestados, con el propósito de conocer más 

a fondo el impacto real de este proyecto en el desarrollo operativo de la 

empresa "Rancho Chan S. P. R.". Para este efecto, se compara dicho 

análisis con el realizado a la situación financiera de la empresa antes de 

considerar el proyecto de inversión. 

A continuación se presentan los estados de situación financiera de la 

empresa antes del proyecto, asi como las consideraciones para la 
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planeación de las operaciones regulares de la empresa para el siguiente 

periodo. 

Rancho de Chan, S. P. R. 

Estado de Situación Financiera al: 31 da Diciembre da 2001 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Caja 
Bancos 
Inversiones disponibles 
Clientes 

TOTAL CIRCULANTE 

FIJO 

Terreno 
Edificio 
Equipo de transporte 
Equipo de granja 
Mobiliario y eq. oficina 
Equipo cómputo 
Dep. acum. edificio 

Oep. acum. eq. transporte 
Dep. acum. eq. granja 

$ 

Dep. acum. mob. y eq. oficina 
Dep. acum. eq. cómputo 

TOTAL FIJO 

DIFERIDO 

Depósitos en garantla 

TOTAL DIFERIDO 

57.000.00 
1,690.342.91 
2,707.619.93 

678.973.59 

5, 133.936.43 

4,585,341.26 
3,826,086.95 

690,434.77 
714,000.00 
890,000.00 
394,391.32 

-176,086.98 
-57.478.26 
-68,699.97 
-25,560.09 
-27.693.00 

10,744,736.00 

125,000.00 

125,000.00 

TOTAL A C TI V O $ 16,003.672.43 
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PASIVO 

CORTO PLAZO 

Proveedores nacionales 
Acreedores diversos 
Sueldos por Pagar 
Impuestos por Pagar 

TOTAL CORTO PLAZO 

TOTALPA SI VO 

$ 942,737.27 
20,618.84 

145,252.02 
219,193.38 

1,327,801.51 

1,327,801.51 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 14.430.000.00 
Resultado Ejercicios Anteriores 152.550.84 
Utilidad o (perdida) del Ejercicio __ 9~3~·~3~2~0~.0~8~ 

TOTAL CAPITAL 14,675,870.92 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 16.003,672.43 



Rancho Chan S. P. R 

Estado de Resultados del 1° da Enero al 31 de 
Diciembre de 2001 

INGRESOS 

Ventas 

TOTAL / N G RES O S 

EGRESOS 

Costo de Ventas 
Gastos de venta 
Gastos de administración 
Otros gastos 
Intereses ganados 
Intereses pagados 
Utilidad en cambios 
Pérdida en cambios 
Comisiones bancarias 
Ganancia por posición monetaria 
ISR 
PTU 

TOTAL EGRESOS 

$ 3,087,876.00 

3,087,876.00 

935,276.20 
1,366,217.77 

734,282.18 
-0.10 

-57,424.00 

º·ºº -48,538.00 
64,741.87 

º·ºº 0.00 
0.00 
0.00 

2,994,555.92 

TOTAL UTILIDAD ANTES DE IMPTOS • =$;::=::9::3:::,3:2:0:·:0:8: 
$ 93,320.08 

Para efectos del presupuesto del siguiente año en las actividades 

corrientes. la administración de la empresa "Rancho Chan S.P.R." ha 

establecido las siguientes consideraciones: 

¿. Aumento en las ventas del 30°/o 

¿. Se saldan las cuentas de: pago a acreedores diversos, sueldos por 

pagar e impuestos por pagar en los siguientes tres meses. 

SS 



• Pagos mensuales a proveedores por $188,547 hasta saldar las 

deudas contraldas en 2001. 

• Cambio en la política de pagos, acordando con los proveedores: 50°/c, 

al contado, 50% a 30 dlas. 

• Cobro a clientes mensual por el 30% sobre el saldo inicial de 2002 

hasta cancelar el mismo . 

..,¡.. Cambio en la política de cobranza, quedando: 60°/o al contado, 40°/o 

a 30 dlas . 

..,¡.. Aumento en los gastos de administración del 5°/o 

..,¡.. El costo de ventas, asl como los gastos de venta siguen manteniendo 

el mismo porcentaje en relación a las ventas que en el año pasado. 

De lo anterior se desprende el presupuesto maestro y flujo de efectivo 

para las actividades normales de la empresa "Rancho Chan, S.P.R." para el 

año 2002. 

Presupesto Maestro para el año 2002 

Mes Ventas lnaresos 0< r Cobranza Cto de Prod v Venta 
Gtos deVta Gts. Amon. 

60%Contado 40%30 Dias 50%Contado 50%30 dias 
Ene 50,178 50.178 97,011 
Feb 669.040 401,424 267,616 50,178 50,178 294,378 97,011 
Mar 50,178 50,178 97,011 
Abr 669,040 401.424 267,616 50,178 50,178 294,378 97,011 
Mav 50,178 50,178 97,011 
Jun 669.040 401.424 267,616 50,178 50,178 294.378 97,011 
Jul 50.178 50,178 97,011 
Aoo 669,040 401.424 267,616 50,178 50,178 294,378 97,011 
Sep 50,178 50,178 97.011 
Oct 669,040 401.424 267,616 50,178 50,178 294.378 97,011 
Nov 50,178 50,178 97,011 
Die 669.040 401,424 267,616 50,178 50,178 294,378 97,011 
Total 4,014,240 2.408,544 1.605.696 602,136 602,136 1,766,266 1,164.130 
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FluJo de Efectivo de las o- Ion- ordlnMaa n.mrm 2002 

Saldo Inicial 1.747.343 1.374.252 1,029,482 820.863 800,792 780,721 1,747,343 

lnaresos 
Vts. Contado 401,424 401.424 401,424 401,424 401,424 401,424 2,408,544 

Vts. 30 Dfas 267,616 267,616 267,616 267,616 267,616 1,338,080 
Cob Cts. 2001 407.384 271.590 678,974 

1S'f. :~.~~--ea~ . 
Ecuesos 
CVContado 100,356 100,356 100,356 100,356 100,356 100,356 602.136 
CV 30 Olas 50,178 100.356 100,356 100,356 100,356 100,356 551,958 
Gts Vla 294,378 294,378 294.378 294,378 294,378 294,378 1,766,266 

GtsAdmon. 194,022 194,022 194,022 194,022 194,022 194.022 1,164,130 
Paa Cts. 2001 165,871 219.193 385,064 

liif' 377,095 377,095 168,547 !1111-- ,.... 942,737, )!!. 

-.;,:·· "1,374,252 ·1;11211;482• :--·-- ::::f'li • ~..:.. ·121- ~ ' . lll50 ~ ~-..... -~ 

4.1 Análisis de '1ujo de e'ectivo del proyecto 

Flujo d• Efectivo Anual del Proyecto Completo 
to Bim1 Blm2 Blm3 Blm4 Blm5 Blm6 TOlal 

Saldolmcial 2,707,620 920.024 1,579,369 2,754,687 3.930.405 5,105.923 2,707.620 

~' 287.532 287,532 287.532 287,532 1.437.660 
1.970.238 1.970.238 111 1,970.238 1.970.238 9.851,191 

2.707.620 3U7.794 ·'3.837139 . 5. ' ··t'.9.1~175, -~7.~~: r~ ..... t 471-
Egresos 
Estudios 37.000 37,000 
Eouioo 1,204.403 516,173 1,720.576 
Cosntrucción 546,193 546,193 
Pollilos 124.467 124,467 124,467 124.467 124,467 622,336 
Alimento 917,686 917,686 917.686 917,686 917.686 4,588.429 
Anua 99 99 99 99 99 496 
Mano de Obra 40,000 40,000 40,000 40.000 40.000 200.000 
TotalEri~ .. 1.787,596 1.598.425 1,082.252 1, ' '~ 1 252 . 1 252 7715,030 
Saldo Final 920,024 1,579,369 2,754,887 3,930,406 5,105,923 6281441 6,281,441 

En este cuadro se presenta el flujo de efectivo bimestral del proyecto 

para su primer año de vida; donde se incluyen, el costo de los estudios de 

factibilidad, el costo de la construcción de la caseta y el costo del equipo, 
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mismos que constituyen el monto total de la inversión inicial para llevar a 

cabo este proyecto. Para este primer año. se cuenta con un saldo inicial de 

$2.707.619.93. cantidad obtenida del saldo en inversiones disponibles 

presentado en el estado de situación financiera de la empresa al 31 de 

diciembre de 2001. misma que alcanza a cubrir el monto total de la 

inversión inicial. y parte de los gastos del segundo bimestre. 

Las operaciones de compra y venta que realizan durante el proyecto 

se harán al contado. 

Al esperar flujos de efectivo constantes a partir del segundo año no se 

hace necesario presentar un flujo de efectivo para cada uno de los años de 

vida restantes del proyecto. 

Flu o de Efectivo Conlhlnado de•- o 
1er. Blm 2doBlm 3a"Bim -Bim'"' 

Saldo Inicial 4,454.963 2,294.276 2.606.851 3.575.751 
lnwesos 
Vts. Contado 401,424 2,659,194 2.659.194 2,659,194 
Vls. 30 Olas 267.616 267,616 267.616 
Cob Cts. 2001 407.384 271,590 ... .. _ 5,263,771 S.49Z.676 5.535.681: ... -1 e. 561 
EOO'esos 
c./ Contado 100,356 1,182,608 1,182,608 1.182,608 
CV30 Olas 50,178 100.356 100,356 100,356 
Gts Vla 294,378 294.378 294.378 294,378 
GtsAdmon. 194,022 194,022 194,022 194,022 
~ets.2001 165,671 219.193 
~Prov2001 377,095 377,095 188.547 
Estudios 37,000 
Eauioo 1,204,403 516,173 
Cosntrucoón 546,193 
Tot Egresos 2.969.495 I 2.883.824 I 1,959,911 1 ' 1,771.363 I 
Saldo Final 2.294.276 I 2,606.851 1 3,575.751 1 4,731,197 I 
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ion- 2002 
51oBim 

4,731,197 

2,659,194 
267,616 

.7 OfR, 

1,182.608 
100.356 
294,378 
194,022 

1.771.3631 
5,886,644 

_ _,. 
Talal 

5,886,644 4,454,963 

2.659.194 13,697,395 
267,616 1,338,080 

678,974 
'<~ . .11.813.454 ·. 21180:411· 

1.182.608 6,013,397 
100.356 551,958 
294.378 1.766,266 
194.022 1,164,130 

385,064 
942,737 
37,000 

1,720,576 
546.193 

·1.771~363 13.127.321 
7,042,091 7.042.091 1 
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En este cuadro se presenta un flujo efectivo combinado que incorpora 

los movimientos de las operaciones corrientes de la empresa asf como los 

generados por el proyecto de inversión. 

Con base en los flujos de efectivo obtenidos para el proyecto y para 

las operaciones ordinarias de la empresa, se presentan los siguientes 

registros contables que son utilizados como base para la elaboración de los 

estados financieros presupuestados. 

Asiento 

2 

Asiento de apertura 
Caja y Bancos 
Inversiones 
Clientes 
Terreno 
Edificio 
Equipo de transporte 
Equipo de granja 
Mobiliario y eq. oficina 
Equipo cómputo 
Dep. acum. edificio 

Descripción 

Dep. acum. eq. transporte 
Dep. acum. eq. De Granja 
Dep. acum. mob. y eq. oficina 
Dep. acum. eq. cómputo 
Depósitos en garantia 
Proveedores nacionales 
Acreedores diversos 
Sueldos por Pagar 
Impuestos por Pagar 
Capital Social 
Resultado Ejercicios Anteriores 
Utilidad o (perdida) del Ejercicio 

Debe 

1,747,342.91 
2, 707 ,619.93 

676,973.59 
4,565,341.26 
3,626,066.95 

690,434.77 
714,000.00 
690,000.00 
394,391.32 

-176,066.96 
-57,476.26 
-66,699.97 
-25,560.09 
-27,693.00 
125,000.00 

Haber 

942,737.27 
20,616.64 

145,252.02 
219,193.36 

14,430,000.00 
152,550.64 

93,320.06 
16,003,672.43 16,003,672.43 

Movimientos de operaciones corrientes. 
Cobro a clientes de 2001 
Caja y Bancos 
Clientes 

Pago a pr-oveedores eta 2001. 
Proveedores nacionales 
Caja y Bancos 
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676,973.59 
676,973.59 

676,973.59 676,973.59 

942,737.27 
942,737.27 

942,737.27 942,737.27 



Asiento Descripción 
3 Pago de pasivos a corto plazo etas 2001 

Acreedores diversos 

4 

5 

Sueldos por Pagar 
Impuestos por Pagar 
Caja y Bancos 

Pago de Gastos de operaciones corrientes 
Gastos de venta 
Gastos de Administración 
Caja y Bancos 

Estimacion de cobros por ventas al contado y acredito 
Caja y Bancos 
Clientes 
Ventas 

6 Estimación de costo de venta para operaciones corrientes 

Debe 

20,616.64 
145,252.02 
219,193.36 

365,064.24 

1, 766,266.00 
1, 164, 130.00 

Haber 

365,064.24 
365,064.24 

2,930,396.00 
2,930,396.00 2,930,396.00 

3,746,624.00 
267,616.00 

4,014,240.00 
4,014,240.00 4,014,240.00 

Costos de Ventas 1.204,272.00 

7 

6 

9 

10 

11 

12 

Caja y Bancos 
Proveedores nacionales 

1, 154,094.00 
50,176.00 

1,204,272.00 1,204,272.00 
Movimientos de operaciones del proyecto. 

Pagode estudios de factibilidad 
Costo de proyectos de inversion 37,000.00 
Inversiones 

Adquisición de equipo de granja para el proyecto 
Equipo de granja 
Inversiones 

Pago del costo de construccion de la caseta 
Costo de proyectos de inversion 
Inversiones 

Adquisición anual de pollitos 
Costo de proyectos de inversion 
Inversiones 
Caja y Bancos 

Pago del alimento de los pollos durante el año 
Costo de proyectos de lnversion 
Caja y Bancos 

Pago del servicio de agua potable 
Costo de proyectos de inverslon 
Caja y Bancos 
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37,000.00 
37,000.00 37,000.00 

1, 720,576.00 
1, 720,576.00 

1, 720,576.00 1. 720,576.00 

546,193.00 
546,193.00 

546,193.00 546,193.00 

622,336.00 
403,650.93 
216.465.07 

622,336.00 622,336.00 

4,566,429.00 
4,566,429.00 

4,566,429.00 4,566,429.00 

496.00 
496.00 

496.00 496.00 



Asiento Descripción Debe Haber 
13 Pago de la mano de obra durante el ano 

Costo de proyectos de inversion 200,000.00 
Caja y Bancos 200,000.00 

200.000.00 200,000.00 
14 Cobro de ventas del proyecto 

Caja y Bancos 1,437,660.00 
Caja y Bancos 9,851,191.00 
Ventas 11,288,851.00 

11,288,851.00 11,288,851.00 
15 Calculo de las depreciaciones 

Gastos de Administración 589,937.22 
Gastos de venta 589,937.22 
Dep. acum. edificio 191,304.35 
Dep. acum. eq. transporte 172,608.69 
Dep. acum. eq. De Granja 608,644.00 
Dep. acum. mob. y eq. oficina 89,000.00 
Dep. acum. eq. cómputo 118,317.40 

1,179,874.44 1, 179,874.44 
16 Cierre de cuentas de resultados 

Ventas 15,303,091.00 
Pérdidas y ganancias 1 ,204,272.00 
Pérdidas y ganancias 2,356,203.22 
Pérdidas y ganancias 1,754,067.22 
Pérdidas y ganancias 5,994,454.00 
Costos de Ventas 1,204,272.00 
Gastos de venta 2,356,203.22 
Gastos de Administración 1,754,067.22 
Costo de proyectos de inverslon 5,994,454.00 
Pérdidas y ganancias 15,303,091.00 

26,612,087 .44 26,612,087.44 
17 Obtenenclón de la utilidad o la pérdida del ejercicio 

Pérdidas y ganancias 
Utilidad o (perdida) del Ejercicio 

CA.JA Y BANCOS 
S) 1,747,342.91 942,737.27 (2 
1) 678,973.59 385,064.24 (3 
5) 3,746,624.00 2,930,396.00 (4 

14) 1,437,660.00 1,154,094.00 (6 
14) 9,851,191.00 218,485.07 (10 

4,588,429.00 (11 
496.00 (12 

200,000.00 ( 13 
17,461.791.50 10,419,701.58 

7,042.089.92 
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3,994,094.56 
3,994,094.56 

3,994,094.56 3,994,094.56 

INVERSIONES 
S) 2,707,619.93 37,000.00 (7 

1,720,576.00 (8 
546,193.00 (9 
403,850.93 (10 
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CLIENTES 
678,973.59 678,973.59 (1 

5) 267,616.00 

946,589.5" 678,973.59 
267,616.00 

EDIFICIO 
s) 3,826,086.95 

3,826,086.95 

EQUIPO DE GRANJA 
S) 714,000.00 
8) 1,720,576.00 

S) 

2,434,576.00 

EQUIPO DE COMPUTO 
394,391.32 

394,391.32 

DEP. ACUM. DE EQ. TRASNP 
57.4 78.26 S) 

172,608.69 15) 

230.086.95 

DEP. ACUM. DE MOB Y EQ. 
25,560.09 S) 
89,000.00 15) 

114,560.09 

S) 

s) 

S) 
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TERRENO 
4,585,341.26 

4,585,341.26 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

690,434.771 

690,434.77 

MOB Y EQ DE OFICINA 
890,000.00 

890,000.00 

DEP. ACUM. DE EDIFICIO 
176,086.98 S) 
191,304.35 15) 

367,391.33 

DEP. ACUM. DE EQ. GRANJA 
68,699.97 S) 

608,644.00 15) 

677,343.97 

DEP. ACUM. DE E. DE COMP 
27,693.00 S) 

118,317.40 15) 

146,010.40 
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DEPOSITOS EN GARANTIA 
S) 125,000.00 

125,000.00 

ACREDORES DIVERSOS 
3) 20,616.84 20,618.84 S) 

3) 

6) 

4) 
15) 

20,616.84 20.618.84 

IMPUESTOS POR PAGAR 
219.193.38 219,193.36 S) 

219, 193.38 219.193.36 

RESULT DE EJERC. ANT. 
245,870.92 S) 

245,870.92 
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PROVEEDORES NACIONALES 
2) 942,737.27 942,737.27 

50, 178.00 (6 

942,737.27 992.915.27 
50,178.00 

3) 

CAPITAL SOCIAL 
14,430,000.00 S) 

14,430,000.00 

VENTAS 
16) 15,303,091.00 4,014,240.00 (5 

11,288,851.00 (14 
15,303,091.00 15,303,091.00 

GASTOS DE VENTAS 
4) 2,356,203.22 (16 

15)~~;;;;;:,;;;;;.;;;;;+....,.. .... ,,....,,,.,..,...,,,.. 
2,356,203.22 

COSTO DE VTS DEL PRO. DE INV 

10) 622,336.00 5,411,261.00 (16 
11) 4,588,429.00 
12) 496.00 

13)~.,,...:;:;.:.,;;;;;;;;;;¡.....,,...,...,.,....,,.,,.....,,,,.. 
5.411.261.00 
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7) 
9) 

10) 
11) 
12) 
13) 

CTO DE PROYECTO DE INV PERDIDAS Y GANANCIAS 
37,000.00 5,994.454.00 (16 16) 1,204,272.00 15,303,091 .00 

546,193.00 16) 2,356,203.22 
622,336.00 16) 1, 754,067 .22 

4,588.429.00 16) 5,411,261.00 
496.00 16) 583,193.00 

200.000.00 
5,994,454.00 5,994,454.00 11.308,996.44 15.303,091.00 

17) 3.994.094.56 3,994,094.56 

= ~ 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

1 3,994,094.56 (17 

Rancho de Chan, S. P. R. 
Estado de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2002 

INGRESOS 

Ventas: 
Operacion ordinaria 
Del Proyecto 

TOTAL IN G RES O S 

EGRESOS 

Costo de Ventas 
Costo de ventas del proyecto 
Gastos de venta 
Gastos de administración 
Costo de Proyecto: 
Estudios de factibilidad 
Construccion de caseta 

TOTALEGRESOS 

$4,014,240.00 
11,288,851.00 

$ 37,000.00 

546,193.00 

TOTAL UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 

$ 15,303,091.00 

$ 15,303,091.00 

$ 1,204,272.00 

5,411.261.00 

2,356,203.22 

1,754,067.22 

$ 583,193.00 

$ 1,308,996.44 

s 3,994,095.56 

(16 
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Rancho de Chan, S. P. R. 
Estado de Situación Financiera Presupuestado al: 31 de Diciembre de 2002 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

Caja 

Bancos 

Inversiones disponibles 

Clientes 

TOTAL CIRCULANTE 

FIJO 

Terreno 

Edificio 

Equipo de transporte 

Equipo de granja 

Mobiliario y eq. oficina 

Equipo cómputo 

Dep. acum. edificio 

Dep. acum. eq. transporte 

Dep. acum. eq. De Granja 
Dep. acum. mob. y eq. 
oficina 

Dep. acum. eq. cómputo 

TOTAL FIJO 

DIFERIDO 

Depósitos en garantfa 

TOTAL DIFERIDO 

TOTAL A C TI V O 

$ 57,000.00 

6,965,069.92 

0.00 

267,616.00 

7,309,705.92 

4,565,341.26 

3,626,066.95 

690,434.77 

2,434,576.00 

690,000.00 

394,391.32 

-367,391.33 

-230,066.95 

-677,343.97 

-114,560.09 

-146 010.40 

11,285,437 .56 

125,000.00 

125,000.00 

$ 16,720. 143.48 
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PASIVO 
CORTO PLAZO 

Proveedores nacionales $ --~50=, 1~7~8~·~º~º~ 

TOTAL CORTO PLAZO 50 178.00 

TOTAL PASIVO 50,178.00 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 
Resultado Ejercicios 
Anteriores 
Utilidad o (perdida) del 
Ejercicio 

TOTAL CAPITAL 

14,430,000.00 

245,670.92 

3,994,094.56 

1 6,669,965.48 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL $16,720, 143.48 



4.2 Aplicación de métodos de evaluación de proyectos de 

inversión 

Anteriormente se mencionaron dos de los métodos de análisis de 

proyectos de inversión más convenientes por considerar el valor del dinero 

en el tiempo; estos métodos son el valor presente neto y la tasa interna de 

rendimiento. 

Para este proyecto se utilizaran ambos métodos, sin perder de vista 

que el método de valor presente neto es el que recurre a tasas de 

descuento mejor vinculadas con la generalidad del mercado financiero. que 

las utilizadas en el método de tasa interna de rendimiento, el cual busca 

encontrar la tasa de retorno que permita la recuperación de la inversión 

inicial del proyecto, pero que podría no ser la tasa real, lo que implicaría 

modificaciones en los cálculos durante la duración del mismo. 

4.2.1 Valor presente neto 

Ya que el método de valor presente neto considera el tiempo de vida 

útil de los proyectos, es factible también conocer los posibles dividendos 

que los accionistas obtendrán a cuenta del proyecto, sabiendo que además 

se pagará el costo de su financiamiento, así como el momento en que se 

cubrirá dicho costo dentro de la vida útil del proyecto. 
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La formula para calcular el valor presente neto del proyecto es: 

VPN S ~ S, 
- o+"'-,_, (1 + i)' 

s.= 2,707,620 

S, = 6,281,441 para el primer año 

S, = 7,053,108 para los años siguientes 

t = 30 años 

1 = 12o/o anual19 

VPN = _ 2 707 620 + 6,281,441 + 7 ,053,108 + ... + 7 ,053,108 
, , (l+.12) (1+.12) 1 (l+.12) 30 

Dado que en el primer año de vida del proyecto se presentan gastos 

únicos en el mismo, como son los estudios, el costo de la construcción y el 

equipo de crianza, el flujo para ese año es diferente de los flujos esperados 

para los años siguientes. 

Para los casos en los que un proyecto presenta variación en los flujos, 

como en este, se han elaborado tablas que facilitan el cálculo del valor 

presente, mediante la utilización de factores que se localizan de acuerdo a 

la tasa de interés a la cual se descontarán los flujos y el número de 

periodos que tenga el proyecto. (Ver tabla en anexos) 

1
" Tasa promedio de tasas obtenidas de los bancos: Banan1cx. San1andcr- y Uanconu~r del mes de novien1brc de 

2002. 
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En el siguiente cuadro, se presentan los cálculos de valor presente de 

acuerdo con los factores obtenidos de la tabla de valor presente para flujos 

desiguales. 

Tabla de valor nreaente 
Periodo Fluk> Factor 12% VPdB Periodo 

1 6,281,441 0.6929 5,608,699 
2 7,053,108 0.7972 5,622,738 
3 7,053,108 0.7118 5,020,402 
4 7 053,108 0.6355 4,482,250 

5 7,053,108 0.5674 4,001.933 
6 7,053,108 0.5066 3,573,105 
7 7,053,108 0.4523 3,190,121 

8 7,053,108 0.4039 2,648,750 

9 7,053,108 0.3606 2,543,351 
10 7,053,108 0.3220 2,271,101 
11 7,053,108 0.2875 2,027,769 
12 7,053,108 0.2567 1,810,533 
13 7,053,108 0.2292 1,616,572 
14 7,053,108 0.2046 1,443,066 

15 7.053.106 0.1827 1,288,603 
16 7,053,108 0.1631 1, 150,362 
17 7.053,108 0.1456 1,026,933 
18 7,053,108 0.1300 916.904 
19 7,053,108 0.1161 818.866 
20 7,053,108 0.1037 731,407 
21 7,053,108 0.0926 653,118 
22 7,053,108 0.0826 582,587 
23 7,053,108 0.0738 520,519 
24 7,053,108 0.0659 464,800 
25 7,053,108 0.0588 414,723 
26 7,053,108 0.0525 370,288 
27 7,053,108 0.0469 330,791 
28 7,053.108 0.0419 295,525 
29 7,053, 108 0.0374 263,786 
30 7,053,108 0.0334 235,574 

Valor Presente Total 56,125,174 

Uno de los beneficios de utilizar este tipo de cuadros, es que se 

facilita la obtención del valor presente neto en cada uno de los periodos de 

los que consta el proyecto. 
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De acuerdo con los resultados obtenidos en el cuadro anterior, el valor 

presente del proyecto es: 

VPN = -2,707,620 + (56,125,174) 

VPN = 53,417,554 

Un resultado mayor a cero, en un análisis de valor presente neto, 

indica un resultado positivo del mismo, es decir, que entre mayor sea el 

valor presente obtenido, mayores serán los beneficios que se obtendrán. 

En este caso en que el valor presente neto es positivo, se concluye 

que el proyecto es aceptable y conveniente, ya que el valor presente de los 

flujos netos de ingresos supera el monto de la inversión inicial y el costo de 

su financiamiento. 

Para realizar un análisis más completo a partir del método de valor 

presente neto puede establecerse un índice de valor presente neto, mismo 

que se obtiene al dividir el valor presente neto de los flujos entre el valor de 

la inversión. 

53,417,554 = 19.73 
2,707,620 

Esto significa que por cada peso invertido en este proyecto se 

obtendrá poco más de diecinueve pesos, lo que indica que este es un 

proyecto altamente rentable y conveniente. 

Para conocer el periodo en que el valor presente de los flujos 

esperados cubren el monto de la inversión inicial, se elaboran por separado 

los cálculos del valor presente hasta obtener un valor presente neto positivo. 
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Para el primer año: 

VPN = -2.707,620 + 5,608,699 
VPN = 2,901,079 

Lo que significa que en el primer año de vida del presente proyecto se 

cubre el monto de la inversión inicial y se obtienen ingresos netos por 

$2,901 ,079 demostrando asl que este es un proyecto altamente rentable, 

con un periodo de recuperación muy corto. 

Para conocer el momento exacto en que se lleva a cabo esta 

recuperación se puede utilizar también el método de valor presente. Sin 

embargo para que este sea útil debe usarse teniendo en cuenta que en esta 

ocasión los periodos de tiempo no son anuales sino bimestrales, pues la 

producción de pollos se obtiene de forma bimestral. 

VPN " s -So+ L I 

1~1 (1 + i)' 

i = 12º/o anual, = 2% bimestral 

VPN = _2 707 620 + 920,024 + 1,579,369 + 2,754,887 ... + 6,281.441 
, • (l+.02)"17 (l+.02).33 (l+.02)' (l+.02) 1 

Para el p~mer bimestre 

VPN = -2 707 620 + 
92º·º24 

= -2,707,620 + (818,860.48) = -t,888,759.52 
• • . (1 +.02)" 

Para el segUndo bimestre 

VPN=-2.,707,620+ 
92

Q0
24 + 1

•
579

•
369 

=-2.,303.76&92+(2,306,24235)=2,473.43 
(l+.02)" (l+.02),, ---
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Por medio de este análisis se puede observar que durante el primer 

bimestre el valor presente neto es negativo, lo que significa que la inversión 

se recupera por completo hasta el segundo bimestre de operaciones del 

proyecto, que es donde se presenta ya un valor presente neto positivo. 

4.2.2 Tasa interna de rendil71iento 

La tasa interna de rendimiento se encuentra mediante el método de 

prueba y error hasta que la tasa de interés resulte igual a la suma de los 

flujos descontados, sin embargo al utilizar únicamente este método se 

requiere múltiples cálculos matemáticos 

Con el fin de aminorar esta cantidad de cálculos se utiliza el método 

de prueba y error hasta encontrar una tasa que genere en valor actual neto 

positivo y otra que genere uno negativo, de manera que ambos valores 

puedan aplicarse a la formula: 

TIR = T1 + (T2 -Tl) VANl 
VAN1-VAN2 

T1 = Tasa que genera el valor actual neto positivo 

T2 = Tasa que genera el valor actual neto negativo 

VAN 1= valor actual neto positivo 

VAN 2= valor actual neto negativo 

104 



En el siguiente cuadro se presentan las dos tasas de descuento 

obtenidas a prueba y error, para la aplicación de la formula, asl como el 

valor presente neto que cada una de ellas genera. 

T•aadel 240% Taaadel241% 
Periodo Flu·o Factor rvP del Periodc Factor VP det Periodo 

1 6,281,441 0.2941 1,847,483 0.2933 1. 065 
2 7,053,108 0.0865 610,130 0.0860 ~-~~, 

3 7,053,108 0.0254 179,450 0.0252 177,876 
4 7,053,108 0.0075 52,779 0.0074 52.163 
5 7.053,108 0.0022 15,523 0.0022 15,297 
6 7,053,108 0.0006 4,566 0.0006 4,486 
7 7,053,108 0.0002 1,343 0.0002 1,316 
8 7,053,108 0.0001 395 o -
9 7,053.108 o - o -
10 7,053,108 o - o -
11 7,053,108 o - o -
12 7,053,108 o - o -
13 7,053,108 o - o -
14 7.053,108 o - o -
15 7,053,108 o - o -
16 7,053,108 o - o -
17 7,053,108 o - o -
18 7,053,108 o - o -
19 7.053,108 o - o -
20 7,053.108 o - o -
21 7,053,108 o - o -
22 7,053,108 o - o -
23 7,053,108 o - o -
24 7,053,108 o - o -
25 7,053,108 o - o -
26 7,053,108 o - o -
27 7,053,108 o - o -
28 7,053,108 o - o -
29 7.053,108 o - o -
30 7,053.108 o - o -

TOTAL 2,711,670 2,699,760 
VALOR ACTUAL NETO 4,050 (7,860) -. Nota: Despues de cuatro decimales el valor del factor es considerado como O 

Para este caso se define la tasa del 12°/o como la tasa mínima de 

aceptación para el proyector. Esta tasa representa el promedio de las tasas 

obtenidas de los bancos: Banamex, Santander y Bancomer del mes de 

noviembre de 2002. 
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TIR = Tl + (T2 - TI) VANl 
VAN1-VAN2 

T1 =240% 

T2 =241% 

VAN 1= 4,050 

VAN 2= -7,860 

TIR = 240 + (241 - 240) .. 4 .05 0 
. 4,050 - (-7 ,860) 

TIR = 240 + 1(0.3400) 

TIR = 240.34% 

Como la tasa mínima de aceptación para este proyecto es del 12o/o, y 

la TIR encontrada (240-34º/o) es superior a la mínima, se concluye que el 

proyecto es aceptable. 

4.3 Análisis del punto de equilibrio 

El punto de equilibrio sirve para conocer las condiciones de venta 

donde los ingresos totales son iguales a los costos totales. Para este 

proyecto en particular, las ventas están condicionadas a la cantidad de 

pollos vivos que puedan obtenerse por parvada. de tal forma que al conocer 

el punto de equilibrio también se conoce la cantidad mínima de pollos que 

deben sobrevivir en una parvada para no generar pérdida en el ejercicio. 
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Es importante tomar en cuenta que el análisis de punto de equilibrio 

puede considerar o no la inflación esperada para el periodo analizado; en 

este caso se decidió hacer un análisis mixto que permita la comparación 

entre el punto de equilibrio en ambas condiciones. 

La siguiente formula puede utilizarse tanto para obtener el punto de 

equilibrio con o sin inflación, dependiendo si se utiliza o se omite el ultimo 

elemento de la misma. 

PE 
CF - --c-v-(1.os) 

1---

PE = Punto de equilibrio 

CV = Costos variables 

CF = Costos fijos 

Vts = Ventas del periodo 

Inflación = 5°/o20 

Vts. 

Para este proyecto se consideran como costos variables el alimento y 

el agua utilizada en la crianza, por su parte la mano de obra y el costo de 

los pollitos de un día de nacidos son considerados como costos fijos. 

w Tasa obtenida de kas estimaciones publicadas en el periódico "ºEl Financiero·· del dia 11 de Noviembre de 
2002. 
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PE 822 ,336 
4,588 ,925 

11 ,288 ,851 

PE 

PE 

PE 822 ,336 
l - 0.4065 

PE= 1,385,571.81 

__ 8_2_2_,3_3_6 __ (1.05) 
1 - 4,588,925 

11,288 ,851 

822,336 ( ) 
1 - 0.4065 

1 ·º5 

PE = 1,454,850.40 

En la primera fórmula se obtiene el punto de equilibrio sin inflación, y 

en la segunda se obtiene el punto de equilibrio en una situación de inflación 

del 5°/o que solo afecta el resultado en menos de cien mil pesos, lo que 

significa que con una inflación de esta magnitud, el punto de equilibrio no 

presenta variaciones significativas. 

Partiendo del análisis de punto de equilibrio se puede determinar un 

margen de seguridad. que representa el porcentaje máximo en que las 
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ventas esperadas pueden disminuir y aún generar utilidad y se calcula de la 

siguiente forma: 

MG= Vt-VPE 
Vt 

MG = Margen de seguridad 

Vt = Ventas totales 

VPE = Ventas en el punto de equilibrio 

MG = 11,288,851-1,3 85,571.81 = 0 _8773 = 87. 73% 
11,288,851 

Es decir, que es factible que los ingresos del proyecto puedan 

soportar una disminución de las ventas hasta en un 87.73%, sin ocasionar 

pérdidas. 

En la siguiente gráfica se representa el punto de equilibrio en dos 

diferentes situaciones: con, o sin inHación. 

Las marcas en rojo, indican el punto de equilibrio sin inflación 

mientras que las marcas en azul, representan la localización del punto de 

equilibrio en una situación de inflación. 
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4.4 Análisis de estados financieros presupuestados 

El análisis de los estados financieros, comienza con el análisis del 

Estado de Situación Financiera y el estado de resultados correspondientes 

al último ejercicio de la empresa "Rancho de Chan, S. P. R." con la finalidad 

de posteriormente comparar los resultados de este análisis con los 

resultados obtenidos del análisis de los estados presupuestados. Mismos 

que toman como base los estados de ejercicios anteriores a los cuales se 

agregan los movimientos correspondientes derivados del proyecto 

propuesto. 

El primer paso de este análisis se hace mediante el uso de razones 

simples, para el análisis por separado de cada uno de los estados 

financieros presentados; posteriormente para el análisis comparativo de 

ambos periodos se utiliza el método de tendencias, mismo que permite 

comparar los distintos renglones de los estados financieros por separado 

mediante la determinación de su comportamiento. 

Razones Aplicadas a los estados financieros 31 de Diciembre de 

2001: 

Razones de liquidez: 

Razón de Circulante ó indice de solvencia 

A ctivoCirc ula11te 
- - --~-

PasivoaCor toP!azo 
= ~~133.9~6·~- = 3.87 

1,327.801.51 Esta razón 

representa la capacidad de pago que se tiene para hacer frente a las 

obligaciones a corto plazo. Es decir, que en este caso se tienen 3.87 pesos 
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de activo circulante por cada peso de pasivo a corto plazo, lo que indica 

que además de tener el suficiente efectivo para cubrir las deudas a corto 

plazo adquiridas, se cuenta con un excedente 

Razones de estabilidad: 

Razón margen de seguridad 

CapitaldeTrabaJo = 3,806,134.92 = 2 _87 
PasivoaCor toPlazo 1,327,801 .51 Muestra la habilidad 

de la empresa para cubrir sus obligaciones inmediatas si se interrumpe el 

flujo generados de efectivo 

Razón de estructura de capital 

Capita/Contable = 14,675,870.92 = 
11 

_
05 

Indica cuantos PasivoTota/ 1,327,801.51 

pesos de inversión propia tiene la empresa por cada peso de inversión 

ajena, es decir representa la solidez del patrimonio. En este caso la 

inversión propia es muy superior a la deuda adquirida, lo que deja un amplio 

margen para adquisición de posibles nuevas deudas sin riesgo para la 

empresa. 

Razones de productividad: 

Razón productividad 

VentasNeta s --------··---- = 
Capita!Con table 

3,087 ,876.00 = 0.21 
14,675,870,92 
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en ventas sobre el capital contable. Es decir cuantos pesos se venden por 

cada peso de inversión propia. Durante este periodo se obtuvo 0.21, es 

decir que prácticamente no se esta obteniendo rendimiento sobre el capital 

contable. 

Razón rotación activos totales 

VentasNetas 

Activos Totales 
= 3,087 ,876.00 = 0.19 

16,003,672.43 Indica la eficiencia 

con la que la empresa puede emplear sus activos para generar el importe 

de ventas. Esto es, que durante este periodo, el rendimiento de la empresa 

ha sido muy bajo, ya que el porcentaje de esta razón indica que no se están 

aprovechando los activos al generar pocas ventas. 

Razones de endeudamiento: 

Razón de endeudamiento 

PasivoTota l = 1,327,801.50 = 
0

_
09 

Capita/Con table 14,675,870,92 Mide la participación 

de los intereses ajenos en el negocio en relación a los intereses de los 

propietarios. Es decir, que para este ejercicio, corresponde a la inversión 

ajena (o deuda), menos del 1 % de la inversión propia que maneja la 

empresa. 
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Razón de endeudamiento 

PasivoTotal = 1,327,801.50 = 0 _08 
ActivoTotal 16,003,672.43 Mide la proporción de 

activos totales aportados por los acreedores de la empresa. Es decir que 

por cada peso de inversión total en la empresa, solo el O.OBo/o es ajena. 

Razones de rentabilidad 

Razón margen de utilidad 

UtilidadNe ta 

Ventas 

93,320.08 
3,087 ,876.00 

=0.03 
Mide la 

rentabilidad respecto a las ventas generadas. Es decir que en este caso la 

rentabilidad con respecto a las ventas es muy baja, lo que indica costos 

elevados y un muy bajo porcentaje de utilidad. 

Razón rendimiento sobre inversión 

UtilidadNeta 

Activo Total 

93,320.08 

1 6,003,672.43 
=0.005 

Lo que genera la empresa 

en utilidades de acuerdo a los activos totales. Mide la efectividad total al 

general utilidades con los activos disponibles. De acuerdo al resultado de 

esta razón, se puede observar que la cantidad de utilidades que se genera 

durante este periodo es muy baja en relación con los activos disponibles. 

114 



Razón rendimiento sobre capital 

UtilidadNeta 

Capital Con table 
__ 9_3_,3_2_0_._0_8_ = 0 _003 
14,675,870,.92 Porcentaje de 

rendimiento del dinero de los socios, mide los rendimientos obtenidos por la 

inversión de los propietarios. Es decir que la utilidad generada por las 

aportaciones de los inversionistas es demasiado baja. 

Razones Aplicadas a los estados financieros presupuestados al 

31 de Diciembre de 2002: 

Razones de liquidez 

Razón de Circulante ó índice de solvencia 

ActivoCirc u/ante 

PasivoaCor toPlazo 
= 7,309,705.92 = 145.67 

50,178.00 Esta razón 

representa la capacidad de pago que se tiene para hacer frente a las 

obligaciones a corto plazo. Es decir, que en este caso se tienen cerca de 

$146 de activo circulante por cada peso de pasivo a corto plazo, lo que 

indica que además de tener el suficiente efectivo para cubrir las deudas a 

corto plazo adquiridas, se cuenta con un excedente. 

Razones de estabilidad 

Razón margen de seguridad 

CapitaldeTrabajo = J,259,527.92_ = 
144

_
66 

PasivoaCortoP/azo 50,I 78.00 Muestra la 

habilidad de la empresa para cubrir sus obligaciones inmediatas si se 
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interrumpe el flujo generado de efectivo, que para este caso resulta ser 

elevada. 

Razón de estructura de capital 

Capita!Contable = 18,669,965.48 = 372_07 
Indica cuantos Pasivo Total 50,178.00 

pesos de inversión propia tiene la empresa por cada peso de inversión 

ajena, es decir que representa la solidez del patrimonio. Lo cual significa 

que para el año presupuestado la inversión propia continua siendo muy 

superior a la deuda adquirida, lo que deja un amplio margen para 

adquisición de posibles nuevas deudas sin riesgo para la empresa. 

Razones de productividad 

Razón productividad 

VentasNeta s = 15,303,091.00 = 
0

_
82 

Capita/Con table 18,669,965 .48 Indica el rendimiento 

en ventas sobre el capital contable. Es decir cuantos pesos se venden por 

cada peso de inversión propia. Durante este periodo se obtuvo un resultado 

de 0.82, mismo que representa un considerable crecimiento en comparación 

con el 0.21 que se obtuvo del análisis de esta razón, para las operaciones 

del año anterior. 
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Razón rotación activos totales 

VentasNetas = 15,303,091.00 = 0.82 
ActivosTotales 18,720,143.48 Indica la eficiencia 

con la que la empresa emplea sus activos para generar el importe de 

ventas. Esto es, que durante este periodo, el rendimiento de la empresa se 

ha incrementado considerablemente con respecto a los resultados 

obtenidos del análisis del año anterior, lo que indica una mejor utilización de 

los activos para el periodo presupuestado. 

Razones de endeudamiento 

Razón de endeudamiento 

Pasivo Total 
Capita/Contable 

_5_0""',_1 _7_8_.o_o_ = o.0027 
18,669,965.48 Mide la 

participación de los intereses ajenos en el negocio en relación a los 

intereses de los propietarios. Es decir, que para este ejercicio, la inversión 

ajena con respecto de la inversión propia, prácticamente no figura. 

Razón de endeudamiento 

Pasivo Total 

Activo Total 
__ 50,1 ?_8.0(')_ - = 0.0027 
18,720,143.48 Mide la proporción de 

activos totales aportados por los acreedores de la empresa. Lo que significa 

que para el periodo presupuestado, el total de la inversión con la que cuenta 

la empresa es prácticamente en su totalidad inversión propia. 
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Razones de rentabilidad 

Razón margen de utilidad 

UtilidadNe ta 
Ventas 

3,994,094.56 = 0.26 
15,303,091.00 Mide la rentabilidad 

respecto a las ventas generadas. Es decir que en este caso la rentabilidad 

con respecto a las ventas se ha elevado a un 26°/o, lo que indica una 

mejoría en relación el año anterior. 

Razón rendimiento sobre inversión 

UtilidadNeta 
Activo Total 

3,994,094.56 = 0.21 
18, 720,143.48 Indica lo que 

genera la empresa en utilidades de acuerdo a los activos totales. Mide la 

efectividad total al general utilidades con los activos disponibles. De acuerdo 

al resultado de esta razón, se puede observar que la cantidad de utilidades 

que se genera durante este periodo es considerablemente superior a la 

generada en el ejercicio pasado. 

Razón rendimiento sobre capital 

UtilidadNe ta 

CapitalCon table 
3,994,094.56 = 0.21 

18,669,965.48 Porcentaje 

de rendimiento del dinero de los socios, mide los rendimientos obtenidos por 

la inversión de los propietarios. Es decir que la utilidad generada por las 

aportaciones de los inversionistas para el año presupuestado es del 21%. 
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Análisis comparativo entre los estados financieros 

correspondientes al ejercicio 2001 y los estados presupuestados para 

el ejercicio 2002. 

Análisis de Tendencias Para el Estado de ,.sultados de /os periodos 200'1 y 2002 

INGRESOS 2001 2002 Tendencias 

Ventas 3 067,676.00 15,303,091.00 331% 
TOTALINGRES OS 3,067,876.00 15,303,091.00 331% 

EGRESOS 

Costo de Ventas 935,276.20 6,615,533.00 607% 
Gastos de venta 1,366,217.77 2,356,203.22 72% 
Gastos de administración 734,282.18 1. 754,067 .22 139% 
Costo de Proyecto 583 193.00 
TOTAL EGRESOS 3,035, 776. 15 11,308,996.44 272% 

TOTAL UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 93,320.08 3.994,094.56 4180% 

En el análisis de tendencias del Estado de Resultados, las ventas 

presentan un incremento del 331°/o para el siguiente año, esto debido 

principalmente al aumento en la capacidad de producción de la empresa, 

resultado del proyecto de inversión. 

En cuanto a los egresos, el costo de ventas, los gastos de ventas y 

los gastos de administración, se incrementan en un 607, 73 y 139°/o 

respectivamente quedando este incremento por debajo del presentado en el 

rubro de las ventas. dando como resultado un incremento en la utilidad del 

4180°/o 
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Anál/sls de Tendencias Para el Estado de Situación Financiera de los 
periodos 2001 y 2002 

ACTIVO 2001 2002 Tendencias 
CIRCULANTE 
Caja 57,000.00 57,000.00 0% 
Bancos 1,690,342.91 6,985,089.92 313% 
Inversiones Disponibles 2,707,619.93 0.00 -100º/o 
Clientes 678,973.59 267,616.00 -61º/o 
Documentos por Cobrar 0.00 º·ºº 0% 
Deudores Diversos 0.00 0.00 0°/o 
TOTAL CIRCULANTE 5, 133,936.43 7,309,705.92 42% 

FIJO 
Terreno 4,585,341.26 4,585,341.26 Oo/o 
Edificio 3,826,086.95 3,826,086.95 0% 
Equipo de transporte 690,434.77 690,434.77 0% 
Equipo de granja 714,000.00 2,434,576.00 241º/o 
Mobiliario y eq. oficina 890,000.00 890,000.00 0% 
Equipo cómputo 394,391.32 394,391.32 0% 
Dep. acum. edificio -176,086.98 -367,391.33 109°/o 
Dep. acum. eq. transporte -57,478.26 -230,086.95 300% 
Dep. acum. eq. venta -68,699.97 -677,343.97 886o/o 
Dep. acum. mob. y eq. oficina -25,560.09 -114,560.00 348% 
Dep. acum. eq. cómputo -27 693.00 -146,010.40 427º/o 
TOTAL FIJO 10,744,736.00 11 .285,437 .65 5% 
DIFERIDO 
Depósitos en garantfa 125,000.00 125 000.00 0% 
TOTAL DIFERIDO 125,000.00 125,000.00 0% 
TOTAL ACTIVO 16,003,672.43 18,720, 143.57 17°/o 

PASIVO 
CORTO PLAZO 
Proveedores nacionales 942,737.27 50,178.00 -95°/o 
Acreedores diversos 20,618.84 0.00 -100% 

Sueldos por Pagar 145,252.02 0.00 -100º/o 
Impuestos por Pagar 219 193.38 0.00 -100% 
TOTAL CORTO PLAZO 1,327,801.51 50,178.00 -96o/o 
LARGO PLAZO 
Documentos por pagar l.p. 0.00 0.00 0% 
Estimación p/prima antigüedad 0.00 0.00 0% 
TOTAL LARGO PLAZO 0.00 0.00 0% 
TOTALPA SI VO 1,327,801.51 50,178.00 -96% 
CAPITAL 
Capital Social 14,430,000.00 14,430,000.00 0% 
Resultado Ejercicios Anteriores 152,550.84 245,870.92 61°/o 
Utilidad o (perdida) del Ejercicio 93,320.08 3,994,094.56 4180% 
TOTAL CAPITAL 14,675,870.92 18,669,965.48 27% 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 16,003,672.43 18,669,965.48 17% 
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En cuanto al análisis del estado de situación financiera. dentro del 

activo circulante la cuenta de bancos presenta un incremento del 313o/a. 

este porcentaje es el reflejo del incremento en 

proyecto. 

las ventas, debido al 

En cuanto al rubro de las inversiones disponibles. este presenta una 

disminución del 100°/o debido a que el monto es utilizado para la inversión 

inicial del proyecto. 

En la cuenta de clientes. se presenta una disminución considerable 

debido al cobro de las cuentas pendientes según presupuesto. 

El incremento en el activo fijo por el 290%1 se da por la incorporación 

del equipo para granja necesario para el proyecto. 

En cuanto el pasivo en general. se tendría la opción de pagar la 

mayoría de las deudas y tener solamente el crédito necesario con los 

proveedores. 
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Conclusiones 

A lo largo del presente trabajo de tesis se presentó una opción de 

inversión dentro del sector avicola, donde se demuestra que a pesar de las 

condiciones actuales de dicho sector en nuestro país, un proyecto de 

inversión resulta atractivo y rentable, si se lleva a cabo tomando en cuenta 

las herramientas administrativas necesarias. 

Se ha demostrado a lo largo de este trabajo que la utilización de la 

administración financiera durante la planeación de un proyecto de inversión, 

asi como durante su desarrollo, es indispensable para la obtención de los 

mejores resultados del mismo, ya que de esta forma se evitan retrasos en 

su ejecución o bien gastos excesivos e innecesarios que sólo contribuyen a 

elevar el costo de una inversión y que no reditúan beneficio alguno. 

La presentación de un proyecto de inversión en el sector avícola que 

tiene como base la administración financiera es algo nuevo en este sector, 

sin embargo, se ha logrado establecer la conveniencia de utilizar 

herramientas administrativas para aumentar la capacidad de generar 

beneficios mediante la maximización de los recursos, de tal forma, que se 

espera llamar la atención de los administradores de este tipo de empresas 

para que comiencen a emplear en sus proyectos, las herramientas 

administrativo financieras que habrán de generarles los mejores resultados. 
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Anexos 

Anexo 1 

Presupuesto de equipo de crianza. 

PRESUPUESTO Nº: 52-25-07-02 Madrid, 25 de Septiembre del 2002. 

1.- Presupuesto cría recría para pollitas ST 61 Cde O a 8 semanas) 

1 Caseta de 114 m de largo X 12 m de ancho X 4.5 m de alto minimo. 

4 FILAS de 4 PISOS de 176 DEPARTAMENTOS DE LARGO JAULA 
STEEL TOWER 61. (de 61 cm. de frente por 64 cm. de fondo) de baterías 
"ST 61" de 156 de ancho con 5 pasillos de 1, 15 m de ancho, espacio frontal 
, 2,80 m equipadas con: 

4 carros repartidores de alimento autopropulsados y cuadro de mando 
incorporado. 
1 Silo de 18 TN 
1 sinfín transversal de llenado de pienso de muelle flexible (arranque 
y pare automático). 
1 cinta transversal extractora de gallinaza horizontal, elevándose al 
exterior. 
4 Ventiladores para techo y cuadro de control con termostato. 

1 09.8 m largo jaula incluidos mecanismos 

5,632 Departamentos ª··········································· 30.55 US$/DPTO 

73.216 Pollitas a 13 por departamento a ........................... 2,35 US$/AVE 

TOTAL (MEXICO) PARA 1 NAVE ......................•...............••. 172,057.60-USD 

INCLUYE FLETE MARITIMO Y TERRESTRE 
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2.- INSTALACIONES COMPRENDIDAS EN LA OFERTA. 

Están incluidas en la oferta las siguientes partidas: 

Los honorarios del técnico a cargo del montaje del equipo 
La conexión eléctrica de los motores al Cuadro General, asi cómo el 
material necesario. 
Conexión a cisternas de bebederos. 

3.-CONDICIONES GENERALES 

Del Montaje. 

ARUAS POUL TRY EQUIPMENT, S.A., enviará un técnico para dirigir el 
montaje y 9 operarios durante todo el tiempo del montaje. 

No están incluidos dentro del montaje, los gastos de manutención, 
hospedaje del técnico y billete aéreo hasta el lugar del montaje. 

No están incluidos en éste presupuesto: 

La instalación eléctrica entre los cuadros (suministrados) y los motores 
(suministrados). 

Cualquier otro elemento no especificado. 

De la Forma de Pago: 

Entrega de un 50% a la confirmación del pedido y el resto a la entrega de 
documentos por entregas parciales. 

Plazo de entrega: 

A 75 días de la confirmación del pedido 

Fdo .. ARUAS POUL TRY EQUIPMENT 

LA.E. Miguel Angel Buxade 
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Anexo2 

Presupuesto de construcción de caseta. 

México 25 de Septiembre de 2002 

Obra: Caseta para la crianza de pollos 
Ubicación: Tequisquiapan, Querétaro 
Asunto: Presupuesto 

Clave Concepto 
Cao 1 Preliminares 
1.1 Limpieza y deshierbe de terreno 

Incluye: herramienta de uso menor y mano 
de obre 

1.2 Despalme/Nivelación de terreno de 0.10m. 
de espesor 
Incluye: herramienta, mano de obre. equipo y 
todo lo necesario oara u correcta eiecución. 

1.3 Acarreo de material producto del desplame 
/excavaciones a 1ª. Estación 
Incluye: herramienta, mano de obra, equipo y 
todo lo necesario oara su correcta eiecución. 
Total Preliminares 

Cao 2 Cimentación 
2.1 Excavación de cepa de 1.40 X 0.75m para 

recibir trabe de liga 
Incluye: herramienta, mano de obra y todo lo 
necesario para se correcta ejecución. 

2.2 Suministra/construcción de plantilla de 
concreto simple de t•c=100KG/cm2 de O.OSm 
de espesor 
Incluye: herramienta, mano de obre y todo lo 
necesario oara su correcta eiecución. 

2.3 Suministro/fabricación de cimentación de silo 
por sustitución a base de concreto ciclópeo 
(combinación de piedra braza-concreto) y 
piso de concreto armado de 0.15m de 
espesor con parrilla en tresbolillo con varilla 
de Y:r" ale 20cms en ambos lados según 
croquis 
Incluye: herramientas, equipo, mano de obra. 
y todo lo necesario para su correcta 
eiecución. 
Total Cimentación 

Cao 3 Pisos 
3.1 Suministro/construcción de piso de concreto 

de rc=200KG/cm2 de 0.12m de esnesor en 
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u. Can t. lmnorte 

M2 1 728.00 $1 460.00 

M• 1,.78.00 1 115.00 

M' 149.38 1 159.80 
3734.80 

M' 77.00 6,160.00 

M' 212.00 14 984.00 

LTE 1.00 8,233.20 
29,377.20 

M2 1728.00 21,284.00 



secciones de 3.00 x 3.00m e/u 
Incluye: herramienta. mano de obra. equipo 
y todo lo necesario para su correcta 
eiecución. 

3.2 Relleno con material producto de Ja 
excavación. compactado en capas de 20 cm. 
Con pizón de mano 
Incluye: herramienta, mano de obre y todo lo 
necesario oara su correcta eiecución. M 3 

Total ciso 
Cao 4 Muros 
4.1 Suministro/construcción de muro de tabique 

rojo recocido, asentado con mortero
cemento-arena. proporción 1 :4 
Incluye: herramienta, mano de obra. 
andamios, y todo lo necesario para su 
correcta eiecución. M 2 

4.2 Suministro/construcción de castillo tipo K-1 
de concreto armado de rc=200Kg/cm2 
armado con 4Vs de 3/8" y estribos de Y. a7c 
20cms de separación. 
Incluye herramienta, mano de obra. y todo lo 
necesario para su correcta ejecución, 
(cimbrado, armado, colado. descimbrado, 
curado) ML 
Total Muros 

Cao 5 Accesos a olanta 
5.1 Suministro/construcción de traba de 

cerramiento tipo T-C de concreto armado 
con 4Vs de 3(8" y estribos de i/4 a/c 20cms2 
de separación de rc=200Kg/cm2 
Incluye: herramienta, mano de obra y todo lo 
necesario oara su correcta eiecución ML 

5.2 Suministro/construcción de trabe intermedia 
tipo T-1 de concreto armado con f'c=200 
Kg/cm2 armado con 4Vs de 3/8" y estribos 
de Y. ale 20cms de separación 
Incluye: herramienta. mano de obra. y todo 
lo necesario oara su correcta eiecución. ML 
Total Accesos 

Cao 6 Cancelaría 
6.1 Suministro/fabricación/colocación de 

cancelería de aluminio de tipo 2" tipo bolsa 
duranodick, con poli carbonato transparente 
de 9mm. De esp. 
Incluye: herramienta. equipo, mano de obra, 
y todo lo necesario para su correcta 
ejecución. M 2 

Total Cancelaría 
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115.00 9 820.00 
31 104.00 

1,073.52 25.402.88 

514.80 45 894.40 
71,297.28 

240.60 12.496.00 

196.98 8,507.84 
21,003.84 

198.00 153,216.00 
153.216.00 



Cae? Cortinas 
7.1 Suministro/colocación de cortinas de 

polipropileno en área de cancelarfa 
Incluye: herramienta. mano de obra y todo lo 
necesario para su correcta eiecución M' 198.00 92 736.00 
Total Cortinas 92.736.00 

Caca Techumbre 
8.1 Suministro/colocación de techumbre a dos 

aguas según diseño a base de crujias con 
gualdas y largueros de madera asi como 
techado a base de lámina de asbesto tipo 
rural 
Incluye: elementos de sujeción, herramienta, 
equipo, mano de obra y todo lo necesario 
oara su correcta ejecución. M' 1728.00 121.824.00 
Total Techumbre 121 824.00 

Cac9 Acabados Cbarl'"era oara vapor) 
9.1 Suministro/construcción de aplanado de 

mezcla de 2.00cms de esp. Proporción 1:4 
cemento-arena en muros interiores 
Incluye; herramienta, mano de obra, equipo y 
todo lo necesario oara su correcta eiecución. M' 1.073.52 12 734.56 

9.2 Suministro/colocación de membrana asfáltica 
con micro primer a dos manos en muros 
interiores 
Incluye: herramienta, mano de obra, equipo y 
todo lo necesario para su correcta ejecución. M' 1073.52 9,165.24 
Total Barreras oara vaoor 21,899.80 

TOTAL 546192.92 

Arquitecto Gabriel Enrique Estrada G. 
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