
~ 1z108;¿0 
Universidad Don Vasco, A.C. 
-----INCORPORACIÓN No. 8727-08----

a la Universidad Nacional Autónoma de México 

Escuela de Administración y Contaduría 

C1·eación de un sistema de costos 

para la empresa productora de 

hielo "El Pico.de Orizaba"' 

TESIS 
Que para obtener el título de: 

LICENCIADO EN CONTADURÍA 
Presenta: 

Edgar Javier Ortiz Torres 

Uruapan~ Michoacán~ Junio de 2003 

3 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



AGRADECIMIENTOS 

A Dios: 

Por darme la oportunidad de 

terminar esta etapa de mi vida. creo 

que sin el no podría haber logrado 

concluirla. además estoy 

profundamente agradecido por 

prestamos, a mi mamá, mis hermanos 

y a mi, unos años más a mi padre ya 

que es un milagro tenerlo en estos 

días con nosotros y que puedo· decir 

de darme una madre extraordinaña. 

así como unos hermanos simplemente 

fantásticos. 

,'."'< ,....,1':r 
• _; ~ • .1 ', • 

j 

.. \: \ 
-~ 



A mis padres: 

Esta carrera es dedicada de 

manera especial a esas personas que 

son capaces de sacrificar todo sin 

miramientos con tal de vemos salir 

adelante. si esas personas que cuando 

estas enfermo. triste. alegre vaya 

como te encuentres. están ahí para 

uno, si las personas en las que 

pensaron fueron sus papás están en lo 

correcto, se lo dedico a mis padres ya 

que siempre he contado con su apoyo 

incondicional, no importan las 

circunstancias. así como su amor 

desmedido para mis hermanos ·y para 

mi. Gracias a ellos tengo los regalos 

más grandes que se pueden dar; el 

amor y la educación; 

A mi hermano Gerardo: 

Porque ahora que es mayor de 

edad me he dado cuenta que 

compartimos un sin número de cosas y 

que gracias a que ambos estamos 

madurando podemos· llevamos de una 

manera maravillosa. gracias· Gerardo 

por todo tu apoyo pero· sobretodo por 

tu cariño que me demüestra.s ~ía a día. 

~ mi herm~~~~~-~~.~-~~~ Árlg~.1: 

Gracias· por.. darme la 

oportunidad·. de . ser. tú am.igo, cuando 

en éstos - d ias _;es·· ·-dificil que los 

hermanos jueguen y· se diviertan 

juntos,· y mas aun cuaiido tenemos una 

diferencia de edad tan grande, por 

favor nunca dejes de ser ese niño 

noble, cariño y amable que conozco 

desde hace casi trace años que tienes 

de vida. 

,, ('\ l-,1 
··..1 ·-!: ~ 

\ 
. '1 \ 
'.: ~·::_, 5 



A Nancy Navarrete Arias: 

Porque en ella tengo una amiga 

en quien confiar y Una rriujer. a qt.:'.ien 

querer, además ' de que me · has 

brindado un p.;co de tu amor y cariño'.: 

por todo lo que hemos pasado juntos " 

gracias, te quiero chaparra .. 

A mis abuelitos: 

A papá Jalo, a mamá_ anita, a mi 

abuelito gayo y a ·mi -abuelita· luz; por 

que si .ellos· mis ·~adres no serian las 

magnificas pe.!'Sonas que s.on, _ademas 

por haberme brindado su cariño -y 

amor_ 

A mi asesora Hilda Julieta Alcala: 

Por brindarme un poco de sus 

conocimientos, por dedicar su tiempo a 

lleva~ ·a· ·cabo este. proyecto llamado 

educación superior en el cual se 

engloba la tesis que se presentará mas 

adelSnte, .gracias por ser una maestra 
,-.,. ,,: 

estricta -. ya que eso me motivo en 

p,;rtÍcÚlar a superarme día a día 

durante -el tiempo que nos impartió 

cátedra.-°"-· 

' , .. 
' _, -.. --.-' - ' 

A· m!,~- c~·mpafteroS:·de clase: 

- Pc;r_é .e h~berme _ brindado su 

amistad durant~ l~s cuatro años y 
". ',. ·.··· :..,.'··:-

me'dio qü.e .'·_du~o-:ja~Íe sueño hermoso 
" -. .- ' . ::. ·: .. --, '',:- ~ ,-

llamado 'carrera, en· especial a mis 

amigos Miguel, Oliver, Marcela Orozco 

y Aldo que al final de este sueño me 

mostraron con mas fuerza su amistad. 

--



INDICE GENERAL 

INTRODUCCIÓN ..•.••.•..••••••••••.•••••..••••••••.•••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••..••••• 9 

CAPITULO 1. LA EMPRESA •.•••••••••.••...•••••••••.•••••.••••.•.•••••••..••••••.•.•.•••••••.•.....••••••. 14 

1.1. DESARROLLO HISTÓRICO DE LA EMPRESA .••••••..••.•••••.••••••••••••. 15 

1.2 .. CONCEPTO DE EMPRESA ••••••..•..••••••••.•••••••••••••• , ••••• , •••.••••••••••••.•..•• 17 

1.3. 

1.4. 

1.5. 

ELEMENTOS QUE FORMAN LA EMPRESA ••..••• : •••••.••••••••••••.••••.••• 20 

OB.JETIVOS QUE PERSIGUE LA EMpRESA.;;~;:·:::·.: ••••••••••••••••••••••• 22 

CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS •••• L: .. : .... :: .. : .. L ..... : .............. 23 

1.5.1. Por su Actividad o Giro ..•.••.... · ••.•• :, ..... : ...•••••••... · •••••••.•••••••..••• 24 

1.5.2.· Por el Origen de su Capitai.;;; ..•••.••••.. ;: •.. ; ...••••..• ;: ..•.•••. : .••... 26 

1.5.3. Por su Tamaño .•••••••••..•••••••••...•••••••..••••••••.••••••••...•••••••••....••• 26 

1.5.4. Por su Constitución Legal .•••••..•..•••••..•..••••...•..•••••......•••••••. 27 

TESIS CON 
F'Ai Y ;, 1,·'? np•r'. 1~1\T • 

.- .:~ . .' .ul-1,.-:•_ :..::_L \ .. ..i_·...i· ..... t.G.1:.~_} 
CAPITULO 2. GENERALIDADES .. DE LOS COSTOS ••••••••••••••••••••••••••••••......•••.••• 29 

2.1. GENERALIDADES ••••••.•.••••••••••.•••••..••••••.•.•••••••..••••••••••••...•.•••.•.••••••... 30 

2.2. OB.JETIVOS QUE PERSIGUE LA CONTABILIDAD DE COST0 .•.•• 35 

2.3. ELEMENTOS DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN •••••••••.••••.•••••••. 36 



2.4. PRORRATEO DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE 

PRODUCCIÓN ••••••••••••••••••.•••••••••••••.•••••••••••••.•••••••••••••.••••••.••••••••••••••• 37 

2.5. CLASIFICACIÓN DE COSTOS ••••. , •••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••••••••••••• 38 

2.5.1. Según el Área ... ; .•• :~ •..•••.•••• c .... :: .... : ...... ;; .. ; .. :'. .. ;;'. ................... 39 

2.5.2. Po; 'el Mome.~to en qu.> s~ D:.;t;.rminan ..•• , ••••• '"::.: •. ; ••••.•••.• .40 

2.S.3. ~~-~su N~t~raleza.;.; .• :: .••••• ~.;~;;f .. ; •.............. ·; .. '.~; ................... .40 

2.5.4. Po~ s~ P~rtic¡~ación E>n el (,;o~eso Prod~~ti~o: •.••.•••.....•• 41 

2.6. PRINCÍPIOS DE CONT~BILIDAD:L ••••• ; •.•••••• t .............. ~ ................. 42 

2.6.1;. Prin~ipios de col"IÚlbilicl~cÍ G~ne~alment~ Aceptad.;s ...•• 42 

2.6.2. ~egla~··Pa~icularE>s •..• : .• ::: •. ~: •• '. .... ~~--····'·······: •.• :: •••••.•••••.•••••. .43 
._ .. -.. ,;· .-<-::·,· .. 

2.6.3 .. criteri.; .,;,:..:,·dencial ..••.•••.. '.o ••••• : •••••• : •••• ,.: •• ;.:; •••• : •••••••••••••••••••• 44 

2.7. PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS PARA UNA 

EMPRESA INDUSTRIAL .• :.: ••••••••••..•• ; •• ;.: .•• : ••••• : ••••••••.••• , ••.•••••••.•••••... 44 

CAPITULO 3. GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE COSTOS ••.••.••••••••••• 48 

•.' ·: 
3.1. SISTEMAS DE COSTOS PARA EL CONTROL DE LAS 

OPERACIONES•P·~C>~~CTIVAS;'. •• : ..••••••••••••• : ••••••••••••••••••.••••.••••••••. 50 

3.2. MÉTO~O~ [)~\.,~~;_;~CION·~~-· LAS OPERACIONES 

PRODUCTIVAS .••••••••• ; •••••.•••••.•••••.••••.•••••••••••••••••••••...•.•..••••••••••••••••••• 53 

3.3. PASOS A SEGUIR PARA LA CREACIÓN E INSTALACIÓN DE UN 

SISTEMA DE COSTOS ••.••••..•••••••••..•••••.••.••....•.......••••••••.••..••..••••..•••• 55 

TESIS CON 
FAL\P: ~:''-~2IG~~J~_\ 



CAPITULO 4. CASO PRÁCTIC0 •••••••••••••••••••.•••••••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 60 

4.1. ANTECEDENTES DE LA FABRICA DE HIELO 

"EL PICO DE O RIZABA" .••••••••••••••••• ;: ...••••••••••••••••••••••••••••••••.••.•.••••• 61 
. . 

4.2. DETERMINACIÓN DEL SISTEMA DE COSTOS A IMPLANTAR 

4.3. 

y FORMA DE VALUAR LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS ••••• 64 

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO [)E LA i=.;..BRICA DE 

HIELO "EL PICO DE ORIZABA" .• ; ••• : •••••••••••••.••••••••••• , ••• : ••••••••••••••••• 71 . . . . 

4.4. MODIFICACIÓN DEL CATALOGO DE CUENTAS COMERCIAL 

A INDUSTRIAL ••••.•.•••••. ; •..••••••••• ; .•• ; •••••••••••••••••..••••••••.••••• ;.~ ••••••..••••••• 75 

4.5. CEDULAS PARA DETERMINAR EL COSTO UNITARIO 

DE PRODUCC~ÓN_[)ELA BA~~A DEl·UELo;A~í COIVl~DE 
. - -: -- . : . , "-, .- e • , -· ' , . > : .. : -- ' . , ._ . ~ • , -. ~ .~ , . ' ''· . -

LA eoL.sA. DE.cúeos: .. ; .. ,.: ....... ; ........ ~------········;': ... ~~---··················ª2 

CONCLUSIÓN ••....••• ; .••••••••••••• ;.:'.~_;;};:.::.~ .••••••••• , .••••••••••••••• ;·;~ ••••••••••.•••••••••••••• : ••••••••.. 100 

BIBLIOGRAFÍA •••••••• ; •••••.••...••.••••••••••••••••••.•••••••.•.••• ; •••..••••••••.•.•••••••••••••••••••••••••.•••••• 107 



INTRODUCCIÓN 

La Fábrica de Hielo "El Pico de Orizaba" ubicada en Nueva ltalia,-Michoacán, 

México, lleva una contabilidad muy sencilla, la cual no refleja las erogaciones hechas 

por concepto d<: la produ=ión, a pesar de que se considera __ una empresa de 

producción. Así que, surgió la necesidad e inquietud de crear .un'SiSt~m~: .. de.costos 

que permita determinar el costo unitario, ya que desconocen,_·co_mo fijarlo; ni las 

ventajas que les puede proporcionar conocerlo; como - : lo., son el correcto 
.e, : ... ,-·,_; 

establecimiento del precio de venta, asignar márgenes de utilidad para_ cada producto 
-- -- -· 

con base a su costo, una información financiera veraz y obje:t~Va, enfre otras. 

Al término _de este tra_bajo de investigación se estará e·n- posibilidades de 

implantar el sistema de costos, para la industria "El Pico de Orizaba", ya que durante 

el trascurso de_ éste se pretende crearlo de acuerdo a las necesidades especificas de 

la empresa'. _Como_se prevé, será indispensable controlar los distintos elementos que 

integran a los costos, así como distinguir que son parte de ellos y cuales no. Para 

realizar ésto, se pretende crear cédulas que permitan llevar a cabo esta función, 

dichos formatos serán auxiliares para determinar los costos de producción, y deberán 

ser llenados por el personal que integra al ente económico sujeto a estudio. 

Además de todo lo planteado en los párrafos anteriores, se define el concepto 

de empresa, así como la evolución de ésta a través del tiempo, ya que el objeto de 

estudio es una empresa. Asimismo, será primordial conocer las distintas 

o 



clasificaciones para este cor:-icepto, ya que esto definirá las necesidades que tiene 

una con respecto a otra u otras. 

Otro concepto que se debe conocer es el de costos, ya que éste será un 

término que se mencionará con frecuencia durante el desarrollo del presente trabajo 

de inv0stigación. Otro precepto con el que se debe familiarizar el usuario de esta 

obra, es el de sistema, ya que se utilizará de forma conjunta con el anterior. además 

de que será base para este proyecto. Como se observa. es fundamental conocer 

algunos términos relacionados con los costos de producción. 

Como se mencionó en el párrafo anterior •. es imprescindible relacionarse con 

algunos conceptos que se utilizan en los ces~~~ ·de: producción o de fabricación, pero 

al pretender crear un sistema de costos es Pertiflente conocer Jos distintos sistemas 

de costos y la manera en que se pueden valUcir las. operaciones productivas del ente 

económico al que se hace referencia en'.éi"Pnnler-pári-'.afo.· 

Dado el hecho de que l_a presentación_ de 1á_ informaci_ón recabada por el 

sistema de costos se presenta por-medio-'de'estados-financieros;·y·que_hay un 
. ' .- - .-· .. ' ' : . ~ . - . ~· - . . . . . . : . ' ; 

estado financiero: que_ se ·~refiere. de .forma' especifica a los; costoS ·de producción, es 

útil conocer los es~ad~s'-fi~a·~:Í~:~~-'-que 1.f~~n·;·~e':~·~~~·ra:~·é~··:jr~cü~~t~- ·l~s empresas 

dedicadas al ramo ind~strial, ~si como lospri~~ipios, regl~s y c~teri~squ~ los rigen. 

Después de relacionar al usuario de este trabajo de investigación, con todos 

los térrninos, conceptos, métodos~ reglas ·y criterios, antes mencionados se 

\ \ 



proseguirá a crear el sistema de costos para la empresa industrial "El Pico de 

Orizaba", para llevar ,ésto a la práctica, es primordial conocer más a fondo a la 

empresa, así como el proceso productivo que-llevan ,a cabo con la finalidad de 

establecer cuales, son los-elementos que int,egrán,arcosto-yque utiliza la 7mpresa 

para su producción.·, 

._ . _. 
' ' -

A continuación se 'déterminó la n:.etodologia' ó los pasos a se~;,¡ir para crear el 
' ... , ·,. -·· ' .. -·· ' -:_ . '. - ·-·- -- ·' . . -

sistema ,de costos, ya qu~ é;te d.;,pen~h•_- d.;- múltipl;,.s' facior~s relacionados con la 
: •' ., " , ' ;: ·-.: ,--_· ' __ · - ·:::_ - ' ';- _. -·'- . --:·-. --'-:: ,;··:-.< ._:. -. ___ ·_ ·' . 

empresa, co~o~IO ~-º" -~( gi_r:_o,_ 01 p~~~-e~~,.~ro-'9uct~~~~ ~~J~~-ª~~:t,_ e~fr~ -~t~os. 

Ya _determinados los_pas·Os· a seguir.-_se prosi9uió ~ d-etermi-nar el sistema de 

costos ql1e _se implarit.S) se acje.;uó_ a las· n~c.;s!c1ad~~, de la. ,¡,rnp;esa,• además de 

que se determinó li:i: forma -_.de ~~~ILi~-~:. )~~-~-~-~·e;~~~~-~-~~-~~ ~-~ri~~ciiva~·::ya. _que existen 

- . -· 

De igual_' forma, se llevó un - control sÓbre los elementos del costo, para 

realizarlo, llevar é~to a_·'cabo _fue - nece~~ric;~ .cre~-r ·cedÍJIBs .-qU0 facilitarán la 

determinación del c0sto' unitario'_de-los' distintos productos que ofrece la empresa o 

ente económico.· 

Como, se puede observar este es el procedimiento a seguir a través del trabajo 

de investigación que se realiza. donde se contarán con los conocimientos necesarios 

para crear el sistema de costos, pero al final lo que marcará la pauta a seguir, será la 

empresa. TF3!S CON 
F'PJ .. S.t:, "·': 



Como la empresa no tenia un sistema de costos establecido. fue necesario 

crear todo el sistema, de igual forma =n =ntroles y cédulas útiles para =ntrolar los 

elementos del =sto de produ=ión. También tuvo que adentrarse al procedimiento 

de transformación que efectúa la industria, =n la finalidad de establecer dichos 

=ntroles y cédulas. 



CAPÍTULO 1 

LA EMPRESA. 

TESlS CON 
FALLA DE OHIGEN 
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La empresa es el objeto de estudio de todos los Licenciados en Administración 

y Contaduría, ya que en ésta interactúan todos los recursos de.la misma, además de 

ser el lugar donde. se relacionan y de desa,.,..;llo de las operaciones, .los cuales son el 

centro de investigación del Licen~iado en Contaduría. E,.; este trabajo se desarrollará 
.·· . .' . - . ';'._ ·. - . .. --' .-_.·: ._·· 

el caso práctico- de~ -uná · empresa, Por -eso_ es necesariO .· conoCéf-.-dichO -concepto, 

como ha_'.~aÍiado ___ :sú~~est~u~Li~ Y"su~ funcion~s a ~ra~é~--~'e)~:--hi~'t~ria,' los elementos 

que lá conforma, así ~~o su clasificación. 

1 .. 1 Desarrollo histórico de la empresa .. 

El desarrollo de la empresa ha ido de la mano con la evolución de_ los pueblos, 

ya que al ir creciendo estos también han desarrollado nuevas necesidades, 

llámeseles económicas y/o sociales, las cuales las distintas -empresas tienen que 

satisfacer (RODRIGUEZ. 2000: 15). 

El rápido progreso de los pueblos ha generado una influencia muy palpable a 

través del tiempo en las empresas, sin importar si son comerciales, industriales o de 

servicios, ya que estas han tenido que evolucionar de una manera acorde al 

desarrollo de la sociedad. TESIS CON 
}·~~LL._~:1~_J~I:: !JRIGEN 

Algunos ejemplos que podemos sacar como consecuencia de los párrafos 

anteriores, son la creación de la cadena de produ=ión que desarrolló Henry Ford 

para el ensamble de su fábrica de automóviles, ésta fue creada dada la gran 

15 



demanda de automóviles en su época, ya que el hecho de ensamblar los 

automóviles de manera individual hacía el proceso más tardado; otro ejemplo seria la 
. . . ' 

creación de los aviones de combate•. utilizados en la. Pñmera . y ·Segunda Guerras 

Mundiales, dada la e~igencia c:i.; los diferent~s países de ataCcir a s.;~ enemigos, la 

creación ~e las computadoras .debido a la necesidad de procesar grandes cantidades 

de información. 

Las diferent<cs etapas de las empresas a través del tiempo se pueden dividir 

en tres las ·cuales son: 

A. "El concepto de capital restringido a objetos y mercancfas". 

Esta etapa es la que se relaciona con la época en que la sociedad hacia el 

intercambio de mercancías para la satisfa=ión de sus necesidades (el trueque), por 

lo tanto, la ñqueza se media por la cantidad de bienes o posesiones que tenían las 

personas, como los son los terrenos, el ganado, las siembras, etc. (lbíd: 16). 

Esto no quiere decir que se base únicamente en lo que fue el Feudalismo, ya 

que dicho fenómeno social se dio en Europa, mientras en el continente americano 

regia el mismo sistema antes de la colonización, con la diferencia de que los 

productos para los trueques e~n arroz, cacao, etc., pero básicamente era lo mismo. 

B. "Aparición de la existencia del dinero". 

Esta etapa dio como resultado el final de la 

mercancías por otra se convirtió en algo obsoleto, debido a que los comerciantes se 

16 



dieron cuenta de que el hecho de valuar los diferentes lotes de productos que tenían 

en unidades monetarias presentaban innumerables ventajas, una de ellas era la 

facilidad· de. trasportación a diferencia de los artículos, otra fue la uniformidad para 

valorar los bien__es lo ·que· permitía realizar los intercamb_ios ya que tenían un sistema 

en común. (lbid: 17): 

C .. "Aparición de.tos valores fiduciarios". 

La aparición del. dinero como un común denominador del valor de las 

mercancias dio· como resultado está tercer etapa, en la cual. surge la necesidad de 

salvaguardar los. dineros, para esto fue inevitable el nacimi.e.nto d.;; las instituciones 

financieras, ·las ... cuales._ se encargarían ·de lo. ar:iteriOr. además d8 que· surge el 

concepto de valores, que en realidad son 10.s tit.ulos·representativos'de los dineros. 

(lbid.: 17 y 18). 

1.2 Concepto de empresa •. 

El término empresa puede ser algo complicado de definir. ya que es sujeto de 

diferentes. enfoques· (ya· sea económic-.o, social, jurídico, etc.). por lo que se considera 

necesario cit¡;¡r ··a· diferentes autores para conocer los distintos conceptos que hay a 

nuestra disposición y así poder obtener un concepto propio gracias al criterio que se 

nos ha forjado a través de nuestra educación superior. 

TESIS CON 
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Como dato importante cabe resaltar que una de las pñmeras definiciones que 

se tienen del concepto de empresa es elque surgió al final de la República Romana, 

el cual consistía en. reconocer: a la em.presa .como·.~una persona jurídica.colectiva. 

como posible sujeto de deré~os piivados·. (lbid.: 2000: 18) 

A continuación se citan ·algunos conceptci"s de empresa de autores más 

recientes p~ra da,,,os cu~rÍÍa q~e tal"ltoha ~vol~ciona~o el concepto desde la época 

de la República R.;;,,an.;. 

"Es la unidad productiva o - de servicios que. constituidas según aspectos 
- - -.. ' ' . . 

prácticos o. legales, se integran .por recursos_ y se vale ·de. la Administración para 

lograr sus objetivos". Por medio de .una sencilla comparación se._ puec1e_p_ercibir que, 

a diferencia de la definiciÓrÍ que se r;.ali~o en la épo~ P<>sterl~r ;;,Í 1f1'1peño de los . . . . -

Romanos. -a cual ·se 1e· anexa· ra·· admiri~~¡ración··como :'~n --~-~io para conseguir sus '! ·· ... · _- ...... · 
propósitos, ·además estableee:que-·se forman· eco:' basesen--preceptos-legales y que 

tienen como finalidad la creación de prodúctos o prestación de servicios. 

(FERNÁNDEZ, citado por Münch, 1999: 43) 

"Es la unidad económico-social en la que el capital, el trabajo y la dirección se 

coordinan para lograr una producción que responda a los requerimientos del medio 

humano en que la propia empresa actúa". El concepto a que hace referencia está 

oración establece que no solo será sujeta a derechos, sino que también tendrá una 

interacción con la sociedad en la que se encuentra, otro aspecto importante que tiene 
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dicha definición es que define algunos de los elementos que conforman a las 

empresas. (VALDIVIA, citado por Münch, 1999: 44) 

"Grupo social en el que, a través· de la administración. del capital y el trabajo, 

se producen bienes y setVicios tendientes. a la satisfacción de las necesidades de la 

comunidad". Como se observa el axioma engloba· 1as características que tienen los 

demás preceptos. (FERNÁNDEZ, citado por Münch, 1999: 44) 

"Es la unidad productiva . o· de servicio que constituida _·según aspectos 

prácticos o legales se integra por recursos y se vafe de la administración para lograr 

sus objetivos". Este concepto . es igual al que manifiest.;, ·eL'. autor, Femández. 

(MENDEZ, 1990: ~36) 

En la actuaHdad hay distintos conceptos de empr13sa; pero,todos. coinciden en 

varios aspecto,;¡: ~I hÉ>cho de qúe sea una unidad, que.'reáHzapr~duCtos ~ilo.servicios 

para satisfacer a la sociedad. con la que interactúa; adernás de. que se vale de la 

administración ( .. unqu~ ·;,o lo die;.. teXtualmente en toda~ I~;; d~finiciones se puede 

interpretar de esa.· forma) ·:para eonseguir. ·sus. objetivos. otra es que persiguen 

objetivos, q~e ~iene ;·~e~~'rSos a -~u dispc:>sición y por último que esta conformada 

según aspectos ·legales. 

Por lo mencionado en el párrafo anterior se puede concluir la siguiente 

definición: 

\ ~1]-:'T~~ 
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La empresa es la unidad dedicada a la proclu=ión de bienes y/o servicios para 

satisfacer las necesidades de la sociedad en la que se encuentre, que se vale de la 

administración para m~~imizar. :-sus re~~r50s ·, Con la finalidad de alcanzar sus 

objetivos, y.está formada de_ acuerdo a aspectos legales, los cuales la rigen. 

1.3 Elementos que forman _las Empresas. 

TESIS CON 
}ALLÁ DE O.RIGEN 

Como se· mencionó en 18s ·definiciones del párrafo anterior. las empresas 

cuentan con recursos o elem.entos que la fcirinan. por esto último surge la necesidad 

de conocerlos. Dichos recursos permiten a la empresa lograr sus objetivos siempre y 

cuando estos interactúen entre si de manera armoniosa. 

Los distintos aUtores mariejan tres tipos de_recUrsos o elementos que son: los 

Recursos Materiales. los Recursos Técnicos y los R~~ursos Humanos. 

A. Los Recursos Materiales: son todos aquellos'-bienes -tangibles que integran a 

la empresa y además le pertenecen, éstos pueclen; s~r cj~sde el edificio, hasta 

la herramienta con la que desempeña sus lab~rE!s-el; ~eraonal de la misma. 

B. Los Recursos Técnicos son aquellos bieries~-i~tan~ibl-es de la'empresa que le 
- - ' - -_-·, -=·- - ·_ = . ,_: .. · .. -_ -,_·,_~_-.-.:, - _-_ - _¡.:_.--.-,. ' -

permiten coordinar las diferentes actividades_ que se desarrollan en ella, así 
·. . --

como el acreditamiento ant~ . la sociedad de que algún ~reducto es de su 

propiedad por haberlo desarrollado, por lo tanto, éstos pueden ser desde los 

sistemas de producción, las formulas. las patentes, entre otros. 
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C. Los Recursos Humanos se consideran el elemento activo de la empresa, ya 

que éste es el motor de las empresas debido - a que de ellos depende el 

manejo y funcionamiento de los demás recursos, por-lo cu.al quiere decir que, 

sin ellos los otros dos elementos no servirían· de' nada; además -de que debe 

ser el elemento que más_ se dignifique en ·la empre,..;Í; ya que constan de una 
. . ·.··"; .· . 

gama de características y necesidades como sori_ los ,s_en~imientos. el sentirse 

aceptados, posibilidad de desarrollarse, _ c~eatividad; _ habiiidades. entre otros. 

Éstos se pueden clasificar a su vez . en Obreros.: empleados de oficina u 

oficinistas, supervisores, técnicos. ejecuti~5>s y directores. 

1. Los Obreros son aquellos que_,realizan _el trabajo. predominantemente, 

manual en las empresas. 

2. Los Oficinistas realizan -. trabajos de :_servicio y su labor es aún más 

3. Los Supervisores se encargan de- vigilar __ el pumplimiento _de_ los sistemas 

que rigen las diferentes actividades desempeñadas en la empresa. 

4. Los Técnicos se dedican al desarrollo, ya sea de nuevos productos o de 

los diferentes sistemas para la empresa; su labor es. casi en su totalidad, 

intelectual. 

TES1S CON 
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5. Los Ejecutivos se encargan de la administración de los diferentes recursos 

que existan en la empresa, así como de maximizar estos últimos. 

6. Los Directores se encargan de la implantación de, los objetivos, políticas y 

estrategias más generales 'de la,, empresa, , así como de vigilar los 

• resultados finales que arroje la empresa. 

A grandes rasgos éstos··sa~··,·16~· elementos de Ja empresa, así como las 

funciones que desempeñan 'dentro de eila. 

1.4 Objetivos,que persig,ue la Empresa. 

Todas las empresas persiguen algo sin importar cual sea su sector, su 

tamaño, el, origen ,de su capital, entre otros, a ésto los distintos autores los llaman 

objetivos. 

Dado que los objetivos que persiguen las empresas pueden ser muchos, 

surgió la necesidad de generalizarlos en categorías que son las siguientes tres, los 

objetivos de servicio, los sociales y los económicos. A continuación se explicarán los 

tres de manera más detallada. 

TES1S cor~ 
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A. Los Objetivos de Servicio consisten en satisfacer las necesidades de la 

sociedad por medio de los productos y/o servicios que proporciona la 

empresa. (MÉNDEZ,_c1990: 238) 

B. Los Objetivos Sociales están ·dirigidos hacia la• mejor distribución de la riqueza . . 

en la sociedad mediante la creaC:ión:~de fuentes de empleos bien remunerados, 
,. : 

a colaborar en el desarroilo personal de sus empleados, al pago oportuno de 

los impuestos para as( ~ntl-i~uir · .. con el gasto público, así como al 

establecimiento de_ norrrias y ·políticas de carácter ambiental para evitar 

molestias a la comunidad: (lbíd: 239) 

C. Los Objetivos Económicos tienden a buscar beneficios monetarios. como son 

el pago de dividendos a los a=ionistas por la inversión realizada, el pago de 

las deudas contraídas con los distintos acreedores y el crecimiento de la 

empresa mediante la reinversión de una parte de las utilidades. (lbid: 239) 

Como se puede observar. a pesar de ser una clasificación de objetivos muy 

pequeña, logra comprender todos los aspectos que persiguen las distintas empresas. 

1.5 Clasificación de.las Emp-:-eSas .. 

En la actualidad hay distintas clasificaciones vigentes. a continuación se 

analizarán las más-. comunes comparándolas para determinar cual es la más 

recomendable. 

Tz~:rs CON 
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Las empresas se pu~en clasificar de acuerdo _los siguientes criterios. según 

la Actividad o Giro que desempeñen, por el Origen de su Capital, por el Tamaño de 

la misma, así eomo. P,o_r. su c'?rlsti1:u~ó .. n_, Legal. 

1. s. 1 Por su actividad o giro. 

Po'r la Aéti~idad ~ Giro:· erl está clasificación· se pueden· distinguir tres grandes 
. . 

ramas, que son la industrial, la '=mercial y la .de servicios: 

A. La rama Industrial éiqU,ellas.· donde su. actividad ·principal es la producción. 

transformación y/o e:xtrci~ción de materias primas (MÜNCH, 1999:46). El ramo 

de la lndusi~ia a su vez se pu~de di~idi~ en: 
-" -·- -'·-~-<- -~-

1. Extractivas, Ías cu~les se·· d.;.dic,;.ri ·.·,;¡· ·.la .-explotación de los recursos 

naturales, sin hacer distinciones ei:it~~· 1as q':-'e son renovables y los que no. 

2. Manufactureras, estas se dedican a ·la ·transformación de materias primas 

en productos terminados. Estos últimos a su vez pueden ser para el 

consumidor final o bienes necesarios para la producción de otras 

empresas. 

B. La rama Comercial es la que se dedica a la compra-venta de productos 

terminados, en pocas palabras son los intermediarios entre el productor y el 

consumidor final. Esta rama tiene una subclasificación que es la siguiente: 

TES1S CON 
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1. Mayoristas, que son aquellas que manejan grades volúmenes de venta y 

por lo regular tienen la finalidad de ser proveedores de pequeñas 

empresas que ofrecen el producto al consumidor final. 

2. Minoristas o Detallistas, son las pequeñas·· empresas · que ponen a 

disposición el producto y/o servicio al consun-iícic::>r.~n~;I, est~s tienen por 
.•. ·:·- ·«, :;e··.--.·,>-

caraCteristica qÜ0 rrianej_an ~equeños vOlúni·~~~~.-cl~<;~.~-~~- p~r cÚente. 

- ·- ·. -.. ···: --
3. Comisionistas,: son aquellas que se dedican a 1;;;. venta de la mercancía de - --- " '". ·•' _, - - ' . _, 

los product~;e~ y por est~ perciben una ga~ancia, denomináda comisión. 

C. LB:_ rama .· d~-- S~~~c_io~;: · estaS enj~re_sas: ~~o-·_ 16 -~~ce: su._ Cla~ificación se 
.. . - . 

dedican a brindar i,in sE'!rvicio al co~sumidor final, estas pueden ser. 

1. De Transporte. 

2. · De Turismo.·· 

3. lnstituciOneS- Fina-nCiera·s. 

4. Servicios Públicos varios: 

a. Comunicaciones, Energía, Agua, etc. 

5. Servicios privados varios: 

a. Asesoría, Agencias de publicidad, promoción y ventas, etc. 

6. Educación. 

7. Salubridad. 

8. Fianzas y seguros. (MÜNCH, 19\l'9~0~:...;4:!!!4J--------::----. 

TBSF C'ON 
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1.5.2 Por et Origen de su Capital. 

Por. el Origen.de.su capital; las empre~s se podrán clasificar de acuerdo·al 

origen de las ·aportaciones. para lá constitución de su capital social, éstas pueden ser: 

- . . 

A. Públicas, : e~ las.· cuales·: ~I capi¡al - ~ocial pert;,;llece al gobierno,. éstas se 
; '_.' : ;: . ')'· . '_:,.,-.. - :: ;'~ 

encuentran diriQidas:a la sa~i~facció~ de ·necesidBdes de 'carácter-s~ial. 

B. Privada.s, ·aquellas· en las que_ el eapital social es de inversionistas privados, y 

su objetivo es primordialmente luc~ativo·. (lbíd:45) 

1.5.3 Por su Tamaño. 

Para esta clasificación_. ~e co~~!_dera· de gran.:,imp«?rt~ncia .mencionar que 

Nacional Financiera es la insti~~cióri_- qu~,_ l_a~ ha reali~do:.--~-~d~~á_s,-·que. s~s -criterios 

están basados de tal forma -que ésta Ciasificacíón:permita.réalÍzarCómparaciones a 
' . -

•.: ' ' ·.... ·.--.. ·-
escala internacional. En la tabla· q'ue:se .mu0stra:·a contirluación .se.:encuentra la 

_:_-· ' ·:.· .-J·· ,-_ ,: ' -
clasificación dividida según· su-tamaño, dependiendo del sector o estrato, y el criterio 

aplicado principalmente es el. número de e.mpleados que tenga cada empresa. 

(www.nafin.com/index.html) 
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CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS SEGÚN NAFÍN 

ESTRATO INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS 

. Hasta 30 Hasta 5 Hasta 20 
MICRO 

empleados empleados empleados 

De31a100 

1 

De 6 a 20 De 21 a 50 
PEQUEÑA 

empleados empleados empleados 

De 101 a 500 De21a100 De51a100 
MEDIANA 

empleados empleados Empleados 

Más de 500 

1 

Más de 100 Más de 100 
GRANDE 

empleados empleados Empleados 

Nuevos criterios autorizados por Nafin en la primera sesión 

ordinaria de su Consejo Directivo. efectuada el 29 de enero de 

1999. 

1.5.4 Por su Constitución Legal. 

Esta clasificación dependerá, en el caso de México, de la legislación vigente. 

ya que está clasifica a' las empresas en Sociedades Anónimas. Sociedad Anónima 

de Capital Variable, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Cooperativa. 

Sociedad en Comandita Simple, entreo ;:.:tr~a::s:;·:._-----:-::-=-::---i 

TESIS C\JN 
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Cabe resaltar que para poder desarrollar· este trabajo ·será necesario 

enfocamos en la micro empresa del ramo· industrial, ya .que. el ente. económico que 

nos permitiré llevar a cabo la creación .del siste.ma de CC>.steo.~~ "'.ncue.11tra englobada 
_,' '•-''.' .· .. · .:,.· .. _ 

dentro de esta clasificación, por lo tanto. cump_le con e:-Sas_,~r:-ácteriStica'S. 
'1 ,,. ,· 

Dentro de los elementos que integran ¡.,;las• empresas· . .;e, encuentran los 
,-'. ... ·:-:---._- __ , .. ··-. _':· 

distintos recursos ya mencionados en el aparta~-~ -~-~~-"'~únÍo ¡~9~-.. :a·¡~·~nos de estos 

se considerarán como parte integral para d~t~~i~~r e1 -~~~~:~_·u·~\~~~o~:- ~rque éstos 
- - '-' .. --". -_ '".~ - :,: ... ',' '·. -_:.-' 

Pueden encontrarse o tener influencia directa e'. indirecta en )~ · proC:iucC;ión de los 

distintos artículos que tiene a disposición _d~ -~·J:i·~~~~;~~~~ l,~-:~~¡·~~~\~~-¿¡~~económica. 
- .:·.:_-_-_'""-::::: :·--

Como se establece el capítulo, lasempresas·se pueden clasificar.de distintas 

maneras. esto dependerá del criterio.que··se uiilié::e a··de ·1a informaciórl-c:iue ·se desee, 
::~ -:~>,'.·· ~.- > '.---":_->·' <: ·~-.;., --~ 

Para poder realizar un estudio del ~nte económico·_e::; _ind~:5Pensa~_I~. ~stablecer a que 

se sector se dedica, ya que eso dará -la pauta a· seg~ir''. p~!'s desSrróllar un sistema 

que se adapte a las necesidades de la unidad-socio'-económiea. 

Es fundamental establecer que para poder crear-un sistema de costos será 

indispensable conocer el giro de la empresa, el tamaño, el proceso productivo que 

lleva a cabo, entre otras cosas, para definir las características que requerirá el 

sistema. de ahí la importancia de este capítulo. 
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CAPITULO 2 

GENERALIDADES DE LOS COSTOS. 
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Para poder llevar a cabo el presente trabajo de investigación es fundamental 

que comprendamos algunos términos relacionados con los costos como son: costo, 

gasto, contabilidad, contaduría, entre otros, que se van a m~'nejar en'E>I trascurso de 

la misma, así como los objetivos que persiguen los coSt.;~,: adem~s de los elementos 

que Jo integran y su clasificación. 

2.1 Generalidades. 

Primero que nada es necesario saber que la Contabilidad de Costos es una 

rama de la Contabilidad General, la cual es a su . ..;E>:Z:.é una raf1'l~ de la Contaduría; 
.. - _, .-· -- - - ' 

dado lo anterior es conveniente conocer los conCE!ptos ya __ fnenciOnados.· 
.., ~- '--

La Contaduría ... "Es la disciplina. social,: de,, carácter:, éientlfico, que logra. 

obtiene, aplica, y controla (CONTABILID}.iJt~eJ~c~((A(Jc:Jl:/-CJ~l·~Ü; información 

financiera (FINANZAS); estudia· y aplic~~ai ¿.,j¡i H~~ehC:.t;;J~¡~~ '(F;~CAL); · r:especto 

a transacciones de todos esos aspectos, ',...¡,1J'Za~"a; p~/~as ~n;idades, fundamentada 

en una teoría especifica a tnwé;, de u'np¡,,,ce;c>~.(ÓEL RfO, 20ÓO: H~) 

"La Contadurfa es;una'acÚvidad profesioh¡.j que siguiendo el método cientffico, 

desarroila la téc",,ica ::ohtable a tra,/éi, d~ un p:Oceso lógico, obteniendo información 

financiera comparable y, proporci~nando medios de control sobr:e las operaciones 

r:ealizadas por cualquier entidad económica". (PAZ. 1991: 19) 
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La Contaduría Públici;i es ..• "La disciplina profesional de carácter cientffico que 

fundamentada en una· teorfa .especifica .y a través .de un. proceso, obtiene y ' . . . - -

comprueba información. finánciera sobre ·fas trand.acciones celebradas por entidades 

económicas·; (~~1z6ND0: ~gg.f, 12; 

De esta forma, y una vez analizados Íos conceptos anteriores, se puede argüir 

que la definición del Contador Público Cristóbal del Río González en su obra ·costos 

1·. es la más completa, puesto que esta engloba todas las áreas en las que se 

desenvuelve la Contaduría como son la Auditarla.' Finanzas, Fisccíi Y; Contabilidad, 

además de que respeta en gran parte· ros conceptos que manejan los otros autores 

citados. 

Como consecuencia del primer párrafo. e~- necesariO definir et -término 

contabilidad. para esto se ana!izarán. conceptos realizados por diversos autores. 

La Contabilidad ... . ·"Es el registro, control. e· información .. de las operaciones 

realizadas". (DEL R[O, 2000:\1-3) 

La ..• "Contabilida.d General es el término empleado. para designar aquella 

contabilidad que no aplica· la contabilidad de costos·. (DOHR, INGHRAN y LOVE, 

1966: 578) 
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La... •Contabilidad es una técnica que realiza la sistematización, la valuación, 

el procesamiento. la infOnnación, y la evaluación. todo aspecto financiero". 

(ELJZONDO: citado por Del Río. 2000: 11-3) 

. . . 

Gracias a lo anterior se puede realizar un concePto P'ersolial sobre lo que es la 

contabilidad, la cual es una técnica de carácter científico· qu~ ·:se.:r~ca~a de generar 
- ·- -C •' 

un sistema que nos permita valuar. cont~lar·. y 'pro6~~~{j··_·t~~ -18- :·información 

financiera creada por una entidad, al llevar a cabo susOperáciories; 

También es necesario comprender el término Contabilidad de Costos~ por esto 

se hará una pequeña recopilación de concep~~s ~~---:~~~i~-~~~~~-~-~-~~~:~_ ~~.e_n~s permita 

crear, ampliar o complementar una definicióf1 •. la pual·t~~dr~-;EOJ:~rá'd"'r de personal. 

La Contabilidad de Costos es u~a "Raf11~ de la_ cie~c;~ de contabilidad que se 

refiere · particuia-;;,ente. a • la'. co~t~biliiación °}, ,;nálisl;, '. ~~ gastos-• y desembolsos, 

estudio. e interpretación de /ós datos ()btenidos y útllizaciól1 de tales lnrOnnaciones en 

la gestión y cÍireC:ció'n d .. la; e'mpresas lndustriales que adopte,:;· e-,.te sisterna de 
'< ·., -: ~: :: .. : . - '" -. -·· ·- '. . ~: . ,\ !·. _·.· - -

contabilidad". (DOHRil~GHRAN,; LOVE, 19_66: 578) 

. ' ·•" ·.- -' .·_ ---< 

"La co'ntabilidad ·c:f~ costo; ·.es la aplicación especial de los principios de 

contabilidad que, . con ei .. Óbjeto de suministrar datos a los directores y 

administradores_ de. un negocio,• enseñan a calcular y ayudan a interpretar el costo de 

producir los artículos fabricados o de realizar los servicios prestados•. (NEWLOVE y 

GARNER, 1957: 1) 
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Por lo mencionado en los párrafos anteriores, se puede establecer que la 

contabilidad de costos es la rama de la contabilidad ·general que. se encarga de . . . . . 
calcular e interpretar los Costos en los que se incurren a la hcira de.tSbricar o prestar 

un servicio. -e~to- a··- _su· vez>'~ermitirá ·-.ª :·10s~·:·,~mP·~~~~~o~:~·tbínai:-i>1a·~-- decisiones 

necesarias. para ~aci.r que· sus e'.:Opresás. gener.,;;.;; utilid>:.de;, ya·• que la diferencia 

entre los ingreso;; y los d.;,sem~l~;:ccii~t6s) s;n .ias · Útilidad~; ....... · 
- - '; ".' - ,-_ ..... ' - ; - ·-.: ':.:· ···.·:_·: ' ' 

Otro término c6n el. que hay que familiarlzar al usui•rÍÓ• de ésta. iryvestigación es 

el de costo, ya q.:.e durante '31 trascurso de este t;..;b.,;jo s;,_ hlará mención de éste. Por 
... . .... -·· _,_ - -

lo tanto, á continuación se definirá, dada la importaricia· que tle~e/ cH~ho ccmcepto 

para la contabilidad 

estudio. 

Los costos ... - ~Son los- -recur:sos, sacrificados· o ·-pet:CJidos ·para alcanzar un 

El costo es.~ •. "El conjunto de esfuerzo y recursos que se invierten para obtener 

Los costos .son .. ; ·~El conjunto de pagos, obligaciones contraídas, consumos, 

depreciaciones, ~mortiza<::iones y aplicaciones atribuibles a un periodo detenninado, 

relacionados con las funciones de producción, distribución, administración y 

financiamiento". (MARTl, 1991: 1) 

TESIS CON 
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El costo es ... "El conjunto de gastos". (DEL RIO, 2000: 11-21) 

Haciendo un ·análisis .. de. los párrafos anteriores, se puede deducir que los 
' . ' . . . . . 

costos son tÓdas aquellas erogaciories.qÍ.Je se hacen para la.obtención de un bien o 

productO, Y.por·esto se.·dice.:~u_;"ti~~é relación ·~st~~a:con las··funciones que se 

generan ·de la· produ=lón; disiribÍ.Jción · ad,,.;inistracidn y· financiamiento, necesarias 

para poder pon~r a cli'3po;ici~n del c~nsu;,:,id~·r. · 

.. ~; ' - ·-· - : . 
Un término _al cual se l_e debe_ poner gran importancia es ·al de Gasto, ya que 

éste puede confundirse con el concepto de Costo, por lo tanto es necesario definirlo 

para evitar:- _su. uso_ inadecuado. 

El Gasto "Es. la inversión que se efectúa, ya_ sea .en una forma directa o 

indirecta; necesariamente, para la consecución de un bien tangible". (NOBLE, citado 

por Del Río, 2000: 11-21) 

El Gasto "Es una parte del costo•.• CDEL,RIO, 2000:-11-22) 

Ahora se puede establecer que cuando se hace referencia a Costo se está 
e•. -- -- _:-; '· •• <e· 

englobando todos los gastos realizados, mientras que al mencionar el término Gasto 

se refiere a una parte integral del Costo. 
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2.2 Objetivos que persigue la Contabilidad de Costos. 

Antes de. poder proseguir_ es - necesario -conocer- para que nos sirven los 

costos, en pocas palabras ¿Cual 'es la ra:Z:ón .. de ser ele.la Contabilidad de Costos?. 

Para poder responder a ·esta interrOgante es necesario conocer qué pretende 
'< . - "'.º~ -•. ; ,- " - -

la contabilidad de costos."- Por·:· eso Ólismo. a·-· continUación se. mencionarán los 

objetivos que persigue ésta.-. 

A. Una de los objetivCis .. más· importantes que persigue es proporcionar 

informa~ión'. ~P~~~Un~~'.·--~-~ los_·_·-~¡~ectivos. _para que ést9s, en base a esa 

información ~LJec!ari, t~mar mejore,s. decisiones. (GARCIA, 1996: 1 O) 

B. El controlar las operaciones y los gastos es un objetivo fundamental, ya que 
¡ ·-,, , .' 

permite. hacer_más·eficiente a· 1a planta.- así. como al personal que la integra. 

(DEL -RIO, 20Óo: 11~24) 

C. Generar informes para determinar las utilidades; proporcionando el margen de 

utilidad de los arti;,ulos vendidos. (GÁRCfA, 1996: 1 O) 

D. El primordial es la determinación correcta del costo unitario, ya que aquel tiene 

grandes repercusiones en las decisiones futuras de la empresa, esto se debe 

a que proporcionan información financiera trascendental para: 

TESiS CON 
_________________ _b_F~A=ll:/~~-DE OFJGEN 35 



1. Determinar de forma correcta el punto de equilibrio de la empresa. 

2. Aprovechar al máximo la capacidad productiva por linea, o para dejar 

de produci.r. 

3. Decidir entre cerrar iS fábri~ o·.s~uir operarldo.;\ e>c:pa~dir la empresa o 
.:-./··.-· ' - :··:· ... :,- . ·::>'>._ .. -.. ;·_ ·_.-, .· : 

contraerla/Ó maritener la misma línéa de' trabajO. 

4. Ána;~za~ e~~re}-:qué····~s-:::;·~¡-~·/~~ve~~~~t~ ·:entre PrOducir o mandar 

ma~uilar. (:DEL ~ro: 2000: 1;1~~~; 

2.3 Elementos de los Costos 'de Producción. 

' . . 

Los c6s~o~ _de_ pr'?~U~~~~-rcco_~~ren~d~n _ t~d~~ -1~5'.- ~pei:-acion_es: c::¡ue .se· Íealizan, 

etapas del procésode. pr;,,d;_.=i·ór,, d~~d.;·la adquisición de la materiaprima hasta su 
, . . .:: .. . _.·:·;- '·: .: · .. - . ,· 

transformación. POr lo que se pue.den· conte~Ptar, tres 'elementos·· claros, que son. 

e=----_-_,- _____ _ 
A. Material. son .. · los materiales, que .. serán sometidos a operaciones de _, _.,.... , 

transformació·n-·o ~~n_Í.Jfa_ct·~·ra para· ~u. Ca~bio físico y/o químico, antes de que 

puedan venderse:. Como · P.rod.uctos · terminados. Si éstos son cuantificables e 
. ' .. ·:--·_· . 

identificables,. en -el ._articul6_ se convierte en material directo, y si no es así 

pasa a ser un materialindirecto. (GARCÍA, 1996: 16) 

B. Mano de Obra. es el esfuerzo necesario para transformar los materiales en el 

producto de consumo o de servicio. Si éste es empleado para transformar la 
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materia prima es mano de obra directa y si no es este el caso. será mano de 

obra indirecta. (GARCÍA. 1996: 16) 

C. Los Gastos-, _Indirectos de Producción, son todas aquellas erogaciones 

n~sarias P:Bra,·.:· la transfor:-~ación -·.de los ":lateriales en -el producto de 

consu,.;,o y s.;;Ívicio, qué no pu;,.den ser identificados en el producto, como lo 

es la l..;z em~;~ada en la maqu-ina-ria. - las_ t;erramientas. entre otros. (GARCÍA, 

1966: 16) 

2.4 Prorrateo de los Gastos Indirectos de Fabricación. 

Es común que los gastos·. indirectos . ~e producción se generen en diversos 

departamentos o que no se puedan aplicar_ a la unidad producida; pues éstos son 

parte importante para determinar ·.el -costo unitario del producto, es imprescindible 

reconocer y calcular el -monto ~rrespondiente de ellos en un producto. es decir, a 

cuanto asciende la erogaé:ión hech~ -~or concepto de gastos indirectos de fabricación 

en un producto,•- por lo cual, para , poder establecer de manera más exacta. se 

realizará un prorrateo. 

Como; s~·- m'enci~nó: ._~en ·~, -- pá-rrafo anterior se realizará un prorrateo, de 

conformidad ·con la división que establece el autor Cristóbal del Río en su obra 

'"Costos l ... en primarios y secundarios. 
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El prorrateo primario consiste en_ aplicar los gastos indirectos a cada 

departamento, conociendo al final del periodo los gastos del departamento que 

mayor servicio haya otorgado. (DEL RIO, 2000: V-71) 

Para llevar a cabo el prorrateo primario, es ·fundamental determinar cuál es la 

base adecuada para realizarlo, ya que éstas dependeri3n- de las_ partictdaridades de 

la empresa. 

El prorrateo secundario es la aplicación - de los: gastos.- indirectos_ de cada 
. º·-·' '- -·:- .. :-_ ._ 

departamento, en proporción al servicio otorgado y ·recibido. ''eS decir, se prorrateará 

primero el gasto del departamento que·_- preste mayores :_sen;icios - entre los 
. . . '-_ ' ·.:.-~ ·- ',' .- . '_-

departamentos que lo reciban; después, el _segundo -d_epartame_nto'.:que preste 
: -.-_ '·_ .-' :- . ';- ,-: .. '· :- -- ' ·. :.~- ',':·:-~·--. --,- ._.·--· .- ..' 

mayores servicios entre los departamento~ q-~-e ·10- r0cib~·n. __ ~:-a~i __ su~siVamente, 

hasta que por último queden los gastos indire;ctos acumulados exclusivamente en los 

departamentos de producción. 

2 .. 5 Clasificación de los Costos .. 

En la actualidad los costos se pueden clasificar de diversas maneras, esto 

dependerá mucho del giro de la empresa, de su variabilidad, según su identificación 

o de acuerdo con la forma de expresarlos. 
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A continuación se desarrollan las diversas clasificaciones que existen. para 

poder ampliar los conocimientos a cerca de los costos. 

2.5. 1 Según el Area. 

Una de las clasificaciones más comunes, es la que se da según la función que 

se analiza, esto quiere decir que podemos tener un costeo el cual dependerá de las 

funciones que se desempeñen dentro de la entidad. Por lo tanto, habrá los siguientes 

costos: 

A. Costos de Producción, son aquellos que se incurren por la transformación de 

la materia prima en un producto terminado. Los costos de producción se 

integran por tres elementos que son la materia prima, la mano de obra y los 

gastos indirectos. 

B. Costos de Distribución; son.l'?s g,;,st.;s qu"e se generan por la función de llevar 

el producto terminado hasta el _consumidor. 

C. Costos. de.'Administración, estos se generan de la acción de dirigir y 

administrar la erlipresa. • TESIS CON 
FALL1~. DL: OFJGEN 

D. Costos Financiáros,· ºéstos se crean como consecuencia de la obtención de 

recursos ajenos de Ja empresa, pero los cuales son necesarios para la 

realización de las operaciones de la misma.(GARCIA, 1996: 12) 
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2.5.2 Por el momento en que se Determinan. 

Tainbién .se pueden clasificar Jos costos de acuerdo al momento en que se 

determinan, esto quie;e decir"q.ue pode...:ios tener dos supuestos, que se realice el 

cálculo ~nl~s d~. quE:' se: éf~~t~e~ las Opera'?i~nes d~ la emp~es~. e;> que .se determinen 

después de_ rei;.Üzadas. Por lo ta;,t.'>, tendremos' la siguiente clasificación. 

A. Costos Predeterminados son· aquellos que se calculan antes de que inicien la 

producción o la prestación de un producto y/o servicio. 

B. Costos históricos que son los que se calculan cuando ya se hicieron todas las 

erogaciones necesarias para desarrollar un producto y/o prestar un servicio. 

(GARCIA, 1996: 13) 

2.5.3 Por su Naturaleza. 

Otra clasificación que es muy común es de acuerdo a la variabilidad que 

tienen en un.periodo d~ operaciones de la empresa. 

A. Costos. Fijo~¡· son S:qu.~llas eÍogaciones que surgen como consecuencia de las 

operaciones ·de la empresa, su característica primordial es que no se ven 

afectados por ras variaciones en la producción. 

TE/=-'.F: ('(Y\\! ¡ 

FALLP:':;~c -~:~,~Ji~.'.~~¡ J 
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B. Costos Variables. son aquellas erogaciones que surgen como consecuencia 

de las operaciones de la empresa. - su característica primordial es que si se 

ven afectados por las variaciones_ en 18 producci,ón~ 

C. Costos Semifijos, son aquellos que,':'on una combinación de los costos Fijos y 

los variables. (GARCIA, 19,96: 13) 

2. 5.4 Por su Participácfón en el Proceso Productivo. 

Otra clasificación muy común es' la que, se da, de acuerdo a la participación 

que tenganést.;s en la reali;u;'ción del:prddu~o. Esto guiere,decir.que hay dos tipos 

de participación, direc~~ ~' indirl>cta;. 

A. Costos, Directos .. son aquellos:.que, surge por las' actividades que tienen 
_- ' - _: ' . ' 

participación est;.;c~a .,'n la. elabor~6ión del producto. 

' ' . . . . 
B. Costos Indirectos, son aquellos· que se generan por. lás, necesidades de la 

empresa y no están ligados_. de manera directa con·e1 producto. (GARCIA, 

1996: 13) 

Las clasificaciones mencionadas en los párrafos anteriores son tas que se 

consideran más importantes dada la frecuencia de su uso en la materia sujeta a 

estudio. 

1ESIS CON 
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2.6 Principios de Contabilidad. 

La informa.ción financiera que se pretende recabar en este . trabajo de 
- -

investigación se apegará· a los Principios de- Contabilidad Generalmente Aceptados, 
. "/, 

a las Reglas Particulares de los· distintos Estados Financi.eros, _así como al Criterio 
. ' . ' . . . 

Prudencial ·de _estos últimos .. ' 

. . - ' . . : 
Antes de ·pro~eguir e·n 'est0 tÍabajo es necesario de!tiiiir estos términos ya que . . ·.· . 

para poder ap.;,garse a ellos primero hay que saber.que-·significan. 

2.6.1 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 

Son conceptos básicos que establecen la delimitación e identificación del ente 

económico. las bases de cuantificación de las operaciones y la presentación de la 

información financiera cuantitativa por medio de los estados financieros. 

Por lo anterior se puede señalar que los principios de contabilidád se pueden 

dividir en cuatro grupos; los que delimitan e identifican al ente .ecor:-ómico y sus 

aspectos económicos, los que establecen las bases para cuantificar las operaciones 

del ente económico así como su presentación. el que establece qué información se 

presentará y por último los que nos muestran los requisitos generales del sistema. 
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A. Aquellos que hacen referencia a la delimitación e identificación del ente 

económico. así como de los aspectos económicos son: la entidad. la 

realización y el periodo contabÍe. 

. . 
B. Por otra parte, los que establecen la base de'cuantificaéión de las operaciones 

·-. ' - . '·., - . ' .. -

del ente ¿conÓrríico ~on: el valo~ histórico origin .. I, el negociCl en marcha y la 

dualidad económica. 

C. Asimismo. ~l_,:.~~ue hace:_.l~~~rencia_ a la i~-fo"!laci.Ón es. el de revelación 

suficiente. 

D. Finalmente, los .. que . muesfran los· rec¡uisitos generales del sistema son: 
- . - o - e_.~'_ -e_-: -- -- o- - • -- • -c. 

importancia relati~;¡i·y.éonsistencia. (IMCP; 2000. A-1 7) 

2.6.2 Reglas Pa.rticu/ares; 

Son la especificación individ.ual y concreta de los conceptos que integran los 

estados finSncieros; se _dividen en reglas de valuación y reglas de presentación. Las 

primeras se refieren a la aplicación_ de Jos principios y la cuantificación de los 

distintos conceptos que integran a los estados financieros, mientras que la segunda 

se refiere a la presentación adecuada de la cuantificación realizada en los distintos 

conceptos de los estados financieros. (lbíd, A-1 B ) 
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2.6.3 Criterio Prudencial. 

Dado el hecho de que la medición y cuantificación contable de las operaciones 

del ente económico no obedece a un modelo rígido, sino que se requiere de un 

criterio general que permite elegir entre las distintas alternativas que se presentan 

como , equivalentes, tomandO en consideración los elementos de juicio disponibles, 

debido a esta necesidad, surge el Criterio Prudencial, como un medio que da la 

pauta a seguir, para tomar la decisión más conveniente. (lbid, A-1 8 ) 

De conformidad con el párrafo anterior cuando no hay una regla establecida o 

que existan distintas que permitan llegar a una solución. se utilizará el Criterio 

Prudencial para sab~'ff cual es Ja más viable para el ente económico y que se apegue 

Jo más que se pueda a los principios de contabilidad. 

Todo Jo que·serealice·en la empresa para llevar a cabo el caso prácti= se 

hará ap.;gsmdos.; ~ ¡;;s' pri~~rpi;;'~>-de contabilidad generalmente aceptados, a las 

reglas particulares y al criterio prudencial. 

2.7 Principales Estados Financieros para una Empresa Industrial. 

Las empresas industriales tienen necesidades muy diferentes a las 

comerciales, una de esas diferencias Ja podemos ver a la hora de presentar la 

información financiera. Este tipo de empresas necesitan conocer cuánto les cuesta 
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producir, este dato - es de suma importancia ya ·que si se encuentra de manera 

errónea tendrá repercusiones directas en las· utilidades de la empresa, por lo tanto, . . 
es necesario realizar un Estado denominado ··costo c:le Produeción.de lo Vendido", el 

resultado ·dé este Estado se considerará para .el E~~~·do. d~ ·,Resultados. Lo que 
-- '.;,'o: • •, ¡ 

resulte del Estado de Resultado tendrá repercusioné;. en'·el Estado de· Posición 

Financiera mejor conocido como Balance General, ··~~'e,·:!~~ ·~;i~~i·~~i~~ .-:~sto pr6ducirá 

un efecto "cascada", es decir, lo que afecta al primé'r E;.t~d6· cfe~erminado, tendrá 

consecuencias directas en el siguiente. 

Dado el hecho de que los dos. Estados. que se ·usan comúnmente, sin 

excepción. son los de Posición Financiera Y, el:.~e.':Re~.;i1tadó~/ los· 'omitiremos en 

cuanto a su estructura en virtud de qúe esta investi9ación Se enfoca únicamente a . - -- -

los costos de producción, por lo que ~I E;t~c:!o qU:~ i~teresa de manera p~rticular, es 

el de Costos de Producción de lo Vendido .. _ 

A cÓnÚnuaciÓn ~~ d.;; ~~c<J;,(;d,: 1a"ést.:Üci..;íc. del E;.t.;,~o cie Producción de lo 

Vendido, ~n i'3 firlalidad d~ conc>c:e~ c~ál~s son los rub;o~ que son necesarios para 

prepararlo, así como· para ·averiguar el objetivo fina1··de todo sistema .de costos.- El 
. . :__ _' . ·, ·.: ·· .. -'. ," ·- '··-._·., ·:>·· ,. . 

hecho de saber.como .se integra el Estado de .. Costos de Producción de lo Vendido no 

facilita la creación del Sistema· de Costos,· pero si· es una guia importante para 

determinar. qué rubros son necesarios para poder llevarlo a cabo y determinarlo. 

rr r: ~~;. ~ ~:. (~o ~1 
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COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO 

Corresponde al período =mprendido del. ___ --'al ___ de. ___ --'del año 20 __ 

Inventario inicial de Producción en Proceso. XXXXXXX 

MATERIAL USADO EN EL PERIODO: XXXXXXX 

Inventario Inicial de Materiales. XXXXXXX 

Mas: Compras de Materiales. XXXXXXX 

MATERIAL DISPONIBLE. XXXXXXX 

Menos: Inventario Final de Materiales. XXXXXXX 

LABOR DIRECTA EMPLEADA. 

Sueldo y Salarios Directos_ 

COSTO DIRECTO (Primo). 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN. 

COSTO. INCURRIDO. 

COSTO TOTAL DE PR-ODUCCIÓN. 

Menos: Inventario Final ·de Pr0dUcciÓn en Proceso. 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE ART. TERMINADOS. 

Inventario Inicial de Art:Termi~ados. 
~- . . .. -

Menos: Inventario Final de Art:·Terminados. 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO. 

xxxxxxx 

xxxxxxx 

XXXXXXX-

xxxxxxx 
xxxxxxx 

xxxxxxx 

xxxxxxx 

xxxxxxx 

xxxxxxx 

xxxxxxx 
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Como se puede observar, es esencial un buen manejo de los inventarios ya 

que éstos pueden modificamos la información financiera y el resultado· de éste 

Estado en particular, y ·como . consecuencia .. de ello el de. Resultados y. el Balance 

General. Otro de 1of> elementos·.~'.lo .. :q~e debe pone~ mucho c~idado; es a la Mano 

de Obra Directa; qLJé ~¡ s~ ~n~i~eira como tal. y qué no. Puede ;.uceder que un 

obrero se ~eciicíuei a d~s fu~~ones di~tlnt~s; I~ ~r~~~i~ · que surge como 

consecuenci~ es ¿C~;,,o valÓra~qu~ ti~mp<:);eorresi:>ond;,,·a una ~ otra?. 

Como se puede perci~i·('e~ ,:;it~ tener un buen control de los rubros que 
~ . , - . - . . . - - . .. , ~ - - - , - . - .. _,_ . .. - . 

integran al coS;o-.~~ p;~6dU~i·~~-~- ~~---qu~~"-e~~~- ~~~~:~:.'~~ri~r r~~ercusiones importantes 

en la información fi,.;~nc;"era y por k~ tanto e~ la to.:na de decisiones, algunos ejemplos 

son, 1a determin~ción, de ·un pr_ec~O~-,- _c!e: ~~!ita~-~·_que -margen de utilidad proporciona 

proyección. 
.,,.-

prodLJctÓ, é:le 
_· : '.: .· . ·. ·. "~ 

Estados · Fin.Sncieros con cifras incorrectas, cada 

desconocimiento del costo ·unit.lrio de· produ=ión de los diversos productos, entre 

otros. 

Como la información. que. arroje l·a empresa para la llevar. a cabo los Estados 

Financieros, será utilizada para la toma .de decisiones de la empresa; se debe 

obtener de manera que·• sea objetiva, veraz y oportuna, para que se pueda 

desempeñar esta función de carácter administrativo. 
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CAPITULO 111 

GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE COSTOS. 
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Es imprescindible para la comprensión y desarrollo de este trabajo el conocer 

los diferentes sistemas para la determinación de los costos y su clasificación. 

Este capítulo permitirá al lecto·~ tener una visión panorámica sobre los distintos 

sistemas de costos existentes·e~·:la·actualidad.: P~r·~i· ñ.Íera.poco;.es·Un·a de las 

principales bases para decidir cuál. d;j elit.;s ~istE>ina~ . e~'~1 •. ~á~;ad~Uado para 

implantar en la empresa de ti~o Índulitrl;.1 (¡¿e • se :.;,l;gió aÍ lfev~~ a cabo la 

investigación. 

Para poder comprender. mejor · 10 que. es. un. sistema" de costos, es necesario 

definir lo que se enti~nde por, sist~m~ •• para . pod~·r l0grar esto. se citarán varias 

definiciones de distintosaut6r'.'.'_s.pa."'\_así pod~rf.orjar.una definición propia. 

"Sistema es el co~junto de proC::..dimÍentos. técnicas y métodos". (DEL RIO, 

2000: lllc3) 

"Conjunto de principios coordinados para conseguir cierto resultado". 

(GARCÍA-PELAY0.1987: 448) TESIS CON I 
FALLA DE ORIGEN j 

Como se observa en -las, dos definiciones anteriores, ambos autores coinciden 

en considerar. al siste'ma c:Om.; un ~njunto, es decir, como todo lo intangible que es 

necesario para conseguir su objetivo; puede considerarse por lo tanto un sistema es 

el conjunto de procedimientos, técnicas, principios, métodos, reglas, entre otros, 

necesarios para lograr un objetivo especifico. 
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3.1 Sistemas de Costos para el Control de las Operaciones Productivas. 

Este subtema surge· debido a la -necesidad -de contestar_ varias interrogantes 

como los son: ¿Cuáles son los sistema~ de
0

'cC>~tos\Cii.I~· existen?, sí, ¿La 

determinación de los ci>stos está condicionada por_ el ti;, de elTlp,.ef;.. y el tiempo de 
. .,·. .· .". ' 

obteinción"?; y si.es así,- ¿~úé siSterTia de cOstos se v~ a elnpleá~ para.la ·empresa en 

que se está trabajando?. 

De acuerdo··a varios autores .los sistemas:se pued0n dividir en dos y estos son 

los siguientes: por ordenes d_e produ=ión y por procesos. 

A. Por ordenes de- i:irodu=ión: _ Este sistema se caracteriza por el hecho de que 

la produ=ié>n está- basi;icia én ordenes de pedido o se realiza por lotes de 

produ=ión, -además de·que permite identificar específicamente una parte del 

artículo que se_ está elaborando. Por si fuera poco una de sus ventajas es que 

se puede ,;;,;.Pender ·la - produ=ión en cualquier momento, y volverla a 

reanudar. sin que ésto tenga repercusiones en la producción del lote. 

(GÓMEZ, 199-1: 6) TESIS CON \ 
~ ... ~ --... ~-- . ._ -- \ ,~., ..., "• i 1 

J:ALLF~ l.1L Uhlul!il\ i '------------------· 
1. El sistema de órdenes de produ=ión, da como resultado al sistema 

por clases, -el cual consiste en agrupar a los distintos artículos en 

clases, en donde se -- entiende por clase a un grupo de artículos 

similares en cuanto a su forma de elaboración, presentación y costo. 

Esie -sistema--se--Uimia -en aquellas empresas que tienen una 
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proclu=ión muy diversificada, pero que tienen la necesidad de 

analizar sus =stos. (DEL RIO, 2000: 111-7) 

B. Por procesos: Este sistema ;se·· utiliza' en aquellas ·empresas que su 
,•'<':.· ;;-~_. 

•producción es continua·, ~en nlasa,- unifomíe: donde no hay gran variedad de 

artículos ~lab~:~d~~~- ~-;- __ s~)~~-~-0-.ca~-~¡~·j;-~:-~~-~~~i~-~do.: ~n~. o varios procesos 

para 1á traf"lstormación c::Íe1 matená1. (DEL R.lo,2()00: 111-7) 

. . . 
1. El . sis te~~-; por .· operaciones ·es· una : denva_cic5J"I. · del sistema por 

proceso, est~ es apüc:::B'bh'• ª· las empresas' que tienen una " ' , . 
producción~ conti-~ua,:,· P~i~'-- d~cho~ 'proceso· pÚ~de_ diyidirse; es decir, 

.-.-.. . _., .. •'·• ,,,, ' 

es_ más analítico que el de procesos; (lbid.~111~7) · '· 

. . . 

Después de . =nocer · de una ·manera . =ncisa. de . que·. se: tratan · 1os diversos 

sistemas de Costos existentes surge la sigúiente.-iníeríogánte: ¿Qué diferencias 
~ •• /: • -.-:_..-- <.". ><·' ···.· .· ·- :.-.·:~·: <· -'.~ 

reales existen entre el sistema de.ordenes de produ=i6n .. y el de procesos?, y en que 
' ·- . _, ·:.: .-;-·:-.. .·_·,: _.-. _·-' .. 

casos o bSjo que __ circunstancias· es recomendable ap~icar uno u otro. 

Para poder resolver esta duda es necesario analizar el cuadro que se anexa a 

continuación: 

TESIS CON 
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COMPARACIÓN ENTRE LOS PROCEDIMIENTOS POR ORDENES Y POR 

PROCEDIMIENTO DE COSTOS:::CE¡SO~ROCEOIMIENTO DE COSTOS POR 
ORDENES DE PROOUCCION PROCESOS 

1 Producci6n --- lotes. Producción Continua. 

2 Producción Variada. Fabricación estandarizada. 

La producdOn &e hace. generalmente sobre Se elabora sm que necesariamente existan 
3 especificilaooes del cltente <pedido . i~ed1dos eclficos .... ero .. uede haberlos. 

4 Condiciones. de rvoducción fteiábles. Condiciones de_Eroducción rlg~ida°"s,,_. __ __, 

1 1Costos_promed1ados po,- centros de 
~ Coslos -----mcos....,.... ""oductos. open1c~"-""'~"·~---------' 

6 Control mtu; analltlco lcontrol n1ilo~ G}·~ºh~ª~'---·-----l 
L...2._&_ustus .,.w.,;d~~~~d~-----------------lq~1~~-g~_!l~!-~!!_"'~~'.:".;>.:.P!.~1~~~ 

1 

Proced1mtentu mas costoso 1Proced1m1ento mtts económico 
8 admimstrabvamente. ·ª"'d"'m"''""!~,,.o,,a'-"bV"'a,,_m,,,e,,,_n,,,te0o.·--------l 

9 Costos un tanto nucruantes !costos un tanto estandanzados. 

1 O !Algunas IOdustnas cltlsic;:is IAJgunas industrias cltts.cas: 

11\) Jugetcta. 11\) Func!1c1onc~. 
le) Mucblcni le) rctroqufm1cu 

¡e> Maquinaria. ¡e> Cervecera 

jD) Fabnca de Ropa IDJ Cementera 

je) Equipos de Oficina le> Papelera. 

IF} lmpt......,...." IF\ VirlriPrlA 

!;o es oe<::cSano esperar a qua rermi.ne el 1es lndrspensable referlf'se a un periodo de 

_l ! 1~~~~~ P'°'.'u<Wº· P.,._ conoce<_º' :os~o-1~~~º,f~ pa,apode'. del"'"''"""'-costo --

I
Se sabe con todo detalle el Matenal Y el ¡ 
Coato del Trabajo, Otrectoe. npl1eable a lmp061ble identificar los elemenlos del Costo 

12 cada nrtlculo. Directo en cnda unidad termtnnda. 

1 !
Hay que cuanbficar Ja Produccion en 

No es. necesario delermínar la Producción Proceso al final del periodo, y caScuLu la 
13 E . aSente. Producción E ... uivalente. 

(DEL RÍO, 2000: 111-9) 

Como se puede observar en el cuadro anterior, el sistema dependerá de las 

necesidades de cada empresa, ya que de acuerdo a sus características se puede 

tomar una decisión sobre qué sistema es el más adecuado para la empresa. De 

acuerdo al cuadro comparativo. en su renglón número uno, se observa que los entes 
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económicos que su proceso productivo es en base a lotes de pedido, deberán utilizar 

el procedimiento por ordenes. de produ=ión,· mientras que en el caso de una 

produ=ión continua utilizarán. el procedimiento por procesos; 

3.2 Métodos de. Valua.ción de las Operaciones Produc<ivas. 

En el punto anterior se describieron de manera breve. los diferentes sistemas 

de costos para ;e1: co·,;tr;:,I de las operaciones productiva.:.. p-:ro súrge la siguiente 

incógnita_ ¿Có;nO se~ Van a valuar esas operaciones prod~~Ú~~s?~':: De· acuerdo con 
_, . . 

distintos autores _hay.·dos formas de valuarlas, una es cuando ·ya. se realizaron las 

operaciones: y ·se tiene· los costos reales de las mismas _ (t8mbiéri conocidos como 

costos histé>ricos). y la otra es realizar la valuación antes de realizar las· operaciones 

productivas ·de las empresas (también conocidos como costos predeterminados). 

A. Costos Históricos o Reales:.los costos históricos son aquellos que se obtienen 

después ·de que el producto ha sido elaborado, o durante su transformación. 

Esta·técn.ica de valuación tiene como característica principal.el.hecho de que 

pertenece al grupo, de hechos consumados, y no necesitan aclaración 

adicion~I desp~~ .. -~~-~~terminarse. (DEL RIO, 2000: 111-1 O) 

B. Costos Predeterminados: son aquellos que se calculan antes de iniciar las 

operaciones productivas, estos se pueden dividir a su vez en costos 

Estimados y en costos Estándar. TESIS CON 
FA.LLi" DE ORIGEN 53 



1. Los Costos Estimados se calculan de acuerdo a bases empíricas, es decir, 

mediante el conocimiento y la experiencia obtenida.acerca de la empresa. 

El objetivo de esta técnica de valu.;ciÓn.~s'concx:0r en forma aproximada el 

costo de la pÍoducción,yesto inC::1Jye ·~to~~~ 1~s'e1~ment6s del costo. 

2. Los Costos ~stánda~.;6~ ~qLeu;;~; que a .dife.renci.a de los Estimados, se 

hacen·~~. bases cie·~~ifi-~·~~··\id~;+.á~\j·~ ~~~· ~~' d~t~-~in;~ri>y se cÓmparan 

de ~cuerdo ~I factor de efici~nda de I~ e~presa;i pé>r eUo los costos 

está;;d~r pueden ser cÍ.ls, los c~'aíes sé· co~p~,;;rá;; ·car'; la. finalidad de 

saber a . que . niv~1 · ~.{~ficiencla •~~t.:, i;~~ajan-d~ I~ ~mpr;;;sa (esto quiere 

decir. que si. no es eficiente, ~~ta cayendc:> en g~~tos inn;cesarios y por lo 
- . e:-_- - . - -- . " -: '~---"::_-

'" . . . . - ,_--

a. Costos Estándar Circulantes:.son .. los.que. indican.la. meta a la que hay 

que . llegar,· ~nsidera~~o q~~ hay al~~,:;,.~iones ; que . est~s se pueden 

corregir de 0

p~ridc1.;· a otro, - es . decir, se calculan considerando 

condiciones ~orrn.;.°1eLd~ la -~~pre,;;a considerando que ésta tiene 

ineficiencia· en· el d·e·~·r~oll~- ~roductiv.;, en pocas palabras, trabajan por 

TESIS CON i 

FA- - - -,,_ r.-.,--,.,E-1 I lJL,_t-\ ~; i 1~ ~-.J r ·.!. :,,J .JN t ._ _________________ , 
b. Costos Estén~-,:,;. -Fijos: e.son aquellos que se calculan sin considerar 

alteraciones, ._-es decir sin considerar ineficiencias en la producción, 

considerando que la empresa trabaja al 100% de eficiencia y 

representan un PLinto de comparación. 

54 



3.3 Pasos a Seguir para la Creación e Instalación de un Sistema de Costos. 

Antes de proseguir con el_ desarrolla· de la investigación es necesario conocer 

todo lo que rodea a la creaCión· e ii:.stalaciór:J de ún sistenla de'costos:· Para poder 
- . :.: <' .:·. '_ · .. ,· 

creár y despUés··instalar un sist8ma de ·costos eS: necesario llevar cierta metodología. 

es deCir, hay que pasar por·d;,,te..;,,inados'~;~~sos para obt~ner l.; información 

deseada. 

Según Seatiel Alatris.te hay trece~ pasos. a _segu.ir los cuales mencionaré a 

continuación. 

En el primero de los trece pasos que él denomina Contabilidad Constructiva 

procura dar a entender que la finalidad de toda industria _es producir bienes 

económicos, es decir, bienes que produzcan beneficios· económicos ·a la industria, 

señalando que es indispensable conocer su costo, por lo que ·se· deduce que un 

sistema de costos no es más que un medio para controlar la produ=ión. También 

menciona que la complejidad de un sistema de costos, será directamente 

proporcional a lo complicado del proceso productivo. TESIS CON 
F'¡\T - \ Dl"' (\1)TG'C"'f in. ...... LA .:!i '- .1.,!. 'i:'o.l\J_. 

En el segundo punto que él designa Costo de Instalación y Operación, 

pretende que sea la justificación del sistema de costos, es decir, que se haga saber 

al interesado el costo que tendrá el instalar el sistema de costos. así como el costo 

que tendrá el hecho de que éste opere o se lleve a la práctica. Asimismo. precisa que 

los sistemas de costos tendrán una razón de ser para un determinado volumen de 
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produ=ión y en un tiempo establecido, además de que menciona que las empresas 

que están en constante crecimiento deberán adecuar su sistema de costos de igual 

manera, toda vez que si la empresa se amplia el catálogo se deberá adecuar a los 

cambios que sufra la empresa. 

El tercer paso que él denomina como Sistematización, pretende que se dé la 

clasificación y delimitación de las funciones de la empresa; dentro de la clasificación 

deberán crearse los medios de registro de sus actividades. Todo lo anterior con Ja 

finalidad de obtener informes o información oportuna~ 

En el cuarto punto, al cual le asigno el nombre de Dificultades a Vencer, como 

su nombre lo menciona. se refiere a las numerosas -difi~-~l~~~es: que hay que vencer 

en la instalación de un sistema de costos. Por lo general las dificultades que se 

presentan, son con el personal de la empresa y con'.1os·.·dueños; ya que hay que 

hacer modificaciones a la rutina y a los procedimientos Cle-t:i.3tiájó; ·por 16 tanto, el 
- ··-•-··'· O,,.,_,._ -·- ' 

empleado se incomoda por que ya son rutinas'.·e;,.tabledid~;,., y' l~s dueños entienden ,, ·.· . 
que se está dudando de su capacidad cuando .. 'E:.110.s tienen años de estar al frente del 

negocio y éste ha marchado "bien", porque' creen haber establecido .. los mejores 

métodos para controlar __ IB: empre:~ª· y er_i_ r:n_uC~aS:' o~·sion~s est~ es falso. 

La quinta parte la denomino Plan de Trabajo, donde pretende realizar un plan 

de trabajo para la sistematización. Considera que debe estar divido en tres etapas, 

que son el estudio de las necesidades de la empresa, proyecto o planeación y por 

último la instalación. 

1 

'J'J',SIS CON 
r,., ·. ' '"·nJGEN 

-- - J_:.:__1_:._· __ "_· ---------' 
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El sexto fragmento consiste en realizar un Estudio de las Necesidades de la 

Empresa. -Éste estudio abarca el estudio de la organización en su conjunto, es decir, 

desde las áreas administrativas hasta la de produ=ió-n, ponie-ndo especial atención 

en esta última. Dentro de dicho estudio se deberá revisar:los-·e'Sta'dos financieros. 

clases de productos, tipos y medidas, volum'en de la· prod;_,=ión, personal que 

interviene en cada área, materiales que se ocupan para . la elaboración de los 

productos, entre otros. Por lo tanto, hay que conocer la empresa es su totalidad, 

dedicando especial atención al proceso productivo. 

El séptimo punto llamado Discusión de Ideas, -_ cansiste en comentar el 

anteproyecto con el personal más capacitado de_ la em-presa_y _con sus directores, ya 

que en éstas conversaciones pueden aclararse cuesiiOJ,es. sobre las cüales se tenían 

dudas o puede que resulte que aquellas cosas que se consideraban sencillas no lo 

son. El objetivo de juntarse con los altos- man-dos :c:ie-~ la empresa, así como con el 

personal más capacitado, es que ellos PLledan aportar, aclarar o refutar parte del 

sistema de costos que se implantará, ya, q·u~'. por 18 experiencia con la que cuentan. 

conocen mejor los procesos, las posibles nleíínas. los materiales e inventarios así 

como la manera en que los contro_la_n: 

FAr}7 8:~;~; 9~~NQENJ 
En el octavo paso, el cual llamó Recomendación del Anteproyecto, consiste en 

realizar el anteproyecto como tal. -pero eliminando todo aquello que no sirve y que 

normalmente sale a relucir en la Discusión de Ideas. Algo que se debe de considerar 

es que el anteproyecto deberá ser breve y claro, considerando que el tiempo de los 
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directivos y propietarios es muy limitado. Este deberá tener los siguientes datos: que 

objetivos persigue al implantar el sistema, cuál es el costo de instalación de éste, 

cual es - el costo · de -operación del . nuevo sistema ·.y. pOr último cuales son Jos 
- - -

beneficios y las ventajas ql:.e trae i:ollsigo 1a"implantación del mismo. 

En la novena parte nam.;,daProyec~o. sÉ!:'deberá -crear el proyecto tomando en 

cuenta todos los ~Un~os. ,.'ntE>rlores, _ ..:de~ás de q~e I~ ~~peñen~Ía del creador del 
' -· - ' .. - ·- ... -··, :· ".: 

s.istema de costos es fund;.mental; y;. qu~ pÚÉ!dE> tE>ner co'noei,.;,lentos de empresas 

similares_ y de CÓmo_ ccín~rolan ~el á;sí.;ide produCX:ió~ de lo vendido, ésto es 
- ' - - . - . 

fundamental ya que Q~Íere d~ciÍ. ·que--~~s~~-~ ,_0ct~and0 con ba~e ·a su _experiencia y 

conocimiento~: __ ·d~ ~s~~ ~i~i18;~s :~~ra a:plicar,los en-.un caso .. en partic~I~~;-

En el punto_ número diez:_ titulado Formas. se crearan. en_· caso de que no 

existan, los medios necesarios para obtener el control contable -de• la operaciones 

primordiales de 12 e.:npresa. És siimámente importante poner· especial -importancia ª 
este punto, ya que un mal control de las operaciones de la: empresa. puede 

desencaden~~,. en ·_info~mBe:ióf! contable errónea. lo que tendría como consecuencia 

una determinación inexacta del precio unitario de venta. 

El paso número once denominado Instalación, consiste en llevar a la práctica 

el proyecto. Cuando la empresa es pequeña se puede instalar el sistema de una vez, 

mientras que si es grande, la implantación se deberá hacer por partes. Es decir, 

primero se instalará el control de los mateñales, después el de la mano de obra, de la 

TF,SlS CON 
FALTJ" ~- / ,';?cJGEN 

--·---~--
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producción en proceso, de los gastos indirectos, y así sucesivamente. hasta lograr 

implantarlo en su totalidad. 

En el punto número doce denominado Supervisión, se pretende vigilar el 

adecuado funcionamiento del sistema de control, ya: ·que son . impredecibles las 

dificultades que se pueden tener a .la hora de, implantar el' sistema de C:ostos con la 
' ··.• .· ·.·.- . -'. '• · .. ·.··. 

finalidad de corregir los errores que se presen.ten y/o dificu.ltad.es.·qú.;· solo med,iante 

el uso salen a relucir. 

Por último, en el paso.número trece estab·l:ce que;tod~:sisterri~·de costo debe 

contar con un Manual de lnstruccion~S .. -_-ya.qu~:·;~;:~~rs~~~~t~:~~:~~~~~--et-Sist0ma y lo 

instaló, no puede estar constantemeni0'.'e".'Pti~~-;j~-·~ii:f~-~cÍ~~-a~i~,:;t~_9e._éste último. 

El manual deberá contener, por lo menos, ·;,~;~·la~··d.; ~~emtas;:;lista de todas las 

formas y registros, adjuntando copia de cadá·:_-Un-O ·c.!=!: é~tOs. e instrucciones para su 
. . -- ., .. · . 

uso. y además el detalle de la rutina de cada 'Gnode;-1os ta'Ctor¿s éi'el costo .. 

Como se puede observar en este subtema. es fundamental llevar una 

metodología a la hora dé crear un s-iStema, ya que- ésto faCilitará su creación. así 

como el uso adecuado para la obtención de los mejores resultados. 

1 TESIS CON 
llfil:lJi, QE omCrBN 
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CAPITULO IV 

CASO PRÁCTICO 

TESIS CON 
FALLA UE UnIGEN 
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Durante el desarrollo de este capitulo se creará el sistema de costos a 

implementar en la fábrica de Hielo "El Pico de Orizaba", así mismo se explicará 

porqué se llegó a la conclusión de utilizar dicho _método. 

Para poder efectuar este capítulo· es necesario conocer más a fondo a la 

empresa la cual permitió realizar loS estudios. las investigaciones de campo, facilito 

información del proceso productivo que llevan, entre otras cosas; lo ar:-iterior. con la 

finalidad de decidir de manera adecuada el sistema de costos que se implementará y 

como se valuarán las operaciones productivas del ente económico antes 

mencionado. 

4.1 Antecedentes de la Fábrica de Hielo u El Pico de O rizaba". 

La empresa denominada "El Pico-de"ori;,aba" sé e6cuentra ubicada en Nueva 
- -· - -

Italia, Michoacán, México, al sur. de la ciudad ·,j~' Uruapan del Progreso en el Estado 

de Michoacán.-~istá.nciada,~or un~ hri~'-cié··.~~i~6·a·ci.ncuenta y siete kilómetros de 

ésta aproximadamente. Cor( exactitud se ···encuentra ubica.da en la calle Ambrosio 
. . . _:.· ' ._. 

Figueroa #_ 67 _en _el centro de la localidad d_e re!eren_cia. TESIS CON 
' 1· -,-~FnnTli-~1i 
.:. .•. _: • .J .... _\. ......... wN 

El origen de la fábrica de que se trata, se dio en virtud de que en la década de 

los cuarentas aproximadamente, el señor Eduardo Ortiz Calvillo (q.e.p.d.) instaló una 

fábrica de hielo en. la calle Carrillo Puerto con la colaboración de su hermano, de 

hecho utilizando una rueda Pelton para generar la fuerza motriz. La fábrica producía 
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barras de hielo de veinticinco kilogramos y tenía la capacidad de media tonelada de 

produ=ión, pero como el señor Eduardo deseaba mejorar, decidió dejar la fábrica de 

· Uruapan y crear· una nueva empresa en Nueva Italia, para esto. solicitó el apoyo 

económico de su suegro, el cual decidió financiar el proyecto ·c0~·;Un_ ~·~~uentá por 
:· ·-

ciento del capital.' Ésta fábrica ahora con la capacidad de dos toneladas y estaba 
• ' C : e'. 

ubicada en el Pinzan zona muy conocida en esa ciudad; en ese entorices no había 

luz.eléctrica', por lo que tuvo que recurrir a la rueda Pe_ltOn qu~.-s~·:~~Vía.:gracias a 

que estaba ubicada en un canal de agua que pasaba cerca. de ·ést~;'.entonces la 

fuerza de la corriente era la que abastecía a la fábrica de la fuerza motriz. 

Al pasar de los años el señor Eduardo pudo pagarle a su suegro. Después de 

pagarle a :·su. sueg.ro .. cambio la capacidad. de la fábrica, para poder hacer esta 

modificaciÓn, necesiiar!~ mayor. fuerza motriz, entonces optó por cambiar la rueda 

Pelton por.una'turbina·que también se movía gracias a la potencia que llevaba el . . . . , 

canal, perO:~de·m-ás· p~~2;Jre~r-una pequeña presa para controlarla: esto sucedió por 

el año de mil nO~~~¡-~~lc;~--~Uaren~a y ocho. 

Cuando em.pezó ·.la :fábrica a laborar no contaban con medio de trasporte 

mecánico para poder ~Ístribuir;el producto, así que el equipo de reparto eran cinco 

burros _lo-s --~Uá1e~·;·:·~rg~ban con diez barras de hielo y las vendían en el único 
'.- -·--·- ·- - -

mercado que eXistÍa en .Nu~.J.a Italia~ TESIS CON 

Para el año de mil novecientos cincuenta y dos el señor Eduardo Ortiz pudo 

hacerse de un camión para repartir el hielo. entonces en lugar de llevar diez barras 
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de hielo a vender podía trasportar veinte. Así fue progresando al paso de los años, 

pero como las condiciones de Nueva Italia no eran muy favorables en cuanto a los 

servicios, se estabilizo la fábrica. 

Años después, al tener una solvencia mayor, el señor Eduardo decidió 

trasladar la fábrica al centro de Nueva Italia. Empezó por comprar material para 

instalar nuevamente la fábrica ahora en Ambrosio Figueroa número sesenta y siete. 

Para cuando se logro cambiar la fábrica ya había el servicio de luz eléctrica en 

Nueva Italia, por lo que cambio la capacidad de la fábrica de hielo de cinco toneladas 

a cuarenta toneladas, en lugar de ser barras de veinticinco kilogramos pasaron a ser 

barras de setenta y cinco kilogramos. Para poder hacer esto necesitaba instalar una 

maquinaria más grande y que no estuviera sujeta a las condic!oí"!es de la .~aturaleza 

para poder funcionar, por lo que cambió el pequeño compresor que.tenía lo cambió 

por otro de la marca Mycom de la empresa Mayekawa de México,· S.A. de C.V. 

modelo 88, ya que este tiene la capacidad de producii-.las cu.a}enta toneladas. 

En el año de mil novecientos ochenta y cuatro el .señor Eduardo Ortiz le dejó la 

administración de la empresa a cargo de su hijo el señor. Jorge Javier Ortiz Ruiz, ya 

que este le ayudo a cambiar la empresa del Pinzan al centro de Nueva Italia. El 

señor Jorge ha administrado la empresa desde esa fecha hasta estos tiempos. En 

ese tiempo se han hecho mejoras a la fábrica, además de que se ha ampliado su 

mercado con la finalidad de acaparar una mayor parte de esté. 

T~SJS CON 
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Como dato curioso el primer compresor que fue usado el señor Eduardo Ortiz 

para producir hielo en la ciudad de Uruapan se encuentra como parte de un tributo 

que le realizo su hijo el señor Aurelio Ortiz Ruiz en la fábrica dé "Hielo del Cupatitzio". 

4.2 Determinación del· Sistema de Costos a Implantar y· Forma de Valuar las 

Operaciones ~roductivas. 

Dado el hecho de que la empresa cUenta con una produ=iÓn continua y con 
. .. '. -, ·- ·-.' 

una capacidad productiva que le permite remplaza~!~ P~~ducciÓ~-,t~~r:ninada en un 

periodo de veinticuatro horas máximo, además de. que la. gáma de productos que 

tiene la fábrica a disposición de los consumidores es ~_iÍlil"!lª· _es _decir, cuenta con la 

cantidad de dos productos, que son hielo en barra y bolsas de cubos, la maquinaria 

utilizada para la fabricación de hielo en cubos dispone, como materia prima. del 

producto terminado en su presentación en barra, por lo tanto se necesita transformar 

este producto en cuanto a su presentación. TESIS CON 
FALLA DJ~_GIUGEN . 

Se considera que el mejor sistema a emplear es el de por procesos, ya que 

éste contempla la producción continua como se menciono en el capitulo segundo de 

presente trabajo. De igual forma. la forma de valuar las operaciones productivas sera 

por medio de costos reales o históricos. porque éste tipo de valuación permitirá al 

usuario de la información financiera contar con ella de manera veraz y oportuna para 

la toma de decisiones. Al mismo tiempo que parte de la producción se transforma en 

una segunda etapa para poder ofrecer la presentación en cubos. 
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Para poder obtener la información de manera oportuna y veraz como se 

menciona en el párrafo anterior. será necesariO adecuar 01 Catálogo de cuentas que 

tienen la empresa.:estruciurar su sistema de cost~s.- conocerla má~ profundamente . . ' . 

para poder determinar que elementos integran al costo efe fabricacióñ. y determinar 
'.' , . ·'. .. 

como se van a valuar· lo's inventarios ,de :a"rtíCulos termi~~dos y_,· producción en 

proceso. 

Lo anterior se hará con la finalidad de.que la i::ont .. bilidad, de man.era conjunta 
. ' - - . ' ' ' 

con los controles intemos que _tienen la empresa, ·ai-roj~)la i~~o-~a~,!ón' necesaria 

para determinar los costos incurridos a la hora de realizar el producto .. 

Uno de los controles con Jos que cuenta la empresa _sob,re 'í_a ct:.a1··"'ª planea el 

sistema de costos, y que se pude aprovechar, son la,;¡ hojas:cfe-~..<:JcÍO:,-=ión (por así 

decirlo). en las cuales marcan la canastilla que salió. con la finalida·d de saber cuánto 

se vendió o ingresó al almacén. Cada cambio de tumo, ·el.trabajador que termina su 

jornada hace un conteo de la fabricación de hielo que salió y la que se encuentra en 

el almacén. esto lo hace de manera conjunta con el trabajador que va a iniciar su 

periodo de trabajo para que éste último reciba y se haga responsable de la 

j ____ }'ESIS CON 1 

l..Kill:JA DE OHIGEN \ 
mercancía y en su caso de los faltante.s. 

De esta forma, se puede observar que el conteo referido, da como resultado 

que cada empleado ~eaÚ.ce 'una Supervisión del inventario de producción y de 

artículos terminados al inicio de su jornada, ya que en caso de faltantes la diferencia 

se les disminuirá del pago de su salario. Por medio de este control se determina 
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cuánta producción salió en cada tumo. lo que a su vez se realiza de manera que 

pueda determinar la produ=ión total del mes, con la cual se define la elaboración 

total de hielo fabricado. 

Como se. puede c:>bservar ya se encontr~ · 1a · : mane~. de determinar la 

produ=ión totalde un periodo, este será un elemerit.obásic0para poder efectuar los 

costos de produ=ión en los que incurre la.empresa, yá que sin éste.no se puede 

precisar el costo unitario. el cual es básico.para la.tO~~··d~;decisi~iies fuÍ~ras. 

Para fijar la producción que se encuentre en proceso se utilizará el mismo 

control, ya que como se mencionó en el párrafo anterior. en dicho control se marcan 

las canastillas que salieron, lo que quiere decir que aquellas que no están señaladas 

se considera que aún se encuentran en proceso de transformación. De esta manera 

obtenemos la producción en proceso mediante los controles internos de la empresa 

sin necesidad de realizar una inspección física. Para determinar la producción en 

proceso se harán cortes cada fin de mes. con la finalidad de elaborar los estados 

financieros pertinentes. 

Como se mencionó al principio de éste subtema es necesario modificar el 

catálogo de cuentas de la empresa, ya que éste se encuentra estructurado como si 

fuera una empresa comercial, cuando el giro de la empresa, así como las 

necesidades de información, son las de una empresa industrial, aunque sea a 

pequeña escala. 

TESlS CON 
\FALLA DE ORIGEN 
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T~::5l::i CUl'l \ 
i'ó.LLA DE ORIGEJL 

Antes de hacer una modificación al catálogo de cuentas que tiene la empresa, 

es necesario conocer los materiales, la mano de obra y los gastos indirectos que son 

necesarios para llevar a cabo el fin de la empresa. 

Como se menciono en los capítulos anteriores. es necesario delimitar qué 

cosas integran el proceso productivo, por tanto, para poder realizarlo eso es 

necesario conocer al personal que labora en la empresa. con la finalidad de 

establecer cuáles son sus funciones básicas dentro de ella; también 'es fundamental 

familiarizarse con todas las materias primas que son neCEl~~~ia~-:~ara eláborar el 
" -- - - - ·---. . .. -

producto final; y por último, se debe hacer énfasis en aq~~llas:·e;~g~~ione;¡. que son 

esenciales para poder producir. aunque no int~rve6~-~H~ .de- ;~anera :-directa en la 

producción, es decir. con los gastos indire<?to~ ~~e."'p_í~~-1..:l~_cióp. 

Previo a la delimitación de las cuestion'és_-'que · integ-ran "el -·proOOso ·productivo. 

es fundamental conocer los pueStO~{qu·~~~se-_de~~~~~-~~--~:i{~d~~;i·~~:_.:~:-~;:~-~-e~presa; ·así 

haciendo una breve investigación de camp0 dentro de la'.,;,,;;presa 'cie 'aplicación se 

logró recavar la siguiente informació.n delpersonal q'i.ie laboéa'érl'ésta·: dentro de la 
--... ,' '_,, ·.. ·. . -- _' :_. - \ ... ~-.- ' :'::·:. ·: :~ _:_ .;:·'.-,. -.. ·;>. 

fábrica de hielo "El Pico. de ·arizaba"-.se detectan'' tres '-püe".~os··en. la_ empresa, 

deducidos como tanque~ci. repartidor y personal de abastecirni.;,nto de agua. 

El tanquero tiene como funciones· p_rincipales poner. en marcha. la maquinaría, 

apagar las maquinas. revisar periódicamente el estado de ésta. darle mantenimiento 

preventivo du,rant"e su jornada. es decir, revisar,peri~di~mente el rlivel de aceite y 

además tiene la función de ventas al público en general. Como se puede observar la 
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mayoría de sus actividades son de carácter productivo, sin embargo también 

desempeña la función de ventas, lo cual indica que se debe prorratear el costo de la 

mano de obra, de acuerdo al tiempo que le dedican a cada función. En la encuesta 

realizada, el personal que se dedica a este puesto manifestó que la mayoría de su 

tiempo es dedicado a las ventas, conforme a esta información se hará un prorrateo 

sobre cuantas horas se dedican a una u otra actividad durante el transcurso de su 

jornada de trabajo para poder determinar el monto equivalente a mano de obra 

directa o costo de ventas. salvo ocasiones especiales en las cuales el cien por ciento 

del tiempo se enfoca al mantenimiento o reparación de la maquinaria de manera 

auxiliar. una vez que se cierra la empresa. Por lo anterior se puede observar que, a 

pesar de que la mayoría de las funciones son productivas. la que requi_er:-e_ mayor 

tiempo es la de ventas. 

El repartidor tiene como función principal la distribución .,del producto a los 

distintos clientes con los que cuenta la empresa, la te>tS1lidad de. ~~: ~:iemp~ ~e destina 

a la ejecución de esta función. Por lo tantó el cíen.· por. ciento·· de su sueldo está 

destinado a gastos de distribución y no integran aÍ c:<:lst.:;; de p;Ó~~.,.,i.;,n; · 

Finalmente. el puesto de abastecimiento de agua se encuentra totalmente 

asignado a la producción, dado el hecho de que la materia prima principal es el agua. 

Esto quiere decir que el cien por ciento de su sueldo si integra el costo de 

producción. 

.--- TESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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En consecuencia se determina que la totalidad del sueldo del abastecedor de 

agua es considerada mano de obra directa, por el contrario el salario del tanquero se 

hará el procedimiento mencionado en el párrafo anterior y el salario del repartidor 

será gasto de distribución. 

Por otra parte, en cuanto a la materia prima es importante decir que como la 

empresa se dedica a la fabricación de hielo, por lógica el elemento fundamental es el 

agua. Dentro del proceso productivo también es fundamental el hipoclorito de sodio, 

el cual permite mantener el agua purificada y elimina cualquier impureza que pueda 

introducirse en el agua purificada. TESIS CON \ 
FALL1\_S'J':._ORIGEN 1 

Dentro de la materia prima se encuentra la erogación realizada por el 

concepto de agua, la que representa un problema para poder controlar, ya que se 

encuentra almacenada en pilas de veinte mil y cincuenta mil metros cúbicos, y no 

hay una manera exacta de determinar la cantidad de materia prima que se queda en 

almacén de materias primas, además de que una parte de este elemento se 

desperdicia, debido a que es necesaria para despegar el hielo de los moldes, pues 

de acuerdo con información proporcionada por el propietario de cada diez mil litros 

que se compran, mil quinientos se utilizan para despegar- las __ barras de hielo 

producidas de los moldes en que se fabrican.- Por ello, se concluye que el ochenta y 

cinco por ciento de las erogaciones por concepto de agua se considerarán mateña 

prima directa, mientras que el quince por ciento se integrará a los gastos indirectos 

de fabricación. Estos porcentajes que se manejan se considerarán como las compras 

netas, y para determinar los inventarios de materia;. primas en lo -que respecta al 
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agua que se utiliza, se harán inventarios físicos mediante la medición del nivel del 

agua en las respectivas pilas de almacenaje. 

Para realizar la medición del niveL de las pilas, se requiere de una varilla 

forrada de plástico, para no contaminar el agua, y que se encuentre se=ionada en 

centímetros y tenga una longitud de tres metros, la cuál se introducirá a la pila de 

manera vertical, para posteriormente retirarla y determinar a que altura se encuentra 

el nivel del agua de las pilas. 

El consumo de hipoclorito es fundamental para el proceso productivo como se 

mencionó en párrafos anteriores. pero a pesar de eso la erogación que se hace. así 

como el consumo de este material es mínimo; ésto se refiere a que su consumo 

mensual asciende alrededor: de cuarenta litros de hipoclorito de sodio al mes, 

mientras que el co.nsumo e~ cuanto al agua es de aproximadamente de ochocientos 

mil litros al mes. TESIS CON 
F f T - 1 !\"""' o:.<1r:..VN 'fü_, Li-:: _ _l-}_~'.· ____ i_· _. _u_w __ ! 

En 1o·que respecta a· lose gastos indirectos de producción se puede considerar 

que de acuerdo S:\,, informacl¿n °re~bada del propietario, parten del aceite que se 

requiere para-refrigeración, el cual.se·emplea en la maquinaria; sal para el tanque, 

amoniaco.· er:iergía ·eléctrica· para ·qúe f~ncione la maquinaria. mantenimiento para la 
. . . 

maquiriaria,.~_carbón activado y· arenas silicas que son necesarias para el buen 
' . ·~ 

funcionaniiento
0

'de los filtros ~ara· retira.r partículas sólidas del agua, además de las 

depreciaciones de Ja maquinaria de la empresa. 

Como se puede advertir del párrafo anterior, las necesidades de la empresa 

son muy distintas a la de una empresa comercial, por eso se debe adecuar el 
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catálogo de cuentas que tiene ésta, con la finalidad de que al modificarlo y recopilar 

la información . financiera para preparar . los estados financieros éste determine el 

costo unitario incul-rido en. la producción de peri_~do en. transito •. esto claro con los 

datos de la producción termina:da y la producción en proceso los c~eles se recabarán 
:.•· e 

de los controles il-a1:0r~~-s d0 la empresa. 

4.3 Descripción del Proceso Productivo de la Fábrica de Hielo "El Pico de 

Orizaba". 

El proceso de productivo de la fábrica de hielo "El Pico de Orizaba" consiste 

en un_a s~rie ~~-:~~-~-~~--~J~ s~~c?i_~l~S S _séguir,- que a continuación se describen con la 

finalidad de conoCer de una man0~a más amplia a la empresa, asf como los distintos 

factores que ~r:ate~ie~~n en su producción. 

El preces.; 'i~icia cdo~ el llenado de los . . .·· - ·. 

moldes. para··l:>arras• de:hielo de setenta y 

cinco kilos, el cual se hace por medio de un 

sistema de abastecimiento de agua que 

llega hasta. un volquete donde se encuentra la 

canastilla como se muestra en la imagen que 

se encuentra a la derecha. El volquete es una maquinaria que gira para vaciar o 

descargar su contenido. 

::::~ 
. 

--- - --~ -
.¡ ·¡ 
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Después se traslada la canastilla, ya 

con el agua, hasta el tanque de enfriamiento 

que se encuentra a·,, menos seis grados 

centlgrados aproximadamente, y se 

introduce en _este- y se deja en reposo 

aproximadarrlente :\r~inticuatro horas, que es 

lo que tarda el agua·en pasar del estado liquido al estado sólido. 

A contiÓuSCión se retira la canastilla 

del tanque y -_se -traslada a una pila para 

aflojar la barra_ de hielo del molde, ya que la 

barra de hielo, fue despegada de éste, se 

traslada al volquete para vaciar las barras de 

hielo vra gravedacC 

Después de este procedimiento, las 

barras son trasladadas al almacén de 

artículos terminados donde se guardan hasta 

el momento en que son puestas a 

disposición del publico. En la imagen a la 

derecha de este párrafo se observa el 
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traslado del producto al almacén de productos terminados, mientras que en la 

imagen posterior se observan ya almacenados. 

Para ponerlas a disposición de los 

clientes· hay dos presentaciones, en barra o 

molido, esta decisión dependerá de lo que 

desee el cliente. 

Como se observa a través de esta descripciór:t. el proceso pr:~d_uctivo de la 

fábrica de hielo "El Pico de Orizaba" es muy sencillo, no obstante la creación del 

sistema de costos, a pesar de ser simple, tiene sus re~o~.ª'?º~rc~mo todo sistema de 

costos. 

A continuación ·se hará la descripción del proceso productiVo mediante un 

diagrama de flujo, con la finalidad de facilitar la comprensión de éste. 

TESIS CON 
l"'~IGEN 
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DIAGRAMA DE FLU.10 SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO 

DE LA FÁBRICA DE HIELO "El Pi= de Orizaba" 

e INICIO ) 
1 
1 

* 
Se llenan los 

moldes con agua 

. • .. Se tr~~ladanlos 
moldes al tanque'y 
se·dejan reposar 

24 hrs .. 

1 .. 
Se retiran del 

tanque y se aflojan 
en una pila. 

1 
1 

8 

1 

1 

1 
1 

•· I 

1 
1 

y 
1 ..... 

Se tra·sladan al 
volquete donde se 
retiran las barra·s 

. del molde. 

1 

1 
~ e FIN ) 
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Como se observa a través de esta descripción, et proceso productivo de ta 

fábrica del hielo "El Pico de Orizaba" es muy sencillo, no obstante ta creación del 

sistema de costos a pesar de ser simple. tiene sus recovecos, como todo sistema de 

costos. 

4.4 Modificación del Catalogo de Cuentas Comercial a Industrial. 

A continuación se mostrará el catalogo de cuentas con el que cuenta la 

empresa "El Pico de Orizaba·. para a su vez transformarlo de manera que sea 

adecuado a las necesidades de esta. 

'~~O~O~~O'Activo. NOMBRE Activ~':e~dora. ~\' ·, ~ 
121 ¡ ¡ í 10-000 ¡Circulante. Activo deudora. 1F~ ~ 

r-+1_,1~3'-+-l -'-11'-'-1-'-1_-~o~o~o~_,.,IC=ª·~iª~· ------------+-~A~c~t~iv~o~d~e~u=d~o~r~ª~·--111 • ·: ;::--_:..~ 
1 131 1112-000 !Bancos. Activo deudora · ~ 

:=:=:1~=:4=:11==1~2=-~0:0=1==~B~a~=n:a:rn=~e=x=:c:1:a=·=#===============:===A==c~t=iv=o~=d~e~u~:d:o=r:a=·==:::; : :~, 

NIVEL 

1 1 : 3 j :í í 3-000 1Clientes. Activo deudora. - _-. 
L_J_ J_~ ¡11~-000 iooC~-pqr Cobrar. . _ f.\~t~~9 deud'?!ª·- _ J \ ·_:- -

, 3 · '11 5-000 --~D~u~of~~-p1y~rs2;;_~ _ _Ac;:::!ivo---ºeudora. 
¡·¡¡3·¡-----¡1·1·s-áo-O IAnticioo lmouestos Activo deudora 

1 '. :=-i1-;;}z;~t~ J~~~~JfJ-r ______ --- ---- · -1zi:~~ ~=~~----; 
1 ¡ i i4¡í16-003 ;Antic. Cred. Salario. -- -------¡-- ACiiVQdeUd~ 
1 1 !41116~-º.<l.~.tsc_. __ LM.~§_. _____ __j Activodeudora. 
1 1 1 14 1116-005 IAntic. S.A. R. i ·--~~_ti_vo deudora. 
W 1 -J~ff16cOD6-- ],o,.;:,¡-¿, 1_¡;¡-F--c5_r-J~vlT~---- -=-~--¡ Activo deudora. 

i ¡ ¡ 3 
1

! ~ :~ ~j~~~~ '.76~~;~;=~~~-- : :::~~i~~ ~=~~~~:: 
L..l..._:_:3__¡_~l1ll:-P_OO __ )_nv_e_ri_\arios _____________ ---'---""ctivo deudora. 
L_~_!__ L_!_1_30-000 ___ IF]o_ ----~ ______________ Ac_tiy_o d_~LJ<jora. __ I 

.. ·-- -· 
~--~---
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Activo deudora. 
orte. Activo deudora. 

3 133-000 Maguinaria y Egui¡:>o. Activo deudora. 
L 1 l 31 1134-000 IDep. acum. Máq,_y__§_q~o- 1 Activo deudora. 1 
ni 3 1135-000 IMOb. y_~ljipo de Oficina Activo deudora. 1 
r=:J=[..=q-436-00_q_ fo~~~um. Mob. y Eq. Oficina.¡ Activo deudo~ 
111311137.::QQQj~J'OCom~to. I Activodeudora. I 

3138~Dep. aCum. Eg. Com2uto. Activo deudora. . 
~LJ _ _j150-000 ¡Diferido. J. Activo deudora. 1 

1 1 l 31 1151-000 IGtos. Instalación. 1 Activo deudora. 
rn3111 s2-ooo-lA~ort~Gto-s-:-instaiaci6rl:---r ActiVo--cieudora. 1 

p=i-~-j--f~~=~~~~~~~~cn(i~==-==~~~- __ :--_- ---- -t_--~;;.:¡~¿ ~Zc!~;¡~ 
LLJ3 I 1211-00_Q__JQQ_c. Po.r:J:'.?9"'.':o___ j_~sivo acreedora_,___] 
1 ¡-¡ 3 1 1212-000 !Proveedores. 1 Pasivo acreedora. 1 
rlT:3Tl2 '13-ooo -1.A.creec:iores -oi.;ersoS.- -----¡--P°aSiVoacreeC:tora:-1 

¡jj3:fiiH;~~{j:]~it5~t0::~".:~ª"~---=--:--=J~;~==t~f!~~!!~:r;"J 
LJ_j_..0.J?_1_ 4_:c_o_~_J"-YJl.~f''?.r_ F'_élgar. Pasivo acreed~ 
i i 1 14!214-003 11.S.P.T. ooroaaar. Pasivo acreedora. 1 

11r-r~lf:;ff4-=-004----rcüOias-obrera; 1.M.s.s. ! __ ~é!_si"o_acreed()!.§l, 1 

~ . ,-~;_~3}g-gf ~~~~s;~t~;~a;~c~! ~~~ -- -_i=Ya~~!~::~~~--j 
L_L_l-0.J~~::.DQL__¡l_~O_N,l\'{II__¡>_o_r_¡o_ag~----J-- Pasivo acreedora_,___J 
1 1 13 1 1215-00 1IVA cobrado. 1 Pasivo acreedora. 1 
--r---~- --·----·- - ---------- --- ---·----------------- -----~ 
W~--H::l_Q.Q_:Q_QQ __ ¡c;-9.fli!<'L __ -------------------{~eital §!c:::reedora. 1 Lifil j ,3CQ-OOO ¡!;eti!:._os capital. I Capital deudora. ¡ 

2 . !310-000 ¡Aportaciones. 1 Capital acreedora. . 
LJ~j_ _ _j__j3 J-1.:cººº- _ ¡R.,,stJ_I. EjE>_rc,_..,._11_ten_~~E!~c ____ ~g~ ?.Creed()~a--'--_J 
1 1 13 1 1311-001 IÚtil. Eierc. Anteriores. 1 Caoital acreedora. 
:-- 1 3 I :311-002 -Perd ·E1erc An-tenores ~ Capital deudora. 
1 

: 2 ! _J__@J_~:.Q_Oq __ ~Rq~_UJ!?!_cto_Sj9E~io. ______ ~~ital :s:crccdorél. 
~ ___ ¡__j_~_.____._@12_-º9_1 __ jÜtil. E;j~f~~-~Jo. 1 CaQital acreedora. 
¡_..._! __ J~ __ l~_:L?:C?.O_? __ ;~_~rd_. ~J~f~'-~------~-- ---~R_~!_~J __ 9_~udo~ 
11 1 1 1 1400-000 !Ingresos. _ !Resultados acreedora.I 
li21-¡--f.410-::ooo iventas. -- - --- --- !Resultados acreedora.! 

cf~r1=1:-~~J~~_j;>:~~"-ti~a~~i~-:o~~~-::---- =1~~~~~~~~~~~ 
131 f4.=-?_Q:.OU1__J~teres~§_- 1Kesu1tados acreedora.t 

11 1 1 1 1500-000 !Egresos. 1 Resultados deudora. 1 

~-1-~~:·li~-~~~~~=1§J97~~~~~1-es. i =::~:~:~~= ~-=~~~~:: 1 

1 i 
.. ~~--~ 1 C-----1 

l 
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3 520-001 Gasolina. Resultados deudora. 

3 520-003 Fletes. Resultados deudora. 
1 1 l 31 1520-004 !Art Consumo. ¡Re5Uitaci0s-deuda-.=a.-1 

13520-005 !Sueldos Resultados deudora. 1 n=rrr1S20-:0061compen5aciones-. ---------¡Res~ados.deudOra-1 
3 520-007 1y_acaciones. Resultados deudora. ! 

1 1 j 3 [ js20-oosjPrima vacacional. 1 Resultados deudora. l 

L...LJ.ª-1~0-00_!;l_j<:;_r:,,_@_C?.c:iOn<as. __ .LB<=."'.!!~1adQ_~cj.eudo_r~ 
¡-¡¡3¡¡5·20-010 11.M.S.S. 1 Resultados deudora. 1 

OJITT~~~~~-B~~~N~T ~= -·---·~:-- H ~~::~:::~~: ~-=~~~~;-: 
1 ¡ i 3 i ¡s20-_0...!;l_]Jl._r.r_e_n_d_afllie_r:>!<;.>.. --------·. )_f3.<>.s_LJ!!..<,>c:l~_cj_e_l,l_dgr;;c__J 

í 
l 

H--fü :;~g~g+~ -j~~~~.;;ü~ci H -· -• -----~~+~::~:~~~¿ ~:~~~= 1 
f 1 ; ; : =¡;~~~~~ji~~f.º~,~h=s~~-;c¡~ -~ :r ~=:~::-:~¿f~:~~~E] /

,---~1! 

! f!2 1 ¡ 
¡_¡_~ ~ __ J?;2D_-:0"! a ___ r~1ant. _ _tv1aq._ y_ Eq~ipo. Resultados deudora. 
[_J .. _L3.L [520-019 _!M_ant. Mob. y Equipo. Resultados deudora~·¡ 
1 1 131 i520-020 Mant. Edificio. Resultados deudora. : 
U 1 ó3 f]i5_20-0?1JF>rima_s.porseguroS.- ·-· _ ---rResú11adoscieu.dora·-1 

L-t-~-,:_~2__9_-_Q_~~- _._G~ot~~: ~~~c_._~~CiC!J_§_~------~·~!-~Jtad_s;-ª__.~?-~_Cíéi~ 
Li_J~J __ 1!?70_:-02~ __ :1mpt9_s. y d~rE?~hos. ~ Resultados deu_c:tora. _.: 

'~/ ! . -~. i 
! ! 1 3 1 1520-024 V1at1cqs. ~--~-~es~~dos de~dora. ~ 
! 1 i 3' i520-025 Deo. Ea. Transoorte Resultados deudora. 1 q 1_3]__j.~2.0~02s. -:_oep ll/laq y_Equ_1po - _ _)_R,3s_u!i;3d~,,_-_d_~-LJ.d:9ra:i 
: j : 3, ¡s20-027 De_p_:_~~cb. y Eg. Oficina. : Resulta.dos deudora. ¡ 
1 . 13 I 1520-028 !OeQ. Eg. Computo. ------i--Resultados deudora. 1 

W-~l__(.~20-02_9 _'6rnort~ _GIO§L_lnsta~a_c1on __ .. j _R_esu_lta_qo_s _d_e_u~r_ac_J 
i l ! 3' 1520-030 'Gtos. Diversos. Resultados deudora. i 

~T :3. ;520-031 ·Gtos. Medicas. Resultado_s.deud.ora. 

~ 31J:~~~~~~L~~~:~¿:t~-f~~SDectucib;.:,~ ·~ ~~~;~-r~~s~ 
~.:.....é.? . .Q::()O_J__.:_(3_1S'.S· no D~quc1bl~-----' _BesuJtado~~udora. ¡ 

Como se puede observar. en el catálogo de cuentas de la empresa no se 

consideran en absoluto los gastos o erogaciones incurridas en el proceso de 

producción, de lo cual deducir concluir que la información financiera de la empresa 

es errónea o no es adecuada, lo que puede tener repercusiones importantes en la 

77 



vida de la empresa. Un ejemplo de lo que puede ocasionar ésta situación es el 

establecimiento de un precio de venta que otorgue un margen de utilidad muy bajo, 

lo cual implicaría que la empresa deberá vender un volumen más grande de su 

producto para poder empezar a generar utilidades al empresaño. 

Un buen catálogo de cuentas es aquel que se adapta a las necesidades de la 

empresa, es decir, no hay un modelo a seguir, ya que cada empresa tiene 

necesidades, dimensiones y características mUy diferentes a las demás, aunque 

sean del mismo giro. Puede suceder que haya similitudes en las necesidades de una 

empresa con otra debido a que se dedican a la misma actividad, pero por el contrario 

puede ocurrir que su proceso productivo sea diferente, aunque el producto final sea 

el mismo. Con esto se pone de ma~~_:fi_esto ~ue a pesar de que se considera que el 

catálogo que a continuación se va a desarrollar o a crear, puede ser empleado en las 

distintas empresas de fa región que se dediquen a este giro; también es valido 

comentar que este deberá sufrir modificaciones o adecuaciones para obtener una 

información más veraz y objetiva. 

A continuación se desarrollará el catálogo de cuentas que necesita la empresa 

"El Pico de Orizaba" con la finalidad de poder detenminar el precio unitaño del 

producto. Ésta información será fundamental para la toma de decisiones durante la 

vida de la empresa, como el establecimiento de un precio de ventas adecuado y un 

mejor control de los elementos del costo de produ=ión. 

r· !\"i•.1 CT~:· ..--.,,-~T\1 

1 FAI.!.':~,-.-~~~ 
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NIVEL NUMERO NOMBRE. TIPO 
1 1 100-000 Activo. Activo deudora. 

2 1 110-000 Circulante. Activo deudora. 
31 111-000 Caia. Activo deudora. 
31 112-000 El§ncos. _______ _ Activo deudora. 

l 4 112-0011Banamex Cta. # Activo deudorá-_---
3 ! 1113-000 !Clientes. Activo deudora. 
31 114-COO !Doc. por Cobrar. Activo deudora. 

=~~-L--j_u_s-09_Q_ __ jpe.ud~res Diversos.. Activo deudora. 
_J~LJ.!..!_6-000 .1',!'!i_<::lP_O _ l_i:>1p_uest_c:>_§'. Activo deudora. 

1 l 4 1116-001 _JA_n_tic.LS,R ______________________ L __ ,A.ctivo deudo_@-'-- 1 
1 1 141116-002 IAntic 1 S P T 1 Activo deudora l 
-:-:··~~~~}[.~~ ;a1aíio- ---- --------¡---~~~:~~~-:~:~~ 

j j 14¡116-005-+Antic. S.A.R. ! Activo deudora. 
1 J 14 1116-006 1Ant1c. INFONAVI 1. 1 Activo deudora. 

!~Ti66-=-6ói---¡A·ñ-úC~b1Ver·sos-:-- ---------- -----¡ ---ACt1VO deudOra~----
-1 l 3 I 1117-000 !1VA por Acreditar. [ Activo deudora. 

i 1 3 · ;118-000 ·1,.,'-."'?nt::;irios · .A.ctivo dl?udora 

J--~--~ -~-~_118-0_0_! __ IA!m_ª-_~~$e A'.!. Terminados. --~: ___ Ac!~vo de~dor..§!_. __ ~1 

1 
¡ 1 1a+ 11 í ~_-OQ? _J~~~-~~~Y!~-~t_1_f;_.lroce::.o. : Actiyo dt::udora_:____l 

_i _ _J_J~:!J_<¿_-_0_0_~ _ __1f\_ln~-=--~_f3~~f_~_i!_tE.?Y_ Ac_s;esori~_L_. 8-S:!ivo C!§:~dor~--.:.__._J 

ff+-3~~;~:~óó-~~~~~.;,:;;; --~------ l · -~¿H~~ ~~~~~~:- ·-1 
~r¡~l---r~--i~=g~~ i~=~·c!:~u~. Ed!f:~!c.-·- --~r=~~~~~~~~~~~=~=~--1 
---4~-+__¡1 =~-==-2~--~~:' ~-~2ª~º· ~--------------i~~~vo ~euc:ora. 1 -+--+" t 11..:)o-uu~De~~um~..:....__-K~~o. . ~-Activo aeua~ 
_1 __ ¡ 3_i ~~-OOQ __ _J~~St~i~~!ié!.X ~-q~f29~----- __ ~ ____ 1 _Activo d~~ora. 

1 1 l 31 1137-000 !Dep. Acum. Mág. y ~º- 1 Activo deudora. 1 
! 13 1 1138-000 IMob Y Eauioo de Oficina. 1 Activo deudora. 

¡·-!-·:·}~iiliJgg~tii~i:~~;-~~-%~!;~:fic~;j _ _]I¡=:;tJ 
1

1 2 ! 1 1150-000 1D1tenoo. 1 Activo ceuoora. l ---¡_ !3j j1s1-ooo iGtos. 1ns1a1ac1or1. - · Activo-cieuciora-. ---

-- ! j3 ! ¡1 s2-ooo ¡Amort. Gtos. Instalación_. Activo deudora. 
1 1 1 i 200-oon iP;:¡~1vo Pasivo acreedora 
~f2!~· 12-10-000 lCirCuianie ___ ----- ----~---~-PaSfvoa-cree~ 
---,----:-::-;-----1----- --··--r--·-------·--~------------~-- . 

1 ; 3 1 12í í-000 +Dpc. Por Pagar. : Pasivo acre.adora. 
l ¡ 3' :212-000 jProveedores. : Pasivo acreedora. 
l 131 !213-000 rAcreedores Diversos. Pasivo acreedora. 

~~l.-~?.!~_-RQO __ llm~1º-·~_:_J;!9~-ª_g~r.. -,~ ~--=-:---: ·.:, Pasivo...acreedora. 
-~ (\"f\,T 

! :,. 
¡ •·,.· 

·--=-·~--
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41214-001 11.S.R. por Paqar. Pasivo acreedora. 
4 214-002 11.V.A. por Pagar. Pasivo acreedora. 
4 214-003 !l.S.P.T. cor Paoar. Pasivo acreedora. 
4 214-004 !Cuotas Obreras !.M.S.S. Pasivo acreedora. 
4 214-005 1Cuotas Patronales l.M.S.S. Pasivo acreedora. 
4 214-006 1S.A.~or Pa_gar. Pasivo acreedora. 

__ 14,214-007 JINFO_l\l!'-_~II_f'.2í__E'...él.9~~ Pasivo acreedora. 
~ 215-000 llVA Cobrado. Pasivo acreedora. 

I,;:=i=t~~§l::j~~~i~~~~11ai:-:: _ _:_~ __ - .... -¡- cf~:~~~~=-
_J_~_L!31 D_::O_ü_O __ :Ap_ortaci_ones. ________________ __J_C.."!f'ital acreedora. 
-~-~-jª_1_!_:-_Q9Q ___ R~?_L_JI. -~Je~<?· A~~~_n_o!eS:_ ____ ~--i Capital acreedora. 

1 13 1311-00.1 Ut1I. EJerc .. An. teríores. 1 Capital acreedora. 
_j311-002__E'._e_r_d, _EJer"c_-".n!§!~íor~_ l~ital deudora. 

~ .. 1!312. -qQ.9 __ ~~~~.u!!~s_i.· g_~_ j§'."!"~icio. ___ -----it Cap.ita! acreedora. 
----1--f 3 I 312-001 Util Ejercicio. CaQital acreedora. 
_._ 13 1 }31-?~92-~-~-~Eq_. EJ~_rslc~9_: - ---~ ---~~--===-=-¡ -C.ipital deudord. 
1 ' 1 1 1400-000 Cuentas de Resultados. !Resultados acreedora. 
-i2i -¡--¡41-0.:oQci - -ACie8d0ras - - ---- - -- ------¡ReSu-ftados acreedora. 
--¡·13¡··¡411-:cióo· ·ventas -- -----!Resultados acreedora. 
·-:-·13T·;~~:oog_::otcos Productos_ - --- -lResUítacfri~::acr~e~ 

! 3 ! 1413-000 Prod Financ!eros. !Resultados acreedora. 
-- -¡- -~-4-i414-ÜO 1 ·intereses cobrados. .. -TR.e-Su.1ta-do_s_ a-Creed-Ora-. 

, 2 ¡ ¡ 1430-ci"óO -oeU-ao-rBS i R.esu1l.aci0Sdeuaora~-
1 _ _J_3 I l43i:=_ooo_ :costo de_ Prodú"ccíó_i,::-cie 10 vendid9T Rest.i_ll?ili>s deu(!ora,_ 
¡ 131 !432-000 Gtos Administración. 1 Resultados deudora. 

-1--1 141432-=-001- ~Luz. - ---------- · 1 Resultados deudora. 
--¡¡--¡;:¡-¡432-60:2--~Teléfono. ~ltados deudora. 

! 4 ~32_:0_<&=:)f"_<!f'E!IC?ri§l , Resultados deudora. 
-+-1--l 4 i432.:QQ4 _(;_<1solif1_a. 1 Resultados deudora. 

_.:__ J _! 4 ~432-005 Sueldos _ J_ R9."'_l!ltad_o_s deu_<;l_2r~_ 
1 14 1432-006 ·compensac1ones. 1 Resultados deudora. 
1 14 1432-007 Vacaciones. 1 Resultados deudora. 

--7-¡-¡4·t432-.=-oos --Pr1m.3 vacBcion8f___ --¡-Resultados deudora. 

=t_j"j~432·=-o~09 _ -. ~ G-r8-Ffic8C10r1e5~ ... _ _ __ .. _________ . ___ _j__B~~.Y.l.!~º---~~-9eu_9gra. _ 
¡ ¡ ¡ 4 j432-o--~9--..!~1~nt. tv1ob._y_~~po. ¡ Resultados deudora. 

_J~l~J.4J-1~2c011 ,D_ep. E_q. Comput_o~---·---~~-1 Resultados deudora. 
1 1 14 !432-012 ,Dep. Mob. y Eq. Oficina. 1 Resultados deudora. 

--1 -1 3-¡ ··1433~ººº -Gastos de vénta. ·· --- - ------¡- R"e5Uitado5cieUciOra~ 
=F~433-:-001-·sueldo_5." ___ ----· Resultados deudora._ 

f-~+-+-:-;-'~..,·-=3-=3~--=º~--- Co-~.Q~rosac.!_ó?._r]SS. ¡ Resultados deudora. 
14 i433-003 .yacaciones.__ i Resultados deudora. 

!.__.l__J~4_3_~-q04 ~Pr:1m?l vaqacia:nal. 1 -Resultados _d_~_ydo_~ 
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1 141433-005 !Gratificaciones. 1 Resultados deudora. 
4 433-006 Luz. Resultados deudora. 
4 433-007 Gas. Resultados deudora. 
4 433-008 Publicidad. Resultados deudora. 
4 433-009 Deo. Acum. Ea. Reoarto. Resultados deudora. 
4 433-010 Mant. Ea. Re¡>arto. Resultados deudora. 

3 434-000 Gtos. Financieros. Resultados deudora. 
4 434-001 Comisiones. _______ . ______ Resultados deudora. 
4 434-002 !Intereses P-".gados. Resultados deudora. 

3 435-000 10tros Gastos. Resultados deudora. 
3 436-00~~stos. ___ Resultados deudora. 

-+-+-141436-001 llSR. Resultados deudora. 
41436-002 IPTU. 1 Resultados deudora. 

Como se observa, en el catálogo de cuentas propuesto, existe la necesidad de 

determinar el costo de producción de lo vendido para poder determinar el Estado de 

Resultados. También se observa que no se encuentra ninguna cuenta relacionada a 

la producción, como son compras o la mano de obra, debido a que estas cuentas 

son parte integral del costo de producción de lo vendido. por lo que al determinar el 

costo de producción de lo vendido se inc1UiráÍ1 .. ~las_'·.~er?:ga~.iOne'.~~(~e~~-as ·por los 

conceptos de materiales, mano de obra· y gastos inciirecto,."~--Cc:>n10 "i'..1. ;.s necesario 
, .: . ··:.' 

determinar el costo de producción ... de lo ·. ven.did~. ·. para p~~~r ·.reali~~r ésto es 

fundamental controlar los elementos del costo. lo que ·se hará por medio de cédulas 

que permitirán llegar al costo unitario .. Los cuales integraremos al Estado· de Costo de 

Producción de lo Vendido, de acuerdo al · desarrollo que será explicado con 

posterioridad. 

~
-.;.1·1i'c:<c: r•:-..-:\1 

- l...i'..J:...-__. ..._.,'...J.:..-~ 
~ - ' --. · ··· r · .. ..,. T ,-1-·1 r 

6 '1 ¡ , : : '· 1!-~1 \ r_P. 1\1 • __ ,_;_.::..:.:~ ____ .:c.::· .. ;_,::.:-_·_ 
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4.5. Cédulas para Determinar el Costo Unitario de Producción de la Barra de 

Hielo, asi como de la Bolsa de Cubos. 

Como se menciono en- la parte i~ 'fiiie del ·subtema ·ante!rior 'es- necesario 

conocer qu_é integra al costo de. producción; p'ara. así poder determi_nar el Estado de 

Costos de pi-educción de lo Vend.ido. P8ra· ~~alizar lo anterior es:riecesario controlar 
' ,-'· . 

Jos elementos del costo que son Ja materia 'prima._ la. mano.de obra y Jos gastos 

indirectos de producción. 

Para empezar. se determinará Ja materia - pri"'!~ que integra- el proceso 

productivo de la empresa. Para poder fijar el _monto de, la erogación hecha en cuanto 

a los materiales, de una forma más exacta respecto al agua. ocuparemos la siguiente 

cédula. 

Cédula para determinar las compras netas de Materias Primas (Agua) 

Concepto 
1 

Precio por 
1 

Cantidad 
1 

Compra 
1 

Materia 
1 

G.l.F. 
Cada 10000 lts. comprada lts. total$ Prima 

--~ua ! 45 l 1 $0 1 so 1 $0 
1 

---~- -
i 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

Nota: El 85% de las compras totales se consideran Materia Prima y el 15% restante Gastos 
Indirectos de Fabncación de conformidad con la información proporcionada por el propietario. 

Esta cédula se llenará de Ja siguiente manera, dado el hecho de que Ja venta 

de este material fa hace el municipio. 

----------------------

y la acarrea la empresa por medio de una 

r--- 7 ..,"1-s co""r 
1 Dt. r /!:'"'-,--" on!~ n -
~·_/_', :_,.,,, .r,lG.i.',,N 
·---·---- __ _:_-· :_-----.----~-~-~-

pipa 

82 



de diez mil litros, y su costo real es de cuarenta y cinco pesos por cada pipa de agua 

que necesite la empresa; al final del mes el municipio e~vía una factura por el 

importe total del agua comprada. 

Como el propietario señaló que la totalidad de este material no se encuentra 

destinada a la producción, ya que es necesario despegar las- barras de hielo de los 

moldes y para esto se utiliza parte del agua, la proporc_ión que se destina para este 

procedimiento, es de cada diez mil litros, mil quinientos ,;en utilizados para despegar 

las barras del molde y el resto es materia prima directa.' Esta cédula se realizó por 

medio de una hoja de cálculo. la cual está diseñada pBra que únicamente Je ingresen 

el número-de pipas compradas al municipio, lo que ~i.Jtomáticamente dará el importe 

en pesos de lo que se considera materia ·prima, directa_ y gastos indirectos de 

fabricación. 

Está tabla _está sujeta a modifieaciones en _lo· que respecta al precio y a la 

proporción dál .agUa utilizada para. cuc:-lq~iera-'de _los dos .~s~~\nen~io"nados, en caso 

de que la empresa tienda a cre~er o a incrementar su linea productiva, es decir, que 

ofrezca algún otro producto. 

El encargado de realizar esta operación será el administrador de la empresa, 

es decir, el propietario o su familia, ya que cumplen con algunas funciones 

administrativas dada Ja naturaleza de empresa familiar. 

r- r~f~Sl:::º C0~1 
FA.L.LA DE CHIGEN 
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Para determinar el inventario inicial y final de esta materia prima directa. se 

realizará un inventario físico por medio de una simple regla de tres, la cual consiste 

en realizar un cálculo por medio de una operación aritmética. por ejeriiplo: si diez 

pesos son iguales a un dólar, ¿treinta y cinco pesos a cuantos dólares equivalen?, a 

continuación se multiplican los treinta y cinco pesos por el dólar y se dividen entre los 

diez pesos dejando como resultado tres punto cinco dólares. La aplicación de la regla 

de tres surge, dado el hecho, de que no hay una manera exacta de determinar la 

cantidad de agua en las pilas. Cómo los elementos que se pueden conocer en las 

pilas donde se deposita el agua es su altura y su volumen, se tomarán.estos datos 

para determinar cuanta agua hay almacenada en éstas, es decir. si la Pila mide tres 

metros de altura y tiene una capacidad de almacenamiento de veinte mil litros. si el 

agua llega a una altura de un metro, medio .. metro, etc. ¿cuanta agua esta 

almacenando?. Ya con este dato y el del costo de agua, por cada pipa se puede 

determinar el costo del inventario inicial y .!ln_al. 

~~I~~~~~~~0~~F l 
Para que la realización de este cálculo sea de manera más sencilla se hará 

por medio de la siguiente cédula realizada en una hoja de cálculo, y el único 

elemento que se le deberá introducir es el de la altura a la que se encuentra el agua, 

y la cédula determinará el agua que se encuentra en la pila. 

Cédula para determinar el Inventario Inicial de Agua en litros y en pesos 

Concepto 1Capacidad1 Altura , 1 Altura a la que 1 Agua que 
1 

1 Costo por. 1 Costo por! Costo del 
En litros en metros esta el agua Hay en la pila cada 10000 litro inventario 

En metros en litros Litros Inicial 
1 1 1 1 1 1 1 

Pila 1 1 20000 1 3 1 o 1 45 1 0.0045 1 o 
Pila2 1 50000 1 3 1 1 o 1 45 1 0.0045 1 o 

1 ' : 1 1 1 1 
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Cédula para detennlnar el Inventario final de Agua en litros y en pesos 

Concepto Capacidad Altura Altura a la que Agua que Costo por Costo por Costo del 
En litros en metros esta el agua Hay en la pila cada 10000 Litro inventario 

En metros en litros Litros Final 

Pila 1 20000 3 o 45 0.0045 o 
Pila2 50000 3 o 45 0.0045 o 

En el caso del Hipoclorito de Sodio, que también es parte de la materia prima 

que requiere Ja empresa. se realizará una cédula para determinar las compras e 

inventarios correspondientes. Como se mencionó con anterioridad. la erogación que 

se realiza por este rubro es mínima pero indispensable, de ahí la importancia de 

tener un control sobre ésta. Para determinar las compras de esta materia prima se 

basarán en la factura. la cual tiene los datos referentes a la cantidad en litros y al 

importe. 

Cédula para determinar /as compras netas de Materia Primas 
(H/poc/orito de Sodio). 

1 Precio por Cantidad Compra 
Fecha Concepto cada 20 lts. comprada en total S 

garrafa de 20 L 

' 
Hiooclorito de Sodio 1 180 $0 
Hi¡?:oclorito de Sodio 180 $0 : 1 

Para determinar el inventario inicial y final de hipoclorito de sodio se hará por 

medio de un inventario físico. El depósito en el que se encuentra el hipoclorito es una 

garrafa de veinte litros, la cual está dividida en cuatro, lo que quiere decir que esta 

dividida cada cinco litros, gracias a estas marcas podemos determinar de manera 

estimada cuanto hipoclorito hay. 

¡- TF.'.:X:;_ C(JT~! .. ,,. _ ! 
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Céc:lula para detennlnar el costo del Inventarlo Inicial y final de Hlpoc/orlto de Sodio. 

Concepto Precio por Cantidad 1 Costo del Cantidad Costo del 
Litro estimada Inventario Estimada Inventario 

de lnv. Inicial Inicial de lnv. Final Final 
1 

Hiooclorito de Sodio 9 1 $0.00 $0.00 
1 1 1 

El llenado de estas cédulas será responsabilidad del propietario, pero la 

medición de la altura a la que se encuentre el agua será responsabilidad del 

encargado de abastecer de agua a la empresa, así como realizar el inventario físico 

del hipoclorito de Sodio. Los resultados de estas cédulas se integraran al Estado de 

Costo de Produ=ión de lo Vendido. 

En lo que respecta a la erogación de mano de obra es necesario identificar 
- - -· ;-------·--' 

cuál integra al co;~.:, d;,·· produ6"ión y que integra al costo de ventas. Para poder 

determinar· 1os _montos correspondientes es necesario realizar una cédula en forma 

de nómina· a la '-cual se le anexarán unas columnas que identificarán las horas 

desempeñadas -en el área- de produ=ión o de ventas. Con el dato de las horas 

podemos determinar el importe correspondiente a cada área. Esta cédula se llenará 

de la misma ·forma que la nómina de la empresa. con la variante de que se le 

anexaran unas. Co1Umnas ·extras con la finalidad de. determinar cUanto ~iempo se 

laboró desempeñando funCiones de produceiÓ;, o de v;¡;ntás;: ya <:<:>;:. este dato se 

puede d~terminar_c';-'~I ~;.·el costo incurrido p8_~--~I ére;~_·c~i~ p·r~~J~iÓn e;·~~ ventas. 

La cédula que se· muestra a conÍiÍluación tiene todas las características antes 

mencionadas con la finalidad de- -fa-cilitar el cálculo C!E. las erogaciones· señaladas. 
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Nómina ycfdul•pm delermlmir elmMlodel• M•node Obra Dl"":I• yGutos lt1direc1os deF1bric•clón del_ •l_ de ___ do __ 

Nombre del 1 No. Oc anl. 1 RF.C. I mas 1Cuota1 Olas 1 TOTAL 1 Ot-duccicncs 1 Cred. al 1Neto1 1111. 1 H11. UUI 1 H11. UUl. \ llrs. Utit. I Cto. Hn. 1 Cto. Hr1. 1 Cto. Hn. ----.--
lr¡¡b3jador 1 :i1Seguro Trab.IDla1ialEdras l.M.S.S.11.S.P.T. I Salario Totales 1 Produc. 1 Produc. 1 Venlat 1 útil. Produc. 1 úlll. Produc. 1 utllludbs 

Hielo 1 Cubos enhielo 1 encubo• 1 Venta• 

El llenado de esta cédula será responsabilidad del empresario con colaboración de los obreros para determinar 

cuántas horas fueron destinadas a funciones productivas o a funciones propias del área de ventas. 

Esta cédula está hecha en una hoja de cálculo al igual que la nómina que realiza la empresa, con la finalidad de 

que la empresa realice su nómina y que esos mismos datos los ingrese a esta cédula. Los únicos datos que deben 

introducirse, son los de horas trabajadas en producción (ya sea en la fabricación en barra o en cubos), y horas trabajadas 

en ventas y la cédula hará el cálculo de manera automática. También servirá para prorratear las erogaciones hechas por 

el concepto de mano de obra en las distintas áreas de la empresa, además de que también permitirá conocer el importe 

de la mano de obra que se utilizó en el proceso productivo para crear una barra o una bolsa de cubos. 

~ TESIS CON 
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Dentro de los elementos del costo se encuentran los Gasto Indirectos de 

Fabñcación, los cuales tienen .repercusiones directas sobre el precio unitario, si a 
' '" ,, 

esto aunamos' qu0 :, es. la e~ogaCión. más· fuerte que; tiene· .. ~a ~mpr~sa . .:'- entonces se 

debe poner: especialatencióna su control. Dentro de los gastos ind.ireci;,s·que tiene 

1a empresa, se._ eni:u~·O¡ran :· ro~ .·Sigúien.ÍeS:~-_1uZ;.: sa1/ a9ua.>~6ei~e p~~-:·: ;~frigeración, . ., . .. ' . . . . - . - . ··- .. . 
amoniabo.·-ri-;a~~~niÓÍienÍ~ -d0 ~:~-~-~Ui~~da~ hOiio-~ri-Os por. r~Paf-a~iÓ-~ __ ;d~ maquiÍlaria, 

refacciones P~~,: fa mSqÜiri~rf~.-- h~~~~~rit~~- paí~-~-la.'. r~p~ra~~-~-,:~~ la: maquinaria, 

entre otros. 

Como se. puede. 'ob.servar, ·).,;, erogación por el . concepto. de . agua ya fue 

identifi.,,,;da y ~~ede pasar a· los g~s~~s indirecto~ ~~ f.;bricación, ·en lo que respecta 
- .· _:, >'.- _.- -' .. .'·_. .-, 

al resto, será necesari~ ~eterminar sl:' costo y _control. 

_-. ---~---- ~-=- ~ - -
- -_ --.-. -

Por Jo que concierne a la.1uz·.1a·siguiente cédula nos permitirá determinar los 

kilowatts consumidos por cada maquinaria empleada. 

Í: 
l_!:_~~.!.. 

Cédula para Determinar el prorrateo de la Luz 
destinada a Gastos Indirectos de Fabricación. 

Motor Horas ;I hp/hr PorcentajelCosto de Kw/h 1 
Maquinaria. de Trabajadas total de consumidos Costo de: 1 

Ha. al_.l;MCS. al mes. Prorrateo. al mes en $. 

Comoresor 125 / 420\. 52500 76. 15°...b i 17182.05 ! Producción 

~~abda0~eAoua --+a-'---:·~6- \--¡-~~g~ 1 ~-~~=~ : ~~~:.~ ·=~~:~::~~ 
Bomba de Aoua 2 5 1 ?O 1 1 600 O 87°m 1 196 37 Proc11.1cción 
Moledora Grande 15 129 __ , : 1800 2.61º/o 1 589.10 Venta 
Moledora Chica 5 60 : 300 1 0.44%. 98. 18 Venta 
Bodeaa 7 _! __ ?_20 J : 5040 7.31º/o 1649.48 Producción 
Cubicadora 5 1 60 ' 300 O 44º/ó 98. 18 1 Producción 
Grúa 5 ~~ 600 0.87ºA:. 196.37 !Producción 

~~~a~~~:um1dos 1 '--~--"5~9~9~4~º'-+-' -'~O~O~O~O~º~"'--~,-C,..,2~2~5~6~2~.~4~8..--~-+-~~~~~ 
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El prorrateo se hizo tomando en base Jos caballos de fuerza con Jos que 

cuentan los distintos motores que impulsan las diferentes maquinarias. así como las 

horas que trabajan diariamente; al multiplicar .estos dos conceptos se obtiene la base 

para poder prorratear el consumo total de Ja luz; Esta cédula fue creada en una hoja 

de cálculo con Ja finalidad de que al introducirlos datos que se encuentran marcados 

en la misma cédula. Ja hoja de cálculo realizará las operaciones necesarias para 

realizar el prorrateó, los datos a los que se hace referencia, son Jos correspondientes 

a las horas utilizadas de Ja maquinaria al mes, y el otro dato es el costo del consumo 

total del mes. Los datos que se tienen que introducir a la cédula se pueden conocer 

de manera sencilla, el costo total se encuentra en el recibo de Ja luz y los datos 

correspondientes a las horas trabajadas por- la· maquinaria, son parte de un itinerario 

':tue deben de seguir! .que aunque-no se e:r:icuentra por escrito, está determinado por 

·1'"'("C' C01\J i _!:'.,~)],) l\ l las necesidades de la produ=ión. 
.• 

Lj~)._ t-:J; __ O F~I C1~~ ~~-J 
Para determirléú·· 1os_coStOs incurridos· por el concepto de sal será necesario 

· __ .. · · .. -_·_,-.: " -

realizar un inventario flsico al inicio del· periodo y al final de éste, y las compras netas 

serán aqUellas erogaciones realizadas en el_ periodo. amparadas con factura. Como 

se necesita conocer el costo total de la sal utilizada durante el periodo recurriremos a 

la determinación por medio de la siguiente cédula. 

Cédula para determinar el costo total de la erogación por concepto de Sal 
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricación. 

Inventario Compras Bultos de Inventario Bultos de Costo Costo de la 
Inicial en bultos Sal Final Sal Unitario Sal utilizada 

En bultos disoonibles En bultos utilizados 1 por bulto en pesos 

10 40 50 15 35 55 1925 
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La cédula anterior será llenada por el propietario, él será el encargado de 

realizar los inventarios físicos pertinentes· y agregará el -dato correspondiente a las 

compras en base a la factura. que le corresponda . al periodo, .. también será el 

encargado de realizar l~s op~raciones aritméticas pertinerites para détérminar el 

importe de la sal utiliiada. 

Para :determin;ár. e'I · cOnsumo de: amoniaco de un. periodo~ se ·reanzara una 

tabla con _las. mism~-~-- CaraCterísti~s a iB ··anteriór. ya ._que :tanlbién -~~, n°~~sa.Í-io 
• __ - · .,:; ·. - ' _ - , • '· - ·e _ ' ·- ', ·_" · ._-Ó' ,. , . · ,·~·."o .. - , 

rea_lizar _inv~r:i~añ<?s ffS_i~s_:-pS~~ pode~ d~tef'!linar __ 'el, .a~9niB~--~-~Sú!1:1_i~o_:: Esto se -- ._ . ., .-· - - - . 

puede realizar-- ~~ci~s. a ~que cada vez que es necesario carQa~·:·el sist0ma de 

enfriamiento con· amciniaco •. Se r:~quiere de !..:'" c_iUnd-~o- ComP~~~-~:-.<a ~ue)~ ~E:?.nta es 

por cilin~ros_::y _~ .9~_0-los i!:l".'~':lta~~oS _Se j:n.~ede~" ~~teffi!in~~ en cu8n!o-a:._1a. cantidad-de 

cilindros llenos. 

Como se· puei:te Cómprobar la .cédula que controlará el costo del amoniaco 

será prácticamente igual a la de la sal. 

Cédula para determinar el costo total de la erogación por concepto de Amoniaco 
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricación. 

Inventario Compras Cilindros de,! Inventario Cilindros de Costo Costo de los 
Inicial en cilindros Amoniaco Final Amoniaco Unitario Cilindros 

en cilindros disponibles en cilindros utilizados 1 oor cilindro utilizados S 

2 a 10 4 6 1250 7500 

TESIS ce~~~ 
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Para determinar las erogaciones realizadas por concepto de aceite. será 

necesario réalizar un control para determinar cuánto hay en existencia. ya que éstos 

se compran por tambos de doscientos litros y se les retiran cubetas de veinte litros 

periódicamente. El control que se propone, consiste en· empezar .. un tambo de 

doscientos litros, al inicio del periodo y registrar durante el mes las . cubetas 

completas de veinte litros que se le retiran para determinar el inventario final. El 

iniciar con un tambo de doscientos litros no representa que é~to ·se ;.va a hacer 

durante todos los periodos, sólo se hará por el periodo en que sé implementa por 

primera vez el control. Cabe resaltar que en el primer mes el inventa~º- inicial_ será de 

doscientos litros, y el final del primer mes se convertirá en el inicial del segundo y así 

sucesivamente. 

El control propuesto tiene el siguiente aspecto y su llenado será como se 

muestra a continuación. 

Control para determinar los Inventarios 
finales e iniciales de aceite 

Fecha Retiro en Aceite 

1 ~0~1,_-~N~o~v~-0~2,,___,_ _______ l_______.?..QQ_ __ 
06-Nov-02 1 180 
1 3-Nov-02 160 
20-Nov-02 140 
24-Nov-02 -¡ 120 
30-Nov-02 1 1 00 
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Los encargados de llenar este control serán los obreros que se dediquen al 

área de ventas y produ=ión, ya que ellos son los responsables de estar 

inspe=ionando-.pénódicamente el nivel de aceite· de las maquinas.- De este modo 

conoceremos IOs · frlve~Íarios iniCf~f y final· de ·aceite d0 refrig~-~ción. pero aún hace 
' . . . . 

falta determinar elcosto del aceite utilizado; para obtener este dato se realizará una 

cédula similar a la de la Sal o el amoniaco. como se muestra a continuación.-

Cédula para determinar el costo total de Ja erogación por concepto de Aceite 
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricación .. 

Inventario Compras 
Inicial en litros 

en litros 

Litros de llnventario Litros de Costo :1 Costo de los 
Aceite Final Aceite Unitario litros de Aceite 

disoonibles en litros utilizados loor litro utilizados S 
1 

¡ _ __;4~ª~º"-----"~~ª~º~º'---'-~-'~06~0 ªªº 180 18 1 3240 
1 1 

El llenado de las cédulas del amoniaco y del aceite, así como de realizar las 

operaciones aritméticas pertinentes es responsabilidad del propietario en su carácter 

de administrador. En el caso del aceite. determinará los inventarios iniciales y finales 

conforme a los controles, pero deberá hacer inspecciones periódicas para revisar 

que el inventario manifestado en el control, sea el existente en los tambos. 

Cuando existan erogaciones encausadas al mantenimiento o reparación de Ja 

maquinaría, se registrarán los importes en la cédula siguiente con la finalidad de 

determinar el monto total de la reparación, así como para integrarlo a los gastos 

indirectos de fabricación. 
~ ------~------~ 
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Cédula para determinar las erogaciones hechas por 
e/ concepto de mantenimiento. reparación y ma110 

de obra de la maquinaria. 

Concepto Importe 
1 

Mantenimiento de maau1naria. 1 
Honorarias por reparación. 1 
Refacciones cara la maauinaria.I 
Sumatoria 1 o 

Dentro de los gastos indirectos de fabricación se incluyen las depreciaciones 

de la maquinaria: como ya se cuenta con una cédula que menciona que maquinaría 

es de producción de hielo en barra o en cubos y cuál es de ventas. podemos realizar 

una cédula para controlar la depreciación que le corresponda e integrarla al Estado 

de Costo de Producción de lo Vendido. La cédula que se· presenta a continuación 

tiene como finalidad tener un control para las depreciaciones. 

Cédula para prorratear la depreciación del periodo 

1 
'
1 !Tasa de•¡ :eprec .• IFactor de,Dep. Act. ,Dep. Act. I Dep. Act. 

Maquinaria Utilizada M.0.1. Dcprec. del Act. de de de 
en: eriodo maa. B maa. C maa. Ventas 

Moledora Grande Venta i 1 Oºk 1 1 
~ledora Ch•~--~--~~~--'-__ _J 10ºh ! 1 
!!_odeg.§!_ __ --~§.c.@__ __ ; __ -~/o 1 

Cubicadora Cubos 1 10%= ! ! 
Grúa Barra-¡-- 1 Oº/o 1 1 

Sumatoria 

' 1 

1 

_ l FAL~c 

:$ 1$ $ 

93 



Para determinar los inventarios inicial y final de producción- terminada y 

producción-en proceso nos· basaremos en el siQuierÍte "control que tiene la empresa, 

ya que éste pei-.nite conocer c~ánta producción había' enei almaCén de producción 

terminada. cuál es I~ producción q~e :fue trasladada ~I ~lmacén de ·artículos 

terminados y qÜe iZ~t~~ 
0

qu~o en proceso: De éste control ya se hizo referencia en el 

subtema numero 4.3. 

TanquMo _____ Turno ___ Fecha ___ _ 

FILA A B e 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

f-~1~0-t------ ----·~---~--il 

11 
12 

_!6_ 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

I
¡---- r~ ,., C' ~ (! 

i ~ .... •Li 
Ti' ú 1 ; .. - - . 
.!.. .!. .:...LI:_ .. ------ --

Barra 

Cubos 
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Este control representa el tanque en que se lleva a cabo el proceso de 

transformación del agua, esta conformado por tres columnas y veintidós filas, juntos 
: . . - . . ' . . ' 

represen~n un· -sisten:iá/:d~ \C~~-i-denadas, y .<?,a·da-~_'.coord0nada representa una 

canastilla como- se p-uede observar en la siguiente imagen. es decir que sr en el 

control marcamos la coordenada A10, se retiro esa canastilla del tanque y se 

traslado al almacén de~ artículos terminados o se puso a disposición del cliente de 

manera inmediata_ 

Cada canastilla representa ocho barras de hielo, como se observa en la 

imagen posterior. por lo tanto. cada canastilla que se retire del tanque y que pase al 

almacén de artículos terminados, se multiplicará por ocho para determinar la 

producción que entró al almacén, para conocer qué canastillas salieron del tanque, el 

trabajador deberá marcar la canastilla que retiró en el control, por lo cual las marcas 

que se encuentren en el control representa 

marcada representa producción en proceso. 



Para determinar los inventarios iniciales de producción en proceso y de 

articulas terminados, se revisará el control del turno anterior en que se realizó el 

corte de fin de mes del periodo anterior. ya que éste contiene la producción que se 

encuentra en proceso al final del turno y el inventario de producción terminada; ésta 

es la manera en que se determinará el inventario inicial de producción terminada y de 

producción en proceso. En el caso del inventario final de producción terminada y 

producción en proceso, se remitirán al control del dfa en que se realizará_ el corte de 

fin de mes para realizar el mismo pn~~edimiento. 

Para determinar la produé:ción total del mes. se hará una remisión a todos los 

controles realizados,.en estB' peri~dO·~.-despuéS s~· procederá a realizar el conteo de 

todas-las 0 cana~~ill~S·qu~'·Pª~?~~~ al:.at~a~~n de productos terminados. las cuales 

multiplicaremos por ocho para determinar la producción terminada. 

96 



Ahora se especificará el costo unitario de una barra .de hielo sumando las 

erogaciones realizadas por los conceptos de materia primas directas. mano de obra 

directa y gastos indirectos de fabricación que sean. utilizados para la produ=ión de 

una barra de hielo, a esta sumatoria la dividfremos entre la produ=ión total para asi 

determinar el costo unitario. En lo qué respecta a la produ=ión proceso. la 

dividiremos coñforme a los turn~s ex~stentes en la empresa. y como hay tres tumos, 

entonces la producción puede eStar:a ·Un tercio de avance. a dos tercios de avance o 

terminada, ya que los cortes de.fin de mes se realizarán en cada cambio de turno. 

Para realizar el procedimien.to ~antes mencionado es necesario crear una cédula que 

permita recabar la información correspondiente al costo unitario de la producción de 

una barra de hielo. 

Cédula para determinar el costo unitario por barra de hielo. 

Concepto. ¡1mporte. ¡Producción 1 Importe 
Total. Unitario. 

1 •• ·.1 , ........ 1 
Materia prima .. .. ( )-+I -----l 
Mano de obra directa r. ; ---- -~! ____ _, 
Gastos tnd. de Fabncac1ón 1··.. .··¡-'- ,,_--i-1-----l 

í -- -------- 1 
Costo Unitario 1 1 < ~ 

En el área del importe. señalado con un circulo punteado. se vaciarán Jos 

datos obtenidos de las otras cédulas correspondientes y en el área de producción 

total, señalado con otro circulo el cual se encuentra seccionado. se llenará con el 

dato de la producción total; al dividir el importe entre la producción total nos da como 

resultado la materia prima, mano de obra y gastos indirectos utilizados en un solo 
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producto. Entonces sí se suman estos conceptos. dará como consecuencia et costo 

unitario que se encuen_tra encerrado con él circulo más pequeño. 

De la producción terminada en barra, una parte es transferida a un nuevo 

proceso d_e.transformación. se convierten en cubos; para determinar el costo unitario 

de una bolsa ~e cubos es necesario realizar una cédula para controlar los elementos 

del costo que la integran. la cual quedaría de la siguiente manera; 

El dato de la mano de obra se recabará de _la · cédtda': _que controla _las 

erogaciones de mano de obra, con la finalidad de no duplicar controles ni cédulas, la 
··.: - ·, ·. 

materia prima será las barras de hielo que se utilicen:·' ¡:.,ultiplicad.;s, por el costo 

unitario, lo cual determinará el costo de la mate.ria~ri,'.,,~.~~ero~~~;;;i,á~-,se r:nultiplicará 

por cinco sextos porque la barra se vende e~-~-~~-~~~-: ~~:~:i~i--~~6~~~6-~-d~-c~bos ~i~mpre 
queda un sexto de sobrante el cual retorna al ~l~a-~~·'.de ~-~~-~~:io·~-'~~~-¡~~~~s. 

Los gastos indirectos de fabricación".serán. los gastos en bolsas, reparación de 

refrigeradores, carga de gas tfé"Ón a '1~~'.··~~.;ri~e~-~6reS,··~antenimiento de la máquina 

procesadora de cubos y la·; depreciación, la ·cual se recabará de la cédula de 

depreciaciones de la maquinaria:. :estas. erogaciones serán las correspondientes al 

mes. y se dividirán entré _la prdd~~ión total para determinar lo que se gasta de cada 

uno de los elementos del costo ·en la producción de una bolsa. Es importante resaltar 

el hecho de que los otros gastos indirectos mencionados, son erogaciones por las 

cuales se obtiene un comprobante, por lo que se pueden sumar todas estas 

1..---,.·;¡;;--;;r:-:¡.~ enN \ 
. . ·_. _J '-J - .. 
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erogaciones y dividirlas entre la produ=ión total de cubos, para determinar el costo 

que se tiene por éstas, pero aplicadas a una sola bolsa de cubos. 

La cédula· que' se: muestra ·a continuación servirá para determinar el costo 

unitario de una bolsa de cubos. 

Cédula para determinar el costo unitario de una 
bolsa de cubos 

Concepto !Importe en Pesos 
1 

Materia Prima en barras 

Costo unitario de la M. O. D. ¡ 
Costo unitario de los G l. F 

Cesto unitario !S 

Como se puede observar la determinación del costo unitario para el segundo 

proceso de transformación requiere un mínimo esfuerzo siempre y cuando se haya 

obtenido con anterioridad el costo unitario de la barra de hielo, ya que si se pretende 

determinar únicamente el costo de la bolsa de cubos no se podrá hacer, ya que se 

necesita el dato del costo unitario por barra. 

TES1S CON 
FAL., ;·,,;= ORIGEN 1 
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CONCLUSIÓN 

En el capitulo número uno se observa c:¡ue la empresa está. supeditada a las 

necesidades que se van generando de la,.,.;ano:con'.·el.desarrollo de los pueblos; 

éstas han -geiierado un sin número·"de ·sat;Sra~J~e~:;:·:·: l~s.· c~a.JeS_ h~n .dado como 

resultado una diversificación en el tipo de ~;:;:,~~.;.¿,,;.: alr~edor 'clel mundo con la 

finalidad de satisfacerlas. A pesar de la g,ran c~mtid"'·~:·dé.empresas existentes, se 

pueden clasificar, claro que ésta dependerá del pu.:.to ,'d~ vista 'qué se .,;borde, ya que 

como se percibe en ésta obra se describen v~rias ' de ell¡;¡s, ~onde cada una 

representa un enfoque; por ejemplo, la que concentra a. ras empresas dependiendo 

su giro, busca agrupar las empresas dependiendo de la actividad que desempeñen; 

por su tamaño, ésta pretende congregar a las empresas dependiendo de la cantidad 

de recursos humanos (según el criterio de NAFIN); pero también se puede dar por la 

cantidad de utilidades que perciben o por la cantidad de bienes materiales que tiene, 

entre otras. Como se observa cada una puede tener a su vez distintas variaciones, 

pero no deja de ser una clasificación. 

En el capitulo número dos, se distinguen los distintos elementos que integran 

a un sistema de costos, ya que éstos serán base para la determinación del costo 

unitario. Dentro de los elementos que se mencionan en este capítulo se encuentran 

los gastos indirectos de fabricación. que requieren de especial atención ya que 

deberán prorratearse entre los diversos departamentos, ésto quiere decir que la 

adecuada determinación de los gastos indirectos de fabricación, permitirá mayor 

precisión a la hora de fijar el costo unitario. 
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En el capítulo número tres se logra percibir la correlación que existe entre el 

capítulo número uno y el número dos, ya que dependiendo de las características de 

la empresa, obedecerá el sistema de costos a emplear. Para poder dar una mejor 

visión acerca de· ello. se necesita retomar la clasificación de las empresas que se 

explicó en la primera parte de la investigación, la cual nos dice que existen los 

siguientes tipos de empresas: las extractivas, las de transformación, las comerciales 

y las de servicio. Una forma práctica de resolver lo anterior es mediante un ejemplo. 

mientras que la fabricación de computadoras es el resultado del ensamblaje de 

varias partes, el envasado de agua es un proceso continuo de los materiales que la 

integran, como se puede observar, para una empresa seria más adecuado 

establecer el sistema de costos por órdenes de produ=ión, mientras que para la otra 

lo más viable será establecer el siste~a de- costos_ po~, procesos,· ~~!?~s con sus 

respectivas variaciones. 

Esto quiere decir. que-es ":Cierto. que.· las,·neé:esidades particulares de cada 

empresa, van a dar i~ ·pauta a. seguir para poder implementar el sistema de costos 

que le sea más adecuado, corno: se ejempHfiéÓ ~,," ~I párrafo anterior, además de que 

es posible conocer.·un costo'áproximado que tendrá la produ=ión, aún sin haber 

empezado a producir un solo' artip..;lo.::'o qúe se puede valuar la produ=ión después 

de haberla terminado. TESIS CON 

Algo que sobresale del capitulo tercero es el hecho de que la creación, así 

como la implantación de un sistema de costos no es algo empírico, es decir. es un 

proceso científico, hasta cierto punto, ya que como establece Héctor G. Riveras y 
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Lucia Rosas, en un fragmento de su libro El Método Científico Aplicado a las 

Ciencias Experimentales, son un •conjunto de.reglas que seflalan el procedimiento 

para lleva~ a_ cabo u!1a investigación";_ es d_ecir. una serie de pasos secuenciados por 

medio de los· cuales se llevará· a· cabo la creación· e ·implantación del sistema en el 

ente económico .. 

,· -. 
Gracias a la . ~ealizaciÓ~ der ~pitulo cuarto; se puede concluir que la 

determinación de 10~-_:cost~~- en tas_ e~pr~~s :iSe-·-Pu~e ·considerar._ como algo 

imprescindible, y~ q~"' permite ~~tener informllbió~ financi;,.ra veraz y obj~tiva, la cual 
:--.--_, ._--;-·--· --; ·:· _-- _ .. _. -- - .· __ ' ."·. :_' .·-,- .- ,._ --_'«: ··._,- -

es necesarÚi.- para la· t~ma de···decisiones. Esta"s decisi~·ne~ pued~'1· ést-ar encausadas 

a disminuir l~~--~s1:os .. d¿--las :~mpresa~ _y_ no __ solam~~~:e -¡~-~-- ~stos·· d9 · pr~dúcción. al 

determinar el ~~~Ío -d~ ·producción.:~~: ~Ue-~9.1 :tOn:,ar· o-. reali~r ~~¡~-~- d~¿;¡·5¡~nes como 

el establecimi~~t:; de un :ar~e~ ~e 5tiH~~d~.·~··· el ~~~~io ~~ ;.;~t~. ~ambié~ ;ermiten 

mejorar los controles internos- de la empresa o actualizarlos; valÍ:.ar si· la emp.resa es 

rentable, entre otros:--

Como se observa, durante . todo el caso práctico de.·. este . trabajo de 

investigación·ra créación".de Un Sis_tem:S'"de c0st0s'dl;pend8 rTiuChO del control interno 

de la empresa, a tal. grado _de. que· si los oontroles_ no son adecuados, éstos se 

deberán modificar, para. obtener información objetiva. Además es primordial contar 

con formas o cédulas que· permitan controlar los elementos del costo, ya que la 

determinación del costo unitario depende de la información recabada por concepto 

de estos rubros. r -í';;TcÓf'7 r:::.,,._,.,\T f 

1 ~~L:l ~··~:-: ~,, ·-f-~~~-lGEfü 
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Otro punto que se considera fundamental, es conocer a la empresa, así como 

los procesos que sigue para realizar la transformación del producto que realiza, ya 

que ello traerá como consecuencia_·qUe el-sistema-. de· costos. sea más objetivo y 
.:- . ' . ·~ :·' ' '' -. . 

veraz debido a los conoC:imientc:is que se tienen sobre la empre$a/sus procesos. sus 

departamentos•·~· área~. porque·· no se ~~itirá nin~~n· ;roceso.~as6.'material, gasto 

indirecto, entre otr¿s aspe~t~s. ,catíeo res~lt~r que la di~c~l;~d ~.,,ra.~~ear e implantar 

un sistema d.;, c0sto~: estará :..n tu..icióri de I~ corrip1:..jid;.d de su p~sC> productivo. 
' . . . ~ . ' - ';·· ' , _'-'.. '' . 

Antes. de. crear 'e implantar ~n ~isiE;!ma d.;,. c0s~C>~ ~: ,.;.;,cesa~io realizar una 

evaluación ~mplet~ deol ~~to b~nefi~io·~~~. tendrá éste, eos ~ecÍ~. ~¿..; si los 

beneficios que nos reditúan este slste.ri';. val;;,ri I_;. ~'e~a'~lllº•p.;r~ r~;.Uzar el gasto 
- _· _.. _·,-_.: .... '-

inevitable para. la implanta_cióri. del misrrio; :esto_ se : debe de hacer con. todos los 
:._.._---· ___ , __ ·.,_:_ .. -.'- :-··_ ·-.- '··': :· -

sistemas -de coSÍos. ·que· s~ -creeri Y ;;~ ·deSeen·: im-P1a·~tar::·_;· 

.· ·.•· · .. ··.·.··•·· ... · .•.• ·< .. · . 
Otro aspecto qué haY:.cíue tomar en c0nsideración; es lá' presentación de la 

información financiera •. ya que al·. déci"dir es1:áb1ec0r -u~ ~-isté"ma· d-e- 'cx;'stos: se utilizará 

el Estado de Costos de ~rodu=ión de lo Vendido q~.,! ~a; c011l6 .;,n;secuencia el 

Costo de Produ=ión de lo· Vendid.o,·· el •·cual e•> 'párte integral 'del :Estado de 

Resultados, por lo. tanto •. también. se necesitanji ·.un .• catálogo' de. cuentas·'que· incluya 

este rubra· dentro · de las cuentas cie'' Resultados, c0n la finalidad· de que la 

información financiera sea veraz y objetiva. pero sobre todo. para que sea base para 

la toma de decisiones dentro de la empresa, y que el empresario tenga la certeza de 

que es información c0nfiable para llevar a cabo esta función de carácter 

administrativo. 
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Enfocándose a la ·empresa "El Pico de Orizaba", es imprescindible controlar 

las operaciones productivas que en ella se llevan a cabo, además de que se deben 

conocer ·qu~ repe.r~siones ··ti~rie.~ a la··.- hora de presentar la información financiera. 

como la e.mpresa no cuenta con un sistema de costos, de ahí quelajustificación para 
' " ·"- ' ··. 

realizar est~-- trabajo .·de inv0stigación, era preciso crearlo, mas no se implanto porque 

no se han .¡en¡do~láticiu,.' con el propietario para darle a conocer las ventajas que le 

puede traer, el·cosH> .. cí~e tendría para la empresa el implantarlo, qué adecuaciones 

se deben haeer o. q..;é procesos se deben implantar para llevar a cabo la instalación 

del sistema •. entre, otros aspectos a considerar. 

Recomendaría.a la empresa "El Pico de Orizaba". en caso de que no deseen 

instalar el sistema de .. costos, que por lo menos llevará cédulas para controlar las 

erogaciones· de ·materia. prima y de gastos indirectos, ya que estos representan la 

erogación más fuerte que hace la empresa. Aunque lo más recomendable seria que 

se instalará éste~·-porqué permitiría conocer algunos aspectos que desconocen, o que 

han calculado de manera empírica y, por lo tanto, pueden ser erróneos. 

Dentro de las ventajas que se encuentran al instalarlo están las siguientes; 

permitiría conocer cuál es el margen de utilidad real que otorga la venta de cada uno 

de sus productos, reconocería las repercusiones que tienen las erogaciones hechas 

por concepto del proceso productivo, se podría establecer el costo unitario real de 

cada producto y que modificaciones tienen a través de los periodos posteriores. para 

después compararlos y determinar si el precio de venta debe sufrir modificaciones, 

entre otras ventajas. 
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Se puede percibir durante el desarrollo del trabajo de investigación, que se 

logró crear un sistema de costos adecuado a las necesidades de la empresa, más no 

se implantó.• debido a que no ha habido pláticas con el pro¡:t:e===-"'""'"'-,""'':=-~"-:c--

deterrnine si ·desea implantar10·0 no. 

Este proyecto me permitió llevar a· la -práctica los conocimientos adquiridos 

durante r~·. Lice~~~atu,~ ~~; .. C<?ntaduría, d9 manera especifica aquellos relacionados 

con los -cOst~S de p·;oducciÓn, así ··~mo reforzar conocimientos generales de la 

Contabilid~d, .ya que ello~_'son indispe.nsables dada la naturaleza de los Sistemas de 

Cost~s en l~s '~~~les inte~~úan ambos en una forma muy estrecha. 

Tal.vez, la parte más importante a la hora de cr_ear e im.planta_r,_u-n_Sistema de 

Costos sea la. dependencia que tiene, en gran parte, del control in.temo que tenga la 

empresa, así que en aquellas empresas en las cuales -no exista _.Uñ_--bUen control 

interno será ineludible la modificación o la creación de L.u:,- n¿~-v~\:..iSte~c(de control 
_,. -·, __ ,_- __ : .·-· - " 

interno, esto se debe a que la infonnación que se va a obten~r -~~-- ~~porcionado 

por él. 

Algo que consideró importante destacar, es que la complejidad de un Sistema 

de Costos estará en proporción de la complejidad del proceso productivo que tenga 

Ja empresa en cuestión, este aspecto me hace reflexionar, y a la vez crea en mi 

persona cierta inquietud, sobre =mo controlaran los costos las grandes empresas o 

aquellas que cuentan con sucursales, tendrán que implantar un sistema de costos 
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para cada sucursal o uno global, me gustaría poder resolver estas interrogantes para 

poder crecer un poco en el aspecto profesional. 

Por último, cabe resaltar que se concretizó el objetivo general, el cual consistía 

en crear un sistema de costos para la industria •El Pi= de Orizaba•, ya que la 

ausencia de éste puede tener repercusiones en la toma de decisiones 

trascendentales para ella. así como para su desarrollo y crecimiento en un futuro 

cercano. Se propone que la empresa de que se trata, estudie la opción que se le 

presenta a través de este planteamiento, ya que puede ser la diferencia entre 

obtener información financiera veraz y objetiva, o errónea. 
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