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INTltODUCCIÓN 
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Uno de los principales objetivos de la fonnación m:adCmica de un l .11.;cnc1ado en 

Administración es ayudar a descubrir las habilidades qm: tienen todos y cada uno de los 

cs11u.liantcs para no sólo fonnar parte de una empresa sino tmnbiCn capacit¡¡dos para ser 

c111pn.:11dcdo1·cs_ pan1 cn:ar· c111pn.:sas generadoras de fuentes de cmplc.:o apnlvcch¡mdo 

eficientemente los recursos con los que se cuentan no sólo en la localidad de residencia. 

tmnhiCn h.1s de nuestro pais. 

Esta es In hase dd prcscntr.: trabajo de;;: invcstig.ación que scrtl rcali:;,..ado para el ··Hospi1al Frny 

Juan de San Mig.ucr·. quien ha dc.!positado su confianza en 111i persona para llevar a cabo el 

proyecto de inversión de la -·Promotora MCdica Frny Juan de;: San Miguelº. 

Esh: es un trabajo que. adcmñs de: ayudar a comprobar la viabilidad de la inversión c:n esta 

comerciali7.adora es una hemuniC"nta para aplicar todos los conoci111icntos adquiridos a lo 

largo de la carrera. Es una prueba para poder comprobar las fortalezas y debilidades en las que 

puede caer un Ad111inistrador. y detectar todas aquellas ñ.rcas que necl.!sitan rcfor;.a.rse. A 

continunc1ón tenernos un 11·aba.10 final de cuatro años y medio de estudios. debemos darle: la 

importancia que este ticnc. 

Necesitamos plantear un objetivo para poder desarrollar este trnbajo. y con10 ya hemos 

mencionado antcrionncntc uno dc los principales objetivos es comprobar la factibilidad de la 

inversión de capital en la tl.."'nnación de la Promotora Médica de Uruapan. conocer cuales 

pl'"oductos tienen rnayol'" demanda tanto en la comunidad médica como en la usuaria de los 

servicios hospitalario de material de curación y equipo 1nédico. para poder tener en venta sólo 

aquellos pn."lductos que ayudarán a cumplir con el fin. satisfacer las neccsidadir;:s de;: tener 
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productos de calidad en los tratamientos 111Cdicos y facilitar la labor del mCdico y poner al 

alcance de la mano este servicio tanto al paciente con10 a los fmnilian::s del mismo. La 

mayoría de nosotros hemos 1cnido la necesidad de utili:l' .. ar alg.lm producto de este tipo o 

porque hemos tenido a alg.lm familiar enfermo o porque nosotros nlismos nos hernos 

fracturado. lorcidu. en fin Pero hay 01ra g.cnlc cuyo equipo sólo puede conseguir-lo Hiera de la 

ciudad u <tuizú en el cxtranjcr-o en casos cxlrcmos. aqui podcmos explicar nuestra finalidad. 

ahorr:trlc una preocupación m:is a la gente que se acerque a la empresa. que dejen de pensar en 

có1110 van a conseguir aquel material del c.1uc depende la vida de su paciente,. Pr01notora 

MCdica de Uruapan se lo vcndera o r-entarú de acuer-do a las necesidades. 

Para poder realiz.ar nuestro trabajo utili7.arcmos la melodolog.ia diseñada especialmente para 

este fin. Se discilara mm investigación dt.: mcr-cados que vendrá a repn:scntar la principal 

tCcnica de obtención de información. Por medio de Csta podr-emos identificar lm~ verdaderas 

necesidades de las empresas de la localidad .. no podemos irnos a tientas .. debemos tener bases 

sólidas para poder g.ar-antu..ar el éxito de la empresa. Asi podemos ofrecer mayor estabilidad a 

nuestros clientes. es decir .. usuarios .. empleados y socios dc la empresa. A los pri1ncros. 

garantizar que se contar-tl con los nmteriah:s y equipos de la mejor calidad y al menor precio 

para que: pu!:!dan lt!O!var a cabo d tratamiento indicado por su m!i!dico. A los ernpleados para 

asegurar su ingreso. su naba.jo y un sano ambienh: laboral. Y a los socios .. ofrecerles 

n:ndimicntos o utilidadt.:s. Pero como todo trabajo de investigación debe perseguir una 

finalidad. que en este caso es comprobar una hipótesis. la que se plantea es necesaria par-a 

poder justificar un proyecto de inversión. una vt:rdad que mediante un proceso de 

investigación comprobaremos si es real o falsa. En este caso podemos asegurar que: ··Ja 

coufonnación de una empres:;, comercializa.dora de materialc~ y equipes 1nédicos representará 

- ----------



para la localidad. una fucnlc satisfoclOra de necesidades especifica rdacionadas con la calidad 

en la salud en el momemo de ser dis1ribuidorcs dfrcc1os de algunas marcas de rcnmnbrc. 

adcmots de.! ser generadora dt.: mg.rcsos pero principulmcnh!. de empleos: par..i los medicos una 

opción 111as eficiente para poder conseguir lodos los recursos necesarios pan1 proporcionar 

servicios dit: salud qui! gar·an1icen ¡11 paciente una pronta y adecuada pn:vcnciün y/o 

rc:cupcr¡1ció11. y a los accionist41. una opu11unidad p~ira obtener grandes rendimientos sobre su 

invcrsiün"" De aqui en m.tclantc todas nuestras actividades deberán ir dirigidas a la 

comprobación del plmucam1cnto mencionado antc1;ormcntc y si los n:suhados finales son 

positivos podemos dar luz verde a la inversión en esta empresa. 

Espero que este 1rabajo sirva a la empresa para la cual se realiza • .a los estudiantes que la 

consuhariin en un futuro espero no muy lejano y a la conclusión de 4 aiios y media de lucha 

constante. Esta exp~riencrn adcm:.is de servir para cumplir con un compro1niso escolar y 

laboral. e;:s un reto personaL es comprobar que los objetivos que se tienen en la carrera en 

cuanto a ser generadores de fuentes de cntpleo ha sido cmnplido con éxito~ y dcmos1rar que es 

posible. mediante la participación conjunta de todas las personas involucradas~ apoyar al 

crecimiento de nuestro pais. 
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CAPÍTULO 1 

GENERALIDADES DE. El\1PRESA 

En el desarrollo dt:I presente capitulo revisaremos los principales concc.:ptos que sc 

1nancjaroi11 en la totalidad del prnyech.1. Eslo es necesario para poder dar una pcquei\a 

introducción a lo que scr.i nuestro objeto de estudio. para esto hemos decidido abordar en este 

primt:r capitulo h:mas como: empresa y su clasilicación. cle1ncntos y Un.::as qut: la integran. asi 

como su importancia en la economía. l lablan.::mos también sobre lo que es una distribuidora y 

los :mtcccdcntes de la misma. para asi poder comprcndt.::r la esencia de este traba.Jo de 

investigación. 

1.1 CONCEPTO DE El\.·IPRESA 

TESIS CON 
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Asi como la famiha es el núcleo de: la socic:dad. las empresas son la panc medular del s1stenm 

económico mundial. Estas organizaciones han sido creadas para satisfacer las nc:ccsidadc:s de 

la población por 1nedin de la creación de nuevos productos y ser' 1cios qut: cumplan 

satt~foctoriamcnte con este objetivo. Durante los Ultimos mios el papd de la empresa ha tenido 

n1ucho mayor reconocimiento debido al aumento de Ja co1npctcncia entre estas. Es dificil que 

una empresa subsista si no tienen la organi7..ación adecuada que pueda mantenerla competente 

dentro del mercado para d que labora y mucho menos si no se tiene bien definido el concepto 

real de lo qut.: es una entidad. 

Existen miles de definiciones de lo que es una empresa. todas se han redactado de acuerdo a la 

experiencia y conocimientos de sus autores. es necesario que analicemos algunas de estas: 

6 
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Para Carlos Colung.a Q¡¡,;1a (""La administración del tercer mih:nio""). !.!mpn:sa es: 

··cualquier cn1idad organizada <.JllC produce productos (bienes o servicios) sean o no para Ja 

"c111a. sean o no para oh1ener benc:ficios·· (COLUNGA. 1996: 119) 

Para José Silvestre: MCndcz Mnraks en su libro ··1.a eco110111ia y la c1nprc:s;1"": 

··Es la cc!lula del sistemn económico capitalistn. es la unidad básica de producóón Representa 

un tipo de Of!,~anización económica que se dedica a cualquiero de las actividades económicas 

fimd:uncntalcs en alguna de las ramas productivas de: los sectores cconómu:os·· ( :\.11~NIJEZ. 

1989;6) 

Parn Thomas Naylor: 
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""Empresa es una unidLld concc:ptu¡il de: análisis a la que se supone c¡1paz de transfonnar un 

conjunto de insumos-cons1stentcs en nmteria prima .. nmno de obra. capital e intOnnac1ón sobre 

mercados y tecnología en un conjunto de productos que toman fonna de bicnc:s :-- servicios 

determinados al consumo. ya sea di.! otras empn.:sas o individuos .. dentro de la sociedad en que: 

existen"'.( NA YLOR. citado por I\.1c!nde:t_ l 9R9:6 ). 

Como pode1nos darnos cuenta. existen varios tCnninos que se repiten en mtls de una de 

nuestras definiciones por lo que pode111os deducir que estos contOnnan la esencia de Ja 

concepción de lo que es una empresa. 

Así. definimos a la empresa como una unidad organi7..acional cuyo principal objetivo es la 

creación dt: productos y servicios destinados al con.sumo humano~ para poder cumplir con esto 

11ecesita allegarsl! de recursos humanos. matc:rialcs. financh:ros y tecnológicos que pennttan .. 

7 
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por mc:dio de su pr·occsamie!nto. ofrecer bienes y servicios de consumo de manc:ra efectiva y 

con calidad. 

I .:? CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS 

La empresa puc:de clasificarse de c.lifon.:ntes maneras. genc:nthnentc depende de la cantidad de 

sus recursos. d volumen de ventas anuales. las di111ensinnes de.: las arcas dispunihles para las 

operaciones de la empresa. pero lr1s principales divisiones son: 

··De acuerdo a su tam:ulo. 
TESIS CON 
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C\.1icroempresas: Empresas que ocupan hasta 15 personas y rcali7.an ventas 

anualc!s hasta de 80 millones de pesos. 

b. Pcqul!f'ms cmprc.:sas: empresa que ocupa de 16 a 100 persona y n.:ali7..a ventas 

hasta dc mil millones de pesos al año. 

c. Mcdianas empresas: empresa que ocupa de 100 a 250 persona con ventas hasta 

dt: 2000 millones de pesos al afio. 

d. Grandes cmprc.:sas: empresa que ocupa mas de 250 trabajadores y tiene ventas 

superiores a los 2000 millones de pesos anuales. 

2. Por su origen: 

a. Nacionales: se tOnnan por iniciativa y con capitales de los residentes del pais. 

b. Extranjeras o transnacionales: el capital que trabajan no es aponado por 

nacionalc:s. su origen es extranjero. 

c. Muhinacionah:s: este tipo de: empresas se fonna con capital público de varios 

paises y s~ dedica a laborar en un ra.ino especifico que sea benéfico para Jos 

paises que panicipan con dichos r-ccursos. 

8 -------. 



J. Por su aponación de capital 

a. Priv01das: Se fonna con aportaciones de capital de origen privado. Son la base 

del capitalismo. 

b. Públicas: cstú fOrnrnda por capilalcs del Estado debido a su participación dentro 

de la ccunomia del pais con el fin de cubrir úreas donde los particulares no se 

interesan en partid par debido u. que no se obtienen utilidades. 

c. Mixtas: se forman con la fusión de capital público y privado. 

4. De acuerdo a la nctividad económica en la que participen: 

Industriales 

b. Agricolns 

c. Ganaderas 

d. Pcsq u eras 

e. f\.1anufücturcrns 

f. Mineras 

g. Bancnrias. etcH. (MI~NDEZ. 1989:27:2) 

.. CLASIFICACIÓN SEGÚN SECOFI 

De acuerdo al número de empicados: 

I\.1icro industria: aquellas que tienen de 1-15 trabajadores. 

Pequeña: de 16-100 trabajadores. 

Mediana: de 1O1-250 trabajadon:s. 
TESIS CON 
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Grande: más de 2so:· (ADMINISTRACIÓN VIII. 2001) 
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CLASIFICACIÓN SEGÚN NACIONAL FINANCIERA A PARTIR DEL AÑO 1999 

CUADRO 1 

CLASIFICACIÓN DE EMPRESAS DE NACIONAL FINANCIERA. 

de Hcucrdn ~11 nluncrn de cn1pkados. 
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Fuente: NAFIN. 2001 

3 IMPORTANCIA DE LA EMPRESA EN LA ECONOMiA 

Al comienzo de la humanidad. el estilo de ,;da era c01npletamcntc diferente al que tenemos en 

la actualidad. las actividadc.:s no requerían de una organización compleja ya que se realizaban 

aplicando principalmt:ntc el instinto de supervivencia~ no existía ningún método que 

coordinara los recursos para que las actividades se hicicnm cficicntcn1cntc,. a diferencia de 

cómo ocurre en la actualidad. 
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Poco a poco los sert!s humanos nos li1i1nos especializando. dividilnos las funciones de acut!rdo 

a m11.:stras capacidades. a nuestras habilidades. ofreciendo asi lo que les sobraba para adquirir 

todas ~1qucllas ca1·encias. con c-slo se- da inicio a la división dd trabajo .. posterionncntc el 

comcTcio o tn1equc. después con la aparición dc los 111ctales se eren la 111oncda y el tit:mpo 

sigue su curso hast<1 quc surgen In que hoy llmnmnos c111prcsas. 

l.as e111prcsas vienen a ser· el motor de todas las ec1....,nun1ias. en ella se desarrollaban infinidad 

de productos y scn:ic1os dcsunados a un sector de la población. El objetivo principal de las 

c111presas es la prlldm:c10n de bienes y servicios pani satisfacer las ncccsidadcs de un mercado 

especifico. pero sic-mprc de la maner..1 mús cticicnte. Con esto decimos que dc:sde su aparición 

hasrn hoy en día. la bast.! d..: toda economia son las empresas que la integran. 

Es de vital imponancia la existencia de micros. peque1"\as. 1nedianas y grandes empresas 

dentro de las sociedades. ya que en ellas recae directamente la responsabilidad de reactivar las 

cconomias del mcdm donde se encuentran. Son las principales fuentes generadoras de 

ingresos. de empleos. de productos y servicios. son satisfactoras de todo tipo de necesidades. 

El papel que hoy en dia la empresa juega en nlu:stro inundo. a n:su111idas cuentas podemos 

afirmar que son las principales generadoras de ti1entes dc empico. tienen la capacidad de ser 

llcxiblcs para aumentar la oferta de satisfactorcs y son hábiles para adaptarse a regiones que es 

necesario promovt.!r dentro de un programa que tome en cuenta el desarrollo gcogr::ilico 

equilibrado. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1.4 ANTECEDENTES Y CARACTERiSTICAS DE LA DISTRIBUIDORA. 

El principal objetivo de esta investigación es comprobar la viabilidad de un proyecto de 

inversión de una distribuidora de materiales de curación en la ciudad de Uruapan. Esta 
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comcrcializadora abarcara b;isicamcntc el n1crcado local y la zona dt.: Tierra Caliente durante 

el inicio de operaciones. estableciéndose corno nieta principal. abarcar la mayor parte del 

mcrc¡1do de: nuestro estado siendo distribuidores directos de algunas marcas n.:conocidas. 

La idea de esta comercializadon1 Slffg.c a partir de las necesidades de material y equipo médico 

para los 1ra1amicn1os 1néd1cos 

A pm1ir de rn.:tuhn: 1.k l 9'J2. fecha en que Hospital Fray Juan de San t\.1iguel inicia 

opcn1cioncs. su principal objetivo hn sido d ofrecer servicios de excelencia mCdica a la 

comunidad. lo cm1I se ha ido logrando actualizando y modcn1i7..ando equipos e instalaciones 

así como sus servicios. adcm~is de capacitar a su personal para ofrecer una mejor atención a 

sus usuarios. 

Como es de esperarse de una empresa innovadora. las personas que tienen bajo su 

responsabilidad el curso de esta comienzan a detectar la necesidad d..: la planta de mCdicos con 

la que se trabaja. Las exigencias de un mejor cuidado de la salud de todos sus pacientes les 

obliga a utilií" ... a.r material de curación y equipo 111édico cuyo acc..:so es limitado debido a que en 

la localidad no s..: cuenta con ningún proveedor que los proporcione. Esto ocasiona que los 

costos en un tratamiento se incrc1nentcn adcn1ós de que el tien1po de recuperación ..:s 1n<is 

largo si se considera el t11;.:mpo en que d mCdico o el paciente puede comcnz.."lr a hacer uso de 

éste. 

Es por esto que un grupo de mCdicos visionarios de la localidad desean crear un área que se 

destine a la venta y renta de material de curación y equipo n1Cdico. En particular el <irea de la 

comcrciali7..adora tcndrti. la responsabilidad de tener todo aquel 111aterial de curación y equipo 

mCdico destinado a satisfacer las necesidades de todas y cada una de las especialidades 

médicas. por lo menos de las que n:p1·escnten un 1nayor porcenta.ie de la demanda tnédica. 

TESIS CON 
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La distribuidora llevan:i como nombre ··Promotora Médica Fray Juan de San Miguel"'. el área 

que se dc;!stinará para su ubicación tcndrñ su domicilio en Paseo Lil::.r.aro Cárdenas ~ 724 lnt. 1 

(a espaldas del hospital). Contará con material y equipo para venta y renta {según sea el caso) 

de las especialidades de: 

1. Anestesiología 

2. Gincco Obstetricia. 

3. Traumatología y Onopedia. 

4. Medicina intenm. 

5. Oncologia. 

6. Proctolog.ía. 

7. Oftalmolog.ia. 

8. Pediatría. 

9. Laparoscopia y Gastrocnterolog.ia. 

1O.01orrinolaringolog.ia. 

1 1. f\.1edicina General. 

12. Ncurocirug.ia. 

13. Medicina Intensiva. 

14. Oncología. 

15. Cirugía General. 

TESIS CON 
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Entre algunas otras. además de que tambiCn se contará con un depósito dental (el más cercano 

se ubica en !a ciudad de f\.1nrclia. tvlích). Por todo lo anterior podemos conocer la importancüt 



de la realiz:Jción de una investigación para anali;r .. ar un proyecto de inversión de esta 

comercializadorn. para poder , .. h:tectar otras 111.:cesidadcs que no han podido ser localizadas y 

que están ahi. latentes dentro de la comunidad mCdica y del público en general. 

Es necesario que antes de iniciar con este tr·ahajo. estc1nos concicntes y ubicndos en el objetivo 

del mismo pan1 no desv1an1os y poder oblener n:sultados que fundamenten todas aquellas 

d!.!cisiuth!S que se huncn. 

La cnmercializadnl"a ~1dcmois de ser fucnh! generado1·a de empleos e ingresos a nuestra 

localidad. vienc a representar una opción mús tanto para aqu.:llos mCdicos cuyo principal fin 

sea el preservar la salud del paciente co1110 para el público que por algunas situaciones se ven 

en la necesidad de someterse a algún cuidado mCdico especifico. para adquirir por 1ncdio de la 

c01npra o renta de nmteriaks y equipo 1nt!dico de calidad. de manera oponuna y al menor 

COSIO. 

Es poi" esto que a panir de los siguientes capítulos se desarrollara el proyecto de inversión que 

harú que los pacientes y sus mCdicos tengan una mejor opción cn productos para efi::ctuar sus 

tratamientos n1Cdicos. 

TESIS CON 
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CAPllTULO 11 

PROYECTO DE INVERSIÓN 

En d presente capitulo dc!linircmos Jo que es un proyecto de inversión. cuñl es la 

imponancia de rcali;, .. .arlo para poder asegurar la viabilic.fad dd inicio de un negocio. y las 

pm1cs a evaluar dentro de esh.: estudio. Lo ;interior nos ayudara como medio de imroducción al 

tema para que: logrcmus idcntitic.ar fi.icilmcntc de qué estamos hablando. 

2.1 CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSIÓN. 

Cuando decidimos iniciar un negocio dd tipo que sea lo primero que queremos es que alguien 

nos diga si va a funcionar o si va a fracasar antes de que invinmnos todo el capital con el que 

disponemos. Esto es pnsthlc saberlo. para esto es necesario realizar un estudio preliminar en el 

que podamos idc11tifica1· todos aquellos clc1ncntos dentro del increado que;: dctenninar.in el 

Cxito o fracaso dc.!1 mismo. a este l!studio le denominamos proyecto de inversión. 

Existen un sin número dl.! dclinicioncs de lo que es un proyecto de inversión. a continuación 

mencionaremos sólo algunas de éstas: 

Un proyecto de inversión es· 

~-un plan que~ si se le asigna un dctcnninado n1onto de capital y se le proporcionan inswnos de 

varios tipos. podrá producir un bic.!n o servicio útil .il ser hunmno o a la socie;:dad en generar• 

(BACA. 2001 ::! l 

hEs una propuestu de acción que requiere la utilización de un conjunto de recursos humanos. 

mntc:rialcs y tecnológicos: ya que busca obtener rentabilid;id y utilidad ... n ('""""' ... gic.con1.1nx). 

TESIS CON 
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-- Un proyecto de inven::ión tiene con10 objetivo aprovechar los recursos para 1nejorar las 

condiciones de vida de una comunidad_ pudiendo ser a corto .. mediano o largo plazo. 

Comprende desde la Intención o Pensmnientu de ··ejecutar algo··. hasta el tCnnino o puesta en 

operación nonnal. '""(\.\."\\."v.itha.edu.ar·) 

Con to<ln lo anterior pol.h:n1os dctinir a un proyecto de inversión como un plan cstn1cturado al 

que se le asigna un deh:nnmado monto de capital para Ja obtención de recursos destinados a 

la producción de un bien o servicio que satisfaccrá la necesidad de un mercado detenninado. 

Es un plan o programa que SI.! realiza con el propósito de crear un bien .. un servicio. una 

empresa o modificar y mejornr hts operaciones de una existente .. en el cual se analizan con 

detalle los recursos que intervienen y los riesgos que se asmncn. además de los factores 

internos y externos qoc afectaran a nuestra inversión .. todo esto con la propósito de llegar a una 

adecuada toma de decisiones en la que se detennine si llevarlo a cabo o no en un tiempo 

dctcnninado. Sietnpre que exista una n..:ccsidad humana dctenninada. existirá de igual manera 

la necesido.1d de invenir un determinado monto de capital. la ilnponancia de un proyecto de 

inversión radica precisamcnt..: en este punto. asegurar que la inversión de este capital sea 

redituabh!. que antes de que se lleve a caho tengamos un estudio previo que fundamente 

nuestra decisión y nos garantice que no se esta perdiendo nuestro haber. 

2.2 TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSJON 

Un proyecto puede ser: 

1.Proyccto de inversión privado: Este tipo de proyecto es realiz..."ldO por una persona,. de tipo 

empresario particular. con la finalidad de satisfacer su5 objetivos. Los beneficios que el 
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empresario espera del proyecto son los n:sultados del valor de la venta de los bienes o 

servicios que d proyecto gcncrnrñ. 

2. Pn.lyecto de inversión pública o social: Un proyecto de este tipo busca cumplir con 

objetivos de tipo social a tr·avCs de metas de tipo gubernamental por medio de programns de 

apoyo. L\lS tCnninos evolutivos cstanín referidos al tCnnino de las metas. bajo criterios de 

23 OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS 

Los objetivos de un proyecto de invr.:rsión dcpcndcrtln de las necesidades que se pretendan 

satisfacer con Cste. Pero podemos puntualizar como los principales objetivos de todo proyecto 

de inversión los sig.uic.!nh.:s: 

Satisfacer· una ncccsidad específica en la población. 

Ofrecer producto o servicio a un precio accesible y con la más alta calidad .. para lograr 

l111a act:ptablc co111crciali:r .. ación y mantcni111icnto en el 1nercado. 

Investigar continuamente la rcm:ción d..:: los consmnidores hacia el producto .. para saber 

quC tnnto invcrtir en cmnpañas publicitarias. 

B1indar el mejor servicio de ventas. 

Dar capacitación t:spccializada periódicamente al personal que labore en la empresa. 

Proporcionar una diciente cobertura en el tnercado. 

Cumplir a tiempo con la producción establecida. 

Garantia del producto rtlpida y satisfactoria. 

Eficiencia en la producción. sin pCrdidas de materia prima y mano de obra. ParJ. 

maximizar las utilidades dC" la cmprcsa . .----T-E_S_I_S_C_Q_N ____ , 
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Lograr que Ja ;ucnción al cliente sea de calidad~ para que vuelva con nosotros y 

a-ecomiendc el pa-oducto a 111;\s personas. 

Cubrir los_ pagos de posibles pn!slamos obtenidos con anticipación. Pam evitar 

vencimientos e intereses 1noratorios. 

Agilizar la administr:u:ión de los recursos financieros. utili;,..:.mdo hcrrmnientas 

c11..n11putaci,111alc.:s. 

Lograr una integración y cordialidad de las difen:ntes úreas en que se divid:1 la 

e111presa. 

Contratar personal con desenvolvimiento social y capacitación en su :irea. 

Tener una buena imagen y presentación. 

Introducir sistemas de producción y comercialización que dai\en en lo mínimo al 

medio ambiente. 

Propiciar el desarrollo de nuevos sistemas tecnológicos y propiciar el conocimiento y 

utilización de dichos sistc1nas en la gente. 

Estar enterados y acltmlizados en las constantes retOnnas lcg.ah:s que se imponen. 

2.4 ETAPAS PRINCIPALES DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN. 

Un proyecto se puede dividir en cuatro etapas principales Factibilidad~ Diseño~ Producción y 

Culminación. 

1 \ FSTUDIO GFNERAL DE GRAN VISIÓN O DE FACTIBILIDAD· 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
En la pritncra etapa Sl! fOnnula un proyecto de una idea de una persona que quiere innovar en 

un campo o de una necesidad que aqueja a la sociedad. además se debe de estudiar la 

factibilidad del proyecto. es decir analizar si se cuenta con los recursos necesarios para 
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conseguir alcanzar a satisfacer todos los insumos y necesidades del inventor dc:ntro dc.:I 

c:nton10 que se n1m1cj..:. 

Los puntos que con1prcndc son: 

a. ldcnrifo:ar (lbjc:tivos. Misión. Fuen~as y Debilidades. Perfil detallado del proyecto y 

J>c.-spcctivas económicas afectahlcs. 

'>DISEÑO O ESTUDIOS PREl.JMINARES: 

La siguiente etapa del p.-oyecto sl! va a basa.- en un diseño básico de costo rnediante una 

ca lc11darización de las ta.-c:as p.-og.ra1nadas. así como condiciones monetarias de las 

contramcioncs. rcali7..al" una plancación detallada de las actividades y cómo revaluar d 

pr..:supuesto y los insumos necesarios para producir el sa~isfactor. 

En caso de: no contar con la maquina.-ia y Ja _tecnología adecuada será necesario identificar y 

valuar que tan costoso seria el i111ponar º·conseguir la maquinaria. Ya que si por un pcquctlo 

costo extra el bc,;:ncfi.cio fuese considerable se conseguirin una ganancia mayor a la especulada. 

Comp.-cndc: 

a. ESTUDIO DE i\1ERCADO: Es una investigación de las actividadc:s que pennitcn a 

una organización obtener la infonnación que necesita para tomar decisiones sobre su 

medio mnbicnte~ su mezcla de marketing y sus clientes actuales o potenciales. 

Los principales objetivos de un estudio de mercado son: 

TESIS CON 
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HRatiticar la existencia de: una necesidad insatisfecha o la posibilidad de brindar 

un mejor servicio en el 111crcado que el que ofrecen los productos existentes en 

él. 

Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nucva unidad 

de producción que la comunidad cstaria dispuesta a adquirir a dctcnninados 

p1eeins. 

Conocer cuales son los 1ncdios que se empican para hacer llegar los bic:ncs y 

servicios a los usuarios. 

Dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no 

aceptado en el mercado.·· (BACA. 2001 :14) 

La rcali7 .. ación de un estudio de mercado garantiza ·c.;1 éxit_o_ de jül _J)royeCto - de inversión. 

indcpcndicnten1cntc dc que sea viable o no~ nos ayuda a d~t:~~~/-1~:- ,~~Ce~idadcs del público al 

que nos dirig.üm.ls y por consecuencia asc:guran1os de no inve~ir en ·algo que sólo convcnirá 

esta aplicación en un costo. 

Un estudio de nu:rcado co1nprcndc cuatro clcmc.:ntos b:isicos: 

al DE.MANDA 

Cuando hablamos de demanda nos referimos a la cantidad de bienes y servicios que un 

increado requiere para salisfaccr una necesidad especifica de la manera mñs efectiva .. es decir .. 

a tiempo~ bien y con el 111ini1no de recursos. 

TESIS CON 
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El principal objcfr\·o del análisis de la <.h:manda es medir cmUcs son los n:qucrimicntos del 

plihlico al que va dirigido mi produclo y asi dch:nninar la panicípación dd misn10 en la 

satisfacción de dicha demanda_ 

··se entiende pur demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA) que es la cantidad 

de dctcnni11ado bien n scn:iciu qm: d 111crcndo requiere y se puede expresar como: 

DEMANDA ,.., CNA ·· producción nacional + impor1acioncs - exportaciones:· (13ACA .. 

2001:18) 

a. l )Ml~TODOS Y PROYECCIONES J:>E LA DEMANDA 

Si qucrc1nos tratar de predecir el futuro en relación a la demanda y la ofcna de nuestro 

producto. podemos hacerlo con cic11:a exactitud por medio_ de una adecuada aplicación de las 

tCcnicas estadisticas que nos ayuden a analiz .. "l.r el presente. Es por esto que existen tres 

mCtodos cstadistiens que deben utilizarse sólo en algunos casos específicos. 

Existen cuatro p<.llroncs búsicos t.h: tendencias de fcnótncno en e;:I tiempo: La h:ndencia secular 

surge cuando el fenómeno tiene poca variación en largos periodos y puede representarse 

g.ráficainentc con una linea recta o por una curva suave: La variación estacional. que surge por 

los hábitos o tradiciones dt! la gente o por las condiciones climatológicas: Las fluctuaciones 

ciclicas. que surgen principalmc.:ntc por razones de tipo cconó111ico y los mo..,;111icntos 

irrcg.11Iares. que s11rg.en por cualquier c¡tusa aleatoria que afocta al fonón1cno ( BACA .. 1995:20) 

La tendencia sc:cular es la mas común en los fenómenos del tipo que se estudia co1no 

demanda y ofena. Pan1 calcular una tendencia de este tipo se puede usar el método gráfico~ el 
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mi!todo de las medias n1óvilcs y el mi!todo de 1ninimo cuadrados. Es claro que el método 

J:.'TÓ.fico solo se puede dar una idea de lo que sucede con el fenómeno. Se trata de analizar la 

rch1ción que existe entre una variable independiente y una yaria~le depcndicnh!. 

MCtodo de Media Móviles. Se rcco1nicnda usarlo cuando la serie es muy irregular. El método 

consiste en suavi7 .. ar las ineg.ularizacioncs de la tendencia por 1ncdiu de las medias parciales. 

El inconvenientc dd uso de las medias móviles es que se pierden algunos tCnninos de la serie 

y que no da la expresión analitic:a del fenómeno. por lo que no se puc:de hacer una proyección 

de los datos en el tlnuro. 

MCtodo de mínimos cuadrado. Se basa en calcular la ecuación de una curva (y='= a -4-bx:) para 

una sc:ric de puntos dispersos sobre una gráfica. curva que se considera -el 1nejor ajuste. 

entendiéndose por tal. cuando la suma alg.ebráica de las desviaciones de los valores 

individuales respecto a la media es cero y cuando la suma dd cuadrado de las desviaciones de 

los puntos individuales respecto a la 111edia es minilna. 

Recopilación de intOrnmción de fuentes primarias. 

Las fuentes primarias de infonnación están constituidas por el propio usuario o consu1nidor 

del producto~ de manera que para obtener infonnación es necesario entrar en contacto directo., 

esta se puede hacer de tres tbnnas: 

1. l. Obsen.·ar directan1cnte la conducta del usuario. Es el llmnado n1c!todo de observación 

que consistc en acudir a donde esta el usuario y observar la conduct~ que tiene. Este 

mCtodo se aplu:u nonnahncntc en los centros de consumo o de dc1nanda di! todo tipo 

l TESIS CON l 
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1 . .., Mé1odo de experimentación: aquí el investigador ob1icne infonnación directa dd 

usuario usando y observando cambios de conducta por medio del manipuleo de las 

varü1bles pertinentes. Por ejemplo. se cumbia el envase de un producto. En dicho mc!todo el 

invcsligador maneja las variables. Para oblencr infonnación l11il en la evaluación de un 

proyccto. estos 111Ctndos tiene poca aplicación. pues :unbos se aplican a productos ya 

cxistenles en d 111e1·cacJn. 

3.3. Acercamiento y conversación directa con los usuarios. Si en la evaluación de un 

producto nuevo lo que le interesa es dctcnninar que le gustaría al usuario consumir y 

cuales son los problemas actuales <.¡uc hay en el abastcci1nien10 de productos si1nilarcs,. no 

existe mejor fonna de saberlo Que preguntar directamente a los interesados por medio de 

un cuestionario. Este medio de comunicación cs conocido como el de la entrevista. 

PROCEDIMIENTO DE MUESTREO Y DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA. 

Existen dos tipos generales de muestreo: el probabilístico y el no probahilistico. En el 

primcro. cada um.1 de las unidades de la muestra tiene la 1nisma probabilidad de ser escogida. 

y en muestreo no probabilisticu. la probabilidad de ser seleccionada no es igual para todos 

los elementos del espucio nmestral. 

Para calcular el tamm"\o de la n1ucstra se debe tomar encuesta con algunas propiedades de ella. 

así como el error máximo que se pennitirü en los resultados. Para él calculo de n. es decir el 

lamailo de la muestra. se puede empicar Ja siguiente fonnula: 

N= º-Z 

E 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

23 --



En donde o es la desviación cstimdar. el nivel de confianza deseado se denota por z el cual se 

acepta que sea el 95 º·é1 en la mayoria de las ínvcstig.aciones. Y --e·· 11.!S el error m3ximo 

permitido y se puede interpretar como la nrnyor difcr-cncia pcnnitida entre la media de la 

mw.:stra y la inedia de la población_ 

Proccdimit!nto no nr-ohabilisticn de nmestrcn. 

Ya se ha comentado que en la evaluación de proyectos. d llllh!Strco no pr-obabilístico es poco 

usado. A continuación se describen tres de los principales tipo de mm:strco no probabilistico 

que existen y sus aplicaciones . 

.\fw:stn:o ele e .... 1ru10 o c1u1tus. En este tipo de muestreo el investigador esta en libertad de 

seleccionar. antes de la encuesta un estrato dctenninado de Ja población según convenga a sus 

objetivos. 

Afuc.wrco ,/e c:o11\•t:111c11c1c1 de s1110. En este procedimiento se acude a un lugar dctcnninado. 

en donde se supone estará prll.!scnte el encuestado que intt!resa al investigador. 

Aluc.~Mreo de bola de tllc!\'C. En este tipo de tnucst¡-co. los infonnantcs iniciales se localizan o 

selecciona al azar. pl!ro los posteriores se obtienen por refcr-encia de los primeros. 

b)OFERTA 

Entendemos por oferta como la cantidad de productos y servicios que los productores están 

dispuestos a ofrecer a un mcr-cado específico con un precio detcnninado en un momento 

definido. (MÉNDEZ. 1989:140) 
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El principal objetivo del análisis de la demanda es establecer o 111cdir las cantidades y las 

condiciones en que una economía puede y quiere poner a disposición dd mercado un bien o 

servicio. 

Existen diferentes tipos de oferta: 

Comparativa o de increado libre: los produc1orc.:s se encucnlran en libre Clllllpch:ncia. 

eslo se da debido a que la participación en el mercado se dctcn11ina por la calidad~ 

servicio y precie.., que se le pueden ofrecer al consumidor. Ninglm proveedor domina d 

mercado. 

Oligopólica: El increado se encuentra do111inado por sólo algunos productores quienes 

dctenninan la ofcna. 

Ofcna Monopólica: Sólo existe un productor de bienes o servicios por lo que dotnina 

de manera total o por lo menos de manera parcial con 1nás del 95o/o del mercado 

imponiéndose así en la calidad. precio y cantidad. 

b. I )ANÁLISIS DE LA OFERTA 

Entre los datos básicos para poder rcali7..ar un adecuado análisis de la oferta tenemos: 

·~Número de productores 

Locali7 .. ación 

Capacidud instalada y utilizada 

Calidad y precio en Jos productos 

Planes de expansión 

TESIS CON 
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c)ANÁLISIS DEL PRECIO 

Existen ditCrcntcs dcfinicionc.:s del precio. para algunos es .... d coeficiente de cambio qm: 

licnc:n las cosas cxp.-csado en tt.!nninos de un valor monetario ..... (MALINVAUD. citado por 

Méndcz.1989: 1 50). para otros es la expresión 111011ctaria del valor··. cada quii.:n tenemos 

nuestra pn."lpia definición de lo que es el precio. pero pnr.:1 concluir podemos decir <.Jlh! el 

precio es el valor n1onctario que se le asii;na a un producto o servicio especifico. 

Estc elemento del estudio dt.: mercado aunque cs una fucr.r .. a para llegar a un equilibrio en el 

sistema capitalista de nuestro país y del mundo entero. la mayoría de las veces no cumple con 

este objetivo porque el propio sistema pn.:scnta obstáculos como los son: medidas restrictivas 

de las empresas .. competencia. diferentes entre la vida rural y la urbana .. distancias entre los 

centros de los productores a los ccntn."lS de los consumidores. Mas sin embargo .. no debemos 

dejar pasar este punto el cual influye directamente en la ofcna. 

d)INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

La investigación de mer-cado es la función que vincula al consumidor. al cliente y al publico 

con especialista en esta disciplina a tr-avés de infonnación utilizada para identificar y definir 

oportunidades y problemas. generar .. pulir. identificar y evaluar los actos de mar-kcting .. 

supcrvisar los resulwdos y mejorar la comprensión de todo proceso. 

La investigación de mercado especifica la infonnación que se precisa para resolver estos 

problemas. elabora el 1nétodo a utilizar para recoger la infonnación .. dirige y ejecuta el proceso 

de recogida de datos. analiza los resultados y comunica las conclusiones y sus efectos. 
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IMPORTANCIA Y APLICACIONES. 

La investigación de rncTcados ayuda al director de 1ncrcm.Jotccnia a tomar decisiones basadas 

en una nrnyor infOnnación y que cntrmlcn un menor riesgo. Por consigui..:ntc. la infonnación 

ohtcnida por medio de una investigación debe ser objcliva. impar·cütl. actual. aplicable y 

pcnincntc. La investigación de mercados implica la n!l:Ogida. registros. pr-occsmnicnto y 

análisis s1stcmátu.:o de la intOrmación rclmiva al mercado que. ni ser intcrprc1adn. servir-tl para 

que el cilado gerente descubra nuevas oportunidades y reduzca los riesgos inhcn.:ntcs a toda 

decisión. 

TIPOS DE INVESTIGACIONES: 

1) Investigación cualitativa: Busca respuestas en profundidad y abienas. no simples 

atinnaciont:s o ncgaciont.!s. El investigador trata de que los cntn:,-istac.los expresen sus 

ideas relativas a un tc.:ma. sin darles muchas indicaciones o directrices sobre qué decir. 

2) Investigación cuantirn1iva: Busca respuestas estructuradas que pueden resumirse en 

cifhts como porcentajes. promedios y otro tipo de estadísticas. 

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN DE MERCADOS. 

1.-0bjctivo: 

Una mctodolog.ia de investigación es un plan básico que guia las Í."lses de recolección de da1os 

y amilisis de proyecto dt.: investigación. 

Dctcnninar la IOnna di: recopilar dmos e infonnación para satisf.."lccr nuestras dudas. 

Es la cstn1ctura que especifica el tipo dc infonnación que debe recolectarse. las fuentes de 

datos y el procedimiento para la recopilación de datos. 
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2. Investigación Prdiminaf" 

Esta invc:stigación es por lo gcncral el paso inicial en una serie de estudios discilados para 

suministrar inll"lnnación en la toma de decisiones. 

Es apropiada cuando los objetivos de invcstigación incluyen: 

La identificación de pnlhlcmas y llportunidadcs: 

El desarrollo dc una ll1nnulacu'm 1nás precisa de un pn...,blc1na o dc una oponunidad 

vagamcnlc idcnlitica<lllS, 

La adquisición de mm mejor pc:rspccliva accf"ca de la extensión dc las variables que 

operan en mm situación: 

La identificación de y fonnulación de cursos de acción altcnmtivos. 

El propósito de esta invcstig.~1ción es fomu1laf" una hipótesis con f"efcrcncia a los problemas 

potenciales y oponunidadcs presentes en la situación de decisión. 

.-~-==-===--=--::--:-~~-. 
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J. l tipótcsis: FALLA DE ORIGEN 
Por hipótesis nos f"efcrimos a un enunciado conjetural acerca de la f"Clación entre dos o mús 

vaf"iables. 

Este enunciado debe h:ncf" implicaciones claru.s para la 1nedición de variables y la evaluación 

de la f"Clación enunciada. 

La fonnulación de hipótesis muy pocas veces llt:ga a la mente del investigador a través de la 

aplicación de procedimientos fijos y rígidos. 

De ladas las etapas del proceso de la toma de decisiones. la identificación de problemas y de 

oportunidades elude una descripción fonnaL mientras que la habilidad para fonnular el 

p1·oblcma de decisión debe relegarse en panca la inspiración. 
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La verificación de una hipótesis abarca una serie de pasos. En primer lugar4 hay qut: 

especificar la hipótesis. En segundo lugar. hay que cscogt:r un método cstadistico idóneo para 

verificarla. Y en tercer lugar,. hay que establecer una nonna dcciso..-ia que indique si se debe o 

no rechazar la hipótesis. 

·1. f\.1étodu de Recolección de Datos: 

C "11w11uauvn ... ·; Su objetivo es presentar infonnación en cifras y datos. 

1 . Encuestados 

2. Simulación 

3. Entr-cvistas 

4. Discrlo de Ja muestra 

5. Trabajo de campo 

6. Tabulación 

7. Numéricos 

8. Anúlisis e interpr-etación de resultados 

{ º11a/11<1T1,·a ... ·; La fonna cualitativa no es traducible matemáticamente a cifras y datos concr-ctos 

que se expliquen por si mismos .. sino que requieren de una interpretación. 

1. lnfonnación del consumidor 

2. Sesiones de gnipo 

3. Diseilo de cuestionarios .. fonnas de recolección de datos de infonnación 

4. Análisis 

S. !ntOnncs ('\.V\.\.'"'·ª"g.clfire.con1) 
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b. ESTUDIO T.=:cNICO: Con el estudio técnico pretendemos responder a los 

cuestionamientos como ¿a dónde .. cómo .. cuánto. y con qué producir lo que dcseatnos? 

Comprende todos aquellos aspectos relacionados con el funcionamiento y la 

oper..iti";dad dd propio proyecto. tales como sueldos. ubicación fisica ... conslitución 

legal. proveedores. mano de obra. etc. 

Sus principales objetivos son: 

··Verificar la posibilidad técnica de la fabricación del producto que se pretende. 

Analizar y dctcnninar el tamaño óptimo., la localización óptima. los equipos. las 

instalaciones y la organización requeridos para r-eali7..ar la producción."'" 

(BACA. 2001 :84) 

En el estudio de viabilidad financiera de un proyecto el estudio tCcnico tiene por objeto 

proveer infonnación para cuantificar el 111onto de las inversiones y de los costos de operación 

peninentes a esta ár-ca. Uno de los resultados de este estudio será definir la función de la 

pr-oducción qm: optimice la utilización de los r-ecursos disponibh:s en la producción del bien o 

sen.:icio del proyecto., de aqui podrá obtenerse infonnación de las necesidades de capital. 

mano de obra y recursos materiales ... tanto para la puesta en marcha como para la operación 

del proyecto. 

Esta panc! del estudio puede subdividirse a su vez en seis panes que son: 

a) Detern1inación del tamm1o óptimo 

b) Localización óptima. 

e) lngcnicria del proyecto 
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A. Detenninación del tmnai\o optitno. 

La. demanda es uno de los factores 1nás fundamentales. ya que tm tamaño propuesto sólo 

puede aceptarse en caso que la demanda sea claramente superior a dicho tamaño. Si la 

demanda fuera igual no es recomendable aceptarlo ya que se estaria corriendo un gran riesgo. 

Ott"O aspecto itnponantc es la relación entre el tamaño y la tccnologia. yu que influirán a su 

vez en las relaciones entre tamaflo. invcrsionc:s y costos. En cfcclo. dentro de cienos limites 

de operación. a mayor escalas dichas rdaciones proporcionan un menor costo de inversión 

por unidad de capacidad instalada y un mayor rcndilnicnto por persona ocupada. En ténninos 

generales. se puede decir que la tecnolo!,...-ja y los equipos tienden a limitar el tamailo del 

proyecto a un 1nínimo de producción necesario para se;:r aplicables. 

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de inversión del 

tamaño minimo es claro que la realización del proyecto es imposible. Si los recursos son 

económicos propios y ajenos. éstos pennitcn escoge;:r entre varios tamai\os para los cuales 

existe una gran diferencia de costos y de rendimiento cconó111ico para producciones similares; 

la pn1dcncia aconsejará escoger aquel tamaño que pueda financiarse con mayor comodidad y 

seguridad y que a la vez ofrezca. de ser posible. los menores costos y un alto rendimiento de 

capital. 

Cuando se haya hecho el estudio que determine el tamaño mas apropiado para el proyecto. 

es necesario asegurarse que se cuenta no sólo con el suficiente personal. sino también con el 

apropiado para cada uno de los puestos de la empresa. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

- - --- - -
31 

-----------



B. Localización optima del proyecto 

El objetivo general de este punto es, por supuesto llegar a detenninar el sitio donde se 

instalara la planta. por lo que se tiene que tomar en cuenta cienos factores ünponantcs. como 

los siguientes: 

1 . 1 . Factores geográficos: relacionados con las condiciones naturales que rigen en las 

distintas zonas del país .. como el clima~ los niveles de contaminación· y desechos. las 

comunicacioncs('\.;as de acceso}. etc. 

2. 2. Factores institucionales: que son los relacionados con los. planes y las estrategias de 

desarrollo y descentralización industrial. 

3. 3. Factores sociales: los relacionados con Ja adaptación del proyecto al runbiente y la 

comunidad. Estos factores son poco atendidos, pero no menos importantes. 

Específicamente. se refiere al nivel general de los servicios sociales con los que cuenta la 

comunidad. 

3 .4 Ingeniería del proyecto. 
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El objetivo del estudio de ingenicria es resolver todo lo concerniente a la instalación y 

funcionamiento. Desde la descripción del proceso (para un hospital no es necesario este 

punto). hasta la adquisición de equipo. Se dctennina Ja distribución óptima. se define la 

estructura de la organización y juridica que habrá que tener . 

../' Factores relevantes para la adquisición de equipo. 

Cuando llega el momento de decidir la compra de equipo y maquinaria, se deben tomar en 

cuenta una serie de factores que atCctan directamente ta elección~ la mayoría de la 
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intOnnación que es necesaria recabar será útil en la co1nparación de varios equipos y también 

en la base para reali7..ar una serie de cálculos y di.:tcnninaciones posteriores. A continuación se 

menciona toda la infonnación que se debe recabar: 

l. Proveedor : es útil para la presentación fonnal de las cotizaciones. 

1. 2. Precio: se dctcnnina en CI calculo de la inversión inicial. 

2. -"· Diincnsiones : dato que se usa al dctt:m1inar la distribución. 

3. -t. Capacidad : es un dato muy imponantc ya que d~ él depende el número de máquinas 

que se adquiere. 

4. 5. Mano de obra necesaria: es útil al calcular el costo de Ja mano de obra directa y el nivel 

de capacitación que se requiere en esta. 

5. 6. Costo de manteniinien10 

6. 7. Consumo de energía clCctrica 

7. 8. lnfraestn1ctura necesaria: se refiere si requiere alguna infraestructura especial 

8. 9. Equipos auxiliares: hay máquinas que requieren aire., agua. 

9. JO.Costos de instalación. 

10.1 1 .Existencia de refacciones en el país . 

.../ Distribución de la planta. 

Una buena base para la distribución de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo 

aceptables y pennite la operación m:is económica., a la vez que mantiene las .condiciones 

optimas de SCb'Uridad y bienestar para los trabajadores. 

Los objetivos y principios básicos de una distribución de la planta son los siguientes: 

v" Integración total: consiste en integrar en lo posible todos los factores que afectan la 

distribución. 
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v' Mínima distancia de recorrido: 

..,, Utilización del espacio cúbico 

../ Seguridad y hicncs1ar 

../ Flexibilidad (http:J/cencval.tripod.cont) 

c. ESTUDIO FINAi':CIERO Y ANÁLISIS DE RIESGO Y SENSIBILIDAD: Con 

\!Stc apartado se pn!1t.:ndc dctcn11ütar cmil es el monto de los recursos económicos que 

ncccsitare1nos para la rcali;r..ación de nuestro proyecto, e1 costo total de operación de la 

fábrica. abarcando las funciones de administración. producción y venta:. así como una 

serie de indicadores que nos servirán como base para Ja parte final del proyecto. 

1. Los principales objetivos son: 

Identificar todos Jos ing.n.:sos y egresos que se tendrán en Ja comerci~lizadora 

para poder asi. calcular los costos totales, flujos de efectivo y las utilidades que 

se tendrán. 

··octenninar. con alguna medida cuan-titativa. cual· es el riesgo al realizar 

dctenninada inversión monetaria••. 

Ad1ninistrar el riesgo de tal fonna que pueda prevenirse la bancarrota de una 

empresa:· (BACA. 200 1 :240) 

Por lógica sabemos que mientras menor sea el riesgo en una inversión es ntcis segura que esta 

reditúe, esto sólo lo conseguimos mediante el pleno conocimiento sobre todas las condiciones 

económicas., de mercado~ de tecnología. entre albrunas otras. que rodean al proyecto. Pero no 

debemos confiarnos en la economía que se presente en una etapa determinada.. para que esto 
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nos arroje resultados útiles. debeinos crear escenarios para ver cuáles serian las posibles 

soluciones a un problema dctenninado. En este rubro deberán cuantificarse los recursos 

monetarios necesarios para la implantación y puesta en marcha del proyecto~ y que constituyen 

el activo fijo o inversiones fijas. el activo diferido y los ..-ecursos necesarios para que se 

..-caliccn Los objetivos de esta etapa son o..-dena..- y sish:mati7...ar la información de carácter 

monetario que proporcionan las etapas antc..-iorcs (estudio de mercado._ estudio técnico y 

estudio de la organización ) clabo..-ar los cuadros analiticos y anh.:ccdentcs para detenninar su 

rentabilidad. La sistematización de la infommción financiera consiste en identificar y ordenar 

todos los factores de inversión. costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos. 

Se cotnienza con la determinación de los costos totales y de la inversión inicial .. cuya base son 

los estudios de ingcnieria ya que tanto los costos como la inversión inicial dependen de la 

tecnología seleccionada. Continúa con la dctenninación de la depreciación y amonización de 

toda la inversión inicial 

1) Dctcrn1inación de inversión en activos fijos (calendario de invc:rsión y métodos). 

Las inversiones en activos fijos se realizan inicialmente o durante las operaciones del 

proyecto. 

La estimación de la inversión fija puc:den tener diversos t,.rrados de aproximación, desde 

estimaciones de orden de mab'llitud hasta las estimaciones precisas. 

La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles necesarios 

para iniciar las operaciones de la empresa .. con excepción del capital del trabajo. 

Se entiende por activo tangible ( que se puede tocar ) o fijo. los bienes propiedad de la 

empresa como terrenos. edificios. maquinaria. equipo. vehículos de transpone etc ... se le llamó 
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fijo por que la empresa no puede desprenderse tan f"ácilmente de el sin que ello ocasione 

problemas a sus actividades productivas. 

Como no todas las inversiones se desembolsarán c_onjuntan1ente con el periodo cero es 

conveniente indicar el mmncnto en que cada uno d~be efectuarse.. ya que los recursos 

invertidos en la etapa de: constn1cción y montaje tienen un costo de oponunidad ya sea 

financiero .. si los recursos se obtuvieron en prCslamos .. ya sea de opción .. si Jos recursos son 

propios y obligan a abandonar otra altcn1ativa de función. 

Para y planear mejor lo anterior. es necesario construir un cronoi:.rrama de inversiones o un 

prOJ:.'Tllma de instalación de equipo. Es1e es simple1nente un diab.,nuna de Gantt .. en el que. 

tomando en cuenta los pasos de entrega ofrecidos por los proveedores y de acuerdo con los 

tiempos que se tarden tanto en instalar corno en poner en marcha los equipos se calcula el 

tiempo apropiado para capitalizar o registrar los activos en fonna contable 

2) Detenninación del capital de trabajo (calendario de inversión y métodos). 

Desde d punto de ·vista contable: .. este capital se define como la diferencia aritmética entre el 

activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista práctico .. era representado por 

el capital adicional ( distinto de la inversión en activo fijo y diferido ) con el que hay que 

contar para que etnpicce a funcionar una empresa. esto cs .. hay que financiar la pri1ncra 

producción antes de recibir ingresos. 

Aunque el capital de trabajo es también una inversión inicial tiene una diferencia fundainental 

con respecto a la inversión con activo fijo y diferido y tal diferencia radica en su naturaleza 

circulante. Esto implica que mientras la inversión fija y la diferida puede recuperarse por la via 

fiscal .. mediante la depreciación y amortiz .. ,ción. la inversión en capital de trabajo no se puede 
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recuperar por este medio., ya que se supone que,. dada la naturaleza.. la empresa puede 

resarciese de el en muy cono plazo. 

3) Oetenninación de inversiones de capital 

lnfonnación Requerida para el estudio. 

La infonnación financic.-a seguirá siendo un medio indispensable pa.-a evaluar la efectividad 

conque la administración logra mantener intacta la inversión y obtener un rendimiento justo. 

La infonnación seguirá siendo el mejor instn1mcnto para la to1na de decisiones de un negocio~ 

a mejor calidad de infonnación. corresponde mejor probabilidad de éxito en las decisiones. 

Los parámetros o subsistemas que tnás interesan es. la liquidez. rentabilidad .. c.-ccimiento .. 

apalancarniento y productividad. 

La información especializada para la toma de decisiones. 

Genera infonnación del pasado o hechos históricos. 

La iníonnación pf"oducida por reglas o p.-incipios. 

Las finanzas son un sistema necesario. 

Obtener utilidades. 

4) Estimación de costos y presupuestos de operación (calendario de inversión y 

métodos). 

Para dctenninar la factibilidad de un proyecto de inversión real o productivo se requiere por 

una pane estimar los presupuestos de ingresos empicados para ello los volúmenes y precios de 

venta obtenidos de tos estudios de mercado consumo y ta1nai\o del proyecto y por otra pane 

calcular los presupuestos de egresos utilizando las cifras de volúmenes y precios de los 
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insumos requeridos para operar la e1nprcsa o tos niveles previstos. de acuerdo a datos de ta 

ingeniería del producto. 

5) AnáJísis de punto de equilibrio. 

Et amilisis del punto de equilibrio es una tCcnica útil para estudiar las relaciones entre los costo 

fijos. los costos variables y los beneficios. 

El punto de equilibrio es el nivel de producción en el que son exactamente iguales los 

beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables. 

En primer lugar hay que mencionar que esta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de 

una inversión. sino que es sólo una importante referencia que debe tmnarse en cuenta. 

Sin embargo. la utilidad general que se le da es que puede calcular con mucha facilidad el 

punto mínimo de pl"oducción al que debe operarse para no incurrir en perdidas .. sin que esto 

signifique que aunque haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto. 

También puede servir en el caso de una empl"esa que elabora una gran cantidad de productos y 

que puede fabricar otros sin inversión adicional. las cuales pueden evaluar fácilmente cual es 

la pl"oducción rnínima que debe lograrse en la elabornción de un nuevo producto para lograr el 

punto de equilibl"io. 

Los ingresos los calculamos como el producto vendido por su precio (P+Q) .. designatnos los 

costos fijos (CF) y costos variables (CV) y el punto de equilibrio Jo representatnos así: 

P+Q~CF+CV 

Pero como los costos variablt:s siempre son un pol"ccntaje constante de las ventas .. entonces el 

punto de equilibrio de define 1natem3.tícarncnte como: 

P.E. (volwnen de ventas): Costos fijos totales 
Cu,.lU!> "ª1 i<jbJ..:;. lutal..:? 

r--------------~Volumcn total de ventas. 
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P.E. (volúmen de ventas,;. ~ 

1-(CV,T' X Q) 

6) Estados financieros proyectados. 

Balance general de proyectado. 

Los balances tit:ne como objetivo principal detenninar anualmente cuál se considt:ra que es el 

valor real de la e1npresa en ese 1no111cnto. 

Cuando debe presentarse el balance de un proyecto es recomendable solo referirse al balance 

general inicial,. es decir .. se puede presentar un balance general a lo largo de cada uno de los 

af\os considerados en el estudio ( balance proyectado ). 

Un balance inicial (en tiempo cero ) presentado en la evaluación de un proyecto., dado que.,. los 

datos asentados son muy recientes es probable que si revele el estado real de la empresa en el 

momento de inicio de sus operaciones. 

Estado de resultados proyectado 

La finalidad del estado de resultados es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo 

del proyecto.,. que es .. en fonna general .. · el beneficio real de la operación de la planta.,. y que se 

obtiene restando a los ingresos todos los gasto~ en· .que incurra la planta y los impuestos a 

pagar .. aunque no hay que olvidar que en la evaluación de proyectos se está planeando y 

pronosticando los resultados probables que tendrá una entidad productiva. 
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Valor actual y valor actual neto. 

Valor actual : es el valor actual de $ pesos de una cantidad futura. La cantidad de dinero que 

sería necesario invertir el día de hoy a una tasa de interés detenninada durante un periodo 

especifico para obtener la cantidad futura. 

Valor nctual neto : es una técnica compléja de preparación de presupuestos de capital .. se 

calcula restando la inversión inicial de un proyecto del valor presente de sus entradas de 

cfoctivo descontados a una tasa igual al costo de capital de la empresa. 

VPN= Inversión Neta - Flujos al Valor Presente 

VPN~ln-( (F)")/(l+t)" 

Precios de cuenta. 

Las finanzas seguirán siendo un medio para evaluar la efectividad .. productividad .. rendimiento .. 

liquide?..., y tomar mejores altcn13tivas. 

Fonnulando planes financieros a corto y largo plazo .. inc~.~yendo la estru~tura .. los costos de 

capital .. políticas de reposición .. de equipo y mC?biliario .. pag"os .. ·financiamientos .. políticas de 

compra y medición de costos .. presupuestos .. requerimientos y· estrategias para su crecimiento 

de la organización. 

Su objetivo o función primordial es la de conseguir los mayores valores de rentabilidad de los 

recursos puestos a su disposición y proporcionar los fondos necesarios que sean f"avorables 

para la e111presa en sus mejores condicion~s. 
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Tasa intenrn de rendimiento. 

Es una técnica compleja de preparación de presupuestos de capital .. es la tasa de descuento que 

equipara el valor presente de las entradas de efectivo con la inversión inicial de un p¡-oyecto Jo 

que ocasiona que el valor pl'"escntc neto sea de cero. 

TIR para 4 años 

TIR~ (FNE 1
/ ( 1 +i) 1 

)• (FNE't( 1 +i)')+(FNE 't( l+i)"+(FNE4 +VS/(I +1)4
) 

Donde: 

FNE: Flujos Netos de Efectivo. 

VS: Valor de Salvamento 

i: Tasa de Interés 

Rendimientos sobre la inversión 

Este ntétodo es el único que no considera el flujo de efectivo .. sino la utilidad contable ... que de 

acuerdo con lo que se explicó anterionncnte no es más apropiado por su subjetividad. 

TRC = l lti/Jdud promedio 11n•cr.•oió11 

Tiene una ventaja que toma en cuenta el concepto de utilidad para analizar la situación y sus 

resultados de la empresa. Pef"o a la vez tiene sus limitaciones. 

Conocido también como playback el objetivo de este método es determinar en cuanto tiempo 

se recupera la inversión: Al usarlo es necesario elegir tos p¡-oyecto que se recuperan. 

La Conna de calcularlo es muy simple .. una vez que el monto de la inversión y los flujos del 

proyecto fue¡-on detcnninados. 
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PR = Inversión I Flujo de efectivo 

Este método ayuda a evaluar la liquidez de la empresa. y el efectivo que dicho proyecto tiene 

de ella mientras rnás rápido se recupera menos sufre la empresa. 

Cálculo del rit;sgo del proyecto. 

Las finanzas seguirán siendo un medio para evaluar la efectividad. productividad. rendimiento. 

liquidez y tomar rncjorcs decisiones. 

Fonnulando planes financieros a corto y largo plazo. incluyendo la estructura .. costos de 

capital .. politicas a reposición de pagos .. financiamicntos. políticas de contratos y medición de 

costos. presupuestos. requerimientos y estrategias para el crecimiento de su organización. 

Su objetivo o función primordial es la de conseguir los mayores valores de rentabilidad de los 

recursos puestos a su disposición. 

Proporcionar los fbndos quc necesita la empresa en las más favorables condiciones. 

El riesgo de un proyecto se define como la variabilidad de caja recibos respecto a los 

estimados. Mientras más grande sea esta variabilidad. tnayor es el riesgo del proyecto. De esta 

forma el riesgo se manifiesta en la variabilidad de los rendilnientos del proyecto. puesto que se 

calculan sobre la proyección de los flujos de caja. 

El riesgo define una situación donde la infom1ación es de naturaleza aleatoria en que se asocia 

una estratet,.-1a a un conjunto de resultado posible. cada una de las cuales tiene asib..flada una 

probabilidad. 

La falta de certeza de las estimaciones del comportatniento futuro se pueden asociar 

normalmente a una distribución de probabilidades de los flujos de caja generados por el 

proyecto. 
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../ Riesgo individual 

El riesgo que tendria un activo si fuera el único que poseerá una empresa; se mide a través de 

la variabilidad de los rendimientos esperados de dicl~os activos . 

../ Riesgo corporativo 

Es aquel riesgo que no considera los efectos .de la 'diversificación de Jos accionistas; se mide a 
- - o 

lravés de los efectos de un proyecto sObre. la ~ri3~ÚidacÍ en las utilidades . 

../ Riesgo beta 

Es aquella parte del riesgo de un· pro)teCto. que· no p~ed~ ser eliminada por diversificación~ se 

1nide a través del coeficiente de beta. -

Técnicas 
TESIS CON 
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Análisis de sensibilidad. E..c:; una técnica de análisis de riesgo en la cual las variables 

fundamentales son cambiadas y posteriormente se observan los cambios resueltos en el 

NPV y en la IRR. 

Análisis de escenarios. Una técnica de análisis de riesgo en la cual un nútncro de 

conjuntos º buenos y 1nalos .... de circunstancias financieras se componan con una 

situación más probable o con un caso básico. 

Simulación por el método Monte Cario. Una teoría de análisis de riesgo es la cual 

cienos elementos futuros probables son simulados 1nediante una computadora 9 

generándose así un número de tasas estimadas de rendimiento y de indices de riesgo. 

Para medir el riesgo Beta 

Método del juego poro. Un enfoque que se usa para estimar la beta de un proyect0 9 en 

él .. una empresa identificara varias vías .. cuyo único negocio es el producto en cuestión .. 
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detennina la beta para cada empresa y posteriormente obtiene un prome~io de las betas 

para encontrar un aproximación de la beta de su propio proyecto. 

Método contable de beta. Un método que se usa para estimar la beta de un p~yecto se 

basa en el cálculo de la rcgTesión entre Ja capacidad básica de generación de utilidades 

estimadas a panir de Ja muestra. 

Cálculo de la Beta: 

B~ (Rm-i)(Rj-l)-n(Rm-l)(Rj-1)/ (Rm-1)-n[CRm-l)f 

Donde 

Rm: Rendimiento de Mercado. 

. ·- ---· ,_ 

Rj. Rendimic~to de Empresa. 

i: Tasa Libre de Riesgo. 

n: No. de Años. (FINANZAS 11,Apuntes. 2002) 

PRESUPUESTOS 

1 . Concepto de presupuesto. 

Es la estimación programada en fonna sistemática de las condiciones de operación y de los 

resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. 
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2. Objetivos del presupuesto. 

Previsión y plancación.. disponer de los conveniente para atender a tie1npo las 

necesidades p..-csumiblcs. 

O..-ganización .. estructu..-a las ..-elaciones ent..-e funciones .. niveles. y actividades. 

Coo..-dinación - dil'"ección .. equilibra las diferentes secciones que integ.ran Ja 

organi7..ación. 

Control .. acción de ap..-cciación si los planes y objetivos se están cumpliendo. 

3. Clasificación de los Presupuestos 

A. Basccc..-o 
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Es el que no considera experiencias antcrio..-cs para planear eventos futu..-os: 

Es una metodología de planeación y presupuesto que trata de reevaluar cada año todos Jos 

pro~mas y los gastos de una entidad organizacionat se empica el ténnino de planeación 

porque se fijan objetivos y metas así como se toman decisiones relativas a las politicas básicas 

de la organización.. por otra parte se analizan en detalle las distintas actividades de la 

implantación de pl'"Ob'Tamas para que emitan la obtención de resultados deseados. 

B. Por programas. 

Es el que se calcula y desglosa en sub-actividades de tal 1nanera que cada una constituya un 

programa o paquete completo. Auxilia a la administración publica pues obliga a planear con 

mayor !:,.YTado de análisis la inversión y el gasto publico. 

C. Presupuestos público y privado, similitudes y diferencias. 
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Los Presupuestos Públicos se elaboran con base en Ja idea de control de gastos ... se hace 

prin1ero una estimación de los gastos que se han de originar debido a necesidades püblica y 

después se planea la fonna de cubrirlas,. estudiando la aplicación de ingres~s que se recaben de 

Jos impuestos., obtención de empréstitos y la emisión de pape~ moneda· .que ocasionaría 

inflación. 

Los P.-esupucstos en Ja cmpl"esas _privadas prime~o ·se -deben esÚmar los ingresos para sobn: 

ello pl"cdctcn11inar su distdbución o aplicación. lo que ocasiOna que I~ inrcgrnción de su 

control presupuestar sea 1nás complejo y dificil de solucionar. 

La difc.-cncia entre runbos existe en la p.-esentación del control presupuesta( gubernamental y 

privado y la distinta finalidad que ambas entidades persiguen. 

D. Presupuestos po.- áreas y niveles de responsabilidad. 

Es una técnica básicamente de plancación. dirección y control sin faltar la previsión, 

coordinación y organización de prcdetenninación de cifras financieras,. de Condiciones de 

operación y de resultados .. encaminados a cuantificar la responsabilidad de los encargados de 

las áreas y nivclt:s en se divide una entidad. 

E. Presupuesto de ingresos. 

Es el primer paso en la implantación de todo programa presupuestario,. ya que este renglón es 

el único que· propo.-ciona los medios para poder llevar a cabo las operaciones de la 

negociación. el presupuesto de ingreso está formado por los siguientes presupuestos: 

presupuesto de ventas.. presupuesto de ingresos (p.-éstamos, operaciones financieras y 

aumentos de capital) 
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F. Presupuesto de egresos e inversiones. 

Este presupuesto está integrado por: 

Presupuesto de inventarios: una vez predetenninadas las ventas cuyo presupuesto es un 

elemento indispensable en la fonnalización del prograrna de casi todas las funciones de 

la empresa es ne;:cesario presupuestar la cantidad de artículos para cubrir la demanda 

del presupuesto de ventas_ 

Presupuesto de producción: estó basada en las ventas previstas y en la detenninación 

de un inventario base o sea que primero se deberá calcular las ventas y un inventario 

base para posteriormente poder detenninar la producción 

Presupuesto de compras: este presupuesto se refiere exclusivrunente a las Compras de 

materia pl"ima para la elabo¡-ación de los productos, pero antes- hay que hacer el 

presupuesto de materiales con el objeto de determinar cuantas unidades de materiales 

se requiere para pl"oducfr el volumen indicado y con esto se saca¡-á el presupuesto de 

COlllpl"aS 

Presupuesto de costo de distribución: compl"ende las opel"aciones realizadas desde que 

el producto fué fabricado hasta que estén en tnanos del cliente. por lo t~to inteb"Tan los 

gastos de vendedores. gastos de oficina de ventas. publicidad, transpone. gastos de 

almacén. etc. 

P¡-esupucsto de gasto de administración: en este presupuesto van aquellos gastos que se 

derivan de las funciones de la dfrección y control como son los de pagar honorarios de 

consejeros. contadores, directores~ abog:a~os y directivos de la administración 

Presupuesto de inversiones fijas: son de vital importancia para necesidades presentes y 

futuras que deben ser previstas en funciones del Jan de o 
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en un momento dado pueden ser cuantiosas. dado en aquellas industrias cuyas 

inversiones representan la 1nayoria de su inversión total 

Presupuesto de impuestos sobre la renta: se toman corno base para realizar s~ cálculo 

los resultados predctcnninados que se derivan de los presupuestos de ventas y de 

costos para aplicar la tasa vigente a las fechas de realización. 

Presupuesto de aplicación de utilidades: este es con base a las utilidades 

presupuestadas. resulta importante la elaboración de un presupuesto de aplicación de 

utilidades. de acuerdo con los planes proyectados y los datos derivados de los detnás 

presupuestos tales como planes de expansión a largo plazo. presupuesto de inversiones .. 

así como las restricciones de carácter legal y estatuario que condicionen tal aplicación 

Presupuesto de otros egresos: es la proyección de actividades de otra naturaleza 

distintas a las operaciones de la entidad y que en un montcnto dado hayan sido 

presupuestadas con el fin de ayudar a la realización de los fines de la misma o bien por 

aspectos meramente convencionales pueden dar lugar a Ja elaboración de un 

presupuesto para el control de egresos. 

G. Presupuesto de costos de producción de to vendido. 

Se detennina con base en los volúrnencs establecidos de Jos inventarios inicial y final de 

productos tenninados. Al efectuar el presupuesto - de producción en unidades y una vez 

conocido el costo del inventario iniciaJ 9 se valoriza el inventario final de acuerdo con tos 

valores que se sirvieron de base para obtener el costo de producción presupuestado. 
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H. Prc:supucsto financicro y fiscal. 

Comprende el presupuesto de caja {origen y aplicación de recursos) y operaciones de tipo 

financiero que no intervienen en caja (trueques). 

El presupuesto financiero. de acuerdo con su naturaleza, tit:ne mñs alcance que el presupuesto 

de caja. ya que este está integrado a aquél quien tiene por objeto pronosticar y controlar todos 

los elementos que fonnan la posición financic:ra como son el capital de trabajo. el efecto de 

producción. las estimaciones sobre la caja, los bancos. así cotno en la torna de decisiones. todo 

ello referido siempre a la estructura financiera. o cuestiones accesorias como lo son el fondo 

de operación o capital invenido en bienes como Ja maquinaria y equipo. El presupuesto 

financiero es generalmente el presupuesto que se hace al final. porque recibe constantes 

ajustes. que incluso son los últitnos. 

Se ha concluido con el marco teórico cuya principal finalidad es servir de !,_ruia para el 

desarrollo dd caso práctico. En él. incluimos una breve explicación de los elementos que 

intervcndran en la investigación de campo. Es imponante ya que es indispensable que 

conozcamos todos los conceptos sobre los que trabajaremos. sirve de ref"erencia tanto al lector 

como al investigador de lo que es la esencia de un proyecto de inversión. 

Ahora es tumo de la aplicación de toda esta teoría a nuestro motivo de investigación. la 

esencia de este trabajo. para no dejar sólo en hojas todo este caudal de conocimientos. sino 

aplicarlo para el beneficio de la sociedad. 

Una segunda clasificación de presupuestos es : 

Por el tipu de empresa 
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l. Públicos 

2. Privados 

Por su contenido 

l. Principales 

2. Auxiliares 

Por su fonna 

l. Flexibles 

2. Fijos 

Por su duración 

1 . Cono plazo 

2. Largo plazo 

Por la técnica de-valuación 

1. Estimados 

2. Estándar 

Por su reflejo en los estados financieros 

1 . Posición financiera 

2. De resultados 

3. De costos 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN so 

~- --------~--~------



Por 1as finalidades que pretende 

1 . De promoción 

2. De aplicación 

3. De fusión 

4. De áreas y niveles 

5. Por programas 

6. Base cero (""'-"''"·geocitics.com) 

Ahora tenemos que aplicar todo los conceptos '\'Ístos anterionnente~ no debemos dejarlo sólo 

en teoría. es momento de que aterrice1nos todo a la realidad y poder detectar las fuerzas y 

debilidades del presente proyecto de inversión. 

En el siguiente capítulo se realizará la investigación de increado~ se atacará directamente al 

mercado al que se prclende penetra y se identificaran todas las necesidades que en cuidados 

de salud se tienen. Después se analizarán los resultados obtenidos en las· encuestas y 

finahncntc se podrii elaborar un disef\o 111ás preciso de la estn1ctura de la empresa a crear. 
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CAPITUl.O 111 

CASO PRÁCTICO 

INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

La mctodologia de investigación es un instrun1cnto que nos sirve para poder marcar la 

pauta a seguir, establece todos y cada uno de los pasos que debe;: llevar un proyecto para poder 

cumplir con el fin para el que fue creado. Muestra de manera clara y precisa la infonnación 

que se requiere o desea de acuerdo con d objetivo que tenga la investigación. 

Para este caso específicarncnte se hará uso de algunas técnicas las cuales se detallarán con 

111ayor precisión 1nás adelante. Más sin embargo es de vital importancia reconocer y recordar 

que para d éxito de este proyecto dependemos de una adecuada detenninación de la 

n1e;:todologia a seguir para poder obtener la infonnación necesaria y aplicarla a Promotora 

Médica de Uruapan .. por Jo mismo debemos analizar que datos buscamos y cómo podemos 

conseguirla. 

TECNICAS DE INVESTIGACIÓN 
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Para poder obtener la infonnación suficiente, relevante y oponuna para la elaboración de este 

proyecto es necesario acudir a algunas técnicas de investigación. En este caso en particular se 

hará uso de 3 técnicas principalmente: 

1. Cuestionario: Instrumento escrito para ser resucito sin intervención del 

investigador. Dicho cuestionario será aplicado a médicos, tales cuestionarios 

serán aplicados por la responsable de este proyecto. Habrá un segundo 

cuestionario aplicado por un alumno de Ja Universidad Don Vasco, a farmacias 
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y comcrcializadoras de Ja localidad. El primer tipo de cuestionario se hará por 

medio de una cnlre";sta personal y en la segunda se hartl entrega del 

cuestionario. se contestará y proccdcrán a rcgresarlo al aplicador. 

2. Entrevista: Puede definirse como un encuentro entre personas con Ja finalidad 

de conferenciar con respecto a un tema previamente establecido y con esto 

obtener infonnación sobre si mismos. sobre otros individuos o hechos que les 

concicmcn. (ZORRILLA, 1989: 165). 

Esta entrevista está discñada para los médicos de cada una de las especialidades 

con mayor demanda~ en esta cntre\."ista les scrtl aplicado un cuestionario que 

contendrá preguntas filtro las cuales nos ayudarán a obtener información 

sobresaliente sobre el tema en cuestión. 

3. Observación: Se acudi~i a las principales comercializadoras de la ciudad para 

identificar los principales productos y servicios que manejan y poder aplicar 

cficientetncntc esta infonnación a la Comcrciali7 .. adora Médica de Uruapan. 

OBJETIVOS 

El proyecto de inversión de ··comercializadora Médica de Uruapan~ S.A. de C.V." persigue 

Jos siguientes objetivos: 

~ Cotnprobar .. por medio de un estudio de mercado. un estudio tCcnico y un estudio 

financiero .. la viabilidad de la_ apertura de la comerciali7.adora de materiales y equipos 

tnédicos en la ciudad de Uruapan .. Mich. 
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t-: Hacer dc.:1 conocimiento tanto del grupo 1nédico de la localidad Ja apertura de dicha 

comcrciali7..adora para qui! puedan apoyar tamo en el diseño conto en el desarrollo de 

actividades de la 1nisma. 

~ Conocer las necesidades que se tienen dentro de nuestro mercado 1ncta~ el cual lo 

conforman 1nCdicos. fannacias y público con pacientes con t1Jtan1ientos 

especializados~ para poder satist~-icerlos de la fonna más efectiva. 

~ Identificar aquellos materiales y equipos ntédicos con mayor demanda dentro de la 

comunidad médica y por parte de todas aquellas personas que por. causas de fuer.ai 

nmyor se han visto en la necesidad de conseguir y/o utilizar alguno de estos productos. 

t-: Identificar aquellas empresas que represenlan una competencia directa para esta 

comercializadora. 

t-: Identificar cuáles factores tanto internos como extentos aCectarán directa e 

indirectamente en el inicio y desarrollo de actividades_ de la_ comercializadora. 

t-: Dctenninar el 1nonto de la inversión y el ticinpo en que la empresa recuperará la 

totalidad de la 1nisma. 

HIPÓTESIS 

Para poder justificar un proyecto de inversión es i~dispensable plantear una hipótesis, en este 

caso Ja hipótesis es Ja sii:.-uiente: ··La conformaC:ión de una empresa comercializadora de 

materiales y equipos médicos representara pal-a la localidad~ una fuente satisfactora de 

necesidades especifica relacionadas. con la calidad en la salud en el motnento de ser 

distribuidores directos de nlgunas marcas de renombre, además de ser generadora de ingresos 

pero principalmente~ de empleos; para los médicos una opción más eficiente para poder 
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conseguir todos los recursos necesarios para proporcionar servicios de salud que garanticen al 

paciente una pronta y adecuada prevención y/o n:cuperación~ y a los accionistas. una 

oportunidad para obtt!ner grandes rendimientos sobre su inversión ...... 

JUSTIFICACIÓN 

Dia con dia aumenta la necesidad de recibir atención médica de calidad. la cual garantice la 

recuperación de Jos pacientes y la tranquilidad de sus familiares. Pero para que los médicos 

puedan cumplir con este objetivo es necesario contar con las herramientas para lograrlo* estas 

herramientas son. tanto medicamentos como materiales y equipo médico especializados para 

cada padecimiento. 

De aquí surge la necesidad de ofrecer una opción tanto a los médicos como a sus pacientes. 

para que no tengan que desplazarse de la ciudad a buscar todos aquellos materiales que se 

necesitarán para llevar adecuada1ncntc un tratatniento. 

En la localidad las comercializadoras son pocas. por lo tanto identificadas mu)' fácilmente. 

por lo que es necesaria la realización de una investigación en la que comprobemos la 

·viabilidad de la apertura de una distribuidora mucho antes de que se haga una iriversión 

considerable de capital sin estar seguros de que recupere1nos esta inversión. Para poder 

comenzar con esta pane tan importante como lo es la investigación de 1nercados, primero 

debemos definir nuestro universo. el cual será las especialidades con las que cuenta el Hospital 

Fray Juan de San Miguel que tienen mayor demanda y las empresas. hospitales y 

comercializadoras que manejen tanto material como equipo médico en venta o renta. Por lo 

tanto no tendremos la necesidad de utilizar ninguna fónnula para detenninar la muestra debido 

a lo reducido de nuestro universo. 
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO 

En esta etapa se procederá a la_ aplicación de cuestionarios diseñados especialmente a r-ecabar 

infonnación del mcr-cado al que deseámos entrar para que esto se pueda llevar a cabo de una 

manera más segura. sin tropiezos o que por lo menos sean pocos. 

Una vez recopilada Ja infonnación se proccdcr.i a tabularla para poder así obtener resultados 

finales y totnar decisiones basadas en la situación real actual que aqueja a nuestro mercado 

1neta. 

APLICACIÓN DEL CUESTIONARIO 

El cuestionario será aplicado a: 

a) Comunidad mCdica de Ja localidad: En este caso nuestra principal referencia es 

la plantilla médica del Hospital Fray Juan de San Miguel.. Los médicos 

encuestados serán dos representantes por cada una de las especialidades que 

mayor demanda presentan,. las cuales son: 

1 . Anestesiología 

2. Gincco Obstetricia. 

3. Trawnatologia y Ortopedia. 

4. Medicina interna. 

5. Pr-octologia. 

6. Oftalmologia. 
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7. Pediatría. 

8. Laparoscopia y Gastroenterologia. 

9. Otoninolaring.ologia. 

10. Medicina General. 

1 1 . Neurocirugía. 

12. Medicina Intensiva. 

13. Oncología. 

14. Cirugia General. 

b) Empresas que comercializan algún material y/o equipo tnédico: 

l. CruzRoja 

2. Hospital de Especialidades San Francisco. 

3. Oistribuidrira de Medicamentos Genéricos y Si1nilares ""'Distribuidora 

Médica 2000·~. 

4. Hospital San Jorge. 

5. Clínica Latinoamericana. 

6. Hospital El Ángel 

7. Farmacia JSSSTE 

8. Oxigeno Medicinal. 

9. Hospital General de Uruapan 

10. Clínica La Esperanza 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 57 ---



DISEÑO DEL CUESTIONARIO 

El cuestionario tienen por objetivo recabar toda aquella infonnación que definirá la 

orientación del proyecto~ nos ayudará a distinguir las necesidades del mercado~ las 

características principales. Jos antecedentes de las empresas existentes. dctcnninar una posible 

demanda de los productos y servicios. y algunos datos extras que servirán de base para el 

1rabajo. Se aplicaran dos tipos de cuestionarios~ la infonnación manejada de nuestras dos 

inucstras es completamente diferente porque una vende los productos y otra los utili7.aT 

dcbe1nos identificar las necesidades de cada una para poder satisfacerlas eficientemente. 

A continuación se pn:scntan los dos diseños de cuestionario. El primero corresponde al 

aplicado a lo médicos. y el segundo a las comercializadoras. Cada uno prelende obtener 

ínfonnacíón de los dos mercados mela. En el primel"o se pl"etendc obtener infonnación acerca 

de la relación que han mantenido los docton:s con las comi.!rcializadoras de la localidad. 

quienes son nuestros competidores: el segundo pretende recabar información sobre el 

movimiento que tienen los principales pl"oductos que manejan las empresas de este tipo. Fue 

necesario incluir trunbic!:n tncdicamcntos debido a que no es posible ser tan especifico en la 

diferenciación de los tipos de productos. ya que se runplian las posibilidades de que el 

encuestado llegue a percibir el objetivo que se pcl"siguc y por miedo al mal uso de la 

información es casi un hc.!cho que sería un fracaso la aplicación de este cuestionario. 

Para su aplicación se seguil"án dos tipos de estrategias diferentes. La primera será aplicar et 

cuestionario a los mc!:dicos representantes de cada w1a de las especialidades con mayor 

demanda en el Hospital Fray Juan de San Miguel. (esta demanda se registra en base al número 

promedio de consultas: por mes). esto con la finalidad de que al identificar a esta empresa 
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como un cliente potencial, es posible que colabore significativamente con sugerencias reales y 

aplicables. 

El segundo cuestionario representará un proyecto escolar debido a que dentro del ambiente 

médico, al igual que en todos, existe una fuerte competencia y celo profesional que es posible 

que vicie los resultados. Por esto. se escogerá a un alumno de 9°. Semestre de la carrera de 

administración quién se encargará <le aplicar tales cuestionarios para evitar toda posible 

relación con la en1presa interesada en los resultados. 
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PROYECTO DE APERTURA DE COMERCJALIZADORA 
··rR0:\.10TOR./\. : ... 1to1c~~ rRA y JL;/\N DE Sl\.X :"-..11GUEL •• 

EL principal objetivo del presente cuestionario es conocer el b7Tado de aceptación de la 
Prv111uh.Jld i\.10::Jica J..: U1uapw1 •.. J...:11hu .J..: lit ..:u111uui.JdJ 1u.::Ji..:a. 

NOMBRE DEL MÉDICO 

1. ¿Cómo médico cuántas cmpn:sas comcrcializadoras de materiales médicos conoce en 
h1 )U4,;aiiJaJ J..: L:tudµa11·~ : ... 1...:1h.:iu11..: d u lu~ 11t..t111L1..:~. 

a. inguna. 
U. D..: 1 a J 
c. De 3 a 5 
U. D..: 5 a 10 
e. Mtls d~ 10 

2. ¿C1a Cd:.u .J..: 1.ju..: :.u 1..:~µu..::-.lJ :...:a aíi1111ali"ª~ ¿'-)L•.; ..:J...:111..:11lu::. lu1ua ..:u cu..:11lii µala 
acudir a ella como cliente para recomendarlo a sus pacientes? 

a. P1..;...:iu. 
b. Calidad 
~- S..:1 \.i..;iv (ah.;11..;i..:u1 al di...:ut..:) 
d. Abastecimiento oponuno 

\.'aa i..:.Jd...1 J..: p1vJu.,;lu:.. 
f. Todos los elementos anteriores 
g. }.;i11gu1hJ J...:''"'~ ...:l..:111..:11lv::. iU1l..:1iur..:::. 

3. ¿Conoced proyecto de la apenura de la comercializadora? 
ii. Si 
b. No 

-l. t,O..: d...:lJ...:1.Ju ..:u11 !->U ...:~µ...:...:Ütli.JwJ yu...: ._:3 
Mencione kls principales productos que desearla se tuvieran dentro del catálogo de 
µruJta..:hJ~ .J...: Id ...:u111...:u.:i.i.tliL'..aJu1·a'? 
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a. Si~ ¿cuál? 
L. :--.!o 

6. ¿Considera adecuada Ja localización del local comercial que es: Paseo Lázaro 
Cdh.1..:11a~ ,:,:7:z4 i11L I 

a. Si 
U. Nu 

7. ¿Cree que es accesible para que se abarque la zona de Tierra Caliente además de el 
111<.!l'<.!~u.lv lu~al'? 

a. Si 
l>. i'.:u 

8. ¿Qué desventajas cree que se tengan sobre la competencia? 

9. ¿Desea hacer al1=7llna sugerencia? 

Gracias por su colaboración. 
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UNIVERSIDAD DON VASCO, 9°. SEMESTRE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS. 

PROVECTO DE INVERSIÓN DE LA COMERCIALIZ.'°'DORA 
""L/\~ Ai'viÉK.iCAS • .S.A. DE C.V :· 

1=.I pnnc1pal objetivo dd presente 
111ovm11cnto mensual de alguno5 
co1ncrc1al1zadoras de la localidad 

cucsuonano es conocer 1n10nnacion 
ma1..:rialc;:s y equipos médicos en 

bas1ca sobre el 
las principales 

Nombre d..:: la fannacia ______ ------------------------
Domicilio 
TclCfono _______________________________ _ 

1. ¿QuC productos maneja esta cn1prcsa'? 
: .. íctt..:1 ¡~i J..; ..:ui ~.:i.:..11. 

b. Mcdican1cntos 
..... l::o.jt.Úµu:. 11i..'.:Ji.:v::... 

2. ¿QuC servicios proporciona a la comunidad'? 
\.'..:11la J..; µ1uJu..:lu::. 

b. Renta de productos 
A111l><--':. 

d. C>tros __ ~-o-~--~----,--,--~----~c--,..,-,,,..--~--
-'· ¿Cu~k:. :-.vil !->U~ µ1 iu..;iµ~il..::. ...:ut11}.h.:liJu1.:::.. Jli..:...:lu.:.. µu1· ..:l µU.l>Ji...:ü ctl \.jUt..: "ªll Jil"igiÜu!:>':" 

a. 
b. 
C. 

¿En qm.; ~fio inicié> ~ctividades.·"' 

5. ¿A quC clase social va dirigida? 
llajü 

b. Baja-Media . 
....:. i\..1...:.Jiü. 
d. Media-Alta 

6. ¿Cuáles pr-oductos tienen mayor- demanda? Mencione algunos ejemplos: 
i\..~.:.J;...:a11h.:11h..1;,a 

b. Materiales-;--:.,---------------------------
...:. C'-tuiµu:. 111.::Ji...:v;,a _________________________ _ 

7. ¿Qué factor-es lo distinguen de la competencia'? 
P1·...:...:iu 

b. Calidad de los pr-oductos 
Al...:11...:iúu al...:l!...:ul...: 

d. Sunido oponuno 
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c. Variedad 

•. Ouu __ ---,.,-----~--:,.-----7.""C,--=--------------
8. ¿Cuál e~ :1 pro1~cd~? mensual de clientes atendidos'? 

, ... ,..:uu:. u..: Su 
b. De SO a 100 

o._ lOO a 300 
d. De 300 a 600 

DE LAS SIGUIENTES PREGUNTAR FAVOR DE MANEJAR RANGOS DE MAXIMOS Y 
MÍNirv1u~ VLiE Nu i\H.:.L i EN i.../\. Pk.i VAL.lf..>AD DE Li\. i NFuf<.fVlAL.iÜN üE.NTRu Dt::. 
L/\ EMPRES/\. 

9. Mencione los n1;:ixímos y minimos en los pr-ecios de los siguie;:ntcs pr-oductos (prt:cio 
\.Cilla) p1..:...:i.., ¡...:11ld J..:p •• au.li...:11Ju .J...:I -.:a:.o..i)i\.l...:11..:i ... u1a1 l<.Ul~u:. ~'-11 lil\.ul. 

~----- -------------------·--
----~-º.PUC_!Q __ _ PRECIO~----

a. Muletas. 
,_ t;». __ Silla <le nu.:Uu~. 
~ c. Andaderas. 
t d. Camas de hosnita_l _______ _ 

J e:.~.E.Q ortop~_i~~?-:.... __ _ __ _l, ____ --~' -------
1 f 1~~11rn~n6nv.:tn:-..; 1 

:~-~=~Jif~;t~t~~~~j = =------
~ _ __I_:..__ Ma1c~1~c;_s_c:~!1~~1~~·~~~-~~:.~~a~~~IE_:.!_J_ 
1 m. :'\.-kJ1..::a1m:nt...--.s baskos i 

n. l\.1cdicamcntos controlados Í 

1 O. ¿QuC porcentaje de descuento manejan en Jos siguientes pr-oductos en venta y renta al 
público'"> 

a. Ninguno 
b. De 10 :l 20°·~ 
c. De 21a30'% 
d. D.: 31.:. 10~;'.. 

e. De 40 a SO~ó 
f. :\.ta~ .Jd SO'!ú 

1 1 • ¿El descuento aplica a todos los productos'? Detallar mils la información. 
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12. ¿Cuáles son sus excepciones"? 

13. ¿Cm:ntan con políticas específica en la renta de equipo? 

14. ¿Cuál es el tiempo de renta"? (preguntar si es posible proporcionar lista de precios) 

15. ¿Cuentan con algún fonnato de renta de equipo? 

16. ¿Tienen convenios de venta a crédito con algunas fan11acias de la localidad? 
a. Si 
b. No 
c. ¿Cuál~~:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

17. ¿Cuáles son las condiciones de este crédito? 

18. ¿Manejan crédito al público en general? 
Eu "~uta 

i. Sí 
ii. No 

iii. Condiciones 

b. En renta 
l. Si 

ii. No 
iii. Cu11Ji~iu1h.:!t 

19. Tienen alguna sugerencia para este proyecto. 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN. 
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3.7 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

La aplicación de Jos cuestionarios tuvo una duración de aproximadamente 4 semanas en total .. 

y los resultados fueron los siguientes: 

Cuestionario Anlicado a los Médicos 

La duración de la aplicación de los cuestionarios a los médicos fue de 3 semanas, debido a que 

por sus múltiples ocasiones resultaba dificil encontrarlos disponibles. Sin embargo los 

resultados fueron los siguientes: 

1. ¿Cuttntas COfnerciallzadoraa conoc:o en la 
localidad? 

100% 

~-
Rangos 

'.ciÑ1NGuNA-01a3 03 as os a io a MAS DE-10-· 
- . 

•fuente: Investigación directa 2002 

En et momento en que se aplicó el cuestionario, la respuesta generalizada f"ue que la principal 

comercializadora en la localidad es Oxigeno MedicinaL sin embargo por esta misma razón 

abusa en los precios de los productos. En este caso el 83'% de los 1nedicos conoce de 1 a 3 

comercializadoras; Oxigeno Medicinal. Distribuidora Hospitalaria 2000 y Onnédic. El 17% 

restante incluyeron a las fannacias de hospitales en comercializadoras. 
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z. ¿Qu6 elementos. toma en cuenta para 
acudir a ella? 

Hospitales iEJLE--
o···
o· .•. 

-C?~ : --~ ~ -

. 20o/o; 

Oo/o • .. -- ---- - -· 
Factores 

o ... . o···. 
o··· .. . D 

•íuente: Investigación directa 2002 

El 43 .33o/o de los 1nédicos encuestados toman en cuenta el precio de los productos. un 9. 99o/o 

toman en cuenta sólo Ja calidad o el abastecimiento oportuno o la variedad en productos .. sin 

embargo et 46.66o/o restante toma en cuenta todas las variables sugeridas. 

-·-·-··-----------------------------
3.¿Conoce el proyecto de ta 

comerclolllizONtora? 

55o/o--; 
50%. 

Médicos 45o/o ~ 

40%--

Opciones 

-.-----' 
-·-----~ 

------· J 

*'f"uentc: Investigación directa 2002 

' 

Sólo el 54% de Jos médicos conoce el proyecto de la comercializadora.. el 43% restante no lo 

conoce aún debido a que es un proyecto que no se ha publicado hasta que se conozca el 

análisis financiero. 
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4. Mencione los principales productos que dcscaria que se 1nancjaran en la comercializadora? 

(se mencionan los productos con mayor frecuencia de elección) 

Material de Curación Equipo de rchabililación Material de Traumatologia 
Desechable (vendas. ~asas. (silla de ruedas. muletas. (tornillos. inmoviliz .. -idores. 
compresas. bisturis. agujas, andaderas. polainas. fén1las. 1nangas de ncoprcno. 

punzos. equipos para j fajas.ele) 1 placas. etc.) 
~~clisi~. microg_l_!!Er_~~-·-~t~)_J __ 

1

1 -------------··--~-----
Ma_tcrial para Ortopedia j Sondas. catClcrcs. cánulas Mascarillas, circuitos. 

etc.) j para aspiración cerrada. lnpa1·oscopia. circuito Servo 
(phmt11las, zapatos, soportes.¡ (cfmula de- Gucdd. Cánula 1 1rok;1rcs (ti-okar para 

1 sonda nclalon. sonda fOlcy. 900. Bcnnct. Bain. mascarilla 

1 
Eq~~~~cd~COs-(~~1-l1cT1C·s-·d~ -ll --~:1{~~';-t~~~~~T~l~~~~. -~~~j~ ¡' -Eq~,ft~~i,-::~~~(~~~~eno~-

disccción. lamparas. (cepillos~ espejos vag:m.alcs~ camas hospitalarias~ silla de 

1 
baurnanómctros~ 1 gel_ para ultrasonido. 1 n1cdas. vc-ntiladorcs, 1nulctas, 

. estetoscopios, lllmparas, c:tslj__~sitivos. etc. )_____j andaderas. arco onopCdico) 
•fuente: Investigación directa 2002 

5.¿Desea sugerir otro servk:to además de 
venta y renta? 

Médicos 

100°/o 
80°/o 
60°/o · 
40°/o · 
20°/o · 
0%-

QSl¿CUAL? 

CJNO 

Opciones 

•fuente: Investigación directa 2002 
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6.¿Considera adecuada la ubtc..c:::ión? 

Médicos 

100°/o · 
60%. 
60%· 
40o/o · 
20%. 

Oo/o • 

Opciones 

•fuente: Investigación directa 2002 

7. ¿Cree que es accesible para abarc:.ar 
marc:::.odo do Tkrrra Caliente? 

Médicos 

100o/o.., 
80%.: 
60%. 
40% 
20% ~ 
0%-· 

-(Tui·-·-. --- ---·-
. -- --

- --- --~ 

. -

Opciones 

•rucntc: Investigación directa 2002 

Os1 
CJNO 

CJSI 

CJNO 

De las dos gráficas anteriores no es necesario explicar mucho .. las gráficas lo indican.· Una vez 

que los médicos tuvieron una idea de los objetivos que persigue la comercializadora y su 

ubicación cotnprcndicron la imponancia. de este trabajo y consideraron que la idea era buena .. 

sacando a n::lucir las deficiencias de la mayoria de las etnpresas co1nercializadoras de la 

localidad. 

8. ¿Qut! desvc:ntajas cn:c que se tengan sobre la competencia? 
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El celo profesional es un factor li1nitantc para la comerciali7.adora el hecho de que sean 

médicos los dueños de esta empresa puede influir en la decisión de doctores 

independientes a acudir a realizar sus compras. Existen empresas lideres que ya están 

posicionadas en el mercado. la labor de la comercializadora es vital. debe crear un plan de 

mercadotccnin que le ayude H sc1· rceonocido en el mercado. Dc:bc dirigirse a los 111Cdicos 

de la localidad ya que de ellos dependen las recomendaciones para seguir el trata111icnto 

adecuado para cada padecimiento. 

9. ¿Desea Jmcer alguna sugen:ncia? 

Tener precios compdilivos. no tener pn:cios altos con10 en ... Oxigeno Medicinar·. tener atnplio 

sunido de productos. poco a poco abarcar más especialidades. Conseguir. en un futuro no muy 

lejano. ser distribuidores directos de marcas de prestigio. 

Cuestionario Aplic~ Hospitill.!!S y Fammcias 

1. ¿Oué- productos maneja esta e""resa? 

10 

Hosprtales S -

O-

*fuente: Investigación directa 2002 
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De Jas diez empresas encuestadas. Jas mismas venden material y medicamentos y sólo 6 de 

todas venden equipo médico. 

2. ¿Qué servicios proporek>na a la 
eomunid .. d7 

; Hospitales 
2· 

o--

Servicios 

•fut!'ntc:: Inve;:stigación <lir"ccta 2002 

Cinco de las empresas se dedican a la venta de sus productos solamente. dos ofrecen ser-..;cios 

~YTatuitos, 5ólo una ofrece ambos sen.;cios y una se dedica a rentar productos. 

3.¿Cuákts son sus principales 
competidores directos? 

40% 
30%. 

20%. 

10%· 
0%· 

í 0-ox.:-~L .. [:JHF.JSM oH.B..ANGB. 
. O O. HOSP.2000 CJ OTROS HOSP. 

•fuente: Investigación directa 2002 
En la gráfica podemos observar los porcentajes de cada uno. vemos que Oxigeno Medicinal. 

Distribuidcrn Hospitalaria 2000 así como el Hospital El Ángel son considerados co1110 
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competidores potenciales para los encuestad.os~ el 1 0% de la última barra lo conforman otrns 

clínicas pcqueilas cuyos productos no son de 111ucho interés para la comunidad. 

5.¿A quO clase social va dirigida? 

Hospnales ~ . m 
~:.~. 

Catogorl.as 

a BAJA 

O BA.JA-r.EDA 

oM3JIA 
O M3:XA.-AL TA 

a ALTA 

•fuente: lnvcstigación directa 2002 

Ninguna de las empresas va dirigida a la clase alta de la ciudad. Todas consideran el ingreso 

promedio de las fa111ilias de la localidad. Este es uno de los principales retos de la 

con1crcializadora. 

6.¿Cuálos productos tionon mayor csomanc:la? 

'~. QB------
Hospitales : : -~--= 

2· 
O·-- . 

1 

Productos 

!CMEoteAMeNTOS -
:e MATERIALES 

~~~4?':-'_'~º-~~~1co 

•fuente: Investigación directa 2002 
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Nueve de las empresas encuestadas coincidieron en que los medicamentos son los productos 

más solicitados. sin embargo siete también incluye el material desechable y sello tres de las 

mismas consideran que el equipo rnédico tiene demanda. 

i 7_¿Factores que Jo distinguen del.a 
competencioll? 

Hos;pitalos 
B·~ 6-
4 j. -· - .. ··.-- --

2 '. 
o¡ - - . . 

Factores 

;CPRECIO 
a CALDA.O 

.aAT8'1CX>N 
·asl.Rlloo 
·avARIB:lA.O 

a HORARIO - .. -- -· - -

•fuente: Investigación directa 2002 

Para la mayoria de las empresas et precio es un factor distintivo. sin embargo debe analizar 

más lo que es la calidad del pr-oducto. la atención._ abastecitnicnto. cte. Sólo asi podrán ofrecer 

un crecimiento profesional para sus clientes y estar posicionados en el mercado. 

8.¿Cu61 es el promedio de c:Uentr11 atendid<>to 
mansualmonta? 

5· c!d]n··----------··· 4' 3 ¡ ~---· ~~·~ --

Hospitales ~. - - -- -~ - -
2· , ; - --
0'-- . .. 

No. Clientes 

·cMENOS"Oe 50 ~ 
COE 50A tOO 

COE 100A 300 

COE 300A 600 

~-~A~ l'.l~~oo 

•f'ucnte: Investigación directa 2002 
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El movilnicnto de clicmcs promedio en la n1n.yoria de las ctnpresas encuestadas es de 100 a 

JOO. F.ste dato dchcmos .suhmyarln y contemplarlo para nuestra empresa dehido a que en hase 

a ~ste tipo de movimicmos podríarnos conternplar una demanda similar por Jo menos a finales 

del primer ai\o de ~1ctividadcs en lo que se estructura una canera de clientes base. 

9. Mencione los m:lxi111os y mínimos en los precios de los siguientes produc1os. 

-----=~ Lar_!!!.g~1os \ S.::!150~--------------
-----'"-h Lil.mpara~_l"!.._l!~!!!_al?~.s___ i SO 00 1 S'.\11 

01spl):0.1t1vos 11nr;.iutennos - --1-$770-- ----~Scn1m;-Kah1. Dcnt1lah 

------'--~luches de d!~.!s~~~-!_u;.Q_~ ~- __ ¡ $2900 , Tino. Rcd,~ª----
k E~tctoscopms --i$.Wl-,-·- Tmo. Rcd~"'--------
1 !\latcnal dc::>echahlc (vendas. gasas. ! S 1 2-S5U ' Protcc. Le Roy. Ptsa 

-----=~~\~~1ca111cntos has.1cos \ S.5 OO-S-100 
1
: Roche. Scnos1am ..-\ztra 

:'\1c<l11:an1cn1os controladl'~ ¡ ~: ~~~~~~~UU Roche. P1s.J.. Aztn.l 

====~~~~+~~~1~11~:~~~~~~~.~;~~~ ~~
1

'-"C!ª~~ad_ [~sY~~ ~~~--- -- . _ --~~~,~~~')· J.-?~!!~1Tu~1 === 
•fu..:ntc: lnvc~t1gac1011 directa 2UU.::! 

10.¿auo porcent:IJc de descuento otorgan? 

Hospibl~ : • n 
~~rlL 

Desc:uooto 

.CNLNGlJNO 

COE 10 A20% 

COE 21 A30% 

COE31 A4~ 

COE 41 ASO% 

CMASOEL50% 
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•fuente: 1 nvcstigación directa 2002 

'11.¿Aplica a todos los productos? 

5 
4· 

Has pitales ~ • 

1 · 
o: m 

Casos 

•fuente: Investigación directa 2002 

t 1.¿Cuálcs son sus c::xcc:pciont:s? 

O Si 

o NO 

Los descuentos no aplican en 1nedica1nentos controlados y de alta especialidad~ asi como en 

1natc:rialcs dc cu.-aciún. 

Las p.-cguntas de la 13 a la 15 se anulan debido a que ninguna empresa renta sus p.-oductos. 

Oxigeno Medicinal renta sólo 1nuletas~ t:l fonnato de renta que utilizan está en ·modificación 

por lo que no pudo ser proporcionado. Para la renta solicitan un depósito inicial y la cuota es 

diaria de acuerdo con tas necesidades del paciente. 

16.¿Tiencn convenios de venta a crédito con algunas fannacias de la localidad? 
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Los hospitales que cuentan con convenios entre ellos mis1nos son Hospital Fray Juan de San 

Miguel~ Hospital El Ángel y Hospital Civil. Ningún hospital del resto de los encuestados 

cucn1a con intcrcmnbios a crédi10. 

17.¿CuAJo5 son bs coocUcloocs do cródlto? 

5 
4· 
3: 

Hospltalas 
2

'. ,, 
O• 

Tiempo 

aeolAs 
Cl1SOIAS. 

C~f?~AS. 

•fuente: Investigación directa 2002 

Cinco de las empresas 01org.a~1 crédito de quince dias; dos .. de ocho y sólo tres otorgan crédito 

de 30 días .. esto se debe principalmente a que son empresas pequeñas que necesitan recuperar 

pronto su capital. 

2 
Voota Renta 

•fueme: Investigación directa 2002 

'ClSI 

ClNO 
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El cincuenta por ciento de las empresas ofrece cn!dito al pUhlico en general pe1·0 este crédito 

sólo es en venta. En cuanto a renta de equipo. Oxigeno ~1cdicinal solicita un depósito y una 

cuota diar;a. El cn.!dito depende de las circunstancias. 

19.¿Ticnc alguna sugerencia para este proyecto? 

1-as principales sugcrcncins quc hicieron lUcn"ln· 

J _ 1. Que si se lleva a cahu este pro~·ccto. se les dt.! preferencia a los hospitales p..:quc1ios 

que no cuentan con recursos suficientes pan1 acudir a otras ciudades a conseguir Jo 

necesario para operar. 

l .2. Que se tenga un surtido amplio de productos. 

1.3_ Que los precios no sean altos. 

CONCLUSIONES GENEIV\LES DE LA INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

Los resultados de las dos investigaciones arrojaro_n datos important_cs l~s cuales serán tomados 

en cuenta en el desarrollo del proyecto . 

..,,.. La aplicación de los cuestionarios nos ayudó a comprobar la necesidad 9uc existe. 

dentro de la comunidad médica y hospitalaria de la localidad. de una empresa que 

cuente con todos aquellos productos que los ayuden a cumplir con su u-abajo 

eficientemente. Hasta ahora se ven en la necesidad de acudir a ciudades como l\t1orclia. 

Guadalajara. f\,1Cxico. Aguascalientcs. entre otras. a conseguir productos especializados 

de acuerdo con su área de aplicación . 

../" Aunque nosotros no podamos distinguir ya que no nos dcscnvolve111os en este medio .. 

r~lmente existe una fut:ne inclinación po:- ciertas especialidades médicas. no de 
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manera volun1aria. sino c1uc se dc1cc1an n1its padccin1icntos de las especialidades de 

traumatologia. onopedia. ginccologia. laparoscopia, terapia intensiva. oftalmología. 

n1cdicina general y ancstcsiolo_gia que cualquiera de las otras . 

./' Hay factores que se tienen en contr·a. 1alcs como la cnmpe1cncia tan li.1crtc de Oxigeno 

:\.1t~dicinal. l>i~1riht1idora llnspitalaria :2C)Ofl y lfospital 1:1 Angel_ son crnprcs11s 

reconocidas dentro dd mercado con un amplia 1raycctori¡1 Es un reto para esta 

comen:iali.1" .. adora lograr identificar aquellos factores como el precio. la calidad. la 

atención al clicme y el abasto oportuno d~ productos que la harán tomar delantera y 

posicionarse ritpidarnentc. Debe trabajar en la detección de proveedores. negociar 

compras iniciales. quiza ventas a consignación con las cuales sin representar una 

inversión inicial fucne puedan ofrecer productos de varias especialidades 

.; Otro factor es el celo mCdico. es in1ponante un •·juego limpio"'"' en el cual se recurra a 

las estrategias de mercadotecnia para darse a conocer pero sin afectar dircctan1cntc a la 

integridad de la compcll:ncia. es decir. no debe realizar comentarios relacionados con 

la trayectoria de las empresas competidores. debe hacer énfasis en Jos atributos con los 

que cuenta pero sin rnencionar los errores de la competencia_ 

./ Dchc deslindarse por completo la idea de l lospital Fray Juan de San l\1igucl .. aunque 

:;ca de c:;tc grupo de donde se haya detectado la necesidad inicial. Por Jo tanto. el grupo 

encargado de Ja comcrcializadora dchcra ser una sociedad independiente al 

mencionado anteriormente y esto podrá influir dircctan1ente en una mayor aceptación 

en el mercado . 

.; Es necesario realizar un formato de contrato que ayude a tener un adecuado control en 

los productos en renta. Como ya es sabido .. en nuestra ciudad sólo una empresa se 

dedica a Ja renta de un producto especifico. Comerciali?.adora l\.1c!dica de Uniaoan 
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tr:H:n:~ic:lto rnCdi:::::o !>C dc~;nrn"lllc con In:; matcrin1cs ~· equipo!; mCdicos auc reouicra. v 

lo!::!-rar nsi que esto no represente unn preocupación extra n los familiares del oacicntc. 

Con esto obtendremos auc los oroductos se conserven c-n un mcior estado y cumolan 

con el objetivo para el que tücron crcndos Oxigeno :\1cdicinal suspendió su renta 

debido ni deterioro que sufrian los oroduc1os. oor lo tanto se propone comratar un 

seguro que cvi1c Ja pCrdida total del v¡1lo1· del bien_ y por lo n1cnos recupcrai· unu par1c 

de la inversion . 

../ Se han iden1ificado como mcr-cadns potenciales los hospitales pequeños de la ciudad de 

L'nJao01n. ~cncra1mcntc por l:.t cantidad de ingresos promedio no son tomados en cucnt:.1 

para establecer convenios de intercambio. más sin en1bargo la necesidad de un 

proveedor bñsico estil latente. y la comcreializadora puede llegar a ser Ja empresa 

proveedora de estas clinicas que en conjunto. representan un __ área de venta 

considerable 

./ Por el nionto de la inversión es dificil que en la apcnura se cuenten con todos los 

productos dcnmndados. deberán realizarse proyecciones en las que se amplíe el 

catalogo de productos 1nanqjndo por la comercializadora. 

3.3 ESTUDIO TÉCNICO 

Un estudio técnico. con10 su nombre lo indica pretende comprobar la posibilidad técnica de 

invenir en el servicio que se pretende ofrecer o en el producto que se busca f"abricar. además 

de analizar y fijar el tamaño .. la localización. los equipos. las instalaciones .. el personal y Ja 

organización óptinm y requerida para poder realizar nuestra inversión. 
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Es uno de los asocctos n1:is imoortantcs v:1 que aqui se comienza a aterrizar la idc~ del 

proyecto. con1enzar a notar como se ,·cr.3 la cotncrciali/.adora en el 111on1cnto en c1uc se realice 

la inversión. Ya el sueño pasa a ser histuria v se aplican las ideas dcsanolladas Es ncccsal"io 

que en esta clapa 1·ccurra1nos a cxpcnos en Jos elementos mencionados antcrionncntc. buscar 

a~·uda cspcciali.;r.ada que nos a:vudc a obtener intOrmación sobre los costos que esta invcrsion 

representará. asi como elaborar los di~cños de las instah.u.:iones. 

1 .OCAi .IZAC:IÓN DF l .A F:\.1PRl·:S:\ 

Confbrmc al estudio de mercado. se determino que la ubicación de la comercializadora deberla 

estar al alcance tanto de los hospitales de la localidad como de las comunidades aledañas. es 

decir .. ubicarse en una zona comercial plenamente identificada que quede a la vista de todos. 

que ayude a que el mercado de Tierra Caliente acuda a esta con1crcializadora ta1nbién. a que 

esté en un domicilio cstratcl!ico. entre alµunos otros factores 

El domicilio que reunia todas estas características es d de Paseo Lclzaro Cardcnas #724 lnt. L 

l.:>cntro de la f\.1cdi Plaza del l lospital Frav Juan de San i\1igue1. Debido a que en este lugar se 

ofrecerán servicios de la 1nayoria de las especialidades encuestadas. es necesario que se cuente 

con un luµ.ar en donde todos los pacientes y fan1iliares de éstos que acudan a consulta .. 

encuentren los productos que a'.\"Udaran a seguir correctamente con el tratarnicnto. 

Sera un lugar al que acudan personas de todos los lugares y de todo tipo de padecimientos. 

poco a poco la comcrcializadora se ira posicionando en el mercado y creciendo conforme las 

necesidades del mercado lo hagan proporcionalmente 

:e~ 3ESIS-GON·~ s, E 
FALLA DE ORIGEN:~·" 

-------......... 

79 



Las di1nen.siones del local son 5.32x4.02:-::-1.S8. Cuenta con instalación c!é-ctric3. vitrooisc. 

telefónica. toma de agua. es el interior # 1 por lo que queda a la vista dd público. la rcnt:1 ser.a 

de $3500.00 pesos rncnsualcs incluyendo et p:igo de todos los servicios. 

En el ANEXO 1 cncontr::imos un croquis donde se iluslra la distribución que tcndra la :\lc..-di 

Plaza Fray Juan. dentro de esta se logr·a idcnlilicar d área destinada a la co1ncrcializadora En 

el ANEXO :?. se n1ucstra un diseño de Ja distribución del espacio. el acomodo de los anaquclc:-. 

tanto de la planta alta como de: la baja. Dchcmos tener en cuenta que se conwra con un 

mezanine parn poder apn.n:cchar· la altura dd local. Actualmente no se podria contemplar Ja 

opción de una expansión debido a que no se cuenta con el espacio para hacerlo_ sin embargo 

es una opción que dcbcni contemplarse en un futuro. 

ORGANIZACIÓN JURiDICA 

El tioo de organi:r .. ación adecuado por sus caractcdsticas es la Sociedad Anónima que es la que 

existe bajo una denominación y se compone exclusivamente por socios cuya obligación se 

limita a pago de sus acciones CLey General de Sociedades I\.1crcantilcs. 2002) 

La denominación sera ~-c:omerciali:r.adora :\.1Cdica de Uruapan S.A. de C.'\/ .... La sociedad 

estarit conformada por JO personas a quienes se les denominara socios. quienes harán una 

aponación de capital de $300.000.00 pesos en total. 

Todo socio tendrá. derecho a panicipar en las decisiones de la asamblea gozando de un voto 

por cada $1000.00 de su aportación. salvo Que se establezca un acuerdo que modifique los 

estipulado en la Ley de la Sociedades Mer-cantilcs. 
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Es in1portantc aclarar que la comcrcializadora cstaró bajo la responsabilidad de una sociedad 

especifica cont'Ormada especialmente para su control. Sin embargo será una extensión de los 

servicios que ofrcccró Hospital Fray Juan de San !\.1igucl Pero se debe tener en cuenta que 

todo tipo de facturación que se haga en cualquier tipo de operaciones: venta. renta.,. compras o 

alguna otra aplicable. apareccra a non1hre de Pron1otora ~1Cdica de Uruapan. 

ORGANIZACIÓN AD~11NISTR/\Tl'\'A 

Debido a que la empresa rccibira apoyo directo del l lospital Fray Juan de San r\1igucl .. algunos 

puestos dcpcndcran de Cstc.. para Ja comc.-cializadora sólo Occcsitará un empicado de 

mostrador con10 responsable de la atención al püblico. 

Esta cn1p.-csa estará contbrmada por los puestos siguientes: 

14 Gerencia de Compras 

Sub-Gerencia de Cotnpras 

-"· Jete de AlmacCn 

.t. Empleado de r\1ostrador. 

Cabe aclarar que Jos primeros tres puestos 1ncncionados anteriormente aparcccnin en la 

nó1nina de Hospital Fray Juan de San !\.1igucl ya que de manera solidaria tomaran la 

rcsoonsabilidad laboral de la comcrcializadora_ el único puesto que se solicitara es el de 

Empleado de mostrador y la descripción del puesto es· 

AN.ÁLISIS DE PUESTOS 
N0:>.·1BRE DEL PUESTO 
UBICACIO'.': EN ORGANIGRAMA 

\ Etnplcado de !\.1ostrador 
j AdminisuaciOn General 

L_ ___ _ 1 Ucrcncia de Compras 
i Sub-Gerencia de Compras 

_____ i Jefe de Al~''!.~~---
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: Cmple¡¡do d..: !\ hHtrd<lúr ¡ 
_i~_~_Es-(.Y_~~l3-~U SU :'\.~/\N~~--- i Nim.!uno : 
REPORTA A - -:-c.c;:~nc.¡~;¡~-¿-.:~~~1"lpr:; .. .-- -- - ----------------i 
REL/\CION ENTRE .\Rl2-;'\S;------ {COñ1pras - ----------.----------------, 

; lni...-11dc1H .. ·ia 
· _,fnntcn1rn1cnto 
Trnbaiu S1.u..::i~tl 

'•:n!i..~r-nH:na 
Sistcm;is 

: Cn11lahilidmi 

Nol-'Li\LAS _ .r __ -·-----·--·--- _ ~ 
JOR~AD/\ UJ:. ·1 RAH.:\JO •J 1111 a m a 2 OU p 111 y -1 Uo p n1 :1 7 OU p.m 1 
ÜfÜj~·(1v(J DEL l'l'ESÚJ . . . . . -·-···- ···- ... - - - .. -

El t:mpleado de llltl~tntd<ff s"-•1¡1 t.•I t.·ncarg.adn de la vCn1¡1 -de i"t~~ ProdtlCIOS-;;·¡~t-~~:c¡~-1l·i·C;1l:-c~- dC:i 
s~r__'-:!E~o_ d~ ... ~~"!!!a lo~ ~licntc" que sr.: accr~1ucn _a _sc:-lici_!~!_!!._u~~!.!:_t~~-~e-'-='~~i-~-~ -~-----------J 
ACTIVlf),'\Dl'S DIARIAS 

5 

7 
s 

>ü1rir la comt.•rci.ali;~dnra 
H,.1,_·vbar el fondo de c¡ija 
Limpiar el an:a de tral~ajn 
Revisar que la n1erl.'"mlt.:1a e~te en completo orden. 
Revisar si hay venias o rt.•ntas pendientes 
Rcp(lnttr a (Jercncia de l"<1rnpras sobre actividades realizadas en el día. 
Avisar ~oh1 e pl.!dit.lo~ c~peci¡iJc~ 
Venta al puhli .... -o 
Cargar en el ~i~tenrn la-. Ycnta~ 

!O R'-·gi~11·ar la~ renta~ llt.·11ad1..1 el lt.1rrnato correspondiente e ingresando los datos en el 
sistc1na 

11 Rcali;:¡tr el cune de C<tJa y cnt1c.garlo a C'ontahilidad 
l 1 :! Cerrar la con1t,_·r..:iali/adoni 
["Ac1'1v16:.'\i)lºS Pl'RIÓDIC AS ....... - ··-_-··---- -----·--·---··----1 
¡ 1 l:.nucgar un reporte 1ncn~11al • .. h .. • las renta de equipo 1 
1 :! .. ,'\1.ch.ivar c1..1·p-ia~ de nota~ de- \.Cilla. no.tas. a ~rédito~ ar. chivar ti.."lnnatos de renta. 
i-- __ .~ _l)c _ma~~!·•_t ~ernanal ckh':-" rea~i~<tr !~ J~111pi_!--"_!_;_1 _<JC.:]~~~r_!a.!:l~c..!_~~---------------
I .-'\CTIVID,...DES FYF:"Tl 'Al .FS 
i 1 Panicipar en el levantaniit.·nto del i1n.cntario 
i ___ :!_....Jildas 1,,_,,_ 'l"" d jdi.•_inm<'.di;H~> lc_i11_d~11u.: __ .. _ 1 
f ESPEC'lFlC' ACIO':'.!ES DEL Pl ·i:s-ro ------ --
r------··-c-:arrCra- t-iiCnica -tcrl1lir:-iacfo _O_tfUr~~a ·e,;,-:¡ itr~~C¡1nt.ib1cs 03d~i"nistrativaS 
' :! :'\.1ancio de archi\ o~ , 
t _____ 2___~1_anej~) __ rJt.; _c_ornpl_!l_i~d~~!-~!_ Y _!~!~lq~i!_1;t_lJ'-'._~~~i!_i~--------- 1 
¡.!~!-~!~l~~~~,1 .. ~ __ _ ---~ :_1~_c_:li:"'P~.!1~~!'.!':: como empicado de n1ostrador. j 

1

1 TOt\·1A DE DECls10;....:ES l El traha_jo exige sólo interpretar y aplicar bien las 
! Ordenes recibidas dentro de una rutina de trabajo ya 
: c~tahlccida 

tJ_~!_Q~~!_'! '(:~ ___ --------- _ J_-E~~~c:._ _ _____.:-_1::!gcri!"_ ___ ~".·cnt~~-r~~l_!!_<:__~j~~par-a ~':_! 
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i --·-·-------;¡r¡~)ajo -~----------·--------------~ 

1 RESPONSABILIDAD DE BIENES ! Por más de S300.000.UO i 

1 
RESPONS/\BILIDAD _ -- EN) Es-la base-de su tr~llm}O ___ -------·------ --~\ 
CONTACTO co;-.; EL PL'BLICO . 

l-~~~;~c~1~-Tu1~,~~;~};~"-Í~!_·~1~-~?~~hlK~~~~~~~~f~t~¡;¡;,_0~~'i~ !~.;~~=,,,~-:~:--~~~==1 
j CAR.-\C"l_"ERISTIC/\S ! Adap1ahlc. rcspons.a.hlc. capa/.. inteligente. honcslo., 

1 
PSICOLOGIC AS j amahh:. a(;tivo_ dispuesto a aprender y supcrarsl.!. 

,_ -·--- _ _ ---------- ___ _ __ !_~~~~-c:i_c~d-~1._ p~~~~!~!S_P_L.~nt~i_¡~.: (!~_!~~~i~~:... J 

COSTOS E INVERSIO-..;Es 

Los costos de la empresa cstiln dc1c.:n11inados en hase a lo necesario pnra iniciar con sus 

actividades y están calculados en una bns..: mensual· 

PRINCIPALES GASTOS i\1ENSUALES 

CEDULA DE GASTOS 
SUELDOS Y SAL. 
IMSS 
INFONAVIT 
RENTA 
ENERGIA El.ECTRICA 
TELEFONO 
Pi\PELERIA 
ARTS~ Lli\.1PIEZA 
MANTTO EPOS 
VARIOS 

SUMAGTS 

Sl.8<>0.00 
$4<> 18 
$98.82 

$3.500.00 
$500 00 

s 1.500 00 
$800 00 
SIOO 00 
$100 00 
$150 00 

SS.655.00 
*Los sueldos y prestaciones son sólo para eJ empleado de 1nostrador 

Los gastos son el pr-01ncdio esti111ado mensual. 

1:-C:VERSIONES EN MOBILIARIO Y EQUIPO 

EQ_ DE COMPUTO 
MOBILIARIO E IMAGEN 
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GTS INSTALACIÓN 
SUMA DEPRECIACIÓN 

$::!_5CJ5 26 
S<J8_690.2ó 

Dcntr·o del nparta.do de ··mobiliario e imagen··. como .r'\.NEXO 3 podemos cncon1rar una 

tl>llctu pn.l1nucinnal que será utili,...ado pa1a la p1·u1nodón de la crnprC$;l. Csta con~isti1·3. en una 

publicidad personalizada en la que la persona encargada de cu1npn.is visitará a todos los 

clientes potenciales pan:t darles a conocer sobre la existencia de esta nueva cn1prcsa asi come.., 

los productos que maneja. pnra que se pueda tener un panorama gcncral de los productos que 

se trabajarim en la comerciali.rndora se incluye como ANEXO 4 un listado de la totalidad de 

los productos de los que se podran disponer para su venta. 

J>RO'VEEDORES J>RINCIJ> .. .._l.ES 

La Comercializa.dora ~1édica de Uf"uapan. S.A. de C.V. por inicio de actividades se dedicani a 

satisfacer las necesidades de especialidades especificas. "ii'a se cucnla con un inventario inicial 

pci-o aún hacen falta muchos oti-os productos pal'"a poder arrancar .. para eso se identificaron 

algunos provccdon:s quienes abastecerán a Csta con1ci-ciali7..adora. tales con10: 
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j DATOS DE LA E!\.tJ>RESA _j 
1 Calle 26 No \ 167-.:\. Bodega -7---------

•NO:\:JBRE 

j C. P 4-t<>·_-HJ 
: Guadala1an1. Jal 
\Tel. OJ3336CJS745. OIR00_1ó88ó00 

\Reactive. S.r'\. de C.V. 

1 
! 

·--- - -- - -- -----i-T1Td.úg;;~;45t-; ------ . ----- - - - - ----~----------------! !\1cdi Par 

1 
1 
~--------------- - ------ -! Coq>onttiH> Ncomcdica. S.·\ de C \." 

1[).,\;i,~~~Adc-C\c--- -

1 
! ¡--La R~y--- ·----------------- -

1 

L __ ------ ------ -----·----------- -¡ Bim. S . ..-\ de C V 

, Cºnl L¡ufron di.-.. (ltu:,a1a C P 4-lt..,oo 
1 (juadahtjara. Jal 
j Tcl O 1XfH1~2 l .Hl<>5 
: Coi- o~ 1'.u 25h 
; Col ,\gua~i..:ali'"-•nh:!-> C P 0()7hlJ 
: :\h.::"t.ICll. f_) 1-
! Tel J Fax u 1555S::!._-:;tl54q 
¡·.-'\111--Z;,¡¡~,-1',-,~~".io/.a No -M·iti · 

l. Col Centro C P 58000 
l\.torclia. '.\.tich 

l Tcl /Fax u 14-133185269 
!------ ----- .- - .. - -- -
¡ :'\ticl ~o 107 

------i 
1 
1 

¡ C-ol G1·anjas J~ Cjuadalaj&ra C. P 06400 
i l\.téxico. D F 
JT':~·-<?_1_Rl~U7_195~~2 _ 
i Av Río !\.1i,ctlac No _-;5(_, l Col Acaci~ts C J> OJ::?-10 

i ~-~JH~~~¡~4~1-~~1~557fJ 1 
\ 
1 
f----c------------ ------ ---¡ ~\cl~~~i-~~~~~I ~-~:-~~-200 ------ 1 ¡ PICI ISA. S.A. de C.V. 
1 
, ! !\.lon .. 'lia. :\.ti\.·h. l 
l !Td Ol-1-L1J::?3139R 1 ' 
t1·i'TEIUtEDTC~lS-:s-)\º-J~ e~~,;- ------¡-~-.-~~~l;ª;,-N(.~ s~c) - -- ~, 
j ¡Col Roma Sur ( · P Oll7ó0 
j '. i\1C-xico. D F 
~ :Te-Is OlS55Sh-Hl2.1RvOISS526-lS_-l_'.!~l<-----< 
1 

Lahora1or-ios Sophia. S .-\ de C '-" ----r A\.:--·¡ f¡-d¡lJg_Z,--7:l7- ____ _. __________ _ 
l 1 Col llidatgo C.P 44290 ! ¡ Guadalajara. Jal 

. __ --·- __ J,·C_r~1rs3_1_~ ..... ,l,,_3,3_~-!,-:_'J.~:-i4~_,,v_l!!.~~~_I.~-~~~~----¡' 
1 JOl1nson-IOll·,~c;n-~1cdical :'\tC~TCo .. 1 ,-..;.. , --.._,. 

j ! Col Victoria C P 450(l0 ~ 
j ¡ Guadalujara. Jal 

l -i~quiPOS~-T~s.-ru·n1ema1-y-;,aterT.llq~1n:.rgico. 11 

Á~~10~,:~-~;~;~¡:~~~~as-N~- iiSs 
S.A. de C."\.... Col. J?;i_:_~i.!_u:s de Ja Pa.I'::.. C P. 44840 ___ _ 
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[ Guad:ll~tra. Jal ---- ----¡ 

1 

____ j Tcl 0:~~~-QJ_~.:~~~~~-:l_?~ __ --- - ----·J, 
EspcCiaifStaS d.;--¡;4l;r¡.,O~edi~~--------- - J República No 87-.. \ 

I Loma!-> Bulcvan .. -s C P 5-1020 ¡ 
¡!\.1Cxkn D F 1 

L___ _________ -------- ____ j~~-~l_!~~--l~l~-~5_l?~_J:1_7.~I _______ j l 13D. S.A. d.: C V. i Ulicina Guadahljarn ! 
/Tel. 01333071::!-t-t:! 1 

I s G bia1.!nós1 ica ré)hi~Po -¡,·a~t-(-~ -N~l . f i 1 --¡ 

1

..... - .._ - 1 Rincón Cmnpcsrn: C P 582'>0 l 
. - ' .. ' - .. - - 1 ~-~\"~1;·~,;~,';~;2222 : 

1

: S:i_·_·3_'_'_n_::! .. ( -:lS_3 __ ... _1cd1c_3 ______ - . ! ~~\~C~lh~~;t~la e p -~-t 1 t)~ ¡ 

j (_iumi<tla_io.u-a. Jal j 
1 Tcl / F<t' O l .~65K:!.697 1 

fAua Espccialicfad. s i\ de: e V 1 ,,cdn~ ~1nÍcnn. No l 2'JO --- ----, 
1 (~ol .·\m_cr-icana e p 4-l 160 l 
l C1uaúala_1ara. Jal ¡ 

Tccnologia Confiable. S.A de C.\/ __________ F~~lc~~~~J~L~:a~-~~~-No--459~f--~-----¡ 
1 Col El colihri C P 4'.'1070 

1 TINO. S.A. de C:. \' 

/Za popan. Ja1 j 
L}~!_QJ.:~}_}~t3_~6_-~; ___ -~--
¡ J lospital No 83 7 ¡ 
l Col Centro C P ··~A~OO 
; t.hrn{lalajara. )al 1 
! Te! o 1333b1 ~ S l ~u i 1 [)¡~g;)--ilf,-C-,-ú-~;;--_-;o::i· -· ---·--·-----i 
j Colina!> de la i'.:c..1rmal 1 
1 Uuadalaian.1. Jal 1 
1 1 el o r -:;-3:; -:;35~..,c~:! 1 

¡ Di~l!~l lli1o. Cra ~'-.:o-:!b(1 -- - - -- -----------1 
Colinas de la ;-...:onual 

l ~¡~1ªt'i1 ~~';_;~;~~J871 
-Scn:icios Empresariales. s_.-'\ de C V- - -¡Av -Ag~1;s~ahcntcs Ntc -3 ¡ J:40~i~ 

Fr acc Bo!>qucs del Prado 
Aguascal1cntes_ ·'\gs 

--- - - i _!_~~ 4::!-l_:!_-!_-:!~46835~9 ____ _ 
*F11entc Gerencia de Compras llFJS~1 
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Es importante que ademas de estos p1·o"·eedores se vayan ubicando poco a poco otros tantos 

para poder asegurar cJ abasto. Aqui se incluyen sólo una opción altenmtiva_ pero debemos 

prever posible incumplimientos de los mismos. 

El estudio tCcnico nos ayuda a estructurar el funciomimicnto operativo de la empresa. organi7.a 

toda la inti.-innación para poder aplicada. de aqui en adelante los resultados dependerán 

directamente del trabajo de cada una d1..~ las personas involucradas en el proyecto 

En el desarrollo del siguicnh! apar-iado hahlar..:mos cstrictan1cntc dd aspecto financiero. 

veremos los resultados 11un1éricos de las actividadcY. rcali.1..adas por la con1crcializadora Es 

necesario ha.:..:r este aniilisis sólo así oodremos comprobar finalmente la tactibilidad de este 

proyecto. El an<llisis financiero arrojará infOnnación relacionada principalmente sobre la 

recuperación de la inversión para así poder tomar la decisión de seguir adelante o no. 

3.4 ESTUDIO FINA'.':CJERO 

El estudio financiero pretende determinar cuál es el monto de los recursos económicos que 

necesitaremos para Ja rcali7..ación de nuestro proyecto. el costo total de operación de la 13.brica. 

abarcando las funciones de administración. producción y venta: así como una serie de 

indicadores que nos sen.irtln como base para la parte final del proyecto. 

Para poder identificar cual es el monto de nuestros egresos e ingresos deben1os r-eali7..a.r un 

análisis financiero incluyendo todos Jos conceptos identificados dentro del marco teórico. 

-------------- --- -- -
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Asi podc1nos determinar finalmcnré si es viable o no este proyecto de inversión analizando si 

lo costos y nuestros ingresos :;.on lo suficicntcn1cntc sanos como para generar una pronta 

recuperación de la in,·ersión y como consecuencia de esto. obtener utilidades 

El analisis sera prin1eramcntc mensual par·a identificar los posibles 111ovimi.:ntos por inicio de 

nctÍ\ idadcs . No podemos olvidar que el inventario inicial dependerá en un porcentaje muy 

alto de la \Cilla a consignaciún C]lh! l lnspital Fray Juan de San i\1iguc1 a Comercializadora 

:\.1Cdica de Uniapan Esto oca:..ionarn qui: nü se haga una inversión fi.1cnc y llegar asi a 

d'-~capita1i;,.o.an1os. De producto!'> nuc\·os sólo tendremos dotación inicial. el resto de los 

productos de grun costo que justifican el que se trabaje paulatinamente. plancadan1cntc y no 

di:~m1inuya nuestra liquidez. se !'>Olicitaran a consignación. Si no es posible se hará una compra 

minima por inicio de actividades 

J.-t INVERSIÓN TOTAL 

Para poder iniciar con actividades debcn1os realizar compras tanto de materiales_ instalaciones_ 

equipos. sistemas de cómputo. entre otras cosas. Instrumentos que van a representar el n1edio 

por medio del cual vamos a ofrecer un !tCrvicio de calidad a nuestros usuarios. 

El monto de nuestra inversión total inicial es de S la cual se co111ponc por: 

CONCEPTO 
EPO DE COMPUTO 
MOBILIARIO Y EPO 
GTS INSTALACIÓN 
GASTOS VARIOS 

Total 

MONTO 
$9586.25 
$91396.25 
$2595.26 

$6650 
$110227.76 

-Fuente: Cotizaciones Hospital Fray Juan de San !\1igucl. 200:! 
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que incluyen renta. papclcria luz. agua. tcJCfonn. 111anicnimic1Uo d~ quipo v alµ.unos gastos 

varios. este último gasto se incluye como rncnsual. ya que podra "ariar a lo larg;.o de las 

opcntcioncs de la ctnprcsa. sin embargo se incluye en la proyección 

3.4.2 FINANCIA:\.11F-.:TO DE LA 1:-:'\'ERSIÓN 

El rnonto total de la inn.!rsiún es de S 1 1 0227. 70. por lo tanto d..:bcmos determinar en quC 

tien1po debernos hacer estos gasto. 

En la siguiente tabla mostramos el concepto por el que se va a hacer la erogación de capital. 

dcspuCs las condiciones de pago. Por ser una inversión tan grande los proveedores marcan un 

plazo de pago. que tambiCn scril incluida en nuestra concentración de datos. y por último si 

existen condiciones de pago. 

l. COÑCEPTO-_~.:__ _______ ! l\.ION:!:Q_ __________ ~' CONDICIONE_~;>_g PAGO : 
EQUIPO DE C0,1PUTO 1 $9.596 :!5 [ 50~'0 Al fi.ncai- d pedido y el 1 

1 1 •-csto al 1nnn1t..~n10 de ser 1 

L ! 1 cntrc!!ada la rncrcancia 
_______ .._! ----- ~azo de cnt~ga ::2 dias 1 

j l\10BJLIARJO Y EQLóJPO 1 $S9139t>.95 1· 50°·0 Al linear el pedido y el j 
! ! resto al n1on1cnto de st!r \ 

i ·1 cntrcg¡ufa la mercancía l 
! Plazo de cntn:~a. ]0 dias. 1 

TOSDEJ~STAL.~CJON-¡ S259596-----------~ ---¡¡~ ¡;:;-,;;¡-~;,-¡;,1;¡;;~,, cf 

1

1 

1 n10111cnto en que se concluya 
l 1 con la instalación del 

i m0biliaric• _____________ J 

•r-ucntc: Cotizaciones 1 lospital f-"ray Juan de San :\1igucL ::oo:: 
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Con10 podemos ver todos los pagos de inicio deben hacerse antes de comcn7. .. "lr a trahajar. por 

lo que debemos anali7.:tr las tüentcs de ingresos. así podemos planear que tipos de gastos 

tienen prioridad y dejar a un lado los que no. 

En cuanto a la mcrcancia. Hospital Fray Juan de San !\1igucl vcnder.:i a Promotora ~1t!dica de 

Uruapan sus materiales y equipos mCdicos iniciales. Esta venta se hani a consignación para 

que..~ Prnmoton1 no ~e vea en la necesidad de h~1ccr un dcscrnbolso 111its ti.rene. asL confnrn1c 

vaya saliendo Ja men.:ancia se le vu facturando al hospirnl. Es10 ayudará a que no ser pierda Ja 

liquidez y se inicie con un capital para cualquier gasto imprevisto. Se harit una inversión en 

nuevos productos pero será a mediados de año hasta que se pueda tener una recuperación de 

capital 

Para poder obtener recursos para sufragar nuestros gastos iniciales debemos considerar los 

siguientes ingresos iniciales: 

""Fuente Cotizaciones l lospital Frny Juan de San l\1igucl .. 200:?: 

3 4.3 BASES DE PROYEC"C"IO:-IES 

Para poder darnos una somera idea de cómo va a ser cJ futuro de la comercializadora. tratando 

de caer en la predicción de la situación de la misrna debemos fijar parámetros que puedan 

afectar c1 curso de la empresa. 
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! ... :;o;; cnm.:::n;-:;¡r ,;e .:::,;p.:::r;i que nu.::,;tra cobranza. la .::¡,1al es de $149 .. S 1 :!.OS sufra un aumento a 

tin de año de ~5~'Ú- estamos hablando de que para el n1cs de diciembre tcncn1os ingresos por 

concepto de venta y renta de productos una cobranza de total de S 186.890. 1 O .. teniendo un 

porcentaje de incrcmcnro de l 5~ú más en los siguientes dos años .. concluy .. mdo el 4ª y· 5ª. año 

con un aumcmn total en los ingresos por concepto de venta de 50"!.4 en relación al obtenido al 

inicio de acth. idadcs 

El porcentaje dc inflación promedio esperada para lo siguientes cinco años es del 5~'Ú para 

cada uno de ellos Esta inflación afectara din:ctmnente el 1 V A acrcditable y trasladado .. y 

gastos generales. el activo tijo ya no se tonmril en cuenta debido a que fue deducido desde el 

primer año. La depredación en el estado de r-csultados del mobiliario es histórica durante los 

cinco años de la proyección 

Las condiciones. de pago para los proveedores es de 40~0 de contado y el resto a 30_ dias. 

El anBlisis numCrico se encuentra como ANEXO 5 .. en CI se cncontr-ara detalladamente el 

ami.lisis realizado para poder calcular la rentabilidad del proyecto. El ISR no aparece dentro 

de ninguno de nuestros n:gistros contables debido a que Promotora i\.1Cdica es una empresa 

uuc tiene algunos años fi.Jncionando. v durante los Ultirnos cinco ha reportado pCrdidas .. por lo 

tanto el 1 S R no afectara nu.:stras proyecciones 

Dentro de los gastos generales se incluye el pago de PTU~ Cstc dcpendera de las estipulaciones 

que se manejen en Promotora i\.tCdica .. por ley es del 10~{,. 

El flujo de efectivo y el estado de resultados proyectado a cinco años conforme Ja tendencia 

de los flujos mensuales del primer año es el siguiente: 
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HOSPITAL FRAY JUAN DE SAN MIGUEL SA DE CV 

PROYECTO COMERCIALlZAOORA DE MATERIALES Y EQUIPO MÉDICO 

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO A CINCO AÑOS 

CONCEPTO AÑO 1 AÑ02 AÑ03 

INGRESOS 

SALDO INICIAL o 1689586.391 3406502. 088 

COBRANZA EFECTIVA 3821002.069 $4,394, 152.38 $5,053.275.24 

APORTACIONES EFECTIVO 300000 o o 

INGRESOS TOTALES 4121002.069 6083738.77 8459777 .325 

EGRESOS 
PROVEEDORES 2037563.512 2343196.039 2694677 745 

GASTOS GENERALES 112251.744 117864.3312 123757 .54 78 

IVA POR PAGAR 176529.3101 203691.3532 235494.5129 

IVA DE GASTOS 11698.056 12282.9588 12897. 10674 

ACTIVOS FIJOS 103577.76 o o 

EGRESOS TOTALES 2431415.679 2677236.683 3066826.913 

SALDO FINAL 1689586.391 3406502.088 5392950.412 

PROMOTORA MÉDICA DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

CONCEPTO 

VENTAS 

DCTOSNENTA 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GTOS ADMÓN Y VENTAS 

DEPRECIACIONES 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 

UT!LIDAQ DE OP:RACIÓN 

11 \ AÑO 

11 1 1 2 i 3 
1 1$3.668.59658 !$4.218.886 QGI $4 851.718 97 

! 1 -$210.944.30 1-$421.867 61 1 $465.170 90 

l"-$2.201.15795j$2.531,331 641 $2.911,03138 

1 $1 .256.494 33 is6.32B.33o 09[ se 247.921 25 

! i i ¡ 
'¡ $102.047.04 ¡ $107. 149 39 ! $112.506 86 ; 

s12.231 95 s12.231 9LL_s_~.:i~~? __ l 
j $114,278.99 1 $119,381 35 i $124.738 81 ! 

, 1 $1.142,215.33 .$6.208,948.75i SB,123,182.44 

AÑ04 

5392950 412 

$5,558.602 76 

o 

10951553.17 

2964145 52 

129945.4251 

271996 1624 

13541 -96208 

o 

3379629.069 

7571924.103 

4 

$5.336.890 87 

$533.688 09 

$3.292. 134 52 

$9.072.713 48 

$118.132 20 

$12.231 95 

$130.364 ':6 

SS.942.349.32 
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7571924.103 

$6,114,463.04 

o 

13686387.14 

3260560.072 

136442.6964 

314155.5676 

14219.06018 

o 

3725377 .396 

9961009.743 

5 

$5,870.579 95 

$587.057.00 

$3.522.347 g7 

$9.979.984 92 

$124.038.81 

$12.231.95 

$136.270.77 

S9.d43.714.15 



tres principales indi.:adorcs financiero:;_ de ¡¡cuerdo con los .:::grc303 e ing.;.:::;03 

progran1ados para la corncrcializndora en Jos próximos cinco años. los resultados son 

L~ TIR Crasa de Rc1on10 de Ju Inversión) es de 89.96~-¡, 

El PRI C Periodo de Recuperación de Cu pi tal) es de 6 meses. 
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CONCLUSIONES 

Finalmente se ha concluido esta investigación que estuvo rodeada de experiencias. 

conocimientos. cosas buenas y cosas nlUlas como en todo. Pero podemos afim1ar que los 

objcti"·os de cumplieron satisfacttlriamcmc 

¿A qué nos rcfCrimos con satisfhctoriamcntc'~- u que se rctOrzaron todos los conocimientos 

relacionados con arcas como presupuestos. finanzas. adn1inistración de personal. Costos .. 

mercadotecnia. compras. entre otras Un proyecto de inversión permite tcnl!r contacto con 

todas y cada una de las án:as que integran una empresa. si alguna de c11as no es tomada en 

cuenta el trabajo no scrvirñ. pan1 una efectiva toma de decisiones 

Regresando a la investigación en si. existen n1uchas rccon1cndacioncs que se deben hacer tanto 

por los resultados de la investigación con10 algunos otros puntos recomendables para el 

hospitnl en panicular. 

Lo primero seria que dia con día las personas estamos mas interesadas en prevenir al!,.'Ün 

deterioro en la salud. sin crnbargo todos estamos propensos a sufrirlo y rnuchas veces no tan 

fücilmcntc podemos conseguir todos aquellos medicamentos. materiales o equipos necesarios 

para poder Ilc:var a cabo cficicntcn1cntc un tratamiento curativo_ Es aqui donde surge la 

principal tlmción de la con1crcializadora. es aqui donde nace la primera necesidad de haber 

rcnli:."ado un proyecto d<...• inversión en el que se pudiera hacer un análisis profundo de la 

situación del mercado local y ver las tuerzas y debilidades con las que la apenura de una 

empresa pron1otora 111Cdica contaria influenciando de manera directa en si tiene éxito o no en 

relación con la competencia y con el n1crcado al que se pretende que sea dirigida. 

El hecho de que no realicemos una investigación en la que poco a poco se vayan integrando 

todos los elementos de un proyecto de inversión. pone en rie-sgo el capita! aporta.do debido a 
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que de ninguna n1ancra podemos garanrizar que este sea recuperado. Es necesario que antes de 

pensar en abrir un negocio del g.iro que sea nos sentemos a obscrYar en quC piso cstan1os 

pilrnrlo;;;. ;;¡Í e:;; fia.•r1c y sn1isfaccn1u:;; 5U5 necesidades primarias es posible que resista pero si no 

es así .. a primeras de cambio cstnrcmos hundidos en un profr1ndo pozo del que nadie nos podrñ 

sacar. Es :1qu1 pui:s. donde radica la principal importancia de Ja rcalizacion de un proyecto de 

inversión 

Esta cornc.:rciali/ad,1ra tii:nc un sin fin de atributos lJlh .. ' haril posible ~u Cxito en el mercado. 

aunque existan factores como la competencia. el celo profosionaL la dt!pcndcncia inicial de un 

inventario c~timado. nn le impide reforzar aspectos como lo son Ja calidad de sus productos. 

la atención al cliente. si el producto no se tiene en existencia agotar todas las instancias para 

poder sunirlo. pero sobre todo. el personal de la empresa de la que recibirán apoyo inicial se 

distingue por su calidez. su experiencia y su excelente trayectoria en el ramo de la salud .. si 

unin1os todas estas pani:s y hacemos una mezcla .. haremos una en1prcsa de calidad .. fuerte .. 

grande .. que ofrezca a sus clientes un buen precio .. surtido .. trato amable. ctc ... adcmás de ser una 

fuete generadora de empicados tanto fijos con10 tcn1poralcs~ a sus proveedores puntualidad en 

pagos. y a sus socios una maximización de sus utilidades. 

Una sugerencia que se puede y debe hacer es c¡ue los médicos socios desarrollen un sentido de 

¡;cttcnencia que Jos haga recurrir a esta entidad antes que a cualquiera de la competencia. 

ayudar en el crecimiento de la n1isn1a y estar muy al pendiente de los resultados obtenidos a 

partir del día de su apcnura. Es ideal que no sólo te dediques a recibir la cosecha .. sino que 

también te dediques a labrar poco a poco Ja tierra de trabajo y sembrar todas aquella semillas 

que cuando tengan frutos .. éstos serán destinados para asegurar a sus familias tener un futuro 

asegurado 
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A manera de conclusión .. la apcnura de la comcrcializadora causara gran revuelo entre la 

competencia .. de esto no existe la n~!-!nor duda. pero esa con1petcncia debe existir siempre. no 

~ólo en el inicio. por lo que se debe estar inno,·and0 constarucmcnte paro1 evitar la muerte de la 

empresa. Con esto podcn1os decir que la hipótesis ha sido con1probada. es viable la apcnura de 

la comcrcializadora en la localidad dist ribuycndo productos d11..• calidad que satisfagan 

plenamente las necesidades rnnto de los mCdicos como di.! los pacientes que acudirán a 

consumir a esta empresa La n:cupcración de capital se: 11..•:..pi.!ra que ~ca en d prim..:r ailo de 

ac1ividadcs d..:bidu a que el monto de la invcrsion no es comparable con el monto de los 

ingresos. lo cual traerá con10 resultado que en poco mas de medio año se puedan realizar 

inversiones en nuevos productos con los cuales esta comcrcializadora vaya ocupando un mejor 

lugar en el mercado de la localidad 

Agradezco la oportunidad que l lospital Fray Juan de San !\.1igucl me otorgó para ser la 

responsable de la realización de esta investigación asi con10 a mi asesora de quien depende en 

gran parte el contenido 
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506 
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2491 
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2268 

HOSPITAL FRAY JUAN DE SAN MIGUEL DE URUAPAN,SA 

MAZATLAN No.75 COL. LA MAGDALENA 

URUAPAN,MICH. 

DANIA NUl'IEZ G_ONZALEZ 

50% DE ANTICIPO RESTO AL RECIBIR 

J.M.ROMO,S.A. CTA. No0446042996 CHEO. BANCOMER 
TEL.Y FAX.OFICINA 01-33-36-14-74-22 PART.33-36-38-26-01 

ESTANTERIA INICIAL DE 2.10X.30X.83 

ESTANTERIA ADICIONAL DE 2.10X.30X.80 

RESPALDO P/ESTANTERIA DE 2.1 OX.80 
ENTREPAÑO INTERMEDIO USO DE .30X.60 CMS. 

GAVETA ALTA P/EST. DE .30X.19X.24 ALT 

CAJON P/EST. DE .30X.15X.10ALT. 

VITRINA EXHIBICION COMP.C/LUZ.C/ENTREP. 1.80X.57X.95 

VITRINA C/32 CAJONES C/LUZ 1.BOX.57X.95 AL T.FORM.ALU 

VITRINA APARADOR AL TA DE 2.10X.30X1.40 C/LUZ C7FOR. 
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30A 45 DIAS 

SR. LEONARDO MENDEZ AGUILAR 

DEC.V. 

700.35 

473.80 

349.60 
135.70 

113.85 

65.55 

5,629.25 

5,900.65 

10,320.10 
0.00 

0.00 

o 
o 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

3ra.opcion. 

L.M.A 

15/11/2002 

(1/1) 

4,202.10 

11,371.20 

3,496.00 
21,033.50 

2,277.00 

1,638.75 

5,629.25 

5,900.65 

30,960.30 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

SUB-TOTAL 66,SOB.75 
3% FLETE 2,595.26 

TOTAL. s 69,104.01 
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CATÁLOGO DE PRODUCTOS INICIAL DE LA COMERCIALIZADORA 
º'PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN'" 

ALMACEN CVEM CLAVEP 
13800242 
13800243 
13 H00950 
13 M01213 
13001273 
13 0013.20 
13 P01484 
13 T01845 
13T01846 
13000001 
13000002 
13000DCM 
13000005 
13000006 
13 000007 
13000009 
13000010 
13 000012 
13000014 
13000015 
13 000016 
13000017 
13000018 
13000019 
13 000020 
13 000021 
13000022 
13 000024 
13000025 
13000026 
13000027 
13000028 
13000032 
13000033 
13000034 
13000036 
13000037 
13000040 
13000041 
1300004.2 
13000043 
13000044 

DESCRIPCION 
BIBERON CURITY CHICO 120 ML 
BIBERON CURlTY GDE 250 ML 
PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #22 
MAMILA CURITY SILICÓN C/3 
SONDA FREKA TRELUMINA FR16 
MUSTELA CREMA 48 GR 
PASTA COLGATE 50ml 
TALCO MENNEN AZUL 100G 
TALCO MENNEN ROSA 100G 
ABATELENGUAS PTE 25 
ACEITE DE ALMENDRAS 55 ML 
ACEITE DE RICINO 55 ML 
ACEITE MENEN 100 ML 
ACEITE MENEN 50 ML 
ACETONA PG 55 ML 
AGUA OXIGENADA 230 ML 
AGUA OXIGENADA 480 ML 
AGUA OX!GENAO.'\ 120 ML 
AGUJA 20X32 AMARILLA 
AGUJP.. 21X32 VERDE 
AGUJA 22X32 NEGRA 
AGUJA 25X16 INSULINA 
CABLE BIPOLAR P/ELECTRO CAUTERIO. 
P..'llCROPORE # 2" 
AGUJA DE THUOY REUSABLE CAL 16 
AGUJA PERICAN #16X3 114 
AGUJA PERICAN #18X3 1/4 
CÁNULA D'GUEDEL SIUCÓN Dlf-"ERENTES 
PUNZOCAT 24-N AMARILLO 

AGUJA CURVA CORTANTE DIF. NUMEROS 
AGUJA CURVA REDONDA DIF. NUMEROS. 
AGUJA SP!NAL CAL 2DX3 1/2 
AGUJA SPINAL CAL 1BX3 1/2 
AGUJA TUOHY REUSABLE #17 
AGUJA TUOHY REUSABLE #18 
ALCOHOL PG 230 ML 
ALCOHOL DESNATURALIZADO 19 LTS. 
ALCOHOL PG 125 ML 
ALGODÓN 100 GR 
ALGODÓN 200 GR 
TUBO TRAQUEAL 7.5 C/ALMA DE ACERO 
ALGODÓN 50 GR 

1. o:~ 
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13000045 
13000046 
13000047 
13000048 
13000().19 

13000051 
13000053 
13000055 
13000056 
13000057 
13000058 
13000059 

SEDASIVA #112 
SEDASIVA #1 
SEDASIVA #2. 
MICROPORE #1 
. .t\LVVAYS INDIVIDUALES C/40 
CUBREBOCA PROFESIONAL C/50 
TUBO TRAQUEAL #9.5 C/ALMA DE ACERO. 
APÓSITO ax 20X13 
APÓSITO ax 20XB 
TEGADERM 10 X 25 CM 
ASA P/AMJGDALA 7 . 8 Y 9 
MAMILA CURITY R/N C/3 

1 Oc9 
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CATÁLOGO DE PRODUCTOS INICIAL DE LA COMERCIALIZADORA 
"PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN"" 

ALMACEN CVEM CLAVEP 
1 13 800242 

13 800243 
13 H00950 
13M01213 
13001273 
13001320 
13 P014B4 
13T01845 
13T01B46 
13000001 
13000002 
13000004 
13000005 
13 000006 
13000007 
13000009 
13000010 
13000012 
13000014 
13000015 
13000016 
13000017 
13000018 
13000019 
13000020 
13000021 
13000022 
13000024 
13000025 
13000026 
13000027 
13000028 
13000032 
13000033 
13000034 
13000035 
13000037 
13000040 
13000041 
13000042 
13000043 
13 OOOQ.4.4 

DESCRlPClON 
BIBERON CURITY CHICO 120 ML 
BIBERON CURITY' GDE.250 ML 
PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #22 
MAMILA CURITY SIUCÓN C/3 
SONDA FREKA TRELUMINA FR16 
MUSTELA CREMA 48 GR 
PASTA COLGATE 50ml 
TALCO MENNEN AZUL 100G 
TALCO MENNEN ROSA 100G 
ABATELENGUAS PTE 25 
ACEITE DE ALMENDRAS 55 ML 
ACEITE DE RICINO 55 ML 
ACEITE MENEN 100 ML 
ACEITE MENEN 50 ML. 
ACETONA PG 55 ML 
AGUA OXIGENADA 230 ML 
AGUA OXIGENADA 480 ML 
AGUA OXIGENADA 120 ML 
AGUJA 20X32 AMARILLA 
AGUJA 21X32 VERDE 
AGUJA 22X32 NEGRA 
AGUJA 25X16 INSULINA 
CABLE BIPOLAR P/ELECTRO CAUTERIO. 
tv11CROPORE # 2" 
AGUJA DE THUOY REUSABLE CAL 16 
AGUJA PERICAN #16X3 1/4 
AGUJA PERICAN #18X3 1/4 
CÁNULA D'GUEDEL SILICÓN DIFERENTES 
PUNZOCAT 24-N AMARILLO 
AGUJA CURVA CORTANTE DIF. NUMEROS 
AGUJA CURVA REDONDA DIF. NUMEROS. 
AGUJA SPINAL CAL.20X3 112 
AGUJA SPINAL CAL 18X3 1/2 
AGUJA TUOHY REUSABLE #17 
AGUJA TUOHY REUSABLE #18 
ALCOHOL PG 230 ML 
ALCOHOL DESNATURALIZADO 19 L TS. 
ALCOHOL PG 125 ML 
ALGODÓN 100 GR 
ALGODÓN 200 GR 
TUBO TR.-t\CUEAL 7.5 C/ALMA DE .(\CERO 
ALGODÓN SO GR 

1.(l q 

-----



13000045 
13000046 
13000047 
13000048 
13000049 
13000051 
13000053 
13000055 
13000056 
13000057 
13000058 
13000059 
13000061 
13000062 
13000063 
13000065 
13000066 
13000067 
13000000 
13000069 
13000070 
13000071 
13000072 
13000073 
13000074 
13000075 
13000076 
13000077 
13000078 
13000079 
13000080 
13000081 
13000082 
13000083 
130000&4 
13000085 
1300008ü 
13000087 
130000úU 

13000089 
13UOOU90 
13000091 
13000092 
13000093 
13000094 
í3000095 
13000000 

SEOASIVA 11112 

SEDASIVA #1 
SEDASIVA U2 
MICROPORE #1 
ALWAYS INDIVIDUALES C/40 
CUBREBOCA PROFESIONAL C/50 
TUBO TRAQUEAL 118.5 C/ALMA DE ACERO. 

APÓSITO ax 2DX13 
APÓSITO ax 20XB 
TEGADERM 10 X 25 CM 
ASA P/AMIGDALA 7 , 8 Y 9 
MAMILA CURITY R/N C/3 
BATA P/PACIEt.JTE DESECHABLE 
TUBO TRAQUEAL #9 O C/ALMA DE ACERO. 
MICROPORE U h 
BISTURÍ #10 
BISTURi #11 
BISTURi1112 
BISIURÍ#1b 
BISTURi#20 
BISTURÍ #2L. 

BISTURi #23 
TORUNDAS SOLSA C/1000PZ..:. .. 
BOLSA P/AGUA CALIENTE Y HIELO. 
BOLSA P/ALIMENTACIÓN AD.NUTRIFLO 
AMBU NEONATAL C/RESERVORIO 
TALONERA PARA ESPOLON DIF MEDIDAS 
SILLA DE RUEDAS ESPECIAL 
MASCARILLJ.o. PfTR.r..UQEOSTOMIA AD.DES. 
NARIZ ARTIFICIAL (HME) 
OOLSA RCC ORINA NIÑA 
BOLSA REC ORINA NIÑO 
SOTA P/CIP.UJ;"-.NO 
BOTE Pl.ASTICO IRRIGADOR COMPLETO 
C.CRÓMICO 1 MH C/24 
C CRÓMICO 1 SH C/12 
C CRÓMICO i-0 S/A C/1:.:! 
e.CRÓMICO 1-0 MH C/12 
C.Cf<ÓMICO 1-0 SH C/12 
C. CRÓMICO 2-0 S/A C/12 
C.CRÓMIC02-U f-10C/1:.:! 
e.CRÓMICO 2-0 T-5 C/12 
C CRÓMICO 3-0 S/A C/12 
e.CRÓMICO 3-0 T-10 C/12 
C.CRÓMICO J-0 T-5 C/12 
e.CRÓMICO 4-C S/A C/12 
C. CRÓMICO 4-0 SH (T5) 

l1~ 

----



13000097 
13000098 

13000099 
13000100 
13000101 

13 000102 

13000103 
13000104 
13000105 
13000107 

13000108 
13000113 
13000114 

13000115 
1300011G 
13000117 

13000118 
13000119 
130001:.!U 
13000122 
13000127 
13000128 
13000129 
13000130 
13000131 

13000132 
13000133 
13 000134 

13 000135 
13000136 
1300013/ 

13000138 
130001:.i9 
13000140 

13000141 
13000143 

1300014~ 

13000145 

13000146 
13000147 

1300014U 
13000149 
13000150 
13000151 
13 000152 
13 000153 
13000154 

e.CRÓMICO 5-0 T-S C/1:2 
CABESTRILLO MEDIANO 
CABESTRILLO GRANDE 
CAL SODADA 
CAMPANA DE CIRCUNCISIÓN #1.2 CM 
CAMPANA DE CIRCUNCISIÓN #1 3 CM 
CAMPANA DE CIRCUNCISIÓN #1 4 CM 
CAMPANA DE CIRCUNCISIÓN #1.5 CM 
MASCARIL~ CRYSTALCONE MEDIANA 
TUBO TRAQUEAL 7 C/ALMA DE ACERO 
CÁNULA D'GUCDCL r.JCGRA DllCRCNTCS 
CÁNULA TRAQUEAL 6 C/GLOBO 
CÁNULA l::NUO 11--<A(JUl::AL :.i U MM SIG 
CÁNULA ENDOTRAOUEAL 3 5 MM S/G 
CÁNULA E:NUO 1 h:AúUl::AL 4 U MM $/G 

CÁNULA TRAQUEAL 4 5 C/GLOBO 
CÁNULA ENU01 h!AQUEAL !.o U MM SIG 
CÁNULA ENDOTRAQUEAL 5 5 MM S/G 
CÁNULA l::NUO 1 RAQUEAL U O MM SIG 
CÁNULA ENDOTRAOUEAL 4 5 MM S/G 
CÁNULA 1 RAQUE.AL 9 5 C/GLOBO 
CÁNULA TRAQUEAL 5 5 C/GLOBO 
CÁNULA PffRAOUE:OSlOMiA PLATA 7MM 
CÁNULA TRAQUEAL 6.5 C/GLOBO 
CÁNULA l RAQUE.AL 7 O C/GL080 
CÁNULA TRAQUEAL 7 5 CIGLOBO 
CÁNULA 'h:ACJU~AL u u C/GL080 
CÁNULA TRAQUEAL B.5 CIGLOBO 
CÁNULA íRAOUE.AL 9 OC/GLOBO 
CÁNULA TRAQUEAL 5 O CIGLOBO 
CÁNULA P/ 1 RAQUl:::OS T OMiA 7 U MM 
CÁNULA PfTRAOUEOSTOMiA PLATA SMM 
CÁNULA P/"I RAQUE OS 1 OMiA G.O Mf'.,1 
CÁNULA DE YANKAUER 
CÁNULA VAGINAL DESECHACILE. 
CATÉTER 2 LUMEN CtJER. RAULERSON 
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA #1 
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA #2 
CATÉTCR ErlDURAL 
CATÉTER P/DIALISIS RIGIOO PERITONEA 
CATÉ:"IER PIOXÍGE.NO K-2!::1 
CATÉTER P/OXiGENO K-29 INFANTIL 
CATÉTER P/DIALISIS (TENCKHOFF)PISA 
CATÉTER TORAXICO #24 
CAT~TER TORAXICO #20 
CATÉTER TORAXiCO #32 
CA TE.TER TORAXICO #20 
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i3000i5S 
13000156 
13000157 
13000158 
1300015B 
13000150 
13000161 
13000164 
13000165 
13000166 
13000167 
13000168 
1300015S-
13000170 
13000171 
13000172 
13000173 
13000174 
13000175 
13000176 
13000177 
13000178 
130001<35 
13000186 
13000188 
13000189 
130001&0 

13000191 
13000182 
13000196 
13000197 
13000199 
13000200 
13000201 
13000202 
13000203 
13000204 
13000205 
13000205 
13000207 
13000200 
13000210 
13000211 
13000213 
13000214 
13000215 
13000215 

CATÉTER 3 LUMEN ADULTO HYDROCATH 
CATE.TER DOBLE J 5X26 URETERAL 
CATETER URETERAL PUNl A OLIVA 5X65CM 
CATE:TER URETERAL PUNTA OLIVA 6X65CM 
CATE TER URETERAL 1-'UN íA ABIERTA 5X70 
CATE.TER URETERAL PUNTA ABIERTA 6X70 
. .:..LCUHULACSOLUTU S .... KER 1L i 
CATGUT SIMPLE 1 $/A 
CATGUT ~!M~LE 1-0 ":::;1 • .:.. 

CATGUT SIMPLE 1-0 CT-1 
t..: .... TGUT SIMf-'Lf; 1-0 T!:J 
CATGUT SIMPLE 2--0 S/A 
CATGUT SIMPLE 2-0 1-10 
CATGUT SIMPLE 2--0 T-5 
CATGUT SIMPLE 3-0 su .. 
CATGUT SIMPLE 3-0 T-10 
CATGUT SIMPLE 3-0 SC-2u (f-5) 

CATGUT SIMPLE 4-0 S/A. 
CAVAFIX MT PED:ATRICO 
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA #4 
JERINGA ORAL-PACK 
TALONERA ANTI-IMPACTO DIF MEDIDAS 
CEPILLO SC.RUP CllSOO!t-JE 8-D 
CEPILLO Q:X 
CERA PARA HUESU 
CINTA TESTIGO 
CIRCUITO BAIN AD.IPED i-1.NE!:>TESIA 
CIRCUITO PNENTILADOR BENNET MA-1 
CISTOFLU U URUTE.h. BULSA P/URINA AD 
COLLAR CERVICAL GRANDE 
Cü:' ... ~ODO OC rLASTICO 
COMPRESAS ax 
CONECTOR DE Tll /·.r-.!EU lPISA> 
CONECTOR P/SONDA 350 (GRUESO) 
CONECTOR P1SUNDA 351 (DELGF-.DOJ 
BOLSA REHINALACION ANEST.5L TS. 
. .:..LCUHüL PG '180 ML 
BOLSA REHINALACION ANEST 1.SLTS 
'...OTONV!DE 3!4 -"'· 3 PULG1-..o . .c..s 
COTONOIDE 1/2 X 3 PULGADAS 
COTONUIDE 1 X 3 PULGADAS 
CREMA HINDS ROSA Y BLANCA 90ML. 
CREMA NtVE.A 20 GR 
BOLSA REHINALACION ANEST.2L TS. 
MASCARILLA P/02 AD. 1201MX 
BOLSA REHINALACION ANEST.3L TS. 
CU8RE60CAS PTE C/150 
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13000217 

13000220 
13 000222 
13000223 
1300022•1 
13000225 
130002:.!6 

13000227 
13000.228 
13000229 
13000230 
13 000231 
130002:.-S:! 
13000234 
13000235 
13000239 
13000240 
13 000244 
13 000245 
13000246 
13000249 
13000250 
13 000251 
13000253 
130002!>4 
13000255 
1300025G 
13000258 
130002!19 
13000260 
1~000262 

13 000263 
13000264 
13000265 
13000266 
13000267 
13000268 
13000269 
13 000270 
13 000271 
13000273 
13000275 
13 000280 
13000282 
13000283 

13000264 
13000285 

CURITA AlJESIVO 
ETHILON 2-0 C/36 
ETHILON 4-0 C/36 
ETHILON 5-0 SC-20 C/36 
ETHILON 6-0 C/35 

DERMOCLEEN SOLUCION..::BENZAL> 4LTS. 
úERMUCLEE.N T!Nl UR.""\~-ME.RTIHOLA TE:.. 4L T 
DERMODINE ESPUMA A. L TS 
DE:RMUDtNE. SULUC!ON 4 L T~ 

DEXON 3-0 T-10 C/36 
OE;•.UN 11 1 T10 
DEXON 11 1-0 T10 
úE:~~UN 11 ~-O T5 
OEXON PLUS 2--0 T10 
BULSA RE.HINALACION ANEST .4L TS. 
OlSCOFIX BANCO DE LLAVE 3 ViAS 
DISC0f-IX-1:3At.:CO DE LLAVE ~ ViAS 
DRENOVAC 114 

DRENúVAC 1/ó 
DURASAFE 17-18X3 112 EPID /ESPINAL 
ELECTRODOS AD PTE &O 
ENDOCAT ~16 
ENDOCAT #ló 
EQUIPO MICROGOTERO 
E.QUIPO P V.C PRE.SIÓN VENOSA CENTRA 
EQUIPO BOMBA INFUCION BAXTER 
EQUll-"O P/Clh:UGÍA tv~AYOR 
EQUIPO P/PARTO 
EQUll-"0 PnRANSJ--=USIÓN DE SANGRE 
EQUIPO P/ VENOCLiSIS 
EUUIPO PLEUREVAC l~ELLO DE AGUA} 
EQUIPO TUR EN ''Y" PllRRIGACIÓN 
EQUIPO TWIN CATHETER PERIFERICO 18/ 
CÁNULA TRAQUEAL 10 OC/GLOBO 
TREPANO DE BARROV'I.' RECEPTOR 
TREPANO DE BARROW DONADOR 
ETHIBOND 1--0 TS CIERRE GENERAL 
ETHIBOND 2--0 SIA 
ETHISOND 4-0 T10 CARDIOVASCULAR 
ETHIBOND 4-0 T5 CARDIOVASCULAR 
ETHILüN 10-0 OFT.Tl.3140-6 C/12 
ETHILON 3-0 SC-24:1. 
ETHILON 8-0 OFTALMICA GS-8 D/A 
EXT CÁLCULOS 4.Sx65cm.6 HILOS 
EQUIPO INFUSOMAT OPACO. 
BOLSA ~EHINA..LACION ANEST.1 L TS. 
FORMOL GALÓN 4 L TS. 

1_ l.3 



13000280 
13000287 
13000288 
13000289 
13 000290 
13 000291 
13 000292 
13 000295 
13 0002s-5 
13000297 
13 000288 

13000305 
13 000307 
13 000314 
13000315 
13 000316 
i3000317 
13000318 
13 000322 
13 000323 

13 000327 
í3GVD320 
13000330 

13 000333 

13 000335 
13 UV0330 

13 000337 

13000339 

13 000341 

13 000343 
i:;üúú344 
13 000347 
13000349 
13 000350 
1.:SúOO.:SS1 
13000353 
1:.:SUUU:.:S!:>-4 

13000357 
1:.:SUUU:.5~ 

13000359 
i300ú36í 

FOSFANEMAS CICÁNULA 
GASA 10X10 crr PTE C/200 
GASA 10...<.10 S/T PTE C/200 
GASA 1DX10 ESTERIL C/100 
GAtiA 7 5,i'.5 CJ.200 

GASA 7 5X5 ESTERIL C/100 
SPOf•H . ..::UtiTAN 7X5X1 CM (GELFOAM) 
GORRO C/RESORTE AZUL PAQ/ 
GOkRV PH..::IP..UJAr-J() 
GRAPAS DE RANEY P/CUERO CABELLUDO 
GRlr'tL.·:::::•. !:::i!JL tSIDE::·:; 
GUANTE AMBIDERM MEDIANO C/100 
REGL..:... r .. 1!EOIFIX P/PVC 

GUANTE PROTEC #7 112 ESTERIL 
U.UIA DE. SEGURIDAD 2e 
GUIA DE SEGURIDAD 32 
rlE.ivH.,..1IE.ri. 0-"100 METRIZET PíTRA.NSFUCIO 

VENDA. FIBRA DE VIDRIO 5" 
··--· '·-------~~--~ n·~1r-.M ...... -.1 10,,1..::; ~U~IV 

INTRACAT 16X24 LARGO 
CiRCu110 PiVENlii..AD0R NEOi'loiATAi.. 
JABON LIRIO 100 G 

JABON ax 4 L TS 

CÁNULA. P/ASP.CERRADA 16 FR ADULTO 
JALE.-:-. ~usr:.¡ s 
JELCO O INSYTE #14 

JERINGA 1 ML P/INSULINA 
-~- .. -- . -- ... --··--.n=~11-,,¡._,, ...... IU IV1t....::; ¡,• • .:>..!. 

JERINGA 10 ML CRISTAL HIPOOERMICA 
.Jt:.f<ING"" 2u ML CR:1:$TAL HIPOOtRMICA 
JERINGA 20 ML S/A 

JERINGA 5 ML 21X32 
.JERINGA:> ML (..R1S·1·AL n1F-üüERMll,:.A 
JERINGA ASEPTD 90 ML 
..iE.RihG,.:.. DE SEGURiüAü iO iviL. 

JERINGA DE SEGURIDAD 5.ML. 
..JEF<INGA Tu--=·o C;.i..Tt.TER 60 ML. 

PAÑAL KLEEM BEBE R/N HUGUIS. 
1-'AÑAL K.u.::auAVL=.LASi l IC Mt::.U C/Hi 

KLEENEX C/100 PAÑUELOS 
1-'AÑAL K.t:l.$UAVt:.LAS l IC GRANüt C/1ti 
QRIT 500 ML. 

t....r.CEt..:...0 PRCTECTOR LACiAL 

11'-I 

--------..... 



i3QQQ363 
13000364 
13000~5 

13000366 

13000370 
i30003i'í 
13000372 

13000374 

13000379 
i30003óU 
13000381 
í3000302. 
13000383 

13000385 
13vov::iec 
13000387 
i$üüü3CC 
13000390 
i30003Soi 
13000395 

13000399 

13000401 

13000403 

13000406 
13 GVQ.¡07 

13000408 

13000410 

13000412 
í3 C-Gü•-i i3 
13000415 
íSOGO<iíS-
13000420 
i3GV042.2 
13000423 
í3Gü04.25 
13000427 

LINEA DE TRASFERENCIA CAPD LV 
LLAVE. DE~ VÍAS. C;E,,'l(,."i CN51ÜN 
LLAVE DE 3 ViAS S/EXTENSIÓN 
iviATERiA.i... üESE.CMA.6LE tAz...iviOriAÜAJ 
MERTHIOLATE ROJO 30 ML 
MERTriiO:.....'""\ IE. CLAh:CU 3ü iviL 
METRIZET 0-150 (EO VENOCLÍSIS) 
,¡.,¡LJiC.AüUR. 6i( .. h .. VGiC0 ?iVAFOR Ciíúü 
MJCRONEBULIZAOOR CIHUDSON 

MINISET #21 
iviii.,jiSE. T H2.::::. 
MINISET #2~ 
hz(Yv'AF-iL i T iV 
NUROLON 1-0 CT-2 
hii....iTr.iTüO CH-i2 ;..,ASüYUYUNAL 
NUTRITUB CH-8 SONDA NASOYUYUNAL 
ou·v·As F:ESTETVSC0Fi0 
ORINALES DE PLÁSTICO 
PAz...iLz...OS ?iiSOPOS CA..iA caso 
VENDAS DE SMARCH 5 CMS 
VE.i ... üAS üE SMARCH 6 CiviS 
PAÑAL DIAPRO ADULTO PTE 10 
PASTA COLGATE. iVV ML 
PERILLA #A 
PERiLz...A i·~u. i PREñriA IUROS 

PROLENE 1 CT1 C/36 
PROLE.NE -,-0 TiU Ci:Y.3 
PROLENE 5-0 CUTICULAR SC-16 
PROLé:hiE 6-0 i3V-i CARüiO'v·AsCüLAR 
PROLENE 6-0 C-1 CARDIOVASCULAR 
?ROLChiE. 6-V SC-i6 CUTiCüLAR 
PROLENE 7-0 BV-1 CARDIOVASCULA.R 
PROLE.hiE 1-0 C·i (:ARüKYv.ASCWLAR 
PUNZOCAT INSYTE #20 
RASTRiL.~0 ?RE.STO-EAR5A 
RASTRILLO ax 
RES?iROMETR.0 SiññPLE 
RESPIROMETRO TRIFLO 
SEDA i s;,:.. Cií2 
SEDA 1 MH C/12 
SEDA í-0 SiA Cií2 

j_ 15 



i3ü00428 
13000430 

13000432 
i3GíXM3:-;, 
13 000435 

13000438 

13000442 

13000445 

13 000451 

13000453 

13000452 
,.,:súúU4b.J 
13000464 
i3üOO•¡a5 
13000466 

13 000470 
,¡:; 000471 
13 000473 
1:.SUUU4/4 

13 000477 
i:.SUUU4/U 

13000470 
1:.SUUU4UU 

13000482 
1:5 UUU4U:J 

13 000484 
1:5 UUU4Uü 

13000487 
1:.5 UUU4UU 

13 000480 
i:.:S UUU4~U 

13000491 
1:.:S UUU4~~ 

13000404 
i:.:S UUU4!::1U 

13000497 
1:.SUUU4~U 

13 000500 
1:.SUUUttU1 

SEDA i ....Q ;._.¡n 
SEDA 1-0 T-5 C/12 
SEDA 6-0 CE_.¡ 
SEDA 2 T-10 C/12 
SEDA 2-0 C1A RECTA E:S?EC1AL 3 MiLOS 
SEDA 2-0 S/A C/12 
SEGA 2--0 i-i0Cti2 

SEDA 3-0 T-10 C/12 

SEDA 4-0 CIAGUJ.A RECTA /12 

SEDA 4-0 T-5 C/12 
?ROLE:i..,E:; .:,;o .:::Jn \ 1-5 1 

SEDA 5-0 T-5 (SH) 
SEUA 2 LR D06LC:. AP..iviAC.0 
SENSOR DESECHEBLE ADULTO 
CA·1 E"fl:~.K üü8LE .J b)(.L4GM. 
CATE.TER DOBLE J 6X25 
COi"'ECfurf: ?iSOi"'CrA Ei'll ·-T··· 

SHAMPOO PALMOLIVE OPT 10ML 
61E.~~r. u;: GiGL• 501...111. 
SIERRA DE GILGLI 30 cm 
50Nü .... NA5uGA5TH:n.:.A H'lL FLEAIFLO. 
SONOP.. DE PEZZER V/NUMEROS 
:::iUNUA Ut:. :::>ILlt.:ÚN 1 UKAt.;IL;U #:JU 

CÁNULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 7.5FR 
L;ÁNULA l h'.AUUl::::.AL L;/ALMA ACt:.KU it-K 

SONDA FOLEY #10 2 VÍAS GS 
:::iUNUA /-ULl:.Y #iL ;¿ VIA~ t,jt. 

SONDA FOLEY #14 2 ViAS G5 
~UNUA 1-ULl=.Y #iV :.S ViA::> 

SONDA FOLEY #15 2 ViAS G5 
:::iUNUA /-ULt:.Y RiU ;¿ VIA:::i t,jtt 

SONDA FOLEY #18 3 ViAS G30 
!:IUNUA t-UU:::Y 11:.::u ;¿ VIA:::i L:i:. 

SONDA FOLEY #20 3 ViAS G3C 
!:IUNUA t-ULl=.Y #:.!.L.;¿ VIAti t.:;>:JU 

SONDA FOLEY #22 3 ViAS G30 
!:IUNUA t--UU:::Y #L.4 ;¿ VIAti G:. 

SONDA FOLEY #24 3 ViAS G30 
tiUNUA t-UU::::Y #L.ü ;¿ VIAti t,j!::i 

SONDA FOLEY #2G 3 VÍAS G30 
:::iUNUA t-ULl::.Y #L.U ;¿ VÍA:::i G!> 

SONDA FOLEY #J3 2 VÍAS GS 
:::iUNUA NA:::iUGÁ~ 1 Hlt..:A #1:¿' K-!::I LCVIN 



-----------

1:suuu::.u:¿ 
13 000503 
1:JUUU::.U4 

13000505 

13 000508 

13 000510 
º13U005ii 
13000512 

13000514 
"13UüUbi5 

13000516 

13 000518 
1.:0ÜUU!:ll'J 

13 000520 
i:.suuu::.;.,:1 
13000522 
i3 Cr00523 
13 000524 
í~ OG052C 
13 000528 
1~ Oúü::i~u 

13 000531 

1:JUUU:..:J.;¿ 

13 000534 

13000536 
i3 Gü0530 
13000540 
1~ÜÜÚ=>4 I 

13 000542 
i:JUUU:::.4:.S 

13000544 

13000547 

13000554 

13 000556 

13 000558 

13000560 
i3Cüü55i 

~UNUA NA~Ut.;Á:::; 1 HIL;A #14 

SONDA NASOGÁSTRICA #16 K-10 LEVIN 
:;:>UNUA NA:::;Ul;iÁ:::; 1 HU.;A #i 8 IMl-'Uf-< 1 AUA 

SONDA NASOGÁSTRICA # 18 K-11 LEVIN 

SONDA NELATON tt12 

SONDA NELATON #16 

SONDA NELA TON #20 

SONDA NELATON #24 

SONDA NELATON #28 

SONDA NELATON #8 
:$(JNÜA PIALIMt::.N i AC.11.)N r...-~ú FR 6 

SONDA P/ALIMENTACIÓN K-31 FR 8 
:::;uNUA f-'/ALIMl::::.N 1 ACIUN K.-:.!2 1-K O 

SONDA P/ALIMENTACIÓN K-33 FR 5 

SONDA P/SECRECIONES 762 ADULTO 
30h1CtA .;j1LA.:3li-.... 1122 
SONDA SILASTIC #22 3 VÍAS 
SONüA :::>1LA::.-i 1C #L4 ¿ viA5 
SONDA SIL.A.STIC #24 3 VÍAS 
~UNUA ::ilLA~ l IC #;¿U~ VIA~ 

STOQUINETE 4" POR CMT. 

SUBCLAVICAT #18 

CiRCu1/u CE:ñ."v0 :::-00 
TALCO P/GUANTES 
CAft.-lt::K IE.NC,....üt"i-AÜ t:>AATER: GE.MELA 

TERMÓMETRO ORAL C/12 
1t.KMUMI::;1 n:u k'.t:.t;; AL c11;¿ 

MASCARILLA TIENDA FACIAL AD 1220MX 

TOALLA OBSTETRICA PTE C/10 
TUCG 1Rñ.iGAüüR RATA PTE Ci36 
TUBO LÁTEX P/ASPIRACIÓN X MTR. 
Tu8ü LAl-E..-.. P1TORN1QuETE 
TUBO P/DRENAJE URINARIO 
TU8ü PE.hROSE H í 

TUBO PENROSE #1/2 

TUBO FENROSE #314 

1 t-B 

----



i3GOü563 
13000564 
i3000565 
13000566 
1300ü567 
13000568 

13000570 

13000577 
13üüü510 
13000579 
'l~ÚÚÜ::)lj(I 

13000581 
1:.iOUU!)U;¿ 

13000583 
i300ü50·i 
13000585 
1300ü506 
13000587 
i3CiVOSaa 
13000589 

13000592 
i3Güü5S3 
13000594 
130Q05&5 
13000596 
13VCr05S7 
13000598 

13000600 

13000602 
¡3GQGOCr:-; 

13000604 
13000605 
13000606 

13000608 

13000610 
13GOG61i 
13000612 
13000613 
13000614 
í3CV06i5 

SONüA T CATELL íii2 
SONDA T CATELL #14 
SOi'liDA T CA TELL íi i6 
SONDA T CA TELL #18 
SOi-.iDA T CATELL #20 
SONDA T CATELL #22 
SGi-.iDA T CATELL íi2•i 
SONDA T CATELL #26 
VASC:.LiNA LiQUiüA 
VASOCAN #20 
VENüA TENSOR iVCiviS 
VENDA DE GASA 5 CM 
vE.NüA ELA5T1CA nJ CM 
VENDA ELÁSTICA 15 CM 
Vl::::.NUA t.LÁ.~ 1 IL:A :SU t.,;M 

VENDA ELÁSTICA 5 CM 
. ·-· ·-. -·--. -- . ··-- -~ --- .. -vc=l'llJI"\ r10M.J"\ uc:: v1uro.n • ..1 .:11 ..... 1 rv 

VENDA FIBRA DE VIDRIO 4"' 
. ·-··- ..... ·- - -- ...... VC::l'IUM nUf'\ 1 J"\ IU 1.,,...r'V: 

VENDA HUATA 15 CM 
VENDA HUATA 2V CM 
VENDA HUATA Scm 
VEi-.iDA iviALLA Tü8ULAR. Ei..A~T Hi 
VENDA MALLA TUBULAR ELAST #2 
ºVEi-.iDA MALLA TU8i..iL.AR ELAST #3 
VENDA MALLA TUBULAR ELAST #4 
VEhiDA MALLA Tü8üLAr:i ELAST #5 
VENDA TENSOR 15 CM 
VEi..,UA YESO i0 CM 2 7•i CM COR.TA 
VENDA YESO 10 CM 4 50 CM LARGO 
VEhiDA YESü 15 Civi 2.74 CORTA 
VENDA YESO 15cm 4 57 L.ARG."' 
.. -. ·-. '·---~ -- -~·. VC::l".ll...J ..... t C::~\J ..!U \...IVI 

VENDA YESO 5 CM 
'VEi'liGA YESO 7.5 Cfvi 
VENDAS DE SMARCH 10 CM. 
VE.i'liDAS DE Si-.ñARCH. i.5u11. 

VICRYL 1-0 S/A 
ViCR.·"'·L i--0 iviH Ci30 
VICRYL 1-0 SH 
ViCRYL 2-0 SiA 
VICRYL 2-0 MH 
ºViCRYL 2--0 Si-i 
VICRYL 3-0 S/A 
ºViCR.Yi... 3--0 Mri 

11-9 



i30Uü5i5 
13000620 

13000622 

13000626 
1;JUUUb:.:!'is 

13000630 
1:.J uuuu:.s; 
13000632 

13000634 

13000640 
1.,úúúb4L. 

13000643 

13000645 
1;Júúub4b 

13000648 
1::5UUUUOU 
13002171 
i3 GGCt55"t 

13000652 
i300Víf:3 
13000660 
i3GVV66i 
13000662 
í3GVV563 
13000664 
í3GVV&.35 
13000668 

13000673 

13000674 
1~0úúb7.o 

13000676 

13000679 
í3 VOV000 
13000681 

13000683 
i3GOV5é5 
13000687 

·,iiCP.YL 3-0 SH 

VICRYL 4-0 SH O RB-1 C/36 

VICRYL 6-0 P-3 C/12 

SENSOR PI MONITOR INVASIVO/NO INV. 
L..A l~TEh: K-C:.U-L; ...,¡;.:..:::;....- ::::.t=.L..t<t.:. (..:/VÁLVULA 

METRIZET 0-100 (EQ VENOCLÍSIS) 
!;:;UNUA UI::: !;:;ILll,.;UN ;;;¿u ;¿v¡;:.~ iUUºYo 

SONDA DE SILICÓN #18 2 ViAS - -.. ~ -. - - - ., -- - - . .. -· -. . - - . rL.c::c: 1 c:i-.ic:1vzr. uc:: r\J.;::irr. 1\Jr.UUL-1 V 

PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #18 

BOLSA AMARILLA P/DESEC PATOLOGICOS 
UUL::::.A l'/ALIMt.:.NiAL.IÚN t;;.VA ,2)úúú ML. 

SONDA DE SANGESTAKEN FR 18 RUCHS 

PROLENE 6-0 E-11 PLASTICA 
L:AMt="ANA Ut. C1RL.;uNt....:1$1üN ;;1.1 

CAVAFIX 375 C/SPUTTOCAN AOUL TO 
~UNUA r..IA~Ul:iA~ 1 Hlt;A ;;:¿j 1-Ll:::Xlt-LU 

MASCARILLA PIAEROSOL 1206 MX 

ALGODÓN 300 GRS PLISADO 
iviASCAFl.iLL-. i-.zC.Gñ.A Ahi2STC.S1.-. H-5 

KIT TROCAR LAPAROSCOPiA SMM SABRE 

SONDA ENTERAL ENTUBE FR 14 RUSCH. 

VASO NEBULIZADOR DESECHABLE BAXTER 
2.0i.,¡D..; w~ SAhi'3C..STAl"l..E.i..; rR i6 RUSCi-i. 
CORREA REF P/CL.AViCULA V/MEDIDAS 

CABESTRILLO PEDIÁTRICO 
-·--·~-- .. - ..... ~-
\...-r.o::::~ 1 r.ILL-U ....... ,.,,..._V 

CABESTRILLO EXTRA GRANDE 
COLLAK Ct::.Kv1L.'°"'L t-"t:.urµ. i K;Cü 
COLLAR CERVICAL CHICO 

COLLAR DE FILADELFIA CHICO 

COLLAR DE FILADELFIA GRANDE 
ALGODÓN "lú C.Rti.. 

COLLAR CERVICAL MEDIANO 

DESODORANTE OE3AO VARIOS 

1Jq 

- ------------



13000695 

13000699 
i3 Güü7UO 
13 000702 
1..:s uuulu..:s 
13 000705 
1J UUU/Uü 

13 000700 
i;;uuu1;u 
13 000713 
í~G0G7i;;:, 

13 000716 

13 000777 

13 000780 

13 000783 

13 000785 
i3 0G07ó0 
13000788 

13000791 

13 000993 
1..:SUUU::I~ 

13 000795 
1JUUU/8U 

13000797 

13 000717 
,~ úuu7...:u 
13 000721 

13000723 

13 000724 

13 000726 

13000728 
,3 00072~ 
":3000732 
13GOV733 

CONECTOR P/SONDA EN .. T'' 
GE:.. ALCER.10 v05 CriiCO v·AR10S 
ESPONJA C/JABON P/BEBE 
.::,;..._..:.:.ru1hEi .:;··,¡ 5Civi1 ~OR Ci"-11 
DESODORANTE PATRJCHS 60 GRS 
,--t.KuLA 1-'IUC:.uu f1¡..:.·o &üMBl'<ILLA 

KIT TROCAR COMLPETO 10MM VERSAPORT 
CAi.OULA l:.i,jUU 1 KAUUL:.AL ::;.lt;; 'L U 

ELECTRODOS INF PTE Cl25 
r .. iALLA u~ r ... 1c.n:::;.ILl::::.Nt:. :JUX:JU I::::.!:::> l l:.KIL 

COLLAR DE FILADELFIA INFANTIL 
iv;,....¿.__,. .. ~.ILL.J' ~1h1E:OuLiZ..:...ihir i..":iHuüSOi..; 
CATETER INTIMA CAL 24 AMARILLO 

TRA.CCION DE PIERNA MEDIANA. -- ~ ··--· -- - --··· -----~-1:-.. .................. 1\.J!'>I U::: ~:C:.l"'l.l'>IM\,;;11"'1.J'""\1'\IUC:. 

.A.N!LLO PROTECTOR PULGAR PEO 

ANILLO PROTECTOR PULGAR MEDIANO 
J'""\:-..1:..LO t::ROTE:CTOR PULGA;::¡_ GR.Ai..;üE: 
VENDA HUATA FIBRA VIDRIO 3" 7 CM 

S.A.BA PANTI PROTECTORES C/20 

G.c.SA, FUR.A.CINADA POR PZA 

GA.SA DE ORGANDI POR PZA. 

AVJON ADULTO 
Al-'Ll:::>I i U CI t :.:'.UXU 

APOSITO GRANDE.20X13 

SONDA FOLEY #30 2 VÍAS 
t....Ar .. uu-\. LNUOi t"<ACIUEAL ;¿ !:> MM StG 
MULETAS ALUMINIO MED/GDE -- ·-~-----~-------. ............ rr-;.-...::.1....\....1 r-1,.-..:;,~1:-;.J'""\UUl"'I. 1....n11....\....I 

FR.:. seo P/ASPIRADOR GRANDE 

BOLSA RECO/P ORINA DE PIERNA - .. - --- - - -- -- ---·--~ ~~ ~:....-........ ,.... u1....r- ~-~ -.....,.:1 Url.lrl\-.IU.::0 

KIT TROCAR LAPAROSC. 5 MM VERSAPORT 
T0F-.i-.iii.....LOS ,¡_5_.~44 
PROLENE 2-0 T-5 75 CM 
CATE.TER ü08LE .J .::;..-...,¿.i:; uRETETRAL 
TOALLITAS P/LACTANCIA C/12 

12 {) 



1~UUUla4 

13000735 
i30Vü735 
13001321 
1.?lOUL1/4; 

13 00073!? 
1JUUU/4U 

13000741 
1JUUU/4J 

13000744 
1:.5UUUr..;:.. 

13000746 

13000749 
i=:i000/5C-
13000751 

13 000753 
1~UUU/!:i4 

13000755 
1JUUUl!>ú 

13000757 
1JUUül!.>U 

13000750 

13 000761 
1-.:iÜÚU/t:,¿ 

13000767 

13000769 
i30C:077i 
13000803 

13000806 

13000805 

13 000810 
i300ú0i i 
13000812 

13002364 
1.,:júOL~vB 

13 00238!? 

13C02341 
1.,:j002~ 

t;A 1 t. l l:.K 1 LUMt::.N iUXLU t;M 

CÁNULA TRAQUEAL 4.0 C/GLOBO 
E.UUiPO 60ivi6A ii·JFUSiOi'li GEMii'li 22.::!ü 
MEDIAS T E O VARIAS MEDIDAS 
CANuLA ¡ .. ,-lfcACluE05-i0MiA 9.5 Mr .. 1 
VJCRYL 1 T-5 C/35 
CA NULA ._,, J KAUUt=U::::; 1 UMIA l::S U MM 

CÁNULA P/TRAQUEOSTOMiA O O MM 
CA NULA 1-'/ I KAUUl::.U::::; 1 UMÍA ._,LA 1 A l::SMM 

CÁNULA P/TRAOUEOSTOMiA PLATA 9MM 

EQUIPO P/COLOSTOMIA COMPLETO 

CORRECTOR DE POSTURA MEDIANO 

CORRECTOR DE POSTURA EX-GRANDE 
TF;,.:.,.....;c¡0¡.,, DE P1Ef=d'liA Cr.iCA 

FE.RULA P/DEDO #1 DE PLÁSTICO 
t- Ct...:ULA P1ur.::.uu tt-L üE PLA:::. TICO 
FERULA P/OEDO #3 DE PLÁSTICO 
t-1:=.HULA ._,/U!::=UU #4 Ut::. 1-'L.Á!;:; l ll,;U 

FE.RULA P/OEDO #5 DE PLÁSTICO 
t-t:.KULA f-'/U!::=UU #ü Ut::. 1-'L.Á~ l lt,;U 

BOLSA PROTECTOR P/YESO BRAZO 
--· '· --~.--~-.--- -···-~- -·-. --~-:::::1\,..JL.;::i,....rr;.\...JIC:L.l\Jrl. r-11c:.;::i\...Jr-rc::-L..J"'lr-.;1.,;:i~ 

FERULA P/ORTO-SPLINTEC 3X288 
1 Lt<ULA l-"lüt<Tü-.:::.1··ur.i 1 ce bx.288 

SUJETADOR DE SONDA NASAL 

MICRONEBULIZADOR C/MASC. Y HUDSON 

ADAPTADOR DE CATETER DIF. MEDIDAS 
5Ch_.;3A P?.úTC.t.:10;:; p,-,·c.so FiE.-CORTO 

FERULA P/ORTO-SPLINTEC 4X268 

GRAPAS PARA LAPAROSCOPiA 

TIRALECHE ECONÓMICO EDIGAR 
n,.¡,.....;:;c,;,R.¡i._L.A PiAhiESTESiA r.;.ENDAL 

AGUJA P-BIOPSIA TRU-CUT 

CREMA BABY MAG. AZUL Y ROSA 200ML. 
CA8E5TRILL0 ECONÓMICO UNIVERSAL 
EQUIPO HIDROPAK S/AGUJA 
AGu.iA DEi-.iTAi... 
CATE TER 3 LUMEN ARROW C/JERIG.ROULL 
VICf<YL :>-O Fd3-1 P1UROLOGiA 

12.'L 

---------------... 



i30C23--i5 
13000996 
130009&7 
13000998 

13002393 
,;:, Oúú014 
13002394 
1:.SOU:.!:.S!:lt. 
13002300 
13GOGOi5 
13000816 
i30024Gi 
13002402 
,3Uüúts18 
13 000820 
13Gú24V..t 
13002405 

13002407 
13000025 
13002409 

13002418 

13002420 
13GG242í 
13000360 
13GG2423 
13000443 
13ú0044e 
13000447 

13002425 

13002428 
13002432 
13002433 
i3 002A36 
13002437 
í3002oti3é 
13002439 
13002440 
13002441 
1:.SUU:.!44:.! 
13002443 
13002446 

?ROLEhiE .. ¡-V SC-2G C;2 .. ¡ 
MICROPORE COLOR PIEL 1/2 
MiCROFORE COLOR P:E.L ¡·· 

MICROPORE COLOR PIEL 2" 
ELiTE SEi-.iSOR. TiRA ::iEACTi\iA 
LANCETAS BAYER 
(..ÁNULA Pn f<AUUt:.ü:::1:1 úMiA 7 .S MM 

PERISAFE 11! 
MA:::;CAKILLA P/ 1KAUUl:::U:;:j,1 UMiA Pl:::U.Ui:::.ti. 
SONDA NASOGÁSTRICA #16 IMPORTAOA 

APLICADOR C/ALGODÓN 
COTGi-.iOiüE ¡¡.¡X ¡,~¡ PULGADAS 

PROVISC AMP 
C.llJE.)!.. &üLUCiÚN.:; L T 5 

SONDA DE SJLICÓN #18 3VS 
COLLAR DE TMUiviAS MEDiAhiO 
JELCO #18 
Ai-.iDAüER . .;. ?LEGAOLE 

SEDA 6--0 OFTALMICA G-7 C/12 
5i-iAiviPOO PANTE+~E iGiviL. 
C. CRÓMICO S--0 RB-1 CE2 DOBLE ARMADO 
AivlU ~SúL. üE.Sihii=ECTAhiTEJ POR ML. 
SONDA NASOENTERAL FR.18 TUNGSTENO 
ESTETOSC0Pi0 ESOt=AGiCO VARiOS NO. 
RECOLECTOR PUNZOCORTANTE 2.9 

TEGADERM 6X7 

PROLENE 1--0 T·5 75CMS 
Tuüü C..Or.iLC. TOt"= Ptü)(.iGENO r..-.2'=> 
TUBO DE EXTENSIÓN K-50 
·-. - - .. ---~ - ·-. -.JMLC:.J"\ '·L..U::;n"<;1t...r.11·lr. -

ESPONJA DESECHABLE --·· - . - ~~· ..-.-·-~· .. - ~ .. ·-~--..-. .... 
t:H.JL...::tr. r-n .... vL..v.;::> 1 VIVllJ"\ V nJL..IV~ 1 Vtvlll"'I. 

CÁNULA PITRAQUEOSTOMÍA 6.5 MM 
FiL TRO CACTE.RiAi-JO ORiG. 8ENNETT 
CÁNULA PITRAOUEOSTOMÍA PLATA 5 MM 

TUBO CORRUGADO P/NEBULIZADOR 
Eüi.JiPO TRAhiSF ?i80ññ6A ¡¡..;;=uSiON 
CÁNULA D'GUEDEL AZUL #O 50MM 
CÁNULA o·GuE.Ol:.L BLANCA ~2 70MM 
CÁNULA D'GUEDEL BLANCA OIFER. NUM. 
t.:ÁNULA u·~ul:::.Ul=L AMAKILLA #4 !:IUMM 
CÁNULA D GUEDEL ROJA #5 100MM 
iviASCARiLLA Pi& 3 Ehi i 122. 



13002449 

13002452 
i30ü2A53 
13002454 

13002456 

13002458 
1:J uu:¿4~~ 

13002460 
1:JUUL4ü1 

13002462 

13002465 

13002468 
1:JUUL4ü~ 

13002470 

13 002473 
i~00:.!•il•i 

13002475 
l~úü.24/0 

13 002477 

13002479 

13 002481 

13002483 

13002488 

13002491 

13002493 
1~úú..2:4~ 

13002495 
1:JUU:..:'.4~ 

13002407 

13002499 

13002502 
1.:.úúL!:'>u.:. 

FROLENE. 2-0 Sh D05LE. ARMADO 9Cr.::.M 
LAPJZ ELECTROCAUTERIO MONOPOLAR 

VENDA COSAN 7 CM 
VENDA Cú5AN iU Ci-..-i 
COTONETES LIMPIECITOS C/20 
.-:-.ZüL UE. ¡._.¡e:: íiLEi·~0 AiviF ¡Qi.,,·iL 
ENGRAPADORA DE PIEL WECK P-528235 
t=t.KuLA ,:·1u~üü CuKvO CH 
FERULA P/DEDO CURVO MEO 
1-t:HULA f-"/Ul::::UU t..:Uh'.VU GUt:: 

SOPORTE UNIVERSAL PARA DEDO 
1- t::HULA f-"/MUÑt::CA Y AN 1 t::tiHA UNIVl::.HtiAL 

LINEA TRANSFERENCIA GEMELA BAXTER 

ONE-TOUCH TIRAS P/GLUCOMETRO 
CA 1 t. Ttk tN l lr .. iA CAL LL ALUL 

DESENGRAPADORA DE PIEL 
KI 1 1 HUCAK f-"/LArAh.'.U~CUf-"iA Ut:.XIUt::. 
CATE.TER SWANGAN 4 LUMEN 

VICRYL 7/0 TG-140-8 C/12 
·..-1~r..1L.. O/V 1G-'l•i0-c -...;,¡.::: 
CATÉTER SWANGAN 2 LUMEN 7FR 
t:.Uu1t-"Ü üt=: vt.NLn.:.LiS15 COr.i AGU.JA 

COLL4R CERVICAL UNIVERSAL AL TO 
CiOV1~C • .:..h·i?1,ViSCOE.LASTiC01 
FAJA INDUSTRIAL GRANDE/MEDIANA/CH. 

ENDOCLIP DE 10MM 
L.ANULA -1 l'(AUULAL C.IALl\liA ACt.RO 6f"R: 

CÁNULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 8.SFR 

ENDOFIX 11 40-9005-030 
EQU1?0 SIAM.T ¡:::,....;..;. 
RECOLECTOR LIQ.PAT 1.7 LTS 
M.EC0LECTOñ: 1..iQ ¡:::,....T :5.ü LIS 
ASPIRACIÓN EN ENDOSCOPIA 
1 ~f<MÚML Tt<O ÜIC.I f AL UÜ 

PLACAS orsp P/ ELECTROCIRUGiA 
OUL~A PAh.'.A LAl--'Ah.'.U~t.;Uf-"IA 

RECOLECTOR PUNZOCORTANTES 12LTS. 

BROCA 3.0 
COTA ?AM.M. ·,·Eso CH.iiviED.iGDE. 
ALWAYS NOCTURNA C/16 
i=-·t:t<ISAFE PEU1A IR1C.ü 1fj)(.,j. 1/2: 123 

------



i3GV2504 
13002506 
13002507 
13002508 
1300250& 
13002510 
i3üü25i i 
13 002512 
¡3 0Cr25i3 
13 002514 
1~úu..:::Ol.:> 

13002516 
1JUUL:.Olt 

13002518 
1~ UUL:.01~ 

13002520 
i:Juu;¿:,.:;¿1 

13 002522 
i3i-iE.AL 
131LOC 
i3SOi5&6 
13AGUA 

13002524 
1~úü2o25 

13002625 

13 002527 
í300252S 
13002530 
13002531 
13002532 
1JUU;¿t.J:.5 

13002534 
1JUUL!:>:.lti 

13002536 
13002537 
13 002538 
13002539 
13002540 
13 002541 
13002542 
13 0025•13 
13002544 
13002545 
13002546 
13002547 

AGUJA Sr;;iNAL CAL.25,...:..2 ?EDiATM.iCA 
TROCAR PARA LAPAROSCOPÍA 10 MM 
ENDO SriE.AM.S 5iviivllli.iERA iviETSEN 6AUM1 
TREPANO BARRON 

TEGADERM + PAD 9X10 
----- - --~-. - - - --··-·. 1 C\,.;;11"".UC:M..IVI _,... t-.r-'l.U ::O A -O:Ul....I'-": 

PROTECTOR P/ PIE (PAR) 
UOi-.iA ii-~FLA5LE üC hULC:. 

BOLSA P/ MORTAJA ADULTO Y PEO 
~LN.:;.ÜI'( UL.:;.LL..HAULL. 1-"LUIA 1 f""<IL-U 

MASCARILLA NEONATAL CON VÁLVULAA 

L;ANULA 1 KAUUi::::.AL C/ALMA AGt:.HU 4 til-K 
CÁNULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 5FR 
L;ANULA 1 HAUUt:.AL C/ALMA Al.;l::::.t-<U ti t.t-K 
CÁNULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO SFR. 
CANULA 1 HAUUl::::.AL C/ALMA Al,;1::::.1-<U Li :.Ot-h: 

CÁNULA TRAQUEAL CIALMA ACERO QFR. 

ILOCAMP 

AGUA PURIFICADA 500 ML 
~ .... -·- ... -- ---···. ···-- -· . 1....Kl"M.;:J l ILL..J"\ UC:: U\,JT"\IVlll'"\ VVC:C:: -O:A•• 

ESFINTEROTOMO PTG-20-6-NG 
~-K6Tt:.51$ 81LIAF<: CL85-1ü-0 

MAMILA CURITY R/N C/1 

BOLSA INFUSORA DE SOLUCIONES 
r ... iASCr.RiLLA i-..iEGRA ANE.SIESiA ;¡.3 
GUANTE PROTEC #6 ESTéRIL 
GUANTC 1-·1<üTC.C. ;;:O 112 LSTEt"<IL 

GUANTE PROTEC #7 ESTÉRIL 
GUAi..Z 11::::. 1--'KÜ fi:=_c #U t.S I tRIL 

GUANTE PROTEC #8 1/2 ESTE.RIL 
CA 11::::.11::.t-< 1--'AKA ux1Gt.NO üt=. 15 MIS. 
LIGADURA DE LÁTEX 
PARCHE. DUODERM 20:..:.20 
CATGUT SIMPLE 1 R-26 (T-5) 
CÁNULA TRAQUEAL 3 5 C!GLOBO 
CATÉTER TORAXICO #16 
?UNZOCAT INSYTE 1118 
PUNZOCA T INSYTE #22 
PUNZOCAT INSYTE #2•1 
CEPILLO SCRUP C/JABON B-D 
FE.RULA ORTOROLL 4" 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

F.i=RULA CR:TOROLL 6'" 
LINEA DE TRANSFERENCIA GEMELA PISA. 

1217 



13002548 
13002549 
13002550 
13002627 
13002628 
13002629 
13002630 
13002631 
13002632 
13002633 
1300263•1 
1300263b 
13002536 
13002637 
1300.:.:!G:JU 
1300263D 
13 002G4U 
13002641 
1:-:ioo:::o.1::: 
13002643 
1300254b 
13002646 

13 0025-17 
13002648 
130026·1~ 

13002650 
13 002651 
13 002652 
13 002553 
13002654 
13 OU25b5 
13 002656 
13 002657 
13002659 
13002650 
13002661 
13 002562 
13002664 
13002665 
13002666 
1.3 002667 
13002668 
13002669 
13002670 
13 002671 
13002573 
13002674 

ALVVAYS FLEXI Al..t-.S C/10 
CÁNULA P/ASP.CERRADA 14 FR ADULTO 
CÁNULA PtASP.CERRADA 12 FR INFANTIL 
TRANSDUCTOR PARA MONITOR INVASIVO 
PARCHE DUODERt·..'I 10X10 
PINZA P/ DIALISIS BAXTER 
SUJETADOR DE CÁNULA ENDOTRAQUEAL 
TAPON LINEA TRANSF P/BOLSA GEMELA 
INJECl UH ü'2:. v;:..K!CES DVl-23 5FR 
GUANTE AMBJDERM NO ESTERIL MEDIANO 
Plr-Jz.: •. PAkP.. C:::IUL::>.:-. DE COLüSTUMIA 
TRAMPA PI MUES fRA. DE SECRECIONES 
10ALLl1A5 HUMf:.üAS BEBE.SAN C/fO 
BASTÓN PUÑO ALEMAN PLATEADO 
8AS1 ON 1-'UNO ALl:::.MAN N!:::.GRO 
CORTA UÑAS MEDIANO 
8AS 1 ON 1-'UÑO J- k'.ANCl::.S PLA ff:.AUO 
SONDA DE GASTROSTOMIA FR. 24 
DERMA8üt...iD ~:::>UTURA LIQUIDA) 
CABLE EXTENSION BCI 3 05 REF.2425 
CANLJLA TRAQUE.AL C/ALMA ACERO 9.5FR 

MULETAS DE MADERA MEOIGDE 
TlRALECHE i>E CRl~TAL LE RU"T 
PEZONERA DE CRISTAL LE ROY 
E:.NDü 6ABCUCK lTiJER . .-..; 
CLA.VO KUNCHER 10 X 42 AESCULAR 
ENDU EULS . .:... :rx b"' lDE:·".IDEJ 
CATéTER TORAXICO #40 
PROLE.NE 3·0 DOBLE ARMADO RB-1 75CM 
VENDA TENSOR 5 CM 
ETHIBOND 2-0 CT-:2 l5Ctv1 C/36 
AGUJA SPINAL CAL 25X3 1/2 
.t...GUJ;.-. SP!N.~.L CAL 27X3 112 

MALLA POLIPROPILENO 35X25 MERSILENE 
MEDIA ANTIE.MBOLICA MIZ.DIANA (LE ROYJ 
VENDA MALLA TUBULAR ELAST NO 6 

LACTADERM SHAMPUO P/PIEL 250ML. 
HUMAPEN PLUMA P/CARTUCHO INSULINA 
AGUJA PARA CARTUCHUS DE lf..JSULINA 
TEGADERM 1 V 7XB SCM 
DURAPREP SOL 25 ML 
PROLENE 2-0 DOBLE ARMADA 90CM. 
GORRO CIRESORTE POR PIEZA BLANCO 
ENDO-GRASP 5MM 
SISTEMA DE ASP.ilRRIG. CORE 
TERMÓMETRO TEMPA-DOT 
AGUJF-. RECTA CORTANTE DIF. NUMEROS 12S 



13002676 
13002677 
13002676 
13002679 
13002680 
13002681 
1300268:.:' 
13002683 
1300206•1 
13002685 
13002bSb 
130026137 
13002t:H:.O 
13002689 
13002590 
13002691 
1JU02üY:G: 

13002693 
1JOO:dBs.; 
13002695 
130026&6 
13002697 
13C0259e 
13002699 
1JU027GS 

13002770 
13002/7; 
13002772 
1~002773 

13002774 
1300277!;-
13002776 
13 002777 
13002778 
130027/f, 

13002780 
13002781 
13002782 
13002784 
13000011 
13000013 
13000023 
13000035 
13000038 
13000039 
1300005U 
13000054 

SAND.o;LIA DESECM T- CHIC.~. 

SANDALIA DESECH. T-GDE 
ENDO-CLlr· .. H . ..:H 11 

EZ-SCRUB SOL CHG 4% BOMBA DE PIE 
CÁNULA DE5EChABLE 10MM CORE CD18ti1 
TROCAR DILATADOR AUD 10MM CD7010G 
TROCAK AUUIE:iLl::. Y CANULA !.MM C0i!::12U 

CÁNULA DESECHABLE LARGA 5MM CD1820 
AGUJ . .:... :N==uFL/.-.L1Vi-J '-u:¿ 1!.lCM L:D7.21b 
KIT ANTI EMPAÑANTE PnELESC CD003 

BROCA DE 2 5 
iNivlUViLi2AüUk GE: HVMéf-<U INFANTIL 

CANULA N.A.SOFARINGEA 5MM 
CA.t'.:lJLA NA::;.C;í Af<INGC;.i,. 7MIV~ 

CÁNULA NASOFARiNGEA BMM 
CONEC 1 Gr.: LH-' PLA$ l ICO {PISA) 
SONDA 6MM P/CIRUGÍA MAXILOFACIAL 
SONÜA ü ::..r.,Mv1 1-'íCIRUGÍA MAXILOt-=ACIAL 
SONDA 7MM P/CIRUGiA MAXILOFACIAL 
CABLE Ex.TE.NS REDONDO PJMONITOR BCI 
BRAZALETE P/IDENTIFICACIÓN ROSA 
ORAZALCTC í'/IDCNTlrlCACIÓN AZUL 
PAÑAL HUGGIES UL T ETAPA 3 
H=.RuLA P;l.JULGAR Y UEDO (CH/MDiGO) 

FE.RULA P/MUÑECA Y ANTEBNRAZO OEREC 
fCr.'.Ui....A l-'/:'v1UÑE:CA Y ANlE8RAZ0 ILO 
FE.RULA P/RODILLA (OIF MEDIDAS) 
INMOVILL2.ADOR ELAST HOMBRO DIF MED 

ZAPATO PARA YESO DlF MEDIDAS 
c...--.-.8ESTF:.1LLU INFAr'\:TIL 

EQUIPO DE VENOCLiSIS SIN AGUJA 
:5UL GUC.:iNA í 5v,;; 3 L 1 S 8AX 1 ER 

SUJETADOR PfTRAQUEOSTOMiA 
6UL:::.A NE~RA PARA ESTUDIO!:) OC .. Rx·· 
MEMBRANA AMNIOTICA AM-2 
BILl-LABST1;..:.. TIRr.5 Ci100 
DERMODEX (GAFIDEX) SOLUCION 4 L TS. 
C.CROMICO 4--0 DOBLE A.RMADO orT 
ABATELENGUAS POR PIEZA 
sor ... .,s.~. DE PIE P1SOL. CHG 4% 
BRAKET PIBOMBA DE PIE 
GOTERO DE CRISTAL 
COLCHÓNCILLO P/MESA 
POSICIONADOR 7X13º' MEDIA CUÑA 
POSICIOf..JADOR DE PECHO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

POSICIONADOR CÁSCARA DE HUEVO BRAZO 
12(; 



13000050 
13000064 
13000106 
13000109 
13000110 
13000180 
13000112 
13000194 
13 003001 
13003003 
130030tJ.1 
13003005 
1300~0UI' 

13003006 
13003008 
13003009 
13003010 
13003012 
1300.3011 
13003013 
13003014 
13003015 
130030iG 
13003017 
13 003U1U 
13 230302 
13 003020 
13003026 
13 003027 
13003028 
13003028 
13003031 
13003033 
13003035 
13003036 
13003038 
1300303& 
13003046 
13003047 
13003048 
13003049 
13003051 
13003055 
13000003 
13000701 
13005000 
13 003200 

POSICIONADUR DE CABEZA ACANA~DO 
POSICIONADOR P/CABEZA ADULTO 
POSICIONADOR ONDULADO P/CODO 
POSICIONADOR 9" P/CABEZA 
POStClONADOR 7 · PtC.~OEZA 
FRASCO P/ASPJRADOR MEDIANO 
PISTOLA PiGRAP.,:..S DE RANE:."1' 
SURGICEL NU-KNIT 3PX4P 
M! .. LL.-... DE: r-.'1 • .0...RU::.x. PRVPIL :!f.i..-~35 f::!ARD 
PANTUNFLAS VINUMEROS 
t:::::d·-'LH•J.JA CUhí-'üRAL 
SONDA SILASTIC #20 2V 
l R,...Mr-A LJE HUMi;;.DAÜ hCIRC.U11U DE VCN 
STERl-DRAPE 60X3ti CM 
E::sUL:::iA ENTE:.F<UBAU 1.!JVU ML P/E:H.)MBE-. 

BOLSA ENTEROBAG 500 ML P/BOMBA INF. 
BOLt>A Ef·HE.Fl.UBi-.G 1000 ML ?/BOMBA 
MASCARILLA,, PINEBULIZ INF 1263 
RltJO:-.J DE PLASTICO 
CATE.TER URETERAL PUNTA OLIVA 4X65CM 
CA H::. 1 Et-< u¡...:E l C:RAL PUNTA ABIERTA 4X70 
CATE.TER BALÓN DILATADOR 5FR X65CM 
C:Ll::.C; ROUO ._,11RI1 URAR CALCULO 1 8rR 
ELECTRODO P/TRITURAR CÁLCULO 5FR 
1::.XI CALCULOS ._,LANO :3t-:R.ti5CM 4ALAMBR 
SEGUROS 
1::.t.JUO.ZIMl::. AV\/ PLUS GALON :J, /80 ML 
ELECTRODO P/TRITURAR CÁLCULOS 3FR. 
GUlf'-. DE: ALAMBRE h!DRULIF.0 28X145CM 
PLACA 113 DE CAÑA DE 5-0 
INOICP..DOR BIULÚG!Cu ?IGA~ C/100 
MANGUERA P/ASPIRACIÓN 520272 
APARA TU :::iARMIENTU i->IHUMERO THERMOP. 
CH U PON 
PAST,.::... CULG . .:..TE 25 IVlL 

PAQUETE OUIRURGICO CESAREA 
PAQUETE UUIRURGICO UNIVERSAL 
SABA REGULAR C/ALAS 8 PZAS 
MONOCRYL VIULETA 3-0 TS 70CM C/35 
MONOCRYL VIOLETA 1-0 T10 70CM C/36 
CATGUT Sl!V~PLE •1-0 SC-20 C/2<1 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

BOLSA KABIVEN 2.500 ML PREPARADA 
CONO DE M . .;:.,LLA 1'.1EDIGDE BARO 
MANGA P/RODILLA EN NEOPRENO-MEDIANA 
COLLJ"\R~l'J TIPO SCHv11 NACIONAL 
C.A.TETER NE'.JMOTOP.AX 8FR 16LONG ARROW 
,..1ASCARILU:-. P/02 !NFANTJL 12-a. 



13003101 
13003100 
130003&2 
13003102 
13003103 
13 003110 
13003105 
13003104 
130():31(..)f....> 

13003107 
13 00;.:,02~ 
13003116 
1:300311!: 
13003117 
13003110 
13003119 
13 003121 

13003122 
13 003123 
13 003124 
13003125 
13003126 
13 003127 
13003128 
1300312ft 
13003130 
13 003131 
13003132 
13 003133 
13003134 
130031:66 
13003137 
13003138 
13003139 
13003140 
13003141 
13 0031~12 
13003143 
13 003144 
13003145 
13003147 
13003146 
13003148 
13003149 
13003150 
13003152 
13003151 

SENSOR DE.SE CH P/El.JUIPO BCI ADULTO 
ETHILON 5·0 PS3 PLASTICA 
SIERR.l-. GIL! 
COMPRESA 45X70 NO ESTÉRIL PAQ C/6 
ETHIL(.1h 5-0 p.:;: Ci3'6 

VENDA AL TA COMPRESIÓN 10 CM LEROV 
a1c..-~R!:::UNATU GE !::>UU:O POLVO 150 G 
CATÉTER DOBLE LUMEN GT 2 T 
E::iF!NTE.!-.U1 Uf..,hJ~ TF-.11·.;.E LUt ... '1t=N 1 RI 2b 
BALÓN EXTRACTOR TRIPLE LUMEN TX12A 
t...UMF-h:::.:::r. ~VLLl:-1\.J l .3M 

CEPILLO P/CABELLO 
LlUNA r->1::-:ELU P.:....u L./•i 

GEL FERALI 200G 
E:hlJUAi...::..Jl:: HIC:EBA.Z:D 125 r...-h .. 

SHAMPOO MANZANILLA GRIS! 125 ML 

LIMA P/UÑAS 
PEINE HULLER:::: 
TOALLAS HÚMEDAS JOHNSON C/24 
KLEENEX DE BULSILLO 
VICRIL 10-0 AG CS140-6 C/12 
f.;.ECúLP.:....K RECOLECTOR B 4L TS 
LENl E E65 P 12 00 INTRAOCULAR 
LENTE E55 P 15 OD INTRAOCULAR 

LENTE E55 P 17 00 INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 1 b SD INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 18 00 INTRAOCULAR 
LENTE. E:5S P 1b 00 INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 20 50 INTRAOCULAR 
LENTE. Eb!J P 20 OD INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 21 50 INTRAOCULAR 
LENTE E55 P22 OL> INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 22 SO INTRAOCULAR 
LENTE Et:>S P 23 OD INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 23 50 INTRAOCULAR 
LENTE E55 P 2-1 OD INTRAOCULAR 
LENTE E65 P 24 50 INTRAOCULAR 
LENTE E65 P25 óD INI RAOCUL!-.R 
LENTE E65 P 26 OD INTRAOCULAR 
LEN1 E E.55 P 27 OU INTRAOCULAR 
LENTE FSO P 21 50 INTRAOCULAR 
LENTE FSQ P 21 00 INTRAOCULAR 
LENTE FSO 20.50 INTRAOCULAR 
LENTE:. ~50 P 22 OD INTRAOCULAR 
LENTE F50 P22 50 INTRAOCULAR 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

r-:.IT DE GRAPAS R.f-.NEY DESECHABL!~ 

1. 29 



13003153 
13 003154 

13003155 
13003156 
13003157 
13003158 
130013&3 
13003159 
1300;jlé0 
13 000999 
1.3003165 
13001000 
13 003170 
13003175 
13006001 
13003500 
13 002úú1 
13015630 
13 015301 
13001563 
13 00030S 
13004001 
13 001652 
13002600 
13 002601 

13002700 
13 001458 
13004002 
13 001234 
13008965 
130087'15 
13001258 
13 002500 
13 002570 
13 00251'1 
13002750 
13 009875 
13009858 
1300158& 

13001589 
13 001585 

13 005501 
13000300 
13008749 
13002620 
13005945 
13 0-.:>55!:=-::i 

INTRODUCTOR PIVÁLVULAS REF .4U4U9 
CABLE P/CUAGULAR BIPOLAR(NEUROCIRU) 
EQUIPO DESECH PiRETIRAR PUNTOS 
GASA PISA 10X10 SfT PTE 5 ESTÉRIL 
GASA P1S~ 10,w., 10 crr PTE 10 E.STE.RtL 
GASA PIS,llo. 7 5 PTE 5 ESTÉRIL 

DESODORANTE DIAVOLO MUJER SPRAY 
úE:.6Uú.....,~ ...... r·,;·¡ E úlAVüLU HOMBRE SPRAY 
CEPILLO PROPHILACTIC MEDIANO 
CATC.TC.R DOOLf: J 4 ex. 24 CM RUSCH 
AGUJ,llo. TRUCUT ADULTO 

VICRYL 6-0 DIA S-14 C/12 
LU8HiLJEk1'.11 CRf::r·.1A 
INFUSOR BAXTER 
MIN!FLEE:Vi Ek. :25 G 
LENTE E62 P 14 CD INTRAOCULAR 
¡_ENTE Et:~ P iS- 5 INTRAOCULAR 
AGUJA NEEDLES P/INSULINA 296X1/2" 
CURITA s:=DONDO 
KLEENEX DE BOLSILLO 
TOALLAS HUMCDAS KIKOLASTIC C/80 
ASA DE ALAMBRE 5 64 
TüF.N!LLU ¡..,.~,:..uoL..:..R •l óX30 
LENTE ANTERIOR #20 
BATA PAF .. .:.. CtRU.JAN{) DESECHABLE 
EO P/COLOSTOMIA CIBOLSAS INTERCAM 
re.RULA P1DCDO TIPO RANA GRANDC 
MANGAS PIRODILLA NEOPRENO CHICA 

MANGA t:-rF.UDILLA NEOPRENO GRAhlDé 
MANGA P/RODILLA NEOPRENO CHICA 
i-'.Lr .. 1un,:..C: . .:... REU::::iABLE 
INFUSOR t-iOMEPUMP 125ML 5MUH 

U'llFUSUP. hUf\·iEPUMP 270ML 10ML/H 
CASETTE VHS 120 MINUTOS 
AGL!.J~. ~P~N . .:..L CML 23Z3 112 

AGUJA SPINAL CAL 26X3 112 
PL.:r....ZüC.-.T NO 1t: 
PUNZOCAT NO 14 
LENTE ir..:TF.AOCut..Jo.R ACRILYCO NO. 16 
BAÑERA PIBEBE REHUSABLE 

PALANGAN~ DE ACERO INOXIDABLE 
RECOLE~ TUR P/LIQUJDOS 12 L TS 
LE"4TE E65 P21 OD INTRAOCULAR 
LEJ-JTE F5w P7 O lt-.11RA0CULAR 

TESTS <:ON 
FALLA DE ORIGEN 



2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

130025<39 
13005632 
13005•112 
13005423 
13002850 
13002589 
12000259 
12001519 
12 001078 
12002114 
12 001950 
12001206 
12000033 
12000468 
12000571 
12000579 
12 000557 
12000573 
12000561 
12000591 
12000018 
12000589 
120005G!:t 
12000012 
120000i0 
12000017 
12000073 
12000184 
12000007 
12 900004 
1200111~ 

12 000072 
12000575 
12 002008 
120002~E: 

12 000550 
12 000321 
12 000085 
120025'~0 

12000435 
12 f'l.-i003é7 
12000699 
12 DC-0243 
12 000219 
12000673 
12001082 
12002'352 

RÓTULA DE ACCESO POSTERIOR USS 
BARRA USS DURA 
TORNILLO DE SHANZ 1 RANS. 5 O 
JUEGO DE CROSSLINK 
VENDA HUATA FIBRA VIDRIO z· 5 CM 
GASA PISA 7_5 CfT C 15 
BINOTAL lG FA 

PENTREXYL 1 O G F A C/3 
KEFUN 1G F.P.. 
ZOFRAN AMP 4 MG AMP 1X2ML 
TR!MEX . .!..ZUL AlvH-' C/b 
MAGNOL AMP 5ml C/5 
P.FRIN SPRAY ADUL TU 
CLORANFENI OFT SOL 15 ML 
SOL GLUC 50"'A:i F (;() DE t>O ML 
SOL GLUCOSA 5% 1000 ML 
SOL HARTr·.-1~.i·J 1000 ML 
SOL GLUCO-HARTMAN 1000 ML 
SOL.FISIOLOGICA 1000 ML 
SOL MIXTA 1000 ML 
SOL IRRIGACIÓN 1000 f'v'll 
SOL.HARTMAN 500 ML 
SOL FISIOLÓGICA t.OU ML 
AGUA BIDESTILADA 10 ML 
ADRENALINA AMP C/50 
ADALAT CAPS 10 MG C/24 
AMINOFtLINA AP..·1P C/50 
AVAPENA C/5 AMP 
_.: ... TM.UPINA . .:...MP 

SICAR-NAT 7 5º..V AMP 
LANUXJN fo.MP C/t3 
ALINAMP2ML 
DEP0-r ... 1EDF:OL F A 2ML 
VALIUM CJ5 AMP 10 MG 
DIPRIVAN U RECOFOL CI 5 AMP 
SEVORANE 250ML.SOL POR ML 
FORANE FCO iOO r ... 1L 
FLUOTHANE 250 ML 
SUPRAhiE LiQi.JiDú \DESF'LUORAN01 
MARCAINE O 5% FCO 30 ML 
i-.·l.•:..RCAiNE O 75% FCO 30 ivlL 
OORMICUM AMP 5MG X 5 ML 
DüPAi ... -iii·.iA Ai ... ·1P Ci5 

DEHIDROBENZPcRIDOL 25 MG AMP C/6 
DOLAC 30 t-.iG AiviP Cl3 
FINDOL AMP C/3 
SUPRADUL.. ,:...MP.Ci3 

TESTS CON 
FALLA DE ORIGEN 

---------



::¡ 12 E:G02•li" 
2 12 E00248 
2 1200072& 

2 12 001120 
2 12001/15 

2 12000340 
2 1200D0~2 

2 12000853 
2 i2 000~70 

2 12000411 

2 i2CHJi.Mü::O 

2 12000454 
2 i2ü00i io 

2 12 001796 
2 12 Oúi3~2 
2 "'12001414 

2 12 C·Di.1•lbc 

2 12 $00539 
2 12 000476 

2 12001633 
2 12001605 
2 12 000478 
2 12001~::0 

2 12001093 
2 12 (.l:.JjQ>-.jú 

2 12001620 
~ 12000320 
2 12 001625 
2 12 00-:)5&·1 

2 12001347 
2 12 000~11 
2 12000563 
2 12000ó69 
2 12002359 
2 120005&7 

2 12000583 
::¡ 120005ói 
2 12000605 
2 12000771 
2 12002606 
2 12002217 
2 12 001862 
2 12000271 
2 12000762 
2 12 (Y'...rt.)559 

2 12000878 
2 12001880 

l:::C 11NE: . .-. Ahñ? lü:i..iCüLiN; 
EFEDRINA AMP C/100 {TENDRIN) 

LASIX 20 MG AMP C/5 

GLUCONATO DE CALCIOAMP 
f-L:::::bU(.:VRTiú iOG iv1G AiviP Ci2 
FLEBOCORTID 500 MG AMP C/2 

KETAMINA FA 10 ML 

LIDOCAINA PESADA 5°h AMP 
Oi...Jv.-• .._.-.iNA Pt:::::,A¡:JA i!liviGI.;) iviL Aivi;.;> 

SOLU-MEDROL 500 MG F.A 
i·~ . .: .. ::;.. .. ..: . .:..hTi ,o..i-..·ir' 

BUFIGEN 1 ML (NUBAIN) 

OXYTOCIN.A AMP 
¡::.AvuLUN AiviP lBROiviUREXJ 
PROSTIGMINE AMP C/6 

PENTOTHAL SÓDICO O 5 G 

KONAKION 2 MG AMP C/5 

PRODOLlNA AMP C/5 
Eu::.L: . .:.,p¡;..¡,:.. COi11iPUSiTUM C/3 AMP 
PROFENID 1 M AMP C/6 

NEO-MELUBRINA AMP 5X2ML 1GR 

SOL FISIOLÓGICA 250 ML 
SOL i--1S10LÓG1CA 1ü0 ML 

SOL FISIOLÓGICA 50 ML 
~U:... hARTMAN 250 ML 

SOL GLUCOSA 5% 500 ML 
SUL GLUCOSA 5-;"C 250 ML 
SOL RHEOMACRODEX C/FISIOLÓGICA 500 
.A.YLÜCAINA SPRAY 115ML. 
RELATRAC 25 MG AMP 
RELATRACAMP. bOMG. 
TEMGESIC AMP 1 ML 0.3 MG 
BIPASMIN COMPUESTO AMP C/3 
ERGOTRATE AMP.C/6 
!::iOL GLUC.10% 500 ML. 
FOSFOCIL 1G IV AMP 
TERóAC .o.\r-.·1F-'.i.V 1G 

.. 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 

13f 



2 12 001709 
2 12 001661 
2 12 000950 
2 12 002071 
2 1200060& 
2 12 002539 
o 12 00257<1 
2 12002113 
2 12 000020 
2 12 000577 
2 12 002•17'1 
2 12 002477 
2 12 00262~ 
2 12 000593 ,, 

12 003100 
2 12 003108 
2 12 003101 
2 12 000342 
2 13000105 
2 13 000168 
2 13000171 
2 13000170 
2 1300015S 
2 13 000173 
2 13 000166 
2 13 000174 
2 13 000088 
2 13000087 
2 13 OOUUt:J4 
2 13 000001 
2 13 OOUOYU 
2 13 000093 
2 13 OOUOY4 

2 13 000096 

2 i3 OOUUU!:l 

2 13000097 
2 13000·130 
2 13 000429 
2 13 Q()l.)6&7 

2 13 000428 
2 13 000437 
2 13000435 
2 13 000441 

2 13 000444 
2 13 000·142 
2 13000438 
o 13 U00427 

ROCEPHIN 1G F.A 1 V 
RANISEN AMP C/5 
ORUDISAMP.t.v 
VOL TAREN AMP C/4 
SOL.SAUNA BAU-.NCE:.,.:..DA 25otv'IL Orl 
NAROPIN AMP 7 SMG 20ML C/5 
N_.c..ROPIN Af'..-iP 2 MG SX.20 r ... ·1L 
ZOFRAN B MG AMP C/3 
AGUA E:Sít:.h:ILILAÜA GALÓN 

SOL GLUCOSA 5% 100 ML 
riAC:.::i-S 1 l::i-tiL ti"'.."O 000 ML 
HAES-STERIL 10% 500 ML 
SUL GLU~U~A 5% &O rv1L 
SOL MIXTA 500 ML 
TE.fv1F-'RA 500 ;~.,G Añ:1P 
PISACAiNA 2ºh SO ML O XYLOCAiNA 
PISACAIN,..., ¿.:./u CIEPINEFRINA f'"CO 50 ML 
CALCORT 6 MG TAS 20 

CATGUT SIMPLE 1-0 S/A 
CATGUT SIMPLE 2-0 S/A 
CATGUT Slfv1PLE 3-0 StA 
CATGUT SIMPLE 2-0 T-5 
CATGUT ::::.ir ... 1F-LE 2-0 T-10 
CATGUT SIMPLE 3-0 SC-20 (T-5) 
CATGUT SIMPLE 1-0CT-1 

CATGUT SIMPLE 4-0 S/A 
C.CROt .. 11CO 1-0 SH lT-5} 
C CRÓMICO 1-0 MH (T-10) 

C.CRÓMiCO i Mii (l-1Uj 
C CRÓMICO 2-0 SH (T-5) 
C CRÓMICO ;¿-u MH ( 1 -1U} 

C.CRÓMICO 3-0 MH (T-10) 

C CRÓMICO J-0 Sl-I ll-5) 
C CRÓMICO 4--0 SH (T-5} 
C.CROMICO 1 St-1 lf-5) 
C CRÓMICO 5-0 SH (T-5} 
SEDA 1-DT-SC/12 
SEDA 1-0 T10 
SEGA i "T -5 C/12 
SEDA 1-0 S/A C/12 
SEDA 2-D T-10 Ct12 
SEDA 2-0 S/A C/12 
SEDA 3-0 SIA C/12 
SEDA 3-0T-SC/12 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

SEDA 3-0 T-10 C/12 
SEDA 2-0 T-5 (SH) 
5EDA 1 T-10 C/12 

13 Z--
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2 i300{)451 
2 13000426 
2 13000•150 
2 13000433 
2 13000607 
2 13000739 
2 1300000& 

2 13000610 
2 13000013 

2 13000612 
2 1:.;üOOói6 
2 13000615 
2 13DGV220 
2 13000222 
~ 13000223 
2 13000224 
2 13000383 

2 13000188 
2 13VC-0022 
2 13000021 
2 13000<10i 

2 13002511 
2 13000300 
2 13000057 
2 i30CO•ii!1 
2 13000353 
2 13000561 
2 13000582 

2 1:JU0058U 
2 13000583 

2 130005&5 

2 13000601 ., 
130C-0602 

2 13000587 
2 13000585 

2 13000589 
2 13000363 
2 13000557 
2 13000558 

2 13000560 
2 1300055& 
2 13000453 
~ 1300001•1 

2 13000015 
2 13000015 

2 13000017 
2 130C-02•M 

SEDA 4-0 T-5 C/12 
SEDA 1 S/A C/12 
SED . .:.. 4-0 'tiJP.. C/12 
SEDA 2-0 C/A RECTA ESPECIAL 3 HILOS 
·v·iCR1"L i T-i0Ci35 
VJCRYL 1 T -5 C/36 
\iiCRYL i-ú T-10 Ci36 
VICRYL 1-0 T-5 
Vi\.;R'TL .:.::-O SH (T-b¡ 

VICRYL 2-0 MH (T-10) 

·viCri'T°L ~-V SH (T ·51 
V\CRYL 3-0 MH (T-10) 

i:::::.TMiL.üi" 2--i:: Cii2 (DERMALOi..JJ 
ETHILON 4-0 C/12 (DERMALON) 
ETHILL:.i..; 5 O CS-20 (DERMALON T-5¡ 
ETHJLON 6-0 C/12 (DERMALON) 

CERA PARA HUESO 
AGU..iA PER:iCAN U18A3 li4 

AGUJA PERICAN #16X3 1/4 
PERISAFE iV FiANESTESJA i7-16X3 112 
TEGADERM + PAD 9 X 20CM 

TEGADERM 10 X 25 CM 

PAÑAL KLEEM BEBE R/N HUGUIS 
vCNDA LLAST1CA 15 CM 
VENDA ELÁSTICA 30 CM 

vt:.r..iu;; E.LAS l ICA 1U CM 
VENDA ELÁSTICA 5 CM 

'llENDA YSSO 10 CM 4.50 CM LARGO 
VENDA YESO 20 CM 
VENDA YESO 5 cr .... 1 
VENDA HUATA 15 CM 
VENDA HUATA 10 CM 

VENDA HUATA 5cm 
LIGADURA Uf.r161LH.:AL PROTEC 

PEN-ROSE 1 PULGADA 
PEN-ROSE:. 112 PULGADA 
PEN-ROSE 3/4 PULGADA 
PEN-ROSE 114 PULGADA 
SEDA 5-0 T-5 (SH) 
.~GU.JA 20X32 Al\llARILLA 
AGUJA 21X32 VERDE 
...-...GU.JA 22X32 NEGRA 
AGUJA 25X16 INSULll-.IA 
DRENOVAC 114 

TESIS CON 
FALLA DE O.PJQEN 

-----



2 13000245 
2 13000192 
2 13000148 
2 13000520 
2 13 000521 
2 13000501 
2 1300050:.3 
2 13000505 
2 1;J0002ü;J 
2 13000482 
2 13000484 
2 13000486 
2 13000507 
2 13000509 
2 13000510 
2 13000511 
2 13000146 
2 13000420 
2 130002GO 
2 13000253 
2 13000372 
2 13000259 
2 13000292 
2 13000365 
2 13000366 
2 13000337 
2 13000338 
2 13000343 
2 i300031l2 
2 13000341 
2 13000065 
2 13000056 
2 130000ül 
2 13000068 
2 1300QUl.i!:::j 

2 13000070 
-, 13000201 
2 13000202 
2 13000816 
2 13000305 
2 130002 .. lS-

2 13000399 
2 13000164 
2 13000254 
2 13000314 
2 13002531 
2 13002532 

DRENOVAC 116 
CISTOFLO O UROTEK BOLSA P/ORINA AD 
CATETER P/OXiGENO K-29 
SONDA P/ALIMENTACIÓN K-31 FR B 
SONDA P/ALIMEN í ACIÓN K-:J2 t= R :) 
SONDA NASOGÁSTRICA #12 K-9 LEVIN 
SONDA NASOGÁSTRICA #1U K-10 LEVIN 
SONDA NASOGÁSTRICA #18 K-11 LEVIN 
Eau:PO TUR C.N .. y .. PllRRlGACIÓN 

SONDA FOLEY #14 2 ViAS GS 

SONIJA F-OLl=Y #H,, L VIAS G~ 

SONDA FOLEY #18 2 ViAS G5 
SONDA NELATUN UiO 

SONDA NELATON #14 
SONDA NELATúN 1115 
SONDA NELATON #18 
CATÉTER EPIDURAL 

RASTRILLO ax 
EQUIPO PI Vl::.NOCLISIS 
EQUIPO MICROGOTERO 
METRIZET 0-15u 

EQUIPO P/TRANSFUSIÓN DE SANGRE 
SPONGOSTAN 7CMX5CM,,1CM (GELFOAM) 
LLAVE DE 3 VÍAS CIEXTENSIÓN 
LLAVE D~ 3 ".1ÍAS S/E.XTENSIÓf\I 
JERINGA 1 ML P/INSULIN.A. 
JERINGA 10 N'IL 21X:.::2 

JERINGA 5 ML 21X32 
.JERINGA 3 ML 21X32 

JERINGA 20 ML S/A 
81STuRi t:~O 
BISTURi tt11 
81SIURi #1;¿ 

BISTURÍ #15 
81SIUki #2U 
BISTURÍ#22 
CONECTOR SIMti GRUESO 
CONECTOR SIMS DELGADO 
APLICAOOR C1ALGODON 

TESIS CON 
FALLA DE 00IGEN 

GUANTE AMBIDERM MEDIANO C/100 
ELE.CTRUDOS AD PTE SO 
PERILLA #4 

CATGUT SIMPLE 1 SIA 

EQUIPO PVC PRESIÓN VENOSA CENTRA 
GUANTE PROTEC #7 1/2 ESTERIL 
GUANTE PROTEC #6 1:2 ESTéRJL 
GUANTE PROTEC ;;? ESTERIL 

13~ 
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2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

2 

2 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

1300253:3 
13002344 
13000172 
13000561 
13002636 
13000736 
130024~5 

13002541 

130025•12 
13 002543 
13000!.."08 

13002491 
13 0024~::: 
13000993 
1~ 0007::r1 
13000792 
13000.'~ 

13 DOa797 
1:-:>0005'17 

13000790 
13 00063S-
13000404 
13002496 
13 000042 
13 00005'2 
13000443 

13 002688 
13 002597 
13000215 

13 000011 
13 000652 
13002779 
13 OOOU24 

13003005 
1~00051'C 

13000600 
13000148 
13000805 

1~000025 

13000275 
13 000767 
13000620 
13 S015W 
13000199 
130031b7 

13003156 
13003158 

GUANTE PROTEC #U ESTÉRIL 
VICRYL 5-0 RB-1 P/UROLOGiA 
•..::ATGUT Str ... 1PLE ~-O T-10 
PEN-ROSE 3/8 PULGADA 
:....IGADURA DE. LA 1 E.X. 
=:OUIPO BOMBA INFUSION GEMINI 2220 
PLACAS Dl$l-' 1-'I t:Lt:Cl KOCIRUGIA 

PUNZOCAT INSYTE: ttlJ:! 
,:..uNZUt,.;,.:.,: !N:::.Yl En'::::.!. 

PUNZOCAT INSYTE #24 

RECOLECTOR LIQ PAT 1 7 L TS 
F.t:.LULE1.... íUk UU PAi :;) U L l ~ 

GASA DE ORGANDI POR PZA 
~ASA rur:A~lhiAD.··-. PVR PZA. 
GASA VASELINADA POR PZA 
,.....,r-•os1 I o CH 2oxe 
. .o..PÓS!TO GRANDE 20X13 
T0ALLA UB~TE1 Fd(.:A PTE C/10 
PUCHITOS POR PZ.A 
3ULSA RUJ.A. P/DESECHO 610L0-INFEC. 
CIRCUITO P/ANESTESIA UNIVERSAL 60" 
OOLSA rARA LArAROSCOrlA 
ALGODÓN 200 GR 
..:...SA P/AMIGDALA 7 , 8 Y 9 
PROLENE 1-0 T-5 75CMS 
G:RAZALETC P/IOENTIFICACIÓN AZUL 
gRAZP.LETE P/IDENTIFICACJÓN ROSA 
(..UBRESO·~.:'\~ PTE C/150 
ABATELENGUAS POR PIEZA 
;.:.,LGODOf\1 300 GRS PLISADO 
sOLSP.. NEGRA PARA ESTUDIOS DE -Rx
(;ANULA u·Gul::.Ut:.L SlLICÓN DIFERENTES 
STERl·DRAPE 60X35 CI" .. ~ 
~UNDA t·~E0-\ION no 
VENDA YESO 15cm 4 57 LARGA 
CA H::. ft::.R P10XiGE.NO K-29 INFANTIL 
CRAPAS PARA LAPAROSCOPÍA 
~UNZOCAT :.?:•l·N i'-.t-.."!ARILLO 
ETHILON 3-0 SC-24 (DERMALON) 
SUJETADUR DE SONDA NASAL 
VICRYL 4-0 SH O RB-1 C/36 
PRESERVATIVOS SiCO SAFETY 3 
COMPRESAS OX 
GASA PISA 10X10 crr PTE 10 ESTERIL 
CASA PISA 10X10 srr PTE 5 ESTERIL 
GASA PISA 7 5 PTE 5 ESTERIL 

TESIS CON 
FALLA DE CRIGEN 



2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

" 3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

13003100 ETHILON 5-0 PS3 PLASTICA 
13000354 PAÑAL K.B SUAVELASTIC MED C/16 
13002656 AGUJA SPll'JAL CAL 25X3 1/2 

13002498 AGUJA SPINAL CAL 22X.3 1/2 
13009856 AGUJA 5PINAL CAL 26X3 112 
13000407 PROLENE 1-0 T10 C/36 
13000565 SONDA T CATELL 1116 

13000001 AMPOLLETA DE GAS 
13000002 SENSOR PIUXiME:.TR!A REUSABLE 

13000003 EO DESECH P/RETIRAR PUNTOS 

13000004 DIL.ATACION C.SOrAGlCA 

13000005 RECTOSIGMOIDOSCOPl/l. 

13000000 ROPA ESTCh:iL 
13000007 BULTO ESTÉRIL 
13000008 CHAROLA Vl::NO/CikUGÍA MENOR 
13000009 INSTRUMENTAL ESTÉRIL 

1:SUUUU10 ASPIRACIÓN EN l=.NDOSCOPIA 
13000011 RETIRO DE UfJA 
13000012 RETIRO DE DtSPU~ITIVO URGENCIAS 

13000013 SÁBANA 
13 000014 CUSl.JA 
13000015 BATA NO DESECHABLE 

1 
¡--,TTiT:'.E~SI;:;::;-S-::::C:--:o-0-N-¡ 
FALLA DE ORIGEN l 

1 

13000016 SENSOR PiMUNITOR NO INVASIVO 

13000017 ASPIRCION DE MEDULA ÓSEA 
13 002770 CABLE EX T t::.NSIÓN HE U SABLE BCI 2425 
13000018 CAl' • .,PO SENCILLO 
13 2145ABATELENGUAS DE ~.1ADERA C/500 
13 21456 AGARRADERA MOLETEADA 12X12" ÁNGULO A 45ª 
13 214589AGARRADERA MOLETEADA 24x15·· ESCUADRA DER. E IZO. 
13 291841 ALFILER DE SEGURIDAD CARTÓN C/4 PIEZAS 
13 398063ALílLCR OC SCGURIDAD CARTÓN C/8 PIEZAS 

13 504285ANDADERA INFANTIL DE ALUMINIO AZUL Y AMARILLA 
13 G10507 ANDADi:=RA PLEGA8Lt. DE ALUMINIO GUARDIÁN 
13 716729ANDADERA ROLATOR DE LUJO ROJO. AZUL Y VERDE 

13 822951 ANILLO ~USROTUL!fa.NU DE LU..Jú 
13 929173APÓSITO QX 20X13 
13 103538.0APÓSllOQ;...20.xe 

13 1141517 ARGOLLA. DE HULE 
13 1247S3!d ,...._!:)A PAR.:-. Atv'l!GOAL-'-. 

13 1354001 BANCO DE ALUMINIO SIN RESPALDO 
13 1460283 BANCO PARA DUCHA EASY CARE CON RESPALDO DE ALTURA 
13 1566505 BANCO PARA DUCHA EASY CARE SON RESPALDO ALTURA AJUST. 
13 1672727 BANCO PARA DUCHA ESTIBABLE DE UNA PIEZA C/RESPALDO 
13 1776949BANCO PARA DUCHA ESTIBABLE DE UNA PIEZAS/RESPALDO 
13 1885171 BASTÓN DE; ALUMINIO CUELLO DE GANSO GRIS Y NEGRO 
13 19913P3 BASTÓN DE ALUMINIO MANGO CURVO GRIS Y NEGRO 
13 2097ü15 BASTÓN DE :"v1ANG0 ALEMÁN GRlS V NEGRO 



13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 

"' 13 
13 

2203837 BASTÓN PLEGABLE MANGO ALEMÁN DE LU.JO NEGRO Y COBRE 
2310059 BOLSA DE HULE PARA AGUA CALIENTE 1 L T 
2416281 BOLSA Dé HULE. PARf>. HIELO 1 L i. 
2522503BOLSA P.ARA MORTAJA 
2628725 BULBO Áf' ... ~BAR BOLITA BOLSA C/1000 
2734947 BULBO ÁMBAR ESTÁNDAR BOLSA C/100 

2841169 BULBO PA:--: .... 1 IR.-.LECHE 
2947391 CABESTRILLO ECONÓMICO DE LONA 
30!:13613 CAMPO OüúNl üLOGIC.0 

3159835 CANASTILLA. CROMADP.. PARA SILLA DE RUEDAS 
32Güüt>7 CANULA 1r..;FAN l IL l:.iLANCA 

3372270 CÁNULA PARA ADULTO BLANCA 
34/t.i5U1 CANULA VAGINAL OLANCA 

3584723 CAPUCHON PARA BIBERÓN AZUL Y ROSA 

3690!::t•15 CEPILLO DE LE.L.~UGUILLA 
3797167 CEPILLO DE UÑAS PARA CIRUJANO 
3903389 COJIN üt. AIRt:. t:.CONOM1CO PARA SILLA DE RUEDAS 
4009511 COLCHÓN CASCP..RÓN DE HUEVO 3" BIOCLINJC 
4115833 COLCHO:-..; üE. AGUA 
4222055COLCHÓN DE AGUA/AIRE DE IMPORTACIÓN 
4328217 COLCHOt..i DE Alh:E. C/80M8A tv1ANUAL 11"-lCLUiDA 
4434499 COLCHÓN DE AIRE CON BOMBA DE INFLACIÓN MANUAL 
4540721 COLLAR CERVIC.0:-.L BL.O::..r-JOO 
4646943 COLLAR Pt-llLADELPHIA 
47!>316!:1 Cól\.•,ooo ADUL 1 ü DE F'LASl :co 

4859387 CÓMODO ADULTO DE PLÁSTICO DE LUX 
4005G08 COMODO u~ ALur ... itNIO E:.ASY CARE "3 EN ,-
5071831 CÓMODO DE ALUMINIO EASY CARE CON RESPALDO 
517805.:.5 CÓMOLJC é::.STl8A8LE. MIXTO DE UNA PIEZA 
528427!> CÓMODO INFANTIL DE PLÁSTICO 
5.:.5~049i' CORRE.A¡...·,.;¡...,,:,; C.LAVICULA 
5496719CRISTAL PARA PEZONERA SOLO 
5602'&41 CRISTAL F- . .:..RA l 1RALE.CHE SOLO 
5709163 CUBRE BOCA 
5815305 CHAROLA RECTANGULAR AZUL PJINSTRUMENTOS 
5921607 CHASIS DE SEGURIDAD PARA INODORO 
60.:.:!'/d2~ D!::::OAL Dé::. r-iULE: 
6134051 DUCHA VAGINAL PARA VIAJE 
6240:::'.73 ELECTROG(JS p,...R.A TEN~ 
6346495 EQUIPO PA.RA CIRUGÍA MAYOR 
6452717 E.QUIPO PARA CIRUGiA MENOR 
6558939 EQUIPO PARA PARTO ESTéRIL 
GGGS1G1 ESCOBILLÓN PARA EUBERÓN 
6771383 ESPÁTULA OS AIRE BOLSA C/500 PZ 

TESIS CON 
FALLA DE 0.RTGE}{_j 

6877005 ESTABILIZADOR DE LUJO MUL TIFUNCJÓN 
6983827 ESTABILIZA.DOR DE RÓTULA 
7090049 EZ·1 EN~ ESTJMUL.4.DOR MUSCULAR SENCILLO 

1_ 3 + 



13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
1:.:; 

13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
1:.S 

13 
1:S 

13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 

í3 

71&5271 FAJA ABDOMINAL UNITALLA 
7302493 FAJA COSTAL UNITALLA 
7408715 FA.JA DORSOLur .. .,BAR 
7514937 FILIPINA 
7521159FRASCO GOTERO CON PIPETA DE 20 ML 
7727381 FRASCO GOTERO CON PIPETA DE 30 ML 
7833603 FRASCO PARA ESPECit ... 'IENES DE 125 ML. 
7939a25 FUNDA 
8046047 GORRO 
8152269GOTERA C/PIPETA DE VIDRIO 
02584S1 GOTERO DE::. CRl6TAL 

8364713 INCREMENTO UNIVERSAL ECONÓMICO 
8470935 INMUVILIZ..",DUR DE HUMBR0 DE LONA Y/IJ DUBETINA 
8577157 JERINGA ASÉPTICA DE 120 ML CICA.JA 
8683379 JLRINGA At:>Crl ICA OC 30 ML C/CAJA 
8789601 .JERINGA ASÉPTICA DE 50 ML C/CAJA 
8U95823.JER1r.IGA AS~PflCA UE 90 ML C/CAJA 
9002045 JUEGO DE POLEAS PARA EJERCICIO DE REHABILITACIÓN 
910B2G7 LAVAOJOS DE PLASl ICO 
9214489 LIMPIADOR GINECOLÓGICO 
9J20711 MAMILA A$E:Pl ICA A GRANl::.L 
9426933 MAl" .. HLA ASE.PTICA C/CAJA 
9533155 MED-TENS ESTIMULADüR MUSCULAR SENCILLO 
9639377 MULETA CANADIENSE URIBARRI AJUSTE SENCILLO 
9'74bt;~9 r .. 1uf.1EQUf::::.kA DE LONA DE LUJO DERECHA 
9851821 MUÑEQUERA DE LONA DE LUJO IZQUIERDA 
9958043 SILLA COMODO CON DESCANSAPIES ABATIBLES 

124787 SILLA DE RUEDAS C/BRAZO DESM Y DESCANSAPIES 
2218905 SILLA DE RUEDAS C:JBRAZU DESM Y ELEVAPIERNAS 

337231 SILLA DE RUEDAS CON DESC. ACOJ Y ELEVAPIERNAS 
1544•1'13 SILLA DE. RUEDAS PLEGABLE SENCILLA 
3426116 SILLA DE RUEDAS STANDARD CON DESC ABATIBLES 
5307790 1 ERMOt' .. ":t:. rt-<0 DtGll AL CON BEEPE.R 
7189463TIRALECHE DE CRISTAL CON CAJ . .o.. 

BUli1J/ l 081LLC~A t.LASI ICA UNllALLA 
952810VASO DOSIFICADOR DE CRISTAL 

12t3:.l44U4 VASO DOSIFICAUOR Dt. 1-'LASl ICO 
14716157 BATA PARA NIÑO SIN MANGA 
11232707 BOTA CON PLF-.NTILLA. 
11338929 FILIPINA 
114'15151 FUNDA PARA AU-.'IOHADF-. 

TESTS CON 
FALLA DE rNSEN, 

.- ---J 
11551373 UNIFORME PARA CIRUJANO COMPLETO 
116575So5 UNIFORME PARA CIRUJANO SENCILLO 
11763817 EQUIPO PARA CIRUGiA UNIVERSAL 1 
11870039 EQUIPO PARA CIRUGiA UNIVERSAL llA 
11976261 EQUIPO PARA CIRUGiA UNIVERSAL 118 
12082453 EQUIPO PARA PARTO 

1 =~s 

--



13 12188705EQUIPO PARA CESÁREA 
13 12294927 EQUIPO PARA CIRUGÍA MENOR 
13 12401149 EQUIPO DE CIRUGiA BÁSICO 
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NOMBRE 
OIRECCI N 
CIUO~D r~o TEL'EoFONO 

·h'·MY3-H·'·M3ii·l3+-1g4.1 HH=l34+131.a-u. 

DIRECCIÓN 

'-----'---- ·-·---------------.l---~---1-----"--------1---<------< 

OBSERVACIONES 

OCSCUr;.hiTO 

FECHA DE RENTA FECHA DE ENTREGA 

PARCIALIDADES FECHA DE PAGO 

~F~ON~A~L~~------------------------~F~EC~H~A~O~E~P~A~G~O'----------------j 
FORMA DE PAGO 

TARJETA or cRrD1To 

FIRMA ARRENDADOR 

R":::.•c:=nbn:e de Prcm1;1t:;ir:i Me:tie;;i de U:-w.:.;i.:in 
FIRMA ARRENDATARIO 
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TESIS CON \ 

i r;''i.I r.A DE ORIGEN CÉDULA DE PROVEEDORES -~ 

SALDO INICIAL 50 00 -$181 .087 99 $128.199 81 $129.716 68 $126.707.90 $127.974.97 $131,676.09 $129.370.03 $129,370.03 $129,370.03 5134,309.61 $131,957.43 $1, 117 ,564.57 

COMPRAS CONTA. -$120,725.33 $85.466 54 586.477.78 $84.471.93 $85.316.65 $87.784.0G $86,246.68 $86,246.68 586,246.68 $89,539.74 $87,971.62 $91,330.53 $836,373.58 

COMPRAS CREO. -$181 .087 99 $128,199 81 5129,716 68 $126,707 90 $127.974.97 $131,67609 5129,370.03 $129,370.03 $129,370.03 $1 34,309.61 $131,957.43 $136,995.80 $1,254,560.37 

DESCUENTOS -$12.073.53 $8,545 65 $8.646.78 $8.446.19 $8.530 66 $8.777.41 $8,623.67 $8,623.67 $8,623.67 $8,952.97 $8,796.16 $9,132.05 $83,625.36 

SALDO FINAL $181.087 99 -5128.199 81 -$129.716 68 -$126.707 90 -$127.974 97 -$131,676 09 -$129,370.03 -$129,370.C-3 -$129,370.03 -$134,309.61 -$131,957.43 -$136,995.80 -$1,254,560.37 
PAGO PROVEED. -$132.798 86 -$87.075 80 $223,324.37 5222.634 00 $220,555 21 $224.536.44 $226,546.44 $224,240.38 $224,240.38 $227,862.74 $231.077.39 $232,420.02 $2,037,563-51 

CÉDULA DE GASTOS 
SUELDOS Y SAL. $1.86000 $1.860 00 $1.860.00 51.860 00 $1,860.00 $1.86000 $1,860.00 $1,860.00 $1,860.00 $1,860.00 $1,860.00 $1,860.00 $22,320.00 
IMSS $46 18 $46.18 $46.18 $46 18 $4618 $46.18 

$46. 18 $46.18 $46.18 $46.18 $46.18 $46.18 $554.16 
INFONAVIT $98 82 598.82 $98.82 $98 82 $98.82 $98.82 

$98.82 $98.82 $98.82 $98.82 $98.82 $98.82 $1,185.84 
RENTA $3.500 00 $3.500 00 $3,500 00 $3.500 00 $3,500.00 $3,500.00 

$3,500.00 $3,500.00 $3,500 00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $42,000.00 
ENERGIA ELÉCTRICA 5500 00 5500 00 $500.00 $500 00 $500 00 $500.00 

$500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 5500.00 $6,000.00 
TELÉFONO 51.500 00 $1,569 00 51.236.33 $1,25870 51.345 60 $1,245.15 $1,247.00 $1.258.36 $1.456.25 $1,236.59 $1,589.69 $1,489 37 $16,432.04 
PAPELERIA $800 00 $800 00 $800 ºº 5800 ºº 5800 00 $800 00 

$800.00 5800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $9,600.00 
ARTS. LIMPIEZA 5100 00 55000 $50.00 550 ºº $50.00 $50.00 

$50.00 $55.00 $100.00 $100.00 $150.00 $150.00 $955.00 
MANTTO EPOS $100.00 5100 00 $100.00 5100 ºº 5100.00 5100.00 

5100.00 $100.00 5100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $1,200.00 
VARIOS 5150 00 5150 00 $150 00 5150 00 $150.00 $15000 5150.00 5150.00 $150.00 $150.00 $150.00 $150.00 $1,800.00 

SUMAGTS $8.655 00 58,674 00 $8.341.33 $8.363 70 $8.450.60 $8.350.15 
$8,352.00 $8,368.36 $8,611.25 $8,391.59 $8,794.69 $8,694.37 $102,047.04 

CÉDULA DE DEPRECIACIONES y AMORTIZACIONES 

EPO DE CÓMPUTO 
$9,586.25 5239.66 $239.66 $239.66 5239.66 $239.66 $239.66 

MOBILIARIO Y EPO 
$239.66 $239.66 $239.66 $239.66 5239.66 $239.66 $12,462.13 

91396.25 $761 64 5761.64 $761.64 $761.64 5761.64 $761.64 
$761.64 $761.64 $761.64 5761.64 $761.64 5761.64 $100,535.88 

GTS INSTALACIÓN 
$2,595.26 521.63 50.18 $0.00 $21.63 521.63 $21.63 

$21.63 $21.63 $21.63 $21.63 $21.63 $21.63 $2,811.71 

143 
SUMA DEPRECIACIÓN 51.022 92 $1.001 47 $1,001 29 $1.022 92 $1.022.92 $1,022.92 

$1.022.92 $1,022.92 $1,022.92 $1,022.92 $1,022.92 $1,022.92 $12,231.95 



P~OMOTORA MÉDICA DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 
CEDULAS DE PROYECCIONES. . 

VENTAS MENSUALES 2001 
VENTAS MENSUALES 2002 

CÉDULA DE VENTAS ESTIMADAS 

VENTAS 
IVAX PAGAR 
INGRESOS TOTALES 

CÉDULA DE COBRANZA 
SALDO INICIAL 
VENTAS CONTADO 
VENTAS CREDITO 
DESCUENTOS 
SALDO FINAL 
COBRANZA EFECT. 

CÉDULA DE COSTO DE VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

CÉDULA DE COMPRAS 

COSTO DE VENTAS 
INV. INICIAL 
INV. FINAL 
COMPRAS 
IVA ACREDITABLE 
COMPRAS TOTALES 

·----------

ENERO 
$260,021.00 
539.003.15 

$299,024.15 

$0.00 
$149,512.0B 

$149.512.08 
-$14,951.21 

-$149,512 06 
$134,560 87 

(0.60) 

$156,012.60 

$156,012.60 
-$560,288.60 
$141,829.64 
-$262,446.36 

-$39.366.95 
-$301,613.31 

FEBRERO 
$286,023.10 
$42,903.47 

$328,926.57 

$149,512.08 
$164,463.28 
$164.463.28 
-$16.446.33 

-$164,463 28 

$297.529.03 

$171,613.86 

$171,613.86 
-$141,829.64 

$156,012.60 
$185,796.82 
$27,869.52 

5213,666.35 

$228.950.0Q 
$260.021 .oo 

MARZO 
$300,324.26 

$45,048.64 
$345.372.89 

$164,463.28 
$172,686.45 
$172.686.45 
-$17,266.64 

-$172,686 45 

$319,881 08 

$180,194.55 

$160.194.55 

-$156,012.60 
$163,813.23 
$187,995.18 
$28.199.28 

$216.194.46 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

VENTAS ESTIMADAS 2003 

ABRIL MAYO .JUNIO 
$303.327.50 $306,360.77 $312,487.99 
$45,499.12 $45,954.12 $46,873.20 

$348.826.62 $352,314.89 $359,361.19 

$172,686.45 $174,413.31 $176, 157 .44 
$174,413.31 $176,157.44 $179,680.59 
$174,413.31 $176,157.44 $179,660.59 
-$17,441.33 ·$17,615.74 -$17,968.06 

-$174,413.31 -$176,157.44 -$179,660.59 
$329,658.43 $332,955.01 $337.869.98 

$161 .996.50 $183,816.46 $187,492.79 

$181 ,996.50 $163,816.46 $187,492.79 
·$163,813.23 ·$165,451.36 -$167, 105.86 
$165,451.36 $167,105.88 $170,447.99 
$163,634.63 $185,470.96 $190,834.91 
$27,545.19 $27,820.65 $28,625.24 

$211,179.83 $213,291 .62 $219.460.15 

·-~ 

$4,218,686.06 

.JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
$312,487.99 $312.487.99 $312,487.99 $318,737.75 $318.737.75 $325.112.50 $3,668,596.58 

$46,873.20 $46,873.20 $46,873.20 $47,810.66 $47,810.66 $46,766.88 $550,289.49 

$359,361.19 $359,361.19 $359,361.19 $366,548.41 $366.548.41 $373.879.38 $4,218,886.06 

$179,680.59 $179,680.59 $179,680.59 $179.680.59 $183,274.20 $183,274.20 $1,922,503.34 
$179,680.59 $179,680.59 $179,680.59 $183.274.20 $183.274.20 $166,939.69 $2, 109,443.03 
$179,680.59 $179.680.59 $179,680.59 $183,274.20 $183,274.20 $166,939.69 $2, 109,443.03 

-$17,968.06 -$17,968.06 ·$17 ,968.06 ·$16.327.42 ·$16.327.42 -$18,693.97 -$210,944.30 
-$179,680.59 ·$179,660.59 ·$179.660.59 -$183,274.20 -$163.274.20 -$186.939.69 -$2, 109,443.03 
$341 .393. 13 $341 ,393. 13 $341,393.13 $344,627.38 $348,220.99 $351.519.93 $3,821,002.07 

$167,492.79 $187.492.79 $167 ,492. 79 $191.242.65 $191 .242.65 $195,067.50 $2,201,157.95 

$187.492.79 $187.492.79 $187,492. 79 $191.242.65 $191,242.65 $195.067.50 $2,201,157.95 
-$170,447.99 -$170,447.99 ·$170,447.99 ·$170,447.99 ·$173,856.95 -$173,856.95 -$2,384,007 .18 
$170,447.99 $170,447.99 $170,447.99 $173,856.95 $173,656.95 $177,334.09 $2,001,052.68 
$167,492.79 $187.492.79 $187,492.79 $194,651.61 $191,242.65 $198,544.64 $1,818,203.44 
$26,123.92 $28,123.92 $26,123.92 $29,197.74 $28.686.40 $29,781.70 $272,730.52 
$215.616.71 $215,616.71 $215.616.71 $223,649.35 $219.929.05 $228.326.34 $2,090,933.96 

141:..\ 



CÉDULA DE IVA 
IVA POR TRASLADADO $39.003 15 $42.903 47 
IVA ACREDITABLE -$38.369.45 $28,869 87 

IVA POR PAGAR $77.372 60 $2.074 59 

$45,048 64 

$29, 149 73 
$15,898 91 

TESTS COi\J 
FALLA DE ORIGEN 

$45,499 12 $45,954.12 

$28.499 00 $28,787.49 
$17 000 13 $17.166.63 

$46,873.20 

$29,577.01 
$17,296.19 

$46,873.20 $46,873.20 $46,873.20 $47,810.66 $47,810.66 $48,766.88 $550,289.49 

$29,075.97 $29,078.42 $29,114.86 $30,155.73 $29,704.85 $30,785.10 $284,428.57 

$17.797.23 $17,794.78 $17,758.34 $17,654.93 $18,105.81 $17,981.77 $253,901.91 
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PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA 2003 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO CONCEPTO 
INGRESOS 
SALDO INICIAL sooo $454,129.47 $826,985.35 $898,351.37 $979,057.37 $1,064,873.10 

COBRANZA EFECTIVI $134,56087 $297,529 03 $319,881.0B $329,658.43 5332,955.01 5337,869.98 
APORTACIONES EFE $300,000 00 SO DO $0.00 S0.00 SO.DO S0.00 

INGRESOS TOTALES $434,560.87 $751,658.50 $1,146,866.43 $1,228,009.80 $1,312,012.38 $1,402,743.08 

EGRESOS 
PROVEEDORES ·$132.798 86 -587,075 80 $223,324 37 $222.634 80 5220,555.21 5224,536.44 
GASTOS GENERALE~ $8 655 00 $8,674 00 $8,341 33 SB.363 70 $8,450.60 $8,350.15 
WAPOR PAGAR $2,074 59 $15,898 91 $17,000.13 S17,166.63 $17,296.19 
IVA OE GASTOS $997.50 $1,000 35 S950 45 $953 81 $966.84 $951.77 
ACTIVOS FIJOS $103,577 76 SODO $000 SO.DO SO.DO S0.00 

EGRESOS TOTALES ·$19,568.60 ·$75,326.85 $248,515.06 $248,952.43 $247,139.28 $251,134.55 

SALDO FINAL $454,12M7 $826,985.35 $898,351.37 $979,057,37 $1,064,873.10 $1,151,608,53 



JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

$1.151,60853 $1239,353.94 $1,329,389.04 $1,419,18126 $1,508,941.39 $1,598,166.03 $0.00 

$341,39313 $341.393.13 $341,393.13 $344,627 38 $348.220.99 $351,519.93 $9,999,094.58 
$0 00 S0.00 $0.00 SO 00 $0.00 $0.00 5300,000.00 

$1,493,001.66 $1,580,747.06 $1,670,782.17 $1,763,808.64 $1,857,162.38 $1,949,685.96 $10,299,094.58 

$226.546 44 
S8.352 00 

$17.797 23 
S952 05 

$0 00 

$224.240.38 
$8,368 36 

$17.794 78 
$954 50 

sooo 

$224,240.38 
$8,61125 

$17,758 34 
$990 94 

$000 

$227,862 74 
$8,391 59 

$17,654 93 
$957 99 

sooo 

$231.077.39 
$8,794 69 

$18,10581 
Sl.018 45 

$000 

$232.42002 
$8.694 37 

$17,981.77 
$1,003.41 

$000 

$671, 176.16 
$50,834 78 

$1 ,435,823 79 
$57,032 98 

5210,670 62 

$253,647.72 $251,358.02 $251,600.91 $254,867.25 $258,996.34 $260,099,57 $2,425,538.34 

$1,239,353.94 $1,329,389.04 $1,419,181.26 $1,508,941.39 $1,598,166.03 $1,689,586.39 $7,873,556.24 
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