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RESUMEN 

Zl\RZOST\ VP.RJ\ J.-IJ .• Il\ DEL P:tLI\R. P.vAJ_uac.tón económica f:i.nanciera de 
una empresa dedicada a 1.a engorda de ganado bov.tno en 
estabu1ac.ión, en e1 mur1.icipio de JJ . .1otepec, Estado de México. (bajo 
.1a dirección de: José Manuel. Sánchez Mal.agón y 1\1fonso Baf\os 
crespo) • 
Se rea1iz6 .la evaluación ~con6mica financiera de una empt:~sa pr.J.vadA 

1a engorda de1 ga11ado bovino 

confj.nnmicnto. Los resu.ltndos ·presentaron una uti.lidad netrt equivnl.cnt~ 

R1 4'5 de l.as ventas tota1es parn l.ns tres meses de estudio (Junlo a 

Agosto de.l 2002) .. Los activos ri-i;!is reprt:?sentativos son los cir.culrtntes; P.11 

cuanto a p.t1sJ.vo y cnpital., nsté ú1timo rf'!presentn el. mrtyor. porcP-ntAjl!! 

pnrn .los meses de estudio. En el. compat:ativo di!! estado de cesu.ltAdos,, 

hubo un aumento del. 89'ill en vental'I en re1rt.ci6n con e.l per.lodo antertor. 

(Agosto de.l 2001 a MAYO de 2002) y .la util..idad v1tr.ió positivamente 10311, 

con respecto A.l periodo Anterior. Con l.o que respecta a .lo~ costos d~ 

producción e1 que tJ.t:?ne mayor pl'I ctJ_cipA.ci6n l.os Animal.es con ~.1 

57 • .199... En e1 anA.lisis fínAnciero 1a razón de rentab.i.lidad :-:61.o [ue 

considerab.le piltra e1 mes de jt.1nio. 1\.1 rea.tizar una compr1rAci6n entre .ln 

rentabil.i.dnd cie l.a empresa contra .li'I trt.sa l.1.der de.1 mercado (CETES "' 28 

días)• !t6.lo fue positi.va p;,;ra e.l mes de junio con 1.26~ y con CETES "' 91 

dit1s, f:Ut:? positiva pAra junio, y negntiva para jul.io y ngosto 

respectivamente. Por 1o anterior se determinó que é:s:te tipo de cwpr.E'!Sill!I 

son sensib.les A factores externos como son l.a variación di:? costos de 

producción. mn.lA propagandA generada por .los medios de comunicación; 

debemos recordar que :"le manejan anitnal.e:i1 vivos, que corren e1 riesgo de 

morir. Todo esto genera pérdidas para este tipo de empresas, ocasíonnndo 

que estas inversiones sean de a.lto riesgo a di.ferencia de 1.as inversiones 

t:?n CETES (ta3a l.íder del. mercado). 

TESIS CON 
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EVALUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA 

ENGORDA DE GANADO BOVINO EN ESTABULACIÓN, EN EL MUNICIPIO DE 

JILOTEPEC,. ESTADo·· DÉ•; MÉXICO. 

es un-

permiteJ, a través de- ·una serie 

,. 
pr~cesa;· de análisLs 

de 'indicador.es, deC.i.n.lr 

que 

el. 

comportamiento ~~co~Óm.ico de una act:.lv.ldad y ;·por el.lo su 

realizac.t6n. resulta' obligada, puesto .que en todos los casos, 

se invierten rec_ursos ya sean públicos, privados o ambos, la 

obligatoriedad se justifica, no sólo por la escasez de 

recursos si no por que siemp.re existen otras alternativas de 

inversión e11 función de esto, se requiere definir cual de las 

opciones es la que representa más ventajas para el 

i11versionista. (1) 

Por otra parte, es frecuente la falta de conocirnie11to en el 

área económica deL Médico Veterinario dedicado a la clínica y 

la sa11idad. Es por ello que, cuando se requiere justificación 

económica de programas de inversión, el especialista se 

encuentra con una 1imitaci6n técnica; 1o contrario, también 

ocurre en aquel.los profesiona1es que tienen la capacidad 

téc11ica en áreas económicas y no conocen el complejo y vasto 

universo de la producción animal. Este es ur1 caso de 

mult:ldlsciplina en el que exist:e un gran vacío. (l) 

TESIS CON 
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Se ha iniciado una revolución deJ. sector agropecuario, que 

tiene profundas -repercus.tones para .La sal.Ud humana; ya que 

los ni ve.les de vida y amblen te; el cr.ecim.lento demográ f.ico 

(1995-2000)' la urbani·zaciót; y _el • incremento del ingreso en 
. '• 

estos afies, .. est-imu'i.r.ir.011 un - 'aument'a masivo de .la demanda de 

a limen tós-- de ~ .. ~ig~n arlima.l en los pal.ses erl desarrollo. (2) 
,.,'. ··, . 

En ~a~s, el· desar~ollo ha implicado además de un 

crecimiento demográf.lco. acelerado, la migración y 

concentración de la ·población en medianos y grandes centros 

urbanos. Lo anterior ha ter1ldo un fuerte impacto en la 

demanda y en los hábitos de consumo, requiriéndose sistemas 

de producción que puedan generar, volúmenes sufic.ientes de 

alimentos de origen animal para abastecer a las grandes 

cj_udades, situación que ha condicío11ado el diferente 

comportamier1to de las ramas de la producción de carne. (3) 

Un importa11te fenómeno registrado en la década de los 90's, 

ha sido J.a incorporación de .la t:ecno.log.la, prácticamente en 

todas las actividades productoras de carne, l.o que resulta en 

una elevación de la productividad y e11 J.a co11tenci6n de los 

costos de producción, principalme11te en los estratos de 

productores con mayor disponibilidad de capital, gracias a lo 

cual, se ha podido financiar la inversión en 

tecni.Cicación. (3) 
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La eficiencia pr~ductiva como resultante de las innovaciones 

tecnológicos debe reflejrir.se nj.ve.l.es de indi.cadores 

fina11cieros; esto es importante porque marca la pa11ta de tocia 

empresa productiva· au11ado a las consecuencias direc'-:as de 1 as 

econom.tas de productores, consolidación de empresas 

ganaderas y, por lo ta11to, 1a eievación de la competitividad 

de la producción 11acional frente a las importaciones. (3) (4) 

De acuerdo a la Fl\O, durante la década de los 90' s, la 

produccJ.ón de car11e a nivel mundial, creció a un ritmo anual 

promedio del 33~, motivado por la dinámJ.ca reg~strada en los 

pa1ses de desarrollo con un crecitniento a111Jal. de 7.7%, 

mientras que en los pa1ses en v1as de desarrollo, el 

crecimiento Cue del o.s~ anual. (5) 

La ga11ader1a de carne de bovino en México, es una actividad 

sustentada fundament.a1mente en el rég:imen de propiedad 

particu1ar, es una pr.oducción de orden cap.ltalista, or.ientada 

y dirigida por productores privados que disporten del c~pital. 

Contratando mano de ob.ra asalariada, produciendo en función 

del mQrcado y generando un excedente económico. (6) 

De 1986 a la fecha se han presentado, para .tos productores 

mexi~ar1os de ganado bovino, anos de gra11des retos. Cuest.io11es 

como la '3liminaci6n un.llateral de arance.1.es, la firma de 

acuerdos comerciales, crisis financieras de la eco1101nla, 

TESIS CON 
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devaluaciones y sobrevaluac.i.ón del peso; han dado origen a 

una serie de cambios, il: .los cUaJ.es los ganaderos han tenido 

que adecuarse de rnanera acelerada, con aCect.:aclón 

implícita de los parámetros .productivos y de ·rentar,!J.!dad de 

las empresas ga11a~eras .. (7) 

Con la adhesión de nuestro país -·al GJ\.TT (Acuerdo General de 

Aranceles y comercio) en 1986~ se da u11a e.lirn~naci611 abrupta 

de aranceles a las importaciones de productos cárnicos, 

producto principal de l.a actividad de cría y engordil de 

ganado bov.i.no, con .to· cual .los vo.11lmenes ~1'!11?.ºrtados empiezan 

a crecer de manera ace1erada(420 mil. t~n~ladas), desplazando 

a l~ producción naciorta.l y co11· el.lo se 'pro~oca el desplome de 

los precios domést.lcos, la pérdida ·de rentabí.lidad, abandono 
-,. . .. 

de 1a actividad y disminuci~_n de-: ] . .:a-~'.-~i;_o_~fú_(;c.ión .. (7) 

/\ principios de !os _90' s, mediante gestiones de la 

organizaci611 nacional.-- de ~os ganaderos, .la Co11federaciór1 

Nacional Ganadera, se logra -demostrar al gobierno federa.!, eJ 

dano provocado por la importación excesiva de carne de bovj.r10 

y en 1992, el gobierno federal. fija aranceles de 15?,, 20'1. y 

25%, para los animales e11 pie para el abasto, carne fresca y 

carne con ge.lada respectivamente, con lo cual. se logra 

restituir cierta competitividad a la producción nacional en 

el mercado doméstico .. (?) 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



6 

Sin embargo, a principios d~ 1994 con l~ entrada e11 ~igor del 

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (México, 

Estados Unidos y Canadá) los arancel~s para la carne de 

bovino caen a cero para las exportacion'es·:. de .!os pa.l.ses 

socios de· este acuerdo comercial.. En· éste :~_m.at:-co, nuestros 

socios y principalmente Estados Unidos obti'E?'nen un mercado 

potencial para su sobreproducción. (7) 

Por otra parte, desde el ano 1995 a la_ recha, _un gra11 número 

de ganaderos han tenido que en.Crent·ar:. ei. "p~ob_lerna del 

encarecimiento de los créditos, . .Litigios por_ ca.rteras 

vencidas, adjudicación de 'raTlcliOS por .Las 

.Instituciones Bancarias, disminución ·del. ·fJ.ujo de .Los 

créditos bancarios a las actividades-; .pi:o.d_ucl:.i.ya_~ Prl.rnarias, 

etc. (7) 

Durante e1 afio 1996, 

favoreció la mayor demanda de productos '.:,~~~~i~o;; en el 

exterior (1nás de 3 puntos respecto al ano a11~erior)·.a fin de 

satisfacer e1 co11sumo de carne de bovi110. (5) 

Los anos de 1997 a 1999 fuero11 de relat~va ca1ma, en las que 

las c_:ondiciones de producción aparentemente tocaron .rondo. (7) 

Con la información disponible, se podr1a infer.Lr que .La 

pobl.ación de 1997 al 2001 de1 ganado bovino (carne, 1ec11e y 

dob.Le propósito), ha fluctuado entre 30 y 32 millones, s.lendo 

TESIS CON 
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1999 el ano donde se observa el menor tamano del l1ato con 

30.2 mi1lones de:·cabezas.- Con resPecto al: hato de bovJ.no para 

carne, en el mismo periodo, el nivel.-: bajó .también en 1999, 

• recuperándose que. J.a ganader la 

mas traba disminuciones -anuales, q~e·.;:va~·J.aban··'de -O. 54 has t. a -

3. 07, reflejándose con esto en .tas 

polít:icas hacia·'• iOs programas de 

fortalecim.lento de la ._que· como se ha 

podido observar en los últimos :a:1-~>s ~~'- :~~'jorado a pesar de 

y 

(l.0) 

Para entender el estado que a¿tualmente prevalece, en la 

ganader~a de nuestro pa1s, e ide~tificar las accior1es de 

corto, mediano y largo pl,azo, necesarias para devolver a la 

producc3.6n de alimentos do orj_gen anima.l el papel que le 

corresponde en el. desarroJ.lo económico nacional; es 

imprescindible presentar un dlagnóst:lco de la s.i t:uacJ.ón 

económica de l.a ganaderl.a mexicannr así como su 

desenvolvimientor crisj_s y alternativas de crecimientor en un 

contexto global 'qUe nos permita vislunilirar expect:atJ.v~s 

reales para su á~~~i~6llo. (11) 

La pol1tica nacional puede ~acilitar la incorporación de los 

pequef\os productores a la competencia comercial remediando 
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.los desajust:es que fomentan las economías de esca.las, como 

subsidios para crédito y pastoreo extensivo. El éxito en ese 

empeí\o, exigirá un comprom.lso político y asociac.ión de J.os 

• sectores púbJ.ico y privado para desarrollar la tecno.logla y 

las prftct:.lcas necesar.i.as para minimizar J.os ri.ef'>gos Y l1i.1ccr 

más eficiente la producción, cuando los hatos e.Je un gr:-An 

número de pequeños productores juntan en una sola 

i1~st:alación de acabado o elaboraci611, como es el caso de los 

gan'aderos de 1\guascalientes, Tabasco, Colima, Guanajunt:o, 

Jallsco y Michoacán. (2), (12) 

El análisis económj.co es aplicable a ctialquier sistema o 

subs.tstema productivo, y está dirigido a evaluar fJ.ujos y 

resultados ecot16micos que s~rvat1 como criterios de dec~si611, 

de acuerdo a la función y estructura del sistema a11alizado, 

este tipo de análisis proporciona J.os e.lementos de juicio 

para determinar si las op~.lones 

val.j.dando o Lrans(irj.endo cont:r.j.buyen a la optim.izacjón dr~ 

los recursos limitados, los cua.les son dj.st.r.ibuidos entre los 

difere11tes subsistemas. (13) 

Los aná.lisis econórnlcos, dan .la pauta para J.ñ declsión de 

corno invertir en la mejor forma los fo11dos, o el capital, de 

la compai'\ía y sus propietarios. ( 13) 
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Uno de los problemas que co11 más Crecuencia se encuentra en 

los sj.sternas de producción en México, no considerando su 

escala productiva, es la desorga1~ización derivada de la 

• car.encía de objetivos y metas a .lograr., y la ausencj.a de 

planeación en cuanto a .Cu tu ro crec.imlento de la empresa. 

Tomando como contexto lo antes mencionado, el est:ablecer un 

escenario más adecuado de operación puede empezar con J.a 

aplicación de un registro acepti'lble de los gastos en que 

ir1curre la empresa a través de la contabilidad de costos. La 

metoc.Jolog.i.a y los e.latos que se presentan en J.os res11J l:ados, 

son puestos como una .rorma de calcular los costos y .la 

rentabilidad de los ciclos productivos pecuarios cuando se 

tie11e información parcial o i11co111pleta de los i11sumos y sus 

costos por falta de registros o pérdida de los mismos. (14) 

JJebido a los problemas que en.Crenta la actividad bovina en 

general, es preciso incrementar la eficie11cia técnica y 

económ.lca de las empresas bovinas en todos los nivele5, y 

romper con esto los paradigmas establecidos en cua11to a 

formas y métodos de producción, J.nco.rpora11do couceptos 

admJ.nistratJ.vos con el fin de incrementar sustancialmente la 

producción y la productividad en el cot,texto de 11n análisis 

situacional bien delimitado, en donde se identiCique cou 

acierto las ventajas de la tecnologla que actualme11te se está 

FALLA DE ORIGEN 
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ocupando y en donde se descrlba, el proceso como la .forma 

ideal de hacer las cosas y se vea la operacJón como J.a í'orma 

en que se hacen éstas para identificar la brecha tect1016gica 

y con un pleno conocim.lento de.l equipo que se utlli~a para la 

producción, y se sepa con toda claridad cuáles son J.as 

caracterl.sticas del. producto final, sea carne, leche o 

derivados y cuál es el grado de satisfacción que estos 

productos proporcionan a los consumidores, que al f.ina.l de 

cuentas son quienes et1 base a sus necesidades demandat1 dicl1os 

productos y son el sustento de .la act.lvictad ganadera. ( lS) 

De ta.l suerte que hoy en d.ia, e.l campo mexicano se 

caracteriza por una disminuc.lón de.l crecimiento eco11ómico y 

una baja contribución al. Producto Interno Bruto r\acional. La 

producción y producl;ividad agropecuaria no cuenta con 

incentivos ante la ca1da de .tos precios e ÍI\gresos reales de 

los productores, repercutiendo negativamente la rentabi.tj.dad 

y cap.i.talj.zación de las emp.res.ns. Factores que expl.ic.nn el 

.incremento en las carteras vencidas en el. sistema bancario. 

E1 balance final es una mayor dependet~cia y pobreza extrema 

en el campo mexicar10. (11) 

Es de esta manera como las empresas que están insertas en la 

producción bovina, deben considerar en su proceso product.ivo 

1a implementación de un sistema administral:ivo 

TESIS. 
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que 
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recolecte, registre y. analice la .información generada en 1.a 

misma, en términos. productivos y de control de actJerdo, co11 

J.os objetivos. y metas establecidas. Es bien sabido que la 
',"· 

mayor P,arte dé nüestros productores, no cuentan ca~ sistemas 

de captura de iníormac.lón n.i. de r.egist.;re>s y por lo tant:o 

carecen de l~ informaci611 suficiente de la problemótica 

existente Cn' los negocios, no importando si son macro o 

microempresas. (15) 

TESIS C~~ .. ·'· f 
FALLA DE OJ:üG.1:.. · f: 
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OBJETIVOS. 

OBJETIVO GENERAL: 

Analizar económica y fíi-tancieramente a la empresa, para 

comparar las vBriacioiies que se han presentad~ en dos 

.periodos ·y det.:er~i.11ar·'~l·as"··ca':lsas que les dieron origen. 

OBJETIVOS É:~E'EcÍFicos: 
, __ ' .'. ,;' - ,., 

a. ftacer la int~~~aciión contable de la empresa y analizar 

sus es~a~bs financieros básicos. 

b. Determinar ~'ia rentabil.idad ecouómica que genera esta 

e1npresa en los periodos de estudio, a través de algunas 

razones .financi-eras como de liquidez, rentabilidad y 

endeudamiento. 

c. Calcul~r los costos de producci611. 

d. Determinar los puntos de equilibrio en ventas ($), 

unidades (kg) y cabezas. 

e. Comparar econ6mica y fJt1a11cleramente los resu.l ta dos 

obtenidos en el periodo analizado contra lo obten.ido en 

el per.todo anterior, determinado por la aclmlnist:ración 

de la empresa y el. departamento de contabilidad de.I. 

grupo al que pertenece la misma. 

1 TESIS CON. ---! 
iALLA DE ORIGEN i 
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PROCEDIMIENTO. 

EJ. trabajo se desarrolló e11 el Rancho ''La Herradura", que es 

una en1presa privada dedicada a la engorda i11tensiva de ganado 

bovino ubicada en el l<m. 4 .5 de J.a 
. . 

carretera Jilotepec-

Corra.tes, e11 el pueblo de San pablo Huantepec, del municipio 

de JíJ.otepec en el. Estado de México. (16) 

El Estado de México se encuentra ubJ.cado en la zona central 

de la Repúbl.ica Mexicana, en la parte oriental de la mesa ele 

A.náhuac, a una aJ_titud promedio de 2.683 metros. cuenta con 

una super.Cíe.le de 21.196 Km7., y se encuentra ·divl.d.ido en 121 

mun.lcípíos. (16) 

El Municipio de Jilotepec se localiza en J.a l"atl.tud 19°57" N, 

longitud 99°32'0, y colinda con e.l es.t:ado de HidaJ.go a.t norte 

y con los Municipios de: Polotitlán, al._ noroeste de Aculco y 

Timi1pan, al oeste de Chapa de Mota, al. sur de Villa de.l 

Carb611, al sureste y al este co11 el de Soyaniquilpa11. (16) 

Jilotepec se caracter~za por ser u11 territor~o montafioso con 

clima Cr~o y seco, cuyo principal producto es el maguey y las 

actividades más sobresalientes son J.a ganadería y 

J:orestaJ.. (16) 

Este a11é1ísis se llevó a cabo a part~r de la elaboración de 

los Estados Financieros, 

mensuales. 

que se manejan por 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

periodos 
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se reglstraron.1~s operaciones en un libro que se t1tiliza·a 

diario y se integraron los Estados Financieros bás.lcos de 

resu1tados (Anexo~ III) y de Posición Financiera (l\nexo JV), 

para hacer los análisis correspondientes. • 
Se determinaron los costos de producción por unidad (ky) y 

sus respectivos puntos de equilibrio. 

Tambj én se hizo un registro' de todos J.os lotes que ll.egaban, 

se registraba el número de animales, peso de llegada, número 

de arete, costo, peso de salida, etc. y basándose en todo lo 

anterior se sacan los costos por animal y su ganancia diaria 

de peso. (Anexo V1) 

P. ara llegar a l~ evaluación económica y ri11a11cíera, se 

co11sideró la informac~ót1= ge11erada durante 3 meses (del 2 de 

Jun.i.o al. ~1 d~-- _Ago~t~ _del-- 2.0_~12_) __ pretend.lendo comparar .los 

ind.lcadores económic6s de dicho periodo con .los que se 

generaron en meses atl.t.erj.Oresº (/\gas.to de 2001 a Mayo de 

2002). 

Todas las operaciones que se rea1i znr.on en el. rancho, se 

registraron para poder integrar l6s estados fi11a11.cieros. 

Se it1icio con un capital contable de $1,072,711.05,- invertido 

en instalaciones, equipo- y 'otros activos,-- los cual.es se 

especiCican en el. Estado de Pos'ición F.inanciera 

correspondiente al mes de Junio del 2002 (Anexo IV), y con el 
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Estado de Resultados se inic.la e.l J\i-1ál.isis Financiero de la 

empresa .. 

La empresa esta caracterizada clentro de un 11ivel medio, por 

su tamaf\o, ya que tiene una capacicla~ instalada• para 320 

cabezas: cuenta con .instalaciones p·e~matl.entes como son 1a 

bodega de alimento, una o.ficina, un jacal611 donde 

a11terior11ter1te se tenia al ganado y corrales. 

El equipo sin motor consta de . una báscula ganadera con 

capacidad para 1, 500 Kg, y una báscula e.Je plancha para 500 

Kg. 

El. equipo con motor consta de una _camioneta NISSl\t.J modelo 

89', dos bombas para agua'· y un molino de martil.J.os. 

El equipo de cómputo consta de una computadora llp pavlJ.lon 

mxSO y una impresora Canon bubble jet priuter BJ-230. 

El equ.i.po de trabajo cuenta con 2 palas carboneras, 2 pares 

de guantes e.le cuero, una pinza de eléctrico, una pinza de 

l:rabajo, 9 t:ambos de 200 Ll:s, y una carretilla .. 

E.l periodo de engorda dura 214 ellas en promedlo, con toretes 

cruza Suizo-cebó y Beff Master, co1~ peso de inicio de 232 kg 

en promedio y peso a la venta de 443 kg en promedio .. El 
. . ' -

ganado se coniercializa en pie en e·l. rancho, ·O-.b·i~n;: en ,·pi.e, en 

e.l rasl:1:0. La alimeut~ciór! es a p~rl:ir,_ de::sorgo, rnaíz, pasl:a 
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de soya, poJ.linaza, minera.les, paja de trigo y ensilado de 

maíz. 

El proceso productivo y .la integración contable permitieron 

conocer la sj.guiente in.formacj.ón económica y su• anáJ_j sis 

financiero. 
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RESULTADOS. 

Se realizó un análisis de cada uno de los lotes que se tenia11 

en los meses e.le estudio que se analizaron. 

El primer lote llegó el 13 de Septiembre del • 20Ul con 56 

anima.les. E.l peso .inlc.tal tot.al con c.l que llegaron .fue de 

14,158.00 kg; u11 peso promedio inicial de 252.82 ky por 

anima J. y el costo de compra .C11e de $1'1. 96 por k<:I- 1.a duración 

del ciclo en días promedJo ponderado f'ue de 254; y se 

vend.leron 25, 643.00 kg t:otales, co11 un peso promedio ..Cina.L de 

'157.91 kg por CJnimaJ., un precio de venta ponderado de $14.60 

por kg y J.a ganancia d.laria de peso promedio por an.lmal rue 

de O. 81 7 Kg. El costo por kg comprado .Cue mayor que e.l del l:y 

vendido pero aun as1. hubo ganancias ya que el costo de la 

engorda f'ue ele $8. 6 po.r kg. (Ver cuadro I) (1\..nexo VII) 

CUADRO I 

LOTE 1 
Peso ~r1~c~ai totnl 14,150.00 
Peso f~11ai total 2S, G·13.00 
Fl'I 252. 02 
PFF ·15"7, 91 
costo de compra $14.96 
PPVP S 14. fin 
GDC'p 0.82 
UC.:f"P 

PPI: Precio "rornedlo lnlclal 

rrf': r•t ... rfn rrnfT' .. •lln Fin.-.! 

rr.,o:l.o Sor°"""di.., d.,. VW"nta. rond,.r.;u1o 

f'"H1rp: ~.-.11-.11--:-t .-. •tl'1t 1.-. •t" ,. .. ,.<'.• pr·,...mrodlo 

r~:rr: 111.-.n d""' •!l•:I<:> t•T•.••1•1<'t.lv.-.• t.·~•1·i,,.r.-,dn 

TESIS CON 
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El. segundo J.ote 1.1.egó e J. dl.a 9 de Octubre del 200.l con 29 

anima J. es. El peso inicia1 totñl. con el que lJ.egaron fue de 

7,235.00 kg, con un peso promed.io inicJ.aJ. de 249.4 kg por 

• 
anima.l, el costo por kg comprados fue de $14.39 por kg, 

siendo menor al lote anterior con $0.6. 1 .. a duración del cj.clo 

e11 dlas promedio ponderado fue de 243; y se vendieron 

13,199.00 kg totales, co11 un tJeso promeclio final de 455.13 kg 

y el. precio de venta ponderado Cue de $14.24 por kg sie11do 

menor al lote anterior por $0.44. La ganartcia diaria de peso 

promedio por animal rue de O. 86 kg siendo menor al lote 

anterior con 0.043 kg. El costo de compra por kg Cue mayor 

que el costo de venta por kg, pero al igual que el caso del 

pr.trner J.ote se justifica ya que se vendieron más J.:j_ logramos 

que los adquLr~dos y e1 costo por kg de la e11gorda Cue menor. 

(Ver cuadro I1) CUADRO II 

LOTE 2 
Peso inicLai total 7,.235.00 
rcso íiuai total. l.3,.199.00 
l'E'I. 2'19.48 
l"'FF 455.14 
Costo de compra $1'1..39 
rrr $14.24 
GDFu 0.86 
LlCPP 243 

Prr: rreclo promedio fnlcl11I 

f'J•f"i f'tP,..,,.., r .. <:">,.. ... •fl"" F'ln••1 

PrvP: S'r.,et.o prom..,ctto d~ v~nta. rondl!r:tic'lo 

r.ri1·, .. : r;., ... ,n~l:t .. 11.,rf:t d-- í'"" ... rt:•~rot<'."dlo 

[Jf:l•r: 01tit"I ·t~ •~t•:I<:> pr:n•htrtlvv p,....nd .. r;o'tdo 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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El tercer 1ote 11eg6 el dla 1 "'1 de enero del 2002 co11 88 

animales. El peso inicial total fue de 20, 149. 00 kg, con un 

peso promedio inicial de 228. 97 kg por animal, el• costo e.Je 

compra rue de $13.84. por kg, siendo menor a los lotes 

anter.tores ya que Eue mayor e.l número do an.lma.les que se 

compt:ó. La durac.l6n del cicJ.o en ellas promed.i.o ponderado (11e 

de 144; se vendieron 36,670.00 kg totales con un peso 

promedJ.o final de 41.6.80 kg y el precio de venta ponderado 

rue de $14.71 por kg, con ur1a gana11cia diaria de peso 

promedio por animal. de 1 .. 36 kg. En este .lot.'e el precio de 

vent:a por kg fue mayor al prec.io de compra por kg; as.t como 

la duraci611 del ciclo f1Je menor a dlCerencia de los dos lotes 

anteriores. (Ver cuadro 111) 

CUADRO III 

1 .. 0TE 3 

E'l"".l 228.97 
416.BU 

CosLo de! contp.t:l1 $13.0'1 
$14.71 

GOPp 1. 3G 
OCFP 111 

Prl: Precio promedio lnlcl11I 

PPVP: rr.eet.o pr.orn""<'llo d~ ~nt:-t po"det:;,.do 

nnrp: º·"""'""'"' dl>trl., ,¡,... ,., ...... , pr .. rn .. dln 

f'ICrr•: Ot .,~ •i,.. ...,1 c-J .-_• r1·<';-d•1rt ¡ .,~ p<•ud ... r ... do 
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El cuarto lote llegó el d.ia 3 de Jun.l.o de.l 2002 con 31 

animales. Los kilogramos totales que se compraron fueron 

6,151 .. 00 kg, con un peso promedio in1c1al de 198-.42 kg; el 

costo de compra ft1e de $16.50 por kg. La duración del ciclo 

en d1as promedio ponderado fue de 35 .. Se vendiero11 1,232.00 

kg totales, con un peso promedio firi.:11 de 7.05 .. 33 kg por 

animal, el costo de venta po11derado fue de $18.92 por kg y la 

ganancia diaria de peso promedio por1derad~ fue de t.41 kg. De 

este lote hasta el 31 de agosto del 2002 só.lo se vendieron 6 

animales. (Ver cuadro IV) 

CUADRO :IV 

LOTE 1 

reso ir1ic~al LoL~l 
Peso final total 1.232.UU 
PPl 1 !)0 .12 
l'FF 205.33 
Costo de com1,ra. $16.50 
l'l'P $10.92 
GllPp 1.11 
DCPr 35 

PPI: Proclo promedio lnlclal 

prf": rr~r::'lo f"p·•mr.,IJn f·t""'l 

Pl'VPr rrttc:lo pt"omndi.O de vttnt11 pc>nd11r11do 

corp: r.,,.,nnnr::i.., dl,,.ri.., d'!' f'~!'lo promt"dlo 

CJCrr: Dl""~ d~ r::ielc> productivo pond,..,-...,,lo 

En el estado de resultados del ''l~ancho la llerradura"r se puede 

ver que las ventas totales de los meses estudiados (junio, 

TESIS CON 
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ju1Lo y agos~o) so11 de $720,343.60, e1 costo de ve~ta fue de 

$39'1, 0'10.73 que equivale a un SS'i\ de .las ventas totciles; la 

utilidad bruta fue ~e $326,302.88 que equivale al 45% de las 

ventas totales; los gastos de operación i:tieron de 

$29 11",955.89, - que equiva.te al 411. de 1as ventas y por ltJ.t.imo 

la utilidad neta fue de $31,346.89, que equivale al 4% de ias 

vei~tas totales. (Ver cuadro V) 

CUADRO V 

Honsu;11.1 
JunJ.o lfl Jul.1.o " AQ'OStO 11 Totnl ' - --.-- - --.-- -

1-"'=~--..,.-------f.-"""'º~''-º''-''ºe..''-'º'-"º"'"~'=ºº ll!">,!"15!>.0ll 100 101,'.'RJ.on 100 ·120.J.tJ.60 JOU 
•:n."ILO do v~nL.,:'l ;!~!,.,!71.0.l !"•6.'111.-1!"• 4~1 !:•l.R17.~!:> ~1 l'..'1,tlf0.1.1 r•!• 

Ut1.1J.d"'d brutn 211,'.'",flfi.!">P tJ ~,n,F.tJ.:!.f• _I.:..!. ~~~ ¿.'r..~ ~ 
f<arston dn ~p .. raciún Jñ?:~ !,t,J . .f).':al .f/ '•='·~·IZ.'ll !>? 2<11,".J~~:,.n'l 11 

Ut:i.11.d.,d neta .;;?'l,~•t!'>.!Jt .J,~11 •• l·1 .J ~3fl:Tib--: _\J,.J1f; • .-.•• 

En e.l estado de posicJ.ón L i1H1nci ern los act. i vos e i. rc.:ulan t.:e~ 

con mayor part1.ciprlción son la cuenta banco con 19. 7'1?., en 

segu11do lugar. a.timento consum.i.do con 12. 34?., después la 

c:uenta ''c.lj.enLes" con 10. _13?., a este le sigue el alimento en 

almacét1 cor1 8.70%, ganado con 5.73?;, ma110 ele obra co11 4.58~: 

med.icament.:o con 2.76?., .Cando con 2.431., deudores con 1.38'1. y 

por tlltimo medicamento consumido con 0.60%. (Ver cuadro Vl) Er1 

lo que respecta a los activos Cljos; las instaJ.aciones 

partici.par1 cor1 e1 14.37%, después el terre110 con 13.161 y asl 
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le siguen los corrales 3.321', y si.lo con 2.14% siendo estos 

los 1nás importantes. (Ver cuadro VI) 

En lo que respecta a los pasivos, el más relevante es J.a 

cuenta de acreedores con un 30;21%. (Ver cuadro VI) 

En J.o que respecta a.t capital que .es .lo ,que invierten los 

duenos; el tnás importar1te es el capital· social cor1 urt 55.92~ 

y después la utilj.dad acumulada con 12.15% y por 1j.ltimo la 

utllld~d con 1.72%. (Ver cuadro VI) 

n TESIS CON 
r'.ALLA DE ORJG_EN 
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CUADRO VI 

ESTADO DE POS.ICXON F.XHANCJ:EfU\ DEL ''RANCHO LA HEIUU\DURA.'' 

DEL 2 DE JUNZO AL 31 DZ AGOSTO DEL 2002 
TOTAL 

ACT.I:VOS $ 
1\CTXVO C.I:RCULAltTE 

=~=o~u~1>~0=-=-~-~~~--~--------t------.-=-=-,-,·~37.0~9~_·"~'=0 --~~3--

131\NCo 3GO. 156.!'l~ l~.7-1 
ct • .tF.nTF:~ 1 -----...,1;'e'"""1:·nr.6.·~:1 --rri:T1·-··-
1JF.ut1onr.s 7. ... >,7.3':J.·1T t.JR 

/\I~I ftEttTO co11r:ur1 J PO ~--------1-----~--.,.27.s~·~",.c",,2,_. •c.,·o-:1 1 -1~ 
Mf-:JJTC/\t1E:fTTO COfJStJf11lJO lfl, nr,!). 5!1 =--o. G~~ 
rtnuo DE oBR/\ counuruvo 03,G39.-1R 1.~"JR 

G/\tl/\DO 1 ()<1, 5!:'7.. '1;:! 5. ·13 

/\LlMF.MTO 1~~,-7Rl.GJ R."/(l 
11E:DICN·1EfJTO --- -----~0~6'1. ~~ --?.":°7;:;--

---------------- ------~AL==--- 1~247,7~9. 3_~ -=--=--====.=. 
l\CTJ:VO l"'XJO 

'l'l·~HREllO ;:10,000.ou 1.3.l<'> 
lllf:TT\t,1\r:torJF.O:. --------y~~:·~15 -- ·--y¡f:-,-.,--
coP.PT\I.F.f; f"",o,r.::p;_n'l --3-~ 
~---- ~~. og!'",. 011 ---~-11--

F:Q. r_·ou 110'I:on -------~3~'?i0-_'1~G ---¡~f;---

F:Q. SJUttOTOH 3fJ,750.S'-1 l.C.9 
F:Q. coru~uTo ------tt-:-:-;RT":'"r.-0 · n .• 1·1 

8Q. DF. TP/\.ññ.~10 ____ ·---------- -------~/J~J:; -==O. j A -~ 

-----------------·--- ----~~~TJ\.L ----------:~~---~~ ~:..~~ 
_______ TOTAL DE ACTXVOS 

------º· fJ(.I º· 00 
T\CPF.F:110PF.!' 
P""ñf:?.°Ti\tit;~-~l\fi!::l\p I o;.----------

-----~·-~~~.-c~o,I -_-__ -3"°c"°J-._"?:.."'"1-_-_-_-t 
fl. 110 n. I)') ---------------------- ------------ ---------

------------------------TO~~ ________ 551,163.~~ 
PASrvos DE LJ\RGO PLAZO 

í'HF.!~T/\r 10 JI 1f'OTf:c/\H1 o o. {111 

--------------------~OTAL -------~-O~ 
CAP_Z~T~A~~L------·-CT\rJTJ\i:- !'C)C" l T\-1,--· 

UTT J,f[.•/\11 /\CUftUI.l\f.•l\ 

UTl J,If1J\fl 31.3'1G.9'l 

o.ou 

l. 12 

------------~T~O~T~A~L~C~A~P=Z~T~1\.L=· 1, 27 3, 089. 31 -------t 

·------P_A~S~Z~V~O~S~ f· CAPXTJ\L ----1:024:25~ --1-00. 00 

r TESIS Cfir·; 
l FALLA DE r 
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Del Estado de Resultados Comparativo, se hizo 1Jn aj11ste parA 

que los periodos de estudio fueran equival.entes a 90 días, 

que fue .la duración del segundo periodo (Jun.lo 2006 a Agosto 

2002). (Ver cuadro VII) 

Hubo un aumento de.l 89?. en,, ve_ntas, 57% en costos de venta, 

incremento de la utili.dB.d en 153%, los. gastos de operación 

aumentaron en 1.60% y la utilidad varió ·positivamente en 103?. 

con resp~cto al ·periOdo anterior (Agosi:.o 2001 a Mayo 2002), 

estas diLerenclas se debieron a qt1e la cantidad de animales 

vendidos ..rue mayor, J.o que provoco un aumento en los cosl:os 

cte· ver1tas, los gastos de operació11 y Jas utilidades para los 

diferentes meses de e;;tudio. (Ver. cuadr.o VI l) 

CUADRO VII 

l>e J.os cost.o.s de producción .Los anirnRle.s p~rt;ic.ip.:"tfl con 

57 . .191', el ali.meuLo con 28.84?. y la m;u10 de obrri con B.54?: de 

los cost.cis variables. Los costos fijos no Lienen 

parLicipac.i.ón importante, ya que e.l mtis al.to es la 

depreciación de los activos CJ.jos con 1 .. 269' .. (Ver cuodro VJ_.ll) 
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CUADRO V:[]:J: 

COSTOS DE PRODUCCJ:ON 

Del. 3 de .:run.io al. 31 de J\aasl:.o deJ. 2002 

n~rre<::li'lc:il">n SA,t;BJ.22 1.26 SO.ti 1.26 
r.;;on~;-------·--------- -- -_-:-__-_-_$~~_:~~ O.Ol ~ti:rlrl;> ··o.e;¡- ==-~-=~-==== -~----_- ~~~==-=-= 

$1.3.86 

El punto de equilibrio e11 ver1tas fue de 20.02~, en kilogramos 

19.91' y de 19.61% en ur1~dades vendidas, es decir que cort 24 

toretes que se hubierar1 vendido los costos de producció11 

serla11 cubiertos. (Ver cuadro LX) 

CUADRO IX 

J\NALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (Junio-Agonto) 

:INGRESO TOTAL 
P.E. EN VENTAS 

DIFERENCIA 
KG VENDIDOS TOTALES 
P.E. Etl KILOGRJ\MOS 

D.IFERENCl.J\ 

TOTAL DE l\NlMl\.LES VENDIDOS 
P.E. UNIDADES VENDIDAS 

O.IFREN'CII\. 

.. 
$720, 3·13. 60 
$1·1'1, 19'.J.20 20.02 

$576,150.40 
49,71'1.00 

9,896.50 19.91 
39,817.42 

119.00 
24.00 19.91 

95 
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En el a11álisis fit1anciero la razón de circulat1te (Actj_vo 

circuJ.ante/ PasJvo a corto pJ_azo) VArJo de 1. 83 R 1. 86, 5j_n 

dejar. de ser atractiva en ningún momento. (Ver cuadro X) I,a 

• razón entre activo y pasivo a corto plazo (/\ctj_vo c.trc:uJante 

Inventario/ Pasivo a corto plazo) varío de 1.02 a· .l.15 del 

mes más bajo y all:o r1;1spect.lvam~nte. La razón de i:ot;ación .de 

activos (Ventas/ suma de act:ivos tr1nglbles) fue O.U6 a 0.3.l, 

para el mes más bajo y aJ.to respectivamente. (Ver cuadro X) J,a 

razón de rentabilidad (Utl.lidad neta/ /\ct.:ivo toLaJ_) sólo es 

conslderciblc para el mes de junJ.o, aunque representa unr=t 

rentabilidad baja. 01':!1 margen de utilidad bruta (Ventas 

costos de articulo vendido/ Ventas) el j_udJcador es alto, ya 

que fue de 0.433, 0.466 y 0.507 p~ra los meses ju11io, agost_o 

y julio respect.ivarne11te. (Ver cuadro X) 

El margen de ut.i.lidad neta (Ut:J.J.ldad/ Ventns)t.uvo su 

i11d.icador más bajo en agosto con -0.025 y el más a.1.Lo 0.059 

corresponde a.l mes de junio. llel rendimiento del capltal 

lnvertido (UtiJ.idad/ Pasivo a largo pJ.azo -~ capita1 contable) 

los resu1tados son TI\UY bajos, sie11do el más bajo de -0.002 er1 

agosto y el mejor 0.027 para el mes de junio. De.l rendimiento 

del activo t:ot:al (Ut:il.idad/ Activo tangible) generó 

indicadores igualme11te bajos del -0.002 para el mes de agosto 

y 0.018 y e11 junio. De la razó11 pasivo/capital contalJle 
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(Pasivo total/ capital cor1table) la más baja fue en el mes de 

jtLli_o- 0.498 y 1a más a.lta en e.l mes de junio con 0.500. (Ver. 

cuadro X) 
• 

CUADRO X 

RAZONES FXNl\NCXERAS 

Rl\ZON DE CXRCULJ\NTE 
PERIODOS JUNJ:O JULI.O 1\GOSTO 

1.852 1.035 l.B6l 
(l\ctt.vo c_t rcu1;int.e/Pnsivo A corto pl.Ml::o) 

Rl\ZON ENTRE ACTIVO Y PJ\SZVO A CORTO PL1\ZO 
(A. ct.rcttlflnt~-111vet\tarjo)/rn~ivo n co~to plnzo 

RAZON DE ROTACION DE ACTXVOS 
(VP.ntA~/su1n11 d~ activos ti1ngibJ.es) 

Rl\ZON OP.: RENTl\.BI!.,IDJ\D 

(Utl1i<lnd n~tn/l\ct. Tot.nl) 
MARGEN DE UTJ:LIDJ\D BRUTA 
{V~ntn~-co~to d~ nrt. v~11dido/Ve11tas) 

HARGEN DE UTIL~OJ\D NETA 

R1\V.ON DF.: RF.NOJ:HXENTO DEL CAP:I.TAJ.., J:NVERTI:OO 
{lJl:llJ~IAcf/Pn~lvo MI ln~qn pl~~o + cnpitn1 eo1\tnbJ~) 
IU\ZON DE RENDIHXENTO DEL ACTIVO TOTAL 
(Utill<Jnd /a~ti.vo tArtgLhl~) 
Rl\ZON PA~XVO/CAPXT~L CONTABLE 
( ['<1!3i.V~ toLal./Cap.ll:.aJ. contab1c) 

J.. 021. 1- 022 1.11~ 

o.433 o.501 o.4?J 

0.027 O.U0·1 cn.ou;:¡ 

f--,,o-.""o'°'i""'a,-t-o,,-. "o-=o-=z- -·-( 0-.-0-0_2_> 

o. 500 o. 4 ~rn --o:-:1~ 

Se realizó u11a comparación de la ret1tabillclacl de J.a empresa y 

la tasa llder del mercado CE'l"ES a 28 y 91 d1 as y se pudo 

observar. que la empresa tuvo una rentabil.idad de 1 .. 81 't\ que 

campa rada con .la tasa lider del ·mercado CETES a 28 dlas: la 

cual ten1a un rendimie11to de ·7 .. 34~ anual para el mes cie j1Jnio 

que al convertirlo a_ 20 días fue e_qu.lvale a .. 569;, por. lo que 

la diferencia es 1 .. 25 pur1tos porcer1tuales, 1o cual it1dico que 
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la re11tab.Llidad de la empr.esa fue 3. 2 veces mayor il CETF.;S; 

parn eJ. mes de julio eJ_ comportamiento cambio Yi-l que Ja 

rentabilidad de la empresa fue de 0.192?., que comparüda c_on 

• 
.l~ t:asa l.lder del meJ:cado cE:TE:S a 28 d.tas que ofr.ecia u11 

rendimiento de 7.24?i anur1.t, que a.l. convertir.lo él 35 ellas que 

fue J.o que duró dicho mes, Cue de O. 69%, µor J.o que ln 

di.Cerencia í:ue de -O.SO puntos porcentuales; es decir, el 

re11di1nie11t.o que ofreció CETES ftte 2.7 veces mayor R J.a 

renl:abi.Lldad de la empresa: caso que se r.epl tJó para e.l mes 

de agosto donde la .r.entabil.l<lad de la empresa fue de -0.1597-., 

que nl compararla con la tasa líder del mercado CETES a 28 

d1as que oCreció un rendimiento de 6.68% anual y convertido 

a 27 d~as equivale a 0.49%, por lo que la difere11cia rue ele -

.065 puntos porcentuales, lo cual .i11dica que el rendimiento 

que ofreció CETES fue 3.2 veces mayor a la re11tabilidad de la 

empresa. (Ver cttadro XI) 

Con .la !:asa líder del mercado (CETESl a 91 ellas la empresa 

t:uvo una rentabilidad para E?.l mes de junio e.Je 5.88%, que al 

compararla con la tasa llder del mercado CETES a 9~.· dlas c¡ue 

ofreció un rend.imie11to de 7.49i anual ·y cor1vertido ~- 28 d~as 

que es la duración del mes .rue de .. o-. 57%,- lo cual indica que 

hay una di!"erencia de 5.30 puntos porcentuales; es declr que 

la rentabilidad de la .empresa fue 10.3 veces mayor al 
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rendimiento que ofreció CETES. Para el mes. de julj.o Ja 

rent:.ab.llidad de la empresa Cue de O. 623?. y el .rendimiento que 

ofreció CE'l'ES en ese mes fue de 7.74'1. anual, que a.l 

• c:o11verl:.irlo a 35 dias que es lo que dura eJ. mes, equivalí'? a 

o. º14\\, por .Lo que la dlferencia 'es de -0.12 puntos 

porceut:.uaJ.es, es decir, el rendimj_enLo que o.Creció CETE:S fue 

8.4 veces mayor a la rentabilidad de la empresa: este caso se 

repit:ió en el mes de agosto cuando el rendimient:.o de lñ. 

empresa fue de -0.517% y el rendim~e11to que ofrecjó CETES f11e 

de 7. 04 'ñ a11ual, que al converti.rlo a 27 di as que es la 

duración del mes fue de 0.52%, por lo que la dJ.rere11cla fue 

de -1. 04 puntos porcentuales, es decir, que e.l rendimj.ento 

ofrecido por CETES rue 9.9 veces mayor a la rer1tabi1idad de 

la empresa para ese mes. Esto se debió a que este tipo de 

empresas son suscept:ib.les a factores externos como son la 

variación del precio de .los j.nsurnos, la muerte de auj.males, 

así como la mala propaganda generada por los medios de 

comunicación. 1\ dlf'erencia de J.a tasa líder del mercado 

(CF.:TES) que es una invers.lón segura, sin rJesgos. 
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CUADRO XI 

COJ-SPARl\.CXON ENTRE IU\ZOll DE RENTAB:ILXDAD y CE TES (2B di.as) 
PERIODO (IGUALJ\00 A 28 DXAS) 1 JUNI.O 1 JULXO -:T 1\GOSTO 

RJ\ZON DE REN•rABI.L:IDJ\D ( 't) 1 l. R 1-f 0.192 1 - o. J 59 
CETES (~) 1 o. 561 O.G9 1 o. '1~ 

1 1. 251 - o. 50 1 -0.G.5 
COMPARl\CIOH EHTRE IU\ZOl'l DE RENTABJ:LJ:Dl\D y CE TES (91 di.as) 

PERIODO (:IGUALADO A 91 DXAS) 1 JUNZO 1 JUL.:IO 1 AGOSTO 
Rl\ZON DE RENTJ\B:ILXDl\D (~) 1 s. anl 0.623 1 -O. 51 "7 
CETES (%) 1 o. 571 o. "111 -¡ 0.52 
DJ:FERENCJ:A 1 ~- 301 -0.12 1 -1. 0'1 

En el anál.ls.ls de precJos de comercia1.lzaci6n se observa un 

diferencial de $0.18 ya que e1 precio de compra Cue de $14.15 

y el de venta .Cue de $14. 33 en el mes de junio de 2002. En 

julio el precio de cornpra fue de $14.61 y el de venta $15.50 

lo que da un diferencial de $0.89 lo que permite tener 

mayores utilidades. Para el mes de agosto el diCerencia1 de 

precios es negativo ya que se compra a $14 .. 90 y se vettde a 

$14.60. (Ver cuadro XII) 

1 .. 0 ant.er.ior mnn.lfiesta 1a irnportanc.la de comprar ü pr.ecios 

in.feriores a 1os de venta, lo cual puede asegurar ganancias 

económ.icas desde el. momento de~ J..a adquisicióu del ganado, sin 

embargo no siempre es pos.ible que esto se lleve a cabo .. En el 

presente estudio l.as variaciones de precio del. ganado 

LJ.1u1].izado implicaron que el diferencial con eJ. prec.io de 

adquisición .fuera mínimo e incluso negativo en uno de Jos 
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tneses (agosto), lo cual _fue ~riginado por el aume11to de ].ns 

impor.taciones de carne de res proveniente de .los Estados 

Unidos América, el aumento de los precios de los insumos de 

• producción, as1 como la disminuciór1 en el consumo de carne e11 

México por la publicidad negat.lva en los medios de 

comu11icación en relación a las e11gordas del ganado y el uso 

de promotores de crecimiento eu su alimentación; todo esto 

ocasiono que se redujera la demanda al igual que el precio, 

que a [i11ales del ano 2001 llegó a ser de $16.50 por Kg en 

pie. /\unque el precio descend.ló a principios del a11o 2002 se 

esperaba una pronta recuperación lo cua.l evldentemente no 

ocurrió. 

Otro eJ.emento a considerar es el di.Cerencial de k.llogramos 

comprados y vendidos, es decir, que aunque el precio de 

compra y vent.a no sea muy dist..i.nto o .incluso sea menor o 

Jgua.1., el vender más kJ.1ogramos de J.os que se adqu.irieron 

(lermit.e obter1er cierCa utilidad. Lo ar1t.erior aplica sJempre y 

cuando los costos de producción sean iguales o menores al 

precJ.o de venta, como en el caso de ·esta empresa en la que e.l 

costo por kg engordado fue de $8. 6 _lo que permitió tener 

utilidades positivas en cada tino de los lotes lo cual permite 

ganancias por ese concepto. (Anexo VII), (Ver cuadro Xl"l) 
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CUADRO XII 

J\nAl.t.11:1,. de prec1D!I dn eoa.!rc:1;i.l:1::a.c:1ñn y " dn util.t.d:\d. (Junt.o-.1\Qosto 2002) 

J\GOSl.'O 'I'OL'\L 

To l-"'1.1 de "1Ú.ln."'1..l.es Vendidos 00 l.A l.7 1.1.5 

0\1.rac.1.611 dn.l. vc.riodo (d..i.~s) 20 35 27 90 

re~o promedio c:ou>pr.-'l (kg) 7.~,J.9~· .~1,;.r,f. ~0'1.H;: • 2.1~.1i 

~30-pr~d!~~;~~-}i~.9}~_-:-_----- ~-~:r1~:!l ~~~---=-~~~!~} ~~::!~~~~ =-~-!!!-~~ 
Uift:n::cnci.a kq vent."'t - kg Coft'S'>ra 192.09 225.20 223.911 202.S!i 

f'rcci(> pr ...... medi.o c.::c.-mpra (:;';) 11.1~ 11.•;1 l·1.~·t~---J...!..:~~ 

($ 1 1 

3.sr-~.;.!r, .1, 1r,J.'1J 3,051.61 .J,-IJl.óll ~~--d'°' co1111_:..=_~(- c.,hc7.il 
Co!1t.o d~ Ja o:-noor.d."l ($) --- --7:-1;;~:-n.-; --,~ov.-:--;:;r, ~?>"""ij-_r.:; --~r=;r.T":R1 
- - . --- ......... Toti.i .. 
tngrr;;;·~~-(~)--------

ü'tiJÍU<-\d O / 1,;,,11ez01. 

Uti..1.icL,d .fi- c:!U -~i .(>Qri.odo 7 

Ut.i..l.....i.<1~-uJ 1\ / afio ~ 

-·--¿:r:;,011. J!', - ~;r;M5.6~ -$c;1 ;q-:26 ·· ~t:.;•y;;;-.--,1 
--;;,-:r7T:<'i7 -~. 0-1~2 -,,.,, ::c,9:9r. ---z;m:9J 

•1(>:'..!Jl ~I:---1-1T:""6"B ---~ 

7.26 ----~:~!' ___ __!_:..!!? ---~=-"!2 
9-t.GS 90.00 2<1.12 27.4'1 

1 • f""''"' 1 """ '.":> J .,t n- ,., •! 1 ,._..J•Pl\•ll r>tll ,.,. 1 f J•I •• ,. ¡,. J•r,.,.,,.. ft" d" ._.,.,,, .. 1" .,. "''' "111 "f •"•11 

h.1..-1 ... ,,.J .. 1.-. .,..,,,,,,_,, ¡., d•• ""''"' '"'º"'""' • .. t:il••t' ,. .. , ,,,,...., / .. 1 ,.,·,..,,.,, . .¡,, .•n\m.-.1 .. .- rM•r rr .. - • 
., ("' i 1 l•t .. •I ':: / .-.-.1 .. •;·,-. • 1nn1 / '"'71...,•·" 1'"' ·..-.-.n•, 
"'· (l"<:. • 111.llld:"I ;i, .-.11 .-1 rntl• .. t••I / 111"·•-f""' <!ni ,,,.,¡,,,J,. ..," •tt.-. .... 
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DISCUSIÓN. 

El objetivo pr~ncipal de cualquier empresa comerciaJ es 

alcanzar un máximo de utiJ.idades, y esto se puede J.oqrar 

mecll.ante la disminuc.ión de los costos o por e.l aumento de los 

beneficios. En la empresa analizada .las ventas fueroñ de 

$720,343.60 y lR utilldad neta e11 relación a estas fue de 4~ 

llegando a ser positiva en el mes de jutLi..o y julio y negativa 

en el mes de agosto del 2002 ya que las ventas disminuyeron 

en 335 .. l.2% y 13.31% respect.i.vamente, en comparación con c.1 

mes de junio del 2002. 

El incremento tan álto en el ntlmero ,·ae :·animales, vendidos en 

el mes de junio, se debió a.l desp . .lazan:.ient:o ·del invent.ario 

ganadero, acumulado de los meses anteriore~, debido al 

aumento de las importacic;>!i.eS preven.lentes ele los Estados 

Unidos y .la propaganda negativn - en los medios de comunlcaclón 

por J.a u ti..li zación de.l ''Clembu te rol" en las engordas c.le 

ganado .. 

aper_tur~ de otro cana.l de comerci.alizaciór1 también 

cout.rlbuy6 al aumento del volumen de ventas; sin embargo 

aunque se logro desplazar dicho ganado, no hubo una 

repoblaciór1 del l1ato, lo que influyó en que no hublese 

producto termit1ado para las ventas de los meses sucesi.vos, Jo 
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cual se refleja en u11a disminución de las ventas en julio de 

335. 12V. y de 13. 3J. v. en agcls to con respecto Al mes p.r.cv.io. 

Co11 respecto a1 estado de posicJ.ón Ci11anciera la cuenta banco 

es la más irnportante, .lo cual signiCtca que se tuvJ.eron 

ingresos por el concepto de ventas, pero sin mant:ene.r \111<'1 

reposición del i11ventaclo. 

Ol:rñ cuenta interesante es J.a de clientes co11 10.13'i\ en 

relación a los activos, justificable por el n~n1c11t.o de 

ventas en junio y do11de los pagos no se e(ectuaro11 de 

co11tado. La recuperaci611 de las cuentas por cobrar se efectuó 

a Cinales de junio y aumentó et1 agosto debido i3 la 

reactivacJ.ón de 1as ver1tas. 

l.a capacidad instalada del rancho se está desaprovechandci, 

mejora11do, sin embargo e11 nlngún momento rebaso el 80%, co11 

las consecuet1cias eco11óm~cas descritas. 

E.u el proceso productivo y la detertninac.ión de sus costos de 

pr.oducc.i.óu, 1os costos f'j.jos no son sign.i.Licativos ya que el. 

co11cepto que representa el porcent:aje más alto 110 es superior 

al l. 267'. De los costos vnrJ a bles el ganado y el ali.ment:o sot1 

los it1sumos de tnayor particJ.17aciór1 con 57.l9~ y 28.8~% 

respectivamente, seguidos por mano de obr:-a con B.54?;. Por lo 

anterj.or se puede identificar a e::;tos tres elementos como los 

m~s sensibles dentro del proceso productivo. Eu eJ. caso del 
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ganado existen otros eJ.ementos que l!"lfluyen en el costo, Y 

que son el. precio de compra y el precio de venta. En eJ. 

alimento es J.mportante considerar la formulación de un~ 

ración de calidad a rninlmo costo~ 

E.l punto de equiJ.ibrio en ventas, en unidades. vendidas Y en 

kilogramos no excede el 20 ?. en ninguno de los tres casos, 

por J.o cual quedan 4/5 partes de la capacidad instalada par~ 

generar utilidades. I.o anterior, aunque fue ident.i f icado, no 

se pudo aprovechar debido a la falta de d.lsponibllidad de 

capital. 

En el análisis financ.i.ero se aprec.i.a que la empresa es 

sol.vente con una razón de circulante hasta de l. 86. t .. a 

rotación de activos es muy baja .Y aunqtte mejora e11 el mes de 

junio no es un indicador muy _a"tract:iv<?',_, l.o Cua.l es ._un re-f.'lejo 

de las pocas ventas que l1ubo er1 los periodos anteriores, dei 

i11cremer1to de las mismas en -el me~ de ju11~0 y de s1~ 

d.ism.inución para los meses ele jul.lo y aqosto, que en los 

úlL.lmos meses se debió más a un bajo nivel de inven.tilr.io que 

a problemas de comercialización. 

J~as rentabilidades por utilidades son baja~, debido a ciue los 

animales que se vendieron en este lapso, habían práct.i.cnment:e 

duplicado el tiempo óptimo de su perJ.odo de er1gorda, por lo 

c11al los costos de operació11, pri11cipalment~ alimento y mano 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



36 

de obra, se increme11taro11 notab1eme11te con un efecto 11egativo 

sobre la rentabilidad .. 

1.a rentabilidad sobre el actj.vo total fue baja por las 

razones antes expuest:as .llegando a ser hasta de -O .. 002 por 

un.1-dad en el mes de agosto, sJn embargo también se debe 

considerar 1-a baj A ut.ll.i.zación de la capacidad inst:ri_Lada .. 

Económicamente .la rentabiJ.idad de la empresa fue mayor a J.a 

tasa de CETES a 28 dlas en el mes de ju11io y neyativa en el 

resto de los meses .. C1Jat1do se compaca cot1 CETES a 91 dias la 

empresa f11e superior en e1 ntes de junJ.o (5.88~) y t~egatlva en 

julio y agosto, lo que sign.i. Cica que los problemas de 

produccj ón y comercia.lizacl.ó.n de la enyorda de g;u1ado en 

con.CJ nam.i.ento s.l nCect:a .la lnversj_ón económicr1. Aunque hay 

que prec.lRar, que en la J.nvers.ión en CETES no se t.i ene nintJÜn 

riesgo; por lo cua.l la invers.lón en ~ste tipo de aclj vidAdes 

deberla ;ir.rajar rentabj.1idades sensiblemente más alLas que 

las de CETES,, aunque hay que recordar que esl:e t;ipo de 

empresas generan .fuenl:es de empleo y en muchas ocasiones 

ir1cremer1tan el patrimonio. 
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Si11aloa. XXX .t I .t H.eunj_ón Nacl.011aJ. 
Pectiarl.n. Veracr11z 1997. 205. 

de 
en 

Ve 

J.os fil el.o t·es 
e.l Sur de 

Invest:Jgac.ión 

l 1J.lngal.t:=; F. R. y Ortiz M. /\.: Coslos y reJtl:A:bi.ljdñd en 
Rist~mas rJe pr.oduccJ.611 All.ima.I. en Méxi.co. XXXV[ Re1J11ión 
Nacional de 111VC"!St.iqncjó11 L'ecuRr:ja. So11orr1 7.00n. 2DG. 

J.5.r~sp.lnosü O. V.: /\dministr.aci6n Pecu.nriél. novi.11os. 
Div.i.s.i.ón Sist:em.:i Ur1.ivor.:=;idad /\bJertn y E:rJucnc.i.ún n 
DJ.stanc.ia. F'ilcultad de Medicina Veterinaria y 
Zootec11ia. México U.F'. 2UOO. 

16.Er1ciclopedia Encarta 2001. 
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GLOSARIO. 

Activos. Son bienes que se poseen como terrenos, edir.ic.ios, 

dl11ero, cuen~as por cobrar de c1ientes de 1a empresn. 

Activo Circul.ante. Recursos que participan en e.l e.lelo 

gcnerador. .. ··~I~: .. in:gresos {Caja, Bauco) 

Activo Di.ferido., Son los pagos por anticipado que hace un;i 

empresa, de productos, equipo, mnter.ia pr.lma, etc; que aün no 

recibe. 

Activo Fijo. Recursos que se adquieren (Instalaciones, equipo 

de l:rab.,jo) con carácter .·perdurable para cumpllr. los 

objetivos de una empresa ..... 

Activo Intangibl.e. Es aquel que no· .ésta representado por un 

activo risico, por ejemplo: depreciación, seguros, etc. 

Bal.anza De Comprobaci6n. Es el instrumento co11tab1e que 

establece que el importe de los cargos e.fectuados en las 

cuer1tas, es igual al importe de los aba11donados. 

Capi ta1. Es el dinero o los bi.enes materiales invertidos en 

una empresa para la producción de bienes o prestaci.ones de 

servicios. 

CETES. (CERT.IF.ICAOO DE L/\ TESORERI/\ DE L/\ _FEDERJ\CIÚN) Es un 

lnst:rumeuto de captación del Gob.i.erno Federal em.lt.ido a una 

tasa nominal y colocado a descuento. Suele ser 1tt tasa 1ider 

TESIS CON 
FALIJ\. DE ORIGEN 
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del me.reacio en sus d.I. í:eren tes denominacloaes ( 20 dlas, 90 

dlas). 

Costos De Producción. Son .1.os gastos que or.lg_i.11an J_a 

producción de cualquier. bien. Este concepto debe conocF:?rse 

íntimamente y saber como calcularse de ·acuerdo con cada uno 

de los ir1sumos que ir1tervie11en en la producción .. 

Costo De Venta.. Valor que se pago al adqulrJ.r el ganado 

(ganádo, flete, viáticos, papeler~a) . 

Depreciación.. Es J.a pérdida de vrtJ.or. de los bienes en la 

produccl6n por el tie1npo, desgaste por obsolescencJ.a .. 

Depreciaci6n Acumul..ada. Suma de las depreciaciones ant:eriores 

a un periodo .. 

Estado De Posici.6n Financiera. Comprende una relacJ 611 de J.os 

recursos, obligaciones y patrJmon.io de la empresa a una Lecha 

determinada. 

Estado De ResuJ.tados. Refleja la rentabilidad de la empresa 

durant;e un periodo contñble. 

Gastos De Operación. Erogaciones norma1es que se reaJ..i.zün 

parn obte11er Ut1 producto Cinal. 

Liquidez. Capacidad de una empresa para cubrj_r en Cortna 

oportuna st1s obligaclo11es a corto p1~zo. 
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Margen De Util.idad Bruta. Indica la eficiencia con que la 

acfmin.lst:.i:ac.lón elaboró cada un.tdad de product.o (mide la 

eficiencia de la producción). Fórmula: 

Margen 

Ventas-Costo de Venta 
Ventas 

De Util.idad Neta. RerJ.eja .la eficieucla de .la 

administración en las áreas de fabricación, ventas· y 

.Clnar1clamiento. Las deducciones al. ingreso de operac.i ón son 

ge11eralmer1te de carácter fir1a11cie1~0 y refleja pri11cjpalmenLe 

los cargos por intereses e impuestos. Mide la hab.lJidad con 

que la adminj.stración logró convertir. en uti1ldad cada peso 

obtenido de las ventas. Fórmula: 

Uti.liclad nct:a 
Ventas 

Pasivo. Son deudas que tienen, cuentas por pagar de bienes 

adqulridos, salarios no cubiertos, etc. 

Pasivo a Corto P1azo. Obligaciones contra.idas cuyo 

vencimiento no excede a l afio. 

Pasivo a Largo P1azo. Obligaciones contra.idas cuyo 

ve11cimiento es m~yor·a 1 an6. 

Punto Da Equil.ib.rio. Este se logra -cuando l.a empresa llega a 

un nivel de _pr_oduc~íóri: _en el que los ingresos y egresos son 

iguales, es deci~, 110 hay pérdida ni ganancia. 

TESIS CON 
FAI.LA DE ORIGEN 
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Razón De Circul.ante. Se refj.ere a los activos con los que 

cue11t:a la empresa para hacer frente a sus pasivos il cor.to 

plazo. Fórmula: 

Activci circula11te 

Pasivo n cor.to plazo 

Razón De Rentabil.idad. Reíleja la efectivj.dad con que .la 

administración empleó cada peso del activo para generar .la 

util.idad neta. Con ella se puede comparar los resultados de 

las inversiones de la empresa co11 oportunidades opcionales de 

inversión (eH éste CélSO con inversiones .bancarias) .. l ... órmula: 

Ut;.il.idad neta 

Activo total 

Razón De Rendim.i.ento De1 Activo Tota.1 .. Refleja la efect:j_vidad 

con que .ia adm.inl.stración ha se.lecc.louado lnverSio11es 

rentables para los recursos disponibles.. Sirve para compara 

J.a razón de rendim.lento del. cap.lt.a.1 J.nvcr.t..i.do. Fór.mula: 

Ut;.i.i.ida<.l uet;a 

Activo tang1b1e total 

Razón De Ren~imiento De1 Capitai :Invertido. Refleja la 

e.Ciciencia de la administración para util.izar los r.ecursos 

prestados por .ios acreedores e invertidos por J.os 

accionistas. Fórmula: 
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Ul:ilidad nel:a 

(Pasivo a largo plazo ~- Capital c~ntable) 

Razón De Rotación De Activos. Mide e1 importe de 1as ventas 

generado por cada peso de i11versión e11 activo tangjbJ.e. 

FórmuJ.a: 

Ventas netas 

Suma de activo ta11gible 

Razón De Rotación De Inventarios. Mide la liquidez del 

J.nventario de la empresa. Fórmula: 

Costo e.le ar t.1.culos vendidos 

It1ventario Promedio 

Razón Entre Activo Disponible y Pasivo a Corto P1azo. Se 

consideran .los activos menos e.l inventario ya que éste se 

llega a manejar como un elemento que t.icne menos .llqu.idez, 

por volver anticuado o di.f.1.cil de vender. Fórmula: 

(J\ctivo ci.r:cuJ.ante-.Inventarlo) 

Pasivo a corto pinzo 

Uti.1idad Bruta. Diferencia entre las ventas y el costo de 

ventas. 

Utilidad Neta. Diferencia entre la util.idad bruta y J.os 

gastos de operac~ót1. 

TESIS CON 
_F~_LLA D~ ORIGEN 
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ESQUEMAS DE MAYOR. 

/ . TESIS CON , 
'_:AJLA DE_Q_BJGEN I 
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_ANEXO J:'I 

aAJ:..ANZ~S DE coMJ?ROB~c10N· 

!.:-_ALJ.,A DE ORIGEN 

1 
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Bl\LAN7.I\ DE ~.IéN DF..L "P.l\l'ICJIO LI\ llERR1\DUIV\'' 
rF.L J. 0 CF: ~ Ar~ 3J rE DlC'Za-~ L..:L 2"01 

S2,200,1.GO.SS 
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R"-Ll\NZA º" C'C'OHPPnfll\Ctón l.lRL "PAtfC110 LI\ Ul'!RJU\DURA" 

Dr.t. 3 Ato :!ID Dlt .JUH:l:O DP:L 200~ 

RAJ.Atr:r:.A PI'! !U\.f,009 
-----ii~uo·¿m---- --- ACREimOñ -----

Ti'. TESISCON 
.. _ ALL4 DE ORIGEN 
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BALANZA. DF. COMPR.OBl\Cl:ÓN DEL "RANCHO LA llF.RRl\DURI\" 
or.r. 1 nr. .nnoro .n.t. ' nP: AnosTo pr.r. 2on2 
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BAJ .. AHZI\. DP. CC'IHS'ROf\AC't6tf n ... ,. '"hJ\HC'll"' YJll. llP!RRADUnA'" 

DP.L !'I At, 31 Df'! AnO!lTC> DP:t. "ºº" 

RJ\.JJ\tlZA OP. HOVJHJP.UTOS eu&tiiii ______ -- -DP.un6it --· ------ ------- ---

-·F.-;,;:;¡;,t;;.,-;--
------------- - ·s1:-1•-:.--;;,r;~o::o:;; 

- ----------- --- -;::·¡;::~·;;:;;:7./ 

--------------- ---- n.-~-:-.-¡-

------------- ~~=---~ji'.-~.·-~}~ 1_··~-

-~ -~~i.~!~-~:. ------------ -
:- .,_ ...... , .~. ·• 1 

-- Si;?iii, 204 ;·g;- --¡¡;799,-204 :-liiS 
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ANEXO III 

ESTADOS DE RESULTADOS. 



VENTAS 

COS'.1'0 

UTIL::I.DJ\D 

GASTOS 

UTILIDAD 

55 

ESTADO DE RESULTADOS ·oE.L "Rl\NCHO LA ·HERRADURA" 

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
1ª DE AGOSTO J\.L 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 

$ 
945,649.60 

DE VENTA 631,388.54 

'BRUTA 314 ,261.06 

DE OPERACIÓN 273,290.81 

NETA 40,970.25 

"' 100 

67 

33 

29 

4 



VENTAS 

COSTO 

UTILIDAD 

Gl\STOS 

UTILIDAD 

56 

ESTADO DE RESULTJ\DOS DEL 11 R1\NCllO L1\ HERRl\DURJ\'1 

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
3 l\L 30 DE JUNI~ DEL 2002 

$ 
502, 807. _60 

DE VENTA 285, 2'21._03 

BRUTA 217;se6.SB 

DE OPERACIÓN 187,671:07 

NETA 29,915.51 

.. 
100 

5~, 

43 

37 

6 



VENTAS 

COSTO 

UTXLXDAD 

GASTOS 

UT.I:L:tDl\O 

57 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 11 RANCllO. LA HERR.1\DURA'' 

DEL PERrooo_COMPRENO.:tOO DEL 
1 DE JUL:t0.1\L 4 DE AGOSTO DEL 2002 

$ 
115,555.00 

DE VSNTA 56, 943..75 

BRUTA SB,613.25 

DE- OPERACIÓN 51J,641.91 

NETI\ 3,971.34 

.. 
l.00 

19 

5.1 

47 

3 



VENTl\S 

COSTO 

UTJ:LI01\0 

GASTOS 

UT.J:LX.01\D 

56 

ESTl\DO DE RESULTJ\COS DEL "RANCHO L1\ HERRl\DURJ\'' 

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
5 1\L 31 DE AGOSTo'·oEL 2002 

JJE VEN7'A 

BRUTA 

DE OPERACIÓN 

NETA 

$ 
101,981.00 

51,877.95 

S0,103.05 

52,642.91 

-2,539.86 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

"' 100 

51 

49 

52 

-2 
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ANEXO IV 

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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l'HITADO DB POS%CJON F1NANC.11UtA DIU .... IU\IU:Ho LA HP.nRAO~" 
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ESTADO DP. POS%CtOtf F:lNAtrCIF.JU\ DP.L "RAHCUO LA llERJUUJURA" 
AL 4 DE Ar"A>STO DEL 2002 
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ANEXO V 

PUNTO DE EQUILIBRIO. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 
CICLO DEL: 3Jun-31J\go2002 
Kg vendidos : 1 
Animales vendidos: 
Peso promedio a1 rn'=!rcado: 
Precio Venta Prom. Ponderado (kg) 
COSTO TOTAL (CT) 
COSTO UNITARIO (CP) 
Ingreso Total (:tT) 

1 1 
PE. En Ventas 1 
PE. capacidad instalada (kg) 
PE. Unidades producidas 

90 
49, '71'1. 00 

J. 19. 00 
'1 l., .. ,., 

$608,99f).62 

$720, 3·13. 60 

$14'1,193.20 
9, o<Jc;. sn 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ANEXO VI 

REGISTRO DE LOTES 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ANEXO VII 

UTILIDAD POR LOTE 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



No. DE :LD.1E o::MPrul. 
$ 

1 211,803.68 
2 101,111.65 
3 278, 862 . .l.6 
4 15,361.50 

72 

urJLillN) l1CR LOlE 
ENGCRlA CDS'.ro n::r.rAL VEN.17\. 

$ $ $ 
98, Tll. 00 310,574.68 376, 139.21 
51, 290. 40 155,102.05 187, 953. 76 

112, 119.10 121,011.56 539,533.38 
2,588.60 17,950.10 23,309.11 

TESIS CON 
FALLA DE OIUGEN 

t1rl:LillNl 

$ 
6:,, Ofi'1.5f", 
32, 551.., J 

118, 521. 82 
5,359.31 
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