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INTRODUCCION.
Los objetivos generales de esta Tesis son los siguientes:

- Conocer ios tratados comerciales entre México y la Unién Europea.
- La ventaja de estos tratados para nuestro pais.
~ Posibilidades de exportar cemento mexicano hacia la Unién Europea.

La hipétesis en la cuat se basa este estudio es:

El Tratado de Libre Comercio entre México y la Unién Europea ofrece
nichos de mercado para la venta de ciertos productos mexicanos, pero el
cemento no es uno de los productos que puedan verse beneficiados.

El tema de esta investigacion es el comercio que tiene México con los paises
miembros de la Unidn Europea, ios acuerdos que tienen en comdn, asi como
también las posibilidades de comerciar cemento con la Union Europea y con
otros paises y una explicacion de la produccion del cemento en Meéxico y su
principal planta cementera (CEMEX).

Este estudio se hace para conocer l0s productos que México exporta a cada
uno de los paises miembros de la Unién Europea asi como también los
productos que importa.

En este trabajo se puede observar como funcionan los tratados que México
tiene con |a Union Europea en materia de comercio.

Esta investigacion se crea para conocer acerca de la industria cementera
mexicana y sus posibilidades de crecimiento y expansion a nivel mundial. Esto
es importante ya que esta industria esta creciendo de una manera considerable.
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Se divide en tres capitulos: En el primer capitulo denominado RELACIONES
COMERCIALES ENTRE MEXICO Y LA UNION EUROPEA, se dan a conocer
los tratados que han existido entre México y Europa, los acuerdos y condiciones
que se han ido acreditando segln las necesidades comerciales entre los paises
de la Unidn Europea y Meéxico, se hace referencia a los aspectos mas
importantes del Tratado de Libre Comercio (TLCUEM) que existe entre éstas
naciones.

En el segundo capitulo llamado IMPORTANCIA POR PAISES Y TiPO DE
PRODUCTOS QUE SE EXPORTAN A LA UNION EUROPEA, se mencionan
todos los paises miembros de ia Unién Europea, asi como también los articulos
que son comercializados por México a todos y cada uno de los paises miembros
de ia Union Europea. Estos articulos fueron jerarquizados de acuerdo a la
importancia que juegan en el comercio internacional.

El tercer capitulo se refiere a los ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO
EN MEXICO Y EN EL MUNDO, se dan a conocer las caracteristicas y
antecedentes del cemento en México, pasando por su historia a nivel mundial, e!
proceso de produccion, la importancia para la industria mexicana y su relaciéon
en el contexto internacional, destacando a sus principaies competidores, asi
como la oportunidad de exportar cemento a la Unién Europea.

Posteriormente, se mencionan las CONCLUSIONES, ANEXO y la
BIBLIOGRAFIA.

Existen algunas limitaciones en esta investigacién, que son debidas en
gran parte a la gran competencia que existe en la industria cementera, los datos
en general, no estan disponibles para todas las personas y esto dificulta este
trabajo de investigacion.
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CAPITULO 1
RELACIONES COMERCIALES ENTRE MEXICO Y LA UNION EUROPEA.

Las relaciones entre México y la Union Europea han pasado por diferentes
etapas, la primera se remonta a los anos sesentas con la apertura de una misién
diplomatica de México en Bruselas y la presentacion de credenciales del primer
embajador en marzo de 1961, pero estas relaciones se institucionalizaron hasta
1975, con la firma del Acuerdo entre la Comunidad Econdmica Europea (CEE) y
los Estados Unidos Mexicanos; este acuerdo tenia una vigencia de 1S5 afos. Sin
embargo. los efectos que se obtuvieron fueron pocos, ya que si hacemos una
retrospectiva de la economia mexicana, encontramos que se habia adoptado el
Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) en julio de 1971. México contaba
con el trato de nacidn mas favorecida por parte de la Unién Europea, aun sin
pertenecer al GATT y. por otro lado, es necesario recordar que en México se
aplicaba una politica proteccionista, la cual no favorecia las inversiones directas
de la Unién Europea ni las relaciones comerciales.

En 1982 México tuvo que hacer frente a |la llamada crisis de la deuda, en
anos posteriores se abrié al mundo, destacando dos hechos: la integracion de
Meéxico al GATT en 1985 (que haria indtil el contenido del anterior acuerdo) y at
principio de la década de los noventa, el inicio de las negociaciones con Estados
Unidos *a fin de llegar a un acuerdo regional de liberalizacion comercial™.

Por el lado de la entonces Comunidad Europea. encontramos que esta
acababa de salir de la crisis de los setenta, con reformas institucionales como et
Acta Unica de 1986, estas reformas buscaban mayor seguridad para sus
inversionistas y en cierta forma equilibrar el predominio de ios Estados Unidos.

Con lo mencionado anteriormente, se empezd a gestar un nuevo acuerdo, el
cua! entré en vigor el 26 de abril de 1991, denominado “acuerdo marco para la

C1naz Mies. M. A v P Gonsdler del R1o, Los acuendos de fin de siglo entre la tinion Furapea v México, pag 25
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cooperacién entre la Comunidad Econémica Europea y los Estados Unidos
Mexicanos”. Es importante sefalar que este es clasificado de acuerdo con ia
época como de “tercera generacion”, ya que se compara con los fimados por la
Comunidad en ese mismo periodo con otros paises latinoamericanos y a estos
se le denomind de esta manera. El Acuerdo firmado con México podemos
clasificario como de “tercera generacion especial®’?, ya que no esta inmersa la
llamada Clausula Democratica, que consiste en que la Comunidad puede emitir
juicios sobre la politica del pais, este acuerdo tenia como objetive principal
comprometerse a dar un renovado impulso en su relacion. Sin embargo, este
acuerdo se lleva bajo las reglas implicitas en el GATT, confirmando su
compromiso con éste; cabe destacar que en general, este acuerdo ‘“introdujo
cambios significativos en e! ambito de las relaciones comerciales, ya que
permanecian las restrictivas condiciones de entrada de las exportaciones
mexicanas a la Comunidad™®, y por el lado de la Comunidad hay una ausencia
de un marco juridico que garantice la proteccion de inversiones europeas en
Meéxico; otra caracteristica ambigua se refiere a la limitacién de este acuerdo en
comparacion con el anterior, debido a que el mercado europeo cobré mas
importancia para México por la apertura de su economia. Es significativo
mencionar que a pesar de que este tratado tenia una vigencia de cinco afios,
ambas partes expresaron la necesidad de firmar otro acuerdo, esta actitud se
justifica segun Miguel Angel Diaz Mier * por las siguientes razones:

a) La nueva crisis economica.

b) El efecto real del TLCAN.

c) La singular filosofia organizativa de {a Union Europea.

d) Los problemas politicos mexicanos que provocaron una fuerte reaccion inicial
del Parlamento Europeo y que haria de la cuestién del respeto a I0s derechos
humanos uno de los puntos clave de la negociacion.

2
Ibidem

* Lanzas Molina, JR y E. Moral Parajes, Las Relaciones comerciales de la Union Europea y Espana con

MAMexico, pag. 18.

? Profesor de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Alcala, Espafia.
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Para incrementar nuestras relaciones econdmicas, politicas y de
cooperacion, el 2 de mayo de 1995 se firrné la Declaracién Conjunta Solemne en
la cual se establecid el compromiso de negociar un nuevo acuerdo que
promueva el intercambio comercial, mediante (a liberacién bilateral progresiva y
reciproca de bienes y servicios.

En diciembre de 1997 se firmaron los llamados acuerdos de “cuarta
generacidn”, que sentaron las bases para la realizaciéon del libre comercio, “que
desembocd en la firma de tres acuerdos independientes pero interrelacionados
(Acuerdo Gilobal, Acuerdo Interino y Declaraciéon Conjunta)™®, de los cuales
debemos destacar el Acuerdo !nterinc sobre comercio entre la Comunidad
Europea, por una parte, y los Estados Unidos Mexicanos, por otra. Este tenia
como objetivo, “el fortalecimiento del desarrollo de los intercambios de bienes,
incluyendo una liberalizacion bilateral y preferencia! progresiva y reciproca del
comercio de bienes que tenga en cuenta la sensibilidad de determinados
productos™®, teniéndose que llevar bajo las disposiciones de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC).

A partir del 14 de julio de 1998, Meéxico y la Unién Europea, iniciaron
formalmente {a negociaciéon comercial. El 24 de noviembre de 1999, firmaron un
documento en donde se trataba de gestar un Tratado de Libre Comercio entre
Meéxico y la Unién Europea, ratificado por el gobierno de los 15 paises miembros
de la Union Europea y por el Senado mexicano.

El 21 de marzo del aiio 2000 se irmd el Tratado de Libre Comercio con la
Unién Europea, entrando en vigor el 1 de julio del 2000.

® Lanzas Molina, JR y E. Moral Pajares; Las relaciones comerciales de la Union Europea y Fspaiia con

ones TESIS CON

¢ Decision del Consejo, 29 de junio de 1998.
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1.1 Teorias del comercio internacional sobre las ventajas comparativas y
las exportaciones.

Teoria de los mercantilistas sobre las exportaciones.

Durante los siglos XVI a XIX, surgieron en Europa autores interesados en el
proceso de formacion de las naciones. De acuerdo con los mercantilistas, el
problema fundamental de una nacion era como arreglar los asuntos tanto
internos como los internacionales para promover sus intereses.

“La solucion, en esos anos, implicaba contar con un Vigorose sector
comercial externo. Si un pais era capaz de alcanzar una balanza comercial
favorable (superavit de exportaciones sobre importaciones), gozaria de los
pagos que recibiera del resto del mundo en forra de oro y plata. Esos
ingresos contribuirian a la elevacion del gasto y al aumento de la produccion y el
empleo intemos. Para promover una balanza comercial favorabie, los
mercantilistas impuisaron la reglamentacidn gubernamental del comercio.
Propusieron asi la imposicion de aranceles y cuotas y la aplicacion de otras
politicas comerciales para la reduccion al minimo de las importaciones con
objeto de proteger la posicion comercial de una nacion™’.

Se cuestiond la visiOn estatica de la economia mundiat de los mercantilistas.
Para ellos el sector econdmico mundial era de dimensiones constantes, lo cual
significaba que los beneficios del comercio obtenidos por una nacién ocurrian a
expensas de sus SOCios comerciales. La conclusidn era que no todas las
naciones podian disfrutar simultaneamente de los beneficios del comercio
internacional. Esta nocion fue puesta en duda por Adam Smith, en 1776. De
acuerdo con Smith, el sector econdmico mundial no estad constituido por
cantidades fijas. “El comercio internacional permite a las naciones sacar
provecho de la especializacion y la division dei trabajo, lo cual eleva el nivel

7 Carbaugh, Robert § . Econommia Internacional, p 20
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general de productividad de un pais y por io tanto también de la produccidn
mundial. La dinamica visidn de! comercio de Smith, indicaba que dos socios
comerciales podian gozar en forma simultanea de mayores niveles de
produccién y consumo por efecto de! libre comercio™.

La ventaja absoluta se explica como la diferencia en cuanto a costos de unas
naciones respecto a otras, ya que, se basa en ventajas naturales y adquiridas.

Adam Smith, fue uno de los principales defensores del libre comercio
(mercados abiertos), con base en el argumento de que éste promovia la division
internacional del trabajo. Por medio de! libre comercio, “las naciones podian
concentrar su produccidon en aquellos bienes que pudiesen elaborar a menor
costo, con los consecuentes beneficios de la division del trabajo™.

Las ventajas naturales se basan en factores como el ciima, suelo y riqueza
mineral. Las adquiridas se basan en cuanto a las habilidades o técnicas que el
propio pais tiene. Si un pais tiene alguna de estas ventajas puede incrementar
su competitividad con sus socios comerciales, y asi obtener mayores ganancias.

Una nacion va a importar los bienes respecto de los cuates posee una
desventaja absoluta en cuanto a costos y va a exportar los bienes respecto de
los cuales tiene una ventaja absoluta en costos.

México cuenta con una ventaja natural en cuanto a otros paises, ya que la
zona geografica donde se encuentra ubicado ha dotado a nuestro pais de ciertas
ventajas, tales como el clima, la biodiversidad, petrGleo, etc. Por esto es que
Meéxico tiene un mercado desaprovechado como o es el de! cemento, mas aan
que ultimamente se esta utilizando mas que en otros tiempos.

*® Ibidem

? tbrdem

TESIS CON
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Vision neoclasica sobre ventajas comparativas, enfoque sobre México.

La politica comercial de México se modifico entre 1985 y 1987, abriendo ia
economia a la competencia de las importaciones. para que la economia
creciera, y a su vez el empleo.

Con esto, se comenzaban a acercar los precios internos a los
internacionales, apoyando de manera significativa a los productos en los que
México cuenta con ventajas comparativas.

El principio de |las ventajas comparativas nos dice que “una economia O pais
obtendra ganancias si se especializa en la produccion de los bienes en los
cuales posee recursos que se utilicen para su fabricacidn de manera

abundante~.’®

En México, se piensa que su mayor ventaja comparativa seria la mano de
obra, ya que es muy abundante, pero no solo eso es lo importante, ya que
tenemos otros productos que son competitivos a nivel internacional debido a su
calidad, precio, abundancia, etc.

La tecria neoclasica del comercio internacional, explica que “en un pais libre
de competencia y Sin interferencia del gobiemo, el mercado va a orientar ia
inversion y la produccion dependiendo de las ventajas comparativas que posea.
Y que con esto podra participar en ei comercio mundial y poder alcanzar puntos
de bienestar positivos™.!!

Por las teorias mencionadas anteriomente, se puede deducir Que exportar
cemento de México es una buena opcion de diversificar las exportaciones

o Lopez Julio, La nueva macroeconomia en México, pag. 142.
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mexicanas ya que una ventaja comparativa es el cemento ya que el territorio
mexicano cuenta con muchas minas para extraer los productos necesarios para
la elaboracion del cemento. Esto aunado a que se puede producir el cemento a
un precio competitivo a nivel mundial.

El problema a! que se enfrenta México para la exportacion de cemento hacia
fa Union Europea es que en ese temitorio se encuentran las principales
industrias cementeras a nivel mundial. Esto crea una serie de problemas para
que el cemento mexicano pueda entrar al teritorio europeo.

1.2 Importancia de las relaciones comerciales entre México y la Unién
Europea.

Se han conformado tres centros geograficos al finalizar el siglo XX, que
destacan por su capacidad econdmica, desarrollo tecnolégico y potencial de
comercio: Ameérica del Norte, Europa Occidental y la Cuenca del Pacifico. En lo
que respecta a la Union Europea son varias las razones por las que e! mercado
de ésta es importante para México, entre ellas destacan cuatro, las cuales son:

e Su notoria influencia en el ambito internacional, ya que de acuerdo con la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), de
las 29 economias mas solidas del mundo, casi el 52% de ellas forman
parte de la Unién Europea.

e La Unidn Europea ha llevado a cabo el proceso de integraciéon regional
mas avanzado del orbe y en los afios por venir incorporara a varios
paises de Europa Oriental, con {0 cual fortalecera su influencia y generara
una zona con mas de 600 millones de consumidores.

e E} crecimiento sostenido de sus importaciones, debido a que en los
aftimos cinco afios la tasa de crecimiento media anual del valor de las
importaciones de bienes que realizaron los 15 paises miembros fue del

TESIS CON I
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8.5%, lo que aunado al hecho de que ei crecimiento poblacional es de
menos del 1%, significa que existe un fendmeno de expansion de la
demanda, el cual se ve fortalecido por el alto poder adquisitivo de su
moneda: el euro.

e *‘La expectativa de crecimiento econdmico para el afio 2000 hacia e!
conjunto de los 15 miembros del bloque, fue de 2.5% real”'2.

Por otro lado, fuentes oficiales como la Ex Secretaria de Comercio y Fomento
Industriat (actuaimente Secretaria de Economia). prevé que el Tratado de Libre
Comercio con la Unién Europea traera los siguientes resultados:

- Diversificara las relaciones comerciales de México, logrando:

a) Abrir nuevos mercados para los productos mexicanos en condiciones
preferenciales.

b) Reducir la vulnerabilidad de nuestra economia a choques externos.

c) Mejorar la oferta de insumos y tecnologia para la industria mexicana en
beneficio sobre todo de las pequeiias y medianas empresas (PYMES).

- Generar mayores flujos de Inversidon Extranjera Directa (IED) y fomentar las
alianzas estratégicas.

- Reforzara la posicion estratégica de México en el comercio mundial.

- El Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea, asi como otros acuerdos
realizados con otros paises, creara condiciones de certidumbre y seguridad
juridica en la relacion de México con las principales potencias inversionistas del
mundo.

Dentro del contexto de las relaciones comerciales nos percatamos que
Meéxico, ademas de Israel sera el Unico pais con acceso preferencial a los dos
mayores mercados del mundo y a América Latina, hasta la fecha; sin dejar de
mencionar un aspecto sumamente importante, el cual hace referencia a la
tendencia creciente en su comercio totai (como se muestra en el cuadro 1), al
pasar de 10,587.40 millones de dblares en 1993 a 17,945.50 millones de dolares

‘2 Bancomext y el ITESNY, Guid puira exporiar prodictes a la Unmorn Europea, p 113
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en 1999, para el periodo enero-agosto del 2000 la cifra se ubicé en 12,988.40
millones de ddélares. Encontramos que la relacion comercial de México con los
paises miembros de la Union Europea ha aumentado, sin embargo. las
relaciones se caracterizan por los siguientes aspectos:

« Una participaciéon menor del comercio con la Union Europea, en relaciéon con
el comercio total del pais.

A pesar de ser el segundo socio comercial, la participacion de ta UE, en e!
comercio total de México disminuyod, al pasar del 9% en 1993 al 6.49% en 1998
y para enero-agosto del 2000 encontramos una participacion del casi 6%. Un
factor determinante para explicar dicha situacion es la entrada en vigor de!
Tratado de Libre Comercio de America del Norte, con el cual se acentud la
tendencia de las exportaciones mexicanas a concentrar su destino hacia los
socios de este TLCAN, principaimente Estados Unidos. La balanza comerciat
Meéxico — Estados Unidos pasé de —2,443.8 millones de dolares en 1993 a
12.444.2 millones de ddlares en 1995, mostrando que después de la entrada en
vigor del TILLC con América del Norte, la balanza comercial pasé de ser deficitaria
a superavitaria (vease cuadro 2). Por lo dicho anteriormente, se puede suponer
que un TLC con la UE podria revertir esta tendencia.

= E1 déficit sostenido de la balanza comercial mexicana en cuanto a sus
transacciones con la Union Europea.

Meéxico tiene la necesidad de acceder a nuevos mercados y diversificar su
comercio para reducir el riesgo que significa concentrar sus exportaciones en
Norteamérica. Mas aun, como es el caso con la Unidn Europea, si el pais
muestra un persistente déficit comercial que es indispensable revertir (véase
cuadro 1). Por lo tanto se requiere utilizar al Tratado de Libre Comercio con la
Unidn Europea como una herramienta clave para promover el crecimiento
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economico y generar mas empleos, mediante la consolidacion del Tratado de

Libre Comercio con este bioque.
Cuadro 1.
Relaciones comarciales México — Unién Europea
Miliones de dolares

o i

y . Tetad
1993 T8 7 2866 T05%7.3 50101
1994 9,058 2 28055 V1,864 1 62333
7998 67322 33535 10,0887 33787
1996 7.740 G I 00 R 112304 42308
1997 99173 3T G 139049 59297
T99% 1,699 3 IRRGZ 1558% 5 FRIO 1
1959 12,742 & 33027 179355 78300
F000° 9333 2 36652 T2oRR 4 36780

Fuame: Elaborudo por le Dulegacion de la Clk en México aom dalos de SECOFT- BANXICO

*Notns: Las exportaosmnes incluyen tleles Mas seguros v lus ungeortacionos san smkor sdusnal

Una de las razones que explican dicho déficit es el trato preferencial que la
Unién Europea otorga a productos de terceros paises con los que ha firmado
acuerdos comerciales (Hungria, Polonia, Eslovaquia, Republica Checa, Buigaria,
Rumania, Letonia, Estonia, Eslovenia, Israel y Sudafrica, entre otros). Por otro
fado, ia Union Europea se ve en la necesidad de exportar grandes volimenes,
sobre todo de productos manufacturados, para poder financiar sus considerables
importaciones de alimentos y de materias primas, “con el fin de generar un
crecimiento interno armonico, una prioridad de la UE es mantener relaciones con
el resto del mundo sobre una base de apertura reciproca, siendo la UE uno de
los principales actores en las desgravaciones arancelarias a nivel mundial en el
marco del GATT y actualmente de la OMC"*>.

1.2.1 Balanza comercial.

E!l déficit comercial mexicano frente a la UE ha aumentado en la aitima
década, registrando un incremento considerable a partir de 1998, afio en el que

'* Delegacion de la Comision Europea en México, Lnropa en México, 1999. TL C T
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el deficit superd tos siete mil millones de ddlares al igua! que en 1999, para el
afio 2000 se observa un comportamiento similar, ya que en el periodo enero —
agosto encontramos un déficit de 5,678.00 miilones de délares, comparado con
4,234.7 y 5,929.7 millones de dolares de déficit comercial en 1996 y 1997,
respectivamente.

Asimismo, el desequilibrio de la balanza comercial de México con la Unién
Europea es el mayor comparado con el existente con otras regiones del mundo,
y mayor que el déficit total de México en 1999, esperando algo similar para el
afio 2000 (véase cuadro 2).

Cuadro 2

Balanza comercial de México
illones de dolares

1993 1954 1995 1996 1997 1998 1999 2000/p*
Estados -2,443 .8 -3,145.4] 12,444.2] 13,037.9| 12,1826 9.6656] 15,125.5 12,355
Unidos
Canada 3933 ~1378 613.1 428.4 1880 -771.3 ~557.5 -560.5
Sudameérica -564.2 ~988.3 1.438.8 1,725.2 1,464.7 4136 -662.2 -818.1
Cenuoamérica 383.1 409.9 633.3 716.8 9452 1,099.6 980.3 7i1.8
Unién 5.010.1 6,2522| -3,378.7| 4.230.7| -5,929.7| -7,810.1| -7,.540.1| -5,678.0
Europea
Japon -3,242.3 -3,783.0§ -2,972.6| -2,7387) -3,177.3] -3,6858] -4,037.0| -3,543.1
NiC's -1,924.3 -2,500.8| -1,3260| -1,672.7] -2.801.2| -3,397.1| -4.411.3} -3,763.4
China -341.7 -457.5 -483.6 -721.4{ -~1,201.5| -1.510.5| -1.794.7| -1,566.1
Resto Mundo -784 6 -1,664.5 191 -100( -1,242.3] -1.935.5| -2.4166| -1,251.1
Total -13.534.6 -18,528.6 7,0R7.4 6.534.8 428.5| -7931.5 -5,584| -4,113.0
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext, 2001.

*Nota: /p (datos preliminares)

Al contar con un déficit comercial tan slevado, es necesario utilizar todos los
recursos con los que cuenta el pais. En el caso de México se debe de estar
sumamente atento, con el fin de detectar nichos de mercado, a través de los
cuales pueda penetrar con un producto adecuado y de afta calidad, mejorando
fas exportaciones, como en el caso del cemento.
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1.2.2 Exportaciones.

Durante 1999 ias exportaciones de México a la Unidn Europea ascendieron a
los 5.202.70 millones de dodlares, 10 que representd un incremento de 1,313.5
millones de dolares respecto al afio anterior.

La participacion de la Unidn Europea en las exportaciones totales de México
ha venido disminuyendo en los Uitimos afios, pasando del 5.4% en 1993 al 3.8%
en 1999. Para el periodo enero — agosto existe una cifra del 3.4% superior al
afio de 1998, mostrando una ligera recuperacion. Asimismo la tasa promedio
anual de crecimiento de las exportaciones mexicanas a la Union Europea en el
periodo 1993-1999, fue del casi 11%, mientras que Sus exportaciones totales
crecieron a un ritmo det 17.5%. Es importante mencionar que las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos crecieron a una tasa promedio anual cercana al
18.8% para el mismo periodo, mostrando un crecimiento superior al de las
exportaciones totales de Meéxico. Por lo tanto, Estados Unidos es el principal
pais receptor de mercancias mexicanas, solo para 1999 este pais importd el
88.3% de las exportaciones totales mexicanas.

Cabe mencionar Que exportar casi todas nuestras mercancias a un so6lo pais,
minimiza de una Manera preponderante las oportunidades de incrementar
Nnuestras exportacion@s con otros paises, y aumenta el riesgo de dependencia
comercial. Dentro de este panorama la Union Europea representa una ventana
de oportunidad y, a SuU vez, un gran reto para México, ya que se deben encontrar
nichos de mercado a los cuales nuestro pais puede abastecer de manera
satisfactoria.
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1.2.3 Imporntaciones.

En 1999 las importaciones de Meéxico provenientes de la Unidn Europea
ascendieron a 12,742.8 millones de ddlares, lo que representdé un incremento de
las exportaciones europeas hacia nuestro pais de 1,043.5 millones de ddlares,

comparado con e! afio anterior.

l.as importaciones totales de México crecieron a una tasa promedio anual del
13.8% en el periodo 1993-1999, mientras que las importaciones provenientes de
fa Union Europea lo hicieron en 8.52%. En este sentido, se observa que las
importaciones de regiones como el sudeste asiatico (Nic’'s) y China han crecido
a tasas mas dinamicas que las de la Union Europea. Dentro de este contexto, la
tasa de crecimiento anual de las imponaciones provenientes de los Nic's fue del
15.8%, crecimiento superior al de las importaciones totales hechas por Meéxico;
el crecimiento mas sorprendente fue el de China obteniendo un porcentaje del
30.6%. A pesar de que la participacion de la Unidn Europea en las
importaciones totales de México ha venido decreciendo significativamente en ios
ultimos afos, pasando del 11.93% en 1993 al casi 9% en 1999, esta regién
sigue siendo el segundo proveedor de mercancias a México.

Respecto a las importaciones provenientes de los Estados Unidos crecieron a
una tasa de 15%, inferior al crecimiento que obtuvieron los Nic's y China. Sin
embargo, las importaciones que hace México a los Estados Unidos representan
un monto de 105,267.30 millones de ddélares, siendo de 5,313.80 millones de
dolares para los Nic's y de 1,921.10 millones de d6lares para China, por lo tanto,
Estados Unidos sigue siendo el primer proveedor de mercancias a Meéxico.
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1.3 Aspectos derivados de las negociaciones.

La Union Europea concedia a México reducciones arancelarias en el marco
del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), asi como un programa
temporal de ayuda a! desarrollo. Sin embargo, el 1 de enero de 1997, los paises
miembros de la Uniédn Europea “pusieron en vigor un plan renovado para
productos agricolas valido hasta el 30 de enero de 19994,

Por lo anteriormente mencionado, ¥ en virtud de que la aplicacion del SGP
europeo no favorecia integramente ia exportacion de productos mexicanocs a esa
regidn, nuestro pais impuisd la firma de un Tratado de Libre Comercio a través
del cual, se concederia un mejor trato a sus exportaciones, similar o mejor al que
ya Otorgan otras naciones que contaban con tratamientos arancelarios
preferenciales.

Asli, en diciembre de 1997, México suscribié {os siguientes tres instrumentos
juridicos con la Union Europea:

e Acuerdo Giobal'®:

Este acuerdo fue el primer convenio de este tipo negociado por la Union
Europea con un pais de América Latina, contaba con tres vertientes: vertiente
politica, comercial y de cooperacion, asimismo el TLCUEM forma parte
integrante del Acuerdo Global.

e Acuerdo Interino'®:
Establece las bases para iniciar la negociacion de una liberalizacion
comercial amplia, con derechos y obligaciones.

'4 Bancomext y el ITESM, Guia para exportar praductas mexicanos a la Union Europea, p. 212
% www economia.gob.mx, 19 de agosto del 2000
'8 Acuerdo interino sobre comercio y cuestiones relacionadas al comercio entre la Comunidad Europea y

sus Estados miembros, por una parte y, los Estados Unidos Mexicanos. pog otrs
Lrakmiad (el
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e La Declaracion Conjunta o Acta Final.

Establece las bases para la negociacion de servicios, movimientos de capital
y pagos. asi como propiedad intelectual y temas de competencia.

1.3.1 Tratado de Libre Comercio entre México y la Unién Europea.

La decisiéon de la Union Europea y México de establecer un area de libre
comercio constituye. sin duda, el elemento mas innovador del nuevo acuerdo,
debido a que por primera vez las partes deciden otorgarse reciprocamente un

tratamiento comercial preferencial.

Tanto para Meéxico como para la Union Europea. el objetivo principai de
emprender una liberalizacion bilateral, progresiva y reciproca de sus mercados
de bienes y servicios, es el establecimiento del marco mas favorable para el
desarrollo de los negocios entre los generadores econdmicos de ambas partes,
eliminando barreras comerciales y elementos de incertidumbre. La liberalizacion
se realizara teniendo en cuenta la sensibilidad de determinados productos y
sectores de servicios, y de conformidad con las normas pertinentes de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), a la cual ambas partes pertenecen.

El ambito de negociacion definido por el Acuerdo Global en su vertiente
comercial cubre, ademas de la liberatizacion del comercio de bienes y servicios,

las siguientes areas:

e La eliminacidn progresiva y reciproca de restricciones respecto a los
movimientos de capital y pagos entre las partes. incluida la inversion
extranjera directa.

e la apertura de los mercados reciprocos de contratacion publica (compras del
gobierno).

e

3
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e La cooperacion y coordinacion en temas de competencia con el fin de evitar
distorsiones o restricciones, que puedan afectar el comercio entre México y ia
Unidn Eurcpea. Esto incluye asistencia legal reciproca, consulta e
intercambio de informacion, a fin de asegurar la maxima transparencia para
las partes.

e La adopcion de medidas para asegurar la proteccion adecuada y efectiva de
los derechos de propiedad intelectual (derechos de autor, patentes, disefio
industrial).

» El establecimiento de un procedimiento especifico para la solucidn de
controversias comerciales y relacionadas con el comercio, compatible con las

disposiciones pertinentes de la OMC.

A fin de poder dar inicio a las negociaciones comerciales antes de la entrada
en vigor del Acuerdo Giobal, que implicaba la ratificacion por el Parlamento
Europeo, de cada uno de los parlamentos de las Estados miembros de la Unidn
Europea y el Senado mexicano, haciendo falta ia aprobacion del partamento de
cuatro paises miembros (Béigica. Dinamarca, Italia y Luxemburgo), la Unién
Europea y México acordaron un mecanismo que constituye de hecho, una via
rapida (“fast track™), denominado Acuerdo Interino, et cual no requirid la
ratificacion de los parlamentos nacionales de la Unién Europea, unicamente del
Pariamento Europeo. que lo ratifico ef 13 de mayo de 1998 y el Senado de la
Republica, que por unanimidad lo ratifico el 23 de abril de 1998.

El Acuerdo intefino es el instrumento que establece las bases de la
liberalizacion comercial y compromete a las partes a iniciar la negociacion
comercial, que resuitara en el establecimiento de un adrea de libre comercio,
utilizando todas las disposiciones dei Acuerdo Giobal en materia comercial que
son responsabilidad comunitaria; como tal, especifica el objetiva de la
negociacion para esos temas (comercio de bienes, compras del sector publico,
competencia, propiedad intelectual y solucion de controversias). Se establecio
un Consejo Conjunto el 14 de julio de 1998, que permitic por un lado, iniciar
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formalmente las negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre ambas
partes y, por otro, poner en vigor sus resuitados para los temas de competencia
comunitaria.

1.3.2 Aspectos generales sobre los resuitados det TLCUEM'.
El TLCUEM abarca 11 areas tematicas, de las cuales se destaca lo siguiente:

1. Acceso a mercados.

En lo referente a mercados, se eliminan gradual y reciprocamente los
aranceles a la importaciéon, conservando el derecho de adoptar medidas
necesarias para proteger la vida o salud humana, animal o vegetal, del medio
ambiente o la moral publica, por otro lado se reconocio la asimetria entre México
y la Unidn Europea mediante plazos de desgravacion diferenciados para
distintos sectores.

A) Acceso al mercado de productos industriales. En el Tratado de Libre
Comercio con la Unidn Europea se reconocid la diferencia en el nivel de
desarrollo entre paises miembros y México, por lo tanto se acordd un trato
asimeétrico a favor de México, ya que a partir del afio 2003, el 100% de los
productos industriales mexicanos podran ingresar al mercado comunitario libres
de arancel, mientras que los productos europeos o haran en el afo 2007.

Al igual que en los otros Tratados de Libre Comercio negociados con México,
el TLCUEM establece discipiinas en materia de trato nacional, prohibiciones y
restricciones cuantitativas (permisos a la importacion o exportacion) y
excepciones en general.

7 Los puntos de este subcapitulo fueron obtenidos en la pagina de internet:

www secofisnci com mx, 20 de mayo de 1999
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B) Acceso al mercado de productos agricolas y agroindustriales. Se
reconocen ilas condiciones especiales del sector agricola, y se establece una
desgravacion paulatina de 10 afios (clasificando a los productos por categorias),
cuotas de importacion y una lista de espera para productos en los que la Union
Europea otorga importantes apoyocs a la produccion y exportacion.

E! 95% de las exportaciones agricolas actuales de Meéxico a la Uniédn
Europea gozaran de acceso preferencial. También a la entrada en vigor del
TLCUEM se eliminaron los aranceles al tequila y 1a cerveza, a su vez, el jugo de
naranja se beneficic de una cuota amplia con acceso preferencial.

México, otorgarad acceso preferencial a los productos de la Unidén Europea,
tales como:

- Vinos, coles de Bruselas, setas, té y levaduras a partir del 2003.

- Agua embotellada, paté y pan de especias a partir del 2008.

- Aceite de oliva en el 2009.

- Aceite de soya, margarina, peras, chabacano y ciruelas en el 2010.

A la entrada en vigor del TLCUEM, México elimind los aranceles a la
importacion de tabaco, ginebra, cerveza, licores y whisky. Para los productos
sensibles, se acordoé que quedardn temporalmente excluidos de ia apertura,
siendo revisados para analizar su posibie liberalizacion en el 2003.

C) Acceso al mercado de productos pesqueros. Se acordaron cuatro plazos
de desgravacion y una lista de espera para productos sensibles. La Unidn
Europea eliminard los aranceles al 98% de las exportaciones maxicanas en el
afio 2003, mientras que México liberara el 68% de las importaciones que realiza
de la Unién Europea ese mismo afio. La Union Europea y México se otorgaron
una cuota reciproca con arancel preferencial al atin enlatado.
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2. Regla de origen.
A través de las llamadas “reglas de origen” se determinan cudles bienes gozaran
de trato arancelario preferenciai. Cabe mencionar que las ventajas se otorgaran
a bienes de Meéxico y la Unidbn Europea que cumpian con fos siguientes
requisitos:
- Que los bienes sean plenamente obtenidos en su territorio nacional.
- Que estén elaborados con insumos originarios del pais exportador
miembro del TLCUEM.
- Que sean elaborados con insumos no originarios del pais exportador,
siempre y cuando dichos insumos se transformen suficientemente.

Destacan las reglas de origen negociadas para la cadena textil, el sector de
transporte, autopartes, productos electrodomeésticos del calzado y plastico, ya
que con éstas se evitara una trianguiacion de mercancias.

3. Normas técnicas.

Estas normas protegen ia salud humana, animal y vegetal, al consumidor y al
medio ambiente, Garantizan la veracidad de la informacion Que proporciona un
producto sobre sus ingredientes, contenido, peso y volumen, y establecen los
requisitos que debe cumplir la fabricacion de maquinaria y equipo.

En el TLCUEM se acordo conservar los derechos de adoptar y hacer cumplir
ias normas, siempre y cuando no se conviertan en un obstaculo innecesario al
comercio. Por otro lado, se estableci® un comité especial para fomentar la
cooperacion en intercambio de informacion sobre sistemas de normalizacion y
solucion de problemas de acceso relacionados con normas técnicas.

4. Normas sanitarias y fitosanitarigas.

El Tratado de Libre Comercio con la Union Europea reserva nuestro derecho
de adoptar medidas sanitarias y fitosanitarias para proteger la vida o satud
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humana, animal o vegetal, contra riesgos que surjan de enfermedades, plagas,
aditivos o contaminantes, siempre y cuando estén justificadas cientificamente.

Bajo el contexto del Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea, en el
articulo 20 se mencionan los lineamientos a seguir con respecto a las medidas
sanitarias y fitosanitarias, destacando los siguientes puntos:

- las partes cooperaran en el area de medidas sanitarias y fitosanitarias con
el objetivo de facilitar el comercio. Las partes confirman sus derechos y
obligaciones establecidos en el Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC.

- El consejo conjunto establece un comité especial de medidas sanitarias y
fitosanitarias. El comité especial estara integrado por representantes de
ambas partes. Se reunira una vez al afic en una fecha y con una agenda
previamente acordada por las partes. Cada parte obtendra la presidencia
del comité especial de manera alternada. El comité especial presentard
un informe anual al comité conjunto.

- Las funciones del comité especial incluiran: a) Dar seguimiento a la
apiicacion de las disposiciones de este articulo; b) Ofrecer un foro para
identificar y atender los problemas que puedan surgir de la aplicacibén de
medidas sanitarias y fitosanitarias especificas, con miras a obtener
soiuciones mutuamente aceptables; c) Considerar, en caso necesario, el
desarrolio de disposiciones especificas aplicables por regiones o para
evaluar |a equivalencia y d) Considerar el desarrolio de arregios
especificos para el intercambio de informacion.

5. Salvaguardas.

Las clausulas de salvaguardas, conocidas también como “clausulas de
escape”, le permite a alguna de las partes escapar de sus obligaciones de
liberalizacién y establecer medidas de restriccion de las importaciones bajo
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ciertas circunstancias bien determinadas: cuando las importaciones amenazan a
algunos de los sectores productivos con causaries un grave darfio.

En el TLCUEM se podran adoptar salvaguardas (por un periodo maximo de
tres afios) para brindar alivio temporal a un sector que pudiese enfrentar dafio
serio o amenaza de dafo por incrementos sustanciales en las importaciones
entre Meéxico y la Unidn Europea. La aplicacion de la salvaguarda, en todos los
casos requiere de compensacion. Si no se lograse un acuerdo sobre el monto
de ifa compensacion, se podra adoptar una medida con efectos equivalentes
para compensar el dafio comercial.

6. Inversion agos

Para México, 1as negociaciones dentro del TLCUEM no implican una apertura
adicional a la inversién extranjera directa en ningun sector, se reiteran los
compromisos internacionales en materia de inversidn y se establecio el
compromiso de promover reciprocamente la inversion.

En materia de pagos relacionados con inversion directa, se consolida la
apertura actual plasmada en las legislaciones nacionales.

7. Comercio de servicios.

En el TLCUEM se consolidd el grado de apertura vigente en las respectivas
legislaciones nacionales para garantizar que ninguno de los paises implemente
una legislacidn mas restrictiva.

Los prestadores de servicios mexicanos pueden acceder al mercado de
servicios de la UE con la certeza de que:
- No les impondran restricciones que limiten el nimero de operaciones o de
prestadores de servicios en ese territorio.
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- Gozaran de trato nacional que les garantiza las mismas condiciones otorgadas
a los proveedores de servicios establecidos en la UE.

- Recibiran el trato de nacién mas favorecida que extiende los beneficias que la
Unidn Europea concede a otros paises.

8. Compras de! sector publico.

Con la entrada en vigor del TLCUEM los exportadores mexicanos de
productos y servicios a entidades y empresas del sector publico de la Union
Europea reciben mejores condiciones de acceso que los demas socios
comerciales de la Union Europea. Meéxico consolidé el grado de apertura
vigente y los compromisos que asume no implicaran modificaciéon alguna en su
legislacion hacia este sector. Dentro de este contexto se abarcan las compras
de las dependencias y empresas publicas del gobiemo federal de México, asi
como de las entidades de los gobiermmos centrales y empresas paraestatales de
los Estados miembros y del érgano ejecutivo de la Unidn Europea.

9. Politicas de_competencia.

En el TLCUEM, para garantizar un ambiente propicio para la actividad
empresarial, se promovié l|la competencia y el combate de las practicas
monopdlicas, con esto México podra adoptar o mantener medidas conforme a
nuestra legislacidon en contra de practicas comerciales no competitivas. Se
establecid el compromiso de cooperar en la aplicacion y ejecucion de las leyes
en esta materia.

También se establecid un grupo de trabajo para promover la cooperacion
técnica e intercambio de informacion, coordinar 1a realizacion de estudios en la
materia y consulitas especificas, considerar asuntos sobre 1a relacion entre las
politicas y leyes de competencia y el comercio para evitar la aplicacion de
medidas que restrinjan el comercio bilateral.
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10. Propiedad intelectual,

En el TLCUEM se establecieron obligaciones conforme a nuestras
legislaciones sobre adquisicion, conservacion y ejecucion de los derechos de
propiedad intelectual.

Se establecid un comité especial de consulta para atender asuntos y
desacuerdos en la materia. Se tiene el derecho de acudir al mecanismo de
solucion de controversias que se establece en e! TLCUEM.

11. Solucion de controversias.

Se establecid un mecanismo de consulta y solucion de controversias con
procedimientos claros y expeditos. Siendo la primera vez que la Unidén Europea
incorpora estas disciplinas en un trato comerciat. Se dio prioridad a la
conciliacion como forma de resolver controversias:

- Se celebraran consuitas a través del! comité conjunto antes de acudir a un

procedimiento arbitral.

- El comité conjunto emitird una decision 30 dias después de la celebracion
de las consultas, luego se podra solicitar ei establecimiento de un panel
arbitral que presentara un informe preliminar en un piazo de cinco meses
después de su establecimiento.

- Elinforme final se dara a conocer en un plazo adicional de 30 dias.

- Ef cumplimiento de la decision detl panel sera obligatorio.

En caso de incumplimiento, se podran suspender temporalmente los
beneficios equiparabies acordados hasta que se cumpla con la decision del
panel. Se conservara nuestro derecho de apelar al mecanismo de solucion de
controversias previstos en la OMC. Con todo 1o mencionado anteriormente, se
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busca que bajo el contexto del TLCUEM los procedimiento arbitrales sean agiles
Y transparentes.

1.3.3 Aranceles aduaneros sobre ias importaciones at comercio de
cemento originario de México.

Las exportaciones de la industria del cemento han ido creciendo tras el
reciente boom que tuvo su mejor momento durante el periodo de 1887-1989,
para en 1990 sufrir un retroceso. Esto se dio a raiz de ta demanda de dumping
de Estados Unidos en contra de las exportaciones mexicanas de cemento en
1990. Se prevé que las exportaciones mexicanas tengan un crecimiento en el
futuro préximo debido en parte a la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio (TLC), y la demanda que ha cobrado el cemento mexicano en el
exterior, por su precio y calidad.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

—_—



27

CAPITULO 2
IMPORTANCIA POR PAISES Y TIPO DE PRODUCTOS QUE SE EXPORTAN
A LA UNION EUROPEA.

Hablar de la importancia por paises es remontarnos a la Balanza Comaercial
(México — Union Europea), la cual ha mantenido saldos deficitarios como se
menciond en el capitulo anterior, reflejandose en las relaciones comerciales con
cada pais miembro de la Unidn Europea.

En este capitulo se mencionaran los principales productos que se comercian
entre México y la Unién Europea, ordenando a los paises de la Unién Europea
por orden de importancia comercial con México (véase anexo estadistico,
cuadro 1).

2.1 Alemania.

Dentro del contexto de las relaciones comerciaies México — Unién Europea,
destaca Alemania “cuya economia mantiene una tendencia positiva, esto es
debido al considerabie incremento en sus exportaciones, cabe mencionar que la
demanda externa por productos alemanes se ha incrementado

considerablemente”™'®. La baja cotizacion del euro ha favorecido Ila
competitividad internacional de los productos alemanes. Dentro del contexto de
las relaciones comerciales Meéxico — Union Europea, Alemania se ha

caracterizado por ser el principal socio comercial, a nivel exportaciones e
importaciones, tomando en cuenta que para 1999 su comercio total con México
fue de 7,135.5 millones de dolares, el mayor en ese afio. Cabe destacar que
para el periodo enero-agosto del 2000 alcanzd una cifra de 4,628 millones de
doélares. De acuerdo con las estadisticas oficiales extraidas de la entonces

¥ Bancomext y la Consejeria Comercial de México en Alemania, Programa de actividades prumocionales

en Europa 2001, México, p 128
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SECOFI (hoy Secretaria de Economia), durante 1999 las exportaciones
mexicanas alcanzaron un monto de 1,151.60 millones de ddlares, asimismo la
tasa de crecimiento durante el periodo 1993-1999 fue del 30.16%. Por su parte,
las importaciones mexicanas de productos alemanes registraron un valor de
5,043.40 millones de ddlares, lo que representd para el periodo 1983-1999 una
tasa de crecimiento del casi 10%. En 1999 las exportaciones mexicanas a
Alemania alcanzaron una cifra récord, ya que la participacion de este pais en las
exportaciones totales de México ha venido aumentando en los ultimos afios,
pasando de 15.43% en 1993 a 40.23% en 1999, “lo que confirma a nuestro pais
como el segundo proveedor latinoamericano para Alemania, Unicamente

precedido por Brasil y superando a Argentina, Chile y Colombia®'9.

2.1.1 Productos exportados de México a Alemania.

LLos principales productos exportados de México a Alemania se encuentran
dentro del capitulc 87 arancelario, conformado por vehiculos, automdviles,
tractores, ciclos, etc. Es importante mencionar que en 1998 y 1999
representaron el 33.95% y el 64.4% de las exportaciones hechas a este pais
respectivamente, mientras que en 1997 era soio del 4.81%. A continuaciéon se
encuentra el capitulo 84, el cual esta conformado por reactores nucleares,
calderas, maguinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de maquinaria o
aparatos, los cuales han venido disminuyendo su participacion, ya que en 1997
significaron 25.21% hasta llegar a representar en 1999 el 11.43% de las
exportaciones México — Alemania.

Si bien la participacion del! sector automotriz es la principal causa del
crecimiento reportado, encontramos otros productos de importancia, como las
maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, el cual representa el 4.18%
de las exportaciones, pero los instrumentos y aparatos de éptica, fotografia, etc.,

' Ibidem —
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perias finas o cultivadas, piedras preciosas o semi-preciosas han registrado un
notorio crecimiento, representando en 1999 el 4.01% y 2.42% respectivamente,
de las exportaciones hechas a este pais. como se puede observar en el
siguiente cuadro: ’

Cuadro 3
Productos exportados de México a Alemania (1999).

Freductos L ST MiBones de Total
Vehicul iles, tr ciclos y demas 1.335.09 64.4
R s 1 . caldcras, H Y y artcfa 243.22 11.73
mecanicos, parics de esta maquinaria o aparatos

Maquinas, aparatos y matcrial eléctrico y sus partes 86.74 4.18
Instrumentos y aparatos dec optica, fotografia 83.04 4.01
Prod quimi OrgAN: 55.01 2.65
Perlas finas o cultivad. piedras preci o i-p 50.10 2.42
Fundicion, hierto y acero 3993 1.93

Fuente. Wueld Trade Atns, Bancomest

"

“Es importante mencionar que las cifras no reflejan la totalidad de ios
productos mexicanos que se consiguen en este pais, ya que diversos bienes de

consumo son enviados a otros paises europeos, atn cuando el destino final sea
Alemania, por {0 Que No Se registran en las estadisticas”2°.

2.1.2 Productos importados por México de Alemania.

Dentro del contexto de los principales productos exportados por Alemania
encontramos que destaca el capitulo B4 arancelario (reactores nucleares,
calderas, magquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta maquinaria
o aparatos), el cual ha mantenido una tendencia constante en ia participacion de
las exportaciones (1997- 33.6%, 1998 — 32.47% y 1999- 31.34%), asimismo
encontramos el capitulo 87, conformado por vehiculos, automoviles, tractores,

* Ibidem
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ciclos, etc., el cual presenta una tendencia creciente, ya que en 1997 la
participacion fue del 15.72% hasta llegar a ser del 20.71% en 1999, seguido por
ias maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, teniendo una
participacion del 12.31%. es necesario destacar que estos productos son jos
que concentran casi el 70% de las importaciones alemanas. Sin embargo, como
se observa en el siguiente cuadro, se registran los productos que han tenido una
participacian significativa:

Cuadro 4
Productos importados por México de Alemania (1999).
Productos - Milivaes de Total
délares *%
R I} calderas, a y ar ' . 1,577.11 31.34
partcs de esta maquinaria o aparatos
Vchi oviles, ciclos y demas 1.O14.87 20.17
A4 ap ¥ cléctrico v sus partes 619.32 12.31
¥ dc optica, fc fi 23L41 4.6
Macrias plasticas y manufacturas de csta matcris 168.81 335
Manufacturas de fundicion, de hicrro o do acero 156.92 3.12
Prod: imi ani 155.45 3.09
Fundicion, licrro v accro 138.82 2.76

Fucne Wosld Trade Atlas, Banconwext

Se debe hacer notar que las empresas con capital aleman se ubican en los
sectores automotrices, Quimico y maqQuinaria, asi como eléctrico — electronico.

2.2 Espaia.

Este pais en el periodo 1993-1997 habia sido el primer socio comercial a
nivel exportaciones, ya que en 1993 represents e 32.91% de las exportaciones
mexicanas hechas a la Union Europea, muy superior a las registradas por
Alemania, ya que éstas sdlo representaban el 15.43%. Sin embargo, a partir de
este afio las relaciones comerciales a nivel exportaciones con Espafia
registraron un decremento, colocandose en 1999 como segundo socio
comercial, obteniendo un monto de 1,737.10 millones de dolares, lo que
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representé el 15.81% de las exportaciones mexicanas a la Union Europea, y una
tasa de crecimiento negativa del —1.81%. A nivel importaciones tenemos que en
1993 este pais representaba el 14.81% de las importaciones hechas por México
a los paises miembros de la Unién Europea, colocandose como segundo socio
comercial a nivel importaciones, teniendo las mismas tendencias de
decrecimiento Que las exportaciones, con una tasa de crecimiento de soélo 2.26%
en el periodo 1993-1999. A nivel de comercio total, éste representa un monto de
1,737.10 millones de ddlares, colocandose en 1999 como cuarto socio
comercial, lo cual reitera el deterioro comercial entre estos dos paises que
florecio en 1999, ya que en 1998 era el segundo socio comercial con un Mmonto
de 2,035.30 millones de dblares.

Sin embargo, las perspectivas de l!a relacion comercial entre Meéxico y
Espafia son promisorias y auguran un aumento en los préximos afios, sobre
todo a la luz del Tratado de Libre Comercio con la Unidn Europea, que abre un
mercado de 375 millones de consumidores con un ingreso per capita promedio
de mas de 27,000 ddlares, sin dejar a un lado los vinculos de caracter social y
cultural dando pauta a una relacion comercial con una gran predisposicion ai
conocimiento de las preferencias de los consumidores en ambos paises.

2.2.1 Productos exportados de México a Espafia.

En las exportaciones mexicanas a Espada, el petrdleo juega un destacado
papel, con un porcentaje superior al 60% del total. Cabe destacar que dentro de
la oferta exportable de México para Espaiia en 1999, es relevante la presencia
de diversos productos industriales (7.86%), productos basicos como legumbres y
horntalizas (3.16%), asi como azUcares y articulos de confiteria (2.99%),
productos quimicos (2.58%) y productos pesqueros (1.57%), como se muestra
en el siguiente cuadro:

T
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Cuadro 5

Productos exportados de México a Espafia, (1999).
Productos o - R Millowes de
Cx i les y aceites mu; i 640.18
R ! 3 ¥ i 74.20
partes de csta maquinaria o aparatos
Legumbres ¥ hortalizas, plantas, roices ¥ tubérculos 30.12 3.19
Azicares v articulos d¢ confiteria 28.20 2.99
F i organ 2433 2.58
¥ y 1 ¥ olros inver o 1480 1.57
Fundicidn, hicrro y accro 10.73 114

Fuenie: World Trade Auas, Bancomext.

Por lo tanto, es necesario diversificar nuestras exportaciones de productos
mexicanos aprovechando dos ventajas: a) predisposicion al conocimiento de las
preferencias de los consumidores en ambos paises, b) las ventanas de
oportunidades que abre ei Tratado de Libre Comercio, es decir, encontrar los
segmentos especificos en los cuales el empresario mexicano puede competir y
desplazar a otros competidores.

2.2.2 Productos importados por México de Espafia.

€En lo que corresponde a las exportaciones espaiiolas hacia México, destaca
el peso del articulo 84 arancelario (reactores nucleares, calderas, maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos, partes de maquinaria o aparatos), el cual de
1997 a 1999 ha ocupado el primer lugar en la participacion porcentual (la cual
fue del 22.48%). Los productos que en 1999 destacan en su participacion son
ios referentes al capitulo 85 conformado por maquinas, aparatos y materiat
eléctrico y sus partes (10%); posteriormente, destacan los productos editoriales
{(capituio 49), con et casi 8%, y siguen los productos quimicos, vehiculos,
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fundiciéon, hierro y acero, materias plasticas y manufacturas de esta materia,
como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Productos importados por México de Espafia, (1999).
Productos Millones de ‘Fotat
" dbisres Yo

Reactores nucleares, b 3 v anef: AN 297.13 2248
partes de esta maquinaria o aparstos

Maiquinas, aparatos. matcnial cléctrico y gus parics 133.51 10.1
Productas editoriales 104,81 7.93
P i orga TR.31Y .92
Vchicules aulomoviles, tractores, ciclos y demnas 7G.44 578
Fundicion, hicrro ¥ accro 45.19 3.42
Maicrias pla ¥ as dc csla i 43.56 23

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

2.3 Reino Unido.

Es importante sefalar que la marcada desaceleracién de 1998 y 1999,
condujo a que este pais relajara su politica monetaria y a reducir las tasas de
interés base del 7.5% al 5.5%, que dioc un efecto positivo en la economia
britanica; acelerando su consumo y la confianza en e! sector privado. Sin
embargo, la produccion industrial registra un limitado crecimiento en gran parte
del sector exportador, que se ha visto afectado por la libra esterlina. for otro
lado, las relaciones comerciales con Meéxico han registrado un notorio
crecimiento, en el rubro de las exportaciones, ya que durante el periodo 1993-
1999 la tasa de crecimiento fue del 24.38%. Asimismo, tenemos que el 14.36%
de las exportaciones hechas por México a la Unidén Europea en 1999, fueron
canalizadas al Reino Unido. A nivel importaciones, durante el periodo 1993-
1999, se registré una tasa de crecimiento del 11.43%, y en 1999 este pais
representd el 8.91% de las importaciones hechas por la Unidn Europea a
Meéxico. Por o dicho anteriormente, a nivel de comercio total, el Reino Unido fue
el segundo socio comercial miembro de la Unidn Europea, con un monto de
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1,882.20 millones de ddélares, lo que demuestra que a pesar de la situaciéon
econdmica de este pais, se pudo lograr un incremento considerable en las
relaciones comerciales de ambos paises, por lo que se deben continuar
fortaleciendo los vinculos comerciales que existen entre ambos paises, con el fin
de encontrar nuevas oportunidades de mercado, diversificando el destino de las
exportaciones e importaciones mexicanas hechas a la Unidon Europea,
recordando que actualmente éstas se concentran en Alemania.

2.3.1 Productos exportados de México a Reino Unido.

Las exportaciones mexicanas al Reino Unido mostraron un crecimiento en [os
dos ultimos afios, siendo los primeros productos de exportacion los referentes al
capitulo 84 conformado por reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos, teniendo una participacion del 19.69% en 1999, lo que
muestra un incremento en este rubro, ya que en 1997 la participacion fue del
12.48%. Por otro lado, los combustibies minerales, aceites minerales, aparecen
con una participacion porcentual del 13.72% en 1999, mientras que en el afio de
1997 fue de casi 9%, o que demuestra un incremento en las exportaciones
petroleras (véase cuadro 7). Las perias finas o cultivadas, piedras preciosas y
semipreciosas, tienen una participacidon preponderante en las exportaciones
mexicanas al Reino Unido, ya que contaron con una participacion del 11.7% en
1999; la presencia de las maquinas, aparatos y sus partes, tuvieron una
participacion del 9.34% en 1999. Asimismo, se exportan productos como
azucares y articulos de confiteria, tabaco y sucedaneos det tabaco elaborados,
con una participacion del 5.85% y 5.2% respectivamente. Por 10 tanto cabe
mencionar que no existe una concentracién tan marcada en la exportacion de
los productos a este pais como sucede hacia otros paises, como es el caso del
aleman. En otros rubros destacan productos como son: fundicién, hiemro y
acero, navegacion maritima o fluvial, productos quimicos organicos, café, teé,
yerba mate y especias, materias plasticas © manufacturas de esta materia,
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instrumentos y aparatos de Optica, fotografia, bebidas, liquidos ailcohdlicos y
vinagre, entre otros.

Cuadro 7
Productos exportados de México a Reino Unido, (1999).
Productos Millomes de Total
délares % -
R I 3 P v 147.07 19.69
partcs de csta maquinaris 0 aparatos
Combustiblcs mincrales, aceites mincralcs 102.50 13.72
Perlas (inas o cultivadas, pi preci ¥ seni i 87.39 11.70
Maquinas, gparatos, maicrial cléctrico v sus partes 69.76 934
Azucares ¥ articulos de confiteria 43.67 5.85
Tabaco v succdancos del tabaco 3K.86 5.20
Fundicion, hicrro y° accro 3172 425
Navcgacion maritima o Nuvial 22.00 3.75
G a orpant 22.39 300
TafE, 18, vorba matc y cspocias 32.20 297

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext

2.3.2 Productos importados por México de Reino Unido.

Dentro de los productos importados destacan los productos industriales en
1999, en un primer término tenemos los referentes al capitulo 84 (reactores
nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta
maquinaria o aparatos), con una participacion del 26%, seguidos por las
maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes (13.85%), los productos
quimicos organicos obtuvieron una participacion del 8.17%. Asimismo,
encontramos el capitulo 87 arancelaro, conformado por vehiculos, automaoviies,
tractores, ciclos, etc., mientras que {os combustibles minerales, aceites
minerales (capitulo 27 arancelario) tuvieron una participacion del 5.85% en 1999,
siendo esta menor que la obtenida en 1998 ya que esta fue del 10.11%. Entre
otros productos qQue destacan en las importaciones son: instrumentos y
aparatos de optica, fotografia, productos farmaceéuticos, productos diversos de la
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industria quimica, fundicion, hierro y acero, leche y productos lacteos, huevo de
ave y miel natural.

Cuadro 3
Productos importados por México de Reino Unido, (1999).

Productos Miliones de Total

R 2 R v T P 29514 26.00
partes de esta maquinaria o aparatos

Maiquinas, aparaios, maierial clécinco y sus pancs 153,92 13.56
Pro iYL orpa 92.75 R.17
Vehi oviles, ciclos v demas X9.45 7.88
Combustiblcs mincrales, acciles minerales 66.37 5.RS
L v ar dc optica, f I 58.19 5.3
Producios farmacéuticos 57.06 5.03

Fuenie: World Trade Aillas, Bancomext.

2.4 Holanda.

"Es uno de |os doce primeros paises en el ambito del comercio
internacional"?!, representando un punto estratégico en los negocios mundiales
con una infraestructura avanzada, enfocada especialmente hacia el transporte
de bienes, personas, € informacion electrénica. Su localizacion estratégica y las
facilidades para hacer negocios, hacen de este pais un centro de operaciones
ideal en Europa. E! comercio internacional es muy importante para Holanda, ya
que mas de la mitad de su PIB se genera a través de actividades fuera de las
fronteras nacionales.

La relacion comercial de México es bilateral con cada uno de los paises de la
Unidén Europea en !a mayoria de los casos, sin embargo, Holanda en 1998 y
1999 presenta un saldo positivo, esto se debe a que gran parte de los productos

#! Consejeria comercial de México para el Benelux, Guia Comercial de Hol
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mexicanos entran al puerto de Roétterdam y se distribuyen hacia Europa Central
y del Norte, por o tanto la tasa de crecimiento de las exportaciones hechas por
Meéxico a Holanda en el periodo 1993-1999 fue del 16.68% y en 1993 la
participacion porcentual de las exportaciones hechas por México a Holanda fue
de casi 7%, inferior a |a obtenida en 1999 con una cifra del 9.37%, o que
Mmuestra un incremento en las exportaciones hechas a este pais. Por otro lado,
a nivel de importaciones, éstas mostraron una tasa de crecimiento del S%
durante dicho periodo y una participacion porcentual durante 1993 de 3.10%,
superior a la cifra obtenida durante 1999, que arrojé un monto de 2.56%. Para
finalizar, a nivel comercio total con Holanda, es el quinto socio comercial de
Meéxico con un monto de 813 millones de doélares.

2.4.1 Productos exportados de México a Holanda.

Dentro de las exportaciones de México a Holanda destaca el rubro de los
juguetes, juegos y articulos para recreo (capitulo 95 arancelario), el cual en 1999
sobresali® por tener una participacidn del casi 30% en las exportaciones
mexicanas hechas a este pais. En 1997 este rubro tenia una participacion del
1.17%, siendo sorprender:ltemen!e este incremento. Asimismo, destaca el
capitulo 27 el cual se refiere a los combustibles minerales, aceites minerales, en
1997 tenia una participacion del 29.63%, siendo en ese afio el principa! producto
de exportacién, para 1999 sdlo participé con casi el 10%, en lo referente a los
productos quimicos organicos (capitulo 28), tenian una participacion del 16.59%,
muy similar a l|la presentada en 1997 y 1998 con 1582% y 15.23%
respectivamente. Las maquinas, aparatos, material eléctrico y sus partes
(capitulo 85), reactores nucleares, calderas, maquinas (capituio 84), productos
farmacéuticos (capitulo 30), tuvieron una participacion significativa en las
exportaciones realizadas hacia Holanda (véase anexo, cuadro 2).
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2.4.2 Productos importados por México de Holanda.

Dentro de los productos impostados destacan los productos industriales tales
como: reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos, partes de esta maquinaria o aparatos (capitulo 84), con una
participacion del 24.17% en 1999, mientras que en 1997 este porcentaje alcanzd
el 18%, posteriormente encontramos a los productos quimicos, con una
participacién del 12% en 1999, mostrando un decremento, ya que en el aino de
1997 la participacion era del 17%, en lo referente a las preparaciones a base de
cereales, harina, almidon, en 1999 tuvieron una participacion del 7.46%, siendo
superior a la registrada en 1997 (2.86%) (véase anexo, cuadro 3).

2.5 Francia.

Este pais realiza el 78% de sus intercambios con loé paises ricos de la OCDE
Yy el 22% con sus socios de la Unidn Europea (50% con la zona del euro). ta
participacién de Europa en el comercio exterior de Francia se ha reforzado
incesantemente durante estos uGltimos decenios, habiendo aumentado en casi 20
puntos desde los afios sesenta. Hay. pues, una real dinamica de mercado
asociada a la construccion europea, y Francia ha sacado provecho de elia, pues
el saldo de sus intercambios con los paises de la Uniébn Europea es muy
excedente (unos 88,000 millones de francos en 1997, esto es, 14,600 millones
de ddlares).

A nivel exportaciones tenemos que Francia ha sido uno de los principales
paises receptores de productos mexicanos, siendo en 1999 el quinto socio
comercial de México a nivel exportaciones. Sin embargo, en 1998 tenia una
participacion del 10.32% y en 1998 disminuyeron hasta llegar a §.5% del total de
las exportaciones, por lo tanto, la tasa de crecimiento anual en el periodo 1993~
1999 presentd una cifra negativa del —7.33%, reflejandose en su balanza
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comercial, por lo que en 1999 arrojé un monto del —1,104.90 miliones de ddlares,
siendo el mas alto durante el periodo 1993-1999, por el lado de las
importaciones francesas realizadas a México en 1999 encontramos también un
decremento respecto al afio anterior, presentando durante estos afios una
participacion de jas importaciones de 12.22% y 10.94% respectivamente, la tasa
de crecimiento durante el periodo 1993-1999 de apenas 4%.

2.5.1 Productos exportados de México a Francia.

Dentro del contexto de las exportaciones hechas por Meéxico a Francia
encontramos que al igual que en la mayoria de los paises, los principales
productos de exportacion durante el periodo 1997-1999 fueron reactores
nucleares, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta
maquinaria o aparatos (capitulo 84), maquinas, aparatos y rmaterial eléctrico y
sus panes (capitulo 85), vehiculos, automoviles, tractores, ciclos y demas
(capitulo 87), los cuales representan el 60% de ias exportaciones mexicanas
hechas a Francia. Por otro lado, tenemos otros productos de importancia a nivet
exportaciones, los cuales se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Productos exportados de México a Francia, (1999).
Productos Miomes de Tetat
délares 3

Reactores nuclcarcs, calderas, aq D ¥ A K8.25 30.54
partes de esta maquinaria o aparalos

Maiquinas, aparstios, material cléetrico ¥ sus partes 08.56 23.73
Vehicul iles, . ciclos y demis 16.80 582
Frinos comestibles, conczas de agrios © de melones 16.70 5.78
Insu y ap dc optica, 1600 554
Café, td, yerba mate y especias 12.54 4.34
Prod i orga 7.07 FX 5]
Py dos » cr 3 OIres inv 6.65 2.30
Nasvegacion aérea o cspacaal 6.23 2.16

Fuente: Warld Trade Atlas. Bancomext
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2.5.2 Productos importados por México de Francia.

Dentro de los productos importados por México de Francia encontramos que
casi el 50% de las exportaciones francesas fueron productos industriales como
maquinas, aparatos y material ejéctrico y sus partes (capitulo 85), reactores
nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta
madquinaria o aparatos (capitulo 84), los productos qQuimicos organicos (capitulo
29), aceites esenciales (capitulo 33), juegan un papel preponderante en las
importaciones de productos a México, manteniendo esta tendencia durante los
aitimos afos, como se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro 10
Productos impostados por México de Francia, (1999).
Productos Millones de Teotal
dbleres >*%

Maiqui ap I cléctrico v sus partes 309.63 2222

5 ch i y y ani 283.69 20.36
parics de csta maquinaria o aparatos
Prod Qquimicos organi T10.57 7.93
Accilcs csenciales 68.69 4.93
Productos farmacéuticos - 63.40 4.55
Tnstr v dc optica, < asa7 326
Maicrias plasticas ¥ manufaciuras de Csia malcria 427 3.03

Fuente: World Trade Atlas. Bancomext.

2.6 Bélgica.

“En 1999, Bélgica ocupd® e! lugar numero 24 como destino de las
exportaciones mexicanas, aunque se estima que una parte de las exportaciones
de los Estados Unidos a ese pais son mexicanas, sobre todo por la triangulacién
que se realiza a través de los "brokers” norteamericanos"*2. Asimismo, existen
productos mexicanos que entran por el Puerto de Roétterdam y se registran como

22 Consejeria Comercial para el Benelux. Proyectos comerciales, de inversion y oportunidades de negocios,
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exportaciones a Holanda, aunque después se transporten por carretera a
Beéigica, ya que la metodologia estadistica de la UE se contabiliza a travées del
puerto de entrada. De 1995 a 1997 la balanza comercial con Bélgica fue
superavitaria para México. Sin embargo, a partir de 1998 ésta ha sido deficitaria
debido principalmente a que las empresas que introducian sus productos por
Amberes ahora lo hacen por Roétterdam, en virtud de que las tarifas que maneja
ese puerto son mas competitivas. Cabe mencionar que con la entrada en vigor
del Tratado de Libre Comercio, se prevé una desgravacion arancelaria para un
importante namero de productos mexicanos. En lo referente a las exportaciones
provenientes de México hacia este pais, han mostrado una tasa de crecimiento
promedio anual del 1% durante e! periodo 1993-1999, mientras que las
importaciones crecieron a una tasa del casi 2% anual durante este mismo
periodo.

2.6.1 Productos exportados de México a Bélgica.

Con la entrada en vigor del TLCUEM se prevé un mayor interés por parte de
Bélgica para importar productos mexicanos, “principalimente articulos de
decoracion, regalos, muebles, joyeria y productos frescos >, y la generacion de
alianzas estratégicas entre empresas beigas y mexicanas, como se espera que
también suceda con otros paises.

Los principales productos exportados son: fundicion, hierro y acero,
materiales plasticos intermedios, bebidas, liquidos alcohdlicos (cerveza),
vinagre, minerales y confeccion, entre otros (véase anexo, cuadro 4).

2 Consejeria Comercial para el Benelux: Proyectos comerciales, de inversion y oportunidades de negocios,

Octubre 2000
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2.6.2 Productos importados por México de Bélgica.

Por el lado de los productos importados por México de Bélgica tenemos que
destacan los productos industriales, destacando los productos integrantes de!
capitulo 84, los cuales son reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos, partes de esta maquinaria o aparatos, teniendo una
participacion del casi 26% en 1999 y en 1997 fue del 22%, lo que muestra una
tendencia de crecimiento paulatina, las maquinas, material eléctrico y sus partes
(capitulo 85), en 1999 mostraron una participacion del 9.2% y en 1997 del 5.2%,
denotando un incremento al iguai que los productos farmaceuticos (capitulo 30),
ya que en 1999 tuvieron una participacion del 8.85%, mientras que en 1997 fue
del 7%. Asimismo, existen productos que también destacan en su participacion
en las importaciones belgas provenientes de México, los cuales son:

Cuadro t1
Productos importados por México de Bélgica, (1999).
Productos Millones de Total
) délares * |

Rcaclores nuclcarcs, calderas, ¥ £ anj 79.30 2598
parcs de csta maguinaria o aparatos

Maquinas, aparatos, matcrial clécirico y sus partes 28.05 9.19
Producios farmaccuticos 27.00 %85
Vehicul oviles, ciclos v demas 13.81 4.52
P qt orga 13.61 4.46
Malcnias plasticas y manufaciuras dc csta materia 13.16 431
Papcl y carton. de pasta 11.95 392
Fundicion, hicrro v acero 1t.24 3.68
Leche y productos lacicos, hucvo de ave, mici natural 10.06 330

Fueme: World Trade Atlas, Bancomext.
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2.7 Portugal.

La relacion comercial México — Portugal, sobresale por ser favorable a
nuestro pais. Cabe destacar que durante el periodo 1993-1999 la balanza
comercial mantuvo un saldo positivo, aln en el periodo enero — agosto del 2000.
Sin embargo, se puede apreciar que estos intercambios son reducidos, ya Que
de las exportaciones gue México realizéd a la Union Europea durante dicho
periodo, el monto maximo que obtuvo este pais durante el ultimo ano y el lapso
enero — agosto del 2000 fue del 3.49% y 3.82% respectivamente. La tasa de
crecimiento de las exportaciones durante 1993-1999 fue del 16.54%. A nivel
importaciones, estas nNo han liegado ni siquiera a representar el 1% de las
realizadas por México a la Unién Europea, ya que la cifra maxima es la
registrada en el ultimo afo (1999), que representa s6lo el 0.41%, siendo la tasa
de crecimiento durante este periodo de 27.41%. Respecto al comercio total,
Portugal en 1999 arrojé un monto de 233.60 millones de dolares.

2.7.1 Productos exportados de México a Portugal.

A nivel de productos exportados a Portugal encontramos que se manifiestan
intercambios reducidos y poco diversificados, ya que mas del 60% de nuestras
exportaciones a este pais en 1999 se concentraban en el capitulo 27, el cual
esta constituido por combustibles minerales, aceites minerales, v en 1997
representaban el 80.6%, a pesar de este decremento tenamos que se sSigus con
ia tendencia a la concentracion. Es importante mencionar que en 1999
destacaron los productos fotograficos (capitulo 37), con una participacion del
23%, mientras que los demas productos que son exportados a Portugal no
sobrepasan el 2%, los cuales se pueden ocbservar en el siguiente cuadro:
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Cuadro 12
Productos exportados de México a Portugal, (1999).
Productos Millones de Tetsl
i dotares %

Co i i acciles 122,19 67.8%1
P 8 o ct afi 42.18 23.41
Maquinas, aparatos, materiat eléctrico y sus panes 2.97 L.65
Legunbres v bortalizas, plantas, raices y tubéreulos 2.76 1.54
Rcactores h . aporatos y aricfactos mocinicos, 2.08 1.16
parics dc csta maquinaria O aparatos
Mucbics. mobiliano médico. quirurgico 1.72 0.96

; v derivados 1.38 077
Prod L33 0.74

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

2.7.2 Productos importados por México de Portugal.

Por lo que se refiere a las importaciones procedentes de Portugal se sigue a

la misma tendencia en la concentracion de productos, ya que en 1999 los

reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos,

partes de esta maquinaria o aparatos (capitulo 84) tuvieron una participacion del
28%, y el capitulo 85 conformado por maqguinas, aparatos y material eléctrico y
sus partes representaron el 21.24%, los demas productos que participan en las

importaciones portuguesas a México no sobrepasan el 8% como se puede

apreciar en el siguiente cuadro:

" TESIS CON
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Cuadro 13
Productos importados por México de Portugal, (1999).
Productos Millowes de Total
. délares %

R 1 Squi p v cdni 1361 3803 |
partics de osta maquinaria o aparatos
Maquinas, aparatos. nulerial cléelnico v sus parics 11.07 21.24
Corcho ¥ sus manufacturas 4.01 7.70
Vechicul ovil ciclos ¥ demas 3.66 7.02
Productos quimicos organicos 3.45 6.61
Tejdos, recubicrtos. revestidos LR3 351
Extractas curticntes Linldrcos, taninas ¥y derivados 1.23 2.36
Prendas y de vestr, los de punto 1.17 2.25
Fuente. World Trade Atlas, Bancomext.
2.8 (talia.

Dentro del contexto de las relaciones comerciales México — Italia, a nivel

exportaciones tenemos que éstas ascendieron en 1999 a los 170.30 millones de
ddlares y a 128.50 millones de ddlares durante e! periodo enero — agosto de! afio
2000, significando el 3.27% y el 3.52% respectivamente de! total de las
exportaciones que México hizo a la Unidn Europea en esos afios, por 10 que nos
da el indicio de un ligero incremento para el fin del periodo, la tasa de
crecimiento promedio durante el periodo 1993-1999 fue del 12.43%, siendo
similar a la obtenida durante el mismo periodo a nivel importaciones, ya que fue
de! 12.1%. Del total de las importaciones hechas por los paises miembros de la
Unidén Europea a Meéxico, ltalia aportd el 12.94% en 1999, siendo en ese afno el
segundo pais socio importador miembro de la Unién Europea y el octavo a nivel
exportaciones, este desequilibrio que también se observa en la balanza
comercial se debe en buena medida a la compaosicién del comercio bilateral.
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2.8.1 Productos exportados de México a italia.

En las exportaciones de México a ltalia nos percatamos que al igual que en la
mayoria de los paises miembros de Jla Unién Europea existe una concentracion
en los productos entre los cuales destacan:

Cuadro 14
Productos exportados de México a Italia, (1999).
Productos Milloars de Total
délares Vo

R ¢ . P Y r i 56.49 33.13
parics dc csta maquinaria @ sparatos

Prod Qui or i 30.86 18.10
Combuastib i aceites mi ! 1097 6.43
Fundicidn, hicrro ¥ accro 932 5.47
Manufaciuras de fundicion, de hicrro o de acero 6.76 3.97
Legumbres y hortalizas, planlas, raices o tubéreuios 5.51 3.23
Fibras Sl © artificiales o L 5.36 3.15

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

2.8.2 Productos importados por México de 1talia.

Este pais exporta basicamente a México maquinas ligeras, stendo productos
con un vaior unitario elevado, esperando que estas contribuyan a mejorar la
productividad de {a industria mexicana y facilitar su proceso de crecimiento
(véase anexo, cuadro 5).

o TESIS CON
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Al igual que ltalia, Suecia muestra un desequilibrio en ta balanza comercial
con Meéxico, marcandose un notorio deterioro en el afio de 1999, ya que el déficit
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fue de —293.7 millones de ddlares, a nivel exportaciones la tasa de crecimiento
anual durante el periodo 1993-1999 fue del 5.9%. Sin embargo, de 1998 a 1999
la tasa de crecimiento obtuvo un monto negativo del —47.91%, respecto a la
participacién de las exportaciones totales realizadas a la Union Europea, este
pais participd en 1998 y 1999 con el 1.17% y el 0.46% respectivamente. Por el
lado de las exportaciones realizadas por Suecia a México, presentaron un
crecimiento del 106.25%, esto se debe a que en 1998 obtuvieron un monto de
699.60 millones de dolares, mientras que la tasa de crecimiento promedio anual
durante el periodo 1993-1999 fue del! 17.53%. Del total! de las exportaciones
hechas a la Unién Europea por México, Suecia en los afios 1998 y 1999 sélo
aporté el 2.9% y el 5.5% respectivamente. Para finalizar es importante
mencionar que este incremento en las importaciones realizadas por México a
Suecia, se reflejé en el comercio total, ya que en 1998 el monto fue de 384.70
millones de délares y para 1999 se alcanzd una cifra de 723.30 millones de
ddlares.

2.9.1 Productos exportados de México a Suecia.

En lo referente a las exportaciones dirigidas a Suecia, destaca el capitulo 85
(maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes) con el 44.58% en el total
de las exportaciones hechas a este pais en 1999, seguidas por los reactores
nucleares, caideras, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta
maquinaria o aparatos (capituio 84), la participacion fue del 11.7% en 1999

(véase anexo, cuadro 6).

2.9.2 Productos importados por México de Suecia.

LOs productos industriales en 1999 destacaron en la participacion de las
importaciones de productos suecos, sin embargo, también encontramos
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productos como: papel y cartdon, manufacturas de pasta de celulocsa y
herramientas y utiles, articulos de cuchilleria.

2.10 irfanda.

Durante el periodo 1993-1999 este pais, presentd un decremento en lo
referente a las exportaciones hechas por México a Suecia con una tasa de
crecimiento promedio anua! del —9.38%. En 1997 las exportaciones fueron de
113 millones de ddlares, mientras que al afio siguiente se obtuvo un monto de
37.10 millones de dodlares. Sin embargo, en 1999 se logrd revertir esta
tendencia, pasando a los 67 millones de dblares, este monto solo representd el
1.29% de las exportaciones hechas por México a la Union Europea.

Existe una considerable desproporcion entre los montos importados y
exportados a Irfanda, en (o referente a las importaciones su comportamiento ha
sido de crecimiento paulatino, mostrando en el periodo 1993-1999 una tasa
promedio del 13.86%, este mismo comportamiento se registra en la participacién
de importaciones que la Union Europea tiene con México, ya Que en 1998 se
importaron mercancias por 308.50 millones de dolares, en 1999 por 329.70
millones de doélares, cabe mencionar que el comercio total con México asciende
a los 396.70 millones de ddlares.

2.10.1 Productos exportados de México a trlanda.

En lo referente a la exportacién de productos de México a Irlanda tenemos
que tas maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes (capituio 85), en
1999 tuvo una participacion del 36.36%, en 1998 su participacion fue del 47.75%
y en 1997 sdélo obtuvo el 4.46%, por o Que este rubro ha representado un
incremento considerable, posteriormente encontramos a ios reactores nucleares,
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calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de esta maquinaria
© aparatos (capituio 85), los cuales representaron una participacion del 22.49%
en 1999, superior a la registrada en 1997 y 1998, ya que fue del 6.56% y del
0.97% respectivamente, los muebles, mobiliario médico, quinirgico (capituio 94),
prendas y complemento de vestir excepto ios de punto (capitulo €1), algodén
{capitulo 52), han mostrado una tendencia creciente, contrario a lo que sucedi®
con los combustibles minerales, aceites minerales y productos (capitulo 27), los
cuales en 1997 ocupaban el primer lugar en exportaciones a Irlanda con el
68.16% y descendidé hasta ocupar solo el 4.34% de las exportaciones realizadas
a este pais en 1999. Cabe mencionar que también existen productos que
destacan en las exportaciones realizadas a Irlanda como son: productos
quimicos organicos, preparaciones alimenticias diversas, fibras sintéticas o
artificiales discontinuas, instrumentos y aparatos de éptica, fotografia, entre otros
{véase anexo, cuadro 8).

2.10.2 Productos importados por México de irlanda.

Dentro del rubrc de las importaciones encontramos que los productos
quimicos organicos (capitulo 29), han tenido una presencia importante en la
participacion de las importaciones obteniendo en 1999 el 49% del! total de ios
productos importados, 1o que implicd una disminucion del casi 10% con respecto
al afio de 1997, los reactores nucieares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos, partes de esta maquinaria o aparatos (capitulo 84), en
1999 presentaron una participacion del 12.93%, superior a la de 1997 ya que
ésta registrd una participacion del 7.18%, las maquinas, aparatos y material
eléctrico y sus partes (capitulo 85), registraron una participacion de 6.82%, esta
tendencia se ha mantenido desde 1997. Los demas productos no superan el 5%
en el total de las importaciones hechas a este pais, como se aprecia en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 15
Productos importados por México de irlanda, (1999).
Productos Miliones de ‘Toesl
. délares Yo

Pre or 162.62 49.33
R T 1 Y ar 4262 12.93
partes de esta inaquinaria o aparatos

i kY inl cléctrico ¥ sus parcs 22.48 682
Sin clasificar 16.38 4.97
Prepar abasc de hanna, 16.06 487
Leche y productos licteos. huevo de ave, micl natural Ttag 3.4a8
Productos diversas de 1a industria quinica 1101 3.34

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

2.11 Austria, Dinamarca, Finlandia, Grecia y Luxemburgo.

Son paises los cuales no tienen una presencia preponderante en el comercio
que realiza México con la Union Europea, ya que en conjunto, del total de las
exportaciones que realizd nuestro pais a los paises miembros de la UE en 1999,
sélo representan el 1.08%, y por el lado de las importaciones el monto fue de
3.9%. Sin embargo, a pesar de la poca participacion que tienen estos paises en
el comercio mexicano es necesario fomentar e incrementar nuestras relaciones
comerciales.

2.11.1 Productos exportados de México a Austria, Dinamarca, Finlandia,
Grecia y Luxemburgo.

A pesar de que la participacion de estos paises en el comercio con México es
reducida, es importante la diversificacion que existe en los productos, por lo
tanto es necesario analizar el mercado, de tal forma que se puedan incrementar
las exportaciones y encontrar nuevas ventanas de oportunidad, con el fin de
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poder incrementar las exportaciones a estos paises (véase anexo, cuadros
9 -13).

2.11.2 Productos importados por México de Austria, Dinamarca, Finlandia,
Grecia y Luxemburgo.

Dentro de las exportaciones hechas por estos paises a México encontramos
que se concentran en productos industriales, principalimente como son los
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos,
partes de esta maquinaria o aparatos (capitulo 85). Sin embargo, también
existen importaciones de productos basicos como sucede en el caso de Grecia
(véase anexo, cuadros 14 - 18).
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CAPITULO 3
ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO EN MEXICO.

3.1 Historia genera)l del cemento en México.

El cemento conocido como Pértland fue patentado en 1824, y desplazd
progresivamente a los cementos tradicionales (derivados del mortero romano) y
otros conglomerados hidraulicos, con los que se vino construyendo en aquelia
época. A finales dei sigio XiX, el hormigon, fabricado con cemento "Pértland”, ya
se habia convertido en un material de construccion de amplia aplicacion en
Europa.

Sin embargo, No fue sino hasta 1906 cuando se instald en México la primera
fabrica de cemento Pértiand, ubicada en el estado de Nuevo Ledn. Cinco afios
después ya se habjan instalado otras dos nuevas plantas en el estado de
Hidalgo.

El cemento producido por estas tres plantas mexicanas, apoyd la
construccion de las grandes obras del México post-revolucionario y sustituyd con
éxito la importacion de cemento inglés y canadiense utilizados hasta entonces.

De este modo, nacié una de las industrias mas importantes del pais,
estableciendo, en lo que a esta rama industrial se refiere, el compromiso y la
poiitica de producir en México 0 que el pais consume.

Al inicio del siglo XXI, resultaria muy complicado relatar el desarrolio de la
industria de la construccion en México, sin mencionar el importante papel que
han desempefado las compariias cementeras del pals.

El cemento es indispensable en la industria de la construccion. E! desarroilo
de una cultura de procesos de mejora continua, iNnNovacidn y proteccion
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ambiental para su producciéon, han permitido al pais crear una infraestructura
moderna, sdlida y armdnica, que son una pieza fundamental de crecimiento
economico.

E! futuro de la industria cementera cada dia es mas prometedor en México.
Mientras exista el compromiso con el crecimiento, la productividad, la expresion
artistica, religiosa y cultural, el cemento seguird siendo un negocic en
crecimiento.

En este contexto, los industriales mexicanos han mantenido el compromiso
de producir cemento de la mas alta calidad, capaz de responder a las
necesidades de un mercado dinamico y exigente.

La industria cementera en México invierte importantes recursos en la
sustitucion de materiales y energéticos, en la aplicacion de tecnologias y
productos mas limpios, en e! uso eficiente de recursos disponibles, en la
innovacion creativa e inversién en equipos attamente tecnificados, asi como en
diversas actividades vinculadas a la proteccion ecolégica.

Actualmente en México existen 30 plantas de cemento y Seis empresas
dedicadas a la produccion de cemento, con una capacidad de 46.5 toneladas
meétricas anuales. En el cuadro 16, se puede observar la capacidad de cada una
de estas empresas y como estan distribuidas en la Repuablica Mexicana.

Como se puede ver, CEMEX es la principal cementera a nivel nacional, ya
que abarca todo el territorio nacional con sus plantas y su capacidad de
produccion es muy superior a las demas cementeras, acaparando mas del 50%
de la produccidn nacional.
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Cuadro 16
Plantas mexicanas productoras de ccmento
Compakia No. de plantas Produccion Pianias
Tomn. merrrieas mbemtes
CEMEX s 372 3 LW 12, ! T 3
Hdalgo, 1 Mérida. M. v, Tounu, Tepeans,
Tonteon, Valles, Yagn y Zapotitic
[APASTO 3 (X . Apasce. Onzota, Ramos ARZY y
Tecoman.
COOPERATIVA B 39 Agusscalientes, Hidslgo v Laguaas
CRUZ AZUL
GCC CEMENTO 3 T= Chihuabuu, Jaarcz v Sunalayucs
CEMENTOS H 3s Timtcpes v Tepetange
MOCTEZUNMA
LAFARGE 1 03 Vit
CEMENTOS
“TOTAL 30 ey
Fuenic  CANACEM La industGin cumenters en Mexicn, Estdi e ba el 2000

Historia de CEMEX (Cementos Mexicanos).

CEMEX es la principal planta productora de cemento mexicana, de ahi la
importancia de mencionar su historia y como ha ido creciendo a través de ios
afios y como se ha vueito una empresa transnacional.

CEMEX nace en 1906 con la fundacion, en el norte de México, de Cementos
Hidalgo México. Cementos Portland Monterrey, que es la base de la compafiia,
inicid sus operaciones en 1820 con una capacidad de produccién de 20,000
toneladas por afio.

En 1931 Cementos Hidalgo y Cementos Pértland Monterrey se fusionan para
formar Cementos Mexicanos, actualmente CEMEX.

Desde mediados de la década de 1960 hasta mediados de la década de
1980, CEMEX creci¢ hasta convertirse en el lider del mercado en Mexico.
Durante dicho periodo, la compafia dobld sus volimenes de exportacion,
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empezd a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores y amplié su presencia hacia
el centro y sur de la Republica Mexicana.

Entre 1966 y 1967 CEMEX crece hasta ser un participante regional en la
industria del cemento al adquirir ia planta Mérida de Cementos Maya y construir
nuevas en Ciudad Valles y Torreén.

Para los 70°s, CEMEX refuerza su presencia nacional a través de la
instalacidn de nuevos hornos en sus plantas de Mérida y Monterrey y con la
adquisicion de una planta en la regidn central de México.

En 1976, CEMEX realiza una oferta publica inicial en el listado de la Boisa
Mexicana de Valores. En ese mismo aflio, CEMEX se convierte en el lider del
mercado mexicano con la adquisicion de tres plantas de Cementos Guadalajara.

Para los 80°s, CEMEX continda sus inversiones y expande su programa de
exportaciones. Durante este periodo, la comparfiia incrementa en mas de! doble
sus volimenes de exportacion.

CEMEX inicia su transformacion hasta ser un productor multinacional de
cemento cuando se firmdé un acuerdo con el GATT en 1985. Para poder
competir con éxito en un mercado cada vez mas abierto, la compafia adquirio
operaciones cementeras estratégicas en Espaila, Venezuela y los Estados
Unidos, Panama y la Republica Dominicana.

En 1987, CEMEX adquiere Cementos An&huac, con esto geand acceso al
dinamico mercado central de México y asi pudo reforzar sus capacidades de
exportacion.

En 1989, CEMEX adquiere Cementos Tolteca, el segundo mas grande
+ roductor de
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México y en una de las 10 compafias productoras de cemento mas grandes del
mundo.

En 1992, CEMEX logra adquirir Valenciana y Sanson, las dos compafiias
cementeras mas grandes de Esparfia.

En 1994, CEMEX adquiere Vencemaos, la compania cementera mas grande
de Venezuela.

En 1994, CEMEX adquiere la planta Balcones en New Braunfels, Texas.
En 1995 CEMEX adquiere Cementos Nacionales en Reptblica Dominicana.

Desde 1996 hasta el dia de hoy, CEMEX ha continuado su diversificacién
geografica global ingresando a mercados cuyos ciclos econdmicos en gran
medida operan independientemente y que ofrecen crecimiento a largo plazo. La
compafia es ahora la tercera cementera mas grande del mundo con
operaciones en norte, centro y Sudameérica, Europa, el Caribe, Asia, y Africa.

Para 1997, después de forjar una importante presencia comercial regional,
CEMEX adquiere el 30% de las acciones de Rizal Cement Co. en las Filipinas.

En 1998, CEMEX se logra expandir en la region sudeste de Asia, adquiriendo
acciones estratégicas del productor de cemento mas grande de Indonesia, PT
Semen Gresik.

En 1999, CEMEX se convierte en el segundo productor de cemento mas
grande de las Filipinas al adquirir un 40% adiciona! de intereses econdémicos en
Rizal y un 99.9% de intereses econdomicos en APO Cement Corp.
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También en 1999, CEMEX se consolida en América Central y el Caribe al
adquirir un 95% de acciones del productor de cemento mas grande de Costa
Rica, Cementos del Pacifico, y dos terminales en Haiti que suministran casi 70%
del mercado total.

Otra operacidén en 1999 de CEMEX, esta empresa forma CEMEX Asia
Holdings (CAH), dedicando inicialimente un capital de $1.2 mil millones de
dolares para aprovechar las atractivas oportunidades relacionadas con el
cemento en la regibn sudeste de Asia. Esto es muy conveniente ya que Asia es
el principal continente consumidor de cemento a nivel mundial.

También en 1999, después de tres afios de incrementar las exportaciones de
cemento al creciente mercado egipcio, CEMEX adquiere un 77% de acciones de
Assiut Cement Co., el productor de cemento mas grande de la nacion.

En el 2000, a través de sus afiliadas en las Filipinas, CEMEX formaliza un
convenio exclusivo de distribucion de large plazo con Universe Cement de
Taiwan, marcando |la entrada de la compaiia en el mercado taiwanés y
reforzando su presencia en la region sudeste de Asia.

Por otra parte, en el 2000 CEMEX adquiere Southdown, la segunda
cementera mas grande de Estados Unidos, la cual cuenta con 12 plantas
cementeras y una capacidad de produccion de 11 millones de toneladas.

Para el 2001, CEMEX adquiere ef 99% de intereses economicos de Saraburi
Cement Company en Tailandia.

E!l crecimiento de CEMEX en México es resultado de inversiones estratégicas
y expansion interna, como se vio en su historia. Esta compaiia ha establecido
una cobertura nacional con 15 pltantas cementeras estratégicamente ubicadas,
211 concreteras, 62 centros de distribucion terrestre y ocho terminales marinas.
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Sus modernas plantas en las costas mexicanas del Atlantico y el Pacifico dan a
CEMEX la capacidad de aprovechar las oportunidades de transporte maritimo
de bajo costo hacia los mercados de Asia, el Caribe, Centro y Sudamérica y los
Estados Unidos, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 17

CEMEX ¢n México

Exico
apacidad de Produccion (millones de toneladas/afo) [27.2
lantas de Cemento (propias) 15
Plantas de Cemento (participacion minoritaria) 3
pPlantas de Concreto 211
{Centros de Distribucion Terrestre 62
[Terminales Maritimas B8

ntos al 2001
Fuente: CEMEX.

El cemento es un producto con un elevado nivel de venta al menudeo en
Meéxico. La venta del producto en sacos a través de distribuidores representa
aproximadamente el 75% de la demanda de cemento del sector privado de
México. Debido a que los particulares realizan un 50% de la construcciéon de
vivienda en México, es necesaria una fuerte imagen de marca y una amplia red
de distribucion para tener éxito en el mercado nacional. CEMEX es duefio de
las marcas mas populares de México, tales como Cemento Monterrey, Cemento
Tolteca y Cemento Anahuac.
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La industria cementera mexicana se ha consotidado en un mercado nacional
en el transcurso de los ultimos 25 afios. Los participantes potenciales que
podrian entrar al mercado se enfrentan a importantes impedimentos como la
fuerte inversidn de capital requernda, el tiempo relativamente largo que se
necesita para construir plantas nuevas, la falta de infraestructura portuaria y los
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altos costos de transporte terrestre en el pals. Este ultimo factor es
particularmente significativo debido a la orografia acentuada de México y las
largas distancias desde los puertos hasta los grandes centros poblacionales.
Los participantes potenciales nuevos también se enfrentarian al caro y tardado
proceso de generar la lealtad a la marca que se requiere para poder competir en
el gran mercado de la venta al menudeo de México.

3.1.1 Caracteristicas, tipos de cemento®’.

- El cemento es el material que se deriva de la combinacion de varias
sustancias adhesivas, €s un material para unir que se utiliza en la construccion
de edificios y otras de ingenieria civil.

- El cemento hidraulico comprende a los aglomerantes qQue fraguan y
endurecen una vez que se mezcian con el agua, e inclusive bajo el agua.

- El cemento aluminoso es utilizado como materia prima para fabricar el
cemento Pdrtland.

- Ef cemento Poértiand proviene de ia pulverizacion del clinker obtenido por la
fusion incipiente de materiales arcillosos y calizos, que contienen Oxidos de
calcio, silicio, aluminio y fierto en cantidades dosificadas.

- El cemento Pértland ordinano gris es ideal para todo tipo de construcciones
de concreto en general. Es excelente para la elaboracion de prefabricados,
pavimentos, etc.

24 Definiciones tomadas de
Vudoyra ( xdofez Angel, 1a cultura del cemento Portland, La Cruz Amed S. C. L., Ediewon. Gorencia de rolaciones onmercintes cun 1a

wtaboracion de ln Gerencs de Invesligscion y control de caluded, julio 1990, Méxco, pogs. 25-28.
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- El cemento Pértland ordinario resistente a los sulfatos proporciona mayor
resistencia quimica para concretos en contacto con aguas © suelos agresivos
(aguas marinas, suelos con alto contenido de sulfatos o sales), es recomendable
para la construccion de presas, drenajes municipales y todo tipo de obras
subterraneas.

- El cemento Pértland puzolanico es un producto que proporciona gran
durabilidad al concreto en suelos huamedos y salitrosos, ideal para
construcciones subterraneas, trabajos de jardineria, alcantariilas, etc.

- El cemento Pértland ordinario blanco, por su excelente blancura, es
recomendado para cbras omamentales o arquitectonicas: escaleras, lavaderos,
muebles municipales, monumentos, etc. Por su alta resistencia es perfecto para
el recubrimiento de muros, la elaboracion de tiroles, pegazulejos y junteadores.

- El cemento de albafileria o mejor conocido como mortero, es un producto
especial para facilitar el trabajo de albafileria: junteo de tabiques, blogues,
piedras y recubrimientos en general. No debe utilizarse en la construccion de
elementos estructurales.

- La cal hidratada contiene algo de arcilla y por io tanto fragua y se endurece
en el agua y los lugares humedos. La cal viva proviene de la caliza pura y
también se llama cal gruesa. Este producto se utiliza para elaborar morteros a
base de cal y zarpeados.

3.1.2Pr de produccion del nto.

E! cemento esta compuesto principaimente por calcio (Ca), silicio (Si),
aluminio (Al) y hierro (Fe).
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1. Explotacién de materias primas. De las canteras de piedra se extrae la
caliza y arcilla por medio de barrenacion y detonacion con explosivos, Cuyo
impacto ambiental es minimo gracias a la moderna tecnologia empleada.

2. Transporte de materias primas. Una vez que las grandes masas de piedra
han sido fragmentadas, se transportan a la planta en camiones o bandas.

3. Trituracidn. La cantera es fragmentada por las trituradoras, cuya tolva
recibe la materia prima que por efecto de impacto o presion es reducida a un
tamaifio maximo de una y media pulgada.

4. Prehomogeneizacion. La prehomogeneizacion es la mezcla proporcional
de los diferentes tipos de arcilla, caliza o cualquier otro material que se requiera.

5. Almacenamiento de materias primas. Cada una de las materias primas es
transportada por separada a los silos en donde son dosificadas para la
produccion de los diferentes tipos de cemento mencionados en el subcapitulo
anterior.

6. Molienda de materia prima. Se realiza por medio de un motino vertical de
acero que muele ef material mediante la presién que ejercen tres rodillos conicos
al girar sobre una mesa giratoria de molienda. Se utilizan también para esa fase
molinos horizontales, en cuyo interior es pulverizado el material por unas bolas
de acero.

7. Homogeneizacion de harina cruda. Se realiza en los silos para lograr una
mezcla homogénea del materiat.

8. Caicinacién. La caicinacion es la parte medular del proceso, en el cual se
emplean grandes hornos rotatorios en cuyo interior, a 1400° C, la harina cruda
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se convierte en clinker o pequefios nddulos gris oscurc de un tamafio gue oscila
entre los tres y los cuatro centimetros.

9. Molienda de cemento. A su paso por las dos camaras del molino, el clinker
es molido a través de bolas de acero de diferentes tamaros, agregando el yeso
para alargar el tiempo de fraguado del cemento.

10. Envase y embarque del cemento. El cemento es enviado a los silos de
almacenamiento de los que se extrae por sistemas neumaticos o mecanicos,
siendo transportado al lugar de envasado en sacos de papel o directamente a
granel. En ambos casos se puede despachar en camiones, tolvas de ferrocarril
o barcos.

3.2 Industria cementera en México.

Es claro que el desarrollo econdmico de México esta estrechamente ligado al
desarrolio de la industria de la construccion. Resalta de tal manera la
contribucion del sector cementero en todos sus rubros, ya sea en produccion,
consumo interno, volumen de exportacidn o consumo per capita y, por supuesto,
en todos los Ambitos involucrados con la fortaleza de ta economia nacional.

México se encuentra entre ios primeros 15 lideres en produccién de cemento
en el mundo. Las empresas cementeras que operan en el territorio nacionat
cuentan con un atto nivel competitivo en materia de tecnoiogia, servicios y
productos.

Debido a los ciclos economicos de la industria cementera mexicana, se ha
visto un crecimiento impuisado fundamentaimente por el sector de la
autoconstruccion.  Por otro lado, la expansion constante de |a infraestructura
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social, hidraulica ¥y de comunicaciones, dan un gran potencial a la industria
cementera en México.

En cuanto a las exportaciones se refiere, el dinamismo mostrado por los
mercados de Centroameérica y el Caribe ha detonado las exportaciones del
sector cementero en México hacia esos destinos en los Gltimos afios. Esto es
debido a que la regién del Caribe ofrece un potencial de crecimiento y desarrollo
a largo plazo.

De io anterior, es facil deducir la enorme importancia de la industria como
fuente de trabajo, no sdélo en 0 que concierne a las operaciones del sector
cemento, sino también en la creacidn de empleos indirectos en distintas ramas
de la economia de México.

El sector cementero es importante ya que genera una muy importante
cantidad de empleos tanto directos como indirectos, desde el que se encuentra
en la planta cementera hasta el albafit que utiliza el cemento en la construccion.
O tan sencillo como se puede observar en el proceso del cemento, cuantas
personas se necesitan para la elaboracion del cemento y mas adn al utilizarto
para construir aiguna infraestructura todo lo que se necesita y la gente
especializada y no especializada Que se emplea para este tipo de
construcciones.

En México, el cemento es un producto de venta al d que se comerci

principaimente a través de distribuidores y contratistas. En comparacion a otras
economias con mayor desarrolio, donde el cemento es un producto genérico y la
mayor parte se vende a granel, las ventas del producto envasado a través de los
distribuidores equivalen aproximadamente al 80 por ciento de la demanda, y
debido a que el 60 por ciento de ésta es empieada para la construccion
residencial, 1as redes de distribuidores son fundamentaies para alcanzar el éxito
en el mercado doméstico. Tal porcentaje esta a su vez conformado por un 40
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por ciento de autoconstruccion, ¥y el resto consta de soporte gubernamental y
construccion residencial.

El rubro de la autoconstruccion ha comprobado a través de los afos ser el
mas sdélido en términos de crecimiento, ya que la demanda no ha experimentado
caidas bruscas, incluso durante las crisis econdmicas. Por tanto, no se exagera
cuando se afirma que, en gran medida, las ventas de cemento dependen de los
pequefios constructores.

3.3 importancia de la industria cementera mexicana para el pais.

El cemento se ha convertido en el insumo obligado para ia industria de la
construccion en México. Lo extendido de su uso se debe en parte a la
preferencia del consumidor, o mismo en el renglon de la autoconstruccién, que
en el de los grandes desarrolladores de vivienda, centros comerciales y
complejos industriales. El bajo costo del cemento en comparacion con ef vidrio o
el acero, le brinda una ventaja competitiva fundamentat .que resulta altamente
valorada.

Cuadro 18

Encucsta industrial

Personal ocupado segun division y clase de actividad
Fabricacion de cemento hidriufico

Namero de Sonas
Premedio

|Afos Enere-Diciembre
1993 12,345

1994 11.434

1995 10,119

1996 8.466

1997 7.421

1998 7,184

1999 7.038
2000 7,409
£ 4 § ot cada af, 19932000

INEGE Mexian
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En el cuadro 18, se puede observar el personal que se encuentra dentro de
las plantas de las cementeras mexicanas ha disminuido pero no de una forma
considerable, esto es debido a la tecnologia que han traido estas plantas, pero
estos datos son solo del personal que labora dentro de las plantas y no se toma
en cuenta la mano de obra indirecta que este sector acarrea.

3.3.1 Panorama de la industria cementera mexicana a nive! mundial.
El caso de Cementos de México (CEMEX).

Como parte del fenémeno mundial de la globalizacion, las principales firmas
cementeras mundiales se encuentran en un proceso de consolidacién en el que
la busqueda de posiciones estratégicas es vital para lograr sinergias y
fortalecerse ante los cambiantes ciclos econémicos.

Asi, las que encabezan la produccién mundial de cemento son:
- Lafarge (Francia)
- Holcim (antes Holderbank) (Suiza)
- CEMEX (México)
- Heidelberger Zement (Alemania)
-~ {talcementi (italia).
{En ese orden, respectivameme.)

De entre estas sobresale la cementera presidida por Lorenzo Zambrano, gque
en tan sdlo dos décadas transformé una empresa regional en la tercera mas
grande del mundo en su especialidad, con operaciones en Meéxico, Estados
Unidos, Venezuela, Republica Dominicana, Panam#a, Costa Rica, Chile,
Colombia, Espafia, Egipto, Filipinas e Indonesia, por mencionar las principales
naciones.

Apenas en 1970, las cuatro empresas mas grandes del mundo eran Lafarge,
la inglesa Blue Circle, Holderbank y ia estadounidense Lone Star Industries.
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Esta daitima fue adquirida por la alemana Dyckerhoff AG en 1999, en una
operacion valuada en 1,200 millones de doélares.

Para algunos, la fortaleza de Lafarge y Blue Circle en la década de los 70
obedecia a ia expansion en sus respectivos imperios coloniales, el francés e
inglés. De este forma, solo Holderbank (hoy Holcim) y Lone Star eran producto
de una vision globalizadora.

Algunos historiadores de la industria cementera aseguran que Lafarge y
Holcim imprimieron una mayor fuerza para su expansion en los paises
emergentes luego de la crisis de los paises europeos de 1974. Asimismo, un
reporte elaborado y difundido por Cemex en mayo de este afio a analistas
bursitiles, sefala que “la consolidacion de la industria se ha acelerado en la
altima década?®.

Segun dicho documento, la capacidad de produccién de cemento en el
mundo alcanzé el afio pasado 1,420 millones de toneladas, de los cuales 470
millones (33% de esa capacidad) estaba en manos de seis empresas: Lafarge,
Holcim, Cemex, Heidelberger, Blue Circle (en aquel entonces todavia no era
adquirida por la primera) e itailcementi.
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Cuadro 19

Penctracién de las cinco * mas grandes del en los cuatro mercados
de mayor consumo en todo el planeta.

Consumo anusl

Paises ’ Y (miles de millones de TM)
China 1% 485
Estados Unidos 63% 102
India 4% 81
Japon LY 76
Porcentaje de participacién Coneuwno -Iu:‘(rrv:- de millones

N W s

aSeriel

*Laufurae. Holcim, Cemes. b Zatanrn © 1

Fucnte. Glubul Cemeat ¥ Grupws Apasco

En el cuadro 19 asi como en las graficas arriba expuestas. tenemos que esa
participacién crecié en 22 puntos porcentuales en comparacion con el 11% (136
miliones de toneladas) que concentraban las mismas empresas en 1988. En
ese afio, la capacidad instalada de produccion era de 1,198 millones de
toneladas. Tal es e! caso de Heidelberger que adquirié en abril PT jndocement,
ta segunda cementera en Indonesia. Esta empresa cuenta con tres plantas y
una capacidad de 15.8 miilones de toneiadas

Con esta operacion, con un valor de 300 mdd, la alemana ha comenzado a
pisar los talones de Cemex, que tiene una capacidad de produccién inferior a las

78 millones de toneladas anuaies.
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Y por si esto fuera poco, a principios de 2001 se gestd una de las mayores
adquisiciones de la industria cementera a nivel mundial. En enero, Lafarge
acordd adquirir por 3,610 mdd el 77.4% del capital del quinto grupo cementero
en el planeta, la inglesa Blue Circle. Con esta adquisicién los franceses
desplazaron del primer iugar mundial a Holcim, ya que ahora cuentan con una
capacidad de produccion de 150 millones de toneladas, en tanto que los suizos
tienen 109.

Otro de los grandes movimientos fue la compra de Southdown, la segunda
mayor cementera de los Estados Unidos, por parte de Cemex, que pagd la suma
de 2,800 mdd, incluida deuda. Esta adquisicion destaca ya que es la mayor
compra que haya hecho una empresa mexicana en la historia. Southdown, hoy
Cemex USA, tiene 12 plantas de cemento y 45 centros de distribucién de
cemento en Estados Unidos.

Cuadro 20
Principales productores de cetento a nivel mundial
|IConsmsme per de
Paises ICapita (kgs. ntns
1 [China S108 1800 110 R.000
(Sapon 926 K2 6 ¢ 623 39
3 E. U, L 84 1339 14
india 17622 80O 78 115
s Cocen ____ [S9R 46 1 1391 12
16 Brasi) 3% ) mit) 236 52
7 [Turquia 37 2 38 2 526 50
{3 Italin 34 4 262 590 - R6
2 Ak i 3L 8 349 49 62
10 Espasn 27 9 32 4 676 37
11 Tailandia 373 30 599 14
1] 27.8 . 27.7 250 : - (3@
3 Rusia 26.7 259 176 52
1s Indomesis___ |27 S 234 138 is
15 aiwhe 21 6 21.7 ¢ o4 19

Fuente Cemburcau y CANACEM,. daros base 1998

En el cuadro 20 se puede observar a los principales productores de cemento
a nivel mundial, China se ve muy fuerte debido a la cantidad de plantas con las
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la

comercializacién de este producto, claro que como a la mayoria de los paises

les sucede, un buen porcentaje de lo que producen se autoconsume, y en
algunos casos no les alcanza ni para el consumo def propio pais.

Cuadro 21
Principales consumidores de cemento a nivel mundial.
PAISES 1993 1995 1997 1998 J1999
3578 1430 493 495 nd
84 1 04 2 10re  [103ac
60.6 73.5 756 Ind
79.6 73 3 70 8 696 ¢
58.6 63.7 a4 o 47 ¢
28.5 384 302 407 e
38 34.3 36 3 38 2
34 S 33.8 346 35S
30.1 32.0 341 315
25 5 26.8 31 33 e
1 México 21.9 25.2 26.9 28.5
12 Rusin 353 25.9 25 2 nd
13 Taiwan n6.2 21 22 233 ¢
14 (Tailandia 33.3 36.1 21 21 e

Fuate Cemburenu y CANACEM, dutes hase 1998

Nd Dates o dispusbles.

En cuanto a los paises que mas consumen cemento. no cambia mucho
su posicién en cuanto a los principales productores, y por lo que se observa
son paises desarrollados en su mayoria, y como siguen en expansion en

cuanto a urbanizacidén pues utilizan bastante cemento para nuevas

construcciones ya sea de carreteras, edificios, puentes, infraestructuras, etc
{véase cuadro 21).

Cusdra 22
< mandisl de por C:
(Toncladas)
ICONTINENTE 1993 1996 'l”’l 1990 1999 « 2081 « b . r3
Asin v Oceanin 850,740 ROR.$32 228419 P07.167 VIn632 949.1%8 987,673 1028097 | 1.067.357
Europa 320018 AIRO67 300973 3,000 | 311,643 321,085 IR 27K 332,013 337,922
América 147,136 139.679 210,674 2170RY 219,139 225,959 233,789 246,970 200,419
Africn 67070 71,089 65260 [SONL.) T0NT2 74.202 77064 19955 ®2.6HN
¥ on mundial ] 1.384.970 1,447.227 1,515.026 1.306.337 1.520.387 1,570,404 ] 1626804 1686995 E248. 300
Fucnte CANACER La undusuia e Miicn, Fatad de e ind del LT
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En el cuadro 22 se puede ver claramente como Asia y Oceania son los
principales continentes consumidores de cemento, seguidos por Europa Yy
América, esto es debido al nivel de desarrollo con que cuenta cada continente y

sus necesidades de infraestructura.

3.4 Variables de la industria cementera mexicana.

Cuadro 23.
Principales indicadores de la Industria Cementera Mexicana

{Miilones de tonciadas)

1995 1996 1997 1998 1999  {2000e
|Con nacional . 2.9 22 7 252 269 28 s |29
|Capacidad instalada — _ 44 144 45 45 46 a7
%% de utilizacién de In capacidad 54% 58% 61% 62% lo4%a l67%
Produccidon 23 9 253 _|27.5 27.7 29 4 31.5
Fuente CANACEM, La indusina cementers en Meéxwea, H de la w Jdulb 2000

Ltos indicadores que se encuentran en el cuadro de arriba, en los ultimos
cinco afos han crecido de una manera considerable. En cuanto a consumo
nacional se puede ver claramente un crecimiento de forma estable y esto es
importante para la produccién de cemento mexicano, ya que pueden producir
mas cemento con la seguridad de que todo se va a consumir, esto es debido a la
construccion de infraestructura, mantenimiento de la misma y la creacion de
nuevas fuentes de vivienda.

En cuanto a la capacidad instalada se observa que afo con afo se va
aumentando para tener un extra en caso de Que fuera necesario en proximos
afos. No se ha aumentado mucho la capacidad instalada debido que el
porcentaje de utilizacidon de esta capacidad se ha mantenido entre el 50 y et
70%. y no es muy necesario por lo mismo elevar esta capacidad instalada.

En cuanto a produccion se puede observar que se esta produciendo entre un
10 y un 15% mas de lo que se consume dentro del! pais, esto es para poder
exportario y a su vez siempre tener de mas por cualquier evento natural.

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN |



71

En el siguiente cuadro se puede observar claramente que el tipo de cemento
que mas se vende en México es el cemento gris, que es el mas comun y puede
ser utilizado en muchas cosas. Después le sigue el mortero que es el utilizado
para la albasdiileria en general y por Gltimo y en un muy pequefio porcentaje le
sigue el cemento blanco que como se vio anteriormente se utiliza en cosas muy
especiales.

Cuadro 24
Porcentaje de ventas por producto en México.

Cemento gris 94%

Mortero 5%

Cemento Blanco 1%
Fucnte’ CANACEM, La industria camenters en México, g la i ia del 2000.

Las ventas nacionales son mucho mayores que las exportaciones, por eso es
necesario fomentar ias exportaciones de cemento ya que México cuenta con una
capacidad de produccién como para poder exportar mucho mas a todo el mundo
y con una calidad de primer mundo (véase anexo, cuadro 19).

E! cemento hidraulico es utilizado para la elaboracion de la carpeta asfaltica
ya que es muy resistente, este cemento es el que México exporta al mundo, en
los Gitimos 10 afios ha tenido aitibajos, esto a consecuencia del dumping que
Estados Unidos impuso al cemento mexicano y a los potenciales productores de
este tipo de cemento. (véase anexo cuadro 20 y 21).

E! valor de la produccién del cemento hidraulico ha ido creciendo de una
manera considerable, esto es por el hecho de que este cemento es muy
importante para la construccion de carmeteras, puentes, presas, etc.
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La cantidad que se produce de cemento es bastante grande y su valor un
poco reducido, esto es debido a que como el cemento normalmente se vende en
grandes cantidades, e incluso en tonefadas, esto hace que su valor se reduzca y
no sea equiparable con su volumen (véase cuadro 25).

Cuadro 25
Encuesia industrial
Volumen y valor de la produccion
fmiles de pesos) (toncladas
IASOS
1993 Cantidad 27,568,361
Valor 7,424,185
1994 Cantidad 30,281,467
Valor N 8,456,441
1995 Cantidad 24,033,981
Valor 8,265.362
1996 Cantidad 26,440,746
['valor 13.832.719
1997 Cantidad 27,679,233
Valor 15,361,203
1998 Cantidad 28.608.786
Valor 20,931,677
1999 Cantidad 29,738,734
Valor 26,521,850
2000 Cantidad 31,518,759
Valor 31,104,722
K do 1 . 1 v coda afke. £993-2000
INEGI. Méxoo,

En el cuadro nimero 26 se observa que las ventas han aumentado
considerablemente en la Gltima década, esto es importante para el sector ya que
con esto se puede expandir a nivel nacional e incluso a nivel mundial. También
las ganancias se pueden reinvertir para generar mas plantas cementeras y con

esto tener una produccion mas soélida.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

————




i
73 {

Cuadro 26
Encuesta industrial
Valor de ventas

1996 14,745,543
1997 16.922.088
1998 22,788,873
{199!

1999 28.182.504
2000 33.222.076

1 n W Cada ates, 1949322000

INEGS, Meéxieo

El cemento aluminoso no es mas que un iNnsumo que Sse utiliza para la
produccion del cemento, como en México es escaso e€s muy Caro, por eso €s
que se tiene que importar este insumo, ¥ como se observa también ha ido
aumentando su importacién, esto quiere decir que la demanda de cemento va en

aumento, como se aprecia en el cuadro 27.

Cuadro 27
Importacion de Cemento aluminoso al mundo

fles Miles déinres Cantidad (hg)
1990 17,679 _.._30.138
1991 18 944 28 891
1992 19.245 41,158
1993 26. 106 51.644
1994 33.668
1995 33,452
1996 42,979
1997 42,186
1998 43.124
1999 | " ae.052
2000 48.579
2001 (ene-mzo) 10,824

dc exterior, il '

cmTo-dicicmbne 1991, 1992, 1993, 1999, 1995, L9966, LU97, F9ak, 1999, 2000, 2001 (cnerm-marra)

—
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3.5 Obstaculos de oportunidad de mercado.

Como se estudio en el capitulo anterior, se observa que ia Unidn Europea es un
gran mercado para el cemento, ya que como en ésta se encuentran los 15
principales paises de Europa, son consumidores importantes de cemento debido
a su expansion en cuanto a su infraestructura y al mantenimiento de la amplia
que ya tienen.

El gran problema que sobresale en este mercado es que, dentro de la Unidn
Europea se encuentran 3 de las S5 principales cementeras que existen a nivel
mundial como son Lafarge (Francia), Heidelberger Zement (Alemania) e
Italcementi (ltalia). Por lo mismo, |la mayoria del mercado europeo esta abarcado
por éstas empresas. Aun y cuando CEMEX (Cementos Mexicanos) se
encuentra en una posicion importante dentro de Espafa junto con ta
Valenciana, éstos no logran salir de Espafia, ya que todo (o que produce en ese
pais se consume dentro del mismo.
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CONCLUSIONES.

1.- En el primer capitulo se mencionan los acuerdos y tratados que han sido
firmados por México y la Union Europea, se puede ver que se han ido
maodificando de acuerdo a los problemas que han surgido en las diferentes
etapas de ia historia. Estas modificaciones han favorecido a ambas partes, pero
de una forma mas importante a ia Unién Europea ya que el Parlamento Europeoc
ha ido modificando los acuerdos segun sus preferencias.

2.- Para México, el Tratado de Libre Comercio con la Unidn Europea es muy
importante, ya que con este podra comerciar con los principales paises
europeos y se podran dar a conocer a nivel mundiat los productos mexicanos ya
que el mercado europeo es muy fuerte e importante y éste logrard comerciar a
lugares mas lejanos nuestros productos.

3.- Este tratado es muy importante ya que con éste Meéxico lograra
desconcentrar su comercio con Estados Unidos, con esto se podra diversificar el
comercio mexicano con muchas naciones de Europa y asi disminuir el grado de
dependencia comercial, que afecta al crecimiento de México.

4.- En el segundo capituio se habla de todos y cada uno de los paises
miembros de la Union Europea y de la importancia que tienen para México a
nivel comercial. En este capitulo se puede apreciar que menos de la mitad de
los paises miembros de la Union Europea tienen un comercio relativamente
importante con México.

5. - Aun con esto la balanza comercial entre México y la Union Europea es
negativa debido a que lo que exporta México a la Union Europea esta muy
concentrado en ensamblado de maquinaria industrial;, que a su vez Meéxico
importa bastante de este tipo de articulos. Se deben de diversificar los
productos que Meéxico exporta a la Union Europea y asi dar a conocer los
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productos mexicanos con los paises miembros de la Unidn Europea que tienen
una participaciéon minima en el comercio con México.

6.- A su vez se deben de dar mas facilidades a los exportadores mexicanos
que tienen miras en la Unidn Europea para vender sus productos. Que éstos no
vean a la UE como un problema para exportar sino como un nicho de mercado y
no solo enfoquen sus productos a Estados Unidos por las facilidades de tenerio
a un lado de México.

7.~ La gran dificuitad que tiene México para exportar sus productos a la Unidn
Zuropea ez la lejania, pero con ayuda de la Unién Europea se podran
comercializar una gran variedad de productos y asi mejorar la balanza comercial

entre México y la UE.

8.- En el tercer capitulo se habila de la historia del cemento en México, de
como ha ido evolucionando la industria cementera en los Ultimos afios, el coémo
CEMEX ha logrado consoclidarse como la principal cementera mexicana y una de
las primeras a nivel mundial. Se mencionan los diferentes tipos de cemento que
existen y a su vez el proceso de produccion del cemento. Se explica la
importancia de este sector para la industria y la economia nacional. Se dan a
conocer los principales competidores que tiene CEMEX a nivel mundial.

Existen =!gunas trabas ya que se buscaron documentos que expliquen sobre
el dumping impuesto a México por los Estados Unidos, pero no existen datos
relevantes.
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Cuadro 1
Rclaciones comerciales México — Unién Europea a | Relaciones comerciskes Mésico — Unidn Europen a nivel
nivel exportaci en orden de importancia en 1999 impor en orden de importancia en 1999
{porcentaje) (porcentaje)
i Alemania 4023 1 Alemania {3938
2 Espana [EX]] — 2 Ttalin 1294
3 Reino Unido 1336 3 [ Francia T0.93
3 Holanda T TTTTTaET 3 Espana 1037
£ Francia 585 5 Rcino Unido 891
o Béigica T S6s 16 Suecia EXD)
Portugal 349 7 Trlanda 2.59

3 Ttalia 3.27 8 Holanda 256

9 Trlanda 129 0] Béigica 230
o Dinamarca 094 10 Fintandia 1.3%

I Suecia 046 T Austria 133
12 Austria CF) iz Dinamarca CXD)
i3 Finlandia 06 I Portugal 041

14 Grecia GAE) Grecia 0.12
s Luxemburgo o1 13 Luxemburge G.80

TOTAL TO0.00 TOTAL 100.60

Eloburacion propia con datos de N
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Cuadro 2
Productos expornados de México a Holanda, (1999).
Productos Millones de Total
délares Y
Juguctcs, juceos v articulos para recreo 111.69 2291
Prod i Grga RO 87 1659
Maquinas. aparatos. matcrial clécirico v sus partes 7304 1498
[ lcs. aceHes ! a8 33 CXOXY
R 3quil v f: 36.29 T a3
partes de osta maquinaria o aparatos
Productos farmaceéuticos. 2923 6.00
Café, 1&, yverba mtc y cspocias 13.20 271
Bcebid bi (] lcoha 3 vinagre 9.61 1.97
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro 3
Productos importados por México de Holanda, (1999).
Productos MilMones de Total
délares Yo
R . p ¥ artelz 7870 2817
partes de osta maquinaria © aparatos
Prod i orga 3R.R9 11.94
Preparuci a basc dc ics. harina. almido 3339 7.46
Insururnentos y aparatos de oplica, fotografia 9.30 3.93
Matcnas plasticas y manufacturas de esta materia 1R 40 565
Leche s productos lactcos. hucve de ave, micl natural 17.39 534
Productos fotogrificos o cinematograficos 16.54 508
Ma ial CiEctnico y sus partcs 311 3.03
Productos farmacéulicos T1R4 KN

Fuente: World Trade Atlas. Bancomext,
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Cuadro 4
Productos exportados de México a Bélgica. (1999).
Productos o . -‘Millones de
. dblares A
Fundicion. hierro ¥ acero 70.67
™ quims & SL1€
[ - ¥ de esta malcria 27.08
Bebidas, liqui 3 s vinagre 25.38
Fibras sintéti L] ial . i 15.61
Minecralcs, cscorias y cenizas 15.24
Sal, arufre, ticrras ¥ piciras, yesos, calcs, CEMENTOS 4.72
Fucnte: World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro S
Productos imponados por México de 1talia, (1999).
Reaciores nucleascs, calderas, i v arefs i 745.63
partes de csta maquinaria © aparmos
Maquinas, aparstos v material eléctrico ¥ sus partes 121.54 737
P Quims g 91.67 556
Fundicién. hicrro ¥ accro 0.91 3.69
Manufacturas de fundicion, de hierro o de acero 5812 352
Instrumenios y aparatos de Optica, fotografia 54.73 3.32
[ t A5 v £ dc csta matcria 4098 2.48
Productos farmacéuticos 26.78% 1.62
Picics (excopto 18 pelcicria) y cucros 2638 1.60]

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
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Cuadro 6
Productos exportados de México a Suecia, (1999).
Productos Millones de Total
détares %
Maquinas, aparalos » maierial eléctrico y sus paries 10.5% 43,58
1 caldcrns., aparatos 277 TL.70
CafE, 1€, yerbn mate v cspectas 198 R37
Herramicntas v Utiles. articulos de cuchilieria [N ) 4.68
Mucbles, mobiliario médico, quirGrgico, articulos 1.07 4.52
Instrumentos y aparatos de optica, fotografia 0.68 287
Tejrdos, recubicrtos. revestiidos. 0.58 2.47
Legumbres v hortalizas, plantas, raices » tubérculos 058 2.46
Maicrias plasticas v manufacturas de esta materia 0.48 2.02
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro 7
Productos importados por México de Suecia, (1999).
Productos Millones de Tetal
délares %
Rcactores nuclcarcs, calkicras, maquinas, aparalos y ariclfactos mMecanicos., a459.11 65.63
partes dc csta Maquinaria O aparatos

R 1 . cald qui P 108,40 155
Productos farmacéuticos 21.91 3.13
Fundicion, hicrro » acero 15.15 2.17
Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia 13.64 1.95
Papcl v canon, manufacturas de pasta cetulosa 13.32 1.90
Herramientas v utiles, articulas de cuchilleria 11.88 1.7¢
BY iics, ciclos y demas 10.98 137
Prod quimicos org 7.04 1.01

“Fuente! World Trade Atlas. Bancomext.
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Cuadro 8
Productos exportados de México a Irflanda, (1999).
Peaductes Millomcs de dblnres Total
%
¥ 1] ¥ sus purtes 23438 36.36
2 (7 y porcs de 1508 a9
€562 MAqUINGETIAY O aparous
Muchice, materinl medicn, quirdcs 332
Trendas y complaentas de vexlis exepin ks de punto <93 EED)
Algodon EER) 513
Combasnbl Tew. accites 257 334
Filamunicos Siniehoos o anificialos 7 ENT]
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext
Cuadro ©
Productos exportados de México a Austria, (1999).
Productos - Millones de Total
délares Yo
Prod imi ot R 1.74 1a.16
Calcado, polainas, botines v articulos andlogos 172 16 02
Reaciores 1d 3 ¥ ar ¥ 122 11.41
partes de cSta maquinarna o spuratos
Bebidas. liquid ™ y vagre 1.20 11.21
Mincralces, cscorias y Conizas 1.06 9.R5
Manufacturas de fundicién, de hicrro o de acere 0.63 590
Maquinas, aparatos y matcrial cléctrico v sus partes 0.53 505
Fuenter World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro 10
Productos exportados de México a Dinamarca, (1999)
Productes Millanes de déluves Tatal
%
Gaxtiias, reminas y donds Jugoas y extracion \egoioics 18358 37 i3
[ i . caldcrus. r; a5 [(ENC)
Cafe, te, yorta mate ¥ especias 439 393
Munufaciuns de undicson, e hwmmo 0 de aests 296 X
Sal, asufic, Ucnas y [wesiras, yowom, calew, CEMENTUS 79 6o
Vehiculos autonimalex, tocuues, eiclos y demas 215 YT

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

TESIS CON
FALLA D¥ ORIGEN

-—




83

Cuadro 11

Productos exporudos de México a Finlandia, (1999).
Productos . Milonu de “Total
R Bow B v 319 G3AE |
parics de esta maquinaria o aparatos
Camncs v despojos comcstibles 1.30 1598
Café, t&, yerbn maic ¥ cspocias 0.87 10.66
Bebi u Icotw ¥y vinagre 014 1.78
R aparatos 012 1.53
Mucbles, mobiliano médico, quinirgico, articulos 0.07 093

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext

Productos exportados de México a Finlandia y Grecia, (1999)

Cuadro 12

Productes

3167

Legumbses ¥ hastalizas, plantas, raices y tubérculos
Bebi 7 ¥ vinagre 1.76 22.96
C bl s accites mi ! 0.77 10.05
R ap: y 0.38 508
partes de csta maquinaria o aparatos
Vidrio y manufacturas dc vidrio .32 4.18
Alfc v demas para ¢l suclo 0.27 3.52
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.

Cuadro 13

Productos exportados de México a Luxemburgo, (1999).

Productes

5.21

Praductos farmacéuticos

Fil ©° 0.37
Manufacturas de fundicion, de hierro o sccro 028
R » 1 Q.02

X 5 P
partcs de csia maquinaria o aparatos

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
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Cuadro 14
Productos importados de Austria, (1999)
Productos Millones de Total
délares %
[ 3 ) v anct: 3173 3042
partes de esta maguinana o aparatos
Maquinas, aparatos » matcrial clectrico ¥ sus parncs 24.68 14.51
Productos farmacduticos 1345 791
Instrumenios y aparaios de Optica, fotogralin 12.10 7.12
Productos ceramicos 8.90 524
Papel v cartan, as de pasta celul, 6.15 362
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro 15
Productos impottados de Dinamarca, (1999)
Productos Miliones de Tetal
dolares Y%
Reactores nucleares, calderns, maquinas, aparatos v artefactos mecanicos. 31.78 2514
partes de esta maquinarnia © aparalos
Producios a basc dc almidén 1212 9.59
Producios diversos de la industna quimica 11.89 9.40
P quimi 3 533 7.39
Gomas, resinas y demas jugos y oxiractos egetales 7.82 6.19
Instrumicntos y aparatos de optca. fotografia 672 532
Fueate. World Trade Atlas, Bancomest.
Cuadro 16
Productos importados de Finlandia, (1999)
Productos Millones de Tetal
déleres %
R 3 & P ¥ aricf 5133 2920
panics dc csta maguinaria O aparatos
Maquinas, aparatos v matcrial clécurico y sus panes 47.31 2691
Papel v canoa, a3 dc pasta 1 3% 62 16.29
{Tnstrumentos y apacslos Je Oplica, fotogralia 1229 7.00
Leche v productos lacicos. hucvos de ave, miel natumal 534 3.04
j’dequ‘:n. hicrro v accro 4.6 267

Fuente' World Trade Atlas, Bancomext.
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Cuadro 17
Productos importados de Grecia, (1999)
Productos Millones de Total
) délares %
Tabaco y sucedancos del 1abaco claborados [XF3 40,30
F i de leg v 1 343 2151
EXtractos curtienies tiniosrcos, taninos y derivados 1.43 897
Hermmicnas y itiles, articulos de cuchilieria 1.22 7.69
Prendas y de vestis los de punto 0.62 3.90
Papel v canton, de pasta celul 0.51 322
Al 10y Iy de f 0.44 2.78%
Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
Cuadro 18
Productos importados de Luxemburgo, (1999).
Praductos Millones de Tots)
délares *%
Manufacturas de fundicion, de hicrmo o acero R 3416
. cald . i P s anef: A 261 2613

partes de csta maquinana O aparatos

v de dptica, I fi. 1.31 1317
Fundicion, hicrro v acero 1.00 10.02
Herranuentas y uliles, erticulos de cuchilleria 0.63 6.37
Productas ccramicos 0.36 3.67
Materias plasticas v manufaciuras d¢ csta materia 0.29 293

Fuente: World Trade Atlas, Bancomext.
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Cuadro 19
Ventas i fes y expor 3

1995 1996 1997 1998 1999 2000
‘Ventas nacionales 86% T79% 83% 90% 91% 92%
Exporntaciones 14% 21% 17% 10% % 8%
Fuente: CANACENE Tn endusina cementen o Méica, Tistad deIn in de] 2000,

Cuadro 20

Expostacion de cemento hidraulico al munda

fios Miles dolares (Cantidad (kg)
1990 81,688 2.045,346
1991 63,873 1.539,580
1992 56,583 1,384,323
1993 55,780 1.125.412
1994 57,331
1995 135,290
1996 213,046
1997 194 484
1998 151,516
1999 146,317
2000 127921
2001 (ene-mzo) 27,342

stad de exteniorn, i

enenmdiciembwe 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1993, 1999, 2000, 2001 (encro-marzo).

Cuadro 21
Encuesta industrial
Vaior de [a producgion
Fabri i6n de idraulico
(miles _de pesos)

Premedio
Ados |Epero-Diciembre
1993 7.760,107
1994 8.852.470
1995 8,952.6Q09
1996 15,013,642
1997 16,880.258 ]
1998 22.884.558
1999 28,736.907
2000 33,452,544

) 3 1. R mcnsual por cada #fi, 1993-2000

INEGL, Méavo
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