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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue el dar cuenta de los procesos de
institucionalizacion de la version experimental de la psicologia en la UNAM durante 1960-
1985. Para ello, segui la trayectoria de un grupo de sujetos en la institucion -los
fundadores-, construyendo los procesos instituyentes de dicha aproximacién a través de
su itinerario. Se siguieron tres momentos que anudaron el itinerario del grupo en relacién
a la psicologia como disciplina “cientifica”. a saber: el disciplinar, el profesional y el
curricular.

A lo largo del trabajo de investigacion, tres temporalidades estuvieron permanentemente
relacionadas como hilos que anudaron el trayecto grupal, una temporalidad institucional;
una temporalidad organizativa y normativa, y una temporalidad biografica grupal.

Fue posible armar la trama a través de la recuperacion oral de los sujetos, via entrevistas
a profundidad de los relatos de vida del itinerario académico institucional, paralelo a la
recuperacion de documentos bibliograficos, hemerograficos y videograbados.

Podemos sostener que para el caso investigado, el experimentalismo operé como un
imaginario que representaba para el grupo la imagen de una psicologia “cientifica”, a
manera de las ciencias naturales, lo que se objetivd a lo largo de los tres momentos
explorados.

Palabras claves: institucionalizacion, trayectorias, imaginario, experimentalismo

Abstract

The main objective of this research was to give account of the institutionalization
processes of the experimental version of UNAM's psychology during 1960-1985. To
accomplish that, | followed the trajectory of a group of people at the institution -the
foundries-, building the institutional processes of this proximity through their schedule.
There were three moments that link the schedule of the group in relation to the psychology
as scientific discipline: the disciplinary, the professionat and the curricular.

Through the investigation, three stages were attached as hilos that knotted the group
trajectory: institutional, organizative and biography temporality.

It was possible to build the summary through the subjects’ speech, by interviews of the
schedule academic-institutional and bibliographic, hemerographic and video documents.
We can say that for the researched case, the experimentalism worked as an imaginary
that represented the image of a “scientific” psychology to the group, as the natural
sciences are, and manifested through the three explored moments.

Key words: institutionalization, trajectories, imaginary, experimentalism.




Introduccién

La apuesta central en torno a la cual se ha construido la narrativa a la cual nos
acercamos, ha sido el tratar de vincular la trayectoria de un grupo de sujetos cuyo lazo de
pertenencia e identidad grupal se anuda en torno a un cierto imaginario institucional.
Veremos como el punto de amarre entre los sujetos y la institucion se halla articulado en
tension conslante entre la innovacion que una propuesta educativa singular representaba
y la lucha y exclusion de otras propuestas pedagodgicas. Seguiremos los derroteros del
grupo desde los momentos fundacionales hasta la evolucion de la trayectoria en torno al
experimentalismo como discurso central que legitima y da consistencia a las practicas e
identidades de los sujetos, y que como tal transciende los espacios singulares por el que
el grupo transito. Dichos derroteros evidencian, desde nuestra optica, la importancia de
acercarse a las instancias singulares en que se presentifican las representaciones
simbdlicas e imaginarias que dan cuerpo a los procesos de institucionalizacion y sus
enredos.

l.a complejidad de los procesos de institucionalizacion permite el acercamiento a
esta dimensién de lo social factible de ser abordada por multiples miradas.
Institucionalizar en términos generales implica normar, regular, privilegiar los momentos
de continuidad sobre los momentos de ruptura. Entendido asi, institucionalizar pareciera
poner el acento sobre aquellos momentos de la estructura social, educativa, politica que
sedimentados ofrecen un horizonte de permanencia y totalidad sobre aquellos momentos
de dislocacidn y fractura. Sin embargo, es al interno de esos momentos que se nos
presentan como “naturales”, como dados, en donde se insertan las condiciones de
posibilidad para el cambio y reconversion. Y es también como deniro del sistema o
estructura que se nos presenta como instituida, donde los sujetos despliegan una
diversidad de practicas que pueden llegar a trastocar las condiciones imperantes hasta el
momento, llegandose a configurar en un nuevo ordenamiento social, educativo o politico.

No podemos hacer de lado entonces, que lo institucional conlleva también un
aspecto simbdlico y subjetivo, esto es, la significacion y/o resignificacion por parte de los
sujetos de normas, valores, culturas, pertenecientes al orden institucional; significaciones
ylo resignificaciones que son constitutivas y constituyentes de un determinado
ordenamiento histdrico social y de las identidades de los sujetos.

En nuestro caso intentamos ubicarnos desde un cierto dngulo que relevara la serie
de movimientos y cambios, es decir los procesos, privilegiando la trayectoria grupal




(encuentros, continuidades, pero también luchas y antagonismos), y su relacion con la
configuracion de una aproximacion conceptual en el campo institucional universitario.

Nuestras preocupaciones no son de indole totalizante o universalizante, sino mas
bien se sitdan en un intento de desentranar las representaciones, los multiples sentidos
que como usos en contextos de significacion se inscriben en practicas especificas,
mismas que pueden llegar a ser instancias de trayectorias grupales, ellas mismas
discontinuas, articuladas en torno a un referente comun.

Compartimos con Chartier (1999), la necesidad de alejarse de oposiciones
sociales dadas a priori como determinantes de divergencias culturales, politicas,
cientificas, etc., y acercarnos al campo social en donde dichas divergencias o diferencias
se actualizan. Desde este angulo de mirada, se torna imprescindible el prestar atencion a
las redes de practicas (formas de hacer diria De Certeau) que organizan las multiples
metodologias del comportamiento y sus representaciones. Ello no implica la supremacia
de la subjetividad de las representaciones sobre la supuesta objetividad de las
estructuras, lo que nos llevaria de un reduccionismo objetivista a uno subjetivista, sino
entender a las representaciones como practicas constructivas del mundo social, y en
donde los sujetos se reconocen como portadores de identidades sociales diferenciadas,
ya sea en términos de posiciones profesionales, generacionales, disciplinarias, religiosas,
etc.

Soy un conductista rabioso, y el conductismo dicen muchos que ya murié, que es
démodé. Soy comunista y rabioso también, y démodé. La frase condensa en pocas
palabras el sentido general de la narrativa a la que nos acercamos, a la forma de vida
plasmada en trayectorias de un grupo de psicélogos que hicieron del analisis experimental
el punto nodal de sus andares en el campo universitario de fa UNAM.

La frase connota posiciones y tiempos, por lo que nos impele, con afanes
histéricos, a interpretar desde nuestro presente como, cuales y quiénes fueron los
elementos y relaciones de la trama discursiva que sentaron las condiciones de posibilidad
para que una version singular respecto a la psicologia, la experimental, se llegara a
configurar en un contexto institucional particular.

Pero esta frase encierra en si los limites que todo trabajo de investigacion y de
escritura conlleva. Ya De Certeau (1993) nos advierte respecto a la operacion de transito
entre la practica investigativa a la de escritura. La primera comienza “en la actualidad de




un lugar social y de un aparato institucional”, y es desde este lugar social, donde nos
inscribimas primero como sujetos con disposiciones hacia la investigacion que demandan
ser articuladas en texto. La escritura por otro lado, obedece a una logica de “cierre”, de
fijacion temporal y cronolégica del objeto abordado. La escritura es en sintesis la
representacion de unidad, del conjunto estable de elementos, que en los inicios de la
practica investigativa nos parecian dispersos. La escritura es situar “como comienzo lo
que en realidad es punlo de llegada” (p. 101), y aunque la introduccion opera para el
lector como punto de origen de la narracion, en ella se presentifica simbdlica y
textualmente la situacion vivida por el investigador, en términos de la descripcion y
explicitacion del objeto y sus campos de inscripcion, asi como la posicion conceptual y
metodolégica que nos posibilitd la construccion de un cierto angulo de mirada respecto al
objeto de nuestro interés.

Situados en un campo disciplinar especifico, la psicologia, nuestras
preocupaciones se centraron paricularmente en el anudamiento entre las trayectorias de
grupos de sujetos insertos en un contexto institucional determinado, la Universidad
Nacional Autbnoma de México, y la configuracion de una version de la psicologia como

disciplina institucionalizada.

Acerca de la construccion del objeto y sus campos de inscripcién.

Ubicados en una posicion socio-histérica, discursiva y relacional, el objeto de
nuestra investigacion se acota en el estudio de los procesos de institucionalizacion de la
version experimental de la psicologia en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) a traveés de la trayectoria de un grupo de académicos, entre los afios de 1960 y
1980.

¢De qué manera entender a los procesos de institucionalizacién, y cémo y desde
donde han sido abordados? Una acepcion de institucionalizacién retoma el aspecto
sociolagico de {a misma, sin hacer de lado la veta cultural, simbdlica e imaginaria presente
en el proceso. Para Enriquez (1993), la institucionalizacién es entendida como un proceso
de legitimacion de practicas, con niveles de formalizacion diferenciales relativas a las
instituciones. En su sentido de regulacion normativa, ésta se objetiva en términos de
textos legalmente estatuidos (por ejemplo planes de estudio), y en ese tenor, determinan
las condiciones, restricciones y posibilidades a que los sujetos deben ajustarse. El ajuste

' En mi caso la Hegada a fa Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM con la intencién de realizar estudios
doctorales en Pedagogia, mediada por la participacion de la Dra. Rosa Nidia Buenfil como tutora del trabajo
se sintetiza en ¢l trabajo de tesis.

de investigacion que



por parte de los sujetos no obedece a una dindmica simétrica entre texto normativo y
posicionamientos, sino mas bien entra en juego la dinamica instituyente de multiples
apropiaciones por parte de los sujetos que rebasan y permean las prescripciones de
regulacion normativa. Como sistema cultural, simbélico e imaginario, la institucion regula
las practicas de los sujetos y por ende es constituyente de su propia identidad.’

Asimismo, desde la sociologia reflexiva Pierre Bourdieu -(1990%) ha mostrado la
importancia de la dimension simbdlica como referente ineludible para el estudio de lo
social. Para él, la institucién es analizada como campo en que los agentes en posicion
(diferenciada), disputan los diversos intereses (capital simbdlico, cultural, econdémico) en
juego. Lo simbdlico, se objetiva via las practicas de los sujetos, y es la lucha por la
obtencién y legitimacion de determinados poderes simbodlicos o culturales, en donde las
diversas posiciones y relaciones se actualizan. Su ya clasico Homo Academicus es
referente obligado respecto al andlisis institucional que del campo universitario francés el
autor elabora. En dicha obra se muestra cémo la lucha por el poder simbélico atraviesa la
configuracion del campo y sus sujetos, no de manera simétrica, sino en tension constante
entre las dindamicas estructuradas y las estructurantes.

Cercano a las metodologias elaboradas por la filosofia e historia de las ciencias
(Kuhn y Toulmin principalmente), y en algunos aspectos retomando rasgos de la
sociologia bourdiana, José J. Brunner (1988) analiza la institucionalizacion de la
Sociologia como disciplina cientifica en Chile. Su estudio cobra relevancia sobre todo por
situarse en el contexto Latinoamericano, compatible en muchos sentidos con el contexto
universitario Mexicano, sobre todo por las fuertes influencias que en relacion con
“paradigmas” dominantes en ciencias sociales se vivieron durante las décadas de los
sesenta y setenta, periodo caracterizado por la institucionalizacion de noveles disciplinas
académicas (el caso de la psicologia y de la misma sociologia serian ejemplo de elio).

Para Brunner, el proceso de institucionalizacion “significa un cambio o una
innovacion, primero que todo, en el campo intelectual. en los modos hasta entonces
existentes de organizacion y funcionamiento. Representa, por tanto, mucho més que una
inflexion en la historia de las ideas. En verdad, la institucionalizacién de una nueva
actividad intelectual importa un cambio en la estructura que regula la produccion de los
discursos y puede resultar en una diferente valoracion de los discursos previamente
emitidos...El surgimiento o el establecimiento de una nueva disciplina cientifica, implicaré

! Enriquez, L5, (1993). El trabajo de la muerte en las instituciones. En: Kaes, et al. La institucion y lay

institneciones. Buenos Aires: Paidos.
' Bourdieu, P, (1990). Sociologia y Cultura. México: Grijalbo. Pp, 135-142.




siempre un reacomodo entre grupos que conltrolan posiciones en el campo intelectual y,
mediante confliclos especificos, una transformacion de la autoridad asociada a los

discursos que provienen de dicho campo".’

Pareciera evidente, a la luz de las conceptualizaciones bosquejadas en parrafos
anteriores, la importancia que ha venido adquiriendo en el pensamiento de las ciencias
sociales la recuperacién de los problemas de significacion de lo social como
construcciones simbolicas o culturales. Resulta evidente también la recuperacion de la
dimension histérica que atraviesa los entramados de significacion institucional. Para la
construccion de los procesos de institucionalizacion que la presente investigacion abordd,
resultaron fértiles tos analisis que desde la historia cultural (Chartier especificamente) y
desde la historiografia propuesta por M. De Certeau, dichos autores han construido en
torno a la semantica del mundo social.

Tanto Chartier como De Certeau resittian la dimension simbdlica y cultural como
configurativas del mundo social, no como categorias que a priori determinan el sentido
que los sujetos le adjudican a la realidad, sino que éste —el sentido, la representacion- se
construye en las practicas mismas, en los muitiples contextos de significacion por los que
los sujetos transitan.

Ambos autores, con divergencias metodologicas pero con convergencias
epistémicas, sefalan la importancia de situar en los diversos contextos de significacion la
configuracion de las representaciones, que operan a manera de matrices de practicas
constructivas de instituciones sociales. Lo social entonces es la dimension en la cual se
objetivan “las estrategias simbolicas que determinan® posiciones y relaciones y que
construyen, para cada clase, grupo o medio un ser percibido constitutivo de su identidad"
(Chartier, 1999, p. 57).

Dos aspectos son importantes de resaltar para efectos de nuestra propia
investigacion, a saber: por un lado el uso de diversos utillajes tedricos y metodoldgicos
provenientes de disciplinas cercanas a la historia. Esto es, ambos autores recuperan y en
algunos casos resignifican herramientas conceptuales provenientes de la sociologia
reflexiva, de la antropologia, de la lingiistica, de la etnografia y de la pragmatica. Es
patente también, las fuertes influencias de la filosofia analitica ~sobre todo la que
genéricamente se ha denominado como filosofia del lenguaje ordinario-, particularmente
las del pensamiento del Wittgenstein de las Investigaciones Filosdficas, que lleva a estos

' Brunner, J.J. (1988). £/ caso de la sociologia en Chile. Formacicn de una discipling. Chile: FLACSO. pp.

237-238.
* Determinan en un sentido laxo y no en ¢l sentido de relaciones causales directas.
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pensadores a situar el sentido de las practicas y sus representaciones, sean estas
simbélicas o imaginarias, construidas en contextos de significacion, o por usar la frase
wittgensteniana, en “juegos de lenguaje” singulares, histéricos e historizables.

Derivado de lo anterior, un segundo aspecto a resaltar refiere a la importancia de
situar contextualmente, la semantica singular que atravesaron los procesos de
institucionalizacion de la version experimental de la psicologia en la UNAM. Asi, se
planteé como necesario el anudamiento entre trayectorias de sujetos, en términos de las
practicas, los modos de hacer, que diseminadas en los momentos iniciales del discurso
psicolégico como disciplina académica, llegaron a articular en el devenir institucional
posiciones diferenciadas en términos de la representacion dada a la disciplina, a la
profesién y a la practica curricular desde la particular vision de la psicologia experimental.

En constante tensién entre la institucion y grupos de psicdlogos con cierta
identidad relativa a la legitimidad de la psicologia cientifica en términos experimentales, se
concibié al campo universitario como una estructura discursiva en la singularidad del
Colegio de Psicologia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, la Escuela de
Psicologia en Xalapa y la Escuela Nacional de Estudios Profesionales lztacala (ENEPI),
como instancias que configuran momentos singulares de las practicas instituyentes de!
grupo de psicologos experimentales. Se plantearon asi, tres momentos, o campos
configurativos: el académico disciplinar, el profesional y et curricular, que como elementos
de la estructura discursiva llegaron a hegemonizar el espacio institucional de la psicologia,
imbricado con las trayectorias de un grupo de sujetos re-fundadores que ocuparon
posiciones y desplegaron practicas diferenciadas y diferenciables en el campo.

De la mano con lo anterior, la concepcion del campo universitario, como estructura
discursiva®, nos permitié englobar en ella la singularidad de las instituciones sefialadas (el

“ Quizds sea pertinente aqui delimitar el sentido que le adjudicamos a la nocion de discurso, significante
cargado de multiples sentidos v usos. Separandose de la distincion foucaultiana entre pricticas discursivas y
no discursivas, y cercano a la nocion de “juegos de lenguaje” de Wittgenstein, Laclau sostiene, desde una
mirada anti-fundacional y anti-escencialista, que toda totalidad estructurada resultante de una prictica
articulatoria es en si misma discursiva, es decir, tiene un sentido radicalmente historico y relacional, y por
ende contextual. Ello no implica subsumir el cardcter tradicionalmente mental de la nocion a uno Gnicamente
material, sino entender los elementos “discursivos™ y “‘extra-discursivos” como sistema diferencial y
estructurado de posiciones, que adquieren sentido o significacion en contextos de uso. Tampoco significa
reducir la “realidad™ al fenguaje. 1o que nos Hevaria a un reduccionismo idealista o racionalista, sino cencebir
a ésta —a la realidad- como conjunte sistemitico de refaciones en las cuales se establecen posiciones
diferenciales y que al anticularse en la formacion discursiva atraviesan todo el espesor material de las
instiluciones, rituales, practicas de diverso orden, a través de las cuales una formacion discursiva se
estructura. En sintesis y siguiendo a Laclau y Mouffe (1987) entendimos que “A la totalidad estructurada
resultante de la prictica articudarorig la Hamaremos discurso. Liumaremos momentos o las posiciones
diferenciales, en tanto aparccen articuladas en el interior de un discurso. Llamaremos por el contrario,




Colegio de Psicologia de la FFyL; la Escuela de Psicologia en Xalapa y la ENEP-lztacala),
recuperando por un fado la dimension topografica por la que las trayectorias de los sujetos
transitaron, pero por ofro, rebasar lo local-situacional de cada una de ellas en un marco
comprensivo y significativo que sedimentaron las practicas y posiciones de los sujetos
alrededor de [a disciplina, la profesion y el curriculum como puntos nodales de
configuracion identitaria experimental.

La perspectiva socio-histérica, discursiva y relacional desde la cual nos situamos,
nos permitio mostrar como la estructuracion de una perspectiva teérico singular, como es
el experimentalismo, no se configura independientemente de Ia disciplina académica, sino
por el contrario es en el entrecruzamiento de relaciones entre sujetos, trayectorias y
vinculos generacionales en que se establecen posiciones y redes de relaciones
diferenciales en el devenir de la historia institucional y sus identidades. Remedi (1997), ya
ha senalado a la institucion universitaria como “institucion de vida", con funcién
estructurante en las identidades que se producen, y que dota de sentido a lo que para

este autor seria Ia “novela institucional”.”

. Institucionalizacion «
Q-\sc'lpline_‘ erofesiong, CurTiCUlg.

! T |

Imbricado con la trayectoria del grupo

Experimental
L, Practicas Polos Configuraciones «—
identitarios simbdlicas e

imaginarias

elementos o toda diferencia que no se articula discursivamente.” laclau, E. Y Moulffe, Ch, (1987).
Hegremonia v estrategia socialista. Hucia una radicalizacion de la democracia. Espana: Siglo XXI. p. 119,

T Remedi (1997). Detrds del murmullo, Vida politico-acadéntica en la Universidad Autonoma de Zacatecas
1959-1977. Tesis doctoral. México: CINVESTAV-DIE,




La figura opera como un intento de esquematizar de manera gréfica, los momentos
que entrecruzados articulan la trayectoria del grupo experimental, y que relacional y
discursivamente orientaron la investigaciéon. Estos momentos aun cuando sedimentan
practicas relativas al hacer y ser de la disciplina, la practica profesional y curricular,
vertebrados por lo experimental, son entendidos como estructuras discursivas, historicas y
precarias, que no necesariamente obedecen a una légica cronologica de articulacion,
sino mas bien intentan destacar las diferencias entre ritmos de procesos que atravesaron
las trayectoria de grupos de sujetos en el campo universitario. Aunque para fines
narrativos éstos momentos fueron conformados como capitulos sucesivos de exposicion
textual.

(Como fueron construidos estos momentos o campos configurativos de la
institucionalizacion de la practica experimental y sus sujetos? Intentaremos ahora
destacar las categorias analitico interpretativas, que mediaron el proceso de construccion
del objeto; ellas mismas relacionales y historicas y que permitieron hacer inteligible la
relacion entre lo institucional entendido de la manera antes descrita, y una cierta forma de

conocimiento.

Acerca de las categorias analitico interpretativas.

En constante relacién con el entramado conceptual, el encuentro con el material
empirico nos llamaba a la construccion de categorias analitico interpretativas que
mediaran el diverso utillaje conceptual con las instancias singulares que conformaron
nuestro estudio, y que simultaneamente tuviesen un valor heuristico en la construccion de
la trama, pero que también guardaran cercanias epistémicas con aquel. En este sentido,
las categorias analitico interpretativas fueron pensadas como “caja de herramientas”
cuyos usos fueron puestos en juego en los tres campos genéricos, como superficies de
inscripcion donde se inscribieron los itinerarios del grupo de sujetos.

Con el proposito de entrecruzar las diversas dimensiones espacio temporales
abordadas, atendiendo a que los ritmos de procesos de institucionalizacién no guardan
una relacién univoca y transparente entre institucion, disciplina y trayectorias de sujetos,
se opto por poner en juego desde aquellas categorias que hicieran inteligible tos aspectos
generales del proceso, hasta aquellas que permitieran sondear los ritmos de procesos
grupales, en términos de trayectorias y su vinculacién con los ritmos de procesos

institucionales.



Bajo esta légica, categorias construidas desde enfoques socio antropolégicos, asi
como historicos y discursivos, mostraron su potencial heuristico e interpretativo para
abordar los problemas relativos a la institucionalizacion de la version experimental de la
psicologia en el contexto universitario. Centrales para nuestro estudio, fueron entonces
las categorias de trayectorias, praclicas, puntos nodales, espacios y lugares e identidades
académicas.

¢De qué manera atrapar los recorridos del grupo de sujetos re-fundadores, en
términos de trayectorias, y su confluencia en el campo institucional? ;Como hacer
inteligible en el tiempo acotado para nuestra investigacion, las temporalidades
institucionales; temporalidades que obedecen a un ritmo histérico de mayor duracion en
relacién a lo que serian las temporalidades biograficas grupales de sujetos insertos en un
determinado nucleo generacional? ;Coémo amarrar las recurrencias y diferencias
identitarias entre los modos y practicas relativas a la psicologia experimental como punto
nodal del grupo re-fundador, y aquella generacion de padres fundadores del campo
académico disciplinario, es decir, el establecimiento de vinculos intergeneracionales que

de multiples formas marcan la trayectoria de nuestros sujetos?®

* Diversas han sido las investigaciones que recuperan el método generacional como herramienta fructifera
para dar cuenta de la constitucion de identidades académicas. En este tenor v en el contexto nacional,
Landesmann se acerca al estudio de tres nicleos generacionales, “los pioneros”, “los hierederos” v “los
académicos™ para dar cuenta de a constitucion del campo de la Bioquimica en México en el contexto de la
Universidad Nacional Autonoma de México, ¥ de los procesos identitarios de los académicos. La autora
resalta la importancia del acercamiento a las generaciones como referente espacio temporal fundamental para
el andlisis de las identidades, signadas principalmente por un sentido de pertenencia comin, en el cual se
articulan influencias dominantes, culturales. intelectuales, socio-politicas. como fuentes de  constitucion
identitaria. Landesmann, M. (1997). Jdenties Academiques et Generation. Le cas des enseignants de
biochimic de Wniversité National Autonome du Mexigue (UNAM) Tesis Doctoral, Universidad de Paris X-
Nanterre. Francia. pp. 47-50. Desde ¢l contexto Latinoamericano, Argenting especificamente, A, Coria, se
acerca o los procesos de institucionalizacion y procesos sociv-politicos de la Pedagogia como discipling
académica, ¥ su vinculacion can la trayectoria de sujetos inscritos en tres nicleos generacionates, n su
trabajo se resalia la recuperacion de la dimension subjetiva como elemento constitutivo de vinculos y
posiciones diferenciadas inter ¢ intragencracionalmente como referente identitario de fa pedagogia académica
en Cordoba, Argentima. Corta, A (Q000). Tezer un destino. Sujetos. institucion v procesas politico-
acadimicos en ol caso de fa instituctonalizacion de laledagogia en la Universidad Nucional de Cordoba,
Argemtina, 1935-1966. Tesis de Doctorado. Méxica, DIE-Cinvestav. Ambas autoras recuperan en masor o en
menor medida la perspectiva sociologica de Bourdieu en lo tocante a la relacion institucion-gencracion-
biogralias individuales, comao elementos que juegan en la configuracion de los campos. Para Bourdicu. los
ciambios estructurales de los campos poseen el poder de determinar la produccién de las generaciones
diferentes, de determingr la organizacion de las biografias individuales ¥ su agregacion en clases de
biografias, arquestadas y ritmadas en ¢l mismo tiempo. Como acontecimientos biograficos las tr:
pueden ser definidas como la “serie de pasiciones ocupadas por un mismo agente (o0 40 Busio grupo) en un
espacio en siopusmo en movindento v sometido a incesantes ransformaciones. Los acontecimiontos
biogrdficos se defiiten como mversiones o plazo v desplazamientos en el espacio social, s decir, con mayor
precision, en los diferentes estados sucesivos de la estructura de la distribucion de las diferentes especies de
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Para nuestros propésitos fue fundamental el acercamiento a las trayectorias de
sujetos no unicamente destacando la serie de posiciones que en el entramado
institucional éstos fueron adquiriendo, sino en primera instancia resaltar los juegos de
acciones relativos a circunstancias, inseparables de los contextos en que se inscribieron
las practicas de los sujetos, que operaron como matriz identitaria de un imaginario
experimental como punto nodal de la practica psicologica. Asi entendimos junto con De
Cerleau (2000) a las trayectorias como la serie de practicas tacticas y estratégicas que
modelan, ya sea invitiendo o manteniendo, las relaciones de fuerza que desde un
contexto de significacion particular intentan regular el orden establecido.

La nocion de trayectorias propuesta por De Certeau, intenta romper con la légica
de recorridos lineales por parte de los sujetos en tiempo y espacio, que al privilegiar
momentos particulares, impide ver [a serie de movimientos diseminados, que a manera de
practicas tacticas, aprovechan las coyunturas al interno del campo y que subvierten el
orden establecido. Para el autor, estas artes de hacer, se sitian siempre en un campo de
accion determinado y revisten asimismo determinadas formalidades que las diferencian.
Asi las formalidades tacticas obedecen al arte del débil, y como tales se situan dentro del
campo de accién que no le es “propio” sino de otro. Llamo tactica a la accion calculada
que delermina la ausencia de un lugar propio. La taclica no tiene mas lugar que el del
otro. Obra poco a poco. Aprovecha las “ocasiones” y depende de ellas. Necesita utilizar,
las fallas que las coyunturas particulares abren en la vigilancia del poder propietario. Sin
lugar propio, sin vision globalizadora, la tactica se encuentra determinada por la ausencia
de poder (2000, p. 43).

Su inverso serian entonces las modalidades estratégicas. Estas obedecen a la
primacia que les adjudica el situarse desde un lugar que les es propio, y desde ahi, desde
este lugar de privilegio, administrar sus relaciones con la exterioridad que le rodea.
Modalidades estratégicas que representan, dada su ubicacién en lugares de poder, la
elaboracion de discursos con tendencias totalizadoras, con miras a articular los espacios y
las identidades desde donde éstos operan.

Desde nuestra paricular mirada, entendimos entonces a las practicas tacticas,
como esas formas de hacer que insertas en el campo de lo instituido, operan al margen
de éste, primero como elementos del entramado discursivo que dispersos parecian
incapaces de articularse en la estructura y que aprovechan los intersticios, quiebres o

capital que estdn en juego en el campo determinado. " Bourdieu, P. (1997). La ilusion biografica. En:
Ruzones pricticas. Barcelona: Anagrama, p. 82,
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coyunturas, siempre presentes en la estructura, y que pueden llegar a devenir en la
transformacion organizativa del espacio discursivo, tornandose entonces en practicas de
tipo estratégico.

Estas dos modalidades de las practicas, fueron pensadas como herramientas que
posibilitaron el acercamiento a las relaciones entre trayectorias de sujetos e institucion en
el proceso de institucionalizacién de la version experimental de la psicologia en el campo
universitario. En este sentido, se intentaron privilegiar los procesos de recorridos mas que
los productos, es decir, las formas y modalidades de recorridos usados por el grupo de
sujetos, que nos permitiera hacer inteligible en la estructura discursiva las posiciones y
representaciones, simbélicas e imaginarias, que se fueron construyendo en los campos
académico disciplinar, profesional y curricular.

Bajo esta logica, las dimensiones espaciales y temporales del proceso no se hallan
desarticuladas. Respecto a la primera, fue factible rastrear, desde el espacio singular de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, de la Escuela de Psicologia en Xalapa y de
la ENEP-lztacala, las formas de apropiacion por parte de los sujetos del sistema
topografico; las practicas que espacializan, esto es, las formas de significarlo; asi como
las relaciones, disyuntivas y conjuntivas, que se establecieron entre posiciones
diferenciadas de sujetos y la estructura institucional.

Asi, aunque la dimension espacial organiza un conjunto de posibilidades de entre
otras, las estructuras organizativas y normativas de los establecimientos se erigen como
dispositivos que intentan disciplinar determinadas formas de ser y hacer respecto a los
sujetos, la dimension temporal en la que los sujetos se inscriben, actualiza en el presente
solo algunas de eilas, desplazando otras. Este doble juego, el de apropiarse de alguna de
las posibilidades “fijadas” por la estructura organizativa y normativa, y el desplazar otras,
crea un discontinuidad entre los procesos instituidos y los instituyentes, que a su vez nos
permitié incorporar los vinculos que al interno del campo institucional los sujetos del grupo
refundacional establecieron con el nucleo de padres fundadores de la psicologia en el
campo académico disciplinar, las recurrencias y diferencias entre éstos y aquéllos,
particularmente las referidas al campo profesional, y que fueron perfilando rasgos
identitarios del! grupo refundacional en la configuracion de la version experimental de fa

psicologia.
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El entrecruzamiento entre recorridos de sujetos, vinculos inter e
intrageneracionales e institucion, nos llevd a resaltar aquellos puntos nodales® que
articularon el discurso de la psicologia en su version experimental. Esto es, se destacaron
aquellos elementos del entramado discursivo institucional, que operaron como amarres,
como significantes materiales y simbdlicos, que llegaron a “fijar" el sentido de lo
experimental como la version “cientifica” respecto a la psicologia, y que por supuesto
implicaban la toma de posicién diferencial de los sujetos. En este tenor, la configuracién
de los tres campos genéricos en que se estructuré el discurso narrativo, fueron pensados
como puntos nodales que articularon el itinerario de los sujetos vertebrado por lo
*experimental”, como horizonte desde el cual se establecieron los limites y el terreno de
constitucion del objeto.

Pudimos mostrar que en el momento de configuracién académico disciplinar, lo
experimental, se vincula con la lucha por lograr un lugar “propio” en el entramado
institucional, esto es, la autonomia relativa de la Filosofia como matriz constitutiva de la
disciplina. Los ritmos de procesos estructurales en el ambito organizativo y normativo de
la Facultad y su vinculacion con las practicas por parte de los padres fundadores de la
disciplina, fueron los hilos de la trama que relacional y discursivamente atravesaron la
genealogia de la carrera profesional del psicélogo y marcaron el inicio de la trayectoria del
grupo refundacional.

Un segundo momento de la institucionalizaciéon de la version experimental de la
psicologia, se articula en torno a la practica profesional como el punto noda! que articula a
las identidades de los sujetos. Al igual que en el anterior, se destacaron los ritmos de
procesos de la estructura organizativa y normativa, las similitudes y diferencias entre las
practicas de los padres fundadores y el grupo refundador. y el desplazamiento de éste
hacia otros ambitos, materiales y simbdlicos, y que situan el momento fundante de la
“psicologia experimental” en su dimension profesional, en la escuela de psicologia en
Xalapa, Ver.

Por uitimo, se destaca a la practica curricular como el momento nodal que articula

a la psicologia en su version experimental y que signa los andares del grupo. Estos se

 La nocion de punto nodal es recuperada y resignificada por Laclau a partir del concepto de points de capiton
de Lacan. Para éste, las fijaciones parciales de sentido se expresan en ¢l concepro de point de capiton, ¢l cual
refiere al privilegio de ciertos significantes sobre otros que fijan el sentido de 1a cadena significante, Desde la
teoria politica, un punto nodal hace alusion al intento, siempre precario ¢ histarico, por ¢l cual todo sistema
discursivo (social. politico, institucional, educativo), intenta constituir un centro en el flujo constante de
diferencias. Los pumios discursivos privilegiados de esta fijacion parcial los denominaremos puntos nodales.
Laclau, 5. v Mouffe, Ch. (1987). Hegemaonia y estratogia socialista. Espaa: Siglo XX, p. 129,
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desplazan de Xalapa hacia la ENEP-Iztacala. De ésta se analiza la estructura organizativa
y normativa, la vinculacion de este nucleo refundacional con los nuevos académicos,k
herederos formados ya en una “tradicion” tedrica metodolégica, donde lo experimental se”’
halla cargado de un prestigio y legitimidad institucional, y donde los sujetos que encarnan
esta tradicion ocupan posiciones de poder en la estructura. .

£n sintesis desde un punto de vista analitico el abordaje de trayectorias de sujetos e

institucion fue seguido privilegiando principalmente lo siguiente:

« Se tematizo la configuracion de la psicologia como disciplina académica auténoma
en el campo de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Se senalaron los
modos de configuracion inicidtica de la disciplina. Desde aquellos momentos que
situaban a la psicologia al margen de la estructura organizativa de la FFyL, hasta
la construcciéon de lugares de reconocimiento y legitimacion en el espacio
institucional.

» Se identificaron variaciones en la morfologia institucional, de los tres
establecimientos a los que nos acercamos, los aspectos normativos (en términos
de planes y programas) y organizativos (en términos de la estructura
administrativa). Ello posibilitd esclarecer la configuracion de tipos de practicas
académicas, legitimadas y disruptivas; la lucha por posiciones de poder y los
modos de hacer concomitantes a dichas variaciones.

e El acercamiento a los planes y programas se constituyeron en un referente
empirico de la institucionalizacion de la psicologia como disciplina académica,
pero también nos permitié hacer inteligible las formas de transmision y legitimacion
de la psicologia experimental al interno del campo, sefalando el peso relativo
asignado a ésta forma de conocimiento al interno de los departamentos y que se
expresan en textos normativos. Asimismo, se puso el acento en senalar los tipos
de relaciones, las formas de hacer, entre grupos de sujetos, las practicas y
representaciones relativas a la psicologia experimental que presentificaban rasgos
de trayectorias con vinculos diferenciales entre generaciones de académicos.

« Se resaltaron los cruces intergeneracionales, entre pioneros, el grupo fundacional
y los adherentes/herederos de esta singular vision. Cruces que no necesariamente
refieren a una contemporaneidad bioldgica individual, sino ponen de manifiesto las
cercanias y/o divergencias entre sujetos pertenecientes a diferentes cohortes

etarias.
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« - Dichos cruces, a manera de nudos identitarios, permitieron seguir los hilos de la
trayectoria de sujetos fundacionales tanto retrospectivamente, en términos de las
formas de hacer y ser transmitidas por los pioneros, en la contemporaneidad de su
ingreso a la institucién; como también prospectivamente, en términos de la
resignificacion, posicionamiento y practicas diferenciales entre éstos y aquélios.

« Se analizaron las trayectorias de formacion y socializacion del grupo fundacional.
Desde aquellas formas tacticas situadas en los margenes institucionales (grupos
de estudio y grupos politicos), hasta su formalizacién estratégica en el espacio
institucional. Dichas practicas, formativas y socializantes, fueron moldeando en el
grupo metodologias del comportamiento, una “forma de vida"'? que articularon una
identidad académica vertebrada por lo “experimental” como el juego “cientifico
correcto” para la psicologia académica.

e Asimismo, nos acercamos a la construccion de las redes de relaciones, intra y
extra universitarias, que como elementos del entramado discursivo, fueron
amarrando los hilos del itinerario de los sujetos. Dichas redes de relaciones
operaron como estrategias de construccion del prestigio y legitimidad académica
de la version experimental de la psicologia y sus sujetos, y establecieron
posiciones y relaciones diferenciales relativas a los diversos grupos que
contendian en el campo institucional.

* Se destacaron las representaciones, simbdlicas e imaginarias, como constitutivas
de una identidad grupal, ellas mismas construidas en contextos de significacion. El
atender a los 6rdenes simbdlico e imaginario de los tres campos en que se situa la
trayectoria de los sujetos, opero como intento de identificar los vinculos entre éstos
y los sujetos, la condensacion y desplazamiento de sentidos de lo “experimental”,
en momentos especificos del devenir institucional.

e Las vifetas descritas lineas arriba, no fueron pensadas como puntos
desarticulados, ni espacial ni temporalmente, sino mas bien como elementos de la
trama discursiva que llegaron a condensarse en momentos, que relacional e

" Una forma de vida, siguicndo a Wittgenstein significa una actividad, una forma de hablar, en ¢l sentido
discursivo del término, inserta en un determinado sistema o juego de lenguaje. Es una forma de construir
entender la realidad v por lo tanto una cierta idemidad de los sujetos en juego. Hay innumerables géneros:
innumerables géneros diferentes de empleo de todo lo que Hlamamos “signos*™, “palabras”, “oraciones*. ¥
esta mudtiplicidad no es algo fijo, dado de una ves por todas; sino que nuevos tipos de lenguaje, nuevos
fuegos de lenguaje. como podemos decir. nacen v otros envejecen y se olvidan. La expresion “jucgo de
lenguaje ™ debe poner de relieve aqui que hablar ol lenguaje forma parte de una actividad o de una forma de
vida". Wittgenstein, L. (1988). /nvestigaciones Filosdficas. México: Critica-UNAM, p. 39,
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histéricamente, articularon la identidad de los sujetos en la institucién en torno a

ese imaginario “experimental”.

Una alerta referida al ordenamiento cronolégico se\ hace indispensable. Cronologia no :
como tiempo lineal acumulado de acontecimientos, como periodos regulares y
mensurables de tiempo. Sino mas bien, como temporalidad que intenté atrapar los ritmos
de procesos institucionales, coyunturas y momentos diferenciables y su vinculacién con
los tiempos vividos por los sujetos. Temporalidades ambas que obedecen a dinamicas
distintas de duracion, de mayor alcance en el primer caso y correlativa al tiempo presente

de los sujetos en el segundo.

Acerca del entramado metodoldgico. De fuentes y sujetos.

Si entendemos a la metodologia no Unicamente como la serie de técnicas usadas
para acercarnos al objeto de nuestro interés, sino como elemento inseparable del trabajo
de investigacion que define tanto la manera de entender la relacién entre objeto e
interpretacion, asi como la forma de concebirlo, la metodologia o la seleccién de un cierto
tipo de metodologia delimita el tipo de exigencias respecto a nuestra basqueda empirica.

Asi el trabajo metodolégico en nuestro caso, se halla entrecruzado con el
acercamiento tedrico, es decir, con la delimitacién de nuestro objeto de estudio y sus
campos de inscripcion. Pero, una alerta no esta demas previa a la especificacion de las
fuentes y el acercamiento a los sujetos. Paralelo al trabajo de entrevistas, la recuperacion
de materiales bibliograficos y hemerograficos resultaron fuentes imprescindibles que
fueron delimitando el matiz metodologico a través del cual nos acercamos a nuestro
objeto. La multiplicidad de lecturas nos permitid reconstruir desde aquellos aspeclos
relativos al estado del arte de la disciplina, hasta la recuperacion de herramientas
metodologicas respecto al analisis de los procesos de institucionalizacion. A continuacion
expondremos los dos tipos de fuentes que fueron delimitando el acercamiento
metodoldgico de la investigacion.

a) Fuentes bibliograficas y hemerograficas.- Como todo horizonte de
problematizacion, éste no fue amarrado al margen de referencias, unas mas cercanas que
otras a nuestro objeto, mismas que han focalizado los procesos y las formas de
institucionalizacion. Se expondran aquellas investigaciones que sirvieron de insumos para
nuestro propio trabajo, cuyos lazos disciplinares y tedricos fueron necesariamente
heterogéneos, disciplinar y tedricamente, pero en su entrecruzamiento permitieron ir
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bosquejando una panoramica general respecto a los modos en que histéricamente ha
sido abordada la disciplina de nuestro interés en el campo universitario, es decir, nos
permitio acercarnos a los huecos y claros en la historiografia de la psicologia institucional.

Desde esta confluencia de lecturas, nos interesaron en primera instancia aquellas
investigaciones que aun cuando no centrales para nuestro trabajo en cuestion, nos
ofrecieran una panoramica de la historia de la psicologia como disciplina cientifica en el
contexto internacional'’, esto es, la configuracién de lo que en términos bourdianos se ha
denotado como “campo cientifico” y sus imbricaciones con la configuracion de la
psicologia como disciplina académica institucionalizada en la UNAM.

La psicologia como disciplina independiente nacié hace relativamente poco
tiempo. Durante el siglo XIX surgié de entre sus dos raices principales, la fisiologia y la
filosofia. En términos muy generales puede decirse que durante el principio del siglo XX,
el paradigma dominante fue el nativismo en la forma de la teoria del instinto. Freud
extrapola la teoria del instinto a la conducta humana. Durante el primer tercio del siglo XX
el conductismo compitié contra la hegemonia de la teoria del instinto. En el proceso de
busqueda identitaria, México ha imitado corrientes dominantes en la ciencia, por ejemplo
el positivismo ha principio de siglo. La psicologia mexicana también ha imitado a las
diferentes corrientes psicoldgicas tanto continentales como estadounidenses
particularmente. Con respecto a la psicologia académica, en el antiguo Colegio de
psicologia la corriente dominante era el psicoanalisis, y es hasta finales de los sesentas y
principios de los setentas que el plan de estudios estuvo dominado por el analisis
experimental de la conducta.

Dado lo anterior, se hizo imprescindible el acercamiento hacia aquellas
investigaciones que focalizaran las formas de institucionalizacion de la Psicologia,
particularmente las que centraran su mirada en el contexto universitario de la UNAM.
Fueron lecturas relevantes, aquellas que hicieran mencion a la historia de la psicologia en
la UNAM, referidas al periodo de estudio y otros precedentes, y que nos posibilitaron la
construccion relacional de nuestro objeto. En este sentido el trabajo de J.L. Curiel
(1962'?), nos permitié un acercamiento a los afios iniciaticos de la psicologia en el
contexto universitario de la UNAM, desde las postrimerias del siglo XIX hasta la

" Iin este sentido ¢! acercamiento de Thomas Leahey a la historia de la psicologia desde una perspectiva
kuhntana sirvié como referente para Ja descripeion de la psicologia moderna del siglo XX. La emergencia del
“paradigma” conductista como cje articulador de la psicologia académica del sigle pasado. encarnado
principalmente en las figuras de J.B. Watson v B.F. Skinner v la impronta que este tipo de pensamiento deji
en ta psicologia académica de la UNAM y sus sujetos, a partir de Ja década de los aios sesenta,

2 Curiel, J.1.. (1962). £l psicilogo. Vocacion y formacion universitaria. México: Porraa,
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formalizacion de la carrera profesional de! psicélogo a mediados del siglo pasado. Aunque
alejado de nuestro periodo de analisis, el trabajo de Curiel, nos dio pistas respecto por un
lado, a la dominancia del pensamiento médico y filosofico y sus diversas epistemologias
dentro del espacio universitario, como pensamiento hegemanico en el campo cientifico de
la época y, por otro explorar los momentos fundacionales de la disciplina académica en la
que fuera su matriz constitutiva; la Facuitad de Filosofia y Letras de la UNAM.

Particularmente ilustrativo, sobre todo en lo referido a la estructura organizativa y
normativa previa a la consolidacién de la psicologia como carrera independiente, fue el
trabajo de L. Menéndez (1996"%), cuyo acercamiento a los planes de estudio de las
diversas carreras impartidas en la Facultad de Filosofia y Letras, entre las que
originalmente se encontraba la psicologia, nos permitié rastrear tendencias curriculares y
su vinculacion con lineas especificas de dominancia tedrica en el espacio académico
disciplinar.

Nos acercamos también, hacia aquellos escritos cercanos al pasado reciente de la
psicologia y que resefaran los momentos fundacionales de ésta como disciplina
independiente. La cronica elaborada por el Dr. Lara Tapia'® nos permitié acceder a los
antecedentes histéricos contemporaneos de la psicologia académica, su relacién con
ciertas tendencias de pensamiento y con grupos de sujetos con posiciones de poder al
interno de la estructura organizativa del que fuera Colegio de Psicologia en la Facuitad de
Filosofia y Letras de la UNAM, asi con su vinculacion el grupo fundador. Por otro lado, el
texto del Dr. Diaz Guerrero'®, nos permitié ir construyendo las practicas formativas y
socializantes que los pioneros de la psicologia experimental en la UNAM heredan a las
primeras generaciones de psicélogos profesionales. particularmente al grupo fundador del
cual seguimos sus derroteros.

El pasaje de la psicologia como disciplina ligada a la filosofia, hacia su
institucionalizacion como disciplina independiente; su vinculacion con los 'pione'ros.
medicos y fildsofos principalmente, nos permitio ir entresacando los hiloé eﬁfré
trayectorias de sujetos y la historia de la disciplina. Estas lecturas fueron indicativas de las
redes de relaciones que se establecieron, entre estos primeros pioneros, particularmente

" Menéndez, L. (1996). Escuela de Altos Estudios y Facultad de Filosofia v Letras. Planes de estudio, titulos
v grados. 1910-1994. Tesis doctoral. México: Facultad de Filosofia v Letras, UNAM.

" Lara. T. (1983). La fundacion de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Auténoma de
México. Cranica de los hechos. En: Una década en la Faculiad de Psicologiu. 1973-1983. México: UNAM.

" Diaz. G. (1983). Los viajes a fa Universidad de Texas en Austin. Acra Psicoligica Mexicana. Vol. 1, Nam,
1,2, 3,y 4. pp. 103-114; Diaz, G. (1974). El psicdloge mexicano, ayer, hoy ¥y madana. £n: Memorias del |
Congreso Mexicano de Psicologia. México: UNAM.
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aquéllos que veian en la psicologia experimental la posibilidad de configuracion de una
disciplina “cientifica”, y la impronta por ellos dejada en el grupo de sujetos cuya trayectoria
fue objeto de nuestra investigacian.

Esta confluencia de lecturas. con posiciones epistemolégicas e historicas diversas,
nos permitio realizar contrastaciones generales entre modos de pensamiento, su insercioén
en el contexto discursivo universitario y trayectorias de sujetos pioneros y fundadores, en
la singularidad de la institucionalizacién de la psicologia experimental. Asimismo, fueron
abono importante en la construccion del entramado desde el cual articulamos la
trayectoria de nuestros sujetos en los campos disciplinario, profesional y curricular, y que
fueron configurando una particular identidad académica en torno a la disciplina.

Se hizo imprescindible entonces relevar los procesos instituyentes de la disciplina
académica, como elementos que se hallan entrecruzados con los movimientos de cambio
y permanencia de determinadas corrientes de pensamiento en el contexto cientifico, y que
de muitiples formas atraviesan la constitucion de las identidades de los sujetos en juego.
Aunque con preocupaciones de indole mas general (los sistemas de educacion superior),
los trabajos de Clark (1992) y Brunner (1988)", se constituyeron en lecturas
imprescindibles respecto a la conformacion de identidades académicas. En el caso del
primero, su analisis respecto a la constitucion de creencias disciplinarias, culturas, normas
y valores como aspectos fundamentales de las identidades académicas, permitieron ir
sefalando la dimension simbdlica y cultural como fundamental en la configuracién de
identidades. Asimismo el sefAalamiento de Brunner respecto a las disciplinas como
empresas historico culturales, pone el acento en la tension entre continuidad y cambio
mas que en [a acumulacion gradual de conocimientos, en la construccion de diferentes
campos del saber y su relacion con las identidades disciplinarias.

En confluencia con dichas lecturas, resulté fructifero el analisis que desde una
perspectiva de campo realiza Bourdieu (1984)' en relacion a la esfera universitaria. El ya
citado “Homo Academicus” aun cuando centrado en la Francia de los afios '60, los
conceptos por &l desarrollados rebasan la especificidad local del estudio. Su analisis
relativo a los intelectuales, politica y poder en cuanto al campo cientifico y sus sujetos, y
su vinculacion con el campo simbdlico como elemento que anuda la lucha por posiciones

" Brunner, ). (1988, opcit.), Clark. B. (1992). £/ sistema de Educacion Superior. México: UAM-
Azcapotzalco. En el contexto nacional, los trabajos de M. Anton respecto a los académicos mexicanos nos
dicron pistas sobre los rasgos constitutivos de dicha identidad, Antén, M. (1994). Los rasgos de la diversidad.
Un estudio sobre los acadbémicos mexvicunos. México: UAM-Azcapotzalco.

7 Bourdicu, P. (1984). Homo Academicus. Paris: Minuit; Bourdieu, I, (1999). Intelectuales, politica y poder.
Argentina: Eodeba.
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y prestigio en la esfera universitaria, fueron herramientas ineludibles para nuestro
acercamiento.

Privilegiando una mirada discursiva y relacional, fue imprescindible resaltar
aquellas investigaciones, que aun cuando desde diversos acercamientos conceptuales,
pusieran el acento en la funcion estructurante que los sujetos juegan en la historia
institucional. Aunque incipiente aun, el acercamiento a las dimensiones culturales,
simbélicas e imaginarias ha resultado una veta fructifera para el estudio de las dinamicas
identitarias y que con mayor o menor peso, guardan una filiacion directa con nuestro
objeto de investigacién. Las preocupaciones abordadas van desde aquellas
investigaciones referidas a las trayectorias académicas y generacionales (Garcia, 1998'%;
Coria, 2000; Landesmann, 2001); los procesos de socializacion académica (Grediaga,
1999'%); las identidades académicas (Landesmann, 19972%), las culturas académicas
(Chavoya, 1998%'); hasta aquellos trabajos de corte psicoanalitico (Remedi, 1997%%), en
los cuales ta institucién universitaria es entendida como “institucion de vida", y en el que
se subraya la funcion estructurante que ésta tiene en los procesos identitarios de los
sujetos.

Por ultimo, la tensién entre las dindmicas instituyentes y las instituidas, desde
diversos angulos de mirada, se configuran en un eje fundamental para el acercamiento
respecto a lo institucional y sus procesos. Los tratamientos metodoldgicos de L.
Fernandez (1996%), respecto a las dinamicas socio-histéricas que atraviesan lo
institucional, fueron aportes valiosos que nos permitieron matizar principalmente, los
momentos fundacionales del espacio académico-profesional. La autora entiende a lo
institucional constituido por las cualidades materiales inherentes al establecimiento; las
cualidades organizacionales —referidas al estilo institucional-; las cualidades psiquicas ~

* Coria, A. (2000). Tejer un destino. Sujetos, Institucion v Procesos politico-acadomicos en el caso de la
wstituconalizacion de la pedagogia en la Universidad Nacional de Cordoba, Argentina. 1933-1966. Tesis
doctoral. México: DIE-CINVESTAV. Landesman, M. (2001). Trayectorias académicas generacionales:
Constitucion y diversiticacion del oficio académico. El caso de los hiuquimiws de la Facultad de Medicina.
Rumlu doe Investigacion Educativa Vol VI, nom, 11, encro-abril. Garcia. S. (1998, op.cit.).

(nrull.ng.;. R.(1999). Profesion ucadémica, disciplinas y organizaciones I"rmu.\u.\ de socializacion y sus
cfectos en las actividudes y resultadoys de los académicos mexicanos. Tesis de Doctarado. México: El Colegio

de Meéxico.

* Landesmann, M. (1997, op.cit.).

B Chavoya, M.L. (1998). La mstitucionalizacion de la investigacion de las Ciencias Sociales en Iy
l/lm'ur\ldm/(/(' Guadalajara. Tesis Doctoral. México: DIE-CINVESTAV.

2 Remedi, (1997). Detrds det murmullo. Vida politico-académica en la Universidud Awtonoma de
Zacatecas. IUW-I9/7 Tesis doctoral. México: DIE-CINVESTAV.
¥ Fermindez, L. (1996). Crisis y dramatica del cambio. Avances de investigacion sobre proyectos de

innovacion cducnllva En: 1. Butelman (compilador). Pensando las instituciones. Buenos Aires: Paidds.
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como objeto de vinculacion- y, las cualidades simbélicas ~ como objeto representado-. Su
trabajo empirico se acerca, entre otras cosas, al-analisis de las configuraciones de nuevos
proyectos educativos, desde los momentos fundacionales hasta la evolucién y quiebre de
los mismos.

b) Los relatos de vida.- Dada la contemporaneidad reciente de nuestra
investigacion (1960-1980), fue factible el acercamiento a las voces de los sujetos. Asi,
consideramos como fuente principal el testimonio oral, a través de entrevistas a
profundidad del recorrido de nuestros sujetos. Asimismo, fueron imprescindibles los
testimonios escritos y videograbados (resefas, crdnicas que algunos de ellos han
elaborado). Los planes y programas también se constituyeron en fuentes que permitieron
la construccién de la estructura normativa de las distintas instituciones transitadas por los
sujetos y que de multiples formas atraviesan su identidad académica.

Tomando como eje principal las entrevistas orales de los sujetos, el acercamiento
a los testimonios escritos, videograbados y planes y programas, nos permitic el
entrecruzamiento de informacion que fue retroalimentando el entramado metodolégico. La
remision constante hacia las fuentes escritas, nos permitié llenar los huecos que
ineludiblemente se expresan en la memoria de los sujetos. Asimismo, la practica selectiva
de la memoria, esto es, el resaltar ciertos acontecimientos y hacer de lado otros, la
imposibilidad de retener fechas y nombres, las variaciones interpretativas de situaciones
vividas, nos llevé a la elaboracion de un minucioso trabajo de triangulacion entre la
narrativa de los sujetos y los documentos textuales con los que contabamos. La practica
de triangulacion nos permitié asimismo, ampliar y/o redondear la guia de entrevista con la
cual iniciamos el trabajo de campo, pero también nos llevé a promover nuevas
resignificaciones de los “hechos” narrados, ya sea oral o de manera textual.

Asi, entendimos el testimonio de los sujetos en términos mas de “relato de vida" y
menos como una “historia de vida". Sostuvimos junto con Bertaux (19972%), que la nocidn
de relato de vida privilegia la narrativa, interpretacion, descripcion de un fragmento de la

** Bertaux ubica su prictica investigativa como una “perspectiva ctnosacioldgica”, entendida como “un tipo
de investigavion empirica basada en la entrevista en terreno . Se inspira en la tradicion etnografica por sus
técnicas, pero construye sus objetos en referencia a problemas sociologicos. Aunque privilegiando un andlisis
sociologico, en wrminos de las relaciones sociales, mecunismos sociales, logicas de accion, para la
construccion de sus objetos, las dimensiones histéricas y culturales siempre estin presentes. La afirmacion,
por parte del autor, de privilegiar los relatos de las pricticas, lo llevi a encontrar afinidades con posturas
cercanas a la historia cultural, Asi, recupera de Ricouer la afinidad entre la accion y ¢l relato. La wcciin en el
sentido mds gendrico del término, se desplaza en el tiempa, y la forma que la describe mejor es la forma
narrativa” Bertaux, 1. (1997). Los relatos de vida. Par(s: Mathan. Traduccion: Mdnica Moons. p. 7.



vida de los sujetos?® en situaciones institucionales diversas. Entender el discurso de los
sujetos como relatos de vida, como expresion de una parte de la experiencia vivida por los
sujetos, permitid entrecruzar las mediaciones entre la percepcion, la memoria, la
reflexividad de los sujetos, sus capacidades narrativas, la situacion de entrevista,
elementos todos ellos de la dimensién subjetiva; y el conjunto de textos recuperados, lo
cual nos permitio construir la semantica social de nuestro objeto, en términos de practicas
significativas en diversos contextos de uso y que fueron configurando una cierta
trayectoria grupal para los sujetos.

Esta construccion e interpretacion de la semantica del mundo social a la que nos
acercamos, demando un ejercicio descriptivo cercano a lo que Geertz entiende por
“descripcion densa”, con la finalidad de desvelar la trama de significaciones? que se tejen
y que dotan de sentido y significacién a las practicas de los sujetos. Los relatos de los
sujetos nos posibilitaron acceder a la “légica informal de la vida real", es decir, a la
articulacion de las practicas y represenlaciones que de manera cotidiana signan sus
itinerarios (1990), y hacer inteligible la interpretacion (la de los entrevistados) de una
interpretacion (la nuestra como investigadores), en lo que entendimos como la
reconstruccion de |a trayectoria.

En sintesis, como descripcion densa, el acercamiento a la narrativa de los sujetos
se hizo en términos que fuese factible la reconstruccion analitica del recorrido de los
sujetos, especificamente de sus itinerarios escolares y universitarios, resaltando el qué y
coémo, la formalidad de las practicas, asi como el contenido de las mismas, es decir, sus
modalidades, que articularon la trama discursiva del relato en estructuras de significacién.

Nos guié principalmente el interés por reconstruir los muaitiples sentidos que los
sujetos adjudicaron a su itinerario biografico institucional, anudado desde su particular

* Aunque se Hevaron a cabo entrevistas o profundidad con los sujuos éstas privilegiaron particularmente la

narracion de los sujetos del trayecto académico, desde su insercion como estudiantes universitarios hasta la
ocupacion de posiciones diferenciales como académicos en ¢l campo. Ello no implicé el suponer que ¢l
itinerario académico se inseribe, a manera de tabula rasa, Gnicamente con la entrada al espacio universitario,
sino que se halla imbricado de mltiples formas con el capital cultural heredado de grupos formativos
primarios ¥ secundarios (la tamilia, o escuely basica y media superior por citar un ejemplo). Los trabajos de
Bourdicu respecto a las estrategias en juego referidas a las constitucion de los estudiantes en et mundo de la
cultura universitaria, son ilustrativos. Por otro lado, Berger y Luckmann, sostienen la importancia de la
socializacion primaria » secondaris como dimensiones fundamentales de la identidad social. Bourdieu, P, y
Passeron, J.C. (1993). Loy estudiamies v fa cuftura. Buenos Aires: Labor. Berger, P.L. y Luckmann, T. (1999).
Lu construceion soctal de la realidad Buenos Aires: Amorronu.
*En La interpretacion de las culturas Geertz detine al trabajo etnografico en términos de una descripeion
“densa”, esto es, como: una mudtipheidad de estructuras conceptuales complejas, muchax de las cuales eswin
Stuperpuestas o entrelazadas entre si, estructuras que son ol mismo tiempo  extraias, irregulares, no
explicitas, v a lus cuales ol ctaigrafo debe ingeniarse de alguna manera, para captarlas primero y
explicarlas después. Geent, G (1990, p. 24).
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version de la psicologia experimental, los puntos de convergencia y divergencia en
términos generacionales que marcaron cercanias y distancias disciplinares entre pioneros
y el grupo de nuestro interés; asi como la serie de practicas heredadas por el grupo
fundador a un grupo de nuevos académicos universitarios —aquellos marcados por la
masificacion universitaria-.

De acuerdo a lo anterior, llevamos entrevistas semi-estructuradas del relato de
vida de ocho profesores universitarios del campo de la psicologia. Aunque las entrevistas
no contenian preguntas cerradas, si se incluyeron ejes tematicos que fueron delimitando
el contenido de las mismas. Nos intereso principalmente indagar sobre: a) la trayectoria
escolar desde sus inicios como estudiantes en el Colegio de psicologia y/o en la Facultad
de psicologia de la UNAM; b) su transito de estudiantes a académicos; c) sus filias con la
version experimental de la psicologia; d) sus grupos de pertenencia; e) su concepcion de
la psicologia, y d) las practicas formativas y socializantes fundamentales como
académicos e investigadores, entre otras cosas.

De los discursos dados por ellos en relacion a estos ejes tematicos, nos fue
posible identificar recurrencias y divergencias discursivas a partir de las cuales fuimos
conformando nuestras categorias analitico interpretativas que dieron cuerpo a la totalidad
del entramado tedrico metodoldgico.

El grupo de sujetos entrevistados fueron denominados como fundadores;
fundadores/adherentes y herederos/adherentes, de acuerdo a la fuerza y visibilidad que
fueron adquiriendo en el campo universitario, asi como a su cercania en términos del afio
de ingreso a los estudios universitarios.

Asi, los sujetos fundadores inician su recorrido universitario durante los primeros
anos sesenta, de hecho son de los primeros egresados de la carrera profesional de
psicologo del atin Colegio de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.
Por otra, parte los fundadores/adherentes, mantienen con aquellos cercanias cronoldgicas
aunque separados por algunos afos de entrada a la universidad (inician la carrera de
psicologia alrededor del primer lustro de los anos sesenta). Por (itimo los
herederos/adherentes son profesores que inician su vida universitaria en los primeros
afos setenta, siendo de las primeras generaciones de la Facultad de Psicologia. Estos
saltos cronologicos nos permitieron indagar cercanias y rupturas inter e
intrageneracionales; construcciones simbdlicas e imaginarias; posiciones diferenciales
entre los trayectos individuales y la trayectoria grupal vertebrada por el experimentalismo

en el campo universitario en el periodo investigado (1960-1980).
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Aunado a estas caracteristicas de orden particularmente cronoldgico, los rasgos
que definen a cada grupo fueron:

a) los fundadores son entendidos como aquél grupo de sujetos cuyas practicas
son fundamentalmente instituyentes dentro del campo universitario, esto es, se
caracterizan por construir nuevas formas de ser y hacer relativas a la psicologia, vy
atravesados por la impronta de los pioneros.

En nuestro caso, los fundadores luchan y construyen una psicologia de corte
cientificista experimentalista que configura una novedosa estructura discursiva,
particularmente la referida al campo profesional y curricular universitario.

b} Por otro lado, las caracteristicas de los adherentes (sean fundadores o
herederos) se refieren particularmente al vinculo que éstos establecen tanto a nivel
grupal-individual como con la teoria experimental como referente central que representa a
la psicologia como disciplina académica.

Para el caso de los fundadores adherentes, consideramos como rasgos principales
el compartir con los fundadores practicas formativas y socializantes paralelas, su lucha
por instituir nuevos campos de ejercicio profesional para la psicologia, asi como su afan
por legitimar a la disciplina en el campo universitario como ciencia natural experimental.
Por otro lado, fueron categorizados como adherentes porque aun cuando como grupo
encarnan un proyecto fundacional comun, las posiciones ocupadas intra grupo y en
relacion a la estructura organizativa del campo, los colocan en un lugar secundario en
relacion con los fundadores.

Por ultimo, aquélios adherentes considerados como herederos, se caracterizan por
haber sido formados ya en una tradicién de pensamiento donde el analisis experimental
representaba a la unica psicologia cientifica. En este sentido los vinculos con los
fundadores se establecen en un primer momento a través de ese enfoque tedrico, y es
hasta su arribo a la ENEP-lztacala donde la identidad en torno a ese imaginario
experimental se fortalece via la coprecencia directa. Ellos representan a los herederos
legitimos de es€ saber, y tienen el encargo de instituir las practicas formativas hacia las
nuevas generaciones de estudiantes de pregrado, en esa nueva escuela de estudios

profesionales.




TIPO [ NUMERO INGRESO A LA
UNIVERSIDAD
FUNDADORES 3 GENERACIONES 59-62
FUNDADORES/ADHERENTES | 2 GENERACIONES 63-65
"HEREDEROSIADHERENTES |~ 2 - GENERACIONES 70-73 ]

Cabe sefalar que utilizamos estas categorias ya que nos interesé principalmente
el proceso de institucionalizacion de la psicologia como disciplina académica a partir de
que ésta adquirid su estatuto de carrera profesional auténoma en la Facultad de Filosofia
y Letras de ta UNAM. Ello no significa que la lucha por la autonomia de Ia psicologia en el
campo universitario académico disciplinar tenga una genealogia histérica de mayor
duracién. La carrera de psicologia, en el espacio institucional, se halla vinculada de
manera estrecha con un grupo de pioneros, filosofos, médicos, psiquiatras vy
psicoanalistas, que marcaron los itinerarios de los sujetos y de la disciplina, y que también
establecen practicas diferenciales respectos al ser y hacer de la disciplina, esto es, de su
identidad. En nuestro caso, nos acercamos al analisis de la generacion de pioneros, a
partir de la recuperacion de testimonios escritos, cuyas practicas académicas modelan
determinadas metodologias de comportamiento en el grupo de nuestro interés, mismas
que resultaron fructiferas en la construccién del espacio discursivo institucional centrado
en lo experimental.

Debido a la contemporaneidad historica del objeto abordado, asi como nuestra
pertenencia al mismo campo institucional de los entrevistados, se generaron condiciones
metodologicas singulares respecto al dispositivo de entrevista. Bourdieu nos hace una
llamada de atencion hacia a aquél trabajo de investigacion en donde el objeto de estudio
forma parte de nuestro mundo cotidiano “en lo que tiene de mas proximo y familiar. [El
investigador} no debe, como lo hace el etndlogo domesticar lo exodtico, sino exdtizar lo
domestico, por medio de una ruptura de la relacion primera de intimidad con los modos de
vida y pensamiento que le siguen siendo extrafios por demasiado familiares”. Nuestra
socializacion en ese mismo campo, permitio el acercamiento sin mayores tropiezos
respecto al contrato de entrevista, pero también fue condicion de constante alerta como
entrevistador.

Nuestra posicion como investigadores nos llevé a mantener presente cuales eran
aquéllos aspectos de la realidad que nos interesaba investigar, pero también a marcar
distancias, afectivas y epistémicas, con los sujetos a cuyas practicas nos acercabamos,
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sin perder de vista que es en el intercambio mismo en donde tanto el entrevistador y el
entrevistado se construyen imaginariamente. En sintesis, fue un juego de “desnaturalizar”
lo “dado”, que nos atravesaba como sujetos formados en la psicologia, herederos de
ciertas matrices formativas respecto a la comprension y significacion de la disciplina y que
mediaron todo el trabajo de reconstruccion discursiva, marcando cercanias y distancias

con los sujetos como objetos de investigacion.

Acerca de la construccion narrativa y del capitulado

De entre los diversos géneros discursivos a los cuales podriamos acceder para la
construccion del relato y las relaciones entre procesos de institucionalizacion, trayectorias
y sujetos, que nos posibilitara hacer inteligible la urdimbre de relaciones entre estos tres
aspectos, optamos por el género narrativo como herramienta de la practica de escritura.

Entre los multiples debates que en el campo de la historiografia se han establecido
entre la practica narrativa versus descripciones estructurales de la sociedad, habria que
reconocer junto con Ricoeur que “ahi donde se piensa identificar un retorno del relato en
una historia que lo habria descalificado y abandonado, la historia pertenece plenamente
en todas sus formas, incluso las que menos describen los hechos, o las mé&s
estructurales, al campo de lo narrativo....La historia es siempre relato, aun cuando
pretende evacuar lo narrativo y su modo de comprension sigua siendo tributario de los
procedimiento y operaciones que aseguran la inlriga de las acciones representadas.™’

La inscripcion del relato histérico en el campo de las configuraciones narrativas, no
significa subsumir al primero a un mero aspecto descriptivo 6 comprensivo que la retérica
del relato pueda guardar, sino que “/a proposicion que relaciona narracion y explicacion
puede tener otro sentido, si elabora los dalos de la intriga como rasgos o indices que
autorizan la reconstruccion, nunca si incertidumbre pero siempre sometido a control, de
las realidades que lo produjeron” (Chartier, 1999, p. 75)%.

La decision entonces de acercarnos al relato historico como configuracién
narrativa y ejercicio explicativo, fue la forma en que pudimos hacer inteligible las
relaciones discursivas entre institucion, trayectorias y sujetos, esto es, de poder
presentificar en texto los diversos contextos de significacidn por los que transitaron los
sujetos, las significaciones y resignificaciones que los sujetos les atribuian, asi como las

7 Citado en: Chartier, R. (1999). £ mundo como represemiacion. Barcelona: Gedisa, p. 74.

* Para Chartier la intriga reficre a “li operacion de conocimiento que no pertenece al orden de la retérica sino
que plantea como central la posible inteligibilidad del fenémeno historico, en su realidad borrada, a partir de!
cruce de sus huellas accesibles™. Ibid, p. 75.
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condensaciones y desplazamientos de las practicas en ellos representadas, que
configuraba una determinada realidad social. Y aqui realidad social, de acuerdo a
Chartier, es entendida como el enredo de relaciones complejas donde cada individuo (o
grupo) se encuentra inscrito de distintas maneras y que estan construidos culturalmente, o
por seguir la nomenclatura geertziana como entramado de significaciones.

L.a reconstruccion del relato, con las consideraciones ya mencionadas, permitio la
construccion de la trama en donde se relevaban voces concordantes y discordantes, la
alternancia entre tiempo pasado y presente, los vinculos y rupturas entre pioneros y el
grupo fundador en términos de las practicas, los modos de hacer, que fueron
configurando determinadas metodologias del comportamiento en los tres momentos
analizados; el disciplinar, el profesional y el curricular.

Aunque se siguio un orden cronoldgico para fines expositivos del texto, la légica
relacional y discursiva desde la cual nos situamos, implicaba resaltar aquellos hilos
temporales pasados que anudaban la trayectoria del presente de los sujetos. Ya que se
trabajé con temporalidades distintas, la de fa institucién en sus aspectos normativos y
organizativos y la de las trayectorias de sujetos, ello implico la referencia constante hacia
determinadas formas institucionales que fueron atravesando la identidad de los sujetos en
términos experimentales. Se matizaron aquellos aspectos institucionales y vinculos
intergeneracionales en términos de practicas tacticas y estratégicas que operaron como
puntos nodales de la trayectoria “experimental”. En este sentido, aun cuando en el texto
se expresa una aparente secuenciacion temporal, se hace referencia constante hacia
elementos discursivos del pasado que fueron sedimentando, y en aigunos casos operan
como formas de reactivacién, practicas instituidas e instituyentes de la representacion de
la psicologia experimental en ese espacio universitario.

Consideramos pertinente una ultima salvedad metodoldgica previa a la descripcién
del orden seguido en el texto. Nos cuestionamos respecto a la forma en que debiamos
introducir las voces de los sujetos, debiamos guardar el anonimato del “nombre” y
connotarlos a ttavés de siglas que enmascararan su condicidn, o debiamos resaltar lo
“propio del nombre"; optamos por esto Ultimo y expondremos las razones. Asi como nos
interesd particularmente Ia construccion, la institucionalizacion de una forma de
pensamiento particular, la forma en que éste llegé a conformarse en un modo hegemanico
de organizacion de la identidad disciplinaria, no se objetivo al margen de los sujetos en

juego.
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Deciamos entonces que privilegiamos “e! nombre propio™® de los sujetos, pues la
mayoria de ellos portaba ya al momento de la entrevista con un lugar y una identidad en
el espacio institucional de la psicologia mexicana, el nombre entonces adquiere “valor de
cita” obligada en la historiografia de la disciplina en México, por lo que era una paradoja
tratar de cubrirfo con el velo de las siglas. Ello no significa el reducir el analisis de esa
forma de pensamiento a los posibles aspectos psicoldgicos o de la personalidad propios
del grupo, sino situar el “nombre” y el “lugar” en la estructura discursiva que forma nuestro
objeto.

En general la estructura narrativa de texto estd conformada por tres capitulos,
mismos que aun cuando siguen una cronologia, fueron’ pensados como unidades que
podrian ser abordadas de manera independiente. Ya que trabajamos de manera
simultanea tres temporalidades, los ires y venires en tiempos como estrategia para
resaltar 1a no linealidad del proceso abordado, podrian dificultar la lectura de la narracién.
Decidimos entonces, elaborar tablas cronolégicas que abrieran la exposicién a cada
capitulo con la finalidad de que el lector pudiera contar con un referente visual que
condensara, al menos esquematicamente, la cronologia de nuestro objeto (ver Tablas 1, 2
y 3).

En el capitulo I, se aborda la configuracién de la psicologia como disciplina
académica en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Su entrada, a
principios del siglo XX, en la seccion de Humanidades de la Facultad de Filosofia y Letras
(FFyL) de la UNAM. Se llevdo a cabo un acercamiento a las temporalidades de la
estructura organizativa y normativa de la FFyL de los planes y programas de la maestria y
doctorado en Psicologia que fueron delimitando rasgos de la disciplina en su aspecto
académico. Asimismo se describe la trayectoria de aquellos sujetos que fueron pioneros
de fa practica académica en la version experimental. En una segunda parte, se hizo un
acercamiento a los planes y programas de la ya carrera profesional de psicélogo (1960);
la articulacion de la psicologia con otros campos disciplinarios, la conformaciéon de
practicas que los padres pioneros heredan al grupo fundacional y que marcan la
trayectoria del mismo.

E! capitulo |l refiere a la configuracion del campo académico profesional y nos
acerca a la sedimentacion de la trayectoria del grupo refundacional. Se describe la
representacion fundante que la Escuela de Psicologia en Xalapa, Veracruz tiene en el

* 1 pertinente entonces que los fragmentos de entrevista se citaron de la siguiente manera: (Ent. Apellido del
entrevistado, afto de entrevista, y pagina de la misma, Por ejemplo: £Ent, Ribes, 1998, p. 3). £n todos los casos
se conté con la autorizacion del entrevistado en lo tocante al modo de citar.
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imaginario del grupo; las practicas que configuran la trayectoria del grupo como polos de
identificacion de wuna “hacer” profesional vertebrado por lo experimental; y . el
desplazamiento del proyecto de este nicleo fundacional hacia otros espacios simbdlicos y
materiales.

En el capitulo lll, se analiza la configuracion del campo académico curricular. En
éste se describen las condiciones imperantes en los afos setenta como contexto
discursivo que dio entrada a nuevas formas de organizacion universitaria: las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales. y en donde se situa el uitimo momento, para fines
de nuestra investigacion, de la trayectoria grupal. Asimismo, nos acercamos a los
procesos de institucionalizacion de la carrera de psicologia en la ENEP-lztacala en
términos de la “innovacion” de la estructura organizativa y normativa que el proyecto de
psicologia constituyo en su tiempo; la configuracién de la “comunidad” académica en los
periodos iniciaticos de ese espacio social y la conformacion del Comité de carrera, las
areas académicas y el colegio de psicologia como polos identitarios que en un primer
momento operan como cierre imaginario del harizonte “académico-curricular”, para
posteriormente constituirse en reagrupaciones académico-politicos que median Ila
posterior crisis y quiebre del proyecto original.

Por altimo, se abre un |V capitulo de reflexiones finales en el cual se destacan los
resultados mas relevantes del trabajo de investigacion, un acarcamiento al
experimentalismo como superficie mitica de inscripcion y su devenir en imaginario, asi
como algunas interrogantes que no fueron factibles de ser resueitas por nuestro propio

trabajo. Sdlo queda ahora adentrarse al texto.
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CAPITULO |

CONFIGURACION DEL CAMPO ACADEMICO DISCIPLINAR



TABLA 1.- TEMPORALIDAD ACADEMICO DISCIPLINAR
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El comienzo de nuestra narrativa la situamos particularmente en el campo
universitario de la UNAM, pues es en éste, donde trataremos de desentrafiar las fuerzas
estructuradas y estructurantes en que los sujetos luchan por construirse una posicion en
relacion con determinados intereses en juego (Bourdieu, 1991).*° Aunque situados en un
espacio geografico particular (la Facuftad de Filosofia y Letras de la UNAM), los limites
del campo no se establecen a priori, es menester el acercamiento a la singularidad
especifica del campo y sus sujetos, que nos permita hacer inteligible las reglas
particulares, materiales y simbolicas, de operacion de los diferentes campos.

Como espacio del “saber”, las universidades se tornan en el lugar privilegiado de la
lucha por el “monopolio” de determinados conocimientos, es decir, por la lucha del
espacio simbolico y su legitimacion. Es ahi, aunque los campos simbolicos no se reducen
unicamente a la esfera universitaria, donde se insertan relacional y simbélicamente la
configuracion de las disciplinas académicas en lo general y particularmente la psicologia
como objeto de nuestra indagacién. Pero, y siguiendo a Foucoult no debemos esperar
que el mundo vuelva hacia nosotros una cara legible y transparente con un cierto orden
pre-establecido. Como construccion, la representacion que se tenga respecto a los
procesos de institucionalizacion implica necesariamente el ubicarnos en una cierta
perspectiva, una mirada en relacion con el fendomeno a indagar.

Es asi como desde una perspectiva relacional y discursiva, el recorte que haremos
de los procesos de institucionalizacion de la psicologia como practica académica se ubica
en este capitulo, en el establecimiento de ciertas regularidades normativas y académicas
de la psicologia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Regularidades que van
desde el orden de lo estructural®' en términocs organizativos y normativos, y su imbricacion
con trayectorias de sujetos particulares, los herederos de una tradicion disciplinaria, la

N I!ourdicu P. (1991). La distincion. Barcelona: Taurus.

' Entendemos estructura desde la logica discursiva propuesta por Ernesto Laclau, como practica articulatoria
que constituye y organiza las relaciones sociales. No es una entidad meramente cognoscitivi o contemplativa
que determina de forma directa la conducta de los sujetos, sino que son las relaciones y posiciones que se
establecen entre los sujetus los que determinan y son determinados por la estructura. Bajo estd logica ninguna
estructura social (la universidad como campo general y las dmmlas disciplinas inmersas ¢n éste en lo
particular) esta totalmente cerrada, por ¢l contrario, la disloc n es su rasgo esencial. A todo mundo afecta
la estructura de relaciones sociales, hasta el punto de que estamos parcialmente determinados por ella, al
mismo tiempo ninguna identidad esta compl te determinada; existe cierto espacio para la autonomia,
aunque se conslllu)'\ mediante la dislocacion. 1islocacion que refiere a la serie de relaciones -temporalmente
hablando- significativas que son la base de la construccion de identidades sociales en una estructura
historicomente fijada. Laclau, B0 Y Moulfe, Ch. (1987). Hegemonia v estrategia socialista. Hacia una

radicalizacién de la democracia, F.sp:ma: Siglo XXI.
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experimental, que se articula en momentos particulares de hegemonia del campo en
cuestion.

Ciertas precisiones se hacen necesarias antes de dar inicio al relatc que nos
ocupa. Desde una mirada historiografica® se ha puesto en cuestion, en didlogo constante
con los binomios pasado-presente, presente-futuro y su relacion con la memoria, el mito
de un “saber de los fines ultimos” en su sentido escatologico, de una historia transparente
y que dio origen a las utopias del progreso y del fin de la historia. Esta puesta en juicio del
caracter necesario y determinado de lo histérico, ha posibilitado entre otras muchas
cosas, ubicar el papel de lo simbdlico y de la contingencia en el seno de toda estructura, y
el reconocimiento del caracter historico de las estructuras mismas en sistemas de
significacion, asi como situar a las distintas identidades y sujetos en diferentes
formaciones historico-discursivas

¢ Desde dénde y cdmo situar la singularidad de los procesos de institucionalizacion
de la psicologia académica? ;cuales han sido las condiciones de posibilidad de la
produccion particular de la psicologia experimental en el campo universitario,
especificamente en la Facultad de Filosofia y Letras?. Esta produccion transciende una
concepcion causal del proceso y que nos remite a la problematica del “hecho™ como la
exploracion de aquello que lo ha hecho posible y su anliculacion con las series de
elementos comprobados que le imprimen una coherencia al fenomeno (De Certeau, op
cit.).

Es asi como, génesis y orden nos remiten a la temporalidad que desde una
perspectiva relacional y discursiva consideramos principales para la construccion del
objeto. Esto es, desde donde iniciar, donde situar el comienzo y la exigencia de un orden
que el mismo trabajo de escritura implica? Cuales son los parametros temporales, los
hilos desde donde tejer la trama del proceso de institucionalizacion de la psicologia como
disciplina académica y que se constituyeron en determinadas regularidades
institucionales? Los planos temporales que se trabajaran en el presente capitulo seran:
una temporalidad Institucional la cual se actualiza en términos de las diferentes
estructuras organizativas de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, Facullad donde
tiene sus origenes la actual Facultad de Psicologia, una temporalidad academica en
donde se situan las practicas normativas y regulativas en términos de planes y programas
y, una temporalidad referida a la trayectoria de los sujetos particulares en términos de

2De Certeau, M. (1993). La escritura de la historia. México: Universidad Iberoamericana. Le GofT, J. (1997).
Pensar la historia. Modernidad, presemie, progreso. Bareelona: Piados.
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fundadores y herederos de un cierto quehacer académico, y que articulan, hegemonizan,
en la citada facultad ia vision de la psicologia como disciplina experimentali.

El capitulo se estructura en dos partes, como limites®® que hacen posible la
diferenciacion en el entramado de significaciones del proceso de institucionalizacidon de la
disciplina. Una primera que se sitia en la configuracion de la disciplina en su aspecto
académico. En ésta se indagan en los planos temporales y espaciales referidos las
distintas practicas que llevaron a la conformacién de la psicologia como disciplina
académica autonoma. Para ello se revisa la trayectoria en términos cronoldgicos del ptano
organizativo y normativo (planes y programas) de la maestria y doctorado en psicologia
como parte de la estructura de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.
Periodizacion que situa el comienzo en la década de los afios "30 hasta 1960. Asimismo,
se describe la trayectoria de aquellos sujetos que fueron pioneros para la practica
académica en la version experimental.

La segunda parte se sitta, siguiendo un orden cronologico, en la indagacion de la
estructura organizativa y de planes y programas, en la década de los sesenta, periodo
fundante para la psicologia ya que se instaura la carrera profesional del psicélogo en la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Se hace una acercamiento a los tres planes y
programas de la licenciatura, la articulacion de la psicologia con otros campos
disciplinarios (particularmente medicina en sus matices psicoanaliticos y fisiologicos). y su
vinculacion con practicas significativas que funcionaron como elementos de amarre del
entramado de significaciones académico-disciplinarios y que bajo una logica relacional
operaron como puntos identitarios de constitucion de sujetos “los propiamente dichos™*.
Por ultimo en esta seccion se explora, el anudamiento de las distintas temporaiidades
sefaladas mas arriba, sedimentadas en practicas que hegemonizaron el horizonte
discursivo académico disciplinario.

La Tabla 1 ubicada al inicio del capitulo, muestra la temporalidad en términos

cronologicos de la configuracion del campo académico disciplinar

" Recupero de M. De Certeau la nocién de limite, entendiendo por este como fa diferencia que hace
inteligible determinadas configuraciones. Limite que como produccién de sentidos refiere a un lugar a un
objeto. Lugar que a través de los procedimicntos, se constituye en el acto presente de la produccion.

* La frase fue acuiada por Santiago Ramirez para hacer alusidn a los primeros psicdlogos profesionales.
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PRIMERA PARTE

Momentos iniciales de la psicologia como disciplina académica

Introducirnos a los procesos de institucionalizacion de una disciplina en el terreno
académico ha implicado el doble ejercicio de la construccion de un sistema de sentidos, y
la_operacion de senalar, de fijar un lugar donde el presente se separe del pasado con la
finalidad de hacer inteligible la relacién entre el pasado y el presente que dote de
contenido a la totalidad discursiva a la que nos acercamos.

Dénde situar el comienzo de los procesos de institucionalizacién académica de la
psicologia entendida como busqueda de diferencias, como singularidad, como lugares de
pertenencia y menos como evolucion acumulativa de los sucesos. De manera arbitraria -y
qué comienzo de andlisis no lo es-, marcamos el inicio de la psicologia como disciplina
académica, a panrtir del establecimiento de la maestria en psicologia en la década de los
afos treinta®. Inicio que refiere a su lucha por no ser “otro", no ser mas lo que se habia
sido, y contar con un cuerpo sistematico de definiciones curriculares, con un cuadro de
académicos propio y destinatarios precisos, con lugares de ejercicio profesional
singulares y con 6rganos de produccion y reproduccion teérica y practicas, en suma de
contar con un lugar en el horizonte discursivo institucional (Coria, 2000).

La apertura en 1938 de la maestria en ciencias psicoldgicas de la recién
inaugurada seccién de psicologia dentro del cuadro de los estudios superiores y
humanisticos de la Facultad de Filosofia y Letras, marca el inicio de la temporalidad
institucional de la psicologia en la UNAM?® como disciplina relativamente auténoma.

* Come citedra independiente la psicologia hace su aparicion en el ato de 1897 en la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP). Aun cuando ¢l programa de la ENIP disedado por Barreda se construyo siguiendo los
lincamicntos expresados en la doctrina comtiana, en la cual la psicologia no formaba parte de las d|supl|n.|s
cientificas. las condiciones singulares que el pais vivio durante el porfiriato ~en donde la “unifi
nacional” encontraba en la educiacion uno los referentes fundamentales para atacar la crisis econontica y
social por la que el pais transitaba- Hevaron a k introduccion de ¢sta como parte de las materias de educacion
y moral. A raiz del Segundo Congreso de Educacion (1891), las luchas entre los positivistas comtianos y los
positivistas spencerianos y espiritualistas pusicron en la mesa de debate la inclusion de la materia de
psicologia coma parte del programa de la ENP. La inclusion de T psicologia come citedra auténoma se halla
vinculada de manera estrecha a la figurs de Dn. Ezequiel Chivez, mismo que impartio la citedra de
psicologia tanta en la ENP como en la posterior Escuela Nacional de Altos t:studios (1910) durante casi
veinte anos. Podriamos sostener que Chavéz fue el primer psicologo académico en la UNAM.

" ¥ hago especial énfasis que como disciplina académica ya que en lo tocante a la esfera cientifica los
derroteros de la psicologia rebasan el plano estrictamente institucional y local. Aunque es menester seialar
que en el plane teorico y epistemolodgico de la disciplina, la emergencia de diferentes corrientes de
pensamiento, curopeas y anglosajonas principalmente, se vinculan de mancra estrecha con los caminos
académico institucionales que la psicologia ha seguido en nuesiro pals.
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Por- qué ahi? Porque las transformaciones estructurales, que veremos
posteriormente con mas detalle, implicaron una innovacion en el campo intelectual y los
modos de organizacién y funcionamiento existentes. Brunner (1988)% sostiene que el
proceso de institucionalizacidn de una disciplina representa mucho mas que una inflexién
en la historia de las ideas. La institucionalizacion de una nueva actividad intelectual
importa un cambio en la estructura que regula la produccion de los discursos y puede
resultar en una diferente valoracion de los discursos previamente emitidos. El surgimiento
o el establecimiento de una nueva disciplina cientifica, implicarad siempre un reacomodo
entre grupos que controlan posiciones en el campo intelectual y, mediante conflictos
especificos una transformacion de la autoridad asociada a los discursos que provienen de
dicho campo (237-238)

Los conflictos y valoraciones en juego dieron entrada al predominio de algunas
tradiciones disciplinarias sobre ofras, engarzadas en el plano organizativo y normativo y
que nos permitiran ver como, por qué y cudles de estas tradiciones se legitimaron en el
recorrido institucional y su vinculacion con la trayectoria de sujetos particulares.

La psicologia como disciplina tuvo la caracteristica de estar en el margen de la
estructura organizativa de la Facuitad de Filosofia y Letras de la UNAM hasta mediados
de la década de los cuarenta en que se instituye como departamento auténomo. Ese largo
pasado de subordinacion (la entrada como materia en la ENP data de finales del siglo
XIX) disciplinario, sirvio como matriz simbdlica e imaginaria para que en su historia
reciente la psicologia y sus sujetos entramara una lucha con aquellos otros disciplinarios
que en el terreno epistémico la habian visto nacer.

Sirva como ejemplo un primer acercamiento a los modos de configuracion
iniciatica de la psicologia en el campo institucional organizativo de la Facultad de Filosofia

y Letras de la UNAM.

V! Brunner, J. J. (1988). El caso de la socinlogia en Chile. Formaciin de una disciplina. Chile: FLACSO.
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CONFIGURACION INSTITUCIONAL DI LA DISCIPLINA

1893-1929 1930-1937 19318-1944 1945-1955 1956-1972 1973-
Escucla Nacional | Facultad Facultad Facultad Facultad de  { Facultad
Preparatoria. de Filosofia de Filosofia y| de  Filosofia  y | Filosofia y de Psi-
Escueta de Allos |y Letras. lLetras. Letras. Letras. cologia.
listudios Seccion de ) Scecion de | Departamento de | Colegio de

Humanidades. Psicologis. Psicologia. Psicologia.
Subseccion de

Ciencias
Filosoficas y
Educacion.
Seccion de
Filosofia

Una lectura general nos deja ver la subordinacion en términos tnicamente
organizalivos de la psicologia hacia la filosofia. Subordinacién en términos de su
dependencia hacia la seccidon de humanidades y posteriormente al Departamento de
Filosofia de la Facultad.

Los movimientos estructurales de la Facultad significaron también un
desplazamiento en términos de la organizacion interna, se constituye la seccién de
psicologia dentro del Departamento de Filosofia (1938-1944), hasta la conformacion del
Departamento de Psicologia, lo que sent6 las bases para la autonomia organizativa de la
disciplina simbaolizada en el nombramiento del Colegio de psicologia a mediados de la

década de los cincuenta, suceso que marca el inicio de la carrera como disciplina

autonoma

La mezcla en los inicios. Los “otros™ disciplinarios como condiciones de
posibilidad para la autonomia.

Como ya sefalamos lineas arriba, ta busqueda de los origenes como centros
vacios de significacion, es puesta en entredicho desde multiples miradas. La apertura
hacia la historizacion como elemento fundamental de las relaciones sociales y de la
constitucion de sujetos en multiples formaciones histérico-discursivas, implica el entender
al “origen” como punto de partida donde los hilos que amarran el entramado de
significaciones, se constituyen en relacién a y en relacion con los “otros” que en la
diferencia le imprimen su identidad.

En el casc particular que nos ocupa, la serie de movimientos que la psicologia
siguid en su trayectoria como disciplina académica en ta UNAM, han estado intimamente
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relacionados con la trayectoria que la Facultad de Filosofia y Letras ha seguido en su
estructura organizativa. La Facultad de Filosofia y Letras se conforma en la matriz que dio
cabida por un lado a la psicologia, pero que por otro, construye en relacion a ella una
tradicion desde la cual se le “mird”

Es asi como en los momentos iniciales de la psicologia como disciplina
académica, ésta se caracterizd por los “otros disciplinarios” que simbdlica y
normativamente le imprimieron su sello, particularmente de indole tedrico-filosofico. Dicho
momentos iniciales en términos cronolégicos seran ubicados entre 1910, momento
simbdlico que marca el inicio de la Escuela de Altos Estudios, de la cual se desprenderian
la Facultad de Filosofia y Letras y la de Ciencias, hasta 1938 con la creacion de la
maestria en ciencias psicologicas

En esta relacion la presencia de la psicologia en el campo universitario emerge en
la Seccién de Humanidades como materia. Entre el periodo que va de 1916 a 1928 la
presencia de la psicologia en la Seccion de ciencias filosoficas y de la educacion se
plasma en las materias de psicologia especial y psicologia general, tedrica vy
experimental. Esta Ultima relacionada de manera directa con la creacion del primer
Gabinete de Psicologia Experimental fundado por el Dr. Enrique O. Aragén en un anexo
del edificio de "Mascarones”. Dicho suceso es simbdlico ya que constituye un momento
“fundante” de la psicologia en nuestro pais como disciplina cientifica, aun cuando
mantuviera su caracter subsidiario respecto a la filosofia.

Ese caracter subsidiano de la psicologia se ve representado por un lado en la
presencia de la psicologia como matena optativa particularmente en la maestria y
doctorado de Filosofia, aunque su vinculacion con la antropologia, historia y
principalmente con las ciencias de la educacién nos dejan ver el marcado peril
humanistico y pedagogico que en el terreno normativo se le adjudicaba. Por otro, ese
lugar subsidiario ese “no lugar” en el plano normativo-curricutar se constituye en espacio
de posibilidad del entramado académico-disciplinar lectura que podemos proponer debido
a la expansion que ésta habia empezado a tener en otras esferas disciplinarias

Sirva de ejemplo de lo dicho lineas arriba los siguientes acontecimientos. En 1934
el Director de la Facullad de Filosofia y Letras Dr. Enrique O. Aragdn presenta un nuevo
plan de estudios para las distintas secciones que integraban la Facultad. Se sientan las
bases para la obtencion de los grados universitarios en Ciencias de la Educacion.
Aparece la psiquiatria como materia optativa. En ciencias histéricas sub-seccion de
antropologia la materia de psicologia es obligatoria. En la maestria de ciencias de la




40

educacion se cursan las materias aplicadas psicologicas de: aptitudes y habilidades

especificas, educacion vocacional y psicosociologia pedagodgica.

Construccién de lugares de reconocimiento y legitimacion® en el espacio
institucional.

A finales de la década de los treinta (1938) e inserta aun en la estructura organizativa
de la Facultad de Filosofia y Letras, se constituye la seccion de psicologia como la
segunda de las seis que en ese periodo habia en el cuadro de estudios superiores y
humanisticos. Esto paso a significar el reconocimiento en el contexto académico de la
importancia que la disciplina venia cobrando. Vinculado a esto se establece por primera
vez el grado de maestro en ciencias psicologicas precepto presentado al Rector Dr
Gustavo Baz por una comision integrada por Antonio Caso, Ezequiel Chavez, Francisco
Larroyo y Eduardo Garcia Maynes™.

AUln cuando la creacidon de la seccion de psicologia implicé la legitimacion de un
lugar de reconocimiento hacia la disciplina en el contexto académico de la Facultad,
seguia manteniendo su caracter subsidiario en términos de la estructura organizativa de la
Facultad. Sin embargo, dichos movimientos organizativos abren la puerta a la
conformacion, dentro del entramado institucional, de procesos de legitimacién en términos
del incremento de las asignaturas psicolégicas que debian cursarse tanto en la maestria

como en otros campos disciplinarios.

™ Se retoma la categoria de legitimacion de Beger y Luckmann como pricticas de transmision. del mundo
institucional. Berger, P.l. y Luckman, T. (1995). La construccion social de la realidad. Argentina:

Amorrortu. -
¥ Curiel, J.L. (1962). £l psicilogo. Vacacion y formacidn universitaria .México: Porrua,



41

Namero de materias psicoldgicas por programa

1934 1938 1945

Programas

La figura nos deja ver en términos cuantitativos el vertiginoso incremento que las
materias nombradas como psicolégicas fueron teniendo en los distintos programas
aprobados en la maestria de ciencias psicolégicas. Estos datos nos podrian llevar a
suponer, de forma superficial, que la entrada de la psicologia como disciplina autbnoma
habia tenido lugar. Sin embargo, un acercamiento mas profundo nos permite cuestionar
dicha aseveracion que a primera vista se hizo, veamos No podemos negar que la
presencia en términos meramente numéricos de materias en los planes y programas, se
constituye en puntos de reconocimiento y legitimacion de la psicologia académica, sin
embargo, la participacion de filosofos y médicos en su mayoria, como planta docente de
la maestria le imprimié6 en un enfoque particularmente sesgado hacia esas areas de
conocimiento, en este sentido, aunque nominalmente las asignaturas se denotaban como

“psicologia de..” sus contenidos distaban en mucho de ser “propiamente psicologicos”.




TESIS CON

 ORIGEN

E

FALLA D

Profesores que impartian clases de
psicologia en el programa de 1943

filésofos r médicos

Profesores que impartian clases de
picologia en el programa de 1945

médicos

filosofos \
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Profesores que impartian clases de
psicologia en el programa 1951-1953

psicoanalist

medicos ooy a2l

Asl aun cuando se insinba un cambio entre el peso de las materias denominadas
como psicoldgicas en términos de la planta docente que conformaba la maestria en
ciencias psicologicas,* ésta estaba constituida en su mayoria por médicos y filésofos. Los
datos elaborados nos dejan ver que para el programa de 1938 cuya planta docente incluia
a cinco profesores, el total de ellos eran filosofos; en el caso del programa de 1943 de sus
ocho profesores de ellos el 50% mantenian una orientacion principalmente filoséfica y el
50% una orientacion médica con tintes fisioldgicos, proporcion que empieza a sesgarse
en el programa de 1945, cuyo peso relativo mayor se inclina hacia la filosofia (57%) y el
43% hacia la medicina.

Aunado al incremento en el nimero de materias en los programas de 1951 y 1953,
en comparacion a los anteriores programas, se da una ampliacién en el cuadro de
profesores de la maestria, se integran al mismo 14 docentes mas cuyas proporciones en
términos del peso relativo de acuerdo al tipo de orientacién van desde el 56% con
orientacién médica hasta el 33% con orientacion filosofica, pasando por el 11% cuya
orientacion era de corte psicoanalitico.

Los datos nos permiten leer que el peso ganado en presencia numérica no
corresponde necesariamente al peso ganado en presencia disciplinaria, los enfoques

* Ya que no nos fue posible recuperar el material comrespondicnte a los contenidos de cada uno de los planes

mencionados.
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altamente filoséficos y posteriormente médicos cierran la puerta a la singularidad
psicolégica, aunque son el intersticio a la presencia y la legitimidad en términos
institucionales y administrativos de la disciplina. En ese tenor, esta serie de movimientos
en el entramado especificamente organizativo y normativo se constituyen en puntos
nodales para la disciplina

; ¢Qué podriamos rescatar de lo hasta ahora dicho? Un primer rasgo a sefalar es
que las variaciones en términos de la estructura organizativa, en el tiempo institucional de
la Facultad de Filosofia y Letras, se sobrelapan con las formas y tiempos de
institucionalizacion académica relativas a las variaciones normativas y regulativas
plasmadas en los distintos planes y programas resefados Dichas formas de
institucionalizacién rebasan el contexto meramente institucional y territorial, y forman hilos
que van de la mano con tradiciones cientificas dominantes

Estas variaciones y tendencias en el campo cientifico relativas a tipos de
producciones cientificas respectivas a lo psicolégico, aun cuando legitimadas en otros
contextos, europeos y estadounidenses principalmente, permearon el proceso de
institucionalizacién disciplinar via la mediacion de practicas de intercambio académico
entre grupos, asi como la creacion de instituciones y asociaciones que se conformaron en
puntos de amarre del horizonte académico y de constitucién de sujetos.

Entramado con la trayectoria de la psicologia académica en la Facultad de
Filosofia y Letras, el auge que la modernidad le venia imprimiendo a la psicologia
cientifica fuera de las fronteras nacionales no pasé desapercibido por aquellos pioneros
del campo institucional. La importancia y simbolismo que e! intercambio académico tuvo
para la conformacion de la psicologia como disciplina “auténoma” queda textualizada por
sefialar una instancia, en el peso dado en la resefia elaborada por el Dr. José Luis Curiel,
relativa al panorama de la psicologia en el ambito de difusion. Practica que los fundadores
legitiman y retoman como espacio de formacion y socializacion de la psicologia, pero
también como espacio donde se enlaza la lucha por el “saber” cientifico y académico.

La tendencia de voltear la mirada hacia el exterior, Europa en un principio y
Estados Unidos posteriormente, como espacios de "saber”, tiene sus primeras huellas en
los viajes realizados por Dn. Ezequiel Chavez a principios de los afios '20. De forma
anecdotica pero no carente de significacion, Chavez asiste en 1926 al VHI Congreso
Internacional de Psicologia reunido en Groningen en representacion de la Universidad de
México. Chavez figura emblematica para la psicologia, aunque no unicamente para elia,
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abre un intersticio para la conformacion de la psicologia académica y disciplinaria que
rebasa los limites de la geografia institucional.

Al no contar con una cronologia que sefiale de manera puntual la participacién de
caledraticos mexicanos, en reuniones y congresos internacionales referentes a la
psicologia, -el | Congreso Internacional de Psicologia se efectua en Paris en 1889
sefialaremos particularmente el impacto que en la estructura normativa de la maestria en
psicologia tuvo la asistencia del Dr. José Luis Curiel al XV Congreso Internacional de
Psicologia en Bruselas en el afio de 1957, al Xlll Congreso de la asociacién internacional
de psicologia aplicada efectuado en Roma en 1958 y al XVI Congreso internacional de
Psicologia celebrado en Alemania en 1960. Posteriormente y ya instituida la psicologia
como carrera en el Colegio de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Letras veremos
que esas huellas iniciaticas se consolidan como practicas de socializacion y formacion de
los psicologos experimentales y que implican un momento de re-fundacién de la
estructura organizaliva y normativa de ésta

L.a asistencia del Dr. Curiel a los citados congresos abrid puertas en el terreno
académico ya que, por un lado la tendencia internacional hacia la psicologia reflejaba una
preocupacion hacia la conformacion de ambitos aplicados particularmente los referidos a
psicologia del trabajo y orientacion vocacional, psicologia médica, psicologia pedagogica
y psicologia juridica que de manera casi mecanica se constituyeron en las especialidades
del Doctorado de Psicologia.

Por otro, las tematicas en los congresos dejaban ver las posteriores directrices que
la psicologia como ciencia empezaba a tener, y que se vendrian a sedimentar en el
tiempo institucional de la Facultad de Filosofia y Letras hasta ya entrados los afios ‘60
Por ejemplo, en el XV Congreso Internacional de Psicologia en Bruselas, ciertos campos
que actualmente se consideran propios de la psicologia se empezaban a bosquejar:
personalidad, sensopercepcion, psicofisiologia, cognocitivismo, aprendizaje y motivacion

por citar algunos *'

Los matices disciplinarios
Hasta ahora nos hemos referido particularmente a las transformaciones

normativas y organizativas de la psicologia como disciplina académica, sin embargo la
serie de movimientos hasta ahora citados, no se dan al margen sino que se relacionan de

** Datos elaborados a partir de la exposicion hecha por Curiel, J.1. (op cit.)
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manera estrecha en la totalidad discursiva del proceso de institucionalizacién, con la
carga epistemologica relativa a la psicologia como ciencia y su objeto, como elementos
fundamentales del juego cientifico. Podriamos decir siguiendo a Bourdieu que “... la
definicion de lo que esta en juego en la lucha cientifica forma parte de lo que esta en
juego en la lucha cientifica, y los dominantes son aquellos que llegan a imponer Ia
definicion de la ciencia segun la cual la realizacion mas acabada de la ciencia consiste en
tener, ser y hacer, lo que ellos tienen, son o hacen..” (1997 p. 82)*°.

Asi, aunque se impongan determinados juegos del lenguaje cientifico sobre otros,
podriamos sostener que ciertas semejanzas de familias permanecen entre ellos. 4 Cudles
fueron esos juegos que se trataron de imponer en el horizonte institucional de la
psicologia en las diferentes temporalidades institucionales? Consideramos pertinente
relevar tres grandes matices disciplinarios en el itinerario de la institucionalizacién de la

disciplina académica, a saber:

LA DISCIPLINA Y SUS MATICES _

1943 T 1949 1960
Matiz médico-filosofico Mayor influencia  en  los | Matiz cientiflico Mctodo-
Predominio  de  médicos  y | aspectos clinicos. logico.
filésofos. Médicos principalmente Médicos, psicoanalistas y pocos
T o psicologos.

Esos tres grandes matices disciplinarios, el filoséfico, el médico en sus variantes
clinicas y el psicoanaliticas, podrian ser interpretados desde una légica relacional, como
la interaccion entre elementos que se articularon en momentos que suturaron de forma
parcial, el espacio y tiempo institucional, especificamente en términos de modificaciones y
reestructuraciones a nivel normative como organizativo del campo institucional en la
Facultad de Filosofia y Letras. Tal sutura atraviesa y se ve atravesada por la participacién
de sujetos, que en la dispersion del campo institucional adquieren diferentes posiciones

relativas al sentido que la psicologia académica debia contener*’.

2 Bourdicu, P. (1997). Ruzones prdcticas. Sobre la teoria de la accian. Espaia; Anagrama,

' Retomo las nociones de elementos y momentos de la analitica propuesta por Emesto Laclau, En ésta el
autor prapone que ninguna estructura social estd totalmente cerrada, por ¢l contrario su rasgo esencial lo
constituye  fa dislocacion. Siendo asi, aun cuando estemos  parcialmente determinados en  términos
estructurales, también esta semiparcialidad abre la posibilidad a la actuacién por parte de los sujctos en la
estructura. Fsta tension entre la estructura social y 1a autonomia individual, grupal, se constituye en el espacio
de constitucion de sujetos, es decir, en ese movimiento tensional es donde las identidades se constituyen.
Lechte, J. (199 ). 30 pensadores contempordneos esenciales. Coleccion Teorema: Catedra. In su libro
Hegemonia y estralegia socialista (1987). Laclau define al discurso (equivalente a toda estructura social)
como aquella totalidad estructurada resultante de la prictica articulatoria. su categoria retoma y deconstruye la
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¢Cual fue la trama resultante para la psicologia académica y el tipo de psicélogos
que en ella se formaron, de todos estos hilos que se anudaron en el campo institucional?
No es aventurado interpretar que la articulacion de estos movimientos institucionales y
normativos en los treinta afos previos a la transformacion del Colegio de psicologia en
Facultad de Psicologia (1973), se caracterizaron porque el tipo de sujetos “psicélogos”
que de ella salieron ocuparon posiciones relativamente subordinas, que en el plano
imaginario se constituyeron en tramas que dirigieron la vida institucional y a sus sujetos.
Asi por ejemplo las tres décadas anteriores a la construccion de la Facultad de Psicologia
son significadas como “.....en la primera (etapa) le correspondié (al psicologo) ser fildsofo
de tercera; en la sequnda psiquiatra segundon y, en la tercera, psicologo de primera® .
Ese imaginario se tejid en la totalidad institucional debido entre otras cosas al ritmo de

construccion del proceso de institucionalizacion de la disciplina en el campo académico.

Los pioneros del campo académico disciplinar
Asi como hemos visto que la temporalidad institucional en términos de la estructura

organizativa de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, se aricula con la
temporalidad normativa de la psicologia como disciplina académica, la participacion de
grupos de sujetos en el proceso de institucionalizacién de la psicologia se anuda y juega
un papel central en los movimientos institucionales. Las tendencias de desarrollo del
campo disciplinar en el espacio institucional, estan vinculadas de manera estrecha a la
participacién de un grupo de académicos pioneros.

Estos pioneros se caracterizan porque fueron un grupo heterogéneo y perteneciente a
otros campos disciplinarios, filosofos y médicos principalmente, pero fue a través de la
serie de practicas formativas y de socializaciéon que ellos desarroltaron, y que heredan a
los primeros egresados de la carrera profesional de psicologia (1960) en que se construye

nocion de formacion discursiva en Foucault (como regularidad en la dispersion), y siguiendo esta logica las
categorias de elementos y momentos refieren en el primer caso a aquellas diferencias que no se articulan
discursivamentie en la totalidad. mientras que la segunda s definida como la articulacion de posiciones
diferenciales en fa totalidad, esto es los momentos se constituyen en movimientos de fijeza parcial via los
puntos nodales, nocion que desplaza del campo del psicoanalisis lacaniano - point du capiton- y lo lleva al
campo de la teoria politica. ¥ es en esta doble tension entre la necesidad de fijar y la imposibilidad de hacerlo
totalmente en que se construyen los movimientos hegemdnicos. En este sentido una de las caracteristicas
primordiales de las estructuras sociales y de los sujetos en juego es su radical historicidad.

H Ramirez, S. (1983). La influencia del psicoanalisis en la formacion del psicélogo graduado en la UNAM.
Iin: Una década de la Facultad de Psicologia: 1973-1983. México: Universidad Nacional Autonoma de

México. p. 16.
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un proyecto imaginario disciplinar en la institucion. En este sentido, aunque para efectos
de la presente investigacion no fueron categorizados como fundadores, las practicas que
ellos desplegaron fueron instituyentes y constitutivas del campo disciplinar de Ia
psicologia en la UNAM.

Los pioneros no psicélogos, en un sentido nominativo, inciden en los incipientes
procesos de legitimacion de la disciplina en el campo institucional, asimismo instauran
practicas de ser y hacer que apuntalan y dotan de sentido a la esfera académica
disciplinar, practicas que de formas diversas heredan a las primeras generaciones de
psicologos “profesionales” y que se inscriben de muiltiples formas en la trayectoria del
grupo del cual seguiremos sus itinerarios.

Asi, en un intento genealdgico, para poder entender la singularidad de la trayectoria
del grupo experimental, es menester hurgar y entretejer los hilos del entramado
organizativo y normativo con los sujetos particulares que construyeron universos de
representaciones*® simbolicas en lo tocante a la disciplina en el campo académico. En
sintonia con Brunner (1988), los maestros pioneros adquieren una vital importancia en
todo proceso de institucionalizacién debido, entre otras cosas, a su caracter de grupo
intelectual que media y pone en contacto a las jovenes generaciones con las “novedades”
emanadas en y del campo.

¢Quiénes fueron las figuras relevantes tanto para la emergencia de la psicologia como
disciplina académica institucionalizada, como para dejar sus huellas en el grupo de
nuestro interés? Aunque ya hemos sefalado que la entrada de la psicologia en el marco
de la Universidad Nacional Autonoma de México puede rastrearse hacia finales del sigio
XIX, para efectos de su emergencia como disciplina institucionalizada y su imbricacion
con la trayectoria del grupo experimentalista, haremos un corte arbitrario en términos
cronolégicos, que nos permita hacer inteligible la vinculacion entre los maestros pioneros
y los alumnos fundadores que encauzan el derrotero de la disciplina en el campo
institucional, particularmente durante las decadas de los sesenta y setenta

Asi nos centraremos especificamente en la vinculacion entre académicos con
formacion filoséfica y académicos con formacion médica y la serie de posiciones que
estos adquieren en la estructura organizativa de la Facultad de Filosofia y Letras, el
impuiso que algunos de ellos le imprimen a la creacion de la carrera profesional de
psicologo y su posterior relacion con los primeros alumnos de la carrera, y que marcaron

** Representacion, siguiendo una [ogica discursiva, entendida como construccion del orden social ¥ que como
tal deriva en una perspectiva en una mirada particular referente al mundo, y por lo tanto en una toma de

posicion frente a este.
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la serie de disposiciones que el grupo experimentalista habria de seguir en su lucha por la
institucionalizacién de una psicologia “cientifica”.

Los hilos del proceso de institucionalizaciéon se anudan en elementos que cobran
significacion tanto en el aspecto de la estructura organizativa de la Facultad como con los
movimientos normativos y regulativos en términos de planes y programas y que denotan
la paulatina presencia que la psicologia fuera cobrando en el dispositivo curricular. Estos
hilos no se amarran al margen de la presencia de sujetos que se instituyen e instituyen un
cierto imaginario académico disciplinar.

Las décadas previas a los afios cincuenta se caracterizaron por una marcada
tendencia filosofica en la orientacion de la psicologia, el nudo que articula a la psicologia
con este campo del conocimiento se encuentra intimamente ligado a la fuerte presencia
de maestros cuya formacion filoséfica le imprimen a ésta un profundo caracter
humanistico. “E/ departamento de Psicologia...giraba sobre el eje central de la Filosofia
racionalista, de corte lomista, de José Luis Curiel, Oswaldo Robles y Alfonso Zahar y
adornado con clases aisladas de psiquiatras, de corte organicista, que eran el
complemenlo de dicho saber, asilado, Rogelio Diaz Guerrero trabajaba en el campo de la
psicologia experimental”*®

Esta presencia de maestros de formacion filosdfica, tiende a ser excluida del
campo académico con la fuerza que fue adquiriendo la medicina dada la marcada
influencia que el modelo médico tiene sobre la psicologia en los periodos previos a su
profesionalizacion.

La presencia constante de algunos maestros pioneros, principalmente médicos,
hicieron del Departamento de Psicologia su espacio de posibilidades y de conformaciéon
de grupos de sujetos que se posicionaron diferenciaimente al interior de éste. Dichas
posiciones llegaron a adquirir formas emergentes de interaccion, aun cuando no
necesariamente se plasmaron en un discurso normativo "Un servidor [Rogelio Diaz
Guerrero] inicid su catedra de Psicologia Experimental en 1948, pero era este curso, fuera
de uno elemental de estadistica, el tnico que se daba en medio de una enorme multitud
de otros, muchos de ellos con grandes nombres como el de “Mélodos de Investigacion
Psicologica, que no correspondian en absoluto en sus contenidos a los titulos del
mismo™’. Aunque al margen de la estructura normativa, estas practicas funcionaron como

* Cueli, J. (1983). Historia de la psicologia en la UNAM. En: Una década de la Facultad de Psicologia:

1973-1983. Méxica: Universidad Nacional Auténoma de México. p. 18.
7 Diaz, G. R. (1974). El psicologo mexicano, ayer, hoy y matana. En: Afemaorias del § Congreso Mexicano de

Psicologia. México: UNAM, Universidad Veracruzana.




50

instituyentes del discurso institucional en torno a la psicologia, regulando las practicas de
los sujetos y conformando un sistema simbdlico e imaginario en cuanto a su identidad.*®

Dicho sistema se plasmo en el tiempo institucional de ese periodo (finales de los
cuarenta e inicios de los cincuenta), en la escalada y lucha por posiciones que entre
grupos se empezo a gestar por la ocupacion de “puestos”, connotado por una relevancia
y fuerza en relacion a ciertos saberes en el entramado académico disciplinario.

A escasos dos anos del traslado de la Facultad de Filosofia y Letras a la flamante
Ciudad Universitaria, se nombran, en 1951, Consejeros Técnicos del Departamento de
Psicologia, ubicado en la Escuela de "Mascarones”, a los Drs. Guillermo Davila y José
Luis Curiel como propietario y suplente respectivamente. Para 1957 el Dr. Curiel fue
designado Consejero Propietario y al Dr. Rogelio Diaz Guerrero como suplente del ya
Colegio de Psicologia, dupla que presenta el proyecto de la carrera profesional del
psicélogo.

La fuerza politica y académica de la medicina, en sus tendencias psicoanaliticas y
fisiologicas, es posible objetivarla en funcién de los nombramientos a consejeros técnicos.
El nombramiento del Dr. Guillermo Davila como Consejero propietario en 1951, ejemplifica
la entrada en el Departamento de Psicologia del grupo psicoanalitico de corte frommiano.
Dicho grupo trabajaba desde 1950 dentro de la Division de estudios de posgrado de la
UNAM, del cual se desprende. en 1955, lo que posteriormente seria la Sociedad
Mexicana de Psicoanalisis conformada en sus inicios por Aniceto Aramoni, Guillermo
Davila, Ramoén de la Fuente, Jorge Derbez, José F. Diaz, Abraham Fortes, Francisco
Garza, José Gutiérrez, Arturo Higareda, Armando Hinojosa, Alfonso Millan, Jorge Silva y
Jorge Velasco

En temporalidad paralela, un grupo de médicos que trabajaban en el servicio
psiquiatrico del Hospital General conform6 el Grupo de estudios psicoanaliticos,
patrocinado por la Asociacion Psicoanalitica Argentina, cuyo reconocimiento oficial se
otorga en 1955 en el XIX Congreso Psicoanalitico Internacional. De corte ortodoxo. el
mencionado grupo obtuvo el nombramiento de Asociacion Psicoanalitica para el afio de
1957. Entre sus miembros originarios podemos citar a los Drs. Santiago Ramirez,
Francisco Gonzalez Pineda, Fernando Cesarman, Héctor Prado, Ramaén Parres y Ricardo
Diaz. Cabe mencionar que algunos de sus miembros ocuparon cargos en la Sociedad

* Enriques, E. (1993). El trabajo de la mucerte en las instituciones, EEn: Kaes. La institucion y lus instituciones.

Buenos Aires: Paidos.
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Mexicana de Neurologia y Psiquiatria e impartieron cursos en la Escuela Nacional de
Medicina, actual Facultad de Medicina de la UNAM.*°

La imbricacién entre la medicina y la psicologia se empezaba a anudar. La
creacion en 1955 del Departamento de Psicologia Médica en la Facultad de Medicina por
los Drs. Alfonso Millan y Raudl Fournier del grupo frommiano, se planteaba como objetivos
el “vigilar y dirigir la enseilanza psicologica exlendida a todos los aios de la carrera de
medicina”"*® El departamento enfatizaba aspectos socio-culturales de la ensefianza
médica y contaba con un consultorio médico psicolégico cuyo responsable era el Dr. Juan
Cevallos.

Tanto en la Sociedad Mexicana de Neurologia y Psiquiatria, como en el
Departamento de Psicologia Médica, asi como en el Colegio de Psicologia fue
incrementandose el profesorado de ambas tendencias. El grupo Frommiano habria de ir
dominando la Escuela de Medicina y el Grupo Ortodoxo vio en el Colegio de Psicologia su
tribuna, el posterior nombramiento de Santiago Ramirez como Coordinador del Colegio de
Psicologia a mediados de los sesenta, es claro ejemplo de ello.

Esta “nueva” distribucion del espacio institucional, queda ejemplificada por la
exclusion del discurso filosofico que en tiempos anteriores habia operado como discurso
hegemaénico en el entramado académico institucional psicologico. Es asi como, la relacién
de exclusion sienta las condiciones de posibilidad para que dicho “lugar” discursivo sea
enlazado con un nuevo conjunto en la esfera institucional. De Certeau (1993) apunta que
el nacimiento de las disciplinas, como instituciones modernas, esta siempre ligado a la
creacion de grupos que constituyen la institucionalizacion de determinados saberes, y en
donde los grupos en conflicto, de manera mas o menos consciente, pretenden imponer su
interpretacién en torno a determinada doctrina

Tal interpretacion se juega en todos los drdenes de la vida institucional, la lucha
entre grupos traspasaba las fronteras disciplinarias y geograficas institucionales, es decir,
aun cuando las asociaciones y departamentos se conforman “fuera de” el espacio propio
de la Facultad de Filosofia y Letras, la fuerza que la medicina venia adquiriendo y
particularmente el paradigma meédico en su vertiente clinica, hace que la influencia
académica de estos grupos se viese plasmada en el incremento de materias

psicoanaliticas y en la toma de posiciones en el entramado organizativo de la Facultad.

“ Datos extrafdos de: Curiel, J. L. (op. ¢it.) y de Tapia, 1., (op. cit.).
* Curiel, J.L.. (op. cit.), p. 245.
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Es en ese horizonte discursivo que los maestros pioneros construyen y heredan
praclicas relativas al hacer académico disciplinario. Ellos pasan a ser el punto de
encuentro de una multiplicidad de practicas articulatorias, muchas de ellas antagonicas
que en términos cronoldgicos sientan las condiciones de posibilidad de la emergencia de
la psicologia como disciplina académica institucionalizada. Ellos dejaron sus huellas tanto
en la estructura normativa y organizativa de la psicologia como disciplina académica,
como en el grupo experimentalista que posteriormente tralaria de hegemonizar el
horizonte disciplinario y profesional.

El nombramiento de José Luis Curiel y de Rogelio Diaz Guerrero como Consejeros
Técnicos del Colegio de psicologia (1957) fueron los elementos de aperiura y amarre en
el horizonte institucional, que abrieron puertas para la posterior entrada de los pocos
psicdlogos que en la época formaban la planta docente con orientaciones opuestas al
modelo clinico imperante, “el periodo de Curiel, como Consejero Tecnico, tuvo entre olras
virtudes indudables la de haber permilido el “hacer” de jovenes estudiantes, lo cual
propicié una organizacion informal de eslos”. El apoyo que aquellos jovenes estudiantes
entonces y hoy reconocidas figuras, “tuvieron de insignes maestros como Fernando
Cesarman, Héctor Prado, José Cueli y Julian McGregor, aunque pertenecian a olras

orienlaciones, fue indudable” (Lara, 1985, pp. 46-47).
SEGUNDA PARTE

LA PSICOLOGIA COMO CARRERA PROFESIONAL
INICIO DE UNA TRAYECTORIA

En un pais que intentaba por todos los medios entrar de lleno a la modernidad, en
un pais en donde las politicas de desarrollo e industrializacion se erigian como las
herramientas para transitar al progreso a la manera del “american way of life”, y en donde
la recientemente inaugurada Universidad Nacional se erigia como la “Maxima Casa de

Estudios”, la agitacion social iba en aumento®'.

*' Los cambios y movimientos al interno de la UNAM en la década de Tos "50 3 fos 60 fueron vertiginosos.
Se inaugura la Ciudad Universitaria durante la presidencia de Miguel Alemin, en 1954 se traslada la Facultad
de Filosofia y Letras a CU bajo el rectorado del Dr. Nabor Carrillo.  Se aprobaron las bases para ta
celebracion de contratos para aspirantes a los cargos de profesor ¢ investigitdor de carrera de medio tiempo y
profesor ¢ investigador de tiempo completo. La poblacion estudiantil ascendio en 1955 4 36,165 aluminos, de
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Para 1958 junto con el movimiento magisterial el cual paralizé las actividades de
las escuelas primarias y ocupd el edificio de la SEP, se inicia el movimiento de los
ferrocarrileros encabezado por Valentin Campa y Demetrio Vallejo, terminando con la
represion de los trabajadores de la educacion y los ferrocarrileros y el posterior
encarcelamiento de sus lideres. Paralelo a estos movimientos los estudiantes de la ciudad
de Meéxico inician una protesta contra el aumento de los pasajes en los medios de
transporte, siendo reprimidos por el Departamento del Distrito Federal e iniciando
posteriormente las negociactones. El triunfo de la Revolucion Cubana impacta mas alla de
sus limites geograficos, lo que supuso un nuevo modelo de rewindicacion
“antiimperialista” hacia la América Latina.

En el contexto nacional relativo a la educacion, se inicia un proceso vertiginoso de
expansion de la educacion superior, articulado con las enormes transformaciones que en
el pais ocurren durante 1940 y 1950. Se da inicio a procesos de cambio que van desde la
creciente urbanizacion de! territorio nacional, la transformacion en la estructura de
produccion y su vinculacion con el empleo, las variaciones en la estratificacion social, las
relaciones politicas, hasta la ampliacion y transformacion de las oportunidades
educativas. Dichos movimientos van mas alla del orden meramente cuantitativo, ya que
se constituyen en elementos que modifican “/as condiciones y los contextos estructurales
en que se relacionan los actores de la vida universitaria, varian los procesos tipicos en
que estan inmersos y, al mismo tiempo, se mantienen en relacion con los modelos
precedentes” (Gil, 1994, p. 25).%

La psicologia no es ajena a esta serie vertiginosa de movimientos, se acercan
tiempos de grandes cambios tanto en la estructura organizativa de la disciplina como en el
aspecto normativo y regulativo de la misma. Cambios que van en sincronia con las
nuevas posiciones que los sujetos adquieren en el entramado institucional y que se
vinculan intergeneracionalmente. Las primeras generaciones de psicologos profesionales,
establecen vinculos con los maestros pioneros que van desde la toma de posicion por
determinadas corrientes de pensamiento hasta la lucha por ganar un lugar en la

estructura organizativa de la facultad.

los cuales 10,865 tucron de primer ingreso, lo cual significd un incremento del mas del doble en relacion a la

matricula existente en 1954, En 1957 se reeligid como rector de la Universidad del Dr. Nabor Carrillo. Bl PRI
Poslulu en 1957 como candidato a fa presidencia al licenciado Adolfo Lopez Mateos cgresado de la UNAM.
? Gil, A.M. (1994). Los rasgos de la diversidad Un estudio sobre los académicos mexicann, México:

Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco.
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Esta segunda parte del recorrido que venimos haciendo de los procesos de
institucionalizacién de la psicologia como disciplina académica en la UNAM, se centrara
principalmente en las transformaciones normativas de los tres planes y programas de la
licenciatura que se llevaron a cabo en el Colegio de Psicologia (1960, 1967 y 1971), su
imbricacion con grupos que disputaban la toma de posicidn y legitimacién de la autonomia
disciplinar al interno del Colegio, asi como el entrecruzamiento y encuentro entre
generaciones, entre los maestros pioneros y ios nuevos sujetos representados por las
primeras generaciones de psicologos profesionales. Seguiremos el inicio de la trayectoria
académica de las nuevas generaciones, sus matices politicos y de socializacion hasta la

instauracion y hegemonizacién en el espacio institucional de la Facullad, y mas alla de

sus limites.

La Carrera profesional del psicélogo. Sus inicios en la estructura organizativa y
normativa

El 9 de abril de 1960 el H. Consejo Universitario ratifico el nuevo plan de estudios
aprobado por el Consejo Técnico de la Facultad de Filosofia y Letras que creé el nivel
profesional de la carrera de Psicologia, con derecho a recibir el titulo profesional de
Psicologo.”® Se iniciaba asi un nuevo horizonte en el campo de la psicologia que
significaba la consolidacién hacia su “autonomia” y legitimacién como disciplina, lo que le
permitia e impelia a construir su “propio” cuerpo de conocimientos y objetos de estudios
asi como producir y reproducir a sus profesionales y campos de ejercicio profesional, y
por lo tanto a su propio cuadro de académicos.

Esta autonomia relativa se venia articulando al interno de la estructura organizativa
de la Facultad desde cuatro afios antes, cuando el antiguo Departamento de Psicologia
se constituye en Colegio de Psicologia. Ello abrié las puertas para que el Doctorado de
Filosofia con especializacion en Psicologia se constituyera en Doctorado en Psicologia
(en 1956). Dichos movimientos estructurales significaron los primeros pasos en la
inclusién de la psicologia como disciplina independiente en el entramado institucional, y
los inicios de la profesionalizacion de la carrera.

El primer plan de estudios de la carrera profesional de psicologia implicé una
reestructuracioén de la mecanica que se habia venido siguiendo en relacion con los planes
anteriores. Asf en este plan inaugural las materias fueron clasificadas en cinco categorias:

' Curiel, J.1. (1962), p. 22.
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Generales; Monograficas; Metodoldgicas; Seminarios y, Optativas, las cuales
comprendian un total de 42 créditos semestrales. El plan de estudios aprobado enfatizaba
la vinculacion que deberia de establecerse entre la teoria y la practica.>

,Que lectura es factible hacer de este plan inaugural? En primera instancia el
mencionado plan enfatizaba, al menos de forma enunciativa, la necesidad de vincular la
teoria con la practica asi como el caracter cientifico de la disciplina. Asimismo su
importancia se centraba en el hecho de que “por primera vez, fueron introducidos cursos
que intentaban esludiar cienlificamente el comportamiento humano, por esto puede
considerarsele como la frontera entre la psicologia que intenta ser cienlifica y otra
puramente especulativa”® El caracter “cientifico” que se le imprimié a la psicologia en
esos momentos iniciales, se simbolizaba principalmente en el énfasis que las catedras
metodologicas, todas ellas obligatorias, venian adquiriendo en la esfera normativa, y en
Ia paulatina exclusidn de las materias vinculadas con otras disciplinas, que aun cuando no
desaparecen del programa llegan a tomar una posicion secundaria, su ubicacién como
materias optativas lo sefiala. Por otro lado, la inclusidén de la psicometria personificada por
el Dr. Rogelio Diaz Guerrero significé un giro hacia aquellas posturas vinculadas con el

analisis experimental y su vinculacion con la practica psicolagica, y una toma de posicién

* Las materias generales formadas por 12 créditos obligatorios y cinco optativos fueron: Psicologia General,
Itistoria de la Psicologia, Nociones de Anatomo-fisiologia, Neuroanatomia (con prictica). Psicolisiologia
(con prictica), ler Curso de Psicologia Anormal y Patologia, 2° Curso de Psicologia Anormal y Patologia,
Psicologia Social, Psicologia Genédtica del Nifo y Prucbas para ¢l Desarrollo Infantil (con prictica) y
Psicologia de la Adalescencia y Prucbas para el Desarrollo Normal del Adolescente (con practica).

En cuanto a las materias lnunnl,,r.lllc.xs era obligatorio un semestre de las siguientes asignaturas: Teoria de la
personalidad, Psicologia Contempo . Nociones de Psicoterapia, Higiene Mental, Psicologin Aplicada,
Filosofis de ta Ciencia Psicologica y Etica profesional del Psicalogo.

Para el rubro de materias metodologicas, todas ellas obligatorias, las asignaturas eran: Metodologia
Psicologica, Psicoestadistica (con priictica), Psicometria (con practica), Psicologia Experimental (con
practica). Psicologsa Profunda, Téenicas Proyectivas de la Personalidad (con prictica) y ‘Téenica de la

Insestigacion Psicologica (eon prictica)

Loy Seminarios podrian cursarse en cuitro semestres obligatorios, y cran los seminarios de: Neuroanatomfa,
Paicolisiologia, Psicometria, Tesis de Psicologia, Psicologia Clinica, Formacion y Estimacion de Prucbas
Mentales y Psicologia Aplicada.

Por ultmo las materias optativas (6 créditos) podian ser: Endocrinologia, Formacion y estimacion de prucbas
mentates. Psicologia del Ane, Seminario de aptitudes astisticas, Historia de las corrientes psicoanaliticas,
Semipario de Psicoacistica, Psicologia del Aprendizaje, liducacion Audiovisual, Psicologia Comparada
Animal, Sociologia, Antropologia filoséfica, Antropologla fisica, fitica, 1.dgica, Estética, Psicologia de
Investigacion de Mercados y Seminario de Psicofisiologia. Datos tomados de Curicl, J.L. (op. cit.) pp. 220-
')”Iﬁ

Carlos, G.C. (1989). La carrera de psicologia en la UNAM 1940-1988. En: J. Urbina (compilador). £/
psicologa Formaciin, Efercicio profesional. Prospectiva. México: Universidad Nacional Auténoma de
Mdxica. p. 60.
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de la disciplina en el entramado organizativo (en ese momento el Dr. Diaz Guerrero era
Consejero Técnico del Colegio de Psicologia).*®

La planta docente del Colegio de Psicologia para ese 1960 estaba constituida por
58 profesores lo cual indicaba el incremento y la importancia que la disciplina venia
adquiriendo; 36 docentes mas en comparacion con el afio de 1953. Un acercamiento a las
diferentes areas de conocimiento a las que se adscribia la planta docente nos permite
sugerir que las transformaciones organizativas y normativas, aun cuando implicaron una
cierta autonomia y legitimacion del campo, mantenian a la psicologia y sus sujetos en una
posicion de subordinacion.

La figura que a continuacion se presenta, se realizd tomando como base los
maestros que daban su catedra en la licenciatura; maestria y doctorado seran analizados
aparte. Es evidente el desplazamiento de la filosofia como punto nodal que habia
articulado, en el pasado reciente, a la psicologia tanto en el entramado organizativo como
en el normativo. Asimismo, se destaca la creciente tendencia del pensamiento médico,
que en un acercamiento mas focalizado hara evidente las bifurcaciones de éste en los
planos neurofisiolégicos y psiquiatricos, éste Gitimo vinculado de forma mas estrecha con

el psicoanalisis.

* La figura de Diaz Guerrero y su vinculacion con las Universidades Estadounidenses, particularmente en
Austin Texas se constituy®, en temporalidad paralela, en uno de los elementos que articularon la dispersion
del horizonte discursivo institucional de la época. Ya que permitié, por un lado, la entrada primera de las
aproximaciones experimentales en el espacio académico y por otro ¢l posterior intercambio y visitas que
estudiantes de psicologia empiczan a hacer de forma continuada implicé la formacion y socializacion de éstos
en L postura experimental que importan al Colegio. Posteriormente se hard una focalizacion mas detallada.
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Maestros que impartian clases de psicologia en el i
programa de 1960

Socidl
Abogados 10l0gas !

Psicélogos

Filbsofos

Médicos

Un acercamiento a las materias obligatorias (generales, monograficas y
metodoldgicas), en relacion con las distintas tendencias de pensamiento que los maestros
practicaban nos sefala que, del total de maestros cuyas catedras eran obligatorias el
38.46% se encontraban vinculados principalmente con una aproximacion cercana a la
neurologia y psiquiatria, la mitad de ellos reconocidos psicoanalistas. Asimismo, el 26.9%
practicaban una tendencia cercana a la fisiologia, mientras que unicamente el 7.69% eran
abiertamente seguidores del analisis experimental.®’

En cuanto al posgrado, las materias pedagoégicas tenian una presencia marcada,
con una lendencia hacia la orientacion vocaciona! y hacia la formacién académica, la
produccion de maestros psicologos que se incorporaron a la planta docente de la Facuitad
se constituyo en un punto especialmente relevante para la conformacion del campo
académico disciplinar. En consonancia con esta serie, el énfasis y por supuesto la
necesidad disciplinar en cuanto a contar con un campo particular de ejercicio profesional,
llevé al posgrade y por imitacion a la licenciatura, a construir una “frontera” profesional
principalmente clinica (las condiciones de posibilidad estaban marcadas por las

orientaciones del personal docente), seguida por la practica educativa (principalmente

*7 Elaboracion propia de los datos resetados por José Luis Curiel (op. cit.). En el 26.9% restante, se ubicaron
a otras tendencias disciplinarias, principalmente filosoficas, socioldgicas, y legales.
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hacia la orientacidn vocacional) y la del trabajo. He ahi algunos de los hilos que
amarraron el campo discursivo, en sus matices normativos y regulativos y que devienen
en el “cierre” posterior del Colegio y de la psicologia académica en la UNAM, del
pensamiento clinico encarnado principalmente por el psicoanalisis. Posteriormente
retomaremos los movimientos y luchas que se dan en el campo exira institucional
articulados por grupos de sujetos particulares y que anudan el proceso de
institucionalizacién de la disciplina en la UNAM.

Aunado al fenomeno de masificacion y expansion que se venia dando en el pais®
los movimientos politicos se entrelazan con movimientos al interno de la UNAM. Estos
cambios atraviesan la estructura organizativa de la Facultad de Filosofia y Letras y
representaron el quiebre entre las generaciones pasadas y las nuevas, las generaciones
del "peace and love” con matices altamente politicos de izquierda. “Las propueslas
esludiantiles hacia 1966 se plantearon en todos los Colegios de la Facultad de Filosofia y
Letras, siendo el contenido general de todas las peticiones exigencias de cambio
acadérmico en su mayor parte” (Lara, op.cit., p. 49).

La departamentalizacion del Colegio de Psicologia en 1966, significd la toma de
posesién y posiciones que regularizaron y disciplinaron la lucha que por el Colegio y la
legitimacion de la psicologia académica, habian sostenido los distintos grupos en juego
desde su pasado reciente.

Dicho movimiento en la estructura organizativa se vinculd de manera casi directa
con la nueva reestructuracion del plan de estudios que se dio en 1966, que se sedimenta
en un imaginario relativo a la identidad de la psicologia como disciplina “cientifica”, cuyos
elementos metodologicos-experimentales anudan el campo académico y profesional.

Es Santiago Ramirez, como Coordinador del Colegio de Psicologia (1966), el
encargado de llevar a la practica la formacién de los distintos departamentos del Colegio,
época, segun relata José Cueli en que ‘el Colegio de Psicologia fue dirigido por

psicoanalistas... Una nueva organizacion trata de ordenar el caos [caos, siguiendo a Cueli,

** Lin 1960 México contaba con 50 instituciones de Educacion Superior. cilra que se duplica a 11§ para la
década del “70 con una matricula que iba de los 78,000 a los 225,000 alumnos en los dos decenios
mencionados, Gil, A. (op. cit.) p. 24, Para ¢l caso particular de Iz UNAM, la matricula para el ano de 1967
habia ascendido a 86,805 estudiantes en comparacion con los 66,879 que habia en 1961, Especificamente para
sicologia en la década de los “50 se contd con una poblacion estudiamil de 416 al DS, incr andose a
mas de 1000 para mediados de 1960 hasta legar a casi 2000 alumnos para finales de la década. Cabrer, F.
(1983) Una década de la psicologia experimental. En: Una década de la Facultad de Psicologia: 1973-1983.
Meénico: Universidad Nacional Auténoma de México. p. 401. La masificacion y expansion de la psicologia,
en términos sociologicos se hallaba ritmada con los cambios registrados en el sistema de educacion superior

nacional.
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producto de la caida del Dr. Ignacio Chavez, y donde el movimiento estudiantil lleva a la
rectoria a Dn. Javier Barros Sierra, quien moviliza la Reforma Universitaria], e/ cambio
implica necesariamente nuevos aprendizajes, compromisos que no son previsibles y
responsabilidad fremnte a las consecuencias y la tendencia a seguir fieles al pasado. Con la
llegada de los psicoanalistas a Mexico...la situacién cambio [en relacion a la época de
hegemonia filoséfica), los tomistas pierden fuerza, los psicoanalistas la ganan. Ante el
cambio, la corriente psicoanalitica domina el nuevo Colegio". >

La lucha por el monopolio del saber psicolégico y la consecuente legitimacion del
conocimiento y autonomia de la disciplina, se condensa en el nuevo ordenamiento
curricular de 1966. En este sentido, la serie de significantes que en relacion a la
psicologia académica se venian construyendo desde finales de la década de los '50, y
que para el Dr. Lara Tapia estan representados por la formacién de “asociaciones
corporativas™®, se constituyen en series de elementos del campo discursivo institucional
que llegan a fijarse, relacional y parcialmente, en la estructura organizativa y normativa de
los planes de 1960 y 1966 transmitiéndole un sentido simbdlico e imaginario a la
psicologia, pero también fijando posiciones entre los sujetos en pugna.

Los hilos que atravesaron el proceso de institucionalizacion de la psicologia
académica en esa época, rebasaron los limites estrictamente institucionales y, aunque se
actualizan en practicas relativas al contexto normativo y organizativo, las luchas entre
grupos por el monopolio del espacio académico se jugaban en la arena de Congresos,
Asociaciones e intercambios académicos, entre otras cosas.

Asi el nuevo plan que se construye en 1966 y se aprueba en 1967, representd la
estrategia seguida por los grupos dominantes tendiente a mantener su espacio de poder,
pero también las tacticas de grupos subordinados para entrar al espacio discursivo
institucional, fue, para ponerlo en términos actuales “un arregio concertado”.

El plan surge de una comisién que se reune en la calle de Liverpool 62. Dicha
comision estuvo formada por estudiantes, los cuales intervenian por vez primera en
contacto con las autondades, y maestros de las distintas corrientes en pugna;
psicoanalistas ortodoxos y frommianos asi como psicélogos de tendencia experimental,
los cuales trabajaron de manera conjunta. De acuerdo a Lara Tapia el plan significo un

“ Cueli, ). (1983). Historia de la Psicologia en la UNAM. En: Una década de la Facultud de Psicologia:
1973-1983. México: Universidad Nacional Auténoma de México. p. 17-18.

o porque durante ésta |ewpal habria de formalizarse la creacion de grupos definidos, cada uno con
arientaciones diferentes v algnos de ellos con ciertas semejanzas..” Reliere sobre todo a la formacion y
consolidacion de los dos grupos psicoanaliticos antes seifalados y a la precaria formacion del grupo
experimental. Lara, I’ (op.cit.). p. 34.
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cambié profundo en varios aspectos: “..a) Se conservaron casi todos los elementos
psicoanaliticos y filoséficos del periodo en una concesion obligada; b) el incremento de
materias mas estrictamente psicolégicas fue notable, hasla el punto de hacerlo irrealista
por idealizado; c) este plan, caracteristico por su hibridismo (que en aquella época era lo
tinico faclible por hacer, dados los variados intereses de grupo), conlenia 70 materias,
producto de un impulso generoso, pero irreal, de hacer una carrera profundamente

metodoldgica, seria y digna para los psicologos.." (op. cit., pag. 51).

] Maestros que impartian clases en las distintas areas de
la psicologia en el programa de 1966

' Personalidad Experimental

Psicometria

Filosofia

. Estadistica
! | Social
i
} General
Industrial
Educativa Clinica

Fisiologia

Aun cuando “el pastel” habia alcanzado para todos, en términos proporcionales el
peso sustantivo hacia el area clinica y de la personalidad, implicaba una mayor
dominacion por parte de los psicoanalistas y también una mayor tendencia hacia esta
area de ejercicio profesional. En este sentido, la “climica” significaba en el entramado
discursivo el sometimiento de los "psicologos” hacia el grupo dominante. Sin embargo, la
departamentalizacion del Colegio tuvo el efecto de distribuir el campo organizativo entre
los diferentes grupos en pugna. Asi, el Departamento de Psicologia Clinica fue encargado
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al Dr. José Cueli (del grupo psicoanalitico ortodoxo); a Héctor M. Capello —su fundador- el
Departamento de Psicologia Social; a Alberto Cuevas el Departamento de Bases
Biolégicas; a Rogelio Diaz Guerrero el de Psicologia Experimental, a Luis Lara Tapia y
Julian McGregor el Departamento de Clinica en la licenciatura. En sintesis la esfera
organizativa fue controlada menos por los grupos psicoanalistas y mas por los grupos
experimentales vy fisiolégicos El poder se desplazaba de posiciones subordinadas para la
disciplina académica, encarnada en la hegemonia de grupos de académicos provenientes
de otros campos y corrientes disciplinarias; hacia la articulacion de posiciones de primacia
de los grupos y corrientes disciplinarias otrora “dominadas”. Se inicia el momento de los
psicologos, “los propiamente dichos” de acuerdo a Santiago Ramirez, simbolizado en un
imaginario metodoldgico-experimental en cuanto al significante psicologia. el cual se
instituye como polo identitario y de legitimacién de la disciplina.

Por ultimo, para seguir en concordancia con el recorrido de la temporalidad
organizativa y normativa de la psicologia como disciplina académica en la UNAM,
describiremos la dltima revision del Plan de estudios de la carrera de psicologia en el
Colegio de Psicologia cuyo establecimiento data de 1971; plan de estudios que hasta la
fecha esta vigente en la actual Facultad de Psicologia.

La rectoria de Javier Barros Sierra (1966-1970) se caracterizé desde sus inicios
por el impulso, académico y cultural, hacia una “verdadera” Reforma Universitaria.
Pero....el 68 fue otra cosa®' Las generaciones de los afios ‘60 se caracterizaron por su
proclividad contestataria y su marcada disposicion hacia posturas politicas de izquierda,
entre otras muchas disposiciones.

El clima en el Colegio de Psicologia por la época se complejiza. La division del
Colegio entre psicoanalistas y experimentalistas era una frontera mas que simbodlica; la
lucha en lo politico de grupos comunistas, troskistas, maoistas y de derecha representado
por el MURO era evidente. En ese ambiente renuncia Santiago Ramirez como

! Inicia en términos inicamente descriptivos ¢ 22 de julio con la pelea entre estudiantes de la Vocacional 2
del 1PN y de la preparatoria particular Isaac Ochoterena en ly Ciudadela. En represalia, preparatorianos
universitarios apedrearon la Vocacional. E1 29 da policia destruye la puenta de la Preparatoria |y toma los
planteles 1,2, 3,4 y S de la ENP.EL30 ¢l Rector Barros Sierra iza la bandera nacional a media asta en Ciudad
Universitaria. 151 17 de agosto Barros Sierra encabeza [a simbdlica manifestacion de estudiantes y profesores
desde C1) hasta avenida de los insurgentes y avenida coyoacan concluyendo en el punto de partida. Se forma
¢l Consejo Nacional de Huelga (CNH) y se elabora un pliego petitorio. Se inician una serie de movimientos y
manifestaciones desembocando con la manifestacion del silencio ¢l 13 de septicmbre por Avenida Reforma,
Cinco dias despuds el ejéreito ocupo la Ciudad Universitaria durante doce dias. La serie de movimicntos y
protestas desembocaron en la matanza del 2 de octubre en la Plaza de las Tres Culturas y [a detencion de
lideres, estudiantes y profesores. La huelga concluye oficialmente el 4 de diciembre y la posterior renuncia de
Barros Sierra. En 1970 se inicia el rectorado de Don Pablo Gonzilez Casanova,
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Coordinador del Colegio, y en su lugar se nombra a José Cueli como cabeza del
movimiento psicoanalitico “...a condicién de que los psicoanalistas votemos por Luis Lara
Tapia, que, con este apoyo, llega al Consejo Universilario por Filosofia y Lelras. Esto da
idea de la luerza que representaba el Colegio y los psicoanalistas en la Facultad...”%?

Las posiciones se consolidan y bifurcan, representadas por multiples miradas en
torno a la disciplina como practica académica. Son posiciones en lucha pero con una
mistica comun; la construccion de una identidad de la psicologia y de los psicologos.

Los psicoanalistas pierden fuerza debido principalmente a que “los alumnos
demandaban la ensefnanza clinica y praclica del psicoanalisis mismo que se daba y se da
por fuera del Colegio, como consecuencia de su eslructura: en la Asociacion
Psicoanalitica Mexicana, dependiente de la Asociacion Psicoanalitica
Internacional,...instilucion que representa el psicoanalisis oficial....y la Sociedad
Psicoanalitica Mexicana...y que representaba una de las disidencias del psicoandalisis
freudiano...Asi el psicoanadlisis se da en su Gltima etapa por fuera y se ejerce en el ambito
pr/'vado.“ La confrontacion se desvanece, los psicélogos ocupan el espacio de la esfera
académica disciplinar pues representan la vanguardia y la oportunidad de ejercicio
‘independiente” de la practica profesional.

Los afos que van de mediados de 1969 hasta principios de 1973 (afio en que se
instituye la Facultad de Psicologia) se caracterizaron por grandes movimientos
organizativos y académicos. Se crea el Consejo Académico de Psicologia el cual, a decir
de José Cueli- represento una solucion al consejo paritario de maestros y alumnos que
pretendia imponer un autogobierno

Era un momento de grandes asambleas y de sindicalismo muy activo, el Consejo
Académico de Psicologia, se presenta como figura alterna a los Consejos Paritarios. El
Dr. Ricardo Guerra, a la sazén director de la Facultad de Filosofia y Letras, lo acepta,
siendo autorizado por el Dr. Pablo Gonzalez Casanova rector de la Universidad. Se
nombra a José Cueli director del Consejo Académico, con jefes del departamento y
Secretario del Consejo (Dr. Enrique Garcia que al afio es substituido por la Mtra. Ma.
Luisa Morales).

La creacion del Consejo, aunado a la formalizacion de la estructura departamental,
la presencia de José Cueli®™ y el apoyo de Ricardo Guerra, son elementos de la trama

“* Cueli, 3. (op.cit.). p. 19.

“* Cucli, J. (op.cit.). p. 21-22.

“ |a entrada de Cueli a la Direccion del Colegio significo un cese en las confrontaciones que entre distintas
posturas ideolégicas respecto a la psicologia habia. Su plan de trabajo se concentra en la construccion de una
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discursiva que se entrecruzan para formalizar una nueva estructura normativa pero que
también aceleraron el proceso de “independencia” de la psicologia respecto a la Facultad
de Filosofia y Letras.®®

El traslado del Colegio de Psicologia al Edificio de Comercio y Administracion y
posteriormente al antiguo edificio de Economia es ejemplo por un lado, de la necesidad
de espacios que dieran cuenta del acelerado crecimiento de la matricula de la carrera
(56% de la matricula de la FFyL en 1972) y, por otro, ejemplifica los primeros pasos hacia
una “autonomia” e “independencia” de la Facultad que la vio nacer, y que representaba a
ojos vistas de alumnos y maestros la permanencia de una mirada anquilosada respecto a
la psicologia como disciplina académica que luchaba por estar a la par de los
movimientos cientificos contemporaneos

Asi en el nuevo plan de estudios®® se establecen dos grupos de materias: Basicas.
-con una duracién de seis semestres- centradas en la formacién psicologica y
metodologica basica, y las Especializadas en los diferentes campos de accion de la
psicologia, -con una duracién de tres semestres- divididas en: bioldgicas, clinica, social,
experimental, conductual, educativa e industrial, asi como sus respectivos desarrollos en

maestria y doctorado®”. En total el nuevo precepto establecia 310 créditos a ser cubiertos

“identidad de la psicologia™ misma que se condensa en sicte objetivos generales, a saber: 1) La independencia
det Colegio de la Facultad de Filosofia y Letras en cuanto a los aspectos econdmicos, administrativos y
académicos, lo que implicaba la creacion de la Facultad de Psicologia; 2) Conjuntar las difercntes corrientes
psicologicas, yue abarcaban ideologias encontradas para la cracion de an plan de estudios de psicologia cn
licenciatura, maestria y doctorado: 3) La construccion de un edificio, adecuado a las necesidades de la
psicologia actual: 4) La creacion de la Universidad Abicrta: 5) La creacion de un organismo que reuniera las
diterentes escuelas de Psicologia, ligadas por una revista; 60) La creacion de un Centro de lavestigacion y, 8)
Por dltima, ¢l objetivo mas importante, ¢l significado de la psicologia ¢n ¢l contexto nacional, es decir, el
desarrollo de una psicologia nacional para marginados, principal problema emocional del pais. Cucli, J. (op.
cit). pp. 19-20
" Por supuesto que sin hacer de lado ¢l efecto producido por la inasificacion universitaria: De los 1,000
alumnos que habia en 1968, ascendio a 3.000 en 1971 y a 4,600 para el afo siguiente, es decir, la poblacion
estudiantil del Colegio de Psicologia representaba mas det 56% de la matricula en la Facultad de Filosofia y
Lerras. Electo que se vema viendo desde inicios de la década ya que para 1960 se habian abierto dos turnos:
matutino 3 vespertino. Datos tonsados de Cueli, J. (op. cit.) y de Tapia, L. (op. cit.).

“ Entre los profesdres que participiron en la elaboracion del plan, podemos citar entre otros a: Héctor Brust,
Jacobo Grinberg, Alberto Cuevas, Rogelio Diaz Guerrero, Luis Lara Tapia, Santiage Ramirez, Alfonso Zahar,
Darvelio Castano, Julian McGregor, Sonia Gojman, Héetor Capello, Lucy Reidl, Jorge del Valle, Scrafin
Mercado, Luis Castro, Benjamin Domiguez, Juan José Sanchez Sosa, José¢ Newman, Rafael Ruiz Havell y
Ma. Luisa Marales. Nombees citados por Cueli, . (op. cit.) p. 24,

7 Respecto al actual Plan de Estudios de la Facultad de Psicologia se han Bevado numerosos y variados
anal Nuestra intencion no es centrarnos en ¢l estudio del curriculo como tal, para aquellos interesados se
recomienda: Carlos, G, J. (1989). La carrera de psicologia en la UNAM, 1940-1988. En: J.Urbina
(compilador). &1 Psicalugo. Formacion, Ejercicio Profesiondal, Prospectiva. México: Universidad Nacional
Autonoma de México. Giron, .. Urbina, J. y Jurado, 1. (1989). Congrucncia interna del curriculo de
licenciatura de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Autonoma de México: la opinién de los
coordinadores de asignaturas. En: J.Urbina (compilador). £1 Psicologo. Formacion, Ejercicio Profesional,
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en nueve semestres, todos del orden de o psicoldgico enfatizandose los aspectos teérico-
metodolégicos con un marcado acento “cientifico” cercano a los estandares de las
ciencias naturales, fisiologia y biologia principalmente. EI momento de la psicologia
experimental en el campo académico disciplinar se habia legitimado y hegemonizado el
horizonte discursivo institucional. El Consejo Universitario elevo a rango de Facuiltad al
entonces Colegio de Psicologia la noche del 27 de febrero de 1873.

Si, ya se era Facultad y ello implicaba una nueva conformacion de la estructura
organizativa de la recién instituida dependencia. Pero la temporalidad organizativa se
entrecruza con la temporalidad de grupos e individuos que en el pasado reciente
construyen su identidad como psicologos y académicos mas alld de los limites
institucionales, sobredeterminados®® por una pluralidad de discursos que iban desde la
psicologia moderna y cientifica encarnada particularmente por los trabajos en la
Universidad de Texas, la participacion en Congresos y Asociaciones de psicologia, hasta
el atravesamiento de lo politico en las generaciones de los afios '60.

Asi la serie de elementos que condensan el imaginario académico disciplinar
cercano a las posturas experimentales, se anuda a figuras emblematicas para la
disciplina. Figuras que inauguran una serie de practicas que se constituyen en hilos de
socializacidn y formacion para las primeras generaciones de psicologos profesionales. En
ellos se encarnan las tacticas que permitirian ir ganando terreno y poder en el espacio
institucional de 1a UNAM y fuera de ésta.

Toca ahora regresar en la cronologia que hemos venido siguiendo, y retornar a
mediados del siglo XX con el propésito de situar en el espacio, el lugar que tomo para la
psicologia como disciplina académica experimental en la UNAM, la apertura de la serie de
viajes y posteriores intercambios entre la Universidad Nacional y la Universidad de Texas.

Prospectiva. México: Universidad Nacional Autonoma de México. Carlos, G.. Castaiteda, Y., Diaz-Barriga,
I, Figueroa, M. Y Muria, |. (1989). La problematica curricular en la Facultad de Psicologia. Iin: J.Urbina
(compiladar). El Psicologo. Formacian, Fjercicio Praofesional, Prospectiva. México: Universidad Nacional
Auténoma de México,

" Sobredeterminacion entendida no como fusion o mezcla ni multicousalidad. La sobredeterminacion de
acuerdo a Laclaw, supone formas de reenvio simbolico y pluralidad de sentidos. Se constituye en ¢l campo de
lo simbolico y carcce de toda significacion al margen del mismo. El caricter simbélico -es decir
sobredeterminado- de las relaciones sociales implica, que éstas carecen de una literalidad aliima que las
reduciria a momentos necesarios de una ley inmanente,
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Espacios y Lugares®. Los viajes y congresos como elementos de formacion

E! espacio académico disciplinario centrado en la UNAM tiende a abrir sus
fronteras a partir de los afios ‘40, y los limites de éstas van mas alli de las
demarcaciones geograficas que la institucion le confiere. Asi, las miradas de las nuevas
generaciones se orientan hacia los Estados Unidos como el lugar donde las practicas de
estos jovenes estudiantes se asientan. Entramado con esto, la participacién en foros de
discusion e intercambio entre fos primeros psicologos que en la Facultad habian iniciado
su trayectoria académica y psicologos de otras instituciones, operan como estrategias que
posibilitan el anudamiento y la toma de posiciones en el espacio académico de la
Universidad de ese pequeio grupo que operaba al margen de las posiciones de poder

De la mano de uno de aquellos catedraticos pioneros del campo académico
disciplinar en la Facultad de Filosofia y Letras, podremos transitar en la singularidad del
proceso de institucionalizacién de la psicologia experimental, y acercarnos a la
conformacion de lugares que establecen practicas y posiciones, que dejan su impronta en
la trayectoria del grupo de los primeros psicoélogos profesionales

Rogelio Diaz Guerrero relata’® que una vez finalizados sus estudios de posgrado
en la Universidad de lowa con Kurt Levin, inicia su catedra de Psicologia Experimental en
la Facultad de Filosofia y Letras en el afio de 1948. Lugar aislado y excluido en relacién a
la hegemonia filosofica que habia en el campo. La exclusion sin embargo no impidié que
se desplazaran “formas de hacer” caracteristicas del gremio medico hacia estos primeros
médicos/filosofos con disposiciones de psicélogos.

Formas de hacer que podemos ejemplificar a través de la participacion y asistencia
continua a los primeros foros. que inauguraban el estudio hacia lo psicolégico tanto local
como internacionalmente

Asi, en diciembre de 1951 durante la realizacion en Meéxico del IV Congreso
Internacional de Salud Mental, se ".. reunieron a platicar acerca del futuro de la psicologia
en el hemisferio occidental, los Dres. Wermer Wolf, Oswaldo Robles, Rafael Falcén

Guerrero, Guillermo Davila y Rogelio Diaz Guerrero .". De la mencionada reunion se

“ Lispacio como lugar practicado en el campo. Un lugar es ¢l orden segan el cual los clementos se distribuyen
en relaciones de coexistencia...una configuracion instantdnca de posiciones. [Mientras que] el espacio es
cruzamiento de movilidades.. nimado por ¢l conjunto de movimientos que ahi se despliegan... Espacio es
¢l efecto producido por las operaciones que lo orienta, lo circunstancian, lo wemporalizan y lo llevan a
funcionar como una unidad polivilente de programas conflictuales o de proximidades contractuales...A
diferencia del Tugar, carcce pues de la univocidad y la estabilidad de un sitio “propio™. De Certau, M. (2000).
La invencion de lo cotidiano. 1Artes de hacer. México: UIA-ITESO. p. 129,

™ Diaz-Guerrero, R. (1974). El psicologo mexicano, ayer, hoy y maiana. En: Memorias del 1 Congreso
Mexivano de Psicologia. México: Universidad Nacional Auténoma de México.
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desprendio posteriormente la Sociedad Interamericana de Psicologia, cuyas funciones
serian “...propiciar el progreso en la investigacion, la educacion y la profesion de la
psicologia en las Américas...””' De ésta habria de desprenderse en forma paralela la
Sociedad Mexicana de Psicologia.’”? Foros que de acuerdo al que relata sirvieron por anos
como las unicas bibliotecas en espariol al dia para los estudiantes latinoamericanos de
Psicologia. Los espacios de intercambio se empezaban a constituir en polos de
identificacion disciplinar que la Facultad excluia.

En diciembre de 1954 se llevo a cabo en la Cuidad Universitaria el Il Congreso
Interamericano de Psicologia bajo la direccion del Dr. Guillermo Davila. Pero es a raiz del
Il Congreso Interamericano de Psicologia (1955), en el que se consolida el vinculo que se
venia construyendo entre psicélogos de la Universidad de Texas y psicdlogos y
psiquiatras de la Universidad de México. Aqui podemos situar, en el sentido de marcar un
inicio que se anuda desde tiempo atras, la entrada del experimentalismo en el campo
académico disciplinar de la Facultad de Filosofia y Letras.

Este tercer Congreso fue patrocinado y llevado a cabo en Austin por la Hogg
Foundation for Mental Health de la Universidad de Texas en diciembre de 1955, en donde
Guillermo Davila, Abraham Fortes, Rogelio Diaz Guerrero y otros colegas, presentaron los
resultados de la extensa investigacion que venian desarrollando con niies mexicanos y
que dio origen al florecimiento del campo transcultural en México.

Los lugares se empezaban a consolidar entrecruzados de una disposicion, al
menos para ese grupo, hacia la metodologia experimental como el punto articulador de la
psicologia y sus profesionales, y que por contiguidad legitimaria un espacio institucional
en posicion subsidiaria.

Se inauguraba el tiempo de los intercambios y viajes entre las dos instituciones.
Momentos de socializacion y formacién, en donde el grupo de Texas, a decir de Diaz
Guerrero, proveia conocimientos de como mejorar el analisis estadistico de los datos
obtenidos por los transculturales en México, y éstos a su vez proveian datos de corte
cultural e interpretaciones psicodinamicas. A raiz de su retiro parcial de la practica
neuropsiquiatrica en 1958 y, aunado a su nombramiento de profesor de medio tiempo en
el Colegio de Psicologia, Diaz Guerrero relata que el intercambio entre departamentos de

psicologia de ambas instituciones se formaliza.

" Diaz-Guerrero, R. (1983). Los viajes a la Universidad de T'exas en Austin. Acta Psicoligica Mexicana. Vol.

I N, 1,23, y 4. 103114,
™ Diaz-Guerrero, R. (1981). Momentos culminantes en la historia de la psicologia en México. Revista de

Historia de la Psicolugia. Vol 2, 125-142,
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La invitacion, en 1959, hecha a Diaz Guerrero por parte de la Universidad de
Texas a dirigir en el posgrado un seminario sobre cultura y personalidad, fue el intersticio
idoneo para que las practicas formativas aun diseminadas se instituyeran. Cuatro
estudiantes del pionero fueron elegidos para acompanario durante los meses que su
estancia duré en lo que actualmente llamariamos procesamiento de informacién y
metodologia de la investigacion trascultural. Luis Lara Tapia, Héctor Manuel Capello,
Gildardo Martinez y Arnulfo Moreno Bello. A su regreso dos de esos estudiantes
entonces se incorporan a la planta docente del Departamento de Psicologia (Luis Lara y
Héctor M. Capello)™

Se acercan los dias de la institucion de la carrera profesional de psicélogo en la
Facultad de Filosofia y Letras, y para entonces las primeras generaciones de jovenes
estudiantes cursan ya la licenciatura. Es en ese espacio en que se fijan algunas de las
practicas formativas instituyentes de la identidad de las jovenes generaciones de
psicologos.

La estancia del Dr. Hereford en el Colegio de Psicologia por dos afios, el liderazgo
académico y politico’™ de Rogelio Diaz Guerrero, asi como los vinculos que se habian
establecido entre éste y aquéllos jovenes estudiantes, ahora maestros de! Colegio (Luis
Lara Tapia, Heéctor M. Capello, Gildardo Martinez), operaron como condiciones de
posibilidad que permitieron {a inauguracién del primero y segundo viajes que estudiantes
de la licenciatura en psicologia llevaron a cabo a la Universidad de Austin en Texas.

Con el apoyo del Dr. Francisco Larroyo director de la Facultad en conjuncién con
la embajada norteamericana en México, ochenta estudiantes mexicanos participaron, en
1959, en una estancia de tres semanas en la mencionada institucion’®. A decir de Diaz

' Las visitas no sc circunseribicron a estancias de estudiantes mexicanos en la Universidad de Texas, sino
que ¢l intercambio se dio en ambos sentidos. Robert IF. Peck  impartio un seminario de tres meses sobre
investigacion en psicologia educativa, y a la par Carl Hereford inicié una estancia de dos aflos en nucstro pais
como profesor del Departamento de Psicologia. £ fue ¢l creador de la primera prucba de intereses
vocacionales hecha en Meéxico. La permanencia de Hereford en el Departamento de Psicologia abre las
puertas para o que posteriormente fueron los intercambios multitudinarios de estudiantes a la Universidad de
Texas.

* En esa época Diaz Guerrero fungia como Secretario Técnico suplente del Colegio de Psicologia. En cse
sLnudo su prestigio académico se articulaba con la posicién de poder que ¢l puesto representaba.

* Los alumnos pamuparun ¢n seminarios intensivos, pliticas de orientacion y visitas a centros de aplicacion
de la psicologia aboratorio de Psicologéa en Austin era dirigido por el Dr. Karl Dalenbach, discipulo de

Edward Bradford Tichner. Dicho laboratorio era considerado entre los mis avanzados en Estados Unidos.

Diaz-Guerrero, R. (1983). p. 105,
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Guerrero el viaje llevé a que los estudiantes exigieran a las autoridades del Colegio una
mejora académica y del laboratorio de psicologia.’®

Para el otofio de ano ‘63, el programa de intercambios se hallaba practicamente
consolidado. Sesenta estudiantes aproximadamente, acompanados de tres profesores
arriban nuevamente a Austin para realizar una estancia de tres semanas. En esta
segunda estancia se revisaron temas relativos a la psicologia clinica, de la personalidad y
educativa.”’

Algunos estudiantes de esa primera generacion que inauguran los intercambios
decidieron, como parte de su formacién, realizar sus estudios de posgrado en la
mencionada institucién. Vale la pena citar a algunos de ellos ya que sus trayectorias
cruzan y se cruzan con los derroteros que el Colegio habria de seguir en su camino hacia
la autonomia de la Facultad de Filosofia, y ademas porque algunos de ellos llegarian a
formar parte del grupo fundador de nuestro interés. Serafin Mercado y Gustavo
Fernandez, que forman junto con Victor Alcaraz y Emilio Ribes el Grupo Xalapa; Graciela
Rodriguez, quien tiempo después fuera la segunda directora de la Facultad de Psicologia;
Luis Castro, isabel Reyes ambos reconocidos maestros de la Facultad. Los hilos se
anudaban en espacios transinstitucionales articulando lugares formativos de la generacién
experimental.

Estos elementos formativos se articulan con el movimiento que en el Colegio de
Psicologia se daba en torno a la reestructuracion normativa de los planes y programas, ya
que, junto con maestros y autoridades, la participacion de estos alumnos coadyuvoé en la
propuesta curricular que dio origen al programa de 1967, aquel en donde el nimero de

™ 120 Laboratorio de Psicologia es simbolico, ya que aun cuando se forma en 1916 por ¢l Dr. Aragon en la
EAL, los movimientos tanto geograficos como politico-académicos hicieron de él una reliquia. Es con la
lHegada de Diaz Guerrero a la Facultad que éste es rescatado por ¢ devolviéndole, al menos simbdlicamente,
su antigue esplendor. Un itinerario pormenorizado del mencionado laboratorio, esta en el libro del Dr. Curiel
El psicalogo ya citado paginas arriba,

7 intre las actividades y los temas revisados en ese segundo intercambio, Dias Guerrero menciona:

psicologia de los nifos excepeionales y métodos para educacion especial, iéenicas de instruccion programada,
psicologia diferencial, téenicas cuantitativas, psicologla comparada (con visitas a los laboratorios de
psicologia animal y de psicologia experimental). funciones y organizacion de centros de orientacion,
aplicacion de prucbas mentales, la psicologia clinica infantil, estudios transculturales de desarrollo infantil en
Mixico, técnica de manchas de tinta de Holtzman, disefo, teoria y aplicacion, investigaciones del centro de
investigacion de la personalidad, visita al centro de computo, la programacion y uso de las computadoras en
psicologia.
En cuanto a la presencia de estudiantes estadounidenses en México, para 1964 estudiantes de psicologia de la
Universidad de Texas asisticron a un seminario que impantié el Dr. Rail Herndndez Peon en el Instituto de
Investigaciones Cerebrales. Los temas fueron sobre psicologia clinica y aspectos de la personalidad y
educacionales.
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créditos lo hacia impracticable, pero también aquel en que el incremento de materias
psicologicas de corte experimental adquieren primacia.

La tactica deviene en estrategia y el lugar que antes era subordinado ahora
adquiere tintes de presencia plena. Pareciera ser que los psicélogos empezaban a contar
con un campo “propio” e ‘independiente’. El poder como condicion previa al
conocimienta™ instituido, les permitié imponer sus condiciones en el campo de juego
académico institucional.

En 1967 los psicologos realizan un tercer viaje a Austin. Al igual que en los
anteriores las figuras de Diaz Guerrero, Lara Tapia, Isabel Reyes, Ma. Luisa Morales y
Alicia Velasquez, median el proceso formativo de los incipientes profesionales, casi
sesenta de ellos. Este proceso de mediacion intelectual se establece via el Centro de
Investigaciones en Ciencias del Comportamiento ubicado en el Centro Electronico de
Calculo de la UNAM. Centro en el que trabajaban, alrededor de Diaz Guerrero la gran
mayoria de los profesores mencionados, aspirantes a investigadores por aquella época.

Por Gltimo, cercano ya el desprendimiento del Colegio de Psicologia de ta Facultad
de Filosofia, se realiza en 1970 lo que seria el ultimo de los viajes que alumnos de la
UNAM realizarian a Austin. Para aquel entonces el numero tanto de estudiantes como de
instituciones que impartian la carrera iba en franco aumento. Asisten 116 estudiantes (60
de la UNAM, 44 de la Iberoamericana; 7 de la Universidad Anahuac; 3 de la Universidad
Auténoma de Puebla y 1 de la Escuela de Psicologia de Xalapa), jovenes profesores las
universidades mexicanas.

En resumen los espacios que en acto se constituyeron en lugares de formacion asi
como en polos de identificacion de las primeras generaciones de psicologos, marcan la
trayectoria de un grupo de jovenes estudiantes entonces, finales de los cincuenta y
principios de los sesenta, que en retrospectiva pueden ser vistos como los fundadores del
campo académico profesional y curricular de la psicologia en la UNAM. Generacion de
jovenes que inician su trayectoria académica abrevando de la generacion de maestros
pioneros de la disciplina académica. Las trayectorias de ambos se imbrican, mas alla de
lazos etarios, en la construccion de una psicologia experimental como referente tnico de
la identidad de la disciplina. En este sentido la psicologia experimental se constituye en un
imaginario experimental para el grupo de sujetos, condensado en una mirada “cientifica” y

naturalista que éste imaginario parecio imprimirle.

™ e Certau, M. (2000). p. 43.
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Los fundadores. Inicio de una trayectoria académica.

Los sesenta, época formadora y reformadora de sujetos y estructuras. Tiempo de
dislocacion intergeneracional, de ruptura entre las generaciones pasadas que
representaban el conservadurismo y la tradicidn politica, social y familiar, y las nuevas
generaciones, las "modernas”, las hijas de la television y el rock. Generaciones modernas
en lo social, cultural y sexual, en donde lo “urbano” centrado en el D.F. se instaura en el
centro de la vida contemporanea del pais, en contraste con la “provincia” lugar de
tradiciones y mantenimiento del orden. Binomio presente en lo in y lo out el vivir en el
presente o mantenerse anclado al pasado

La década de los afos sesenta se concentra, al menos en nuestro pais en un
desarrollismo que va mas alla de metas econdmicas y sociales. Desarrollismo cultural,
menciona Monsivais’®, expresado en la explosion de museos, aperturas de cine
experimental, los happenings teatrales de Jodorowsky, el nacimiento de nuevas
editoriales y revistas, era el momento de los rmass media, |a gran familia habia entrado de
lleno al desarrollo con mascaras del primer mundo.

La década de los afios '60 estrecha el lazo entre el sempiterno partido gobernante
y la corrupcion como practica institucional. Década de aplastamiento de la disidencia, de
la diferencia, de la voz de los ofros. La represion del movimiento normalista en 1958,
refrendandose diez afios después con la masacre en la Plaza de las Tres Culturas; la
represion del movimiento ferrocarrilero en '59; la prision a Siqueiros y al periodista
Filomeno Mata en 1960, la Invasion de Bahia de Cochinos; el asesinato de Rubén
Jaramillo y su familia en '62; la represion al movimiento médico en el "65; y por supuesto
el movimiento del '68; inicamente como boton de muestra.

Década donde la Revolucidon Cubana, Fidel y el Che, representaban, para un
segmento de la poblacién, la utopia democratizadora, la posibilidad de librarse del
“imperialismo yanqui”.

La Universidad Nacional es ya “La Maxima Casa de Estudios”, el centro de
formacién, transmision y difusion de la cultura, docencia e investigacion, como sus ejes
normativos lo sefialan. La Universidad Nacional se masifica y diversifica, un gran niumero

de las denominadas profesiones modernas, tienen su origen en este decenio, vinculado al

™ Monsivais, C. (1976). Notas sobre ta cultura mexicana en el siglo XX. En: Historia General de Mévico.
México: El Colegio de México.
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despegue de nuevas areas y campos de conocimiento, al menos en un sentido
organizativo®.

En ese contexto descrito genéricamente, se inscriben las trayectorias de las
nuevas generaciones de estudiantes, aspirantes a ser los primeros profesionales de la
psicologia, “los propiamente dichos” a decir de Santiago Ramirez.

Se inscriben en un espacio estructural disciplinario relativamente autémono en
relacién a la hegemonia que la filosofia, como area de! conocimiento, habia ejercido en su
pasado reciente, pero que aun implicaba una sujecién en el orden de lo organizativo hacia
la Facultad de Filosofia.

En este sentido, la actividad académica revelaba un cuadro de profesores cuya
formacién distaba de ser psicologica, pocos eran en aquella época los maestros
psicologos. De hecho la institucion iniciaba con esa primera generacion su proceso de
produccion y reproduccion del cuerpo académico. Aun asi, el reconocimiento a la
psicologia como disciplina y campo del conocimiento, quedaba marcado en su
especificidad profesional.

En términos estadisticos, la poblacion estudiantii que ingresé a la carrera
profesional de psicologia para 1958 ascendia a 250 alumnos, dato que indica el
crecimiento acelerado y por lo tanto la demanda que la disciplina venia teniendo,
comparado con los 100 estudiantes que durante el decenio anterior formaba la carrera.
Matricula que casi se duplica para 1960,%' y que llevo a la apertura de un turno matutino
que pudiera dar cabida a tan amplia demanda.

Es bajo estas condiciones que inician su recorrido académico un grupo de jovenes
estudiantes que hacen de la psicologia y de la universidad su espacio y forma de vida
Este recorrido se entrecruza con el de algunos maestros pioneros y que rebasaron lo
propiamente etario, creando asi lazos entre trayectorias académicas maestro-alumno,
ritmadas en movimientos espacio temporales sincrénicos.

Con algunos afios de diferencia el grupo de maestros fundadores entrevistados

nacidos entre 1939 y 1948, inician su formacion profesional entre los 16 y los 20 afios. La

* Muhtiples son los trabajos que desde by sociologia han centrado sus esfuerzos en el analisis de la expansion
y masificacion en las Instituciones de iducacion Superior y su relacion con la formacion, el mercado
acudémico, las politicas de evaluacion, etc., tano en ¢l contexto nacional como latinoamericano. Entre
alpunos de ellos podemos citar: Clark, 3. (1992), £1 sistema de Educacidn Superior. México: Nueva Imagen,
Universidad  Futura, UAM-A. Brunner. J. (1990). Educaciion Superior en América Latina: Cambios y
desafios. Chile: FCE. Grediaga, K. R. (1999). Profesion académica, disciplinas y organizaciones. P'rocesos
de socializacion y sus efectos en las actividades y resultados de los académicos mexicanos. V'esis de Doctor
en Ciencias Sociales con especialidad en sociologla. México: EIl Colegio de México.

* Datos tomados de Carlos, J. (op. cit.)
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mayoria de ellos con vinculos sociales establecidos en los sectores medios. Atravesaron
sus primeros afos de formaciéon académica en escuelas privadas y en algunos casos
hasta su formacion media superior. En un caso el ser hijo de espafioles inmigrantes
durante el franquismo, le imprime una marcada y temprana formacion politica

Las distancias generacionales en términos de su entrada a la Universidad no
supusieron una ruptura, compartian un clima universitario caracterizado por la apertura y
formas de socializacién que iban mas alla de lo especifico disciplinario. El nimero
reducido de alumnos en el Colegio de Psicologia, aunque maytsculo para la época
permitia modos socializantes entre compafieros de generaciones distintas. La Facultad de
Filosofia era LA FACULTAD, el centro de reunion de todos aquellos que pretendian ser y
hacer en la Ciudad Universitaria.

En términos cronologicos este primer grupo de entrevistados, inicia sus estudios
profesionales con algunos afos de distancia entre si: * Soy de la generacion de 1959,
estudié en el antiguo Colegio de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Letras” (Ent.,
Alcaraz, 1999, p. 1). “Entré en 1960 a la Facultad, en esa época fue el primer afio en que
hubo turno matutino y vespertino, fuimos la primera generacion macro de la época; y
macro quiere decir que enltraron sesenla en la marnana y sesenta en la tarde, que eran
muchos” (Ent., Ribes, 1999, p. 1)."Entré a la Facultad de Filosofia en ‘63, al Colegio de
Psicologia” (Ent., Bouzas, 1998, p. 1). Tiempos cercanos pero que ya insinuaban
distancias. Diferencias marcadas en algunos casos por el turno de adscripcion, ya sea
matutino o vespertino, pero también debido a que el turno vespertino representaba la
posibilidad de establecer nucleos socializantes y contaba con un prestigio académico y

politico, del que el matutino carecia.

“Yo estuve en la tarde -acota Ribes- porque era la seria. En la manana eran
puras mujeres y cuatro hombres...eran lo que llamabamos la parte fresa de
la Facultad, eran todas hijas de buenas familias. En la larde en cambio,
aunque seguian siendo mayoria las mujeres, un allo porcentaje que
estudiaba en la larde era porque trabajaba en la mariana, eran de mayor
edad, era gente mas seria” (Ent., 1999, p. 1).

‘!a tarde] era mucho mas politizada porque todos los estudiantes de filosofia
estudiaban en la tarde. La vida académica de la Facullad empezaba en la
tarde. No habia filosofia en la mafiana, no habia literatura, no habla letras,
excepto psicologia que lenia estos dos turnos. Yo no tuve mucho lrato con
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profesores de la tarde, y no tuve mucho trato con la comunidad de las otras
carreras de la facultad. La gente que estudiaba en la mariana [turno en que
estudio el entrevistado] era la gente que venia, muchas de ellas, de las
escuelas particulares.

Entonces era un grupo un poco diferente a los grupos de la tarde, muchas de
mis comparfieras no llegaban en carro, las llevaba el chofer, porque todavia
no sabian manefar. Aunque a diferencia de la tarde, los pocos psicdlogos
que habia dando clases, las daban en la mariana” (Ent., Bouzas, 1999, p. 1-

2).

Estar en la tarde significaba entonces la posibilidad de estar en el “lugar” adecuado
en el momento adecuado. Las posiciones de prestigio se ganaban en la tarde; era el lugar
de posibilidades de cruce de distintas miradas disciplinarias puestas en juego entre
estudiantes “habia muchos comparieros que eran normalistas o que tenian ya una carrera
previa, abogados, gente que venia de ingenjeria, efc...” (Ent., Ribes, 1999, p. 1). En fin,
estar en la mafana como estudiante, a ojos vistas de los de la tarde, los que poseian la
autoridad y el control del juego significaba “estar en la lbero o en la Anghuac, mas o
menos el arnbiente” (Ent., Ribes, 1999, p. 1).

Esta distincidon horaria operaba como “estrategia” que distribuia posiciones en el
entramado institucional. en donde “El Café" como espacio de socializacion académica y
politica era el lugar de reunion, discusion y formacion de grupos de estudiantes con
pretensiones “renovadoras”. “En la tarde...venian ademas todos los demds compaiieros
que estaban en olras Facultades al café que en esa época era un centro de reunién y de
relactones impornante. El café.. permitio que nos conociéramos [Anlonio Gago, Viclor
Alcaraz, Serafin Mercado] relata Emilio Ribes (Ent., 1999, p. 1-2).

Lugar de encuentro y discusién, de formacién de grupos de estudios y de grupos
politicos con tendencias hacia la izquierda. Lo politico, ya lo ha sefialado Ernesto Laclau
como constitutivo de lo social y de la identidad de los sujetos. Lo politico desde la
izquierda posibilité en un primer momento la integracién del grupo fundador centrada en
un discurso comun y por tanto el establecimiento de posiciones compartidas en torno a un
imaginario que podriamos etiquetar de “revolucionario”. Grupo politico el “César Vallgjo",
que ya en su nombre marca su tendencia. Grupo que juega y articula las disposiciones de
izquierda de estos estudiantes, algunos ya con semestres recorridos y otros apenas
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iniciando su trayectoria académica, que participan de manera activa en una época de

fueries confrontaciones fuera y dentro de la universidad.

“El César Vallejo era un grupo previo a ellos [a Victor Alcaraz, Antonio Gago y
Serafin Mercado) es un grupo formado por el PC en la Facultad, eslaba
Rabelo, que ahora escribe en la Jornada, estaba Carlos Monsivéis. Ese grupo
lo formo Guillermo Russel y Carlos Félix y Sergio Pitol...En el afio ‘61, en las
elecciones de sociedad de alumnos, el grupo César Vallejo postulo a la planilla
negra...con Anlonio Gago de presidente, porque era psicologia el grupo
mayoritario y ganaron al elecciones. Fue la primera vez que gand la izquierda
unas elecciones en Filosofia y Letras” (Ent., Ribes, 1999, p. 3).

“En la época del César Vallejo...estaba mas cercano a las posturas de
izquierda, yo era mas radical que mis olros amigos....espero seguir siendo..[La
planilia negra} sorpresivamente lriunfé a pesar de que estaba compitiendo en
contra de una planilla que recibia todo el apoyo del PRI...El triunfo no nos lue
reconacido, pero sin embargo nos instalamos como Sociedad de Alumnos
ganadora y hubo dos sociedades. Tratamos de participar en la integracion de
una Federacion de Sociedades de Alumnos en la Universidad, que se opusiera
a la orientacion politica que lenian la mayor parte de las sociedades de
alumnos, que en ese tiempo estaban dirigidas por el PRI...Nuestra pretension
era que las sociedades de alumnos luviesen una preocupacion de carécler
académico, o sea que se procurara que se modificaran los planes de estudio

cuando eslo era necesario..” (Ent., Alcaraz, 1999, p. 1).

Asi la Facultad se constituye en espacio de convergencias entre sujetos con
disposiciones -podriamos asumir- compartidas, aunque con biografias individuales y
familiares disimbolas. La Facultad operé como espacio de inscripcion que marca y donde
se marcan los brimeros pasos del grupo al cual seguimos su trayectoria

Pero, la pluralidad de discursos que en el espacio académico confluian, marcaban
posiciones que no unicamente implicaban vinculos en el orden de lo politico, en un
sentido genérico. El referente académico en términos de la normatividad que en la época
se practicaba, se constituye en punto de identificacion para el grupo. En este sentido los
enfoques tedricos y los contenidos de las materias, asi como la primacia de ciertas
corrientes disciplinarias sobre otras, ocupan un lugar relevante en el imaginario del grupo.
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Imaginario en donde el psicoanalisis se erige como el bastion de! orden institucional, al
menos en su sentido normativo, y “lo psicologico” repreéentaba el lugar de subordinacion,
de exclusion. “..los planes de esludio en la época en que nosolros estuvimos en la
FFacultad, estaban orientados hacia el psicoandlisis, casi lodas las malerias eran de tipo
psicoanalitico. Ademas los programas en realidad no puede decirse que existian, porque
se nos repetian los mismos conceptos en todas las malerias..” (Ent., Alcaraz, p. 1).

“Habia [en la Facultad} o los fisidlogos o los psicoanalistas, y los psicélogos que
trabajaban, como Héctor Capello, en encueslas, actitudes, elc. Y los fildsofos que
hablaban sobre la psicologia filosdfica...” (Ent., Bouzas, 1999, p. 3).

Y quizas podriamos aventurar, que es esta posicion subordinada la que impulsa a
estas primeras generaciones de estudiantes de la carrera, y en lo particular al grupo
fundador cuyo itinerario iniciamos. a la busqueda en el margen de lugares de formacion
académica y disciplinaria. Esos intersticios se ubican en esos tiempos iniciales, en la
construccion de grupos de estudios, que de manera equivalente a los politicos, se
representan posicionamientos tedricos y académicos en lo referente a la disciplina
psicoldgica. Estos grupos de estudios incluian a estudiantes de distintas generaciones, el
lazo comun era la lucha por la transformacion nomativa anquilosada, que ese primer
programa de psicologia profesional parecia representar. Pero también el cambio podria
implicar la entrada, como profesion, a la vida académica universitaria, campo en donde al

menos entonces no tenian espacio.

“...Entonces nosotros conformamos ese grupo (el Galileo Galilei, que al igual
que en el César Vallejo el nombre simboliza su mirada), con Antonio Gago,
Luis Duarte, Adrian Caredo, para tratar de ver a la psicologia desde el punto
de vista experimental y modificar el plan de esludios de la carrera, esa era
nuestra prelension. Nuestro grupo fue consliluido inicialmente por la
generacion ‘59, empezd a ampliarse y recibimos miembros de olras
generaciones. A Emilio Ribes que ingreso a la Facullad un afo después, y de
generaciones anteriores a Serafin Mercado.... (Ent., Alcaraz, 1999, p. 1).

“...Lo que se propuso hacer el Galileo Galilei fue un plan de estudios nuevo
para presentarselo a Chavez. Nos reuniamos dos o tres lardes a la semana en
un café que se llamaba el Café de los Altos, que estaba entre Insurgentes y

Nuevo Ledn...” (Ent., Ribes, 1999, p. 4).
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¢Hacia donde dirigieron la mirada estos jovenes en su busqueda de alternativas
disciplinarias? Asi como en el pasado reciente, las elites intelectuales de nuestro pais
tenian sus principales influencias en corrientes de pensamiento europeas; el discurso
cientifico predominante durante mediados de siglo XX provenia principalmente de los
paises anglosajones. Y estos jovenes intelectuales no escaparon a su influjo, apuntalado
también por la presencia de los maestros pioneros cuya formacion reciente en campos de
la psicologia experimental habia dejado en ellos su impronta. Ciertamente las grandes
universidades estadounidenses que contaban con escuelas de psicologia se constituyen
en polos de identificacion a seguir. “...Conseguimos los planes de estudio de Harvard,
Stanford, Yale, Michigan, y empezamos a hacer un plan de estudios, una fundamentacion
de por qué habia de cambiar la carrera, y qué habia que hacer un Institulo de
Psicologia..." (Ent., Ribes, 1999, p. 4).

Estudiantes con pretensiones de académicos y de investigadores, cuyas
preocupaciones circulaban “paralelas” al espacio académico escolar, “constituimos un
seminario en donde discutfamos lo que en las clases no teniamos acceso...” (Ent.,
Alcaraz, 1999, p. 1), en donde la faita de un “modelo psicoldgico” de referencia, constituye
el motor que impulsa sus practicas innovadoras “..y bueno eso [la carencia de una
orientacién psicologica), nos dio la posibilidad de tener un conocimiento amplio de la
psicologia.... porque nosolros fuimos autodidactas, finalmente recibimos la formacion
psicoanalilica pero al ser aulodidactas, nos fuimos buscando por todas partes y
ensayando finalmente lo que habiamos visto en los libros...” (Ent., Alcaraz, 1999, p. 5).

Esta blusqueda identitaria encuentra en el experimentalismo, encarnado en
algunos maestros pioneros su polo de identificacién. “Nosotros [tratamos) de ver la
psicologia desde el punto de vista experimental...teniamos claro que la psicologia lenia
que ser una disciplina experimental...Buscando lo experimental porque estabamos en
conlra, no estabamos en contra porque buscaramos lo experimental, la busqueda de lo
experimental era la opcion posible, era lo que sabiamos a final de cuentas que pasaba en
olras disciplinas..” (Ent., Ribes, 1999, p. 5).

El grupo halla en la diferencia disciplinar su espejo. la legitimidad y prestigio con
que la fisiologia contaba, la primacia que las ciencias naturales tenian para ellos y el
concurso de maestros con sesgos de “cientificos” son algunos de los hilos que articulan

sus preocupaciones psicolégicas y académicas.
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“Habla un grupo importante de lisidlogos, era el grupo que acababa de
regresar de Estados Unidos..." “Los profesores de nourofisiologia eran los que
nos hablaban de aprendizaje, de molivacién, de memoria....y que las
aplicaciones deberian partir de la psicologia experimental...” (Ent., Bouzas,
1989, p. 2). “Teniamos maestros que nos daban cosas mas interesantes que
venian del campo de la neurofisiologia: Augusto Femandez Guardiola, Alberto
Cuevas, Carlos Beller, Héclor Brusl. Y finalmente los que eran psicélogos,
genles como Luis Lara Tapia o Héclor Capello de la Facultad de Medicina..y
Rogelio Diaz Guerrero que daba psicologia experimental...” (Ent., Ribes, 1999,

p. 1-2).

La tradicion fisiolégica y experimental se anuda, las preocupaciones por las
condiciones educativas se condensan en ese Plan Experimental, que vinieron a poner en
practica una vez estando en Xalapa. Aunque es innegable, al menos a nuestro entender,
que fueron estas primeras condiciones de experiencia social y académica formativa, las
que crean en el grupo las disposiciones que habrian de poner en practica en la Escuela
de Xalapa, la primera en el pais que tendria un curriculum elaborado por y para
psicologos. Este curriculum cuyo matiz fue marcadamente experimental, abrio el campo a
distintas posibilidades de ejercicio profesional. Xalapa se vuelve asi, para el grupo, en el

lugar donde la psicologia construye su identidad como disciplina profesional

i_a hegemonia académica disciplinar. Entrecruzamiento de temporalidades.

A manera de recapitulacion valdria la pena preguntarnos ; Qué podemos rescatar
del recorrido que hemos venido haciendo a lo largo de este capitulo? 4 Como tejer los
hilos de las distintas temporalidades que se han privileglado para dar cuenta de los
procesos de institucionalizacion de la psicologia en su aspecto académico disciplinar?

El relato elaborado en el presente capitulo ha intentado resaltar el
entrecruzamiento entre las distintas temporalidades a las que nos acercamos, y que
llegaron a operar como cierre parcial de!l campo académico disciplinar en torno a la
psicologia y las distintas formas de mirarla, es decir, desde aquéilas miradas que
relevaban los aspectos filosoficos y humanisticos, hasta la que ubicaba a la psicologia
cercana a los paradigmas de las ciencias naturales en su vertiente experimental.

Hemos intentado resaltar que las distintas temporalidades antes mencionadas no
obedecen necesariamente a un orden cronoldgico de los sucesos, aunque éstos para los
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fines expositivos que el mismo texto nos marca, hallan sido expuestos en algunos casos
de dicha manera. Es decir, los entramados de significacion que se juegan y articulan en
el proceso de institucionalizacion de la psicologia como disciplina académica se
encuentran imbricados en relacion constante con el presente, pasado y futuro, en donde
la memoria tanto institucional como de sujetos en juego presentifican momentos pasados
y momentos por pasar, dandoles un sentido desde el aqui y ahora, configurando asi
nudos de significacion de la trayectoria de la psicologia académica disciplinar, asi como
constituyéndose en polos de identificacidn respecto al hacer psicolégico y sus sujetos.

Asi, vimos en la primera parte del capitulo que los movimientos en la estructura
organizativa de la Facultad de Filosofia y Letras se constituyen en los intersticios de
entrada de una psicologia académica relativamente auténoma Sin embargo, aun cuando
podriamos situar el “origen” de la psicologia académica con la apertura de la maestria en
ciencias psicologicas, Ia psicologia como disciplina tuvo la caracteristica, en aquellos
primeros tiempos, de mantenerse al margen de la estructura organizativa y normativa de
la Facultad de Filosofia y Letras.

Este caracter de marginalidad organizativa y normativa aunado a la subordinacion
hacia otras tradiciones disciplinarias —filosofia y medicina principalmente- se entrecruzan,
y llegan a formar una matriz, donde los “otros” disciplinarios representan por un lado las
condiciones de posibilidad de la emergencia de Ia psicologia como disciplina académica,
en términos de legitimacidon y construccion de lugares de reconocimiento, pero por otro se
le imprime de un matz subsidiario en términos de los discursos desde los cuales se
“miraba” a la psicologia en el espacio académico, matiz que representaba la ausencia de
un “lugar” propio como disciplina

Los hilos del campo institucional se anudaron también con la presencia de un
grupo de académicos pioneros cuya caracteristica principal fue et de haber sido un grupo
heterogéneo en el terreno de lo disciplinar, es decir, eran filésofos en un primer momento
y posteriormente médicos —psiquiatras vy fisidlogos-. La presencia de estos maestros fue
relevante en el proceso de institucionalizacion de la psicologia ya que como grupo
intelectual mediaron entre las jovenes generaciones de estudiantes y aquellos grupos de
maesiros que representaban el “conservadurismo” tanto académico como intelectual y
que por ende mantenia a la psicologia en un plano subsidiario. Pero también fueron
relevantes porque establecieron practicas de ser y hacer respecto a la psicologia que se

inscribieron y marcaron la trayectoria del grupo experimental.
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Es en ese horizonte discursivo en que las practicas de los pioneros aunadas a la
serie de transformaciones en las esferas normativas y organizativas se constituyen en
puntos articulatorios para la identidad que la psicologia como disciplina académica
vendria a adquirir ya como carrera profesional.

Es en la segunda parte del capitulo donde situamos el inicio de la trayectoria del
grupo fundador, y también donde nos acercamos a la institucionalizacion de la psicologia
como carrera profesional. Siguiendo una légica relacional y discursiva, el prestigio y
legitimacion que la psicologia habia adquirido se imbrica con el otorgamiento del nivel
profesional de psicélogo como parte de los movimientos organizativos que se dieron en la
Facultad de Filosofia y Letras.

Este nombramiento significo el inicio de la autonomia de la disciplina con respecto
a los saberes que otrora la excluian. También esta autonomia relativa implico el
desplazamiento de una concepcion de la psicologia como disciplina de caracter
humanistico y filosdfico, hacia una psicologia cercana a los modelos médicos
principalmente en su vertiente clinica. Asi el campo institucional se constituye en un
horizonte donde se dirimen las luchas por legitimar y ocupar lugares ledricos que
articularan las estructuras organizativas y normativas; pero también la lucha por construir
lugares que se establecieran en polos de identificacion para los sujetos insertos en este
juego. En este sentido, los primeros programas de la carrera profesional son claro ejemplo
de la lucha por construir una identidad de la psicologia como disciplina independiente. Se
observé una “ruptura” entre el paradigma filoséfico dominante en arios anteriores, y un
acercamiento hacia un modelo médico con vinculaciones hacia el campo de ejercicio
profesional

Los hilos se anudan no unicamente dentro de las fronteras propiamente
institucionales, sino que los viajes y asistencia a congresos de grupos de maestros y
primeros psicologos se constituyeron en estrategias que operaron como nudos identitarios
para las nuevas generaciones de psicologos. Estos polos de identificacion tenian en los
paradigmas “cientificos” encarnados en las ciencias naturales, fisiologia y biologia
principalmente su modelo a seguir. Modelos cientificos representados principalmente por
las tendencias que respecto a la psicologia se venian dando en paises anglosajones con
Estados Unidos a la cabeza.

La trayectoria del grupo fundador se inscribe en este horizonte de significacion.
Trayectoria que al igual que la seguida por la psicologia como disciplina académica, se
sitiia en sus primeros momentos al margen del entramado institucional, pareciera que es
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éste, el margen, el elemento que articula las condiciones de posibilidad de formacion del
grupo. La formacion de grupos politicos y de estudios paralelos a las practicas
formalmente instituidas se constituye en tacticas con miras a la transformacion de una
estructura normativa que, a ojos vistas de estos primeros psicologos, representaba una
forma anquilosada y subordinada de ser y hacer psicologia. La marcada disposicion por
crear una psicologia “cientifica”, hace que su mirada se dirija hacia el experimentalismo
como polo de identificacion y modelo a seguir. Pero también su lucha implicaba la entrada
a un campo que anteriormente habia estado vedado: el académico La entrada a la
practica académica sentaba las condiciones de posibilidad de produccidn y reproduccién
de un gremio antes excluido y precario, y por ende la institucionalizacion vy
hegemonizacion de esta nueva practica intelectual La base institucional estaba
parcialmente construida, habria sin embargo que institucionalizar y establecer las
conexiones entre esta mirada “cientifica” y los avances tedricos y metodologicos que
permitieran la aplicacion y transmision de los conocimientos. Habria que establecer y
legitimar los campos de ejercicio profesional en que la disciplina podria incidir. Practica
que en gran medida se condensa en el curriculo elaborado por el grupo experimentat, y
que ponen en marcha en Xalapa. Es ahi, en Xalapa, en donde se consolida el grupo cuya

trayectoria apenas iniciamos y cuyo acercamiento profundo seguiremos en los proximos

capitulos.




CAPITULO I

CONFIGURACION DEL CAMPO ACADEMICO
PROFESIONAL
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TABLA 2.- TEMPORALIDAD ACADEMICO PROFESIONAL
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SEDIMENTACION.DE LA TRAYECTORIA DEL GRUPO

En esle mundo, no jugamos al ajedrez

con figuras elernas, el rey, el alfil: las figuras
son aquello que las sucesivas configuraciones
sobre el tablero hacen de ellas.

P. Veyne®

Continuar, en animo discursivo y relacional, la trayectoria del grupo fundador del
cual hicimos unos primeros bosquejos en el capitulo anterior, nos orienta a realizar un
doble ejercicio con miras a hilvanar los hilos de la trama del tejido narrativo: por un lado,
resaltar los procesos de institucionalizacion del campo profesional de la psicologia
experimental, y por otro, la imbricacidén de éstos con [a configuracion de la trayectoria del
grupo cuyas voces hemos venido siguiendo

l.as preguntas que se abren son multiples, como diversas pueden ser también las
formas de acercarse al objeto en cuestion. Iniciemos pues delimitando cuales seran las
interrogantes que guiaran nuestro recorrido y que articulan la estructura discursiva del
campo profesional, la imbricacién con la singularidad de la trayectoria del grupo de
fundadores de la psicologia, asi como las practicas que como tacticas son instituyentes de
y como estrategias institucionalizan a, una forma de ser y hacer a la psicologia
experimental en la UNAM

Asi, en este capitulo inquirimos acerca de la representacion “fundante” que la
Escuela de Psicologia en Xalapa, Ver. tiene en el imaginano del grupo; la diversidad de
practicas que configuran la trayectoria de! grupo y que constituyen polos de identificacién
relativos a un determinado “hacer” profesional; asi como el desplazamiento del proyecto
de este primer nucleo fundacional hacia otros espacios. Elementos todos ellos que
configuran lo que denotaremos como momentos de hegemonia de la estructura discursiva

del campo académico profesionai.

** veyne, P. (1978). Focucault révolutionne 1'histoire, Comment on Ecrit 1" Histoire. Paris : Le Seuil. Citado
en : Chartier, R. (1999). £l mundo como representacion. Historia cultural: entre prdactica y representacion.
Barcelona: Gedisa. p. 42,
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La tabla 2, presentada al inicio del capitulo, esquematiza de manera cronolégica
las temporalidades mas relevantes en la trayectoria del grupo y que en conjunto
representan la configuracion del campo académico profesional.

El momento fundacional

Enfatizando ei caracter radicalmente histérico y contingente de toda estructura
social, en el entendido de que tanto la estructura determina a los sujetos individuales y
colectivos, pero a su vez éstos determinan los cambios estructurales, consideramos
pertinente un acercamiento a la singularidad de aquellos lugares sociales donde se
establecen “nuevos” comportamientos. Comportamientos expresados en practicas que
modelan diversas representaciones y experiencias, es decir diversas formas de significar
los multiples “haceres” en contextos polisémicos. Ya Castoriadis® (1983) con su nocion
de imaginario nos sefala, la relacién opaca entre el tejido social y la representacion que
de éste los sujetos establecen, en donde dicha relacion aun cuando simbdlica, no se
reduce a ella, es una construccion que reelabora lo “naturalmente” percibido y la
simbolizacion que de ello se haga, en este sentido las construcciones imaginarias son
productoras y producentes de lo social y de ahi su caracter primordialmente historico.

Por otro lado, desde una posicion histérico cultural Chartier, cuestiona a aquellas
concepciones que suponen al lenguaje como la expresion transparente de “una realidad
exterior o de un senlido dado previamente. Es en su funcionamiento mismo, en sus

figuras y sus acuerdos, como la significacion se construye y la “realidad” es producida
(1999, p. Iv).%

En el caso particular que nos ocupa, consideramos que la construccion de figuras
que significan el entramado del campo académico profesional de la psicologia
experimental, se halla ligada a esos momentos fundacionales de la psicologia como
disciplina académica en la UNAM. (En qué sentido nos referimos cuando hablamos de
momento fundacionales de la disciplina académica y su imbricacion con la configuracion
del proyecto?

Ya en el capitulo anterior sefialabamos que la institucionalizacion de la carrera
profesional de psicologia en el afio de 1960, significé por un lado, la independencia
relativa de la filosofia y la legitimizacion de la disciplina en el campo universitario, esto es

* Castoriadis, C. (1983). La institucion imaginaria de la sociedad. Marxismo y teoria revolucionaria, Vol. 1.

Lspana: Tusquets.
* Chartier, R. (1999). £/ munda como representacion. Historia cultural: entre prdctica y representacion.

Espana: Gedisa.
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la posibilidad de construir una tradicion de conocimientos y técnicas privativas a dicho
saber; pero por otro, implicod también la necesidad de construir una matriz profesional, es
decir, el cuerpo de procedimientos y técnicas aplicables, asi como la formacién de
aquellos que fuesen practicantes de este cuerpo de conocimientos, los “psicélogos
propiamente dichos”.

Es en ese espacio y tiempo particular en que podemos situar el momento
fundacional® de la psicologia como disciplina y profesion en la UNAM. Momento ligado a
las figuras de algunos maestros pioneros que encarnaban la serie de movimientos
estructurales, tanto organizativos como normativos, al interior de la Facultad de Filosofia y
Letras. Pero momento también, en que se instauran una serie de practicas que rebasan
los limites geograficos de la institucion y que se constituyen en estrategias que
representan una identidad respecto al ser psicélogo.

Como todo momento de cambio, el momento fundacional de este “nuevo” proyecto
educativo, supuso la diferenciacién y especializacién del espacio institucional, momento
de diferenciacion de aquellos “otros disciplinares” que habian hegemonizado el espacio
académico de la psicologia en su pasado reciente; y especializacion que le confiriera una
identidad “propia” a la disciplina, la construccion de sus reglas, sus convenciones y
jerarquias, es decir, la construccion de un lazo social institucional.

Como proyecto con miras a desligarse del pasado y configurar un futuro
promisorio, la institucionalizacion de la carrera profesional de psicélogo, representaba la
aspiracién de fijar un sentido y la articulacion de una interpretacion “correcta” respecto a la
disciplina y la profesién. Inserta en un espacio institucional en lucha constante por la
distribucién del poder académico y organizativo, los proyectos iniciaticos de este primer
momento fundacional tienen un marcado caracter utépico.

Asi el primer programa inaugural de la carrera profesional del psicélogo (1960),
representa la entrada en el campo académico de los primeros psicélogos, y es en donde
se inscriben las luchas por el poder entre grupos dominantes (filbsofos y médicos
principalmente) y grupos dominados, que desde ese lugar de subordinacion elaboran
tacticas tendientes a la reestructuracion del campo discursivo. La ocupacion de lugares de

¥ Usamos ¢l término momento tundacional en ¢l sentido de sitvar temporalmente un proceso de cambio y/o
re-configuracion del espacio discursivo, ello significa a nuestro entender que en todo momento de ruptura o
cambio permanecen las huelas de un pasado del que se intenta desprender. Por otro lado, retomamos algunas
consideraciones que desde el andlisis institucional se han trabajo respecto a momentos de iniciacion de
proyectos educativos, particularmente los trabajos elaborados por Lidia Ferndndez y Eduardo Remedi. Ver:
Fernandez, 1.M. (1996). Crisis » dramdtica del cambio. Avances de investigacion sobre proyectos de
innovacion educativa. 1in: 1, Butelman (compilador). Pensando las instituciones. Bucnos Aires: Paidos. pp.
183-240. Remedi, L. (en prensa). La institucidn: Un entrecruzamiento de textos. México: DIE-CINVESTAV.
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poder al interno de la estructura organizativa de la Facultad de Filosofia, por parte del
nucleo fundante es claro ejemplo de ello.

Imbricado con esta serie de movimientos, el ordenamiento curricular de 1966
representd fa puesta en marcha de un programa que condensaba la lucha por la
legitimacién y autonomia de la disciplina, y por supuesto la lucha por posiciones de
prestigio de ese primer nucleo fundador. Y condensaba también la emergencia de una
psicologia “cientifica” de corte metodolégico-experimental.

Cercanos a algunos de los maestros fundadores (Rogelio Diaz Guerrero,
Guillermo Davila, José Luis Curiel, Luis L_ara Tapia, Alberto Cuevas, etc.), como grupo
continente de un imaginario cuya matriz constitutiva es la psicologia “cientifica”, el grupo
fundacional, establece con éste relaciones de ascendencia y filiacion legitimas que no se
plasman de manera simétrica, sino que guardan cercanias y distancias que constituyen

"% entre ambos.

“parecidos de familia

Los vincula su afan por dotar a la psicologia de un caracter cientifico autonomo de
las disciplinas con las que histéricamente se hallaba enlazada; los vincula su afan por
constituirse en un “nuevo” grupo profesional con reconocimiento y legitimidad dentro y
fuera del campo universitario. Los distancian los modos de entender y practicar la
disciplina, no comparten necesanamente los conceptos y procedimientos técnicos, esto
es, sus aplicaciones empiricas; los distancian las practicas de apertura hacia diferentes
campos de accion profesional y su afan por circunscribir a ta psicologia en el molde de la

ciencias naturales, como Unica matriz representativa del pensamiento cientifico.?’

XALAPA LUGAR DE ENCUENTROS
Xalapa, la ciudad de las flores, la ciudad que dada su asidua vida cultural y
educativa, su Escuela Normal, su Colegio Preparatorio y su Universidad, recibio el
apelativo, de la "Atenas Veracruzana”. Ciudad provinciana que a mediados del siglo

¥ Se retoma fa nucion de parecidos de famitia en el uso dado por Wingenstein, es decir, en ¢l sentido de que
las relaciones entre palabras y objetos o eventos no mantienen entre si una correspondencia univoca entre
cllos, sino que estian vinculados entse si de maltiples formas, de acuerdo al uso que ¢stos tienen en contextos y
juegos de lenguaje variados. Ver. Wittgenstein, L. (1988). Investigaciones filosificas. México: UNAM-
Critica, pp. 87-89.

¥7 Desde una mirada sociolégica, Brunner seflala que en toda empresa intelectual, se hallan enrecruzados en
tos procesos de institucionalizacidn, ciertos ideales intelectuales o ambiciones explicativas los cuales son
desarrollados histéricamente y compartidos por ¢l gremio. Estos ideales intelectuales rebasan los elementos
disciplinarios y profesionales particulares. Desde esta mirada la transformacion de una disciplina es
compreasible a la luz de la evolucién de dichos ideales intelectuales. Brunner, JJ. (1988). £/ caso de la
sociologia en Chile, Formacion de una disciplina. Chile: FLACSO.
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pasédo iniciaba una vida académica y cultural propia, alejada del centralismo dominante
de la capital del pais.

El 11 de septiembre de 1944 se inaugura la Universidad Veracruzana en Xalapa,
marcada por una tradicion humanista que aun hasta nuestro dias constituye uno de los
ejes rectores de su hacer universitario. A escasos veinte afios de inaugurada la
Universidad, en 1963, converge en dicho espacio la genealogia del “proyecto Xalapa™®,
proyecto encarnado en las figuras del grupo experimental, aquellos jovenes estudiantes
que iniciaron su carrera académica en el seno de ia Universidad Nacional a mediados del
siglo pasado.

Dicho proyecto significo para el grupo, la ruptura con el pasado, la posibilidad de
hacer inteligible una “nueva” forma de abordaje respecto al quehacer psicoldgico.
Situados en ese binomio presente/pasado; moderno/antiguo, oposicion que de ninguna
manera es neutra sino que expresa un sistema de valores, la configuracion del “proyecto
Xalapa” representd la posibilidad de llevar a cabo una utopia que, desde sus inicios como
estudiantes, formaba parte del imaginario del grupo: la psicologia desde el punto de vista
experimental.

No seria aventurado apuntar, que en esta utopia encontramos ecos de aquellas
tendencias que invierten el valor del pasado; en donde, siguiendo a Le Goff (1997),
antiguo se convierte en sinénimo de superado, y moderno de progresive. Ecos de las
“luces”, del siglo XIX y comienzos del XX, que privilegian sobre todo los progresos
cientificos y tecnologicos; que dejan ver sus reverberaciones en la elaboracion de ese
“nueveo” y “Unico” plan de estudios que se elabora en Xalapa, hecho por y para los
psicologos. Este representaba por un lado, fa ruptura con grupos otrora dominantes del
campo académico disciplinar, pero también el despegue, el “progreso” como disciplina
“cientifica” de la novel profesion®. Pero significaba también la posibilidad de instituir, esto
es, de legitimar un espacio "propio” investido de autoridad, que permitiera la posesion de
un capital simbolico y la obtencidn de posiciones de prestigio en el campo académico y
profesional.

¢ Por qué entonces situar la configuracion del proyecto Xalapa como momento
fundacional?, ¢cuales fueron las tacticas del grupo que como practicas coyunturales, es
decir, como practicas elaboradas en los margenes de lo instituido devienen en estrategias

* Uso el significante proyecto en dos sentido: una primera para hacer referencia a un horizonte utépico; y otra
orque son fos mismos fundadares los que significan a éste en términos de proyecto.

? Ya apuntabamos en el capitulo anterior, que la carrera profesional de psicologo se institucionaliza en Iy

UNAM en el ado de 1960.
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que articulan al proyecto Xalapa como espacio de autoridad'y por ende de poder,
respecto al campo académico profesional de la psicologia en su. ye'r§iéh experimental?
¢cudles son las diferentes aristas en las que se expande y consolida e proyecto original?
Focalicemos entonces la temporalidad del proyecto y la trayectoria de los sujetos en los

cuestionamientos recién referidos.

Los encuentros fortuitos
Insertos en un contexto institucional que luchaba por adquirir una autonomia

disciplinaria y profesional, nuestros jovenes estudiantes en aquel entonces, marcados por
disposiciones hacia la academia y la investigacion, elaboran practicas que circulan
paralelas y al “margen” de lo instituido en la estructura normativa (ver Inicio de una
trayectoria en el capitulo 1).

Estas formas de hacer iban desde Ia formacion de grupos de estudios (el Galileo
Galilei), y politicos (el César Valiejo), hasta el autodidactismo como tacticas constitutivas
que en un futuro no muy lejano, les permitieron ascender hacia posiciones de prestigio y
poder en el campo intelectual universitario.

Hilvanadas con la impronta que aquellos maestros pioneros habian dejado en
ellos, en donde particularmente la medicina en su vertiente fisiologica representaba un
modo de ser paradigmatico investida con la autoridad del método cientifico, estos jovenes
estudiantes se dan a la tarea de elaborar un plan de estudios que legitime el caracter
cientifico de la nueva profesion

Ese primer plan de estudios, en donde los planes y programas de universidades
estadounidenses se constituyen en polos de identificacion para el grupo, puede ser visto
como la semilla de la cual emerge el posterior Proyecto Xalapa. EI mencionado plan,
significa los primeros intentos politicos y académicos por parte del grupo, herético diria
Bourdieu, de entrada al campo universitario.

Asi, el Dr. Emilio Ribes nos relata que:

“Lo que se propuso hacer el Galileo Galilei fue hacer un plan de estudios
nuevo para. presenldrselo a (Ignacio) Chavez, nos reuniamos durante dos o
tres tardes a la semana en un café... [Queriamos elaborar] wuna
fundamentacion porque habia que cambiar la carrera, habla que hacer un

Instituto de Psicologla.
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Lo_dramos la enlrevisla [con el Rector d@ 13 UNAM]...., estuvimos como una
hora con Chéavez, fuimos {Antonio] Gago, Victor [Alcardz] y yo. Nos sentamos
y nos difo...jovenes esto va a ser un dialogo socrético y empezé a hablar...Lei
todo, esloy de acuerdo con usledes pero,..para qué cambiar el plan de
estudios si no hay quien lo ensefie, para qué crear un instituto si no hay quien
investigue...Sin embargo, trataremos de presionar para que las cosas vayan
mejorando. Salimos muy contenlos a pesar de que no habiamos logrado nada.
[Y] decidimos que teniamos que autoformarnos” (Ent., 1999, p. 3-4).

La querella por lograr un “lugar” en la contienda por espacios en el entramado
institucional, se condensa en esa primera propuesta de plan de estudios, propuesta que
aun cuando no se anuda en el campo institucionat de la UNAM, dadas las circunstancias
que el Colegio de Psicologia vivia en esos tiempos (ver capitulo |, pp. 53-64), sienta la
condiciones de posibilidad para que las tacticas del grupo llegaran a constituirse en
estrategias que invirtieran la posicion marginal desde fa cual se movian.

Tales tacticas, aunque intersticiales, fueron polos socializantes y formativos de una
identidad grupal “decidimos que teniamos que autoformarnos...nos reuniamos durante
dos o tres tardes a la semana en un café...Organizamos en la casa de Carmen Rojo un
seminario sobre el libro de Hilgard “Teorias del Aprendizaje” para aprender psicologia...,
nos relata el Dr. Ribes (Ent., 1999, p. 4). De modo equivalente el Dr. Alcaraz significa su
practica formativa “...porque nosotros fuimos autodidaclas...creo que eso fue una gran
venlaja...nos fuimos buscando por todas partes y ensayando lo que habiamos visto en los
libros.” (Ent., 1999, p. 5).

Con disposiciones compartidas y ya en los Ultimos semestres como estudiantes en
el Colegio de Psicologia, algunos de ellos insertos en el mundo laboral (por ejemplo, de
este nticleo iniciatico, el Dr. Alcaraz laboré (durante 1963-1964) como psicélogo en la
Direccion General de Neurologia, Salud Mental y Rehabilitaciéon de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia. En esos mismos afios, el Dr. Ribes labard en el Departamento de
Orientacidon de la ENP No. 2. En ese mismo campo, orientacion vocacional, se encontraba
trabajando Antonio Gago), se da el encuentro fortuito que marcaria la trayectoria del
grupo hacia lo que seria una “forma de vida®": la entrada al campo universitario como

" Nuevamente apelamos al Witigenstein de Investigaciones Filoséficas para referirnos a “formas de vida®™,
entendida como las maltiples figuras que resubtan de las configuraciones claboradas en los juegos. En este
sentido una forma de vida implica la construccion de una “realidud™ por parte de los sujetos, realidad que
adquicre sentido, que se hace inteligible, en contextos discursivos particulares, ¢s decir, en los diversos
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espacio simbdlico e imaginario en donde se articula el proyecto utépico que desde sus
afios de estudiantes los atravesaba. Asi, dicho encuentro fortuito sienta las condiciones
de hacer inteligible la “psicologia cientifica” en términos experimentales.

El Dr. Alcaraz nos relata que en un coctel ofrecido con motivo de la construccion
del Instituto Mexicano de Psicoanalisis presidido por el Dr. Erich Fromm, y al cual él
asistié..."..por un mero accidente me puse en contacto con el que era Secrelario General
Académico de la Universidad Veracruzana...., el Di. Ralael Velasco, quien habia ido a
Meéxico a buscar un psicologo porque habia creado una Clinica de conducta y ademas
tenia la intencion de abrir la carrera de psicologia. En esa época el Dr. Alcaraz iniciaba su
trabajo de tesis sobre religion, y en los corrillos “..llegé Erich Fromm y dijo que estaba
interesado en mi trabajo, y el olro [se refiere al Dr. Velasco] cuando escucho que Frormm
estaba interesado en mi lrabajo se quedo sorprendido y me dijo que por qué no me iba yo
a Xalapa..." (Ent., 1999, p. 2).

Y fue gracias a ese encuentro fortuito que el Dr. Alcaraz se traslada a Xalapa en el
afo de 1963, como organizador del Servicio de Higiene Mental del Centro de Salud
Gaston Melo y como Psicélogo de la Clinica de Conducta de la Universidad Veracruzana
Fue gracias a esa contingencia, como elemento constitutivo del entramado discursivo, que
se anudan los hilos de la trayectaria del grupo en ese espacio y tiempo particutar. Tiempo
y espacio inaugural, no exento de significacion, pues como lo veremos a continuacion,
representd por un lado, la posibilidad de configurar “la carrera de psicologia” como
disciplina académica autonoma, y por otro, la iucha por la independencia del campo
académico profesional de ese lugar subordinado que dentro de la estructura organizativa
la psicologia tenia, en sus inicios, en el campo universitario de la Universidad
Veracruzana.

A escasos seis meses del traslado del Dr. Alcaraz a la Universidad Veracruzana,
el nicleo fundador continua su trayectoria, ya que se unen al proyecto el Dr. Emilio Ribes
y Antonio Gago, “Victor [Alcaraz] nos dijo que habia posibilidades que se haga algo,
tienen una carrera secundaria en psicologia, y que podriamos hacer algo en la Clinica [de
Conducta), por qué no se vienen tt y Antonio Gago'...nos relata Emilio Ribes (Ent., 1998,
p. 6).

En febrero de 1964 Ribes y Gago se incorporan como profesores de tiempo
completo del Departamento de Psicologia de la Facultad de Pedagogia, Filosofia y Letras

“juegos de lenguaje” en uso. Contextos discursivos entendidos como practicas linglisticas y extra-
lingisticas. Ver. Witigenstein, L. (op.cit.). pp. 31-39.
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de la Universidad Veracruzana, y como psicologos de la Clinica de Conducta de la
Universidad ‘Veracruzana, cuyo director era el Dr. Rafael Velasco.®' Estas serian en
términos generales, las circunstancias que rodean y conforman el momento de fundacion,
y que se anudan en la Facultad de Pedagogia, Filosofia y Letras y en la Clinica de
Conducta de la Universidad Veracruzana como polos de identificacion de la emergencia

del incipiente proyecto.

La puesta en marcha vinculos y rupturas

La estructura organizativa de la Facultad

La puesta en marcha del proyecto encuentra en Xalapa en lo general y en el
campo universitario en lo particular, el lugar idéneo para el establecimiento de practicas
instituyentes del campo académico profesional.

Imbuidos de esa mistica cientifica que desde sus afios de estudiantes los
caracterizaba, y con formas de hacer que de acuerdo a Bourdieu® identifican a los grupos
“heréticos” en la lucha por construirse un "nombre propio”, elaboran practicas que
subvierten en ciertos aspectos el “orden” naturalmente instituido, con miras a construir un
espacio singular que dote de sentido la propuesta que ellos encarnan. En donde tanto el
espacio como el nombre no se hallan situados en un *vacio” institucional, sino que
encuentra en éste las condiciones institucionales de cambio y reconversion

La estructura organizativa de la entonces Facultad de Pedagogia, Filosofia y
Letras, se hallaba conformada por dos secciones. La seccion de Psicopedagogia, en la
que se incluian Pedagogia y Psicologia dirigida por Carlos Manuel Vargas, y la seccion de
Filosofia y Letras, que incluia Filosofia, Letras Inglesas, Letras Espanolas, Antropologia,
Historia y Fisico-Matematicas, la cual estaba dirigida por Othén Arréniz.

En la cronica elaborada por el Dr. Ribes, éste relata que “En esta Facultad se
ofrecia solamente un grado de maestria, que incluia dos disciplinas siempre, una primaria
y una secundaria. Se trataba, sin embargo, de una maestria peculiar, pues se ingresaba a
ella despueés del bachillerato o de la escuela normal..., siguiendo el modelo aleman para la
formacion de docentes de bachillerato. Psicologla era la carrera secundaria dentro de la

seccion de psicopedagogia” (2000, p. 2).

"' Datos recuperados 1anto de las entrevistas realizadas como del Curricutum Vitae del Dr. Ribes. y de Ribes,
E. (2000, op.cit). pp. 1-2.
* Bourdieu, ', (2000). El campao cientifico. EEn: Intelectuales, politica y poder. Argentina: Eudeba. pp. 75-99,
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La estructura de la Facultad implicaba que la carrera de Psicologia mantuviera un
caracter de subordinacion respecto a la carrera de Pedagogia, la cual en esos tiempos en
términos organizativos constituia la carrera principal o primaria. Situacion no muy
diferente de la psicologia vivia en el campo académico disciplinar al interno de la UNAM.
Tal subordinacion representaba la carencia de una autonomia de la disciplina, pero
también la falta de un espacio académico profesional que los identificara como grupo de
especialistas con un corpus de normas y saberes explicitos y con técnicas propias.

Asi, las practicas docentes que se impartian tanto en la carrera de psicopedagogia
como en la Clinica de Conducta, se circunscribian principalmente a aquellas relativas al
campo clinico y de la educacidn, a saber. orientacion vocacional, psicologia del
aprendizaje, psicologia del desarrollo, en la primera y, realizacion de entrevistas
diagndsticas y de consejo, pruebas de evaluacidn diagndstica y orientacion vocacional, en
la segunda.

Fueron tiempos de subordinacién que, a diferencia de la UNAM, invirtieron las
posiciones en un futuro tan corlo que no dejd de ser presente. Los movimientos
estructurales de la Universidad, se constituyeron en los intersticios en los cuales se
colaron las tacticas que mediaron la posterior reubicacion y prestigio del grupo.

Fueron tiempos dindmicos que marcan inicios. Para el afio de 1964, el Rector
Garcia Barna fusion¢ las dos secciones de la Facultad de Pedagogia, Filosofia y Letras
conformando la Facuitad de Pedagogia, Letras y Ciencias, nombrando a Rafael Velasco
como su director y a Victor Alcaraz como Secretario de la Facultad.

Ribes relata que “Una de las primeras reformas académicas de la nueva facullad,
fue la transformacion de los planes de estudios vigentes y el reemplazo del modelo de
maesltrias mixtas por el de programas disciplinares de licenciaturas. En el transcurso del
segundo semestre de 1964 se aprobo el nuevo plan de esludios de licenciatura en
psicologia por la Junta Académica de la Facultad de Pedagogia, Lelras y Ciencias, de
manera simultanea con los planes de estudio de las demas carreras ofrecidas...” (2000, p.
3)

La estructura institucional estaba dada, ya se contaba con la licenciatura en
psicologia, una de las pocas que a la sazén se impartian en el pais -las otras eran
impartidas en la Universidad Nacional Autdnoma de México, la Universidad Auténoma de
Puebla y la Universidad Iberoamericana con estudios incorporados a la UNAM-. Pero
también estaban dadas las posiciones tacticas que desde la estructura de poder —la
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direccion de Velasco y la Secretaria por Alcaraz en la Facultad- auspiciaron la inscripcién
del grupo en el entramado institucional.

Estos hilos institucionales se imbrican con los vinculos que en esos momentos
iniciaticos los fundadores establecen con un grupo de académicos, matematicos vy fisicos
principalmente, que habian encontrado en la Universidad de Veracruz un espacio propicio
de formacion y de practica profesional.

Y es en ese espacio recién conformado, en donde el “nosotros” representado por
esos académicos venidos “de fuera” establecen vinculos y posiciones diferenciales con
“los otros”, representados en una doble lectura: por los otros disciplinares (pedagogia,
historia, antropologia) y por los “otros” nativos, es decir académicos cuyo itinerario escolar
se habia llevado a cabo a! interno de la Universidad de Veracruz. Para hacer uso de la
frase acufiada por Santiago Ramirez podriamos denotarlos como “los xalapefios
propiamente dichos”

El lugar de pertenencia geografica y disciplinar se constituye en el medio que
vehicula cercanias y rupturas; cercanias hacia aquellos campos disciplinares que a ojos
vistas de nuestros fundadores, representaban los paradigmas cientificos por excelencia
(la fisica y las matematicas), y rupturas con los otros disciplinares que desde sus afos de
estudiantes representaban la subordinacién y dependencia de la disciplina, es decir la
imposibilidad de constituirse como saber legitimo e independiente (de la filosofia
principalmente).

“Nosotros planteabamos que [la} psicologia era una ciencia y que no deberia de
estar en la Facultad de Filosofia y que deberia estar completamente aparte...”
Dr. Alcaraz (Ent., 1999, p. 4). La nueva facultad sienta las condiciones de posibilidad para

, relata el

que en el entramado institucional, estos vinculos disciplinares y politicos se consoliden
“....enlonces, eslabamos ya la licencialura en malematicas, la de fisica, la de psicologia
pero, no leniamos nada que hacer con las de pedagogia, historia, antropologia..” relata a
su vez el Dr. Ribes (Ent., 1999, p. 8).

Es en esta distancia, en donde la diferencia determina posiciones y relaciones que
cimientan imaginarios constitutivos de su identidad, donde los intersticios institucionales
anudan las practicas que dan sentido a la trayectoria del grupo.

Rafael Velasco deja su puesto como director de la Facultad de Pedagogia, Letras
y Ciencias, debido a que el Dr. Fernando Salmeron lo invita a dirigir la Clinica de
Conducta de la Secretaria de Educacion Pablica, asi como para estudiar una especialidad
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de psiquiatria. Meses después Antonio Gago fue invitado como encargado del Servicio
Nacional de Orientaciéon Vocacional de la citada Secretaria.

Dicha renuncia establece una coyuntura institucional de la cual se desprenderia la
que seria en sus inicios la Escuela de Fisico-Matematicas y Psicologia y posterior
Facultad de Ciencias. Nombre simbdlico para el imaginario del grupo, ya que
representaba la entrada de la psicologia al mundo “cientifico”, representaba también la
posibilidad de adjudicarse un “nombre propio” que invistiera a la disciplina, en el campo
académico y profesional de prestigio y autoridad que, como capita!l simbolico el Colegio de
Psicologia de la UNAM, dadas las condiciones singulares del mismo, estaba lejos de
conquistar (recuérdese que el Colegio de psicologia se instituye en Facultad

independiente en 1973).

“Rafael Velasco dejo la direccion de la Facultad.. Nombraron director a un
pedagogo, nosotros teniamos un candidato que era uno de los
matemaéticos...El reclor eligié a este pedagogo que era una persona de Xalapa
muy reconocida, ...ademas tenla un grupo muy fuerte delras de él....mientras

que el matematico provenia de fuera y lodos los que apoyabarmos al
malematico proveniamos de fuera. [E! nombramiento del pedagogo)
representd que pudiera ser que nuesltro proyecto no continuara en la forma
como nosolros deseabamos..., enlonces hablamos con el rector, se creo la
Escuela de Ciencias, quedé como director el matematico, y psicologia se fue a
ciencias, caso unico en el mundo™, ahi estuvieron matemadlicas, fisica y

psicologia, se llamaba primero Escuela de Fisico-Matemaéticas y Psicologia...”
(Ent., Alcaraz, 1999, p. 3-4).

Es en esta serie de envites en que las figuras se anudan, donde ciertas realidades
se construyen. Acercandonos a Chartier (1999), debemos “comprender como, loda
transformacion én las formas de organizacion y de ejercicio de poder, supone un equilibrio
de tensiones especificas entre los grupos sociales al mismo tiempo que modela unos
lazos de interdependencia particulares, una estructura de personalidad original” (p. X). En
esas tensiones singulares entre grupos, paradéjicamente “nosotros” los de fuera y “ellos”
los de dentro, fueron inscribiendo las formas de "ser y de hacer” del grupo. “Habla un
instituto de ciencias que estaba vacio, fuimos con el rector y le dijimos que se podia

** Los subrayados son mios,
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formar una Facultad de Ciencias con psicologla, fisica y mateméticas. Los pedagogos
eran muy poderosos...Cuando estaba todo arreglado, el rector nos avisa que soélo se van
fisica y matematicas. Nos fuimos Victor [Alcaraz] y yo a ver al rector Garcia Barna en la
casa oficial de la recloria...y nos dijo que nos pasdramos también. Esta decision auspicio
las condiciones que permitieron el desarrollo de una psicologia innovadora y cientifica en
Meéxico por vez primera’, nos refiere el Dr. Ribes (Ent., 1999, p. 8).

Estas formas de hacer y de ser son marcadas por disposiciones a invertir el orden
institucional, disposiciones que se anudan en espacios singulares y que operan como
polos de identificacion para el grupo: la Clinica de conducta y la Facultad de Ciencias. Asi
la lucha por construir una identidad profesional de la psicologia no se da al margen de las
estructuras que organizan y singularizan la distribucion del poder, sino que
necesariamente se inscribe en el seno de las dependencias reciprocas que constiiuyen
las configuraciones sociales, y que representan un modo de la personalidad grupal

Es en ese espacio y tiempo particular en que los hilos de la trama que se viene
narrando, se anudan. Es en ese espacio y tiempo en que las tacticas del grupo devienen
estrategias, se cuenta ya con un espacio autorizado y con autoridad institucional, se
cuenta ya con un lugar “propio”, y la utopia que parecia futuro lejano se hace presente. Es
ahi, en la Facultad de Ciencias, donde podemos situar el momento fundacional del
proyecto, es el momento pues de aspirar a “fijar el sentido”, de intentar articular la
“interpretacion correcta”, en fin de sedimentar las estrategias de legitimacion de la
disciplina en el campo académico profesional, en el ambito xalapefio en primera instancia,
aunque sus efectos reverberantes rebasaron lo local situacional, llegando a impregnar los

movimientos propios del aun Colegio de Psicologia.

El momento fundacional

En el afo de 1965 se inicia el traslado de la carrera de psicologia a |a nueva
Facultad de Ciencias “nos llevamos con nosolros a lres generaciones de esludiantes, que
tuvimos que ir ajustando al primer programa de licenciatura...porque venian con dos anos
del otro programa...", refiere el Dr. Ribes (Ent., 1999, p. 8).

Aunque hemos venido haciendo el recuento de la trayectoria del grupo en voz de
dos de sus principales gestores, el nucleo fundador contaba ya con algunos adherentes
La convocatoria fue escuchada por varios compafieros de ese primer grupo de estudios
que se habia formado en los margenes institucionales del Colegio de Psicologia en la

UNAM —el Galileo Galilei- Eran compaferos que compartian esa mistica “cientifica”
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referente a la psicologia. La mayoria de ellos recién egresados del Colegio de Psicologia
y algunos insertos en el campo de la orientacion vocacional como tnico posible de
ejercicio profesional. '

En este sentido, el proyecto que el grupo convoca reviste caracteristicas de
innovacion, de un cuestionamiento a como se estaban haciendo las cosas y la propuesta
de un "modelo” que invirtiera el orden dependiente que hasta esa fecha la psicologia
tenia. De acuerdo a Lidia Fernandez (1996), la puesta en marcha de un proyecto
innovador opera en un doble sentido, por un lado posibilita el establecimiento de nuevos
contratos con la institucion y, por otro “el proyecto da cuerpo y sentido, y ademds posibilita
la constitucion de un grupo-continente” (p. 205)‘“. que por supuesto no esta exento de
tensiones.

Asi, el proyecto Xalapa, como convocatoria, se constituyd en un modelo
fundacional, en la representacion clara de una ruptura con el pasado y la posibilidad de
creacion de un futuro profesional promisorio para la psicologia.

Imbricado con practicas socializantes y formativas que los maestros pioneros
inauguran en el Colegio de psicologia, particularmente las referidas a intercambios y
viajes hacia la Universidad de Texas,® algunos de los que posteriormente formarian parte
del nucleo fundador del proyecto, cuestionan y se cuestionan el estatuto de la psicologia
en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. “De ese viaje a Texas, regresé decidido
a que la psicologia no tenia nada que ver con lo que se hacia aqui en México, que lenia
que ser otra cosa lotaimente diferente..que yo queria aprender eso. Serafin {Mercado] me
dijo, hay un grupo que esla creando una nueva escuela, acaban de irse Victor [Alcaraz),
Emilio [Ribes] y [Antonio] Gago, yo me voy a ir también para alla", nos relata el Arturo
Bouzas (Ent., 1999, p. 7).

.Como se fue articulando este primer nucleo fundador? Como ya sefalabamos
lineas arriba el grupo Galileo Galilei es la cimiente de la cual se desprende el posterior
Grupo Xalapa, ya que siendo un momento inaugural, la Universidad Veracruzana no
contaba con cuadros profesionales de reproduccién del cuerpo académico.
Posteriormente veremos que una de las coyunturas que abren el quiebre del proyecto es
la lucha por el poder institucional de esos primeros profesionales formados en Xalapa

" Fernandez, .. (1996). Crisis y dramitica del cambio. Avances de investigacion sobre proyectos de
innovacion educativa. En: |, Butelman (compilador). Pensando las instituciones. Buenos Aires: Paidds. pp.

183-240.
* Ver piginas 60-64 del capituto anterior.
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La partida de Antonio Gago a la ciudad de México y la inminente apertura de la
carrera profesional en la Facultad de Ciencias, acelera los tiempos de constitucion del
grupo. Se cuenta ya con los espacios institucionales y se torna imprescindible contar con
un cuerpo docente que de sentido al proyecto.

Entre los afios de 1964 y 1965 se incorporaron al proyecto Florente Lopez como
encargado de la orientacion vocacional en la Clinica de Conducta y posteriormente como
docente en la Facultad de Ciencias, y Serafin Mercado en la escuela de psicologia de la
citada Facultad, éste ultimo unico del grupo que contaba con titulo profesional de
psicélogo. Ya en marcha la carrera de psicologia, se incorporan “Javier Aguilar y Guslavo
Fernadndez en el afio de 1966, y después en el aio "67 llegd Pancho Montes y Arluro
Bouzas, y a finales del "67 llegd José Huerta, fue lodo el grupo’, a decir de Emilio Ribes
(Ent., 1999, p. 8).

La puesta en marcha del proyecto no implicé, al menos en esos momentos
inaugurales, la exclusion de otros grupos disciplinarios, al contrario era “un nosotros” que
incluia tanto fisicos como matematicos y aun filésofos que representaban la posibilidad de

instituir lazos sociales tendientes a la concrecidn del modelo fundacional.

“La implanlacion del nuevo plan de estudios requirid6 del apoyo de
mateméaticos, fisicos y filésofos y, para impartir las asignaturas de
neuroanatomia y neurofisiologia, se organizé una serie de cursos semanales,
coordinados por Augusto Fernandez Guardiola, con investigadores del Instituto
de Investigaciones Biomédicas de la Facullad de Medicina de la
UNAM....Posleriormente, en 1966, los cursos de neuroanatomia y
neurofisiologia fueron impartidos por Lorenzo Rarmirez Najera, de la Facultad
de Medicina en el puesto de Veracruz” (Ribes, 2000, p. 7)

Con bases institucionales que legitimaban y autorizaban al proyecto, las estrategias
del grupo se orientan hacia la construccion de un espacio institucional del cual la psicologia
carecia. el bastimento profesional. Las practicas del grupo se dirigen hacia la organizacién
de un plan de estudios “experimental”. Y aqui el significante experimental tiene al menos una
doble lectura: refiere por un lado a la concrecion de ese imaginario “cientificista”
representado por los métodos seguidos en las ciencias naturales como paradigma
dominante y, por otro, refiere a la “creacidon” de procedimientos y técnicas propias de la

P .
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disciplina y aplicables en ambientes naturales, que operan como estrategias legitimadoras de

un saber especializado y diferenciado.

“Yo planteé [relata Alcaraz] un proyecto de plan de esltudios que fue aceptado
por la Junta Académica...que formaramos la planta de profesores y que
hiciéramos un plan que abarcara varios afios. El plan ya era complelamente
experimental, pero no orientado hacia el conductismo, sino experimental
general con aspeclos piagelianos...Tomé algo de lo que de alguna manera ya
habiamos nosolros trabajado....tenia un tronco comun y una pare final de
especializacion, un lIrabajo de orientacion vocacional, experimental
obviamenle, y la parte clinica” (Ent., 1999, p. 3).

“Era psicologla experimental [sefiala a su vez Ribes) en los primeros
semesires y psicologia aplicada en los siguientes” (Ent., 1999, p. 8).

Hilvanado con la autoridad que les conferia su ubicacién en la Facultad de
Ciencias, pero ademas con la posesidn de puestos administrativos, ya que como Director
de la Facultad se nombrd a Arturo Fragoso (matematico él), como Secretario de la
Facultad al Dr. Alcaraz, y como director de la Escuela de Psicologia a Serafin Mercado, la

tarea de construccion de ese bastimento profesional se daba en un espacio propicio en

todos sentidos.

Las estrategias de legitimacion profesional.
Los planes de estudio

Tomando como modelo de organizacion formas de hacer, particularmente
norteamericanas, que desde la vision de los fundadores habian resultado practicas
fructiferas en lo relativo a la consagracion de la disciplina como profesion independiente,
el grupo fundador se da a la tarea de apertura de campos profesionales que le permitan a
la disciplina construirse un espacio social con reconocimiento tanto a! interno del campo
universitario, como también en su calidad de estrategia que permitiera legitimarse como
especialistas poseedores de conocimientos que fuesen Gtiles a la sociedad.

Las practicas instituyentes del espacio profesional se plasman en e! énfasis dado
por el grupo, en la estructura normativa de los primeros planes y programas, en la
vinculacion entre teoria y practica, entre investigacion tedrica y aplicada. Esta lltima
permitiria dar cuenta de una potencial demanda social de profesionales de la psicologia a
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un incipiente mercado profesional, el cual para la época podria decirse que practicamente
no existia, pues recién se inauguraba la formacion profesional en esta disciplina en las
pocas universidades que contaban con dicho precepto.

Las estrategias del grupo se insertan en un clima social e institucional propicio,
pues a diferencia de la UNAM, en Xalapa la puesta en marcha del proyecto no se da en
un lugar de luchas entre grupos disciplinares, lo que les permitid de forma “natural”
desvincularse de nacleo de pioneros los cuales representaban el anacronismo de la
ciencia psicoloégica, y por lo tanto la posibilidad de configurar un nuevo profesional
dedicado a la investigacion y a la practica profesional “moderna”

A solo un afio de su llegada a Xalapa y ya en la Facultad de Ciencias, se pone en
marcha, a inicios de 1965, el primer plan de estudios de licenciatura elaborado por y para
psicologos “el plan de estudios lo habiamos elaborado Victor Manuel Alcaraz y yo con la
asesoria de Serafin Mercado”, relata Ribes. Tal plan de estudios, a decir de sus
constructores, significaba una innovacion particularmente en relaciéon con lo que el

Colegio de Psicologia de la UNAM prescribia en su estructura normativa.

“Por primera vez en México, se ofrecia una licenciatura en psicologia en cinco
anos, el plan de la UNAM incluia siete semeslres académicos y un semestre
en “servicio social” El plan de estudios contemplaba un primer afio
introductorio con un curso de Psicologia General y cursos de apoyo en olras
disciplinas; Logica, Matemalicas, Biologia y Metodologia de la Investigacion.
Los siguientes dos afos consistian en materias sustantivas de psicologia
experimental, psicobiologia y melodologia y, finalmente, los dos ullimos arios
se ofrecian como una opcion de pre-especializacion en las areas de psicologia
clinica, educatliva e industrial. El plan contemplaba, asimismo, la integracién de
los laboralorios y praclicas supervisadas en la mayoria de los cursos a partir

del tercer semeslre” (Ribes, 2000, p. 5)%.

La figura normativa de este primer plan, configuraba las practicas instituyentes de
una “nueva” realidad profesional y académica para la psicologia, que no se teje en un
“vacio” ni simbdlico ni material. La posibilidad de construccion de un laboratorio
experimental, asi como la adscripcion de la Clinica de Conducta como parte de la

M e H A H B s .

Cabe hacer mencion que fue imposible la recuperacion de los planes y programas originales, en este sentido
la construccion de la estructura normativa de esos programas iniciales se clabord a través de la voz de los re-
fundadores, particularmente del Dr. Emilio Ribes y del Dr. Victor Alcaraz.
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estructura organizativa de la Facultad de Ciencias, especificamente en la Escuela de
Psicologia, representaba la institucionalizacién, en Xalapa, de ese espacio que en la
UNAM operaba al margen.

En el grupo se condensan estrategias tendientes a la monopolizacién y
legitimacion del espacio profesional. En este sentido se ven a si mismos como
innovadores “...en Xalapa abrimos por primera vez en México lo que serian las praclicas
experimentales...” “fue el primer laboratorio de condicionamienlto instrumental y operante
en México", y como constructores de un nuevo profesional dedicado a la investigacion, lo
que les permitiria diferenciarse de aquellos “otros” que representaban a una psicologia
intuitiva “se construyeron laberintos a mano, y empezaron a hacerse las practicas de
psicologia experimental” [Xalapa), constituyé el primer plan de estudios que integré la
ensefianza de la ciencia basica sobre el comportamiento con las aplicaciones, impartido
por psicélogos...Se incluyeron el laboralorio experimental de conducta animal y la préclica
supervisada en cenlros de servicio en la preparacion de los psicologos profesionales”
(Ribes, 2000, p. 6).

Los elementos del entramado discursivo que podrian parecernos dispersos, se
anudan en momentos que sedimentados, se constituyen asi en una matriz imaginaria del
grupo; elementos que van desde ese “encuentro fortuito” y su posterior ubicacién en la
Facultad de Ciencias que representan el origen mitico del grupo como Proyecto Xalapa,
hasta la posibilidad de hacer inteligible en un espacio “autorizado” la versién experimental
de la psicologia.

Este primer dispositivo normativo, se constituye en el basamento para disciplinar -
siguiendo a Foucault- un orden relativo al espacio académico y profesional. Marcados por
una temporalidad que se nos antoja vertiginosa, para el ano de 1966 se dio inicio a la
reestructuracion del plan de estudios, aprobado por la Junta Académica de la Facultad a
inicios de 1967. Para ese afio la planta docente contaba ya con la presencia de Gustavo
Fernandez, Javier Aguilar, Francisco Montes, Ma. Antonieta Maldonado y Arturo Bouzas.

“Se juzgo la conveniencia de realizar ajustes al plan de esludios. eliminando
muchos de los cursos introductorios no psicoloégicos, y procurando dar mayor coherencia
a la relacién entre cursos basicos y opciones aplicadas....asi como la introduccion de
cursos optativos a partir del quinto semestre en los cursos basicos de tipo experimental”
(Ribes, 2000, p. 8). Las estrategias se articulan alrededor de esas “opciones aplicadas”
como punto nodal que significa la posibilidad de apertura y por supuesto de obtencion de
una identidad profesional en el espacio social, “/a gran preocupacion de psicologia Xalapa
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es la vinculacion entre la psicologia basica y trabajo aplicado, la congruencia entre la
teoriay la praclica profesional. La idea era primero cémo diversificar la informacion y,
segundo cémo hacer mas congruente la informacién tedrica con la forracion praclica™’

Esto implicaba a su vez una preocupacion no Unicamente del orden intelectual o
académico, implicaba la posibilidad de normar desde una cierta mirada una forma de
hacer y ser respeclo a la psicologia, implicaba la posibilidad de construir estrategias
instituyentes de campo profesional y académico. Estrategias que aun cuando se
concretan en un espacio institucional particular, generan mecanismos de expansion que
transcienden la singutaridad del espacio de inscripcion en el cual se situan.

Aun cuando sabemos que la institucionalizacion de todo saber autorizado implica
procesos de delimitacion y exclusion de otras formas de hacer, que llevan a la
configuracion de nuevas reglas, principios, métodos, teorias y técnicas tendientes a la
monopolizacién de un campo ocupacional particular, las practicas de legitimacion del
campo profesional por parte del grupo, se fueron construyendo tacticamente dadas las

coyunturas institucionales que la universidad proveia.

‘Lo que leniamos relativamente planeado entre nosotros era vincular tres
actividades: primero la teoria y segundo el gjercicio préclico para resolver
problemas concrelos y finalmente la de servicio social. Afortunadamente por
las facilidades que daba la misma Universidad parte por el interés, parte por
desconocer lo que era un psicologo, tuvimos la oportunidad de vincular estas

tres cosas", relata Florente Lopez (Ent.,, 1998, p. 4).

Con esas disposiciones institucionales favorables, la adscripcion de la Clinica de
conduclta y posteriormente el Centro de Educacion Especial y Rehabilitacion como
instancias de la Escuela de Psicologia, se constituyen en los espacios idoneos para
objetivar las practicas instituyentes de la profesion, practicas que sobre la marcha se
construyeron.

En una época de grandes movimientos y transformaciones sociales de los cuales
la provincia no escapo, el Consejo Universitario de la Universidad Veracruzana aprueba
en noviembre de 1968 la creacion de la Maestria en Modificacion de Conducta ‘primer
postgrado en andlisis de la conducta en un pais no anglopariante en el mundo”, relata

7 Fuente: entrevista videograbada proporcionada por ¢l Dr. Florente Lopez.
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Ribes con orgullo manifiesto.®® Para el afio siguiente se llevo a cabo la Gltima modificacion
al plan de estudios de licenciatura en la que el grupo participé, previo al quiebre del
proyecto y posterior regreso del grupo a la UNAM. El dispositivo curricular enfatizaba “tres
ailos de formacion tedrico-experimental y metodoldgica, y dos afios de especializacion
opcionales en modificacion (clinica-educativa-rehabilitacion) o evaluacion (laboral-escolar)
de la conducta” (Ribes, 2000, p.14).

En esa cronologia tan apretada de convocatoria y puesta en marcha del proyecto,
el significante “experimental” como punto nodal del proyecto condensa usos mualtiples. En
una primera concrecion, “experimental” refiere particularmente a una matriz simbolica e
imaginaria en donde se enfatizan los vinculos entre teoria y practica, la lucha por la
obtencion de espacios autorizados, y el establecimiento de lazos sociales con aquellas
disciplinas envestidas de mayor prestigio “cientifico”. Experimental en estos primeros
momentos refundacionales del proyecto, momentos de convocatoria, no se vincula
necesariamente con una teoria singular respecto al comportamiento humano.

En este sentido, el nucleo inicial que convoca, entrecruza las practicas formativas
recibidas en la Facuitad de Filosofia y Letras de la UNAM y de las cuales se intentan

separar, con las tacticas formativas que en los intersticios institucionales habian

construido como polos de identificacion.

"El grupo que estudio en la tarde [en el Colegio de Psicologia, haciendo
referencia a Emilio Ribes, Victor Alcaraz y Antonio Gago) era un grupo que se
ligo mas a la olra drea que era la fisiologla....Xalapa era muy cientifica muy
experimenlal, habla el interés por darle este perfil profesional.. Skinner era el
enemigo numero uno de todos los experimentales. A Emilio le inleresaba...su
tesis fue sobre el reflejo, a Victor le interesaba la fisiologia, Serafin Mercado
era  cognoscitivista, Floremte lela sobre psicologia instruccional
cognoscitivista...El conductismo surge totalmente en la manana en el turno
malutino aqui [en el Colegio de psicologia de la Facultad de Filosofia y Letras]
Nos relata Arturo Bouzas el cual se integra al nucleo fundador en 1966 (Ent.,
1999, p. 8-9).

“Una porcion importante de los cursos [en Xalapa) tenia una orientacion neo-
hulliana, pero el resto incluia a Piaget, a los psicolingtiistas, informacion

“* Cabe mencionar que Ia Maestria en Andlisis Experimental de la Conducta en la UNAM abre sus puertas
hasta el aito de 1972 vinculada de manera directa con ¢l regreso del grupo a la UNAM.
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psicoanalitica, cognoscitivistas sociales y enfoques psicomélricos. A parir de
1968 [con la apertura de la Maestria en Modificacién de Conducta, en Xalapa},
las orientaciones se decantaron en enfoques evaluativo-psicomélricos y
experimental-conductislas, pero nunca existié una orientacién dominante en el
curriculum” (Ribes, 2000, p. 8).

¢Cuales fueron las formas que el grupo sigui6 en la trayectoria de organizacion y
re-organizacion del espacio profesional? ,cuales las practicas que desde un lugar de
autoridad institucional se hacen inteligibles, esto es, construyen y legitiman unas formas
de hacer y de ser, y desplazan otras, y que como tacticas instituyentes aprovechan las
coyunturas institucionales e instauran nuevos modelos de practicas?

La circunstancia favorable que representaba la adscripcion de la Clinica de
Conducta y del Centro de Educacion Especial en la Escuela de psicologia, imbricada con
esa fuerte disposicion del grupo hacia la competencia y obtencion de prestigio, hacen que
los acercamientos a esas primeras practicas profesionalizantes adquieran un sentido
mayusculo y reafirmen simbélicamente la potencialidad del proyecto. Sobre todo porque
se encontraban aun permeados por las dinamicas del tiempo inaugural, tiempo de
intensos trabajos y ocultas dificultades, segun lo sefala Lidia Fernandez (1996), tiempos
que por lo general son “vividos como un triunfo que demuestra la potencia del proyecto, la

fuerza de sus gestores, la incuestionabilidad de su tesis"(p. 223).

“Qué teniamos en nuestras manos? Se cuestiona, desde el presente Florente
Lopez; primero, podiamos tener proyeclos, éramos intelecluales después de
todo, segundo, teniamos a los alumnos [los cuales] estaban realmente
ansiosos, como resultado de tanto tiempo en la teoria a la que nosotros los
habiamos llevado, de hacer cosas objetivas, y en tercero, habia la necesidad
social de ese problema en particular. La necesidad social se mostraba en esa
Escuela de Educacion Especial. Dentro del conjunto de nifos habia, seis para
ser exaclos, que representaban un reto para la institucion, pueslo que no
habia manera de controlarios, nosotros aceptamos ese reto, de una manera
muy osada diria yo, puesto que no tenfamos olra cosa que ciertas lecluras.
Para nuestra sorpresa aquello que se decfa en los libros cuando se hacia

detalladamente funcionaba.
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Parte de esto tuvo una consecuencia social, las madres de los niflos se
sentlan salisfechas, y por primera vez en su vida veian que algo estaba
ocurriendo en sus hijos. Se obtuvieron grandes satisfacciones a nivel personal,
de las madres, a nivel institucional, a nivel de los alumnos y a nivel de
conjuntar el trabajo de varias gentes del Departamento [de psicologia]

(Entrevista videograbada).

t.as condiciones institucionales propicias, en interaccién con las formas de hacer
del grupo se constituyen asi en la superficie de inscripcion que limita la identidad de los
sujetos en tanto Proyecto Xalapa. Identidad del Proyecto y del grupo que lo porta que se
anuda principalmente en los referentes experimental y practica profesional, como
significantes investidos de prestigio y autoridad cientifica.

Dichos elementos de prestigio y autoridad que en el contexto universitario en que
nos situamos, deben objetivarse, segun las reglas del juego, por la posesion de
credenciales que legitimen el saber que el grupo pregona. En este sentido, las practicas
de formacion académica y de socializacidon del grupo son polos que anudan el imaginario

del grupo.

“Eramos pasantes" Las estrategias de formacién....

Entrelazado con esa principal preocupacion relativa a la vinculacidn entre teoria y
practica y al estaluto epistemologico respecto al caracter cientifico de la disciplina, y
emulando las experiencias internacionatles, particularmente las estadounidenses, el grupo
refundacional se dio a la tarea de superacion académica y de obtencion de recursos tanto
simbolicos como materiales que “borraran” las diferencias intelectuales entre aquellos que
detentaban posiciones de prestigio en el campo universitario. y ellos que
institucionalmente carecian de ellas.

Las formas de vida del grupo se anudan entonces, en temporalidad paralela a la
configuracion de la estructura normativa de la Escuela de psicologia en la Universidad
Veracruzana, con practicas que como estrategias se dirigen a la obtencion de esas
credenciales que los legitimen como grupo, pero que simultdneamente legitimen y
posicionen al Proyecto en el campo universitario. Y aqui la compelencia no se
circunscribia al ambito especifico de la Universidad Veracruzana, las fronteras se
expanden hacia la UNAM, institucidon que en afios recientes (1960) incluia entre sus

preceptos la carrera profesional de psicologo, que como universo simbdlico era el
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referente que en gran medida constrefiia lo que les era posible pensar y enunciar,
podriamos decir en clave chartieriana, que fue el lugar social donde se establecié la
metodologia de nuevos comportamientos (1999, p. Il).

La trama empieza a tomar forma, la configuracién del campo académico

profesional esta en pleno desarrollo. De acuerdo a Granja (2002) el desarrollo de una
configuracion alude al curso de un proceso cuyo transcurrir o desenvolvimiento se da de
manera accidentada en la tension entre lo aleatorio y lo prefigurado a partir de momentos
anteriores del proceso®™. Y asi las practicas se dirigen a dar cuenta de esos “roles”
prefigurados institucionalmente para poder ser nombrados como académicos e
intelectuales: la obtencién de titulos.
Marcados por esa impronta socializante'® y formativa que en sus afios de estudiantes
habian establecido via el Grupo Galileo Galilei, una vez estando en Xalapa, el nicleo
refundador y sus primeros adherentes establecieron como estrategia formativa “que
ibamos a recibirnos en un periodo corto cada uno de nosotros, porque ademdas
estabamos en una situacion irregular como profesores” nos relata Victor Alcaraz (Ent.,
1999, p. 3). Situacion irregular ya que aun cuando estaban contratados como profesores
interinos de tiempo completo en la institucidn, la carencia de titulo profesional los ubicaba
en una posicion de desventaja formal y académicamente.

A excepcién de Serafin Mercado ~unico recibido en 1965, y primer director de la
Escuela de psicologia- “todos los demas éramos pasantes...A partir de 1966, el personal
académico de la Facultad de Ciencias comenzo a titularse, de modo que en 1968, un 80%
de los docentes eran ya licenciados, y se iniciaba al mismo tiempo un programa para
obtener postgrados en el extranjero” narra Emilio Ribes (2000, p. 5). A manera de botén
de muestra, Emilio Ribes y Victor Alcaraz obtuvieron sus titulos de licenciados en
psicologia en el afio de 1966. El primero con una tesis sobre el concepto de articulacion

del campo como atencion selectiva en el control cognoscitivo (dirigida por el Dr. Rogelio

e Granja, J. (2002). Anilisis conceptual de discurso: lincamientos para una perspectiva emergente. En: R,
Buenfil (coordinadora). Configuraciones discursivas en el campo educativo. México: SADE-Plaza y Valdes.
pp. 235-249.

"™ Siguiendo a Berger y Luckmann, recuperamos la nocion de socializacion, patticularmente ta referida a
socializacidn sccundaria, entendida como la adquisicion de conocimientos y vocabularios especificos de
“roles”, esto es de campos semanticos que comprenden evaluaciones y coloraciones afectivas, y que
estructuran interpretaciones y comportamientos dentro de un 4rea institucional. Vinculado a esto, los procesos
de socializaicion secundaria conllevan lo que los mencionados autores denotan como rudimentos de un aparato
legitimador en términos de los simbolos y rituales que articulan los campos semdnticos y que varian historica
y socialmente en relacion al contexto institucional particular. Berger, P,y Luckman, T. (1995). La
construccion social de la realidad. Argentina: Amorrortu. pp. 174-180.
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Diaz Mercado), y el segundo sobre los procesos simbdlicos infantiles y sus relaciones en
el pensamiento magico.

l.as estrategias de formacion académica fueron mas alla de la sola obtencién de
titulos, son practicas socializantes que anudan el proceso de desarrollo del Proyecto y
que a su vez orientan los elementos de la estructura discursiva hacia la hegemonia de la
visidn experimental de la profesion.

Las idas, particularmente al extranjero, median los procesos formativos y
socializantes del grupo, operan como nudos experienciales que crearon sentimientos de
pertenencia e identidad comun ‘fodos estaban claros de que lenias que irte a formar,
estas visilas fueron muy importantes” relata Arturo Bouzas (Ent., 1999, p. 9). Son nudos
que inician una serie de redes de relaciones con instituciones y figuras de la psicologia
que contaban con un prestigio reconocido en el campo intelectual. En este tenor, las
iniciativas formativas que siguieron, delimitan una identidad académico profesional
marcando en general su diferencia con la UNAM, preocupada en aquellos tiempos por la
obtencién de posiciones en el campo académico disciplinar.

“Teniarnos por otro lado [posterior a la obtencion del titulo profesional, relata Victor
Alcaraz), los planes de salidas para ir a hacer nuestro doclorado, y echamos a la suerte,
en volado, [como] ibamos a ir saliendo. Al primero que le loco fue a Serafin Mercado,
luego a Emilio [Ribes), y después me tocé a mi" (Ent., 1999, p. 4). En esa tension entre la
necesidad y la contingencia, €sta —la contingencia- determind al menos el orden en que
los integrantes del grupo saldrian a formarse. Entre 1967 y 1968 “Serafin Mercado y yo
[relata Emilio Ribes], fuimos los primeros en salir para realizar estudios de postgrados.
Seralin Mercado se fue a la Universidad de Texas [Universidad simbdlica, pues esta se
constituye en uno de los primeros referentes identificatorios de practicas formativas y
socializantes de los sujetos con una vision “cientifica” de la psicologia. Véase capitulo 1
pp. 60-64], al Departamento de Psicologia Educativa, en donde concluyo el doctorado en
dos o tres anos, y después regresé a la UNAM. Yo, por mi parte, me fui a la Universidad
de Toronto, en donde bajo la supervision de D.E. Berlyne, realicé la maeslria en un
ano...En 1969, Florente Lopez y Ma. Antonieta Maldonado partieron a realizar su
maestria en la Universidad de Southern lllinois. En 1970 Arturo Bouzas [partid] a realizar
sus estudios de maestria en Stony Brook. Victor Alcardz salio también a realizar su
doctorado a la Universidad de Paris (2000, pp. 11,12 y 15).

Con itinerarios biograficos individuales pero compartiendo una forma de vida, las
practicas instituyentes de formacion académica se entrecruzan con practicas socializantes
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que configuran el desarrollo y sedimentacién del proyecto, precario estructural y
temporalmente hablando, pero que sientan las condiciones de posibilidad, para la
posterior expansion y desplazamiento del proyecto hacia otros contextos institucionales.

Insertos aln en la dinamica inaugural, las tacticas de socializacion se dirigen hacia
el intercambio e invitacion de figuras emblematicas de la psicologia experimental.
Tacticas que en los intersticios posibilitaron el establecimiento de redes de comunicacion
entre estos psicélogos ‘rurales” y prestigiadas figuras de la psicologia internacional,
configurando asi lo que a decir de los propios integrantes del grupo seria “/la época
dorada” del Proyecto en Xalapa Esta época dorada significé entre otras cosas el
reconocimiento del Proyecto por parte de la UNAM, de un espacio autorizado, instiluido,
que normara y disciplinara las practicas académicas y profesionales de la disciplina. Pero
también en la légica relacional que hemos venido enfatizando, un espacio que implicaba
la lucha, la competencia por saberes legitimos.

Con propdsitos cronologicos y narrativos, podremos delimitar lo que seria la
"época dorada” del Proyecto Xalapa y de sus sujetos entre los afios de 1966 a 1971, afios
en que los elementos de la configuracion discursiva se articulan en torno a una serie de
practicas que funcionaron como elementos instituyentes de un momento hegemonico de
la practica psicologica: la sedimentacion del campo académico profesional desde el punto
de vista “experimental”.

En un contexto institucional que parecia idoneo “./a Universidad Veracruzana se
caracterizaba por recibir a maestros de fuera y de muy alto nivel...Fue una época de oro,
se hablaba de la Atenas Veracruzana...en fin era un lugar con mucha vida cultural” (Ent.,
Alcaraz, 1999, p. 3), en donde las dificultades aun no se expresaban; marcados por ese
optimismo y competencia juvenil de sus afos de estudiantes, “Xalapa la hicimos con
mucho entusiasmo, esldbamos jovenes lodos” (Ent., Alcaraz, 1999, p. 10), y la
autoimagen que como grupo tenian “otra caracleristica del grupo de trabajo de alla [en
Xalapa) es que era un poco bravio, muy compelitivo, o sea lratando de hacer las cosas
mejor y ademas de que se supiera” (Ent, Lépez, 1998, p. 2), “érarmos muy
aventados...dar clases de lo que tu no sabes, porque te lo autoimpones” (Ent., Ribes,
1999, p. 9), fueron los hilos de la trama que mediaron las practicas socializantes y de
posterior difusion del grupo en torno a esa matriz experimental académica profesional que
el Proyecto representaba, y que en gran medida funcionaron como metodologias de
nuevos compaortamientos, como construccion de una nueva “realidad” social y profesional,

de una identidad.
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y las de socializacion y difusion. “El grito primario”

¢ Cuales fueron entonces las estrategias de socializacién y difusion que amarran el
trayecto del grupo y del Proyecto que encarnan, no todas sino las que consideramos
significativas para la configuracién del campo académico profesional en relacion a ese
imaginario “experimental”? Tres relevamos como hilos principales que anudan y legitiman
el espacio discursivo por el que luchaban, a saber: Los intercambios y viajes: los
congresos y simposios y, la formacioén de sociedades que legitimaran y homogeneizaran
un modelo de organizacion profesional “moderno y cientifico™ para la psicologia.

Bajo condiciones institucionales propicias, el proceso de institucionalizacion del
ambito académico profesional por parte del grupo, se inserta en una dinamica de
sedimentacion. Sedimentacion que significa el cierre, de la utopia iniciada pocos afos
atras de ese ethos “cientifico”, que como toda estructura histérica y precaria, incluye en
sus coyunturas los quiebres y desplazamientos que posteriormente se dieron.

Pero vayamos por partes. Las tacticas de intercambios y viajes iniciadas
originalmente en el Colegio de Psicologia de la UNAM, san ahora estrategias formalmente
instituidas por el grupo. Asi, y con las condiciones objetivas explicitamente establecidas,
para 1966 se inaugura lo que seria una serie intercambios y viajes entre los miembros del
nucleo fundador y connotadas figuras internacionales del campo de la psicologia. Se
inauguran con ello las estrategias de comunicacion que, desde ese espacio “autorizado”
con el que contaban, fungen como mecanismos de control y reconocimiento del “lugar”
que empezaban a ocupar en el terreno intelectual. A decir de Emilio Ribes “se inicio la
“Internacionalizacion” del proyecto Xalapa" (2000, pp. 8-9).

Los vinculos entonces se establecen mas que con figuras nacionales, que ya las
habia, con personajes que representaban la singularidad de ese “rol cientifico”, y que
contaban ya con una previa y formal especializacion en el campo; provenientes la
mayoria de elios, sino es que todos, de universidades estadounidenses. Es asi como las
instituciones y los sujetos operaban como pantalla que plasmaba el surgimiento,
desarrollo y consagracion de una psicologia “cientifica” en México.

Eliot Aronson, fue el primer profesor invitado a la Escuela de Psicologia, en la cual
impartié conferencias sobre psicologia social a principios de 1966. A Aronson, lo habian
conocido Serafin Mercado, Gustavo Fernandez y Arturo Bouzas como parte del grupo de
estudiantes del Colegio de Psicologia de la UNAM que fueron de intercambio a la
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Universidad de Texas. “Ahi nos dio clases Aronson, después fue el editor del handbook
de psicologia social, era Ia figura mas importante de psicologia social experimental’ narra
en la entrevista Arturo Bouzas (Ent., 1999, p. 7).

Pero el acontecimiento relevante fue la presencia de O.H. Mowrer'®' en el mismo
aflo. Mowrer era para algunos de los miembros del grupo un lider intelectual, figura
altamente reconocida fuera de las fronteras universitarias nacionales, “era presidente de
la Asociacion Psicolégica Americana (APA), le escribi [narra en la entrevista Emilio
Ribes), y le dije que si queria venir a dar unas conferencias. Fui con el rector y le dije que
si le pagaba el boleto y la esltancia, me dijo que si. Lo Irajimos, todo el mundo se
convulsiond, era como traer a Spence y Hull, jy a Xalapa!. Las conferencias de Mowrer
fueron en la sala chica del tealro del estado, como para 400 gentes. Vinieron genles de
México para oirlo, esa fue la primera vez que todo mundo dijo jah Xalapa! (Ent., 1999, p.
9).

La visita de Mowrer, significo por un lado, el posicionarse dentro del campo de
luchas por el poder simbélico académico y profesional, intra y extra Xalapa y por otro, la
apertura de redes de comunicacidon entre los integrantes del grupo y profesores
extranjeros, particularmente del area de la teoria del aprendizaje, con los cuales
compartian una cultura en términos de valores, normas y formas de hacer relativas a la
psicologia, pero que ademas contaban con un reconocimiento instituido. En este sentido
las redes de comunicacion significaban también un apuntalamiento de los vinculos
identitarios del grupo hacia esa “realidad” experimental-profesional que estaban
instituyendo.

El grupo dejé en Mowres una imagen positiva “se fue impresionado por el nivel de
informacion del grupo”, lo que lo llevd a promover que algunos profesores de Xalapa lo
visitaran en la Universidad de lllinois. Asi, algunos de los primeros adherentes del grupo
fundador (Arturo Bouzas, Gustavo Fernandez, Miguel Mancera y Ely Rayek, éstos ultimos

del Colegio de psicologia de la UNAM) iniciaron el viaje.

' Mowrer (1907-1984) fue uno de los primeros y brillantes colaboradores de Hull y representa junto con
Keneth Spence y Neal Miller la corriente neo-hulliana del conductismo asociacionista, sus andlisis tanto
clinicos como de laboratorio, sobre la iedad fueron cruciales no uni para la teoria hulliana de
reduccion de la pulsion, sino también para teorias del comportamicnto humano. En sus tltimos ados, su
interds derivé hacia modelos cognitivos de comportamiento, y hacia los problemas de orden clinico. Bolles,
R. (1993). The story of psychology. USA: Brooks/Cale Publishing Company. pp. 320-322,
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Mowrer pone en contacto a estos néveles profesionales con Sydney Bijou.'® Bijou
refiere que su primer contacto con la psicologia y los psicologos mexicanos fue a través
del Dr. Diaz Guerrero, pues a invitacion expresa de éste viene a México en el afio 1964 a
la UNAM eépoca en que el Dr. Diaz Guerrero trabajaba sobre cuestiones de psicologia
transcultural. Bijou (1998) sefala que dadas las caracteristicas de su propio trabajo
“disefios de un solo sujeto empleando los principios conductuales, era incompaltible con
los planes de estudio transculturales con medidas psicométricas. Pensé que mi conexion
con los psicdlogos mexicanos habia finalizado" (p. 8). Sin embargo, la visita de los
miembros de la Escuela de Psicologia en Xalapa a Mowrer reestablece los vinculos con
los psicélogos mexicanos “ellos me comentaron su interés en la teoria del aprendizaje y
me invitaron a Xalapa como parte de su programa de intercambio internacional’ (p. 9).

Los hilos de la trama se anudan con aquellas huellas iniciaticas formativas que
Rogelio Diaz Guerrero establecio en el Colegio de Psicologia de la UNAM, ya que tanto
Mowrer como Bijou fungieron como lideres y figuras emblematicas para el proyecto en el
campo intelectual. “Bijou se convirlid en un maestro, impulsor y quia de muchos de
nosotros” relata Ribes (2000, p. 9). Bijou los pone en contacto con Teodoro Allyon,
Nathan Azrin y a Don Hake de la Universidad de Southern, lllinois.

A raiz de esta visita, el Dr. Bijou viene a Xalapa en enero de 1967 a ofrecer una
serie de conferencias “una a los estudiantes acerca del campo experimental con nifios
pre-escolares y, una a los miembros de la facultad sobre el desarrollo de conceptos en
nifios...era evidenle el marcado entusiasmo acerca de la teoria del aprendizaje y sus
aplicaciones...” (Bijou, 1998, p. 9). Es el inicio del establecimiento de redes de
comunicacion que a su vez operan como dinamica socializante e identitaria en relacion a
esos “otros” que representaban puntos de significacién compartidos. No es aventurado
sefalar que la aplicabilidad de la disciplina se condensa en el significante “analisis
experimental y aplicado de la conducta”.

Esta primera visita sienta las condiciones de posibilidad para el establecimiento de
lazos sociales, que se anudan via el flujo constante entre investigadores reconocidos del
campo de la teoria del aprendizaje aplicado y el grupo, que sedimentan la estructura
discursiva alrededor de ese imaginario “cientifico y profesional”. ‘[La carrera de
psicologia) en el Colegio de psicologia no era una carrera profesional, la gente no
aprendia a hacer cosas profesionales y Xalapa no, Xalapa era muy cientifica muy

"2 Bijou puede ser considerado como un investigador pionero en el campo de la psicologia experimental
aplicada. En el aio de 1966 ¢l Dr. Bijou trabajaba en la Universidad de llinois en ¢l Laboratorio Conductual

Infantil.
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experimenlal, pero habla el interés de darle esle perfil profesional. En esa misma época
en Estados Unidos la psicologia como profesion empieza a desarrollarse. Lo que hizo la
psicologia del aprendizaje fue darle a los psicologos un conjunto de herramientas
profesionales que antes no existian®, narra Arturo Bouzas (Ent., 1999, p. 8).

Imbricado con éstos primeros lazos sociales, la apertura en 1967 del Centro de
Educacion Especial con Florente Lépez y Francisco Barrera a la cabeza, y al afo
siguiente de la Maestria en Modificacion de Conducta, con Andreé Fleming-Holland'® y
Emilio Ribes como encargados del postgrado, son los espacios que actualizan las
estrategias profesionalizantes que desde la licenciatura ya venian construyendo.

El Centro representaba la inteligibilidad aplicada del proyecto y la difusion del

mismo hacia otras esferas, tanto universitarias como sociales;

“[El Centro] funciont por varias razones, una porque una gran ventaja de la
modificacion de conducta es que liene consecuencias inmedialas para el que
la practica, sobre lodo con el trabajo con nifios que tienen problemas; en un
segundo sentido, involucrd a los estudiantes de la escuela en lareas que les
resultaban interesantes y que hicieron que se sintieran mas compeneltrados
con la carrera, lambién funciontd porque las familias...se sentian
satisfechas...yo llegué a recibir gente que iba a verme de aqui [de la Ciudad de
México), relata Florente Lopez (Ent., 1998, p. 1).

Asimismo, la Maestria es el espacio donde se actualizan las estrategias formativas
de cuadros profesionales, académicos y de investigacién, pero también el espacio donde
se consagran las practicas socializantes y de difusion del proyecto,

“con una gran afluencia de profesores del extranjero, tuvo un renombre
verdaderamente importante, porque era practicamente la tnica maestria en
que se manejaba ese modelo, con un buen respaldo, un buen equipamiento de
investigacion, y porque habia logrado hacer continuar la formacion de la
licenciatura con la maeslria...Era el paradigma de lo que tenia que ser la
ensefianza de la psicologia como ciencia...Las praclicas de la maestria las
hacfamos en ambitos, vaya, en hospilales de fuera atendiendo a la

% En su cronica el Dr. Ribes menciona que Andreé Fleming-Holland fue discipula de Arthur Bachrach en
Arizona. Su estancia ¢n Xalapa fue posible gracias al patrocinio de una cdtedra obtenida a través de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA). Ribes (2000, p. 14).




113

gente...Sumado a lodo el prestigio que adquirié con los profesores visitanles...”

(Ent., Fernandez, 1998, p. 2).

En este tenor, los afos de 1969 a 1971 fueron prodigos en visitas y estancias de
profesores, las redes de comunicacion se consolidan y el proyecto entra practicamente al
momento cumbre de su desarrollo. Profesores como William Montague de la Universidad
de lllinois, y Keith Van Wagenen de la Universidad de Arizona realizaron estancias que
fueron de los seis meses al ano. Ello junto con los seminarios semanales o quincenales
impartidos por profesores invitados, y el fuerte respaldo institucional ayudaron al prestigio
y presencia del proyecto. Entre los profesores invitados en el periodo mencionado
podemos nombrar a: David Ehrenfreund, Charles Fertser, Sydney Bijou, Gerald Patterson,
Todd Risley, John Burchard, Jay Brinbrauer, Robert Schwitzgebel y Richard Suinn.
(Ribes, 2000, p. 14).

Podriamos sefalar que los intercambios y visitas operaron como punto nodal que
articula la lucha por un espacio autorizado, instituido, dentro del campo académico
disciplinar “el psicélogo debe de hacer ciertas cosas y las debe de hacer a pantir de lo que
sabe de la psicologia, y el psicologo es diferente de un meédico, es diferente de un
psicoanalista” (Ent., Bouzas, 1999, p. 9); y asi insertos en el juego de marcar las
diferencias para constituirse en una identidad (profesional, académica e individual), las
estrategias de intercambio median su entrada al “mundo cientifico”, al campo de las
competencias cientificas, y en donde los profesores visitantes, como portadores
autorizados del saber profesional legitiman simbdlicamente la autoridad del proyecto.

“Victor [Alcaraz] y Emilio [Ribes] tuvieron una vision extraordinaria,...lo que nos
conviene es traer gente, y bueno a Xalapa la visitaron las grandes figuras de la
psicologia. Para ellos [los profesores invitados] era como descubrir por
ejemplo que alguien va a la Amazonas y dices, ahi hay tribus, no ha llegado la
civilizacion, y de repente encontraras un grupo de gente que sabian de todo,
poquilo, si tu quieres, pero eslaban tan informados o mas. Ellos llegaban y
decian ¢quién les dio clases? Porque sabian que en la UNAM no habia

nada..." relata Arturo Bouzas (Ent., 1999, p. 9).

Esta competencia, en términos de capacidad, pero también como competicién,
como lucha entre ellos que portaban un prestigio académico y profesional y el Colegio de
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Psicologia “que no habia nada", en donde el significante refiere a una “nada” profesional,
una nada “cientifico experimental aplicada”. Las estrategias de difusién del proyecto
implicaban la ilusion de constituirse en presencia plena, pero también la posibilidad de
situarse en una posicion privilegiada en el campo universitario, en relacién a la posicién
ocupada en aquellos tiempos por el Colegio de Psicologia de la UNAM.

Las estrategias de difusiéon del proyecto se encaminan hacia esta ruta, y la
metafora del "grito primario” que ellos refieren, sefala el nacimiento institucional del
proyecto. "Grito primario” representado por la celebracion, en marzo de 1967, del Primer
Congreso Mexicano de Psicologia en la Sala Chica del teatro del estado, en mancuerna

con la Sociedad Mexicana de Psicologia. El mencionado primer congreso se realizé junto

con la Sociedad Mexicana de Psicologia, cuyo primer presidente fue el Dr. Guillermo
Davila. A mediados de 1960 el Dr. Rogelio Diaz Guerrero es nombrado presidente de la
citada Sociedad, y es en mancuerna con él cuando se organiza el Primer Congreso. Los

vinculos con los maestros pioneros cambian mas no se rompen.

“...fui con Rogelio Diaz Guerrero y le dije una Sociedad que no tiene congresos
no existe..y organizamos el primer congreso...y eso se llamad el “grito primario”
porque enlonces todo el mundo empezd a saber que existia Xalapa....La
existencia significada como presencia autorizada, como espacio singular
queda plasmada en la voz de Victor Alcaraz “en el Primer Congreso Méxicano
de Psicologia todo mundo descubrié Xalapa, porque el grueso del Congreso
estuvo constituido por trabajos presentados por nosotros. Para la Universidad
de Meéxico [el Colegio de Psicologia) aquello fue un choque, o sea que de
repente la psicologia se habia més bien asentado en Xalapa, y ahi era el lugar
mas productivo de todo el pais, mas productivo que en la UNAM...., eso
también fue muy importante para hacer la modificacion después del Plan de
Estudios de la UNAM...” (Ent., Ribes, 1999, p. 10).

El Congreso no significd unicamente el grito primario de la Escuela de Psicologia
en Xalapa, significo también el grito primario del proyecto que el grupo portaba, la
posibilidad de incidir y abrir espacios sociales que en el terreno profesional se hallaban
acotados. En los reconocimientos que el Dr. Lara Tapia sefiala en las Memorias de este
Primer Congreso (mismas que por cierto salieron a la luz siete afios después) apunta que:

‘por primera vez en nueslro pais, se reunieron psicélogos de distintas localidades,
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dedicados a diferentes problemas, con el objelo de comunicar sus experiencias
profesionales y el resullado obtenido en el trabajo experimental, asi como para discutir
problemas comunes que afectan el desenvolvimienlo cientifico y profesional de la
psicologla en México" (1974, p. 5).

Pareciera que las estrategias de comunicacion establecidas en un primer
momento “hacia fuera”, hacia los profesionales extranjeros reconocidos y legitimados se
desplazan “hacia dentro”, hacia el campo que como intelectuales de la psicologia era su
lugar natural, era el espacio donde los envites deberian llevarse a cabo en la contienda
por la hegemonia académica y profesional. En este sentido, los hilos formativos se
articulan con éstos hilos comunicativos que se anudan posteriormente en la creacion de
asociaciones y sociedades que representan a estos psicologos “cientificos”.

No esta demas sefalar que las estrategias formativas y socializantes del proyecto
se imbrican con elementos de la estructura discursiva que aunque parecieran dispersos
en sus inicios, devienen en regularidades significativas de la trayectoria que nos ocupa.
Asi, en los afos de puesta en marcha del proyecto, en 1965 para ser exactos, los
miembros del grupo establecen vinculos con Francisco Triltas, mediados por la visita de
Starke Hathaway (creador del MMPI y directivo de la Sociedad Interamericana de
Psicologia). El convenio editorial establecido entre éstos y Trillas supuso la publicacion de
un programa de libros de texto fundamentales en la psicotogia experimental y
metodologia, vinculo que se extendid hasta la década de los ochenta. Esta relacién entre
traduccion y publicacion de libros segun sefala el Dr. Lara Tapia “permitio pasar de la
psicologia filoséfica y del psicoanalisis hasta la psicologia cientifica en sélo diez afios”
(1983, p. 47). Y aqui la psicologia "cientifica” significa claramente ia aproximacion
experimentalista y metodolégica encarnada en el proyecto Xalapa.

De manera concurrente la Escuela de Psicologia en Xalapa, inicia en 1966 un
programa de formacion de un acervo bibliografico y hemerografico “que /a convirtié en
esos momentos en la mejor [biblioteca] del pais en psicologia..Se obtuvieron muchos
volamenes y colecciones como donacion, adicionalmemte a las suscripciones regulares
que cubrieron mas de 30 revistas periédicas” (Ribes, 2000, p. 8).

Asimismo, la difusion del proyecto queda significada por la asistencia regular por
parte de los miembros del mismo a eventos de divulgacion. En 1965 Victor Alcaraz
presenta un trabajo sobre el programa del Proyecto Xalapa en el Congreso
Interamericano de Psicologia en Lima, Perd; en el Congreso Internacional de Psicologia
en Moscu (1966), Serafin Mercado presenta el reporte de la primera investigacion
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experimental que se realizé en Xalapa, trabajo publicado posteriormente en la Revista
Interamericana de Psicologla; en 1969 Emilio Ribes presentd: en el Congreso
Interamericano de Psicologia celebrado en Montevideo, Uruguay, el primer trabajo (de uh
mexicano) sobre modificacion de conducta, mismo publicado en la Revista Interamericana
de Psicologia, por citar algunos ejemplos.

Las posiciones y significados se invierten en varios sentidos; por un lado el poder
intelectualmente autorizado que deberia representa la UNAM en lo general, y por
contigliidad simbdlica el Colegio de Psicologia. se desplaza de la Facultad de Filosofia y
Letras hacia la provincia, hacia esos “psicélogos rurales” iconoclastas que propugnaban
por la conformacioén de una identidad profesional ‘[Xalapa como el espacio, relata Victor
Alcaraz] donde se establecen las bases para que se profesionalice la disciplina” (Ent.,
1999, p. 5). Por otro, la inversién representd también el desplazamiento del grupo de un
lugar de visibilidad relativa hacia un espacio de wvisibilidad intrinseca en la estructura
discursiva del campo académico profesional en relacion a los distintos grupos insertos en
el juego.'™

Con esa visibilidad representada en la metafora del grito primario, con el poder
instituido con el que ya contaban, las estrategias de conservacion y difusion de ese capital
simbdlico se tornan relativamente faciles de mantener. Asi, y en colaboracion directa con
el Dr. Sydney Bijou se inician los planes para la organizacion el Pnimer Simposio
Internacional sobre Modificacion de Conducta, cuyo propédsito fue el de “estimular la
investigacion, ensefianza y demosltracion del Analisis Conductual en México y América
del Sur. Se formé un comité de 27 psicologos mexicanos y estadounidenses, cinco de
paises sudamericanos, de Republica Dominicana y de Espana” (Bijou, afio, p. 10). Ese
primer simposio tuvo lugar en enero de 1971 en Xalapa y publicado por Editorial Trillas y
por Academic Press en coedicion de Bijou y Ribes'®. A ese primer Simposio le siguieron
13 reuniones mas en un periodo de doce afios (1971-1983). La primera y Unica en Xalapa
en ese 1971, cuatro en la ciudad de México (1972, 1973,1974, 1977); tres en la ciudad de
Caracas (1975, 1978, 1982); dos en Panama (1976, 1879); una en Bogota (1980); una en

Lima (1981), y la ultima en Brasilia (1983).

'™ Aqui retomamos los conceptos de visibilidad relativa ¢ intrinseca propuestos por P. Bourdieu que refieren
a la visibilidad de un “nombre propio™ en el campo de la lucha cientifica. Para Bourdicu, la primera connota
¢l rango que el nombre ocupa en relacion a la serie de nombres en juego: mientras que la segunda resulta del
hecho de que una ves reconacido el nombre es mas facilmente de ser reconocido y retenido (Bourdieu, 2000,

. 87)
fos El titulo de la publicacion fue Modificacion de conducta: problemas y extensiones/Behavior modification:
sigues and extensions (Ribes, 2000, p. 17).
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La expansidn del proyecto

Hasta el momento nos hemos concentrado en los trayectos y praclicas
institucionalizantes académico profesionales del grupo relativas a la singularidad del
Proyecto Xalapa. Pero, la configuracion de la trayectoria no se dio al margen de los
movimientos de la época; los cambios sociales, politicos y culturales que los afnos sesenta
implicaron, atraviesan el contexto micro-discursivo y los itinerarios de los sujetos.

No podemos ignorar, que las redes de practicas institucionalizantes del ambito
académico profesional se entrecruzan con un tiempo historico social tan particular como
lo fue la década de los sesentas. El optimismo de la época que caracterizé los estilos de
vida de nucleos sociales, politicos y culturales -juveniles particularmente-, deja su huella
en el itinerario biografico, individual y grupal, de estos jovenes académicos, y los vinculos
politicos construidos desde sus afos de estudiantes, se fortalecen en los tiempos de
academia.

También, dichos vinculos estan presentes durante la creacion del Consejo
Nacional de Enserianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP), instancia que representa
la concrecion y expansion del proyecto, y que aun cuando va mas alla de éste, sus hilos
genealdgicos se desprenden directamente de él.

El grupo fundador no se mantuvo al margen durante los acontecimientos del 68.
Las disposiciones hacia la izquierda que afios antes se habian manifestado en la Facultad
de Filosofia y Letras, se presentifican a raiz de la destruccién por parte del ejército de las
puerta del Sn. lldenfonso, sede de la Preparatoria 1. Y ellos no se quedan al margen,
como parte de esa generacion contestataria y cuestionadora, generacion cercana a los

movimientos de izquierda.

“En 68 la primera escuela que enlré en la huelga fue la Facultad de Ciencias,
yo estaba como Director, y los alumnos en una asamblea, estaban temerosos,
pero cuando el director estuvo en la asamblea, se fueron a la huelga, por eso
yo no he sido Director de la Facultad [de Psicologia, UNAM] (Ent., Alcaraz,
1999, p. 7). A su vez Emilio Ribes relata que “la Facultad de Ciencias fue la
primera que saco un desplegado [en el periodico Excelsior} por el basukazo de
la prepa 1, andabamos de aclivistas rcpartiendo volantes con los

ferrocarrileros, haciendo pintas en la noche” (Ent., 1999, p. 11).
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Estos hilos de participacion politica marcan distancias y afinidades académicas,
construidos en los margenes del claustro universitario de la UNAM, en ese “Café" de la
Facultad de Filosofia y Letras que operé como punto nodal de integracion identitaria en
los primeros miembros del grupo fundador. En consonancia con esas formas de vida
vinculadas a los referentes politicos culturales de la época, y con las pretensiones
renovadoras en la esfera académica y profesional, la configuracién del proyecto, es la
matriz imaginaria de un movimiento contestatario “E/ conduclismo experimentalismo, era
un movimiento contestatario que reivindicaba esla identidad del psicélogo, que
reivindicaba la posibilidad de convertir a la psicologia en una profesion” nos relata Carlos
Fernandez Gaos (Ent., 1998, p. 1).

Asi, Xalapa es el lugar donde se asienta y construye esa realidad “contestataria”,
realidad que una vez institucionalizada, objetivada, opera como marca visible de la
existencia del grupo. La institucionalizacién del proyecto, implicé de hecho un reacomodo
en las formas de ejercicio del poder, de una posicion que en sus inicios ocupaba un lugar
de subordinacion del espacio académico profesional, a una de predominio, de presencia
plena.

Situados ya en los setentas se establecen las estrategias de expansion del
proyecto “cientifico-experimental”, en un momento de quiebre profundo del proyecto,
cercanos los tiempos del regreso del grupo a la UNAM y cercanos los tiempos de que el
Colegio de Psicologia se constituya en Facultad de Psicologia -en donde los grupos
otrora "dominados” ocupan posiciones académico administrativas “dominantes”-.

La creacion, en 1971, del Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP) fue el intento de homogeneizar y hegemonizar la identidad profesional
del psicologo a nivel nacional. EI CNEIP operé como estrategia que intentaba dar
respuesta a los vertiginosos cambios que el pais vivia en materia de Educacion
Superior'®; como estralegia que estableciera lazos sociales comunes entre las distintas

"™ Las investigaciones que desde la sociologia se han llevado a cabo sedalan a las décadas de los "60 y 70
como ¢l periodo mas dinamico de expansion y diferenciacion universitaria. L.a expansién institucional
entendida como el crecimiento en el nismero, tipo y ubicacion geogrifica de los establecimicntos, asi como a
la ampliacion de ofertas formativas y de unidades que componen a las instituciones, durante las décadas
mencionadas vivio un crecimiento vertiginoso. Entre 1950 y 1960 se establecen 13 universidades pablicas
sumadas a las once con lus que ya se contaba, ¢l ndmero de instituciones privadas llegs a 19. Enire 1960-1970
¢l crecimiento de las instituciones privadas fue mayusculo (43 institutos en el pais). Durante los 70, se crean
tas Fscuelas Nacionales de Estudios Profesionales, la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad
Pedagogica Nacional, ello implicé en gran medida el crecimiento del namero de instituciones pero también la
ampliacion de la capacidad institucional. Vinculado con estos procesos expansivos se observa un crecimiento
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universidades del pais que incluian a la psicologia como parte de sus programas
formativos, y que formara a sus egresados pero también al incipiente cuerpo académico
profesional bajo una estructura normativa compartida.

Para el caso especifico de la carrera de psicologia podemos sefalar que la
incorporacion de la psicologia como area de formacion profesional en las facultades y
escuelas del pais, refleja en términos cuantitativos la dinamica expansiva universitaria. En
este tenor, en 1964 unicamente cinco escuelas impartian la licenciatura en psicologia,
aumentando a 14 en 1970 y a poco mas de 20 en 1272 (Rivera y Urbina, 1989)'%.

Las dinamicas expansivas de lac ditimas décadas del siglo XX en materia de
Educacion Superior, complejizé ¢l ya de por si diverso y heterogéneo panorama de la
psicologia'®

En tiempos donde se inicia el aumento de escuelas formadoras de psicologos,
ellos se dan a la tarea ce “liderar” las estrategias de “cierre” profesional a nivel nacional,
pues se hallaban ubicedos en posiciones de prestigio intelectual, con un incipiente si se
quiere basamento profesional, con vinculos intra y extra universitarios establecidos, y con
un modelo organizacional de la disciplina en donde el punto nodal se condensaba en el
caracter “cientifico y empirico de la psicologia”.

En su relato Victor Alcaraz nos narra que “El Consejo, es otra idea de Emilio Ribes
y Lara Tapia...en Santizgo de Chile se les ocurrio que las escuelas de psicologia que
estaban surgiendc eon ese momento por lodas partes, [deberian] unirse y tratar de
establecer ciertos niveles, enlonces constituyeron el CNEIP" (Ent., 1999, p. 9).

Las estrategias de institucionalizacioén profesional privilegiaban al psicélogo como
un profesional especializado y que deberia formarse en escuelas instituidas

especificamente para su preparacion y con dedicacidon exclusiva a su profesion. Las

de la matricula educativa y un cambio en la composicion social de la poblacion estudianil. Para un andlisis
detallado del efecto de estos procesos particulanmente en lo que respecta a la profesion académica se sugiere
ver: Gil, AL et al (1992) Acadimicos. Un boton de muestra. México: Universidad Auténoma Metropolitana-
Aszcapotealeo y Gilo AL et al (1994). Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos
mevicanos. Méxica: Universidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco.

7 Rivera, 8.y Urbina, S. (1989). Estadisticas basicas sobre la formacion de psicologos en México. En: S,
Urbina (compiladaor). £l psicilogo  Formacion, cjercicio profesional, prospectiva. México: Universidad
Nacional Auténoma de México. pp. 31-37.

' 25 pertinente sefalar algunos de fos rasgos caracteristicos del Sistema de Educacion Superior mexicano del
periodo correspondiente a 1970-1980, con miras a situar contextualmente la emergencia del CNEIP. La
expansion opera a nivet nicional; se observa una transformacion en la composicion del estudiantado; hay una
tendencia hacia la segmentacién y diversificacion de opciones profesionales; se sobreimponen estructuras
académicas novedosas con formas tradicionales; se da una marcada dependencia hacia fondos del gobierno
federal; se inicia o que algunos autores han denotado como mercado de trabajo académico; se complejizan
las formas de organizacion institucional v se inicia la burocratizacion académico-administrativa (Gil, A. et al,
1994, p. 26).
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huellas - simbdlicas de ese lugar de subordinacidon que en la estructura discursiva
académica disciplinar la psicologia habia tenido, estan atn presenten. “Habia que lograr
una identidad del psicélogo en lodo el pais. Si, aqui ya estamos con un curriculum
consolidado, pero en el resto del pais no. En mi opinién personal, creo que ese fue un
ejercicio verdaderamente importanle, porque mas alla que intentaramos imponer un forma
de pensar a la psicologia, fue de hecho también un momento de apertura” narra Carlos
Fernandez Gaos (Ent., 1998, p. 6).

El Consejo operd como universo simbolico de un “ethos” profesional de la
psicologia, como matriz contenedora de una precaria cultura gremial y profesional;

“Le dije [a Luis Lara Tapia) que podriamos probar si podemos entrar a un
Consejo y tener un sistema curricular cuando menos comun en una parte y
que permita por un lado las revalidaciones, que permita que lodos tengamos
ciertos criterios comunes sobre la catrera ahora que todavia eso no se acelera
lo que se va a acelerar, entonces me dijo que si. Yo creo que ayudo [el CNEIP]
porque de alguna manera puso en contacto a la gente lo cual €so ya, cuando
menos fue un instrumento para conectar a las genles, porque no sabiamos ni
quién, ni donde estaban las escuelas, entonces sirvié para aglulinar” narra

Emilio Ribes (Ent., 1999, p. 15).

El Consejo se formaliza en Xalapa, “en esa ocasion estuvieron presentes Graciela
[Rodriguez] que era la que representaba a la Ibero, Luis [Lara Tapia] y Ma. Luisa
[Morales] por la UNAM; Pepe Lizt y Jacobo Grimberg por la Andhuac, Eduardo Macias,
que el era fildsofo no era psicdlogo, por la Universidad de Monterrey una Universidad
privada. Eso fue en junio del 71 fue dos meses anles de irme yo de Xalapa. Tuvimos una
reunion muy pequefia de hecho, se eslablecieron los lineamientos generales” relata
Emilio Ribes (Ent., 1999, p. 15).

Fueron tiempos de convocatoria, que corren paralelos al quiebre y desplazamiento
del grupo a la UNAM, a la recién instituida Facultad de Psicologia dirigida en sus
momentos iniciaticos por Luis Lara Tapia. Tiempos de convocatoria que implicd la puesta
en marcha de tacticas, que desde espacios académicos, fueran incluyendo a las diversas
instituciones interpeladas. Tiempos de intensos movimientos politicos que permitieran los

consensos y disensos que la diversidad institucional demandaba
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“[El Consejo] nace a partir de aclividades académicas y discutiendo, como
resultado de cada evenlo académico, la necesidad de ir configurando una
propuesta psicolégica que homogeneizara los curricula de todas las
universidades. El problema era definir algo que efectivamente nos conjuntara a
todos, sobre todo en este enfrentamiento de las escuelas privadas contra las
publicas. Teniamos que estar siempre alenlos a las implicaciones de las
propueslas, pero al mismo liempo buscando los consensos” (Ent., Fernandez,
1998, p. 5-6).

L.a propuesta cobra forma, entrecruzada con los vinculos que afios antes se habia
establecido con la Editorial Trillas y en conjuncion con la ANUIES, “se hizo un programa
de formacion de profesores, que lo pago la ANUIES durante dos o tres afios con mucho
dinero; se hizo la correccion de lextos del CNEIP, donde ademas Trillas le daba regalias
al CNEIP por los libros vendidos, te acordards que hay libros que tienen el sello del
CNEIPR junto con Trillas, la coleccion era grande eran como 20 libros de distinlas areas,
que saldrian como textos de apoyo” (Ent., Ribes, 1999, p. 16). Fueron momentos de
intensos debates politicos y académicos dirimidos en las multiples asambleas del
Consejo. A manera de ejemplo es pertinente sefialar que para el ailo de 1976 se habian
llevado a cabo diez y nueve reuniones de las para entonces casi 28 instituciones
integrantes del Consejo

Sin embargo las fracturas al interno del propio Consejo no se hicieron esperar.
Estas se hicieron visibles e inteligibles a partir de las tensiones por el control politico entre
las instituciones publicas y las privadas. “En general el problema del CNEIP fue que las
privadas empezaron a crecer en numero, empezo a crecer mucho el lamafio del
organismo y se perdia mucho el tiempo en discusiones sobre la mecéanica interna en vez
de tomar acciones sustantivas” (Ent., Ribes, 1999, p. 16). “La proliferacion de las escuelas
privadas vino a echar abajo todo ese proyeclo, porque ese proyeclo tenia olra vez la
orientacion hacia el campo experimental y profesional, y las escuelas privadas tienen una
orientacion hacia el campo profesional pero con técnicas no del todo probadas" relata
Victor Alcaraz (Ent., 1999, p. 10).

En términos cronolégicos la dinamica de configuracién del CNEIP tiene sus
momentos cumbres de desarrollo durante la década de los setenta. No es nuestra
intencidon un acercamiento profundo a la trayectoria del citado Consejo, sino mas bien el

destacar cierlos rasgos significativos que hermanan la trayectoria del grupo como objeto




de nuestra indagacion, y la huella que éste deja en al menos los afos iniciales del
Consejo, como ejemplo de la expansion académica y profesional del grupo, esto es, como
resultado de su movimiento en la historia que nos ocupa.

Dado lo anterior, podemos adelantar que las representaciones experimentalistas
del grupo se desplazan de la singularidad que la estructura discursiva de la Escuela de
psicologia representaba, hacia ia figura del Consejo. Este desplazamiento implico
reacomodos *habia que buscar consensos”, sobre todo pensando que la figura aglutinaba
una diversidad de instituciones en donde el significante psicologia implicaba usos
multiples en el terreno epistémico, filosoéfico, tedrico y formativo. Pero ademas tal
desplazamiento conlleva la permanencia de elementos significativos, en términos de
formas de hacer, creencias, valores que aun cuando matizados permanecen en la nueva

formacion “ese proyeclo lenia otra vez la orientacion hacia el campo experimental y

“

prolesional”. “habia que lograr una idenlidad del psicélogo en todo el pais” ‘*un
Consejo...que permila que lodos tengamos ciertos criterios comunes sobre la carrera”.
Trashumantes incansables “ibamos transilando por toda la republica” “salimos de

un taller en Jurica de la universidad abierta de la UNAM, y nos venimos [Carlos
Fernandez Gaos, Roberto Alvarado y Emilio Ribes] a Guadalajara a organizar el congreso
(el Primer Congreso del CNEIP -1975-] (Ent., Ribes, 1999, p. 16), y ubicados en
posiciones de autoridad en el Consejo (Victor Alcaraz era a la sazon secretario ejecutivo);
en un espacio social e institucional que sobredeterminaba las practicas tanto de los
sujetos individuales como de las instituciones participantes en el campo; los resultados de
los Talleres Nacionales fueron la expresiéon mas acabada de construcciéon de un harizonte
académico y profesional que atravesara lo que deberia ser la identidad profesional del
psicélogo.

Permeados por la légica cientifico tecnolégica vigente en la década de los setenta,
y apoyados en los datos resultantes de las investigaciones acerca de la situacion de
ensefianza de la psicologia en el pais, los Talleres Nacionales se constituyen en el
vehiculo para “énfrentar el divorcio existente entre las necesidades reales y sentidas de la
poblacion y el tipo de ensefianza que se proporciona en las escuelas de psicologia”'®,
vehiculo que vinculara las necesidades externas que la sociedad demandaba con los
movimientos internos de la propia disciplina, con miras a establecer una identidad

académico profesional que representara al gremio y sus funciones formativas.

"

Recomendaciones generales para la pl ion de la za de la psicologia en México, 1977,
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Los Talleres Nacionales se llevaron a cabo en Jurica en 1978, el segundo y tercero
en Cocoyoc y Sn. Miguel Regla en 1979; con los objetivos de elaborar un perfil profesional
del psicologo y de evaluar, y en su caso modificar, los curricula de las escuelas
formadoras de psicologos.’'® La participacion en los Talleres por parte de algunos
miembros del grupo fundador y sus adherentes (Emilio Ribes, Victor Alcaraz, Florente
Lopez, Carlos Fernandez) y, desde las posiciones de prestigio y liderato académico y
politico que ocupaban, fueron las estrategias que funcionaron como nucleo organizador
de lo que podriamos denotar como el intento de construccion de la identidad institucionat
de la psicologia profesional “..ya habiamos hecho lo de la declaracion de Jurica y de Sn.
Miguel Regla que era simplemente, que cumplieran con algunas cosas que habiamos
hecho para el curriculo de Iztacala''', pero cuando menos pensaran en términos de
objelivos y funciones profesionales, que hubiera un perfil profesional del psicologo, que ya
luego cuando se traté de elaborar qué cosas hacen, pues ya todo mundo puso de todo"
nos dice en voz de entrevista Emilio Ribes (Ent., 1999, p. 17). Las apuestas se centran en
contener y vigilar la lucha de los “otros” (en este caso representado por la fuerza creciente
que las universidades privadas venian ganando) por ocupar espacios en la estructura

organizativa y normativa del Consejo.

M Los resultados y recomendaciones a las que se arribé en las mencionadas reuniones, estan detallados en:
Recomendaciones del Consejo Nacional para {a Ensedanza ¢ Ilnvestigacion sobre la integracion y desarollo
curricalar (1976). Revista de Enseianza o Investigacion en Psicologia. 2, (2), 114 Recomendaciones
generales para la plancacion de la ensedanza de la psicologia en México (1977). Revista de Ensefanza ¢
Investigacion en Psicologia. 3, (2). 21-24; Resultados de los Talleses de Cocoyoc y Sn. Miguel Regla (1979).
Revasta de Ensenanza o Investigacion en Pyicologia. 5, (1), 678-687.

En términas penerales, las recomendaciones det CNEIP derivadas de los talleres y reuniones puntualizaban
que: 1.el psicologo es un profesionista universitario cuyo objeto de estudio es ¢l comportamiento individual y
social, sicndo su funcion genérica la de intervenir como expento del comportamiento en la promocion del
cambio individual y social desde una perspectiva interdisciplinaria; 2. ‘Trabaja en diversos campos o sectores
de aplicacion  mas que en areas profesionales- relacionados con las necesidades sociales (salud, educacion,
produccion y consumo, ccologia y vivienda y organizaicion social), 3. Las funciones profesionales serdn las de
detectar, evaluar, plancar. ivestigar ¢ intervenir; 3. La ensefanza debe orientarse a la formacion de
psicalogos generales en el nivel de licenciatura, v los planes de estudio deben mantener una vinculacion entre
{a satisfaccion de las necesidades sociales y las profesionales, con evaluaciones constantes de los distinos
curriculit con miras a su actualizacion permanente; S. Debe haber programas de formacion docente y
educacion continua, asi como colaboracion ¢ intercambio entre facultades: 6. Fortalecer las habilidades
hasicas del estudiante en investigacion tanto basica como aplicada; 7. Elaborar un modelo organizacional
teenico administrativo que favoreszca la vinculacion entre docencia, investigacion y servicio; 8. Recomicnda
que tanto la SEP como la UNAM limiten la apertura de nuevis escuelas o facultades de psicologia y, 9.
Recomiends la creacion de un Colegio Nacional de Psicologia que vpere como marco legal y normativo de fa
profesion. Fuente: Acle, G. (1989). Perfil profesional del psicologo v situacion actual de la ensenanza de la
psicologia en México. En: J. Urbina (compilador). £l psicilogo. Formacion.  Ejercicio Profesional.
Prospectiva. México: Universidad Nacional Auténoma de México. pp. 121-129.

" Se elaborard en el proximo capitulo un acercamiento profundo a los procesos de configuracion académico-
curriculares de lztacali, esto como parte del trayecto del grupo.
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L.os Talleres responden a esa dinamica de lucha, fueron el espacio donde se
plasmé, la utopia respecto a una psicologia cientifica y profesional compartida a nivel
nacional “porque ya querian ellos [las escuelas privadas) lomar cartas en el asunto. En
este interin fue cuando se organizaron los famosos talleres. Yo coordiné [narra Carlos
Fernandez Gaos)_el lalller de Jurica, el de Sn. Miguel Regla, el taller de Cocoyoc....Los
organizé el Consejo, pero yo los coordiné...el perfil profesional del psicologo nace de
hecho del curriculum de Iztacala (Ent., 1998, p. 7).

La expansion y fuerza del grupo, mas alla de lo local-situacional se hace inteligible
en el evidente liderazgo que éste tuvo durante los primeros ahos del Consejo. Las
metodologias de comportamiento grupal, en términos de las estrategias que articularon
los procesos de institucionalizacion de la Escuela de Xalapa, y que operaron como polos
identitarios de esa matriz imaginaria “cientifico experimental”, fueron algunos de los
elementos que trataron de amarrar la organizacion social representada en el Consejo E!
intento de construir una ‘realidad” social que hegemonizara las diversidades teoricas y
profesionales de la psicologia nacional, nunca llego a objetivarse. Sobre todo porque en el
campo cientifico la psicologia, a diferencia de las ciencias naturales, se ha caracterizado
por la diversificacion epistemoldgica vy filosofica, y aunque sin entrar en detalles, ello ha
perneado los diversos curricula y enfoques que en el campo institucional Pero también
fracaso que desde la representacién de estos sujetos, vieron que su ideario se
desvanecia por las multiples vicisitudes que un proyecto de esa envergadura conlleva y
que en gran medida los rebasaba

La lucha y pérdida del poder de! ideario del grupo se objetivo via el incremento de
instituciones privadas, que siendo numéricamente mayor gand peso y autoridad en el
Consejo “‘después la proliferacion de escuelas privadas vino a echar abajo lodo ese
proyecto” “a final de cuentas tuvo que quedar en manos de otras gentes”, en este sentido,
la representacion simbélica que el Consejo tenia para el grupo se desvanece, éste —el
Consejo- como objeto de vinculacion para los miembros del grupo, como horizonte desde

cual inscribir su utopia se les va de las manos simbdlica y materiaimente.

“Yo creo [relata Emilio Ribes] que se ha vuello una palida sombra de lo que
pudo haber sido, pero yo creo que mas que nada a diferencia de otras
asociaciones, como las de escuelas de medicinas o de otras, pues
simplemente refleja la dispersion, la falta de crilerios, de consensos de los
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psicélogos, y la falta también de conciencia gremial, cuando las cosas estan
asl es quijotesco seguir peleandote adentro” (Ent., 1999, p. 18).

Aunque nos hemos alejado, en términos estrictamente cronolégicos, del trayecto
del grupo en la especificidad local del espacio social Xalaperio, éste alejamiento temporal
obedecié a la necesidad de resaltar el entrecruzamiento de esos hilos iniciales, de esas
practicas constitutivas de la configuracién académico profesional del grupo, que una vez
sedimentadas imbrican y atraviesan los itinerarios de los sujetos en los distintos espacios
sociales por ellos recorridos, en forma de huellas identitarias que se condensan en torno
al significante “psicologia cientifico experimental” y que de manera iterable se presenta
como eje que vertebra su recorrido.

Regresemos a los tiempos de Xalapa, espacio que como coyuntura sentd las
condiciones de posibilidad para que las formas de hacer del grupo cruzaran las fronteras
de la Escuela de psicologia en Xalapa y se expandieran hacia el CNEIP. Y referimos
coyuntura porque los momentos de quiebre del proyecto en Xalapa estaban ya presentes,
los tiempo de puesta en marcha de! proyecto, tiempos de intensos trabajos y ocultas
tensiones habian pasado. ¢Cudles fueron los elementos de la trama discursiva que
operaron como detonantes del quiebre del proyecto? ;Cudles las circunstancias politico-
contextuales que hicieron que éste se desplazara hacia la UNAM en un momento de
pleno desarrolio? Retomemos pues las huellas de los andares del grupo y las

bifurcaciones que en éstos andares se siguieron.

Quiebre y despiazamiento del proyecto. El regreso al Alma Mater

Finales de los sesenta anos intensos para el grupo fundador. Anos de
compromisos politicos y académicos marcados por la apertura de la Maestria en
modificacién de conducta, enclave formativo de los nuevos cuadros profesionales; afos
donde la presencia constante de profesores extranjeros legitimaba el prestigio del
proyecto; afios de lucha sindical y politica ‘profesores de distintas escuelas de la
Universidad de Xalapa plantearon la necesidad de reglamentar las condiciones de
contratacion y de trabajo del personal universitario, y la conveniencia de crear un sindicato
universitario...me vi incluido en una comision coordinadora del movimiento” (Ribes, 2000,
p. 13).

Y aiios también donde las tensiones intra colectivo y entre grupos disciplinarios se
manifestaban. Tensiones que parecian borradas en los momentos iniciales de la Facultad
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de Ciencias, aquella que se instituye alrededor de un “nosotros” que implicaba la
confluencia de diversidades disciplinarias con pretensiones epistemolégicas comunes,
que los distinguian de los “otros” disciplinares “con los que no se tenia nada que hacer" Y
tensiones también al interno del grupo refundador y sus adherentes que derivaron en el
posterior desplazamiento del grupo hacia la UNAM

Y aqui la referencia a desplazamiento —siguiendo a Granja-, indica “las dinamicas
de reacomodo en el tiempo de uno o varios elementos implicados en una formacion o
proceso, y surgimiento, a partir de esas recomposiciones, de nuevos elementos que, por
ende, modifican en algun grado la caracterizacion del proceso (1996, p. 23)''2 Este
desplazamiento implico por un lado la ruptura con grupos que en el pasado reciente
habian formado parte del juego de re-acomodo simbdlico y material en la estructura
institucional de la Universidad; y por otro, un cambio en las dindmicas constituyentes del
grupo fundador, que ligaban de manera diferencial el significado que el proyecto tenia
para sus miembros.

Acerquémonos a la primera cuestion. En 1970 se nombra como rector de la
Universidad Veracruzana a Antonio Campillo en sustitucion de Carlos Roman Diaz que
junto con Garcia Barna fueron figuras que desde la estructura académico administrativa
de la Universidad se hablan caracterizado por la disposicion favorable y patrocinio hacia
las practicas instituyentes de esta psicologia profesional, y también desde sus posiciones
de autoridades universitarias mediaron en la construccion institucional del proyecto. Sin
embargo, la entrada de Campillo implicé un reacomodo de las reglas del juego
intrauniversitarias en lo general y, un reacomodo de los vinculos entre los distintos grupos
que al interno de la Facultad de Ciencias contendian. Dichos grupos estaban
representados por las distintas disciplinas que conformaban la estructura organizativa de
la Facultad, a saber: matematicas, fisica, psicologia y biologia, ésta ultima incorporada a
la estructura de la Facultad en 1969 (con Carlos Juarez como su director).

La entrada de Antonio Campillo en el contexto universitario, operé como coyuntura
que en la circunstancia singular de la Facultad de Ciencias devino en un reacomodo de
las relaciones de fuerza de los grupos disciplinarios que en un pasado reciente parecian
constituirse en un “nosotros” homogéneo, un nosotros que se hacia necesario en las
circunstancias iniciaticas de la Facultad como dinamica articutadora del mito fundacional,
en donde las relaciones se fincaban en la légica de “instaurar y conjuntar” esquemas de

M Granja, 3. (1996). Los saberes sobre la escuela mexicana en el siglo XIX. Un andlisis sobre las
formaciones conceptuales en educacion. ‘lesis de docterado en Ciencias Sociales. México: Universidad
iberoamericana.
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accion compartidos y que simboélicamente tendieran a borrar las diferencias constitutivas
de esa estructura social, las cuales se hacen inteligibles una vez instituida la Facultad y
en este sentido atraviesan la trayectoria de los sujetos y del proyecto que ellos
encarnaban.

Situados en posiciones de poder al interno de la Facultad —Victor Alcaraz fue
director de la Facultad de Ciencias de 1967 a 1970 y Emilio Ribes secretario general de ia
misma de 1970 a 1971-, las rupturas se formalizan con ia entrada de Campillo, el “cambio
de Rector que, en conjunto con olros factores...., fue el desencadenador del fin del
proyeclo Xalapa” (Ribes. 2000, p. 15).

El desvanecimiento del vinculo entre las autoridades universitarias y el grupo
fundador se objetiva a través de las luchas académico politicas entre el grupo de
psicélogos y los fisicos y matematicos “el resquebrajamiento [se dio por) las diferencias
con los malematicos y lisicos...se habian creado problemas muy graves entre fisicos y
matematicos” relata Emilio Ribes (Ent., 1999, p. 12). Problemas graves relativos a la
formas de administracion de la Facultad (Ribes en esa época era Secretario de la
Facultad y Carlos Juarez Director de la misma). Desde esas posiciones de poder
académico administrativo que implicaron un reacomodo de los elementos en juego, las
divergencias se hicieron patentes. En un espacio institucional que habia perdido la
capacidad de ofrecer seguridad como malriz contenedora de las practicas instituyentes
del grupo, “el cambio de Reclor..., fue el desencadenador del fin del proyecto Xalapa”,
entrecruzado con la ampliacion del poder en la estructura organizativa por parte de los
psicologos, se exacerban las tensiones entre los grupos disciplinares. A decir de Lidia
Fernandez “el peligro de un poder que se amplia es respondido con aumento de hoslilidad
y cuestionamiento” (1996, p. 226).

¢Cuales fueron los elementos institucionales que desencadenaron el quiebre del

proyecto?

“...Se habia gestado un conflicto latente entre algunos profesores de
Malemadlicas, Fisica y Biologia con la administracion académica de la
Facultad, debido a que ellos consideraban que se les debia descargar de
responsabilidad y trabsjo acadeémico y darles mayor intervencién en la
direccion de la institucion....con el auspicio directo e indirecto de ese grupo de
profesores, un pufiado de estudiantes de Biologia, Fisica y
Psicologia...tomaron el edificio de la Facultad argumenlado malos manejos
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financieros por parte de Carlos Juérez y yo....Ese mismo dia nos reunimos con
el Rector Antonio Campillo y el Secretario General....Se nos ofrecié olvidar el
asunlo, dejar la Facultad en manos de los profesores quejosos, a cambio de
revivir el Instituto de Ciencias de la Universidad...y dedicarnos exclusivamente
al postgrado y la invesligacion.. Aceplaria significaba, por una parte, asumir
implicitamente que el cargo de desvio de fondo era cierto y, por otra, dejar la
Facullad como proyecto académico a merced de profesores y estudiantes
corruptos” (Ribes, 2000, p. 18).

Asi, los lazos sociales que institucionalmente habian patrocinado la emergencia y
el desarrollo del proyecto en sus afios primeros, se invierten; el “nosotros” se resignifica
en un “ellos” que pugnan por posiciones autorizadas al interno del campo institucional
“ellos consideraban que se les debia [dar] intervencion en la direccién de la institucion”, y
un “nosotros” que veia desvanecer la fuerza institucional e instrumental del proyecto, pero
también la pérdida de ese lugar que simbdlicamente los identificaba “significaba defar la
Facultad como proyeclo..."

Y en efecto, la trama se dirime en la esfera de lo politico “el rector convocé a una
reunion extraordinaria de Consejo Universitario...el consejero universilario por la Facultad
de Derecho impugnd la acusacion....Ante tal situacion, el rector salié a reunirse con los
estudiantes acusadores y los lideres del CEFUV...., para regresar a la sala de Consejo...y
comunicar simplemente que Carlos Juarez y yo concluiamos nueslro interinalo. Al dia
siguiente. ..., los profesores de Psicologia convocamos a una asamblea de profesores y
estudiantes...., y en ella se acordd solicitar formalmente la separacion de Psicologia de la
Facultad de Ciencias” (Ribes, 2000, p. 19).

La pérdida de poder y autoridad ante el medio externo institucional, sienta las
condiciones de posibilidad para que al interno del entramado discursivo de la propia
escuela de psicologia se manifiesten las tensiones entre “ellos” y los primeros psicélogos

formados en la escuela, “los xalapefios propiamente dichos”.

En este tenor, Florente Lopez nos relata que “yo creo, por lo menos
parcialmente, que una de las razones es algo que suele ocurrir de hecho en
los programas importantes de provincia. Habia intereses dentro de los grupos
que se movian en la estructura politico académica de la Universidad. Gente
con fuertes raices en la poblacion, y que ellos tenian mas en comun entre ellos




que con nosolros, y que de alguna manera perciblan a la escuela como un
lugar posible de trabajo, en un medio que les era propio, y tenian queir
pensando en el futuro. Parte de lo que ocurrié habria sido resultado de esta
situacion. Gente que conformaba a ese grupo ahora estaban a cargo de la
escuela” (Ent., 1998, p. 6).

L.a coyuntura institucional manifestada entre las autoridades universitarias y el
grupo, posibilité que en los intersticios se presentificaran las tacticas de grupos de sujetos
que luchaban por espacios autorizados, espacios que simbdlicamente les pertenecian
dada su herencia nativa.

Por ultimo, cabria cuestionarse respecto a aquellos elementos significativos que al
interno del grupo se entrecruzan con el quiebre del proyecto, y que operaron como
elementos potenciadores de la circunstancia vivida.

El proyecto y las practicas instituyentes que el grupo relevo, implicaba en si mismo
un proceso con equilibrios inestables y tensiones moviles, que se expresaron en la micro
historia del proceso de institucionalizacion de éste. En este tenor, lo que en su momento
se constituyeron en practicas formativas del grupo, en términos de las estrategias de
obtenciéon de credenciales que los autorizaran como portadores legitimos de un saber
académico-profesional, fueron también los elementos que, al interno del grupo.
potenciaron el quiebre del mismo. Asi, las temporalidades biografico individuales de cada
sujeto se entrecruza con la temporalidad de institucionalizacion det proyecto, en donde la
significacion diferencial que éste portaba en el imaginario del grupo se plasma, se
objetiva, con los no regresos a Xalapa por parte de algunos de sus miembros

Emilio Ribes relata que “hay un primer resquebrajamiento interno que no se hace
aparente hacia fuera, que son los no regresos. Algunos de los que fueron [a estudiar
posgrados al extranjero] no regresaron, regresaron a Mexico [a la UNAM] (Ent., 1999, p.
12). Las estrategias formativas que mediaron el proceso de institucionalizacion del campo
académico profesional, mediaron también las escisiones del nucleo original “de todos los
miembros del grupo Xalapa que salimos a realizar esludios de postgrados, solamente
Florente Lopez y yo regresamos” (Ent., Ribes, 1999, p. 12).

Aungue dichas escisiones parecieron no afectar la legitimidad del proyecto, ya que
para esos tiempos (1968-1970), las practicas instituyentes académico profesionales se
apuntalaban principalmente en las redes de relaciones establecidas entre el grupo y la
diversidad de profesores invitados, si debilitaron, podriamos sugerir, la fuerza y los lazos
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al interno de la micropolitica académica. Debilitamiento que se expresé entre otras cosas,
en la ruptura del grupo. o lo que quedaba de éste, con las autoridades universitarias.

A manera de hipotesis podriamos sugerir que una vez obtenidas las calificaciones
formales en el extranjero, esto es. una vez formados como “psicélogos cientificos” y en
tiempos donde el Colegio de Psicologia de la UNAM se dirigia hacia su autonomia como
Facultad, ésta —la UNAM- representa el contexto de significacion idoneo para una posible
movilidad social en el campo académico y profesional

Y es a la UNAM, en donde los ultimos integrantes del grupo fundador se dirigen a
raiz de su ruptura con la Universidad Veracruzana. La UNAM los acoge, pues
representaba la primera matriz formativa con quien compartian semejanzas de familia, y
que ya contaba con una autonomia relativa respecto a su hacer profesional

El regreso a la UNAM se dio en condiciones distintas a las de su partida. Contaban
ya con un prestigio y autoridad que su trayectoria en la Escuela de Psicologia en Xalapa
les habia impreso. Representaban al psicélogo profesional, en donde el significante
psicologo profesional se articulaba alrededor del “experimentalismo” como discurso
tedrico y metodologico de anudamiento identitario. Y contaban ya con vinculos con figuras
que al interno de la estructura organizativa de la Facultad se ubicaban en posiciones de
autoridad académica y politica, particularmente con la figura del Dr. Luis Lara Tapia.

Fue el Dr. Lara Tapia primer director de la Facultad de Psicologia, quien en 1971
como jefe del Departamento de Psicologia Experimental da cabida a Emilio Ribes primero
y posteriormente a Florente Lépez y Victor Alcaraz como docentes de la UNAM. “Luis
[Lara Tapia] me persuadid de incorporarme a la UNAM. No vacilé en aceptar la propuesta
por dos motivos: primero, por el enorme esfuerzo que habia realizado para mi
contratacién....y, segundo, por el impacto e influencia mayores que podia tener mi trabajo
en la UNAM, como primera institucion de educacion supertior en México” (Ribes, 2000, p
2g94).'"

Aunque el ciclo xalapefio se habia cerrado, el desplazamiento geografico, el
regreso a esa primera institucion de educacion superior en México que la UNAM
representaba, no implicdé una ruptura imaginaria condensada en el proyecto “cientifico
experimental” respecto a la psicologia profesional. Asi, las metodologias de
comportamiento se recomponen, pero permanecen las formas de vida vinculadas a ese
significante “cientifico experimental”. La trayectoria de algunos de los miembros originales

" Ribes, I, {2000). Luis Lara Tapia (1930-2000). Obituario. Revista Mexicana de Andlisis de la Conducta.
26, No. 3, 293-298.
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del grupo Xalapa en la maestria de Analisis Experimental de la Conducta de la Facultad
de Psicologia en la UNAM y en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales lztacala,
son instancias que ejemplifican la hegemonia del campo académico profesional centrada
en lo “cientifico experimental” como elemento discursivo que vertebra las formas de hacer

del grupo y de sus sujetos.

Sedimentacion de una trayectoria

En las paginas precedentes nos hemos acercado a lo que entendemos como la
sedimentacién de la trayectoria del grupo fundador, misma que se halla intimamente
relacionada con el campo académico profesional de la psicologia. Hemos enfatizado
principaimente la dimension profesional de la disciplina como elemento que atraviesa la
identidad del grupo en cuestion, ya que fue a través de la lucha por construir campos
singulares de aplicacién emanados de la esfera disciplinar de la psicologia, en que la
identidad “cientifico experimental” del grupo se fue configurando y conformando una serie
de practicas que llegaron a sedimentarse alrededor de ese imaginario.

Consideramos entonces que la dimension profesional se constituye en uno de los
elementos constitutivos de la institucionalizaciéon de la version experimental de la
psicologia en el campo universitario, pues es en relacion a las pugnas por emplear los
procedimientos y técnicas experimentales a los problemas de la psicologia, en que las
practicas del grupo llegaron a ocupar una posicion de legitimidad y visibilidad en el
espacio social por ellos transitado. Estas pugnas los hermanaban a los pioneros de la
disciplina académica, en su intento por desprenderse de aquellos campos del
conacimiento que histéricamente habian marcado los derroteros de la psicologia en el
ambito cientifico. asi como su afan por constituirse en un gremio auténomo con
reconocimiento y legitimidad propia; pero los distancian de aquéllos en sus formas de
entender a la psicologia “cientifica” vinculada en torno a un paradigma comun: el andlisis
experimental y sus aplicaciones

Hemos ‘resaltado aquellos elementos que de manera relacional fueron
conformando momentos de “cierre” de la estructura discursiva y sus sujetos en torno a la
configuracion identitaria académica profesional y experimental. Sefalamos como
elementos nodales de la configuracion identitaria del grupo a la Clinica de Conducta, el
Centro de Educacién Especial y la Facultad de Ciencias la cual representaba a todas

luces la posicidn de la psicologia como ciencia natural.
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Nos acercamos a la temporalidad de la estructura organizativa y normativa de la
carrera de psicologia en la mencionada Facultad. En ésta se resaltaron por una lado las
estrategias de legitimacion profesional, en términos de planes y programas, mismas que
operaron como mecanismo de construccion de una “nueva realidad profesional”, en donde
el significante psicologia experimental fue el punto nodal que permitié ir instituyendo una
identidad profesional.

En relacion con lo anterior, se sefalaron como hilos de amarre de la trama
seguida, las estrategias de formacion, socializacion y difusion que fueron creando en el
grupo un fuerte sentido de pertenencia y legilimidad hacia el proyecto que ellos portaban.
Giménez (2000), sefala la importancia del sentido de lealtad como elemento que permea
a las diversas agrupaciones sociales. Asi, la lealtad como parte fundamental de la
pertenencia social, implica la apropiacion por parte de los sujetos de al menos una parte
del complejo simbdlico cultural en que éstos se hallan inscritos. Desde esta mirada, es
factible sostener que el grupo fundador, desde sus inicios en los margenes del Colegio de
Psicologia, ha estado vinculado por un fuerte sentido de pertenencia hacia ese imaginario
“experimental”, que articula las practicas e identidades del grupo.

Cabe senalar que como sistema abierto, historico y precario, las relaciones que se
establecen en la estructura discursiva, no son de ninguna manera ni tersas n totales. En
ellas juegan las dinamicas de inclusion y exclusién, que para el caso que nos ocupa
pudieron objetivarse en el proceso mismo de institucionalizacion del proyecto Xalapa.
Vimos por ejemplo, que en los momentos iniciaticos del proyecto el nucleo fundador
establece vinculos que incluian a aquellos “otros” disciplinares que representaban los
paradigmas cientificos por excelencia; vinculos que en el devenir del proceso instituyente,
en los momentos de quibre, se resignifican en un “ellos” y en un “nosotros”, en donde el
“ellos"” otrora compantido representaba la exclusién del grupo experimental de posiciones
de poder en la estructura académica administrativa, y por ende un debilitamiento de la
fuerza del proyecto.

En sintesis, ¢qué podemos rescatar de ese momento de configuracion académica
profesional que atraviesa la trayectoria del grupo? Podemos sefialar en primera instancia,
que el momento xalapefio operd como uno de apertura en lo relativo a la aplicabilidad de
la disciplina en el campo universitario, y de cierre en lo referido a la independencia relativa
de la psicologia en relacién a otros campos de! saber. Momento de aperiura y cierre que
se objetivo a través, quizas no en los primeros momentos instiluyentes de proyecto pero

posteriormente si, en la lucha por parte del grupo de hegemonizar la identidad disciplinar,
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via un Unico paradigma: “el analisis experimental” como representante de una psicologia
cientifica.

Pudimos sefalar también, que los procesos de institucionalizacidbn aun cuando no
se dan al margen de ciertas organizaciones que los contienden, no se reducen a éstas.
Los aspectos subjetivos, simbdlicos e imaginarios, marcan de multiples formas los modos
en que ciertas ‘realidades” (sociales, politicas, universitarias, etc), se configuran,
atravesando asi los trayectos e identidades de los sujetos. Bajo esta logica, podemos
referirnos a la sedimentacion de la trayectoria del grupo, en términos que fue ahi, en
Xalapa, donde el imaginario “cientifico experimental” se constituye en el magma que
articula las metodologias de comportamiento y las identidades de los sujetos, mismas que
reverberan mas alla de lo local situacional, desplazandose de un ambito geografico
singular, hacia otras instancias del campo universitario. Dicho desplazamiento no significo
el traslado simétrico ni de las practicas ni de sus mualtiples significados, sino el reacomodo
en tiempo y lugar (la recomposicidn), de nuevos elementos que al incluirse modifican la

caracterizacion del proceso. El capitulo siguiente da cuenta de ello.
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CONFIGURACION DEL CAMPO ACADEMICO
: CURRICULAR
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TABLA 3.- TEMPORALIDAD ACADEMICO CURRICULAR
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IZTACALA, LA CIMA/SIMA DEL PROYECTO

La metéafora traslada a una cosa
el nombre de olra
Aristételes, Poética, 145b

La trayectoria continia ahora en la Alma Mater, matriz constitutiva del grupo. Los
hilos de la trama se desplazan y con ellos los itinerarios de nuestros sujetos, del espacio
social y formativo de Xalapa hacia la UNAM, espacio genealdgico del entramado
discursivo experimental del cual hemos seguido sus huellas, sus andares.

El desplazamiento significé rupturas en el orden de lo institucional, pero también la
sedimentacion, dadas las posiciones de prestigio intelectual con que el grupo contaba
para aquellas épocas, de! discurso epistemolégico que tenia como eje nodal al
experimentalismo como forma de hacer y ser respecto a la disciplina y a la profesion, es
decir, como posibilidad de formacion pedagédgica de los nuevos cuadros de estudiantes
que ingresaban a la recién conformada Facultad de Psicologia en la UNAM.

En este sentido, el grupo regresa a la Facultad —el éxodo inicia a partir de 1971
como ya se dio cuenta en el capitulo anterior- no en un vacio simbélico, sino encarnando
el origen “mitico” que el Proyecto Xalapa representaba como el “primer programa
elaborado por y para psicologos”

Pero...las condiciones eran otras Llegaban a una recién fundada Facultad de
Psicologia que resentia los efectos de la masificacion, ya no era esa Facultad donde “todo
el mundo se conocia”, donde los 1azos socializantes iban mas allad de lo estrictamente
escolar, nuevos sujetos empezaban a conformarse; pero también la Universidad en su
conjunto vivia intensos cambios y transformaciones, una Universidad que devenia de una
“instituciéon de elites” a una “de masas” como algunos autores la denotaron. Asi, en
momentos de intensos cambios institucionales y organizacionales tanto de la Universidad
en lo general como de la Facultad de Psicologia en lo particular, la llegada no fue del todo
armoniosa.

¢Qué queremos decir con esto? Que aun cuando el grupo, particularmente los
lideres de! fundador, contaban con un vasto capital simbdlico, el regreso al campo
universitario se daba en un momento donde Ias posiciones de poder estaban en constante
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competencia entre los distintos grupos que para ese entonces operaban. En este sentido,
y dado que contaban con el apoyo irrestricto del primer director de la Facultad de
Psicologia —el Dr. Luis Lara Tapia- los herederos fundadores encuentran en la Maestria
de Analisis Experimental de la Conducta y posteriormente en la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales 1ztacala (ENEPI), el espacio social idéneo en el cual presentificar y
resignificar el proyecto que en el pasado reciente habian construido en Xalapa.

Asi, tanto la Maestria como la ENEPI se constituyen en el “lugar’ del cual se
apropian y desde el cual establecen relaciones diferenciadas relativas a formas de ser y
hacer la psicologia, esto es, de configurar una identidad. Y aun cuando el locus del poder
institucional se hallaba situado, topograficamente hablando, en la Facultad de Psicologia
de la UNAM, los trazos gruesos del grupo se espacializan en los contornos de ésta, y sus
metodologias de comportamiento “reverberan” mas alld de aquellos involucrados
directamente y mas alla de lo situado, es decir, los efectos de las practicas tanto
formativas como socializantes se dejan ver fuera del espacio que los circunscribian
¢ Como acercarnos entonces a lo que hemos denotado como la cima/sima del proyecto?,
épor qué centrarnos y como abordar la dimension “curricular” del trayecto del grupo
experimental?

A lo largo de los capitulos precedentes hemos tratado de dar cuenta de la
institucionalizacion de la version experimentalista de la psicologia en la UNAM, a través
de la trayectoria de un grupo que se erige como lider de esta aproximacion psicolégica.
Siguiendo una logica discursiva y relacional y una cronologia como forma de exposicion
narrativa, hemos intentado resaltar aquellos rasgos que consideramos relevantes para la
institucionalizacién de dicha practica en los campos académicos disciplinar y profesional,
es decir, el intento —siempre historico y precario- de cierre de dicha configuracion
discursiva.

Dadas las condiciones singulares de nuestro objeto, es menester ahora
acercarnos a la cima/sima del proyecto (la Tabla 3 muestra la cronologia de las tres
temporalidades trabajadas en el caso de la ENEPI), misma que situamos particularmente
en el caracter “innovador” que se le adjudico, por parte de sus constructores, al proyecto
curricular de la ENEP-Iztacala. Y aun cuando relevaremos particularmente el proceso de
institucionalizacion de la carrera de psicologia en lztacala, en el campo curricular, ésta -la
institucionalizacidn- se imbrica con las huelias y el itinerario del grupo fundador desde su
origen mitico en Xalapa, hasta su paso por la Maestria en Analisis Experimental de la

Conducta de la Facultad de Psicologia en la UNAM.
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Por otro lado, el recorrido que se hara de esta trayectoria, continua de la mano de
algunos miembros que hemos categorizado como fundadores, pero el grupo incluye ahora
nuevos sujetos, los herederos/adherentes, que entre sus rasgos principales se encuentran
el haber sido las primeras generaciones de estudiantes de la Facultad de Psicologia en la
UNAM, formados principalmente en una tradicion de pensamiento que privilegiaba a!
Analisis Experimental de la Conducta como la teoria “cientifica” por excelencia. Asi, se
encontraban, formativamente hablando, con una fuerte disposicidn positiva hacia una
propuesta que se tuviera como eje central dicha forma de conocimiento. Es por ello, que
ubicaron como los herederos/adherentes de este saber.

Asimismo, jugamos con el binomio cima/sima como significante que en sus polos
condensa la temporalidad vertiginosa del proyecto, por un lado sefiala la visibilidad y el
poder niciaticos. esto es, la capacidad para estructurar un campo de accién posible, de
otros campos, y por otro senala el quiebre y a crisis; en una temporalidad que impidio la
sedimentacién del mismo en términos unicamente de una epistemologia experimental,
que no de ofras, y que le imprimieron a la carrera de psicologia lztacala y a sus

nild

académicos una identidad vertebrada principalmente alrededor de “lo curricular’ como

punto nodal.

Asi, el recorrido continia acercandonos al contexto de los aios setenta, en cuanto
a los cambios y transformaciones relativas a la educacion superior especificamente en lo
tocante a la Universidad Nacional Autonoma de México, esto con ia finalidad de articular

los hilos conductores de la trama que venimos siguiendo con los cambios que en un

" Miiiples son fas investigaciones que dentro de 1a esfera educativa han dado cuenta de! curriculum como
abjeto de estudio. Desde aquéllas que lo conciben en su aspecto meramente éenico y programdtico (Tayler,
1973: Taba, 1974); los que lo incluian como parte de la plancacion educativa (Castrejon Dicz, 1977), hasta
aquellas que a partir de da década de tos ochenta en nuestro pais intentan resporuder al pragmatismo imperante
en Jos estudios sobre curriculum, resaltando los aspectos contextuales, ideologicos y politicos que imperaban
en las propuestas Secnocriaticas ¥ funcionalistas (Furlan v Remedi, 1982), por mencionar  algunos.
Recientemente  la perspectiva procesual  respecto al curriculum by venido ganando  terrene en las
mvestigaciones cducati como campo de comunicacion entre i teoria v la prictica (Stenhouse, 1998), en
donde ¢l acercamicnto a las condiciones coneretas de construccion implica dar cuenta de las muoltiples
interaccones culturales v sociales en lay cuates los sajetos participan dindole forma y ransfonndndolo
(Sacristan, 1995) Asi, ¢l curriculum, o mis precisamente o curricular puede ser leido como el cruce de
maltiples dimensiones que atraviesan tanto la vida institucional como la de los sujetos participantes en su
construccion. Desde nuestra mirada, concordamos con Remedi (en prensa). que ¢l curriculum. coma
expresion de practicas, posibilita el acercamiento a la dindmica institucional a través de: o relacion
complepa en que se articula la historia mstitecional y su concrecion en una propuesta explicita de un plan,
los mecanismons par los cuales los sujetos de acnerdo a la cultura anstitecional o reciben s o reflexionan,
cruzados por sus travectorias académicas v personales. y en dluma istancia, el desplazamiento concreto de
USIUS PrACECay en i espacio que reesiructura y muestra en un conjunto de interacciones. la enunciacion de
wnt provecto” (po 1), Lo curricular entonces se toma en uny de las miltiples formas en que se expresa lo
institucional y la trayectoria de lo sujetos, incluye el aspecto programitico (planes y programas) pero no se
redace a este. Jo curricular muestra la forma de vida de fos sujetos en juego en el espicio institucional,
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sentido macro social tuvieron las politicas .de educacién superior en nuestro pais como
condiciones de posibilidad que perméaron el proyecto curricular de lztacala
particularmente.

Asimismo, en un segundo momento, nos acercaremos a los procesos de
institucionalizacion de la carrera de psicologia en la ENEP-iztacala en términos de la
“innovacién” de la estructura organizativa y normativa que el proyecto de psicologia
constituyd en su tiempo; la configuracién de la “comunidad” académica en los periodos
inicidticos de ese espacio social y la conformacion del Comité de carrera, las areas
académicas y el colegio de psicologia como polos identitarios que en un primer momento
operan como cierre temporal del horizonte “académico-curricular’, para posteriormente
constituirse en reagrupaciones académico-politicos que median la posterior crisis y
quiebre del proyecto original

Los itinerarios del grupo fundador se entrecruzan con un grupo de
herederos/adherentes, que fueron interpelados por la novedosidad del proyecto. Los
consideramos asi, aunado a los rasgos sefalados lineas arriba, pues la convocatoria del
proyecto se dirigié, al menos en los momentos iniciales del mismo, a grupos de sujetos
que tuvieran ciertas caracterisiticas, a saber jovenes recién egresados en su mayoria de
la Facultad de Psicologia de la UNAM del departamento de Analisis Experimental; jovenes
que estuvieran cursando la Maestria en Analisis Experimental, en suma jovenes con una
fuerte disposicion hacia esta aproximacion teoérica.

Continuemos pues el ultimo tramo, para efectos de nuestra investigacion que no
de los itinerarios de nuestros sujetos, de la trayectoria del grupo experimental, abriendo el

capitulo con lo que seria su arribo a su casa formativa: la UNAM.

El regreso. La UNAM como espacio’’® de continuacion del itinerario

A raiz del quiebre del proyecto Xalapa, los miembros del grupo refundador
regresan a la UNAM, espacio que sienta las condiciones de posibilidad para continuar con
esas formas de hacer que los habian investido de autoridad académica y profesional.
Aunque el regreso inicia en temporalidad biografica diferencial, ya que algunos de ellos se
incorporan a la UNAM una vez finalizadas las practicas formativas en el extranjero,

"'* Recuperamos de Michael De Certeau la nocion de espacio coma el efecto producido por fas operaciones
que lo orientan, lo circunstancian, lo temporalizan y lo llevan a funcionar como una unidad polivalente de
programas conflictuales o de proximidades contractualkes, esto es, como _lupar practicado™ (2000, p. 129). En
este sentido ¢l espacio, a diferencia del lugar, remite 4 las operaciones, a las acciones que sujetos histdricos
elaboran en relacian a cierto orden, es decir a la construccion de discursos.
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mientras que otros lo hacen a raiz del quiebre en Xalapa. Por ejemplo, Emilio Ribes se
incorpora a la UNAM en 1971, mientras que Florente Lépez lo hace un afo después y
Victor Alcaraz para 1973 al concluir su doctorado en Francia; todos confluyen en la
temporalidad de conversidn del Colegio de Psicologia a Facultad de Psicologia''®,
estamento que implicaba, entre otras cosas, la autonomia relativa de la disciplina de
aquéllas que la vieron nacer.

Eran momentos de intensos cambios, el Colegio de Psicologia luchaba por contar
con un espacio social “propio” en la estructura organizativa de la UNAM, y momentos
también de franca competencia con la representacion que el Proyecto Xalapa tenia ya en
la esfera normativa, esto es, Xalapa era para aquellos tiempos el modelo profesional a
emular dado el prestigio con que la escuela contaba, aun en tiempos de franco quiebre.
En este sentido, el regreso se da hacia un “lugar” donde la lucha por espacios autorizados
y autorizables implica la competencia abierta entre los diversos grupos que ocupaban el
campo. Pero también, el regreso se da bajo el cobijo de algunos de los pioneros del
grupo, el Dr. Lara Tapia particularmente, mismo que contaba con una posicion de gran
reconocimiento en el entramado del aun Colegio de Psicologia. y que a la sazon seria el
primer director de la Facultad de Psicologia

“Luis [Lara Tapia] me persuadio de incorporarme a la UNAM para desarrollar el
analisis de la conducta en licenciatura y el postgrado” (Ribes, 2001, p. 294)."" Asi, con el
auspicio del Dr. Lara Tapia, Consejero Técnico de! Colegio de Psicologia, pudieron
salvarse las vicisitudes del regreso y aunque algunos de ellos pugnaban por rescatar el
proyecto Xalapa “yo me planteé regresar a Xalapa [relata el Dr. Alcaraz] y tratar de
reconstruirla, pero Luis Lara me dijo...es que aqui esta todo el grupo, no tiene ningun
sentido que te vayas a Xalapa, yo hago todo lo que sea necesario..y decidi finalmente
irme a la UNAM" (Ent., Alcaraz, 1999, p. 7), *fuimos los allimos en salir [Roberto Alvarado,
Carlos Fernandez y Florente Lopez], ya presionados’, narra en entrevista Florente Lopez
(Ent, Lopez, 1998, p. 3).

Aunque’ cobijados por figuras con poder y prestigio institucional al interno del
Colegio de Psicologia, la llegada esta marcada por la competencia entre los miembros del
grupo Xalapa y las primeras generaciones de estudiantes/académicos que formaban parte
del Colegio. Esta competencia tenia sus hilos primordiales en la apertura del campo
profesional y en la elaboracion de planes y programas, debido principalmente a que

M i el capitulo |elaboramos una lectura pormenorizada del trayecto del Colegio de Psicologia a Facultad.
"7 Ribes, 1. E. (2001). Luis Lara Tapia (1930-2000). Obituario. Revista Mexicana de Analisis de lu Conducta,
26, No. 3, 293-298.
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Xalapa se habia instituido como la primera escuela del pais con un curriculo elaborado
por y para psicologos y, jcomo era posible que el centro formativo se desplazara a
Xalapa! “para la Universidad de México aquello fue un choque, o sea que de repente la
psicologia se habia mas bien asentado en Xalapa, y ahi era el lugar mas productivo...,
mas produclivo que en la UNAM. Y ademas teniamos un plan de estudios que para los
jovenes, representaba el giro que también ellos querian, eso fue muy impontante para
hacer la modificacién después del plan de estudios en la UNAM” (Ent., Alcaraz, 1999, p
8).

En este sentido los territorios, en un sentido geografico pero también simbdlico, se
hallaban ocupados. Dada la estructura organizativa del Colegio de Psicologia en términos
de Departamentos, e! lugar “natural” para estos inmigrantes era por supuesto el
Departamento de Psicologia Experimental''®, espacto ocupado por los “conductistas”. El
arribo de algunos de los miembros del grupo implicaba el reacomodo de ese espacio que
ya era “practicado” por los miembros integrantes del Departamento, pero también el
reacomodo de las jerarquias politico-académicas que al interno de ese espacio social
operaban.

Cercanos ya los tiempos institucionales de la creacion de la Facultad de
Psicologia, cuya estructura normativa relevaba los aspectos tedricos y metodologicos en
cuanto a los haceres disciplinarios, y con la fuerza que el proyecto experimentalista en
Xalapa le habia permeado al campo profesional, el Departamento de Psicologia
Experimental se erigia como un ambiente institucional “fuerte”'', esto es, como un
espacio donde se establecian deliberaciones y tomaban decisiones relativas a la creacion
del Colegio en Facultad. Aunque minusculo en términos del numero de académicos
adscritos al Departamento, no es aventurado calificarlo como grupo sectario'?®, entendido
como movimiento “revolucionario” que combind un punto de vista singular respecto a la
psicologia con la amplitud de su campo de accién. Bajo estas condiciones, matizadas soélo
de manera somera, la llegada no podia ser facil “Llegamos de arrimados” relata el Dr.

Florente Lopez, “cuando salimos de Xalapa. no habia nada, ni en la UNAM, ni en la

"% Cuyo Jefe en aquellas épocas era el Dr. Lara Tapia.

" Retomamos la nocién de “prupo fuerte™ del andlisis propuesto por Fraser (1992) en relacién a la
configuracion de espacios publicos en: Arditi, B. (1995). An Archipelago of public spaces. Department of
Government, University of Essex. Pp.1-25,

™ Gecta entendida como “una revolucion que ha triunfado sin lograr ontodoxia, que ha impregnado la
1o1alidad del dominio, pero ha ganado los corazones y las mentes solo de una minoria de la poblacion®™.
Becher, T. (2001). Tribus y territorios académicos. La ind ion intelectual p las culturas de las disciplinas

Espana: Gedisa. p. 110,

L
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Ibero,...no teniamos trabajo hasta que Luis Lara pudo conseguirnos algo aqui..., entramos
en principio en buenas condiciones aparentes” (Ent., Lopez, 1998, p. 6).

Esas buenas condiciones aparentes, significaron la lucha por parte del grupo
fundador que llegaba por obtener un espacio propio, mismo que se encontraria con la
apertura posterior del programa de posgrado en Analisis Experimental de la Conducta, el
cual paraddjicamente se asienta fuera de los limites geograficos de la Facultad. Estos
limites operaron también como fronteras simbdlicas, y permitieron la interaccién de los
diferentes grupos pertenecientes a la misma corriente de pensamiento (el analisis
experimental de la conducta) en sistemas de referencia topograficamente distintos, lo que
evitdé una confrontacion directa entre sus miembros.

“Cuando llegué a México tuve la oposicion de los conduclistas, incluso estuve un
afio que no estuve en el programa de psicologia experimemlal, sino que estuve en
educativa”, relata el Dr. Ribes (Ent.,1999, p. 18). Asimismo, el Dr. Victor Alcaraz refiere
que, “yo llequé como profesor en psicologia experimental y en analisis experimental de la
conducta. Los alumnos cuando supieron que yo iba a ser su profesor no me querian,
porque yo era neurofisidlogo...Antes de que yo empezara a hablar, abrieron sus libros y
[principiaron] a decir como la neurofisiologia no representaba una forma, para la
psicologia, adecuada de ver los problemas....Los estudianles habian llegado a un

radicalismo exagerado, no aceptar nada que luviera que ver con el sislema nervioso..."
(Ent.. 1999, p. 7)

Esta confrontacién no devino en ruptura. Eran tiempos de alianzas, de conformar
estrategias para lograr la independencia del Colegio, de operar como una “identidad”
homogénea. Aunque es claro que todo sistema no implica una sutura total “tuve la
oposicion de los conductistas’, “los alumnos no me querian porque era neurofisidlogo”,
ambos bandos luchaban por un proyecto que se consideraba primigenio: la conformacion
de ia Facultad de Psicologia. En este entramado discursivo. “ellos”. los recién llegados y
"nosotros”, los formados en el Departamento de psicologia experimental, se constituian en
agrupamientos del mismo tipo, es decir, ambos se perciben como identidades que pugnan
por ciertas formas de ser y hacer, la diferencia no es la unica dimension constitutiva de
estas identidades grupales; son grupos similares que construyen equivalencias, en el
sentido de compartir genéricamente una vision respecto a la psicologia, lo cual permitid
forjar una representacién de “unidad” —el desplazamiento hacia la Maestria de Analisis

Experimental coadyuvo a ello-, a pesar de las luchas en su seno.
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Con la nominacién del Colegio de Psicologia en Facultad de Psicologia (1973)'%, y
con la designacién del Or. Luis Lara Tapia como su primer director, las cosas para e
grupo tomaron otro cariz. Contaban ya con el apoyo institucional e incondicional del
Director de la naciente Facultad, mismo que les facilité la continuacion de sus andares. “E/
Dr. Luis Lara tenia la idea de hacer crecer este grupo” nos narra el Dr. Fiorente Lopez
(Ent., Lopez, 1998, p. 6), “aunque Lara Tapia no era conductista el grupo que mas fuerte
lo hacia era el grupo conduclista” (Ent., Fernandez, 1998, p. 4). Asi, apoyandose
mutuamente, las condiciones se presentaban favorables.

En ese afio (1973) el Dr. Emilio Ribes fue nombrado responsable del posgrado en
Analisis experimenta! de la conducta y el Dr. Victor Alcaraz Jefe del Departamento de
Psicofisiologia a nivel de licenciatura y posgrado en la Facultad. “Cuando nos entregaron
el edificio de la Facullad, nos relata el Dr. Victor Alcaraz, mi laboratorio estaba en el tercer
piso, a cien metros de los cables de alta tension...yo dije —es imposible trabajar, porque el
ruido generado por los cables impide que se hagan registros...entonces asi se creo
Coyoacén. Se nos renté una casa, y llevamos los laboratorios para alla. Emilio [Ribes] y
yo luvimos la idea de hacer el laboratorio en Coyoacan” (Ent., Alcaraz, 1999, p. 8). Ellos,
estos fundadores, mantienen formas de hacer comunes mas alld de los lugares
transitados.

¢De qué manera operd el traslado del posgrado a Coyoacan? ;Qué practicas del
comportamiento se configuran? Portando con ellos la impronta que el Proyecto Xalapa
aun tenia en el imaginario grupal, como modelo idoneo de formacion de sujetos, y
contando con un espacio que al ser practicado deviniera en lugar “propio”, Coyoacan
representaba la continuacion de aquello que habia quedado trunco, el espacio de
posibilidad y de visibilidad que parecia perdido con el quiebre de Xalapa. “Como
condiciones para aceplar la responsabilidad [de la coordinacién del posgrado), le pedi
libertad absoluta para elegir y conlralar al personal del nuevo programa, modificar el plan
de estudios vigente, adquirir equipo de laboralorio de condicionamiento operante, y rentar
una casa en donde instalar los laboratorios...Luis [Lara Tapia] accedio a mis peticiones,

' La Facultad se integra en el interin entre la gestion del Dr. Pablo Gonzalez Casanova (1970-1973) y el
nombramicnto del Dr. Guillermo Soberon (1973-1981) como rector de la UNAM. El rectorado del Dr.
Soberon se caraclerizg, entre otras cosas, por resignificar la propuesta de reforma universitaria plantcada por
Goneziles Casanova, dandole un matiz eminentemente conservador. Posteriormente abundaremos en la
vinculacion del proyecto soberonista con la creacion de las ENLPs. Basta por ahora sedalar que la creacion de
la Macstria en Andlisis Experimental de Ja Conducta se dio en el marco del impulso inicial que Gonzilez
nova planteaba respecto a la vinculacion entre investigacion y docencia, como uno de los cjes principales
‘nueva universidad®”.

ta
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olorgandome absoluta libertad para reorganizar el programa en lo curricular y en la
eleccion de los nuevos programas” (Ribes, 2001, pp. 296-297).

Esta forma de organizacion espacial, permitié un equilibrio de tensiones entre los
diferentes grupos sociales y a su vez la permanencia de lazos de interdependencia entre
éstos, al fin y al cabo las semejanzas eran mas que las diferencias, aunque claro esta que
la division del espacio lo significa, pues “no hay espacialidad que no organice la
determinacion de fronteras” (De Certeau, 2000, p. 135), éstas —las fronteras- operaron
como lineas tacticas en donde los diversos grupos interactuaban sin necesariamente
compartir el mismo sistema de referencia espacial, aunque "dentro” de los arreglos

institucionales.

“Fue Xalapa en chiquito". E| transito a Coyoacan

A diferencia de su llegada a Xalapa, el grupo fundador contaba ya con un prestigio
intelectual reconocido. con una estructura de personalidad original, con la legitimidad que
el proyecto construido en Xalapa tenia como modelo de formacion del campo profesional
y. por supuesto, con el apoyo institucional. Contaba también con un espacio autorizado y
autorizable que les permitid continuar con esa “forma de vida" que representaba a la
psicologia “cientifica”™. en donde el significante “Analisis experimental de la conducta”
condensa la interpretacion y el sentido “correcto” respecto a la "moderna” disciplina.

Se habia roto con el pasado, eran tiempos de dar la cara de lleno a la modernidad,
tiempos de progresos cientificos y tecnologicos, [habia que] “adquirir equipo de
condicionamiento operante” tiempos de vinculacion entre la investigacion y ta docencia
como la “nueva universidad” demandaba Pero tiempos también de continuar con esas
practicas que en el pasado reciente habian resultado fructiferas y que, como universos
simbolicos, atravesaban las formas de ser y hacer del grupo y por ende su identidad.

La mayoria de ellos contaba ya con las credenciales que los legitimaban como
portadores autorizados de ciertos saberes -los titulos de maestria y doctorado-. y con los
nudos socializantes que habian establecido via los intercambios y viajes, ias asistencias a
congresos y simposios y la conformacion de sociedades, asi como por la posicion que
jugaban al interno del CNEIP'?. Estas estrategias habian resultado productivas como
elementos de “cierre” de la estructura discursiva experimentalista; asi los fundadores se
dan a la tarea de formar a los primeros cuadros de académicos e investigadores que se

incorporarian a la planta docente de la Facultad y, donde algunos de ellos llegarian a

2 [lementos estos relatados a profundidad en el capitulo anterior pp. 22-41.
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formar el primer grupo adherente de la ENEP-lztacala. En este sentido, la Maestria de
Coyoacan se constituye ahora en el espacio que presentifica el imaginario del grupo
alrededor de lo “cientifico experimental” como la forma “correcta” de concebir a la
psicologia y su practica.

Asi, algunas practicas se desplazan de lo que fuera el proyecto Xalapa hacia el
posgrado de analisis experimental de la conducta en Coyoacan, y en este sentido algunos
de los miembros del grupo fundador la refieren como “Xalapa en chiquito”. "Si, fue Xalapa
en chiquito, la maestria de analisis. la maestria en psicofisiologia, pues empezo a tener
estudiantes que venian de Ameérica del Sur, también fue la época de auge de los estudios
de posgrado ahi en la Facultad” nos dice en entrevista el Dr. Victor Alcaraz (Ent., 1999, p.
8). “Yo no experimente mucha diferencia, relata el Dr. Florente Lopez, porque yo no me
tuve que meter a la Facultad como lal, vine aca a la Maesltria, entonces era casi lo mismo,
nada mas sin las montanas, sin la comida [refiriéndose a Xalapa]. A nivel de maestria
estaba bastante bien, daba clases en la licencialura, pero las clases las débamos ahora si
muy orientadas hacia la cuestion conductual” (Ent., Lopez, 1998, p. 7).

Los vinculos identitarios y de pertenencia del grupo se mantenian y se imbricaban
con las practicas socializantes y formativas que para ellos resultaron altamente
productivas. Ejemplo de ello seria la participacion de profesores extranjeros como planta
docente de la maestria, durante los afos iniciales de Ia misma, afos en que el Dr. Emilio
Ribes fungié como Jefe del posgrado'®®. La inclusion de profesores extranjeros fue la
estrategia elegida por el grupo como medio de dotar de prestigio y legitimidad al
posgrado, en un campo altamente competitivo para aquel entonces. Por otro lado,
posibilitd el mantenimiento de esas redes sociales que habian establecido hacia “afuera”,
con el circulo de profesores extranjeros cuyo prestigio era incuestionable, y la formacién y
crecimiento de redes “internas” entre los grupos de pares, que llegaran a normar los

criterios para la obtencion de méritos y reputacion del campo y sus sujetos"‘.

' Entre los profesares que imparticron cursos en ¢l posgrado estuvieron: el Dr, Pere Julia (4 semestres); ¢l
Dr. Thomas Garrett (7 semestres); el Dr. Thomas Lovitt (2 semestres); ¢l Dr. Joso Claudio Todorov (2
semestres); Dra. Francisea Feekes (2 semestres): Dr. John E. R, Staddon (2 semesires) y eb Dr. Alliston K.
Reid (1 semestre).

' Becher apunta que ta formacion de redes y circulos sociales entre la comunidad académica son algunas de
las caracteristicas cpistemoldgicas que permean a estas comunidades intelectuales, mas alld de los werritorios
disciplinarios singulares. El autor elabora un paralelismo entre red y circulo social como aquellos
agrupamientos “amorfos, .. superpucstos y ¢n un cstado de flujo constante. Se centran en y se establecen
alrededor de individuos y grupos” (2001, p 94). Para un accrcamiento a la formacion de redes de refaciones en
el grupo refundacional, véase Capitulo dos pp. 27-33.
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Asimismo, el posgrado se caracterizé en sus afios iniciales por convocar a un alto
numero de estudiantes latinoamericanos, recibiendo a psicdlogos de la Repiblica
Dominicana, Panama, Colombia, Venezuela, Brasil y Chile'®®. Estas practicas
socializantes y formativas median el intento del grupo por configurar un “ethos” respecto a
la disciplina y profesion vertebrado por ese imaginario “cientifico experimental®, mas alla
de las fronteras de la UNAM, sobre todo siI tenemos presente que el campo de ejercicio
profesional de estos estudiantes se limitaba principalmente a la esfera universitaria; pero
por otro lado implicaba la competencia por la obtencion de posiciones de prestigio y poder
en relaciéon con el posgrado en psicologia general experimental, adversario "natural” del
de analisis experimental

¢+ Qué queremos significar con esto? Ya lineas arriba habiamos senalado la lucha
que se habia establecido por espacios propios entre algunos miembros del grupo
fundador y los miembros del departamento de psicologia experimental en la UNAM, y la
mediacion por parte del Dr. Lara Tapia como mecenas del grupo. Ambos grupos
intentaban erigirse como portadores ‘legitimos” de la nueva psicologia “cientifica y
experimental” al interno de la estructura organizativa del posgrado en la Facultad y, a
decir de Francisco Cabrer “. [los] antagonismos personales, que se habian incubado
entre los miembros de la Universidad Veracruzana, que posteriormente se incorporo a la
UNAM, impidieron la creacion de un solo programa. En 1971y 1972 se realizaron todos
los esfuerzos posibles para demostrar la viabilidad de dos programas. La Division de
Posgrado de la Facultad de Psicologia quedé marcada, desde su inicio, al aceplar por
motivos politicos que los programas, como antes los departamentos en licenciatura, se
formaran para dar cabida a grupos de profesores” (1973, pp. 443-447).

La imposibilidad de constituir un solo programa relacionado con la psicologia
experimental esta significado por “los antagonismos personales....enlre los miembros de
la Universidad Veracruzana®, los envites se hacen inteligibles entre “ellos”™ que se
“mcorporan a la UNAM"y un “nosotros” cuyo lugar de pertenencia nunca fue abandonado.
Pero ademas permanecen 1as “huellas” de practicas del comportamiento que en el pasado
reciente habian evitado, al interno de la estructura organizativa y normativa del Colegio de
Psicologia, la ruptura entre los diferentes grupos que en éste contendian “/a division
quedo marcada...., al aceptar por motivos politicos que los programas, como_antes Ios

departamentos en licenciatura, se formaran para dar cabida a grupos de profesores”.

** Datos tomados de: Cabrer, F. (1973). Una década en la Psicologin cxperimental, En: Una década en la
Facultad de Psicologia: 1973-1983. México: UNAM-Facultad de Psicologia (p. 44 1).
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La colaboracion en la reciente Facultad, entre los miembros de estos dos grupos
de cientificos experimentales por construir un “ethos” cientifico para la psicologia a
manera de las ciencias naturales, establece relaciones de afinidad si, pero también de
division. En este sentido, ambos posgrados se conslituyen en agrupaciones poco
permeables, es decir, su existencia esta claramente delimitada en el espacio (una en
Coyoacan la otra en ciudad universitaria), pero también opera una frontera simbolica entre
ambos (los de la Universidad Veracruzana y los de la UNAM), y la competencia entre
ambos posgrados por el reconocimiento y la “visibilidad”

La competencia se presentfica en la contienda entre ambos posgrados por contar
con una planta de profesores de reconocido prestigio y con dedicacion plena, y por contar
con una malricula estudianti amplia, entre otras cosas. En lo tocante al segundo
elemento, y centrandonos particularmente a los anos iniciales del posgrado -pues para el
afio de 1975 el Dr. Ribes se traslada a la ENEP-Iztacala como coordinador de 1a carrera
de psicologia-, la matricula en la maestria de Coyoacan era sustancialmente mayor que la
de la maestria en psicologia general experimental. De cinco estudiantes inscritos en 1972
en cada uno de dichos programas, la matricula incrementa a diez para la maestria en
Coyoacan al afo siguiente, numero que casi se duphca para los dos periodos
consecutivos (1974-1975). Efecto inverso para el posgrado en general experimental, ya
que el numero de estudiantes inscritos en el citado programa disminuye hasta casi tres
alumnos en el periodo mencionado.'®

La inversién que el grupo habia hecho por la obtencion de credenciales que los
legitimaran, el establecimiento de redes sociales hacia “afuera” y la institucionalizacion
que en el campo profesional le habian dado a la psicologia como practica “cientifica-
experimental”, aparejado al fuerte impulso que en terreno pedagégico tenia el desarrollo
de tecnologias educativas, “Coyoacan fue el primer programa semi-tutoral en la facultad”,
fueron los hilos de [a trama que anudaron la fuerte presencia del grupo en el posgrado de
la UNAM

Entre los afios de 1973 a 1975, el total de la planta docente del posgrado en
Coyoacan era de dedicacion mayoritaria (esto es, dedicaban un porcentaje mayor al 50 de
su tiempo de trabajo al posgrado), a diferencia de aquellos docentes que impartian cursos
en el posgrado de general experimental, en donde solamente un nimero reducido de
éstos eran de dedicacion mayoritaria'?’. La dedicacién plena de la planta docente del

' Datos retomados de Cabrer, op cit.. p. 438,
Y7 pyente: Cabrer, F (op cit. p. 439).
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posgrado en Coyoacan, a diferencia de los académicos del posgrado en psicologia
general experimental, posibilité el fortalecimiento de vinculos identitarios y de pertenencia
entre sus miembros; fortalecimiento mediado por el recuerdo (la memoria) de los afios
vividos en Xalapa “sl, era Xalapa en chiquito”, l1a co-presencia constante en el espacio
coyoacanense, Y la posibilidad de comunicacion intermitente con otros académicos, que,
aunque no locales, si eran conocidos por ellos. La relacion entre estas dimensiones —la
memoria, 1a co-presencia y la inmediatez virtual-, promovieron en ellos un fuerte sentido
de identidad y pertenencia'”®.

Sin embargo, se acercaba el tiempo de bifurcar itinerarios, de continuar por sendas
paralelas, que no simbdlica ni imaginariamente diferentes. E!l universo simbolico que los
atravesaba, representado por ese imaginario “cientifico y experimental” respecto a la
psicologia, es el elemento constitutivo de la identidad del grupo, y aun cuando sus
trayectorias tomaran caminos diversos, sus “formas de vida" permearian los espacios por
ellos transitados.

En 1975 el Dr. Emilio Ribes es nombrado coordinador de la carrera de psicologia
de la ENEP-lztacala. Sus andares se desplazan entonces de Coyoacan hacia lztacala,
quedando como Jefe del posgrado en Coyoacan el Dr. Florente Lopez. Por su parte Ia
gran mayoria del grupo refundador original, encontraron en la Facultad de Psicologia el
espacio en el cual continuar con su ilinerario, con posiciones diferenciales en el
entramado organizativo de la escuela'®.

Se cerraba un ciclo de andares individuaimente compartidos, de practicas
socializantes y formativas comunes, y se abria la temporalidad biografica individual, la
busqueda del reconocimiento por “méritos propios”, al fin y al cabo contaban ya con un
“nombre” prestigioso al interno de la comunidad académica, y ademas insertos en un
contexto universitario signado por intensas transformaciones: la “nueva universidad” los

requeria.

™ para un analisis profundo del papel de 1a memoria, co-presencia ¢ inmediatez virtual de los medios como

dimensiones de vinculacion identitaria en los espacios publicos, véase Arditi, B. (1995). An archipelago of

‘)’l.l,hﬁc spaces. Department of Governmenr, University of Essex. pp. 9-14. ) )

* Aunque no contamos con los curricula de todos y cada uno de los miembros del grupo fundador, la gran
mayoria de ellos encontraron en la Facultad de Psicologia su espacio de trabajo y pertenencia. A manera de
cjemplo podriamos sedalar que: ¢l Dr. Florente Lopesz continua en la maestria en Coyoacan; el Dr. Arturo
Bouzas lungio como director de fa Facultad de Psicologia durante los afos de 1997 al 2001:; ¢l Dr. Victor
Alcaraz fue jefe det Departamento de Psicofisiotogia de ta Facuhad de 1973 a 1980, en 1975 fue creador de la
Macstria de Plasticidad Cerebral de la UAM-Xochimileo, entre 1982 y 1983 fue coordinador de investipacion
en la ENEP-lztacala y crador de la maestria en Neurociencias en la misma institucion. Actualmente al igual
que el Dr. Emilio Ribes radica en Guadalajara, Flisco como fundador y director del Instituto de
Neurociencias de la Universidad de Guadalajara.
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Ello no significa a nuestro entender, la disolucion del grupo, pues aun cuando las
trayectorias individuales se bifurcan, se mueven a manera de lineas paralelas cuyos
cruces se anudan en torno a una légica de razonamiento particular respecto a la disciplina
académica. Un indice de estos cruces grupales que signan la trayectoria es la
conformacion de sociedades y revistas de divulgacion, asi como la organizaciéon de
eventos académicos cuyo eje rector es el Analisis Experimental de la Conducta, que
anudan un sentido de pertenencia grupal compartido. Asi para 1974 se lleva a cabo el
Primer Congreso Mexicano de Anahsis de la Conducta En 1975 se funda la Sociedad
Mexicana de Analisis de la Conducta y se crea la Revista Mexicana de Anilisis de la
Conducta, aparejada con la Revista de Ensefianza e Investigacion del CNEIP. La
participacion del grupo fue determinante tanto en el Congreso como en la fundacién de la
Sociedad y la Revista de Analisis de la Conducta.

Ya que nos interesa principalmente la trayectoria del grupo anudada por lo
experimental, lztacala representa la asintota de dicha propuesta académica, y en su
aspecto simbdlico seria la asintota del grupo aun cuando encarnado en una figura
emblemdtica que condensa institucionalmente el itinerario de los sujetos, que no su
ruptura como grupo

En las paginas precedentes hemos focalizado el éxodo del grupo refundador a la
UNAM y su asiento en la Maestria de Analisis Experimental de la Conducta como
superficie de inscripcién de las metodologias del comportamiento del grupo.
Consideramos necesario ahora enfatizar aquellos aspectos del orden macro social que
permearon la trayectoria dei grupo en lo particular y la Universidad Nacional en lo general,
no porque supongamos una relacion simétrica y causal entre ésta y aquella, sino porque
determinadas formas de hacer se vinculan y fueron promovidas desde la esfera
institucional universitaria, particularmente las referidas a la configuracion del campo
académico curricular en [ztacala.

El explorar entonces los movimientos de la UNAM durante la década de los
setenta, implica, a nuestro emtender, un cambio de perspectiva, no de objeto, implica
sefialar algunos rasgos macro sociales que se entrecruzan con los procesos de
institucionalizacion de la vision expenmentalista de la psicologia como nuestro objeto de

estudio.
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¢Hacia una “nueva universidad”? La UNAM en los setentas

La Universidad de los sesentas, ésa que operé como una identidad que en el
imaginario social se nos presenta como “homogénea” durante el movimiento del "68,
como una que iba en contra de las politicas del Estado, no es ya mas la misma. Y por
supuesto que no podia ni debia ser la misma, fa UNAM se ha caracterizado, entre otras
cosas, por sus constantes mutaciones, mismas que no podian escapar de los ritmos
economicos, politicos y sociales del pais.

Entre las décadas de los afos 40 y ‘60 del siglo XX, el estado se habia
caracterizado por impulsar unas politicas de industrializacidon para el pais, fortaleciendo al
sector industrial paficularmente en el area manufacturera'®. Este apuntalamiento hacia el
sector industrial, trajo consigo una tendencia migratoria del campo a las ciudades, aunado
a una politica econdémica que se apoyaba en el control corporativo del sindicalismo.

Comparado con las décadas anteriores, en términos generales, la década del
setenta mantuvo ritmos diversos en la esfera sociocecondmica; un menor crecimiento
durante el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976) y un impulso hacia la explotacion
petrolera durante el sexenio de Lopez Portillo (1976-1982).

Paralelo a esto, se observa un crecimiento acelerado en la tasa de poblacion
nacional, y concomitante a ello la emergencia de un nuevo sujeto; las clases medias. E|
ascenso y crecimiento del sector medio, fue una constante durante los afios ‘40 hasta
mediados de los setenta'®'. La estructura nacional se reconvirtié en una estructura cada
vez mas heterogénea, emerge el intelectual moderno, coexistiendo con ciertos sectores
medios que se ven como herederos de los patrones tradicionales, y con sectores que se
incorporan a puestos de dirigencia estatal y administrativa.

Sucintamente, estos movimientos producen, en el campo educativo, una
ampliacién y mayor demanda de este bien, tanto de educacién media y basica como de
educacion superior'® La educacién durante esta época estuvo significada como fuente

Y Decoerdo a Casillas v Garay (1992). “la politica de indusirializacion se caracterizo por el control de las
importaciones v ol proteccronmsmo hacra la industria naciona, las concesiones fiscales, la reduccion de o
wravdamenes pard la importacion de materias primas v equipos para industrias manufactureras. los subsidios
a da mversion v el tope a las tasas nominales de interés. Todo ello enmarcado en un control financiero gue
gesttons mavores créditos extrangeros . Bl contesta de a constitucion del cuerpo académico en la educacion
superior. En: dcadénicos Un boton de muestra. México: UAM-Azcapotzaleo, p. 16.

YL mayoria de los estadios que se han hecho sobre el proceso de indusirializacion en Mo seiatun o
lay cluses medias entre loy beneficiarios mas importantes del crecimiento...coinciden en seialar a tus cluses
medias coma producto 3 sustento del mitugro mexicano™ (Loacza, 1988), citado en: Casillas » Garay (op cit.,

p. (8).
" Recnérdese el fuerte impulso que la educacion basica y principalmente técnica tuvo durante el sexenio de

Lazaro Cardenas.
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de movilidad social, esto es, como posibilidad de ascenso social'®, y aqui el Estado jugo
un papel relevante recuperando las demandas del sector medio, promoviendo, en un
momento, la oferta de servicios. Eran tiempos de ubicarse como pais que entraba de lleno
a la "modernidad”. Se desplaza la hegemonia que en el ambito educativo habian tenido
los cuerpos religiosos hasta las primeras décadas del siglo XX, hacia una hegemonia
estatal, la cual fortalecié la secularizacién de la ensefanza y dio cabida a nuevas
relaciones sociales.

Sujetos que antes no habian tenido acceso al campo educativo, como por ejemplo
la mujer, demandaron mayor injerencia en el mismo, se abrieron nuevos campos
laborales lo que generé nuevas necesidades de escolaridad. Asi, aunque desde nuestra
optica lo educativo no se restringe Unicamente a la esfera de lo escolarizado, es innegable
que este espacio se configuré como el lugar que significaba la posibilidad de apropiacion
de capital cultural, de reconocimiento y de movilidad social, particularmente en lo tocante
a la educacion superior. Esto imbricado con elementos de la practica social donde las
concepciones de progreso, la ciencia, la planificacion racional, se tornan en significantes
que permean el espacio social universitario.

En este entramado discursivo, las relaciones entre el estado como agente que
trataba de erigirse en representante de esos sectores sociales que demandaban mayor
educacion, y la universidad mexicana, no fueron del todo tersas. Como proceso social,
sujeto a diversas trayectorias historicas, la transicion entre la “universidad tradicional y la
moderna” paso por momentos de disputa, confrontacion, negociacion y conciliacion.

Como proceso historico, los cambios observados en la educacion superior en lo
general y en la universidad en lo particular, no guardan una relacién univoca entre las
politicas gubernamentales y los movimientos al interno del campo universitario. Asi,
aunque en el programa gubernamental el valor primigenio hacia la educacion superior
fuera una constante, significada como progreso, como elemento civilizatorio y de equidad
social, la participacion de las agencias internacionales (particularmente durante los afnos
sesenta), delimitaron de diversas maneras las politicas estatales acerca de la educacion
superior. Las concepciones predominantes de la época estuvieron signadas por un fuerte

sentido desarrollista con un impulso hacia la educacion técnica industrial, esto implicaba

" Entre 1930 y 1976 1a matricula estudiantit, a nivel basico, se incremento de un millon 300 mil alumnos, a
mas de 12 millones. Para la educacién media (secundaria y bachillerato), la matricula en el ano de 1940 fue de
45,575 a 3,502,830 alumnos para 1977. Muioz, 1. C. (1980). Educacion, estado v sociedad en México (1930-

1976). México: Universidad de Colima. Esto Onicamente en téeminos cuantitativos, un andlisis de la cualidad
de ésta rebasa con mucho los limites del presente trabajo.
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privilegiar aquellas escuelas orientadas hacia la formacién técnica e industrial, en
detrimento de las que tradicionalmente se orientaban hacia la formacion de profesiones
de corte liberal (como por ejemplo la UNAM).

Desde una lagica que trata de enfatizar la dimensién procesal de los movimientos,
el cambio de la universidad tradicional a la universidad moderna o contemporanea, puede
ser entendida mas como una lenta transicidn y menos como relaciones simétricas
vinculadas ya sea a politicas de estado y/o a movimientos estructurales, como elementos
causales unicos de los cambios vividos en el campo universitario. Coexisten en este
espacio social aquellos elementos, mismos que se relacionan con las dinamicas
singulares de la esfera universitaria, y en este sentido los rasgos de la universidad
moderna se rearticulan con los multiples componentes de su historia institucional y sus
sujetos. Casillas (1987) sostiene que “El proceso de modernizacion es el resultado de la
compleja interaccion de procesos estructurales, voluntades, ideologias y concepciones
cientificas, que en el marco de la helerogeneidad social han construido nuevas y
cambiantes culturas” (p. 125)

Para fines del presente trabajo, privilegiaremos los rasgos caracteristicos del
proceso de transicion de la universidad, abocandonos especificamente a las décadas de
los sesenta y setenta, ya que es en este periodo donde se ubica la trayectoria de los
sujetos, objeto de nuestra investigacion y, por otro lado, las politicas de desconcentracion
de la UNAM representadas en la figura del Dr. Soberdn se constituyen en la condicion de
posibilidad, para algunos de los miembros del grupo, de cierre del proyecto
experimentalista en el campo académico curricular.

La UNAM entre las décadas de los aflos ‘60 y 70, se vio expuesta a la tendencia
constante de la masificacion de la matricula estudiantil y académica y también hacia la
expansién institucional. Ello en tension constante entre las politicas de reforma
universitaria propuestas por el Dr. Pablo Gonzalez Casanova (1970-1972) y la
resignificacion que de éstas hace el rectorado soberonista (1973-1980).

Para Gonzalez Casanova la “nueva universidad”, esto es, la reforma universitaria,
debia vertebrarse en torno a los ejes de la reforma académica, la de gobierno y
administracion, y la de difusion politica y cultural. La reforma académica se concretaba en
torno a los proyectos de: las casas de la cultura, la ciudad de la investigacion, la
universidad abierta. el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) y la descentralizacion
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de la UNAM'™. Algunos de estos proyectos fueron descartados durante el rectorado del
Dr. Soberdn, y en el caso de las ciudades universitarias fueron sustituidas por las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales.

El cambio de rectorado significd no solo un cambio de personajes, sino la
redefinicion del campo universitario, que se desplazé de un discurso encarnado en Barros
Sierra y Gonzdlez Casanova, que intentaban fortalecer la funcién educativa y la
autonomia politica de la UNAM, en donde la expansion de la educacidn superior resultaba
positiva para el desarrollo nacional, y encontraba en la reforma universitaria el vehiculo de
calidad educativa y democratizacion universitaria, hacia uno en el que imperaba una
politica conservadora (Kent, 1990). Pareciera entonces que no podia haber una
ensefianza de calidad en una institucion masificada, entendiendo por ésta no Unicamente
el incremento en la matricula estudiantil, sino los cambios en la composicion social del
estudiantado. Desde esta Optica se tornd imprescindible la contencion del crecimiento
universitario, el control eficiente del “sistema” universitario, asi como la creciente
segmentacién de las zonas unwversitarias'® La “nueva universidad” de Gonzalez
Casanova se entrecruza con la “universidad conservadora” de Soberon, dibujandose asi
el rostro contemporaneo de ese espacio social.

El rectorado de Soberon se caractenzd, entre otras cosas, por la estabilizacion del
primer ingreso y el crecimiento controlado de la planta docente del bachillerato; un
impulso tardio al posgrado, en relacion con el impulso dado a la creacion de los institutos
de investigacion, y la desvinculacion de éste con la investigacion, el fortalecimiento y
diversificacion del campo investigativo —la creacion de centros e institutos de investigacion
serian ejemplo de ello-, lo que trajo consigo la virtual separacion entre la docencia,
significada como practica de menor prestigio, y la investigacion, practica que representaba
el ideal universitario; la expansion y fortalecimiento del aparato burocratico, el cual en no
pocas ocasiones operé como plataforma hacia las filas gubernamentales y; Ia
descentralizacion a partir de 1974, hacia la zona metropolitana, de la poblaciéon de
licenciatura en los planteles de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales.

Y es en una de estas, la ENEP-lztacala, en donde el tinerario de algunos de los

sujetos del grupo fundador, encuentra el espacio de inscripcion donde continuar sus

"™ Miravete. N. Y Martinez, I'. (1981), De la “nueva universidad™ a la universidad nuevie. Foro Carversitario,
No. 4, pp. 29-48.

** Para un analisis a profundidad de los aspectos de la UNAM de los setentas, se sugiere consultar: Kent, R,
(1990). La UNAM c¢n los afos sctenta: Il soberanismo frente a la masiticacion. En: Modernizacion

conservadora v crisis académica en la UNAA. México: Nueva Imagen, pp. 17-67.
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andares. Previo al acercamiento del que posteriormente seria significado como Proyecto
lztacala (significante que guarda equivalencias simbélicas con su antecedente inmediato —
el proyecto Xalapa-), es menester describir fa condiciones generales del soberanismo
para la modernizacién de la ensefianza profesional, en donde las ENEPs se constituyen
en la instancia mas acabada en la UNAM.

“ENEP es UNAM". Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales

Como ya habiamos sefalado lineas arriba, el proyecto de reforma educativa del
Dr. Gonzalez Casanova ya preveia la construccion de Escuelas Nacionales Profesionales,
dado el acelerado fendmeno de masificacion que la Ciudad Universitaria vivia. La filosofia
que guiaria a éstas se enmarcaba en una ensefanza interdisciplinaria ligada a! sistema
productivo y organizada en un marco de apertura escolar (Kent, 1987). A manera de
botén de muestra, la poblacion estudiantil de la carrera de Psicologia era de
aproximadamente 700 alumnos en 1960, llegando casi a duplicarse para 1965. Para 1870
el numero de estudiantes en la carrera alcanzo los dos millares. Siendo ya Facultad
(1973), la matricula estudiantil fue de 2585 alumnos, y de 3325 en 1975, '*°

El rectorado del Dr. Soberon retoma la idea de las Escuelas Nacionales, aunque
con una orientacion académica distinta. Se sustituye el nombre de Escuelas Nacionales
Profesionales por el de Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, todo eilo en una
temporalidad vertiginosa que pareciera suponer |la necesidad imperante de evitar a toda
costa que las escuelas y facultades de Ciudad Universitaria continuaran expandiéndose, y
con esto “evitar” los conflictos politicos y académicos que a ojos vistas de la rectoria los
estudiantes podrian representar'”’.

El proyecto de las ENEPs toma forma entre los arfios de 1973 y 1974, siendo la
Comision de Planeacion y Desarrollo, bajo la direccién de Enrique Velasco lbarra, la
encargada de elaborar el disefio de la que seria la primera de éstas: la ENEP Cuautitlan.
Durante 1974 se elaboré y aprobd por el Consejo Universitario el Programa de
Descentralizacion de 1a UNAM. El rector tenia prisa por desconcentrar a la “masa

Y Fuente: Cabrer, 1. (1983). Una década en la Psicologfa experimental. En: Una década en la Fucultad de
Psicologia 1973-1983. México: UNAM, p. 401.

" Hay que tener presente que el Dr. Soberén asume la rectoria en el estacionamiento de la Facultad de
Medicina, al calor de fa huelga que tinalizd en encro de 1973, En el transcurso de ese afo sc presentaron
conflictos cn ¢l CCH, el movimiento de autogobierno en Arquitectura y el de democratizacion de la Facultad
de Medic ¢l movimiento de la Preparatoria Popular Tacuba, asi como diversas manifestaciones en torno al
cierre de cafeterias en Ciudad Universitaria; acontecimientos relevantes que parecieran no saticinar un
harizonte propicio para ¢l nuevo rector. Sin embargo es innegable que las politicas de estabilizacion de la
universidad y la contencién de su crecimicnto, para bien o para mal, fueron todo un éxito.
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universitaria® que inundaba la UNAM, habia que “reordenar” el desarrolio de la UNAM a
como:diera lugar. Y, jvaya que logré con creces su propodsito! Asi, para marzo de 1975
abren sus puertas las ENEPs de Iztacala y Acatlan, y al afio siguiente las de Zaragoza y
Aragén.

El programa de descentralizacion de los estudios profesionales’®, senalaba que estos
nuevos centros educativos serian independientes tanto académica como
administrativamente de las escuelas y facultades. Se indicaba también que estos centros
desarrollarian posteriormente estudios de posgrado e investigacion a fin de impuisar las
tareas multidisciplinarias. Para el caso de la carrera de Psicologia en la ENEP-Iztacala, la
temporalidad de los posgrados fue la siguiente: en 1977 se crean las Maestria en
Modificaciéon de Conducta y la de Farmacologia Conductual y en 1980 la de Psicologia:
Opcién en metodologia de la teoria e investigacion conductual.

El programa de descentralizacion de los estudios profesionales, integré a las
escuelas a partir de carreras afines y complementarias en las distintas areas del
conocimiento: las ciencias de la salud, las ingenierias y tecnologias, las ciencias sociales
y administrativas y las humanidades. Y aun cuando el programa enfatizaba la innovacion
en el terreno académico, pocas fueron las ofertas novedosas que se ofrecieron en el
ambito disciplinar; mas bien se dio entrada a aquellas carreras de mayor demanda en el
campo universitario, con los planes y programas vigentes en ese momento La
reestructuracion e innovacion curricular fue dandose de forma paulatina en las distintas
carreras. Por ejemplo, para el caso de psicologia lztacala, el nuevo curriculo comenzo a
operar hacia 1976.

Incorporando la légica de la ingenieria social, esto es, la determinacion de
objetivos institucionales basicos para derivar de éstos los programas encargados de
cumplirfos que determinarian la asignacion de presupuesto, recursos humanos,
financieros y materiales; la estructura organizativa de las escuelas se disefio en términos
matriciales cuyos componentes basicos eran las carreras (en donde las coordinaciones de
cada una de éstas se encargaban de las funciones de organizacion y evaluacion de las
actividades académicas), y los departamentos (encargados de administrar los recursos
humanos, financieros y materiales). Dicha organizacién matricial, y de acuerdo al caracter
multidisciplinar de las escuelas, intentaba romper con la estructura organizativa en
términos de Facultades, que tradicionalmente constituia a la universidad, pretendiendo
promover de esta manera la interdisciplinariedad. Asimismo, se enfatizaba la evaluacién

"B LINAM (1980). La Universidad en el mundo: La Universidad en marcha. No. Esp. 21, octubre.
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permanente de los programas con el proposito de “retroalimentar el ajuste de los objetivos
y los programas”. Estos fueron, en términos generales los lineamientos organizativos que
les dieron a las ENEPs su caracter “innovador”.

Lo “innovador” entonces, esta significado en el programa de descentralizacion,
como la reestructuracion en términos organizativos de las formas de distribucion que
histéricamente habian configurado el campo universitario, en este sentido el binomio
tradicién/modernidad, se significa como academia/administracion, en donde el primero
adquiere un papel subordinado ante el segundo, desarticulando tradiciones y culturas
académicas, configurando diferentes formas identitarias y de agrupacion gremial, e
impactando de multiples formas a las diferentes disciplinas, tanto en aquellas que
contaban con una tradicion institucional, como a las de reciente historia (como por
ejemplo la Psicologia).

Podemos sugerir que las ENEPs representaron la metodologia institucional de
“disciplinar” la geografia universitaria, simbdlica y materialimente, creando “islotes”
disciplinarios sin vinculos culturales entre si. Las incipientes identidades disciplinarias y
académicas que para algunas noveles profesiones apenas se estaban configurando,
aunado al precario vinculo gremial, que como en el caso de la psicologia apenas se
iniciaba, fueron elementos que sobredeterminaron la configuracion identitaria de los
sujetos con la institucion en las ENEPs. Por ejemplo para el caso de la ENEP-lztacala su
primer director el Dr. Héctor Fernandez Varela comenta en entrevista “No se aceptaba
que la ENEP fuera parte de la universidad. Habia que insistir con la famosa frase de
‘ENEP es UNAM", y asi nos manejabamos duranle mucho tiempo para conseguir,
primero, la aceplacion de los alumnos que realimente estaban en la Universidad..."'%*.

En conjuncién con la falta de sentido de pertenencia hacia la institucion “ENEP es
UNAM", se inscribe la historia de los sujetos en lztacala, tanto de estudiantes como de

académicos. Recuperemos pues el aspecto local de nuestra narrativa.

“Educar en va.rias disciplinas”. La ENEP-lztacala y su estructura organizativa

La ENEP-lIztacala inicia sus labores el 19 de marzo de 1975. En un contexto
discursivo marcado por la premura de la descentralizacion, la organizacion y puesta en
marcha del plantel conté con un breve lapso de tres meses, desde el nombramiento de su
primer director, el Dr. Héctor Fernandez Varela, para solvertar los multiples aspectos

% pntrevista del Dr. Alfredo Furlan al Dr. Héctor Fernandez Varela, en: Furlin, A. (1998). Iztacalu, su
tiempo y su gente. México: UNAM-1ztacala, p. 24.
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organizativos, administrativos y académicos que un proyecto de esa envergadura
implicaba.

Iztacala concentra como espacio formativo a aquellas disciplinas vinculadas con el
Area de la Salud, asi el Campus inicia con las carreras de Biologia, Medicina, Odontologia
y Psicologia, asi como técnicos en enfermeria. Acorde al programa de descentralizacion
que les dio origen, las ENEPs planteaban como metas y objetivos iniciales el analisis de
los planes de estudio vigentes en las carreras, con el fin de determinar su supervivencia,
actualizacion o modificacion parcial o total, enfatizando el caracter multi e interdisciplinario
del campus (Fernandez Varela, 1982).

El caracter matricial de dichas dependencias, se expresa principalmente en
términos de la estructura organizativa de las mismas, que al menos en términos formales
intentaba “romper” con los modos “piramidales” de concentracion del poder y toma de
decisiones que tradicionalmente habian caracterizado al sistema universitario '’

MODELO DE ORGANIZACION ACADEMICA DE LAS E.N.EP
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"4 posteriormente veremos que al menos en lo concerniente a la carrera de Psicologia en la ENEDP-lztacala, la
estructura organizativa de la carrera no se ajusta necesariamente al modelo académico-administrativo

propuesto.
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La figura precedente, resume los érganos y componentes iniciales de la estructura
organizativa matricial de las ENEPs, estructura que para el caso de lztacala se fue
modificando de manera acelerada, privilegiando principalmente la expansién del cuerpo
académico-administrativo sobre lo propiamente académico, como es factible de apreciar
via los diversos organigramas que se elaboraron en los primeros afios de puesta en
marcha de la institucion. En términos generales cada uno de los organos matriciales
operaba de manera interdependiente y horizontal, y en este sentido, la distribucién del
poder se diluia, o deberia de, entre sus diversos componentes. Las funciones de cada

uno de estos, sefalaban:

- Un Programa de Estudios Profesionales que tiene como propésito
supervisar el desarrollo de las carreras que se ofrecieron, a través de
Coordinaciones y Comités de Carrera.

- Un Programa de Posgrado cuyo proposito es el desarrolio conjunto de las
especialidades, maestrias y doctorados, a través de una Coordinacion
General y de Subprogramas especificos.

- Un Programa de Investigacion que tiene como fin el desarrollar
investigaciones, fundamentalmente interdisciplinarias, y que cuenta con
una Coordinacion General mismo que sienta las bases para las
modalidades de investigacion propias de cada escuela.

- Como apoyo a los programas de estudios profesionales, de posgrado y de
investigacion, se cuenta con Divisiones y Departamentos Académicos que
agrupan el personal académico de la escuela y organizan el trabajo.

- Diversas unidades de apoyo académico que incluyen, en lo general la
Unidad de Servicios Escolares, la Biblioteca, un Centro de Metodologia y
Apoyo Educativos, Unidades de Extension Universitaria y de Actividades
Deportivas y Recreativas

- Con el propdsito de apoyar las funciones sustantivas se contd con una
Unidad Administrativa que incluye en lo general: presupuesto, personal y
mantenimiento™".

Tomando como base la estructura organizativa que la Secretaria General de
Planeacion de la UNAM habia elaborado para las ENEPs, la puesta en marcha del
campus lztacala por parte de los fundadores y de los primeros herederos/adherentes, se
ve atravesada por la tendencia a llevar a buen término la misiéon que la Universidad les
habia encomendado. La posibilidad de construir formas novedosas, tanto en el aspecto
organizativo como también en el pedagdgico, en un espacio social no practicado, al
menos en su sentido material, se tornaba altamente atrayente para los primeros sujetos

convocados. Asi, lo “innovador” de las ENEPs significaba;

"' Lincamientos y funciones descritos por ¢ Dr. Heéctor Fernandez Varela en: Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Iztacala. Memarias 1975-1982 y Prospectivas. México, UNAM, pp. 25-26.
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“Crear campus universitarios que conluvieran varias de las carreras que se
impartian en la Ciudad Universitaria y que eslos campus también tuvieran la
posibilidad de crear nuevos desarrollos acadeémicos, nuevas prolesiones,
nuevas carreras, y olras formas de ensefiar a los alumnos de estas carreras y
desde luego también a los alumnos de posgrado...Me parecio una empresa de
gran envergadura, nada facil, pero muy estimulante. [Habia que] desprenderse
de la idea de que era un campus que sdélo iba a educar médicos, sino que era
un campus universitario que iba a educar universitarios en varias

disciplinas."'*?

Iztacala era en sus inicios un espacio virgen en ciertos sentidos. Era un ambito
virgen por el dificil acceso hacia él. Por ejemplo, el Dr. Sergio Jara, segundo director de
|ztacala, relata que “cuando la Escuela empezd era todavia un espacio en donde habian
habido [sic) milpas.....habia vacas, borregos, habia un drenaje inmundo...casi no habia
lineas de transporte colectivo; sl habia pero muy pocas. En ese entonces a la gente le
costaba trabajo llegar ahi*'* Virgen también en el sentido en que las practicas
socializantes entre el equipo nombrado por el Dr. Fernandez Varela para la puesta en
marcha de las distintas carreras, se fueron construyendo sobre la marcha.

“En esos casi 50 dias primero luvimos que armar un equipo de trabajo,
rodearme de algunos médicos a los que yo les tenia confianza...Pero fue mas
dificil rodearme de algunos colaboradores que hicieran esto mismo en otros
campos, en Psicologia, en Biologia, en Enfermerla, en
Odontologia...Realmente yo no conocia a casi nadie fuera del ambito de la
medicina...Muchos recomendados por los directores de las Facullades de
Ciudad Universitaria; algunas otras por la Recloria. Y asi fuimos armando un
equipo de-trabajo, que a su vez tuvo también que rodearse de sus propios

colaboradores en su propia érea para poder echar a andar la Escuela...""**

H2 Eirevista del Dr. Alfredo Furlan al Dr. Femandez Varela en; Furlan, A, (1998). lztacala, su tiempo y su
rente. México: UNAM-lztacala, pp. 18-20.

** Entrevista del Dr. Alfredo Furlan al Dr., Sergio Jara. /bid. p. 38.

S thid, p. 21.
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Estos elementos discursivos, representan estrategias de gestion, formas de
trabajo, valores académicos, ideales institucionales, estilos de direcciéon, entre otras
cosas, y se imbrican en un espacio publico que posibilitaba la co-presencia constante
entre los encargados de las diferentes carreras y departamentos. Por ejemplo, en sus
inicios Iztacala contaba unicamente con dos edificios, los cuales albergaban las oficinas
administrativas y de direccion, asi como aulas y laboratorios para la docencia. En la
Unidad de Documentacion Cientifica se ubicaban las oficinas de los coordinadores de las
carreras, las de los distintos departamentos y la biblioteca’®. Ello fue creando, al menos
en los primeros afios de lztacala, un fuerte sentido de pertenencia y comunidad entre los
miembros del primer equipo organizador, “creo que todos esos preparativos de los que
fuimos parte lanto autoridades como profesores y alumnos nos hermanaron, nos
unificaron, nos dieron un objelivo, una meta y algo en qué creer” (Fernandez Varela,
1998, p. 24).

La interaccion entre sus miembros asi como la toma de decisiones colectivas, se
hacian eco del entusiasmo y compromiso que el primer Director de la Escuela le imprime
a ésta “realmente era lan entusiasmante el proyecto y tantas las cosas que habia que
resolver que uno no se daba cuenta del paso del tiempo, ni en el dia ni en la noche"” (op.
cit., p. 23).

Como todo proyecto que inicia, los procesos instituyentes del mismo se dieron en
un ambiente cargado de fuertes expectativas y entusiasmo por parte de sus miembros, en
un contexto de interaccion constante entre los sujetos participantes, y donde [a toma de
decisiones se llevaba a cabo de manera colectiva. Sin embargo, no podemos hacer de
lado que, como espacio publico institucional en este se incluye desde sus origenes, la
posibilidad de apertura hacia !a formacion de opiniones diferentes y hacia la competencia
por el poder, esto es, la necesidad por parte de los distintos grupos disciplinarios en
juego, de espacializar, de construir fronteras que los diferenciaran y por ende los
identificaran con sus singulares campos de conocimiento. Esta tensiéon entre las formas
de hacer colectivas y las particulares se objetiva en o que fuera la estructura organizativa
primera del campus Iztacala y en su expresion pedagogica: la estructura matriciat y el plan
modular.

Veamos. Ya lineas arriba habiamos bosquejado de manera sucinta la légica de la
denominada estructura matricial para las ENEPs. El Dr. Sergio Jara relata en entrevista

respecto a ésta que:

Y3 Buente: Memorias v Prospectivas: 1975-1982. UNAM-lziacala, pp. 39-40
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“...por una parte existlan los coordinadores de carrera que teéricamente tenian
que ver desde el punlo de vista técnico, didactico, profesional, etc., los que
decidian qué era lo que se lenia que hacer dentro del Plan, dentro de los
programas de estudio, elc., y ésta se consideraba una estructura vertical. En
tanto como estructura horizontal existian las Jefaturas de Departamento y
Jefaturas de Divisién, que eran las encargadas de apoyar con todos los
elementos desde humanos, financieros, economicos, materiales, fisicos, elc., los
ordenamienlos que daban los coordinadores de carrera. Esto que suena pues si
no bien, porlo menos légico en teoria, en la realidad no se dio nunca, y desde el
principio empezaron los confliclos de intereses en donde cada quien queria
ejercer dentro de su espacio propio jerdrquico y de nombramiento aspectos de
poder, y enlonces bueno, los coordinadores querian entrometerse en funciones
especificamente dadas para los Jefes de Departamento y Jefes de Carrera y
viceversa. Los Jefes de Carrera y los Jefes de Division, lejos de apoyar
exclusivamente como era su funcion para dotar de los elementos necesarios
para que las cosas marcharan, también prelendian inmiscuirse en aspectos
estrictamente metodoldgicos, técnicos, pedagdgicos, profundidad de programas,
qué sé yo, de lodo. A pesar de eslos “tirones’, de una y de otra parte se pudo
trabajar de manera ascendente; aunque no con la fluidez y con la tranquilidad

que en teorla pudiera pensarse” (1998, pp. 34-35).

Esta dinamica se halla ritmada con el proceso expansivo que ia institucion vivio
durante sus primeros afos. Iztacala inicia con una matricula estudiantil de 4865 alumnos
en 1975, elevandose a 10175 a los dos afios, alcanzando su asintota en 1979 con un total
de 11912 alumnos inscritos. '*°

Esta expansion en términos de matricula se entrecruza con la expansion y
diversificacion a nivel de la estructura organizativa de la institucion. Un acercamiento a los
movimientos organizativos que entre 1976 y 1982 se llevaron a cabo en la estructura
institucional, nos permite sefalar la diversificacion y expansion que fueron ganando los
distintos departamentos y unidades administrativas, en detrimento de las diferentes
Jefaturas de Carrera, lugar que vertebra el polo académico principalmente. Dicha
expansion y diversificaciéon podria tener al menos dos posibles lecturas, a saber: Por un

"¢ EFuente: Memorias y Prospectivas...op.cit. p. 107.
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lado representa las multiples mediaciones entre las Jefaturas de Carrera y la Direccion,
mediaciones que se objetivan a través de los departamentos y unidades administrativas,
lo que significaba una posible ruptura de los canales de comunicaciéon entre éstas y
aquélla, y por supuesto la evidente descentracion del espacio institucional. Por otro,
apunta hacia la fuerza que venia ganando en el campo universitario de la UNAM la
burocracia institucional, representada en la figura del académico-administrativo, proceso
que se desarrolla sustancialmente durante la década de los setenta.'’

Acercandonos al plano pedagogico, la légica que permeaba la organizacion de los
planes y programas institucionales, se articutaba con la propuesta modular como forma de
ensefanza ‘“innovadora”, aun cuando la organizacion modular del curriculum como
practica pedagdgica, tiene sus antecedentes en México con la puesta en marcha de! Plan
A-36 en la Facultad de Medccina y con la creacion de la Universidad Autéonoma
Metropolitana.

Dicha propuesta tomaba como directriz principal los aspeclos de la tecnologia
educativa como metodologia de trabajo, e intentaba privilegiar la interdisciplinariedad
como uno de los elementos principales de la ensefianza. En este sentido, la estructura
modular al interno de Iztacala, fue interpretada por sus primeros directores como “una
serie de disciplinas entrelazadas en nucleos centrales del conocimienlo que se
consideraban vélidos y que tenia relaciones verticales como horizontales, sin perder de
vista lo fundamental que era el para qué, para qué se forma esta gente...” (Jara, 1998, p.
36).

Sin embargo, ya que la légica sobre la cual se organizaron e institucionalizaron las
ENEPs se regia primordialmente en torno a mecanismos de planeacion y contencion del
fenédmeno de masificacion, se hicieron de lado los aspeclos socio-histéricos y
epistemologicos de construccion de los diversos campos académico-disciplinarios en la
UNAM. Se obviaron, al menos para el caso de lztacala, las distintas variaciones en los
modos en que las instituciones académicas habian trazado los mapas del conocimiento,
las distinciones operativas necesarias entre disciplinas tradicionales (como la medicina), y
aquéllas que contaban con un pasado reciente en el plano institucional (como el caso de
la psicologia), entre otras cosas. Estos referentes estructurales se imbrican con las

YT Maltiples son los trabajos que investigan la configuracion y poder que esta Higura ha tenido en el campo
universitario de la UNAM. Para un acercamiento a este proceso véase por ejemplo: de Leonardo, P,y
Guevara, N. (1981). Las antinomias del desarrollo de Ta UNAM. Foro Universuario, 4, pp. 9-17. Acerca de la
problematica de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (s/r). Dias. 3. A. (1997). Efcctos de la
politica de la modemizacion educativa en ly educacion superior en México. En: G. Villasenor (courdinador).
La identidad en la educacion superior en Meéxico. CESU, UAM-Xochimiico.
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complejidades de organizacién que emergieron al tratar de combinar en una unica
estructura administrativa (el sistema matricial), unidades autonomas y autogeneradoras,
con culturas, ritos y consideraciones epistemoldgicas propias (Becher, 2001).

En sintesis, se supuso una relacién univoca y transparente entre la estructura
organizativa donde las disciplinas se expresan, y los campos de conocimientos de los que
éstas se ocupan, centrandolas de forma mecanica en el area de la salud, haciendo de
lado que el pertenecer a una determinada comunidad o gremio académico implica una
cierta “forma de vida", o para usar una frase geertziana son “maneras de ser en el mundo”

con ritos, creencias, valores, esto es una cultura, que van dando sentido a cada campo

disciplinar.

Psicologia lztacala. Horizonte de plenitud de una trayectoria

Para el caso de nuestro objeto, la version experimental de la psicologia, la llegada
a lztacala representd para el grupo fundador, la posibilidad de “cierre” de ese horizonte
imaginario que se articulaba en torno al analisis experimental de la conducta, como el
tinico juego del lenguaje cientifico posible para la disciplina y la profesion. Representaba
fambién la continuacion de sus andares en un escenario institucional que sentaba las
condiciones de posibilidad propicias para la expansiéon profesional de las metodologias de
comportamiento que histéricamente les habian resultado fructiferas. En suma, Iztacala
operd como la superficie de inscripcion en ia cua!l se intentd fijar el significado de la
psicologia, desde el punto de vista experimental, como disciplina y profesion, de
institucionalizar una identidad homogénea de la disciplina en los sujetos a formar.

Asi, el elemento curricular se constituye en el punto nodal que atraviesa la
dinamica instituyente del espacio discursivo y sus sujetos. Lo curricular entendido no
unicamente como la conformacién de planes y programas de la propuesta pedagogica,
sino como espacio simbdlico que opera sobre la [ogica de inclusion y exclusion. Esto es,
incluir aquellas normas, técnicas, metodologias, teorias y formas organizativas que
legitimen y autoricen, es decir, que intentan disciplinar determinadas formas de ser y
hacer en torno a la disciplina y la profesion; y excluir esas otras que no se “ajusten” al
sistema teorico epistemologico que se intenta formar, en aras de construir un horizonte
que hegemonice y homogenice la totalidad de la practica pedagdgica.

Tal fue el caso del proyecto de psicologia |ztacala, que desde sus inicios se erige
como un modelo educativo que, dadas las condiciones histéricas de subordinacion de la
disciplina en el campo universitario, intenta excluir normativamente a esos saberes que
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desde sus origenes la habian atravesado. “No fue sino hasta la creacién de Iztacala, que
los contenidos de eslas otras disciplinas fueron definitivamente contemplados en forma
curricular, como conocimientos adicionales a la profesién en su caracter interdisciplinario,
y no como elementos bdsicos en la formacion integral del psicélogo” (Ribes, Fernandez,
Rueda, Talento y Lépez, p. 14, 1980)."°

Pero, la estrategia no se centraba exclusivamente en e! intento, siempre precario,
de “borrar” un pasado disciplinario que institucionalmente representaba el freno de la
disciplina por la obtencion de un ambito organizativo “propio” (sus objetos, teorias,
métodos y técnicas). La estrategia se dirigia también, de acuerdo a sus elaboradores, a
formar y consolidar en su curriculo la identidad “cientifica” y profesional del psicélogo y a
vincular el entrenamiento con la accién profesional (Ribes, et al, op. cit., p. 16). Y aqui el
significante identidad cientifica y profesional del psicologo refiere explicitamente al
caracter de ciencia natural experimental de la disciplina, por lo que el entramado curricutar
se configuro “con base en una filosclia de la ciencia muy bien definida: el conductlismo; y
un cuerpo tedrico y melodoldgico precisos: el analisis de la conducta...” (Ribes, 1980, p.
82).*? Asimismo, a diferencia de Xalapa, et conductismo, como corriente de pensamiento
es el significante unico que condensa la vision experimental de la disciplina psicolégica.

En ese espacio social, lo curricular se torna en el elemento constitutivo
fundamental del proceso de institucionalizacion de la carrera, en otras palabras es el
significante que articulé el horizonte discursivo del proyecto y de las identidades
académicas. Ahora bien, como sistema abierto, contingente e histérico, éste se configura
sobre la base de excluir aquellos elementos que histéricamente habian sido desechados,
tanto por los pioneros como por el grupo fundador, y que habian sentado las condiciones
reales de institucionalizacion de la disciplina en la version experimental.

Asi, el trayecto del grupo fundador en Xalapa, la configuracion del campo
académico profesional vinculado a ia psicologia experimental, que no necesariamente
conductista, y la legitimidad y prestigio alcanzado por el proyecto, tanto al interno como al
externo del campo universitario, operaron como hilos de “cierre” imaginario en los sujetos
del sistema discursivo "experimentalista”.

La llegada de aigunos de los lideres intelectuales de la propuesta experimental a
Iztacala (nos referimos particularmente a la figura del Dr. Emilio Ribes), representé la
posibilidad de reactivar (en un espacio social de mayor amplitud a diferencia por ejemplo

Y8 Ensenanza, cjercicio e investigacion de la Psicologia. Un modelo integral, México: Trillas.
" Bl diseno curricular en la ensedanza superior desde una perspectiva conductual: historia de un caso. L
Ribes, ct.al. (1980). Enscilanza, ¢jercicio ¢ investigaciion de la Psicologia....México: Trillas.
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del posgrado en Analisis Experimental), las formas de hacer y ser que en el grupo se
habian sedimentado en el discurso experimentalista que encarnaban. La reactivacion del
proyecto implicaba una situacion nueva, y por ende las relaciones instituyentes que se
establecieron entre los sujetos y lo curricular como propuesta identitaria, involucraban
también la emergencia de nuevas relaciones. '™

Siendo asi, es necesario acercarnos a la singularidad del espacio social en el que
se configuré el campo académico curricular, como expresién de la cima/sima del proyecto
experimental y sus sujetos. Focalizaremos las caracteristicas “innovadoras™ que
permearon al mismo en el plano organizativo y normativo; el caracter comunitario que la
propuesta curricular plasmo en los académicos, asi como la conformacion del Comité de
carrera, las areas académicas y el colegio de psicologia como polos identitarios que en un
primer momento operan como cierre imaginario del horizonte “académico-curricular”, para
posteriormente constituirse en reagrupaciones académico-politicas que median la

posterior crisis y quiebre del proyecto original.

El proyecto “psicologia lztacala”. El curriculum como punto de articulacién

¢Fue el proyecto de psicologia Iztacala una propuesta innovadora? Podriamos
sefalar que lo fue en multiples sentidos, innovadora en el sentido de que implicaba una
forma novedosa de estructuracion organizativa y normativa; innovadora en el sentido en
que se traté de vincular de manera sistematica las actividades profesionales del psicélogo
y a partir de éstas delimitar las situaciones de aprendizaje de dichas actividades asi como
los contenidos y formas de evaluacién de las habilidades ensefadas, e innovadora
también en el sentido en que se intentd construir un puente entre la enseflanza en el
ambito escolarizado y las situaciones a los que el psicélogo se ve expuesto durante el
ejercicio profesional.

Pero *innovadora” entre comillas, debido al intento de ubicar en un molde filosofico

y epistemologico comun y unico, el analisis experimental de la conducta, » una disciplina

" 0 Jo tocante a sedimentacion y reactivacion como relaciones fundamentales de todo sistema social
recuperamos el sentido dado por Emesto Laclau a estas nociones. Para ¢l mencionado autor la sedimentacion
de ciertas pricticas no implica inicamente la rutinizacion y olvido de las mismas, sino como acto de
institucionalizacidn exitoso que tiende a “olvidar los origenes™. Sin embargo como objetividad histdrica y
contingente fundada en la exclusion las “hucllas de esta exclusion estardn siempre presentes de un modo «
otro...aunque lo instituido tienda a asumir “la forma de presencia objetiva ™. Por otro lado, la reactivacion no
implica la vueha transparente a los origenes, sino “tun solo en redescubrir, a través de la emergencia de
nuevos antagonismos, ol cardcter conting de la pre lida “objetividad”™ Laclau, E. (1994). Nuevas
reflexiones sobre la revoluciion de nuestro tiempao. Buenos Aires: Nueva Vision, pp. 50-52.
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que tanto académica como cientificamente se ha caracterizado por su vinculacion
epistemolégica con otros campos del saber. ;Qué queremos decir con esto? Que dadas
las caracteristicas historicas que permearon a la institucionalizacion de la disciplina en el
campo académico, ésta se habia caracterizado principalmente por los limites difusos y
altamente permeables en relacion a otros campos de conocimiento (filosofia, medicina,
psicoanalisis, etc). En este sentido, y aun cuando la psicologia se erigia en el campo
universitario de la UNAM como facultad independiente, es prudente no hacer de lado que
los elementos entre campos de saber asi como la permeabilidad, se vinculan con la
formacion de grupos académicos divergentes (la misma estructura organizativa de la
Facultad seria un ejemplo) que representaban a su vez una estructura epistemologica-
disciplinar fragmentada. Estos elementos que parecieran sin relacion directa con el
proceso de psicologia lztacala se imbrican, con la dindmica instituyente de ese
“innovador” modelo educativo, en el entendido de que toda construccion (politica, social o
educativa) implica la participacion directa de los sujetos involucrados, los cuales de
multiples formas tensan las relaciones instituidas-instituyentes configurando asi un
sistema singular.

Deciamos que el significante “innovador” se hallaba directamente ligado con el
experimentalismo, en su version conductista, como filosofia y epistemologia que
vertebraba la propuesta curricular de iztacala. Y no podia ser de otra manera, ya que las
formas de vida que atravesaban a la figura lider (al idedlogo del proyecto), se configuraron
alrededor de dicha aproximacién. Primero como movimiento que emergio en los
margenes institucionales (recuérdese la conformacién del grupo Galileo Galilei y del
Ceésar Vallejo), como movimiento contestatario, a decir del grupo fundador, para
posteriormente, via el trayecto en Xalapa y en la Maestria en Andlisis Experimental,
ubicarse en la cima institucional, en el paradigma rector del modelo educativo. Asi, la
temporalidad biografico individual y grupal de los fundadores se entrecruza con la
temporalidad institucional, como elemento que sentaba las condiciones de posibilidad de
reactivar un proyecto que habia quedado trunco, y también como posibilidad de expandir
y sedimentar una propuesta formativa “innovadora” tanto a nivel de los cuadros que
ingresaban a la institucién como a nivel del cuerpo académico.

Inserto en un espacio social altamente propicio, el mandato institucional de construir
nuevas formas de ensefianza, fue escuchado por algunos de los miembros del grupo
fundador que se habia constituido en Xalapa. En voz de entrevista el Dr. Carlos
Fernandez Gaos se plantea asi que: “a mi cuando me invita Fermnandez Varela yo digo no,
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quien debe coordinar la carrera es Emilio Ribes, entonces yo a mi vez le hablo a Emilio
Ribes y lo presento con Femandez Varela, y bueno ahi se define digamos este inicio de
Iztacala.” (Ent., Fernandez, 1998, p. 8). Contando ya con un prestigio reconocido en el
campo académico disciplinar de la psicologia, la llegada fue del todo propicia.

“Eramos un grupo que leniamos prestigio dentro de la psicologia, entonces no
necesitdbamos imponernos, mas bien nos llamaban, porque habiamos
mostrado mucho trabajo, habiamos mostrado habilidad....y ademas era una
propuesta que era lolalmente congruenle con la idea de tecnologizacion de la
enseflanza que habla en ese entonces..y desde luego el conductismo ahi
tenia propuestas muy adecuadas a esa idea....estaban las condiciones dadas
para que eslo prendiera como paja..” (Ent., Fernandez, 1998, p. 8-9).

Teniendo las condiciones materiales para la formalizacidn del proyecto, aunado a
la trayectoria que habia moldeado y fortalecido un imaginario respecto a la psicologia
como disciplina y profesion al modo cientificista (experimental), que operaba como
“certeza" basada en principios probados de aplicabilidad generalizada (Xalapa,
Coyoacan); la construccion de la estructura organizativa de Iztacala no se dio en un vacio
simbélico. |ztacala era la posibilidad de presentificar y expandir la psicologia a la manera

experimental. El Dr. Ribes, sostiene en entrevista que,

“...el plan de esludios de Iztacala lo comencé a pensar cuando Schoenfeld vino
en 1973 a Coyoacan y dijjo....;como le ensernariamos a los psicologos algo?
Les ensefiamos lo que ya sabemos, o les ensefiamos lo que deberiamos
saber. Y fue esa un poco la idea de meter la parte historica y etodolégica
vinculada a los problemas, organizarfo paramétricamente, de tal manera que
los problermas adquirferan otra posicion, ir de lo simple a lo complegjo. Yo ya
habla escrito lo de la desprofesionalizacién'', entonces pensar la parte
aplicada como un continuo de desprofesionalizacion....Cuando se fundamenlo

"1 Ribes sosticne que la desprofesionalizacién comprende dos elementos, a saber: [primero] “la fransferencia
a amplias capas de no profesionales de la informacion v los procedimientos tecnoldgicos fundumentales de la
disciplina con el fin de permitic su aplicucion extendida y permanente por parte de aquéllos que
tradicionalmente han sido solo recipientes de servicios. En segundo lugar., la determinacion de los pr

¥ niveles de aplicacion de estas técnicas por parte de los mismos no profesionales, al margen de criterios
institucionales que pueden ser o no complementarios a los definidos por ellos. Ribes, L. (1989). Innovacién
educativa en cnsefanza superior, reflexiones sobre una experiencia trunca. En: J. Urbina (compiludor). £/
psicologo. Formacion, ejercicio profesional, prospectiva. México: UNAM,, p. 373,
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el plan de estudios, hay una cita a un articulo “La definicion de la psicologia en
términos de objetivos conductuales’, que [presentd] Rubén Ardila en Bogota,
auspiciado por la UNESCO'®, para discutir como habian de ser los curricula.
Ahi fue donde yo planteé que los psicologos debiamos definir nuestros
curriculo en téminos de comportamientos, de ahi fue donde empecé a pensar
en cémo hacerlo, de tal manera que cuando vino lo de Iztacala yo ya andaba
rolando. De hecho habia la experiencia de Coyoacan, que fue el primer
programa semi-tutoral de la Universidad. Habia un continuo de Xalapa a
Coyoacan a Iztacala, como ahora Guadalajara.” (Ent., 1999, pp. 20-21).

¢Cual fue entonces la resultante, en la estructura organizativa, de la convergencia
en ese espacio social de la trayectoria del grupo refundador? ;cuales los parecidos de
familia compartidos en relacion al juego de lenguaje “cientificista” que articulan las
identidades de los sujetos en lo académico curricular, que se hace presente en dicho
espacio social y que por lo mismo las modifican y deforman?

Otorgandole un sentido distinto al que institucionalmente se le habia adjudicado al
referente sistema modular, el Dr. Emilio Ribes, artifice del Proyecto de Psicologia lztacala,
lo significa como situaciones genéricas de ensefanza. “El sistema modular implica la
definicion de objetivos generales que integran longitudinal y transversalmente todas las
actividades académicas previstas” (Ribes y Fernandez, 1980, p. 31).'*® Cada modulo a su
vez se hallaba conformado por unidades cuyos objetivos intermedios se vinculaban intra y
entre mddulos. La resultante de esta légica organizativa se plasmé en tres médulos
generales, a saber: el mddulo tedrico metodoldgico; el modulo experimental, y el médulo

aplicado.

%2 13n 1a Primera Conferencia Latinoamericana sobre el Entrenamicnto en Psicologia (1974). La comisién de
Curriculo seiialaba, en términos generales, las siguientes recomendaciones: a) La necesidad de que un
curricutlo para la formacién de psicdlogos debe definir las actividades especificas del profesional, segin las
arcas problema de cada ambiente social; b) Sc debe abandonar el enfoque por contenidos, divorciado de los
objetivos; ¢) Los programas de Psicologia, tanto en pregrado como en posgrado, integren la teoria, la
investigacion y la practica. Deben ser “coherentes” y apartarse de los modelos “eclécticos™. Debe dar
cntrenamicnto ¢n todas las dreas de la Psicologia, pero debe ser coherente y sistematico; d) Debe dotar de una
formacion metodolégica sélida y geaeral para que pueda enfrentarse a 1a solucion de problemas aplicados; ¢)
Formular programas de entrenamiento en la formacion de docentes universitarios.

3% Disefo curricular y programa de formacién de profesores. En: E. Ribes, C. Feméndez, M. Rueda, M.
Talento y F. Lépez. Enseilanza, ¢jercicio e investigacidn de la Psicologia. Un modelo integral. México:
Trillas.
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Bajo esta logica organizativa, el médulo tedrico metodologico se constituia en el
soporte de los que deberian ser los moédulos fundamentales (el experimental y el
aplicado). El peso formativo que en los primeros afos de la carrera se le adjudicaba al
modulo experimental disminuye, incrementando de manera simétrica la formacion del
estudiante en el ambito aplicado

Pensados como situaciones genéricas de ensenanza, los contenidos del médulo
tedrico metodolégico deberian estar en funcion de los modulos experimental y aplicado.
Por su parte el médulo experimental se constrefiia particularmente a la ensefianza en
situaciones de laboratorio (desde conducta animal hasta conducta humana). Por ultimo, el
médulo aplicado operaba como el intento de “extrapolar” los principios teoricos y técnicas
enseriadas en el laboratorio hacia condiciones naturales de trabajo. lo que “garantizaba”
el adiestramiento practico de los futuros profesionales y simultaneamente la evaluacion y
pertinencia de los contenidos de los madulos restantes.

La congruencia y coherencia de la estructura curricular para la psicologia en
Iztacala es innegable. Y aqui los significantes congruencia y coherencia se refieren a la
exclusion de aquellos contenidos “eclécticos” (Ribes, 1980) que tradicionalmente habian
configurado el campo académico-disciplinar para la psicologia en la UNAM (filosoficos,
bioldgicos, psicoanaliticos, médicos, etc.). Pareciera asimismo, que se habia logrado
superar la separacion que histéricamente se habia dado entre la teoria y la practica
profesional “propiamente” psicoldgica, junto con la inclusién de la practica investigativa (el
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mddulo experimental) como elemento que mediaba a los referentes tedrico y aplicado. Por
otro lado, no deberia haber ya un (nico campo de ejercicio profesional que sobresaliera
en relacion a los otros posibles, el psicdlogo de Iztacala seria un psicdlogo general, capaz
de “extrapolar” los conocimientos y técnicas hacia una diversidad de espacios
profesionales. Nos referimos especificamente al ambito clinico y su vinculacion con la
medicina como referentes que histdricamente representaban la subordinacién de la
disciplina profesional hacia otras areas del conocimiento.

Como modelo de congruencia y coherencia curricular en éste se objetiva de
manera expresa la dominancia que dentro del analisis experimental gané el conductismo
radical'® como herramienta cientifica factible de ser aplicada al campo de la educacion
superior. Siendo hegemaonica la vision de 1a psicologia como la ciencia experimental de la
conducta, los contenidos programaticos debian entonces articularse de acuerdo a dicha
logica de razonamiento. Insertos en ese juego del lenguaje marcadamente empiricista con
fuertes influencias de corte evolucionista neodarwinista'®®, la légica del mapa curricular
partia de la enserianza de aquellas habilidades consideradas como “mas simples” hasta
las “mas complejas”. Es asi como en los primeros semestres de la carrera se enfatizaban
principalmente los aspectos teoricos y metodolégicos de la conducta animal y humana, y
su vinculaciéon en el laboratorio animal y humano, para posteriormente ir incrementando
de forma paulatina el acercamiento de los estudiantes hacia escenarios naturales

Y aunque el discurso organizativo plasmado en el diagrama modular indica un
peso proporcional entre los distintos modulos, un acercamiento a lo que fuera el plan de
estudios inicial de la carrera nos deja ver |3 primacia que en términos relativos llegé a
tener la formacion tedrico experimental en conducta animal y humana sobre la formacion

tedrica y practica en los tépicos aplicados.

% ¥ nos referimos al conductismo radical encamado en la figura de B.F, Skinner para distinguirlo de otros

modos de conductismos.
%% para un analisis profundo de los aspectos filoséficos y epistémicos del conductismo radical se sugiere ver:

Leahey, T. (1982). Historia de la Psicologia. Madrid: Debate. pp. 436-451.
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Los graficos'® indican que en términos absolutos la distribucion de horas entre los
tres moédulos, mantenian un peso equilibrado a lo largo de los ocho semestres que
comprenden la carrera de psicologia (con un total de 1280 horas para el experimental;
1088 horas para el aplicado y, 1326 horas para el tedrico metodoldgico). Sin embargo, en
términos relativos, el numerc de horas correspondientes a las teorias de cada area
(Clinica, Social, Educativa y Educacion especial) decrementa en relacién a la proporcion
total que en los primeros cuatro semestres tendrian las teorias animal y humana. Efecto
similar para el porcentaje correspondiente a las especialidades aplicadas. ¢Qué lectura
podemos hacer de esto?

En primera instancia, sobresale el peso absoluto que la formacion tedrico-
metodolégica y experimental en los primeros semestres adquiere en relacién a la
formacion tedrico metodologica y aplicada de los dltimos, bajo el supuesto de la viabilidad
de “extrapolar” las habilidades adquiridas en los primeros hacia los ultimos. En términos
del juego del lenguaje en que logicamente se estructuré el modelo, no presenta
inconsistencia alguna; sin embargo significaba adjudicarle a las diferentes areas de
especializacion un papel de subordinacion y de menor prestigio tedrico en relacion a
aquellas, ya que el numero de horas que se les adjudicaba a cada una de las teorias
aplicadas correspondia al 10 por ciento del total en los ultimos cuatro semestres, en
comparacion del 39 por ciento de las teorias animal y humana de los primeros semestres.

Se rompia si con la departamentalizacion que histdricamente habia marcado fa
configuracion del campo académico disciplinar en la UNAM'; departamentalizacion que
significaba por un lado el caracter subordinado de la disciplina hacia los “otros”
disciplinares, pero también la exclusion de la psicologla experimental como forma legitima
y cientifica de la identidad disciplinaria. En lztacala no habia ya una estructura
organizativa que pudiese derivar en la supremacia teérico politica de un departamento
sobre otro, se "borraba” ya la posible hegemonia departamental de la estructura
discursiva, y por ende la posibilidad de antagonismos que fracturaran la estructura. Como
sistema abierto, historico y precario, Ia posibilidad de “cierre” total es ﬂnicamenle una
ilusion, y es al interno de la misma donde ésta se expresa. Asi al menos en lo tocante al

"% 1os datos para la elaboracion de los dos graficos fueron recuperados del proyecto de plan de estudios de fa
carrera. Proyecto de Plan de Estudios. In: Ensciianza, ¢jercicio e investigacion de la Psicologia. México:
Trillas. pp. 66-71.

7 Ya en ¢l capitulo § Jlevamos a cabo un recuento de la estructura organizativa de la carrera de psicologia en
la Facultad de Filosofla y Letras de la UNAM, y los electos de la departamentalizacion y subordinacion de ta
psicologia hacia otros campos disciplinares. (véase pp. 4-11 y 21-31),
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sistema organizativo, la primacia de un departamento sobre otro se desplaza
simbdlicamente hacia unas determinadas areas (las de psicologia experimental animal y
humana y a las de teoria experimental animal y humana). Desplazamiento simbdlico que
se vincula con el proceso de institucionalizacion del proyecto y sus sujetos.

En segunda instancia, se hace patente que el proyecto académico curricular en
iztacala representaba la sintesis, la cima de la trayectoria del grupo fundador, la
posibilidad de objetivar, de espacializar, la identidad “cientifico experimentalista” que se
hablia construido en la historia de los andares del grupo (Colegio de Psicologia, Xalapa,
Coyoacan), es un nuevo espacio social. Y quizdas aqui algunos comentarios sean
pertinentes. Como nuevo espacio social, esto es, como espacio que implicaba la
construccion de algo nuevo, a nuestro entender no podia haber una relacion transparente
y univoca entre ese imaginario que se expresaba en la estructura curricular y las
identidades que llegaran a configurarse. El hilo conductor entre esta estructura
organizativa y normativa y las identidades académico curriculares que se configuraron no
es un hilo transparente, sino opaco. Bajo esta légica aunque hay una relacion entre la
trayectoria del grupo fundador y la representacion imaginaria “cientifico experimentalista”
que ellos portaban, el contexto de significacién en el que se presentifico la sintesis de
esas formas de ser y hacer era otro, tanto social, politico, institucional, como subjetivo

Acerquémonos entonces a las practicas instituyentes del campo académico
curricular de la psicologia experimental en lztacala. ;De qué manera se inscribieron los
andares del grupo en ese nuevo espacio de significacion?, otrora herético y ahora
portador de una visibilidad institucional reconocida. ;De que manera se articulan las
metodologias de comportamiento del grupo, “la forma de vida" con las nuevas
generaciones de académicos a las que el proyecto interpelo, los herederos/adherentes?
En sintesis, qué tipo de re-agrupaciones e identidades se fueron construyendo en ese
espacio social vertebradas por lo curricular como polo de configuracion identitaria.

“Nos amabamos tanto”. La comunidad Iztacala, la cima del proyecto

Lineas arriba deciamos que la trayectoria biografica individual de los sujetos del
grupo fundador se bifurcan con su llegada a la UNAM. Siendo asi, Iztalaca se constituye
en el espacio de inscripcién de los andares de algunos de sus miembros y su vinculacion
con las nuevas generaciones de académicos que egresaban de la Facultad de Psicologia
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principalmente, y que recién iniciaban la carrera académica como posible forma de
vida'®®,

En ese espacio social convergen entonces algunos de los miembros de! grupo
fundador, los cuales se erigen como lideres intelectuales e ideologicos del proyecto de
psicologia lztacala, asi como los grupos de herederos/adherentes de ese imaginario
“cientifico-experimental” encarnado particularmente en la figura del Dr. Emilio Ribes, y en
el conductismo como corriente de pensamiento en que éste se presentificaba.

Con biografias generacionales e institucionales diferentes, el grupo de esos
primeros herederos/adherentes que responden a la convocatoria de ese innovador
proyecto educativo se caracterizaba en términos generales ‘[porque] todos teniamos una
formacion muy clara del conductismo, casi lodos éramos recién egresados y, todos
teniamos un gran entusiasmo por hacer algo diferente..."(Ent., Rueda, 1998, p. 2). La
estrategia de reclutamiento de ese nuevo personal académico se dirige hacia aquellos
estudiantes del posgrado en Analisis Experimental de la Conducta, el de Coyoacan,
instructores del Departamento de Psicologia Experimental de la Facultad de Psicologia en
la UNAM, asi como ailgunos egresados de la Universidad Iberoamericana —donde varios
de los miembros del grupo refundador habian dado catedra recién llegados de Xalapa
(1971-1973).

Aunado a la estrategia de reciutamiento que representaba la eleccion de sujetos
formados principalmente en torno al paradigma conductista en la UNAM, paradigma que
para la década de los 70 se habia configurado en un movimiento “completamente

'3 Desde diferentes angulos de mirada. se han abordado los vinculos generacionales entre grupos académicos
y la formacion de sujetos en un sentido amplio. Por ejemplo, Susana Garcia profundiza en las estrategias de
constitucion y reproduccion del personal académico de la UNAM. Lin ésie la autora sehala dos ciclos
genéricos del proceso de constitucion de las identidades académicas (de 1910 a 1950 para ¢l primero y de
1950 a 1982 para el segundo). En éste segundo caso, y siguiendo una periodizacion cronoldgica demarca la
emergencia de una gencracion de fundadores (entre 1950/1970), como aguellos que logran la constitucion del
grupo de académicos de carrera. vinculados por un “concepto gremial y la instrumentaciin de programas de
profesionalizacion. Ellos promueven un nuevo ¥ fucrte impulso a las dreas de conocimiento y a las disciplinas
en lay que se adscriben, v ol cerrado universo de la formacion profesional comienza a confrontarse con la
teoria, ta critica v la sensibilizacion hacia ol quehacer cientifico™. Asimismo, ubica la segunda ctapa de este
ciclo entre los afos de 197071982, en Ja cual se inscribe, en términos genéricos, 1a reproduccion de herederos
y reclutamicnto de nuevos pioneros, y que identifica como “la gencracion del suefto dorado™ (en un sentido
simbdlico) ¥ como los protagonistas de b expansion institucional (en un sentido estadistico). Esta generacion
se vincula mas con el concepto laboral de carrera académica y menos en un sentido gremial. Garcia, S.
(000). La carrera ucadémica: escalera de posiciones y laberinto de oportunidades. México: IMAS-UNAM,
pp. 1-22. Por otro lado. Monique Landesman focaliza su mirada en los procesos de socializacion de una
comunidad académica singular (Ia de los bioguimicos en México), en tres generaciones conceptualizadas
como: “los fundadores™, “los herederas™ v los “protesores de facultad™, en una periodizacion que va de 1957
y 1966. Landesman, M. (en prensa). La comunidad ucadémica como espacio de sacializacion de cientificos
de la UNAA  Ambuas avloras. aunque desde perspectivas y dpticas temporales  distintas, sefalan el
entrecruzamiento ¢ imbricacion gencracional, como elementos claves de la formacion de sujetos académicos.
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hegemodnico en la Facultad” (Ent., Alcardz, 1999, p. 8), se privilegié la juventud y
disposicion al cambio, mas que la eleccién de profesores que contaran con prestigio
académico reconocido. “Se hizo hincapié en la seleccion de personal con potencialidad de
desarrollo, méas que en “figuras” o “nombres” académicos, especialmente en cuanto se
planeaba el disefio de un proyecto universitario sui-generis al que dificimente se habrian
adaptado profesores con una concepcion y orientacion de la enserianza y de la profesion
que era nueslro propésito trascender.” (Ribes, 1980, p. 121)."°

El itinerario de esta joven generacion de diferentes cohortes institucionales, con
incipiente o nula formacién académica, establece vinculos diferenciales con la figura del
Dr. Emilio Ribes Onico que contaba con un nombre “propio™ y prestigio intelectual
reconocido. “La gente que llegamos a Iztacala éramos muy fovenes..., los viejos eran
Roberto Alvarado y Carlos Fernandez..” (Ent., Varela, 1999, p. 4).

A diferencia de Xalapa donde las practicas formativas y socializantes se
establecen entre pares, entre esa generacion de psicélogos experimentales; en |ztacala
las relaciones se establecen intergeneracionalmente, los vinculos son entre el Maestro
que representaba el liderato intelectual y los Alumnos como herederos de ese saber

reconocido, ello bajo el denominador comin de un nuevo proyecto curricular cuyo polo
...Y bueno, estaba

central era el Analisis experimental de la conducta y sus aplicaciones.
el liderazgo de Emilio [Ribes] que yo creo que nadie lo cuestionaba. Aparecia Emilio
proponiendo cosas, y un grupo de genle haciéndole eco y echando a andar los
proyectos..." (Ent., Rueda, 1998, p. 2).

Fue un nucleo inicidtico formado por un numero reducido de integrantes “al
principio éramos alrededor de doce gentes” relata el Dr. Mario Rueda (Ent., 1998, p. 2),
que le imprimen ciertos rasgos distintivos a las practicas instituyentes en ese espacio
social. El nimero reducido de integrantes crea, al menos en temporalidad inicial, un fuerte
sentido de pertenencia entre los miembros del grupo y la institucién. Asi en los primeros
momentos de puesta en marcha del proyecto, Iztacala opera como matriz continente de
sus sujetos, con modos valorativos comunes entre sus miembros, esto es, con
aspiraciones, creencias, ritos y lealtades compartidas. “.habia mucha relacion en
términos personales, era una familia, un grupo de profesores muy joven, con poca o nula
experiencia, pero con muchas ganas..” (Ent., Varela, 1999, p. 4). Continente también, en

el sentido de ser un espacio social para los sujetos vivido como un lugar sin fracturas,

' Ribes, 15, (1980). La carrera de Psicologia en ta ENEP-lztacala: breve resefa historica. £n: E. Ribes, et al.

Ensciianza, ejercicio e investigacion ....México: Trillas.
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cuyas fronteras estaban demarcadas por la extensién topografica del espacio practicado
al interno de la escuela, en relacién hacia el afuera institucional, representado
principalmente por la Facultad de psicologia “hacer algo diferente a la Facultad era un
poco la consigna” (Ent., Rueda, 1998, 2).

Dadas las caracteristicas iniciales del proyecto, éste reviste, al menos en los dos
primeros afios de puesta en marcha, rasgos de lo que en clave sociologica se ha
denotado como comunidades locales.'®® Las dimensiones relativamente reducidas del
grupo, la delimitacion espacial del mismo en un territorio delimitado, posibilitaba la
interaccién constante entre sus miembros, un conocimiento y una experiencia personal y
directa de las diversas actividades, de las orientaciones, de las posiciones sociales, en
suma la emergencia de un sentido de pertenencia fuerte entre ellos y la institucion, y en
este sentido una identidad intersubjetiva vertebrada por la urgencia y novedad curricular.

Estar en Iztacala en esos primeros afos, implicaba para esos iniciales
adherentes/herederos, la posibilidad de entrecruzar dos itinerarios generacionales, el de
ellos que recién iniciaban su trayecto académico, con el del grupo fundador portador de
un cierto modelo profesional, de practicas relativas al ser y hacer psicologia cargadas de
legitimidad institucional. Estar en lztacala representaba, en términos geertzianos estar "en
el corazon de las cosas"'®', es decir, entrar de lleno a la cima de ese novedoso modelo
profesional, en el centro activo de ese espacio social, como el lugar donde se
condensaban los actos importantes y que de multiples formas le imprimieron su sello
distintivo a los sujetos y a la institucién.

En ese espacic social continente, donde iniciaimente parecia que no habia
fronteras que demarcaran la identidad de los sujetos, en donde la deliberacion respecto a
los contenidos programaticos del curriculum era compartida “Emilio era el idedlogo, de é/
era la propuesta, pero nosotros éramos los que lo haciamos™ (Ent.,, Rueda, 1998, p. 2),
“era muy buen grupo, loda la gente trabajaba, producia, daba clases, tulorias,....estaba
muy bien el proyecto porque era muy vivo, la genle tenia que leer, tenia que escribir...”
(Ent., Varela, 1999, p. 4), las reagrupaciones de la estructura organizativa, fueron
marcando de manera diferencial las interacciones que entre los sujetos se establecieron,

' Gallino, L. (1995). Diccionario de Sociologia. México: Siglo XX1, pp. 193-200.
1! e acuerdo a Geertz estar en el corazon de las cosas implica por parte de 1os sujetos asumir un cierto
marco cultural, iente o i SCi ite, unas ciertas mentalidades (roles que parece que ocupamos)
que marcan y demarcan mancras diferenciales de comportamiento, Geertz, C. (1994). El modo en que
pensamos ahora: hacia una etnografia del pensamiento moderno. En: Conocimiento local. Espaa: Paidos, pp.

173-192.
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delimitando asi polos de identificacién entre los sujetos y el proyecto académico curricular.

EL ARCHIPIELAGO ACADEMICO CURRICULAR

¢Cuales fueron entonces los rasgos que dentro de la estructura organizativa del
proyecto lztacala operaron como puntos de identificacion para los sujetos y que
evidencian a ese espacio social mas en términos de una estructura descentrada, de un
archipiélago, y menos como un continente? ;Cudles el tipo de agrupaciones y practicas
que emergen de ellos? Dos polos relevaremos como importantes del espacio institucional,
el relativo a las instancias académico-administrativas (Jefatura de la carrera y Comité de
carrera); y el referido a las instancias académicas (Areas curriculares, Programas de
formaciéon docente y Colegio de profesores). Dichos polos operaron como puntos nodales
de identificacion académico curricular, en el sentido de hacer inteligible los diversos
modos y posiciones que estos espacios adquirieron en el devenir institucional, mediando
las reagrupaciones en que los diversos grupos de sujetos se adscribieron.

Desde la posicidn discursiva y relacional que hemos venido siguiendo, toda
estructura o sistema social es esencialmente abierto, historico y contingente, y por ende
las fronteras que delimitan a los diversos espacios y a los sujetos que en éstos
interactian revisten caracteristicas de lineas moviles mas que de areas definibles. Es bajo
esta logica que la nocion de archipiélago, como metafora del espacio académico curricular
de Iztacala, nos es U(til para dar cuenta de la dinamica instituyente de lo que hemos
denotado como la cima/sima del proyecto.

Siguiendo a Arditi (1995). un archipiélago de espacios (publicos, institucionales,
educativos, efc), “sermeja a piedras cayendo al agua simultaneamente: cada una de ellas
forma circulos concéntricos en la superficie, pero el calibre de cada circulo varia de
acuerdo al tamarfio de la piedra, las ondas que ellas crean reverberan a lravés del
“termitorio” de otros circulos. Esta imagen refleja la muilliplicidad de espacios, y admite la
asimetria entre éstas y la posible contaminacion de una por otra. La multiplicidad
descenira la esfera publica, sin evilar —al menos al principio- la comunicacién enire
espacios o entre grupos, y por tanto sin excluir 4reas de comunicacion entre los grupos.”

(p. 23).'2

12 Arditi, B. (1995). An archipelago of public spaces. Department of Government: University of Essex. pp. I-
25.
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Aproximarnos a lztacala como un archipiélago nos permite describir los modos y
posiciones distintas que los espacios adquieren, ya sean académico-administrativos o
académicos, asi como la forma en que los sujetos o grupos de sujetos interactGan en
éstos. Asimismo, posibilita seguir la dinamica instituyente del proceso que nos ocupa en el
sentido de hacer inteligible las formas de ser y hacer de los sujetos y sus posibles
reverberaciones hacia otros contextos discursivos. Asi, y concibiendo a la Coordinacién
de la carrera, el Comité de carrera, las Areas de aplicacion, etc., como tipos diferentes de
escenarios que operan en la institucion, en donde se expresan tipos de interaccion
multiples y diferenciadas por parte de los sujetos, podriamos dar cuenta de cémo las
posiciones de estos escenarios y sus sujetos mediaron el proceso de configuracion de las

identidades académico curricular.

Los escenarios académicos administrativos. La Coordinacion de la carrera y el
Comité de carrera.

Iniciemos el acercamiento hacia los espacios académicos administrativos, a saber:
la Coordinacidn de la carrera y el Comité de carrera. Estos como elementos
institucionales tenian la funcion de supervisién de las diferentes carreras que se impartian
en la escuela. En temporalidad inicial, el Dr. Emilio Ribes fungié como coordinador de la
carrera de psicologia (1975-1978), eran tiempos de ir conformando el primer grupo de
adherentes/herederos, tiempos de reestructurar y dar entrada al nuevo plan formativo.
Con ese grupo inicial de doce profesores, el coordinador de la carrera se da a la tarea de
reestructurar el plan de estudios, mismo que entra en vigor en el afio de 1976. Ribes

relata en entrevista que

‘se empezo a trabajar en la modularizacién del plan vigente, para hacer la
transicion, tuvimos tres generaciones en dos afios...[la tercera] ya entrd con
el nuevo plan, y las olras dos ya entraron a los laboratorios aplicados del
nuevo plan. De hecho el plan, el sistema, lo que se presenté al Consejo
Universitario lo hice yo. Lo que hicimos después fue llenar las tematicas...con
los grupos {de profesores) las llenamos, teniamos las juntas de area.” (Ent.
Ribes, 1999, p. 20).

Este primer grupo mintsculo habia incrementado hasta llegar a ser 35
académicos para finales de 1975. Para agosto de 1976 el Comité de carrera
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aprobé el nuevo plan de estudios, y en noviembre de ese mismo aiio fue ratificado
por el H. Consejo Universitario. La carrera contaba para esos tiempos con una
poblacion de 1500 estudiantes, y con un cuerpo docente de aproximadamente 90
profesores. En 1980 era ya una poblacidn de entre 2000 y 2500 alumnos y 250
académicos. Estos datos nos dan una idea del crecimiento dramético que la
carrera vivid en los primeros afnos de existencia. '®*

Alejandose de las normas organizativas que regian a la institucion en su conjunto,
el Dr. Ribes deriva practicas estratégicas en el sentido de “espacializar” el territorio
institucional. “..fe dije [al Dr. Fernandez Varela] si me vengo [como coordinador de la
carrera de psicologia] bajo estas condiciones: que yo tenga libertad absoluta de
contralacion de profesores y de disefio de curriculum, me dijo que si...Pero resulta que ya
estaba el fele de departamenlo. la estructura ya estaba hecha...” (Ent., Ribes, 1999, p
18). Asi, aunque el Comite de carrera es una figura organizativa de la ENEP, en el caso
singular de psicologia Iztacala fueron los jefes de area los encargados de dar cuerpo a
ésta. A decir del Dr. Ribes los jefes de area surgen con el nuevo plan (1976), “...Comité de
carrera es de las normas tecnicas de la ENEP, pero los jefes de area es de psicologia,
una forma de organizar el trabajo, porque de hecho todo dependia de los departamentos,
lo que pasaba es que los departamentos nunca los lomamos en cuenta...” (Ent., Ribes,
1999, p. 20).

¢Cuales fueron entonces los criterios seguidos por la Coordinacion de la carrera
para la eleccion del grupo que conformaria al Comité de carrera? Dadas las condiciones
iniciales del proyecto, el nimero reducido del grupo de adherentes/herederos que en su
mayoria no contaban con las credenciales que los legitimaran en el dmbito institucional,
los criterios se centraron en elegir a aquellos que contaran con un titulo universitario “E/
Comité de carrera lo integramos con los jefes de area, de hecho los jefes de area lo
integraban los que estaban recibidos” (Ent., Ribes, 1999, p. 21).

E! fuerte carisma y poder de convocatoria que encarnaba el Dr. Ribes, el
entrecruzamiento entre ese primer grupo de adherentes/herederos y el Maestro, fueron
elementos que los hacian imaginarse como un agrupamiento que lucha en defensa de
una forma de ser, de una identidad comun. En esos primeros afos de convocatoria y
puesta en marcha del proyecto la Coordinacion de la carrera y el Comité de carrera
operaban como una identidad homogénea, como grupo “fuerte” cuyas practicas sentaron

! Patos tomados de: Ribes, E. (1980). La carrera de Psicologia en la ENEP-1ztacala: breve resena historica.
En: Ribes, E., et al (1980). Enseianza, ejercicio ¢ investigacion de la Psicologia. Un modelo integral,
Meéxico: Trillas, pp. 121-123.
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las condiciones de posibilidad para estructurar un campo de accién singular: la
configuracion académico curricular vertebrada por el analisis experimental de la conducta.

Ambas instancias, se constituyeron en el escenario institucional en grupos fuertes
en el sentido en que era ahi en donde la toma de decisiones y deliberaciones respecto a
las metodologias del comportamiento reverberaban hacia los diversos espacios

académicos.

“Emilio [Ribes] era el idedlogo, de é! era la propuesta...y aunque Emilio daba
los lineamientos, bueno yo los traducia, [refiere el Dr. Mario Rueda, el cual
fungié como parte del Comité de carrera en los primeros anos de lztacala), los
interpretaba y los ponia en operacion. Yo creo que ahi habia una buena
complementariedad, porque Emilio tenia la habilidad de conseguir recursos,
promovia mucho a la gente, mucha genle sali6 a estudiar, era un lider muy
fuerte..., esa es como mi percepcion al inicio....Habia una formacién muy
solida, todavia un punto de vista compartido, es decir el conductismo como la
Psicologla, la corriente psicolégica que ofrecia mayor posibilidades de
desarrollo, y asi fue como empezamos a lrabajar.” (Ent., 1998, p. 2).

Atravesados por ese entusiasmo inicial, por la posibilidad de construir la “utopia”
de la psicologia cientifica, y en un contexto de referencia espacio temporal que favorecia
la co-presencia entre sus miembros, “de hecho los primeros dos afios de lztacala yo
llegaba a las siele de la mafiana y salia a las ocho o nueve de la noche. Me iba a junta
con un grupo, luego me iba a la junta con otro grupo, y luego los jeles de area....” (Ent.,
Ribes, 1999, p. 20);, aunado a la posibilidad de presentificar, al menos para algunos de los
miembros del grupo refundador, la trayectoria seguida en Xalapa, fueron elementos que
favorecieron el sentido comunitario y de pertenencia al proyecto.

En sintesis, al menos al principio, tanto el Comité de carrera como la Coordinacion
de la carrera oberaron como instancias de fuerte “visibilidad" y prestigio. Aquélia como la
figura que representaba los intereses de los espacios académicos, y ésta como eje que
articulaba la propuesta académica hacia adentro del ambito institucional. En el devenir
institucional estas instancias empiezan a invertir ese orden jerarquico compartido, es
decir, las posiciones primero homogéneas respecto a las formas de hacer académico
curriculares, se invierten, y en este tenor los otrora amigos devienen adversarios.
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¢Cuales eran los rasgos constitutivos de las instancias académicas? ;Cuales las
dinamicas de interaccién y comunicacion? imbricados con el poder simbélico que tanto el
Comité de carrera como la Coordinacidon encarnaban, junto a las posiciones de prestigio
que estas instancias representaban al interno de la comunidad académica, una de las
primeras estrategias seguidas por la Coordinacién de la carrera fue el desarrollo de
practicas formativas que implicaban también la configuracion de redes sociales entre el
incipiente personal académico. Estas practicas posibilitarian dotar al persona!l académico
de las herramientas intelectuales de las que mayoritariamente carecian, y que imprimieran
al proyecto de prestigio y legitimidad en el campo. Cabe hacer mencién que del total de la
planta docente con la que lztacala contaba para 1977 (76 profesores), Unicamente 41 de
ellos estaba titulado, 26 eran pasantes de licenciatura y 9 contaban con el 75 por ciento

de los créditos. '

l.os espacios académicos. Los programas de formacion docente como estrategia
normativa.

Las estrategias iniciales del proyecto se centran en construir un espacio formativo
para sus académicos; estrategias que por un lado permitieran cerrar el horizonte
alrededor de esa “psicologia cientifica”™ y por otro, dotar a la planta docente de las
credenciales necesarias que formalmente pudieran ubicar al proyecto en posiciones de
visibilidad y competencia en el juego institucional, sobre todo en relacion a la Facultad de
psicologia.

Entre 1975 y 1976 auspiciados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
se ofrecieron cursos de formacién docente en psicologia experimental a doce profesores
con una duracion cinco y diez meses. En 1977 los cursos de formacidon de profesores
fueron auspiciados por la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefanza Superior en colaboracion con el Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion en Psicologia.

Asimismo como practica formativa que les habia resultado fructifera en sus
andares en Xalapa, el lider intelectual del proyecto impulsa en esos primeros
adherentes/herederos la salida al extranjero como parte de su formacion; evidentemente
las estrategias sedimentadas por el grupo fundador se desplazan de esos primeros
espacios formativos hacia lztacala. Con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y

"™ Datos recuperados de: Ribes, E. (1977). Programa de formacion de profesores: objetivos normativos v
algunos logros iniciales, Ensedlanze ¢ investigacion en Psicologia, 3, 2, pp. 39-44,
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Tecnologia, ocho profesores llevan a cabo estudios de maestria y especializaciéon (uno en
psicologia experimental, cuatro en psicologla clinica y tres en educacion especial y
rehabilitacion). La experiencia vivida por el grupo fundador deja su impronta en estos
nuevos cuadros académicos, y se constituyen en los herederos legitimos de esas
practicas.

Paralelo a esto, al interno de la escuela se privilegiaban los seminarios de
formacion continua en cada drea y entre areas con la intencion de “proveer de informacién
y conceptos unificadores y planear y realizar la elaboracion de préacticas y material
diddclico. Los talleres didacticos procuran que los profesores uniforren la imparticion de
conferencias, seminarios y lutorias, y compartan criterios comunes...” (Ribes, op cit. p.
78). Estas practicas implicaban la participacion continua de los profesores, en un referente
espacial y temporal que facilitaba la co-presencia constante, y que crearon en sus sujetos
un imaginario particular alrededor del proyecto “habia mucha relacidon en términos
personales, era una familia” (Ent., Varela, 1999, p. 4). Los programas de formacion
docente eran espacios de formacién si, pero también el espacio de socializacién entre sus
miembros, las identidades académico curriculares encuentran en éste un punto nodal que
las configura. En ese lugar que involucraba la comunicacion e interaccion constante de los
participantes, se situa uno de los hilos que abre la posibilidad de formacién de opiniones
diferentes a las de los espacios autorizados institucionalmente, aunque estas divergencias
encuentran en las areas curriculares el lugar donde se objetivan, debido principalmente, a
la corta duracion del programa, y a la expansion abrupta de la planta docente, dando
como resultado que los mencionados programas se realizaran at interno de cada area.

Junto a estas estrategias formativas y socializantes, y desde la posicién de
autoridad y prestigio intelectual que su nombre representaba, el Dr. Ribes inaugura en
1976 el Programa de formacion de profesores en ciencias basicas. Al mencionado
programa se podian incorporar, a8 partir del quinto semestre, aquellos alumnos que
hubieran cumplido con los requisitos académicos estipulados por la Coordinacion de la
carrera con la anuencia del Consejo Técnico. Los alumnos revalidaban los cuatro
semestres restantes (aquellos que implicaban la formacién en el médulo aplicado), a
través de actividades de investigacion basica bajo la supervision y tutoria de especialistas
en el campo de la psicologia experimental. Esto implicaba la supremacia en la esfera
formativa de los médulos tedrico metodologico y experimental, sobre otro, el aplicado,
como referentes fundamentales de los futuros cuadros académicos, ya que en su mayoria
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aquellos estudiantes que ingresaron al programa se incorporaron posteriormente a la
planta docente.'®®

Dadas las caracteristicas singulares del proyecto educativo en iztacala, la
distancia geografica del centro cultural y académico que la ciudad universitaria
representaba, la posicion de visibilidad y prestigio que la Facultad de psicologia portaba,
aunado a la vertiginosa expansidon que en términos de matricula estudianti! i1ztacala vivio,
la mayoria de la planta docente de la carrera se conformé con estudiantes egresados de
la propia institucion, situacién que posibilitaba contar con académicos “normados” en ese
dispositivo curricular y la reproduccién del mismo. Por ejemplo, del total de profesores
adscritos a Psicologia y que actualmente conforman la planta docente, 51 ingresaron
durante los "70 y, 56 durante la década siguiente.

Durante los primeros anos de la carrera (1976-1978), afos de construccién intensa
del proyecto, con vinculaciones estrechas hacia esos espacios fuertes académico
administrativos, los programas de formacién docente pueden ser entendidos como
espacios “débiles”, en el sentido de que la dindmica constitutiva de éstos referia
principalmente a la formacion de opinidn en el cuerpo docente respecto a la practica
curricular (formacion tedrico metodologica respecto al analisis experimental, el abordaje
de los problemas psicoldgicos desde una Optima paramétrica yfo de campo, las
estrategias de ensefianza y evaluacion, etc.) y menos a la toma de decisiones. Pero es
ahi, en ese contexto formativo y socializante, en que en los intersticios se cuelan los hilos
que anudarian las posteriores reagrupaciones de sujetos, y que pondrian en cuestion la

simetria entre el proyecto y la dindmica instituyente.

Las areas curriculares. Espacio académico de inclusion y exclusion.

La logica sobre la cual se planeé el curriculum de Iztacala implicaba una estructura
abierta que se construyo a parir de la definicion de las actividades profesionales del
psicologo. Desde esta perspectiva los objetivos de los modulos (tedrico metodolégico,
experimental y "aplicado) definian condiciones de ensefanza y conjuntos genéricos de
habilidades conductuales, mientras que los objetivos por asignatura y unidad, formulaban

% Elvia Taracena, seiala que para 1977, doce estudiantes que formaron parte del citado programa se habian
incorporado a la planta docente de la escucla. Taracena, E. (1985). Le hehaviorismo au Mexique ot
1'enseignement de la Psychologie. Analyse d'un cas. Tesis de doctorado. Universite de Paris VIHI-Vincennes a

Saint-Denis. Departement des Sciences de 'education.
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repertorios intermedios en cada moédulo, los cuales podrian coordinarse simultanea o
secuencialmente con las asignaturas y unidades inter o intra madulo. '%®

Siendo una estructura inicialmente abierta y “vacia” en cuanto a contenidos por
asignatura y unidad, estos fueron llenandose en las areas curriculares, figura no
contemplada originalmente en el proyecto, y que sin embargo llegd a instituirse como
frontera que rebasé los limites institucionales impuestos originalmente, esto es,
regrupaciones precarias en sus inicios que llegaron a sedimentar “territorios” de aplicacién

y redes sociales poco permeables entre si.

“...Los objetivos restantes [es decir, los de asignatura y unidad], estaban
constituidos por ‘objelivos” de asignatura, como compromiso administrativo
insalvable, que se habian ‘repartido” tentativamente en las areas curriculares
por todos conocidas: experimental animal y humana, educacion especial y
rehabilitacion, métodos cuantitativos, educacion y desarrollo, clinica, y
psicologia social y ciencias sociales. Fue explicito desde un principio, no
obstante que estas dreas de contenido no eran importantes en si mismas, sino
como inslrumentos © medios para satisfacer los diversos objelivos

modulares™®.

¢Bajo qué circunstancias se invirtié el orden jerarquico que a priori se habia
delimitado? ;Por qué este espacio resulté decisivo para las circunstancias vividas en el
devenir institucional del proyecto? La vertiginosa expansion, tanto en la planta docente
como en la matricula estudiantil, la premura por objetivar la mision que el proyecto
representaba en el imaginario grupal, el fuerte sentido de colaboracion inicial “al principio
éramos todos contra todo’, fueron elementos que en el entramado discursivo crearon un
fuerte sentido de pertenencia, pero también sentaron las bases para la posterior divisién y
reagrupamiento de sus miembros. Las redes de relaciones densamente cohesionadas en
sus inicios entre todos los miembros de la “comunidad”, objetivadas por ese intento de
trabajar en una direccion novedosa, marcadas por esa “ortodoxia” dominante, se

desplazan de ese espacio sin “fronteras”, hacia las areas curriculares.

1% para una descripeion detaltada de la estructura modular de Psicologia 1ztacala, véase: Proyecto de Plan de
Estudios. En: £, Ribes, C. Femnandez, et al, (1980). Enscriunza, ¢jercicio.....pp. 41-71.

167 Ribes, E. (1989). Innovacién educativa en ensefanza supcrior, reflexiones sobre una experiencia trunca.
in: J. Urbina (compilador) £l psicéloge. Formacion, cjercicio profesional, prospectiva. México: Facultad de
Psicologln-UNAM. pp. 383.
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La necesidad y premura por llenar y poner en practica los contenidos curriculares
en cada area de aplicacién, devino en la segmentacion y fragmentacion de ese espacio
“comunitario”, espacializando las practicas académicas en su sentido simbadlico y material
Por ejemplo, en 1977 se inaugura la Clinica Universitaria de la Salud Integral (CUSI),
como centro de ensefanza, de prestacion de servicios y de investigacion para las
diferentes disciplinas.

En éste se llevan a cabo las practicas aplicadas del area de educacion especial y
de psicologia clinica. Por otro lado, las areas de educacién y desarrollo y psicologia social
tenian como escenarios de ejercicio y ensefianza profesional, escuelas pre-escolares,
primarias, comunidades, etc. Mientras que e! area de psicologia experimental se
concentraba en la formacién tedrico y metodoldgica relativa a la propuesta. Es en ésta
area donde se centralizaba la reflexion y cuestionamiento (al menos en el senlido de que
dichas reflexiones se hallaban dirigidas por el idedlogo del proyecto) primero, det modelo
conductista radical con el que se inicid lztacala y posteriormente sobre la elaboracion de
una propuesta paramétrica que organizara los contenidos de las areas teorico y aplicadas,
la cual *cristalizé” en un modelo de campo que englobaba cualitativamente los fenomenos
psicolégicos.

Estos rasgos que en primera instancia parecen como dispersos y simples, fueron
re-organizando el espacio institucional en “territorios” con jerarquias diferenciadas. Las
areas que institucionalmente no “existian” adquieren en el proceso instituyente del
proyecto presencia evidente, en ellas se objetivan en primera instancia, las diversas
reagrupaciones académicas que sobre la marcha fueron teniendo los profesores que
ingresaban a la planta docente, y que de manera “natural” se fueron inscribiendo a cada
una de ellas. La participacion constante de los diferentes grupos en términos de
elaboracion de unidades de ensefianza, practicas de campo, redisefio de sistemas de
evaluacion, rectificacidn constante de contenidos y actividades, devino en el “cierre”, en
el establecimiento de fronteras entre ellas. El continente imaginario, era ahora (1978-
1981) un claro “archipiélago” de muiltiples espacios publicos. Las areas se configuran
como grupos “hibridos”, grupos donde se establecen deliberaciones y decisiones entre
sus miembros respecto al hacer pedagogico cotidiano, pero también grupos donde se
forman opiniones, es decir, se articulan posiciones respecto a la viabilidad o no de esa
propuesta tedrica que deberia vertebrar el curriculo.

Las reverberaciones entre los espacios citados lineas arriba no implicaron el
entrecruzamiento simétrico entre sus “ondas”™ de accion. En este sentido el orden
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jerarquico que se establecid entre ellos fue necesariamente diferencial. Imbricada con e!
lider intelectual del proyecto, el area de psicologia experimental adquiere presencia y
fuerza tedrica; en ella se discutian los reordenamientos conceptuales tendientes a
“resolver” las “anomalias” que en las areas aplicadas empezaban a emerger. En ese
sentido las areas aplicadas jugaban un papel de subordinacion respecto a ésta,
subordinacién que en los hechos invertia la logica sobre la cual se habia elaborado el ptan
de estudios: las mddulos aplicados como retroalimentadores de los teérico metodolégico y
experimental.

En este archipiélago de espacios académico administrativos y académicos, los
grupos que en cada uno de ellos confluia fueron delimitando “territorios” con fuerza y
poder de decision diferenciales, no como fronteras con lineas fijas e inamovibles, sino
mas bien como lineas que se entrecruzan en relacidbn a las circunstancias vividas en
proceso instituyente. Estos espacios operaron como puntos nodales de las identidades
académico curriculares, pues es ahi, en estos lugares donde las figuras tomaron forma,

donde las practicas adquirieron sentido.

El Colegio de profesores como espacio académico-politico.

El Colegio de profesores de psicologia en la ENEP-lztacala surge como instancia
academica, al margen de las figuras administrativas pero no afuera de los arreglos
institucionales, y también como espacio de deliberacién de las problematicas pedagogicas
entre las diversas areas curriculares. Pero surge también al calor de las intensas
confrontaciones que el incipiente sindicalismo académico universitario vivia en esos
tiempos, y del que el profesorado de |ztacala no fue ajeno, configurandose en un espacio
de deliberacién académico politico.'®®

En ese contexto de significacion, y en un tiempo (1978-1981 aproximadamente),
donde las relaciones y posiciones entre sujetos de los distintos espacios empezaban a
polarizarse, es que se constituye el Colegio. Como figura de convergencia académica, el

Colegio discutia su propia mecanica de organizacion asi como los estatutos que lo

18 En 1974 quedé constituido ¢l Sindicato del Personal Académico de la UNAM (SPAUNAM) con una
afiliacion de 2131 micmbros, pero no fue sino hasta 1975 que ¢l SPAUNAM, posterior a un fuerte conflicto
entre las autoridades universitarias y los académicos, consiguicra su reconocimiento y la revision bianual del
capitulo de condiciones gremiales del EPA. Paralelo a esto, surgen asociaciones auténomas del personal
académico, que rechazaban el sindicalismo del profesorado, a saber: las Asociaciones Auténomas del
Personal Académico de la UNAM (AAPAUNAM), Los aios de 1975, 1976 y 1977, estarian marcados por el
conflicto sindical, considerado por el Dr. Soberdn como uno de los problemas primordiales de su gestion.
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normarian. Taracena (1985) sefala que una comision tripartita representaba al Colegio,
misma que era rotada anualmente.

Las tematicas de discusion llevadas a cabo en el seno del Colegio, iban desde
aquellas relacionadas a las condiciones contractuales de los académicos

“En ese momenlto habia contratos renovables por un ario, pero la politica de la
ENEP era la de contraer las menos obligaciones posibles con los profesores, y
decidieron cambiar los conltratos reduciéndolos a seis meses, y dividir los
contralos por horas de “cursos” y horas de elaboracion de material, punto que
lesionaba los derechos de los trabajadores, disminuyendo cierlas ventajas
sociales. El hecho de hacer frente a esta problematica como grupo organizado
homaogéneo, frend las intenciones de la institucion de modificar las condiciones
de trabajo de los profesores. Poco a poco, el Colegio llegd a ocupar un lugar
importante en la vida de la Escuela” (Taracena, 1985, p. 201); hasta aquelias
relacionadas con actividades propiamente académicas “en los primeros
tiempos se lrabajaba en relacion directa con el Comilé de carrera, el cual
apoyaba la organizacion de actividades tales como conferencias, seminarios o

reuniones sobre el andlisis de los cursos” (p. 201).

La imbricacion entre los integrantes de los distintos espacios académico
administrativos y académicos es evidente. Este espacio, al igual que las dreas
curriculares, reviste caracteristicas que nos hacen significar a los grupos que en el
contendian como grupo “hibrido”, es decir, como grupo en el que se debaten posiciones
de diverso caracter y, donde se forman opiniones y se toman decisiones. La vinculacion
directa del Colegio con el Comité de carrera, grupo fuerte del espacio académico
administrativo, establece relaciones que median la toma de posiciones de los sujetos en

juego, respecto al itinerario del proyecto.

‘En la época en que la Escuela habia dejado atras la situacion de la “gran
familia’, comenzaron a surgir diferentes grupos. La competencia entre grupos
era totalmente dinamica, se expresaba a través de simposios de revision de
cursos, o en los cambios de direccion del Colegio. Las posiciones de los
grupos sefialaban las diferentes concepciones politicas, posluras sindicales, la
concepcion de la Universidad, de los cursos, de la educacién y de la
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concepcién tedrica de la psicologia. Los grupos ya no eran homogéneos, las
posiciones evolucionaban, se deban alianzas entre grupos en relacién a los
problemas tralados (Taracena, 1985, p. 201).

Los vinculos que se habian fortalecido entre algunos de los integrantes del Comité
de carrera, y los académicos al interno del Colegio de profesores, hacian que la fuerza y
poder de éste -el Comité de carrera-, extendiera sus ondas reverberantes mas alla del
espacio que institucionalmente los circuia, creando lazos de filiacion directa con los
grupos de académicos de las areas respectivas, y disminuyendo los lazos que
originalmente mantenian, como grupo fuerte, con la Coordinacion de la carrera.

Estos elementos se vieron fortalecidos con la partida del Dr. Ribes en 1978 hacia
su afo sabatico, fo que dio como resultado una disminucion de fuerza y poder que al
interno del espacio institucional, la Coordinacién de la carrera mantenia en el imaginario
colectivo, como instancia estructurante de campos de accion; y un reacomodo de las
posiciones de las diversas reagrupaciones académico administrativas y académicas. En
temporalidad cronolégica fueron los afos (1978-1982) en que se configura y objetiva la

*sima” del proyecto, de cuyas relaciones daremos cuenta en el siguiente apartado.

Las relaciones resultantes. La sima del proyecto

lztacala como superficie de inscripcion, como espacio donde se inscribieron los
significados e identidades de ese modelo educativo innovador y sus sujetos, reclama
necesariamente la conexion entre las relaciones resultantes y los procesos sociales en
que éstas se establecieron.

En este sentido, y entendiendo a la institucion como una multiplicidad de espacios
(de los cuales hemos dado cuenta lineas arriba) descentrados, con interaccion y posicion
diferencial entre éstos, las agrupaciones y distinciones entre grupos de sujetos no
mantuvieron en el proceso instituyente del proyecto un lugar “fijo" y estable en el
entramado institucional. Asi, dichas agrupaciones y espacios que durante la convocatoria
y puesta en marcha del proyecto (1975-1978) mantenian rasgos de “matriz continente" y
que en el imaginario grupal operaba como una identidad homogénea, era un “nosotros”
sin trazos de fractura; en el devenir instituyente del proceso las oposiciones y posiciones
precarias en sus inicios, adquieren presencia significativa, modificando también la fuerza y
poder de los diversos espacios académico administrativos y académicos.
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¢Desde donde y cémo leer las confrontaciones que entre grupos se dieron?
Recuperamos la oposicién entre amigo-enemigo que en el terreno de lo politico Schmitt
(1963) planteaba como rasgo constitutivo de dicha esfera'®®. De acuerdo a Schmitt una
oposicion rebasa la esfera de lo puramente social y se convierten en oposiciones politicas
—del tipo amigo-enemigo- en funcién del grado de intensidad que se establezca entre
ellas. Si la intensidad es entonces el rasgo definitorio de lo politico, ¢por qué ésta -la
intensidad- es prerrogativa unica del espacio politico? No podrian establecerse en otros
ambitos, educativos, morales, raciales, etc., relaciones cualitativamente “tan intensas” que
resultaran en agrupaciones del tipo amigo-enemigo, manteniéndose el valor heuristico del
concepto. Por ejemplo, no serian las divisiones y confrontaciones que se dieron en
Iztacala, entre aquellas agrupaciones que sostenian que la psicologia es una “ciencia
natural” sujeta a los canones de una metodologia cientificista, y aquellas que sostenian
que la psicologia se apegaba a los lineamientos de las “ciencias sociales”, factibles de ser
abordadas como oposiciones del tipo amigo-enemigo dado el tipo de relaciones que se
establecieron.

Consideramos que si, con cierta precisiones. Ariditi (1995), apela a la nocion de
“anexactitud”'’® como herramienta heuristica que permite calificar los contornos borrosos
y cambiantes de la intensidad y el alcance de las citadas oposiciones, y extender su uso
mas alla del terreno de la politica. como marco institucional particular, e insertarlo en el
ambito de lo politico como forma de enfrentamiento, es decir, como oposiciones del tipo
amigo-enemigo que pueden tener lugar en una multiplicidad de espacios. Entender lo
politico, como tipos de relaciones amigo-enemigo factibles de manifestarse en cualquier
espacio, nos permite abordar las relaciones que se establecieron, en el proceso
instituyente del proyecto psicologia lztacala, entre los diversos grupos y espacios.

Dichas relaciones y confrontaciones de ninguna manera permanecieron
inmutables al interno del proceso. pues como “movimiento vivo, como magma de

' Sehmitt sefala que “ef campo de relaciones de lo politico cambia continuamente, en base a las fuerzas y a
los poderes que se unen y se separan entre si, con el fin de conservarse ™ C. Schinitt (1984). Ef concepo de o
politico. Citado en: B. Arditi (1995). Rastreando lo politico, Revista de Estudios Politicos (Nueva Epoca),
Nim. 87, Enero-Marzo, pp. 333-351.

'™ Arditi siguiendo a Deleuze y Guattari usa “anexactitud™ como aquella nocion que permite “describir
esencius vagas o nomddicas, es decir, las que son esencial y no accidentulmente anexactas. En el caso de
Sisuras anexactas, lo ainico que cuenta os ol continuo desplazamiento de sus contornos. La intensidad y ol
alcance del criterio amigo-enemigo serian de naturalezu anexacta, tendrian textura ahierta. £l debate y la
confrontacion, estan per e pr entre grupos, aun cn aquellos casos que parecieran
“cerrados™ (Ibid., 1995, p. 336-337).
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voluntades contrapuestas” (Arditi, 1995, p. 343), subvirtieron el orden institucional
originalmente impuesto, configurando la sima del proyecto.

Veamos entonces los hilos que anudaron las oposiciones amigo-enemigo y cémo
estas se imbricaron con el quiebre del proyecto. Cudl fue ese “algo” en disputa que llevd
al “nosotros” primigenio, a un reagrupamiento del tipo “nosotros”™ y “elios”, cuya intensidad
y alcance rebasé la esfera de lo propiamente publico y devino en rupturas personales,
entre el lider intelectual del proyecto y ese grupo de adherentes/herederos formado,
principalmente aunque no unicamente, por los miembros del Comité de carrera.

A fin de mostrar la forma en que los hilos de la trama anudaron los tipos de
relaciones que entre grupos se dieron, seguiremos una cronologia narrativa segmentada
en tres temporalidades, a saber: primero, de 1975 a 1978 anos en que la Coordinacion de
la carrera estuvo dirigida por el Dr. Emilio Ribes; de 1978 a 1981 afos en que se plasman
y dirimen las confrontaciones entre grupos de adversarios y, 1981 en adelante que son los
afios posteriores al quiebre del proyecto.

Entrecruzado con la fuerza y liderazgo que el Coordinador de la carrera tenia en la
comunidad de académicos, junto con el nimero reducido de profesores y alumnos, los
primeros afos de la carrera se caracterizaron, como ya lo habiamos sefalado lineas
arriba, por un fuerte sentido de pertenencia compartida entre los miembros de la escuela.
Era en ésta — en la Coordinacion- donde se formaban opiniones y se tomaban
deliberaciones respecto a las formas de hacer respecto al proyecto. Dicho espacio
encarnaba la fuerza y poder del proyecto compartido con el Comité de carrera, cuyos
miembros contaban ya con prestigio al interno de cada area representada. Estos grupos
fuertes operaban como una identidad homogénea en esos momentos iniciaticos (1975-
1978). El Dr. Julio Varela relata en entrevista que, “habia un didlogo, no habia una
jerarquia de contigo no hablo, a ti no te veo. Habia cierta capacidad de liderazgo, en
algunas ocasiones habia una mayor formacion académica del jefe de area, y aparte con la
direccion fortisima de Emilio, habia una presencia indiscutible de Emilio, claro habia
debales, discusiones...” (Ent., 1999, p. 4).

La fuerza estructurante del Dr. Ribes, de ese Maestro no se restringia a la
interaccion exclusiva con el Comité de carrera, siendo presencia constante en el hacer
cotidiano “Los primeros cuatro afios las cosas funcionaban bien porque yo estaba en
todas partes, era lo que llamaba —en son de burla- el modelo slalinista de gestion
académica. Yo entraba incluso a los salones....me metia a las areas de tulorias...pero
llega un momento en que no puedes vivir toda la vida asi.” narra en entrevista el Dr.
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Ribes (Ent., 1999, p. 22). Sin embargo, esa estrategia de control y supervisién constante
de las practicas docentes, dejaba de lado la supervision y control de las areas aplicadas,
particularmente las referidas a las practicas de campo, en cuyos intersticios se cuelan las
primeras opiniones adversas al proyecto.

Por otro lado, era practicamente imposible para una institucion que crecia a pasos
agigantados mantener incolume la fuerza “centrada” en una unica figura, aun cuando ésta
encarnaba la posibilidad de llevar a buen puerto la utopia de la psicologia cientifico-
experimental. Habia pues que delegar en algun otro espacio las multiples funciones que la
practica curricular cotidiana demandaba. Asi, la fuerza compartida con los miembros de!
Comité de carrera, simbolica en los primeros tiempos, se objetiva a raiz de las posteriores
coyunturas que la institucion vivié.

Los afos de 1978 a 1981 fueron anos en donde esas identidades “comunes” se
tornan en agrupaciones multiples. Tales agrupaciones en el interactuar cotidiano
adgquirieron visos de tal intensidad y alcance que llegaron a constituirse en relaciones del
tipo amigo-enemigo, es decir, grupos de sujetos que conformaron un cierto “nosotros” que
luchaban por el mantenimiento de ese paradigma dominante, cuyos adversarios, “ellos”,

representaban el “eclecticismo” conceptual. Arditi dice que

“..el hostis —el enemigo publico- no es solo lo diferente, sino también lo similar.
El adversario (un cierlo “ellos”) que se conltrapone a un grupo (un cierto
“nosotros”) constituye, un *“agrupamiento humano del mismo tipo”. Ambos
bandos se perciben a si mismos como positividades que luchan entre si en
defensa de una forma de ser, de un proyeclo o de ciertos objetivos. El
reconocimiento de este doble caracter...., como un grupo o conjunto de grupos
que son a la vez diferentes y similares a un “nosotros’, indica que su ser o
naturaleza no se agota en ser una pura y simple negacion del “nosotros”. Un
grupo deviene enemigo solamente en la medida en que éste constituye un
obstaculo o una resistencia para los objetivos de la agrupacion, y por ende es
considerado como blanco hacia el cual dirige su estrategia de lucha” (1995, p.

338).

Ese “agrupamiento humano del mismo tipo" adquiere posiciones antagbénicas,
sobre las bases de lo que podriamos significar como una “paradoja”, pues por un lado
existia realmente una preocupacion incuestionable por parte de todos los espacios
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académicos “hay un periodo en que seguimos trabafando colectivamente, cornprometlidos
con el proyecto...” “En términos de las dreas habia mucha revisién de materiales, la gente
seguia leyendo, habla muy buen ritmo, buen trabajo, y los contenidos de las asignaturas
se renovaban o se iban depurando..." relatan en entrevista el Dr. Rueda (Ent., 1998, p. 3),
y el Dr. Varela (Ent., 1999, p. 7). Pero por otro, era incuestionable también Ia
preocupacion por mantener el paradigma existente aun cuando las fracturas eran
evidentes “...era una sola linea tedrica, porque las otras lineas teoricas se revisaban, pero
desde el punlo de vista del analisis de la conducta. Porque si no, lienes el otro modelo
curricular en psicologla, vamos a ver de lodo, y vamos a ser plurales [pluralidad
significada en un sentido negativo]...” (Eni., Varela, 1999, p. 7). En ese espacio
institucional altamente socializado, pero socialmente aislado de la Facuitad de Psicologia
de la UNAM, recuérdese que el cuerpo académico se conforma principalmente con
aquellos egresados de Iztacala, y cuyo modelo académico representaba una “innovacion”
pedagogica, hacia mas probable el mantenimiento de los vinculos identitarios con el
paradigma “dominante”, al menos con ciertos grupos de sujetos, ello centrado con el
prestigio intelectual y académico del Dr. Ribes como figura dominante.

La salida del Dr. Ribes a su afio sabatico (1978-1979) y el nombramiento de un
nuevo Coordinador de la carrera, fue la coyuntura para que en los intersticios, las
posiciones subordinadas que en el terreno simbolico mantenian el Comité de carrera y las
areas curriculares respecto a la Coordinacion de la carrera, adquirieran fuerza y poder
que subvirtieron el orden institucional vigente. Y es en esa coyuntura donde se objetivan
las oposiciones entre grupos, donde el “nosotros” inicial, deviene en “nosotros” y “ellos”,
identidades antagonicas luchando por una meta comun: la reestructuracién del modelo
curricular.

Aun cuando el nuevo coordinador de la carrera (el cual inicia labores en julio de
1978-1979), formaba parte del grupo de adherentes/herederos que gravitaba en torno de
la figura del lider académico, mantenia vinculos con la mayoria de los grupos al interno de
la escuela, tanto en los espacios académicos como con el Comité de carrera. En esta
linea el Dr. Rueda miembro del Comité de carrera durante los anos iniciaticos y de
quiebre del proyecto sostiene que “Todavia con Isaac [Seligson, coordinador durante el
periodo de 1978-1979)] que fue el que Emilio dejo como heredero, cosa que en principio
ya creé como cierto problema, porque aunque Isaac siempre ha sido muy simpatico, no
tenia el status de reconocimiento que tenian varias olras gentes, pero todavia hay un

periodo en que seguimos trabajando colectivamente...” (Ent., 1998, p. 3).
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Si se mantuvo el trabajo colectivo, pero la ausencia del Dr. Ribes el cual de hecho
le imprimia la fuerza y poder a la Coordinacién, crea un “vacio” en dicho espacio. Vacio
que es llenado, material y simbdlicamente, por la otra instancia que por contiguidad
institucional y académica era un grupo fuerte: el Comité de carrera. En voz de entrevista
el Dr. Carlos Fernandez a la sazoén jefe del area de psicologia experimental relata que,

“Los fjefes de area éramos los que teniamos el Comité de carrera, y era
Jjustamente eso lo que nos daba el poder de decision sobre los planes de cada
una de las dreas.... fuimos tomando la responsabilidad de la conduccion de la
carrera, de tal manera de que cuando Emilio ya no estuvo en la
Coordinacion.... ya nosolros sentimos la posibilidad de hacer verdaderamente
las cosas, ya no estaba la cabeza de Emilio como sombra pesando sobre
nosolros (Ent., 1998, p. 13).

Y efectivamente el nuevo coordinador carecia al interno de la carrera de psicologia
de ese “slalus de reconocimienlo que lenian varias otras genles’, su posicidon aunque
legitima institucionalmente hablando, ningin grupo cuestiond su nombramiento, carecia
del prestigio, de ese nombre “propio” que el Dr. Ribes portaba. La Coordinacion de facto
se tornd en un grupo débil en el entramado institucional.

Estos elementos sientan las condiciones de posibilidad para que las “voces
disidentes” que operaban al margen de la estructura académica curricular, fuesen
adquiriendo fuerza y poder, misma que no se objetiva fuera de los arreglos institucionales,
ya que el vinculo fuerte que la mayoria de los profesores de las diferentes areas
curriculares mantenia con sus jefes de area (el Comité de carrera), permite la formacion
de agrupaciones con visiones distintas respecto al proyecto.

Los limites que marcaron la division entre grupos, pero también la division de
posiciones tedricas respecto al proyecto, se expresaron en términos de las areas
curriculares; por un lado las areas aplicudas y por otro las tedricas. En 1979, como parte
de la revisidon periodica del proceso de institucionalizacién del proyecto, el area de
Desarrollo y Educacion elaboré una evaluacion piloto que permitié la deteccion de algunos
problemas. Bajo el mandato del nuevo Coordinador de la carrera se llevo a cabo un Taller
en Valle de Bravo con la participacion de los Jefes de Area, lo que dio como resultado la
elaboracién de una ruta critica tendiente a solventar los problemas que el proyecto

presentaba, tanto académicos como administrativos.
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Las grietas del proyecto empezaban a expresarse y las posiciones a distanciarse e
intensificarse. “Yo creo que la gente que estdbamos en practicas, particularmente las
dreas de aplicada, que estabamos poniendo a prueba nuestro modelo psicoldgico en
guarderias, escuelas publicas, elc., pues empezamos a encontrar muchas limitantes para
enlender lo que pasaba, para hacer cosas realmente significativas.” (Ent., Rueda, 1998, p.
3). El contacto e interaccién permanente entre algunos Jefes de area establecio vinculos
entre ellos, como grupo fuerte, que reverberaron hacia los espacios académicos “éramos
todos gente que ya leniamos algtin vinculo [como estudiantes en el posgrado de Analisis
Experimental y/o como compafieros en la Facultad de Psicologia] y que cada uno en sus
respectivas dreas, empezaba a notar que bueno, esto ya no daba para mucho, que era
necesario hacer una reformulacion...” (Ent., Fernandez, 1998, p. 11).

Las agrupaciones se empezaban a consolidar. Eran “ellos”, los de las areas
aplicadas, particularmente Educacién y Desarrollo y Sociales, que luchaban por una
reestructuracion radical de esa logica de razonamiento centrada en el modelo de
condicionamiento operante, “yo particularmente lo ubico en las aplicadas. Hubo un
momento en que si estaba muy clara la division aplicadas y experimental basica” (Ent.,
Rueda, 1998, p. 4). y un “nosotros” “en el drea de experimental la genle segulia jugando
con Isaac” [Ent., Ribes, 1999, p. 23), que aun cuando reconocia las limitantes
epistemologicas del modelo'’, la intensidad de las relaciones que se establecieron
desplazo el debate del terreno propiamente académico intelectual, hacia el ambito de lo
politico.

¢Quiénes eran los adversarios contra los que se luchaba, y en qué espacios? Ese
cierto “ellos” estaba representado por las oposiciones que el area de Educacion y la de
Sociales tenian respecto al modelo “..el drea educaliva con el &area de social
fundamentalmente formaron el micleo critico mas duro...” (Ent., Furlan, 1998, p. 6). Estas
contiendas se presentificaban en el espacio institucional del Comité de carrera, a decir del
Dr. Furlan “a fines del 80-81 [que para esas fecha contaba ya con un nuevo Coordinador],

1) mismo Dr. Ribes seiala que ¢l “maodelo de condicionamiento operante, ol cual, a pesar de algunas de
sus limitantes, representaba, en ese momento, la tnica opeion para integrar v articulur orgdnicamente los
conocimientos v las técnicas de la Pyicologia experimental animal y humana con el nivel adecuado de
wercicio ¢ investigacion. Las necesidudes impuestas por el nuevo curriculo v la bisqueda de congruencia
tedrica v metodologica en los diferenies niveles de desarrollo de dicho modelo, llevd a su transformacion
progresiva, la cual culming en wna ruptura cualitativa y a la vez inclusiva en lo referente a la concepedin
teorica general. La insistencia en la formulacion de paradigmas funcionales del modelo interconductual
eshozado por J.R. Kantor, evolucions hacia una solucion teérica original y propia del proyecto Iztacala,
Ribes, E. (1989). Innovacion educativa en enseanza superior, reflexiones sobre una experiencia trunca. in: J.
Urbina (compilador). £l psicalogo. Formacion, cjercicio profesional, prospectiva. México: Facultad de
Psicologia-UNAM. p. 372,
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sl, el Comité de carrera ya era, digamos el ambito de la polémica, era el lugar formal
donde se daba la polémica, porque al estar representadas todas las dreas, se
presentaban las posturas que estaban jugandose fuera” (Ent., 1998, p. 6).

Las relaciones se entrecruzan, la fuerza estructurante de la Coordinacién se
desplaza de ésta hacia el Comité de carrera. Era este el grupo fuerte donde las opiniones
y deliberaciones eran tomadas. El “ellos”, los adversarios, eran esos jefes de area que
desplazaban la fuerza estructurante politica y académica del “nosotros” representado
principalmente por el area experimental y por la Coordinacion de la carrera, figuras ambas
vinculadas de manera estrecha con el lider del proyecto “yo siento que en la que fue
menor fue en experimental, en donde digamos el darea misma estaba mas acoplada a la
melodologia que se empleaba de sequimiento de investigacion” (Ent., Furlan, 1998, p. 4).

Los envites no se circunscribian al espacio académico-administrativo, éstos se
manifestaron también en la esfera académica. Dada la problematica que la carrera vivia,
en 1979 la Coordinacion de la carrera convoca a la comunidad a participar en el ler
Coloquio interno de Analisis y Desarrolio Curricular, mismo que se realizd en febrero de
1980. Se presentaron 32 ponencias cuyas tematicas iban desde el analisis del concepto
de desprofesionalizacion (nocion centra! para las areas aplicadas, desde la logica del
proyecto original); la congruencia tedrico metodolégica y su vinculacion con el curriculo; la
estructura organizativa y normativa, hasta el estatuto de la interdisciplinariedad. Se
responsabilizd a la coordinacion y a los jefes de area de recuperar las recomendaciones
de profesores y alumnos.

Con la fuerza que el Comité habia venido ganando, “creo que el Comité de carrera
era precisamente el 6rgano cuyo control habia perdido el grupo de Emilio [Ribes].” (Ent.,
Furlan, 1998, p. 7), tanto en las areas como en el Colegio de profesores, del cual ellos
formaban parte, “en un inicio, el Colegio trabajaba de acuerdo con el Comilé de carrera,
servian de apoyo para la organizacion de conferencias, seminarios, o reuniones sobre el
analisis de cursos, sefala Taracena (1985, p. 201), el Coloquio se configuré en el lugar
donde las diversas posiciones tedrico-académicas se expresaron.

En este tenor, aunque los enfrentamientos se llevaban a cabo en la arena
académica, “las divergencias tecricas abiertamente expresadas en el Coloquio y las
concepciones sobre el quehacer curricular, fueron creando distintas posiciones al seno del
Comité de carrera’™, lo que estaba en juego era la lucha por el poder institucional, lucha
que se expresaba por parte de “ellos” en esa critica al paradigma que intentaba

172 Escucla Nacional de Estudios Profesionales Iztacata: Memorias 1975-1982. México: UNAM. p. 295,
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hegemonizar el campo académico curricular “empieza a haber un cuestionamiento desde
el interior [del Comité de carrera), y que ahl coincidiamos en cuanto a la critica al
conductismo (Ent., Rueda, 1998, p. 4).

El mencionado coloquio sirvio como marco para que las posiciones francamente
adversas se ventilaran por parte de los diversos espacios académicos.

Las crisis de concepciones tedricas se planted informalmente en sus mas
profundas implicaciones como el cuestionamiento sobre la definicion del objeto
de estudio de la disciplina, y si la concepcion analitica del nivel psicoldgico,
lleva a la formulacidon de entenderse como una ciencia social o como una
ciencia natural, con sus correspondientes implicaciones epistemoldgicas y
melodoldgicas. Por parte de algunos elementos se derivd en el
cuestionamiento de los principios basicos formulados en el planteamiento del
curriculo. Por olra parte, se afianzo la confianza en lales planleamientos
aunque se consideraba necesaria una afinacion de los mismos.

Las divergencias manifestadas fueron conformando distintas posluras sobre
los planteamienlos para la gestion curricular, que al no existir intermedios que
pudiesen conciliar los distintos proyectos de implementacion, fue dando origen

a una disfuncionalidad en el seno del llamado Comité de carrera.

Los parrafos anteriores, recuperados de las Memorias de psicolegia (1975-1982),
ejemplifican claramente las relaciones adversas que se vivian. L.o que estaba en disputa,
por lo que luchaban ambos bandos, vinculado al mantenimiento de posiciones de poder al
interno del campo, era el cuestionamiento del estatuto de la psicologia como ciencia
natural o social, pero ademas entrecruzado con las implicaciones que ello tendria en la
estructura curricular. “Ellos” promulgaban el caracter de ciencia social de la psicologia,
mientras que ese cierto “nosotros” enfatizaba el estatuto de ciencia natural. La trayectoria
académica y biografica del lider fundador se hallaba configurada en este sentido. El
caracter abierto del Coloquio sento las condiciones de posibilidad para que en ese juego
“académico”, se distribuyeran en ambos bandos los sujetos participantes en la contienda,
esto es, para que las oposiciones y posiciones de “ellos” y “nosotros” se objetivaran. “Al
no exislir intermedios que pudiesen conciliar los distintos proyeclos de implementacion,
fue dando origen a una disfuncionalidad en el seno del llamado Comité de carrera”.
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Los efectos de estos enfrentamientos, reverberaron hacia los diferentes espacios
académicos. En ese sentido, en el Colegio de psicologia las fracturas y fronteras entre

grupos también se expresaron. En su investigacion Taracena relata que:

“Al regreso del Dr. Ribes de su ario sabatico, un grupo manifiesta su
desconlento acerca del modo en que el Comité de carrera habia administrado
la escuela [es simbdlico el sentido que la autora plasma en su texto, donde
sefiala a la figura del Comité de carrera como aquelia que administro la
Escuela en el mencionado periodo]. E/ grupo lo hizo de manera mas o menos
insolente, el Colegio publicé un documento para reprochar esa manera de
protestar; ese fue el detonador de una etapa muy violenta en el Colegio. Los
problemas vividos en esos momentos fueron multiples: los problemas del
sindicato, la discusion acerca del pluralismo, sobre los cursos, sobre el Comité
de carrera, sobre el coordinador, se mezclaban en asambleas que duraban
muchas horas. La imagen del Colegio se usé como causa de los conflictos y
éste se desacreditd frente a los maestros y la institucion, se hizo muy dificil
encontrar quien aceplara la direccion del Colegio. En 1981 un grupo de 40
profesores se separa del Colegio, para formar el “Foro de Participacion Activa’.
La posibilidad de comunicacion se volvio practicamente nula” (1985, p. 202).

No eran ya grupos debatiendo respecto a la practica cotidiana y sus problematicas,
eran identidades antagonicas entre si, aunque del mismo tipo, con posiciones
francamente adversas, luchando por una imagen singular respecto del proyecto curricular,
como punto de identificacion de las identidades.

La asintota de la sima, se hace presente a raiz del nombramiento del tercer
Coordinador de la carrera (1980-1981). Los enfrentamientos y relaciones entre espacios y
grupos habian alcanzado ya tal grado de intensidad, que en los tiempos finales de dicha
coordinacion fue necesaria la mediacion institucional del Director de la Escuela, Dr.
Fernandez Varela. Las confrontaciones entre el “nosotros” que defendia la revisiéon del
curriculum si, pero manteniendo la estructura normativa y conceptual sobre la cual se
habia planteado, y “ellos” que luchaban por su reestructuracion * esa formacion endeble
académica, lo que hace es rechazar al analisis de la conducta que ademas era
representante de la cuapula, pero de la cupula de la coordinacion, era una cupula

administrativa de alguna forma”.
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Los espacios académicos eran ya fronteras claramente visibles “cuando yo entré
[como Coordinador de la carrera) es ir con los profesores, no ir con el jefe de &rea, y
cuando empecé a tralar de entrar a las dreas no pude entrar, exceplo en experimental
que si podia entrar, incluso en educativa no pude entrar....Para ese enlonces ya
desconfiaba de los jefes de drea, ya veia cosas que antes nunca vi." (Ent., Varela, 1999,
p. 9). Entrecruzado con esas disposiciones encontradas entre los diversos espacios
institucionales, con fuertes confrontaciones entre éstos, “las cosas se pusieron muy
candentes muy terribles” (Ent., Fernandez, 1998, p. 12), " y dje. va a haber problemas
porque aqul lo que tenemos es un bloque de fuerzas muy concentrado de los jefes de
area" (Ent., Varela, 1999, p. 9), se hizo insoslayable la mediacion de la direccion de la
Escuela en el conflicto “Fernandez Varela [Director de la ENEPI), empezd a intermediar
porque ya era un relajo, que él tuvo que meter las manos. Me dijo...qué hacemos porque
ellos [el Comité de carrera] quieren que usted renuncie, y usted [la Coordinacién], quiere
que ellos renuncien. Yo le dije, ni ellos ni nosolros, que nos ibamos todos (Ent., Varela,
1999, p. 10).

La fuerza y poder de ambos espacios académico administrativos, y su
reverberacion hacia los espacios académicos se diluye al menos simbdlica e
institucionalmente, con la ruptura del Comité de carrera y con la entrada de un nuevo
Coordinador, que representaba la “neutralidad” conceptual respecto al Proyecto original. A
decir del Dr. Furlan, “Cuando entré Felipe [Tirado], ya se habia producido una rupltura, que
eso fue lo que hizo que Fernandez Varela propusiera él, un Coordinador que representara
fundamentalmente a la Direccion....., queriendo manejar una cierta neutralidad frente a las
partes en conflicto...” (Ent., 1998, p. 7).

Asi, el grupo que representaba el intento de institucionalizar, de sedimentar, una
vision respecto a la psicologia vertebrada por ese imaginario “cientifico experimental”, se
repliega, principalmente, hacia el campo de la investigacién. La construccion de la Unidad
de Investigacion Interdisciplinaria de Ciencias Sociales y Educacion (UIICSE) en el afio de
1982, aunado al nombramiento det Dr. Ribes como Jefe de la Division de Investigacion y
Posgrado, fue !a coyuntura institucional, donde la ahora pequefa red social de
académicos, el grupo de adherentes/herederos legitimos, aquellos que se mantuvieron
cercanos al carisma intelectual del lider, prosiguieron con las practicas intelectuales que

éste habia improntado en ellos.
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Is the dream over?

¢ Cual parece ser la resultante de este momento de institucionalizacion del campo
académico curricular? Podriamos sostener, a nuestro entender, que la utopia de
configurar una psicologia “cientifica® a la manera de las ciencias naturales, que el
paradigma experimentalista, en su sentido amplio, representaba particularmente para el
lider del proyecto y para aquellos herederos/adherentes al mismo, fue eso, una utopia, un
horizonte de plenitud que, al menos para el caso de iztacala no llegé a sedimentar de
forma “plena”. Cristaliza unicamente en un pequefo grupo sectario, con fuerza de accién
estructurante si, pero que logra su expresion maxima en el ambito de los proyectos de
investigacion que se conforman a raiz del quiebre del proyecto.

Los efectos de las relaciones intensas que se dieron en el entramado institucional,
han originado que ese proyecto que nacio suponiéndose la innovacion educativa, cargado
de coherencia y congruencia en su estructura, que deberia implicar la interaccién
constante y horizontal entre sus elementos y sujetos, deviniera en un espacio altamente
balcanizado (Hargreave, 1999'"%), fue una colaboraciéon que dividio y enfrento. Asi los
grupos académicos, particularmente las areas curriculares, se caracterizan actualmente
por su poca permeabilidad, son grupos fuertemente aislados entre si, y las practicas
formativas y socializantes se dan principalmente al interno de cada una de ellas. Las
identidades que en los primeros anos del proyecto se configuraban con el proyecto
curricular como punto nodal, actualmente encuentran en cada una de las areas su punto
de vinculacion.

En fin, esta forma balcanizada de ser y hacer en la que la escuela devino, ha
limitado el potencial de cambio, el debilitamiento de relaciones intersubjetivas y co-
participes se traduce en el debilitamiento de la identidad institucional. El ejemplo seria que
a 26 anos de la puesta en marcha del proyecto psicologia Iztacala, institucionalmente no
ha sido factible un cambio curricular. Podemos ‘aprender que los intentos de imponer
visiones singulares de las grandes y complejas instituciones pueden dividir y cegar, en
vez de unir e iluminar

Asi, podriamos sostener que en el momento instituyente de psicologia lztacala, el
lazo curricular era el que vinculaba a los miembros en esos momentos de construcciéon
“creadora y Unica”. El curriculo entonces operd como discurso “central” que funciono
como verdad que legitimaba a la versidon de la psicologia en torno a ese imaginario
experimental. Siguiendo a Enriquez (2002), podriamos sefalar que el “curriculo” es el

' Hargreave, A. (1999). P'rofesorado, cultura y posmodernidad. Madrid: Morata,
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texto fundador que dio consistencia al proyecto y en torno al cual los académicos se
identificaban. Pero por otro lado, una vez pasado el momento instituyente, la rutinizacién
de las practicas académicas, la division del espacio en un archipiélago, la intensidad de
las relaciones que pusieron en entredicho el sentido de pertenencia comunitario, derivdé en
que ese imaginario que se vivia como “pleno”, mostrara su lado enajenante y perdiese
significado para la mayor parte de los académicos, vaciandose progresivamente de su
sentido original, y adquiriendo nuevos y variados significados.

¢Se terminé el suefo? Para la gran mayoria de los académicos de psicologia
lztacala el sueno finalizo, sin embargo para los miembros fundadores que encarnan ese
imaginario, el suefio continda aunque ahora en espacios que parecieran idoneos para la
continuacion de sus itinerarios: los centros de investigacion y el posgrado. La trayectoria
hasta ahora seguida nos sefdala, entre muchas otras cosas, los limites inherentes a todo
proceso de institucionalizacion y la dificultad de mantener una dinamica instituyente que
mantenga vivo el espiritu de lucha y pertenencia entre sus miembros. La institucién como
lugar de poder, limita y constrifie, pero es en ella donde se sientan las condiciones de
posibilidad de cambio para ella y sus sujetos, donde nuevas identidades pueden emerger.




201

CAPITULO IV

COMENTARIOS FINALES
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Todo trabajo de indagacién implica una historia de avances y retrocesos, de
intentos de adentrarse a ciertos caminos cuyos senderos, que al principio nos parecian
llevarnos a un fin claramente dibujado, se bifurcan una vez adentrandose al campo de
investigacion.

Nuestro caso no fue diferente. Mi historia como investigadora, aun cuando ahora
parece lejana, inicia con una disposicion a traspasar los limites epistemologicos que una
formacion experimenta! basica habia moldeado respecto a la psicologia como disciplina
cientifica. Esta disposicion, precaria en sus inicios, se vio reflejada en los primeros
intentos de objetivar un proyecto de investigacion doctoral en pedagogia. Asi, un primer
acercamiento, hacia lo que para nosotros se constituia en un campo novedoso y
altamente atrayente, se plasmo en el proyecto de entrada al doctorado. En este primer
proyecto nos preguntabamos respecto a la situacion actual del perfil profesional del
psicologo en cuatro inslituciones de educacién superior en México, los posibles vinculos
entre determinadas cofrientes de pensamiento, los ordenamientos curriculares y las
identidades, entre otras cosas. Parecia entonces que las preguntas nos lievaban hacia un
estudio de orden comparativo, y no a un estudio de caso como finalmente resultd.

Sin embargo, una vez iniciado e! trabajo de campo, las voces mismas de mis
entrevistados fueron abriendo caminos y preguntas de investigacion no planteadas en
esos primeros momentos. La participacion en los seminarios de formacion doctoral en la
Facultad de Filosofia, asi como en los seminarios en Analisis del Discurso Educativo en el
DIE-Cinvestav, fueron elementos formativos fundamentales que nos permitieron
acercarnos a lo que finalmente constituyd nuestro objeto de estudio, y que resultaron en lo
que ahora se plasma en texto. Veamos pues cuales fueron los resultados principales de
nuestro trabajo.

De la mano de un grupo de psicdlogos, los denotados como fundadores, nos
dimos a la tarea de reconstruir una trayectoria cuyo lazo de identidad académica e
institucional se anuda en torno a un imaginario singular, el experimentalismo. Como
horizonte imaginario, el experimentalismo, estructuré no solo las trayectorias e
identidades del grupo fundador, sino que fue uno de los hilos que vincularon a éstos con
los pioneros de la psicologia en el campo disciplinar, aunque también operé como
imaginario colectivo institucional, cuyos efectos mas acabados se plasmaron en el campo

profesional y en el curricutar del contexto universitario de Xalapa y en la UNAM.
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Tres fueron los momentos que a lo largo de la narrativa resaltaron los elementos
institucionales que anudaron el itinerario del grupo de sujetos en relacién a la psicologia
como disciplina “cientifica”, a saber: el disciplinar, el profesional y el curricular. Desde
nuestro particular punto de vista, estos momentos que fueron pensados bajo una logica
relacional y discursiva principalmente, pero sin hacer de lado los registros sociolégico e
histérico que permitieron embonar las piezas de la trama investigada.

Los momentos antes sefalados (el disciplinar, el profesional y el curricular), aun
cuando expresados en contextos educativos distintos, la Universidad Nacional Auténoma
de Meéxico, la Escuela de psicologia de la Universidad Veracruzana en Xalapa y, la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales lztacala, fueron el receptaculo identitario
compartido para las formas de vida y representaciones de los sujetos que dieron sentido a
las practicas del grupo. Desde nuestra particular mirada, consideramos entonces que aun
cuando los establecimientos singulares generan y promueven interacciones entre los
sujetos propias a éstos, es decir, un universo de valores, normas y sistemas de referencia
particulares; como instlituciones tienen la funcion genérica de encarnar el bien comun, y
aqui, bien comun adquiere el sentido simbdlico e imaginario de estar representado por
una psicologia cientificista de corte experimentalista, trascendiendo entonces a las
instancias particulares transitadas por los sujetos.

Para nuestros intereses como nvestigadores, el experimentalismo fue el
significante que articulé la historia de las trayectorias en la institucién, tratando de
encontrar, la expresion inestable, débilmente coherente y siempre precaria de las
relaciones sociales y subjetivas que en ella se plasman, y menos como un principio de
racionalidad central.

La trama resultante fue posible armarla a través de la recuperacion oral de los
sujetos, via entrevistas a profundidad de los relatos de vida del trayecto académico
institucional, que paralelo a la recuperacion de documentos bibliograficos, hemerograficos
y videograbados, adquirieron una doble funcion: por un lado fue factible la triangulacion de
datos que la recuperaciéon selectiva de la memoria por parte de los entrevistados focaliza
en ciertos aspectos y excluye en ofros. Y por otro, los documentos permitieron la
construccion de vinculos y redes intergeneracionales establecidas entre los pioneros del
campo disciplinario y nuestro grupo, y que configuraron la histona de la disciplina en la
institucion desde el punto de vista experimental.

A lo largo del trabajo de investigacion, tres temporalidades estuvieron

permanentemente relacionadas como hilos que anudaron el trayecto grupal, una
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temporalidad institucional; una temporalidad organizativa y normativa y una temporalidad
biografica grupal. A sabiendas de que los tiempos institucionales, organizativos y
normativos, no guardan una simetria transparente con los tiempos biograficos individuales
o grupales, se siguieron las “huellas” que estas instancias fueron plasmando en las
practicas de los sujetos, algunas tacticas y otras estratégicas y que configuraron, en el
devenir grupal, un imaginario en torno a la disciplina como ciencia “natural” experimental.

Vimos que en los momentos iniciaticos de la psicologia como disciplina
académica en la UNAM, el caracter marginal que ésta guardaba en la estructura
institucional, aunado a la posicion subordinada tanto en el plano organizativo como en el
normativo en relacién a otros campos disciplinarios, se constituyen en las condiciones de
posibilidad para la construccién de lugares de reconocimiento y legitimacion desde el cual
lucharon los primeros padres fundadores. Los “otros” disciplinares que operaron como
condiciones de posibilidad para la autonomia de la psicologia, se entrecruzan con los
itinerarios de los pioneros, cuya principal caracteristica fue la heterogeneidad disciplinar
(médicos vy filésofos), pero que como grupo intelectual mediaron las practicas formativas y
socializantes de las nuevas generaciones de estudiantes “los psicologos propiamente
dichos”, dejando en ellos su impronta. El pasado y el presente se imbrican y marcan el
inicio de un futuro promisorio, para la disciplina académica y sus nuevas generaciones,
las de los psicélogos profesionales

El otorgamiento del nivel profesional de psicélogo en 1960, significé la autonomia
relativa de la disciplina con respecto a los saberes que otrora la excluian, al menos
organizativa y normativamente, aunque también implicé el desplazamiento de una
psicologia de corte filosofico y humanistico, hacia una psicologia cercana a los modelos
meédicos y fisiolégicos. Esta serie de movimientos fue el horizonte donde se dirimieron las
luchas por legitimar posiciones tedricas respecto al estatuto epistemologico de la
disciplina, las cuales llegaron a objetivarse en la estructura normaliva y organizativa de la
carrera y que operaron como puntos de identificacion para los sujetos insertos en el
juego.

Vinculado a esto, las estrategias formativas que los primeros pioneros despliegan,
principalmente las relativas a intercambios y viajes, fueron vinculos identitarios anudados
en torno a los paradigmas cientificos, particularmente estadounidenses, en donde las
ciencias naturales representaban el modelo a seguir para la novel profesion y sus sujetos.

En esta superficie de significacion se inscribio la trayectoria del grupo fundador.
Las identidades académicas de los sujetos se fueron construyendo en los “margenes” de
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lo instituido, con la formacion de circulos de estudios y grupos politicos que corrieron
paralelos a la estructura normativa. En constante tensién entre las dinamicas instituidas y
las instituyentes, el grupo, herético en los momentos iniciaticos, encuentra en esa
psicologia “cientifica experimental” el punto nodal que articula sus practicas e identidades.

El experimentalismo fue el referente, simbolico e imaginario, que objetivo las
practicas de los sujetos. En un primer momento, la entrada al mundo académico sentaba
las condiciones de posibilidad de produccion y reproduccién de un “gremio” antes
excluido, y de construir una “novedosa” practica intelectual. Asimismo, suponia la
posibilidad de establecer las conexiones entre esa mirada “cientifica” y los avances
tedricos y metodologicos que permitieran la aplicacion y transmision del conocimiento, es
decir, legitimar los campos de ejercicio profesional en que la disciplina podria incidir. En
sintesis, ser psicdlogos propiamente dichos, y ello solo podria lograrse intentando “borrar”
las huellas de un pasado que los negaba, pero que a su vez fue la condicion de
posibilidad para su reconversion.

El itinerario del grupo encuentra en la Escuela de Psicologia en Xalapa, el espacio
en el cual las practicas de los sujetos cristalizan. La dimension académica profesional fue
el elemento que atravesoé las practlicas y representaciones de los sujetos. Xalapa fue para
el grupo el espacio fundacional, pues es ahi en un lugar institucional idéneo y novedoso,
donde el “nuevo” proyecto formativo que ellos encarnaban se presentifica. Consideramos
entonces que el referente practica profesional en su version experimental, se configura en
el punto nodal que articula las identidades del grupo, pues fue en relacion a las luchas por
apropiarse de las técnicas y procedimientos experimentales para dar solucion a los
problemas de la psicologia, en que |as practicas estratégicas funcionaron como elementos
legitimadores y de visibilidad en el campo universitario. Fueron fundamentales, a nuestro
entender, las estrategias de legitimacion profesional, en donde los planes y programas
operaron como mecanismo configurativo de una “nueva realidad profesional”, mismos que
enfatizaban principalmente las metodologias experimentales como elemento de cierre
formativo para el grupo y sus primeros adherentes, pero también para las primeras
generaciones de psicélogos profesionales en Xalapa.

Imbricadas a estas estrategias, las practicas de socializacion y difusion, en
términos de intercambios y viajes asi como la organizacion de eventos académicos,
permitieron legitimimar el proyecto al interno de la Escuela de Xalapa y en relacion al
Colegio de Psicologia de la UNAM. Dichas estrategias tuvieron por efecto la posibilidad de




206

posicionarse en el campo por las luchas del conocimiento cientifico, asi como el crear en
el grupo fundador un fuerte sentido de pertenencia hacia el proyecto que ellos portaban.

El momento de cristalizacion del proyecto se traslapa con los elementos antes
referidos. Contaban ya con un nombre “propio” y con un lugar de pertenencia legitimo.
Los momentos instituyentes habian dado paso a la institucionalizacion de una novedosa
forma de realizar el ejercicio profesional y académico. La disciplina contaba ya con una
identidad diferenciada, representada por una psicologia; la experimental, como simbolo
de su pertenencia al campo de las ciencias naturales.

Sin embargo, como todo proyecto innovador, en si mismo conlleva la posibilidad
de cambio, transformacion y quiebre. La posibilidad de permanencia inalterable y
permanente, aun cuando constitutiva de 1a subjetividad grupal, es unicamente una ilusion
que dota de sentido y permanencia, si, pero que esta sujeta a los avatares de la realidad
cotidiana. Podriamos sostener que el momento xalapefio fue el momento de
sedimentacion de la trayectoria del grupo y sus practicas, pues fue ahi donde el
imaginario “cientifico experimental” en su vertiente profesional se constituye en el magma
que articuld las metodologias de comportamiento y las identidades de los sujetos.

En este sentido, el quiebre del proyecto no significd la ruptura simbdlica del grupo,
sino el desplazamiento de un locus singular como Xalapa, hacia otro, la UNAM, es decir,
la recomposicidon en tiempo y lugar de nuevos elementos que al incluirse modificaron la
caracterizacion del proceso, dando paso a distintas configuraciones sociales.

La trama se anuda finalmente en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Iztacala, como superficie de inscripcion que podria representar la objetivacion plena del
proyecto que en Xalapa habia quedado trunco. Portando ya un nombre y una posicion
plenamente reconocida en el campo y con la legitimidad que la psicologia a la manera
experimental habia ganado en sus andares en Xalapa y Coyoacan, la expansion del
proyecto se presentaba propicia, en tiempos de una expansion y masificacion universitaria
incontenible.

E! acercamiento a la estructura organizativa y normativa fue un indice que nos
permitié resaltar el énfasis dado al Analisis Experimental de la Conducta como unica
dimension formativa para las nuevas generaciones de estudiantes y maestros recién
egresados de la licenciatura. Asimismo, la conformacion en los momentos iniciales del
proyecto |ztacala de una planta docente joven, fuertemente comprometida y formada en
dicha aproximacién, creo vinculos de pertenencia que hacian que Iztacala operara como
una comunidad integral cuyo punto nodal era la novedad de la propuesta curricular




207

encarnada en la figura del idedlogo del proyecto. En esos momentos instituyentes la
comunidad académica operaba como un “continente” homogéneo sin visos de fractura. La
relacion entre la institucién y sus académicos parecia simétrica, en donde el curriculo
operd como el “texto fundador” que dio consistencia al proyecto y en torno al cual los
académicos se identificaban.

Estos primeros momentos instituyentes dieron paso a la desmembracién de ese
continente imaginario, tornandose mas en un archipielago de espacios multiples
(académicos-administrativos y académicos), cuya ondas de accion reverberaron de
manera diferenciada entre si. El “nosotros” instituyente, devino en la polarizacién de
posiciones, mismas que hicieron que los distintos grupos en juego se objetivaran en
agrupaciones del orden de “nosotros” y “ellos” luchando por un proyecto comun; la
reestructuracion curricular.

Fue asi que aquello que articulaba y vinculaba en los inicios a la planta académica,
el proyecto curricular centrado en el Analisis Experimental de ta Conducta, se torné en el
punto de quiebre del mismo. La intensidad de las relaciones resultantes entre los distintos
grupos en juego, antano homogéneas y ahora antagonicas, hace que el tipo de
interacciones entre los sujetos adquirieran trazas tan intensas que se objetivaran en
relaciones del tipo amigo-enemigo. Dichas relaciones subvierten el orden institucional

originalmente impuesto, configurando asi la sima del proyecto

El experimentalismo. De superficie mitica de inscripcién a imaginario.

A lo largo del trabajo hemos tratado de resaltar la forma en que se fue
construyendo el 1azo social entre el grupo de sujetos fundadores y que articulo las formas
de vida de éstos en la institucion. Dicho lazo social se construyé sobre la base del
establecimiento de relaciones afectivas, que imprimieron en el grupo un fuerte sentido de
pertenencia e identidad colectiva. At mismo tiempo, el sentido de pertenencia compartida
de manera grupal tuvo efectos que fueron mas alla de la construccion de las propias
subjetividades y lograror hegemonizar, al menos para el tiempo acotado de investigacion,
el campo académico profesional y curricular, y sus sujetos.

Pero, ya que la configuracion de todo sistema o estructura social que intenta
articular un determinado ordenamiento, se erige sobre la base de excluir aquellos
elementos no compartidos por los ideales que el sistema representa, podriamos sostener
que el antagonismo forma parte también de las cimientes tanto del grupo como del

discurso que llego a cristalizar.
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Fue en ese doble juego, en el de incluir elementos que representaban la imagen
“plena” de una psicologia cientifica experimental, y excluir aquélios elementos que
representaban una psicologia “no-cientifica” y subordinada hacia otros campos del saber,
en que se fue configurando el imaginario experimental como representacion mitica de la
forma plena del “ser psicologo propiamente dicho”, misma que se objetivd en las distintas
formas de identificacion desplegadas por el grupo, es decir, en términos de posiciones y
practicas (tacticas y estratégicas), formativas y/o socializantes, asi como en las huellas
dejadas en los diferentes ordenamientos normativos y organizativos.

Sin embargo, cabria cuestionarse en qué sentido consideramos que el
experimentalismo puede ser leido como superficie mitica de inscripcion que en el devenir
institucional, es decir, en esa tension entre lo instituido y lo instituyente llegd a
configurarse en un imaginario grupal y colectivo en el campo de la psicologia académica.

Si entendemos al mito como un espacio de representacion que no guarda ninguna
relacién de continuidad con la estructura dominante, ,como podemos acceder a él?
Laclau (1985), sostiene que un mito se objetiva via las dislocaciones inherentes a todo
sistema o estructura, y que es a través de las operaciones de sutura que éste elabora, en
que un nuevo espacio de representacion (un nuevo mito) puede emerger. Es decir, la
funcion del mito es la rearticulacion de los elementos dislocados, ya sea en términos de
criticas, conflictos, etc, que pueden llegar a constituirse en un nuevo ordenamiento social.
Un espacio mitico se presenta y representa entonces una “alternativa”, de las multiples
posibles, frente a un discurso estructural dominante.

Esta lectura del mito como superficie de inscripcion, nos permite la articulacion
entre el experimentalismo como referente mitico que entrelaza la historia de los sujetos y
los tres campos genéricos que se construyeron a lo largo de la investigacion, y su
posterior transformacion en horizonte imaginario.

Veamos. Fue durante los momentos iniciales de la disciplina académica en que la
psicologia experimental se erige como el discurso que representaba la encarnacion de un
“nuevo” ordenamiento social, imbuido de una fuerte credibilidad en el campo, pues sus
propuestas significaban la organizacién e independencia de la disciplina como profesion
auténoma, frente a una estructura dominante que negaba su identidad. Téngase presente,
por ejemplo, la serie de movimientos que se desarrollaron al interno del aan Colegio de
Psicologia y su vinculacion con los pioneros. El congreso de estudiantes latinoamericanos
de psicologia en 1957, en el cual se cuestionaba la hegemonia del modelo médico,

particularmente psicoanalitico, que hacia que se percibiera a la carrera como medio
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subprofesional; la toma de posiciones en la estructura organizativa por parte de algunos
de los padres fundadores; los intercambios y viajes de estudiantes y maestros con figuras
reconocidas de la psicologia académica experimental; y los cambios en la estructura
organizativa, de Departamento a Colegio independiente, como los hilos que tejieron un
principio de inteligibilidad ordenador de los problemas enfrentados, vertebrado en torno a
la psicologia experimental

Lo anterior no significa que no hubiese otros discursos en competencia, sino que
fue éste, el experimentalismo, el que se erigid como la posibilidad de reorganizar un
campo altamente dislocado, es decir, como alternativa creible para los sujetos frente a la
problematica vivida. Asi, el experimentalismo como espacio mitico, se establece como
encarnacién de la plenitud “el ser psicélogos propiamente dichos”, que al cristalizarse en
el campo universitario, adquiere su caracter de horizonte imaginario para los sujetos en la
institucion, es decir, en el discurso que hegemonizé las identidades académicas de los
sujetos. En esta logica, la sedimentacion del itinerario del grupo y del imaginario en ellos
encarnado, encontré en Xalapa e lztacala su punto mayusculo de expresion, esto es, la
representacion maxima de [a plenitud, pues fue ahi donde esta particular version
simbolizaba la posibilidad de constituirse en forma plena de identidad gremial y
profesional

Pero, ya que todo horizonte imaginario conlleva la necesidad de presentificarse en
proyectos y acciones, la representacion simbdlica entre éstos y el momento de creaciéon
instituyente (el momento de la emergencia del mito), no puede guardar una literalidad total
con la objetividad resultante, esto es, el cardcter de una representacion mitica es
necesariamente incompleto ya que su contenido se reconstituye y desplaza
constantemente. Vimos por ejemplo que el significante “experimentalismo” pudo ser
llenado de multiples significados, la posibilidad de formacion “cientifica” de los primeros
psicologos profesionales, la posibilidad de construir un “lugar” de reconocimiento
disciplinar en el campo, la posibilidad de profesionalizar la disciplina, etc. Esta serie de
reivindicaciones. que formaron parte de la historia institucional de la disciplina y sus
sujetos, fueron conformando el caracter imaginario del “experimentalismo” como forma de
representacion de una plenitud no alcanzada y a la cual se podia acceder.

Asi, los momentos de sedimentacion del itinerario de grupo refundador, expresan
como este imaginario se constituyé en la representacion de todas las posibles demandas
que emergian del campo. Fue posible suponer que esta particular forma de conocimiento,
podria representar a la “unica” posibilidad de una psicologia cientifica a manera de las
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ciencias naturales, la ENEP iztacala seria el ejemplo mas acabado del momento
hegemonico de dicho imaginario grupal y colectivo, aunque también fue el momento de
disolucién del mismo.

Seglun hemos visto, el experimentalismo, en tanto imaginario, operé como la
representacion misma de la plenitud, fue asi que toda demanda ya sea positiva o negativa
encontraba en éste su locus de adhesidn o discrepancia. La configuracion de lztacala en
un archipiélago de multiples espacios ejemplifica claramente la diversidad de posiciones
vertebradas en torno a este horizonte, y que nos permite explicar la disolucion del mismo,
pues como espacio de representacion colectiva fue perdiendo la capacidad de absorber
las multiples divergencias que cotidianamente vivian los sujetos, y que devino en su

inexorable declinacién como principio ordenador de la carrera y sus sujetos.

A manera de epilogo
No podemos dar por concluido un trabajo Unicamente resaltando los aspectos que

consideramos relevantes de la historia a la cual accedimos. Quedan en el tintero
interrogantes que se nos plantearon, preguntas no resueltas por el trabajo mismo de
investigacion. En las lineas siguientes intentaremos dar cuenta de estos aspectos.

El relato construido tuvo como punto comun el estar acoplado en torno a un
significante que articuld la historia y los trayectos del grupo: el experimentalismo. Este fue
el punto de arranque que nos permitié describir y analizar los procesos de
institucionalizacion y su relacion con las trayectorias de un grupo de sujetos en una época
de grandes transformaciones para la psicologia académica (1960-1980).

Sin embargo, podriamos sefalar que esta es la virtud y la falta del trabajo. La
historiografia respecto al peso que el Analisis Experimental ha tenido en la
institucionalizacion de la psicologia académica de la UNAM, es multiple y diversa. Ello
permitid al facil acceso a los testimonios escritos de la historia que nos ocupaba, pero
también senalaba las lagunas y huecos que toda historia conlleva. La historia contada
resaltaba las filias de sus autores, sus lazos de pertenencia, la “verdad™ de la visidon
exacta por ellos poseida.

Y aunque la historia por nosotros narrada intentd desentrafar las fobias
presentificadas en texto o en entrevista, es decir, la lucha por el poder, académico e
intelectual si que quiere, pero lucha por el poder después de todo, quedaron fuera, quizas
de manera inconsciente, la profundizacion hacia otras subjetividades encarnadas en la
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diversidad de posiciones epistemologicas que han caracterizado a la psicologia como
disciplina cientifica y académica. Siendo asi, lo que el texto resalta es la relatividad de lo
construido, no en el sentido de la falsedad del dato, en cuanto a que el Analisis
Experimental hegemonizd, en el tiempo acotado de nuestra investigacion el campo
académico, sino relatividad en el sentido de falta de voces antagonicas que aun no siendo
dominantes, fueron, en relacion a éste, constitutivas de dicha configuracion discursiva.

Lo que nos parecio evidente, una vez que nos dimos a la tarea de descifrar los
entramados de significacién de grupos de sujetos en la institucion. fue que el Analisis
Experimental era el discurso que representaba, en esos tiempos de intensos movimientos
y confrontaciones, la encarnacién de un “nuevo orden social”, es decir la alternativa
creible frente a los momentos de dislocacion que en la institucion se vivian.

¢Podriamos dar por concluido nuestro recorrido sefialando la desaparicion del
suefo, la desaparicion del grupo? Creemos que no. La institucién en tanto espacio
continente de las formas de vida de los sujetos, permite la siempre abierta posibilidad de
que nuestra imaginacion se transforme y reinvente, y que por supuesto nuevos
imaginarios surjan. Recuperar la alteridad, es una exigencia presente si queremos
acercarnos a la profundidad del mundo institucional, si como sujetos y académicos
deseamos mantener presente los momentos de creacion instituyente, como aquellos
donde se configuran los lazos de pertenencia e identidad entre los sujetos y la institucion,
y donde ésta pueda ser vivida menos como un espacio vacio de significacion y mas como
un lugar que posibilite la invencion de nuevas formas de vida, esto es, de nuevos

imaginarios. Ese es nuestro reto.
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