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“INTRODUCCION -~

La planeacu.‘m Flnanc«era ‘es una técnica cuya finalidad es establecer en
las empresas pronéstlcos y metas econémnco-ﬁnancueras la cual toma como
base los recursos monetanos con que cuentan la empresa para un mejor manejo
de los recursos y realizar una buena Toma de Decisiones para poder obtener
mayores utilidades para la empresa y poder mejorar los beneficios.

Uno de los puntos principales o claves de esta tesis es proporcionar una
gama de informacién que se obtiene por medio de la planeacion ﬁnanciera para
que la empresa forestal pueda obtener utilidades y realizar las mejores opciones
de toma de decisiones para el beneficio de todos los trabajadorésy comuneros
con que cuenta la empresa forestal de la Comunidad lndtgenafde Nuevo San
Juan Parangaricutiro, Mich. v N

La planeacién financiera esta formada p r técni s cuyo fi n es lograr que

stemas de mformacu.‘m mas

la empresa pueda invertir los valores y mantener los’

adecuados para el mejor manejo de sus activos y.de lasfoperacxones que se
realicen dentro de la empresa forestal.. ;. ERE

Este trabajo se réalizb en cuatro capltulc‘as.‘ en el pﬁmerq trata sobre las

generalidades de las empresas, concepto, elementos y su clasificacion, asi como
los antecedentes de las empresas forestales en México y las caracteristicas
generales de la Comunidad indigena de N.S.J.P., Mich.
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En el segundo capitulo - describe la planeacidn financiera y la
administracion financiera, su concepto, caracteristicas, clasificaciéon, métodos y
técnicas, también se  menciona el punto de equilibrio, su concepto, los
pronésticos,'presupuestos como pueden ser presupuestos de ventas, de gastos,
de compras y 6tros asl:como los estados financieros pro-forma'y la planeacion
de utilidades, por ultimo ‘se menciona la administracion financiera, su concepto,
los objenvos y Ias técmcas que aplica la administracién financiera.

Er‘w;él térper cépitulo se refiere a la planeacion estratégica, su concepto, y
los elementbs oon qkue ;cﬁenta la blaheacién estratégica, por uitimo se menciona
la toma de decisionves. qué es, cuantos tipos de toma de decisiones existen:y
cémo es la toma de decisiones dentro de la planeacién financiera. . ‘

Al final tenemos el cuarto capitulo que trata de un caso practico de éomo ;
se lleva a cabo la planeacién financiera dentro de una empresa forestal, do
se aplico el método de linea recta para poder determinar las ventas, los. gastosﬂ" :
de operacidén y otros ingresos y gastos para el ejercicio de 2002 y para poder =
determinar el costo de ventas se determiné por medio de un porcentaje pror/n}edlo
que se obtuvo del ejercicio 2001 en la cual se tomé como base los rrieéés aél éﬁo
posteriormente se hizo el Estado de Resultados y el Balance General Pro-Forma

para el ejercicio de 2002.
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CAPITULO 1
GENERALIDADES DE EMPRESA

En este primer capitulo daremos un  concepto de empresa, las
caracteristicas de las empresas, los elementos que la componen a una empresa
con que puede satisfacer sus necesidades humanas, técnicas y financieras asi
como |a clasificacion los diferentes autores y por ultimo daremos una reseiia de
como fue que Se inicié la Empresa Forestal de la Comunidad Indigena de
N.S.J.P., Mich. la superficie con que cuenta actualmente la empresa de bosque,
en donde se localiza y cudles son sus organos de representacidn superiores
dentro de la empresa forestal y cuales son sus procedimientos agrarios porque
esta empresa se rige por la Ley Agraria. .

1.1.-CONCEPTO, CARACTERISTICAS, ELEMENTOS Y CLASIFICACION ; DE

EMPRESA. L
1.1.1.- CONCEPTO DE EMPRESA.

economia nacional.

La Empresa cuenta con varios términos de acuerdo a Ios dlferentes autores
que se le puede denominar como ente econémico, una umdad de producclén.
pero ‘todos ‘tiene un mismo término aunque de diferente ‘manera pero es para
tratar de dan una definicién de lo que es la empresa.

Segun el IMCP nos define que entidad es una unidad identificable que
realiza actividades econémicas, constituida por combinaciones de recursos
humanos, recursos naturales y recursos financiergs, coordinados por una
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autoridad ‘que toma decnsnones encammadas a la consecuc:én de los ﬁnes para
los que creada. ( IMCP, 1995 ). )

£l ooncepto de empresa de Reyes Ponce es " Es una enudad econémlca
destinada a producnr bienes y serwcms vendenos. satnsfacer un mercado y

obtener un beneficio *

-soclal en la '

Isaac Guzman Valdivia la define asi “ Es la unidad econéml
que el capital, el trabajo y la direccién se coordina para lograr, una producclén que -
responde a los requenmlentos del medio humano en que Ia propla empresa actua
“. ( Guzman, 1973:7 ) - R

El céddigo Fiscal de ia Federacion define a la embre sa
“ La persona fisica o moral que realice las actividades com
agricolas. ganaderas, pesqueras y silvicolas “. ( C.F.F 19

Baress: defne a la empresa como .* La orgamzacrén profes onal de la
actividad econémica de trabajo y del capital tendlente ala produccaén o al camblo"
es decir, a la distribucion de bienes y servicios *
( Elementos de Derecho Mercantil )

Cédigd de Comercio Mexicano enﬁendev por
trabajo, de elementos materiales y de valdfeé kin'corp
obtener, con proposito de lucro y de manera s:stemética bi
{ Elementos de Derecho Mercantil ).

oordinados para
nes o servicios .

Para tratar de dar unificacion a todos los térfnin'bs de los diferentes autores
podemos definir a la empresa como la unldad econémxca capaz de producir
bienes y servicios utilizando para ello diferentes recursos naturales. técnicos y
humanos con el fin de lograr los diferentes objetivos establecndOS y obtener un

bien comun.
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1.1.2.- CARACTERISTICAS DE"L'A EMPRESA

Todo ente t|ene caracterisncas propias yenuna empresa podemos tener

las sugulentes. E
a) .- Es una persona juridica, ya: que se trata de una entndad con derechos v
obligaciones establecidas por la Ley : : : '
b).- Es una entidad econémica porque tiene una _firi
c).- Ejerce una accién mercantil, ya‘que c’ofnpra‘ p

a brodtléir y produce péra
vender. ; :
- d).- Asume la total responsabitidad. del nesgc de pérdida,’ pues ‘traves: de su -
administracion es la dnica responsable dela‘buena mala marcha de fa -

entidad.
e).- Es un ente social, por que sirve a la, ociedad.en

1.1.3.- ELEMENTOS QUE COMPONEN A UNA EMPRESA

MATERIALES

a) .- Bienes Materiales.- Son aquellos bnenes muebles e lnmuebles que ntegran la' y
empresa, por ejemplo; edtf‘cnos. mstalaclones maqumana. strumentos ©°
herramientas, terrenos y mas que uene por objeto multlphcar a capacndad
productiva en el trabajo. g i ’

b) .- Materias Primas.- Son los elementos corpéyeos .a

transformados en productos, por ejemblo; madera, hien:o. h;rj a ei

Existen también las materias auxiliares, es decir, aquellas que, aunque no
forma parte del producto, son necesarias para elaborarlo pbr ejemplo-
combustibles, lubricantes, abrasivos, etc. los productos termmados hormalmente
se tratan de vender cuanto antes; es md:scutnble que casn iempre - hay
imposibilidad y aun conveniencia de no hacerlo, ya sea para tener un inventario a
fin de satisfacer pedidos o para mantenerse s:empre en el mercado.

c).- Dinero.- Toda empresa necesita y cuenta con efectivo, es decir, lo que se
tiene como disponible para pagos diarios y/o urgentes; ademas la empresa posee
como representacion del valor de todos los bienes mencionados, un capital
constituido por valores, acciones, obligaciones, etc.

, TESIS CON
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PERSONAL
Se refiere a todos los recursos humanos, es el mas |mportante de los
componentes porque es quien utiliza los materiales, qunen sigue paso a paso los
procedimientos y quien opera el equipo. Al persona! io podemos clasificar de la
siguiente manera: L
a) .- Los Obreros Pueden ser calificados y no calificados, segun requieran tener'
conocimientos o pericias especiales antes de ingresar a su puesto. : :
b) .- Empleados su trabajo requiere mayor esfuerzo intelectual .y de serv:clo
pueden dividirse en; calificados y no calificados. 3
C€) .- Supervisores su funcion es la vigilar el cumplimiento exacto de Ios planes. '

ordenes e instrucciones sefaladas.
d) .- Técnicos son aquellas personas que, con base en un conjunto de reglas o
principios cientificos, aplican la creatividad, por ejemplo; nuevo diseﬁos de :
productos, sistemas administrativos, nuevos métodos, controles, e
e) .- Altos ejecutivos es todo aquel personal en quien predomlna a uncién

administrativa sobre la técnica.
f) .- Directores ©o Administrativos son aquellas personas cuyas func nesj
socioeconémico.

SISTEMAS

b) .- Sistemas de ventas; como el ‘at to
mas. s ;
©) - Sistemas de finanzas’ !as“disrtintarsl, qub

ci»on‘es de capital propio o

prestado. R X3
d) .- Sistemas de planlfcaclén se enfocan a la act:v:dad de proyectar la vida de la
empresa a lo largo del tiempo, no solo en una direccién, sino buscando nuevos

caminos.
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e) .- Sistemas de mformacnén es’aquel en que a través de sus componentes toma
los datos desde la actividad para conducnrlos en suceswas fases y. grados de
elaboracién al proceso de la decnsrén. R : T : TN

f) .- Sistemas de organizacion.y admnnlstracuén consnstente en Ia forma como
debe estar estructurada la empresa es decir su separacnén de funmones. su
numero de niveles jerarquicos y mas. o g B :

1.1.4.- CLASIFICACION DE EMPRESA.
1.1.4.1.- ACTIVIDAD O GIRO R :
De acuerdo a este criterio, las empresas pueden clasificarse con base ala’

actividad que desarrollen, en:
= Industriales son aquellas cuya actividad basica es la producc:én de: blenes 3
mediante la transformacion y/o extraccién de materias pnmas L. d stnales .
a su vez, pueden llegar a subclasificarse en: £

« Extractivas son aquellas que se dedican a la extracc:én y explota n de Tlos

recursos naturales, sin modificar su estado original. Por ejempl 2, Empresas

mineras o pesqueras.

e Manufactureras las que se dedican a adquirir materia pﬁmé para someteria a
un proceso de transformacion; al final del cual se obtendra un producto con
caracteristicas y naturaleza diferentes las originales. Por ejemplo: empresas
de productos alimenticios, de vestidos, de refrigeradores, de papel, maquinaria
pesada, productos quimicos, destiladoras de resina, etc.

e Agropecuarias; Son aquellas cuya funcién basica es la. explotacién de la
agricultura y la ganaderia. Por ejemplo: empresas pasteurizadoras de leche,
ejidos, comunidades, cooperativas, etc. '

= Comerciales son aquel tipo de empresas que se dedican a adquirir cierta clase
de bienes o productos, con el objeto de venderios posteriormente en el mismo
estado fisico en que fueron adquiridos, aumentando al precio de costo o
adquisicion un porcentaje denominado “ margen de utilidad *.
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Este tipo de empresas son intermediarias entre el productor y el
consumidor, se pueden clasificar a su vez en: i
« Mayoristas son aquellas que realizan ventas a gran escala a otras empresas
{ minoristas ), que a su vez distribuyen el producto al mercado de consumo.
« Minoristas o Detallistas son aquellas que venden productos al “ menudeo “, o
en pequefia cantidad, directamente al consumidor.
« Comisionistas son aquellas que se dedican vender articulos que los fabricantes
les dan a consignacién percibiendo por ello una comisién.

= De servicio son aquellas en las que, con el esfuerzo del hombre, producen un
servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada regioén, sin que’
el producto objeto del servicio tenga naturaleza corpérea.
Las empresas de servicio pueden clasificarse en:

e Sin concesién son aquellas que nNo requieren MAas que en algunos ‘k;asos‘
licencias de funcionamiento por parte de las autoridades, por: ejémplyo:
escuelas, universidades, hoteles, centros deportivos, asesoria, etc. ’

e Concesionadas por el Estado son aquellas cuya indole es carécter flr
como por ejemplo: compadiias de seguro, afianzadoras, casas de bolsa. etc

« Concesionadas no financieras son aquellas autonzadas por el Estado pero sus
servicios no son de caracter financiero, por ejemplo’empresas de transporte
terrestre, empresas para el suministro de gas y gasolma ’empresa para el
suministro de agua. <

1.1.4.2.- CONSTITUCION PATRIMONIAL .

De acuerdo al origen de las aportacuones del capltal v del

quienes dirijan sus actividades, las empresas pueden clasrfcarse e

= Publicas.- Son empresas que pertenecen al Estado y.su obje vo es’ satlsfacer

necesidades - de caracter social. Esta consmunda po capntal pubhco

perteneciente a la nacién; su organizacioén, direccién y demés servncms estan a
cargo de empleados publicos. Pueden subclasificarse en:

TESIS CON
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« Desconcentradas son aquellas que tienen determinadas facultades de demsu‘m :
limitadas, que manejas su autonomia y su presupues(o. Por ejemplcr Comlsxén
Nacional Bancaria, Instituto Nacional de Bellas Artes, etc. :

» Descentralizadas son aquellas. en las que se desarrollan actlvvdades que’
compiten al Estado y que son de interés general pero estén dotadas de
personalidad, patrimonio y régimen juridico proplos. Por ejempl : Conasupo
IMCE, Pémex, etc. o -

= Estatales pertenecen totaimente al estado, no adoptan una forma extema de'
sociedad privada, tienen personalidad juridica propia, se dedlcan a’una

actividad econdmica, por ejemplo: Ferrocarriles Nacionales.
= Mixtas o Paraestatales en estas existen la coparticipacién del Estado -y los‘
particulares para producir bienes o servicios. Por ejemplo: UNPASA Acros ,v
S.A., Agroquimex S.A. Altos Hornos de México S.A. etc. v
e Privadas son aquellas que estan constituidas por capxtales partlculares.
organizadas y dirigidas por sus propietarios y cuya finalidad puede ser rs

y mercantil o también no lucrativa.

1.1.4.3.- MAGNITUD DE LA EMPRESA g
Uno de los criterios mas utilizados para la clasfcacnén de la empresa es,
éste, en el que, de acuerdo con el tamaiio de la empresa se estableoe que puede
ser; Pequefia, Mediana y Grande, sin embargo al apllcar este enfoque er ste
dificultad para determinar limites. : L
Existen varios criterios para evaluar la magnltud de la empresa Id§ més

usuales son:
= Capitales invertidos )
= Giros de operaciones, es decir ventas *°
= Personal empleado : “
= Potencia instalada, en caso de mdustna

La clasificacion de empresas por su magnltud es la que mejor conviene
bajo el punto de vista de la admm@tracxén, debido 'a que tanto la organizacion
administrativa como contable depénde de la importancia de cada empresa.
Algunos criterios que determinan la magnitud de la empresa en México y que son:
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Microempresa = = - L2 3 15 Trabajadores
Pequeiia R S 100 Trabajadores
Mediana - - E i f 250 Trabajadores
Grande : g ’ ’ 5 Mas de 250 Trabajadores

( Ejecutivos Finanzas, 1996: 33 )

=> Por el Capital Social

Microempresa . o s 1,500,000.00
Pequefia L 15,000,000.00"
Mediana s T 34,000,000.0

Grande ) 7|5 ‘mas de 34,000,000.00 .

i Ejecuﬁvoé F hanzas, 1996:33)

1.1.4.4.~ FUNCION ECONOM =%
Otro criterio para clas ylcar las’ emp sas

s el

conémico; pueden ser:

= Primarias _ son rell n:'a..a !
constructnvas. empresasmneras agropecuanas petroliferas, etc.

=Secundanas son las"” que se dedlcan ‘a la’ transformacién de las materias

pnmas mdustna papelera plantas eléctncas etc,
= De servicios son empresas dedicadas a una actividad puramente de servicio,
transporte, seguros; hoteles, etc. )

1.2.- ANTECEDENTES DE LAS EMPRESAS FORESTALES EN MEXICO.

La forestaria comunal es Ia actividad forestal comprometida con el manejo
y aprovechamiento racional de los bosques, con la transformacién y
comercializacion de los productos que ellos se obtienen, con la conservacion de la
naturaleza y con la distribucién justa de los beneficios de la riqueza del bosque
entre las familias propietarias. Para que esto sea posible es necesario llevar a

12




cabo un ‘manejo patnmonial del bosque que asegure Ia conservacnén de los
recursos para las generaclones venlderas - N

y sus reg:ones forestales es
-,d el manejo

EI detenodo amblental del Méxnco rural,
producto: de los camblos desordenados en ey uso del suelo'
madecuado de los bosques Este dete odo t.ene alto costos para la estabilidad
de 'la’ economla comunal La i socuedad e ta dlrectamente ‘las
consecuencnas del manajo nrracronal de nuestro ecur 3

forestales. W

Mas dé 80% de los bosques y las sel\ias de nyuestro palis son de propiedad
Ejidal y Comunal. Al ser los propletanos qunenes tlenen el poder de decision sobre
el uso de los montes, es necesario que el manejo forestal adecuado sea una
alternativa economica atractiva para ellos, por Io que |a forestaria comunal es una
estrategia que puede ayudar a detener la deforestaclén la emigracién campesina’
y a la inestabilidad social. :

El objetivo es consolidar, entre los m«embros de las empresas forestales,
una division de la foresteria comunal como una ‘estrategia de conservacion 'y
manejo de bosques y selvas, asi como dar a conocer nuestras actividades a las
organizaciones, empresas, msntucmnes y personas que comparten con nosotros
este compromiso.

1.2.1.- PERSPECTIVAS. . .

Los mercados que se presentan para las empresas forestales en el actual
proceso de apertura econdémica ofrecen a médiano plézo nuevas oportdnidades
de desarroilo, pero a corto plazo predomma en México una profunda. crisis
estructural en el sector forestal. Como consecuenc:a del modelo econdmico de la
injusta distribucion de la riqueza y del aumento constante de ta poblacién rural, los
campesinos del sector forestal participan cada vez menos de la riqueza nacional.
8Sin embargo, debido al proceso de urbanlzacuén se ha producido un aumento en
el consumo de productos forestales acabados, y es predecible un incremento atin
mayor en los préximos afios. De hecho, México se ha convertido en un importador
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neto de productos forestales como pulpa de. celulosa para papel y madera en

tabla.

Esta crecxente demanda es una oportumdad si logramos satlsfaceﬁa con 1a’
producclén naclonal‘ Pero p“ ra Iograr participar activamente en dicho proceso. la
foresteria comunal debe resolver tanto problemas especificos de gestlén comok
poner en- marcha estrateglas "concretas de atencién al desarrollo soc:al v la’
calidad amblental en’el ‘México rural. Esta situacioén representa un- reto para'
nuestras empresas forestales que deberan convertirse en motor del desarrollo. La
dlverstfcacIOn de los aprovechamientos, como alternativas a la‘ exp‘lotac!én :
selectiva de coniferas y maderas preciosas tropicales, debe ‘ser Ié pﬁné‘:pal :
estrategia para atender esta demanda sin poner en peligro la sostenibmdad dela’’
produccion forestal. '

consolidaciéon de las empresas al promover la adaptamén
internos, la definicién y delimitacién de funciones, la mtegraclén de Ias empresas
sociales, la reinversion de capital, el acceso a lnformacné ‘de mercado y el =
establecimiento de estrategias de comercializacion. - T ‘

1.2.2.- RECURSOS HUMANOS. S :

Unos de los principales problemas qhérenfrentan'trés en méjorar la gestion
de las empresas por medio de la 'buena conduccion dé las mismas, de la
calificacion y estabilidad de su personal. Estas tareas requieren que consolidemos
la formacién y seleccion de los recursos humanos en las organizaciones,
empresas y grupos técnicos. En diversos cursos 'y talleres hemos desarrollado
aspectos como técnicas de corta, extraccion, manejo y procesamiento de
recursos maderables y no maderables, administracién de empresas, desarrolio
comunitario y regional, mercadotecnia y exportacién, asi como el manejo de
informacion sobre oportunidades de negocios, mercados y tecnologias.

La capacitacion permanente es una condicién para lograr la autonomia real
de )Jas empresas y organizaciones. Es por ello que justo con las acciones
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anteriores, las empresas forestales estan colaborando en los aspectos forestales
del programa CONOCER, ' cuya’ -intencién’ es lograr la_definicién- de ' perfiles
laborales pam el Méx:co del futuro. - E R S

1.23- INDUSTRIALIZACION
Las empresas foresta € s‘ de Ios socuos de las .empresas forestales tlenen

mercados nacionales e mtemacuonales
que debemos resolver son los alto

tlljiaéiéb de la
maquinariay la capamdad mstalada. :

1.2.4.- UN PLAN DE MANEJO PARA CADA BOSQUE

SOStenlbllldad de la empres

1] rﬁé#j édéquadas para el tipo de
manejo forestal reque A0 )

En los ﬂltimos aflos -hemos logrado pasar.de una economia forestal de
concesiones a una economia forestal comunal, ¥y de planes de ordenaciéon
regionales a la planeaciéon por predio. Para enfrentar este ultimo cambio se
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requiere de planes de manejo forestal mas detallados y adaptados a las nuevas

condiciones.

En un plan de manejo ‘se debe diagnosucar la S|tuaC|6n de un predio
forestal, identificar problemas y proponer acciones bara resolverlos. Se deben
considerar ‘tanto los aspectos técnicos: de orde acnén y silvicultura, como los
elementos sociales, econémicos y culturales que g rar tlcen un aprovechamiento
forestal de caracter persistente.

£l plan de manejo debe ser la herramienté pafa lograr uné diversificacion
ordenada de las actividades productivas de los socios de |as empresas forestales,
asegurando la sostenibilidad del aprovechamiento '.ven beneficio de esta
generacion y de las venideras. Esta es la diferencia entre ‘el manejo patrimonial
caracteristico de la foresteria comunal, y el manejo estrictamente comercial
caracteristico de la empresa privada. .

1.2.5. FINANCIAMIENTO.

Frente a los problemas agudos de financiamiento que presenta el sector
forestal, las empresas organizadas desemperfian un papel activo en la gestion de
fuentes de financiamiento, asi como en la elaboracién y evaluacién de proyectos,
en beneficio de sus socios. Parte de sus acciones esta siendo financiadas por
medio del Fideicomiso para el Desarrollo de la Foresteria Comunal, creado en
febrero de 1995 con una aportacion inicial de sus socios, a al que se han
agregado fondos del Gobiermmo Mexicano a través del Fondo Nacional de
Empresas en Solidaridad y la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales
y Pesca, de ia Fundacion MacArthur y del Fondo Ambiental para América del
Norte. Se cuenta ademas con la colaboracién y apoyos a las Culturas Populares,
el Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible y el Departament For
International Development, en el marco del acuerdo México-Gran Bretafia. Los
objetivos del Fideicomiso son contar con una herramienta econdmica para apoyar
la ejecucion de proyectos a corto piazo de las organizaciones y para fortalecer la
capacidad de gestion de ia Unidn. Sin embargo, et problema critico de la
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necesidad de apoyos a largo plazo para el financiamiento de las actividades de
conservacion u manejo no ha podido ser hasta el momento superado.

1.3.- CARACTERISTICAS GENERALES DE LA COMUNIDAD -

1.3.1.- HISTORIA DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE N.S.J.P., MICH.

La comunidad Indigena de Nuevo Paréhgéﬁwtim. Mich.; data desde el afio
de 1715 segun titulos primordiales, de la'misma. De fo que aun nos cuenta la
gente de mayor edad es que los antepasados de Sén Juan Parangaricutiro eran
agricultores y ganaderos y el bosque solo lo utilizéban para lefias, cocinas y trojes
éstos unicamente para uso doméstico. :

Fue hasta los afios de 1938 y 1939 cuando llegaron a la comunidad
emigrantes Italianos, Espafioles y pusieron en marcha un aserradero de medidas
comerciales movidos por calderas de vapor, se desconoce si era Iégéllglé; 3
instalacion y si tenfan convenio con la comunidad, de lo que sise reci;erid‘a’_t‘;on .
claridad es que cortaban los arboles mejores conformados; y de diametros .
hasta de 2.20 m y de los cuales aprovechaba un 50% del volumen totél érﬁbl LY.
lo demas se quedaba como desperdicio en el monte, porque’: ah:;‘ dicho
aserradero no aceptaban trozos delgados, deformes, bifurcados ni con n‘udos' ‘yel
diametro minimo aserrable era de 40-50 cm aproximadamente, como, no
habia caminos tas trozas las transportaban en yunta de bueyes y el qmpléq era
minimo para san Juan Parangaricutiro, solamente eran 7 yuntas y 2 éstirpardores
esto fue duro hasta el afio de 1943 ( Velazquez, 1989, archivo de informes de
representantes de bienes comunales de la empresa comunal forestal, en adelante
este archivo se citara con las siglas AIRBC, el apellido corresponde al autor de las .
ideas citadas y que se encuentran en dicho documento en el 'infora;ne
correspondiente a la fecha indicada. Todos los nombres citados de este archivo
corresponden a representantes de bienes comunales de la Comunidad lndlgena
de Nuevo San Juan Parangaricuﬁro).

En el afio de 1942 la gente de San Juan Parangaricutiro lo recuerda muy
bien, porque hubo un temblor muy fuerte que hasta los animales se hincaban,
ese mismo ario llegd una plaga de “chochos” entraron por el ceste y éstos en

" TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




minutos se terminaban una milpa y lo mismo hacian con ias aciculas del pino
cuentan que. eran téntbs que alcanzaban a cubrir la luz del sol y se obscurecia
éstos duraron aproxlmadamente 8 dias, su control fue con fuego y con ramas
junténdolos enterréndolos en el paraje de “lavakuaru™(dentro de la comumdad ),
(Velézquez AIRBC 1988)' - B

En 1943 después de dos semanas de intensos temblores el 20 de
febrero del _mismo’ aﬁo. hizo erupcion el volcan paricutin, cu\'a lava corria
lentamente, mientras la ceniza y arena cubrian los techos de las casas, los
campos de cultivo y los bosques, lo mismo que mataban el ganado y causaban
trastornos - a los habitantes de San Juan Parangaricutiro y otros poblados. Un
afio después de haber erupcidén el volcan, la velocidad de la lava aumentaba
mientras tanto los habitantes del pueblo se negaban abandonar sus difuntos, sus
casas, y terrenos de cultivo que eran el sustento de cada dia, no obstante la lava
del volcan invadia el pueblo, fue entonces cuando decidieron salir de éste, el cual
quedsd sepultado casi por completo, quedando en ¢l la caspide de Iglesia con su
torre y su parte que fue el Barrio de San Mateo. Sin embargo el volcén duré activo
hasta 1951. ( Cuara, AIRBC,1985). : =

Asi fué en Mayo de 1944, se fundd el pueblo de »Nuevob San - Juan
Parangaricutiro, ubicandose en el lugar llamado “Los oonejds o unbequéﬁo valle
localizado a 10 Kilémetros al Qeste de Uruapan. La razén mas |mportante para
coger ese sitio fué que se encontraba a solo 3 Km. De los l[mltes de sus terrenos
comunales. ( Moreno, AIRBC,1985 ). -

Mientras tanto la fuente de ingresoé de la gente del nuevo puebld procedia
principaimente del turismo que se daba cita en Fnudhas bartes del mundo, a visitar
el nuevo volcan y las ruinas delmv_iejo,‘_,Saq J}dyan.‘ademés de otros ingresos
procedentes de la elaboracién del tejémanill,‘gla‘ fesinacién y la emigracién a los
Estados Unidos de América, debido a la falta de fuentes de trabajo durante ese
tiempo. ( Toral, AIRBC, 1989 ). '
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Después de que el volcénvPéricUt‘ln dejo'de echar humo, para el turismo
nacional e intemacional ya no le fue atractivo, esto sucedi6 en el aiio de 1951y Ia
gente que se dedicaba al turismo tuvo que abandonar ése trabajo y dedicarse a
otras labores; fué hastay;éntonce's cuando los pobladores de Nuevo San ';Jlién
Parangaricutii‘o se dedicaron mas de lleno a la resinacién esto-fue de 1951 ‘a
1959; en ese tiempo Don Rafael Ortiz Enriquez, cacique del lugar'era:quién
acaparaba toda la resina procedente de la Comunidad la cual era .Venqida an
particulares de la ciudad Uruapan, este empezé a recibir la resina ’a Quien &l
queria; entonces empez6 a presionar diciéndoles a los comuneros que si tenfan: ..
minuta o manifestacién de sus bosques lo hicieran ante el Juez del pueblo, si no s
lo hacian no les daba el material necesario para la resinacién como son: cacharro, :
visera, clavo, hachas y barricas; fué entonces como empezaron a apareter Ia“
mayoria de supuestas escrituras dentro del perimetro comunal; en ese tiempo los
resineros particulares pagaban a 0.60 Kilogramo de resina con supuesta escﬁtdfé’ SR
y 0.40 quien no tenia documentos y el Banrural ofrecié un crédito a campesinos
por $ 16,000.00 asi fué como se formd la sociedad de crédito local y se empezé a
entregar la resina a Cheran pagandola a 0.80 quince dias después a $ 1.00
siempre y cuando hubiera compromiso firmado por comuneros; y e€s entonces
cuando nace la organizacién. (Anguiano, AIRBC, 1989 ).

De. 1960 a 1973, quienes dominaban los aprovechamientos eran los
caciquees Ciriaco Murillo Chavez y Gabriel Murillo Chavez, quienes apoyandose
en la desorganizacién, realizaban aprovechamientos forestales de manera
inadecuada por parte de supuestos pequeiios propietarios dentro de los terrenos
comunales los cuales sustentaban su propiedad una minuta o una supuesta
apécrifa escritura adquirian documentacion forestal que utilizaban para saquear
los bosques de la comunidad, pero los realmente beneficiados eran los
contratistas particulares, que compraban la madera, ésta situacién prevalecio
hasta mediados de la década de los setentas. ( Ruiz, AIRBC, 1989 ).

En 1973, la comunidad de Santa cruz Tanaco, en el Estado de Michoacan,
logro organizarse para la formacion de su empresa forestal comunal, por acuerdo
de asamblea general, la cual se constituyo con recursos propios; instalandose
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inicialmente un aserradero operado' y 'adminisfradd por los mismos comuneros,
asi como un taller para la fabricacién de caja de empaque. y posteriomente una
fabrica de muebles. chha empresa era de carécter socxal ya que se beneficiaba
a los t.raba]adores de la misma al. formarse fuentes de empleo y las utilidades
generadas se reparﬂan entre los miembros de Ia comumdad o se realizaban obras
de beneficio comunal. { IMISAC, AIRBC, 1980 ). :

En el afio de 1975, en la ciudad de Umaban. Mich., por medio del
Secretario de la C.N.C. Jesus Rangel, originarios de Caltzontzin y Jesus Bravo
originario de Angahuan invitaron a la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, Mich., a la primera reunién sobre * Organizacion Campesina® ala
cual asistieron alrededor de 40 comuneros; una de las conclusiones se sefalo
que los Ejidos y Comunidades si podrian trabajar unidos, y les sirvié de estimulp
para organizarse. ( Velazquez, AIRBC, 1989 ).

A principios de 1975 la comunidad solicité el primer permiso de. limpia y
saneamiento del bosque, inexplicablemente este permiso llegé a nombre de la
supuesta pequefia propiedad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich., por este
motivo los comuneros se molestaron con las autoridades de la S.A.G. provocando
desconfianza. Entre los representantes y allegados se comentd.que deberian
estar unidos para que no se repitiera el mismo caso; y aqui se vuelve a plantear la
idea de la organizacion. Siendo representante el C. Vidal Aguilar Soto, solicité et
segundo permiso de aprovechamiento forestal por parte de la comunidad, este
volvio a ser de limpia y saneamiento de una parte de lo que dejaron los supuestos
pequerios propietarios y otra que sobraba del ataque del defoliador; después las
autoridades mandaron personal técnico a ver si era factible aprovechar. Emitiendo
las autoridades una respuesta positiva para que la comunidad pudiera aprovechar
io solicitado y este permiso si llegd a nombre de la comunidad ( Ruiz, AIRBC,
1989 ).

A mediados de los afios setentas, el Gobiemo Federal a través de ila
Secretaria de Agricultura y ganaderia, establecié la instrumentacion de nuevas
formas de organizacion para la produccion y/0 industrializacion forestal en Ejidos,

20 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |




Comunidades y pequefias propiedades, bajo un modetlo denominado programa de
socio-produccién forestal, este programa consistié entre otras cosas en reforzar la
capacidad técnica, econémica y administrativa de las comunidades locales
forestales la participacion directa y activa de sus habitantes en el manejo,
aprovechamiento y beneficios derivados de sus recursos forestales, a través de
unidades productoras de materia prima forestal, como nticleo basico, incluyendo
la participacion de la comunidades locales, los gobiermos municipales, estatales y
federales, y la industria privada. ( Ortega, AIRBC, 1986).

El 26 de Febrero de 1976, se constituyd formalmente la Unidén de Ejidos y
Comunidades Forestales de la Meseta tarasca “ Lic. Luis Echevarria Alvarez “
integrandose inicialmente con 26 nucleos agrarios, con una duracién de la
organizacion de 25 afios, y con la finalidad de agrupar a los ejidos y comunidades
de la zona, para que estos, mediante una Direccién Técnica Forestal comun
realizara un aprovechamiento racional, pleno e integral de sus bosques y recursos
naturales, bajo los principios silvicolas mas avanzados que garantizaran
perpetuidad en beneficio de los campesinos, organizar y planificar la explotacién,
industrializacion y la comercializacion de los productos maderables; asi como la
explotaciéon de productos agropecuarios y en general buscar elevar el nivel de
vida de los nucleos adheridos. ( LA.F., AIRBC, 1978 ).

Los comuneros de Nuevo San Juan Parangaricutiro se dieron cuenta que
se habia formado una Unidn de Ejidos y Comunidades Indigenas Forestales de la
Meseta Tarasca en la cual no los habian incluido. Por lo que dec:dleron convocar
a una asamblea de la resinera comunal a la que asistieron aproxnmadamente 70
comuneros; siendo el punto de ia discusién analizar que tan bueno o nialo serlar
pertenecer a esa Union. Liegandose a la conclusion de que si’ convenl orr
parte de la unién, para poder consolidar la organizacion que prevale_ Ia en 165'

comuneros; y ademas por medio de ellos poder adquirir Ia éutoﬁzéciéh ‘_del ‘cbrte
de madera verde, permiso por el que tanto habia luchado y que hasta la fecha no
se les habia concedido, esto fué en el afo de 1977. ( Velézquéz, AIRBC, 1989).
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En el afio de 1978, se autorizo otro aprovechamiento de madera plagada
que fue ejercido en su mayor parte, surgiendo la siguiente pregunta ¢ Cémo se ie
iba a pagar al poseedor?. Fue una iucha con agraria mixta porque ellos decian
que no eran propietarios que no tenian derecho a que se le pagara hada: los
comuneros decian que tenian derecho de posesion por lo tanto los representantes
decidieron pagar el 75% de derecho de poseedor y el 25% para le fondo céman
de esa forma el poseedor aceptd que se le interviniera su paraje y 'se ifue
corriendo la voz para que se fueran agregando comuneros que tenian madera
plagada; beneficiandose asi con el aprovechamiento, siendo esto una buena base.' ;
para la organizacion de la comunidad porque se beneficio dlrectamente ‘el ,‘
campesino, al explotarie el bosque que tenia en posesion (Aguilar,‘ AIRB >

En 1979, la consultoria denominada Ingenieria y AbasteC|m|e to Forestal
S.A. elabord y presentd a la subsecretaria Forestal y de’ la auna del estudno )
dasonémico general de dicha unién, con este estudio se solicito autonzacxén para
el aprovechamiento forestal de los bosques de los Ejidos'y Comunidades durante
el ciclo de corta de diez anualidades y ello mediante‘la utilizacién del Método
Mexicano de Ordenacién de Montes, aplicando el tratamiehtc;'de seleccion. Luego
del anadlisis correspondiente, la S.F.F. emitidé autorizacién mediante oficio N°
104.5318 de fecha 25 de Mayo del mismo afio, ¥y en los términos antes
mencionados. Una vez autorizado para su ejercicio, se iniciaron los trabajos de
aprovechamiento forestal a cargo de la Uniodn, recibiendo los Servicios Técnicos
Forestales de la Unidad de Ordenacion Forestal * Uruapan *, que después se
convirtio en la Unidad de Administracion Forestal N° 6 * Meseta Tarasca “
( E.M.LR.F.C.IL., AIRBC, 1989).

En el afo de 1980, los comuneros de Nuevo San Juan Parangancutlro
Mich., vieron que la administracién andaba mal por lo que se ‘mostraron
inconformes con dicha unién por lo tanto ila anualldad no se ejercné ( Velézquez,
AIRBC, 1889). :

A principios de 1981, los comuneros se sentian sin la capacidad de
administrar los aprovechamientos, entonces fue cuando dieron cuenta que un
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comunero estaba trabajando en Charapan, Mich., siendo representante de Bienes'

Comunales el Lic. Francisco Ruiz Anguiano quién junto con el resto de los

comuneros fueron invitados por el Ing. Salvador Méndez Uribe a que vieran como

se estaba trabajando en Charapan y asistieron alrededor de 30 comuneros; los

dirigentes de Charapan les dijeron a los de Nuevo San Juan Parangaricutiro,

Mich.; que no sabian lo que tenian en su comunidad, que sufrian porque querian,

esto se les quedo grabado y fue cuando mostraron mas interés de trabajar sus

montes comunales a partir de Junio de 1981. La Comunidad Indigena de Nuevo

San Juan Parangaricutiro, Mich., por acuerdo de asamblea general, comisiono al

Ing. Salvador Méndez Uribe, para organizar, dirigir y ejecutar todo io relativo a los

asuntos de ta comunidad a quien se le puso el nombre de Comisionado por la

asamblea para los aprovechamientos forestales surgiendo asi Aprovechamientos

Forestales de la Comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, -Mich.

Iniciando por cuenta propia, independientemente de la union de Ejidos y
Comunidades el aprovechamiento de su bosque para ello se establecid un

contrato con la Union de Administracion N° 9 “ Pico de Tancitaro “, la cual:
proporciond los servicios técnicos forestales hasta la octava anualidad del afo de -
1986. ( Velazquez, AIRBC, 1989 ). .

La Comunidad en ese afo, en los primeros marqueos sufrié un mal trato
por parte de la U.A.F. N° 8, por lo que se pensé que fué para que no se pudieran
organizar los comuneros y ademas se comprobé que dichos marqueos eran de
muy baja intensidad en donde marcaban un 8% y ia unidad reportaba un 28% ya
que habia intereses de particulares y supuestos pequefios propietarios.

( Velazquez, AIRBC, 1989 ).

Al iniciar |la venta de madera en rollo, se dieron cuenta los comuneros que
se obtenian ganancias, pero esto dio cabida a que se obtendrian mas
convietiendolo en tablas; y sobre todo que el comisionado que habia trabajado en
la Empresa Michoacana de Occidente cerca de 8 afios empezard a manejar la
idea de poner un aserradero, donde se’génerarian empleos, Desde el inicid nunca
falto la ralla a ios trabajadores, se le empez¢ a tener mas confianza y es asi como
nace el grupo de comuneros que se llamaba los “ Fieles de la Comunidad * o el
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Grupo de los 60°s y en una asamblea de los * fieles “ es donde el Ing. Saivador
Meéndez Uribe ‘planteds la necesidad de instalar un aserradero, idea con la que la
mayoria quedaron convéncidos_ Al someterse la propuesta a la asamblea general
de corhuneros esta fué aprobada. De las utilidades de 1981, 1982 y parte de 1983
y venta de trocito a 12 talleres propios de comuneros y anticipos de clientes que
tenian confianza, en Julio de 1983 la Comunidad inici® con sus propios recursos
la instalacion de un aserradero para la elaboracion de madera aserrada en cortas
y largas dimensiones. La instalaciéon de dicho aserradero se ilevé a cabo en un
terreno con una superficie de 8 hectareas aproximadamente, que el Ejido San
Juan asigné a la Comunidad, por acuerdo de asamblea general ordinaria
celebrada en Enero del mismo ano. Posteriormente la Empresa Forestal Comunal
fué ampliandose con la instalacibn de Estufas para el secado de madera
aserrada, con una fabrica de muebles, molduras, una astilladora, un segundo
aserradero, almacenes para productos elaborados, de carbén, area de Disefio y
mantenimiento, planta de resinas y polimeros, oficinas administrativas y otros.

El 13 de Febrero de 1986, el C. Secretario de la SARH, junto con el
Gobernador del Estado efectuaron una visita a la planta industrial de la
Comunidad. En esa oportunidad se hizo un planteamiento en el que reiterd la
necesidad de agilizar los tramites para el reconocimiento y. titulacién de los
terrenos comunales; asi mismo, se fundamentd la necesidad de transferir los
servicios técnicos forestales a la comunidad, para tener la " Facultad de realizar la
planeacion de tratamientos de cultivo, efectuar labores de manejo forestal, brindar
proteccion y preservar el incremento paulatino del potencial de los bosques
comunaies “. Aspectos contemplados en |a nueva ley forestal de Mayo de 1986.

A partir de este planteamiento practicamente se iniciaron las gestiones para
lograr la transferencia de los servicios técnicos forestales a la comunidad. Desde
entonces, y por instrucciones del titular de la SARH ( SAGAR ), se recibieron en la
comunidad visitas periédicas de personal calificado de la Direccién General de
Normatividad Forestal, con el objeto de estudiar las condiciones generales,
tecnico forestales, econdomicas y sociales de la comunidad.

(E.M.ILLR.F.C.I, AIRBC, 1988).
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1.3.2.-LOCALIZACION DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO
SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH.. : :

MACROLOCALIZACION
La Comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangancunro Mich. Se
encuentra ubicada en el Municipio de Nuevo Parangarlcutnro a 15 Km al poniente
de la Ciudad de Uruapan, en el Estado de Mnchoacén, se encuemra entre las
Coordenadas geograficas formados por los paralelos -190° 247 45" latitud norte;
102°08° 15" y 102° 17 30" longitud oceste respetq al meridiano de Greenwich.

La cadena montafiosa que atraviesa la Comunidad Indigena es el Eje
Neovolcanico y tiene una topografia accidentada con pendientes que van desde
15% hasta el 80%, lomerios y laderas que van pronunciadas a una exposicion
mas frecuente y presenta una vegetacion arborea.

COLINDANCIAS:

AL NORTE: Con la Comunidad Indigena de Angahuan y pequeiias
propiedades de Zacan, Mich.
AL SUR: La Comunidad Indigena y pequefias propiedades de
Tancitaro, Mich.
AL ESTE: El ejido * La Quinta “ de Nuevo Parangaricutiro, Mich.
AL OESTE: Con la Comunidad indigena de San Salvador
Combutzio.

1.3.3- SUPERFICIE
La Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich., cuenta
con una superficie total de 18,318 Hectareas distribuidas de acuerdo a su uso

actual de la siguiente manera:
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Arbolada Aprovechable 10,652 Hectareas
Arbolada de Proteccion a cuenta Hidrogréficas 468 Hectareas
Agropecuana T : E 3 4,686 Hectareas
Arbustiva i el - 2 259 Hectareas
Con Arena’ . : : .. 443 Hectareas
Con Lava Volcanica = : 1,810 Hectareas

(D.T.F., 1999)

1.3.4. ‘ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1) poblacuén La Comunidad Indigena de N.S.J.P.Mich., esta integrada por
1229 cornuneros “segun Resoluciéon Presidencial de Noviembre de 19891, 1162
comuneros habitan en la Poblacién de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich., y
67 dlstnbu'dos en las rancherias de la misma Comunidad.
La dlstnbucnén por edades es muy variable, segan encuestas levantadas los datos

son:

De 50 aﬁds en akde'lante s 368 Comuneros - .30%
De 30 afios a 49 aﬁos : ‘815 comuneros - 50%
De 20 a 29 afios . - © 245 Comuneros © 20%
S 1229 Comuneros. 100% .

Total’
(Informacion Brindada por la Direccion General, 1999 )
2).- a ﬁbblécién econOmicamente éctiva se distribuye como
sigue: T

. Aproxnmadamente el 50% se dednca a actividad forestal

El 20% a frutu:ultura ( aguacate y durazno ) .

E! 20% ala agncultura y ganadeda

El 10% restante al comercio, fabricacion de artesanias y prestacién de

*

*

*

servicios. R
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3).- TENDENCIA DE LA TIERRA: COMUNAL
4).- COMERCIO Y SERVICIO: los productores forestales (madera
aserrada y muebles ) se distribuyen en las ciudades de Méxnco Guadalajara y

Veracruz principalmente y en exportaciones a Estados Umdos y Europa. 5 g
L por: rjne_dio de

Los productores agropecuarios se distribuyen en forma local

intermediarios, o bien en la ciudad de Uruapan, Mich.

5).- ALIMENTACION: Su alimentacidon se basa en el .co ,sumo de malz.
frijol, llegando a comer carne en un promedio de tres: veces “por:'semana,
consumiendo ademas leche, chile, arroz, pan, verduras y en rnenor grado frutas y

pescado. :
6).- VIVIENDA: E! principal tipo de vivienda corresponde en.su mayoria a
casas construidas de material y menor cantidad las casas construldas de madera,
dentro de este tipo destacan las trojes, y en menor cantidad las casas construidas
de adobe. El numero de personas que habitan en cada casa es de un promedio
de 6 miembros, contando con los servicios de agua potable, luz, drenaje, correos
y caseta telefénica.

7).- SALUD: La Comunidad cuenta con servicios meédicos proporcionados
por una clinica del IMSS - COPLAMAR para atender a personas de escasos
recursos econémicos ademas de servicios meédicos particulares dentro del mismo
poblado. Los trabajadores del area forestal estan adscritos al IMSS de la ciudad ~
de Uruapan, beneficiando asi a las familias de los comuneros.

8).- EDUCACION: La poblacién cuenta con tres planteles de jardin de
nifflos, cinco escuelas primarias, dos secundarias y un plantel de Colegio de
Bachilleres, ubicado en la poblacion, ademas, cuatro primarias locales en las
rancherias, de la misma poblacion. Para continuar los estudios superiores es
necesario trasladarse a la Ciudad de Uruapan y Morelia, Mich.

1.3.5.- PROCEDIMIENTOS AGRARIOS

ACCION AGRARIA: Reconocimiento y Titulacién de Bienes Comunales
SOLICITUD: 28 de octubre de 1949.

ACUERDO DE INICIACION: 27 DE Diciembre de 1949.
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DICTAMENES PALEOGRAFICOS: @ de Octubre de 1956, 19 de Abril de 1976 y
28 de Marzo de 1977. El entonces Departamento Juridico del entonces
Departamento Agrario, hoy Secretaria de la Reforma Agraria, emitié sus
dictamenenes paleograficos. determinado que los documentos aportados para
acreditar la propiedad de las tierras de la Comunidad Indigena son auténticos.

1.3.6.- LOS COMUNEROS

La situacion de este grupo de campesinos es muy diferente a la de los
ejidatarios. Es cierto que los comuneros han tenido una historia llena de
contratiempos, la Constitucion de 1857 les concedi6 la propiedad individual de sus
lotes, de conformidad con la filosofia de la propiedad privada que prevalecia en la
época de Juarez, pero al poco tiempo, esos lotes empezaron a ser comprados por
concesionarios de tiemras, y sus propietarios fueron reducidos al estado de
trabajadores sin patrimonio, una experiencia que la Reforma Agraria decidio evitar
cuando se elabord la Ley por la cual se crearon los ejidos.

Esta destruccion de las comunidades persistié hasta la Revolucion, cuando
la fraccion surefna de la insurgencia, bajo el mando de Zapata, detalld en el Plan
de Ayala su programa agropecuario, que estaba enfocado preferentemente a la
reconstruccion de las comunidades agrarias y a la devolucion de sus tierras.

Debido a que gran parte del territorio comunal es tierra. forestal en
propiedad comunal, es natural que hayan surgido muchos c;onflictqs en relaciéon
con su explotacién. Poderosas tacticas pueden ser empleadas por !os caciques
locales para llevarse mas madera de la que les pertenece pueden surgir querellas
entre las comunidades debido a que los limites de sus’ bosques estan mal

definidos.

Se han otorgado ;once;ignes' a los extractorevs' dev resinas, en algunos
casos en escala considerable, con el resultado de que, después de algunos afios,
los bosques que se dieron en concesién han pasado virtualmente a ser propiedad
privada.
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Los métodos para extraer resinas son generaimente 'primitivos: y a falta de
controles efectivos, las personas que se dedican a esta actividad -tienen la
propensién a explotar al maximo sin cuidar ta conservacion de este recurso de
tanto valor. Muchas comunidades estan compuestas por indigenas que todavia
conservan este tipo de tendencia de la tierra junto con lenguajes, tradiciones y

costumbres.

Los esfuerzcs que se han hecho para mejorar el bienestar de los grupos
indigenas, enserfiandoles nuevas artesanias, diversificando sus oportunidades de
trabajo, e incorporandolos gradualmente dentro de la sociedad mexicana, puede
tener como resultado el que paulatinamente se vaya debilitando la forma comunatl
de tenencia de la tierra, hasta ser substituida por organizaciones de cultivo
colectivo o por [a propiedad individual familiar.

De acuerdo a lo establecido en la Ley Agraria, tiene caracter de comuneros
titulares de derechos quienes acrediten su calidad a través de Iqs SigUientes
documentos:

Tnbunal Agraﬁo.

1.3.7.- ORGANOS DE REPRESENTACION DE’ LA\COMUNIDAD.
El Articulo 27 Const:tuc:onal seﬁala en su frac n Vi lo referente a los
n f Comunal ‘Tales organos de

érganos  del  nucleo de pobla
representacion son:-:: .

- La Asamblea General. A
2.- El Comisariado de Bienes Comunales
- El Consejo de Vigilancia.
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A través de estos érganos se'da una pamcnpacu.‘m mas democratica en los
ejidos y comunldades. En consecuencia se establece que la Asamblea General es
el érgano supremo del nucleo agrano. "

£l COmlsanado ‘es -electo " democrétlcameme ‘es el érgano de
representacnén del nuéleo y responsable de 'ejecutar- las -resoluciones: de - la

Asamblea. Al Consejo’ de .Vigilancia se le da una nueva conforrmdad més
adecuada a la vida interna de los nucleos agrarios.

: Con esta forma de orgamzac:én los campesinos tienen una més amplna
facultad constitucional para tomar sus propias decisiones.

La Asamblea general de Comuneros es el maximo érgano interno de la
comunidad y se integra con todos los comuneros con derecho a formar parte de
ella y por los representantes de titulares debidamente acreditados en términos del
Articulo 30 de la Ley Agraria, que dice:

“ Para la asistencia valida de un mandatario a una asamblé-é bastara una carta poder debidamente
suscrita ante dos tesligos que sean ejidatarios o avecinados. En caso de que el ejidatario mandante
no pueda firmar, imprimira su huella digital en la carta y solicitara a un tercero que firme la misma y
asiente el nombre de ambos. En el caso de asambleas que se retnan para tratar los asuntos
sefalados en las fracciones VII a XVI del Articulo 23 de esta Ley, el ejidatario no podra designar

mandatario .

La Asamblea se reunira por lo menos una vez cada seis meses o con
mayor frecuencia cuando asi lo determine su reglamento o sus costumbres;
ademas, la asamblea podra. ser convocada pdrk el Comisariado de Bienes
Comunales o por el Consejo de Vigilancia, -ya sea a iniciativa propia o si asi io
solicitan el 20% del total de comuneros legaimente reconocidos.

grlarfncia no lo hicieran en un plazo de
I.mismo numero de comuneros podra
voque a'Asamblea.

Al inicio de toda asamblea legalmente constituida, como primer punto a
tratar, se debera de nombrar en forma democratica a un presidente de debates,
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quien vigilara que la asamblea se desarrolle en forma responsable y ordenada,
concediendo ia palabra por turno a quien lo solicite, vigilando en todo caso que no
se desvie el tema que sé esta tratando, amonestando a Su vez a‘quibenes no estén
guardando la debida compostura y observancia: de . 1a masma. Todo tipo de
asamblea invariablemente sera prescindida -por- el Comlsanado de - Bienes
Comunales y el Secretario del Comisariado de Bxenes Comunales deberé de
elaborar el acta correspondiente, consignando en_la mlsma todos Ios acuerdos
que se hayan tomado y sera suscrita por todos Ios asnstentes. S .
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CAPITULO I
LA PLANEACION FINANCIERA Y ADMINISTRACION FINANCIERA

En este segundo capitulo hablaremos de lo importante que viene siendo la
planeacién financiera para las empresas para que pueda tener un buen
funcionamiento, asi como sus caracteristicas, la manera en que clasifican,
tambien los diferentes métodos que utiliza la planeaciéon financiera, debemos
presentar el punto de equilibrio para que las empresas puedan tener un punto
optimo, los pronosticos, tipos de pronésticos asi como los presupuestos y los tipos
de presupuestos que existen y los estados financieros que existen lo que se
Haman estados financieros Pro-forma y por uUltimo debemos mencionar lo que la
administracion financiera que también es necesaria para toda empresa para que
tenga una buena planeacion junto con la administracion financiera y lograr asi los

objetivos de la empresa.

2.1.- LA PLANEACION FINANCIERA.
2.1.1.- CONCEPTO DE PLANEACION FINANCIERA.

Segun Abraham Perdomo define a la Planeacion financiera como;
Técnica de la Administracion Financiera que tiene por objeto estudiar, evaluar y
proyectar el futuro econdémico-financiero de una empresa, para tomar decisiones y
lograr objetivos preestablecidos “. ( Perdomo, citado por Ramirez,1996:9 )

Fernandez del Valle Saldivar en su obra Planeacion Financiera la define
como; * Herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluaciéon
proyectada, estimada o futura de una empresa y que sirva de base para tomar
decisiones acertadas”. ( Saldivar, 1992: 121 )

La Planeacién Financiera es un aspecto importante en la operacion y
subsistencia de la empresa, pues proporciona los planes para seguir las pautas,
coordinacidén y contro! de las acciones de la empresa, a fin de lograr los objetivos.

: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

P




La Planeacion Financiera significa analizar los flujos fnancieros de una
compafiia, hacer. proyecciones de :las: dnversas dems;ones de : inversion,
financiamiento y dividendos y sopesar los aspectos de Ias vanas altematwas.

Se puede concluir que la Planeacién Fmancnera‘ oy Es una herramlenta
basica la cual analiza y puede evaluarla mformacnén de una empresa para que se'

pueda tomar las mejores toma de demsnones para el Iogro ‘d Ios objetwos o

metas de una empresa.

2.1.2.- CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA;
Las caracteristicas de la Planeacidn Financiera, son las s:gu:entes

a) .- Es una herramienta o técnica financiera. .
b).- Que aplica el administrador financiero, gerente de fnanzas iésdrero,
contralor, etc. g :

c) .- Siendo el objetivo principal de ia Planeacion Financiera, la evaluacnén futura,
proyectada o estimada. - :

d) .- De una empresa publica, privada, mista o social, desde el puﬁto;de vista
financiero. . : e

2.1.3.- CLASIFICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA, L

La Planeacion Financiera se clasifica basicamente en Planeacion 1Per"s<‘>nal
y Empresarial, que a su vez se divide en patrimonial y en integraf; la integral se
divide en normativa, estratégica, tactica, operativa y de imprevistos.

Considerando las clasificaciones anteriores y  sobre Ia base de lo
establecido por Abraham Perdomo Moreno en su Obra F’Ianeaclén inar
continuacion revisamos algunos conceptos de planeacion. - TS

La Planeacion Personal: es el conjunto de planes que expresan las
aspiraciones, propdsitos y metas para el desarrollo familiar, social, politico,
religioso y profesional.
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La Planeaclén Empresanal‘ son“el conjunto de planes que expresan la
proyeccién de excedentes fnanc:eros para optlmlzar el patnmonio asl como la
proyecciéon total de la actu jad de 1a empresa : S -

La Planeécién
proyeccion total
mediano y Iargo plazo

valores' de ios.integrant
admmlstrac:én. donde se

fundamentan los propdsitos y politicas.
b) .- Propositos: son los fines maximos que defnen [}
caréctery naturaleza de la empresa -

orientacion al pensamiento y accion de admmnstr"adores Yy mlembros de la

empresa.

La Planeacion Estratégica: es el conjunto
resultados cuantificables que espera alcan'zav |
como los medios a implementar, para. el logro de
plazo. Las técnicas son: :

. azo, asi
os objetivos orientados . a corto

a) .- Objetivos: son los resultados, fines o metas viables y cuantificables que
espera alcanzar la empresa a largo plazo.
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b) .- Estrategias: son los medios a implementar ‘por ‘miembros de alto nivel de
suma- importancia. para la vida' de la empresa.y  determinantes para. la
consecucion y logro de metas y objetivos a largo plazo.

La Planeacioén Tactica:. es’: el conjumo de planes que expresan jos
resultados cuantificables que espera lograr una area func:onal de la empresa ‘asi:
como las actividades calendarizadas -en cnfras monetanas necesanas para v
lograrios a mediano plazo, ia Planeacion tiene cuatro técnlcas para su desarrollo yy :

son:
a) .- Fines o metas a mediano plazo: son resultados cuantuf‘cables que espera

lograr o alcanzar una area funcional de la empresa a medlano plazo w
b) .- Tacticas: son un conjunto de actividades necesarias que S|gue una empresa

a mediano plazo.
c) .- Subobjetivos: Es un conjunto de fines o metas especuﬂcas cuantltatwas de'
una empresa a mediano plazo. [N e
d) .- Subestrategias: es el conjunto de acciones especificas a lmplementar, para B

alcanzar un objetivo a mediano plazo.

La Planeacion Operativa: es el conjunto de planes que expresan Ias metas
de unidades especificas, con la descripcidon de la forma o modo. de lograrlas de .
una empresa a corto plazo. Aqui se cuenta con cinco técnicas que son::

a) .- Metas: son el resultado cuantitativo que espera alcanzar una érea funcuonalrr
de la empresa a corto plazo. : : . :

b) .- Procedimiento: es la serie de descripciones de la forma, modo o camlno en
que se pretende alcanzar los subojetivos de la empresa a corto plazo.

¢) .- Programas: son el conjunto de descripciones de la forma, modo o camrin'o, en
que se pretende alcanzar los subojetivos de la empresa a corto plazo f ‘ -

d) .- Presupuestos: son expresiones en cifras monetarias del conjunto de planes a

corto plazo de la empresa.
e) .- Meétodos: es la orden y secuela para conocer, estud:ar y evaluar los
conceptos y las cifras que prevaleceran en el futuro de la empresa.
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La Planeacion de Imprevistos; es el conjunto de planes que consideran la
posible ocurrencia de uno o mas eventos externos. que modifiquen en forma
importante los objetivos y estrategias de la empresa. Las tednicés son:

a) .- Objetivos: son el resultado, fines o metas que esp"er'-a‘ Icanzar lé»erhpresa
por la posible ocurrencia de eventos externos mportantes que modrf‘quen los
objetivos y estrategias normales. . B E .

b) .- Sustitutos: son aquellos que reempisazan al plan estratéglco de la empresa

c) .- Inestables: son aquellos Qque se estab!ecen en ‘la empresa, como

consecuencia de la inestabilidad econémica, pél‘rtica‘ y social del pais.

Los Planes Financieros: es el conjunto. de proyectos o planes normativos,
estratégicos, tacticas, operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras
monetarias para precisar el desarrollo de actividades futuras de la empresa a

corto, mediano y largo plazo.

2.1.3.- METODOS DE PLANEACION FINANCIERA
A continuacion se presentaran algunos conceptos de meétodos financieros,
para al final plantear el objetlvo de los mlsmos.

“ Tecnicas que aplica el profesional para la evaiuaciéri f’hahciera
proyectada, estimada o futura de una empresa pubhca pnvada soc:al o mlxta
( Perdomo, 1980: 17 ) . : : : o

“ Orden y secuela que se sngue para separar. conocer proyectada estudnar
futuro de

una empresa . ( Perdomo, 1980: 17)

dmlnlstrador

financiero para separar, conocer, proyectar y evalua Ios cor ceptos y las cifras
financieras que prevaleceran en un futuro de una empresa “

( Perdomo, citado por Ramirez, 1996: 41 )
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Luego entonces, los métodos de Planeacién Financiera, tiene por‘objeto
aplicar técnicas o herramientas para separar, conocer, proyectar, estudiar y
evaluar los conceptos y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro, con la
intencidon de que sirvan de base para alcanzar los objetivos'propuestos mediante
la acertada toma de decisiones, en €pocas normales y de inflaéién; - B

2.1.3.1.- CLASIFICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA; v
De acuerdo con la Planeacion Financiera atiende a la sigdienté’ gﬁlésiﬁcacién:
1) - Punto de Equilibrio Global. S
2) .- Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion.
3) .- Palanca y Riesgo de Operacion.
4) .- Palanca y Riesgo Financiero.
5) .- Pronosticos Financieros.
6) .- Presupuestos Financieros.
7) .- Arboles de Decision.
8) .- Proyectos de Inversion.
9) .- Arrendamiento Financiero.
10).- Estados Financieros Pro-Forma.
a) .- Balance General Pro-Forma.
b) .- Balance Doble o Tangible Pro-Forma.
c) .- Estado de Resultados Absorbente Pro-Forma.
d) .- Estado de Resultados Marginal Pro-Forma.
e) .- Estado del Costo Absorbente de Produccién Pro-Forma.
f) .- Estado del Costo Marginal de Produccion Pro-Forma.
g) .- Estado del Costo Absorbente de Ventas Netas Pro-Forma.
h) .- Estado del Costo Marginal de Ventas Netas Pro-Forma.
i) .- Estado del Costo Absorbente de Produccion y Ventas Pro-Forma.
i) .- Estado del Costo Marginal de Produccion y Ventas Pro-Forma.
k) .- Estado del Movimiento del Superavit Pro-Forma.
{} .- Estado del Movimiento del Capital Contable Pro-Forma.
m).- Estado de Origen y Aplicacion de Recursos Pro-Forma.
n) .- Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Pro-Forma.

0) .- Cash Flow Pro-Forma.
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p) .- Estado de Origen'y Aplicacién de Utilidades Pro-Forma.

2.1.4.- TECNICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

Existen en la actualidad muchas técnicas de planeacnén fnanc;era. exlsten
a corto. o a‘largo plazo, existen por rubro de cuenta, tamb:én las  podemos
encontrar como para quién estan hechas, en fin tenemos un’ sin: numero de
técnicas a aplicar de todas las que existe cada empresa toma las qi.:e se adecuen
a sus caracteristicas particulares, hay empresas que no. requieren ‘de’ tanta
informacion como oftras, es decir, para que el empresario tome buenas decisiones
no basta con la cantidad de informacion que nos proporcmne la planeacuén
financiera, sino con la calidad de la misma.

Para las empresas forestales que tomaremos como ejernplo para este
trabajo solamente dejamos unas cuentas técnicas de planeaciéh; y'éstas son
Punto de equilibrio, Presupuestos, Prondsticos y Estados Financiberos ProQForma
de hecho son las basicas para que se puedan tomas buenas decvsnones
acenrtadas acerca de lo que acontecera en la empresa. g2 “

Una caracteristica muy importante dentro de estas técnlcas es que es que-
todas ellas tratan de predecir el futuro de una entidad, pero son solam”nte las
técnicas nos diran un resultado favorable y que esas cantndades sean la 'que
vamos a obtener, no, influye mucho el entorno econémico que el gob:emo t’ ne-

ciertos mecanismos en los cuales nos da a conocer cifras esperadas ejemplo la
inflacién que se espera en el afo, el PIB en el afio, etc.

Es por eso que para tener una buena planeacion necesitamos tomar vanos: .
escenarios economicos como es el que nos dan con <:|f :
gobierno, uno muy pesimista es que las cifra que el goblem nos da sean peores',
en todos los sentidos como s que nos predicen Ia cotlzacién del délar en 85y
resulta que su cotizacién es de 10.25, es por eso que se deben manejar
escenarios peores al que predice el gobierno. :
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2.1.5.- PUNTO DE EQUILIBRIO

Si uné empresa desea evitar las pérdidas contables, sus ventas deben
cubrir todos los costos, aquellos que varian directamente con Ias ventas y
aquellos que no cambian en ia medida en que se aumenten las ventas ;

2.1.5.1.- CONCEPTO : O
El meétodo del punto de equilibrio o pumo crmco en térm nos fnancieros
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérd:das ni
obtenga utilidades:; es decir, el punto en ‘donde las en son lguales a’los costos'
y gastos. ( Garcia, 1996:23 ).

Es la técnica de planeacion f‘nanmera que; i
importe de las ventas netas que necesnta la empres

vender para no perde

2.1.53.- OBJETIVOS DEI_ PUNTO DE EQUILIBRIO
De acuerdo’ al ccncepto antenormente citado, podemos deducir que ios
objetivos det punto del punto de equlhbno son los siguientes:
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a) .- Determinar en que momento, los mgresos y gastos son tguales no emstlendo'

utilidad ni perdida. : X
b) .- Por medio de ‘&l se. puede medlr la consumacubn de las - cifras
predeterminadas, mediante la comparacuén con Ias reales. R )
c) .- Es de gran importancia enel analisis, planeacxén 12 control de Ios resultados

de la empresa.

2.1.5.4. FACTORES DETERMINANTES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
en el punto de

A continuacién mencionaremos los facto s determmant‘

equilibrio:

Volumen de produccidn,
Su influencia es directa en la determinacion dei pumo de equlhbno pues g
independientemente de la capacidad de funCIOnamlento que tenga Ia empresa los
gastos fijos no se modifican, lo que obliga al negocio a realizar: ciertos estudlos
tendientes a precisar politicas para su ocumrencia y asf teher un control sobre
ellos, no sucediendo igual con los gastos variables, ya que estan supedltados a

los volumenes de produccién y ventas,

El tiempo.

Es otro factor que puede hacer variar el Punto de Equnllbno ya que éste se
puede obtener, semanal , mensual, tnmestral etc., con la ventaja de poder dar.
solucion con mayor oportunidad a cualquuer probiema que se presente. '

Los articulos individuales y las lineas de produccioén.

Este punto es importante, ya que los dirigentes de una émpresa pueden
considerar “x" o “2" productos, que ‘sean' los que les  reporten beneﬁéios,
guidndolos a incrementar o éuspender la elaboracién, ‘para no caer. en
producciones infructuosas. v

Los datos reales y presupuestados.
Cuando el punto de equilibrio ha sido obtenido con datos presupuestados,
se deben elaborar estados comparativos entre éstos y los datos reales, resultando
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las variaciones, que deberdan someterse a un estudio para determmar el porqué
ya que medlante ellos se podré hacer Ia correccnén respectlva

2.1 5 5. FORMAS DE REP ESENTAR EL PUNTO DE EQUILIBR!O
El punto de equnhbno s pued ‘repr

Algebrau:a

: Se ha establectdo que el punto de equ |bno se logra donde Ios ingresos
son |gua|es a Ios costos S e puede exp sar en Ia snguuente forma
IT; CT

P(X)¥ ¢V(X)+CF v

P(X)-cv(X);éF
X(P-CV)=CF ..

X=CF
P-CV

P= Representa el precio por unidad i

X= Representa el numero de unidades vendidaé

CV= Representa el costo variable por unidad

CF= Representa el costo fijo total en un tramb defihido

Tanto en los costos variables como en Ios costos fijos ‘se deben incluir los
productivos, administrativos, de ventas y fmancneros

El punto de equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales entre
el margen de contribucion por unidad. Margén de contribucion es el exceso de los
ingresos respecto a los costos variables, es 1a parte que contribuye a cubrir los
costos fijos y proporciona utilidad.
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Grafica.-
Esta forma de representar la relacion costo-volumen-utilidad: permite

evaluar la repercusién que sobre las utilidades tiene cualquier movimiento ‘o
cambio que surja respecto a costos, volumen de ,vehtasj y - precios.
Resumidamente el punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los
ingresos o costos por diferentes niveles de venta repei'cuten eh ia ebnpresa,
generando utilidades o pérdidas. :

El eje horizontal representa las ventas en unidades, y el vertical la variable
en pesos, l0s ingresos se muestran calculandolos para diferentes niveles de
venta. Uniendo dichos puntos se obtendra la recta que representa los ingresos, lo
mismo sucede con los costos variables para diferentes niveles. Los costos fijos
estan representados por una recta horizontal dentro de un tramo relevante.
Sumando la recta de los costos variables con la de los costos fijos se obtiene la
de costos totales y el punto donde se intercepta esta ultima recta con la de los

ingresos representa el punto de equilibrio.

2.1.6.- PRONOSTICOS

Esta técnica de planeacion financiera se refiere a predecir algo que
sucedera para mi punto de vista seria como un sindnimo de presupuesto, pero
teniendo diferentes formas de llegar a un resultado que es el predecir lo que se
vendera, pero este no contempla factores externos a la empresa, por eso solo
mencionara su concepto. ( Garcia, 1996: 46 ).

2.1.6.1.- CONCEPTO

Es la técnica de planeacién financiera, que tiene por objeto proyectar en
forma estimada, conceptos y cifras estaticas y dinamicas que prevaleceran en el
futuro de una empresa, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.
( Ramirez,1996:46 )
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FORMULA ALGEBRAICA

P=a+b(x)

dondg% i : S TESIS CON
3 ' FALLA DE ORIGEN

P = Pronostico

a = Primera cifra de la serie

b = Promedio de variaciones dinamicas
x = Numero de ejercicios

2.1.6.2. CONCEPTO DE PRONOSTICO FINANCIERO

Se propone alcanzar, en base a la ponderacion de los hechos conocidos o
probables eventos futuros, sirviendo ademas como instrumento para medir las
desviaciones al presupuesto original cuando se practica periédicamente en la

empresa.

Es de gran utilidad que el admnmstrador f‘nanclero dus nga entre cm'as
reales financieras, cifras del prondstico ﬂnanmero y cifras’ del presupuesto

financiero.

Cifras reales financieras.... = Lo que. paso.

Cifras del pronédstico financiero. ..Loque va a baéar.

Cifras del presupuesto financiero..........ccco.oovveenee Lo que debe pasar.




2.1.6.3. CLAS!FICAC!ON DE PRONOSTICOS
A contmuacnén mencionaremos cémo se clas:fcan los prondsticos
fnancneros.

1.- Pronésticos financieros estaticos:  cifras del balance Pro-forma.
2.- Pronésticos financieros dinamicos: cifras del estado de resultados Pro-forma.

El prondstico financiero se enfoca principalmente'a vehtas. pbrt ser la base
para integrar toda una serie de prondsticos f‘na'ncieréS tanto” estaticos como
dinamico calculo, una suposicién o estimacion subjetlva de los objetlvos que la
empresa (Perdomo,1989:59-60 )

2.1.7.- PRESUPUESTOS
2.1.7.1.- CONCEPTO

A continuacién se mencionaran algunos conceptos de presuhuestos: i

“Es un enunciado de los resultados esperados expresado en térmxnos numéncos.

podria decirse que se trata de un programa numénco :

habilidad,
controlar”. ( Garcfa 1996: 57 )

“Calculo anticipado' de ‘a
un asunto publico o privado.” ( Garcia,

* Es la técnica de planeacion -y’ predeterminacion. dé cifras sobre bases
estadisticas y apreciaciones de hechos y fenémenos aleatonos es decir, es un
conjunto de prondsticos referentes a un penodo precusado

( Ramirez,1996:28 )
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2.1.7.2.- OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO :

Una vez conceptualizado el concepto det presupuesto puede deducur que
los objetivos de los presupuestos son de prevnsxén planeaclén orgamzacnén
coordinacion, direccion y control y estos son: g N

Prevision: Tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboracion y
ejecucion del presupuesto.

Planeacidén: Planificacion y sistematizada de las posibles acciones en
concordancia con los objetivos.

Organizacion: Adecua, precisa y funcional estructura de la entidad.

Coordinacion: Compaginacién estrecha y coordinada de todos y cada una de las
secciones para que cumplan con los objetivos de la entidad.

Direccién: Ayuda enorme en las politicas a seguir, toma de decisiones y vision de
guiar subordinados.

Control: Comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos;
dando lugar a variaciones analizables y estudiables, para hacer superaciones y

correcciones.

2.1.7.3.- TIPOS DE PRESUPUESTO

Estos se desprenden de los conceptos antes mencionados y
obtuvimos que, existen muchos tipos de presupuestos ya sea por su forma, Por su
duracioén, etc. para hacer mas facil la compresién de estos haremos solamente
mencion de los mas importantes: El presupuesto de operacion, es una de las
principales técnicas financieras de la planeacion. Este presupuesto comprende
todos los conceptos que integran los resultados de operaciéon de una empresa. A
continuacion se mencionara cada uno de los conceptos que integran este

presupuesto.

1.- Presupuesto de ventas.-
Para determinar el presupuesto de ventas, se han encontrado en nuestros
dias, diversos procedimientos que sirven para prever casi en forma acertada las

ventas. ‘ TESIS Corq
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Los factores de diversos caracteres que marcan los procedimientos para el
jogro del presupuesto de ventas son los siguientes:

Factores especificos de ventas, se clasifican a su vez en:

De ajuste.- Se refieren a aquellos factores que por causas fortuitas o de

fuerza mayor, accidentales, no consetudinarios, que influyen en la determinacion
de las ventas; por ejemplo: '

- De efecto perjudicial: Son aquellios que afectaron en decremento las ventas del
periodo anterior y deberan tomarse en cuenta para el ejercicio siguiente. :
- De efecto saludable: Son aquellos que afectardn en beneficio a las ventas del

periodo anterior y que posiblemente no vuelvan a ocurrir.

b) De cambio.- Se refieren a aquellas modificaciones que van a efectuarse y que

desde luego influirdn en las ventas, tales como:

- Cambio de material, de productos, de presentacion, redisefios, etc.

- Cambio de produccioén, adaptaciones de programas, de produccion, mejorando
las instalaciones de la empresa. - p

~ Cambio de mercados, teniendo éstos como finalidad del estudlo de £}
variacién de moda, de actividad econémica y otros. LT el :

- Cambio de los métodos de venta se logra mejorando los precnos Ios servncaos.
la publicidad, o aplicando mejores sistemas de dlstnbumén en Ios renglones

referentes a las comisiones y compensaciones.’

c¢) Corrientes de crecimiento.- Estos factores se refleren a Ia superacnén en Ias
ventas, tomando en cuenta el desarrollo o expansion efectuados por la propla

industria, como lo es en forma |mportante tambxen el créd to'm cantll

Fuerzas econdmicas generaies. Representan vuna sene de factores
externos que influyen en las ventas, estos factores son un estado de snuacwnes
y no algo preciso, de los cuales se hablan en térmmos cuahtatlvos sugmendo el
problema cuando se hace referencia a términos cuant:tatlvos
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Para determinar este factor, se deben obtener datos proporcionados por
instituciones de crédito, dependencias < gubermamentales y organismos
particulares, que preparan Iindices de las fuerzas econdmicas generales,
aportando datos tales como: precios, produccién, ocupacién, finanzas, ingreso

per-capita, y otros.

Influencias administrativas: e! presente factor es de caracter interno de la
entidad econdmica, refiriendose a las decisiones que deben tomar los dirigentes
de dicha entidad, después de considerar los factores especificos de ventas y las
fuerzas economicas generales, y que desde luego repercuten en forma directa en

el presupuesto de ventas por formular.

Las cifras del presupuesto deben calcularse en dos etapas. En la primera
etapa se determinara el volumen y en la segunda, el valor de la venta. La pnmera
etapa puede calcularse a través de la siguiente ecuacion: |

PVU= (VUAB +- % FEV)"+-% FEG*%IA o

PVU= Presupuesto de ventas en unidades.
VUAB= Ventas en unidades en el aifo base.
FEV= Factores especificos de venta.

FEG= Fuerzas econdmicas generales.

IA= Influencia de la administracion.

La segunda parte de las unidades que deben evaluarse al preéio unitario
del afio base, para obtener el valor del presupuesto a precios del afio.

PVV=(VVAB+-%FEV) +-%FEG " +-FEG*+-%IA

PVV= Presupuesto de ventas en valor.
VVAB= Valor en ventas en el ario base.
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El presupuesto de ventas es la. primera informacion gque emana del
presupuesto de operacién que servira de base para calcular la:inversion de
cuentas por cobrar en e} presupuesto financiero. - o . :

2.- Presupuesto de costo directo de ventas.-- =
El presupuesto de costo de ventas lncluye Ias matenas pnmas Ia mano de
obra y los gastos directos y variables, que son generados en razén durecta de ios

volumenes de produccion o venta.

3.~ Presupuesto de produccién. Vi g o
La base de este presupuesto debe ser Ia de las ventas s:endo necesario
onale_s para la elaboracion  del

formulario por unidades. Como fuentes adl
presupuesto, deben considerars E

Los inventarios de. artlc‘lo

Aprovechar mtegral y arrnémcame'te ia ap cxdad de Ia 'Ié'fj'ta alxnivel optimo de
la misma. : :

Producir ar‘tlculos de la mejor calndad al costo més bajo pOS|ble, o sea lograr la

operacnén mas econémica factible.
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Con el proposito de obtener flexibilidad en este presupuesto es necesario,
determinar si existe o no-margen entre la capacidad normatl y la presupuestada, y
con base en ello tomarse una decision al respecto. g

Una de las mejores alternativas para controiar semanal y mensualmente el
presupuesto de produccion en unidades es a través de una’ grafica de Gantt.
Como parte del presupuesto de produccion es indispensable preparar los
siguientes presupuestos. '

4.- Presupuesto de salarios directos.-

Un primer paso sera definir en estrecha coordinacién con el departamento
de administracion de recursos humanos, los requerimientos de personal para la
planta en todos sus niveles, categorias y especializacién, remuneraciones
principales y conexas, politicas de promociones y aumentos de sueldos y otros.

También sera necesario determinar el total de horas estandar de acuerdo
con el presupuesto de produccion, considerando al efecto el monto de unidades a
manufacturar, y evaluando esto a cuota esténdar'segt’m las hojas de costos.

5.- Presupuesto de gastos de fabricacion |nd|re<:tos o -
Principales pasos a seguir: : .

con base en | -;hom‘br'e, tie\m‘po-: g

- Determinar el presupuesto de producct

maquina. ~ g .
- Separa por cada uno de los centros de costos lo. vgastos d:rectos de penodo

capacidad instalada y de politicas, con objeto de cbns erar solo los pnmeros »'
como parte del costo de produccion unitario, y cargara resultadcs de operacm‘m el .

otro tipo de erogaciones.

Una vez analizados los gastos por centro dé cost'oA V.
volumen de produccion, el siguiente desglose debe ser pof co
por periodo. La fuente de datos para obtener el presupuesto
fabricaciéon sobre las bases antes especificadas, se refiere a documentacién como
listas de raya, luz, teléfonos, seguros, néminas y otros.
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6.- Presupuesto de compras.-
Léglcamente este presupuesto . deriva o esté intimamente llgado con el

anterior y con el de mventanos Sus obJEthOs son.

Garaszar el establecnmlemo opor‘tuno de la demanda lntema de matenas
primas, matenales. articulos de consumo e mventanos para su venta, en caso de
una entidad comerclal B

Obtener adecuados precuos de adqu1sncnon io cual |nclunrfa el méxlmo
aprovecham:ento de descuentos por pronto pago y bonlfcacuones sobre volumen

Evitar en 10 posible fa sobre inversion en ihyentaﬁ s

Otros asuntos de importancia, a desarrollar dentro de 1a. formula on del

presupuesto de compras son:
1.- Estimar el inventario de materias primas y. demés matenales al 1n|c10 del‘

periodo a presupuestar. i :
2.- Investigar a actuales y posibles proveedores, selecc onarios y determlnar con" g
cuales se trabajara durante el periodo a presupuestar. R : e T :

3.- Determinar la anticipacion ideal del presupuesto de compras en relacuén al de

produccion. . :
4 .- Formular el presupuesto de compras con base en:
Punto de orden.

Maximos y minimos en el rubro de inventarios.
Margen de seguridad en los mismos.

Establecimiento de normas de control de calidad.
Determinacién del lote economico de compra.
Establecimiento de costo estandar de compra unitario.

7.- Presupuesto de inventarios.-

Este apartado se referira basicamente al presupuesto del inventario de
articulos terminados para su venta. Un inventario excesivo ocasionaria gastos
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innecesarios, derivados del manejo y aimacenamiento de |nverSIones ociosas,
pago de seguros, obsolescencna y otros. : ‘ L

Se deduce que es imperioso determinar el |nventano adecuado. para o
cual es recomendable considerar varios factores, como, Ia duramén del penodo de
produccion y la fluidez de Ia fabricacion, de tal forma que ‘al’ mantener un ritmo en
la produccion se provean las cantidades suficientes de |nventanos para sumr de
manera correcta los pedidos y evitar la acumulacién excesiva de existencias en la

época de poca demanda.

Para medir la eficiencia de la operacién mencionada, se puede utilizar el
procedimiento denominado rotacién de inventarios, que es una medida de analisis
para determinar las veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en
relacion con las ventas, de tal manera que cuanto mayor sea la rotacidn, menor
sera la cantidad de capital de trabajo necesario y acaso sea mayor la utilidad de

operacion en relacion con el capital invertido.

8.- Presupuesto de cuentas por cobrar.-

La administracién de cuentas por cobrar a clientes implica por lo general de
un dilema entre la liquidez y la productividad. Si damos muchas facilidades para la
venta de nuestros productos, se incrementan las ventas, también las uﬁlidades
pero por otra parte comprometeremos fondos de mversnén de cuentas por cobrar.
disminuyendo nuestra liquidez. ‘

Factor importante para estimar adecuadérﬁénte el monto de cuentas por
cobrar, es la experiencia que se tiene de la antigiedad del saldo. E! entorna en
que vive la empresa y el que vivira en el futuro, también daran un buen soporte
para pronosticar su monto. :

9.- Presupuesto de efectivo.-

Es una herramienta alternamente significativa en los procesos de control y
planeacion financiera de las empresas de negocios. Es una proyeccion de las
entradas y salidas futuras de efectivo a lo largo de un intervalo de tiempo. Esto
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proporciona al administrador financiero un panorama de los probables patrones
que seguira el flujo de efectivo en el futuro.

El administrador ﬁnanqiero’puedé revisar sus procedimientos de cobranzas
y desembolsos para determinar si esta maximizando los fiujos netos de efectivo
de la empresa, si a pesar de sus mejores esfuerzos bor controlar los flujos (netos)
de entrada y de salida de efectivo indica que se requeriran financiamientos
adicionales, el administrador financiero tendra algﬁh plazo para tomar las

acciones necesarias y asi obtener el financiamiento futuro.

10.- Presupuesto base cero.-

En este presupuesto se parte de cero es decir, se ignoran totalmente las
condiciones y hechos actuales, se predetermina lo que debe ser y como sery,
solo a esto se da valor presupuestario. La presentacion base cero es un proceso
de estructura analitica que permite a la direccién tomar decisiones sobre la
eficiente asignacion de recursos a los sectores de mayor rendimiento. Requiere..
que se tomen decisiones en todos los niveles gerenciales, para lo cual es
necesario que los ejecutivos operacionales analicen cada partida presupuestaria,-
de manera que el punto inicial para el desarrollo del presupuesto ;séa;
precisamente cero, con base en esto, la direccion general podria solucionar.los
incrementos operacionales imputables a cada puesto o qeparga;hentb,'

jerarquizandolos. R i
A continuacidén mostraremos {0s puntos secuenciales del presupuesto base

cero: . N
a).- Debe iniciarse con el establecimiento de presunciones para el periodo de
presupuestar, las cuales deben de servir de base parai la preparacion de

presupuestos. L N
b).- identificar a las unidades de declsuén que ‘son'los centros de responsabllxdad
dentro del tipo de contabilidad. . ' !
c).- Analizar cada unidad de decnsuén
d).~ Jerarquizar, revisar y reasxgnar recursos,. por- parte del dlrector (o] gerente

N

general.
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e).- Preparar preéupuestos detallados,
f).- Evaluacion de desempefios.

11.- Presupuestd de impuestos sobre la renta.-

La preparacién de este presupuesto es sumamente sencilla, pues es
suficiente tomar como base para su calculo los resuitados predeterminados que
se derivan de los presupuestos de ventas y de costos, para aplicar las tarifas en

vigor a la fecha de su realizacion.

12.- Presupuesto de aplicacion de utilidades.-
Con base en las utilidades presupuestadas, resulta importante la

elaboracion de un presupuesto de aplicacion de las mismas, de acuerdo con los
planes proyectados y los datos derivados de los demas presupuestos formulados,
tales como planes de expansion a largo plazo, presupuesto de inversiones y

otros.

Otro tipo de clasificacion de presupuestos podemos mencionar a continuacion:

1) .- Por el tipo de empresa: son privados y publicos.

2) .- Por su contenido: principales y auxiliares.

3) .- Por su forma: fiexibles y fijos.

4) .- Por su duracion: cortos y largos.

5) .- Por la técnica de valuacion: estimados y estandar. .

6) .- Por su reflejo en los estados financieros: de balance general, de resultados y
de costos. . .

7) .- Por las finalidades que pretenden: de promocién, de aplicacién, de fusion, por
areas y niveles de responsabilidad, de base cero y por p‘rogram‘és.“ L

8) .- De trabajo: es aquel utilizado comunmente en las empresas.

Para la compresion de este tema seria muy comp[icédo yde'scribir cada tipo
de presupuesto de los que se mencionaron con anterion'dad. asi due para facilitar
el presupuesto tomamos solamente la estructura que presehta Joaquin Moreno
Fernandez en su libro Las Finanzas en la empresa.
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2.1.7.4. CLASIFICACION DE'LOS PRESUPUESTOS

El presupuesto se clasifica de diversas formas enseguida las mencionaremos:

Por el tipo de empresa.-
Sector Publico:. Son: aquellos qu
empresas descentrallzadas etc., para con
dependencias. . o
Sector privado: Son los presubuesto's qu,e'util
como instrumento de su administracion. S

an las empresas particulares

En cuanto al periodo o plazo al que se reflere.— -
> A corto, mediano y largo plazo o sea, ‘o que en apartados

iores queds
clasificado como presupuesto y plan de accnén respectlva r ente S

~ Por su importancia i R :
Principales o sumarios: Estos presupuestos son, una e peme de resumen.
en el que se presentan los elementos medulares en todos los presupuestos

v

de la empresa, por ejemplo: - o

Estados financieros presupuestados:
- De situacion financiera. )
- De resultados.

Presupuesto de ventas:

- Costo de produccion y/o adqulstcnon de los articulos vendidos.

~ Compras. !

- Costo de ventas.

- Gastos de operacion.

- Flujo de efectivo. B

Secundarios o analiticos: Son aquellos que muestran en forma analitica las
operaciones estimadas por cada-uno: de. los departamentos que’ integran la
organizacién de la empresa. Enseghida presentan‘-lovs alguvr'\os de ellos.

Analisis de: ‘ ’

- Ventas por linea, zona, distrito y otros.
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- Costo de ventas por linea.
- Conceptos integrantes de gastos de operacion.
- Adquisicién de terrenos, inmuebles, maquinaria y equipo.

> . En cuanto a su origen y efecto:
De operacion o econdGmicos: Basicamente los que se referen al estado “de
resultados, que muestran las posibles utilidades a obtener enun penodo
futuro.
Financieros: Flujo de efectivo e inversiones. )
Programa de pagos: Compras, inventarios, proyectos.ca
forma lo que se refiere al estado de situacion financiera.

> En cuanto a su flexibilidad: S
Fijos o de asignacion: Son los presupuestos que pe'rrha‘nec'eb
la vigencia del periodo presupuestario. = i
Flexibles: Estos presupuestos consideran anucupadamente Ias variaciones que.
pudiesen ocuwrTir y permiten cierta elastlmdad por posubles camblos o
fluctuaciones, légicas o necesarias. : el : :

» En cuanto al limite que expresan: S
- Maximos: sefalan el tope a alcanzar. E -

alizables; en cierta

vv"a:ri'alvailés' dui‘ante

- Minimos: cifra minima a sufrir. :
- Mixtos: con limites maximos y minimos,
~ En cuanto a la unidad:
- Monetarios
- En unidades
- Numeéricos
- Graficos
~ En cuanto a la forma de valuacioén:

Estimados: Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas;
sus cifras numéricas, se determinan sobre experiencias anteriores, representan
tan sélo ia probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente suceda lo
que se ha planeado.

Estandar: Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error.
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2.1.7.5. VENTAJAS QUE BRINDAN LOS PRESUPUESTOS

Motivan a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos
basicos de la empresa. : : )
Propician que se defina una estructura adecuayda_
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que .integran la

‘determinando ia

organizacion.
Incrementa la participacion de los diferentes mveles de la organrzacnén
cuando existe motivacién adecuada.

Obligan a mantener un archivo de datos histéricos controlabies. -

Facilitan a la aaministracion Ia utilizacion optima de los diferentes i'nsvumos.'

« Facilita la coparticipacion e integracién de las diferentes éreasﬁde la .

compainiia.
« Obligan a realizar un autoanalisis periddico.

= Facilitan el control administrativo.
Son un reto que constantemente se presenta a los EJeCLItIVOS de una
ional a fin de

organizacién para ejercitar su creatividad y criterio profe

mejorar la empresa.
Ayudan a lograr mayor efectividad y eficiencia en las operablones.

2.1.7.6. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

1.- Principio de los objetivos.- Sefiala que las metas fijadas por ia empresa se

encuentran incorporadas dentro del presupuesto.

2.- Principio de la objetividad.- Establece que todos los cambios y estimaciones
numericas, asi como las condiciones en que se va a desarrollar el presupuesto
deben ser lo mas objetivos posible.

3.- Principio de la confianza.- Hace incapié en que a todos los factores
incorporados al presupuesto se les tenga confianza en el sentido de que los
mismos han de determinarse conforme al principio anterior.

4.- Principio de la organizacion.- Este principio subraya que la aplicacion del
presupuesto se efectuara en la empresa cuya organizacion tenga un afto nivel de

eficiencia.
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5.- Principio de reconocimiento.- Indica que a todos aquellos que hayan alcanzado
o superado las metas sefaladas en el presupuesto, se les debe otorgar un
reconocimiento publico dentro de la organizacion.

6.- Principio de participacion.- Especificamente que todos los mtegrantes de una
empresa deben de participar en el funcionamiento presupuestal -
7.- Principio de la oportunidad.- Los presupuestos para que sean ef'caces
necesitan ser oportunos, es decir, deben estar concluidos antes de que se inicie el

periodo presupuestal.

8.- Principio de la flexibilidad. Se refiere a que los presupuestos deben estar en
condiciones de considerar los cambios y modificaciones que se presentan en el
transcurso del periodo presupuestal derivado de Ias circunstancias.

9.- Principio de la contabilidad.- Para que un presupuesto sea eficaz se requiere
que la contabilidad general tenga propésitos comunes con el presupuesto.

10.- Principio de las excepciones.- Establece que a los funcionarios y ejecutivos
de una empresa no debe exigirseles el conocimiento de cémo se realiza la
totalidad de las operaciones.

11.- Principio de las variaciones.- Determina que todas las desviaciones que se
presenten deben ser cuidadosamente analizadas, con el fin de conocer las
razones que la provocaron.

12.- Principio de autoridad.- Al preparar el presupuesto y precisamente en su
estructura, se deben sefalar quienes poseen autoridad para decidir.

13.-Principio de conciencia de los costos.- De las investigaciones que se han
ilevado acabo en el campo de la psicologia sobre la conducta del individuo, se ha
observado que todas las personas sobre todo funcionarios, tienen una actitud a la
cual se ha denominado “conciencia de los costos”, y a través de esos estudios se
ha determinado que el individuo por razén natural tiende a imitar a sus
semejantes. El sistema presupuestal aprovecha sus estudios, tratando de educar
a los funcionarios para que los subordinados lo imiten.

14.- Principios de norma.- Este principio nos indica que una norma aceptada
permite a los subordinados actuar dentro de los limites que dicha norma sefala,
sin necesidad de una vigilancia estrecha de sus superiores.
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2.1.8.- ESTADOS FINANCIEROS PRO—FORMA
2.1.8.1.- CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA.

* Estados fnancueros Pro-r—'orma son estados que contienen en todo en
parte, uno’ o vanos supuestos o hlpétesxs con'el fin de mostrar cual seria la
situacion fnancnera o los resullados de las operacmnes si estcs acontecteran

( Garcia,1996:75 )

’ 2 1.8.2.- CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRO-FORMA. -

A continuacion explicaremos algunos de los pnnclpales estados financieros
Pro-Forma que existen, cabe mencionar que cualquner estado fnancrero Pro~
Forma presenta el resuitado de conjugar hechos futuros, asn'msmo convencuones
contables y juicios personales. : L
A) .- Estado de Situacion Financiera o Balance General Pro-Forma.

Concepto: Es el documento que muestra la sttuacuén Fnancnera de una empresa a
una fecha fija futura, o bien: ( Perdomo,1997:107 ) ‘ : :

Estado Financiero que muestra el activo, pasivo y capltal contable de una e
empresa a una fecha futura. ( Perdomo, 1997:115 ) s s .

Caracteristicas:

1) .- Es un estado financiero

2) .- Muestra el activo, pasivo y'el ép tal
cual su propietario puede ser una persona fl Dre

3) .- La informacidén que proporcuona corresponde a uné fecha Fja futuro

una empresa. en la

( estatico).
Division Material

a) .- Nombre de |a empresa
b) .- Denominacion como Balance General Pro-Forma o bien, alguno de los

siguientes:
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Estado del Activo, Pasivo y Capital Contabie Pro-Forma
Estado de Situacion Financiera Pro-Forma
Estado de Posicion Financiera Pro-Forma
Estado Financiero Estatico Pro-Forma
Estado de Recursos y Obligaciones Pro-Forma
c) .- La fecha a la cual se refiere la informaciéon

destinado para:

a) .- Activo ( bienes, propiedades, valores, etc.)‘
b) .- Pasivo ( deudas, compromisos, obligaciones, etc.)
c) .- Capital Contable ( diferencia entre ai:ti\(c y pasivo )

destinado.k generalrneme para:

a) .- Notas a los Estados Flnancxeros
b) .~ Rubro y cifras. de las cuentas de orden ;
c) . - Nombre y flrma de quien o confecc:ona audlta mterpreta etc.

Presentacion del cuerpo de: Balance General

a) -En fornia de cuenta:

ACTIVOS s i opasivos T s

CAPITAL CONTABLE §

Sumasiguales $ Sumas iguales S
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b) .- En forma de reporte:

ACTIVOS :

- PAS!VOS

c) = en forma mixta

L PASIVOS®

_CAPITAL CONTABLE -

Sumés iguales

B.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O RESULTADQS PRO-FORMA
ConceptO' . Estado fnanmero que muestra la: uti dad ‘o pérdlda neta asi

como, el camino para obtenerla en un e;ercncno futuro
( Perdomo,1997:125 ) Vel

* Documento financiero que,analiza'l utilidad o perdida neta de un ejercicio

o periodo futuro *. ( Perdomo,1997:125 ) =

Caracteristicas:

a) .- Es un estado financiero

b) .- Muestra la utilidad o pérdida neta y camino para obteneria

c) .- La informacién que proporciona corresponde a un ejercicio futuro
{ dinamico)
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Division Material:

destinado para:

a) .- Nombre de ia empresa
b) .- Denominacién como Estado de Pérdidas y Ganancias Pro-Forma, o bien:
-Estado Financiero dinamico pro-forma
: Estado de ingresos y costos pro-forma
Estado de la utilidad neta pro-forma
Estado de resuitados pro-forma
Estado de productos y costos pro-forma
c) .- Ejercicio futuro correspondiente

destinado para:

a) .- Ingresos ( ventas, productos, etc. )

b) .- Costo de ingresos

c) .- Costos de operacién o distribucion

d) .- Provisiones ( para impuestos y pamcrpaclén de utmdades a trabajadores )
e) .- Utilidad o pérdida neta

destinado para:

Nombre y firma del contador, auditor, contralor, etc.
Presentacion del cuerpo de un Estado de Perdidas y Ganancias Pro-Forma:
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Absorbente:

Ingresos (ventas.) b : ; '8
Menos: ;. . Costo de ingresos (costo de ventas netas ) -, - *$

i Margen sobre ventas 8

Menos: -

Menos::

Menos:

Utilidad neta
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Variable o Directo:

Menos:

Menos:

“Ventas netas : i 3$

MY Utiliaadl'm gtnél sgbre \iehtas'hetas = S
Menos: . ostos ! : !

Menos:

$
g ,iutmdad margmal de operacu’:n : £ Co TS
ostos fijos de produccuén s . e
Y Costos f'jos de distribucion: “ 7" §
Utilidad antes de provisiones B s
Costos de ‘adicion: g o $
Provision para el ISR : S . S -

Costos variable de ventas netas . 'S

Provision para la PTU

Utilidad neta

de trabajo de una empresa, asi como
en un periodo o ejercicio futuro:“: ( Perdomo 1997.175 )

usas que ong arén tales vanacmnes

Caracteristicas:

a) .- Es un estado financiero
P Ee e TESIS CON
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b) .- Muestra el origen y aplicacion de recursos, es decir, muestra la causa y el
efecto de las variaciones del capital de trabajo
c) .- La informacién corresponde a un ejercicio futuro

Division Material:

a) .- Nombre de la empresa
b) .- Denominacién como Estado de Origen y Aplicacion de Recursos Pro-Forma,
o bien:
Estado de Origen y Aplicacion de Resultados Pro-Forma
Estado de Origen y Aplicacién del Capital de Trabajo Pro-Forma
Estado de Aplicacion de Recursos Pro-Forma
Estado de Cambio de Situacién Financiera Pro-Forma

c) .- El ejercicio futuro.

destinado para:

a).- Por operacion normales:

Origenes de los reéi.lrsos R B D A
: b).- Por otras opera es -

a).- Por operaciones normales

Aplicacion de recursos - 3 e
Loy b).- Por otras operaciones
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Nombre y firma 7d‘ely 'coﬁtadof, auditor, etc.’
Explicacién del contenido del estado de Origen y Aplicaciones de Recursos

Pro-Forma:
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A .. Activo.

P - Pasive. ,
: ‘Capital Contable
g ”cti\‘lo”(’:iréulante

ctivo Diferido

{\k;@lvq no Circulante ( AF + AD )
“‘Capital de Trabajo ( AC - PC )
Pésivo Circulante

* pasivo Fijo

‘Pasivo Diferido .
“PnoC - Pasivo no Circulante ( PF + PD)

2.1.9.- PLANEACION DE UTILIDADES

Proceso -por medio del cual los ingresos, costos, egresos, niveles de
operacion, programas, recursos fisicos y financieros, estrategias de mercado,
capacidad de produccion y otros. Son considerados y relacionados en uno o
varios periodos, a fin de conocer los resultados anticipados de las operaciones de

la empresa, lo cual servira de base para coordinar la accion de las funciones de la

compaiia a fin de alcanzar los objetivos determinados y ademas para evaluar la

eficiencia operativa de |la empresa en el ejercicio o ejercicios donde interviene la

planeacion.
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2.2.- LA ADMINISTRACION FINANCIERA

2.2.1.- CONCEPTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
Antes de analizar los conceptos basicos de Administracién Financiera,

comenzaremos po'r‘,deﬁnir a la Administracion segun Perdomo Moreno “ La

Administracién es una ciencia social que permite a los lideres alcanzar mejores -

resultados mediante la aplxcacuén comrecta de sus principios universales, a traves’

del aprovechamlento mtegral de los recursos disponibles. R T

a palabra de

La Administracién Financiera se deriva de las Finanzas’
finanzas, del Franceés finances, provxene de la palabra latina, fmaﬁ , a su vez de la
raiz finis, es decir terminar, acabar o poner término medlame Ia extenslén de la:
obligacién o pago, por lo que flnanc:ar es pagar o bien, la’ manera de obtener
fondos y recursos asi como su empleo. g

“ Es una fase de la admin traclén general que tiene como objetlvos,
optimizar el patrimonio, al captar fondos Y recursos por. aporta kones y préstamOS' .
coordinar el capital de trabajo inversiones y resultados recopnlar, estudiar- e
interpretar los datos - e informacion - pasada y . futura: para’ tomar,c;ec:snpnes"
acertadas y alcanzar las metas propuestas y fijadas por la embresa." .

( Perdomo, 1990; 1) e

2.2.2.- OBJETIVOS DE LA ADMINSTRACION FINANCIERA i

a).- Optimizar el patrimonio de la empresa.- De hecho, ta adhiniétrécién
financiera trata de “ exprimir “ los recursos de una empresa, para obfener el
maximo “ jugo “ posible de ello, es decir optimizar la presentacion de servicio§‘, los
resultados, ia productividad, la rentabilidad, las utilidades, etc. ’

b).- Captar fondos y recursos financieros por aportak:iones.— Mediante la
administracion financiera, se obtienen fondos y recursos financieros de una
manera eficiente e inteligente, por ejemplo, por aportaciones de propietarios de la
empresa, es decir, con aportaciones para incrementos de capital social, y otros
mas. '

c€).- Captar fondos y recursos por préstamos.- Mediante la administracion,
se obtienen fondos y recursos de acreedores comerciales, bancarios y otros,
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basandose de ﬁnancnamxentos o préstamos razonable y oportunos a corto

mediano o largo plazo. -
d).- Coordinar el capnal de traba]o— En la administracion financiera se
encuentra implicita la actuv:dad coordmadora del dinero, cuentas y documentos

por cobrar, inventarios y otros es dectr activo circulante asf como los acreedores

a corto plazo, tales como proveedores comerciales, acreedores bancanos‘

cuentas y documentos por pagar a corto plazo y otros, es decir pasivo clrculante. B y'

e).- Coordinar inversiones.- Se refiere a la aplicacion de la actlvudad

coordinadora de actives fijos, tales como maquinaria, terrenos, edificios, e unpo
de transporte, oficina y otros, asi como también en activos diferidos, tale
incluyendo también la inversion’ en alores';

costos de instalacién y otros mas,
realizables, mOblllaﬂOS etc.

informacion del pasado, mediante la apllcac:én del analisis fna
estudio y evaluacion del pasado financiero de una empresa. -

h).- Aplicar la planeacion financiera.- Mediante la planeaclén f'nancaera~ 3
podemos recopilar, estudiar e interpretar los datos e mformacnén del f uro, es
decir estudio y evaluacion del futuro financiero de una empresa. .,

1).- Aplicar el control financiero.- Esto quiere decir, el estudio y
simultanea del pasado y futuro financiero de la empresa para detectar’ cbrregrr y

eliminar las desviaciones o variaciones. g
j).- Tomar decisiones acertadas.- Aplicando la . actividad coordinadora y'

sentido comun en los niveles altos, medio e inferior de: la empresa es decxr
aplicando estrategias financieras, tacticas fnanc:eras y operacnones f‘nancueras,

respectivamente.
k).- Alcanzar las metas y objetivos f‘nancneros
la captacién futura de fondos y ‘recursos . financieros
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2.2.3.. TECNICAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

2.2.3.1.- Recopilacién de datos significativos.

“ Técmca de " la. administracion financiera, que tiene por. objeto reunlr
antecedentes, datos, conceptos y cifras importantes, oportunos,. veraces y
suficientes en cantldad y calidad internos y externos de una empresa para tomar
decasnones y lograr objetivos preestablecidos “. . L

2.2.3. 2 Analisis financiero. ;
“ Técnica de la administraciéon financiera, que tiene. porvobjeto estudlar v
evaluar el pasado econémico-financiero de una empresa, para k¢ 'mar decxsnones y;

lograr objetivos preestablecidos “.

2.2.3.3.- Control financiero. : :
“ Técnica de la administracion financiera, que tlene por ob]eto asegu
que (os recursos sean obtenidos y aplicados efncnentemente ‘al udxar y evaluar :
simultaneamente los conceptos y las cifras reales. proyectadas
tomar decisiones y lograr objetivos preestablec:dos

rse

v;nac'én para :

2.2.3.4.- Toma de decisiones. :
“ Técnica. de la administracion fnancnera que uene por objeto elegir. la mejor
alternativa relevante para solucion de problernas en el logro de "
objetwos preestablecndos. en condlcnones de cemdumbr

nesgo confhcto o

incertidumbre *
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CAPITULO Ul
PLANEACION ESTRATEGICA Y TOMA DE DECISIONES

En este ultimo capitulo hablaremos de lo importante que';biene sienqo tener
estrategias o altermativas dentro de la planeacién para el buen funciohamiento de
las empresas, asi como los elementos que componen la planeacion éétfétegia yla
toma de decisiones que son una de las bases importantes paré que la empresa.
alcance sus objetivos planeados y poder realizar sus nuevos objetivos.

3.1.- PLANEACION ESTRATEGICA

3.1.1.- CONCEPTO DE PLANEACION ESTRATEGICA . S
Antes de dar una definicién de planeaciéon estrategia da}'en?\os un conceptb

de Estrategia para determinar la importancia dentro de las empresas y poder

tener un concepto de planeacion estratégica. ;

Estrategia.--; EI térmmo estrategia se aplico onglnalmente al arte dela
guerra.-En (a: Admmlstracnén de empresas, una estrategla es un- 'lan general de"
accion mediante el cual una organlzamén busca alcanzar sus objetxvo
( william, 1998:76) ) : : :

modestas del proceso de toma de . decnsmnes No

de estrategias. ( Bierman, 1987:5)

Alcance de la planeacion estratégica que pu de abarcar penodos cortos ©
largos, la planeacion estratégica suele ser a largo plaz ela parhcnpaclén de
los gerentes de alto nivel y a menudo, intervienen en ellas personal especializado

en planificacion.
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La planeacion estratégica puéde tener pasos esenciales y estos pueden ser
los siguientes: : !
= Definir la misién de la organizaCiéh.
=> Anallizar la situacion. : :
= Establecer ObjethOS orgamzacucnales i
= Selecclonar estrategias para lograr estos objetwos

3.1.2.- ELEMENTOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.

a).- El elemento numero uno al desarrollar una estrategia es poder
identificar los problemas y las oportunidades que existen. Una empresa prospera
se habra de caracterizar por tener un buen ambiente para que surgan las ideas.

b).- E! segundo elemento se refiere a la fijacidn de metas, no puede ser
considerada independiente de las oportunidades.

©).- El tercer elemento habra de consistir en disefiar un procedimiento para
encontrar posibles soluciones o “ caminos “ que la empresa pueda seguir para
encontrar una solucion. L i

d).- El cuarto elemento, consiste en escoger {a mejor solucidn, suponiendo
que existan posibles y que se conozcan los objetivos de la empresa.

e).- El quinto elemento de la planeacion estratégica consiste en tener
algunos procedimientos de control para comprobar que resultados se obtuvieron
con la mejor solucién. La manera como esta funcion de control se haya de llevar a
cabo habra de depender de las preferencias y del estilo de administracion.

3.2.- LA TOMA DE DECISIONES EN LA PLANEACION FINANCIERA.
En la actualidad toda persona fisica o moral debe de tener una buena toma
de decisiones la el buen funcionamiento de la empresa y el mejor manejo de la

misma.

3.2.1.- CONCEPTO DE TOMA DE DECISIONES
Es una eleccién que se hace entre dos o mas altemativas disponibles, la
eleccion de la mejor alternativa para alcanzar un objetivo. ( Ramirez,1996:50 )
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3.2.2.- TIPOS DE DECISIONES

3.2.2.1.- DECISIONES PROGRAMADAS

Son de naturaleza repetitiva y rutmana y la organizacion desarrolla por lo
general procedxmlentos especlf'cos para manejarias. Una decusnén programada
seriaen el acomodo de Ios productos dentro de un estante de una tienda. B

3.22.2-~ DECISIONES NO PROGRAMADAS
Constituye : por ‘to ©'general eventos - Unicos |y suele esyta’r‘? r'r’lenosi
estmcturadas que las decisiones programadas. una dec;sp ‘progra
podria ser si dentro de una tienda de abarrotes se debe vende de’ otro tlpo de

pan:

3.2.3.- TOMA DE DECISIONES DENTRO DE LA PLANEACION FlNANClkE_F‘zA. -
‘Para tomar buenas decisiones no solo basta co telec

del el que las va a tomar, sino que debe ayudarse de m
poder tomar decns:ones que ayuden a la empresa a log

La planeacnén financiera uene como pnncxplo da, al d:rector o

dueio de las empresas para que con base enia mforma [s1y] que de ella tomamos*
o se Iograrian. :

y Iogremos declstones que sino planteéramos a

Al tener - una pIaneac:én ﬁnanc podemos - determmar algunos
acontec:mlentos que sucederan dentro de la mpresa. de lo contrario caeriamos

dentro de todo el con;unto de empresas que Ie‘llegan los problemas

inesperadamente.

nen.la ventaja de decidir cuanto van a

De lo contrario los que. planean
vender, antes de que se este vendlendo Yy asi m:smo cuanto.va a comprar Esto
requiere de la toma de decnsnones antes de que se Ilegue ‘el dia en que tenga que
decidir y muchas veces no tiene la mformactén suficnente que se requiere para

hacer Ia buena eleccion.
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Por lo tanto yo creo que la planeacion financiera es una de las bases
primordiales dentro de una organizacion para poder llegar ala toma de decisiones
y poder llevar a un buen fin o lograr los objetivos de las empresas.

Una vez ya visto toda la parte tedrica llegamos a ia parte donde se tendra’
que desarrollar un caso practico dentro de la Empresa Forestal de la comumdad
Indigena de N.S.J.P., Mich. y poder dar recomendaciones en lo que en teorﬁa se‘
conoce como la Toma de Decisiones y no precisamente no mas tenemds E;ue
tomar decisiones sino también hacer estrategias, presupuestos, pronéstlcos Yy
poder tener los Estados Financieros. .
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CAPITULO IV
CASO PRACTICO

- CASO F’RACTICO .

La Planeac:én Financiera’ .de la Empresa Forestal,de Ia Comunldad Indigena de

Nuevo San Juan Parangancutlro., Mnchoacén.

Una vez ya obtenidos los conocirjmentos acerca de o que es la planeacion
financiera empezaremos por jempliﬁc':ar'_'
apoye ala toma de mejores decusmnes L

el propésnto de’ realnzar este caso préct
marcha un snstema de planeaccén flnancue

Pero cabe menclonar que muchas de’las cosas que e menouonaron con
los pnmero tres . capitulos’: difieren . de o' que a
S wracterismzs'

anterioridad dentro de
continuaciéon se presentaré Y, ‘es por que cada empresa‘'segun’
que reana, asi mismo_es como debe estar de informada

Esta planeacion la haremos a p‘a'

Estado kde
por lo -

Las unicas bases que tenemos son hlsténcas yison:el
Resultados y el Balance General que Ia mformacné “fue propbrcl
que fue conveniente hacer unicamente los presupdestos de ventas los costos de
ventas, los gastos de operacién y los otros gastos e mgresos para el e;erc«cm de

2002, y en el cual los presupuestos fueron mensuales

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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A.F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P, MICH.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVO
RECURSOS
CIRCULANTE:

Efectivo

Clientes

Deudores Diversos

Créditos a Comuneros

Almacen de Madera

Almacen de Materiales Diversos
Impuestos por acreditar

TOTAL CIRCULANTE
FINO:

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Maquinaria y Egpo. Industrial
Magquinaria y Eqpo. Extraccion
Vehiculos

Herramienta y Equipo
Muebles y Enseres

Terrenos Comuneros

Equipo de Computo
Construcciones en Proceso
Depreciacion Acumulada

TOTAL FIJO
DIFERIDO:
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Cargos Diferidos
Plan de Manejo Forestal
TOTAL DIFERIDO
TOTAL DE RECURSO

TOTAL ACTIVO

220,459.02
10,671,715.61
4,930,743.09
1,773,031.11
5,475,391.13
31,697.39
110,802.31

484,300.00
5,736,104.10
7.422,965.48

256,608.56
2,177,341.23

570,523.06

533,023.46

59,025.00
125,325.26
811,165.85

-9,667,710.59

$8,508,671.41

184,686.30
27,294.94
0.00
193,295.55

$32,127,587.86

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

.



PASIVO
OBLIGACIONES
CIRCULANTE:

Proveedores Diversos
Acreedores Diversos
Documentos por Pagar
Anticipas de Clientes
Impuestos por Pagar
Salarios por Pagar
Intereses por Pagar
S.R.A. Fondos Cumunes
TOTAL CIRCULANTE
FIuo:
Documentos por Pagar

TOTAL OBLIGACIONES

TOTAL PASIVO

CAPITAL
PATRIMONIO
PATRIMONIO CONTABLE:
Patrimonio Social
Utilidad Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL CAPITAL

SUMAS IGUALES

504,091.68
2,785,759.44
3,581,662.99

0.00
456,953.55
0.00
102,116.59
: 0.00

$7430,584.25

13,809,399.24
5,831,245.39
5,056,358.98

T

$32,127,587.86

776G

$32,127,587.86

TESIS CON__
FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO
RECURSOS
CIRCULANTE:

Efectivo

Clientes

Deudores Diversos

Créditos a Comuneros

Almacen de Madera

Almacen de Materiales Diversos
impuestos por acreditar

TOTAL CIRCULANTE
FIJO:

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Maquinaria y Eqpo. Industrial
Maquinaria y Eqpo. Extraccion
Vehiculos

Herramienta y Equipo
Muebles y Enseres

Terrenos Comuneros

Equipo de Computo
Construcciones en Proceso
Depreciacion Acumuiada

TOTAL FIJO
DIFERIDO:
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Cargos Diferidos
Plan de Manejo Forestal
TOTAL DIFERIDO
TOTAL DE RECURSO

TOTAL ACTIVO

627,527.35
10,533,480.86
8,334,649.24
1,933,627.79
10,044,190.17
692,647.26
679,730.92

$32,845,853.59

484,300.00
5,848,752.31
8,053,327.42

256,608.56
2,440,591.66

716,990.61

624,894.95

59,025.00

303,980.68

2,730,094.35 "

-11,248,925.32

$10,269,640.22

163,390.54
27,755.94
0.00
451,389.44

$43,758,029.73

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




PASIVO
OBLIGACIONES
CIRCULANTE:

Proveedores Diversos

Acreedores Diversos

Documentos por Pagar

Anticipos de Clientes

impuestos por Pagar

Salarios por Pagar

Intereses por Pagar

S.R.A. Fondos Cumunes
TOTAL CIRCULANTE

FlJO:

Documentos por Pagar

TOTAL OBLIGACIONES

TOTAL PASIVO

CAPITAL
PATRIMONIO
PATRIMONIO CONTABLE:
Patrimonio Sociat
Utilidad Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL CAPITAL i

SUMAS IGUALES

614,544.56
5,072,155.07
3,348,285.99

0.00
614,773.95
0.00
738,457.75
0.00

$10,388,217.32

$10,388,217.32

13,809,399.24
10,887,604.37
8,672,808.80

$33,369,812.41

$43.758,020.73 $43,758.029.73

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P,, MICH.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVO
RECURSOS
CIRCULANTE:

Efectivo

Clientes

Deudores Diversos

Créditos a Comuneros

Almacen de Madera

Almacen de Materiales Diversos
Impuestos por acreditar

TOTAL CIRCULANTE
FlJO:

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Maquinaria y Eqpo. Industrial
Maquinaria y Eqpo. Extraccion
Vehiculos

Herramienta y Equipo
Muebles y Enseres

Terrenos Comuneros

Equipo de Computo
Construcciones en Proceso
Depreciaciéon Acumulada

TOTAL FlJO
DIFERIDO:
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Cargos Diferidos
Plan de Manejo Forestal
TOTAL DIFERIDO
TOTAL DE RECURSO

TOTAL ACTIVO

32,140.87
10,294,980.78
12,020,952.96

2,130,643.28
11,388,424.50
360,412.61
1,410,571.73

$37,638,126.73

484,300.00
6,346,563.36
9.511,871.32

256,608.56
3,379,256.87

845,083.08

732,120.29

59,025.00

388,471.89

4,144,340.69
-12,576,187.14

$13,5671,453.92

84,887.61
33,739.39
0.00
575,405.44

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




PASIVO
OBLIGACIONES
CIRCULANTE:
582,654.80

10,066,276.77 .
2,705,758.65

Proveedores Diversos
Acreedores Diversos
Documentos por Pagar

Anticipos de Clientes . 0.00
Impuestos por Pagar 2,223,177.63
Salarios por Pagar " - 0.00
Intereses por Pagar 277,648.50

S.R.A. Fondos Cumunes 0.00

TOTALCIRCULANTE = = 777 $15,855,516.35
Fl4O:

Documentos por Pagar 0.00
TOTALOBLIGACIONES . . 77775 $15,855,516.35
TOTALPASIVO T $15,855,516.35
CAPITAL
PATRIMONIO

PATRIMONIO CONTABLE:

Patrimonio Social 13,809,399.24

Utilidad Ejercicios Anteriores 19,560,413.17

Utilidad del Ejercicio 3,393,775.456

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL CAPITAL

SUMAS IGUALES $51,903,613.09

TESIS CON
* FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P.. MICH,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
INGRESOS =7 i
INGRESOS:
Ventas Nétasi
EGRESOS. "

EGRESOS: '

54,259,163.96

Costo de Ventas . 42,526,155.16

Utilidad Bruta: .. $11,733,008.80

Gastos de Operacién:
Gastos de Administracion
Gastos de Venta
Gastos Financieros

Utilidad de Operacion:

Otros Ingresos y Gastos

1,784,857.08
498,936.63
1,379,446.18

$8,069,768.91

3,013,409.93

Utilidad Neta:

Ri

$5,056.356.98

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




A.F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
INGRESOS
INGRESOS:

Ventas Netas 61,900,720.88

EGRESOS
EGRESOS:

Costo de Ventas . 44,001,536.23

Utilidad Bruta:

Gastos de Operacuon' k Ll
Gastos de Admm:stracaon : . 2,107,035.78

Gastos de Venta: L . 862,221.37
Gastos Financieros; s : +.1,708,786.40 °
Utilidad de bpéracibn: L TTTT$i352144740
Otros Ingresos y Gastos AT T - 4,548.332.30 ’

Uuhdad Neta: ~$8.672,808.80

TESIS CON
« FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P, MICH.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

INGRESOS
INGRESOS:
Ventas Netas 64,956,944.05
EGRESOS
EGRESOS:
Costo de Ventas 51,760,157.09
Utiidad Bruta: T §13155.766.56
Gastos de Operacion: .
Gastos de Administracion 2,722,947.47
Gastos de Venta . 764,751.30
Gastos Financieros ) 808,816.73
Utilidad de Operacién: TR $8.800,271.46
Oftros Ingresos y Gastos 5,506,496.00
Utilidad Neta: $3.303,77546

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P, MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas 4,683,773.86
EGRESOS:
Costo de Ventas 8 3,419,965.87
Utilidad Bruta: """3’1‘2'65’567.'9‘5 ;
Gastos de Operacion: N f N
Gastos de Administracion 21 8,666.05
Gastos de Venta -+,:35,680.05 :

Gastos Financieros ©184,971.43

Utilidad de Operacidn:
Otros Ingresos y Gastos

Utilidad Neta:

A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P, MICH.: .
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE FEBRERO AL 28 DE FEBRERO DE 2001

INGRESOS:

Ventas Netas

5,804,432.68

EGRESOS:

Costo de Ventas L £ 7.3,760 404 22

Utilidad Bruta: . o "% 2 133, 028.46

Gastos de Operacién: SRR AR
tracion : 204.596.83

Gastos de Admini: R
Gastos de Venta - | : ‘ . 26,405.63
Gastos Financieros e 17,591.12
‘Utilidad de Operacton. ' TTTTT81.885,434.88
Otros Ingresos v Gastos ‘ 654,313.28
Utilidad Neta: $1.231,121.60

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

83




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE MARZO AL 31 DE MARZO DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas'
EGRESOS: -
Costo de Ventas
Utilidad Bruta:
Gastos deVOperacién:
Gastos de Administracion
Gastos de Venta
Gastos Financieros
Utilidad de Operacion:

Otros Ingresos y Gastos

Utilidad Neta:

", 5,581,652.07

3,343,855.02 ’

$2,237,797.05

190,581.45
51,514.05
29,039.30

$71,666,662.25
365,771.66

$ 1,600,890.59

A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ABRIL AL 30 DE ABRIL DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas
EGRESOS!
Costo de Ventas )
Utilidad Bruta:
Gastos &e Operacién:"
Gastes de Administracion

Gastos de Venta
Gastos Financieros

. Utilidad de Operacién: -
Otros Ingresos y Gastos

Utilidad Neta:

© 5,412,924.68

3,114,857.10

$ 2,298,067.58

175,300.27 -
.23,007.04
53,921.68

$ 2,045,838.59

384,966.58

S 1,660,872.01

85

FALLA DE ORIGEN |

TESIS CON




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE MAYO AL 31 DE MAYO DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas e - ... 5,088,151.01
EGRESOS:
Costo de Ventas 3,686,698.27. -
Utilidad Bruta: TTTTTET401.45274
Gastos de Operacion: . o
Gastos de Admlmstracnan 193,279.87
Gastos de Venta - : : 291,942.15
Gastos Financieros . 73,130.60
.. Utlidad de Operacion: §843,100.12
Otros ingresos y Gastos 374,896.30

Utilidad Neta:

A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE JUNIO AL 30 DE JUNIO DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas . R 4,533,106.59
EGRESOS:
Costo de Ventas” P 4,687,635.92
Utiticiad Bruta: .. T SEaEIsEs1
Gastos de Operacuon‘,b S '
Gastos de Admini: tracion .- . - 1273,242.03
Gastos de Venta .. S ’ 64,364.55
Gastos Financieros 113,706.47
Utilidad de Operacion; - 7 7% $ 605,842.38 -
Otros Ingresos Vy‘Gastc;’s ’ 671,310.59
Utilidad Neta: $1,277,152.97 -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADQS DEL 1° DE JULIO AL 31 DE JULIO DE 2001

INGRESOS'
Ventas Netas
EGRESOS: S
Costo de Vehtas
Utllldad Bruta:
Gastos de Operacuon'
Gastos de Administracion
Gastos de Venta
Gastos Financieros
Utilidad de Operacién:

Otros Iingresos y Gastos

Utilidad Neta:

A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N.S.J. P.. MICH

'4,121,918.08

4,032,111.59

298,381.14
'28,644.55
.83,447.90

ESTADO DE RESULTADOS DEL 12.DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas
EGRESOS:
Costo de Ventas .
Utilidad Bruta:
Gastos de Operacion: ', .
Gastos de Admnmstracuon
Gastos de Venta .
Gastos Financieros -
Utilfdad de )Operacio’n:
Otros Ingresos y Gastos

Utilidad Neta:

4,979, 202 65

S 240, 663 03

177,453.58

28,969.12-

11,346.55

$ 458,432.28 -

68,228.33

S 526,660.61 -

\.74,738,530.62

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001

INGRESOS: e

Ventas Netas . R L 5,635,288.44
EGRESOS: . : B

Costo de Ventas ' . ‘4 746 941 627 :

S 888 346 82"

Utilidad Bruta:

Gastos de Operacién: : Sk P
Gastos de Administracion Lo 232,546.82 y

Gastos de Venta 5 35,010.33

Gastos Financieros <0 21,919.48

Utilidad de Operacion: . S $ 598 870 22 -

Otros Ingresos y Gastos L R 188 045 16, s

Utilidad Ne(a' $ 41 0,825.05

INGRESOS:

Ventas Netas * 6,722,184.26 -

EGRESO!

4,461,644.04 . .

Costo de Ventas ',

Gastos de Operacién Lyl
242,489.31 "

Gastos de Admi

Gastos de Venta i =-: T S 41;460.77 7.

Gastos Financieros L 109 065 OB‘
Utilidad de Operacuon. R $1 867 525 06

Otros Ingresos y Gastos ; ‘ 984,046.77

Utilidad Neta:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

%
%




A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2001

INGRESOS:
Ventas Netas ”
EGRESOS:

Costo de Ventas .’

Gastos de Operacn .
Gastos de’ Admnmstrac:on
Gastos de Venta .
Gastos Fmanc:eros i

Otros Ingresos y Gastos

A, F. COMUNIDAD INDIGENA DEN SIJP MICH. :

Utllldad Bruta:

i -a _de Operacton. g

6,180,871.02

. 4,458,180. 01

S 1 722 691 01

. 213,585.55
©42,222.17

80,515.46'

$ 1,386,367.83

" 4656,858.00

$ 91 509.33= §

ESTADO DE RESULTADOS DEL 12 DE DICIEMBRE AL 31 VD DICIEMBRE DE 2001

Ventas Neta

EGRESO
Costo de Ventas
Utilidad Bruta:
Gastos de Operacion:
Gastos de Administracion
Gastos de Venta
Gastos Financieros
Utilidad de Operacién:

Otros Ingresos y Gastos

Utilidad Neta:

7,068,661.22°

: 302.324.57 :
95.530.89
130161569

S 1, 133 026 33 -

32,604.88

".'6,364,152.04 "

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




06

TENDENCIAS PARA EL EJERCICIO DE 1999

NAZDNMO HA VTIvd

NOD SISdl

RUBRO Enero Febrero Marzo Abrl Mayo Junio
Ventas HATBEISA2  §3015671.83 418364137 §3.965,2191 §4.409.22265  $4.199.51285
Costo de Ventas $2800636.09  $265416703  $2025.21243  $3533703.20 §3460,608.29  $4,776,21086
Utlidad Bruta $1,587,93003  $1,261,50480  $1,256,420.24 S431,51671  $92852436  -$576,697.81
Gastos de Operacion $17222854  $181.427.08 §445,254.38 $167408.02  $191730.04  §735430.08
Otros Ing. y Gles. $64,609.29  $176,201.41 $267,036.10 STH07.31  $321,09352  $482680958
Utfidad Neta $1480310.78  $903786.31  $1,081,110.9 -$1349862  $41570080  -$1,80494547

CuadroN° 1
Tendencias 1939

$6,000000.00

$5,000000.00

$4,000,00000 \\“*~~————""“--—--——“'——-—7'-"‘ = = Venlas

---------------------- Coslo de Ventas

s PETORRPRRR L -——Gastos de Operacién

$2.000,000.00 Otros Ingreses y Gastos

10000000 o e — ———Utiidad Neta

$000 t i ;u.l;e G -
Enero Febrero Marzo Abrl Mayo ano

$1,00000000

5200000000 100404547

$3,000,00000

Fuente: Investigacion Propia




16

TENDENCIAS PARA EL EJERCICIO DE 1999

dDNO 4 VTITVd

N

RUBRO Julio Agosto Sepfiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas $4627.167.36  $5.15371745  $366427157  $487.14602 8550488838  $5.330.120.15
Costo de Ventas §3303080.32  $425181801  $200508801  $348500792 $359276597  $4726,058.23
Utifidad Bruta §1,323,218.04  $901,80044 §758,20356  $134213810  $1.91212241  $604.070.02
(Gastos de Operacion $180463.74  $271,765.91 $17266757 $51047690  $15567408  $458,685.55
Qlros Ing. y Glos. $189.02607  $490,776.50 $420,178.53 §3405745 26709341  $745,07474
Utiidad Neta §052,806.23  $139,357.03 $165,417.46 $866,518.65 $146930522  -$599,680.37
Cuadro N°2
Tendencias 1998
$6,000000.00
e ———— — — — Venfas
- e Costo de Venlas
H000 L= \\\ ,/’ - -~ Gaslas de Operackn
AN Pid - Otros Ingresos y Gastos
$4000,00000 Nl —— Ulidadnela
”Imo.m.w . * e
$2000,00000
$169357
ﬁ $1,000,00000 ~
w2 $0.00 T = = -
) ddo Agosto Septiembre Oclubre Noviembre D\Q@Rf;m
'®) $1,00000000 ‘
= Fuente: Investigacion Propia




6

O d4d VTTvd
NOD 5iSal

n

vin/

NE

TENDENGIAS PARA EL EJERCICIO DE 2000

RUBRO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas $48722580 45701380 500858968  $5,20810424  $5.206787.83  $6,408.271.50
Costo de Ventas §3693,12872  $2.86441070  $370733483 354865010  $355365261  $4.001,899.08
Utlidad Bruta $1704097.08  $1,711265420  §$1301,25485  $174945405 165343522  $150637242

GaslosdeQperackon  §26790542  S206671.30  §M627942  S6261105  §22894730  §574.24754
Otros Ing. y Glos. §39168003  $6592684  SSTIES  §33B4B130  S1SG01435  $1,.03244113

Utiidad Neta $113451183  $1430856.06 74730078 §7Bd 86241 150020218  -$100316.25
Cuadro N°3
Tendencias 1997
$7,000,000.00
$5,000000.00 el ’
‘| $5,000,00000 \\\\\\ ___________________ -7
- '_‘ . ~ — — Ventas
$4,000,000.00 . JREL AN OPPS Costo de Vnetas
— e - - Gasos ce Operacn
8000001 T e Otros Ingresos y Gaslos
———Uliidad Nela
$2,000,000.00
s
$1,000,00000 s s
$000 : t— + + + N o036
Eneto Febrero Marzo Absil Mayo Junio
-$1,000,000,00
ST Fuente: Investigacion Propia




TENDENCIAS PARA EL EJERCICIO DE 2000

RUBRO Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas $481546004 $487424687 8377608100  $6,17575070 8530631400  $4.876797.3
Costo de Ventas $3,11040881  $361104361  $2501380.06  $5015835.40 $363233328  $3.770541.24
Utfidad Bruta $170506023  $1,262303.26  §1,16469203  $1,15092460  $1673.980.72  $1,106,255.99

GastosdeOperacion ~ $205067.43  §283,09044  §210028.31  S25020307  $18396032  $1,29433366
Otros Ing. y Glos. $61861.37  $46660404 Q40746324 950261737  $45630849  S1732M420

NIDMO 3a VT1vd

NOD SISHL

Utfidad Neta $IIT23143  §51250088  $477,16048 SHTMA16  $103362181 836135147
Cuadro N°4
Tendencias 2000
$7,000,000.00
$6,000,00000 el Yy
s/ SN
ss,ooo,ooo.oo# _____ ~ AN ~——
. ~o ] o S — = = Venlas
$400000000 TN AN SHIe Coslode Velas
.............. g e -——Gastos de Operacién
$3,000,000.00 +° <= Olros Ingresos y Gaslos
———Utiidad Neta
$2,000,000.00
$1,000,00000 ) _EE““
mo.m.rv: ¥ } f — .
Jdio Agosto Septiembre Octubre Noviembre hmb‘;w"
+$1,000,000.00
Fuente: Investigacidn Propia




r6

TENDENCIAS PARA EL EJERCICIO DE 2001

NADIHO d4d VT11IVd

RUBRO Enero Febrero Marzo Abri Mayo Junio
Ventas $460377386  $580443260 8550165207  §541202468 $5088,15101  $4533,10620
Costo de Ventas $341906507  §3760404.22 8334385500  $31140857.10 8360660827  $4.68763592
Utiidad Bruta $1.263007.99 §213402845 8223770705  $2298067.58  $1,40145274  -$15452063
Gastos de Operacion $§439317.53  §248,503.58 $271,134.80 $25222699 855035262  $451313.05
Qtros Ing. y Gtos. §759.134.17  $654,313.28 $305,771.66 $384.066.58 837489630  $671,31059
Utlidad Neta §65,356.29  $1,231,12160  $1,600800.59  §1,660,87201  $466,20382 -$1.277,153.%7
CuadroN°§
Tendencias 2001
$7.000,000.00
$6,000,00000 Lol
e
$4,000,000.00 . .- ' = -~ = Venlas
..................................... Costo de Venlas
$3,000,00000 ) -~ Gaslgs de Operaciin
$200000000 a8 150m :mﬁ':%ﬁasm
—] $1,000,00000 y
g —~—— R
$000 + : + t |
m Ene%‘mn Febrero Marzo Abri Mayo Nnio
O $1.000,00000 Smsa
% $2,000,00000 __ .
Fuente: Investigacion Propia




RUBRO

TENDENCIAS PARA EL EJERCICIO DE 2001

Julio

Agosto Sepliembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas $412191808 §473853362  $563520844 9672218426  $6,180,879.02  $6,364,150.04
Costo de Ventas $403211195  $497920285  §474694162  $446164404  $4458,180.01  §7,068,661.22
Utiidad Bruta $00806.93  -$240,663.03 $800,046.02  $2260540.2 $1722601.01  -$704509.18
Gastos de Operacion ~ $41047359  §217,769.25 $260,476.60 §303,015.16  §336,323.18  $428517.45
Otros Ing. y Glos. §556,32026  $66,22633  $160,045.16 §984,046.77  $466,658.00 $32,604.68
Utlidad Neta -§876,986.94  -$526,660.61 §410,825.06 $003478.29  $019,50983  -§1,165,631.24
Cuadro N°6
Tendencias 2001
° $8,000,00000
! $7,000,000.00 —
600000000 T T
0000 e T e — — Ventas
s L Costode Venlas
) ———= Gaslos de Operacién
; $300000000 - = Ofros Ingresos y Gastos
lig—t $2,000,00000 — L)
g; ;Ja $1,000,000.00 oo m,uu?‘\ (L]
0 T —r
CF e 00 ; + ¥ ‘
=3 2 Jdio o Seplembie  Ocbie  Novembre feembre
a +$1,000,000.00 W AusE
% Q £200000000
5 = Fuente: Investigacién Propia
=1
=




DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

ELABO#AC:ON' DE PRESUPUESTOS'

te caso préctloo lo hacemos lnu:nando

Para empezar con el‘desarrollo de :
con {o que es Io bés co que son Ios presupuestos estos t|enen mucho métodos

de reahzac:én y el
pronostncacnén de Ve nt
Gastos. :

meses del afio de 2001, y utilizamos el tlpo de camb:o del dOI
obtenido el resultado de multlpllcar las ventas por el tlpo de cam

formulas se estuvo estimando a como estaria el tipo-de camb:o»del délar para
cada mes del afio y poder determinar las Ventas mensuales en todo 2002

PRESUPUESTOS DE COSTO DE VENTAS e

utilizamos el

Para obtener una base certera sobre el . costo de ventas
porcentaje promedio del costo ‘de: ventas mensual del EJerCICIO 2001 y asf
obtendremos el costo de veritas mensual para el e;erc&cto 2002.

TESIS CON
% FALLA DE ORIGEN




PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

El presupuesto de Gastos dbe Operacion se realizé de la misma manera
que el presupuesto de ventas y el Costo de Ventas por.io que los datos que se
obtuvieron fue como s:gue' tomamos los Gastcs de Operac on de los meses del
afio de 2001 y utilizamos el tipo de cambio del délar. una vez ya obtenido el
resultado de multiplicar los gastos de Operaclén por el tlpo de cambio del délar
se fue haciendo las operaciones de acuerdo a Ias fén’nulas de los presupuestos
de los Gastos de Operacion en linea recta ya una vez obtenido el resultado de
cada una de las férmulas se estuvo estimando a como estaria el tipo de cambio
del dblar para cada mes del afio y poder determinar los Gastos de Operaéién
mensuales en todo 2002 ce

PRESUPUESTOS DE OTROS INGRESOS ¥ OTROS GASTOS

Ef presupuesto de Otros Ingresos 'y Otros Géstos se realizé de la misma
manera que el presupuesto de ventas. el Costo de . Ventas y los Gastos ‘de”
Jos -
Otros Ingresos y Otros Gastos de los meses del afo de 2001 uullzamos el ti de
cambio del ddlar, una vez ya obtenido el resulitado de multlphcar los Otros{
fngresos y Otros Gastos por el tipo de cambio del délar se fue hacnendo las, A

Operacion por lo que los datos’ que se obtuvueron fue como sigue: tomamo'

operaciones de acuerdo a las férmulas de los presupuestos de los Otros lngresosf‘f
y Otros Gastos en linea recta ya una vez obtenido el resultado de cada una “de”
las férmulas se estuvo estimando a como estaria el tipo de cambioc del délar'p'aré :
cada mes del afio y poder determinar los Otros Ingresos' y Otros -Gastos
mensuales en todo 2002 '

TESIS CON
7 FALLA DE ORIGEN




PRESUPUESTO DE VENTAS PARA 2002

Para tener una base certera sobre las ventas utilizamos el tipo de cambio del délar y
apartir las ventas de los meses anteriores sacaremos nuestras posibles ventas.

Meses Y (VENTAS) X (TIPO CAM. X Y X2 Y2
1 s 4,683,773.86 S 8.46 39643461.95 71.6393 21937737571619.30
2 s 5,894,43268 S 5.56 32763025.17 30.8947 34744336619052.00
3 s 5,581,652.07 S 8.54 47641074.91 72.8513 31154839830535.30
4 s 5,412,924.68 S 8.50 46025557.26 72.2993 29299753591353.10
5 s 5,088,151.01 S 8.79 44711109.37 77.2166 25889280700564.00
6 s 4,533,106.29 S 9.02 40901311.43 81.4109 20549052636437.60
7 S 4,121,918.08 S 8.90 36688368.45 79.2242 16990208658230.90
8 s 4,738,539.62 S 10.03 47515706.04 100.5508 22453757730309.70
9 s 5635,288.44 S 10.11 56983473.18  102.2505 31756475601997.60
10 S 6,722,184.26 S 10.22 68699378.70  104.4443 45187761225391.70
11 s 6,180,871.02 S 9.97 61608449.98 99.3530 38203166565875.80
12 s 6.364,152.04 S 9.94 63256489.20 98.7937 40502431188236.20

S 64,956,994.05 S 108.04 586437405.64  990.9288 358668802119603.00
a= EX2EY - EX(EXY)
NEX2 - (EX)2
a= (990,9288 ) (64956994.05) - ( 108,0377 ) ( 586437405,64 )
(12) ( 990,9288 ) - ( 108,0377 )2
a= (64367752987.23 ) - ( 63357348499,08)
( 11891,1450) - ( 11672,1446 )
a= 1010404488.15
219.0004
a= 4613710.6971

b=N(EXY)- (EX)(EY)
NX2 - (EX)2

b= (12) (586437405.64 ) - ( 108.0377 ) ( 64956994.05)
219.0004
b= (_7037248867.68 ) - (7017804236,08)
219.0004
b= 19444632.60
219.0004
b= 88788.1145

Presupuesto de Ventas para el Mes de Enero de 2002

Yp= 46137106971 + 88788,1145 ( 8.6800)

TESIS CON
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Yp= 4613710,6971 + 770680.83

Yp= 5384391.5271
£ pronédstico de ventas para Enero de1999 serifa de $ 5,384, 391 5271 Millones de pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 8.6800 en ese mes. .

Eee = EY2 - (a.EY) - (b EXY)
N-2

Eee= 358668802119603.00 - (4613710.6971 x 64956994 052 = !88788 1 145 x 586437405.64)

10 - (2)

Eee= |[358668802119603,00 - 299692778299946.00 520686715180 -
10 .
Eee= [690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 831105.00, por lo tanto
el prondstico de ventas para el mes de Enero quedarfa enmarcado como sigue:

$ 6,215,496.5271

S 5,384,391.5271 _+ S 831105.00 =
. : $ 4,553,286.5271

De2y = EY2 - ( Eyj)2 =
N TN

De2y= 358668802119603.00 - _( 64956994.05) :
— 12 .

12

Dezy= 29889066843300.20 - ( 5413082,838)

De2y= 298890663096884.00

Eeely=690735230060.97
De2y 298890563096884.00

Eee2y= 0.002310996
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden

o provienen de la variacién del tipo de cambio del délar.
TESIS CON

FALLA DE ORIGE
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Presupuesto de Ventas para Febrero de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 8.9000)
Yp= 4613710,6971 + 790214.21
Yp= 5403924.9071

€l pronastico de ventas para Febrero de1999 serla de $ 5,403,924,9071 Mlllones de pesos.’
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 8.9800 en ese mes. -

Eee = EY2 - (a.EY) (b. EXY)
N-2

Eee=\l 802119603,00 - (4613710.6971 x 64956994,05) - (85788, 1145x 586437405, 64)
10 - (2 ] :

Ece= [358668807119603.00 - 2596657 78599046.00 - 52068671516047.30
- , 10— R
Eee= '690735230060.97 e ST :

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como efror estandar estimado seria de $ 831 105 00, por lo tanto
el pronéstico de ventas para el mes de Febrero queda a enmarcado como sigue: L

B, 235 029 9071

$5,403,924.9071_+ $ 831105.00
5 S 4,_57752.81 9,9071

De2y = EY EY2 < Ey )2

De2y= 2119603.00 - (6495‘6994.05) '
12

12
De2y= 29889066843300.20 - ( 5413082,838)
De2y= 29889061430217.40
Eee2y= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de la variacién del tipo de cambio de a:’o TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presupuesto de Ventas para Abril de 2002
Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 9.3400)
Yp= 4613710,6971 + 829280.98
= 5442991.6771

Yp
El prondstico de ventas para Abril de1999 serfa de $ 5,442,991.6771 Mlllones de pesos, suponlendo
que el tipo de cambio del Délar estubiera a 9.3400 en ese mes. :

Eee = EY2 - (a.EY) - (b. EXY)
N-2

358668802119603,00 - (4613710.6971 x 64956994.05) - ( 88783 1145 x 586437405 64 )
2):

Eee= ! 690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada comu error estandar 1 stimado s rla de § 831 105 00 por lo tanto
el prondstico de ventas para el mes de Abril .

iS 6 274 096 6771
$ 4 61 1 886 6771

De2y=  358668802119603.00 - (64956994.05) -
A2 12 -

De2y= 29889066843300.20 - ( 541 3082.838 M
De2y= 29889061430217.40
Eee2y= 680735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
Dely

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de la variacién del tipo de cambio del a:‘m TESIS CON
: FALLA DE ORIGEN




Presupuesto de Ventas para Mayo de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 9.5600)
Yp= 4613710,6971 + 848814,37
Yp= 5462525.0671

El pronéstico de ventas para Mayo de1999 seria de $ 5,462,525.0671 Mlllones de pesos, supomendo
que el tipo de cambio del Délar estubiera a 9.5600 en ese mes.

Eee = EY2 - (a. EY) - (b. EXY)
N-2

Eee=

Eee= |[358668802118603.00 - 299692778299946,00 - 52068671519047.30 -
10 e e

Eee= [690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como ermor esfﬁndar gﬁmédo serla de $ 831105.00, porlo tanto
el pronostico de ventas para el mes de Mayo quedaria enmarcado como sigue:

- $6,293,630,0671
$ 5,462,525.0671 _+ $ 831105.00 =" 3 T

S 4,631,420.0671

De2y = EY2 _- ( Ey)2 =
N N

De2y= 358668802119603.00 -_{ 64956994.05 )
12 12

De2y= 29889066843300.20 - ( 5413082,838)
Dezy= 29889061430217.40
Eee2y= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de la variacién del tipo de cambio de! ar. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presupuesto de Ventas para Junio de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 9.7800)
Yp= 4613710,6971 + 868347.75
Yp= 5482058.4471

£! pronéstico de ventas para Junio de1999 serla de $ 5,482,058.4471 Millones de pesos, suponlendo
que el tipo de cambio deil Délar estubiera a 9.7800 en ese mes,

Eee\l EY2 - (a. EY)-(b EXY )

Eee= [358668802119603,00 - (4613710.6971 x 64956994.05) - ( 667858.1145 x 58643740564 )
~ I 10 - (2)

Eee= |3586688021 19603.00 - 299692778299946,00 - 52068671519047.30
10 K .
Eee= [690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 831 105 Qo, por lo tanto
el pronodstico de ventas para el mes de Junio quedarfa enmarcado gomo slgue N

S 6 313 16 4471

$5,482,058.4471 _+ $ 831105.00 =
‘s 4,659.953.4471

De2y = EY2 _- ( Ey)2 =
N N

De2y= 358668802119603.00 -_(64956994.05)

12 12
De2y= 29889066843300.20 - ( 5413082,838 )
De2y= 29889061430217.40
Eee2y= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o
provienen de la variacién del tipo de cambio del délar.

TESIS CON
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Presupuesto de Ventas para Jullo de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 10.0000)
Yp= 4613710,6971 + 887881.14
Yp= 5501591.8371

Ei pronéstico de ventas para Julio de1999 serla de $ 5,501,591 5371 Millones de pesos. supcnlendo
que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.00 en ese mes. B i

Eee"—‘l EY2-§a.EY!-(b.EXY)

Eee= [358668802119603.00 - (4613710.6971 x 64956994,05 ) ~ ( 88788 1 145 X 585437405 64 .

10 - (2)

Eee=

Eee= J'GQU73'52’:IUD'5!T§7

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria'de $ 831 105.06. por.lo tanto
el prondstico de ventas para el mes de Julio quedaria en cad omo s:gue’ R .

S 5 332 968 8371

$5.,501,591.8371 + $ 831105.00 =
S 4 670 486 8371

De2y = EY2 - ( Ey)y2 =
N N

De2y= )2119603.00 -_(64956994.05)
12 12

De2y= 29888066843300.20 - ( 5413082,838)

De2y= 29889061430217.40

Eeezy= 690735230060.97

De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o
provienen de la variacion del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Ventas para Agosto de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 10.2200)
Yp= 4613710,6971 + 807414.53
Yp= 5521125.2271

El pronéstico de ventas para Agosto de1999 seria de $ 5,521,125.2271 Millones de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.2200 en ese mes.

Eeej EY2 - (a. EY) (b EXY)

Eee= {358668802119603,00 - (4613710.6971 x 64956994,05 ! (88788.1 145 x _586437405.64)

10 - (2

Eee= \’3586688021 19603.00 - 2996827782089846,00 - 52068671519047,30

Eee= I 690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar imado seria - de S 831 1 05.00 porlo tanto
el pronéstico de ventas para el mes de Agoslo quedaria enmarcado como sigue., e

S 5 352 230 2271

$5,521,125.2271 + $ 831105.00 " = :
: ,574.690.020.2271

De2y = EY2 _-_( Eyj)2 =
N N

De2y= 358668802119603.00 - ( 64956994.05 )
12 12 .

De2y= 29889066843300.20 - ( 5413082,838)

o e TSI O
De2y 298B89061430217 .40 ) FALLA DE ORIGEN

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o
provienen de la variacion del tipo de cambio del délar.




Presupuesto de Ventas para Septiembre de 2002

Yp= 4613710.6971 + 88788,1145 ( 10.4400)
Yp= 4613710,6971 + 926947.91
Yp= 5540658.6071

El pronéstico de ventas para Septiembre de1999 seria de $ 5,540,658.6071 Mlllones de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.4400 en ese mes. .-

Eee\l\ EY2 - (a. EY)-(b EXY)
N~

Eee= |3586685021 19603.00 - (4613710.6971 x 64956994,05 ) - ( 88788.1 145 x 588437405 64 )
10 - (2 ;

Eee=\[3586585021 19603,00 - 299692778299946,00 - 52068671519047,30
10 .

Eee= ] 690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serfa de S Bii 105.00, por lo tanto
el pronoéstico de ventas para el mes de Sepnembre quedaria enmarcado como srgue. :

S G 37, 763 6071

$ 5,540,658.6071 —+ $ 831105.00 .=

s 4 709.553.6071

De2y = Ev2 _- ( Ey)2 = on
] N

De2y= 358668802119603.00 -_( 64956994.05)
12 12

De2y= 29889066843300.20 - ( 5413082.838)
De2y= 29889061430217.40
Eee2y= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como soélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de la variacion del tipo de cambio del ar,.,)—, TESIS CON
' FALLA DE ORIGEN




Presupue#to de Ventas para Octubre de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 10.6600)
Yp=  4613710,6971 + 946481.30
Yp=  5560191.9971

El prondstico de ventas para Octubre de1999 serfa de $ 5,560,191 9971 M:llones de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10. 6600 en ese mes, B X

Eee=| EYZ-(a.EY)-(b‘EXY)
N -

Eee= |3586688021 19603.00 - (4613710.6971 x 64956094 05) - ( 88788 1145 x 586437405,64)
10 - (2) : .

52068671519047.30

Eee=\l3586688021 19603,00 - 259692778299946,00

10
Eee= I 690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 831105 00 por lo tanto
el pronéstico de ventas para el mes de Octubre uedaria enmarcado como sigue: ' 3

$5.560,191.9971 + S 531105.60 : e
: RS © $.4,729,086.9971

De2y = EY2 - ( Ey)2i=
N N :

De2y= 358668802119603.00 -_( 64956994.05 )
N 12
De2y= 29889066843300.20 - ( 541 3082.838‘)

De2y= 29889061430217.40

Eeel2y= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023108967
De2y

Lo que debe interpretarse como sdlo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no comresponden o

' TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presupuesto de Ventas para Noviembre de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 10.8800)
Yp= 4613710,6971 + 966014.68
Yp= 5579725.3771

El pronostico de ventas para Noviembre de1999 seria de § 5,579,725.3771 Milones de pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.8800 en ese mes.. :

Eee:l EY2 - (a. EY)-(b EXY)

- (2

Eee=\| }2119603,00 - (4613710.6971 x 64956994,05 )= 88788 1145 x 586437405 64 )
10

Eee= \]3586658021 19603,00 - 299692778299946,00 - S52068671519047,30
30 3 ;

Eee= l 690735230060.97

Eee= 831105.00

O sea que la cifra determinada como ervor esténdar estimado seria de $ 831105. OO por lo tanto
el prondstico de ventas para el mes de Nowembre uedaria enmarcado como sigue'

5 6,410,830:3771

$5,579,725.3771 _+ S 83110500 = [
$ 4,748,620.3771

De2y = EY2 - ( By)2 =
N N

De2y= 358668802119603.00 -_(64956994.05 ) .
12 12

De2y= 29889066843300.20 - ( S5413082,838)
De2y= 29889061430217.40
Eeely= 690735230060.97
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.0231099867
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de la variacién del tipo de cambio del délar. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presupuesto de Ventas para Diciembre de 2002

Yp= 4613710,6971 + 88788,1145 ( 11.1000)
Yp= 4613710,6971 + 985548.07
Yp= 5599258.7671

El pronéstico de ventas para Diciembre de1999 serfa de $ 5, 599 258.7671 Mlllones de pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 1 1.1000 en ese mes.

Eee =[ _EY2Z - (a.EY) - (b.EXY)
I N

Eee=\l3586688021 19603,00 - (4613710.6971 x 64956994,05 ) (88788.1 145 x 586437405.64 )

10 - (2)

Eee=\,3586658021 19603,00 - 299692778299946,00 - 52068671518047,30
10 ;

Eee= l 680735230060.97

Eee= 831105.00

QO sea que la cifra determinada como error esténdar estimado seria de $ 831105.00, por lo tanto
el pronéstico de ventas para el mes de chl mbre quedaria enmarcado como sigu g

S 5.599,258.7671 ~+ S 831 105.00‘ i

De2y EY2 '-'( z)z =5

De2y= 358668802119603.00 - ( 64956994.05 )
) ) - 12

De2y= 29889066843300.20 - (5413082,838)

De2y= 29889061 430217.40
Eee2y= 690735230060 97 -
De2y 29889061430217.40

Eee2y= 0.023109967
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.02311 % en las ventas pronosticadas no corresponden o

provienen de ia variacien del tipo de cambio del dalar. TESIS CON
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Para tener una base certera sobre el costo de ventas

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO 2002

ili nos el por je promedio del

costo de ventas mensuales del ejercicio 2001 y asi obtendremos el costo de ventas

mensual para el ejercicio 2002.

Meses
Enero

Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiernbre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Miles de Pesos Porcentaje Costo de Ventas
3 5,384,391.53 80.56% 3 4,337,665.82
3 5,403,924.91 80.56% 3 4,353,401.91
S 5,423,458.30 80.56% s 4,369,138.01
s 5,442,991.68 80.56% 3 4,384,874.10
s 5,462,525.07 80.56% 3 4,400,610.20
s 5,482,058 45 80.56% s 4,416,346.29
k3 5,501,591.84 80.56% k3 4,432,082.39
k- 5,521,125.23 80.56% S 4,447,818.49
s 5,540,658.61 80.56% 3 4,463,554.58
% 5,560,192.00 80.56% 3 4,479,280.68
s 5,579,725.38 80.56% s 4,495,026.77
3 5.589.258.77 80.56% S 4,510.762.87
s 65,901,901.77 80.56% b3 53,090,572.07
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION PARA 2002

Para tener una base certera sobre los Gastos de Operacion utilizamos el tipo de
cambio del ddlar y apartir de las ventas de los meses anteriores sacaremos nuestros

posibles Gastos de Operacion.

192999892165.30
61798768017.22
73514079771.04
63619463396.42

311757648260.86

203683469100.30

168488568087.49
47423446245.56
83796701947.56

154460915989.83

113113281405.31

183626947844.12

Meses Y ( GTOS. OPERAC. )X (DEV.) XY X2 Y2
1 439317.53 8.4640 3718383.574 71.6393
2 248593.58 5.5583 1381757.696 30.8947
3 271134.80 8.5353 2314216.858 72.8513
4 252228.99 8.5029 2144677.879 72.2993
5 558352.62 87973 43806411.978 77.2166
[~ 451313.05 8.0228 4072107.388 81.4109
7 410473.59 8.9008 3653543.33 79.2242
8 217769.25 10.0275 2183681.154 100.5508
E] 2898476.60 10,1119 2827158.432 1022505
10 393015.16 10.2198 4016536.33 104.4443
11 336323.18 98676 3352334.929 99.3530
12 428517.15 9 9395 4259246.21 98.7937

4296515.50 108.0377 38930055.76 990.9288
a= EX2EY - EX(EXY)
NEX2 - (EX)2
a= {990.9288 ) (4296515.50) - ( 108.0377 } ( 38930055.76 )
(12)(990.9288) - ( 108,0377 )2
a= (4257540738.37 ) - ( 4205913685.37 )
{ 11891,1450 ) - ( 11672,1446)
a= 51627053 00
219.0004
a= 235739.5375

b=N{(EXY }- (EX)(EY)
NX2 - (EX)2

b= (12 )(38930055.76) - { 108.0377 ) ( 4296515,50 )
218.0004
b= { 467160669.1200) - ( 464185652.6344 )
219.0004

b= 2975016.49

219.0004
b= 13584.5254

Presupuesto de Gastos de Operacion para el Mes de Enero de 2002
Yp= 235738,5375 + 13584,5254 ( 8.6800 )
Yp= 235739.5375 + 1179813.68

e
1658283182231.02

TESIS CON
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Yp= 353653.2175
El pronogstico de Gastos de Operaciéon para Enero de2002 serla de $ 353,653.2175 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Dblar estubiera a 8.6800 en ese mes.

Eee = EY2 - (a EY) - (b EXY)

Eee= [_1658283282231,02 - (235739.5375 x 4296515,50) - (13584,6254 x 38930055,76) -
~ 10 - (2)

Eee= 1658283282231,02 - 1012858576831,58 -~ 528846331255,14
10

Eee= [11657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de $ 107,971.42, por lo tanto
el pronéstico de Gastos de Operacion para el mes de Enero quedarla enmarcado como sigue:

$ 461,624.6375
$ 353,653.2175 +._8% 107,971.42 =
$ 245,681.7975

De2y = EY2 - ( Ey)2 =
N T N
De2y= 1658283182231.02 -_(4296515.50 )
- 1z 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96 )

De2y= 13819907142.96

Eeely= 13819907142 96
De2y 11657827410.43

Eeel2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como solo ef 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de 1a variacion del tipo de cambio del dblar.
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Presupuesto de Gastos de Operacion para el Mes de Febrero de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 8.90)
Yp= 235739.5375 + 120902.27
Yp= 356641.8075

El pronostico de Gastos de Operacién para Febrero de2002 seria de $ 356 641 8075 Mll de pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 8.90 en ese mes.,

Eeej EY2 - (a. EY) - (b EXY)

-(2)

Eee= l 1658283282231.02 - (235739.5375 %X 4296515,50) - (13584 5254 x 38930055,76)
10

Eee=

1658283282231,02 - 1012858576831,68 - 528846331295,14
10

I‘I 1657827410.43

Eee= 107971.42

Eee=

O sea que la cifra determinada como error estandar éstimado seriade $ 107,971 42 por lo tanto
el prontstico de Gastos de Operacion para el mes de Febrero quedarla enmarcado como sigue:

s 462 613 2275
S 356,641.8075 +.% 107,971.42 =
$ 248,670.3875

Dezy = EY2 - (_Ey)2 =
— N
De2y= 1658283182231.02 -_(4296515,50 )
- 2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96 )

De2y= 13819307142.96

Eeely=_13819907142 96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 1,185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de ia variacion del tipo de cambio del dolar,
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Marzo &e 2002
Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 9.12)
Yp= 235739.5375 + 123890.87
Yp= 3598630.4075

E| prondstico de Gastos de Operacion para Marzo de 2002 seria de $ 359 630.4075 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Dolar estubiera a 9.12 en ese mes.

e EY2 - (2. EY) - (b EXY)
N-2

Eee= \l 1658283282231,02 - (235739.5375 x 4296515,50) — - (135845254 x 389300685, 76)
10 - (2). .

Eee= [1658283282231,02 - 1012856576831,58 _ 526846331295,14
10 - :
Eee= I1 1657827410.43 .

Eee= 107971.42

© sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de $ 107,971.42, por lo tanto
el pronostico de Gastos de Operacién para el mes de Marzo quedaria enmarcado como sigue:

$ 467,601.8275
S 359,630.4075 +_8% 107,971.42 =
$ 251,658.9875

De2y EYZ - { Ey)2 =
N
De2y= 1658283182231.02 -_{4296515.50 )
2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96)

De2y= 13819907142.96

Eeely=_13819907142.96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variacién del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Abril de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 9.34)
Yp= 235739.5375 + 126879.46
Yp= 362618.9975

El prondstico de Gastos de Operacidn para Abril de 2002 serla de $ 362, 618 9975 Mil de pesos,
suponiendo que et tipo de cambio del Délar estubiera a 9.34 en ese mes.

Eee = EY2 - (a EY) - (b EXY)
N-2

10 - (2)

Eee= [1658363282231,02 - 1012858576631,58 - 5286846331295,14
N 10 S
Eee= I1 1657827410.43 .

Eee= 107971.42

Eee= \l 1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515,50) - (13584,5254 x 38930055 76!

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de $ 107,971.42, por lo tanto
el prondstico de Gastos de Operacién para el mes de Abril quedaria enmarcado como sigue:

$ 470,580.4175
5 362,618.9975 +.5 107,871.42 =
$ 254,647.5775

De2y EY2 - ( Ey)yz =
N
De2y= 1658283182231.02 -_{4296515,50 )
2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96)

De2y= 13818907142.96

Eeel2y=_13819907142.96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variaciéon del tipo de cambio del dolar.
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Mayo de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 8.56 )
Yp= 235739.5375 + 129868.06
Yp= 365607.5975

El pronoéstico de Gastos de Operacion para Mayo de 2002 serfade $ 365 607. 5975 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 9.56 en ese mes.

Eeej EY2 - (a. EY) - (b EXY)

Eee= \I 1658283282231,02 - (235739.5375 X 4286515,50) - (13584,5254 x 38930055,76)
10 - (2)

Eee= [1658283282731.07- 1017666576831.58 - 576846331965.4
< I 10 -
Eee= [(1657827410.43 e W

Eee= 107971.42

O sea gue la cifra determinada como error estandar, e§timado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el pror ico de G de Op ion para el mes de Mayo quedarla enmarcado como slgue

S 473 579.0175

n

$ 365,607.5975 +.% 107,971.42
5 257,636.1775

De2y EY2 - ( Ey)2 =
N
De2y= 1658283182231.02 _ -_( 4296515,50 )
12 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96 )

De2y= '13819907142.96

Eeely= 13819807142 96
De2y 11657827410.43

Eeel2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 1.185 % en Ias ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variacion del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Gastos de Operacidn para el Mes de Junio de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 9.78 )
Yp= 235739.6375 + 132856.65
Yp= 368596.1875

El pronéstico de Gastos de Operacién para Junio de 2002 seria de $ 368,596.1875 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Ddlar estubiera a 9.78 en ese mes.

Eee = EY2 - {2 EY) - (b EXY)
N-2

Eee= \J 1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515.50) - (13584.5254 x 38930055.76
10 - (2)

Eee= 1658283282231,02 - 1012858576831,58 - 528846331295,14
10
Eee= 11657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el pronostico de Gastos de Operacion para el mes de Junlo quedaria enmarcado como sigue:

$ 476,567.6075
$ 368,5696.1875 +._$ 107,971.42 =
5 260,624.7675

De2y = EY2 ~ ( Ey)2 =
N N

De2y= 1658283182231.02 - {4286515,50)
2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042.,96)

De2y= 13819907142.96

Eee2y= 13819907142 96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como sdlo el 1,185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
© provienen de la variacion del tipo de cambio del détar.
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Presupuesto de Gastos de Operacion para el Mes de Julio de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 10.00 )
Yp= 235738.5375 + 135845.25
Yp= 371584.7875

El pronéstico de Gastos de Operacion para Julio de 2002 seria de $ 371,584, 7875 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.00 en ese mes.

Eee:\l EY2 - (a. EY) - (b EXY)

Eee= , 1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515,50) - (13584,5254 x 38930055 76)

10 - (2)

Eee= 1658283282231.,02 - 1012858576831,58 - 528846331295,14
10
Eee= ‘1 1657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serfa de $ 107,971.42, por lo tanto -
el prondstico de Gastos de Operacion para el mes de Julio quedaria enmarcado como sigue:

5 479,556.2075
$ 371,584.7875 +.S$ 107,971.42 = R
$ 263,613.3675

De2y = EvY2 - { Ey)2 =
N N

De2y= 1658283182231.02 -_{4296515.50 )
2 12
De2y= 138190265185.82 - ( 358042,96)

De2y= 13819907142.96

Eee2y=_13819907142 96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo gue debe interpretarse como sélo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variacion del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Gastos de Operacidn para el Mes de Agosto de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 10.22)
Yp= 235739.5375 + 138833.84
Yp= 374573.3775

El prondstico de Gastos de Operacidn para Agosto de2002 seria de $ 374,573.3775 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Détar estubiera a 10.22 en ese mes.

Eeej EY2 - (a_EY) - (b EXY)

Eee= |[_1658283282231,02 - (235739,5375 x 4296515.50) - (13584.5254 x 38930055,76)
~ 10 - (2)

Eee= 1658283282231,02 - 1012858576831,58 - 528846331295,14
10

Eee= 11657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el pronostico de Gastos de Operacidn para el mes de Agosto quedaria enmarcado como sigue:

$ 482,544.7975

$ 374,573.3775 +-5107,971.92 =
$ 266,601.9575

De2y = E¥v2 _- ( Ey)2 =
N N

De2y= 1658283182231.02 -_{4296515,50 )
2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96)

De2y= 13819807142.96

Eee2y=_13819807142 96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De22y

Lo que debe interpretarse como solo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
© provienen de la variacidon del tipo de cambio del ddlar. S
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Septiembre de 2002
Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 10.44 )
Yp= 235739.5375 + 141822.44
Yp= 377561.9775

El prondstico de Gastos de Operacién para Septiembre de 2002 serla de $ 377 561 9775 Mil de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Ddlar estubiera a 10.44 en ese mes, |7 .

Eee = EY2 - (a EY) - (b EXY)

Eee= 1658283282231.02 - (235738.5375 X 4296515,50) (13584,5254 x 38930055 76)
~ 10 - (2)

Eee=

Eee= '1 1657827410.43

Eee= 107871.42

1658283282231,02 - 1012858576831,58 -~ 528846331295,14
10 - R

O sea que la cifra determinada como error estandai' estimado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el pronéstico de Gastos de Operacion para el mes de Septiembre quedaria enmarcado como sigue:

$ 485,533.3975
$ 377.,561.9775 +_$ 107,971.42 =
$ 269,590.5575

De2y EY2 - ( Ey)2 =
N
De2y= 1658283182231.02 -_(4296515,50)
2 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96)

De2y= 13819907142.96

Eee2y=_13819907142.96
De2y 11857827410.43

Eee2y= 1.185461635
DeZ2y

Lo que debe interpretarse como solo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden

o provienen de la variacion del tipo de cambio del ddlar.
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Octubre de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584.,5254 ( 10.66 )
Yp= 235739.5375 + 144811.04
Yp= 380550.5775

El pronodstico de Gastos de Operacién para Octubre de 2002 seriade $ 380 550 5775 Mll de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.66 en ese mes

Eee = EY2 - (a EY} - (b EXY)
N-2
Eee= |[_1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515.50) - (13584.5254 x 38930055 76)
10 - (2)

Eee= \’ 1658283282231 02 - 1012858576831,58 - 528846331295,14
10

Eee= 11657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de $ 107,971.42, por lo tanto
et pronéstico de Gastos de Operacidon para el mes de Octubre quedaria enmarcado como slgug;

5 488,521.9975
$ 380,550.5775 +.8 107.971.42 =
$ 272,579.1575

De2y = EY2 = ( By =
N N
De2y= 1658283182231.02 - _(4296515.,50)
12 12
De2y= 138190265125.92 - ( 358042,96)

De2y= 13819907142.96

Eee2y=_13819907142 565
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no cerresponden
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Presupuesto de Gastos de Operacién para el Mes de Noviembre de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 10.88 )
Yp=  235739.5375 + 147799.63
Yp=  383539.1675

El pronoéstico de Gastos de Operacion para Noviembre de 2002 serfa de $ 383 539.1675 Mll de pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.88 en ese mes.

Eee EY2 - (a EY) - (b EXY)
N-2

Eee= [_1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515,50) - (13584 5254 x 35930055 76]
10 - (2) R

Eee= \I 1658283282231 02 - 1012858576831,58 - 528846331285,14
10 .

Eee= l1 1657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el prondstico de Gastos de Operacion para el mes de Noviembre quedaria enmarcado como sigue:

$491.510.5875
$383,539.1675 +.§ 107,971.42 =
$ 275,567.7475

De2y EY2 - ( Ey)y2 =
N
De2y= 1658283182231.02 -_(4296515.50)
12 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,86)

De2y= 13819907142.96

Eee2y=_13819507142.96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden
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Presupuesto de Gastos de Operacidén para el Mes de Diciembre de 2002

Yp= 235739,5375 + 13584,5254 ( 11.10)
Yp=  235739.5375 + 150768.23
Yp=  386527.7675

El prondstico de Gastos de Operacién para Diciembre de 2002 serla de $ 386,527.7675 MII de pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 11.10 en ese mes.

Eee = EY2 - (a EY) - (b EXY)
N-2

Eee= \l 1658283282231.02 - (235739.5375 x 4296515.50) - (13584,5254 x 38930055 76[
10 - (2)

Eee= 1658283282231,02 - 1012858576831,58 - 528846331295,14

10
Eee= |[11657827410.43

Eee= 107971.42

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 107,971.42, por lo tanto
el prondstico de Gastos de Operacion para el mes de Diciembre quedaria enmarcado como sigue:

''$ 494,499.1875
S 386,527.7675 +_$ 107,971.42 =
$ 278,556.3475

De2y EY2 - ( Ey)2. =
N
De2y= 1658283182231.02 -_(4296515.50)
K- 12
De2y= 138190265185.92 - ( 358042,96 )

De2y= 13819907142.96

Eee2y=_13819907142.96
De2y 11657827410.43

Eee2y= 1.185461635
De2y

Lo que debe interpretarse como s$6lo el 1.185 % en las ventas pronosticadas no corresponden

o provienen de la variacion del tipo de cambio del délar. ety 7 . 5
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PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS Y GASTOS PARA 2002

Para tener una base certera sobre los Otros Ingresos y Gastos utilizamos el tipo de
cambio de dolar y apartir de las ventas de los meses anteriores sacaremos nuestros

posibles Otros Ingresos y Gastos.

Meses Y ( Ing.y Otros Gtes. X ( DEV.) X*y X2 Y2
1 759134.17 8.4640 6425311.615 71.6393 576284688061.59
2 654313.28 5.5583 3636869.504 30.8947 428125868384.36
3 365771.66 8.5353 3121970.85 72.8513 133788907259.16
4 384966.58 8.5029 3273332.333 72.2993 1481992677 16.90
5 374896.30 8.7873 3294326.257 77.2166 140547235753.69
=] 67131059 9.0228 6057101.191 81.4109 450657908246.15
7 556320.28 8.9008 4951695.548 79.2242 308492253939.28
8 68228.33 10.0275 6841595791 100.5508 4655105014.59
9 188045.16 10.1119 1901483 853 102.250S 35360882199.43
10 9840486.77 10.2198 10056761.18 104.4443 968348045547.43
11 466858.00 9. 8676 4653453.801 99.3530 217956392164.00
12 326804 88 9.9395 324076.20 98.7937 1063078199.81
5506496.00 108.0377 48380551.92 9350.9288 3414479732486.38
a= _EX2 EY - EX (EXY)
NEX2 - (EX)2

a=

(990.9288 ) ( 5506496.00) - ( 108.0377 ) ( 48380551.92 )
(12)(990,9288) - ( 108,0377 )2

( 5456545204 05 ) - { 5226923554 17 )
( 11891.,1450 ) - ( 11672,1446 )

229621649 88
2198.0004

1048498.7693

b=N(EXY )- (EX)(EY)

NX2 - (EX )2

b= (12 )(48380551.52) - ( 108.0377 ) { 5506486,00)
219 0004
b= { 580566623.0400) - ( 594809162,8992)
219 0004

b= -14342539.86

219.0004
b= -65490.9300

Presupuesto de Otros Ingresos y Otros Gastos para el Mes de Enero de 2002
Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( B.6800 )
Yp=

1048498 7693 + ( - 568461.27 ) TESIS CON

FALLA DE ORIGE

1,

N




Yp= 480037.4993
El pronostico de Otros Ingresos y Gastos para Enero de 2002 seria de $ 480, 037 4993 pesos,

suponiendo que el tipo de cambio del Doélar estubiera a 8.6800 en ese mes.

Eee =| EY2 - (a. EY) - (b EXY)
N-2

Eee= 3414479732486,38 - (1048798 7693 x 5506596 00) - ( -65490.93 x 48380551 92)
\J - (2
Eee= [ 3414479732486 38 - 57752062277955,37 - (- 3168487339154,09 )
10 .

Eee= |80776084368.51

Eee= 284211.3375

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 284,211.3375, por lo tanto
el pronéstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Enero quedarfa enmarcado como sigue:

$ 764,248.8368

$ 480,037.4993 +_$ 284,211.3375
$ 195,826.1618

De2y EY2 - ( Ey)2 =
N
De2y= 34144789732486.38 -_{ 5506486.00)
12 122
De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67)

De2y= 284538518832.53

Eeel2y= 80776084368 51
De2y 284539518832.53

Eee2y= 0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sbélo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variaciéon del tipo de cambio del ddlar.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Presupuesto de Otros Ingresos y Otros Gastos para el Mes de Febrero de 2002
Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 8.9000 )
Yp= 1048498.7693 + ( - 582869.27)
Yp= 465629.4993

El pronodstico de Otros Ingresos y Gastos para Febrero de 2002 serla de s 465 629 4993 pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 8.9000 en ese mes. ' . 9

Eee = EY2 - (a EY) - (b EXY)
N-2

3414479732486.38 - (1048798,7693 X $506596,00) - ( -65490 93 X 48380551 92)
10 - (2)

Eee= [3414379732486,38 - 5775206277955 37 - { - 3168487339154,09 )
~ 10 : R
Eee= [B0776084368.51 R o

Eee= 284211.3375

Eee=

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de $ 284,211.3375, por lo tanto
el pronostico de Otros Ingresos y Gastos para €l mes de Febrero quedaria enmarcado como sigue:

$ 749,480.8368
$ 465,629.4993 +._% 284,211.3375 =
$181,418.1618

De2y = EY2 _- ( Ey)2 =.
TN N

De2y= 34144789732486.38 ~_(5506496.00 )
12 12
Dely= 284539977707.20 - ( 458874,67)

De2y= 284539518832.53

Eeely=80776084368 51
De2y 284539518832.53

Eeel2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de [a variacién del tipo de cambio del ddlar.
— T
[ IESIS CON

| FALLA DE ORIGEN |
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Presupuesto de Otros Ingresos y Otros Gastos para el Mes de Marzo de 2002
Yp= 1048498,7692 + ( - 65490,93 } ( 9.1200)
Yp= 1048498.7693 + (- 597277.28)
Yp=  451221.4893

El prondstico de Otros ingresos y Gastos para Marzo de 2002 serla de s 451 221 4893 pesos
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 9.1200 en ese m&s

Eee=[_ _EY2 - (a.EY) - (b _EXY)
~J N-2

Eee= 3414479732486.38 - (1048798,7693 X 5506596,00) - ( -65490 93 x 48380551 92)

0 - (2)

EeE=\l 3414479732486,38 - 57752062277955,37 - (- 3168487339154 bS )
10 - L R

Eee= [80776084368.51 At

Eee= 284211.3375

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado serla de § 284,211.3375, por lo tanto
el pronostico de Otros Ingresos y Gastos para el mes qg Marzo quedarfa enmarcado. como sigue:

$ 735,432.8268

$ 451,221.4893 +.5 284,211.3375 =
$.167,010.1518

Dezy = EY2 _- ( Eyyz =
TN N
De2y= 3414479732486.38 -_( 5506496,00 )
12 12
De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67)

De2y= 284539518832.53

Eee2y=80776084368.51
De2y 284539518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sdlo el 0.2839 % en ias ventas pronosticadas no corresponden

‘ TESS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Abril de 2002
Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 9.3400)
Yp= 1048498.7693 + (-611685.28)

Yp= 436813.4893
El prondstico de Otros Ingresos y Gastos para Abril de 2002 seria de $ 436,813.4893 pesos,

suponiendo que el tipo de cambio del Doélar estubiera a 9.3400 en ese mes.

Eee EY2 - (2. EY) - (b EXY)
N-2
Eee= [ 3414479732486,38 - (10468798,7693 X 5506506,00) - ( -65490,93 x 48380551,92)
~ 70 - (2)

Eee=\, 3414479732486,38 - 57752062277955,37 - { - 3168487339154,09 )

10 .
Eee= l80775084368.51

Eee= 284211.3375

O sea que la cifra determinada como error estandar esfimad& seria de $ 284,211.3375, por lo tanto
e} prondstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Abril quedaria enmarcado como sigue:

$721,024.8268
$436,813.4893 +.8 284,211.3375 =/ 1 Lini
‘ $152,602.1518

De2y = EY2 _ - ( Ey)2 =
N
De2y= 3414479732486.38  ~_( 5506496,00)
12
De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67 )

De2y= 284539518832.53

Eee2y=80776084368.51
De2y 284539518832.53

Eee2y= 0.283883535
DeZy

Lo que debe interpretarse como soélo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden

© provienen de la variacidn del tipo de cambio del d6lar. e

A - f
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Mayo de 2002

Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 9.5600 )
Yp=  1048498.7693 + (-626093.29 )
Yp=  422405.4793

Et prondstico de Otros Ingresos y Gastos para Mayo de 2002 seria de $ 422, 405 4793 pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 9.5600 en ese mes.

EY2 - (a. EY) - (b EXY)
N-2

Eee

3414479732486.38 - (1048798,7693 x 5506596,00) - ( ~65490 93 x 48380551 .92)
10 - (2) Hon

Eee= | 3414479732486,38 - 57752062277955,37 - ( - 3168487339154,09 )
10 )
Eee= ‘ B8O776084368.51

Eee= 284211.3375

Eee=

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $§ 284,211.33785, por lo tanto
el pronodstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Mayo quedaria enmarcado como sigue::--

$ 706,616.8168

& 422,405.4793 + $ 284,211.3375 =
$ 138,194.1418

De2y = Eyv2 - ( Eyy =
N N

De2y= 3414479732486.38 ~_( 5506496,00 )
12 1z
De2y= 284539977707.20 - ( 458874.,67)

De2y= 284539518832.53

Eee2y=80776084368 51
De2y 284539518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

to gque debe interpretarse como sélo el 0.2835 % en las ventas pronosticadas no corresponden

o provienen de la variacion del tipo de cambio del dolar.
TESIS CON

FALLA DE ORIGE
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Junio de 2002
Yp= 1048498,7693 + ( ~ 65490,93 ) ( 8.7800 )
Yp= 1048498.7693 + ( -640,501.29)
Yp=  407997.4793

El prondstico de Otros Ingresos y Gastos para Junio de 2002 serfa de $ 407 997.4793 pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Doélar estubiera a 9.7800 en ese mes.

Eee = EY2 - (a. EY) - (b. EXY)
N-2

3414479732486,38 - (1048798.7693 x 5506596.00) - ( —65490 83 x 48380551 92) g
10 - (2) iy

Eee= [ 3414470730486.36 - 67753062277956.37 — (- 3168487339154.09 ).
. 10 ) -
Ece= [60776084368.51 e

Eee= 284211.3375

Eee=

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 284,211.3375, por lo tanto
el prondstico de Otros Ingresos y Gastos para gl mes de Junio quedaria enmarcado como sigue:

$ 692,208.8168

$ 407,997.4793 + S 284,211.3375 =
$ 123,786.1418

De2y = EY2 - Ey)2 =
N N

De2y= 3414479732486.38 -_( 5506496.00 )
12 12
De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67) H

De2y= 284539518832.53

Eeely=80776084368.51
Del2y 2845389518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no cofresponden
o provienen de ia variacion del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Julio de 2002

Yp= 1048498,7693 + ( ~ 65490,93 ) ( 10.0000 )
Yp= 1048498.7693 + ( -654909.30)
Yp= 393589.4693

El prondstico de Otros Ingresos y Gastos para Julio de 2002 serla de $ 393,589. 4693 pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.0000 en ese mes :

Eee=[__E¥Z - (2. EV) - (B EXY)
N-2

3414479732486.38 - (1048798,7693 X 5506596 OO) - ( -65490, 93 x 48380551,92)
10 - (2)

Eee=

- 3168487339154.09 )

3414479732486,38 ~ 57752062277955,37 -
10

Eee=

Eee= |80776084368.51

Eee= 2B4211.3375

O sea que la cifra determinada como error_estandar estimado seria de $ 284,211.3375, por lo tanto
el prondstico de Otros Ingresos y Gastos pa el mes de Julio quedaria enmarcado como sigue:

$ 677,800.8068
$ 393,589.4693 + $ 284,211.3375 = -
. e $ 109,378.1318

Dezy = EYZ _- ( Ey)2 =
N

De2y= 3414479732486.38 -_{ 5506486.00 )
12 12

De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67)

De2y= 284539518832.53 TE SIS COI\]
Eee2y= 80776084368 51 FALLA DE ORIGEN

De2y 284539518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.28392 % en las ventas pronosticadas no corresponden
© provienen de la variacion del tipo de cambio del ddlar.
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Agosto de 2002
Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 10.2200)
Yp=  1048B498.7693 + (- 669310.86 )
Yp= 379187.6093

£l pronéstico de Otros Ingresos y Gastos para Agosto de 2002 seria de 3 379 137 5093 pesos,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.2200 en ese mes. B

Eee=[__ _EY2 - (a.EY) - (b. EXY)
N-2

34144798732486.38 - (1048758,7693 x 5506596.00) - ( -65490 93 X 48380551 92)
10 - (2) :

Eee= [ 3313479732466 36 - 57752062277855,37 - { - 3168487336154,09 )
10 )
Eee= [B0776084368.51 i : i

Eee= 284211.3375

Eee=

O sea que la cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 284,211.3375, por.lo tanto
el prondstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Agosto guedaria enmarcado como sigue:

5 633,398.9468

$ 379,187.6093 + S 284,211.3375
5 94,976.2718

De2y =_ EY2 - ( Ey)2 =
N N

De2y= 3414479732486.38 -_{ 5506496.00 )
2 122
De2y= 284539977707.20 - ( 458874.67)

De2y= 284539518832.53

Eee2y=- 80776084368 51
De2y 284539518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.2839 % en Ias ventas pronosticadas no corresponden

© provienen de la variacién del tipo de cambio det ddlar.
TESIS CON

FALLA DE QRIGEN




Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Septiembre de 2002

Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) { 10.4400 )
Yp= 1048498.7693 + (-683,725.30)
Yp= 364,773.4693

El pronédstico de Otros Ingresos y Gastos para Septiembre de 2002 serla de s 364 773 4693 pesos
suponiendo que el tipo de cambio del Dolar estublera a 10.4400 en ese mes.

Eee=[__EY2 - (2. EY) - (b EXY)
N-2

3414479732486,38 - (1048798.7693 x 5506596, 00) ( -65490,93 x 48350551 92)
10 - (2)

Eee=

Eee=\l 3414479732486,38 - 57752062277955,37 - ( - 3168487339154,09 ) ' .

Eee= , B80776084368.51

Eee= 284211.3375

O sea que la cifra determinada como error estandar estlmado seriade S 284 211 3375, por lo tanto
el prondstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Septlembre quedarla enmarcado como sigue:

S 648.98448068

5 364,773.4693 + 3 284,211.3375
5 80,562.1318

De2y = E¥Y2 - ( Ey)2 =
N N
De2y= 3414479732486.38  -_( 5506456.00 )
2 12
De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67 )

De2y= 284538518832.53

Eee2y= 80776084368.51
De2y 284539518832.53

Eee2y=0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como séio el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de ia variacidn del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Octubre de 2002

Yp=  1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 10.6600 )
Yp=  1048498.7693 + (- 698,133.31 )
Yp=  350365.4593

El pronostico de Otros Ingresos y Gastos para Octubre de 2002 serla de s 364 773. 4693 pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Dolar estubiera a 10. 6600 en ese mes. X

Eee =| EY2 - (a EY) - (b.EXY)
N-2

3414479732486,38 - (1048798,7693 x 5506596,00
10 - (2)

Eee=

Eee=

3414476732466 38 - 57752062277965,37 — (- 3168487335154,09 ) 1"
10 A I R e

Eee= |B80776084368.51

Eee= 284211.3375

O sea que |a cifra determinada como error estandar estimado seria de $ 284,211.3375, por.lo tanto
el pronostico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Octubre quedaria enmarcado como sigue:

$ 634,576.7968

$ 350,365.4593 + S 284,211.3375 =
$ 66,154.1218

De2y EY2 - ( Ey)2 =
N

De2y= 3414479732486.38 -_{ 5506496,00 )
12 12

De2y= 284539977707.20 - ( 458874,67)

Dezy= 284539518832 53 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Eeely= 80776084368 51

3

!

De2y 284539518832.53

Eeely= 0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como solo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no cofresponden
o provienen de la variacién del tipo de cambio del dbdlar.




Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Noviembre de 2002

Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 10.8800 )
Yp= 1048498.7693 + (-712541.31)
Yp= 335957.4593

El prondstico de Otros Ingresos y Gastos para Noviembre de 2002 seria de $ 335 957.4593 pesas,
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 10.8800 en ese mes.:

Eee = EY2 - (a. EY) - (b EXY)

Eee=

3473475732486,38 - (1048798,7653 X 5506506,00) - ( -65490 53 x 48380551.92)
10 - (2) N S .

Eee= I 3414479732486,38 - 57752062277955.37 - (- 3168487339154,09 )
10
Eee= [80776084368.51 R : o

Eee= 284211.3375

O sea que !a cifra determinada comao error estandar estimado seriade $ 284,211.3375, por lo tanto
el prondstico de Otros Ingresos y Gastos para el mes de Noviembre quedaria enmarcado como sigue:

$ 620.168.7968

$ 335,957.4593 + 5 284,211.3375 =
$ 51,746.1218

De2y = EY2 - ( Ey)2 =
N N

De2y= 3414479732486.38 -_(5506496.00)
12 12

De2y= 284539977707.20 - ( 458874.67 )

De2y= 2B84539518832.53 TE SIS CON
Eee2y= 80776084368 51 FALLA DE ORIGE.N

De2y 284539518832.53

Eee2y= 0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sélo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variacién del tipo de cambio del délar.
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Presupuesto de Otros Ingresos y Gastos para el Mes de Diciembre de 2002

Yp= 1048498,7693 + ( - 65490,93 ) ( 11.1000 )
Yp= 1048498.7693 + (- 726949.32)
Yp=  321549.4493

El pronéstico de Otros Ingresos y Gastos para Diciembre de 2002 seria de 5 321 549 4493 pesos.
suponiendo que el tipo de cambio del Délar estubiera a 11.1000 en ese mes. R

Eee = EY2 - (a. EY) ~ (b EXY)
N-2

~

Eee=

3414479732486.38 - (1048798.7693 X 5506596.00) - ( -65490 93 x 48380551 92)
10 - (2) Tl

Eee=

3414479732486,38 - 57752062277955,37 - ( - 3168487339154,09 )/
10 T

Eee= [B80776084368.51

Eee= 284211.3375

O sea que la cifra determinada como error esténdar estlmad se a de $ 284,211.3375, por lo tanto
el pronodstico de Otros Ingresos y Gastos para el de Di bre quedarla enrnarcado como sigue:

| seos.760. 7868 o
$ 321.549.4493 + $284.211.3375 . =4\ :

S 37 338 1118

De2y _= EYZ - ((EBy)2..= % S
N . :

De2y= 3414479732486.38 ~_(5506486.00 )
12 12

De2y= 284539977707.20 - ( 458874.67)

De2y= 284539518832.53 TESIS COI\I i
Eee2y= 80776084368 51 ) ‘ FA_LLA DE ORIGEN l

De2y 284539518832.53

Eee2y= 0.283883535
De2y

Lo que debe interpretarse como sbélo el 0.2839 % en las ventas pronosticadas no corresponden
o provienen de la variacidon del tipo de cambio del délar.
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A.F.COMUNIDAD INDIGENA DE N. S, J. P., MICH.
ESTADOS DE RESULTADOS PRO-FORMA DE ENERO A DE DICIEMBRE DE 2002

.~ (Cantidad en Pesos )
RUBRO Enero - Febrero Marzo Abiil Mayo Junio
Ventas §5,384,301.53 $5403,024.91 §5423458.30 $5442,991.68 $5462,52507 $5,482,058.45
Costo de Ventas $4,177470.14 $4.269076.78 9436248341 $4454930.04 $4,54749667 $4.640,003.31

Utifidad Bruta: $1206921.38 $1,133948.12 $1,060974.88  $988,001.63  $01502839  $842,055.13
Gastos de Operacidn

Gastos de Administracion $17320007 $202446.28  $251,741.28  $250207.41  $124306.58  $221,157.11
Gastos de Venta $31828.79  §35664.18 96473347  $36261.89  $190,115.95  $55280.43
Gastos Financieros §148534.35  $26531.34  §$4315585  $76,149.99  §51,18506  $92,149.04
Utilidad Operac ~ $853,268.47 $777,306.32  $701,34448  $62536264  $549,42080  $473,456.95
Otros Ingresos y Gastos $480,037.50  $465620.50  $451.221.49 343581349  $42240548  $407,997.48
2 Utilidad neta: $37323067 931167682  $250,12299  $188,569.15  $127,01532  $6546147
Julio Agosto Sepliembre Oclubre Noviembre  Diciembre

Ventas $5,501,591.84 $5,521,126.23  $5,540,658.61 $5,560,192.00 §5579,725.38 $5,599,258.77
Costo de Ventas §4.732.509.94 $4.825016.57 8491752321 $5010,02984 $§5,102536.47 $5,195,043.10
Utilidad Bruta: §760,081.80 $696,10865  $623,135.39  §550,162.15  $477,18890  $404.215.66

Gastos de Operacion
Gastos de Administracion $267,541.04 $30340443  §302,049.58 $232,135.85  $24162967  $270,569.43
Gaslos de Venla $29,726.79  $48604.53  $4530743  $45666.07  $53695.49  $65,036.10
Gastos Financieros §74,316.95  §22474.41 $30,204.96  $102,74865  $88.214.00  $30,922.23
Uliidad Operac ~ $397,497.11  §321,535.28  §$24557342 $169611.56  $93649.74  $17,687.90
Otros Ingresos y Gastos $303,580.47  $379,187.61  $364,77347  $350,36546  $33595746  $321549.45
Ufilidad neta: $390764 -857652.33  -8119,20005 -$160,753.88 -5242,307.72  -$303,861.55
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A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
ESTADOS DE RESULTADOS PRO-FORMA
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
( Cantidad en Pesos )

RUBRO 2002
$65,901,901.74

Ventas
Costo de Ventas $56,235,079.53
Utilidad Bruta: $9,666,822.20

Gastos de Operacién

Gastos de Administracion - $2,930,479.03
Gastos de Venta $722,020.12
Gastos Financieros $788,.586.63
Utilidad Operacién: $5,225,736.42
$4,809,527.85

Otros Ingresos y Gastos
Utilidad neta: $416,208.57

TESIS CON
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RAZONES FINANCIERAS PARA EL EJERCICIO 2002
RAZON DEL CIRCULANTE

Activo_Circulante = m ) = $2.37
Pasivo Circulante .~ . R

La empresa por cada $ 1.00 de deuda 'se nene s 2 37 por pagar puede cubnr deudas
a corto plazo tres veces. :

RAZON DEL ACIDO e

Activo Circulante - Inventario
Pasivo Circulante

_'$'37.638, '1246 73'2511,748,837.11=  ~$1.63
815 855 516 35 g R
La empresa bor cada $ 1.00 qﬁe tiene pued: 1.63 y puede luqutdar
inmediatamente deudas por su liquidez g

RAZON MARGEN DE SEGURIDAD b

Active Gircul. - Pasivo Cireul. . = - .5 37,638,126.73-$ 15 855k516 as=  s197
Pasivo Circulante i : o

ROTACION CUENTAS POR COBRAR e

Cuentas por Cobrar x 36S5dias =

Ventas

137.24 dias

ROTACION DE INVENTARIOS . ..

Inventarios  x 365 dias = 82.49 dias

Costo de Ventas

Pasivo Total = 44.0%

Capital Contable . .-

_l*'
['$36,048,006.74

El significado desde el punto de vista de ia solvenda es que por cada $ 0.44 que los

acreedores han invertido en la empresa, los accionistas han invertido$-300-.

{ " TaSIS CON
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PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE

Pasivo Circulante = $15,855,516.35 ) = '44.0%
Capital Contable $36,048,096.74 ‘;

El resultado de esta razén significa que los acreedores a corto plazo tienen una
participacion en el negocio de $ 0.44 por_ cada peso que los awonistas han mvertldo
en la empresa. 3 N

CAPITAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES

Capital Contable - = . $36,048.096.74 ’ = 69.45%

Activo Totales : $51,903,613.09

Esta razdn sefala que la participacion de la inversion de los accionistas en el total de
los activos de la empresa es del 69.45%

ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE

Activos Totales = $51,903,613.09 = .1.44 veces
Capital Contable $36,048,096.74 .

Significa que por cada pwao que los accionistas inviertan, el negocio requieré de ;1.44 .
de activos y por lo tanto se han obtenido $ 0.44 de financiamiento externo.

ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE

Activos Circulantes = $37,638,126.73 =.1.04 veces
Capital Contable $36,048,096.74

Muestra que los accionistas han invertido 0.93 a 1 en relac:on a esta parle de los
activos. .

ROTACION MARGEN NETO

$3,393,825.46 - = 0.05

Utilidad Neta = "'=
T $64,956,994.05

Ventas Netas .

Representa eI porcentaje de utilidad desp deudas y créditos,

por cada $'1.00 de venta ganamos 0.05

ROI - ° N e
L . utilidad_Neta = . § 339382546 = 0.106 10%
Capital Gontable $32,654,271.28

Muestra el tamano de la utilidad con el capital contable, por cada $1.00 hay una

una rentabilidad del 10.00% ‘EES-‘S CON




ROE

Utilidad Neta = $ 3.393.82546 = 0.065066.50%
Activo Total $51,903,613.09 E

Representa |a productividad del rendimiento que generan los activos de la empresa
por cada $ 1.00 invertido en activos se gana el 6.50%

RAZON DE UTILIDAD DE OPERACION

Utilidad de Operacién = S 8,900,321.46 = 0.146 14.00%
Ventas $64,956,994.05 o S I

Representa el porcentaje que se obtiene de utilidad después de gastos de operaciéon

RENDIMIENTOS SOBRE ACTIVOS FIJOS

Utilidad Neta = $3,393,825.46 - = 0.25 625.00%
Activos Fijos $13,571,453.92 b

Los activos tienen capacidad de rendimiento en un 25% aproximadamente

INDEPENDENCIA FINANCIERA

Pasivo Total = o S 1‘5,855,516.35 =:0.31 6 31.00%

Activo Total - $51,903,613.09

Es el porcentaje total de endeudamiento, por deudas externas.
PROTECCION DE PASIVO ‘

Capital_Contabie = ° ' _§36,048,613.09

= 2.27 veces
Pasivo Total -, $15,855,516.35

La empresas por cada $ 1.00 de deuda el capital puede solventar hasta 2.27 veces.

COBERTURA DE DEUDA
Activo Total .= $51,903,613.09 = 3.28 veces

Pasivo Total . $15,855,516.35

Los activos totales de la empresa cubren 3.28 veces al pasivo total.

TESIS CON
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UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS

Utilidad Neta = = $3,393,825.46 = 0.05 6 5%
Ventas Netas : $64,956,994.05

Esta razén mide el exno que la empresa ha cumpl:do ese proposito

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTALES
= 1.25

Ven(as Neta
Actuvos Totales

351 903, 613 09

Esta razon nos indica que por cada peso de lnversuon se generan $ 1. 25 de ventas
tiene la |mportancca para mlmmlza la lnvers:én

VENTAS NETAS A ACTIVOS CIRCULANTES ,
$64,956,994.05 ¢ .. il 7 = 1.73veces

Ventas Netas
$37,638,126.73

Actlvos Circulantes .

Esta razdn mide las necesidades de véntas netas sobre el activo circulante, el
resultado indica Qque por. cada peso de ac11vo circulante se requ:eren 1 73 veces
ventas. K -
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A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S. J. P., MICH.
FLUJO DE EFECTIVO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Saldo Inicial: 32,140.88

Ingresos:

‘Ventas de Contado ™, " - ' 65,901,901.74

Total Ingresos:

DISPONIBLE: 65,934,042.62

Egresos: .

Costo de Produccion N . $563,090,572.03
Gastos de Administracion . $2,930,479.03
Gastos de Venta .. $722,020.12
Gastos Financieros : : £788,586.63
Otros Gastos B $4,809,527.85
Total Egresos: - - 62.32.1-,-1-8‘5.-6_5

Saldo Final: TTTTTT3.592,856.868

[ TESIS CON
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A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE N. S.J. P., MICH.
BALANCE GENERAL PRO-FORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

ACTIVO
RECURSOS
CIRCULANTE:

Efectivo

Clientes

Deudores Diversos

Créditos a Comuneros

Almacen de Madera

Almacen de Materiales Diversos
Impuestos por acreditar

TOTAL CIRCULANTE
FIJO:

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Maquinaria y Eqpo. Industrial
Maquinaria y Eqpo. Extraccion
Vehiculos

Herramienta y Equipo
Muebles y Enseres

Terrenos Comuneros

Equipo de Computo
Construcciones en Proceso
Depreciacion Acumulada

TOTAL FIJO
DIFERIDO:
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Cargos Diferidos
Plan de Manejo Forestal
TOTAL DIFERIDO
TOTAL DE RECURSO

TOTAL ACTIVO

$3,592,856.96
$10,294,980.78
$12,020,952.96
$2,130,643.28
$11,388,424.50
$360,412.61
$1,410,571.73

$41,198,842.82

$484,300.00
$6,346,563.36
$9,511,871.32
$256,608.56
$3,379,256.87
$845,083.08
$732,120.29
$59,025.00
$388,471.89
$4,144,340.69
-$14,263,718.94

$11,883,922.12

$84,887.61
$33,739.39
0.00
$575,405.44

$53,776,797.38
—

3
b
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PASIVO
OBLIGACIONES
CIRCULANTE:

Proveedores Diversos

Acreedores Diversos

Documentos por Pagar

Anticipos de Clientes

impuestos por Pagar

Salarios por Pagar

Intereses por Pagar

S.R.A. Fondos Cumunes
TOTAL CIRCULANTE

FIJO:

Documentos por Pagar

TOTAL OBLIGACIONES

TOTAL PASIVO

CAPITAL
PATRIMONIO
PATRIMONIO CONTABLE:
Patrimonio Social
Utilidad Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL CAPITAL

SUMAS IGUALES

$582,654.80
$10,066,276.77
$2,705,758.65
. -0.00
$2,223,177.63

0.00 -
$277,648.50 "
27 0.00

7$15,855,516.3

$15,855,516.35 -

$13,809,399.24
$22,238,697.50
$1,873,184.29

$37,921,281.03

$53,776,797.38
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Después del estudio elaborado y al llegar al final de todo 1o que conforma a
ia planeacion financiera se llega a'la obtencién de los resultados esperados, esto
nos dara la pauta para ver si realmente se lleva un buen manejo de los recursos,
esto no quiere decir que al hacer la planeacién financiera todos los resultados que
se obtienen tanto en’ los presupuestos como en los estados financieros sean
favorables para la empresa, esto no es mas que lo que pudiera pasar en un futuro
pero el cual ya se cuenta con una base y es donde los gerentes o la gerencia juega
un papel importante ya que si los resultados no fueron los deseados se deben de 3

tomar algunas otras alternativas de acctén.
Al tener los resultados_ poco gratos para la empresa esta debe de tomar

medidas de soluciones como lmplantar politicas para que los resultados puedan ser

favorables a la empresa o que por o menos sean alentadores para la gene racién de

recursos.

consiguiente los ingresos y asi ver se o tenga'mayores utlllda es dentro de la
empresa ya que es muy lmportante que sep

perdidas y poder tener un mejor curso de accaén para pod r proyectar las utmdades

ean la utllldades o en su caso las

dentro de la empresa.

Al parecer lo que se debe de cuidar més en Ia planeacuén financiera es la
toma de decisiones para que el gerente pueda deasnones acorde a - las
proyecciones esperadas y poder hacer, la uulrzac:én de recursos que se basa en
que si la empresa cuenta con excedente de rycursos o utnhdades pueda manejar
algunas alternativas como pueden: ser instrumentos f‘nancneros en donde pueda
invertir, o bien algunas otras alternativas que pueden ser la ampliacién de la
empresa o compra de activos fijos de mayor produccion en la empresa.
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Realizar: bien una seleccion de informacion con base en las técnicas de
planeacion y:poder evaluar toda la informacion recopxlada ya que ‘el .gerente de
acuerdo a las politicas establecidas tomara en un futuro para 1a empresa y que
estas en sSu conjunto cumplan con el ObjetIVO planeado por la empresa que es la
obtencién de utilidades, con esto no. se puede de r“que la Ianeac«én fnanmeraf
pueda servir anicamente para- damos resultados futuros o an upados swve para
mejorar el manejo de los recursos con Ios‘qde cuenta Ia empresa forestal tambnén

sirve para poder lmplementar pom.uzs en éreas de trabajo estratégtcas que sean

necesanas

En cuanto. a los nimeros se. trata no son del todo favorables que en el
presupuesto de costo de’ Vehtas. gastos de operaciéon y otros ingresos y gastos la
utilidad con forme '\)an pasando los meses van siendo negativos y si no se toma una
altematnva de solucion puede haber pérdida en los siguientes afios por con5|gu1ente
deben de’ lmplantar politicas para minimizar los costos, gastos y aumentar los

ingresos. .

Corrio se pudo observar en el caso practico el ané}isis ﬂnancierd juega Lan
papel importante, ya que se deriva el diagndstico financiero de la empresa donde se _
pueden detectar las fuerzas o debilidades de la empresa, por coﬁsigdiéhte el
gerente debe de realizar una buena toma de decisiones para poder correglr el curso

de accion de la empresa en un futuro.

TESIS CON
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