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INTRODUCCIÓN 

Nuestro país se ha caracterizado por ser un país con abundantes recursos naturales, 

de los cuales el petróleo tiene una gran importancia. no solo a nivel nacional sino 

mundial.-

La vida sin el petróleo no podría ser como la conocemos. Del crudo obtenemos 

gasolina y diesel para nuestros autos'y autobU,ses, combustible para barcos y aviones. 

Lo usamos para generar electricidad; obtl:irier energía calorífica para fábricas, 

hospitales y oficinas y divers~s 11Jti~i6~'~t~s p'arCI· .:naquinaria y vehículos. 

Es por eso que en esta tesisvoy a h~b1Cl-r :ciE! el desde sus orígenes, la historia que 

hay detrás de la expropiacion y._ lo que trajo consigo, como comenzó PEMEX, su 

organización, etc. para p8ci~(a~í c;b~1Jreil1d~r le;> complejo del tema, ya que dentro de 

todos esos acontecimientos',se;ccomprende;mejor la situación actual y se buscauna 

solución la cual nos benElti6i~ CI toél'os 1'0~ riieixicanos. 

PEMEX es la empresa'más Jragde-ciEí M~~i6o y una de las diez más grandes del 

mundo. Las actividCÍde~' c:iei - PE~E:x< abarca~ - la exploración y El~~ié:>t~éión de 

así ' 'i6~m¡;' la' p;C>c:f~~ción, hidrocarburos, almacenamiento; Ctistr_ibución y 

virtud' de . que de 



La nueva economía no nos permite dar paso atrás, se busca ser mas competitivo, 

pero también se tiene que buscar el bienestarsocial, es por eso que trato de dar un 

enfoque en el que se puedan obtener las dos cosas, y solo se lograran con una 

reconversión que quiere decir que se necesita modernizar las infraestructura y también 

se necesita--da~1e-importa~cia-a- ~ los-recurso~- hum~nosoe que-son clave para lograr-un 

buen desempeño de la industria y poder obt~ner ~as beneficios para todos. 
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CAPITULO I 

,. 
EL PETROLEO 
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1.1 ORIGENES Y CARACTERfSTICAS 

Se sabe que la formación del petróleo esta asociada al desarrollo de rocas 

sedimentarias, depositadas en ambientes marinos o próximos al mar, y que es el 

resultado de procesos de descomposición de organismos de origen vegetal y animal 
- ----

que en tiempos remotos quedaron incorporados en esos -depósitos.- El. petróleo es una 

sustancia aceitosa de color oscuro a la que, p-or sus.· cprnpÚestcis de hidrógeno y 

carbono, se le denomina hidrocarburo. 

La palabra petróleo proveniente del latín "petroleum" (petra=piedray.oleu!'l=aceite') y 

significa aceite de piedra, 1 

Se tiene noticia de que en otro tiempo, los árabes y los hebreos emple~b¡;i~·el pet~Óleo 
con fines medicinales. En _Mé~.ico los antiguos pobladores tenían conod~iei'rÚo de esta 

sustancia, pues fue empleada de diversas formas entre las. cu~ie';;;'c~e·:i~uenta_ la 

reparación de embarcaciones para la navegación por los ríos hac¡;;;d~ -G~o de ~us 
propiedades impermeabilizantes. También como material de construcción/ medicina, 

pegamento y como incie~so para ritos religiosos. Algunas tribus j'~ÍJe':h~bitaron . las 

costas mexicanas lo masticaban para limpiar y blanquear la dentadu~~.2 

En su estado natural se le atribuye un valor mineral; cuando es 'sólido. se 'ie llama 

asfalto, cuando es gas lo llamamos gas natural y cuando _esta Hq-Úido 1·C>; llam~mos 
petróleo, 3 siendo susceptible de generar, a través. de procesos de transformación 

industrial, productos de alto .. valor, como son los combustibles, lubricantes,. ceras, 

solventes y derivados petroquímicos, como' los insecticidas, la pintura de labios, 

algunas medicinas, los perrlirnes, los~lésticos; detergentes, telas etc.4 

El petróleo no se encuel"lt~~ dist~ibÍJic:lC>~ci~ ~'3n~ra .- uniforme en el subsuelo hay que 

tener presencia de ~rme~é>s'cuatrC> c~~di~¡·¿r1i:;s básicas para que éste se a;;ulTlule: 

Debe existir una roca permeáble\de·forma tal que bajo presión el petróleo pueda 

moverse a través dei loáporcís rfíi'crc:iscÓ~i~()s de la roca. 

La presencia de una roca impermeable, que evite la fuga del aceite y gas hacia la 

superficie. 

' Petróleos Mexicanos, EL PETRÓLEO. P.P. 19 PEMEX 50 ANIVERSARIO EDICIÓN CONME1vIORATIVA 1988 
, Petróleos Mexicanos. EL PETRÓLEO. P.P. 55 PEMEX 50 ANIVERSARIO EDICIÓN CONMEMORATIVA 1988 
-' BARBARA LO\VERY, PETRÓLEO. P.P 6 PUBLICACIONES CRUZ O. S.A 
'BARBARA LOWERY. PETRÓLEO. P.P 15 PUBLICACIONES CRUZr S. ' 
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El yacimiento debe comportarse como una trampa, ya que las rocas impermeables 

deben encontrarse dispuestas de tal forma que no existan movimientos laterales de 

fuga de hidrocarburos 

Debe existir material orgánico suficiente y necesario para convertirse en petróleo por el 

efecto_ d_e lél presión y temperatura que prede>rnin;i en el yacimiento 

1 .1.1 COMPOSICIÓN 

Dependiendo del número de átomos de carbono y de la _estru_ctura de _los hidrocarburos 

que integran el petróleo, se tienen diferentes , propiedades· que los caracterizan y 

determinan su comportamiento como combustibles, lubrican_tes, ceras o solventes.5 

Además hay hidrocarburos con presencia de azufre,_ nitrógeno y oxigeno formando 

familias bien caracterizadas, _y un contenido me'nor de otros elementos. ;Al. aumentar el 
- > ' • -- ' • , 

peso molecular de los· hidrocarburos las estructuras se -hacen verdade-ramente 

complejas y difíciles de identifi~ar quimica.:;,e.:ite6 con precisión 7 

1.1.2 TIPOS DE PETRÓ~EO 

Son miles los compuestos· químicos que constituyen el petróleo y, entre muchas otras 

propiedades, estos compue~tos s~ diferencian por su volatilidad (dependiendo de la 

temperatura de ebullición). Al cale,'.itarsE:i ~I petróleo, se evaporan preferentemente los 

compuestos ligerosª, de tal manera\ q-ue conforme aumenta la temperatura~·- los 

componentes más pesados van inC:~rp6rá-~dose al vapor. 

Las curvas de destilación TBP 9di,stin~uen' a los diferentes tipos de petról~o-y definen _ 

los rendimientos que se pueden obteneÍde lo_s productos por separación di;ecta. 10-

La industria mundial de hidrocarburos líquidos clasifica el petróleo de acuerdo a- su 

densidad API' (parámetro int!;lmaC::ional ;~dél Instituto Americano del - Petróleo, que 

5 Las cadenas lineales de carbono asociadas a hidrógeno, co~stituyen las parafinas; cuando las cadenas 
son ramificadas se tienen las isoparafinas, etc. 

7 http://www.imp.mx/petroleo/apuntes/ 
8 (de estructura química sencilla y bajo peso molÉ!cular) 
9 (del inglés "true boiling point", temperatura de ebullición real) -
10 Por ejemplo, mientras que en el crudo Istmo se obtiene un rendimiento directo de 26%, volumétrica de 
gasolina, en el Maya sólo se obtiene 15.7°/o. 

TTi'SIS CON 
FALLA DE ORIGEN 2 



diferencia las calidades del crudo). 11 Entre mas grados de API tenga un petróleo mejor 

es su calidad. Los petróleos de mejor calidad son aquellos que se clasifican como 

"livianos" y/o "suaves "y "dulces" .12 

Densidad Densidad 
Aceite Crudo 

( g/ cm3) grados API 

Extra pesado >1.0 10.0 

Pesado 1.0 - 0.92 .10.0 - 22.3 

Mediano 0.92 - 0.87 22.3 -31.1 

Ligero 0.87 - 0.83 31.1 ~39 

Superligero < 0.83 .. >39 

o - ,' 

Existen sin embargo un par de crudos_. c;ci.mo _referencia útiles frente a las que se fijan 

los demás precios. Uno es el West Texas lntermediate WTI. Producido en esa parte de 

EUA. El otro es el Brenc:Ít, "extr~íd¡, >~n 'el mar del Norte. Estas dos variedades se 

negocian en el mercad~ de maté~ias prirnas de Nueva York (NYMEX) y Londres, ( IPE) 

respectivamente. 1 ~ '·'· · .. 

Para exportación, en México sé preparan tres variedades de petróleo crudo: 14 

Istmo. Ligero con d~~~id~d de 33.6 grados API y 1 .3% de azufre en peso. 

Maya. Pesado co.::Í clensidad- de 22 grados API y 3.3% de azufre en peso.· 

Olmeca. Superiigero con densidad de 39.3 grados API y 0.8% de azufre en peso. 

El petróleo_me:Xicano,es materia prima de calidad que se encuentra presente en toda la 

industria nadonal e internacional como lo es en: transporte, alimentos, fármacos, 

fertilizantes, pinturas, textiles, etc 

11 Hay una amplia gama de crudos desde el Nigerian bonny light- 36 al Arab heavy-27, pasando por el 
Loissiana Light sweet-39 . cada uno tiene propiedades que hace que su proceso de refinación para 
convertirlo en productos útiles resulte mas o menos caro. 
12 http://www.imp.mx/petroleo/apuntes/ 
13 precio de referencia, spot y mercadeo. 
14 http://""'""""'.imp.mx/pctrolco/apuntcs/ 

j 
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1.1.3 GAS 15 

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos constituida principalmente por metano 

con proporciones variables de otros hidrocarburos (etano, propano, butano, pentano y 

gasolinas naturales) que se encuentra en los yacimientos, en solución o en fase 
- - =---=--

gaseosa con el crudo, o bien en yacimientos que no contienen aceite. __ , --'···~ _ --~~:- _ 

El gas natural ha sido el combustible que frente a otros - co..;::;b-ustibles fósiles· ha 

presentado el crecimiento más rápido en el consumo mundial. Durante los ú.1tir11'osdiez 

años, el consumo de energía primaria en el mundo se ha tran~formad6_'de:t~I manera 

que, las diversas formas _de energía primaria han modificad¡::;-,·~'u'.~~rtiC:i~~dón. Por 

razones ambientales (principalmente), se ha disminuido el uso de:coin'bu~tibl(;ls como el -

carbón y el combustóleo y se _ha favorecido gradualmente el_ co.ns_umo _cl~'co-mbustibles 
mucho más limpios, como·e1 gas natural. 

_,·:: -

El gas natural ha comenzado a ser un combustible ideál- para''generar eleétricidad, 

básicamente en las plantas de ciclo combinado ya que este' tip() c:f~· tecnología es 

menos costoso y más eficiente. 

La importancia del gas natural es en dos sentidos, como recursb en·e;géÍ:ico r~pre~enta 
aproximadamente el 47% de los combustibles utilizados .~ri'el pé;'Í;;;-y- cC>mo materia 

prima constituye el 72% de_ los requerimientos de la industria petroql.Jimica nacional. 

1.1.3.1 TIPOS DE GAS NATURAL 

aceite crudo deLyac;imiento. Este puede ser clasiflcado-coma··gasde.ca~quet~ (libre) o· 

gas en solución (disuelto).· Gas natural no asociado:·. __ Gas - natural; extraído de 

yacimientos que no contienen petróleo __ c,ruc10.: . 

Por su composición: Gas natúral arnargo:' Contie:ne azufre,;comp~estos¡de azufre y/o 

bióxido de carbono, en cantidades q~e fi:lqCJterei~ 'trat;;.mi~nt~ pará: que' pueda' ser 

utilizado. Gas natural dulce: No contiene· azufre o compuestos de ázufre, o los tiene en 

cantidades tan pequeñas que na.~sAeC:~sario:pra'c:esÍ3r1C> para q~e pueda ser utilizado 

directamente como combusUble -- ría·• cÍ:Írrosivo. Gas seco: Gas cuyo contenido en 

metano puede variar en volumen de,95 ~ ggo/~; 

15 http://'\vwv .. •.cncrgia.gob.n1x/wb/distfibuidor.jsp?scccion=604 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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El gas natural que se obtiene principalmente en baterías de separación está constituido 

por metano con proporcion'es variables de otros hidrocarburos (etano, propano, 

butanos, pentanos y gasolina natural) y de contaminantes diversos. Representa 

aproximadamente el 47 o/o de los combustibles utilizados en el país y el 72 °/o de 

nuestra petroquímica se deriva del metano y etano contenido en el gas, de ahí la 

importancia de este recurso como energético y como petroquímico 

Su procesamiento consiste principalmente en: . _ .,_ 

La eliminación de compuestos ácidos (H2S y C02) mediante el uso de tecnologíás que 

se basan en sistemas de absorción-agotamiento utilizando un solvente sélei:::tiva·: El gas 

alimentado se denomina "amargo", el producto "gas dulce" y el procéso se conoce 

generalmente como "endulzamiento 

La recuperación de etano e hidrocarburos licuables mediante procesos criogénicos 

(uso de bajas temperaturas para la generación de un líquido separable por destilación 

fraccionada) previo proceso de deshidratación para evitar la formación de sólidos. 

Recuperación del azufre de los gases ácidos que se generan durante el proceso de 

endulzamiento. Fraccionamiento de los hidrocarburos líquidos recuperados, obteniendo 

corrientes ricas en etano, propano, butanos y gasolina. 

1.2. RESERVAS MUNDIALES. 

En estos momentos existe el problema del agotamiento de las reservas de petróleo, 

pues al ritmo actual de consumo las reservas mundiales conocidas se agotarían en 

menos de 40 años. Por ello, loS paÍses desarrollados buscan nuevas formas de energía 

más barata y renovable corno la energía solar, eólica, hidroelé~tric'3 .. ; mientras que los 

países productores de petrÓleo presionan para que se siga utilizando el petróleo pues 

si no sus economías se hi'.Jné:tirían. Aún así, a medio plazo, la;sitúación no parece tan 

alarmante, pues ha'y ~qJ~-'tener en cuenta que los pozos ºno descubiertos son 

sustancialmente más nuinEi~osos que los conocidas·. -en zonas no exploradas como el 

mar de China, Arafura, mar de Bering, o la plataforma continental Argentina podrían 

encontrarse grandes reservas.+ 

·en México se han confirmado la existencia de nuevos yacimientos. Como el Lankahuansa ubicado en la 
parte marina norte del estado de veracruz 
• Las reservas mundiales de crudo, varían de acuerdo a los avances en las tecnologías de extracción, 
especialmente en las de perforación mar adentro, pero la palabra final la sigue teniendo el precio mundial del 
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Las reservas mundiales de gas natural han aumentado en más del doble en los últimos 

20 años, sobrepasando el crecimiento del 62º/o en las reservas de petróleo, en el 

mismo periodo.,16
• En estos -20 años, las reservas estimadas han crecido rápidamente 

en la Ex Unión Soviética, y en los países en desarrollo del Medio Oriente, América 

~ent~al y A~~~i!?~ __ d_e_~_,.~-~T~ _y __ ~n el área pacífica de Asia. 17 

En términos regionales, las reservas mundiales de gas están más ampliamente 

distribuidas que -léls re¡,ervas de petróleo.18 El Medio Oriente, que_ tiene éerca del 65% 

de las reservas mundiales de petróleo, cuenta con sólo el 34°/c, -de las reservas de gas. 

Así, algunas regiones con reservas limitadas de crudo cuentan con,grandes reservas 

de gas. 

La ex Unión Soviética, en particular, cuenta con alrededor del 6o/o de las reservas 

mundiales de petróleo, pero tiene alrededor del 40% de las reservas probadas de gas, 

estando la mayor parte (33°/o), en la Federación Rusa. Las reservas rusas son las más 

grandes én eL mundo, más del doble, del que la sigue, Irán. Incluso dentro del Medio 

Oriente las reservas de gas están más ampliamente distribuidas que las de petróleo, 

donde Katar, Iraq, Arabia Saudita y Los Emiratos Arabes Unidos, cuentan con 

volúmenes importantes de gas. 

Las tasas Reserva/Producción (R/P), exceden los 1 00 años en el Medio Oriente y 

Africa. Para la ex Unión Soviética la tasa es de 83.4 años, y para Centro y Sud América 

de 71 .5 años. Norte América y Europa tienen tasas más bajas, -con 11 .4 años y 18.3 

años respectivamente. La tasa R/P del gas natural en el mundo es de 63.4 años, 

superior a la del petróleo de 41 años-. 19 

En México, Las reservas totales de hidrocarburos ai -.¡ deé~E'lrgde 2002 alcanzaron los 

52,951 millones de barriles de petróleo crú'doéquivalente;~~~~- ---

Las reservas totales de petróleo crudo ai 1 ~e' E;ln~~o\:ie 2002 alcanzaron los 38,286 

millones de barriles. 

Las reservas totales de gas seco al 1 de enero de 2Ó-02 ~l~~~:Z:ar~~ los 50,648 miles de 

millones de pies cúbicos 

crudo. pues éste estimulará o desincentivará tanto la exploración con.fines de descubrimiento como la 
extracción desde yacimientos con costos más altos. 
16 Según Oil & Gas Journal, al 1 de enero del 2000 
17 En 1999, las reservas crecieron en 1.05 trillones de m 3

, debido a descubrimientos en la región Pacífica 
de Asia, y en África, especialmente en Algeria y Egipto. 
18 Ver mapa y tabla de las reservas en los anexos 
19 http://www.eia.gov 
20 ver tabla en los anexos de reservas de PEMEX 'J"""<'.T~ CON 
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En el ámbito internacional, México ocupa el 9° lugar en 2001 después de Arabia 

Saudita, lrak, Emiratos Árabes Unidos, Kuwait, Irán, Venezuela, C.E.1: y Libia.21 

1.3 PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS 

Como productord~~petróleo crudo en el año 2-061-22;-l\/iéxi~~ ocupa el 7° lugar en el 

contexto internáCiorÍal después de Rusia, Arabia Saudita, _Estados Unidos, Noruega, 

China e frán.23 

Como productor de-gas natural en el año 2001,24 México ocupa el 9° lugar: en el 

contexto internacional después de Rusia, Estados Ü~ic:Ío~. Canadá, Reinó Unido, 

Argelia, Indonesia, Holanda y Noruega 

Oriente Medio: Es el primer productor mundial de petróleo con más del 30% de la 

producción. En esta zona se dan unas _condicionei óptÍm~~ ~ar.ii}~'ex~lotaclón, por la 

abundancia de anticlinales, fallas y domós salinOs 'qUe , éréar:i-91-andes bolsadas de 

petróleo, además su situación costera y. en pieno desierto;-: facilita la construcción de 

pipe-lines2 s. y puertos para desalojar el c~._;do. Arabia S~udí es fe país de mayor 

producción en esta zona con el 26% de la producción total. . - . , __ .. ; ~- . - ,- - - . -

EE.UU: Aunque tiene una producción muy alta;, no es suficiente para satisfacer su 

consumo interno, por lo que se ve_ obÚgad<:> ~ importar. La-~ona de los Apafaches fue la 

primera en ser explotada y actualmente ya-(;á5ir'ioq._;eda petróleo, por fo que ahora las 

explotaciones se centran en fas zc:in~std¿ ;caiifárnia, Karisas, Oklahoma, costa. del_ 

Golfo de México, Texas, Luisiana y f~ zafia' C:erltraf de fas Rocosas. 

Antigua URSS: Comenzó a producir pét~Ól~C> ~¡; 1870. Actualmente los p~Ises que la 

formaban extraen suficiente crudo: c'C>rno'para•~ubrir sus necesidades.~a' incluso_ para 
·, ·- -. ···:·- - ' • e- ';- .: ,- :· • -~ - "_ -,-

exportar. Los yacimientos más importantes se encuentran en_ el Cáucaso, Asia central, 

entre el Valga y los U rafes, Siberia y: Sajalín. La ex Unión· Soviética, es el tercer 

productor de petróleo del mundo, después de Arabia Saudita y Estados Unidos. -Su 

producción había experimentado un decaimiento entre 1992 y 1996, fas inversiones 

Para la fuente (Oil and gas Journal) la Comunidad de Estados Independientes (Ex. URSS) se sigue 
tomando como unidad 
21 http://www.energia.gob.mx/wb/distribuidor.jsp?seccion=604 
22 En el año 2001 la producción total de crudo creció 22. 7% respecto de 1990 al alcanzar los 3, 127 mbd 
siendo de estos 1,997 mdb (63.8%) de crudos pesados y 1, 130 mbd (36.2%) de crudos ligeros 
23 http://www.energia.gob.mx/wb/distribuidor.jsp?seccion=604 
24 En el año 2001 la producción total de gas natural creció 23.5% respecto de 1990 al alcanzar los 4.511 
MMpcd siendo de estos 3,239 MMpcd (71.8%) de gas asociado y 1,271 MMpcd (28.2%) de gas no asociado 
25 (éstos pueden ir perfectamente en linea recta durante miles de kilómetr'l',,.,,.-------"----~ 

T"''3!S CON 
F.4.LLA DE ORIGEN 

7 



extranjeras en la reg1on, indican que el riesgo de ello ha disminuido y se espera un 

incremento en la producción del 4% anual entre 1997 y 2005 

China: A pesar de que empezó a extraer su petróleo hace muy poco tiempo -en 1952-, 

consiguió desde 1 970 el suficiente como para autoabastecerse y exportar en pequeñas 

cantidades. Los yacimientos están muy alejados de Jos centros de consumo y de los 

puertos. 

Se espera que la producción crezca un So/o anua·I .entre 1997 y 2005. Cabe menC:ionar 

que el consumo doméstico esperado se inérementará aún más rápido que la 

producción en una tasa de 48% para el mismo pe:rio'cio 

Venezuela: Comenzó su explotación de crudo en.•1914 a manos de la compañía Shell. 

Fue uno de los países más importantes, hastl3; .¡ 9BO cuando se' vio sup;;rack) por la 

antigua URSS. y Oriente Medio. Sus yacimiento~ r:T;;.3~ lmpórtante's se emplazan en la .. .. - -

zona del Orinoco.
26 

.· ... ;,-</. > ,(,, ·.'·· . 
Las estimaci.;nes son que las regiones productoras'. de .• · petróleo' aumentarán su 

producción entre 1997 y el 2005. . < <.: ~r ' , ' e • .· 

Latino América, (incluyendo México, y excluyendo a 've!ílezueia:O miembro de Ja 

OPEP), ha mostrado un crecimiento sustancial df3siJ prodú'c:cfó'~·d~ crudo, con 55% de 

aumento entre 1990 y 1997, y se espera ql.Je pr~c:luzc~ 2•'mi110;'.,;,;s\:Íe barriles al. día, 

adicionales a su producción, entre 1997 y 2005. ( ff < < i/ . < ' C .. ·•· 
Este crecimiento es debido al descubrin'!ier-Ít~ 'ci~ !"luev()s yaciinient()s;.·a la privatización 

de las compañías petroleras estatales ya'iél élpJrtÚra 'hacia'la ¡¡,~¡;;-;sión exi:r~nj~ra. 
Mar del Norte. La producción por ¡:>'3rte de 1a;Or~aíliza'6ión>c:le-. Coo~eración y 

Desarrollo Económico Europea, mucha de'~1a''i,~tÍ~Í ·_e;5<_cie1.;'Mélr d~l-~Nort~;·· se·'.· tía 
incrementado sustancialmente en Jos últimOs .·afio5;~gracias,'a Ja iílt~oc:lu~dé>r1 ·de. las 

técnicas de perforación horizontal y o~ros av~n~~~ t~c:iríoJÓ~i~oi: s~ e~pe~aqt'.ie ~11 peak 

en su producción para el año 2003 con 8.33 rnÍllones de' barriles psir ~ia.~'declini!mdo 
lentamente a 8.32 barriles al día en 2005:· -.. -.•;é.'·-''.'' -~L , · ~ · · <, 

Africa. A pesar de la turbulencia polítiéa del cól"lü~~r{fa;'~i~G~<fa p~í~~\se's~~~abriendo 
sus activos naturales para la inversión extranj;,;;é)·;' E;~pedcí'1Jie~t~ Al~~ri;,., Angola y 

Nigeria. Se espera un aumento, en la produc:iCíól"J c:l~l;so/o a!"ll.Jé11,al.J~~¡j~ s~ consumo 

sobrepasará a su producción en 52%; ambos datos para'ei periodo entre 1997 y 2005. 

26 CEPAL. recursos naturales e infraestructura, p.p. 13, PDF acr.;bat read ebook 
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OPEP. Los países miembros de la OPEP, produjeron casi el 40% del total de crudo 

mundial en los últimos 3 años. Y se espera que la situación no cambie, por lo menos 

hasta fines del año 2005, con un porcentaje que irá desde el 31°/o al 42%, de la 

producción mundial. Los costos de producción de los países de la OPEP en el golfo 

pérsico están entre~oscmás bajos aniv~I mundial, variando entre $1.00 y $1.50 dólares 

por barril, y la inversión de capital requerida para aume-nfar su capacidad de producción 

en un barril/día es de menos $5.00 dólares. -

1 .4 CONSUMO. 

Según datos de la ~Agencia Internacional dela Energía, en 1999, el petróleo continuo 

siendo la principal fu~ríte de energía· primaria, apdrtando el 35,0 _ % del consumo 

mundial totai} el segundo 1Ugar 10 ocupo 'eLcarbÓn cófi ~n23,S% seguido del gas 

natural cori ~¡ 2o,7% deltot~l.­
Se prevé un ~u~ent6 ~n ~¡ 'con~Í.Hno <::le ~ne;gía c:IE;l tod_as las fu~~-tesi a excepción de 

la nuclear. Yel· petróleo continuaré dominando, por. lo. mÉmos durante dos décadas 
: .. ·,,_····""•·c-;:··. __ ,J'·~·-_.~.:-''.·~:- .:·:_···_ ·:_·_• J"·.:, ... ·.-~·-'. - .. -·.<: ., .. _;::,·_,,-'·. -.. __ .. · : ·-.-. :·. 

más, sobre el carbón,- la energía m.icleár; hidroeléctrica, y.ótrás fuentes renovables de 

energía; -por su'. parte E;l'í ccif,;,GITia' d¿.; gás nátUral está experimentaf,do un rápido 

crecimiento, pue~ su cornbu~tlón'es rTláslirTÍpf~y eficiente 

Se estima qi..ie el con~'GITI~ r;:i~n"~ial d~ p~trÓl.;;o se incrementará en 39.8 rTiillones de 

barriles al día (una tasa ¿~c:lm'ec:Íio d~ 1.'9 p1xfiento al año), desde un consuÍTlo de 73 

millones de barriles/día ~-f,- 1gg7 .a .112.a l:lé3i-riles/día en el 2020. Se estima que los 

países asiáticos, excluyen-do.a Japé>n.<contribuyan con un 29%, del atirnento mundial 

del consumo de petrÓl~o.•ha~ta el Z005.27 P<:lr su parte- latino Ai-liérica, rnosÚará un 

incremento en el_ consumo, de acuerdo_ a su crecimiento econórTilco, y se espera que 

sea moderado, sobré elporcentaje actual~ 

Si el consumo y 1~'pr<:lducción28; crecen_ cc:m .tasas sirnilare¡;¡;-,s~ .esperan moderados 

cambios_ en el; pre~Í(i del c~Údo. 29 El petróle'o és,·rn~ydrn,ente usado en el secfor 

transporte, y tambiéncomo f~ent~ de poder: y dé ,Calor¡;¡,.; 10,s ~ro~esos industriales; En 
• ' .. · ·: .'' - • . :;>:·~. ->- ; . ,': ·, •;:· • e;, ' .. ·~ -. -. -,'. 

27 1Eo2000: Energy lnforrnation Admini;tr~ti~n (EIA), worl~ i~er~y ~r~J~ction . 
28 ver tabla en los Anexos. Tasa de cr~.ci~iento d~I c~ns1:1~0.~nergético por región, 1995-2010 y regional 
consuption .-.. :- =- , ·-,.- ". ·- •. :.~ .• 
29 Lo anterior por Ja recuperación de la industria -petrolera en Ja ex Unión Soviética, el aumento en la 
producción de lo paises no -miembros de·: la," OPE~. --Y .. el ·decaimiento de las restricciones a las 
exportaciones de crudo de lrak. 
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los países industrializados, la mayor parte del aumento en el uso de petróleo, se 

proyecta en el sector transporte, donde existen pocas alternativas económicamente 

viables. Para generación, el petróleo esta siendo desplazado por el gas-nátural, pues 

su combustión es más limpia y eficiente. 

En los países en desarrollo, el sector __ tra!"'sporte también muestra el más alto 

crecimiento, pero a diferencia de los países industrializados, el au-rnento del co-ns-umo 

de petróleo para otros usos, es - cáusa_do en parte -por la sustitución de otros 

combustibles (el uso de leña para cocinas y calefacción), por los derivados del petróleo. 

1.4.1 DEMANDA DE COMBUSTIBLES3 º 

Durante la década pasada, la demanda mundial de petrolíferos31 tuvo un crecimiento 

medio anual de 2.1 %, al aumentar de 2,716.3 millones_ de toneladas(mmtons) 7 

contabilizadas en 1990 a 3,330.3 mmtons erÍ el -2000. Asia Pacífico y cénti-o y 

Sudamérica fueron las regiones donde e_I cC>rtsÚmo registró un mayor dinamismo, al 

observar tasas de crecimiento medio anual --de---A:O% y 2.8°/o, respectiv_amente. La 

demanda conjunta en ambas regiones se incre'rrierltb 8'3 '819.5 a 1'158.2 mr'ntons para 

igual periodo. Dentro de la primera región;{Chiri~ f~e '31.: ~aí~: ·~ue incrementó su 

consumo con mayor rapidez, al present~r un ritriiOcie ~reic'imie.~tC> medio anual de 

4.0%. La demanda de Oriente Medio y de Afri~a.---obser'.ró '.:.m.·ritrno de crecimiento 

promedio anual significativamente mayor al~El~is~H3'!0-~íl·~~rcadds r:nás desarrollados, 

como el de Norteamérica y Europa. La primerá"región ai.JrnentÓ su consumo de 175.6 a 

208.2 mmtons, lo que representó un áur:neÍltci"de ,1 :7%,-'.'.la 'segunda zona elevó su 

demanda de 98.6 a 116.8 mmtons; IÓ~c{lJE)"•~ig;,ificó lJn.~re;;Í~_ieríio promedio anual de 

1.7%. Norteamérica y Europa tuvieron~ta'~as,cié\cr¡;¡cirilie'Rí6 rnedio'anual de 1.4% y 

0.6%, respectivamente. Dentro di;} la-~ri+~~~!r¡;giók?rv,éxicd•fue el país con mayor 

dinamismo en su consumo, al ob°se~ar~rirítioci°·ciE:i é~~cirni€l;'.,ú, ;,;~ual é:!e 2.0°/o. 32 

Durante el 2000. la demanda niJ·;,c1¡~¡cd·~~~t~;;'1¡i~fó~r'~~e;'~e'~t~I~ ii9ui.,;nte 66mpcisicié>n 

por producto; los destilados interrnedioS';ócúparon'ie(· prfl"ner: lugár .á1.•partidpar- con 

37.2% del total, segu!dos por las gasC>iiílai que ¡;;IJ5()~~ie'rb~ 29.1 %. En iercer lugar se 

situaron los petrolíferos residuales( fuel <:lil); l!tÚi~ad'C>~<p~eponderantemente en el sector 
.-,. •••• ' ., • > • 

·'° CEPA L. recursos naturales e infraestructura. p.p. 25 .. serie PD>F acrobat rcad book 
-:: ( con excepción de los paises de la antigua Unión Soviética) 
- - ver tabla en los anexos 
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industrial y en la generación eléctrica. El restante 18.1°/o se debió al consumo de otros 

productos como los asfaltos, gas LP de refinación, gas seco, parafinas, entre los más 

importantes. Existen diferencias significativas entre la estructura del consumo a nivel 

regional y el agregado global.33 Por economía y por razones ambientales, la industria y 

las plantas genera_doras d~ elE;)ctricidad norteamericanas han privilegiado el uso del 

carbón y del gas -l"latu~¡;;¡¡- .,;~ detrimento del combustóleo, y en- consecuencia, la 

configuración de sus refinerías se enfoca hacia la producción de productos de alto valor 

agregado, como las gasolinas y los intermedios. Dentro de estos úitimos, la turbosina 

mantiene una elevada participación. 

México, por su parte, tiene un perfil de demanda particular; su consumo se concentra 

en las gasolinas y el combustóleo. Ambos productos tier:1en una participación relativa 

que alcanza _ 73º/o del total. El combustóleo se_ usa, principalmente, en las 

termoeléctricas y, en menor medida, en la industria.34
• 

Desde el punto de vista de la demanda: ·_E!~tos- países se caracterizan por la 

importancia relativa de los combustibles usados·'en el transporte( gasolinas, diesel y 

turbosina), y su consumo, tiene· un~ EisirE!cha;niiÍación con el ingreso per cápita, el ,_ ... ··-- _- ,-'. ·--, .. · 
número de viajes personales- c:í ·por toneíaéla-tra'nsportada. La población de Estados 

Unidos, Japón y los paises eÜr;;,peos pci~ee·~rl -lngrE!so personal que le permite un alto 

consumo de energía y e1E!V:~do~ íÍu::licE!i5"de tenencia qe vehículos. Estados U_nidos 

promedió 765 vehículos por cácia mil pe~sol"las, seguido de Italia con 566, Japón con 

543 y Alemania con 540: Por' e1'1ado d~ la of~rta: estos países han corifig'urado sus 

instalaciones para la optimi~ación de rendirnientci~· de ,los destilados ligeros(us~dos en 

el transporte) a partir delpracE!sami~nto cie'cru~ci~ pesados, lo que a slJ vézpermite la 
- - . . ~ ..'.~ - . _, . - . , . ' ' . •' ' -'.'..· ·- ' 

obtención de un mayor margen de refinacióJ'l. Este fenón1enóise. cór10ce como la 

utilización de tecnologías de fondo de barril ~n laccintigi:ira;:;lón -·~-~ Í~s r~finE!ri~~-
En opinión a la industria de refinación ínexic~J'1"1;~ ppr s.u f¿á~''36idad, se- ubica en el 

décimo cuarto lugar en el mundo. Sin embargó;'·1a;ci~rií~l'lciaiÍnterna h~cE!j~- México 

altamente dependiente de las importaéiones.,Cíií'e;'(,~íci6ión~'d~ ia'~refigaciÓn 'en 'México 

en los últimos diez años, refleja un c0mport~~ie~i6 c:lii;rel'lte al de otro's· países 

- -:·.--., .. ;. ·:-":.: :_: .. 
·'·\ Por ejemplo. EU demanda mayor proporción de gásolinas q1:-1e de intermedios, Lo anterior se debe a que 
la proporción de vehfculos que usan diesel es mayor en Europa que en EU. donde predominan los 
automotores impulsados por gasolina. En este último. destaca la mínima participación de residuales 
demandados, 
~.i Prospectiva de petrolíferos 2001 - 20010, Secretaría de Energía ERNESTO MARTENS REBOLLEDO Secretario de 
Energía 
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petroleros en el mundo, de importancia similar o superior como productores y 

exportadores de crudo. Venezuela, Kuwait, Noruega, Arabia Saudita e Irán han 

ampliado su capacidad de refinación para ser exportadores de productos refinados de 

mayor valor agregado, además de exportadores de crudo. Estos países tienen un 

importante potencial de exportación de refinados en proporción a su consumo interno. 

México tampoco ha seguido en materia de-refinados-la exp-eriencia mostrada por Rusia 

y China, países que, con_ base a adiciones en su capacidad instalada, han buscado la 

seguridad energética del sector. Nuestro país tia acudido a las importaciones para 

satisfacer su demanda interna debido a restricciones presupuestales y a su cercanía 

geográfica con el mayor mercado de consumo y producción de refinados. Al comparar 

a México con 23 naciones productoras, exportadoras y consumidoras de refinados. en 

el año 2000 nuestro país abasteció su dem_anda con una mayor proporción de 

petrolíferos importados .. Paises índustríálizados como Estados Unidos, Canadá, 

Alemania y Francia dependen en meriOr -medida -·que México de las importaciones de 

productos derivadosdef_~_etróleÓ: 

1.5 SECTOR PET~ÓZE~~-1~[)~~.;RIAU 
que es el 

conjuntó de tareas ·i::!e campa 'y ofié::illa é::G:Yo· at:>jetivo consiste. en descubrir nuevos 

depósitos de hi'dr~c:;k;bü~Ós'·o nuevas E!xtensiones de los existentes. Todas las 

compañías petroi~ra~i c!E!1. ~u~~o ciE!~tlnan ~n:i parte importante de sus recursos 

técnicos y ec~'rióml~o~~~~t~·a:cti'Jidad;'có'll'r;,i~as'a·i;,crernentar sus reservas. 

La exploración pet~olera e~ ll~e~tros ~ía~ pícl~d;~íd;~~~ ~n varfas etapas: 

trabajos de r~conohimient~. · - < ' > 
Trabajos de detalle - ' ' '.< ; 
Estudios para la iocalízaciÓn de pozos Eix81oratoríos'. · 

Análisis de los resultados obte;.i°idos pa~a programar la perforación de nuevos pozos. 
• •'• .-· ·.'.._•i .e•'·-·',."••",· -

35 En lo que corr~spO~dé a_-íB .. i.ridu~tii~~-~n M~:i~~:~::--~~-;~0 sinO-entre 1910 y 1920 cuando se comenzaron 
a utilizar los servicios de los geólog~s.- los mé_todos _g.eofi~icos de exploración. técnicas. Sus resultados, 
han dado lugar al _descubrimi~i_:-to .de._~~-~¡-~º por_ ciento de las reservas actuales del mundo. 
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En México el desarrollo de los energéticos hizo necesario en los últimos ocho años la 

localización de nuevos yacimientos. Para tales fines, a la técnicas ya establecidas se 

incorporaron métodos mas avanzados y novedosos como la geoquímica en trabajos de 

geología superficial y el sistema sismografico de dimensión tridimensional en la 

plataforma marina de Campeche. 

Posteriormente en 1980, en el Golfo de México y en el Pacifico se iniciaron estudios 

con la técnica "sniffer'' para determinar el flujo de hidrocarburos provenientes del fondo 

marino. En un año, México exploro 160 mil Km. cuadrados con magnetometría aérea, 

que represento el doble de lo hecho en los 15 años anteriores. 36 

1 .5.1 .1 PERFORACION 

con base en los descubrimientos logrados por .los trabajos de exploración, empiezan 

las actividades de explotación que desarrollan los campos petroleros, tomando en 

cuenta los siguientes factores, entre los mas.impC>rtantes: 

dimensión de la estructura 

Espesor del estrato productor 

Posibilidades de producción 

numero de localizaciones a perforarse 

análisis económico de la cantidad de equipos de perforación necesarios. 

construcción de caminos de acceso 

condiciones de habitabilidad 

aprovisionamiento de agua y combustibles 

Una vez que se ha aprobado la localización de: pozos se ·construye el camino de 

acceso, se transportan los mat~ri~l~~;y.;;Íé~~i~oy~e ini~ia la p-erforci~ión: El.sistema 

utilizado para este trabajo es el de ~Elrf~~a~ióÍl r~tat6~ia-. 
En el programa de perforac:;ió,11 ~El i~di"Ca'l_;;i profl.lndi~ad, ;dél pOZ(). y la .. tuberías de 

revestimiento que han de cem-entarsé;"q'ue:'generalmeríte:'son'tres para alojar estas 

tuberías se hacen perforaciones /co:.J .b~f~~~as •• de. clii~r';;;iií~; e~pesor, ·c;;nformE:l a la 

profundidad. ·:\ >. 

36 Petróleos mexicanos, EL PETRÓLEO·, edición conmemo~átiva .50 aniversario PEMEX p.p 24-29, 
37 En México cada pozo es -atendid~_ por_ --4 .cu8dri118s· ~e. trabajadores. Cada cuadrilla se compone de un 
perforados y un ayudante, un ayudante de.'perforación .rotatoria (chango) , tres ayudantes de perforación 
(piso) • un operario de combust!ón interna. un encargado ·de pozo . además de un mecánico y un soldador 
con ayudantes. · · 
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Cuando se ha cementado la ultima tubería y se ha probado con presión, el pozo se 

pone a explotación, usualmente mediante la técnica de terminación permanente, que 

consiste en llenar e1 pozo- con agua, introducir- la Ú.1bería de producción, instalar el árbol 

de válvulas y poner y hacer estallar las cargas explosivas frente a ala roca que contiene 

el petróleo. Después se abre el pozo para que fluya por si mismo o se le sondea si es 
- --- '--=---oc-=---'-=-=--=-='---------- -.o__--=------oo- -- o-co--_ · =-'-=-.---é_- ~-=-=---=-'-=-=o---=----oc..==--= -------- -_-,,_-

preciso. 

Finalmente el pozo ya eJ"l producciÓn se conecta a la tubería c:Íe descargá pcira éonducir 

el hidrocarburo a la t~bería de s~paré3ción que segrega el aceite del gas, los cuales 

continúan su curso por:ductos diferentes. 38 

1.5.1.2. CLASIFICACIONDE LOS POZOS 

Los pozos productores de petróleo se clasifican en fluyentes y de producción artificial o 

bombeo. los primeros so.;· aquellos en los que el aceite surge del ya~imiento al exterior 

por energía né3tural, C:iLe;"~i:Jec:Íe ser de empuje hidráulico o de gas. Los_de producción 

artificial o bombeo son un' ~istema de explotación que se aplica cuando_ la presión no es 

suficiente para que el petróleo fluya hasta la superficie.39 

1.5.2 REFINACIÓN 

Es el conjunto de una serie de procesos físicos y químico's ·a los -que se somete el 

petróleo erudo, la materia prima, para obtener_ de é1, por desrnéld'ón, los diversos 

hidrocarburos o las familias de hidrocarburos con propiedades físic~s-y químicas bien 

definidas. 

Después de la 

de conversión 

- _-._ < / <--_ -- : ·• ___ -··•·.· -_ -
separaciones aplican a los 'derivacios=así-ob-teniC:los diversos procesos 

para obtener de ellos pr,odu6t;;~ ~ª-~;Fv~ti9~_C,-;s: ~ ~stosse someten 

finalmente a tratamientos con ácidos~ Íálcalis; sciívente-s ~ extractivos catalíticos con 

hidrógeno y reactivos químicos -- eri general, a fin d~_:_~lii:r:inar _las impurezas que los 

hacen impropios para su empleo_ comercial.-: -- -- ¿,•- - -·- --~ - --- -- ---_-_ - -
El aceite crudo, de muy divefsa Constitúl:;iór;\s-~gof;; ei •!ilrfi;i~-n ('.;éle '!:>~~e asfáltica, 

naftenica o mezclada) tiene -rencfirniel"ltciiS ',;;~riélb1Ei!:;'!e~ el pró'cesci de destilación y de 

fraccionamiento, a determinada:s cor1Cticiones-d~-~resi6n ~ ternpe-ratlira: Pc:ir 1~ qLle es 

necesario ajustar los rendimient'?s y cé3rac'te~ístibas -de lastré3cciones o cortes que 

constituyen los diferentes combustibles, él1;..¡,·e~6ionado patrón de consumo. 

38 Petróleos mexicanos,. el petróleo, edición conmemorativa p.p 34, PEMEX 50 aniversario 
JQ Petróleos mexicanos, el petróleo, edición conmemorativa p.p 38~ PEMEX 50 aniversario 
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Es por la aplicación de estos procesos como la refinación puede poner a disposición 

del consumidor un amplia gama de productos comerciales: 

Energéticos; combustibles específicos para los transporte, la agricultura, la industria la 

generación de corriente eléctrica para uso domestico. 

Productos especiales; lubricantes, parafil'léJ~~~-- ~~f':11tos, ___ g_rasél_º _i:>;3~él vehículos, 

construcción y uso industrial 

Materias primas para la industria petroquímica básica. 

Para lograr lo anterior, como se ha descrito ·ya·: es necesario· s6~eter'. la~ materias 

primas a una serie de pasos de transform_ació'n, ¡()5 <3ua1és se di~ideri en tres grupos 
.·,·'"•-' 

principales.40 

1.5.2.1 PROCESOS DE DESTILACIÓN · .· ·_ · ' . . > ·. ·. 
La destilación es un proceso fundament~I '~ri' ia. irld~~t~i~ de ~efinacióri del petróleo, 

o •. ,,._¡.· c._:_:- .. -

pUeS permite hacer una separación d_e l_c)s l:lic!r:oc_cirt:lúros-aprovechando sus diferentes 

puntos de ebullición {temperatura a la CLJal hier\fe uni3, stJbstanC:ia). El' p~imer proceso 

que aparece en una refinería es 1CI d¡,;stilaC:ié>,n at~Ó-sféricCI y ai vacío~ 4, ; . ·.. . . _ , 
El petróleo crudo esta formado pÓr vari<J'~ hÍd~ci'carbu'r6s qué ~Ómp~enden desde el gas 

,- • - ".-· .. -- .-·-··" e• • ,- - v' -- . ' . • • 

licuado hasta el asfalto. Su separación:en coli..imnas de destilación'se realiza parlas 

diferencias de volatilidad que tiene Urlos'y otrd!S: El pÍ-ocedirnie'nt6 l.l~iliz~do consi~t~. en 

calentar el petróleo crudo a una t'em'pe~~turél ~n q~e los '6o~po~entes ~as ligeros se 
-- ·h·· ._, ' •.. ··- - -.·. ·-· ' -

evaporan, para ser enseguida coné:lérisaéíóS': Esta ·c:ané:lénsación se efectúa a' CÍiferentés 

temperaturas. Los hidrocarburos rllas vcil~tll~~ se ¿é:md~nsari' a· rnenor temperatura que 

los menos volátiles. .. ..... ,, .. -~-~-

~ .-

De esta manera se obtienen distintos condemsados,' cuyas· propiedades corresponden a 

las del gas licuado, gasolina, keros,iria·~ o c()~ti~stlbl~ cjiesel~42 J - . 
' -~·,_. 

1.5.2.2 PROCESOS DE DESINTEGRACIÓN'; ;_c~2~ 
El residuo de la destilación del petróleo crudo se.somete a'IJria.nueva destilación afalto 

vacío para separar componentes menosvolétile's;>qu~ de'.acuerdo con las_' propiedades 

del petróleo crudo de que se trate, serán destinados a lubricantes o a ser 

desintegrados catalíticamente. El residuo de la destilación al vacío es asfalto, o bien 

.m Petróleos mc~icanos. el petróleo, edición conmcn1orativa p.p 39, PEMEX 50 aniversario 
"'

1 '\V'\v·w.irnp.mx/pctrólco/apuntcs/auxiliar2htm 
"':: PEMEX El petróleo edición conmcn1orativa p.p.41 
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carga para la planta de coque o para la hidrodesintegradora de residuales y la 

subsecuente obtención de destilados .. 

Los destilados al vacío que por sus· caracterlsticas no se dedican a lubricantes; se 

desintegran catalíticamente pera convertirse en productores comerciales; gas licuado, 

gasolinas de alto índice de,c><;:!~n()_~ cc:>,':':'';~~!i~~-~!~~~I. 

1.5.2.3 PROCESOS DE PURIFICACIÓN 

Estos productos eliminan de los :o. por 

desintegración, algunos compuestos que 1es:c~i.i~a~;pr9p_i~-~~.c:fe.~ )ricf:inv~r:ií.,mtes. Los 

principales contaminantes en estos produ~t8s./so_ri_'. los ·"c:leri~ac:los'{del ·azufre.•·· Los 

inconvenientes derivados del petróleo sin . estCi~éctré3i:'3mieÍ1tos ··~tkrian.' mal olor y 

contaminación de la atmósfera al ser qu~inaé::tl:i~; · · 

Los trabajos de refinación transcurren contlriu.i.'~~Í1te'dÚraÍ1t€it6dcis 1é3shoras t~dos los 

días. La producción obtenida tiene que.s~r, opor1:un~é3'foE:ir:itédistÍibuida, tarea que se 

lleva acabo por todos los medios de transpC>r,te conocic:los: polidui:ictos, búq~etanques, 
autotanques y. carrotanques. 

1.5.3 PROCESOS PETROQUÍMICOS 

Del petróleo se obtienen determinados 'C:orri~uestos' q~e· ·son. 1Í3 base de diversas 

cadenas productivas que determinan. e~ u'r'la arnplia.garria de productos dén~minados 
petroquímicos que se utilizan enJas indústrias de ,fertilizantes,. plá.sticos, aiimenticia, 

farmacéutica, química y textil, entre otr"15: L.é35 principal~·s cad~n~s p~tr()químicas son 

las del gas natural, las olefiria~ iige~.,js • (Eóltiíeno,'p¿()~¡¡~~o -~-- t:>8teri?s> y la· cie los 

aromáticos. - ::.__ - - é_;·.-_~;- - -

A partir del gas natural se produc~ ~I gé3s de.~lntesis que.permite I;,. ¿rod~~:~i¿rl ~ gran 

escala de hidrógeno,' haciené:lo'p6si61e'-1ai¡:);C>ciücéiÓn posteric;'r· i:Íearn6níac6· pOr· su 

reacción. con nitrogeno; ?cie 'rTi'etaÍ101: ..iia~eri'3' prima •en íé3" éfrici:~~~~ióríicié·0'~~u~.te~butil- .· 

éter, entre otros co'1:1plJestos.' .! • ; - • • :> 2
• 

Una cadena'.. fundame;,tai}~F' la industri.a,·p~tr<Jquí,.,-Íi~a···s~; tiasa •.. en . los .. aromáticos 

(benceno, tolueno ~·xile~os}: 'El. t>ef.i6~nó es 1a t,';,1si;; ci~ proc:lucciÓn .de ciclohexano y de 

la industria del hylori; asi;ccimCi del cú~en'~/¡:;ciré3 l'a pr()c:li'.iccióll _industrial de acetona y 

fenal. Los xilenos f;;on ~I inicio de divl:lrsas c:ac:leÍ!as petroquímicas, principalmente las 

de las fibras sintéti~as~ Desd~.su ap.ari.ción a lafecha 1 tro uímica ha evolucionado 

'T'"'i:SIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

16 



enormemente aumentando cada vez mas el numero de procesos que utiliza y la 

cantidad de las aplicaciones de los productos que obtiene. 

Hoy día, los productos que 'provienen de la petroquímica son extraordinariamente 

variados: medicamentos, plásticos, tintas, fertilizantes, insecticidas· fibras acrílicas, 
,- -· ' .. ";'', '• 

hules, llantas para v_ehiculos, losetas para pisos, entre. muchos ·otros .. Es decir una 

extensa gama de materiales sintéticos que están sustftuyendo~a:)o:Síiafuralés'. 
La importancia de esta dinámica industria se atribuye ta· f;¡u :cé.lp~C::idac:Í de elaborar 

volúmenes masivos de sustancias químicas que p~o~ieÍl~ de materias primas 

abundantes y de bajo precio. No obstante, de que:se_fe i_ncorpora un alto valor de 

transformación, resultan estos productos baratos ·por::su:·,utilidad y costo, comparados 

con otros procedimientos de elaboración. 

Podríamos definir a la petroquímica como la act_ivi.dad industrial que elabora productos 

para la industria . de. transformación a partir de materias primas que han tenido su 

origen en el p~trÓieo,en los gases asociados a el, cal gas natural. 43 

El gas natu~.,;,:. ·~,:·gas licuado y ié.l nafta son insumos que producen productos 

petroquimiC:;c:í's b.ii;;;i~os como etileno,. prop'f1eno, benceno butadieno, tolueno, xileno 

amoniacoOy ~eité.l;,01,· de los'c¿alésse de~i~éÍ;, fTlu~hos otros petroquimicos como el 

polietilen~; e{o~i~c:i dEl 'eiu1en6.-01 ~lorur'o de ~inilo y de etilo. 

Los sect6r'3sde 1a: Índust~ié.l'p'3tro~uÍmica se eincuentran divididos pues en productos de 

usC> final {'¡Jí6ci~btos i~te~ri-l~ciiC,~. En el primer caso se trata de aquellos productos que 

yé.l no si:itren transformación'quimica. Í..os segundos~ en cambio, sirven de materia 

prima para elaborar los productos de uso final y otros ·inte'rmedios, obtenidos a 

partir de losbásicos.o .de otros intermedios. · .. ' > ( ..... 
Algunos productos .básicos se utilizan también como materias.de .uso final. Ejemplo _de 

ello es el amoniaco, qUé sirve como fertilizante po;: é.lpiii::éÍ~iÓn"c:iir~dta, y i;i1gunos 

solventes clorados del metano y el etileno. 

Se. tiene la idea de que la petroquimica ofrece grandes Üti_lid~c:{eos'~bc:lriÓrr.;ica'~; pero no 

es así. SLÍ ~e;r;'tiibiÍidad: con relación a los gastos que;derri~~ciiii' paré.l'ié.l ih\/i:;$úgación y 

la instaiaciÓ~c:Í~ los nuevos medios de producción, d~ ning~g~ ~é.ln~ra' E!~supe~Íor a la 

que se obtiene en el resto de la industria quimica. 44 

La petro~L1miCa es el pilar principal de la quimica·o~g~~ica .¡··es fuente de abundante 

aprovisionamít::lnto de materiales que la vida moderna requiere para su bienestar. La 

43 www .imp.mx/petróleo/apuntes/auxiliar2htm 
-1-1 Petróleos Mexicanos. El petróleo. edición conmemorativa p.p.5~.EIMl.4E*"--:::"""::::::::;---) 
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comodidad y la salud de la gente depende cada día mas de la petroquímica y sus 

derivados. Incluso, se están efectuando investigaciones para la obtención de 

bioproteinas a partir de materias primas como el metano!. 

La industria petroquímica apareció en México en los inicios de la década del 50 , con la 

instalación de pequeñas plantas que tenían el propósito de sustituir importaciones de 

formaldehído, resina plásticas y amoniaco. En Poza Rica, en 1951 comenzó a trabajar 

una planta en el tratamiento del gas amargo. o·e el se extraía el ácido sulfhídrico , para 

recuperar de este azufre puro. La planta cumplía también la función de quitarle· al gas 

las impurezas que impedían su aprovechamiento.45 

Esta planta, y una de amoniaco, representan los primeros esfuerzos de la. 

petroquímica básica en México, cuyo desempeño corresponde exclusivamente al 

estado, solo la petroquímica secundaria ha sido puesta .en mano' él·~¡~ em.~resa 
privada46 

1.5.4 TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN .. ·· · .. 

El proceso dE!'dlstribución cuent~ con e;I 'desarrollo.de ü~a ·~xte'nsl3 ied logística para 

llevar los C:o~bu~tibl~s desde la refine;rla h::í'~tii f¡j~ c¡;~t~cS!, d~ -¿onsumO. Este proceso 

de distribuciÓ~ u~él i~!italaciones·y vehíc_l.11~5 p~~a e1\ransp~rte y·almacenamiento. En 

el caso de co~bu'stibl~s de ' ampli.fi utilizéldón c_6i;n_o las naftas, el gas oil y el 

combustible p;;ira~vICÍC:IÓn, este complejo.sistema incluye a los poliductos, terminales 

de despacho/ camiones 'cie transporte e~¡:>J'Ciales :·y estaciones de servicio. Las 

tecnologías· de . estasinstá1l3cion~s '~60,'idive~i~5·.· y' permanentemente actualizadas 

procurando la '11e'gad~ de' los combusti,blEi~ ·~·-5J~ usuarios en los lugares, momentos. y 

cantidades · reqLJé~idas,.C:~on ei .••mínin16! riÍ3sg~·aÍnbiental .. Ciertos clientes importantes 

pueden ser servidos por las· refineríasjde'manera directa. Así es como una .central 

eléctrica recibirá sU fue1::.oilidfr~cté31Tl'¡;;¡,te(por poliducto o por camiones cisternas. En el 

mundo del petróleo 1C>s 'Oí~O-C:Íüdti;!S :~~ibs buques tanqueros son los. medios por 

excelencia para el tra~spo.1.e' dl31·2~l.Jd6.4~ 

..as En las refinerias, en los centros de procesamiento de gas y en los complejos petroqutmicos se cuenta con 
instalaciones para generar los servicios auxiliares que requieren los procesos. En lo posible se mantiene 
cierta integración de procesos de generación de servicios. de manera que la eficiencia global sea la más 
adecuada. pero manteniendo siempre la confiabilidad y flexibilidad requerida por el sistema 
.a1:1 • En referencia a: Petróleos Mexicanos. 1988. 
47 El paso inmediato al descubrimiento y explotación de un yacimiento es su traslado hacia los centros de 
refinación o a los puertos de embarque con destino a la exportación 

.--~~~~~~~~~~-,. 
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Para ello se construye un oleoducto, trabajo que consiste en unir tubos de acero a lo 

largo de un trayecto determinado, desde el campo productor hasta el punto de 

refinación y/o embarque. La capacidad de transporte de los oleoductos varia y 

depende del tamaño de la tubería. Estas lineas de acero pueden ir sobre la superficie o 

bajo tierra y atraviesan la mas variada topografía. En la parte inicial del oleoducto una " 

estación de bombeo" impulsa el petróleo y, dependiendo de la topografía por donde 

este pase, se colocan estratégicamente otras estaciones para que permitan superar 

sitios de gran altura. Los oleoductos disponen de válvulas que permiten controlar el 

paso del petróleo y atender oportunamente situaciones de emergencia. 

El gas natural se transporta en idénticas circunstancias, pero en este caso la tuberia se 

denomina gasoducto. 

Los buque-tanques son ':.ª su vez enormes barcos dotados de compartirl"lientos y 

sistemas especialmente diseñados para _el transporte· del petróleo crudo.< gas, gasolina 

o cualquier otro de~i_~.,ici<:>: Son el m'E!c:lio dEltransportE! mas UÚlizac:iO pera el comercio 
mundial del petróleo: ·· ::: , · : : .. : : · ·· ·. ·/':::';' . 

La capacidadde estás naves varia s,egún ~I t~rn~fto de I~ misma y de ~u~rdo con el 

servicio y la rUta que' cubran. Algl.Jnás pueden tránsportar cientos ele' mi.les de barriles e 

incluso millones;·. 

El destino fincil d~I µ_efrÓIElbs y ~~s deri~ados',es el consumid6r fi.nal en este proceso 

intervienen distribuidbres mayoíistas : { 'minori_staS y se' emplean todos los medios 

posibles para el transporté y venia: redes d~· tubería, 'carro t~nqués, bárcazas, barcos. 

estaciones' de servi2ib étc:~s .. · 
<-._',": 

1.6 INFRAESTRUCTURA.DE PETROLEOS MEXÍCANOS49 

En 1930 existíantan solo,:n;:lpáisclos5r~fine;ía~; la de.Tampico en Tamaulipas y la 

de Minatitlan ·en Veracn.iz,' qÚEl·cib~~;;;¡~¡~¡, ,a't~¡;¡j¿~¡de a~tot~nqu~s alas terminales de 

distribución en la zonacenfraf'ci~)á'f"ér)yblica;'.pcir.lá demándaC!e' enérgeticos:en ese 

entonces, bajo la dfrec~ióri .·de. ias ·. compafiías;petroleras extranjeras; se. construyo la 

refinería de Azcapotzalco.f que 'carnenzÓ a' 6perar<en no\fiembre 

capacidad de ?mil SOObarrile~ por d_ía en I~ prc:>ciuéción de si~tóleo. 
de 1933, con una 

46 PETRÓLEO BARABARA LOWERY P.P. 47, PUBLICACIONES CRUZ 0.S.A. 
49 ver mapa instalaciones petroleras en los aneXos, 
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En 1936 la capacidad de refinación paso de 12 mil barriles diarios de crudo proveniente 

de la faja de oro y de Poza Rica, recibido a través de un oleoducto. En 1945 se 

reconstruyo totalmente incrementando su producción hasta 40 mil barriles por día. 

Hoy en día se cuenta 301 campos de producción 4,342 pozos en explotación, y 185 

plataformas marinas en la sond_a _de _Campeche, 9 centros procesadores d~_ga~_na!ural 

6 refinerías 9 complejos petroquímicos 7 empresas filiales 50 

El complejo petroquímico mas importante es la cangrejera, esta aporta poco mas.de 3 

millones de toneladas al. año en la elaboración de 25 productos. Se considera el 

conjunto petroquímico mas grande de América Latina. 51 
.• 

Con una red actual_ 'de; 53:: 492 kms en duetos, la ·empresa nacional - transporta 

diariamente casi el .total.de su producción de crudo, gas, petrolíferos· y petroquímicos. 

Para el desplazanÍiento '. de estos . volúmenes-. trabajan mas _·de · 70 estaciones de 

comprensión y l:>orT11:>E)6,;'írlécanismos atendidos __ ~.or. C:ércél de :,4rr1il especialistas y 

obreros , nurT1e¿()_S·¡r,il~~-q ué_'oé~pa t~cla_la, empr~sa·-~~¿~;t;;'ri~~Cl"d~I ~'eit~óleo. 52 

A unos setenta kms:;C:ie'Í:ierra.campechana; desde elfo'néfo del mar emergen insólitas 

estructuras inch.Ístri~l·e~, de ~f~ffO s'~n la~ plCltafO~rn~s marini3'~ petroleras, que hacen 

posible la pertC:.raciÓ~ -;i 1~";ce"xiplc;t~ciÓn)d~ los • gr~nd~~~ ;:'3cinÍientos marinos de 

hidrocarburos , iocalizados en 1 a sC:irida 'de C~mpeche. De esta área petrolífera, una de 

las mas prodigas en el mundo, se obÚ~ne alrededo~ de uñ' ÍtlÍllón 700 mil barriles de 

petróleo crudo al día, producción qÍ.ÍEl ~eprt;¡sé;,ta ei 66 %-de íc-textracción total del país. 

Aquí también se producen 950 rrÚÜo~es c:Íe pies cúbicos cli~~i()'~úe representan el. 25% 

~=~ª ;:~=f~~::: t::~i~::í::~~-impfe~í6riar1tEi~ es~ructur~s diac~rc;,"con .·intrincadas 

instalaciones industriales; c~ÍíforrnCJda~ di;¡ ac¿~rdo:·_:~,c~~~'.i'.in~~cd;;;' elli;;~/-Se ··llama 

complejo de producción ª un ~6rúCnta _de. p1atafé>r.:Tias>ífíté~~6néctaé:talil. p;;~~puentes. 
entre las cuales hay de perforación, prod~cción)'?enl¡,;ce;;'¿c;n.;¡;'ré'risié>n, 'r€lbo.rribeo, de 

estabilizado, de telecomunicaciones y : habitacion~1€l~: \~3Ahí;1~~; üri't r'lll~cici' diferente 
"-': ¿·-

. - ~ ' -,... --.:: ·, - ·- -': : -: . ' " 

50 PEMEX. Instalaciones petroleras 2002. dirección Corporativa 'd8-p1a'-~ea~ió..:i·_ estratégica;·~ubdirección de 
relaciones sectoriales - · · · 
51 La petroquímica opera a través de sus siete empresas filiales (Petroq.Úimica Camargo. Petroqufmica 
Cangrejera, Petroquimica Cosoleacaque. Petroquimica Escolfn. Petroquímica Morelos. Petroquimica 
Pajaritos y Petroquímica Tula} elabora, distribuye y comercializa una amplia gama de productos 
P:etroquimicos secundarios 

2 Petróleos Mexicanos, el petróleo. edición conmemorativa. p.p. 139, PEMEX 
53 Para realizar el servicio las instalaciones tienen mangueras flotantes envueltas con espuma de 
poliuretano. Por lo común existen dos líneas de mangueras con 24 duetos que se conectan al buque 
amarrado. Las mangueras pueden cargar barcos hasta con una e · · ora. 
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donde el trabajador altamente calificado vive y trabaja en el aislamiento temporal con 

tierra. Cada plataforma marina permite la perforación hasta_de 12 pozos. 

En 1972 se dio principio a la construcción de tanques de almacenamiento en las 

plantas de refinación e instalaciones marítimas. Sobre la cubierta de la boya 54 esta la 

unidad giratoria de distribución múltiple, que opera_ !'11edial"1t~ c'3_rnaras concéntricas que 

permiten pasar por su interior dos productos diferentes sin mezclarse. En el océano 

pacifico existen 9 boyas, por el lado del golfo hay otras 9. La empresa cuenta también 

con buquestanque cautivos que hacen a veces de almacén y centro distribuidor en 

altamar cuya capacidad puede ser de 800 mil barriles de crudo; hoy se cuentan con 23 

buquetanques y 3,575 autotanques de los cuales 1,253 son propios.55 

También se cuenta.con 20 hospitales, 7 clínicas y 192 consultorios. 

1.6.1 ORGANlzACIÓN56 

PEMEX opera~o:c;~ldljc~o d~ u.n corporativo y cuatro organismos subsidiarios: 57 

- PEMEX Explo;acÍÓn y Prdd~cción 
- PEMEX Refinación-. :" 

- PEMEX G~s-y P~t~b~~;mícaBásica 
- PEMEX PetroqUín:.iC::a 

Petróleo~ ~eJi2fü1~ es>ei: res~orisable de · 1a -- conducción central y de la dirección 

estratégica de la indÚstria .¡)~trolera estatal, y de asegurar. sLI integridad y. unidad de 
---

acción. 
-,·~>~:.:>:·_. . 

~~:E~ se·. con::nfra gran _ pa,rt: de la 

administr'adón financiei:-a. y de recursos'medi<]nte'la '.co9rdinaci6:rí de: actividades_ delos 

organismos que'conforrnán láindustria'petrC::lera'erl"MéxicÓ. E~tE:i>C>í9knisrnd cuenta· a­

su vez con mOdelos que le permiten validar_ las dÉ¡cl~io~:e~~qúe'fo~¡,iñ-~tr'a-s emprésás 

de PEMEX. Su labor consiste en coordinas las ¡;¡ccioÍies de. cada .\::tna\de las partes 

mediante medidas de conciliación y arbitraje desd~ unpi.1r1tc,ide vista ~lobaÍ, tratando 

54 En 1986 se contaba con 14 boyas, estructura flotant~s de 12 m~~m:·.~:-diá~etro y 4 metros d~ altura 
ancladas firmemente al lecho marino por medio de sus ramales de.caden8;.cuya longitud puede llegar hasta 
400 metros 
55 PEMEX, instalaciones petroleras 2002 p.p. 37 dirección corporativa de planeación estrategica 
56 ver en los anexos cuadro de organización de PEMEX 
57 en 1992 Carlos Salinas de G. dividió la empresa en 4 organism!!:o~su;¡~a!ti:l~"-"""'Í'·:rr:~~e¡;imTI¡:píeeiiñj.o:i"\ 
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de determinar la opción optima para todo el sistema en general y n solo para cada una 

de las unidades de negocio por separado.58 

Las actividades corporativas se encuentra la de seguridad industrial y protección al 

medio ambiente, recursos humanos, servicios médicos, relaciones laborales, 

telecomunicaciones, desarrollo social y_l~ __ cc:u1tr!~~,rÍ~cg_€lrleral corporativa 

- - - -

PEMEX Exploración y Producción tiene a su cargo la exploración y explotación dei 

petróleo y el gas natural. 

PEMEX Refinación produce, distribuye y comercializa combustibles y demás 

productos petrolíferos. 

PEMEX Gas y Petroquímica Básica procesa el gas natural y los líquidos del gas 

natural; distribuye y comercializa gas natural y gas LP; y produce y comercializa 

productos petroquímicos básicos. 

PEMEX Petroquímica a través de sus siete empresas filiales 59
_ elabora, distribuye y 

comercializa una amplia gama de productos petroquimicos secundarios. 

P.M.I. Comercio Internacional realiza las actividades de comercio exterior de 

Petróleos Mexicanos.60 

El Instituto Mexicano del Petróleo proporciona a PEMEX apoyo tecnológico tanto en 

la extracción de hidrocarburos, como en la elaboración de productos petrolíferos y 

petroquimicos 

5 ~ gerencia de optimización y estudios especiales (GOEE). 2000 
SQ (Petroquimica Camargo. Petroquímica Cangrejera, Petroquimica Cosoleacaque, Petroquimica Escolin, 
Petroquímica Morelos, Petroquimica Pajaritos y Petroqulmica Tula) 
hO PMI Comercio Internacional y sus filiales supervisan y realizan todas" las actividades de comercio internacional de los 
productos de Pcn1cx. a través de sus oficinas en México, Londres y Houston. La compañia gestiona las ventas de 
exportación del crudo n1cxicano. las cuales totalizaron 1.652 millones de barriles por día en 2000. Pl\tt 1 también provee 
transporte. almacenamiento y servicios de distribución para los derivados del petróleo que se comercializan 
i ntcrnac i onal mente 
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2.1 DESARROLLO INDUSTRIAL DESDE 1900 

Al restaurarse Ja Republica en 1867 el país estaba en completa bancarrota económica, 

y las únicas riquezas que existían estaban en poder del clero y la aristocracia, que no 

pensaba aventurar su dinero en el fomento de Ja econorrií~ =r-¡¡;icic:>n~al_._S_i_nc_~mbargo, el 

capital era indispensable para la construcción de ferrocarriles, para la importación de 

maquinaria, par el fomento de Ja industria, para la adaptación de nuestros puertos, para 

todo lo que significaba el resurgimiento económico de México.61 

Y a falta de capital mexicano fue preciso que viniera del exterior; peró la importación de 

capitales extranjeros reclamaba la previa restauración den-uestro crédito, mediante el 

reconocimiento de viejas deudas nacionales, y dar_ garantías y facilidades al capital que 

acudiera para invertirse en nuestro país. Co~prendiérÍdolo así, el gobierno del general 

Díaz reconoció la deuda exterior consolidándola en$ 91,385,781.00 y abrió las puertas 

del país al capitalismo extranjero, llenándol'.? de{concesiones y privilegios 

A partir de 1800 comienza la penetración. sistemática del capital extranjero en nuestro 

país para la explotación de la riqueza n.,;C:ional, con lo cual nuestra economía adquirió 

un carácter semicolonial, por depender-de; l_os_intereses de _la burguesía capitalista de 

Europa y los Estados Unidos. ~- .: 

Varios fenómenos que ocurrieron dur~n~~ ·este periodo permitiero_n el avance y 

desarrollo de la acumulación de capital tanto_ nacional. como extranjeroc A partir de 

1880, destaca sobre todo que, en ese año- se infcic:í el proceso de expansión económica 

con la construcción de ferrocarriles financiados ~or.inv~r~iories extr'3njera~ que también 

facilitaron el acondicionamiento de los pu-ertC>si_:=1a;exp_lot~C::iófícci~ la~ minas, operación 

de establecimientos bancarios, transportes y g'~a~·d~;,¡-/cbf1le~~ib~::.L<;¡ construcción de 

ferrocarriles, las inversiones extranjeras en Ja l~d~~tri~-;,,';1~:~¿lí¡ica proteccionista del 

gobierno dieron como resultado el crecimientO'd~ nulTierosas ramas industriales del 

país. Durante el porfiriato el crecimiento de 1~·J;C:rir:i6~ia ~el<ic~na se baso en la 

explotación de productos agrícolas y de la :j¡;C:füsfria 'extíadiva; es decir, era una 

economía agro exportadora.62 

1 Ángel Miranda Basurto, La evolución de México p.p 277, ediciones NÍ.Jmancia 
61 José Silvestre Méndez, problemas Económicos de México, p.p. 40 editorial Mac Graw Hill cuarta edición 
62 José Silvestre Méndez, Problemas económicas de México p. 48 editorial Mac Graw Hill cuarta 
edición. 
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2.1.1 CONCESIONES A LOS EXTRANJEROS 

A los norteamericanos se les otorgaron concesiones para construir casi todos los 

ferrocarriles del país; a los españoles, las concesiones para el restablecimiento de la 

industria de hilados y tejidos, a los franceses, el permiso para explotar las riquezas 
- ----- -

naturales y fundar instituciones de crédito, a los ingleses la mayoría de las concesiones 

mineras y el control del istmo de Tehuantepec. Las nuevas industrias dieron ocupación 

a millares de trabajadores, los cuales llevaban una vida miserable, con mezquinos 

salarios y soportando los malos tratos de patrones y capataces, lo cual trajo consigo la 

formación de agrupaciones de resistencia y mas tarde el choque brusco entre obreros 

y capitalistas protegidos estos últimos por el estado.63 

El capital extranjero se invirtió preferentemente en industrias extractivas, y en mucha 

menor proporción en industrias de transformación, esto se explica por la cuantiosa 

producción industrial de los Estados Unidos de donde ~eo i;,,port~bari los artículos 

elaborados, lo cual impidió el progreso de la industria .de la tran.sformación en .México. 

Uno de los principales objetivos de las inversiones de capitaieos ex"t~a-njeros en nuestro 
, - . . ' -

país fue la exportación de nuestras materias primas .: metales peti-Óleo, C::aucho, 

henequen, maderas finas, etc. 

Algunos datos importantes al respecto son: entre 1900 ·y 191 o, el producto interno bruto 

creció 3.3% en promedio ami~1. :en. tant~ que. la pobÍación tuvo tasas de crecimiento 

anuales de 1 .1 % en el mis'rn'C>'peric:ido. La producción per. ca pita aumento a un ritmo de 

2.2% anual en el mismo decenio,_la producción minera y petrolera era la actividad más 
, -· .. ,, -- ·'.- ... ,. 

dinámica ya que durante los ··mismos: aiios creció 7 .2% en promedio anual. La 

producción manufacturera· tuvo ~:~ ~d.irT1.6:cieo expansión de 3.6% anual, en tanto que la 

agricultura solo lo hizo en 2.2%.ª··· 

Todos estos elementos nos permiten corroborar que hubo un crecimiento económico 

capitalista, el crecimiento de las: titilidadEO!s le permitió a la industria asimilar el progreso 

tecnológico mediante la adopd6Íl de equipo más moderno y fuentes mas ºcosteables de 

fuerza motriz lo que trajo consigo ~ayer productividad de·.1as.:instalaciones; por otra 

parte las inversiones extranjeras .y. Ía iniciación de la . infráestrlJctur~ · ( feorrocarriles, 

energía eléctrica etc.) favorecieron la formació·n. del mercado interno y permitieron a las 

fabricas operar en mayor escalas en sitUaciones de costos más ventajosos, 
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circunstancias que facilitaron márgenes de utilidades que nutrieron la formación de 

capitales, sin embargo el desarrollo económico no se logro ya que los beneficios de 

crecimiento económico no se repartieron entre todos los miembros de la sociedad 

mexicana.64 

2.2 LA INDUSTRIA DEL PETRÓLEO EN MÉXICO 

La historia de la industria d~I petróleo en Mé~ico ~El inicia en 1900, cuando los 

norteamericanos Charles A.. Candfield y-E-dwa'td L Doheny compraron 11 3 hectáreas 

de la hacienda "El TulilÍ~..; en ~I rnGniciipio ch~ Eb'3no, San Luis Potosi, que se extendían 

hacia los estados de Tamaulipa~· ~ :\/eracruz. En ese año, la hacienda pasó a ser 

propiedad de la "Mexiciaíl)>E!trC>l;;u!l'l.<Ji' C;¡llto~Í-iia", creada por Doheny, empresa que 
'. ..... ,.,,,,·', ~" : -.. · ~._: ~· 

empezó a perforar en· un ca'm'pó • á,I .qi.Je denominaron "El Ebano" y, en 1901, se 

descubrió petróleo mediante._uh.pó:ió ~i'.i~"¡;;e, bautizado con el nombre de "Doheny. 

Paralelamente a las•acti\;ldade;;; ~Elt~l'.>1efas de Doheny, la compañía inglesa "Pearson 
, ' ·'·• - ,_,. -- - ' ' ·'· ' 

and Son", que era contratÍsta'en ei gobiémódel general Porfirio Díaz y cuyo propietario 

era Weetman Dikinf>cin'Pe~rson, ~dquirÍÓtElrrenos para la exploración y explotación de 

petróleo. Eri · 1902,' · encontró petróleo cerca de San Cristóbal en el Istmo de 

Tehuantepec, y años después construyó una refinería en Mínatitlán, un centro de 

almacenamiento y un dueto en esta zona. 

El 24 de diciembre de 1901, el presidente Porfirio Díaz- expidió• la Ley ·del Petróleo, 

aprobada por el Congreso de la Unión, con la cual se pretElr1día .i.mpulsar la actividad 

petrolera, les concedió a las compañías explotadoras de':m~'ntC>s-: petrolíferos •. la 

exención de impuestos para la importación de maquill;:¡-~ia.ffy.:·~:c¿;,,sorios para el 

benefició del petróleo, se libero de tributos a los capitales'ir1\/ertidos--y __ se-hicieron 

::e::~;:r:~re:~~c::1i:í;:~ ~:s recibieron Edward L: D~~e~~:Weetmán Pearson; Al 

amparo de esta ley se fundaron varias compañías exfrárijeras - comÓ' I~ PeÍarsón son 

Ud de donde se origino el Águila, la Huasteca Petroleúrrí ca: Y la transcOntln~ntai de 

petróleo S.A .. En nuestro país operaban mas _de · 20 :Cam~~ñías petroleras de 

nacionalidad extranjera encabezadas por el Águila, que era subsidiaria de la Royal 

Deutch Shell, la seguían la Huas.teca Petroleum Company subsidiaria de la Estándar 

""'José Silvestre Méndez. problemas Económicos de México, p.p. 47 editorial Mac Graw Hill cuarta edición 
t•

5 Petróleos mexicanos, el petróleo, PEMEX 50 aniversario, edición conmemorativa P.P. 67 
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Oíl Company y la Sinclair. Cada una de estas companias manejaba contratos de 

trabajo en forma independiente, esto origino que el Aguila se dividiera en 1 O empresas 

diferentes para sortear los problemas laborales.66 

Sobre las utilidades liquidas se les fijo una participación del 7% para el gobierno federal 

y 3º/o para el gobierno local, pero ha_sta 1 917 eludieror1 el pagC>~~e e_sas participaciones. 

los petroleros extranjeros habían entrado en posesión de: la ·mas importante riqueza 

mexicana sin pagar por ello un precio que siquiera se acerci3.I'" a ;;;u justo valor; que se 

les habían tratado extraordinariamente bien, haciéndosel~s- con-cesi6nes de exención 

de impuestos y otros favores, los salarios que pagabán a -~.us ·trabajadores en sus 

campos petroleros eran escandalosamente bajos, aun-cuando siguieran la pauta del 

nivel mexicano y que los trabajadores petroleros vivían_ en condiciones detestables en 

lo que toca a habitación y protección de salud. En la compra del terreno de cerro azul el 

dueño recibió $ 200,000.00 cuando este produjo 181,870,538 barriles de petróleo67 

Los grandes progresos materiales que se habían realizado en México durante la 

dictadura porfirista, eran en gran parte resultado de la explotación inmoderada de las 

riquezas naturales y del pueblo, que habían venido realizando los capitalistas 

extranjeros y los terratenientes mexicanos, dueños de toda la riqueza del país, en 

vergonzoso contraste, _existían en miserables condiciones las clases trabajadora: los 

habitantes del campo indios y mestizos vivían bajo el inicuo sistema del peonaje en los 

ranchos y haciendas -y los obreros de las fabricas y minas, que ya sumaban algunos 

millares estaban sujetos a miserables salarios y trabajos agotantes esa enorme 

diferencia· fue uno de los factores que con may_or fuerza determino la revolución de 

191 o. la cual no fue sino un movimiento _libertador iniciado_ -cien años antes, el 

porfirismo representa históricamente un régil"ll~-~ de' ;etr;;c~so político y ;;ocial.~que 
anulo los esfuerzos de la reforma para transforrii;;¡r al pai~_,68 

A la caída de Porfirio Díaz, el gobiern6 r~\,oiuciona~i~; del Presidente :f=ran~isco l. 

Madero expidió, el 3 de junio de _1912, un dec~etc(para est~blElcer uri impuEll5to Elspecial 

del timbre sobre la producción petrolera y;posteriormente;ordenócjué}eefectúaiá un 

registro de las compañías que operaban e~ el país, las cuaÍesc6nirol~b~iJ; ei g5 por 

ciento del negocio. Posteriormente, Venustiano Carranza· considElro .qu'E! eranecesario 

revisar la legislación petrolera del país, a fin de evitar que la _industria continuara 

(>h Fernando Hcftyc. los ticn1pos del petróleo. ediciones gcrnika. p.p. 63 
º; Fernando Hcftyc. los tiempos del petróleo. ediciones gcrnika~ p.p. 109 
<>s La evolución de México. Ángel Miranda B. Editorial Numancia 
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haciéndose exclusivamente en beneficio de las empresas petroleras, con graves 

perjuicios para la agricultura y las vías fluviales del país y sin que el gobierno obtuviera 

los justos beneficios que correspondían. creó -en 1915- la Comisión Técnica del 

Petróleo, y en 1918 estableció un impuesto sobre los terrenos petroleros y los contratos 

para ejercer control de la industria y recuperar en algo lo enajenado por Porfirio Diaz, 

hecho que ocasionó la protesta y resistencia de la¿ empresas extranjeras.69 

Los constituyentes de Querétaro, con patriótica visión y conocedores de las diversas 

presiones que ejercían sobre Leo gobiernos mexicanos los compañeros desde la 

dictadura de Porfirio Díaz, concibieron una de las bases entrañables de la constitución 

federal que había de sustituir a la de 1857 : el articulo 27, el cual Obregón neutralizo 

abrogándose facultades que no tenia como presidente de la republica al interpretar el 

articulo como retroactivo; puntualizándolo en los tratados de Bucareli7 º 
Con el auge petrolero, las compañías se adueñaron de los terrenos con petró_le_o. Por 

ello, el gobierno de Carranza dispuso que todas las compañías petroleras y las 

personas que se dedicaran a exploración y explotación del • p~tróÍ~o debeí-ían 

registrarse en la Secretaría de Fomento. La segunda década:del ~i~lo f~e una' época de 

febril actividad petrolera, que tuvo una trayectoria ascend'é~te h;;.s1:~t11egar -en' 1921- a 

una producción de crudo de poco más de 193 n'.ii1ion~s:c:f~ ba~rile~. qu'~:coioc.,;.:ba a 

México como segundo productor mundial, gri;lC:ia's ~I c!e\;;cubrlmi~~to dey~cimientos 
terrestres de lo que se HaniÓ la "Faja' de o;();;.~·~¡ riC>rt«Of'dél E~tado d~ \/er~;;ruz, que·s~ 

' '.· ' '.. .·., .· .. '• '·· . · ... ·- .. -,· ·,.. . .. 
extendían hacia el Estado de Tá'mauHpas:ü6odel¿,spoz~s má:' espeC.tacÚlare:'· en los 

anales de la historia p~trC>í.;;rá d~l ·;;,u~'ciC, fuei. ~í "Cerro Azul; No. 4'\ localiz.,;do en 

terrenos de las haciend.ii~':ciei :.q-ot'El~o;·\i·;c~~rb j,.;:z[il··J p~opi~diici d~ 1.,.,; '·;Aú~st~ca ·. 
Petroleum Company"; que ha .sido uno de .los macntC>~·petrc;l~rc:J~'més prod.uctivos a 

nivel mundial, al obtener una produ~~ió;.i-a1 31 de diciellltl're ci~ 19z1 d~ pocC> IT1ás de 

57 millones de barriles neto:· 

7° Fernando Hcftyc. los tiempos del petróleo 
7

: ediciones gcrnika p.p. 107 
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2.2.1 HACIA EL SINDICATO 

Molestos e inconformes con los bajos sueldos recibidos y porque estos eran pagados 

en papel moneda impresos en el estado de Veracruz, a la par con la plata corriente y 

no con el pat~ón de oro en boga, los trabajadores de- la refinerfa-el águila planearon un 

paro de labores para exigir aumentos de estos salarios. esto ocurria en marzo de 1915, 

tiempo en que ya se había organizado un grupo de carácter_sindical llamado Unión de 

Petroleros Mexicanos, formado únicamente por c:¡breros. De esta forma, el abril de 

1915, trabajadores de la refinería de El Aguila realizaron una huelga, la cual se levantó 

tres días después al concluir las negociaciones entre la empresa y los huelguistas. 

Con este movimiento, se inició el sindicalismo petrolero; que marcaría el comienzo de 

una acción concertada de protesta laborai en- contra de las compañías petroleras. 

Durante 1916 y 1917 hubo otros intentos de erT1plaz~-llliento a huelga a el "El Águila" y 

la "Huasteca Petroleum"; sin embargo, estos movimientos fueron reprimidos 

violentamente por el Ejército y guardias En 1919, se registraron nuevos conflictos 

laborales, esta vez en contra de la "Pierce Oil Corporation", en Tampico, que se 

extendieron hacia las compañías "Huasteca", "Corona", "El Águila", "Mexican Gulf y 

Texas". En esa época, el Ejército Mexicano intervino para disolver un movimiento de 

huelguistas, quienes pretendían incendia~. ia refinería de la "Pierce Oil Corporation"., 

castigando a los incitadores. Una vez mak'.'eii 1924, se levantó una huelga en Tampico 

contra "El Águila", en la cual los trabaj~dores resultaron triunfantes al lograr que la 

empresa reconociese al sindicato yse cc:)AC:E!rtasei la firma: de ~n contrato- colectivo de 

trabajo, uno de los primeros en eLpaís. Esto sería signi!icativo para los acontecimlemtos 

futuros en e1 campo sindical petrolero. C>e esta 11"1;;;.11€lra; ljn() d~ •. 1as -primeras· acciones 

importantes del Sindicato de Trabajadores P~tr~leros (_de la;: ~~~úbli~a t,Mexicana -
,- ,_ -- - --. - . ,_•. '· -· - - ··<' : ' ·.::- ~, - _,_, -.- ·'-~-"- --,-- - ·= .,, -'. .., __ ' .. ,., -· ..•.. -· ·-. ' _._ 

constituido el 16 de agosto de 1935~fue 1a:redaccié>ri de;un'proyeé:to•decontratO,·el 

cual se elaboró luego de la experiencia-del conflictOgeneracio én'h92":4 en'coi:itracie1a·· 

compañía "El Águila". Este documénto _ .. préte~día';s~~tituir(¡los;ccHstiriios; b();,tr~tos 
colectivos que regían las relaciones labo_ral~s E!n c:;¡;idaUna de; la~ empÍ:~sas. 
Este documento, llamado "Contrato_ Col~ctivo c:Íe Aplic~ción G~neral", -s~ envió a cada 

una de las 17 compañías petroleras y. navieras~ mieritr'3s que el sindicato petrolero 

advertía de un emplazamie;,to- a _huelga -~i: nci- se aceptaban negociaciones sobre las 

bases de este proyecto, el cual recib_ió -una concertada negativa por parte de los 
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patrones, quienes, por su parte, tenían otra propuesta laboral que no fue aceptada 

tampoco por los trabajadores 

Debido a este desacuerdo, el 28 de mayo de 1937 estalló una huelga en contra de las 

compañías extranjeras que duró doce días, la cual fue declarada legal por parte de la 

Junta de Conciliación y Arbitraje, lo que motivó la intervención conciliatoria del gobierno 

del Presidente Cárdenas ante la gravedad de la paralización en -¡,3 vicia' económica del 

país. Luego de que los trabajadores reanudaron sus actividades el 9 de junio de ese 

año, la Junta de Conciliación emitió un Laudo a su favor en el juicio laboral que habían 

entablado en contra de las compañías extranjeras. En este juicio, las autoridades 

laborales incluyeron la realización de un peritaje sobre las condiciones financieras y 

operativas de las empresas para saber realmente si podían o no cumplir las exigencias 

del sindicato. 

Los aumentos solicitados por la STPRM en salarios y prestaciones sociales, ascendían 

en 1936 a un poco menos de 90 millones de pesos, las empresas ofrecieron un 

máximo de 14 millones.; los peritos llegaron a la conclusión de que podían incrementar 

los salarios y demás prestaciones en provecho de los trabajadores de 26 millones de 

pesos. el argumento de.las empresa era que no tenían capacidad financiera para pagar 

los 26 millones de pesos. 

Ante el incumplimien~8:_~el. Laudo emitido por la Junta de Conciliación y Arbitraje que 

condenaba a las- compañías extranjeras a cumplir las recomendaciones hechas por 

dicho peritaje, el .-1 S·c:f¡;; ~a~-0 de 1938, el Presidente Lázaro Cárdenas del Río. decretó 

la expropiación cie:i-J:i¡··ind~~tria petrolera, luego de que los empresarios no sólo Incurrían 

en un casOde-rE,;be!dia ante lJnaserítencia, sino que vulneraban la misma sciberanía 

nacional, ~~já_~:d~í.;,¡a expen~ás-de las.maniobras del C::apital extranjero. 

2.3. LA EXPROPÍÁCIÓN-
:.· . -. ', ,, __ 

El 18 de marzo ~e 1~38,a 1é1s ocho de la noche; el presidente Lázaro Cárdenas estaba 

reunido 'é) pU~rta C~r~ada cor'i su gabinete al que le anuncié> su decisión de expropiar la 

industria ·petrC>'ie~ra. Dos horas después, en todas las estaciones de radio de la 

República, la hizo públii:{a al pueblo de México. 

El acto p;~dujC:,un'a honda imp~esión en todo el país; la expropi~ción se llevó a cabo un 

viernes; y rápidamente se fue advirtiendo _el apoyo de la opinión pública. El 23 de 

marzo hubo en la ciudad de México una enorme manifestación de respaldo que, según 
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citan las crónicas periodísticas, superaba las cien mil personas. De igual forma, el 12 

de abril hubo una manifestación muy peculiar frente al Palacio de las Bellas Artes. 

Millares de mujeres de todas las clases sociales llevaron ·su cooperación para pagar la 

deuda petrolera. Las aportaciones iban desde gallinas hasta joyas valiosas. La 

expropiación era resultado de una cadena de hechos que habían puesto en entredicho 

la soberanía del país y por ello esta decisión llenó de júbilo al pueblo de México. 

El país enfrentó serias dificultades técnicas y económicas para sacar adelante a la 

industria petrolera después de la expropiación petrolera. Sin embargo, a partir de ese 

momento, se dio el impulso para que México diera un salto importante en su proceso 

de industrialización, en el cual el petróleo tuvo un gran valor estratégico. El 7 de junio 

de 1938 se creó Petróleos Mexicanos para administrar y operar la industria petrolera 

nacionalizada. Asimismo, se añadió a la Constitución un artículo para que esta industria 

no pudiera ser adquirida, poseída o explotada por particulares. Por decreto, publicado 

el 9 de noviembre de 1 940, se ,suprimía el otorgamiento de concesiones en la industria 

y la explotación de los hidrocarburos sólo podría realizarla el Estado Mexicano.En los 

primeros días de la .exprop.ié)ciÓn .petrolera, algunas refinerías estaban paralizadas y 

otras laboraban a la mitad de su capacidad, cuyo funcionamiento, por falta de equipo, 

era realme.nte precario:,Pese.a.todos estos problemas, PE.MEX pudo mantener el nivel 

de ocupaCíón y c~ncedió buena parte de las mejoras laborales anotadas en el laudo de 
,· '. ···'" .. , ' .. ··-

la junta de trabaja.·· La;' nueva administración, bajo el mando' del ingeniero Vicente 

cortés Herre~a'. ~~¡;'f"eAdi¿·¡~ Fep~~aciÓn de plantas refi~ad~ras Y tuberías, pintó las 

estaciones de; sl3rvié::io, ,'é;ld~úirió i.inidades de trans~orte; ~agÓ impuestos y rebajó los 

precios de los producio;;·P:~.~~··~1.consÜl'nidé:lr:. 

2.4 PETROLEOS MEXICANOS - ' .. . 
- - -_;,: ~ .-i·-:;. '.- ., " . . - ' 

Cuando Cárdenas dirigió su trascendental mensaje a la nación, Juan GreY; Secretario 

general 
- ·.. ~. . . - . . - - .. - ·.- - ·, 

del comité ejecutivo general dio las siguiente deClaraciones a- la prensa 

nacional y extranjera: "el sindicato se encuentra dispuesto a respald~r .en tódo al señor 

presidente de la Republica y el fuerte organismo que represento 'está posibilidad 

absoluta de manejar toda la industria petrolera. Que el paro anunciado iba a realizarse 

puesto que ya se habían terminado todas las relaciones que ·tenían con la empresa. 

Solamente una indicación del ejecutivo después de la junta que celebraremos con el 
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señor General Cárdenas, determinara los nuevos acuerdos, que el sindicato dicte sobre 

la cesación o no de los trabajos" 

Los sindicatos estaban capacitados para manejar la industria, pero no para hacerla 

prosperar; aunado a los empresarios de las compañías expropiadas, que se 

encargaron de poner los obstácu_los __ para _que la industria estatizada fracasara. fueron 

tiempos difíciles, las compañías expropiadas habían desplegado sus influencias para 

que la prensa norteamericana y europea condenaran la expropiación, para que pidieran 

la devolución de las propiedades y hasta exigiera la intervención gubernamental de 

Gran Bretaña y Estados Unidos 73 

Otros aspectos tuvo esta guerra contra México desde el exterior, aparte de la negación 

a vender refacciones y maquinaria. Las compañías matrices de aquellas que habían 

sido expropiadas sabotearon las compras de hidrocarburo, y este boicot incluía el 

impedimento o dificultad para la llegada de equipo y personal técnico. Inglaterra y 

Holanda obstruían. el mercado petrolero mexicano, al influir para que otros países no 

compraran el producto. Estados Unidos dejo de comprar plata provocando otro 

desequilibrio en - hacienda. Al comprar en otras partes las importaciones de petróleo 

crudo mexicano en los estados unidos había bajado de 3.5 millones de barriles en 1937 

a 2.5 millones en 19'38.7 4 

En julio de 1938, una refinería de Alemania entablo negociaciones con eL gobierno 

mexicano para ;;;o~·certar una venta de 10 millones de dólares de: la Eastern:sfates 

Petroleum cdmparíy, ~uien a su vez destinaría el producto a SÚeciei;-Alemani¡;:j ~ Úalia. 
··-,..,',-.·~- - ., - . .·- ,.··-.>·_··'.-· ~. ·.:<«~- ... _-_;· ··.·. 

En diciembre de ese mismo año se dio a conocer o.tro cor¡trato <:1eJrueque'de México 

y Alemania ;tarnbién Italia y Japón ofrecieron al país_t~cnt~os';~m~rc;<:ié:t?sy-m~q';.iirÍaria 
a cambio de petróleo; Japón aprovecho e

0

I boicot impl.lest6 c1:r\ítéxico: parai extender. su 

intercambio comercial sobre todo en el hidrocarburo.75 •· " ,/_':• ·'<:>· -
El 7 de junio de 1938 se creo la empresa Petróleos' Mexican6s' Y}~ cli~¡;;~ui~ora de 

petróleos mexicanos. esta ultima asimilada a 1a pri1Tl~~~"·ei·1'1';1940)~ f=ir1'~1~ente en mayo 

de 1940, pudieron verse los primeros frutos de las pr61()n~~ei~;s ·~?nV~r~adí<5n~s entre 

las empresas expropiadas y el gobierno mexicano. El; gr.upo sinl:;lair'.'¿ompl.Jesto por 

varias compañías que se fundo en una sola, la Cons';liclated ()il C:ofporation, ~envino 

74 En este tiempo, la industria petrolera en México era 1a tercera fuente de importancia por sus ingresos , 
situación que hacia mas grave este boicot del exterior. 

75Petróleos mexicanos. el petróleo. PEMEX_50 aniversario, edición conmemorativa p.p 100 
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en recibir la suma de 8 millones 500 mil dolare que deberían liquidarse el 1 de octubre 

de 1940. 

En 1942 se concertó un segundo convenio por la cantidad de 23 millones 995 mil 991 

dólares mas interese el pago debía hacerse en 5 anualidade~, cuya ultima fue cubierta 

el 30 de septiembre de 1947. con este arreglo quedaban liquidadas todas las 

compañías norteamericanas. El 29 de agosta· del mismo año fue firmad6 el c6nveni6 

con el grupo ingles, por la cantidad de 81 mill~ne;deC:íóíaf~~cuyo pago se haría en 15 

anualidades. Todos los pagos fueron tiechos ~onfoí-ITl~ ;,ú convenio, cuyo monto total 
.·.· ,·,'·· .: .· 

ascendió 1,606 millones 819 mil 827 pesos; C()IJ ell() quedaba serrado el capitulo 

financiero de la expropiación.76 
, . 

Las acciones emprendidas por el presidente Cárdenas permiten sentar las bases del 

desarrollo capitalista del país. Destaca el ~spíritunaC:ionalista del gobierno y el fuerte 

impulso a la acumulación de capital, así cortÍé:i la c~~::l~iÓ~ de infraestructura. 

De acuerdo con el sistema de cuencas n;ciona1e1"~ ~I ·promeidio anual de crecimiento 

del PIB fue de 4.8% aunque con ritmo~ v~;labl.,;~:CÍe acu~~do con las características 

socioeconómicas del periodo, se considera·:. que 'hu.bo avances en el grado de 

desarrollo de la sociedad mexicana, lo que se.tradujo. ~n mejores niveles de vida para 

mas mexicanos. algunas evidencias de es~e rnejé:ir;,¡;miento se manifestaron en una 

mayor y mejor distribución de la producción· y del ·ingreso, reparto de tierras, estimulo a 

los ejidatarios y pequeños empresarios etc7'7 
/ 

2.4.1 CONFLICTOS ECONOMICOS ·e 
._' -:e;-. -- ~ - ·-

--- - ~-. ,_. .' -_~;: :: , _-..::, '.-""-- ~ :.· 

La integridad ~de· México como pa.is~in.dependiente, era motivo del comentario mundial: 

la figura del divi~ionariomichoacano;iel rmisjo\/endelospresidentesdel ultimo siglo se 

agiganto,; ·pero ·. tí~bi~ ;. miedo: Leí;,; · lidef~s d~I 0 sindic.áto se habían repartido.·. las - ... ·-· - ... , ... ,.,. -..,--, .,-------.· .. , . -- - . -

superintendecias'de'las'refinerías'eriun hum~no/pero indebido afán de serlos amos 

de la situadéin: Pétróleo~;'mei'.ci~élnos sGfría'.frÓpezónes~ caídas, .escollos. En 90 días 

había surgido ya·e1 ~a's gravep~obl~rn~~'i~ fall~ administrativa78 

Después de la expropiaC::iÓn las pÍarl~~$'~i;;trblelras tuvieron un descenso inmediato en la 

producción. No teniendo léj e~'pr~.sJcél·l'~~id~d para almacenar. el crudo, habían tenido 

76 Petróleos mexicanos. el petróleo~ PE_.MEX 50 aniversario, edición conmemorativa p.p 78 
77 José Silvestre Méndez, problemas Económicos de México, p.p. 50 editorial Mac Graw Hill c::.:u:.;a ... rt_-. 
76 Fernando Heftye, los tiempos del petróleo, p.p.162, edición Gernika . . . ~~,e- CON 
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que reducir el uso de pozos, de 1981 1756. El sostenimiento de la industria recayó en 

el consumo interno que representaba 43°/o de la venta. El descenso productivo se debió 

pues a la paralización del mercado exterior a causa de las represalias de las 

compañías expropiadas , algunas refinerías estaban paralizadas y otras laborando a la 

mitad_ de su capacidad por falta de equipo. La empresa presento un plan para la 

reconstrucción de la industria, que resulto severo para el sindicato, en el se 

contemplaban la reducción de gastos y esto no gusto a los trabajadores. El entusiasmo 

de la expropiación había pasado y_ ahora los trabajadores petroleros se enfrentaban a 

una nueva realidad de trabajo que ten!an que renegociar. 

Después de la expropiación petrolera de 1938 el gobierno de Lázaro Cárdenas enfrento 

constantes conflictos con el sindicato petrolero. El gobierno decidió resolver esta 

disputa al por presentar el 25 de junio de 1940, a través de las gerencias de PEMEX, la 

distribuidora de PEMEX y la administración general del petróleo nacional, un juicio de 

orden económico contra el sindicato. Este recurso de conflicto contra los trabajadores 

era similar al que se utilizo en 1938 contra las compañías petroleras extranjeras. El 

argumento utilizado por la administración de PEMEX para la presentación de este 

conflicto ante la junta federal de conciliación y arbitraje era que, de subsistirla situación, 

la reorganización de la empresa se prolongaría indefinidamente. 

Entre las medidas, la administración de PEMEX solicitaba la elaboración de un nuevo 

contrato colectivo que rigiera las relaciones empresa-sindicato y la unificación de las 

dos compañías existentes y el órgano de gobierno federal en una s-ola-·-entidad: 

petróleos mexicanos. La reacción del sindicato de trabajadores p'3trol~ro!S ~-e la 

republica mexicana (STPRM) fue d_e inmediata oposiciÓ~. d~6i:Jnci~ndo innumerables 

casos de despilfarro y corrupción por parte 'de'JC!os{ admirÍis~rad,()Í-es -~~~e petrÓleos 
('.'--{ ___ -_ mexicanos. 

Mientras el sindicato exigía un arbitraje .de peritos técnicos en cuestiones económicas 

para la formulación del dictamen dela']unta,·e:sta ~friitió'Ll!"11áuc:lo•áf'3vor c:le petróleos 

mexicanos para la 'aplicá6i6n'inmediata"·eie 1as''m~eÍ::lidasip1a'nteadas con carácter de 

obligatorias. ante esta situación, el STPR"'1 a;.;.,eilazó 6on _realizar una serie de paros si 

no se suspendía los efectos de dii::ha'res61ución de laj~nta. 79 

79 Esto propició nuevas negociaciones de las:. que sutgió un convenio de emergencia, integrándose una 
comisión para encontrar opciones-y evitar perdidas destinadas al pago de prestaciones. Este convenio 
fracaso y se declara roto, disponiéndO~e la aplicación inm0diata de las medidas. 
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No obstante la aplicación de las medidas de reorganización y reajuste promovidos por 

la administración de PEMEX, esta no logro la implantación de un nuevo contrato 

colectivo promoviéndose la vigencia inmediata de las 70 cláusulas· aprobadas ein 1 939 

y que eran acuerdos logrados con el presidente Cárdenas antes de la reorganización. 

Con objeto de apoyar esta solicitud se acordó, en dicha convención la realiz¡;iciór-1 de!_ un 

movimiento de huelga. Una vez conseguido el apoyo de todas las secciones sindicales 

que ejerció tal presión que las negociaciones no demoraron en empezar. Finalmente el 

primer contrato colectivo de trabajo PEMEX- STPRM fue firmado el 1 5 de mayo de 

1942. como resultado, se igualaron algunas prestaciones y se estableció una comisión 

para formular los escalafones y tabuladores definitivos. 

Desde un principio, la aplicación de este contrato creo una infinidad de obstáculos, 

pues no se solucionaba los problemas de fondo que originaron el conflicto. De parte de 

los trabajadores se generaron múltiple quejas y denuncias, principalmente relacionadas 

con violaciones al contrato colectivo y denuncias de corrupción en la administración . 

En esta modificación de PEMEX, se observo que el 25% de las utilidades .-c ciespl.lés del 

formarse las reservas- debían ser en beneficio para los trabajadores de la· indu,stria y·e1 

75 o/o para el gobierno federal. Se incremento el activo fijo en 60 millones depes6s·y se 

inició en firma la estructuración económica de la empresa. : >. .. : .. : . . 
Al ser presidente de México el general Manuel Avila Camacho, el congreso de la unión 

modifico la constitución ·de petróleos mexicanos efecto de am~lia~ y ~~larar ·sus 

funciones y nombrando al jefe de la nación como el hombre que_.:ciebía- designar al 

gerente general y subgerente 

En 1 944 se suscitaron nt.i"~v~s problemas ante la inminente r~visÍÓh de- I~-~ 61éu~úlas 
del contrato colectivo .. eri el_ cual se hicieron algunas-__ concesi~r-¡E:?s{~é()r;ié>r°Tiicas-pero 
dejaba intacto el problema : de . nivelación de salarios y: ~ecl~;iftcaciÓ~} cie p~estos; 
difiriéndose nuevamenie}a solución de los problemas de .f()nei:b; EstÉi 6onvenio n6 fue 

aceptado por los lide'resd~-Cincd secciones quienesreit;;:;farc>ri+sJ~;~2us~cioÍ-les; 10 qÚe -

~~º~~:;d:un~eco~~~nu:~:7e1~i~f~~~fb{:~r:.:~id~s-;ali~ .-~d~~~i:t~a-ci:t·:~~- P-~MEx. La 

primera. que se í:>roéedi€lra· ª eie~!Jeci¡¡:::·a iaii;C::tirig~nt~s í:!~1 _:J:>~·r-a. ~ la ~~~'uAc:ia: que se 

entablara ante la Junta.Fedér~i cié Conciliación y Arbifraje ÚÍljLJicio de.orden económico 

en contra de la STPRM.'De inrnedi~to, s~ publicé>"ª lls.ta deÍ personal cesado y se 

solicitó a la junta realizar - las rnodificacio~es- ql.le ·_aseguraran el control de la 

administración de la empresa. 
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A demás el gobierno solicitó a la Junta:ªº 

establecimientos de nuevos tabuladores para el personal sindicalizado con reajuste de 

salarios, 

fijación de nuevos salarios para el personal de confianza; 

modificación de las condicione_s _de_ !ra_b_aj~~-X~~él.Ero_b~c;ión de las nuevas formas 

contractuales y modificación de todas las cléusulas que restringían y· obstaculizaban el 

ejercicio de las facultades de dirección ~ administraeión 

determinación de todas las funciones que-. ~~~,--n~t~~aleza eran de dirección, 

administración inspección o vigilancia.•y que deb~rian -sei-:.-.d~semp~ñadas por el 

personal de confianza _. •- - - · _ •. ···· · •,, .-·::•.<o··:.-:-:. 
reajuste de trabajadores sindicalizados y de confianza excedentes en la indústria 

,- . . :·- ., - . 
libertad de administración Pélra realizar cualquler otro trabajo . con . el personal no 

sindicalizado <'. > > ·;< 
insubsistencia de los convenios,. normas o prac,ticasc¡ue s.e opusierari a cÜalqu.iera de 

los puntos especificados .-. C 
supresión de salarios, viáticos' y ofralii prestaciones a los funcionários'sindicáles; . 

suspensión de la obligación cie revisar el corífráio é::c>1ectiv¿¡d-e! Í:'~~b~jo -con base en el 

convenio de1 cuatro dé s~pueíllbre d_~ 1·s:46 y; 

supresión de las comisiones mixtas para 'el: pliegos de:_. violaciones 
,.,-o-' '" '··:· .-- ""'';. ,\ . : ,. ''. :. ,;· , - .. , 

:r;:~=~a:::~:e~~=i:::=~~ales que no déln:é3b2~ con ~l,rec~~6~;m-ie"~to de todÓs. los 

trabajadores se entrevistaron con. -Miguel Alemár1 . y; a·· d~mé~ 
reconocimiento del gobierne; obtuviefron~ . . . .. • ;> ·:. 

de''. lograr el 

1) la suspensión del tramite del corifücto de o~ei¿;:.;econóíllib'a prélíllo\l'icib por PEMEX; 

2) el compromiso de PEMEX y els=ri:>R.r\/i de miínt~~e;. la siti.l;,iciión existente _dÚrante 

3) 

4) 

la susp'erlsión d·e1-·CónfliCtci.(_>. ·;~>; _._.<>; ___ ,-:¿:~·· --~~-.~- ---·.~---;,,:-~-,-- · ·, ·;,.} 

la éreacióh de; ur1'a comisión mi~~~ -~~r~ ei'studÍ~r: el ~r~~lerna 'económico, su 
' - - >.-'.,'._ ~ '.. - ·:: ;.-_..., , • 

reestructuración y planifiC:aciÓri-y ; -. \ • . .. · ' 

la revisión del contrato colectivo de_tr~'bajo(y las' si~l~cione¿ cometidas .. De allí 

surgió el convenio de junio de 1947 clorid~ ;j;9 defini~~on los nU~~os términos de las 

relaciones entre la empresa y el sincliC::~to. 81 

so BARBOSA CANO, EL MOVIMIENTO PETROLERO EN 1938-1940, PETROLEROS. COLECCIÓN SOBRE LOS 
SINDICATOS NACIONALES. ED. O.V. P.P. 79 
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La administración de PEMEX reconoció abiertamente que el sindicato le había 

arrebatado algunas facultades de administración y de dirección y que su recuperación 

resultaba indispensable para la aplicación de su programa de desarrollo. El gobierno y 

la administración de petróleos mexicanos establecieron la vinculación con un sindicato 

_ampliamente colaboracionista. Este, a cambio de concesiones importantes respecto a 

sus demandas laborales, fue incorporado a usufructuar parte de las ganancias 

generadas por la industria petrolera. En efecto, en 1947 se abrieron la puertas para que 

el sindicato participara como empresario en trabajos de construcción y mantenimiento 

en la industria petrolera. 

La doble relación del sindicato con la empresa fue debilitando, poco a poco, los 

espacios de control y poder de la administración .. El sindicato se fue apropiando de 

beneficios, pero no para mejorar las condiciones laborales. No obstante el prolongado 

entendimiento que se abrió entre PEMEX y el sindicato, no estuvo exento de conflictos. 

Sobre todo ante el poder económico y político del sindicato petrolero que fue 

adquiriendo proporciones gigantescas, incomparable frente al resto de. los grupos 

dirigentes en otros sindicatos industriales por las concesiones que gradualmente le 
'. ·,,·· . ' 

otorgaron las administraciones de la indústria petrolera. 

Las ventajas ·y._ las parcelas de poder que el estado concedió, poco a poco la 

burocracia sin'dicál petn::ilE!r.3 l~s <fue ampliando en el ámbito económico y polítiCo. 

Precisamentei con el; reconocimiento én 1947 en la cláusula 1 y 36 de que -las obras 
. ->. - ',-,•: . '. -· -- -.-· -~- -.-' .. :._ '., 

realizadas por petróleos· mexicanos pudieran ser ejecutadas no por administración 

directa, sino 'por contratJ~tas, se consagro el mecanismo mas importante por el cual el 

sindicato pet~olero se-benE!ftciaria en una cuantiosa porción de la renta petr'olera.82 

"BARBOSA CANO, EL MOVIMIENTO PETROLERO EN 1938-1940, PETROLEROS. COLECCIÓN 
SOBRE LOS SINDICATOS NACIONALES, ED. G.V. P.P. 59- 109. 
82 Ese poder económico que fue acumulando la burocracia sindical petrolera se tradujo en el emergimiento 
de lideres despóticos cuya relación fue siendo mas y mas autoritaria frente a los trabajadores. encubierta 
de practicas paternalistas. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

36 



2.4.2 LA INDUSTRIA SE CONSOLIDA 

Puede decirse que en los años cuarenta la indusfria petrolera inicio el camino de su 

crecimientote 51 millones de barriles de petróleo crudo producidos ascendió a 86 

millones en 195083 la exportaciór1 __ €ll'1 esti:~~últh'!l~-~-ño s?breipasó los 12 millones dé 

barriles. Este aumento productivo se debió a una labor intensa en la exploración, cuyo 

resultado más espectacular fue el descubrirrÍfer{to ~e!ri 1 s52- ele los primeros campos de 

la nueva Faja de Oro 

Cárdenas mismo había dicho que río r~chazabala in':'ér_sión foránea, si esta inversión 

se ajustaba a las condiciones propuestas por· el país. El crecimiento de petróleos 

mexicanos exigió pues inversiones del extranjero particularmente de estados Unidos84 

Antes de finalizar su gobierno (1952-58) AdoÍfo Ruiz Cortinez ordeno las enmiendas 

constitucionales para evitar que los interese extranjeros continuaran penetrando a la 

industria. en 1958 las compañías extranjeras contratadas contribuían con un 2o/o en la 

producción total de los hidrocarburos, pero en otras áreas de servicios, la participación 

era mayor. Para compensar la disminución de capi~éll inver~ionista,_ el'presidente Ruiz 

cortines promovió un incremento en el precio de los 'productos petrolíferos. La medida 

no fue del todo popular pero ofreció un respiro al b~lan6é_1'inanci~~o'deÍaempresa. 
Durante este gobierno hubo un problema externo que af~cto al país; la terminación de 

la guerra de corea en 1953 tuvo como ef~cfo- uha recE!sió¡:; económicé3 eri M~xico, 
desmejorando su balanza de pagos. .. ~ ' - -;~::·;':" :·~-'"·_-<-'·-·-.. . -.- e·~ 

Se construyeron las refinerías de poza Ric~,'icie: ~'31a6~n6a. ~e"{:;iu~¡;¡ci Madero, la 

nueva refine ria de Minatitlán y se arf¡pli~c,1~;-cie_ ,Az~~pCit~alcÓ: ;i.-arJ:it:ií~'n, ;;¡, ~1951, 
empezó el funcionamiento de una planta' pei~oquími<::a básica en P_o.zaRica; con 16 cual 

se iniciaba 1a industria petroquimica en'fv1é~ica:~_E-.;¡tr~1s64-~ 1e?c{~e-iÍTlp~1~aron 1as 

actividades exploratorias y la perforación, c1E;!S'b'~briéndose el can1po Reforma, en los 

limites de Chiapas y Taba~co, ·y ~I cam,po Arenq~~; en el Golfo de' ÍvtéxÍco y; en_ 1966, 

se creó el Instituto Mexicano del P~trÓleo85 _,_, -

s:.• Petróleos mexicanos. el petróleo. PEMEX 50 aniversario. 
s.t Petróleos n1cxicanos. el petróleo. PEMEX 50 aniversario. 
s~ http://www.pcmcx.gob.mx/industria.html 
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Con la llegada del nuevo régimen, con el lng. Pascual Gutiérrez Roldan a la cabeza de 

PEMEX se organizaron las operaciones tratando de corregir desperdicios e 

ineficiencias. 86 

El país exportaba gas y este respaldo avalo los primeros prestamos y créditos de la 

industria petrolera del extranjero_ obtenidos en 1959. 40 millones de dólares destinados 

a financiar un. importante gasoducto, otras instituciones de crédito norteamericana le 

proporcionaron a la industria petrolera nacional 50 millones, que fueron avalados con 

las exportaciones de gas natural. La comunidad económica europea aporto 55 millones 

de dólares, el gobierno francés le prestó al gobierno-mexicano 100 millones de dólares 

para iniciar las primeras incursiones en la industria petroquimica. , 

El presidente Adolfo López Mateas concedió exención del pago de. impuestos a la 

industria para estimular su desarrollo y equilibrar su deLida puí;1iC~. que era d,~ 1700 

millones de pesos. Se emitieron bonos que habrían de saldarse con'l~s utilidades. 

Pronto, en 1960, la industria comenzó a pagar'a_la tesoretii;¡ d~·~1'3 íe'c:l~ració
0

n un 

impuesto del 12% sobre sus ingresos brutos, 16 cLia1 era ~ubiíé:i r1'1áy6r t~il:l~to q~e 10 
que pagaban todas-laS.demás em~re~a~:;··-pri~-~d--~~:Y ~:~taf~,~~':-_;~;_.:: -..,.,. ___ -'- :··:.~: .. ·-:·:· · ·-
La producción de crudo seguía en' aumento: Par~ e~te í;;Íñ(, :~~bf~ llEl~ádC> a' 174 

millones de barriles, ·si bien el consumo' éte - los_ proc:ILict'é:is petré:ilíteros 1:'3mbién 

::n~::~a:: :::;::=~~:sf:cil en estos.años.~a planta .slXdi~~I ei¿Jo-.agitada_ por el 

rumbo que tomaban las cosas; inquieta sobre.todo p(:)r el proyeC:tO del '_director de abrir 

la inversión petroquimica al capital extranjero, al 'planear. la iristalacióri de úna planta de 

polietileno. 87 Pascual Gutiérrez Roldan, ya e~ 1~~~ i)cis!r{rhe'~i'¡,¡~(:¡eif ~É!girrten de Ac~f()lfo 
López Matees, formalizo una operación con una;i',j_¡'eva'·empresa'...:.-se!di}O,queel era­

uno de 1os principales inversionistas_ 11amadá F'oíi-rEi;r> HéÍ:ii1mEinte' convenció• '31 primer 

mandatario para que se considerará al pCllie¡tile~o cor:fié:i p~oducto secundario de la 

petroquímica, y lo firmara como decreto el_ cÚéll-_o,~iginCi;ónéi'tr'ai'c::e'ric:lental batalla con el 

sindicato que no permitió que se autorizara;: - ,:_-
.. _.· ~ '._ >.'.'. :'-- - ,. . . : :. ·, 

En le gobierno lopezmateista se hizo evidente que 1a;et;;;·pa de industrialización iniciada 

con Ávila Camacho e intensificada durante'e1°i'é!;ii.:T.er1;álemanista, estaba llegando a su 

86 Don Pascual habló de "desperdicio, ineficiencia y super~~e ... i:~'i'~boral dentro de PEMEX". Señalo que 
había robo de petróleo y equipo. contratos p~opiciadores de actos deshonestos. ilícitos en las 
contrataciones de arrendamientos de barcos,. presupuestos ilícitos en los contratos y un derroche 
económico en muchos otros renglones. 86 
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agotamiento, había que hacer nuevos planteamientos para sostener el crecimiento 

económico y solucionar los desequilibrios financieros. Al no mantenerse el ritmo de 

exploración anterior, para 1968 México se convirtió en un país importador de petróleo. 

Ante el vacío que se creaba, fue preciso al estado aumentar su gasto. en 1962 la 

aportación publica llego a financiar el 55 % de las inversiones. Durante su gobierno, 

López Matees busco también alternativas en el aumento de los impuestos: se­
procuraron en cambio mas intensamente los recursos del exterior, obteniendo 

prestamos foráneos por 3 139 millones de dólares. 

Con el presidente Gustavo Díaz Ordaz las relaciones entre los trabajadores _ \/ la 
- . . -c·r , ·,.··. ·-, 

empresa llegaron nuevamente a ponerse tensas .Jasús Reyes H.eroles, el director de 

PEMEX en turno, estimo que había anomalías qtJe entorpecían el d~sarrollo de la 

industria y que esta debía otra vez organizarse. con ·Ún .sentido distinto. Heroles camb.io· 

la política de la empresa. Las inversiones ~~i\/adéls ne:> eran acord~s con el espíritu 

nacionalista que caracterizaba al gremio. petro'1.E!r;. PEMEX debía ser confirr~ada co'ino 

una empresa paraestatal de servicio ~ubHc6. 'Er~ p~e;ciso, pues rE!e;rí(:;aÍJz;r1é1''6on 
. ·. . ' . . . . . ,,,.... . . . 

sentido político que se había diluido en''e1'régiínen' anterior, fue así como ingreso a la 

industria una clase política y varios viejO's i:é'crlii:::ósfüeron sustituidos~- fi~ clE! d~~pejar e 

camino para ejercer la nueva tónica. 
,, . ·- ·: ' ' .. ~ '.. ' . ·. : _, - ; - :' -· . . -

Las acciones administrativas de Herolés condujeron a un _retorn() · a lo ,que los 

trabajadores habían considerado coni~ ÍJstJrpáción. Al redu~ir ICl írwér~ión pri'1ada en la 
~ ., - ' •• '?:_.- •• ' ' •• - • • • • •• ·.. '· - • • ' ·- •• ' '. -~. - ••• - -

industria y limitar el contratismo a lo estrietamenie necesario;· al. dejar. e'ri marias de la 

empresa e1 control absoluto de 1a producció'n c:ie.'i:lefroCiuímicas· t,¡§¡~íd6s; ~EMEx vo1víó 
'· •• :- -- <' : :.~::·::-_:_' ,. ; _·;-:':~ 

a consolidar sus principios revolt.icioriariós: • 'J:-.• · . ··.· .· ... · .. , . .•, .• .. 
Esta consolidación política de la ~~mp.-:sa);_empE!ro,#::se,~rnp~rl;b~ ! por un • hecho 

significativo. A partir de 1966 y hasta 19n;---i~s- expÓrt~6i~~es cle'c-d~í..ici6 ~Li~daro~ 
suspendidas, a pesar de que la producción no había clejado de ascender. En 1970, 

ultimo año del periodo de Díaz Ordaz, PEÍVli:iX~roduJo 340 n1Í11Óries de barrii~s: Esta 

aparente contradicción se explicaba en' bÍJena ;.y,E!dida p~r ~I ré-pidÓ increm~nto del 

consumo interno.88 

88 Petróleos mexicanos~ el petróleo~ PEMEX 50 aniversario~ edición confñ!!TTTor.:rri-="P'l,.,...l-l-1-----~ 
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2.4.3 EL GRAN SAL TO PRODUCTIVO 

El aumento productivo de esta época esta ligado al descubrimiento de los campos de 

la sonda de Campeche, descubiertos en 1976.Hasta la fecha es la provincia petrolera 

mas importante del país y una de las mas grandes .del murido, _actualmente su 

extensión territorial abarca 8 mil Km. cuadrados, con posibilidad de ampliarse a 40 miL 

La sonda aporta poco mas del 65°/o de la producción total.89 

En 1970, las ventas de producción agrícola representaron el 45o/~ de las el<po-rtacio~es 
del país, absorbidas principalmente por Estados Unidos:. Durante la decada·anterior se 

había venido incrementando la exportación de manufacturas , de mC>ciC> que ~stC>_i dos 

renglones eran principales fuentes de divisas, complementadas pClr los irigr€lisos del 

turismo y los dólares captados por los braceros. 

En los años setenta, se da un impulso importante a la refinación; al entrar en operación 

la refinerías de "Miguel Hidalgo", en Tula, Hgo.; "lng: l--léc;t()r Larél's?~a", ~~Cadereyta, 
N.L., así como la "lng. Antonio Dovalí Jaime", en Salina C~uz, oéll<. En 1972;se detectó 

una nueva provincia productora de hidrocarburos eri'.el. Estado cÍei' Chiélpas, medi~nte la 

perforación de los pozos Cactus 1 y Sitio Grande 1, lo q~e 'co_nstituyó, €l1 hallazgo de 

mayor importancia en esa época. La productividad' de Íos•pcizbs de '.la zona sureste 

conocida como el Mesozoico Chiapas-Tabasco hizo posible 1á reanudación de las 

exportaciones petroleras de Méxicó· en 1974:->J:\l:j¡, ;~n '1976,: las :reservas de 

hidrocarburos ascendieron a siete mu íTIHíC:ir;~~ d'e !Jé:l,5¡.fies;:¡á· i:>rciciucció~ ~ 469 ínrnon~s 
de barriles anuales y las exportaciones de crudo, a, 34 ~ilÍon'~l;; y medio de barriles 
anuales.90 -,¡,'_ --;::; •. - ·,:.-·-- - ,,. 

El proteccionismo industrial no 'h'a;~¡i' ieig~ad6 un c~~~dád~~';; nivel ~C:,i,,J~titivo, en el 

exterior y la balanza de·pagos crecía desfávorablel'Tlérite p~~~:l\/lé»dccL[)e3ééoa •1.970 

los subsidiaos habían pasado de 3 mil, 7,oo rl-iillones de pesos cii '16 iTiil'millCl...;es> Útiles 
- - ' ' - :.. ' -~ • , , • '-. -'-'.. - • - ' • •• • o, -,_ .-.,_ • .. ;. -

en un principio para estimular. 1á prociucciórit;estos~sU!:>sicii6s'se\;ó1'1ían ·críticos y· para -

el gobierno resultaba difícil reducir Ínce,;ti~C:>~'a 1()~'· Ínver~Íoniii;t¿j~ i:i'iii"'r~ ~qÍ.íilibrar su 

:~:i7a e::::~=i~~~:n;:·indusfria. petrCJl:L :y; i~- Z~1~5n~i1 ·de. i~crll11e~ta~' la p~rforación 
de pozos para la obtención de hidro~a~b¿rC>~! ¡:)EMEX;¡.;;;~urrió a las empre~as prÍvadas 

para ampliar sus progr;,¡mas de;perfor~ción. P. través. de- arreglos con el -sindicato 

~QPctrólcos mexicanos,. el petróleo,. PEÍ'vtEX 50 ·aniversario~ 
l)o http://w·wv.:.pcmcx.gob.mx/industria.html 
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aceptó la participación privada en este campo, -lo que no ocurría desde 1964- , por un 

periodo de 6 años. 91 

Así pues la única vía para financiar el déficit había sido la fuente de los prestamos 

dentro y fuera del país. La dellda interna del sector publico se agrando notablemente 

en esta década para alcanzar 53 millones en 1970. la deuda exterior creció igualmente 
=- - - --o-=----=---'- -'--=o-o_---"''O'-~<°-='--'-·-===-~---=----- -

de 81 O millones de dólares en 1960 a 4 200 millones en 1970. 

Este fue el panorama que .encontró Luis Echeverría cuando llego a la presidencia. 

Basado en la idea de un desarrollo compartido no aceptado plenamente por la clase 

empresarial en los dos p~irríeros años de su gobierno, la inversión privada se había 

reducido en un 27 %;·Esta cOntracción fue una de las razones para que decidiera que 

el gasto publico ser,ia 18c herramienta para reanimar la econo;,,í.a. Pronto el sector 

gubernamental creció ca'si tanto como había disminuido la ini~iativa privada: 
... ,; .. ,-,_ .. , ' -· .· 

En el horizonte petrolero· aparecieron entonces el irigeniero.JOrge• Díaz Serrano y el 

impresionante au~(;l dé¡ ,la industria nacional. José i,_'óp~;,¿'.p'iJrtillCJ:_Ex secretario dé 

hacienda era ya candidato. del partido revolucionario l¡:;sútl.ici;,nal. pára 51.iéeder a l... u is 

Echeverría que termino sU; gestión, victima.• de :tremendas C::~itié~~ . y. sume~gido en un 

caos económico de desconfiarí~a y devaluación€ls9~ · .· .. 

La expansión del ~st'ador~quirió mayores fo,'.;cda~··de los tla~6()~ p~i,:;.~dos, una mayor 

impresión de dinei~ ~ la ~·oficitudde mas' prektarnos e;n el extranJElro'. Ello· elevó la 

deuda externa d~I s~ctCJr, pUblico de los·. 4 ioo riii1ióm:~~ dEl dólares de 1970 a -Í 9 mil 

millones en 1976 '31 cie;]ar ei poc:l€l~ iiC::t1everrí~93 > 
•. - ' - -·. . . : : ., - .- . . .· - '_,. . . - ··,: ' : ·.:_ . :. ~ . «>=:_- - -~--· ' . .-! 'i ::. ~. 

El gobierno de .Echeverría llego a destinar. un '17 % de la inversión publica a ·1a industria 

petrolera, con ésp~~ia1 -ir{t€lré,S''a I~~' t.:lí-eá~ ci€l· ;;¡~pi6ra~ión; í_h~ ~~iU1t~cic)5 • cie ello 

estaban a la manO{ Del ptÓxirno s(;l~enio • ..••.. •. •.~ j'. i ·) , , ·- e 

La estrategia política del 'gobierno de José LÓpez:F'Órti11ó:se vinc_ulo•estre~hamente al 

gran salto de 1a. proc:lucció~ 'pétrC>1era: se C:orivE;¡ÍJC::ió de¡·c¡u~ €l1 iutlir6 ciei· México estaba 

ligado, estrechamente. al'd~-;F'e;tról.eOs Mex\C::ah6~;~:~C::on,Ell ~p()~~de?l.J¡:;cí infC>~rr:~ción 
poderosa el nuevo presidente éJnl.l.ndo qüe .1ª procil.Jcción ''deí hidroCarbúro debía subir 

de los 894 mil barriles 'diariOs de 1976 a 2 r~iÍÍ~n~~:260 mil en 1982, al dejar su 

---------------· .. ·. . .•. :.> 'f· .. ···•·••·. ' . 
91 El acuerdo reconoció este he6ho.c0n1-0'Una e~c~PC:~ó·n··a '1a clá~~ula 1 del contrato colectivo de trabajo, 
que reservaba a los trabajadores del STPRM la exclusividad. de la ejecución de esas obras. PEMEX 
concedió al sindicato el 40 por ciento,de·los_'contratos de -peñoración de pozos se otorgaron a terceros. 
así mismo contratos de fletamiento.en la_t~ansp?~~-c!ó~ ~aritima del petróleo y sus derivados 

92 FERNANDO HEFTYE, LOS TiEMPOS DEL PETRÓLEO, P.P. 19~. EDICIONES GERNIKA 
93Petróleos mexicanos, el petróleo, PEMEX .so a.niversario. edición con emora ~¡2,·.P. 
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mandato. Este incremento se lograría en realidad 2 años antes y en 1 982 terminaría ya 

con una producción diaria de 2 millones 750 mil barriles, cifra estacionaria de acuerdo 

al programa productivo. El crecimiento fue sin paralelo y el petróleo se· convirtió en la 

principal fuente de divisas del país, ocupando un 75°/o de su .ingreso total anual. A su 

vez, el valor porcentual del petrc'.>.le()_~~l'1 el¡:>r~~"~t'?~.iíl!(;lrf10º~·bruto había escalado a 

principios de Jos 80 a 5.5. 

Díaz Serrano fue nombrado director de PEMEX en ese periodo-; conside-rado la gente 

idónea. Díaz Serrano era millonario, nunca había incursiorÍaciC>' en· la política , pero si 

contaba con una gran experiencia ·como proveedory·contréltista·.-E:ra, a la sazón gran 

accionista _de Ja compaÍ'\ía PERMARGO, que alquilo las plataformas de explotación 

submarina a PEMEX; era· también en función de tal empresa,· socio de Ge roge Bush 

etc., su trayectoria era_ intachable. Dijo que al asumir el cargo, liquido todos sus 

intereses financieros en empresas petroleras. El éxito que obtuvo petróleos mexicanos 

bajo su administración se reflejo al pasar de ser importador de petróleo a ocupar el 

cuarto lugar petro.leros dentro de los países exportadores de petróleo.94 

Con el auge petrolero de estos años México se convirtió en una nación tan importante 

como los países Árabes. Los créditos del mundo se abrieron al ritmo de la producción 

de barriles y todo indicaba que ante la perspectiva de una reserva petrolífera de 72 _mil 

millones de barriles en Jos yacimientos probados, el país entraba en·. una era . de 

esplendor y abundancia. 

Los interese financieros anticiparon jugOsas ganancias bajo el auspiC:io :de'' Ja riqueza 

petrolera mexicana. Los ofrecimientos econÓmicos se multiplicél'~Ci~ • i 1'3 ~tenciÓn 
mundial se centro en México, ;~1-~bpt?_ib-~P,E)fro1érosé · hízo"pre~~r;te: MéxicÓ C€lra 

considerado tan importante COr-i:JO cuaÍqÜÍera~d~ los páíses p~odÍJ~tC,_i'es~de petróleo del 

~~I;;:;:~:~- mareados_ ... P9~\1~ ~a:C~d~n]Z. ~~t~~ler~; ,Jos• ~~1~i:6~ internacionales 

llegaron a México en form'a indísc'riminada;:Ün'a:Jh.ivia'deiprestamos ncfrteamericános, 

japoneses y europeos hicieroÍl q':'~ elpri'.Jpib. LcSpfii~ PortiJic) ~e manife'star~ p~eoí:::upaao 
por " administrar la abundancia". La posesión' d_e grándElS reservas de oro negro95 elevo 

la posición de nuestro país en Ja comunidad de naciones, en el banco mundial y en los 

04 FERNANDO HEFTYE. LOS TIEMPOS DEL PETRÓLEO. P.P. 193. EDICIONES GERNIKA 
QS Francisco Vinicgra. gerente de c.xplotación de PEMEX. informo en su tiempo que la industria había mantenido oculto 
el nivel de reservas durante los últimos años de la gcstion cchcvcrrista. por temor a que se dilapidaran dichas riquezas en 
función política. 
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organismos financieros internacionales, que vieron incrementado el atractivo para todos 

los prestamistas foráneos.96 

Echeverría había hecho una advertencia sobre la explotación exh.austiva de 

hidrocarburos y su propósito único de obtener divisas, las enormes inversiones 

realizadas para este fin crearon finalmente una deuda externa de petróleos mexicanos 

de 20 mil millones d~ dÓlar~s. q~e j~;,i() co!l Ja deuda del sector -pLib11~';; y
0

pri~ado, 
ascendió al terminar 1982 a 85 mil millones de dólares, un compromiso financiero 

declarado mas tarde como impagable 

Por su parte, el gobierno rechazo una petrolización de la políticá,- insistiéndose en le 
··,- -·:-: ' - .. 

plan global de desarrollo, que el- petróleo es solo un vehículo para':lograr. mejores 

resultados. No obstante a nadie escapo que todo empezó a girar alrededor de la 

industria; de los planes de empleo se ;elaciona~on abiertame!li:E?'con el ore:; negro, y que 

el industrial se vinculo íntima_ménte con las ganancias del ·petróleo; Definitivamente, 

resultó básico y resulta, para' la.economía y políticá na~ionales, incluso las grandes 

decisiones, al mas ato nivel, no pueden quedar desligadas del comportamiento en la 

explotación del oro negro. 

2.4.4 LA CRISIS DEL 86 

En la década de los ochenta, la estrategia de la industria petrolera nacional fue. la de 

consolidar la planta productiva median't~ el crecimiento, particularmente en el área 

industrial, con la ampliación de la i::apacid~d productivaen refinación~ petroquímica97 

La acelerada expansión de la industria petroler~ ent~é-los'años de 1977 ·y 1982 no 

solo trajo beneficios a la econc:lmi¡,:. d~lp~ís; ~~Gdi:Zo\~rn'biÉl!l .;;1g1J!l<:ls'pr;;biE?l"lias: A su 

ritmo de desarrollo crecieron las irT1po~.3C:::ione~ -~e bien~~ d~ <c.iipit~l. áumento 

desmesuradamente la - deuda : externa; y ' se' ;descuido' . a· -. causa - del' ~excesivo 

:r:=~i~i::i~:~~ 1::~~eñ:z?:f~:ª;;fii~a1ti~~t~t~~~~u¡~~t=~º~··P~~r~1ei~:.pr~ge(j~r,tes.de1 
exterior al disminuir en uri ,11 o/~ c¡;n iE!speC:::to '31 añCl anterior. Sin embargo, esta 

disminución seria mínima compar.ida C:e>rl 1á'delaño siguiente, en que dichos ingresos 

se desplomaron de 14 606 rT1mCirles d~:·dÓl,;;;;e~- a solo 145 millones, es decir, una 

reducción drástica (58%) de 8461 miÍlones _ele dÓlares. 

""FERNANDO HEFTYE, LOS TIEMPOS DEL PETRÓLEO, P.P. 195EDICIONES GERNIKA 
47 http://vvw,v.pcmcx.gob.mx/industria.html 
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Esta drástica reducción del excedente petrolero que se estaba quedando dentro del 

país y, específicamente a favor de PEMEX y el gobierno, se debió fundamentalmente al 

deterioro de los precios de- exportación de los hidrocarburos. Así mismo se debió a la 

disminución de los volúmenes exportados tanto de crudo como de petrolíferos y 

petroquímicos. ______ ___ __ _ __________ _ 

Al entrar en funciones el gobierno de Miguel de la Madrid, dispuso utilizar la capacidad 

de compra del sector publico para orienta¡:-¡¡,;. ciélTl~nd.; ~a(;ia el mercado, dar apoyo a 

al planta industrial y crear empleo. En interpretación 'cie<esta -- política, petróleos 

mexicanos tuvo como guía conceptual el sisterna:d~'sLÍstit~¿iÓn de importaciones, 

basándose en la diversidad y la capacidad di;) la:-co~prá. El hidrocarburo así se 

convirtió en el eje de la reactivación industrial del país.!3-8 

Miguel de la Madrid, manifestó que " los mexicaÍios -5o~os c:Íue;ños del petróleo, Ningún 

extranjero compartirá nunca, sépanlo todos. M~ comprorii~tb -~ d~fender cbn todas mis 

fuerzas, si es preciso con mi vida, 1a indepenciencia cíe~ Í'vléxícó. Mé-comprometo a 

mantener incólume la nacionalización del petróleo ele_· L¿;i~·;c;·~cá~c:Íen~~~ Petróleos 

;1e;~~~~1:: eesr~~:=~~ t:s::a~7:i~::~ ::~ ;sa~ie :7~~~~1 -~~'1a eri7rgía primaria que 

consumía el país, y significo, en los primeros años del ~ex~ni6.• eL75º/o _de las divisas, 

de ahí que a partir de el se buscara una integración de; l~s f~er~a~ 'qli~ generaban la 

economía, aliándose en este esfuerzo la bancá para 'ot~rga'~ crédit~s a las industrias 

proveedoras de la institución petrolera. - -•,</r:s-::;: -
La actividad seguiría creciendo lo necesario_ para_, ma~t~rÍ~-r: el nivel fijado de sus 

reservas, cumplir su reparto en el interior y sU~ - c;;;h,~roinisos en el exterior, la 

sustitución de importaciones, planteada co~o ~~<~ediO para reforzar la suficiencia 

tecnológica del país y equilibrar la balarizá _ citil pa~b~. produjo en los últimos años 

resultados positivos~ la industria petrolera túvó reducción entre 1 982 y 1 985 de un 66 a 

un 20 % el contenido importado de sus ádqúisicion~s. 
Desde su creación e'n: 1 938, la indusfrla pet~olera mexicana ha procurado absorber 

primero la tecnología de refinación y petroquímica para después desarrollar la suya 

propia y hacer- innovaciones en las distintas áreas de su actividad. Hoy la industria 

tiene un alto grado de suficiencia tecnológica en exploración, perforación, refinación y 

petroquímica y su ingeniería de proyecto y construcción es nacional 

%Petróleos mexicanos. el petróleo. PEMEX 50 aniversario. edición conmcm..,.....,1"'v""a-.p'°'~~,-;~-;Sl;.--c;o-r.:-::Q::-:N~---¡ 
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Durante el sexenio de López Portillo, el 25°/o de la inversión publica estuvo destinada 

al petróleo. En 1981 Ja empresa tuvo que pedir todavía 15 mil millones de dólares para 

equilibrar su situación financiera. Entre Jos logros importantes de la administración de 

De la Madrid destaca el que el 80% de las operaciones de la industria se están 

cubriendo con recurso_s pr~pios_ _ __ 

A finales de 1984, el patrimonio financiero de_ petróleos mexicanos ascendió a 954 mil 

millones de pesos, hecho insÓlitC> e-r1 '1ci eco~o¡,:¡í.,; de Ja industria petrolera, esta holgura 

financiera permitió es~ año, ;;).p~rtar el 36o/~ ciii~ctamente de los ingresos del fisco. En 

su política energética, el 9C>l::>i~rno De Ja rll'laé:thci determinó que la producción de crudo 

debía mantenerse en el promedio diariC> de 2 miÚones 750 mil barriles y Ja exportación 

en millón y medio, cifras que tuvieron que ser ligeramente modificadas a causa del 
- . ., ~ 

comportamiento de Jos precios en el mercado internacional. 

La crisis financiera del país, cuyo signo mas impresionante en 1986 fue Ja deuda 

externa de 97 mil millones dedolares, se había agudizado por- los desastres - de· os 

sismos de septiembre de 1985y por la caída de Jos' precios del petróJE;lo ~11 el l"Tlé~cado 
'- - "' .- ·-, : ' :-.-. ' .. 

mundial, que hicieron descender, en ese año del 86; en poco mas de un:. tercio los 

ingresos delas divisas petroleras. Esto obligo a una c;uidad~sa latu:;(d~' ajti~tes en las 

inversiones y en ciertas áreas de la actividad petroler~ cc;m~ l~~~Plci~ªci6ri. -

Ante la caída abrupta de los precios del petróleo, Ja empresa resolvió n un principio que 

no habría aumentos en las cuotas de producción n(dJ'~)<¡J()r"téldóri.-p'oC:o d~s~Gés; en 

solidaridad con Ja OPEP para seguir evitando el der:~mbe ~- re·~;¡ipiúr~r:el nivel de 
- .. , . '.'-·"···'· .. -_.,_, .'.·- ... . , 

precios, disminuyo ligeramente su producción.99 

México ha tenido un mercado de compradores bie~ diyer~ifi~~~o ~ ~~r~ m'antener sus 

compromisos con esta clientela, ha reafirmado su principic(¿dé '.no·'pa_rticipélr, éon su 
' - - --~ -· . - - - --,· - - - . . .. . -· -

producto en el mercado libre. esta ha sido un política_ fradicicinal-~dél país y no sufrió 

cambios con la caída de los precios 

En sus rasgos esenciales la política -administr~'úC~ir1C>:operC> b~l"TlbiCl~,siguió--siendo 
vigente la directriz de consolidar la planta -é'próduCtÍva m;ediar1i:e ~I credmiento, 

particularmente en el área de transfor~élciari industrial, eón Ja arTlpli~cióri de Ja 

capacidad productiva en refinación y. petr~quírnica. 100 

'
1''Pctrólcos mexicanos, el petróleo. PEMEX 50 aniversario~ edición conmemorativa p.p 119 
'ººPetróleos mexicanos, el petróleo. PEMEX 50 aniversario, edición conmemorativa p.p 122 
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2.4.5 RELACIONES ENTRE SINDICATO Y EMPRESA 

En las relaciones entre sindicato y empresa, ásperas en el tiempo de Beteta, al frente 

en la administración de PEMEX en el periodo de 1982 a 1988 recibió una empresa 

donde el sindicato había logrado multiplicar su PC>~_er eco~riómico, político y social. 

Este distanciamiento era parte de los primeros inten.tos de cambio en la relación entre 

administración y sindicato. Otro intento fue a través del_alto crecimiento del personal 

administrativo, en su mayoría de confianza. la burocracia de la administración de 

PEMEX tenia por objetivo contar con nuevo personal en los mandos medios que no 

estuviera comprometidos y captados por·el sindicato .. de este modo burocratizando la 

operación de la empresa, se trato de colocar una barrera a la burocracia sindical para 

que no continuara incidiendo y vigilando las . decisiones de la administración de 

petróleos mexicanos. 101 

En 1983 el pago de PEMEX al sindicato por obras de inversión en construcción 

continuó siendo el rubro mas importante. De 42 474 millones de pesos corrientes, ese 

rubro absorbió el· 56 por ciento. En parte disminuyo su participación por la elevada 

inversión en el programa de vivienda que represento él 38 por ciento de los· pagos 

efectuados por.PEMEX al síndicato.102 

Para 1985 ·las fuentes directas de alimentación del poder económico del sindicato lo 

constituían, por orden de importancia, él programé! d~ vivienda, la canas1:~ biÍsicél y.'1as 

obras. Desde luego los otros rubros erán i~p6rtcintEls. Nó s61amemte' por s'u'i,:nport~ncia 
económica sino porque muchos d~ ellos• fLJ~ron utilizados· para C::o~trolar" al ¡:Í~rsoi;al 
sindicalizado ytambíén al de-c;on_fianz~;- · · ·- <¿: 

Era el caso por ejemplo - de 1c;is' siglJie~tes: conceptos> a)· ayuda para e gastos·_· de 

administración de las tiendas, e' ~r~njas :Y emprEls~s.: ~e la STPRM :b) ·comi:3iones 

sindicales c) subsidios y_ayudas varias; d}Ell IVApagado·'~Orct'.ie~tadel si~di.6ato; e) 

los servicios rriédic()s btro.rub'ro; tarTlbién significCltivo; eran. losp~~starn65-é1Ísíndicato,·· 
algunos se pactaban en los ·siguientes té~mínos "el ·finand~míent6 ~prélst¡;¡ITi'cí·'qGeda 
respaldado por las cuotas del comité ejecutivo general o de la sEicciÓÍi /en ~1-áaso de 

que de administración de PEMEX no autoricé que este sea co~sideréld::, .do~ativo, será 

recobrable en un plazo no mayor." en muchos casos e sindicato lograba la autorización 

"" BARBOSA CANO. EL MOVIMIENTO PETROLERO EN 1938-1940, PETROLEROS. COLECCIÓN SOBRE 
LOS SINDICATOS NACIONALES. ED. G.V. P.P. 57 
'º, BARBOSA CANO. EL MOVIMIENTO PETROLERO EN 1938-1940, PETROLEROS. COLECCIÓN SOBRE 
LOS SINDICATOS NACIONALES. ED. G.V. P.P. 118 
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del consejo de administración para que se les otorgaran como donativos. Al comité 

ejecutivo general de la STPRM, se le otorgo, por ejemplo un prestamos por 1 500 

millones de pesos en diciembre de 1984. sin embargo, y aun cuando se especificaba 

su recuperación en tres años, hasta 1987 no habla devuelto a PEMEX cantidad alguna. 

En otros casos funcionarios menores tanto a nivel central y foráneo no realizaban los 
-- --= - -_- =-_o---~---=-....:_-=== o-Ó:-=0.::--=--·----='""'==---o-==-"'-=---:=-:-----===--- ...==-e;=----,-'= - -_- '-----

tramites correspondientes para efectuar los descuentos.pactados. Por lo tanto miles de 

millones de pesos circulaban y g~n~raban·. a_ltas ganancias en beneficio de los 

dirigentes sindicales.103 
. _ 

En las elecciones presidenciale.~,c:Íe·.1.9BB públicámente _no dejaron de hacer acto de fe 

respecto a su lealtad al PRI y al gbbierrío\ sin embargo, ·a través de sus vínculos con el 

partido del frente cardenista de re~C>n~trücciórf nacion'31 , apoyando su propaganda sin 

obstáculos así como su· acept~ción .de qu~ los' p~troleros estaban en libertad de votar 

por su presidente; el conjunto del sindi6at~ i:)E!t~olero se colocaba contra el candidato . -.- . .. ... -"~ -· - ,,.: . , . . . 
del PRI como lo demostrarían los' resÚltados' electorales al triunfar los cardenistas en 

mas del 90 por ciento d~ l~s zon~ pe'trC:ÍÍeirn~.> .-. 

Estos hechos estimularon' a. los dir.ige~tes, d_e;¡ sindicato petrolero a. continuar .. en su 
,., ;·,·- -·· ;: < 

juego de forcejeos y· pr€lsiones .en >el'interior de PEMEX, del partido ,oficial y'del 
gobierno. 104 }'< \~- ). ··:·. . •.. • . 

Finalizando esa etapa con la aprehensión· de Joaquín Hernández. Galicia, Salvador 

Barragán Camacho y otrC>~ cli~ig~ntE!s petrolE!ros E!ri la m~ñana del 10 de enero de 

1989. 

2.4.5.1 PEMEXGATE 

En julio del 2000, Vicente Fox Quesada 105 tuvo en sus manos denuncias, documentos y 

amplios informes sobre la corrupción en Petróleos Mexicanos. 1º6 En septiembre de 

2000, durante una reunión en Xalapa, Veracruz, Rafael Zarco·Ante 1a·gravedad de la 

103ver tabal en anexos . PEMEX erogaciones administradas por el sindicato 
'
04 

BARBOSA CANO, EL MOVIMIENTO PETROLERO EN 1938-1940, PETROLEROS. COLECCIÓN 
SOBRE LOS SINDICATOS NACIONALES, ED. G.V. P.P. 124 
105 El 8 de junio del 2000, tres semanas antes de la elección en la que Vicente Fox se impuso a Francisco 
La bastida. 
106 Dunkerley, excontratista de Pemex y amigo de Fox, le dijo al presidente electo: 
-Vicente, sabemos que en Pemex hay un grupo de funcionarios que son los responsables de toda la 
corrupción, que hicieron grandes negocios con los proyectos y que ya formaron un frente común para 
mantenerse en sus puestos. También sabemos que ellos orquestaron toda la maquinación para el 
financiamiento de la campaña del PRI. 

\ 

TE.SIS CON 
F A.LLA DE oro GEN 47 



denuncia, el presidente pidió en febrero de 2002, formar una comisión para profundizar 

en la investigación. 107 

En todo el país, y a través de las diversas áreas -petroquímicas, refinerías, ·estaciones 

de ventas y otras- hubo inyección de dinero para el PRI y su candidato. Ese día, se 

giró el cheque de Petróleos_ Mexic;;m~º-ii f_or 640 millones de pesos a favor del Sindicato 

de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana (STPRM), con cargo a una 

cuenta en lnverlat de Pemex. Se trataba de un supuesto préstamo cobijado en el 

convenio administrativo-sindical 9399. Según el sindicato, el. dinero fue usado para 

atender compromisos de carácter laboral, penal, fiscal y civil. El gobierno federal actual, 

sin embargo, argumenta que se han encontrado evidencias e indicios de que los 640 

millones de pesos llegaron finalmente a las arcas del PRI, en apoyo a la desfalleciente 

campaña de La bastida.· La ruta de lo.s 640 millones de pesos puede ser reconstruida a 

partir de un documento qt'.íe doncfen~a en 42 fojas las más de 50 mi.1 que integran la 

indagatoria del Pe~exgate .El ;u.so preciso de ios 640 millcmes de pesos aún, se 

desconoce108• Por versi~;,e-s de v;,;rios testigos, se sabe que Unos 40 millones fueron . ' - ' . . . 
empleados por la secretaría de Operaciones Políticas del .PRL Otra parte fúe usada por 

la secretaría de Elecciones. Se entregaron unos 18 millone~ a Téodulo González para 
- ·.-_- ";.-

que, a su vez, los distribuyera .a· representantes de Operaciones· Políticas de comités 

estatales, entre ellos los del Distrito Federal, Querétaro; Gi:iaiiajuato\í'Chihuahua. 

Se acreditó igualmente 1.3 presunta responsabilidad de lo~ directivos de Pemex, 

Montemayor, Juaristi, Domer:ie ·.y Pindter, en la cornisiór( del' delito de peculado 

electoral, "toda vez que ha quedado .demostrado en autos que, en su calidad de 

servidores públicos, destinaron de manera ilegal fondos de los que disponían en razón 

de sus cargos", vía el STPRM, para apoyar al PRI en el proceso electoral de 2000. 109 

107 De acuerdo con Zarco Dunkerley, junto con Juan Bueno Torio -exdiputado federal y actual subsecretario 
de Economía-se dedicó a investigar los contratos que otorgó Pemex antes y durante la campaña de 
Francisco Labastida 
108 El primer retiro fue por 100 millones de pesos y se hizo el 9 de junio, es decir. un día después de que se 
depositó el cheque de Pemex. El siguiente fue por 52 millones de pesos (12 de junio), el tercero por 48 
millones, y asi hasta sumar 500 millones en 14 retiros. Los empleados del PRI que participaron en los retiros 
fueron Andrés Heredia Jiménez. Joel Hortiales Pacheco, Elpidio López López. Melitón Antonio Cazares 
Castro, Gerardo Treja Mejía y el citado Veraza 
'°9 revista Proceso 1354/ 13 de octubre de 2002 
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CAPITULO III 

LA APERTURA ECONOMICA Y 
LA RECONVERSION 
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3.1 DEL PROTECCIONISMO A LA APERTURA ECONÓMICA. 

Cuando el licenciado López Portillo asumió la primera magistratura del país, una de las 

principales preocupaciones fue el excesivo crecimiento de las empresas que eran 

propiedad del gobierno mexicano. Durante su primer año en el poder, el presidente 

expuso claramente la necesidad de reorganizar la estructura administrativa del 

gobierno federal, señalando enérgicamente que tanto las dependencias estatales como 

las semiautonomas necesitaban trabajar en forma. mas eficiente, ya que de no hacerlo 

así algunas de ellas tendrían que terminar sus operaciones.110 

Durante los cincuenta años subsecuentes a la formación del partido revolucionario 

institucional111
, son aproximadamente 900 las dependencias semiautonomas y 

negociaciones que han caído bajo control oficial, incluyendo clubs nocturnos y fabricas 

de bicicletas.112 Este periodo sin embargo se prolonga excesivamente en muchas 

ocasiones haciendo que la ~ependencia o empresa así intervenida poco a poco se 

vaya convirtiendo en una organizaciór1 semiatonoma o paraestatal. Muchas de estas 

unidades no se hallan bajo control federal financiero directo, dificultando evaluar las 

perdidas acumÚlativá{;, ·." 

Las 26 enipres~s estata!es'y deper:idencias que no obstante si se hallan bajo dirección 

oficial reporta~on p§rdi~a~ muy C::E;)rcanas a los 60, 000 millones de pesos durante 1980, 

perdidas que se' hallar; leJc~úié:le·~~ás~ar fondo del barril por lo que respecta a las deudas 

en este·sector; éa1cuiánc:lóse c¡u;iil mas cie1 80% de 1a deuda publica total. det Mél<ico 11á 

sido acrecentadél. ;;6r las compaiiías· estatales y las secretarias''· normalmente 

~7nds~~~:::~;~~:; 'cie? '1é1 .~e~tabilidél~~ci~I cGpit~1· ;¿.,; 6~J~;;;ci6 pbr:i.; cie~a<:e1~rnción del 

crecimiento de la pr;;,ci~C::tivid~d s;;,ciéll, q~e se~~~ª~º c~;, res~ec:i:c;; al ~~~ci..;,¡~~to de los 

salarios reales, por el aumento de los requerimientos del aumento de capital fijo por 

trabajador y, finalmente por el peso creciente del trabajo improductivo dentro de la 

economía y por el monto creciente de las transferencias netas de recursos al exterior 

110 La cconomia mexicana 1980. publicaciones ejecutivas de México S.A. p. p. 283 
111 al crearse el partido Nacional revolucionario. se construía uno de los pitares políticos fundamentales del nuevo 
estado mexicano. de la existencia del partido fue el prcsidcncialisn10. Partido y prcsidcncialisn10. sobre la base de Jos 
principios y normas de la constitución de 1917. formarían el triangulo de sostén estructural del estado en las siguientes 
décadas. Una historia que en varios sentidos se prolonga hasta las postrimerías del siglo. 
11

:! las leyes 111exicana sobre quiebras y trabajo son tan con1plejas que el gobierno a menudo to1na bajo su 
cargo negociaciones que no funcionan bien, sobre una base interna. para evitar despido en n1asa de 
trabajadores y perdidas teóricas de in1puestos vencidos. 
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resultantes del creciente déficit en cuenta corriente. sin embargo, las interpretaciones 

económicas dominantes, que se centran en el papel de la demanda mas que en el de 

la condiciones dela acumulación, ponían en aquellos años a la.in equitativa· distribución 

del ingreso y a la concentración oligopolica de capitales ( e incl.uso a la concentración 

autoritaria de poder) como factores centrales que aut()º_limitan la expansión de la 

economía mexicana.113 

En 1979 se plantó la necesidad de que México ingresara al .GATT.:ahora' OMC ·deja'nd6 

de lado la economía cerrada para incorporarse a través d~ este .C>rgé3·;,¡~rT1(:/a1 ·6arríercio 

internacional, sin embargo los empresarios nac,ioriales considera~Ón riesgosa tal 

medida, pues significaba enfrentar la competencia extraÍlJera ~y dada~Jas condi6iones 

de nuestra industria manufacturera, aquello se traduciría em cil3~r~ d.e e;,, presas y por lo 

tanto desempleo; ante tal escenario el gobierno decidió mal'lteÍler, el ·proteccionismo 

sobre el sector industrial. 

Para 1982 el esquema proteccionista en que ~~ t>~ió ~\ ciEi~~rrollo industrial de México 

desde los cuarenta no era ya Una opción ~iab1ei; · Eis cÍE:!rt~qUe había logr~do impulsar 

la producción manufacturera, pero · .. al•·· piC>ducir'
1

. para un mercado cautivo, los 

empresarios nacionales y extranje;C>s.be·rl~ficiado~ con 'el proteccionismo del Estado, 

no se preocuparon por inverti~ en tE!cr101~·91a (:¡J(3 mejorara los índices de calidad de los 

productos mexicanos teniendC> er1' ccm~ecLlen~ia. un~ prod~cción escasa, c~ra. y efe 

mala calidad. Contrastaba· aderriés c'on e;,¡'ir~t~gi~s exitÓ;;;as aplicadas erí ese mismo 
. ·,· .. ··'· -· -.,, .. ' .: . . ., - . -· ·, .--· .. ,, . 

tiempo por países asiátic.os cc;imo: Taila11diá:singapur.s/Taiwán qüe habían ba'sado'sU 

crecimiento económico·. en . un conte~to' c:fe.l libre corner6io .. interíiadoílal 'e~portarl'do 
manuia~turas que requerí~n d€l ~scá~a i~versióll } · pocó/éle~~~rC>1íc(:tecriológico. 
aprovechando ventajas corr;petitivas como.· la abund<mci~ df mateiriás prl;;,as y mar:io 
de obra barata:114 - -':> <.--; ~ .<, ':- .---,-I: · -

El viraje de la coyuntura internacional en 1981 y 1982, por la c'aíd~· d~ lo~ ~reciC>s del 

petróleo y por la. escasezcfeclitiéia internacional y· 1a eilevacióh cie:'1~~ t~~a de interés .• 

provocó la política monetaria restrictiva que instrumenté:> elgo~i~·;r16·ei~ Estado Unidos, 

fue el detonador de la debacle económica mexicana de; 1982~[._a irrupción de la 

estrepitosa crisis, tuvo como detonante la imposibilidad de hacer frente al servicio de la 

deuda externa, elimino los márgenes de autonomía que el auge petrolero había dado a 

113 Rivera y Rojas desarrollan una critica integral de esta corriente, que identifican como el H nacionalismo reformistaº. 
i\t1igucl Angel Rivera Ríos y José Antonio Rojas•• el debate de la izquierda en torno a la modernización"". brecha/2 
t\'léxico invierno de 1987. 
ti.a Problcn1as económicos de México. José Silvestre Méndcz. cdit. Mac Gra·w Hi11 p. p. 147 cuarta edición 
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la política económica interna. El gobierno de México suscribió acuerdos entonces con 

el Fondo Monetario Internacional y con el Banco Mundial, comprometiéndose a ejercer 

una rigurosa disciplina fiscal, lo que implico una reducción del gasto publico, y a 

controlar las presiones inflacionarias por medio de restricciones crediticias y control 

salarial, así mismo se comprometió a efectuar ajustes estructurales tendientes a 

liberalizar la economía; entreofros, la eliminación de subsidios, la privatización de las 

empresas publicas, la apertura comercial, la reforma impositiva, la elimina.cióri- de las 

barreras a las inversiones extranjeras y la introducción de salarios "competitivos". 115 

Los instrumentos del cambio fueron las modernas teorías neoliberales representa.das 

por las recomendaciones del Fondo Monetario Internacional y el Ban(;ci _Mundial, 

además el gran desarrollo tecnológico, especialmente en el terreno de la 

telecomunicaciones que hacía posible la formación de grandes bloques económicos 

integrados por países · g~ográficamente distantes, impulsando la globalizai:::ión de la 

economía. 

La protección del estado a la industriase va a dar de forma racional y selectiva se 

disminuyen y eliminan algunos subsidios y se aumentan los precios de bienes y 
·., _,'. .. ' - ···<- -- ... _ 

servicios del sector publico;_ se producen las inversiones publicas. e incluso se -venden 

al sector privado algunas de. las empresas del estado co.nsideradas-r10 'prioritarias. Se 

promueve la eficiencia industrial con el fin de mejorar la competitividad internacional, 
L ' 

para lo cual se elimina el sistema -general de aranceles ·y permisos previos a la 

importación y se busca instrumentar un sistema - ·ré)ciOnal- de protección. Estas 

condiciones finalmente lograron poner fin al prote(;cio;.·i'is'mo incorporando a nuestro 

país al organismo de comercio mundial a finales de 1985~. 116' 
En economía representó el abandono de la teoría ·keyne~iana, el intervencionismo y el 

dirigismo estatal y del Estado benefactor vigente'd~;.de 1917,.·paia dar. paso a la teoría 

monetarista y al Estado neoliberal que revive los 'principios básico;,¡ del- libE:iralismó 

clásico, basado en el individualismo; la igualdad d.e oportunidades, la Hbi;;rt.,;d de hacer 

todo aquello que la ley no prohíba y en la ~xist~ncia de' un Estado que ~se~~re por 

todos los medios la paz pública, garantice la propiedad, y propicie el crecimiento 

material. 117 

115 Victor Flores olea. critica dela globalidad. p.p. 529. fondo de cultura económica 
••to Problemas económicos de México. José Silvestre Méndcz, cdit. Mac Graw Hill p. p. 148 cuarta edición 
117 Victor Flores olea, critica dela globalidad, p.p. SOS. fondo de cultura económica 
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Los cambios se iniciaron a partir de 1982 de manera gradual acelerándose a partir de 

1988, bajo la administración de Carlos Salinas quien concretó la venta de 

importantes empresas de propiedad estatal como la banca116
, nacionalizada en 

tiempos de López Portillo y Teléfonos de México. 

La politica privatizadora del estado mexicano se fue ampliando y adquiriendo 

dimensiones de alto perfil especialmente con la privatización de Telmex y del sistema 

bancario, con el inicio de la desestatización de sectores que por su carácter" 

estratégico", antes estaban considerados como no privatizables: la industria 

petroquímica; las carreteras, los ferrocarriles y los puertos; servicias· públicos corno 

agua, gas y electricidad; los fondos de pensiones los servicios de salud y educación. 

Un aspecto central del reforma neoliberal ha sido el paulatino, abandono por parte del 

estado de actividades que en la época de auge la producción y por éonsiguiente, de la 

demanda de trabajadores eran indispensables para ga;~nUza~,J:a,•r~producción de la 

fuerza laboral explotable por el capital: granos básicos, salud, 

educación, y vivienda entre otras. 119 
-. --.-- .. ·-

Al inicio del sexenio de salinas la politica industrial fue'desrnanteiacia. Las condiciones 

fueron puestas por los consorcios. tr.asnaciol1,~'1e:S, .come:> el':• automotriz. Además 

modificó el marco legal en torno al añejo 'probl~ma c:1;;·,a··t~~encÍa de la tierra a través 

de la reforma constitUcionc;l1 de;I artiC:Úlo 27; po~lendo fi;,' al' ;~parto agrario dando 

certidumbre a la tenencia: ~~·, ·¡~'.'tierra '3c:le;..,ás >c:ie >C::re'é"3r condiciones para la 

capitali:Z:¡,¡dióridelca~p6>' ;•••'·. '. /, <•:, >•·• 
Se pretend~ i~c~bar ·66~ . 131 ,'.modelo· d~ susti~,u~i~rl. de irr;•pbrtaciones a través de 

internaCiolializar. la, eC:ono~ía ·~ tbífi(;i';-;t;;.i I~~ ·~)(port.,;C::ic)g'~~ ~¿on,petitivas. Se aprueba 

un reglament;;. par~·•' 1~~ i~ve;sio¡::;e·~ ·• E;~i~~~j~~as'.º clir;;C::t:as, ·•••eón,, el objeto de darles 

mayores facilidades. 

En materia de apertura comercial en el sexenio 1988- 1994, se logró la firma del 

Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadá, convenio que de manera 

•is la rcprivatización de la banca que concluyo en 1992 . favoreció principalmente a los propietarios de las casas de bolsa 
que contaban con recursos suficientes que les había dado el boom de la bolsa de valores que culn1ino en 1987. lo 
ncobanqucros. en su objetivo de recuperar rápidamente sus inversiones mas que promover la captación de recursos y 
ampliar extcnsiva111entc su base de operación. desarrollaron una agresiva política de crédito. aprovechando los amplios 
márgenes de intern1ediación existentes. A demás el credito se canalizo en montos sustanciales al consumo. n1icntras que 
el crédito empresarial se concentro en unas cuanta grandes empresas. mucha veces a través de operaciones que 
resultaron fraudulentus 
11

<> Víctor Flores olea. critica dela globalidad, p.p. 532 fondo de cultura eco,.n_ó_m_•_'c-ª-----------"'! 
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definitiva lograba la integración económica de México a la economia global al formar 

parte de uno de los bloques económicos con mayor número de consumidores. 120 

En el periodo de Ernesto Zedilla Ponce de León se puso en operación el programa de 

política industrial y comercio exterior 1995-2000, entre cuyos objetivos esta incrementar 

la capacidad competitiva a nivel internacional, reforzando la capacitación y el 

adiestramiento de la fuerza de trabajo del país. Y la renovación y modernización. de 

tecnologías; se continua con una política eficiente de sustitución de importaCiónes, se 

pretende lograr una integración de cadenas productivas para incorpora~:m~y();;valor 
agregado a los bienes producidos, se continua apoyando a la industriác.'nl3quiladCJra; él 

sector publico sigue dependiendo en forma importante de los ingres'os ~~t~61eros por lo 

cual se siguen fomentando las exportaciones del crudo, lo cual provoco varios recortes 

presupuéstales por la caída del precio del barril en 1988121 

El presidente Zedilla envió al Congreso de la Unión el 3 de febrero de 1999, La 

exposición de motivos de la iniciativa de reformas a los artículos 27 y 28 de la 

Constitución 122
• Vicente Fox ha realizado también propuestas para la modificación al 

articulo 27 constitucional las cuales permitirían a los inversionistas extranjeros generar 

electricidad y prestar servicios a los usuarios cuyo consumo rebase los minimos 

previstos en la' ley, la c:ual dice que nC> se c~nsidera servicio publico las actividades de 

generac1on, imp".rtacióni conducción,' transformación, venta directa o indirecta de 

energía eléctrica prC>ciucida p()r lo~ párticul~res .• . . '.. ~ . . . . . - . . . . . " - . . 
El mensaje que el presidente Fox,envióa lo~'frabajadores petroleros el 14 de marzo del 

2002 es el siguiente: Petróleo~JM.eixican,Óse_~··uno de los mas importantes activos de la 

:::~:~Yb~:~=·i~=~tJ~¡:;:~~¡:¡;rJtJ;·:t~:i;;;cit~P~i{~:5_:u~0:1a~ae;:~t~0:u: 
momento se ha conside~ado sl.J prÍ~ati.Z~'(;ió~. 1 23 

continuara 

en ningún 

El Plan Nacional de Desarrollo actual reconoce la necesidad de un amplio diálogo 

nacional para concretar un conjunto de reformas legales y regulatorias que incremente 

la competitividad de la economía y permita la planeación de los actores privados. 

1 ~ 0 en la pro:ictica constituye la culminación del proyecto ncolibcral n1cxicano. realza y protege al sector privado como 
sujeto privilegiado. n1icntrus que trata a las instituciones publicas como elementos anómalos que por consiguiente recién 
rigurosos controles. El TLCAN establece n1cdidas antin1onopolio que excluye la instrumentación por parte de las 
en1presas publicas de políticas de compra-venta inconsistentes con la maximización de ganancias. oblig.ándolu a actuar 
conforme a las consideraciones con1erciales vigentes en los mercados. 
i:i Problcn1as cconónlicos de 1\ltéxico. José Silvestre Méndcz. edit. Mac Gra"v Hill p. p. 148 cuarta edición 
•=-=-Tomado de la revista "Debate Legislativo"# S. Mar¿o dc1999 
1=' PE!'V1EX. 14 de man".o del 2002. órgano de difusión interna 
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3.1.1 ENDEUDAMIENTO EXTERNO 

Otra forma de financiamiento de las actividades económicas del país es la inversión 

extranjera indirecta. es decir. los créditos provenientes del exterior. Desde la década de 

1930, el endeudamiento externo ha. se.rvido para fomentar las inversiones y para crear 

infraestructura básica destinada al desarrollo de las actividades económicas. 

Debido a que el sector publico no recibe los ingresos suficientes para sufragar sus 

gastos, se ve en la necesidad de recurrir al endeudamiento externo. por ello la mayor 

parte de la deuda es deuda publica.124 

La deuda publica empieza a crecer en forma progresiva en el sexenio de Miguel 

Alemán ( 1946 - 1 952) y se eleva extraordinariamente de 1970 a la fecha. 

En lo seis años del sexenio de Miguel de la Madrid los créditos públicos del exterior 

crecieron en 31 11.8rnill~nes d~ dólares,· que .significan··. 1.m a~rn~nto ,de 53_(3•·% con 

una tasa de aumento' promedio anljal ·.d.e .• 4,9%. la deuda externa~ paso ele··. 84·· 800 

millones de dólares en 1882 a 1 ºº 384 en 1 S8S :, el sexenio ¿¡¡; ~~lina~; la. deuda paso 

de 95 075 millones de dólares en 1989 a 121 000 rnillori~~ de.'ció1~r€l:S en 1993 lo cual 

representa un incremento de 26.1 º/o . 125 

En el gobierno de Salinas, el gobierno 

privatizador para incluir a la banca; 

<'·>. ··········< . ... . . se co.'.n~;~;.;,etió .á : profundizar el programa 

el .; sistema ·telefónico, carreteras, puertos 

aeropuertos y petroquímica. Así mismo po~tergb. ia rE!fornia trib~taria iniciada en 1987 y 

suspendió la discusión sobre la posibilidad.c:le·agravar:ganancias e intereses obtenidos 

en el mercado de valores. Este esquema d~· ~:~gobiacióf1ccmsolido la alianza entre los 

grupos monopólicos emergentes y la :· tecnocra'C:ia'.: por medio de sólidos lazos 

económicos , como el proceso de pri\Íati~aC::ÍÓn<d~··T~lrnex de la Banca cuyo precio 

global de venta fue alrededor de 1 a mil millones d~ dól~res. Los compradores fuero~ en 

su gran mayo ria los beneficiarios édel 'cr~ck. de' 1987, del .que obtuvieron los recursos 

necesarios para participar en la ;,ub~sfa:'F'~rÓ"además el gobierno les vendió a crédito 

a costa de incrementar la deuda; publica a través . de la emisión masiva de Cetes, 

Tesobonos y otros instrumentas,• el <19eO · cSon los ingresos de las venta~ 'de las 

empresas publicas 'se' creo un ·fondo: de contingencia para enfrentar adversidades y 

i::..a en el periodo de 1965 a 1990 (25 años) la deuda publica externa aumento 39.9 veces. Lo que equivale u 3992o/o. 
•:::1 Problemas económicos de México 9 José Silvestre Méndcz~ cdit. Mac Gra\.v Hill p. p. 316 cuarta edición 
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pagar deuda interna y externa. Sin embargo en 1993 se decidió utilizar en su totalidad 

el fondo de 1 8 mil millones de dls solo para pagar la deuda publica interna. 126
• 

3.2 FORMAS DE INVERSIÓN 

La expans1on de la producción que suelen realizar las empresas exige inversiones 

considerables que corresponden generalmente a la constitución de bienes de equipo o 

al aumento de los capitales fijos ya existentes. Estas inversiones estimulan la mejora 

de la producción, conducen a precios de coste mem~s ele.vados y, por consiguiente 

incrementan los beneficios a pesar de que disminuyan los. precios de venta. Por ello el 

volumen de la inversión constituye, al mismo tiempo, el factor y el exponente mas 

significativo del potencial de producción de un páis y del nivel de vida de sus 

habitantes. 

En la inversión pueden distinguirse varias for.m'as. 

La inversión bruta se divide en.inversio~es·de reem.plazamien"to, como.son por ejemplo 
., ' ·.· . 

las dedicadas a amortizaciones, y eri inversiones nuevas. 

La inversión neta comprende todas las realizadas en un periodÓ'dado, pero deduciendo 

de ellas las cantidades ~mpieadas para la conservación, sustitución, renovación, y 

compensación del envejecí.miento del material, cuya eficacia. se ve constantemente 

superada por los. continúes progresos técnicos. La diferenciá entre la inversión bruta y 
·. . 

la neta permite apreciar el modulo de crecimiento de una economía determinada. 

La inversión publica corresponde a la realizada en las infraestructuras de uso colectivo 

o bienes de equipo nacionales: construcción de carreteras, de vías férreas etc. esta 

suele oponerse a la inversión privada, llevada a cabo·por el empresario privado con la 

intención de lograr cierta rentabilidad, aun cuando trabaje para el estado en una de las 

obras publicas emprendidas por este. 127 

126 Víctor Flores Olea. Critica de la globalidad. P.p. 544 edil. Fondo de Cultura económico 
· los mismos poseedores de titules de deuda publica eran, por supuesto los mismos que habian comprado a 
crédito las empresas recién privatizadas 
127 Enciclopedia metódica Larousse, tomo 4, p.p.·1081 
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3.2.1 LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 

La inversión extranjera directa (IED), representa una ampliación directa del capital 

industrial y comercial del país al que llega, se lleva acabo en las ramas y sectores mas 

rentables de la economía, donde existen pocos riesgos y grandes posibilidades de 

ganancias, generalmente se realiza por medio de empresas filiales de matrices que se 

encuentran en el extranjero. Las IED son efectuadas sobre todo por paises 

imperialistas, porque en ellos la tasa de ganancia tiende a disminuir y debido a ello 

buscan colocar sus capitales en aquellos países que les garanticen altas tasas de 

ganancia es decir las actividades mas dinámicas que son, la industria de 

transformación y los servicios. especialmente los turisticos y los comerciales 128 

La tendencia de 1990 a 1994 es que una parte importante de las nuevas inversiones 

extranjeras se dirige al mercado de valores, es decir son capitales especulativos. Los 

inversionistas extranjeros no están interesados en actividades como la agricultura. la 

mineria, la construcción y su inversión en estos ramos es minima y no llega ni al 2°/o del 

total sin embargo algunos extranjeros dominan o controlan algunas de estas 

actividades por medio de mecanismos diferentes a las IED, como la asistencia técnica. 

la venta de insumos. la prestación de servicios etc. 129 

En los primeros cinco años del gobierno de Salinas. la inversión acumulada creció en 

promedio el 18º/o anual, tuvo el mayor ritmo de crecimiento acumulada 133.8º/o seguido 

del sexenio de Miguel de la Madrid 

Estados Unidos ha sido y es el país que mayores IED ha realizado en nuestro país 

aunque su participación se ha reducido, ya que en 1974 representaba el 77°/o del total, 

en la actualidad sigue absorbiendo las dos terceras partes de la inversión foránea 

total. 130 

Desde mediados de la década de 1980, México ha sido el principal receptor de IED en 

América Latina y el Caribe- sólo en 1996 fue superado por Brasil. A partir de 1 991, el 

incremento de los flujos de IED fue aún mayor y su promedio anual alcanzó a 6 808 

millones de dólares en el primer quinquenio de la década en curso. A pesar de los 

efectos de la crisis de finales de 1994 y de la actual perturbación financiera 

internacional, los ingresos de IED han registrado máximos históricos, hasta superar los 

128 Problemas económicos de México, José Silvestre Méndez p.p. 307, edit Mac Graw Hill 
129 ver tabla de inversión extranjera directa y grafica en anexos 
130 ver tabla MÉXICO, DISTRIBUCIÓN SECTOIAL DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA, anexos 
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12 400 millones de dólares en 1997. Este resultado es atribuible a las profundas 

transformaciones que ha experimentado la economía de México a partir de 1988. A 

nivel macro destaca un más amplio manejo de la inflación y del déficit fiscal, así como 

un decidido proceso de liberalización y apertura( comercial y financiera). Las 

autoridades han estimulado el ingreso de inversión extranjera en todas sus formas, la 

mayor parte de las empresas públicas y el sistema financiero ha sido privatizada y se­
ha buscado convertir las exportaciones del sector privado en el" motor" del crecimiento 

económico, abandonando la estrategia basada en la sustitución de importaciones. A 

partir de 1989, el marco regulatorio de la IED se ha liberalizado sustancialmemte131
, 

además de otorgarse beneficios adicionales a las actividades de exportación, en 

particular dentro del esquema de las industrias maquiladoras. De hecho, entre 1 990 y 

1997 las exportaciones mexicanas, básicamente de manufacturas, han crecido de_ 40 

700 millones a 123 000 millones de dólares132133 

En la actualidad, la información sobre IED es elaborada en forrn:a -fonj'.~nl:~ por la 

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial( SECOFI) y el, E37nco de Mé)('.ico, 

siguiendo las recomendaciones del Manual d~_-balé'ln~a d~ ~págói;'ci~1'. FMI, y de la 

Organización de Cooperación y Desarrollo Eéo~Órl:iic~s( .Óc_DE)' ,.,cl~'.~l~}~ue{ México 

forma parte desde 1994, _De acuerdo cc)n e'st:~'se~tac:ÜsÚcas;ei°l"l ,10~ Últirri6s ,15 años 

más de la mitad de los flujos de;IED s~' hélri ciirigidó hé'l~iél el,'seC:tor ;:,,anufacturero. 

Durante el periodo199~~ 199_6: ias\ in\Í~r~io,';;,;s ;~~ 'é::o'l"l~Éoi~tré'l~6Íl' el"l iél . ram_a de 

maquinaria y equipos( 24%)/es¡:i-ÉiCialm~-nte en 1as~industrÍá'~-autofriotriz yde artículos 

electrónicos y materÍal ~lé¿tric;cJ, t()dOS ellos ~rodudos ci~'stina'dcJs a I~ expcJrta¿iÓn. 

También el rubro de alim;;ntos, bebidas y tabaco se c6n~tituyó en uk'importante 

destino de las inversiones - directas. En el sector d-e los sEirvicio-s __ d~stacan los 

financieros, básicamente las bolsas de valores y los bancos comerciales, caso en que 

131 marco que regula las actividades de las empresas extranjeras en México es la Ley de Inversión 
Extranjera promulgada a fines de 1993. En diciembre de 1996 se le introdujeron modificaciones para hacerla 
compatible con los recientes cambios relacionados con la privatización de algunos sectores antes bajo 
control estatal( telecomunicaciones, ferrocarriles y aeropuertos). El 8 de septiembre de 1998 se enmendó el 
Reglamento de dicha ley con el fin de agilizar los trámites administrativos que deben efectuar los 
inversionistas extranjeros. 
132Las manufacturas constituyen 80°/o de las exportaciones de bienes y servicios de México. Entre ellas se 
destacan: automóviles de pasajeros( 10.1°/o); camiones y camionetas( 3.6°/o); aparatos de televisión( 3.So/o): 
motores( 2.9%); computadoras( 2.8%); piezas y partes de vehiculos( 2.8%); mecanismos eléctricos( 2.6%); y 
máquinas generadoras eléctricas( 2.5%)( CEPAL, 1998b). 

133 CEPAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, p.p. 72, ACROBAT PDF 
WRITER 
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los inversionistas extranjeros han ingresado al mercado mexicano mediante la 

adquisición de paquetes accionarios de bancos locales 

En los últimos años, los inversionistas extranjeros, a pesar de haber participado sólo 

marginalmente en la compra de activos estatales, se han .mostrado muy dinámicos en 

la adquisición de empresas privadas mexicanas. Este proceso fue incentivado por la 

caída de Jos precios de estas últimas debido a la d-ev~lu~~iórl del peso -y ha sido 

particularmente notable en el traspaso a instituciones e:Xtranjeras de parte del capital 

social de los bancos privatizados a principios de los años noventa. 134
• .. 

En los últimos años, uno de los campos más atractivos para el capital extranjero ell' la 

región ha sido el de las telecomunicaciones. En el caso de México, -la 1E;lgi~l~ción 
vigente limita a 49% la participación extranjera en las empresas del rubro{. C:on la 

excepción de la telefonía celular), y el acceso al mercado local está em nia¡:jos de 

Teléfonos de México S. A.(TELMEX). ·1_35 Así, los inversionistas extranj~'r6i ~~ han 

orientado hacia la telefonía móvil y l~de- larga distancia como un medic:i p'~/a p~)netrar 
en el mercado mexicano. En enéro ele 1g97 se comenzó a abrir la cdmp~ti:;llc;ia'E'l~ el 

mercado de telefonía dé larga di~tant::ia. Actualmente, 13 empresas- 1 o de ellas con 

participación extranjer~13~.: Ent:r~'. 1as principales empresas extranjeras que están 

operando en .este· mercado AT& T Corp.( Ales_tra) · · ,Corp.( 

Avantel). 137. · ·· 

En el subsector dé la eriergía tiay ex.pectativas de fuertes inversiones ~1"1~1()~ prox1mos 

cinco años. Esta actividad es regida por la Comisión Federal de'E1e6triCidád( CFE)­

compañía estatal que controla la· transmisión y distribución de energía...:__ la qÚe, según 

ejecutivos de compañías eléctricas extranjeras, se resiste al debilitamiento de su 

._., CEPAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, p.p. 74-75 ACROBAT PDF 
WRITER 
135 En 1990, TELMEX fue adquirida por un consorcio liderado por el grupo local Carso, que mantiene el 
10.4°/o de las acciones. La inversión extranjera en TELMEX corresponde a una participación minoritaria de 
un 10°/o. distribuido en participaciones de 5°/o entre la empresa estadounidense Southwestern Bell y la 
francesa France Cables et Radio. De acuerdo con las condiciones de la privatización, TELMEX ha 
conservado el monopolio en las llamadas locales e internacionales, a cambio del incremento del número de 
líneas telefónicas en sectores con más de 500 habitantes; también se ha comprometido a reducir el tiempo 
de espera para la entrega de nuevos teléfonos y a modernizar el servicio, 
136 

- han instalado alrededor de 1 O 000 km de fibra óptica, a los que se espera que agreguen otros 50 000 
km 
137 Sin embargo, las inversiones en este subsector se encuentran prácticamente estancadas debido a los 
fuertes conflictos entre los operadores de larga distancia y TELMEX, originados por el costo de la 
interconexión. De acuerdo con MCI Corp., un 70º/o de los ingresos de los operadores de larga distancia 
termina en poder de TELMEX. De hecho, un 37% de los ingresos de TELMEX proviene del mercado de 
larga distancia 
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posición monopólica 138• Entre las primeras muestras de presencia extranjera se 

destacan dos proyectos termoeléctricos, uno en Mérida ( AES Corp.) y otro en 

Monterrey ( Nissho lwai). y la construcción de una nueva planta generadora de energía 

eléctrica( GFA). 

Ademá_s,_ los anuncios sobre futuras _operaciones en México efectuados por 

inversionistas extranjero_ permiten esperar que los flujos de IED seguirán siendo altos 

en los próximos años. E_ntre los factores que estarían generando estas expectativas 

favorables se mencionan: la mayor apertura en el_ campo de las telecomunicaciones­

en particular la telefonía_ celular y el sistema PCS; la creciente demanda interna de 

energía, 13Bespecialmente en lo que respecta a la generación de electricidad, actividad 

en la que el Gobi~-rno 'tiene interés en involucrar al sector privado; la configuración de 

cadenas productiJa~ a, escala regional dentro del TLC140
, sobre todo en las industrias 

automotri~ y de la -~o~-fección, en las que las operaciones intrafirma han incentivado la 

formación de_ v;;rc:l~'d~~~s ~()mplejos industriales141 entre empresas estadounidenses y 

mexicanas.142 

- . -

3.2.2 LA IMPoR'.rANCIA í::'CoNÓM1cA DE LAS IED v sus PROBLEMAS 
_:.,_ ... - ,' -'-· - -.·:'. ,' ':.· 

Contribuye al aumento de· I~ pro~ucciÓn y productividad que constitüye Úná ampliación 

del capital prodÚctivo del paí~C Y 
Controla sectores y - raíl=i'as económicas importantes;'; -_su 

aproximadamente e1 30% de l'a pr~c!Gcción industrial de1 pciís; 

Controla los mecal=t~scrlio!{de rrierC:aciotecnia, publicida!:i ~ t~C:nc)fogía , que 'nos hace 

consumistas de produC::tas -de; las empresas de capital extrlE!nj~ro;' estas empresas 

trasnacionales controÍán 70% de la producción y comercialización del café, 1 OOo/o de la 

producción de tabaco, 75% de la producción y comercialización de alimentos para 

138 The Wall Street Journal Americas, 1998 
139 Según el Gobierno de México. la capacidad de generación eléctrica debe aumentar en 13 300 megavatios 
durante los próximos cinco años para satisfacer et crecimiento de la demanda que se anticipa. Este 
incremento de capacidad supone invertir más de 25 000 millones de dólares. · 
140 el capitulo XI del TLCAN. denominado inversión .. establece las condiciones en que un inversionista 
extranjero podría recurrir a un arbitraje internacional para someter sus diferencias con el estado receptor 
141 

( clusters) 
142 CEPAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, p.p. 80-83 ACROBAT PDF 
WRITER 
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animales y además controlan mas de 50o/o de la producción de hortalizas del noroeste 

y noreste del país143 

La excesiva concentración geográfica, ya que para 1986, 66.7°/o de estas inversiones 

se localizaban en el Distrito Federal;12.5 en el Estado de México, 5.1 % en Puebla, 

4.8% en Nuevo León, 2.5% en Coahuila, 1.2°/o en Jalisco y 7.2% se distribuye en los 
_- -- =-~-==;-"=-~--_e-_:__-=---:"=- _co--"=--·o--_-

menor a 1 °/o en cada caso ª demás estados del país con la participación 

Aumenta la dependencia tecnológica, 144 

generalmente acompañada de las IED, 

debido a que - la tecnólogía -- avanzada 

es controlada por la·_.· casa,·_ matriz de la 

trasnacional quien toma las decisiones sobre la forma 

características de la tecnología en la industria nacionaL 145
• 

1a transfe~enCiá 51 1as 

En los últimos años, México ha incrementado su presencia en el mercado mundial. El 

crecimiento económico se ha favorecido, princípalmE;nt~:. por la expansión _ sin 

precedente de sus exportaciones y por h;s tl~j();s:c~eci~~t~~ de;· im/~rsiÓn nacional y 

extranjera, como resultado dé ü;, aC:C:e;;s·() . pé;l-m_ari;;nte· y ¡()'~ r;.¡ercados 

externos y debido a un marco re9.ulB-f0rio pro·m·att;F'd~·;·1a e,,, .. 

de los productos mexicanos. 

Para contribuir al desarrollo 

. - : ;_ ·,-' ; ' ' '":__ ". ~-- ' ~ :: - . , .: 

económicCJ., ·~·-··.;. I~ crea6lón 

oportunidades que brinda el comercio internacional, ;son ne;cesari~s el a~ceso en 

condiciones de reciprocidad a los p~incipGll~s rriercad~~ del ~unci6. el ~anejo opcirtuno 

y la prevención de disputas comerciales; así C:cimo un tiintor~ri favorGlble-'a la inversión 

nacional y extranjera. 

143 Aguilar Alberto .. aumentaron las inversiones extranjeras en México el primer semestre del año: Banco de 
México .. en uno mas uno. México. 8 de diciembre de 1981 p.13 
144 México tiene un rezago tecnológico considerable en la producción de bienes y servicios. tal estado de 
cosas surgió de medidas adoptadas anteriormente para acelerar el desarrollo económico. En general, la 
modernización del aparato productivo se ha basado en la importación de tecnología, con escasa 
participación de la creatividad nacional. Esta dependencia tecnológica ha sido tan grave como la financiera 
en años recientes 
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3.2.2.1 LEY DE INVERSIÓN EXTRANJERA (LIE).146 

Constitucionalmente se faculta al Congreso de- la Unión para expedir leyes tendientes a 

la promoción a la inversión Mexicana, regulación de la inversión extranjera .147 De la 

facultad de legislar en mat~~~ac~.e--!~',<_e~i;_!_c)~ e~trarije;a n.él_c;_e 113 ~ey~dE!_inversión 
extranjera, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 27 de diClembre-de 1 993: 

la cual abroga la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regu-lar·:-la- Inversión 

Extranjera, publicada en el Dia~iC:Oficial d~ la Federación el 9 de marz6·d~'1 973: 

La Secretaria de Comércio y Fomento Industrial (SECOFI) es la autoridad competente 

en la materia, y conform~-al Título Sexto y Séptimo de la LIE se crean:: la Comisión 

Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 

que son las autoridades administrativas facultadas para conocer, evaluar, fomentar y 

registrar la_s inversiones __ extranjeras. 

Con el G>bjeto de_ facilitar la a_decuada aplicación de la, LIE, el Reglamento de la Ley 

para Promover la Inversión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera, complementa y 

amplia el ·contenido de• la ley, señalando la organización y funcionamiento de las 

autoridades competentes señaladas en la ley. 

El tratamiento al inversionista y a la inversión extranjera de conformidad con el articulo 

4 de la LIE, será liberal, ya que podrán participar en cualquier actividad económica que 

no se encuentre restringida. 

El rango constitucional de los aspectos específicos > relacionados con principios 

contemplados en los acuerdos o tra_tados sobre invers;IÓn extranjera, es el siguiente:. 

Rectoría Económica· del Estado': ártículo 25 _ 

Plan de Desarrollo Nacional: arti~L:;10 :26~,;:· 
Expropiación: artículo 27, párrafo\;•fÍacción VI 

Actividades exclusivas del Estado:_ artículo 28 

Concesiones: articulo 32 

la inversión extranjera se encuentra definida en el artículo 2 fracciones 11y111, de la LIE, 

que establece: artículo 2. - Para efectos dé esta Ley se entenderá por: " ... //. Inversión 

Extranjera: 

146 organismos competentes: La Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras (Comisión) .. Dirección 
General de Inversión Extranjera (DGIE).Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) 
1

..i
7artículo 73, fracción XXIX-F de la Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos 
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a) La participación de inversionistas extranjeros, en cualquier proporción, en el capital 

social de sociedades mexicanas; 

b) La realizada por sociedades mexicanas con mayoría de capital extranjero; y 

c) La participación de inversionistas extranjeros en las actividades y actos 

contemplados por esta Ley. _ ~-~~- º~~c~-.---
111. Inversionista Extranjero: a la persona física o moral de nacionalidad distinta a la 

mexicana y las entidades extranjeras sin persona!id¡;d jurídica :: . ". 

Para identificar a la inversión extranjera existe el Registro Nacional de Inversión 

Extranjera que es el órgano competente para registrar toda la información relacionada 

con la inversión extranjera;. una empresa receptora constituida con capitales locales y 

extranjeros debe acogerse al régimen de inversión extranjera que prevé la LIE. Las 

obligaciones a las que estará sujeta son las establecidas en la misma Ley. 

No Existe un límite de tiempo para mantener la condición de inversionista extranjero la 

ley no exige requisito alguno para poseer la condición de inversionista extranjero. Las 
- -. ' - -, .-. . '-_ 

obligaciones en cuanto a tiempo; son: con fundamento en los artículos -32 y 3~ de 1.a 

LIE, el inversionista deberá·.- realizar la inscripción dentro de los 40 días .hábiles 

contados a partir de la fecha dé ~onstitución de la sociedad o .de partÍ~ipaciÓ~ del 

inversionista extranjero; y la prerseritación anual de un informe eccmé>rTlic6~firi~ncier6 
ante el RNIE, a efecto de-· obtener .la renovación de su . ir")~¿rip~ióri·,- En _'caso de 

incumplimiento, se impondrá de 30 a 100 salafios''C:tE! conformidad con el 

artículo 38 fracción IV. 
,.-----, 

-~·::::. >" ··< _:~·::·;;;. ·.,.,: 
LAs L1rvt1T.A.c10NÉs{iRELAc10N.ri.¡;Ás: c;q°r-J~i:.A . P-LAN'rA: ·• EJEcuT1v.A. y 

TRABAJADORES DE LA EMPRESA.' ' : ; - ' ~: -• -, --- e < 
3.2.2.2 

fundament;:en el~artí,:u-lo. ~<d~ la'~~~·· ~~~eral '~el-T~~~~j~o. ;~~ to~a~empresa o 

establecimiento, ~1 p¡;¡tróri ciE!bem~· em-~1e'ar;Gr;~9()% ciEI t~~b~Jad¿;rE!s riíE!xi6~nos; parlo 

Con 

menos. ~·<·e-·-_-_;·-~·-'(·> ··< --,,,.-.~-- -<:,-_ ->·;_;~-~~~~~: · ~-:';-f-::'·'~'- · · ~-:):~:· 

En las categorías de técnicosy profesion"11~~.1?s t~~b-~j~~of~~-"~E!6E!~~:¡.; ~e~ mE!xicanos, 

salvo que no los haya en una especialidad_dete'rminada/én cúyo caso el patrón podrá 

emplear a trabajadores extranjero~. e~ ur1'3 p;b~orciÓn qÚe ric:> 'exc~da del 10% de los 

de la especialidad. El patrón y do; trabaJach::ir~~ .E!~~riirijeros tendrán la obligación 

solidaria de capacitar a trabajadores mexicanos en la especialidad de que se trate. Los 

médicos al servicio de las empresas deberán ser mexicanos. 
~~~~~~~~~~~. 
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No es aplicable lo dispuesto en este artículo a los directores, administradores y 

gerentes generales. 

Para todos los sectores: No más del 1 0%. de los miembros que integran una sociedad 

cooperativa de producción mexicana podrán ser extranjeros. Los extranjeros no podrán 

desempeñar puestos de_c:fir"~-~C:!~l'l~~EE!~ª~rTlil""istra_ción general en tales empresas 
1 ~8 

El presidente y por lo menos cios terceras partes del consejo de administración y dos 

terceras partes de los_ puestos de alta dirección de tales empresas deben ser 

nacionales mexicanos. Solo los nacionales mexicanos y las empresas mexicanas con 

75º/o de acciones que sean propiedad o estén bajo control de nacionales mexicanos. y 

que el presidente y al menos dos terceras partes de los puestos de alta dirección sean 

nacionales mexicanos, podrán matricular aeronaves en México.149
• 

En México no existe el régimen de control de cambios, de tal suerte que cualquier 

medio establecido para ese tipo de operaciones puede ser utilizado por éstos. 

3.2.2.3 ÁMBITO DE ACTIVIDADES DE LA INVERSIÓ.N EXTRANJERA. 
~ - . - - . 

. . . 

Se apega cabalmente a la Constitución, existen regl:;Í~ que• permiten c:analizar la 

inversión extranjera otorgándoles mayor· seguridad ,jurídica; mayo~ apertura a la 

inversión extranjera, desregulación jUrídica, . apertura ''s~~torial .. y eliminación de 

requisitos de desempeño. 

Para el establecimiento de la inv~r~ió: .· E!><t;1nj~r~j11a 11E ¡¡~'ita· las actividades en las 

que pueden invertir los extranjeros, a ~o¡j¿' de ~]ér+\'~1C:,.!€l~-~;,.\6¡ el articulo 6 de la LIE 

que establece las actividades que están ~E!si3:íV~das:de ¡,:,-~~~~ª ~~clÍ.Jsiva a mexicanos 

o sociedades mexicanas con cláusul~-ci~-~;¿6i~~ié>ll de E?;¡t~~llj~~;s'. Sin e~bargo; una 

vez constituida la inversión en una ernp~es~i' registrada yor~anizad~ conforme a las 

leyes vigentes en México. ésta se considera como empresa mexicana con las garantías 

que esto conlleva·. 

148 
• (Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25. Ley General de Sociedades 

Cooperativas. Titulo I, Capitulo I, Titulo 11, Capitulo 11.) · 

149 ley de inversión extranjera; Titulo I; Capitulo 111, Ley de Aviación Civil; Capítulos 1, 111, IV y IX.); entre otros 
·Cláusula Calvo SER. 
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3.2.2.4 SECTORES RESERVADOS. 

De acuerdo con la Constitución Mexicana y el artículo 5 de la ley de inversión 

extranjera, ~s fl)ncio_l"les qu19 determinen las leyes en las siguientes áreas estratégicas 

se encuentran reservadas al Estado: 

a) Petróleo y demás hidrocarburos 150 

b) Petroquímicos básicos. 

c) Explotación de minerales radioactivos. 

d) Generación de energía nuclear. 

e) Comunicación vía satélite 151 

f) Electricidad. 

g) Ferrocarriles*. 

h) Correos, telégrafos y radiotelegrafía. 

i) Emisión de billetes y acuñación de moneda. 

j) Control, supervisión y vigilancia de puertos, aeropuertos y helipuertos. 

k) Las demás que expresamente señalen las disposiciones legales aplicables. 

3.2.2.5 ACTIVIDADES CON PARTICIPACIÓN LIMITADA DE INVERSIÓN 

EXTRANJERA. 

Hasta el 10% en:_ _ _ 

a) Sociedades cooperativas de producción. 

Hastael 25%en: 

a) Transporte aéreo nacional. 

b) Transporte en aerotaxi. 

c) Transporte aéreo especializado 152 

150 El Decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones de la ley Reglamentaria del articulo 27 
Constitucional en el ramo del petróleo. publicado en el Diario Oficial de la Federación el 11 de mayo de 
1995, señala en el artículo 4o, que el transporte, almacenamiento, y distribución de gas podrán ser llevados 
a cabo, previo permiso de la autoridad competente, por los sectores social y privado). 
'°' el 7 de julio de 1995. se publicó en el Diario Oficial de la Federación la Ley Federal de 
Telecomunicaciones. En el articulo segundo transitorio de dicha Ley, en su fracción 11 se establece que se 
deroga la fracción VI del artículo 5, fracción VI de la LIE, según la cual se reserva de manera exclusiva al 
Estado la comunicación vía satélite. 

152el 11 de Mayo de 1995 se publico en el Diario Oficial de la Federación la Ley de Aviación Civil, en la 
cual se determina que la participación en el transporte aéreo especializado podrá_ser hasta el 100º/o. 
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Hasta el 30o/o en: 

a) Sociedades controladoras de agrupaciones financieras. 

b) Instituciones de crédito de banca múltiple. 

c) Casas de bolsa. 

d) Especialistas bursátiles~_ 

Hasta el 49º/o en: 

a) Instituciones de seguros. 

b) Almacenes generales de depósito. 

c) instituciones de fianzas. 

d) Casas de cambio. 

e) Arrendadoras financieras. 

f) Empresas de facturaje financiero. 

g) Sociedades a las que se refiere el articulo 12 Bis de la Ley de Mercado de Valores 

(de asesoría y supervisión de inversiones). 

h) Acciones representativas del capital fijo de socied~des dei 
,·:'· :' 

sociedades 

~P:::~::~:: =
0

~~:=~c~:li::~~::r:~n~xplosiv6s;• LE!:o~ a:fific;i,al~s •. armas:_:de fuego, 

cartuchos y municiones; no la utilizacióíl de'. los ,Íni~rr:i()~ para aC:tiviciaciés indl.Ístriales y 

extractivas, ni la elaboración de niezclas explosi~-;¡;5 bar~ i;l1 dorisumo :de dichas 
actividades. · '' - · · ) •_: ,,-:· 

j) Impresión y publicación de . periÓd;~os : par~ -- ¡;ircula~i6n• exclusiva -en i;!J territorio 

nacional. 
,,::._ 

~> -:a~:~~=i~~ ::;eZ;;e~~so§i~ciaÚ~~ a~~icol;s, g~~ª~~;,ª~.y-tci~i~t~1;~.·--· 
m) servicios de te1~Íoílii3 bá~i~. 
n) Pesca en aguac dulcei; _costera y en la sin incluir 

acuicultura. . . . 
o) Administración po7

rtLlaria ·integral. 

p) Servicios pórtl.larios de pilotaje a las embarcaciones. para _realizar. operaciones de . ., . 
navegación interior, en los términos de la ley de_la máteria:-

q) Sociedades navieras dedicadas a la explotación éomercia_I de_e_rn_barcaciones para la 

navegación interior y de cabotaje, con excepción de cruceros turísticos y la explotación 
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de dragas y artefactos navales para la construcción, conservación y operación 

portuaria. 

r) Servicios conexos al sector de ferrocarriles, que consisten en servicios a pasajeros, 

mantenimiento y rehabilitación de vías, libramientos, talleres de reparación de equipo 

tractivo y de arrastre, organización y comercialización de trenes unitarios, operación de 

terminales interiores de carga y telecomunicaciones ferroviarias (La fracción IV, inciso 

's' de la LIE quedó derogada por la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario). 

s) Suministro de combustible y lubricantes para embarcaciones, aeronaves y equipo 

ferroviario. 

3.2.2.6 APROBACIÓN DE LA COMISIÓN A LA INVERSIÓN EXTRANJERA CON 

PORCENTAJE MAYORITARIO EN LAS PERSONAS MORALES MEXICANAS: 

Con la aprobación de la Comisión, s.egúri.el artículo.8de la LIE, la inversión extranjera 

puede participar en más de149% eií ~1c;;;;lpita1 de' las sociedades qu~ se dediquen a las 

de 

b) Sociedades navieras dedicEsd~s °a la e)(p1Ót;;lci6n 'de embar~ac'iones excl~sivamente 
en trafico de altura. .·· : <: ',<:' 

c) Administración de terminales aéreas. 

d) Servicios privados de ~ci~;¡;¡~iÓn preescolar, primaria, secundaria, media superior, 

superior y combinádos. 

e) Servicios legales. 

e:•:.-'--. ·:- ~ .< 

.....:._-.. ··· 

f) Sociedades de información' cr~CÍiticla .. 
g) Instituciones calificadoras de. valores .. 

h) Agentes de seguros. 

i) Telefonía celular. 

j) Construcción de duetos para la 'Í:raÍlsportación de petróleo y sus derivados. 

k) Perforación de pozos petroleros,; de gas. 

En materia de inversión no . existe. ·el principio de reciprocidad internacional. Sin 

embargo, es posible pactarlo en determinados sectores por medio un acuerdo o tratado 

internacional. 
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3.2.2.7 REQUISITOS DE DESEMPEl\JO A LA INVERSIÓN EXTRANJERA 

el artículo 29 de la LIE señala los criterios que,atenderá la Comisión para evaluar las 

solicitudes que se sometan a su consideración: ·.' , ··. · .. 

a) El impacto sobre el empleo y la capacitación"de,lá.s 'trabajadores. 

b) La contribución tecnológica. 

c) El cumplimiento de las disposiciones , en''mate~ia 'ambiental contenidas en los 

ordenamientos ecológicos que rigeíl la rii~teria .. ~.·.·.·,, .. , 
d) En general, la aportación pará incrementar la competÍtividad de la planta productiva 

del país. 

La Comisión, al resolver ~obre ,la, ~~o~~denci~ de'! ~na 
. . - -

solicitud, sólo podrá imponer 

requisi~os. qu9 ná dis1:orSiO.-i1Eú1 ~~-, CCn~~~·ciiO frít~r·naCiOr18L . ·:'"·--·--·-_· - .... 
la inversión extraíljera i>'IJed~ .,p.artÍ6ip~~ :en i~..:ia1ci"1d dé C::ond'i6il:>l1~~ en las 

privatizaciones d~.'~.G p¡;¡í's' siempre y c~a11do· dichl:> sector no quede.:ré~i'rir,igicli;; 'para 

mexicanos o empresas mexicana_s con cláusula de exclusión de extranjero,s. :: .', 

En relación aÍtra~ar:rlieni:olocal/se otorga al inversionista éxtranjerO 'uritr~t,aifiento no 

menos fa.vorab!E;,. CIE;1 qÚe: s;E;:tC:(,11cede, .en.' iguales circunstancias, ai(i11versionista 

nacional,. sin,:necesidad cie'tratados sobre, la materia, y sin perjuiC::i6 de l;;;i:; salvedades 
' - --- .. ,_,_-, ... . . . ,- . . - - . . . 

en el caso de incentivos y otras medidas a nivel sul:>regiÓna1:. 

·:-, 

El artículo 2+'. s~gund~,p~i~~f~:~Ei)abanstituciÓn se_ñala: . 

"Las expropí<ilcione~ sólo ·pÓdrá'n hacerse. p()r; causas de ~Wid~d pública •.y: mediante 

indemnización." :'' ,: ~ · 

Por lo tanto; son requisitos para expropiar que exista una catisa:de utilidad pública y 
que el Es·ta'Ci6.ind~:~crúci~~~1-aici'6t~d'6~:~ -- - ,, .. ,_..,_ 
El monto de la inderílni~a6ión<se fija de la sigúiií'nte .. fc)rina_: , <· · 
a) De acuerdo con lo estab.lecidó en la· Ley de;:·~xp~opi~c;;ión: · el valor del bien 

expropiado, será equivalente al valor.comercial ql.Jé se fije, el cual no podrá ser inferior 

al valor fiscal que. figure en las oficinas· cat~s;trales o recaudadoras, sin embargo, el 

afectado puede imp¡jgnar e1 .valor fijado acGdiendo a 1a instancia judicial 

En cuanto al importe de la indemnización, deberá ser cubierto por el Estado cuando la 

cosa expropiada pase a·su patrimonio. 
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El término para el pago de la indemnización no podrá exceder de un año contado a 

partir de la declaratoria de expropiación. 

El pago deberá hacerse en moneda nacional, pudiendo convenir el pago en especie. 

b} No obstante lo establecido P?r la Ley de Expropiación es posible que en tratados 

internacionales en que Mé~.ic~ l>E?i3=,P,é)Et~.~.? ~~ue~<:!~s ~bi~~é3-~~s que se celebren, se 

regule la expropiación con mecanismosdi_fe_ren_tes>• 

Mientras no se realice la indemnizaCión nó _es posible· que la autoridad posea 

materialmente el bien. ·.···. .···•· .. ··. · ,<< . <; 
Para la internación de bienes es neces~;io:'c~rripllróon' los requisftos establecidos para 

las importaciones. Todo contrato de t~~nsferemcla de tec~olo~íadeberá inscribirse en el 

Instituto Mexicano de la Propiedad _lnc:Í~st~ial (IMPI) para que surta efectos frente a 

terceros. 

no existen restricciones para la repatriación o ren1esa de capitales o utilidades. 

En México no existen diferente~ tip~s c:i~: mercados cambiarios, por lo que el . - - . - . - -

inversionista tiene plena libertad para adquirir divisas extranjer~s en casas de cambio y 

bancos, entre otros. 
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3.3 CONCESIÓN 

Acción y efecto de conceder. Privilegio que concede el gobierno para el 

aprovechamiento de riquezas naturales, ejecución de obras explotación de servicios 

públicos, e~c153.l __ a concesión es un negocio económico financiero, qlJe im_p~ica un 

conjunto de relaciones complejas en el que intervienen distintos acto-res: ei con-cedente, 

el concesionario, los inversionistas y los usuarios. 

La modalidad de concesión es un instrumento contractual que faculta a los Estados a 

otorgar al sector privado, el desarrollo de obras de infraestructura y prestación de 

servicios públicos, como una forma de inversión que le facilita a los paises insertarse 

competitiva y exitosamente dentro del nuevo modelo económico mundial, sin que estas 

inversiones pasen a engrosar las considerables deudas internas que están sócavando 

el desarrollo y las economías de la mayoría de los paises latinoamericanos. 

Modalidades: Concesión para la venta 

Concesión para la prestación de servicios . 

. Concesión para la venta: es ef contrató por el cual un fabricante (concedente) delega 

en una persona o empresa cC:()n~e~i()né;lrio) la facultad de vender sus productos con 

exclusividad en una zona determlnada.;. 

Ventajas: 

Para el concedente: logra 601océlr si'.ís productos en el mercado. 

Para el concesionario 154
: ob.ti~~e-lé3-difeferiC:ia .entre lo. que pagó el· producto y el precio 

al que lo vende además comercializa un- producto ya conocido en el mercado lo cual le 

facilita mucho la ve'nta. 

Derechos del concedente:- · -

puede rescindir la concesíé>ri cuando quiera, 

Impone un reglam~rit(). que ·regula las relaciones concedente~concesionario y 

concesionario-clientela y.. puede ... modificarlo . cuando desee. •Este reglamento, 

generalmente va anexado al contrato y es una especie de contrato de adhesión que 

contiene obligaciones del concesionari() referentes a las características del local, la 

153 Gran diccionario enciclopédico ilustrado de Selecciones del Rcadc; Digcst. tomo 3 p.p. 834 
1 ~" El concesionario actúa a nombre y por cuenta Propia frente a 3ros. Debe adquirir la propiedad de los 
productos para la concesión 
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forma de atención al público, los horarios de atención, las ventas mínimas, las 

atenciones post-venta, service, etc. 

Obligaciones del concedente: 

suministrar al concesionario las unidades y repuestos que necesite, 

Respetar la exclusividad, no otorgar otra cori_c:~~~ó!"l_Ém la misma zoíl~·-

Obligaciones del concesionario: 

servicio de venta, y de mantenimiento o. rep.aración .. C:Íe los bienes de esa marca aunque 

no hayan sido vendidos por él, 

informar a la concedente sobre la evolUciÓn del mercado, 

respetar la exclusividad, vende~ únicamen~e ·prC>ductos de esa marca, 

tener un local adecuado, 

cumplir un horario mínimo, 

realizar publicidad, 

Cumplir con limites mínimos.de venta., 

Concesión para la prestación .de servicios: 

Es el contrato por el cual una institución (concedente) delega en una persona o 

empresa (concesionario) la facultad de explotar un senlicio determinado dentro del 

establecimiento. 

Actúa en nombre y cuenta propia frente a 3ros. 

Se obliga mediante una retribución a disponer de. su organizaéión empresaria para 

comercializar mercaderías provistas por el concedentE:l ~/prestar'los servicios y proveer 

los repuestos y accesorios según haya sido corÍveníc:!ó:: .. : <~ . 
Ventajas 

Al fabricante o distribuido le conviene, porque• así- sus:. productos pueden• llegar· a 

lugares lejários', sin tener que montar un local allí;'·. e; :_·.· ; •.•. >,~: '' . ·:· 
La concesión puede finalizar. de manerá natúral~por ei .v~i-i'ci~f~ntc:J d~1 'téimi~CÍ o con 

anterioridad al. vencimiento de éste:': por:. resolución : del :, con1:rai6• en : ~irtucl' de 

incumplimiento ,del concesionario, por.quil3bri3 del 6C>nC::~siC>n~rio Y ~6~ Í~posibilidad de 

~u;~;~~~~n d:I 

0:~~~c~e~~Ji~~n0c:si~::1l . ~b;a ~Oblic~ 'u~~~ I~ •·potestad de modificar la 

prestación del servicio o la e~plotación de la o~ra,: así c::omo ~I r~~~ate anticipado. 
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- Cuando el titular utiliza su potestad y altera el equilibrio financiero del contrato, el 

concesionario tiene derecho a ser indemnizado. 

El concesionario del servicio público o de la obra pública percibe 'una retribución, 

mediante una tarifa por la explotación del servicio o' de la obra , durante Un tiempo 

determinado, que pagan los usuarios o mediante el cobro de una suma de,dinero que 

paga la Administración. 

- Concesión Mixta. 

Los anteriores son los elementos definidores de las concesioríescl~ ~E!rvicio~públicos y 

de obras públicas, pero no podemos soslayélr que. además :~e PUe~E!n ~ré:idu¿ir las 

concesiones mixtas155, ,que son', a,quellas ,:que,, conllevan' tanto' a la ejecución y 

explotación de la obra pOblida (la ¿()n!Stnicción de la vía té;reél) ~o~o de la prestación 

del servicio público (trl3r"lsport~ de pl3sajeros ~ de bienes en ei Je;roc~r~il), p'or parte del 

concesionario. 

3.4. LA PRIVATIZACIÓN 156 

. • • i • 

Se ha afirmado que "en los años ochentá se priva,tizaba por cuestiones político-

ideológicas. En los años nove!nta se . privatiza cuestiones 
. . : . . - . . 

económicas". 157 "· ·· .·- ·· 

La privatización se puede analizar cfesde una doble perl5pe~ti~i3: En se,:,i:ido•am~lio, la 

privatización se encuentra enráizada a 1l3s tesis, nE!o1ib'E!'~l31E!s que i~p~tan aiEstado un 

protagonismo excesivo . en ~la \fida . ec?~é>rTlica, q'd~c''pe;;iürl::>a; lof/ ~ecéiriismos del 

mercado; en sentido estricto,::cla privatizacipn:supor:íeda.transferencia,al sector privado 

de la propiedad de las e~Pre:S~~. er"l las; ht,;aies eÍ Estad() ¡:,c;;!See la totalidé3d o úna parte 

del capital. 

Las tres grandes modalidades de privatiza'ción son: 

155
• se habla de la importancia del "'data-room .. como ei- prOcediníiento que mejor contempla las expectativas 

de los participantes en el proceso, en virtud de ta transparencia y discrecionalidad de los encargados de 
aprobar Ja concesión. Esto disminuye el riesgo de c~er,er:i arbitrariedades que da lugar este tipo de 
procesos, ya que la adjudicación se reduce a la determinación de una variable de carácter económico 
156 En cierta forma la privatización tiene que ser vista como. lo siguiente: la liquidación de los malos negocios 
en la forma menos costosa posible; la venta de los buen.os negocios al mejor precio posible; y en buena 
parte la financiación de lo primero a través de lo segundo 
Villar Palasi. José Luis. Tipologia y Derecho Estatutario.dé las Entidades Instrumentales de las 
Administraciones Pública 
157 Viciar Flores Oleoa, critica de la globalidad, p.p. 345 edil. Fondo déicEITTmrrn:"'l'!'l!ll'1Tlm"IT<::cr-----. 
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La primera, es la venta a través del mercado financiero o bursátil, que consiste en el 

cambio de titularidad de las acciones y. activos de las empresas públicas o en la 

ampliación de capital no suscrito por el Estado, mediante la utilización de los mercados 

financieros secundarios, como la bolsa. Esta modalidad se puede efectuar a través de 

una oferta pública __ cje ven_ta, _ _de_;i_n~c-?!erta pública de intercambio o_ de una ampliación 

de capital. 

La segunda, es la venta -fuera del mercado financiero o bursátil, que se realiza 

mediante la venta global o parcial de la empresa - a uno· o varios compradores 

seleccionados por el Estad;,, -mediante adjudicadón directa i::;· niediante licitación o la 

venta de la empresa a su~ propios t~abajad()re:?s,' 
La tercera, es una combinación de' las m()dalidades. anteriores conocida como la . . ' . . . 
técnica de los núcleos estables o núcleos duros, qu'e implican realizar una oferta 

pública de venta parcial y se reserva el. resto de los activos de la empresa a uno o 

varios grupos ~~1eC:C:ionaclos previamente: a los que se vende la parte adjudiC:ada. 

La privatización de los servicios públicos 158en las décadas de los ochenta y noventa 

han venido a - constituir el reconocimiento de la ineficacia del sector público para 

intervenir activamente en todos.los sector€ls de la economía, como sucedió luego de la 

última· postguerra y se profundizó durante la década de los sesenta y toda la década de 

los setenta en la denominada era de las nacionalizaciones. La· política·· de 

nacionalizaciones convirtió a1 iista'dci en e1 -propietario de 1as grandes empresas y en e1 

prestador de la casi totalidad de ICls servidos públicos 159
, desde fin~les de l¿i década de, 

los ochenta se comienzan a buscarfÓ~rr;ulas q'u€l permitan reducir los cost~s del Estado 

empresario y prestador de ~¡;rJido-;; públicos~ qúe ·•año tras ~ñ6 c:>btei;i8 pérdida~ sin 
- '·- ··---- ._ - ••• ·-- - --~ • ____ <__ • .. - - • ---'"- • ·-:, -·-·- • ~- _ ... , - ... ·- ' • • • • • • • ·> . . . '" . __ _:_ 

mejorar la prestación de los servicios, que constitúíariun;;:¡ espec;ie•de h_uec:;os_in _fondo, 

a la cual se destinaban una gran C::antidad de recursos eC:oílÓlllicos-que concÍué:ían a 

aumentar el déficit fiscal•Y a nue~os'.eíldeudafliientos; esfas[ó~rTl~las debíán lograr una 

mayor eficacia en la prestación ele Íos'servi~iosy en cC>nses9~11C:i¡;¡i-Ur1 mayoástadode 

bienestar para todos los Ci~dadan6s: Ante)aÍ estad~ cii;Í 1iiJi'.C:Q'5;,i5; sÚrg\,; ÍainstituCión 

de la privatización, la cual ha sidCl cat,,;logada corno E:?l!JrÓcEi'ili~i~íltode ~ª~;;~;,todo o 

en parte de la propiedad pública. a ma~os p~ivadasy ri6-~ tC>~l11a~ privadas de 

158 cuando se transfiere la responsabilidad de la gestión, no se produce U'na· privatización absoluta. sino 
relativa, pues sólo se privatiza la gestión de la actividad... .:-
159 , el transcurso del tiempo ha demostrado que el Estado se sobredimensionó al incursionar de manera 
directa, en actividades que podían ser llevadas a cabo por particulares. con mucho mayor eficacia, bajo su 
dirección o supervisión. Es por ello que ante la necesidad de reconducir al Estado a su verdadero rol 
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actuación o como la transmisión de la titularidad de los medios de producción o de 

competencia para ejercer determinada actividad, del sector público al privado. 160 

La privatización de Jos servicios públicos no supone un desprendimiento absoluto de la 

competencia sobre Jos mismos, pues la Administración no se desentiende totalmente 

de la prestación del servicio, debiendo velar por la continuidad, eficiencia, calidad 

suficiente, igualdad de trato a los usuarios, adaptación a las nuevas necesidades, 

supervisión, reglamentación y control de las tarifas. 

Los organismos internacionales de acuerdo con los sectores dominantes locales 

adoptaron la estrategia de privatizar las empresas estatales, presionando para que esa 

política se aplicase aceleradamente. Esta coyuntura propició que las acciones no se 

llevaran a cabo en condiciones aceptables: las empresas fueron vendidas o 

concesionadas, en la mayoría de los casos, a precios irrisorios, por debajo de. los que 

marcaba el mercado real, subvaluadas, con falta de transparencia durante el proceso. 

El objetivo era "privatizar todo lo privatiza ble". 161 
· · 

El futuro del proceso privatizador es efímero, pues una vez que se reduzca" ~1 .. Está~o a 

la prestación de sus. actividades esenciales, no quedará· nad~ ·que p~iv~ti~ar:" pero en 

cambio, los servicios privatizados parecen tener un largo p"a'r0'3ni"r d~ntró del régimen 

de libertad económica y libre competencia del mercado 162 " 

3.4.1DIFERENCIAS CONCESION( C) vs. PRIVATlzACION(P)'163 

C. Transferencias de derechos de explotación de una actividad determinada 

derechos de uso de los activos fí~icos.de la '3~presá 
P. Transferencia de la propiedad d~ la empresa 

C. Duración limitada. Suele ser 15 a 30 años 

P. Duración ilimitada 

C. Obligaciones más extensivas 

P. Obligaciones menos extensivas 

y de 

1t.o Villar Palasi. José Luis. Tipología y Derecho Estatutario de las Entidades Instrumentales de tas 
Administraciones Públicas,. 1989. p. 309. 
161 El Estado argentino. "el Estado empresario". a principio de 1990, contaba con 527 empresas de las 
cuales se privatizaron algunas muy rentables o con un alto valor estratégico y socio económico, 
reemplazando, en muchos casos, monopolios estatales por monopolios privados con resultados sociales, 
económicos y espaciales negativos. 
162 Villar Palasi, José Luis. Tipología y Derecho Estatutario de las Entidades Instrumentales de las 
Administraciones Públicas, Revista de Derecho Administrativo. Nº 2. Depatma. Buenos Aires. 1989. 
163 Inversión privada y crecimiento económico, José Luis Guash. Banco Mundial. p.p.70 
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C. Cláusulas determinación/ cancelación de la concesión 

P. Generalmente no hay esas cláusulas 

C. Responsabilidad del gobierno como propietario subordinado 

P. No existe esa responsabilidad 

- En Ja concesión, el Poder Público siempre mantiene Ja titularidad en Ja prestación de 

Ja actividad, pero la gestión de la misma es prestada a través de los particulares; en la 

privatización, Ja titularidad en la prestación y la gestión corresponden de manera 

exclusiva al particular adquiriente del servicio público privatizado; 

- En la concesión, la transferencia de la gestión del servicio público se produce 

mediante contrato administrativo; en tanto que en la privatización, la. transferencia de la 

titularidad se produce a través del mercado financiero, fuera del mercado financiero o a 

través de una combinación de ambos; 

- En la concesión, la transferencia de Ja gestión tiene carácter temporal_ Y. en 

consecuencia puede finalizar conforme a cada ordenamiento · .. jurídico; · en la 

privatización, la transferencia de Ja gestión del servicio público tiÉm;,. 6arácterdefinitivo y 

sólo puede ser recuperada por el Poder Público, mediante Ja -expri:ipiaciónt 

- En Ja concesión, el órgano del Poder Público titular d~I- ;er\Íicio pu€ide> modlficar, 

intervenir, colaborar o asumir la prestación .del. serviC::io; ei'ri J~ prl~~tización, ·el PCJder 

Público sólo tiene potestades de supervisión,' coniral de la. C::<;!lidad y i:íficieinC::ia en la 
·.·• 

prestación del servicio; \ _ \ : 

- En Ja concesión .• de. producirse ia ruptura .del :e:quilibriC> económica-financiero: del 

contrato administrativo, e1 concesiorl~~íº~ Y~eri~ • é::lérec11c:-D' ª - iri~erriniúicíó~;; en 'ª 
privatización, el -particl!Jar:. que'adquie¡'e; él 'Si:rViCio'. ~úblicO,privátizacj.o ractúa <por su 

propio riesgo y ventura; en cónsecúenCia; es el: único y.: absoluto. responsable de las 

ganancias o pérdidas, que se -prodÚ;¿cán:;du~ánt~ sU gestión y ell, p~inC::ipio,-no tiene 

derecho a indemnización; ce- -
-- ---~~-. t.:/:~;:~-~-.~~~:~-; - ·. ~>;~-'-;. :•. 

- En Ja concesión, el régimen:jurídicb ~:i-~-~.iúcirri{8~ñ-t~rií~rit~ de C:>er~cho Público; en 

tanto, que en la privatización; lueg6 ciEi que ést~ ~El ~~oci-IJC::e, €!1 ~égiITIE!n j~rídico es 

fundamentalmente de D.erecho Privado. _ 

Lo expuesto permite inferir que la concesión_y la privatización son instituciones jurídicas 

perfectamente diferenciables,. 
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3.4.2. LA PRIVATIZACIÓN EN ARGENTINA 164 

Desde comienzos de la presente década, Argentina ha recibido importantes y 

crecientes ingresos de IED Entre 1990 y 1997, de acuerdo con estimacio-nes oficiales 

del balance de pagos, el total agregado superó los 30 000 millones de dólares. 165 Así, 

los flujos recientes sugieren que este proceso ha tenido dos fases diferentes. · Entre 

1990 y 1993, el principal mecanismo para el ingreso de ia IED fue·í~tprÍv-i;tizadón de 

una parte significativa de las empresas de servicios públicos_ y de algunas áreas 

petroleras( centrales y secundarias). De hecho, durante ese período, el 54% de los 

flujos de IED correspondió a la venta de activos estatales166
. Asimismo, más del 60% 

de la recaudación fiscal generada por las privatizaciones provino de inversionistas 

extranjeros; Estados Unidos, España, Italia, Chile, Francia, Canadá y Reino Unido se 

destacaron como países de origen de los flujos de IED, la que se orientó principalmente 

hacia servicios no transables ( telecomunicaciones, energía y transporte). En ese 

período resalta el predominio de empresas que se incorporaban por primera vez a la 

economía argentina y la participación de empresas de orígenes no tradicionales, para 

muchas deh3s cUales era su primera inversión en América Latina. ·Entre 1_994 y 1998, 

la compra -de· empresas privadas locales por. parte de inversionistas extranjeros _·se 

constituyó en el principal conducto de los flujos de _IED. Entre _1995_ y 1997; estas 

operaciones representaron 41 % de los ingresos t()tales de inversió~ dir~ctaAsimisrno, 
a partir de 1995 los aportes de capital comenzafon a .teiier una' rnayor:;frnportancia, 

tanto para la creación de nuevas erTipres¡¡¡;~·-:·c:_al"llC> ;¡:l~ra I¿,; '. moderni~acióri de las -

existentes. Durante ese período, dichos;_:_capitales'• e:()~~tituyeron ,uíl 33% de las 

corrientes totales de IED167
• Én 9E!_n~;a1,'1a·;r;i_~~o}~t1Üeriáia de IED ll'élcia la ~cancil"nía 

de Argentina es imputable_ a disÚnt(:>s -f;3ctor;~s q~e contrib~yeron a crear_ un ciilTla más 

propicio a esta inversión ~n -1C>s·~ñc:l~ n'ov~ÍÍta: Adernés el~ l~s política~ de rE!torma 

' - . ··'.· __ ; - ' . .• _· - - ·-

164 ' -•. - ' . . - . . . - . . - ~-;_.,-" ·.-·. _ .. ,. __ .. , : . :.~- . 

La falta de recursos económicos para innovar o modernizar infraestructuras ~ la producc!ón de bieñes y 
servicios condujo a la privatización de prácticamente la totalidad de las empresas· del ;_Estad~.-argentino. 
Este hecho viciado por la falta de transparencia, reemplazo de monopolios estatales- por'. monopolios 
privados, entre otros, y con un alto coste social produce una constante privación y exclusión ,de-amplios 
sectores de la población. -

'
65 

( CEPAL, 1998a). 
166 Durante el periodo1990- 1993 también se realizó la transferencia accionaria de la empresa Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales( YPF), la cual fue registrada en el balance de pagos como Inversión de cartera de no 
residentes( y no como IED) dada la modalidad que asumió esta operación. 
'
67 (Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos. 1998b) 
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estructural168, destacan la estabilización de la economía y la recuperación de la 

demanda interna, la renegociación de la deuda externa en el marco del Plan Brady y el 

fortalecimiento y dinamismo de la integración comercial y económica· del país con los 

demás miembros del MERCOSUR. 16917º 
Al igual que la mayo~ía_ de!ol:l paí~e~ el~ ,l\rT1érica _Latina, Argent~n¡;¡ 11¡;;¡ C()r¡sid~r_ado 
oportuno diseñar políticas de desarrollo económico creciendo productivamente, no 

competitivamente, para crear una ~conomra C:te mercacio. Además, con- ~1 · propósito 

aparente de desentenderse de empresas onerosas, ociosas u obsoleta~ <:>ptarcm por la 

privatización de las. mismas: "achicar el Estado". 171 
. . .. :. 

Privatizar entregando las instituciones dedicadas a la producción de bienes y servicios 

públicos fue la premisa a partir de 1990 en la Argentina menemista~ Sólo se podía 

innovar a través de inversiones privatizadoras. 

En la era de las privatizaciones, cuando las economías 13PE7rtU~is~~s'.~e ~lgu.nos paises 

de América Latina inauguraron esta acción de gobierno se é:Íaba por< sentado que el 

Estado no podía hacerse cargo de algunas empresé'ls ;. prove~dora~. de bienes y 

servicios básicos por resultar onerosos y alimentar. el 'ciéticit .pObÚco'. Las reformas de 

los estados debían cumplir las directivas del Banco 1vi'uódi~l·y~cie(FMI, er:i primer lugar, 

para sanear las economías y hacer frente a los 's~rvii::ios de la· deuda externa, en 

segundo término para asegurar una mejor asisten'~¡~'~ 1.0~ ~.<>~_~mados. Los motores de 

la globalización -desregulación, liberalización,. privati~ac.í~ru;is: transnacionalización­

irrumpieron creando más desajustes y desequilibrios/ amparando los más poderosos. 
172 ·~:,'. ... ~.:. ···.··:_,., ·>·'.~-"' 

c.S- ,. . . , . -· : 

El proceso de privatizaciones en Argentina desÍ::a~s;,,;,' aClemés',: en una serie de 
--. -·--,··.··-· - --:··. ;· -··.,,,. 

improvisaciones de las administraciones' él lo; Jar,go-'de.·su •historia'.· La necesidad de 

166 privatización de activos y empresas estatales, desre9ulaciÓn progresiva· d0 mercados y actividades 
económicas, y apertura comercial y financiera --
169 CEPAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, p.p. 96, ACROBAT PDF 
WRITER . . 
17°CEPAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, p.p. 96, ACROBAT PDF 
WRITER 

171 Este modelo, por otra parte, viene a sintetizar lo actuado hasta el momento con pretextos inspirados en 
las sugerencias del Banco Mundial y del FMI como forma de reducir la deuda externa y sanear la economía, 
entiéndase reducir el déficit fiscal. preocupación obstinada de ambos organismos, con el fin de asegurarse la 
tranquilidad de que nuevas moratorias no obstaculicen el pago de Ja enorme deuda externa que retarda el 
desarrollo de la mayor parte de los paises de América Latina 

172 Abrieron una amplia brecha entre los que más poseen y los que menos o nada tienen, haciendo 
desaparecer paulatinamente. a la influyente clase media. que pasa a engrosar la cifra de pobres. Se 
estaba innovando sin crear riqueza, el Estado se descapitalizaba y se convertía sólo en aparente gestor. 
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infraestructuras en Argentina respondió en su evolución espacio temporal a los 

diferentes modelos de desarrollo económico, con costes más sociales que políticos. La 

evolución infraestructura! se caracterizó por pulsos.más o menos intensos y la década 

de 1980 marcó un traumático corte en la misma: se conmocionaron con una crisis 

generalizada reflejada en una desatención __ ~_IClf:>_al_,Y __ de desinversión. En realidad, 

siempre estuvo disociada de las necesidades regionales y de los sectores económicos 

debido a graves deficiencias durante muchas déca_das por la falta de inversiones y "la 

falta de una concepción sistemática de esta problemática acarrearon no pocos 

problemas al sistema productivo y, en particular, a las economías region.ales; 

identificadas a través del encarecimiento de los costos. la desarticulación sectorial y 

regional y un sinnúmero de ineficiencias". Los problemas obedecieron a: 

mantenimiento insuficiente, asignación equivocada de inversiones, desperdicio, 'subuso 

o ineficiencia de recursos. 17~ 
' .. ' ,-

El proceso de privatización y de inversiones privadas supuso la mayor inversión en una 

relación de 3 a 1 respecto de 16~ fondc:i~ públicos y condujo al ¡',¡IJ;,,~nt~ de tarifas 

pagadas por los usuarios o que· a~t~s n~ se pagaban: En principio se manifestó una 

mayor eficiencia que permitió dlsminución··· de,·carg,as .;. tra\/és del accionar de los 

mecanismos de mercado y la apiic;~ciór1''.de '¡:ioHticas regulatorias. Tal fue el pago de 

peaje en carreteras y autopistas ·e:oncesionadas/-en' el primer caso, y abaratamiento en 
:·:: .----.-_:.'·;_-.--·-,, . 

las tarifas eléctricas para grandes;; consumidores industriales, en el segundo. 

Obviamente, la privatización acÓmpa'fiac:lá''dél'inversiones para mejorar las prestaciones 

de servicios significó una consiclerabl~ ~-~dÜcciÓn de subsidios y subvenciones, pero 

también la incorporación de- av¿,¡_¡;,_c;Ei;5--técinicos actuales en ciertos sectores - redes de 

transportes, comunicación_ -y - ~~~icil:is~ -'.por - parte de los nuevos propietarios' o 

concesionarios, beneficiando de'.alguria manera a los usuarios. 

Sin embargo, es.tas innovaciorÍes'técnicas o funcionales, provocaron el retiro voluntario 

o despido de miles --'be''Éó!IT!'p1éa'cl~s; 174 : YPF -hoy REPSOL-YPF- desde su proceso 

privatizador hasta Ía '3ctl.la1id'3é:! há de~pedido a más de 55.000 obreros y técnicos. 

En este proceso de innovación de infraestructuras existe un problema que tiene varias 

facetas, muchos actores 175 y articulaciones complejas. Es un ·sistema en el que 

173 MINSBURG, N. Política privatizadora en América Latina. In Comercio Exterior, 1993, nov, México, p. 304. 
17"' Se creó la polémica entre los que sostienen que la innovación es un factor clave para el desarrollo y los 
que. por el contrario, ven en ella destrucción de empleos, desequilibrios regionales, entre otros 
175 En el caso de la empresa hay que tener en cuenta que en Argentina se privatizó en primer término el 
paquete de control y, en una segunda etapa se reservó la colocación de remanentes. en manos del Estado 
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intervienen: el Estado (especialmente los organismos reguladores), la empresa privada 

y los usuarios. 176 

No obstante la apropiación de las empresas estatales'' por parte· de los inversores 

asociados a las transnacionales y su nuevo papel dominante, en condiciones 

económico-financieras siguen recurriendo ante el Estado en busca de subsidios, tarifas 

y precios especiales, más otras prerrog~ti~;;, C:ll.J~~g·ehe~;;,r;;;;·;:.1;;'~~,1~~-;;;:,,~zede para 

maximizar beneficios no acordes con las inversione~ reaú~adas'. 
La acción innovadora de 1990 a la fecha, llevada a .. cabo. mediante E;l1' régimen• de 

privatizaciones por compra o concesión de l:Íieries y seníi.ciÓs estat~les .. l~s-jÓyas de .la 

corona" (ferrocarriles, aeropuertos, puertos, carreteras, .;;utÓpist.ii'5;., t~léf<:l.,os)servicios 
-·: . '· :.·- -.· .-i-··· , .. 

sanitarios, eléctricos, presas incluidas) . actuó . como ºrevulsivo' 'de:. una. innovación en 

Argentina desde la crisis de 1930 

Sin embargo, la ola privatizadora-inversora tuvci sus iÍi-i;~;Íc~()~ sociahas, económicos y 

tecnológicos positivos, pero también y/en gran' medida negativos en la prestación de 
- - -. ·-. - --- - - - -- - - - - - - -. " . - . -"·-,_- -;-- --·-·· _._,._. ~- - ,--.. .- -- -. - ··- -· -- ,. . . "' - -

servicios a la población. atendida . y erí los·. costes de. lo's 'mismos; .. inalcanzable para 

amplios sectores de la población 6.;nrrlagrn:i; in~reis'cl~:· 

3.4.3 LA INVERSIÓN EXTRANjERA DIRECTA EN CUBA 

En los 90's comienza en Cuba un proceso de reinserción en el mercado internacional 

para el que, la Isla no contaba con ventajas aparentes después de más de 30 años de 

virtual ausencia del mismo, siendo un aspecto importante de esa apertura económica 

las Asociaciones Económicas con el Capital Extranjero (AECE). 

El estado de descapitalización de la economía a partir de 1990 afectó con fuerz~ a los 

sectores industriales, lo cual fue· un elemento importante en la búsqueda .de• JE.Dé De. 

conjunto, la infraestructura productiva aún está sometida a fuertes presiones; al 

deterioro de los medios sin sustituciones posibles, insuficiencia de. manteri_imientos y 

sobrecargas generadas por la explotación más allá de lo recomendado técnicamente. 

Asi la falta de materias primas y la necesidad de una reconversión industrial, 

demandados por la reinserción en mercados cada vez más monopolizados y exigentes, 

presionó hacia el perfeccionamiento empresarial, por ende a la búsqueda de 

nacional o de las provincias, a través del mercado de accionarios o como paquete a una o más empresas. 
Por otra, en los pliegos de privatización se exigió la participación de un operador técnico con experiencia 
internacional que. en muchos casos posee parte del capital accionario de la empresa. aunque la mayor parte 
de los sectores financieros hayan sido aportados por otros integrantes del consorcio 
17

" MINSBURG. N. Política privatizadora en América Latina. In Comercio Exterior. 1993. nov. México. p. 315 
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tecnologías, y en el caso cubano actual esta puede ser posible a través de 

asociaciones extranjeras. 

El proceso- de apertura al capital extranjero ha estado orientado ·a la solución de 

problemas puntuales del proceso de crecir:niento de la economía cubana, entre ellos: la 

diversificación de!_ las exporta~ori_el; :=n -~él_li~ad y canti_dad~ la adquisición de materias 

primas, la necesidad de capitales frescos, la i~i5°"E;;~i6-n. e-n núevos- mercados, la 

adquisición de tecnologías avan~adali, y - ia intrdc:fucción cié· prácticas modernas de 
gestión económica. '· ,' .- ,_ ___ -~-< ,, :.- ·::;f·'_:·::~>-~;_, __ , 

En este ordenamiento de necesidades asoci_ad,as '..~J)>~r~~es,() . dinamizador de la 

participación del capital extranjero en el logro y en la slJstehtabilidad de la recuperación 

de la economía cubana, desempeña un papel d~st1'1dado ;;¡ tam~ño de la empresa 

cubana que debe replantearse en función del i6rrien1:6; a iél · pequ~ña y mediana 

empresa y al desarrollo de las infraestructuras neC::esa'rías para potenciar sus niveles de 

~::::t::v~::~~ de vista perspectivo los flujC>S; dep~ricien ·-~~---la profundidad y dirección 

de la reforma, de la sustentabilidad de la recup~raC::iÓr'l y de la coherencia e inteligencia. 

que se desplieguen para reducir los efectos d~ 1él:'1:>rácu~iii- de extraterritorialidad de la 

política comercial r.C>ri:eam¡;¡ricana y en partic'.:u1arcle'i~ 1ey f-le11Tls-l3urton. --

La consider~ción de alg1:mos aportes reciente-$ a 1'a\~o~ía ele la in.versión, en los que se 

tiene en cuenta la iricertidÚmbre y las irrever~ibi1ici~'cies de_ las decisionel>: pro~círciona 
un marco analítico pertinente que ayuda a esdáréberel caútelosC> cbrnportarnienio de. 

algunos inversionist~s extranjeros en Cuba, ."a pesa; de "1a~ m~Joras. log'radas: en el 

entorno econóll"licb y de otros factores que deben<eiitim'Jiar ~ú presenciél'.1 '.7 L : · __ ·. 

Si bien algunasde las dificultades presentes ~~ la ~(;o~~n.i"i~ c~b.;nél)ie~e~-qu~ ver c.;n. 

factores exógenos -entre los que sobresale €:1 dif~~~~do cC.n '16s EE.UÚ.~ ¡C)S; elem~ntos 
de tipo endógeno reciben una buena ponderaCió~en ,los criteri()s de l()s in"ersicmii:;tas.-· 

Entre las razones que motivan la espera ·y;a6ti¡¿-c!~~-:.;~~te16;;ascp6~-~~rte-de··los 

:~~:;;~;i:t::i;:s d:st~;:n ~~e~::e:~1 :~d:¿:~:i~ªfticÍ::r:~::.~ ::: ~~~~L11it::::~ :: 
financiamiento y la ausencia de infor~~ción - sobre._. 1C>s . niveles de - • reservas 

internacionales; los riesgos de reversión de las políticas ~conómicas y de las medidas 

177 CEPA L. hLa economía cubana. Rcfonnas estructurales y desempeño en los noventa ... Fondo de Cultura Económica. 
México. 1997.p-l 1. 
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tomadas; los relacionados con la todavía excesiva dependencia estructural de la 

economía de algunos pocos renglones productivos, entre otros. 

O sea que con independencia de las mejoras en las condiciones macroeconómicas, de 

los cambios institucionales introducidos y de otras posibilidades favorables que se 

presentan en la economía cubana, la valoración última de los inversionistas parece 

tener muy en cuenta además otros factores que determi;,an eTC:;;rét;í;;~ciT;~¡.;1c:;··cie"'su 

presencia en Cuba. . • . . . <· < ·; .... ;·.. _ .. 
No obstante lo planteado anteriormente, en cuanto a. la cautela. ,de ,losinyersionistas por 

el destino Cuba, el número de AECE ha tenido una tendencia creci;¡mté, .siendo un país 

que tiene impuesta una ley extranjera que trata de irTlp~di~ el'fluJ~d~ re¿Í.Jr~6s de .IED 

hacia ella, y que pasa por la evaluación del 11arT1'3cio rieig~' paíi ; po~ lo que su monto 

adquiere importancia para Cuba, mayor de la que pGe_da deriv'3r~e .de IJna' simple 

comparación cualitativa entre los flujos de inversión hacia ot~os'país"es de la región. 

El crecimiento sostenido desde 1990, a primera vista parece' confirmar lá exi~tencia de 

un patrón de inversión favorable por ejemplo entre 19a8 y 1999:~~ h..,;;; C:611~útuido en 
Cuba 497 asociaciones económicas internaciorJale~,2 :: quedand~ .·. activas '374 

asociaciones al cierre de 1999. En una correlación d~ la· ic:lrn:iadóil' brlita d~ ¿apital' fijo 

a precios corrientes entre 1 991 y 1 998, ascendentes a 18 a48.56 'y lo informadÓ por las 

autoridades gubernamentales de que las IED en. é~ba '3~C:~i:ldíarl ~ 111á's ·J~ •1 352.6 

millones de dólares, el indicador resultante es de :un ;7%. 'o seá' es c6mparaÍ:>'iÉi con las 

cifras promedio mundiales, aunque. estéis distan mlJb'ila d~ fí61\'i~ritar 185' ~~~'¡_;13;¡1T1ii;;ntós 
de la economía nacional. 

En cuanto a los efectos 

impactado en el que hacer de algunos~sect?re's eC:onómicos;•ásociad()s principalmente 

al turismo, la minería, los. combustibles;•ag'~icultüra: 1á t~i_efoníayi ell menor propordón 

en la industria. 

El gobierno cubano extranjera en casi todos .. los 

sectores de la economía,.· nC>· ~é510'. en ·~1· tUri~n;·C,, siempre que cuba pudiera ganar 

monedas duras, la inver~ión e~t~anj~r~ ,Sel recil:>ía ahora con IOS brazos abiertos en la 

agricultura y la industria y aún. en 1a··perforáéiól1,petrolera en altamar con contratos de 

riesgo. 178A partir de 1998, se oti~é-r"l/'3'11 asociaciones económicas dirigidas a riuevas 

actividades, entre ellas a lo~se~lci6~•público~. por ejemplo se constituyó en 1999 la 

178 Abrahan1 F. Lo,vcnthal~ América Latina en ~n.mundo nuevo~ p.p. 248 fondo de cultura económico. 
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empresa ENERGAS (cubana-canadiense) para producir electricidad empleando como 

combustible el gas acompañante de los pozos petroleros de la zona norte de la 

Habana. Junto a ello apareció la primera empresa de capital totalmente extranjero de 

Panamá para construir y operar una planta de generación de electricidad en la Isla de 

la Juventud._ Se crearon emp_resas financieras con Bancos cubanos, como la empresa 

mixta entre el Banco Popular de Ahorro y Caja Madrid de España. 

En 1999 se crearon 58 asociaciones económicas internacionales, siendo las más 

representativas por las características de las mismas, la realizada por la empresa 

Habanos. SA, que dio lugar.a la entidad Altadis para la comercialización del tabaco 

cubano; la empresa Aguas del Oeste para la gestión de servicio de agua de algunos 

municipios del oeste de la ciudad. 

En la rama de la industria dEÍ_(papel, se crearon 3 asociaciones para rehabilitar fabricas 

existentes, como la de cé,rdenas, Santa Cruz del Norte y Jatíbonico. 

Como se infiere en las ~rnpresa's r-tlixtas, el mayor porcentaje esta vinculado al sector 

industrial, después al turlsmci. y en menor medida están los acu'3rc!~s en ia esfera de 

los servicios. :· / >/ 
Adicionalmente hay ~ene;.~¡~~ t<3ngiblE;ls , y producen 

externalidades como r~sÚlt.¡cl() ~;;; las¡ AECE_clífícil _de C:uantific<3:r como pudieran ser las 

habilidades gerenciales capta:das por la población nativa; ent~é otrasi~79 >;· ' 
Cuba tendrá que presentar en ei fü'tljrQ' niJevas op()rti'.JnidaCÍes dEÍ~ invEÍrsiÓri extranjeras 

relacionadas con los-cambiós ~stfJ6turales .que neéesa~iari'if3~te 513 tériclrán.q~e 'dar, 

dado que la economía cuba~a séesta'movie~c!o_ha6i~.eí1_árk~0'c:1e1ossEÍ~ici~s ;deberá 
' -~ :_~ 

moverse hacia el sector maríufaéturerode,mayor\íaiorcágre~ado; 

Considerar desde_ otros ángulos las• posibilidades c!é!.a(;~E;_so a la inveÍ-siéÍn e*tranjera 

nos lleva a las llamadas ''nuevas formas de inversión'.' bajo' la bual sé''ag'rupantodo un 

conjunto de posibilidades d(;l negcidc:is _ qu~ ~:S ll~ée~13rio~-E;!V.,~llJár:• y a lá i~versión de 

cartera. - ,.",:· ,·_< ,:··,, 

En definitiva, la'' inversión~ extranjera, ·como' f'l.ieii{ti;;' de '.finarí'ciámiento'." mtJchCÍ -puede 

aportar todav1~)1ó que de~e~d~ré, eíJ1 buena rnedida:'•i:te ia man'era en que se le logre 

articular organiz~damente a 1<3 estrategia cleí reins'3iCiÓnclel~ f3co~omía c~bana. 

179 hasta 1999 el capital invertido -por ~a~e de los -oper~dáres ext~~njeros asciende a un c:;...11 millones de 

SI 

dólares • 
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Cuba debe buscar que en un futuro las empresas productivas sean mas dinámicas que 

las otras _empresas por las ventajas que ofrece en la utilización de tecnologías 

modernas y en la generación de empleo. 

3.4.4 INVERSION EN PEMEX 

En mayo de 1 995 se da la liberación del mercado de gas natural a la participación en la 

iniciativa privada y extranjera en actividades no estratégicas180 

Esto se dio por las necesidades de fomentar el desarrollo de la industria en México, las 

limitacio.nes presupuéstales de petróleos mexicanos y para la creación_ de entidades e 
' •• • .·.: - • 2 

infraestructura institucionales. Este cambio regulatorio- representa :_Ja oportunidad de 

fortalecer a la industria y propiciar el desarrollo de un mercado competitivo. 

En la estructura de la industria de gas LP, PEMEX concentra su participación en la 

producción, en la venta de primera mano el transporte por,ductos y la 6peración de sus 

plantas de suministro; en tanto· que el sector privado incllrsio11a en ótra actividades 

como el transporte por ductc;s -o p6r otros medios, la distribución y el almacenamiento 

y en actividades de comercio e~terior del producto. _ _, _ 

Las funciones de regulac_ión' se asignaron a la Comisión Reguladora de Energía, CRE, 

la cual paso de ser un órgan~ consultivo en materiá - de -electricidad, a . uno 

desconcentrado de '1a 's7cretaria de energía, con aÚton~,'.riíél té~nicél ;Y operativa, 

encargado de 1él re9u1aéiÓn cie1 9as natura1 y ene~9 íél e1éciri¿~ .'en Mé~icc;;: 1 ª_1 • · : -
; .·~ - --_:.c~:·>.:,:;;_-;._ .. --.. ~".--,l .. ·--· .-·-"' , __ · - ' ... ·_,-.. , ___ ·_:-_: ::-_./--\.":.:.:·_->>:.:.·_. "." .. ,~"-__ : __ :'.';'.: .. :._ --: :.:· ". ·,' 

El sector privado. j uéga un ··papel -fundaméritál ·en~ el'. desar-rollo~'del meréado .e de -gas 

natural ya que ª· trav_és d~ in\/ersiories en ~ueva irifrél~~t~Ú~t.:i'~él. s~~¿¡'-~~s'ible:~xt~nder 
las redes de sumíriístro para que u~ fl:lé3Y?r numero d_~·:_uslia~ic)s te;r-l~élri' a~ce~o · ~ e~te -· 
combustible.182 -_ ,-,.'.;:,.", -•• -··· -- -. -~--~:; __ ;:'--C:} ~~\.~ •' 
A marzo del 2002, se enclJ~~trari ~ig~~te ~;2 >~~;:nísbiD~~ tra11spc;rte-~ ~i¿~~b~-~iÓn. 
que representan com~ro~isoi cl'.3'iriver~ión ~Üperior~s a2:2 rnB millones de dólares por 

parte de empresa's 'lid~r~~--~~~ sé1glcél, Ca~éldé,' España; Est'3d~s-~UnÍdr;;s F~ancía-. y 

México para constrnir y operar ll'lás de 30:6 rriu kilÓ~~t:r6s de,gasodÜcto~''ci;redes de 

180 ley reglamentaria del articulo 27constitucional en el ramo del petróleo 
1

"
1 el 100 o/o del negocio de distribución de gas natural se encuentra en manos privadas y establecieron el compromiso de 

cxpansion de las redes de distribución y objetivos en el numero de clientes a Saños. 
1":: secretaria de energía. prospectiva del mercado de gas natural 20022011, dirección general de forn1ulación de poli ti ca 
energética. p.p. 44 
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distribución. De dichos permisos. 13 corresponden a transporte para el servicio publico, 

78 a transporte para usos propios y 21 de distribudón de gas natural.183 

3.4.4.1 CONTRATOS DE SERVICIOS MUL TIPLES 

Petróleos Mexicanos ha lanzado un proceso diseñado para contratar operadores y a 

compañías de servicio en México baJ'o c;ontratos ele servicio múltiples (CSM).EI CSM, 

que siguen siendo polémicos dentro de .México, son los acuerdos a largo plazo del 

contratista en los cuales los contratist.a's del CSM se pagan a un precio del sistema los 

servicios y trabajo realizados 

En Burgos Reynosa, el sector privado podrá participar en la exploración y explotación 

de gas natural para aumentar· 1a. producc:ión· de este hidrocarburo a partir de este año 

2003. La compañía Schlumberger Ltd., g.a.nó el contrato de exploración, Schlumberger 

ha estado trabajando con Pem~x desd-~ I;;,~ 'años 30, estos son pi()¡.;e~o~ en' la 

exploración en busca de petróleo ~ cu~nté3n cc:>n ~lt~ tecnología. 

Las compañías extranjeras tral::>ajaréf1 ~'bia.:TI;;;rit;,; ~n lé3s áreás por donde. las reservas 

de Pemex han sido certificadas 1s4; Los ~lc:)CjÜes qLJe produbEi~ tief1en a pa~irdeÍ, tres a 

vario cientos pozos. 185 

Los aspectos de la constitución de cslVÍs' Méxic:io prohíben a'~ompañías extraf1jeras de 
. . ,_ ' - ~ - . . '~ ' ·. - " .. - '. -

participar directamente en el sector 'por '.~cg'uas' arriba ;. de México; así que los 

participantes del CSM no poseerán reservas: Deben vender.·. todo :el gas' producido a 

Pemex, que garantiza para comprarlo y ~aré3 prop~rcioga~ ~1Jré3f1spc:írtfil,. El cC>~trato ·da 
;_.,:· 

Schlumberger ha anunciado un contrato187 de ~-º¡; afias c9n'.1a,e?<pi(:;r#ch:l1Jd~.·~EMEX 
para proporcionar soluciones de la gerencia de información' a todas sús' Únicléldes por 

::~:s P:;~~ir:el aac:~o~~: s~~~~~~~ ª!~~~:ª;~b;:;l~~s;~~r. 1Z·c~=itf1~1~ª¡;.{fc:>L~{~;Jg:i?~~ 
administración y el análisis .. Los prC>te;;i¿,~~ies~'éie."í.,i'eJ<'piC,~;3biÓri'~9 ¿~, 1.ii; p'rciducciÓn 

(E&P) tienen acceso a las operaciones petr6t~~hni~~I; '.·finah'Ci~~a'i. de ·¡·~ p~Óduc~ión 
is 3 ver tabla en los anexos · · ,--- --- .-.-_ · -'. ·· ··'.' · -. -:- , 
is.i Netherland, Sewell & Associates lnc._, Dallas _ · :. ·, .. >.-,<-~. -·.·". :·-:'.'_ 
•ss Los bloques de Burgos aquí son una lista de b!oques p~·r número, nombre, y tamaño:. Cada bloque tiene 
una lista de servicios deseados tales como operaciones,·· mántenimiento de la tubería, metas de la 
exploración, y metas bien del desarrollo ._- ·.·::.-_- - -<·-_;·--~·: .-

186http://ogpe.pennnet.com/Articles/Article Oisplay~Cfm?Section=OnlineArticles&SubSection=Display&PUBLI 
CATION ID=57&ARTICLE 10=170074 

' $60-millones 
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relevantes y a la optimización de lista -- que les permite tomar decisiones económicas 

mejores y desarrollar nuevas oportunidades más rápidamente, 188 Esto será lograda 

usando un modelo común de los datos que siga estándares bien definidos usando 

mejores prácticas internacionales y un sistema común de procedimientos nacionales. 

Schlumberger proveerá de servicios de la gerencia de información en un ambiente 

seguro, de alto rendimiento la ayuda de las operaciones, supervisando y el consultar de 

gerencia del cambio para su familia de lnfoStream industria-que conduce de las 

soluciones personalizadas del ciclo de vida de la información que apoyan el registro 

sísmico, bien del apilado del poste, el pozo, la producción, y la información modelo 
. . 

subsuperficie de sample/interpreted. Todos los servicios serán .apoyados por las 

capacidades de la gerencia del cambio y la metodología de la transformación del 

negocio del cinco-paso de SchlumbergerSema189 
. 

Los problemas de restricción en el suministro. d~ gas natural y la persistente. caída en la 

producción de petroquímicos, sin dudél s()r'l p~eocupélntes, pero tienen solucíÓn, de 

acuerdo con lo planteado· po~ ei dírectorde • Pemex, Raúl Mufioz Leos;. pl.Je_s cÍ:in íOs 

Contratos de Servicios MúlÚpl~s (CSM);nu~str<:I país.estaría ·ap<Jstam::lo él• ci~sarroÚar 
sus yacimientos de gas . 'Y: é:ub~ir> 11,r demand~ i~terni3. 'a un m~...;or costCÍ del que 

representa la importación. Hacecél~e~Í;is ün .mes, el fu°ncionario reiteró la n~cesidad de 

"acelerar el procesc>prodi'.iC:tivb de la Í~d~striélde gas natural, con el apoyo tecnológico, 

operativo y finanéie~()de"ter6~~6s"; 19ó· 

3.4.5. RECONVERSIÓN INDUSTRIAL. 

RECONVERSIÓN ; r~tra!"lsformación °' 
INDUSTRIA; é:onjunto':'.de ··operaciones; materiales ejecutadas para la obtención, 

transformaéiÓri o'tran~pbrte ~e .:;ria o varios prociúct6s naturales· ( petróleo). 
~·'·-·~: ;.~ ..;.~ ~· -.·~ 

El concepto de . reconv~~~ión ind~stri"ál se origina en una "nueva filosofía respecto del 

papel del· Est~dC>, ~~·l.;; vida ~conÓmic'3 y tiene su sustento objetivo. en un comercio 

internacional cad~ vez mas abierto 

188 "dijo Jose Luis Figueroa, encargado, proyecto de la gerencia de información de PEMEX E&P 
189 oil and gas jornal 2002 

IQO el universal. finanzas. Por Noé Cruz Serrano. 
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La reconversión industrial es un problema de estrategia y de recursos; si en época de 

auge constituye. un proceso complejo y difícil. lo es mucho mas en situaciones de 

estrechez financiera. Es paradójicamente una bujía para salir adelante, lo que se busca 

es una exitosa reconversión industrial que permita la expansión, la modernización del 

personals la plciD_ta __ J)r()dl.Jctiva y su reorientaciói:t.~tia~i~ .'!?~~l5~<;tC>res de mayor eficiencia 

y competitividad; al mismo tiempo que no deje del lado el bienestar social requerido. 
- - - -,-· •• --.-.----, _- e- - -·- • -_ 

La reconversión implica reasignación de recursos; requiere selectividad y concentración 

de esfuerzos. Ya se ha realizado una parte en lo referente a recursos externos como lo 

vimos en-kstt9 capitulo; c;;,n la apertura comercial y mas detalladamente en este sector 

con la ·aperti'.ira a I~ inversión en· lo referente al gas y los CSMs en exploración, otro 

aspecto es la reconfiguarcion de algunas refinerías191 la inversión de estas refinerías 

aumentara la. producción Y. calidad de gasolina y diesel y disminuirá las importaciones. 

todas estas a'cdones ;ayudan a lograr la reconversión faltando la reconversión de los 

recursos humanos,·· él1 ·' la ._ cual se comprometan todos a lograr la diferencia, 

aprovechando .las ~~ritajas que las inversiones ofrecen, las técnicas y la tecnología. 

Viendo la inve~sió~:;¡;;~tranjera en un papel limitado que necesita de los recursos 

humanos par.,; Í~gri3.r 18''C:ompleta reconversión. 

Todo esto au~ado: aun'3 política fiscal que promlJeva el ahorro y la inversión en el 

sector. q;ié fomeri;t.e'9íahorro y evite fugas decapita!, una política fiscal que tienda a 

reducir ic::is _desi;;qlJilibrios p~esupuestales y i..úfa' política comercial que premie la 

eficiencici. sori condiciories previas· de una ex,itosareconversión industrial 

Para aumeritar 1á ~~~c:luctivldad es,r.;eqes~rÍél ;4i-íél, r,econversión industrial en la que se 

modernice a planta .industrial ;para·ca_mpetir: can·_ .~~ita en los fier.cados mundiales, 

~~::i::~e~i~s:~d7~16¡c:~:~r:():: •. ~Z~~::~r±f:~rj:f:~~~:~,ª~f g=-~n~L:~:t~~i~o~c:l:sct~v:~ 
calidad y . hbn~;tidacf,. ~ierÍªo ~orrii:>eitithf~s. ·. par.3/~~í. usar ~: la iÍidustria como 

instrumenfo.importli!ntéspara·n,·eiorai'él-ríive1 devi_c:la-cie-huestra·sc:)cieé:lad:-

La reconversión industrial no es fácil, implica Liria conjunto•de'Cfactores-.'
7

como políticas 

financieras, monetarias, crediticias y fiscales que favorezcan '91 e~fu~i-Zo'. ,el .ahorro y la 

inversión de los sectores productivos; la capacitación ... y: el compromiso de los 

191 Fcp J madero. Miguel Hidalgo~ ing. Antonio M. Amor~ e lng. Hcctor R tara Sosa. Organo de difusión Interna No. 6 
scp 2002 petróleos mexicanos 
l<lZ. se ha optado por otorgar ahorro financiero a costa de invcrsin de activos productivos de Ja planta industrial. 
provocando e deterioro. obsolcncia y Ja perdida de con1pctitividad. 
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trabajadores, la honestidad en todas las acciones, el máximo aprovechamiento de la 

inversión. 

El financiamiento requerido para lograr la reconversión debe analizarse muy bien 

Requerimientos o montos de inversión para llevar acabo el proceso de modernización, 

las fuentesdisponibles para satisfac;er c:lichas demandas. 

Por ser un proceso integral , continuo y· de largo plazo en le que· se . involucran las 

fuerzas productivas y su actitud. cuantificar el monto no es fácil.pero ya _tenemos unos 

datos de la inversión requerida en cada uno de los organismos de. PEMEX ; 193 

En cuanto al crédito externo como fuente de financiamiento para la reconversión 

existen modelos económicos que establecen 

inversión y crecimiento . 

193 Ver los anexos 

la interacción entre deuda externa 
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CAPITULO IV 
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4.1 EL MERCADO PETROLERO INTERNACIONAL 

Es un mercado en constante proceso de cambio, hasta comienzos de la década de los 

70 el abastecimiento del petróleo no parecía constituir un problema ya que la demanda 

crecía_ más o menos paralel"!~}~-~Coc:l_":scubrimiento de nuevos pozos, y los precios se 

mantenían bajos. Pero en esa época, sin embargo, comenzó una lenta pero firme- -

subida de los mismos, que pasó a ser brusca en 1973194-1974, volvió a ser suave, y_ se 

disparó, nuevamente, en 1979. el nivel a que llegaron en 1981 los precios promedio 

internacionales del petróleo represento el mas alto en los últimos 1 00 años. En-una 

revisión histórica a precios constantes, el precio del petróleo ha registrado un 

comportamiento cíclico, aunque de diferente intensidad. 195 
· .. ..--~- ::'". 

En general podemos identificar los siguientes periodos en la evolución de ·ras precios 

del petróleo durante los últimos cincuenta años 19f;. 

* Estabilidad de precios. 

Periodo que cubre desde la segunda guerra mundial hasta 1973, caracterizado por el 

dominio de las "siete hermanas". 197 

,.,: 

Primer shock de precios de 1973.198 Los miembros árabes· de- la OPEP introducen 

recortes a sus· exportaciones. de• crudo; principal merite a E¿t~d~¿. Unidos y Holanda, 

exigiendo el ·retiro de Israel de los territorios oci'.ipados en junio de 1967. Los precios del 

crudo árabe ligero se incrementan de 2:75 en· 1973 a 10.8 dólares pCJr b~rril en 197 4, 

casi cuatro veces. 

l<J.i Desde 1973, el precio del petróleo se ha distinguido por variaciones bruscas, tipo shock, a la alza o a la 
baja. inducidas por eventos políticos, factores económicos e incluso climatológicos. 
l!lli .·\.l Chalabi F. J El precio internacional del petróleo: el cambio estructural, ed, siglo XXI ~léxico 1984 
wu A.nexos 
"'' EXXON, GULF. MOBIL CHEVRON TEXACO, BP RD/SHELL. DE 1985 GULF SE FUSIONA CON 
CHEVRON 
1!18 En respuesta a estos acontecintientos en 1974 se creo la Agencia Internacional de Energía, que 
propuso la búsqueda y desarrollo de nueva fuentes petroleras en naciones que no fueran n1ien1bros de la 
OPEP y en definir n1ecanismos que limitaran y disminuyeran su dependencia de los productores de 
petróleo 
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*Segundo shock de precios de 1979. 

La revolución iraní creó las condiciones propicias para una nueva alza del petróleo en 

1979. La OPEP introduce recortes a su producción en un ambiente de gran 

especulación lo que hace que el precio del petróleo se incremente de 12.70 dólares en 

1978 a 27.0 en 1980, más del 100%. 

Además , la estampida de los precios en los setenta provoco una drástica caída de la 

demanda en la mayor parte de la ramas''inclustriales y en el transporte, creo una 

sobreoferta al rentabilizar muchas áreas petroleras en diversos lugares del mundo, 

llevo a la investigación a la frontera de lasposibilidades de incorporar rentablemente el 

uso de otras fuentes alternas de energía o:un mayor aprovechamiento del carbón. 199 

Introducción de precios "netback" ·.y primer episodio de baja drástica de precios en 

1986. A partir de 1982, se inicia un periodo de ajustes graduales a la baja en los 

precios a consecuencia de la mayor.participación de la producción de crudo no~OPEP y 

la disminución en la demanda. Er:i"corisecuencia. la participación de la' OPEP en el 

mercado se reduce en cerca de 4 000 millones de barriles al año entr;; -i9aoy:1985, lo 
·. .. - •: '. <"· ;:' -, -:._ ~ -.. ;..: -

que da lugar a una intensaé'competencia entre los propios miembros del:' cá.rte.1. por 

mantener sus cuotas. Arabia: Saudita, quien jugaba el pap~I cj'~:pr<:ld~ctC>~. ~esiduCll, 
acomodando su producción para sostener los precios de rn~~cC1cioi<cie~ide rEO!cuperar 

posiciones introducie..;'d() precios "netback", esto es, precios cf~termh1ad~s>.,¡' ~ártir de 

asegurar cierto m,arg~n:.de refinación negociado con 'sus; clientes: Lo~ preci()s del 

petróleo caen de 28:50 en 1985 a 14.38 dólares por bar~il éri 1 SB·6~~~. 
Países cuyas econ~niías .se encontraban altamente .·~et~()1¡iC1déls coÍTm las· de los 

países proc:luctoíes cjelá OPEP, exhibieron sU profLI11.da.vulru~rabiÍic:lad co11.1a caída de 

sus ingresos> En los hechos, el distinto gi-ado'ccie:vulnerabilidad y'c:lé 'intereses de los 
• • - - - - ' - -- -_ -. > •• ··- ·, - ~'"" ·:-. -- ;: ----- '- '.;:-·- - - ·-·- •• - ••• ·-· •• _ -- ' ___ ;c., . , 

productores así como el retroceso. en sui crecimiento económico. fue determil'lado que 

cada unóadoptara una'distinta estrateg.iClf~~rlt~.éll rnerc;~do. 
La realidad de los ochenta mostró que Íos!país~s;;iridustriaÜzados': poco:a poco fueron 

neutralizando el efecto "perverso" cie/ la re"~tél.~¿trol~ra:'..'bt~a'tü~~ la sÚt;lrt~·cj~ lóspa íses 

productores de petróleo -con excepción de Aratiia.~saudita./~u~ aliadós .~n ei1 .Go1to 

Pérsico como Kuwait, Qatar, los Emiratos Árabe; yparcialrn~ntt:l Libia -; en su mayoría, 

se embarcaron en un desproporcionado ritmo. de gasto respecto a sus ingresos, 

tfüJ El precio internacional del petróleo9 Al-chalabi, F. J 
~00 En México el precio promedio de su barril de crudo de exportación .para febrero de 1986 dis1ninuyo a 
14.02 en marzo a 11.21, en abril a 10.58, e mayo a 10.52 en junio a 9.30 y, en julio a 8.61 dólares poi .. 
barril 
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invirtiendo en proyectos costosísimos -muchos sin recuperación o de lenta 

recuperación - como México; o en la adquisición d_e armamento y de bienes de 

consumo básico que además de desalentar la producción interna los hizo mas 

dependientes y vulnerables. 

*La Guerra del Golfo y el shock transitorio de 1990. 

Desde 1986, el precio del petróleo_ en términos corrientes se ha ca-ra·ctedzado __ por 

fluctuaciones alrededor de una media de 16 dólares por barril en Un ambiente de gran 

volatilidad. La invasión de lrak a- Kuwait en 1990, por ejemplo, lleva al prElcla'a subir de 

14.6 dólares por barril de crudo Í:ipo Brent en mayo de 1990 a 31 ~2a CJÓl~~~~ten6ctubre 
del mismo año. Sin embargo, a diferencia de los shocks anterióres, -,;,is c6~se6J'3n6ias 
de la llamada guerra del golfo resultan transitorias, el_ precio del p~i:rÓl~o rl3~tes.,; a sus 

niveles previos en febrero de 1991. 

*El impacto de "El Niño" y el _"Efecto Dragón". .: ~: ~·,, .'' . . : .. 

En lo que parecía un ambiente fa~orable a la recuperación de precios a partir de 1994, 

por las restricciones a. la 13~porta~iéÍn de lrak después de Ía gu:e;~a dl31'go1'fo y .la 

reducción drástica .en _·l:~.;··prc:>dl:i~ció~ d~ RÚsi~, el precio del pet'r~l~~:·~~fí~\ ~~., n·uev6 

shock a la baja en 1997. E~ta ~ek; los disparadores son la crisis eccmÓmica y financie~~ 
de los países del A~ia qu'3 rTiue~i:ra sus primeros síntomas en julio d~ c:fjc:;i,;;afío.-~ los 

efectos sobre ia dElmanc:li;! 'cie pÉitróleo del fenómeno climatológí¡:;Ó .SC>r16cid() é::orríó _"El 

Niño". El precio del petrólElo disminuye de niveles de 24 dól~rl:ls pi:>r .b,arril' de _crudo 

Brent en octubre de 1996 a 12 dólares por barril en agosto de 1998. '.<::-: _ -~-
En los paises exportad_ores ·de petróleo, los efectos de c_a_!'Tlbio en ~16~ pr_ecios- son 

particularmente ol:>'itio~i Los ingresos petroleros son parte iÍT1pÓrta;:;tE/de1-fiíll;:i.Jciarliiento 

del sector púbÚC°o•ycJe laz~ferta de divisas. Variaciones,eri.los precios indLJcen- por 

tanto, ciclos'clé!.Í;ilíge·'yfecesiÓn, cuya intensid~d C:tE!pendé c:le la rrliporta;:;cia de las 

exportaciones de petróleo eri ias exportaciones totales y c:le los ingresos por petróleo en 

el financiamiento del gasto público. 201 

::oi En 1973 y 1979. por ejemplo, las alzas en los precios del petróleo indujeron a una tt·ansferencia de 
recursos financieros equivalente en valor al total de los depósitos en el eurornercado. lo que inundó de 
recursos el incipiente ni.ercado financiero internacional y propició el reciclaje de los lla1nados 
petrodólares en la forma de créditos a países en vías de desarrollo. principalmente !\-léxico. Brasil . 
.. Argentina. dando lugar a un ciclo de auge y crisis financiera de alcance mundial 

' 
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* Las crisis economicas 

Durante 2000, se registraron los precios internacionales de petróleo crudo más altos 

de los últimos 20 años. Los acuerdos entre los principales productores del mundo -

incluyendo México - limitaron globalmente la oferta de crudo, en tanto que el fuerte 

crecimiento económico de Estados Unidos ·y Europa, y la recuperación de las 
--=--=~--=.-e--,-.=-"""'·--.-=== =·:c==o==c-"=-'--=---· - --;- --- -- -

economías en paises del sureste Asiático y de Latinoamérica, elevaron la demanda 

mundial de petróleo. El precio pmmeiclio paniei_yV:est Texas lritermediate, un crudo de 

referencia, se incrementó 60% el año pasacl;,, ue;·gando a 30.34 dólares por barril. Para 

Pemex, el precio promedio de la ·· ~ezcla · de· crt.Ídos exportados, cuya mayor 

composición es de crudo Maya, aull'le~tó 58()/o~· es deCir, de 15.62 dólares por barril en 

1999, pasó a 24.62 dólares por barril en·.2000.: Los precios del gas natura1 2 º2 también 

se incrementaron el año pasado, alcanza~·c1()· 1os precios más altos en la historia del 

mercado spot de Estados Unidos: supefaron. en más de· 80°/o a los de 1999 y en más 

del doble a los de 1 998 .. 203 
· 

. ·. ' 

*la huelga en. Venezuela y la amenaz;; d'e guerra a lrak 

El 2002 t~~º '1aricis acontecimientos q~e int1l.l~~ron el 1~ fluctuación del crudo, Las 
-·· .. -. ' ' ..o·,. . - ', e 

perspectivas de Una guerra en Iraq y la·:huelga general que sacudió. a Venezuela en 

diciemb-~ei y' enero han conducido. a un . incremento. significativo en los precios del 

petróleo, lo q~~ co~binad() C:on las C:aíd~s en los' me~cados d_e accio~es, llevó a un 
menor crecimiento; ~04 .• . • • . . . . . • . 

Además, el d~spliedue de 17 mil elementos de trC:>pa ~dicÍonalespor ~arte de Estados 

Unidos al GCJlfo ~ér~ico~ incluyendo a 800 sold~dos del 'eje;~ito, rri.!i~ue.:.;é C:i'erta presión 

mejore,:: .. g~r:· esto en 

imprescindible que se reduzcan las tensiones geopolíticas ... Un confüct9 .. más largo 

(con Iraq) daría como resultado una continuación de los altos precios dÉll petróleo yu'na 

renovada desaceleración mundial", 205 

~n~ Los precios del gas son muy sensibles a la dinámica regional dcofcrta- demanda, durante todo el año estuvieron 
impulsados por una fuerte demanda principalmente para el consumo eléctrico. en el corredor comercial de Norteamérica, 
en tanto que los productores regionales lucharon por incremenw.r los suministros. 
:'•

1
-' Petróleos n1exicanos. men,oria de labores 2000~ PEMEX 
:.!O·I agregó lVIichael Visconti, operador de Barclays Capital para el periódico reforma el 22 de 
diciernbre del 2002 

:>o!" Bundesbank: economía mundial no mejorará si crisis de Iraq no se rcsuclv~_;Jt.:7LJ~jj:i==o-d<el-;!6~7-<::::<~-¡:·n espafiol 
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4.1.1 EL PAPEL DE LOS CRUDOS MARCADORES 

Actualmente, a pesar de la variedad de crudas que se ofreceri en el mercado, 

solamente algunos de ellos sirven de referencia para la fijación de precios, ya sea 

sobre la base de diferenciales respecto a un_ crudo específico o mediante fórmulas que 

integran una canasta de crudos. En general, se observa una gran correlación, aunque 

no perfecta, entre los precios de los diversos tipos de petróleo, lo que refleja una alta 

elasticidad de sustitución pero también la posible influencia de factores específicos 

como condiciones locales. costos de transporte o de demanda relativa. 

Los crudos que sirven como marcadores en las condiciones actuales del mercado son 

el West Texas lntermediate (WTI), el Brent y el Dubai, principalmente. 2 º6 Alrededor de 

ellos se ha gestado una infraestructura de transporte, almacenamiento y servicios, así 

como facilidades de información, regulaciones y modalidades de contratos, que 

permiten que el comercio se realice con eficiencia y certidumbre. Además, estos C::rudos 

se negocian bajo modalidades de entrega física (spot), contratos adel~ntados; futu~os y 

otros derivados, que facilitan la administración· cle:~i~sgOs. · 
El mercado spot WTI se fragmenta, e¡:, la pré;6ti"6k. ~:~ di:>s mercadc>s: 

un centro de actividad se.encuent~a' ~ri la 10C:~iici~ci\:1'~6°ushin~. Oklahoma, donde se . - . . .. , - . 

negocian y se cruzan contrato~ de en~rega ÍÍHTl~diatCl COh ofrostipo forward,. e inclus.o 

con contratos de futuros> En es¡;; locáii~~~¡'~~ e;,¿¡:;e~t~a u;,a importante infraestructura 

de oleoductos. y desef"\/Icios rela:ion-ados Con _el i:ransp&te de productos petrolíferos. 

Vale decir que C~shing apár~c~' d~~o :~l . ltÍgar -donde se realiza la eventual entrega 

física -comprometídaen ·1~S;-"C;~~I~~t§s ci~'f{ítÜ~ps~··.· 
El otro centro de;ác;tívic:la_d importa;,te se:encÚentra en Midland, Texas; desde donde 

pueden hacerse embarquks'de'petrÓleo tanto haci~ Cushing como a la costa del Golfo 

de México, donde se hall"1n.va~ios puertos que son puntos de embarque establecidos 
•,'·.·-··:.:··-' ":. -

en los c6nfrafos de.entrega inmediata: 

Los precios WTI 'sp6( se cotizan en ambos centros, y cuando las diferencias en las 

cotizaciones muestran una desviación igual o superior a 25 centavos de dólar, la 

::oti La importancia del WTI y del Brent como marcadores no radica en el volumen ffsico de su producción ni 
de su comercio. los cuales son un tanto marginales respecto del total mundial. sino en que el mercado les ha 
asignado una función de referente de valor para las negociaciones del resto de los tipos de crudo. ya que 
además de las condiciones ya descritas, el WTl206 y el Brent reúnen requisitos de calidad tanto en grados 
API como de contenido de azufre. Asimismo, el volumen de barriles que se negocian diariamente en los 
mercados de futuros o a través de contratos adelantados para el WTI y Brent supera la producción mundial 
diaria de petróleo. 
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brecha es cubierta mediante negociaciones sobre premios y descuentos de acuerdo a 

las necesidades de los compradores y vendedores. En este caso cobra importancia en 
- - -

el marco de las negociaciones el punto de destino del crl.Jdo-,'por lo que los'C:ostos de 

embarque y de transporte tienen una especial relevancia. Además de los futuros, el 

Brent207 se negocia bajo tres modalidadE3~:_ 

Dated Brent,208
• 

15 Day Brent, 209
. 

Contratos por diferencias, o CFD, en los que se establece un "puente" entre los 

mercados 15 Day Brent y el Dated Brent. 

Existen otros mercados que tienen menor importancia relativa a nivel mundial, pero que 

son utilizados para la fijación de precios en mercados regionales como el Du_bai (Arabia 

Saudita), el Tapis (Malasia) y el Minas (Indonesia). Sin embargo, estas cotizaciones 

spots están asociadas a la evolución del conjunto del mercado petrolero, perlo que se 

vinculan e interrelacionan con las tendencias de los crudos marcadores más 

importantes, como el WTI y el Brent. --

A principios de los años ochenta, las modalidades de comercialización' ~:_:petróleo 
mostraban los desacuerdos entre compradores y vendedores al definir- lo~ térrn°inos de 

los contratos para entrega inmediata. La_ volatilidad de lol;;' precÍ~~ qUe '.surgió en 1986, 

trajo implicaciones de importancia ·p~ra-::e1 mercado: 10-s'- ~·~~Pr~«jO~e:~' ~ce·Pta~an· .. _· e1 

riesgo de formalizar contratos a plaza, íl~gOcia-ndode~C:ue'ritC>s ~~-é:'6rri~ras dl3 c~~tac:ló. 
La necesidad de manejar el riesgo entre 1ai;Í C:C>mpras''al C:ont~do y las 'de plazo futuro, 

implicó que las compañías refinador<ils de 'petróleo pusieran una may'or atención en el 

mercado de futuros, incrementando el _volumen de contratos negociados a partir de ese 

año. 

207 El Brent, por su parte. sí se llega a negociar y desplazar en las principales plazas petroleras del mundo. 
Por sistema Brent se conoce a un conjunto de 19 campos de explotación petrolera. de los cuales se extrae 
crudo que es enviado vfa oleoductos hacia la terminal de Sullom Voe, ubicada en las islas Shetland. 
208 en el cual se realizan transacciones donde un comprador toma un embarque bajo condiciones previas en 
tiempo de entrega y precio. Los contratos estipulan que un determinado volumen físico de barriles de 
petróleo serán entregado dentro de un rango de fechas establecidas de antemano para su embarque; se 
estima que un volumen aproximado de 400 000 barriles de todo el Brent embarcado a destino (cerca del 
60°/o) pasa por este mercado 
209 donde mediante un contrato adelantado (forward) el vendedor y el comprador se comprometen a realizar 
una transacción, en la que el comprador cuenta con un plazo de 15 días para avisar sobre las características 
y requerimientos def embarque de un volumen determinado de barriles de crudo. conforme se estipule en el 
contrato. 
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El mercado de futuros del petróleo crudo ocupó en 1995 el tercer lugar en volumen de 

contratos negociados, únicamente detrás del Eurodólar (Chicago Mercantil Exchange) y 

de los Bonos del Tesoro dé Estados Unidos-(Chicagó Board of -i-rélde). -

La negociación de futuros de petróleo ha traído cambios en la comercialización de los 

disUntos tip~s. __ al _ !-;ftilizé)r la cotizaciócn __ C:_c;>.ITl_<:> ~ªr-~_c:lc'?.r ·--~n-~~el ~!11.«;E_c::~_c:lo_. __ As_í, Jas 

condiciones cambiantes en que se mueven la demanda y oferta depétrÓleo crudo y de 

otros petrolíferos, son rápidamente transmitida~ ¡:ior. el _mercácjo de-futurcis •. influyendo 

éste ~obre el posicionamiento de los distintos parti~ipant~s 13n' el ml3rcad() spot. 

Ademés del precio, principal indicador en' i:Jn mercáci'() de 'tt.ih.Jros; >el; análisis de 

mercado también considera tanto el volumen como' el interés abiertCJ. 

El mercado de futuros del petróleo observ~. 'pues, Una fuerte pr~senci~· de agentes 

espeéuladores (los refinadores de Wall Street) que manej~ri ·sus posiC:iCJnes en fundón 

de la volatilidad que presentan los actualf3s precios del 6rudo en el ámbito' internacional. 

4.2 LA OPEP 

La OPEP es una organización internacional de once países ·en vías de desarrollo. Los 

miemb~os actuales son Argelia, Indonesia, Irán, Iraq, Kuwait, Libia, Nigeda, Qatar, 

Arabia saudi, ICÍs emiratos árabes unidos y Venezuela. La calidad de miembro está 

abierta a cualquier país q~e séa un exportador_neito sub~tancial de petróleo y que 

comparta los idE0!~1el:i d~ la organizadórí PÚestó qÚe ·los réditos del petróleo son tan 

vitale~ para _el desarrollo ecoriorrír6o cie'estas naciol1es;; apuntan traer estabilidad y la 

armonía al 'mércaCÍo dei petróleo °8jüstai'i'cfo s~-salida del -petrÓleó, I~ ayuda asegura Úri 
- -:; .. --. - - - _- -.,-. - -··-·. --- -··'-- . --:·. -- . -". - - --- - . . - -- --- . -·- . --- --- --- --- - - - -

equilibrioéntreila fuente y la demanda;'Dos veées un año; o más con frecuémcia.si.está 

requerido, el petról~() y 1ci~ministros 'cie ~~ergía de los mi.;r,',b~6~ >de '1a ÓPEP 

satisfacen' para dec\dirscíbre eil ;,ivelde· la salida de la organizaCrórí~:y,c;orisideran si -

alguna . acc::iól1 ajL:.sta'r 'salida ºes 'necesaria en la _luz .de .• los progres;os''ciEi'; mercado' 

recientes_--_.y anticipa'dos:,dé''.petróleo~ Los ~iembros~de la -o~E:P' ~;.;(;~'prC>veen 
colectivamente C::erc~ d~ 40 porciento de la. salida' del 'aceité d~I rri¿-¡,c:f¡,; § p6s~én más 

de tres cuélrtC>s cié l~s i-E.ísérvas probadas totales del petróJel'.l 6ruélo <:!~1 ;.J1urid6. 210 

El primer _ .. ITlº~irniento ·. hacia el establecimiento de __ la organización de países 

exportadorés de p~tróieo ( OPEP) ocurrió en 1 949, cuando Venezuela se acercó a 

~ 10 http://'\vw·w.opcc.org/ 
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Irán, Iraq, Kuwait y Arabia Saudita y sugirió que intercambian opiniones y exploran las 

avenidas para las comunicaciones regulares y más cercanas entre ellas. La necesidad 

de Ja cooperación llegó a ser más evidente cuando, en 1 959, las compañías petroleras 

redujeron unilateral el precio fijado para el petróleo bruto venezolano en 5 <t y 25 <t por 

barril _y para el Oriente __ Medio en 18 <t por barril. Como resultado, el primer congreso 

árabe del petróleo, llevado a cabo en El Cairo, adoptó una resolución invitando las 

compai"lías petroleras a consultar unilateralmente con Jos gobiernos de los países que 

producían antes de tomar cualquier decisión sobre precios del petróleo, e instaló el 

acuerdo general en el establecimiento de la Comisión de la Consulta del Petroleo. En 

agosto de 1960, las compañías petroleras fomentan en el medio oriente reduciendo _los 

precios fijados para el petróleo bruto por 1 O <t y 14 <t por barril. El mes siguiente, el 

gobierno de delegaciones invitadas Iraq en el nivel más alto de Irán, Kull'Vciit,-Arabia 

saudi y Venezuela a satisfacer en Bagdad, discutir la reducción en precias· de petróleos 

brutos produjeron por sus países respectivos. 

la organización de países exportadores de petróleo fue creada_ en 

Viena. Nació como producto de unas reuniones en Bagdad entre 1c;is :país_~s _árabes 

productores y exportadores y Venezuela para intentar hacer frel"lte a·las:m~ni6bras de 

baja de precios producidas por los grandes trusts. En su fl.lnc:la~iól"l'pci:rti6i):>aron lrén, 
.-•,_ , ... •·, . ,- ...... -

Kuwait, Arabia Saudí, Qatar, Iraq, Venezuela, Libia e lndonesia-~':Pc>::iteÍ-io~r1lel"lte' han 

ingresado Argelia, Nigeria, Emiratos Árabes Unidos; Ecu~do~ y c3a6ó~; cC:,l"l' lp qÍ.Je E;) Sta 

organización controla el 90% de la exportaciórí°inundial dé'-P~'tr'ó1eC>'.2~.1> . ' . ' ... ' ·'. - ~-·. '.· \ 

Como en el caso de la mayoría de las asociacio~es;defmáterias primas,: que se 

constituyeron en la década de los s~se~tél,'ceF~obj~tiy0'._9~n~ral 'i:íej6~ paises 

participantes de la OPEP fue defender los precios del~ petróleó.freñfe· ai cieterioro de. los 

términos de intercambio y -de negociar e~ -~ejo~~s:~té~ITlinbs ~Jn la;; compañías 

multinacionales que explotaban el petróleo em dichos p~í~~~;_yia ~Úe e~ l.,; p~ai::Úé::a eran 

estas las que determinaban los precios de;'rE;lf~;;n~-i~ ~W t>ase'-á 1';!;5 é'úél{;,;;,' se' fijaba el 

~7n:~:t~~e ~~~~~~~:~0: ::í:;:n~=~jJ¿~·~'\~~'.~~z~~¡~ ~: ~~;-~r~¿-~fan ___ fl.le_hacerle 

frente a las políticas de reducción _de los precios-de_ referencia 'del p~t;Óle~ ql.le llevaban 

a cabo las compañías pet¡olera~. léls~uél1~stel"líéln "1 ~1.1 ~ez el objetivo adicional de 

::i i El papel de la OPEP en c(co~po~amiCnto."~cl mc':'é~do petrolero internacional. Aricl Ruiz Caro 
::t:: El papel de la OPEP en el_ comp,o~amicnto del .mercado p~trolcro internacional. Aricl Ruiz Caro. 
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evitar el ingreso de nuevas compañías y reducir la competitividad del petróleo de otras 

regiones, especialmente del petróleo soviético de exportación. 

Aunque en sus comienzos no tuvo la fuerza suficiente para hacer frente a la política de 

las multinacionales, a partir de 1971 decidió nacionalizar las empresas de explotación 

situadas en su territorio, y en 1973 inició importantes subidas en los precios (Confert La 

crisis del petróleo). A partir de entonces, la. OPEP ocupó 'el primer plano de la actividad 

económica mundial, porque sus decisiones en mateí-ia depreéios afectan direc;tamente 

a las economías occidentales. 

El dominio creciente de la participació~ en la organi~¡;ici~n . en . el conjunto de . ..las 

exportaciones mundiales de •. petróleo, la '• cr~cl~nt~ . demaílda de .. este producto 

especialmente departe de l~s ~aís~~ iÍlc:lJ~triéli\:iacll:>s·. y la falta de desarrÓllo de fuentes 

de explotación altern.ativas del ~r~cjo,fuera cjel é'mbitode la OPEP • fueron otros de los 

factores que le permitieron ir:npcn:;er su adciOnar. 

Estos sucesos fueron ·~é'o'iTIP'~fiélci¿s ·pÍ:>r'.~i'~hecho de que los países miembros 

ejercieron un mayor control de ~us recursos petroleros creándose empresas nacionales 

en casi todqs 'los·· paíse.s.' las.• e,mpresas trasnacionales empezaron a asumir 

progresivamente .•el pa~e'1 {d~ cl::ííltratisfas' de servicios para la producción y de 

compradores de petróle'6 pr~c:i'.'.í~ic:Ío por los países dela OPEP y continuaron teniendo el 

control de los proce~Os:d¡,; ~~firiii!c::'ión,; distribución y mercado.(downstream). 

Asi los países ·de' la :'oPEP ''incrementaron de forma importante sus recursos 

financieros, lo que ,les. ·birlTlil:ió · d~sarrollar ambiciosos planes de industrialización 

(Arabia Saudi, Irán, .ve11a':iuela, etc.), entrar en el capital de empresas europeas o 

americanas e inC::1uso crear i:in importante fondo de ayuda a países subdesarrollados en 

dificultades. 

Sin embargo, en los últimos años, esta organización a ido perdiendo progresivamente 

el poder de decisión que tenía antaño. 
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4.3 LA INDUSTRIA PETROLERA INTERNACIONAL 

Durante décadas el desarrollo de la industria petrolera mundial ha atravesado por 

altibajos, con periodos de crisis muy profundas y otros de gran estabilidad, producto de 

las condiciones que caracterizan a esta industria y que han involucrado tanto a grandes 

compañías petroleras como a los países productores y consumic:l"ore;,: 213 

Las compañías petroleras trasnaC:ionales, por ejemplo, desde principios de los- años 

setenta redujeron su participación en las actividades de explotación del crudo y del gas. 

La hegemonía que ejercía en los ochenta se-encontraba localizada en las fases de 

refinación, petroquímica y comercialización. En cambio, la mayoría de los países 

productores tiene la hegemonía de la producción de crudo y gas, pero su participación, 

en general era escasa en lo que correspondía a refinación y petroquímica. 

En el ámbito mundial,'. __ rT1ás de dos terceras partes de las reservas de hidrocarburos 

son de propiedad. estatal: 'y. tr¡,;clÍcio_nalmente han sí do explotadas por - empresas 

nacionales en forma ex(;ii.Jsí~a>·En tanto que las principales compañías privadas 

controlan alrededor_ de la~ ir~;;;- é:úartas partes de la comercialización de los productos 

refinados del petróle¡O: / • ~} '. :' 

Sin embargo, en la actUalidad, las empresas Pí.ivadascuentan con un mayoracceso a 

yacimientos naCi6nl3í~ii- ~;, países coniO' Arabia Saudita, Venezuela, Brasil, Irán, 

Malasia, lndo~;,;si~tchiri~ e 1~cli~._d6r:icÍ~'s~ ti~'ri ~bi~rt<:l ~-n mayor grado a la inversión 

privada. En coné:Í;j~ió;,,Íél ruta-pbr Ía cu~( haritransitadoras empresas' privadas es un -

camino de alianzas;_ fusiones· y ·adquisiciones; 'cié b\Jscar complémentos, de asociar 

habilidades y veñi:ájas y eliminar 1°0 inconvéni~ílte, lo obsolefo y lo irrlpr6ductivo.2 i 4 

213 En el último siglo la volatilidad de esta industria ha dependido de factores comerciales. del 
descubrimiento de nuevas reservas. de la pérdida de las mismas. de aspectos tecnológicos y politicos que 
afectaron las relaciones de mercado y se reflejaron en forma determinante en los precios del petróleo 
crudo. 
214 Las megafusiones estratégicas que realizaron las grandes empresas se hicieron con el propósito de ser 
complementarias. según la especialidad o campos de mayor fortaleza que habian alcanzado o por ventajas 
que les brindaba su ubicación geográfica. a fin de lograr mayores grados de eficiencia. productividad. 
capacidad de competencia y rentabilidad. Estas fusiones se basaron en dos estrategias: una mayor escala 
de operaciones y un mayor valor de mercado basado en la percepción de los inversionistas sobre su 
desempeño 
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Por su parte, las empresas petroleras estatales se han desenvuelto en un contexto 

competitivo diferente. Las compañias como Petróléos Mexicanos, se distinguen de las 

privadas, en mayor o menor grado, dependiando del caso particular, por las 

caracteristicas siguientes: 

tienen obligación de satisfacer E:_n fo~m~_ prior~t!1r~"1~ª~~erc~.9_<?,~i~terno y depend~f1 del 

tamaño del mismo . . ... _ 

su valor radica, casi en lo fundamentaí, df3 la ~antidad,dé res~nJas q'ue~posee 
influye el grado en que el pafs ne;;eÍ~ita cif3 Í~ 'r~~t¡,;·e~6;,ómi~a cl~(pf3t~Ó1eo y .de la 

aportación fiscal de cada empres~péfrolera 
y se rigen por un marco jurídico ;,;xtenso y ~n la mayc)ria de 16;; cci~6~ ~~tremadamente 

rígido. 

·. ·- - '_. ·_;-:< ;':_·':-'>·~·-.>:: .. /·.- -~:··.>>:,:·:·::,.-~~-:,··--~:::~t-\.-:>:'·:~,-<;>.~ .. :-.-::_:_ -.. -.- •q- ,:_:,·:;-. ~ " 

En valor de los activos, de.ntro. de .las compañíafilmundial19s, la, prim~ra es Exxon/ Mobil, 

la segunda Royaloutch/ SheÍI- y 1~, te'~c~~~ -~ ~~/ :'.A(?,o;;;o. , Los , íi<::'ui6;' df3 .· · P~tróleos 
Mexicanos la colocan en un noveno IÚg;,;t con \/alar de cas(la ter;;;'f3ra parte respecto a 

_,··,· 

:~ :7s:::~7~~ºd~~~cta de. rese~~~ pr~~adás ¡j~ ~ri.l~a::~;~xxºn' Mabi1 ci8up~ e1.•.1ugar 

número 12. con acceso a menos de 1a mitad de 1ascie:F>efró1eas 1V1.;xican6s, Clue ocupa 

un séptimo lugar. RoyalDutch/ Shell y BP/ Amocc(~e encÚe'ritfa;, iAcl~sc:> pordebajo de 

Exxon/ Mobil. 

En cambio, en ventas, Exxon/ Mobil mantif3ne'5u';;;up~~~aCía. t.'.~~~e'nÍas de;;e-tróleos 

Mexicanos son un poco más de una quinta part~ c:IÉ;i las d~ e;;ta ~mpresa. 
Dentro de las empresas estatales, dE:_stacag í<il~:;-cli.le ti~fa~H."~-~~e-sb, ii mayo~es 
yacimientos, como Saudí Arameo, cuyasreseryfls Pr()bac:Jas dE!c;rl.J~o: sq-~:;;;;;anén por lo 

menos diez veces a las de nuestro país. Eri eiÍ. continente· americar{o,IPetrÓleos de 

Venezuela, tiene más del doble que Mé?(ÍCO en c~ud6 YC::asi cinco veces_ e~ gas. Sin 

embargo, las comparaciones internacionales: ~c:lbre~ resf3r\/~s df3b~ri ~t:oi=r;arse -- con -

cautela, por las diferencias existentes er'i los r'r.étCldOS decéstirr';aciÓn ycertifié::ación de 

las mismas. 215 
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Durante el año 2000, 52.4% de la capacidad instalada mundial de destilación primaria 

estuvo concentrada en siete países; Estados Unidos, Rusia, China, Japón, Corea del 

Sur, Italia y Alemania216 • Dichas naciones contribuyeron con 42,91Smbd ·a ia capacidad 

de procesamiento global, que en el citado año se situó. en 82,054 mbd. El 47.6% 

restante se distribuye_ en el res!<:> d~'-l"rli:~do._};:ª--~ªítf~ieación=-~e'".Mé)(i~() .e~- 'él 
capacidad mundial de refinación es de 1.8o/o._, 

En los siete paises mencionados, la irlstalaciÓn d~ ~efin~das estuvo de:;terrlli~ada por la 

cercanía del mercado de consumo de desti·l~d~~; más qu~ J:ii:,¡- ,.,¡ d;;;t.cÍC:iÓ;., de sus 

recursos petrolíferos. L.a ins~ficiente prod~cción"'de 'crudo, can'respecto al consumo-de 
.-_ . ···_:-,,· .. :--•( ,·:: .'. :~- (:{'~:_-:'.>\ -~··,'··,·<:.-.'- "'"·:(;-.-<·_._--:-·,:>··e· .. ··.-··. -· ... •··. ·.. , 

los países con mayor capacidad instalada( con excepción de· Rusia}, .fue compensada 

por un activo comercio petrolero ínterncÍcionai; 'd~nde empr~S'aS' . globales exploran, 

producen e importan el hidrc>ecÍrb~ro d~ 1'3S' regiones prociu¡;toras para luego refinarlo y 

comercializar los destilados .re~Últ~nt~~ ;;h 165 prin"d'ipal~s mercados -de·· Norteamérica, 

~~r=~eart~ ::a~::roliferos estuvo ~o~dici~~~~~ ~~~ el ~iveLde crudo procesado en las 

refinerías, y en cÓnsecuenda:. por el por~entaje de utilización o aprovechamiento de la 

capacidad instaracia.'En er 2000. 'ª capa~idaci de, dt;lsrnación primaria a escara g1oba1 

fue utilizada en B4.5%. Cuatro regiones -estLJvie;o~ por arriba del promedio mundial; 

Oriente Medio: Euror::>ª· Norteamérica y Centro y Sudamérica, al mostrar un 

aprovechamiento ·¿¡e 91.3%, 90.8%, 90.3% y 85:1 %, respectivamente. Como resultado 

del proceso- de desregulación en el que tía estada' inmersa la industria de refinación de 

EU durante la última década, el nivel de procesarniE;lf1!() di:! crlJdoy la utilización de sus 

plantas ha aumentado de 85.5% que :;et~n¡~'~n_.19~0, a 90.9% ~¡, el 2ÓO(). La -

desregulación ha inducido a una agresiva cor:rlpetencia f:i~tr~Jas firf!lcis.refilladora~ que 

operan en dicho mercado, que en un_ intento'por reducir costÓs y'rni~irnizar in~entarios -. 
adoptaron. esquemas Justo a Tiempo:- Paralelamente,-~dicha-~ erripre~as;,tomaron 
medidas para _aprovechar economías de escala;f a· tf~~~~icie;;;a·¡;a~za~i~str.;;té~ic~s. 
fusiones- y adqÚisiciones, con objeto de mcí:Xlijiizé!r2:Eli¿b~fªe~;~c:le'·'refiha6'ióri'\f la 

rentabilidad de la industria. La inestabilidad --. en .. ·. el-: precio ·del 'crudo, . los ·.menores 

inventarios de producto terminado y el credmierí.i:o de ,;,. ci.a~.a~¿ja ~ropi~iaron una ~Ita 
volatilidad en los precios de los refinados, mismC>s C¡ue fÍúc:;tUarc::>ncon mayor intensidad 

º' 6 VER TABLA EN ANEXOS, REFINERY CAPAITIES Y REFINERY UTILIZATION por BP 
217 Prospectiva de petrolíferos 2001 - 2001 o; Secretaria de Enc'rgfa ERNESTO MARTENS REBOLLEDO Secretario de 
Energía 
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en el mercado de futuros, donde participan agentes externos a la industria, que tienden 

a sobre reaccionar ante los movimientos de las cotizaciones. Adicionalmente, las 

transacciones financieras en instrumentos como los futuros y derivados, influyen en los 

precios de los destilados y ofrecen la posibilidad de limitar la exposición al riesgo( en 

condiciones volátiles), o de obtener rendimientos especlJlat!:'~~-· 

La desregulación también condujo a que las empresas de paises productores de 

crudos pesados se hayan asociado con firmas americanas para procesar este tipo de 

hidrocarburo dentro de territorio norteamericano. Tal es .el caso de Pemex en Deer 

Park,Tx. , PDVSA( Venezuela) y ~ecientemente de la Compañía Noruega Statoil. Este 

tipo de acuerdos permite a los refinadores contar con un· convenio de suministro de 

largo plazo y, en ocasiones, fondear el proyecto con recursos provenientes del exterior. 

La década de los noventa tuvo dos tendencias en .cuanto a la asignación de recursos 

de inversión dentro de EU: en primer .. lugar,. creció la capacidad para procesar crudos 

más pesados y con mayor contenido ·de a~·ufre y,. en segundo término, la capacidad de 

refinación subió a partir de adiciones de: plantas de craqueo catalítico y de inversiones 

de descuellamiento, las cuales : permitieron el incremento del rendimiento de la 

infraestructura existente con poca adición de nuevos activos. 

Por el lado de la oferta, estos países han configurado sus instalaciones para la 

optimización de rendimientos de los destilados ligeros( usados en el transporte) a partir 

del procesamiento de crudos pesados, lo que a su vez permite la obtención de un 

mayor margen .de refinación. Este fenómeno se conoce como la utilización de 

tecnologías de fondo de barril en la configuración de las refinerías. Rusia y China son 

un caso especial dentro del grupo de los siete países con mayor capacidad instalada; 

durante los años de la guerra fría su industria de refinación se desarrolló de manera 

autónoma, a fin de limitar en lo posible su dependencia energética con terceros países. 

Corea del ·sur, por su parte, es una nación que gracias a su vocación exportadora 

exhibió en la última década un crecimiento ec.onómico substancial, mismo que fue 

acompaf'Íado por el desarrollo de una fuerte industria de·. refinación. Entre 1 990 y 2000, 

Corea añadió 1,515 mbd a su capacidad de. destilación primaria, cifra equivalente a 

97o/o de la capacidad de proceso de las 6 refinerías instaladas en México. Entre 1990 y 

2000 la capacidad instalada mundial tuvo un'crecimiento medio anual de 0.9%, al pasar 

de 74,9-Í 9 mbd a 82,054 mbd. A escala regior'.~1. 1.!i~ refinerías estuvieron concentradas 

en Asia Pacífico y Norteamérica, con una participación de 25.4% y 24.4% con respecto 

al total mundial. La tercera región de mayor capacidad instalada relativa fue Europa, 
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con 20.0% del total, seguida por las extintas Repúblicas Soviéticas, que participaron 

con 11 .0% de la capacidad global de la industria. Centro y América del Sur, por su 

parte, contribuyeron con 7.9%, seguidas del Oriente Medio y Africa con 7.6% y 3.6%, 

respectivamente. 218 

4.4 SITUACION ACTUAL DE PEMEX 

La paraestatal ha alcanzado altos niveles de. pro~~-cdión y venta de hidrocarburo, al 

tiempo qu.9'. recientes descubrimiéntos de ~acirnie~tOs _hac;en · préveír ql.Je l~s-reservas 
podrían• crecer mucho. més. En l"Tlateria de eX:p!:>rt~cioneís: P~~E:;)c avanza y hasta enero 

pasado vendía en promedio Jn milló~ 793 mil b~rriles d~ crudo~ al c:Ha, apenas 57 mil 

barriles abajo de .la cifra de comercialización que se:proyéCta _alcanzar al finalizar el 

sexenio. La producción el~ <:ir,Jc\6 á"íck;i~ó.~i!r~!i- IÍlstó'ricas:J ;;illo~e-~ 42() mil barriles219 

por día,: 
220 

•. --... < .. >!':-: /.':,<;>, ><>/>/' ,:, :X · 
Sin embargo, acompañando albal.é:lnC:e; positivo!;!;! enó~tkrifra'~j otro lado de la moneda, 

casos de posibles. conflictos. de interés é'ii-regularidades cometidas en contratos han 
' . ' .. '•·· ._· •' .·· .. . .. · .. •. ''. ,. " - ·' ·. ·- _. 

representado para Pemex l.Jna füga de varios millones de dólaresY 

Un informe i~te;~n:() ele. la' sl;lc~et~ría de la ContÍalo~-ía ~ 'De~arrollo Administrativo 

(Secodarn) ré~~I.;¡, pc:>r ~jemploique el actual director 6o;por"'1ti~Cl de Competitividad e 

Innovación de, Peimex, Óthón Canales Treviño; es el prinCipal proveedor externo de 

catalizadores'cieí F>eí'rr,e~.Canales Treviño es uno de los s~iv'idb·r~~ ~Úb1iC:o~ que por ley 

no pueden. ejécui:ar ni poseer participación alguna en otro empleo o compañía, sobre 

todo relacionada c'c:>n la empresa en la que presta servidioi',_'¡;é>~ e;I C::C:irim6to de intereses 
- . ·- ,-,.--·- __ .. -. 

en que ·puede' incl.Jrrir. - La documentación que fue 'remitida· ¡:>é:jra •su análisis a la 

dirección de Pemex. señala que en cinco empresas pav·adé:!l~. Canales Treviño tiene 

"" Prospectiva de petrolíferos 2001 - 2001 O, Secretaría· de Energía· ÉiRNESTO MARTE NS REBOLLEDO 
Secretario de Energia · · · •.· •:; .. ,, · · " 
219 y Pemex sólo está a 455 mil barriles diarios' para alcanzar. la meta sexenai.--faltándole tres años de 
ejercicio a la presente administración . -·-: ·. - _., « <--:;:_-' · 
2 0 El objetivo es alcanzable, sobre todo porque a partir de este año,cMéxico dispondrá de más petróleo 
crudo, gracias a los descubrimientos de nuevos yacimientos_ que tentativamente podrán aportar 20 mil 
millones de barriles más a las reservas petroleras. cOn Jo que se frenará su caída sistemática, según hizo 
saber el director de Pemex Refinación. Luis Ramirez 
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participación y que sus productos catalizadores 221 son empleados de manera exclusiva, 

porque los contratos se le asignan de manera directa.222 
- - -

Secodam tiene detéctadas también a las empresas Tecnología y Ecología Ambientes, 

Othón Canales Ingenieros y Ethyl Group. El negocio incluye la compraventa de 

catalizadores definidos de la __ manera más sencilla Cl:)mo sustanci!ls que_ ayud¡;m a 

acelerar_ los procés_os químicos, en donde Ja recuperación de los metales preciosos 

como platino y renio deja ciividendos que no entran a Pemex. 
. - ·, --- ' _- - - -

Pero no sólo es eso .. La fuga de millonarias sumas en operación hormiga se encuentra 

arraigada en Petróleos Mexicanos. En los últimos dos años, por .ejemplo,_ la Auditoría 

Superior d~- Ja Federación (ASF) detectó al menos 40 contratos•de obra púbÍica, 

entregados a Ja iniciativa privada, en los que el cúmulo de ir;~gi.Jlaridades e~ una 

constante que Je ha costado a Ja empresa alrededor de, 2ÓO_ 1TiiUon~s de dólares, 

incluido el caso de Cadereyta. 223 __ ._ _ · .-: - --- . 

AlgÚnos ejemplos: el contrato CORS-s:..005-99 : de • estÍ.Jdi·~~ de reflexión sísmica 

tridimensional en Ja región sur de vm'3her;.,dsa, T~b;,,.sc6] ~ci; 42.s ~i116ne~'de ~~sos, 
que se adjudicó a Ja compañía Westér;; G~ophyii~~J -d~-MéxiC:C>. sA.dEÍ CV, previa 

descalificación a Ja Compañía M~xic~n~ d¿- Ex~Jo;a'ci6~f3~/sA ci~-cv · cca;.,esa), cuya 
'' ... , ... : ····. •' - ,'· . "··-· ,_ : ·.,,·".·-' __ , __ . • ·-.'•. ,,.,-e··.,.· ' 

oferta _económica fue mucho menor;· sin considerar quei'~EP celebró mé's ádelante dos 

convenios modificatorios y uno-•.. a~iC:iC>i:,<31 '. de amplÍaC:iórí . al ~6nt6. _Jós cuales 

ascendieron a 36 millones 608 mil pesos: lo qué'éJevó' el mo'nto'deJ;coritrnto a 79 

millones de pesos y ~n-donde n6':S~.h~'-_:=o-~t~,~-{d-~'.-'~;cpºí~:~a~i·~~·-·~:fi-éi~t~~ ::~~--- -. 
En mantenimiento de pozos~ Pemex há dejado éséápar'apr6xim~(:Ja'menté 1 o millones 

de dólares, por reclamación -dé fianzas en ili'C:urnplimiento Ci~}35'col-Ítratos' celebrados 

en la región sur (18) y e;, la norte (17), debido-~-1<:t'~J~:~¡,.-r~c~:-.::¡~\"deífi~iente manejo 

legal de_ los abogados de - Pemex, dada e! Ja ;.;•pr€iséripcióri; de Ía~ fianzas o por 

insuficiencia en Ja integración de la docurrient'3ció'l1<':. - - •),e;>_: __ -

Lo mismo ocurrió con el contrato CORsi.A.s .. :DáoÍs_á.~ctt~: ri;;s~i~ió~ de contrato se 

realizó ocho meses después de Ja suspensiÓndelas'trabaJos:·zyn~o~e pudo recuperar 

Ja fianza correspondiente por casi 4 millones d~ pesos'. La iista'€l~ Ja-rga y los recursos 

''' Compañia Internacional de Catalizadores de Impregnación (CiCI), estable~ida en 1991, con el registro 
RFC: ICl-900314-JX3 
''' Ouimicorp Internacional, establecida en 1990 RFC: QCl901121-FUA, cúenta Banamex 15199-4, suc. 226: 
tiene como principales accionistas a Othón Canales Treviño, María de Lourdes Canales Treviño, Maria 
Isabel Canales Treviño y Benjamln Juárez Echenique 
:::: 3 el universal. Noc Cruz Serrano~ 18/03 
http: //·w.,.vi.v. el universal .com. mx/pls/impreso/noticia.h.trnl? id nota= 1 27930&tab la=notas 
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que se han fugado llevan a pensar a la ASF que se trata de ilícitos y conductas 

indebidas de funcionarios adscritos a esas áreas. 

4.4.1 PEMEX, EMPLEO Y GASTOS DE OPERACION224 

En 1981 la industria pe!n:>_l~_r¡;¡_Jriterrn;icio_n_éll llego a su nivel mas alto en ·cuanto a 

generación de empleos:o1, millón 833 mil. De este total, la cantidad que corresp~-nclí~ a 
las seis hermanas (EXXON, GULF, MOBILCHEVRON TEXACO, BP RD/SHELL) fue 

del 47 por ciento es decir,' disminuyo su participación relativa .. 

Por su alta abs_6rción -de mano de obra PEMEX ocupó el primer lugar ~ritre :,mas de 

veinte compañías petroleras internacionales de 1983 a 1987 .225 la may~r ~arte d~ las 

compañías petroleras trasnacionales reducían significativamente su personalde 1981 a 

1987,la Exxon y la Shell, por ej. Disminuyeron en 80 mil y 30 rr1il respectivamente, 

PEMEX en ese periodo aumento su personal ocupado en 60 mil trabajadores 

De 1982 a 1988, el personal ocupado total de la industria p~trc:>ler~ aumento en 33 349 

trabajadores en exploración yproducción, el aumento fue de 7'624. trabajadores, en 

transformación industrial ( refinación y petroquímica· )., de 14 562 proyectos y 

construcción de 3 S41 trabaj~dores en ventas de 7.72 trab¡,;'jadores, en administración 

de 7 879 trabajadores. Tal aumento del personal. significo un incremento de 21 por 

ciento en las·ramas de operación, 10 por ciento en las ramas de ventas y proyectos de 

construcción_ y 45 por ci~nto em 1~ ~án1a d admini~t~i3~ió~. 
El crecimiento. del. pers_o['lal a.c:lministratiyo resulto excepcional en la historia de 

petróleos mexic¡:¡ríos::óe,1970 a1980/el:p-erson'a1--administrativo aumento de -1 860 

empleados. Este \::re~iriiie~:tÓ, 'fue ·,~ÍgrÍift~~ti\jaiíl.f3~t~<ihfeirior _al credrriiento de la 

ocupación-. en el resto C:te-' las rama~ 'de 0'la' iríétúsfria petrolera;. inc1Uso;'é inferior a1-

incremento prorT1ec:lio. 'Durant~ e~e perie>da,. ~1 _ aurnénto at:isoiuto del:· persaría1 tue de 

62 303 trabajad ore~: f".orÍo tanto,'~I persoq~I admirlistrativo incorporado'r~pr~s~nto _el _3 

~~:c:=~~ºd:~!z;::::e~~l~·r~:Ll:~1sZd~T~~~&~~g-~f~~~~t~!~:~~~-:t;~:J}~Z(~~r~o5~= 
en que la industria pi:;;Í:rolerél llégo ~ Id~ r'lÍ~~le-;;; ,_111.,;~ álgidos de su historia. 

Traduciéndose en u fortalecimi~nto'sin'pr~l::ec:lenté de la buro~~.,;cia administrativa. A 

demás, se acentuaron las tendenci~s con~é~tri~as c:le Ía administración, en particular 

:::.i .:~..s Prospectiva de petrolíferos 2001 - 2001 O~ Secretaría de Energía ERNESTO MARTENS REBOLLEDO Secretario 
de Energía 
:::s Ver tabla. en anexos 
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por el mayor crecimiento del personal en la zona norte y en las oficinas centrales de 

PEMEX. 

En la medida que la ocupación global en PEMEX aumento de 157 747 trabajadores a 

191 096 de 1982 a 1988, es decir en un 21 por ciento, porcentaje superior al que 

aumento la producción fis_ica de las ramas opei_r~!i;'~i;;;_~ disminuyo globalmente la 

productividad de petróleos mexicanos. 

Mientras de 1982 a 1985 el valor real de la venta de- bienes y sei-\!iclOs a u mérito en 

cinco por ciento, el gasto de operación disminúía ·en· cinco. por -ciento-: Sin embargo, 

posteriormente cuando por efectos del desplom'e de los precios en 1986;.e1\íalor real_ de 

la vena total de bienes de la industria petrolera mexicana disminuyo res'pe~t6 ;a-Í 9~2 en 

30 por ciento, en 18 por ciento en 1987 y, alrededor de 26 por cierito-eri'-1988, _los 

gastos de operación se mantuvieron prácticamente inflexibles. en efecto, lbs da~tds de 
- _-· -·· -:--- ' / .. ,--- .-

operación de 1986 respecto a 1982 representaban el 94 por ciento. 

Al no ~eali:Z:~r PEMEX un sufi~i~nte élllorro en operación y mejorai e;r; p;oci0~ti~idad, 
aumento su---. v'i.i1;,er~bmdad en 1ci~ rn'ercados internaciona1e~; en - partíéG1¡;;r·' tiacia 

aquellos pr~ciucl:ore~ ~on bajos· costos de producción y con-•. ~t'.~ :;-~if~\6a~abic:lad 
potencial de prC>cluc<::íón: Tal 'Ciesventaja se fue profundizanC:t() no solo· frente a los 

productorei d~ · Medio 8~i~nte.: ·sino. también· rrii~~();F gontinente, 

:~:~::,::::~~Jt,f ~7~:ue~~ acába •• ca~••••=º~t~• .1adioJ~,it.i,~c1Umda 
que Petróleos.- Mexicanos d~bí~ ; al .. GobÍe~iio ;: fei:ier~I : como---. r~s_ultacl6 -el~ las 

~=:~~~~~ºi:~t1;ra:1~~~:i~~t~1~~~f kt~~t~~~t~~~~0~wz~~&~:E::: 
convenio· de capitalización entre P~tróle~;s MexiC:arÍÓs y e1_--GobiernolVl~xiC.,;no estipula 

que los Certificados de Aport~~i6n"A;, coristitu~~n_ capital per~anente;Corno 6ondición 

de esta capitalización, Petróleos Mexicanos pag'3 él1 GobiernoFederal 226 rerÍc:limientos 

minimos garantizados equivalentes al servicio de la deuda que fue capitalizada:227 
•• 

226 En diciembre de 1997, el Consejo de Administración y el Gobierno Mexicano acordaron una reducción 
al patrimonio de los Certificados de Contribución" A" a cambio de un pago en efectivo al Gobierno 
Mexicano por $ 12, 118,050 (U. S. $ 1,500,000). Petróleos Mexicanos y la SHCP acordaron la 
correspondiente reducción en los pagos futuros de los rendimientos mínimos garantizados. 
Durante 2000, Petróleos Mexicanos pagó al Gobierno Federal $ 5,563, 799($ 5, 137,889 durante el año 
1999) por concepto de anticipos a cuenta de rendimientos, los cuales se aplicarán al importe que el 
Consejo de Administración apruebe como rendimiento total anual 

..-~~~~~~~~~~-. 
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El 31 de octubre de 1998 fueron vendidas las acciones de Distribuidora de Gas Natural 

del Estado de México,S. A. De C. V., reconociéndose el ingreso de la venta por $ 

406,677 en los resultados del año. Asimismo, esa empresa decretó dividendos por $ 

372,840, que fueron reconocidos en los resultados del ejercicio de 1998 como un 

ingreso. Estos importes fueron depositados en la Tesorería de la Federación mediante 

un decreto de dividendos a favor del Gobierno- Federal aprobado- por el Consejo de 

Administración el 3 de agosto de 1999. El 31 de- enero de 1999 se firmó el acta de 

entrega- recepción de las acciones de Distribuidora de Gas de Querétaro,S. A. De c. 

V., reconociéndose el ingreso de la venta por $ 231,074 en los resultados de ese año. 

Este importe fue depositado en la Tesorería de la Federacíón_mediante un decreto de 

dividendos a favor del Gobierno Federal aprobado por el cbnsejo de-Administración el 

9 de mayo de 2000. 

Durante los primeros nueve meses de 2002, Petróleos Mexic_anos y· sus Organismos 

Subsidiarios presentaron una pérdida neta de 11 ,056 millones' de pesos, monto que 

significó una reducción de 37.3 por ciento comparado con la-pérdida generada en el 

mismo periodo de 2001, en términos reales. La mejora se explica básicamente por el 

efecto combinado de la reducción en costos y gastos,. la co~traccié>n de la demanda 

interna de productos y una reducción en el volumen exportado'_de crudo. La contracción 

de la demanda interna de los principales productos 'petrolíferOs, así como la 

disminución en el precio de los productos petroquímicos y del gas _licuado, 

constituyeron_ los faCtores fundamentales en la va~iaciÓn: de los ingresÓs por ventas 

d;::~~:::::; e1.2610~en ~xportado de crud~fue 2enor.con respecto á1 mismolap~o 
de 2061,varia~i6rí· ~utii fÜei' ~('.,~pensada po_r:;¡n ii'i~~[~m~nto en_ el pr~c;io -C:Íe. exportClció;,. 

La variación_ en ,c(;stÓ:Sygastos fue_ otro e,fementoimportante expliéativ~---del--mejor 
resultado obte.nídc:>.; ;,;¡ !~r~(;lr:tfird4'!~ir~ d~ 200?;· y;que:~H.~~t~ p;~i·o~f; fep~e~e . .=itó 28.8 

por ciento _de losíngresc:>s fo,t~le.s~~'Oe,n.tán.t~_-_que.ene,ILlapsoprevio fue' de 33_.2,_.por·' 

ciento. Este ~om¿~rtafTlr~~to' r~~Úl(ó \favore~id~~ ~;,r m~riór~s é¡;.T,·p·r~~ ¡j'~' p;i;cil.J.ctos. 

extranjeros y la evolución :~()sitiv.~ 2 é~ 16s'fo"E;l6t§3~io~ c:lt:i prod'uctos, aú~ cuando se 

observaron incrementos en la c:1ep~eciacíóíl .. L.a~depre~i"1cióíi y amortización registradas 

227 Los rendimientos minimos garantiz.~Cl~~::~~r:;~-re:~~~n .. el p-a~~ de ~pital e intereses, en los mismos 
términos y condiciones que los pactad<:?s_originalrr:i~Tite cOn los .acreedores internacionales, a los tipos de 
cambio vigentes en la fecha en que· se realizan los'pagos; hasta el año2006 
::s 'V'\V'\V.pcmcX.COm.mx - . . r-------------
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del 1 de enero al 30 de septiembre de 2002 ascendió a 22,986 millones de pesos. 

Asimismo, la reserva de exploración y declinación de campos se ubicó, en el mismo 

periodo, en 6, 169 millones de pesos. El aumento observado en el costo por -pasivo 

laboral se debió al registro del costo laboral del periodo y al costo financiero de no tener 

fondeado dicho pasivo. En el renglón de intereses netos la variación se explica por el 

efecto desfavorable de los instrumentos financieros contratados, el aumento en los 

intereses no capitalizados en los proyectos Pidiregas terminados y la dis-minución en 

los rendimientos financieros por la caída de las tasas de interés. El incremento en el 

pago de impuestos y derechos se debe al efecto net_o del Impuesto Especial sobre 

Producción y Servicios( IEPS) y a la disminución en el -Aprovechamiento Sobre 

Rendimientos Excedentes y el Derecho sobre Hidrocarburos._ 

En los primeros nueve meses de 2002 la carga fiscal representó 64.0 por ciénto de las 

ventas totales, mientras que para el mismo periodo de 2001 fue 62.7 por ciento. Los 

derechos y aprovechamientos ascendieron a 26'9-.235 :r;;:;ill;:;nes de pesOs. -

Financiamiento Al 31 de diciembre de 2000~. 1;;J d~Jcia-:t~ta(cl~ f:ierril3x, exclLÍ~~rÍdo los 

intereses dev~ngados, fue de aproximadar'!i~~t~ _.¡ 4.990· rT1rnor'ies · c!l3 dÓla~l3s> De esta 

cantidad, correspondieron 10,900 mill~¡.;;;5 cíe ci61~res a _deud.;.;:de largo ~la~o;- la cual 

estuvo_ compuesta por 6.~op mrnC>nes cie.dó1arl35 en '6ieciitci~ c~nt~sas ani.la1es,fiias y 

vencimientos que fluctúan de1-2oo2 81' 202'i;: y ~or-4,600 ~illo~es: el~ dólares,- cleri-Jados 

de líneas de crédito a tas~s deinterésvaria~les cC>~ \/~llci~ientos qúévari ~-él 2002 al 

2011. La deuda a cort~ p1<l:!zdAoíánz6 4';006 _rriiilo~e~ c:Íe:ciéÍi~ré5;' ~- C:o~sistió d~ 3, 1 00 

millones de dólares en líneas de crédito!~orÍ~r~tadas _a'_tasa de interés variable con la 

banca internacional, y ~oci;i;,irio~es 'de C:ta1a_rés 13rÍ-irÍst~Liment6~ '8an'tasás d_e i~t~rés 
fijas.229 -·'.é)~~>-~,iL. -~--:- ·,o·.';.~ . ..: ;~) ___ :~·- :,-_\·-::: 

El restante fue utiliz~~lc>_· ~~;~< amortizar . c6n-;r~~~~: ~~,- ~rre~d~~Íentci~; •• J~Saa 
reestructurada y préstamos·. dii-ectos>Asimis~o;J::'ei-ri~x 01:>tu~?¡<::r'~c:lita~~directospor 
650 millones de dóla~é'~;l:>éi¡a ftrÍ~riclar capital!de)ra~ajo;-'.partiC:ipando'.acÚ~iÓnaimente· 
en financiamientos 'pí'.>r-2.:200 miÍloneii'c:Íe dól~r;,;5:-0r;eircl6ione~\ci~ bob~rtt'.i'~apérnex 
está expuesto a incrementas eri las fasa~ c:Íe intl3ré;; cletíiciÍ:>·~ qu'~ I~ m'~yor part~ de su 

deuda y la tasa niinim~, de rendimientos garanti:Z;,;dc::>s ;~6tirl3 lcis Certifieados de 

.:zq Los pagos netos sobre los créditos externos totalizaron aproxima"damente 2,700 millones de dólares, 
destinándose 707 millones de dólares para amortizar aceptaciones bancarias, 1, 100 millones de dólares 
para amortizar lineas de comercio exterior, 298 millones de dólares para reducir pasivos de papel comercial. 
258 millones de dólares para amortizar lineas de crédito de exportación y 100 millones de dólares para 
amortizar bonos. 
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Contribución" A" fluctúan con las tasas de interés internacionales. Para mitigar este 

riesgo, Pemex utiliza" swaps" de tasas de interés y contratos sobre opciones para 

reducir su exposición y mantener una mezcla adecuada de tasas fijas y de tasas 

flotantes en su portafolio de deuda. Las actividades de cobertura de Pemex sobre tasas 

de interés consisten principalmente de" swaps" de tasas de interés que convierten la 
---- -- ----- - -- . 

exposición de tasas flotantes en pagos a tasa fija, y en menor grado," caps''," floors" y" 

collars" de tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2000, Pemex participaba en 

ac_uerdos de" swaps" de tasas de interés con un monto nacional agregado de 350 

millones de dólares con una tasa de interés fija promedio de aproximadamente 7.3180 

º/o y un promedio ponderado de vencimiento de aproximadamente un año y tres 

meses.230
• 

Ante las necesidades financieras de la industria petrolera mexicana, funcionarios de 

Pemex se encuentran en Europa para ~eunÍrse C()rl gerentes de fondos de inversión 

con la finalidad de sondear la 'coló(;áción cié b"ó;;C,~ er; e;-~á región del mundo. 231 

_-, .-. - .- .·.:·-<·-<> ... ,-.~.:~~:(,._ <·;· .. : __ :··.' ~-:-.:~--; : . -. ·-
A finales de enero de este año, Pemex emitió ·un bono por 750 millones de dólares con 

vencimiento en 2008 e hizo s~ber qu~ ~la·~~~ba ~mitir mil 500 millones de dólares en 

bonos denominados en moneda extranjerá. ;·:2 mil millones de dólare¡;. en p~peles 
denominados en pesos mexicanos. Su e;,trate!::Íia.de financiamiento parte de la base de 

que este año requerirá inversión por més de 11 mB 200 millones de dóla~e.~; entre 7 .u 8 

mil millones, para obras de construcción con el esquema financiero Pidirega's;:y el resto 

serán presupuestales. 
": ~~ ·; 

. . .·;:>:'·-··-: .< . '.- -. - ~ 

Los esfuerzos de planeación. se materializélron e.n ElL Plan d~ Neg()C:ios. de Petróleos 

Mexicanos 2002- 201 O, que cOrístit~'yó'I;;;~ i-l'eí-rcimientá fund~r;,e~~ai m'~ciiaBti/facu'ai se 

alinearon los planes de negocios de los cuatro organismo~ subsidiarios y de PMI 

Comercio Internacional. Cabe mencionar que los planes correspondientes a los 

organismos subsidiarios y a PMI Comercio Internacional fueron aprobados por sus 

230 El monto agregado emitido sobre techos" caps" totalizó 100 millones de dólares al 31 de diciembre de 
2000, con tasas fijas de interés que fluctúan del 9.5% al 10% y con vencimientos en 2001. Debido a que 
Pemex genera ingresos importantes en dólares de Estados Unidos. los préstamos que generalmente 
contrata son en dólares americanos. Por otra parte, Pemex contrata préstamos en otras monedas 
extranjeras si esas monedas ofrecen tasas de interés competitivas. Desde 1991. Pemex ha participado en" 
swaps" de monedas para cubrirse contra movimientos en los tipos de cambio cuando sus préstamos son en 
monedas distintas a los dólares de Estados Unidos 
:.-'

1 De acuerdo con la agencia Reuters, Pemex podria emitir un nuevo bono denominado en euros por hasta 
mil 500 millones de dólares en bonos denominados en moneda extranjera y 2 mil millones de dólares en 
papeles denominados en pesos mexicanos 
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respectivos órganos de gobierno a principios de 2002, en tanto que el de toda la 

industria petrolera será sometido a la consideración del Consejo de Petróleos 

Mexicanos en la primera sesión que se celebre en ioó2.232 

El Plan de Negocios de Petróleos Mexicanos 2002- 201 O define la misión, visión, 

objetivos e iniciativas estratégicas que orientan el rumbo de. la institución para 
-_-- -- -=--- - ------- ----- --=--c-_,-.,-,==-o--=:0=---·= -~---,--=-=--==--~--=---o;oeo-=="--;o;_=---=--=-==~-o_-:=.-_~-.-~o 

transformarse en una empresa petrolera _moderna e integrada·;>con--un enfoque de 

crecimiento, creación de: valor y - ~ompeifovidad, dentro de u;,-·marco de desarrollo 

sostenido y sustentable. La cartera d~ pmyect~s prc;~úe~ta ~n el Plan de Negocios 

permitirá consolidar una nueva etapa de crecimil3ntó d.e la Institución. 233 

232 La planeación de la industria petrolera se realizó con estricto apego a los lineamientos establecidos en el 
Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Energia vigentes y con un horizonte que abarca el 
geriodo 2002- 2010 

33 www.pemex.com.mx 
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Reservas Tot:ales de Hidrocarburos 

Total Petróleo Condensados Gas Seco 
PERIODO mmbpce Crudo mmb mmbpce 

al mmb b/ 

1980 4S.803 30.616 2.944 12.243 
1981 4S.803 44.161 3.063°- ---~-12.902----· 

1982 4S.803 48.084 8.914- 1S.010 

1983 4S.803 48.084 8.914 1s.010 
1984 4S.803 49.911 _7.18S- 1S.404 

,_-.=, ,• 

198S 4S.803 49.260 7.iso. 1S.340 -

1986 4S.803 48.612 6.981- 1S.307 
1987 4S.803 48.041 . _6.839 1s,1_20 

1988 ··4s.803 47.176 -- . 
6.934_'. ··-14-:890 

1989 .;~:~~~ -····---~~-191 6.821 14:588 
1990 4s:8o3 4s:2so 6.733 14:467 

1991 -4~·:803 44.SGO 6.738 14;202 

1992 4s;803 44.292 6.633 14.07S 
1993 6S.OSO 44.439 6.786 13.82S 
1994 64;S16 44.043 6.733 13.7.40 
199S. 53,220 43.127 6.648 13.44S 
1996 62.0S8 42.146 6.6SO 1.3:262 
1997 60:900 42.072 6.400 12.428 
1998 S6.SOS 39.841 S.966 10.698 
1999 S7.741 41.064 S.87S 10.803 
2000 S8.204 41.49S 6.036 10.673 
2001 S6.1S4 39.918 S.S74 10.662 
2002 S2.9S1 38.286 4.927 9.738 

mrnbpce: millones de barriles de petróleo crudo equivalente. 

rnmb: millones de barriles. 

Relación 
Reservas/Producción 

años 

S8 
S9 

60 

S2 
S4 

S4 

S4 
SS 

S2 

S4 
S3 

S2 

so 
.so 
49 
48 
48 
43 
39 
39 
41 
38 
3S 

a/ Información de principios de cada año. A partir del primero de enero de 1998, las reservas 
totales se expresan de acuerdo con definiciones, métodos y procedimientos aceptados por la 
industria petrolera internacional e incluyen las reservas probadas, p 

b/ Incluye a los liquidas de las plantas en proceso. 
FUENTE: Las reservas de Hidrocarburos de México, Pernex Exploración y Producción y Anuario 
Estadistica Pemex, varios años. 
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USA 
Ca nada 
Mex1co 
Total North America 
Argentina 
Braz1I 
Colombia 
Ecuador 

""~ Tnrnd.ad & Tobago 
Venezuela 
Other S & Cent America 
To'tal S. & Cent. America 
Denmarl.. 
ttaly 
Norvvay 
ROIT1arna 
IJrntod 1'.1ngdom 
OthAr Europe 
TPtal Europa 
Azo:irba11an 
i.::azd~.hstan 

Rus'j,1an FP-derat1on 
Tur\. mP.rnstan 
Uzbe~,1~.tan 

Other Formar Soviet Urnon 
Total Former Soviet Union 
lran 
Iraq 
Kuv .. ·a1t 
O man 
()atar 
Saud1 Arabia 
Svna 
United Arab Emirat&s 
Y~men 

Othor M1ddla East 
Total Middle East 
AhJ"'na 
Angola 
Carr1~roon 

Republrc of Congo !Brazzav1llA) 
Egypt 
Gabon 
Libva 
N1gP.ria 
Tun1-:;1ct 
OthAr Afric;,i 
TotalAhica 
Au::.tral1a 

lndon~sta 

f'v1.1lavs1.t 
Papua f>Jqw Guinea 
Thadan.J 
V1~tnam 

Oth.,.r Asia Par:1t1c 
Total Asia Pacific 
TOTAL WORLD 
-:>f wh1r:h OECO# 

OPEC 
t'lon-OPEC:t 

·ovar 100 vears 
rL°"'.:""'" ttian O 05 
•Lo-:;s than O 05";, 
.tExcludas Former Soviet Union 
:!1981 ,:,.xcluda<.:- Central Europaan members 

n!a not a .. •a1lable 
Notes: 

Atend 1981 
lho1rsa11rt 

nulhnn 
han"~ 

Atend 1991 
lhousmtrt 

m1lllnu 
h:ur"'I' 

36 5 
B5 

57 o 
102.0 

27 
1 3 
05 
09 
OB 
06 

20.3 
09 

28.0 
05 
06 
76 
n/a 

149 
43 

27.9 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 

63.0 
57.0 
29.7 
67.7 

26 
3.4 

167.9 
1.9 

32 .. 2 

0.2 
362.6 

B.1 
1.5 
0.5 
1.3 
2.9 
0.5 

22.6 
16.5 

1.7 
0.7 

66.2 
1.7 
1.6 

19.9 
2.7 
9.B 
2.B 

0.5 
39.0 

678.7;'":· 
128.9. 
435.2 
180.5 

33 7 
BO 

51 3 
930 

1 6 
29 
1.9 
1 6 
04 
05 

59.1 
06 

68.5 
OB 
0.7 
7.6 
1 2 
40 
2.1 

16.3 
nla 
nJa 
nJa 
n/a 
nla 
nla 

57.0 
92 .. 9 

100.0 
965 

4.3 
3.7 

260.3 
1.7 

99 1 
4.0 
0.1 

661.6 
9.2 
1.B 
04 
OB 
4.5 
0.7 

22.B 
17 .. 9 

1.7 
06 

60 .. 5 
1.5 
1.4 

24.0 
6.1 
6.6 
3.0 
0.2 
0.3 
0.6 
0.5 

44.1 
-·~·-1000.9 .. _· 

109.6 
767.1 
1768 

At end 2000 
llnuzs.11..-1 

nulhon 
1·.anol-. 

30 1 
64 

29 3 
648 

3 1 
B 1 
20 
2 1 
0.3 
0.7 

769 
1.4 

94.5 
1.1 
0.6 
94 
1.4 
6.0 
1.6 

19 .. 2. 
6.9 
B.O 

48.6 
0.5 
0.6 
0.7 

65 .. 3 
997 

112.5 
96.5 

5.5 
13 2 

261..7 
25 

97.B 
40 
0.2 

683 .. 5 
92 
54 
04 
1 5 
2.9 
25 

29 .. 5 
22.5 

0.3 
0.6 

749 
2.9 
14 

24.0 
4.7 
5.0 
3.9 
0.4 
04 
0.6 
0.B 

Un><IS..HM'I 
n>1ll1nn 
harr<..i-. 

30.4 
6.6 

26.9 
63.9 

3.0 
8.5 
1.8 
2.1 
0.3 
0.7 

77.7 
1.9 

96.0 
1.1 
0.6 
9.4 
1.0 
4.9 
1.6 

18.7 
7.0 
B.O 

48.6 
0.5 
0.6 
0.7 

65.4 
89.7 

112.5 
96.5 

5.5 
15.2 

261.8 
2.5 

97.8 
4.0 
0.1 

685.6 
9.2 
5.4 
0.4 
1.5 
2.9 
2-5 

29.5 
24.0 

0.3 
0.9 

76.7 
3.5 
1.4 

24.0 
4.8 
5.0 
3.0 
0.2 
0.5 
0.6 
0.7 

At end 2001 
lltnu•;..u,.t 

rnllhon Sha1n 
.. 1101;-.t 

3.7 2 9% 
0.8 06';1';, 
3.8 2 6'Jh 
8.4 B.l'K. 
0.4 o 3')1. 

1.2 00')h 
0.2 02% 
0.3 02% 

t 
0.1 o 1':':. 

11.2 74•y,, 
0.3 o 2'):, 

13.7 9.17.. 
0.2 o 1% 
0.1 o 1•-x. 
1.3 og•:v._, 
0.1 o l'Y., 
0.7 o s•r.. 
0.2 o 2•.r.. 
2.5 1.8?:. 
1.0 o 7'r.. 
1.1 oa•r., 
6.7 4 6'Y.-. 
0.1 o 1•r.. 
0.1 o 1•r.. 
0.1 o i•r., 
9.0 a 2?:~ 

12.3 as•r.. 
15.2 10 7•):. 
13.3 9 2'}h 

0.7 o s•x. 
2.0 1441. 

36.0 24 9')h 
0.3 o 2·r.. 

13.0 9.3?.-. 
0.5 04% 

t 
93.4 65.3% 

1.2 os·r.. 
0.7 0.5% 
0.1 
0.2 o l'Yo 
0.4 0 .. 3')';', 
0.3 o.2•x, 
3.8 2.8% 
3.2 2.3')1. 

t 
0.1 0.l'J",. 

10.2 7_3.y,, 
0.4 0.3'Y.. 
0.2 O T'Y., 
3.3 2.3•r,, 
0.6 0.5% 
0.7 o.s•r., 
0.4 03% 

t 
0.1 
0.1 o 1% 
0.1 o 1<>:. 

44.0 ·o43.B 5.9 4.2'Yu 
:·:-: ·.: .1046.2:-~,.~::._:;,oso.o:~'::.·.:: ·.:143.0 ,00.0% 

85.3 SS.O 11.2 B.l'X. 
8144 818.8 111.8 78.0% 
166.5 165.B 22.2 15 .. B'Y., 

10 7 
88 

21.7 
13 5 
10 1 
17 5 
77 

140 
99 

15.7 
63 5 
386 
389 
99 

21 7 
79 

20 4 
56 

13 7 
79 

64 3 
27 6 
19 1 

9 3 
11 2 
15 2 
21.1 
674 

15 8 
55 5 
95 O 
12 5 

24 2 
78 

86.B 
17 6 
20.3 
13 7 
15 2 
11-1 
22 B 
57 3 
30 B 
11.6 
54 

274 
140 
194 
199 
17.8 
10.1 
11 2 
11.5 
95 
4.7 

14 7 
15.6 

.. 40.3 
11.5 
76.6 
13.3 

Provttd reserves of 011 - General/y taken to 00 those quant1t1es that geolog1cal and engm'*frrng 1nformat1on 1nd1cates with reasonable certa1nty can be reco119red in 
the futun~ trom •.no .. vn reservotrs under o;ix1sting econom1c and oparaung condruons 
Reservcs/Product1on (R/P) ratio - lf the res.i;trves remil1n1ng at tM end ot anv year are d1v1ded by the production in that year. the result is the length of time that 
tho!".•?- rqma1nmg res.Qrves \VOU1d last 1f product1on were to continua at that level 
Source of data - \/'J1th tOO excepuon of A;:erba11an and Kazakhstan .. thA est1mates conta1ned in th1s table are those published by the 011 and Gas Journal. plus an 
-,,st1mata ot natural gJ5 hqu1ds for USA and Canada .. Reserves of shala 041 and 011 sands are not tncluded. -

1., ~ 



20 BP2002 

natural gas 
; '· :-• 

USA 
Canacia 
Mex1co 
Total North Americ.a 
Arg..;tnt1na 
Bolivia 
Bratll 
Colombia 
Ecuador 
Tnrw1ad P.. Tobago 
Vennzu..,la 

At: end 1981 At end 1991 At und 2000 
lulhon Tnllu11• lnlloon 
cubw:: r.11t11c ro1I•"· 

rnntu,.. 

661 
2 55 
2 13 

10.29 
0.66 
o 15 
005 
o 12 
o 12 

4 79 
2 74 
2 02 
9.56 
o 58 
o 13 
o 11 
o 11 
o 11 
o 25 
3 11 
o 32 

4 74 
1 73 

º"" 7_33 
o 75 
o 52 
o 23 
o 20 
o 10 
060 
416 
o 37 

5.02 
,.69 
0.84 
7.55 
0.78 
0.68 
0.22 
0.12 
0.10 
0.66 
4.18 
0.42 

At end 2001 
l11lhu11 
CtJhlC 

lnul 

,77.4 
59.7 
29.5 

266.7 
27.5 
24.0 

7.8 
4.3 
3.7 

23.5 
147.6 

14.7 

Sh;no 
ni ll•l<lt 

3.2% 
1.1?:. 
05% 
4.9'Xi 
0.5% 
0.4'K• 
o.1•11. 
0.19C. 
0.1'"-
0.4% 
2.7% 
0.3% 

11/P 
ral1n 

9.2 
9.8 

24.0 
10.0 
20.3 

288 
20_1 

514 

Other S & Cent Amanea 
Total s. & Cent. America 
Denmarl< 

o 31 
1 33 
o 11 
2.86 
006 
017 

4.73 6.93 7:tG 253.0 .4.6% '71.6 

c;.,,rmanv 
Hunqary 
ltalv 
t J~therbnd5 
Non.v.1y 
Rryrnanta 
Urnt~cl K1ngdom 
Ot h"°'r E urop-=r 
Total Europe 
Azerba11an 
Kazakh5tari 
Rus51an Fed9rat1on 
Turl<mernstan 
Ul<ra1ne 
Uzb&l<1stan 
Other Former Sov1<itt Urnon 
Total Former Soviet Union 
Bah rain 
lran 
Iraq 
Kuv.:a1t 
Ornan 
f1atar 
Saud1 Ar."'lb1a 
Urnte<i Arab Emirates 
Yt--tmen 
Other M1ddltt East 
Total Middle East 
Alg.~na 

Egypt 
L1bya 
f'J1Qr'1na 
Oth<itr A Inca 
Total Ahica 
Au~tral1a 

Bangla..::18:;h 
Brun"of1 
China 
lnrl1a 
ln(lono=:tsia 
rv1al.tvé>r..i 
Pa~ 1stan 

Th.l1lan,J 
'.•>-!tn.1n1 

rJa 
o 10 
1 58 
1 40 

rJa 
o 74 
o 53 
4.57 

rJa 
rJa 
rJa 
rJa 
rJa 
rJa 
rJa 

32.85 
o 24 

13 71 
o 77 
o 98 
o 08 
1 70 
3 35 
o 66 

o 09 
21.68 

3 71 
o os 
o 66 
1 15 
040 
5.99 
o 53 
o 20 
o 20 
o 69 
o 35 
o 78 
o 54 
046 

o 34 

Oth8'r A:.1a Pac1f1c O 21 
Total Asia Pacific 4.30 

o 11 o 10 
o 25 o 33 
o 11 008 
o 32 o 23 
1 07 1 77 
1 72 1 25 
010 o 37 
o 55 o 76 
o 39 o 30 
5.52 5.21 

n/a o 85 
n/a 1 84 
n/a 48 14 
n/.:::i 2 86 
n/a 1 12 
n/a 1 87 
n/a o 02 

49.55 56.71 
o 17 o 11 

1700 23 00 
2 69 3 11 
1 37 1 49 
o 28 o 83 
4 59 11 15 
5 23 6 05 
5 64 6 01 
o 20 048 
o 18 o 29 

37 35 52.52 
3 30 4 52 
o 35 1 00 
1 22 1 31 
2 97 3 51 
o 95 o 82 
8.78 11.16 
043 1 26 
o 72 o 30 
o 32 o 39 
1 00 1 37 
o 73 o 65 
1 84 2 05 
1 67 2 31 
o 64 o 61 
o 23 o 22 
o 39 o 33 

T o 19 
o 51 065 
847 10.34 

0.08 2.7 9.2 
0.34 ,2.1 0.2% 20.1 
0.04 1.3 13.3 
0.23 8.1 0.l')h 14.B 
1.77 62.5 1.1% 25.1 
1.25 44.0 º·ª'"• 21.7 
0.10 3.& 0.1% so 
0.73 26.0 0.5% 6.9 
0.32 11.4 0.2% 27.B 
4.86 "171.7~ ·3.1% 16.l 
0.85 30.0 0.5% 
1.84 65.0 1.2•x, 

47.57 1680.0 30.7cr"' 83.1 
2.86 101.0 1.8% 666 
1.12 39.& 0.7% 62.2 
1.87 66.2 1.2% 33.2 
0.02 o.a 65.B 

56.14 1982.e·. 36.2% 78.S 
0.09 3.2 0.1'}(, 10 3 

23.00 812.3 148% 
3.11 109.8 2.0% 
1.49 52.7 1.0"r..o 
0.83 29.3 0.5'11. 61.9 

14.40 508.5 9.3% 
6.22 219.5 4.o•x, 
6.01 212.1 3.9% 
0.48 16.9 0.3% 
0.29 10.2 o.2•x. 66.7 

55-91 .1974.6~ ·: ... 36~1% 
4.52 159.7 2.s•x. 57.B 
1.00 35.2 0.6% 47.6 
1.31 48.4 0.8% 
3.51 124.0 2.3% 
0.84 29.5 0.6% 

11.,B 394.8 ··~· 
~-. ·;·.7:2%""'. 90.2 

2.55 90.0 1.6?1. 77.9 
0.30 10.6 0.2% 27.8 
0.39 13.8 0.3% 34.3 
1.37 48.3 0.9% 45.1 
0.65 22.9 0.4'Y .. 24.5 
2.62 92.5 1.79:. 41.6 
2.12 75.0 1.4'JI, 44.B 
0.71 25.1 0.5% 35.6 
0.35 12.2 0.2% 
0.36 't2.7 o 2•r .. 19.9 
0.19 6.8 0.1% 96 3 
0.66 23.4 0.4% 36.9 

12..27 433.3 7.9%· 43.8 
TOTAL woRLo · ·:. · · · : R·;:: ;~ :~·~:'. :,'.:t:.;·~t'.:~:.~;:\~~;~~~~~~~t'..r.~~~!~~~~~~tr;;tt:'~"..~2~t~::i-..'":.~~.ii:.s:z.:". :· ;/: · ·.123.97:: .,. '.:150.:19:'.!.',::-:-..:~~~,55:"J)B.ff.\~5'.4-7ft.,~/:{,.~"1.00.~\t~)~~j_91~ 
ot >.vh1ch Europ.;1an Urnon 15 2 87 

OECD:t 15 29 

·ov•Jr 100 voars 
r l•.>'.'.'S tt1an O 05 
•i.••':'·"' th.>n o os•-: . 
.. 198, f,f•clUdHS c.,..ntral Eutopean mo.tmbers 

n.'3 not avollabl"' 
Notes: 

3 32 
15 42 

3 24 3.21 113.4 2.1'1l'.• 
13 45 14.87 525.0 9.6?' .. 

Proved reserves of natural gas - Ganerally tah~n to be thosa quant1t1es that gP.olog1cal and qngmaenng 1ntormat1on indrcates with reasonable certainty can be 
t<,!o•:C:>vHr"'.J in th.;i tuture trom l<no,.vn reservo1rs undqr ex1sttng econom1c and operatrng cond1t1ons 
Reserves1Product1on (R/P) r-atto - lf tht'I reset\/f'IS rema1n1ng at the end ot any ye;¡r a.re d1v1cted by the productton in that year. the result is tha length of time that 
tho-c."" r,;o>ma1n111g tl'l~~rvos vvould la-:;t 1t pr0<.luct1on \.vera to cont1nue at that level 
Source ot d;:na -W•th th--:i Gxcept1on of Azerba1¡an. t~ QSttmates conta1nod in th1s table are tho5e pubh~hed by the Oíl and Gas Journal. 
Trrll1on •3'quals one m1lhon m1Hton no·:¡ 1 trilt1on cub1c f~t of natural gas= 26 mtlhon tonnes of Otl lapprox1mately). 

14.5 
13.7 



Tnlhon cubic rnelfee. 

Europe 
4.86 
m~ 
~~~~ 

Tnlht1fl GutnG rnolr~ '!lh 

/\h1r~1 

7..2o/o 

/\<:1,¡í',1nl1c 

7..9o/o 

FlllOflf' 

3.1º/o 

r-,t1d<11o[il'OI 

36.lo/u 

Afnca 
11.18 

Asia Pacrfcc 
12.27 

Middle East 
55.91 
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PRODUCCIÓN NACIONAL DE PETRÓLEO CRUDO 
miles de barriles diarios t:ot:al' p S-1 
1980 1.936 673 26S 999 

1981 

1982 __ _ 

1983 
1984 

198S 

1986 
1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 
1993 
1994 
199S 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003* 
enero 

Fuent:e: BOJ: Pemex, febrero 2003. 

2.312 988 410 914 

2.746 1:22s 687_ 834 

2.666 L170 761-73S 
2:68S 1.228 _73_6 721 

2.630 :1:17_4_ 741:716 

2.428 f~~j.~6~2-662 
2,s41· 1'.222·666'6S3 

;-;,· 
~ : ·-~ ;·. : .. -. . . "' . " -

2.S06 1'223'6S4-629 
.·.<:1 :'.·:,., :-·:F-· : 

2.S13 1~246 673 .S9S 

2.S48 1;26S 708 S76 

2.676 i..~32 7~7 's87 

2.668 1;3so 73S S82 
2.673 1;321791 S62 
2:68S 1;270 890 S2S 
2.617.1:220 864 S33 
2.8S8 '1:371 910 S78 
3-.02-2· 1:s67 881 S74 
3.070 1:6s9 848 S63 
2;906·1:'s63 806 S36 

-3,012-1;;774 733 sos 
3;1:i7_1,997 6S9 471 
3:1 "i-7, 2;i67 SS2 4S8 
3.330 2.3S3 S22 4SS 
3.330 2.3S3 S22 4SS 

1 • t 



PRODUCCJ:ÓN NACJ:ONAL DE 
GAS NATURAL 

Comercio exterior de gas natural 
(millones de pies cúbicos diarios) 

- aa~~, --~%::!~~~ 
millones de pies cúbicos diarios 

Año t:otal asoc. no as 
1980 3.548 2.578 970 1994 

1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

1981 4.061 3.046 1.014 

1982 4.247 

1983 4.055 
1984 3.754 

·1985 3.604 

1986 3.431 
1987 3.499 

1988 3.478 

1989 3.572 

1990 3.651' 

1991 3.634 

1992 

3.302 

3.210 
3.034 

3.015 

2.874 
2.977 

945 

845 
720 

589 

557 
522 

Ene 
Feb 
Mar 
Abr 

2~983 .... ·. ~?~.. May .. 
::i:o.ió : ..• 542 . .JÚn · 

'.Ju•"· 
3.031···.620 '.' ·. ·. 

. ' '~::·· '3.039 594· 

~~~;~ · \5s~:> ·.·Z~~ 

19,2 
21,5 
36,2 
43,0 
39,9 

138,5 
23,6 
24,9 
4,8 

28,4 
25,8 
0,0 
0,0 

••O,O 
... o,o· 
·.··o,o 
··::·o,o 
·-o,o 

·º·º 0,0 

1993 3.576 3·~ 093 .·: · > 4~3 ·:.:·_ Fuente:.Pemex. 

3:108 ..• 517>· 
3:154 ;· ·: 605 ,. 
'3.478 ,:717·'· . 

1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003* 
enero 
*Período 
enero 
2003. 

·3.625 
3.759 
4;195 

·4.467 
4.791 
4.791 
4.679 
4.511 
4.423 
4.447 
4.447 

3.631 ···~ .s37,,, 
3;703 ".1.087 
3.526 · ·c1~265 
3.380 : : 1.299 
3.239 1.272. 
3.118 _, 1.305· 
3.114 1.333 
3.114 1;333 

125,1 -106 
172,9 -151. 
83,7 -48 
115,0 -72 
153,2 -ll.3,3 
148,9 -l.O 
231.,4 -208 
292,2 -267 
586,4 -582 
325,6 -297 
292,4 -267 
466,4 -466 
542,8 -543 
61.2,6 -61.3 
.676,9 -677 
708,8 -709 
745,7 -746 
746,9 -747 
71.0,6 -71.l. 
600,7 -601. 

1 , 



BP2002 

.. 
lh<>•r<arort h:111nlsrlmlv 

USA 
Canaria 
rv1P.XICO 

Total North America 
Ara~nt1na 
Brazli 
Colombia 
Ecua,1or 

''"" Tnrndad l!• Tobago 
Vo-1n•;.zu1;1la 
Oth.,.r S & CBnt Amenca 
Total S. & Cent. America 
D·~nmarl< 
/tJIV 
Mor'N'1Y 
R01T1an1a 
l Jnit•Jd t-'.1ngdorn 
Oth">r Europe 
Total Europe 
A:-Hrb.i11an 
KrtzJ~ hstan 
Ru-::s1an Ft,tderat1on 
Turl< men1st.:in 
U2:b~l<1~.tan 

OthAr FortTHH Soviet Union 
Total Formar Soviet Union 
lran 
lrJ<.l 
KU\11.-'<llt 
Orn.1n 
fJatar 
'.:>aud1 Arabia 
Svrr;J 
United Arab Em1rata5 
y .. )rn""n 
Other M1ddte East 
Total Middle East 
Alner1a 
An(1ola 
cam .... roon 
Rapubhc of Congo CBrazzaville) 
E<JYPt 
b1uatonal Gu1~a 
G-ibon 

tJ1q.=.;na 
Tu~1s1a 
O'tl1<-1r Afnca 
Total Africa 
Austtaha 
Bruno->1 
Ct11na 

lnrtones1a 
f\..1al.iy-;:1.1 
r•,ipu.1 M<-1•' Guinea 
Tha1f<lnrl 
1 •• .-.rn.im 
C)th"'r A-::1a Pacoflc 
Total Asia Pacifi e 
TOTAL WORLD 
::it .·.·111<1'1 OECD 

OPEC 
~lon-OPEC:t 

9076 
1980 
3126 

14182 
526 
643 
430 
307 
116 
149 

2501 
77 

4749 
141 
83 

1923 
146 

1019 
505 

4718 
238 
569 

9326 
113 
69 

157 
10472 

3500 
279 
185 
716 
420 

8820 
472 

2639 
197 
53 

17280 
1351 
498 
143 
156 
896 

295 
1439 
1890 

110 
33 

6810 
606 
164 

2828 
703 

1669 
660 

75 
80 

148 
6933 

65,44 
19354 
24692 
29980 

8868 
2062 
3120 

14050 
587 
652 
442 
32B 
117 
144 

2499 
76 

4845 
156 
86 

2198 
142 

1981 
494 

5057 
226 
549 

8038 
109 

79 
147 

9149 
3523 

526 
1097 

748 
495 

9098 
518 

2510 
184 
54 

18754 
1"323 

550 
1'34 
167 
906 

2 
289 

1473 
1950 

110 
29 

6933 
598 
182 

2841 
643 

1579 
670 

53 
83 

111 
159 

6918 
65705 
19549 
26074 
30483 

8583 
2164 
3132 

13899 
630 
664 
458 
3~3 
127 
134 

2592 
83 

5040 
167 
89 

2159 
144 

211') 
462 

5341 
205' 
490 

7173 
92 
94 

139 
8196 
3683 

465 
19fi6 

785 
460 

8%2 
570 

2443 
20CI 
53 

19597 
J 329 
504 
130 
185 
941 

5 
305 

1402 
1985 
9~ 

38 
6922 

5Gfi 
175 

2B88 
620 

1588 
6'32 
126 
87 

128 
156 

6996 
65990 
19650 
26875 
30919 

8389 
2276 
3142 

13807 
695 
693 
460 
38>3 
128 
141 

2752 
90 

5347 
184 
94 

2692 

471 
6261 

193 
430 

6419 
87 

1:_.4 
118 

7391 
"'3692 

522 
2100 

819 
451 

887"3 
558 

2482 
346 

52 
19905 

1324 
557 
JJE, 
1e.s 
921 

5 
337 

1431 
1988 

93 
44 

7001 
611 
179 

2930 
707 

1589 
874 
121 
87 

1.W 
143 

7185 
66897 
20526 
27204 
32301 

8322 
2402 
3065 

13789 
758 
718 
591 
195 
12' 
142 

2959 
96 

5782 
185 
101 

2889 
1Lt5 

27'.1') 
4'-12 

6511 
185 
434 

6288 
A-1 

172 
134 

7297 
3595 

575 
21"35 

008 
4>?1 

8890 
C03 

2410 
351 
52 

20040 
1327 
633 
10fj 
180 
924 

356 
1439 
1998 

90 
53 

7112 
583 
175 

2989 
794 

1578 
724 
100 
87 

155 
136 

7320 
67851 
20726 
27466 
33088 

8295 
2480 
3277 

14052 
823 
807 
635 
"39.1 
121 
1.11 

3137 
98 

6155 
204 
104 

32"J.l 
1·12 

2 7?:, 
411 

6831 
183 
474 

f)l 14 
90 

174 
137 

7171 
3709 

625 
21;;>r3 

897 
568 

591 
24g5 

357 
50 

20454 
l 18J3 

716 
110 
000 
A94 

17 
365 

1452 
2118 

89 
68 

7435 
610 
1135 

3170 
782 

1580 
716 
106 
97 

179 
145 

7570 
69668 
21350 
28252 
34245 

82159 
2588 
3410 

14267 
877 
868 
i:>67 
3g7 
120 
135 

3321 
11)7 

6492 
229 
11.J 

3279 
141 

::71 'l 
'387 

6863 
18'::., 
536 

6227 
10~ 

182 
139 

7377 
37:'1.3 
1201 
2130 
009 
694 

9213 
!:'·87 

249•) 
375 

50 
21378 

1421 
741 
124 
225 
873 

"º 364 
1489 
2303 

81 
73 

7753 
668 
163 

3211 
800 

1557 
764 

76 
116 
205 
158 

7718 
71848 
21675 
29553 
34918 

8011 
21372 
3499 

14182 
889 

1003 
775 
384 
119 
134 

3512 
122 

6938 
231 
108 

31Jf3 
J 37 

:"POG 
372 

6788 
230 
5T7' 

61'39 
129 
191 
135 

7391 
1803 
21!32 
2199 
905 
7.17 

92 19 

25515 
382 
49 

22603 
14Fi1 

731 
105 
:'84 
857 

83 
337 

1480 
2163 

85 
75 

7640 
644 
157 

3212 
800 

1520 
815 

81 
121 
245 
143 

7739 
73280 
21487 
30821 
35068 

7731 
2604 
3343 

13678 
843 

1133 
838 
382 
117 
141 

3249 
127 

6830 
29Fi 

96 
·.n12 

133 
:''JO? 

344 
6905 

278 
631 

6178 
143 
191 ,-j, 

7551 
3552 
2581 
2038 

911 
724 

8549 
~,84 

229g 
391) 
48 

21681 
ISl 5 
745 
95 

293 
827 
100 
340 

1425 
2028 

86 
120 

7574 
577 
182 

3213 
788 

1408 
791 

88 
132 
29'5 
137 

7612 
71832 
21039 
29368 
34913 

7733 
2721 
3450 

13904 
811 

1268 
711 
409 
100 
139 

3321 
134 

6894 
359 

88 
3'347 

131 

336 
6927 

281 
744 

6536 
144 
177 
131 

8013 
3772 
21524 
2169 

961 
796 

9115 
555 

2491 
438 

= 22970 
1579 

736 
88 

275 
781 
113 
327 

1475 
2103 

80 
238 

7795 
812 
193 

3252 
778 

1456 
791 
69 

164 
328 
136 

7980 
74482 
21523 
30901 
35569 

·1n,·fui.lo"C. r:rud<-l 011. sh:il8 011. orl sand5 and NGL5 (natural g;1s lu1uu1~. - tM l1qu1d cont<'lnt of natural ga5 \.'Vh8rq th1s 1s recovo:.;red 5.;,paratelyl 
!: -.rfu, l .... ".'. l"1l11d fU•:?ls from olh8r sources such a:;:. coa! denvattv,;::s 

•L'°'::;"' than O os••,. 
: E -..cludP.s Former Soviet Urnon 

'h.mq., 
;'<J.111<>"'" 

2001 ;;>flt)() 

7717 
2763 
3560 

14040 
822 

1337 
627 
416 
102 
135 

3418 
144 

7001 
342 

79 
3414 
130 

2503 
341 

6808 
300 
828 

7056 
162 
172 
134 

8652 
3688 
2414 
2142 

959 
783 

8768 
551 

2422 
458 

49 
22233 

1563 
731 

80 
271 
758 
181 
301 

1425 
2148 

73 
284 

7814 
733 
195 

3308 
782 

1410 
788 

57 
178 
350 
143 

7943 
74493 
21462 
30181 
35660 

-o 3% 
1 7')h 
3 l'Y., 
1 Q?:. 
11')(, 
5 0·1:, 

-12 l'Y., 
1 4')(, 
o 5');, 

-4 3'Y., 
2 7')";, 
7 1·r.. 
13% 

_49•r.. 
-10 7•y,, 

1 o•r.. 
-O 7% 
-6 6'1';, 
o 8''>',, 

-2 4')1. 
66% 

12 4''" 
7 7'Y., 

12 O'>:, 
-3 2'Y., 

2 3'r .. 
78% 

-2 6'Y.. 
-84'Y., 
-1 7•, .... 
-O 5'Y., 
-2 3'.•;, 
-4 2·x. 
-1 t•r., 
-:12% 

4 2·r.. 
-0 3·r .. 
-36')1. 
-1 15'"· 
-1 0'.V,, 
-9 3•y,, 
-1 B'Y., 
-3 a•r., 
60 l'Jí, 
-B 2'>;, 
-3 7% 

1 9<)1, 
-9 1'}'., 
19 o·r.. 
-O 1?:. 

-10 l'Y,. 
OB'Y., 
1 4'r;, 

-4 1·.r.. 
-t 1·.v.. 

-17 6% 
67% 
54'Y., 
5 2'."., 

-0.9% 
-0.3% 
-O s•y,, 
-2 7'X. 

;;>l.-JI 
~•h.1ro 

ni lnl.11 

9 8')' .. 
3 6'to<, 
4 9'Yn 

18 3·~. 
, 1•y.., 
1 9')t,., 
09% 
06'r., 
o l'Y,. 
o 2•r., 
4 g•y., 
o 2·r.. 
9.9?:. 
o 5·~;. 
o 1'}1, 
4 S'Y.. 
O 2'Yn 
3 3');. 
o 5•y,, 
9 O'Y., 
oa·r .. 
1 l'Y,, 
9 7'.'>',, 
02% 
02% 
o 2·~ .. 

11 8<Y., 
5 , ..... 
33% 
2 9'1'• 
1 3·~;. 

10% 
11 8'>\, 

O B'Y., 
3 2•r., 
o 6% o,.,... 

300% 
1 a·t:, 
1 o·r.. 
o 1''" 
o 4•y,, 
1 o·:v., 
o 3'1' .. 
0490:, 
1 9•y,, 
2 9•);, 
O l"Y.-. 
o 4'r ... 

10 3% 
o g<r;, 
o 3•y,, 
4 6'Y.. 
1 o•y., 
1 g• .. ;. 
1 0')1, 
o l'Y., 
O 2cy,, 
o 5'l':, 
o 2•y.., 

10.6% 
100.0o/o 
26 1% 
40.7'Y.-. 
47 4'M, 

Noto: Annual changBs and shargs of total are calculated us1ng mclhon tonnas p.:Jr annum figuras rathar than thousand barreis da1ly. &causq of rounding sorne totals 
mav not agre.3 Hxactlv v1.11th the sum of the1r component parts 



22 BP 2002 

natural gas 

USA 5104 5145 5204 5418 5349 5422 5431 5492 5416 
can.:u1.<t 1054 1161 1255 1359 1482 153'3 1562 1605 1622 
Mi:tx1..;o 27.9 278 278 287 281 312 338 366 385 
TotalNorthAmeric.a 643.7 658.4 673.7 7064 711.2 727.0 733.1 746.3 742.3 
Arountma 19 9 20 1 21 5 :.?2 3 25 O 26 6 27 4 29 6 34 6 
Bohv1a 3 O 3 O 3 O 3 3 3 2 3 2 3 3 3 1 2 5 
Br.:iz1l 3 9 4 O 4 5 4 5 4 8 5 5 6 o 6 3 5 7 
Colombia 4 1 4 O 4 2 4 2 4 4 b q 5 3 !:> 2 
Tnrndad e. ·robayo 5 7 6 O 5 9 6 2 6 1 7 1 7 4 813 10 9 
V.=.n~~uo:.la 219 216 233 247 275 297 308 323 274 
<.)th"Jr S & Cent Amo::tnca 2 O 2 2 2 l 2 2 2 2 ~ 3 2 4. 2 5 2 1 
Total s. & Cent-America 60.5 60.9 64.5 67 4 73.2 79 1 83 2 88.7 89 4 
D•3nmarl< 4 O 4 1 4 5 4 9 5 3 6 4 7 9 7 G 7 B 
G.;.rmany 147 149 149 156 1Rl 174 171 167 178 
1-fungarv 4.3 4 O 4 3 4 1 4 2 4 O 3 7 3 3 2 9 
tt.tly 174 192 195 206 204 200 193 190 17ú 
N1-o1th~rland~. 69 O 69 1 70 O 66 4 f.57 O 75 8 137 1 fi3 6 b9 3 
flrJr".'.'<W 27 3 2')4 28 '.) 10 8 '!l 2 41 O •Vi 7 ,17 8 51 O 
Rc.--.rn.,ni;1 245 218 206 187 180 172 150 140 140 
l l<"11tod Km9dorn 50 6 51 5 60 5 64 6 70 8 8-1 2 85 9 90 2 99 1 
Othf.O}rEuropo<f 143 140 151 145 14f3 133 128 123 116 
Total Europa 226.1 227 O 238.3 240.2 247.6 279.3 275 5 274.5 281 O 
.l.z'"°'rba11an 8 O 7 4 6 3 6 O 6 2 5 9 5 6 5 2 5 6 
l<.ctz<t~ h ... tan 7 4 7 6 6 2 4 :> 5 5 6 l 7 6 7 4 9 3 
Ru-:.s1.inF .. Jderat1on 5998 5974 57fi5 56G4 5554 !.>811 5126 5513 5510 
Turl<rn8ni::.tan 78 6 56 1 60 9 31 3 30 1 32 8 16 1 12 4 21 3 
lJ~ra1no:.? 228 196 179 170 170 172 174 168 169 
Uzbol<t?.tan :?9 t 399 42 O 440 45 3 45 7 47 B 51 1 51 9 

544 9 
167 8 

37 1 
749.8 
374 
34 
68 
5,, 
no 
27 9 

2 1 
96.5 

81 
169 

2 7 
16 2 
57 3 
5rl o 
13 8 

108 3 
11 8 

289.1 
53 

108 
545 o 
418 
16 7 
52 6 

555.4 
172.0 

34.7 
762.1 

38.4 
4.1 
7.7 
6.1 

12.9 
28.9 

2.0 
100.1 

8.4 
17.0 
2.7 

15.5 
61.4 
57.5 
12.6 

105.S 
11.6 

292.5 
5.2 

10.8 
542.4 

47.9 
17.1 
53.5 

1 9'!'\", 
2 5''"·· 

-6 3•y,, 
1.6%. 
2 6'-'h 

20 5'.t:, 
1'3 3'Y., 

3 o·~ .. 
-O S'Y., 

3 3'.'"'., 
-2 13')"., 

3_7•y., 
3 5'Y., 
o 9·,:. 
1 O';>-.. 

-J. 6'Y., 
7 1 ·~ .• 
F;.1.'!-: 

-8 5''"·· 
-:? 3'Y.. 
-1 4')" .. 

1.2·x. 
-2 o·~; . 
o 3'1-.• 

-O 5•.• .• 
9 1'7 .. 
2 3'':. 
l 8'•,, 

OthAr Former Soviet Un1on O 6 O 6 O 4 O 4 O 4 O 1 O 3 O 4 O 4 O 4 0.4 -8 7'."., 

.-'t•ll 
... h.ue 

nt lnl,,I 

22 5% 
7 O'r., 
1 4<)",, 

30.9'Y .. 
l 6')'(, 
o 2'.'h 
o 3·~, 
o 2'1;, 

o 5•r.. 
1 2'.Y,, 
o 1''!. 
4.l'Jib 
o 3''>• 
o 7•r., 
o l'Y,, 
06'.';, 
2 5'~" 

o 5';'{, 
43% 
o s•r.. 

11.97.. 
o 2·~,, 

04'Y,, 
22 o·.~,, 

1 9'•>. 
o 7" .. 
2 2% 

Tot:al Former Soviet Unlon 756.3 728.6 710.2 671.3 659.9 669 1 627.4 644.6 656 4 674.6 677.3 0.4.,.,, 27.5% 
Bahra1n 5 5 6 5 6 9 7 1 7 2 7 4 B O 8 4 8 7 8 8 8.9 1 4'.Y., O 4',1';, 
lran 25 8 25 O 27 1 'J 1 8 35 3 39 O 47 O 50 O 57 8 GO 2 60.6 O 6'~.. 2 5'~,, 
f'..u-...va1t O 5 2 6 5 4 6 O 9 '3 9 3 9 3 9 5 8 6 9 6 9.5 -1 0'-:. O 4''"'• 
Om,m 2 6 2 9 2 8 2 9 4 1 4 ..t 5 O 5 2 5 5 B .1. 13.4 59 7'Y.. O 5% 
()atar 76 126 1'35 135 1'35 137 174 196 22 1 291 32.5 11 7'.'\, 13"."-· 
;_;au.-Jr Arabia 35 2 39 3 40 O 4:? 8 42 9 45 3 46 8 46 2 49 8 53.7 7 8''°·· 2 2% 
United Arab Emirate::. 23 8 22 2 23 o 25 8 31 3 33 e 3f3 '3 3"/ 1 38 5 39 e 41.3 3 e•.-;, 1 7'.•., 
OtherM1r:kll~East 34 40 42 49 53 60 72 75 79 79 8.1 20'Y., 03•,.;, 
Tot.elMiddleEast: 104.4 114.1 122.9 1348 1489 158.0 1755 1841 195.3 2136 228.0 6.7% 9.3% 
AJgf.O}na 532 553 561 516 587 f5::.>.1 718 766 860 844 78.2 -73".":. 32'Y.., 
E~pt 78 84 100 106 11 O 115 116 122 147 183 21.0 144% 09% 
L1by,1 5 9 6 1 5 8 5 8 5 8 5 8 "'> O 5 R 5 5 5 4 5.4 O 2''\., 
r·hqHna 3 9 4 3 4 9 4 e 5 4 5 l 5 1 6 o 10 8 13.4 23 6','!, O 5'•;, 
Othr.tr A frica 1 1 1 1 2 7 2 9 3 O 4 2 4 9 5 O 5 4 5 6 6.0 5 8'~.. O 2'Y.. 
Total Africa .71.9 75.2 79.5 75.3 83.3 89.2 99.4 104 7 117.6 124.5 '124.0 -0.5% 5.0% 
Au~tral1a 21.7 235 245 281 298 306 300 304 30ú 311 32.7 53% 13'•;, 
B.:tngl.'lc~::.h 53 57 61 66 74 76 76 79 83 100 10.8 82'r.. 04'.''n 
Brun~1 9.1 98 103 104 118 117 117 108 112 113 11.4 10'":. 05% 
China 149 151 162 166 176 199 12 2 223 243 272 30.3 11 S'Y.. 1 :?'Y.. 
India 14 2 15 9 16 1 17 3 18 8 20 4 20 7 24 6 24 9 26 1 26.4 1 1 % 1 1 '};, 
lndon~~•<l 51 5 54 3 56 2 62 9 A3 S F,7 1 67 6 64 7 71 4 f'i7 3 62.9 -f? 4'J<., 2 J:J•)';, 
Mdlay'!"".ta 20 4 22 8 24 9 26 l 28 0 33 6 38 6 38 5 ..10 8 45 3 47 .4 4 7'>:, 1 9'Y., 
P.11<1stan 111 115 122 133 146 154 156 160 173 189 19.9 52'J-:, 08':':, 
Thr:t1land 70 75 84 95 101 118 141 155 169 179 18.1 lQ'Y., 07'Y.-. 
Ott1MAs1aPac1t1c 87 91 95 95 92 102 109 106 116 186 20.1 83'J'" 08~. 

~!~~º~~X~,;:-;.::~~;-;:i~::.~!:~7::r;)~~~;~;~~:.~:2~:!:~2~~ .. ·:,=:~-- -~~~~--.~~:~-.·~~~-::~zi~~·~;~:i--.'~2~:~::7'2=:g/:.:.:·~~-~;~,·~:~ 
ot-.\lh1<:;hEuropqanUnion15 1638 1ú57 1770 1798 1870 2104 2033 2023 2064 2116 212.9 06'.'!, 86'>:. 

OECD 871 O S<Jl 5 9196 91300 g139 10243 10283 10415 10451 10617 1080.4 1 8% 43S''h 
Forrn<?r- SovMt Un1on 756 3 728 6 710 2 671 3 f359 9 1369 l 627 4 644 6 656 4 674 f3 677.3 O 4'Y.-. 27 5'fü 
Other EMEs 399 6 419 3 443 6 454 4 502 1 536 6 577 O 597 6 638 O 685 6 706.4 3 O'Y-. 28 7% 

• E><dud1nu <J3S flared or recycled 
•L+o>-:-.s th..in O 05',_,. 
Notes: A~ far as pess1ble. the d.;ta above repreS"fnts st.1n<::iard cubre metro:,'!". !rnea::.uro::tt.t at 15 'C and 1013 mbar), as 1t 1s derived diro=tctly trom tonnes of 011 o;,quivalo;,nt 
u~;inc.J dn average converston factor. 1t dces not nacessanly equ.:tte '-"Vlth gas volumes expr.,.::.s8d 1n spf;.c1f1c nat1onal tqrms 
Có'.>Cau~e ol roundmg som.-, tot.,;_:\ may not agree exactly vv1th tho surn of th81r compon<;>nt parts 
!'Jnural i::Ft'!""· prorluctron <iata e-.:pr-essed 1n brllton cub1c te.;it pPr dav rs avarlablo::t at iv~'V'.vbp com/Ct'>l'?tr-t=>s/t'>n.:>rgv/ 

1 



Tabla. Tasa de crecimiento del consu1no ~nergético por región cnh·e 1995-201.0 

IF:02000 

Bajo Alto 

Región Crccin1iento Rcft:rcncia crecimiento 

Países industrializados. 0.9 1.2 1.6 

Estados Unidos y Ciln.:ldá. ·1.1 1.4 1.7 

Europa occidental. O.b 1.0 1.4 

Asia industrializada 0.6 1.1 1.6 

Europa oriental/ex URSS. 0.6 ·1.0 1.7 

Países en desarrollo 2.3 3.7 4.8 

Asia 2.4 -LO 4.9 

China 2.3 4.5 5.4 

Asia 111.:ls pobre. 2..t- 3.·l ·!.3 

Medio Oriente. 1.9 3.2 4.5 

Africil l.b ~.5 3.4 

Latino An1Crica 2.6 :'.~ 5.2 

Total Mundial 1.3 :!.1 -2.ll 

Fuentes: IE02000: Energy lnforn1ation Adn1inistralion (EIA), \.Vorld Encrgy 
Projcction1E099: EIA, /11/cr11atio1111/ E11i.•rgy Ot11/C1ak 1~)99, DlJE/EIA-O.J8../(99). 

,.abla Estimaciones de la producci(Jn n"tundial de petróleo. 

IE099 

- 1.3 

1.4 

1.2 

1.1 

0.9 

3.8 

3.9 

4.2 

3.6 

3.4 

2.5 

4.2 

2.2 

Porcentaje de! total inundi;il Millones de Barriles por Día 

l{c3to del EF/ex ·Resto del 
Estimaciones OPEP Erycx lJRSS n.1undo OPEP URSS mundo 

Historia. 

1997 40 10 30 29.9 7.4 36.8 

Proyecciones 

2000 

/1:()2()00 40 10 50 30.6 7.6 37.5 

2005 

11:02000 45 9 ~6 38.2 8.0 38.9 

2010 

/['(J2000 45 11 _,4 42.0 ·10.5 40.9 

2ffl5 

IL02000 46 12 ·ll 47.6 12.5 42.3 

2020 

11:02000 50 12 .•s 55.5 13.5 43.1 

Fuentes: IE02000: Encrgy Inforrnaticn Adn1inbt .... 1tion~ \V\°:irtd Encrgy Projcction Systcn1 (2000) and -­
"DESTINY" lnlcrnational Encrgy Forecast Sofh\'c11·c (D .. -¡%Jas~ TX: Pctroconsult<1nls,. 2000). 

1 



BP2002 

----:-:..__,n-r:7 :,; ~,* 
~~··:~:;,: 

;..no1 
°"ti...,ro 

lfMllr<Ollt1lb.llUtl'>r1.11ly XM11) ni tn1al 

USA 16713 t7033 17236 17719 17725 18309 18f'i21 18917 19519 19701 19633 -o 2'Y.. 25 5•,.;, 
ca nada 1673 1701 1712 1742 1776 1818 1888 1913 1926 1917 1941 -O l'Y.. 2 5•,>;, 
Me~1co 1522 1543 1549 168!:) 15131 1608 1682 1 761 1765 1835 1813 -1 7•y., 2 4')\, 
Total North America 19908 20279 20498 21145 21061 21736 22191 22593 23210 2'3-1.73 23386 -O 3'Y.• 304•,.;, 
Argentina 411 417 418 416 41!3 432 451 467 445 -431 404 -G 2'l'• o s•y.., 
Braz1I 1289 1328 1354 1418 14D8 11''.>01 1729 1800 1879 1867 1865 -O 4'.t:-., 2 4'Y.. 
Chile 148 159 174 190 209 22B 245 247 25"1 256 262 2 o·y,, 03% 
Colombia 213 2'1'1 2'R ;'>4ó ?'F,f) 7G'3 ;>?;'> º"" 2"1R 2'1;> 220 -5 6·~. o 3·~. 
Ecuador 104 101 106 1Hi 112 1;>5 142 145 131 129 132 2 3•--;, o 2'};, 
Peru 111 116 120 1"10 1'18 152 152 1"4 157 153 145 -5 8'):, o 2·x. 
Vonezuola '105 431 430 436 446 426 ..152 ~75 474 490 491 -1 3'"'., 06'):, 
Other S " Can1 A menea 915 936 %3 1022 1073 1095 1125 1154 1168 1168 1175 o 2% 1 6'~. 
Total S. & Cent. America 3596 3722 3801 3973 4162 4327 4568 4709 4745 4732 4693 -1 1 ~r.. 6 2•.r.. 
Au5tna 241 235 237 235 2'14 2•12 246 255 250 244 257 5 3'Y., 04'}';, 
9.,.1g1urn & Lu.,.,~rr1bourg 544 5G8 546 5[,fj 546 1306 629 656 fJ70 702 672 -4 6'Y., o 9•.•;, 
Bulgaria 118 121 127 118 115 114 92 100 º' 95 96 1 5',':, o 1'}:. 
(;.:ech R13pubhc 145 140 142 1~t9 1G9 177 170 174 174 169 178 5 1'Y,, o 2'Y,, 
Oenmarl. 187 186 1% ;>Q!_) 217 215 2::.'9 223 2~2 215 211 -2 4'.":. o 3'Y., 
F1nland 221 218 206 2 lf3 20"3 216 213 221 224 224 222 -1 s•t:, o 3'.":, 
Franco;. 2018 2011 1<:.o.<to 1e:1:> 1>:!'''' 1<,o.,u 1';.l<.lci ~u lle> 2ü-1..1 2007 2032 o g•y., 2 ]•),, 

Germanv 2833 7B49 2<J04 2880 2882 2921 2913 291!1 2824 2763 2804 1 4•y,., 3 7':":, 
Gr~t=JCi,t 323 129 342 .146 :11')1 372 17C, 374 'ª' 406 396 -2 S'i-., Of5% 
Hunaarv 169 170 162 1fjCj 1S.9 148 150 157 151 145 144 -1 2'J:. o 2% 
lceland 13 14 15 15 16 1G 18 18 18 19 19 2 4',.., 
Repubhc of treland 100 105 106 116 118 124 l36 152 172 170 181 6 3•-,,;. o 2•v., 
ltalv 1918 1950 192,1 1970 1987 1956 1969 1974 1980 1956 1946 -oª'"'· 2 6'~. 
Me1h+o!rland5 767 793 788 7Cl2 828 8 :o 85'3 854 880 809 948 5 3'Y., 1 3·y,, 
l'Jor·.vav 193 196 210 212 212 218 223 215 216 201 213 2 9'Y,, o 3'),. 
Poland 313 288 206 314 ~321 368 391 424 431 427 407 -48',":. O S•J;, 
Portugal 239 265 252 751 270 256 290 315 321 312 318 1 7•y,, 04'Y,. 
Romarna 309 258 242 220 274 7GO 770 242 195 203 207 1 4•":, 03% 
Slovaha 89 81 67 70 69 71 72 80 73 73 73 -O g•v,, o 1% 
Spa1n 1056 1111 1079 11.20 1 177 1221 1290 1181 142'3 1452 1508 3 9'J'I, 2 1% 
S\l\'8d""n 326 343 335 '35-.1 338 '3G2 336 338 137 318 326 2 5•¡.;, 04'),, 
S,_•.·1t:!Brlar'!<'J 277 281 264 277 25'3 261 27B 279 271 283 280 6 g•v,, 04'.':, 
TurkHV 469 499 574 553 610 ti15 1346 640 638 695 662 -3 g•v,:, o 9•y,, 
Unrh-Joi Kmgdom 1758 1775 1791 1777 1757 1798 1"752 1745 1727 1684 1649 -2 3•y,, 2 2·r.. 
0t heor E urop'l 349 264 276 2fS7 282 ] 14 140 347 345 336 346 2 B'Y., o 5''Y.. 
Total Europe 14976 15038 15022 15019 15295 1563'3 15839 16092 16063 15975 16093 06'"" 21 7'r.. 
A::Hrba11an 165 162 1f35 163 171 1'10 120 151 149 124 92 -25 8% o 1·r.. 
~la rus 482 425 281 257 24 7 186 193 167 139 122 118 -3 J')I, 02% 
l-.az.;1khst.in 436 407 315 2--17 242 204 207 lfi5 1'3 140 155 10 0% o 2•r., 
L1thuan1a 165 90 78 72 ''-' 6'3 "'' 76 63 .19 57 15 9'Y., o 1''!':, 
Ru~::;1an Ferl>Jrat1on 4888 4494 3788 3;?87 29-:?.l 2fj()8 2593 2484 :?514 247.1 2456 -1 o·x. 3 5% 
Turl<mPnr-:.tan 100 98 J_j.l 74 78 60 60 56 50 46 48 4 3•y,, o 1'.V.:. 
U~ra1noJ 1155 853 49A 398 380 284 277 ::'.87 25G 240 255 5 e•v.. 04'}:. 
Uzbel<1::;tan 221 182 163 1'15 134 148 135 141 1~13 128 131 1 6'};, o 2'")'., 
Oth .... r Formqr SO'l.'l<:.?t Un1on 369 257 185 121 108 84 100 100 91 88 94 7 2',':, o ,.,.;. 
Total Formar Soviet Union 7980 6969 5536 .1744 4357 3779 3751 3626 3556 3412 3407 -04'Y., 48% 
lr<ln 995 1017 1044 1099 1204 1248 1221 11'30 1192 1158 1131 -34'Y.. 1 5•y,, 
l<tr.".1a1t 72 110 102 124 130 126 139 180 202 202 206 1 f3••,, o 3~ .• 
IJatar 18 17 17 19 o 1 23 25 26 2d 25 30 19 7'"., 
::_..;.iud1 Arabia 1174 1095 1116 1160 1123 1163 1199 1267 1306 1333 1347 o 5•y,, 1 s·y,, 
Un1t.:t•1 Arab Em1rato:ts 318 326 335 353 349 344 317 235 257 280 282 o 6'1',, Q4·r., 
01t1oo•r Mtrfdlo Ea~.t 921 1005 1090 1135 1202 1207 1261 129'3 1'301 1309 1309 -o 3'Y., 1 8'Y,, 
Total Middle East 3497 3571 3704 3891 4028 4110 4161 4161 .4283 4307 4306 -O 6<)(. 5 9'.r.. 
Alg8ria 209 211 210 704 198 197 187 194 187 192 200 3 5'."., o 3'.":, 
EUVDl 470 457 438 437 ..174 501 531 559 573 564 551 -3 s•x. o 7'Y., 
South Atnca 359 369 '3133 401 427 ,_137 445 451 462 475 488 2 1'"., o 7•,-;, 
Oth ... r :.tnca 956 1006 1041 1088 1099 1115 1144 1180 1216 1224 1251 1 g•y,, 1 7•y,, 
TotalAfrica 1994 2043 2073 2130 2199 2240 2307 2385 2439 2455 2490 O S'Y., 3.3% 
Aur.tr,--¡li.1 f376 67') T20 753 781 794 823 825 843 837 845 1 º""'· 1 l';":. 
Bann!acJ-3-::h 35 38 43 45 59 60 69 76 70 70 71 1 º'"" o 1'!';, 
Ch1n:-i 2411 2662 2913 314.5 3390 3672 3935 4047 4416 4985 5041 o 8'}';, 6 6'Y.. 
Ctirna Hona Kcny SAA 131 167 17-l 185 198 194 192 184 193 201 198 -2 1'"., o 3•,-:, 
TnrJ1a 1233 12% 1313 1-l 13 1533 H3.f13 1753 1835 2016 2067 2072 -04'Y.. 2 0·r.. 
lnojono-~~.IJ 669 729 782 774 820 888 963 91'1 980 1053 1095 3 7·~. 1 5.-y., 
.J.1p.-tn 5'110 5521 5440 5745 57B4 5812 5761 5525 5618 5576 5427 -3 2")";, 70% 
r..,,1."lla·.--::1a 292 2% 330 372 381 405 431 407 439 441 407 -88'Y.. 05% 
r-i,_,. ... ._. Z8:i!,1nd 105 1 11 112 121 1:"5 127 131 131 134 134 134 -o 4•y,, o 2',":. 
Palostan 230 249 272 291 315 329 339 350 3153 373 377 o 7•y,, o 5'Y.. 
Pll1l1pp1ne::; 227 278 290 306 34A 360 389 392 375 348 347 -o 5•y,. 05-Y .. 
S1n~l,1poro=.t 457 474 51f) 590 617 586 630 651 619 654 726 10 2•-:, 1 l'r., 
:";c.-uth f.'or..-~ 1254 1518 in-s 18-10 2009 2 J..14 :'373 20'.}() 2178 2229 2235 -o l'Y., 2 g~, 
Ta1\.•.-;ln 566 583 620 665 713 717 741 7<;6 620 816 776 -5 2')':, 1 l'Y.· 
Tha1land 446 '189 55f:i 617 717 776 785 736 734 725 714 -2 B')h 1 O'Y.-. 
Oth~r 4-,1a Pac::1hc 238 260 28: 294 310 344 368 383 400 432 453 44'Y., o s·r.. 
Total Asia Pacific 14379 15350 1603B 17155 18094 1B868 19680 19250 20200 20941 20916 -o.s•y .. 27.7')' .. 
TOTAL WORLD 66331 66972 66671 68058 69195 70692 72496 72815 74495 75295 75291 -0.2% 100.0% 
ot ... •.-h1ch Europaan Urnon 15 12533 12726 12646 12654 12816 13049 13186 13.117 13457 13350 13489 o 7•y,, 19 2'Yo 

OECO 41555 42503 42822 ..14012 44~3 45556 46409 46508 47412 47589 47471 -04?:, 624'Y.. 
Forrner Sov1<lt Un1on 7980 69~9 5536 4744 4357 3779 3751 36215 3556 3412 3407 -04?:. 48?:. 
Other EMEs 16796 17501 18313 19302 20455 21357 22336 22682 23527 24294 24413 32 B?'.-. 

-1nland demand plus mtJ':lrnat1onal av1at1on and manne bun!.ar5 and n~f111o;1r,.. f~I and lO":'·S 
"'Less than O 05'.I:. 
Note: 01tfarances batvvai:in these •.'\'orld consumpt1on 11gure5 ~•nd \.VClfld product1on s1a11st1cs on page 6 are <tccounted for by 5todc changes. consumpt1on of non- 1 ;¡ petroleum add111ves and 5Ubst1tuta fuels. and unavo1dable d1..:;pantu-1s 1n tha do0>11n1t1on. maasuratn"}nt or conv10us1on of 01\ supplv and demand di\ta. Annual changas and 
.,,,,,r'l~ of tct11I ar<ol c:ih:u1:tt,...d U!ll1no m1lhon tonn•~ pAr annum f1gurQ~ r•lth ... r t1i11n thou~ru:t betrítitl~ d1t1ly ~ US volumqtnc cono.umpt1on lftvel~ 1ncluckt no ad1u~tment 
tor prcx:ess1n9 ga1n (Se>e '~f1n1t1ons· on tt'!tJo 1n~1áe> b••c"- ,;overJ 
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llio•r>•lflflhmrnls<1<1tty 

North America 
Gasol1nes 
M1ddla d1st11lates 
Fual oll 
Others 
Total North America 
of which: USA 
Gdsohn•l::> 
M1ddle d1st1llat~s 
F~lo1I 
Othars 
Total USA 
S. & Cent. AmeriCD 
Ga~.olrnes 
M1ddle d1st1llates 
Fu-;:rl 011 
Ol'hers 
Total S. & Cent. America 
Euro pe 
Gds.ohnes 
M1ddl0 drst1llatas 
Fl1e1 011 
Oth<;Jrs 
Total Europa 
MiddJe Enst 
Gasohn03s 
M1ddla rl1st1llatas 
Fuel 011 
Others 
Total Middle East 
A frica 
Gasohns<J. 
M1ddle d1st1llates 
Fuo:il oll 
Other!> 
TotalAfrica 
Asia Pacific incl. China and Japan 
Gasohn'3S 
Mrddfe d15t1llates 
Fual 011 

Others 
Total Asia Pacific 
China 
Gao;;olrn"*s 
M1ddl'"" d1'3t1llatas 
Fual 011 
Oth""°r-:-. 
Total China 
Ja pan 
Gil~·olines 
M1dd!P. d1st1llate5 
Fu<',jl oll 
Oth°"'r~. 
Total Jopan 
World excl. Former Soviet Union 
G.i"..>ol1nas 
~ .. 11ddla d1sttll<ltes 
Fuel 011 
01t1...,.rs 
Total World excl. Former Soviet Un ion 
European Union 15 
G;,io;-.ol1n~Js 

~.llhldl.;i rl1sttllate-::. 
F"'""I 011 
Ott1ers 
Total European Union 15 
OECO 
G.J~ ohna~. 

~.11ddt'~ d15t1llates 
F'-"~I 011 
Oth'""rs 
Totnl OECO 
Other EMES 
Gasohn"""':"· 
tv11dd!"' rl1-:;t1tlates 
Fu<o>I 011 
OthHrs 
Total Other EMEs:t: 

•Le~-:; than O 05' .. ;, 
~EActuti+-)S Former Soviet Un1on 

8680 
5369 
1701 
4156 

19908 

7529 
4648 
1147 
3389 

16713 

981 
1223 
704 
6B8 

3596 

4177 
5774 
2447 
2579 

14976 

5"0 
1180 
1210 

547 
3497 

504 
780 
413 
297 

1994 

3266 
5225 
3509 
2379 

14379 

642 
683 
661 
425 

2411 

1269 
1788 
1277 
1076 
5410 

18169 
19550 
9984 

10648 
58351 

3574 
4953 
1857 
2150 

12533 

14585 
13420 
5578 
7972 

41555 

358.4 
6130 
4406 
2676 

16796 

8833 
5449 
1619 
4378 

20279 

7670 
4711 
1079 
3573 

17033 

983 
127fi 
682 
781 

3722 

421"3 
5809 
2385 
2631 

15038 

GT6 
1169 
1167 
620 

3571 

516 
795 
424 
308 

2043 

3540 
5619 
3637 
2553 

15350 

711 
790 
674 
488 

2662 

1338 
1824 
1764 
1095 
5521 

18700 
20117 
99t5 

11272 
60004 

3620 
4978 
1887 
2241 

12726 

14961 
11f547 
55'19 
8357 

42503 

3739 
6470 
437'3 
2915 

17501 

8975 
5600 
1571 
4352 

20498 

7-:-q:-
484-1 
1062 
3539 

17236 

1025 
1312 
597 
767 

3801 

415A 
5871 
2353 
26'39 

15022 

6~5 
1235 
, 142 
691 

3704 

527 
818 
412 
31n 

2073 

3731 
6014 
3622 
2671 

16038 

804 
898 
725 
486 

2913 

1355 
10s-s 
1112 
1120 
5440 

19051 
20850 

9797 
11436 
61135 

3562 
5031 
HWl 
2:' 11 

12646 

15124 
13973 
5324 
8-101 

42822 

3927 
68:"7 
4472 
3036 

18313 

9100 
5895 
1571 
4579 

21145 

7RA0 
SOSd 
100·1 
3751 

17719 

ll(iG 
1"398 

721 
749 

397'3 

.1179 
5883 
2280 
2777 

15019 

708 
13>0 
1170 

f378 
3891 

5"19 
840 
416 
:ns 

2130 

4013 
15262 
1892 
2988 

17155 

8-18 
878 
5G5 
755 

3145 

144::" 
1905 
1 :'92 
1105 
5745 

¡<;_,59.1 
2161·1 
10051 
12055 
63314 

3512 
5051 
1797 
229-1 
126~ 

15378 
14414 
5505 
8714 

44012 

4215 
7200 
4546 
3'341 

19302 

9235 
5935 
l '336 
4555 

21061 

P,Q:'5 
5132 

835 
-373-¡ 

17725 

11(10 
1<176 

753 

4162 

4701 
RO•l5 
2283 
77G6 

15295 

554 
8'36 
,135 
-j..1J 

2198 

-:1317 
fi724 
3857 
3196 

1B004 

•)()4 

')97 

660 
810 

3390 

1548 
1971 
1115 
1129 
5784 

20230 
22<180 

9851 
12277 
64838 

3550 
517<] 
1791 
2295 

12816 

15721 
14777 
5115 
8769 

44383 

4509 
7703 
4735 
3507 

20455 

9389 
61"4 
1348 
4805 

217315 

8167 
5"'l42 

ff3 l 
":!)1:;9 

18'309 

11<:)7 
15'38 

788 
R04 

4327 

4227 
13·35F:, 
2260 
27')() 

156T.:! 

77,j, 
1488 
1206 
5f32 

4110 

4540 
7160 
3795 
3364 

18868 

98G 
1080 

71') 
888 

31'i72 

1576 
2027 
1067 
1142 
5817 

20688 
231309 
9842 

12775 
fi6913 

3559 
5440 
1755 
2295 

13049 

159&3 
15468 
5036 
9084 

45556 

4719 
8141 
4806 
3691 

21357 

9560 
6398 
1351 
4882 

22191 

8?:;'.1 
5502 

777 
4017 

18621 

121$1? 
1625 
845 
831 

4568 

4279 
&l21 
2201? 
:;9:3 

15839 

814 
l46S 
1205 
678 

4161 

559 
')19 
466 
36"! 

2307 

49-:-3 
7...130 
3829 
3447 

190380 

1111 
1:?0:' 
750 
871 

3935 

1'346 
1091 
97"7 

1147 
5761 

21•151 
2<!258 

9')02 
13131 
68745 

3590 
5514 
1703 
2379 

13186 

l&l15 
157'38 
4904 
9353 

46409 

5037 
8520 
4999 
3780 

22336 

984_q 
6450 
1500 
4788 

22593 

8~"7'') 

5545 
05g 

'3924 
18917 

1783 
171}0 
868 
857 

4709 

·l""31R 
6631 
7191 
2952 

115092 

R"JO 
145') 
l 173 
69'1 

41fil 

508 
949 
491 
376 

2385 

5018 
71813 
3563 
348'3 

19250 

1098 
1 :'77 

725 
g,1f) 

4047 

1611 
1g49 
879 

1085 
5525 

21851? 
24'375 

9794 
13 t55 
69190 

3607 
5679 
1733 
2398 

13417 

16728 
15753 
.1.827 
9199 

46508 

5138 
8622 
4966 
395" 

22682 

9998 
6628 
1415 
5169 

23210 

?.716 
571'10 

814 
42QO 

19519 

1396 
1680 
77~ 

893 
4745 

4334 
ñ694 
:?OR8 
2946 

16063 

841 
1482 
1251 
709 

4283 

574 
985 
494 

º"" 2439 

5311 
7596 
'3548 
"1745 

20200 

1164 
1455 

69<1 
1103 
4416 

1702 
1978 
861 

1077 
5618 

22454 
2!30"34 

9572 
13848 
70939 

3622 
5762 
1658 
2415 

13457 

17028 
16111 
4666 
9607 

47412 

5426 
8953 
4906 
4242 

23527 

Notes: For th'3 purpo~s of th1:5 table. annual changes and -:-.ha res of total are catculated u::.mg thou5and barreis dally figures 
·Gasolme-:;· cons1r.1s of av1at1on and n1otor gasohne:;. and light d1strllaté fe~:5tocl< 
· r ... 111.:ldl8 d1::.t1ltato:;.' con51sts of ¡~t and heattng kero-:-.en8:5. anrl gas and cJ1esel 01ls {1nclud1ng marine bunkersl 
'Fu81 0tl' rnduc:J~:;. mann-:1 bunkf:lr-:;. anU crud~ 011 usecJ d1r~ct1v as fuql 
·otr"""'rs· cons1sts of rafmerv gas. LPGs. solVF.tnts. petroleum cake. lubricants. b1tumen. wax and refinery fue! end loss. 

10106 
6811 
1518 
5037 

23473 

R81? 
5852 

993 
4143 

19701 

1374 
1690 

749 
019 

4732 

4217 
'5722 
1982 
3053 

15975 

B40 
1483 
1281 

703 
4307 

580 
1007 
474 
395 

2455 

5549 
7798 
3505 
4089 

20941 

1313 
1633 

725 
1314 
4985 

1735 
1958 

804 
1079 
5576 

22665 
25512 
9510 

14196 
71883 

3545 
5813 
1552 
2440 

13350 

17070 
16265 
4637 
9617 

47569 

5595 
9247 
4873 
4579 

24294 

10200 
6767 
1451 
4969 

23386 

8883 
5843 

829 
4078 

19633 

1346 
1705 

725 
917 

4693 

4121 
6939 
1981 
3052 

16093 

843 
1517 
1241 

704 
4306 

591 
1032 
456 
410 

2490 

5525 
7878 
3366 
4147 

20916 

124S 
1698 
728 

1371 
5041 

o g·~. 
-O 6')';, 
-44•)'¡, 
-1 a•.r., 
-04'th 

o 8'1':. 
-o 2'::, 
-7 2'} .• 
-1 6'r;, 
-O 3•y,, 

;.'(11.11 

sh .. -uo 
ol tnt;ll 

43 s·r .. 
28 g•r .. 

6 2•) .. 
21 3% 
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Volumen de las exportaciones de petróleo 
crudo 

Promedio 
1990 1277 293 827 158 
1991 1369 329 877 163 
1992 1368 287 923 158 
1993 1337 262 857 218 
1994 1307 179 800 328 
1995 1305 158 719 429 
1996 1544 189 863 492 
1997 1721 216 1020 485 
1998 1741 208 1063 470 
1999 1553 190 929 435 
2000 1652 115.· 1133 404 
2001 1710 82 1320 308 
2002 1662 47 1364 251 

1/ Incluye otras regiones a partir de' 1997. 

Fuente: Pemex. 

771 351 156 
834 388 146 
914 361 92 
971 286 80 
1030 197 81 
1094 134 77 
1335 122 87 
1470 176 75 
1507 190 44 
1330 177 47 
1424 188 40 
1485 181 44 
1423 194 45 



Precios Internacionales del Petróleo 
(Dólares de EUA por barril) 

· _ __ . Precios •P.C>t., ·:; _· .\ 
· ·Cn.clOs-inan:ad0res;;'~.· 

Promedio 
2000 28,63 30,31 
2001 23,98 25,29 

Ene 25,64 29,55 
Feb 27,49 29,57 
Mar 24,42 27,18 
Abr 25,53 27,65 
May 28,46 28,60 
Jun 27,79 27,56 
Jul 24,51 26,38 
Ago 25,71 27,36 
Sep 25,57 26,02 
Oet 20,39 22,14 
Nov 18,95 19,61 
Die 18,52. 19,35 

2002 3 / 25,01. 26,16 
Ene 19,45 19,69 
Feb 20,35•. 20,69 
Mar 23;76. 24~47 

Abr 25,62 25;20. 
May 25;40 27,02 
Jun 24,16 25,49 
Jul 25,8l 26,93 
Ago 26;70 28,34 
Sep 28,39 29,65 
Oet 27,53 28,83 
Nov 24,32 

.. 
·26,29 

Die 28,28-- ·29;39 
2003 3 / 31,96 34,29 

Ene 31,30 32,91 
Feb 31 32,69 35,80 

3-7 feb 31,55 33,93 
10-14 feb 32,81 35,76 
17-21 feb 32,89 36,82 
24-28 feb 33,50 36,90 

1/ Promedios calculados con información de Reuters. 

3/ Promedio hasta el 28 de febrero de 2003. 

24,75 
18,99 
20,13 
20,82 
18,52 
18,15 
20,01 
20,65 
19,70 
20,41 
20,78 
16,75 
14,18 
14,29 
21,62 
14,98 
16,26 
20,29 
22,57 
22,85 
21,76 
23,15 
23,55 
25,26 
24;24 
20,23 
23;63 
28,21 

28,13 
28,32 

27,98 
28,60 
27,77 
28,68 
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INSTALACIONES PETROLERAS 

Campos en producción 
Pozos en explotación 
Plataformas marinas en la 
Soncta de Campeche 

Centros procesadores de gas natural 
Refmerías 
Complejos petroquim1cos 

Empresas filiales 
Otras 

Duetos (km) 

Terminales de almacenamiento y 
distribución de gas licuado 
Terminales de distribución y centros 
de ventas de productos petrolíferos 

324 
4 522 

152 

9 
6 
9 
7 
2 

53 492 

13 

74 

Buquetanques 
cantidad 
capacidad (b) 

Autotanques 
cantidad 
capacidad (m3) 

Carrotanques 
cantidad 
capacidad (m3) 

Hospitales 
Clínicas 
Consultorios 

• 

Zonas productoras 

Refinerías 

Centros 
petroquímicos 

Centros procesadores de 
gas 

Centros de 
venta 

Duetos 
Rutas 
marítimas 

23 
5 394 146 

2 636 
136 271 

726 
54 965 

20 
7 

192 



Región 
Norte 

~ Campo 
productor 

PEMEX EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN 

r 

Región Sur 

SIMBOLOGÍA 

',/ 

/ 

Regiones 
,, Marinas 



,f 1 Refinería ,._, 

'N REFINACIO PEMEX 

-- Poliducto • Centro de venta ~Boya 

1 :;:; 



PEMEX GAS Y PETROQUÍMICA BÁSICA 

O Piedras Negras 

fi.f Centro Procesador de Gas -- Duetos 

~ -...:!... ,· •• 



PEMEX PETROQUÍMICA 

~margo 

Tulak 

-~ 
Escolln~?. 

San Martín ~1"' J 
Texmelucan Morelos~ 

Pajarltos~,!IM;f>,. 
Jbf.,.OA~r;;-<.,.>--<> 

Cosoleacaque Cangrejera 

~~ 

~~ Centro Pctroquimico Unidad Petroquimica Duetos 

------~- -- -----------------------------...... 
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2.3.1 DECRETO DE EXPROPIACIÓl'J 

LÁZARO CÁRDEt·JAS, Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos, en uso de las facultades que al Ejecutivo Federal concede la 
Ley de Expropiación vigente; y COl•JSIDERAl'JDO que es dominio público que 
las en1presos po::::-trol~ros quo<? operan en el país y que fueron condenadas a 
implantar nuevos condiciones de trabajo por el Grupo nún-iero 7 de la Junta 
Federal de Conciliación y .A.rbitroje el 18 de dicien1bre último. expresaron su 
negativo o aceptar el laudo pronunciado. no obstante de haber sido 
reconocido su constitucionalidad por ejecutoría de lo Suprer110 Corte de 
Justicio de lo f'Joción. sin aducir con10 rozones de dicho negativo otro que 
fa de uno supuesta incopocidaC: econon1ico. lo que trajo con-10 
consecuencia nc-c~::c:r-io lo op!icac.ión de- lo fracción ·-::•'.!del artículo l ~3 de 
la Constitución General de la PepUblico en el sentido de que lo autoridad 
respectivo declaro rotos los contratos de trabajo derivados del n1encionodo 
laudo. 

COt'JSIDEPAr JOO que esti:=.· hecho trae con10 consecuencia inevitable lo 
suspensión total de actividades de !o industrio petrolero y en tales 
condiciones es urgente que el poder pUblico intervenga con medidas 
adecuados poro impedir que se produzcan graves trastornos interiores que 
harían in1posible lo satisfacción de necesidades colectivos y el 
obostecintiento de artículos de consumo necesario o todos los centros de 
población. debido o lo consecuente paralización de los medios de 
transporte y de las industrias: así canto poro proveer o la defensa. 
conservación, desarrollo 'I aprovechorniento de la riqueza que contienen 
los yacin1ientos petrolíferos. y poro adoptar Jos ntedidos tendientes o impedir 
la consumación de daños que pudieron causarse o los propiedades en 
perjuicio de lo colectividad. circunstancias todas éstos detern1inodas corno 
suficientes poro decretar lo e.:.:propiación de los bienes destinados o la 
producción petrolero. 

Por lo expuesto, y con fundamentos en el pórrafo segundo de la fracción VI 
del articulo 27 Constitucional y en los articulas 1 º .. fracciones V. VII, y X, 4,8, 10 
y 20 de la Ley de Expropiación de 23 de noviembre de 1936. 
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2.4.7 LEY ORGÁl'JICA 
SUBSIDIARIOSº" 

DE PETRÓLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS 

Publicada: D.O.F. 16 de julio de 1992. Reforrnas: 0.0.F. 22 de diciernbre de 
1993 y O.O. F. 1 5 de enero de 2002. Texto vigente 

Al rnargen un sello con el Escudo rJacional que dice: Estados Unidos 
Mexicanos.- Presidencia de lo República. 

Carlos Salinas de Gortori. Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos. o sus habitantes. sabed: 

Que el H. Congreso de la Unión se ha servido dirigirme el siguiente 

Decreto "El Congreso de los Estados Unidos fv\exiconos, decreta: 

Ley Orgánico cJE::> PE=-tr olt::os fvh::: .... iconus r' Or gani~n10.s Subsidiarios 

Capítulo ! Disposiciones generales 

Artículo lo.- El Estado reolizaró los actividades que le corresponden en 
exclusivo en los áreas estrote?gicos del petróleo, aemós hidrocarburos y 
petroquírnica básico, por conducto de Petróleos fv\e;..:icanos y de los 
organismos descentralizados subsidiarios en los térn1inos que esta Ley 
establece. y de acuerdo con lo Ley Reglamentario del Artículo 27 
Constitucional en el Ramo del Petróleo y sus reglon1entos. 

Artículo 2o.- Petróleos fv,e):iconos. creado por Decreto del 7 de junio de 
1938. es un orgonisn10 descentralizado. con personalidad jurídica y 
patrin1onio propios. con domicilio en la ciudad de fv,é."jco. Distrito Federal. 
que tiene por objero. conforr-ne a lo dispuesro en esro Ley. ejercer la 
conducción central y lo dirección estratégico de todos las actividades que 
abarco lo industrio petrolera estatal en los térn1inos de la Ley Peglon1entario 
del Artículo 27 Constitucional en el romo del petróleo. 

Artículo 3o.- Se crean los siguientes organismos descentralizados de corócter 
técnico. industrial y con1ercial. con personalidad jurídico y patrimonio 
propios. n1isn1os que tendrón los siguientes objetos: 

Pernex-Exploración y Producción: eAploración y explotación del petróleo y el 
gas natural: su transporte. aln1acenon1iento en terminales y 
comercialización: 

Pemex-Refinoción: procesos industriales de la refinación; elaboración de 
productos petroliferos y de derivados del petróleo que sean susceptibles de 
servir con10 rnaterias prin1as industriales bósicas: aln1acenarniento. 
transporte, distribución y comercialización de los productos y derivados 
mencionados; 

Pernex-Gas y Petroquin"ica Bósica: procesarniento del gas natural. liquidas 
del gas natural y el gas artificial: olmocenan1iento, Transporte. distribución y 
comercialización de estos hidrocarburos. así como de derivados que sean 
susceptibles de servir -::amo n1oterios primas industriales bósicas; y 

Pernex-Petroquín1ico: procesos industriales petroquímicos cuyos productos 
no forrnan parte de la industrio petroquírnica bósica. así corno su 
almacenorniento. distribución y comercialización. 
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Las actividades estratégicas que esta Ley encarga a Pemex-Exploración y 
Producción. Pemex-Refinoción y Pemex-Gas y Petroquímica Bósica. sólo 
padrón realizarse por estos organismos. 

Petróleos fv"\exicanos y los organisrnos descritos estarón facultados para 
realizar las operaciones relacionados directa o indirectornente con su 
objeto. Dichos organismos tendrón el carócter de subsidiarios con respecto 
a Petróleos fv"\ex.icanos. en los térn1inos de esta Ley. 

Artículo 4o.- Petróleos tv\e;.:icanos y sus organismos descentralizados. de 
acuerdo con sus respectivos objetos. padrón celebrar con personas físicas o 
morales toda clase de actos. convenios y contratos y suscribir títulos de 
crédito; manteniendo en exclusivo la propiedad y el control del Estado 
Mexicano sobre los hidrocarburos. con sujeción a las disposiciones legales 
aplicable,. 

Capítulo 11 Organización y funcionan1iento 

Artículo So.- El patrimonio de Petróleos fv\e.x:icanos y el de cada uno de los 
organisrnos subsidiarios estaró constituido por los bienes. derechos y 
obligaciones que hayan adquirido o que se les asignen o adjudiquen; los 
que adquieran por cualquier titulo jurídico: las rninistraciones presupuestales 
y donaciones que se les otorguen: los rendimientos que obtengan por virtud 
de sus operaciones y los ingresos que reciban por cualquier otro concepto. 

Petróleos fv~e:-.icanos y los organisrnos subsidiarios padrón responder solidaria 
o rnancon1unadarnente por el pago de las obligaciones nocionales e 
internacionales que contraigan. 

Petróleos fv,e ... :icanos y los organisn-1os subsidiarios administrarán su 
patrin1onio conforrne o las disposiciones legales aplicables y a los 
presupuestos y prograrnos que formulen onualn1ente y que apruebe el 
Órgano de Gobierno de Petróleos fv,exicanos. Lo consolidación contable y 
financiero de todos los orgonisrnos seró hecha onuolrnente por Petróleos 
Mexicanos. 

Artículo 60.- Pe1róleos tv'le;.:iconos será dirigido y adn1inistrado por un Consejo 
de Adrninistración. que seró el órgano superior de gobierno de la industria 
petrolera. sin perjuicio de lo autonon1ía de gestión de los organismos. El 
Director General seró non1brodo por el Ejecutivo Federal. 

Artículo 7o.- El Consejo de Adrninistración de Petróleos Mexicanos se 
cornponciró de once n,ierribros propietarios. a saber: 

Seis representantes del Estado designados por el Ejecutivo Federal. entre los 
que deberó estar el Secretario del fv,edio Ambiente y Recursos f'Joturales; y 
cinco representantes del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la 
República f\!\exicona. que deberón ser n1iernbros activos de dicho sindicato 
y trabajadores de planta de Petróleos lv\exicanos. 

Reforma: D.0.F. del 15 de enero de 2002. 

El Presidente del Consejo seró el titular de la coordinadora del sector al que 
esté adscrito Petróleos fv\evfcanos y tendró voto de calidad. 

Por cada uno de los consejeros que se designe se nombraró un suplente. Los 
suplentes de los consejeros que representan al Estado serón designados par 
los respectivos titulares y los de los consejeros sindicales serón designadas 
por el Sindicato. debiendo reunir los rTiismos requisitos exigidos para los 
propietarios. 
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Articulo 80.- Cada uno de los organisrnos subsidiarios será dirigido y 
adrninistrado por un Consejo de Adrninistración y por un Director General 
nornbrado por el Ejecutivo Federal. 

Artículo 9o.- El Consejo de Adn-iinistroción de coda uno de los organismos 
subsidiarios. se cornpondró de ocho miembros "I sus respectivos suplentes. 
Los titulares serón: cuatro representantes del Gobierno Federal. designados 
por el Ejecutivo f-edera:: ros tres Directores Generales de los otros organismos 
públicos descentralizados subsidiarios. y ef Director General de Petróleos 
Mexicanos, quien lo presidiró. 

Los suplentes de los Consejeros que representan o! Gobierno Federal serán 
designados por Jos respectivos titulares v los de los orgonisn1os subsidiarios 
serán designados por los Directores correspondientes. 

Artículo ¡ 0.- [I Con'..'ejo de Adn1ir 1i'...t1u...::.....iGrl U1~ Pe1róieu~ f.,,,\e_,.,1cur10.:=.:. y los de los 
organisrnos subsidiarios. tendrán las atribuciones que les confieren las 
disposiciones legales aplicables y esta ley. conforme a sus respectivos 
objetos. Quedan reservadas al Órgano de Gobierno de Petróleos tv'exiconos 
los facultades que requiero lo conducción centrar y la dirección estratégico 
de todos las actividades que abarco lo industrio petrolero incluvendo. en 
forma enunciativa rnós no lin1ifo!i'.'º: aprobar. conforn1e a la político 
energético nocional. la p!ancación y presupu·~'.Jtación d'.2 lo industria 
petrolero estatal en su conjunto 'l evaluar el cun-1plln1iento de tos objetivos 
estratégicos de la mismo. Asin1ismo se reservo al propio Órgano de 
Gobierno el estoblEcirniento de los políticas y linecn1ientos necesarios para 
lograr un sano equilibrio econórnico y financiero entre los organismos, así 
como paro pern1itir el adecuado rnanejo y adn1inistración de los bienes que 
el Gobierno Federal destina a la industria petrolera_ 

Los actividades no reservados en forn10 e •.elusivo o lo r-Joción podrán 
llevarse a cabo por medio de empresas subsidiarias o filiales. cuya 
constitución o establecintiento deberó ser son1etida por los Consejos de 
Administración de Jos organisn1os subsidiarios al de Petróleos tv\exicanos. al 
igual que su liquidación. enajenación o fusión. Asimisn10. se someterá a 
aprobación del propio Consejo la enajenación de los instalaciones 
industriales. 

Artículo l l __ Serón facultades y obligaciones de los directores generales las 
siguientes: 

Administrar y representar legalmente o los organismos; Cumplir los fines del 
oraonisn10 de manero eficaz. articulado y congruente con Petróleos 
Mexicanos y los otros orgonisn1os. conforme o la ploneación estratégica de 
lo industrio petrolera estatal: 

Forn,ular los programas institucionales de corto. mediano y largo plazo. los 
presupuestos de los organisn1os. establecer las políticas institucionales y los 
procedimientos generales. presentándolos paro su aprobación al Consejo 
de Administración: 

Remitir. por los conductos debidos. lo inforn,oción presupuesta! y financiera 
que corresponda al organisrno. para su integración a la Cuenta Anual de la 
Hacienda Pública Federal. Los directores generales de los organismos 
subsidiarios deberán hacerlo a través de Petróleos Mexicanos; 

Sorneter a la aprobación del Consejo de Adrninistración que corresponda. 
los proyectos de organización. y los de creación. liquidación. enajenación o 
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fusión de empresas subsidiarias o filiales; así corno la enajenación de 
instalaciones industriales; 

Establecer sistemas de control y rnecanisrnos de evaluación. vigilar lo 
implantación y cun1plirniento de medidos correctivas e informar 
trimestralmente los resultados o su órgano de gobierno: 

Asignar responsabilidades. delegar atribuciones y proponer al Consejo de 
Administración que correspondo el nombramiento y rernoción de los 
funcionarios de los dos niveles inferiores al propio: 

Ejercer los facultades que en n1oteria laboral determinen la Ley Federal del 
Trabajo y el Contrato Colec1ivo de Trabajo que regule los relaciones 
laborales de lo industrio petrolera estatal, v opinar sobre los asu:-1tos de su 
competencia en lo contratación colectivo: 

Cuidar de lo observancia de las disposiciones relativos a norn1alización y 
seguridad industrial: 

Proponer medidos poro asegurar lo calidad de los productos. así corno el 
desarrollo tecnológico correspondiente: 

Cuidar de lo observancia de tas disposiciones relativas al equilibrio 
ecológico y preservacion del n1edio arnbiente que garanticen el uso 
adecuado de los recursos petroleros: ~/ 

Las otras que determinen los leyes y den1ás disposiciones aplicables. 

Artículo l ¿ __ En su corócter de representantes legales. los directores 
generales tendrán todos los foculrades que les corresponde o los 
mandatarios generales paro p!ei tos '/ cobranzas, para actos de 
administración y de don1inio, así corno los que requieran cláusula especial 
conforn1e a la lev. en los térn1inos de los primeros tres pórrofos del .A.rtículo 
2554 del Código Civil para el Distrito Federal aplicable en materia federal: 
para formular querellas en los cosos de delitos que sólo se pueden perseguir 
a petición de la parre afectada y para otorgar el perdón extintivo de la 
acción penal: ejercitar y desistirse de acciones judiciales. inclusive en el 
juicio de amparo, osi corno con1pron1eterse en árbitros y Transigir. Los 
directores generales podrán otorgar y revocar poderes generales o 
especiales. pero cuando sean en favor de personas ajenas a !os organisn1os, 
deberón recabar previan1ente el acuerdo de su Consejo de Adn1inistración. 

En su carócter de representonres legales. los directores de Petróleos 
Mexicanos v los funcionarios inn1ediatos inferiores o los titulares de los 
organismos, tendrán tan1bioén las facultades de rnondatorios generales en 
los térrninos antes apuntados, exclusivan1ente para los asuntos relacionados 
con los funciones de su competencia y poro aquellos que les asigne o 
delegue e:-:presan1enre el Director General correspondiente. 

Cuando las operaciones tengan por objeto bienes inmuebles del dominio 
público de la Federación. se someterá al Ejecutivo Federal el decreto de 
desincorporación correspondiente. 

Artículo 13.- Queden oden1ás reservadas a! Director General de Petróleos 
Mexicanos los siguientes facultades: 

Elaborar. con lo participación de los orgru-:;::;rnos subsidiarios. la planeación y 
presupuestación estrategica de la indus·,ria petrolera en su conjunto y 
someterla a la aprobación de su Consc.=Jn de Administración; 

Formular los programas financieros de la industria: definir las bases de los­
sistemas de supervisión. coordinación. control y desempeño de los 18 



organisrnos para optimizar su operación conjunta; y administrar los servicios 
comunes a los rnisrnos: 

En los términos del apartado "A" del Artículo 1 23 Constitucional y de la Ley 
Federal del Trabajo, convenir con el Sindicato el Contrato Colectivo de 
Trabajo y expedir el Peglan<ento de Trabajo del Personal de Confianza, que 
regirón los relaciones laborales de Petróleos !v\exicanos y de los organismos: 

IV. Resolver conflictos que se susciten entre los organismos sobre sus 
órnbitos de actividad: y conocer de asuntos trascendentes paro lo industria; 

V. Las dernós que le confieran las leyes v den1ós disposiciones legales 
aplicables. 

Artículo 14.- Los actos jurídicos que celebren Petróleos f\.1\exiconos o 
cualquiera de sus Organismos Subsidiarios se regirán por las Leyes Federales 
aplicables y los controversias noc1onales en que seo parte. cualquiera que 
sea su naturaleza. serón de lo con1petencio de !os tribunales de la 
Federación. salvo acuerdo arbitral, quedando e ·:ceptuados de otorgar las 
garantías que los ordenon1ientos legales e:.:ijan a !os partes. aun en los cosos 
de controversias judiciales. 

Tratándose de actos jurídicos de carácter internacional. Petróleos 
Mexicanos o sus Organisn1os Subsidiarios podrán convenir la aplicación de 
derecho extranjero, lo jurisdicción de tribunales e..:tronjeros en asuntos 
mercantiles y celebrar acuerdos arbitrales cuando así convenga al mejor 
cumplimiento de su objeto. 

Reforn,a: D.0.F. 22 de dicen,bre de 1093_ 

Artículo l 5.- El órgano de vigilancia de codo uno de los orgonisnios 
descentralizados estará integrado por un Con1isorio PUblico Propietario y un 
Suplente, designados por la Secretaria de la Controlaría General de la 
Federación. quienes desarrollarán sus funciones de acuerdo con las 
disposiciones legales aplicables. 

Petróleos !viexicanos estobleceró un orgono de control de la industria 
petrolera estatal que coordinará las actividades de los órganos internos de 
control de los organismos subsidiarios, y que podró realizar la fiscalización 
directa de los misn1os. conforn1e o los disposiciones legales procedentes. 

TRA~lSITOPIOS 

Prirnero: Lo presente ley entroró en vigor al dio siguiente de su publicación 
en el Diario Oficial de la Federación. 

Secundo: Se abroaa la Lev Oroónica de Petróleos lv\exicanos de 23 de 
enero de 1971 publicado en el Diario Oficial de la Federación el 6 de 
febrero de 1971. 

Tercero: En tanto el Ejecutivo Federal expide el Reglamento de esta Ley, se 
aplicará el vigente en lo que no se oponga a la misrna. 

Cuarto: El domicilio legal de los organismos creados por esta Ley será el 
Distrito Federal. hasta en tanto en disposiciones reglamentarias se 
establezca. en su coso, otro diverso. 

Quinto: Al entrar en vigor la presente Ley, el consejo de administración de 
Petróleos fv\exiconos proveerá lo necesario para llevar a cabo la 
formalización de los actos jurídicos que procedan, a efecto de determinar 
los derechos y obligaciones que regularón las relaciones operativas entre 
Petróleos Mexicanos y los organismos subsidiarios creados por esta Ley, er:i 
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materia financiera. crediticia. fiscal. presupuesta!. contable. de aplicación 
de excedentes. y demós que resulten pertinentes. en los térrninos de las 
leyes aplicables. 

Sexto: Los bienes inrnuebles, el personal. los recursos presupuestales. 
financieros y materiales. incluidos mobiliario. vehículos. instrumentos. 
aparatos. n1aquinorio. archivos y en general el equipo e instalaciones cuya 
administración y manejo tiene encargados Petroleas /v,ex.iconos. previo 
acuerdo de su Consejo de .A_dn1inistroción. se transferirón a dichas entidades 
subsidiarias poro constituir su parrirnonio y cumplir con su objeto en los 
términos de esto ley_ Dicha transferencia se llevará a cabo conforme a las 
disposiciones legales aplicables. en un lapso no mayor de un año a partir de 
la vigencia de esto ley. Las transferencias de bienes inmuebles no irnplicarón 
carnbio de destino. 

Séptimo: Al osun1ir lo realización de los objetos que esto Ley les asigna. los 
organismos descentralizados que se crean se subrogaron en los derechos y 
obligaciones de Petróleos /v\e:·•iconos que les correspondan; por 
consiguiente, cornpererón a los propios orgon1srnos los prerensiones. 
acciones. e:-:.cepciones, defensas v recursos legales de cualquier naturaleza. 
deducidos en los juicios o procedirnientos en los cuales Petróleos tv,e;.dconos 
tenga interés jurídico en lo fecha de la transferencia de los asuntos. 

Octavo: Lo establecido en esta ley no afectará. en torn10 alguna. los 
obligaciones de pago nocionales e internacionales contraídos por Petróleos 
Mexicanos con anterioridad a lo vigencia de este ordenamiento. Por 
consiguiente. los organismos subsidiarios que esta Ley establece. serón 
solidariamente responsables de dichos obligaciones. 

Noveno: Lo adscripción de los trabajadores a los organismos se haró "3-n los 
térrninos previstos por el Contrato Colectivo de Trabajo vigente. con la 
intervención que al Sindicato de Trabajadores Petroleros de lo República 
Mexicana le confieren Jo Ley Federo! del Trabajo y dicho Contrato 
Colectivo. y con pleno respeto de los derechos de los trabajadores. 

Décimo: Los laudos de corócter laboral se ejecutarán en los térn1inos que 
determine lo Junta Federal de Conciliación y Arbitraje. asi corno las Juntas 
Especiales del referido Tribunal. 

Décin""lo Prin-,ero: Las menciones que leyes o reglamentos vigentes hacen de 
Petróleos fv\exiconos. se entenderón referidos al propio Petróleos rv,exiconos 
o o los organisn-,os subsidiarios. según correspondo. atendiendo al objeto de 
cado uno de los términos de esto Ley. 

México. D. F-.. 13 de julio de J99:?.- Dip. Gustavo Carvajal lv\oreno. 
Presidente.- Sen. fv,onue! Agui!ero Gornéz, Presidente.- Oip. Julieta fv'endívil 
Blanco. Secretorio.- Sen. Osear Ron-,írez fv\ijores. Secretorio.- Rúbricas." 

En cun<plirniento de lo dispues10 por la fracción 1 del Articulo 89 de Ja 
Constitución Politica de los Estados Unidos lv\exicanos y para su debida 
publicación y observancia, e,•:pido el presente Decreto en lo residencia del 
Poder Ejecutivo Federal. en la Ciudad de lv\é.>.ico. Distrito Federal. a Jos 
quince días del n•es de julio de rnil novecientos noventa y dos.- Carlos 
Salinas de Gortari.- Rúbrica.- El Secretario de Gobernación. Fernando 
Gutiérrez Barrios.- Rúbrica. 

Decreto que reforrna. adiciona y deroga disposiciones de diversas leyes 
relacionadas con el Tratado de Libre Cornercia de Arnérica del Norte. 



D.0.F. del 22 de diciernbre de l 993. 

TRANSITORIOS 

Prirnero.- El presente Decreto entraró en vigor el lo. de enero de 1994. 

Segundo.- La reforma al inciso (b) de la fracción 1 del Articulo 52 del Código 
Fiscal de la Federación. entraró en vigor el lo. de enero de 1996. 

Tercero.- Lo reforn-ia al Articulo 1 O de lo Ley de Expropiación. se aplicaró a 
los expropiaciones que se realicen a partir de lo entrada en vigor del 
presente Decreto. 

Cuarto.- La arrip!ioción del plazo de protección de los derechos de 
propiedad intelectual a que se refiere la fracción 1 del A.rticulo '.?3 de la Ley 
Federal de Derechos de Autor que se reforn10. será aplicable a aquellos 
derechos ql'I? no hayan inaresodo a! ré9in1en de dominio público a la 
fecho en que el presente Decreto entre en vigor. 

México, D.F .. a l 4 de dicien1bre de 1993.- Oip. Cuouhtén1oc López Sónchez. 
Presidente.- Sen. Eduardo Pobledo Rincón. Presidente.- Dip. Juan .A.drián 
Ramírez Garcia. Secretario.- Sen. Israel Soberanis f'-Jogueda. Secretario.­
Rúbricas··. 

En cumplimiento de lo dispuesto por· la traccion 1 del Articulo 89 de la 
Constitución Política de los Estados Unidos t\/\exiconos, y paro su debida 
publicación y observancia. e:a.pido el presente Decreto en lo residencia del 
Poder Ejecutivo Federal. en la Ciudad de lv1é,jco. Distrito Federal. a los 
quince dios del n1es de dicien1bre de mil novecientos noventa y tres.- Carlos 
Salinas de Gortori.- Rúbrica.- El Secretario de Gobernación. José Patrocinio 
Gonzólez Blanco Garrido.- Púbrica. 

TRA~JSITORIO 

Artículo único.- El presente Decreto entraró en vigor al día siguiente de su 
publicación en el Diario Oficial de lo Federación. 

México. D.F. a 1 4 de diciernbre de :2001 - Dip. Beatriz Elena Paredes Rangel. 
Presidenta.- Sen. Diego Fernóndez de Cevallos Rarnos. Presidente.- Dip. 
Adríón Rivera Pérez. Secretario Sen. lv\aria Lucero Saldana Pérez. 
Secretoria.-Rúbricas·· 

En cumplin•iento de lo dispuesto por la fracción 1 del Articulo 89 de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. y para su debida 
publicación y observancia. expido el presente Decreto en la Residencia del 
Poder Ejecutivo Federal. en la Ciudad de lv1éxico. Distrito Federal. a las 
catorce dios del mes de enero de dos rnil dos.- Vicente Fax Quesada.­
Rúbrica.- El Secretario de Gobernación. Santiago Creel Miranda.- Rúbrica. 



LAS 10 EMPRESAS MAS GRANDES ui: l'vll°:x1co EN 1980 DE/\CUERDO A su 
CAPITAL SOCIAL 

1.- COMISIÓN ITD"R/\L DE ELFC l'Ri '!!J/\l) 
2.- FERROCARRILl·:s NACIONAl.l'S l>I·. i\.11::x1co S.A. 
3.- SINDERMEX S.A. 
4.-TELEFONOS DE Mf:x1co S.A. 
5.- SISTEMA DE TRANSPORTE CUl.l:CrT.·o ( METRO) 
6.- COMPAÑÍA N/\CINAI. DE SUBSI n-..:1..·1/\ POPULAR 
7.- GRUPO INDUSTRIAi. /\LF/\ 
8.- PETRÓLEOS IVIEXIC/\NO 
9.- GRUPO CI 111 IUAI llJ/\ 
10.-FOMENTO INDLISTRIAI. SOMEX 

El.ECTRICID/\D 
TRANSPORTE 

SIDERURGIA 
TELECOM 

TRANSPORTE 
,',l.IMENTOS 

CONSORCIO l. 
PETROLEO 

CONSORCIO l. 
SOCIEDAD DE FOM 

---~ 



PANORAMA REGIONAL 

Gráfico 1.7 
MÉXICO : DISTRIBUCIÓN SECTORL.\.L DE LA INVERSIÓN EXTRAN.JERA 

DIRECTA. 1981-1997 
(En porcenlajes calculados sobre promedios anuales) 

Otros servicios 
40o/o 

1981-1993 (2 608 millones de dólares) 
Sector pn rnario 2•Yo 

1994-1996 (8 175 millones de dólares) 

22% ~---

º"""servicios 10"/o > 0%60 
... ·~ •• fit - ~--- • ..,..,, __ 

Finanzas y seguros l lºA, ~;¡¡.i 

1 nd. manuJ"actuR:"ru 
490/o 

Alimc..-ntos, bebidas y 
tabaco 12°/., 

Pn.xl. químicos 9% 

OtrosOl."lclmuficadus. ~ 

f\.hu..¡umaria y equipos 

Otras rnanufi1cturJs 5%. 

Otros no clasificados 
27°/o 

1997 (7 980 millones de dólares) 

Otras manut3cturas 

4~ú 

Alimo.=nlos. bebidas y 
tabaco 36o/., 

Prod. químicos 1% 

M ctalcs 1 º/o 

73 

¡.·ucntc: CEPAL, base de datos de la Unidad de Inversiones y Estratr...-gias Empresariales de la División de Desarrollo 
Productivo y Ernprcsari::il. sobn! la base de infonnación proporcionada por la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial de M~xico (SECOFl ). 

Incluye inversiones en la indusb"ia automotriz. 
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El .:'llh='t:ctor dC' la infon11:..íti(..·a y la cl~ctrónica ha :'ido uno el~ los n1ás diná111icos en 
l\..·ft!xico y. al i!!ual que en el ca='o de la industria autun1otriz y de autopartes. su producción se 
orienta principal111cnte hacia lo=' 1111.:n.:ndos externos. La actividad c.:xpotladora fue.: estin1ulada por 
el TLC. en \·inud del cual se n:duj~rnn de inn1c.:di;ito lo~ arancele~ corn:spondientes a i.:quipos de 
oficina. productos rnagn~ticos y pnrtc=' y con1ponc-ntc~ par;:i n1ó.quina=' fotocopiadoras: aden1ás. 
antt!S dt: finalt."s (.h..· 199::\. las tarifas aplic-ada=' a teh:,·i~orc-='. con1putaUorcs y equipo telefónico 
desc-endcrjn hasta en un ~O'~í1. Al n1is1110 tien1po. a fines dt...•l .='OOJ se ir11plcn1cntar.ín la~ 11on11as de 
origen del TLC. Eso ha gcnc-rndo fuenes incenti\.'O=' para que gr ... an pnrte de lns en1presas n1ás 
dinán1icas del sector ~e interesen t:n localizar sus plantas de producción en l\.,ft.!xico. con n1iras a 
utilizar c.:l país corno platafOn11a de exportal.:ión hacia Estados Unidos ... ·" ( Tht.: ii·a11 Srrccr Journal 
.-l111cricas. l 998;:i ). Tan1bi¿.n las 1nayon.:-=' cn1presas e=--tadounidcnscs de la industria electrónica. 
COlllO C'ornpaq. Conling Inc.. (ic-neral Electric t:' 1 Bi\/L están pre.sen tes en rvtéxico. 

: .. :"\..tui.:h:is ... ·1npr ... ·sas as1;'ll1i.:as han ;111L1JH:iadu Jllh.:vas inv-:rsiPth.:s en c:->tc sccl\.)r. J:ntrc cl1as se <.h:stacan 
1 >~1t.!\"''l' 1:1..:cln•nKS y Sa111sung. d..: 1~1 R..:púhlii.:a d ... • l "l•r..:a~ Suny, Sharp. l\rlatsushita Eh:ctric Industrial Cu. y l\s¡1hi 
< il~1ss <.·u .• d~ .l~1J-,l111: y < ·\.,Jnputt:r I11t~n1atic•nal :\.ccr. 1.h.: la provini.:ia china d..: Tai.,,v:'an. En l1.ld1.'s h.1s casos~ el 
pn1H..:ipal int ... ·n.:s \.!S la sus11n11..:il1n d ... • sus t.:Xpl1rtai.:i\.'lll.!S pllr pnH.hu..::dón hx:.al lll.'rtcarn..:rü:ana. 
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Fut.."nh.•: <"l'.P.·\I. h.i...;..._- 1..k d.tl••:-< •"--" 1.i l '111d:1d 1..k· Jnv..:r:-<1t•1i....·s y l::-<trai..:g.1as l·.1npn.:sanah:s d..: b IJ1v1si,·1n de 
!)..:s;1nullu Pr,1d1h:t:._.,, y !·1npr..._·~1n.zl. s1·h:·..._· l.1 h;1s..: da..• 111ll•rn1;ii.:1t"111 prop,1r1.:1nn;1d;.i pur la Scl.:n:t.:tría di;! 
( 

0

1..•1n .... ·rc1t• y l \>llh.."111'• l11du.:-:1nal e SI'.("( >FI 1 d..: l\1Cx1a..·..,: J::·qir111siú1r: .·l111<~rh·,1 et·o110111ía y la pn:ns..-i 
fin;t1H.·¡..:r.1. 

I .a '--'n1pi·'--·sa f\•n11;1ha p.1rh: dt..·I C in1p•• ( ';1rs••. 
Jni.:Juy..: .\.f,1rl.." s,·,1id.1 ll:11ll•ri....·. :"' .. ·µuros Ba1ll•rt'--· y p..._·11s1t-,11 li:111l•rl..: . 
.. \! ;1d'-tt1irir un~ l"o ;1d1.:1t•11;d l.-"l•!npkll• J,1 Il•lalldad d .. ·l l.'.'l•lllrl)I accil1naril•. 

En los últin10-~ afia~. uno di.:."" los can1pos n1ás atractivos para el capital extranjero en la 
reg1on ha sido el de las tclecon1unicaciones. En el ca.so de iV1éxico .. la legislación vigente limita a 
49ty.:) la participación extranjera en las ernpresas del rubro (con la excepción de la telefonía 

1 :~ 
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celular). y el ;.H.:n.:so al 111t:n:ac.lo local C"st:i t:n 111aJH.)S di: Tt:l0f<.lnos di.." '-'10xico S.A. <TELl'VlEX).~ 1 

/\sL los invt:rsinnistas i.::.....tran_1eros se han oriL"ntado hacia Ja t<.:lt.:fnnia n1ú\.·il y la <lL' larga distancia 
co1110 un n1t.."dio para pi.:n<.:trar en L"I rnt.:rcac.lo n112"x1cano. 

En t:nero 1..h: J 9l)7 si.: cornenzó a abrir la L·on1pL"tencia en c-1 111e-r-L·ado de- tek'f<.H1b de larga 
distancia. Actualnit.:1111..-. IJ i.:n1pr.:sas JO <.h..~ t:llas c<.111 part1c1pac1ún extrnnjera--- han instalado 
alrt:dcdor 01.2' 1 O 000 kn1 c.f...: fibra úptica. a los qut: se t:spt:1·a que a!_.!rc~ut:n otr·os ~O 000 krn. Entre­
las prinL·ipales en1pr.:sas t:xtranjeras qth.: est;.í.n opcrandu 1.:11 esh: 111en.:ado SI.." c.lt:stacan /\ T&T Corp. 
<Alestra) y :v1c·1 c·orp. (A\:antL'I). Sin L'lllhar~<L las invi.:r:--:iones en t.."SlC' suhsL'ctor St.." L'llCt1enrran 
prúctica111cntt: t:stancadas th.:hidu a los fut:rtt.:s co11fl1L·tos t:ntrL' h1s opt.:radun.:s de laq;a distancia y 
1-EL;'\'IEX. orib!inaUu:-. por ..:l L·o~tu d\..'.' l:.1 i11t\..'.'J"c1..111L'.'\.IÚl1. j),_; :.h.:u..:1du Cli11 \.t("f Curp .. un 70'~¡1 dt.: 
los ingresos dt: los upL·radores de lar~a distancia tL'n11111a L'll poder dt.: ·rl-.1.\.IFX CBacht:let. 
I99Xa). DL' ht:cho. un J7ºo dt.: In:--: ingrL'sos (_k· TFI.\.ll·:X pr·o\·ir:rh.: di.:l rnc:rc:.Hh) dt.: l;.u-~a distJncia. 

En t:I subsi:ctlH- dL' la i.:111..:r~ía hay expt..•ct:.ll1\.·as di: fut.:rtt.:s 111\·•.:rs1011L':-:. c-n los próx1111os cinco 
ai'ios. Esta acti\.·1dad es rt.:~1da por Ja Cun11siún FedL'ral de l:li:ctric1dad <CFE > -cnn1patlí:.i t!'Statal 
que controla la transn1isiú11 y d1:-:.trihucil.Hl de t.:1h.:q;ía- l:.l quL'. se~ún e_it..·cutiYos dL' con1patlías 
t!h:ctric:as c-.xtran_jt.:1-..1s. SL' rL'sistt.: al d~·hrliran1iL'nto de su posición t1Hl110púlica < 711e ll",¡// Srreer 
Juurna/ .-l111cril·a.'. 199i'b). EntrL' las pri111cras niut..·str·as dL' pr·e:-:.L'1H.:ia t.."xtran_ii:ra sL' dt.::-::.tacan dot' 
proyc:ctos tt.:rn1oelC:crricns. Ullt.) t.:n :\.·10nda (/\ES c·orp.) y otro L'll \.,h_,ntcrTey ( 'issho h.\ai). y la 
construcción de una Jlth.:va planta g_c-ncradora dt.: t.:nt.:rg_ía L'l¿..ctrica (Ci F /\.)<,·~ase el l.'."Uadro 1. 1--t ). 

Di.: acuL·rdo con infon11ac1<·,n procl.'dcntt.." dc-1 Banco de \.·10:....ic.:o. en el p1·in1er scn1t.."strt.." de 
1998 c:I n1onto dt.: 1 El) alcanzó a unos :=i JOO n1tllo11es cit.: dúlarl.'s. y las cstin1acio11t.."s para t.."I año 
indican quc podrían supcrar h_"'S ~ 000 1111Jlones lk· th\lari:s (\.·i.:asc ~·I cuadro l.~). l\.dcn1ús. los 
anuncios snbrt.." futuras opcracilHl('S t.:n \.10.xicll t.."fectu~1dllS por i11\·t.:1·sio111st.as cxtranjt:ros (\·t..!ast! t.:I 
cuach·u l.1--tl pcrnlitL·n ~·spt..•rar que los flu.1os dt.: IEJ) st.."guir~"n1 sit.."ndo altos en los próxin1os mlos. 
Entrt.." los n1cton.:s qut.: L'Starían ~1..·111 .. 'Tando L'Stas i:xpcctat1\·as fa\·orahh:s SL' lllL'IH.:ionan: la n1:::ayo1· 
apertura t..'ll t.:I carnpo d~· las tL'li:cor11unicaciones --- t..'11 partiL·tdar la telefi:H1ía cc.:lular· y ~I siste111a 
PC"S: la crc:cic-tlle dt:111anda 1111en1a de L'ncq;í::::i. -- espt.:L·ial111e1ltt.." t.:n lo qut.: rt.:spt:t..·ta a la gc.:neración 
de c.:lcctriciclad. actiYidad L'll 1~1 qut.: t..•I CiohiL'Tno tit.:nt.." inti:r~·s t.:n in\·olucrar al sector pri\.·ado: la 
con figuracil'in dL' L·:.uli:nas product iYas a t:sca la re-~ ion a 1 dt:""ntro dC' 1 T l .C. sobrt.: todo en las 
industrias auto111ntriz y de la contt.:cciún. c.:n las qut:'" la:-:. opt:racione:-_:. intratinna han incentivado la 
l(Jn11<.1ci<,·111 el~· \·\.."nladt.:ros L·o111pk.1os industnalt:s (c/11s1cr.'J t.:111re \:!111prc.:sas estadounidt!nses y 
tnexicanas ( r)usst..•I. J '-)l):--:h ): la pnlfundizaciún de: la integración C.:11 el St.."tlO dc-1 TLc·_ al hJcerse 

1·11 \•J'JO. 11 1 :\11 :'-..::!u..: .i..l~¡u1nd.1 P•'r un .._·,011-..,,r ... ·1p J¡,Jl.·r.1.IP f>.•r ... ·t ~rupP lP!..'.al ( ·.1rsP. q111. .. • 111a11t1cnc el 
ltl.-1.",. ... k· l.1s .h_· .. :1<>11'..·--.. 1 .1 111' ... ·r~1"11 ... ·,tr.111_11..·r.1 ... ·n 11 1 :\11·_.'\. ... ·,•rr1..·sr••11d ... · a ttlla par11..:-1p~1..:11:111 1ni1h~nt¡1na d..: un 
l l )" "· d1str1hu1d.' .... 11 p.irl 11..·1p.11..·1<•11 ... ·.-.. d1..· :-;"" ... ·ntrl.· !;¡ •. :111pr..:s.1 ..:~t.1dPtlllid ..... 11s..: ~··uth'\.\ ...:st...:nl J{ ..... 11 y la rrot1h:...:sa Francc 

<. ·:thl ... ·s ..__•t R.11J1<•- 1 ).._• .1 ... ·u ... ·1·d,, ...:.-11 J,¡.. . .._·,•nd1..:1 .. 11 ... ·...: 1k· l.1 pn,·.1t1/.1 .. :h.,I\. ·¡ }·_f .:'\.ll:X ha ._:,111s...:rvad .. 1 .._.¡ 11H11H•p11lil1 ..:n l¡ts 
ll.1111.1d.1s ¡,,..__·ak·s l.. 111!l.·1·11.1 ... ·1<•11:1ks .. 1 ... ·.11111-ii.• ,i...-¡ 111...:1· ... ·111...-nt.• del 11l11n..:r.• d..: Jin...:as t...:l..:fún1cas ..:n sc..:i..1r...:s con ni(1s 

d ... · :'llll h.1h1t:1111 ... ·-..: 1.1111h1..:·11 s ... · li.1 .. ·,qnp1••111 ... ·11d,, .1 r ... ·duc1r ..:1 11 .. ·rnr•' d..: ..:"rh:r:1 para 101 ..:ntr..:ga dl." nu..:vl•s t..:i..:1l--in ... 1s y 
.1 1n.,~k-r111/.1r ..:1 -..1..·n.1 ... ·1" .... ·1111 .... · 1•tr.1-.. .... -,1~ ... ·n ... ·1.1~ 1 l)u:--~..:I. !•J•).S.1\ 

:~ ~ ... ·~lm 1..•I e inh11..-r111.1 d ... · ;'\.l..:·xa:P. l.i ..:01p:11.."1d.1d d..: !:!-l.'Ill."r;1;.:1t\n cléi:tn;.:a di:hc- aun1cntar en 13 ;;oo 
1n1..·~;1\.·at1<'s duro111t...• 1 .. s pr.·1x1111,1s l.·111c1• .1ú11s p.1r:1 :O:dt1s1:1 ... -~·r .:l 1..·n: ..... inn..:nh• d..: la d..:111anda que s..: anticipa. Este 
in...:n.:111 ... ·11111 d..: ..:ap.H:1d:1d Sllfh•ll..: 1nv ... ·rt1r 111;'1s d..: 2:' 00() 1ndh'lll."S d..: l.h-,larcs. 

11!,:; 



1-'A!'t/fJR..'l.\f.l f(J·."<if<JX.11. 

et""ecth:as y entrar en pleno ,·igor las norn1as que in1po11en aranceles a todos los con1ponentes que 
no sean d\.!' origen norte-an1ericano: y el dt:spegut: d\.!' la!:' privatizaciones en subsectores 
estratégicos. con10 lo cletnuestra la licitación de 35 aeropuenos nacionaf1;.!s e internacionales. en 
que St!' Uarü a los in\.·t:rsionistas t:.xtran_jcros la po!:'ibilidad Ui.: participar cntrc l 0'~;. a 15(!~. de las 
ofertas.::" 

< ·u~1dn• l. 1-t. 
:\ll::XI<"<): PlU:"'"CIP.\.l.ES PH.<>YECT<>S DE l'Yl·:H.SI<.>:"'". 1997-2001 

11:·11 1111//n1h·,· .t~- ,¡,;r,,,-~.,-, 

l'n•:-·..._·1.:h• 

.\J..·111:1111;1 

l·:-..1a.h•-.. 1 '111.\.•-.. :--..:11~·\.t p1:111t;1 ,¡._. llll•t.•1·.:.; ..._·11 < 'l11liu.1hu.1 

\111pl1.i..:h•f1 ,\ •. : ..._;1p;1..._·11l.hl 111 ... t.1\.1.l.1 

Na\1:-ot:11· 

ltlll 1111lh•lk"• ,¡_ .• t.-·l.11·..:-.. 

( il :~\ 

1 "111.i ..... 

l.1p••t1 

<.'\.\.'S l'l.1111.1 ,¡,_ __ • .._:,,<-!'"-'11..._·1.1 .... ·i.•11 ,¡..._. '---·rh.:1:.."-1.1 ._·h:1..trn:.1 

( ·cH11p11l;.11.:iún \. .. :h..·1..·1r1·1ni1..·;1 

1 ... 1.i.j,..,, \'111,\,,... .\111pl1:1 ... 1•'•1 .\..: r .. :.J ,L- ... ~·r\1 ... u• 

1 >a...-\\•••• ¡:1..._•.._·11••111. ...... 

t ·,,r...-.1 1 ... ¡;1,\,,.,, J '11hl•'.., ~lk'\;1 pl.1111.1 .i..: ... 11-..1.11..._·-. p.11·.1 .._·111 ... ·-.....:••pu•-.. 

S..:L·...:tn•11 ,¡..._. ~¡_::.,1.._,, 

1j11' 1111 I J. •n~·-.. • !..._· .1,·. l.11"'---'" 

1·ru11 ... p111·1 •. : 

( (l(I llllih•IJ.,:._ ,¡_. dl•l.11~·:.. 

<)11i111h:u \. fann:u:..:•111io.:n 

l uni..._·, 

l\:\.SI 

X flOI 
.:;; (J(I() 

l ~011 

1 0011 

J 70 

1 ÚIJI) 

~ºº 

2 414 

~·J{J 

~-~º 
l:"O 

10:" 

1 400 

45 

1 258 

::oo 

.:• l.~1 p;.n1.1...:1p:11.:1l•1t d..: h•:-. 11t\:\'.'rsi.•111stas ..:xtr;u1,1..:n•s ..:stai-:1 lt11111;1d;1 a Sl"•lu un 4'.)'~'0 del 1111.llllll tut;.11 di.: l;:.1s 
a..:..:H•l\l!'S 111.:gl--....:1a1..las. ~in ..:n1har~l'. l..'.Pll !;1 apr\1h;.1...:1\'>11 d..:I C. ·\•ns..:,1\• Nacll•nal d..: Inv..:rsi..lni.:s Extranj..:ri.l$ (CNIE) 
fh•dr;i.n participar h;1st;1 Cl 111 d l!Hl"n 1 /'he /:'c-uno111isr /111t..·/li.!.!eJ1n.· { ·uir l.rd .. van1..""lS nún1i.:ros. 1998: Latin /a1 ... •• 
t •J•J7L 

···-···-~----·----------------------------
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i{111l111~l••ll 1111111-.111 ... ·...; 
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BALANZA C01'1 ERCIAL 
MENSUAL (FOB-FOB). AGOSTO 2002 

(Millones de dólares) 

2001 

AGO NOV DIC MAY 

2002 

JUN AGO 

EXPORTACIONES TOTALES 13 • .i:<.i.o 12A-W.I 12.12.i.7 

PETROLERAS 

NO PETROLERAS 

AGROPECUARIAS 

EXTRACTIVAS 

1.138.0 

12.316.0 

179.0 ! 

- ---· --·- ----
788.2 81'.l.7 

11.660.9 11.305.ll 

283.6 304. I 

25.1 

MANUFACTURAS 11.350.5 I0.975.X ! 11.629.0 ! 12A-17.2 ¡ 12 .. 1H3.0 ¡ 
--- ---- ·r-· --- --- -~---- --- - - r-~ -- ---- ----- -- ----------
6 .. 350.0 ¡ c,_262.5 ! 6.300.2 ! c,_:;22.0 i 6.991.8 6.385.n ¡ MAQUILADORAS 

RESTO 5.088.1 -L<>75.6 5.:Hl7.0 5 . ...J.25.3 5 .. 798.0 ! 
····--¡··1· ..... _ l88.8 

- ...... ¡ 
14.560.'.l 1.i.301.0 ¡ 

CONSUMO l.\178.7 1.662. 9 1.779.0 i 
·----··· ..--· -------

INTERl'VlEDIAS 11.IC.8.8 ' 10 .. 869.0 ¡ 

MAQUILADORAS 
·- ,--- ¡ 

5A48.2 ¡ .i.82.i.o ¡ 
. r--- - ---- - --,-··· ----·-··· -· -¡···-------_--¡ 

-· --- __ ¡ ___ ~:~~8~7-l.--5~~-~-~- r-::.~~o-.0 i 
2.029.2 1.662.2 l. 729.3 ¡ 1 .. 6~3.0 l 

-¡·------------
RESTO ! 5.\101.0 : 

- --------- ~------·:--·------·-r-------

CAPITAL j J.8.i9.0 : 1.917.4 

! -1-338.3 r· -335.0 ¡ -535.9·--¡ -545_,,---
1 

BALANZA COME-RCÍAL- - ·¡ -709.0. ¡-~l-_73'.l.7 
- --···--·-··--- ____ !_ ! 

Fuente: Grupo de Trabajo SHCP-Banco de México-INEGI 

1 
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l'uadn• 1.1<1 
..... 1u;1·::"Tl:"A: l'IU:"CIPALES FlfSIO:"ES Y Al>QlJISICIO:"ES REALl:F..Al>AS 1'01{ 

I'.'o"VERSIO'.'o"IST.'-S EXTR,:".JEIU>S. 1997 

1 :111pri.:sa vendida 

Pt.·trc'tlt.•o/J!<.I"" 
1 iríd~1s S . .-\.. 
E<;:; ¡ lJ:"'~;,. 

Plusp..:trul S .. '\.. (4."'!·[,) 

l\h.·.,p ... ·trl•I .-\rgo..·11111w ( :;..i·~ii> h 
Alg~1s S.A.¡ 100·~¡°' 
Argl•ll S./\. 1 llH>°i)) 

( ·P111pal1ias .·\.su1.:1adas P .... ·tn•lcras 
S.:\. 1 < ·.-\.l'S:\. > 140''.¡d 

·1·clccun1unicacit1nc:-. 
\.'1d ... ·p < "ahk· <. 

0 ••1nu1111.::11.:1ún (\.'Cl~) 
¡-J(l"ol 

( ·~1hJ....•\.'ISJ\
0

1Jl j,2()"o) 

<.'C>INTl:J S.A." t 17'~';,¡ 
C<>INºJ J:I. S.A. ·1 1 14'~·;,) 
('anal •J (:"O".;,¡ 
lrnag1....·11 ~;1tl..."!i1.d 

TonK"•1s y<. '••n1pl.!'h.!'l1C1as <Ty<.-) 

FirH1nzu"" 
B.11h."•• Ri11 d..: la Plata ( .":=>'~;,, 
R·•h..:rts lnv..:rs1••1h:s S.:\.. 1 

J~;uH..:•• <. ·n.:·d1t•• ."\.rg ... ·111111<, ( ICHl"hl 
Bo:t1ll.'.l, d.: Tr..._·s .\tTPYl'~ t llHl"-~,¡ 
li:i11l.'.l• <.)u1l1n,_.:-- t 7tl";,, 
B.111'...·,, l !111«•11 l «•111 ... ·rl.'."1.d ... • Industrial 
11\t T(ºfi ( !OO",,t 

CirupP S11.:111hra 1:-"I" .. 1"' 
< in1p1• S1 .... 111hr;1 ·· 

S\.•rvici11~ cunu•rd•tlc~ 

< >i:a-< h.:;1s;1 ( llHl"u) 

lll'-"• .. 'TSh•ll'-"S y s .... rYh .. "l~IS 

l\ttl'lllllllh.h• ! 1110"·¡,¡ 

!>1 ... ._:., •. :.:"".,¡y St.1. 1~1h ... ·I ( l'J'~;:.) 
I lir ... ·n1tt.:n.:;.u.l1.•s l .1hc-rtad ( 7:''~'Ó1 
S11pcnn.:n.:adli \. · l.".1 ~ l ()()'~·;,) 

r/:"11 mi/1011<.·,· de dt'>/,1res) 

i\.lllll\,,'.Ct ·1 

RcpsPI S.A. 
R...:psol S.A. 
R.:ps.._,¡ S.A. 
Rl."psul S.A. 
'l\•1:.d 
El Pas'"' En..:rg.y 

lJS \.V~st l\.h:<li:.1 Gn•up"' 

Ti.:lc (-'"1111n1uns Intl tT<-1) 
< "El-C-itic1.•rp 
Tcli.:fi.\nica <li.: J'.:spa1l:.1 
Pri111...: Tckv1si1.•n J .td. 
Cin1p~· c·isnl."n•s 
Tdcfún1ca c20•~,;.)tl ºEl-Cilic'"'rt.., (20'Yu) 

·1·c1cr<,nka (31l'};,¡,.CJ~l-l .. iticnrp (30'~-'á) 

Ba1H:1.' S;111tarn..t._.r 
llSllC 
13BY 
l.luyds Bank 

Cirupo Saii.:g.h 

( "it1hank NA 
.-\.rg\."nt:.1ria 

Thc Exxd Ciruup 
Thl." Fxxcl Gruup 
·111\." Exxd (iroup 
Ruyal .-'\.h•'ld 
C.~asin'"' 

Cin1p1.• \.'ch'x 

Est~1dos Unidos 
J~spaña 

Espaii.:..1 
Espatia 
España 
Franci:.1 
Estadns Unidos 

Est;u..ll'S l Jnidl'S' 
Espa1l~1 

Estad1.lS Unu .. h.ls 
Estad<-•S Unidos 
Espa1l~1 

Austn1lia 
Vctl\..'"Ztt~la 

Es.p;1fia1l:stadl.1s 
Unidos 
l.'..sp;1ñ;1/l'..st:.id1.1s 
Unidos 

Espaiia 
R~illl.l Unido 
l ~sp:.1t·ia 
Rr..!inn Unido 
C".:.1nadií 
Chih.: 

Est;tdos Uni<lt.."'S 
Esparia 

Esrn<l"-"'S Unidos 
Eswdos Unidos 
Esl:.ldl.lS Unidos 
P:.1is~s Bajos 
Francia 
lJn1glWY 

91 

Monto 

1 403 

400 
.360 
200 

70 
130 
.243 

.2 769 
340 

761 

200 
590 
340 
150 
114 
80 

194 

2 R28 
694 
668 
560 
so 

188 
118 

240 
280 

1 603 
450 
155 
217 
368 
203 
210 

1 ': 
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País 

:\lanufaclura"'" 
Fan.?.l' 
c1.:\1J1:_:\. i. 

1 h ... · l·.:-.:-. .. :1 ( il"l•tlp 
R.:}_!.11..· R .. :11.iult 

1-:s1.:idus l lmdPs 
Franci;1 

543 
200 
16X 

( ".:Juh1s.:i .'\.rg..:11t111a 
( ·,,c.1 ( · ... 1:1 Fxrh•rt < "11rn. 

< '"111h:1nk 
¡:.._·111...,;.1-C.l•...:.1 c· .. 11.1 

Fslad .. •s 1 r111 .. t..1s 
l\1éx1cu 

76 
9'} 

Fucnl~: ( ·¡;_¡•.-\.) .• has ... • d.: d.1h•" d.: !;1 1 i111d.1~t tk l11v.:rs1nn.:s y J:str•1t.:g1a~ 1:111pr..:sariaks d...- );1 l>tvisu\n di.! 
J).._•...,.:ifTt•lh• l'ruducll\.'P :-· l·1np1· ... ·:-;.1nal. suh1·.._· l.1 h.:1s.._• ..¡.._ • • l¡Jt•r1un1. ''(iui;1 d ... • J\.1...-r!-!.._.r, ._'-:_ .·\..._·qu1sitil•OS y 
lin.111/;1:-. .._- .. ,1-pur.1tl\.".1.-.. !•J•JS" • .._ .. _111..·1(•11 .._- .... p ... ·1..·1 .. 11. l~u ... ·111•'"' .·\.1r ... ·-> •• 1hril d ... • ]•J•)X: .Jn1<~rh·~1 •·r·ononlÍu. vari,1s 

11l11n ... ·n•->. 

/\.nh~P ( \•rp. y.._.¡ g.n1po lt>1..:.d Hn1,!;i-. lt1s1<•11;11· .. 11 ->ll:-. l•flt.."r;1L"ll'lh.."" y fPr111a1-.•n la lllll.'\.":I ..:rnpr..:-sa Panarn.:rü:~n 
1-:n.:rgy, ... ·n 1.t qui..' .\.111P1.."<> 111.111\ll .. 'llL" llll f,(J"., y Bnµ.i-> • . .'! --1-fl"u 1· .. ·-.;1.1111.._• 

R.:ps..11 ~ ... \.. y;1 r••SL"Í.I .._.¡ 1:;" .. d1..· J'\,1 ... ·:-.p ... ·tfl•I. y lllL·d1.1111 ... • L':--1.t ;1dqu1s1 .. ·1«•11 I.1 ...-111pr .. ·s;1 ....... p.11\ .. .);1 h•_µ.n'• ..:1 (1(•.5'~11 

d.: l:a pn•p11..·d.1d 
En _Ílllll<' d .. · l•J•>7. l TS \\".._-...,;¡ r'\.l..·d1;1 (jn,up .1dqu1ri··· ltll _.el",. .:1d11..·i.•11;d d .. ·\.'<."(·. q11.._• s1..· s11111,·, ;d ~()"·;,que y.:i 
t ... ·nia. J·o •H.:t11hn.: d ... · 1•>•>7. t 'S \\".,_•:--1 '-"1..•11d1(• Sll p.1rt11..·1p.1 ... -h.•ll ... ·11 \."( "( · .._·11 1..·••ll.tllllltt .._·.,111..·l IO"u qu..: ..:st;1b~1 l.!11 

rh•d...-1· di..' S:1111u ... ·I J 1h .. ·n11.111 .d ...... 11 .... .,r ... ·1 .. l••nn.1dt> l'•'I" ( ·¡ !-( ·111 ... -,.,T,;. 1.._•J.._-f,··111..:a d1...· 1:sp.1i1.1 .._•11 7<·~ n1ilh•n\."s 
d ... · di...•l;ll".._ ..... _ S1111ul1."111 ... ·;1111...-111...-. J.," 1111.._- ...... :-. du1..·l\l•-.. 1r;111slln ... ·r"11 'O",. d1..· \..< ·( · .d ~rt1pl• ;1r~.._·11111H• < ·1.:iri11. dll\."Úo 
dL" utr;1 ..:.:1d1...·n.:1 d ... • k•I._•\ 1:-.h.'ll p.,r· ..:.1hl...: 1;\.lult1 ... ·.111.:d1 • ...-n _"~«.:."' nullt>11.._·, d ... • d.·.i.11·...- ..... 
<-<lJNTl·.I S .. \.. 1..·.,111r,•l.1 .._.¡ 5-t",, dt..• ¡.._.¡.._-1,-.1111..·a d ... · .'\rµ .... ·11t111.1 !·11 l.1 :1<..:t11.d1d.1d Cl:l-<·111 ... ·••rp y T...-J...-f,\nt...:a dl.!' 
J:spa1·1;1 ....... d1\.1d1..·11 1...·11 p.1n .. ·....; 1µ11.d1..·" l.1 J"'l"••p1cd.1d ,J..·<"<>!' 11·1 S.\. 

Fst.._• grllp•• .._ ...... 11<"1111.._-,,_ ,1 tr...._ . ..:_ • ._. d ... ·I /111/,/11:.<.: .\1l:11l11d.1 < ···111u1111..".11..·i.•1h .. ' '· ...- .. n1r,1!.1 ... ·I •>.'"" d1..· l'.d1tt•nal .-'\tlt111tid~1 • 
..:d1t..•ra d ... • e i.._·111...·. l·I < i1·~"ir1.._-,, y< ·., ... 11l<•fl"l1t.111. c11tr1..· "iras rL"'- tSLh .. \..!1...·111:·1~ .._·s pr••r1...:1ana .J..:l 7o";, d.: T ...... 1..:1~~ 
1 Oll'! ;, d...- R.1d1<• < ·,,111111 ... ·111.1 I ~- 7fl"" d ... • 1" ... ·k·v1-..i.··11 1 ·.._-d ... ·r.11. du ... ·!1.1 ..t .. • ¡,,._. 1 1 ...:;1n;tl..:...; d..: 1:1 R..:d 1-"...-d...-ral. 
(~l..,fl ...-s1.1 .,p ... ·1·.1..:1•"•11. 1..·I l ISIH ... 1dq111nl·, '";'()"" d1..·I H.11h.'.•' J<,,h1..·rh ~y;1 ti.:ni.1 .._•J -::.o".,¡ y 1tllJ";,1..ft..·l I lt•ld1ng. RPho.:rt.s 
~ ... \..d ... • ltn· ... -r .... 1••11 ... ·-.. 

1 :t ( irup•' ~1...:1uhr.i .1d11u111-.;11·.:1 S1 ... ·111h1· .. 1 . \. l ".11'. ~1 .. ·111~r;1 l \•111p.1fü.1 d ... • Rl..'tH" .. ._ y ~ur :-;...;g.un•s d.: \.:ida. J-:n jtlllil1 
d.: JlJ1J7. c·111h;1nk: .._·,·111pr·l·, .._.¡"'!" .. d._. =-'1 ... ·1nhr;1 p.1r~1 .._ .... ,1npk·t;11" .:1 J!lt)"¡., d...: la pn•p1 ... ·dad. l~n ;1hril d~ 199X 
tr.:.1nstin(• p.irt...· d ... · =-'1 .. ·111hr.1 .d h;111 ... ·•• ... ·sp;1f1••l .\q.!.._·n1;1n;1. 
R..:11.:.1ult r.:l\•rn•\ .1 .\.r~.._·nt111a .ti .1dqu1nr 7()",. d ... ·! L"Plltn>l d.; ( "1.\.1 ll-:.-\.. 
FP111 ... ·11ll• J ·.._-,,11,\1111.._-., '.\1...·x11..·.111t• =-' . \.. j ¡ ·.._·1ns.1 l ...:••111rn·· .._·1 últ111H• .:~"-;, d...- l.1 ..:111hl1t.:Ilad1•ra ( 0 t1..:a-( ·ola Export 
( "t11·p.: L"<'tnpl...-1.·· ,....,.¡ .._.¡ JtHJ"., d...- l.1 p1-.•p1...-d.1d. y l.: c;1111h1<·, .._•111 ... 111h1·..: a F...:n1sa-( ·,11..·:1 < ·\,};1. 

A la par i:on la di=--nlinución de las pri'..-~ltizaciones. el sector 111anufacturero ha ido 
recup!.!rando :-;u i111portancia con10 destino de la inYersión extranjera~ en especial con10 resultado 
del fuenl! au~c: ck las adquisicioncs 4ue \."iL'ne obsl.!n . .-31Hlnst.: desde 199....J.. Entre 1992 y 1996. la 
1 ED en el sector· 111anu fiH..:turL"ro se t...·oncentTÚ en las industrias quin1ica. del cau.:.:ho y el plástico 
(.~(,'!~.). alin1cntu:-;.. bt!bida y rahaco <J3·~~1) y auton1otriz ( 16(!~,) (véase t!I gráfico 1.9). En el caso de 
las dos prin1t.:ras ha pn:don1inado el ca111bio de propiedad de activos existentes. n1ie1itras que en el 
de la auto111otriz la 1 E l..J =--e Yincula a la n!estn1cturación y rnodenlización de esa actividad (véase el 
capítulo 1\/). De hecho. de acuerdn con el (~entro de Estudios para la Producción <CEP)_ un 3Ql}'(, 

de esta afluencia correspondió a inYersiones nuc,·as (gree1~/ield iln·esf111e111) y an1pliaciones de 
c3paciclacl (CEP. 1997). 

1 ,: .. 
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f /:"11 nli!/01/l 'S de.· c/r Í/111·es) 

E1npr.:sa 

Sitl..:rú1·1_!1i.:a .Id 
Orim•Cll (Sil><)!{.) 

e ·l•1tt..:n:i;il1/..:1d1.•ra y 
D1:->tribuidura d .... • 
Fn..:r~ia d.: BP~ot;"1 
(C<H>FNSA.) 

Pais 

'\"i.:n.._· .... u..:la S1d..:rurg1a 

li..:11o.:radur~1 d..: 1 :11..:rµia < "o101nhia EJ.:ctricidad 
EJ.:·c1ni.;a d.: Bl•~ulú 
!FMCil'.SA) 

Cia. l·:n..:rg.!111.::1 ,fl, IJr,asil Ell.!ctricidad 
< \:ar:·1 ({ '( IFJ .< ·¡:) 

(\:11tra1s J'.l..!tru.:;1s l~r.asil El.:ctricid<.Jd 
("aclH•...-ira 1 h•urali;J 
(C"l>S/\) 

l\.:rllral l li.ln•...:IO:·i:1ric;J c·olo1nhia 
d..: c_·111,.,r1l'Ill\..t>R1 

Cia. d..: Fk1ri1.:1lbd..: du Brasil 
l'.'.sl:1dn ~h· flll• d<.." 
.l:1n..:1n .. l ¡C"FRJt 

( "..:ntral l l1dro..:J..:ctn..:a 
d.: B.:tan1a t( "l IB) 

l:1npr..:sa Pr.:1n.•h.:r;:1 
;\1td1na 

( "ia de.• i\.k·trupnlitano 
do RiP d..: Ja11.:in• -
~k1r.·. 

(~c..-..Jo1nbia 

Colc.1111bia 

Bolivia 

Brasil 

E1cctricid:.id 

El..:clricidad 

(<:lcctricidad 

Elcctricidud 

Pctn.",Jco 

·rn111sport..: 

'\..·cncZlh!ln Finn117..:1s 

( \•1npa11hia Na-....:-g••~·.50 Brasil 
.-\l1an, a 

Fl<"AP Brasil 

lmag.:n Satdit:.il Argentina 

·1·r..1nsporlc 

?\.-1atcri:il 
cl..!ctrico 

Tccon1. 

711 
l lyl,..,:111t.:-.... 1 a111s•1. 

S1dr.:1·•11·. ·1r.:ch1111 y 
l !s1111111.as 

F11..:rs1s. Fn.lr.:sa. 
l:'.rhk·sa-1·'.sraíw 

:'O l'a11a111ct• 

60 F.nd..:sa. End..:sa­
Esp:1íia 

8> En..:rsis I Endr.:sa­
l-'.spafü1 

l 00 En~lo.:sa " 

99 Gcncr 

70 En..:rsis. Chikctr:1. 

57 

99 

50 

100 

End..:sa-Españ;i y 
EJ..:tricidadr.:s dr.: 
P(•rtug.al 

EJ.:ctric1dad d..: 
C"arac;:1s v 1 h'ush•n 
En..:rgy l.11dustri1..·s 

l::mi..:sa y<·"lT'· 
Fin.:.utcir.:r;i d..:I 
'\"oilk 

'\·p¡: l"cn:·, e ·,,rnp:anc 
l'lu._p .. .-1 .. ,,11R1..·1-••l1 

< "c.•n1..:1r.1ns 
St1rtlC;:tha 

IUO INFISA 

(_"ía. Sud.:1111l..!'ric;:111a 
d..: \."apurr.:s 

1 00 G rll¡"I(." Cisncros 

<>ng.r.:n l'vh ,,f.¡¡ 1 idad 

r...·l.:x1..:o l'ri,·at1,ac1ú11 
.<\.r~..:nt1na 

Brasil 

("Julr.: t•n,·at1, . .:H:1ún 
1-'.spaüa 

J\:J.:.xicc.1 ./\tk¡uisicil•n 

Chih: l'rivati/.aciún 
J·:spa1"ia 

Chil..: Pri-..·a1i/ . .acii'111 
1:sp.'.1ii.a 

ChiJ..: C"c..111c ... ~ic."111 

ChiJ..: Privati/..:1cic.·111 

Chih: l'rivatizaciún 
l·:spar"ia 
l't•rtugal 

'\"..:n..:/uda l'rivatiz.:.tciiln 
l-'.st:i.h.1s 
l lni.ft•S 

<"hile Privati;r.ación 
e ·,,h.11nh1:1 

i\.rgr.:ntina ( "apitalizaciú 
l-'.sp;;11"ia 

Arg..:111in01 l,riv;1li.l'.aci6n 
Brasil 

("hil...: I•rivatiznciém 

Chil..: Adyuisiciútt 

Chil...: Adquisición 

\.-\::nczucla Adquisición 

141 

f\th.11111..1 .. 

2 ~ºº 

1 2.~0 

1 1 12 

951 

868 

714 

644 

588 

495 

302 

265 

262 

154 

150 

121 

1 18 
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Cuadn." 1.:\0 

L:'S l'IU:"\.lERAS E:"\.ll'l<ESAS TRA:"S'.".,CIO'.".,LES L'Tl'."OA:"\.IEIUCA'."AS. 1997 
(l!"n 111i!lones de dú/.1res 1 

l'nsit.:1lln 1 ~111pn .. ·sa 

Pll'VS .. \. 

_, lh111~<..' ,\; l~••rn 

(.,_•i..:(i•IH•,.: d..: l\1..::-..... ..: .. 

6 Y;11..:11n1 ... ·n1•'"' 
l'. .. ·ln•lif..:n•s 1 :1s...:;1 !....·,., 
tYl'Fl 

7 \":iJ.....·.!1• H:u• I>••..:•.: 

" ( "...:111 ... -, 

•) :\lpar.!al.1-.;; 

'" 1:1i...:rs1,., 

1 1 l i..,;1111ina..; 

12 ( ·1~11.:rPs 

1.:; Sad1;1 

14 \"1u·,, 

'" l';111a11i..:•• 

"' llral1111a 
17 ( ·¡;¡_ Si1k·rur!!f\.:a 

Nac1l•11al 1<."SNI 

IS C.in1pu l11d .. B11111...._, 

(•_) Ciruno l\.tc ... t .. ·ln 
2ll <i..:nl.:1u :\h:t 

21 Grupo r..:1...-.. 1sa 

P.:n.:.r ,.\llllP,:HH.; 

Pais 

\.·-l.!'th."/.lh.:la l,cln\lo..·l1 

l~rasll 

/\.rg..:111111a /\lrni.. .. ·111••:-. 

~1..:,1...:<' 1 ... ·1<...·...:••lll. 
/\.q,!..._•11t111a 1• .. :1r··,¡._.,, 

Hr;1"'d !\lin..:..-ia 

!\t..:· .... 1...:<' ("..:1n ... ·11l1• 

/\n.!,:1111na < "aJ/;1.!11 

("J11k· l·:l..:•.:tn...:1.!ad 

Bra..,il '.\ 1 .... ·1;.1 I >..":-> 
\.',:111. .. ·.rt1<.:l;1 1.....i ........... 111. 

Brasil ...\l11l\<.:llh>S 

!\.t.:, h.: .. \'hlrl .. 

;\.1..:- .... l<.:l• B ... ·bida:-> 
l 'ana111;"1 

llra,.;ll H.:h1das 
Br;.1sil f\.1i:1al..;s 

!\.1..: .... 1.:u t\11111<.."lllllS 

l\..t.::·x1.:o J\,.;-h1.tas 
llra:-od :'<-1.:t;il...·s 

rv1.::•:x1<.'.\I t\<k•lios 

/\.r~..:111ina P<.:trt.\l<.:t.•'Banca/ 
lng.:ni.:ri;J 

\/1..·ntas ·1 Pl1n.:en1ajt: ...-n 
el cxt...-rHlr 

País...-s <.h,ntk• tic-11'..' 

l1rcra(.:Jl1r1..:s 

17 42"' 

X oou 

4 707 
~ 81 1 

:; 040 

2 MJO 

2 310 

1 'J2:' 
1 77~ 
1 757 

1 61'J 

Fst~1d,1~: l l111d,1:->. :\q.!c1111na. 
< ·,,J,•r11h1~1. 1-:...:u.1d•'I·. B .. ln:1~1. 
1{1.._·111P l l111d ... Tn1u .. bd y 

/\u ... tr:d1;1. l':ir;1~11.1v \." \",_·11'. .. ·J'u .. ·la 

< ···h•111h1.1. \ ... ·rh."J'ti..:l.1. !';111;1111.:·1. 
1 n111d.1.t;. l .1h.1l:!"· 1 d1r111.:1s. 
R ... ·p. 1 )p111111h..:.111a. 1 .:11la11.l1n..: 

Jn,l••11 ... ·--.1a 

2X."' l'..:n1 . .-\r¡...:. ... ·111111.1. 1{1.i-.,11. 

1 -...1a.J., .... t :111.i ....... l ·1111...·. Jl,•ll\ 1.:1. 
J' ... :rú .. / ".;nad<'i-. < ·.,1.,1nh1a. Hn•"-11. 
l\1r.:1~11.1y. ! 1 n1~ua;.· . .-"\.q . .!;..'lllllla. 

X 1 /\l\.!<...'t1l111.1 • .l;1p<•11 ,_. 11;1\1;1 

2'J .. 4 l·..;!;1<h•..; l "11i.h ...... l\.·1·u. Jh,]1\.1a. 
e · .. i..1111>1.1.. l\1.1-...11.. < i11.11...-111ala. 

J/_(, ¡:_:-;1ad .. :-; 1 !111.i ..... /\1·~...-11t111a. 

< \ 1 h•111h1;1. < ·1111...-. l' .... ·ru. 1 !n1L!11av. 
\."...-11._•/11>.."la. H1a:-;11. < iua1...-1n;~la •• 
11••11d11r:is. i'...:11..:;1ra~ua y ( "t.•sta 
Ri...:a. 

21 .. l Fs1a ... h·~ llnid•ls.<"tul...:. Pc.:rú 

4 1 .~ "\:c.:n~.r.u..:la. Bm..;il. Bolivia. 
E~uadt.•r. < ·hil..:. Rcp. 
1 )v1ni11i..:ana. Fr;.1111..:ia. P::tn.:.un::i. 

1 
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<in1J""t• l'.\1'."A '.\k·,1..:•• 

1 lhl..:-..~1 ( "h1L..• 

1 hl,...111i...·' '.\l,_:,1'.:•• 

< •r•·. '.\.l.1-. ... ·1.;;1. e in1111a '\.1...:-, F< .. •' 

( 'í". '.\t..:·'1<."•• ,¡..:., ...... 
1 ( i11h.::.,1.._·,.¡ 

("'.\11'<" ( ·1ii1 ... -
c· •.•. :.1-<· • .i .. 1 1 :\.!'."·\ \.1._:, I'-"'' 
1> ......... ·'\n2 ... ·111111.1 
I< ·.·\ ~ ...... < ···111n.i ... 1 '.\k·,1 ... ·•• 

1 ;ibh .. :J];1 ('J11J....· 

.·'\1...:••r :--: .. \ ;\r•• ... ·11t111a 

'.\f ... ·t:il ... ·-. 

1 11 ... ·n . .!l~I 

'.\1 ... ·taJ._·..; 

·'\li111...:111t .... 

'\.l111 ... ·n<1 

( · .. :ltth•-....1 ' 1';11--.....·I 
H ... ·h1.J;1..; 
( ••111 ... ·r...:u• 

<"<•11-..tn11.· ... ·1···11 

( ···11h:r<.·u· 

.·\l1111 ... ·111t .... 

,.\.'ll(dS ·' J'Pn.'."\.'!l(.IJ\.' \.'JI 

...:1 \.·~t\.·n·•r 

1 -l-(•I 

1 -l-(•I 

1 -l-"'<· 
1 qr. 

1 ~" ~ 

1 ..:'.H.:; 

1 1-.:: 
1 14(• 

1 11(,.:; 

1 ''(•.:' 

1 114(, 

!-..la-.\ 11~ ... ·11<.:-... l<. .. ·1n" 1 '111d<>. 

1 -.1.1.!1•-. ! 'ni.J, .... 1 ·n1~n;I\. 

\ ._·1i...·1"u ... ·1.1. t ·,,¡,,111h1;1. 

e 111;11-..:111;11.1 '-" 1· ... 1;i.I••-... 1 :111d••-.. 

l' ... ·n1 .. \.1~ ... -111111.1. l'\1·:1-.11. 

"'-l X 1-..1;1,\,, .. 1 '111.\ ..... 1 1 Sah;ul.,r. 

S1 ... .11 ... ·11;1 '- .. ·1H..:111"1:111.I" 

"''' ., '\1n..:n...::1 d ... ·I St1r 

< ·1ii1 ... ·. \'.:n1 

::-..(, .-\.q, ..... ·111111;1. l',.;p;i1-1;1. l'•-r·1uµal. 
< ·1111...-. e ·.,\.,111b1a. \. ... ·11.._·,.,.11..:Ja. 

.\.r-• ... ·11t111a 

t··11,·11h.·: < 'l .!'1\.I . ba-. ... · d .. • .!al<>-. d .. : !;1 1 'r11d:1.I d .. • In\ ... ·r-.1••11 ... ·..; y J·,..tr:11.._•_;!1.1.-. l·1nrr ... ·-.:1n:il. .. :-. ,t .. · la 1>1'-1~1\•ll d.: IJ..:,.;arrolln 
Pn•.!111 .. :11'";.. 1:111pr.:,;1n:11. ,.. .. hr ... · l;1 1~1-...: .¡._. "f ª' .;¡, ... ·111rr .. ·-:;1,.. .! ..... · ..:••n1¡x·t1t1\ 1tbd ~h·h;d"' ¡,,,,:,.¡,.<./ ,.,.,.,,u111i11. 19 ..Ir.: 
IH•\ 1 ... ·111hr..: .J .. · JlJ•JS. 

·' Las \<:lilas 1..1•rr..:~r••111k•11 a las p11hl1 .. :a.l:1' ... ·11 ~11 p:ai-.. d .. • 1•1·1_;! ... ·11. 

3. Inversiones mc.xican.as en el exterior 

La rápida apertura y c.h:srcgulación de la econon1ia aplicadas desde finales de los afias ochenta y 
las fuertes rcl::u:iones co111cn.:ialcs con Estados Unidos -reforzadas por el Tratado de Libre 
Con1ercio de An1l:rica del Norte <TLC')-- han sido detc-rnlinnntes pnra que un porcentaje muy alto 
de las itl\:ersioni.:s n1exicanns se- conci.:ntren en .su socio del Norte. En relnción a An1érica Latina. 
destncan las que ticnt.:n pn1· destino l\.rnérica Central. y n1ás rccienten1e-nte aqucllns destinadas a 
algunos pníscs ck A111~rica del Sur. en particular Argentina. Colon1bia y \.-'enezuela (véase el 
cuadro 1..30 ). 

La co1H .. ·cntración de la i1n:ersión n1exicana i:n pocos sectores tiene estrecha relación con la 
cxistencia de.= fuerte~ grupo~ i.:-n1presariah:s. talt.:s COlllO c·en1entos de l'vtéxico CCen1ex). Teléfonos 
deo ;\,.f¿xico ( -rcln1ex >~ Cin1po Alfo. y \.:itr0. AsL las invc-rsiont:!'s 111exicanas en el exterior se 
concL~ntran \!11 111itlt .. ~n1les no n1ctúlicos <cen1cnto y \.'iclrio ). teleco1nunicaciones y. en 111enor n1edida. 
construcción Crrihasa e ICA l. y 111ñs recienten1ente en siderúrgica ( IÑ'lSA e Hysan1cx). 

Entre l;:is n1ayon:s cn1presas n1exicanas con inversiones en el exterior sobresale el caso de 
\/itro ... ..t con in1pnna11tcs inYe-r~inne.:-: en An1érica Central. Bolivia. Colon1bia y Perú. y una alianza 

-..t '\'11r''· la k·rc...:ra C1brh..'.a di: '\·ilirio di:l 1nu111..h.'~ ClHl li.1crtcs invt.:rsil'ni.:s en Esta1..h"lS tJni1..h,s. es propietaria 
1..k· .-\.11\.'.hur < ilas:-> y l .~1h:hfPrd ( ila:->:-:. 

1 'o .-. 
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con una flnna brasilcii.a (~adir Figuen .. ~1do) para penctr~r t!I n1i.:rcado dt:I Mercosur (Ciaray y Vera. 
I 99B). Ta111hién es interc:santc t:I caso dt: ( ·en1t!x. -. que ha con1prado \·arias en1presas productoras 
di:: cen1t.!nto t:n /\n1~rica ( ·cntraL Cnlo111b1a y \·t:nczt1t..:la. adc-111:.ls de los acti,·os que pos!O!t: en 
Estados L'nidos y Espafi.:J. L:n ali111..:11t(lS. l3in1ho L!' b i.:n1pn?sa n1d.s in1portante. con inver~iones en 
Argentina. t'hile. c·ntu111h1a. Perú. l_ 1n1guay. \."(,."ne/ut:la. An1t~Tica C"entral y Estados Unidos. En t!l 
área de las t..:k·cc.,nu1nit.:ac1nncs cabe 1ni.:11c1011ar la:-. adquisiciones de canalL"s de teli.:visión en la 
región a cargo del Lin1po Tck,:1sa y T\.. Azteca. 

En sí111i:s1s. duranh.: l ')97 s~ ha ri.:g1strado un fuL""rtt: c1·t:cin1iento de- los tlujos de 
Ítl\:crsiun~ . ...; d1n:cta~ qut: tit:nt:n :-;u nri~i..?ll y destino t:n An10-ric..:a Latina. l.: .... rt: h~cho obedecería a la 
cri..?cil2'ntl.." intcrnacionalizaciún de algunos gra111..lL""s grupo:::; cn1prL'":::;~u-ialcs dc- la n.:giún~ l!"n particular 
t:!"ll Chile~ ,,,1~;.;.ico y Argt:ntina. No obstante~ la t:!":-;casez de una infc)n11ación t::-;tadística con1pleta~ 
hon1og~nea y co111parablc linlita las p(>sibilidadc:-; de sc-guir a\·anzando en el estudio de estt! 
renó111c110. 

75 Cc111ex e~ el tercer productor mundial d..:: c..::rn..::nto. 
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1972 
1973 
1974 
1975 
1!)76 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
~982 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1')09 
1990 
1991 
1992 
1993 
199.l 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 

ª1972-1985 Arab1an Light, 198&2001 Dubai 
t1975-1984 Fort1as. 1985-2001 Brant 
t1976-1983 PostadVVTI pncas. 1984-2001 SpotWTI pricas 

US doll.tr~ por b."'trrol 

World•._,_,b 

Rus-.1•Jn 
º" Q~p:>rl5 

00¡,iori 

• $ ntonev ut the d.1y ES $ 2001 

Dubol 
$/l"ll:"ll· 

1 90 
2 B3 

1041 
10 70 
11 63 
12 38 
13 03 
29 75 
35 69 
34 32 
31 80 
28 78 
28 06 
27 53 
13 01 
1691 
13 20 
15 68 
20 50 
16 56 
17 21 
14 90 
14 76 
1609 
18 56 
18 13 
12 16 
17.30 
26 24 
22 80 

Lo~ ot lran1Jtn ~ppl~'! 

~ -.- ..... ~·~"! 

1930-3'!-i 

Ntg...tmn 
a~• -~-. 
""""' 

.,..,,,, 

-- -··· ·-- -- ----
12.80 12 87 
13.92 14.21 
14.02 13.65 
31 61 29 25 
3683 3699 
3593 36.18 
32.97 33 29 
29.55 29 54 
2866 28 14 
27.51 27 75 
1438 1445 
1842 18.40 
1496 1499 
1820 18 30 
23.81 23 95 
2005 20 11 
19 37 1961 
1707 17 41 
15 98 16 25 
17 18 17 26 
2080 21 16 
19.30 19.33 
13 11 12 62 
18.25 lBOO 
28.98 2842 
24.77 24 23 

F 
N.llbl:ld:: prW:tnQ•lllr~d 

1 .. man •~•u•~ 1 
Yom l(ippur wur 1 

W-1."Sia•-
lnbtrmmc:Habt 

$/t>t>ll 

12.23 
14 22 
1455 
25 os 
3796 
36 08 
3365 
30 30 
29 39 
27 99 
1504 
19 19 
1597 
1968 
2450 
21.54 
20 57 
1845 
17 21 
1842 
22 16 
20.61 
1439 
19 31 
30 37 
25 93 

SouroJ Pl.,n~ 

1950-59 1910-79 1980-09 199().2001 

1861-1944 us ~;¡ge 
194~1905.Anibtan Llghr poslud at RasT."lfturn. 
1986-7001 Btoot spot 

1 ; •.. ¡ 



lrade llows WOJl<1wldo trmlhon tanoas) 

~o 
.:.'t 

~:~~~ 
. ~:-'.~~;~~;})~:~ .• !;::.(~:. 

;h.; USA 

Candda 

fS S & Conl Amone.a 

~ E1.1rope 

Q Forrnor Sov1""1 Uruon 

:"'r M~dlu East 

U Alrtc.t 

-. ·;. ...... 
,·,- ~- . ~;,._ 12&.3 

.. ··;·.:·-:..:. ?.: cj t;X:l(Jr!'.; ;,:('::; ~ 

USA 
Ca nada 
f\..1o-tXICO 

s ;;i:. c .. "Jnt Am...,nca 
Europq 
;:::orm<?r Sov1"1t Uneon 
fl..11ddl<'-' East 
rJorthAlrio;:a 
\.i.'q~t Atnca 
Edst ~. South1:Hn Afnca 
.:..u5tralas1;1 
China 
JJpan 
Oth.·;r Asia F'ac1f1c 
Un1d~nt1f1 ... <i"' 
TOTAL WORLD 

Milllon tonn-
C11Jdo l'11"111ct Crudo F'rn'1uct 

rrnfvxlo;; '!:!!:!!"'~ "2"f"< ,,,.~,t~ 

4554 1183 1 9 41 7 
470 98 65 9 23 o 

160 908 2 0 
446 97 105 2 49 3 

4646 105 3 648 40 5 
55 159 5 706 

42 44 838 7 107 9 
0 1 5 1 99 7 35 5 
2.6 81 154 7 36 

265 5 1 7 1 02 
26.1 44 16 2 5.0 
60 3 280 66 79 

212.0 45 2 4.5 
332.6 904 484 56.4 

200 35.S 264 
1684.0 475.3 1684.0 475.3 

"lndud~s chanoes rn the quant1ty of oil m trans1t. movements not otherw1so¡¡ shoo.vn. un1dent1f1ad m1htary US':l etc. 

Crudo 

'"'~"'"' 
9145 

944 

896 
9330 

84 
163 
52 

532 
524 

1211 
4257 
6679 

33818 

Note: Bunl<*':lr$ ara not 1ncluded as exports. lntra-area movam"3'nts (for el<.ampla. batw'3an countnas in Europa} are excluded. 

BP 2002 19 

Thou5ar1d ba..rRls daily 
rr0<11~1 Cnvlo PJn<hWI 
1n1¡><>1ts H~ll"i º"[!111' 

2473 38 872 
205 1323 481 
334 1823 59 
203 2113 1031 

2201 1101 847 
115 3203 1476 
92 16843 2256 

107 1982 742 
169 3107 75 
107 143 4 
92 325 105 

585 133 165 
945 94 

1890 972 1179 
418 713 552 

9936 33818 9936 

1 



BP 2002 

./(~/t::~;; :1!•11 
,;ll.Jlf! 

11"''"''1•><1 ha11~·1.,, <1.,11v ;•001 nll•>l,.l 

lmports 
USA 7791 7S88 8620 8929 8831 9d00 9907 10382 10550 11092 11618 4 7'X• 26 5•y., 
EuropA1' 10171 10319 11083 10740 10436 10472 10421 11017 10070 11070 11531 4 2'}., 264<\;, 
Ja pan 4925 5306 !:>307 5612 !j!J81 5685 5T35 5259 5346 5329 5202 -2 4% 11 9<:-:, 
Rest of \.Vorlr1- 9451 9SSd 9753 10464 11562 12764 13721 13432 14157 14911 15403 3 3'Y., 35 2·~, 
TOTAL WORLD 32338 33397 34763 35745 36410 38321 39784 40090 40723 42402 43754 3.2% 100.0% 
Exports 
llSA 1000 918 959 qa1 "'49 t.)78 91'5 lt) 11 9~1-J 89-J 910 2 ;¿·t .. 2 1•1;, 
C.dnacla 1111 1101 1215 1323 14Q;¿ 1d84 1492 1603 1570 1703 1804 59')':, 4 l'Y.. 
f\..1H>.ICO 1468 1469 1434 1421 1422 1656 1767 1770 1739 1814 1882 3 7'r., 4 3•y., 
s >!•Cent Arnerica 1953 2374 2391 21C;".)5 2797 3011 3219 3240 3145 3079 3143 2 1 ·~ .. 72% 
Europ<;i nfa nlo t:l!:.A lf;34 1.1~2 1540 1463 134-1 1851 1')67 1947 -1 O'r.. 4 5•;.;, 
Forn-u,,r Sov1.,.t Un1on# 1000 2298 2436 2531 2731 J239 '3-!11 3569 4019 4:'73 4679 G 5'> .. 10 7')1, 
r .... 11ddliót East 13829 15453 164f.>6 1651.1 16651 17170 18184 16702 18341 18944 19098 O B't:, 43 Fj'Y,, 

Mofth Afnr:.1 2781 2H49 2r-;R5 2F.52 2i:;gn 7756 27-13 2712 2726 2737 2724 -o 3'.\, 6 2% 
\,'\l.,.st Afn<:.J 2500 2679 2G76 2h7b 2723 2916 3102 ·309-1 2985 3291 3182 -3 4'Y .. 7 3•y,, 
A-:.1;1 Prtc1f1ct 2267 2414 2420 2517 2576 2790 2735 2490 2650 2767 2879 40% 6 6'Y.• 
f.:._..,t ot VJarltJ• 3570 HM::' 7TJ 8-11 001 701 '>'10 55S 7<Jl 040 '1506 60 2'Y,. 34% 
TOTAL WORLD 32338 33397 34763 35745 364'10 3832'1 39784 40090 40723 42402 43754 3.2% ,00.0% 

• tncludo:ts urndent1f1acJ trade 
t EJ<clud<eo<:. J."lpan 
:.Prior to 1993. Axcludes Central Europo:t {Albania. Bulgaria. C<'.eci'l n ... oublic. Forn-1~r RHpubhc of Yugo<:.lav1a, Hungarv. Poland, Romarna, Slovai.1a) 

n,!,1 noT ~"·a1l..tble 
=Prior to lf"19"3, 1nclud~s Co:tntral Europe and o.1xcludes rroo~m~nts b.,.1\'Vet:Jn Former Sov1.:>t Union ~nd C-=tntral Europe 

Note: For the purpo~s of th1s table, annual changes and 5hares of total are calculated us1na thousAnd barrqls da1ly figures 

2-· 

<.lfh"' 
s ""(' ,'\11str.1t /\s1.1 n•:J~tol Un1<hin 

khllM1fl l•lflfu~._ /\11>.,run ltll<'f></ .lapm> 1•,..--1f1r. \/Vorl<1 111u:i<1 Tobll 
From 
USA 63 12 1 73 11 1 02 03 03 06 39 03 43.6 
c,.,n.:tda sao 02 05 02 BB.9 
~.l!~•x1co 70 S 1 3 92 9S 02 1 1 1 o 02 93.6 
s ~. CHnt Arnttnca 126 3 60 1 5 13 8 06 03 04 56 '154.5 
Europ.A 46 2 289 03 '2 7 1 1 1 o 1 52 42 95.3 
Fc>rrn•H Soviet Un1on 43 7 1 1S1 2 05 53 07 S7 23 200 230.1 
M•ddl"3' East 1380 72 1 1 11 8 176 2 41 o 9 1 34.2 208 B 316 7 25 946.6 
North Afnca 13 7 36 08 43 9'3 9 39 0.3 06 70 32 '134.2 
'•'\l~]Sf Atnca 6S 1 1 o 11 3 34 9 1 5 3S os 36 9 158.3 
Ea~t & Southi;irn Atnca 50 1.4 09 7.3 
Au::.trala-z,1a 2 2 1 o 39 14 1 21.2 
China 1 1 03 02 03 42 S4 14.5 
J.ipan 04 o 1 02 02 1 1 2 5 4.5 
Oth"'lr A51a Pilc1t1c 9.4 02 02 2 3 03 194 27 2 34 2 10S os '104.8 
UnrdAnt1f1~d" 52 2 3 42 9 1 2 B7 05 1 1 61.9 
TOTAL IMPORTS 573.7 56.8 16.0 54.3 569.9 55-5 30.5 88.3 257.2 423_0 14.1 20.0 2159.3 

Tt .. ,.1.._,.,.,ttl.1rr•·l"rt"1ll,· 

From 
iJSA .. 130 ___ 2_5_3 - ---165- --··2·32 __ 6 ____ 6 ___ fa ___ é:2 

19 910 
Wnada 1786 10 4 1804 
~.~.,.'(ICO 1424 26 185 197 22 20 4 1882 
s ~. C<-c!nt Am&rica 2567 122 31 2S1 12 6 8 114 3143 
t::ur0p~ 945 5S2 6 45 14S 22 2 108 S8 1947 
Forrn""r Sov1,:¡.t Un1on 90 143 3668 10 109 14 179 47 41S 4679 
~,;l1ddl"3' East 2775 145 23 237 3548 831 183 689 4211 6405 52 19098 
f·ior~h Afnca 2S6 72 17 86 1961 79 6 10 142 64 2724 
V'.!~-:;t Atr1ca 1370 20 227 701 30 76 16 741 3182 
E:i-:t ·'!• Southorn Afnca 100 2S 1S 147 
Au•.:.tralas1a 45 20 80 285 430 
China 23 6 4 6 S5 174 298 
Jrtnan S 2 4 4 23 52 94 
C:tr1.,.r Asia Pacrtu: 193 4 48 6 391 562 703 222 17 2151 
Un•rl.:int1f1<0<d" 107 47 S7S 25 175 10 22 1265 
TOTAL IMPORTS .,,618· 1149 334 1098 11531 1130 616 1796 5202 . 8569 291 ·-:·~::415 E.;~43754 

·1nclLI<l••s changes 1n the quantity of oil 1n transrt. mo\.'emant::o not otharw15a shO\.",¡n, un1d<:l'nt1ftad m1htarv usa ate. 

1.' ~_; 
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natural gas 

!1111""' 1·•it110·tn•1Un•; 

"'° u:./\ '-••r ... 1<1<• t"'1'1'1,.-.. 
Non.h Ameriea 
USA - 10902 065 
Ganada 4 87 
Mex1co 4 28 
S. 8r: C .. America 
Braz1I 
Ch1lo:t 
Uruguay 
Europa 
Austria 
Belg1um 
Bulgaria 
Croa na 
Czech Rqpubl1c 
F1nlan<i 
Franco 
Germanv 
Greece 
Hungarv 
lrAland 
ltalv 
Luxl'Jmbourg 
Netherlands 
Pol<lnd 
Portuc;Jal 
Rorn<-1rna 
Slova.,.1a 
SlovBn1a 
Sparn 
Svv.,.citon 
Sw1tzerlancJ 
Turl<HV 
Urnted Kmgdom 
Q1h.;tr~ 

Middle East 
lran 
Africa 
Turn..:;1a 
Asio Pacific 

.. 

050 
460 
007 

····· 

Bolr .. 'k! 

2.50 

.. 
··, .. .-:.··· 

n.,...,. 
rn .. uk 

2.20 

0.90 

, ... 

tjo1thu1 
fr.111<n Guun.lll'f k"I~ Mrl!,'"v.tlf 

0.90 

o 30 

.. 

o 32 
019 

-

1.12 

040 

0.50 

020 

1.75 

7 60 

560 
20 20 

7 10 
040 

060 

050 

o 50 
6 12 

1 70 

12 87 
1989 

1 10 

5 50 
040 

1 22 

2 20 

fhr;o;a.1n f111k11M1t~ 
UI< íod. r.;lan 

o 31 
5 22 

2 90 
1 os 
7 50 
4 54 

1 29 11 lB 
3 26 33 20 

1 46 
7 95 

342 
- 19 50 

7 50 o 13 
7 50 

2 so 
7 90 
068 

040 
- 1093 

1 97 

4~20 

rrar:i J\lqoua 

- 21.85 

0.11 

2.20 

0.36 
6.54 

'_;~·-·; . 
1.20 

...:. ,09.67 
4.87 
4.28 

3.00 
4.60 
0.07 

6.04 
- ,3.22 

2.90 
,.os 
9.20 
4.54 

- 3,.14 
- 7S.75 

1.48 
9.97 
3.42 

- 49.55 
o.so 

- 13.13 
8.40 
2.20 
3.00 
7.90 
1.04 
7 .. 76 
0.90 
3.05 

- 11.04 
2.70 
1.97 

4.20 

,.20 

S1n13.'lpore 1 00 1 50 2.50 
Tha1land - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 75 1.75 
10TALEXPORTS?9";,.1s.1',,'109:C>2~"tci;(S!f; 1]:.~5.:ffiW?:2',.M:. ·~"j"·q~¿-..~-;¡r~m~~sp~¿;~~a: 1.28"';88~- ~p:jj~ :'l-;32~1is; ;m;1.rOO~f..S~~·1m: . '.f1":32 
Note: FIO\.VS ara on a contractual basi~ and may not corTespond to physical gas flCl'NS 1n all casas Sn111<""0 Codtga.r 

~-- ~-,_,-_,.,..-,,_-r, , . ,.,, - L~-;·~-.:.• 

To 
North America 
USA 
S. & C. Ameñca 
Puerto Rico 
Euro pe 
8P-lg1um 
France 
Gr<iiOC+? 

lraly 
f'C'rtun;,:tl 
SD<J1n-
Tl1t~&v 
Asiu Pacffic 
J:1p~r. 

South Korea 
1.79 

Taivvan -
TOTAL'EXPORTS"¡}~JH~~rk~~-, 

• Uquef1qot f'Jatur.al Gas 

Tu tal lnni<lart 
&roh.~o C);11.u. Bnmnt lrv:tono:isrn r .. _1a.Livsa."I T.1rwom . ~-mport& 

2.62 0.34 0.64 1 84 108 -º~? 

·. 
2.32 008 

0.15 9.80 050 
o 50 
2.25 300 

o 26 
0.45 0.91 0.78 o 02 5 20 o 77 1 71 

3 63 1 20 

Q 83 B.30 6 89 10 05 B 20 22.74 15 27 
5.30 6.67 o 17 008 080 5.36 304 041 

- - - - - - - - 3.70 2 60 -
~t3:..: B;t;P~ti.1&;5•~:7~08: .} ... [25'..S.~J.t«tt~7;· . " .-~.,~~-:~,~~;~~~,,~ 

6.59 

. ~:63 

2:40 
10.45 

0.50 
5.25 
0.26 
9.84 
4.83 

74.07 
21.83 

6.30 

~ 

Note: Flows are on a contractual basis and may not correspond to physical gas flo.vs in all cases 



:-:-:-:~:::.:::-:-1 r.rod•.JCt :::ir;·-:s:::-. 
US dollar.; p.lf lunnu 

Wollid•v•nt.• 

7/00 

End of 
~mShtif'S· 

stnk~1nUK 

OPEC 
mtruch..:iod 
noctlba<Jc.pnuny 

00 

• Gdsohno "..:: Gas 011 llaavy fll<'..tl <HI 

1984 lo 1 SI quarlor 1992 lo-tadod gasolmo 
rrorn :?nd quaflar 1992 unluadad gn~ohna 

M J 
7000 

Jan 2000- Ooc 7001 1996-:7000 tangB 

69 

s o 
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90 97 99 00 
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ll1n1r;,¡11~I h;111•>l•><1:utv• 

USA 
C."tnada 
M9XICO 

Total North America 
Ar99nt1na 
Braz11 
l'J1;1therland'.'> Antillas & Aruba 
Trinidad & Tobago 
Vo:tnaZUHlil 
Oth0r S & Cent Am0nca 
T?tal S.&. Cent.America 
B-Olg1um 
Franca 
G"'rmany 
Gr<:Ject=t 
ltaly 
Netharlands 
~lorv.ray 
Portugal 
Spam 
SvvOil•fen 
Tur~ev 
Unned Kingdom 
OthEtr Europa 
TC!_t_~l_E_U_!_C?~ 
Total Formar Soviet Union 
Bahra1n 
lran 

15700 
1903 
1448 

19051 
694 

1445 
460 
240 

1224 
2049 
6112 

706 
1699 
2209 

403 
2422 
1225 

288 
291 

1255 
422 
673 

1827 
3366 

16786 
12310 

250 
957 

Iraq 350 
KL111Va1t 140 
S.iud1 Arabra 1 750 
Oth~r M1ddla East 1 Of.>5 
Total Middle East 4512 
TotSl-AfriC.0--------~------------- -· -2-715 
Au~trala~ta 765 
China 2892 
India 1 122 
lndon+~sr.1 007 
.Jitp,m 4505 
Smoapore 1085 
South Korea 984 
OthAr A~.1a Par..1hc 1597 
Total Asia Pactfic 13817 
TOTAL WORLD 75303 
ot whu:h Europ~an Un1on 15 13110 

OECD 40421 
Former Sov10t Urnon 1211 O 
Other EMEs 22572 

•Atmo-:;pho:tnc dr5t1llat1on capac1ty on a calBndar-day b.as1::; 
·L·:~-:. than o o5•r.. 

15120 
1911 
1448 

18479 
694 

1444 
460 
240 

1224 
2010 
6072 

690 
1711 
2219 

367 
2433 
1254 
288 
290 

1232 
421 
671 

1837 
3241 

1665'1 
10090--

250 
957 
58-'l 
'360 

15SO 
1088 
4809 

---2749 

782 
304-'l 
1041 
867 

4f516 
111!3 
1 '370 
1787 

14642 
73495 
13090 
40360 
10090 
21045 

15030 
1824 
1444 

18298 
688 

1429 
•167 
240 

1181 
2009 
6014 

602 
lf187 
2:..>48 

295 
2360 
1197 
223 
201 

1:'45 
42:.? 
673 

1 f3.U1 
'3218 

1f?460 
10085 

250 
1092 
R34 
•155 

1550 
110.2 

. 5083 
2871 

79, 
31'34 
1069 
M7 

4802 
1160 
1591 
1835 

15449 
74260 
12924 
40412 
10085 
23763 

15434 
18'32 
1444 

18710 
663 

1471 
485 
2.J.0 

1181 
l<JS..1 
6026 

692 
1697 
2272 

385 
2272 
1197 
:f'f3 
:•Jl 

1205 

673 
1866 
3104 

!6364 
10215 

250 
1092 
63-1 
720 

lf':.70 
112' 
5487 
2723 

3567 
1072 
932 

'1A"'2 
1158 
11?15 
1964 

15966 
75491 
12982 
40977 
10215 
2429'0 

15313 
1792 
1444 

18569 
648 

,4131 
505 
:.?40 

1181 
;_>Q.1¿ 

6097 
ñ92 

1728 
:104 

.103 
2272 
1197 

:_'')8 

201 
1215 
422 
673 

18-l-<l 
3uq0 

15237 
10302 

250 
12'35 
634 
795 

1670 
1121 
5707 
2785 

818 
.J014 
11'1'1 
992 

r,ooñ 
1271 
1 727 
229S 

17248 
76945 
12887 
40999 
10302 
::•5644 

15452 
1807 

18703 
651 

1481 
[i20 
160 

1 183 
2104 
6009 

ñ90 
1749 
20'18 

401 
2256 
l ltjg 

JO!?. 
2~JO 

1232 
421 
671 

1871 
~mS.l 

113214 
10341 

250 
TT10 .,.,., 

A:'S 
Tfi70 
117:? 
5881 
2870 

422G 
1210 
'J92 

snnn 
1~L15 

l'J 17 
7~.,.try 

17990 
78098 
129:01 
41159 
10341 
215:S98 

15711 
1811 
,449 

18971 
651 

1739 
520 
160 

1183 
2127 
6382 

698 
1872 
2170 
403 

2241 
1191) 

"1Dfl 
;>91 

12IS5 
427 
F>-11 

1823 
102-1 

16386 
tÜ410 

250 
1378 
53.1 
8RO 

1691 
1117 
6152 
2807 

8')i) 

455') 
121Fi 
')92 

50513 
12413 
231':> 
2SSO 

16845 
79953 
13069 
42289 
10410 
27254 

16261 
1B44 
1449 

19554 
650 

17.:12 
520 
160 

1183 
2031 
6286 

712 
1918 
22C>f3 
-'03 

;¿2¡:,9 
11.-*l 

~ 10 
:?91 

12.J 7 

422 

16507 
9988.-

250 
14--18 .,.,_, 
895 

178-:J 
125!) 

1526'3 
27BÓ. 

016 
45g2 
1356 
1028 
508A 
12·lG 
:7316 
270--1 

19246 
80627 
13237 
.:l.3104 

9988 
27535 

Note: For the purpo~8s ot th1s tabl~. annual changes and -:.harB~ ot totdl are c.1tculate.:l uo;:.mg thou::;and b,:1rr·~to;:. d.:uly f1gur8::. 

C..Jnada 
r .. 1•r•.ico 
~- .~. C>00nt An-1>00nca 
t:urop.,. 
Ft::irrru:•r Soviet Unron 

.:..u~.1ral351.1 
·-t11n., 
J.ip,:in 
Oth_,.r Ao;:1a PCJc1ftc 
TOTAL WORLD 
ot ~vh1d1 Europaan Unton 15 

OECD 
Formor Sov1<'l't Un1on 
Other EME~ 

• Cal~ndar dav 

13301 
1491 
1511 
4648 

13810 
8818 
3828 
2255 

745 
2282 
3653 
5270 

61612 
11739 
34985 

B818 
17809 

13411 
1458 
1497 
4625 

1400"3 
7156 
4277 
2255 

747 
2426 
3882 
5717 

61453 
12038 
35911 

7156 
18386 

13613 
1539 
1540 
4697 

14172 
5926 
.1666 
2279 

756 
2570 
3082 
6051 

61892 
12169 
36638 
5926 

19329 

13866 
1580 
1459 
48-19 

14397 
5075 
524-1 
2244 

787 
2!:>48 
4167 
6314 

62529 
12214 
37191 
5075 

20263 

13973 
1569 
'4BB 
4849 

14448 
488.8 
5160 
2358 

788 
2711 
4169 
61'!22 

63223 
12158 
37521 
4888 

20815 

14195 
'644 
1491 
-1994 

14697 
4624 
5-108 
2381 

844 
2850 
4168 
7S.W 

64840 
12430 
38431 
4624 

21785 

14662 
1694 
1438 
5238 

14859 
4735 
5448 
2539 

872 
3084 
4319 
8193 

67072 
12560 
39673 
4735 

22663 

14689 
1709 
1451 
5443 

15336 
4482 
5595 
2408 

9¡:;5 
3060 
4212 
8010 

57460 
13038 
40146 

4482 
22831 

Note: For the purposas of th1s table. annual changas and sh.3res of total are c<-ilculated us1ng thousand barr~ls da1ly figures 

16512 16595 
1661 1861 
1449 1481 

19822 19937 
650 657 

177."3 1773 
f115 515 
160 160 

1183 1183 
2071 2076 
6372 6384 

73F. 770 
19'1'1 19M 
:nao 2262 
J.03 413 

2292 2292 
1212 1212 

J;::3 :? 18 
291 291 

124",' 1747 
.122 <'122 
643 fi43 

1777 1778 
2759 2704 

16278 16336 
-8-730. ---8712 

2GO 
14!:i0 
634 
f395 

1811 
11~0 

6360 
2842-
919 

[-A.C 1 

2190 
1060 
Sl09 
1246 
;¿316 
2745 

20986 
81390 
1"3265 
43443 

8730 
29217 

14804 
1714 
1389 
5405 

14838 
4468 
5'572 
2448 

ªª' 3686 
4149 
8309 

67763 
12631 
39677 
4468 

23618 

2!:.0 
1450 

G3<J 
690 

1811 
14fJ9 
6309 
2957 

919 
S4ü7 
2219 
10135 
5029 
1255 
23115 
2763 

20971 
81608 
13392 
4.1606 

8712 
29290 

15067 
1765 
1364 
5401 

14989 
4558 
5635 
2393 

BSl 
4218 
4145 
8914 

69330 
12737 
40064 

4558 
24707 

16814 
1862 
1458 

20134 
657 

1773 
590 
160 

1183 
2066 
6429 

778 
1961 
2274 

418 
2292 

. "·•••'1" 
,'f)(ll ''"''' -;h.11<: 

/l)\lll ni lnl.11 

1 J'Y., 20 5'Y., 
o 1 'Y., 2 3•,.;, 

-1 s·r., 1 0·v,. 
1 O'fu 24 5't.,. 

o 0·~. 
2 2·.-.• 

10 J'.>;, o 7·y.. 
o 2'"\, 
1 4'Y.. 

-Os·•:. 2 5'>;, 
o 7•y., 7 8't:. 
l o·r., o 9•-.:, 

-1 2'JL 2 4% 
o 5'!',, 2 8'.V., 
1 2''·· o 5'J;, 

2 e·r .. 
1233 1 7'>·· 1 S'Y., 
305 - .. 1 l o 4'.•,, 
291 o 4'.• .. 

1247 1 s·v.. 
422 o s·r .. 
643 o 8% 

1769 -O 5"1, 2 2'."., 
2741 1 4•,;, 3 1'.Y,, 

16374 o 2% 19 9% 
8695-- ---0 2•):, ---10-6'1: 

250 o 3% 
1474 1 7''Y.. l 8'"\, 
644 o 8'"., o 8'~· 
720 4 3·,o;, o 9'V., 

1816 o 3·.•., 2 2'.V,, 
2 1•r,, 1730 17 8'Y., 

6634 5 2•t;. e 1'):, 
'4 2ry,, - - 3 7')\. -3080 

926 
5402 
2261 
1065 
4811 
1255 
2316 
2823 

20859 
82205 
13406 
43595 

8695 
29915 

15130 
1823 
1400 
5535 

14849 
4900 
5616 
2442 

885 
4210 
4107 
9061 

69958 
12646 
39996 

4900 
25062 

o 8'~.. l l'Y., 
-o l'Y., 6 6'.Y., 

1 9·x. 2 8')1-
1 3'r., 

-4 T>:. 5 9'v., 

2 2·.v., 
-o 5')h 

0.7% 
o 1·;.:, 

-o 2% 
2 1 'Y.. 

04');, 
3 3'.lh 
2 6'r,", 
2 5% 

--09';>(, 
7 S'Y., 

--0 3'Y,. 
2 o•.•;, 
o 5'".· 

--0 2'Y.. 
--09% 

1 6'Y,. 
0.9% 

--0 7% 

--0 2 '·"'· 
7 5•;v,, 
1 4'Y.· 

1 5',V., 
2 e·v.. 
34% 

254<);, 
100.0% 

16 J•r.. 
53 0','h 
10 6'Yn 
36 4'."I, 

;.>{)(11 
<>h:Jt•l 

ot lowl 

21 6% 
2 6'Y,, 
2 O'Yn 
7 9•¡.i;, 

21 2•y., 
7 Q•Y,. 
so•¡.;, 
3 5'.I\, 
1 3~. 
6Q');, 
5 9? .. 

13 O'Y., 
100.0% 

18 1·:-.. 
57 2% 

7 Q•y,, 
35 8'.V.., 
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Puru1nl.lga 

90 B7 BB 95 97 9B 

North l\rnonr .. '1 &itt S /1.1. Cent Amoflca IPJ Europa ::.:. Mw1dkl East ];¡ Afuca Assa Pac1hc 

Refinery capac1ty utllizat1on for most regions peaked in the second half of the 1990s. Slower oil demand growth has meant falling utilization for most 
reg1ons s1nce then. 

- ':·,· ~.-; ~,,.~~1n•no ~arg!n'7-

us dofLllS p<')I h.:lrrul 

91 92 00 

'' USGC Wesr fo•as Sour Cokmg ~:t. MWE Brent Cracking Smgapore Duba• ttydroaackmg 

97 98 99 00 

Note:The refining margins presentad are benchmark margins for three major global refining centres. US Gulf Coast CUSGC). NorthWest Europa 
CNWE) CAotterdamJ and Singapore. In each case they are basad on a single cruda appropriate fer that region and have optimizad product yields 
basad on a generic refinery configuration (cracking, hydrocracking or colcingJ. aoain appropriate for that region. The margins are on a semi-variable 
basls, i.e. the margin after all variable costs and fixed enorgy costs. 

-1 .z. 



1:0.:1 nun1cro de plazas de trabajo hasta el 31 de dicien1brc de 199~)1 

jTOTAL DI;::FINITIVAS jT¡.~MPORALES 
PEMEX 

l~xploración y Producción 
Refinación 
Gas y Pctroquín1ica B;isica 

Pctroquírnica 

Centro Corporativo 

Servicios n1édicos 

Tclccom un icacioncs 

Otros 

1:12 95<1 

"42 391 

46 288 

11 649 

15 089 

17 537 

10 710 

1 801 

5 026 

117 873 

33 082 

41 617 

11 364 

14 820 

16 990 

10 627 

1 637 

4 726 

15 081 

9 :309 

4 G71 

285 

2()9 

547 

8:3 

1G4 

300 

Sc~ún el periódico rcforma:1
9 cataloga a PEMEX como campeón de empleos 

ultirno en ingresos. Se hace Ja con1paración con las e1npresas petroleras dando 
estos resultados. 

1;::MPRESA 

Petróleos n1cxicanos 

British Pctrolcu1n 

Exxon Mobil 

Royal Dcutch shcll 
Chevron 'T'cxaco 

PDVSA 
Pctrobras 

Rcpsol YPF 

PRODUCTIVIDAD 
1;::Mpl{l;::SA 

1;::xxon Mobil 

13ritish Pctrolcum 

Royal Dcutch shell 

Chcvron ·rcxaco 

Repsol '{PF 
PDVSA 

Petrobras 

Pctrólco.s l\1lcxicanos 

1 l'V1en1oria i..le l .o.1hores 1999 Petróleos f\..texicunos 

PERSONAL" 
138, 701 

110, 150 

97,900 

91, 000 

G7, 569 

46,425 
38,463 

35, 142 

INGRESOS .. 

1,956.9 

l,581.6 

1,485.8 

1,.::175.5 

1,112.4 

996.2 

638.2 

284. l 

PAIS 
l\r1exico 

Reino Unido 

Estados Unidos 

Reino U/Holanda 

E"tndos Unidos 
Venezuela 

Brasil 

España 

PAIS 
Etitados Unidos 

Reino Unido 

Reino U/Holanda 

Estados Unidos 

l~spaña 

\.·"cncz.ucln 

Brasil 

i\!léxico 

:: paru el 2002. las pla/US en PEf\..1EX exploración son i..lc 4~ 403. 12 172 son de confianzu y 36 23 1 son 
sindico.1tizudos según <lutos de la subdirccci(ln de planco.1ción de PEP . 
.l Rclllr111a. mio 6 numero 2387. a 28 de scpticmhrc del 2002 
• cmplcai..los por empresa 
•• INCiR1;so ANl IAI. POR TRABAJADOR EN Mii.ES DE DOLARES 



COMPAÑÍA PAÍS SITUACION NO. DE EMPLEADOS 

SAUDI ARAMACO ARABIA SAUDI ESTATAL 56500 
PDV VENEZUELA ESTATAL 47760 

EXXON MOBILE ESTADOS UNIDOS PRIVADA 107000 
NIOC IRAN ESTATAL 114602 

SHELL REINO UNIDO&HOLANDA PRIVADA 96000 
BP REINO UNIDO PRIVADA 97000 

PEMEX México ESTATAL 129159 
PERTAMINA INDONESIA ESTATAL 36400 

TOTL FINA ELF FRANCIA PRIVADA 125000 
KPC KUWAIT ESTATAL 23828 

PETROCHINA CHINA 75% ESTATAL 480000 
SONATRACH RUSIA ESTATAL 35430 

PETROOBRAS BRASIL 51% ESTATAL 35981 
CHEVRON ESTADOS UNIDOS PRIVADA 49902 

TEXACO ESTADOS UNIDOS PRIVADA 49902 
ADNOC ESTADOS UNIDOS ESTATAL 

ENI ITALIA 35% ESTATAL 85000 
REPSOLYOF ESPAÑA PRIVADA 72282 

INOC IRAK ESTATAL 34059 
LIBIOA NOC LIBIA ESTATAL 114602 
PETRONAS MALASIA ESTATAL 18000 

ARCO ESTADOS UNIDOS PRIVADA 97000 
SINOPEC CHINA ESTATAL 
CONOCO ESTADOS UNIDOS PRIVADA 16700 

NNPC NIGERIA ESTATAL 
>URGUTENFTEGAZ RUSIA PRIVADA 70052 

EGPC EGIPTO ESTATAL 81973 
MARATHON ESTADOS UNIDOS PRIVADA 32103 

PHILLIPS ESTADOS UNIDOS PRIVADA 40500 
LUKOIL RUSIA 26% ESTATAL 100000 

RANKlNG THE WORLD 2001 
Ubicación según sus principales indicadores 
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ENTIDAD: 18572 Pe~óleosMexi:anosC()'poralvo 

INGRESOS 

OISPONIBILIOIDINICIAL 

CORRIENTES Y DE CAPITAL 

'IEllTAOEBIEllES 
lllTERllOS 
EXTERNOS 

VEllTAOESER~CIOS 

llHERllOS 
EXTERNOS 

lllGRESOS DIVERSOS 
VEllTA DE lllVERSIOt/ES 
CUOTAS PARA ELIMSS' 
CUOTAS PARA El ISSSTE V FO~SSSTE" 

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 

POR CUEllTA DE TERCEROS 
DERIVADOS DE EROGACIONES RECUPERABLES 

SUBSIDIOS V TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 

SUBSIDIOS 
CORRIEllTES 
DE CAPITAL 

TRAllSFEREllCIAS PARA APOYO O E PROGRAMAS IJ 
CORRIEllTES 
OElllVERSIÓ!I 

T RAllSFEREllCIAS PARA EL PAGO OE INTERESES,COMISIOllES Y GASTOS 
TRAllSFEREllCIAS PARA lllVERSIOll FINANCIERA 
TRANSFEREllCIAS PARA AMORTIZACIÓN OE PA~VO 

SUMA DE INGRESOS DEL AAD 

ENOEUDMllENTO 10 OESENDEUOIMIENTOJ NETO 

lllTERllO 
EXTERNO 

TOTAL 

'S(J.0 LO UTIUZAAA EL IMSS 
"SOLO LO UTILIZARA EL ISSSTE 

FLUJO DE EFECTIVO 
(pesos) 

MONTO 

5,349,400,000 

88,493,467,468 

85.511t.'61.m 

85.5111,467.m 

2.992.IXXl.2'6 

88,493,467,468 

(3,673,994,4981 

(l,068,:119,140) 

~.605.&15,358) 

90,168,872,970 

SECTOR: 18 Energll 

EGRESOS 

GASTO CORRIENTE DE OPERACIÓN 

SER~CIOS PERSONALES 
MATER~LES V SUl.llllSTROS 
SER~CIOSGEllERALES1J 

PEllSIOllESVJUBILACIOllES 
PAGOS RELATIVOS rnOIREGAS 
OTRAS ERIJGo\CIOllES 
lllTERESES. COMISIOllES V GASTOS OE LA DEUDA 

lllTERllOS 
EXTERNOS 

IN'IERSIOO FÍSICA 

BIEllESMUEBLESEINMUEBLES 

OBRAPÜBLICA 
PAGO ornDIREGAS V Bll'S 

INVERSIOO FINANCIERA 

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 

DERIVADOS DE INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS 
EROGACIONES RECUPERABlES 

SUMADEEGRESOS DEL AAD 

ENTEROS A TESOFE 

OROlllARKlS 

EXTRAORDINARIOS 

DISPONIBILIOID FINAL 

TOTAL 

IJINCLUVEAPOVOS PARA SER~CIOS PERSOllALES POR: 
1J INCLUYE PAGO OE ll.IPUESTOS FEDERALES POR: 

l"l 

MONTO 

80,321,707~27 

6.387,195,726 

1.657,792.282 

2724.330.033 

1.733,403,863 

43,399,301,3911 

24.427,684,225 

12.601,715,323 

11.825,968.001 

887,233,726 

792,557,5112 

!ll,676,224 

8U16,941)53 

B,951,931.117 

90,168,872,970 
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ENTIDAD: 18575 Perre1 Exploración y Produa:ióo 

INGRESOS 

DISPONIBILIDID INICIAL 

CORRIENTES Y DE CAPITAL 

VEllTA DE BIEllES 
lllTERllOS 
EXTERNOS 

VEllT A DE SER~CIOS 
INTERNOS 
EXTERllOS 

lllGRESCS DIVERSOS 
VEllT A DE 111'/ER~ONES 
CUOTAS PARA EL IMSS' 
CUOTAS PARA El ISSSTE Y FO~SSSTE" 

INGRESOS POR Cl'ERACIONES AJENAS 

POR CUENTA DE TERCEROS 
DERIVADOS DE EROO\CIOllES RECUPERABl.ES 

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS Da GOBIERNDFEDERAL 

SUBSIDIOS 
CORRIEllTES 
DE CAPITAL 

TRAllSFEREllC~S PARA APOYO DE PROORMIAS U 
COORIEllTES 
DE lllVERSIOll 

T RAllSFEREI IC~S PARA EL PAGO DE INTERESES.COMISIONES Y GASTOS 
TRANSFEREllCIAS PARA lllVER~OO FlllANCIERA 
TRANSFERENCIAS PARAAMORTIZACIÓ!I DE PA~VO 

SUMA DE INGRESOS DEL mo 
ENDEUDAMIENTO 10 DES ENDEUDAMIENTO) NETO 

INTERllO 
EXTERNO 

TOTAL 

'SOLO LO UTILIZARÁ ELIMSS 
"SOLO LO UTILIZARÁ EL ISSSTE 

FLUJO DE EFECTIVO 
(pesos) 

MONTO 

260)00,000 

104,213,766,263 

102.781,f'65,46J 

102,781,f'65,46l 

1,51Z100,800 

104,213,766,263 

(612,579,270) 

(692,579.2701 

103,861,486,113 

SECTOR: 18 Energil 

EGRESOS 

GA5TO CORRIENTE DE Cl'ERACIOO 

SER'!CIOS PERSCNAlES 
~füR~LES Y SUMINISTROS 
SER~CIOS GENERALES 1J 
PENSIONES Y JIJBllJ\ClalES 
PAGOS REIJ\TIVOSA ílDIRE(',IS 
OTRAS EROO\CIOllES 
lllTERESES. COMISIOllES Y GASTOS DE lJ\ DEUDA 

lllTERllOS 
EXTERllDS 

INVERSIOO FÍSICA 

BIEllESMUEBLESEINMUEBLES 

OBRA PUBLICA 
PAGO DE PIOIREGAS Y Bl TS 

INVERSIOO FINANCIERA 

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 

DERIVADOS DE lllGRESCS POR CUENTA DE TERCEROS 
EROO\CIONES RECUPERABLES 

SUMA DE EGRESOS DELmD 

ENTEROS A TESOFE 

OOOINARIOS 

EXTRAOODINARIOS 

OISPONIBILIDIDFINAL 

TOTAL 

U INCLUYE APOYOS PARA SER~CIOS PERSCNALES POR 
1J INCLUYE PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES POR 

MONTO 

81)13,117,617 

9,6911,400,553 

1,159,146,768 

5,469,879,226 

1167,544,564 

2,055,7lill,211 

53,571,054,795 

6,260,131,SOO 

6.llill,131,SOO 

22,191,988,589 

1,441,445,005 

11,fl0.1,000,584 

9,254,542,1011 

103~13,IOU06 

267~80,787 

103,861,416,913 
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FLUJO DE EFECTIVO 
(pesos) 

1 ENTIDAD: 18576 Pe1rex RelnaliOO SECTOR: 18 Energil 

INGRESOS 

DISPOOIBILIDID INICIAL 

CORRIENlES Y DECAPITA!. 

'IEtlTADEBIE!IES 
INTERNOS 
EXTERNOS 

VEllTA DE SER~CIOS 
lllTERllOS 
EXTERNOS 

lllGRE:-.OSOIVERSOS 
VENTA DE lllVERSIOllES 
CUOTAS PARA El IMSS' 
CUOTAS PARA El ISSSTE Y FO~SSSTE" 

INGRESOS POO OPERll:IOOES IJENAS 

POR CUEllT A DE TERCEROS 
DERIVADOS DE ER03ACIDllES RECUPERABLES 

SUBSIDIOS Y 'l!WlSFERENCIAS DEL GOOIERNOFEDERll. 

SUBSIDIOS 
CORRIENTES 
DE CAPITAL 

TRANSFERENC~S PARA APOYO DE PRIJGIWIAS U 
COORIENTES 
DE INVERSIÓN 

TRAllSFEREllC~S PARA El PAGO DE INTERESES.COMISIONES Y l>ISTOS 
TRANSFERENCIAS PARA INVER~Óll FINANCIERA 
TRAllSFERE!ICIAS PARA MIORTIZACIÓll DE PASIVO 

SUMA DE INGRESOS DEL AAO 

ENDEUDAMIENTO 10 DESENDEUDAMIENTO) NETO 

INTERllO 
EXTERllO 

TOTAi. 

'SOl.OLOUTILIIARÁELIMSS 
" SOLO LO UTILIZARÁ ELISSSTE 

MONTO 

1,047,900,000 

124,110,415,060 

114,100,415.060 

114,100,415,060 

124,180,485,060 

17,706,797,873 

17,706,797,873 

142,935,182,933 

EGRESOS 

GAITOCORRIENlE DE CfERll:IOO 

SER~CIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SER~CIOS GE!IERALES 2_I 

PEllSIOllESYJUBllACIC!IES 
PAGOS REU.TIVOSA ílOIREl>\S 
OTRAS ERo:;ACIDllES 
lllTERESES. COMISIOllES Y l>\STOS DE lA DEUDA 

lllTERllOS 
EXTERllOS 

INVERSIOO FiSICA 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

OBRAl'ÚBUCA 
PAGODrnDIREl>ISYBLT'S 

INVERSIOO FINANCIERA 

EGRESOS POO OPERACIOOES IJENAS 

DERWADOS DE INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS 
ER03ACIOllES RECUPERABLES 

SUMA DE EGRESOS DEL AAD 

ENJEROS A lESOFE 

ORDINARIOS 

EXTRAORDINARIOS 

DISPOOIBILIDIDFINAI. 

TOTAi. 

1 J INCLUYE APOYOS PARA SER~CIOS PERSOOALES POR: 
2) INCLUYE PAGO DE IMPUESTOS FEO ERALES POR: 

MONTO 

132~17.164,959 

12.927,478,970 

2,082,581,110 

7,554,4&1,313 

3,341,849,8$ 

$,972,011,000 

9,636,479,670 

9,636,479,670 

9)66,923,999 

r.63,970,518 

0995.~281 

1,707,627,200 

141,884,781,958 

1,050~93,975 

142~35,182,m 
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ENTIDAD: 18577 Perrex·Gas y Peloqumra Bási:a 

INGRESOS 

OISPONIBILIOIJJ INICIAL 

CORRIENTES YOECll'ITAL 

VElllADEBIEllES 
INTERNOS 
EXTERNOS 

VElllA DE SER~CIOS 
11/TERNOS 
EXTERNOS 

lllGRESOS DIVERSOS 
VEllT A DE lllVER~OllES 
CUOTAS PARA ELIMSS' 
CUOTAS PARA El ISSSTE Y FO~SSSTE" 

INGRESOS POR <PERICIONES AJENAS 

fllR CUEllT A DE TERCEROS 
DERIVADOS DE ER~CIOllES RECUPERABLES 

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOOIERNDFEDERll. 

SUBSIDIOS 
CORRIEllTES 
DE CAPITAL 

TRANSFEREllC~S PARA AfllYODE PROGRAl.IAS IJ 
COORIENTES 
DElllVERSIOll 

TRAllSFERENC~S PARA El PAGO DE 11/TERESES.COMISIONES Y GASTOS 
TRANSFERENCIAS PARA lllVERSIÓll FINANCIERA 
TRANSFERENCIAS PARAAMORTIZACIÓll DE PASIVO 

SUMA DE INGRESOS DEL IÑO 

ENDEUDAMIENTO (O OESENOEUOAMI ENTO) NETO 

INTERNO 
EXTERNO 

TOTAL 

' 'SOl.OLOUTILIZARÁELIMSS 
"SOLO LO UTILIZARA El ISSSTE 

FL.UJO DE EFECTIVO 
(pesos) 

MONTO 

281)00,000 

68,078,154,317 

68,11115,280.858 

68.11115.280.858 

72.R73,459 

68,078,154,317 

(l,491,790,2451 

(1,498.790,245) 

66,860,664,072 

SECTOR: 18 Energa 

EGRESOS 

GASTO CORRIENTE DE <PERACIOO 

SER~CIOS PERSONALES 
l.IATER~LES Y SUMINISTROS 
SER~CIOSGEllERALES 2_1 
PEllSIOllESY JUBllACIONES 
PAGOS REIATIVOS A ADIREGAS 
OTRAS ER~CIOllES 
11/TERESES COMISIONES Y GASTOS DE 1A DEUDA 

ltlTERllOS 
EXTERNOS 

INVERSIOO FÍSICA 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

OBRA11JBLICA 
PAGO DE PIOIREGAS Y BLT'S 

INVERSIOO FINANCIERA 

EGRESOS POR OPERICIONES AJENAS 

OERWAOOS DE INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS 
ER~CIONES RECUPERABLES 

SUMA DE EGRESOS DEL IÑO 

ENTEROS A TESCJE 

ORffiNARIOS 

EXTRAOODlllARIOS 

DISPONIBILIDIJJ FINAL 

TOTAL 

U INCLUYE AfllYOS PARA SER~CIOS PERSONALES POR· 
2_1 INCLUYE PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES POR 

MONTO 

6U21,603,305 

J,447,551,11117 

479,162.793 

2,093,1145,n! 

423,725,574 

54,814,779,5211 

270,338,688 

270,338,688 

5,050~64,726 

912.285,429 

3,!l!ll,858,091 

147,421,2116 

. 
66~79,168,031 

:, 

i 
281,496,041 

66,860,664,012 
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RESUMEN PROGRAMÁTICO ECONÓMICO (FLUJO DE EFECTIVO) 

(pesos) 

ENllDAD: 18572 Pelnileos Mexicanos ColporalilO SECTOR: 18 Energla Hoja: 2 de 

1 
GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL 

GASTO 

SUIJA 1P~hs~~~S Afl}JfilEIFISFIPSIPRIPEIAllPPI DENOMINACION I TOTAL 1 

l.tATERW.ES 
SERVK:KJS 

BUES 
y PENSMSY SUMA l.ILlBLESE OBRA 1 omos SIJJlllSTROS GEi ERALES omos ti.Uf.BUS Pl.ELCA 

M.I 1 1 1 1 Plo¡niieHóo:atuaa 8tU~010 m2111a0 ~l11'il~ lS21Ht1 urnms !'5.17162• Ul!120ll llM!i9t 

SriPro¡nRq.nll 861156010 l!Hl!?&S w1r;rn JS21ifi61 1mrrn~ mm.6:' Ull120Jl ll6Hs1 

SriPr1171n1El'.t:ll !EU~QT~ 71621IMC ~ll1íl1)J fül!l!él 1'111;~!5 lt5171QI 1']112llll 2 líl !i9 ~ 

'"I lf'rt9J:ua110a:Jllle~ MU~Q1Q 11621!~ ~llHiT~ lWHiEt wa,'im 11~mtt1 Hl!120ll 2~!i9~ 

ff.01 ci«r1u.wlllrlit11.ál1 ~u~orn lt521!l&.i Sll!l!ll)J )511lfi61 !'7!19SJ5 mmEit U11!10Jl 2lt5591 

lj119'~~rl;tl:JilWPCillr;lrltll 11rnwa m~w 11 !~2171 1W.i1!J m~m ~177~1 rnH:a !C2812) 

\\tJi1•t1mri:~rtt:Fbl~•l.h'dlil1'P..tu 111~16i! 11DJ.:~1'1 1rnrn1 rnrn2 11!~!11 rnrn1 rnlQ 102!11J 

'"'' 
lltdio.1Miilnt1r~1<11101~11ir1~1 11Ufü11 111,.0(W 1'11W1 1.nli.1U J1,H511f l111.531 UU4GI Ull.Ul 

Veoo.lrte-• 11S2!U! 11G4.'ll,W 1ttS2111 'liE,162 J115S!11 5.171.511 mu:. 1021m 

.mlool 11 
IProgn:li!~.:ocatv:is m!.!W! l!O~W 11112111 rnrn2 l!~ll& rnrn1 &1Qd 1021m 

StlProgWT11Re¡mi 115216/! 1101i:.1111 ll!~li' Hli!E2 mssm 5.117.5.JI rnH2 1.mm 

SliPrcqnE;«lll 1152161! mi.:..iw 11112111 trii162 11155!tt 5.111~1 t14Hl 1021m 

mi 'Dlwlctl'1to'l$li.1rl~.it11tau m!.!W! 11rnrn1 1t1S211t &nli162 Jta5511t 5.117.m &.uu:e 102l.12l 

fW& .bip•lll~lnrllóeiirol'lll.a.drte-111 1152167! 110~.w 1&1S2111 &riit62 11155111 5,tn.511 4,1190 1021121 

1 

) 1 1 

1 

1: 
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RAMO: 18 Secrelaria de Energia 

FORMATO DE EVALUACIÓN SOCIOECONÓMICA BAJO CRITERIOS DE COSTO·BENERCIO 
SECCIÓNJ 

INDICADORES CRITICOS PARA EL ANÁLISIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 

(Organismos) 

DEPENDENCIA O ENTIDAD: Pelróleos Mexicanos CciporalilO 

CLAVE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD: 18572 

PlANEACIOOESIRAltGCA 
IDENIDEL N~.!IREDELPROCl\IMIO 

AR 00 E F Sf PS PRPE UR ~ ID PP PROGRA/.~O PROYECIO 
PROl'ECTO' ~NCUW:IÓN PIANEACIÓNDE COORDINACIÓIDE 

SECT- LAROOPLAZO RECURSOS 

2 1 1 15 01 2002 00 00 T41 701 p 007 Cootra!ac100dcscr.ic1ospofesiooalesdecarilcter o o WI 
c1cn!iico,tótnicoyocootmcodelossmic1os 
adm1r.strat110S 

2 1 1 15 DO 2002 00 00 rn ro2 p 006 Equ'parmcntodebcnesmucUeseinmucl:fosl'q¡KlSpara o o WI 
cldesempcnodc1asac!111dadesadm1nis1rah\OS 

2 1 1 15 01 2002 00 00 T41 701 p 007 Equ1pJll1.cntodebcnesm~eseinltlliCtfos11~para o o WI 
cldC5e'Tl¡:('liodelas acti11d.1des adm1n:strati1GS 

2 5 E 14 01 2002 00 00 141 437 p 00-I Eqwpam1cntodcbcnesmu~t'SC1nmuet;jes¡:rcpospara o o WI 
el dL'SCfl1t'fflO de las acti~d."ldes adm1nis!rat110s 

2 1 1 00 02 2002 00 00 141 4211 p 001 Equ:pam,en!o de benes muWes 11~os de las Undades o o WI 
Mc1J,cas para líl ¡.'festac1óo de los scrmos mélicos 

o .. i 
2 1 1 16 03 2002 00 00 H1 425 p 001 Equ¡iamcntodet..mesrnucijes¡icposparaeldesarrd!o o WI 

y~)(.'fat1C11dclosser.ic1osdctck'Comu111cac1cnes 

2 1 1 15 01 2002 00 00 141 701 p 007 Equ·pam1cn10 de benes mut-lfos !'~OS p.1ra ~ o o ti\ 
¡xoccsam.wtoel1.>Ctrcnicodedaiosyusodcredes 
(INFORMA OCA INSTITUC10NAL) :. 

2 1 1 15 DI 2002 00 00 141 701 p 007 Reh.IDl1toc11l1, mOO.ficac100 y rcaccJ1<k1onam1wto de o o WI 
t.encs1nm~ebles 

2 5 E 14 01 2002 00 DO 1'I 437 p 00-I Rehat.li!ac100, múdficac1ónyrcaccnd•c1onani1entodc o o .··. WI 
bCf1es1nmuroies 

2 1 1 16 03 2002 00 00 141 425 p 001 Rehalllitac1cn. múd1ficac1ón y reaccnd•c100am:enlo de la o o : WI 
m~aes!n.dura 11opa para la 11estac1Cwl de los SCNC1os de 
\elCCr.mlJlllC3CIOllCS 

2 1 1 08 02 2002 00 00 141 420 p 001 Rchabl1lac1ón, m<xJ,f.cac1ón y reaccrid1c1onam1enlo de o o WI 
UudadesMédicas . 

: 
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CONCLUSIÓN 

El petróleo ha sido y es un energético importante, con los acontecimientos 

mundiales tanto económicos como políticos vemos la trascendencia de poseer 

yacimientos petrolíferos:c·Méxica·cuenta~coíi ··importantes yacimientos de este 

recurso el cual desde la expropia;;iÓri petrolera se ha buscado sea en beneficio de 

la nación, esto ha sido u.na tc;:;~ek difícil por diversos factores tanto internos como 

externos, en el capitulo .. s'~g¿n('.j;; se analizan algunos factores que han 

amilanado el desarroÍlo el~ Ía :¡l"ldustria, como son la falta de preparación para 

manejar una industria .de''tal magnitud a principios de la expropiación, falta de 

competitividad por el ·paternalismo que ha tenido el estado, los malos manejos, y 

el despilfarro de. rec.ursos, casos frecuentes de corrupción, endeudamiento 

innecesario etc. Actualmente varios de estos factores se han. mejo.rada otros 

todavía persisten. Con la reconversión se espera eliminar las deficiencias en 

equilibrio con el beneficio de la empresa, el trabajador, y la n.ación,: 

En el capitulo primero nos damos cuenta que tenemos una posición importante 

en cuanto a reservas ocupando el noveno lugarª· nivel mundial y'en producción 

de petróleo crudo el séptimo. Aquí lo que se buscaría es que se aumentara ·1a. 

capacidad en productos refinados y de mayor valor agregado ya que nuestro 

país ha recurrido a las importaciones para satisfacer la demanda inte~rla, "esto 

debido a restricciones presupuéstales, su cercanía geográfica con.· el .•. mayor 

mercado de consumo y producción de refinados, también por la falta dá.inversión 

que han impedido que utilicemos las ventajas de ser poseedores cÍe:/g;~;'.id~s 
yacimientos. · ,~ - ',- - - -

En el capitulo tercero se' ve::¿u·~.'clesde finales de los 80's hubo un cambio en la 

economía, el cual: todavía)no: h~ logrado el proceso de reconversión en la 

industria petrolera·mfi~i~~a.esiC:, debido a que la reconversión industrial es un 

problema de est~~t~gi~ y: cie .:~bJ~~os que permitirá 1a expansión y modernización 

del personal y la pl;;;tnt~·~~pdL.iC:t\~~.;,~i.J ~eori~ntación hacia los sectores de mayor 

eficiencia y competitivida'él 5·¡r;· dejar''.de lado el bienestar social requerido; en 

petróleos me)(iCános actualmerrte sé harec;urrido a la inversión extranjera, pe~o 
de manera controlada por ser un sector estratégico y por el peso histórico que 

carga esta institución , si lo vemos como. un factor clave debido a nuestra 
1-.· 1i 



situación económica de no tener recursos para invertir y que realmente los 

necesitamos para ser competitivos; es por eso que no debemos descuidar el 

factor humano y el fiscal para complementar y lograr una verdadera reconversión, 

aunque es cierto que la solución no esta en dejar en manos extranjeras un 

recurso tan importante como lo es el petróleo, también lo es que necesitamos sus 

aportaciones tecnológicas y capital para lograr las metas esperadas. Es 

conveniente aclarar que al hablar de reconversión no quiero decir libre apertura a 

la inversión extranjera, quiero decir que hemos entrado en el nuevo modelo 

económico mundial y debemos de estar preparados, no podemos dejar que nos 

suceda lo mismo que Argentina, por eso se hace la comparación entre 

privatizar y concesionar, demostrando claramente que la privatización no es una 

opción, pero hemos llegado al punto en que necesitamos la inversión extranjera 

pero de manera limitada, que nos permita conservar la propiedad buscando 

maximizar la implementación de tecnología como se ha hecho, impulsar al 

personal a ser competitivos, a innovar a arrancar viejos modelos y que el capital 

humano de esta institución se comprometa a aprovechar al ventaja que tienen y 

realizar una verdadera reconversión industrial en conjunto con los recursos 

humanos, hago énfasis en los recursos humanos ya que serán ellos los que 

cuiden el buen manejo de la infraestructura, de las inversiones, de nuestro 

patrimonio todo en beneficio de la empresa y la nación. 

Un factor importante es el disminuir la carga fiscal ya qu_é buena parte de las 

ganancias se van ahí y se ha limitado en usarlas en inversiones productivas. El 

año p~sado su aportación a los ingresos del gobiernctfu'~ mas del 35%, este 

cargo fiscal es superior a las utilidades antes de impuestos y afecta el patrimonio 

de la empresa, ya que para sobrevivir tiene que pedir prestado y para hacer estas 

inversiones esta recurriendo a la inversión extranjera perdiendo excelentes 

mercados. 

Para hacer una completa reconversión no debemos olvidar que se debe impedir 

que petróleos mexicanos sea instrumento compensatorio de las deficiencias del 

régimen fiscal del gobierno y de personas que solo bus~~- b'~nefi~iO~ersonal o 

de partido 

Si queremos que petróleos siga siendo parte de la nación se requiere de una 

modernización de la infraestructura productiva y admipistrativa, un compromiso 



de el gobierno, administradores y el sindicato para lograr la competitividad 

mundial y lograr ser una industria autosuficiente. 

Para que la inversión extranjera sea menos, lo que se busca es ser competitivos y 

solo lo lograremos cuando todos los mexicanos cambiemos nuestra actitud y 

veamos que tenemos todo para triunfar, que tengamos conciencia del cuidado de 

los recursos, que seamos honestos, nos interesemos por participar y buscar una 

mejor forma de hacer las cosas, dejemos de ser egoístas, en fin, prepararnos 

para tener armas en este mundo tan competitivo, ya que de otra forma vamos ir 

perdiendo mercados que ya habíamos conquistado. La competitividad no debe 

lograrse, a costa de reducciones sucesivas de los niveles de vida de las 

poblaciones, sino mediante incrementos de la productividad, empezando por la 

educación previa de sus trabajadores para conseguir una población laboral más 

predispuesta, con mejor capacidad de asimilar los problemas de calidad, con 

mejor criterio para sugerir cambios en provecho de la calidad, con mejor 

capacidad de análisis y poder enmendar errores. Este cambio de actitud, de 

pensamientos, de pertenencia a la organización, nos va a permitir crear un 

empresa· que puedan adaptarse rápidamente a los cambios exigidos en esta 

sociedad tan cambiante y turbulenta 

.e-, 

'· 
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