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.En Ia‘,'a,ctualidad nos encontramos con una gran competencia entre las empresas,
‘pohl'oc’ual han desaparecido los monopolios, los mercados protegidos, que eran
‘de:la ebonomia pasada y nos encontramos con un mundo altamente competente.
Debido a este gran cambio nace la preocupacion en las empresas y es el como
yenfrentar este futuro altamente competitivo y exigente para pertenecer en el
mercado y tener éxito, por lo cual las empresas deciden realizar las famosas
alianzas estratégicas las cuales nos ofrecen recursos para ampliar las ventajas y
desarrollar las capacidades que cualquier otra actividad externa. A través de las
alianzas estratégicas, las empresas mas pequefias pueden alcanzar la misma

escala que los gigantes de la industria.

Hay varias alternativas de alianzas estratégicas, mencionando algunas se
encuentra la escision, empresas integradoras, coinversiones y fusiones entre
otras, las cuales son medios para unir esfuerzos y capitales y poder lograr
enfrentarse a cualquier mercado con la seguridad de competitividad.

Una alternativa de una alianza estratégica es la fusidn en la cual las empresas
unen esfuerzos y operaciones, |lo cual trae como consecuencia el ahorro de
recursos a través de la centralizacion o eliminacion de funciones y esfuerzos
duplicados en ambas empresas.

En el presente trabajo se incluye la realizacion de una fusidn como alternativa de
alianza estratégica, de acuerdo a lo dictaminado en las leyes establecidas para su
fin, y se determinaran las ventajas y desventajas que trae consigo la fusion.

Se dara a conocer el aspecto legal, aspecto contable y fiscal de la fusidn de
sociedades para determinar y analizar si es conveniente una fusién como

alternativa de alianzas estratégicas.




I
SOCIEDADES MERCANTILES

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

2 e



[F]

1.1 SOCIEDADES MERCANTILES

Segv.’m Abraham Perdomo Moreno,' se entiende por sociedad mercantil:

”Un/on de dos o.mas personas de acuerdo con la ley, mediante la cual aportan algo en

’ara un'fin determmado obligandose mutuamente a darse cuenta.’

“Para que se constituya una sociedad mercantil, es necesario que participen dos o mas
pers Una persona es un ser fisico o ente moral capaz de derechos y obligaciones.

dué es una persona debemos conocer qué tipo de personas deben
intervenir. ‘_n, na sociedad mercantil, éstas podran ser:
a) Personas Fisicas

b) Personas morales, o bien

c) Personas fisicas y morales

Persona fisica: Llamada también natural, es el ser humano, hombre © mujer capaz de
derechos y obligaciones.

Persona Moral: Entidad formada para la realizacion de los fines colectivos, a la que el
derecho objetivo reconoce para tener derechos y obligaciones.

Tanto las personas fisicas como las morales deben de tener obligaciones, las cuales
deben de cumplir de acuerdo a los requisitos establecidos en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con el fin de considerarse como sociedad mercantil.

' En su obra Contabilidad de sociedades merc il 10* ed., editorial ECAFSA, México, 1998, p. 175.
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De acuerdo a la Ley General De Sociedades Mercantiles, en su articulo 1, reconoce
|as sngutentes socnedades.

1. Sociedades en nombre'colectivo;

. Socieaaé en coma
. Sociedad de Feé‘hoh‘sabilibd‘ad ﬁmitada;

IV. Sociedad Anénima;

V. Sociedad en comandita por acciones, y
. Sociedad cooperativa.

Cualquiera de estas sociedades podran constituirse como sociedades de capital
variable segln las disposiciones del capitulo VI de la ley mencionada.

Las sociedades mérc;an_tilés‘ inscritas en el Registro Publico de Comercio, tienen
personalidad juridica distinta a la de los socios, excepto las sociedades no inscritas en
el Registrd,?ﬁblicojde Comercio visto como tales frente a terceros, consten o no en
esc'ritUrta pabli'ca."tendra'n personalidad juridica.

Los que realicen actos juridicos como representantes o mandatarios de una sociedad
irregular, responderan subsidiaria, solidaria e ilimitada frente a terceros, sin perjuicio de
una responsabilidad penal, en que se incurre cuando los terceros resulten perjudicados.

Todas las sociedades que se constituyan en alguna de las formas del articulo 1° de
esta ley se reputaran como mercantiles, por lo cual estaran sujetas a la legislacion de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Una sociedad mercantil se constituird ante un notario y se haran constar todas las
modificaciones hechas a la sociedad mercantil, una de las causas por las que el notario
no autorizara la escritura es cuando los estatutos o sus modificaciones contravengan lo
dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles
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Todo esto fundamentado principalmente en los articulos 1, 2, 4y 5 de la LGSM.

1.1.1 Cenceptes de sscicdades mercantiles

A) Sociedad en nombre colectivo

Segun el articulo 25 de la LGSM una sociedad en nombre colectivo es aquella que
existe bajo una razon social y en la que todos los socios responden, de modo
subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales.

SegL’m;A’bréham Perdomo Moreno:2

“Es una s ctedad mercantll personalista, con razén social y capital social representando

por. parte socrales nominativas suscritas por socios que responden de las obligaciones
socrales de una manera subsidiaria, solidaria e ilimitada.”

Esta socnedad mercantil existira bajo una razon social, la cual sera denominada de
acuerdo al mutuo consentimiento de los socios, los cuales podran decidir el nombre de
la companla y podran poner las abreviaturas S. en N. C.

Segunla defmcnon de la LGSM y la de Perdomo Moreno, los socios actuaran de forma
substdlarla ilimitada y solidariamente, o cual significa que de manera ilimitada se
considera que el socio responde de las obligaciones hasta con su patrimonio particular;
la responsabilidad sclidaria se refiere a que cualquier socio responde del importe total
de las obligaciones sociales.

También quedara sujeta a una responsabilidad limitada y solidaria cualquier persona
extrafia a la sociedad que haga figurar o permita que figure su nombre en fa razén
social, por el solo hecho de que su nombre aparezca en la sociedad.

TEGIS CON
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Cuando en la sociedad en nombre colectivo haya un ingreso o separacion de un socio
no- sera causa de impedimento para que continue la razdon social con la que se
¢onétftdyé cuando ese socio estaba dentro de la sociedad o cuando en el caso no
‘estgviéra; pero en el caso de que el nombre del socio que se separe apareciera en la
razon social, se debera de agregar a esta la palabra sucesores.

(Fl;lndamentos legales articulos 25, 28 y 29 de la LGSM.)

B) Sociedad en comandita simple

Segun el articulo 51 de ta LGSM, una sociedad en comandita simple es la que existe
bajo una razén social y se compone de uno o varios socios comanditados que
responden, de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones
sociales, y.de uno o varios comanditarios que unicamente estan obligados al pago de
sus’aporb'taciones.

Ségﬂn Abraham Perdomo Moreno:?

“Es una Sociedad Mercantil Personalista, con razon social y Capital Social
representado por partes sociales nominativas, suscritas por uno o mas Socios
comanditados, que responden de las obligaciones sociales de una manera subsidiaria,
solidaria e ilimitada y de uno o mas socios comanditarios que responden hasta el monto
de su aportacion.”

La razon social de la sociedad en comandita simple se formara con los nombres de uno
o mas comanditados, seguidos de las palabras y compaifiia u otros equivalentes,
cuando en la razdn social no figuren los nombres de todos 10s socios se le agregara a
esta las palabras sociedad en comandita o su abreviatura S. en C.

2
3

idem. pag 23
Idem. pag.41

~ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

- N

—



Si algan socuo comandntarlo permlte que su nombre se encuentre estipulado en la razdén
social,. por este’ hecho se consmierara )urndlcamente como socio comanditado, el cual

quedara como’ responsable solidario ante los terceros, por todas las obligaciones de la
socnedad

mstrador se encuentra incapacitado o sin vida y en la escritura

socnal no se"hublere determmado la manera de sustituirlo, la sociedad podra poner un

socio comandltarlo a falta de comanditados, durante el término de un mes (el socio
comanditario ‘solo 'sera responsable de la ejecucion de su mandato).

(Fundamentado en los articulos 51, 52,53, 54, 55, 56 y 59 de la LGSM.)
C) Sociedad de responsabilidad limitada

Segun el articulo 58 de la LGSM, nos dice que la sociedad de responsabilidad limitada
es la que se const}tuye entre socios que solamente estan obligados al pago de sus
aportac:ones _sin  que las partes sociales puedan estar representadas por titulos
negociables, a la orden o al portador, pues solo seran cedibles en los casos y con los
requisitos que establece la presente ley.

Segun Abraham Perdomo Moreno:*

“Es "una Sociedad Mercantil Personalista - Capitalista, con Razoén social o
Dehominacién, con Capital Fundacional representado por partes sociales nominativas,
no Negociables, Suscritas por socios que responden limitadamente, salvo Aportaciones
Suplementarias o Prestaciones Accesorias.”

" ldem. pag 51 TESIS CON
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La sociedad de responsabilidad limitada existira bajo una razén social o denominacion
social, la cual se constituira del nombre o nombres de los socios que pertenecen a esta
socnedad Ia razon o denominacion ya mencionada ira inmediatamente seguida de las
palabras Socnedad de Responsabilidad Limitada o de su abreviatura S. de R.L.

En’ eI caso de que una persona extrafia a la sociedad permita que su nombre se
encuentre en la razon o denominacidén social, tendra que responder a las obligaciones
que esto conlleva de las operaciones sociales hasta por el monto de la mayor de las

aportac1ones

Algunés ca rg¢téri_sticas importantes:

. ..No podra tener mas de cincuenta socios,

e . El| capital social debera ser superior a tres millones de pesos, lo cual se dividira
en partes sociales que seran de mil pesos o de un miltipio de esta cantidad,

-# - < Elaumento de su capital social o la constitucion de la sociedad no podra llevarse
por suscripcién publica,

® Por Io menos el cincuenta por ciento del valor de cada parte social, debera estar

suscnto y exhubldo al constituirse la sociedad.

Jad se encuentra en un punto de unién lo personalista y capitalista, aun

cuando’predomina en el contrato social el elemento personal.

.(Fundamentado en los articulos 58, 62 y 64 de la LGSM.)




D) Sociedad anénima

Segun articulo 87 de la LGSM, nos dice que la sociedad anénima es la que existe bajo
una denominacion y se compone exclus:vamente de socios cuya obligacion se limita al
pago de sus accnones. )

Segun Abrahar_n Perdomo Méreno

I/sta ~con Denominacion y Capital Fundacional,

Vih’ie’ra del Capitulo IV de la L.G.S.M., se menciona la forma de
proceder _st!tui:ién de la sociedad, segun el articulo 89 de esta ley:

El capital socnal debera ser mayor a cincuenta millones de pesos y que este
integramente susc_rlto,

1. Se débei’é’exhibir por lo menos el veinte por ciento del valor de cada accion en
efectivo pagada en numerario;

° Idem. pag 61
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V. Exhlblr el valor de las acc:ones que hayan de pagarse en todo o en parte, con

blenes dlstmtos del numerario.

requnsntos p ala onstltuc:on de una sociedad anonima, Ié cUaI es la

la cual no puede llevarse
a’ suscrlpcnon publ:ca la sociedad que se esta tratando puede constituirse
ante’ notarxo fe) por suscripcién publica.

En Io re'férente a la Seccioén Dos del Capitulo Cuarto de la ley que se esta estudiando,
con respécto a las acciones, se menciona, de manera general, que las acciones de la
sociedad andnima en que se divide el capital social estaran representadas por titulos
nominativos, 'los cuales acreditan y trasmiten la calidad y los derechos de los socios
que se encuentran en esta sociedad.

De é(c:‘Ue“do.a ia Seccion Tres de este mismo Capitulo que ya se viene estudiando el

tratamiento. de la administracion de la sociedad estara a cargo de uno o varios

comlsarxos lds ‘cuales pueden ser socios O personas extrafias a la sociedad; estos
comlsarlos seran en determinado tiempo y revocables.

En, la SeCcién Cuarta del Capitulo Cuarto de |la Sociedad Anénima se trata sobre la
vigilancia de la sociedad, la cual estara a cargo de uno o varios comisarios, quienes
pueden ser socios 0 personas extranas a la sociedad.

En lo referente a la Seccidén Cinco del Capitulo Cuarto de Sociedades Andnimas, bajo
la responsabilidad de sus administradores, presentaran a la asamblea de accionistas,
anualmente, un informe que contenga por lo menos (articulo 172 L.G.S.M.):

a) Informe que contenga el proceso de la sociedad en el ejercicio, politicas de
administradores y proyectos existentes por la sociedad.

b) Informe con las principales politicas y criterios contables, seguidos en la preparacion

TESIS CON___|
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c) El estado de situacion financiera a la fecha de cierre del ejercicio.

-d):-El-estado de resultados o-también llamado estado de pérdidas y ganancias para que
réﬂéje los resultados de la sociedad durante el ejercicio.

e) Estado de cambios en la situacion financiera

f). . Estado que muestre'lc}:s\;vé‘ b sién Jas partidas que integran el patrimonio social

g) Anexos o informacion complementaria a los estados financieros.

Dentro de la sociedad a'homma‘exiété'uh 6rrgavno supremo de la sociedad, el cual es la
Asamblea General de Accionistas, ‘donde los accionistas se reunen para acordar
determinados puntos sobre el tratamiento de la empresa, y ratificar todos los actos y
operaciones de la sociedad y sus resoluciones seran cumplidas de acuerdo a la

persona designada.

E) Sociedad en comandita por acciones

Segln el articulo 207 de la LGSM, ia sociedad en comandita por acciones es la que se
compone de uno o varios socios comanditados que responden de manera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligaciones que unicamente estan obligados al pago

de sus acciones.
Segun Abraham Perdomo Moreno:®

"ESM.’I._Iha “sociedad mercantil mixta, con razén social o denominacion y capital
fundacional representado por acciones nominativas, suscritas por accionistas

¢ Idem. pag 79
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comanditados cjue responden de una manera solidaria, subsidiaria e ilimitada y de
acc10n/stas comandltar/os que responden hasta por el monto de sus aportaciones.”

Como senalan las defn:cnones en esta sociedad los accionistas comanditarios también
responden "“hasta por el monto de sus aportaciones, es decir, tiene responsabilidad

Ilmltada como en e! caso de las sociedades anénimas, y en los comanditados, cuya
responsabllldad juridica es igual a la de los socios colectivos en la sociedad en nombre
colectlv0' es decir responden de manera subsidiaria y solidaria.

La Spciedad en comandita por acciones se regird por las normas de la sociedad
“andnima, ya antes citada, salvo en el capital social, el cual estara dividido en acciones
‘y no podra cederse sin el consentimiento de la totalidad de los comanditados y dos

terceras partes de los comanditarios.

En esta sociedad y como en las anteriores que hemos tratado, en funcién a la
denominacion o razon social se formara por los nombres de los socios de uno o mas
comanditados seguidos de las palabras comparfia u otro equivalente, cuandc en esta
razén o denominacion social No se encuentren los nombres de todos se agregaran las
palabras Sociedad en Comandita por Acciones, o su abreviatura S. en C. Por A.

F) Sociedad cooperativa

El articulo 212 de la LGSM nos dice que las sociedades cooperativas se regiran por su
legisiacion especial.

Segln Abraham Perdomo Moreno:’

“Es wuna sociedad mercantil, con denominacion, de capital variable fundacional,
representando por certificados de aportacion nominativos, suscritas por cooperativistas

7 tdem. pag 87
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que responden l/m/tadamente salvo responsab/hdad sup/ementada cuya act/wdad se
desarro/la en su beneﬁcto .

Los cooperativistas son personas fisicas consumidoras o productoras que han suscrito
un certificado de aportacion.

Las fusiones y transformaciones de sociedades estan legisladas en el capituio IX de la
Ley de Sociedades Mercantiles.

lLa transformacién no implica la desaparicién de la sociedad, sino simplemente, el
cambio de naturaleza juridica de un tipo de sociedad a otro, con los derechos vy
obligaciones que se originen.

1.2.1 Reguisitos legales

La Ley General de Sociedades Mercantiles sefiala los siguientes requisitos para la
fusion o transformacion de sociedades, los cuales son:

. La fusidn de varias sociedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la
forma y términos que correspondan segun su naturaleza (art. 222).

. Los acuerdos sobre fusién se inscribiran en el Registro Publico de Comercio y se
publicaran en el periddico oficial del domicilio de las sociedades que hayan de
fusionarse. Cada sociedad debera publicar su uGaltimo balance, y aquella o
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aquellas que dejan de existir,- deberan publicar, ademas, el sistema establecido

para la extincion d

er ‘v a, sumana a'la fusién, la qQue se suspendera hasta

o sefalado sin que se haya formulado oposicion, podra
sion, y la sociedad que subsiste o la que resulte de la fusion,
s‘derechos y las obligaciones de las sociedades extinguidas

n_dré 'éfecto en el momento de la inscripcidn, si se pactare el pago
Ia‘syfdeudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o se

1 y re el depdsito de su importe en una institucidn de crédito, o
'"constare ‘el consentimiento de todos los acreedores. A este efecto, las

xdeudas a plazo se daran por vencidas.

EI certlfcado en que se haga constar el depdsito debera publicarse conforme
-el artlculo 223 (art. 225).

s C,;uka'ndo de la fusidn de varias sociedades haya de resuitar una distinta, su
o "c'::é'fnstitucién se sujetara a los principios que rijan la constitucion de sociedad a
cuyo género haya de pertenecer (art. 226).

e | as sociedades constituidas en alguna de las formas que establecen las
fracciones | a V del articulo 1°, podran adoptar cualquier otro tipo legal.
Asimismo podran transformarse en sociedades de capital variable (art. 227).

“TESIS CON
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Las fracciones a que se refiere el articulo 227 de esta ley son :
f. Sociedad en Nombre Colectivo;
. Sociedad en Comandita Simple;
. Sociedad de Responsabilidad Limitada,
Iv. Sociedad andnima;

V. Sociedad en Comandita por Acciones.

e La fusién debera ser tratada y aprobada en una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de conformidad a la fraccion Vi1 detl articulo 182.

De acuerdo con los requisitos anteriores de las fusiones de sociedades, podremos
saber que cuando una sociedad se fusiona pierde su personalidad juridica, es decir
dejan de existir como sociedades mercantiles, también los Oorganos sociales
desaparecen. Por lo cual al cancelar la inscripcion en el Registro Publico de Comercio
se deben de cancelar los nombramientos; asi que los administradores, comisarios,
directores y gerentes generales dejan de serlo.
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FASE PREPARATORIA DE LA FUSION POR ABSORCION DE UNA S.A.:

1. Formalidades.- Cuando la fusidon se realiza por absorcidon de una sociedad, se
deben aplicar para la compafnia absorbente, las mismas formalidades prescritas por la
ley para el aumento de capital, y se tendra a lo siguiente:

e Se convoca a Asamblea General Extraordinaria, la cual tomara todas las
decisiones de acuerdo a lo que le conviene a la sociedad absorbente.

e Hara también las modificaciones estatutarias que sean la consecuencia del

aumento.

Para la verificacion y aprobacion de los aportes efectuados por la compania
absorbida, la cual se procedera de la siguiente forma:

- Se realizara una Asamblea General Extraordinaria, en la cual se
estimara el valor de los fondos aportados, y designaran un
comisario para que rinda un informe sobre los mismos.

. « Se realizara una segunda Asamblea General, en la cual después de haber oido
al comisario en su informe, aprobara el aporte de ia sociedad anexada y las

ventajas particulares.

Las formalidades a cumplir por parte de la compadfia que se anexa a la otra, son
las siguientes:

TESISCON |
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- La Junta General de Accionistas pronuncia la disolucion anticipada
de la compaiiia.

- Se designan los liquidadores y les da poder para que aporten el
patrimonio a la comparnia absorbente.

2. Acuerdo base de fusion.- Este acuerdo constituye el primer paso para la
realizacion de la fusion; puede hacerse ante notario o bajo firma privada, pero con el
consentimiento de los accionistas unanime de la sociedad a ser fusionadas.

3. Proyecto de fusion y protocolo de fusion.- Los administradores de las
sociedades que participan en la fusion, habran de realizar un proyecto de fusion, con la
aprobacion de la Asamblea General de Accionistas de la sociedad a ser fusionada.
Cuando el proyecto sea aprobado por la Asamblea Extraordinaria, automaticamente se
convertira en el contrato definitivo de fusion.

El proyecto de fusion debera cumplir con las formalidades de publicidad entre otras.

El contenido del protocolo de fusion debe contener, por lo menos, lo siguiente:

e Debera contener la exposicion de motivos, el fin, las condiciones y los
fundamentos que persigue la fusion.

» Los balances de los aportes de las sociedades absorbidas, el aumento de capital
de la sociedad absorbente y los plazos para la realizacion de las distintas
operaciones.

e EI balance de las dos sociedades, incluyendo las cuentas de activo, pasivo y
capital.
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e Fechas de los estados financieros de las sociedades involucradas en la
absorcion de sociedades.

e Mencionar la fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad absorbida
deberan ser consideradas como realizadas por la sociedad absorbente.

B

9. Informacion a los accionistas sobre la fusioén.- los accionistas deben tener el

conocimiento de o siguiente:

e Proyecto de fusion;
e Informes sobre el proyecto de fusion;

e Informes de los administradores o consejo de administracién de cada una de las
sociedades sobre el proyecto de fusion;

e Balance de cada una de las sociedades;
e Proyecto de la nueva constitucion;

e Estatutos vigentes de las sociedades que participan en la fusion.

5. Disolucion de las sociedades absorbidas.- La fusion equivale a una
disolucién anticipada de la sociedad absorbida, se requieren los consentimientos de los
accionistas, de los acreedores y de ila Asamblea General.




FASE PREPARATORIA POR LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD NUEVA EN
FUSION POR INTEGRACION DE UNA S.A.:

1. Formalidades.- Cuando se trate de fusion y como consecuencia de esta la
creaciéon de una sociedad nueva, se debe cumplir con las mismas formalidades
prescritas por la ley para la constitucion de una sociedad por acciones.

2. Acuerdo base.- Este es un acuerdo provisorio en el que intervienen los del
consejo de administraciéon o los apoderados de las sociedades a fusionarse. Puede
hacerse en forma auténtica (con notarioc) o bajo firma privada. Después de haber
realizado dicho acuerdo se pasara a la aprobacion de la Asamblea General
Extraordinaria de cada sociedad a ser fusionada, otorgandole a los administradores los
poderes necesarios para proseguir con la fusion.

3. Proyecto de fusion.- Este debe ser realizado por los administradores de las
sociedades que van a ser fusionadas y el cual debe ser aprobado por la Junta General
de dicha sociedad, o el consentimiento unanime de los accionistas.

El proyecto debe contener por lo menos lo mismo que contiene el de fusion por

absorcion.

4. Estatutos.- Se deberan establecer los estatutos de la nueva sociedad a la cual
los representantes de cada sociedad haran sus aportes a cambio de una atribucion de

acciones.

5. Asamblea general.- Una asamblea nombra los primeros comisarios. Los
aportes tienen que ser por empresa, aprobando definitivamente los aportes y ventajas,
Yy si es necesario se nombran los primeros accionistas, asi como el o los comisarios.

Al documento constitutivo de la compafia se anexara:

—
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. Compulsa del documento otorgado ante notario que acredite la suscripcion del
capital social y el pago de las acciones;

e Copia certificada de las deliberaciones acordadas por las juntas Generales
Constitutivas.

. Lista nominativa de las suscripciones, certificada.

1.2.2 Efectos de la fusion

Es importante conocer los efectos de la fusidon, mediante la proyeccion de los
resultados.

El efecto y su importancia dependeran de diversos factores, dentro de los principales,
estan las estructuras de capital de las entidades que se estan fusionando, el precio que
se liquide para la entidad que se esta absorbiendo y su tamano con relacion a la
compafia adquiriente.

Los efectos legales inmediatos que surte la fusion, es decir, no es necesario esperar los
tres meses que establece la ley para llevar a cabo la fusion, cuando:

1. Conste por escrito el acuerdo total de acreedores

2. Cuando se pacte en el acta de asamblea extraordinaria el pago total a los
acreedores.

T TRSIS CON {
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Es importante hacer notar que se provocaran problemas, principaimente de
organizacion, administracion y de personal, que se iran resolviendo gradualmente, ya
que la fusion es sd6lo el principio de un proceso de integracion total y efectiva.

Otros efectos legales de la fusién:
Absorciéon

- Situacién de la compariia absorbida; esto es cuando la fusion resulte de la
adsorciéon de una o varias compaifiias por otra ya existente, por lo tanto la fusion
trae consigo la disolucidn de las sociedades absorbidas, las cuales desaparecen
después de haber transferido la universalidad de sus bienes, derechos y
obligaciones a la sociedad absorbente.

- Situacion de la sociedad absorbente; esta como ya comentamos absorbe a titulo
universal el patrimonio de la sociedad absorbida, la transmision de patrimonio fue
realizada en el mismo estado en que se encontraba el dia de la fusion.

Los activos netos aportados por la compariia absorbida a ia sociedad absorbente
se veran reflejados en el capital social, aumentandolo.

La sociedad absorbente queda obligada a pagar e! pasivo de la sociedad
absorbida, el cual se determina en el contrato de fusion, esto se debe a que se
paso el patrimonio de la sociedad, lo cual lleva consigo una serie de derechos y

obligaciones.

Los organos sociales que son la direccién y la administracion de la compaiiia
sobreviviente, sufriran cambios en su conformacién y no en su estructura.

Creacién de una compariia nueva:

- Efectos en caso de fusién por la creacién de una companfia nueva. La fusion de
dos o mas companias para la creacion de una compafnia nueva, a la cual le
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aportan cada. una la totalidad de su patrimonio, y que produce la disolucidn
anticipada de cada una de éstas.

Cuando se trate de una Fusidén pura o por combinacidn, por la creacién de una
compafiia nueva, las sociedades fusionantes se disuelven al mismo tiempo, para
constituir la sociedad que se creo, formada por los patrimonios de esas

companias fusionantes.
Efecto laboral:

- Efectos sobre terceros. En lo referente a los trabajadores, el nuevo empleador
(compafiia beneficiaria de los aportes o la sociedad creada) y la compafiia
fusionada, son solidariamente responsables por las prestaciones del empleado
que es el "absorbido”.

Una fusion trae consigo cambios en los contratos de trabajo de la sociedad absorbida o
absorbidas, mientras que, los contratos de trabajo de la sociedad absorbente,

permanecen invariables.

Con respecto-a los acreedores sociales de la entidad que desaparece, deberan ejercer
sus aééioﬁ’é:s,‘frente a la sociedad absorbente ya que la sociedad que desaparece no
tiene',lﬁeféonélidad juridica y, por lo tanto, no es ya sujeto ni de derechos ni de
obligaéionés.‘ ’
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2.1 CONCEPTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Segun Carlos E. Herrera Avendarfio,® las alianzas estratégicas son:

“Acuerdos en los que dos o mMAas empresas se unen para lograr ventajas

competitivas que no alcanzarian por si mismas a corto plazo sin gran esfuerzo”.

Por lo tanto, se puede decir que una alianza estratégica es una coalicion formal
entre dos o mas organizaciones con el objeto de illevar a cabo proyectos con
empresas en un corto periodo.

Cuando se constituye una estrategia, no se pretende tomar decisiones sobre et
futuro, sino tomar decisiones teniendo en mente el futuro.

Aclarando el por qué las empresas hoy estan realizando alianzas estratégicas, se
debe a que en tiempo pasado existian monopolios y las empresas se
consideraban estables y ahora lo que refleja este ambiente es un campoc de
trabajo mas dihémipo. con una mayor competencia en productos, lo que trae como
consecuencia es que las empresas se unan para asi aportar cada una lo maximo
de capaéi;iéd y‘bpb'der ofrecer al cliente un mejor producto, con una mayor fuerza
en el rheréado.“,

Tradncnonalmente, la empresa ha dado respuesta a sus necesidades de conseguir

nuevas capacldades adquiriendo o fusionandose con la empresa que posee el

s recursos o las capacidades que la empresa necesita.

A veces surgen problemas de tipo practico, como, por ejemplo, es usual que en

una 'e‘rrjpre‘s fusionada, con el fin, de lograr una sinergia, sus directivos pierdan

autoridad:’sus i.]nidades operativas se separan y sean unidas a las de la empresa

¥ En su libro Combinacion y reestructuracion empresariales, editorial SICCO. S.A. de C.V.. México. 2001,

p. 49,
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adquiriente, las cuales pierden o no tienen el espiritu de lucha que ya tenian
consigo.

2.2 INTEGRANTES DE UNA ALIANZA ESTRATEGICA

1. - PERSONAS FiSICAS O MORALES DE TAMANO MICRO, PEQUENO Y
MEDIANO EMPRESAS Y GRANDES EMPRESAS

Entendiéndose por. microempresas aquellas en que el duefio proporciona el
capital; la empresa es realizada y dirigida por el propio duefio; su administracion
es empmca su mercado es pequefio; su produccidn no es muy mecanizada; el
numero de trabajadores de hasta quince.

Las’ pequeno Y. medlana empresa son cuando el capital lo proporciona la suma de

trabajadorés que establecen una sociedad mercantil; los propios duerios dirigen la
marcha de la empresa y por lo tanto su administracion es empirica; utilizan
maqulnarla y equipo para la realizacion de su producto aunque siguen basandose
en el trabajo manual; dominan y abastecen un mercado mas amplio; puede ser
focal, regional y aveces nacional; estan en procesoc de crecimiento; obtienen
algunas ventajas fiscales (se consideran causantes menores);, su tamafio es
pequefio o mediano en relacidn con otras empresas del mismo ramo.
Generalmente las empresas medianas tienden a ser grandes y las pequefas a
medianas.

Entendemos por grandes empresas, aquellas en las que el capital es aportado por
varios socios; forman parte de grandes consorcios o cadenas que monopolizan o
participan en la mayoria de la produccion; dominan el mercado con amplitud y en
algunas veces es el nacional o extranjero; cuentan con grandes recursos de
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capital que les permite estar a la vanguardia en tecnologia; el personal con ios
que cuenta es de arriba de los 250 trabajadores; llevan una administracion
cientifica; tienen mayor facilidades para un financiamiento.

2. EMPRESAS DE UNA MISMA ACTIVIDAD ECONOMICA, YA SEA DE
INDUSTRIA, COMERCIO O SERVICIO.

Esto es por que se lleva a cabo la unidon de todo sus patrimonios para la
realizacion de un producto mas competitivo para el mercado nacional e
internacional y asi unidos los créditos mercantiles obtener una mayor utilidad a un

menor costo y tiempo.

3. -EMPRESAS DE DIFERENTES ACTIVIDADES ECONOMICAS, QUE TENGAN
UN PROYECTO EN COMUN

Aunque puede ser que en una alianza estratégica se unan por ejemplo: la Coca-
cola con Sabritas, no tienen una misma produccion, pero tienen la misma finalidad
esos dos productores lo cual podrian lanzar campafnas publicitarias con esos dos
productos que tienen mucho que ver uno con el otro ya que los dos se
complementan bien para el uso de la sociedad, por otra parte no podria haber una
alianza estratégica una empresa de calizado con una que produce alimentos
enlatados, ya que no tienen nada en comun.
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4. AQUELLAS EMPRESAS QUE DESEAN INTEGRARSE PARA PROVEER A
OTRA DEMAYOR ESCALA. ' :

Esto-es que en una empresa de renombre este produciendo muebles pero el
costo que ia empresa tiene mas elevado es el de la madera, por lo cual los
administradores de dicha empresa creen que es necesario una alianza estrategica
con otra empresa productora de madera para combinar todos sus recursos
aungue la empresa a la que decidan reunirse es mas pequena que ellos, a las dos
empresas les conviene por que una tendria la madera que quiere y a precios
justos y la otra obtendria una ganancia sobre esa produccion.

2.3 IMPORTANCIA DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

Las alianzas estratégicas tienen una gran importancia en la economia actual de!
pais ya que por lo general las empresas no cuentan con la suficiente capacidad de
sobresalir dentro de su ramo, o se han especializado en |la fabricacién de algun
insumo o en la prestacion de un servicio, y no han contemplado la posibilidad de

ser empresas complementarias de otras.

El cdnéepto de alianzas estratégicas representa para nuestra economia una
‘nueva- alternatlva por su estructura y su vision de negocios, que facilitara un
desarrollo que en forma individual sera dificil de realizar, ya que hay mucha
competitividad en el mercado y mas ahora que la globalizacion esta abarcando
mucho del mercado que antes no creiamos que nos iba a afectar, y se pensaba
que el producto que una empresa tenia era el suficiente para el mercado, pero
poco a poco se ve que hay los mismos productos tal vez con la misma calidad
pero a un menor costo lo que implica que las empresas opten por realizar alianzas
estratégicas o lleguen a la quiebra (generalmente).
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2.4 OBJETIVOS DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

Facilitan a las empresas mexicanas el acceso a nuevos mercados, lineas de
productos y procesos, sisterma de producciéon, materias primas y recursos
financieros, mediante operaciones de:

Conversion

Y,
\

N

4 Subcontratacivén

Licencias de fabricacion...; -

Y7
/AN

N
AN

Alianza comercial entre:prod Uciores

£4 Fusiones'y adqu

5Y4 Servicios de asesoria e informacion. -
>€ Recursos ﬁnén

Mediante estas operacnones‘se podra incrementar la competitividad de empresas
establecxdas en el pals i

Algunos ObjéthOS’ on

- Elevar‘}lva' p,etitl;\‘/'idad de las empresas,

- ProporClonar una especxalnzacnon de las empresas dentro de cada una de las
fases del proceso productlvo

- Incre‘r»ne' tar, laparticipacio'n de las empresas en el mercado de exportacion,

r Lograr un;: benefc:o econdomico, que dificimente se obtendria de manera
individual, C
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- Proporcionar actividades en comun.

Estos son los ObjetIVOS con los que las empresas qu' "se unen ' ueden Iograr en -
,un determmado tlempo proporc:onandose la tecnologl “con: la que cuentan el

fabrlcaczon' de:un producto para que sea el resultado de una ef‘cuenc:a (lograr el

maxxmo rendlmlento a menor costo y tiempo).

2.5 REQUISITOS PARA SU INTEGRACION

‘ CONDICIONES:

= ' Que sean empresas con la maduracion suficiente para aprovechar Ias ventajas

de Ia mtegracuon

= Que adquieran el compromiso explicito por parte de los socios,; para cumplir

con los objetivos del proyecto que proponen realizar en conjunto.
= Que exista cohesion del grupo.

= Que tenga presencia de liderazgo.

2.6 EFECTOS DE LA GLOBALIZACION EN LAS EMPRESAS

Podemos entender por globalizacion la integracion mundial de los paises en un

solo mercado.
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Nadie tiene un rhercado seguro a largo plazo, cada dia es mas dificil tener un
monopoho .por. lo cual aunquer una empresa refleje estabilidad tarde o temprano

no se podra salvar de la competenma que existe hoy en dia en nuestro pais.

La asnstencna a congresos para ponerse al dia con la tecnologia y la informacién

’ sobre lnnovactoniy necesndades de los consumidores es fundamental para lievar

un buen rltmo dentro del mercado

Algunds erhbresarios creen tener el poder de su producto dentro del mercado
donde se e‘nvcrue'ntran; aunque saben que puede existir un mejor producto a mas
bajo precio'y :de"menor calidad, pero no les importa porque piensan que ese
pr:oducto no se'distribuye en su mercado; por lo cuatl con la globalizacion en
cualquner momento ese. producto de buena calidad puede llegar hasta ese
mercado. o '

En tal virtud, es necesario tener en mente empresas mas eficaces, creacion de
empresas integradoras o alianzas estratégicas, lo cual nos traera consigo una
mayor competitividad en el marco de la globalizacion.

2.7 FACTORES QUE PROPICIAN UNA ALIANZA ESTRATEGICA

El pais en el que vivimos se ve envuelto en un proceso de globalizacion y
apertura comercial, lo cual trae consigo que los empresarios deberan ser mas
competitivos en el mercado en el que se desenvuelven y proveer de mas empleocs
y recursos propios, resultando conveniente la asociacion de empresas para traer
consigo. una disminucion de costos y una mejor calidad del producto que se
ofrecera al mercado, para que compita con otros productos.

También es de destacar que los empresarios al querer tener un producto de
buena calidad se deberan esforzar demasiado para poder competir con los demas
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empresarios y tener en cuenta el acelerado desarrollo de tecnologia, que provoca
que. Ios ciclos de los productos se acorten, por lo que para ir desarrollando nuevos
se: requernra de un esfuerzo conjunto; lo que podra dar origen a las famosas
allanzas estrateglcas

2.8 ETAPAS DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se plasmaran por escrito los acuerdos celebrados entre los participantes, respecto
a la alianza.

Una alianza debera implicar varias obligaciones, o cual debera estar sujeta a:

= Condiciones suspensivas

= Estudios de f_aétlbllxdad, respecto a la colocacién del producto o servicio en el

mercado local, et

= Propdsitos y objetivos de las alianza

= Marco.en el cual se desarrollaran las actividades

= Asigrﬁqa‘qic:;n_cvje responsables respecto de las distintas actividades

= Precisién respecto de quien debe tomar las decisiones y como comunicarlas a
los demas participantes

= Compromiso de aportar recursos, manejando una descripcion de los bienes a
aportar por cada participante

= Mecanica para dividir las ganancias que se obtengan, asi como para afrontar
los riesgos
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= PDefinicion respecto de quien va a tener Ios derechos sobre las mvestngacnones

productos y tecnolog|as desarrolladas

= Ant:cnpacno ) respecto de la- estructura sobre la cual se*va'a emprender ta

aventura (o Junta que puede ser una asociacion en participacion o mediante la

constltucnon:de una nueva sociedad

bw Los porcentajes de participacion de cada uno de los socios.
2.9 VENTAIAS DE UNA ALIANZA ESTRATEGICA

A. Las empresas se asocian para competir y tener una mayor fuerza en los
mercados y poder superar ia globalizacion.

B. Se crean economias de escala derivadas de una mayor capacidad de
negqoiiéc}ic’)h para comprar, producir o vender.

E. ‘D'isponlb:lxc!‘a;l:d' de fuerza de trabajo calificado para el proceso productivo.

F. Logran la'competitividad de sus productos con otros mercados internacionaies.

G. Les:da mas fuerza en la promocion de ese producto ya que las dos empresas
trabajarian para lograr un fin comun licito.

Por lo. general son grandes las ventajas que conlleva una alianza estratégica ya
que coh la union de sus fuerzas pueden llegar a producir cantidades que nunca
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creyeron producir, ni que podian producir siendo una empresa antes de realizar
una alianza estratégica.
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FUSION

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




3.1 CONCEPTO DE FUSION

Segun José Lee Hidalgo,g fusion es:

“Union. jundlca y material de dos o mas empresas, que se compenetran
recxprocamente para que una organizacion juridicamente unitaria, sustituya a una

pluralldad de socredades

os Ca'mbios econdmicos, la fusion de empresas es
) e-crecimiento ya que la union de dos o mas
erhp!fésa ¥ D un o horro de recursos a traves de la eliminacion de

esfuerzos dupllcados en’ Ias empresas fusionadas. Es decir, mediante la fusion de

somedades mercantlles ‘se extingue una o varias compafiias con actuacion
mdependlente subsnstlendo o naciendo otra con gobierno central, ia cual absorbe
el activo y pasivo de las sociedades fusionadas, dejando estas de existir como
entidades legales.

3.1.1. Origen de la fusién

La necesidad de buscar medios de competitividad en el mercado es lo que da
origen, principalmente, a la fusidon de empresas; es decir, la competencia que

2 En su obra Contabilidad de sociedades. segundo semestre, 13* ed., editorial ECAFSA, México, 1984, p.
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surge en" el mercado “entre- los oferentes: de bienes y servicios obliga a los
‘administradores

‘a tomar d‘ecisibnjes_sobre estrategias que transformen a sus

empresas,

"coh un - crecimiento y fortalecimiento sano para lograr ventajas
competitivas, por lo cual la fusion es considerada como una buena alternativa para
.el crecimiento de las empresas.

3.1.2. Objetivo de la fusion

La duplicidad de actividades es cuando dos o mas empresas realizan operaciones
en la misma rama o actividad comercial, dentro de un mismo ambiente mercantil y
entorno social y realizan operaciones conjuntas. Por esto a través de ios afos se
ha utilizado la fusion de empresas como estrategia para lograr un crecimiento y
optimizacidn de recursos. Esto eé con base en el concepto de creacién de
sinergia.

Se entiende por sinergia que el valor que resulte de la fusion de las empresas es
superidr al de las empresas que se fusionan si se tomara por separado.

En.lo referente a lo anterior el objetivo general de ta fusidn es obtener un notable
crecimiento dentro de un mercado y poder llegar hasta el mercado extranjero y
poder competir con otras empresas extranjeras.

Con respecto a lo financiero la fusion debera ser considerada necesariamente
como una inversion, ya que lo que buscan las empresas al unir su patrimonio es
que su empresa sea rentable, el objetivo financiero deberia ser incrementar la
productividad de la empresa, esto se dara cuando en lugar de tener dos o cuatro
sistemas administrativos se llevara sélo un sistema administrativo mas fuerte que
los anteriores para manejar las cuatro empresas (en su caso), asi los costos
administrativos se pretender reducir y optimizar, pero ello requerira por lo pronto

i

h

% En su obra citada en la nota 1. p. 175.
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una nueva inversion ya que Io que estaba repartido entre cuatro empresas ahora
SOlo sera la ¢ rga para una empresa tendra que contratar personal, capacitar al

. personal establecer s&stemas adecuar sistemas, tendra que hacer estudios de

reorganuzacnon etc esto quxere decir costos adicionales legales, administrativos
de produccnon entre otros -por ello sera adecuado identificar por medio de una
planeac:on prewa si esta inversiéon es adecuada, para ello podemos aplicar las

siguientes razones financieras:

= VAER, valor actual de la empresa resultante de ia fusion

= WVAEI, suma del valor actual individual de las empresas que se fusionan

= WACI, valor act' eto de los ahorros increméntales menos los costos

mcrementales orlglnados por la fusion

= CMI, costos marginales. hiciales en que se incurre la fusion

Con el objeto de determinar el-beneficio neto de la fusién se aplicara la razén
financiera que a continuacion se expresa:

= BF, beneficio neto de la fusion
= VAER, valor actua! de la empresa resultante de la fusion

= VAEI, suma del valor actual individual de las empresas que se fusionan.
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3.1.3 IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS DE FUSION

Las empresas de fusion son el simbolo principal de la asociacion, por lo cual se
determinaran a continuacién puntos sobre la importancia de la fusion:

1. Existe ventaja en una empresa que se constituye como fusion, ya que
en ella el riesgo e’s’éo}npahido pero tambien hay mas seguridad.

“personas de los paises desarrollados, los

rtidbs" son sefal de igualdad.

empresas' de fusion. son una gran ayuda para una cooperacion

objetiva entre desarrollados y no desarroliados en la transferencia de
' tecnologia, servicios, etc.

4. Para el inversionista extranjero existe una atractiva forma de capitalizar

su dinero y llegar a niveles favorables de competitividad en las ventajas

ofrecidas por el gobierno local.

3.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD A CONSIDERAR

En el caso de fusion la normatividad mexicana no tiene reglas especificas en
principios de contabilidad, Gnicamente en el boletin B-8, que habla de los estados
financieros consolidados y combinados y valuacién de inversiones permanentes

en acciones.

Es claro que existe una laguna importante en este aspecto, pero no por eso se
puede dejar de aplicar los principios de contabilidad, sino que se deben tomar en
cuenta al momento de efectuarse una fusidn bajo las consideraciones siguientes:
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a)

"b)f

c)"

Principio de Entidad.- Actividad econdmica que constituye combinacion
de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados por una

" autoridad que toma las decisiones; esto en caso de fusidon se considera

que’ las empresas que se fusionan pierden su Entidad, ya que se unen

en ,otfa u otras para formar una sola, la empresa que sobrevive en caso

lon por incorporacion es la que conserva la Entidad y en el caso

de mtegracxon la de nueva creacion es quien tiene la Entidad.

F?riné/pio de Realizacion.- Operaciones que realiza una entidad con otros

bédiéipéntes en la actividad econdmica. Este principio no es aplicable a

Ja® fusion” ya que no existe compra-venta de bienes, derechos vy

.‘obllgacro es, lo que hacen en la fusion es unirse todos estos valores

«,para(formar una sola entidad.

,~Pr1ncp/o de Perlodo Contable.- Esto es la division de la vida de una

.empresa en perlodos convencionales; Las entidades fusionadas

" terminan antlcnpadamente su ejercicio social a la fecha de la fusion.

)

e)

: Pﬁnbibiqi de Negocio en Marcha.- La entidad se presume en existencia
; pe’rmanente; Esto es aplicable a las entidades fusionadas, ya que a los

bienes, derechos y obligaciones por ellas contraidos son transferidos a
la sociedad fusionante, sin importar que la fusién se realice por
integracién o incorporacion. Por lo tanto los valores contables de activo,
pasivo y capital de las fusionadas se registraran en la fusionante
respetando sus valores y fechas de adquisicion.

Principio de Revelacion Suficiente.- La informacién contabie que se
presenta en los estados financieros debe contener en forma clara y
comprensible todo lo necesario para juzgar los resultados de las
operaciones; Esto es para el caso de fusion se deberia presentar la
informacion clara y objetiva para dar un seguimiento a las actividades
que se realicen con motivo de fusion.
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Los demas principios de contabilidad no mencionados no son aplicables para la
fusion de sociedades, ya que no se alteran en el proceso de la fusion.

“Las sociedades se fusionan generalmente para:

1. Que aumenten los ingresos de las sociedades que se fusionan
2. Disminuir los costos de produccion

3. Disminuir los costos de distribucion

4. Aumentar la productividad de la empresa (utilidades)

S. Disminuir los intereses de capitales ajenos”'!

6. Planeacion fiscal

“Las econdmicas se refieren a:

Reduccion de costos

Y

Aprovechamiento de economias a escala
Lograr un mayor rendimiento

Reduccion al maximo de los desperdicios

Y v VvV V¥V

Obtencion de un aprovechamiento de materia prima y de {os subproductos

i
|

! Ver obra citada en la nota 1 de este estudio. Pag 176




Incremento en las ventas

Y Vv

Mayor rendimiento en sus utilidades

v

Financieras:

\I

Incremento al capital propio

\Y

Mayor acceso al financiamiento externo

122

\Y

Disminucion en los gastos de operacion”.

La fusion implica la disolucion de las sociedades, por lo tanto hay dos clases de
fusiéon, de tal forma que se puede elegir la mejor forma de integracién o
incorporacion de las sociedades.

3.4.1 Fusién por absorcién o incorporacion

“Cuando se unen juridicamente dos o© mas sociedades mercantiles,
desapareciendo todas menos una, la cual absorbe a las demas.
Ejemplo: Alfa S.A se fusiona con Beta S.A. = Beta S.A

La sociedad Beta absorbe a la sociedad Alfa.”'3

40

12 En HERRERA AVENDANO, Carlos E., Combinacion y reestructuracion empresariales, Editoriat SICCO,

México, S. A de C.V., 2001, p.49.
'3 En obra citada en la nota 2. Pag. 175
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“Los patrimonios de una o varias sociedades se integran al patrimonio de una

sociedad existente”’*

Esto es en el caso en que una de las empresas mercantiles que intervienen
absorbe a las otras empresas, es decir desaparecen todas las empresas menos
una, la cual asumira los bienes, derechos y obligaciones de todas las que
intervienen en el acto. Por lo tanto una de las empresas se convierte en empresa
fusionante, la cual absorbe alas demas empresas denominadas fusionadas.

3.4.2 Fusién por integracion o pura

“Cuando se unen juridicamente dos o mas sociedades mercantiles,
desapareciendo todas ellas, las cuales integran una nueva.

Ejemplo: Aries, S de R.L. se fusionan con Tauro, S.A. = Libra S.A.

La sociedad Aries se fusiona con la sociedad Tauro, naciendo juridicamente la

sociedad Libra con el patrimonio de las dos”. '®

“Varias sociedades van a integrar su patrimonio de una sociedad ya existente”. 1

Este tipo de fusion se da cuando dos o mas empresas deciden unirse en una sola
y juridicamente estas empresas desaparecen y se crea una empresa nueva gue
es la que asume los bienes, derechos y obligaciones de las otras empresas.

* En GARCIA RESA, M., C bilidad de iedades, 8" ed.,, editorial ECAFSA, México, 1998, p. 242.
!3 Ver obra citada en la nota 1. Pag 175
'S En la obra citada en la nota 14. Pag 242
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3.5 WMETODOS BE FUSION

El boletin B-8 de los Principios de Contabilidad Generalimente Aceptados del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos sefiala que “cuando una compania
adquiera la mayoria de las acciones de otra y se decida que la comparfiia
adquirida debe desaparecer, existen dos meétodos para registrar los efectos
contables”; estos métodos son el vertical y horizontal, aun cuando en la definicion
de absorciédn e integracion soélo seria aplicable a la fusidon por absorcion, tambiéen
el método de fusion horizontal es aplicable para la fusion por integracion.

3.5.1 Fusién vertical

Cuando los accionistas de la empresa fusionada desaparecen, pero continidan los
accionistas o socios de ia empresa fusionante que subsiste; se dice que hay una

fusion vertical.

Cuando no se tiene un incremento en el capital se debe a que la empresa
fusionante es propietaria de la empresa fusionada y en este caso la fusion se lleva
a cabo sustituyendo la cuenta de inversion de la empresa tenedora (fusionante)
contra el capital de la empresa subsidiaria (fusionada).

Al recibir la tenedora los activos y pasivos de la subsidiaria su valor neto se aplica
para cancelar la cuenta de inversion de la tenedora y de esta manera se incorpora
la empresa subsidiaria a la tenedora. Por ejemplo:

La empresa “x” fabrica zapatos y le compra a la empresa “Y” las cajas para la
venta de su producto, asi como contrata a la empresa “Z" para que transporte su
producto al extranjero, si estas tres empresas deciden fusionarse y que la
empresa “X” prevalezca, se estara dando un caso de fusion vertical.
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3.5.2 Fusion horizontal

Cuando se tiene un incremento de capital se debe a que la empresa fusionante no
tiene relacion importante de propiedad con la empresa fusionada; por lo cual en
este caso se lleva a cabo transmitiendo sus activos y pasivos a la empresa
fusionante disolviéndose la empresa fusionada.

La empresa subsistente incrementara su capital por los recursos netos recibidos
que representan la suma de los capitales contables, tanto de la sociedad
fusionada y fusionante.

Por lo tanto, esto es que se lleva a cabo una fusion horizontal cuando los socios o
accionistas de la empresa fusionada o fusionante son los mismos de la empresa
que subsistio después de la fusion.

Este método se da en el caso en que empresas del mismo giro deciden
fusionarse, por ejemplo: tres Instituciones de Crédito deciden fusionarse y
constituir una nueva Institucion de crédito, el giro de las tres es el mismo y el giro
de la nueva empresa o de la que prevalece sigue siendo el mismo de las
empresas iniciales.

3.5.3 Conglomerado

Este tipo de fusidon se da entre empresas cuyas actividades no tienen relacién
entre si, o que participan de las dos clasificaciones anteriores, por ejemplo una
empresa que se dedica a la purificacion y envasamiento de agua y otra a la
produccién de pan.
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Esto es que entre ellas no existe competencia, ni una relacién de negocios entre
las mismas.

3.6 VENTAIAS Y BESVENTAIAS BE LA FUSION

La economia de México debe transformarse, por lo cual debe realizar cambios
estructurales en las empresas, y dar lugar a la alta tecnologia para mejorar la
calidad y poder competir en los mercados internacionales. En consecuencia, la
fusion de sociedades constituye una forma de integrar los recursos econdémicos,
tecnologia, etc. para lograr un mayor éxito en el ambiente competitivo de las
empresas en la actualidad. Por lo cual, para lograr un mayor rendimiento en las
integraciones de las empresas, Nos encontramos con algunas ventajas para
realizarla, y por lo tanto también con obstaculos.

3.6.1 Ventgjas de la fusion

Las ventajas de una empresa que se fusiona son las siguientes:

A\

Cuando una empresa no tiene la suficiente capacidad econdmica para
seguir trabajando se une con otra u otras para seguir trabajando en su
empresa.

\Y

Ser mas competitivos en el mercado en que opera

‘1

La empresa no tiene que pasar por la etapa de la liquidacién




Y

Y

Y

‘1

‘!

A\l

A\l

Mayor capacidad financiera para el desarrollo de las operaciones de la
actividad de la empresa

Cuando una sociedad esta constituida bajo ciertas reglas, al momento de
fusionarse puede cambiar su forma de constitucion, entre otras.

Disminucion considerable de los gastos de operacion y/o produccion, al
reducirse el personal.

Cesacion de la rivalidad y la competencia leal o desleal que tes impide un
mayor poder econétmico y la realizacion de mayores beneficios.

Mayor rentabilidad, por que los instrumentos de produccion son mas
convenientes utilizados cuando son manejados bajo una gestion dnica o
se encuentran concentrados en un mismo espacio, reduciéndose
consecuentemente los costos.

La compaiia absorbente se convierte en una sociedad mas solida,
disfrutando de mayor crédito comercial.

Garantiza una administracion mas metédica y una fiscalizacidn mas
centralizada.

3.6.2 Desventajas de la fusion

Algunas fusiones pueden tener ciertos riesgos e inconvenientes, sobre todo
cuando se fusionan empresas paraliticas y empresas activas, ya que podrian
aumentar las dificuitades o distorsiones anteriores en lugar de reducirse.

Algunas desventajas al momento de constituirse la fusion son:

>

La dificultad para determinar su valor actual de sus activos y pasivos.
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‘1

Cierta incertidumbre entre los proveedores y acreedores de la empresa
que se va a fusionar, haciendo que se atrase el plazo para la empresa
que se va a fusionar.

‘7

Al momento de la constitucidon de la fusion el costo valuado de las
acciones no representa su valor real.

Tenemos desventajas desde tres puntos de vista diferentes los cuales son los
siguientes:

o< Desde el punto de vista de las sociedades interesadas:

S

> Paralisis inherente al gigantismo;

-~

> Una fusion mal llevada, puede aumentar las dificultades de las
empresas, en lugar de fortalecerla;

<+ Desde el punto de vista de los trabajadores:

> Se reduce la empleomania

<+ Desde el punto de vista del perjuicio de caracter general:

~

> La fusion puede crear monopolios y oligopolios;

=

> La fusion debe ser bien informada a los terceros para evitar panicos o
confusiones;

Las fusiones improvisadas, mal hechas o ejecutadas, pueden favorecer a la alza
de los precios del producto y hasta la calidad de los bienes producidos.

46



~TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

t TN

47



4.1 ASPECTO CONTABLE BE LA FESION

Considerando una fusion como la integracion de varias sociedades en una sola y,
por lo tanto, la disolucion de las que se absorben por la que subsiste, en la fecha

de la fusion se debera preparar los estados financieros bajo los mismos criterios
contables.

En lo referente al aspecto contable, encontramos en la fecha de fusién alguna
similitud, en la preparacion de los estados financieros, con los que se formulan
cuando se trate de estados financieros consolidados y combinados y valuacién de
inversiones permanentes en acciones, segun el boletin B-8 de Principios de
contabilidad Generalmente Aceptados.

No existe fusidon, cuando una empresa adquiere las acciones que representen et
Capital de otra u otras empresas, ya que estas siguen teniendo personalidad
juridica independiente de la sociedad cuyas acciones adquirid; esto quiere decir

que estas empresas forman una entidad econémica, compuesta del conjunto de
ellas.

Esta entidad economica mencionada, esta formada por diversas empresas con

personalidad juridica independiente, pero por sus relaciones entre si, se puede
clasificar como sigue:

Empresas Controladoras.- Estas empresas son las que poseen el 100% del
capital de las otras, o por lo menos el 51% del mismo, como su nombre lo dice

estas empresas tienen el control sobre otra empresa, por lo cual son las que
toman las decisiones.
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Empresas_Filiales.- Estas empresas son las que por lo menos el 51% de su
capital corresponde a las empresas controladoras; estas son las empresas que
maneja la empresa controladora.

Empresa Subsidiaria.- Estas entidades son las que su capital total, esta suscrito y
exhibido, por una empresa controladora.

Para efectos de analizar el registro contable de una fusion se procedera a dividir
el proceso tedrico en tres apartados, revisando los tres grandes rubros del estado
de situacion financiera, activo, pasivo y capital y exponiendo un ejemplo.

Activo.- Debemos de conocer cual sera el valor que se asigne a los activos que

recibe la fusionante con motivo de la fusidon; este es un aspecto importante, que
se debera de tomar en cuenta.

Los derechos y las obligaciones por la sociedad fusionada son transferidos a la
sociedad fusionante, por consiguiente es aplicable el principio contable de
Negocio en Marcha a la sociedad fusionada; Por lo tanto, los valores que seran
registrados en la fusionante seran los valores contables que aparezcan en los
estados financieros finales de la fusionada, con sus respectivas depreciaciones
acumuladas en el caso de los activos fijos. Se considerara como fecha de
adquisicion de los mismos la que se tenia en la contabilidad de la fusionada.

Cuando la fusidn sea considerada como una enajenacion, los activos deberan ser
valuados en los estados financieros finales de la fusionada a sus valores
estimados de realizacion, generandose asi una utilidad o pérdida en la fusion por
la diferencia entre los valores contables y los valores estimados de realizacion.
Estos valores seran como los valores histéoricos por la fusionante. Si se da esta

circunstancia, la fecha de adquisicion de los activos para la fusionante sera la
fecha de la fusion.
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Los saldos reciprocos entre las compariias que se fusionan no pueden ser
apottados a la fusidn, por o que en los papeles de trabajo de la fusidn debera
separarse una columna para reflejar ésta eliminacion.

ACTIVO CIRCULANTE

Para el rubro de activo tomaremos en cuenta dos partidas importantes para el
caso de fusion:

>

Y

Cuentas por Cobrar:- Se debera hacer un estudio sobre las cuentas por
cobrar con las que cuenta la empresa, para determinar su cobrabilidad y
establecer la reserva que a nuestro juicio sea suficiente. En algunos
casos, en los convenios de fusion se pacta que si las cuentas por
cobrar son cubiertas por los deudores, se haran responsables en lo
personal los socios o accionistas de las sociedades que se fusionan;
esto puede tener consecuencias, ya que si se conoce al socio o
accionista es factible como se pacta en el convenio, pero sera dificil
cuando sea en las sociedades de capital ya que el capital esta
representado por acciones al portador.

Hay casos en cuentas por cobrar que cuando en una empresa que se
fusione existan saldos a cargo de otra que se va a fusionar con ella, el
resultado de la fusion respecto a este rubro seria compensar el activo de
una con el pasivo de la otra, pero sin alterar el capital contable de la
empresa que surja de la fusion.

Inventarios.- Existen diversos sistemas para la valorizacidn de estos
inventarios, siendo los mas conocidos los siguientes:

a) Costos Promedios

b) Primeras Entradas, Primeras Salidas

TNVART
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¢) Ultimas Entradas, Primeras Salidas.

Es conveniente sefialar que los inventarios de las empresas que se fusionen,
deben estar valuados, siguiendo un criterio uniforme, aun cuando en sus libros
aparezcan registrados los inventarios, siguiendo diferentes procedimientos. Una
vez que los socios o accionistas lleguen a un acuerdo de la forma que les

conviene para la valuacion de sus inventarios, se procedera a ajustar los

inventarios de todas las compaiias, a fin de quedar valuadas de acuerdo con el

procedimiento adoptado.

ACTIVO FIJO

Tenemos la siguiente clasificacion general de Activo:

1. Tangible:

a)

b)

Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

2. intangible:

a)
b)

>

Adquirido
Estimado

Bienes inmuebles.- Generalmente esta clasificacion esta formada por el
vatlor de terrenos y edificios, que tengan las empresas.

Como ya se conoce, los terrenos no estan sujetos a depreciaciéon en
tanto que los edificios si lo estan.

Es aconsejable, para el caso de fusidn, que el activo fijo tangible,
representado por bienes muebles, sean valuados por peritos
capacitados para ello, ajustado con este avaliuo lo asentado en libros.
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Y

A\

\Y

Como resultado de este ajuste, debera afectarse el rengldn de terrenos y

" edificios, y por consecuencia, también se modificara el capital contable

de la empresa o de las empresas que van a fusionarse.

Bienes muebles.- Dentro de esta clasificacion, se encuentran todos los
bienes muebles, que posee una empresa para su uso, tales como,
maquinaria, equipo, muebles, etc.

Al igual que los edificios tenemos un valor neto en libros el cual
representa la diferencia entre el costo de adquisicion y la depreciacion
acumulada. Se puede calcular erroneamente la depreciacion, por lo cual
también es conveniente utilizar los servicios de un perito valuador, como
consecuencia del avalio habra modificaciones aumentando o
disminuyendo el valor de este activo fijo, y por o tanto debera afectarse,
también el capital contable.

Adquirido.- Dentro de este rubro podemos encontrar patentes y marcas,
crédito mercantil, etc.

Estas partidas deben de tener un especial cuidado, por que puede pasar
que el crédito mercantil, adquirido por una empresa determinada que va
a fusionarse con otras, ya no tuviera valor, porque nNno existieran las
situaciones que lo originaron.

Los ajustes que se hagan a estas partidas afectaran ldgicamente al
capital contable de la empresa de que se trate.

Estimado.- En esta clasificacion encontramos el crédito mercantil
estimado.

El crédito mercantil estimado es muy usual que no se registre en libros,
salvo en muy contados casos, uno de ellos es la fusion, ya que en
algunas ocasiones al fusionarse las empresas, subsiste una vy
desaparecen otras. En este caso la empresa que subsiste deja su razon
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o denominacion social, probablemente porque sea mas conocida en el
mercado que el de las otras empresas, por su prestigio, calidad de sus
productos, solvencia, etc. Por lo cual los socios o accionistas de esta
empresa pueden estimar un crédito mercantil y registrarlo en libros,
afectando su capital contable.

Pasivos.- Los pasivos se transfieren con la fusidon por su valor nominal. Sélo
deberan ser canceladas en los papeles de trabajo de la fusion los saldos de las

cuentas de pasivo que sean reciprocas con la entidad fusionante o con las demas
fusionadas.

Hay casos en los que en la fusion de sociedades no se encuentran registrados en
libros los pasivos de la sociedad, debido a que se desconoce principalmente su
monto o que se ha convertido de un pasivo contingente en uno exigible. Estos
casos se encuentran principalmente en las indemnizaciones o jubilaciones que
tienen acumulados los trabajadores de la empresa y que en muchas ocasiones se
contabilizan cuando se liquidan, afectando los resultados de ese ejercicio, y no
constituyéndose periodicamente la reserva correspondiente.

También puede existir un pasivo a cargo de la empresa que no aparezca en
libros, por desconocerse en la fecha en que se prepara el balance.

En estos casos debe registrarse en libros de la compaiia de que se trate este
pasivo, afectando al capital contable.

Puede también tener una situaciéon contraria en la que se encuentre en libros una
cantidad mayor a la que efectivamente deberia tener la empresa, en este caso se
debera ajustar el pasivo aumentando el capital contable.

i "
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Capital.- En esta cuenta debera estar el monto en la cual se incrementa el capital
de 1a entidad fusionante, que corresponde al valor del capital de las fusionadas.

Esta situacion puede darse cuando se efectua una fusion tanto por integracién
como por incorporacion. Debido a o cual ias acciones de las compaiiias
fusionadas son canceladas y sus accionistas reciben a cambio acciones de una
nueva emision por parte de la compaiiia fusionante.

Estados financieros:

Balance General.- La palabra “balance” deriva de “balanza” que proviene
del latin “bis” significa dos y “lanx” que significa platos o platillos; esto

quiere decir que representa siempre un equilibrio de dos cosas o grupo de
cosas.

El Balance General, deben reflejar, razonablemente la situacién de
empresas en la fecha de la fusion, para lo cual es conveniente que se que
se formule una auditoria, en todas y cada una de las empresas.

Al practicar la auditoria, se debe poner especial cuidado en los sistemas
que se sigan en la valuacidn de las partidas que forman el activo de las
empresas que se van a fusionar

El Balance General muestra los activos, pasivos y capital contable de una
empresa a una fecha determinada.

En la preparacion de un balance debemos obtener una igualdad entre
recursos y fuentes; con lo que se pretende mostrar la posicion o situacion
de la entidad a una fecha determinada.
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Por medio de la realizacién del Balance General se podra conocer un
‘analisis financiero sobre la entidad, por medio de las razones financieras,
las cuales nos reflejan la liquidez de la empresa, capacidad de pago, el
capital de trabajo con que cuenta la empresa, rentabilidad de la misma, y

nos puede reflejar si existe un apalancamiento permanente o
semipermanente.

2. Estado de Resultados o Pérdidas y ganancias.- es un estado financiero
basico, que presenta informacion relevante acerca de las operaciones por
una entidad durante un periodo determinado, ademas de que mide el

resuitado de los logros alcanzados y esfuerzos desarrollados por ia
entidad.

Este estado de resultados muestra los ingresos costos o gastos, ademas
de la utilidad o pérdida resultante del periodo.

A continuacion se mencionara algunas consideraciones para el registro contable
de la fusion.

En el renglon de cuentas por cobrar se debera hacer un estudio minucioso para
determinar su cobrabilidad y establecer la reserva suficiente, tratandose de
cuentas de cobro dudoso podran ser disminuidas de su propio capital social si asi
lo determinan los socios en las sociedades de persona.

Cuando se presente el caso en que las sociedades que se fusionan resulta ser
deudora de la otra, en los registros de una la otra sera cliente y en los de la otra
sera su proveedor. Como resultado de la fusion en este caso, el activo de una se
compensara con el pasivo de la otra, pero sin que se altere el capital contable de
la empresa que surja de la fusion.
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Dentro del renglon de inventarios, se tiene que prever el método al que deberan
valuarse las existencias, con un criterio uniforme tomando en consideracién las
condiciones econdémicas que rijan en el mercado en el momento de fusionarse las
empresas.

Tratandose de activos fijos, se deben distinguir los muebles e inmuebles de los
adquiridos o estimados. Con el fin de actualizar su valor, se recurrira a peritos
capacitados para la determinacion de un valor real de estos activos, el resultado
que se obtenga se llevara directamente al capital contable de la empresa o de las
empresas que van a fusionarse.

Cuando se tengan cuentas en activo fijo como patentes, marcas, crédito
mercantil, gastos de organizacién, etc. Se podra considerar que en el momento
de la fusion estas cuentas ya no tuvieran valor por no existir las circunstancias
que le dieron origen; Por lo cual los ajustes que se hagan deberan afectar al
capital contable de la empresa de que se trate.

Con respecto al pasivo de las empresas que van a fusionarse, se tomara en
cuenta la responsabilidad juridica en relacion con los trabajadores en el momento
de la fusion, por lo que debera constituirse el pasivo correspondiente por
indemnizaciones o jubilaciones. Asi mismo, debera considerar cualquier adeudo
por impuestos, Seguro Social, Infonavit, Sar, etc.

Todos los ajustes que deben formularse para actualizar los activos y los pasivos
de las sociedades, deberan afectar el capital contable de las sociedades que van
a fusionarse.

En el procedimiento de registro contable de la fusion, se sefialara una serie de
pasos, la cual nos proporcionara una serie de informacion financiera
correspondiente a cada una de las empresas involucradas en el proceso de la
fusion.
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Para una fusidn por integracién, en la cual ya sabemos que es cuando las
empresas desaparecen para iniciar una nueva empresa. Las empresas gue
desaparecen deberan realizar o siguiente:

1.

2.

Obtener Estados de Situacion Financiera previo a ia fusion.
Efectuar ajustes necesarios

Registrar en los libros de contabilidad la eliminacion de las cuentas
complementarias (estimacion, depreciacion y amortizaciones), contra
sus principales.

Obtener Estados de Situacion Financiera neto

Reexpresar el Estado de Situacion Financiera Neto y registrar en los
libros de contabilidad estos cambios y movimientos, se puede utilizar
para ello la cuenta de “Resultados de la Fusion™ o también llamada
“Pérdida o Ganancia de la Fusion”, que sera una cuenta de superavit o
deficit del capital contable.

Presentar Estado de Situacion Financiera Reexpresado.

Presentar todos los estados financieros que la empresa maneje
regularmente, asi como los que le sean solicitados por los accionistas de
la nueva empresa, ejemplo: Estado de Cambio en la Posicion
Financiera, Estado de utilidades Retenidas, etc.

Realizar el correspondiente cierre de libros contables:

<> Capitalizar las cuentas de capital contable contra capital social
«» Las cuentas del activo contra “cuenta puente por fusion”

< Las cuentas de pasivo contra “cuenta puente por fusion”, y

<+ El capital social contra “cuenta puente por fusion”.

l_nS!S C O*\
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La empresa que se crea debera de efectuar todos los tramites legales que
realizé la primera vez que se constituyd, con la diferencia que su Estado de
Situacion Financiera estara integrado por los diferentes estados presentados por
todas y cada una de las empresas fusionantes, para lo cual se debera elaborar
una hoja de trabajo en donde se presenten dichos estados de Situacion
Financiera y a través de la cual nos permitira obtener el estado de Situaciéon
Financiera de fusion.

Para una fusion por absorcién, esto es, cuando una de las empresas prevalece
y las otras empresas desaparecen.

Las empresas que desaparecen deberan realizar los mismos pasos que se
sefalaron anteriormente para el cierre contable de dichas empresas y para la
empresa que prevalece, solamente debera registrar un aumento de capital.

Otros aspectos contables que se deberan tomar en cuenta referente a io contable
es lo siguiente:

= Se debe de formalizar los acuerdos de la fusion, los libros de las
compaiias que van a fusionarse deben ajustarse con objeto de depurar
el activo y registrar todas las obligaciones conocidas.

= Cualquier modificacion que se acuerde respecto a los activos de las
compafiias que se fusionan, tales como el crédito mercantii o
actualizaciones de los valores del activo, especificamente del activo fijo
mediante avallios por parte de peritos, deberan de ser reflejados en los
libros de la sociedad que corresponda.
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=> Cuando por algun determinado caso un socio no esté conforme con la

fusion y se retire, su liquidacion podra efectuarse en la propia sociedad
de la que formd parte, y si esta desaparece, podra asumirla la sociedad
que nace o que subsiste.

Cuando la sociedad subsista, asumira las obligaciones fiscales de la que
desaparece, segun el Codigo Fiscal de la Federacion, y dara los avisos
a que se refiere la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

Cuando la sociedad subsistente cambie su denominacion o razén social,
se debera de proceder a dar avisos, incluyendo al impuesto Sobre la
Renta y al impuesto al Valor Agregado, como cualquier negociacion que
empieza sus actividades. Con relacidn a los registros contables se
debera de tratar como sigue:

a) Si nace una nueva sociedad, debe autorizar sus correspondientes
registros

b) Cuando no hay cambio de razén o denominacion social tratandose
cuando una sociedad subsista, puede seguir utilizando los mismos
registros, sin que sea necesario satisfacer tramite alguno.

c) Cuando hay cambio de razon o denominacion social en el caso de
que subsista una empresa, puede seguir utilizando los mismos
registros, con la nueva razén o denominacion social que se haya
acordado, o bien, pueden cancelar los antiguos registros y
establecerse nuevos, si asi se consideran pertinente vy
conveniente.

d) La sociedad que desaparecen deben cumplir cada una con los
tramites fiscales y legales que correspondan a una sociedad que
se liquida.
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Algunas recomendaciones de caracter general respecto a las fusiones:

1.

Ya formalizados los acuerdos de fusion, los registros de las companias
que van a fusionarse deben ajustarse con e! fin de depurar al activo y
registrar todas las obligaciones conocidas, y deberan saldarse las
cuentas de resultados a la fecha de la fusién.

Cualquier modificacion que se acuerde respecto a los activos de la
compania que se fusionan, deben reflejarse en fos libros de la sociedad
que corresponda.

En caso de que algiun socio de la sociedad que se fusiona no este
conforme con la fusion y se retire, su liquidacion podra efectuarse en la
propia sociedad de la que formd parte, y si la sociedad a la que
pertenecia desaparece, podra asumirla la sociedad que nace o que
subsiste (en caso de que alguna de las sociedades subsista, sélo tendra
que dar aviso de aumento de capital al impuesto Sobre la Renta).

En el caso de que una sociedad subsista, pero cambie su denominacion
o razon social, debe dar a conocer todos los avisos. Respecto los
registros contables seria como sigue:

a) Si nace una sociedad, debe autorizar sus correspondientes
registros contables.

b) Si la sociedad subsiste y no hay cambio de razén o denominacién
social puede seguir utilizando los mismos registros, sin que tenga
que hacer tramite alguno.

c) Si la sociedad subsiste, pero no hay cambio de razén o
denominacioén social, puede seguir utilizando los mismos registros
con el nombre nuevo de la compaiia, o bien, puede cancelar los

antiguos registros y establecer nuevos registros, si asi le conviene
o lo desea.

1
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Una vez asentados en los libros de contabilidad de todas y cada una de las
compafiias. los asientos de ajuste, necesarios, se procedera a saldar las diversas
cuentas de activo, pasivo y capital, con motivo de la fusidon, utilizando una cuenta
especial que podra llamarse “cuentas de fusidn con la Cia.......... ", O “resultado de
fusion”, o “Pérdida y Ganancia de la fusion”. La cuenta que se estara manejando
es la “cuenta de fusion”.

Movimiento de cuenta de fusion
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CARGARA: con crédito a Ilas ABONARA: con cargo a las cuentas
diversas cuentas de activo, por el de pasivo, por el importe de los
importe de éste. adeudos a cargo de la sociedad que
subsista o la que se cree, con motivo
de la fusion.

SALDO DEUDOR

Este saldo deudor con el que cuenta, corresponde a la cantidad neta que esa
empresa va aportar a la fusion, y que debe corresponder a la suma de los saldos
acreedores que forman el capital contable de la empresa.

Una vez consumada la fusion se saldaran las cuentas del capital contable de la
compafia utilizando la cuenta que hemos estado manejando “cuenta de fusion”,
quedando todas las cuentas saldadas.

Para un mejor entendimiento de lo anterior explicado se dara un el siguiente
ejemplo:

La Comparia A, S.A,, se va a fusionar con la Compaiiia B, S.A., surgiendo de la
fusion ia Compariia C,S.A. En este ejemplo estamos hablando de una fusiéon de
una nueva empresa.




Los balances proporcionados por las companfias A, S.A., y la compaiiia B. S.A,,
una-vez depurados nos dan los siguientes datos:

Compafiia Activo Pasivo Capital
contable

Cia “A”, S.A. $ 160,000.00 $ 25,000.00 $135,000.00
Cia “B", S.A. $ 190,000.00 $ 35,000.00 $ 155,000.00

De acuerdo con los datos anteriores se formularan 1os siguientes asientos:
Libros de la Comparfiia “A”.
-1 -
Cuentas de fusion $160,000.00
Diversas cuentas Activo $160,000.00
importe del activo que esa empresa
Aporta para la fusion con la Cia. B,S.
A.
-2 -
Cuentas de pasivo $ 25,000.00
Cuentas de fusidon $ 25,000.00
Importe del pasivo, a cargo de la Cia

A S.A.
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El saldo deudor de la “cuenta de fusidn” es de $135,000.00, igual que el importe
del ¢apital contable.

Una vez consumada la fusion, se asentara en los asientos siguientes como a
continuacion se presenta:

-3 -
Cuentas de capital contable $ 135,000.00
Cuenta de fusion $ 135,000.00
Esta se refiere al importe que aporta
ta compafnia A,S.A. en la fusion que
Esta realizando.
Libros de la Comparnia “B”
-1 -
Cuenta de fusion $ 190,000.00
Cuentas de activo $ 190,000.00
Esto equivale al importe de activo que
Esta empresa “Cia B” aporta para la
Fusion.
-2 -
Cuentas de pasivo $ 35,000.00
Cuenta de fusion $ 35,000.00

I TESIS CON
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Esto quiere decir el importe de pasivo

A cargo de la cia “B”, que reconoce |la

Cia “C” con motivo de la fusion

Iguaimente que la compafia anterior (“A”,S.A.) la cuenta de fusién en libros de la
compafia “B”, después de registrar los asientos anteriores, tendra un saldo
deudor de $155,000.00 que equivale a la suma del capital contable, para finalizar
se realizara el siguiente asiento:

-3 -
Cuentas de capital $ 155,000.00

Cuentas de fusion $ 155,000.00

Ya sea que como resultado de una fusién, la empresa subsista o se crea otra
nueva, el activo, el pasivo y el capital debera ser la suma de los diversos
conceptos que aparecen en todas y cada una de las empresas que se van a
fusionar. Para esto se preparara una hoja de trabajo de fusion donde a fin de
poder determinar el activo, pasivo y capital con que se va a iniciar las operaciones
la sociedad que surja con motivo de fusion de sociedades esta hoja sera como se
muestra, en el caso que la compahnia “C" y la “D” se fusionan para crear a la
compaiia “E”".

Como conclusion todos los ajustes deben formularse para actualizar los activos y
los pasivos de las sociedades, debera afectar el capital contable de las
sociedades que van a fusionarse, ya sea aumentandolo o disminuyéndola, segun
sea el caso. Por lo tanto, los balances que se publiquen conforme al articulo 223




de la Ley General de Sociedades Mercantiles, deberan ser actualizados y
dictaminados por un auditor externo.

A continuacion se presenta un convenio de fusion, recordemos que un convenio
es el acuerdo de dos o mas personas para crear, transferir, modificar o extinguir
obligaciones (art. 1792 Codigo Civil Federal); por lo tanto tenemos que para una
fusion deben de acordar tanto los fusionados como la fusionante todos los
aspectos que trae consigo una fusidn de sociedades mercantiles.
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CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE “NEK”, S.A DE
C.V. Y “CONPA, S.A DE C.V”, EN LO SUCESIVO “LLAS FUSIONADAS"” Y
POR OTRA “NELLY, S.A DE C.V.”, EN LO SUCESIVO “LA FUSIONANTE"”, AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

R Declaran las empresas “LAS FUSIONADAS", por conducto de la
representante, el sefor . que es una Sociedad Mercantil legalmente
constituida de acuerdo a las leyes mexicanas y debidamente inscrita en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federa.

I El objetivo social de las empresas fusionadas: a) NEK, S.A. DE C.v,,
es: El servicio publico especializado y exclusivo de venta de refrescos de cola, b)
CONPA, S.A. DE C.V., producir, embotellar y vender toda clase de refrescos.

1. Declara “LA FUSIONANTE", por conducto de su representante, el
senor. ., que es una Sociedad Mercantil legaimente constituida de
acuerdo con las leyes mexicanas y debidamente inscrita en et Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal.

Iv. El objetivo social de “LA FUSIONANTE" es: Producir, la compra-
venta, arrendamiento, fraccionamiento, subarrendamiento, urbanizacién y
modificacion de toda clase de construcciones, pudiendo ejecutar toda clase de
actos y celebrar contratos.
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CLAUSULAS

Primera: las empresas “FUSIONADAS” se obligan al fusionarse con “LA
FUSIONANTE", previa la celebracion de la Asamblea General de Accionistas de
fecha 31 de diciembre de 200_ , que apruebe la fusion, asi como el balance y
este convenio de fusion.

Como consecuencia de lo anterior desaparecen como personas morales las
empresas “FUSIONADAS” y en consecuencia previos los tramites de ley, se
decretara su cancelacion en el Registro Pubtico de Comercio del domicilio social.

Segunda: “LA FUSIONANTE"™ se obliga a absorber de las empresas
“FUSIONADAS" todos sus activos, derechos y obligaciones que le corresponden.

Tercera: Respecto a los créditos pendientes de cubrirse bajo protesta de decir
verdad, las empresas “fusionadas” que si tienen acreedores. En virtud de lo
anterior y con fundamento en el articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la fusion tendra efectos contra terceros una vez que se haya inscrito
en el Registro publico de Comercio det domicilio social.

Cuarta: Los créditos que por cualquier concepto se adeuden al fisco o a cualquier
otro organismo fiscal autonomo a partir de la fusidon, seran cubiertos en su
totalidad por “LA FUSIONANTE".
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Quinta: Para la interpretacion, aplicacion o ejecucion por incumplimiento de este
convenio, las partes expresamente se comprometen a las leyes y tribunales de 1a
ciudad de Meéxico, renunciando a cualquier otro fuero que les pudiere

corresponder, tanto a las partes suscriptoras del convenio como a sus socios o
accionistas.

Las partes firman y ratifican este convenio al dia 30 de diciembre de 200_

“FUSIONADAS"” “FUSIONANTE”

NEK, S.A.DEC.V. NELLY, SA.DEC.V.

CONPA, SA. DEC.V.
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La reestructuracion corporativa de una empresa, implica un profundo
conocimiento en materia legai, contable, financiera y fiscal, porque se sabe que
para fusionar, escindir o transformar empresas, se requiere del cumplimiento de
una serie de requisitos y procedimientos que establecen las leyes aplicables en
materia mercantil, contable y fiscal.

En lo que respecta al aspecto fiscal de la fusidn, se analizaran las disposiciones
que hacen referencia a esta figura, aplicables actualimente en la materia en lo
relativo a Cddigo Fiscal de la Federacion, Ley del impuesto Sobre i1a Renta, Ley
del Impuesto al Activo, Ley del Impuesto al Valor Agregado con sus respectivos
reglamentos.

Antes de citar los articulos a los que afecta la fusion se clasificara la fusién en dos
aspectos muy importantes que son: durante o como consecuencia de fusiéon y
después de la fusidon, poniendo los aspectos mas importantes y de manera
general con respecto a la fusion.

DURANTE O COMO CONSECUENCIA DE FUSION

o Considerar como ingreso acumulable, la ganancia realizada que se derive
de fusion de sociedades.

o Se tomaran como no deducibles las pérdidas que deriven de la fusidn de
sociedades.

o No podra ser trasmitido el derecho para disminuir la pérdida fiscatl, derivada
de fusion de sociedades, en ejercicios futuros.
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La sociedad fusionante, podra disminuir su pérdida fiscal pendiente de
amortizar al momento de la fusién, con cargo a la utilidad fiscat
correspondiente a la explotaciéon de los mismos giros en los que se produjo
la pérdida.

Verificacion que los bienes adquiridos por fusion, las inversiones sujetas a
deduccién, no sean superiores a los valores pendientes de deducir en ia
sociedad fusionada.

DESPUES DE LA FUSION

Verificar que la compania fusionante presente el “Aviso de la Cancelacion
del Registro Federal de Contribuyentes” (R-2) conjuntamente con la
declaracion del Impuesto Sobre la Renta de la fusionada, asi como la
constancia de que la fusion quedd inscrita en el Registro publico de
Comercio que le corresponda.

Por lo que hace a las declaraciones anuales del Impuesto al Valor
Agregado y todas aquellas otras obligaciones de caracter informativas,
verificar que sean presentadas por la sociedad fusionante por cuenta de la
fusionada.

Determinar CUCA y CUFIN.
Costo de las acciones contables.

Determinacidn del costo fiscal ajustado de las acciones.
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5.1 COBIGO FISCAL DE LA FEBERACION

Analisis de las disposiciones aplicables a la fusion.

S5.1.1 Ejercicios fiscales

En lo referente al ejercicio fiscal de la fusion en el articulo 11 del Cédigo Fiscal de
la Federacion, es claro que en el caso de fusion, la sociedad o sociedades
fusionadas anticiparan el cierre de su ejercicio fiscal, convirtiéndolo en irregular,
generandose una serie de obligaciones para la fusionante. A continuacién
veremos la redaccion del articulo ya mencionado.

Articulo 11 segundo parrafo

“En los casos en que una sociedad entre en liquidacién, sea fusionada o
escindida, siempre que la sociedad escindente desaparezca, el ejercicio fiscal
terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién, sea fusionada
o se escinda, respectivamente. En el primer caso, se considerara que habréd un
ejercicio por todo el tiempo en que la sociedad esté en liquidacién.”

Se entendera por ejercicio regular el comprendido del 1° de enero al 31 de
diciembre; por lo cual se entendera por ejercicio iregular el que inicie sus
actividades después del 1° de enero. Tratandose de fusion el ejercicio fiscal
terminara anticipadamente, como ya se ha mencionado.
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5.1.2 Enajenacion de bienes

El Codigo Fiscal de la Federacion nos hace mencion sobre el tratamiento de la
enajenacion de bienes en caso de fusién, lo cual en su articulo 14 nos menciona
que hay enajenacion de bienes en toda transmision de propiedad auan en la que el
enajenante se reserva el dominio de! bien enajenado. Por lo cual nos resuita una
incégnita a determinar si en el caso de fusién hay una enajenacion.

Peniche Lopez Edgardo nos dice:

“Enajenacion es la transmisién del dominio de alguna cosa o algun otro derecho

sobre ella, que una persona hace a favor de otra - 17

Como se sabe, la fusion consiste en etapas sucesivas en las que combinan los
bienes de dos entes, por lo que estrictamente la sociedad fusionada no esta
transmitiendo el dominio de sus bienes a la fusionante, sino que la sociedad
fusionada se incorpora, se mezcla con la fusionante y lo que al principio eran dos
personas diferentes el resultado seria el de una sola.

En conclusion las disposiciones fiscales nos distinguen los dos conceptos que son
enajenacion y fusidn, esto es, que la fusion no transmite la propiedad de los
bienes de la fusionada a la fusionante porque implicaria que la primera siguiera
existiendo.

17 pENICHE LOPEZ, Edgardo, Introduccisén al derecho, México, Editorial Pormaa, S.A., México, 1966, p.160.
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Articulo 14

“Se entiende por enajenacién de bienes:

1. Toda transmision de propiedad, aun en la que el enajenante se reserva el
dominio del bien enajenado, con excepcién de los actos de fusién o escision a que
se refiere al articulo 14-A.

. La aportacion a una sociedad o asociacioén.”

Toda transmision que efectue la o las sociedades fusionadas debera considerarse
enajenacion a lo dispuesto en este capitulo, pero nos exceptua lo que nos marca
el articulo 14-A del mismo Caodigo.

5.1.3 No hay enajenacién

En las disposiciones fiscales tanto en el articulo 14 como 14-A del Codigo Fiscal
de la Federacion, nos hace mencion de que el tratamiento de una fusion no se
debera considerar como una enajenacion, por 10 cual se lo otorga a la fusion un
derecho al excluirla de las obligaciones que tendria si ésta se tratara como una
enajenacion, por io cual en lo ya explicado anteriormente se define 1o que es una
enajenacion.
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Articulo 14-A

“Se entiende que no hay enajenacioén en los siguientes casos:

n. En fusién, siempre que la sociedad que subsista o la que surja con
motivo de la fusion, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las
informativas que en los términos establecidos por las leyes fiscales Iles
correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas correspondientes al ejercicio
que termind por fusién y se presente ante la autoridad fiscal el aviso establecido
en los términos del Reglamento de este Cddigo.”

El Cdodigo Fiscal de la Federacion nos marca que no se debe dar el tratamiento
de enajenacion a la fusion; por lo cual elimina para la fusion los efectos
economicos y fiscales que resuitan de una enajenacion.

Fraccion Il segundo parrafo:

“En los casos de fusién o escisién de sociedades, cuando la sociedad escindente
desaparezca, la sociedad que subsista, la que surja con motivo de la fusién o la
escindida que se designe, debera presentar las declaraciones del ejercicio y las
deméas declaraciones informativas de la escindente o de las fusionadas que
desaparezcan, correspondientes al ejercicio que termind por fusibn o escision, y
enterar los impuestos correspondientes o, en su caso, solicitar por la empresa que
desaparezca la devoluciéon de los saldos a favor de esta udltima que resulten,
siempre que se cumplan los requisitos que mediante reglas de caracter general
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.”

l TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |

1 Y

75



En este parrafo nos dan a conocer que la sociedad que subsista con motivo de la
fusion tiene derecho a solicitar los saldos a favor que traian la o las sociedades
fusionadas, esta recuperacion de los saldos a favor puede ser mediante
devolucion o compensacion. En general nos dice que al llevar a cabo la fusion se
transmiten todos los derechos y obligaciones que la fusion trae consigo.

Antepentltimo parrafo:

“En las declaraciones del ejercicio a que se refiere la fraccién Il y el parrafo
anterior, correspondiente a la fusionada o escindente que desaparezcan, se
deberan considerar todos Ilos ingresos acumulables y Ilas deducciones
autorizadas, el importe total de los actos o actividades gravados y exentos y de los
acreditamientos, el valor de todos sus activos o deudas, segun corresponda, que
la misma tuvo desde el inicio del ejercicio y hasta el dia de su desapariciéon. En
este caso, se considerard como fecha de terminaciéon del ejercicio aquella que
corresponda a la fusion o escisién.”

Este articulo nos trata de definir en qué momento surte efectos la fusién para fines
fiscales, porque para la Ley General de Sociedades Mercantiles la fusion es
efectiva después de tres meses de celebrada la asamblea en que se acuerda
esta, y para los efectos fiscales es posible que la fusién surta efectos desde el dia
en que se acuerda con los accionistas en asamblea extraordinaria.
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5.1.4 Registro Federal de Contribuyentes

Como consecuencia de fusion las comparfias fusianadas deberan verificar que la
compainiia fusionada presente el “aviso de la cancelacion del Registro Federal de
Contribuyentes” (R-2) conjuntamente con la declaracion del Impuesto Sobre la
Renta de la fusionada, asi como la constancia de que la fusion quedo inscrita en
el Registro Publico de Comercio que lo corresponda. Por lo cual son obligaciones
de la fusion el inscribirse al dicho Registro. Los avisos que presentaran son los
siguientes:

a) De inscripcion
b) Cambio de denominacion o razon social
c) Cambio de domicilio fiscal

d) Aumento o disminucion de obligaciones, suspension o reanudacion de
actividades

e) Liquidacidon o apertura de sucesion

f) Cancelacién en el RFC

Articulo 27:

“Las personas morales, asi como las personas fisicas que deban presentar
declaraciones periédicas o que estén obligadas a expedir comprobantes por las
actividades que realicen, deberan solicitar su inscripcién en el registro federal de
contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y proporcionar la
informacién relacionada con su identidad, su domicilio y en general sobre su
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situacion fiscal, mediante los avisos que se establecen en el reglamento de este
Cédigo.”

En este articulo se establecen las formalidades que se deberan de cumplir con las
personas que intervengan en el proceso de fusion, relativo a los avisos al Registro
Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se
complementa con los articulos 79 del mismo Codigo, 5-A y 23 de su reglamento.

Séptimo parrafo:

“Los fedatarios publicos exigirdan a los otorgantes de las escrituras publicas en que
se haga constar actas constitutivas, de fusién, escision o de liquidacion de
personas morales, que comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han
presentado solicitud de inscripcion, o aviso de liquidacion o de cancelacién, segun
sea el caso, en el registro federal de contribuyentes, de la persona moral de que
se trate, debiendo asentar en su protocolo la fecha de presentacién; en caso
contrario, el fedatario debera informar de dicha omisiébn a la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico dentro del mes siguiente a la autorizacion de la
escritura.”

En este articulo se establece que los fedatarios tendran la obligacion de exigir a
los otorgantes de las escrituras publicas la inscripcion, el aviso de liquidacion o de
cancelacion en el Registro Federal de Contribuyentes.
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5.1.5 Dictamen obligatorio de EEFF

De acuerdo al articulo 32-A del Cadigo Fiscal de la Federacion nos hace
referencia al dictamen de los estados financieros por contador publico autorizado,
el cual es obligatorio para la fusién, tanto para las que se fusionen por el ejercicio
en que ocurra, el cual se considera como un ejercicio irregular, y las personas que
subsistan con motivo de fusion las cuales son llamadas fusionantes.

Articulo 32-A:

“Las personas fisicas con actividades empresariales y las personas morales que
se encuentran en algunos de los supuestos de las siguientes fracciones, estan
obligados a dictaminar, en los términos del articulo 52 del Cdédigo Fiscal de Ila
Federacion, sus estados financieros por contador publico autorizado:

I. Las personas que se fusionen, por el ejercicio en que ocurra dicho acto. La
persona moral que subsista o que surja con motivo de Ila fusién, se debera
dictaminar ademas por el egjercicio siguiente. Lo anterior no ser&a aplicable a la
escindente cuando esta desaparezca con motivo de la escisién, salvo por el
ejercicio en que ocurrio la escision.”

Este articulo nos dice que estan obligados a dictaminar sus estados financieros
por contador publico autorizado las empresas que se fusionen, en el ejercicio en
que ocurra dicho acto y la persona que subsista o surja con motivo de la fusion
debera dictaminar por el ejercicio siguiente a dicho acto.
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5.1.6 Infracciones al Registro Federal De Contribuyentes

Las sanciones o infracciones a que se refiere al articulo 79 del Cédigo Fiscal de la
Federacion en cuanto a la fusion de sociedades, no es mas que por la
autorizacion de actas constitutivas en el caso de fusion, cuando el fedatario
publico exigiera la escritura publica en que se haga constar actas constitutivas de
fusion y debiendo asentar la fecha de inscripcidn, aviso de cancelacién o
liquidacién en el Registro Federal de Contribuyentes, debiendo asentar en su
protocolo la fecha de su presentacion. Si esta fecha no se presentara el fedatario
informara a ila Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro del mes siguiente
a la autorizacion de la escritura.

Articulo 79:

“Son infracciones relacionadas con el registro federal de contribuyentes Ilas
siguientes:

V. Autorizar actas constitutivas, de fusion, escisién o liquidacion de personas
morales, sin cumplir lo dispuesto con el articulo 27 de este Cdodigo.”

Anadlisis de las disposiciones aplicables a ia fusion.
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5.2.1 Avisos de fusién y escision de sociedades

En lo que se refiere al articulo 5-A del Reglamento del Cdédigo fiscal de la
Federaciéon non menciona que se presentaran los avisos correspondientes a la
fusidn, lo cual este articulo nos otorga una obligacion para las compafias
fusionadas, el aviso se presentara dentro del mes siguiente en que se realice la
fusion de sociedades. -

Articulo 5-A:

“Para los efectos de las fracciones | y Il del articulo 14-A del Cddigo, se debera
presentar los siguientes avisos:

. De fusion de sociedades, el cual sera presentado por la sociedad que surja o
subsista. Este aviso debera presentarse dentro del mes siguiente a la fecha en
que se llevé a cabo dicho acto y debera contener la denominacion o razén social
de las sociedades que se fusionan y la fecha en que se realizé la fusién.”

Tratandose de fusion por integraciéon se obliga a la nueva sociedad a inscribirse
en el Registro Federal de Contribuyentes, ademas de presentar el aviso de fusion,
por lo que respecta a la fusion por absorcion, la fusionante debera presentar el
aviso de fusion. En ambos casos se presentara el aviso dentro del mes siguiente a
la fecha en que se llevé a cabo dicho acto.
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5.2.2 Avisos al Registro Federal De Contribuyentes

Otra obligacidon que tienen las sociedades como consecuencia de fusion es la
presentacion del aviso que se hara al Registro Federal de Contribuyentes, sobre
la inscripcion, cambio de denominacién social, cambio de domicilio fiscal, aumento
o disminucidn de obligaciones, suspencion o reanudacién de actividades,
liquidacion o apertura de sucesion y la cancelacion en el RFC. Todos estos avisos
se haran por escrito y se presentaran en tiempo al Registro Federal de
Contribuyentes.

Articulo 14:

“las personas fisicas o morales obligadas a solicitar su inscripcién en el Registro
Federal de Contribuyentes en los términos del articulo 27 del Cdédigo, deberan
presentar su solicitud de inscripcién, en el cual, tratéandose de sociedades
mercantiles, serialaran el nombre de la persona a quien se haya conferido la
administracion anica, direccion general o gerencia general, cualquiera que sea el
nombre del cargo con que se le designe. Asimismo, las personas fisicas o morales
presentaran, en su caso, los avisos siguientes:

V. Cancelacién en el registro federal de contribuyentes.”
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5.2.3 Cancelacion en el Registro Federal de Contribuyentes

En continuacién con lo que se habla en el articulo anterior, referente al aviso de
cancelacion del Registro federal de Contribuyentes, el articulo 23 fraccion |
segundo parrafo dice que ademas de presentar el aviso de cancelacion se
presentara ademas la dltima declaracion.

Articulo 23:

“El aviso de cancelacion del registro federal de contribuyentes a que se refiere la

fraccion V del articulo 14 de este Reglamento, deberd presentarse conforme a las
siguientes reglas:

Fraccién I, sequndo parrafo:

En los casos de fusién de sociedades la que subsista o resulte de la fusién
presentara el aviso por las sociedades que desaparezcan, junto con la dltima

declaracién a que se refiere la fraccién VIl del articulo 58 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.”

Resumiendo los articulos anteriores, nos menciona que se deberan presentar los
avisos correspondientes, regulados por lo que marca los articulos 5-A y 23 del
Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion, el cual sera presentado por la
fusionante. Dicho aviso se dara dentro del mes siguiente a la fecha de la fusidn.

La sociedad acompanara constancia de que la fusion ha quedado inscrita en el
registro publico correspondiente de la entidad federativa de que se trate.
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Es importante conocer el tratamiento que la Ley de!l Impuesto Sobre la Renta le da
a las fusiones. Ya que el Cdodigo Fiscal de la Federacion sdélo se aplica de manera
supletoria a falta de disposicion expresa.

5.3.1 Pagos provisionales

Los pagos provisionales a que se refiere el articulo 14 del Impuesto sobre la
Renta y el coeficiente de utilidad, se efectuaran como cualquier persona moral, lo
cual tendran las mismas obligaciones y derechos en cuanto al pago provisional.

Articulo 14:

“Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mensuales a cuenta del
impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquél
al que corresponda el pago, conforme a las bases que a continuacién se sefialan:

1 Se calculard el coeficiente de utilidad correspondiente al dltimo ejercicio de
doce meses por el que hubiera o debié haberse presentado declaracién”

En este articulo hace una mencion sobre los efectos que tendra {a fusion en los
pagos provisionales cuando surja una sociedad nueva, la cual debera realizar
pagos provisionales a partir del mes en que ocurra la fusion.
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El coeficiente de utilidad se calculara considerando de manera conjunta las
utiidades o pérdidas fiscales, los ingresos y, en su caso, el importe de las
deducciones de las sociedades que se fusionan, para la determinacion de la
utilidad fiscal, el cual se multiplicara por los ingresos nominales correspondientes
al inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia de!l mes al que se refiere el pago.

5.3.2 Otros ingresos acumulables

Articulo 20:

“Para los efectos de este Titulo se consideran ingresos acumulables, ademas de
los serialados en otros articulos de esta ley, Jos siguientes:”

Fraccién V:

“En los casos de fusién o escision de sociedades, no se considerara ingreso

acumulable la ganancia derivada de dichos actos, cuando se cumplan los ... .

requisitos establecidos en el articulo 14-B del Cédigo Fiscal de la Federacion.”

Esto puede considerarse como tramite para seguir por la compaifia fusionante, lo
que implica que es un tratamiento durante la fusion.

Esta fraccion nos hace mencion de los ingresos acumulables que se consideran
en la fusidn, los cuales seran la ganancia realizada que derive de la fusion, pero
hay una excepcion en la que dice que no se consideraran ingresos acumulables la
ganancia derivada de dichos actos cuando se cumplan con los requisitos del
articulo 14-B del Cédigo Fiscal de la Federacion.
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5.3.3 Determinacion de la ganancia por engjenacién de
terrenos y otros bienes

Alguno de los efectos que se pueden dar después de la fusion es la determinaciéon
de la ganancia por enajenacion de terrenos y otros bienes que a continuacién en
el articulo 21 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el parrafo tercero de la
misma nos menciona el tratamiento a seguir.

Articulo 21:

“Para determinar la ganancia por la enajenacién de terrenos, de titulos valor que
representen la propiedad de bienes, excepto tratandose de los bienes a que se
refiere el primer parrafo de la fraccién 1l del articulo 29 de esta Ley, asi cormo de
otros titulos valor cuyos rendimientos no se consideran intereses en los términos
del articulo 9 de la misma, de piezas de oro o de plata que hubieran tenido el
cardacter de moneda nacional o extranjera y de las piezas denominadas onzas
troy, los contribuyentes restaran del ingreso obtenido por su enajenacién el monto
original de inversién, el cual se podra ajustar multiplicandolo por el factor de
actualizacién correspondiente al periodo comprendido desde el mes en el que se
realizé la adquisicion y hasta el mes inmediato anterior a aquél en el que se
realice la enajenacién.”

Parrafo tercero:

“En el caso de bienes adquiridos con motivo de fusién o escisién de sociedades,
se considerara como monto original de la inversién el valor de su adquisicién por
la sociedad fusionada o escindente y como fecha de adquisicién la que les
hubiese correspondido a estas ultimas.”
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En este articulo nos sefiala que para determinar la ganancia por enajenaciéon de
terrenos y otros bienes, al ingreso obtenido por su enajenacion se le restara el
monto original de la inversion actualizado. Y nos especifica que en el caso de
fusién el monto original de la inversidn sera el valor de su adquisicidn.

5.3.4 Gastos no deducibles

Un efecto posterior a la fusidén de sociedades seria 10 que nos menciona el articulo
32 del Impuesto Sobre la Renta al referirse a los gastos no deducibles, lo cual
esta disposicion excluye como un gasto deducible las pérdidas que deriven de la
fusion, por lo cual se les dara otro tratamiento a dichas pérdidas, por lo cual se
deduce que al conocer la pérdida ya es algo que fue posterior a la fusién.

Articulo 32:

“Para los efectos de este Titulo, no seran deducibles:

XVI Las pérdidas que deriven de fusion, de reduccion de capital o de liquidacién
de sociedades, en las que el contribuyente hubiera adquindo acciones, partes

sociales o certificados de aportacion patrimonial de las sociedades nacionales de
crédito.”

Este articulo nos sefiala que las pérdidas derivadas de fusidon de sociedades en
las que el contribuyente hubiere adquirido acciones no resultan deducibles.
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5.3.5 Deduccion de inversiones

Otro de los efectos posteriores a la fusion de sociedades es la deduccion de
inversiones que se comenta en el articulo 37 tercer parrafo de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta en el que se considera una deduccidén autorizada la deducciéon de
inversiones, la cual no podra ser aplicada en las deducciones de los pagos
provisionales ya que esta es anual.

Articulo 37, tercer parrafo:

“Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusién o escisién de sociedades,

se considerard como fecha de adquisicién la que le correspondié a la sociedad
fusionada o a la escindente.”

Dentro de la deduccidon de inversiones, solo se podran deducir mediante la
aplicacion de los por cientos maximos autorizados por esta Ley, sobre el monto
original de la inversién, tratandose de ejercicios irregulares como le corresponde a
la fusion la deduccién sera en el por ciento que represente el numero de meses
completos del ejercicio en los que el mes haya sido utilizado por el contribuyente,
respecto de doce meses; por lo tanto, cuando los bienes se adquieran por fusion

se considerara como fecha de adquisicidn la que le correspondid a la sociedad
fusionada.
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5.3.6 Reglas para deducir inversiones

Segun el articulo 42 que nos habla de las reglas para la deduccién de inversiones
y como ya habiamos comentado que son efectos posteriores a la fusidn se tendra
que el valor sujeto a deduccién no seran mayores a los que se encuentran
pendientes de deducir en la sociedad fusionada.

Articulo 42:

“La deduccién de inversiones se sujetara a las reglas siguientes:

IV En los casos de bienes adquiridos por fusién o escisién de sociedades, los
valores sujetos a deduccion no deberan ser superiores a los valores pendientes
de deducir en la sociedad fusionada o escindente, segun corresponda.”

Segun lo dispuesto en esta fraccion para la fusion, se continuara depreciando la
fusionante sobre las mismas bases, plazos y periodos de actualizacion; por lo
cual para la fusidon no se inicia un nuevo plazo de depreciacion.
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5.3.7 Deduccion de pérdidas fiscales

A continuaciéon se explicara lo referente a la deduccion de las pérdidas fiscales en
caso de fusion, de acuerdo al articulo 61, 62 y 63 respectivamente de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Articulo 61, sexto parrafo:

“El derecho a disminuir las pérdidas fiscales es personal del contribuyente que las
sufra y no podra ser transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion.”

Articulo 62:

“No se disminuira la pérdida fiscal o parte de ella, que provenga de fusién o
liquidacion de sociedades en las que el contribuyente sea socio o accionista.”

Articulo 63:

“En los casos de fusion, la sociedad fusionante sélo podra disminuir su pérdida
fiscal pendiente al momento de la fusién, con cargo a la utilidad fiscal
correspondiente a la explotacién de los mismos giros en los que se produjo la
pérdida.

La sociedad fusionante que se encuentre en este caso debera llevar sus registros
contables en tal forma que el control de sus pérdidas fiscales en cada giro se
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pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio, asi cormo de cada nuevo
giro* que se incorpore al negocio. Por lo que se refiere a los gastos no
identificables, éstos deberan aplicarse en la parte proporcional que representen en
funcion de los ingresos obtenidos propios de la actividad. Esta aplicacién deberéd
hacerse con los mismos criterios para cada ejercicio.”

Segun el articulo 61 sexto parrafo nos dice que las pérdidas fiscales seran del
contribuyente que las sufra, por consecuencia no podran ser transmitidas ni por
consecuencia de fusion. Cuando el contribuyente sea socio o accionista de una
sociedad que se fusiona, segun articulo 62 nos hace mencién a que este
contribuyente no podra deducir la pérdida fiscal o la parte de ella.

En el articulo 63 nos hace una excepcion en el caso de la disminucion de pérdidas
fiscales en cuanto a la fusion, por lo cual sélo podra disminuirla al momento de la

fusién, con cargo a la utilidad fiscal de los mismos giros por los que se produjo la
pérdida.

5.3.8 Saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta

De acuerdo al articulo 88 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta nos hace
mencion a que las personas morales tendran obligacion de llevar una cuenta de

utilidad fiscal neta. Continuacién se hara mencion sobre el tratamiento de una
fusiédn en dicho caso.
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Articulo 88, Ultimo parrafo:

“ E! saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta debera transmitirse a otra u otras
sociedades en los casos de fusion...”

Esta cuenta a diferencia de las pérdidas fiscales, si pueden ser transmitidas por
concepto de fusion de sociedades.

5.3.9 Ingresos exentos para socilos de fusionadas

Las exenciones a que se refiere el articulo 109 en el caso de fusion de
sociedades, con relacion a los ingresos derivados de la enajenacion de acciones a
través de la bolsa mexicana de valores, lo cual excluye a la fusion en el caso de
estos ingresos.

Articulo 109:

“No se pagard el impuesto sobre la renta por la obtencién de los siguientes
ingresos:”
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“L os derivados de la enajenacién de acciones emitidas por sociedades mexicanas,
en bolsa de valores concesionada en los términos de la Ley del Mercado de
Valores o de acciones emitidas por sociedades extranjeras cotizadas en dichas
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bolsas de valores. Tratandose de ofertas publicas de compra de acciones, los
ingresos obtenidos por quien al momento de la inscripcién de los titulos en el
Registro Nacional de Valores era accionista de la emisora de que se trate, la
exencion sélo sera aplicable si han transcurrido cinco afios ininterrumpidos desde
la primera colocacién de las acciones en la bolsa de valores serfialadas o en
mercados reconocidos de acuerdo a tratados internacionales que México tenga
celebrados; se encuentra colocados entre el gran publico inversionista a través de
dichas bolsas o mercados cuando menos el 35% del total de las acciones
pagadas de la emisora; la oferta comprende todas las series accionarias del
capital y se realiza al mismo precio para todos los accionistas; asi como que los
citados accionistas tengan la posibilidad de aceptar ofertas mas competitivas sin
penalidad, de las que hubiesen recibido antes y durante el periodo de oferta.”

Ultimo parrafo:

“En los casos de fusién o de escisién de sociedades, no sera aplicable la exencién
prevista en esta fraccién por las acciones que se enajenen y que se hayan
obtenido del canje efectuado de las acciones de las sociedades fusionadas o
escindente si las acciones de estas udltimas sociedades no cumplian las
condiciones que establece el primer parrafo de esta fraccién.”

En este articulo se menciona que no se encuentran exentos los ingresos
obtenidos por personas fisicas, derivadas de la enajenacion de acciones que
hayan obtenido por canje efectuado de sus acciones de las sociedades
fusionadas, como lo menciona el articulo 109 fraccion XXVI uitimo parrafo.
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5.3.10 Declaracion de crédito al salario

En lo referente al crédito al salario tenemos que debera ser presentado a mas
tardar el 15 de febrero de cada afo, conforme a las reglas generales que expida el
Servicio de Administracion Tributaria. En lo que respecta a la fusidn sobre el
tratamiento del crédito al salario se menciona en el articulo 118 penultimo parrafo.

Articulo 118, penuitimo parrafo:

“En los casos en que una sociedad sea fusionada o entre en liquidacién, asi como
cuando una sociedad desaparezca con motivo de una escisién o fusion, la
declaracion que debe presentarse conforme a lo previsto en la fraccién V de este
articulo, se efectuard dentro del mes siguiente a aquel en el que se termine
anticipadamente el ejercicio.”

Este articulo nos establece la obligacion que tienen las sociedades que se
fusionen o© las que entren en liquidacion, de presentar declaracién anual
informativa de crédito al salario dentro de! mes siguiente a aquel en que termine
anticipadamente.

5.3.11 Ingresos por enajenacion de bienes de personas
Jfisicas que son socios de personas morales fusionadas

Con lo referente a la enajenacion de bienes, lo cual se refiere a las personas
fisicas que son socios de personas morales fusionadas, el articulo 146 de la ley
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del Impuesto Sobre la Renta menciona los ingresos por enajenacién de bienes y
en el Gitimo parrafo trae consigo una excepcion en la cual se menciona a la fusion,

por lo que no se considerara ingreso por enajenacion de acuerdo al articulo ya
mencionado.

Articulo 146, Galtimo péarrafo:

Y

“No se consideran ingresos por enajenacién, los que deriven de la transmisién de
propiedad de bienes por causa de muerte, donacién o fusién de sociedades ni los
que deriven de la enajenacién de bonos, de valores y de otros titulos de crédito,

siempre que el ingreso por la enajenacion se considere interés en los términos del
articulo 9 de esta Ley.”

De acuerdo al articulo anterior nos dice que no se consideran ingresos por

enajenacion los que deriven de la transmision de propiedad de bienes por causa
de fusion de sociedades.

En el articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en la que se hace mencion

en el ultimo parrafo del articulo 146, dice que los intereses son l0os rendimientos
de créditos de cualquier clase.

5.3.12 Determinacién del costo de adguisiciéon por bienes
adquiridos por fusién

En los articulos siguientes a tratar como es el articulo 150 y 152 de la ley del

Impuesto Sobre la Renta se toca el tema del costo comprobado de adquisiciéon
que se tendria en el caso de fusidn de sociedades.
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Articulo 150:

“El costo de adquisiciéon sera igual a la contraprestacién que se haya pagado para
adquirir el bien, sin incluir los intereses ni las erogaciones a que se refiere el
articulo anterior; cuando el bien se hubiese adquirido a titulo gratuito o por fusién
o escision de sociedades, se estara a lo dispuesto por el articulo 152 de esta Ley.”

v

Articulo 152, segundo parrafo:

“En el caso de fusiéon o escisién de sociedades, se considerara como costo
comprobado de adquisicién de las acciones emitidas como consecuencia de la
fusién o la escisién, segun corresponda, el costo promedio por accién que en los
términos del articulo 25 de esta Ley correspondiéd a las acciones de las
sociedades fusionadas o escindente, al momento de la fusién o escision.”

De acuerdo a los articulos anteriores, el costo comprobado de adquisicion del
nuevo paquete de acciones que emite la sociedad fusionante, se obtiene por cada
accionista determinando el costo promedio de sus acciones en la sociedad
fusionada que desaparece, y aplicando ese valor al total de acciones que se le
entregan en canje para su cancelacion, esto es, cuando dos sociedades se
fusionen, el costo comprobado de adquisicion de las acciones de la fusionante
sera el costo promedio de las acciones de las fusionadas, reconociéndose el costo
de las acciones de la fusionada. La fusionante si mantiene acciones, éstas a su
vez mantendran su costo.
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9.4 LEY BEL IMPUESTO AL ACTIVO

Analisis de las disposiciones aplicables a la fusion.
5.4.1 Exenciones

De acuerdo a la Ley del impuesto al Activo en lo que se refiere al estudio de la
fusion de sociedades, en el articulo 6 penultimo parrafo habla sobre la exencion
de dicho impuesto, a continuacion se explicara. -

Articulo 6, penultimo parrafo:

“No se pagara el impuesto por el periodo preoperativo, ni por los ejercicios de
inicio de actividades, los dos siguientes y el de liquidacién, salvo cuando este
altimo dure mas de doce arios. Lo dispuesto en este parrafo no es aplicable a los
ejercicios posteriores a fusién, transformacién de sociedades o traspaso de
negociaciones, ni a los contribuyentes que inicien actividades con motivo de la
escision de sociedades, ni tampoco tratandose de las sociedades que en los
términos del Capitulo 1V del Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
tengan el caracter de controladoras que se incorporen a la consolidaciéon, excepto
por la proporcién en la que Ila sociedad controladora no participe directa o
indirectamente en el capital social de dichas controladas, o por los bienes nuevos
o bienes que se utilicen por primera vez en México, adquiridos por las sociedades
controladas que se incorporen a la consolidacién.”

En lo dispuesto en este articulo, el impuesto se pagara incluso por el ejercicio en
que inicie actividades la fusionante, de acuerdo al articulo ya explicado.
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5.4.2 Acreditamiento y devoluciéon del impuesto

Ei articulo 9 de esta Ley habla sobre el acreditamiento que pueden efectuar los
contribuyentes, una cantidad equivalente al impuesto sobre la renta que les
correspondid en el ejercicio contra el impuesto del ejercicio.

Articulo 9, ultimo parrafo:

Los derechos al acreditamiento y a la devolucién previstos en este articulo son
personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra persona ni como
consecuencia de fusion.

En este articulo nos habla de los derechos al acreditamiento y a la devolucién, lo
que nos dice que no podran ser transmitidos a otra persona ni por fusion.

Con motivo de la fusion, las sociedades fusionadas aportan a la fusionante su
patrimonio conformado por la totalidad de sus bienes y deudas, dentro de las
cuales se incluye el derecho a la devolucion de los saldos a favor generados por
este impuesto, por lo cual se deberia de reconocer el derecho de transmision a la
fusionante; por lo cual tenemos una de las desventajas para la fusion, por que se
pierde el derecho de acreditamiento del articuio 9 de esta Ley.
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Analisis de las disposiciones aplicables a la fusion.

5.5.1 Acreditamiento del impuesto

En lo que respecta a la Ley del Impuesto al Valor Agregado tenemos una de las
disposiciones aplicables a fusion, sobre el acreditamiento del impuesto, por lo que
no se considerara acreditable dicho impuesto ya que es personal de cada quien.

Articulo 4, penuitimo parrafo:

“El derecho al acreditamiento es personal para los contnibuyentes de este
impuesto y no podra ser transmitido por acto entre vivos, excepto tratandose de

fusion”.

En este articulo se establece el derecho de acreditamiento y nos dice que es
personal del contribuyente; no sélo podra ser transmitido por fusion, por lo que en
el caso de que las empresas fusionadas tuviesen saldos pendientes de acreditar,
el derecho al acreditamineto o a la devolucion de los mismos se transmite a la

empresa fusionante.
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§5.5.2 Pagos provisionales

En lo que respecta a los pagos provisionales, tenemos que se efectuaran pagos
provisionales con motivo de fusion y se seguira el mismo tratamiento que se utilizo
para la Ley del impuesto Sobre la Renta.

Articulo 5, tercer parrafo:

“En el caso de la sociedad que surja con motivo de uné fusién, ésta efectuara los
pagos provisionales a su cargo, a partir del mes en que ocurra la fusién, en los
mismos plazos en que los efectuaba la sociedad que le hubiera aportado activos
en mayor cuantia. En los ejercicios siguientes a la escision o fusién, segun se
trate, las sociedades escindidas o la que surja con motivo de la fusién, deberan
efectuar sus pagos provisionales en los mismos periodos y en las mismas fechas
de pago que las establecidas para el impuesto sobre la renta.”

De acuerdo a lo anterior tenemos que en el caso de una fusion de sociedades, la
sociedad que surja con motivo de una fusién, tendra la obligacidn de efectuar los
pagos provisionales correspondientes a su cargo, a partir del mes en que ocurra la
fusion. Los periodos y las fechas para efectuar dichos pagos provisionales seran
de acuerdo a las disposiciones contenidas en la ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Debido al desarrolio del tema me pude dar cuenta que al unir esfuerzos de dos o
mas empresas tendremos la obtencion de mejores resultados, que si fuera una
sola empresa, por lo cual la unién da una mayor proyeccion en el mertgado actual,
por lo tanto si realizan alianzas estratégicas y se les da un buen uso pueden

manejar una gran parte del mercado en el mundo. -

En el presente trabajo se determind que una fusion puede tener tanto ventajas
como desventajas, pero las desventajas son menores, asi que es una buena forma
de lograr un fin comun en un grupo de empresas.

De acuerdo a lo estudiado sobre las fusiones podemos determinar que se requiere
de una cooperacion de todos los que intervienen en la empresa, para la decision
de la misma, por lo cua!l se deben, antes analizar bien 1o que se va a realizar para
el bien de la empresa, siempre pensando en un mejoramiento en la empresa, o en
un cambio radical.

Se determino que una alianza estratégica es un mero acuerdo entre las empresas
para el desarrollo de las mismas, y la fusion es una alternativa de alianzas
estratégicas, pero no es sdélo un pacto que realizan sino, una union juridica; por lo
cual una fusion nos ayudaria a enfrentarnos a un mundo globalizado y altamente
competitivo con la union de esfuerzos y capitales para el logro de un fin comun.
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