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INTRODUCCION

El programa de Orientacién Preventiva Infantil se presen'ro poro Optcr N
por e| titulo de Licenciado en Pedagogia, lo: onferlor en la
modalidad de Informe Académico de Acflvudod Profeswncl

de la salud, se redlizan para prevenir el uso y obuso
foxncos .en: 'rermlnos mas. globoles responde al- hecho

e cumplimiento de la ley deben‘
‘Icooncdos con el traflco |Iegol de

- s pnon'ronos para la prevenmon, tanto
' como por- sy exposicion a las situaciones
relcc;oncdcs con ‘lo‘cponmon del consumo.
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Es en este contexto que se- UblCO el hrograma de Orlenicclon
Preventiva Infantll, de Centros: de“lmegrocnon”JuvemI AC., que se
presenta en las paginas sugwenfe s

"'rogromo y la

de frobcuo, la




1. MARCO DE REFERENCIA
1.1 Caracteristicas generales e historia de la institucion

Caracteristicas generales. Centros de Integracion Juvenil, A.C., es un
organismo paraestatal, de participacion estatal mayoritaria, ubicado
dentro del sector salud. Es una institucidon dedicada al 1rotom|enfo,
prevencion e investigacion del consumo de drogas.!

Las actividades terapéuticas y preventivas estan regulodo por uno ,
Direccion General . AdJun’rc de Normatividad y dos .direcciones
normativas: la. Dire ‘Tro'romlenfo y la DlreCC|on d -Prevencton
En es’ros dlreccr olece ' :

Esbozo histérico.? En ]969 d n

El 2 de octubre. de 1973 se consh’ruyo Centros de Integracién Juvenil,
quedando es’roblemdo como .una:asociacién civil bajo el mandato
de la Asamblea Generol de *Asociados y del Primer Patronato
Nacional, en el cual se  integraron representantes de diversos
sectores, asi como elgrupo:fundodor. De 1973 a 1976 se desarrolld
una etapa de crecimiento de Ias unidades operativas abriéndose 20
en provincia y ? en el drea metropolitana de la Ciudad de México.

L En su estructura el tratamiento y la prevencién son consideradas funciones sustantlvas, en tanto que la
investigacion es una funcion de apoyo-a los - programas terapéuticos y- preventlvos, ‘adiclonalmente ‘se .
desarrollan actividades de capacutacion y . actualizacion para el personal :que’ opera: “los:: programas
institucionales, estas actividades también-son:consideradas como una funcuon de apoyo s Ias accnones
sustantwas, ver el anexo 4 que muestra el organigrama institucional.

2 cf. CENTROS DE INTEGRACION JUVENIL, A.C. Cdmo proteger a tus hijos contra /as dragas (GU/a pract/ca
para padres de familia). México, CIJ, 1999. p 19-31.
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En 1977 se cbrlo el pnmer Centro de.Informacion, - ol mlsmo ’nempo
que se esfcble_cueron las primeras oﬂcmcs desde donde se organizé el

El frobOJo Terclpeu'nco se fundomem‘ enla pSIcotercplo breve en sus
modalidades individual, grupal y familiar, retomando los aportes del
enfoque sistemico, con ello se dejé atrds una etapa de diversidad y
dispersidn en la aplicacién de enfoques terapéuticos.

En 1988 se elabord el primer estudio de “Riesgos Macrosociales de
Farmacodependencia a Nivel Municipal y Red Estratégica de
Atencién en México”, gue sirvid para establecer la planeacion
estratégica para periodo 198%9-1994, En contraste, para 1995 se
realizéd el Estudio Bdsico de la Comunidad Objetivo (EBCO) en todos
los municipios y delegaciones (54) en los que se contaba con una
unidad operativa, este estudio detecta los factores que determinan
la dindmica social, educativa, cultural, de salud y econdmica de
estas localidades, debiendo las unidades operativas partir de los
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factores detectados para planear el trabagjo a redlizar en cada
localidad. Ante los cambios evidentes en la dindmica del consumo
de drogas, en 1997 se redlizd el segundo estudio "Riesgos
Macrosociales de Farmacodependencia a Nivel Municipal y Red
Estratégica de Atencién en México", estableciendo con ello la
estrategia institucional hasta el afo 2000.

A partir de 2001 se realizaron cambios en la estructura directiva, por
lo que actualmente se encuentran en proceso la evaluacion y
reorganizacién de los programas institucionales; que opum‘on aqla-
focalizacién de grupos vulnerables como menores . infractores,

familiares de reclusos, nifos de la calle y otras; todo: ello'onte Icn'
necesidad de aplicar es’rrofeglcs mds especificas de occ
todo en el dmbito de la prevencion.

1.2. Ubicacién y descripcién de la actividad laboral

departamento de‘ Umdodes Opero'rlvc:s _
normatividad y dar seguimiento a los pro'gr'o
anexo 2), asi como aportar elementos que,, per itan eloboror‘
materiales de apoyo a dichos programdas, fcmblen -3 eollzo sU -

evaluacion cuanti-cualitativa.

1.3. Historia personal en la institucién

Ingresé en el ano de 1987 como porte del pérébndl" dei
Departamento de Prevencidn, mvolucrcndome ‘enlas tareas: de
evoluocnon vy segu:mlento de los progromos pre‘ 'enhvos iﬁtcmblen_

especuole a e cursos dpersonol
de otras institucione EMEX;: Secretaria de la Defensa
Nacional, Secretearia de Salud, Secre’rorlo de Gobernacion, PGR), asi




como en. lc: reoluzoc1on de cchwdodes coordmcdo ,{;con estas.
en’ndcdes (evenfo‘ mformoflvos, formocuon ' poro

En 1988 lo.Dweccnon General plcn‘reo Ic elaboracion: ;f_»de dos
progromcs nuevos: Orientacién Preventh :
Orleniaclon Preventiva Infanm -en

‘uy descnphvos ‘o

1do ~incluir enfogues mas

comprens o or . eJempIo Freire, 7"-’P|ogef Y

desarrollo - comunlfof o,togeshvo, que- no siempre - hcm sido..
comprendldos y acepfodos E V




1.4. Historia del programa

Como se menciond arriba el progromc fueﬂpues?o en 7r]lqrrg;ho en
1988 en ese momento los objetivos de ' | actividad

‘se. centraban’
en promover eI desorrollo scludoble de ‘los - nifos, la:: propuesto
‘ ctividades
sobre ‘|a mporfoncm: ‘de la

,os’tecmcos y se amplié

eEncuadre.
eDerechos y deberes del nifo.
sNuestros habitos.



-Admnmsfrccnon del hempo libre. .. ,
-Mledos y dudc comunes en’rre los mfonfes.

especﬁlcndodp trabagjo y. abre a pOSV_IbI|IdC|d de ‘generar verdc:der'os" |

aprendizajes’ preven’nvos que . img ocfen las experiencias cofldlonos‘
de la poblocuon infantil.: o




Algunos de las vicisitudes. enfrentodcs durcm’re Io reestrucfuracnon deI,
progromo, se comenfcm breveme t 6gi

aqui
capacitacion: parae
grupal, la cuestion se
ejemplos.




2. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

2.1. Justificacién

El programa Orientacién Preventiva Infantil forma parfe del Progromc
Preventivo de Centros de Integracién Juvenil, (anexo 2) debido a la
importancia que reviste aiender a la poblacién:. mfom‘ll con’
programas encaminados a prevenir el uso y abuso - :de: subsfoncuos

téxicas, considerando a los nifos como una pobIQCIon'pnonforlo en. ...

razdn de su capacidad para aprender. y. est Torlos

conducfuoles que les ocompoﬁorén durcnfe todasu.vida

de actuarp e enercr snfuocmnes de riesgo al consumo, por ello,
‘dotarlos “de - h »mlenfos para enfrentar estas' situaciones resulta
es'fro'reglco poro la. contencién del uso y abuso de drogas.

De ocuerdoo I,o,"‘ vdofos aportados por los estudios de pacientes de
ClJ que asisten d ,frOTCmiento, el Inicio en el consumo de drogas se
da entre los 10 y Ios 19 ainos, (esto sin olvidar que la edad promedio
es de 21 anos) ra on por la cual se han intensificado los esfuerzos en
la redlizacién de las actividades preventivas, que contemplan el
abordaje de esta poblaciédn de riesgo.

Retomando algunos de los datos de las Encuestas Nacionales de
Adicciones, redlizadas en 1988 y 1993 puede observarse lo siguiente:

eLos lugares de obtencion de drogas son, en primer lugar, la casa,
seguido de la escuela, destaca también que la droga es
proporcionada por amigos o familiares en diversos dmbitos.

*En relacion con el consumo de drogas ilegales y escolaridad, se
muestran altos indices en los niveles bdsicos de educacion
(primaria y secundaria).

eSe detecta un incremento en el niUmero de consumidores en la
poblacién con escolaridad de nivel primaria.
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Adicionalmente, la Encuesta Nacional de Adicciones 19983, aporta
otros datos relevantes:

‘sAumento de casi 2 puntos porcentuales (de 3.90% a 5.27%) en la
prevalencia total (alguna vez en la vida) del consumo de
drogas ilicitas entre 1988 y 1998.

oFEl consumo en el Ultimo ano pasd de 0.75% en 1993 a 1.23% en
1998.

*El consumo reportado en el Glitimo mes casi se duplicé de 1993 a
1998, al pasar de 0.44% a 0.83%.

Al poner en prdctica acciones preventivas dirigidas a la poblacion
infantil, es razonable suponer que el problema del abuso de
substancias téxicas no se presentard en periodos posteriores del
desarrollo del individuo, ya que al impactar a la poblacién infantil a
través de la orientacion, se abre la posibilidad de incorporar, desde.

la ninez, los planteamientos de la Educacion para la Salud,: ‘asizcomo .-
de transferir repertorios - conductucles Yy formos de p,ehsomlem‘o' o

consnderodos como fact res pro’rectores. :

Con ello se prep 'r nfonfe para enfrenfor Io fq
que cumenton c;on el aribo @

cabe’ ccloror que los factores de riesgo? se de
situaciones que: enfren'rc: el individuo, o que emer
escuela'y el em‘omo social inmediato, previo.al
que estan ;relqg_lqnodos con el aumento

quomlllo la
nicio .del:consumo y
robobllldod de

3 Las encuestas mencionadas se aplican a poblacion urbana comprendida entre los 12 y 65 afios en hogares,
para lo cual se divide el pais en regiones (norte, centro y sur), en el caso de las ciudades de México,
Guadalajara, Monterrey, Tijuana, Ciudad Juarez y Matamoros, se desagrega la informacion de manera
especifica debido a que son consideradas como zonas de alto riesgo y consumo, ademas de su importancia
como areas urbanas de alta concentracidn poblacional. Cabe comentar que el hecho de que las encuestas se
realicen en hogares significa que los resultados son un tanto “moderados”, el Instituto Nacional de Psiquiatria
“Ramén de la Fuente” y la Secretaria de Educacion Publica han venido realizando encuestas entre la poblacion
estudiantil, cuyos resultados han sido significativamente mas altos en cuanto al consumo de drogas, estas
encuestas se aplican entre estudiantes de secundaria y bachillerato del Distrito Federal, la mas reciente se
realizé en el otofio de 1997, incluyendo a estudiantes matriculados para el ciclo escolar 1997-1998, en este
caso la prevalencia total del consumo de drogas ascendid a 9% (para alumnos de secundaria el porcentaje fue
9.1% en tanto que para los de bachillerato alcanzd el 15.5% y para los de bachillerato técnico 14.8%). Es
importante acotar que la escolarizacion es una situacion que protege a los jovenes de involucrarse en el
consumo, en diversos estudios se ha encontrado que los adolescentes y jovenes que abandonan la escuela
presentan una prevalencia mas alta de uso de drogas.

9 Esta definicién se construyd para este trabajo, la mayoria de los autores consultados definen como factor de
riesgo a aquelia situacidn que antecede a la aparicion del consumo y que incrementa su probabilidad, o que
esta (desde el punto de vista estadistico) significativamente relacionada con la aparicion del consumo.

11



por.su ‘parte los factores protectoress se
e ‘pen_encms gue proporcnonon al sujeto

ocurrencia’ del: mlsmo,:.,
estcblecen ol |denf|flcor"

(computodoros, Internet, la fecnologl
desorrollo Y evolucuon de los medlos Mo

de accidon y participacién SQCI
contempordnea y forman pqn‘e

Aserhwd d ‘V"Apego Escolor los cuoles de acuerdo d la bibliografia

5 Dé igual manera esta definicion corresponde a los fines de este documento, los autores consultados definen
como factor protector a cualquier situacion que disminuya el efecto de un factor de riesgo o que inhiba la
aparicion de dichos factores.
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sobre el tema, proporcionan al sujeto herramientas para superar las
situaciones que predisponen al consumo, priorizando la atencidén de
la poblacién que habite en zonas de alto riesgo detectadas por ClJ
en el estudio titulado “Riesgos Macrosociales de
Farmacodependencia a Nivel Municipal y Red Estratégica de
Atencién en México 1998-2000."¢

2.2 Objetivos

Objetivo general

sPromover en la poblaciéon infantil estilos de vida saludable, que
prevengan las adicciones a través del reforzamiento de
factores protectores y la dlsm|nuc10n de los factores de rlesgo

Ob/ehvos Es.oec:f/co

nd ‘;’:"ifu_ol‘i de
Ios grupos ctendldos. S

S para determinar las zonas y localidades de alto riesgo se utilizaron ios siguientes indicadores: demograficos
(alta concentracion poblacional en asentamientos urbanos, alta tasa de crecimiento 1990-1995, alta proporcion
de poblacidn entre 12 y 19 afios, alta proporcién de poblacién masculina, niveles altos de inmigracion y
emigracion, alta proporcion de poblacién universitaria); econdmicos (desempleo, bajo nivel de ingreso,
municipios prioritarios en esquemas de desarrolic gubernamental); educacionales (alta proporcion de
poblacién mayor de 15 afios sin educacidn primaria, alta proporcidon de poblacién mayor de 12 afios sin
educacion media basica); geograficos (municipios ubicados en la frontera norte, municipios y delegaciones
ubicados en las zonas metropolitanas); sociofamiliares (alta prevalencia de parejas conflictivas, alta
prevalencia de parejas adolescentes); de afluencia turistica (turismo nacional y extranjero); y de presencia de
trafico y produccidn de drogas.
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3. MARCO TEORICO REFERENCIAL

En cuanto a las caracteristicas de la poblacidén: objetivo, cabe
considerar la distincién entre el piber y el adolescente; dado que el
grupo prioritario es el ubicada entre los 10 y 18 anos; se plantea su
categorizacion, de acuerdo a sus caracteristicas, en dos subgrupos,
esto con el objetivo de instrumentar: esfrofeglcs especificas, estos
subgrupos ‘son: los *de 10 a - :18:afos, en este sentido se

Jec ner. quuvoccdo del subgrupo

la siguiente manera:

El décimo aiio. Morco
represenfondo un"'

presiones en do é el nifo puede ace ,
mundo tal como-son; en-espera de los’ comblos / furbulencms
gue vivird a partir de pubertad.

14



oEl undécimo afo. Esla' epoco de la transicidon”.  Se pierde el
equilibrio alcanzado y comienza una incansable actividad,
aparecen nuevas formos de«-outooflrmorse Y relocnonorse,;qm

por los adultos como |mpro C

«En el duodécimo afo. Vuel
es mds razonable 'y por
desarrollando el juicio y. e
mayor medldo a su grupo

De ocuerdo a lcs corcc’renshcos enumercdos se. l
en. es'ros afos el nifio enfrenta cambios que. puede romover la
oponuon ‘de ciertos Factores de Riesgo, foles comola: on5|edcd

SI blen el abordaje de Gesell es muy descrlptlvo sirve para establecer as'c eristicas a ‘partir de las cuales
se define la poblacidn objetivo del programa, la descripcion de este aiitor al ser sencilla y estructurada permite
identificar a los nifios a abordar, incluso si no tienen la edad designada para el trabajo.:
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generodo por el enfrenfomlen’ro de expenenmos nuevas: y la bagja
cu’roeshmo resultante de frocosos “escolares y en el estoblecumlento
de nuevas relaciones sociales: (snfuocxones normcles en esfe periodo);
sin emborgo, al ser. un penodo“"def tronsmon y nuevcls formos de
oprendlzoje es’ un ara

En razén- de Ios -conceptos presenfodos cobe dfirmor"’qUe la
focalizacién de accio
adecua al desarrolic
edad de la poblocnon a frobCJor se es’robleado como pun’ro de"
referencia para el programa, es importante considerar. fomblen las
caracteristicas de la poblacién especifica en cada Unldod'
Operativa y recordar que responden a un contexto soc
especifico, afectado por lo familiar, lo grupal y lo individual, de: ohl Io
necesidad de evaluar las caracteristicas de los grupos a cbordor

3.2. Cambios fisicos y desarrolio psicosexual

La mayor parte de los autores establecen la existencia de dos
periodos: la preadolescencia y la adolescencia, siendo la primera
mejor conocida como pubertad, la cual se refiere a los cambios
fisicos que conl|evcron a la madurez sexual, hgondose pos’rerlormen're
a una serie de cambios “psicoldégicos  “caracteristicos def la
odolescencm, es |mporfon’re' destacar ' la denominacién de estc :

’ i side Io odolescencm o

,omblos l’ClpldOS -festoturo,«
modlflcocvones esfruc’ruroles, “los

cambios  fisicos * se’ 'en ;
apariciéon varia de persono a persona, se pueden esquemohzor de la
siguiente manera: E ,

Hombres:
Comienzo del desorrollo genl’rol
Espermcn‘ogenesw y prlmer vello pUbICO
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Mujeres:
Comienzo del desorrollo momono
Primer vello pu '
Mensfruccton

La Onen'rocuon con relacion. la sexuohdod e_n Ios nlnos de IO al2
anos, neceso' ns:dercrse *umco ente en
termmo ‘del: ‘ U ‘

de: |nterccmblo de nformomon en'rre las: socnedodes si como ala
dlspombllldod e’ influencia de los medlos de corﬁunlcomoh y- otros
factores, los nlnos acceden a volumenes de mformocnon muy. ompllos ‘
que los ponen en situacién de adoptar lenguojes comporfcmlenfos %

actitudes. que pueden no corresponder adn a ‘su. problemdatica
especnflco sin embargo, pueden estar monejondolos por._ejemplo:
pueden- mostrar un alto interés por el sexo, pero su actitud hacia:el
SeX0 C trario todavia es de rechazo, privilegiando la relacién con su
mismo sexo; en este sentido es necescrlo considerar que el nifo
odopto modelos, los imita, aprende a ser adulto a partir del Juego, s
por lo.que debemos consnderor que. el nmo es un reflejo de SU. melhO
y de su. somedcd

Es por ello _necesario, ol Trobcuor con la pobloc:on 10 12 onos,

prepondercncm sobre Ios comblos conduc’ruoles, fel IhICIO de este

17



, proceso puede ser dlshnto de persono a persono dependlendo de

’rempronc yfdescpegode la escuela:

Poro flnchzor esfe oporfodo e necesorlo consnderor ve la pubertad
y  adolescencia son' eta del desarrollo’"que’ conforman una
continuidad en el hempo"pero es importante Trcfo de diferenciarlas
pues su-cardcter y problemohco ‘especifica requ ren: de abordagjes
metodolégicos claramente diferenciados, ' especificamente, este
aspecto- puede ser retomado en las sesi‘oh’es

'de Orientacion
Preventiva Infantil, pero no para convertirse en: uno de sus gjes, sino
en virtud de los efectos estresantes que ocomponon a estos
cambios.

3.3. Desarrollo de la personalidad

El desarrollo de la autoimagen del nifo, estd determinado, en gran
medldc por la forma en que los demos porhculormenfe los oduh‘os,

ligado también a la. fuer_zg
importante que el nino cuente ‘ce
aquellos aspectos que: Ios fovorez
juego vy el deporte. - 5

H froves del

8 Cuando los cambios conductuales e intelectuales (crr. El apartado de desarrollo cognoscitivo) “alcanzan” a
los cambios fisicos se puede hablar propiamente de la adolescencia, esta poblacién no se aborda con este
programa.
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Puede decurse enfonces que el grupo de pores cpoyc Y. ompllo los
esfuerzos que recllzon Ios podres poro oyudor a socnollzor a'sus: huos, :

una- ou'foeshmo olfc, p05|b|l|t ol [o dolescente
posierlormenfe) alejarse del’ consumo’d drogas: y,busccr alternativas
que le generen mejores condnmones e "olud porlo 'fcm‘o en el
desarrollo del Yo se deberd reforzor en prlmer fermmo ICI oufoeshmo
del nifio.

% En este aspecto es importante considerar que la relacidn. con sus amigos es fundamental para el desarrollo
del nifio, tanto asi que uno de los factores de riesgo mas detectados, es el hecho de que ‘se consuman drogas
al interior del grupo de amigos, lo que ejerce una presién para que aquellos que no consumen inicien el
consumo para identificarse con este grupo de pares.
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3.4. Desarrollo cognoscitivo

De acuerdo a Piaget!o, como resultado de Io Tronsformomon que. el

individuo va sufriendo de nifio a adolescente” se generan ‘cambios

cualitativos en los procesos del pensomlemo que |mpccton atodala .
personalidad, paralelamente se ‘inicia: la: insercidl socnedcd,-
aduita, el desorrollo cognoscmvo y SOCIO| se objehvo desorrollondo el

. Nuestros conocnmuentos no prowenen ni la'sensacion, nl de o
la percepcidn solas, sino de la:-accién entero ‘en’la cual la:
percepcidn no  constituye  mds: “funcién ' de
sefndlizacion. Lo propio. de la mfell
contemplar, sino “transformar” : , es
esencialmente operatorio. Las® operoc1ones consisten en
acciones interiorizadas 'y coordlnodos enestructuras. de
conjunto (reversibles, etc.) vy si se quiere: dar.cUenta de este
aspecto operatorio de la inteligencia :humana conviene
partir en consecuencia de . la proplo”clccnon y no solo de la
percepcioén aislada.!! R

En este pdrrafo se resume Ic: concepcnon eplsfemologlco de Plogef
segun Io cual el ido

como el objefo sufr'
lmphcocmnes de lo
instancia sngmficon V ¢ :
preestablecidos, ' ni " sujetos cognoscen’res e
intrinsecas para el aprendizgje. »

® Considerando que el programa plantea un proceso de aprendizaje vivencial e interactivo, resulta muy
adecuado retomar la concepcion piagetiana del aprendizaje, ya que ello servird de base para superar el
enfoque de aprendizaje tradicionalista en el que el facilitador es quien conduce el proceso, muy al contrario el
programa intenta que el proceso sea construido a través de una interaccion entre los nifios y el facilitador,
desarrollando aprendizajes derivados de la discusion, la accion y la reflexién grupales.
PIAGET, Jean. Psicologia y Epistemologria. Buenos Aires, Emecé editores, 1998. p.66.



_En“este:sentido se. puede oﬂrmor que a través del conocimiento, el
sule’ro Y eI objefo se relcctonon y modlflcon consfom‘emenfe, duronfe

oprender Y oprehender esas propledodes mlsmo tiempo estas
:copoc1dode ervirdn para incorporar vas “experiencias” de
;oprendlzcue que no se relacionan necesorlomenfe con el objeto
orlgmol ‘

Poro comprender este proceso, es necescrl introducir una* de‘los
nociones fundamentales de la propuesta ploge'ﬂono a saber: la
‘orgcnnizacmn légico-matematica del conocumlento.

Porc xlustror este concepto citaremos nuevamente a Piaget:

Pero y esto es esencial, sucede que también en este terreno
la  percepcidn jamds activa sola: no descubrimos la
propiedad del objeto si no agregamos alguna cosa a la
percepcidn. Y lo que le agregamos no es otra cosa mas,
precisamente, que un conjunto de cuadros logico-
matemdticos que son los Unicos que posibilitan las lecturas
perceptivas.'2

Abundando en la explicacidon:

La experiencia no es accesible jamas sino por el intermedio
de  los cuadros Idgico-matemdticos que consisten en
clasificaciones, ordenaciones, correspondencias, funciones,
etc..  La misma lectura perceptiva supone, como veremos
después, la intervencion de estos cuadros o de sus intentos
mas o menos indiferenciados. En el otro extremo, la fisica en
tanto que es la ciencia mds desarrollada de la experiencia
es una continua asimilacidén del dato experimental a las
estructuras légico- -matematicas, puesto que el refinamiento
‘mismo de la experiencia es funcién de los elementos I6gico-
‘matemdticos que se utiizan a titulo de intermediarios
, ,necesorlos entre el sujeto y los objetos por alcanzar.'3

Para’ comprender mejor la fase en la que se encuentra la poblacidn
objeflvo del programa (mnos de 10 a 12 anos), fase operoc1onol

12 Ihidem.  P.71,
13 Ibidem. P.71-72.
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concreta,. a conti uqmon{obordomos de: formc breve las foses
plcnfeodcs por Plcg fp r eI desorrollo m'relectuol es'rcus foses son:

1)Fase sensorlomotrizr »::,-VAI momenfo del nocnmlenfo eI nino
carece de la: copomdod para. dlshnguw en'rre el mundo vy él
mismo, conforme ‘avanza su desarrollo fisico los esquemos- v
innatos (bomcomenfe mofnces) le van permmendo enfrcr en.
relacién con el munclo a través de la rechzooon de occnones, ’

acciones odqweron mayor complejidad.
fase el nino desarrolla un conocimiento proch
en gue las cosas se conducen cucndo él las

acciones.

2)Fase preconceptual En esfe perlodo

Ie : rodeon, en esfo
construccién la cdqumcwn el lengudje juega un pcpel
fundamental, debido:a: q‘ue en base a él se producen de
forma rudimentaria imdagenes mentales, empujando con ello
ia transicion entre los esquemas puramente sensoriomoirices 'y
los esquemas simbdlicos que se desarrollardn mds adelante,
los preconceptos construidos son la fase intermedia entre el
simbolo imagen y los conceptos propiamente dichos.

3)Fase del pensamiento intuitivo. La caracteristica de esta fase
es la organizacién légica de los preconceptos, a partir de este

1% Estas edades corresponden a los resultados obtenidos por Piaget en sus investigaciones, sin embargo es
necesario aclarar que de acuerdo a las condiciones particulares de cada sujeto y su entorno familiar y social,
puede haber variaciones, a pesar de ello cada fase permanece como tal independientemente de la edad
cronoldgica.
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momen'ro eI nmo f|ene la: pOSlbIthd de ordenor y: relocnonor -

en clasificaciones S|mples,
momento es _que el egocenfnsmo

articulador snmboluco para . ofernzo
experiencias de aprendizgje.=-=

5)Fase operacional formal. En
(conceptos) elaborados e
funcionamiento operccnon
ordenaciones mds complej
de clasificaciones: 5|mples
pensamiento dejan: de
mundo exterior, pombrhtcndo
la intervencién de obje
‘la base para el
rozonomlenfos_‘, cbsfrocfos»
‘concep uol p‘ p

: proc’@sos de,
experlencuos del

eventos ‘
obje’nvcs, :

5 Estas hipdtesis estan basadas en preconceptos construidos, en este. momento, a través de la accién sobre
la realidad, por lo que no se puede hablar todavia de hipdtesis abstractas, las cuales se presentan en la fase
de las operaciones formales.
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expenencncs del A
fundamenfol hos'rc Ic e

durante = Ias
cI05|flcoc10nes, }' '

senhdo se pued pe odo la accion se relomono

En Ia concepcion puagetiana se ha P el objeto”, esto quiere decnr que si bien existen fas
estructuras’internas de. aprendizaje, estas. estructuras se transforman solamente al operar sobre la realidad,
incorporando las experiencias como complemento de las mencionadas estructuras.
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’rombnen ‘con las ‘representaciones 'y conceptos previamente
consfrwdos, con bose a esto Piaget afirma: que es en esta fase en
. : | hoblcr del ln|c10 ‘de: |os operocnones menfcles

es’ro fase, que en ul'nmc msfoncu
evolucién cognoscitiva’ propia.d
entrada al periodo mgmem‘e
reversibilidad.

La conservacidn se reﬁere posibilidad de comprender que
ciertas situaciones vy. objeto on: m\)dnobles a pesar de presentarse
en diversas formas, un plo es el clasico experlmento en el cual ef
nifo pone un liquido e reycnplenfes de formas diversas, declarando al
entrevistador . que’; ntidad de liguido es la misma al final del
expenmento, ‘est jemplo se refiere a la conservacién de cantidad,
de manera: Simila odqwere la conservoao de ‘drea, volumen vy
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cada objefo y sU: snuamon enle Io close a Ic que pertenecen sm perder :

de vnsto sU particularidad;?

rec:lldc:d en es’re pun'ro el
consfrucaones del nlno Y. Io

7 Cabe en este punto recordar que el pensamiento estd cimentado en marcos ldgico-matematicos que al
liegar este punto del desarrollo intelectual, permiten al nifio realizar construcciones l6gicas retomando sus
aprendizajes anteriores e incorporando nuevas experiencias que complementan, completan y dan flexibilidad a
la base légico-matematica de su pensamiento.

Cfr. Centros de Integracion Juvenil, A.C.  Programas de Prevencion del Consumo de Drogas Centrados en
Factores de Riesgo. México, CIJ, 1996. p 10.
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de su grupo de pares, abriendo  la pOSIbllldOd de evoluor una
invitacién al consumo de drogos ‘

3.5. Desarrolio afectivo

El abordagje de los afectos en la: poblccnon de ]0 c 12 onos puede
presentar dlflcultodes dado que el desorrollo de nlnos de lo misma

desde lo que se.establece como. Io no
presentar - déficits - o ' adelantos .- consnd
coinciden . las  Ultimas momfesfomones de
puberfod eI nmo lnfuye o ya sobe e N

: ! eo ofectodcn
por la confron'rocnon en'rr Ios |mpulsos que busca gro’rlflcc:1C|on y las
excgencms*del SUpe e

Como resulfodo del desorrollo f|5|co se m’fe smco el mferes por las
cuestiones relacionadas con el sexo, v, se oforgo un lugar
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preponderclnfe a las relaciones con el sexo opuesto' dentro de los
afectos del pUber, este proceso no implica necesariamente que las
relaciones entre los sexos._ sean faciles, ‘en algunos casos los:
muchochos tienden a volverse hoshles con el sexo contrario, y frofcn
de evitar su contacto, por.su parte las muchcchos resuenten esfe

rechozo y monlﬁeston conducfcs de cuslc:m|en'ro"

De esta formo Iq oponcuon de Io pubertcd ocqborq fnnolmente con‘

familiar se consfn‘uy enu espccuo de expre5|on y contencnon para
la afectividad: del: o puede implicar: clgu situaciones
conflictivas (molo comunlcouon, roles y reglos POCOo: definidos,
alejamiento de Ios podres) que también han sido estoblemdos como

19 of Centros de fhtegraéiéri J‘lyivenil, A.C.  Programas de Prevencion del Consumo de Drogas Centrados en
Factores de Riesgo. 'México, C13, 1996. p 4.



factores de riesgo para consumir. dr09052° (Kcndel ef al, 1987 ‘Reilly,
1979: Noren y Hebeisen, 1984) 2}

3.6. Desarrollo moral

en base a principios, es decir, se'
decisiones convenciocnales:

1)Nivel Preconvencional. El nifior
de bueno o malo y correcto’ o quivocado,
consecuencias de sus actos; entonces: esfoblece que eljocto
es malo o equivocado, pero. solomenfe a pcrhr del resulfodo‘
del que es objeto su conducfo

29 como se ve, el campo afectivo puede convertirse en un gran generador de factores de riesgo para el
consumo de drogas, en razén de ello es necesario que en las sesiones del programa se dé contencidn a los
nifios que expresen algin conflicto afectivo, si bien este no es el objetivo del programa, a partir de la
contencidn que se ofrezca en las sesiones se puede establecer contacto con los padres y en, su caso, sugerir
la atencion especializada que el nifio requiera.

1 cfr. Centros de Integracion Juvenil, A.C.  Programas de Prevencion del Consumo de Drogas Centrados en
Factores de Riesgo. México, C1J, 1996. p 5-6.
22 HORROCKS, ).  Psicologia de la Adolescencia. Méxica, Trillas, 1999, p 254-258.
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2)Nivel Convencional. En este. nivel la conformidad
convencional es la regla, es decir el nifo acata o da

preferencia a las normas y expectativas de la fomlluo, sU -

grupo, etc. El control de sus actos todavia mcnhenev
en el exterior.

3)Nivel Posconvencional, auténomo o de principios. El com‘rol-‘dej
la conducfo se vuelve m'rerno, la morolldod se c_onwerfe en

orientaciones bdsicas:

1)Orientacién Llegalista o de Conirafo Soclcll
desorrollodo una morol de contro’ro,,

valores universales, desorrollo “he

siguiente etapa.

2)Orientacion de Principios Eticos Universales. La concne cia: es
importante, lo correcto se determina sobre la |

promoviendo el

éstos se andlizan para
roc:loncles, el confrol del

su  aplicaciéon con
mno es m'fern'

desarrollados por Plogef
pobloc:on entre 10

proceso de asuncién de los mlsmos,,es por ‘ello que en este perlodo
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se deberdn consohdor los och’rudes moro|es ‘de cardacter mas
general, es decir, se hon de esfoblecer Ic:s relocmnes ccuscles que'se
dan entre las. ‘condt y.reglas, Iogrcndo uno comprermon de Iosr 7
mlsmos ' 3

Si bxen Ic concepcuo‘ “sobre Io Jus’ncm ‘pyorecero mds. adelante, .
momfesforse23 En este’proceso pueden emerger‘

'rodovno espefo Ios jUICIOS y opiniones.de us,flgurqjde ouforldod por
fe) que en el trabajo con los grupos‘se encontrardn distintos grados de’
asuncién con respecto a las normas., de acuerdo: c:l desarrollo que
presente el nifo en sus juicios y valores morales,

3 Al respecto, cabe considerar que no hay persona mas comprometida con la justicia que el nifio, en razén de
ello es necesario que en el trabajo del programa se le ofrezcan reglas razonadas y justas construidas en
comuin y que la aplicacion de dichas reglas no llegue a extremos autoritarios o irracionales, si bien el programa
no se enfoca a ofrecer a los nifios elementos para construir su concepcion de justicia, si es deseable que
tengan una vivencia que les permita sensibilizarse al respecto.

Cabe recordar que estos conceptos se basan en los preceptos piagetianos por lo que es valido plantear que
para el desarrollo de su moral, el nifio debe “operar sobre el objeto” es decir debe permitirsele que participe
en el establecimiento de reglas familiares y, en lo posible escolares, asimismo hay que promover que
construya normas propias para relacionarse con su grupo de pares. (cf. con las notas 13 y 16)
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En este contexto, la oser'nwdod ‘es uncl ccpomdod que el mno debe
desarrollar, como porte fundcmenfc “dersu S|stemc1 ‘de valores 'y
reglas de actuacion, de tal n ro que estoblezco un juicio: cloro de
la realidad, buscondo olfe ue evlfen*- sufuomones que
pueden llevarlo a |n|cxcrse en el consumo de drogas :

3.7. Intereses

35 HORROCKS, ). Psicologia de 13 Adolescencia. México, Trillas, 1999. p 205-214,
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olvidar : que el juego i dealmenfe 1mpllco la: creqclon, que Tlener

rNo se debe olvidar que e
diferencias:

eDiferencias Intelectuales. Generalmente, »Io‘S' nifos.con un Mmayor
desarrollo intelectual, muesfrcn una: mcyor gama de intereses,
en el caso de ninRos con ln'rereses ‘menos . desarrollados, la
actividad social o de grupo: ofrece un sustifuto excelente, sin
embargo en muchas ocosnones puede odqumr el cardcter de
una conducta antisocial, es po o importante detectar y
proponer formas de orientar. lo mfereses al clprendlzoue y al
desarrollo de conductas posmvos, que en muchos casos, los
fracasos académicos no reflejc |vel de m'rehgencm del
nino, sino la problemcmco fcmllno QuUE ’puede enfrenfor en su
hogar.

eDiferencias Sexuales. . La A codo sexo
comportamientos o esfereoﬂpos sexuoles cobe desfoccr que
las diferencias son mayores en funcién de una menor edad o
un menor desarrollo del 'nifo, en especifico cabe -mencionar la
existencia de juegos diferenciados para cada sexo (muiecas,
la casita y la comidita, para las nifas; futbol, carritos y luchas,
para los nifos). asi, hacia la adolescencia y posteriormente, el
individuo tenderd’a uniformar sus intereses con {os del otro sexo,
esto se puede observar en el intercambio y en los juegos de un
corocter mds" heferosexuol conforme el nifio se prepara para o
mgresq cdolescencm, en este caso des'rocon los :

Durante el desarro o de :sesiones debera buscarse un equillbrio entre los objetivos del programa y los
intereses de los nifios, ello’en‘razén de’ que . ast se facilltara que los grupos se apropien del proceso grupal y no
lo vivan como una imposicién externa;
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actividades grupales en las que porhcnpcn ombos sexos (Juego
de mimica, excursiones, reuniones, efc)"" :

eDiferencias Fisicas. Para los nifios: de ombos sexos' un’ nferes por}x -

alguna actividad fisica, se ve’ |anU|do. c'romen're en lo )
fuerza, coordinacién, soludycondnmon fisica ' e ‘

eDiferencias Socioecondmicas. , somoeconormco es
también uno de los principales. orie ’rcdores de losiintereses y
actividades infantiles, el desarrollo’ ‘de uno:comunldod
determinada, posibilita serV|C|os -y oportumdodes para
desarrollar determinados ' inf asi- como su Ubicacion
geogrdfica, en un medio carenciado: es mucho mds dificil
encontrar oportunidades o: lo mfroestructuro “para proc'ﬂcor
de’rermlnodos intereses,

hcc:o la:
En es"fe

‘ 1989),27 por Io que_vv

) promoaon de los intereses, es necesario reforzcr';
la ou’roeshm yila: ‘asertividad, proporcionando - a:los - I8
herromlen'fcs‘porq ,fomor decisiones adecuadas respecto cl uso de‘
drogas. ‘ :

7 ¢f-. Centros de Integracién Juvenil, A.C.  Programas de Prevencion del C'bnsumo de Drogas C‘entrados en
Factores de Riesgo. México, ClJ, 1996. p 4. )
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3.8. Socializacién

La socidlizacion, al jugar un papel importante: en lq consohdccuon de
la personalidad en la pubertad, debe ser un 6§pécfo a obordor"
dentro del trabagjo del programa, lo v;do socnoli > Ios ’
establece una vez concretada:la osngnocto
grupos de pares, el nifo encuenfro por. C

un comlno poro vencer |OS pre one

las’ flguros asi como c Ios personos representohvos en la
escuela ’ellglendoﬂ modelos ‘que - pueden ser:- personclldodes
sobresohe "';dlversos dmbitos??, sin embargo, ain no es capaz
de formar” Uicio dcerca de las personas en’la relacién "cara a
card”, no obstante la tendencia a aislarse de su familia, se observa
una actitud negativa hacia aquellas personas que son rechazadas

28 Resulta importante considerar la variable de género en el trabajo con los grupos de nifios, recuérdese que
los intereses de cada género en el grupo étareo de 10-12 afios todavia suelen estar claramente diferenciados,
por ello hay que planear técnicas y actividades para cada género en caso de que nifios y niiias se nieguen a
trabajar juntos en algiin momento.

Es necesario considerar que algunas veces estos modelos pueden no ser los mas adecuados, por ejemplo
personajes de peliculas y de television cuya principal caracteristica es la violencia, o deportistas que son
detectados como usuarios de sustancias ilegales y/o drogas para mejorar su rendimiento, en estos casos
puede recurrirse al sentido de justicia que el nifio ha desarrollado (cf7. el apartado de valores) para realizar un
juicio que le permita al nifio evaluar la pertinencia de tomar este tipo de modelos.
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por._ su nucleo melllOr evutondo ’rener cuolquner 'ﬂpo de relocuon,

el poten
dlferem‘e

latosos”, "los brilantes”, . "los problemo’ncos g
‘fovoreCIendo de esta manera que el nifo se ldenhﬂque con el: pcpel
osngnodo, conlo cuol se ofecfc se mvel de competenCIo socncl

pr 1po q _ucclon del grupo de pares puede darse el hecho de
que se incluyan ninos'que han:iniciado e} consumo_de ‘drogas (legales o ilegales), por lo que es importante
evitar: descalifaciones’ hacia  estos . nifios, ya’ que: éstas pueden tomarse como descalificaciones hacia todo el
grupo, provocando que el trabajo preventivo con estos grupos resulte ineficiente.
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de preocupocnon) en. Juego C|er'ros
emocionadles; itird
oufoconcep

reocciohes :
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4. METODO

4.1. Universo de trabajo

El programa esta dirigido a nmos de 10 a 12 onos que no. presem‘en

consumo de sustancias toxmos, ‘es _neces foccuhzor el frobcuo
hacia aquellas poblocuones ldentnflcodos como grupos deffrlesgo '
alto riesgo, pnorlzcndo eI 1mp' c‘fo o Zo i

'tngreso de otros participantes, con ello 5e pre'rende }:ddr formo vy
estructura a la dindmica grupcl "‘requendo porc que Ios mnos se
apropien del espacio. i "

4.2. Captacién de grupos

Los grupos se pueden conform vpcr'nr de los derlvomones de Ios
programas informativos; sobre:todo desde ESCUELAS bsmmsmo debe ‘
promoverse la derivaci jos:
instituciones (SEP, DIF

ohdodes lmrcmuros
y extramuros, se sugiere la S i :

iluminados, o por lo menos; con'-mobmonotde focu desplczomnen’ro Yy
adecuado a la pocblacién mfonhl poro poder Ilevor Q' cabo las
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técnicas y trabagjos grupoles que requueren de lc movmzocnon de Ios,
participantes. ~

4.4, Sesiones

El nUmero de sesiones debe ser enfre 8y 12 el 'rlempo 'rofcl para la
realizacién de cada sesidon serd de 90 mmu’ros "Confemplondo'
ademds, 20 minutos de. apoyo: para la- preparacién de material
didactico, en la modchdodexfromuros se contemplon 70 mmufos de
transporte. e ~ . T

Se5|ones de II’\!CIO y cierre .-

esta oc’nwdod

3)Reglas. El Atrcbo;o_ grupol reqwere de porome’rros que definan
las formas de c'ruocuon vylas responsobllldcdes requeridas para
concretar el proceso, asi como los aprendizajes planteados y
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las formas de alcanzar dichos oprendlzcjes, es: decur de un
encucdre especmco, en eI ccso de Iq’ 'leocuon mfonhl esfos

' mgwem‘e se5|on (15 mlnutos)
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Ultima sesion - -

1)Resumen Se rechzcra un resumen de los femos obordodos,
sefalando:las: conclu5|ones de codo uno v su: |mporfonC|c en-el
sano desorrollo de los- | . se retfomardn los

Iosfco_nfenldvos, ‘

tecnlcqs,, mofencl
inverfirén 25 mmufos.

grupo exprese
coordlnodor Y.

concluido el proceso, en

N m'ferrumpo,
deberd informarse al Depart

".TIVCIS
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4.5. Técnicas y herramientas

Para abordar cada una de las temdticas, se- debe fomenfcr la
participacion activa de los grupos;™ es*’lmpor'ronfe'f refomor ‘las
experiencias de los grupos, asi como su ! i s, Ios‘ cuc:les
pueden refroohmen’rcr el oce
onenfocuon '

q2



4.6. Contenidos temdticos

El presente apartado ofrece una propuesta temdtica de trabgjo, el

coordinador determinard el orden en que se aborden los temas por'”"

cada sesiédn  tomando en cuento las . caracteristicas del grupo,
numero. de. sesiones, Ios hempos, e’rcetero Las temdticas:son las
stguuenfes L o

'Io SESION

ngp_s_

POS!bIII‘I’Or la ‘creacién de un espacio estructurado que permn‘o el
desorrollo de la Orientacién Preventiva Infantil.

Permmr que los integrantes y el facilitador grupal se conozcon en’rre si
yse m’regren :

Formas d ’|denf|flcoc10n de foc’rores de rlesgo y foc’rores lndlwduoles
fcmmores y socnoles S g
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3era. SE,S,',ONJ -
Obieﬂvos

Deflnlr e |denf|f|cor Ios foctores de profecmon respecfo ol consumo
, ‘de dro -

" Elaborar ur lsk’rq"dé:de‘r’_f‘gj’c‘)‘qi»e:s{‘b'rcﬁ?'ec’rores;

factores - de. proteccién

la  prevencién del

asertivo::



: Ob|ehvos

6ta. SESION-

Deflnlr a los;hobil‘ldodes socm:les B

,,‘Esfoblece a os(hobmdodes socmles como fccfores de profeccnon
respecto S : .

abilidades. somoles? desorrollo de hcbuhdcdes socnoles
ia de Ios relomones socucles porc el desorrollo de los

el apego escolar y la escuela como

espacio de creatividad
8va. SESION :

_QQM

Poner: Cl ‘dlsp05|cson de Ios grupos hoblhdodes especn‘acos poro de
ofron?or del'estrés : : : Ste o G

Miedos comunes en los nifios y habilidades para afrontar del estrés.
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9no SESION -

Ob|e’r|vos 3 S

Deflnlr Io oufoeshmo

Idenhflccr ltua |ones que promueven Io outoestlmo

. Io oufoeshmc como foctor protector

Aufoes’nmo la autoestima "~e'p",!dS':.‘relcciQnesf sociales y formas de

@Je_flv_o;
- fj'n_iﬁoy‘ mor‘)ifies‘te“sus’ inyq‘UiVe'fu'de's en ;torno a la

o ocerco de Ios comb:os que Io llevoron hacia el
dol scenfe con Ic: fmolldod de dlsmlnuw el estres cm’re los

Pubertod ,,ccmblos fISICOS y p5|colog|cos, |n|c10 del desorrollo sexuol
nuevas. relocuones socxoles A £ .

ldenhflco ‘o guncs de los hoblladodes y cprendlzcjes que se generon ’
desde la ochwdod Iudlco e ; : . '
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Temcs

EI Juego descrrollo de hobllldcdes y formos de oprend|zcue.

12vo SESION

’x“pecfo |vos expresodos por ‘el grupo ‘en Io prlmero

:Evoluo g el“desorrollo del curso

Resumen de los temas obordodos, confronfocnon de expecfohvos
con resultados y cierre. e s

4.7. Procedimiento

1)En la primera sesién, eI',;""'
esfoblecuendo el encuo

con la finalidc
hacia donde'dlrlgxr el proceso ‘desde eI mncno
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6)Se inicia el curso con Ic: m’rroduccuon de pnmer ’remo (focfores
de riesgo). :

?7)Finalizara la sesidn comenfondo'con o porhcupontes como{se;_j L
sintieron, que fue in \

cons:derdnd
suguuenfe sesxo

15) El grupo expresa la devoluaon al coordmodor
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16)Por Ultimo, el coordlncldor reqllzo el cierre del curso con la
despedida e invita cl grupo a participar en otras occuones
preventivas realizad : or ‘Centros de Integracién Juvenil,
C..(cursos del progromo GO o voluntariado).

17)El coordinador ;i,ys;f eI responscble del programa llenan el
cuestionario de e uquon del programa.

18)Fin del procedimiento.
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4.8. Instructivo de operacién

INSTRUCTIVO DE OPERACION

RESPONSABLE

DESCRIPCION

FORMATO

DIRECTOR DE
CENTRO REGIONAL

mRESPONSABLE DEL

PROGRAMA

IDIRECTOR DEL ClJ

RESPONSABLE DEL
PROGRAMA

LEQUIPO TECNICO

1. Como responsable de los programa
preventivos en el ClJ coording, supervisa, asesora
ly evalua el desarrollo de este programa.

2. Designa a un miembro del Equipo Técnico
como responsable del programa y si se considera
pertinente a un corresponsable, quienes sef
encargan de la organizacidon, coordinaciéon vy
seguimiento del desarrollo del programa.

3. Estructura y coordina la . participacion del
Equipo Técnico y Recurso Voluntorlo en la puesfc
en operacién del progrcmc

4. Elabora el de

correspondiente.

trabagjo

progrcmd |

5. Revisa y. en su caso, ‘aprueba el programa,
haciendo los aqjustes necesarios, informa a los
miembros del Equipo : Técnico sobre su
chrficipocién en el desarrollo del programa.

6. En coordinacién con el Equipo Técnico
promueve y gestiona la participacion de diversos
grupos de los diferentes sectores: salud, educativo,
laboral, etc., de representantes vy lideres de
organizaciones civiles, a través de derivaciones dej
los programas de informacion, de contactos y/o|
convenios interinstitucionales.. -

7.Promueve la captacién de grupos, a través de
contactos, convenios interinstitucionales y de
las actividades que se redlicen en los
programas informativos.

PROGRAMA

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3




INSTRUCTIVO DE OPERACION

RESPONSABLE

DESCRIPCION

FORMATO

RESPONSABLE Y
EQUIPO TECNICO

EQUIPO TECNICO

8.Se estructuran programas tipo de actividades,
considerando las caracteristicas de los grupos,
estrategias a desarrollar, asi como los objetivos,
contenidos, rol de participacidon del Equipo
Técnico, etc., envidndolo al! director del ClIJ.

?.Por cada sesidn registra estadisticamente Ig
actividad.

10.En la primera sesion, inicia el proceso grupal
estableciendo el encuadre; informa el objetivo
del curso, su duracidén y la de cada sesidn,
periodicidad de las sesiones, la forma en cdmo|
se contempla el desadrrollo de las. mismas;
presenta las temdticas a trabajar, realiza ung
propuesta de actividades, introduce el tema
de Factores de Riesgo vy f|ncl|zc la sesidn con el
cierre. ,

11.Intencionard el desarrollo- del programa en Iq
modalidad de ftaller, ‘a.través del uso de
técnicas de vivénciales:iy:: ‘participativas, asf
como del uso de mcterlcl diddctico y de
apoyo cdecucdo alos grupos

12.En las sesiones lnter tura el proceso|
como una totalidad LY € ‘gue se perciban)
las sesiones de maneraaislada; realiza un
resumen de la sesion anterior; presenta lo
tematica y los objetivos que se van a abordar;
desarrolla la sesién y finaliza con un resumen,
asignacion de tareas, y clerre,

GUIA TECNICA

FORMATO 8 (SlIE)

CARTAS DESCRIPTIVAS

Y

TESIS CON

FALL& DE QRIGE

N

51



INSTRUCTIVO DE OPERACION

IRESPONSABLE
PROGRAMA

DEL

DIRECTOR DEL ClJ

DEPARTAMENTO
lUNIDADES
OPERATIVAS

DE

RESPONSABLE DEL
PROGRAMA Y EQUIPO
TECNICO

15.Elabora semestrolmenfe el Reporfe Cucln‘ohvo,
de evolucidén del progromc cpegondose a los
11 puntos cuclncn‘lvos

16.Analiza el Reporte: Cuahftho, haciendo las}
observaciones pertinentes’'y envia, adjuntando
copias de los cuestionarios de evaoluacién, al
Departamento de Umdcdes Operativas.

17.Revisa semestralmente eI Reporfe Cudalitativol
del programa y envia al:Director del ClJ las|
observaciones, sugerencias.- -y apoyos,
necesarios para  mejorar. . el desarrollo del
programa medlonte sllai s carta de
retroalimentacion. o ’

troalimentacion,

18.Revisa y analiza la Carta d_e )
el desarrollo  del

para asesorar .y evolucr
programa.

19.Instrumenta  las sugerencios y observaciones
hechas por el Departamento de Unidades
Operativas de Prevencidn.

1

20.Fin del procedimiento.

RESPONSABLE DESCRIPCION FORMATO
13.En la Jltima sesidn del proceso |(cierre del

curso), hace un resumen de las ideas centrales|
manejadas en las temdticas abordadas y de
los aprendizajes concretados por el grupo.

RESPONSABLE DEY . . ..

PROGRAMA Y EQUIPO| 4.Llena el cuestionario de evaluacién del

TECNICO programada. CUESTIONARIO

REPORTE CUALITATIVO
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5. VALORACION CRITICA DEL PROGRAMA
5.1. Valoracién institucional

Para la valoraciéon critica se ha retomado la Evaluacion de
Resultados del Proyecto Orientacidn Preventiva Infantil 1998-1999
realizada por ClJ, ésta es una investigacion evoluohvc cuyos

resultados se presenfon a conhnuccton onfes de refernr los?hcllozgos

'd"éf"me"dir los:

5.!mpor'foncnc o'fnbwd‘c‘:‘ ol cuudodo de

Respecfo a la alimentacién sana, Ios_dofo muesfron' una actitud
favorable hacia la alimentacién sana (carne; huevo, frutas, verduras,

53



cereoles,productos Ioc'reos pon Yy tor’nllo) oun cn'fes del curso, oun‘
se obse ' je

esperado.

En cuanto A’ Io
lnc|uyeron dos?‘

ol y tirar basura en la calle
con'mbuye qlcw qudid|sm|nuyo_ le 726 7% a23.6%.
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La evaluacién se - complemen?o con una seccién de buenesfcr A
psicosocial perC|b| los resultados son los sngunentes ‘mayor

reconocimiento de la propia_participacion en el mon'fenlmlenfo de.
omlsfcdes Y de bue as relooones mferpersoncles (de 38 7% a 40%):

globolnzodo qUe mejore las cond|C|ones
comunn‘cno Si-bien esto puede ser efnmen’re enpv
como  las enfermedades infecto-contagiosas, 5 '
cuadros  clinicos especificos (problemas ) :
ejemplo) en el caso de las adicciones, la complejidad. mtnns >ca.de
sus origenes y desarrollo, provoca que este enfoque de medlcmc
social resulte insuficiente para aterrizar la prevencion. ;

5.2. Valoracién personal y conclusiones.

En este puntio deseo exponer algunos argumentos criticos que
rebasan el dmbito particular del programa presenfcdo,, quiero
introducir una vision que aporta elementos progre5|s'ros humonls’ros y
mds comprensivos respecto a las drogas, sU consumo.yla formo en _
que se ha obordcdo este fendmeno.

En prlmer Iugor destaco que este progr : mo, Io moyono de
los que abordan el consumo. . de. ,drogos ya sea: desde el angulo
feropeuhco prevenhvo,, porten ‘de’ que evitar el
consumo. es: objehvo pnnmpol de- fodo polmco estrategia o accién
encomlnodo a- otender a qunenes uson ‘drogas, asi la prevenciéon




busca ewtclr que qunenes no.:han. probcdo los drogos no las
consumcm en tan'ro que iqs enfoques fercpeuhco‘ enfocon sUs

forma dasformoncdo,

" conducen a Io perd C

rodean al
osocugdos

_ un dlobhllo menor a conhhuccnon presenfo “algunas
pruebos FES LT : R :



Inlctomos con lcs guerras del: oplo con Ios cuoles Inglaterra obllgo a
China a legcnllzor, si'a Iegcllzor, el comermo de opio, por la 5|mple y-
sencnllc rczon de que era.un buen ne OCIO ‘ ~

Lc reOCCIon europeo no se hlzoesperar y una alianza anglo-
francesa ‘consiguid, -a froves de:las dos guerras del opio ' .
(1839-1842 y 1856-1860);: queChina " aceptara el libre -
‘comercio-de este producfo g cual‘cosa la convirtié en un
‘inmenso. mercado:. de :opio#de. . unos cien millones de
_.consumidores, que era: Io fuente,de un tercio del 10101 de las
: rentcs del lmpeno bru anl, ,

Como se oprecno lo legchzoc‘lon del comercioy consumo de OpIO no ‘
quedoron Ios orgumen’ros,’ Mo

=Y

31 ROMANL, Oriol. Las Drogas (Suefios y Razones). Barcelona, Ariel, 1999, p.46.
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Pero dejemos . el pasodo echemos ‘una..ojeada:.a nuestros dIOS,—
aquien pondno en dudc que los ccrfeles de Medellm y CO|I han sido
- : “lo %,ul’rlmos :

sobre los

cor’rele ‘co

;,‘No obstante, por la misma epocc, la DEA dlspone como
hemosi-visto lineas arriba, de informacién suficientepara

—=-alertar=a=la~comunidad-internacional- del surgimiento-de:= ===

s nuevas:y poderosas mafias fuera de Colombia. En Meéxicoy:
,Clhlle, especialmente. Pero ia DEA no hace sonar ninguna
alarma.

La DEA sabe, ademds, que la policia francesa vigila a

veteranos de la french Connectfion, quienes mantienen

contactos con maleantes mexicanos y colomblonos, y que la.
policia italiana tiene pruebas de que N'Dranghetta y otras

mafias italianas comienzan a importar masivamente cocaina
de Sudamérica. S§in embargo. nada significativo se filtra en -
la prensa estadounidense o mundial acerca de ‘este”
contagio. La opinién puUblica no es alertada. La prensa:
estadounidense y la europeo continuaban orremehendo

contra Colombia. :

sPor cL ué? Entonces se suponia, hoy se sabe: desde fnnoles de
los ochenta, Estados Unidos tienen en la mira la_ negociacion
de un tratado de libre.comercio con México y Canada que,
apoydandose en la ‘privatizacién masiva ‘dela economia
mexicana, abriria-a las empresas nortecmenccnos mercados
colosales al sur del Rio Bravo y. por confog -mds.tarde-, en
toda Lohnoomenco 32 = el Ry

Nuevomente los.. |rn‘e eses, pcrc cerro

(contras) ancie
infeyrme‘di‘oc,iénv de
sabe, 'odemé '

Angeles,. ebnv 1990) .3,7

32 BOYER, Jean-Francois, La Guerra Perdida contra las Drogas (Narcodependencia del mundo actual).
México, Grijalbo, 2001. p 15-16. '

33 cfr. DE GREIFF, Pablo y Gustavo De Greiff. Moralidad, legalidad y drogas. México, Fondo de Cultura
Econdmica, 2000. p. 91-92,

pind Boyer



Resulto obwo, en’fovnces, que lo Ton publlcn‘odo guerro confrc Ics

) 'Es centrcl a todos Ios A mfereses sobre la libertad 1a

«pregunta desi hay algo. moralmente malo.en el consumo de

/drogas’ por -razones no: médicas. Déjenme poner de lado

“momentdneamente las- preguntas-mads refinadas de si es
moralmente obligatorio para cada uno de nosotros no
consumir drogas por diversién o de si por lo menos seria mds
virtuoso no hocerlo, Oun cuondo no es'ruweromos obligados
a refrenarnos.34 L .

Ampliando esta. Imec: de pensomlem‘o Fernondo Savater elabora 10
tesis socmpolmcos ';klos drogcs-;que se: denvcm de un cnolms‘
reollsfo \& desprows

'Q ornogrofio
réhco, Ios

mclwdos progromos
ha sndo y seré una:
Ios grupos

expresion mas  del
hegemdnicos globoles,,;q

mafias locales, beneficiaric
apuestan por la ‘ilegalic
monfenlendo negoc '

mo de drogas.

34 pE GREXFF Pablo y Gustavo De Greiff i Mora//'dad: /ega/idéd y drogas. Meéxico, Fondo de Cultura
Econdmica, 2000, p. 156.

s SAVATER, Fernando, et a/, Drogas, La proh/b/c/on inuiti, Mexico, Ediciones del Milenio, 1996. p. 15.
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El supuesfo |n'reres de goblernos Y- grupos sociales poro “oyudor“ alos
'c:dlctos, no es mds que una mdscard mds en el »grcn feo'rro def’"
os: a-por-la ilegalidad de Ios drogo

vutol y, siasilo deseq, vincular ese proyecfo o p
de drogo_s.,

“los- argumentos presenfcdos,
progrcmo Orientacién Preventiva Infantil, —m
feorlco Y mefodologlco y de sus resul’rcudo

.Nuestro,cult e o , Ios demos conoce, uhllzc: Yy
busca:drogas s:1Q ducacioén, la inquietud, y el proyecto
vital'de cada: |nd|v1duo el que puede decidir cudl droga usar
y como -hacerlo. Fopel del Estado no puede ser sino
informar lo mds comp ta y razonadamente posible sobre
cada uno de los productos, controlar su elaboracién y su
calidad, y ayudar a quienes lo deseen o se vean
damnificados por esta libertad social.3¢ :

5.3. Propuestas y recomendaciones.

38 Ibidem.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA EL PROGRAMA DE
ORIENTACION PREVENTIVA INFANTIL

El presente cuestionario debe ser contestado por el responsable del
programa al concluir los grupos, en forma conjunta con el (los)
facilitador. (es) que hayan participado, y enviarse al departamento
de Unidades Operativas, anexo al reporte cualitativo semestral.

Instrucciones:

os - factores - de

c)Nunco

O)Slempre i = c)Nunco

5.Los grupos Ublccron a lo oserhwdod como un focfor pro’recfor

o)Slempre . pb)A vec’esA IR  ¢)Nunca
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6.Los porhcnpontes relomonoron el descrrollo de hCIbI|IdOdeS socucles
con la prevencuon ‘del'consumo.

7.Los por'nc

o)Sier‘nb‘rj‘e: cg b)AiveﬁceS‘ e c)Nunco

13.5e cubrleron as: expectc’nvos vde los grupos y los objehvos del
progromo ‘ : : , :

o)Slempre b)AveceS C)NUDCO',

L6



14. Al finalizar el curso: Ios porhcnpontes enconfroron Util el curso para
la prevenmon del uso 'y obuso de sus’roncws 'roxlcc:s

o)Slempre s . b)A;vec‘es* i c)Nuncc
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ANEXO 2

PROGRAMA PREVENTIVO DE CENTROS DE INTEGRACION
JUVENIL, A.C.

El programa preventivo de Centros de integracidn Juvenil, A.C., estd
dirigido a la poblacién de 10 a 65 afos que no es consumidora de
drogas, la poblacién de 10 a 18 ahos es considerada como pricritaria
debido a que es Io'edbd de’inicio’ er\'el consumo de drogas. '

Para cubrir a esta poblccmn con actividades preventivas se- ha
estructurado un programa que esfo _constituido por tres nlveles de
‘atencién: :

.Informacién.
11.Orientacién-
HIl.Capacitacion.

El objetivo final de estas actividades es dotar a la poblacién de
herramientas que les permitan promover y poner en prdctica
factores protectores respecto al consumo de drogas, para evitar la
dispersidn de las actividades se seleccionaron cinco factores, a
saber: asertividad, autoestima, apego escolar, afrontamiento del
estrés y habilidades sociales.

Informacién.
Este nivel estd compuesto por tres programas especificos:
Informacidn a concurrentes.

Informacidn publica periédica.

Escuelas.

El objehvo de 'es e
respecfo a Ios 5|1 )

asisten a los: cenhj C
sobre el consum,” de drogas,. las: plchcc
parte Informacion’ pubhca pefIOdICO abarca a fodo ’rlpo de publlcos
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que . sollcn‘on plc:'nccs lnformohvos sobre Io prevenmon f,y;.:el uso de»
drogos, en este: cos ' sesi “d

anos.

Capacitacién.

Este nivel esta constituido por dos p‘r"o_grcimcs‘fesbecj‘fiycos: =



Grupos organ/zodos

Volunforlad y personal en serwc:o soc:al

al perfll lntéreses y formo de participacion del recurso: hLJi'hdno'
voluntorlo mcluye espacios de refrocllmenfomon y segwmlento '

+0O
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PODER EJECUTIVO :
SECRETARIA DE GOBERNACION

ACUERDO por el que lag Entidades de Ia
Administracién Publica Paraestatal se agruparin
por sectores 8 efecto de que sus relaciones con el
Ejecutivo Federal, se relacionen a través de las
Secretarias de Estado ° Departamento
Administrativo.,

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexdcanos.- Presidencia de
1a Republica.

JOSE LLOPEZ PORTILLO, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
en el ejercicio de 13 facuitad que al Ejecutivo
Federal conficre 1a fraccidon | del Articulo 89 de la
Constitucion General de la Republica, y con
fundamento en el Articulo 50 de la Ley orginica
de la Administracion Publica Federal, y

" CONSIDERANDO
Que 1a Ley orgdnica de 1a Administracién Publica
Federal, facultd al Ejecutivo Federal a mi cargo
para determinar agrupamientos por sectores de las
entidades de 1a administracién publica paraestatal,
para que las relaciones de las mismas se realicen a
través de la Secretaria de Estado o Departamento
Administrativo que, en cada caso, designe como
coordinador del sector.

Que con fecha 17 de marzo de 1981 el Ejecutivo
Federal expidié el Acuerdo que aparece publicado
en el Diario oficial de la Federacién
correspondiente al lo. de abril de!l mismo ailo, por
el que se dispuso el agrupamiento de la
administracidn publica paraestatal por sectores
administrativos.

Que la experiencia recogida en la aplicacion del
Acuerdo Presidencial a que se refiere el parrafo,
anterior, sugicre la conveniencia de llevar a cabo
una reubicacién respecto de determinadas
entidades, asi como el retiro de los sectores
Administrativos de aquélias que han sido
liquidadas desde entonces a la fecha.

Que dentro de la administracién piblica
paraestatal se han creado nuevas entidades, por lo
que es necesario agruparlas en los sectores a cargo
de las dependcncias cuyas atribuciones se
relacionan con el objeto o finalidad para el que
fueron constituidas dichas entidades.

Que como consecuencia de esta dinimica
transformacion del sector paraestatal se requiere
actualizar el agrupamiento de las entidades por
sectores vigente a la fecha, por lo que he tenido a
bien dictar el siguiente

ACUERDO
ARTICULO UNICO.- Las eatidades de 1a
administraciéa piblica paraestatal a que se reflere
este Acuerdo, se agrupardn por sectores a efecto
de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en
cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables, se realicen a través de las Secretarias
d_c Estado o Departamento Administrativo, como
sigue:

A) E] sector que corresponde a la SECRETARIA

DE GOBERNACION y cuyo titular ejercerd las

funciones de coordinador, se integrard con:
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

. Instituto Naciona! de Ciencias Penales

. Productora Nacional de Radio y Television

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL

MAYORITARIA:

. Central Mexicana de Bienes Raices

Especializados, S.A. de C.V.

. Centro de Capacitacién Cinematografica, A. C.

. Cine Cantarell, S. A

. Cine Continental, S. A.

. Cine Imperial, S. A

. Cinematogrifica Cadena de Oro, S. A

. Cinematogrifica de Ensenada, S. A.

. Cinematogrifica de Navojoa, S. A.

. Cinematogrifica del Bajlo, S. A.

. Cinematografica la California, S. A.

. Cinematogrifica Lasso de 1la Vega, S. A.

L
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Cinematografica Toluca, S. A.

Compania Nacional de Radiodifusion. S. A
Compania Opcr.adoms de Teauos, S. A
. Continental de Peliculas. S A

. Corporacion Mexicana de Radio y Television,
S.A.de C.V. D

. Corpoméién Na‘cirér'i;';l;Ci'h‘exﬁalogréﬁm de
Trabajadores y Estados Dos, S.A_de C.V.

. Corporacidn Nacki’c;ﬁél 'Ci;\emamgniﬁm de
Trabajadores y Estado Uno, S.A. de C.V. (en
liquidacion) :

Corporacidn Nacional Cinematografica, S.A. de

cv. . o
. Dulcerias Oro, S.A.

. Edificios ]uém7. S.A.

. Estudios Churubusco Azteca, S.A
. Exhibidora Moderna, S.A.

. Grupo R T C Radio, S. A.

. Instituto de Estudios ¥ Documentos Histéricos,
.Afr(\i'crsiones Reforma, S.A.

. Noumex. S.A.

. Peliculas Mexicanas, S.A.

. Productora e Irﬁ&ﬁadora de Papel, S, A.de C.V.

. Productora Nacional de Papel Destintado, S. A.
deC.V.

. Promoc‘iéﬁ ¥ Desarrollo Industsial, S. A. de

. Promotora Cinematogrifica Mexicana, S. A, (en
liquidacién)

. Propiedades Cinematogrificas, S. A.
. Publicidad Cuauhtémoc. S. A.
. Radio Visién Mexicana, S. A.

Talleres Graficos de 1a Nacion, 5. C.de PE. v
R.S.

. Teleproductora del Distrito Federal,S. Ade C. V.

. Vocero Mexicano, S. A.

FIDEICOMISOS:
. Fideicomiso para 1a Cineteca Macional,

B) El sector que corresponde a la SECRETARIA
DE RELACIONES EXTERIORES y cuyo titular
ejercerd las funciones de coordinador, se integrard
con:

FIDEICOMISOS:

. Fideicomiso para Obras en Materia de
Relaciones Intermacionales.

C) El sector que corresponde a la SECREfARIA
DE LA DEFENSA NACIONAL y cuyo titular
ejercerd las funciones de coordinador se inlegrara

. .oon;

ORGANTSMOS DESCENTRALIZADOS:
. Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas
Armadas Mexicanas.
EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA:

. Nitrocelulosas Industriales de México. S. A. de
C. V.

FIDEICOMISOS:
. Fideicomiso Colonias Militares.

. Fideicomiso Inmobiliario para las Fuerzas
Armadas Mexicanas

. Fideicomiso para Construcciones Militares.

. Fideicomiso para los Pensionistas Militares

TR COR

|

ORIGEN

Bl

)

ALLA

Retirados.

D) El sector que cotresponde a 1a SECRETARIA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO y cuyo
titular ejercera las funciones de coordinador, se

integrard con:

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

° S

;

13
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Fondo de Cultura Econémica.
. Fondo de 1a Amistad México-Japon.
_Fondo Editorial de la Plistica Mexicana.

. Fondo Nacional para el Fomento de las
Anesanias (FONART).

. Fondo Nacional para el Senvicio Social de
Estudiantes de Instituciones de Educacion
Superior.

. Fondo Nacional para el Desarrollo de la Danza
Popular Mexitana. .

. Fondo para el Desarrollo de los Recursos
Humanos.

L) El sector que corresponde a la SECRETARIA
DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA y cuyo
titular ejercera las funciones de coordinador se

integrard, con:

. Patronato de la Casa-Hogar "Soledad G. de
Figaredo® (en liquudaci6n)

. Patronato de la Clinica Primavera de ortopedia.
. Patronato para {a Formacién del Patrimonio de la
Fundacion Permanente de Asistencia Privada "Dr.

Jos Maria Alvarez*

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA:

. Centros de Integracién Juvenil, A. C.

S OON
FALLA DE ORIGEN

!

TES

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

. Centro Materno Infantil “General Maximino
Avila Camacho®.

. Hospital General *Dr. Manuel Gea Gonzilez®.

. Hospital Infantil de México.

. Hospital Regional de Veracruz. (en liquidacién)
. Instituto Mexicano de Psiquiatria.

. Instituto Nacional de Cancerologia.

. Instituto Nacional de Cardiologia.

_Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias.

. Instituto Nacional de Gastroenterologia.

. Instituto Nacional de la Nutricién “Salvador
Zubiran®

. Instituto Nacional de 1a Senectud.
. Instituto Nacional de oRalmologia.
. Instituto Nacional de Necurologia y Neurocirugia.

. Instituto Nacional de Urologia.

FIDEICOMISOS:

. Fondo Nacional para Prevenir y Controlar la
Contaminacion Ambiental.

M) El sector que corresponde a la SECRETARIA
DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL y cuyo
titular ejercera las funciones de coordinador, se
integrara con:

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:
. Comisién Nacional de los Salarios Minimos.

. Consejo Nacional para 1a Cultura y Recreacion
de los Trabajadores.

. Editorial Popular de los Trabajadores.
FIDEICOMISOS:

. Fideicomiso para el Centro de Estudios

Historicos del Movimiento obrero Mexicano

(CEHSMO)

. Fideicomiso para el Centro Nacional de
Productividad de México, A. C.

. Fondo de Fomento y Garant{a para el Consumno
de los Trabajadores (FONACOT)

. Fondo de Garantia y Descuento para las
Sociedades Cooperativas (FOSOC)

N) El sector que corresponde a 1a SECRETARIA
DE LA REFORMA AGRARIA y cuyo titular
ejercerd las funciones de coordinador, se integrard
con:

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

H
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PRIMERO.- El presente Acuerdo enurard cn.\'igor
a panur dcel dia sigwiente de su publicacion en el
Diano Oficial de la Federacion,

SEGULNDO.- Se abroga ¢l Acucrdo presidencial

de' 17 de 1narzo de 1981, publicado en ¢l Diano
“Oficial’dc 1a Federacién de 1o. de abnl del mismo

2o, que se . menciona en el parrafo scgundo de los
. considerandos de este Acuerdo.

Dado en 1a residencia del Poder Ejecutivo Federal,
¢l dia 19 de agosto de 1982.- Jos Lépez Portillo. -
Rubrica.- El Secretario de Gobermacién. Enrique
Olivares Santana.- Rubrica - El Secretanio de
Relaciones Exteriores, Jorge Castuleda -
Ribrica.- El Secretario de la Defensa Nacional,
Félix Galvan Lépez.- Rubrica.- El Secretario de
Hacienda y Crédito Publico. Jesus Silva-Herzog
Flores.- Rubrica.- El Secrelario de Programacion
s Presupucesio, Ramon Aguirre Velizquez -
Rubrca.- El Secrclario de Patrimonio y Fomento
Industrial. Jos Andrés Oteyza.- Rubrica.- El
Secretario de Comercio. jorge de la Vega
Dominguez.- Rubrica.- El Secretario de
Apgncultura ¥ Recursos Hidrdaulicos. Francisco
Merino RAbago.- Rubrica.- El Secretario de
Comunicaciones v Transpontes, Emilio Mujica
Montoya. - Rubrica.- E) Secretario le
Asentamientos Humanos v obras Publicas Pedro
Ramirez Vizquez.- Rubrica.- El Secretario de
Educacion Publica. Fermando Solana.-Rubrica.- El
Secrctario de Salubridad v Asistencia. Manio
Calles.- Rubrica.- Ei Secretario del Trabajo y
Prevision Social. Scrgio Garcia Ramirez.-
Rubrica.- El Secretario de 1a Reforma Agraria.
Gustavo Can ajal Moreno.- Rubrica.- La
Secretaria de Turismo. Rosa Luz Alegria -
Rubrica.- E| Secretario de Pesca. Fernando
RafTul.- Rubrica. - E! Jefe del Departamento del
Distrito Federal. Carlos Hank Gonzdlez .- Rubrica

s



ANEXO 4

~— FORMATO 13 ANEXO 6.2
SECRETARIA DE SALUD
CENTROS DE INTEGRACION JUVENIL, A-C.
secettan Act ESTRUCTURA DICATAMINADA POR LA SECRETARIA DE SALUD
sawo VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2081 T‘ESIS CON
c3
) TESIS CON eumaa FALLA DE ORIGEN
GENERAL
FALLA DE ORIGEN .
...... CEPARTAMENTO
DE APOYO Y
ADMIEBTRAT(VO
D
ADJUNTA
OPERATIVA ¥ DE
PATROMATOS
V3] s
DIRECCION OF ORGANG DE
CONTROL INTEN
[ conl 1__coms cont __coms comty coel I cost cost ] comy cost
. » ” SUSORECCION DE . " oE DE O OE
REGIONAL v RECURBOS Y
A" - ~ - EeTADIATIEA HUMANCS SOCIAL
~~~~~ l —J 1 J —J T 1] T T % pasm
: EEB2 EER2 EEB2? EEB2 EERN? N2 EER? EEB2 EEA2 £EB2 EEB2 EEB2 EEB2
F DEPARTANENTO o DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE OEPARTAMENTO DE CEPARTAMENTO DE
CTCRATIAS I-ilﬁv(:. o~ S&¢ ‘..:;Q || DEPARTAMENTO OE DEPARTAMENTO DE EMPLED Y POUITICA ururug&u E Y
OPERA COMTR BISTEMAS CONTABA|
" - 13 1" . NFORMACION X SALAR QENERALES
EER2 EER? EEW2 =R EEB2 EER2 EER? iil‘ £EB2
TRATAMENTO 8 TAAT AT O el ou | || SEranTaenr St ] 1] O o ¢ | | oeranrasmurooe | || oepanvasmnro e | || cerantamenro o€
CONSULTA COMBALTA AUTORIZA ¥ REGISTRA 1 o oy H
DTERMA 2 2 SECRETARIA PE SALUD
Rz (21 %4 EXB2
UMIDADE § DR DEPARTAMENTO OE
L TRATAMIENTO C.SURSECRETARIA DE ADMINISTRACION o rrrint i ! cowas
REGDENCIAL ¥ FINANZAS ovaL LABORALES
LIC. MA. EUGENIA DE LEON - MAY

* A Is Unidad Openativa Guasave le corresponde el Nivel EEAL
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