8IR7] o4
&

Universidad Don Vasco, A.C.
~e-- INCORPORACIONNO.8727-02 ----

a la Universidad Nacional Autonoma de México
ESCUELA DE ADMINISTRACION Y CONTADURIA

* Anailisis para la determinacion del Salario
y la Base Gravada por IMSS e ISR | .

en la Refaccxonarla Ramlre7 :

Automotriz de Uruapan, S A. de C V” -

TESIS
Que para obtener el titulo de:
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
presenta:

Erika|Maldonado Rodriguez

(5 @

) 1 Uruapan, Michoacan, Enero de 2003.

\ TESIS CON \ v

FALLA DE ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIA

El presente lrabajo esta dedlcado a ml Famllla. a mis Amrgos ¥ Maestros, que
dia a dia se esforzaron en apoyar vy motlvar su real:zac:on pero sobre todo grac:as

por sus conoc:rrnentos y expenenctas que me permmeron crecer tanto en el terreno

académico, como en el personal

Y a Dios, por permitirme ‘abrovechar el tiempo.*

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 3




iNDICE
INTRODUCCION
CAPITULO |
' CONCEPTOS GENERALES

1.1 Concepto de Adm:nnstracxon 13

1 .1 .J Proceso Admm:slratlvo 14

1. 1 2 : Etapas del Proceso Administrativo, 16

- Planeac:on 16

‘Oi'ga'nizacién 17

. Direcdion 18

o Control 18

1.2 Concepto de E presa 21

1.2.1 :?Amecedentés i = 21

122 : ‘Clasmcacuon de Ias empresas ) >24

1.2.3 0 Flnes de las empresas : 28

124 : Elememos que forrnan Ia empresa 28

1 .2;5 El Empresano ' : 31
CAPITULO It 5 . ;

i ADMINISTRACIONV DE RECUR! S HQMANOS

2.1 Concepto e lmportanc:a g 5 35

2.2 Objeuvos de la Admlmstracnon de Recursos Humanos 36

2.3 Funcion de la Adrmmstra’cnqn,vde’_: ’e‘g‘ubrsvogHumanos 36

2.3.1 Admisién y Emplec 37

23.2 Sueldos y Salarios, 37

TESIS CON 4

FALLA DE ORIGEN




2.3.3 Relaéiones lnternas 38

2.3.4 Servxcxos al Personal 38

2.3.5 Planeacuon de Recursos Humanos - 39
CAPITULO lll » e

LA ADMINISTRACION DE _‘él’jE_,LpbsY'sAl,AR\l'Qé e

d 43

43

43

46

46

a7

3.4 Tabuladores de Salarlos a9

CAPITULO IV
; A; MARCO JURIDICO DE SALARIO

4.1 Prmcxpales Aspectos Laborales del Sala 53

4.1.1 Contrato - 53

4.1.2  Formas de fijacion del‘salé}io 55

4.1 3‘ - Afiliacion al Seguro Social y pnncxpales movnmlentos 55

4.1.4. Prestaciones previstas en la Ley del IMSS y LI-_I' ' : 56

4.2 Integracion del Salario 59

4.2.1 Criterios de Integracion 60

4.2.1.1 Determinaciéﬁ del Salario para Efectos Laborales_ 60

4.2.1.2 Determinacion del Salario para Efectos de ISR, 61

4.2.1.3 Determinacion del Salario para Efectos de Seguro Social 66

5

TESIS CON
DE ORIGEN




4.2.2

4.2.3

Marco Laboral

69

70

Pol(tlcas Gubernamentales

CAPITULO V

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN S A, DE C.v.

5.1 Amecedentes de la Empresa

5.2 Mision,

74

76

5.3 Vision

76

5.4 Objetivos Generales
5.5 Estructura Orgahizacional -

CAPITULO VI

6.1 Planteamiento y Justmcacxon del Problema i

6.2 Objetlvo e

76

77

METODOLOG A DE LA INVESTIGACION

78

79

6.3 Hipdt

80

- 6.4 Marco Referenc:al
CAPITULO VIl

DIAGNOSTICO DE RA

7.2
71.3

7.1.4

:Sohcnud de. Vacacmnes y Constancia de Antlguedad

fiDeterm nacnon del Sala o pa a Cot ar en el IMSS )

80

82

82

84

85

El Salano Base para aspectos Flscales

88

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO VIlI
PROPUESTA A RAMIREZ AUTOMOTHIZ DE URUAPAN s A.DE C.V.

8.1 Calculo del Salano para Aspectos Flscales 2002 S 100

8.1 .1 : Ajuste de. ISR determmado sobre Salano Mlnlmo afno 2001 100

8.1 .2‘ Calculo de 1a proporcion para el a 2002 103

8.2 Calculo del Salario para Enero y Febrero dely ejéfcicio 2002 105

8.3 Aplicacion del Impuesto Sustitutivo de Crédi{o_ al Salario 107
8.3.1 Opcidn conveniente para Ramirez ,Augé‘motriz de Uruapan,S.A.de C.V._110
8.4 Elementos que integran el Salario pa‘ré' Cot‘iyza‘r'e'n el IMSS 114

8.5 Modificacion del Contrato lndnvndual de Trabajo para el afno 2002 115

8.6 El Administrador de Sueldos y Salar ,s'en Ram:rez Automotriz 120

CONCLUSION 123
BIBLIOGRAFIA ‘

1. Salario de Conzacnon ante el IMSS‘e INFONAVIT: durante el 2001 132
2. Reporte de mformac:on [{ ) : 133
3. Gratmcacnén Anual éorrespondxente al ano 2001 134
4. Hesumer! pe odo 2001 - 135
5. Oficio IMSS por el mes de s
6. Némina del17al 15 de Enero 137
7. Némina del 1 1 de E ero 138
8. Credlto al Salano por el mes de Enero ‘ 139
9. Oficio IMSS por el mes de Febrero 140

TESIS CON 7
FALLA DE ORIGEN




10.NSémina del 1 al 15 de Febrero,

141

11.NSmina del 16 al 28 de Febrero,

142

12.Crédito al Salario por el mes de Febrero,

143

13.Modificaciones de Salario 2002

144

145

14.Formato de Contrato Individual de Trabajo

15.Datos del Contrato Individual de Trabajo

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

147




INTRODUCCION

Uno de los problemas mas complejos de cualquter orgamzacnon economxca v

social lo constituye: el concepto salario, que ha evoluctonado con el progreso. Los

desequilibrios de salarios son capaces de provocar las mas graves perturbacnones el

salario constituye todo lo que tmpllque la prestacnonkde un’ trabajo personal

subordinado, sea cual fuere la forma o denomlnacx; n que se le dé. El salario es por

tanto, no solo la remuneracion ordinaria, fua o varlable sino todo lo que reciba el

trabajador en dinero o en especie como contraprestaélon directa del servicio (primas.
bonificaciones, etc). No son salarlo,~ Ias sumas-que ocasionalmente recibe el
trabajador como: gratificaciones o prlmas adlcwnales excedentes de las empresas
de economia solidaria, gastos de representacton prestaciones sociales, propinas, o

viaticos accidentales, entre otros:

El presente trabajo se origind analizando que la forma de pago no tiene

elementos independientes, se éncu'entra dehirode un todo afectadb éh gran medida

por un disefo y administracion que dan una base firme. a una estructura de. sueldos \'%

salarios; estructura de Sueldos y Salanos que_debe oordlnars con los pnnctpales;

aspectos del Marco Juridico laboral para dai ugar-a un:desarrollo efncnente a la par

de principios, reglas y tecnlcas Ilgadas a la'mis: a’para’una ad cuada mtegracnon y
evaluacién correcta de cada elemen o: g
Se considera que la Adm 2 sueldos y salarlos es una herramlenta

efectiva de la Admmlstramén de: Recursos Humanos encargada de lograr una

remuneracion bien establemda que perrmta el ejercicio eficiente de la empresa en

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




&

cumplimiento tambuén de . las oblrgacnones principales para el mejor control y

finalmente logro de objenvos. i

La, admlnlstracton de Sueldos y Salarlos es la base para ejercer la funcion

laboral dentro de: Ia,empre a pero, en .segundo: termmo este concepto debe ser

adecuadamente integrado con determ adas percepciones consideradas ya sea para

efectos laborales (=] flscales que exugen c:erta obltgacnon y desarrollo correcto con su

emorno. B

A traves de esta’ mvesngacuon se retomaran los conceptos que integran la

empresa ‘en relacuon a la funcxon de Sueldos y Salanos especificamente para

cumplir con dlsposxmones del IMSS y SHCP enfocado ala Refaccxonana Ramirez

Automotriz de’ Uruapan, S.A -':de 'C. la cual se ‘analizaran los conceptos

mencionados efectuando una valoracuon de su proced|m|ento con la finalidad de

contribuir a que la empresa responda a |as condlcuones cambiantes de su entorno ya

que cualquier error por mlmmo que sea Y. falta de conocimiento genera desembolsos

a veces muy excesivos por calculos nadecuados de la integracion salarial.

El estudio de los salanos.,tanto'a nivel juridico como a nivel meramente

econodmico, es algo que nos afecta a todos, en un futuro seremos empleadores [}

empleados; y debemos estar al tanto de todo lo que se genere al respecto.

Como futuro admmlstrado de empresas, probablemente se: puede ser

responsable de la funcnon Sueldov y Salarlos. y tener la dweccnon de algunos

'mdlspensable tener muy en cuenta los conceptos

trabajadores. Para lograrlo e

basicos de la problemat|ca~de ;salarios. con este trabajo se pretende, ampliar el

conocimiento del tema y crear buenas bases que en un futuro se pondran en

practica.
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Por tanto, antes de iniciar la mvestlgamon. convnene por la naturaleza del

trabajo, conceptuar en pnmera lnstanma Ia admmnstramén y el proceso que. dicha

materia curnple en cualqu er npo de ente ocial de, acuerdo a os fmes y elementos

Capltulo I.,, ,'

En el Capltulo I'se. ydéfin’e'n

Humano‘ umponanma. objetlvos y. i funciones i necesa

EI Capltulo III hace la referencia tedrica al objetivo de st

se apoyo.

El Capitulo VIi 'esp‘eci ca’los conceptos 'que se analizaron en Ratm’rez, junto

con el resultado obtemdo, xnformac:én que permlte dar una propuesta final sobre
Ilneamlentos dictados por el IMSS y disposiciones de la SHCP, descritos en el

Capitulo VIII.
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Pues bien, estos conceptos  facilitardn el desarrollo de la conclusién al
presente trabajo y mas adn se pretende que incremente el conocimiento que como

administrador se debe dominar en cuanto a este rubro se refiere.
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CAPITULO !
CONCEPTOS GENERALES
Para tratar de comprendér ,,l’é complejidad de organizacion que conlleva el tratar
cualquier tema kelécioﬁado ébn la efnpreéa. 'es necesarib profundizaf eny un rubro de
vitai trascendencia y résﬁlf‘ado. que es la Administraciéri. Esta cfeﬁcia social tuvo su
origen  mas especmcameme comprend:do en: paises desarrollados, fos cuales

observaron y concluyeron que su desempeno y resultados podnan ser controlados

de manera es

ucturada enfocados ala me]ora de todas las areas que integran un a

empresa.”

A pamr de ese momento han extsndo v exlsten muchas personas mteresadas en

el estudlo de esta matena Ias cuales en sus ongenes Ie dxeron una deﬁmcnon basada

en el aspecto €condmico;: sin embargo la admmlstracxon de utnhdad enfoca en una

S el med|o

cantidad pdsible de tiempo, _dinero, . maierialeg: e. ihé
(KOONTZ y otros, 1987: 20). : Cranian
Es una ciencia social ;:Sreocupada por ‘determinar una’ estructura organizacional

orientada a la satisfaccion de los objetivos de un organismo o institucién, a través de
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un efectivo proceso de planeacnén organlzac:én. dlreccuén y. control de los recursos

matenales fxnancueros tecnolégncos y prlmordlalmente humanos de que dlspone.

Proceso Administrativo, “son los pasos o etapas basicas

efectia a traves de func:ones muy especmcasrque g

en tres pasos y para otros consta hasta de 6 pasos.

jecucion; se realice

enmendar el camino.

Para- hacer referencia a algunos' autores;:que a través: de dlversos estudlos

dministrativo que ellos consnderaron

presentaron una estructura del Proceso

sansfacla las necesidades de las organlzacuonesrque evaluaron. se presema un

cuadro que permitira Del'CIblr Ia varled de etapas de dlcho Proceso

Admlnls(ratnvo.‘ En el cuadro se puede aprecnar que muchos de los conceptos tienen

relacion e incluso pueden combinarse en una sola etapa, todos tienen contemplada a
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la organizacion, los recursos, los propdésitos y la verificacién del logro de resultados

estimados dando lugar a la correccion.

Entre los autores que se pueden citar, estan los siguientes:

Cuadro 1.1.1 Proceso Administrativo, segun varios autores.

) ) Comando
Henry Fayol [1886| Prevision |Organizacion — Control
Coordinacion
Prevision R Comando
Lindall Urwick |1943 — Organizacion - — Controt
Planeacion Coordinacion
itli Obtencion
,\‘,N'"'am 1951 Planeacion | Organizacion Direccion Control
ewman Recursos
R.C. Davis |1951| Planeacion | Organizacion Control
Koont'z y L. . . L.
O-donell 1955 Planeacién | Organizacion integracion Control
John F. Mee {1956| Planeacion | Organizacion Motivacion Control
Ge_‘?ergz R. 1956| Planeacion | Organizacion Ejecucion Control
. ) . Motivacion
Louis A. Allen [1958] Planeacion | Organizacion Control
Coordinacion
Dalto Mc s . L.
Farland 1958| Planeacién | Organizacion Control
i Prevision
Agu'sann Reyes 1960 Organizacion Integracion Direccion Control
once Planeacién
Direccion
Isaac Guzman |, g64| planeacion Organizacion Integracion - — Control
Ejecucion
J.Antonio . . Motivacion
Fernandez [1965] Planeacion Decision ——]lmplementacionjControl
Arena Comunicacion

Fuente: FERNANDEZ. 1991:116

Actualmente y de acuerdo a diversos anadlisis del proceso administrativo,

la

clasificacion propuesta por J. Antonio Fernandez Arena y que se adapta a las

necesidades actuales de las organizaciones, es la siguiente:
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1.1.2 Etapas del Proceso Administrativo.
1.1.2.1 Planeacién "
La planeacnén “|mp||ca que los admmlstradores proyecten de antemano sus metas

y acciones. Sus acciones’ suelen basarse en algun melodo, o plan o loglca y no en

una simple corazonada” (lbld 4)
Es la funcion basica del Proceso Admlnnstrat:vo a traves de elia es seleccnonada

la linea de accion racnonal entre una posncnon lnnc:al y una futura que se pretende

alcanzar.

su conclusnon esperada.
En - esta. . funcién son determinadosnl

programados. Se decide lo que se hara“ y 1 ; < > a cual se

deflnlra el curso de accion.

eficientemente que el tener una accxon de Ia cual no se sabe. ni .se: tlene |dea del

camino posible que seguira. Se pueden desglosar racnonalmente etapas en cada

una de las funciones administrativas, que varian de acuerdo a las necesidades y

TESIS CON 3
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perspectivas de la empresa, de manerangeneral, y al criterio de autores como Stoner
y Reyes, cons‘ide‘rados' también para Ia‘s‘ demés funcioﬁes administrativas.
De la defmumén de planeacxon se pueden consu‘lerar las sugunentes etapas, segun
(Ibid:61): ‘ 7 '
a) Especificacion de los principales punfo due' bqédan concretér las aspiraciones
del grupo social. : o i :
b) Definicion de objetivos.
c) Determinacion de estrategias que korie'nte la éccién.
d) Estimacion de tiempo. ©: g :
e) Programaciony presupuestac:on. X
f) Especificacion del procedlmnemo de trabajo.
g) Politicas. que permlten concretar mas eficientemente la accmn
1.1. 2 2 Orgamzacuon Cens
Orgamzaclon “significa que los administradores coordman Ios recursos matenales
) y humanos de la empresa. La eficacia depende de la capactdad para coordlnar los

recursos y lograr las metas”. (lbid:4)

La funcion de organizaciéon se ocupa de definir detalladamente la autondad y

responsabilidad, asi como la division. y asngn

ejecutarse en cada nivel. Facilita la funcxon de upervision'y cum mlemo efectnvo

de los objetivos previamente establecndos

Las principales etapas de la’ Orgamzacnén son, segun (REYES 1996 62)
a) Jerarquizacion. !

b) Integracion.
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“Segun el autor Ur\mck Ias funclones de pIaneacuén y organizacion, son
consxderadas funcnones mecamcas (Ibld 61). ya que en ellas umcamente se define

el plan y struclura de trabajo msentras que en la d:reccnon y control fu‘nciones

sngu:emes son consnderadas icas, de e;ecucnon.,eniellas se hace efectivo el

proceso.

1.1.2 ’3 Dlrecclon

“Descnbe como las admlmslracxones dmgen e. mfluencnan a sus subordinados,
hamendo que otros efectuen las tareas esencnales (lbid: 4)

La'dlrecmon es la guia de nuestras acclones que se preocupa por coordinar
homb}es ybfunciones necesarios para que actue el organismo social en razon del
cumplimiento de un resultado. Es el centro de comunicacién de planes y programas e
impulso del esfuerzo de un grupo social orlentado a un fin especifico.

Las etapas especificas del proceso de DlrecClon son, segun (REYES, 1996 63)

a) Integrar y clasificar al personal en determmadas funciones.

b) Motivacion

c) Comunicacion de decisiones. ’

d) Orientacion de actividades para un impulso y oportuno alcance de objetivos.
1.1.2.4 = Control ' = o '

“Significa que {os administradores tratan de asegurar que la empresa siga la
direccion correcla en la obtencidn de sus metas”. (STONER 1989 4) »

Es un medio ‘de verificacion que precisa que los resultados obtenldos se

concreten de- la forma planeada. Esta supervision facilita el replanteamiento de
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metas en caso de desvios. F(efle]a que la accién convenlentemente elegida, es la

apropiada. Ademas puede represemar una garanﬁa para la efectnvndad de resultados.

Sus principales etapas son, segun (lbld 63)
a) Especificacion de estandares prec:sos. .
b) Medicion del trabajo desempenado.
¢) Oportuna correccién y plantea,rr“l‘ié'nto de opciones.
A manera de- resuméh V"y 'co'n~ la finalidad de apreciar de ‘manera clara la

secuencia que tlene el Proceso Admlnlstranvo antenormente exphcado. se presenta

un diagrama con Ias fun nes. que defmen mas especmcamente cada etapa,

permitiendo una clara mterpretac':on del proceso que permna Iograr con éxito los

distintos objetxvos hacna los cuales una Orgamzacxon dmge sus recursos y esfuerzos

(Vease cuadro 1. 1 1)
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Cuadro 1.1.2 Elementos de las etapas del’ Proceso Administrativo

PROCESO

ADMINISTRATIVO

Planeacion

Fase
Estatica
Organizacion
Direccion
\ Fase
Dinamica
Control

‘Aspiraciones

rObjétiv;)s

Estrategias

Estimacion de tiempo
Programas y Presupuestos

Procedimiento y politicas

{ Jerarquizacion de actividades

Integracion de actividades

* Integrar y clasificar personal
Motivacion
Comunicacion

Orientacion

Estandares
Medicion

Correccion

Fuente: Elaboracion propia con base en (STONER,1989:4)

FALLA DE ORIGEN
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1.2 Concepto de Empresa

La empresa es " la cedula del sustema econdmico capitalista, unidad basica de
produccnén Representa un tlpo’ de. organizacidn econdmica que se dedica a
cualqunera de las actividades econdmicas’ fundamentales en alguna de las ramas
productivas de los sectores economicos”. (MENDEZ, 1993:164).
La empresa constituye una combinacion de recursos humanos, materiales y de
capital, coordinados para una toma de decisiones encaminada a la realizacion de los
fines para los que fue creada, sujeta a derechos y obligaciones, y de personalidad
juridica propia.

Partiendo del anterior concepto, la empresa es una comunidad de trabajo en la
cual es posible apreciar las siguientes caracteristicas de la empresa:

- asociacion de personas;

- unidad de propositos;

- coordinacion entre los integrantes de la embr_es

subordinacion de los valores econd

que las dmgleron a nuevas formas de orgamzacnon .
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Al principio de la hlstona. Ios blenes para satlsfacer las necessdades humanas se

producian en el seno de cada famtlla en glmen de‘autoconsumo Todos sus

miembros colaboraban en Ia fabncacmn de todo Io necesarlo ‘para sub5|snr.

La fam:lua era; una umdad de producc n.y de’ consumo. autosuf:cueme Dentro de

economia de trueque, para cubrlr otras demandas no sa sfechas:.Los excedentes de

bienes producidos se mtercamblaban por Ios de otras unidades fam iares

Por lo anterior su evolucnén puede agruparse en’ etapas,. que desc ben los

hechos que mas las identifican:
e Capital restringido  a objetos .y me;céhcias‘ La riqueza.se ba‘srabajfen la
posesion de determmada cantidad de blenes. ;

= Existencia del dlnero‘ Consnderaron necesana la" re‘améri_'de un-medio que

fuera universal, dnwsuble y durable. -

las primeras

- Creacnon de valo es flducx n.esta- etapa aparecen

lnsmuccones fln hcneras Y. val

nueva modahdad de transacc én

El concepto de empresa ‘surgl ‘con.;el ‘nacimiento del Sistema Municipal del

gobierno a finales de la Reptblica Romana regida por leyes mercantiles y por las
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practicas industriales. comerciales y de servicios que fue el origen legal de la
empresa modema. i

Antecedentes en Mexuco

- En Ia epoca de wrreynatos exlstlan en Amenca del Sur, solo dos:. México,

temendo como. capnal de transaccnones a Ia c:udad de Mexnco y Centroameruca.

teniendo_como capnal a lea Peru estas colomas estaban obhgadas al ‘pago de

dad Estaban sometidas a los

intereses de la metropo

_ Después dé"!é

En 1846 existian ya- 6 fabncas’tan solo en el D.F.

- En: 191 750 fabrlcas textiles.

- En 1955 se P omulgo la Ley de Fomento a Empresas Nuevas y Necesarlas. en

el periodo de goblerno e Runz Cortmes. .
La empresa como unldad econérruca se creo a través del tiempo como tal con la
finalidad de Iograr una estructura que permmera desarrollar ordenadamente alguna

funcion en conjunto, encaminada a'la sat:sfacctén de una necesidad.
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122 CIasnr

cacién de las Empresas.
La CIasnﬂcacnon de las . empresas . puede realizarse segtin (FERNANDEZ,

1991.32). tomando en cuenta diversos criterios; por ejernplo de acuerdo a su

actlwdad de acuerdo al origen de su capital y por su tamano.

De acuerdo a su actxv:dad o giro

‘Empresas Industriales. Se dedican a la pr'odu'cciéh'rde piéhes materiales,

uhllzando materias primas.

- - Industria Extractiva. Aprovechamx td,de‘klos,recursos naturales del

subsuelo.

materla prlma en un producto termlnado
b) Empresas Comercrales. Ponen . al -
mdusmas. Ia mercancna que utilizan en su produc

»De comunicacion. Permiten que

transacciones. Por ejemplo camblos de mon
pagos, etc. s
- De transporte. Trasportan o llevan de un sitio a otro: personas, animales

O cosas.
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c) De servicios.

- A personas. Son servicios dirigidos a nuestra persona, a la comodidad y

entretenimiento.

- A empresas. Desarrollan . actividades | atiles 'a’las empresas como:

publicidad, cobros, instalaciones, etc.

bllC a camblo de una retnbucton

- Profesionistas. Ofrecen servicios’ ar

a su trabajo. Como ejemplo se tlenena los |nge eros abogados doctores. etc.
Por el Origen de su Capllal : :
a) Empresas Puablicas. . Son’ empre_’s‘z:-x

estado.

empresa’ se integra: con'

- Descentralizadas.’: Esta

iniciativa y capitales

de los resudentes de u pals

- Extranjeras. Estas t 'baja_'n en el pafs, pero su capital es extranjero.
- Transnacionales. Empresas que operan y se localizan mas alla de las

fronteras de una nacioén.
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Por su magmtud o tamano
a) Mlcroempresa. Cuenta hasta con 15 trabajadores.
b) Pequena Tnene hasta 100 traba]adores :
c) Medlana Cuenta con 250 traba]adores.

d) Grande. Puede Ilegar a contar con mas.de 1000 trabajadores.

De acuerdo a Ia informaciéon antes mencnon da, se’presenta a continuacion un

dlagrama que de manera concemrada perm precnar Ia clasmcac:on de las

empresas vnsualnzando asi, Ios prmcnpales obje vos por los cuales se puede tomar la

decision - de coordinar dlferentes recursos'y crear “entonces una Entidad

Organizacional (Véase cuadro 1 2 2).
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Cuadro 1.2.2 Clasificacion de las émpresas.

Extractiva

industriales { ’
- ~Transformacion

De comunicacion
De distribucion

Por su actividad o giro Comerciales :
( ; : Financiera
De Transporie -
E
M
A\ A personas

P De Servicios A empresas
A profesionistas

R
Paraestatales

. Descentralizadas

|3 Publicas Caminos de cuota
Explotacion Petrolera
Banco Central

S Por el origen del capital
Nacionales

A Privadas { Extranjeras

: Trasnacionales
L . : Micro
Por su magnitud o tamano Pequena
' Mediana

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del capitulo 1.2.2
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1.2.3 Fines de las Empresas, segun (REYES ‘1996:83)
a) . Fin inmediato. "Produccnon de btenes y serv:clos para un-mercado”. Razdn

especmca de Ia actlwdad que se desempenara con la creac:on de la empresa;

dmglra sus cperac:ones y.recursos a alcanzar y Iograr efuc:entemente esa actividad,

satisfaciendo la demanda que'los dlferemes me ados e, gen.

b) Fin mediato.. “Qué se busca con esa:produccion f,de bienes y servicios”.

Generalmente  las empresas con. su. creaciéoni tienen’ un: motivo inherente de

satisfaccién de alguna necesidad que justiﬁqu "pr<')‘du‘crcién que varia tratandose
ya sea de una empresa publica que se lncllnara por una utilidad o privada mas
encaminada a satisfacer una necesndad de caracter social.

Toda empresa es creada con un proposnto determmado que impulsa su proceder,

es un reto que . la onenta en Ia busqueda constante de efectividad y eficiencia de

bienes y servscxos que Ia poblacnon requnere claro, adaptado a las duversas

actividades que puede decnd ejercer. la empresa.

1.2.4 Elementos que forman la empresa.

La empresa para desarrollar su actividad, se. integra por una sene de
componentes: am’pliam‘eme, indispensables, que son dirigidos ‘al Iogro de

determinados ob]etxvos

Estos elementos so seg n el autor Joaqunn Rodrlguez (Ibld 84)

1.-Persona

“Elemento clave den o.de la e presa para el cumphrnlemo preciso de todas las

funciones, su':éxitd’en- b] radica en’” desempeno. Ellos hacen a la empresa

efectiva o inefectiva”; al hablar de elementos humanos en una empresa, se habla en
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realidad de una estructura organizativa de la empresa. Esta nunca se considera
como estauca. smo de tipo dinamico, porque exige continuos cambios humanos para

asegurar la establlldad de la empresa; de este elemento exlsten'

a) Obreros. Personas que desempefan totalmente act:v dades manuales su

acnv:dad se dlstlngue de acuerdo al conocimiento empleado como ca fxcada o no

calmcada,.

'b) Empleados. Se ocupan de iabores de oficin' des_efnpénandp u'né actividad

mas mtelectual' tambien pueden ser calificados y no cal
c) Supervisores. Su funciéon es vigilar el cumphm emo prev:sto en planes y
drdenes que concluyan una situacion deflnlda. :

n: Ia creacion de

d) Tecnicos. Son aquéllos que traba]an constantemente

en reglas basicas para su desarrollo.

e) Ejecutivos. Su trabajo es meramente adm

|strat|vo. o

f) Directores. Definen objetivos, cursos de accnon superv:suon aprobacnon v
control pertinente para alcanzar los resultados flnales.
2.-Bienes Materiales. :
Base de ejercicio de planes, capacidades; es el borﬁﬁlemento de la funcidn del
Ser Humano. - '
a) Instalaciones, Maquinaria y Equnpos. s
Materias Primas. Son aquellas que sé han de transformar en productos
especificos. i

Estas pueden ser:
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« Auxiliares. Que no - son parte del producto, pero . son. necesarias en su
produccnon por ejemplo los Iubncantes abrasnvos. etc. .

- Producto Ter ado Aquéllos 1 stos para su venta 34 dlstnbumén al consumidor

fmal.

b) . Dmero. Es el efectxvo que ‘se: tlene en- una empresa para. pagos . diarios,

urgentes. etc. Ademas de poseer un capnal que represente sus valores acciones,

obllgac:ones etc

Slslemas. R

Se trata de blenes mmaterlales de Ia empresa que coordman la ejecucion de las

funciones..

: a) Slstemas de Produccton.- Patentes. metodos formulas.

Por comision. .

accion:a través . de la

st‘('ljct"g'fa.dgs de forma

presa desempefia un

papel ampliamente considerable

da administracion en ella vphcada por: | los dmgentes qunenes nallz

dirigen los recursos' oman aquella dectsnén convemente que satlsfaga las

necesidades de la empresa v entorno aI cual pertenece.
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1.2 5 El Empresarlo
“Es la pledra angular del sistema norteamencano de libre empresa. El es el de

las nuevas |deas. el que adv:erte oponunldades de abnr un nego N el que redne los

fondo para fundar una empresa y él que suele hacerse cargo de sus operaciones

para ofrecer bnenes y servicios al publico consum:dor" (HAL A

Es la pauta para la creacion de nuevas |deas el que ‘'des iar un negocio,

toma. dectsnones, busca soluciones, es perfeccnonlsta define busk:a'capital que
requ:ere, las operamones que desea reallzar y dlnge el rumbo de Su acciéon y

sausfacer una neces:dad mterna o extema. :

Se ha hecho mencién de todos.aquellos faptdre lte'gran una empresa y la

ha 'definido la persona

encargada de coordmar Ios recursos a: su sposicion y,empleo del raciocinio

conveniente para alcanzar un fu ga una neces:dad.

Quien dirige hasta el mas pequeno negoc:o e n empresano‘ coordma hasta e!

dltimo detalle. Es la persona o personas que hace. actuar a‘'la empresa y asumen el

riesgo. EI encargado de reallzar Ias tareas de dnreccmn en Ia empresa es el

empresario. a) EI empresano es el. que cede eI capltal Y el que s no dmge Ia

empresa directamente, nombra a una persona de su conflanza b) El empresano vila

empresa se identifican con la persona y Ia msmucnon. c) EI empresario.es: quxen

vende productos por su cuenta y riesgo. ‘d) EI empresarlo es todo aquel ue partncnpa
en el proceso productivo y que arriesga algo. :
La planificacidon constituye una habilidad de la direccién para hacer y para

llevar a buen término sus planes. Una planificacién correcta de la funcién directiva ha
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de tener en cuenta: 1) una sola estrategla u objeuvo a plazo que defma el resultado

final; 2) definicion de las polmcas a cono plazo. necesarlas para la obtenc:on del

estrategia; ' 4) el .detalle’. de -
permanente de los objétivds ¥
Sus rasgos principales. son. ‘segun (Ibl

- Capacndad Tecnlca' Aquella percepcnén que se: adqu:ere con el conocnmlento de

herramientas, .y tecmcas necesanas que s:mpllflquen y mejoren el desarrollo de

alguna ‘actividad.

« Iniciativa. Para aprovechar e incluso crear cualquier oportunidad que conduzca

al continuo crecimiento.

= Personalidad. Actitud y habilidades que bien apfovéchadas en el bdrersarrollo de

alguan trabajo, originen excelentes resultados.

« Buen Juicio. Criterio apropiado a la diversidad de snuac:ones.

= Apariencia. Capacidad de establecer relac:ones apropladas en el-ambiente

tanto interno como externo.

« Energia. Capacidad del factor humano para reallzar un trabajo i

« Actitud. Predxsposncnén del individuo;, hac:a determxnados ob;envos o metas.

- Compahbllldad. Integracion de Ias dlversas ndeas par‘ el desarrollo de un
camino en comun Y logro del objetlvo especifuco para el cual fue creada Ia empresa.

« Percepcion. Pensamiento analitico con relacién a la situacion que se presenta.
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- Autosacnfnc:o. Trabajo extremo en busca del resultado efectnvo que se desea

alcanzary hac:a el cual se d

lge el desarrollo adecuado de Ia actlwdad dlarla.

La enudad a: traves de: esa

nd:wduo o: una entidad.

sus esfuerzos y recursos, proyectando asi, su actlv:dad al éxito. La coordlnacxon de

La empresa se'lntegra de  diversos elementos que nenen un grado de

conocimientos, etc. para la obtencxon de resultados de mudos de Ia entldad Tema al

que se hace referenc:a en el sugmente cap:tulo

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 3




CAPITULO Il
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Todas las empresas estan basadas en su personal El.manejo del personal, su

buen trato y una acertada eleccion de las personas con quienes se pretende trabajar,
son puntos que deben ser tomados en cuenta por cualquner empresa. '

Los recursos humanos son las personas, que Ie dan ala orgaruzamon su talento,
su trabajo. creatividad y esfuerzo para encaminarla a la reahzacnon de sus objetivos.
Es por eéo que se considera un elemento esencial en cualquier organizacion.

Lés empresas, por otra parte, necesitan de la gente para hacer un manejo
adecuado de todos sus recursos, y lograr satisfacer, de esta 'rhane'r_a. las

necesidades de la sociedad. Los recursos humanos son quienes deciden qué hacer,

como hacer, donde hacer, por qué y por quién hacer.

o fracaso de Ia mxsma son Ios hombres Ios Que hacen la economia de un pais, y son

ellos, por tanto los' verdaderos factores del progreso.
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Todas las etapas a través de las cuales pasa un empleado desde su llegada a la

empresa, hasta que se 'renra de ella, se conocen como funmones de la

Admlmstraclén de Recursos Huma

que se puede consnderar como. “ciclo de

personal"

El cnclo de personal consta de Ios 5

- Admlsnén yrEmpIeo : .
- Admlnlstracxon de 5ueldos vy Sala‘ os :

« .- Relaciones lnlernas Fe

- - Servicios al Personal

- Planeacion de Recursos HUméﬁdsf

La planeacién de los recursos hUmanos tiene por objeto satisfacer necesidades

de personal y consiste en anticiparse y calcular Ias necestdades futuras de la

empresa en lo que se refiere a personal Del tema y conceptos que amenormente se

citaron a continuacidn se da una conceptualxzacnon mas ampha. :

2.1 Concepto e lmportanma

al acrecentamlemo y conservacion del

conocnm:entos. las hablhdades. etc. de Ios mlembros de la orgamzacnén en beneficxo

del mdnv:duo de Ia propla organizacion y del pais ‘en general" (ARIAS' 1973-27)

La Admmlstracxén de Recursos Humanos se mamflesta pnmordlalmente a través
del comportamlento de las personas, quienes actuan a cambxo de una retribucion a
su desempeﬁd y,uha estabilidad laboral que se traduce en eficiencia en logro de

objetivos.
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El Recurso Humano genera ala empresa una desventaja' el ser escaso, esto

debido a que no se. tlenen las mnsmas habllndades conoc:muentos y empeno apto

para reahzar las actlwdades espec xcas que en ocasnones no: solo reqmeren los

La empresa para iniciar su. camlno al “logro C _satisfaccion : de

necesidades debe aprovechar e mcrementa

buenos resultados.

estructura  administrativa __ eficiente : . apac quitativo,

que redundara en - beneficio: :de.
colectividad"(ibid: 160) <L

recurso humano se

Actuaimente las empresa an reconsiderado e. trato al;

preccupan por su desempeno or. su progreso. por ser tratado como persona que

dad representa la

contribuye al Iogro e bj tivos y por su sntuacnon ante la So

base de Ia funmén dela mp. esa.

2.3 Funclon de la Adm T lstraclon de Recursos Humano

Generalmente as mpresas coinciden en el desempeno de estas func:ones en el

area de Hecursos Humanos. algunas estan englobadas en un solo término o bien

son mas’ especmcas: a contmuacnén se describen las actividades cominmente
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desarrolladas en " la Admlmstracuon de Recursos Humanos segun los autores, Arias

'uyen a seleccnonar el personal que satisfaga sus

Gahcna y Reyes Ponce que cont L

ion v trato en su desempeno.

neces:dades hasta su mtegra

2.3. 1 Admnsnon y Empleo (lb:d.160)
Su achvndad busca a. los mejores candldatos para el desempefio de func:ones
determinadas en la empresa, para lo cual ‘busca, anallza elige y prepara al personal

idéneo para ello. Esta funcion |ncluye lo siguiente:

a) Reclutamiento. Fuente de abastecimiento del Recurso Humano reQuerido.

b) Seleccion. Eleccion del empleado habil y capaz de desempéﬁér algah pbesto en la

empresa.

c) Contratacién. Form'alidadvque mediante un escrito describ'e las condiciones en las

cuales el candldato selecc:onado actuara en Ia empresa

‘como _de aspectos

Determmamon de Ia retnbucnon que corresponde a cada traba]ador de acuerdo la

actnv:dad desempe ada. condnc:ones de la empresa y s:tuaclén de Ios salarios de la

region.

a) - Asignacion- "de .. Funciones. Conferir" al"-rA,'tra_bajéd_ok, las actividades que

desempefiara; responsabilidades y obligaciones. .
b) Determinacion - de Salarios.. “Valuacién' monetaria correspondiente a las

caracteristicas de los puestos.
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c) Cahflcamdn de memos. Anahsns del desempeno del trabajador con la finalidad de

determmar sx su remuneracwn es realme te ]usta.

d) Compensacnoh Suplemema a (mcentw s y prem:os) Analiza el resultado de la

cahflcaéloh de mém

e) Control de As:stenc s’ Flegxstro la conttnundad con que el traba;ador desempena

sus aqnvndades oranos y ausencnas que repercutlran en. elrcalculo de su

remuneracion.:
2.3.3 Relaciones Internas (lbid-162)
Buscar la conciliacion apta que se traduzca en sahsfaccnon tar'\tok para el

trabajador como para la Direccién.

a) Comunicacién. Define Imeas de comunlcamén. -

desempefio eficiente . qel‘ trabajad ponante conocer las hablludades v

aspiraciones.. del pers‘ona‘l. ‘para’ definir .los estimulos, 'y con ello mantener su

actividad y satnsfacc: n: : :

e) Desarrollo del Personal. Fomenta el crecimiento mtegral del trabajador para

obtener puestos mejores.

f) Entrenamiento. Desarrolla la capacidad del trabajador continuamente.
2.3.4 Servicios al Personal (Ibid:163).

Apoya al personal en situaciones de seguridad y bienestar social.
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a) Act:v:dades Recreatlvas. Ofrece programas e mstalamones que satusfagan

otras necesxdades del trabajador

b) Segurldad Cumple con la Ieg:slacnon en cuanto a nguene y Segundad.

|das de salvaguarda para situaciones no

previstas.

2.3.5 Planeacién de Recursos Humanos (Ibid:163).
El'mundb»cambla con nuaménte la estabilidad de las personas en un trabajo

tambien; por ello la mpresa debe tener una proyeccion de futuras necesudades que

si no lleva a cabo puede tener consecuenc:as negativas para la empresa :

La, Admmustracnon de ‘Recursos Humanos considera Ias ,aéti

ident:ﬁcacnon de neces:dades de personal. E! personal que busca su

logrando- con ello ser tratado. en  la entidad, como -

desempefo.

La funcion de. Recursos Humanos tiene vanas area'

decir, a todos aquellos que estan de alguna manera vmculados conila’ remuneracnon

adecuada que debe recibir el trabajador a camblo de su esfuerzo y servicio. .

Hoy. la situacion econdmica del pais, emge mucha atencnon en la det rminacién
de este rubro, los trabajadores merecen ser tratados como seres humanos y recnblr Ia

atencion y trato que corresponda a sus habilidades, conocimientos, experiencia, etc.
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Como se menciond los sueldos y salarios implican coordinar una serie de

caracteristicas visualizadas en el capitulo lil.
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CAPITULO [1}]
LA ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS

El estudio de los salanos : tanto a mvel ]undlco ‘como:a’ mvel meramente

economuco. es algo que afecta a: todos como admln strador es' os:bl > Ilegar a ser

que se genere al

Para Ia soc:edad € ’ ¢ : stir de una gr'an‘parte de la poblacion.

Siempre la mayor pane de Ia poblacnon vive de su sueldo.
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- Para la estructura econdm/ca de un pais: s:endo el sueldo esenclal en el

contrato de trabajo y sxendo el contrato de trabajo uno de los ejes del régimen

actual, la forma en que se mane]en los snstemas de sueldos . con cuonara la

estructura mlsma de la socsedad

- Para Ia précuca profes:ona/ en las carreras de —Relacxones Industriales 'y

Admxmstracton de Ernpresas. ias pollhcas v técnlcas de sueldos son Ias que tienen

mas amplla e |nmed|ata aphcacnon.

Es amponante para la admmnstracnon de sueldos Y. salanos el que se respeten en

su analls:s. los sxguuentes pasos"

del puesto.

s del personal

-lo cual, es lo que el

indirectamente el salario

Los niveles de salario prevalecientes. = -

- Elcosto de vid

La remunéra'cié es; eé ic bsto" que el patrén debe pagar por recibir un

trabajo personal subordlnado. stracion de Sueildos y Salarios, es un
concepto que desarrolla un adecuado sistema para determinar la estructura
conveniente. Esta seccion ayudara a comprender de una manera clara y sencilla

como se puede llevar a cabo una buena administracién de sueldos y salarios.
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3.1 Conceptos de Admlmstracnon de Sueldos \'4 salarlos (lbld 30).

Es Ia fase de la admlmstracnén de recursos humanos que usa pnncxplos Y

te‘cnicas deh ara lograr que la remuneracuSn total que recibe el trabajadot,r sea

a

razonablemente aproplada aila lmportancna del .~puest ‘1a’ eficiencia, - a* las

: personales del trabajador y a las posnbllldades C

neces:dad la empresa segtn el

au(or Sanchez Barnga citado por Rodriguez Valencia.

Et concepto coordina diversos elementos que determman convenlememente
para ambas partes una situacion laboral aceptable.

311 Sueldo y Salario.

Los . conceptos sueldo y salario, tienen como - fln pr cupal rémunerar el

diferencia social para distinguir un trabajo de otr

3.1.2 Clasificacion del Salario

puede ex:glr, si asl lo desea. su eq valente en moneda nacional.
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Especie. Todo aquel pago dlstmto al efectlvo y que aumenta en forma directa

su salario como: comida, habltactén prod

tOS o servuctos.

Mixto. Consndera un porcentaje determmado de moneda -y especle. con

relacion a politicas de la empresa o
Por su capacidad adqu:smva.
Nominal. Camidades;;morieténas e pa}giyl;jeh 'a>I_ trabajador previamente

pactadas por el patrén. ; s :

Real. Cantidad de bienes o servicios de dué el‘ trabaja:dor‘puede disponer para

satisfacer sus necesidédes con o’ qu percibfe.n

Por sus Ilm:tes

MlnlmO.

Es.

desempenado

Maximo: “Es
trabajador de acq'ey'
maximo, se deb <
empleado de céd n
de pago. S

Por su forma de pago

Por umdad de mpo. Es aquel que actua en funcnén de las horas en que el

trabajador desempena una labor.
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Por unidad de'obra. Se determina en razén de las unidades producidas,

llamado tamblen a “desta]o -

Cuadro 3.1.2 CIas:flcacuon del Salarlo.

4 Medic empleado
Para su pago.

Su capacidad

< Adquisitiva

Por sus limites

-

Fuente: RODRIGUEZ,1992:42.

Por su forma de pago

{
{
|

Moneda'r‘ S
: Especxe

Mixto
Né%inal
Beal
Minimo
Maximo

Por unidad de tiempo
Por unidad de obra
Por comision

A precio Alzado
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3.1.3 Factores del Sélario
Son aspeétos a evaluar para definir justamente la remuneracion. Estos soﬁ.
segun (lbld 56) :

EI puesto. “Es el conjunto de operacnones cualldades. responsabllndades 3
condicxones que forman una unidad de traba]o espemﬁcp e lmpersonal ",

- La eficiencia administrativa. “Se deﬁne en termmo de la proporcion de los
recursos organizacionales que contnbuyen ‘ala producnvndad durante ' el proceso
productivo”. Esta se refleja en la habllldad y resultados para la e;ecuc:on de una
actividad bien hecha y de forma efectxva. '

3.- Las necesidades del trabajador. La caracterlstlca pnmordlal del salano. es

que deben ser apropiadas al uso personal del trabajador y su famllla. deben ser

decorosa

Mantener “personal . capaz y de

experiencia. ev

Organizacién. ™ °

- Garantizar la igualdad. Percepcion igual para actividad igual.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

46




- Alentar el desempeno adecuado Monvar al personal para que realice su

actividad laboral con responsabllldad y calldad. -

- Controlar os costos. De 'tal forma que se cubran las neces:dades del

trabajo. deberén resolverse

admlmstracnon de personal ap cables a cada uno e ellos.
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3.-La implementacion técnica de la funcién y su subsecuente administracidon
estaran encomendadés al Departamento de Relaciones lnydu‘striales. o al: que

designe para elldla Direccién.

4 F'reveer revision sistematica y periddica.

5 Debe ser aplicable a cualquier sucursal \y loca dad ocal o foranea en

los sueldos de. 16s empleados:'sl estan’ bien’ establecids s.jse va'a Iograr que en la

organizacién haya menos inconformidad de los empleados.
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3.4 Tabuladores de Salarlos
La organlzacuc'm no; sélo busca el equilibrio en la remuneracnén de la relacién
laboral correspondiente sino tarnbnén mantener la relacion adecuada con su entorno

para’ asngnar salarios razonables y sobre- todo que .sea dentro del ambtente de:la

Soc1edad~ esta informacion se puede obtener: a través de encuestas o blen exlsten

algunos -organismos como la Direccidon de Desarrollo Econém 20" 1 IMSS que
proporcionan esa informacion.
A continuacion se presenta un ejemplo de un'

datos presentados unicamente son resumen de Ios
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CUADRO 3.4 TABULADOR DE SALARIOS (FEBRERO 2001)
EMPRESAS TRASNACIONALES, QUE OPERAN A NIVEL NACIONAL O CON
PARTE DE CAPITAL EXTRANJERO
Rango de Salario Mensual Sugerido

EMPRESAS TRANSNACIONALES

IPUESTO MINIMO]  MAXIMO
Direccidon General $30000.00{ S$60000.00
Hetaturas de 1er. Nivel 12000.000 16000.00
Contador General 000.00 12000.00
efe de Departamento 000.00 10000.00
uxiliar Administrativo 4000.00] 6000.00
Recepcionista 2500.00 4500.00
3000.00 4500.00
7000.00 12000.00

BOLSA DE TRABAJO MUNICIPAL
Direccion o Gerencia $6000.00/ $10000.00]
ubgerencia 4000.00 5000.00
IContador General 5000.00]_ _10000.00
KControi de Catidad (1ISO 9000) 6000 .00 9000.00
IAdministrador 4500.00 5500.00
Uete de Depto. 3500.00 6000.00
Gerencia de Departamento 5500.00 6500.00
lIAuxiliar Contable 2200.00 4500.00
2000.00 3200.00
2200.09 000.00
000.0 2400.00
1600.001 800.00
00.00| 800.00
2000.09 500.00
1600.00 400.00
5000.00 000.00
00.00! 500.00
00.00! 200.00
00.00 800.00
2000.00 500.00
5000.00 7000.00
200.00 600.00
ec. Electricista 2200.00 2800.00
igilante. 800.00 3000.00
ecretaria Ejecutiva 3000.00 3400.00
1800.004 4000.00

1200.00 _ 2000.00
28060 .Ca 3200.00
16CC.Cg 2000.00
1600.0! 1800.00
i 2600.00] 4000.00
iMecanico 2400.00 4000.0

Fuente: Direccion de Desarrollo Econémico Municipal Afio 2001.
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Afos atrés. ‘el traba;ador era con5|derado y tratado en las empresas como

una snmple maquma. Sln embargo en la actuahdad se ha superado.‘lncluswe. los

xlempos en que el tra ajo del hombre era objeto de estud:os umcameme con el fin

de aumemar su product

El hombre se‘impone:y domlna a Ia empresa. El trabajo se ha humanlzado.

al de 1a empresa. alrededor del cual giran

se reconoce al' hombre como elemento

todas Ias funcaones que se convnerten en u pnncnpal y constante preocupacnon.

A la’ consnderac:on de F(ecurso Humano como tal han contnbu:do socidlogos,

psncologos econom:st sy admmlstradores. Las mveshgamones y aportacnones de

estos profes:o an conformado las tecmcas y Ios SIstemas modernos que ahora

son aphcados en Ias empresas mas eficientes e mnovadoras.

Obreros. supervtsores técnicos y ejecutlvos contnbuyen a la supervsvencua y

al progreso del mismo ente social.

Sl las maquinas se detienen, las ventas dlsmmuyen. si la dlrecmon tropieza,

son; problemas que. se resienten en toda la organnzacnon. producto sxempre --del

trabajo del hombre.

Todos los cambios que esta sufri‘endo_;toda ia,sociedad “influyen ‘en la

nuestra organizacion.

El comrato ‘de trabajo

constituye el salano o remuneracién del traba]o y la otra es el servicio que presta el

trabajador a cambio de ta misma. Por tanto, entre las técnicas que rigen dentro de
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los Recursos Humanos a la admmnstrac:én de personal ocupan un Iugar primordial

todas aquellas que se refieren al pago de sueldos salanos.

Dicho comrato es tan vntal que nduce al trabajador a prestar sus seerClOS y

recibir la remunerac:on adecuada por.el mismo

Todos los aspectos de la admm traclon de personal revisten la |mpoﬂancna de

oportuna deducc;én que permitira dar.cumplimiento. a ‘aspectos:legales del entorno

que repercunra en un desarrollo correcto de cualquner eme socnal' stos conceptos

relacionados con el marco ]undxco del salano tlene una expllcacnon clara en el

Capitulo IV,
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CAPITUL’O v
Marco Jurldlco del Salarlo

Toda persona que presta sus serv:cxos en forma dependlente en cualquxer

empresa, los realiza a cambio de una’ rernunerac n ara defmlr .Su pago es
necesario considerar una serie de requns:tos que.r

salario de un trabajador y cumplimiento de las’

su determinacién. En el presente c'apitulo"se‘

grandes apartados

mdlvndual de

1.- Derecho

actuacxon de la a to

conﬂlcto concreto me ante la apllcacnSn de las normas del derecho Iaboral a tal caso

concreto.
Dentro del derecho mdlvudual del trabajo encontramos un aspecto principal y que

da orrnggan‘ a Ia determmacuén del: salario correspondiente. Este aspecto es el
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Contrato, * aquél por vmud del cual una persona se obllga a prestar a otra un trabajo

personal subordinado, medlante el pago de un salano (2do. Pérrafo del Art 20 de la

n't‘ds t;cin c ebtos, los

LFT). Los contratos pueden ser cados con base en d

cuales son definidos en |”a’Sl unente estructura de manera sumpll cada y clara (Véase
cuadro 4.1).

Cuadro 4.1 Clasifipéc on de'los Con_traitos de scuerdo a su Duracién

« Contrato por tlemp
¥ 3 Por la naturaleza de su labores.
- Comrato por tnempo determlnado Sustitucion temporal de un
) Trabajador.
Demas previstos por la ley
(art. 72.,38, etcétera, de la

LFT.
« - Contrato por obra determinada Unicamente por la naturaleza
S de las labores.
« Contrato para la inversion de Explotacion de minas (minerales
Capital determinado o por { no costeables o restauracion de
Tiempo u obra determinada. Minas)

Fuente: AMEZCUA, 1990:219.

El contrato de trabajo permite al ‘pétrén‘

detalles de lo que este ultimo debe re: ali

a cabo. Al poner por escritb.él"acqe 0, los.

erréneas pueden ¢ eliminai’se o pd de m Vdo constderable'

éste no solo recalca el compro iso del emplead con la companfa sino que ademas

define 1a obhgacnén de ella respecto a 1a'r muneracuén. '
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4.1.2 Formas de fijacion del sa‘lario.‘ (Ibid:218)

Comorya sé méncioné enel Cépitu!o 11, existen diversas formas de determinar
el salari?: B cqﬁﬁo los es: el medio empleado, capacidad adquisitiva, limites y forma de
pago;: conveniente para la actividad‘desempeﬁada. Formas que de manera mas
especifica se consideraron en el Capitulo lIl. '

4.1.3 Afiliacién al Seguro Social y principales movimientos. (Ibid:359)

Esta actividad, es un paso esencial que concretiza la relécic’)n Iaborai; su
cumplimiento obligatorio nos permite de alguna manera dar éegﬁrfdé& avl‘”trabajado‘r y

evitar serios conflictos que implicarian para el patron una serle de recargos. multas,

actualizaciones y en casos de mayor repercus: n 'algun tlpo de demanda que

son:

e) Fecha de mgreso aI trabajo. ‘ﬁécha ‘en que se inicio la prestacién det

servicio.

TESIS CON 55
FALLA DE ORIGEN




f) Sexo. Mésculino o Femenino.

g) Jornada o semana reduéida. De acuerdo al ndmero de horas o dias que se
Iaboran el IMSS maneja claves especmcas que ante ¢l se ‘solicitan.

h) 'Ocupacnén del Trabajador. Servncm desempenado )

i) Lugary. fecha de nacnmlento. ‘ B

i) 'Nombre del padre y nombre de Ia madre, aun hnados

K) Domncnho del trabajador.

1) Nombre, denomlnaclon ) razc'm social del patron.:

m) Ubtcaclon det centro de trabajo

'n) Firma del patron o responsable v flrma o huella del trabajador.

2.- Modmcacxén de Salario.

El ‘aviso de rnodiﬁcacic'm se presenta ‘Vel dia habit anteri .ala fecha ven' que surte
efectos la modificacién, este formato’ ‘el “alta, l1a

diferencia radica en los puntos siguientes

a) Fecha de modificacién de sala a modificacién.

b) Especificacion del salario anteriory el actual

3.- Baja. Este movimiento. con spectos comunes a la baja, la
diferencia es:

a) Causa de 1a baja. Se

4.1.4 Prestacnones p vistas en la Ley del IMSS y LFT:

Las prestacnones, son todos aquellos pagos que ! patrén entrega al

trabajador por los servicios prestados
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Ejemplo:
e« Prestaciones legales: horas extras.: Vacaciones. prima vacacional y dominical,

dias de descanso y obligatorio, aguunaldo propmas corhisiones. reparto  de

utilidades, prima de antigiiedad, entre otras

» Prestaciones conlractuales Ay'da p
primas, premios o incentivos de’
habitacion, premios por puntd 1§ ]
eléctrica y gas domeéstico, entre‘ otras

A continuacion de maner ma especmca se definen las prestacuones a que se

puede hacer acreedor un t_rabajador.v as: como el fundamento legal correspondiente:

‘Cuadro 4.1 .4 Prestaciones

Concepto Referencia
1.- Aguinaldo Art.87 LFT Debera pagarse antes del
dia 20 de diciembre, equivalente a 15
dias de salario.

2.- Prima Vacacional Art. 80 LFT Se tendra derecho a una
prima no menor del 25%.
3.- Vacaciones Art. 76 LFT Se disfrutara de un periodo

anual de vacaciones pagadas.
4 - Prima Dominical (Cuando se|Art. 71 LFT

labora los Domingos).
5.- Primas, premios, bonos, |Art. 84 Y 89 LFT El salario se integra
gratificaciones, incentivos por|con los pagos hechos en efectivo y
produccion o productividad o |cualquier cantidad que se entregue.
actuacion.

6.- Propinas Art. 346 LFT Son parte del salario.
7.- Ayuda para Renta Art. 84 Y 89 LFT
8.- Ayuda para Transporte { Art. 84 Y 89 LFT

(Siempre que sea prestacion por
los servicios y no instrumento de
trabajo para el desarrollo de las
labores).
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9.- Ayudas para el pago de
energia eléctrica, gas domeéstico,
articulos de consumo y bonos de
cooperativa.

Art. 84 Y 89 LFT

10.- Destajos.

Art. 83 LFT

11.- Comisiones

Art. 83, 285 y 286 LFT

12.- Padicipacion de Utilidades.

Art. 129 LFT No se computara como
parte del salario.

utilidades
patron

13.-Participacion de
(cuando es practica del

Art. 84 Y 89 LFT.
Art. 27, fracc. Ill de la Ley del Seguro

repartirtas aunque no haya | Social (LSS).
utilidades en la empresa; o en

mayor cantidad de las

determinadas).

14.- Cuotas Patronales al IMSS|Art. 84Y 89 LFT
(incluido riesgo de trabajo;

enfermedad y maternidad; retiro,
cesantia, y vejez; invalidez, y vida
vy guarderias).

15.- Cuotas obreras al IMSS
(pagadas por el patréon con base
en un contrato colectivo).

Art. 84 Y 89 LFT

16.~ Cuotas Sindicales
(pagadas por el patrén con base
en un Contrato Colectivo.)

Art. 84 Y 89 LFT

17.-Aportaciones al Infonavit.

Art. 84 Y 89 LFT Tiene como destino
datar a los trabajadores de viviendas
comodas, higiénicas y decorosas, no
deben integrar salario. Art. 27 fracc. IV
de la LSS.

18.- Despensas (gratuitas, en

efectivo, vales o especies).

Art. 84 Y 89 LFT. Art. 27 fracc. IV de la
LSS.

19.- Alimentacion y habitacion
(gratuitas).

Art. 84 en relacioncon el 334 y 17 LFT.
Art. 27 fracc. IX de la LSS.

20.- Tiempo extraordinario.

Art. 84Y 89 LFT

21.- Fondo de Ahorro (en todos
los casos).

Art. 84Y 89 LFT
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22.- Gratificaciones perédicas (por|Art. 84 Y 89 LFT
antigtiedad, etc).
23.- Compensaciones: Ascenso|Art. 84 Y89 LFT
temporal, comisiones en zona de
vida mas cara, por viaje, no
comprobandose reembolso de
| gastos.

24.- Dias de Descanso semanal y|Art. 73y 75 LFT.
obligatorio {(laborados
ordinariamente).

25.- Automovil (para desempeno|Art. 84 Y 89 LFT

de labores).
26.- Dias de descanso semanal y|Art. 69 LFT EI! trabajador no esta

obligatorio (no laborados). obligado a laborar en su dia de
descanso.

27.- Viaticos y Gastos de|Art. 84 Y 89 LFT

Representacion.

28.- Viaticos Yy gastos de|Art. 84 Y89 LFT

representacion (si no se justifican
las erogaciones y/o son gravados
por impuesto sobre productos del
trabajo).

29.- Premios de Asistencia Art. 84 Y 89 LFT. Arnt. 27 fracc. VII, LSS.
30.- Premios por Puntualidad. Art. 84 Y 89 LFT. Art. 27 fracc. Vil, LSS.
31.- Gastos de Gasolina (para uso|Art. 84 Y 89 LFT

personal, no para cumplimiento de

sus labores).

32.- Indemnizaciones. Art. 84 LFT

33.- Instrumentos de Trabajo, |Art. 27 fracc. | de la LSS.
como herramientas. ropa y otros

similares.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley Federal del Trabajo y Ley del Seguro

Social.

4.2 Integracion del Salario, segun (HUEDA 1992 19)

Un procedimiento complejo resulta. hacer un Instado de las dlversas partidas

que en su conjunto componen el salan‘ J de los traba;adores para efectos laborales y

efectos contributivos tanto federales como esxatales por el medio tamentable al que
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Efectivamente, con base en el salario integrado - deben determinarse
reclamacncnes. mdemmzactones, utllldades. En el terreno flscal deben cuantmcarse

en torno a Ia mlsma base el lmpuesto Sobre la Henta. ass como cotlzaclones al

S sores contables 'y legales, tengan

cantidad o prestacién que se entregue al traba]ador por su trabajo (lbld 29)

4_2.1 Criterios de Iintegracién

Para dar cumplimiento a las norrﬁé; a que debe srujetérse"dﬁ Verrnpzresario en
referencia al empieo de un salario, se especificah a continuaciéﬁ los procedimientos
que debe emplear para cumplir con esos:crite;ios legales disﬁmos. :
4.2.1.1 Determinacion del Salérié pal;avﬂEféctos Laborales.

De conformidad con la Ley Federat del Trébajo en sus articulos 82 84, 124, 285,
346, 484 y 485; el salario es la retnbucmn que debe pagar el patrén al trabajador
por su trabajo integrando cantldad o prestamon que se entregue

Este ordenamiento laboral hace referencna expresa a los sngulentes conceptos
como integrantes del salario:

> Cuota Diaria

> Gratificaciones
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> Percepciones

Habitacién

\Y

> - Primas

> - Comisiones no mercantiles

~ Prestaciones en especie

> Propinas en hoteles, restaurantes y simflares

En el &rea laboral la integracion’ de ' salarios crévmpren‘dre, 'corn diversas
modalidades. entre otros renglones klo's sngu:enles‘ féélgmégfoﬁes “‘obreras,

indemnizaciones por riesgo de trabajo y determmacuon individualizada 'de las

utilidades de las empresas correspondlentes a cada uno de sus trabajadores segun

el nivel de retribuciones percnbldas en un ejercu:no det 1

4.2.1.2 Determinacion del Salarlo para efectos de ISR.

Basicamente esta dirigido al “Impuesto de los lngresos por Salarlos yen General
por la Prestacion de un Servicio Personal Subordmado claro el gravamen va mucho

mas alla de un enunciado. La Ley del lmpuesto sobre la Flenta establece en su

articulo 83, que quienes hagan pagos por salanos y en general por,la prestac:on de

un servicio personal subordinado tendran entre otras Ias sngunentes obllgaclones-

- Sohcnar, en su caso Ia constan de remunera ones ub ertas v ‘de

retenciones efectuadas,

prestacion del servicio.
- Solicitar a las personas que contraten para prestar servicios subordinados,

los datos necesarios a fin de inscribirlas en el Registro Federal de Contribuyentes, o
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bien cuando ya hayan sido inscritas con anterioridad, les proporcionen su clave de
registro.
by Efectuar las retenc:ones de conformidad con el artlculo 80 y entregar en

efectivo el credlto al salano a Ios trabajadores cuando sea procedente.

- Calcular el |mpuesto anual de las personas que les hubleren prestado

servicios personales subordmados. de conformidad con el artfculo 81 de la cttada

Ley.

. F‘roporcuonar a mas tardar el 31 de enero de cad afo; a’las personas que

les hubleran prestado servicios personales subordlnados‘ la’ 'éthiancia de

remuneraciones; cubnenas y de retenc:ones efectuadas en el ano de calendarlo de

que SE trate.

mencionau qUe el. tributo al que ,debe acatarse el

rubro de sueldos y salarlos

SR 'Sobre "Ios salanos y demas prestaclones que denven de una relacuon

laboral
< Sobre las prestac:ones a favor del trabajador como cc nsecuencua de la

termmacnon de la relacion laboral.

<+ Sobre honorarios ‘a consejeros, administrador . gerentes

generales, y otros prestadores de servicios.
< Sobre 'parxicipacién a los trabajadores en las utilidades de las empresas y
préstamos blandos que se les concedan por el patrén, o sea a tasas

reducidas de interés.

TESIS CON 62
FALLA DE ORIGEN




b) La LISR en el articulo 109, exime de causacion en términos generales las
siguientes partidas:

Aliméntacién. Proporcionada a los trabajadores.

Servicio de Comedor. excedan de un monto equivalente a un salario minimo

general diario del area geografica del contribuyente por cada trabajador que haga
uso de los mismos y por cada dia en que se preste el servicio, adicionado con las
cuotas de recuperacion que pague el trabajador por este concepto.

Primas o indemnizaciones por retiro. Por concepto de ‘primas deantigﬁedad.

retiro e indemnizaciones u otros pagos, asi como los obtenidos'con”'ca‘rgo ala

subcuenta del seguro de retiro o a la subcuenta de retiro, cesanna en edad avanzada

y vejez, previstas en la Ley del Seguro Social y los que obtengan los tra ajadores al

servicio del Estado con cargo a la cuenta individual del s;stema 'e ahorro para el

retiro, prevista en la Ley del Instituto de Segundad y Serw os* Socuales'de los
Trabajadores del Estado, hasta por el equivalente a noventa veces el salano mlmmo
general _de! area geografica del comrlbuyente por [ :

contribucion en el caso de la subcuenta del seguro de retl o, d subcuenta de

retiro, cesanna en edad avanzada y vejez o dela cuenta md:vndual del s:stema de

ahorro para et retiro. Los . afios de servicio seran los quefse-hub eran consnderado

para el cdlculo de los cdnceptos mencionados. Toda frac'cién"de'

se considerara un afo completo Por el excedente se pagara el lmp

Prestacxones adicionales_al SMG. Calculadas sobre la base de dlcho salano,
cuando no excedan de los minimos sefialados por la legislacion {aboral, asi como las
remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o de prestacién de servicios

que se realice en los dias de descanso sin disfrutar de otros en sustitucidn, hasta el
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limite establecido en la iégislaciéﬁ Iaboral. que perciban dichos trabajadores.
Tratandose de los demas trabajadores, el 50% de las remuneraciones por concepto
de tiempo extréérdinério © de |a prestacion de servicios que se realice en los dias de
descanso sin drisf‘rl'nar de otros en sustitucion, que no exceda el limite previsto en la
legnslac:én Iaboral y sin que esta exencion exceda del equivalente de cunco veces el
salario minimo general del area geografica del trabajador por cada semana de
servicios. El excedente genera impuestos. )

Tiempo extraordinario. El 50% de las remuneraciones por conceptb de tiempo

extraordinario o de prestacion de servicio en los dias de descanso sin diéfrutér de

pagara el impuesto.

Indemnizaciones por nesgo ° enfermedades

concedan de acuerdo a las leyes por Contrato Colecti

bajo o por.Contrato

Ley.
Jubilaciones y pensiones grovementes de Ia cuenta del seguro de retiro o de la

subcuenta de retiro, cesantia en _edad avanzada x velez,,prevxstas en la Ley del
Seguro Social y las provenientes del SAR en loscasos de mvalldez.‘ lncapacxdad

cesantia, vejez, retiro y muerte, cuyo monto dtano no exceda de nueve veces el
salario minimo general del area geogréflca del contrlbuyente. Por el excedente se

pagara el impuesto.
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Gastos hédicos v__hospitalarios. Exentos. los percibidos con motivo de
reembolso de gastos meédicos, dentales, hospitalarios y de funeral, que se concedan
de manera general, de acuerdo con las leyes o contratos de trabajo.

Prestaciones de previsién vy _ sequridad - social..' Quedan exentas Ilas
prestaciones que otorguen las empresas publicas.

Aportes al INEFONAVIT. Exentas.

Cotizaciones al IMSS pagadas por los patro'nes :
Gratificaciones anuales, hasta el equivalente del sélario mfnirho general del

area geografica del trabajador elevado a 30 dias; cuando dlchas gratlflcacxones se

otorguen en forma general; asi como las prlmas vacac:

por cada domingo que se labore.

En el caso de los trabajadores al servicio de la Federacuon y de 1as: ‘Enndades

Federativas, las gratificaciones que .se otorguen anualm nte o .co 'fdlferente

periodicidad a la mensual, en cualquler momento del

con las actividades y el servnclo que desempenen empre v cuando sean de

caracter general, incluyendo, entre otras el agumaldo y la pnma vacacnonal.

Viaticos y gastos de regresentacnén cuando sean efectivamente erogados en

servicio del patrén y se compruebe esta circunstancia con documentacién de
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Las exenciones concedidas operan hasta topes verdaderamente reducidos en io

que a cuantla se reflere Yy estan condncnonadas a su otorgam|ento general y unsforme

dentro de Ios lmeamnentos Iegales y estlpulamones contractua

Para Ias empresas es muy importante el adecuado manejo de esta seccién

particular de s por ser las que deben aplicar la norma vida correspondlente en

su calida‘d‘ e:| dadoras y retenedoras del gravamen.‘c por)sabnhdades

c) No se efectuara retencion a las personas que en e es: ani amente percnban

general correspondiente - al area geog del contrlbuyente.
(Articuic 113 LISRY. C

4.2.‘1.3 Détérml acuon del Salarlo para Efectos de MSS‘

a la comumdad salud asstencua medlca ‘med‘os de “sul S|st' nct serv:cnos

generales y bienestar en general.

Es una contribucidon de segundad socnal regulada'. po e Cédlgo F“scal de la

contingencias.

E! sistema de fseguridad ‘social stiene caracter obligatorio en el caso de. los

trabajadores, recayendo sobre los patrones la obligacion de calcular, retener y
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enterar las primas que ellos deben cubrlr para proteccnén propla y de sus famlhas. y

la oblngamon de ‘cubrir por su propia cuenta Ias prlmas que Ies corresponden con la

ventaja de que el cumplimiento dado ,a_ esa‘sr ‘obllgaclone llbera de

responsabilidades directas tratandose de rie‘s‘ oé y enfermedades el trabajo. asi

como de algunos pagos relacionados con matermdad

t.as contribuciones mencionadas deben c’lcul' los

trabajadores, conceptuado para estos efectos en el art culo 32.de laLey del Seguro

Social como: “cualquier cantidad © preslaplorj que S tregue- al trabajador por sus
servicios”. ‘ : s
Las partidas que integran el salario éh'météfié de Segg'riaéd Soc:al son:

= Cuota diarfa ‘ o !

- - Gralificaciones »

. 'Péi{ctépéiéhéé (éguihaldo, pfifria vacacional y vacaciones)

- Alimentacion k

- Habitacion

- 'P;inﬁas

= Comisiones no mercantiles

= Prestaciones en especie

mteg raclon

Los sngunentes conceptos estan expresamente except ados de

salarial, con algunas modalidades (Art. 27 Tltulo Il de’ la Ley del Seguro Soc:al)

« " Instrumentos de trabajo 'y ropa T ; : o

= Aportaciones a fondos de ahorro, cﬁayn‘do se integre por un depdsito de
cantidad semanaria, quincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa: si se

constituye en forma diversa o puede el trabajador retirarlo mas de dos veces al afio,
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mtegrara salarlo‘ tampoco se tomaran en cuenta las cantldades otorgadas por el

patrén para flnes soc:a(es de caracter smdtcal

Las aportacuones adtc nales que el patrén convenga otorgar a favor de
sus trabajadore

avanzada y ve; Z

cada uno de estos conceptos 0. eba e. el dl z- por ciento del salario base de

cotizacion. oo
- Tiern;:}o Extraordinario. éiempre y cuando no exceda los minimos
sefalados en la Ley Federal del. Trabajd._

= Las’ aportacnones para flnes socxales consﬂeréndose como tales las

entregadas para constituir fondos' de alg

plan :de pensnones es ablecn

patrén o contratacién colectiva. =

= Para que estas. exclusiones spi’tan'efectos; deben ser debidamente

definidas en un Plan de Pfevisién "Sé ial fegistrado en la Contabilidad del Patrén.
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Las cotizaciones para seguridad social deben calcularse sobre - 10 salarios

minimos generales como tope méxnmo excepto las correspondlentes al ahorro para

el retlro, en cuyo caso el tope se eleva a 25 salanos min

Las cuotas de os trabajadores que percnben salano rmnlmo general y las

correspondlentes a.

SgOSs de trabajo. guarderlas mfantules y al ahorro para ‘el retiro,

gravntan sobre la parte patronal.

4.2.2 Marco Laboral

Para efectuar un anallsxs.de Salano lntegrado es convenlente tomar de base la

a los trabajadores‘ a’adquirir’: articulos. "de 'consimo en tiendas o lugares

determinados, como también lo son las que impliquen renuncia a sus derechos.
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El Congreso de la-Unién . al haber decretado Ia Ley Federal del Trabajo
actualmente en vigor en ejercicio de su funcnén Ieglslatlva ordmana. hizo énfasis en

aspectos que para el presente trabajo requxeren de atencnén' K

1) Definié lo que debe entenderse por Salano. .

2) Senalé expresamente las partidas que 'integr‘ ] ‘efectos de

reclamaciones obrero-patronales, de fijacion de iﬁdemnizaciones,bbr rx:‘sgos de
trabajo y de individualizacion de la participacidén qu : trabajador

en las utilidades de las empresas.

se cubra

debe

legalmente, Jlas: siguientes

a) Cuotas del IMSS catalogadas como conmbucnones de Segundad Socnal en el

articulo 2 del C go F‘scal de Ia Federacnén'

- anas en eI ramo de Riesgos de Trabajo que van det O. 54355% al

7.58875% segun el glro de la empresa y otros factores (AMEZCUA 1998:350).
- 840% en el ramo de Enfermedades y Maternidad. Se incrementara
0.65 cada afio a partir del 1 de enero de 1999 y hasta e! 1 de enero de 2008.

(Ibid:510).

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

70




- 5. 6% eh el ramo de ~Invalidez, Vejez. Cesantia en Edad Avanzada y
Muerte, que puede aumentar en un 3‘% tratandose de trabajadores sujetos a Salarios

Mlnlmos (Ibld 51 3)

. +. 1% para guardenas para huos de trabajadoras (Ibid:608).

Estas politicas oficiales, se han puest

integrados.

Finalmente con la mvestlgacnon de los conceptcs generales relatlvos a la

administracion de Sueldos y Salanos se puede deducxr que es una practlca compleja

mlstracnon de Empresas, ya que

oPor qué el Admlmstrador ‘de

Empresas?, éste profesnomsta a"lo argo de "desarrollo académmo ‘adquiere ‘la

habilidad de planear, orgamz r. d '|g|r Y. controlar recursos; uno de esos recursos es
el factor humano que colabora dlrectamente en {a empresa de cualquier indole:

micro, pequefa. mediana o grande, a alcanzar y desempedar su funcion especifica.
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El benehcno para la empresa es grande Ie permite dlsponer de tabuladores de

salarios oportunos para cada acttwdad q e se ejerce en armonia:.con el medio

(organizacxonales) y externo

negociaciones coleéﬁvas, ) Legislacion (abora

La determinacion de los" salar s-es compleja ya que muchos factores variables e

interrelacionados ejercen efectos diversos sobre los salarios, estos factores actuan
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independiénteﬁ'\ente © armonicamente unos con otros, con el fin de elevar o bajar los
salarjos. )

Las reglamentaciones oficiales dg Vs‘alarios. mediante leyes srobre el salario
minim&:»ponerrri un limite inferior absoluto en el nivel de los sueldos y salarios que

puede pagarse por cualquier firma sujeta a estas leyes.

En nuestro pais poco a poco la administracion esta adquiriendo una
participacion mas sentida y especifica para las entidades, situacidon que conduce a
elaborar sistemas o estructuras que de acuerdo a la situacion, satisfaga los
requerimientos de cada uno de los elementos que la integran.

La administracion de sueldos y salarios es una técnica de administracion de
Recursos Humanos que tiene una real aplicacidn requiriendo de constante
actualizacion que permita Ia mejora y establecimiento de un departamemo que se
preocupe por el control permaneme sobre la base del Contrato Colectlvo. )

El desarrollo eﬁcnente de Ias empresas, entre otros factores que la |ntegran se

refleja en procedxm ntos correctos apegados a-la Ieglslacxén que corresponde

procedimientos que en matena de salanos repercuten de una manera posmva en el

cumphmxemo de las |stmtas dlsposmmnes que enmarcan el ambno de sueldos 14

salarios.

de Uruapan S.A. de C. V., con la fxnal:dad

de observar de manera dlrecta su control y venfxcar si se sigue un célculo fundado

en la teoria y Ieglslacwn vrgente, en qué puede radicar el que exista una diferencia.
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) CA‘PITULO v
RAMIREZ AUTOM’OTR‘I'Z DE URUAPAN, S.A. DE C.V.

Ramirez Automotriz es un. negocno que tlene varlos afios de ser una- de las
Refaccionarias de mayor venta en la: Cnudad de Uruapan M:choacan desde sus
inicios debidé ser fundada con buenas‘ bases de desarrolio. Para. nuestro estudio
practico sobre sueldos y salarios reqheriknos de una empresa que tuViara a ’su 'ca;go

personal al cual definiera una forma de pago legal; elegida esta HefaQCionaria‘; es

conveniente conocer un poco de sus antecedentes y la organizacion que esta tiene'y

que la dirige a tener a su disposicic':n una determinada cantidad de per
5.1 Antecedentes de la Empresa. :
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN S.A. DE C V.i'es un negocno famtllar

que desde el afo de. 1980 mtegra a las famllnas .xa. qurenes

ea de socxarse con la hnahdad de crear una entidad

comenzaron a desarrollar la

que se dedicara a Ia i:dmercxa zacion de refaccuones para vehlculos de dlstmta

indole, consmuyendose en un ;principio como una Persona Fxsma a cargo de Sara

Leticia Valencia Dlaz. Para el an_ de 1992 los famtllares se dleron cuenta de la
trascendencia que iba adqumendo el negocm razon por la cual el 13.de juho del
mismo afio se reurfuerorj los Senores-' Sara Lehcna Valencia Dlaz - Maria : Cruz‘
Ramirez Cisneros. y"*JTdan José Valencna Salmas para -constituir una“ Socnedad
Mercantil Anonlma de Capltal Vanable. de Nacnonalldad Mexicana y de conformldad
con las leyes de Ios Estados Unldos a la cual denominaron “Ramirez Automotriz de

Uruapan®, S. A de C V. .
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LLa Sociedad tiene por objeto: la compra-venta distribucién, representacion,
asesoria, lmportac:on y: exportacnon de toda clase de refacciones automotrices,
fueran ‘de ongen ’nacnonal o extran]ero 3% de cualquuer marca, reparacion y
reconstruccnén de partes. para todo hpo de vehlculos cualquiera que fuera su campo
de accnon' agncola mdustnal servtcnos. ademas la adquisicion, enajenacton y
arrendamlento de .toda clase de maqumana y de materia. prima .necesarias,
md:;pensables y convenientes para la satusfaccnon de éste proposito; compra-venta
de motores nuevos y seminuevos para dichos \)eh:’culos automeotrices.

E! capital es de naturaleza variable, con un capital minimo fle de: $200 000. 00

en moneda nacional y un maximo ilimitado, dividido en acmones no

valor de $1,000.00 totalmente suscritas y pagadas

La estructura de acciones esta constltunda de la sngu nte manera

[{eleie] . ACCIC‘)N : S IMPORTE
Sara L. Valencia Diaz 188 A L 188 000. 00
Ma. Cruz Ramirez C. 6~ L i 6,000.00
Juan José Valencia S. | 6 +.6,000.00

TOTAL : 200 .

200,000.00

La admlmstraclon Yy represemacnon de Ié~$o¢iedad esta

cargo.de un

iendo la Sra.

admmlstrador unlco y Flepresentante Legal que hasta la fecha sxgue'

donde desarrolla raln Ramlrez Clsneros.
Desde entonces la_Sociedad Ileva a cabo sus operacnones en la Cludad de
Uruapan, Michoacan en el domicilio No. 52 de la Calle Francisco Sarabia, Col.

Centro.
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El negocio va en continuo  crecimiento por lo cual esta en puerta la

concretizacion de 'algunos créditos que le permmran ampliar su mercado y

financiamiento. " Actualmeme. t|ene una gran cantidad de proveedores entre los que

destacan'

Ford Mopart Vogue, Chrysler. Sylvanya, Morsa, Autotodo Federal Mogul

Nissan, etc. (Rami

Automotnz de Uruapan S.A.de C V., Enero 2002). .

5.2 MISIéN'

eres en el éé;nho 'dglair{dus ria Qtp‘rﬁotr'izvde 1a ?ééién”
5.4 OBJETIVOS GENERALES ‘ - e

< Generacion y Reinversion de utivli'd'adresf

<= Excelencia en Servicio

<+ Crecimiento constante

<= Anfticiparse y satisfacer la necesndades del Cliente ) !

<» Mantener comunicacion y buerjla _rela" n con Cllentes y Proveedores

-+ Generacion de Empleos

< Desarrollo de un ambxente Iabora| agradable

«» Dinamismo Economlco

<» Procurar la proteccidn del entorno ambiental
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5.5 ESTRUCTURA'ORGANIZACIONAL>
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V.

Consejo de
Accionistas

I Administrador I
Asesor. - |- - . : Auxiliar
Contable : Administrativo

Mensajero Intendente

Fuente: Elaboracién propia con base ‘éh .informacion . proporcionada ‘por Ramirez

Automotriz de Uruapan’,’vS.'A.‘ De C.V 2002

En el s:gu:ente apnulo definiremos:ila; naturaleza y objetxvo pnncnpal que

contribuyé a elegnr a Flamfr omo Ia xnvestlgacnén pnncnpal que se

desea hacer en la empresa “u Ilzando su expedlentes relacionados con la

administracion de la funcnon de Sueldos y Salanos respecto de ISR e IMSS.
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CAPITU LO Vi

Metodologla de Ia lnvestugacton

La metodologla de la mvestngacnon resulta ser e> objetlvo blen definido de 1a

manera correcta.
El origen de la investigéciénvsébjré:,eLm}a "o' jur qely“s'al-ario en Ramirez
Automotriz, proviene de los siguientes planteamientos . '
El salario esta constituido por uné éér de; elerrAleri’tosv que no actuan

independientemente, que si no es estructurado v.a aptado a cada tipo de empresas

adecuadamente puede generar dlflcultades- por ello S |mportante que la persona

que tenga a carge esta funcién cuente con elementos o herramuentas administrativas

que permitan el desarrollo eficaz de su acuvndad y por ende de la entidad.

6.1 Planteamiento y Justificacion del Probl_ema

Conocera el encargado de esta funcio‘n la forma én due operan los factores de
salarios apropiados a su empresa, en cbordin’acién c<‘.'m; la  diversidad de cambios a
que se sujeta este rubro en la actualidad, cbnsiderando que la ihtegracién del salario
permite realizar las aportaciones de seguro social o impuésto. apegandose a los
cambios constantes y por consiguiente calcular el pago correspondiente. Razén
significativa para definir et salario y base det cumpltimiento de obligaciones pertinente.

La empresa cuenta con informacién o conocimiento suficiente referente a la

Administracion de Sueldos y Salarios, que le proporcione un panorama especifico de
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las varlables que implica una relacnon armonlca con su entorno previendo errores que

puedan traer senas consecuencnas en cuanto a excesxvas erogamones.

El considerar los efectos fiscales; es 4onante porque permute efectuar la

integracién de salario que conforme a'la Vléy.5 se o;éfga a cada trabajador; con esto se
genera por supuesto, la base sobre la‘cdal se paga'elv ISR e IMSS, cumpliendo con
esta obligacion se evitan cargos o multas por presen:tar datos erroneos.

En nuestro pais poco a poco  la administracion esta adquiriendo una
panrticipacion mas sentida y especifica para las entidades, situacicn que conduce a
elaborar sistemas o estructuras de’ "acue'rdo a la situacion que satisfaga los

requerimientos de cada uno de los elementos que la integran.

La administracion de 8ueldos y Salanos es una técnica de Admlmstrac:on de

apllcac:on requmendo de :.constante

progreso de la entldad.

Por consecuencia, se destaca como objetlvo prmcnpal conocer los elementos

que integran el salano para determ ar la base gravada para el lnsmuto Mexucano del

Seguro Social y el lmpuesto vsobre Ia Renta en la empresa Ramirez Automotriz de
Uruapan, S.A.- de C.V.. las . politicas’ que -emplea para administrar la funcidn de

Sueldos y Salarios, y el resultado que obtiene de dicha administracién de Sueldos y
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Salarios. F‘malmente consxderados estos puntos se hara el calculo adecuado para
defxnlr el Salano \ venflcaclon de su apego al Marco Juridico laboral y fiscal que le
corresponde.'

6.3 Hipotesis

La estructura de una empresa debe manejar un sistema de salarios por medio
de politicas y técnicas acordes a la ley, ya que estas erogaciones normalmente
representan una gran parte del costo de operacion de dicha entidad. Con esto se
logra también tomar en cuenta excensiones o cargas fiscales que esto implica.

Como hipétesis, se define que: en la Refaccionaria Ramirez
Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V. existen anomalias de trascendencia en el
desempeno de la funcién de Sueldos y Salarios, no existe suficiente claridad en el
calculo de la integracidn de. salarios en cuanto a IMSS se refiere formalidad de

expedlente laboral y calculo correcto de la base gravada por ISR de acuerdo al

salario. . que - reciben; . con esto se consmtera:que no - exi te una adecuada

dlsponlbllldad de anallzar' la

mfprrnac:on; como fuente pnnctpal ‘de informacion

destacan:
X Contratos: -
X Noéminas

X Pagos de IMSS e INFONAVIT
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Altas, Bajas, Modificaciones

x

* Recibos de Sueldo

x Expedienté Fiséal de fa Organizacion

X ° Declaracion de Sueldos y Sa!érif:s. hasta el aﬁoyzooyo‘

La informacion anteriormen‘té mencionada. sera’.la fuente :para elaborar un
Diagndstico de la determirnaéiéﬂd,el saiario y base ,gra'vada” pés; ;Iobs‘ r>ubros;lMSS e
ISR; diagndstico que dara la pauta para ofrece;r a éarnn’rez Autorﬁolriz de Uruvapan, S.

A. De C. V., empresa objeto de estudio, una"propuesta que méjoie el ejercicio de

esta funcion.
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CAPiTULo vn

Dlagnostlco Ramnrez Automotrlz dekUruapan, S.A.deC. V.

En el presente capltulo se ha a,rev:slon' correspondxeme a los principales

elementos que rodean la fuacnon‘del alano con la flnalldad de comprobar que la

empresa cumpla con el marco ]Ufldlco establ

71 Formaluzacton de la Relac:on Laboral

Los expedlentes de cada lrabajador estan tegrados pnmerameme por un

qunncenal recnbos

Contrato Individual de Trabajo inscripcion n’

y retenciones que corresponde.

7.1.1 Contratos de Trabajo-

tiempo mdef‘nldo especnflcando claramente Ia antlguedad de dlcho trabajador
~ Contlenen una breve descnpmén ‘de Ia actnvldad o achvadades que  seran

desempenadas.
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: - La ]omada de trabajo es de 48 horas repartldas en un horario corrido de
acuerdo'a las necesxdades del establec:mlento y conforme a laley.

-~ Mencnona el puesto y sueldo dlano. las deducciones de que sera sujeto y las
perqepclones cqmplementarlas, quev por ley Ie seran otorgadas. El Sueido Diario de
los trabajadores esté basado en los miriimﬁs profesionales autorizados para la region
y de acyerdo al criterio que el patron ienga respecto a las actividades que deban
desembeﬁarse. Entre las deduccionés de que sera sujeto el sueldo se encuentra
IMSS, INF‘ONAVIT e. ISR; enﬁe las percepciones destacan el Aguinaldo y las
vacaciones. ‘

~ Contiene la fecha de elaboracion y firmas de las personas participantes en la
relacion de trabajo.

~ Et puesto, el salano dlano Yy la antlguedad especnflcada en los contratos, se

encuentra estructurada dé la's g frj'la:

Cuadro 7 1. 1 Resumen de Contratos

s e s e : - SALARIO
EMPLEADO : PUESTO FECHA DE INGRESO | DIARIO
- : e Empleado de
IArtega Sanchez Emiliano Mostrador 17 Enero 2000 46.10
ICerda Alvarado. Robeno intendente 16 Mayo 2001 35.85
Empieado de .
Mendoza Madnz Hafael Mostrador 01 Septiembre 1992 53.15
Pérez Ramlrez Hugo . Empleado de
Alberto Mostrador 16 Febrero 1998 53.15
Empleado de .
4 Mostrador 01 Septiembre 1992 53.15
Empleado de
F!armrez Va ncna Efrafn Mostrador 26 Marzo 2000 46.10
oria Lule nguel Angel Mensajero 26 Mayo 1999 35.85
Auxiliar "
alenc:a Diaz Raquel Administrativo 01 Septiembre 1992 35.85

Fuente: Elaboraciéon propia con base en antecedente de Ramirez Automotriz
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7.1.2 SOLICITUD DE - 'VACACIONES Y CONSTANCIA DE
ANTIGUEDAD : et

Para dlsfrutar del perlodo de vacacnones que corresponde a cada trabajador en
Ramlrez. se’ recnbe la Solxcutud de vacacnones la cual contlene Io s:guxente (Art.76
LF): R R

a)Dirigi&a a:

Sara Letieia Valencia Diai

Representante Legal de Ramirez Autbmbm‘z de Uruapan, S. A. De C.v.

b)Fecha de Presentacion ‘

c)El Texto:

“Por medio de la presente me dirijo usted con la finalidad de que me autorice
tomar las vacaciones que me corresponden por el afo de 2001 las cuales considero

disfrutar si no existe nlngun lnconvenlente de su parte,’ del:” Especificacion del

Periodo".

d)Nombre y Firma del Solicitante.
. Ccnsiderado esté aspecto se procede a revisar que efectivamente se ha cumplido
el plazo y se expide la Constancia de Antigiedad que especifica:
é) ‘Titulo: Constancia de Antigtiedad
b) Fundamento Legal
¢) Nombre del Trabajador
d) Fecha de Ingreso
e) Anos de Servicio
f) Periodo a que corresponden las vacaciones

g) Dias de Vacaciones
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h) Periodo para disfrutar las vacaciones
i) Nombre y‘l—_rm'a del Repi’ésé’ntante de la empresa y el empleado.

)] Copla para el Trabajador y la Empresa.

7. 1.3 Determ nacnon'del Salano para Cotlzar ante el IMSS.

Como se hnzo mencnon en eI capntulo v todos los trabajadores deben
mscrlblrse en el lnstltuto Mexlcano del Seguro Social; comunicar altas, bajas y
modnf:cacnones de salanos s:endo la modufucac:on por un incremento de salario o
bien por ajuste al porcentaje que mcrementa el Salano Minimo Profesional. E! salario
con eI cual se lnscnbe al trabajador es denommado. Salario Base de Cotizacion,
este contempla las s:gunentes vanables‘ ‘

: a) Consudera como - base Ios pagos que los patrones. realizan a los

traba)adores en su conjunto. a- excepcaon de algunos rubros especnflcados en el

apanado 4., 2 1 3. :
b) Las vacacnones especificadas conforme a Ia Ley Federal del Trabajo en su

Articulo 76, suendo estas de la siguiente manera:

1 <]

2 8

3 10

4 12
5-9 14
10-14 16
15-19 18
20-24 20
25-29 22

Después del cuarto afio aumentara 2 dias por cada cinco de servicio. De diez

afos de servicio disfrutara de 14 dias.
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En comp!emento,r “los trabajadores tendran derecho a una prima no menor del
velntncmco por ciento sobre los salarios, correspond|ente al penodo de vacacnones
(Art.80 LFT). ; L -

c) El aguinaldo, que por acuerdo en el contrato- es de 15 dlaS,‘ Ios cuales
corresponden a los minimos establecidos en el Art. 87 de la Ley Federal del Trabajo

Paor su parte la Ley del IMSS hace referencia a lo sguueme. :

Art. 27 LIMSS El Salario Base de Couzacnon se mtegra con Ios pagos hechos en

efectivo por cuota diaria, gratificaciones y percepcxones que'se entreguen al

trabajador.
Art. 23 del Reglamento de Afiliacion: contemp]aw cua/lqdiér 'modificacién
relaclonada con la pnma vacacional y aguinaldo.

Consnderando estas varlables. la mtegracuon empleada hasta DlClembre 2001, fue

la'que a continuacion se calcula

o anaVacactonal L 6?'25% e = . 1.50

] Agumaldo : f. o ’ =" 15.00

Factor 3 16.50

1 6.50 / 365 0.04521

: sf rmado ‘en dias
sera igual .a uno‘, s ia i e:
1.04521. : o ' , R

El Salarié:‘ké‘ia‘fs'é de Coﬁiacjén i'egistrado ahte el IMSS hasta el afio 2001 ha

sido resultado de i'nultiplicar el salario diario por el factor de integraciéon anteriormente
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determinado y durante el afno han sido registrados ante estos organismos, los

siguientes movimientos:

= NOMBRE DEL EMPLEADO | SALARIO SALARIO
FECHA |y TtPO DE MOVIMIENTO BASE DE
FIlJO COTIZACION
17/01/2000 Arteaga Sanchez Emiliano 42.96 44.90
01/01/2001 Modificacion de Salario 46.10 48.20
16/05/2001 Cerda Alvarado Roberto 35.85 37.47
01/09/1992 Mendoza Madriz Rafael 14.65 15.31
01/01/1993 Modificacion de Salario 15.88 16.60
01/03/1993 Modificacion de Salario 39.99 41.80
01/01/1998 Modificacion de Salario 50.00 52.26
01/01/2001 Modificacion de Salario 53.15 55.55
NOMBRE DEL EMPLEADO | SALARIO SALARIO
FECHA Y TIPO DE MOVIMIENTO BASE DE
FIJO COTIZACION
01/01/2000 Modificacion de Salario
02/01/2000 Moaodificacion de Salario
01/01/2001 Modificacion de Salario 53.15 55.57
31/09/1992 Perez Ramirez Jorge Luis 13.17 12.13
01/01/1993 Modificacion de Salario 11.95 17.35
01/03/1983 Modificacion de Salario 28.79 41.80
01/01/1998 Moeadificacion de Salario 35.99 52.26
01/01/2001 Modificacion de Salario 53.15 55.62
27/03/2000 Ramirez Valencia Efrain 42.96 44.90
01/01/2001 Modificacion de Salario 46.10 48.18
26/05/1999 Soria Lule Miguel Ange! 42.96 44.90
01/01/2001 Modificacion de Salario 46.10 48.20
01/09/1992 Valencia Diaz Raquel 14.65 15.31
01/01/1993 Modificacion de Salario 15.88 16.60
17/09/1993 Modificacion de Salario 39.99 41.80
20/09/1993 Baja
27/08/1993 Inscripcion 30.12 31.48
10/10/2000 Baja
17/10/2000 Modificacion de Salario 32.74 34.22
01/01/2001 Modificacion de Salario 35.85 37.47
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Los registros han utilizado hasta el altimo rr;ovimiento ’de 2001 como factor de
integracion el 1.0452, tantb el Contrato Individual de Trapajo, como su ingreso o
cualduiér rhqqificacién ante el IMSS, se entrregaronﬁca'si en su mayoria en original y
copia Vréspecti\)amente al trabajador para su ‘controlb personal. Por su parte con esta
documentaéién' inicial se ha formadp cada uno de los expedientes de los
trabajadores, dando asi un seguimiento a las clausulas establecidas en el Contrato.

Con estos aspectos de intégracién del salario, se ha generado ante el IMSS, el
pago correspondiente durante eI ar'lowzool. este procedimiento se verifica y apoya

para determinar el porcenta;e a retener en nominas a cada trabajador en el

programa proporcionado por estasv msmucnones llamado SUA (Sistema Unico de

Autodetermmacnon). en el cual se‘capturan todos los movimientos para que arroje el

calculo exacto, en combnnac: n el programa DISPMAG (Dlsposmvos Magneucos)

para presentar cualqule avi o de alta, baja o modlflcacmn por medlo de dlskenes. En

se define:la parte del salano gravada or el Imp esto sobre la

manera qumcenal

Renta. Para tal efecto. durante el afno 2001 se'u |zaron Ias s:gunemes tarlfas para la

determinacion del ISR‘ ¥
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a) Para el primer semestre de 2001.

Tarifa para el calculo del impuesto del! articulo 80

- PORCENTAJE
LiMITE LIMITE SOBRE
INFERIOR SUPERIOR CUOTS'? FIUA | exCEDENTE DE
s s LIMITE INFERIOR
%
6.60 3068.80 5.00 3.00
Z08.81 1772.10 6.30 10.00
1772.11 3114.45 162.60 17.00
3114.46 3620.40 360.75 25.00
3620.41 4334.55 517.35 32.00
4334.56 8742.30 745.80 33.00
874231 55486.20 2200.35 34.00
55486.21 76458.75 7893.30 35.00
76458.76 101944.45 25733.70 37.50
101944.95 En adelante 35291.10 40.00

Tabla del crédito al salario quincenal

. Hasta F— .

Para ingresos de ingressos de Crechi)na(:Ie?;I'arlo
Q.01 744.60 171.30
744.61 1096.35 171.30
1096.36 1116.75 171.30
1116.76 1461.75 171.15
1461.76 1489.05 165.30
1489.06 1593.30 160.95
1593.31 1871.40 160.95
1871.41 1985.40 148.10
1985.41 2245.65 163.80
2245.66 2620.05 124.05
2620.06 2994.30 106.65
2994.31 3107.25 91.65
3107.26 En adelante 74.85
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b) Para el segundo semestre de 2001.

Tarifa para el calculo del impuesto del articulo 80

PORCENTAJE
P SOBRE
LIMITE LIMITE
CUOTA FIJA EXCEDENTE
INFESRIOR SUPESFHOR s DE LIMITE
INFERIOR
Yo
0.01 214.95 0.00 3.00
214.96 1824.75 6.45 10.00
1824.76 3207.00 167.40 17.00
3207.01 3727.95 402.45 25.00
3727.96 4463.40 532.65 32.00
4463.41 8001.96 768.00 33.00
8001.96 26243.25 2265.75 34.00
26243.26 787298.60 8127.75 35.00
78729.61 104972.85 26497.95 37.50
104972.86 En adelante 36338.15 40.00

Tabla del crédito al salario quincenal

: Hasta - .

Para mgsresos de ingresos de Creg:’?nileizllano
.010 766.65 176.40
766.66 1128.90 176.25
1128.91 1150.05 176.25
1150.06 1505.10 176.25
1505.11 1533.30 170.25
1533.31 1640.70 165.75
1640.71 1927.05 165.75
1927.06 2044.50 153.45
2044.51 2312.40 140.85
2312.41 2697.75 127.65
2697.76 3083.25 109.95
3083.26 3199.50 94.35
3199.51 En_adelante 77.10
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El caiculo de ISR en Ramlrez. incluye 3 aspectos mas que complementan el

salario; estos 3 aspectos. vacamones, aguinaldo y PTU fueron especnf cados en el

Contrato lndnvndual del Traba;o. para dicho calculo se consudera' !a; srvgu]eme

reglamemacnon. ‘

SMG por cada ano de servicio.” La fraccxon de mas de 6
completo.

5.- Las gratificaciones anuales .como son en este caso el‘

Todos los rubros mencionados,dué,inlegfan el salario de los trabajadores,

estan considerados tanto en su contrato como en su expediente laboral a excepcién
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de algunos aspectos que retomaremos en la propuesta ya que' requieren alguna
modificacion. ‘ : o

El excedente de los antgriojrés conceptos esta sujeto al pagorde irmpuesto:
esta reglarmentacion no ha sufriao modificaciones; cabe aclarak que para e]_aﬁo 2002
estos ingresos son menciohad.b's" en e]l>am‘culo 109v de la Léy,idel lvmpﬁe:st@)‘ sobre la

Renta.

Antes de |n|cnar“el culo del umpuesto ‘para el pago del sal rio;‘ es riecesario

hacer el calculo para determmar S| se tlene subsnd:o contra el : mpuesto‘ para tal

ano 2000 aphcable el

efecto se req

2001. Este

subsnduo contra mpuesto el

se tnene derecho al

onado “con': la "preétaélo

subordmado LISH Art 80-A parrafo 46 2001 El'}esultado se restara ala u’nfdéd. se

! n de la forma 90-A \

expedtemes de los trabajadores. proporcxonados por la’ empresa. EI resumen de

esta informacion, se presenta en el Anexo No.2
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Total de Erogaciones 115,293.00

Gratificaciones 4,287.00
P. Vacacionat 682.00
PTU 15,081.00
indemnizacion 5,705.00
INFONAVIT 14,959.00
IMSS 17.,083.00

Total 173,090.00
Por tanto:
127,984/173,080 = .7394
1-.7394 = .2606 *2=.5212
1-.5212= .4788
Cuando la proporc:on de SubSlle sea mferlor al 50% no se tendra derecho aI

subsndlo. Conocxdo este aspecto para el calculo de lmpuesto de Enero a Septzembre

unlcamente la tabla 80-A y la de cred:to al salano de Ia LISR esta

empresa no tlene derecho al substdxo por tener la proporcnon de 0 4788 cons1derando

las cuotas de IMSS E INFONAVIT.
El calculo quincenal de ISR determmado de Ia tabla’ 80 A de Subsxdlo de la
LISR, se basé en el siguiente procedumlento.'
ingreso Gravable

- Limite Inferior

Excedente Sobre Limite Inferior

- % sobre limite inferior

Impuesto Marginal

-+ Cuota Fija

Impuesto del Articulo 80
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La determinacion del Crédito a!l Salario es en relacidn al ingreso gravable

especificado en la Tarifa descma antenormente.

Sin embargo para el ulnmo trl Vestre de 2001 (Octubre a Dtcxembre) se debio

calculo del Subsidio Acredltable Anu

efectuaria como sigue:-

del lmpuesio sobre’ la "Renta  sin _incluir Ias cuotas y aportacnones senaladas

anteriormente

Fracc.: Ill EI subs:d:o acreditable deterrmnado aphcando Ios dlspuesto de la

IV El SUbSldIO acredltable determ:

Fracc.

spuesto en la

fraccion Il anterlor se leldlI’a entre doce y se multlp cara por tres y
Fracc. V, El subsndno acreditable’ del e;erc:c;o se obtendra sumando Ios montos
resultantes de las fracciones Il y IV anteriores, el calculo queda de la siguiente

manera:
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Total de Erogaciones 115,293.00

Gratificaciones 4,287.00
P. Vacacional 682.00
PTU 15,081.00
Indeminizacion 5,705.00
Total 141,048.00
Por tanto:

127,984/141,048 = 9074
1-.9074 = .0926 ~ 2 =.1852
-.1852 = .8148
Con este décreto F!amirez Automotriz es beneficiada los ultimos tres meses de

2001 ya que con la proporcuon de 0.8148 mayor al 50%, alcanza el subsidio que se

determlnara en el ca

El pag naldo se 'realizc" efectivamente en et mes' de Diciembre de

46.10 =15 ,691 50

De estgs 691.50. 15 SMG estan exentos (15. 35 8 537.75), ta diferencia 153.75

esta gravada de impuesto.

Las vacamones como parte mtegra 1 salar o. constxtuyen una funcmn de

caiculo muy importante, en 1a empresa objeto/de estudlo ‘fueron’ otorgadas en el

periodo correspondiente a’'cada trabajador
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A continuacion se presenta un resumen del porcentaje de Prima Vacacional.

PERIODO SALARIO TOTAL
TRABAJADOR DIAS|BASE
DEL AL DIARIO PRIMA
Perez Ramirez Hugo Alberto| . ,01,02| 12/01/01] s3.15 10 | 532 | 132.88
Ramirez Valencia Efrain 27/03/01| 03/04/01| 46.10 6 | 277 | 69.15
Soria Lule Miguel Angel 29/05/01| 06/06/01 35.85 8 287 | 71.70
Perez Ramirez Jorge Luis 01/01/01| 20/09/01] 53.15 14 | 744 | 186.03
Arteaga Sanchez Emiliano | 17/01/01| 24/01/01] 46.10 6 | 277 | 69.15
Valencia Diaz Raquel 17/05/01] 12/01/01 35.85 14 | 502 | 125.48
Mendoza Madriz Rafael 03/01/01| 22/01/01] 53.15 14 | 744 | 186.03

“El Reparto de Utilidades entre los trabajadores debera efectuarse dentro de
los sesenta dias siguientes a la fecha en que deba pagarse el impuesto anual, aun
cuando esté en tramite objecidon de los trabajadores™ (Art.122, LFT), “esta se dividira
en dos partes iguales: la primera se repartira por igual entre todos los trabajadores,
tomando en consideracién el nimero de dias trabajados por cada uno en el ano,
independientemente de‘lv fnoﬁtc; de ‘Ios‘ séla}ibs; - Lar segunda se repartira en
proporcion al monto de los salarios deve'ngados‘por el trabajo prestado durante el
ano” (Art.123, LFT). . '

Ramirez, en el afo 'de 199§ ' efeéfué el Fleparto de Utmdades ‘a sus
trabajadores, sin embargo uno.de ellos nunca se presento a recublr; o que le
correspondia, a pesar de haber sido mformado. quedando ese remanente que se
repartié en el afio 2001. La empresa procedlo a distribuir esa PTU, de la siguiente

manera:
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PTU PTU
EmMPLEADO | Dias| sueLpo |FASTOR| por |EASTOR| por PTU
DIAS SUELDO
ARTEAGA
SANCHEZ
EMILIANG 350 | 14,944.45 | 0.1173 | 41.07 | 0.0027 40.69 | 81.76
MENDOZA
MADRIZ 366 | 18,300.00 0.1173 | 42.95| 0.0027 49.93 92.88
RAFAEL
PEREZ
RAMIREZ HUGO | 366 | 18,300.00 | 0.1173 | 4295 | 0.0027 49.93 92.88
ALBERTO
| PEREZ |
RAMIREZ 366 | 18,300.00 [ 0.1173 | 42.95] 0.0027 49.93 92.88

JORGE LUIS

SORIA LULE
MIGUEL ANGEL | 366 11,968.20 0.1173 42.95 | 0.0027 32.66 75.60

VALENCIA DIAZ
RAQUEL 364 11,902.80 0.1173 a2.71 0.0027 32.48 75.19
PTU PTU
EMPLEADO |DIas| sueLpo |FAGTOR| por [EASTOR| por PTU
DIAS SUELDO
RAMIREZ
VALENCIA 280 | 12,026.00 0.1173 {3286 | 0.0027 32.81 65.67
EFRAIN
TOTAL 2458 | 105,708.50 576.87

PTU A DISTRIBUIR: $576.87 ENTRE 2 ES IGUAL A $288.44
FACTOR DIAS:

$288.435 ENTRE 2458 DIAS ES IGUAL A 0.1173

FACTOR SUELDO:

$288.435 ENTRE $1 05 708 a5 DE SUELDO ES IGUAL A 0.0027

Con este célculo se cumplen a d :’po cxén de que el trabajador tiene derecho

ala Pamclpamon de Utllldades especmcadas en su contratacion.
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Hasta chxembre de 2001 Ramlrez Automotnz de Uruapan S.A. de C.V. ha

cumplido con la dlspos én pnmordxal que rodea a Ios salarlos. como lo es: contrato

IMSS Yy la retencron mensual de ISR esta ultlma con algunos

e mscnpélon ante e

detalles que

relevancla para cumphr con el marco juridico pnncxp, del salano'y que Ramirez
Automotrlz ha ornmdo

Estos aspectos son.

1) El expedlente del trabajador esta de alguna manera completo a excepc:on de

haber omitido la entrega oponuna de 1a copna de alta o modlflcacxon al trabajador.

Omision también de trascendencna es, la- modlflcamon correspondlente de salario en

el Contrato Individual de Trabajo por Ias mo

caciones. de los Salanos Minimos
Profesvonales para el afo 2002.

2) Un punto importante de retomar. que es o‘ para la empresa, es la

manera en que se ha integrado el salano para presemar los avlsos correspondientes

ante el IMSS: este calculo lmpllca unvfactor d ntegracxon como ya se menciono,

distinto para cada afio de servicio, sin embarg [ persona encargada de hacer dicho

calculo ha contemplado, indep'endbiente"i'ﬁ"ente; d a- ant uedad el factor 00452
general. Este aspecto tendra que correglrse e
3) Una situacion bien conocida para 2002 son las efo
salarios, y que consecuentemente afectan el procedxm:ento para su determ:nacnon

sélo en algunas partidas.
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4) Existen trabajadores, como: Soria Lule Miguel Angel y Valencia‘ Diaz Raquel, que

ganan el Salarlo Mnnlmo y sm embargo, se efectué retencnén de Impuesto Sobre la

Renta durante todo el ano, sm proceder para estos caso

la revisién del salano en io que respect Raquel Valencna Diaz,

esta se desempena como Auxiliar Admmlstratxvo y recube ‘el. Sala o. Mln mo General

por Iarborrar evn jornada reducnda. Situacion que’ nq es specificada bxdamente en

su Contf_atot:

Estas ,conclusiones. resultado de la’ kévis n

salarlo Y su mtegracnon para aspectos de ISR E IMSS.
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CAPITULO VIl

Propuesta: Ramn’rei Autor'nbt'ri‘z de 'Uruyapan, S.A. de C.V.

A lo targo de este capltulo, se complementaran los aspectos |mportantes que
como se menc:oné en el antenor capnulo. la’'empresa por falta de administraciéon
oportuna de Sueldqs y» Salanos ommo generando de alguna manera situaciones que
le puedeﬁ océsignéf éfdgaciones innecesarias. Esta complementacion, actualizara
los movifnienfos que retinan los requerimientos principales que implican determinar
un salarfp y-su ihtégracién conveniente para aspectos fiscales y laborales.

8.1 ‘Céléq_lo_,dgl Salario para Aspectos Fiscales 2002.

8.1.1 Aji,x_sieiae ISR determinado sobre Salario Minimo afio 2001.

CorhO'se mencioné en el Capitulo Vi, se retuvo Impuesto sobre la Renta a

dos trabajadores‘equlvocadamente. por ello una primera propuesta a esta empresa

la consmuye hacer el ajuste en lo que respecta a la retencion que se hizo a los

trabajadores que recnben el Salano Minimo.

Este C alnza anualmente para cada (raba;ador,,su;etandose ala
reglamentacxon vngente. En este caso se utilizaran las s@unente tarlfas y el resumen

del periodo 2001 espemflcado en el Anexo No. 4:
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1.- Tarifas para el calculo del impuesto correspondiente 2001. Art. 141 y 141-A.

LIMITE LIMITE CUOTA POR CIENTO S/EXCEC.
INFERIOR SUPERIOR FIJA DE LIMIETE INFERIOR
S $ ] Yo
0.01 6,020.16 0.00 3.00

6,020.17 51,091.56 181.20 10.00
51,091.57 89,787.66 4,687.98 17.00
89,787.67 104,374.86 11,266.44 25.00
104,374.87 124,964.64 14,908.80 32.00
124,964.65 397.244.34 21,484.92 34.00
397,244.35 1.887,090.18 114,077.22 35.00
1,887,090.19 2,516,120.46 635,523.12 37.50
2,516,120.47 En adelante 871.409.28 40.00

2.- Tabla para la determinacion del Subsidio Anual.

LIMITE LIMITE % DE SuB/ % DE suB/
INFERIOR SUPERIOR CUOTA FIJA IMP. MARGINAL
' s % % o
0.01 6,020.16 40.00 40.00- -
6,020.17 51,091.56 40.00 34.80
51,091.57 89,787.66 35.00 26.40
89,787.67 104,374.86 30.00 13.60 -
104,374.87 124,964.64 26.00 3.20.
124,964.65 397.,244.34 19.00 2.50
397,244.35 1,887,090.18 5.30 0.00
1,887,090.19 2,516,120.46 1.01 0.00
2,516,120.47 En adelante 0.73 0.00
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3.- Tabla para el célculo del Crédito al Salario

PARA INGRESOS 'HASTA INGRESOS CREDITO AL
: . E SALARIO ANUAL
$ : ) s $

0.01 18,376.56 4,228.14
18,376.57 27,058.28 4,226.34
27,058.29 27,564.24 4,226.34
27,564.25 36,077.04 4,224.12
36,077.05 36,752.58 4,080.18
36,752.59 39,325.50 3,973.02
39,325.51 46,188.24 3,973.02
46,188.25 49,003.62 3,679.86
49,003.63 55,426.14 3,374.82
55,426.15 64,664.16 3.060.72
64,664.17 73,901.58 2,633.88
73.801.59 76.690.26 2,260.50
76.690.27 En adelante 1.847.04

Los mencionados trabajadores son: Soria Lule Miguel Angel y Valencia Diaz

Raquel; a continuacidn se presenta el calculo de ajuste correspondiente:

a)Primera Parte

Base Gravable

Aguinaldo

Sueldo

- Limite Inferior

Excedente

- % Aplicar s/exced.
Impuesto Marginal

+ Cuota Fija

Imp s/tarifa art. 141

Segunda Parte:

(se calculara despues de determinar subsidio) -

Calculado el inciso b y c se tiene: Subswi:o Acredztable 45.00
- Impuesto Art. 141A

Crédito al Salario (Tabla 3)

Crédito al Salario a favor
- Retencion de ISR (Resumen Periodo 2001)

A favor

OOO

13,085.25° 13 085 25

6,020.17
7.065.08
% 0.10
706.51
’181.20
.887.71

842.71
4,228.14
3,385.43

974.63
2,410.80
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b)

Impuesto Marginal 706.5100
* % Sub/lmp Marginal 0.3480
Sub. S/imp. Marginat 245.8655
+ Cuota Fija 40.0000
Subsidio Total 285.8655
c)
OCT-DIC
Unidad 1.0000
Proporcion 0.8148
Diferencia 0.1852
Doble de la Diferencia 0.3704
Proporcion de Subsidio Acreditable 0.6296
Subsidio Total 285.8700
Subsidio Acreditable 179.9838/ 12X 3= 45.00
Subsidio No Acreditable 105.8862/ 12X 3 = 26.47

8.1.2 Calculo de la Proporcién para el afio 2002.

Este calculo es de trascendencia, ya que: del r'esultad'o>depende el

y' es

procedimiento a seguir para el calculc del sueldo  de cad

proporcion resultante para 2001 era inferior al 50% e>
tres meses de los cuales en el Capitulo 8.1.1 ya se féavilizé;el ajuéﬁé. :

Ahora, para el afo 2002 se usara él resumen del penodo 2001 y las
gratificaciones recibidas durante el aifo excepto All‘\}lSS Qe>INFAO.NAVVVI'}' A pértir de este

ano conforme al Art. 114 LISR.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Total de Erogaciones 126,326.00

Gratificaciones 5,189.11
P, Vacacional 840.42
PTU 576.87

Total de Erogaciones 132,932.40

Usando la misma férmula determinada en el capitulo- 7. 1 4,'que dice:'Pagos

efectuados en el ejercicio inmediato anterior, que sirva- de base para determlnar el

1mpuesto entre el total de erogaciones efectuadas en el m|smo por cualquner

concepto relacionado con la prestacion de un servicio perso 'a syubord excepto

como se mencions IMSS e INFONAVIT, aspecto especificad enel Ant. 114 LISR. EI

resultado 'se restara a la unidad. la diferencia se calcula el' doble de la dif_erencia.

dlmunuyendo el total nuevamente de la unidad.

Por tanto, el resultado sera:

13042911 .~ 13293240

L — 0. 9812; ‘00188
00188 X .2 = ‘00376
10— o 0376 = 09624

Este subsidio debe ser aphcado a pa " de en o de 2002 Ramlrez Automotriz

no hizo opodunamente este calculo no cons:dero el SubSlle para los meses de"

Enero y Febrero, para tal s:tuac;on y conoc:endo ya’ las |nformac1on, Ia empresa

puede efectuar sm ngun problem el a]uste por ste concepto‘ sm dejar transcurnr

demasiado tlempo que le cause alguna llamada de ate crén por parte de autondades

flscales.
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8.2 Caélculo del Salario para Enero y Febrero del Ejercicio 2002.
Para determinaf el impuesto de los trabéjadores durante el ejercicio objeto de
este cabu’tulo, se usa(én‘lés siguientes tablas. especificadas en el articulo 113 de la

Ley del Impuesto sobre la Renta.(Transitorio LXXXVI(,2002).

Tasa para aplicarse
Limite Inferior Limite Superior Cuota Fija sobre el excedente del
$ $ Ll‘miteolnferior
0.01 429.44 0.00 3.30
429.44 3644.94 12.88 10.00
3644.94 6405.65 334.43 17.00
6405.65 7446.29 803.76 25.00
7446.29 8915.24 1063.92 32.00
8915.24 17980.76 1533.98 33.00
17980.76 52419.18 4525.60 34.00
52419.18 En Adelante 16234.65 35.00

Tabla de Subsidio Art. 114 LISR

Tasa para aplicarse
Cuota fija sobre el excedente
Lo . i del

Limite inferior Limite superior
.limite inferior

Lo s %

. 0.01 ~0.00 50.00
425.45 84 ~6.44 50.00
3,644.95 6,405.65 167.22 50.00
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6,405.66 7.,446.29 401.85‘;’ : 50.00
7,446.30 8,915.24 531.96 50.00
8,915.25 17.980.76 766.98 . 40.00
17,980.77 28,340.15 1 .:9€3. €5 . 30.00
28,340.16 En adelante 3,020.30 0.00
"Tabla para e! Crédito al Salario (Art. 115 LISR)
TABLA
Monto de ingresos que sirven de base . .
- para Crédito al
calcular el impuesto " Salario.
Para ingresos de: Hasta ingresos de: Mensual
s S 'S
0.01 1,531.38 352.35
1,531.39 2,254.86 352.20
2,254.87 2,297.02 352.20
2,297.03 3,006.42 352.01
3,006.43 3,062.72 340.02
3,062.73 3,277.13 331.09
3,277.14 3,849.02 331.09
3,848.03 4,083.64 306.66
4,083.65 4,618.85 281.24 .
4,618.86 5,388.68 - 255.06
5,388.69 6,158.47 . ‘ 21 9.49_ :
6,158.48 6,390.86 188.38
6,390.87 En adelante 153.92
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cOnsiderando‘esta informacion, la rem‘uneracién otorgada a los trabajadores a
partir de enero de 2002 debe consnderar algunas modmcacaones flscales como.

8.3 APLICACION DEL IMPUESTO SUSTITUTIVO DE CREDITO AL

SALARIO

Fundamento: Con fecha de 1 de Enero de 2002 se publlco en el Diario Oficial

de la Federacion el Decreto relac:onado con e lmpuesto Susututlvo de Credllo al

Salario (ISCAS). :
Objetivo: Que las personas flSlCaS o morales que hagan pagos por la
prestacion de un Servicio Personal Subordmado absorban el Costo del Crédito al

Satlario especificado en la Ley del Impueslo sobre 1a Rema a cambio de no pagar el

3% de las erogaciones por dicho concept
Base: Erogaciones efGCEQa,da,s por. la. prestacion  de -un . Servicio . Personal
Subordinado. : :

Tasa: 3% sobre todas las ‘erogavci Heé : réVadaé_ por. ISFi

Opcion: Se puede optar por no pagar el ISCAS sx no se dzsmlnuye el ISR -a
cargo o del impuesto retemdo a Ios trabajadores de: la cantldades pagadas por

concepto de Crédito al Salano (CAS)

Si se opta por no pagar el ISCAS se podra considerar como deédééfén. para

efectos del calculo del ISR: el ‘sinémp:re y

cuando el CAS no exceda el

Requ:snos- (Art.119 LISR):El patrén tendré derecho a disminuir del ISR a

cargo o del retenldo a terceros. Ias cant:dades entregadas a los trabajadores en

efectivo por concepto de CAS, considerando io siquiente:
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Art 119 LISR Fracc. \'4 Presentar ante el IMSS con copla para Ia SHCP demro

de los 5. dias mmedxatos s:guuentes al mes de que se trate, la nomma de los

trabajadores que tengan derecho al credno entlf ando Ia base y monto.

chhos ohc:os estén espec:flcados en el Anexo No. 5y:9 asi. como las’ nommas por

los meses de eneroy febrero en el Anexo No. 6,:7, 8; 10 v1 1 y 1 2..

Fracc.VI. Pagar mensualmen dores en nomma separada y en
fecha distinta a la que se paga el salarlo or esta razon el calculo del Sueldo de los

Trabajadores, se presento como Ia especmcada en el Anexo No. 8.

Cabe aclarar que ias nommas se presentan con - un escmo firmado . por. el

patron o su representante legal, marufestado “ba]o protesta de decw verdad”
El crédito al salario debe pagarlo el patron al trabajador pero posterlormeme

el patron lo puede recuperar descontandolo del |mpuesto sobre Ia renla que tenga

que pagar, ya sea propio o retemdo' es decnr, el crednto al salano no esta a cargo del

patron, aunque €l lo paga, ya que pued ser recuperado. " ,k

Para que pueda acrednarlo e Apatron debe cuf'nplirf co deierminados

r |cuo 119 de Ia LIS

requisitos, que son los que comempla el a;

> Uevar registros de Ios salanos pagados en’ forma {individual  por

trabajador. . :

los salarios

Y

Conservar en’que . se demuestren

‘I

Caicular el impuesto anual de sus trabajadores.

\Y
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> Presentar Declaracion anual de crédito al salario y declaracién anuai de

salarios.

Y

Pagar aportacxones de Seguridad Social.

Presentarse ante el Instituto Mexlcano del Seguro Socnal con_copia

v

para. la Secretana de Hacienda y Credlto Publlco, dentro de los cinco
dias s:gunentes al mes de que se trate, la nomma de los trabajadores
que tengan derecho at crednto al salano. e :
La forma de presentacion es a través de un dispositivéfmagrjlético.vprocesado
preferentemenle en hoja de calculo. : TeaTis i oy

Los requnsnlos segun eI art 4 del Reglamento para el Pago de’ Cuotas de!

Seguro Socual son:

= Nombre. denomlnacnon o razén social del patréon nﬁméro de- su registro. ante

el IMSS y ciave del RFC.

salario

5’ Flrma o huella dlgltal de Ios trabajadores.

Ramlrez presenté Ias nomlnas con los requisitos especificados durante Enero

y Febrero 2002. En el mes de Febrero la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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resolvié adentlflcar tanto en némma como en Ios recibos el monto de CAS aplicado y

- Puede deducir como gasto en el ejercicio, el monto del Crédito al Salario que

se haya enfrentado contra el ISCAS.
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« En el evento de que el Credlto al Salano sea superior al ISCAS, el excedente

se podra dlsmlnuxr dxre mente contra el ISR propno o el retenldo a tercero

tendra lé'o 9

- Queda relevada de presentar la mformacuon a que hace alusion’ la; fraccmn v

del amculo 119,/ de'la LISR que se refiere a la entrega de la nomlna ante el

IMSS con'c para la SHCP de los trabajadores que tengan derecho al

Credxto aI Salarlo. ldentlflcando por cada uno de ellos los mgresos que sirvan

de base para determlnar dicho crédito, asi como el monto del mlsmo. =

Cond:c:cnes.

- A panir déi rﬁes de febrero, identificara plenamente como concepto separado

como el que se pagé en efectivo. Esta relacion se adjunto a la nomina del mes

de febrero.
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De lo anterior se puede inferir que el CAS a que nos hemos estado refiriendo
no es aquel que resuita en el calculé final como entrega al trabajador en efectivo,
sino el que corresponda'al trabajador‘al éplicar,la tabla del articulo 1 15 de la Ley del

ISR.
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NADIEO 40 V11

il

NQOD SISAL

CUADRO 8.3.1 Impuesto Sustitutivo de Crédito al Salario

9 TOTAL
14000.22)

€11

1 2 3 ] 5 6 7 8
INGRESOS GRAVADOS 1647.65[ 163179 1831.79] 1831.79] 1187.9] 11873 164765]  1187.3] 164765
MENOS LIMITE INFERIOR 42045 42045 429.45] 42045 42945] 42945 42945] 40045 42045
(GUAL A EXCEDENTE DE LIMITE INF. 12182] 1402.34] 1402.34] 140234] 75785 75785 12182 75785 12182
POR TASA S/EXCEDENTE o ol el os 01 o ot o o
IGUAL AIMPUESTO MARGINAL 121.82] 140.234] 140204 140.234] 75785 75.785] 12182 75.785] 121.62
MAS CUOTA FNA 1288 1288 1286] 1288 1288 1288 1288] 1288 1288
IGUAL A ISR ART.113LISR 1347] 153.174] 153.014] 153114 8B665| 886R5| 1a47| BBees| 1347
IMPUESTO MARGINAL 121.82] 1402041 140234 140234] 75785] 75785 12182) 75.785] 12182
% DE SUBSIDIO SAMPMARGINAL 05 o5 o8] 05 05] oS 05 o5 of
SUBSIDIO SOBRE IMP. MARGINAL 6091 70417 70.017] 70117 37.8925) 37.8925( 6081] 37.8925] 6091
MAS CUOTA FIUA 644 644 644l 644l 64a] b4l 644 64 oM
SUDSIDIO ART. 114 L1SA T I I I I s I I
SR DISMINUIDO DEL SUBSIDIO APLICABL|__ 67.05] 76.557| 76.557| 76.557| 443325 443325] 6735 44.3325) 67.39
CREDITO AL SALARIO ART.115 LISR 322 3522) 3522] 3522| 05235 35e35 d522) 35233 3522
ISR ARETENER

CAS PAGADO AL TRABAJADOR {CUANDO| -284.85] -275.643] -275.643] -275.643] -308.0175] -308.0175| -284.85( -308.0175[ 284,65

EL ISR ES MENOR QUE DICHO CREDITO}
ISCAS 3% SOBRE EROGACIONES

CANTIDAD REAL EROGADA

CAS DISMINUIBLE DEL ISR PROPIO Y DEL RETENIDO
MONTO OE CAS NO DISMINUIDO Y DEDUCIDO DEL ISR

1129.437)

647185

searies|

3170.25

0

+2605.5315)

420.0066

-2185.5249
420,0086
420.0086

Fuente: Némina del mes de Enero 2002 de Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V.



8.4 Elementos que Integran el Salarlo para cotlzar en el IMSS.
A lo Iargo del anahsns de cada uno de los expedlentes de los trabajadores,

respecto a este rubro se observo que el factor de mtegracxon no_ era el correcto.

Sltuacmn por Ia cual en. el mes de Diciembre, al conclu:r el an Ixsns se suglné ala

empresa reallzar fas modificaciones para evitar algun npo de recargo. Fue hasta el

mes de’ Enero que se presentaron las modificaciones ccrrectas basada en la

siguiente tabla de integracion que se calculd de acuerdo a las caracteristicas de la

empresa, como son: los afos de servicio, vacaciones ' y lo correspondiente al

aguinaldo.

Factor de Integracion

1 2. 3 4 5
VACACIONES [ 8 10 12 14
AGUINALDO o e
1 15 1.0452° .:.1.0466. 1.0479 1.0493 1.0507
2 20 1.0589° -1.0603 1.0616 1.0630 1.0644
3 255 [+1.0726:1.0740° 1.0753 1.0767 1.0781
4. .7 .30 +1.0863 . 1.0877 . 1.0890 1.0904 1.0918
5 '35 i : A1.1:o10 1.1027 1.1041 1.1055

Con esta mformacnon y datos de referentes a la fecha de ingreso y dlas de
vacaciones correspondrentes para cada ano de trabajo, el Salario Diario lntegrado de

los trabajadores de Ramlrez para cotizar en el IMSS, es el que en la pagma snguaente

se describe.
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Fecha de Dias de Salario Salario Salario
Empledo Ba_se c.l(_e Diario | Factor Base De
Cotizacion
Ingreso | Vacaciones Anterior 2002 Cotizacion
ARTEAGA
. . 1. .70

EMILIANO 17/01/00 10 49.29 53.15 0479 55.71
MENDOZA
RAFAEL 01/09/92 14 55.84 59.09 1.0507 62.09
PEREZ
ALBERTO 16/02/98 12 55.77 59.09 1.0493 62.00
SSEEZ 01/09/92 14 55.84 s59.09 | 1.0507 62.09
SORIA
M. ANGEL 26/05/99 12 37.57 38.30 1.0493 40.19
VALENCIA
RAQUEL 17/10/00 8 37.52 38.30 1.0466 40.09
RAMIREZ
EFRAIN 27/03/00 10 49.29 53.15 1.0479 55.70
CERDA -
ROBERT 16/05/01 8 37.47 38.30 1.0466 40.08 .
RAMIREZ C. - [T PRESTRET E B
EFRAIN 01/01/02 6 0.00 53.15 ] 1 Q4§2k 55.55 .

Con este calculo,. se presentaron los movumlentos e Modificacion de; Salarlo a

en e an XO

adecuado.

el pago

fuera el

Desde el 1 de Enero de 2002 en'tyi'a‘r'oh'e‘r'l \/igo las cantldades mrnlmas que

deben recibir en efectivo los trabajaddfes,por jofna'da ordmarla dlana de trabajo, que

seran los que se sefialan a continuacion:
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AREA GEOGRAFICA | PESOS
CAT e ] e 8425
'$40.10'.

ha’usado el Minimo General,

dentro .de los Minimos

Profesionales, pero sigue siendo un oficio por el cual el trabajador no puede recibir

menos de lo que marca la Ley.
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La empleada Raquel Valencia Dkaz. en su. Contrato Individﬁal de Trabajo

como se menciond en el Diagndstico, tiene un error de trascendencia, a ella se le

“‘Jornada

sto no esta

especificado en el Contrato, scto ori o ya or 2 '092. Nota

intendente,

servucno fmal Inversion, porque representa aplscacnon en: d nero
produccnon — el trabajo- como un intento por consegunr un retorno mayor.

Los salarios siempre representan para la empresa, un respetable volumen de

dinero que debe ser muy bien administrado.
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Cuadro 8.5 SALARIOS MINIMOS PROFESIONALES

AREAS

OFICIO PROFESIONES, OFICIOS Y

to0oNoma ama%

12

14
18
16

17
18

19
20
21

23
24
25
26

27
28

29

TRABAJOS ESPECIALES

Albafileria, oficial de

Archivista clasificador en oficinas

Boticas, farmacias y dorguerias, dependiente de mostrador
en

Buldozer, operador de

Cajero(a) de maquina registradora

Cajista de imprente, oficial

Cantinero preparador de bedidas

Carpintero de obra negra

Carpintero en frabricacion y reparacion de muebles, oficial
Cepilladora, operador de

Cocinero(a), mayor(a) en restaurantes, fondas y demas
establecimientos de preparacion y venta de alimentos
Colchones, oficial en fabricacion y reparacion de
Colocador de mosaicos y azulejos, oficial

Contador, ayudante de

Construccion de edificios y casa habitacion, yesero en
Construccion, ferrero en

Cortador en talleres y fabricas de manufactura de calzado,
oficial

Costurero(a ) en confeccién de ropa en talleres o fabricas

Costurero(a ) en confeccion de ropa en trabajo a domicilio

Chofer acomodador de automoéviles en estacionamiento
Chofer de camidn de carga en general

Chofer de camioneta de carga en general

Chofer operador de vehiculos con graa

Draga operador de

Ebanista en fabricacion y reparacidn de muebiles, oficial
Electricista instalador y reparador de instalaciones
eléctricas, oficial

Electricista en la reapracion de automaoviles y camiones,
oficial

Electricista reparador de motores y/o generadores en
talleres de servicio, oficial

Empleado de géndola, anaquel o seccion en tiendas de
autoservicio

GEOGRAFICAS

A
61.40
58.70

53.45
64.70
54.50
58.00
565.75
57.25
60.30
58.30

62.35

56.40
60.00
59.20
56.85
59.20

55.20

54.40

56.00
57.25
62.85
60.90
58.30
65.35
61.25

60.00

60.70
58.30

53.25

B
58.60
55.90

50.95
61.50
52.05
55.35
53.10
54.55
57.40
55.65

59.40

53.75
57.30
56.40
54.30
56.40

52.64

51.75

53.45
54.55
59.95
58.00
55.65
62.40
58.40

57.30

57.85
55.65

50.80

c
55.85
53.25

48.60
58.70
49.65
52.65
50.65
51.95
54.70
53.00

56.55

51.30
54.55
53.70
51.65
53.70

50.25

49.50

50.85
51.95
57.15
55.20
53.00
59.35
55.60

54.55

55.08
53.00

48.20
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30 Encargado de bodega y/o almacen 5545 5285 50.35
31 Enfermero (a) con titulo 69.50 66.10 63.05
32 Enfermeria, auxiliar practico de 57.25 54.55 51.95
33 Ferreterias y tlapalerias, dependiente de mostrador en 56.70 S3.90 51.40
34 Fogonero de calderas de vapor 58.70 5590 5325
35 Gasolinero, oficial 54.40 51.75 49.50
36 Herreria oficial de 5§9.20 56.40 53.70
37 Hojalatero en la reparacion de automaoviles y camiones, 60.30 57.40 54.70
38 Hormero fundidor de metales, oficial 61.80 59.00 56.20|
39 Joyero-platero, oficial 57.25 5455 51.95
a0 Joyero-platero en trabajo a domicilio, oficial 59.70 56.95 54.25
41 Laboratorios de analisis clinicos. auxiliar en 56.40 5375 51.60
42 Linotipista, oficial 63.70 60.85 57.95
43 Lu!i;ifador de automoviles, camiones y otros vehiculos de 54.90 52.30 49.75

mo:
a4 Maestro en escuelas primarias paniculares 64.95 61.95 58.90
45 manejador de gallineros 52.60 5020 47.85
46 Maquinaria agricola, operador de 61.80 59.00 56.20
47 Maquines de fundicion a presion. operador de 55.75 53.10 50.65

Magquinas de troquelado en trabajos de metal, operador de
49 Maquinas para madera en general. oficial operador de 58.70 55.90 53.25
50 Maquinas para moldear plastico. operador de 54.40 S51.75 4950
51 Mecanico fresador, oficial 61.90 59.15 56.30
52 Mecanico oprador de rectificador 59.70 56.95 54.25
53 Mecanico en reparacion de automdviles y camiones, oficial

63.70 60.85 S57.95
54 Mecanico tornero, oficial 59.70 56.95 54.25
55 mecanaografo (a) 5450 52.05 49.65
56 Moldero en fundicion de metales 58.30 55.65 53.00
57 Montador en talleres y fabricas de calzado, oficial 55.20 5265 50.25
58 Motorista en barcos de carga y pasajeros, ayudante de 60.30 57.40 54.70
59 niquelado y cromado de articulos y piezas de metal, oficial de 58.00 55.35 52.65
60 Peinador (a) y manicurista 5725 54.55 51.95
61 Perforista con pistola de aire 60.70 57.85 55.05
62 Pintor de automoviles y camiones, oficial 59.20 56.40 S3.70
63 Pintor de casa, edificios y construcciones en general. oficial
58.70 55.90 53.25

64 Planchador a maquina en tintorerias, lavandenas v S4.50 52.05 49.65

establecimientos similares
65 Prensista en instalacines sanitarias, oﬁc:al 58.85 56.20 534S
66 Prensa offset multicolor, operador de 61.40 59.60 55.85
67 Prensista, oficial 57.26 54.55 51.95
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&8 Radiotécnico reparador de aparatos eléctrico y electronicos, L

oficial : 61.25 5840 55.60
&0 Recamarero(a) en hoteles, moteles y ostros e 53.25 50.80 - 48.20

establecimientos de hospedaje
70 Recepcionista en general 54.90 52.30 49.75
71 Refaccionarias de automdviles y camiones, dependiente de

mostrador 55.45 52.85 50.35]
72 Reparador de aparatos eléctricos para el hogar, oficial £58.00 55.35 52.65
73 Reportero(a) en prensa diaria impresa 126.25 120.45 114.55
74 reportero (a)grafico(a) en prensa diaria impresa 126.25 120.45 114.55
75 Repostero o pastelero 61.40 58.60 5585
76 Sastreria en trabajo a domicilio, oficial de 61.80 59.00 56.20
77 Soldador con soplete o con arco eléctrico 60.70 57.85 55.05
78 Talabartero en la manufactura y reparacion de articulos de

piel ,oficial 5725 5455 51.95
79 Tablajero y/o carnicero en mostrador 57.25 54.55 51.95
80 Tapicero de vestiduras de automoviles. oficial 58.30 55.65 53.00
81 Tapicero en reparacion de muebles, oficial 58.30 55.65 53.00
82 Taquimecanografo(a) en espaiol 57.50 54.80 5225
83 Trabajador(a) social 69.50 66.10 63.05
84 Traxcavo neumatico y/o oruga, operador de 62.60 59.70 56.80,
85 Vaquero ordefiador a maquina 53.25 50.80 48.20|
86 Velador 5440 51.75 49.50
87 Vendedor de piso de aparatos de uso domestico 56.00 5345 50.85
88 Zapatero en talleres de reparacion de calzado, oficial 55.20 52.65 50.25

Fuente: Diario Oficial de la Federacion 1 de Enero de 2002.

8.6 El Administrador de Sueldos y Salarios en Ramirez Automotriz.

El efecto que produce o puede producir - nuestra legislacion sobre  la

administracién del profesional o de aquél que ha . sido' llamado a dirigir ; una

organizacién, ya no puede ser desconocido’ para’ nadie. . El ' conocimiento. o

desconocimiento de un asunto legal relacionado con la buena marcha de ia
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determmamon de sueldos y salanos, pudxera ser la dnferenc:a que marcaré a dicha

orgamzacnén y més aun a la persona que esté al frente de esa lnsmucuﬁn.

En la actual:dad es necesano tener cnertos conocnmlentosv scales y laborales.

La Ley Federal del Trabaj

Dlsposnmones de la Ley del Seguro Socia

- stposncnones del la Ley del impuesto o re la Renta

Sin Iugar a’ dud que ejercen relacnon dlrecta o indirecta

en Ia admm:stracnon profes:onal y que no han 5|do tomadas en cuenta por el alcance

de este: trabajo. m:smas que pueden ser. matena de extensos analisis, pero se

considera ‘que para la empresa, e aluada.,sev abarcaron por ahora los campos mas

importantes.

La actividad del'administrador; brofesional ‘es dinémica. de actualizacién

constante segun el medlo y la socnedad ASImISmO, su amb:to de estudno nunca

termina, tiene un firme comprormso consugo mlsmo y con los demas se debe ala

organizacion, . cuya responsabl 1d,adrpor el cl_.lmp |mxento de los ObjetIVOS de la

institucion recaen sobre él.
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Ei administrador de Sueldos y Salarios especi’ﬁcamente debe:

- Flelacnonarse dlrectamente con el tlpo de compama a la- cual se ajusta su

orgamzac:on.

- Apllcar una pon ica contractual acorde al medio, diferenciando los distintos tipos

de contratos. o

- Prestar mucha atenc«on al N teni‘endo vital ‘cuidado. con los

|mpuestos.

« Buscar compenetracion en Ias relaé: laborales con los suballernos. medrante

un acercam(ento resultado de’ una buena aplicacion del marco legal

= Asimilar los aciertos y eludnr Ios errores mednante la correcta aphcacnon de las

normas legales.

« Es necesario que conozca con mayor cundado las leyes que uenen relacion

directa con la funcion de Sueldos y Salanos. :

« Debe estar siempre en constante actualuzacmn.j .

« 'Debera ser anahuco estudloso. atento en el desenvolwmlemo de su labor. ’

Cabe aclarar que este campo se cubré pnncupalmente por otros profesnonlstas

como el Contador o el Abogado. EI admmlstrador no se preocupa por. buscar actuar

en este rubro; en el cual puede desenvolverse exntésa ente p'r su amphtud de

conommxentos v capacndad para deflmr de mejor forma

enfocana a cant:dade smo tambxén a la adecuada sa |sfaccmn de neces:dades del

trabajador mas sentidamente.
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CONCLUSIéN

De la investigacién'realizada. se puede conciuur en el Capituio l que la

empresa se mtegra de dxversos elementos que tienen una participacion fundamental,

por tal motlvo se apoya en Ia admmnstracnén‘ actlvndad que permitira coordmar una

serie de elementos y o entaré el desarrollo ya sea de un individuo o una entldad

En el Capltulo 1] se observo que las empresas necesitan al factor humano.

ustramon de Recursos Humanos resulta muy ttil ya que consndera

por tanto la“ Adm

las acnvndades de udentlflcaclon de necesudades de personal dentro de la cual se

ucnén que

encuentra a Admm:stracnon de Sueldos y Salarios que determma la: ret'

corresponde a cada trabajador de acuerdo a su labor, cond:c:ones de'la empresa 34

snuac-én de Ios salanos de la region; considerando que el,sa_larnq es ,lo que

substancnalmeme lmpulsa a un trabajador a desarrollar alguna act

para la empresa consmuye el costo de produccion. Este aspecto es afectado dlrecta

o mdlrectamente por las condncxones del mercado de traba]o nlveles de salarlos y
costo de. v:da. : .

Ei Capltulo ] muestra este aprendlzaje, que al Admlnlstrador de Sueldos y
Salarios, da un panorama de ia manera en que eI salario es definido de distintas
formas por dxstlntas personas en funcnon de Io que para cada una de ellas representa
y en funcién de esa percepcxon es como el debe abordar el tema en cada situacion.
Esto permite satlsfacer las* nekcestd_adeswp)nmanas del empleado, necesidades de
seguridad ante los riesgéé y elkfz.lfh‘.iré ih;;;évisible. A través de ahorrar una parte de la
compensacion y de los benefibids (com‘o el Seguro Social, el seguro de vida, el de

gastos médicos, los planes de jubilacion, etc.), el empleado adquiere seguridad ante
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eventos como la cesantia, la muerte, las enfermedades, etc. Ademés de satlsfacer

todas estas necesidades a primera mstancua, se encuentra una . adecuada

determnnacnén de estos salarios en armoma con el entorno el salano se, calcula con

base en el llempo trabajado en un dia ordmarlo de 'abores mas las horas extras y

dlversas prestac:ones o bven a destajo en el cual ajador de acuerdo

a lo que produ;o oa Io que: trabajo; en apego

importantes sobre los niveles de salarios:

La Admmnstracnon de. Sueldos y Sala o

coordmacnon del tlpo de salano acorde al puesto y forma de pago Caractenstlcas

determinadas por dlversas polmcas de accion que cada ent ad uerdo a su

condicion y dlversas daspos:cnones como el Seguro Socnal e Impuesto sobre a Flenta,

dentro de Io que destaca' fa existencia de un Contrato, otorgamlento de vacacuones

especxf:cacnones de mtegracnén de salario para IMSS y SHCP, y la ‘exi
expedlente correspondlente para cada trabajador. S
Este’ tfrabajo enfoca los anteriores conceptos, a la prachca,poy

importante de este trabajo. es el Capitulo V que especificalos ‘an

Ramirez Automotriz de Uruapan, S. A. de C. V. , su-“mision encamlnada al

desempeno de una actnvndad eficiente, asi como la estructur }

permite ese desempeno

En el Ca tulo Vl el planteamnento de la pos:ble problemétxca fue'el‘ punto de

pamda para elaborar un D agnosuco de Ia empresa rnencnonada, ya que se definid

una hlpéleSIS« que ,postenormeme se jusnflcana con base en el resultado de la

investigacion.
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El Capitulo -Vl .se- enfoca al-estudio. practico sobre el cumplimiento de
aspectos exigidés por la Ley.dél Seguro Social y la Ley del Impuesto sobre la Renta,
estas dos en corﬁp_lgrhjentq ‘con'la Ley Federal del Trabajo;p»e’rmiteq .conocer un

panorama amplio en'lo que se refiere a la base que gravan esto‘sb dos conceptos, ya

que esta funcion no implica sdlo pagar un salario, como se men na anteriormente.

El objeiivovdel trabajo reside en analizar los distintos faétorgs,‘qhe enmarcan la
funcion de sueidos y salarios (inscripcion en el Seguro Sociaﬁlty» el/,lﬁipﬁesto sobre la
Renta ante la Secretaria de Hacienda) y dar a conocer co}né se integran las distintas
bases con las cuales se determinan las cantidades qué ‘s'ye‘ ent’eran‘ a dichas
Instituciones de manera practica, pero también la claridad de su preseﬁtacién. El
objetivé fue cumplido con la investigacion realizada, la empresa desarrollaba este
procedimiento que para efectos del Impuesto sobre la Renta hasta ahora, ha sido el
correcio reflejando sélo errores de tipo negligente y cumplimiento ex(empora'ne;c; que
con el apoyo otorgado con la presente investigacion se corrigio y calcﬁlaron los
rubros-necesarios para cumplir a tiempo con esta obligacion. ; : B

E! Capitulo VI entera a la empresa de las diversas Reformas pararél périodo
2002 que debia contemplar para este proceso y asi lograr un desempeiio éorrecto.
Para efectos-del Segﬁro Social,  se obtuvo informacién suficiente para"deteyrminar
que la lntegracxon del Salano era deflc:ente, anahzado y consultado con la persona

encargada de su determlnacxén se ratifico ese error con la mformacnén recopllada.

Una vez determmado eslo se generaron Ias modlflcacxones necesarias para corregnr

el proced:mlento y evltarasn una multa excesnva, pero principalmente lograr una

actuacion ajustada a las disposiciones.
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El aspecto Iaboral mdxcé la carencia hasta el mes de Febrero de 2002  del
Contrato lndmdual de Trabajo. siendo ia empresa consciente de . que -se debe

elaborar en Ios prlmeros dias de enero.

Por 'su parte cuenta con el historial laboral de cada uno de los trabajadores y

otorga las prestaciones obligatorias de conform:da con la'Ley: Fec ral del Trabajo.

Para complementar su ejercicio se sugirieron a‘,la,empres politicas:que permmran

la empleada Raquel Valencia Diaz- tema

oportunamente se corrigié ya que no: se pumualizab N su contrato_que su horario

de trabajo es Jornada Reducida éspécto‘ r el que,sé probbsp a la empresa

especificar claramente  las condlcnon s ja ores' desempenan sus

actividades, de lo contrarlo podrla tener senas comphcacnones al no considerar la

revision de los contratos ue se edactan en apego alta normat:vndad que los rige(Art.

Dentro de las sugerencnas qu ontribuiran a que Ramirez desarrolle mejor su

funcion, destacan'

<= La elaboracidn del Contrato individual de Trabajo para cada trabajador.
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-2 Modxfncacnoh de la Integractén del Salano vy presentacion ante el IMSS.

e Estructura Organlzacmnal .

a resultados delimitados en razén de la act:v:dad que se ejecuta y para ello se debe

entender que la Entidad Socnal lmpllca una dlversndad de elementos dentro de los
que destaca primordialmente el Recurso Humano, con quien se formaliza una

Relacion Laboral que genera por consiguiente: determinar un salario y dar a este la
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atencion y tratamiento correcto para cumpllr objetivamente con los Orgarusmos que
va se han mencnonado )

Por demas xmportante fueron tambxen los conceptos empleados teoncameme
que constltuyen el medlo para un desarrollo eﬁmente ‘de’ la func:on de Sueldos v

Salarios; pero tambxen el fundamemo de esta actlv:dad y por tanto del resultado de

este trabajo de tesns
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ANEXO01

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DECV.
RAU 920713189

SALARIO DE COTIZACION ANTE EL IMSS EJERCICIO 2001

NAIDMO 4 vT1vd

REPRESENTANTE LEGAL:
VALENCIA DIAZ SARALETICIA RFC. VADS 550410 CL5
SALARIO
BASE DE CUOTAS DETERMINADAS POR EL IMSS .
COTIZACION MES
DEENEROA ENE FEB MZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEP OCT NOV DIC
DICIEMBRE
5396621526 ARTEGA SANCHEZ EMILIANO 492 28177 26004] 28791 27863 28791 27863 287.91 28791 27863 267.91 27863 26791
53897107222 CERDA ALVARADO ROBERTO ~ 37.48 13832 25931 267.97 267.97 25931 267.97 25031 267.97
53866-306110 MENDOZA MADRIZ RAFAEL 5562 29547 2725 30071 29188 30171 29198 30171 30171 29198 30171 20196 30171
53907.263411 PEREZ RAMIREZ HUGO A. 5557 28177 27242 30163 291.98 30163 291.98 30163 30163 20189 30163 291.89 301.63
s307.146700 PEREZ RAMIREZ JORGELUIS 5562 29547 2725 301.81 29198 30171 29198 30171 30170 20198 301.7) 29189 301.7
53007706798 RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 4818 26177 26001 267.87 27858 287.87 27858 267.87 267.87 27858 287.87 278.15 26787,
53098:22:3753 SORIA LULE MIGUEL ANGEL 3748 26795 24202 26797 25931 267.97 25931 267.97 267.97 25931 267.97 25931 267.97)
£4846-10:2677 VALENCIA DIAZ RAQUEL 3747 26795 24202 26795 25931 26795 25031 267.95 26785 25031 26795 25031 267.95
— CUOTA INFONAVIT
g CREDITO Y CUOTA INFONAVIT
— FEB ABRIL JUNIO AGOS oct DIC
w2 19.00% 19.60% 19.60% 19.60° 19.60% 19.60%
()| | sootb1526 ARTEGA SANCHEZEMILIANG 482 32064 3315 35 336.94 3315 3.8
(O swsn107222 CERDA ALVARADO ROBERTO 3748 33792 5320 455.46 717.47 44811 70580 448.11 70589
*= | | sues306110 MENDOZA MADRIZ RAFAEL 5562 64319 10132 664.99 10475 66499 10475 67589 10647 66499 10475 66499 10475
53907263411 PEREZ RAMIREZ HUGO A. 5557 64261 10123 66499 10466 66439 10466 67529 1068 664.39 10466 66439 10466
s3o7-46700 PEREZRAMIREZJORGELUIS 5562 64319 10132 664.99 10475 66499 10475 67589 10647 66499 10475 664.99 10475
53007-706738 RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 4818 3205 .37 33137 3368 33137 3137
53398223753 SORIA LULE MIGUEL ANGEL 3748 734 24933 257.78 257.78 26201 257.78 257.78
64846102677 VALENCIA DIAZ RAQUEL 3747 42596 68256 447.99 70560 447.99 70569 45534 71727 447.99 70569 447.99 70569
-
W
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ANEXO 2 REPORTE DE INFORMACION FORMA 90A EJERCICIO 2000

TRABAJADOR | suo BASEGRAY | CAS [mp Pran | mPRET [ GRAT ANUAL vvmc‘ ] | CASEFECT | INDEM | SUBACRED
praanFa | At et | antwn (esencico] 1 T € [ 6 "1 1] e[ 6 | racaoo {metRO | 1
[ARTEGA SANCHEZ EMIUAND. 191 15260 3956 1nn B3 616 469 4 0 692 40 20 7% 0 2%
WENOOZA MADRIZ RAFAEL 18300 2912 3964 58 1025 70 40 260 150 2633 4% 213 274 [] a0
PEREL AAMAEZMGOALBERTO. | 18300 20912 381 s 05 T 4% %0 t0 80 W0 25 B 0 w
ez runez 105 LUS B0 NS E 6 WS 70 40 20 150 2% 40 26 M 0 w
S0 LULE IGUEL VGEL He 2w 16 085 67 40 40 0 4 uR o 2 am ] @
VALENCIA D2 AALEL nol B % 97 63 1 0 0 W 220 4N vy e %) P
{AAREZ VALENCIA EFRAN 12026 12144 396 1088 8n 2 o [ 0 0 0 86 0 a8
IGARCIA GONZALEZ FRANCISCO 8585 11406 3956 &0 A W ] 135 2312 90 R 7 013 197
TOTALES 115293 127984 nn2 047 (537 4287 43 100 682 15081 3430 165t 2282 5705 516

FUENTE: Elaborcion Propia con base en Forma 90-A y Cuotas IMSS £ INFONAVIT de Ramirez Aulamotiiz de Uruapan. S A DeC V.

IMSS 17083

INFONAVIT 14959

ABREVIATURAS USADAS:

BASE GRAVP/TARIFA  BASE GRAVADA PARATARIFA

CAS ART. 181 CREDITO AL SALARIO ARTICULO 81

IMP. P.TAR. ART.141 IMPUESTO PARA TARIFA ARTICULO 141
IMP.RET. EJERCICIO IMPUESTQ RETENIDO EN EL EJERCICIO
GRAT.ANUALT-E-G GRATIFICACION ANUAL (AGUINALDO) TOTAL, EXENTA Y GRAVADA

PVACAC. PRIMA VACACIONAL

PTUT-EG PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDADES TOTAL, EXENTA Y GRAVADA
CASEFECT.PAGADO  CREDITO AL SALRIO EFECTIVAMENTE PAGADO

INDEM. RETIRO INDEMNIZACION POR RETIRO

SUBACRED. 1414 SUBSIDIO ACREDITABLE ARTICULO 141A
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ANEX03 GRATIFIACION ANUAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2001

el

R.F.C. RAU920713199
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A, DE C.V.
DEL 01 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DEL 2001
bT PERCEPCIONES INFORMATIVOS DEDUCCIONES
Ha HOUBAE DL EMALEADY ANUAL SALARIO |DIAS CORRESP | TOTALAGUINALDD | AGUINALDO | AGUINALDO 1597 DE OTROS 101AL TOTAL

DARIO | AGUNALDO | CORRESPONDIENTE| EXCENTO |  GRAVADO | AGUINALOO DEDUCCIONES | RECIBIDO
ARTEAGA SANCHEZEMLANO | 365 | 46.1 15 69150 53775 153.75 1184 0.00 1184 67986
MENDOZA MADRZ RAFAEL 35 | 5318 15 79725 531.75 2595 19.98 0.00 19.98 ma
PEREZ RAMIREZH ALBERTO 365 | 5315 15 797.25 §37.75 259.5 19.98 0.00 19.98 maer
|penez nawmez Jorcerus | 365 | 5315 15 797.25 537.75 2505 19.98 0.00 19.98 ma
SO ULL MIGULL AL 365 | 3546 15 L3015 531.15 0 0 000 0 631.75
VAL ENCIA DIAZ RAQUFL 365 - 3585 . 831.75 0 0 0.00 0 531.75
RAMIREZ VALENCIA EFRAN 365 80 i 1537.75 S| 18375 1184 0.00 11.84 679.66
ceroamvamonoeato | 365 | 35,8 1133886 | - 0 0| 000 0| 386
TOTALES 3590 -+ 114.45] - - 5189.49f “#'4103.11 - 84 841~ 510549




ANEXO 4 RESUMEN EJERCICIO 2001

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, SA. DECV, '

D0517775-10-7

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2001

PERCEPCIONES DEDUCCIONES CREDITO
Ha WUGREDELEWLA0 | DT | SiARD | sufioo o BASE wr |FEoOm || To | oskwa | swmo | ToT
| OARID ENDIC AUAL PEACERCIONES | GRAVABLE OTROS " | imeconss ANCADD | PAGADD | RECIZDO
atenca swcvezEmun | 365 | 4610 | 1684250] 1684250 | 16.84250 [ 1,30607 [ 000 | 41782 417.62 |4.219.44]2.68142) 19,3805
| wenoozawaonzrarsEL | 365 | 6315 [19.399.75] 19,399.75 | 19.399.75 | 1,534.03 [ 397905 | 48220 | 446125 | 4.217.60| 2646 81| 17.622.07
|
. benezananczi BERT0 | 365 [ 5345 [19.399.75] 19.39975 | 19.399.75 | 153403 397547 | 481.72 | 4457.19 | 4.21760| 2646.81] 17,626.13
i
‘ I sz sonoruns | 365 [ 5315 (1939975 19.399.75 | 1939975 | 153403 [ 397905 | 48220 | 446125 |4,21760| 2,646 81] 17,62207
]
!l,_[’; +—3 |sormwemaueLance | 3651 3585 | 13,085.25| 12,08525 [ 13,085.25 | 97463 | 000 | 000 | 000 |4.21944]322003) 1633006
=1
( N, ©2 fupwononzroues | 365 | 3585 |13085.25) 1308525 | 1308525 | 97463 | 266064 | 000 | 268064 (4.219.44) 322003 1364942
(9]
&1 S nwarezvmenciErRay | 365| 4610 | 16,84250( 16,84250 | 16.842.50 | 1,306.07 | 0.00 | 41757 41757 14.219.44) 2,881.42] 19,338.30
v} % ccronnvsnsooroseato | 230 | 3585 | 827158 | 827158 | 827158 | 60395 | 1,605.07| 0.00 | 1.605.07 | 2677.74]3,19993| 8.740.30
—
P
=
4 TOTALES 3502 |1263263] 126326 | 126326 | 9767.44 | 16219.28)2281.51] 18500.79 | 32208.30] 23343 26] 130266.40}
Fuente: Elaboracién propia, basado en ndminas de Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. De C.V.
I
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INTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SUBDELEGACION URUAPAN
C.P. JUAN JOSE ESCALERA GONZALEZ
PRESENTE. i
ASUNTO: . Se da’.cumplimicnto a los
cstablecido en el Art: 119 frace. V LISR

Uruapan, Mich.. 5 FEBRERO dc 2002.

La que suscribe. Sara Leticia Valencia Diaz, Administrador Unico y Representante Legal de
Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V., con Registro Patronal D05-17775-10-7, con
domicilio para recibir toda clase de notificaciones en la calle Francisco Sarabia nimero 54,

Colonia Ramén Farias, de esta Ciudad.

Manificsto bajo protesta de decir verdad. que los trabajadores relacionados en las néminas de
ENERO adjuntas son todos los que laboran en la empresa arriba mencionada, la cual
represcento. asi mismo la informacién que ahi se presenta es la correcta.

Para lo anteriormente expucsto solicito:

Se tenga por presentado en tiempo y forma.

PPTO.
AUDITORIA A Atentamente a

PATRONES
SUBDELEGAGION Sara Leticia Valencia Diaz SA I

@R@Mp MIIGEda Representante Legal de

Ramircz Automotriz de Uruapan, S.A. dc C.V.

C.c.p. Scervicio de Administracién Tributaria.- Presente.
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RAUS20713199
IMSS D051775107

ANEXO 6 NGMINA PRIMERA QUINCENA DE ENERO 2002

RAMREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S A. DECY.
RFC.RAURONING  REG. PAT.IMSS 0051775107

01-FEB 15 FEBRERQ 2002
HOMA DE SUELDOS QUINCENAL CORRESPONDIENTE A LA PRIMER QUINCENA DEL MES DE FEBRERQ DEL 2002

PERIODO: DEL 01 DE AL 15 DE ENERO DE 2002.

FECHA

150142

SEMANA tER QUINCENA

. | | DEQUCCIONES
|  novereoeLpveesno  fous tora, [~ ot pemcepciones ] tsPt {weto creo. fcuora [ iser | cheo | tomt | romu
rag.{ 0. | suevoo {"Taav._[exenras|_tora I werod mer | sa | wss | wero | wron | oeoves. | wero
) | ErGASHKHEZEMING 15 S35 TeTss Tras s %3 ws| 08
wissaise RFCAESESRTD
2 [VENDOZAMADRZ RAFAEL 5PN W W% 63 an s 2l e
§365308110 REC NEMAEXR23
i 3 lrereznammeziconeemo 15 see9  mesns  ewds 63 an wa  mw] @
oes 200724411 RFC PERH21108  CURP PERJT2HOSHANANGD
£ « [PEREZ RAMREZ JORGE LUIS 1500 BN M3 53 w07 ws 2] e
L‘——{ *_a 53097-14.6709 RFC PERA10720
"> b 5 |somawuLE wouEL anceL T BT Rt s o A e
A 038220750 RFCSOLM 821001
W) = § JvaLEncis oz raouL oMM su% SHs sus . nete nms] M
ey U2 54846102677 RECVADAG10710
f o O 7 {Pasinez vuenc Evaa OB Ws Ws . mWn - U %% s
O S 01046788 RFC RAVE-170328
=] 3 |cend avARADO ROBERTO 5 ouN 0 Sus 5150 . we o wu| e
'(')1 Z 53897710722 RFC CEAR-T10723
r:xj § [PAMIREZ CISNEROS EFRAN BRs WA W - WB . . . ¥R . . %%| 0
5 §05.411606  RFC RACE:SADT21  CURP RACESAOT2IMIAMSF :
J I L T L R ) [

LET




ANEXO 7 NGMINA SEGUNDA QUINCENA DE ENERO 2002

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, SA. DE C.V,
RF.C.RAUS2TINGG  REG. PAT. IMSS DOSITT75107

|

DIH0 40 V1TV
NOO SISHL

F\IE{

OLFEB 15 FEBRERD 2002
NOMINA DE L0! AlA ENA DEL MES DE 2002
RAU920713/199 - oA o
IMSS D051775107 SEMANA 1ER QUICENA
PERIODO:; DEL 16 DE AL 31 DE ENERO DE 2002.
| | DEDUCCIONES
OMEREDELENPLEADO | buis TomL ToraLpeRcepeiones | 6T [weto creo. [coora [ et | caeo | rome | roma
Toan.] 60, | sueo0 [GRay. Jeremas] tomar | wero Rer, | sa | wero { wrow | oeouce. | nero
AnTEAGA SANCHEZ EMtLNO o815 S0 s - wa - - . %m - . ET T
5901662152 BFC AESE-660720
MENDOZA MADRIZ RAFAEL 1§ 508 MSH ssM - ossu - - . am - ws 2n| e
53664305110 RFG MENREXR2D

1 [PeRezmanEZIUGOABERTO 16 90 WS ss4 - sS4 - . . a1 - wa 20| ma
13007-26:3411  AFCPERH-721100  CURP PERIZ2 10BHMNRMGDY

4 |PERE2 RAMIREZ JORGE LS %S08 WSH ssM - MSM . - . a0m . ws  mal @
53897-14.6709 AFC PERNLTI0720

§ [somaLun wueL ancet BV G20 w0 - G2 . . . . . . -1 eem
532008-22-375)  RFC SOLM 821001 :

§ [VALENCIA DIAZ AMOUEL 16 %30 G280 61280 - G280 - . . . . vats . ate) ot
S1846.10-567 AFC VADRATONO )
[AAMIAEZ VALENCIA EFRAIN 16 5315 85040 8040 . 85040 . . . %59 g Tre 0 08 aan
$X077047198  AFC RAVET70028 B
CERDA ALVARADO AOBERTO % B G280 61280 - G280 - . . .o wie o] asige
$3897.710722  RFC CEAR-T10720 : i
[aAREZ CISNEROS EFRAN R I L T - T IR AR NS " R R )
|S2705411606  RFCRACESAIT2)  CURR RACESADT2IHMSF : ;

T Tmn 0% Time W% 0% 0% W % |.¢qu 52108

BE1




ANEXO 8 CREDITO AL SALARIO MENSUAL 2002

RAMIREZ AUTOMOTR!Z OE URUAPAN,S A.DECY.
RF.C RAUSHTINGG  REG. PAT.IMSS DO517775107

RAU920713198 FECHA . Ovtom
IMSS D051775107 SEINA
PERIODO: DEL 01 AL 31 DE ENERO DE 2002.

NOMINA MENSUAL DE CREDITO AL SALARIO

-

o ~ - « -

NOD SIS

HOMBRE DEL EWPLEADD [T T0ML | TOTALPERCEPCIONES | CRED. [CUOTA | I6PT .| CRED | TotaL | TotaL
1RAB,} D, | suewoo [Trav. Jexentas] Tom | sic | imss. | wero | weon Joeouce) wemo

ILAGA SNHGIEZE ML A0 a an - . . S R n)
501662152 RFCAESE460720 LT g
VENDOZA MADRIZ RAFAEL TN S - S A 11 1
63066008110 RFC MEVR6042) o
PEREZ RAMIREZ HUGD ALBERTO 3 omw - . . com - e ] e
5200726411 AFCPERHI21108  CURP PERT2NDBHMNAMGOR
PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS aome . . . Coma - mn s e
53097.146709 AFCPERATIONO :
SORIA LULE MIGUEL ANGEL LT T . . C s - . O s
50008223753 FEC SOLME21001 .
VALENCHA D122 RAGUEL L E . . coms PR e
54846102677 AFCVADR$10710
[rasnnez vALENGIA EF AN noss . . . S - omn . | s
53007208198 RFC ANVETT0S28 ) i
CERDA ALVARADO ROBERTO noBY - . (SRR - R . . s
53697.710722  RFCCEARTION3
[RAMIRE2 CISNEROS EFRAI aoas . . e e e L | s
53705-41-1608_ AFC RACE-540721  CURP RAC ) E '

[ NIDIMO 3d VTIvA

000 000 - 00 000 317025 000 - 88343 - #6343 - 230882

CAS CREDITQ AL SALARK)Y
ISPT: IMPUESTO SOBRE LA RENTA RETEN'DQ POR SALARIOS



EZaverEZ AuTonoTizeg vz iscwaran.
- E.aA doe C.V.

FEH Samania ~e 8z TEL 3—am-—73  Ffax 3—ea—se R Gam AN, miC

INTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SUBDELEGACION URUAPAN

C.P. JUAN JOSE ESCALERA GONZALEZ
PRESENTE.

ASUNTO: Sc da: cumplimiento a los
establecido cn el Art. 119 fracc. V LISR

Uruapan, Mich., 05 de marzo de 2002.

La que suscribe. Sara Leticia Valencia Diaz. Administrador Unico y Representante Legal de
Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V., con Registro Patronal D05-17775-10-7, con
domicilio para recibir toda clase de notificaciones en la calle Francisco Sarabia nimero 54,
Colonia Ramén Farias, de esta Ciudad.

Manificsto bajo protesta de decir verdad, que los trabajadores relacionados en las néminas de
febrero adjuntas son todos los que laboran en la empresa arriba mencionada, 1a cual
represento. asi mismo la informacién que ahi se presenta es la correcta.

Para lo anteriormente expucsto solicito:

Se tenga por presentado en tiempo y forma.

DFPFT®. DE
AUDITORIA A Atentamente a
PATRONIES

SUBDELEGACION Sara Leticia Valencia Diaz SA I

WRUAPAN, MIOCGHl. Rcpresentante Legal de

Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V.

C.c.p. Scrvicio de Administracién Tributaria.- Presente.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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ANEX0 10 NOMINA PRIMERA QUINCENA DE FEBRERO 2002

RANIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DECY.
RF.C.RAUS20TIIISY  REG.PAT.IMSS DOS17775107
NOMINA DE SUELDOS QUINCENAL CORRESPONDIENTE A LA PRIMER QUINCENA DEL MES DE FEBRERQ DEL 2000

RAU920713(99
IMSS D051775107
PERIODO: DEL 01 DE AL 15 DE FEBRERO DE 2002,

FECHA 150202

SEMANA 1RA QUINCENA

56917-40-563 RFC MORE-740819

L g1 l | L |

o NOWBRE DEL ENPLEADO l DA | T0TAL - | TOTALPERCEPCIONES | JSPT | CRED. [ 'CUOTA | ISPT | CRED | TOTAL | ToTAL

1 [ARTEAGA SANCHEZ EMILIANO 15 5315 s 19128 . 728 195 . uml oma
5901662152  RFCAESE.660720

2 [MENDOZA MADRIZ RAFAEL 15 5909 8635 863 89635 ©@r . s aees|  eanse
51066:306110  RFC MEMAS30823

1 |PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 15 5300 e 35 886 35 . B8 34 . 24 . wae 43 68108
53907-26-3411  RFC PERH-721108  CURP PERU7Z 110BHIMNRMGUS

4 [PERE2 RAMIREZ JORGE LUIS 15 5909 BAGYS 863 . 835 Coome o s e8| oME
53097-14-6700 RFC PEAULTI0720

5 [SORIALULE MIGUEL ANGEL 15 BN MK SN . 51450 . S0
53098.22:3753  AFC SOLME21001

8 |VALENCIA DIAZ RAQUEL 15 BN 57450 5150 . 57450 - 1784 1784 4566
54846102677 AFC VADRG10710

7 [PAMIREZ VALENCIAEFRAIN 555 WB WS . mes . . P T TR . onu] ma
53007706798 AFC RAVE-770928

8 |CEROA ALVARADO ROBERTO 5 B SMH SHS . sus0 - W s asees
53697710722 AFCCEARTION2Y -

9 [RAMIAEZ CISNEROS EFRAN 15 518 W 1972 . W . BT «own| ma
5705411606 AFC RACE-S40721  CURP RACESAOT2IHUNMSF

10 [MORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH 15 00 700 75000 . wWH - . ome

75130 715430 000 <2530 © 000 - 000 14l 000

‘NH

1+1
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ANEXO 11 NGMINA SEGUNDA QUINCENA DE FEBRERO 2002

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, 5 A.DECY.
RF.C.AAUS0TI3ISY  REG, PAT.IMSS 00517775107

NOMNA DE SUELDOS QUINCENAL CORRESPONDIENTE ALA ENA DEL MES DE 2
RAU920713199 IMSS D051775107 fECH aavme
PERIODO: DEL 16 DE AL 28 DE FEBRERO DE 2002. SEMANA  2DA QUINGENA

No. NOMBRE DEL EMPLEADO Diag TOTAL TOTAL PERCEPCIONES 18T | crep. [ cuota | ispr | crE | ToraL | toTAL

1aan. | 5. | suewoo [TGRav. [exentas] otaL | nevo | saL | wmss. | nero | wron {oeoucc| NETo

1 [ARTEAGA SANCHEZ EMILIANO 15115 6095 62095 69095 2] 2] emu
591662152 RFC AESE 660720

2 [MENDOZA MADRIZ RAFAEL 13 5909 768 17 6817 76817 917 15821 177N 59079
53866-30.6110  RFC MEMA30623

1 [PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 13 5908 16317 %817 %817 3 1915 15798 1713 M0
53007:26:411  RFCPEAH-724108  CURP PERI721 108HINRYGO8

4 |PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS 13 fm a7 6817 a7 . v waa m® 59079
53897-14-6708  RFC PERJL?10720

5 JSOINANIRT MIGHE ANGET "o LAl UL i A
63908-22.3753  AFC SOLM 821001

6 [vaLEncia DIAZ RAGUEL O I L R 1 B W - . e | &M
64846-10-2677  RFC VADR 610710

7 |RAMIREZ VALENCIA EFRAN 135315 609 69095 - 69095 . na nal  eanu
53007-106798  RFC RAVE-770928

8 |CERDA ALVARADD ROBERTO 13 8% 7% 470 5190 . - [P R -] 3
5397710702 RFC CEAR-710723

9 |RAMIREZ CISNEROS EFRAIN 13 5315 69095 69095 . 69095 . . 1715 . . 148 380
53705411605 RFCRACE:54072  CURP RACESAOT2IHMNMSF

10 [ORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH 13 5000 €000 65000 - 6000 - - . 1614 . 1614 6N
591740563 RFC MORE- 140810 .

652006 652106 000 65208 000 000 12520 0.00 304 s.nmi




ANEXO0 12 CREDITO AL SALARIO MENSUAL 2002

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S A. DECY.
RF.C.RAUS2071399  REG. PAT.INSS DOS1T775107

RAU920713199 IMSS D051775107 FECWA O®
PERIODO: DEL 01 DE AL 28 DE FEBRERO DE 2002, SEMAA
NOMINA MENSUAL DE CREDITO AL SALARIO
. NOWBRE DEL ENPLEADD [ T0TAL | ToTaLpencepciones | CAED. {CUOTA | GPT | GRED | TOTAL | TomaL
a8, | s0. | sueoo [TGRav. [exentas] toal | saL | tmss | wero | weon [ oouee. | mero
1 |AmvEAGa smcrEz EMLIAND s . - . Soms . mm ne) s
5301662152 RFCAESE-650720
2 [MENDOZA MADRIZ RAFAEL a sy - . . om0 sy . 1msn| e
53866:306110  AFC MENRGI082)
3 [PENEZ RAIREZ HUGO A BERTO wown . . . o . wm . snl asm
BRI TR LT NI AT A I RER AT IR
4 [PERez AAMIREZ JORGE LUS N omey - . . cooam - wx . sx| 2em
GLUAEH LML R IVR AT
5 JHALULL MIGIRE AT JEoma B - . - 3.3y - a0 " Wy
'g 53998-22-3753  IWC SOLM 821001
- 8 |VALLHCIA DAz RAQUEL n oBw - . . P amo el e
| | 64846:10.2677 RFC VADR 10710
> LTJ 7 |PRAMIREZ VALENCHA EFRAIN n 8 . . . . 35235 . 187% . 1876 mn
) 95 53007706798 AFC RAVE 770528 ) )
m a 8 [CERDA ALVARADO ROBERTO JR ) . . Lt . . 38238 . mn ‘- kALl asn
O 53807.71:0722  AFC CEAR-T1072) R
% O 9 [RAMIREZ CISNEROS EFRAN n oA - . S e e s . owe| s
o 53705411608 AFCRACESA0721  CURR RACESA0T2IHMMISF ‘
(] 10 [WORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH FC T . . o e s aen
(5] 5501740-569 PFC MORE-240819 e §
= N D00 000 00 08 35N65 0600 108 TIR%| - 2401
CAS CREDITO AL SALARO " . .

ISPT: IMPUESTO SOBRE LA RENTA RETENIDO POR SALARIOS
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ANEXO0 13 MODIFICACIONES DE SALARIO

MODIFSAL o DE SALARIC EN
DISPOSITIVO MAGNETICO

NOMBRE DE LA EMPRESA: RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN

REGISTRO PATRONAL : DO51777510-7 NUMERO DE GUIA : 09-40
HOJANo: 1
NUM NUMERO CLAVE _“4CA DE

TPe PO JORNADA FECHA CLAvE OEL
HEG PISLACIONAL NO**BRE DEL ASEGUHADO

REL2CIDA
ARTEAGAS
o 0 21122001
2 5386630611 o MENDOZA MADRIZ RAFEAL
55.83 1 0 21122001
3 5380726341 1 PERHT21 1OBHMNRN PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO
55. 1 o o 2001
4 5389714670 9 PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS
55.84 1 [+ 0 21122001
5 5399822375 3 SORIA LULE MIGUEL ANGEL
37.57 1 o 0 21122001
6 6483610267 7 VALENCIA DIAZ RAGQUEL
37.52 1 o 0 21122001
7 5300770679 8 RAMIREZ VALENCIA EFRAIN
001 __
55 o
1 5391662152 (3 ARTEAGA SANCHEZ EMILIANO
55.70 A o 01012002
2 5389710722 2 CERDA ALVARADO ROBERTO
40.08 1 o 1012002
3 5386630611 ] MENDOZA MADRIZ RAFEAL
2.09 1 o 0101 2
4 53390726341 1 PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO
62.00 1 o 01012002
5 5389714670 9 PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS
62.09 1 () 1012002
8 5300770679 a RAMIREZ VALENCIA EFRAIN
55.70 1 o 01012002
6 5399822375 3 SORIA LULE MIGUEL ANGEL
0.19 1 o 01012002
7 6484610267 VALENCIA DIAZ RAQL
o

1 5389710722 CERDA ALVARADO RQBERTO

2
40.08 1 o 22002
2 5399822375 3 SORIA LULE MlGUEL ANGEL
40.19 1 o 0 01022002

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN e




ANEXO 14 Contrato Individual De Trabajo

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE_URUAPAN, S.A. DE C.V EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTE LEGAL Y POR LA OTRA PARTE MENDOZA MADRIZ RAFAEL
EN SU CARACTER DE EMPLEADO (A) CONFORME A LAS SIGUIENTES
CLAUSULAS Y EN LAS CUALES EN LO SUCESIVO SE DENOMINARAN PATRON
Y TRABAJADOR.- ART. 24 Y 25 Y DEMAS RELATIVOS A LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO
CLAUSULAS:

PRIMERA.- Para los efectos de los articulos anteriores RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE
URUAPAN, S.A. DE C.V. declara ser de nacionalidad mexicana con Registro Federal
de Contribuyentes RAUS20713199. con domicilio comercial en calle Francisco
Sarabia Numero 54 Colonia Ramoén Farias de la Ciudad de Uruapan, Michoacan, y

por otra parte el C. NOMBRE DEL EMPLEADO , de EDAD
cumplidos, SEXQO Nacionalidad Mexicana, ESTADO CIVIL ., con
DOMICILIO ., en de esta ciudad.

SEGUNDA.- L.a duracion de este contrato es por tiempo indefinido pero se hace
constar que el (a) trabajador (a) viene prestando sus servicios en las mismas
condiciones y en la negociacion desde el 1 de Septiembre de 1992.

TERCERA.- Ente contrato podra rescindirse por cualquiera de las partes cuando no
se cumpla con lo previsto en la LLey, de la materia, en sus articulos 46 al 53 ya demas
relativos en la Ley Federal del Trabajo. ‘ i
CUARTA.- E! trabajador o empleado se obliga a prestar al patron, bajd su direccion y
dependencia econdmica sus servicios personales debiendo desempeﬁarl9$ en-el
domicilio fiscal del patron arriba seflalado como DEPENDIENTE DE MOSTRADOR

consistente en:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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QUINTA.- Las parte convienen que la duracién de la jornada de trabajo sera de
acuerdo con lo que estipulan los articulos del 58 al 68 de la Ley Federal de! Trabajo,
siendo esta de 48 horas semanales repartidas diariamente segin necesidades del
patron y disponibilidad del trabajador.

SEXTA.- Este contrato se encuentra sujeto a lo que disponen los articulos del 69 al
75 y demas relativos de la propia Ley, en lo conducente a los dias de descanso.
SEPTIMA.- El Sueldo Diario que el trabajador percibira como,OQCUPACION
serade $ __SUELDO (_ CANTIDAD CON LETRA ) ademas el
trabajador tendra derecho al aguinaldo, reparto de utilidades y sera inscrito en el
Instituto Mexicano del Seguro Social tan luego como entre en vigor este contrato.
OCTAVA.- El trabajador declara que del sueldo que recibe cubrira las cuotas del
seguro social que le correspondan como lo ordena la ley de la materia .
NOVENA.- Las normas de vacaciones al trabajador (a) estaran sujetas a lo que
establecen los articulos del 76 al 81 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo,

y estas comenzaran cada afo el dia de su aniversario.

DECIMA.- Las partes convienen en que todo tiempo extra que se trabaje debera de
ser con una autorizacién por escrito del patrén o su representante legal, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 57 de la Ley Federal del Trabajo. ’
DECIMA PRIMERA.- Lectura y firma del Contrato. ' .

Leido el presente Contrato Individual de Trabajo por las partes'y enteradas de su
fuerza legal, lo ratifican y firman en duplicado en la ciudad de Ui’uapan. Michoacan, a
los 01 dias de Enero de 2002, quedando un ejemplar:en poder. del patron, y el

segundo para el trabajador.

POR EL PATRON . “EMPLEADO
Declaro que-re‘cibl' una bdpia del presente contrato

C. SARA LETICIA VALENCIA DIAZ
REPRESENTANTE LEGAL DE . . DATOS DEL EMPLEADO
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN S.A. DE C.V.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 146




ANEXO 15 DATOS CONTENIDOS EN EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE LOS EMPLEADOS DE

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V,

NHDIMO Jd VTTvd

NOD SISHL

Lrl

NOMBRE DEL EMPLEADO
FECHANACMENTO  [EDAD | SEXO ESTADO CWVIL
ARTEAGA SANCHEZ EMILIANO 20/07/66 35 MASCULINO CASADO
MENDOZA MADRIZ RAFAEL 2310863 3 MASCULINO CASADO
PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 08111172 29 MASCULINO CASADO
PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS 20007 30 MASCULINO CASADO
SORIA LULE MEGUEL ANGEL 01082 19 MASCULINO CASADO
VALENCIA DIAZ RAQUEL 10/07/61 40  FEMENINO SOLTERA
RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 28009777 24 MASCULINO CASADO
CERDA ALVARADO ROBERTO 23071 30 MASCULINO SOLTERO
RAMIREZ CISNEROS EFRAIN 21/07/54 47 MASCULINO CASADO
MORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH 19/08774 27 FEMENINO CASADA
DOMICILIO COLONIA 1 FECHA DE ALTA
CALLE 22 DE OCTUBRE No.2 LA COFRADIA 17 de Enero de 2000
ANDADOR DANIEL  CERVANTES No. INFONAVIT CONSTITUYENTES 1 de Sepligmbre do 1992
ALFONSO G. ROBLES EDIF.510-17 INFONAVIT LA ESCONDIDA 16 de Febrero de 1998
ELPIDIQ DOMINGUEZ No. 500 Int, 24 INFONAVIT LA ESCONDIDA 1 de Septiembre de 1992
MANUEL DOBLADO No. 60 CENTRO 26 de Mayo de 1999
ATENAS No. 412 INFONAVIT L.OS AGUACATES 1 de Septiembre de 1992
CARDENALES No. 74 FRACC. PRIMAVERAS 27 de Marzo de 2000
JUAN DE ALVARADO No. 6 VIVEROS 16 de Mayo da 2001
CAMELINAS No. 153 FRACC. HUERTAS DEL CUPATITZIO 1 de Enero de 2002
VENEZUELA No. 89 LOS ANGELES 11 de Febrero de 2002




[ OCUPACION Y DESCRIPCION l
DEPENDIENTE DE MOSTRADOR

1a atencidn y suminisiro al publico da refacciones de dvies y camiones, loalizandolos y los de fos anagueles carrespandientes para entregarlos al cliente,

haceta nota y algunas veces cobra, lieva el control de bas refacciones que verkte ¢ mforma de fos fabantes y ayuda en el delnventanio, esta ipeidn cs aliva pero no
MENSAJERO

Ia seleccion y distribucion de 1a mensajeria dentro de la Ciudad asi como recoger de dderentes lugares la correspondencia, y tado lo refativo con esta aclividad, utilizando.
los medios adecuadas para el desempefio de esta funcign, esta descripcion es enuncialiva pero no limitaliva

AUXILIAR ADMINISTRATIVD

veriicar y clasificar pagas, formular factwas, compras, pedidos a chentes, cheques, efecluar operaciones administrativas propias de la negociacin auxitidndose de
méquinas electromecdnicas o de cuatquier medio para la reahizacion de sus achvidades esta des o peto no limitativa,

INTENDENTE

barer, trapear, sacudr los anaqueles, mostradores y todo lo relacionado con a funcion de limpieza en las instalaciones de la empresa, lo anterior es enuncialivo pero.
ngindicativo

SECRETARIA

dlasificar y archwar, conforme al sistema eslablecido, documentos de oficina. Recibe. clasiica y glosa ta correspondencia, facluras, recibos; analiza y redacta descripcion
del conlenido de fos documentos requeridos por 2 administiacion. prolege y conserva los . esia IpeIon es iativa pero no limitativa.

SD.L Y CANTIDAD EN LETRA ]

NIDIHO 30 VT1v4 ‘
NOD SISHL

53.15 {CINCUENTA Y TRES PESOS 151100 MN.)
59.09 (CINCUENTA Y NUEVE PESOS 00/100 MN )
59.09 (CINCUENTA Y NUEVE PESOS 001100 MN)
59.09 (CINCUENTA Y NUEVE PESOS 001100 MN.)

38.3(TREINTA Y OCHO PESOS 301100 MN)
38.3 (TREINTA Y OCHO PESQS 30/100 M)

53.15 (CINCUENTA Y TRES PESOS 15/100 M.N.)

38.3(TREINTA Y OCHO PESOS 30/100 MN)

53.15 (CINCUENTA Y TRES PESQS 15100 M.N.)

50.00 ( CINCUENTA PESOS 00/100 MN)

NOTA: EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE RAQUEL VALENCIA DIAZ, ESPECIFICA SU JORNADA REDUCIDA COMPLEMENTANDO LOS
DATOS.
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