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INTRODUCCIÓN 

Uno de los problemas más complejos de cualquier organización económica y 

social lo constituye: el concepto salario. que ha evolucionadO con el progreso. Los 
- ·~ - ' 

desequilibrios de salarios son capaces de provocar.Jas.,má.S graves_ pertl:Jrbaciones; el 

salario constituye todo lo que implique la. pr~stadón "~e Un trabajo personal 

subordinado. sea cual fuere la forma o denomiriaci~_rl que· se le dé. El salario es por 

tanto, no solo la remuneración ordinaria, fija o ~ariable, sino todo lo que reciba el 

trabajador en dinero o en especie como __ contrapres~ación directa del servicio (primas. 

bonificaciones, etc). No sor:i salario,- las sumas-que ocasionalmente recibe el 

trabajador como: gratificaciones o primas adicionales, excedentes de las empresas 

de economía solidaria. gastos de repres0nt8.ción. prestaciones sociales. propinas. o 

viáticos accidentales. entre otros. 

El presente trabajo se originó analizando que la forma de pago no tiene 

elementos independientes, se encui:.ntrá. dentro de un todo afectado en gran medida 

por un diseno y administración qu0- d~~··tu:Íl:~ ·bas~ firm-e a una es1:ru6tu~á· de-_:sue.ldos y 

salarios; estructura de Sueldos y sa.;ariCis qu.; d_ebeCO()rdinarse con. lcJS principales 

aspectos del Marco Jurídico laboral para d.;.~.1.:.i;;ar:a u.ncde~arro.Ílo eficiente a la par 
•{ "''··> . . ,,-:, ._, ... ,, .. ~ 

de principios, reglas y técnicas ligadas: .. la ~is~a-par.a una adecuada integración y 

evaluación correcta de cada eleme~ÍC;~-?-:;~,;,.:--: "·,;·.··-·. 

Se considera que la Adrrii~.i~~-:~a-~¡J·~· 8_~ s~·~¡d~~.y:-.. ~alari~~ es una herramienta 

efectiva de la Administración de· Recur.sos .. Humanos, encargada de lograr una 

remuneración bien establecida que permita el ejercicio eficiente de la empresa en 
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cumplimiento también de las obligaciones principales para el mejor control y 

finalmente logro de objetivos. 

La administración de .súeldos y Salarios es la base para ejercer Ja función 

laboral dentro .. de. la. empresa pero, e.n segundo término este concepto debe ser 

adecuada~_~n~~ i~~eg~~do con deter~inadas percepciones consideradas ya sea para 

efectos laborales o fiscales que exigen cierta obligación y desarrollo correcto con su 

entorno. 

A través· de esta investigación se retomarán los conceptos que integran la 

empresa, en relación -~ la función de S~eldos y· Salarios específicamente para 

cumplir con disposiciones del IMSS y SHCP.·enfocado a la Refaccionaria Ramírez 

Automotriz de Uruapan, S.A. de. C.V.,· en la cual se analizarán los conceptos 

mencionados efectuando una valoración de su procedimiento, con la finalidad de 

contribuir a que la empresa· respoi:ida ~ 19.s _-c~ndiciones cambiantes de su entorno ya 
- -.- .. -.. _;_., .· 

que cualquier error por mínimc.>. qu~ s~a Y, taita d0 conocimiento genera desembolsos 

a veces muy excesivos por cálc·~,j~~--~n~~ecuados de la integración salarial. 

El estudici de l~s -'Sa1B.~¡(;S .. tarit(f:·a nivel jurídico como a nivel meramente 

económico, es algo que noS-_é3.fecta· a todos, en un futuro seremos empleadores o 

empleados; y debemos estar al ·tanto. de todo lo que se genere al respecto . 
. _:,,;, 

Como futuro. administ~ador> de empresas, probablemente se puede ser 

responsable de la función·:su~·idoi; y ·Salarios, y tener la dirección de algunos 

trabajadores. Para lograrlo es ·indispensable tener muy en cuenta los conceptos 

básicos de la problemática· de ·salarios, con este trabajo se pretende, ampliar el 

conocimiento del tema y crear buenas bases que en un futuro se pondrán en 

práctica. 
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Por tanto, antes de iniciar la investigación. conviene por la naturaleza del 

trabajo, conceptuar.en primera instancia: la administración y el proceso que. dicha 

materia cumple.en.cuálquier tiPo de ~~le .. soc~á~ ·d:e·.ac1.:1~íd~ ~·IOs.fines y elementos 

de que disp~~·~--~i"en~argado·:.:de. r~~-li~·~;''1·~: t~~~~-:~~ .. d.irecci-~n-;- por ano. también se 
/,· - ,· . ','~ .·.:· -... '.:.:..~-··_.:'-:; :'· .. ·.~··:_, -~ ._ .. ~· .. -.. 

define a la' e.,.;P.r.e~a: su -~Í-ige·n Y. ~lasifi~aC'.iÓ·~.~cor:i~!3P·t~~'.~l~i8"merlte_d~fi.~idos en el 

Capítulo l. ' . >. <' <;.''::.; • 

En el Capítulo 11 se definen lo~: conceptos b~~,i~{~¡-que implica el Recurso 

Humano: impOrtancia. obj~tivo,s .. Y tl.l'OciO-~~~\n·eceSciri·as ·para ,_u·~:~--·.se~uencia ·de 

trabajo armóni~o con- un recur~o:~~t~~· ~~-,-,~-';~';~~·~.i-~~~i·ó_~·~:;_: ;_~:··,:·. 
É:1 capit..;10 111 •. hace 1a retere.:i~i~·teó~i~ a.léii:.ietivo éíe este traba¡C., 1a tunción 

de Sueldos y Salarios: importa~cia, cli~iti2~_.;i~~- del .;.alario,' esÍructU~a y tabuladores, 

que serán de apoyo ·en la evalÜa~ión c:i.~ está función •. ; : • • · 

El Capítui61v:cie.1;';.~1~-~-~~i~~¡;;;,;1.;;:li·;:;.;i,:~i!;.;~.:,scq.;~·;,,r5;,¡;,:~io•d.;:,b~ cumplir 

primordialment.> e~ ,;;aleri;:.: d .. 11\/1ss y SHcf> ..•. < . . ; · •·•· < ... 

El Cap~~lo v;:;describe ei;c)¡:!ge.n de :ía' empresa ~¡i,:;,f~~;¡/A~Íomotriz de 

Uruapan, S.A.··'éle c\1 .• ·~~·:~ii;J~.•()tij~tiJos''. ~ii~ir~~¡~;~ .~r¿~~i~~¿i~~ai.· Justifica 
,..; ~-:; .:' 

esta investigación: oriQ~n. d0tiríiéiórl ·ete1.~pfOb1~~a; :y, ~-~ce r~f~.ÍenCiá· ·á -,~ información 

de la empresa sobre la cua.1 se. basa el !Íab.ajo.·.' ... 

El Capítulo VI marca la inet;;~;;l;;gía_.~~ l .. c~al 1'3. i~~.¡;~~iga¿ión de este trabajo 
_,_',..'....' :~' '~, . 

se apoyó. 

El Capítulo VII espec.ifica los conceptos :·qÜe se analizaron en Ramírez, junto 

con el resultado obtenido; .. informaciJ~'·q~~ permite dar una propuesta final sobre 

lineamientos dictados por el IMSS y disposiciones de la SHCP, descritos en el 

Capítulo VIII. 
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Pues bien, estos conceptos facilitarán el desarrollo de la conclusión al 

presente trabajo y más aúr:i se pretende que .incremente el conocimiento que como 

administrador se debe dominar en cuanto a este rubro se refiere~ 
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CAPÍTULO 1 

CONCEPTOS GENERALES 

Para tratar de comprender .la complejidad de organización que conlleva el tratar 

cualquier tema relacionado con la empresa. es necesario profundizar en un rubro de 

vital trascendencia y re~Ultá.do. que es la Administración·. Esta ciencia social tuvo su 

origen más especfficamente comprendido en países desarrollados, los cuales 

observaron y concluyeron que su desempeño y resultados podrían ser controlados 

de manera eStructurada, enfocados a la mejora de todas las áreas que integran un a 

empresa. 

A partir .. de e.se momento han exi~tid~ _Y .existen muchas personas ·interesadas en 

el estudio de esta f'!lBteria, l~s.cUa~es.e_n_,Sus ~rígenes le_dieron u~a definición basada 

en el aspecto_ eConómico;-_ Sin ·e~barg0·1a:·_admi~is~~?ción-de __ uti1idá~-.enfoca -~n una 
- --- - - . " - - . - "' - • -..o' - ~-- - . -·~ - _:__. • ·- . - - - . . .: _:.:e -

perspectiva disÍinta, preocupada 'por.'integrar a resultados de. éxito, .el medio 

ambiente y todos los recursos disponibles en la empresa. 

1.1 Concepto de Administración 

La administración .. es una actividad fundamental. asegura la COf?~~~na~ión de los 

esfuerzos individuales para cumplir con metas de grupo. Los· conoCimientos se 

agrupan en funciones administrativas cuyo objetivo eS eSt~b1e;;·~,er~u·n:·medi~:>"ambiente 

en el cual las personas puedan cumplir con las meti..s. dé;·'·gñ.ipcF~.;r;·· 1a mínima 

cantidad posible de tiempo, dinero, materiale':' e. ins""t¡~f~~~i~~~s·; pe~soriales". 
(KOONTZ y otros, 1987: 20). 

Es una ciencia social preocupada por 'd0terminar una· estructura organizacional 

orientada a la satisfacción de los objetivos de un organismo o institución, a través de 

/ 
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un efectivo proceso de planeación. organización. dirección y control de los recursos 

materiales. financieros. t~cno!ógic~s y p~imordi~lmente humanos .de que dispone. 

1.1.1 Proceso Administrativo. 

La administración conduce 81 desa'rrollo de empresas productivas a· través de un 

complejo proceso, proceso que encierra funciones ad-~in.istíátiVas que por ende. 
- .···, _, .. _,-; ' 

implican una especifica labor de precisió.n y evaluación pa-~a· sú ·adecuada ejecución. 

Estas funciones administrativas son denomin~d~~ .. - P·~6~esÓ-·~~·d·~1\-~iStrativo. El 

Proceso Administrativo. "son los pasos o etapas báSic;~·~: .. ~~:,,;~~~~~; de! ras.cuales se 

realiza la administración". (FAYOL, citado por Reyes, ~'sés:~~¡;"' .. 
·:· /--~-'·: .. ·,;·:·_.-,.r~ -.~~;,o''-~-.--_-: 

La coordinación de esfuerzos y recursos encamirl~d-~S~ a~:ci0rtOs·· resultados se 

efectúa a través de funciones muy especificas_que p·-~-r~~:~,:~G~~:~-.~:;:~:t6~~~--~~e clasifican 

en tres pasos y para otros consta hasta de 6 pasos. 
-:::- . 

Existen ,:J,ás autores que clasificaron en funciones éf p.íOCéS¿;_~dm.iílistÍativo pero. 

Esta 

función permite vérificar que cualquier aspecto·~e¡i~Ú:f~_:_:~-~j~~s_~-:~~i~:~~;~~~n.· se· realice 

de la manera- Proyectada, si no es así, permitir_á'· ·e;~~iU~!..;Ca~~-~Ós ~Oportunos y 

enmen"dar el camino. 

Para hacer referencia a algunos autores~\. que ~-a: -~~a'~é~. _de-:~ di~ersos estudios 

presentaron una estructura del Proceso .. ' A·d·~inÍ~t-~~-li~~\- q-~·e ellos·. ~onsideraron. 
satisfacía las necesidades de las ~rga¡:,·¡·~~~¡~·rie~:·--:~~~ -·evaluare~. se p'rS~enta un 

cuadro que permitirá percibir la variej~ct . de etapas de dicho Proceso 

Administrativo. En el cuadro se puede.ap,reciar que muchos de Jos conceptos tienen 

relación e incluso pueden combinarse en una sola etapa. todos tienen contemplada a 
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la organización, los recursos, los propósitos y la verificación del logro de resultados 

estimados dando lugar a la corrección. 

Entre los autores que se pueden citar. están los siguientes: 

Cuadro 1.1.1 Proceso Administrativo, según varios autores. 

Henry Fayol 1886 Previsión 

Previsión 
Lindall Urwick 1943 

Planeación 

Williarn 
Newman 1951 Planeación 

A.C. Davis 1951 Planeación 

Koont"z y 1955 Planeación o·donell 

John F. Mee 1956 Planeación 

George R. 1956 Planeación 
Terrv 

Louis A. Allen 1958 Planeación 

Dalto Me 1958 Planeación Farland 

Agustin Reyes Previsión 
1960 Pon ce Planeación 

Isaac Guzman 
v. 1961 Planeación 

J.Antonio 
Fernández 1965 Planeación 

Arena 

Fuente: FEANÁNDEZ. 1991:116 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Organización 

Decisión 

Comando 
Control 

Coordinación 

Comando 
Control 

Coordinación 

Obtención 
Dirección Control 

Recursos 

Control 

Integración Control 

Motivación Control 

Ejecución Control 

Motivación 
Control 

Coordinación 

Control 

Integración Dirección Control 

Dirección 
Integración Control 

Ejecución 

Motivación 
1--------llmplementación Control 

Comunicación 

Actualmente y de acuerdo a diversos análisis del proceso administrativo. la 

clasificación propuesta por J. Antonio Fernández Arena y que se adapta a las 

necesidades actuales de las organizaciones, es la siguiente: 

15 
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1.1.2 Etapas del Proceso Administrativo. 

1.1.2.1 Planeación 

La planeación "implica que_ Jos administradores· proyecten de antemano sus metas 

y acciones. Sus acciones-suelen basarse-en algún método, o plan o lógica y no en 

una simple corazonada" {lbid:4). 

Es la función básica del Proc'eso·Administrativo~ a través de ella es seleccionada 

la línea de acción racional_ entre una posición inicial y una futu_ra que: se pretende 

alcanzar. . . . . 
,, - ' 

Los planes precisan 1a participación requerida. p~ra··u~·-:r~S~1t8~_0·:.·-~xacto,- del 

esfuerzo humano principalmente y tOdos los elemento~·¡_~·ieraC~~-a:~t~.S- ~.,-._lá ~mpresa. 

Esta no puede dejar a la deriva su desarrollo, ya que ~Ún'.ha<;í.{ ;.·L;;bj;.tlvo o plan 

más razonablemente estructurado se enfrenta a -~¡uCU!_;~-~~~ ~~~-~~~'.~·~·~-~~~-- complicar 

su conclusión esperada. 
'". ; . -._·'. º•- ,:, ·;·;; :·<_. 

En esta función son determinados 10s :~ .. -~pr~C~~i~-~~~~~~~>2 cOnVenientes y 

programados. Se decide lo que se hará -y :~~rriO .'~~~)~a'~á;·;·~~~Óri:'-~ "POi:-·:ra Cua.1 se 
v -o-'-oc:~·;L_~·-·,_' 

definirá el curso de acción. ·-·,"· 
Aspecto interesante y de real aplicació~· e~·q~e ~~i~~~·u~:~:~~-~áci-~ff-~streCha entre 

la primera etapa que es planeación ·y. la. etapá de control, qüe" posteíiórinente se 

definirán, ya que una acción previam~nte d~-fi~ida,. pe~rri~,t~ ·'~-b~~i~girt~~sVios más 

eficientemente que el tener una acci~h··~·e.,1~.:·cu~l.·no-~e _$~~~·.· ~t~~:_:¡~;~~-.idea del 

camino posible que seguirá. Se pueden desglosar racionalmente etapas en cada 

una de las funciones administrativas, que· varían de acuerdo a las necesidades y 
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perspectivas de la empresa. de manera general, y al criterio de autores como Stoner 

y Reyes, consid~ra~os también para las demás ~~nciones administrativas. 

De la definición de planeación, se pueden consi.derar. las siguientes etapas, según 

{lbid:61): 

a) Especificación de los principales punto que puedan concretar las aspiraciones 

del grupo social. 

b) Definición de objetivos. 

c) Determinación de estrategias que oriente la acción. 

d) Estimación de tiempo; 

e) Programación y presupuestación. 

f) Especificación del procedimiento de trabajo. 

g) Politicas_que permiten concretar más eficientemente la acción. 

1.1.2.2 Organización 

Organización .. significa que los administradores coordinan los.recursos materiales 

y humanos de la empresa. La eficacia depende de la capacidad para coordinar los 

recursos y lograr las metas". {lbid:4) 

La función de organización se ocupa de definir detalladamente la. autoridad y 

responsabilidad, así como la división y asignación.de'lasactividades:que han de 

ejecutarse en cada nivel. Facilita la ~unció.n.~e-.:s.~P~-~fsi·¿.~· ~~~-Pu~~~¡~;~~to efectivo 

de los objetivos previamente establecidos. 

Las principales etapas de la Organización son, según {REYES, 1996:62): 

a) .Jerarquización. 

b) Integración. 
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.. Según el autor Urwick. las funciones de planeación y organización, son 

consideradas funciones mecánicas" (lbid:61), ya que en ellas únicamente se define 

el plan y estructura. de· trabajo, mientras que en la dir'ección y control, funciones 

siguientes. son co_nsideradas :dinámicas. de ejecución._ en_ ellas se hace efectivo el 

proceso. 

1.1.2.3 .Dirección 

.. Describe como las administraciones dirigen . e influencian a sus subordinados. 

haciendo que otros efectúen las tareas esenciales". (lbid: 4) 

La dirección es la guia de nuestras acciones que se preocupa por coordinar 

hombres y funciones necesarios para que actúe el organismo social en razón del 

cumplimiento de un resultado. Es el centro de comunicación de planes y programas e 

impulso del esfuerzo de un grupo social orientado a un fin especifico. 

Las etapas específicas del proceso de Dirección son, según (REYES, 1996:63): 

a) Integrar y clasificar al personal en determinadas funciones. 

b) Motivación 

c) Comunicación de decisiones. 

d) Orientación de actividades para un impulso y oportuno alcance de objetivos. 

1.1.2.4 Control 

"Significa que los administradores tratan de asegurar que la empresa siga la 

dirección correcta en la obtención de sus metas". (STONER, 1989: 4). 

Es un medio de verificación que precisa que Jos resultados obtenidos se 

concreten de la forma planeada. Esta supervisión facilita el replanteamiento de 
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metas en caso de desvíos. Refleja que la acción convenientemente elegida, es la 

apropiada. Además puede representar una garantía para la efectividad de resultados. 

Sus principales etapas son, según (lbid:63): 

a) Especificación de estándares precisos. 

b) Medición del trabajo desempeñado. 

e) Oportuna corrección y planteamiento de opciones. 

A manera de resume_n y con Ja finalidad de apreciar de manera clara la 

secuencia que tiene el Proceso Administrativo anteriormente explicado. se presenta 

un diagrama con las fu.nci~n~s C¡ue definen más especific~m~r:ite cada etapa. 

permitiendo una clara" interpretaéión del proceso que permita lograr. con éxito los 

distintos objetivos, ha~ia los cuales una Organización dirige sus recursos y esfuerzos 

(Véase cuadro 1.1 .1 ). 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 19 



Cuadro 1.1.2 Elementos de las etapas del Proceso Administrativo 

Aspiraciones 

Objetivos 

Planeación Estrategias 

Estimación de tiempo 

Fase Programas y Presupuestos 

Estática Procedimiento y políticas 

PROCESO 

Organización { 
Jerarquización de actividades 

Integración de actividades 

ADMINISTRATIVO 

Fase 

Dinámica 

Dirección { 
Integrar y clasificar personal 

Motivación 

Comunicación 

Orientación 

Control { 
Estándares 

Medición 

Corrección 

Fuente: Elaboración propia con base en (STONER,1989:4) 
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1.2 Concepto de Empresa 

La empresa es .. la cédula del sistema económico capitalista, unidad básica de 

producción. Representa un tipo· de organización económica que se dedica a 

cualquiera de las actividades económicas' fundamentales en alguna de las ramas 

productivas de los sectores económicos". (MENDEZ, 1993:164). 

La empresa constituye una combinación de recursos humanos, materiales y de 

capital, coordinados para una toma de decisiones encaminada a la realización de los 

fines para los que fue creada, sujeta a derechos y obligaciones, y de personalidad 

juridica propia. 

Partiendo del anterior concepto, la empresa es una comunidad de trabajo en la 

cual es posible apreciar las siguientes características de Ja empresa: 

- asociación de personas; 

• unidad de propósitos; 

- coordinación entre los integr~ntes .. c:JE! 1~.emi:'r~sa; 

- subordinación de Jos valores--~conÓ-~i~~~-~ i~-~,d~ ~rden.~or~_J y humano. 
- ' ,:.:__··'.·(" - ,. . -· .. -. ·-. ' 

Estas características se pueden' sI;'.;;plifiéa/a,;'f/segán CFERNÁNDEZ; 1991 :23): 

Empresa .; Capital.+ DirecéiÓn +Trabajo 

1.2.1 Antecedentes de I~ empresa; (ROÓRiGUEZ,19S3:84) . 
. : :-·. ':-·> .. ~ ""_ .. ''· ·'.. ' :· ·_ 

"Los diversos tipos.de.empresas'·quehan surgido· a través.del tiempo, han sido 
" - 7 .• ;.·, ,-.-.:---:< ,.-:":-.. -.· :"·;'.'. _.- - ·. -~- . ·: ~:;,-· :>:. 

consecuencia de_ l~s--dive:.·.~~8.s -~~0c::esidades d0 los· puebl~s; -su· ev~lución implicó una 
- ,. oc;---, ---·-.- -

serie de transformacioOes: sociales. políticas, económicas, tecnológicas y científicas 

que las dirigieron a nuevas formas de organización". 
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Al principio de la historia. los bienes Para satisfacer. las necesidades humanas se 

producían en el senO de cad~ familia en ''íégim.en "de autOcO.f:lsunlo. Todos sus 

miembros cOlaboraban en la fabricación de t~cio lo.~eé~s~~io "~.~-~~\;.ubs.istir. 
La familia'era·una unid~d de pro~~9ción._y de co~~u~_C/~·UtOS·Jfici~nte."Oentro_de 

cada grupo· familiar.· l~s iÍldividÍ.Jo,s r-A:á~ ·~ap~~it~-~·o~- _:~~·~~·:~-r~~~:~~;¡; ~,~~:--.d~terminada 
tarea o activid~d se fueron .espeCia1iZ~~~¿-, -:~~¿'i~-{~Xa·~~-·~i~~-;~~~-- .:·,~~-~ obtenCión de un 

producto útil para los demás~ Así ~P~.~~Cló_.úp_a· ~~i-~~-~-~~-~i.Y!~}.~n:~:?.~.~:.jrab_ájé>.· Poco a 

poco, el nivel de producción fué. áümentando .y se''proclucia más de lo que se 

necesitaba para vivir en el seno ta:~ili:·~~- ·,~:-~,~-:-~·~-t~·~ ~~~Ú-~'d~;:~.~~-i'~;~:},;~~·~."~XcSdentes 
obtenidos dentro de una familia s·e· ·c:ieciicab~an·'~r-.. i~Í~íci-~~bi~~~---~~-·-~;f·~~~~ri·t~~to d0 una 

economía de trueque. para cubrir otras d~rnarici~:~·n·;:/i~¡¡;f·~~·h~:~>~[~~· ~~ci~~entes de 

bienes producidos se intercambiaban por los de_ otras uo;iidades familiares. 

Por lo anterior su evolución puede agruparse- 'en' etélpas,'q.:;;;.-z:desc~iben los 

hechos que más las identifican: 

Capital restringido a objetos y mercancías. La riqueza .se~:basaba -en la 

posesión de determinada cantidad de bienes~ -

Existencia del dinero. Consid.eraron' necesaria Ja':creación de un medio que 

fuera universal, divisible y dur~ble. 
" ... ·"-·,; 

Creación de valores_ fiduciariOs., 'En ·_,esta. átap·a aparecen las primeras 

institucioneS fi~aOci~:ra'.s ·.; -·~~~·~-~~~'.:. re·~-.. ~·~:~-ilta~:~·~>del dinero, que permitieron una 

nueva modalidad --~-e· tr~nS~~~~-~~~.: á~-~O~m)ri~da crédiÍO. 

El concepto de empresa .. surgÍó:·.con .. el nacimiento del Sistema Municipal del 

gobierno a finales de la República Romana, regida por leyes mercantiles y por las 
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prácticas industriales, comerciales y de servicios que fue el origen legal de la 

empresa ~oderna. 

Antecedentes en México. 

En la época de virreynatos, existían en América del Sur, sólo dos: México, 

teniendo cor:no capitéil de 'transaccior:ies -8 la ·ciudad ·de México 'Y Centroamérica, 
' . . 

teniendo como capital a Lima,. Perú; ·estas colonias estaban· obligadas. al pago de 

ciertos impuestos por. el ej0;~-ici~_ ~dé, :a·1-Q:~n~ ·. actiVi~ad. - _Estaban sometidas a los 

intereses de la metrópoli. 
·,.,. : .- ',__. _- ' - : ___ .. ~- ,. -' 

Después de la. GÚerra de. i.ndepen.dencia, los generales (terratenientes) 

conducían la actividad '0CorióÍnfCa'.d~ ·Mé~-i~o. 
. . ,- - ',<- .-·-:::-·-·.,- ·" 

- En· 1826 se aprobar~~ ~!~~)·ei~~i~~~é=s -~omerciales con paises europeos (Francia, 

Inglaterra, Dinam~~ca) y p'i.í~eS' ¡;;,;¡;,;.; (Hola~da, Suecia y Suiza). 

- En 1831":~s~ creó ~J-~~ncb~--~.; .Crédito encargado de dar financiamiento a 

empres~s ·de .r:iuev~ ~r~~~~~~--~~j"~~~~8d~s a I~ industria de transformación. 

- En.18S2 sef;;~~r~~~el~~;~nes comerciales con E. u. A. 

En 1s4s:~~i;.Íían~,;':46fábri6as tan sólo en el D.F. 

En.1910, éxiste;:{~50 tábricas textiles. 

- En 1955 .;,~ proin~lgó la.Ley de Fomento a Empresas Nuevas y Necesarias, en 

el periodo de gobierno d~ Ruiz Cortinas. 

La empresa como unidad económica, se creó a través del tiempo como tal, con la 

finalidad de roQrar una eSÚUciura que permitiera desarrollar ordenadamente alguna 

función en conj~nto, encaminada a la satisfacción de una necesidad. 
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1.2.2 Clasificación de las Empresas. 

La Clasificación de las empresas puede realizarse según (FERNÁNDEZ, 

1991 :32), tomando en cuenta diversos criterios; por ejemplo de acuerdo a su 

actividad, de acuerdo al origen de su capital y por su tamaño., 

De acuerdo a su actividad o giro 

Ernpíesas Industriales. Se dedican a la producción de bienes materiales, 

utilizando materias primas. 

Industria Extractiva. Aprovechamiento .de los recursos naturales del 

subsuelo. 
___ -. .·'--·- . '·. 

Industria de Transformación.· ProCeso mediante el cual se transforma la 

materia prima en un producto terminado. 

b) Empresas Comerciales. Ponen al alcance de los individuos o de las 

industrias, 18 mercancía que utilizan en su producción. 

- De comunicación. Permiten que_ los industriales, ·comerciantes y 

banqueros. que residen en diferentes ciudad~s.-_'. 'puedan -·et0ct_Uar -sirl problemas 

algunas o varias transacciones. 

- De distribución. Ponen al alcance Jos más diversos·tipos.de mercancía 

que puedan ser útiles a industrias o individuos.,c 
',,.'.' '. ' 

- Financiera. Su finalidad es auxiliar.a otras empr;,.sas· en Ía celebración de 

transacciones. Po~ ejemplo, cambios .· d~ m~~~da, pré~~ .. ;,i~/ sim~lificación de 

pagos, etc. 

o cosas. 

- De transporte. Trasportan o llevan de un sitio a otro: personas, animales 
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c) De servicios. 

- A personas. Son servicios dirigidos a nuestra persona, a la comodidad y 

entretenimiento. 

- A empresas. Desarrollan actividades útiles a las empresas como: 

publicidad, cobros, instalaciones, etc. 

- Profesionistas. Ofrecen servicios _al_públi~o ci cambi~.de una retribución . . . 
a su trabajo. Como ejemplo se tieneria .. los ·¡;.,g~ni_~r.os, -~b,~g~do_s,, do"~tores, etc. 

Por el Origen de su Capital 

a) Empresas Públicas. Son· empresas tormádas' por capitales púbÚcos o del 

estado. 

- Descentralizadas: . Esta•· empresa·., se integra con c_api.'al del gobierno, 

aunque su manejO. esta a __ c~;g·-~--dJ~~e~~ese~~~-~~~S. 
- e~~¡-~:~~- :.'dEf"~¿iJºi~~ .-" · -~~~¡:~t~~~~-. ·~:n_:~-,a~ ~-CÜá-1~-~- s~ ~;~ob?~ .. -~~n~· -c;uota por 

circular en ella.s, _eXi~~-~~::pf¡~~~8:-~ Y."de;í -~'?~-¡~-~~~~ 
- Explota';;iÓ,'.;.Petro;~ra':~mp[Elsa'.~E!rtenecie!nte ~I gobie~no, como: Pemex. 

~" ".>:~.-(:_,~'.·· -~-..~;:e·.::·.'~ . ··,:_ .. _--,; ' ' -.,.·-.:·: 
- Banco Centrat•. Se encargará:de·emitir losbilletes;; los cuales' dependen 

de la productividad;. 

- ~- ': """' : ...... 
Nacionales:.> Son emp.resas •"qu~ ~e formán c-;:,n la. ¡,.;lcÍativa y capitales 

de los resident.~sd~ ii~::p~ís. 
•• - < ' • • ' 

Extr.imjeras, Estas trabajan en el país, pero su capital es extranjero. 

Transnacionales. Empresas que operan y se localizan más allá de las 

fronteras de una nación. 
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Por su magnitud o tamaño 

a) Microempresa. Cuenta hasta con 15 trabajadores. 

b) Pequeña. Tiene hasta 100 trabajadores. 

c) Mediana. Cuenta con 250 trabajadores. 

d) Grande. Puede llegar a contar con másde 1000 trabajadores. 

De acuerdo a la información af)tes men~i~~~d-a.-s~_·p_resenta a continuación un 

diagrama que de manera concentra~a pe_l_"¡:nite · ~preciaÍ la clasificación de las 

empresas visualizando así. los principale~ o~Jé~i.~6-~--~or Jos cuales se puede tomar la 

decisión de coordinar diferentes recursos y crear entonces una Entidad 

Organizacional (Véase cuadro 1.2.2). 
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Cuadro 1.2.2 Clasificación de las empresas. 

Por su actividad o giro 

Industriales { 

Comerciales { 

De Transporte 

De Servicios { 

{

Públicas 

Por el origen del capital 

Privadas 

{ 
{ 

{ Por su magnitud o tamaño 

Extractiva 

Transformación 

De comunicación 
De distribución 

Financiera 

A personas 
A empresas 
A profesionistas 

Paraestatales 
Descentralizadas 
Caminos de cuota 
Explotación Petrolera 
Banco Central 

Nacionales 
Extranjeras 
Trasnacionales 

Micro 
Pequeña 
Mediana 

Fuente: Elaboración propia con base en la información del capitulo 1.2.2 
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1.2.3 Fines de las Empresas, según {REYES, 1996:83) 

a) Fin inmediato. ..Producción de biene;:s y sérvicios para un mercado". Razón 

especifica de_ la actividad -que se ·desempeñará .con _la creación de la empresa; 

dirigirá sus operaciones y recursos a alcanzar Y. !ograí eficientemente esa actividad. 
··' .-- ,.., 

satisfaciendo Ja demanda que Jos diferentes m~~~ado~--~-xig~n. 

b) Fin mediato. ..Qué se busca con es8. ~ p~~-~~-~~:~-Ó·~ -de bienes y servicios". 

Generalmente las empresas con su creaé:iórl< tienen un motivo inherente de 

satisfacción de alguna necesidad que justifique/s·-~ ·prod-ucción. que varia tratándose 

ya sea de una empresa pública que se inclinará por una utilidad o privada más 

encaminada a satisfacer una necesidad de-carácter social. 

Toda empresa es creada con un propósit() determinado, que impulsa su proceder, 

es un reto que la orienta en .la búsqueda constante de efectividad y eficiencia de 

bienes y servicios que .la población requiere, claro, adaptado a las diversas 

actividades que puede.decidir ejercer, la empresa. 

1.2.4 Elementos que far.mar¡ la empresa. 

La empresa para ··desarrollar su actividad. se integra por una serie de 

componentes ampliamente indispensables, que son dirigidos al logro de 

determinados objetivos: 

Estos elementos sori,según el autor Joaquín Rodríguez (lbid:B4) 

1.-Personal. 
-, - ·- -.. ' ~ . " 

"Elemento clave dentro de la empresa para el cumplimiento preciso de todas las 

funciones, sU éxito en objetivo~.· ~adica en desempeño. Ellos hacen a la empresa 

efectiva o inefectiva"; al hablar de elementos humanos en una empresa, se habla en 
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realidad de una estructura organizativa de la empresa. Ésta nunca se considera 

como estática. sino de tipo dinámico. porque exige continuos cambios humanos para 

asegurar la estabilidad de la empresa: de este elemento existen: 

a) Obreros; Personas que desempeñan totalmente actividades m~nuales, su 

actividé'.ld ~e distingue de acuerdo al conocimiento empleado como: calificada o no 

calificada~ 

b) Empleados. Se ocupan de labores de oficina,cdes.empeñ~r;id.o una actividad 

más intelectual; también pueden ser calificados y n~ ~ca·l·!~i~~doS. 
c) Supervisores. Su función es vigilar ·e1 cumpl_imiento, previsto en planes y 

órdenes que concluyan una situación definida. 

d) Técnicos. Son aquéllos que trabajan constantemente .en la creación de 

nuevos diseños de productos, sistemas de administración~ controles. etc. apoyados 

en reglas básicas para su desarrollo. 

e) Ejecutivos. Su trabajo es meramente adnlinistrativo. 

f) Directores. Definen objetivos, cursos ·de acción, supervisión, aprobación y 

control pertinente para alcanzar los resultados finales. · 

2.-Bienes Materiales. 

Base de ejercicio de planes, capacidades; es el complemento de la función del 

Ser Humano. 

a) Instalaciones, Maquinaria y Equipos. 

Materias Primas. 

específicos. 

Estas pueden ser: 

Son aquéllas · qué se han de transformar en productos 
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• Auxiliares. Que no son parte del producto. pero son necesarias en su 

producción, por ejemplo los lubricantes, abrasivos, etc. 

• Producto Terminado. Aquéllos; listos para su ventay distribución al consumidor 

final. 

b) Dinero. Es·:· el -ef;;;clivo que se tiene' en una empresa para pagos diarios, 
:': ~. ._ - . 

urgentes .. e~c. Además ·_d·e·~~se~r un cSpital Ctu_e_ r9pres~~te sus Valores. acciones. 

obligaciones. et~. 

3.- Sistemas. 

Se trata d0- bieneS inmateriales de la empresa. que coordinan la ejecución de las 

funciones. 

a) Sistemas de Producción. Patentes, métodos, fórmulas. 

b) Sistemas- de vE!ntas. Créd-ito, Domicilio, Por comisión. 

c) Sistemas' de Finanzas: Inversión ,;propiada de capital. 
. ~ -- '. - -

c) Sistemas de OrganizaciÓn :_Yc_,<>.dmil1istrac_iÓn: _Estructuración de la empresa, 

niveles. autoridad, etc. 

La empresa tiene -un -o-~j~~-;~~ ·,~~··:puerta~ ·que-: orienta· su acción ·a través de la 

coordinación de los e-leme~tO~·:;n:~~~"{~~ad~~~ :IO~:;~u~les.-'~6¡,· estiJct.urados ·de forma 

apta para la realización -de det~rrlllnaé:t~;. fLJ~ciÓ¡:,es~ -- Lá -- empresa desempeña un 

papel ampliamente considerá~1E! '..ri ~I · E!';.tor~c:> e~~~:Smic~. ~~ de's,;.rrC>n~ ~e~eride la 
:1 .. ·-~----~_ .. ·'·~·'·::_:·:.,- ·. : > ·> -.. ·_.·.-:_.-_:.-<·'._ -_·_::·,·:·· ·. 

da administración en ella ap1ici.ci~ po'; los dirigE!ntes, quienes ;;,naiizari l;;,s variables, 

dirigen los recursos --~ to~,;.n ;a'qie'na decisión conveniente que satisfaga las 

necesidades de la empresa y entorno al cual pertenece. 
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1.2.5 El Empresario 

"Es la piedra angular del sistema norteamericano de libre empresa. Él es el de 

las n~evas ide':1s~ el que advierte oportunidad~s de ab~ir un nego~~o. ~I que reúne los 

fondo para fundar una empresa y él que suele hacerse cargo ·d~ .sus operaciones 

para ofrecer bienes y servicios al público consumidor".(HAL, 1990:38). 
' ' . ' "'~ 

Es~Ja ·pauta para la creación de nuevas ideas. el qu'e.·dc;;éá' iÍliciar un negocio. 

toma. decisiones, busca soluciones. es perieccionistá, defin~ y ~-busca capital que 

requiere, .las operaciones que desea realizar y· dirige ~-er--rúmbo de su acción y 

satisfacer Una necesidad interna o externa. 

Se ha hecho mención de todos aquellos factores ·que: integran una empresa y la 
- - . ·. . ' : ~-. \ ·, -~-

!unción específica que .puedan desempeñar,_ ahofª.: se,. ha definido la persona 

encargada de coordinar los-- recursos .a--·_su :{~~~~~~~c-(ó·ri: y empleo del raciocinio 
- - - - - - . - -. . . ·- - . :·~· .-. . -- -· . - " -- . 

conveniente para alcanzar un -tir:i- ·espeCítiC~ ,q·~e·-~~Íi~fciga·--u;..;a necesidad. 
· · ~, :-· · . . : ·, ._:,_.-':-~;_e· -X· ___ .·:i·~._ , - -

Quien dirige hasta el más_peqLÍeñ:o_!1~9~~¡~~-es~"un.~mpr~sario; coordina hasta el 

último detalle. Es la persona o persoÍiéls que tiacen·actuara la empresa y asumen el 

riesgo. El encargado de realizar ·las .. tareas" d.e . clií-ección en .. la emp~esa es el 

empresario. a) El empresario es el que cede el capital· y el que, si no dirige la 

empresa directamente, nombra a una persona de su confianza. b) El empresario y la 

empresa se identifican con la persona y la institución. c). El empresario: es• quien 

vende productos por su cuenta y riesgo. d) El empresario es todo aq._;e¡ «:íu;¡; participa 

en el proceso productivo y que arriesga algo. 

La planificación constituye una habilidad de la dirección para hacer y para 

llevar a buen término sus planes. Una planificación correcta de la función directiva ha 
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de tener en cuenta: 1) una sola estrategia u objetivo a plazo, que defina.el resultado 

final; 2) definición de las políticas a e.orto plazo: .necesarias para la obtención del 

objetivo principal debiendo quedar el.aras las etapas a: seguir eri la estrategia; 3) 

fijación de las prioridades con el tÍn de a:1canza~ e'1 prC:ipó,;ito prin;;,ipal, mediante una 

estrategia; 4) el detalle de. las politicéis;,' tC:irrTI;,. .de pla;,;;s; y: 5) una revisión 

permanente de los objetivos .. _ 

Sus rasgos principales son, según (lbid:38): 

• Capacidad Técnica: Aquélla percepción que sé a·dquiere con el conocimiento de 

herramientas. y técnicas necesarias-.que simplifiquen: y mejoren el desarrollo de 

alguna actividad. 

Iniciativa. Para aprovechar e incluso crear cualquier oportunidad que conduzca 

al continuo crecimiento. 

• Personalidad. Actitud y habilidades que bien aprovech,;,_cla;¡ en el desarrollo de 

algún trabajo. originen excelentes resultados. 

Buen Juicio. Criterio apropiado a la diversidad de situaciones. 

Apariencia. Capacidad de establecer relaciones: apropiadas· en el ambiente 

tanto interno como externo. 

Energía. Capacidad del factor humano para realizar un trabajo. 

Actitud. Predisposición del individuo, hacia determinados objetivos o metas. . . 
~· -. ,_ '·-' - - '· . ' - . ' 

Compatibilidad. Integración de las diversas ideas;·. para el desarrollo de un 

camino en común y logro del objetivo específico para el cual fue creada la empresa. 

Percepción. Pensamiento analítico con relación a la situación que se presenta. 
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Autosacrificio. Trabajo extremo en busca del resultado efectivo que se desea 

alcanzar y hacia el cual se dirige el desarrollo adecuado de la actividad diaria. 
-· ." ' ' 

La adminiS:tracióÍ1 es.la actividad_-que permitirá co~rdinar una serie de elementos 

que desarrolle~.Y~~--~~·~<-u'~,,individuo o una entidad. La entidad·a·través de esa 

coordinación marcará .el camino que la conducirá a un aprovechamiento eficiente de 
•: _-,-· ··-·.------·- -

sus esfuerzos·y recufSOs, proyectando así, su actividad al éxito. La coordinación de 

dichas ac~ivf~ad~~ ~~~;iu~-un proceso oportuno de planeación, organización y control; 

adaptado al tipo de actividad que se ejecuta. siendo esta ya sea pública o privada, 

pequeña~ mediana ¡:;·grande empresa. 

La - erTip~e"Sa · s~ integra de diversos elementos que tienen un grado de 

importanciá; 'este trabajo, destaca el personal, ya que. a través de él, tiene actividad 
- - - . : ___ _ . - -- . - - -~' ' 

diaria la erÍÍidad/en cOordinación con la persona encarg~da de ~nc~uzar su función 

hacia el objeti;,::,~c:;;~jur{to de Ía e~tidad. 

La coordinación de Recursos Humanos, no .. es una t8rea- 'fácil, implica 

características que. <a1 encargado_ de personal- debe !~~~;- pres~~tes par~ satisfacer 
. . ---,- -.- __ : _- '.·· ··:~-, :- : - - . , . .- .: - . -:- --

sus necesidades YL -·por-corisécuenC:ia c:Íbte-rier- el. apoyo - de-'.' esa habilidad, 

conocimientos, etc. para la obtención· de. resultados· definidos de. la e..;tidad. Tema al 

que se hace referencia en e1 siguiente capitulo. 
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CAPÍTULO 11 

ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

Todas las empresas están basadas en su personal •. El manejo del personal, su 

buen trato y una acertada elección de las personas con quienes se pretende trabajar. 

son puntos que deben ser tomados en cuenta por cualqui~r empresa. 

Los recursos humanos son las personas, que le dB.n a la organización su talento. 

su trabajo. creatividad y esfuerzo para encaminarla a Ja realización de sus objetivos. 

Es por eso que se considera un elemento esencial en cualquier organización. 

Las empresas. por otra parte. necesitan de la gente para hacer un manejo 

adecuado de todos sus recursos, y lograr satisfacer, de esta manera. las 

necesidades de la sociedad. Los recursos humanos son quienes deciden qué hacer. 

cómo hacer. dónde hacer, por qué y por quién hacer. 

Para la empresa, cada. trabajador representa un prob.lema de carácter individual, 

fundamentalmente. porque cada uno difiere en las cosas que. pueci7··re.alizar. y para 

las que. tienen~ una capa.;idad· definida:. Además. a cada"t~~~~~a'~.;¡. lo motivan 

diferentes inteíeSe~· ·e·spe·~ifi~Os~ -_··ObjS:tiVos. y ·teÍTiores y 1a' ·neceSi·da·d ·é:f~.- reconocer 

estas d~ferencias, -~~~,- ¡~:¡~~-J~·~->-~· :\~~~-~;~:~-~~~/;·.Ja ::~dU~a~iÓ~:: .- .66~~-~ :-·: ~-n rri~dio para 

equilibrar los áj~~tesdel .,:.:r,~leadb )~¿ tr~b'~¡ci; 'asi~omo incr~m~~t~r su efectividad, 
' -- -· .. 

aumentando su ~apacid~cl e int~r~~: 
Son loshombr~s l~s que le~~n ~iJ~ ~ la.;rg~nización y d.;, eU~s depende el éxito 

- ' . .·- . . . ~ . -· - ' 

o fracaso_ de la ~i~ma. ~on···1os hOr:.ib.~es:_1cis.qu0 hacen la economía de un país, y son 

ellos. por tanto. los verdaderos factores del progreso. 
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Todas las etapas a través de las cuales pasa un empleado desde su llegada a la 

empresa, hasta que se · retir_a. _ d~ ella, .. se conocen como funciones de la 

Administración de ReCur.Sos: Humanós ".que se púede considerar como: "ciclo de 

personal". 

El ciclo de personal éc:msta de los siguientes pasos: 

Admisión y Empleo 

Administración de Sueldos y Sala~ios 

Relaciones Internas 

Servicios al Personal 

Planeación de Recúrsos Humanos 

La planeación de los recursos. humanos tiene por objeto satisfacer necesidades 

de personal y consiste en anticiparse y calcular. las_. necesidades futuras de la 

empresa en lo que se refiere a personal. Del tema y conc;eptos que ar,iteriormente se 

citaron a continuación se da una conceptualización más a~pl_ia~ 

2.1 Concepto e Importancia 

La Administración de ·Recursos Human-os ~s··~:e-"Í-pro~-~~6-:aél:~¡;,~~t-;ati~~ 8plicado 

al acrecentamiento y conservación d~J esf~~·:i·~;·::··;a·-~-/~~?(~~Íi~-~~i~_:,·:~:··~:>Sal~d. los 

conocimientos, las habilidades, etc. de los mi.;,mbros de. 1..: o~g..:ni~ción; en beneficio 

del individuo, de la propia organización y del país en general" (ARIAS, 1973:27). 

La Administración de Recursos Humanos se manifiesta primordialmente a través 

del comportamiento de las personas, quienes actúan a cambio de una retribución a 

su desempeño y una estabilidad laboral que se traduce en eficiencia en logro de 

objetivos. 
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El Recurso Humano genera a la empresa una desventaja: el ser escaso, esto 

debido a que no se tienen las mismas habilidades, conocimientos. y empeño apto 

para realizar las· actividades espeCÍtié::as. ·que :en ocasic;>r:1es· n~,_sólo requieren los 
- . -.- -- ,.',-' ' - -

aspectos antes mencionados. sino que.requieren más bi0;, per~Onal:experimentado 

para el desarrollo de funciones qu'e ~~,-~,.~~:~?9r~:~·:·d~·~-i~-~~-:~ ~~-~~~~~s ·~-~ ~~: p_r~ctica. 
La empresa para iniciar su cami.;o. ··a·l~':IOQ~o -, _de_,-; ·c;bj~i(~bS~'.::~Y .. :'.-~'átiStacción de 

necesidades debe aprovechar- e-- i~-~~~~~-~~~r-:~~:~~~-·: ~e~-~.~~~_::: para\~'.- obtención de 

buenos resultados. 
·- ' ·-:'~~~:·' -

2.2 Objetivos de la Administraciór; de Reccúrsos Hi....Ti'anos~ 
:.·'~·:o.·· . -~~- ;'':' . ; . :_,,:. ,_, . ~ ::..- ; 

estructura administrativa 

oportunidades de progreso, satisfacción en ~I ;~~baj;; y''t¡,,;: ;ici¡;;i;J~do s~guridad en 
-<':·,'7 ---;...~h~~-_._~:::-' -~~--?,;-.-_,_ .-: ,-~:;:::.~:--~~ _-,~~:_<:':~ -?-~·-:~~-~ ---.-~- -~"-·'_c:-·:'--

el mismo, asesorando sobre. todo·'º anterior i; ·~ li.6~~:y .:..:.~ ~~f'eé'6ión, son. el objetivo 

que redundará en beneficio . de.· .la .... org.anizaciión, · los . >~~~b~j~d.ores y la 

colectividad"(lbid: 160). <>:~. Z '~ ' •.· .• • 0: ~~.; . ; ~: • · 
Actualmente las empresas• han re.i~.:.~ider~d~ el ira!~ ,..,_¡ ~,;;curso humano, se 

preocupan por su. desempeño,. por. ~u p~ogreso; por· s.;r tr~t~d·~ · ~o'rll~ p~rsona que 

contribuye al logro .de obj~~ivo2~ por. su situación ante Ja Sociedad, representa Ja 

base de la funcióll de I~ 'E.lllpi~~a. 
2.3 Función de 1a''.Aci.:r;ínistración de Recursos Humanos 

' -.-'.·_·· -:\ -::--::-::,~ .·· . 

Generalme:nt0 _18~--~·1_11Presas coinciden en el desempeño de estas funciones en el 

área de Recursos Humanos, algunas están englobadas en un solo término o bien 

son n:tás esp~c.íficas; a continuación se describen las actividades comúnmente 
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desarrolladas en la Administraciór:i de Recursos Humanos, según los autores, Arias 

Galicia y Reyes Ponce, que co.ntribuyen a seleccionar el personal que satisfaga sus 

necesidades, hasta su integración Y.trato en su desempeño. 

2.3.1 Admisión y Empleo (ltiid:160). 

Su actividad busca a los mejores candidatos para el desempeño de funciones 

determinadas en la empresa, para lo cual busca, analiza, elige y prepara al personal 

idóneo para ello. Esta funcióri incluye lo siguiente: 

a) Reclutamiento. Fuente de abastecimiento del Recurso Humano requerido. 

b) Selección. Elección del empleado hábil y capaz de desempeñar algún puesto en la 

empresa. 

c) Contratación. Formalidad. que mediante un escrito descri_be las cond_iciones en las 

cuales el candidato selec:cionado, actuará en la empresa; ..... 

d) Inducción. lnf;;;;.;.,r'd~ ~bJe;i~os ;·políticas de la e;,,~r~s¡ .;,si cC>mo de aspectos 

necesarios para que la persona se adapte al ambiente laboral. 
. ·'·- -' ·' 

2.3~2 Sueldos y Salar.íos (lbid:161). 

Determi-naC::iÓ~-ci.i1a retribuC::ión que corresponde a cada traba).;,dor, de acuerdo la 

actividad desem~eñada, ·condiciones de la empresa. y' si .. iuaci;ón de los salarios de la 

región. 

a) Asignación de Funciones. Conferir al . trabajador las actividades que 

desempeñará, responsabilidades y obligaCion~s. 

b) Determinación de SalaÍios. Valuación monetaria correspondiente a las 

características de los puestos. 
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c) Calificación de méritos. Análisis del desempeño del trabajador con la finalidad de 

determinar si su remi.Jneración es, rearrTierite justá. 

d) Compens~ción Supl~ment~ri~ Ón;,entivos y premios). Analiza el resultado de la 

calificaCión de rné,ritOs para··_de.finiÍ incen-tJvos.-

e) Contr~I de Asi~te~~ias. Registro la continuidad con que el trabajador desempeña 

sus actividades: horari<?s· y ausencias. que- repercutirán en el cálculo de su 

remuneración.: 

2.3.3 Relaciones Internas (lbid:162). 

Buscar la conciliación apta que se traduzca en satisfacción, tanto para el 

trabajador como para Ja Dirección. 

a) Comunicación. Define líne~~- de_comu_nicaciór:i. 

b) Contratación Colectiva. Acuer_dos con organiz~ciones oficiales para mayor 

séltistacción de los intereses de la em1:fresay el trabajador. 

c) Disciplina. Vigila el cu.mplimiento _estricto del reglamento interno de trabajo. 
. . 

d) Motivación del Personal."_Crea el ambiente y condiciones propicias para el 

desempeño eficiente ·dei tr;;baJ~dor:. Es importante conocer las habilidades y 

aspiraciones .. del personal, para', definir los estímulos, y con ello mantener su 

actividad y satisfacción. 

e) Desarrollo del Personal. Fomenta el crecimiento integral del trabajador para 

obtener puestos mejores. 

f) Entrenamiento. Desarrolla la capacidad del trabajador continuamente. 

2.3.4 Servicios al Personal (lbid:163). 

Apoya al personal en situaciones de seguridad y bienestar social. 
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a) Actividades Recreativas. Ofrece programas e instalaciones que satisfagan 

otras necesidades del.trabajador. 

b) Seguridad. Cumple con la legislación en cuanto a Higiene y Seguridad. 

c) Protección, Y:. vigila.:.ci,á: - Medidas de salvaguarda para situaciones no 

previstas. 

2.3.5 Plan~¡;ció~~~ ~ecur.sos Humanos (lbid:163). 

El · mund-0 · ca~:b·i~:/ c~~-tin~~~~·nte. la estabilidad de las personas en un trabajo 

también, por ello la erri~;~sa"cl~b~ tener una proyección de futuras necesidades que 

si no Jleva·a céibo pue~e tener consecuencias negativas para la empresa~ 

La Administración de Recursos Humanos considera las actividades de 

identificación de necesidades de personal. El personal que busca s1./estabilidad, 

logrando con ello ser tratado, en la entidad, como elem0nt~· ·=~1a~'a'.. para su 
~-

desempeño. 

La función de Recursos Humanos tiene varias áreas_ de~ actüaCiórÍ'!~:Se. encarga 
:;:;.~-> ~-~,--{.'\~~;, 

desde el trato previo: a da contratación, hasta :_su-·traio·:"d!ariofy::satistaéción de 
·<-:_,·-~' 

necesidades en el deser.:.peño de su aclividád cientrode-la'e
0

~Íidaé{ i·' 
Dentro de los aspectos de, los·::·reé:urs:os hU~a~~~t -~~~~-.;··~~~~~~~-.quizá la más 

:-.< .,.·.~; 

amplia, suele dedicarse a los problemas ·de_· valuación· C!ª púeS-tOs·;.'salai-ios~ etc., es 
>.:--;--·. . ., 

decir, a todos aquellos que están de alguna manera vinculad~s:c'°n:1a:remuneración 

adecuada que debe recibir el trabajador a cambio de su esfue~~::~,~~rvlciib: .--

Hoy. la situación económica del país. exige mucha atención en· la determinación 

de este rubro. los trabajadores merecen ser tratados como seres humanos y recibir fa 

atención y trato que corresponda a sus habilidades, conocimientos, experiencia, etc. 
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Como se mencionó los sueld~s y salarios implican coordinar una serie de 

características visualizadas en el capitulo 111. 
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CAPITULO 111 

LA ADMINISTRACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS 

El estudio de· los salarios, .. tanto ·a· nivel jurídico ·como-_ a_ nivel meramente 

económico, es algo-c:iu_e '·are<?ta··~ t~do~·;·.corri'6:·a·~~i-nistíc:ldor,ei{po~ibl~- llegar a ser 
,, 

empleador o empleado;, y;,se':d~b~,:estar"al tanto de~todo lo que se genere al 
;¡." 

respecto. -, --. 

El administrador de e~J:,,:.;;.as; ~rob~ti1E!ri;~;,;~ ~11 su ejeréicio púede llegar al 

mando de algunos;(ir;;b,~jad'di~~/ par.. ¡:;,¡;:,e,/e,,;ío; d:b~ ~~~~r f1lu;' .;uenta los 
- :;--,.: r 

conceptos bá .. iéos. de la 'problemática de .;alarÍos: ' ,' .,,' 

La apliCá:Ció~~~-'-_d:_~;;-¡os·· ··;;i'rléiPú:>S. "~-~~--iéé~iCas- ~~:; ··:·~~·mr;,·~~~~~c·{~~- de sueldos, 

permite aiticul"1r;.n ,forrria taJ el pago erÍ dinar':>: :>en la~~p;e~tacionei que recibe. el 

trabajador,·y';i;ill con las 9educcio~~ .. gue~ª i;~~~¡()·impHb;,.~ 
~La · i~P~'.:)rj~~~~a <d-;;:.:: ·esta · :-:~~i~-~~~:~~.; deriva en _._v_Jo ,--·= siQUien~e. ~ según 

(REYES, 1996:30):. 

'Para e/::a~ajad~r: es lo que sutiit~nCia1rii~llte 16 dirig~ al;trá~~¡6, "aunque no 

sea siemPre n0c0-sari-anieni0 ·1(:) Q':-'e--b~-~~~ ~~~ P'~~~~-~:-,~-gar~:. 

Para la empresa: es un eleme.nto ;de ili;iporÍa;:,ciá_ 'en el costo. de producción. 
-., - . ·::' -· ,. ·:.; ., .. -_ - . ·. - .,. __ ·:·· <- . ~~ -- - - . : - - -:.: . ' _·_ ·; .: -: ... 

No en toda clase de industrias .tiene 1ií:~ misma~ imp<:;rtáncia::.·en :'algunas puede 
. --· "" . . . - , ... , :.. 

alcanzar un porcentaje muy a1t'o da1 costo, y: E.n 6tr.ls ;e.ciú<:irs~:· oé<C.,:ciinario esta 
.:.- .. ,. -·--...• -" .. ; .. ;-.e·"-... ,.• __ •.•. ·_ ._-._ .. <.·;<' , .. ;,, ,_, ···----··· --·', .-. 

~ - . ---. ·- -,··· , .. , _, - -. -- ; - ' -- . -- - - -

Para la sociedad: es .el" medio: de ·subsistir de una gran parte de la población. 

Siempre la mayor parte de la poblaci6n vi~e de sU sueldo. 
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Para la estructura económica de un país: siendo el. sueldo. esencial en el 

contrato de trabajo, y siendo el . contrato de trabajo uno de Jos .ejes del régimen 

actual. la forma en ~ q'ue se· man~jen los sisteinas' de sueldos. ; condicionará la 

estructura misma.~e la'soci0d8d. "' ·' 

, - ., 

Para .la práctica profesional: en las carreras .de .Relaciones Industriales y 

Administració~ de: E,.,.,-presas: las políticas y técnicas~~: s~~;d'o2~on las que tienen 
.. - ' '• ·._ _· ·:· 

más amplia- e ~r:-:r:nediata aplicación. 

Es importante P.ara Ja administración de sueldos y salarios el que se respeten en 

su análisis. los SigÚienteis pasos: 

Análisis ·del ·puesto. 

Análisis del personal. 

Asignación de sueldos y .salarios. 

Lo anterior: es pa:ra -Ji~ga:~ a· Ía~-re-rnlJ-neraciÓn salarial,· lo cual, es Jo que el 

empleado recibe 'a c~;.,,bio de ~u~ contribucion~s de ti~mpo, esfuerzo y habilidade~. 
Hay muchos ~a~tore~ ~L,.; ~~~~~{ ~fectar directa o indirectamente el salario 

establecido para:~r~6:j.;~.i~d~;id~~Jes,'p()r.eje.:Op10: 
La condi;,i¿n d~I "1er~;.d¿ d~ ti;.b~jo; 

,,-.- _:." -.-_' -, · .. 

Los niveles de saí'9.do prev~Jeci.entes. 

El costo de vida:' 

La remuneración ~specific:éÍ ··~I ·casto .que el patrón debe pagar por recibir un 

trabajo persona1.·subordinado.- '-·-La· 'Administración de Sueldos y Salarios, es un 

concepto que d~sarrolla un adecuado sistema para determinar la estructura 

conveniente. Esta sección ayudará a comprender de una manera clara y sencilla 

como se puede llevar a cabo una buena administración de sueldos salarios. 
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3.1 Conceptos de Administración de Sueldos y salarios (lbid:30). 

Es. Ja fase_ d~. la admini~tración de recur~os, huma~os q~~- usa principios y 

técnicas definidas pa.ra 1C.grar. que la remuneración total. que. r;,,cibe ·el trabajador, sea 
- ' .~ .,. . -· - - - - -- - . 

razonablemente ·, .:.propiada a la importancia del " puesto," a la etibiencia, a las 

necesidad.es personales del trabajador y a las posibilidades:c!e.,la empresa según el 

autor Sánchez Barriga, citado por Rodríguez Valencia. 

El coñcepto coordina diversos elementos que determinan convenientemente 

para ambas partes una situación laboral aceptable. 

3.1.1 Sueldo y Salario. 

Los conceptos sueldo y salario. tienen como fin principal. remunerar el 

desarrollo de alguna actividad del Recurso Humano, la diferencia entre ambos radica 

en el tipo de labor desempeñada menciona Rodríguez, .. es ·:decir:. El .. sUeldo . "es 
-· ._·.- --· ---··-·-· -·· -, - --

cuando se elabora y paga la nómina de personal. de c6nfi.;.n.;,a7 y s·a.1,;.ric:l ~c~ando se 

elabora y paga la nómina de personal sindicalizado", .SeitÍ'ata. únicamente de una 

diferencia social para distinguir un trabajo de-oti-a·:.-

3.1.2 Clasificación del Salario 
' ' 

A continuación se describe breve~e~t~. en_· qu.~. ccinsisten las· diversas formas 

de cubrir los sueldos y salario para su mayor.~ompre~sión: 
Por el medio empleado para .s~,p~~o'.··· 
Moneda. Todo pago en efe~tÍ~b ·~c:>:r .,;I trabajo prestado o desempeñado; debe 

--- . . . -- ---,-. : .:· -"· . -

estipularse . eri moneda· nacio,.;a1: Í~.;.tándose de moneda extranjera, el trabajador 

puede exigir; si así lo desea, su equivalente en moneda nacional. 
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Especie. Todo aquel pago distintoa1·efectivo y que aumenta en forma directa 

su salario como: comida. habitación. productos o servicios. 

Mixto. Considera un porcentajÉ!_-dei~r~i~ad~-·de moneda y especie, con 

relación a políticas de la empresa o'a1g'únotm:.;onC::epto. 

Por su capacidad adquisitiva. · 

Nominal. Cantidades .monetarias :·tj·ue. sei.pag~en al. trabajador previamente 

pactadas por el patrón. 

Real. Cantidad de bienes o se.:Vicios de qO.,e el trabajador puede disponer para 
·- -.-. ·.·--.--- -··:'·:· __ , - -

satisfacer sus necesidél~es con 01, sa._1_ario· q'Ue. percibe. 

Por sus llmites. 

Mínimo. Es la ffienor _cantidéld _-de remuneración a recibir por un trabajo 

desempeñado .. 

Para determinar el p-¿,:;c¿~-t-~j~~ mínfrno, _debe~~s -~c;;rÍsid-~-~~r cuanto- estamos 

dispuestos a concederle a cualqÚier.empleado de .::acia nivel de (je,;elTlpeño cuyo 
.:,-:_: 

sueldo exceda el objetivo de pago:. c.;;:~; .. ·.•'· .:i:j,.:;~··::• 

Máximo. --es·· I~- -~a~~·~,--.~~_ant_!da·~;'.~--~~_'.:.::~~~~~U~~-~a~i,~-~-;~--~:u~;j;p-~-~d~ ::.".recibir un 

trabajador de ac~erdo. a, .las S()ndiciÓn"s 
0

de):;i e,..:;p~.,,sa, P~ia' caJcÚÍ~r el porcentaje 

máximo. se debe ., d~t~Í~i~~~'~:<;~áil.i~ :··-~~:rr~- ~ ·1? ». ~:¿~-~-~~,~-~/~ l~;.::~~:ri~~d~~ía -~ cualquier 

empleado de cada niv~1.cie.des.;,rriP.;,¡;()cuy? ~ue1i:1C>e;tu'1ié~.;,pordeb.;,jo del objetivo 

de pago. 

Por su forma de 0págo'. 

Por unidad d.e tiempo .. Es aquél que actúa en función de las horas en que el 

trabajador desempeña una labor. 
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Por unidad de· obra. Se determina en razón de las unidades producidas, 

llamado también a "destajo". 

Por comisión .. -Se,- recibe una pri.ma por el valor. de la mercancía colocada, 

sobre el pago inicial. ·,. 
- ,,-·,: - J : . ' . ••·. . ~ 

A precio alzado. Se establece un pago global por la obra a realizar. 

Co~ apeg~:::~)6'i:·:~~h~e~~~·s'a~t~r.i~r-me~t_e ~enciÓn~dos.:·d~·:f~_rnla genérica se 

presenta· un· d:i~9ra~~:·.~~~ -~~;rriite a~reciar:·d~--m~né'ía' conjÍ.J~~ta\~s ~Úversos tipos de 

salario; .equ·¡~·~bri~.: razonabi·~---"d~~t~~ de 18 :-_estru~tura:·~-d-~:>··:s~:la~ios qUe debe ser 

determiriado· ccin· b~se_e~ l~~--politicas establ~~id8S-por la~ difer~;¡tes organizaciones 
'· 

(Véase cuadro 3. 1.2). 

Cuadro 3.1.2 Clasificación del Salario. 

Medio empleado 
Para su pago. 

Su capacidad 
Adquisitiva 

Por sus límites 

Por su forma de pago 

Fuente: RODRÍGUEZ, 1992:42. 

{ 
{ 
{ 
{ 

Moneda 

Especie 

Mixto 

Nominal 

Real 

Mínimo 

Máximo 

Por unidad de tiempo 
Por unidad de obra 
Por comisión 
A precio Alzado 
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3.1.3 Factores del Salario 

Son aspectos a evaluar para definir justamente la remuneración. Estos son, 

según (lbid:56): 

1.- El puesto. "Es el conjunto de operaciones, cualidades, responsabilidades y 

condiciones que forman una unidad de trabajo específico e impersonal". 

2.- La eficiencia administrativa. "Se define en término de la proporción de los 

recursos organizacionales que contribuyen -a la productividad durante el proceso 

productivo". Esta se refleja en la habilidad y resultados para la ejecución de una 

actividad bien hecha y de forma efectiva. 

3.- Las necesidades del trabajador. La característica primordiai del salario, es 

que deben ser apropiadas al uso per;.o.nal-del_ trabajador y su 'familia, deben ser 

razonablemente proporcionadas para satisfacción y obtención de una .vida decorosa 
.-;_ -:-· . 

4.- Las posibilidades é!e la· Organización. La ~emU¡.;eración .;e definirá en 

función de las posibilidades de .cubrir el costo del Recu.rso Humano _de la empresa 

según ~us ingres~s.'---~ 

3.2 Objetivós. de la Achninistración.de 5;:.~1cic>~ y S~la~los, según 

(lbid:62). 

- Adquiskiión de pernonal calificado. Justa -retri.bución que despierte el interés 
' . . ~~ - - .. . ; . 

del personal apto para 1.os pue,.tos. 

Retener a" lo.; .·empleado_; actuales.. Mantener personaÍ capaz y de 

experiencia .evitando c~n ell~ ;~ ;<:>taciÓn, que nada benéfico proporciona a la 

Organización. 

- Garantizar la igualdad. Percepción igual para actividad igual. 
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- Alentar el desempeño adecuado .. Motivar al personal para que realice su 

actividad laboral con responsabilidad y calidad. 

- Controlar ·los ·cos'tos. De tal ferina que se cubran las· necesidades del 
' ' ' 

trabajador sin que la empresa pague de más e) por el contra'rio, menos. 

- Cumplir con las disposiciones legales.:A~·E!cuad;,_.aceptáción ~cumplimiento 
. ~ . . 

de lineamientos legales vigentes. 
.,.·,_-· ·.: -

;'.·_, ... _ -·- ., . _. 

- Mejorar la eficiencia administrativ:~-- Medio :·inlportante··para· -que la empresa 
.· ~ .. -

logre sus objetivos organizacionales: á. ira\Íés'de Ja ;contribución del trabajador y 

aprovechamiento del mismo. 

3.3 Políticas de la Administración de Sueldos .y Salarios. 

La fijación de sueldos y salarios en~arc::'~ cÍ:~~~~ condiCiones qlle hacen de la .· -. --.-:·•,:·.·- --·-,·.- -

remuneración un concepto bien determinado para l~;a~tividadde que se trate; como 
-- - - --, = '--o _:·_ ·- -- -- - _-._ ~ - - - • 

ya se ha mencionado, satisfaciendo_!'·ec~Sid·a~B~ ~d-~_:J~·'.·-?~Qa'.~izac~ón _e __ ~r:i~ividuales 
de los colaboradores. A continuación se espe~iffc~·., las·.·p.~lmcas q~e rigen al salario 

según tesis de: (CARRILL0,1972:30). 

1.-La fijación de la remuneración al trabajo;' s;,{ieaÚ~ará p.;;:;c:f~~a~do: a) Los 

requerimientos de la Organización; b) Las ~~~'8~~dia~ '~e~i~tradas. e~ los mercados 

regionales de trabajo; c) La eficiencia del personal •. 

2.-La ponderación de los factores,inh.erentes··a la fijación de la remuneración al 

trabajo, deberán resolverse a \ra~é'.i ''ci~ I~ ·.~ti~;~~dón de las técnicas de 

administración .de personal aplicables a.· cada u;,o de ellos. 
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3.-La implementación técnica de la función y su subsecuente administración 

estarán enco~endadas al Departamento de Relaciones Industriales, _ o al que 

designe para ello la Dirección. 

4.-Preveer revisión sistemática y periódica. .- .·-

5.-Debe ser aplicable a cualquier sucursal y· localidad; local o. foránea en 
- '.__,., . .' ... 

donde se ubiquen dependencias directamente: ~d~¡~'!.sÍi~~a~:_· por .una misma 

Dirección o Gerencia General. 

6.-La evaluación y control de las prestadiones oto~g~da~ .,;I personal de la 

Empresa, con el carácter de complementos {~i..p;~m~ntds al salario. la implantación 

y adniinistíaCión de.sistemas· i'1centiVOS::_-á1 Sa1Sfio y.la ·apúcación de utilidades. se 

considerará mate_ria de la Admin!stración d~·~ueidos y Salarios. 

7.-La autorización de cualq~ier rl1¿virniento de personal deberá ser precedida 
.,,-, ___ _:;-

de un estUdii:i .. a;-~te;~·6-~-d0~-¡..,,anie'ñ0r.:diCh-~ rTioviiTiie-ntO d0ntro d9 18S ·previSion0s de 

programas y pre~u~~.;~t~~ esp~cífica~.;nte aprobados para el _eje~cicio de la 

Empresa. 

8.-La modificación• de las políticas requerirá de autorización: po'r parte del 

Director. 

Las poi íticas_ de Administración de Sueldos y S_alari_os _deben de administrarse 

en todas las áreas de la organización, constituyen_ un·a base para administrar mejor 
. -:. -- ,,.,- ·-

los sueldos de los empleados; si están bien-'e_st~blecidas, se va a lograr que en la 

organización haya menos inconformidad de los-empleados. 
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3.4 Tabuladores de Salarios 

La organizaci~n no sólo busca el equilibrio en la remuneración de la .relación 

laboral c~rresp?ndiente. sino también mantener lf!l relació~ adecuada con su entorno 

para asignar salarios razonables y sobre todo que sea dentro del ambiente de la 

Sociedad; esta información se puede obtener a través de enc_~estas o .. ~ien existen 

algunos organismos como la Dirección de Desarrollo Económico y- el IMSS que 

proporcionan esa información. 

A continuación se presenta un ejemplo de un Tabulador de':Sálarios, cuyos 
. .. .. ·· :_.,.·-. ' ":, .:··'. .-· "-.- ·.,,,_ . .,_:?' 

datos presentados únicamente son resumeri dé. los· ·_r0sUlt~~O~ ~-otit_0riidos .de una 
- ··-· ... ' .. _-. ·- ... _ .. ··.: .. ; 

investigación realizada por la dirección de C?,es~~rc:>ll~." E<??"ó~ic.~.: ~~~icipal, en la 

Ciudad de Uruapan, Michoacán, considerand~ so _e_m'pr~sas'de 11)5' gi~os Comercial, 
... , " . ·-· " - - . 

Industrial y de Servicios, tanto Micros) cc:>'i:i() Pequeñás,_- Mecl!ª".'ªs y Grandes que 

operan en dicha ciu~ad. Dichas p'~-~~~~~·i~-B·~~--M~.n;~~10~'.'·_~S-iárl.Úbr0-~ dé,_impuestos 

y no incluyen prestaciones de Ley. (Cuadro 3.5) 
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CUADRO 3.4 TABULADOR DE SALARIOS (FEBRERO 2001) 
EMPRESAS TRASNACIONALES, QUE OPERAN A NIVEL NACIONAL O CON 

PARTE DE CAPITAL EXTRANJERO 
Rango de Salario Mensual Sugerido 

EMPRESAS TAANSNACIONALES 
PUESTO MÍNIM, MÁXIMO 
Dirección General $30000.0 560000.0 
efaturas de icr. Nivel 12000.0 16000.0 
ontador General 8000.0 12000.0 

l.lele de Denartamonto 6000.0 10000.D 
!Auxiliar Administrativo 4000.0 6000.0 
Receocionrstn 2500.0 4500.0 
Secretaria 3000.0 4500.0 

uoerv1sores 7000.0 12000.01 
BOLSA DE TRABAJO MUNICIPAL 

Direcc1ón o Gerenci~ $6000.0 $10000.0 
Subnerenc1a 4000 O 5000.0 
Contador General 5000 o 1 0000.0 
Control de Calidad ISO 9000 6000 O 9000.0 
Administrador 4500.0 5500.0 
Jefe de Dento. 3500.0 6000.0 
r;;.erencia de Denanamento 5500.0 6500.0 
Auxiliar Contable 2200.0 4500.0 
Secretaria 2000.0 3200.0 
Jefe de Almacén 2200.0 3000.0 
Auxiliar Administrativo 2000. 2400.0 

uxiliar de Almacén 1600.0 1800.0 
Recenc1onista/Ca·era 1600.0 1 800.0 

anturista de Datos 2000.0 2500.0 
Promotora 1600.0 2400.0 
efe de Mantenimiento 5000.0 8000.QC 

udante General 1500.0 2500.0í 
Emoleado de Mostrador 1800.0 2200.0í 

hofer Local 1600.0 2800.0í 
hofer Foráneo 2000.0 3500.0f'" 
uoerv1sor 5000.0 7000.0í 

Jlensa ero 1200.0 1600.0f"' 
ec. Electric1sta 2200.0 2800.0C 
iailante 1800.0 3000.0C 
ecretaria E"ecutiva 3000.0 3400.on 
nfermera General 1800.0 4000.on 

Intendencia 1200.0 2000.or 
!Tornero 2800.0 3200.0r 
Emoacadores de Fruta 1600.0 2000.0' 
Estibadores 1600.0 1800.0' 
Uefe de Cuadrilla 2600.0 4000.01 
Mecánico 2400.0 4000.0' 

Fuente: Dirección de Desarrollo Económico Municipal Año 2001. 
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Años atrás, el trabajador era considerado y tratado en las empresas como 

una simple máquina. Sin embargo en la actualidad se. ha superado,. inclusive, los 
·--· - . 

tiempos en que el trabajo .del hombre era objeto de estudios, únicamente con el fin 
. .· '··-; ;. ::_. . .-~-~ .. ,-.. ,_. -,.-~ ' -""' 

de aumentar __ su prodÚctivida·d·mecánica .. 

El hombre s~:irTlio~e ·~.domina a la empresa. El trabajo se ha humanizado; 
. -·__ -.- ' '. ·. ':..- - ·, ' - : - ... -~' ' - :. - .. ' . - - .··· - . : -. .. •: :· 

se reconoc~-~~~---~?-~b,re~.§~~~:-~~e:m=~-~to·viÍ~I c:te la empresa, alr0dedor del cual giran 

todas las tunCian·e::(qúe- se ccinVierfén ·en_-. su principal y cOnstante.preocupación. 
:.-\·' '"''. ,. -,..,. , 

A 1a·cansideración·del-RecursO _HUmano cómo tal, han contribuido sociólogos, 
.->·::. ·,~·::.- ': : ' . e • 

psicólogos, eco~o~istas· y- adminiStradores. Las investigaciones y aportaciones de 

estos pro·f esionaf~S~:_ h~n conformado las técnicas ~·los s-i~t~mas modernos que ahora 

son apl.icados en las empresas más eficientes e innovadoras. 

Obreros. supervisores. técnicos y ejecutivos~ contribuyen a la supervivencia y 

al progreso del mismo ente social. 

Si las máquinas se detienen. las ventas dis_r.i:iinUY~n. si !a,di~ección tropieza. 

son problemas que se resienten en toda la orgariización,, ~producto -siempre -del 

trabajo del hombre. 

Todos los cambios que está sufriendo .. toda la .sociedad,> influyen en la 

empresa, es por eso que debemos de mantenemos en constante aprendizaje de los 

nuevos métodos y técnicas de administración . que . p'odli:mo~, operar y aplicar en 

nuestra organización. 

El contrato de trabajo consta .de dos partes esen;:,iales; una de ellas la 

constituye el salario, o remuneració.n «:iel trabajo, y la otra es el servicio que presta el 

trabajador a cambio de la misma. Por tanto, entre las técnicas que rigen dentro de 
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los Recursos Humanos a la administración de personal, ocupan un lugar primordial 

todas aquellas que se refieren al p~go de sueldos y salarios. 

Dicho contrato es tan vital que in.duce .al trabajador a prestar sus servicios y 
~ -: ,- . . ' . ,. . ···'::o -_,, -_. - - -· .- . " - . - ·:..· . - .. -

recibir la remuneración adecuada por._el mismo. 

Todos los aspectos d~ ;i aci~-Í~i~-;~~~i:Ó·~: ~e·J~~~~;~~l ·~~visten la importancia de 

referirse al mejor ordena·~¡~-~i~_·-,:d01\·t~~tc,/, q·ue :·e~'::·~-~~i~ó: ~~<\~:'.·~~P-~:~a. porque 
... ' -· ,. . ,¿.-;. - '·> ._ . 

constituyen un c~~-ú".'!--d~~onj!~cl~~·~:.~U~~>:0~-:~-~-9~---~·t.;1Íipi~~ ~~:<~fi~ci~ .~e todos los 

demás factores·. a· bi~n: .• -?.di~in'~~~-J~-~ ·¿~~~-d~--:~¡~r 'ri;~¡·_·-~-d~i~~-¡~~~~d~~ 

La ley autoriz,; al ~atri>h. Jiet>' ~~~Íii~~iÓ~.ci~<cie~c~~~t(,~ y r~Í~~ci¡;,fles por 
,i . -. ~-. --:...,. _,;__. 

concepto de pago de impuestos, éie'c;J;,,ia.5 sindic.;.lés, cooperativas y: cajas de ahorro 
- • . . ' ' ' '- - '-~-. ,; ' - . . • -- . '. -~~. ·-' . ; . -, • / , •• - '._, .· •"»" ' -

legalmente autorizada~~:-"C~.tiZaC;Ones- ·a.1.; s-eg·u-rO "'.sOC;a1>.-Y pc;;:·SaráC¡C)nes Cúsciplinarias 
::....--;,_:. S-'.-·'" .. - _. __ :....:-~ . __ .;;. . -:e';:,':::··--"='-':..::<·- . 

impuestas de . conformidad . con el; re~pecti~t.:l~g~.;._¿i~~~~::' i']terno •·de: trabajo; la 

determinación efectiva d~-(-'·~~-,~=~6-:f~~~~~~~-~,:~e _-.:, sausta:CjQ~¡~f;l"0nte ·-en . 1~ :·-- ¡~:tegración 
. ..,, .·:_:'<~-'.;' >:;~}' :,~~ ·--:-'.----- -~: 

correcta para el. cálcu~o .de .estas ;distintas 'pe_rcepciones. y mue.he.· ~ejor:. P'.'ra la 
-. ' '~ ~ 

oportuna deducción : qu_e per;:;.;llirá 1él;,¡~ ~umpli~ie;..í'? a' a~pect<;>:;; 1ega1a"sdei entorno 

que repercutirá- en- un .. d~,~~~;~ll'o:-6~;~~¿;¡c;:" d~ -6~-~,l~~'.i~~:':e~Í~- -~~cif~·1;:/é~i-~5- conceptos 

relacionados con. el .. _m~r~o j~ridico del s~-1-~r~o --~i~~e--:-.~n~,:~-~~;~-i~aCió.n _c·~~ra en el 

Capitulo IV. 
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CAPITULO IV 

Marco Jurídico del Salario 

Toda persona que presta sus s~rvicios _en f~rma: d~pendiente en cualquier 

empresa. los realiza a cambio de una - remuneración ·.y ·para _definir ,su pago es 

necesario considerar una serie de requisitos que.c0ntribuyeri'90 rii·detérminación del 

salario de un trabajador y cumplimiento de las pri~~ip,.";~~:~;,lig~éiones que.implican 

su determinación. En el presente c~pítulo. ~e· -~~-~~-~~:~~-~-~ Í~~ a~pecto"s ·básicos que 

debe cumplir la empresa respecto a sueldos Y S~l~rio~~ · 
< ··.-._,. -.:-·· 

4.1 Principales aspectos laborale~ d~I sé'.11a;io: 

4.1.1 Contrato 

La Ley Federal del Trabajo según (AMEZCIJA. 1999:201) se divide en tres 

grandes apartados: .·c. 

1 .- Derecho individual del . Trabajo: Es··· él conjunto de normas que regulan las 

relaciones entre un trábaj¡;;dor /.;g·p~tr¿n_. 
2.- Derecho colectiv.;~c1e;1 trab:;.io-:E,; el~;;njunto de normas jurídicas que regulan las 

, ... :···:- -_ 

relaciones entre ~n p_a~~~~;.:·y·,~~ si~dic~i.o o ·un conj~nto._de,-.trabajadores que 

representan el interés profesional en una empre~a. 

3.- Derecho procesal· del trabajo/ Es el conjunto .de normas jurídicas'· que· regulan la 

actuadón d.; la autorida"d ju~icial y d.; las partes (obrer6~~at~6~)/-;._ fi~ d~ resolver un 
.: •. -.-_.-··_. ---.·_.-<.' ·- -- . . . . - . :,. ::- :. ·. _." :'.." -,, ' 

conflicto concreto mediante la aplicación de las normas del derecho. laboral a tal caso 

concreto. 

Dentro del derecho individual del trabajo encontramos un aspecto principal y que 

da origen a _la determinación del salario correspondiente. Este aspecto es el 
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Contrato, • aquél por virtud del cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo 

personal subordinado, mediante el pago de un salario" (2do. Párrafo del.Art. 20 de la 

LFT). Los contratos pueden ser 'clasificados con base en distintos conceptos, los 

cuales son definidos en la siguiente estruct.ura de manera simplificada y clara (Véase 

cuadro 4. 1 ). 
' '.:\ ·.~ ¡,'.:-~~ ~: : ;.-:-' .~:· ,_··· ,- -: ·" . -

Cuadro 4.1 Clasificación' de· los· Contratos de acuerdo a su Duración 

:· ... ' 

~:::::: :: ::::: ::.::';'.:;:"' { 
Contrato por obra determinada 

Contrato para Ja inversión de 
Capital determinado o por 
Tiempo u obra determinada. 

Fuente: AMEZCUA, 1990:219. 

{ 
{ 

Por Ja naturaleza de su labores. 
Sustitución temporal de un 
Trabajador. 
Demás previstos por la ley 
(art. 7".,38. etcétera, de la 
LFT. 

Únicamente por la naturaleza 
de las labores. 
Explotación de minas (minerales 
no costeables o restauración de 
Minas) 

El contrato de trabajo permite al patrón. 'y al eriiple~do c::onvenir por :escrito los 

detalles de lo que este último debe realizar y~· ¿;;'-i~_clp'én !"lue; sü ac::ti,;i~ad se; llevará 

a cabo. Al poner por escrito. el acuerdo;' los ma10'5.~ntendfdos y );;,:s· int.3rpretaciones 

erróneas pueden eliminarse o po~ lo,menós, púec;t~.~ reétucirs~~~ .. modo considerable; 

éste no sólo recalca el comprC:.~¡~() d~; ;.'~pi~~~()' d~n· Ja compañía, sino que además 

define la obligación de ella respecto .i í~ r~rn;,ner;,.Ción. 
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4.1.2 Formas de fijación del salario. (lbid:218) 

Como ya se mencionó en el Capitulo 111, existen diversas formas de determinar 

el salario , como los es: el medio empleado, capacidad adquisitiva, limites y forma de 

pago;· conveniente para la actividad desempeñada. Formas que de manera más 

especifica se consideraron en el Capitulo 111. 

4.1.3 Afiliación al Seguro Social y principales movimientos. (lbid:359) 

Esta actividad. es un paso esencial que concretiza la relación laboral, su 

cumplimiento obligatorio nos permite de alguna manera dar seguridad al trabajador y 

evitar serios conflictos que implicarían para el patrón una serie de recarQos, multas . 
• - '.'-" • - > - :, 

actualizaciones y en casos de mayor repercu~ión·, ·-alg-~n .tipo de_ d~_manda que 

dependiendo de la situación son grandes cantidades._ S-u _cump-limierito_oportuno en 
c.· • - -

este primer paso que es la afiliación, X-d'7111á_s>,s_~IJªC::Íone~ ~ las cual_es; _o;e debe dar 

cumplimiento sujetándose_ al tipo de empresa; __ rel_ación-laboral,_etc,-; _evita errores de 

trascendencia. 

1.- La afiliación debe efectua~se -d;.-ntro de 1os'
0
cin¿;o-cÍfas hábiÍes~sigLiientes a 

-'-,o-'.,·-· -.o;-' -c.;> --~-

la contratación en la forma 1iamad;._,, 'C'\liso de inscripciÓn(Af'IL 02), cuy.;s requisitos 
--::::.-_··.· -·:\:__'··/" 

son: 

a) Nombre completo del trabaja~ór. Apel;ido -pate'r.-ib;' ri.~far(,o' y nombres. 
• • • ' • • • "" "• • - ,.••' ' ~, • • .' '•e-• • • T ,., ;,••. • • - ' • • 

b) Salario base de CotizaciÓnc:sasédecá1.;u1ó cíia1 porc;.;:,1a:jac:Íé '1Mss. 
- - - 'v • - • - - - - -· ,,._~,- - 1,; - • , 

c) Semana y jornada ~:.duciéta. Cocie;:,te cie" 5.;¡1.;.rio s.;.;,;.,; ciia Cotiz.;.ciÓn. 
-- , ._ . '' .·- . ..-· ,· .·: __ ,·. :: 

d) Tipo de Salario. Definido e_n el contrato. 

e) Fecha de ingreso al trabajo: Fecha en que se inicio la prestación del 

servicio. 
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f) Sexo. Masculino o Femenino. 

g) Jornada o semana reducida. De acuerdo al número de horas o días que se 

laboran, el IMSS maneja claves específicas que ante él se ·solicitan. 

h) Ocupación del Trabajador. Servicio desempeñado. 

i) Lugar y fecha de nacimiento. 

j) Nombre del padre y nombre de la madre, aún finados. 

k) Domicilio.del trabajador. 

1) Nombre, deno.minación o razón social del patrón. 

m) Ubicación del ·centro de trabajo. 

n) Firma del patrón o responsable y firma o huella.del trabajador. 

2.- Modificación de Salario. 

El aviso de modificación se presenta el día hábil an-t~ri<lr; á la fecha en que surte 

efectos la modificación, este formato tiene ',;s~e'ct()"ii:;·6.;n,·ur"le~- ~on el alta, ·la 

diferencia radica en los puntos siguientes:·. 

a) Fecha de modificación de sala;;(); ~.;.~¡;'3. d~ <liige,:, de la modifi~ción. 
"' ... ,. --

b) Especificación del salar;o anteri~~ ~ ~I ~~t~~1; __ .. 

3.- Baja. Este movimiento ~~nside·~~~ ·t~~t,"ié·;, .~aspectos comunes a la baja, la 

diferencia es: 
' - - -

a) Causa de la baja. Señalamiento predso. 

b) Y la fecha en que estas~ ~~~~;~. 
4.1.4 Prestaciones pre~·ist~¡ en- la Ley del IMSS y LFT: 

Las prestaciones·, son ·todos aquellos pagos que el patrón entrega al 

trabajador por los servicios prestados. 
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Ejemplo: 

·Prestaciones legales: horas extras. Vacaciones, prima vacacional y dominical, 

dias de descanso y obligatorio, aguinaldo, propinas, comisiones, reparto de 

utilidades, prima de antigüedad, entre otras .. • 

• Prestaciones contractuales: Ayuda . para_. ren.ta._ y transporte, fondo . de ahorro, 

habitación, premios por puntualidad,_. despensas, ,ayuda "para.·e1_. pago:de ·energía 

eléctrica y gas doméstico, entre. otr~S-;:; 

A continuación de mane~a,_ hiá~'. ~spe~ifica se definen las prestaciones a que se 

puede hacer acreedor un trabaj;,dor, a.,;i como el fundamento legal correspondiente: 

Cuadro 4.1.4 Prestaciones 

Con ce oto 
1 .- Aguinaldo 

2.- Prima Vacacional 

3.- Vacaciones 

4.- Prima Dominical (Cuando se 
labora los Dominaos). 
5.- Primas. premios. bonos, 
gratificaciones. incentivos por 
producción o productividad o 
actuación. 
6.- Prooinas 
7.- Ayuda para Renta 

8.- Ayuda para Transporte 
(Siempre que sea prestación por 
los servicios y no instrumento de 
trabajo para el desarrollo de las 
labores). 

Referencia 
Art.87 LFT Deberá pagarse antes del 
dia 20 de diciembre. equivalente a 15 
días de salario. 
Art. 80 LFT Se tendrá derecho a una 
orima no menor del 25º/o. 
Art. 76 LFT Se disfrutará de un periodo 
anual de vacaciones oaaadas. 
Art. 71 LFT 

Art. 84 y 89 LFT El salario se integra 
con los pagos hechos en efectivo 
cualquier cantidad que se entregue. 

Art. 346 LFT Son oarte del salario. 
Art. 84 Y 89 LFT 

Art. 84 Y 89 LFT 
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9.- Ayudas para el pago de Art. 84 V 89 LFT 
energía eléctrica. gas doméstico, 
artículos de consumo y bonos de 
cooperativa. 
1 o.- Destajos. Art. 83 LFT 

11 .- Comisiones 

12.- Participación de Utilidades. 

13.-Participación de utilidades 
(cuando es práctica del patrón 
repartirlas aunque no haya 

1 utilidades en la empresa; o en 
mayor cantidad de las 
determinadas). 

Art. 83, 285 y 286 LFT 

Art. 129 LFT No se computará como 
parte del salario. 
Art. 84 V 89 LFT. 
Art. 27, trace. 111 de la Ley del Seguro 
Social (LSS). 

14.- Cuotas Patronales al IMSS Art. 84 V 89 LFT 
(incluido : riesgo de trabajo; 
enfermedad y maternidad; retiro, 
cesantía, y vejez; invalidez, y vida 
v auarderiasl. 
15.- Cuotas obreras al IMSS Art. 84 V 89 LFT 

1 (pagadas por el patrón con base 
en un contrato colectivo). 
16.- Cuotas Sindicales Art. 84 V 89 LFT 
(pagadas por el patrón con base 
en un Contrato Colectivo.) 
17.-Aportaciones al lnfonavit. 

18.- Despensas (gratuitas, en 
efectivo, vales o esoecies). 
19.- Alimentación y habitación 
(gratuitas). 

20.- Tiempo extraordinario. 

Art. 84 V 89 LFT Tiene como destino 
datar a los trabajadores de viviendas 
cómodas. higiénicas y decorosas, no 
deben integrar salario. Art. 27 trace. IV 
de la LSS. 
Art. 84 V 89 LFT. Art. 27 trace. IV de la 
LSS. 
Art. 84 en relación con el 334 y 17 LFT. 
Art. 27 trace. IX de la LSS. 

Art. 84 V 89 LFT 

21.- Fondo de Ahorro (en todos Art. 84 V 89 LFT 
los casos). 
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22.- Gratificaciones paródicas (por Art. 84 Y 89 LFT 
antiqüedad. etcl. 
23.- Compensaciones: Ascenso Art. 84 Y 89 LFT 
temporal. comisiones en zona de 
vida más cara. por viaje. no 
comprobándose reembolso de 
castos. 
24.- Días de Descanso semanal y Art. 73 y 75 LFT. 
obligatorio (laborados 
ordinariamente). 
25.- Automóvil (para desempeño Art. 84 Y 89 LFT 
de labores). 
26.- Dias de descanso semanal y Ar!. 69 LFT El trabajador no está 
obligatorio (no laborados). obligado a laborar en su día de 

descanso. 
27.- Viáticos y Gastos de Art. 84 Y 89 LFT 
Reoresentaci~n. 

28.- Viáticos y gastos de Art. 84 Y 89 LFT 
representación (si no se justifican 
las erogaciones y/o son gravados 
por impuesto sobre productos del 
trabaiol. 
29.- Premios de Asistencia Art. 84 Y 89 LFT. Art. 27 trace. VII. LSS. 
30.- Premios oor Puntualidad. Art. 84 Y 89 LFT. Art. 27 trace. VII. LSS. 
31.- Gastos de Gasolina (para uso Ar!. 84 Y 89 LFT 
personal, no para cumplimiento de 
sus laboresl. 
32.- Indemnizaciones. Ar!. 84 LFT 
33.- Instrumentos de Trabajo, Art. 27 trace. 1 de la LSS. 
como herramientas. ropa y otros 
similares. 

Fuente: Elaboración propia con base en la Ley Federal del Trabajo y Ley del Seguro 

Social. 

4.2 Integración del Salario, según (RUEDA, 1992:19). 

Un procedimiento complejo resulta, el. hacer Un listado de las diversas partidas 

que en su conjunto componen el salariode.los trabajadores para efectos laborales y 

efectos contributivos tanto federales como estatales por el medio lamentable al que 

nos enfrentamos. 
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Efectivamente. con base en el salario integrado deben determinarse 

reclamaciones, indemnizaciones, utilidades. En el terreno fiscal deben cuantificarse 

en torno a Ja misma base el Impuesto Sobre la Renta, así como cotizaciones al 

Como consecuencia de las situaciones mencionadas, es indispensable que Jos 

empresario~·~·;. ~- s~~-:'. asesores contables y legales, tenQan. ·.·~~"~ocinli~nto de las 

múlt~ples e ~~~,ii~~.~.da~.:~r~gulaciones que se encuentran vigent0S_··.~~~-~':-l·~·~·t;o país para 

Ja integración ·dé,·SB.la~ios, a efecto de dar cumplimiento a··ras vari.ádaS.'ObÍiQ8.ciones. 

Por ~llo, se enti .. nde como Salario Diario Integrado: ".Retrib~cf¿~ qui. de;be pagar 

el patrón al trabajador por su trabajo, integrado en térrl1in.os 'générale;;,' por cualquier 

cantidad o prestación que se entregue al trabajador por su trabajo".(lbid:29} 

4.2.1 Criterios de Integración 

Para dar cumplimiento a las normas a qtie deb9 sujetéirse un empresario en 

referencia al empleo de un salario, se especifi<:=an a continuación los procedimientos 

que debe emplear para cumplir con esos crite~ios legales distintos. 

4.2.1. 1 Determinación del Salario para. Efectos Laborales. 

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo en sus. artículos 82, 84, 124, 285, 

346, 484 y 485; el salario es Ja " retribución que debe pagar el patrón al trabajador 

por su trabajo integrando cantidad o prestación que se entregue ". 

Este ordenamiento laboral hace· referencia exp~esa a Jos siguientes conceptos 

como integrantes del salario: 

,... Cuota Diaria 

,... Gratificaciones 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

60 



> Percepciones 

:;;.. Habitación 

;... Primas 

>-- Comisiones no mercantiles 

;.. Prestaciones en especie 

;.. Propinas en hoteles, restaurantes y similares 

En el área laboral la integración de salarios comprende, con diversas 

modalidades. entre otros renglones los siguientes: reClamaciones ·obreras, 

indemnizaciones por riesgo de trabajo ·y deternlinaciÓn individualizéÍda de las 

utilidades de las empresas correspondientes a cada uno'cie sustrabajadores·según 

el nivel de retribuciones percibidas en.un ejercicio.de~e~rmina~o. 

4.2.1.2 Determinación del Salario para efectos de ISR. 

Básicamente está dirigido al "Impuesto de los Ingresos por Salarios y en General 

por la Prestación de un Servicio Personal Subordinado", claro el gravamen ,;a mucho 

más allá de un enunciado. La Ley del Impuesto sobre la· Renta· establece· en su 

artículo 83, que quienes hagan pagos por salarios y en general pÓr la prestación de 
. . ' . 

un servicio personal subordinado tendrán, entre otras, las Siguientes ·obligS.Ciones: 

.. Solicitar, en su caso, la constancia de· remuneraciones·~ cubiertas y de 

retenciones efectuadas, a la.s -· pe,r~-~n~~ -~,~-·-~J-~.: co~i~at~~---' .·para·,. p~~~i~~>-·~ervicios 
subordinados. a más tardar dentro del: !"es. siguiente. a:. aqúel ·'en que se. inicie la 

prestación del servicio . 

.. Solicitar a las personas que cOntraten para prestar servicios subordinados, 

los datos necesarios a fin de inscribirlas en el Registro Federal de Contribuyentes, o 
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bien cuando ya hayan sido inscritas con anterioridad, les proporcionen su clave de 

registro. 

* Efectuar las retenciones de conformidad con el articulo 80 · y ent~egar en 

efectivo el crédito al sal~rio a los trabajadores cuando sea proced~!"1te. 

• Calcular .el impuesto anual de las personas qUe les<hubieren prestado 

servicios personales subordinados, de conformidad con el artfcúlo 81 de la citada 

Ley. 
,: .. ,- ,::_ 

•Proporcionar a más tardar el 31 de enero de cad.a año.; a' las personas que 

les hubieran :.pí-9Stado servicios personales suboi~f¡~adoS·.:-_ 1a· ·constancia de - - . ·,·· 

remuneraCi6·~·eS' Cú~i~ria~ y de retenciones .·e;f.eCtU'~dSs e~-- el año. de ·cale...;dario de 

que se.trate. 

,;) ¡,.;legración de S,;la~i~. 
Eri 10S-artí~u-1bs.:?~~-:77.--7S~ ;~_~A :Y ·ao"·ete: Ja. Ley -de.-l~P~.~~Í~ s~bre ~ r~ R~nta se 

menciona qUe .>1. tribuio . al que debe . acatarse. el rubro d~ sueldos . y salarios 
,.-,- _' .. ·-. . . -

concretamen_te. razór)_.9el .eStudio. recae en lo si9uiente: 

•:• Sobre -1os salarios y demás presta<?iones· que deriven de úna relación 

laboral". 

•:· Sobre las prestaciones a favor del trabajador como consecuencia de la 

terminación de la relación laboral. -·: ...... ;--.··-:-- .. -: 

•!• Sobre honorarios a consejeros. administradoies; : cc;.-~_Í~-~~i-os; .. gerentes 

generales. y otros prestadores de servicios. 

·:· Sobre participación a los trabajadores en las utilidades de las empresas y 

préstamos blandos que se les concedan por el patrón, o sea a tasas 

reducidas de interés. 

-----·-------· 
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b) La LISA en el artículo 109, exime de causación en términos generales las 

siguientes partidas: 

Alimentación. Proporcionada a los trabajadores-

Servicio de Comedor. excedan de un monto equivalente a un salario mínimo 

general diario del área geográfica del contribuyente por cada trabajador que haga 

uso de los mismos y por cada día en que se preste el servicio. adicionado con las 

cuotas de recuperación que pague el trabajador por este concepto. 

Primas o indemnizaciones por retiro_ Por concepto de primas de ·antigüedad. 

retiro e indemnizaciones u otros pagos, así como Jos obtenidos con .cargo a la 
. - . - . ' 

subcuenta del seguro de retiro o a la subcuenta de retiro, cesant~~ ~n ~dad a_vanzada 

y vejez, previstas en la Ley del Seguro Social y los que obtengan l()s trab_ajadores al 
- - :· ' .- . - . . :· -·: - ~ 

servicio del Estado con cargo a la cuenta individual del sistema.: de. ah()rro para el 
. -~.-

retiro, prevista en la Ley del Instituto de Seguridad y Servicias··-soéiales de los 

Trabajadores del Estado, hasta por el equivalente a noventa:~~~~ .. :-~, :~:i11:rio mínimo 

general del área geográfica del contribuyente por_ cada ;'3.ñ'o> de - servicio - o - de 
' -. . '. ;_, ' ' - "-~ . >: . -

contribución en el caso de la subcuenta del seguro de. retiro, -de- la .subcuenta de 

retiro, cesantía en edad avanzada y vejez o de la cuenta individual: del sistema de 

ahorro para el retiro·. Los años de servicio serán tos ·que se hÚ-~Í~·ran ~6~Siderado 
para el cálculo de los conceptos mencionados. Toda fracción de:~ás d~·ieis meses 

se considerará un año completo. Por el excedente se pagará el .i·~~,'.;~~;o : . 

Prestaciones adicionales al SMG. Calculadas sobre la base -de dicho salario, 

cuando no excedan de los mínimos señalados por la legislación laboral, así como las 

remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o de prestación de servicios 

que se realice en los días de descanso sin disfrutar de otros en sustitución, hasta el 
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límite establecido en la legislación laboral, que perciban dichos trabajadores. 

Tratándose de los demás trabajadores. el 50% de las remuneraciones por concepto 

de tiempo extraordinario o de la prestación de servicios que se realice en los días de 

descanso sin disfrutar de otros en sustitución, que no exceda el límite previsto en la 

legislación laboral y sin que esta exención exceda del equivalente de cinco veces el 

salario mínimo general del área geográfica del trabajador por cada semana de 

servicios. El excedente genera impuestos. 

Tiempo extraordinario. El 50°/o de las remuneraciones por concepto de tiempo 

extraordinario o de prestación de servicio en Jos días de descanso_-sin.-diS~rut8r de 

otros en sustitución. que no exceda del limite previsto en la 1E!QislaCión~-l8bOral ·y sin 

que esta excención exceda el equivalente a 5 veces el salariO.~íniriio"·general del 
-- ' -- -·- •' -- -- - . --~·- -

área geográfica del trabajador por cada semana de.~ie..Vlcio~; poF;:el excedente. se 

concedan de acuerdo a las leyes. por Contrato ·c_olectivo_de .. Trabajo o por Contrato 

Ley. 

Jubilaciones y pensiones provenientes de' la cuenta del seguro de retiro o de la 

subcuenta de retiro. cesantía en edad avanz0.da y 'Vejez. previstas en Ja Ley del 

Seguro Social y las provenientes del SAR en .los casos de invalidez. incapacidad. 

cesantía. vejez, retiro y muerte, cuyo montO, diário no·· exceda de n'ueve veces el 

salario mínimo general del área geográfica del ·contribuyente. Por el excedente se 

pagará el impuesto. 
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Gastos médicos v hospitalarios. Exentos Jos percibidos con motivo de 

reembolso de gastos médicos, dentales, hospitalarios y de funeral, que se concedan 

de manera general, de acuerdo con las leyes o contratos de trabajo. 

Prestaciones de previsión y seguridad sociaL Quedan exentas las 

prestaciones que otorguen las empresas públicas. 

Aportes al INFONAVIT. Exentas. 

Cotizaciones al IMSS pagadas por los patrones 

Gratificaciones anuales. hasta el equivalente del sálario. mínimo general del 

área geográfica del trabajador elevado a 30 días, cuando dichas gratificaciones se 

otorguen en forma general; así como las priinéls váCa~iO~~·reS· ~Ü·e·· ~otorgúen los 

patrones durante el año de calendario a sus trabajadC:ne·s ·en forma general y la 
,:_, ; . .:__~'. 

participación de los trabajadores en las utilidades de i~s 'e,,.;p;e~as, hasta por el 

equivalente a 15 días de salario mínimo general de(áre~:g~¿~~áiica:·ctei(l¡;at>ajador, 
por cada uno de los conceptos señalados. Tratándose de ~a,,:.;.;'~--~~rTli~i~ale; hasta 

por el equivalente de un salario mínimo general -del á'rea · ~é~~:...fi~~ ·del t;.;;bajador 

por cada domingo que se labore. 

En el caso de los trabajadores al servicio de la Federación y ·.de las. Entidades 

Federativas, las gratificaciones que se otorguen:. anualmente :o .con diferente 

periodicidad a la mensual, en cualquier mom~nto. ~el año cal~ndario,.de c~nformidad 
con las actividades y el servicio que des~m~~ñ~~.: ~;¡,,-~~~e y cua;,do sean de 

carácter general, incluyendo, entre otras;·e1 :agÚinaldo y: la prima vacacional. 
'· . ··. . 

Viáticos y gastos de representación. cUando sean efectivamente erogados en 

servicio del patrón y se compruebe esta circunstancia con documentación de 

terceros que reúna los requisitos fiscales 
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Las exenciones concedidas operan hasta topes verdaderament~ reducidos en lo 

que a cuantía se, refi~ra_·y está_n condicionadas a su otorgamie'"!to ge_neral y uniforme 

dentro de los .lineamientos legales y estipulaciones contractuales: 

Para las em.pr;,;~~~y~~ muy importante el ade~uadC> ,;.,~n,;jo de _esta sección 
,, '-·:_- .. ·,.-·,--·;_.". :_.. ' - .. ·c.'.:·.·.::. 

particular del·_.ISf':I_. por ser las que deben aplicar la normatividad correspondiente en 

su calidad de: li~~idádoras y retenedoras del gravamen, c.:On · las responsabilidades 

inherentes. 

c) No se efe'ctuará retención a fas personas que .ef'.'I el, ~~s.úni_camente perciban 

un salaric~:-_n,'¡~-iITl'O general correspondiente al área _geoQíáii'?.B;i' del _contribuyente. 

(Articulo 113 •LIS-A)." 

4.2.1.3 Determinación del Salario para Efectos de IMSS., 
,- :: ~ ~, 

Las cotizaciones al JMSS. contrariamente a Ja creencia· generalizada.· no derivan 

esencialmente de obligaciones de carácter laboral, sino de ·un sistema-·i:fe. seguridad 
- - - .,-- .·· 

social nacional, basado en principios de solidaridad, cuyo objetivo es el de garantizar 
. . . . . - - -. 

a la comunidad. salud. asistencia médica.- medi~s d~ -~s~-bsi-~t~ncia. servicios 

generales y bienestar en general. 

Es una contribución de seguridad social, regulada por ·-;.I Código Fiscal de la 
-.·-,,.·. ' 

Federación, cuyo destino es el de proteger a dete;rminados_ sectores de la población, 

entre ellos el que integra la cla~e trabaja'd~ra. .;orno nú~le6\ci;,;·suma .importancia, 

contra enfermedades, invalidez; .cei;,;él,:;¡¡;;., 'retiro;· .riesg;:, 'de 'tratía¡.;; muerte y otras 

contingencias. 

El sistema de seguridad social _tiene .carácter obligatorio en el caso de los 

trabajadores, recayendo sobre los patrones la obligación de calcular, retener y 
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enterar las primas que ellos deben cubrir para protección propia y de sus familias, y 

la obligación de cubrir por su propia cuenta las primas que,1.es corr~sponden, con la 

ventaja de que el cumplimiento dado a esas obligaci.;rÍes los libera de 
- '· -----··.-.':· -

responsabilidades directas tratándose de riesgos y· enfermedades del .trabajo, así 

como de algunos pagos relacionados con maternidad. :< .r·,·'.,~:_ ·· '.~ • _. 
Las contribuciones mencionadas deben calcularse· ~-~·b·~~':::·~I ·~,-~~lari~ de los 

trabajadores, conceptuado para estos efectos 
.. , '-:··:· ·::<-'n <> .-·<·-~:'..<. ·::::.,_'-,"-
en el .;.rti.;ul.; s2 de l.,; L;.y del Seguro 

Social como: "cualquier cantidad o prestación qu~ se.·e~tregÚe .. ~I tr~bajador por sus 

servicios". 

Las partidas que integran el salario en materia de/seguridadSocial son: 

Cuota diaria 

Gratificaciones 

·Percepciones (aguinaldo, prima vacacional y vacaciones) 

Alimentación 

Habitación 

Primas 

Comisiones no mercantiles 

Prestaciones en especie 

Los siguientes conceptos están expresamente exceptuados de .. integración 
-. .'--. -. . . 

salarial. con algunas modalidades (Ari. 27, Titulo 11 de- Ja Ley del.Seguro.Social): 

Instrumentos de trabajo y ropa 

Aportaciones a fondos de ahorro, cuando se integre por un depósito de 

cantidad semanaria, quincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa: si se 

constituye en forma diversa o puede el trabajador retirarlo más de dos veces al año, 
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integrará salario; tamp~ se tomarán en cuenta las cantidades otorgadas por el 

patrón para fines sociales de cará.cler sindical. 

·Las. ap~rtaciones adicionales que. el patrón convengá otorgar a favor de 

sus t~abajado·~~~ , __ ~~·~ . ~b~cepto d.e :
0

~u~;as _- ~~¡·-~~~~-~üro .·de .. r~ti~o;-· cesa~tia en· edad 
.. :', '. ·:..: ;.";·-_.- ·: 
::,_··:.":" _,·-. _(~_-:_.~-~-~~-.:··· -\:·:· .. , 

: Las cuotas ·que·. cc>rresponden cúbrir al patrón, las: aportaciones al 
-;;·-" 

INFONVIT ~·~a ~+-~~~:J,· , ·-·:;:_: ·.:-i ~--:·:-:<-~-·J.. '" 
'.. "· •• ,'• •,C ·,;. '.' ' '. •_ ":,'- • ,' ,: • :' • ' •• -:,.';,' '• ,C, :.)~:··'<:<.,:• • '. '•:~., ,,," < ' 

Laalimentai::ión'y la habi.tación cuand6se entreguen'.en forma onerosa 

a los trabaj~d~-~~-~~/~-~~-:=~nli~~~:i~::·q-~'~- --~-~'í/ ~~-~-;~~~~ \·-~;;'.~;¡~~:-~:~~~-~~~i6~~s . cuando el 

trabajador pag¿~' ~ofcada unit d-;. 011,;,;,' :.,;,;¡;:;~';,:,'irii;;;b, el veinte por ciento del 
'' 

salario mínimo gen.;,ral diari,; que rÍja,eri'el Disfrito Federal • 
. ·--~-

Las' despensas' én 'esp.;,éie o endineró, siempre y cuando su importe no 

rebase el cuarenta p(;rciii',~.j d~J's~Í,;;:'i.')~í~iri,cigeneral diario vigente en el D.F. 
- -. . :_ .:-· : :-' - -. ,__; ~- •. -- .. · .-"-- :':.:· :- .... e - .-.- ·;. --· ~,", • -

Lcis pr;.mio" d.;, S:siste;,cia·~ y puntualidad, siempre que el importe de 

cada uno de est~~ ___ co_r;ié:ép~os_~ ri_O. re~aSe_ el di0z por ciento del salario base de 

cotización. 

Tiempo Extraordinario. Siempre y cuando no exceda los mínimos 

señalados en la Ley Federal del.Trabajo .. 

Las aportaciories para fine:s. sociales. considerándose_ com·o tales las 

entregadas para constituir fondos de S:1gún, plan de pensi~nes esiablecidó por el 

patrón o contratación colectiVa~ -

Para que estas exclusiones surtan efectos, deben ser debidamente 

definidas en un Plan de Previsión .social registrado en la Contabilidad del Patrón. 
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Las cotizaciones para seguridad social deben calcularse sobre 1 o salarios 

mínimos general~s cc;>m<? tope .máxi.rTio. excepto -~as correspond~entes al ahorro para 

el retiro. en cuyo caso er tope se eleva a 25 salarios mínimos gen-erales: 
_, .. -,.· . _ _,.· ·,_,· ··.· :. .· ·- __ ,. ·-. 

Las cuotas_ de ·_los trabajadores que perciben salario .. mínimo general y las 

corresp.ondieiite~ a. riesg'?s de trabajo. guarderiás inf~ntiles y al ahofro para el retiro. 

gravitan sobre la parte patronal. 

4.2.2 M~rco L~~oral 
Para efectuar Un ·análisis ·de: Salário: Jtltegrado eS convenierite :tomar· de base la 

normati_;idad _ Juridica 'de! carácter: 1élboraJ; ya que _es ~~Ld;,;~d~_-s;;, expresan los 

principios que regui;;Í;, -este! pr~cedii:nien;C>, -- que- d .. ·• se~l.lir~~ é"Íi- ~¡~ dE! Ía -l~tra, la 

entidad no tendrá difi<:ult~d algu_~a;_ una primera~ regulad;.,-;, ~e~encÚentrá. muy bien 

definida .- en el ·~rtículo j\ 23 de ; la·_ C:~~~titu~ió~ .• ~61~t;~;'-' Fede-~al refiriéndose a lo 
----~; :.o.'-_':·'. ~ ----=-" -

siguiente: ·_::' 
' .. - :-· - .. -;~ - - - - -

1) _E; Congre.iC> d~ I~ U~i~n es el ~rí~;gaCl~-d.;; .,..;,itir)~s ,;,;yes ordinarias 
~ ;'-~-: ''.".'.:l ~ 

en materia de Der'ac;:hc:> d .. l=Tr'31:,.;.jo,: sújetáncióse ,;_:j¡,.:.;j;;,5~.;·,:;;;,;ntadaO:. por el 

Constituyente: - · · -- ' -;~ - · -- -·-- · -"~. c~:,:~<;'.~+~:•c,;: · 
·'~~-e·~·>,<. ---·;_·':.:::~· .. , -·· -:'L·~:·· 

2) Sin 0XcePci~rl ·da ~.~~-glin~'C1áS~';:,_e1:~~íaí.io d0b~:·pa~~~s·~ .. e:r1··moneda de 

curso legal, estando p~o_hibid()-._-• po_rc c::ons~c::~~ncia f f¡,1 \uso;; ¡)ar,aJ elo;OS. efectos de 

mercancías, val-.,s: fichas' ; l':>tro~ i;9~,;~ representativos coií los ~~~·~E! pretenda 
subsistir la moneda~ ,, ._·:~ ~_.· ... : ~-.; . - . ·: :'i:,-· ·--~'-- ~~:.·.~--;' 

3) Son nulas de pleno' derecho la~ corÍdiciones' contractuales que obliguen 

a los trabajadores a ad4uiri~" a~í6u1~~ de 'consumo en tiendas o lugares 

determinados, como también lo son las que impliquen renuncia a sus derechos. 
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El Congreso de la Unión al haber decretado la Ley Federal del Trabajo 

actualmente en vigor en ejercicio de su función legisla_tiva ordinaria, hizo énfasis en 

aspectos que para el presente trabajo requieren de atención: 

1) Definió lo que debe entenderse por Salario. 

2) Señaló expresamente las partidas que integran -el salario para efectos de 
. "<'·_, (.:-: ; --

reclamaciones obrero-patronales, de fijación de irldenlrliZaciones. por· riesgos de 

trabajo y de individualización de la participac::ión qu:~- ·c6··,~e~~~~d:~-: a ~~~a -~~abajador 
en las utilidades de las empresas. 

3) Abrió la posibilidad, fuera del marco constitu.;Í~~,;,-;i d; q~~ ~(~alarió se cubra 

parcialmente en especie, en la medida que eUo resÍ.ÍI~~ a'p:r:~~lacÍo y raz_onable para el 

trabajador y su familia. lo cual también reviSt0, i~p~-¡:;~ri~~~~<~n ·¿ü·a·n·~~ ~ las partidas 

de previsión social. 

4.2.3 Políticas Gubernamentales}-

Actualmente un patrón registrado legalmente, 
. , . ----- ·, -- . ' <-.~: .-"-- >.~ -: . : 

contribuciones federale;;,:;y local~s- sobre los salarios- que paga -a-·sus- trabajadores, 

con algunos tof:>es Y:~¡~-~~-i-·iri6et-~li.dades: --~~ 
a) Cuotas de1--1M~Scatalogadas como contribuciones de"Se~uridad Social en el 

artículo 2 del CÓdigo f'.i~cal d;,, la Federación: 

Primas en el ramo de Riesgos de Trabajo,_ qu~ van del 0.54355% al 

7.58875% según· el giro de la empresa y otros factores (ÁMEzCUA, 1998:350). 

8.40°c en el ramo de Enfermedades y Maternidad. Se incrementará 

0.65 cada año a partir del 1 de enero de 1999 y hasta el 1 de enero de 2008. 

(lbid:510). 
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- 5.6% en el ramo de Invalidez, Vejez, Cesantía en Edad Avanzada y 

Muerte, que puede aumentar en un 3°/o tratándose de trabajadores sujetos a Salarios 

Mínimos (lbid:513). 

1 % para guarderías, para hijos de trabajadoras (lbid:608). 

2% parael S-istema de-Ahorro para el Retiro. 

b) Aportación del So/o al' INFONAVIT para aspectos habitacionales, catalogados 

como Í:::oniri6ució-n el: s~~uri~ad soci~I en el referido Código Fiscal. 

Por su p;rte _el tr~baja~or de~e cumplir con las siguientes contribuciones: 

• ISA, con: ta~;;i máxilTl~cd;,. 35º/o, sobre la totalidad de sus percepciones, debido a 

que las partidas d~ducibles :~.;n sumamente limitadas. 

Cotizacionesal:_l~:ss-~uarido perciben más d_el Salario Mínimo: 

3~;, en el rariio de Er1termedad y Maternidad. 

2~~ eri <;!1 rarn6'ci~ lri~,;,¡idl.;;:, Veje;;, Cesantía',-en Edad Avanzada y 

Muerte: 

Estas políticas oficiales; se hari puesto en_ práctica con relación a los salarios 

integrados. 

Finalmente con la investigación .de :los conceptos generales relativos a la 

administración de Sueldos y Salaños se puede deducir que es una práctica compleja 

y necesaria, que debe dominar el Lice-nciado -e'n Admi_nistración de Empresas, ya que 

le permite otorgar a sus empleados;-c~j _.salari~~ ~Por qúé el Administrador -de 

Empresas?, éste profesionista - a , lo lar~o de- ·-;.u-desarrollo académico -adquiere la 

habilidad de planear, organiZ~r •. ·d~(~¡g;~, ~ ~6ntrolar recursos; uno de esos recursos es 

el factor humano que colabora directamente en la empresa de cualquier índole: 

micro, pequeña. mediana o grande, a alcanzar y desempeñar su función específica. 
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El beneficio para la empresa es grande, le permite disponer de tabuladores de 

salarios oport_unos para_ cada actividad qu_e se ejerce en armonía con el medio 

ambiente exisÍ:en_te y a<?c:>.r~e a_~~~- '?~!.1dicione~_ d~ -'~-~~J_l~i~·ad~ 

El manejo de Su~ldds y Sal,a,rios, .no <;é>IÓ implica una asignación correcta, sino 

un sistema bie~ ~~trU~turad~.e~- ~6oi~in:aCi.~n con--~iÍ~er~os- e-lementO~ interac~uantes 
como ,~·-·· s~~ ~~ .... <~~ª~~~:: .: ~i;~~-~~~~Y~ --:~:ci~i-~i~-~~8~¡8~¿.:_ ·~~~-~-~-id~~ .. j~-,~-- t·~a-~ajador y 

<~ '· : ~-.-' ·-7. ',i: ·' :_' : _;. 

posibilidades de la c;omp.;ñia ... 

Una vez que, s~_,d8f¡~~~-:1~-~--tabul~dores d~.-~alari~~·:·~~,-;~-~~·6~. se ·p·~,~dS·'proceder 
a cumplir con obl'ig~c:;¡one~ i_;,·h~~-~~les.at empl~~-d~-~t,;eldo:~--~:~~~larios~·:'~StOs:son: 

Contrato. 

Expediente! del tr~b'3jador; ; 

Integración pertinente pa'raefeclcislabórales Y.fiscales. 

Los anteriores con~~~~~~>~ -.-son ,_-··una~.,· porc_ió~ de factores internos 

(organizacionales) y extemos~ (~;,.,biióntalesr los salarios. 

determinando sus valor~s. ~!.'-.Cc::>f.j~~~t~:.d.~·.·~si~)~ · . ."f~~~~·re~· i~·l~0.rnos- Y.·~xternOs. puede 

denominarse compuesto salarial; -;,,12uél!"cor;témpl~:;aspecÍC>s<como: a) Tipología de 

los cargos de la organización; b)>Politica_salaria,I de 1a'C>rganización,' c)Capacidad 

financiera y desempeño·generalde 1él ernpreS'i... 'd) situación del m.:;réado de trabajo, 

e) Entorno Económico_ (inflación, · r~~es.ión; ~~.,,;¡,:, .-~éi" ~jJ~). f) Si,:¡dicatos y 
~ 

negociaciones colectivas, g) Legl;.laciÓn labÓra1:: 

La determinación de· los ·sal;~ios·· ~s'··éoÍTib1~ja; ya que muchos factores variables e 

interrelacionados ejercen efectos diversos sobre los salarios. estos factores actúan 
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independientemente o armónicamente unos con otros, con el fin de elevar o bajar los 

salarios. 

Las reglamentaciones oficiales de salarios, mediante leyes sobre el salario 

mínimo ponen un limite inferior absoluto en el nivel de los sueldos y salarios que 

puede pagarse por cualquier firma sujeta a estas leyes. 

En nuestro país poco a poco la administración esta adquiriendo una 

participación más sentida y especifica para las entidades, situación que conduce a 

elaborar sistemas o estructuras que de acuerdo a la situación, satisfaga los 

requerimientos de cada uno de los elementos que la integran. 

La administración de sueldos y salarios es una técnica de administración de 

Recursos Humanos que tiene una real aplicación requiriendo de constante 

actualización que permita la mejora y establecimiento de un departamento que se 

preocupe por el control permanente sobre la base del Contrato Colectivo. 

El desarrollo eficiente de las empresas, entre otros factores que la integran se 

refleja en procedimientosccorr~ctos apegados a la legislación que corresponde, 

procedimientos que ?n materia de-salarios repercuten de uná manera .p.óSitiva en e1 

cumplimiento .de la,.·.clislintas disposiciones que enmarcan el ámbito de sueldos y 

salarios. 

Para conoc~t~l-~f~Cto_·reé'.~d de estos aSpectos en las empresa's, en_el siguiente 

capitulo se i;:¡v:~~tig¿·~~~-·~-,~~~~-~~ en que esta función es c·6ntrolada; céÍ~o. especifico 

de la Refaccicma:ri~ ~~rri'ire:iA;,to,;,otriz d.;; Uruapan, S.A. de c.v., con la finalidad 

de observar de manera directa su C?Óntrol.Y verificar si se sigue un cálculo fundado 

en la teoría y legislación vigente, y en qué puede radicar el que exista una diferencia. 
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CAPITULO V 

RAMÍREZ AUTOMOTRÍZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 

Ramirez Automotriz es un. negócio que tiene varios años de ser una de las 

Refaccionarias de mayor ventá en la~Ciudad de Uruapan, Michoacán, desde .sus 

inicios debió ser fundada con buenas bases de desarrollo. Para nuestro estudio 

práctico sobre sueldos y salarios requerimos de una empresa que tuviera a ·su ·cargo 

personal al cual definiera una forma de pago legal; elegida esta Refaccionaria, es 

conveniente conocer un poco de sus antecedentes y la organización que· esta tiene y 

que la dirige a tener a su disposición una determinada cantidad de pe~~~·~a.·1. 

5.1 Antecedentes de la Empresa. 

RAMÍREZ AUTOMOTRÍZ DE URUAPAN. S.A. DE C.V.,_es un negocio familiar 

que desde el año de 1980 integra· a las fa;.:.,ilias· Ramfrez: y.: Vaien;:,ia, quienes 

comenzaron a desarrollar la id~a\":te 0 asoci~rse con la .. f¡~-~li~ad de.crear un~ entidad 

que se dedicara a la COfllercializ~CiÓn ·de refacciOnes para vehículos de distinta 

índole. constituyéndose en __ Un-. ~-~~~~~~-p!'~ :~6fT"!;~ u'~~- Pers~;,a Física a car.ge de Sara 

Leticia Valencia Diaz. Para· el año· de. 1992, · 1os familiares se dieron cuenta de la 

trascendencia que iba adquiriendo el negocio. razón por la cual el 13. de julio del 

mismo año se reunieion los SeñOres: Sara Leticia Valencia Diaz. Maria Cruz 

Ramirez Cisneros y :Jl1a.n José Valencia .. Salinas para constituir .. una· Sociedad 

Mercantil Anónima de Capital Variable,_ dé Nacionalidad Mexicana y de conformidad 

con las leyes de los Estados Unidos. a la cual denominaron "Ramirez Automotriz de 

Uruapan". S.A de C.V. 
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La Sociedad tiene por objeto: la compra-venta, distribución, representación, 

asesoría. importación y. exportación de toda clase de refacciones automotrices. 

fueran de orige!·n nacional o eXtranjero y de cualquier marca. reparación y 

reconstrucción ~e partes. para todo tipo de veh_iculos, cualquiera que fuera su campo 

de acción: agrícola. industrial. servicios; además la adquisición. enajenación y 

arrendamiento de toda clase de maquinaria y de materia prima necesarias. 

indispensables y convenientes para la satisfacción de éste propósito; compra.'.venta 

de motores nuevos y seminuevos para dichos vehículos automotrices. 

El capital es de naturaleza variable, con un capital mínimo fijo de $200,000.00 

en moneda nacional y un máximo ilimitado, dividido en acciones norriinativas con 

valor de $1 ,000.00 totalmente suscritas y pagadas. 

La estructura de acciones esta constituida de la siguierite mane.ra_: 

SOCIO 
Sara L. Valencia Diaz 
Ma. Cruz Ramirez C. 

Juan José Valencia S. 
TOTAL 

ACCIÓN 
188 

6 
6 

200 

IMPORTE 
188,000.00 
·s.000.00 

- 6,000.00 
200,000.o_o _ 

La administración y represeritación .. de ·.la ~oci~da~ •. ·esta::ª c~rgo de un 

administrador único, y Representante Legal, que hasta la fecha_ sigue siendo la Sra. 

Sara Leticia Valencia:·'[)[~.- .-· 

En_.el aií~ ~.;,-í~~9· s~ tC>rmalizó Uncontr~to de ;._rren~amiento d~I edifico en 

donde desarrolla.-Sú~\~.~~¡~¡'~~"(je~~,~:c~~~~~~ ·d~Gi'.J~:·.:·c;éi ~~~· Ef~~in Ramírez Cisneros. 

Desde ent;,n.;es la Soci.;d.;,·d lle;;a a cabo s;,s operaciones en la Ciudad de 

Uruapan, Michoacán en el domicilio No. 52 de la Calle Francisco Sarabia, Col. 

Centro. 
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El negocio va en continuo crecimiento por lo cual está en puerta Ja 

concretización de algunos créditos. que le permitirán ampliar su mercado y 

financiamiento·. ~ctUalmente. _tiene una gran cantidad de proveed.ores. entre los que 

destacan: 

Ford, Mopart. Vogue, Chrysler, Sylvanya, Morsa. Autotodo. Federal Mogul, 

Nissan. etc. (Ramírei:Automotríz de Uruapan, S.A. de C.V., Enero 2002). 

5.2 MISIÓN·· 

.. Somos_ ~n~ ém_p~;-.;~~: ';a~ili~r dedic~da a léi Co~ercializa~i~~,·'.~-~;·'. ~~fat?ciones 
Automotrices; b~s.;~n~o '"' ;.;atlsfacclón de A~~i;,nistas: Empleados~ Clientes y 

ProveedoreS;'·¡d0rltifiCá~-dO~e por un--S·0~iCi6 éo~p~Útivamerile"sU'p~rior. Nuestra 

,,.~ti~i~~d ~~~~;~rri~iida (O<>nla ca;ida~ y 1~ soCiedad". 

5.3 VISIÓN 

"Ser líderes en é1 campo de. la Industria ·Automotriz de la región" 

5.4 OBJETIVOS GENERALES . 

·:· Generación y Reinveísión de utilidades 

·:· Excelencia en Servicio 

•:• Crecimiento constante 

·:· Anticiparse y satisfacer la necesidades del Cliente 

•!• Mantener comunicación y bu~~a .r~laCión· con Clientes y Proveedores 

•:• Generación de Empleos 

•:• Desarrollo de un ambiente laboral agradable 

·:· Dinamismo Económico 

•:• Procurar la protección del entorno ambiental 
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5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Asesor 
Contable 

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DE C. V. 

Caja 

Consejo de 
Accionistas 

Administrador 

--·· ---·---····--1---------------1 

1Ventas1 

Mensajero Intendente 

Auxiliar 
Administrativo 

Fuente: Elaboración propia con base en información proporcionada por Ramírez 

Automotriz de Uruapan. S. A. De C.v ... 2002: 

En el siguiente .capitulo definiremos'•ia naturaleza y .objetivo principal que 

contribuyó a eleg~r a Ramr~e~·._¡~~~~·6~~ii;o8SÍ.:c~n10· 1~-inves~igaéión principal que se 

desea hacer ~n. I~ empresa -~tili.~a~d·~:-' ,sus: :~,~xpedientes relacionados 

administración de la función de Sueldos y Salarios respecto de ISR e IMSS. 
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CAPITULO VI 

Metodología de la Investigación 

La metodología de la investigación, resuUa ser el .objetivo bien definido de la 

evaluación respecto a alguna situación.que,se.cree puede ser objeto de análisis, por 

el hecho de obtener resultados d~.~n·~~t~rmi-~ad~-~-~roc~di~iento.".que pueden ser 

sujetos a mejora o bien eliminar_ taisa.S · coÍlc1úSi6rl'0S y aceptar~ que _se realizan de 

El origen de 

- .. "f:.:·.-.' ·---:·¡.'.:.?_._-·:.-: .':,~." 

la investigación sobre, .el mar.::o:'.j};idi~~ ·del salario en Ramirez 

manera correcta. 

Automotriz, proviene de los siguienteS plantéamieni~S~~:··· · ,. 

El salario está constituido por una serié~.-·-~~ telementos que no actúan 
. . . -.-~ _,,- -

independientemente, que si no es estructurado y ad;,,_pt~d~ ;,. cada tipo de empresas 
-.,:- - : :·_:- .: ·,.-_~: _: - -. 

adecuadamente puede generar dificultades; por ello eís i~portante que la persona 

que tenga a cargo esta función cuente con elem_entos io herramientas administrativas 

que permitan el desarrollo eficaz de su actividad y por ende de la entidad. 

6.1 Planteamiento y Justificación del Problema 

Conocerá el encargado de esta función la forma en que operan los factores de 

salarios apropiados a su empresa, en coordin"ación con la' diversidad de cambios a 

que se sujeta este rubro en la actualidad. considerando que fa integración del salario 

permite realizar las aportaciones de seguro social o impuesto. apegándose a los 

cambios constantes y por consiguiente calcular el pago correspondiente. Razón 

significativa para definir el salario y base del cumplimiento de obligaciones pertinente. 

La empresa cuenta con información o conocimiento suficiente referente a la 

Administración de Sueldos y Salarios, que le proporcione un panorama especifico de 
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las variables que implica una relación armónica con su entorno previendo errores que 

puedan traer serias consecuencias en cuanto a exces.ivas erogac~ones. 

El considerar los efectos fiscales, e_s· importante porque permite efectuar la 

integración de salario que conforme a la ley; se otorga a cada trabajador; con esto se 

genera por supuesto, la base sobre la cual se paga.el ISA e IMSS, cumpliendo con 

esta obligación se evitan cargos o multas por presentar datos erróneos. 

En nuestro país poco a poco Ja administración está adquiriendo una 

participación más sentida y especifica para las entidades, situación que conduce a 

elaborar sistemas o estructuras de acuerdo a la situación que satisfaga los 

requerimientos de cada uno de los elementos que la integran. 

La administración de Sueldos. y Salarios, es una técnica de Admir:-istración de 

Recursos Humanos que tiei:ie_.;~ una real aplicación requiriendo-· ·d~ . constante 

preocupe por el control per~a~E.~fe ~~b~E> '1.; base. del cC>ni¡~~o de Trabajo. 

6-2 ObJ"etivo ; } ~ ':: , '.e '·· · ·.· · ,. 
•:~ : 

'·· .. - '' 

La administraciórl. de. s-ue_1dOS y- sá:rarios: es - ~·~~-~~-~;;~~a=- ;ií;{ de·. controlar la 

progreso de la entidad. 

Por consecuenCi~. se _destaca_ co~o objetivo principal co~ocer los el_ementos 

que integran el salario pl!lra de~erminar la.base gra;,ada para el Instituto Mexicano del 

Seguro Social y el Impuesto .sobre ia Renta en la empresa Ramírez Automotriz de 

Uruapan, S.A. de C.V., las políticas que emplea para administrar la función de 

Sueldos y Salarios, y el resultado que obtiene de dicha administración de Sueldos y 
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Salarios. Finalmente considerados estos puntos se hará el cálculo adecuado para 

definir el Salario y verificación de su apego al Marco Jurídico laboral y fiscal que le 

corresponde. 

6.3 Hipótesis 

La estructura de una empresa debe manejar un sistema de salarios por medio 

de políticas y técnicas acordes a la ley. ya que estas erogaciones normalmente 

representan una gran parte del costo de operación de dicha entidad. Con esto se 

logra también tomar en cuenta excensiones o cargas fiscales que esto implica. 

Como hipótesis. se define que: en la Refaccionaria Ramirez 

Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V. existen anomalías de trascendencia en el 

desempeño de Ja función de Sueld_os y Salarios, no existe suficiente claridad en el 

cálculo de la integración de salarios en cuanto a IMSS se refiere. formalidad de 

expediente laboral y cálculo correcto de la: base gravada por ISR de acuerdo al 

salario que reciben; con esto se,' c.onsidera-:que. no~, existe-
- - _,_ 

administración de la función de Sueldo,; y _5alariosi' 

6.4 Marco Referencial 

La investigación _Y comprobación_ de _-la hipótesi,.. tendrá por objeto a la 

empresa "Ramirez Automotriz- de_ ürúapan•· S. A._ De _C.V .• ·en donde _se tendrá la 

disponibilidad de _analizar: la información; c~mo tUente principal -de _información 

destacan: 

x Contratos 

x Nóminas 

X Pagos de IMSS e INFONAVIT 
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x Altas, Bajas, Modificaciones 

x Recibos de Sueldo 

X Expediente Fiscal de la Organización 

X Declaración de Sueldos y Salarios, hasta el año 2000 

La información anteriormente rll:encionada. será la fuente para elaborar un 

Diagnóstico de la determinación del salario y base gravada por los rubros IMSS e 

ISR; diagnóstico que dará la pauta para ofrecer a R.amirez Automotriz de Uruapan, S. 

A. De C. V., empresa objeto de estudio, una propuesta que mejore el ejercicio de 

esta función. 
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CAPÍTULO VII 

Diagnóstico Ramírez.Automotriz de Uruapan, S.A. de C. V. 

En el presente capitulo se: hará. _la _íeviSióÍl-.~orrespondiente a los principales 
., -. . 

elementos que rodean la fij~ción del ·salélr~O~ ·:·~on la- finalidad de comprobar que la 

empresa cumpla con el marco jurídico establecido_. 
: . . 

7.1 Formalización de la Relación Laboral 

Los expedientes de cada trabajador ~~-~~{~·:::_-¡n¡~grádos primeramente por un 

Contrato Individual de Trabajo. inscripción a~i~:-:,~-~ :-~-~Sé:'.-~~ómina.-quiricenal. recibos 
·. -~-·-:;_--' . , ·: .- _- . . .. . -

de aguinaldo y vacaciones. modificaciones-~ª- s~lario; y ·constancia de l=!ercepciones. 

y retenciones que corresponde. 

7.1.1 Contratos de Trabajo 

Los Contratos Individuales de Trabajo.elaborados en la Refaccionaria presentan 

las siguientes características: 

....;... Se trata de un Contrato lndl~idual d.;, Írabajo basado en 1C)s artículos 24 y 25 

de la Ley Federal del Trab:..ja; especificari lo~ C:laios d_e identificación ta!"tº del patrón 

como del trabajador. 
" ' ' ' 

........ La duración de :ros contratos en primera.iÍlstan~ia ·ª~-.-~¿:;. ~t_i_~-~po -~efinido a un 

año, en el que se observa la capacidad y honestidad deltrabajádor.para realizar las 

actividades que ~e .. 1~ ~esti~an. Transcurri~o e~i~\i.;,rn'~C);; ~~-~~ce ':1 contrato por 

tiempo indefini~o. es~~cifiéando claramente la antigOedad ~2 dicho ~;~bajador . 
...r Contienen una breve descripción de la . actividad o actividades que serán 

desempeñadas. 
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...¡... La jornada de trabajo es de 48 horas repartidas en un horario corrido de 

acuerdo a las necesidades del establecimiento y conforme a la ley . 

...¡... Menciona el puesto y sueldo diario, las deducciones de que será sujeto y las 

percepciones complementarias, que por ley le serán otorgadas. El Sueldo Diario de 

los trabajadores esta basado en los mínimos profesionales autorizados para la región 

y de acuerdo al criterio que el patrón tenga respecto a las actividades que deban 

desempeñarse. Entre las deducciones de que será sujeto el sueldo se encuentra 

IMSS, INFONAVIT e ISA; entre las percepciones destacan el Aguinaldo y las 

vacaciones. 

~ Contiene la fecha de elaboración y firmas de las personas participantes en la 

relación de trabajo . 

....¡... El puesto, el salario diario y la antigüedad especificada en los contratos, se 

encuentra estructurada de taº'siQ'Uí0rlt0-_ fÓÍ'!Ja: 

Cuadro 7:'1 .1: Resumen de Contratos 

.; .. · - SALARIO 
EMPLEADO ··PUESTO FECHA DE INGRESO DIARIO 

Artega Sánchez Emiliano Empleado de 17 Enero 2000 46.10 Mostrador 
lcerda Alvarado Roberto Intendente 16 Mayo 2001 35.85 

Mendoza Madríz Rafael Empleado de 01 Septiembre 1992 53.15 Mostrador 
Pérez Ramírez Hugo Empleado de 16 Febrero 1998 53.15 !Alberto · Mostrador 

Pérez Ramírez Jorge Luis Empleado de 01Septiembre1992 53.15 Mostrador 

Ramírez Valencia Efraín Empleado de 
26 Marzo 2000 46.10 Mostrador 

Seria Lule Miguel Angel Mensajero 26 Mayo 1999 35.85 

~alencia Dí;,.,¿ Raquel Auxiliar 
01 Septiembre 1992 35.85 Administrativo 

Fuente: Elaboración propia con base en antecedente de Ram1rez Automotriz 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

83 



7.1.2 SOLICITUD 
ANTIGÜEDAD. 

DE VACACIONES y CONSTANCIA DE 

Para disfrutar" del periodo de vacaciones que corresponde a cada trabajador en 

Ramírez, se recibe la Solicitud de vacaciones la cual contiene lo siguiente {Art.76 

LFT): 

a)Dirigida a: 

Sara Leticia Valencia Diaz 

Representante Legal de Ramirez Automotriz de Uruapan, S. A. De C.V. 

b)Fecha de Presentación 

c)EI Texto: 

"Por medio de la presente me dirijo usted con la finalidad de que me autorice 

tomar las vacaciones que me corresponden por el año de 2001 7 las cuales considero 

disfrutar si no existe ningún inconveniente de su parte, del: Especificación del 

Periodo". 

d)Nombre y Firma del Solicitante. 

Considerado este aspecto se procede a revisar que efectivamente se ha cumplido 

el plazo y se expide la Constancia de Antigüedad que especifica: 

a) Titulo: Constancia de Antigüedad 

b) Fundamento Legal 

c) Nombre del Trabajador 

d) Fecha de Ingreso 

e) Años de Servicio 

f) Periodo a que corresponden las vacaciones 

g) Días de Vacaciones 
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h) Periodo para disfrutar las vacaciones 

i) Nombre y Firma del Representante de la empresa y el empleado. 

j) Copia para el Trabajador y la Empresa. 

7.1.3 Determinación del Salario para .Cotizar ante el IMSS. 

Como se hizo mención en . el capítulo IV todos los trabajadores deben 

inscribirse en el lnStitut~ Mexicano del Seguro Social; comunicar altas. bajas y 

modificaciones de salarios. siendo la modificación por un incremento de salario o 

bien por ajuste al porcentaje que incrementa el Salario Mínimo Profesional. El salario 

con el cual se inscribe al trabajador. es denominado: Salario Base de Cotización, 

este contempla las siguientes variables: 

a) Considera como base, los pagos que los patrones realizan a los 

trabajadores en su conjunto, a - excepción de algunos rubros especificados en el 
- - -- -

apartado 4.2. 1 .3: 

b) Las vacaciones especificadas conforme a la Ley Federal del Trabajo en su 

Articulo 76. siendo estas de la siguiente manera: 

1 6 
2 8 
3 10 
4 12 

5·9 14 
10·14 16 
15·19 18 
20·24 20 
25·29 22 

Después del cuarto año aumentará 2 días por cada cinco de servicio. De diez 

años de servicio disfrutará de 14 días. 

- ----------------
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En complemento, "los trabajadores tendrán derecho a una prima no menor del 

veinticinco por ciento sobre los salarios, correspondi0nte al periodo de vacaciones ... 

(Art.80 LFT). 

c) El aguinaldo, que por acuerdo en el contrato es de 15 días. _los cuales 

corresponden a los mínimos establecidos en el Art. 87 de la Ley _Federal del Trabajo. 

Por su parte la Ley del IMSS hace referencia a lo siguiente: 

Art. 27 LIMSS: El Salario Base de Cotización se integra con las· pagos hechos en 

efectivo por cuota diaria, gratificaciones y percepciones que~_. se'. entreguen al 

trabajador. 

Art. 23 del Reglamento de Afiliación: contempla cuálquier modificación 

relacionada con la prima vacacional y aguinaldo. 

Considerando estas variables, la integración empleada hasta Diciembre 2001, fue 

la que a continuación se Calcula: 

Prima Vacacional 6 • 25o/o 1.50 

11 Aguinaldo 15.00 

Factor 16.SO 

16.50 / 365 = 0.04521 

El Salario Mínimo_ General está determinado en pesos, transformado·en días ··- -· - - .. ,- . 

será igual a uno 1 .;. :04521 es igual a la parte proporcional cliari;;_ integrada de: 

1.04521. 

El Salario Base de Cotización registrado ante el IMSS hasta el año 2001 ha 

sido resultado de multiplicar el salario diario por el factor de integración anteriormente 
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determinado y durante el año han sido registrados ante estos organismos, los 

siguientes movimientos: 

FECHA 

17/01/2000 
01/01/2001 
16/05/2001 
01/09/1992 
01/01/1993 
01/03/1993 
01/01/1998 
01/01/2001 

FECHA 

01/01/2000 
02/01/2000 
01/01/2001 
31/09/1992 
01/01/1993 
01/03/1993 
01/01/1998 
01/01/2001 
27/03/2000 
01/01/2001 
26/05/1999 
01/01/2001 
01/09/1992 
01/01/1993 
17/09/1993 
20/09/1993 
27/09/1993 
10/10/2000 
17/10/2000 
01/01/2001 

NOMBRE DEL EMPLEADO 
SALARIO SALARIO 

BASE DE Y TIPO DE MOVIMIENTO 
FIJO COTIZACIÓN 

Arteaga Sánchez Emiliano 42.96 44.90 
Modificación de Salario 46.10 48.20 
Cerda Alvarado Roberto 35.85 37.47 
Mendoza Madríz Rafael 14.65 15.31 
Modificación de Salario 15.88 16.60 
Modificación de Salario 39.99 41.80 
Modificación de Salario 50.00 52.26 
Modificaci(_)n de Salario 53.15 55.55 

NOMBRE DEL EMPLEADO SALARIO SALARIO 
Y TIPO DE MOVIMIENTO BASE DE 

FIJO COTIZACIÓN 
Modificación de Salario 
Modificación de Salario 
Modificación de Salario 53.15 55.57 

Pérez Rarnírez Jorge Luis 13.17 19.13 
Modificación de Salario 11.95 17.35 
Modificación de Salario 28.79 41.80 
Modificación de Salario 35.99 52.26 
Modificación de Salario 53.15 55.62 
Ramirez Valencia Efrain 42.96 44.90 
Modificación de Salario 46.10 48.18 
Soria Lule Miguel Ángel 42.96 44.90 
Modificación de Salario 46.10 48.20 
Valencia Díaz Raquel 14.65 15.31 

Modificación de Salario 15.88 16.60 
Modificación de Salario 39.99 41.80 

Baja 
Inscripción 30.12 31.48 

Baja 
Modificación de Salario 32.74 34.22 
Modificación de Salario 35.85 37.47 
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Los registros han utilizado hasta el último movimiento de 2001 como factor de 

integración el 1.0452, tanto el Contrato Individual de Trabajo, como su ingreso o 

cualquier modificación ante el IMSS, se entregaron casi en su mayoría en original y 

copia. respectivamente al trabajador para su .control personal. Por su parte con esta 

documentación inicial se ha formado cada uno de los expedientes de los 

trabajadores, dando así un seguimiento a las cláusulas establecidas en el Contrato. 

Con estos aspectos de integración del salario, se ha generado ante el IMSS, el 

pago correspondiente durante el año 2001, este procedimiento se verifica y apoya 

para determinar el porcentaje a retener en nóminas a cada trabajador en el 

programa proporcionado. por ~stas· instituciones llamado SUA (Sistema Único de 

Autodeterminación). en el cüal .se capturan todos los movimientos para que arroje el 
·. _- ~ ;.. :, . -_- ' 

cálculo exacto, en combinación.· con el programa DISPMAG (Dispositivos Magnéticos) 

para presentar c'ua1<:1Cie~,;_~¡;.';;,'·(i,{,;_1ta,;baja o modificación por medio de diskettes. En 

el Anexo No. 1 se p-i:-~·se.rít~~-)os s_~ó~'.~-~i~~-.C~n qUe Jos trabajadores cotizaron durante 

2001 y las cuotas generadás por este ~~6~b~ . •. /']: • • 

7.1.4 e1 salario sáse páraaspe~~~i'idt¿bÁLes· 
Una,vez realiz~d~ elc~n~:~tC>Jr;~ist~~:~~;r~s~o~~ie;,te d~I trab8.jador ante el 

, -. .. • .. C>·-''-<,'.·.'. · _:_o • _', ;.·.- -.. · .·; l ~ 

IMSS y considerando el_' salario.·_qu~ percibirá··cada.trabajadoren: este caso, de 

manera qui;,cenal, se cl.;;fin~ .la· parte del salaño. gravada por eÍ Impuesto sobre la 

Renta. Para tal ef.;,cto;·~:~.;~nte· el··~~o· :ioo1 se utilizaron las siguientes tarifas para la 

determinación del ISA: 
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a) Para el primer semestre de 2001. 

Tarifa para el cálculo del impuesto del artículo 80 

PORCENTAJE 
LÍMITE LIMITE CUOTA FIJA SOBRE 

INFERIOR SUPERIOR 
$ 

EXCEDENTE DE 
$ $ LIMITE INFERIOR 

% 
0.00 208.80 0.00 3.00 

208.81 1772.10 6.30 10.00 
1772.11 3114.45 162.60 17.00 .. 
3114.46 3620.40 390.75 25.00 
3620.41 4334.55 517.35 32.00 
4334.56 8742.30 745.80 33.00 
8742.31 25486.20 2200.35 34.00 

25486.21 76458.75 7893.30 35.00 
76458.76 101944.45 25733.70 37.50 
101944.95 En adelante 35291.10 40.00 

Tabla del crédito al salario quincenal 

Para ingresos de 
$ 

0.01 
744.61 
1096.36 
1116.76 
1461.76 
1489.06 
1593.31 
1871.41 
1985.41 
2245.66 
2620.06 
2994.31 
3107.26 

Hasta 
Crédito al Salario ingresos de 

$ 
Quincenal 

744.60 171.30 
1096.35 171.30 
1116.75 171.30 
1461.75 171.15 
1489.05 165.30 
1593.30 160.95 
1871.40 160.95 
1985.40 149.10 
2245.65 163.80 
2620.05 124.05 
2994.30 106.65 
3107.25 91.65 

En adelante 74.85 
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b) Para el segundo semestre de 2001. 

Tarifa para el cálculo del impuesto del articulo 80 

PORCENTAJE 

LÍMITE LIMITE SOBRE 
CUOTA FIJA EXCEDENTE INFERIOR SUPERIOR s DE LÍMITE s s INFERIOR 

º/o 
0.01 214.95 0.00 3.00 

214.96 1824.75 6.45 10.00 
1824.76 3207.00 167.40 17.00 
3207.01 3727.95 402.45 25.00 
3727.96 4463.40 532.65 32.00 
4463.41 9001.96 768.00 33.00 
9001.96 26243.25 2265.75 34.00 

26243.26 78729.60 8127.75 35.00 
78729.61 104972.85 26497.95 37.50 
104972.86 En adelante 36339.15 40.00 

Tabla del crédito al salario quincenal 

Para ingresos de 
s 

.010 
766.66 
1128.91 
1150.06 
1505.11 
1533.31 
1640.71 
1927.06 
2044.51 
2312.41 
2697.76 
3083.26 
3199.51 

Hasta 
Crédito al Salario ingresos de Quincenal s 

766.65 176.40 
1128.90 176.25 
1150.05 176.25 
1505.1 o 176.25 
1533.30 170.25 
1640.70 165.75 
1927.05 165.75 
2044.50 153.45 
2312.40 140.85 
2697.75 127.65 
3083.25 109.95 
3199.50 94.35 

En adelante 77.10 
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El cálculo de ISA en Aamirez, incluye 3 aspectos más que complementan el 

salario; estos 3 aspectos: vacaciones, aguinaldo y PTU fueron especificados en el 

Contrato Individual del Trabajo; para dicho cálculo se considera . la siguiente 

reglamentación: 

1 .- Cuando el trabajador reciba un salario por el equivaler:ite,~ al: Salario Mínimo 
,<;~<:::·-·/ 

Profesional del área geográfica a que corresponde. qu0d8.íá --.exento: -como se 
-~.V~~,}·:·;,,•"-'<'--. 

especifica en el Articulo 113 de la LISA. . -•. _: ·.e" ....... _.. ::._: 

2.- Por concepto de tiempo extraordinario o prestaciór_i- ~~:':-~-~--:--~~-;;;¡~:¡-~, en día de 

descanso. hasta el limite establecido en la 1eQiS-1a~ió-n ,·1ab~íB.1:: P~'r.-:0i-0XCedenle se 
-~ _._, 

grava sólo el 500/a sin· que 0sta-exenció-n sea-'máyOr-"a1·eqUivá.1ent~·:·a·s·Veces el 

salario mínimo general del área g~og~~fica dei tr~ba]:a.'c!C::; p~~- c:;._dá semana de 
-- - ~- i:.-:-.· 

servicio. -.:_ -_-- - ·---:. 

3.- Quedan tót~lm~nte .;,~.,;nias •• la~ . a:.;c;;t.ICioi'.i~s 'para 1.'.;'' vi~¡e;,:,c1a: y cuotas de 

seguridad social. 
- . -_ ·-. . 

4.- Las Primas de Antigüedad, retiro, indemnizaciones.y otros por.el equivalente a 90 
-- . ' -- '--. - . --_; ~-.-· : ~ 

SMG por cada año de servicio. La fracción ·de más~dé·s m:és~~-:se{ __ c·on_Sideré'.1-Í"á' año 

completo. 

5.- Las gratificaciones anuales como son,. eii est0 caso el aQuina,do por el 

equivalente a 1 SMG elevado a 30 días que s.;, entregu·e .de'.ma.l'tera.;géneral al 

trabajador , por el equivalente a 15 SMG y la pri~~ do~i~ical do~ .;,¡ eq.:.i~al.;,nte a 1 

SMG. 

Todos los rubros mencionados q.ue _·integran ·.el salario de los trabajadores, 

están considerados tanto en su contrato como en su expediente laboral a excepción 
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de algunos aspectos que retomaremos en la propuesta ya que requieren alguna 

modificación. 

El excedente de los anteriores conceptos esta sujeto al pago de impuesto; 

esta reglamentación no ha sufrido modificaciones; cabe aclarar que para el año 2002 

estos ingresos son mencionados en el artículo 109 de .la Ley del lmp.:iesto sobre la 

Renta. 

Antes de iniciar· el. cáÍC~lo del impuesto para el ·pago del. ·sa1'ario, e~ necesario 

hacer el cálculo para;detérminar·si se tiene subsidio cont'ra-el ·.impuesto; para tal 

efecto se requirió ~:~~;':{.:;~ · r~.S..;men del año 2000, aplicable en:: 2001. 

procedimiento se presenta á.--éOrl'únuación: 

Este 

Una vez·: det~rrll_i~-~do · e 0

l .resumen Sueldos y Salarios ·de. 2000, se aplica la 

subsidio co_nt~a , imp_uesto; el 

procedirnienÍo eseLslguierÍÍe pa.ra el-periodo de Enero a Septiembre de 2001. 
, .. ·.·· 

FórmUla Par,a:~~-~!~_rÍi1iri8r 18 Proporción d0 subsidio: 

Pago~- -~~~~~~.~,d~,~-·;:·~~--:--~·I ::-ejercicio _inmediato anterior,- q~:'· sirva~i:te · t?ase para 

determina~:· ~I .· im~~eSt~/ ~~-~re·--er -- total de erogaciones: éte~t~~~-a-~·:;:~:~ ::_ ~j ·,. ~i~mo por 
·.-_,:' . ."':_'· 

cualquier cor:-ic~pto -.~· relacionado con 
,.:·.<:· .. _,, 

la ·Prestación-'.: de-»: ~~,~ .. ~~~iCiO. personal 

subordinado. LISA Art. BÓ~A párrafo 46, 2001. El resulta:do sé.resía;á a: '1a ;_,nidad, se 

calcula el doble'<:fe esa diferencia, diminuyendo~I total:rl~~v~;,,~~te de 1'~lJnidad. Los 

rubros a continuaci_ón especificados; tUeron tomados del resumen de la.' forrna 90-A y 

expedientes c:ie ·los·: trabajadores:" pioporcionados por la empresa. El resUmen de 

esta información. se presenta en el Anexo No.2 
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Total de Erogaciones 
Gratificaciones 
P. Vacacional 
PTU 
Indemnización 
INFONAVIT 
IMSS 

Por tanto: 

Total 

127,984/173,090 = .7394 

1 - .7394 = .2606. 2 = .5212 

- .5212 = .4788 

115,293.00 
4,287.00 

682.00 
15,081.00 
5,705.00 

14,959.00 
17,083.00 

173,090.00 

~ Cuando I~ proporción de subsidio sea infe~ior al 50% no se tendrá derecho al 

subsidio. Conociclo ~ste aspecto para el cálculo __ de impuesto. de Ene~o a Septiembre 

se considera únicamente· la tabla 80'A y la de crédito .al _salario de· la LISR; esta 

empresa no-tiene derecho al subsidio por tener_ la proporción, de.0_.4:788 considerando 

las cuotas de IMSS E INFONAVIT. 

·E·l.cálculo quincenal de ISR determinado de la tabla 80-A de Subsidio de la 

LISR, se basó en el siguiente procedimiento. 

Ingreso Gravable 

Límite Inferior 

Excedente Sobre Límite Inferior 

º/o sobre límite inferior 

Impuesto Marginal 

Cuota Fija 

Impuesto del Articulo 80 
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La determinación del Crédito al Salario, es en relación al ingreso gravable 

especificado en la Tarifa desc~ita anteriormente. 

Sin embargo para el último trimestre de 2001 (Octubre a Diciembre) se debió 
- • -- ' :_ ~ - - • , - ~ - - . - e 

considerar el decreto del 1• de octubre del ejer.cicio: 2001" publicado en el Diario 

Oficial de la Federación en el cual, se : reformó. el· Articulo. 80-A. respecto a que el 
','·.-

cálculo del Subsidio Acreditable . Anu'á.Í "corresp~ndiente • 'a1, ej'e;rdcio 2001, se 

efectuaría como sigue: . -. . . . . . . -

Fracc L Se determinará _ra:~~-~~)p~;dióÍl ~--~~~se r~fiere ~-.-~~'üJnio párrafo del Art. 

80-A de la Ley del lmpuesto'scibre .la Renta,. c.onsideranélo.las'cuotas patronales 

pagadas al 1nstituio Mexii:::an;del Seguro Social y las· a'pártai:::iones efectuadas por el 

patrón al Instituto del ~~rÍdJ. NaciJnal ~e •la Vivi~nda, para los Trabajadores o al 

Instituto de Segurid.ad ; 5;.·rvicios Sociales de los Tra:bajadores al Servicio del Estado 
•· • .o:;_,_· 

y al Sistema Ci<>: A.h·o.rr~• para el Retiro, dentro de las erogaciones efectuadas por 

conceptos relaé:iorlados" Con la prestación de servicios personales subordinados. 
'. -7~:-: .. ~·-. ·- -. -- . 

Fracc 11.,se determina la proporción a que se refiere el Articulo 80 A de la Ley 

del Impuesto.· sobre la --Renta sin incluir las cuotas y aportaciones señaladas 

anteriormente; 

Fracc .. 111, El subsidio acreditable detenminado aplicando los dispuesto de la 

fracción 1 anterior se dividirá entre doce y se ·multiplicará por: nUeve; 

Fracc. IV. El subsidio acreditable determi~ado aplicando 1J ciioipuesto en la 

fracción 11 anterio~ ~e-dividirá entre doC?e y se multiPlicar~:fpor tres, y 

Fracc. V, El subsidio acreditable del ejercicio se obtendrá sumando los montos 

resultantes de las fracciones 11 y IV anteriores. el cálculo queda de la siguiente 

manera: 
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Total de Erogaciones 
Gratificaciones 
P. Vacacional 
PTU 
lndeminización 
Total 
Por tanto: 

127,984/141.048 = .9074 

- .9074 = .0926. 2 = .1852 

- .1852 = .8148 

115,293.00 
4,287.00 

682.00 
15,081.00 
5,705.00 

141,048.00 

Con este decreto Ramírez Automotriz es beneficiada los últimos tres meses de 

2001 ya que con la proporción de 0.8148 mayor al 50%, alcanza el subsidio que se 
---

determinará e;; ei capftulo B.1.2. 
:' ·,-/ .- -

El pago, de_:' aguinaldo se realizó efectivamente en el mes de Diciembre de 

2001 considerando:-que_de- acuerdo al contrato cada trabajador recibió.15 días de 

salario; irlform-aCiórl~esºpec¡fJC-a:da -en el Anexo No.3. 

Por menciona;:"u~ ejern~lo de -tal proceso, tomaremos los datos de Artega Sánchez 

Emiliano; el_ recib;;, un· salario diario de 46. 1 o pesos, por tanto: 

46.1 o ·.-15 = 691_.50 

De estos 691.50, 15 SMG están exentos (15. • _35.85 .= 537.75), la diferencia 153.75 

esta gravada de impuesto. 

Las vacaciones como parte integrante. del Salarió, ConStituyen_ una función de 

cálculo muy importante, en la empresa objeto de estudio fuero'n .;torgadas en el 

periodo correspondiente- a cada-trabajador: 
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A continuación se presenta un resumen del porcentaje de Prima Vacacional. 

PERIODO SALARIO TOTAL 
TRABAJADOR DIAS BASE 

DEL AL DIARIO PRIMA 
Perez Ramirez Hugo Alberto 

01/01/02 12/01/01 53.15 10 532 132.88 

Ramirez Valencia Efraín 27/03101 03/04/01 46.10 6 277 69.15 

Soria Lule Miguel Angel 29/05/01 06/06/01 35.85 8 287 71.70 

Perez Ramirez Jorge Luis 01/01/01 20/09/01 53.15 14 744 186.03 

Arteaga Sanchez Emiliano 17/01/01 24/01/01 46.10 6 277 69.15 

Valencia Oiaz Raquel 17/05/01 12/01/01 35.85 14 502 125.48 

Mendoza Madriz Rafael 03/01/01 22/01/01 53.15 14 744 186.03 

.. El Reparto de Utilidades entre los trabajadores deberá efectuarse dentro de 

los sesenta días siguientes a la fecha en que deba pagarse el impuesto anual. aun 

cuando esté en trámite objeción de los trabajadores" (Art.122, LFT), "esta se dividirá 

en dos partes iguales: la primera se repartirá por igual entre todos los trabajadores. 

tomando en consideración el número de días trabajados por cada uno en el año. 

independientemente del monto de. los salarios. La segunda se repartirá en 

proporción al monto de los salarios devengados por el trabajo prestado durante el 

año" (Art.123, LFT). 

Ramirez, en el año de .1999 efectuó el Reparto de Utilidades. a sus 

trabajadores, sin embargo uno de ellos nunca se presen.tó a recibir -lo que le 

correspondía, a pesar de haber sido informado, quedando ese remanente que se 

repartió en el año 2001. La empresa procedió a distribuir esa PTU, de la siguiente 

manera: 
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FACTOR 
PTU 

FACTOR PTU 
EMPLEADO DIAS SUELDO DIAS POR SUELDO POR 

DIAS SUELDO 

ARTEAGA 
SÁNCHEZ 350 14,944.45 0.1173 41.07 0.0027 40.69 
EMILIANO 

MENDOZA 
MADRIZ 366 18,300.00 0.1173 42.95 0.0027 49.93 
RAFAEL 

PEREZ 

1 

RAMiREZ HUGO 366 18,300.00 0.1173 42.95 0.0027 49.93 
ALBERTO 

--
PEREZ 

RAMiREZ 366 18,300.00 0.1173 42.95 0.0027 49.93 
.JORGE LUIS 

SORIA LULE 
366 11,968.20 Q.1173 42.95 0.0027 32.66 MIGUEL ANGEL 

VALENCIA DIAZ 
364 11,902.80 0.1173 42.71 0.0027 32.48 

RAQUEL 

FACTOR PTU FACTOR PTU 
EMPLEADO DIAS SUELDO DIAS POR SUELDO POR 

DIAS SUELDO 
RAMIREZ 
VALENCIA 

EFRAIN 
280 12,026.00 0.1173 32.86 0.0027 32.81 

TOTAL 2458 105,708.50 

PTU A DISTRIBUIR: $576.87 ENTRE 2 ES IGUAL A $288.44 

FACTOR DIAS: 

$288.435 ENTRE 2458 DIAS ES IGUAL A 0.1173 

FACTOR SUELDO: 

$288.435 ENTRE $105,708.45 DE SUELDO ES IGUAL A 0.0027 

PTU 

81.76 

92.88 

92.88 

92.88 

75.60 

75.19 

PTU 

65.67 

576.87 

Con este cál_culo, se cumplen _la· disposición de que el trabajador tiene derecho 

a la Participación de Utilidades especificadas en su contratación. 
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Hasta· Diciembre de 2001, Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V. ha 

cumplido con la dispÓsición primordial que rodea a· los ,;alarios. como lo es: contrato 

e inscripción an.te.el.IMSS .. y laretención~mensual de ISf'!~.·estaúltima con algunos 

detalles que· _se ~speCific~rán C~~o Conc.1U~i.Ón de ·1a·· revisiór:-: 

Con esta ~~~;,~ió~,~-~~)~j~1·~·-_:.Sobre~81e·n· a-i~:-tino~ :~~p·e·~tos que··se -consideran de 

relevancia pára_ "~u~~¡¡;-: ~~~:-.-~-1 mar¿;·~ j~~i~¡~o_, ~-~¡~~ip~l -.del sala~io. y ._9ue Aamirez 

Automotriz ha omitido. 

Estos aspectos son: 

1) El expediente del trabajador esta de alguna manera completo a excepción de 

haber omitido la entrega oportuna de la copia de alta o modificación al trabajador. 

Omisión también de trascendencia es, la modificación-Correspondiente de salario en 

el Contrato Individual de Trabajo por las modificaciones de los Salarios Mínimos 

Profesionales para el año 2002. 

2) Un punto importante de retomar, que es .d.e .. beneficio para la empresa, es la 

manera en que se ha integrado el salario para presentar los avisos correspondientes 

ante el IMSS: este cálculo implica un factor i:Je,'integraéión, como ya se mencionó, 

distinto para cada año de servicio, sin emb.arg·o. 1'3. ºpe~scma.en'cargada de hacer dicho 

cálculo ha contemplado, independientemente.'de.Ía antigüedad, el .factor o.0452 

general. Este aspecto tendrá que corregir,;;e en 2Cl62 pa;a evii'3.r'gastCÍs extra. 

3) Una situación bien conocida para 200~. son 1:~ r~f,:;;:.:r;~s~¿~i~'f~;,t'3.n el ~ubro de 

salarios, y que consecuentemente atectB.n e-J. proc0-diríiie!nto para su det0rminación 

sólo en algunas partidas. 
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4) Existen trabajadores, como: Soria Lule Miguel Angel y Valencia Diaz Raquel, que 

ganan el Salario Mínimo y sin embargo, se efectuó re_tención de Impuesto Sobre la 

Renta durante todo el año, sin proceder para estos cas~:-~. 

5) Finalmente en la revisión del salarJo, en lo que respecta a Raquel Valencia Diaz, 
- : ' . . . . : -.- ~ . 

esta se des'empeñ-a como Auxiliar Administrativo y recibe ·e1. Sal8ri0 Mi'1ifno General 

por la_bó~ar e_Íi' j~rnada reducida. Situación que n~ es -e~~~b:¡j~~-~~~--.d~~idamente en 

su Contrato: 

Estas conclusiones. resultado de la· revisión:- d~:\~~~-~'.-_ la:-.. dOcumentación 

referente a ras salarios que Ramirez determin~. ~--¡.-~~J.~~---·;_¿_ri·a··'.-~~~f~-- -~~----~~p·e~tos. que 

deben ser complementados o bien corregidos. : -En -;_I· sÍg;;iente capituiC:. se dará una 

solución oportuna para que esta empresa~ teng~::,~~~~-~~~¡·n~~Í;~~ió:~-:<~~ la función de 
- ,_ .. ·. - -. . ·' ;' ' --:' --; ~ -- -- --~-~ -_ -- . -

Sueldos_ y Salariás eficaz, que evite problemáticaS con relación' al marco jurídico del 

salario y su integración para aspectos de ISA E IMSS. 
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CAPÍTULO VIII 

Propuesta: Ramírez Automotriz.de Uruapan, S.A. de C.V. 

A lo largo de éste capítulo, se complementarán los aspectos importantes que 

como se mencionó· en :·e1 .~nterior capitulo. -la empresa por falta de administración 

oportuna de Sueldos Y. Salarios omitió generando de alguna manera situaciones que 

le pueden ocaSionar erogaciones innecesarias. Esta complementación. actualizará 

los movimientos que reúnan los requerimientos principales que implican determinar 

un sal~rio y _su integración conveniente para aspectos fiscales y laborales. 

8.1 Cálculo. del Salario para Aspectos Fiscales 2002. 

8.1.1 Ajuste de ISA determinado sobre Salario Mínimo año 2001. 

Como se mencionó en el Capítulo VII, se retuvo Impuesto sobre la Renta a 

dos trabaja_~or~S ·equivocadamente: por ello una primera propuesta a e~ta empresa 

la constituye"·· h8cer el aJuste en lo que respecta a la retención que se hizo a los 

trabajadores qu;,¡ ~;.cibe.n el Salario Mínimo. 
-=.-.·--

- - , -··· ., -
Este cálcul.o_;se _realiza_ anualmente para cada trabajador, sujetándose a la 

reglamentación vigerite. En este caso se utilizarán las siguiente tarifas y el resumen 

del periodo 2001 especificado en el Anexo No. 4: 
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1.- Tarifas para el cálculo del impuesto correspondiente 2001. Art. 141 y 141-A. 

LIMITE LIMITE CUOTA POR CIENTO S/EXCEC. 
INFERIOR SUPERIOR FIJA DE LIMIETE INFERIOR 

$ $ s % 
0.01 6.020.16 0.00 3.00 

6.020.17 51.091.56 181.20 10.00 
51,091.57 89,787.66 4,687.98 17.00 
89,787.67 104,374.86 11,266.44 25.00 

104,374.87 124,964.64 14,908.80 32.00 
124,964.65 397,244.34 21,484.92 34.00 
397,244.35 1,887,090.18 114,077.22 35.00 

1 ,887,090.1 9 2,516, 120.46 635,523.12 37.50 
2,516,120.47 En adelante 871,409.28 40.00 

2.- Tabla para la determinación del Subsidio Anual. 

LIMITE LIMITE 0/o DE SUB/ %DESUB/ 
INFERIOR SUPERIOR CUOTA FIJA IMP. MARGINAL 

$ s º/o o/o 
0.01 6,020.16 40.00 40.00 

6,020.17 51,091.56 40.00 34.80 
51,091.57 89,787.66 35.00 26.40 
89,787.67 104,374.86 30.00 13.60 

104,374.87 124,964.64 26.00 3.20 
124,964.65 397,244.34 19.00 2.50 
397,244.35 1,887,090.18 5.30 0.00 

1 ,887,090.19 2,516, 120.46 1.01 0.00 
2,516.120.47 En adelante 0.73 0.00 
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3.- Tabla para el cálculo del Crédito al Salario 

PARA INGRESOS 
DE 
$ 

0.01 
18,376.57 
27,058.29 
27,564.25 
36,077.05 
36,752.59 
39,325.51 
46,188.25 
49,003.63 
55,426.15 
64,664.17 
73,901.59 
76.690.27 

HASTA INGRESOS 
DE 
$ 

18,376.56 
27,058.28 
27,564.24 
36,077.04 
36,752.58 
39,325.50 
46,188.24 
49,003.62 
55,426.14 
64,664.16 
73,901.58 
76,690.26 

En adelante 

CREDITOAL 
SALARIO ANUAL 

$ 
4,228.14 
4,226.34 
4,226.34 
4,224.12 
4,080.18 
3,973.02 
3,973.02 
3,679.86 
3,374.82 
3.060.72 
2,633.88 
2,260.50 
1.847.04 

Los mencionados trabajadores son: Seria Lule Miguel Ángel y Valencia Díaz 

Raquel; a continuación se presenta el cálculo de ajuste correspondiente: 

a)Primera Parte 

Base Gravable 

- Límite Inferior 
Excedente 

• % Aplicar s/exced. 
Impuesto Marginal 

+Cuota Fija 
lmp s/tarifa art. 141 
Segunda Parte: 

Aguinaldo 
Sueldo 

(se calculará despues de determinar subsidio) 
Calculado el inciso b y c se tiene: Subsidio Acreditable 

. Impuesto Art. 141A 
Crédito al Salario (Tabla 3) 
Crédito al Salario a favor 

- Retención de ISA (Resumen Periodo 2001) 
A favor 

0.00 
13,085.25 13,085.25 

6,020.17 
7,065.08 

. 0.10 
706.51 
181.20 
887.71 

45.00 
842.71 

4,228.14 
3,385.43 

974.63 
2,410.80 
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b) 

c) 

Unidad 
Proporción 
Diferencia 

Impuesto Marginal 
• º/o Sub/lmp Marginal 

Sub. S/imp. Marginal 
+Cuota Fija 

Subsidio Total 

Doble de la Diferencia 
Proporción de Subsidio Acreditable 
Subsidio Total 
Subsidio Acreditable 
Subsidio No Acreditable 

706.5100 
0.3480 

245.8655 
40.0000 

285.8655 

OCT-DIC 
1.0000 
0.8148 
0.1852 
0.3704 
0.6296 

285.8700 
179.9838 / 12 X 3 = 45.00 
105.8862 / 12 X 3 = 26.47 

8.1.2 Cálculo de la Proporción para el año 2002. 

Este cálculo es de trascendencia, ya que del resultado depende el 

procedimiento a seguir para el cálculo del sueldo de cada trabajador, y es 

conveniente para esto recordar que no se uso_ la ta!Jla ~~:~:-:~-l!~~idi~·: ;~ ~ qu~ la 
; . ·:-.. _.-" \-· ' 

proporción resultante para 2001 era inferior al 50o/o e~i9ido. · ~Xce'p~~. por _los· últimos 

tres meses de Jos cuales en el Capítulo 8.1.1 ya se realizó el ajuste. 

Ahora, para el año 2002 se usará el resumen del periodci 2001 y las 

gratificaciones recibidas durante el año excepto JMSS e INFONAVJT a partir de este 

año conforme al Art. 114 LISA. 
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Total de Erogaciones 
Gratificaciones 
P, Vacacional 
PTU 
Total de Erogaciones 

126,326.00 
5, 189.11 

840.42 
576.87 

132,932.40 

Usando la misma fórmula determinada en el capitulo 7 .. 1.4 que dice: Pagos 

efectuados en el ejercicio inmediato anterior, que sirva de base para ·determinar el 

impuesto. entre el total de erogaciones efectuadas en·- el :mis".110 po~. cualquier 

concepto relacionado con Ja prestación de un servicio peísonéil sub0rdin8.do; 'excepto - . --

como se mencionó IMSS e INFONAVIT, aspecto especificado en'.el ,;,.rt~ 114 LISA. El 

resultado se restará a la unidad. la diferencia se calcula e.I -doble _de la diferencia, 

diminuyendo el total nuevamente de la unidad. 

Por tanto. el resultado será: 

130,429.11 / 132,932.40 0.98-12 
1 0.9812 0.0188 

0.0188 X 2 0.0376 
1 0.0376 0.9624 

Este subsidio debe ser aplicado a partir de enero de 2002, Ramirez Automotriz 

no hizo oportunamente este. cálculo'- y· no considero- el ·subsidio para los meses de 

Enero y Febrero, para-· tal -situación y ·conociendo ya _ la información, la- empresa 

puede efectuar sin ningún problema -el ajuste por este concepto, sin dejar transcurrir 

demasiado tiempo que le c~~se algUna llamada J.;, atenci~n por parte de autoridades 

fiscales. 
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8.2 Cálculo del Salario para Enero y Febrero del Ejercicio 2002. 

Para determinar el impuesto de los trabajadores durante el ejercicio objeto de 

este capítulo, se usarán· 1as siguientes tablas, especificadas en el articulo 113 de la 

Ley del Impuesto sobre la Renta.(Transitorio LXXXVll,2002). 

Tasa para aplicarse 
Límite Inferior Límite Superior Cuota Fija sobre el excedente del 

$ $ $ Límite Inferior 
% 

0.01 429.44 0.00 3.00 

429.44 3644.94 12.88 10.00 

3644.94 6405.65 334.43 17.00 

6405.65 7446.29 803.76 25.00 

7446.29 8915.24 1063.92 32.00 

8915.24 17980.76 1533.98 33.00 

17980.76 52419.18 4525.60 34.00 

52419.18 En Adelante 16234.65 35.00 

Tabla de Subsidio Art. 114 USA 

Límite inferior 

$ 
0.01 

429.45 .· 

3,644.95 

Límite superior Cuota fija 

$ 
O.DO 

··3,644.94·· •. 6.44 

6,405.65 167.22 

Tasa para aplicarse 
sobre el excedente 

del 

límite inferior 

o/o 

50.00 

50.00 

50.00 
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6.405.66 7,446.29 401.85 

7,446.30 8,915.24 531.96 

8,915.25 17,980.76 766.98 

17,980.77 28,340.15 1,963.65 

28,340.16 En adelante 3,020.30 

Tabla para el Crédito al Salario (Art. 115 USA) 

TABLA 

Monto de ingresos que sirven de base 
para 

calcular el impuesto 
Para ingresos de: Hasta ingresos de: 

s s 
0.01 1,531.38 

1,531.39 2,254.86 

2,254.87 2,297.02 

2,297.03 3,006.42 

3,006.43 3,062.72 

3,062.73 3,277.13 

3,277.14 3,849.02 

3,849.03 4,083.64 

4,083.65 4,618.85 

4,618.86 5,388.68 

5,388.69 6,158.47 

6, 158.48 6,390.86 

6,390.87 En adelante 

50.00 

50.00 

40.00 . 

30.00 

0.00 

Crédito al 
Salario 

Mensual 

s 
352.35 

352.20 

352.20 

352.01 

340.02 

331.09 

331.09 

306.66 

281.24 

·255.06 

219.49 

188.38 

153.92 
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Considerando esta información, la remuneración otorgada a los trabajadores a 

partir de enero de 2002 debe considerar algunas modificaciones fiscales como: 

8.3 APLICACIÓN DEL. IMPUESTO ·SUSTITUTIVO DE CRÉDITO AL 

SALARIO 

Fundamento: Con fecha de 1 de Enero de 2002 se publicó en el Diario Oficial 

de Ja Federación el Decreto relacionado con el - fmpuesto Sustitutivo de Crédito al 

Salario (ISCAS). 

Objetivo: Que las personas físicas . o. mo.rales que hagan pagos - por la 

preslación de un Servicio Personal Subordinado atisorbari el _Costo del Crédito al 

Salario especificado en la Ley del Impuesto sobre la Renta a cambio de no pagar el 

3o/o de las erogaciones por dicho conceptO. 

Base: Erogaciones efectuadas;_p.C>r _la prestadón de un Servicio Personal 

Subordinado. 

Tasa: 3% sobre todas las erogaciones gravadas_porlSR. 

Opción: Se puede optar por na·p'a_g-ar ~1-ISCAS, _si no .¡e disminuye el ISA a 

cargo o del impuesto retenido a los trabaj.id.or;.~ d.e• la~. cantidades pa.gadas por 

concepto de Crédito al Salario (GAS). 

Si se opta por no pagar él ISCÁS~e ~~·d-r~'¡c~ri~ide~ar_ domo deducción, para 

efectos del cálculo del ISA, el montó de GAS que;rioseí~ús,,:,ir.IJyó de ISA, siempre y 
. , "' . -· , .. , ' . .- - . ., ., '· , l .. ~ .. ~ . . . ' ' . ' ' . '. ' ,. 

cuando el GAS no exceda el 1r:npu~sto,_SustiÍuÍivó;·· 

Requisitos: (Art. 119 Ll,SR) El: patrón Íendrá derecho a disminuir del ISA a 

cargo o del retenido ·~· t.>~6.;,;.;sO: la~: cantidades entregadas a los trabajadores en 

efectivo por concepto de GAS, considerando lo siquiente: 
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Art. 119 LISA Fracc. V Presentar ante el IMSS con copia para la SHCP. dentro 

de los 5 días inmediatos siguiente~ al mes de. que. se t.Íate, la nómina de los 
.· . '•." ·:· .. .' 

trabajadores que tengan derecho al crédito al salario; identificando la base y monto. 
- -.--' -. . -·:·'. ·,-· <'-:; . 

-Dichos oficios están especificados en· ef ÁnexO- No. s··y·9, .. aS"í ·cOrrio las· nómirias· por 
., .-- ,. ' ,_ ; 

los meses de enero y febrero. en el Anexo No:s,"7, 8,10, 11 y 12. 
- .. .,_ . "·---- - . 

Fracc.VI. Pagar m;.nsualme~ie.~· lo~ tr;.bajad::.res en nómina separada y en 

fecha distinta a la que se paga el salario;:~~.r;',.s't~·razón el cálculo del Sueldo de los 

Trabajadores, se presentó como la especificclda en el Anexo No. 8. 

Cabe aclarar que las nóminas se presentan con un escrito firmado por el 

patrón o su representante legal, manifestado ~bajo protesta de decir verdad". 

El crédito al salario debe pagarlo· el patrón al. trabajador, pero· posieriormente 

el patrón lo puede recuperar descon_tándolo del impuesto sobre la renta-que tenga 

que pagar, ya sea propio o retenido; es decir, el crédito al·s;.lari;;,·no es;·t,··a ·.;~rgo del 

patrón, aunque él lo paga, ya que puede ser recuperado.· 

Para que pueda acreditarlo,:• el.• patrón •. ·. debe :cumplir •con · determinados 

requisitos, que son los que contempla e.I articulo 11 ~ d;,, la· LIS~·: •• 

;.. Llevar registros ·dE> los, s;.l:rio~ .. paga~Ós en.· forma . individual por 

trabajador. 

,_ Conservar los : 'Comp'rOb-aniS:s en ·que se demuestren los salarios 
," .. --,,-_- __ ';·.<_ -.• . ··:· 

pagados, el· irilpú'e~téi rE!Í¡;,nido: 
- . ~-..:·· - __:; .: -

;.. Retener. y enterar 'el' .. im¡:)uesto. y pagar el crédito al salario a los 

trabajadores. 

;;.. Calcular el impuesto anual de sus trabajadores. 
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>- Presentar Declaración anual de crédito al salario y declaración anual de 

salarios. 

>- Pagar aportaciones de Seguridad Social. 

> Presentarse ante el Instituto MeXicano del Seguro Social. con copia 

para la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, dentro de' los cinco 

días siguientes al mes de que se trate; la nómina de los. trabajadores 

que tengan derecho al crédito al salario. 

La forma de presentación es a través de un dispositivo magr:iético, procesado 

preferentemente en hoja de cálculo. 

Los requisitos según el ari. 4 del Reglamento para el Pago de Cuotas del 

Seguro Social son: 

.:;..- Nombre, denominación o .razón social del patrón •. núr:n:ero de .su registro ante 

el llÍllSS y clave d;,,I RFc.'· 
' ... ' . ., -:·: :-·_ - .. , - : . 

Nombre, número. de seguñdad soc::ial, RFC, incluyendo,. e~ su caso la CURP • 

.,,__ Lapso que comprel1de y peri(,diÍ::id~d e~tablecida para·E.1 pago de .:.alarios • 

. ·' _: __ ,_,_->{, ',,"· --~- ~-:<_.\;:_:·:·" 
Número .de. días.· o unidades· de· iÍem~>C>.').aborad.;s, importe ·del salario 

devengado. por cáda tr;;.bajaciC>~ yc"llot~s del s~gu.r6 social reiel1iclas •. 

.,,__ Importe·.·. ~~tal ~>de;; sala;i~~ . d¡;;,e~~f.(j()~; •• así •• .;orno d.;,• las. deducciones y 
. ,··: .... ___ ,,. __ :·' ''·:·,-· '- :·--'' 

retenciOnBs ef0ctUadaS. · -_ -- .. ":-·, ·- -;, .. _:_;>t·-:' :~. --.-_ -- ·:>:- .· --~- -
s;.- Firma o huella digital.de los trabajadores. 

Ramírez Presentó ras '1órTiinas con Jos requisitos especificados durante Enero 

y Febrero 2002. En el mes de Febrero la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 
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resolvió identificar tanto en nómina como en los recibos el monto de CAS aplicado y 

el pagado en efectivo (DOF, 14 de Enero 2002). 

Monto Máxiri,o .ª Pagar: N.o. podrá s"'r mayor al :3%. del. monto pagado a los 

trabajadores por 6on6.;,pto de remÚneraciones gravadas por .. la. LISA;· ya que si se 

opta por abso~e~; ~1.:C:..!\s/~;t;e~~d?. en, ,;,f.;.<:tilf(, a.• los • frabajadores, se podrá 

acredita~ el exc.;.J.;~;.;. p~¿~do ~6i'cii~hC, cc:>n~~~;o. > 
-.:.:::-r·· -.\:;--

8~3.1. opC.óN · coNvel'i1erilTE para •Ramirez•Áutómoti-iz de úruapan, 

a ~.o •;; fi¡~,~ .<o;ri;,o,.E::g,o c;.:r 83 ' ;,e;;J,~ º"º ia emprnee 
entregó porconcept;;·cieC:J\s.úí{ íoia1éie $2;60C:úfo .• ··¡:;c,rsu pá'rte.ii!1 isC:As ascendió 

-,.-:.;·~··e: .. ,".·;;.:,,_,:. ,,-~_"·~e-':~-~-·.':-."'.-• __ · .. 'i_~:i.·:··.·.:, .. ,:-:;'·;·-·:,~.;;_.'::,.,:'_. ,·,-~_:':~': . ._-:· ·_,.;,; 

a $420.00. Dé lo éU1terior se desprende qÜ;¡;;· eÍ diferé.:Íciai exi~tente entre el CAS 

pagado .y. el ISCAS;' ;.;,: i;><>cirá .~é:r~~itarlc;~'.'.t~a ~&i~R; a "::argo o el. retenido; Es 

evidente· . qu~ en ·-,,:-_t6:d~~'.~: 0.1~~ :-.: -;;:~-b:~,~ :-_~ Vé:{",: '~:~- re·~~:ital- ·;·-' Í!iáS·~~: canve·ñ¡0nt9 - el. -aplicar 

dejar el CAS para ser acreditado.cónfra 1ás.cdritribucior1es antes .citadas. 
- - - - .. . . :e<~> :~--;~--- -~:';:~--~- ·:; ->~ ~--_ . --, 

Ramírez, tendrá los sfgul~:'t(;!if be~efici¿,s: :_:' .. 

Solo podrá aplicar. los'bei:í.!ifici~s\ de~ia regla regla s:s.3S. de la Resolución 

Miscelánea Fis~i:2oó2c.>n vigÓr.;.,·µá'.rtirdel lSd.;, eneroí de ~eferencia, al no 
- - -- - - .. '. !:--.¡:. - ,_. - :;1.- - ~ ::.,:· ·- : <;: ~ ~-~ • ' ., - ·- -- • 

efectuar el. pago c:Íeli ll59e,s• re'ri.uncia11do á( acreditamiento del Crédito al 

Salario contr"' ei l~R ~·Í-~~lo ~ ~I re{¡,i;,ido a'ierceros . 
• - ,-_._ - , :o·' -·. :_· 

Puede deducir c~~o.,~a~to en ~l·.;,i~rcicio, el monto del Crédito al Salario que 

se haya enfrentado contra el ISCAS. 
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En el evento de que el Crédito al Salario sea superior al ISCAS, el excedente 

se podrá disminuir direct.amente contra el ISA propio o el retenido a tercero 
. . 

(Caso de Aamírez; mes. de enero), inclusive en los pagos provisionales. 
_,. . -···· "_, '· .. - - ·- -· .. ,,-

No tendrá .;bÍÍgadó;:, ·ci<>' ~~mplir co'ri lo ;que dispone la frac~ión VI del articulo 

119 de la LISA, ~Ú¡,;'.obli~a a ~nti.;,g~~ ~I brédito al ~~Íario alos trabajadores 

en no~ina ·-¿~~-~:a-da ":9: ~~,;~ ;~6-~-~ _; ~i~·i¡~i~>~ ;~· :· q,¿~ --~e· ~:~~~n · -,~~-. su0J~os. No 

tendrá 1B:p~H~~;,6_~~~h:-~·~-,~~.;~~-;-~/~:J~-~-~i_Z:~~i~n·P;e~·¡a-pa~~ el p~Qci d~,1 miSmo. 

. . . . -':-·: -.. ,-.: .. _.,._·: :- . 
Queda-r0~ev.::id~.~~ P~esentar.l_Ét _información a que· hace alusión I~ fracción V 

del articulo 119,'de la USA, que se refiere a la entrega de la nomina ante el 

IMSS col'l cÓpia· para la SHCP de los trabajadores que tengan derecho al 

Crédito alSa~ari.;, identificando por cada uno de ellos los i.ngr .. sC:.s que sirvan 

de bclSe p~r~~déterminar dicho crédito9 así como el montO del inismc;:-

Condiciones. 

A partir del mes de febrero, identificará plenamente como 'concepto separado . . . 

en-·la nÓriiiñB. en que se paguen los salarios y en. Jos re~i~os qu0' ... se recaben 

de Jos trabajadores, el monto del Crédito al. _Salari.o que corresponda ~I periodo 

que se paga;·· condición efectuada por la empresa .. ·· 

Por lo que resÍ:,.ecta al . Crédito'' al· sa:iario. correipémcii~n'té. al. mes' de enero, se 

deberá aplicado 

identificando el que s'e acredftó contra el IS.A á: cargo de cada trabajador, así 

como el que se ~agó ~,:; ~fec~i~o. Es;a,;.;,,~~Íón se adjunto a la nomina del mes 

de febrero. 

TESIS CON 
FALLA D.E ORIGEN 111 



De lo anterior se puede inferir que el CAS a que nos hemos estado refiriendo 

no es aquel que resulta en el calculo final. como entrega al trabaj.,.dor en efectivo, 

sino el que corresponda al trabajador' al aplicar la tabla del articulo 115 de la Ley del 

ISA. 
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i 
1 

11~ 
t-t 
>~ 
t:I en 
i:=t:l e;¡ 

ºº !:el o 
(52: 

w 

CUADRO 8.3.1 Impuesto Sustitutivo de Crédito al Salario 

1 2 3 4 5 6 7 8 
INGRESOS GRAVADOS 1647.65 1831.79 1831.79 1631.79 11873 1187.3 1647.65 1187.3 
MENOS LIMITE INFERIOR 429.45 429.45 429.45 429.45 42945 429.45 429.45 429.45 
IGUAL A EXCEDENTE DE LIMITE INF. 1216.2 1402.34 1402.34 1402.34 75765 75785 12182 757.85 
POR TASA S/EXCEDENTE 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 o 1 0.1 0.1 
IGUAL A IMPUESTO MARGINAL 121.82 140234 140.234 140.234 75.785 75.785 121.82 75.785 
MAS CUOTA FIJA 12.88 12.66 12.BB 12.BB 1268 12.88 1288 12.BB 
IGUAL A ISA ART.113 LISA 134.7 153.114 153.114 153.114 88.665 88.655 134.7 88.665 

IMPUESTO MARGINAL 121.82 140.234 140.234 140.234 75.785 75.785 12162 75.785 
% DE SUBSIDIO snMP.MARGINAL 0.5 0.5 0.5 0.5 05 0.5 0.5 0.5 
SUBSIDIO SOBRE IMP. MARGINAL 60.91 70.117 70.117 70.117 378925 37.8925 6091 37.8925 
MAS CUOTA FIJA 6.44 6.44 644 6.44 6.44 644 644 6.44 
SUílSIOIO AnT. I 14 usn fil :1~1 7!i f{17 1r1 r.~1 71if{,7 .J.1 :i:t1f1 .1.1:1:1:•r, r;7 :l!i 4·1 :1:1?!i 

ISA DISMINUIDO DEL SUBSIDIO APLICABL 67.35 76.557 76.557 76.557 44.3325 44.3325 67.35 44.3325 

CREDITO AL SALARIO ART.115 LISA 352.2 352.2 352.2 352.2 352.35 352.35 352.2 352.35 

ISA A RETENER 

CAS PAGADO AL TRABAJADOR (CUANDO ·284.85 ·275.643 ·275.643 ·275.643 ·308.0175 ·308.0175 ·284.85 ·308.0175 
EL ISA ES MENOR QUE DICHO CREDITO) 
ISCAS 3% SOBRE EROGACIONES 

CAS DISMINUIBLE DEL ISA PROPIO Y DEL RETENIDO 
MONTO DE CAS NO DISMINUIDO V DEDUCIDO DEL ISA 
CANTIDAD REAL EROGADA 

Fuente: Nómina del mes de Enero 2002 de Ramfrez Automotriz de Uruapan, S.A. de C.V. 

9 TOTAL 
1647.65 1400022 
429.45 
1216.2 

0.1 
121.62 
12.88 
134.7 1129.437 

121.82 
0.5 

60.91 
6.44 

fi7.35 fül4.71R5 

67.35 564.7185 

352.2 3170.25 

o 

·284.85 ·2605.5315 

420.0066 

·2185.5249 
420.0066 
420.0066 



8.4 Elementos que Integran el Salario para cotizar en el IMSS. 

A lo largo del arnilisis de. cada uno de los expedientes _de los trabajadores. 

respecto a e~tª~/Ub~o." se observó que el factor de in.t9g~éi~i~-':'~.!'1~.- e~~ _el __ correcto. 

Situació~ por la cual en el mes de Diciembre, al concluir el ·análi~is ·se sugirió a la 

empresa realizar las modificaciones para evitar algún tipo de recargo. Fue hasta el 

mes de Enero que se presentaron las modificaciones correctas basada en la 

siguiente tabla de integración que se calculó de acuerdo a las características de la 

empresa, como son: los años de servicio, vacaciones y lo correspondiente al 

aguinaldo. 

Factor de Integración 

1 2 3 4 5 
VACACIONES 6 8 10 12 14 
AGUINALDO 

1 15 1.0452 1.0466 1.0479 1.0493 1.0507 
2 20 1.0589 1.0603 1.0616 1.0630 1.0644 
3 25 1.0726 1.0740 1.0753 1.0767 1.0781 
4 30 ._1.0863 _.1.0877 1.0890 1.0904 1.0918 
5 35 ·.1.-1000 1.1010 1.1027 1.1041 1.1055 

Con esta información-y datos de referentes a la fecha de ingreso y días.de 

vacaciones correspon~ientes para cada año de trabajo, el Salario Diario Integrado de 

los trabajadores de Ramirez para cotizar en el IMSS, es el que en la página siguiente 

se describe. 
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Fecha de Diasde Salario Salario Salario 

Empledo 
Base de Diario Factor Base De 

Cotización 
Ingreso Vacaciones Anterior 2002 Cotización 

ARTEAGA 17/01/00 10 49.29 53.15 1.0479 55.70 
EMILIANO 
MENDOZA 01/09/92 14 55.84 59.09 1.0507 62.09 
RAFAEL 
PEREZ 16/02/98 12 55.77 59.09 1.0493 62.00 
ALBERTO 
PEREZ 01/09/92 14 55.84 59.09 1.0507 62.09 
LUIS 
SORIA 26/05/99 12 37.57 38.30 1.0493 40.19 
M.ANGEL 
VALENCIA 17/10/00 8 37.52 38.30 1.0466 40.09 
RAQUEL 
RAMIREZ 27/03100 10 49.29 53.15 1.0479 55.70 
EFRAIN 
CERDA 16/05/01 8 37.47 38.30 1.0466 40.08 
ROBERT 
RAMIREZC. 01/01/02 6 0.00 53.15 1.0452 ·55_55 
EFRAIN 

Con este cálculo, se. present.;.ion los movirl1ie.;:.;¡.:,i~de iSi:ctitiíbél~ión\:1~ ~alario a 
"-.:._--<.,,~" -~~ ... -. 'é_Ó\·-• .,_--·. 

través de Disco Magnético, con la finalidad de C:c;>rregir ·ei:taétonO!e integración y que 
'."(> 

el pago fuera el adecuado; en el alle;xo N.;:.,:13it;·5e;.:·¡;re;sent~n las hojas de 

MODIFICACIÓN DE SALARIO,.en las cualeS:se~br~iglÓ.~I rnc;~i;;_:,lentC:. ,,.:,encionado. 
' - •• • • , ..... '" •• •. >• - • 

8.5 ModificaciÓn del Contrato lndividu~Íci~ TrabciJó para E?1 año 2002. 

Desde el .1 de Enero de 2002 ent.~aro~·~·~·t¡~~¡. la~· cantidades mínimas que 

deben recibir en efectivo los trabajadores por Jor~ada ordinaria dia~ia de trabajo, que 

serán los que se señalan a continuación: 
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AREA GEOGRÁFICA 

A 

B 

PESOS 

$42.15 

$40.10 

" • -- ';·.~. ' "» -_-.-, ' __ 

Por tal motivo el Contrato debe s~frir la--.~-~difi~~ión·~-~o~~espondiente a esta 

disposición. así también _se realizará_ 'el ··pf¡'iri0~-.':-contrato, :de ·d~~ -.enlpleados que 

ingresaron en el mes ~e enero de 2002, de<l~s ~u~les· se. ~b;ir~ el expediente 

correspondiente para la creación de su historial ·l~~oral.'.EI form~¡C)· d~.:Contrato y los 
' .. -·· 

datos en el contenido se pueden revisar en el An~xo No. 14 y 15· ... · 
-----. 

Respecto . a la fijación del salario para el . caso de; Áamír~z. Automotriz, los 

mínimos profesionales se detallan en el Cuadro 8.5,:mismos~qúeº'sor(de útilfdad ·para 

concluir que los salarios establecidos para cado u;:,o de ios t/~~~j~Jc;;;;;~-d~·Ramirez 
presentan las siguientes caracte~ística~:. 

":<'_;/<~··:e::·~-._ 
, __ :;' 

,._ ,', 

Los empleados que desempeñan la actividad de o'ependientes de Mostrador, 

se encuentran arriba de los especifi~~~~-~';·)~~~~--.' ___ -e;_t·~~:-~6ti~i~~-d-~---~-~:,,~~- c~~dro de 

Salarios Mínimos Profesionales para las ra";'a~cfe ~ctivi,~~cf·~~ÓnómÍca, profesiones, 

oficios o trabajos especiales que se d'etermii:ian 'dentro' de una ·o.varias áriias 'según 

el Artículo 93 de la Ley Federal del Trab~j~ .. '. ~-._:·,, . : '.: · • ·• . e\ .· 

Para el caso del Intendente; /~~I ~~~s'ai~~~;is~ ha us~do el Mínimo General, 

ya que estas actividades dentro de los Mínimos 

Profesionales, pero sigue siendo un oficio por el cual el trabajador no puede recibir 

menos de lo que marca la Ley. 
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La empleada Raquel Valencia Díaz, en su Contrato Individual de Trabajo 

como se mencionó en el Diagnóstico, tiene. ur:a error de _tra_scendencia, a e~la se le 

paga el mínimo general P?rque ·.desempeña su~~: activfda.é:tes · en un.~ ·Jornada 

Reducida por la cual recibe el Salario qUei le corresp'onde, sÍn l:.rnbarg~ esto no está 

especificado en el Contrato, aspecto ~orreg;d~ ~a e~ ~I ' ~~~t;aÍo 2002. Nota 
,·,_,,.¡_-__ . _, __ . __ , .•. ,,_._ _ . ., ,_ ,,, -' - • 

especi:cu~::t:n1: 1 :~~s~:nN:~,:·•in;~~:,,ª~1~~ sC'.&f~~f ~E 11:dL~rm,inación del 

salario tiene base en._ los ··sarél~ios .~í~~~~-;..<~~-r{~.r~~-~~ .P:ei~a_::;;~ -;~~~~:~~~-,~-'~r:itendente. 
Mensajero y una jornada R-8duci~a~-y 10s""MíriirrlCl's Píóté"Si0~8i0S_ para e1· Caso de los 

·. --·- , __ , . - ~~-;:. .. _:;:;~.~ .. 
Dependientes de Mostrador; el cambio de estos ;,a en· relacÍÓn a IÓs. realizados por la 

Comisión Nacional de· Salarios Mí~imos · pef.;, cua'~d6 ~,·J:t.ró¡,Úo ~~~idé y ·cree 

conveniente, otorga un incremento de acuerdo. a la .A;,Úgü'ed;,.d • Y; c1ese111peño del 
··--·-_,_, 

trabajador. 

El p~~~so_d~ remuner8ción en una empresa_ ha._d~ i~'~{~_i~~--~,~~-i~~~':~~,.sobre el 

diseño del trabajo~ Para las organizaciones. los salarios son -·a l~-~V0~::~i(66Sto y Una 

inversión: Costo, porque los salarios se reflejan en el. costo)cf~l·;~:grgcl,~do o del 

serviéio .. _finaL Inversión. porque representa aplicación en d·i~;~;c/-~~:·.·~~ factor de 

producción - el trabajo- como un intento por conseguir uri ret~-Íno ~~-~~~~ · 
Los salarios siempre representan para la empres~. un resp~t~bi~ volumen de 

dinero que debe ser muy bien administrado. 
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OFICIO 
NO. 

1 
2 
3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

12 
13 
14 
15 
16 

17 
18 

19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

27 
28 

29 

Cuadro 8.5 SALARIOS MÍNIMOS PROFESIONALES 
AREAS 

PROFESIONES, OFICIOS Y GEOGRAFICAS 

TRABAJOS ESPECIALES A 

Albañilería. oficial de 61.40 
Archivista clasificador en oficinas 58.70 
Boticas, farmacias y dorguerias. dependiente de mostrador 
en 53.45 
Buldozer, operador de 64.70 
Cajero(a) de máquina registradora 54.50 
Cajista de imprente, oficial 58.00 
Cantinero preparador de bed1das 55.75 
Carpintero de obra negra 57.25 
Carpintero en frabricación y reparación de muebles, oficial 60.30 
Cepilladora. operador de 58.30 
Cocinero(a), mayor(a) en restaurantes, fondas y demás 

62.35 
establecimientos de preparación y venta de alimentos 
Colchones. oficial en fabricación y reparación de 56.40 
Colocador de mosaicos y azulejos, oficial 60.00 
Contador, ayudante de 59.20 
Construcción de edificios y casa habitación, yesero en 56.85 
Construcción. ferrero en 59.20 
Cortador en talleres y fábricas de manufactura de calzado, 
oficial 55.20 
Costurero(a ) en confección de ropa en talleres o fábricas 

54.40 
Costurero(a ) en confección de ropa en trabajo a domicilio 

56.00 
Chofer acomodador de automóviles en estacionamiento 57.25 
Chofer de camión de carga en general 62.85 
Chofer de camioneta de carga en general 60.90 
Chofer operador de vehiculos con grúa 58.30 
Draga operador de 65.35 
Ebanista en fabricación y reparación de muebles, oficial 61.25 
Electricista instalador y reparador de instalaciones 

60.00 eléctricas. oficial 
Electricista en la reapración de automóviles y camiones, 
oficial 60.70 
Electricista reparador de motores y/o generadores en 

58.30 
talleres de servicio, oficial 
Empleado de góndola, anaquel o sección en tiendas de 53.25 
autoservicio 
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58.60 55.85 
55.90 53.25 

50.95 48.60 
61.50 58.70 
52.05 49.65 
55.35 52.65 
53.10 50.65 
54.55 51.95 
57.40 54.70 
55.65 53.00 

59.40 56.55 

53.75 51.30 
57.30 54.55 
56.40 53.70 
54.30 51.65 
56.40 53.70 

52.64 50.25 

51.75 49.50 

53.45 50.85 
54.55 51.95 
59.95 57.15 
58.00 55.20 
55.65 53.00 
62.40 59.35 
58.40 55.60 

57.30 54.55 

57.85 55.05 

55.65 53.00 

50.80 48.20 
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30 Encargado de bodega y/o almacén 55.45 52.85 50.35 
31 Enfermero (a) con titulo 69.50 66.10 63.05 
32 Enfermería, auxiliar práctico de 57.25 54.55 51.95 
33 Ferreterías y tlapalerías, dependiente de mostrador en 56.70 53.90 51.40 
34 Fogonero de calderas de vapor 58.70 55.90 53.25 
35 Gasolinera. oficial 54.40 51.75 49.50 
36 Herrería oficial de 59.20 56.40 53.70 
37 Hojalatero en la reparación de automóviles y camiones. 60.30 57.40 54.70 
38 Homero fundidor de metales. oficial 61.BO 59.00 56.20 
39 Joyero-platero, oficial S7.25 54.SS 51.9S 
40 Joyero-platero en trabajo a domicilio. oficial S9.70 56.9S 54.2S 
41 Laboratorios de análisis clínicos. auxiliar en 56.40 53.75 51.60 
42 Linotipista. oficial 63.70 60.85 57.9S 

43 
Lubricador de automóviles, camiones y otros vehículos de 54.90 52.30 49.7S 
motor 

44 Maestro en escuelas primarias particulares 64.95 61.9S 58.90 
45 manejador de gallineros S2.60 50.20 47.85 
46 Maquinaria agrícola, operador de 61.BO 59.00 56.20 
47 Máquines de fundición a presión. operador de SS.75 53.10 50.65 

Máquinas de troquelado en trabajos de metal, operador de 
48 55.45 52.85 50.35 
49 Máquinas para madera en general. oficial operador de 58.70 55.90 53.25 
so Máquinas para nioldear plástico. operador de 54.40 51.75 49.50 
S1 Mecánico fresador. oficial 61.90 59.1S 56.30 
S2 Mecánico oprador de rectificador S9.70 56.95 54.25 
S3 Mecánico en reparación de automóviles y camiones, oficial 

63.70 60.85 57.9S 
54 Mecánico tornero, oficial S9.70 56.9S 54.25 
SS mecanógrafo (a) 54.50 52.05 49.65 
56 rvloldero en fundición de metales 58.30 55.65 53.00 
S7 Montador en talleres y fábricas de calzado, oficial SS.20 52.65 50.25 
SB Motorista en barcos de carga y pasajeros, ayudante de 60.30 57.40 54.70 
S9 niquelado y cromado de artículos y piezas de metal, oficial de 58.00 55.35 52.65 
60 Peinador (a) y manicurista 57.25 54.55 51.9S 
61 Perforista con pistola de aire 60.70 57.85 55.0S 
62 Pintor de automóviles y camiones. oficial S9.20 56.40 53.70 
63 Pintor de casa. edificios y construcciones en general, oficial 

58.70 55.90 53.25 
64 Planchador a máquina en tintorerías, lavanderías y 

54.50 52.05 49.65 
establecimientos similares 

65 Prensista en instalacines sanitarias. oficial 58.85 56.20 53.45 
66 Prensa offset multicolor, operador de 61.40 59.60 55.85 
67 Prensista. oficial 57.26 54.55 S1.9S 
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68 
Radiotécni= reparador de aparatos eléctri= y electróni=s, 
oficial 61.25 58.40 55.60 

69 
Aecamarero(a) en hoteles, moteles y ostros 53.25 50.80 48.20 
establecimientos de hospedaje 

70 Recepcionista en general 54.90 52.30 49.75 

71 Refaooonarias de automóviles y camiones, dependiente de 
mostrador 55.45 52.85 50.35 

72 Reparador de aparatos eléctri=s para el hogar, oficial 58.00 55.35 52.6!: 
73 Reportero(a) en prensa diaria impresa 126.25 120.45 114.55 
74 reportero (a)grafi=(a) en prensa diaria impresa 126.25 120.45 114.55 
75 Repostero o pastelero 61.40 58.60 55.85 
76 Sastrería en trabajo a domicilio, oficial de 61.80 59.00 56.20 
77 Soldador =n soplete o =n ar= eléctri= 60.70 57.85 55.05 

78 
Talabartero en la manufactura y reparación de artículos de 
piel ,oficial 57.25 54.55 51.95 

79 Tablajero y/o carnicero en mostrador 57.25 54.55 51.95 
80 Tapicero de vestiduras de automóviles. oficial 58.30 55.65 53.00 
81 Tapicero en reparación de muebles, oficial 58.30 55.65 53.00 
82 Taquimecanógrafo(a) en español 57.50 54.80 52.25 
83 Trabajador(a) social 69.50 66.10 63.05 
84 Traxcavo neumati= y/o oruga. operador de 62.60 59.70 56.80 
85 Vaquero ordeñador a maquina 53.25 50.80 48.20 
86 Velador 54.40 51.75 49.50 
87 Vendedor de piso de aparatos de uso domésti= 56.00 53.45 50.85 
88 7 ---tero en talleres de r<><=ración de calzado. oficial 55.20 52.65 50.25 

Fuente: Diario Oficial de la Federación 1 de Enero de 2002. 

8.6 El Administrador de Sueldos y Salarios en Ramírez Automotriz. 

El efecto que produce o puede producir nuestra legislación sobre la 

administración del profesional o de aquél que ha _sido_ 'llamado a dirigir una 

organización, ya no puede ser desconocido para nadie. El conocimiento o 

desconocimiento de un asunto legal relacionado con la buena marcha de la 
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determinación de sueldos y salarios, pudiera ser la diferencia que marcará a dicha 

organización, y más aún, a la persona que está al frente de esa institución. 

En la actualidad es necesaÍio f;an~r ciertos conocirliientos ::fiscales y laborales. 

puesto que este hecho, nos ~vitar~ Ún· ~~,~~-· nJ~~~~. -~;, ~·rob~e~~~;·~-u: ,se nos podrían 

presentar en un tuturo; como administra~:O/p-~ote;Siona1.se_ iiene e1· deber. y. obligación 

de estar al tanto de las reformas que. se ~~Ód~¡can, ~/·q~:'::,:~f~cte~ ;,.I eficaz 

desenvolvimiento de la organización~·.<·~;._-"· .:. __ ~ . '" 
0 

< . -<· ~~:·_._· ,,·'· .o· 

El enfoque de este trabajo ha con;ic:l~ra.do fundamental·' en el ,desarrollo de la 

La Ley Federal del Trabajo. 

Disposiciones de la Ley del :;;e~ur~·§ci~Íal. 
- . -- . ':-_- : .· - _· : . - . : : - .- ,.- ;;:_ .-. - :-· - - : '· ~ -

Disposiciones del 1a Ley del Impuesto sobre .la Renta 

Sin Jugar a_dÚdás::ex';St~;l'-'~1-~as··~SpáctOS'que_.ejercen relación directa o indirecta 
-. -·· -- .... -- ... -.. - ·.- . 

en la administración profesi~·ñar:y· CI~~ no han.sido tomadas en cuenta por el alcance -- -- . - - . . - . 
de este trabajo. - misma~ que'... pueden -s-er materia de extensos análisis. pero se 

considera que para la empreSá ey_a·1úádá.- s0_· abSrcaron por ahora los campos más 

importantes. 

La actividad del administrador, .. profesional es dinámica, de actualización 

constante según el medio_y_la __ socieda~.·Asimismo, su ámbito.de estudio nunca 
- . . ' 

'r'• ;-· •• • 

termina, tiene un firme compromiso consigo mismo y con los demás;: sé debe a la 

organización, cuya responsabilidad 'por el cumpfimiento de los objetivos de la 

institución recaen sobre él. 
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El administrador de Sueldos y Salarios específicamente debe: 

Relacionarse direc~amente con el tipo de compañía a Ja cual se ajusta su 

organiza<?ió'"!. 

Aplicar una política contractual acorde al medio, diferenciando los distintos tipos 

de contratos. 

Prestar mucha atención :al área 'tr,i,':Jut~ria,· teniendo vital cUidado con los 

impuestos. 
~ "'· : " ... l· 

Buscar compenetración en las relaé:iories·1aboíales cófi Jos subB.lterrios, mediante 
: --<.:<-- .. :_':--:'' :, _ __ ,,· __ . -·. . _. __ .: ____ ·,--·· -.. -

un acercamiento resultado de un~ bU~n~-~~~1-icaCiÓn del inarco"~1eQ~L 
_: -,". '::-c..,,::-<'·_,-_;._,:; __ ... ~··;--_.; '_,": - .·. ,. . 

Asimilar los aciertos y eiudir los-·'ef¡¿~~~ ·~e~_i_~-~~e '8:-»Cc;>~recta ·apficación de las 

normas legales. 

Es necesario que conozca con may~r._:~u!~ado _laS_ ley~s qu_e ·uenen relación 

directa con la función de Sueldos y Salarios. 

Debe estar siempre en constante actualización .. 

Deberá ser analitico,--estudiOsó~ at0ntb ·eri e1 désenV01vin1iento ~e sU la.bar. 

Cabe aclarar que este campo se cubre principalmente por otros pr~fesionistas 

como el Contador o el Abogado. El administrador' no. se preocupa por buscar actuar 

en este rubro, en el cual puede desenvol;.;erse exitósamente .. por' su amplitud de 
: . . . -· ·' ·,-· 

conocimientos y capacidad para definir de .. mejor forma_este rubro ya que.no sólo se 
- . . .• <·,. . • 

enfocaría a cantidades sino también a la adecuada s;,,Usfacción d~ necesidades del 

trabajador más sentídamente. 
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CONCLUSIÓN 

De la investigación realizada. se puede concluir en el Capítulo I, que la 

empresa se integra de divetr~6s·e1ementOs que.tienen una participación fundamental. 
. . ' . 

por tal motivo se apoya en la administración: actividad que permitirá coordinar una 

serie de elementos y orienta.rá el desarrollo ya sea de un individuo o una entidad. 

En el Capitulo U se. observó que las empresas necesitan al factor humano, 

por tanto ra·· Ad~inistraci~n de R~cursos Humanos resulta muy útil ya que considera 

las actividades de identificación de necesidades de personal_ dentro de Ja cual se 

encuentra la Administración de Sueldos y Salarios que determina la retri.bución que 

corresponde a cada trabajador, de acuerdo a su labor, condiciones .de la ·empresa y 

situación ·de - los salarios- de la región; considerando que el - ;;alai-i:O,<es lo que 

substancialmente impulsa a un trabajador a desarrollar alguna actividád,.sin embargo 

para la empresa constituye el costo de producción. Este aspecto es afectado directa 

o indirectamente por las condiciones del mercado de trabajo, niveles de salarios y 

costo de vida~-

El Capitulo 111 muestra este aprendizaje, que al Administrador de Sueldos y 

Salarios, da un p_anorama de la manera en qu.e el salario es definido de distintas 

formas por distintas personas en función de lo que para cada una de ellas representa 

y en función de esa percepción es como él debe abordar el tema en cada situación. 

Esto permite satisfacer las necesidades·. primarias del empleado, necesidades de 

seguridad ante los riesgos y el futuro imprevisible. A través de ahorrar una parte de la 

compensación y de los beneficios (como el Seguro Social, el seguro de vida, el de 

gastos médicos, los planes de jubilación, etc.), el empleado adquiere seguridad ante 
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eventos como la cesantía, la muerte, las enfermedades, etc. Además de satisfacer 

todas estas necesidades a primera instancia, .se encuentra una adecuada 

determinación de estos salarios en armonía ·con el entorí'!o; el ~alario se calcula con 

base en el. tiempo trabajado en un día ordinario de labor~s,· m~s las h~ras extras y 
. . - '• ... , ; .. · 

diversas prestaciones o bien a destajo, en el cual se le pagaal ;~.,;b~jador de acuerdo 

a lo que produjo o a lo que trabajó; en. apego a 1á's leyes:esta.ble6idas y aspectos 
,_ . ",:_. '-;·.~-;-: . ' . ·. , .. ' 

importantes sobre los niveles de salarios~ \·_:_::;~': ~.~~: ·::/·~-
La Administración de Sueldos y Sal~;;.;~; en ·el • C¡;¡pit;;íC,·,· IV;' facilita la 

coordinación del tipo de salario acorde al puesto y fÓr~a ~~ ~'ki;~_\j;;r.,;ct~risticas 
determinadas por diversas políticas de acción que cada entidBd ·:·:de':B.'cuerda'· a su 

condición y diversas disp.osiciones como el Seguro Social e Impuesto sobre la Renta, 

dentro de lo que destaca: la existencia de un Contrato, otorgamiento· dé .vacaciones 

especificaciones de integración de salario para IMSS y SHCP, Y. la exi~.~~~~i~ .de;_ u~ 1 

expediente correspondiente para cada trabajador. 
..;º 

Este trabajo enfoca los anteriores conceptos, a la práctica; por .. !ante, parte 

importante de este trabajo, es el Capitulo V que especifica :ios ·~~~~~.;,"d~ntes de 

Ramirez Automotriz de Uruapan, S. A. de C. V. , su ·mi~;~~·:: .. n~minada al 

desempeño de una _actividad eficiente, así como la estructu.r~-,.org~n.~za:c~~nal que 

permite ese desempeño. 

En el Capitul~· vi el planteamiento de la posible proble·má~ica, fue el punto de 
. . . 

partida para el.aborar u~. Diagnóstico de la empresa mencionada, ya que se definió 

una hipótesis que posteriormente se justificaría con base en el resultado de la 

investigación. 
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El Capitulo VII se enfoca al estudio práctico sobre el cumplimiento de 

aspectos exigidos por la Ley del Seguro Social y la Ley del Impuesto sobre la Renta, 

estas dos en comp.lemento . con la Ley Federal del Trabajo, p_ermiten conocer un 

panorama amplio en.lo que se refiere a la base que gravan estos·dos conceptos, ya 

que esta función no implica sólo pagar un salario. como se mencion.a anteriormente. 

El objetivo del trabajo reside en analizar los distintos factores que enmarcan la 

función de sueldos y salarios (inscripción en el Seguro Social y el Impuesto sobre la 

Renta ante la Secretaría de Hacienda) y dar a conocer como se integran las distintas 

bases con las cuales se determinan las cantidades que se enteran a dichas 

Instituciones de manera práctica, pero también la claridad de su presentación. El 

objetivo fue cumplido con la investigación realizada, la empresa desarrollaba este 

procedimiento que para efectos del Impuesto sobre la Renta hasta ahora, ha sido el 

correcto reflejando sólo errores de tipo negligente y cumplimiento extemporáneo que 

con el apoyo otorgado con la presente investigación se corrigió y calcularon los 

rubros-necesarios para cumplir a tiempo con esta obligación. 

El Capitulo VIII entera a la empresa de las diversas Reformas para el periodo 

2002 que debía contemplar para este proceso y así lograr un desempeño correcto. 

Para efectos del Seguro Social, se obtuvo información suficiente para .determinar 

que la Integración del Salario era deficiente; analizado y consultado con la persona 

encargada.de su determinación,. se ratificó ese error con la información recopilada. 
. . 

- .- . ' 

Una vez determinado est~. se gef1era.ron las modif.icaciones necesarias para corregir 

el procedimiento y evitar así una multa excesiva, pero principalmente lograr una 

actuación ajustada a las disposiciones. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 125 



El aspecto laboral indicó la carencia hasta el mes de Febrero de 2002 del 

Contrato Individual de Trabajo, siendo la empresa consciente de que se debe 

elaborar en .los primeros días de enero. 

Por su parte, cuenta con el historial laboral de cada uno de los trabajadores y 

otorga las prestaciones obligatorias de conformidad.:~º~·~.l:'·_l..ey:.f'.'eder..'1_.del. Trabajo. 

Para complementar su ejercicio se sugirieron a la empÍ~~:~;i,p~¡·;~i~~;.=:qú·~ permitirán 

eficientar esta actividad tanto en el concepto de s~~l~g;;\ ~:a1a'ric:>s. como en el 

trabajo del encargado de Sueldos y Salarios. citar 

El salario referenciado para cada trabaja~or, ~s ~1c:;c>H~~t6.<aJ~'eptLando que 
; ·,_,- ',_o·:': '~ 

la empleada Raquel Valencia Diaz tenia . un error:. de.·: tras.éendencia que 

oportunamente se corrigió ya que no se puntúaliz:aba' ~-~·~~~::~:c)~trato_ qu~ su horario 
-· ---~- ; ,.,. ·-·-· - -· - - -

de trabajo es Jornada Reducida, aspecto. P,or el qüe :_se:.propuso a la empresa 
. . . 

especificar claramente las condi_ciorie_s e~,-_ ~':10 ~?~·: fr?t:J8ja:~.O~es -desempeñan sus 

actividades. de lo contrario podría- tener.·seri8s.-complicaciones al no considerar la 
·- . -·' 

revisión de los contratos .qúe se, redactan en apego. a ·1"1 no'rmatividad que los rige(Art. 

25 LFT). 

Ramirez Automotriz. de Uruapan, S. A. De.e. V •.. ahora cuenta con información 

pertinente a la Administración de:Sueldos y: Salarios, que le aporta un panorama 
- - . . : · ____ ::, :· . ...;·.:· '·>.:.:'. ·¡--_,_.:-_: '·." 

específico·-- de _la~_,-: v_a:~ab~es·:_ ql:Se.·, Jmpl_i~a .. u~~-::.~e,~ción ·-=-armónica con su entorno 

previendo en··-Qrá~::·med~d~ er·ro;e~. ;q~~.':·Pi'.i~d~~.0--:f~aeÍ.0 •. seriaS consecúencias como: 

algunas multas del IMSS () cargo;;. y act.:;aliz~.;ior.;,,,;. eri lo que se refiere a ISA. 

Dentro de las sugerencias que contribLJirán·;._ que Ramfrez desarrolle mejor su 

función, destacan: 

·:· La elaboración del Contrato Individual de Trabajo para cada trabajador. 
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·:· Modificación de la. Integración del Salario y presentación ante el IMSS. 

•!• Estructura OrganizacionaL 

•:• Misión, Visión y Objetivos;_ 

•!• DeterminS:Ción COrrecta de.- la_ retención de impuesto que se efectúa al realizar 

el cálculo del. salario. q~~-.-1.e. corresponde_ mes a mes, sobre todo si se trata de 

salarios mínimos. 
-' -. i _: .:-·-,:·:> :.:<.' -_.·> --~: ~ ~ ~-:_'. 

Con . lé{ pr~k~~t0 )~Ve~ti-QélCiÓn -~e_ observó >qU0 Poco .:a pCicC) la á-dmiñistración 

está adqui;i~n~c:> .· .• .:m~ ;artici~a~lÓ~; má~ ;;;~;,t;dá e y ~~pe:¡,¡~~_- •·para_ ··.1a:' •-entidades, 

situación ·qúe ·co-rlciUCe- a, é1f.ib6rar:--s-istenla.S: O- estructUri:iS: d0- aCU0fd·ci"-, a- ·ra ;situación . . . - . . ' : - - '' - _:· ~ '• . . - . ' ._,-- . ' 
que s.;.-tist~gara~ exi9'el1cias cii. ~da une:> de lo~ é.iE>mE>níos ~Je la ii-;1E.grah~ . - . . .. . . . - ' - .. -:-.. . ~· .. . ·/ - - •" ,- .·. . ·--.·,' .. - -. ,;,-... -. - -'. 

El estudio• .. dé , lo_s . s;.:iS:rÍos, tanÍo S: fli~cii fi;;;qal l :~o~?~-¡;¡· niyel ;meramente 

económico y laboral nos afecta atodos;· es ú,.; p;c:>ceso éri e.1-qu., existe 1ii posibilidad 
-- ~ ----=""""~-""--·-,;~¡,-, __ ,,-~- _-: -. :•' _.:.~~c-~~·ccO --·:'--;_.=-

de algún día fungir com<;> administ~ador cie 18: t~~~i~l1 cie: sü~1c:1.,0~ y saÍan<>s. para 

hacer esto, es conveniente c'onsid0fár l~~.:~o~¡~~es:~bá'S¡,;~s~ de~:¡ª ~·problemática de 

salarios; con este trabajo, se. ha· ~bteni~6· ~r~A i11forrna~~~C:~,;ue:,~é;....;itiÍá; una·vez 

integrado como administrador ~;:; . í;,;.:' práC:1ÍC:a '. .efeétúar -. este\ proc:eso •. sobre un 

conocimiento bien cimentado. ,.,- ······ '. -

Cabe mencionar que para ll~~a;::~·::;~~·.conCl_usió_í/f~e nec~.s~-~-~-.i~Vesligai las 

normas y exigencias en materia de IMSS qúe' fueroll.de gran ÍJlilidad, ya que los 
-·;· . ~-.. . ; ·:•/. ~:-:: :< ' :--_.: .. _,,,._ 

conceptos de Administración nos conducem aldésarrollo de 'empresas' eneaminadas 

a resultados delimitados en razón d~ la al::iivic:Íad· q'ue se ejecuta y para ello se debe 

entender que la Entidad Social implica uria diversidad de elementos dentro de los 

que destaca primordialmente el Recurso Humano, con quien se formaliza una 

Relación Laboral que genera por consiguiente: determinar un salario y dar a este la 
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atención y tratamiento correcto, para cumplir objetivamente con los Organismos que 

ya se han mencionado. 

Por dem~s imp~~ary~e tUe,ron tamb~én. los ºº'::l<?~ptos 4§!m~_lead'?s · ~e.ó~icamente 

que constituyen el medio para un desarrollo eficie.nte . de • 1a función de Sueldos y 

Salarios; pero también el fun·da:mento de esta actividad y por' tan'tc:) del resultado de 

este trabajo de tesis. 
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ANEXO 1 SALARIO DE COTIZACIÓN ANTE EL IMSS EJERCICIO 2001 

RAMIREZ AIJTOMOTRIZ OE URUAPAN, S.A. DE C.V. 
RAU 920713199 
REPRESENTANTE LEGAL: 

VALENCIA DIAZ SARA LETICIA RFC. VADS 550410 CLS 

5391662·1126 ARTEGA SANCHEZ EMILIANO 
53897·!0·7222 CERDA ALVARADO ROBERTO 
53866·30ó!IO MENDOZA MAORIZ RAFAEL 
53!117·26·3411 PEREZRAMIREZ HUGO A. 
S:•97· 14·G7"1 PEREZ RAMIAEZ JORGE LUIS 
53007·70o79B RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 
5399B·22·3753 SORIA LULE MIGUEL ANGEL 
648'6·10·2677 VALENCIA DIAZ RAQUEL 

5391662"126 ARTEGA SANCHEZ EMILIANO 
53897·10·7222 CERDA AL VARADO ROBERTO 
538ól·J0·6tt0 MENDOZA MADRIZ RAFAEL 
539'l7·26·34tt PEREZ RAMIREZ HUGO A. 
53897· 14'709 PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS 
53007·70ó79B RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 
53998·22·3753 SORIA LULE MIGUEL ANGEL 
64846·10·2677 VALENCIA DIAZ RAQUEL 

SALARIO 
BASE DE 

COTIZACIÓN 
DE ENERO A 
DICIEMBRE 

48.2 
37.48 
55.62 
5557 
5562 
48.18 
37.48 
37.47 

48.2 
37.48 
55.62 
5557 
55.62 
48.18 
37.48 
37.47 

CUOTAS DETERMINADAS POR El IMSS 

MES 
ENE FEB MZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEP OCT NOV OIC 

281.77 260041287.91 278.63 287.91 278 63 287.91 287.91 278.63 287.91 278.63 287.91 
13832 259.31 267.97 267.97 259.31 267.97 259.31 267.97 

295.47 272.5 301.71 291.98 301.71 291.98 301.71 301.71 291.98 301.71 291.96 301.71 
281.77 272.42 301.63 291.98 301.63 291.98 30163 30163 29189 301.63 291.89 301.63 
295.47 272.5 30181 291.98 30171 29198 301 71 301 71 29198 301.71 291.89 301.71 
281.77 260.01 287.87 278.58 287.87 278 58 287.87 287.87 278 58 287.87 278.15 287.871 
267.95 242.02 267.97 259.31 267.97 259 31 267.97 267.97 259 31 267.97 259.31 267.97 
267.95 242.02 267.95 259.31 267.95 25931 267.95 267.95 25931 267.95 259.31 267.95 

CUOTA INFONAVIT 

CREDITO Y CUOTA INFONAVIT 
FEB ABRIL JUNIO AGOS OCT DIC 

19.00% 19.60% 1960'• 1960'0 196010 19.60% 
320.64 331.5 331.5 33694 331.5 331.5' 

337.92 5323 455.46 717.47 448.11 705.89 448.11 705.89 
643.19 1013.2 664.99 1047.5 664.99 1047.5 675.89 1064.7 664.99 1047.5 664.99 1047.5 
642.61 1012.3 664.39 1046.6 664 39 1046.6 67529 1063.8 664.39 1046.6 664.39 1046.6 
643.19 1013.2 664.99 1047.5 664.99 1047.5 675.89 1064.7 664 99 1047.5 664.99 1047.5 

320.5 331.37 331.37 336.8 331.37 331.37 
7.34 249.33 257.78 257.78 262.Dl 257.78 257.78 

425.96 682.56 447.99 705.69 447.99 705 69 455.34 717 27 447.99 70569 447.99 705.69 
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ANEXO 2 REPORTE DE INFORMACIÓN FORMA 90A EJERCICIO 2000 

TRABAJADOR SUElOOI BASEGRAV 1 CAS i IMP PTAA 1 IMPRET. 1 GRAi ._UAI. 1PVACAC1 PTU 1CASEFECT1 INDEM 1 SU!IACRED 
1 PnARIFA 1 ART181 I ARl1" 1 EJERCICIO! T 1 E 1 G 1 1 T 1 E 1 G I PAG<OO 1 RETIRO 1 

IJllEGAS,IJ,l)iEZEIJ1UAI() 14911 152&0 Jgt'jj 1170 '" 616 '" "' o fj92 ""' 202 2796 

UEOOOZAlilo\ORlZRm.n 18l00 20912 '"' U55 1025 750 ,., 
"" 150 2s:3 . ., 2!53 2734 

PEREZRMl:REZH\XiOAl.BERTO 18JOO 20912 J95l ll55 1025 7SO ,., 260 ""' 28'J •io 2353 2728 
PEREZR,l,,YIREZJORGEll.IS 18300 20905 '"' 1465 !025 "º ''° 260 ISO 2835 400 2345 2W 
SQl:llAL\A.EUIGUEL,IJ;r,,EL 11968 12810 3915 895 6S7 ''° ''° o " 1332 •90 8'2 31711 

'/A!.EOOAD"2R.lOVíL 11903 1lGJl "" 9'7 6S3 I02 "" o 9a 2223 •90 1133 Jl8l 

RW1RE2Vl.l.Efl:lA[FR.1,i~ 12026 1W4 3956 1008 873 •92 J7S 117 o o o o 2186 
QARCIAGOllZA!IZrAA/l:1SCQ 9185 11406 3956 601 '"' 3J7 JJ7 o IJS 2312 •90 1822 1714 

TOTALES 115291 1279114 31722 ""' r._r,31 4287 x>4l 10.u c.ai 1sll~1 Juo 11551 m~ 

FUENTE: Elaborción Propia con base en Fmma 90-Ay Cuolas IMSS E INFONAVIT do Ramiiez Aulonml111 do Uluap'". s A Do c V 

IMSS 
INFONAVIT 

ABREVIATURAS USADAS: 

17083 
14!1~!1 

BASE GRAV P/TARIFA BASE GRAVADA PARA TARIFA 
CAS ART. 101 CREDITO Al SALARIO ARTICULO 81 
IMP. P.TAR. ART.141 IMPUESTOPARATARIFAARTiCULO 141 
IMP.RET. EJERCICIO IMPUESTO RETENIDO EN EL EJERCICIO 
GRAT.ANUAL H·G GRATIFICACIÓN ANUAL (AGUINALDO) TOTAL, EXENTA Y GRAVADA 
P.VACAC. PRIMA VACACIONAL 
PTU T·E·G PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDADES TOTAL, EXENTA Y GRAVADA 
CAS.EFECT. PAGADO CREDITO Al SALRIO EFECTIVAMENTE PAGADO 
INDEM. RETIRO INDEMNIZACIÓN POR RETIRO 
SUB.ACREO. 141A SUBSIDIO ACREDITABLE ARTICULO 141A 

WA 

o 296 
o '" o "º o "º o 2J3 

J92 2S4 

o 216 
5313 197 

S705 2!il6 
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ANEXO 3 GRATIFIACIÓN ANUAL CORRESPONDIENTE AL AÑO 2001 

R.F.C. RAU920713199 
RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 

~T PERCEPCIONES INFORMATIVOS DEDUCCIONES 
~tU161COClCMA.EAOO 

ANUAL 
SALARIO DIA.SCOARESP TOTAL AGUl,li\1.00 AGUltVJ.00 AGUllMLDO ISPTOE OTROS TOTAL 
DIARIO AGUINAl.00 CORRESPOtlOIENTE EXCENTO GqAVADO AGUl~/ALDO DEDUCCIONES 

AATEAGA SANCHEZ EMILIANO 365 46.1 15 691.50 537.75 153.75 11.84 0.00 11.84 

MENOOZA MADA!Z RAFJiEL 365 53.15 15 797.25 537.75 259.5 19.98 0.00 19.98 

PEníZAAMIRíZll ALDEntO 365 53.15 T5 797.25 537.75 259.5 1996 000 19.98 

PEREl RAMJREZ JORGE LUIS 365 53.15 15 797.25 537.75 259.5 19.98 0.00 19.98 

~iOIUA!Ult MIGUIL Nl<ill 365 35.85 15 h3/.lb 531.lh u u 0.00 o 

VAlfNCIADIAlílAOtlfl 365 35.85. 
1 

·;.537.75 537.75 o o 0.00 o 

RAMIREZVAl.ENC1A EFAAIN 365 46.1 15 '691.50 537.75 153.75 11.84 0.00 11.84 

CERCAN.VARADO ROBERTO 365 35.85 9.45 . : '< 338.86 ' 338.86 o o 0.00 o 

TOTALES 359.2 114.45 5189.11 • 4103.11 1086 84 o 84 

TOTAL 
RECIBIOO 

679.66 

777.27 

777.27 

777.27 

537.75 

537.75 

679.66 

338.86 

5105.49 



ANEXO 4 RESUMEN EJERCICIO 2001 

RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V. D0517775·10·7 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2001 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES CREDITO 
'*'to.lllrlCDH!Lll[.IOO "' SALARIO Sl.11100 TOTA.:. BASE 

"'' 
CR[{)TQ1~t IOTA. SA;Al\I) 5.1.LARIO TOTAL 

1 
1\'SS 

1 
[)l.\P.tOENOIC '"'" l>ll'r.ll'tl~j[S GRAVAl!LE ornes UCV'"..C()MS "'<"" PAGAOO REClBlOO 

AíllEAGo\SAtf:Ht:ZEl.•U.UIO 365 46.10 16,842.50 16,642.50 16.642.50 1,30607 0.00 41762 417.62 4.21944 2.861.42 19.33805 

IJE~OOZA llAORIZ R•FAEL 365 53.15 19.39975 19,39975 19.399.75 1.53403 3,97905 46220 4,46125 4.21760 2,64681 17,622.07 
1 

,....__ PEREZRAIJiRElHAtBERTO 365 53.15 19.399.75 19.39975 19.399.75 1.53403 3,97547 48172 4.45719 4.21760 2.64681 17,626.13 

~ 11nr/ll~l,lill[/JOUC.fttJS 365 53.15 19,39975 19,39975 19,39975 1,53403 3.97905 46220 4.46125 4,11760 2.64681 17,622.07 
1:--' 
t.-' >-3 SORIALUlEMGUEL.tJ.c;EL 365 
;:e, D::J 

35.85 13.06525 13,08525 13,08525 97463 ººº 000 0.00 4.21944 3,220.03 16.330.06 

1 t:1 [¿3 'IALENOAOl,IJRAOUEl 365 35.85 13,085.25 13,08525 13.08525 97463 2,68064 000 2.66064 4.21944 3.22003 13,649.42 

tr.l (/) 
l\Al,llREZVAU:NCIAEFRAIN 365 46.10 16,842.50 16,842.50 16.842.50 1,306.07 0.00 417.57 417.57 4.21944 2,881.42 19,33830 

ºº :;i::¡O CERDA ALVARAOOROBEATO 23-0 35.85 8,271.58 8,271.58 8,271.58 603.95 1,605.07 000 1.605.07 2.677.74 3.199.93 8,740.30 
1-t 2: o 
D::J 
2: TOTALES 359.2 126326.3 126326 126326 9767.44 16219.28 2281.51 18500.79 3220830 23343 26 130266.40 

Fuente: Elaboración propia, basado en nóminas de Ramirez Automotriz de Uruapan, S.A. De C.V. 

w 
"' 1 
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INTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
SUBDELEGACIÓN URUAPAN 
C.P. JUAN JOSE ESCALERA GONZALEZ 
PRES ENTE. 

ASUNTO: Se :da cumplimiento a los 
establecido en el An. 119 frJcc. V LISR 

Uruapan. Mich .• 5 FEBRERO de 2002. 

La que suscribe. Sar..t Lcticia Valencia Díaz. AdministrJdor Unico y Representante Legal de 
Ramírez Automotriz de Uruapan. S.A. de C.V .• con Registro Patronal 005-17775-10-7. con 
domicilio para recibir toda clase de notificaciones en la calle Francisco Sarabia número 54. 
Colonia Ramón Furias. de esta Ciudad. 

Manifiesto bajo protesta de decir vcrdud. que los tr..tbajadores relacionados en las nóminas de 
ENERO adjuntas son todos los que laboran en la empresa arriba mencionada. la cual 
represento. así mismo la información que ahí se presenta es Ja correcta. 

Para lo antc1;orn1cntc expuesto solicito: 

Se tcngu por prescmado en tiempo y forma. 

@IPU'@g @[]¡\! 

LimOIIDO'U"@~ &.. 
IP&..~@00~ 

Atenrnmcntc 

~WJCi31ID§IJ...§@.&..©O@OO Sara Leticia Valencia Díaz 
Mü&WJ&..!P&..00., ~0©00. Representante Legal de 

11 
SAT 

Ramírcz Automotriz de Uruapan,. S.A. de C.V. 

C.c.p. Servicio de Administración Tributaria.- Presente. 

TESIS CON 
T LA DE ORIGEN 

136 
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ANEXO 6 NÓMINA PRIMERA QUINCENA DE ENERO 2002 

R41.1lREZAl1TOt.10TRIZDEUAUAPAN,SA.OEC.V. 

RF.C.RAU920713!H REG PAT.IMSS 0051m5107 
G1.FEB15FEBREA02002.· 

tlO'Al!l-' DE SUELDOS CUINCEtlAL CORRESPOIHJIEtlTE A LA PRl~ER our~iW•A DEL IJES DE FEBRERO OEl 2002 

fECHA 151]1!02 

SW.\!lAi IEROUINCENA 

PERIODO: DEL 01 DE AL 15 DE ENERO DE 2002. 

1 J 1 I I I I J ll I DEDUCCIONES 
No. l«>MBREOELEUIW.00 CW TOTAL 1 TOTAL PERCEPCIONES 1 ISPT IMPTO CRED. I CUOTA l ISPT 1 CREO l TOTAL 

TRAB. SO, SUELDO GRAY. EXENTAS TOTAl NETO RET. SAL UUS. NETO lNFON DEDUCC. 

1 .siTE:AGAS4NCHEZEMIUANO 15 S315 79725 79725 79725 3659 3!59 
~1-68-2152 RFCAESE.&6072(1 

2 MENOOZAM.l.DRIZRMAEL 15 5909 !M35 "'" "'" •079 1ern 22llJ 
S3866-30-6110 RFCMEMR6n23 

3 PEREZRAAllREZHUGOAl.BERTO 15 5909 ""' 88635 ''"' •07J 1U26 22299 
Sl907·M-3A11 RFCPERH.J2111ll C\JRPPERJ7211C!H'.INRMG08 

4 PEREZRAAOREZJJAGElUIS 15 5909 "635 "'35 "'" 4079 182S-I ""' S3897·1•-6700 RFCPERil.710720 

5 SORIAlULEMIGUELANGEL 15 3830 suso 574SO 574!>0 
~·22-3753 RFCSOLMS21001 

6 VAl.El.C14014ZIWlUEL 15 JBXI mso 57450 57450 11916 11816 
~8-16·1D16n RFCV-'DA-6!0110 

1 RAAOREZVALEN04EFA41N 15 5315 79725 79725 79725 3659 3659 
OO'.IHG-6798 RFCR"VE·770028 

1 CERD"Al.V.6.RADOROBERTO 15 l!l)J suso 57450 57'50 1178-4 1178-4 
S3!19Hl-0722 RFCCEAA·7J0723 

1 R"MIREZCISNEROSEFR~N IS 5315 79715 79715 79711 3650 3650 
~ros.•1·16116 RFCRACE·5'll711 CURPRACE5'0n!HIJNMSF 

1.11430 U1UO ,., e,nuo . ., ,., ,., 2lU9 000 1.015.ll 

TOTAL 
NETO 

"º" 
"302 

"33! 

"302 

57450 

<513' 

7606! 

<SO!! 

76075 

5,7S8f. 
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ANEXO 7 NÓMINA SEGUNDA QUINCENA DE ENERO 2002 

R.UUREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, U. DEC.V. 

R.F.C.RAU92011l199 REG.P.l.T.IMSS oos1ms101 
Ol·FEB15FEBRER02002.• 

NOMINA DE suaoos OUINCEN"1. CORRESPONO!ENTE A LA PRIMER O\JINCENA DEL MES DE FEBRERO DEL 2002 

FECHA 31.(11,11:2 

SEMANA 1ER OUl~fCENA 

PERIODO: DEL 16 DE AL 31 DE ENERO DE 2002. 

DEDUCCIONES 

'No.I HOUBA!DELEMPWDO l IXAS 1 1 TOTAL TOTAL PERCEPCIONES 1SPT llMPTO., CAED., CUOTA 1 ~PT 1 CREO 1 TOTAL 1 TOTAL 
TAAll. S.D. SUELDO GRAY. EXEr<rAS TOTAL NETO REY. SAL l.M.S.S. NETO INFON DEDUCC. NETO 

1 o\RTEAGA SANCHEZ EMIUANO 16 S315 !50<0 ft50,0 !50<0 "" 3659 81381 
'ml66·2152 RFCAESE.fl.0720 

2 MENOOZA MADRIZ RAFAEL 16 5909 9-150 945U !MSU ,079 1t!s.& 2'1333 "'" Sl866·)).1110 RFC MEMAOWJ 

3 PEREZ RAAllREZ HUGO ALBERTO 16 5909 9-'SO !l.ISU 9-15'4 '(17J 18228 2'1301 12243 
'>.lk>Hfi·.lCll RfCPERll·7211D:I CURPPnU721100HMNAMGl»I 

4 PEREZRAMIREZ.KlAGELUIS 16 5909 9'544 9.15'' !MSU 4079 l~s.& 2'1333 "'" 5:w.IM,6100 AFCPER.Jl.7!0720 

5 SORIA llll.E MIGUEL ANGEL 16 J.'130 61280 Gl:!RO Gl280 61280 
53'.1.l!J.22·J7!1J RfC SOL,_. 621001 

1 VALENCIA OIAZ RAQUEL 16 3830 612elJ 61280 61280 11816 11816 46'6' 
5UC&-10.2fin RFCVAOR~I0710 

1 RAIAIAEZVMENCIAEFRAlll 16 531!1 !50" MO~D !5040 Jll59 Jll59 813!1 
SlXl7·7o-6799 RFCRA.VE·771lnB 

8 CEROAAtVARADOROBERTO 16 3630 6121!0 6121!0 61280 1178~ 1176' -•!M96 
53897-71-0722 RFC CEAA·710n3 

1 AAMIREZCISNEROSEFRAIN 16 !131~ !5040 65040 '5040 Jll!O 3650 81390 
537()5..CJ.1605 RFC RACHC0721 CURP AACE5-C0721HWlMSF 

7.22U2 1.225.U 0.00 7.225.!2 000 000 000 m.u 000 l,OIS.35 1.210.57 
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ANEXO 8 CREDITO AL SALARIO MENSUAL 2002 
RAl.llREZAUTOMOTR!ZOEURUAPAN,SA.OEC.V. 

RFC RAU9207131!1CJ REG PAT.IMSS 00517715107 

PERIODO: DEL 01 AL 31 DE ENERO DE 2002. 
NÓMINA MENSUAL DE CREDITO AL SALARIO 

FECHA 01·'02.W 

SEf,Wl4 

No. NOMBRE DEL EMPLEADO 1 1 1 1 1 1 DAS TOTAL 1 TOTAL PERCEPCIONES 1 CREO. CUOTA ISPT CREO TOTAL 
TRAD. SD. SUELDO 1 GRAY. IEXEHTASI TOTAL 1 SAL l 1.u.s.s. I NETO l 1NF0N' loeoocc. 

1 f\1111./\rJ\S..VK:llClfMllWU ll ~·l l~. 35220 13HO ""' Sl91.U.2152 RFCAESE-660721l 

2 MENOOZAM.l.DRIZRAFAEl 31 5909 35220 15311 15311 

53866-30-1110 RFCMEW163082J 

3 PEREZ R.WIREZ HUGO Al.BEATO 31 590!I 352.20 15311 15311 

S3907·26-3411 RFCPERH·721108 CURPPERJ72110SHMWWG08 

' PEAEZ RAMIRH JORGE lUIS JI WO!I 35220 15311 15311 

53897·1H709 RFCPERJL71ono 

5 SORIALULEMIGUElANGEl JI 3830 352.35 

m9B·22·3753 nFCSOt.M821001 

1 VAl.[NCIA OtJ\Z AAOUEL JI 3830 35135 

6'84S.10.26n RFCVADR~ID710 

1 RAM1nrz VALE,.,.CIA [fílAIN 31 5315 3~20 13"70 13'70 

S3007·10-67!1B RFCRAVE·77092B 

1 CERO A .AJ.VARADO ROBERTO 31 3130 352.3! 

Sl891·71{)722 RFCCEAn.710723 

1 RAMIREZCISNEAOSEFRAIN 31 S315 352..20 ·13'70 1~10 

S370HM606 RFC RACE·S4iln1 CURP RACE540721tH.INIJ.sF 
000 000 ~00 0.00 J,170.U 000 113.43 1130 

CAS C~OITOALSALARIO 
ISPl IMPUESTO SOBRE tA REllT A RETENOO POR SALARlOS 

TOTAL 
NETO 

21750 

19109 

19109 

19109 

3l23S 

35135 

21750 

3523! 

217.50 

2~11112 



•l!:.A.,,11c1Ez A••·r•••''••T1c1z; ••E •••c••A•·A~. 
- S.A.- ele e_,,.._ 

l~TITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
SUBDELEGACIÓN URUAPAN 
C.P. JUAN JOSE ESCALERA GONZALEZ 
PRESENTE. 

ASUNTO: Se d.t.t cumplimicnlo u los 
establecido en el Art. 119 frJcc. V LISR 

Uru:.1pan. Mich .• 05 de mun'!O de 2002. 

La que suscribe. Sara Lcticia Valencia Díaz. AdministrJdor Unico y Representante Legal de 
Ramírcz Automotriz de Uruapan. S.A. de C.V., con Registro Patronal 005-17775-10-7, con 
domicilio par..i recibir toda clase de notificaciones en la calle Francisco Sarabia número 54, 
Colonia Ramón Fañas. de esta Ciudad. 

:\1.anificsto bajo protesta de decir verdad, que Jos tn1bajudorcs relacionados en las nóminas de 
febrero udjuntas son todos los que laboran en la empresa arriba mencionada, la cual 
rcprcscmo. así mismo la i nfonnación que ahí se presenta es Ja correcta. 

Para Jo antcrionncntc expuesto solicito: 

Se tenga por presentado en tiempo y forma. 

@)IPTI'@p @)(]! 

~C!Dlii>D"'if'(Q)~ ~ 

IJ"~'U"~OO~ 
Atentamente 

~CUlt:l31IDlli!ll..§~@D@OO Sar.i Leticia Valencia Díaz 
ClJJG:iC!JJ~~ .. ~D@IXIP Rcprescntanie Legal de 

• SAT 
Ramírcz Automotriz de Uruapan. S.A. de C.V. 

C.c.p. Servicio de Administración Tributaria.- Presente. 
~~~~~~~~~~~~~~~ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ANEXO 10 NÓMINA PRIMERA QUINCENA DE FEBRERO 2002 

RAMIREZ AUTOMOTR~ DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 

R.F.C.RAU92071!199 REG.PAT.IMSS D051n75107 
NOMINA DE SUELDOS QUINCENAL CORRESPONDIENTE A LA PRIMER OUINCE~lA DEL MES DE FEBRERO DEL 2002 

FECHA 1!.1)2,1)2 RAU920713199 
IMSS D051775107 SEMANA IRA QUINCENA 

PERIODO: DEL 01 DE AL 15 DE FEBRERO DE 2002. 

No. NCMSRE DEL EMPLEADO IDIAs 1 1 TOTAL : TOTAL PERCEPCIONES 
1 1 1 1 1 1 
1 ISPT CREO. I CUO!A I ISPT I CREO I TOTAL 

1 4RTEAGA SANCHEZ EMIUANO 15 5315 79725 79725 79725 1984 198' 
5391'66·21S2 RFCAESE-660720 

2 MENOOZA MADRIZ RAFAEL IS 5909 88635 88635 88635 2212 18254 20<66 
s.'1866-J0.6110 RFCMEMR530823 

3 flEílEl RAMIREZ HUGO ALBERTO l!i !i!HY.I lt~3!i ll!llil'i Bllli:l'i :!2f~J 1!('211 2\1437 
53!l07·26·:Mll RFC PERH·721106 CURPPEIU72110llltMNRMGUll 

4 PEREZRAMIAEZJOAGELUIS 15 590'1 88635 88635 88635 2212 111254 26466 
53891·146109 RFCPERJt71072D 

5 SORIALULEMIGUELANGEL 15 3830 moo 574SO 574!.0 
S3998-22·3753 RFCSOtMB21001 

6 VAlENCIAOIAZRAOUEL 15 3830 57450 57450 57-450 11784 11784 
~646·10-2677 RFCVAOR·610710 

7 RAMIREZ VALENCIA EFR~N 15 5315 79725 79725 79725 198• 198• 
53007-70-6798 RFCRAVE-770928 

1 CEROAAl.VARADOROBERTO 15 3830 mso 57450 57• 50 117 8~ 1178' 
S3S97·71-0722 RFCCEAR-710723 

9 RAMIAEZCISNEROSEFRA!N IS 5315 79725 79725 79725 1978 19.78 
Sl71l5"1-1&16 RFC R!CE·5'0721 CURP RACE5•0721HIANIASF 

10 MORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH 15 5000 75000 75000 15000 1862 1862 

55917-40-569 RFCMORE·7•00t9 
1.smo 1,smo o.oo 7,52UO 0.00 0.00 1'4.41 0.00 927.45 

TOTAL 

mu 

681.69 

""' 
68169 

57450 

45666 

7n~\ 

•5666 

m.'7 

73139 

1.511.15 



ANEXO 11 NÓMINA SEGUNDA QUINCENA DE FEBRERO 2002 

RAMIREZ AUTOMOTR~ OE URUAPAN,SJ.OE C.V. 
R.F.C.RAU920713199 REG.PAT.IMSS oos1ms101 

NOMINA OE SUELDOS QUINCENAL CORRESPONDIENTE A LA PRIMER OUltlCENA DEL MES DE FEBRERO DEL 2002 

RAU920713/99 IMSS 0051775107 FECHA amm 
PERIODO: DEL 16 DE AL 28 DE FEBRERO DE 2002. SEMA.NA 20A QUINCENA 

'N• 1 NOMBRE DEL EMPLEADO DIAS TOTAL TOTAL PERCEPCIONES ISPT CREO. CUOTA ~PT CREO TOTAL TOTAL 
TRAD. S.D. SUELDO GRAY. EXENTAS TOTAL NETO "" !.M.S.S. NETO INFON OEDUCC. NETO 

1 IAATEAGA SANCHEZ EMIUANO 13 5315 69095 61'.M195 6!Xl95 1721 1721 6737' 
1

5391'66·21!.2 RFCAESf.660720 

2 MENDOZA MAORJZ RAFAEL 13 5909 76917 76817 76817 1917 1SB21 1n38 59079 

53866-30-6110 RFCMEMR630023 

' 3 PEREZRAMIREZ HUGO AlllERTO 13 5909 76617 76817 76817 1915 15798 tn131 511114 
1 

1 
531)()7·2&341 I RFC PERH·721100 CURP PER.l721108Hl.INRt.IGOU 

~ f'[AEZRAAUREZJORGELUtS 1:i 5'.lm 7tilll7 7h017 7till17 1917 IW:!I 177381 5!Xl7!1 

~ ~97-1'"6709 RFCPERJL71072D 

t-1 
s 'JtlllflHnr 1,m11111 m1111 n :uu1 .l'f/!11 4'1/ 111 .j'l/'kJ 1 .t'll!ll 

t-.~ !JJ<J'Jll·ZN7~ nFC SOLM llZllXll 

::i> t:t::l 6 VAlENCIAOIAZRAOUEL 13 31130 49790 <19700 49190 10212 102121 3'J57B 

t:J ''.:3 ~8•6·10.2617 RFCVAORCi10110 

l-:t.:i (/) 7 AMllREZ VALENCIA EFRAIN 13 5315 69095 69095 69095 1721 17211 67374 

o SJOOH0.6798 RFCRAVE·77092B 

o 8 CEROAAl.VARAOOROBERTO 13 3830 .¡9790 49790 '9190 111!.12 102.121 39578 

2: 53897·71-0722 RFCCEAR·710723 

1 RAMIREZ CISNEROS EFRAIN 13 5315 69095 69095 69095 1715 17.15 67380 

S3705-41·1606 RFCRACE·540721 CURP RACEs.072\Hl.INMSF 

10 IMORENORAMIREZERIKAJUOON 13 5000 65000 65000 65000 1614 1614 63316 
•mff40rll.l RFCMOAE·740lll!I 

6.521.06 1,521.116 0.00 1,521.116 0.00 0.00 125.20 0.00 IDl.M s.111.22: 

¡:: 
IJ 
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ANEXO 12 CREDITO AL SALARIO MENSUAL 2002 

RAMiREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN, S A. DE C V. 

RF.C.RAU92071Jl99 REG.PAT.IMSSOOS!n75107 

RAU920713199 IMSS D051775107 
PERIODO: DEL 01 DE AL 28 DE FEBRERO DE 2002. 

NÓMINA MENSUAL DE CREDITO AL SALARIO 

FECHA OMllU2 

SEMANA 

Ho. HOMBRE DELEMPlEAOO 
1 1 1 

1 1 
DAS TOTAL I TOTALPERCEPCIONES I CREO. CUOTA ISl'T CREO TOTAL 
mAB. SO. SUELDO I GRAY. IEXENTASI TOTAL I SAL r tld.SS. I NETO l INFON-, DEOUCC. 

1 ARTEAGASAtK:llEZEMILIAUO 31 5315 35235 11878 11878 

SJ!ll-66-2152 RfCAESE-660720 

2 l.IENOOZAMAORIZRAFAEL 31 5909 35220 ""' 135'9 

53866-30-6110 AFCUEM~2J 

l P[ílf/ílAMIR(lHU('iOAIOr.nro 31 ~90'} 3S22D 13539 135'9 

'1:l'KJT~~; :J.111 IUC 11 IUI r.'11111 f,1JIU'l'l lU/.'1U•Ul'Alllll.lhtMI 

' f'íREZRAMlflEZJOílGELUIS 31 5909 35220 llS'9 13539 

'.llt17Uli101 l"Cl11Lll71111.11 

~ :,i.Jltlfdllll MK1ln1 Nll1ll .11 .MUI J!.2.l~ llllS 11,111 

ilm·Z2-fü3 111CSOW1!2HXl1 

1 VALlt«:tAOIAlflAOU[l 31 JUJ 352.35 71.18 71.18 

54~6-10-2571 RFCVAOR610710 

1 ftAMlíl[ZVAtEPIC!AEFílAltl ll ~15 352.35 11876 11876 

53007·70.6198 ílíCRAVE-770')28 

B CíílOAAIVAilAf>OílOilfíllíl :11 38:1() 352.35 77.18 17.IB 

)3897.7\-0m ffCCEAR-710723 

1 RAMIREZCISNEl()SEFRA!N 31 S315 352.35 11876 11876 

SJ1Q5.~1·1600 RFCRACE·S40721 CURP RACE5'07Wl'-!NMSF 

10 ~RENORAM1REZER1KAJUOITH 31 5000 JSl.35 1099' 11199' 
~IH0.569 ílFCl.IORE·140819 

000 0.00 000 000 l.52305 000 1,103.95 1,103.IS 

CAS CHEOITOALSAl.AAIO 
ISPT IMPUESTO SOBRE tA REtllA RETEt.1100 POR SAi.ARiOS 

TOTAL 
NETO 

23151 

21681 

21681 

21681 

iU'.111 

215.17 

23359 

27S 17 

23359 

2'2'1 

2,411.1 



ANEXO 13 MODIFICACIONES DE SALARIO 

MOOIFSAL COtilUNIC.&C~ DE MOOIACACIONES DE s.a.uuuo EN DISPOSITIVO 
DISPOSITIVO MAGNETICO 

NOMBRE DE LA EMPRESA: RAMIREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN 
REGISTRO PATRONAL: 0051777510-7 NUMERO DE GUIA: 09-40 
HOJA No: 1 

T1PC TIPO 
SE:CUAI0"1) V 1-ll:G F=51..ACION"'L 1'.10".ºBAE DCL ASLGUHADO 

•----~~~--~~----·l.,!!.:. _____ ~L._.!!E.t:_=.s•~--1:.'Q....V!C2,_._1,.~(!."'.;;!_Afl2!'!,_ 

---,-5391552152-----5------------ARTeAGASANCHEZEM"iL1-ANb __ _ 
49 29 o o 21122001 

2 5386630611 O MENOOZA MAORIZ AAFEAL 
55.84 1 o o 21122001 

3 5390726341 1 PEAH7".21 t08HMNRW PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 
55.77 1 o o 21122001 

4 5389714670 9 PEREZ RAMIAEZ JORGE LUIS 
55.84 o o 21122001 

S 5399822375 3 SORIA LULE MIGUEL ANGEL 
37.57 o o 21122001 

6 6484610267 7 VALENCIA DIAZ RAQUEL 
37.52 o o 21122001 

7 5300770679 B RAr.tlAEZ VALENCIA EFRAIN 
49 29 1 o o 21122001 

---1537o541s06------2RAC1fa-.!0721HMNM~ú~At.11REZC1SNEAóSEFRA.1N-----

---------------2-s.:~!L-------!----9-------º-9.!Q.!?9Q? ____ f>Z? ___ _ 
1 5391662152 6 ARTEAGA SANCHEZ EMIUANO 

55 70 o 01012002 
2 5389710722 CERDA AL VARADO ROBERTO 

40.08 o 01012002 
3 5386630611 O MENDOZA t.1ADRIZ RAFEAL 

62 09 01012002 
4 5390726341 1 PEREZ AAMIREZ HUGO ALBERTO 

62 00 o 01012002 
5 5389714670 9 PEREZ AAt.11REZ JORGE LUIS 

62.09 01012002 
8 5300770679 8 RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 

55.70 01012002 
6 5399822375 3 SOAIA LULE MIGUEL ANGEL 

40.19 o 01012002 
7 6484610267 7 VALENCIA OIAZ RAQUEL 

40.09 1 o 01012002 
--·;-559174os69------z--------------MC:iÁEÑ0AAMiREZEAiKA-JüoiiH-

52.2s 1 o o o 1022002 075 ---;-5359710722------2--------------cEAbAALVAAADóROBERTO ___ _ 
40.08 o o 01022002 

2 5399822375 3 SOAIA LULE MIGUEL ANGEL 
40.19 o o 01022002 
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ANEXO 14 Contrato Individual De Trabajo 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO OUE CELEBRAN, POR UNA PARTE 

RAMÍREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN. S.A. DE C.V EN SU CARÁCTER DE 

REPRESENTANTE LEGAL Y POR LA OTRA PARTE MENDOZA MADRIZ RAFAEL 

EN SU CARÁCTER DE EMPLEADO (A) CONFORME A LAS SIGUIENTES 

CLÁUSULAS Y EN LAS CUALES EN LO SUCESIVO SE DENOMINARÁN PATRÓN 

Y TRABAJADOR.- ART. 24 Y 25 Y DEMÁS RELATIVOS A LA LEY FEDERAL DEL 

TRABAJO 

CLÁUSULAS: 

PRIMERA.- Para los efectos de los artículos anteriores RAMÍREZ AUTOMOTRIZ DE 

URUAPAN S.A. DE C.V. declara ser de nacionalidad mexicana con Registro Federal 

de Contribuyentes RAU920713199. con domicilio comercial en calle Francisco 

Sarabia Número 54 Colonia Ramón Farias de la Ciudad de Uruapan, Michoacán, y 

por otra parte el c. NOMBRE DEL EMPLEADO • de EDAD 

cumplidos, SEXO Nacionalidad Mexicana, ESTADO CIVIL • con 

DOMICILIO , en de esta ciudad. 

SEGUNDA.- La duración de este contrato es por tiempo indefinido pero se hace 

constar que el (a) trabajador (a) viene prestando sus servicios en las mismas 

condiciones y en la negociación desde el 1 de Septiembre de 1992. 

TERCERA.- Ente contrato podrá rescindirse por cualquiera de las partes cuando no 

se cumpla con lo previsto en la Ley. de la materia, en sus artículos 46 al 53 ya demás 

relativos en la Ley Federal del Trabajo. 

CUARTA.- El trabajador o empleado se obliga a prestar al patrón, bajo su dirección y 

dependencia económica sus servicios personales debiendo desempeñarlos en el 

domicilio fiscal del patrón arriba señalado como DEPENDIENTE DE MOSTRADOR 

consistente en: 
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QUINTA.- Las parte convienen que la duración de la jornada de trabajo será de 

acuerdo con lo que estipulan los artículos del 58 al 68 de la Ley Federal del Trabajo, 

siendo esta de 48 horas semanales repartidas diariamente según necesidades del 

patrón y disponibilidad del trabajador. 

SEXTA.- Este contrato se encuentra sujeto a lo que disponen los artículos del 69 al 

75 y demás relativos de la propia Ley, en lo conducente a los días de descanso. 

SÉPTIMA.- El Sueldo Diario que el trabajador percibirá como.OCUPACIÓN 

será de $ SUELDO C CANTIDAD CON LETRA l , además el 

trabajador tendrá derecho al aguinaldo. reparto de utilidades y será inscrito en el 

Instituto Mexicano del Seguro Social tan luego como entre en vigor este contrato. 

OCTAVA.- El trabajador declara que del sueldo que recibe cubrirá las cuotas del 

seguro social que le correspondan como lo ordena la ley de la materia 

NOVENA.- Las normas de vacaciones al trabajador (a) estarán sujetas a lo que 

establecen los artículos del 76 al 81 y demás relativos de la Ley Federal del Trabajo, 

y estas comenzarán cada año el día de su aniversario. 

DÉCIMA.- Las partes convi<men en que todo tiempo extra que se trabaje deberá de 

ser con una autorización por escrito del patrón o su representante legal, de 

conformidad con lo dispuesto en el articulo 57 de la Ley Federal del Trabajo. 

DÉCIMA PRIMERA.- Lectura y firma del Contrato. 

Leido el presente Contrato Individual de Trabajo por las partes y enteradas de su 

fuerza legal, lo ratifican y firman en duplicado en la ciudad de Uruapan, Michoacán. a 

los 01 días de Enero de 2002, quedando un ejemplar en poder. del patrón. y el 

segundo para el trabajador. 

POR EL PATRÓN 

C. SARA LETICIA VALENCIA DIAZ 

REPRESENTANTE LEGAL DE 

EMPLEADO 

Declaro que recibí una copia del presente contrato 

DATOS DEL EMPLEADO 

RAMÍREZ AUTOMOTRIZ DE URUAPAN S.A. DE C.V. 
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ANEXO 15 DATOS CONTENIDOS EN EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE LOS EMPLEADOS DE 

RAMÍREZ AUTOMOTRÍZ DE URUAPAN, S.A. DE C.V. 

NOMBRE DEL EMPLEADO 

1 
FECHA NACIMIENTO 1EDAD1 SEXO 

1 
ESTADO CIVIL 

ARTEAGA SANCHEZ EMILl/INO 20107166 35 MASCULINO CASADO 
MENDOZA MADRIZ RAFAEL 23108/63 38 MASCULINO CASADO 
PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 08/11172 29 MASCULINO CASADO 
PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS 20/07(71 30 MASCULINO CASADO 
SORIA LULE MEGUEL ANGEL 01110182 19 MASCULINO CASADO 
VALENCIA DIAZ RAQUEL 10/07161 40 FEMENINO SOLTERA 
RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 28109f77 24 MASCULINO CASADO 
CERDA ALVARADO ROBERTO 23/07(71 30 MASCULINO SOLTERO 
RAMIREZ CISNEROS EFRAIN 21/07/54 47 MASCULINO CASADO 
MORENO RAMIREZ ERIKA JUDITH 1910Bn4 27 FEMENINO CASADA 

1 
DOMICILIO 

1 
COLONIA 

1 1 
FECHA DE ALTA 

CALLE 22 DE OCTUBRE No. 2 LA COFRADIA 17 de Enero de 2000 
ANDADOR DANIEL CERVANTES No.INFONAVIT CONSTITUYENTES 1 de Septiembre de 1992 
ALFONSO G. ROBLES EDIF. 510-17 INFONAVIT LA ESCONDIDA 16 de Febrero de 1998 
ELPIDIO DOMiNGUEZ No. 500 lnl. 24 INFONAVIT LA ESCONDIDA 1 de Septiembre de 1992 
MANUEL DOBLADO No. 60 CENTRO 26 de Mayo de 1999 
ATENAS No. 412 INFONAVIT LOS AGUACATES 1 de Septiembre de 1992 
CARDENALES No. 74 FRACC. PRIMAVERAS 27 de Marzo de 2000 
JUAN DE AL VARADO No. 6 VIVEROS 16 de Mayo de 2001 
CAMELINAS No. 153 FRACC. HUERTAS DEL CUPATITZIO 1 de Enero de 2002 
VENEZUELA No. 89 LOS ANGELES 11 de Febrero de 2002 

1 
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[ -- - OCUPACIONYDESCRIPCION - - - 1 

DEPENDIENTE DE MOSTRADOR 
la atención y suminislro al pliblico de relacciooes de automóviles y camion!!s. localizándolos y tomándolos de los anaqueles correspondren!es para en!regarlos al diente, 
hace r.1 oola y algunas veces cobra, llcv,1 el control de ~ls rclacc1oncs que vende e mlorma de los fal1.1nlcs y nyudJ en el tcvan1am1cn10 del mvcn1mio. cs1a dcscnpclón es enunciativa pero no 

MENSMRO 
la selewon y d1st11buc10n de la mensa¡eria denlro de la cn1d,1d as1 como recoger de d1fcrcn1es lugares la co1respcndenc1a. y lodo lo re!allvo con esta acllVldad, u!llizando. 
los medios adecuados para el desempeño de es!a lunc1on, esta desc11pc1on es enunciativa pero no hm1tal1va 

AUXILIAR AOIAINISTRATIVO 

vcrillcm y clas1l1car pagos, formular factums. compras. pedidos a clientes. chequas. e!ec1uar operaciones admims!rat1vas propias de la negociación auxiliándose de 
máquinas e!ect1ome<:.J.mcas o de cualqlller metl10 para la 1eah1ac1on tle sus ac11v1tlatles atlmin1stra!ivas. esta de:.cnpc1on es enunciativa pero no llm1!at1va. 

INTENDENTE 

barrer, l!apear, sacudir los anaqueles, mos1radores y todo lo wlacfOnado con la función de limpieza en las instalaciones de la empresa. lo anterior es enuncialivo pero. 

no1nd1cal!vo 
SECRETARIA 

dasificar y Archivar. conforme al sis lema es!ablcc1do. documentos de ol1r~na Recibe. clas1hca y glosa Ll c01respondenc1i1, lacluras. recibos: analiza y redacta descripcion 
del con1enido do los documentos requendos por la admmt1ac1on. pro1ege y conserva los documunlos. csla descripción es enunciativa pero no l1milaliva. 

S D.I. Y CANTIDAD EN LETRA 

53.15 ICINCUENTA Y TRES PESOS 15/100 M.N.} 
59.09 ICINCUENTA Y NUEVE PESOS 00/100 MN} 
59.09 ICINCUENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.) 
59.09 iCINCUENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.) 

383 iTREINTA Y OCHO PESOS 30/100 M.N} 
383 iTREINTA Y OCHO PESOS 30/100 MN} 

53.15 ICINCUENTA YTRES PESOS 15/100 M.N.) 
38.3 (TREINTA Y OCHO PESOS 30/100 M.N) 

53.15 ICINCUENTA YTRES PESOS 15/100 M.N.) 
50.00 (CINCUENTA PESOS 00 /100 M.N) 

NOTA: EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE RAQUEL VALENCIA OIAZ, ESPECIFICA SU JORNADA REDUCIDA COMPLEMENTANDO LOS 
DATOS • 
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