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OU.JETIVOS 

Detenninar mediante la evaluación del control interno.. las principales deficiencias que 

pueda tener el _área del· almacén y definir de fonna adecuada las funciones del personal 

responsable del inventario. 

Proponer un sistema· para el.· correcto manejo del inventario en cuanto a entrada y salida 

fisica de mcdi~entOs, ~ara_de _esta manera evitar el desperdicio por obsolescencia. 

Ofrecer un tnarco de·ref'erencia al estudiante de la Licenciatura en Contaduría referente a 

1nétodos de evaluación de Auditoria necesarias para la revisión del área de almacén. 



PLANTEAMIENTO l>F.I. PROBl.EMA 

La industria fannacéutica.. debe. como cualquier otra empresa.. tener calidad en su 

producción, pero además. tiene que prestar mucha atención en cuanto a la caducidad de los 

medicamentos que produce y· distribuye. Los inventarios constituyen un .. actor de gran 

imponaocia en este .:se~t~do __ .·ya_'':lu!=_-~1_.._~0- ~~~_e_r __ ·~~--.5:on1r~J_adecuado del mismo puede 

traducirse en - p~rdidits · -pa!'ri ~ Ci:n'pl-CSa ·::pr~Ve~ienteS ._Cn .··-desperdicios por tener mercancía 

obsoleta; deriviindo en .. deSj:Ji-CstiSié(éoitn·ueSírOS'.-diCOtCs.-(si·por error llega a hacerse una 
" , ··.,· ... · .. : --· ·- ., ,_. -·-!<· .·. ,· 

entrega de dicha tTicfcaiiCiú~) 

;'.,::. ~ ,- ~~~<· 
Es por los rnotivos-'antes:léX¡)uésio·s.que_ se:haCe necesaria la evaluación del rubro de 

¡¡ 



IN ... RODUCCIÓN 

Las industrias siempre buscanin por una parte el aumento de sus ingresos y por ta otra Ja 

disminución. de sus costos: en el caso de las industrias distribuidoras. los inventarios 

representan la mayor parte de sus inversiones .. ya que son. despuéS: d~~ efec~ivo .. }_os aCtivos 

de más iacil convertibilidad a dinero debido a que estos productos que se transfonnarán en 

ingresos. 

La actividad de distribución de los medicamentos., debe contar con un Sistema adecuado de 

almacenamiento ya que el incorrecto acomodo de los productos puede hacer que se tenga 

existencias en exceso que pueden echarse a perder o caducar ·sin que ·nos percatemos de 

ello. Además puede existir et problema de posibilidad de duplicidad de funciones por parte 

del personal de la compañia. 

Es por las razones anteriores que la investigación del presente trabajo se enfoca a la 

revisión del rubro de almacén de una empresa dedicada a la distribución de medicamentos. 

En el capítulo 1 se tratarán aspectos generales de Ja Auditoria. y el Control Interno. el 

capitulo 2 abarcará lo referente al rubro de inventarios. el capítulo 3 se enfocará a las 

técnicas de Auditoria aplicables al caso. y por último se desarrollará un caso práctico de la 

revisión de los procedimientos del inventario de una e1npresa que se dedica a Ja 

distribución de medicamentos. 

¡¡¡ 



GENERALIDADES 

1 .1 Antecedentes de la Auditoría. 

CAPÍTULO 
1 

TESIS CON 
FALLA DE OF1GEN 

Los primeros antecedentes de la Auditoria se remontan bastante atrás en el tiempo; 

el origen de Ja Auditoria se ubica con el advenimiento de la actividad comercial. 

cuando un productor o comerciante ante la realidad de no poder abarcar todo un 

rango de intervención personal sobre sus procesos productivos o comerciales se ve 

en la necesidad de contratar a personas capacitadas y de su confianza para que 

actúen e1_1 representación por cuenta de aquel. Las primeras Auditorias estaban 

encaminadas a asegurar al propietario de un negocio que los empicados 

contratados habían mantenido correctamente las cuentas y que existían todos los 

activos y se encontraban registradas a las cantidades apropiadas. 

La actividad auditora. surgió en el momento mismo en que la propiedad de unos 

recursos financieros y la responsabilidad de asignar esos mismos recursos a sus 

productos ya no esta en manos de una misma y única persona. Nace en Europa 

hasta después de. la Revolución Industrial. ya en pleno siglo XIX .. aunque con un 

dcsarrol lo muy desigual en unos y otros paises. 



Fue entonces cuando. como consecuencia del desarrollo de la sociedad anónima 

como forma jurídica de empresa. surgió la necesidad de que la información 

conmblc focilitada a Jos accionistas y a Jos acreedores respondier:-"';' _r~almCnte a la 

situación patrimonial y económico financiera de la empresa.'--

Ln Auditoría como profesión fue reconocida -en· Gran Brc~ñ~ por Ja Ley de 

Sociedades de J 862 .. en la que se establecía la 'convcnienCia ~e: q~e las empresas 

llevaran un sistema metódico y nonnalizBdo-de contabilidad y la -nccCsidad de 

efectuar una revisión independiente de sus cuentas. En 1879 -se impuso en Gran 

Brctai\a a las entidades bancarias la obligación de someter las cuentas anuales al 

juicio un auditor independiente. 

Desde J 862 hasta 1900 la profesión del 'Auditor se desarrolló extraordinariamente 

en Inglaterra y se introdujo en Jos Estados Unidos de América hacia 1900. Antes 

de esa fecha .. muchos ContadoreS;- Públicos o Auditores titulados ingleses y 

escoceses se habían ido ya a los: Estados. Unidos para prestar asistencia técnica a 

los inversionistas británicos. 

En Francia .. la Ley- del 0 24 ~~~~:i:~it.Íio, de ·1867~ que durante un siglo ha sido 

considerada la· "carta constii·u-¡;-¡~¡;-~{ báSié~ del derecho· de sociedades. regula la 

figura de comiSión_ de-cUeritas~ CUYa'·rTiisión es la de presentar a la Junta General de 

la Sociedad un iO~?~e·.~~b~é I~ :cuentas anuales de la misma preparada por los 

administradores. El Código.de .Comercio italiano de 1882 supuso un importante 

paso adelante ~~- e,I 'Ca~i~~ d~J control de las sociedades mercantiles por auditores 

independientes. En 1851 se fundó en Venecia la primera asociación de auditores. 

en la segunda mititd del siglo XIX 9 los objetivos de la Auditoría eran 

fundamentalmente dos: · 

1. La detección y prevención de fraudes. 

2. La detección y prevención de errores. 

2 



1 .:2 Concepto de Auditoria 

Después de haber· conocidÓ '..el origen ,de· Ju profesión de Auditoria~ consideré 

imponante conoce~.cl·concepto.:dc.AüditOria. me parece oponuno aclarar que Ja 

mayoría- de Jos autores· COriS~1U.dos "~nf~a~ el cO~ccpto hacia el área flnan~icra 
como podremos npr~cia/á .cri~~iñ'·~~~ió~{~¡~--~mbarg~ dul-antc ·el dcsarroll~ ~de -~ste 
capítulo uprccinre~os que:·-~~t~' ~~?~61~:~.l'~i·p~ ·et~ Audit~ría y que exi~Íe;..' otras Ql:IC 

son igual de important_e~ para ~:~·-· c_rCcinlientO y buen funcionamiento ·de una 

organización. 

ºLa Auditoría .es. un proCCs~'.~Si.stcmático de obtener y evaluar objetivamente la 

evidencia acct:'ca · d~ ~ lll~~.afi~~~cio~es relacionadas con actas y acontecimientos 

económicos. a fi~ d~--~~aÍ~~~' la-5.dcclaracioncs a la luz de los criterios establecidos 

y comunicar ei"fcs~J;~d~-~:láS P~~es intcrcsadas.e' 1 

--;<>-':: ;'.!~~:->:·:;, 
,3:.:;_-i'.· 

••Rcprcsc~~~~·~!_,~C~-~~~~:,,:~-e- l~S_:_~stados Financieros. de un~ entidad con objeto de 

que el Co~U.dór'.~íib_Ú_~pJn_d~pcndicnte emita una opini~n profesional respecto a si 
". - ,- '. ·-·!:.,~· '·c~I\-'-··- _-,_. ·. . · ·. · -- • . 

dichos e~t~~~~·:.~~~~~:1,~~~}~ -~~~~~c-~~n finan_~~~~9·. J~s __ rcs~-l~dos de las opcraciones9 

las variaciOnC~ "Cñ: CJ: CaPital -contable. y- los· ca_inbioS·· en tá situación financiera de 

una cmpic_Sa~. de-,~~~~UC~d~.- 'e~;,;-_-- los p·¡.¡O_c_iPi~~-- _c;1,~--:-.c.;ntabilidad Generalmente 
Aceptado~.-... :! 

1 Philip 1- Dcllicn: C.P. Á. Sullivan. Gnnspclu. Auditoria Mongomcry. Ed. Limusa México 1995 
·_._ ·. -

=e Libro 1.fo_NoMWi Y ProcoJim.icntos de Auditoria del ln:.tituto Mc:\.icuno de Contadores Públicos. A.C. 

Tomo 1 IK.·cdición Mé:\.lco 1998), 
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""Auditoria es lu uctividud por la cual se verifica la corrección cuntuble de las 

cifras de Jos Estados Financieros: es la revisión misma de los registro~ y fuentes de 

comubilidad para determinar Ja razonabilidad de las cifras que muestran los 

Estados Financieros emanados de ellos."" 1 

""Es un proceso sistemático para obtener y evaluar de manera objetiva las 

evidencias relacionadas con informes sobre actividades económicas y otros 

acontecimientos relacionados. El fin del proceso consiste en detenninar el grado de 

correspondencia del contenido infom1ativo con las evidencias que le dieron origen .. 

así como determinar si dichos infonnes se han elaborado observando principios 

establecidos para el caso.··:? 

••Revisión de Jos libros de contabilidad. registros y comprobantes de una empresa. 

Para determinar su grado de exactitud. En un sentido amplio es sinónimo de 

rcvisión••3 

De los cori~~ptos mc:ncionados anteriormente por los diversos autores. puedo 

concluir qu~ -la A~~itoría 

>.<-':·u·.::.'.~··.: 
Es un cxame'n~~·.'i¡ue,· l/cva a cabo un Licenciado en Contaduría. acerca de los 

registros co~~~ble.~· ;_,~,;;;~. -ui:u~lecin1ien1os rc/uciunudos ·c1e una empresa. con la 

finalidad d~ :~,;f;;~~11a~ ._.;;, _10~· · Es1Udo~· .' 1:il~unCit.u:us· Cstún _presentados de manera 

ra=o11ahle 

1 Mcndfvil Escalantc Vicio.- Munucl. E1émcn1os de Auditada Ed. ECAFSA 27 Rcimpn:sión Mdxicu 2000. 

;!(Jholm'Vl/.Cook Audilorla l~.McGru,\·-lfi113aEdición Md:i..ico 19K7). 

1 Moderno Diccionario de Conluhilid:ld. l.::d. Cia. Editodal lmpro.oru y Dislribuidorn S.A. MC!\.ico 1992 
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1 .3 Técnicas de Auditoria 

Una vez que se definió lo que es Ja Auditoria resulta relevante conocer los recursos 

de indagación por los cuales Ja profesión audi.to~ consigue allegarse de la 

in fonnación necesaria que le permite desarrollar su trabajo~ es por ese motivo que 

a continuación conoceremos que son y cuaJcS ·son las Técnicas ·dC Auditoría 

Concepto 

Son los métodos pracllcos ~e invC.st~ga·éión~···y P.~eba que_·, e( Contador Público 

utili7..n para comprobar la razo~~t;ili·d~};t ·d~)a··¡~f<:Jr!ila.;ió~ fin.~néiem qUe le -pennitc 

emitir su opinión profesional/. . ,. ")«'.. 
~:·," •''':<.::; _,·,--,' ::;·:<.;·.''",· . 

Por Ja rcsponsubilidad -q~c~-~dq,j·¡~-;~\:i >A·~dil~r· 81 realizar una Auditoría." él mismo 

determinará qUé·.pfii~~~~:·~e-be·;_~~'í:ili~>~LéO~o -la oponunidad y alcance de las 

mismas. ' ~.~-~--~-.~~~f_ ~~~~:~~'.::il·· -.::·::~~:~?- ~, ·- -
--:.·~"" :".~ ·:;•':-

Las TécnicaS:!d~.A-~'ditO~i~;--~slán··~uientadas fundamentalmente hacia la Auditoria 

de Estado~,,F~~a'~~j:~~ci~;~ s_i~--~~~a~go son "de aplicación general a cualquier tipo de 

Auditoria .. :-

Estas técnicas emana~ del Boletín 501 O de Nonnas y Procedimientos de Auditoria 

elaborado por la Comisión de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto 

Mcxicuno de Contadores Públicos. 

1 l.M.C.P. Normas y procedimientos de Auditoría. Tomo 1. 17* edición México 1998 
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Las Técnicas de Auditoriu son las siguientes: 

Estudio Gencrul 

Apreciación sobre la fisonomía o camcteristicns generales de la empresa. de sus 

Estados Fina'1cieros y de los rubros y partidas importantes, significativas o 

extraordinarias .. 

' . . . . . . 
Esta apreciaci~n :se ·h~cC .. apÍiCando el juicio profesional del Contador Público que. 

basado en su preparación y experiencia, podrá obtener de los datos e infonnación 

de In empre~ ·~~e··~·.v·~_:a · ~XllrTiinar, situaciones importantes o extraordinarias que 

pudieran requerir. at~né:iÓn especial. 

Análisis 

Clasificación y agrupación de los distintos elementos individuales que fonnan una 
· .. · 7• • ' 

cuenta o urya -.:~~rtidá·. -d_Ct~rminada, de tal manera que los grupos constituyan 

unidades h~":lo&én~),_significativas. 

Consiste e~·.:d'~~·~~ci~--~·.-,~Cscomponcr un universo detem1inado en sus partes para 

su estudio ;~~~~'ri.'lfil.·~:~-~-~·sc-~plica a cuentas o a rubros genéricos de los Estados 

El Instituto: fvicxicano de Contadores Públicos define a esta técnica como: el 

examen fis;i~~-·.: de··· bienes materiales o de los documentos, con el objeto de 

ccrciorlise de: la cXistencia de un activo o de una opcr.ición registrada o presentada 

en los Estados Financieros. 
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En el caso de que las operaciones de la empresa estén registradas en títulos. 

ducumcnlos o libros especiales· puede comprobarse la autenticidad del saldo de la 

cuenta. de la operación reali7..ada~ o de la circunstancia que se trata de comprobar. 

mediante el examc'n fisico. de los bienes o documentos que amparan el activo o la 

operación. 

Confirmación 

Obtención de _tina comunicación escrita de una persona independiente de la 

empresa examinada~ y_ que Se encuenlrc en posibilidad de conocer la naturaleza y 
.. · ... ; --

condiciones de la· op~~Ción:~~- -:>-~r ~~ ta.~to. · confinnar de una manera válida sobre 

ella. 

Esta técn~ca -~~,.-~Pl~~a.;~~i~~:¡(~~-~~--~· .'~~--~~P~.~-sa. ~uditada que se dirija a Ja persona a 

~;:.:.~-:~:·g~¡~~~~ír~~~:::,=~ ;~~·· "~··· .. 
Positiva~ Se cnvian_dat~s Y.'.Se.'pidc··que.c·o~tes~en tanto si están confonnes como si 

, -.-. - -· -:·,."'"· -_>:,.=..., .. ;. ~:~~;:·:~";es-~;.:~-_ -"';:=;0~:.~.,:: .. ·~; ,,_,,,~·,._;:¡· ,, ;~'":"::~·->---~.: -·.; ".-' · - .- . : 
no Jo están. Se utiliZ:O.~-es_tC tiP? dé C~nfi~~-ción;prcfcrenteme_nte para el activo. 

"',:::.._.;.:..:,,.:-- ··,;,--:"- , , ";.-.-~:,:~:~-~~,~.:·.c._, 

Negativ~-.. :S_~- ~~~~~~?.~-~~-~~:/Y'~~~~-;· pi~~·~-~-~ ~~~-¡~~i~~i~~·:~ ~ÓJo ~i están inconfonncs. 

GcnenllmentC-~C ··Uti li~-pa;..a :~óíifi_nii~~. BCti~Ó:_· 

- -. . ·. ' 
·, . ' . 

Indirecta. ciegcl o en blanco: No se e'nví~O datos y se solicita información de saldos. 

movimie~tos O cu~·lq~Ú:r o~ro d~to· nec~sario pum la Auditoria. Generalmente se 

utiliza para confirmar pasivo· a instituciones de crédito 

lnvcstig~ción 

Obtención de información .. datos y comentarios de los funcionarios y empicados de 

la propia empresa. 
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Con esta técnica. puede obtener conocimiento y tbrmarse un juicio sobre algunos 

saldos u oper-JcioncS realizadas por la empresa. 

DcclaracioncS 

ManifCstación por .escrito con ~J-. fi:i;h·::-~;~;:-1~~: int:~~~~doS ·del. resultado de. las 

investigaciones rcalizad~"-con.·16-~-f~~h-~ri~-J~¡-~~.·;·~·~Pie~d~s··d~· 1a erilprCsa. 
·~ - (. ::.:;r~-.~-: .• 

:::;~::~:::'~:s~n:e::;:~¡~n~P;Ei~~~~,~~ii~,f~!;~Í{e7G:~::::nq~=c~:: relevantes. ' ;~:~;~ i/ii~¡;; :t,;. fü~·;;•\ ••·. ' · . . 
-_:-~~-;~-Y~/-~1~::~: ,~:::~,. ;¿~~~: :~·~: ~: "~,. 

Esta técnica se apli~~ cuand~.--.l_~_·:·i~P~~á:ri·~i~:~·~,C\l~~-~~~i.O~-:f:el resultado de las 
investigaciones realizadas lo ame~i-~~-~~-·~~Ji~d~~'.-~~/1~~~~~~·~~~ión esta limitada por 

el hecho de ser datos_ sumi~ist~d~~\~-~Ü~~ -~~-.. ~~~:O~ .. "4u~·~,~ panicipar~n · en las 

operaciones realizadas o tuvierOn -~~ irljCié-~~ill ·'e·~-~- 13 : forínul3ción de los Estados 

Financieros que se est~n ex_amir:aando.-_~.,-· 

Ccrlificacioncs 

,' C r"·· " 

Se entiende por ccnificació~ ·~- ~btenc:i.~n :~~·._un ·d~c~-:ncn~o en.· el que se asegure la 

verdad de un hecho. legalizad.o ~o_r_~o ge~~i~I. co~_ 18 fi~a de. una autor.idad. 

Observación 

Presencia flsica de" cómo se ~C3:1izan ·cienas operaciones o hechos. 

El auditor se cercio~_de la fÓnna"comO·se reálizan cienas operaciones dándose 

cuenta oculann·'?.nte ~~~la fonna·co":10. el per~C:>riáfdc la empresa las realiza. 
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Es lu fon11a que el auditor se ccrcioru de modo abierto o discreto. de determinados 

hechos o circunstancias y de las operaciones que rcali7..a el personal de la entidad 

uuditada. 

Cálculo 

Vcrilicación matemática dCUJguna punida. 

Hay partidas :én, I~· contabi.-Úd~d que son resultado de cómputos realizados sobre 

bases pr~dCtc~i~id~~~··-~I audil~r puede cerciorarse de la corrccció'1 ·mat~r:.,áliCa de 

esta·~ Partid~~ ~edi~·n~'e';~I ~Ál~ulo independiente de las mismas • 
. _.-· ... ·.·.:··.;;.:.: -

En la apli~aciÓ·~-:d·~:.:,,~-~~écnica del cálculo es conveniente seguir:~~ procedimiento 

djferei:-ie al ~~P-!~~~~;~originarmcnte en 'ª dctcnninación de 1as p~·ri_id~~~ ~ · 

Para cxllminar ~Óa.-_dc::tenninada partida. se tienen que aplica~ las Técnicas de 

Auditorin-ql.Íc; sea-n __ ncé.esarias. es decir se tienen que pon~~ en.práctica en fonna 

combinada,_ d~ __ tal manera que se obtenga la evidencia sUticierlte y competente. 

1.4 Tipos de Auditoria 

' - :•. 

La Auditorfa,tfon~'~·~ ~iS,nificado general que se refiere a revisión, como se aprecia 

en el punto :1.2.dc _este.capitulo. sin embargo, existen diferentes tipos de Auditoria 

que se pu~dcn,cl~~i·fi~llr en función de las personas que la llevan a cabo. al alcance 

de la revisió·~~·- ·de_, a~~c;rdo a la frecuencia con que se efectúan~ por la etapa que 

comprcnd~~ y·aJ O'bjeto .de su estudio a que se refieren. 

De acuerdo con el ~uadro siguiente. presento una compilación de conceptos de 

varios autores para conocer los tipos de Auditoria más comunes. 
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TIPOS l>E 
AUDITORÍAS 

Por la personas que 
la llevan a cabo 

En función del 
alcance del examen 

Por la frecuencia 
con que se efectúan 

Por Ja etapa 
que abarca 

En función al objeto 
de estudio. 

{ 

{ 
{ 
{ 

E:"' tema 

Interna 

Detallada o Especial 

Parcial o Limitada 

Continua 

Periódica 

Preliminar 

Final o de. Cierre 

De Estados Financieros 

Fiscal 

Operacional u Operativa 

Administrativa 

Integral 
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Audi1oria ln1crna 

Auditoria Interna es una función indcpendiCntc de evaluución establecida dcntr~ de 

un& organización .. para examinar y evaluar sus actividades como un servicio a la 

misma organización. Es un control cuyas funciones, consisten en examinar y 

evaluar la adecuación y eficiencia de otros controles.' 

Audiloria Exlcrna. 

La Auditoria Externa.. conocida también como Auditoría independiente. la 

efectúan profcsionistas que no dependen de la empresa .. ni económicamente. ni 

bajo cualquier otro concepto y a Jos que se les reconoce un juicio imparcial 

merecedor de la confianza de terceros . El objeto de su trabajo es la emisión de un 

dictamen. Esta clase de Auditoria es Ja más característica del Contador Público2 

Audiloria Dc111llada 

Una Auditoria Detallada es una extensión de una Auditoria anual ordinaria y se 

requiere en aquellos casos en los cuales por alguna razón deben examinarse 

perfectamente los hechos. 

La Auditoría Detallada es mucho más intensa y no se limita a la tarea de 

comprobación basándose en pruebas selectivas.3 

1 The lnstitutc of Jnte;.:.,al Auditors. S1a1emen1 of Responsabihies of lntcmal Audiling. E.U.A. 1981. 
Traducción Libre 
: l\.1cndivil Escalantc Viclor Manuel. Elcmcn1os de Auditoria Ed. ECAFSA. México 2000 
l Sánchcz Pcláez Rolando. Apuntes d~ Taller de Auditoria Superior. U.N.A.M. F.E.S. Cuaulithin 
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Audiloria Parcial. 

Comprende solamente algunos renglones de los Eslados Financieros , por ejemplo 

Auditoria de caja. Auditoria de inventarios. etc. 1 

Auc..liloria Conlinua. 

Es aquella que. como su nombre lo indica, se reali7..a constantemente o 

continuamente. pudiendo efectuarse antes o después de registradas las operaciones 

en los libros. 

Es continua. porque normalmente en las empresas en donde:, ~e ,tiene. cstable~ida 

esta clase de Auditoría, se cuenta con un audiior interno, que- está revisando las 

operaciones antes o después de registradas en los Jibros.2 

Audiloria Esporádica. 

Es aquella que se efectúa en forma ocasional, de acuerdo con el deseo o capricho 

de los dirigentes del negocio no teniendo por tanto periodo definido.2 

1 Moderno diccionario de contabilidad. Cia. Editorial Impresora y Distribuidora. S.A. México 1992 
:: Sñnchcz Alan:ón Francisco Javier. Programas de Auditoria. Ed. ECAFSA 10 edición México 1999 
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Auc.li1oriu Pcriúdicu .. 

Es la que se rcul i;,.u en periodos pcrfi:ctumcntc determinados o definidos: cada mes. 

cadu seis meses. cada uño ctc. 1 

Auditoría Preliminar .. 

L.u etapa preliminar se inicia en el cuarto o quinto mes del ejercicio social. Sus 

o~Jetivos son el estudio y evaluación del Control Interno a través del examen de 

los flujos de transacciones que producen Jos Estados Financieros y. en su casO. la 

emisión de recomendaciones para mejorar los procedimientos y sistemas en vigor.2 

Auditoria Final o de Cierre 

La etapa final coz:nprende el cierre del ejercicio; sugerir los ajustes y 

reclasificaciones necesa~ios y emitir ún dictamen sobre los Estados Financieros .. 2 

Audiloria de Eslados Financieros.··· 

Es el examen que efectúa·:~u,"<.S~n~~~~;-~~~!~~o)ryd·C~~·".'i~~t~. Su objetivo es la 

revisión total o parci~~ -d~ ·.~-~~dOS"~'f'.-~~·~:ci~~~S:: __ ~~-0~ Un ~riterio y punto de visln 
independiente. con objeta··d~'C~~~;~,.-J~~-~pi~ión'·~es~Ccto ~ellos para efectos ante 

tcrccros.3 

1 Sánchc:z Alarc:ón FruricisC:o JDYi~r~ Prog~iti"as-d~·-A-~cÍitoria. Ed. ECAFSA 10-. Edición México 1999 
:: Rubio Ragazzoni Vfctor M. Hemándcz Fuentes Jorge. Gula Práctica de Auditoria Administrativa Ed. 
PAC S.A. de C. V. 3• edición actualizada Abril 2001 
1 Santillana GonzálczJuan Ramón. Auditoria l. Ed. ECAFSA. :?- edición. México 1996 
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Auditoria Fiscul. 

Su objetivo es verificar el correcto y oponuno pago de los diferentes impuestos y 

obligaciones fiscales de los contribuyentes desde el punto de vista fisco: Secretaria 

de l lacicnda y Crédito Público. Direcciones o Tesorerías de l-lacienda estatales y 

municipales. En esta Auditoria recae también~ por filosofia. las revisiones que 

llevan a cabo organismos o autoridades con facultades de imponer gravámenes a 

Jos contrihuyentes: como es el Instituto Mexicano del Seguro Social. 1 

Auditoria Operacional u Operaliva. 

Este tipo de Auditoría comprende el examen de Ja eficiencia obtenida, en la 

asignación y utili7...ación de Jos recursos linnncicros, humanos y materiles, mediante 

el análisis de Ja estructura organizacional, Jos sistemas operativos y Jos sistemas de 

infonnación. 

Los aspectos fundamentales de esta Auditoría son determina; si!'., :-J · -~' 

1. La estructura_ organizacional de: I~ -~~-~,id_~~--~-~Lm_~:-'. ~~~,: ~q·~¡~i.~~-~/~1~";1~.ntoS ~ 
mecanismos necesarios para cu~Plir ~."~o~~~~:Jo~·:>~bj~li~O~~-:~-:'"rri~t~:S~-qu~- -~áC~c 
asignados. \:\. ,~-'.."';':.":: .,~~~~:·;· ~-~(; ·';.~'.; 

,, C • -. _.' • • .",""<."-'": c_".~r,. i.i.',
0

-,.¡ ·-:·.- .. ;, , 

2. los recursos con los que cuenta· la dependencia,•son ,su~cientes· Y :apropiados 
pnra el logro de Jos objetivos. · j:_·;,-- \\'·~,;.:_: · 1~-·-.- • 

3. Los sistemas operativos contienen· Jos proc~d¡,ri¡~·n¡~~- ~~~ ·~¡ ;d~~~ollo de las 

actividades encomcndadas.2 

Auditoria Administrativa. 

1 Sun1illana Gonznlcz.Juan Ramón. Auditoria l. Ed. ECAFSA 2• Edición. MCxico 1996 
: Rubio Raguzzoni Vlctor Y Hcmándcz Fuentes Jorge, Guia Pniclica de Audiloria Administrativa .. Ed. 
PAC 3• Edición ncluali7.ada México 2001 
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La Audi1oría Administralivu pu_cde dcfi~irsc como un examen con1plcto y 

constructivo de la estructura organi7..ativa de una empresa. institución o 

dcpurta.n1cnto gubernamental: o de cualquier otra entidad y de sus métodos de 

control. medios de operación y empico que de a sus recursos humanos y 

1nutcriules. 1 

Auditoria lnlegratl .. 

Es la reunión de distintos tipos de Auditorias en un todo lógico y consistente con el 

objetivo de evaluar el grado en que Jos recursos financieros .. fisicos y humanos son 

administrados con economía.. eficiencia y eficacia. si la obligación de rendir 

cuentas es razonablemente cumplida y si se han acatado las disposiciones legales y 

reglamentarias aplicables .. así como si se efectúa el seguimiento de las ~edidas y 

acciones implantadas para mejorar Ja gestión de la entidad. 

1.5 Auditoría Interna 

Al ser la Auditoria Interna el objeto de estudio del presente trBbajo de sen:iinario .. 

consideré apropiado darle un apanado para su' definición y caf-actCi-isticas. 

1.5. 1 Concepto 

Es una función independiente de evaluación: establecida ·dentro de, una 

organización .. para examinar y cva_luar .. sus .actividades como un servicio de la 

misma organización~ 2 · 

1 Fc:mBndc1. An.-nu José Anlonio. Ln Auditorio Adminlstrutiva.. Pág. 13. Ed. DiW'lO.. México 1994. 
: SW'llillnnu Goru.ñh:..-. Juun Rwnón. Audilorfo lntc:mu lnlegrul f"..d. ECAFSA. México 1997 
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La Auditoria Interna cs. fundamentalmente. un control de controles. Es una 

actividad de evaluación independiente denlro de una organización. cuya flnnlidad 

es examinar las operaciones contables. financieras y administrativas. como base 

parn Ja prestación de un serviciop efectivO a los más altos niveles de dirección. 

Expresado de otro modo. es un control administrativo que funciona sobre la base 

de la medición y evaluación de los controles. 1 

La Auditoría Interna es la unidad o dependencia que tiene la función de evaluar 

permanentemente e independientemente en c_ada organi7..ación si el sistema de 

Control Interno esta operando efectiva y eficientemente. Su objetivo primordial es 

asesorar a la alta gerencia para fonaJecer los controles internos existentes, sugerir 

nuevos controles. así como promover In eficiencia de las operaciones existentes2 

Es aquella llevada a. cabo por , los empleados de la misma negociación y 

depc~dicndó. de la administ!"DCión- de dicha empresa. La Auditoria Interna es una 

función ·consultiva •. · La Auditoria Interna crea y evalúa los procedimientos 

financieros ~~de .oPe~~fó~~ :~v~l'úa el sistema de Control Interno existente.3 

Con los con~~p·t~S {~~ÍléioO~dos, y siguiendo las características comunes que 

prcsentun~ có~~'l"Ü~~:'"~I ~;~~~}erlte concCpto: 
'' :0 '·y.« : : '.-.·~ ,.< 

'ºLa AuditO~[;///n;~~;,~·{e~:~_"(¡;,a:~actÍ~idOd. que. se desarrolla dentro de una 
,-.- ... ,., .:'•\:<,'. ··.'~'-. .'- - .. ·, .··:·.·.:.~·-·~:-'.··_/>:i':··.· <:' - - . ' . . . 

orgunii~ció.n~':'_~ .. ·~~-~-n~-~~·??~~~~~i~~~e~c_'!~.fn .. e.~--~~-.-cvuluución.de l~s c':'nlrole.•; 

exi!.·/c111es .~~~- ~~7~~:,{~~-~1~~~~~~+-:"~i1?if~.~?~~~il4if~~~~~·;para poder asesorar u. la 
Dirección, median/e la proposición; de recOmcndac_iones ,''. 

'Charles A. llaconC.P. ManuatdeAudllDf"hilnicma ~·.- ~EJ:t-~,-~;-~·~~~~-
:: Cepeda Alonso Gustavo. Audiloria ); ~ont~·J·:~~~~~~~:~~.·-~c ~raW Hill. México 1998 

J Arthur W. Jlolmcs 
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1 .5.2 Características de la Auditoria Interna 

Objclivos 

Una vez que definimos Jo que es la Auditoria lntcma veamos los objetivos que 

pretende alcanza_r: 

a) Apoyar· a Jos miembros :de la organización al mejor desempeño de sus 

funciones. 

b) Evalunr.si ei·~:~~·~;~~'¡-'~~~-c~~-está operando en fonna efectiva y eficiente. 

e) Promov~~.:ra· ~fl-¿}~~~i~ de.iOs procedimientos existentes. 
',·<· >..'.'~ ·:·> ... 

'.':\' 

d) ProPo;citj~a~_.:~ri~J·¡~¡~~-."~valuaciones. recomendaciones. asesoría e infonnación 

e) Colab_o"ni;~~-~~;:~:{~j~gro· de los objetivos y fomentar con las demás áreas el 

comprOnliSo '.d~ :a1Cllnzarlos. 

f) Dar rccbmc~:~~~·¡;;ÍíCs a In alta gerencia para fonalcccr los controles existentes 

o sugerí~ ~t~~{ ;¡~~vos. 

g) Verificar que los· planes y políticas generales de la orgnni?.ación9 así como los 

proce~imicntos ap~obados para su ejt.~ución 9 se cumplan de manera 

permanente y satisfactoria 

h) Que la o_rganización se encuentre razonablemente protegida contra fraudes. 

despilfarros y pérdidas. 
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Uhicución de lu Auditoria Interna 

El principal elemento para que la Auditoria Interna pueda desarrollar su función de 

manera adccuad8 Cs el grlldo de apoyo que recibe de pane de la Ad"1inistración de 

la comp~~Í~~-- · .'~s po~ este motivo que su ubicación en el_ Organiliriu:n~-débc ser de 
staff (ascs"iirra) irl~cdiatamcnte después del más alto-· niVeJ d~- ia o~Sa;.·i~cióri. que 

puede ·ser·~~ Ói~ect~r General o un Consejo de Admi~iSti-~~iÓn ·,_ ( · Fi8,u'ra No. J ) 
': ':· • < :,_. -\~\~--. ,' --· 

Esta ubi.cDCi~n le proporciona varias ventajas entrC JaS que s~ ·~ncuentran: 

•!• Pen:nitC u_n· nccesc;- más fácil a los archivos y funciones de Ja compañia. 

•!• Le gnranti~ ni auditor que contará con apoyo suficiente para mantener su 

indcpcn_dcncia mental., Ja cual es indispensable para el desarrollo de su 

actividad. 

•!• Le proporcionará autoridad para poder llevar a cabo recomendaciones 

encaminadas a corregir las fallas detectadas durante su revisión. 

Funciones del dcparta01cnto de Auditoria Interna 

Algunas funciones básicas que realiza el dcpanamcnto de Auditoria Interna son las 

siguientes: 

=:i- Diseñar y ejecutar un plan de Auditoria que comprenda la revisión y 

evaluación anual de las áreas y operaciones de Ju organización; es 

indispensable que el auditor planee para llegar a resultados concretos y 

objetivos. 
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Figuro No.1 

UBICACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORÍA INTERNA 

Dirección 
Producción· 

Auditoria 
Interna 

Dirección de 
Finanzas 

Dirección 
General 

Dirección 

Venias 

Dirección de 
Recursos 
Hurnanfl!I¡ 
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=::- Examinar los intOrmcs de los auditores externos para allegarse de infonnación 

que pueda serle ú1il durante el dCsarn;llo de su trabajo 

=::- Evaluar la Calidad y eficiencia d~I trabajo.de l~s e,;,'plcados de Ja organi7..ación; 

media.rite est~, se· Puede Ver el oriSén. 'de ciertas deficiencias que pudiesen terÍer 

Jos procedimientos. 

=> Presentar informes a la gerencia de Ja'· organización con los resultados de 

gestión ·y en -doncÍe se establecen las recomc.:.~:iaci.oncs en materia· de control 

interno que se deben desarroÍtnr a~'?~~· Y ~edi~no pÍ~o. 

=> Dar seguimiento a soluciones que·~<:>. son posibles de resolver. de-, manera 

inmediata cstablecie~do para ello. r~sponsables ~ fechas C::º".1promiso~ 

1.6 Concepto de Controt·lntemo 

Hasta la fechll In -cx.PiCsiÓ~ ~'C~nirOi Interno•• carece dC una -d~-ÓnÍción ~·niv-Crsal 9 o 

que sen accpta~a ~ ~Pr~b~da ~or tOdos los que investigan el tema; -~Órl por la· que 

en seguida Ci-t~~é nJS~·~as de ellas: 

~¿ El control in-íerno- corriprcnde: el plan de organización· con~-~-~~~~ .. · l_~;;::~:~~~~s-. y 

procedimientos· ':luc en- forma coordinada se adoptan.- en 'u_Ó .-: ·;~gd~i~-.<:·~~·~;¡ <la 

protección de sus activos. la obtención de información financied. 'co·~~~·la·~--~·~gura. 
. .. .·.·:;,···' 

la promoción de cncicncia de operación y la adhesión a políticas prescl-ilDS por la 

dirección:·• 

' lnslituto Mexicano de Contudon...-s Públicos. 
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Un sis1crna de Control lnlcmo puede definirse como la coordinación del sistcrna de 

contabilidad y de los proccdimicntoS de la o~cina. de tal manera que el u-abajo de 

un empleado.» llevando ª·cabo sus labores delineadas en una forma independiente. 

compruebe cOntinüa.mcntc ~l,,t~bajo de otro empicado. hasta detenninado punto 

que pueda involUcra~ la posi.bÚid~d de fraLÍdÍ:. 1 

El Control Interno'. se refi~re a los métodos y prácticas de cualquier clase. por 

medio de los cuales- se coordinan y operan los registros y comprobantes de 

contabilidad y los . proccdi~ientos, que afectan su uso, de manera que la 

ndministración de .un negocio obtiene de la función contable Ja utilidad máxima 

para su objetivo de información, protección y control.:! 

El Control Interno consiste en un plan coordinado entre la contabilidad, las 

funciones de Jos empicados y los procedimientos establecidos de tal manera que la 

administración d~ un negocio pueda depender de estos elementos para-obtener una 

infonnación segura, pro~eger ade~uadamente los bienes de la empresa, así como 

promover Ja eficiencia de las operaciones y la adhesión a la política administrativa 

prcscrita.3 

El Control Interno es una expresión utili7..ada para describir todas las medidas 

tomadas· pOr_ los propietarios y directores de la empresa para dirigir y controlar a 

los cmpl~Bd~s,:' 

1 Gcorge E •. Bcn-nCl~ Fraud·lst. Ctrol Trough D. Aplcnon Ccntury Co. Jne .• Nueva York. 1930. 
:! Victor Z. Brink. -1nrcmal Auditing••. Thc Ronald Pn:ss Co .• Nueva York. 1941. 
> Gómcz Mortin. Fundamentos de Auditoria. Ed. Macci. Buenos Aires. 1964. 
"' R.F. Mautz. Fundamentos de Auditoria. Ed. Macci. Buenos Aires. 1964. 
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En un S(.!'ntidu más amplio el Control Interno. es el sistema por el cual se da efecto 

a la udn1inistración de una entidad económica. En este sentido. el ténnino 

udministr..ición se empica para designar el conjunto de actividades necesarias para 

lograr el objetivo de Ju entidad económica. Abarca. por Jo tanto, las actividades de 

dirección. financiamiento. promoción. distribución y consumo de Ja empresa: sus 

relaciones públicas y privadas y la vigilancia en general sobre su patrimonio y 

sobre aquellos de quien depende su conservación y crecimiento. 1 

En los conceptos mencionados encontramos el común denominador de que el 

Con/rol Interno es una coordinució11 de actividades, por 111edio de las cuales se 

busca obtener los mayores beneficios posibles, es/u e.s que busca pro/eger sus 

uctil•o.s, usi co1110 oblener infor111aciún confiable y upcgo u los procedimientos y 

po/iJicus establecidas por la udminl.<tlración. 

1 Willinrn L. Chapman. Procedimicn1os de Audilorfa, Colegio de Graduados en Ciencias Económicas de 
la Capital Fc:dcml. Buenos Aires. 1965. 
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LOS INVENTARIOS 

2.1 Concepto de inventarios 

,,.... 

CAPÍTULO 
2 

El rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la 

venta o a la producción para su posterior venta. tales como materia prima. 

producción en proceso. aniculos terminados y otros materiales que se utilicen en 

el cmpnque. envase de mercancías. incluyendo los inventarios en tránsito. así 

como los anticipos a proveedores. Esta inversión generalmente representa uno de 

los renglones más importantes del activo de las empresas y determinante del costo 

de ventas y. consecuentemente de Jos resultados del cjcrcicio. 1 

2.2 Tipos de inventarios 

Los inventarios se-. encuentran en-. todas las• empresas que se dedican a la 

producción ~-di~.~ri~~~~ó.~- ~e fri~~~ncí~~·Y: .. ~u chí~i.Íic3.ción se realiza de acuerdo a 

las necesi~Udes :d~· .~da ::Una ':.de. cllas9·~·a continu1:1ción-describo algunos tipos de 

1 1.M.C.P. Normas y Procedimientos de Auditoria. Tomo 11 Boletín S 120 
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inventarios utilizados por las empresas distribuidoras. objeto de estudio del 

presente trabajo de seminario . 

..1"' ln,•cnlario de sc..~uridad 

También nombrado inventario de reserva es el que sirve al negocio para 

protegerse de las variaciones que puede producir Ja ley de la oferta y Ja demanda . 

..I"' ln,·cnlario se~ún libros: 

Es el resultado que se obtiene de la contabilización de las operaciones 

relacionadas con entradas y Salidas de mercancía del almacén, si el registro se ha 

realizado de manera correcta y oportuna este tipo de inventario debe coincidir con 

el llamado inventario fisico que se describe a continuación 

..1"' lnvenlario fisiCo: 

Se llama con este nombre al resultado del conteo de las existencias en el almacén 

mismo que debe plasmarse en un documento, conteniendo además el costo 

unitario y características del producto . 

../ ln,·enlario de 1•roduclos terminados 

Es la existencia de los productos que una empresa tiene lista para llevar a cabo su 

venta • en el caso de la empresas comercializadoras o distribuidoras este puede ser 

su único inventario, aunque este a su vez puede agruparse en : 
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;,.... Inventario de aniculos de venta rñpida 

:;.... Inventario de uniculos de venta lenta 

:¡,.... lnventuriu de aniculos de vcntu muy lenta 

"' Inventario de mcrcancias obsoletas: 

Son mercancías que han dejado se servir por diferentes razones. entre ellas porque 

cuducuron~ o porque se dañaron parcial o totalmente. 

2.3 Organización de los almacenes. 

El almacén es un lugar o espacio destinado para guardar en general todos 

aquellos., artículf:!S .que .s~an .necesarios para mantener en desarrollo de las 

actividade~ dC ~a--~s:n·p·r~s~~-Así·P_?de~os 'encontrar un almacén de materias primas. 

de pr~duct(;>~- té~_i.~~d_o~~~:~é ._~efacciones. de herramientns o un almacén general 

donde Se gú~rd~~-.i~dOs· 1·ó~-COñceptos antes mencionados. 
- '::-.r·· ~;:,>:! .. /-

E1 co'!~r:·c-o~:i.i':a~-~1~;.c_,i~~ .. funciOnaf y bien organizado es de suma importancia 

para el corrciCúl ¿¡,~ir~i -d~:10~ iÍlvCrltarioS y su mayor aprovechamiento. 
_ .. - -:· · .. _- ·: :: . -

Uno de los· rc<.j"uiSi~os _que debe cuinplir el almacén es el de tener una ubicación 

adecuada ~~n'iro de .la cmprcsu. La norma general es que se ubique en un lugar 

que sea d~ fácil acce~o para recepción y entrega de mercancias. 

Otro aspecto imponñÍlte de Jos almacenes se refiere a Ja organización que debe 

tener internamente. Es imponantc mencionar que el número de personas que 

desempeñen !abo.res de almacén dcpcnderñ de la cantidad de trabajo que haya en 
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el misn10 y el tamaño dC Ju empresa. Puede darse el cuso de que sólo se rcquh:rJ 

una persona paro todas las actividades o que haya Un jctC de almacén con varios 

encargados que necesiten uno o más ayudantes para llevar a cabo su labor. 

En uno de los sentidos de organización del almacén se resumen las actividades 

que deben llevarse a cabo: 

Requerimientos. 

El requerir los materiales implica que las personas deben conocer el sistema de 

control de inventarios que se esta utilizan.do. de la1 manera q'u~ en·. momento que 

se haga necesaria una requisición de pr'?d~~los~· ·de¡enn~·~.~n ;.~.:ca~tidad · co.~ecta 
que se requiere. 

El procedimiento para llevar a cabo la requisición para rC;b~~~~~~~ ~-~·~·¡~~cn~rios 
es el siguiente: al despachar cualquier materiiil se verifica.:.íi· el n.iv~1·'de·i~Ventari~s 
y se detenninará si se hace necesario generar Un~ r_equish:i~~·~-'. Si~·:~·~;··~ene~-·d~b~n\ 
determinar lu cantidad a solicitar. llenándose Ja fonna· d~··r&;qúf~"i<:iÓ~~d¿;-miueriál 

para tumarla al depanamcnto de compras. 

Recepción de mcrcancias 

Consiste en la verificación de los artículos que entreguen los proveedores . La 

recepción de mercancías se hace a través de una sección del almacén conocida 

con el mismo nombre; esta sección recibe una copia de las ordenes de compra que 

le servirán de respaldo para recibir los materiales. 
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Aln1accnajc 

El almacenista después de la recepción. idcntificar..i los produc~os y los 

acomodará en su lugar corrcspon_diente. La -.custodia·. de las mercancías será 

responsabilidad de todas laS persOnaS~-quC':tabomn.cn el·almaCén~'por,lo que es 

recomendable que el acceso ~Ste ·pr~hibido'-~~~ "~~~o·n~~-.ajcnñs al ~is.~o. 

El almacenaje debc.efect~~.,;;, e;,~~¡,::i~te~átic.; mediante un proceso que debe 

establecerse; las.fonnru1-~ás ~~~-~~,~~~-d~~~.·~~~cnaje ~on: 

, ~:> :: ··.<~ ··;_ .. .:. 
Almacenaje por scccion"Cs. -_~S .. ~-J >:má~': .:.C~C:,m~ndado pues establece un área o 

espacio específico para cada tipo de producto. 

Despacho 

Se refiere al servicio que debe_ desempeñarse por personal absolutamente 

responsable. pues de no ser así se ·puede incurrir en problemas de entrega de 

materiales que no están respal_dados por vales de salida. esto por que el 

despachador tenga amistad con las personas a las que les hace las entregas. 

causando problemas de faltantes y diferencia en inventario. 

El despacho de materiales debe hacerse siempre contra entrega de una fonna 

conocida como salida o vale de almacén y que tendrá una forma convencional 

para cada necesidad. 
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Control de existencias 

Se clCctúa mediante el u.So. de ·tarjetas de contr~l. conocido generalmente_ como 

kúrdex o tarjetas de cxistencias·_en el cUal se registran todos los movimientos- que 

se realizan diariamcn~c-:· en·~ 16s c.'·~·,~-a~enCs y ·de esta forma saber cual es Ja 

existencia que ha~ ·.d'7·_c~~ll p~odúC-~o<·: · 

' ,_-.,.<:1~ ···-·'._ .:.'.-. 
'-~·~:·~'..;:>:-. ·. ·,,'.··<~ ._ ,·-

Otro aspecto }mporuini';·::·,~hia.: la. organización del almacén es la manera de 

acomodar)Ós prodUCioS--'pUra)ó-grar-qU~:(cuaJquier requisición sea sunida en forma 
rápida y·~fic·i·~nl~. :·-~-.,··.-.·e~:·.·-- .. 

Es necesario· que todos ~os a~lculos se encuentren perfectamente localizados a fin 

de que sea fácil d8_r .. con ell~~· _paro esto es necesario implantar un sistema. que 

puede variar de acuerdo a _las necesidades de la empresa .. pero en forma general 

puede sugerirse que se numeren los pasillos y los anaqueles para tener más 

prácticas coordenadas de localización 

Las ventajas que obiendrcmos de tener Jos productos localizados son: 

./ Se evita perder tiempo para las requisiciones 

./ Es más fácil entrenar·~) pe~-~iial"d~ núevo ingre~ 

./ La mcr~nócia sc_alm~é~fu~~:e-n:- r~l~~'fóñ--.'~n:Ja delicadeza que tiene evitando 

excesivos desperdicios 

../ Agili7..a la toma· del ir:ivCntaf.¡Q· fisico.:. 

- ' 
Respecto u la locali~ció;. .. -~~: lo~;·a~í~UJOs en los almacenes deben seguirse 

algunas nonnas para eviÍar ~~~~:¡~-~as de suministro. Tales como: 
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Los artículos más·volumin.osos y los mós pesados se colocan en la parte inferior 

de los anaqueles o en el piso. ya que su manejo puede propiciar accidentes 

Los artícÜJos-' ··_qur,:: tie~cn · · c~duci~a~. deben estar. sep~rados . p~r lotes. 

prefcrentemCnt'~· P~r< 18-_i~dic~~i~~ de: J.a fecha critica para sCr.despJa'zad~·s. 

Aquéllos PiodÜclOS\C¡úC/rcq·Ú·icren:-dc ~llparatos .. O. de': CuidádóS- _especiales para su 

tmsporta~i~n·~·~·~,,~~~~·.'~g~~-~~·~ I?. ~C.n~~ ·posiblc~·pór'.es~ inolivO ·sC débc buscar su 
mcjo~-ubica~ión.~d~:~~·~~'d-~1'·~1~0-Cé~~-:~~-:.: · - -~-~~ t\r~::·. :'~ '.:/~::~_:,--: -' 

.. ":_::";;~ ;;_ -_",'~, r::·<~-~~/ , ·. . .. , :- ·:,, :~;'. -\ ·,-. i'.:/{ 

:;;::c~::0~::i:~:·~t:~1:~~:~t;:tfit~~=~~!:t~~~rnucstro• almacén se 
·\.-:, ~{f}:,:·: ::-"~\·<º' 

- -~;;:>,'ó:_',;_:;; ,. ,. - -· >: ·;·.· 

2.4 Aspecto l"iscal de los inv'eht;¡;:¡¿,~\ '. " . 

El aspecto fiscal ~iene que . ser CoñSid~~d~-~ por. las empresas. yo que como 

contribuyentes deben mantenerse al tanto dC Ja legislación vigente en m~tcria de 

impuestos. y disposiciones que les ataften. es por este motivO_quc en C~te punto 

scilalaré los aspectos fiscales que se refieren al rubro de inventarios. enfocado a 

las personas morales. 

L.EV DEL. IMPUESTO SOBRE L.A RENTA. 

Los contribuyentes están obligados a practicar un inventario fisico. dicha 

disposición se señala en el articulo 86 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta del 

ejercicio 2002 el que señala: 
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Art.86 ºLos contribu.yentes que obtengan ingresos de los señalados en este Titulo. 

además de las obligaciones establecidas en otros aniculos de esui Ley. tendrán las 

siguientes:·· 

Fracción V ··Fonnular un Estado de Posición Financiera y levantar inventario de 

existencias a la fecha en que tenninc el ejercicio. de acuerdo con las disposiciones 

reglamentarias respectivasº. 

REGLAMENTO DE LA LEV DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

La reglamentación de Ja toma del inventario fisico se encuentra en el aniculo 62 

que cita: 

ºPara formular el Estado de Posición Financiera a que se refiere la fracción VII 

del articulo 58 de Ju Ley. los contribuyentes deberán realizar un inventario fisico 

total de existencias a Ja fecha en que se fonnule dicho estado . La práctica del 

inventario podrá anticiparse hasta el último día del mes anterior a la fecha de 

tenninación del ejercicio o efectuarse mediante conteos flsicos parciales dl:'-rante 

el ejercicio. En ambos casos debe~ hacerse la corrección resp~cti".'~ para 

determinar el saldo a la fecha de terminación réferidaº" 

Cabe hacer la aclaraci~n que aunc(~c el ~-_ar1-(cu10··~itii-cri~o rt?fe-~enc_ia el articulo 

58 fracción VII de la Ley9 la dis~~ic"ión..'~~~(e~Cuentm_·-~n -el Art.86 fracción V 

como se mos~ró: anlcriorrríentc~--'~~t~-~~~--d~~--~ lru(rctbrmas que tuvo la Ley del 
. . ... ,_,,,· -

JSR y no así su rcglament~.··; 

Otro aspecto a·· considerar en :c~'.3.nto a inventarios es la destrucción o donación de 

mercancías sin val~·r q~~--~e-~g'u1avc":: 

An.134 ... Los contrib.ul':'~"tes podrán efectuar Ja destrucción o donación de las 

mercancías quC hubieran_ perdido su valor por deterioro u otras causas. en los 

términos del aniculo 61 de este Reglamento:~ 
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Art.61 "'Los contrihu)1cntes podrán . efectuar la destrucción o donación de las 

mercancías que hubic~n p·erdido su·_.valOr p·~'r: dete~i~rO. u.~tras··caUsas •. siempre 

que presenten avis~·· ante .. la ·~~~~;¡dad.::~.~~:¡.~¡~¡~dci_r~<co~~~s;,~~CÍ-i~rlt~·~·. cuái-.do 

menos 30 días antes dC la· feCh·a · c:~·;quC .Sc'j1rCt~~dl;'.-·Cf~il.aar· 1a destrucción o 

donación de las mcrcarldDS que sc'trÍlte.-,ti.: dCSi~CCiórl sol~» podrá efectuarse una 
~., .. ' . . . -

/···-. 
'·"}·" vez por cada ejercicio'. 

Tratándose de productos pc~ccé~~r.~~;~.;: r~s·q·~~ Se dificulte su almacenamiento o 

conservación en el plaZo. a que se:;·r~fierC·· é1 'primer párrafo de este artículo. o 

cuando por sus nctividadCS Jos .. CC)n~~ibí:Jye~tCs tengan necesidad de realizar 

destrucción de mercancías ~~- f~~~,-·pc~iÓdic~. presentar aviso ante la autoridad 

administradora corrcspondiente;,-~-uB~d~-'menos quince días antes de la primera 

destrucción periódica del ~j~r~ici~~ ·~i:'ft~lando un calendario de destrucción para el 

mismo ejercicio. el cual; .. PC><ifli considerar destrucciones en fonna semanal. 

quincenal o mensual. 

Lns destrucciones a q,~-~-:5:~;~~-f¡~~~~,)~·~· párrafos anteriores se deberán efectuar el 

día. hora hábil y luga~:ir~~i~d·'o~~pb.r.·el·aviso. 
~··>~ . "}{: 

-~·. >~-·· ,.,.~ .: .. ' 
En caso de ~~.º~~Ct~~,;·pe_~e~·~~~¡.<>:~ .:qu~··sean destruidos o decomisados por las 

autoridades ~a~_ita.~~3,s~: .~~. de~e~."C:~~-~~~~ durant~ el plazo previsto en el articulo 
30 del Códig~. Fis~i· ~~ iá ··p~d:~fuc·¡·Ó~~' l~-~¿op.ia del acta que al efecto se levante. 

. .. : . ·.: .. : ,,_ .......... -, ... .".' ~-.,, "- .; .... ·~ .__ .: 
misma que'.. comprUcbe C! asicritO 'con~llble réspectivo. 

El contrib~ycn1e:de.bC~.rcgisÍrllr la.d~trucción o donación de la mercancías en su 

contabilidad erl el ~j~-r~-¡~¡o en ~·¡··qt.Íc Se ~·fcciüC.'" 
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CODIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 

En este espacio hago rcfcrcndn de _·Cómc(CI fi~éo puede determinar utilidades en 

base a los invc;n~~¡¡,5_ 
. :-·: :,.·: -.~ 

El Código ~is<:;.I de l~;:Fc~e~~Íó~ ~n .. ~'articulo 55 mcncio~a ·• Las autoridades 
==~~E~~:~:1;1:~11i~t~~f}}E~r~ir~t::~~;~~::,~~~d::ios~::

1

ivi;:de~
0

= 
... ''.~-~t,:~)~'.~'.-.:~:;? <-~<:, / '.~- ~;. >.:-

Fracción fV •_•_ Nci'.~~:¡.~·~:ia~~-~~¡.;-·¡~:'~b'1ig~~-ii>néS·sobrc VDJa .. üÍ~i-ón~d~·-_·¡'n,~Cntarios o 

no lleven _el .·procedi~\c'~i6' dc~~f~~.~~1''dc ,l~~-n;is~~~:"~llc,e .. ~~lczcan las 
disposiciones' tiSC~!~~·~·<~'- .-.'.~ ;'·;·~-: ··";;_: ~: . :3.~·;_:· •. • ·-1~. _.: \lU. ·-:~r:",·:·_ ''·(--,'-- -.:,· 

_, :\.:-·"· .,' .- ~:,_><. i: .. 

Art. 59 ~~ra~· ,:·la·.; ~o~p;r~b~ciÓ~':· .. -dC .'·ioS:/i~grcs~~; o del ~-Valor de los actos. 

nctividad~S·o.:~Cti~'Os P~~- J~~ ~U~~.-~e·-·d~b~i-.~pD~~~ crintrib~ciones,· Jas autoridades 

fiscales presu~ira;.~·~1~~ p~~~b~ ~n c~~fra~i-o>" 

Fracción VIII ºQue los inventnrios de materias primas .. productos semitenninados 

y tcnninados, Jos activos fijos, gastos y cargos diferidos que obren en poder del 

contribuyente, asi como los terrenos donde desarrolle su actividad son de su 

propiedad. Los bienes a que se refiere este párrafo se valuarán a sus precios de 

mercado y en su defecto al de avalúo:· 

Art. 60 ··cuando el contribuyente omita registrar operaciones en su contabilidad y 

éstas fueran determinadas por las autoridades fiscales. se presumirá que los bienes 

adquiridos y no registrados. fueron enajenados y que el impone de Ja enajenación 

fue el que resulta de las siguientes operaciones : 
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l. El irnpurte determinado de adquisición. incluyendo el precio pactado y las 

contribuciones. intereses. normales o moratorias penas convencionales y 

cualquier otro concepto que se hubiera pagado con motivo de la adquisición. se 

n1ultiplica por el porcicnto de utilidad bruta con que opera el contribuyente. 

JI. La cantidad resultante sC sumará ni importe determinado de adquisición y la 

suma será el valor de la enajenación. 

El porcicnto de utilidad bruta se obtendní de los datos contenidos en la 

contabilidad del contribuyente en el ejercicio de que se trate y se detcnninará 

dividiendo dicha utilidad bruta entre el costo que determine o se le determine al 

contribuyente. Para los efectos de lo previsto por esta fracción. el costo se 

dctenninará según los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. En el 

caso de que el costo no se pueda determinar se entenderá que Ja utilidad bruta es 

del 50%. 

La presunción establecida en este artículo no se aplicará cuando el contribuyente 

demuestre que la falta de registro de las adquisiciones fue motivada por caso 

fortuito o fuerza mayor. 

Igual procedimiento se seguirá para dctenninar el valor por enajenación de bienes 

faltantes en inventarios. En este caso. si no se pudiera determinar el monto de la 

adquisición se consid~rará -_el que corresponda a bienes de la misma especie 

adquiridos por el contribuyente en el ejercicio del que se trate y en su defecto. el 

de mercado o el de avalúo:'" 

Recapitulando diré q~C el conocimiento de las disposiciones en materia fiscal en 

el rubro de invCntarios. nos ayuda al cumplimiento de las mismas. evitando de 

esta forma las s1:10CiOnes a que nos podríamos hacer acreedores. en caso de no 

seguirlas. 
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2.5 Métodos de Valuación 

Sistcmus de Rc~istro 

En este r)Unto del trablljo Csl-udié IOs diferentes sistemas de rcgiStro existentes para 

inventarios~·· lo: corl.sidc~o· 'signific~ii~o ._ ~~rqÍ.J~·; ~·os-_' püédc· aY'udri~:3 ·d~cidfr cual 

suman laS· comPrD~ :ni-:· in~v~~iíiri~Ú~i'Ciii1 ·y se resta el inventario final: en este 

métodO la ·det~nTii·~~~ÍÓ·~:'.~~·(~J~;~~~~~:~~rltas se efectúa generalmente al final del 

ejercicio.: ~u~-~~-~~-1~\ p:~,~~~¡~~::'.:~º~, :"¡~ventaría fisico. A continuación tratare cada 

variante por··sepu·-:a~o--: ·t ~:·}-.,,, 
-::·:;-,;.:;;:' - :~;. 

•' . ,_ •. :·;~\ .. . '. { .;,·:-? ": _:_!~ -.. 
•:• Método -de nlCrcahciits_ Í:cncrales 

También_·~~-d~n~~¡-~3:_,d-;::~~~ñ~:SiDbal. y se maneja a través de una sola cuenta 

para "el ·regiStf.o~dC "i~,=~p~:~Ci~:~·c·~-·de'·~·ompra vcnt~ Ja cual tiene los siguientes 

movimientos: 

SE CARGA DE: 

.. -~ 

·.1.nventari~s ai principio del ejercicio a precio de costo. 

ComPñts duñinte el ejercicio a-precio de costo. 

Devoluciones y rebajas sobre ventas a precio de venta. 
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SF. AHONA DF.: 

Importe de.las mcrcanc~as vendidas duranlc el ejercicio a precio de 

vcntn 
00cv0Íucic:>~~-s·y rc~aj~.~.?~-~·-co·~~rns o~tcnidas durante el ejercicio 

a precio de' costo.! 

':"- _:-::-':.;~'~' ·;·--:> =::¿·.-;:; ;-' , ' 
·.:;;,. .. :·,:·'.' .. '- ,-.--···:·~t= ·~:.:~-. 

=~j::~::::ESJ:Si~Jl~~~l~~~f fut~::¡rv:~:.v::·ª;::":~:e,•.~:~~~ 
:':· 

La cuenta de mcrcanclas generales, al_ igual quC las cuentas de resultados .. deberán 

saldarse al fin del cJ~~¡ci-~ contra la cuenta de pérdidas y ganancias. 

La cuenta dC inventario de mercanclas se presenta en el Estado· de Situación Financiera 

como una Cuenta de activo en el grupo del Activo Circulañte, ni principiar el nuevo 

ejercicio se deberá saldar traspasando su saldo a la cuenta de mercancfas generales 

•:• Método analftico o pormenorizado 

El m~todo analítico proporciona una mejor información pues, como su nombre lo indica9 

el análisis o porrnenori7..ación está basado en el uso de una cuenta especial destinada a 

cada clasificación de la operación de compraventa. En general. en el manejo de la 

operación de compraventa de mcrcancfns intervienen: 

Inventarios Compras Ventas 

Los inventarios se refieren al inventario inicial y al inventario final que se requieren para 

poder determinar el costo de las mercancías vendidas9 como se tratará más adelante. La 

operación de compras incluye las compras propiamente dichas, tos fletes y Jos acarreos 
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sobre compras. las devoluciones hechas a proveedores )' loS dt.~cuentos sobre compras 

que se han obtenido, lo que representa las compras netas. 

En este método cada cuenta tiene o~raCi~.m:s' ~omogé_~~~~· 'y .. por_ tanto.·· se tiene una 

información limpia (no mezclada) que -~~_he,- al ~._lectcir .. · foÍ'm~r:5e. un :juicio bien 

rundamentado. 

El inventario final no .·ha sido con~i~·e'~-do ~:·~~~ ~i-nl;una .. :~-~: ·1~\:~u~~-tas tratadas 

anteriormente. Al final del ejCrcici¿ o pc~i~~- e~·,cjli~ ~~-q.'.iíC'~·d~:t~~-ina·~-~I 'c~sto de lo 

vendido será necesario practicar un in~~rl-tari~ fl~i~·o· ~~ni se~;~~i~dó·-~· P'."'~cú; de: comPra 

(costo). con el fin de determinar su montO~· 
: .· . : : : . . .. -~ :, .· .. : . . 

- , 

Con el inventario final se tieneÍl todos los el'ementos para cÍetcnninaf el costo de ventas. 

aplicando el siguiente razonumiento: 

Al inventario inicial se Je agregan las compras netas y a esta suma se le resta el 

inventario final. obteniéndose pOr diferencia el costo de lo vendido. 

Para ilustrar lo anterior. a continuación se muestra Ja fonna de determinar el costo de 

ventas bajo este método: 

Costo de ventas 

Inventario final 

Más: 

Compras netas: 

Menos: 

Compras brutas 

Menos:. 

Devoluciones sobre compras 

Desc~ent,os sobre compras 

Inventario final 

Costo de ventas 

sxxxx 

( xxxx) 
~ 

sxxxx 
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•:• Sistema de ln""·cntauios perpetuos. 

El sislcma de invcnlarios perpetuos sóiO ú'cne._un método. que está basado en mantener 

información sob~ I~ c~is~~~~i.8s,_Y __ ~·~,.,:.~-i_o~-~nu~~.~:~omento. Esto permite dctenninar el 
costo de lo vendid~- Pó~ el cá·lc-UI~ ·q'uC ·~es-~1{-¡. d~ muJÚplicar las unidades vendidas por su 

costo. '.·,····' 

·:_:-:/ :~ 
e~on~-~-~~ri _:~.~-~~··.:. 'óeCi!site" \~-n~r _': u~a bueria infonnación para su Toda entidad 

administració~- pU~de-·~~~~-U".·~·~~~- ~~-,~-i~icrri~\f~ i~-~~~~rios· pcr¡)etuos. 

Es importante conocer los volú:~ncs>l~:~~ri cnnii~a~ de art!culos que se mancjar!nn. 

como en los s-~periner:c~dos, qu~ de ~() ~~~iar ~~-,;~qUfpoS ... avanzad~s. como lectoras de 

etiquetas de los produci~s·. n~ se~ra- ~rácliCa su instal~~ió_~~ ~~ 

El método de invenlarios perpetuos ftmciona con tres cuentas que son: almacén. ventas y 

costo de ventas. 

La cuenta de mayor. almacén. tiene subcuentas destinadas a cada producto en panicular 

al que se le lleva cuenta y razón de todo su rriovimiento de compras, ventas y existencias. 

tanto en unidades como en valor. 

En el sistema de inventarios perpetuos se produce un asiento esencial que lo caracteri7.a y 

es el que cuantifica el costo de lo vendido; este costo se obtiene multiplicando las 

unidades vendidas por el costo de cada producto o mercancía en panicular. Este asiento 

transfiere a resultados parte del costo de la inversión en inventarios. cargándose la cuenta 

costo de lo vendido y abonándose la cuenta almacén. 
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Valuación de in\-·cnlarios por el sistema de in\-'cntario!' rwrpcluos. 

La valuación apropiada de l'-°Js inventai-ios es de gran imponam::ia desde el punto de \'ista 

tanto del estado de situucióÍt _·finanéiera como d~I "estado de pérdidas y gnriancins. A 

menos Ciue l~s inventarios sea':'_ valua~os ~~~ccta~erl~-~: ~I aCt_i_v~. y el _capital~ _así cOmo 

también In utilidad Jrquid~ circula-nte.' ~p~~ce~n 5~-~rCval'-:1~º~ 0. s~bval~ados. 

Es las próximas _páginas conoceremos los· mé.todós·· má.S éomunes de valuar las 

mercancías. estos métodos son: 

;.. Primeras· entradas. primeras· salidas { PEPS ) 

;.. Últimas entradas, primeras salidas { UEPS ) 

;. Costo Promedio 

Método de invenlarios "Primeras entradas. primeras salidas••. 

Cuando el método (PEPS) primeras entradas. primeras salidas se aplica para poner precio 

a las salidas de materias primas o existencias de almacén, los materiales o las existencias 

que salen o son vendidas reciben el precio de costo unitario de los anículos más antiguos 

en existencia. Cuando la más antigua adquisición ha sido totalmente agotada. las 

siguientes salidas reciben el precio de costo unitario de la compra siguiente. y así 

sucesivamente. Por lo tanto. las existencias disponibles en la fecha _del Estado de 

Situación Financiera recibirían el precio de costo unitario de las adquisiciones_ más 

recientes. Este método de costo de inventarios de los nn.iculos que han salido representa 

un método histórico. puesto que los costos son asignados en el orden de la adquisic:-:ión de 

Jos unfculos. 
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Inventario Perpetuo. 
Método de aplicación de precios a las salidas de mercancías~ 

Primeras entradas. Primeras salidas. 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Concepto Uni- Costo Costo Uni- Costo Costo Uni- Costo 
dad es Unitario dad es Unitario dad es 

Enero 
1 Inventario 5,000 $1.00 $5,000 5,000 $5,000 
25 Compras 2,000 1.10 2,200 7,000 7,200 
JI Salidas 2.000 $1.00 $2,000 5,000 5,200 

Febrero 
I Compra 7,000 1.20 8.400 I2.000 IJ,600 
28 Salida 2.200. 1.00 2.200 9,800 I I,400 

Marzo 
JI Salida 800 

I,JOO 9;170 
... '-"\~~ ; - ·~'.:~ 

Abril ;·;~e; JO Salida 
·I,600 '5.400 6.480 

-<'.".:::' .. ~. 
Mayo 

, .. 

I Compra 5,000 I.40 ",':)~( I0.400 IJ,480 
JI Salida 2,200 8,200 I0,840 

... 

Junio 
JO Salida 2 IOO I.20 2,520 6,IOO 8,J20 

Cuando se utiliza el supuesto de primero en entrar. primero en salir,. un aumento de los 

precios tendrá a aumentar la utilidad y una disminución de los precios tenderá a 

disminuirla. Este efecto sobre Ja utilidad es el resultado de aumentar los precios de venta. 

de acuerdo con el nivel de precios cambiante,. contra el cual se compensarían los primeros 

costos del inventario que está siendo vendido. Si el costo de reposición es menor que el 

costo asignado al inventario. hay una pérdida potencial que no se refleja en el Estado de 

Perdidas y Ganancias según el método PEPS. 
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Método de in,•c11111rios .. Últimas cnlradus,. primt.•ras sadidas". 

Cuando el método CUEPS) Ultimas entradas. primeras salidas Sr..! aplica para fijar el costo 

de las salidas de almacén. las mercancías entregadas reciben el precio de cos10 de los 

materiales adquiridos más recientemente. El costo unitario de la adquisición más reciente 

es el que se aplica a las mercancfas entregadas. El costo más nuevo es el que se aplica a 

las merc.oncfas entregadas; el costo más antiguo permanece en el in_ventario. 

lnvcnta~io Perpetuo. 
Método de aplicación de precios a las salidas· de mercancías. 

Ultimas entradas. Primeras salidas. 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Concepto Uni- Costo Costo Uni- Costo Costo Uni- Costo 
dad es Unitario dad es Unitario dudes 

Enero 
1 Inventario 5.000 $1.00 $5,000 5.000 $5.000 
25 Compras 2.000 1.10 2.200 7.000 7,200 
31 Solidas 2.000 $1.IO $2,200 5.000 5.000 

Febrero 
1 Compra 7.000 1.20 8.400 12.000 13.400 
28 Solida 2.200 1.20 2.640 9.800 10.760 

Marzo 
31 Solida 7.700. . 8.240 

Abril ,. ",-_.,_, 

30 Salida : ~-.;f \ "º••'' 

5;4oo 5.480 

Mayo 
1 Compra:::: 5.ooo 1.40 10.400 12.480 
31 Salidá·.·. 8.200 9.400 

Junio 
30 Salido 6.100 6.460 
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Co!ilO Pru1ncdio. 

El costo promedio rcp~-scnla el promedio obtenido de.dividir el impone acumulado de la 

compra de una mcrcancia. cn.trc- el riümero de aniculos adquiridos. Como sucede 

th:cucntcml.:nte~ el inveOtari~ de un artiCulo. en panicular ha sido comprado en distinto 

tiem¡)o y a di_terCnteS ~iccio,s_' Por.unidad.·.r'a'ra obtené:r el costo promedio se divide el 

valor 'del inventario de- I~ ~crc~~cÍa ~n 'particular entre el número de unidades. 

obteniéndoSe:'~~--~c;~to·· promedie~; u~it~-rio que debe utilizarse tanto para valuar los 

inventario~ como P3~ valu~r ~I· -~osto de vc~ta. 

Inventario Perpetuo. 
Método de aplicución de precios a las salidas de mcrcancias. 

Costo Promedio. 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Concepto Uni- Costo Costo Uni- Costo Costo Uni- Costo 
dadcs Unitario dndcs Unitario dad es 

Enero 
1 Inventario 5.000 $1.00 $5,000 s.ooo.- $5,000 
25 Compras 2.000 1.10 2.200 7,000 7,200 
31 Salidas 2.000 $1.0286 $2,057 s.ooo 5,143 

Febrero 
1 Compra 7.000 1.20 8.400 12.000 13.543 
28 Salida 2.200 1.1286 .... 2.483 9,800 11.060 

MarL.o Salida 2.100 1.1286. 2.370 7,700 8,690 
31 

Abril Salida 2.300 .· 1.1286 2.596 5,400 6,094 
30 

Mayo 
1 Compra s.ooo 1.40 7.000 10,400 13;094 
31 Salida 2.200 ·1.2590 2,770 8,200 10,324 

Junio 
30 Salida 2.100 1.2590 2.644 6100 7,680 
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2.6 Inventario de una empresa distribuidora 

Las compañias comcrciálcs. o._ distribuidoras, son aquellas que .se dedican a la 

.adquisición de ciél-t.o · ,¡p~·::»·.~~ ~~~i:i.es::-. ~ ·p,~~~ct_~~·,}:~~ ·.•.a' fi.n~lidad de v_cndcrlos 

posterior~cntC en·· e~ miSrÍiO c.s~~dO fi~i~_~: e~ _q~é:_~Ue~oii adq.uiridos 'aulTientarido al 

costO de :adquisici~!'I ·1.ln · p-;;·r~e~t~j~ :dcri·~~i~-;.do:.~¡n~r!iCn · dé\alili.dad~·. -
. -,.·_~>-.- "'",,'·~,,_-: ,- -,.~,_:;- ~--·:;- ' ·, , -

Este tipo de cm~,.;;;.,;\~~ ¡~¡~;.;;;~di~~¡;. ~~t~~ el p~~d~1t~~·~· el consumidor y se 

pueden subdi-:;(J¡~;,~ =X w~ ;. ~ ;: , .. .; <} : . 
Mayoristas. ~;;n' ·~s ~··q~~; re~lizan··. ven:~s', ~· gran' eScala o , o.tras empresas 

(minorisÍ~s);_ c)U~_'s~- é~:.;ri~sá:O·dc;" disl-;ib~i~::~¡ ~~~u~t~ a:f ~er~~d~ _de consumo . 
. . -' .. ,, __ .·.:·>:,{'/~'. /-t~ :;_:~ ·,_-,¡¡ '. -·~','! ""'"~: .. -:-~ ... '.'.:~~~:~~.~:::.~ .:<:.\'__{::;- -........ )", :- '~- ·> ,· ' J 

Minoristas· O-: oCt811isuis:· ... Sori:::'8quC1Í~.'·cmp-rcSnS-·::_:~U¡·J.'.~Códcn, ~roductos al 

menudeo o en peqÚ~!la. ~8_n-~i
0

d~,d~ -~i~~'.i~~-~nt~~~ .. c~~-~~il,'id~~~< 

. _:. ,_., ' 

Comisionista •. son .. -~·qu':~_la"S ·p~z:;-~na_s fis~~~:s. ~: m~~l~~·:~§-~§:~~C,>~ecÍ_i~Uñ- a vender 

artículos que los· fabricantes leS'.daÍl en_·c':'n~iS03CióÍt·:··perC~biC0do Por ello una 

comisión. 

Las principales c~racteristicas - de estaS empresas en lo que respecta a sus 

inventarios so~:· 

En su Activo Fijo no existe el rubro de maquinaria. ya que al no dedicarse a la 

transformaciói:t. nO ·¡~ I-cs~lta necesaria. 

Su costo dc·.vcntas-sc determina con el costo de adquisición de la mercancía 

adicionándole los- gast~ls en que haya incurrido paro poder realizar sus ventas 

como por ejemplo IÓs nctes .. la exhibición. sueldos del personal. comisiones ere. 
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Los inventarios de estas empresas son solamente de productos terminados. sin 

embargo cstO, no dis~inuyc el hecho de que. controlarlos es imponantc y que 

implica. una . gran. h:tbor ya que. di?· dicho control depende el correcto 

funcionamiento Y. ~ucÍl .. de~rrollo de la en:ipre.sa. · 

u) Las ex.is~~·~~i~~·<~~,Y~~~~~~~~~~~>~·¡5~~~ib_1~S- .en almacén y las que están en 

c~nsig·~~CiÓ~_ ·~u.~~ !d~'-.~~/~·! .. >~:.·.-.; .. <,'.: ,~,i'.:~:,~ :::.:;~;:~L-.. . ~: '.- ·.' 
b) La mercanCía'cn~~ni'i:..s_it~~-~S~.~(~~t-~.10_,,~~-'_P.~piCdad ha 'pasado al comprador 

El inventario no debe co~;~:;~~·~~~::Í:~~:.-~~~ancias recibidas en consignación o las 

invendibles. Los' Prod-~ct~~::~~-;¡~¡~~'ridri~~ deteriorados. rotos. caducos o dai'iados .. ·. · .. -., .. ,. 
deben eliminarse del inventario~ 

A continuación . se·.· muestra un ejemplo de cómo puede . estar estruCturado el 

organigrama de u~il c~_Presa distribuidora o coincrcializadora. 
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ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA 
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REVISIÓN AL RUBRO DE 

INVENTARIOS 

3.1 Planeación de la Auditoria. 

La planeación tiene una imponancia fundamental en cualquier ncti~idad9 ya que el 

saber lo que vamos n. hacer siempre nos ayuda a alcanzar )os objetivos de manera más 

fácil; csta__situ!1ción ta.i:nbién se aplica_ a la Auditoria9 por lo que dCdicaré este punto 

del ~~phu~o. a la P:lancación de la Auditoria. 

Concepto." 

La pla.ncación. es la primera fase del proceso de Ja Auditoria y consiste en decidir 

anticipadamente los procedimientos que se van a empicar. la extensión que se le 

darán a las pruebas .. la oportunidad de su aplicación y los papeles de trabajo que se 

utilizanin. así como la asignación del personal que deberá realizar el trabajo. 1 

' Osorio Sánchez Israel. Auditoria 1. Ed. ECAFSA. 1 • reimpresión Mc!xico 2000. 
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....-uses de la 11la11cacii>11. 

La plancación de Ja Auditoria tiene tres lb.ses principales: 

Etapas de la 

planeación 

- 1 nvestigación de aspectos generales de la empresa 

- Estudio y evaluación del Control Interno 

- Programa de trabajo 

•!• 1 nvcsligación de as pecios generala de la empresa. 

Comprende el estudio de todas aquellas cosas que hacen distintiva a la empresa que 

habremos de auditar. para poder decidir Jos aspectos específicos que delJ:erá cubrir Ja 

pluncación de In Auditoria. Dichos aspectos. que deben cubrirse en esta investigación, 

son. entre otros. los siguientes: 

Características jurid icas 

Situación fiscal 

Giro comercial 

Características financieras 

Contabilidad 

Situación laboral 
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La invcstigaciún de aspectos gcncrJlcs de la empresa se efectúa íntegramente en el 

cnsu de la primcm Auditoria. En auditorias subsecuentes el tmbajo de investigación 

se reduce considcrJhlcmcntc ya que sólo se procum su actualización. 

•:• Estudio y e'·aluución del Conlrol Interno. 

Desde el punto de vista técnico esta fase de Ja plancación implica el conocimiento 

tbnnul de los tnétodos y rutinas que la empresa tiene establecidos para su operación y 

administración. 

Por la trascendencia que implica le dedicaré un punto específico dentro del presente 

capitulo para tratarlo con más detalle. 

' ·.· ,, 

•:• Prog..;_m; :dc~"¡;j·~~jo~ ;~;· ·.--
- ·:··:"-:J.:_-~4? ·:>;\ :-~· ... " .... , 

El progmnia-dC',~~b~-~':¡~·~l~~tP~nt~ P~z:- púnt.o. cada Uno d~ los trabajos específicos a 

rcali7..ar para 1og~r·._1~··'..0b~·~~cióÓ de cvidcnc.ia suficiente y competente que apoye las 
conclusionCs de'"Í~~,~;,¡~¡¿'r.¡·/"'. - , . . 

Es convcni~nt~. ;~~·~~~~r~ ~-~o~ramas ~ara· us~ y guía de los Contadores Públicos que 

practican ·audil~~í~S:·;·é~ :'18'·:. intCliS~Ocia de que sirvan no sólo de guia y ayuda al 

contador enCa_rgad~ · dC la· ~uditoría; sino también, como una salvaguarda de que no se 

omitirá algún detaJIC;)mpo"rtante , del trabajo. Desde luego que los programas no 

pueden su~sistir ~-la b.Una prepan1ción y criterio del auditor pues los procedimientos 

que deben seguirse en· )as rcviSioncs no son siempre los mismos. ya que dependerán 

de las circunstan.cias de cada negocio. 
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Los programas de Auditoria deben incluir procedimientos que n~ sólo se limiten ni 

reconocimiento de los registros de contabilidad. sino tambi&!n prever procedimientos 

como son: anali7.ar correspondencia .. obtener informacic..ín de terceros .. revisión de 

actas, etc. 

Los programas de Auditoría debén coritencr laS siGuientes columnas: 

1. Nümero de procedimiento ·d~ Auditoríll 

2. Descripción dCl.pro~Cdi.~ic~~O··· .. 

3. Firm~· o ini~¡~·l¿~--~-~:Jo~_~udit~-~~S:···~-~~·i1evan a cabo los diferentes puntos de la 

inv.;s-ligaciÓ~. 

4. Colu""1!1a, d~-<~~.~~~,j"~ioncS.· pa~ hacer referencia a los papeles de trabajo. 

do~d·c_ s~·_h;:i)'.~<~;~~~i-~d~· ci ProCed.imicnto 

.. ··~r :'.·~~:i·: 
En el caso' prá.CÚC~··;¡~ ·ffiO~tmrá. uri mocierO de programa de trabajo concerniente al 

3.2 Estudio)¡~liJ~c~ón del Contrnllnterno 
_·,,J:. '-~;;:-/:<:· 

En el capítul~'.··-~·~-~~<.di$'.~~~~--~i,·~-~~~~~·d_~·:_C~'~~r0fl~te"1o, y en el.presente me enfocare 
a estudiar suS ~l~~~~~ri;' -s;,~¿~-~d~~"d'~ ;;vaiU~ción.c· 

,:;.:,~:'.;,· ;::~'\i'· J'.·:~~~/~ ,;~~:-.·:. ~~:~~\ ,: .: :; r 

El cstud.io dé( ~~v¡,"t~~¡· J~t~~o·:·¡;~ C1'·~x8men mismo. la investigación y análisis de Jos 

controles CXisieriiCs·. ,.:-,-,,: '~ 

-•. '_';. < ~~- ,, ':.· .. ,_,__. '.~·. ' ' 
La evnluación .. ~~~~.·~~~:~i-0~.l~tcmo es Ja .. imprcsi_ón que se tija en Ja mente del auditor 

respecto de si CI_ Coó~rol l_n~~m~ es bue!'? o dcfectuosQ_. 
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La lbrmu en qu&: el auditor resuelve si es mzonuble o insuficiente. es por la 

comparación de estándares ideales de Control Interno contra el Control Interno 

vigente. 

•:• Elen1cn1os del Conlrol Interno 

Los elementos del Control Interno son:'' 

a) El a111bie111t! dt! conlrol •. Es el, elemento que representa Ja combinación -de 

factores que· im¡)llctan Jiis polí~icas y prOccdimiCntos de una entidad 

fortaleciendo o debilitando sus controles. 

Los elementos que intervienen en el ambiente de control son: 

.../ Estructura de organización de la entidad 

.../ Funcionamiento del Consejo de Administración y sus Comités 

.../ Métodos para asignar autoridad y responsabilidad 

.../ Métodos de control adrninistrativo para supervisar y dar seguimiento 

al cumplimiento de las políticas y procedimientos 

..,;' Políticas y prácticas del pc~onal 

.../ Influencias externas que afectan las operaciones de la entidad 

h) El .\·/ . .;temu contable. Es el elemento que nos servirá para lograr que Jos 

registros. procedimientos y métodos establecidos para identificar~ captar. 

analizar .. nos produzcan información cuantitativa de las operaciones que 

realiza una entidad. 

Para cumplir con lo anterior., el sistema contable. debe contar con registros y 

métodos que: 

..,;' Identifiquen y registren únicamente las transacciones reales 
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../ Dcscrihan oponunun1cntc todas las tr •. msacciuncs en el detalle 

necesario que permita su adecuada clasificación 

../ Cuantifiquen el valor de las operaciones y unidades monetarias 

w" Registren las transacciones en el periodo correspondiente 

w" Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en Jos 

Estados Financieros. 

e) Los nroccdimie11/o ... · de co111rol. Es el elemento adicional al ambiente d~ 

control y al sist_ema de contabilidad que establece la administración para el 

logro de ·metas y objetivos. 

Los procedimientos de control se aplican en todos. los sistemas y niveles del 

Control Interno. y pueden ser de carácter: 

../ PrcventivC?s:. 1 mp.l~ntB~os .. paÍ"a e':'itnr: _ errores. en . _el. proceso de las 

transacciones: 

../ Detccti~os: Su. finalidad eS dCtCClar ~ dCSviacioncs en el proceso de 

transacciones., que· no hubie~n sid¡, de~c~i~ad~s pOr los preventivos. 

El IMCP ·dice que los procedimientos de control persiguen los· ·siguientes 

objetivos: 

w" Debida autorización de transacciones y actividades 

w" Adecuada segregación de funciones y responsabilidades 

""' Diseño y uso de documentos y registros apropiados que aseguren el 

correcto registro de las operaciones 

w" Establecimiento de dispositivos de seguridad que protejan los activos 

w" Verificaciones independientes de la actuación de otros y adecuada 

evaluación de las operaciones realizadas 
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Métodos de E'\·aluación. 

Existen tres métodos para efectuar el estudio y evaluación del Control Interno: 

descriptivo. de cuestionarios y gráfico. 

•!• Método De.\·criptivo. 

Consiste en la explicación, por escrito, de las rutinas establecidas paro la ejecución de 

las distintas operaciones o aspectos específicos del Control Interno. Es decir,. es Ja 

forrnUlación de Un texto donde se transcribe en fonna fluida Jos distintos pasos de un 

aspecto operativo. 

•!• Método de Cuestio11urio.\·. 

En este procedimiento se elabora previamente una relación de preguntas sobre los 

aspectos básicOs de la ope~ción a investigar y a continuación se procede a obtener 

las respuestas a tales· prCguntas. Generalmente estas preguntas se fonnulan de tal 

suene que una rcsp_uesta Ílegativa advierta debilidad en el Control Interno: no 

obstante cuando- sC- hace necesario deben incluirse explicaciones más amplias que 

hagan su ficientcs las respuestas. 

•!• Método Gr4fico. 

Este método tiene como base la csquematización de las operaciones mediante el 

empico de dibujos (flechas. cuadros,. figuras geométricas varias); en dichos dibujos se 

representan departamentos. fonnas,. archivos,. etc .• y por medio de ellos se indican y 

explican los flujos de las operaciones. 

En la práctica resulta más conveniente el empleo mixto de los tres métodos ya que de 

este modo se logran resultados más completos y se soponan mejor las conclusiones. 
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3.3 Procedimientos aplicables al renglón de inventarios 

Después de hnbcr realizado Ju plancación de Auditoria y evaluar el Control Interno .. el 

siguiente paso a dar es aplicar los Proccdimicntos·de i\Uditoria. En esta sección del 

capitulo se describen exámenes característicos p~ra el. rubro :d~ inventarios,. se ha 

hecho una descripción de los procedimientos imp~~antcs corTeSpondientes al área 

•:• Plancación 

De acuerdo con el Boletín 3040 ••Plancación y Supervisión del Trabajo de Auditoría•• 

el auditor deberá efectuar una plancaci~n adecuada para alcanzar totalmente sus 

objetivos en la forma más eficiente pOsiblc. 

En Ja plnneación. el a~ditor_. debe obtener infonnación sobre Ja caracteristicas del 

inventario y . cos~o. d~ _ vc~tas ... tales como los sistemas de costos .. métodos de 

evaluación. procedimientos utilizados. reglas particulares de valuación y 

presentación/ incluyendo su aplicación consistente. cte. Dichas características 

incluyen la fonna en que opero la empresa. sus condiciones jurídicas. sistemas de 

información~ polfticas de registro. estructuro y calidad de la organización. segregación 

de funciones. definición de lineas de autoridad y responsabilidad. etc. 

•!• Técnicas de revisión analítica 

Comparación de cifras a costos históricos y actualizados con las de ejercicios 

anteriores. tomando como referencia los indices de inflación generales y/o 

específicos. fluctuaciones en precios. cambiarías. etc .• para juzgar si las variaciones 

(o su ausencia) y las tendencias son lógicas. 
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Análisis de rJzones financieras .. como costo de ventas a ventas. rotación de 

inventarios. etc •• determinadas sobre cifras tanto históricas como actualizadas. para 

identificar variaciones y tendencias. 

Obtener explicación de variaciones importantes e investigar cualquier relación no 

usual e inesper.ida entre el año actual y anterior., contra presupuestos. etc .• tales como: 

Volumen de producción (unidades y valores) por prodUcto y localidad 

Rotación o días de existencia 

Índice de inventarios obsoletos o de lento movitniento 

Antigüedad de los inventarios 

Cálculos globales del costo de producción y de ventas 

Conci 1 iacioncs de Ja cantidades embarcadas con las facturadas y de las 

cantidades pedidas contra lo embarcado. etc. 

•!• Pruebas de Cumplimiento. 

Observación., dando seguimiento al flujo de desarrollo.·. de : los Procedimientos 

ejecutados en In realización de In principales transD.cciOnes.; tiÍl~s ·c;;o~Ó: re~·cpc,;ión de 

inventarios. su proceso., adecuada custodia., correc~o y o~rt~Üg .e~l;~r<i~~·--~¡c. ·'·' 
· .. ,_, 

Revisión selectiva de compras. inspeccionando la d0cum.C·~-~~·!·~.~~ '.~~poi-te. su 

adecuada au~orización y registro oportuno en libros y auxilia~es~·· 

Pruebas de embarques. comprobando el costo de ventas y la íacturáción respectiva. 

Comprobar los sistemas y métodos de valuación, incluyendo su nutoriznción y 

aplicación consistente. 
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El auditor deberá comprobar que los inventarios , pr~scntados en los Estados 

Financieros. son propi~dad de : la· empresa. mediante la inspección de la 

documentación_ comp~b·á'tor_ia Corrcspo~d-ienÍe. 

•:• Obscrvación.dCÍ.rccU~nto'fisico de los inventarios. 

Este procedimiento ayuda.a los auditores a lograr varios de los objetivos .. incluyendo 

aqueÚos rclaC.io~~'d~s ~on Yat·~r~Pi~d-ad. cantidad. existencia y posibilidad de venta. 

Una o~serv?C:ión··_del' recue~to fisico de los inventarios bien realizada pennitini al 

auditor. sentir" confianza respecto a los atributos fisicos. tanto cuantitativos como 

cunlilotivos, de los inventarios. El estudio de In observación del recuento nsico se 

presenta como una serie de procedimientos enumerados en un orden cronológico 

adecuado .. aunque no inviolable. 

•:• Procedimiento prc~·io al recuento. 

Antes de comenzar el recuento fisico del inventario la empresa debe dar instrucciones 

específicas a todos los empicados respecto a sus tareas durante el mismo. Se deben 

tomar las disposiciones necesarias para detener la producción durante el recuento .. si 

es posible. y para que las mercancías que entren y salgan sean registradas y 

mantenidas fisicnmcnte por separado. Los artículos a recontar deben estar colocados 

de modo que faciliten el rccontco con todos los anículos similares agrupados si esto 

fuera posible. 

El auditor debe revisar los planes escritos fonnulados por la empresa para la toma de 

los inventarios fisicos antes de la fecha del recucnlo. siempre que sea posible. y 
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disd\ar Jos proccdirnicntos de Auditoria de acuerdo con ellos. El ·descubrimiento en la 

l'Ccha del inventario de que los planes- son-·inadecuados puede ocasionar que Sea 

demasiado tarde parJ tomar las medidas correc:tivas necesarias que pc~itan un 

recuento exacto de las existencias. 

En l::i toma de inveÍltarios bien controlada la empresa distribuirá tarjetas de recuento 

prcnumeradas. para ser, usadas por Jos empicados al anotar las existencias y las 

descripciones. Se debe controlar el número de tarjetas emitidas así como Ja 

rcco~~cció~ de cada una de las panes de las tarjetas. Una manera efectiva de tomar 

inventarios es organizar equipos de recuentos y usar segundos recuentos. Cada equipo 

esta compuesto de dos personas. una del propio departamento que controla los 

anic~los (y por consiguiente familiarizado con la ubicación y descripción) y el 

segundo ajeno al departamento (para estimular la exactitud del conteo). Los 

procedimientos señalan entonces que el primer equipo salga al área de inventarios. 

cuente los artículos y llene y recoja la parte 3 de la tarjeta de inventarios. El segundo 

equipo hará después un conteo independiente de las existencias y llenará y recogerá la 

sección 2 de la tarjern. A continuación se compararán las secciones 2 y 3 y se 

concilian las diferencias. 

La función del auditor en un conteo y observación de Ja toma de inventarios fisicos 

no es Contar el inventario sino verificar los recuentos con base en pruebas selectivas .. 

y en general detémiinar que se tomó un inventario fisico exacto. Si el auditor detecta 

errores en el conteo de las existencias9 el equipo de recuento debe ser infonnado para 

que se hagan las correcciones necesarias. Las pruebas de recuento registradas por el 

auditor deben incluir algunas de estas correcciones para verificar más tarde que se 

hicieron los cambios pcninentcs. 

55 



•:• Control de la rjctas. 

Desde los primeros mon1cntos dc la observación el auditor dcbc establecer un cstricto 

control sobre las u1rjctus de inventarios prcnumcradas. El auditor det:>c, anotar .el 

número de las tarjetas emitidas y usadas; las emitidas y no usadas. y aquellas que no 

fueron usadas. Este control ayuda al auditor a evitar que se exagere el inventario 

mediante el procedimiento de llenado de tarjetas no utilizadas después de haber 

tomado el inventario fisico. Además de registrar los números de las tarjetas el auditor 

debe recorrer el área de inventarios hasta quedar satisfecho de que no sólo todas las 

panidas del inventario cuentan con tarjetas. sino que además las que se en1itieron 

fueron distribuidas y no se ha retenido alguna de ellas para un uso fraudulento futuro. 

•!• 1 nformación de corle. 

Durante la observación del inventario el auditor debe registrar la información 

respecto a las recepciones y embarques inmediatamente anteriores a la fecha del 

inventario. Esto es para estnr seguro de lograr la coordinación adecuada relativa al 

registro de las compras .. ventas e inventarios disponibles. Esta infonnación de cone se 

verificará mñs tarde contra las últimas ventas y las últimas compras registradas en el 

periodo. 

•:• Movimientos. 

Estrechamente relacionado con In obtención de infonnación del corte es el 

procedimiento de asegurarse respecto ni movimiento de las mercancías durante la 

realización del inventario fisico. Los movimientos no controlados de mercancías que 

entran ni árcn de inventnrios o que salen de ella durante el conteo pueden l lcvar a 

conteos fisicos erróneos. Durante la totalidad del periodo de observación el auditor 

debe estar atento a los movimientos de existencias y estar seguro de que cada uno de 

estos movimientos se registrJ de mnnera adecuada. 
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•!• Prucbus sobre el recucnlo. 

Durante la observación el auditor debe hacer numerosas pruebas del recuento para 

verificar la exactitud del tr.:ibajo. Varias de estas pruebas deben ser registrados en los 

papeJes de trabajo del auditor para compar&1rlos más tarde con los resúmenes de Jos 

inventarios. Como regla. el auditor concentrará sus pruebas en aquellas categorías del 

inventario donde sea mayor el impone. El auditor puede diseñar un programa de 

computación para identificar los aniculos de lento movimiento. aquellos cuyas 

existencias actuales sean mucho mayores que las del periodo anterior. o quizás 

aquellas cuyas existencias excedan la cantidad nonnal que se pide de las mismas en 

algún porcentaje establecido. 

•!• E"·aluación del inventario físico. 

Durante la observación del inventario fisico muchos auditores estiman que es 

deseable registrar comentarios descriptivos en los papeles de trabajo relativos a los 

procedimientos de la toma fisica de Jos inventarios. condición del inyentario e 

impresiones del propio auditor sobre Jos recuentos fisicos. Estos comentarios son 

evidencia valiosa para llegar a formar una opinión referente a los inventarios y hacer 

sugerencias constructivas. 

Aunque por lo general se espern que los auditores no son expertos en evaluaciones se 

pueden presentar ocasiones en que no queden tranquilos confiando sólo en sus 

conocimientos. En estos casos deben utilizar un experto que les proporciones 

seguridad adicional tocante al inventario. Por ejemplo: para valuar materiales que se 

dice son productos químicos específicos o joyas que se cree que tienen determinada 

calidad y pueden representar circunstancias que los auditores no están en posibilidad 

de resolver. 
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•!• Proccdinticnlos posrcriorcs a la obscn·ación 

' ·: . . 
Después de la observación del . inventario Ja.· empresa elaborará un listudo de 

inventurios o resumen. Para terminar el trab~jo de veriÍi~ación cf~~ditor debe obtener 

una copia del listado para su examen.· Los· Proé:Cdimicntos qll:e debe llevar a cabo en 

relación con esta lista final y con otros r~S'ist.r~·,'.~~e·)~.~.C.~ia'ri~s dc~n ser diseñados 

pum comprobar las cantidades .. costo po~: uÍ.idÜd~'- <JPCi-aciones matemáticas y valor 

total del inventario que uparcce en el dict3d0;'·· 

Aunque las facturas de compras y la posesió~ fTSic~ tienden a demostrar la propiedad .. 

el auditor debe estar atento a cualquier se~~~. de que l~s inventarios se mantienen en 

consignación. Si después del examen .el ~·auditor· tiene dudas relacionadas con la 

posibilidad de venta de aniculos del i~ventari'a. debe discutir cslo con la empresa .. 

calcular las estadísticas de rotación de invcnta~ios y examinar Jos pedidos pendientes. 

Para asegurarse sobre la exactitud de la infonnación contable concerniente a tos 

inventarios y al costo de ventas. el auditor debe hacer pruebas de In transacciones y 

revisar de manera analítica la información relacionada con la recepción y embarque 

de existencias mediante documentos que los respalden. y la comprobación de que 

estas transacciones están coordinadas con autorizaciones. 

•!• . l,.rcscntación y revelación 

Cerciorarse de que existe revelación adecuada en los Estados Financieros. Comprobar 

que se revele lo siguiente: 

a) Principales grupos que integran los inventarios 

b) Métodos seguidos para ta valuación así como en su caso .. divulgación y 

justificación de los cambios en los métodos. 

58 



e) Estimaciones pur pérdidas de valor 

d) Gravámenes sobre los inventarios 

e) Compromisos de compms o de ventas de inventarios a plazo muyor de un año 

a un precio fijo. 

3.4 Papeles de Trabajo 

La ,imponancia de. una _debida preparación de los papeles de trabajo de Auditoria~ 

definitivamc~~~- n~,.. puede menospreciarse. El objetivo que se persigue con la 

preparación de los papeles de trabajo de Auditoria es que éstos sirvan como base para 

deci~iones d~··Áuditoria. 

Toda· la· 'iabo~··~.de los auditores internos normalmente tendrá que hallarse respaldada 

por la evidenci,a· documental de los pertinentes papeles de trabajo. Como principio 

general. e_I a~ditor ·deberá considerar que. si el resultado de un procedimiento de 

Auditoría o de una evaluación del Control Interno tiene imponancia suficiente como 

para ser incluido eri el infonne. Ulmbién será importante como papel de trabajo. 

•!• Concepro .. 

Los datos e información obtenidos por el auditor en su examen. los resultados de las 

pruebas realizadas y en muchos casos. la descripción de las mismas. se registran en 

papeles de trabajo. los cuáles constituyen el resumen de la labor realizada; sirven 

como base par fundamentar la opinión que el auditor va a emitir; pueden ser. 

posteriormente. fuente de aclaraciones o ampliaciones de infonnación y son la única 

prueba que el auditor tiene de la solidez y calidad profesional de su trabajo. 1 

1 l.M.C.P. Normas y procedimientos de Auditoria Tomo J 
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•!• ..... inalidudcs. 

Los papeles de trnbajo tendrán las siguientes finalidades: 

../ Dejar constancia escrita de los puntos del Prograina cumplidos por el auditor 

que requieren de esa formalidád~ 

../ Registi-ar ·Jos ·a~l~~,c4~~,t~-~-,Y~:o~·~~~~:~~tos·'y ~r~.~~nc.ias -~'ónexos en apoyo de los 

resultados: conCl~~iO~~-~-~::~;;~~~·~nd~~·¡O¡;es. dCi infonnC: 
: :~-... ~-.;.{if>·; 

, ~:.-.: r:.:: . _ _, ... ,, _., . ·.·- , . . ;"'. . . - . 
v' Mostrar loS pOrnlenorCs de las infracciones legales y reglamentarias~ así como 

las observn~~t~.if;i~ .. ~~i·~i¡~;,.~l~:Í;,d;;le q.~clu~i~re eÍ ~uditor. 
'','.;;/~:-.,_ -

v' Contenc~ _·la i~-~~~-~~~~~~n: d_~ _' ~~S~r :.S.i: al~ audi~or':.~n-~ le·. hubiese sido posible 

cumplir ~lg~~, P~~.t~.' d~1··p_~~g~~~--.~. 

. ' . . . . . 

o rcaliza~"o a·lguna labor especial, ·d~ importañéiB~ nO r~querida C?'p.rcsamente 

por el programa. 

•!• Clasificación. 

Se les acostumbra clasificar desde dos puntos de vista: 

"" Por su uso 

a) Papeles de uso continuo; 

b) Papeles de uso temporal. 
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./ Por su contenido 

n) l loju de trabajo 

b) Cédulas sumarias o de resumen 

c) Cédulas de detalle o descriptivas 

d) Cédulas analíticas o de comprobación 

Papeles de uso continuo. 

Los papeles de trabajo pueden contener infonnación útil para varios ejercicio (acta 

constitutiva, contratos a plazos mayores de un afto o indefinidos. cuadros de 

organización catálogos de cuentas. manuales de procedimientos. etc.). Por su utilidad 

más o menos pennanentc a este tipo de papeles se les acostumbra conservar en un 

expediente especial. 

Papeles de uso temporal. 

Son los que pueden contener infonnación útil solamente para un ejercicio 

determinado (confinnacioncs de saldos a una fecha dada. contratos a plazo fijo menor 

de un año, conciliaciones bancarias. etc.); en este caso. tales papeles se agrupan para 

integrar el expediente de la Auditoria a la que se refieran. 

1-loja de trabajo. 

Es la cédula que muestra los grupos o rubros que integran los Estados Financieros 

Cédula Sumarias o de Resumen. 

Son aquellas en las cuales se anotan las cifras correspondientes a un grupo 

homogéneo de conceptos que se encuentran desglosados en las cédulas analíticas. Las 
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cifras totales que aparecen en las cédulas sumarias. se presentan en Jos Estados 

Financieros. 

Cédulas de Dcrullc 

Son las que relacionan las partidas que componen una cuenta de mayor o un saldo 

cuulqUicra. 

Cédulas de comprobación. 

Son las contienen el trabajo efectuado para verificar In corrección de una panida u 

operación. 

•!• Propiedad y Cusrodia. 

En la Auditoría Externa los papeles de trabajo son propiedad del auditor, son _la 

prueba material del trabajo efectuado; pero, esta propiedad no es irrestricta ya que por 

contener datos que pueden considerarse confidenciales está obligado a mantener 

discreción absoluta rcs.~cC::~º de la· infonnación que contienen. 

O sea, Jos papCJcs:.:de·~·t,~bDjo ·Son del auditor .. pero queda obligado por el secreto 

profesional· que ··.c~tip~l.a-·~:_no revelar por ningún motivo los hechos datos o 

circunstancias d~ qÚ~ tenga conocimiento en el ejercicio de su profesión (a menos que 

lo autorice él ·o._ lo~_ iÍlte~esados y salvo los infonnes que obligatoriamente establezcan 

las leyes respectivas). 1 

En Ja Auditoría Interna solamente hay custodia. Todo papel de trabajo será sin 

excepción .. un d~cumcnto confidencial de la exclusiva propiedad de In corporación. 

1 l.M.C.P •• Código de Ética Ptofc:sional. Párrafo 3.01 
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Ningún auditor u otro funcionario. en consecuencia estará autorizado.para conservar. 

cun carácter personal. ninglln papel de trabajo, o copia del mismo. 

Ninguno de los uuditorcs int.crnos ~ampoco .. ~st~~ ~u.to.~i~do;·p~~-:cnt~~.gnr o_ mostrar 

sus papeles de trabajo. ni los de otros··mi~~broS d~_ i~- ciriCi~a;· ¿· pcrs~'na- alguna no 

incluida expresamente en la ·distri.buciÓnc de C]em·~·lá~~~- .dcrJ~~.'i~·romies. Los auditores 

de firmas_ indepcndienteS" ··qUCdan: excePl~ad~~-: ·d~~-~~~·.~-~¡·~~:si~-¡Ó~; la, entrega se 

efeétuará en todos IOs caso~ previa s~li-Cfr~d ·d.; ~~¡g~n,;- ·d~; l~S> ;~rc~idos rUncionarios., 

por un término definido. y- ~edlanÍc un rc~ib~ ·qu~· dcbérá ·~~i-&ir el a~ditor. 

Los auditores internos estarán facultados _para pennitir que los auditores 

independientes .~xn~in~n. o reproduzcan., J>l:'rB uso oficial., cualquier papel de trabajo 

que pudiere terle"r.·intC~s para la Auditoria·ExtCma., siempre que no se trate de un 

papel dC trab~j~· d.c caráct~r reservádo. En este último caso., los auditores internos sólo . . 
permitirán qu"C el ex.amen Se realice en su presencia. 

El auditor int~r:n~ que tenga a- su cargo la custodia definitiva a temporal de cualquier 

papel de trnl:Jajo~· será responsable de que éste se hallare en todo momento protegido y 

fuera del alcanc~ de personas no autorimdas a tener acceso al mismo. 

•:• Requisitos de los papeles de trabajo. 

Como quiera que Jos papeles de trabajo no han de ser para uso exclusivo del auditor 

que los preparó. es indispensable que los datos sean presentados con la mayor 

claridad y en forma completa .. a fin de que resulten legibles y útiles para cualquier 

persona autorimda a tener acceso a ellos. 

Los papeles de trabajo correspondientes a arqueos de caja y. en general., todos Jos que 

impliquen entrega o recepción de valores.. así como los que por cualquier 

circunstancia pudieran tener alguna imponancin especial~ tendrán que ser escritos con 
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pluma .. boligrJfo o lápiz indeleble y no habrán de _contener bc.uro;iduras. tachaduras ni 

ninguna otra señal de iiltcración. Para otros papeles, de trabaj¡,- seni preferible utili:t..ur 

Júpi7_., debido a la f'bcilidad y limpieza .con que Se ~-rra Su ~scritur.í, en caso_ necesario. 

En ocasiones .. sin: embargo c1·:au.di~o~:·;:~~b~;¿:-,~;~f~;¡-~·.: ~~-~~ar:'·eri vez· de 'borrar, 

especialmente cuando se t~tc'de p3P~l~~-Pre~~r'ad0; pci~·~~m -p~~~na.Y ..Cv:i~~-~s pór 

él. En tales casos sc:·_ha~n JaS'··~~hrid~~ de ·ma~era'; que';·~ún ,-~ua'~dO .. quedc 

debidamente inutiti~doi la :·~i-fra._ .. rÚ~m .na'. :ob~tante p~siblC ··su Jec~u~ .. - ya· que en 

alguna oportunidad postcz:-ior puede sCr de interés conocer lo escrito generalmente. 

El auditor tratará de que en sus papeles de trabajo quede constancia de los cálculos 

que realiza. sobre todo si estos tienen importancia significativa. Si dichos cálculos 

son manuales,. las operaciones aritméticas se efectuarán en el anverso o reverso del 

correspondiente papel de trabajo. Si son mecánicos la cinta de la máquina sumadora 

habrá de ser adherida en forma conveniente al respectivo papel de trabajo. 

NonnalmentC.no deberá escribirse al dorso de ningún papel de trabajo. La única 

excepciós:t-esta~_-n:p~ntada por los cálculos que efectuaran los auditores, según lo 

dispuesto en el párra~o. precedente. 

Cada papel de Írabajo deberá tener las iniciales del auditor que lo hubiese preparado. 
. . 

en In cual-se hará constar así mismo er_-día.meS y Uño en que dicho papel de trabajo 

hubiese sido 'tennin~-d~·;./::> ;.-,;• ·. ',:~·/':::~-<: f''< .. -:--::e·>.-

' . 
En la - actu~lidad e~iste~ mCdicis -~--~~i;Ó~i~Os" que facilitan la elaboración de los 

papeles de trabajo de_ Auditoria,: mi.Ichos .cde ellos se llevan a cabo en sistemas 

computalizados 
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Índicc..-s 

J>urJ facilitar su· Jocaliza".ión. los pap~lc~ de trabajo se ,marcan con .indices que 

indiquen claramente .Ja sección dcl·.expCdientc do.nde.!dcben ser· archivadOs. y 

consecuentcment~~ do~de ~odrán localii:arse·~uarid~ se )e·s,'Oec·e~itc post~riormente. 

En 1énninos generales lo~ indi~es s~~ignin en e;~is~o'.~~d~n que s~prcscnlan en 

los Estados Financieros .:Y pu~den· ~:Sa~c ~ara ·~ste '.~bj~tó -~ú~eros, letras o la 

combinación de ambos. 

Marcas 

Para facilitar la interpretación del trabajo realizado en Auditoria. usualmente se 

acostumbra utilizar.mÜ.rcas 'que permiten transcribir de una manera práctica y de fácil 

lectura algunos tra~~lj·~-~;_rc:petitivos. 

En la práCti~.'~ Ja ~~lil-fzáción de marcas del trabajo realizado es de lo más común y 

facilita de m~~~-~-~~t~ordinaria. por un lado la trascripción del trabajo que realiza el 

auditor cj~c~.~~~e¡~~·y ¡)Or ·otro. la interpretación de dicho trabajo por pane del 

La forma d~: )~~·~ ~llrciis debe ser Jo más sencilla posible pero a Ja vez distintiva. de 

manera que n~_ h"aya conrusión entre las diferenles marcas que se usen en el trabajo. 

Nonnalment~ .~as marcas se transcriben utilizando color rojo o azul. de tal suene que 

a través del éolor se logre su identificación inmediata en las panidas en que hubiera 

sido anotada. 
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3.5 Informe de Auditoría 

El intbnTic de .·AuditOiin Interna es la culminación de cada una de las revisiones 

llevadas al· ~~b~ .. --~~-~ -'~.--~-~bj~l~· priÍÍ~ipai de infonnnr a la Gerencia General con 

rcspecto.·n lo~·~~~~r~~éf~S·d~:los trabajos ef~ctuados. 

Caructcristicas 

El auditor se da a conocer al emitir su infonne. Si los datos .. Jcguaje y conclusiones en 

él contenidas no son el resultado final de un· trabajo cuidadoso y de una inteligente 

operación .. y además no son presentadas· 'f:IC. manera que puedan ser aceptadas y 

entendidas por aquellas personas que -r~cibri~ el info_~e .. su trabajo será desacreditado 

ante la vista de Ja Gerencia. 

Los infonncs del auditor son r:e~isad~~ por. varios _niveles de gerencia: por ello deben 

ser expresados en forma tal.· .. qu~ ~ ~B~; Í>ersonaS cuyo trabajo está siendo revisado, no 

puedan desacreditar el i.nfonne ni_:~1 tnlblljo del auditor por fallas en presentación. 

':.'::·.'.·'·:·.:: ·. -. ' 
El informe deberá ser un documeniO que. por su claridad en el orden y en el lenguaje 

empicado sea fácil de 1~.,;r;: Y ·q~c ·pcnnita, por su exactitud. el acceso a las fuentes de 

información mencionadas en el cuerpo del mismo. 

Deberá usarse un lenguaje u la altura de Ja Gerencia; oraciones y párrafos cortos, 

título adecuados y un estilo que asegure Ja aceptación del informe. Se presentar.in los 

principales hechos en una o dos páginas, las cuales estarán rcponadas con mayor 

detalle en las páginas siguientes, infonnando acerca de la evidencia y hechos 

encontrados. Si el Gerente está de acuerdo en leer sólo el resumen del infonne. no 

necesitará enterarse de todos los detalles y confundir el mensaje principal. Si él 

quisiera mayor infonnaeión, buscará en las siguientes páginas del mismo infonnc. 
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Los informes deben incluir una cxjllicación concisa de Ja extensión de la Auditoria y 

describir la condición del .trabajo- realizado t8n clara y brevemente como sea posible. 

El . alcance de las pruebas . no· necesita indicar. lo importante es asentar que la 
.. . ' ., 

extensión de la· rcvisi~n ha p~oporciona~o la evidencia suficiente con respecto a las 

dcclai-aciones del a'ú'ditor. 

ObservacionCS·· · 

Lll n'nalidad .Í.1ti"1Ü'·~dc toda Ari.CÚ~ciría Interna ha de ser informar al consejo de 

adminis_tm~ió.n>·~- ~~.1.os ·j~~~.~:·de d_i~isión sobre ~a ~bservaciones encontradas durante 

su revisión 

El auditor.· irlt~nio· ~o·rnl-alínc~te· h~ 'de llegar a detenninar9 en el transcurso de toda 

Auditoría ·-Y ;:.~.~-;;,~~::;~~~~~·jú¡d-~:: dC, -Ja .. "miSma
9 

cierto número de observaciones 

conccmie~t~ ·~··.:,~-:_.~visiÓ~··:q~c'.~fectúe. Dichas observaciones por lo general se 

referirán .O:_.uO"o·~'Vari~~-d~ l~s sig..¡ientcs aspectos: 

a) Funci~~~~c¡¿-~i.6-,general de la organiz.ación. 

b) Calidad d~I ~trabajo individual de sus empleados. 

c) Condu~~:~el P~rsonal de la entidad. 

d) Otros a~pectos •. _ 

Las observll;cioncs d~ los auditores se clasifican en tres categorías diferentes: 

1 .Obscrvacio~cs corregibles por la oficina 

Estas observaciones se referirán a errores mecánicos o a irregularidades 9 infracciones 

o deficiencias no substanciales. emergentes de alguna incorrecta interpretación o 

aplicación de los procedimientos de control interno de la corporación. 

Ejemplos: - Errores contables en general 
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- Descuidos del uso de vehículos u otros bienes· de lu empresa 

- lnfrJcción a alguno de Jos manuales dé procedimientos 

. . ' . 
Estas observaciones gcneralmCnte~ no tendrán que ser incluidas en el texto o en un 

anexo del informe. a ~c~~s ·q·~·c. cÚch~~: observa~ioncs tengan algún interés especial 

para In audÚoríll Cf~ctuiidá·. 

2. Observacion~s.corregiblcs por los cargos superiores a los jetes de división. 

En. esta categoría de observaciones se incluirán las irregularidades graves y las 

infracciones o deficiencias de trascendencia significmiva. refativns al Control lntemo 

de la corporación 

Ejemplos: - Ineptitud para el trabajo 

- Conducta impropia de algún empleado 

- Insuficiente personal 

- Edificio inapropiado para el funcionamiento de una sucursal 

3. Observaciones de dificil o imposible corrección 

A esta categoría corresponderán las observaciones cuya corrección. debido al carácter 

especial o gravedad de los hechos consumados 

Ejemplos: - Error contable que afecta el resultado de un Estado de Situación 

Financiera. advenido después de publicado oficialmente dicho estndo. 

- Aprobación de un préstamo con una garantía in~erior a Ja exigida por 

el reglamento de préstamos. 

Las observaciones corregibles por las autoridades superiores o Jos jefes de división. 

así como las observaciones de dificil corrección. serán incluidas en su totalidad en el 

texto o algún anexo del informe. 
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Dislribución del Informe 

El informe scni distribuido a los cargos de máximo nivel cu)'.as responsab~lidades se 

hayan visto afectadas en Ja revisión Y principalmente cuando se solicite .su actuación 

correctiva dentro de la recomendaciones. 
' '. - -. . ' ·~ . ' - . ' ~-

El dirigente a quien reporte el audito~ inter~o :(Ge~cnic; Gen~ral o Consejo de 

Administració~) serú .i.ncl~id~ ~~ :. t~~~::"~_; l~~·>·~~c:J~~'e~ ~: •,~·-.. i.·i~~"·'dc distribución del 

informe de ·A_uditoría · lntc~a .':luC-_npa~~~~~~ ~~t~·~·~·;.~~ ·.i~~S- pr~mcras hojas9 de manera 

que Jos demd~ empicados tcnga;.:·c~-~~~¡·~icni~~··de':·qui~~es. además de ellos, están 
- -". . . •. -·- .:. ¡ ....... '·-~~ ·- ' 

siendo infonnados del t"1b3jo del auditor~1_r:~;-. '.·'.:::."':-.· · 
:·.~::?:·',_; .. 

A continuación de. la lista:· de e~p~~?,do~/1:1·:.~ loS cuales se entrega el informe, se 

solicitarú al empleado _re~pons~~le-·dc:I ~~~~~':·aU~i_tado, la contestación del informe de 

Auditoría dirigido· al Gercnté G'COeraJCOr{CO(>iá·ardepnnamento de Auditoría Interna. 

En dicha contestación~· Ja que deb~~ rO~úlarse en plazo no mayor al acordado por Ja 

empresa, el Ge~nte 'responsa~le menci~-~~~·_ las medidas tomadas para llevar al cabo 

las recomendaciones. del, Audiiór. o· las .razones por las cuales no se aceptarán dichas 

recomendaciones cuando tal caso se presentara. 

Antes de realizar el infonne definitivo. el Auditor Interno elaborará un infonnc 

prcvio9 que seni presentado ni empicado de máximo nivel responsable del tema 

auditado. Esta práctica servirá para demostrar a dicho empleado que la actuación del 

auditor es completamente honesta y prueba de ello es que se le somete al infonnc de 

AuditOria a su consideración. Es imponantc mencionar que los hechos presentados en 

el infonne.. deberán estar respaldados con evidencia suficiente y competente, 

plasmada en los papeles de trabajo del auditor. 
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El inH.1rn1c previo será diseuth.Jo con el Gerente del depuntuncmu re.visado. con el lin 

de llegar a un acuerdo completo sobre Jos hechos rcules pn.:s..:ntudos. asi como de Jus 

recon1cnduciones a seguir. 

Las recomendaciones se discuten para asegurarse de que hay un entendimiento 

completo del razonamiento y objetivos del auditor. Los errores de menor imponancin 

pueden ser discutidos con niveles inferiores de supervisión y pueden orilitirsc en ,el 

informe final. Estas discusiones con los empicados. proporcionan una oponunidad 

vuliosu para vender sus servicios y probar su valor al resto del personal. 

En caso de no conseguir la aceptación de alguna recomendación del informe previo. 

esto scrvir..í al auditor para intensificar sus materiales de pruebas y respaldar 

debidan1cntc tanto el hecho encontrado. como la imponancia de su recomendación: 

consiguiendo posteriormente la aceptación no obtenida al principio. Sin embargo. es 

necesario tener presente en ese momento. que el auditor si deberá preocuparse por 

conseguir Ja aceptación de que los hechos reportados son verídicos. pero no 

necesariamente In aceptación de las recomendaciones. ya que última instancia. el 

auditor podrá.tomar cualq_uie~ de los siguientes caminos antes de enviar el infonnc 

definitivo. 

a) Resaltar Ja importancia de las -recomendaciones en cuanto al hecho·· que Ja 

motiva. dccidicnd~_'.P?s~e~i.~·~~nte s~. tal recomeridnc_ión .es sostenida~ m~~i_Íi~ad·~ o~
cn algún caso. eliOlinada' dé:l .rePorte final. 

b) 

",«,::·· ·.:, .. ,,.:; 

Emitir ;su' .. :·réc~rliendaéión no obstante tal incOn~~~¡·J-a~·; ~-~~j~~-d~ -como 

rcsponsabilidad;·~_el ;_.Gerente respectivo. el cumplimiento.º _¡~~~~~~¡~~.~~to 'de la 

recomendación~·º··:·.: 

En caso de que el auditor decidiera eliminar definitivamente un·punto del repone~ 

esto procederá Siempre y cuando no se ponga en juego su integridad personal y con la 

debida aprobación del jefe de Auditoria Interna. 
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1-tecumcndacioncs del informe 

Lus rcco111cndacioncs que el Auditor Interno prcscntn en su intbrmc .. serán la 

culminación del trubujo dcsarrolludo: por lo que se deberá tener cuidado especial al 

tbrmulnrlos. EStos dcberjn reunir los requisitos propios de redacción y sobre todo .. 

contcndrñn-con claridad lus medidas que se deberán tomar .. pan1 aliviar el hecho que 

se está reportando como incorrecto o conlo -sujeto· de modificación. Por ello. cada 

recomendación deberá estar basada en . un hecho determinado.. el cual estarj 

debidamente presentado en el informe de Auditoria Interna. 

Cuando la ejecución de las rccomcnda<7ioncs deba llevarse ni cabo por departamento 

diferente ul auditado, el auditor lo mcn_~ió':'ar.i-en In recomendación. Sin embargo .. en 

Ja contestación al informe. ·scni el depanamento que fue revisado el que infonnará 

sobre la acción que aquel departa~~':'~;, ~a a tomar respecto a aquella recomendación. 

: -: 
Lo anterior se justifica·_,·to~andé,"fcn~ ·c~cntn que es el departamento auditado .. el 

responsable de· velar ~~/l~'-~it_Ü.abi.Ori.::s···~iJ-C'1C &recten y que esta operación Je dará la 

oponunidnd _de-~_fr8t~_".°~·-~~~-t·~-~~o.~f~~~~';:í~~~:rilcis,_ los problemas que les afectan en 

común y useg-~~-r. u·~- m~yo·r·é~~lo'.~-J~s--;..;cd'ida's,que de mutuo acuerdo decidan tomar. 

, -:·: .~~-;2~~(/E~~~~~·~?.¿~s-:~~~~; __ .:_ -<~~-.: .. 
En los cnsoS ~-~.~.>,qu:/i}~s_'~ ~e~~':n~":~a_doneS del auditor, incluyan Ja de implantar o 

modilicar· ':1':1~:·p~~~-~~_(~~~~·t9:~·~'dCtCrminado, será el departamento de Métodos y 

Proccdimicnlos-:e1:.-enéarg~Cto':dc--11eVar·. al cabo dicha tarea: sin embargo. el auditor 

deberá const~~¡~_"- ¡ri·· ;~~~~-~¡,·d~Ció~ en fonna tal. que sea el responsable máximo del 

sector nuditadoi' ~f Cnc~rS~do de solicitar In intervención de aquel departamento. 

Cuando hago mención al depanamento de Métodos y Procedimientos. debe 

entenderse que se aplica a las empresas que cuenten con dicho departamento o 

aquellas que tengan un departamento específico con la responsabilidad de crear o 

modificur los procedimientos e instructivos de la empresa. 
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Sin cmhargo. lus empresas que eurczcan de dcpanumento ·especifico parJ uqucllas 

lahures. dclcgurún esta responsabilidad en cudu uno de los dcpurtamcnlo afectados. El 

ún!cu cuso que no deberá presentarse. es el dejar al mismo departamento de Auditoria 

lnlernu. Ja responsabilidad de llevar u cnbo dicha. tarea. por la tbnnu ·en que se 

afectaría su indcpc!ndcncia de crilcrio. 
. . '. ~ ' '. .. ~ ·: .. 

Cuidar que la calidad del inf~rmc.dc .. Ái..adito;ía·I~t~~~¡¡ SC-"~C~-dis~iñu.ido al cOiuencr 

situaciones-que carezcan de importnncia;.o q~C~és·i~_sca·:t~n.i·~~ignificanle."quc al 

Gcr~ncia General dC la eniprCsa .. 

Los empicados rcspommblcs 'de_ IJ~vri~ .. ~¡:~:~J~"~··'.-~~~~'.:~~¿~~-~~:d~ci~·~~s~::.aPreciarán al 

buen juicio del ·Auditor- lnle~o -p~-~ :.~~d'¡·~:~:f¿,~·. ~r~~l.~~~.~\Í~ _·J~ .~~.~~-~~ia,;··· ~virando 
poner en cvidCncia escrita. "U« d.i~~~~T~,~~~;~~~~--· ~nle~-. J~. G~~n~i~ General de In 

empresa. por situaciones .de imponan_ci~_· m~~~r·.': -
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CASO PRÁCTICO 

Introducción 

1-a empresa ºMedicrunentos Rotre S.A.'de C. V.~· es- una empresa que se constituyó el dia 

29 de Septiembre de 1975. El giro principal de Ja empresa es Ja distribución y venta de 

productos f'annacéuticos. 

Su mercado mas im~nante. ~o ~onstituy~ Jas Secretarías de Salud de varios Estados de 

la República como la Secretaría .de Salud del Estado de Tlaxcala o la S.S.A. de Chiapas, 

aunque t~biér(·.~:.:~-~~Za·~~;::~orlt~ importante de ventas con otras empresas y el 

públicO. en genef.aJ.: LO ~q~·e ~ _reSistra como ventas de mostrador. 
':-./,;:·> .. "'' 

El capital so~i~~:_:~;~-.·i~ empresa esta constituido por 250.000 acciones con un valor de 

$ J .. 00 cada- ~~~-'~J -~cio mayoritario de la empresa es el Lic. Alfonso Rojas Trejo que 

cuenta con un total de 200,000 acciones. la otra socia es la Sra. Carolina Hernández 

Márquez. 

La compañía cuenta con un los servicios de un auditor general único. de acuerdo con el 

Plan de Trabajo Anual de Auditoria. en septiembre se llevará a cabo un a revisión al 

rubro de inventarios de su empresa. ya que consideran que se están generando pérdidas 

en dicho departamento. además que quieren aumentar la c=ficiencia de Ja operació~ 

obteniendo de esta manera los mayores beneficios posibles. 
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De la investigación previa del úrea de inventarios~ cncontrmnos los siguientes datos: 

1. El 1nétodo. de valuación- del inventario es el de últir11ns entradas. prilneras salidas 

(U.E.P.S.) 

2. Se elnbora,un~~·~ot~/dC:.:~rédito para .cadn·devolución ·etCCtJ~da··pof- los ~tieOtes y· 

no~á_s ~-e- é~.;~~:-~~-·-~~~i~i~~:· los ':~rg~s po~ e~v.io~ . __ ·.~ -:. ; ____ '.<-.'.-;; .. ·-:>:·:::·:_~:: . . - . ·. 

3. Los ¡~·v~nla"ri~~---fi~i~~S-~-~f~ctÍtar:.··una ·vez al ·~ño co·n ~tivo-.dcl_.cicrrc del éjercicio 
.''~,e :-:,:;.-, 

4. :::.~:~~y.;,J;i~ga~~: ~~; al~cén que s~ .;,cu~a de I~ r;,.,epción y cont;ol de la 

mercancías. <, --~";-:
1

• /. 

La cmprcsa~-C~~;b·!~:c.·:~I· ~ivcl de existencia del inventario basándose en su pronóstico 

de venta!o~::c(~~-~--~~-,C"~-~i:a con datos históricos de ventas anteriores: y otros fuctores 

como ~i-_'.~j~'(.;J'~l~~t~i'~·,cÍ_i·~ la época. la demanda etc. Una vez que se elabora el 

pronostico'.-de."·V~~íiiS"'~ Procede a verificar las existencias disponibles para saber si las 

existenci~ ;~'~:'·:·~~-fi~ientes._.Si ta respuesta es positiva la co1npañía podrá cubrir los 

pedidos de .~~}~i~~t~ cuando estos lo soliciten procediendo en ese 1nomento a emitir 

una requisi~ió~"--~·i:·~¡~cén. así mismo realizará el embarque y da aviso para que ventas 

emita--·~ ·fil-~~~~·:.·~.?-~pondicnte. la transfiera a crédito y cobranzas y entregue Ja 

mercancía al cliente.para terminar la transacción en lo que a inventarios se refiere. 

Si la respuesta es negativa. en ese momento se emite una solicitud al depananlento de 

compras9 quien después de hacer la valuación respectiva. para obtener el mejor precio. 

hará un pedido al proveedor seleccionado y proveer a su vez al almacén para que pueda 

desempeñar sus funciones de forma adecuada y oportuna. 

74 



La Audi1orin al rubro de inventarios que se reali:l'..nrá tiene los siguientes objetivos: 

1. Dctcnninación de la existencia fisica de los inventarios que se presentan en el 

Estado de.Posición Fimincicra. 

2. Detenninációñ.'de. la·· Prop.icdad "de su presentación en dicho estado de acuerdo con 

su grad~~ d~: r~Ú~~-¡-~~(;_·:~~-1~~~1~. ·_- : ·_ · 
·. ,.: . .. -~~:-: ,'/ .,, __ ;_· 

3. Detenniná~iÓn·.:'.~::le~;J~:·~~-cb'~~b-~~: :-.~iu~C-ión y probabilidad de realización de Jos 

invcntari~s pr~S~rii~-d~~--.;~-~1-,~~l~d~·-.de. Posición Financiera. 

S. Verificación de ]~ libre diSposÍ~ión 'de los mismos. 
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Mcdicamcn1os Rotrc S.A. de C.V. 
Auditoria Interna al 30 de septiembre del 2002. 
Cédula de Marcas de Audiloria. 

Ef) Sumas verificadas 

,¡"" Revisado fisicrunente 

/ Comprobante con requisitos fiscales 

@ Operaciones verificadas 

~ Correcta aplicación contable 

A/A Ajuste 

TESIS CON 
FALLA DE OR\GIN 
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Medicamentos Rou-c. S. A. de C.V. 
Proc.rrnna de Auditoría. 

PROCEDIMIENTOS Cédula Fecha Auditor 

... 

l..Mr respuesta al cu~1h.marfo e.le Ct'lfllr1,I lrtlL-rno 

Formular o uctwtll,.ar grúllc:• de f14fo ~uhrc lt~ proet.-dimicn1os 
vigentes para lu ctlfnpra de mcrcuncfa.<i.. incl U)a1do Ja recepción. la 
entrada de Inventarios al almai.~. 

PrLTtarar u t*'t:cncr céJubt sunwriu rclativu a la.o;. Clk.."tlta~ que hllcgnm 
el n."tlglón de invt..·ntnrios. 

De acuerdo ccw1 la sa..-i.tt...-ncia e.le la corriente <lpCrUCJonaJ. vt.."lificur 14.~ 
proccdimieruos Jllll'll el control e.le la"i cumpras,. lu n:a..-pción y lu 
cntrddu y salida e.Je mercancías del uhnacén. con.c;;.idcranc.lo Cf.111 

atención lo sigulcnlc: 
a) Que Ja..¡; requisiciones. pedidos. lnf"ormcs de mcrcancia."i 

recibidas y los dcmá."i formularios que Intervienen estén 
prcnumcrac.loN y expedidos sccucnciaJmcntc. 

h) Autori7.ucioncs y cálculos correcta.. 
e) Correcta y oponuna aplicación contable. 

Propicd•d 

3000 

3050 

3100 

3200 

Sckaccionar tUl núincro rcprcscnuuivo de p61i:r.a.ci' contabilizadoras pe.-
compra..;, de mere.andas y 'Vf.Tific.ar que los cargos a inventarios estén 3200 
respaldados ror f.tctura.,.. de provccdorcs. 

SclL-cciunar W1 número rcpr~talivo de claves de la."i diti.::rcntc:s 
unidades que intL-gr.m lus inventario: .. de m'--rcandas y verificar que la 
v.d uación de exiSlcncia.._ se l lcvc a cabo de acuerdo con el método 3300 
ck"gido en fhrma consi!'-,cntc respecto aJ ejercido anterior. 

5/09102 LS.M. 

5/09/02 LS.M. 

09/09/02 LS.M. 
·. 

< 13Í09/02 LS.M. 

13/09/0:? LS.M. 

13/09/0:? LS.M. 
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Medicamemos Rotre. S. A. de C.V. 
Pro ' ~ 1na de Auditoría. 

PROCEDIMlli:NTOS 

1::.:llii-.lencia& e Integridad 

7 Of"th ... "f1cr como umJilnr inlLTTlu urm mucstru sch.."CtivJ del 

Cédula 

lnvcnturio de Ja.-. panidus más rcpn..~tmiv;:L.,. 3400 

8 

JU 

11 

12 

13 

l.l!..."tc..."nllinar la..,. área.-.; del ahnacén en que !'oC cus1odian Jus 
ar1iculus de may..lf" V'Jlor y clC...-c1uar prucha..,. sckctivus sobre la 
cxuclitud de los conlL•os. En udici611. haL"c.."r prucha.o; selectiva.,. <...-n 
ul ra. .. úrea...,; sujcm ... u invcnwriu. 

Surc;rvisur el cune de dc....:umc..."11tuciiu1 parciul 4'U1tcs del inicio del 
conteo scll..-ctivn rrn ... "flcionmJu en el runlo untc...Tiur y obccnl.T o 
prcparur Ju cédula CC.lfTC:Sp.mdicn1c. 

Preparar ~i.c.Jula de Auditoria que incluyu t...~istcncias e.lanada." y 
de h ... "fllU movimh ... "tlln locali4'.adas durante el corneo sc:lc...~ivo. 
Cc.nnc...-ntar estos e:.t.'<.IS con el rcspun!toahle del almact..'n y describir 
lc.>S rcsulmdos t..'11C4.1ntradc.is. 

Verificar los costos unituric.>S del listado de v-Jluación. con· 1os 
registros corrcspoudit..~llcs del l~¡mnamcnlo de Contubilfdad. , 

:,;·· 
lk.~iso:ir los pupe!~ de trahujo que intcgrdll los aju.~tcs a lihros 
dcriv..1dos del conteo sck-ctivo. Verificar la corrc..."Ctu:aplic:ición 
cont.ablc de ellos. 

l~xaminar 
obsl..,h.."'lns. 

la suJicicnciu de lu 

14 CL-rciorJN>C de que existe rt..""Vclnción udccuada de Jos iOvcntarlos 
L"fl Jos ~tudos fin.anck-rns 

3400 

3500 

3600. 

.3400 

Fecha Auditor 
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Medicamentos Rotrc. S. A. de C.V. 
Cuestionario de Control lnten10. 

3000 

Cuautitliln l?.caJli a S de septiembre del 2002. 

SI 
Compra•: 

1... f..;:L<i comrmL"i sC h:L...._Ul en n •. "l..fuisiciuncs 

2. l.f.L"C.IUILTL"f1 cienos hicncs. solichudcs de 
co1i;,.o.1ci{lfl. ~ 

3. Se prcpar;:111 inlllnllCS de rL-ccpci4."111 y otún 
prc11umc...-rm..ll1S. _x._ 

4. Existe nlgunu J"k-TS011a t.."fl cunmhilicJ;.u..I que 
con1rolc 101 s...-crn •. "f1cia munérico1 <le hL'> 
rcquisicinm.-s de comJ"lru i1 lin de vc...Tilicur que 
llliLlos han :i.ldo n ... -gi~trmJos upunwuuncmc. ~ 

S. Se notifica imnc..."C.linmmi..."t11C ni d1..-p..'tr1UmL"fllU 
de cunml'!ilidac.J !<tohrc las mcrcancíus 
c.k"VUcltas a los prt..wL"--dorcs. ...x_ 

6. La.,; Hu .. "'ltmL"i de los rirovL"\."dorcs ~:m 
rL-gistruda.' innu.-diutarm .. •ntc dcspuóo de 
TL"Cihid:L<i. 

7. La..., 1lu ... 1ura."' son vcrilicuWL"" contra la..,. 
requisiciones de compra en curu1to a cantidad. 
rm .. -cius. cnndicilmCS y calidad. 

H. Se le da i1Llccuado S4...-guimh."n10 a la."' órdl.."nCS 
de compr..t pcndicn1cs de rl.'Cihir..;c. 

9. Toda... la.., comrrds :~x1 con1uhili;,..ada."'i 
udl.~damcnte. 

to. liKis1cr1 manuales del procl.~imh •. -nto de 
cornpr..L"i 

Conlrul fi111ico 

t. Se 1icm .. -n rl.-gistros de inventarios f'Cll'Cluos 
para ma1erius prima.-.. mulcrinlcs diversos y 
rcfücciono. prtlducUlS en rroceso y rn'ldm .. "tos 
1ennin;uJns. 

Reapueata 

NO NI\ OBSERVACIONES 

Solo los de montos de 
má.'i de $ 20.CX)() 

Unicamcn1c 
almacén de 
ll..Tminados 
distrihuidorcs 

se lk'"Vll 
productos 

por 
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Mcdicarncntos Rotrc. S. A. de C. V. 
Cuestionario de Control lntcn10. 

30(ll) 

Cuautltlit.n (?..calli a 5 de septie1~._~ .. ~ del 2002. 

2. Muestran esos rc..'gistrns carllid:.u.Jcs sulumc..-ntc 
o amtidmJcs y v~dorcs. 

J. l.tt."i crumWL"iysaliWL"i se huct..."Tl solam&..-ntc l"Klf" 
inlhnncs de cntrJda ul ulmacén y (l(Jr 

rcquisicinncs u órdenes de cmOOrquc 
uutorf:l'Jtdas. 

4. Se rracticun inventarios liskos: 
a) Al final del J'Criodo coruuhlc. 
b) Pt...-riódicumentc durwuc el misinu y 

se comparan con los uuxi 1 iurcs y 
cuenta."> del mayor g1..."tlc..Tal. 

6. Los dcspc...ordicins Q."U\n hajo un control 

Reapueata 

SI NO 

-"'--

..X... 

..X.. 

_"lL 

~~::~:~roe~:: de ';-~~~tL una aprOf'iudu ~ 

H. :~:c:~:r~.rcquicn...'tl de la uprobación de un -X._ 

1 O. Hxist~ m.Jccuado control y registro sobre las 
mc..-rcancfas <.."tlviada._._ a consignación y sobre 

NA 

~~~.,.e':.'¡_~¡~~ de terceros que h .. "flga el cliente --".... 

l 1. Se siguen COO."iiSIL"fllL"TTlC11te Jns mL'tud<.lS de 

01;:::;ERVACION 

:.:..._,¡ .... ~u11idac.JCS: 

!"'..." uttll,...an 
':'\.~~1isidnncs 

Se n." .. \!i.1'.a Wl MllU 

invcru.t..~ .. " al final del 
Cjc..Td .. ·j,• 

vJJuación (lJEPS, PEPS. Promedios. <...-.:c.) 
~tablccidos por Ja cmpn...~. _x._ -- Métt:J..: UEPS 

Comentarios: Indique si el control interno es ALTO ( ) MODERADO f)l(.1 BAJO ( 
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3050 
MEDICAMENTOS ROTRE, S.A. DE C.V. 

GRÁFICA DE FLUJO SOBRE EL PROCESO DE COMPRAS 

DEPTO. DE VENTAS ALMACEN DEPTO. DE COMPRAS CREDITO Y COBRANZA 

INICIO 

NO 

FIN 

NOTA: 
1 .. s1ru1~1~ pld~opori-!tdtl d4n~. ¡entrtndo ~ requ~ición dtmtdictmtntos 4-511mb11t1~ plddoy seda !Viso a venlll P•• qutftcturey sehlme aaid!o y cobranza 
2.· Almac!n verla~ ei~lencia sofdada en ia r~u~ición 5. Si no hay eiotencia almac!n avisa a compras y este realiza r~uoición de compra y surte el m~enal 
J .. En caso de ei•tencia se surte ia r~u•ición y cumplr con el pe<ldo 6.· Créd!o y collranzas se enc;rga de dai seguim~nlo al collro de ia factura 

00 



00 
IJ 

CLAVE DE 
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Medicamentos Rotre S.A de C.V. 
Auditoria Interna al 30 de septiembre del 2002 
Cédula Sumaria de Inventario por Proveedor 

VALOREN 
PROVEEDOR INVENTARIO 

Anlibi61icos de México. S.A. de C.V. 7,598.61 

8.0.M. Laboralorios S.A de C.V. 14,154.12 

Produclos Farmaceülicos Colflns .S.A de C.V. 176,443.35 

Dislribuidora CDM S.A de C.V. 24,287.69 

Fármacos Conlinenlales S.A de C.V. 219,397.84 

Fuslerv S.A de C.V. 16,279.67 

Laboralorios Llemal M.O. : .. 20,790.42 

Laboralorios Farmacéuticos Loren . 56,946.20 

Nalural Elile • 15,361.76 

NavamexNvm .7: • ••.. 37,262.60 

Produclos Mavi .? ;,¡;; •. 1,871.60 

Química v Farmacia S.A. de C.V ··;· .u ;, 1,457.55 

Son' s Pharma '' .·, .1o9,46Ú7 

Roufell S.A de C.V. ·.· ••• , ::•:;:¿;40{24 

3100 

PORCENTAJE 
QUE REPRESENTA 
DEL INVENTARIO 

0.93% 

1.73% 

21.62% 

2.98% 

26.89% 

2.00% 

2.55% 

6.98% 

1.88% 

4.57% 

0.23% 

0.18% 

13.41% .. 0.29% 

Salud Natural 
>· ..... l.·· 

.. 106,863.29 13.10% 

Strenoer, S.A.de C.V. 5,432.88 : 0.67% 
··. 

TOTAL (:¡:} 816,010.19 100% 



~ledicamentos Rotre S.A. de C.V. 3200 
Auditoría lnlerna al 30 de septiembre del 2002. 
Prueba de análisis del precio y costo unitario 

Cto. Unit. Cto. Unit. 
según según 

f'o:ha Factura factura inu"nlario Unidades Pm\ecdor llcscripción lm!'<IC A B e o E F G 

020902 ll21b 4116 rn 211 ANTIBIÓT~Q!; DE MEXICO SOOIPEN100JCOOUI SOL illY 9720 ,¡ ' ' ' ' 010902 00)2 1692 1692 IO BOM LA!IORATO!HOS ABfJW CAPSLUS Cl30 169.20 ' ' ' ' ' 0~0902 lll12 746 7'6 8 PROO FARVAC COU"G At,e~RlllSOl. INY lSlll'G l968 X ' { { { { 

Ol0902 l0117 807 807 21 FIRYACOSCWllJENTALES FORCIL SOl.UC(JJJ FCO 151.\ l8l6t ' ' ' ' 091l'l02 ll718 2924 2W ll PROO FA'WAC COUllG A~P~llJINYEW!llf AllUl.TO 4]860 ' ' ' 120902 2]846 1108 1108 18 PROO Fl,\\IC COUlllS Al~OE!IN50."IOE<'BlE1XJ 19944 ' ' ' { 

120902 2J8l2 1789 1789 7 PROO FIRl~C CCIU'NS AtKluc1DTA8850\'GCl30 12lll ' ' ' ' ' { 

120902 004l l62l l62l J aaM LA!IORATORKX; SACAOVITTIRRO PERLAS C1100 10871 X ' ' ' \ 

1211902 0191 22Jl 2lll l SILl.!HJ.ITUl\IL Cl,&:lTA!IS Ctll l116l ,¡ ' ,¡ ' ' 
1911902 2489 20ll 20.ll 6 LAB LIFERP!L~J PA'ERXlllZUSP lSllMGISML 12]06 { ' ' ' ' { 

llll902 18920 l2l0 lllO l FUSTERY ACIFURTl!iSlOOl'GC/21 ll7.l0 ,¡ ' ' ' ' ' 2111902 2ll2 1092 1092 18 LAB UFERPILMD ERITRO!AT SUSP FCO 60ML 196.l6 ' ' ,¡ ' ' { 

24119112 2ll 916 9.16 ll STRENGER CRE\llVITSUSP 2liJl,li, ll060 ' ' ' ' ' ' 2!0902 lll28 10]7 1037 l LAB FARMACEUT~OS LilllEfl AXEllTIBZ ID2751.'GCAJAC/10 ll8l ' 
{ { { ' 280902 19l6 2!41 2l41 J OISTRIBUI~ CMD GIM'.GOBIL GRAGEAS FCO C/60 762] ' ' ' ' ' 280902 2!60 20ll 20.ll 8 LAB LIFERPALMD PAFERXlllSUSP lSlllG'SML 16-108 ' ,¡ ' ' ' { 

100902 2l68 616 616 29 LAB LIFERP!l.MD ESTIBAL SUSP FCO 118111. 178114 ,¡ ,¡ { ' ' ' )00902 14116 1181 1181 12 NAYAMEXNYM OIYOPEC SUSP 120111. 111.72 ' .¡ .¡ .¡ .¡ .¡ 

TrabajoO.:sarrollado: 

A Si: n:' is:i pedido original. que se encuentre debidamente numerado 
B El cos10 unilario dr: la factura corresponde con el de imcntario 
e l•focturaddrn11ec<lorn:unercquisitosfiscales 

D Se n:\·isó el cometo n:gislm contable 
I~ foclura liene .:!lo de pagado) retibido 
I• Factura "1> aprobada I"' cl 1Csponsablc de compras 

G la póliza de diario esta firmada de elaboró. m·isó y autoril.ado 

00 
, Cumple 

"' No cumple 
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Medicamentos Rotre S.A. de C. V. 
Auditoría Interna al 30 de septiembre del 2002. 
Verificación del método de valuación 

Producto: CLA68 VOLFENAC GEL TUBO C/60 GR 
ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Conceplo Unidades Costo Costo Unidades Costo Costo 
Unitario ~ Unibrio ~ 

Enero 
1 lnvenlario 52 18.23 s 947.96 

Febrero 
1 Venta 13 18.23 s 236.99 

28 Venta 21 18.23 s 382.83 

Mavo 
13 compra 60 18.90 s ,• 1,134.00 

.. · ... 
Aeosto . . ... " :•. '·'·-

30 venta •," .......... ' ·601' 18.90 s 1.134.00 
venta .... •.· •'. . " ...... ·'18 ''" ., 18.23 s ·'· 328.14 

', .. · .. ... ... .,:; .. ,,,. ... ·•· '"<· 
Sept. ... : y. . ........ : ... . · 

JO comora 169 19.52 s' J,298.88 ................ :•:• .. "··•'..'·" •·.'.· '"''· 
... .. ./.· •· .. 

"· •· ·' ... 

® Opr1oetoor~ Ju;l1e0Jo~ 

3300 

EXISTESCIA 

Unidades Costo 
6U 

52 s 947.96 

39 s 7I0.97 
18 s 328.14 

78 s 1.462.14 

' 

'" e s 
•.· ·" 

r 

....... 169 s 3,298.88 
,:'., ,-,,: 

:•. 
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Medicamentos Rotre S.A. de C.V. 
Auditoría Interna al 30 de septiembre del 2002. 
Verificación del método de 1•aluación 

Producto: QS002 OXIN INFANTIL JARABE FCO. 120 ML. 
ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Concepto Unidades Costo Costo Unidades Costo Costo 
Unitario Unitario 

Enero 
1 ln1·entario 103 6.20 s 638.60 

Febrero 
IS Comora so 6.SO S 32S.OO 
18 Venia so 6.50 s 32S.OO 

42 6.20 s 260.40 
Mavo 

13 comora 3S 7.SO s 2 62S.OO 

A{!osto ·, 

JO \'Cnta 3St 7.50 s 2.62S.OO 
1·en1a 60 6.20 s 372.00 

' ... ,., .. :. 

Sl'lll. ·.'"•······ 
JO comora 488 7.86 s 3.8JS.68 ......... 

... 

3300 

EXISTE~CIA 

Unidades Costo 

103 s 638.60 

IS3 s 963.60 

61 s 378.20 

411 s 3,003.20 

....... ..... , 
.. , .. ·•·•·•··· I s 6.20 

'""''•''·'.' , .... 
"·'-·•'.·,.,-;", .. ... 
'.·'"""-· 489 s: 3,843.54 ® .. · ,;' . 
''.,'- :· . 
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Medicamentos Rotre S.A. de C.V. 
Auditoría Interna al 30 de septiembre del 2002. 
Verificación del método de valuación 

Producto: NE 19 CREMA DE CONCHA NA CAR 
ENTRADAS 

Fecha Concepto Unidades Co~o C~o Unidades 
Unitario 

Enero 
t Inventario o s 

Mavo 
29 comnra J 8.90 s 26.70 

Aoosto 
15 venta 2 
29 comnra J 9.95 s 29.85 

Seo t. 
8 venta J 

1 
comnra 9 9.95 s 89.55 

3300 

SALIDAS EXISTENCIA 
Co~o Costo Unidades Costo 

Unit.irio 

( s 

J s 26.70 

8.90 s 17.80 1 s 8.90 
4 s 38.75 

9.95 s 29.85 
8.90 s 8.90 o s 

9 s 89.55 ® 



CONTEO SELECTIVO DEL INVENTARIO 3400 

Emprm: ~IEDICA~IE~TOS ROTRE, S.A. DE C.\". Fecha: J0/09/02 
Condkionn: Fecha J0.09.0l; Almacln: AL\IACÉ~ ~IEDICA\IE~TOS ROTRE 

último Stock Conteo Valor Valoren 
Reltll!ICla Producto Costo ~ Flslco lnvenllrio ~ Stock libros 

LineadeprOducto FC FARMACOS CONTINENTALES 

FC1 SULFATO FERROSO SOL ORAL 15 ML 1356 13.560 489 489 6.63084 6.63084 
FC2 TRIMETOPRIMA Y SULFAMETOllAZOL 2250 22500 100 100 2.25000 2.25000 
FC. AVEOOX ·FCJARABE FC0.120 ML. 540 5400 2,474 2.474 13.35980 1335980 
FC6 BREGAMIN JARABE 120 ML 680 6800 2,121 2,121 13,99880 13.99880 
FC7 BREGAMIN SOLUCION FCO 15 ML 600 6000 3.515 3.515 21,00000 21.00000 
FC8 BREGAMIN TABLETAS C/12 600 6000 8.238 8138 <9,'28 00 •9.<2800 
FC10 CONTICAPS ESTUCHE CIJO 1500 15000 238 238 3.57000 3.57000 
FC11 CONTUXINJARABEFCO 120ML 540 5<00 1.330 1.330 7.18200 7.18200 
FC12 OONTUXIN JARABE 120 ML 540 5400 2.521 2,521 13,61340 13.61340 
FC13 DRAFEN JARABE 120 ML. 480 4600 3.594 3,594 17,251 20 17,251.20 
FC14 FAGIZOL SUSP. FC0.120 ML. 600 6000 '66 '66 2,796.00 2.79600 
FC17 FARLIN500 l,lG TABS C/100 380 3800 2.276 2l76 8,193.80 8,193 80 
FC18 FARMIOAL·S ENV 30 ML 540 5400 909 909 •.908 80 4,90880 
FC19 FARTRDPIN.S SUSP. 120ML 600 6000 523 523 3,138 00 3.13800 
FC21 FORCIL FERROSO ELIXIR FCO 240 Ml 840 8400 783 783 6.577 20 6~7720 

FC22 FORCIL SOLUCION FCO 15 ML 3.<5 3'50 ' ' 13 80 1380 
FC23 HASTILAN EMULSION FC0.120 ML 11.80 11800 183 183 1,923 40 1.92340 
FC24 MU SAL TEN SDl.UCION FCO 120 ML B40 8400 3,5'6 3,5'6 29.786 40 29.78640 
FC25 NAZDl.FARM TABS C/10 1020 10200 318 318 3.24380 3.24380 
FC26 TEMPRIM SOLUCION 15 ML 380 3800 !IOO !IOO 3.240 00 3,24000 
FC27 VERFIOJARABE 120ML 600 6000 904 904 5"2400 5.42400 
FC28 VITACIM SOLUCION 20 ML. 480 4800 247 247 1,185 80 1,18580 
FC29 ZYMAGEN TABS CAJA CIJO 6.00 6000 99 99 59400 59400 

31,751 31,751 211,397.84 211,397.84 .¡ 

Lineadeprodi.<10 NE NATURAL ELITE 
NE01 VIGOR MAN JARABE240 ML 1629 16290 38 38 61902 61902 
NEOl TE SYNOOL 11.66 11660 83 83 967.7B 967.78 
NE03 PROPOLEO JARABE 240 ML 373 3.730 358 358 1,335.34 1,33534 .. NEIM JALEA REAL C/90CAPS .... 22.llll llllllO 28 28 61824 61B24 
NEOS JABON DE BEBE 383 38ll 11M 11M 39832 39832 
NEOS GOTAS AMIGDALITIS 11.65 11.650 14 14 183.10 18310 



CONTEO SELECTIVO DEL INVENTARIO 3400 

Emprm: \tEDICA\tE~TOS ROTRE, S.A. OE C.\'. Fttha: J0/09/0l 
Condkiones: Fttha J0--09-02; Almuln: AL\IACÉ:" MEDICA\IE,TOS ROTRE . 

último Stock Conteo Valor Valoren 
Referencil Producto Costo f2!!2 ~ lnventlrlo ~ Stock libros 

NE07 GOTAS ESTREÑIMIENTO 1333 13330 74 74 98642 98642 
NE08 VITAL SEX CAPS/100 22.08 22080 102 102 2252.16 2.25216 
NE09 JABON NEUTRO 363 3630 m '81 1,66521 1,66521 
NE10 JABOR DE CHILE 3B3 3B30 427 427 1.63541 1.63541 
NE14 SHAMPOO ACEITE DE OSO 500 ML. 12.63 12630 87 87 1,11621 1,11621 
NE15 SHAMPOO ACEITE DE OSO 320 ML. 833 8330 39 39 32487 32487 
NE16 SHAMPOO DE HIERBAS 320 ML 2833 28330 59 59 1,671.47 1,67147 
NE17 GEL LIMP~DOR 240 GR 18.20 18200 46 46 63720 637.20 
NEIS CREMA DE CONCHA NACAR CON VITAMINA E 1533 15330 15 15 229.95 22995 
NE19 CREMA DE CONCHA NACAR 9.95 9950 9 9 8952 8952 
NE20 KJDESBELTEZ 12577 125.770 2 2 251.84 251.84 

1,972 1,172 15,311.71 11,m.11../ 

LineadeprOducto NY NAYAMEX NYM 

NY001 RIVERSYN SOL INY.ADULTO 876 8.760 252 252 2.207 52 2.20752 
NY002 RIVERSYN JARABE ADULTO U.58 12.580 658 659 8.29022 8.29022 
NY003 RIVERSYN JARABE INFANTIL 11.40 11.400 581 581 6.623.40 6.62340 
NYilD' AMPIHER SOL INY. 500 MG 9.12 9.120 326 326 2.973.12 2,97312 
NY005 VITALUPINCAPS. 1X50 34.16 34160 107 107 3.655.12 3.655.12 
NY006 HETARIVER SOL. INY. 5 JERINGAS 21.41 21.410 437 437 9.356.17 9.356.17 
NYIXl7 OlYOPECSUSP 120ML 11.81 11.810 141 141 1.66521 1.66521 
NYIXIB AL BOCEL GEL TUBO 60 GR. 1984 19840 40 40 785 60 78560 
NY009 RIGEL'S SUSP 360 ML 1333 13330 128 128 1.70624 1,70624 

2,171 l,171 37,212.10 n,m.10;1 

QS SON'S PHARllA 

OS001 BUSCONET INY. Cl1AMPOLLETA5 ML 570 5700 170 170 96900 96900 

05002 OXIN INFANTIL JARABE FCO. 120 ML 7.86 7.860 '89 469 3,84384 3,84384 
05003 BRONOLBAN • M SOL 120 ML 1386 13860 484 484 6.29244 6.29244 
QlilD' EXPICINCAPS 500MGCl12 13.:Ml 13300 68 68 90440 90440 

" 05005 EXPICIN SOL. INY 250 MG 5.75 5 750 193 193 1,10975 1.10975 " 
05006 EXPICIN SOL INY 500 MG 7.20 7.200 245 245 1,78400 1.78400 

05007 EXPICIN SUSP225GR/125 MGC!IO 11.60 11600 84 84 97440 97440 



CONTEO SELECTIVO DEL INVENTARIO 3400 

Emprna: ~IEOIC.HIE,TOS ROTRE, S.A. DE C.\'. Fttha: J0/09102 
Condkioo<s: Fttha J0-09--0l; Almacln: ALfüCÉ:>i ~IEDICA~IE,TOS ROTRE 

Ultimo Stock Conteo Valor Valoren 
Referencia Producto Costo ~ Fl1lco lnventJrio Variación Stock libros 

osooa GENKCVA AOUL TO INY 80 MG 576 5 760 263 263 1,514B8 1.514B8 
05009 BUSCONETTABS CAJA C/10 638 6380 233 233 1.<!165' 1.•865' 
a5010 VlXIN CAPS 250 MG CAJAC/12 798 7980 71 77 61H6 614'6 
a5011 EXBENZOL TABS CAJA06 406 4060 40 40 16320 16320 
QSOl2 EXALGIN GOTAS FCO 15 ML 600 6000 26 26 15600 15600 

05013 ACROXIL CAP5 500 MG CAJA 012 1666 16660 25' 25' 4,2316' 42316' 

aso14 EXOCUIN TABS, CAJA 010 824 8240 76 76 62624 62624 

QS015 OEXIMEO GRAGEAS FOO. Cl30 800 8000 337 337 2.61l600 2.69600 
05016 BACTROPIN TABS Cl20 2700 27900 801 801 22,34700 22.3'7ll0 

QS017 EXORVIT 50 000 H CIJERINGA 2266 22660 182 182 4,12412 4,12412 

QS018 FORVIN SOL INY FOO 10 ML 21.06 21060 378 378 7.96068 7.96068 
05019 AMIKASONS SOL. INY 500 MG 18 78 18.780 608 608 11.41824 11,41824 

QS020 GENKOVAADULTO 160MG 5AMPOLLETAS 1814 18140 387 387 7,02018 7,020.18 

05021 GENKC'VAADULTO BOMG 5AMPOLLETAS 14.10 14100 213 213 3.003 30 3.003 30 
05022 BARMICIL OOMPUESTO CREMA 30 GR 1068 10660 1.932 1,932 20.595.12 20.59512 

05023 A-O KAN SOL INGERIBLE CAJA Cl3 79' 79'0 711 711 5.64534 5.64534 
l,llt 8.221 109,411.11 109,411.17 . ./ 

SN SALUD NATURAL 
SN001 COMPLEJO B SALUD NATURAL 17.25 17250 241 241 4.15725 4.15725 

SN002 ACTIKROLL TABS 1X100 27.27 27270 223 223 6.081.21 6.08121 

SN003 EUCALIN MIEL 240 ML. 17.68 17.660 522 522 9218.52 921852 

SNOO< BIOVITALCAPS 1X60 48.'4 48440 306 306 14.303 52 14.30352 

SNOOS SHARKY CAPS 1X60 39.48 39480 95 95 3.750 60 3.75060 

SN006 CALTRONSUSP +OFC0360ML 31.96 31960 296 296 9.480.16 9,48016 

SN007 BUCALIN MIEL 120 Ml. 13.5' 135'0 3 3 4062 4062 

SN006 CALTRON600TABS. 1X60 2016 20.160 159 159 3.20544 3.205'4 

SN009 CALTRON600+DTABS.1X60 23.12 23120 171 171 3.95352 3,95352 

SN010 CALTRON SUSP. 360 ML 2091 20910 96 96 2.007.36 2.00736 

SN011 PESONATURALCAPS 1X60 87.49 87490 4 4 34996 34996 

SN012 ROYAL TONIC ING 1X10 9800 98000 5 5 49000 49000 

" SN013 UNCARAXX CAPS. 1X60 3695 36950 127 127 4.69265 4,69266 
"' SN014 VIOAMOX TABS 1X40 2998 29980 212 212 6,355 76 6.355 76 

SN015 ZINESTRESS CAPS. 1X60 3985 39650 45 45 1.79325 1.79325 



CONTEO SELECTIVO DEL INVENTARIO 3400 

Emprtsa: \IEOICl\IE~TOS ROTRE,S.A. DE C.\', 
Coodidonts: ítd11 J-0.09.02: Almacin: AL\tACt~ \IEDICA\IE~TOS ROTRE 

recha: J0/09/02 

Ultimo Stock Conteo Valor Valoren 
Referencia Producto ~ costo Fl1lco Inventario ~ Stock libros 

SNOl6 BEE CAPS CAPSULAS IX50 2393 23930 157 157 3.75701 3,75701 

SN017 CARBOTABS ~ 2663 26630 125 125 3.32875 J.32875 
SN018 DIABEPAL TABS IXl50 2265 22650 1'6 1'6 3J0690 J.30690 
SN019 DINAMAX JR SUSP. 250 ML. 2789 27890 82 82 2.286 98 2.28698 
SN020 ENERSOYD POLVO 500 GRS. SABOR NATURAL 3867 38670 189 189 7.308 63 7.30863 

SN021 FEMTABS TABS eco :i.52 :i.510 221 221 7.62892 7.62892 

SN022 GINKOYANGCAPS 1X30 2557 25570 

SN023 IMPULSE FORTE CAPS 33.16 33.160 131 131 4.:i.396 4.:i.396 

SN024 MEGARGALIC TABS IXISO 21.44 21440 188 188 .. 030 72 4.03072 

SN025 REVENOX (MELATONINA3MG)TABS. 30.47 30470 

SN026 PROSTACID CAPS 33.n 33no 30 30 1.01160 1.01160 
3,771 3,771 lllUU.21 1116,163.21./ 

..[ 

TOTAL \trESTR~ f~\'E~TARIADA ~8!J~6M6 ® 

TOTAL IWE~TARIO !16,1110.19 

PORCE~TAJE \ll'ESTREADO ~9.8~~í 

~ 



Medican1entos Rotre S.A de C. V. 
Auditoria Interna al 30 de septiembre del 2002. 
Corte de Fornms 

ULTIMA UTILIZADA 
DESCRIPCIÓN Número Fecha 

Vale Entrada de oroductos 3114 19/09/2002 

Reauislción de oroductos 3589 20/09/2002 

Facturas .· 10152 20/09/2002 

Notas de Crédito .. 526 14/09/2002 

Notas de Cama 128 30/06/2002 

Remisiones 1200 20/09/2002 

OBSERVACIÓN: 

Primcr.i 
en Blanco 

3115 

3543 

10153 

527 

129 

1201 

De los formatos de las requisiciones de productoS se estan utilizando dos blocks en vez de uno, 
fue revisado porque todavia quedaban termas de la 3543 a la 3549 y se empezó a utilizar el blo1 
3550 a la 3599 

Sr. Refael Morlinez 

~, 
Contab1hdod 

L.C. Marisela Tellez 
4-~ 

Sr.Fernando Alb.,riln L.C. L1llana Sanchez M 
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Medicamentos Rotre S.A de C. V. 
Relación de artículos obsoletos en el almacén al 30 de septiembre del 2002 

Clave 

AM5 
CLA12 

FC10 

FU03 
LMD007 
LMD036 
SN006 

ClA7 
ClASS 

Descripción Cantidad Unidad Precio Unitario lmPorte 

BENCELIN 1 200 000 U.I. 2 ampolleta 6.15 $ 12.30 
AMGRIP COMPROMICX>S 1X10 30 comprimidos 9.40 $ 262.00 
CONTICAPS. ESTUCHE Cl30 100 tabletas 15.00 $ 1,SCXJ.00 
AMIKAFUR AMPOLLETAS 2 ML. 5CX> ....O 25 ampolleta 22.86 $ 571.50 
ARGENT AL CREMA TUBO C/28 GR 10 Tubo 7.70 $ 77.00 
PANOFEN SUPOSITORIOS CAJA C15 40 caja 4.06 $ 162.40 
CAL TRON 600+0 TABS 1X60 50 tabletas 23.12 $ 1,156.00 
AMPIGRIN INYECTABLE INFANTIL 250 MG. C. 120 ampolleta 25.69 $ 3.082.80 
SOVICLOR TAB.200 MG C/25 30 tabletas 48.66 $ 1,459.80 

TOTAL • 8,303.80 

OBSERVACIONES: 

Aunque el producto de clave FC10 esta caducado, nos será substituido por el laboratorio ya 
que nos fue sutido de esa manera. 

Los Artículos de claves AMS, CLA7 y CLASS ya caducaron; por no haber puesto la correcta 
atención en fa fecha de caducidad de los lotes y mala organización en el almacén 

Por lo que respecta a los productos r-estantes tienen una caducidad menor a 7 meses 
razón que nos impedirá realizar la venta, debido a que los dientes requieren una caducidad 
mínima de 14 meses. 
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A: Consejo de Administración. 
De: L.C. Liliana Sánchez Murillo (Auditor Interno.) 
Referencia: lnfonne sobre la revisión efectuada a la empresa Medicamentos 
Rotrc. S.A. de C.V. con cifras al 30 de septiembre del 2002. 

F~timados señorcs: 

Se efectuó ta revisión confonne al Programa Anual de Auditoria .. las pruebas aplicadas 

cubrieron la Auditoria al rubro de inventarios. 

Como resultado de la rcv_isión· se.,encontró que existen algunas fallas. de las cuales la 1nás 

importante es Ja falta de manuales escritos que señalen los procedimientos y políticas a 

seguir; por Jo que rCspeéta' .. 3'.otl-8s. fallas están siendo corregidas. Jo que sugerimos es 

rcf"orzar el control interna en el ár~~ auditada en cuanto a: 

1. Caducidad 'de ~reductos. 

2. Acomodo de Mercancías 

3. Manejo de formatos. 

4. Finnas y Cotizaciones. 

Este infonnc fue comentado con el Director General de Ja empresa y con cada uno de Jos 

responsables del área auditada. 

Con gusto proporcionaremos cualquier infbrmación adicional al contenido de este 

memorando del cual anexamos el detalle de las observaciones. 
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OBSERVACIÓN RECOMENDAOÓN RESPONSABLE FECHA 

No existe un manual de políticas ylSe puede contratar un servicio de,Lic. Alfonso Rojas,15deoctubredel 
procedimientos para el rubro de asesoría externa que elaboré los T rejo (Director 2002. 
inventarios manuales de acuerdo a la operación que General) 

realizamos y obteniendo un mayor grado 
de optimización 

Durante el conteo fisico encontramos Es de vital imponancia, que cada vez que 
medicamentos que ya caducaron y recibamos un embarque de compras, se 1 Sr. Rafael Martinez 
siguen formando parte del inventario, revise la caducidad del lote para (Encargado de 
tanto fisico, como el contable percatamos que nos va a ser útil para la almacén) 

venta, en caso contrario devolverlo de 
manera inmediata al laboratorio para que 
nos sea cambiado. 

De manera 
permanente 

Se sustrajeron del almacén los 1 Sr. Rafael Manínez 123 de septiembre 
medicamentos caducos para tenerlos por del 2002. 
separado para su posterior destrucción. (atendida) 

También se llevó a cabo el ajustc¡L.C.MariselaTéllez 125deseptiemhre 
contable para registrar esa salida del 2002. (atendida) 
almacén y reflejarla en resultados 



'° VI 

OBSERVACIÓN RECOMENDAOÓN RESPONSABLE 

En el inventario fisico también existen Para evitar el total desperdicio de los Srita. Verónica 
medicamentos que aunque todavía no productos podemos obsequiar estos López 
caducan; ya no son útiles para la venta medicamentos como muestras medicas a (Departamento de 
por tener menor tiempo de caducidad los clientes. Ventas) 
del exigido por el cliente. 

FECHA 

1 de octubre de 
2002. 

El acomodo del almacén resulta 1 Sugerimos que para el mejor control de 1 Lic. Pedro Moreno ¡ 1 s de octubre del 
inapropiado, causa desperdicios y las mercancías, en cuanto a acomodo de (Recursos Humanos) 2002. 
dificulta los conteos productos y revisión de lotes de 

caducidad, se incorpore una persona más 
al departamento de almacén, esto 
motivado por que el molimiento que 
genera resulta demasiado para el 
personal asignado. 
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OBSERVACIÓN RECOMENDAOÓN RESPONSABLE FECHA 

De la revisión del corte de Se llevo a cabo la cancelación de las Caja jefe 
documentación nos percatamos que las requisiciones 3543 a 3549, para que la departamento 
requisiciones de productos no se última forma utilizada vaya de acuerdo al responsabilizará 
utilizaron en orden consecutivo consecutivo. sus cortes 

Como medida de control no se utilizará 
un nuevo grupo de formas hasta haber 
consumido en su totafidad el grupo 
anterior; en caso de extravió de una parte 
anterior del block deberá levantarse un 
acta administrativa donde conste que 
dicho número de formas quedan 
inutiliudas. Para evitar algún mal 
manejo que se le pudiera dar. 

documentación 

de' Implantación de 
se manera 
de permanente 
de 

En cuanto a presentación de estados 1 Aunque la presentación de los 1 L.C. Marisela Tellez 131 de octubre del 
financieros, la compaftía nunca ha inventarios en los estados financieros en 2002 
reconocido los efectos de la inflación. correcta en cuanto a cifras históricas. 

Resuharia conveniente tener además 
estados financieros reexpresados para de 
esta manera dar una visión actualizada de 
las cifras que estamos presentando 



IO 
o,,J 

OBSERVACIÓN RECOMENDAOÓN RESPONSABLE 

De la prueba selectiva de l'erificación Se corrigió está situación pidiendo al\L.C.Marisela Tellez 
de compras se observó que las pólizas departamento de contabilidad que 
no tienen firma de quien la elabora, cumpla con el requisito de poner la 
revisa y autoriza. mencionadas firmas en cada una de la 

pólizas. 

No todos los productos cuentan con¡Aunque tengamos proveedores Sr.Femando 
una cotización de compra establecidos para ciertos medicamentos Albarrán 

siempre es recomendable pedir (Departamento de 
cotizaciones a nuevos proveedores, ya compras) 
que podrían estarse perdiendo 
oportunidades de mejores precios o 
condiciones. 

FECHA 

18 de septiembre 
del 2002. 
(atendido) 

1 de octubre del 
2002. 



CONCLUSIONES 

Durante el desarrollo de este tntbajo confirn1c Ja importancia que reviste Ja Auditoria para 

la profbsión contable y en particular la Auditoria Interna. hacia la cual se cnfi..'lcó el 1nis1110. 

n1ediante su aplicación se puede evaluar tanto el aspcct_<:-. ~inancie"ro como operacional de la 

e1npresa para de esta manera poder asesorar a la dir':Cción •. mediante· la pn.'>posición de 

recomendaciones. 
,., ' 

. . . 

.E1egí estudiar el rubro de inventarios. ya que cOns.!def-o q·~e es d~ ~mna importancia para lus 

en1prcsas tener un buen control del 1nismo._·p,.uCs reprcscn~~··.l¿s bic~Cs. destinados u I~ venta 

en el caso de las empresas con1crciales;·: a~C1náS_:dC qu~; par·.·Su .·~nturaleza es uno de los 

activos de mas fácil conversión a' dinero: 

Al evaluar el Control Interno •. se '10S:-:-m·i·: dC~¿~tár 13-s poSibles -fallas y de está manera el 

auditor establece los ·pr.;cedÚniC:ntos '-qUe· co.Osidera-·' nCcesari"Os 'de :acuerdo a las 

circunstancias. por esto el capítulo tréS' sei'.lal~ l~~:-di~erenies tbrmas que- exiSten de evaluar 

el Control Interno y los Procedimientos de-A.Udito~a ~p~ica.bles ll JoS i~ventarios. 
. . -, . ·. -

Mi caso practico está encaminado a la rcvisióh·der.iÓV~ntariO'-d~--~·na e!Tirresa_ .. diSfribti.idora 

de mcdican1entos. este tipo de industria debe tener.-C:specia1.':atendÓn··e1~·- el acojnod¿., del 

ahnacén y el manejo de sus productos. ya ·q~e·I~ mala~C~-l~ca.~i~~-_-de_.Jo~-.~li~m·o~:·pi.Jede 
ocasionar pérdidas por obsolescencia al "no :dar salid~··,_ ~i(~~-n.~.-'.~ ;...-~~: 'medica111entos- más 

antiguos. otro aspecto importante a considerar.es 18 cori~ct~._pr~serll8ción del inventario en 

los Estados Financieros. 

Espero que este trabajo pueda servir como n:marco de -referencia tanto a los compañeros 

universitarios como a cualquier pcrso~a que se encuentre interesada en la Auditoria Interna 

y en el rubro de inventarios· 
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