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I NTRODUCCTI ON

La aplicacibon de las Norﬁas Oficiales Mexicanas son una
herramienta que contribuye al mejoramiento de la calidad del
producto. Dada la importancia del cultivo del aguacate, desde 1993
iniciaron los trabajos para normar a éste. ¥ no fue hasta 1995 cuando
se publicdt en el Diario Oficial de la Federaciéon la Norma NOM-
066-F1T0O-1985, por la cual se establecen los requisitos ¥

especificaciones ritosanitarias para la ap}obncibn de corte.

transporte, vigilancia, empaque y comercializacion dei aguacate.

su conocimiento para todos los 1nvolucrados'en este cultivo.

‘tanto a

los productores para meJorar el fruto.
asl como a

ofrecer en cualquier mercado mayor calidad del aguacate

los Licenciados  en’ Contadurla que . en. muchas ocasionesf fungen como

directivos,. asesores. consultores’ y orientadores de los empaques. lo

cual les permitlra obtener- conocimientos actualizados sobre 1la rorma'

de realizar 1o$ negocios,asimismochmplir‘con las reglamentaciones

establecidas.
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En este trabajo se analiza un aspecto de la Norma Oficial
Mexicana NOM-066-FITO-1985, la cual se refiere a la regulacibon
cumplimiento de los empaques. Esto se hace con la finalidad de
presentar este aspecto de la Norma como una guia de informacibn ' a
quiencs se dedican a esta actividad, asi como proporcionar'al L;c. en
Contaduria una herramienta de informacidbn para el ejercié;o de su

actividad profesional dentro de este sector.

La presente investigacion pretende demostrar las siguientes

hipotesis.

La Norma . Oficial Mexicana AOH—OSG—FITO 1995 contribuye a. obtener

beneficios en. la- compra- venta: de- aguacate.

La Norma Oficial - Mexicana NOMZ066-FITO-1995 contribuye =a tener
un mejor ‘control en 14 comeércilizacidn clandestina.
lLos objetivos de esta ihvestigacibn son:

Proportionar‘al‘sectoriégropccuanjo conocimientos actualizados

de la Norma Oficial. Mexicana (NOM-066-FIT0-1995).
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Conocer la opiniétn de los empacadores aguacateros a cerca de los
beneficios que conlleva consigo el cumplimiento de la Norma Oficial

Mexicana (NOM-066-FITO-1995).

Proporcionar a los Lic. en Contaduria. un documentb queagrupe

lo relativo a la Norma Oficial Mexicana (NObI-OSG—FI1‘0-19795j.

En ‘el capitulo 1 se describe el origen y 'la evolucibn de 1la
produccibn del aguacate en México, haciendo n’otar que - la  variedad
Hass se introdujo en el afio de 1961 y .en la’actualidad es el que

prevalece en un 99%.

Dada la gran variabilidad de alturas, la prodvuccibn de aguacate
es practicamente durante todo el aino » se cuenia 'c"on una produccidon

mayor de 600,000 toneladas anuales.

La produccidn del aguacate en Uruapan‘ Va— -vpartir de 7 su
establecimiento se ha manejado con bastante é)rcit;o.r éue vz; desde las
huertas con aguacate criollo pasando por huertas-  bien éstablecidas de
aguacatc Hass y a altimas fechas con los ' mejores adelantos
tecnolégicos y cientificos de la actualidad pa"ra el mejor desarrollo

de este frutal.

México ocupa el cuarto lugar entre los principales exportadores

de aguacate en el mundo, exportando hasta el afio de 1996, 45,000




toncladas aproximadamente., sin embargo en el afio 1997-1998 se abrid

i1a ventana comercial con los Estados Unidos de América

incrementhindose en 6,000 toneladas mas. Yy se  tiene un proyecto de

aumentar por lo menos al doble y esto gracias al Tratado de Libre

Comercio entre los dos palises.

La infraestructura industrial de empaques con que esta
respaldado este cultivo es bastante sé6lida ya que en este trabajo se
muestra un listado de las empacadoras de exportaciéon-‘a: E.U.A., a

otros palises del mundo y nacional.

Dentro del capitulo. 2 de menciona dﬁe Pl anééional
de Desarrollo 1995—2000
econbmico,  comercial yA

globalizacxbn del secto:»

La SAGAR xntegra elA 1a’Promocion. Comercial

de Productos Agropecuarios integran; 1asV Normas

0f1c1a1es ‘Mexicanas y las Normas Mexicanas y las Normas de Calidad

Internacional.

Se presenta la Norma Oficial Mexicana NOM-066-FITO-1995. por la

que se establecen los ,requisitos,ar especificaciones fitosanitarias

para la . movilizaciébn del fruto del aguacate para exportacién ¥y

mercado nacional.
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En el capitulo 3 s mencijonia 1a importancia de 1 Lic. ecn
Contaduria dentro de las cmpresas. »a que ces c©l profesionista que
debe de wvigilar y coordinar todas las reglamentaciones establecidas

para el desarrollo, calidad y productividad de las mismas.

Por Gultimo en el capitulo 4 se presenta la elaboracidn del caso
practico de este trabajo. el cual consistio en investigar el
cumplimiento » benericios de la Norma Oficial Mexicana NOM—OGG;FITO—
1995, por 1la que actualmente se regulan los empaques . La
investigaciotn se llevo a cabo mediante la aplicacion de cuestiornarios
a una muestra de cmpaques de aguacate del municipio de Uruapan, Mich.
Asi mismo Sse mencionan las conclusiones que dieron_bomo~é¢sultado de

la investigacion.
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CAPITULO 1. LAS EMPRESAS EMPACADORAS DE URUAPAN

Se proporciona en forma general datos historicos sobre el

origen y evolucidtn de la producciotn del aguacate a nivel municipal,

estatal, nacional e internacional; dada la importancia de este frutal

Y su extensa comercializaciotn se hace mencidtn al comercio exterior.

Asi mismo se muestra informacibébn  sobre los empaques Yy su alcance

comercial. Esto ayudara a tener un panorama sobre las futuras

expectativas comerciales del aguacate michoacano.

1.1. ORIGEN Y EVOLUCION DE ‘LA’ PRODUCCION DEL AGUACATE. EN MEXICO

Los restos dé semillas enco

antigiiedad de 7000 a 4000f‘§ﬁ§s ndicép.'que los

de ;fruios de

aguacate encaminadas,  a . obtener. los

pequeifia (Garrardo,1986,27)

Cinco siglos después el aconteciﬁiento que marcaria la expansioén
de la industria productora de aguacaté;jfue‘la introduccidbn de 1la

variedad fuerte a California en 1911, procedente de Atlixco, Puebla,

México (Garrardo,1986,27)
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Para 1935, se obtuvo por semilla una planta guatemalteca en la

Habr& Heights, Cal. la variedad "HASSQ,(Garrard6,1986.27)

Para 1941, en California .el grupo de la variedad fuerte, se
consideraba como estandar de calidad (Hamilton) Y se sugeria Plantar
las variedades: Puebla, Nabal, Dichinson, Ana Heim, Duké. Queen y
Tapatopa. Promctedoras pero en fase experimentales se encqhéraban las
variedades Hass, Edranol, Ryan, Mc.ArtuE. Mc.Person{ Eﬁ _1949 se
sugiere como variedades buenas para. California ‘el ‘Fﬁérté.f'HaSs.

Sutano, Bacon, Rincon.

En 1951, de 672 variedadesrfegistradas en la’:Calif:Avoc.Asoc.
sblo 20 son de importancia’. comércial y de estas laivaf;gﬂad fuerte

ocupaba el 70%.

Diez afios mas -tarde, en 1961, los trabajos de mgiqremienpo de la
Universidad de Caliéornia se orientaron bajo dos sistema$ diferentes;:
la hibridaciébn y la autopolinizaciébn; continuaba asi”la:bﬁﬁdueda de
una variedad kque combinara la calidad de la varigdéd' Fuerte y la

productividad de la variedad Hass y la resistencia’ al’ frio de 1la

variedad Bacon.

Debido a la alta productividad y caracteristicas de resistencia
al trato., la variedad Hass fue ganando: terreno aunque su cascara

rugosa ain no gustaba mucho y fue hasta 1971. que se sefiala en Calif.




la supremacia de esta variedad sobre iés demas, al  ocupar el 70% de

las plantas producidés (Garrardo,1986,27)

En México se tienen noticias /de. su aparicion en la region de
Michoacan, especificamente en Uruapan. en’ 1a dé&écada de los sesentas.,
que fue cuando se establecieron . las primeras huertas de esta variedad

ya en forma. empeczando a competir en poca escala con el "Fuerte® que

estaba en pleno.

Para los afios setentas embezaron a transformar las huertas de
Fuerte en Hass para quedar en ‘los ochentas ya muy pocos arboles de
fuerte. Actualmente la variedad Hass ocupa en- la-“region y en el resto

del pais, aproximadamente el 99% de la vaE;édad plantada.,,;

Es la variedad mas apreciada para su producciqn. pdr’su$ grandes

cualidades de adaptaciodn Y productividad, §§ %g ] tighe mas
hectareas sembradas en el mﬁndo. E§ la. mas aép%eciaaé;'pbr su
comercializacion, llega -  a bfgner mejor i prgbi§j' nacional e
internacional, pues es resistenfe en su manejo y#‘qde esfa variedad
aguanta la fruta en el afbol ¥y,  actualmente las'mas conocida. Por
todo esto se le conoce como el Rey _de‘ los Aguacates

(Garrardo.1986.,27) .




Se ha considerado como centro de origen del aguacate (persea

americana mill) las partes altas del Centro y Este-Central de México

Yy partes. altas de Guatemala.

Se piensa que la raza mexicana :del ‘aguacate se origind en una

Area comprendida desde Nuevo Lebn. Verécfuz. Michoacan - y Puebla,
mientras que la raza guaLemalLeca se orlginb en .la tierra alta de

Chiapas-Guatemala (Garc;a 1996, 2).

Existe evidencia—directa7qdé 1a3civiiii£cibﬁ"Mayakdel periodo

plantas encontradas

clasico domestlcb él'Aguaéhfé;

en el contexto arqueolbgico,‘asi como en los aspectos lingilifisticos

(Garcia, 1996 2). En lo anterior se puede aprec1ar que le aguacate ecra

muy conocxdo por las c;v;lizacxones ant;guas. 7

El aguacate permaneci® practicamente desébnocido fuera del Nuevo
Mundo hasta fines del siglo XIX y durante ‘los - ultimos 75 a 100 afios
ha surgido desde la obscuridad hasta convertirse'en el cuarto cultivo

tropical no citrico mas importante.

Los principales estados productdres del aguacate son 16,
destacando entre ellos Michoacan, Estado de México. Sinaloa y Puebla.

De estas entidades sobresalen en superficie cultivada y volumen de
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produccién, Puebla que tiene una frontera muy reducida por su mala

calidad de suelo yAuna alta incidencia de plagas ¥y enfermedades:

Sinaloa que produce. por sus condiciones climaticas grandes volumenes

de aguacate antillanos, cuyo valor es bajo en el mercado. quedando

los Estados de Michoacan ¥y Edo. de México con amplios recursos tanto
disponibles como potenciales formando la " FRANJA AGUACATERA DE LA
REPUBLICA MEXICANA " cuya superflficie es muy extensa, pues mide
aproximadamente 637 kilbometros de largo por 21 de ancho, dando una

area aproximada de 1,347.000 hectareas, homogénecas en cuanto a
calidad de suelos, siendo su clima determinado por 1las costas y
desarrollandose este cultivo entre los 1500 y 2200 metros sobre el
nivel del mar v entre las latitudes de 18 ¥ 30 grados

norte(Garcia,1996,4) .

1.2 LA PRODUCCION DEL AGUACATE. EN MICHOACAN

En Michoacan en el d alecto Purépecha ‘de le denomxna Cupanda que

alude Lndlstlntamente al arbol Yy a su (‘ruto. E

El Esta:do de . Michoacan cuenta -con ‘un® poco mas de- 80,000
hectareas. de. este cultivo ¥y estan localizadas’ principalmente en los

municipios de Uruapan, Tancitaro, Periban .v Salvador Escalante,

Tingiindin y Ario de Rosales entre otros, se. encuentran desde 1500

hasta 2200 metros sobre el nivel del mar. La produccion del aguacate

en este Estado es de 600,000 toneladas.




A continuaciobn se presentan datos del cultivo del aguacate en el

estado de Michoacan en el afio de 1997.

MUNICIPIO TONELADAS
URUAPAN 153,730
TACAMBARO 75.500
PERI1BAN 127,790
ZITACUARO 8,950
TINGUINDIN 36,300

1,570

CHILCHOTA

FUENTE:JUNTA LOCAL DE SANIDAD VEGETAL (JLSV)1987




TIRDAMS (MILES)

160

Gr&fico No.1 CULTIVO DE AGUACATE
EN EL ESIADD DE MICHDACAN, 1997

URUAPFAN TACANBARO PERIBAN ZITACUARO TINGUINDIM i CHILCHOIA
FMUMICIPIOS

B Fuento: JLSU.1997
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La gran variabilidad de alturas sobre ¢l nivel del mar ‘en que. se
cultiva este frutal tiene una gran ventaja. ya que'de-acuerdo a las

alturas Liene también una  diversidad de climas-, lo: cual provoca que

en todo el afio se coseche con gran éxito esta fruta "Leniendo 1a

mayor produccibtn durante el periodo de octubrc-enero co

Dado ‘que Jlas plantaciocones que sé incorporan anualmente ‘a’la
produccidbn’ se encuentran en el mismo rango de
del mar(snm) .y son del mismo culLivar.

mayor. -presibn de la .oferta en el.. per.‘lodo mencionado anteriormente

razon por. la cual deben buscarsc nuevos

lnternacxonales (Gallegos h% Hernandez 1986 3 4)

A Michoacan le ha correspondido ser el lider de la produccion
nacional en cuanto a toneladas Yy ser el pr:.nc.ipal abastecedor de
frutas a las entidades donde se consume: de - tal kmavnera que . ha
mediados de la década de 1los cuarentas se inicio lak introduccibn de
variedades mejoradas como la variedad fuerte que embezo a cultivarse;
no obstante esta variedad por su corta longevidad y'delicadeza en el
mane,jo teniendo problemas con la comercializaciétn posteriormente se
cambiaron por medio de injertos de la variedad fuerte a la variedad

Hass que es la prevalece en nucstros dias.




A continuacidn se presenta la grafica de la produccidn de
aguacate en el estado de Michoacin desde el afio de 1986 hasta ‘el afio

de 1997.

TESIS C
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1.3 LA PRODUCCION'DEL AGUACATE: EN URUAPAN

El municipio‘qe Uruapan es'céﬁs§derad6 el ‘principal’ productor
del aguacate en . México;; yj:#i fnosf rembntémbs ‘por, lbs afos . 40-50,
podriamos ver ‘un péﬁorama,de'agﬁacaigrcriollq.y muy. pocas‘huertas
bien rformadas entie veilas Vlh‘;dév'los ‘hermanos Alberto"y Francisco

Ayala, con frutos de buena calidad y alta sanidad.

En gran parte la fruta que se recolectaba en ese tiempo era. de
Jugares como el Parque‘Nacional. el Pantebn Municipal, los. viveros y

asi como los huertos de traspatio, de

en algunas calles de la Ciudad.
los diferentes barrios en la ciudad como La Magdalena y San Pedro

entre otros.

La fruta se comercializaba principalmente a la Ciudad de
Monterrey, Guadalajara Yy el Distrito Federal, para empaque se
utilizaban instalaciones rusticas denominadas embarcaciones. ahi se
usaban cajas de madera empapeladas de cuarenta kilos; Y se

transportaba a los puntos de consumo por ferrocarril.

A partir de los aiios 'S50,'60 empezaron a establecerse huertas
bien disefadas con todos los métodos técnicos de ese tiempo, como la

Pagina ~ 18




huerta Rancho Vviejo, del Sr. Francisco Barrqgan.; a partir de entonces

¥ a la fecha. se han establecido-en Uruapan 15,373 hectareas que se
cencuentran a su alrededor, en ejidos:y ‘rancherias.

Los iniciadores en la exportacidon- en este - municipio. fueron el

Sr.Joaquin Barragan Ortega y el Sr. Leopoldo  Vega Esqulivel: entre

otros que hicieron los primeros embarques aéreos y maritimos hacia el
mercado Europeo, en Francia, Inglaterra, Holanda, Bélgica, Alemania,

asi como a Japon y en América a Canada.

1.4 EL COMERCIO EXTERIOR DEL AGUACATE

Al igual que Espaifa, México irrumpio” 7 los” mercados

internacionales con mayor presencia en el triénio 1987—1989'., debido a

las malas cosechas de Israel y Estados Unidos. perb}gx diferencia de

Espaifia Que ha tenido una tendencia creciente,  México . se ha

estabilizado con una exportacién un poco menor. a~"15;000 ,‘t:Aoneladas

anuales, actualmente se ubica en cuarto lugar..-.de . —entre los

principales exportadores de aguacate después de Israel. Sudafrica 'y

Espafa.

En el siguiente cuadro se presenta una estimacidn de las

exportaciones de aguacate por parte de paises que fueron

seleccionados por su presencia en los mercados internacionales,

durante el bienio 1986-1988.

Pagina - 19




PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE

PAIS 1986-1987 1987-1988
AUSTRALIA 161 164
BRASIL 272 s10
CHILE 2.889 . ’ 321
ISRAEL 76.604 ' 21.876
KENTA 1.462 1.540
MARTINICA sos ) 1,344
MEXICO 3,333 ' 13,730
SUDAFRICA 8.001 “19.704"
ESPARA 5.923 17,736
E.U.A. 5.‘077 E y '8.815
OTROS S1,149 0 . 3,031

FUENTE:SAGAR 1990

Como_r se _p'uedre'_,apreciar el pais con mayore>s, volumenes de
México y

exportzacibn es Israel seguido’ por Sudafrica. B Espana.
E.U.A., en ese orden de importancia se ha mantenxdo hasta 1980 para
los primeros cuatro paises.; e RO ;

México exporta solo‘_ un ,vcuéVt‘rd bofcignto' de su produccion total,

principalmente - a Europa:, ,(>"12‘.3f%)7.l Canada (17.1%) y Japbn (10.6%).

(SAGAR.1991). - o
T"*‘ST" CON
LA DE ORIGEN |
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Gr&fico MNo.3 PORCENTAJE DE INPORTACION
RL PAIS DESTINO

20.6

SAGAR. 1991
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EVOLUCION DE. LAS EXPORTACIONES DE MEXICO

TEMPORADA TONELADAS
1986/87: 3,333
1987/88 13,730
1988/89 7.116
1989/90 11,281
1980/91 14,710
1991/92 13,137
1992/93 14.675
1993/94 20.179
1994 /95 34,353
1995/96 45,616
: 45.975

1996/97

FUENTE:ASEEAM, 1997

En la grafica siguiente se muestra la evoluciobn de

exportaciones en México.
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Gr&fico Mo.4 EVOLUCIOM DE LAS EXPORTA—
CIONES DE AGUACATE HEXICANO
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E1l aguacate" mexichno no  podia- ser ‘vendido kdésde_hace 90  afios
debido a ‘restricciones l‘ito'skanitarias ( barrjera no arancelaria ),

para cerrar el ingreso de la‘ temida mosca del mediterraneo.'

Existen algunas plagas bajo cuarentena internacional, que el

Departamento de Agricultura de Estados Unidos ( USDA )‘ emite, entre

ellas se encuentra los barrenadores o picudos pequeiios del hueso

(Conotrachelus persea y C. aguacatae), barrenador o picudo grande de

hueso (Heilipus lauri), palomilla barrenadora del hueso (Stenoma

catenifer) Yy barrenador de las ramas del aguacaté ' (Copturus

aguacatae) asi como la mosca mexicana de la fruta (Anastrepa~“sp). las

cuales impiden la comercializacidn del aguacate -con los- Estados

Unidos.

A principios de los setentas, como  ya ‘se’“habia  mencionado
anteriormente.. se inicio una creciente demanda 'de',til'a exportacion e

industrializacibon del aguacate, cuando la _supérficié cultivada era

de 6.000 a 8,000 hectareas, es decir la décima par‘i;e de lo cultivado

actualmente, los productores de 1la regiotn de Uruapan tuvieron Ila

inquietud de exportar., por esa época se hicieron algunos envios a

Japbn y Europa.

4
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Ahora, en noviembre de 1997, después de decenas . de acuerdos
comerciales, de mas de 20 rcuniones presidenciales yila firma . de: un

Tratado de Libre Comercio., el aguacate mexicano volveria-a eruzar. el

rio Bravo, pero con ciertas limitaciones.

El gusano barrenador del hueso, - que provogb' él:-veto.‘ sigue
presente en el municipio de Michoacah., princiﬁalmehte; en Tierra
Caliente. los cuales no podran vcndef '§ui prbducto ‘al  mercado

estaunidense.

A pesar de que Estados Unidos  es considerado el mercado mas
grande del mundo y de que el veto al aguacate ha durado tanto tiempo.
una vez que se abran las fronterasisbloisé calcula exportar alrededor

de 6% de la produccién nacional.

Los productores de Uruapan. Michoacan, vendieroq aguacate a 12
paises como Francia, Canadéa, ﬁdlandaﬂ .Suecia, Dinamarca. Espaﬁé.

Alemania, ¥ Nueva Zelanda. Y para 'esté ~éﬁo,r ademas de mercado

estaunidense, planean llevarlo a'El Salvador, Costa Rica. Afgéntina.

Alaska y Hong Kong. (Expans;bn/sept 24 1997 123 125)

1.5 LAS EMPRESAS EMPACADORAS D

En Michoacan existen: actualmgntéﬂ48A empacadoras de las cuales

5 se dedican a la exportacibn a E.U.A. exclusivamente en la ventana
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comercial a ese palis, ¥ el resto al mercado nacional ¢ inéernacional,

5 plantas :procesado%as de pulpa congelada y 2 para refinacidn de

aceite.

Entre las prihcipales empécadorhs de venta de aguacate nacional
y de exportacién de Uruapan tenémos'que:
-Las siguientes empacadoras satisfacen el mercado nacional ¥y de

exportacion a otros paises.
NOMBRE O RAZON SOCIAL

C.F.ACAPULCO

TROPIC DE MEXICO
AGRICOLA DOVI

MARTIN BARAJAS
EMP.GAR.VI

SALFER E HJOS
HECTOR CORTEZ GARCIA
VIFRUT. S.A.

EMP. RIVAS, S.A.

AGUAC. Y FRUTAS TESIS CON
AGUAMICH,S.A. FALLA DE ORIGEN

SOC. COP. CUPANDA

F.F.GERTRUDIS




ARMANDO ESPINO
INT.LONG.SERV.
PROC.A.F. ,S.A.
RAMON AYALA
AVOFRUT.S.A.
AVOPERLA

AGRICOLA ALEX
MEGATONN MEX
DISFRUTA
AGUAC.FINOS DE MEXICO
GREGORIO RODRIGUEZ
JAVIER GAONA

JAVIER ORTEGA
COMERC. ITZIFRUT
PROC . FRUT TACAMBARO
FRUCONTI ,S.A.
FRUMI. S.A.

MARIA DE LA LUZ ROJAS
AGRICOLA TREDI
GILBERTO MARTINEZ
VICENTE ZARCO ROJAS
ROQUE CAZAREZ
ALEJANDRE

ADAN URBINA

DEL MONTE




JORSAM,S.A

MIGUEL VAZQUEZ V.
JEAN CLAUDE FAURE
ROLANDO RODRIGUEZ
AVOPACK

—-Las siguientes empacadoras tunicamente satisfacen el mercado de

exportaciébn a Estados Unidos durante la ventana comercial
MISSION DE MEXICO

PUREPECHA

EMP. DURAZNO

SAN LORENZO

AGRIFRUT,.S.A.

FUENTE: ASEEAM, 1997
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CAPITULO 2. NORMAS OFICIALES MEXICANAS

Sc hace referencia a los anteccdentes . “acclones de la

Estrategia General, Ley de Metrdlogla y‘_norfnalizacibn. asi mismo se

presenta el objetiveo y campo de aplicaciébn de  la Norma Oficial

Mexicana NOM-066-FITO-1995,
fitosanitarias para la movilizacidon de
de satisfacer

por 1la cual ‘se establecen los réquisitos

¥ ecspecificaciones fruta de

aguacate para exportacion y mercado nacional que deben

empaqQues. Este capitulo pel‘mitil’;il sentar las bases de  la

los
el impacto de la norma en los

investigacibn. que es precisamente,

empaques de la ciudad de Uruapan, Mich.

2.1 ANTECEDENTES

Como se xndica en el Plan Naclonal de Desarrollo 1895-2000, el

desarrollo econbmico de México exxge una actlva part.icxpacj.bn en el

ambito internacio al l’ a su vez implica ‘una . intensa relaciéon

con el resto del mundo Lal través del comercio. la inversiébn y la

trans!‘erencia de tecn 1 gj.a‘

proceso irreversible cde 1a‘apertura comercial requiere de

El
. fortalecimiento del aparato

instrumentar‘ acciones, encaminadas -al

producti\io. industrial y comercial del’ sector agropecuario.
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A través de la investigacibn'de los recursos y la coordinacién

de esfucrzos, de -los sectores publico. social 'y privado que
participan en el sector agropecuario, sc tomaron “las acciones
necesarias para promover y fortalecer la actividad comérgial.wtanto a

nivel nacional como internacional.

En Julio de 1995 se credb la Comisiobn 3Intcrsécre£ariéi<ldel

Gabinete Agropecuario, con el proposito ‘de integrar _él' programa

sectorial 1995-2000, en el que 'plahearon‘ 1a§‘ estrategias que

condujeron a la integracion de la Alianza para el Campo.

El1 31 de octubre de 1995.,como Eesul{add, rabaJos de la

Comisibn Intersecretarial del Gabinete Agropecuario se anuncia .la

Alianza para el,Camgo. cuyos obqetivos fundamentales son

- Aumentar la rentabllldad de los productos del  campo mexicano
- Incrementar; la producc1bn a . ‘es . las del
crecimiento: demogratico

- Fomentar  las’ exportaciones del sectcr

- Incrementar el ingreso en el medlo rural“

En la Mesa de Comercializacién de “la’ Comisidn: Intersecretarial
del Gabinete Agropecuario, Lalsevivi acordaron compromisos
interinstitucionales orientados a  la promocitn de las exportaciones

del sector agropecuario.
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Dichos compromisos fueron revisados en la Comisiodn Mixta-para. la

Promocion de las Exportaciones (COMPEX). en virtud del’ papel que

ésta tiene en el fomento de las exportaciones.

Por 1o anterior. las Direcciones Generales de SAGDR: ‘Asuntos

Internacionales, Salud Animal, Sanidad Vegetal, Inspecéibn

Fitozoosanitarias, Agricultura, Ganaderia, Desarrollo  Agropecuario,

asi como la Unidad de Identificacion y Promocibtn de Mercados. . La

Coordinacion General de Delegaciones Y Apoyos, Servicios: ‘a la

Comercializacibn Agropecuaria (ASERCA), conformaron el -Grupo de

Trabajo para promocidon de las  exportaciones a :fin de. atender los

compromisos del Gabinete Agropecuario.

Para apoyar la comercializacioéon dq los Hp»rod os. se. elabord un

"Esquema de Coordinacién ‘entre el Sector‘ Productivo iy :Gube'rnamental

ene el proposito

para la Comercializacibn Agropecuaria"A la cual

fundamental de proporcionar ]:a concerlacibnrde acciones entre los

sectores publico. social 'y privado Ty de esta forma fortalecer la

cadena produccisn - comercializa01bn y apro char de manera optima

los mercados nacional e 1nternaclonal.,:

El Grupo de Trabajo propone util'izar_,l‘ay structura existente de

los Comités Sistema-Producto,  ‘mediante al ‘cual se fomentara la

Y. en su caso, la sustitucion de cultivos para la

- 31 -‘r“!‘vﬁq-r- ¢ KT
Pagina I CO ]

produccibdn




consolidacidn de la oferta de productos con las caracteristicas que

demanden los mercados nacional ¢ internacional, promovera la rigurosa

Oficiales Mexicanas (NOM), Normas Mexicanas

elaboracion o adecuacidn de 1las

utilizacién de Normas
(NMX) aplicables Yy, en su caso, la
mismas. asi como la adopcidn de normas internacionales que colaboren
a un mejor posicionamiento de 1los productos de exportacibn en los

mercados nacional e internacional.

Asimismo prevé establecer estrecha coordinacibn con’ BANCOMEXT '

SECOFI, con el fin de colaborar -en las Areas y actividades que les

corresponda y de esa manera ,coadyuvar promocibn de las

exportaciones del sector- agropecuarlo

2.1.1. ACCIONES DE LA ESTRATEGIA GENERAL

La Estréteg a Geh cion Comeq¢ial de Productos
oS v actividades cuya

runciones

;déf las  Normas Oficiales Mexicanas

(NOM) , Ndfﬁas Mé*icanas vNMX).‘y:las normas de calidad internacional

aplicqbles,a:pfdductds1agropecqarios;
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La aplicacién de la NOM y NMX es una herramienta que contribuye
al mejoramiento de la calidad de los productos. Por lo. anterior uno
de los aspectos centrales de la Estrategia General es promover la
elaboracidtn y aplicacitn de normas fitozoosanitarias, de calidad,
empaque, etiquetado y de informacibn comercial, asi como las normas

de calidad de excelencia.

La estricta observacion de dichas normas colaborara en el
reordenamiento de la oferta y la clasificacidon de los productos

agropecuarios, de acuerdo con diferentes niveles de calidad.

Por lo anterior, el Grupo de -Trabajo colaborarad en la creaciobn
de un Organismo Nacional de Normalizacidén en Materia Agropecuaria, de
acuerdo con la Ley Federal sobré'Metrologia ¥ Normalizacidbn a fin de

generar las normas .que se’ requieran.

la 'Lé& de Metrdlogiaﬁ*yi NorﬁalizaciOn

En- el articulo’ 40:.de

reintegra que . todos - los »ériterioé} réglas;>,in5tructivos. :manuales.

otras - disposiciones de

circulares y: lineamientos.: procedimientos

expédirse, como Normas - Oficiales

caracter obligatofio so;dr,podran-

Mexicanas.
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Asimismo -se cuenta con la NOM (NORMAS OFICIALES MEXICANAS) ‘que
tienen por objeto Ves'tablecer los procedimientos' q;:e deben chmplir los

establecimientos destinados a la - industrializacién.: - empacado.

refrigeracion, movilizacién y certificacién de"lo”s_bproductos.

2.3 NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-066-FITO-1895

_Ganad‘ékria v/ Desarrollo. Rural,

La Sec‘retaria de Agricultura,

emite” la sigu.lente norma.'

UE''SE : ESTABLECEN

LA MOVILIZ/\CION

LOS REQUISITO

DE FR!"J'I'OSV ‘DEL AGUACATE: PARA: EXPORTACION MERCADO NACIONAL

ROBERTO ZAVALA ECHEVEFLR Juridico de 1la

Secretaria de 'y .. desarrollo Rural. con
. 60 Yy 70.. fracciones XIII,
‘I “.incise e) ¥ Iv.

XVIII

24,25,30,51,52,53,54, 55 57 5 i
40 43 y 47 l‘racc IV, de la Ley Federal sobre

de Ley Organica de

la Ley Federal de Sanidad

Vegetal: 38 fracc. II
Metrologia h'% Normalizac.lbn.r. 35 ,l‘racc.IV

administraciébn Publica. Federal.»lz.fracc. XXIX Y XXX del Reglamento

interior de esta Dependencia,
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funcién de la Sccretaria  de Agricultura; Ganaderia .y

Es
Desarrollo Rural (- SAGAR ’),', expedir y aplicar- .las dlsposlciones para’
controlar los aspectos : relacionados‘ ! con 1la ,produccibn.
industrializacion, comercializacibn. J mov;lizacibn y exbbrrta‘cibn‘ dé

vegetales, para evitar ln‘propagacibn de agentes que danenr a. la

agricultura.

La presencia de plagas cuarentenarias son; una limit.ante para la
: restriccxones

exportacion  del’ aguacate “aEstados Unidos

fitosanitarias _que establéce el pais - importado del' - aguacate

michoacano.

El aghacate michoacano ha tenido un a}npiio desarrollo Yy la

produccidn es suficiente para abastecer el mercado interno.‘ teniendo

el potencial, la calidad y la capacidad de produccibn .para exportar.

2.3.1. OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION

Esta  Norma Of’iciél Mexicana tiene por objeto establecer los

requisitos‘titosanxtarios Y procedimientos para la movilizacibon de

frutos rrescos de aguacate (Persea sSpp.). libres de plagas - de interes

cuarentenarlo N con la finalidad de  fomentar Yy fortalecer las

exportaciones, protegiendo regiones o 4areas productoras de aguacate
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actividades fitosanitarias h'g asi mismo,

que estén realizando
de Michoacan y la. zona dél

coadyuvar en la proteccién del estado

Noroeste de México.

Por estas razones es necesario emitir dlspoSic;ones técnicas por
" buen

las que se establezcan regulaciones fiLosanitarlas' para el

manejo integrado de estas plagas cuarentenarias

resultado de estos procedimlentos legales se expide la

Por el
que lo sucesivo ‘se: 1lamara

NORMA OFICIAL MEXICANA,

NOM-066-FITO-1995,

la norma.

A continuacibn se presenta un: extracto de4 la Norma "Oficial
Mexicana, la cual regula las actividades de las empresas exportadoras

de aguacate. .

2.3.2 ESPECIFICACIONES L
2.3.2.1. DE'LA’ cmz'rrprcacron

El fruto ‘que; se movilice de ios huértbs a las  empacadoras
especificas para la exportacibn a’ Estados Unidos deben de 1llevar un
certificado donde se~anote €l .numero. de. cartilla que ampara dicho

huerto.

=

<E£.
FALLA
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CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL

Este documento  ‘sera expedido tnicamente por profesionales
rfitosanitarios oficiales en’ . las empacadoras autorizadas para la

exportaciodn, 'y no se permiten expprtacibn de centros de abasto.

2.3.2.2. LINEAMIENTOS TECNICOS:PARA FRUTA DE AGUACATE CON DESTINO A

EXPORTACION

2.3.2.2.1 REQUISITOS Y REGULACIONES QUE DEBEN CUMPLIR LAS EMPACADORAS

QUE DESTINEN FRUTA DE AGUACATE PARA EXPORTACION.

a) De la cosecha y del transporte-al empaque

1.-El . corte. debe hacerse,é“gijera'o con cualquier 'herramienta
que permita conservar el tubo o peduncu1o pPara evitar la entrada de

agentes patébgenos, la fruta sin @ pendtunculo no se aceptara para

exportacion.

2.-La fruta no debe tocar el suelo, para evitar contaminaciodn,

se debe depositar en bolsas de corte y permanecer a la sombra en

cajas de madera de plastico en las que se debe transportar a la

empacadora.




3.-El equipo'de transporte debe de contar cubierta que proteja

el aguacate de contaminacidn de insectos y elementos externos.

b) De las instalaciones. e infraesfrucpura.

*instélaciones sanitarias para

La,empacédorawdebe~qercbnﬁéﬁ con
1- control tiﬁosanitario de la fruta

los trabaJadQées.uné.garantiéén

¥y su maner“Hiéiénicdl

c) La distribucién de areas debé.
1.- Contar -con . arcas especlificas: 'y  aisladas. para ‘contenedores de

basura que garanticen un ambiente libre de contamihacibn.

2.-Tener un area de clasificacion y -limpieza de 'fruta con suficiente

iluminacién para garantizar un trabajo eficiente 'de’ separacibn de

frutas e identificacion de frutas dafadas por plagés.
3.~Contar con un adrea de muestreo fitosanitario.

d) La maquinaria y equipo deberan integrarse de

1.-Bascula de recepcion de fruta

2.-Seleccionadora de tamahnos y calidad
r

L.
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e) Reglas y procedimiéntos
-pebe contar coh’profesional fitosanitario aprobado en aguacate

2.-Se. debe llevar  bitacoras a través  del proceso: de la. cartilla

fitosanitaria.

3.-Desinfectar:la empacadora cuando menos’ una vez al afo.

-Procedimiento édeéuado de destruccién de fruta’

2.3. 2.2 é. REQUISITOS Y REGULACIONES ADICIONALES PARA LAS

EMPACADORAS DE EXPORTACION.

conagua potable’ o clorinada.

Debejcqnfa

c) Del.disefio o<di§triﬁucibn»ge_arégs'

1.-Debe contar coh;bn aréé[q@‘rgcébcibn'de fruta aislada, ventilada y
techada con " barrera yéislapqe' como ‘muros, cortinas o mallas para

proteger de insectos.
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2.-Contar con camara de conservacion y sistemas de pre-enfriado para

coadyuvar al control fitosanitario.

3.-Contar con un area de carga-aislada, con la finalidad de proteger
la cadena de rfrio .y la. .contaminacion dei producto .de cualquier

problema fitosanitario.

4.-Contar con un ‘area fdé"muestkeo ‘de la  fruta para  verificar 1la

ritosanidad del produéto

d) Maquinaria y equipo-:

1.-Debera contar con 1avad§ra y/o cepilladora y aspersoras eficientes

para frutas. que contenga agua clorinada. desinfectante,y detergente

biodegradable.

2.-La fruta de debe‘ de cepillar sin rozamiento de la epidermis.
3.-La fruta se debe secar sin rozamiento de la epidermis

e) Reglas y procedimientos que debe cumplir.

1.-Se debe llevar bitacora a través del proceso de:
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* Control de lote

Fitosanidad del huerto a través de la Cartilla Fitosanitaria

* Temperatura de area de frio
* Temperatura de fruta de embarcada

2.-La fruta del aguacate que cae ai piéq'debe sepakarse de ‘la linea

de empaque y no debe de ser destinada para exboftacibn.

3.- Desinfectar cuando menos:dos veces-al afio. =

Contar con procedimiento ‘de control fitosanitario en

Limpieza y  / o cedillago de frutas.

. Lavado delbfquto{
Aplicacibhlde pl&guiéidas‘autoriéados.

Clasificacion deé’ la“fruta.

TESIS CON

Control de. temperatura.

Control de peso final por caja.
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2.3.2.3 4.4 MUEST;REO FITOSANITARIO EN HUERTOS, EMPACADORAS,

INDUSTRIALIZADORAS 'Y REEMBARQUES DE FRUTA - DE AGUACATE PARA

EXPORTACION Y ZONAS ~ BAJO CONTROIL. FITOSANITARIO o DE BAJA

PREVALENCIA.

2.3.2.3.1. Muestreo~ para deteccidn de barrenadores . de hueso en :

2.3.2.3.1.1, Empacadoras. industrializadoras y rembarques.

serai-de’. 250 : frutos. los

La muestra:® pdr» 1oté : para-‘ -inspeccion
el

personal

cuales seran ' ‘inspecc: nados”_ visualmente rpdr

fitosahitario. cuando lds J’rrutos presenten slntomas y danos de. la

de hueso estos se ..rebanaran

posible presencia dé' barrrenadores

incluyendo el hueso para determinar si hay prese ,1arvas vivas

o muertas., en caso positivo se rechazara el embarque. cE

El 100%. equivale al total de f(rutos muest.re'ardds ‘por embarque y

el porcentaje de infestacién de larvas se determina en base a los

frutos muestreados que presenten larvas vivas o muertas.

TESIS CON_
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2.3.2.4 Movilizacion de fruta de aguacate para. exportacidn.

2.3.2.4.1  Mowvilizacibn de fruta a mercado ‘de exportacion.

Para . la exportacion de aguacate"se‘ débe 'sujetarse a lo que

indica el punto II1.3.2.3.1.1, Adgmés de éumplirse los requisitos

establecidos por cada pais de destiné. of'bien‘ . en base a los planes

de trabajo de las autoridades rltosanitarias del palils importador Yy

esta secretaria. En caso contrarlo se procedera como se indica en el

punto 4.5.1.5. de la norma.

terres tre - debe ir en

Los embarque.

con él cérfificado




2.3.2.6.1. Las empacadoras deben -‘informar mensualmente dec la

actividad fitosanit&ria rea]i?dda'para la fruta de cxportaciobn, a la
Jjefatura de programa: de Sanldad Vegctal de la delegacibn estatal de

la secretaria y al Comité esLaLal o rcglonal de sanidad vegetal del

Area de J.nl‘luenc_la indicando 10 slguiente.

a).Para cada. embarque recibido-.
.Origen de la fruta (Mdnicipioj;
.Numero de cartilla ritosanigafia{
.Numero de cédula de inspeccibh‘del huerto.
.Toneladas de fruta recibida. ‘
.Resultados del muestreo.

d).Parra cada embarque equrtado,

.Origen de la fruta (municipio).
-Numero del certificado fitosanitario internacional.
.Toneladas de fruta embarcada. )
.Variedades de aguacate.

.Destino final de la fruta.

.Resultados del muestreo fitosanitario.

TESIS CON
LA T ORIGEN

EXi




CAPITULO 3: PAPTL DEL LICENCIADO EN: CONTADURIA EN LA CALIDAD Y

PRODUCTIVIDAD  EN LAS rMPRESAS.

Indlca la meortnncla del Lic. en Contaduria en 1os empaques, ya

que este vxglla ¥ coordina las reglamentacioncs establecidas para el

dcsnrrollo. 'calldad y productlvxdad dc .1a$ cmpresns.p‘indlcn la

relevancia dc proporclonar servicios con- calxdad y hacc rcrlex1onar
sobre. la capacxtacibn continua que debe de tener todo prorc51onista
para poder triunfar en el campo laboral. S 5 o

3.1 .CALIDAD *

La calldad .es 1a capac;dad de 'dh producto, y/o serviclo para

satisracer a plenitud las nece51dades de los clientes y contrzbuir a

su bienestar personal como seres humanos.~

Las caracperistibas ,:de‘la,caiidad se regulan por7las Ndrmas

Oficiales “Mexicanas (NOM)."Normas Mexicanas’ (NORMEX) ¥y ‘por los
estandares’  de  las  ISO 9000,1135 cuales‘aéeguran ;a_calidad de los
bienes,y/o Servicios.

El-*cumplimiento de - las  Normas  permite obtener los siguientes

beneficios:

1.~ Cumplir con los requerimientos de los clientes
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2.- Mejorar el desarrollo operacional de la empresa

Incrementar su nivel competitvo a nivel nacional e internacional
de’ la calidad 'de las

3.-

q4.- Permite tener un mayor aseguramiento

empresas.

5.- Mejorar el desarrollo del personal

6.- Elimina barreras comerciales

7.- Contribuye al desarrollo de la calidad dé 1oS‘proveedores

El documento donde se controla,”é;"chmp;imiento de . esta se

denomina manual de Aseguramiento - de cé;idédfe1~cua1 se  reégula bajo

dos norma ISO 10013 y su correlativa’ en México la NORMEX 0018.

Podemos entender como'manqélgdé aseguramiento .de  calidad como

aquel documento que cgntinen;todos los objetivos b politicas

correspondientes a la misma;3a51 como -una descripeciodon general de los

procedimientos que deben utilizéfse a este respecto.

CONTENIDO DEL MANUAL

1.- Responsabilidad de la direccion

2.~ Sistema de calidad

3.- Revision del control

4.- Control del disefio

5.- Control de documentos y datos yukel
E.‘,IS CO

6.- Control de adquisiciones




7.- Productos proporcionados por el cliente

8.- Identificaciodn y rastreabilidad del producto
9.- Control del proceso
10.-Inspeccibn y prueba

11.-Control del equipo de inspeccidtn, medicidn y prueba
12.-Estado de inspeccidtn y prueba

13.-Control de productos no conformes

J4.-Acciones correctivas y preventivas

15.-Manejo, almacenamiento, empaque, conservacion y entrega
16.-Control de registros de calidad 7

17.-Auditorias de calidad internas

18.-Capacitacibn

19.-Servicio

20.-Técnicas estadisticas

Aunque no todo se puede aplicar en. las empacadoras,. el:contador

puede apoyar para la utilizacion . de’ - las etapas: que se - puedan

implantar.

3.2 PRODUCTIVIDAD

La. .productividad - es el ;beneficio[*integral que obtienen las

empresas 'y sus trabajadores al’ satisfacer las necesidades de los

clientes y contribuir al desarrollo social y econdbmico de su pals.
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Las areas  donde ‘el -Lic. ‘en . Contaduria puede  aplicar sus

conocimientos paré'el mejoramiento .de la calidad y-productividad son:

a) ADMINISTRACION DE EFECTIVO

- Informacion'financiera
- Instrumentos de inversion

- Minimizaciobn de saldos
b) ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR

- Politica de crédito
- Descuentos por pronto pago

- Control interno

c) ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

- Maximos y minimos
- Lote econtmico de pedido

- Control risico TESIS qu\]’

- Sistema ABC
n
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d) PROYECTOS DE INVERSION

- Valor presente neto (VPN)

- Tasa interna de retorno (TIR).

3.3 PAPEL DEL LIC. EN COMADWIA EN LA CALIDAD'Y PRODUC’FIVIDAD

El Lic. en Contaduria tiene un papel importante en: los empaques
de aguacate, ya. que: es el prot‘esionista que tiene que ver .con ‘la
calidad y productividad de las empresas. Es el prot‘es;u:mal que maneja

en forma integral las operacxones ‘de ‘las empresas en.el caso de  la

calidad tiene que estar pendiente con sus diferentes epgrtamentos

desde la selecciotn de los huertos, cuadrillas de,'

transporte. remision de transporte de la fruta,. t;et::eptdvtés,,:..gie fruta,
seleccionadores, empacadores., bodegueros. 't:ransprdr‘t"i»sta’s v la
obtencion de gulias que amparan la calidad de 1ka“ fruta 'en‘tre otras,
todas estas acciones se tienen que planear, coor'dihar' Y estar -dentro
con lo que estipula la norma, asi pues el profes_ibnis‘ta en muchas
ocasiones tiene gque establecer o modificar controles internos para

satisfacer plenamente la calidad del servicio.
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El proresionista en Contaduria tiene una gran responsabilidad en

las empresas como organizador de las mismas, al satisfracer las

necesidades del cliente, esta cumpliendo el principal objetivo de la

productividad y para esto tiene que mejorar controles documentales.

disefiar e implantar sistemas de control de inventarios y costos, asi
como buscar apoyos financieros y fiscales para beneficio de  1la

empresa, la optimizacidon del desarrollo operacional.  incrementar el

nivel competitivo, también contribuir al bienestar. =~ para los

trabajadores con el objeto de
contribuir a su bienestar y con esto ayudar al desarrollo social ¥

cconbmico de nuestra regiébn.

CAPITULO 4 INVESTIGACIONVDELVIMPACTOvPE LA NORMA OFICIAL MEXTCANA

NOM-066-FITO-1995 EN LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE.

Presenta ~la elaboracién 'del ‘caso practico, el cual consistid en

determinar el impacto 'de 'la Norma . Oficial Mexicana NOM—OGG—FITO—lSSS‘

referente a la reglamentaciodn de 1los empaques, asi mismo muestra el

método 'y técnica empleados, también la aplicacion y resultados de la

investigacion.
4.1 METODOLOGIA

Se utilizd en este trabajo el método deductivo. que consite en

la seleccibn de lo general a lo particular.
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En esta investigacidn como no se tuvo una homogeneizacidn en el

universo se decidid aplicar la muestra a la mitad '‘de. las  empresas

involucradas., las cuales se escogieron en forma aleatoria, siendo un

total de 24 empaques.

La técnica utilizada fue la aplicacion de cuestionarios. el cual

consitié en 22 preguntas cerradas, y los resultados fueron ekpresados

en porcentajes como se indica en el capitulo 4.4.

Para conocer el impacto en la comercializacion ¥y en. el control
en las empresas empacadoras derivado de  la aplicacibn de la  NOM-066-
FITO-1995 se acudid a la Asociacion de Exportadbre;ry7Empacadores de

Aguacate Mexicano. A.C. (ASEEAM) ., para conocer -. el universo de

involucrados. la asociacion proporciond la »siguiente lista de
afiliados. ) 7 v i

C.F.ACAPULCO

MISSION DE MEXICO

TROPIC DE MEXICO

AGRICOLA DOVI

MARTIN BARAJAS

EMP.GAR. VI

PUREPECHA
SALFER E HIJOS
HECTOR CORTEZ GARCIA




EMP. DURAZNO
VIFRUT. S.A.

EMP. RIVAS, S.A.
AGUAC. Y FRUTAS
AGRIFRUT,S.A.
AGUAMICH,S.A.

SAN LORENZO

SOC. COP. CUPANDA
F.F.GERTRUDIS
ARMANDO ESPINO
INT.LONG.SERV.
PROC.A.F.,S.A.
RAMON AYALA
AVOFRUT,S.A.
AVOPERLA

AGRICOLA ALEX
MEGATONN MEX
DISFRUTA
AGUAC.FINOS DE MEXICO
GREGORIO RODRIGUEZ
JAVIER GAONA
JAVIER ORTEGA
COMERC. ITZIFRUT
PROC . FRUT TACAMBARO
FRUCONTTI ,S.A.
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FRUMI. S.A.
MARIA DE LA LUZ ROJAS
AGRICOLA TREDI
GILBERTO MARTINEZ
VICENTE ZARCO ROJAS
ROQUE CAZAREZ
ALEJANDRE
ADAN URBINA
DEL MONTE
JORSAM,S . A
MIGUEL VAZQUEZ V.
JEAN CLAUDE FAURE
ROLANDO RODRIGUEZ
AVOPACK

La encuesta se

realizo éplicando el cuestionario

a continuacion.

que se presenta
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1.2 CUESTIONAR.I‘O APLICADO
"UNIVERSIDAD DON VASCO.A.C.

Con el fin de: othener informacion para el seminario de

investigacion.,  se 1e'solic;'ta contestar el siguiente cuestionario:

por la atencibn a la presenteée muchas gracias.

1.- SU EMPAQUE, SE.CLASIFICA DENTRO DE.LOS. TERMINOS DE:

MEDIANA © _____ GRANDE

M1CRO : PEQUERA ' _

2.- LA FRUTA QUE’ USTED MANEJA" ES DE:

EXPORTACION“A E.U:
EXPORTACION OTROS PAISES

“NACIONAL _ INDUSTRIAL

3.-:.CUANTAS. PERSONAS. LABORAN EN TIEMPOS MAXIMOS DE EMPAQUE?
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4.-;CONOCE LOS NUEVOS LINEAMIENTOS PARA 'EL MANEJO DEL 'AGUACATE?

S1 ! NO

.-.CONOCE USTED LA NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-0G66-FITO 1995%

sI o . NO

6.-CONSIDERA QUE LA NORMA“LE"HA BENEFICIADO:;POR: QUE?

-LA " NORMA  TIENE UN APARTAD >

QUE REGULA ESPECIFICAMENTE A LOS
EMPAQUES, ; LO CONOCE USTED?Z?, ¢,EN QUE HA BENEFICIADO A SU EMPRESA

BENEFICIOS:
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8.-DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS = DE REVISION, (LA NORMA MEJORA LA

CALIDAD . DEL PRODUCTO?.

NO

S1

.—.CONSIDERA QUE LA NORMA OFICIAL ES UN LINEAMIENTO FUNDAMENTAL PARA |
UNA BUENA. EXPORTACION?. : : :

‘NO

SI

4POR ‘QUE?;

10. - .CUENTA- EL EMPAQUE ' CON “EL.DOCUMENTO DE INICIO:DE OPERACIONES?

NO

SI

11.-:PIENSA 'USTED. QUE - EL CUMPLIMIENTO 'DE LA"NORMA''LE FAVORECE A LA

COMERCIALIZACION DE FRUTA DE MAYOR CALIDAD?.

SI NO

LPOR QUE?

b




12.-.CONOCE EL PLAN DE TRABAJO ENTRE EL GOBIERNO DE ESTADOS UNIDOS Y

MEXICO PARA LA EXPORTACION DE. AGUACATE A ESE PAIS?

NO

13.

-&CUANTAS TONELADAS DE AGUACATE A . EXPORTADO A ESTADOS UNIDOS
PARTIR DE LA VENTANA COMERCIAL"' . Lo

14.—‘;,QUE REQUERIMIENTOS:,DE INFORMACION'LE "HA "EXIGIDO LA IMPLANTACION

DE LA NORMA?

15.-:HA REQUERIDO DE MAS PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA CUMPLIR CON LOS

MECANISMOS DE LA NORMA?Z.

NO .

Fonosre g aa e e’




16. -4HA RECIBIDO APOYOS FINANCIEROS DE LA BANCA O DEL GOBIERNO PARA

RECONVERTIR' SU - EMPAQUE?

NO

SI

17.-4EL ESTADO: DE ‘MICHOACAN LE: HA OFRECIDO ESTIMULOS FISCALES PARA LA

RECONVERSION' DE. SU EMPAQUE?.

sI NO

18.-CREE . QUE. LA NORMA ES BUENA MEDIDA PARA LA EXPORTACION. ?

S1 NO

19.-2QUE SUGERIRIA' USTED - PARA' UNA MEJORTACTIVIDAD DE LA EXPORTACION?




20.-(LA - COMERCIALIZACION DEL AGUACATE A ESTADOS UNIDOS LE HA

PERMITIDO OBTENER MAS’ UTILIDADES?

NO

SI

21.-;LA 'IMPLANTACION /‘DE  "LA "~ NORMA" LE  HA ~ OCASIONADO = GASTOS

ADICIONALES? (REMODELACION, MODIFICACIONES,ETC:)

Sy NO:

(POR:QUE? ;-

:EN’ CONTADUR

NORMA?




1.3 : JUSTIFICI’\CION‘ DEL CUES'i'IONARIO

La pregunt.a 1 y 3 permlt.lrd clas.tficnr a ' las empresas (empaques)

desde el punto de

de acuerdo a su tamano y al nUmero de trabaJadores.

vista de los encueSLados.-

La. pregunta 2 ayudari a seleccionar si.la fruta. que manejan es
nacional, e}:pbrtacibn a otros paise.s.ylvndu'strial o exportacidbn hacia

E.U.A.

Las preguntas 4 a la 10 permitira identificar y conocer si las
empresas empacadoras tienen con(;cimiento de la NOM-066-FITO-1995 y
sus lineamientos, asl como de los. priiz_ne':ficios' que les ha 'proporc'ionado
la implantacidn de ésta., también determinar si la norma es

fundamental y ravorablerparz'x una: buena comercializacibébn. con  los

E.U.A.

La pregunta 11 indicara si las empresas empacadoras tienen
conocimiento del Plan de TrabaJo para la exportacidon de Aguacate a

los E.U.A.

La pregunta 12 ayudaréa a determinar cuantas toneladas se han

exportado a E.U.A. .. a partir de la:. ventana comercial, 'y si se cree

cumplir con lo establecido en cuanto al tonelaje de exportacion.
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La pregunta 13 permitira identificar los documentos de

informacién. que han tenido.que presentar:los empaques.

La pregunta 14 determinara ‘'si' a través de :la implantacibn de 1la

norma y para su cumplimiento ‘a contratado personal

Las preguntas 15, 16 ¥y, 17 permltiran' idehtificar si los
empacadores han recibido apoyos flnanc eros»por parte de .1a banca o

del gobierno del estado.

La pregunta 18 ¥y 19 ' T;ndenti}iéaran" a.. criterio de las

empacadoras si la norma . es uﬁa buena:mgdida baré la exportacion y

las sugerencias para mejora 1a acéividad'de exportacibn.

La pregunta 20 - permitira.. conocer a que empaques les ha

proporcionado mayores utilidades la exportaciétbn a E.U.A.

La pregunta 21 revelara  si los empaques han tenido gastos

adicionales 'y en que aspecto.
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La pregunta 22 indicari4 las ‘actividades de participacion del

profesionista contabie para el cumplimiento de la:norma.

4.4 RESULTADOS DE‘LA APLICACION' DEL' CUESTIONARIO

Aplicando’ el cueétionaribzse dbtdvieron‘las respuestas que a

continuacibn sé,présentan{

TAMARO DE 'LAS EMPRESAS i~

al- criterio de  los encuestados las empresas las

clasifican como:

a) 7.14%:cén$iQ§ran aque . su eﬁpresa es micro
b) 42;&6%'bequéﬁa '

c) 28.57% mediana

d). 21.43% grande

"Estas respuestas nos permitira identificar si el tamafio de 1la
empresa es un factor para el cumplimiento o no de la norma.

Graficamente quedaria como se presenta a continuacibn.
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Gr&fica No.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRE
EMPACADDRAS

Micra (7.1

Grande (21.442

Poguefia (42.9%)

flodiana (28.6x2

Fuentce: Encuesta Directa.
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MERCADO DE LA FRUTA

Un 57.14% maneja fruta nacional y exportaciébn a otros palses,
el 7.15% unicamente de exportacion a E.U.A. y 35.71% industrial, los
resultados anteriores indican que el mercado cautivo es. el nacional y
exportacién a otros paises, la importacién del aguacate michoacano a
E.U.A.., todavia es minimo, pero se espera que en los;prbximos afios se
incremente debido a la eliminacibn de algunas de iéé 'bérreraé no
arancelarias y a la implantaciétn del Plan de trabaJoiéntEe ﬁéxico y

E.U.A. para dicha exportacion. La norma debe ser wvista como la " ley lo

sefiala, por lo que no debe importar el destino hel bgo&ucto.

PERSONAL OCUPADO

Respecto al personal‘ en los empaques, se~puede concluir que los
micro y pequeios cuentan - con un maximo de 10 personas, los medianos
hasta 100  y los..grandes . de. mas. 'de klOO. esto de acuerdo a 1la

investigacion realizada.
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CONOCIMIENTO DE LA NORMA

Acerca del conocimiento de la NOM-066-FITO-95 el 92.86% tiene

conocimiento de ésta y el 7.14% no saben de la existencia de dicha

norma. lo que indica que el cumplimiento de la norma no se debe al

desconocimiento de esta, si no por otros  factores, como el interés

personal y la negligencia, hay que recordar qﬁe el desconocimiento de

las leyes no justifican su incumplimiento.

Graficamente quedaria asi:
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Gré&fica No.2 CONODCIMIENTO DE LA NORHA
NOM-066-Fr1T0-1395

NO €?.1:2)

SI (82.9%)

Fuente: Encuesta Directa.

Pagina - 66




BENEFICIOS

El beneficjo de la norma se refleja en un 64.29%, ya que les ha

permitido mejorar Yy ordenar las instalaciones en favor de una mejor

comercializacion y presentacién del aguacate en mercados nacionales e
internacionales y el 35.71% se ha mantenido dentro de  sus mismas

instalaciones deficientes de afios anteriores, y por lo tanto no han

tenido beneficio alguno.

LINEAMIENTOS

Los lineamientos de la norma son las reglas que se marcan para

la buena observancia de la misma.

Respecto a los lineamientos especificos al empaque el 85.71%

tiene conocimiento de estos, lo que indica que la buena aplicacidbn de

estos conlleva a una aceptacion de la fruta de dicho empaque para la

exportaciobn a E.U.A. y otros paises, asi como la comercializacioén

nacional, el 14.29% desconoce de dichos lineamientos. lo que refleja

que mientras no se cumpla con lo establecido no podran tener las

oportunidades de extender su mercado.

[



CALIDAD DEL PRODUCTO

En cuanto a que la norma mejora la calidad.de la fruta, el
64.29% esta de acuerdo, ya que el cumplimiento de ésta le a permitido
obtener beneficios. tanto econbmicos como. de. extension  de mercado.
también optimizar el desarrollo operacionhlv incfehentar el nivel
competitivoe, mantener un buen control de 1af$anidad ¥ productividad
de la fruta, asi como contribuir al bignestér'éobiﬁl:'el 35.71% esta
en desacuerdo, mencionan que la calidaa dé‘lavtr;taige obtiene en los

huertos y no en los empaques.

IMPORTANCIA DE LA NOM-066-FITO-~1995 PARA LA EXPORTACION .

La norma es una herramienta que. contribuye al mejoramiento de la
calidad de los productos a través del establecimiento . de requisitos y
especifricaciones fitosanitarias para la movilizacibn ‘de fruta de

aguacate.

El 78.57% considera que la NOM-066-FITO-95, si es un lineamiento
fundamental para una buena exportacidtn, ya que la observancia de esta
incrementara substancialmente la comercializacién internacional de la

fruta, principalmente del mercado Estadounidense, propiciando con
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esto la entrada de divisas a nuestra ciudad. en 21.43% no considera a

la norma como un-lineamiento-para-la ‘exportacioén.:-

CUMPLIMIENTO  DE LOS: REQUISITOSPARA EXPORTAR A E.U.AT

El '100%; : de 'Vi'la',\ n4|u> on: cuenta con el

documento de’ importante porque

permite la acredltacibn de su funcionalldad y credibilidad.

Réspecfa ) al ‘conocim.\.ento del Plan de t‘rakbra,jﬁo‘ entre  E.U.A. ¥y
México, i ell, 57. 15% de las empresas encuestadas desconocen la
informacibn ‘debido ‘a que a pesar de que existe esta ventana
comercial., - no iqs interesa este mercado, el 42.85% .resultante en la
muestra tierie pleno.  conocimiento de este Plan de Trabajo., y esto
permite tener conocimiento de los requerimientos implementados por

estos palilses. para qQue exista la importacidon del aguacate michoacano.

Es importante que como profesionista tengamos una plena
conciencia de la magnitud que tiene 1la exportacion del aguacate
michoacano. siende porta voz y gula de todos los acontecimientos y
regulaciones que benefician a las negociaciones, asi como motivar al
empresario a introducir o incrementar su mercado, para lograr que
nuestra sociedad crezca ceconbmicamente a través de los salarios bien

remunerados a todos los que intervienen en esta industria, como 1los

asalariados, transportistas, profesionistas, etc.




En cuanto a 1a-ventana comercial del aguacate, abierta del 1 de

noviembre de 1997 al ultimo de febrero de 1998, se cumplié plenamente

con el convenio establecido ya qQue se exportaron 6 mil toneladas de

aguacate, teniendo un excedente de 1 mil toneladas de le estipulado,

Y esto se debib a la gran demanda que existid en los 19 estados del
donde se comercializo nuestro aguacate y por

la historia de este

nor-este de los E.U.A.
otro lado se obtuvo el mejor precio en toda

frutal el cual fue de $ 21.- por kg., cabe mencionar que en el

municipio de Uruapan iniciaron ocho agricultores pioneros y cinco

empaques autorizados para la . exportacidn a ese pals, se abre .la

perspectiva de que en el ciclo 1998-1999 'se incremente al doble la

exportacibn a ese mercado.

Lo anterior indica que es un gran reto para el futuro

profesionista de estar 'a '‘la vanguardia en este mercado,. ya que su

actividad preponderante de esta regidn es la comercializacibdn  del

aguacate, este mercado requiere de mayores conocimientos

profesionales, como saber las regulaciones del mercado internacional,

manejo de aranceles y no aranceles a la exportaciotn, conocer al dia

toda las disposiciones legales que rigen este sector,. tener
conocimiento del idioma inglés, para un mejor entendimiento y
desarrollo entre empresas, asi como manejar la nueva tecnologia

universal de la informatica.

TESIS CON
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APOYOS GUBERNAMENTALES PARA CUMPLIR LA NORMA

Respecto a los estimulos fiscales y apoyos financieros de las

empresas la investigacidtn arroga que le 100% de 1los empaques no

cuentan con ningln estimulo para la reconversién de su empaque por

parte del gobierno, ni  tampoco apoyos financieros, ocasionando con

esto la afectacibn directa a la comercializacion de los empdques bien

establecidos.

Es ‘necesario la unién grupal de los empresarios aguacateros de

todo el sector para gestionar prestamos 'y estimulos fiscales para

fomentar la. productividad, calidad y capacidad de. sus ehpaques;
El - 85. 71% se abstiene de_opinari en‘cuanto a la. obtencidtn de
del mexicano a. hablar de sus

utilidades,
ganancias., pero es evxdente que la comercializaclbn‘ de aguacate a
E.U.A. ha permiﬁido,al g f(!empacador )i uruapense obtener

mas wuwutilidades, lo qué s;gnlflca para. esta cuidad la creacion de

mayores fuentes de empleo.

de este sector.

El 100% de 1l0s escuestados’ manifiestan que el papel del Lic. en

Contaduria es traséendente porque. ayudara:
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a) Mejorar los controles documentales que implica el cumplimiento de

la norma.

b) Para obtener los apoyos financieros y en su caso fiscales que se

pudieran otorgar.

Para disefar los sistemas de control de inventarios Y de costos

c)
aplicables.

El cumplimiento de la norma a la mayoria‘de emp#ques (. los no
bien establecidos ) les causan gasfos, adicionales. como son,
contratacibn de nuevo personal, jéconﬁiéioﬁam;ento de las
instalaciones. compra. de equipé‘yrpranséorﬁe('etcé;;io pﬁal se ‘ve
reflejado en las utilidades obtenidas; ‘pe}o Lesﬁbs gaétos o ngor
dicho inversiones proximamente Vpérmitifé al-. empresario V{ncrementar
sus ventas Y buscar nuevos . ’mércadés; ,ésl,w_cbmo: cumplir
satisfactoriamente las normas establecidés.r,ya"sea::déf calidad.

fitosanitarias o de cualquier indole.

Dado que las autoridades hacendarias"éonsidefan a la

exportacidn como una fuente de ingresos considerable., los empresarios

a través de sus departamentos contables, requieren de una mayor

calidad de los servicios de asesoria fiscal,., contable, financiera y

de mercado nacional e internacional.

TES

ST T A
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CONCLUSTIONES
En esta investigacibn‘se concluye que:

1.- La investigécibn'demostrbVQUeflds empacadores de: aguacate conocen

los beneficios de la norma.::. "

2.- La norma contribuye a 11evar un’control sobre la compra o ‘venta

de aguacate, ya que exlsten documento
entrada de fruta de : :

fitosanitaria, entre

generalizada en que normallzarkes adecuado yYya que

ruta clandestina.

La opinion

3.~

4.- Se sehnalo que los principales ben ficios son‘z

- MeJoramiento de sus huertos

- Recepcibn de fruta co 'tos iegales

- Mejor cal;dad Y cantldad della rruta

- Proteccion fotxsa itaria

- Desplazamiento a mercado n cionales e internacionales con la

revis;bn Y acreditacibn necesarlas.
- Expedicién de documentos oficiales.

Control sobre 1a venta de fruta clandestina.
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5§.- La normalizacibn se encuentra en el Diario Oficial del dia lunes
26 de agosto de 1996; en la investigaciobn se agrupo adicionalmente a

la norma el Plan de trabajo para la exportaciotn de aguacate HASS de

México a los Estados Unidos de Norte América.

6.- Es importante para el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana

NOM-066-F1TO~-1995, la reconversiotn de - sus empaques, lo que significa

que estos tendran que renovar sus instalaciones, para esta actividad

no existen apoyos por parte de autoridades gubernamentales federales.

estatales ni municipales. es conveniente que se establezcan programas

de apoyo a este sector. ya“ que en un futuro no muy lejano se wvera

reflejado el desarrollo en. estev para el productor incrementando 1la

calidad de su fruta,: ,al empaque cumpliendo los lineamientos
gubernamentales existentes yrgrié.sociedad proporcionando una fuente
de trabajo estable y un c:gcimienfo_egonbmico.

7.- Cabe mencionar que esta autorizada la exportaciotn de aguacate

michoacano a 19 estados del nqhoeste de la Unibn Americana. esto se
hace para proteger al pais,reéeptor de algunas plagas que pudieran

transportar los embarques, ya que. en esa ¢época esta muy bien definido

el invierno y esto es una barrera natural donde no pueden sobrevivir

ni reproducirse los posibles: insectos que fueran en los embarques.

}



8.~ Con la apertura del mercado Norteamericano,. el pasado 5 de

fue histédrico para Uruapan, en  especial para el
Estados

noviembre de 1997,

sector aguacatero, ya que salidé el primer embarque a los

Unidos de Norteamérica, generando una derrama econbmica de 10

millones de dbolares, esto gracias a los acuerdos comerciales entre

los dos paises y al correcto cumplimiento -de la Norma Oficial
Mexicana NOM-066-F1TO-1995. )

9. - La participacidtn directa de el Licenc;ado ,én Contaduria se

manifiesta palpable en este sector, actividad preponderante

de Uruapan es la comercializacibon ‘aguacate. ~y su valiosa

aguacat:e ‘a’ permitido el

desarrollo comercial, econbmico y: soc ya que estos intervienen

en muchas ocasiones directamente, en el mane_)o adminlstrativo, riscal,

', también participa en la

comercial Y legal de la empresa

interprgtagibn. regulacion Y4 »cumplimiento ©de las Normas Y

disposiciones gubernamentales. S
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