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RESUMEN 

BELTRÁN ZAVALETA, MYRIAM. Evaluación económica de una empresa 
dedicada a J.a engorda df? ganado bovino en confinamiento, en 
e1 municipio de Ji1otepec, Estado de México. (bajo 1a 
dirección de: José Manuel. Sánchez Ma1agón y Rafael. Trueta 
Santiago) 

Se real.izó una evaluación económica de una empresa dedicada a 
l.a engorda de ganado bovino en confinamiento, en Jil.otepec, 
Estado de México. Los resul.tados muestran una empresa con 
al.ta liquidez que va, del. 52.87% hasta el. 60.84%, en l.os 
diferentes periodos de estudio, con obligaciones a corto 
plazo del. 22.09% hasta un 33.94%. Presenta una utilidad neta 
acumulada de 4.07%. La rentabil.idad sobre activos es baja 
siendo de 0.6%, 0.5%, -0.6%, 0.4%, 0.4% y -0.2%, de diciembre 
a mayo, respectivamente. Al comparar la rentabilidad del 
negocio con CETES tanto a 28 como a 91 días, en ninguno de 
los periodos se obtuvo una diferencia positiva. En el 
análisis de los costos totales, se observa que no hay 
porcentajes significativos en ninguno de los insumos 
correspondientes a los costos fijos; en los costos variables 
el ganado participa con 68. 76%, seguido por el alimento con 
un 20.11% y la mano de obra con 4.20%, sumando en conjunto 
96.89%. Al comparar el precio promedio total por kg de compra 
($14.56) y venta ($14.85). se observa un márgen total de 
$0.29: en cuanto a la diferencia total entre el precio por kg 
engordado o aumentado ($12.93) y precio por kg 
vendido($14.85), la utilidad es de $1.92. Lo anterior genera 
una utilidad total por cabeza de 5.28%, equivalente al 6.93% 
anual. Los indicadores económicos obtenidos se situaron por 
debajo de los esperados. atribuyéndolo principalmente a una 
baja rotación de inventarios y poca utilización de la 
capacidad instalada, tanto por factores internos como 
externos. 
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:J:NTRODUCCl:ÓN 

La uti1izaci6n de l.os animal.ea para beneficio de la 

humani'dad ha sido parte integral de1 desarro1.l.o de 1as 

civil.izaciones; l.a producción agrí.co1a establ.ecida 

Csig1o VII A.C.) ·siguió 1a domesticación de- 1os animales, 

y con e11a el. hombre ha aprovechado J.á ccipacidad 

productiva de éstos,· obteniendo beneficios como 1a· carne, 

l.eche, piel.es, transporte y trabajo, - produc?t'?~·· Y, _usos 

indispensables en l.a vida diaria y una de sua··:princ.ipal.es 

fuentes de riqueza. 

La ganader.tci. que, es_ una activ.idad 

definida ae, diversas .. maneras·, una de 

·- ·,,' 

económica, ·ha sido 
- . . - . . 
éstas indi.ca -que es 

el. a·rte y la_.cienéia d.~l. _cuidado~:.·manej6.y mejorami·e~to de 
. __ ._; '-. 

animales .d':J~éSt-ié::o"S_.Pl:oduc.tivos y de los· p'rodu.ctos_ que de 

e11os sé 'Obtie~ii~n-;.-:-<;i ~-:·~--:-- ~~:~: J-~a·:~ ~iCt.¡~¡·da.d -~ diflindid~::·p~r -.-tódo 

el pl.anet~ y··. ~n · ~¡·~ ~-~·~~··,.:~~i'~<:~~~:;ado, ~~v-~n~ :F.d~~--~--~~~~·~<~-~~{-~~:e 
una gra~. _-.·di verSi.ci~d_. ~~---· ~~O-~~-~~---(~~',,·:PrOd~~:~;i~6~i/\·Pu'~::i.~tj~é?'~~:-~e.r 

g::annteaf ndine
6

:r·:í~ai=.··.··nste•
0

º-~:~É~n¿~~J~2fff~tªd~.n.ce:t_'.·~.-~f:v.;~o~arm·J:a.':e···.·,·····t:·~reea~.s.~~h~u:.~m· •. :aa?~n.~t:.r.·~~e': ... ~.0.: .• 
0

.~.1o:.·.1.~.: .•.. ;.;n.: .. ~.·.6~~m;:ª ... d:aªn.· 
p~~ae·-:x¿~~~~~~-~·:.;.:~ . '.~ _. 

y con b~j~S _ rend-.imi.~ritO~ .~.~/ nive1es 'a~. ~-~-6~-~~'-{~~6-~Ó~>·:_,··a·J. 

:::::s t::mp~;iL:~rpl~~~{~~~ne°nrco:::::da:i~e:::~·l~~:;~~t~tt¡::·.· ·. 
intens_ivos-. · ·_con-· ''.~~-¿-~:\ · ~'i-b~~c~~vi~ad, a1ta ·' ·~~~~·:i.'d~d,- .. de 

·:-:·.'::.·.::.::· 
pob1ación· ·y Calidad de 1os productos acordes a1· merecido; 

como es e1 caso de 1o que se conoce como engordas en 
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confinamiento1
, donde los anima1es se mantienen en un lugar 

reducido y confortable, en el que se les proporciona 

alimento con base en granos, reduciendo el tiempo de 

engorda Y obteniendo un producto diferente en calidad, así 

como una rentabilidad económica mayor que en ~las de 

engordas en pastoreo. 

Así se identifi.ca que la producción de carne, al i·gua.1 que 

otras activid.:ides del subsector pecuario, se .. ,d_a en una 

amplia gama de sistemas productivos, que van desde los 

altamente tecnificados, donde la producci6ri casi siempre 

representa una forma de inversión Y.' de acumulación de 

capital., hasta las economías de tipo fanliiiar o~ientadas 

principalmente hacia el autoconsumo, siendo una ··.forma de 

ahorro y de formación de patrimonio. (2) 

En México 1a actividad ganadera inicia con··<~a> ~~~-~~a~::::<>:le los espafio1es. sin embargo. el. 

actividad no ha sido acorde con el.· '._:t¡·~·;~~;~~~;~;~'.j:'.-~-~~{·d~ a 

problemas social.es y po1i.ticos viVid~"'~·:·.t::._;~~f~:l-"i~:-~_:f~-:::~·~ e l.~ 

::::~::::~d:: a::en~:s e:r:::r:::to~ap~~~~fti~~i~~1~:;::: 
(3): 1a falta de estí.mu1os a los pr~_duc~~r~-~·!··_. .. '.:~~c:a~ez_ de 

créditos. poca inversión en fom~."~-~'- -~~-~~~:r,~.i~~~t~~~i!6,~:·-.-·---~a~·t:e 
el costo de1 d:f.nero.·._-·Y:,<>'ªctua1mente; _1a de1 Estado. 

1 En Estados Unidos se les denomina .. Fcd 101•• y hay estaciones o cen1ros de producción de hasta 100 mil 
cnbezas Je ganado bovino. principalmeme en los Estados del sur anno Texas. 
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La ganadería bovina productora de carne en México, ocupa 

una extensión de tierras superio.~ a l.os 110 mil.l.ones de 

ha, equivalente al. 60%- de_ l..i ~up.e:::fic~_e _ na.c:i.ona1_ y que se 

ubica desde l.as zonas: ári-~as:'~y- ·se~i'i_ári.d~-s ~ .. :·~~1 .. _-rÍÓrte, hasta 

las zonas tropical.es- y, subt%:-~~i--C~_ie~--.~~1:. ·~ú~e~te _ <.~~-. 
" .,,_ :·- ·.·. 

Mel.éndez_(3) y Col.. en· 1984 'merlC.iOna~·. ,que e"i ,."d~sa~rol.l.o 
económico, el. inC:remerito en el.. ·ingreSo ·y. e) ... ráPi~o a·umento 

de l.a población. - dieron como resul. tado ·que_ a ·principio de 

los so•s. se tuviera un acel.erado crecimiento de 1a 

demanda interna que no fue igual.a~a ·por 1a 
'.· ·," -.. - ·:_· 

pecuaria, principal.mente l.a industria bovina .: (tanto:· 1eche 

como carne'), 1~ 'cua1 indujo una de 
1os preciOs rea1eS' de' 1a carne en ~e1:" á.ñ~~ eat.Udi;~do·.: E1 

precio' de ·1a carne tuvo ·un efecto··- .~'-l~¡;;c,;:.t:á:'rlte\.:·-eri::,-:~ .. ,1.ás 

cantidade's que se __ consumieron, 

con meno;t;~S ·ingresos. Por e:1~6~;, 

uti1izaron a éSte 
-·. _,<; 

de preciciS·, como un 

contro1 ·de 1os 

ineficientes en 1á· 

propio eSt.3do; como _e1, 

introdUcción· de carne 

:~:~,;;.-; .. -_,_.;-.-;;.:_·. 

ganado en pie); se· crea 1 un:,,'deséStí.mu1cilta·~,,:•1oa~:productores-

de ganado y por tant?· ·.'.~~'t.~~f,f~'~'~l~~:~f;~t~~~}~7~;9~'rci~'.1a:. 
oferta de ·carne,- de_ res-_que:z:e1:i~c~e_c;:i.mien~~\de:·~-1a --demanda. 

Para 1a segunda riifÍ:ad ~e '.·-.é~·e_::;~:i_S~O-~:p·eri~d¿; ._.(1986), con 1a 

participación en e1 ·1ibre com'ercio, a1 ingresar a1- Acuerdo 
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General sobre Aranceles y comercio (GATT), actua1mente 

Organizaci61:1 Mund~a1 de Comercio (OMC) y a1 Tratado de 

con ;.,Estados 
: .. ·,,·-,:· 

Libre Comercio· Unidos y Canadá (TLCAN) en 
1~9.4. ·se,- "·geiiera: .-:,~.1 .. ui.B..'· · serie de desve'ntajas para 

. . . . ).:--·;;_';_:,,,-_-~ .. : .. : ··,;:~·~· ·· .. - . .-._ .. ··.. . 
:tos 

pr~duct~r~~·:::_na~ional~_s,~> .. ya_, que tienen:· qu~- ;:_cOTnpetir contra 

:tas i~~~~~;.~j-'.~1~!Jj~;~~~~~~,7?~~: ·9.,;7ncie~,,-f~~:\-~t~.~; ·• • y :t uchar 
pol:- : hacer·:->: .. más· ~-eficiente·s ~·.sus· : sistemas .·.:~de,~-_-producción. Lo 

cuai ·;::; ·j~-~:~·/~~-'.~'.i!r~~~:~.;~'.;-,¡~:~~~~~é:L·~~~<:'.! -,-~-i _,.- _{i~o\·: {~'.~r;~I~;~-~~-~-~6res ae 

c,;e,ci~~.~~l;.f':'.':S~~~c~; ~~Hf.~J i,.fr' .·~;.1~~J.~~~1i~·;:~~:~·~. \I'~o,'1ucida ; 
con·. e1·10/ ·:··:e1 .:.-P.roductor~";rredUce ''-1oa '\coat·os,'.-:por· ·concepto de 

- {.:. :..~.:, .,. ~~~i,- ::: ~:,,.~ ~~->.:~~~~ ~i)~~~.1;:·"~; _:': ~ .,): -: .~·._ :; 1\<-,, :•::.;:, ·:-:-.~._¡;~-; :.~~: :; .. ·:·. >\:·~::-:-=-·. ''~ ::º .: _:.:,_ ·. ,.·.:;_~--.. . ' ·- .... 
a l. ime_nto _ .. :~~~--: ~-~~-~,~~ ~-: 1~:·~--~~,~~ ~i:~~~-~~-~~:'.: ~~--:: ~.r-~s_~--~----.;:.:~~-:·; __ e~ _.: e 1 caso 

t~=~~~~~~~~;;i~~l~if tf irz~-:~~=:~~ 
humana o· .¡Í,e:~:ti?a~; ;:~::¿;~tiiK~~~~{ff_ ~enido, por :ta 
información_ :_de::. los ·_ medi-os ~_._y·:~;,1as:::.:me9-idas '.-,~tomadas, ha sido· 

::a ::::::::a:i~~~=~::::ri .. :?2f~0~,f~~§fü';Ft?~::: .' medios de 
" ' ' ,· ,,., ··;-""_;--c._'.-,:\-:.;;----~:.,.::,· . 

comunicación, prÓdÜj o·· u"n -·~ d~~:~:_. ~:·}.~·c,a;.1·cu1a.bie·, al. grado de 

poner en pel.igro no sol.amen_té ,-_-a- ~r·.;~u~~ores, sino también 

a l.os agentes encargados'. __ d~ · a~::'.;:, :~~~¿rcia1izaci6n, ya que 

7 lnlrocluctores y distribuidores de carne de res, da los 'rastrOs da La Paz y Los Arcos en al astado de Mtbico; an entrevista 
personal, comentaron qua el electo de la publicidad en los medios da ~unicaclOn sobre el uso del -c1ombuleror en la 
alimentación dol ganado y sus posibles aleclos on la salud da la población. fue afectando las ventas de manera negativa. 
con una d1StT1inuei6n de sus ventas que fue creciendo desda un 25 hasta el 70 %. Las grandes cadenas de autosarvk:io 
fueron quienes salieron favorecidas. y lamentablemente la carne que - e•pende ahl es de importación. con lo cual se dal'la 
nuovomenlo a los lodos los agentes que intervienen an la cadena productiva de ta carne de ros. 
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México, en e1 contexto internaciona1, destaca en 1a venta 

de ganado en.pie a 1os_ Estados Unidos. La ganaderí.a bovina 

del. norte, productora. de becerros, es un sector de, J.a 
····. ' 

ganadeJ....1a se ha integrado a l.a eCO~Om.1a 
·-·' 

norteamericaná desde hace más de un . sigl.Ó .·y '~:~é;i~.e .:.·,se ha 

convertido en un esl.ab6n del. sistema ~á~~(~.:~:·.~T~~"~ft'.;\;·~.1s 
vecino(S); Esta exportación de ganado en·.·pi·~-:~·p·r~~~~~~Ú:~-¿;;:··~, al. 

mismo tiempo, áspectos positivos y neg8t"i.~0S-~-:~··_p·~~:;(;:_i~-:.:i~d~, 
_ .. ;.· ··t··· ,.,_., ..... -

se obtienen divisas por éste concepto, <Pé·r~·:,:·.~~J;:'~-"éi ~: .TLc.AN, 
; ~~' ' ., 

aumenta el. riesgo de que ese mismo ganado 'r~·gr~,ae-:··a.1 "<pa.1s 

como animal.es en pie, 

exportar es de carácter 

canal.es o córte"S ~· ··~: ~~ ~:};_:~~:Z6n ·_-_ para 

económico~·- .:ycl:'.·-~·~~--.."~~- :;{~:~,;/ '~atados 
Unidos se paga el Kg. de carne a ··p~e-Ci0··:~·~'.~-~~~:~·6~·!(~e en el 

mercado nacional.. . ._' -~~~~~- -;.:;J,\,;;·:~~~~~f;.f~; ~~· :~. 

:::: te:º:::ibeisl.:::d::º::::e_ inª=~e.ªl.e~m~~ªc;nte·~~o~,~~~f~c~~J::I>:::::::6l.ª na' 
mediante el mejoramiento_ -- . _ *" --~s,::--.P,~_a.·d~raá, 

~:::::::i6:o d:r:::::::::~~i¡;~~t~g~\'Y;~~i~Í'.:'t~d~,-···:".n ·.·buen 
manejo en cuanto a ·:·1aS ,,actividades, administrativas y 

econ6m;icas dentro de·~ l.a~-·~;~1·~~~i~:~~~3~~~d"~ria~;;f~-~-~; ~- -é:iO~de- se 

:::::::: ~e o::::::.::::~/;º'j~).t·gtf.;,;.1t:l:':i;;:~~~~:{··'~:: 
transacciones practi~.á:~a-s'.. · en::~,,~a_·: ,·J.~ri¡·~~~-:: eCon6mica·,,,~ Con~· el 

objeto de cuantificaria:a~ · po_~~~~~.'r1~~'--,Y· ~-~~li{-~~~ la toma 

de decisiones(6). 
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Dos de l.os probl.emas que con mayor frecuencia se 

encuentran en l.os sistemas de producción en México, sin 

considerar l.a escal.a product~va, son ;_1a_: ,deso1:='ga~izaci6n, 

derivada de ia carencia de objeti·~c;,i3 y -.~~t~;;··. a i69rar, y 
·.: .. -··· ·:·.·. 

l.a 
.·.-. _ _,- ;,_ -,, -
f\.lturo ··:'é::reC.im¡·ento ausencia de pl.aneaci6n _en_ cuanto;-_al. 

empresa. ; un .:·g~a:Íl: ; P.~~~.~~-~-~~j'~:; .', de : -i_~~::.::-~;·'~~~-~/~s~s 
·.·-: ,, -.. ··;_ ' 

de 

agropecúari·a:s ~::d~-cij_c-~daa a -~-ia:. 'Eú-~9orda ·, de gan"~dó··'!:boVino·, en 

nuestro ---i;~.i.a_,·: ·como·-- .. _;ii_':· -.-~.'19U.n0s 
- _-_:.:: -_._,.~, 

regi~tros .---~~~-~- ··· J:?.~~it·a~'2 deternlinar 

otros; con 

ingresos --~/:.~;-:~~'i;·~~-~-i 
no 

y 

por el.l.o de ést:~s ;· ··-· l.as pocas 
;, ::-···., 

empresas . .'-,,q~.:.~ :( :·i'Os - -: _manejan, presentan. ~O'rit:ii~1es 

admini~stra't:iv;;-~.,:-.a~f'i6ientes, que· dificu1tan 1a; integración 
"'• ·;.,·. ;;:· - ., -· - ' 

contab1e ·· BS.t'.·º .'.:::_,_.-,: ComO 1a eva1uaci6n _econ.6riliC::a y 

~~ ,-

Tomando er'.i·:;-.Ciíe.nt~ --5~?-~~~~~eri~~, es indispe_nsab1~ ;-estab1ecer 

un escena;.{{;,'.-.:á.dec?,,I"a,dó._' de op_e~aciÓ~ -iniciandO:~ con· e1 

registro .d~, i.o~)·ga~t-~s·/ en. :quE7.-~ -:i~'cur~e -ia:·-~mpr~sa a t:l::-avéa 

de 1a con~-~b;(~-i·~~:~rf":~·~f~~ _'.~~<~-~~~~:~ ... ~.~~ ·-~-~-~·--~---~~~é~,,~~-~~aciÓn ,'de -.-1os 

beneficios <.;_eé::C;;iioñii"c:o-s.:· qi].·e·.~,;.g~~~~-ah :'..':.: ia~-~~ :·~-~'go·rd.as· ·:. ~e ganado 

en conf inB.mi·~,(ri~·~> _:~};' -. .,-·ca.:;~:;t·er1.zá-r1k,.;~~; .. ~~ ... ._..identif i.CanaO 1os 

e 1emen tos :.·~:~~~~-~~U:2t'1·eran· -~·~~Pz::~:;;;~a~ ;~_·;ayer·:· -~~¡nerabi 1idad en 
.. ,.,, <: -

e1 pro~es?'.:.:~ro~:ü~tiyo~ · ,(e_._9) 

Aranda y 'R:~;;,;.ro en l.!Í96 '(10), eri' 1.ln. e.;t\J'dio .real.i,;ado en 

Jo1a1pan, Tepet1aoxtoc, E:do··.--· _de_ Méx., mencionan que- 1as 

utilidades en 1986 en 1as ·engordas eran de1 110%, pero 

para 1994 1as uti1idades 11egaron a ser de tan s61o e1 
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18%, razón por l.a que muchos productores abandonaron esta 

actividad. ~ndependientemente de que el fenómeno 

infl.acionario fue, ·:diferente al. rendimiento, no dej6_,de ·.ser 

atractivo· en el."" ~_94, si se considera que ·'el.'::·~-~~b:i..~:.; del. 

ganado. e·~-~~.i~~·~;:~fi~~ BO's ~ra hasta del. 50% de1.·~~l.Or. re~l. o 

de mere.ad~·; .. ·permitiendo tener una al.ta : .. ;e~~;~i:;--:ii'i"~~~-> y 

aunqU:~'->·~~··_· i~ a~tual.idad ha cambiado, sigue ··a~·+?~·C(·;·i~a .en 

comparación·. ;~de l.os rendimientos que .. proPOr~::i-0~~~-> l.as 

inSt.itUCiO~es bancarias. Por l.o que a partir.;"' d~i:-_-:· ~StudiO 
,- ... ; .·· 

ec,o'nómi~c::> _de l.a empresa se pretendió hacer una '~omPara_ci6n 

de· l.a ··rentabilidad económica que presenta- l.a· 'engorda de 

ganado., ·coritra 1a que se obtendr.í.a si se invirt.iera en 

otras a1ternativas. 
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HIPÓTESIS 

1 _ Ésta empresa dedicada a 1a engorda de ganado bovino 

en confinamiento, obtiene una rentabi1idad mayor, 

considerando el riesgo que la misma conlleva, a la 

tasa líder del mercado en el periodo de estudio. 

2. En las engordas de ganado de éste tipo, hay mucha 

liquidez, puesto que la recuperación de los gastos se 

da en periodos muy cortos, lo que le permite obtener 

rentabilidades al.tas, en general, superiores a las 

tasas reales que pagan los bancos en periodos 

similares. 
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OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL: 

Evaluar 1a situación económica de 1a empresa a través del 

aná.l.isis de sus indicadores técnicos. económicos y 

financieros. para caracterizar y conocer sus · resu1tados 

con e1 fin .de coadyuvar a lograr una mejor rentabilidad. 

OBJETIVOS ESPECfFICOS: 

. ' __ ·:.··, -.; 

. ·- -
a. Hacer la. irite9raci6n-· ·.contable de l.a· empresa 

anaiizar -sus -.;;;:t·a·~~~-~:-"~irian~.ier~s·· báSicOs. 
- . ,e·. 

y 

b. De terminal:· 1a ,_ reñt_ab·=!-;i.i'~~d ~.Que _·_.:·geÍl.e~a __ E!sta_~·empX-esa en 

e1 cicl.o de ~~~-~d'.i.c;·~-~>· '~, .--:~-~~~-é~;._·_ de- -.;\~i-nd'i·6adores 
-·; ,_ .. -__ ,,_.·_ 

económicos_y finan-cie:C-O~J,.:: --<~;· :.,., .: .. .__~----;:_~~~~- ·:--~~\·'.' ::_():: 

e· :::c~~a:ote;i. costo·· a~;: ~~S~~~~-i::~5!>~~ . -~~ .·;;,umentado y 
. -:,' :·:t ~ •. ~~:;·.·: ,-i-:.,'."', 

d. Determinar l.os Pu~t,<:>:3:·'.: .d~:r :~-~~.i.ii.b_~~o·.:.,en· 
unitarios (kg y cabe~as·)·_~-: 

, ·.--.. ;·_, ·•' 

veritas ($) y 

e. Identificar 1os e1enle'ntos · ··que_ · hacen vul.nerabl.e 

económicamente. a esta empresa. 
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MATERIAL Y METODOS 

En 1a zona centro del país prol.iferan 1as engordas de ganado 

en confinamiento, por 1o cual. e1 rancho a eval.uar se buscó en 

dicha área, ubicándose en Jil.otepec, Estado de México. 

Macro1ocal.ización: 

E1 Estado de México, se encuentra ubicado en l.a zona central. 

de l.a República Mexicana, en· l.a parte oriental. de l.a mesa de 

Anáhuac, a una al.titud prómedio de 2,683 m. Col.inda al. norte 

con los estados de Querétaro·e Hidalgo; al. sur con Guerrero y 
.. ,_ 

More los; al este con Puébic:i_ Y. Tl.axcal.a; y al. oeste con 

Guerrero y Michoacán, as.!. .:como con el. Distrito Federal.; 

cuenta con una superficie de 21,196 km2 (figura l.). y se 

encuentra dividido en 121 municipios. (11) 

TESIS CON 
FALLA DE ORIG"IDN 
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El. Municipio ae Ji1otepec se 
encuentra l.ocal.izad~ en 1.a 

Latitud 19°57'N,. LongitÚd.,--99°32··.6 

y col.inda 

municipios: 

Pol.otitl.án, 

-::_'..,. .. -".·}, 
(FigU.ri& ~ 2 > : ::::ai,;/~~Z:te 

·_;;,:Y 

al. 
Timi1pan, al. 

Ffgura2_ 

=~ya:i:::l.t:an; v::1:a;;::~};*~~~~:. s:r :: te::::or::nmon:~ño:: 
:o:a:l.iamcati ::::4~~)I#:~~t~ .... " ... :~.·~¿~;c~:::d::::u::: el.sasel. d:a:~::: 
importancia e"é:o'n6níiC'a.·-;-'.(.ii>-~ -.·:·-

<~/~:,--:;-:~?,~i~::L>-~· <(_~f~, '·:0 ';:: .:: __ :".-:.-: :'-

Micro1oca1i"~~;1:t~~l~~t&~};¡f "'·''' >.• · . . i. ,·• 

El. trabaj~, ?,si~~:::: déSar·ro'i'i6 --én·.: e1 .: ~~~ch:;;·-~> '_'La_ 

~=ic::o ::eb:~.·}~~i:4~~1~~;i~~~~¡~~1!~.fa2{?~1;e•~i;i~~::~:l.e:: 
Jil.otepec · en. el.·. Esta.dé>:: de~:· Mé,x'.i.~'6,;{~:-~: :->;)¡'.'.~~- ;'\::~;~-~~-- -::._··,· · -~<~: :;;<·.:.J,~;' . .". -.·~,' .. ~. 

: ·:<~ '~:'.·'~-, ·,;_'.'.:) . ~i-'./~J. ::·:~ :~:.-. :·, .;-.:, ...-::.-;:~;:, ' . ·- -'.:': ' ., 

se obtuvo 1a .:Í..nforni~lc.ion·::.·n:e·~e·aa..~riá.;;_·pa.ra:_ i.~t:~g~ar··:.i·?~ · e~t::,,_dos 
financieros. b&s~;~~·'. ,cÍH;;~f~~t;<t,:~~.~~?,;y,·,(i~,·p6,;ici6n f j_nanciera 
para hacer 1oS ··anál..isiS ... corr'eSpcindiente·s ~ ::, 

. ; ,_.~'..:_:[~·::;·-~y: _~:.t·~~·~.:·;.~\> '.·,~:--:~;º 
Este estudiC>·.se · real.iz6'·'.-·con~-: 10s ·. d~-~~s obtenidos desde e1 1° 

de agosto del. 2001-- ··11asta . ·ei 2 

el.aboraron se-Í:~ ·~·a~'~cÍ~~::·~ -~-¡~~~cieros, 
de junio de1 2002. Se 

integrando uno del. 1º de 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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agosto a1 31 de diciembre3
, y l.oa otros, a partir del. 1° de 

enero hasta e1 2 de junio del. 2002, mensual.mente. 

se determinaron 1os costos de producción tot~~~s y unitarios, 

asS: como l.a apl.icaci6n de téc~i;c~~~-::¡;~-~~: '71.>:·_-~ál.:c~io de ·punto 

de equilibrio (7) . De igual.-~ róÓd~---~~:~e:?ca.'i~~:1·~-r¿;'~ .. _ :~~~>~ -ra:~ones 
- . '.,~~\·.·:·_'\.__ .:·.: .'~•,'~;-~-"- .•. --'"\:··· 1·· 

financieras de rentabiJ.i~~d .: ~<-~-~-~~e~~-~-~-.:.-_.-· º-~~~--':_·ª·~-~ ~ -.- 1a.·· ·razón de circuiante, ia razón eni~e'~y~~~~~~~?JJifW:ii:l:~::::~::d ª. 
corto pl.azo. rotación de·_+ ·a~C::t~~~~-:-~>:· ;-;~·-·.·-· "'::..:· ... ~,".:· 
margen de utilidad bruta; . margen,", ·ae_ ·:.._utii{dad. -. neta, razón de 

rendimiento del. capital. :·_·inVer~-i,aO';· :: r~'Z6~<-- ~e~·; ~-~ndi~ien.to 

y l.a ra~-6n de.--~as~~~~/-~·~-~j_·~~ai_:.: contabl.e. (12) activo tota1 
·' "! • . -": .. • 

definiciones en Glosario>: pág·~· -.~~-~-

INVENTARIO ::CN::CCIAL 
.- ,._ ' ,, 

dei 
e ver 

E1 primer paso consistió en.:'e1aborar .. Un··illventa.rio ~físico---del 

rancho. para determinar. el. tip~·--.·de··~);~:~iies'." éxiste~ies· y"--pC;;der 

proceder a valuarlos al. '_1° ~e ,_~:~:g·~~'~C? :' de:i-·. 2~o'.l: ·,- .. _·la· fcirina ·._de_ 

valuación consistió en invest.i9'a.r-::ei~-: ~ost~-:-:de :,:·1.os :_ di'f.el:e~tes 

inmuebles. 

considera a continuación· 

estados financieros y 

correspondiente. 

determinar 

péil:-a. 

l.a 

10s 

depreciación 

3 El primer periodo se conforma de 5 meses, ya que al inicio de éste estudio, no se contaba con 
ningún tipo de r-egistros que per-milieran una evaluación mensual exacta. Al mismo tiempo que se 
pr-esentaban cambios constantes en cuanto al per-sonal en el área contable de la empresa. 
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1) :tnsta1aciones eXistentes-_: aquí. se consideraron l.a bodega 

de alimento, que .c~enta :con-'un área de 20 m,·de ~largo X 9 ... 70 m 

de ancho, x·::6. m.~ d·e .. , aitura-; (194 -.'.in2
, Y:.:\':':~ ... vo1umen total. -de, ... ~! 164 

m3 > , Ui:ia ·;· ~i~:~i.·~~-.;~-·:'~~ ~ '.'6. ·~- -~ ~~: ae_·_:~ 1~~g<:> _::~ :·.; ~-~:, ~:·::d.;; ::~~-~~~'ho .:.:-~ : ,2 ~ s . m _de 
altura -<24·_. -~~-· . .'.y __ ;: ~~<"~oiu~-~ri "."t·o·tai,. --.d~~- 6a·m3 »-;..-y-·:~~: ... j·a~:i'c5~- ·,."-donde 

::.:::':-.:;::~::~::· .:',·:::~i~~~~i~!~f~'~.;: 
variando tanto en precio por. m2 

.. como>_,en'.;--;:1rifraeStructUra, _: .. ya-
- ' ·- :- ..... '.<'~'.',-~~-¡ ., ; ... > ,. ' - ..• '·:-:; . --~-~-: -

que. ésta úl.tima cuenta con 4 _com~dei;.-o~:.~de ·c1oncr~~º-·. con l.~rl.ea 

muros 

de tabicón y estructura metá1ica, techados con 1ámina 

galvanizada y piso de cemento. (CUadro 1) 

Cuadro 1 Importe de las l11stalaclones •::dstentes 

::tNSTALAC::tÓN 

2)· corra1es: en ésta división se consideró 1o siguiente; 

corrales para ganado, los cual.es cuentan con un espacio de 

piso de concreto, techados con 1ámina y estructura metáJ..i.ca 

de 9 m de ancho x 39 .. 30 m de largo (353 .. 70 m2
), con cercos 

tubulares y cabl.e acerado ,de ~ pulgada y 2 p{1etás de 

concreto.. Otra área de 29 .. 5 m de largo x 2 o m de ancho<, ( 590 

m 2
) con cercos tU:bu1ares y cable acerado de * pulgada; se 

tienen 6 corral.es de tamaños diferentes; y 1a manga de 

manejo, formada de tubos de 2 pulgadas en l.as l.~neas 
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horizontal.es, 4 y 3 pulgadas en l.os postes, pasil.J.o de 

cemento de 59.3 m del.argo x 0.72 m de ancho (42.69 m2 ), un 

área de corral. de retención semipavimentado de 9 m de ancho x 

16 m del.argo (144 m2
). (CUadro 2) 

Cuadro 2 Valor de los Corrales 

3) Equipo sin motor: 1o integra una báscuJ.a ganadera con 

capacidad para 1, sao kg. con un importe de $25, ooo. oo; una 

báscul.a de pl.ancha, marca ~·Morel.ia'' para sao kg. con un 

val.ar de $4, aoo. oo y una más para 10 kg con una val.ar de 

$370.00.(CUadro 3) 

Cuudro 3 lnaporle del •:quipo sin Z\lotor 

EQUIPO SZN MOTOR 
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4) Equipo con motor: se considera una camioneta NISSAN mode1o 

5) 

'89 con valor de $10,000.00, ·dos bombas para agua con valor 

de $719.00 cada una, y un molino de martillos, marca: 

Siemens, con un valor de $3,500.00.(Cuadro 4) 

Cuadro 4 lmportr del Equipo con l\tolor 

1 EQOJ:PO CON MOTOR 1 IM~~~TE 1 
¡camioneta 113,000.001 
!Bombas para agua j 1,438.0ój 
JMolino de marEiIIosj 3,500.001 
1 TOTAL IJ.7,938.00I 

Equipo de cómputo: una computadora hp pavi1ion mxSO, 

impresora Canon bubble jet pri.nter BJ-230, con valor de 

$8,500.00. 

G) Equipo de trabajo: (cuadro 5) se cuenta con el siguiente 

equipo: 

Cuadro S lmportr del Equipo de Trabajo 

EQUJ:PO DE TRABAJO CANT:IDAD 
PREC::CO UNJ:T. :IMPORTE 

($) ($) 

rJSaias carboneras 2 1 :!:05. 001 2:1:0.001 
!Guantes ae cuero (parJ 2 1 :n.501 ¡;7.001 
!Pinzas ae traEaJO :i: 1 4'.l .501 4'.l .501 
!Pinzas ae eiectricisEa :i: 1 7¡¡ • 00 1 74.001 
!Lazo I 1 25. 001 25.001 
j Piias ¡¡ 

1 e;.oo¡ 24.001 
!Tambos Oe 200 It. usaaos 9 1 ¡;4 .451 590. 001 
~arret:rria 11 ::rns. :;¡-21 :¡¡;5. 2"21 
!Botas ae fiule {par) :¡ 

1 i:i:o.ao¡ :.:J.30 .. oo1 

1 TOTAL 1 1 l..,718.72 1 
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7) Ganado: Todas l.aa compras de toretes, fueron real.izadas en 

el. Rancho ''El. Trueno'' ubicado en· Coyuca de Beri.rtez. en el. 

estado de Guerrero. Dicho ranchO fun;;;iona ·como. centro de 

acopio de l.a zona, l.oa 

adquiridos, no presentaban 

conformación; razón por l.a 

fueron uniformes. 

. toretes.~ .. - cCebCi .. ~.-=~>:- :-~~-rd6 
siempre;:·.':{~\~.;~~¡,~~~ ~á1ia··~ 

<.: --. ,::~·>: .; ~-~r;· -~- -_:·~"-· ·-~--~. =-·-. - ··. 

Suizo) 

peso o 

no 

··; "-: . <·. .: '-~ . '._ ;· 
operaciones '~en u.n·_::-~iib~~ -:: de -_,:dial:-io· junto se registraron l.as 

con reportes semanal.es, que se· entr·ega.ban· .. :Para. su :rev.isi6n al. 

departamento de contabil.idad de 1a·· ··empresa · (RanCho ''La 

Herradura•• ) ; se 

de resul.tados y de posición fii-ia~é-~~;a~":'.~_:haciendo 1.os a~~-Í:iSis. 
correspondientes. A partir de éste momento y para faci1ita"r 

1a 1ectura a 1o 1argo de1 presente trabajo; en e1 Cuadro 6, 

se estab1ecen 1os rangos que comprenden cada uno de 1os 

diferentes periodos, así. como e1 número y 1a referencia con 

que serán identificados posteriormente: 

Cuadro 6 Rangos y Rr:fcrrncias de los Periodos Esludlados 

Esta división se estab1eció en función de 1a organización con 

trabajadores y contadores de 1a empresa. con e1 fin de 11evar 

a cabo una capacitación y va1uación de 1as actividades. 
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Para estab1ecer el. rango del.os periodos. y poder formul.ar.1os 

estados financieros, antes me~ciona~6s,_ se t:o~aron en cuenta 

l.as ventas rea1izadas en cada uno 'de,- e11os .(ANEXO -I). 

Los gastos 

presentaban 

real.1zados 

semanal.mente 

de l.a empresa; con e1 firi'.:de"',~~'?~h:t;~~~·~~-,.;:,:·~.-fondo·:. '.ff,ij·.~,·, de 

$40, ooo. O O/semana y corñpa_rti;C:~;.Ú~,i'.if9~iiciÓn·, tanto .. con este. 

departamento como con l.oa· .. :~-~:·~C~~rii~t-a'.S;,~--~~' ia empresa. En;. el. 

Anexo IX, se presenta Un.··: ;--e·je.JnÍ;)l.~·:,' dé _estos ;ep~Z.-te~; .. a - l.os 
· ... -::~:,.:,,, ,.y,:~:("·.·::•.~.-

adj u~~~~Eti:'::'(C:::i~s cual.es se l.es . ~' ' -

correspondient:ea. :5;~\;:J~t':'·: '}•/. .; · .•. '.;·,··· 
una vez identificados ·.'.l.os\,:_gastos,· se· .prO~i9-~16·":a:~:·rea.1i.zar: 

ios Esquemas de .· ~;'.'~~i;•iw,~~~~~E.~~L1'"~ c~~P~~~a<016.i, ·· E~i:'aci~ • · de 

Resu1 tados y. Es.~a?o~ ... ;d~~.;.~oai·_ci6n;:.:F~nanciei::~· ·. -~~:ri~.~-~~?~d-~-e~tes 
(Anexo :r :r X) • . ~ ;' ~·~· .. ~~~·~·~·:·:1~/·;~-~:; =~:)~(~~:_~f?~0-:·-;~;··-- ~ • • --·-- •• ~ :\:~~}~ ~ :: -« ~ ·' 

Con l.os documeri't~t,~/\,~~~::1·.;;;~:~~-~-; }~·,:¡·~º·:.-:-de .. _· ·~~-~<·~ .··p·ei:::i:Odos, se 

::::::::::n d:r P~~1~i~!~~~1t::;t::~n P:•r:~ ~;r::~:i16de ª i:: 
meses estudi~d~-~:~\~:;{:J~~~;¿'.:~{'" en· ventas - como en c":"paCidad 

ínstalada ( kg) y .. -~~f#~f~~~~;-~\ ~endidas (cabezas) - (Anexo ··.zv) .. 

Por úl.timo, _y c6~~~?í6'~--"~d~·~os'.-.~~tenidos tanto ~~. ic;s Estados de 

Resul.tados cC:m~~-·~/~R~f;'i~~~);~~~-,:·· P-osición Financie~~:~,-·· se :·óbtú.,;ieron 

aiguient-~:~ :_:f.:3~'~~~~~~~-~- ·Financieras de ··,··.·:,-_: ~;~i;:;~-~-~~a 
rentabil.ida~-~c. :_.-:~~·~~¡;;.;·:E:ci~-- ci.~cul.a~te~;· · :_:, ~~-~«Sn~/-' entre 

l.as y 

Activo 

Disponibl..e y Pcis'iVO·,_-.:·a ·>·CoJ:'.~~ P1azo; Razón de Rotación de 

Activos; R~'~¿,~ "'~~~-~ ~~.nt·a.~·~i
0

i~ad; Margen de 'Uti1idad Bruta; 
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Margen de Uti1idad Neta; Razón de Rendimiento de1 capita1 

Invertido; Razón del Rendimiento del Activo Total y 1a Razón 

Pasivo / Capital Contable. (12) 
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RESULTADOS 

como producto del. trabajo administrativo en el Rancho ••La 

Herradura'' , 1a integración contable de l.as operaci·c::>~es y su 

análisis económico; se puede caracterizar ·ee_c:_no169·i~·am~~te al. 

rancho, como una empresa de 
: .- .·_ -· > . ' ... ' 

productivo, que pertenece al. sector pr.im~~~~~~~·~.·~· :'Subáector 

pecuario, con engorda intensiva de toretes'-'··e~·:._;~~~fi~a~:iento;, 
., ' ' ~ ::·_: ,_:" -"' . . . '"·- -' ·. ·. . - ' -

con periodo de engorda de 90 hasta 1so·-:-dí.as/.' .-variá.é::i6il. ·:-·que 

depende del. peso de llegada a l.a emp~e~~--~·-·>:~~::~~.--:~·~z¡;:~:.·.:fiJ.·~:€~o ·:_de 

:· º:~:::~~~=::~'::::?· ::,::::.:~: ,~f ~~~~~ti~ ~= 
:::::::e c;:rm:::::~ch::~en::a d::o 6~ic€~i~~iiÍ,É~~f~tf ~~;i:; : :: 
estudio; e1 cual coincidió con· un·: cambio~:.en:{;1a$administraci6n 

:::::::::~:~:::~::~~ -~~;t1~~~~1i~~~~~ 
:::::;::-:·;1::Y1~~[~~~~~f§~fl~~~~i~~zá::: 
Con respecto a 1os- estad6·s · .. ':financ'ieros ;·-'.:_-los:,., Periodós ·que:, _se 

::::::=:!::~! f ::~~l~l~~tf~:1~~5If :E•.: 
cuadro 7, se. trata";-_d.e>·u~'a_··.,~!e~Pr~·s·a¿;.:·c~r;i, una a1ta liquidez, ya 

que sus activos circulantes con respecto a1 total de activos. 
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representan desde el 52.87% de1 periodo más bajo, hasta e1 

60.84% del más alto. El valor del ganado como parte de los 

activos circulantes, oscila en un rango de 25.21.% a 31.04%; 

teniendo la caracter~stica de que es un bien que posee una 

alta convertibilidad a efectivo, 1o cual· ayuda a 1a liquidez 

de la empresa. En el caso de los deudores. el porcentaje en 

los dos primeros periodos es de 9.67% y 8.12% 

respectivamente. disminuyendo considerablemente hasta 1. 62% 

en mayo. los primeros porcentajes fueron altOs en re1aci6n_a 

los activos totales y al propio circulante, debido a' que· fue 

dinero que se le facilito al propio dueño _como .0 una ;p~estaciÓn. 

posteriornl~n'te·; ·: -~~Qu¿-:_._;ci: -en 

• ;··<~-~{:' ,L-:·:···:~ ,•,• ,. 
En relación a los activos fijoa:. ···"_:-~i;;'~_.:,;.;'te~~~n·c, ~-:~·~'Y "º<fi~s 

instalaciones existentes ocupan __ ~1~,.~~-~·7.;~.~~~:;t·~J:¿~l~;~~~;~~~:·~~~:~·~:-;~.~:·~~i. 

:::::e::::::::::::::o~::;:;~~il2i~lf ¡tJ:t~f !~~· 
::ro::::~d:e ª;et::::. c~=:~º~,~~!~~~j~~3fi' '-i~~f!f~r;;;'f;¡;~:;ta 

~~~=~~::::~; :~::::=~:~~:~~::~~~:;m:~::::í~l~::. 
lo ocupa la depreciación •. siendo,- ~::i"e~d~-- 0.;.99%t-en- e1 º P:'rimer 

: . ' '. ~ ·., ' ; ~ . 

de la empresa, y que reintegró 

su total.idad. 

periodo hasta 1.83% en e1 ú1timo, cabe· menciOiiar' que se 

considera como activo, por que la erogación se hizo a1 
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adquirir l.os bienes, se está depreciando y l.a depreciación no 

es una sa1ida de dinero, pero si permite formar un fondo de 

reposición de l.os bienes de referencia; además de que 

contabl.emente, se consiguen beneficios fiscal.es para l.a 

empresa. En .cuanto al. total. de pasivos. el. mayor porcentaje 

l.o ocupan l.os acreedores, siendo en el primer periodo, de 

20.24% y de 33.94%,para el. úl.timo. El. capital. es de 74.90% en 

el. primer periodo·y 62.82% para el. úl.timo. La util.ida~ neta, 

con respeceo:·ai total. de l.os activos es positiva en l.os meses 

de diciembre,- _enero, marzo y abril., siendo de 3.01%, 0.59%, 

0.39%·· y o.So_%· respectivamente y negativas con -0.58% en el. 

mes de ··febrero y -o .15% en el. mes de mayo; se tiene una 

utilidad neta acumul.ada de 3.39%, con respecto a1 tota1 de 

1os activos. 
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Cundro 7 Consulidudu de ¡.:.,tudos de Posicii111 Financlrrn 

'º·''"' 
6:J.•'7 

U.01 

0.01 

-~ . 

PASIVO• CAPITJU. 1011.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

El periodo se maneja de acuerdo al cu~"ldro 6, donde se eoc.ablece el. rango de 
loo diferentes periodos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



24 

con relación al .estado de resu1tados (cuadro S). se tiene un 

acumulado en .ventas . por:· $1. 2 92. ~ 92. 2 o, tota1 que corresponde 

a 1a suma de-;.l..as,ve,?>1:'ªª;,_·~~á..:!-~,~cldas: en cada uno de los seis 

::::::::~ªJ;;~:·•~:~~.º·6::g~e~~;t0jt1~::~~dobr::: ª:cu::5i:d:4.0. :: 
::::::::~:s;~e ;.;;tJ~~~t;~&~~~~~~~g~tJ~1:~:~:t()2ª9, a;:. . ~ºP::ª:::: 
una· uti1ia"~-é:t'·--~~-e·~t:·,~·6:~·~:~-~~~-- ci~--:·-;.~~ ·. ~~4. 46, correspondiendo al 

. . ;::; ·-·.:< ·"'--.··._. 

4.07% sobre.ventas.-

Cuadro 8 Conglornerado de Estados de Re~ultados 

-
$1.~.oo $4J,;.ooo.oo $41,616,00 :a.~.492.20 

$631.388.!.4 $'19,%7.46 S!:,!:.08,32 S2~.eh2. JO sae.G?~.t>"I $24.448,% ~.840.9!> 

$314,261.06 $.10,"179.14 $19,338.0l sP,Uil,04 S438,~l.2~ 

$2'73,290.81 521,;>cc.n 513,0.)l.~ 5386,036.79 

$40,970.::?S sa,Ot.C,86 152.!.02.891 

Para rea1izar una comparación rea1 entre 1os diferentes 

periodos estudiados y como no presentaron ia misma duración •. 

se igua1ó 1a duración a 28 d~as. para que ios va1ores de.1as 
'-. -, .. , 

diferentes raz<?nes financi~z:-as tuv_i~ran equi~a~en,C::i_a ,, (Cu~:dro 

9). En e1 de 16a estados fiÓ:~n~ie·~~s/·: ,,..j;;~ra 
-·!.- - . 

determinar 1a · :rentabi1'idB.d. ·._. ecOri.Ómica de ·ésta empresa, se 

obtuvieron ias razones ~--m~rgene:S:_f.inancieros Como se· ~uestra 
a continuación. 
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se tiene una razón de circu1ante (Activo Circu1ante / Pasivo 

a Corto Plazo), 1a más baja ·en diciembre con 0.44, en enero 

fue de 1.46, en 1.78, en abri1 

de 1.43 y en ei·- nles·.·de·_:mayo ,.·se·;·,presen:ta···e1. va1or más .a1to de 
-. ·~·- ,,. ,;.J ·; - .•. - - "• 

:~::~ ::ª::ªn,t:c:i ::.·. ;:;~i~:~i~~~1~{}~~~~S;;;1::,r / .. ::;:;: .. : . 
Corto Plazo) se ob_serVa .. _e1\-_va1or:;:más~'.i'bajo -en·-_diciembre·:·con 

0.10 y el más alto. d~ ~c4a'J:;~.~1~:;~i;.¿i~~~l·~~~.:~~~~H'~ ~.~z~n eje 
rotación de activos (Ventas Neta.a·.~-z:.~suma.'':del: .. º·ActiVo-:.Tangi:b1e) · 

;:b::::rvcaonel O ~::1 ~lt:n· e:u::~t~~·~~,~gt~~~¡¿}t~~f'~Wi;.i~ti:d:: 
(Utilidad Neta / Activo Totai·): ~-~E:~ observan~~;Vaio-res·"_;,p-oSitivos 

~~~~~~:~~:~~~f ~:~~ililliti\li~l~ 
con 0.45. Con respecto .ª1''.margen·-.-~e,.:.uti1idad_::neta·t:_-~(Uti1idad 

. ,; ·~· -~:::/-.'.-.:~,·.,: ----.:~>·-,· ··<:, .. <··'·-·: .. ',' .·, .. -.'·~ ·.·.- .::·· ·' .. - ·,--· 
Neta / Ventas) se encuentr.3.-,'·18. me_nt?~~-:- ~-J?:.'~·fe!brÉ!rci:: con.-: 76. 506 y 
1a más a1 ta con o. 1~:6.· ~~-.'_: ~~-;z~:~-. 
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La razón de rendimiento· de capita1 invertido-· (Uti1idad Neta / 

(Pasivo a Largo Pl.azo + Capital. Contabl.e)) el. _val.ar: más bajo 

es de -0.0J..o· en febrero Y:·_é.1··,--~á_a::·a.1~,~-·:en_;_:~nerC?·:;.··_c~n 'Q-~-·008 ·- En 

cuanto a 'ia _·razÓi-i d~ -::~r~~'di-~i.~iit6·.,1~ei{7~Cti\;-6:::.~t'~ta1:~;:c.~t-i.1·~-a.iid 
Neta / A ti- . ·T· .. ·. :,J.bJ:·· ~-. ·;'.-.t; .i·) :.:~.~~~~~:-:~f~.-;~j}_'.~f~{~_-::;_~;~::?~~~~~~H'.-~'{'~~~§;~ro 

::n 1~··º ::::n ~::~1f ;D,::~~iiz:HL~'::1i:~~<~~~:ff '.jf :~~t.~~~~~:::: 
contabl.e) '-~l. ~~~--~~;_.: --~~~::_:- :~~~~-_¿; "es d~ __ :.~~:;:·ci·~;:_:_::.'~-~- · '~-¡-~Í:·~-~-~e - y el. 

mayor de 0.598 en febrero. 

Cuadro 9 Razonrs Ffna11cferas 

RAZÓN Dll:E. CUtCVlAMTS 

IActivu citcul .. nt .. ' P•1Jivo • corto pl•"OI 
l'IASÓfl leWTR& ACTJ:VO DJ:•f"OHlBl.S T PA&J:YO A COllTO PUO.Z.O 

1A. <:'.t .. cul•n• .. - invenra .. .toJ/ Pasivo a co .. t.o plazo 

........0.. DE ROTM:lOH DE M:TJ:vo• 

IVeul•IO / """"" d"' act.ivos t.anqibl .. aJ 
RAz.ÓH D• flafTA!ltLJ:DAD 

(Ut.•li•t<1d n.,t.a / Act.. Tot.,11 
.-RGSN DS UTlLJDAD BltUT ... 

IUt•l•ddd I VP,nt .. al 
........ Ófl Dll: JU:NDINIEHTO Dll:L CAPJTA.L JHVll:Jl.T:UJO 

tUt:illd .. cl I f<l!llVO .. i .. rqo pl•ro. C•Plt:"l "'ºntaDl .. J 

......._ÓN DE JU:NDlNlt::NTO DEL ACTIVO TOTA.L 

cut> 1 o dad I acr ivo tauqU>l•l 
RA.%6" PA&JYO I CAPlTA.L CONTA»LS 

¡p,.,.,.,.., 'º'"' / ..-,.,.,,,.¡ c.,.nr.tbl .. I 

TE~~~ r-n'
1
;; ---,l 

t.,,;lt..1 i..,;V ~ . 

FALLA DE ORIGEN ] 
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Uno de 1os supuestos de1 estudio fue, que 1a rentabi1idad de 

1a empresa ser~a superior ·ª. ~os rendimientos de 1a tasa 1.í.der 

de1 mercado, CETES a 28_ y ·a ... 91 :d.í.as, 1os· cua1es se: muestran 

10; se :·:~~·~~~~~~~~~- ·. d.if·~~~~¿·~~~~- .··:de· :-:-0. 04%, en el. Cuadro 

O.OS%, -1.19%, -0.16%, ·.-0 .• 0?%,>Y:· _;~g-~:~-6%·>:~~-;;~·~:;~~-~~ 'periodos. de 

diciembre, enero, febrero, marzo,· . ._.· -~~;~~- ·)_;~I::·~:_. ~ !".ªYº 

respectivamente, con 

de 0.59%, o.53%, o.61%, o.55%, 0.44% y 0.5_1%_ respectivamente. 

Para CETES a 91 d.í.as 1as tasas fueron de o.69%, 0.56%, 0.63%, 

0.56%, 0.47% y 0.51% obteniendo diferencias de -0.14%, 

0.08%, -1.21%, -0.17%, -0.08% y -0.67% para 1os periodos 

respetivos; por 1o cual. 1as expectativas no se cubrieron en 

ningún caso. 

Cuadro 1 O Comparación eu1re Riu:im de Renlabilidad y CE'TES 

Mooyo Total. 

l'Eft10PO 11.qual.ado• • 20 d&••I 

C0.061 

(0.171 (0.671 
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En e1 cuadro 11, se presenta e1 Costo Tota1 y Promedio, 

observando que en e1 p~oces.o I?roc¿uct:iv<o, e1 insumo que ocupa 

e1 mayor porcentaje. de1 costo· fijo tot:a.1 es 1a .·depreciación 

con 2.40% é$29,;~.7;?:i~·,'.~··:d~·;:::,~·n·::~-~'~:~1 dE!. 2:~69%. ,($3·;·:~i9·~·~i4-). En 

cuanto a1 coa~~·:'.·:;~~;··{·:a~-;:~··;>--· ··· .·.-.· 1• ·-'·:·· :.-'·:·'";;-'··='.-~· :: . . ·ocupan un 

a1to porc~n~~j'e· ;.~n,;\~"":~~~:!::~~~;=~~tr:~~:t::: con 6a. 76% 
($852, 490. 9s) y ·:~1-/ci.ii.~~"~-ú~;:;~·~.;c;-.;~· {ka·~ 11%· ~·{$:-;,~~;.:,.315 ~ 13) con un tota1 de 97.31.% ¡$1,206;~7a:G~l-

Cundro 11 Cu~lo Tocal y Prun1rdlo del Tocal de los Prrlodos El'iiludiados 

S2.684 20 0.22 $0.03 o 22 
$93!) 60 S0.01 0.08 

533.399.14 2.69 $0.38 
$1.239.877.74 
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Para 1.a obtención del. punto de equil.ibrio en el. periodo 

estudiado (comprendido de1 1° de Agosto del. 2001 al. 2 de 

Junio del. 2002, 306 días), se tomó .. como;. base l.os clnimal.es 

vendidos, así como cada uno de 1-~~:>·;,~~:.~·~:~~'.·,',.~~:~~~~·~;;n~·¡:~:n.~~s. 

~:::~:;::f-v::~;:·~:::rf::f [~~j~!m~~~~f ![~1:~~ 
:: . 3 ::~~: k:~ :qu:::::i016s<i~jl"f E{~§f ~~~~~~~::s~J'.4~~~:~¿Z :: 
unidades producidas de 187 animal.es·, c·omo Se muestra en el. 

Cuadro 12. 

Cuadro 12 Punto de Equilibrio dd Tootl dr Periodos .Estudludus 

o/o 
INGRESO TOTAL $1 ,292,492.20 

P.E. EN VENTAS $301.274.64 23.31 

DIFERENCIA $991.217.56 

KG VENDIDOS TOTALES 87,882.40 

P.E. CAPACIDAD INSTALADA 19,512.61 22.20 

DIFERENCIA 68,369.79 

TOTAL DE ANIMALES VENDIDOS 240 

P.E. UNIDADES VENDIDAS 53 22.20 

DIFERENCIA 187 

En e1 análisis de precios se encontró. que e1 precio promedio 

por kg de compra de animales flacos y e1 de venta de anima1es 

gordos. presenta en el. mes de diciembre. una diferencia de 

$0.12 y 1a mayor diferencia positiva, se obtuvo en e1 mes de 

marzo, siendo de $1.67. Si se observa 1a diferencia entre e1 

precio de venta contra e1 precio de kg aumentado, se aprecia 
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que en e1 mes de mayo ésta es negativa,. con -$3. 43,. y 1a 

mayor diferencia positiva fue en e1 mes de enero .. con $4.24. 

La utilidad total por cabeza (ingreso por cabeza - (costo de 

compra por cabeza+ costo de engorda por cabeza)),. a1 final 

del periodo estudiado, fue del s.28% ($286.27). 

correspondiente a1 6.93% anual.(Cuadro 13) 

Es importante señalar que para éste estudio,. el mea de 

fe~rero no fue considerado. ya que los dos animales vendidos 

estaban enfermos, y se quiso evitar una pérdida total. por 1o 

que se tomó 1a decisión de venta aunque se hizo por debajo 

del precio del mercado, inclusive del de compra. 

Cuut.tro 13 Anúllsls de Prcclus de Comcrclali1.udón yº/• de Utilidad en 5 de los Periodos &lludiado5. 

Total do Animales Vendidos 
Duración del periodo (dias) 

Uhhdad $ / c..-ibo.7.H 

Utllid.-.d •.f. en el periodo'" 

DICIEMBRE ENERO 

SS, 
5 

• (Ulthdad $1 cab~ua • 100) / lngJeso por venia 
•• (3G5 • Ul1hdad "/o en ol pe.modo) I Duración del periodo en dias 

MAYO TOTAL 
239 
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DISCUSIÓN 

El análisis económico del. Rancho ''La Herradura•• permite 

caracterizarl.o financieramente como "--'.una e __ empresa de al.ta 

l.iquidez. con base en sus activos_,~_ci'~~\::i~arí~-~~-:~-._o/:de· . .''. Pro~ta 
realización, ya que un 
;:~:::iceªº" p::ªP::::i;:ca:0e:~ d=~~~~Tut~Siff~at!~~~\~1~~::e. :: 
activo circulante. "·~ ··<':_::--:'.-::,~--- :'.: "'·~·:;'i:i·;:~',>}.i ~::;-"'~>.-.-:'. ;; .. ;;·.\;:.', --

::m:u::::e . ·:ea1na:=~~n::r::;t:,t;i~~t~~~&z~t~t;~f tI~~fü~JJ.ªt:~:~ 
::e:n:u z:::t:ª::d:::~e e r;t~i~~F4f:f f~~~f~tJ~-Z~fr~D~.:·:f~~::: 
::::i:::0 ~os activos fij:: o:-:~~n· :~ ';~rj~~ri'!tj:.· ·c:ns~Cierab1e del total de 1os activc::a·(48 ~·io%Í: ~~Gi'a::·~~d'~.; ii~i:r.;;ªe~htúizádo 
más intensivamente l.a ca-pa~t~a:d -~·-··_i~;~~i~-~~:...; ·del..' ·.:~~ri·c_ho < 32 ~ 
cabezas), sin embargo, a1 inicio c:Í~i·,.··~s't~d.Í.O._ést~ --~~- de."un 

77.18% (247 cabezas) y confo"rm~· ___ {i~_a1_.i.za_ 

dr~~-~i~~m~-nt·e 
estudio - --- - . 

porcentaje util.izado disminuye a tan Sol.o- el.-

1-87% (6 cabezas). Esto tuvo·· como consecuencia, é¡ue· ··1os 

costos fijos fueran al.tos, i:-eduCiendo 

potencial.es. Se esperaba en 1a pl.aneación de l..3.->empresa 

obtener util.idades del. 14% al. 20% (42 .58%_ ·. ai:: 8-~ ~~~-~%·<:~nua·i:> 
con respecto a l.a inversión, 'si~·.:-e~argo ·en , ~in~-0~ - rri6~~~-~;;- 'se 

pudieron al.canzar. 

La duración de l.os cicios,-_.-Produ~tivos ~-qt.ie se: hab!.an querido 

establ.ecer en 120 d~as como máximo, se prol.ong6 hasta en 20 6 
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30 dí.as, incrementando los costos de alimentación y de 

operación en general., repercutiendo también en una 

rentabil.idad baja. 

Aunque se obtuvo una utilidad positiva en cuatro de 1os ·cinco 

meses estud;Lados, donde l.a 

equivalente al. 190.31% anual, en -~1·.·~es~'>de·:~:~ma.'r-~6'.:·;,..:ia más 
' ·"·· "' '1'· ,. 

baja de s. 10%, equival.e~t_e ··-.·ai:-:· 12.~·i7_%·::· :a._~t..{1'.;'·-'.·-.:~n···-.:~i~:"- meB de 

diciembre. también se obtuvi.~·ron ·',:rest:i'1t::a2i~:u3·:;;:-n·~ga:t·¡;;.:¿;a· ·Siendo 

de -3 .32%, equivalente .. a1A_ :..43'.24% ~~~~~~--~:·en->:.eJ..:.:\i:aes ·'ae inayo; 

res u l. tados que contrastan con·, '·10s :.:~bte~id.OS:<.' P~r·, ~.E!án_chez M. 

(9), en el 2000, donde eXis"tió una,:~·t.f.l:-~~-~;·d .. ~~:~~-~~-~i.-~doS. de 90 

di.as desde el · 16. 03%,, equiva1ente a.1 _;·ss·~·Oi% ~·--~~Ual:~·· hasta el 

ventas, 

·:.,)i,· 

~~~=:~~:=~:~![~:. ~=~§~~~if!t~~;i·"~ 
::::~::::::. ;nparet1ic~:~~i~~~Ji~~t~~E;h[;~~~5~~~~~~~~-~;;z~,J,i: 
cua1 se redujo en ··gran porcentaje,:..e1<:::.consumo~de'.<carne':' .. de :,res, 

~~~~:~z~:i~· :~:~Et~~~~*~f ~YJ~~~·~~~ 
evitar pérdidas maYorEis -'Por.:'-· ~5:.·c~a' :·. ·ai·t~aC.ión, se ·buscó una 

mayor promoci6n del productO ·fina1izado con intermediarios 
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conocidos en e1 Rastro ''La Aurora•• (Nezahua1coyotl.·, Estado 

de México) y e1 Rastro ••La Paz•~ (Los .Reyes ·l.a Paz, Edo. 

Méx.), resultados que se verán- ref1ejados._.-·en · l.os· meses de 

junio y jul.io del. 2002. ·' .•._.·-

Otro factor que ha impedido l.a reacti vacL6n:- ~~. ~·~-~:.;~\;~nta·s; es ·;.";.; ·> ' _,-J -

de l.as importaciones de carne, /d~ b~~'i.:'r't~ 0.-'. ~n sus 

presentaciones, que se ori9inc< .~:~-~~~ _:·i-~·;:¡~~~~C¡6n 
el. aumento 

diferentes 

de México a1 comercio internacional., 

de1 GATT y posteriormente el. TLCAN 

menciona-..que del. total. de 1a carne que 

el. 39% es de importación, 

en_ ,_19s~ •. ·con _l.a~ -f.irma 

·en el."-" '~9·;·:º··," La -- AMEG 
, ... -,.·. ·,·.-·-·. ·-.: 

se co-nsUme en ·México, 

contrabando. se estima un 80% de l.a parti~ip~~ión ~e· ·c·arrie 

importada. en e1 consumo nacional. .. ·ÉSt8.s .im~6r_t.:aciófle~ - han 

hecho que 1a producción nacional. y _que"--_el. .... ·. : 

hato ganadero se redujera en un 30%',·para· '-el. ·2001.··· terii·endo 

como consecuencia que el. ánimo .de ~o~~·,7pr~:~uci'r::6:e·a:: n~~,~~:~~~e·s 
se vaya perdiendo. no sol.o. por: .. CI';le .~l.a~· .··-c~ndi.'Ci~~e~·:_\j~ :_ l.a 

producción muestran desve;,t .. ja .~.;~~.;~~~;:;~~~~~~f~~:ji.:~t·~~·:~$:~~.· 
al no poder competir con _sus c.ostos.:__de~p~c;:>~ucci_6_nc:.m~~h.o·::menos 

lo pueden hacer con los . pr~C:".i~~~ ·:d.~ <~·~,d~~~:~-\;.~~~~~·~·~:~1~~-~~{:>~::~~ 
continúa deteniendo la a·emanda·· .',;·d~~: '.;·1~·?-:~·-.·~~iTI~ :)_:~~é>.':-: boVi:rio 

nacional. donde se incluye el. produ~t_O~· Y~~;i.,~~}.~_¿,·~;.~~- ~~-~~~-~:t~dio-.. · 

La uti1idad bruta obtenida fue Ci~$,~3Ü~~t,~f~'s:;~i:~:~:~~~ de1 

ingreso total por ventas) en todo.- el. periodo:~de.-... análisis~ lo 

que para cualquier negocio repr~~e~~~;~·~ ... ;·-~~ "-~~~~-~;{'.:~~.~activo. 
sin embargo. al descontarl.e l.os ga~to~· d~ OP:e-rB.c.iÓn 'tota.ies 

.: .. _., .· 

que fueron de $386, 036.79 (29.87%), deja una ,'utilidad neta 
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total. de $52,614.46 (4.07%) con respecto a 1a inversión; esto 

permite apreciar que 1os costos de operación son bastante 

el.evades l.o. cua1 disminuye drásticamente 1a _util.idad neta. 
·-., ,. ·. 

Uno de l.os objetivos del. presente trabajo ·fue 3:-c:t·'-compar"ación 

de 1a rentab.il.idad económica de ésta empre~a ·:::~n.·t.r~·-:. 1a -tasa 

l..1der del. mercado CETES (Certificados dé. iá: .:~~_sbr'e-~.ta>:,,· que 

en ninguno de 1os casos fue superior o pc::)s~-t~i~B.: 

se puede afirmar 1 que hubiese sido mejór oi>'6:i.6~- <i.·~·v~erti~···_: en 
CETES, no sol.o por que pagó una tasa más ~;i.-~a-~ si.nÓ, ·porque 

representó un menor riesgo, y en l.a engo~:aá 'del._.~.ga~ado ¿l.Os 

·e -· ·,· .. , ,.· .. ;--, -, 
riesgos se hicieron presentes tanto en 1a - va.ria.Ció~~ 'de1 

precio de insumos y productos, como en -l.a morta1idád;_,;~e,t·~}';Se 

debe resaltar que probab1emente se trata _de'· un ~·aft.O·;~t_·_ip-i·~~,· 

ya que 1a disminución en la demanda de 'gan~d!=J-- no .~~~~~-:~:'.'~i~o 
norma1, por 1as justificaciones antes e-~~uest~S~ _._:_,~'_:.::- :1\._.,_~,·-'..,'··-~-·-· · 

La razón de rotación de activos c;¡u~,;;~r}.~};:~ii~'i'L'.iEX.~t~~cf 
indica la prob1emática del desp1:~z_ª!!1:1.~~7~: -~-~-~;'.~c:>ª.'·'~Í~";':~~-t~~~.~~; 

y esto tarrmién se debe no t'1~t#:.~f:~·f ~:iH~~~~~~?¡;!~1t~~~~1i~;.~~~-o 
la poca demanda de 1os .. compradoresJ::y_~_:-distribuidores. · de 

- - >< • : • ·,: ;,;~,._-;':;'.;\'· 'i';_~,:~~:>:/·~;{1:-r-:·:"."..t;:,(:.;:~:~.ki~::'C0~~:¡0~t,cJ.~~¡; ,:.;,~:-... ~~-: ~-. ~- .. 
canales .. Aunque las ventas·~ fl~ -~Son<al.tas·~y_";"por':~corlsiguiente ~ l.a :::::::::·:: ,:· .:::.~:~~r~~1ztri~~~~~;~~~;;,:: 
El hecho de que se, hay·a··: ala::gad_o.-,e_,~fciclo' .. pr~d~~tivo,;i!:'fm~?--~.~6 
que los costos de p%-oducCi6n·~ ·>se ~um~:r;t,~ra:ri <'..'.,'de'-_.:·. manera: 

,_ ...... ;- , __ . ;, .:_,-. . ··. :-·--_.- .,. 

considerable, ·P~,in~ipa1men~e 'i."eri' ·~iim~nta~iÓn ·y_ ·~ano· de, Obra, 

1o cual contribuyó también a reducir l.as util.idades. 
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Como ya se mencionó, para ésta empresa en particu1ar, 

invertir en CETES en el periodo analizado hubiese sido más 

rentable, sin embargo, al. considerar e1 periodo como atípico 
~ .- .. 

por las causas ya descritas,· ·'7.1 P2:ºPieta.~io cOnt.inúcl en el 

negocio en espera de mejores resultados económiC:::os. E1 no 

utilizar al máximo la capacidad instalada repercu.te en 

mayores costos y por consecuencia en menores util.ida_,des •. La 

oportuna comcrcial.izaci6n del gano.do, es un factor, p~·ii:n~r-dial. 

en éste proceso productivo, porque si no se ve"nde en -·'el. 

momento adecuado, los costos aumentan casi verticaimente, 

dado que los incrementos de peso en animal.es, re~~.i.d~~· son 

muy reducidos y su al.imentaci6n más cara. 

En ésta actividad económica intervienen dos ·fact.Óres - de · 

negocio, uno representado por l.a actividad de·; co:mP·~~~ ~;~·~,~'e~ta, 
en la que, si se vende más caro que lo que·;:se:_·;··~ompra~·· ··se 

"-',-'··•-'--.;..'" 

obtienen utilidades y por el. otro, url:: _diferenCia1~~"-'.P8Siti.vo, -

si :~:::::::n ~e :aen::n:e d:os º::a e::o::ds~ .. ;:_.ez.:.:ª_.d:~e%e'~l._.:.·.u_•.r .• ~c!o·{n.~t{r;a~t··~.:;._.a:_;rLt: 
caro y en éste caso, se., co_fi,~1-~~~~-:~~-:~u'~ :1...1 • - al. 

personai preferentemente por.de~.ta~i.::f~-,:~of~;~;f~%S~;::-i~iff-~:iqúe no 
pierdan tiempo y real.icen el.:·:· trabajo";"'": qUe·-'., -~-e>::::-res;··f.'~,e'ncomiende 

........ ~,., ·¡;··,·--,.~- ".'.-~--;,_, · ... -.'"'~' 

sin incrementar l.os cost~~--· _- .. - .·· ",~: .. ·'. .. <~--~---·/;_:;·:~_'_~'.i::·:f~~'.~.;i;.D;.(~~1<";·rf:;~,;-~:: 
se puede observar que en 1:-~~·~ .. ~ ::_;·~~-~·:.~~:~~¡~.:~~~~.}:~c~;.~.f,?~:~:~~~t¿:~·~--~rero 

e1 que se registró ·1a .<v:er:it~·:_·:~~'·:~nima1es.-~de--·.de~~cho) ~.:iOs 

precios de venta fueron._ ma?".pi::-es_- que · 1os de compra·. desde 

$0.12 en diciembre. que es e1 menor, hasta $1.67 en marzo, 

que es el mayor. Es importante considerar que en éste tipo de 
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negocios, tanto en 1os precios de compra como en los de 

venta, influyen factores c1imato16gicos, sociales,, pol~ticos 

y económicos. fundamentalmente 1os· relacionados con J.a ' -~. -·.:. < ·. .., •·' ' >._·.' ..... ... : !" • •. ' 

apertura comercial. q~"7 --~:·~~tá: <t.eniendo_ - -~0~~. -incidencia muy 

importante en J.os. ~~~-C:::~~~- ·":internos~; ·Al..· · -:··~¡;~-~~a:r _:-¿ 1aa 

diferencias entre el. p:i:-.ecio: cte :--~~~~-~-~ '.~~ ... ~.--:~:~ ··c·~~i'tc;:.::de-··: ~~96'2:-da, 
en el peor de los caso~:'·~-~~~-~- f\.ie··:d~-:~.:..s:3:·~:;43 ·.·c~'e~~ d~/-~ay~~· ··_.Y en 

el meJ·or de los casos' d~ .. ---~~'.·~--~~:, (~~~-~de·:er1~;~,c~;r-.\· º .-
·i·"· 

En conclusión, lo más :-~~~:;~t:~~~~::.-~-~--éstÉ! :;~.t"eg~ciO;>~-~ mantener 

un buen control sobre 10~· c~S.tos., d~ p~c;du~c.ió'n •. ana:i-iz~rldo_ y 

evitando gastos innecesari'ós; 
".··· ·, 

sin exceder tiempos de ··eñgO~da. diferencia1 ~~,:/p·~~~·ios/- .. en. 

compra y venta, organ_i~.~c1.~ñ:· ~.,: p1aneaci6n '.de ,,~~·::~ P_roei~C~C'io:fi 
así como la máxima. ocupac;=ión ,de ia···Capacidad ~-i~d~·~-~~d~:··~~,~~~
lograr rendimientos e~~n.6mi~os - mayores -.~:;:., --i~~:~~}y,~~:;-~:: :otras 

:,__>;·"',:;_. __ ,,.~.,;:;:,-

opciones de inver~i6n".. "-:< __ -: .. 
Finalmente se pue~e·-.:·~~gÉ!~~'~ ia -~~8.1{Za:C:l6~ '·de.----.~á·;;--:-~-;;~·};~j

0

~á·· a1 
. ', " - . ~-~ "'.': - '_, ·: ::· .- . 

respecto, para dife.re~ci.;ar ,~j_"-.- ei' -p~-~i~d.·~: ·de estudi0: .. _.coincidi6 

con un año at!Lpic~; ~~:_o·-r~a."i~ei:ite <~e ·:=~·~..;..'h;. de-~ _:-~~~c?-~i:~<·~~e·-·ha 
dejado de ser 1ucrativo. 



37 

LITERATURA CITADA 

J...- Encic1opedia I1ustrada CUMBRE, Edit. Cumbre, S.A., 

ed. 27, 1987. México, D.F., Tomo 6 

2.- http://www.sagar.gob.mx 

3.- Me1éndez Guzmán, Rafael.; et::. a1; ''Mercadeo de 

productos agropecuarios••, Edit. Limusa, 1• ed·. 1984, 

México, D.F. 

4 .. - Universidad Nacional. Autónoma de México-~ Facu1tad 

de Medicina 

Universidad 

Veterinaria 

Abierta 

y 

y 

••Administración pecuaria 

Zootecnia, Div'i.si:Ó~ -:';·siStema 
Educación _.'._ -ª_,: Dº. t i 

_ _ __ .. - .. º"»--- ,~ .. i.i:::: ~~c. a; 

bd._;. in~s • _~:· ·)_:· . ~~Xi~O ;- ~- :-:·¡;~·.-F.·-, de 

2000, SUA. .' 
1 

:._,_.'~.:: ·'.;~v~t~7;:~'.~;f·-·_, 

s .. - Chauvet, Miche1l.e; ''La ganade~.1~};bO~·~G'l:~(::-:~de·~-~ carne 

.. _::º:::~::::: ~::::º::: ~:=~=~:-~~~',t~;~ºt 
•'Aspectos económicos Y admi~y~¿~~t,~~~i%"~~J~f[*',;~±~~~esa 
agropecuaria••, Edit. Limusa, 1•.·-ed.;:<-;-;1983~!-·-Méxi-co',;; , 7. -la em:r:is:eg:g:::~:::~i:e::1~:~11i~1:;W~1~1:~~a:::::::. :: 
ed. 1984, México, D.F. 

B ... - Inga11s4 H. F. y Ortiz_:·. M~A.; Costos .Y Rentabil.idad 

en sistemas de Producción Animal..en México. Memorias de 

l.a XXXVI Reunión Nacional. de Investigación Pecuaria, 

2000 Noviembre 7-10 sonora; Sonora (Hermosil.l.o) México; 

2000: 286. 



38 

9.- Sánchez M .. , José Manuel.: ''Anál.isis financiero 

dinámico de cinco e~p~ea:as dedicadas a l.a engorda de 

ganado bovino en eStabul.ación, estudios de caso con 

(tesis de maestrí.a) . México 
>. -·'· '. ·.:· 

D.F. México: F8cúi-taci de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia. 'UN.AH.''· 2oor. 

10.- Aranda o., G. Y :Romero M .. , A.M.¡ La Engorda de 

Ganado Bovino en ~ Jol.al.pan, Tepetl.aoxtoc, México. 

Memorias de J.a Reunión' Nacional. de :i:nvestigaci6n 

Pecuaria, 1996 diciembre ·2-4 Morel.os; Cuernavaca 

(Morel.os) México; 1996:; ·3ai·: 

11.- Encicl.opedia Encarta 2001 

12.- Bol.ten, S.E; Administración financiera, Edit. 

Limusa, 1983, México. 



39 

GLOSARIO 

Activo. Bienes y derechos que posee l.a empresa; y que son 

equival.entes a .ia suma- del. pasivo· más el._ ,capital.. 

Activo Circu.l.~nt::e ;_, s~":- -i~s." .. bie·.~e~----~ ~J-~-,---~~~~-~ i~ .··. ~-mp_;c:esa. que 
están dispón~ibiés'~·-ei:i'.:;· .. et_ecti~~~:-,':~o·~; ~·~~~--~~~~~~ii\ .. ··Conv~·J;:ti.r ·:-~n un 

pl.azo no mayor a un:·--afió ·.·ccaja·;;}_banc~:·t;~::r:~t:e~~-~fr¡os·f:·'··· 
. . -~-· .. ·- ><.·.:, ·~> .',. -~~;::~:( ~ -'.'[·.;{:;.-~>~(-;;· ·~'.:.::~~'.-;'.';·S'r-~\~_-,_ ·g:.:·: __ ;:·:,:. '· :, ":}:~··: 

Activo Diferido .. ··· Beneficios ·que.~:se ;·reciben/.a_\~'..través ·:d,~;·'.vcirios 

periodos, e i~.;~uHi?;'f~'.0i:~~~~-::~o/~.f~h~~~~~'f:~K~~#f~'.~~~~'i".~~.~~c~os 
contratados y pagados :_;,,Por-_,' ejem¡j1c:i :~-'·seguros ~·;1 pagos' hechos por 

::::::::.'º~.,_""~~;~if il~~.. . ,. ·l~f~¡~",¡º::: 
ej emp1o: mobi1iario·~::-i. maquinaria;'::. etc, \~~::) 
Activo Intan.9ibi-e·~·-~:~.¿:!~~;~;·é .. ·,, , - -·- --·· F, 

::::::e::s~==~ ::::ffi~~~~.\~'..~3~P ,y se 
" ~.- :;.:·.<:-, ,.,,:~:-: ~~~:¡;•,· 

Ba1anza. de .,:: Comprobació que 

estab1ece q~~·- ''.:~:~~tt&~~f~~~~;te~~~·~ ,las 

cuentas, es ;~,;~~~'.i};~$~';~];~J;f,~,'.~C, .. . '• .. ·. . , .... '::•)-,'.~).• 
Capita.1.. Conocido :como·'.-:capital'~-.:·~ invérsión.;_:o_ :aportación ·.dé· los 

dueños • º · ·~·~~~~·~~:~:~~H~~~:#t~~~b~i.~~'W~~~G~ri~~~~~.··~~~~~:~~~,·~i~~:~~:!:~~~{~t;~::~~~~ _ · la 

empresa. ~i:/ ~\;:~f~.•.;~ .•. f/FSt,~·.r~:"~~~,; ~{;,·-.-:.~,, -~. _., ;.'::/<::~f~~~~~.;:~~~1}';;-~~.\.?~~~\~;· :.:.-~_, 
:_ ... ·~-.~~·" -<~··: ·-- ~;·:.·- .,,.:·.-· ,•.:,;'--.:"~--'"' :.'_,.};'.~~; 

CETES. (cert.if iéado ',"··d'~\ ... 1á:::>Tf!so~e·~.í.a··::_¿e·:J--i'~~::~.Fede:rac:;-i6Íl) Es un 

instrumento.'~~-~ .-.:.:~e¿~:~, 7~~~--'..'. ~~i ~~ :::-~i ·~--- G~~j_~;~~ -:-,F~~,~~ai ;:·~-. través 

de1 Banco de México# a· una tasa" nomina1 o 1.í.der y co1ocado a 
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descuento. Es una tasa de referencia de1 mercado en sus 

diferentes denominaciones (28 _d~as, 90 d~as). 

Costo de Ven.tas. 'so~ l.o~~gastos directos de producción, como 
.. ,·_;.. '.- .. ' 

el. valor que ·s"e. i:>a..go·:a:i ·, ·a.dCiu¡rir. e1 ganado (g.inado, fl.ete, 

viático~, ~~~~~~~-~~~~>:~·;.:.·--
Deprecia.~icS~'"-·;.':::· ',:·~.· .. ·~.::··.·ii,t".·.·.~~~ .. :.·:~.·.··g·~StOs sin sal.ida de . ' . ·:·<~~:r.~ . -. -,_. -· ... ·_; ·' ; 
compensan_ .. · ~:_J.as :/;-~-:~~~~nc·ias-; reportadas del. ·p·roye~t·O, 

disminuir·· l.~~-::g~n~;;~-C:i.ón de efectivo. -·· ·:~:· ·· -.. _:~:;.:;: 
Deprec;iac¡-~~:· .. ~:-~4-~~da. Suma de l.as depreci.ac~*-~~,~ 

~ '· 

sin 

·anteriores 

a un periodo. 
·,· - ''. --~:;e·-., 

Estado de Posición F¡~~cier'a.. colnpr~~d~.'~:;.¡;ñ~(/r~i~CiÓn _de l.os 
-··::.:_.;,::.-:::;(-.-],;¿; .. 

recursos, .obl.igaciori~-s. Y PB..trimorl.i.'O ·-;de·~il.~ :,.·_empresa, a, una 

fecha determina.a~!·:. ·e·a un. ·estado· .... -~.~~~'éi~d~-'.':~·::~-~-·qu~ -iridica l.a 

:: ::::i:: :~::1c:;;:;:;'af ;;~;I~~~~~§ili~~j~;~i:'.~~; 1a empresa 
durante un periodo·.·contab1e~i,?esYdeCir~---~·es:·dinámico; ·y ·~na:iiza 

--· :· ;· · r·t<:·~·::~.,·-~-=~~,,~j~·/e;·:~;,_~::1;:j~}~:~r~·:rr.;¿~.,._. · · -· _,.,~,·· · 
1os ingresos y.·:egr_e-sos·:de;yiav¿empres / . .,. · 

Gas tos de ~p~::~·~~i¡~~~~0{~~!~aci .·;~-~~(a·e·_' ·, :j~~l.i~-~n 
..... ~,:~-~~\:-:;~:~·.·~ ~z;§~:;:~~~~~::-:r;~t~1;~~t~r~:-;1ffa~~}~\;;.-z::~""~~¿~-:\~;;; . . _ -,:~r~-·~-:~ _ 

para obtener , un -.-~-;·producto-;;-·n·:Eina1 ~-;..,,;;t'. en ~;:·éste-.;: caso~·.:.: del..-:. ganado 

:::~~d::o :on::::::~'.~=~~;~~~i~~~"~;f~~:~~;~:~'~f~"''~~f~·i;
0

~k'.:'6b~a ~ · 
Liquidez. F~C-iii.d~d.- ·con--'que:·ae~.puede' convertir,en efectivo' un 

~·. - - . :. ; . ·_,"o' .c. ' ' ;~- ' ' "¡ 

bien~ o ~isPoni.bi1i~ad, de· d-i¡.;~-rri .. · 
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Margen de Uti1idad Bruta. Indica 1a eficiencia con que 1a 

administración P1abor6 cada unidad del producto (mide la 

eficiencia en 1a producción) .. Fórmu1a: 

Ventas - Costo de Venta 

Ventas 

Margen de Uti1idad Neta. Ref 1eja 1a eficiencia de 1a 

ildminist.ración las áreas de fabricación, ventas y 

financiamiento_ Las deducciones a1 ingreso de operación, son 

generalmente de carácter financiero y refleja principalmente 

los cargos por intereses e impuestos.. Mide la habilidad con 

que la administración logró convertir en utilidad cada peso 

obtenido de las ventas .. Fórmu1a: 

Util.idad Neta 

Ventas 

Margen de Uti1idad de Operación. Compara el ingreso de 

operación con las ventas, mide la eficiencia .con que la 

administración no so1o fabricó e1 producto. sino q~e también 

lo vendió y distribuyó. F6rmu1a: 

Uti1idad de Operación 

Ventas 

Pasivo. Cantidad que se debe o derechos .de_ t:erceras personas 

sobre 1os activos de 1a empresa. 

Pasivo Corto P1azo. Ob1igaciones contraí.das cuyo 

vencimiento no excede a 1 afio. 
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Pasivo a Largo P1azo. Obl.igaciones contraf.das cuyo 

vencimiento es mayor a 1 año. 

Punto de Equil.ibrio. (PE) es _e1. vol.umen cte ventas o de 

unidades producidas en el. que l.os costos son . igual.ea a l.os 

ingresos. por l.o que no hay. pér.didas_ ni 9anari~i.3s~· 

Punto de Equil.ibrio en porc~ntaje··; .d8,; Capac.i.d.ad., ·in.atal.a.da. 

Indica l.a cantidad necesaria de unidades prC:,d~~.i:'~as para 

obtener un punto de equil.ibrio (Kg. de carñe>. Fórmul..a: 

Costo Fijo Total. 

(Precio de Venta Unitario - Costo Variabl.e Promedio) 
'·.- -, 

Punto de Equil..ibrio ventas. Indica el. ingreso· .t.ot.al.· :-por 

ventas, para obtener un punto de equil.ibrio. Fórmul.a: 

Costo Fijo Total. 

( 1 - (Costo Variabl.e Promedio / Precio de Venta - uri:i'i:ari'o) ) 

Punto de Equil.ibrio Unidades l.a 

cantidad que es necesario vender para obtene:r e1 ', punto de 

equi1ibrio. F6rmu1a: (Capacidad util.izada PE' en % de 

capacidad instal.ada) 
' ' 

·capacidad insta1ada 
. . . . . . 

·Kg .. , Promedio a1. Mercado 

Razón. de circuicá:n.te·. · Se ·refiere a l.os activos con 1os que 

cuenta 1a e~p~~~~~~·~ pc:ira. hacer frente a sus pasivos a corto 

p1azo. Fórmu1a: 

Activo Circul.ante 

Pasivo a Corto Pl.azo 
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Razón de l.a Rentabil.idad.. Refl.eja l.a efectividad con que l.a 

administración empl.e6 cada peso del. activo para generar l.a 

utilidad neta.. Con el.l.a se pu.e·a~·.:;C~m-parar·. l.os resultados de 

l.as inversiones de l.a empr~-~-a~, 66?1~~'-op~_rt"urlidad~s opcional.es de 

inversión C en éste caso · _c;_c;-~>· :i~~~-~~Í:o~e~ banc.B.rias) ·. Fórmuia: 

· :·utiii.·ciad :··Neta· 
:/~6''t{:i ~~ -~·-.f6~a1 

•. 

Razón de Rendimiento ;~e:i\:<Á·~:ti.v~<-.-To't~J.- .. Refl.eja l.a efectividad 
' :·.;'.. .,.;,, •• ;._--:0. •• -:·. _;~:~-~~_,_:; - ..... 

con que · ,-l.a .-.:,_:ad~iniatración' .. ·>hEi > -sel.e'ccionado· inv_ersiones 

rentabl.es p.3.l:-a-:_/~g~~~;~~~;?uraos· : .. ·~~_SP_~~i_b~~S_-~ "Si:í:ve ~-ª-~ª co~parar 
1a razo~ de1 rei·1~~~-i~;t~~.~~~~~:í ~~~~P:i.~~1-~: .i.n~~~~·~-d~·~·. :; ._. F6~~ía·~ 

,. ·:,<..:·-· . ·::i:-.~· ;ut·iii.étá.d :Neta 

-~-~-~~~-~:-~~.~~~:3c~~~~·:"!-~~~~ . __ ,./ 
Rendimi.ento :.~~c:te1":.,f"<<;:apit~1:~. :l:~VE!~:.ti.do. ~':.::·R~fleja la 

de ia · -~dffi·:i~{f~~~-~-K~~:;~~¡;~i;~ ·:.::Gt·t1.Iza·r ... ~;·{_·¡;,·,;-.:;recursos 

ios acreea~J;~~~;~/!:;~ :;~f:",;~~:do~ 
accionistas. Fórmu1a: -~)~~~~·;-~;o-,:~::..,¿:~--~~~~.;;·~~-~'-;_,· ~,,, 

UÍ:.il.Í.dá:'d ~-N~t~ ... \:'." 

Razón de 

eficiencia 

prestados por por l.os 

(Pasivo a Lar9~:..Pi~·z~::::~~/.C~-p~·t-~i-' contabi~> 
•'· 

Raz6n de Rotación de ActivOs ~-.? Mide~·?_;;J.-... _im~orte de las ventas 

generado por cada peso. en activo tangí.ble 

(activos fí.sicos como maquinari.a·_:y· equi.po. se resta el. activo . . . 
intangible del. activo total.)·. Fórmuia: 

VentaS Netas 

Suma del. Activo Tangibl.e 
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Razón de Rotación de Inventarios". Mide l.a 1iquidez del. 

inventario del.a emp~esa. A-medida que aumenta; el.eva también 

l.a l.iquidez del. ill:V:~ntar_io,_ por que éste se convierte más 

rápidamente en cuenta~ - :i;c;~- , ~-~brar a ·través de l.as . ventas.. (E1 

inventario prome_d~'?-·: ':"e· Obtiene de l.a suma de l.os inventarios 

inicial. y final.-- entre dos). Fórmul..a: 

cost'o de Artícul.os Vendidos 

Inventario Promedio 

Razón entre Activo Dispon.ib1e y Pasivo a_ coX.to·:·.Pl..azo. Se 

consideran l.os activos menos el. invenl:=a.rio·.·.' y,a q':l~ :_._éste se 
. ; ._; -· .. - " . -- \ .; .: ; .' ' ~-. 

ll.ega a manejar como un el.emento que· ti~en!7~:'·n:'~-1:'1º,ª-·>.;L~quide~, 

por volverse anticuado o dif1ci1 de veñ.·d~~~~~~~~-~~~:·.~---'~-~-~~-_--:~~~~·e:sas 
ganaderas, tanto e1 inventario anim~1 ··~ó!'"b:.::.·~·~1:.-_::~-#~~~á~.i.~eÍ"lt_O. se 

podría 

que su 

considerar como elementOs ~it~-~~.~te·-·:·;~:Í:~-~.i.'dó-S~ ·pc::>r 1o 

interpretación queda a rese~~-:~1;Z'-.~-1os ::f.~cionarios de 

préstamo. Fórmul.a: ',·:. 

(Activo Circulante - Inventario), 

Pasivo a corto Plazo 
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Razón Pasivo / Capit~1 Contabl.e. Si ésta razón aumenta, 

indica que de igual. forma crece la dependenCia de 

financiamiento mediante pasivo ,en rel.aci6n con el 

financiamiento 

encuentra en una 

base de capital. cont'abl.e. 

situación potenci~-~~ez:it:e::_· 
La e_mpresa' se 

~·á~.-- riesgosa, -· . .,,, .. ,· 
puesto 

reserva 

que al. 

de que 

incrementar 

dispone para 

el. P_asivo 

mantenerl.o 

a mayores probabilidades de 

financieras. Fórmu1a: 

Pasivo Total. 
- ., .,-.::--=": ;;" 

caI?ita~-- ~?"':-~~~e 

··_;,, 

~·~p~~d~á· a· .. J.a .:empresa 

,·:···. ·- ·, .- . 
Util.idad Bruta. Diferenci.·a ... entre·- ·.iB..'a:··_·ventas. 'y el. costo de 

ventas. 

Util.idad Neta. Diferencia entre la utilidad bruta y los 

gastos de operación. 
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ANEXO J:.. ventas rea1iza.daa en l.os di~orentes periodos 

VENTAS PER:CODO D:ICXEMBRE (2001) 

No. AN:tMALES KG. $kg• :CMPORTE 

2,836.00 $13.38 $37.934.80 

1 327.00 $16.SO SS.395.SO 

20 7.928.00 $14. so $117.334.40 

900.00 $15.50 $13,950.00 

16 6,880.00 $14. so $101,824.00 

222.00 $17.00 $3,774.00 

255.00 $17.00 $4,335.00 

221.00 $17.00 $3,757.00 

276.00 $17.00 $4,692.00 

255.00 $17.00 $4,335.00 

166.00 $17.00 $2,822.00 

150.00 $17.00 $2,550.00 

230.00 $16.20 $3,726.00 

139.00 $18.00 $2,502.00 

17 7,120.00 $1'1. 76 $105,116.00 

230.00 $17.00 $3,910.00 

170.00 $18.00 $3,060.00 

42A.OO $15.00 $6,420.00 

800.00 $15.00 $12,000.00 

17 6,900.00 $14.06 $97,014.00 

3 575..00 $18.00 $10,350.00 

150.00 $18.00 $2,700.00 

235.00 $17.00 $3,995.00 

270.00 $16.SO $4,455.00 

683.00 $18.00 $12,294.00 

1.188.00 $15.50 $18,414 .oo 
1,260.00 $16.00 $20,166.00 

2• 574. 4 o $2.61 $1,500.00 

1• 330.00 $2. 42 $800.00 ------- --
20 8,418.00 $14.36 $120,848.80 

1• 325.00 $1.54 $500.00 

2 585.00 $17. so Sl0,237.SO 

18 6,732.00 $14. 80 $99,633.60 

19 6,980.00 $14. 80 $103,304 .oo 
175 64,738.40 $14. 72 $945 .. 649.60 

•Todos lo valurL-s co~-spundicntes al Precio por Kg vendido ($/1.:g). se obluvicron haciendo un promedio 
ponderado entre los animak-s vendidos y el precio por kg. (( (No. Animales• $/kg)+( No. Animales • S/kg)+ 
•••.••••••••• ))/No. Aninmk-s)) 
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VENTAS PERl:ODO ENERO 

No. AN::CMALES KG. $ Kg. XMPORTE 

10 3,739.00 $15.00 $56.oes.oo 
1,480.00 $15.00 $22,200.00 

1,445.00 $15.00 $21.675.00 
289.00 $14.40 $4,161.60 

2 378,00 $1. 7. so $6,615.00 

21 7,331.00 $15.20 $110,736.60 

VENTAS PERICO FEBRERO 
No. ANXMALES 1 KG. 1 $ Kg. 1 XMPORTE 

l Ji.94. 00 l $2.72 l $500.00 

1234. 00 1 $4.27 1 $1,000.00 

2 1 418.00 1 $3.49 1 $1,500.00 

VENTAS PERJ:ODO MARZO 

No. ANXMALES KG. $ Kg. XMPORTE 
6 2,700.00 $16.00 $43,200.00 

6 2,700.00 $16.00 $43,200.00 

VENTAS PERXODO ABRIL 
No. ANIMALES KG. $ Kg. :IMPORTE 

10 2,525.00 $16.00 $40, 400. 00 

Canales 2,161.00 $22.80 $49,270.80 

Canales 2,091.00 $23.20 $48,511..20 

Vísceras 7,450.00 $1.00 $7,450.00 

Piel 594.00 $7.00 $4,158.00 

28 9,975.00 $15.02 $149,790.00 

VENTAS PERJ:OOO MAYO 

No. ANIMALES KG. $ Kg. l:MPORTE 

e 2,720.00 $15.30 S4l..6l.G.oo 
e 2.720.00 $15.30 $41,616.00 
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ANEXO ::r:r. Ejemp1o: Reporte semanal. de control. de gastos 

SEMANA DBL 

RBPORTB DB :INGRESOS Y GASTOS SSKAHAL DBL RANCHO 

LA H•RRADO'RA 

DB D:Z:C:J:EMBRE AL 6 DB ENERO DBL 2002 

NOll:Z:NA SSXANAL D•L 

Hl:BRCO?.BG 

DEL D:tA 

1 
1 

DBL DJ:A 

1 
1 

DEL D:J:A 

1 
1 

DEL DZA 

1 
1 
1 

IOBSBRVACJ:ONBS 

GASOL:tNA N0118JUI 

$320.00 $96. 00 

$335.00 $96.00 

$325.00 $96.00 

$980.00 $288.00 

Loa g••tO• de l.oa d.iaa l.un•• al. m.:1.ercol.•• • •• 
entregaron el. d.t:a m:l.•rcol.•a 2. 

GASTOS DB LA SBKANA D•L 

• PACT COHCBPTO 

22459 Segu•t•• 

•o•qu:l.c:i.d• 

2566 Tubo•. aol.dadura 

29 cubr•boc:a• 

30 pago . P•rnando 

31 Yodo 

32320 Mater.i.al. 

32321 Al.ambr• 

pago . Pernando 

bto. C•m•DtO 

Total. 

RBSPONSABLB IUr'Vl:SO 

%MPORTB 

%MPORTB 

$65. DO 

$85. 00 

$1,369.52 

$45.22 

$100 .oo 
$200.00 

$142. 00 

$l.Ci.OO 

$500. 00 

$74.00 

s:z. 596.74 
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ANEXO J: J: J: • 

Esquemas Mayor, Ba1anza de Comprobación, Estado de Resuitado 
y Estado de Posición Financiera de cada periodo estudiado 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL "'RANCHO LA HERRADURA00 

DEL 1• DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 

DE SALDOS 
CUENTAS 

AOOS 

COMPUTO 
IACI N EQ. COMPUTO 
CON MOTOR 
IACI N EQ. CON MOTOR 

RABAJO 
N EQ. DE TRABAJO 

530, 170.00 

$8.500 00 

$17.938 00 

51.71872 

$337 50 
$000 

$0 00 
$0.00 

$631.388 54 
5273.290 81 

SS,214,907 .02 

07 
00 
13 
50 
75 
00 

s 59 
60 

$5,214,907 .02 

ACREEDOR 
.80 
12 
94 

.93 
78 
36 
.17 
38 
00 

57.293.51 

$1,092 42 
$56.695.96 

$1.594 26 
$30, 170 00 

$1.248 48 
$8.500.00 

$302.74 
$17.938 00 

$1.253 07 
$1.71872 

$716.13 
$87.00 

$000 $25.321 75 
$275,600 00 

$000 $1.020.096 59 
so 00 $945.649 60 

$631.388 54 
$273,290 81 

$2,280, 168.55 S2,2B0, 168.55 



ESTADO DE RESULTADOS DEL .. RANCHO LA HERRADURA
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

1• DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 

• VENTAS 945,649.60 

COSTO DE VENTA 631.388.54 

UTILIDAD BRUTA 314,261.06 

GASTOS DE OPERACIÓN 273,290.81 

UTILIDAD NETA 40,970.25 

% 
100 

67 

33 

29 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA. DEL ""RANCHO LA HERRADURA"" 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001. 

ACTIVO CIRCULANTE 
FONDO 
BANCO 
CLIENTES 
DEUDORES 
GANADO 
ALIMENTO 
MEDICAMENTO 

TOTAL 
ACTIVOFl.JO 

TERRENO 
INSTALACIONES 
CORRA.LES 
SILO 
EO CON MOTOR 
EO SIN MOTOR 
EO DE COMPUTO 
EQUIPO DE TRABAJO 

TOTAL 
ACTIVO DIFERIDO 

OE PRECIACION ACUMULADA. 
IMP ANTICIPA.DOS 
PAPE LE RIA 

TOTAL 

TOTAL DE ACTIVOS 

ACTIVOS 

• 23,657.80 
38,360 12 

104.279 SM 
131,71893 
343.410.36 

_.8,IM0.17 
29.732 38 

720,099.70 

2 .. 0.00000 
261.00000 

56.695.96 
39.~.04 
17.938 00 
30,17000 
8.50000 
1 71872 

655,117.72 

(13.50061} 
1M.76 
8700 

C13,Z28.83J 

1,361,988.59 

.,. 
1.7 .. 
2 •• 
7.66 .. , 

2521 
3.59 
2.115 

52.157 

1762 
1916 
4.16 
2.87 
1.32 
222 
062 
0.13 

-0.99 

ºº' 0.01 
..0.97 

PASIVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 

TOTAL 

PASIVOS DE LARGO PLAZO 
PRESTAMO HIPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 
UTILIDAD 

TOTAL CAPITAL 

PASIVO MAS CAPITAL 

PASIVOS . .,. 
25.321.75 1.86 

275.600 00 20 24 

:1100.•2" .7s zz.o• 

1.020,096.59 7 ... 90 
.. o 970 25 3.ot 

1.0.1.oa..... 77.91 

1,H1,988.59 100.00 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL ººRANCHO LA HERRADURA .. 
DEL 1 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DEL 2002 

10 

$1,620.78 

$242.76 
$59.826.28 $59,826.28 

$354.28 
$30.670.00 $0.00 $30,670.00 

$277.44 $277.44 
58,528.20 $0.00 $8,528.20 

$713.91 $713.91 
$18.235.00 $0.00 $18.235.00 

$278.46 $278.46 
$1.734.20 $0.00 $1.734.20 

$144.52 $144.52 
$13.500.61 $13,500.61 

$518.40 $100.00 $418.40 
$551.163 20 $551,163.20 

$1,020.096.59 $1.020,096.59 
$40.970.25 $0.00 $40,970.25 

$110.736.60 $0.00 $110,736 60 
$79.957.46 $79,957.46 
$21,244.11 $0.00 $21,244.11 

$2,581,376.01 $2,581.376.01 $1,740,099.40 $1,740,099.40 
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ESTADO DE RESULTA DOS DEL "RANCHO LA HERRADURA"" 
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

1• DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DEL 2002 

• VENTAS 110.736.60 

COSTO DE VENTA 79,957.46 

UTILIDAD BRUTA 30,779.14 

GASTOS DE OPERACIÓN 21,244.11 

UTILIDAD NETA 9,535.03 

% 
100 

72 

28 

19 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL .. RANCHO LA HERRADURA" 
.• ; AL 3 DE FEBRERO DEL 2002. 

ACTIVOS 
ACTIVO CIRCULANTE . 
FONDO 56,..-.09 

BANCO 109,926.13 
CLIENTES :u.e&4."41 
DEUDORES 131,718.93 
ALIMENTO CONVERTIDO .C3,839,13 
MEDICAMENTO CONVERTIDO 12.380.75 
MANO DE OBRA CONVERTIDO 8,6"W •O 

GANADO 551,998.10 
ALIMENTO 21,181.2• 
MEDICAMENTO 20801 72 

TOTAL 978,799,'3 

ACTIVOFl.JO 
TERRENO 2•0.00000 
INSTALACIONES 261.•0650 
CORRALES 59.82628 
SIL.O 39.D95.0o4 
EO CON MOTOR 18.23500 
EO SIN MOTOR :J0.67000 
EO. OE COMPUTO 8.528.20 
EOUIPO OE TRABA.JO 1 73"20 

TOTAL ase, .. 95.22 
4CTIVO DIFERIDO 

DEPRECIACION ACUMULADA (17.132.76) 
IMP ANTICIPADOS tM.78 
PAPELERlA •1a•o 

115.529.58) 

TOTAL DE ACTIVOS 1.•21,756.07 

... ,.. 
6.78 
1.35 
8.12 
2.70 
0.76 
0"3 ,. .. 
1.31 
1.28 

80.35 

'"'·ªº 16.12 , .. 
2•• 
1.12 ... 
0"3 

º·" •0.&7 

~::> 
003 
11.021 

PASIVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 

TOTAL 

PASIVOS DE LARGO PLAZO 
PRESTAMO HIPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAl..SOCIAl. 

UTIL E.JE. ANTERIOR 
UTll.IDAO 

TOTAL CAPITAL 

PASIVO MAS CAPITAL 

PASIVOS . ... 
DDO 000 

551.16320 33.99 

651,153.20 

t .020.096 59 

·:·:~~~~ 
1.070,601.87 

62.90 
2.S:J 
o.59 

66.01 

1.521,755.07 100.00 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL ""RANCHO LA HERRADURA"' 
DEL 4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002 

BALANZA DE COMPROBACION 
BALANZA OE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS 

CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR 
FONDO $194.734.60 $133.411 95 $61.322.85 
BANCO $310.978 84 $126,7!J0.71 $184.188 13 
CLIENTES $21.864.94 $10,000 00 $11,864.94 
DEUDORES $131,718.93 $107.483 22 $24.235.71 
ALIMENTO $10~.488 20 $53,BUB 27 $49.679.93 
ALIMENTO CONVERTIDO $97,647.40 $995 90 $96,651.50 
MEDICAMENTOS $20.801.72 $0.00 $20,801.72 
MEDICAMENTO CONVERTIDO $12.380.75 $126 29 $12,254.46 
MANO DE OBRA CONVERTIDO !.m35 $234.68 $22.771.67 
IMP. ANTICIPADOS 78 $0.00 $164.78 
GANADO $55 • .10 $5.508 32 $546,489. 78 
TERRENO $240, 00 $0 00 $240,000.00 
INSTALACIONES EXISTENTES $261,963.90 $0 00 $261.963.90 
DEP. INST. EXIST. $1.334 76 $1.334.76 
SILO $39.095.04 $0 00 $39.095.04 
DEP. SILO $199 92 $199.92 
CORRALES $59.626.26 so 00 $59.826.26 
DEP.CORRALES $291.76 $291.76 
EQUIPO SIN MOTOR $30,750.50 SO.DO $30.750.50 
DEP. EQ. SIN MOTOR $226 46 $228.46 
EQUIPO COMPUTO $8.528.20 $0 00 $8,528.20 
OEP. ea. COMPUTO $654.45 $654.45 
EQUIPO CON MOTOR $18,712.00 $0 00 $18,712.00 
DEP EQ. CON MOTOR $229 32 $229.32 
EQUIPO DE TRABAJO $1.864.40 $0 00 $1.864.40 
OEP. ea DE TRABAJO $155.37 $155.37 
RESERVA POR OEPRECIACION $17.132 76 $0.00 $17,132.76 
PAPELERIA $427.40 $100 00 $327.40 
PROVEEDORES $59.260 75 $0.00 $59.260.75 
ACREEDORES $551, 163.20 $551, 163.20 
CAPITAL $1.020.096.59 $1,020,096.59 
UTILIDAD ACUMULADA $40.970.25 $40,970.25 
UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $9,535 03 $9.535.03 
VENTAS $1,500 00 $0.00 $1.500.00 
COSTOS DE VENTAS $5,506.32 $5,506.32 
COSTOS DE OPERACION $5,751.13 $0.00 $5,751.13 

TOTAL $2.141.231.98 $2.141,231.98 $1.702.772.64 $1.702.772.64 
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ESTADO DE RESUL TACOS DEL -RANCHO LA HERRADURA .. 
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002 

• .... 
VENTAS 1,500.DO 100 

COSTO DE VENTA 5.508.32 387 

UTILIDAD BRUTA ... ,008.32 -267 

GASTOS DE OPERACIÓN 5,751.13 383 

UTILIDAD NETA -9.759.45 -651 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA .. 

ACTIVO CIRCULANTE 
FONDO 

PANCO 
CUENTES 
DEUDORES 
ALIMENTO CONVERTIDO 
MEDICAMENTO CONVERTIDO 
MANO DE OBRA CONVERTIDO 

GANADO 
ALIMENTO 
MEDICAMENTO 

TOTAL 
ACTIVOFUO 

TERRENO 
INSTALACIONES 
CORRALES 
SILO 
EO CON MOTOR 
EO SINMOTOH 
EO DE COMPUTO 
EQUIPO DE TRABAJO 

TOTAL 
ACTIVO DIFERIDO 

DEPRECIACtON ACUMULADA 
IMP. ANTtCIPAOOS 
PAPELCRIA 

TOTAL 

DEL 4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002. 

ACTIVOS . 
&1.32285 

UM,1601:1 
11,BMSM 
2•.23571 
96.6151~ 
12.254•6 
22,77167 

5-46 ... 8978 

:~-~~~~ 

2•D.DOOOO 
261.96390 

59,82G26 
39,095D<ll 
18.71200 
30,75050 

~·~!~ 
MD,7eo.:u 

(20.22882) 
184.76 
327•0 

11•.71 ... MI) 

" 36, 
11 02 

º" ' .. .,. 
0'3 
'36 

3270 . ., 
t_2 .. .,._ 

1•.36 
1!567 
3"" 
234 ... ... 
05• 

o" 
39.63 

PASIVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 

TOTAL 

PASIVOS DE L.A .. GO PLAZO 
PRESTAMO tUPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 

UTIUDA.D ACUMULADA 
UTIUDAO 

TOTAL CAPITAL 

PASNO MAS CAPITAL 

PASIVOS . " !i9.2BO 7!i 3 !5!5 
:1i:n.1e320 3296 

1.D20,096 59 61 °"' 
50,505 26 3 02 

1.J:.!::.:~1 !~-~) 

1.•71,.2H.37 't00.00 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL "RANCHO LA HERRADURA" 
DEL 4 AL 31 DE MARZO DEL 2002 

BALANZA DE COMPROBACION 
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS 

CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR 
FONDO $181.275.90 $145.562.49 $35.713 41 
BANCO $227,388.13 $110,172.05 $117.216.08 

11 
$11,864.94 $9.781.00 $2,083.94 
$24,235.71 $0.00 $24,235.71 

T $119.526 45 $40.249.22 $79.277.23 
ONVERTIOO $136,900.72 $6,112.32 $130.788.40 
TOS $26.156.52 $0.00 $26.156.52 

ME TO CONVERTIDO $12.254.46 $547.12 $11.707.34 
MANO DE OBRA CONVERTIDA $32,054.89 $1.431.14 $30,623.75 
IMP. ANTICIPADOS $164.78 $000 $184.78 
GANADO $546.489. 76 $23.862.00 $522.627. 78 
TERRENO $240,000 00 $0.00 $240.000.00 
INSTALACIONES EXISTENTES $261.963.90 $0.00 $261 .963.90 
DEP. INST. EXIST. $1,334.76 $1.334.76 
SILO $39.095.04 $0.00 $39,095.04 
OEP.SILO $199.92 $199.92 
CORRALES $59,872.28 $0.00 $59.872.28 
DEP. CORRALES $291.76 $291.76 
EQUIPO SIN MOTOR $30.750.50 $0.00 $30,750.50 
DEP. EQ. SIN MOTOR $228.48 $228.48 
EQUIPO CClMPUTO $8.528.20 $0.00 $8,528.20 
DEP. ea. COMPUTO $599.95 $599.95 
EQUIPO CON MOTOR $18.712.00 $0.00 $18.712.00 

DEP. EO •• OTOR $229.32 $229.32 
EQUIPO D BA..JO $1,864.40 $000 $1,864.40 
DEP.EQ. A.JO $155.37 $155.37 
DEPRECI ACUMULADA $20.226.82 $0.00 $20.226.82 
PAPELERIA $327.40 $150 00 $177.40 
ACREEDORES $551, 163.20 $551,163.20 
CAPITAL $1,020.096.59 $1.020,096.59 
UTILIDAD ACUMULADA $50,505.28 $50.505.28 
UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $9,759.45 $9.759.45 
VENTAS $43.200.00 $0.00 $43,200.00 
COSTOS DE VENTAS $23.862.00 $23,862 00 
COSTOS DE OPERAClt"tN $13,031.34 $000 $13,031.34 

TOTAL $2,026.098.78 $2.026.098.78 $1.688.231.45 $1,688.231.45 



61 

ESTADO DE RESUL TAOOS DEL "RANCHO LA HERRADURA .. 

VENTAS 

COSTO oe VENTA 

UTILIDAD BRUTA 

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
DEL 4 AL 31 DE MARZO DEL 2002 

• 43,200.00 

23,862.00 

19,338.01 

GASTOS Dé OPERACIÓN 13,031.34 

UTILIDAD NETA 6,306.67 

% 
100 

55 

45 

30 

15 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL ""RANCHO LA HERRADURA" 
DEL 4 AL 31 DE MARZO DEL 2002 

ACTIVO CIRCULANTE 
FONDO 
BANCO 

CLIENTES 
DEUDORES 
At.1MENTO CONVEATlbO 
MEDICAMENTO CONVERTIDO 
MANO DE OBRA CONVERTIDO 
GANADO 
ALIMENTO 
MEDICAMENTO 

TOTAL 
ACTIVO Fl.JO 

TERRENO 
INSTALACIONES 
CORRALES 
SILO 
EO CON MOTOR 
EO SIN MOTOR 
EO CE COMPUTO 
EOUIPO CE TRABAJO 

TOTAL 
ACTIVO DIFERIDO 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA 
IMP ANTICIPADOS 
PAPELERlA 

TOTAL DE ACTtvOS 

ACTIVOS 

• .,. 
35,71341 2.21 

117.,21608 7.2 .. 
2,01139'1 0.13 

2•.235.71 '50 
130,788•0 ªºª 11.707.3' 0.72 
30.823.75 1.119 

522.627.78 32.29 
79.277.23 .... 
26 15& 52 U2 

980,•30.16 60.&a 

240,00000 , . ., 
261,963 90 18.19 

59,872.28 370 
39.0G5 04 2'2 
18.712 DO 1.18 
30.7~.!>0 .... 

8.528.20 O.S3 

1 ea."'º 0.12 
660,786.32 .0.83 

(23.:::.~:' ·~;:> 
177•0 ºº' 122.9<M.20J ft.•21 

1.618,312.28 

PASIVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 

TOTAL 

PASIVOS OE LARGO PLAZO 
PRESTAMO HIPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 

UTILIOAO ACUMULADA 
UTILIDAD 

TOTAL CAPITAL 

PAStvO MAS CAPITAL 

PASIVOS 
• "4 

000 
551. 183.20 3'.06 

$$1,163.20 

1,020.096 59 

·:·~=~ 
1,067,1•9.08 

8303 
2.52 
o~• 
65.N 

1,818,312.28 100.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



f ... ~-·TESIS CON 
LJ'ALLA DE ORIGEN 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL "RANCHO LA HERRADURA" 
DEL 1• DE ABRIL AL S DE MAVO DEL 2002 

BALANZA DE COMPROBACION 
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS 

CUENTAS DEUDOR ACREE.DOR DEUDOR ACREEDOR 
FONDO $276.il .30 $40,033.71 

.ES 

$404, $192,526.40 $212.397. 19 
$151. S:149,790.00 $2,083.94 

RES $25,235. 1 $0.00 $25,235.71 
TO $100,395.30 $46,303.92 $54,001.38 
TO CONVERTIDO $177,182.32 $30.771.82 $146.410.50 

MEDICAMENTOS $26,876.52 $0.00 $26.876.52 
MEDICAMENTO CONVERTIDO $11,707.34 $2,033.21 $9,674.13 
MANO DE OBRA CONVERTIDO $45.903.92 $7,972. 14 $37,931.78 
IMP. ANTICIPADOS $184.78 $0.00 $184.78 

lli0

c10NES EXISTENTES 

$522,627.78 $88,675.67 $433,952. 11 
$240,000.00 $0.00 $240,000.00 
$261.963.90 $0.00 $261,963.90 

DEP. INST. EXIST. $1.668.45 $1.668.45 
SILO $39,095.04 $0.00 $39.095.04 
DEP. SILO $249.90 $249.90 
CORRALES $60.426.03 $0.00 $60.426.03 
OEP. CORRALES $364.70 $364.70 
EQUIPO SIN MOTOR $30,750.50 .00 $30,750.50 
OEP. EQ. SIN MOTOR .60 $265.60 
EQUIPO COMPUTO $8.581.60 

I~ 
$8,581.60 

DEP. ea. COMPUTO $554.43 
EQUIPO CON MOTOR $21.706.00 .00 $21.706 00 
DEP. Ea. CON MOTOR .65 $286.65 
EQUIPO DE TRABAJO $1,864.40 .00 $1,864.40 
DEP. EQ. TRABAJO .37 $155.37 
OEPRECIACION ACUMULADA $ .38 $0.00 $23.266.38 
PAPELERiA $189.40 .00 $39.40 
ACREEDORES $5 . .20 $551. 163.20 
CAPITAL $1.020, .59 $1.020.096.59 
UTILIDAD ACUMULADA $40,745.83 $40,745.83 
UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $6,306 67 $6,306.67 
VENTAS $149.790.00 $0.00 $149.790.00 
COSTOS DE VENTAS $88.675.67 $0.00 $88.675.67 
COSTOS DE OPERACION $53.049.47 $0.00 $53,049.47 

TOTAL $2,549,964.23 $2.549,964.23 $1,794.933.76 $1,794.933.76 



ESTADO DE RESULTADOS DEL-RANCHO LA HERRADURA
OEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
1 DE ABRIL AL 5 DE MAYO DEL 2002 

• VENTAS 149,790.00 

COSTO DE VENTA 88,675.67 

UTILIDAD BRUTA 61,114.33 

GASTOS DE OPERACIÓN 53,049.47 

UTILIDAD NETA 8,0U.86 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL .. RANCHO LA HERRADURA" 
DEL 1 DE ABRIL AL 5 DE MAYO DEL 2002 

ACTJVO CIRCULANTE 
FONDO 
BANCO 

CLIENTES 
OEUOORES 
ALIMENTO CONVERTIDO 
MEDICAMENTO CONVERTIOO 
MANO DE ODRA CONVERTIDO 
CANADO 
ALIMENTO 
MEDICAMENTO 

TOTAL 
ACTIVO FUO 

TERRENO 
INSTALACIONES 
CORRALES 
SILO 
EO CON MOTOR 
EO SIN MOTOR 
EO CE COMPUTO 
COUIPO DE TRA&IUO 

TOTAL 
ACTIVO DIFERIDO 
OCPRECIACION ACUMULADA 
IMP. ANTICIPADOS 
PAPELERIA 

TOTAL DE ACTJVOS 

ACTIVOS . ... 
'40.033 71 ... 

212,3D7.19 '306 
2.0831iM 0'3 

25.235.71 ,.. 
1•6.410!io0 ... 

9.87• 13 o•• 
37,931 78 233 

•33.852 11 ,. .. 
54,001.38 332 
28878 52 , .. 

988,6H.•7 ao.7• 

2•0.00000 1• 76 
261,00380 1811 
eo.•2003 372 
30.0950'4 2•0 
21,70000 '33 
30.7!ioa 50 ' .. 

8.5111 60 053 
188'4•0 o" 

·-.387.•7 •o.•& 

126.831 •8> 
'c;g:> 11M.78 

39•0 000 
1a.-7.3o> 11--) 

1.•2•,.377.14 

PASJVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 

TOTAL 

PASIVOS DE LARGO PLAZO 
PRESTAMO HIPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 

UTILIDAD ACUMULADA 
UTILIOAD 

TOTAL CAPITAL 

PASJVO MAS CAPITAL 

... 
100 

59 

41 

35 

5 

PASIVOS 

• o~ 
5!>1,18320 3389 

l!ilU,1•3.20 

82 72 
2.89 
050 
... 11 
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BALANZA DE COMPROBACIÓN DEL ''RANCHO LA HERRADURA" 
DEL 6 OE MAYO AL 2 DE JUNIO DEL 2002 

CUENTAS 
FONDO 
BANCO 
CLIENTES 
DEUDORES 
ALIMENTO 
ALIMENTO CONVERTIDO 
MEDICAMENTOS 
MEDICAMENTO CONVERTIDO 
MANO DE OBRA CONVERTIDO 
IMP. ANTICIPADOS 
GANADO 
TERRENO 
INSTALACIONES EXISTENTES 
DEP. INST. EXIST. 
SILO 
DEP. SILO 
CORRALES 
DEP.CORRALES 
EQUIPO SIN MOTOR 
DEP. EO. SIN MOTOR 
EQUIPO COMPUTO 
DEP. EO. COMPUTO 
EQUIPO CON MOTOR 
OEP. EO. CON MOTOR 
EQUIPO DE TRABAJO 
DEP. ea. TRABAJO 
DEPRECIACION ACUMULADA 
PAPELERIA 
ACREEDORES 
CAPITAL 
UTILIDAD ACUMULADA 
UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR 
VENTAS 
COSTOS DE VENTAS 
COSTOS DE OPERACION 

TOTAL 

BALANZA DE COMPROBACION 
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS 

DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR 
$130.017.20 $82,852 76 $47.164.44 
$254.013 19 $89,983.49 $164,029 70 

$43,699 94 $41.616.00 94 
$26,235 71 $000 .71 

51, 3,053.12 $36.723.74 S76.329.38 
$183, 134.24 $10.026 20 $ 73.10804 

$31,351 32 $000 $31,351.32 
$9,674.13 $529.62 $9, 144 51 

$50,414.68 $2,760 05 $47.654 63 
$184.78 $0 00 $184.78 

$433.952. 11 $23.09896 $410.853.15 
5240,000 00 $0.00 $240,000.00 
$261 ,963.90 $0.00 $261,963 90 

$1,334.76 $1.334.76 
$39.095.04 $0.00 $39.095.04 

$199.92 $199.92 
$60.482.84 $0.00 $60,482.84 

$291.76 $291.76 
$30.750.50 $000 $30.750.50 

$228.48 $228.48 
$8.581.60 $0.00 $8,581.60 

$508 25 $508 25 
$22.636.96 $000 $22.636.96 

$229.32 $229.32 
$1.864.40 $0.00 $1.864 40 

$155.37 $155.37 
$26.631.48 $26.631.46 

$288.75 $150.00 $136 75 
$551, 163.20 $551. 163.20 

$1.020.096.59 $1.020.096.59 
$47.052.49 $47.052.49 

$8.064 86 $8.064.66 
$41,616.00 $0.00 $41.616 00 

$24.448.96 $0.00 $24.448.96 
$19,669.93 $0.00 $19.669.93 

51.985.513.31 51,985,513.31 $1.697,772.48 $1.697,772.48 

1 TESIS CON r 
: FALLA DE ORIGEN 
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ESTADO DE RESULTADOS DEL .. RANCHO LA HERRADURA" 
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

6 DE MAYO AL. 2 DE .JUNIO DEL 2002 

1 
VENTAS 41,818.DO 

COSTO DE VENTA 24,448.96 

UTILIDAD BRUTA'' 17,167.04 

GASTOS oE oPERACtóN 19.669.93 

UTILIDAD NETA •2,502.89 

% 
100 

59 

41 

47 

·• 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "'RANCHO LA HERRAOURA00 

DEL 6 DE MAYO AL 2 DE .JUNIO DEL. 2002 

ACTIVO CIRCULANTE 
f"ONOO 
PANCO 

CLIENTES 
DEUDORES 
AllMENlOCONSUMIDO 
MEOICAMLNTO CONSUMIDO 
MANO OE OURA CONSUMlDO 
GANADO 
At.IMl:oNTO 
MEOICAMt:NTO 

TOTAL 

ACTIVO Fl.JO 
TERRCNO 
INSTALACIO"IES 
COHR"LES 
SILO 
EO CON MOTOR 
EO SINMOlOR 
EO DE COMPUTO 
r.:ou•PO DE TRAUA.JO 

TOT .. L 
.. CTIVO DIFERIDO 

OEPRCClACION ACUMULADA 
IMP ANTtCIPAOOS 
PAPELl:oHIA 

TOT .. L DE ACTJVOS 

ACTIVOS . .,. 
•7.16'1" ... 

l&C.021i170 10.10 
2.083 lM 0.13 

28.2357' 
173.108D<' 10.66 

v.1••.!n ... 
•'7.8,..63 2.93 

""'º·ª"'5 2030 
78.329 35 •.70 
31.351 32 1.93 

997,•--•2 

2•0.00000 1•.78 
281.96390 1115.13 
60.•82 IM 3.72 
39.0950C 2.•U 
22.636915 1.30 
30.7SOSO 1 •• 
8.581.60 003 
1.llG4•0 O.t1 

40.97 

"º·~.!~' 'c;;~1 
13875 ºº' 11.•11 

1.•za.•74.26 

PASJVO DE CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 
N:.REEOORES 
PRESTAMOS BA.NCARIOS 

TOTAL 

P .. srvos DE LARGO PLAZO 
PREST AMO HIPOTECARIO 

TOTAL 

CAPITAL 
CAPITAL SOC&Al. 

UTILIDAD ACUMULADA 
UTILIDAD 

TOTAL CAPITAL 

PASIVO MAS CAptTAL 

PASIVOS . .,. 
O.DO 000 

5!U.163.20 33 D4 

1,020.096.SD 62 82 
55. 117.35 3 3g 

~.~_a,.z.,_;az.,,~ .... ::,._> !:·.~' 
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ANEXO :IV. 

Costos de Producción y Punto de Equi1ibrio 



CONCEPTO 
Depreciación 
Gasolina bomba 
Manlenimienlo Bomba 
Animal 
Alimento 
Mano de Obra 
Gasolina y Casetas 
Medicamento 
Teléfono 
Gastos por Venia 
Otros Gastos 
Aoua 
Papelena 

TOTAL 
COSTO TOTAL 

COSTO PROMEDIO 

69 

PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PERIODO ESTUDIADO 
Del 1' de Agosto del 2001 al 2 de Junio del 2002 

CFT % CFP 
529,779.34 2.40 50.34 
52,684.20 0.22 5003 

5935.60 0.08 5001 

$33,399.14 2.69 $0.38 
$1~39,877.74 

$14.11 

CICLO DE: fA902001·2Jun2002 
Kg vendidos: 
Anima1u vendidos: 
Peso promedio al m!rcado: 

% 
2.40 
0.22 
0.08 

2.69 

Proclo Venta Prom. Ponderado lkg): 
COSTO TOTAL (CT) 
COSTO UNITARIO (CP) 
lngresoTolal(IT) 

PE.En Ventas 
PE. capacidad Instalada (kg) 
PE. Unidades producidas 

CVT 

5852,490.95 
5249,315.13 
552,085.05 
520.860.20 
$14,548.57 
$5,100.00 
54.250.00 
53.730.20 
53,198.00 

5900.50 
$1,206,478.60 

306 
87.882.40 

240.00 
366.18 
$t5.44 

$1239,877.74 
$14.11 

$1,292.49UO 

$301,274.64 
19.51'61 

53 

% CVP 'h 

68.76 S9.70 68.76 
20.11 52.84 20.11 
4.20 50.59 4.20 
1.68 50.24 1.68 
1.17 $0.17 1.17 
0.41 S0.06 0.41 
0.34 S0.05 0.34 
0.30 S0.04 0.30 
0.26 S0.04 0.26 
0.07 S0.01 0.07 
97.31 $13.73 97.31 
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