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INTRODUCCION

“Un reportero debe tener la compulsién interna por escribir.
De otra manera no existe. Este es el principio que subyace
en la finalidad de la profesion ™,

Ryszard Kapuscinski
Periodista polaco'

iSon 13 presidentes en 17 meses!

De noviembre de 2000 a marzo de 2002 han caido. entrado o salido —por diversas
circunstancias— un total de 12 presidentes entre Argentina, Per, Boliviay Venezuela. Las
coyunturas politicas, economicas y sociales que han llevado a la caida, derrocamiento o
asuncion de estos mandatarios fueron motivo de una cobertura periodistica intensa y sin
respiro en la regional de Notimex en Sudameérica. Cito los nombres de los protagonistas de
ta noticia: Alberto Fujimori, Jorge Paniagua y Alcjandro Toledo (Peru); Hugo Banzer y
Jorge Quiroga (Bolivia); Fernando de la Rua. Ramén Puerta, Adolfo Rodriguez Saa,
Eduardo Camafio y Eduardo Duhalde (Argentina); asi como Hugo Chavez, Pedro Carmona
y Diosdado Cabello (Venezuela). El hablar del paso de 12 gobernantes en un lapso tan
breve, en apenas |7 meses. da cuenta de lo intenso del trabajo periodistico y la apasionante
dedicacion a este oficio.

La vision utdpica del periodista lleva siempre, de manecra inevitable, hacia un ser
aventurero ¢ intrépido, cuya vida transcurre viajando y conociendo muchos lugares. Esta
vision sobre los periodistas tiene. sin embargo, una mayor dosis de compromiso y
exigencia. Para ser un reportero hay que estar consciente, primero, de la responsabilidad
que se adquiere de buscar, ante todo y sobre todo, “la verdad™. El objetivo fundamental de
esta profesion, que el maestro colombiano Gabriel Garcia Marquez llamoé “el mejor oficio
del mundo . es revelar cosas, inquirir, indagar, buscar, interpretar con bases y fuentes.

El! periodista polaco Ryszard Kapuscinski ascgura que “escribir noticias (ser
periodista) no es un camino para hacerse de un modo de vida co do. para ' s
socialmente. Una escritura seria y ambici es una ;i inconformidad con la vida:
es crear una situacion en la que, al final. uno recibe el golpe™.* En esta interpretacion

deben destacarse dos conceptos fundamentales: la seriedad y la ambicion.

El primero de ellos es una condicionante para adentrarse al mundo del periodismo.
Cuando alguien decide opiar por esta profesién debe estar consciente. antes que nada. de
quc hay que cntrarle en serio, sin ataduras ni compromisos previos. El periodista debe
asumir con seriedad la mision de buscar la verdad, ésta es una condicion basica para ser
reportero.

! Mecza, Gilberto. Elperuxluma como historia. Emrevista con R d K inski. La J da S 1.2
de noviembre dec 1988, p. 3
2 1bid.



Un reportero debe investigar, preguntar, acercarse a las fuentes con la ambicion de
trabajar por una nota importante. El objetivo claro es conscguir una informacién que revele
algo al lector. adelantar lo que va a suceder. E! ejercicio periodistico deja, sin embargo, una
ingrata certeza: un dia después, incluso horas después, esa nota ya no es nota, pucs ha sido
rebasada por los acontecimientos.

Durante casi siete afios he desarrollado mi carrera profesiona! en la Agencia
Mexicana de Noticias (Notimex), donde he consolidado mi experiencia. Hay quicnes
afirman que ¢l periodismo en una agencia es rutinario o poco satisfactorio. jPara nada! El
trabajo de agencia es la mgjor formacion que un reporicro puede tener pues debe luchar
contra el tiempo. con las formas y con el espacio de las notas.

El presente Informe de Desempefio Profesional servira para hacer un esbozo de esta
apasionante carrera del periodismo. El texto describiri mi experiencia como reportero,
incluira la descripcion de mi actividad diaria en Notimex, desde que comencé en 1996
como redactor en la Direccion de Operaciones Internacionales en la sede central. en ciudad
de México: luego mi paso como corresponsal en Costa Rica entre 1997 y 2000, y ahora en
la mesa de edicion para Sudamérica. en Chile. Hablaré también de las diversas misiones
especiales que realicé en paises de Centro, Sudameérica y el Caribe.

La intencion fundamental de este texto es la de refiexionar sobre los aciertos y los
errores de mi aprendizaje periodistico, mi formacion en la practica, cémo hacer amistad con
el oficio para poder. al final, acercarse al mundo y describirio.

En estos afios de actividad profesional me he dado cuenta que el objetivo del
reportero es sicmpre buscar la nota, estar siempre en la jugada. La meta es ampliar el
panorama de un reporte, darle un enfoque mas atractivo para los lectores. Las notas deben
respetar la brevedad y la concision al responder las preguntas clasicas: el qué, quién, como,
cuando. dénde y por qué. En pocas paiabras: hay que armar la nota y mientras mas rapido
mucho mejor.

El periodismo en una agencia informativa lucha, antes que nada, contra el tiempo.
En el menor lapso posible debe transmitirse una nota que cubra todas las necesidades
informativas. El objetivo en el periodismo de agencia es cubrir la informaciéon basica como
el ministro fulanito dijo que... el presidente 'Y’ manifesio que... en un texto breve, conciso.
directo y —sobre todo— completo.

El proceso de aprendizaje de este oficio inicia por la cobertura de los eventos que, la
mayoria de las veces, parecen poco atractivos e incluso da la impresion de que a nadie le
interesan. E! maestro Kapuscinski explica al respecto que “la labor cotidiana es la que te
da el oficio. Este tipo de periodismo cotidiano es la gran escuela del periodismo: es un
aprendizaje v hay que tomarlo en serio (...) Te conviertes en un buen artesano. quc es
importante v cuvo trabajo es indisp ble".

*1bid. p. §



En una agencia informativa el reportero adquiere el habito de escribir, el oficio de
transmitir la informacién de manera puntual. veraz y oportuna, alcanza a convertirse ¢n un
bucn artesano. Para dar el salto y superar el periodismo rutinario, al que hace mencién
Kapuscinski, el reportero debe comenzar por el dominio de las estructuras basicas, reflejar
los hechos y responder las preguntas basicas. Luego viene la ruptura de estos lincamicntos
para enriquecer ias notas, ampliar ¢l panorama. incluir datos que precisen ¢l contexto y el
impacto de la informacion que estamos mancjando.

Entremos. pues. al contenido de este Informe de Desempeiio Profesional para
conocer mis a fondo la operatividad de una agencia de noticias como Notimex, una visién
de esta apasionante profesion y el oficio que da su desempeiio diario.



CAPITULO 1
EN UNA HORA ESTO YA NO ES NOTA

“'Si ocurre que naciste con el veneno del periodismo en la
sangre. hazlo dv la iinica manera que debe hacerse, en
cualquier circunstancia: bien®.

AMaruja Torres

Periodista espaiiola’

El periodismo es una profesion fascinante, una forma de vivir mas que un modo de
ganarse la vida. Este oficio-vicio ¢sta muy lcjos de satisfacer ambiciones personales. El
periodismo poco puede ofrecer a quienes ven en ¢l un camino facil para destacar y ser
reconocido.

- La profesion requicre un compromiso total ¢ ineludible con y para la verdad. El
oficio, sin embargo, se ha ubicado como una alternativa mas en el abanico de opciones
académicas. cada afto son miles los que optan en las universidades por esua carrera.

Los aspirantes a periodistas arguyen diversas razones para inclinarse por esta opcién
profesional y muy pocos ticnen una verdadera vocacion. Casi nadie se acerca a estec mundo
con plena conviccion. El periodista es visto. casi siempre, como un ser intrépido y
trotamundos, como alguien que vive al filo de la navaja. cerca del peligro, los politicos o
los artistas. Estos juicios de valor son los que, algunas veces, llevan a muchos jovenes a
acercarse al periodismo.

Ya en el campo profesional son contadas las personas que asumen el compromiso
con una escritura seria y responsable, con la basqueda de una nota que le reveie algo al
lector. Muchos de quienes se acercan al periodismo y terminan la carrera se dedican, sin
problemas. a ejercerla. pero en cualquier oportunidad saltan a otras areas dc la
comunicaciéon o las relaciones publicas. Ahi también cumplen sus labores de manera
intachable.

Quien decide asumir un compromiso serio con el periodismo nunca se zafa. El
oficio mismo te retienc sin forzarte, te quedas en €l por voluntad propia.

Este trabajo de memoria profesional intenta mostrar al lector como llegué al mundo
del periodismo, de qué manera el oficio ha ocupado cada vez mayor parte de mi vida. Me
he involucrado con pasion al redactar una buena nota, una nota que informe con ¢l objetivo
de hacer entender.

* Torres. Maruja. Mujer en Guerra. Mds masters da la vida. 2000 p. 230



AUN ES TIEMPO, A CAMBIAR DE GIRO

Las aulas universitarias cumplen una funcién primordial ¢ insustituible para los
miles de aspirantes a periodistas. pues ahi los jovenes temcerosos pierden de a poco ¢l miedo
por la vida y logran templar su caracter.

La generaciéon 1993 a la que pertenezco no fuc la excepcion. Los primeros dias de
batear en las Jigay mavores universitarias fueron un concierto de miradas inseguras y
recelosas en la Escuela Nacional de Eswudios Profesionales (ENEP) Aragon. Los
integrantes de esta gencracion llegamos con grandes expectativas de convertirmos. con el
paso de los afios ¥ de las materias, en periodistas. En ese entonces no teniamos clara
conciencia de que. aunque tuviéramos un excelente desempefio académico, apcnas
alcanzariamos un esbozo del oficio periodistico.

Poco a poco nos topamos de frente y sin anestesia con una realidad que destrozaria a
cualquiera: las buenas calificaciones te pueden llevar hacia un flamante titulo que te
acredite como periodista, pero el verdadero compromiso y la real formacion se adquiere en
la practica.

El maestro Garcia Marquez asegura en su texto “E/ mejor aoficio del mundo ' que.
desde el surgimiento de las escuelas de periodismo hace unas cuantas décadas, la mayoria
de los graduados llegan a ejercerlo con “‘deficiencias flagrantes .

E! autor de “Cien afios de soledad™ asevera que “‘algunos, conscientes de sus
deficiencias, s¢ sienten defraudados por la escuela™.® Las aulas universitarias te abren y
muestran el camino, sin embargo. al oficio sc llega s6lo con la practica.

Mi paso por las aulas universitarias me dejé un camulo de gratas experiencias. En
cuatro afios logré consolidar amistades Que han perdurado en el tiempo y —sobre todo— ia
distancia. En ese lapso de mi vida recibi una recomendacion que resulté brutal para mi
esperanza de convertirtne en periodista.

Un reportero con varios ailos de carrera llegd hasta la ENEP Aragén para dar una
conferencia y dijo, palabras mas, palabras menos: seflores. estan muy a tiempo de
cambiarse de carrera. busquen otra cosa qué hacer. El periodismo ¢s un oficio muy dificil y
por si fuera poco ¢l campo de trabajo ¢s muy reducido. Lo mas probable es que, al terminar
de estudiar, pasen a engrosar la amplia poblaciéon de desempleados.

Esta sugerencia resultdo lapidaria para mi y decenas de mis compaiicros que
presenciamos la conferencia. El panorama era negro y poco halagador.

* Garcia Marquez, Gabricl. £/ mejor oficio del do. P ion ante la S2 A blea G dela
Socicedad Intcramericana de Prensa (SiP).



La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la ENEP Aragén y, sobre
todo, la catedra de excelentes maestros guiaron mis primeros pasos de esta apasionante
carrera. En las aulas aprendi los elementos basicos y adquiri las herramientas iniciales para
entrar de lleno al periodismo, ahi conoci el trabajo del que seria mi tedrico-practico de
cabecera, el polaco Kapuscinski.

Debo reconocer también la valiosa aportacion y el imborrable ejempio de quicnes
desde el estrado, la banca vecina o el salén contiguo de la universidad me ensefiaron lo que
no se¢ debe hacer. En las actitudes de conformismo o de poca ambicion por el periodismo
pude establecer lo que no quiero en la vida.

Un estudiante. para decidirse por esta carrera, no solo debe llenar los requisitos
académicos minimos. tener una ortografia aceptable y las ganas infinitas de aprender y
preguntar: simplemente uno es reportero o no lo es. Esta profesion requicre de un
inquebrantable compromiso. una sélida formacion cultural y académica adquirida en las
aulas universitarias y, ante todo. sentido comdan, iniciativa y disposicion por aprender y
hacer las cosas bien.

L.os primeros semestres de la licenciatura de Comunicacion y Periodismo en Aragon
me permiticron afianzar mi compromiso con el aprendizaje y con ¢l periodismo. En los dos
aflos iniciales uno llega a enfrentar con seriedad este oficio o termina por adaptarse a la
rutina ¥ simplemente finaliza los estudios. Como dice el maestro Kapuscins “si no se
estd comprometido con la profesion, ésta puede convertirse en un quehacer de cosas
automaticas "',

Al llegar a la mitad del camino en la universidad comienzan las grandes dudas. La
mayor por resolver es si uno esti apto para dar ¢l ancho en ¢l complejo mundo del
periodismo y saltar desde las aulas, —donde. retomando al colombiano Garcia Marquez.
“ensefian muchas cosas utiles para el oficio, pero muy poco del oficio mismo*”"—. a ejercer
de lleno la profesion. Una vez que superé esta indecision y afiancé mi compromiso con la
carrera me fue mas facil seguir con mis estudios y mi formacion para entrarle de lleno, sin
ataduras. al periodismo.

En 1995, durante la ctapa final del plan de estudios, estaba sin un rumbo definido en
el campo laboral. No sabia hacia donde dar el primer paso. ni siquiera tenia una idea sobre
dénde cumplir con el Servicio Social hasta que, en una de las grandes casualidades de la
vida. alguien me hablé de la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex). La agencia siempre
requiere de gente para colaborar ¥ me incliné por Notimex para realizar el Servicio Social.
esa fue una buena oportunidad de acercarme a un medio de comunicacion con ¢l objetivo
de aprender el oficio en el terreno.



El trabajo de los jovenes en el servicio social, por desgracia, es muy poco valorado
y casi siempre esta relacionado con cuestiones burocriticas. Las instituciones donde puede
cumplirse este requisito carecen —muchas veces— dc planes estructurados y coherentes
para integrar a los estudiantes en actividades donde rcalmente puedan desarroliar sus
capacidades y aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas. En ¢l otro lado de la
moneda. la mayoria de los universitarios que se acercan a las instituciones publicas para
cumplir con el Servicio Social sélo buscan cumplir con el requisito.

Este circulo vicioso hace que las tareas de los prestadores de Servicio Social scan
cumplidas en cl “Departamenio de fotocopias *, recortando periodicos, ordenando archivos
o en la “Seccion contestar reléfonos ™ y en contadas ocasiones se logre el desarrollo de ias
habilidades de los estudiantes. Aunque siempre hay sus excepciones. todo depende de ia
voluntad y disposicion del estudiante para acercarse a alguien que le ensefie y lo oriente en
¢l desempeiio de su carrera.

En mi caso ¢l camino fuec un poco tedioso. Primero debi apuntarme en ia lista de
postulantes al Servicio Social en Notimex. la cual tenia varias paginas de personas con el
interés de aprender en la agencia. La espera fue breve, antes de lo esperado recibi una
Ilamada para ocupar un lugar en la Subdireccion de Corresponsales Nacionales de Notimex
y de inmediato comencé a trabajar en esec medio de comunicaciéon. La tarea que me
asignaron fue la de llevar la bitacora de recepcion y transmision de las notas informativas,
asi como elaborar un bloque de noticias breves que se transmitia en dos o tres cortes a lo

largo del dia.

El trabajo en la bitacora e¢s muy agotador y absorbente, tiene cero posibilidades de
aprender ¢l oficio periodistico. Es mecanico. sélo consiste en anotar la hora de llegada de
las notas. siglas del redactor que la revisé primero y luego de quien las transmitié.

La elaboracion del bloque de breves, sin embargo, permite que el prestador del
Servicio Social tenga una probadita de la redaccion y el estilo periodistico de la agencia.
Esa labor me dio la oportunidad dc aprender como se redacta en Notimex.

La primera vez que llegué hasta la redaccion. el entonces coordinador David
Talavera Franco me pidié que elaborara una nota informativa, el primer entrén pues, con
base en un comunicado oficial de la Presidencia de la Republica. En ella apliqué el ABC de
las notas informativas. la clasica formula de las seis preguntas (Qué. quién, como, cuando,
doénde y por qué). Al momento de la revision, la nota fuc transformada por completo.
Talavera la adecud al estilo y extension de Notimex y luego. por supuesto, le dio el punch
necesario y la enfocd con un angulo mas atractivo.

La nota no fue transmitida, era un ejercicio, pero me sirvié para saber qué hacer en
Notimex. fue atil para darme cuenta de mis limitaciones al m > de tratar Ja
informacion. Uno siente que con el aprendizaje de las aulas sale de la escuela echando tiros
v sabiendo de todas. todas. La realidad es muy distinta. En la universidad uno apenas
adquiere las bases, los elementos mas rudimentarias para evitar ser devorado en el mundo

periodismo.




El servicio social lo inicié en septiembre de 1995, a punto de cumplir 21 afios. Fue
un aprendizaje intenso comenzando por conocer qué es y como funciona una agencia de
noticias, con qué se come cso. qué clase de periodismo se hace en Notimex y. sobre todo.
quiénes son los receptores de la informacion que ahi se mancja.

El rabajo en una agencia de noticias es la antitesis de la figuracion que muchos
buscan al acercarse al periodismo. Un medio de comunicacion como Notimex, una agencia
de noticias, tiene un elemento basico: es anénimo, la informacién vale por si misma, sin
imponar la firma del reportero.

En la practica aprendi que. para las agencias, la tabor periodistica tiene siempre en
contra el factor tiecmpo. Las notas informativas que llegan al hilo noticioso pierden
actualidad muy rdapido y, muchas veces, en pocas horas o minutos /a nota va no es nota.

En Corresponsales cumpli durante poco mas de cinco meses el trabajo monétono de
Ilevar la biticora. apenas con la redaccion de notas breves. hasta que surgié la oportunidad
dorada para cualquicr cstudiante: se abrié un concurso para una plaza de redactor en la
Direccion de Operaciones Nacionales de la agencia Notimex.

Sin pensario dos veces me inscribi en el concurso. En la seleccion participamos casi
todos los estudiantes y egresados universitarios que cumpliamos el servicio social o
practicas profesionales en Notimex. asi como decenas de periodistas desempleados o
apenas empezando que supieron de la oportunidad.

La lista fue larga, tanto que el grupo de postulantes debio ser dividido en dos para
presentar el examen, que constoé de preguntas sobre reglas ortograficas y la redaccion de
una nota informativa. Insisto. la competencia era fuerte e incluso fue necesaria una segunda
vueita a la que calificamos unos pocos.

La ctapa final del examen sélo fue de redaccion. En los cinco meses que trabajé en
Corresponsales pude aprender el estilo de Notimex: directo, breve y conciso., este
conocimiento me facilité las cosas. Luego de la prueba sélo quedoé esperar para conocer el

resultado y mi futuro.

Una tarde de finales de febrero de 1996 llegd hasta mi lugar una de las
representantes del sindicato de trabajadores de la agencia para darme la mejor noticia de mi
muy incipiente carrera periodistica: habia ganado el concurso, con la salvedad de que el
puesto de redactor era en la Direccion de Operaciones Intemacionales. Acepté de
inmediato. Es trabajo, es periodismo y si puedo hacerlo con informacion nacional ;qué me
impedia empaparme de la realidad del exterior? jNada, absolutamente nada!

El 1 de marzo de 1996 llegué a mi nuevo trabajo con el entusiasmo de un novato,
con el temor normal a lo desconocido y con la seguridad de cumplir.



El acercamiento inicial a Notimex en Corresponsales Nacionales mec sirviéo para
tomar confianza en mis habilidades y reforzar mi conviccion por dedicarme de lleno y por
completo al oficio. El paso por una mesa de redaccion me hizo sentirme parte del engranaje
periodistico. Aunque mi tarca no era la bisqueda de informacion, esa labor me permitic

sumarme al periodismo.

En las actividades que cumpli en el primer piso del edificio de Morena 110 apliqué
gran parte de los conocimientos que adquiri en las aulas universitarias. Las ensefianzas
fundamentales en la ENEP Aragon fueron tres bisicas para entrarle al oficio periodistico:
una buena ortografia, una buena sintaxis y el deseo de seguir aprendiendo.

Las materias practicas del plan de estudios de la carrera de Comunicacion y
Periodismo en la ENEP Aragén que incluyeron la elaboracién dc reporniajes. articuios,
columnas, notas informativas y cronicas fueron fundamentales para lograr una disciplina
por el trabajo.

Los textos solicitados por los profesores en esos géneros me ayudaron bastante para
soltar la mano y entrarle en serio a una escrilura comprometida. Las calificaciones
reprobatorias que recibi, por cjemplo, de la profesora Guadalupe Pacheco, quien rruena
textos con mas de tres faltas de ortografia, me forzaban a revisar mis trabajos con lupa. Este
ejercicio, que comenzé como una obligacion, acabé por convertirse en un sano habito.

La pasion y ¢l conocimiento del periodismo que transmite en su citedra el maestro
Edgar Lifan también contribuycron a que yo desarrollara una vision mas completa del
periodismo y a buscar sicmpre ampliar los horizontes.



EL TRABAJO EN UNA MESA DE REDACCION EN NOTIMEX

La dinamica informativa depende mucho del pais, la ciudad o Ia localidad donde el
periodista despliegue su trabajo, ademas del sector informativo. Al ilegar al area
Internacional de Notimex, enfrenté la imperiosa necesidad de ponerme a/ dia con los
hechos noticiosos. familiarizarme con las fuentes dec informacion, el lenguaje politico,
econémico y social. asi como conocer la dinamica de la mesa y de los distintos paises desde
donde los corresponsales de la agencia envian su informacion.

Las funciones de un redactor. como lo consigna el Manual_de_operacion yr estilo
editorial_de_Notimex, constituyen “el primer acercamiento a lo gque ex el trabajo
periodistico diario. por {o que representa una ipa fiund, ! para co er de a
prdctica cémo funciona un medio informativo *'.°

Mi labor de redactor en la mesa Internacional de Notimex consistio, sobre todo, en
dar seguimiento desde la sede central en ciudad de México a los hechos noticiosos
registrados donde la agencia carece de corresponsales, por ejemplo, los conflictos bélicos
en Medio Oriente. los Balcanes, sucesos coyunturales en regiones lgjanas y poco conocidas
como Africa y paises de Asia, y algunas naciones det Caribe.

La lejania geografica de los conflictos. sus origenes tan complejos y su complicado
contexto fueron elementos que me obligaron a conocer. como primer paso, los nombres de
sus protagonistas, los acontecimientos recientes, grupos en pugna. sus integranies, sus
objetivos, los medios que utilizan para alcanzarlos. En muchos casos. ese amplio flujo de
informacion me resulté extrafio porque carecia de experiencia y me llevo a un aprendizaje
inmediato. sebre la marcha.

Las funciones que cumpli como redactor desde marzo de 1996 no se limitaban a un
unico tema y debi conocer y empaparme de distintas realidades cercanas y extrarregionales,
lo que ltamo una cobertura a distancia.

Mi horario de trabajo (de 16:00 a 22:00 horas) tenia muchas ventajas y me daba
flexibilidad de tiempo, sin embargo, combind algunos factores poco propicios para mi
desarrollo profesional. Mi jomada coincidia con las horas muerias en la dinamica
informativa de las regiones que debia cubrir el equipo de redactores (Medio Oriente, Asia).
Mi labor. casi siempre. era encargarme de la guardia por si algo pasaba.

El coordinador de los redactores decidio, al momento de mi llegada y la de otras dos
personas al equipo. retomar la elaboracion de notas propias de Notimex sobre conflictos
lejanos en lo geografico. La tarea era recurrir a analistas expertos en el tema wbicables en
Meéxico y los representantes de las embajadas de las naciones en cuestion. Los redactores
con mayor tiempo ¢n la mesa tenian ya temas que previamente habian trabajado y siguieron
con elios. para los nucvos quedaron otros menos explotados. En ese entonces me fue
asignado cubrir a distancia la coyuntura electoral en Republica Dominicana, donde estaban
en pleno desarrollo las campafas politicas para designar un nuevo gobernante en
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sustitucion del caudillo Joaquin Balaguer. También me encargaron dar seguimicnto a las
relaciones en gencral con China.

Para la cobertura a distancia de los comicios dominicanos recurri a los cables
noticiosos de otras agencias como referencia inicial, luego a la embajada y al entonces
académico de la UNAM., el dominicano Pablo Marifiez, quien después scria nombrado
embajador en México durante la administracion del ganador Leonel Fernandez Reyna. La
principal dificultad que enfrenié fue la nula existencia de fuentes de informacion de primera
mano sobre la coyuntura dominicana, ademas de Marificz y la embajada. Debi recurrir a
consultar analistas y funcionarios de los principales partidos politicos dominicanos por via

telefonica.

Las elecciones del 16 de mayo de 1996 en Repablica Dominicana fueron la prucba
de fuego en mi inicio del periodismo. La jornada comenzo desde temprana hora en la mesa
de redaccion para seguir el proceso de votaciones, la difusion de los primeros resultados y
las declaraciones dc los ganadores y perdedores. En esa ocasion estuve en cobertura durante

mas de doce horas.

En el caso de China. mi principal fuente de informacion fuc la embajada de esa
nacién asidtica, donde entablé una buena relacion con el entonces agregado de prensa Wang
Weihua, o cual me permitié tener informacion en exclusiva, por ejemplo. sobre la visita a
Meéxico de su ministra china de Comercio Exterior, Wu Yi.

La informacion sobre la llegada a México dc la ministra Wu fue publicada en
diversos medios capitalinos y retomada por otras agencias internacionales. Esa fuec mi
llegada al papel y la tinta. Fue emocionante y gratificante ver reflejado mi trabajo en un

diario.

Mis primeras notas informativas eran objeto de pocas correcciones de estilo y
forma. las Unicas adccuaciones eran de contexto y algunas veces de enfoque. Poco a poco
fucron quedando mejor, aunque siempre eran objeto de una minima correccion por parte del
editor, supongo que para justificar sus siglas en la revision final del cable.

Durante seis meses estuve cumpliendo con la labor de redactor en Internacionales,
hasta que se abrié de nuevo un concurso para una plaza de editor. Por supuesto entré, ahora
con mayor conocimicento de causa ¥ con una experiencia que me permitia competir con
posibilidades de ganar.

E! examen. al cual se inscribieron todos los redactores y decenas de aspirantes
extra-Notimex. fue relativamente sencillo, lo presenté sin mayores presiones. Esta
oportunidad de ascenso ia tomé con la certeza de que tenia todo que ganar y nada para
perder. Esa fue apenas la primera oportunidad de mejorar el puesto y responsabilidades.

Quedé en segundo tugar del concurso en una evaluacion que, segun supe después
por versiones de distintas personas, fue muy reflida. Me quedé en la oritla. ni modo. aunque
después es¢ resultado me permitio tener la mayor opcion para subir al siguiente nivel del



escalafon ¥ en la primera oportunidad fui ascendido al puesto de redactor AA, cuya Gnica
diferencia era un mejor suecldo.

El principal problema de fas coberturas a distancia estd en la dificultad para acceder
a fuentes de informacion propias y rapidas. El primer paso que di en este tipo de trabajo fue
acudir a la embajada o representacion diplomatica del pais en cuestion, para lucgo
establecer, cuando fuera necesario y posible. un contacto teleféonico con una fuente en la
nacion en referencia. El contacto directo con las fuentes en ¢l terreno me abrio nuevas
posibilidades de acceder a informacién propia. a pesar de estar en un lugar distinto a donde

ocurren los hechos.

El desarrollo y la rapida extension de la red mundial de telecomunicaciones internet
la han convertido en un instrumento indispensable para el periodismo. La red tc permite
estar al momento en distintas partes del mundo por medio de transmisiones en linea de
radio, television o datos; por lo que en la cobertura de eventos donde se carece de
corresponsal la red resulta vital para elaborar buenas notas y estar en la jugada.

E! trabajo, pues, de un redactor en la mesa Intemacional de Notimex pasa sobre
todo por las coberturas a distancia y la elaboracién de notas informativas desde su sede. Es
una funcidon que permite el acercamiento de verdad al periodismo cotidiano. el trabajo
diario que, como asegura ¢l maestro Kapuscinski. “te da ¢l oficio del periodismo ™.

Durante ese primer lapso de mi actividad como redactor trabajé también en la mesa
de Depones. entre el 19 de septiembre y el 4 de octubre de 1996, como refuerzo para la
cobertura de los Juegos Olimpicos Atlanta 1996. En esa ocasion mi labor fue redactar notas
sobre distintos acontecimientos de la justa cuatrienal. una vez mas a distancia. y dar
seguimiento puntual al desarrollo de la disciplina del hockey sobre césped.

La experiencia durante un mes en Depores fue muy enriquecedora, por decir lo
menos. Entré en un ambiente distinto, con una dinamica que choco con el ritmo al que
estaba acostumbrado en la redaccion de notas internacionales, aca todo era mas acelerado.
sobre todo por la coyuntura de los Olimpicos. En esas intensas jomadas de trabajo
deportivo conoci muchos secretos de la fuente, maias, tips que después me fueron muy
Gtiles para enfocar, redactar y darle atractivo a una nota deportiva.

Recuerdo, por citar sélo una anécdota curiosa, sobre el cambio de mando en ia
Federaciéon Internacional! Ecuestre en el marco de los Juegos en Atlanta. La informacion
hacia referencia a una infanta espafiola. entonces supuse que se trataba de una hija del rey
Juan Carlos de Borbon y lo consigné asi en la nota. sin embargo. rato después me di cuenta
de un tremendo error. En efecto, se trataba de una infanta de la Corona espaiiola, pero no
una hija del rey, que ejerce la jefatura del Estado, sino una de sus hermanas. El error, sin
embargo, sélo lo adverti hasta que la nota ba tr itida, afortunad no paso a

mayores.

Luego del trabajo en Deportes, donde estableci una excelente amistad con
reporteros. editores y redactores del areca, volvi a ila mesa Internacional. El trabajo en el
quinto piso de la agencia seguia escaso, pues pasada la coyuntura electoral dominicana y
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sin mucha informacion sobre los chinos, el tiempo se hacia largo monitoreando y esperando
siempre a que algo surgicra para redactar notas.

Luego vino una propuesta que, sin duda. cambiaria mis perspectivas laborales y me
abriria de manera posterior una oportunidad uanica. La entonces subdirectora dc
Internacionales, Maria Lourdes Pallais, me pidié que trabajara con clla en la elaboracion de
la agenda diaria del area y acepté de inmediato. El trabajo inicial como redactor me estaba
resultando monotono y poco apasionante. no porque ya lo dominara del todo, sino que no

habia mucho por hacer.

En la claboracion. seguimiento y control de la agenda mec pude empapar de la
realidad de los paises donde 1a agencia ticne corresponsales, pucs para estar al tanto de todo
debia revisar el hilo noticioso en busca de fechas, anuncios y eventos susceptibles de ser

incluidos cn la pauta de trabajo.

En esa labor estuve unos tres meses hasta que Pallais fue trasladada a otra area de
Notimex y en una ocasion. en una plitica de pasillo me lanzd, a bocajarro. una propuesta
que cambié mi vida: me planteo la posibilidad de desplazarme hasta la Regional en
Centroamérica. No lo pensé ni un scgundo, mi unica respuesta fue preguntar cuando me
iba. Pallais quedd de contactarme con el recién designado coordinador de la Regional,
Rafacl Croda. para que hablara con ¢l y definira con mayor precision de qué se trataba el
asunto. Sélo me restaba esperar su llamada.

La comunicacién. sin embargo, no ilegé a la hora prevista y pasé todo el dia
esperando a hablar con Croda. Aguardé el llamado con gran nerviosismo y ansiedad hasta
que ya entrada la tarde me vio mi ex jefa y me pregunto si va habia platicado con ci
coordinador en Centroamérica y de inmediato tomo el teléfono. A partir de ahi todo fue
distinto, estaba por dar un salio trascendental en mi desempeiio profesional y en mi vida.



CAPITULO 1l i
PARA CENTROAMERICA, EL NORTE ES MEXICO

“La vida del reportero, del corresponsal, es dificil. no sélo
porque algunas veces arriesga la vida propia, sino también
porque, por fo general, es una vida sin arraigo ™.

Rysard Kapuscinski
Periodista Polaco?

La relacion de México y Centroamérica ha sido siempre muy estrecha. El pais tiene
historicos vinculos culturales. gecograficos, econdmicos y politicos con Guatemala,
Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y, en menor medida a pesar de ser
fronterizo. Belice.

Los lazos con la regidon viencn desde la época prehispanica, donde los actuales
territorios de México y Centroamérica conformaban la gran Mesoamérica. Luego llego la
estrecha afinidad durante la época de la colonia y hasta la Independencia. cuando ia lucha
desatada en la Nueva Espaiia repercutio en el istmo hasta generar una nueva zona liberada.

En los aflos recientes, con las dos ultimas décadas marcadas por profundas guerras
internas en la mayoria de los paises centroamericanos, los vinculos con México fueron atn
mas cercanos. El interés y ¢l activo trabajo diplomatico del pais del norte para contribuir
con la pacificacion de la regién fue fundamental. Los unicos paises sin enfrentamientos
armados internos fueron Costa Rica y Panama.

Una vez superadas las confrontaciones armadas domésticas el istmo entré en una
ctapa de paz y consolidacion democritica. La relacion de México con la region tomo
entonces. de la mano del neoliberalismo y el mercado abierto. un camino con intereses muy
marcados en lo comercial y lo econdmico. Los lazos regionales pasaron de la época del
asistencialismo y la cooperacion diplomatica. en medio de la guerra, a una era de trauados
comerciales y la expansion de poderosos objetivos economicos en Mesoamérica.

Los paises de Centroamérica tienen. en este nuevo contexto, intereses y obhjetivos
que van por el mismo camino de bienestar y desarrollo. En el vecindario existe, sin
embargo. una rivalidad social y cultural feroz.

La relacion entre México y Centroamérica. mas que nunca, tienc vida y va
estrechandose, acercandose en lo economico, politico. social y cultural. a pesar de las
grandes diferencias que tienen sus pueblos.

7 Mecza, Gilberto. £l periodismo como historia. Emrevista con Ry P
de noviembre de 1988. p. 8



UNA NUEVA REALIDAD, NO DEJES QUE LOS HECHOS
TE IMPIDAN ESCRIBIR UNA BUENA NOTA

El periodismo, el oficio del reportero como tal, ¢s imposible aprenderlo en las aulas
universitarias. El periodismo se asimila en la calle. hablando con la gente, buscando
informacion. preguntando. inquiriendo. explorando nuecvas fuentes.

El cambio trascendental en mi vida y en mi actividad periodistica llegé cuando fui
designado. a finales de 1996, como editor en la Regional de Centroamérica y ¢l Caribe de
Notimex. La labor inicial ¢n la Regional, ubicada en Costa Rica, era trabajar de mancra
directa en la mesa con informacion concerniente a Guatemala, Honduras, El Saivador,
Nicaragua, Costa Rica y Panama, asi como Republica Dominicana y Haiti.

El traslado. sin embargo, tardé en concretarse. El viaje estaba programado para
diciembre de esc afio con el plan dc dejar México justo antes de las fiestas de fin de afio.
Ante este panorama, cerré¢ todos mis pendientes y conclui algunos tramites administrativos
universitarios. Me despedi de mi familia, mis amigos, mis compaiicros de trabajo ¢ incluso
terminé una relacion sentimental. El traslado a San José, la capital costarricense. fue
rctrasado hasta encro de 1997 por razones administrativas.

En el momento en que supe del cambio de fecha dudé un poco de que el viaje se
concretara y pasé sin mayor preocupacion, aunque con grandes expectativas. las fiestas
decembrinas. Las maletas las hice hasta que tuve el boleto de avion en la mano con fecha
19 de enero de 1997, La mudanza de pais. de actividades y de vida resultoé un gran reto en
mi vida personal y mi labor periodistica. Con 22 aios recién cumplidos. el cambiar de aire
de una mancra tan radical implicé un gran compromiso y una enorme incertidumbre.

El 19 de enero de 1997 realicé mi primer viaje internacional y en avion. Abandoné
México con gran entusiasmo (luego de una larga espera en el aeropuerto por cuestiones
climaticas que impedian el despegue), de nuevo como novato, pero con cnormes
perspectivas de desarrollo profesional. El reto era complicado: sobrevivir solo y en otro
pais.

La liegada al Acropucrto Internacional Juan Santamaria de Costa Rica fue todo un
espectaculo. En ese ailo ain funcionaba la vicja terminal ¥ choqué de frente con un edificio
pequeifio, con pasillos insuficientes para una gran afluencia de personas. La zona de
migracion dividia en dos filas a los pasajeros de llegada: nacionales y extranjeros. Por
primera vez era un extranjero.

La Aduana del Juan Santamaria amontonaba también a todos los viajeros y subi mi
equipaje cn un carrito, que formo una gran pila de maletas al sumar las de dos compaieros
que emprendieron la aventura periodistica y de vida junto igo. El aforo fiscal, por
suerte. marco verde y evitamos Ja revision que hubiera sido larga y engorrosa. En suma,
estabamos cambiando de vida.




Mi primer acercamiento con el caluroso suelo costarricense fue la carretera entre el
Aeropuerto, ubicado en la vecina provincia de Alajucla, y la ciudad de San José. En el
trayecto de unos 20 kilometros estan los mas lujosos hoteles del pais y ahi se rcalizan la
mayoria de encuentros intemacionales y reuniones de interés periodistico.

Luego de la instalacion y la bienvenida llegé el trabajo. La primera iabor que cumpli
en Costa Rica fue en |la Cormresponsalia. De entrada debi cubrir la informacion de este pais
absolutamente desconocido, del cual sdlo tenia algunas referencias geograficas y poiiticas,
E£sa nacion centroamericana tiene diferencias profundas en ¢l manejo informativo. el ritmo
de vida. costumbres en ¢l reporteo diario, existe una relacion distinta entre los propios
comunicadores, el acceso a las fuentes de informacion, ctcétera.

En la Corresponsalia comparti el trabajo con don Enrique Mora, un viejo lobo del
periodismo. de quien aprendi multiples secretos para ejercer la profesion, mucho del oficio
mismo. Era un viejo de 70 afios, fumador empedemido, comunista de hueso colorado,
ameno charlador y. sobre todo. un reportero.

El trabajo con don Enrique fue enriquecedor y, al mismo tiempo, complicado. En
los afios que comparti la oficina con éi escuché sus multiples anécdotas de reportero curtido
por muchos afios de trabajo. su sabiduria de la vida. El vicjo Mora me ayudé a sumergirme
en la realidad costarricense y dar los primeros pasos profesionales en un pais distinto.

En muchas ocasiones debi pelear palmo a palmo un espacio en ia cobertura diaria de
informacion, pues don Enrique ejercia derecho de antigiledad en ciertos temas y. sobre
todo. ciertas fuentes como la Cancilleria y Presidencia. De él recuerdo una de las mcjores
definiciones de este negocio: “el oficio del periodismo es como el del panadero, siempre
serd mejor un pan recién horneado que uno del dia anterior, algo similar pasa con las
noticias .

El viejo Mora hacia gala de su amena charla y su don de gentes para acercarse a las
fuentes. A través de la platica accedia a informacién privilegiada y exclusiva que
demostraban su oficio de reportero. En una ocasion, durante una cumbre presidencial, una
de las responsables de la oficina de prensa tenia una muy mala cara y una actitud similar
con los periodistas presentes. Don Enrique se acerco a ella, le hablé en tono suave y antes
de que la funcionaria diera el zarpazo, el viejo le solto un plropo a su ropa y de ahi en
adelante la relacion y el trato fue mejor. Era un or de serp

Costa Rica esta ubicada en el corazon del istmo centroamericano. El pais tienc una
superficic de 51 mil 100 kilometros cuadrados divididos en siete provincias: San José,
Alajuela. Heredia, Canago. Guanacaste, Puntarenas y Limon. La poblacion aproximada es
de unos cuatro millones de personas.

La posicion geografica de Costa Rica y su desarrollo politico le permitieron tener
una relativa estabilidad durante el Siglo XX. El pais registro una guerra civil en 1948, tras
la cual logro consolidar la lmnquilidad de que adolecieron sus vecinos centroamericanos. El
clima de paz en ¢l territorio costarricense le permitio a ese pals consolidarse como el centro
natural para el desarrollo de mualtiples actividades r das con el istmo. Ahi se
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concentraron muchos de los esfuerzos diplomaticos intemacionales para ayudar a la
pacificaciéon del istmo y. al mismo tiempo, albergé parte dei movimiento revolucionario
nicaragiicnse. En Costa Rica existen sedes diplomaiticas de practicamente todos los paises
de Amdérica y Europa, asi como de diversos organismos multinacionales como la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), entre otros.

El inicio de mi trabajo como corresponsal recibié el respaldo y la orientacion
invaluable del coordinador regional para Centroamdérica y El Caribe, Rafacl Croda. Desde
¢l primer dia de mi aventura ¢n el exterior. Croda se convirtio en mi maestro de este dificil
oficio. El me contagi6 su pasién por el periodismo. por la funcién basica del comunicador.
Me enseildé a vivir con el periodismo.

Las primeras noticias que cubri en la Corresponsalia fucron sobre dos temas que
unicron en indignacion y protesta a todos los costarricenses. El primero fue el despido del
entonces director técnico de la scleccion nacional de futbol. el carismatico brasilefio
Valdeir Badi: Vieira. El otro, mas impactante por su crudeza, fue la decapitacion de la nifia
Cristal Out Fernandez por parte de su madre. Este fue un crimen quec estremecié al pais y
abrid un amplio debate sobre ¢l maltrato infantil y la insuficiente proteccion de las leyes a
los menores.

El caso de Badu Vieira fue excepcional en términos informativos. El estratcga
brasilefio exigio el pago de algunas prestaciones pendientes por parte de un club local,
cuyos directivos se negaron a cubrir el adeudo. La Federacion Costarricense de Futbol fue
presionada para hacerlo desistir o destituirlo. Vieira siguio en su lucha y a los pocos dias lo
echaron del cargo. La remocion del estratega brasilefio causo indignacion nacional. pues
por primera vez en muchos afios un entrenador habia logrado inyectar garra y motivacion
al seleccionado de ese pais. La polémica duré varios dias, con voces a favor ¥ en contra, y
para la cobertura puntual de todas las versiones recurri al monitoreo radial. Las estaciones
de radio garantizan una cobertura amplia y puntual de cualquier hecho informativo y son
fundamentales para que un corresponsal dé puntual seguimiento a cualquier tema de interés
nacional sin necesidad de movilizarse.

Una de las primeras conferencias de prensa a las que acudi fue el 30 de enero de
1997. El entonces titular del Ministerio de Comercio Exterior (Comex) de Costa Rica, José
Rossi, presentd su renuncia al cargo por un conflicto en la conduccion de la polmca
comercial con ¢l canciller Fermando Naranjo. Un dia después tuve lo que fue mi primer
encuentro con un presidente: José Maria Figueres (1994-1998) encabez6é una rucda de
prensa para designar al economista José Manuel Salazar como nuevo responsable del
Comex. Desde ese momento la fuente de economia y comercio exterior estuvo bajo mi
responsabilidad. aunque sin descuidar otros temas como la politica, deportes y
espectaculos.
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En febrero de 1997 fue celebrado en San José el seminario denominado “Justicia
penal, el reto de la poblacion penitenciaria®” organizado por el Instituto Latinoamericano
de Naciones Unidas para la Prevencion del Delito (ILANUD). A esa reunion fueron
convocados los encargados de los sistemas penitenciarios de Latinoamcérica, quienes
expusieron la situacion de hacinamiento que sufren los centros de readaptacion social de la
region.

En ese encuentro mi orden de trabajo fuc entrevistar a los representantes de todos
los paises centroamericanos para hacer notas unitarias. Al final elaboré un especial regional
con el balance numérico de la sobrepoblacion de reos en el istmo y las politicas de
readaptacion social de las naciones centroamericanas. Ademas obtuve una entrevista
exclusiva con el enviado de México. Las notas centroamericanas y la exclusiva con el
representante mexicano fueron publicadas.

En el marco del encuentro, una de las fuentes de mas dificil acceso fue la
representante de Cuba, quien en varias ocasiones rechazé darme declaraciones sobre la
situacion penitenciaria de la isla. Ese no fue., sin embargo, impedimento para tratar el tema.
La nota sobre la mayor de ias Antillas la elaboré con base en la exposicion de la enviada
que fue distribuida por escrito por los organizadores del encuentro.

El trabajo diario de 1a Corresponsalia en Costa Rica pasa. antes que nada. por la
planeacion con base en una agenda semanal. En este instrumento de trabajo se consignan
los hechos programados, notas y reportajes especiales que scran transmitidos al hilo
noticioso de Notimex.

Por lo regular, los eventos programados y anunciados por las dependencias
oficiales, Organizaciones No Gubermamentales (ONG) y otras instituciones publicas o
privadas de la plaza carecen de un interés suficiente para el exterior. Esta situacion obliga a
la programacion (o invencion) de notas especiales, entrevistas, reportajes y otros trabajos
que garanticen la presencia de la Corresponsalia en la oferta noticiosa de la agencia. La
agenda semanal permite establecer prioridades y distribuir el trabajo.

El director del diario mexicano Milenio, Carlos Marin, explica la forma en que
ilegan maltiples invitaciones. convocatorias a ruedas de prensa y eventos de diversa indole,
donde los remitentes “crucan los dedos por lograr la cobertura periodistica”, en un
proceso que puede trasladarse sin ningun problema a una Corresponsalia.

Marin sefiala que “a las redacciones legan todos los dias invitaciones a los mds
diversos actos, y sus remitentes crucan los dedos por lograr la cobertura penod:snca.
Pocas veces motivan el interés necesario para echar de la q ia de una
redaccion... Los temas, obviamente, son diversos, v su imy ia periodi: la
determina una valoracion (presumiblemente inteligente) de jfactores rales como la
magnitud (a 7 les importa o debiera interesar), la trascendencia (de qué manera un
acor imiento afe a un i ial), la pr de los per que se dice
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avsistirdn, la rareza del asunto, etcétera. pero sobre todo por el grado de conflicto que cada
asunto entraria .

Un elemento clave para el trabajo cotidiano de una corresponsalia es mantener un
contacto permanente con las fuentes mas imponantes, las que por lo general. tienen
informacion con interés internacional: Presidencia, Cancilleria. Ministerio de Economia y
Banco Central. E]l conocimiento directo de las fuentes permite tener un mayor acceso a la
informacion.

La actividad diaria de la Corresponsalia en San José comienza con la revision de los
medios escritos en busca de notas destacadas que permitan hacer los Hamados levantones
que deben enviarse a la mesa lo mas temprano posible. Los levantones son un reporte de la
informacion que —por lo regular— ticnen en exclusiva los periédicos del pais. Las
noticias incluidas ¢n las ediciones matutinas de los diarios marcan la pauta para ¢l resto del
dia, porque pueden aparccer anuncios de eventos. ruedas de prensa u otros sucesos
noticiosos con interés para ¢l exterior. El monitorco incluye también la revision de los
noticiarios de television.

Una parte esencial para el trabajo de una corresponsalia en Notimex pasa por
mantener una estrecha comunicacion con la Coordinaciéon Regional con ¢l objetivo de
definir los enfoques de la informacion. trazar lineas generales de trabajo y establecer las
prioridades informativas que tengan interés internacional. El vinculo con Croda ha sido
trascendental en mi vida como ser humano y, sobre todo, como periodista.

En la talacha periodistica en Centroamérica la mayor enseflanza que adquiri de
Croda fue de que un reportero responde fundamentalmente con hechos y cumpliendo bien
su trabajo. Un reportero busca la informacion y antes de plantear una excusa debe buscar la
nota. Croda confié en mi y me impulsé en mi desarrollo periodistico. La labor cotidiana.
esa que te da el oficio. me enseld que mas alla de acumular experiencia. dc agarrar
colmillo. el reto diario esta en demostrar en los hechos que se pueden hacer las cosas.

Durante el primer afio trabajé en multiples coberturas, traté temas muy disimiles. En
esos 12 meses redacté notas de deportes. espectaculos, politica y Jo que en el medio
periodistico costarricense se llama sucesos (nota roja). Ahi comprendi que un periodista es
especialista en 1odo y experto en nada.

Entre los mayores eventos que cubri estuvieron las clecciones presidenciales de
1998 con entrevistas exclusivas. junto con el viejo Mora. a los principales candidatos.
También estuvieron las climinatorias de 1a antigua Concacaf al Mundial Francia 1998,

* Marin, Carlos. £/ asalto a la razon. Milenio Diario 14 de junio de 2001
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Acreditacion para la elimi ia al Mundial Francia 1998

Un profesional del periodismo asume sus drdenes de trabajo y las busca cumplir a
como dé lugar. Un reportero nunca dice que no a nada. Una vez, durante la visita a Costa
Rica de la cantante cubana Albita Rodrigucz, alguien rechazdé una orden de trabajo de
Croda para entrevistarla y preguntarie sobre sus inclinaciones sexuales. Entonces yo pedi

hacer la nota.

Luego de un concierto privado de Albita, entré a su camerino para hablar con cila.
La charla transcurrio sin contratiempos y durante los primeros minutos abordamos temas de
poca trascendencia. Las primeras preguntas fueron sobre su presencia en Costa Rica, las
expectativas que tenia sobre su mas reciente material discografico y otros temas poco
wrascendentates. EI momento clave llegé y entré de lleno al objetivo de la nota: buscar que
me hablara sobre sus preferencias sexuales. Antes de llegar a la pr cC cc
por decirle que su masica tenia cierntos toques androginos. Luego segui con un comentario
sobre ia composicion de su grupo. en el que habia por igual hombres y mujeres. Tras abrir
brecha, la pregunta concreta fue: y ;Albita prefiere hombres o mujeres? La respuesta fue
espontanca y simple: " para qué? Para la musica me da igual hombres o mujeres, pero en
la cama no. En la cama prefiero a los hombres y si son dos mejor . Ahi estaba la nota.
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Para darle interés a las entrevistas con los artistas, de acuerdo con ¢l maestro Croda,
éstas deben girar sobre tres temas fundamentales: politica, sexo y drogas, lo demas viene
solo. Los artistas tienen muchas cosas por decir y sus conceptos sobre cstos tres temas.,
siempre seguidos por los lectores, generan interés.

La primera misién que tuve como enviado especial de Notimex fuc la cobertura de
ia 1 reunién del Comité Preparatorio del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA).
El encuentro tuvo lugar en octubre de 1997 en un hotel del Pacifico costarricense con la
presencia de los viceministros encargados del Comercio de las 34 naciones del hemisferio

que participan en ¢l proyecto.

. — R
Coberturadc ia 1l rcumén del Comité Prepamlono decl Area de lere Comercno de las Amencas
(ALCA), Playa Conchal. Costa Rica.

E! trabajo comenzo desde el 26 de octubre de 1997, un dia antes del inicio oficial de
la reunion y desde esa misma tarde conscgui los documentos sobre los cuales los
viceministros iban a dialogar en la cita. Esto me permitié adelantarme al resto de las
agencias que también estaban en la reunion. aunque la carpeta de informacion contenia

muchos elementos técnicos.

La reunion fue realizada a estricta puerta cerrada, por lo que el grueso de la
informacion debié conseguirse por chacaleo. Los enviados esperamos a que los
funcionarios salicran del salén de sesiones para poder conocer sus pormenores. Lo mas
comphcado del tema fue encontrar angulos atractivos de informacion, pues los contactos
para iniciar el proceso del ALCA eran muy ipi ¥y técnicos. Entre las entrevistas que
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realicé destacaron la del representante de Meéxico y otros viceministros de Centro y
Sudamérica.

Uno de los temas recurrentes en la informaciéon en Costa Rica, con atractive
intemacional, pasa por su estrecha relacion con México. Ambos paises mantienen fuertes
vinculos, mualtiples afinidades, algunos roces culturales y. en el mayor de los casos, grandes
enfrentamicentos futbolisticos.

Los gobiermos de México y Costa Rica signaron en 1994 un Tratado de Libre
Comercio (TLC) bilateral, el cual entré en vigor en enero del afio siguiente. El acuerdo
impulsé un significativo aumento del flujo comercial y llevé importantes capitales

mexicanos a la nacion centroamericana.

Ese pacto abrié brecha a la nueva vertiente de los lazos de México con el istmo
centroamericano. La positiva experiencia del TLC México-Costa Rica incentivo y facilito
la firma de acuerdos comerciales similares entre el pais del norte y Nicaragua en 1997 y
con el Triangulo Norte de Centroamérica, (El Salvador, Guatemala y Honduras) en 2000.
En la actualidad pecrmanecen estancadas las piaticas con Panama y hay intencién de iniciar
contactos en ese sentido con Belice.

En julio de 1998 cubri la 11l Reunion presidencial del Mecanismo de Didlogo y
Concentacion de Tuxtla, celebrada en El Salvador. En esa ocasion me quedé claro que un
reportero debe estar atento a la informacién y saber improvisar. En la conferencia de prensa
final, con todos los gobemantes. fue designada una pregunta por pais y una mas para las
agencias, la cual me correspondié formular a nombre de Notimex. Una vez definida la
pregunta. sobre la aplicacion cxtraterritorial de leyes, otro enviado hizo el mismo
planteamiento antes, por lo que de Gltimo momento debi cambiar la idea.
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para la Il Reunion de jefes de Estado y de gobiemo del
Mecanismo de Didlogo y Concertacion de Tuxtla. San Salvador, El Salvador.

En 1998 el presidente de Costa Rica. Miguel Angel Rodriguez, cumplié una visita
de Estado a México, una de las primeras de su administracion. Como parte de la cobertura

lo entrevisté de mancra exclusiva y elaboré notas esp sobre S comer
economicos. culturales y politicos de la gira.

En las coberturas que he realizado para Notimex he podido realizar entrevistas
“hanqucteras '’ con otros gobernantes como el colombiano Andrés Pastrana, el venezolano
Hugo Chavez. el guatemalteco Alfonso Portillo, entre otros.
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Participacion en la X111 Cumbre del Grupo de Rio. Ciudad de Panama, Panama. En la grafica aparece el
entonces presidente de Peni, Alberto Fujimori (1990-2000)

También fui enviado por Notimex a la XII Cumbre del Grupo de Rio, celebrada en
Ciudad de Panama el 4 ¥ 5 de septiembre de 1998: la Il Cumbre de jefes de Estado y de
Gobierno de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC). realizada en Santo Domingo.
Republica Dominicana el 16 y 17 de abril de 1999; las elecciones generales de Panama del
2 de mayo de 1999: la X1V Cumbre del Grupo de Rio realizada en Cartagena de Indias,
Colombia, el 15 y 16 de junio de 2000; la visita del entonces presidente electo de México,
Vicente Fox a Belice el 18 de agosto de 2000, y la IV Cumbre de Tuxtla en ciudad de

Guatemala, el 25 de agosto de 2000.

Una de las coberturas mas interesante y dificil como enviado especial de Notimex
fue en Honduras, tras el desastroso paso del huracan Mitch en 1998. Llegué a Tegucigalpa
el 5 de noviembre y durante 13 dias recorri gran parte de esa devastada ciudad y otras
localidades del pais. Hablé con la gente, visité albergues. entrevisté a diversas autoridades
con ¢l objetivo primordial de cumplir, primero, con la informacion de coyuntura, la nota
dura. y di mayor énfasis al género de la cronica.

La cronica es uno de los géneros periodisticos mas dificiles de trabajar, basta con
recordar la definicion que hace Carlos Monsivais: “caprurar lo que pasa cuando nada
pasa’’. La redaccion de una crénica parte fundamentaimente por e! reporteo. Este es el
elemento basico del género, pues para hablar de los acontecimientos hay que atestiguarlos,
io demas es puro rollo. Una buena cronica debe evitar al maximo la estructura cuadrada,
propia de la nota dura. Este géncro permite una redaccion mas flexible y sin reglas
tecnocraltas, sin caer en el exceso de adjetivos y en las frases trilladas.
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Cobertura del paso de! Huracan Mitch en Tegucigaipa, Honduras.

Una tragedia de ia magnitud del huracan Mitch, que dejo un saldo de cinco mil
muertos en Honduras y al menos mil 300 en Nicaragua, ademas de miles de desaparecidos
v multimillonarias pérdidas matcriales en el istmo, me sensibilizo como reportero y ser
humano. me hizo mas receptivo al dolor humano. mas solidario con las victimas. Recordé
lo que dice Kapuscinski al respecto: el periodista es una persona viva que, viviendo, toma
posicion ™.

El desastre conmovia a cualquiera. El dolor humano y la extrema pobreza podian
respirarse y palparse por las devastadas calles de la capital hondureiia. Los albergues
estaban atestados de¢ personas que lo perdieron todo. En Honduras conoci de frente la
miscria y de ahi, al recorrer la ciudad y platicar con la gente. obtuve mucho material
informativo para mis cronicas. En los textos que envié desde Tegucigalpa traté de reflejar la

ansiedad. desesperanza y dolor de las personas.

En dicicmbre de 1999 [legé una fecha trascendental para Latinoamérica: el ultimo
dia de ese aifio termino casi un siglo de ocupacion estadounidense en Panama. El Canal de
Panama paso al control de los panameiios en cumplimiento de los Tratados signados en
1977 por el gencral Omar Torrijos y el presidente de Estados Unidos, James Carter.

El final de uno de los altimos enclaves colonialista en América Latina fue el evento
noticioso mas importante de ese aiio para la regional de Notimex en Centroamérica. Fue
elaborado un seriado especial por parte de los corresponsales en Panama y el resto de las

naciones del istmo.
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Cobertura dc la entrega del Canal de Panama.

La ceremonia protocolaria de entrega del Canal de Panama tuvo lugar el 14 de
diciembre de 1999. Ese dia Carter, como enviado especial de Washington para el evento,
sellé la liberacion total de los panameiios con la sencilla frase: “es suvo . A partir de esa
sencilla pero significativa frase elaboré la cronica del traspaso de la via interoceanica. Casi
100 aflos de vejaciones y de la presencia innecesaria de extranjeros en el territorio
panamefio terminaron con una emotiva y efectiva frase de la nacion mas poderosa del

mundo.

Estos eventos, tan significativos en cuestion de historia, folklore y unidad
latinoamericana. son ricos en detalles y panoramas para la crénica. La entrega del Canal de
Panama me permitio explorar el lado humano de la informacion: con pequedias historias de
la gente. con casos especificos, armé textos interesantes. Fueron cronicas que redacté con
reportco basico. elementos historicos y un adecuado contexto. Mi intencioén fue acercar al
lector al contexto de la realidad de Panama. de la necesidad de su pueblo de verse liberado
del imperio. de un pais que les hizo sentir su poderio en diciembre de 1998 con una
invasion militar para atrapar a Manuel Antonio Noriega.

El final irreversible de la presencia de Estados Unidos en Panama tuvo un hecho
simbdlico el 30 de diciembre de 1999, cuando fue arriada la bandera de las barras y las
estrellas del Edificio de la Administracion del Canal de Panama y sélo quedo al aire. para
orgulio de los panameiios. la bandera de ese pais centroamericano.
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Acreditacion para 10s Actos de Transferencia del Canal de Panama.

El 31 de diciembre la emocion se desbordo. Miles de panameiios acudieron hasta el
Edificio de la Administracion del Canal de Panama y frente a un gigantesco reloj
electrénico, que mantenia la cuenta regresiva para la salida definitiva y oficial de Estados
Unidos. aguardaron impacientes el final. Un minuto antes del medio dia, la hora cero. la
tension acumulada durante casi 100 afios por un pucblo llegd a su limite. Un coro
multitudinario siguio los dltimos 10 segundos del conteo regresivo y Panama se libero.

La gente explotd en jubild y rompid la barrera de seguridad para subir hasta las
escalinatas del edificio y ondear banderas panamefias. El momento histdrico puede
resumirse en una frase anonima: “estu ¢ra la ultima colina que nos faliaba recuperar .

Luego de la fiesta. que no pudo ser empaiiada ni reducida por una incesante lluvia.
me desplacé rapidamente hasta la oficina de la agencia para redactar la cronica de la
entrega oficial de la via tnteroceanica. Elaboré dos textos y en el primero consigné la salida
definitiva de los estadounidenses. Luego, con mayor identificacion, enfoqué la cronica con
la presencia entre la gente. a pesar de llevar varios afos muerto, del general Torrijos.
Fueron notorias las pancartas con su imagen y su nombre, los gritos de la gente evocando
su legado histérico, su valor para negociar de ti a tu con el imperio para la reversion de los
territorios ocupados y la entrega del Canal de Panama.
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El cantante panamefio Rubén Blades ofrecié por la tarde el concierto gratuito
“Patria entera’ para conmemorar la unidad definitiva de un pais que estuvo partido por la
mitad con el Canal y sus zonas aledafas controlados por los estadounidenses. El evento fue
tan emotivo como la ceremonia del medio dia. y de nuevo recurri a la crénica para dar
cuenta de! hecho. Esta vez tomé las fotografias del concierto pues la fotégrafa enviada tuvo
un retraso en el revelado de las placas de la ceremonia y no pudo acompaifiarme.
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panameiio Rubeén Blades tras la entrega del Canal de Panama.

Ese ano fue el segundo que pasé fuera de México para unas fiestas decembrinas. En
1999 los festejos de fin de aito tuvicron un mayor significado: termind de manera simbdlica
una década, un sigio y un milenio. El mundo entero estaba de fiesta y para mi fue una
intensa jornada dc¢ trabajo. Ademas de la cobertura especial de Panama me integré a la
edicion de las notas informativas sobre el famoso Y2K o error del milenio que me fueron
enviadas via internet desde la mesa en San José y luego de revisarlas las devolvi para su

transmision al hilo informativo.
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. . CAPIiTULO Il
iSUELTALO, SUELTALO! YA TIENES LA AMPLIACION?

“Nuestro oficio tiene una dosis de perversidad:
Es dificil escapar a la seduccion que ejerce,
Sin punto de convergencia con el hastio ™.
Julio Scherer

Periodista mexicano’

Formada por 13 paises. Sudamérica representa un amplio crisol de la cultura
latinoamericana. dominado por las naciones de habla espafiola y con un profundo ¢
indestructible lazo con Brasil, nacion de lengua portuguesa.

La rica diversidad econdomica politica y social, y los fuertes lazos entre las naciones
sudamericanas, que van de la mano con sus marcadas diferencias, generan una incontenible
avalancha de informacion. Cada pais tiene una dinamica informativa propia cuya evolucion
repercute en la subregion e impacta —directa o indirectamente— al resto de Latinoamérica.

En octubre de 2000 fui trasladado a la regional de Notimex en Sudamérica, con sede
en Santiago de Chile. Mi llegada a una nueva recalidad. con una dinamica mucho mas
acelerada, trajo un cambio radical en mi labor como periodista. El cambio dc sede me
significo dejar el reporteo diario. Mis funciones pasaron a dirigir la operatividad dc la mesa
de edicion. Salté de mancjar la informacion de un pais a trabajar. como responsable de la
operatividad de la mesa, con todas las naciones sudamericanas, la edicion de las notas y su
inmediata transmision al hilo noticioso de la agencia.

La Regional de Notimex en Sudamérica opera con la informacion surgida, por orden
alfabético. en Argentina. Bolivia, Brasil, Colombia, Chile. Ecuador. Uruguay, Paraguay.
Peri vy Venezuela, sin incluir —por cuestiones de opcratividad e interés informativo— a
Guyana. Surinam y Guyana Francesa. En estas naciones la regla es que siempre pasa algo. la

oficina nunca descansa.

Aterricé en Santiago el 2 de octubre de 2000, con las pocas maletas que un
corresponsal tiene. en las que guarda mucho mas que objetos personales, ropa y algunos
libros. Las maletas de un corresponsal, de un periodista itinerante, estin cargadas siempre de
profesionalismo y compromiso con una causa: el periodismo serio. cualquicra que sean las
circunstancias, las adversidades y los obsticulos.

Santiago es una urbe impactante, aunque lejos de la “‘ciudad gris, monstruosa” de la
que habla el maestro José Emilio Pacheco en su poema “Alta traicion”. Lo primero que salta
ante el recién llegado son sus largas calles. Son edificios en bloques uniformes, cuadrados y
centenares de ventanas. Una ciudad muy pareja, con miles de personas caminando de prisa,
vestidas de manera similar. La expectativa desde mi llegada fue, primero. conocer un nuevo
pais. Una nacion pujante y que busca cerrar los pendi de latr icion luego de 17

? Scherer, Julio. 4 /os hechos no se les maneja: a la apariencia si. Texto para agradecer €] Premio Nuevo
Periodismo 2001
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afios de dictadura. El cruento gobiemo de facto dejé resabios de dolor y enfrentamiento
entre la poblacion.

Entré a la acelerada dinamica de la sociedad chilena, que contrasta con su extremo
conservadurismo. Chile tiene una rara mezcia que le da un toque cosmopolita. al ser una de
las grandes urbes sudamericanas. pero con un profundo raigambre chapado a la antigua.

Este cambio de ambiente, al pasar de Centroamérica a la parte sur del continente.
significé un salto en la dinamica periodistica. Mec integré a nucvas e intensas obligaciones
que requiricron de mi total concentracion. Desde octubre de 2000 me dediqué por completo a
la mcesa de edicién: un trabajo que me lleva a vivir, sufrir y convivir con ¢l cuerpo de editores
y. sobre todo. con los corresponsales en cada pais.

Llegué a Sudamérica con la experiencia de casi cuatro afos de reporteo diario en
Costa Rica. diversas coberturas de eventos internacionales y con cierto manejo en la edicion,
pues en algunas ocasiones. cuando fue necesario, reforcé la mesa centroamericana.

El nuevo panorama fue dificil y la transicion paulatina. En noviembre de ese afio fue
celebrada en Chile una recunion de la entonces llamada Internacional Demaocrata Cristiana (en
2000 cambio6 a Internacional Democrata de Centro y Popular). En ese encuentro participd
como invitado especial ¢l presidente electo de México. Vicente Fox, asi como los
mandatarios Andrés Pastrana (Colombia) y Miguel Angel Rodriguez (Costa Rica). En esa
cobertura participé como corresponsal. Mis actividades fueron nectamentc de reporteo,
saltando de 1a mesa de edicidn a la acrividad de campo, y regresando de nuevo a la oficina,
lo cual me favorecio, el cambio no fue tan radical.

Un reportero, como lo asegura ¢l maestro Kapuscinski, “‘debe tener la compulsion
interna por escribir, de otra manera no existe”, y —bajo esta premisa— la redaccion de
notas informativas, reportajes, entrevistas, créonicas se convirtio en mi pan de cada dia. Este
oficio llené mis expectativas, el cambio a la mesa en Sudamérica significé un paso

trascendental.

La Regional de Sudamérica estrenaba coordinador en la persona de Croda. quicn fue
trasladado desde Centroamérica para reactivar la operatividad periodistica y llegué para
trabajar en el proyecto encabezado por él en busca de poner —literalmente— orden. marcar
una direccion y dar sentido al trabajo de la mesa. La oficina. durante muchos afos, habia
carecido de una conduccién con verdadero sentido periodistico y de eficiencia, todo esto dio
inicio con ¢! verano austral. Fue la primera vez en mi vida que los meses de diciembre, enero
vy febrero, asociados irremediablemente al frio, los pasé con altas temperaturas, un calor
sofocante que me llevo a encontrarme con un ambiente novedoso e interesante.

Comencé a trabajar de inmediato, apenas unas horas después de llegar a Chite. El
inicio fue dificil, pues pasé por el proceso dc aprendizaje basico de las realidades politicas,
cconémicas. sociales y culturales de 10 naciones complejas y de gran generacion de notas. El
procedimiento incluyo la familiarizacion con una gran cantidad de nombres, partidos
politicos, fechas y referencias elementales que requiere cada nota. Como ejemplo puedo citar
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que la capital politica de Bolivia no es La Paz, sino la ciudad de Sucre, donde funciona el
Poder Legislativo. N

Sudamérica presenta una amplia pagina de contrastes. todas las naciones de la
region son, por si mismas, ricas en recursos y cultura. Todas tienen un lugar importante en
el concierto latinoamericano. Argentina, Brasil y Chile son, sin duda, los paises que cjercen
el liderazgo regional por su potencial econémico. Las andinas Colombia, Perl y Venczuela.
el hAeclado del cono sur, las acompanan muy de cerca con una estratégica posicion
geografica, mientras Bolivia, Ecuador, Paraguay y Uruguay enfrentan las limitaciones
propias de un territorio pequefio rodeado de potencias regionales.

Los paises sudamericanos ticnen dos grandes bloques ecconomicos: el Mercado
Comun del Sur (Mercosur), integrado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, asi como
la Comunidad Andina de Naciones (CAN). conformada por Bolivia, Colombia. Ecuador.
Peri ¥ Venezuela, mientras Chile actia de manera mas ecléctica y mantiene vinculos con
todos los paises al participar como miembro asociado del Mercosur y de manera bilateral

con los andinos.

El Cono Sur tienc ademas un comdn denominador en las cruentas dictaduras
militares que tuvieron en la década de los 70 y 80. Los jefes fucron Augusto Pinochet
(Chile), Jorge Rafacl Videla, Emilio Eduardo Massera y Orlando Ramon  Agosti
(Argentina). Hugo Banzer (Bolivia), Gregorio Alvarez Armellino (Uruguay) y Alfredo
Stroessner (Paraguay). quienes conformaron grandes redes de represion como la Operacion
Condor, ademas de compartir informacion y darse apoyo politico. logistico y econémico.

La parte norte de la subregion tiene enfrente una realidad distinta, Peri con la lucha
antisubversiva de los 80 y 90 contra Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario
Tapac Amaru (MRTA), y el posterior surgimiento —casi de la nada— de un poder
autoritario encabezado durante una década por Alberto Fujimori y su superasesor
Viadimiro Montesinos, asi como su descomposicion.

Los colombianos arrastran, por su parte, desde hace casi cuatro décadas, un
devastador conflicto armado interno en el que intervienen las tropas del Estado, las
insurgentes Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y el también rebelde
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), las ultraderechistas Autodefensas Unidas de
Colombia (AUC) y el factor extra del narcotrafico.

Venczuela atraviesa desde hace tres décadas un proceso de desprestigio en las
instituciones democraticas. de justicia y de seguridad que permitio el nacimiento en 1992
de un liderazgo caudillista en la persona de Hugo Chavez. El actual mandatario encabezé
ese aio una fallida intentona golpista y pasé por la carcel antes de encabezar un proceso
politico que lo llevé en 1999 hasta el presidencial Palacio de Miraflores. Una vez en el
poder, Chavez reformo durante 2000 los cimientos institucionales del Estado con base en su
proyecto de Revolucion Pacifica Bolivariana.

Ante este amplio panorama, las naciones de Sudamérica tienen un gran peso en la
oferta informativa de Notimex. El enorme caudal de noticias obliga a tener un manejo
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eficiente, puntual y oportuno de los hechos noticiosos que aqui surgen. En Sudamérica hay

que estar atentos para mandar un urgente en cualquiecr momento y de inmediato la
ampliacién.
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LA RUTA SANTIAGO, SAO PAULO. BUENOS AIRES

El grueso de la informacion de Sudamérica tiene casi siempre ¢l origen en las tres
mayores ciudades de la region: Santiago. capital de Chile; Buenos Aires, Capital Federal de
Argentina, y Sao Paulo, la ciudad mas industrial de Brasil. Esta ruta critica de la
informacion resulita fundamental para fa operatividad de la Regional. Colombia tiene un
apartado en la agenda por la guerra interna y en ¢l resto de naciones la atencion oscila de
acuerdo con las coyunturas informativas.

La labor en una mesa de edicion puede parecer rutinaria y poco atractiva para un
periodista, para un reportero de vocacion. Tras mas de un afo de cumplir estas funciones
me he podido dar cuenta que sin una mesa eficiente, puntual, atenta y con gran capacidad
de respuesta ante cualquier coyuntura, la operatividad de una agencia dc noticias es
imposible. La ausencia de estos elementos bisicos lleva irremediablemente al fracaso o al
ofrecimiento de un material muy pobre, informativamente hablando. a la mediocridad.

Vamos por partes. Los primeros meses de trabajo en la Regional de Notimex en
Sudamérica me significaron un gran aprendizaje. Primero. de la zona, su realidad. la forma
en que cada nacién vive e interactGa en el contexto sudamericano. De acuerdo con este
panorama informativo cada corresponsal tiene un ritmo dec labores, ademas de un estilo
particular de reportear, redactar. cumplir y —muchas veces— incumplir con las notas del
dia.

Mi labor como encargado de la mesa de edicion en Santiago pasa por mantener un
scguimiento de la informacion que surge en cada nacion, ascgurar que no sc¢ nos vaya la
nota dura, de coyuntura, la informacion que debe ofrecer la agencia a sus suscriptores de
cajon y sin ninguna clase de excusas. Una vez lei en algan lado que en ¢l caso de la
television las excusas no se transmiten, lo mismo pienso de la informacion escrita. las
excusas no sc envian al hilo. La nora dura simplemente se tiene o no se tiene, y es mejor

teneria.

La talacha informativa en una mesa de edicion cs absorbente. exige mucha
dedicacion, tiempo e higado. El objetivo es estar —primero— en la jugada informativa y
luego vivir y convivir —sufrir, insisto— con los corresponsales. La tarca incluyc la
cobertura a distancia la informacion regional que por una razoén u otra no envian los
reporteros o debe adelantarse desde la mesa para estar en la jugada. Esta es una parte
fundamental de la operatividad sobre la cual me extenderé mas adelante.
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SANTIAGO, DONDE TODO COMIENZA

La primera gran plaza informativa de la Regional de Notimex en Sudamérica es, sin
duda alguna. Santiago. En la capital chilena estin las oficinas y, ante la presencia del
grueso del personal periodistico, ¢s una obligacion tener siecmpre la informaciéon de la
realidad chilena y sus vinculos con ¢l exterior. En pocas palabras: no se puede ir la nota. La
sola existencia de la Regional en Santiago debe garantizar la cobertura puntual. precisa y
rapida de cualquier nota informativa de este pais. uno de los mas imponantes de

Latinoamérica.

Chile ocupa un lugar destacado en el concierto latinoamericano de naciones por su
ala eficiencia en el desarrollo econémico, que en la década de los 90 lc permitio alcanzar
una de las mayores tasas de crecimiento. El pais esta a la cabeza en materia de
transformaciones estructurales, de telecomunicaciones, la ampliacion de su infraestructura.
Incluso el proyecto del Estado cs llegar al centenario de la vida independiente en 2010
como un pais en desarrollo y para eso falta poco menos que una década.

Uno de los temas informativos primordiales es politico y tiene un nombre: Augusto
Pinochet, uno de los dictadores mas feroces en la historia del mundo. El sélo nombre del ex
gobernante de facto (1973-1990) causa division en Chile, con este personaje no hay punto
medio: los chilenos lo repudian o lo alaban.

Luego de la detencion de Pinochet en Londres en 1999 y su liberacion un afio
después, la atencion informativa se traslado a Santiago. donde el juez Juan Guzman leva
adelante un histérico proceso judicial contra el gencral retirado del Ejército de Chile
acusado. entre otros centenares de delitos, como autor de 75 crimenes perpetrados por ia
Caravana de la Muerte en 1973, cuando esa misién militar recorrio el pais para ejecutar a
opositores politicos de la entonces naciente dictadura.

El primer acercamiento que tuve al llamado Caso Pinocher fue en noviembre de
2000. En ese mes la Corte de Apelaciones de Santiago ordené someter al ex dictador a
examenes fisicos y mentales para establecer si estaba en condiciones de ser interrogado en
el proceso cn su contra por la Caravana de la muerte. La dinamica incluyé el envio al hilo
informativo del urgente con la decision del tribunal, su inmediata ampliacion y la basqueda
de reacciones de los partidarios y adversarios del militar retirado. En medio del acoso
judicial y en una de sus ultimas apariciones pablicas, el ex dictador aprovecho la
celebracion de su cumpleaitos namero 85 por parte de sus seguidores para dar un mensaje.
El ex dictador aceptoé su ‘‘responsabilidad politica™ por las acciones de las Fuerzas
Armadas durante su gobierno de facto. El mensaje fue reproducido por los noticiarios
nocturnos y esa noche por suerte ain estabamos ecn la oficina y pudimos transmitir la
informacion sin mayor retraso. En el futbol existe la creencia de que porrero sin suerte no
es portero y. en lo particular, pienso qQue un reportero sin suerte no €s reportero.
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Acreditacion para la XV Cumbre del Grupo de Rio. Santiago, Chile.

Chile fue sede en marzo de 2001 de la X Reunion Ministerial Institucionalizada
Grupo de Rio-Union Europea, en la que participaron jos cancilleres latinoamericanos y
europecos, asi como integrantes del Parlamento Europeo. Ese encuentro lo cubri como
reportero y entrevisté, entre otros. al curodiputado espafol José Antonio Salafranca, con el
objetivo original de comentar los pormenores de la reunion.

El propio legislador, integrante de la Comision de Asuntos Exteriores., Derechos
Humanos, Seguridad Comun y Politica de Defensa, me comentd ‘“claro, hablemos,
mientras no me pregurnte de los zapatistas®”. En un momento me abrié el panorama y la
fuente misma me dio. sin querer, la nota. Por supuesto le pregunté sobre los zapatistas. En
ese entonces existia una invitacion para que representantes del insurgente Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (EZLN) de México hablaran ante el Partamento Europeo v le
pregunté sobre la forma en que los recibirian. Salafranca contesté que hablarian ante los
legisladores europeos “‘sin pasamoniarias ”. Esa fue la nota.
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En la operatividad de la mesa, Ia transmision de urgentes (segundo grado —después
del] flash— de mensajes de apremio para transmitir una nota informativa) un es una de las
labores mads imporntantes, dificiles y criticas de la tatacha informativa en la mesa en
Sudamérica. El breve texto, de apcnas una cabeza y cuatro lineas, requiere de una total
concentracion del editor responsable. El cable debe tener. primero. una pulcritud en ia
forma, eso es basico. El urgente requicre el enfoque correcto y el editor tiene quc evitar, a
pesar de la premura de tiempo y espacio, perder la nota. La ampliacion debe ser transmitida
también en tiempo y forma. pues muchas veces la propia coyuntura hace que las notas
mueran en unos minutos. La mesa de ediciéon no puede darse ¢l lujo de perder ¢l rumbo en

la dinamica informativa.

El ritmo de vida en Chile cae de manera abrupta para las vacaciones de verano,
periodo durante el cual tiene lugar el evento artistico por excelencia en el pais y en
Latinoameérica: el Festival Internacional de la Cancion Vifia del Mar. El certamen. el
especticulo con mas prestigio cn la regiéon. concentra la atencion de los 14 millones de
chilenos y otros millones de televidentes cn el mundo. En 2001 acudi al certamen como
enviado especial y en esa ocasion se prescentaron artistas como el grupo de rock La Ley. la
cantante mexicana Lynda, los espafioles Miguel Bosé y Ana Torroja. el bailarin Joaquin
Cortés y el mexicano Pedro Fernandez, entre otros.

La cobertura de eventos artisticos como el Festival de Vifa del Mar suena a
slamour y diversion en el trabajo, aunque la realidad demuestra todo lo contrario. El
certamen congrega a decenas de reporteros, camarografos y fotografos detras de las
luminarias internacionales. En ¢l afio en el que fui me uni a la manada de reporteros que
hizo del vetusto Hotel O'Higgins el centro de operaciones. La infraestructura del hotel era
insuficiente y debi batallar con varios colegas para utilizar una de las cuatro computadoras
instaladas en el centro de prensa. La informacion en el Festival de Viia del Mar se mueve
en dos direcciones: las ruedas de prensa de los artistas y los contactos para conseguir
entrevistas exclusivas. Los cantantes invitados estan obligados a ofrecer una conferencia de
prensa un dia antes de su actuaciéon y otra minutos después de bajar del escenario de la
famosa Quinta Vergara. En esos encuentros siempre salié algo novedoso para enfocar las
notas. Los contactos con los representantes artisticos y de las disqueras es 1o mas valioso en
el Festival de Viia del Mar: tener una buena agenda es fund al para conseguir
entrevistas exclusivas. En ese afio yo pude entrevistar a ta cantante Lynda, mientras el otro
enviado, Julio Wright, hablé con Pedro Fernandez. y en conjunto dialogamos con los
rockeros chilenos de La Ley. entre otros.

Las jormadas nocturnas en la Quinta Vergara son. sin duda, el plato fucrie del
certamen y las cronicas sobre las presentaciones las debi elaborar, aunque resulte
sorprendente, a través de una pantalla gigante ubicada en la sala de prensa del anfiteatro. La
sede del Festival de Vifia del Mar tenia en 2001 un aforo para apenas 12 mil personas y un
reducido espacio asignado para la prensa. por lo que el lugar correspondiente a la agencia lo
ocupd el fotografo. Nunca pude ver de cerca el especticulo, sélo una parte del concierto de
La Ley. y el ambiente lo debi reproducir con los gritos que tlegaban hasta mi lugar.
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BUENOS AIRES, CAPITAL FEDERAL

La ciudad de Buenos Aires sucna a belleza, elegancia y aristocracia
latinoamericana. La capital argentina conjuga historia, tradicién, una excelsa arquitectura y
¢s uno de los grandes puntos de referencia de América Latina.

Llegué a Buenos Aires en abril de 2001 en momentos en que. por profundos errores
y una politica populista, Argentina entraba a la fasc terminal dc la aguda recesion que
comenzé a mediados de 1998 y exploté en diciembre de ese aiio. El pais afrontaba como
podia la falta de oportunidades y la total inaccion de un gobiermo calificado como autista.
El desencanto en la poblacion se notaba en los rostros de la gente. que ya la veia venir: una
nueva crisis social.

Mi visita a Buenos Aires fuc para la cobertura de la 1V Cumbre de Ministros
Encargados del Comercio del hemisferio, quienes tenian la tarea de establecer un
cronograma de negociaciones para la conformacion del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA). cuyos trabajos fucron desarrotlados a estricta puerta cerrada.

g . . .- . .

Edgar Cera
Narimex

PRENSA

-~
Acreditacion para la IV Cumbre de Ministros Encargados del
Comercio de las Américas.

La reunién, que comenzdé con sesiones técnicas, se desarrollé en la sede de la
cancilleria. Los representantes siempre estuvieron alejados de ia prensa y muy pocas veces,
solo en los recesos para comer y al término de las reuniones, los reportcros podiamos tener
acceso a las fuentes para elaborar las notas informativas.

El chacaleo estaba en pleno y los periodistas locales y enviados especiales teniamos
que hacer largas guardias a la entrada del edificio para cacar a algin funcionario. El
objetivo era lograr cualquicr declaraciéon para dar el seguimiento puntual al evento, aunque
la consigna de los delegados fue casi un silencio total. Muy pocos representantes oficiales
hablaron sobre los pormenores del encuentro. En esta reunion, ya con experiencia previa en
cumbres y citas de distintos tipos, pude aplicar mas el colmillo y recurrir a estrategias que
me permitieron tener mas informacion.
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En encuentros como éste resulta siempre mas facil tener acceso a los representantes
de los paises chicos, quiencs tienen un menor compromiso al momento de emitir alguna
declaracion. Los delegados de las naciones menores cuentan con mayor facilidad para pasar
informacion a los reporteros, asi es que recurri a los enviados centroamericanos, a quicnes

identificaba de vista y nombre.

El mayor manejo informativo y de medios de comunicacién lo tiene, sin duda, et
gobicrno brasilefio. cuyos representantes comerciales trabajan de 14 a t con las grandes
potencias. La consigna de los organizadores argentinos fue el silencio y mantener ¢ rava a
la prensa. lo mas alejada posible de las reuniones y de las fuentes. El desenvolvimiento de
los funcionarios brasilefios. sin embargo, obligé a una mayor apertura de los anfitriones.
Los delegados del Hamado gigante del sur siempre mantenian un estrecho contacto con los
enviados de los medios de Brasil y, en general. con cualquier reportero. Entonces, ante la
aperntura total de los brasilefios, los voceros de la cancilleria argentina debieron dar ruedas
de prensa of the record para informar los avances de la reunion. Fue una estraiegia de re
aclimatas o te aclimueres, pues los brasilefios les estaban comiendo el mandado.

Ese fue mi primer contacto directo, en ¢! terreno, con la realidad de Argentina, un
pais que durante la época dorada del presidente Carlos Mcnem (1989-1999) pudo acercarse
al ideal del desarrollo. El lider peronista dejo el pais colgado con alfileres y su sucesor, el
centroizquierdista Fernando de la Ria. renuncié al cargo y dejé la Presidencia en medio de
un severo caos social, saqueos y represion policiaca.

El principio del fin del gobierno de De la Raa fue la llegada al gabinete, como
titular de la cartera de Economia. del polémico Domingo Cavallo en marzo de 2001. La
convocatoria al economista fue un ditimo recurso del mandatario argentino y Cavallo poco
pudo hacer para salvar la debacle. LLas decisiones econémi del ministro fueron, sin
excepcion, motivo de nota y la mayoria de las veces debimos enviar un urgente desde la

mesa en Santiago.

El seguimicnto puntual de la delicada situacién en Argentina fue dado desde
Santiago, en una cobertura a distancia. Los editores y encargados de la mesa nos
concentramos en la nora dura, la intormacion de coyuntura que Notimex debia tener. Para
este trabajo a distancia la herramienta principal fue el acceso por internet a las ediciones
clectronicas de los diarios argentinos y las transmisiones en linca de radio, asi como un
canal que captamos por la television satelital. Asi pudimos seguir en ¢! momento los hechos

¥ tener la nota.

La volatilidad en Argentina inicio en noviembre de 2001. cuando la recesion llego a
extremos insospechados y el gobierno de De la Ria cc 5 a dar band. en busca de
reactivar la economia. Los rumores de renuncia del ministro Cavallo eran constantes y el
gobierno se iba debilitando cada vez mas. La creciente inestabilidad nos obligé a fortalecer

el seguimiento al polvorin en ese pais.
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En diciembre de 2001, en pleno verano austral, se desataron los primeros saqueos en
la occidental provincia de Mendoza. En ese momento se encendio la mecha que en muy
poco tiempo hizo estallar la rebelion social. Los saqueos y cacerola=zos (protestas
callejeras) se multiplicaron por todo el pais ¢ hicicron tambaiear la debilitada
administracion presidencial de De la Raa.

La coberntura de la crisis argentina fue de constante cambio de rumbo en la
informacion. El 20 de diciembre. en medio del caos total. De la Raa presentd su renuncia al
cargo luego de miltiples rumores y adelantos presentados en exclusiva por la television y
la prensa. Todo mundo daba por descontada la salida de De la Raa de la Casa Rosada, sin
embargo, desde la mesa no nos pudimos aventurar a dario por un hecho. Fue necesario
buscar informaciéon de alguna fuente calificada. Al conocer los fuertes rumores de la
dimision presidencial preparamos ¢! esqueleto del urgente y la ampliaciéon para ganar
tiempo: cuando se oficializé la renuncia solo afinamos un par de detalles y transmitimos los

cables.

La acelerada sucesion de hechos noticiosos, las multiples opiniones y posturas de
los actores de la crisis argentina obligaron a la mesa en Santiago a intensificar el trabajo y,
sobre todo, adelantarnos en lo posible a los acontecimientos.

Antes de conocer de manera oficial la renuncia de De la Ria le pedi a un editor que
elaborara un perfil de ese politico argentino. Mientras tanto. rescaté una nota biografica que
se habia transmitido en marzo anterior sobre Cavallo para actualizarla y dar cuenta también
de su salida del gobierno. También se adelanto la eilaboraciéon de un perfil del entonces
presidente del Senado, Ramon Puenta, quien —por ley-—  debia asumir la conduccion
transitoria del Ejecutivo hasta que el pleno de la Cimara Alta y de Diputados decidieran el

camino a seguir.

El manejo de la mesa durante la severa crisis argentina requirio de total dedicacién,
pues cuando parccia que el camino comenzaba a tranquilizarse un nuevo bandazo
reactivaba la adrenalina. El ritmo de trabajo en la mesa nunca descendié a pesar de que en
el resto de plazas era bajo por las fiestas de fin de afio.

Luego de la renuncia de De la Raa, el senador Puerta asumié la conduccion det
Ejecutivo de manera transitoria hasta que las fracciones politicas lograron consensuar el
nombramicnto del gobernador de la provincia de San Luis, Adolfo Rodriguez Saa como
presidente interino. El politico peronista nunca pudo contener la debacle social y durante la
semana que estuvo en el poder enfrenté fuertes presiones sociales y los temidos
cacerolazos, aunque sin mayores complicaciones.

El domingo 30 de diciembre transcurrio sin mayores sobresaltos. parecia que la
inestabilidad argentina se habia tomado vacaciones para pasar la Navidad y Afio Nuevo.
Esa vez me toco la guardia vespertina el fin de semana y cerca de las 19:00 horas estaba a
punto de cerrar la jornada. Luego de enviar los anuncios de cierre revisé por intermnet la
prensa argentina. solo por no dejar. y encontré ia mecha encendida. Una breve nota en el
portal electronico del diario Clarin daba ¢ de un zje urgente del presidente
Rodriguez Sai para alrcdedor de las 20:00 horas (misma hora en Santiago). Minutos
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después, ¢l corresponsal mandé una nota, citando una fuente confiable de Presidencia,
anunciando la dimision de Rodriguez Saa.

La nota del corresponsal recncendio los focos rojos y, como la envié con copia a la
mesa central en México, de inmediato tomé el teléfono para avisar que toda la informacion
correspondiente a Argentina quedaba bajo mi control. Me puse de acuerdo con los
compaiieros de México para la transmision de las notas: quedé de mancjar la nora dura
(urgentes, ampliaciones y reacciones inmediatas), micntras que hacia alla irian los reportes

mas amplios del corresponsal.

El mensaje de Rodriguez Saa, refugiado en su fortin politico de San Luis, tardé en
ser transmitido en cadena nacional por problemas técnicos y luego de dos intentos pudo
informar al pais su renuncia, con cardacter irrevocable. Un minuto después del anuncio
mandé¢ al hilo el urgente y sélo agregué la parte medular del mensaje a la ampliacion para

soltaria.

Una vez mas la situacién politica, social ¥ econémica en Argentina se tornaba
incierta. El gobierno quedd acéfalo unas horas hasta que el 31 de diciembre el presidente de
la Camara de Diputados, Eduardo Camaiio. asumié el Ejecutivo de manera transitoria por
espacio de¢ 24 horas. El | de enero. el pleno de la Asamblea Nacional (diputados y
senadores) sostuvo un largo debate para designar al nuevo presidente interino, aunque en ¢l
transcurso del dia ya se habia gestado la llegada al poder del entonces senador Eduardo
Duhalde, quicn asumio de manera formal el cargo el 2 de enero.
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SAO PAULO, BASTION INDUSTRIAL DE BRASIL

Brasil tiene un gran potencial econémico, politico, territorial y cultura! que lo ubica
como uno de los puntos de referencia para Sudamérica y Latinoamérica en gencral. La
barrera del idioma le crea algunos problemas, pero su peso especifico le otorga un lugar
destacado en el concierto regional. El pais tiene una gran compectencia cn medios de
comunicacion. Cada regién cuenta con un poderoso consorcio periodistico como la cadena
Globo de Rio de Janciro v el grupo Folha de Suo Paulo. los cuales cuentan ademas con una

amplia cobertura nacional.

El industrial estado brasileiio de Sao Paulo congrega gran parte del movimiento
cconémico y politico de Brasil. En e¢sa entidad esta concentrada la mayor produccion del
pais y tiene gran flujo informativo en asuntos cconémicos, politicos, sociales y deportivos.

La ciudad de Sao Paulo, capital estadual, representa un punto importante para la
cobertura periodistica de Brasil. Desde csa urbe surge gran parte de la informacion que
ofrece la agencia a sus suscriptores y desde la plaza la corresponsal puede tener una
cobertura puntual a distancia de todas las notas. sin importar que las noticias se gencren en
Brasilia, Rio Grande del Sur o Maranhao (norte).

La labor de la mesa de edicion con respecto a Brasil pasa por orientar la cobertura
periodistica en ese pais, dar pauta en los temas econémicos, politicos y sociales de
coyuntura. El llamado gigante del sur genera una cnorme caudai de informacién que
requiere la atencion absoluta de la corresponsal y el equipo completo de la redaccion en |

Santiago.

Un tema que ha sido inamovible de la agenda informativa brasilefia ha sido el caso
de la cantante mexicana Gloria Trevi. quien fue detenida en Rio de Janeiro en encro de
2000 —junto con su representante Sergio Andrade y la ex corista Maria Raquenel Portillo
“Mary boguitas "—. Desde entonces, la atencion de la prensa especializada en espectiaculos
de México y otras naciones ha estado concentrada en su suerte judicial. Se ha dado un
puntual desarrollo al juicio de extradicion y los habiles recursos legales de su defensa para
evitar su entrega a las autoridades de México. El llamado clan Trevi-Andrade es requerido
por la justicia mexicana para que responda por acusaciones de violacion, secuestro y
maltrato de menores, asi como otros delitos conexos.

La informacion que manejan la corresponsal sobre el clan Trevi-Andrade Hega. por
lo regular, fragmentada o con datos muy especificos y aistados. que so6lo dan un panorama
en bruto. Casi siempre resulta necesario orientar mucho el enfoque de la nota, redactar un
lead contundente y novedoso para un caso que esta ya sobrexpucsto ante la opinion puablica.

Un ecjemplo de esto fue una entrevista que cc dio la a Notimex cn
diciembre de 2001, en la etapa final de su cuestionado y polémico embarazo. La
corresponsal en Sao Paulo fue enviada a Brasilia para hablar con la intérprete de “La papa
sin catsup™ 'y “El rec de los dafios . En esa ocasién recibi en la mesa la transcripcion
de la entrevista de alrededor de 40 minutos, en la cual hablo de su situacién judicial. su




embarazo, su futuro y expectativas como madre. Las notas informativas duwras fucron
estructuradas en Santiago: segui la pauta de la informacion que logré la enviada. aunque le
di el toque y el punch informativo desde Ia redaccion.

Esto, de ninguna manera, significa falta de respeto al trabajo, al esfuerzo del
reportero. Por el contrario, estimo que una vision mas alejada y fria de la situacion —como
es el caso de la mesa de redaccion-— permite potenciar las notas informativas, aunque el
texto final no sea de total elaboracion del corresponsal que firma. La materia prima. cl
esqueleto de [a nota, io aporta el corresponsal, mientras la labor de afinacién puede, sin
lugar a dudas, darse desde la mesa de edicion.

Al final, la entrevista con Gloria Trevi dio para tres partes, las dos primeras con la
nota dura y la tercera fue de absoluta elaboracion de la enviada. El noltimo material fue una
cronica en la que describia la actitud, la figura y la realidad de la cantante que en csos
momentos guardaba prision en ¢l complejo penitenciario La Papuda, en las afueras dc
Brasilia.

El corresponsal es la parte medular del trabajo informativo diario. en sus manos esta
la labor de recabar la informacion y mandarla a la mesa lo mas rapido posible. La mesa de
redaccion corre con la responsabilidad de afinar el enfoque, corregir los probables errores y
llenar los faltantes de datos, agregar contexto o referencias que hagan mas completa una
informacién. Todo esto, claro esta, en ¢l menor tiempo posible.
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“CON LA REVOLUCION, MARCHEMOS 4 PASO DE VENCEDORES”™

El progresivo desprestigio de la politica y los clevados niveles de corrupcion cn
Venezuela permitieron ¢l surgimiento del fenémeno popular llamado Hugo Chavez. El
teniente coronel de la Fuerza Aérea encabezé una fallida intentona golpista en 1992 y desde
cntonces gesté un movimiento que lo llevé al poder con un nivel de respaldo popular sin
precedentes en Latinoamérica.

Chavez gand la Presidencia de Venczuela en 1998 y desde entonces cnarbolé los
ideales del libertador Simon Bolivar para impulsar lo que denomind la Revolucion Pacifica
Bolivariana. El presidente eché mano de su amplio respaldo popular para recstructurar las
instituciones democraticas del pais. Impulsé una nueva Constitucion Politica, ¢l cambio de
nombre del pais a Republica Bolivariana de Venezucla y luego, en un proceso de
relegritimacion en las urnas, fue ratificado en el cargo por un periodo de sicte afos que
comenzo en 2000.

En su proceso de refundacion a Venczuela. el presidente Chivez abrié varios frentes
de confrontacidon politica y polarizé al pais. El encendido discurso revolucionario del
mandatario, sus actos populistas y los constantes ataques verbales contra los empresarios y
todos los grupos opositores. a quicnes llama “escwdlidos ', fueron minando su popularidad
vy debilitando su administracion.

El 11 de abril de 2002 fueron registrados violentos cnfrentamientqy en Caracas
durante las marchas de las huestes chavistas y los opositores convocados por la podcrosa
ctupula empresarial Fedecamaras y la combativa Central de Trabajadores de Venezuela.
Lucgo de varias horas dec tension se restableciéo un poco la calma y cerramos por la noche
las operaciones de la jornada sin mayores sobresaltos. Una hora después recibi en mi casa
una [famada de Croda con un mensaje de alarma: “hay golpe de Estado. Te espero en la
oficina’. Entre Croda ¥y yo le entramos a la cobertura del movimiento golpista
monitorcando television y siguiendo por intemet todos los detalles durante toda la noche. A
lo largo de mas de 10 horas dimos cobertura al golpe de Estado, a la supuesta renuncia del
presidente Chavez la madrugada del 12 de abril y los movimientos militares para ia
conformacion de un gobierno de transicion.

El 13 de abril fue establecido un gobierno de transicién y parecia que todo iba a
terminar con el encarcelamiento o ¢l exilio de Chavez. Los hechos daban la pauta para
reportar el fin de la Revolucion Pacifica Bolivariana. El sabado siguiente fue anunciado el
gabinete del nuevo gobierno y por la noche la historia dio un gran vueico. Una rapida
accion de militares leales a Chavez lo rei on en el presid ial Palacio de Miraflores
y el mundo observo atonito el regreso del gobernante. El golpe de Estado habia fallado.

Chavez regreso triunfante y de inmediato ilamé a un proceso de dialogo nacional
con el objetivo de acercar posiciones con los grandes sectores de la sociedad venezolana
que adversan a su gobiemo. En pocas palabras, renacio el proceso de Revolucion Pacifica
Bolivariana, al que le fue afiadida la palabra democritica.
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;iDALE VELOCIDAD! ESA NOTA LA NECESITAMOS HACE MEDIA HORA!

La penodlsm cspaﬁoln Maruja Torres asegura que el periodismo “no es un oficio
para bl 12UCS, r eg s’ (consentidos), vy tienes que amarlo intensa v fielmente
para permanecer en el !

Esta definicion. al igual que la de muchos maestros del oficio de hacer periodismo.
resulta fundamental para entender el trabajo de una agencia de noticias. Para dedicarse al
periodismo en un medio de comunicacion tan inmediato y poco conocido hace falta una
dosis de masoquismo. El trabajo en una agencia de noticias, cualquiera quec ¢ésta sea.
requiere amor por el oficio y compromiso, asi como una gran conviccion para dedicar
muchas horas al dia en la talucha.

E! trabajo en una agencia de noticias puede convertirse en mondtono, poco atractivo
v hasta repetitivo. La labor se vuelve comun y muchas veces las notas surgen como
variaciones sobre el mismo tema. Este aprendizaje del periodismo cotidiano, al que hace
referencia el maestro Kapuscinski, te prepara y te da las armas necesarias para enfrentar las
coyunturas informativas mas dificiles, no debe despreciarse.

En noviembre de 2000. casi sinn anestexia y con muy poco tiempo de mancjo de la
mesa de Edicion en Santiago. enfrenté una previsibie pero poco esperada coyuntura
informativa, trascendental para la historia de América Latina. El entonces presidentc de
Peru, Alberto Fujimori. abandoné el pais y envio su renuncia desde Japén, a donde corrid
para refugiarse después de haber usufructuado el poder unico en ese pais andino.

La noticia surgié. primero, como un rumor. La atencion informativa de ese
domingo de noviembre se centré en la caida del régimen fujimorista. Los hechos
cambiaban en unos cuantos minutos y en la mesa de Santiago debimos estar en la jugada
para mandar al hilo informativo los urgentes respectivos. monitorear la radio peruana a
través de internet. coordinar el trabajo con el corresponsal en Lima y la mesa central en la
ciudad de México.

Una coyuntura informativa como esta en Peru, al igual que la rebelion social de
diciembre de 2001 en Argentina, la inconformidad social de abril de 2002 en Venczuela
contra Hugo Chavez, hace estallar la adrenalina. El ritmo de trabajo es vertiginoso y. sobre
la marcha, hay que cubrir la nora dura, garantizar la alimentacion al hilo informativo. Las
notas dc analisis y con mayvor amplitud del tema deben coordinarse con los corresponsales.
ellos —por ¢l dominio de la plaza y el manejo de las fuentes— tienen mayores elementos
con qué armar una buena nota que dé un panorama mas amplio.

La caida de Fujimori, antecedida por la profunda crisis politica que desaté su
segunda reeleccion consecutiva unos meses atris, requirio toda la atencion de los
corresponsales ¥ la mesa a fin de garantizar el seguimiento en el complicado panorama
peruano de csos dias.

© Torres, Maruja. Mujer en suerra. Mds masters te da la vida. p. 230
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El periodismo de agencia requicre velocidad, precisién y conocimiento en los temas
que se mancjan. Las agencias informativas compiten contra el tiempo y cntre ellas mismas,
su funcion primordial es tener toda la informacion en el momento mismo en que surge. La
transmision tardia de los despachos le resta credibilidad y competitividad a las agencias,
por eso es tan importante trabajar sobre la marcha y contra el tiempo. La rapidez dec la
redaccion de las notas no c¢s excusa para enviar un cable sin el enfoque correcto ni para
omitir el contexto necesario para potenciar la informacion. Esa inmediatez, sin embargo,
provoca en no pocas ocasiones errores involuntarios. de omision o de desconocimicnto del
tema que sc mancja.

La edicion de las notas informativas requiere, primero. de un probado sentido
comun. Muchas veces los despachos enviados por los corresponsales desde sus respectivas
plazas estan técnicamente bien elaborados. sin problemas de redaccion, pero la informacion
no concuerda.

Recuerdo una ocasion. todavia en Centroamérica, que una nota informativa hacia
referencia a la cantidad de personas que verian el Mundial Francia 1998. El reporte del
corresponsal daba cuenta de 60 mil millones de personas”. En una primera lectura. la nota
no presentaba ningan problema estructural. ni de fuente ni de actualidad. sin embargo.
reflexionando las cifras era imposible tal cantidad de televidentes. El mundo ticne una
poblacion de unos seis mil millones de seres humanos.

La observacion y la meticulosidad también son buenas herramientas para la edicién
de notas informativas, ademas —claro— del conocimiento de los temas que se estan
manegjando para comprender el hecho. Una vez entendida la informacion se puede hacer
una mejor nota informativa y dejaria lo mas completa posible.

Todo esto debe ser. ¢so si, en el menor tiempo posibic. Por eso, en el trabajo de una
mesa de edicion de agencia informativa hay que jdarle velocidad!
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CAPITULO IV

VISION Y PERSPECTIVAS PARA LA AGENCIA NOTIMEX, LA MAS
IMPORTANTE DE LATINOAMERICA

“...Todo lo que usted quiera, sf seitor
pero son las palabras las que camtan
las que suben y bajan...

Afe prosterno ante ellas...

Las amo, las adhiero, las persigo

las muerdo, las derrito...

... Amo wanto las palabras... "

Pablo Neruda

Poeta chileno’!

Fundada en 1968, la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex) ha logrado
consolidarse como la segunda empresa en espaiiol en el mundo y la mas importante de
Latinoamérica. La agencia. con mas de 300 corresponsales en México y el extranjero,
ocupa un lugar prepondcrante ¢n el suministro de informacion para los medios de
comunicacién en México. La funcion de Notimex ¢s innegable, se ha ganado un lugar en el
competitivo medio periodistico mexicano y goza de prestigio en otros paises.

El origen. de caricter estatal y con financiamiento puablico. ha representado, en
cambio. el principal lastre de Notimex. La agencia cuenta con reputacion y en ella trabajan
profesionales de probada calidad e intachable desempeiio, pero la calificaciéon que se le ha
querido dar de “drgano del gobicrno™ lc ha impedido consolidarse a través de los aiios
como una efectiva agencia del Estado mexicano.

Notimex nacié en momentos en que sc fortalecia un modelo autoritario de gobierno
» en el que los medios de comunicacion plurales y libres escaseaban, saivo la respetable
presencia del diario Excélsior dirigido por Julio Scherer. La agencia, cuya funcioén original
fue vinculada con la celebracion en México de los Juegos Olimpicos 1968, surgié como
una herramienta para legitimar un sistema politico y de gobierno.

La agencia acompano el desarrollo politico de México y la lenta transicion hacia la
democracia. En sus mas dec tres décadas de funcionamicnto fue evolucionando,
modemnizando su operatividad y batallando por la apertura. Notimex entré de llend en la
dindgmica de una empresa de comunicacion que busca la eficiencia y la credibilidad.
Notimex compite con fuerza en el dificil medio periodistico mexicano.

En la actualidad. con un contexto politico diametraimente opuesto al ambiente en el
cual nacié. Notimex enfrenta ci desafio de consolidarse como la agencia del Estado
mexicano. Una agencia que defienda los intereses, primero, de la sociedad a la cual
representa y de sus instituciones democraticas, juridicas y sociales, mas alla de las
autoridades de gobierno en turno.

' Neruda, Pablo. Confieso que he vivido. p. 71




L.a agencia ha sido vista en el pais como un medio para desinformar, sirar linca o
presentar una realidad sesgada de México. En algunas ocasiones, por la manera en quec ha
sido manejada, se lo ha ganado, aunque la realidad periodistica de Notimex demucstra —a
través de los hechos— que puede desempediarse como un medio plural y objetivo. que
puede desarroliar un periodismo comprometido y veraz. La empresa puede y debe ser una
ventana con un ampiio panorama de la realidad mexicana.

El principal activo de Notimex, ademas de su sélida infracstructura, es su material
humano. La plantilla de periodistas profesionalcs, integros y responsables que cumplen con
la labor de comunicar es imprescindible y representa la base sobre la cual la empresa puede
consolidarse como un medio plural y cficiente.

En este caso hablaré de la funcién de la estructura intemacional de Notimex con sus
78 corresponsales en ¢l exterior. La red internacional de Notimex debe dar. primero,
seguimiento puntual, preciso y objetivo al acontecer noticioso de las plazas donde tiene
presencia. L.a completa cobertura del acontecer noticioso del exterior le da a la agencia un
amplio margen de credibilidad y eficiencia. Estos elementos son muy importantes para
posicionar a Notimex en ¢l competitivo ambito periodistico mexicano.

Los corresponsales de la agencia deben también, a mi juicio, dar cobertura a la
amplia presencia mexicana en el exterior. México hace grandes aportes en el mundo en ¢l
ambito cultural, econémico, politico y social. La informacion que suministre Notimex sobre
los intereses mexicanos en el exterior permite tener un panorama que es importante conocer
en ¢l pais. Esa es una de las funciones primordiales en el exterior.

La informacién de! exterior que proporciona ia agencia reflcja la realidad de otros
paises y mucstra su desarrollo politico, economico y social. que en un contexto globalizado
v de interrelacion es fundamental para la toma de decisiones.

El seguimiento, por ejemplo, dc las actividades de funcionarios mexicanos en el
exterior ¢s también muy importante. Mas alla de responder a un interés de gobiemo. el
trabajo que realizan en el extranjero quiches nos gobieman debe ser reportado para conocer
la problematica que estan tratando o los beneficios que puede tener determinado acuerdo de

colaboracion.

Un trabajo periodistico plural, objetivo y comprometido, sin interferencias de
intereses politicos o econdmicos. es la base sobre la cual debe sustentarse la funciéon de
Notimex como una agencia de Estado. La agencia requiere seguir un cédigo de ética bien
estructurado y apegarse a un manual de estilo que le otorguc a sus servicios el selio
Notimex. La consolidacion de un periodismo veraz y oportuno en la agencia sirve como
punto de referencia para posicionarse como un medio de comunicacion con credibilidad y
esto puede servir también como un plus para la comercializacion. Los servicios de Notimex
tienen que ser vistos como un producto periodistico de calidad, mas que un comunicado o

un boletin gubernamental.
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La Agencia Mexicana de Noticias, de acuerdo con su pagina en Intermet. es un
medio informativo auspiciado por cl Estado mexicano, que transmite noticias, opiniones y
analisis a través de textos, fotografias, video y audio via satélite y por la red a México y al
mundo. Notimex, cuyos servicios informativos son suministrados en espaiiol ¢ inglés,
cuenta con una amplia infraestructura y calidad periodistica que lc permite posicionarse
como una opcidn entre los medios de comunicacion. La agencia transmite un promedio de
500 cables informativos cada dia por medio del servicio satelital e Internet.

La agencia entrega informacién a mas de 550 clientes entre periddicos, estaciones
de radio. televisoras, otras agencias. universidades y empresas del sector privado. Las cifras
de clientes ¢ impactos (notas publicadas o difundidas por medios electronicos) demuestran
la competitividad, seriedad ¢ importancia de Notimex. a pesar de las muchas criticas que
pueda tener.

Notimex cuenta con los elementos humanos. tecnolégicos y de infraestructura
suficientes para posicionarse como una agencia del Estado. La empresa tiene que echar
mano, primero, de sus recursos propios, fortalecerlos, inyectarles eficiencia y hacerios
crecer. El aporte profesional del personal, de los reporteros, editores y redactores, sin
quienes seria imposible concebir la funcion periodistica de Notimex, debe fortificarse. Es el
mayor activo de la empresa.

La agencia Notimex acumula mas de tres décadas de experiencia en el quchacer
periodistico de México y durante ese tiempo ha generado lo mismo aversion y que
lealtades, enemistad que respeto entre los medios de comunicacion, entre el gremio de
periodistas. El gran problema de la agencia ha sido la ruptura, muchas veces, de la tenue
linea que divide las funciones que debe tener como una verdadera agencia del Estado
mexicano y ¢l incorrecto uso de su estructura como un 6rgano oficial.

Notimex fue creada como parte de un proyecto de comunicacion del gobiemo y. al
margen de esta actividad como organo de difusion de las actividades oficiales, la empresa
ha podido sentar las bases para consolidar un trabajo periodistico propio y lograr
credibilidad entre sus suscriptores. La agencia ha podido fonalecerse ademas como una
solida cantera de profesionales talentosos y preparados en el oficio del periodismo.

El ex director gencral de Notimex, Jorge Medina Viedas, asegura en la introduccion
del “Manual de Operacion y Estilo Editorial™ que la agencia “tiene de origen un punto de
referencia: el Estado mexicano. cuyas normas constitucionales expresan valores que
comparten las instituciones periodisticas y los ciudadanos: libertad de expresion y libertad
de prensa. ejes de un entramado juridico donde la practica periodistica encuentra sus
amarres y sopories estrarégicos .~

12 Noti M. e racion y estilo editorial. p. 16
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Notimex opera las 24 horas del dia y tos 365 dias del afio en el reporteo de las notas
informativas, su redaccion, edicién y posterior transmision hacia sus clientes, cubriendo el
acontecer diario del mundo de manera oportuna. veraz y directa.

La agencia Notimex garantiza a sus clientes la cobertura de io que Hlamamos la nota
diaria y su servicio mas propositivo en materia periodistica esta en la transmision de los
especiales con reportajes unitarios o en serie que presentan una amplia investigacion, la
consulta de fuentes, la comparacion de datos: son materiales que presentan una amplia

mirada hacia determinado hecho informativo.
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CONCLUSIONES

“Son lox mdriires que gritan:
i 3 a 3
Patria

Rubén Blades

Atusico panameno

El ejercicio del periodismo es un aprendizaje sin interrupciones. Un reportero debe
tener ganas infinitas dc aprender, de buscar fa verdad y entender al mundo para poder
interpretarlo. La profesion exige. siempre, una alta cuota de sacrificio y dedicacion.

Estas son, a mi parecer, las condiciones que deben aceptarse antes de optar por el
periodismo como una forma de vivir ¥ un modo de ganarse la vida. El oficio tienc miltiples
atractivos, ofrece altas expectativas de desarrolio profesional y humano. pero requiere a
cambio un gran compromiso para trabajar en él. El periodismo puede tomarse s6lo como un
trabajo remuncrado, es una decisiéon muy vilida, pero poco recomendable porque ésta
puede convertirte en un oficinista del oficio.

A lo largo de secis afios de egjercicio profesional he podido empaparme decl
periodismo, comenzando por el trabajo de ralacha que es fundamental para la formacién
del reportero. Mis primeros meses en Notimex, en la Mesa Internacional. fueron de
aprendizaje intenso: primero para habituarme a un estilo de redaccion y luego conocer con
detallc el contexto de la informacion que se maneja a distancia desde las oficinas centrales.

LLa ralacha inicial, los temas que parecieran poco imporantes o que requicren de
mucha iniciativa para sacar adclante me permitieron desarrollar el sentido periodistico y
formar parte del proceso del periodismo. Las primeras notas informativas que redacté y
tfucron transmitidas al hilo noticioso significaron un gran aliciente. La publicacion de estos
cables me demostraron que cuando hay ganas y dedicacion se puede aprender el oficio.

Como periodista con formacion universitaria recibi las primeras pinceladas del
oficio en las aulas: esto fuc basico para ratificar mi decision de dedicarme a este negocio.
El paso por la universidad representa una sélida base, un punto de partida para integrarse de
lleno al periodismo. aunque estos cimientos deben combinarse con el sentido de
responsabilidad y las infinitas ganas de aprender. El reportero siempre esta en proceso de
formacion. La universidad te permite obtener el sustento teérico necesario para el
desarrollo profesional y te abre un poco ¢l panorama de los medios de comunicacion.

El periodismo. sin embargo, se aprende directamente en la calle, en la practica. Una
Jjornada de reporteo es mucho mas ilustrativa y mas sustanciosa que seis meses de clases

Las bases del periodismo pueden adquirirse en la universidad o de manera empirica,
directamente en la practica, pero por experiencia personal puedo decir que resulta necesario
—en cualquiera de estos dos caminos— de un guia, un 0 que te mu e ¢l camino
para chupar la savia del oficio.
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En mi desempeiio profesional he constatado que un reportero debe, ante todo,
demostrar con hechos su habilidad para buscar la informacidon y cumplir las érdenes de
trabajo. sin intentar lanzar bolas de humo para cubrir las deficiencias en el rigor de la
investigacién, redaccion y presentacion de las notas informativas.

Desde mi punto de vista la formacién de un reportero requierc tres pilares
fundamentales: ganas de aprender, seriedad en ¢l trabajo y ambicion por un cada vez mayor
desarrollo. La conjugacion de estos tres elementos, mas una guia, puede producir resultados
interesantes v levar al buen periodismo.

La meta fundamental en el desarrollo profesional es mcjorar y superar los pequciios
o grandes aciertos que se tengan, aprender de los errores y nunca dar por concluida la etapa
del aprendizaje. Alguna vez escuché que no hay ego mas grande que el de un periodista y
si, es cierto. pero debemos aprender a controlarlo. El reportero debe tener plena conciencia
de lo modesto que resulta el ejercicio del periodismo: ninguna otra actividad depende tanto
dc los otros. del entomo, de terceras personas.

E! maestro Kapuscinski asegura que el periodismo tiene una “raiz Aumanrnista que
debemos reivindicar'. La labor del periodista, dice el reportero polaco, ticne como base
fundamenta! el traducir de una civilizacion a otra para “hacer ¢! murndo mas
comprensible”. Creo que el periodista debe ejercer su oficio para ayudar a entender la
realidad del mundo y transmitir lo que vive, observa. pregunta, investiga. El reportero debe
—primero— entender su entorno para poder servir de puente e informar con el mayor
apego a2 la realidad. porque si uno mismo desconoce lo que sucede se corre el riesgo de
reportar una rcalidad sesgada. El periodismo es un puente para entender al mundo.

El cjercicio del periodismo es apasionante, me abrid ¢l mundo. me permitié hacer
amistades y desarrollar una solidaridad profesional GOnica. El trabajo apasionado y
comprometido en equipo en las regionales de Centro y Sudamérica, una orientacion firme y
sin ambigiiedades. me generaron una lealtad inquebrantabie hacia mis compaieros, mis
superiores. Soy leal con mi oficio ¥ con quienes me han orientado.

En casi seis aflos de desempeiio como corresponsal de Notimex he podido
desarrollar el olfato periodistico para. primero, buscar la nota y luego poder reflejaria en el
papel. Uno de los errores que siempre trato de evitar es perder la nota en la maquina. En la
redaccion de una buena nota informativa debe reflejarse una labor de reporteo que puede
ser con una entrevista, una declaracion exclusiva o la presentacion de un elemento nuevo.
Debemos evitar recurrir al recurso de segun analistas o segun expertos, pues es la forma
mas obvia de disfrazar la opinién del redactor.

El ejercicio del periodismo en ¢l exterior me permitio, también, apreciar con mayor
claridad. la grandeza de Meéxico. En el extranjero he podido percibir el gran
reconocimiento, apego. respeto y admiracion por la cultura mexicana. En nuestro propio
pais, sin embargo. no valoramos la real dimension de lo que tenemos.
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Para resumir la percepcion que en el exterior ticnen de México uso una reflexion de
la escritora chilena Marcela Serrano: “hay un sentido de identidad en México del cual
nosotros (los chilenos) carecemos. Siempre pienso que solo un pais como AMéxico pucde
hacer de cintura entre E. los Unidos y América Latina. Si otro pais hubiese estado en
lugar de México el imperio nos habria comido. Comao México tiene esa fuer—u propia tan

il ia a E: lox Unidos

Juerte es capas de contener con su historia

A lo largo de este informe de desempeiio profesional recurri en varias ocasiones a
definiciones y conceptos de grandes maestros en el oficio del periodismo como Kpuscinski,
Garcia Marquez y Scherer. con el objetivo de sustentar mis aseveraciones y daries validez.
En una nota informativa sucede lo mismo, ademas de resetar los hechos hace falta
respaldarlos con una declaracion o un dato oficial que ie dé mas fuerza al reporte. Esto es
fundamental para cumplir un buen trabajo informativo.

En estos mas de seis aiios de experiencia profesional he podido comparar, ademas,
diversas formas de hacer periodismo en Latinoamérica. Tuve un breve paso en el reporteo
en México, que fue mas enfocado a trabajos especiales, micntras que en el exterior pasé por
la talacha diaria de un pais como Costa Rica y conoci la actividad en otras naciones
centroamericanas durante el trabajo que cumpli como enviado especial de Notimex.

El desarrollo profesional de un periodista, del reportero, tienc como base el desco de
aprender ¥y un compromiso con y para la verdad. Esta profesion exige muchos sacrificios de
tiempo. horas libres, vacaciones y la familia. pero permite un crecimiento invaluable como
persona. El oficio es noble y humanista, te permite desarrollarte a nivel personal y también

ampliar tu relacion con el mundo.

* Entrevista con Notimex, dicicmbre de 2001
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BREVE GLOSARIO

Biticora: hoja de registro en la que sc consigna la nota recibida, 1a hora de llegada,
el autor, el editor y la hora de transmision.

Chacalear: en la jerga periodistica se llama chacaleo a la labor que realiza cl
reportero para obtener informacion y adelantarse a sus colegas de otros medios o conseguir
una nota informativa de una fuente ajena a la asignada.

Corresponsal: periodista que representa a un medio de comunicacion en
determinada zona geografica para cubrir y transmitir a su oficina regional la informacion de
interés periodistico.

Editor: periodista que cuenta con una amplia experiencia como reportero y en la
mecsa de redaccion, la cual le permite enfocar la informacion para darle mas atractivo para
los suscriptores.

Entrevista banquetera: es una entrevista breve que se consigue, por lo regular, al
termino de algian acto oficial o evento en el que las fuentes son abordadas por los

reporteros.

Hilo noticioso: los servicios de texto integran lo que técnicamente se conoce como
hilos informativos, por medio de los cuales los suscriptores reciben la informacion.

Informacion of the record: informes que una fuente proporciona al reportero con la
condicion de no utilizarla ni citarlo, por lo regular sirve como voz de alerta para corroborar

el hecho por medio de otra fuente.

Lead: primer parrafo de una nota informativa que debe responder las seis preguntas
clasicas del periodismo, qué. quién, como. cuando, donde y por qué.

Levantén: nota informativa claborada con base en la informmacion difundida en
prensa, radio o television en la cual el reportero cita la fuente.

Mesa de redaccion y edicion: su labor es procesar y distribuir la informacioén que
envian los reporteros y corresponsales. Estan integradas por redactores, editores y
coordinadores como personal fijo que labora en distintos tumos, los cuales son establecidos
de acuerdo con las necesidades informativas.

Monitorear: revisar la informacion publicada en los medios de comunicacion escrita
v la transmitida por radio y television.

Perder la nota en la maquina: cuando un periodista tiene mucha informacion corre el
riesgo de fallar al jerarquizarla y al redactar su nota puede enfocarla con un dato ya
conocido e ignorar algo que puede resultar mas revelador.
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Redactor: aquelia persona que forma parte esencial de una mesa de edicion, pues
sus labores van desde recibir una nota por teléfono, elaborar un despacho informativo con
base en boletines de prensa y hasta corroborar los datos de una nota.

Reportear: tabor que cumpile el periodista para buscar la inforracion del dia por
medio del contacto directo con las fuentes o al atestiguar los hechos.

Reportero: aquella persona que recaba informacion directamente de las fuentes o en
el lugar de los hechos para luego transmitirla a la redaccién central o regional a la que esta
adscrita.

Urgente: segundo grado de mensajes de apremio que Notimex acostumbra para el
envio de un despacho. el cual consta de la cabeza y un parrafo que dé cuenta de la
informacion relevante. Los urgentes deben ir precedidos de una inmediata ampliacion en la

que se dé cuenta de todos los datos.

57



BIBLIOGRAFiA
Torres, Maruja, “Mujer en guerra. Mas masters da la vida™, El Pais Aguilar, Espaiia, 2000.
Notimex, “Manual de operacion y estilo editorial”™, Mcéxico., 1999.

Neruda, Pablo, **Confieso que he vivido™. ...

HEMEROGRAFiA

Meza, Gilberto, “E!l periodismo como historia™. Entrevista con Ryszard Kapuscinski, en La
Jornada Semanal, México 2 de noviembre de 1998, p 3

Marin, Carlos, “El asalto a la razén, Dolores Padierna. en peligro cierto™, en Milenio
Diario. 14 de junio de 2001

OTRAS FUENTES DE CONSULTA

Garcia Marquez, Gabriel. “El mejor oficio del mundo™, texto leido el 7 de octubre de 1996
ante la 52 Asamblea General de Ia Sociedad Interamericana de Prensa (SIP).

Scherer, Julio, A los hechos no se les maneja; a la apariencia si™, Texto leido el 3 de abril

de 2002 para agradecer ¢l Premio Nuevo Periodismo en la modalidad Homenaje 2001.
NTX/ECD

58



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. En Una Hora esto ya no es Nota
	Capítulo II. Para Centroamérica, el Norte es México
	Capítulo III. ¡Suéltalo, Suéltalo! ya Tienes la Ampliación?
	Capítulo IV. Visión y Perspectivas para la Agencia Notimex, la mas Importante de Latinoamérica
	Conclusiones
	Breve Glosario
	Bibliografía



