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PREFACIO.

El propésito de este trabajo es mostrar un esquema sencillo y viable para la
Formulacién y Gestién de Proyectos en las comunidades rurales del Estado de Guanajuato, de
acuerdo a los lineamientos basicos de la Planeacién Participativa y Estratégica y de! Pensamiento
Sistémico, con el objetivo principal de que dichas comunidades salgan de su precaria situacion.

Esta dirigido a los especialistas en Planeaciéon para la Formulaciéon de Proyectos y
como producto terminado a los representantes de las comunidades rurales, quienes realizaran la
Gestién de los Proyectos Estratégicos de Desarrollo que den solucion a sus problemas y
necesidades ante las instancias correspondientes.

La Planeacion Social y Econémica es necesaria en todos los niveles socio -
econdmicos, con mayor razon en el sector comunitario rural, como en el presente caso en donde
se trata con comunidades marginadas del desarrollo general del Estado de Guanajuato, las cuales
de continuar con esta situacion se puede generar una brecha mayor entre ricos y pobres. Es en
éste sector desprotegido donde existe mas desorganizacion individual y colectiva, donde se
presenta falta de iniciativa, falta de propuestas y de perspectivas, muchas de las veces por razones
involuntarias debido a las condiciones de marginacion en las que se encuentran.

La mayoria de los habitantes de este tipo de comunidades rurales esperan g : ziguien
con un estatus socioecondémico mayor al de ellos o de alguna dependencia de gobierno les venga
a resolver sus problemas y necesidades, ante la falta de posibilidades econdémicas, en otros casos
por falta de iniciativas propias y de organizaciéon. En particular, los habitantes de las
comunidades del estudio mencionaron que lo que mas necesitaban era agua potable y caminos,
elementos basicos para inducir un proceso de desarrollo.

Los tiempos estan cambiando y ellos lo saben, sienten que algo deben hacer para
cambiar su actual situacion. E] camino a recorrer, segun las tendencias que se han observado con

bastante insistencia en los ultimos 10 afios, es la participacion activa, en la que el didlogo y la Zﬂ
reflexion conduzcan al disefio de soluciones viables, en contraposicion con una revuelta social £

"

que modifique su situacion acmal. Una participacion en donde estén incluidos las dependencias
gubernamentales, instancias académicas y el sector privado.

Por esta razon la Planeacion se convierte en un recurso de primordial importancia en
la Gestion de Proyectos, en la construccién de consensos para la toma de decisiones y en la
solucion de problemas, necesidades y aspiraciones, asi como en la definicidén de objetivos, metas
y estrategias, que apoyen una paulatina salida efectiva a los rezagos histdéricos que de manera
objetiva se observan en las comunidades rurales analizadas.

En el Capitulo 1 de este trabajo con el propdsito de enmarcar la problematica general
se describen algunos antecedentes relacionados con la Planeacion Rural en el Estado de
Guanajuato. En el Capitulo 2 se aborda la Identificacion de Problemas de las comunidades de
estudio y la Solucion a dichos Problemas. En el Capitulo 3 se presenta la Gestion de Proyectos
Estratégicos, con los cuales se vaya dando paulatinamente solucién a los problemas y
necesidades de las ocho comunidades rurales pertenecientes al Municipio de Jerécuaro del Estado
de Guanajuato, donde se hizo el estudio. La Gestion de Proyectos Estratégicos considera los
Objetivos y las Estrategias Generales, las Metas que se pretenden alcanzar y una calendarizacion
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de proyectos, donde se consideran los tiempos aproximados de duracion de cada proyecto
comunitario y al final de éste Capitulo se incluye una presupuestacién aproximada por proyecto
de todas las comunidades y se hace un recuento de la Metodologia utilizada y los Resultados.

Por ultimo, del anilisis y de la experiencia de 4 afios de estar trabajando en dichas
comunidades, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones que sintetizan el esfuerzo de
este trabajo. Asimismo se anota la Bibliografia y los Anexos con la informacién necesaria para la
comprension global del trabajo.

El Sistema de Gestién que se trata en este trabajo se enmarca de manera implicita en

la Planeacion Participativa y la Planeacién Estratégica asi como en la Teoria de Sistemas y

comprende los siguientes elementos: Identificacion de Problemas Comunitarios, Analisis de

Problemas y sus Causas, Propuestas de Solucion, Gestién de Proyectos Estratégicos, Evaluacion,

Seguimiento y Adaptacion de Proyectos. En el Anexo 9 se presenta de manera esquematica el
~Marco Conceptual del Sistema de Gestion mencionado.

Los logros alcanzados son personales y comunitarios, ya que en las Comunidades de
- estudio la Gestién de Proyectos ahoma se comprende de manera mas clara, y ademas saben a
quien acudir, y qué tramites realizar. Cabe hacer mencion que se les dejo un ejemplar del estudio
que se les hizo, para tratar de que solucionen sus problemas 'y necesidades de una manera
sencilla. Asimismo se hace notar que varios de los proyectos que vienen en el estudio
actualmente ya se realizaron por parte del gobierno municipal y estatal, y que en lo personal

- participé como responsable en tres de los proyectos programados.

‘Agradezco a todos aquellos que me orientaron y motivaron para realizar este trabajo,

‘sobre todo al Dr. Gabriel de las Nieves Sanchez Guerrero, asimismo deseo expresar a ustedes el

gusto y el entusiasmo que siento por la Planeacion y las cosas positivas que he recibido por

.haberla estudiado. Ademas de que estoy convencido de que la Planeacion se puede llevar a la

realidad, siempre y cuando haya el compromiso de aceptarla por parte de todos los implicados en
algin proyecto y el deseo de cambiar una situacion determinada, desde luego que sea factible.

- Deseo sinceramente que el entusiasmo depositado en este trabajo rinda sus frutos en
el mejoramiento de las comunidades que me recibieron.

« RUBEN FLORES TAPIA.
DICIEMBRE DEL 2002.
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CAPITULO 1
LA PLANEACION RURAL EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.
ANTECEDENTES.

El objetivo de este capitulo es describir los antecedentes mas significativos de la
Planeacién en nuestro pais, asi como conocer quien realiza la Planeacion en el Estado de
Guanajuato y los fundamentos juridicos y organizativos a nivel Estatal, ademas de conocer los
Programas mas importantes de Alianza para el Campo del Plan Nacional de Desarrollo (2000-
2006), que inciden en el Plan Basico del Gobierno del Estado de Guanajuato. En este aspecto se¢
hace la observacion de que la Planeacion Nacional es una Macroplaneacion, la Planeacion Estatal
es una Planeacion Regional y la Microplaneacion es una Planeacion Comunitaria o Microregional
como la que se trata en este trabajo.

Entrando en el tema, la Planeacién a escala gubemamental en nuestro pais ha tenido
un importante desarrollo desde la década de los 30’s, hasta nuestros dias. Los documentos mas
significativos del gobiemo federal sobre Planeacion son:

Articulo 26 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (5-02-1917).
Ley sobre Planeacidén General de la Republica (12-07-1930).

Plan Sexenal, Lazaro Cardenas (1934-1940).

Plan Sexenal, Manuel Avila Camacho (1941-1946).

Programa Nacional de Desarrollo, Adolfo Lopez Mateos (1962-1964).
Plan Global de Desarrollo, José Lopez Portillo (1980-1982).

Plan Global de Desarrollo, Miguel de la Madrid Hurtado (1983-1988).
Ley de Planeacioén (5-01-1983).

Plan Nacional de Desarrollo, Carlos Salinas de Gortari (1989-1994),
Plan Nacional de Desarrollo, Emesto Zedillo Ponce de Leén (1995-2000).
Plan Nacional de Desarrollo, Vicente Fox Quezada (2000-2006).

La Planeacion en el Estado de Guanajuato es realizada por el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Guanajuato (COPLADEG).

La Planeacion en el Estado de Guanajuato y en sus Municipios esta fundamentada en:

e El Articulo 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guanajuato (16-02-
1984).

e Decreto Gubemativo que consolida al Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Guanajuato (COPLADEG), de fecha 11-08-1986. Con lo que se abrogan los decretos
gubemnativos 16 y 27 del 10 de julio de 1981 y 18 de septiembre de 1984.

e Informacién Basica Municipal para la Planeacion (COPLADEM - Jerécuaro).

El COPLADEG es el érgano pama la Planeacion del Desarrollo del Estado, en el cual
participan los tres niveles de gobierno y los representantes de todos los sectores de la sociedad.
Es un organismo publico descentralizado que tiene por objeto coordinar y agrupar los
esfuerzos que realiza la administracion publica federal, el gobierno del Estado y los
ayuntamientos de la entidad relacionados con la planeacion, ejecucion y seguimiento del
desarrollo del Estado.



Su propdsito es el de promover y coadyuvar en la formulacion, actualizacion,
instrumentacion y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo, buscando compatibilizar en el
ambito local, los esfuerzos que realicen los gobiermos federal, estatal y municipal, tanto en el
proceso de Planeacion como en la ejecucion de obras y prestacion de servicios publicos,
propiciando la participacion de los diversos sectores de la sociedad.

El Comité de Planeacion del Desarrollo del Estado de Guanajuato estructuralmente
se encuentra integrado por:
Presidente: C. Gobernador del Estado.
Coordinador General: El titular de CODEREG (Coordinacion General para el Desamollo
Regional). .
Secretario Técnico: El titular de la Delegacion de SEDESOL.
Sector Publico: Los titulares de las Delegaciones del Gobiemo Federal, los titulares de las
dependencias del Gobierno Estatal, Presidentes Municipales, Senadores y Diputados Federales,
Diputados Locales, Representantes de Instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion, Representantes de Organismos no Gubemamentales, Representantes de
Organizaciones mayoritarias de trabajadores y campesinos.

Por otra parte para su funcionamiento el COPLADEG se encuentra integrado por:
Asamblea Plenaria, Comisién Permanente, Subcomités y grupos de trabajo, cuyas caracteristicas
se presentan a continuacion:
< Ia Asamblea Plenaria es el 6rgano supremo del COPLADEG.

e La Comisidon Permanente es un 6rgano representativo que deriva de la Asamblea Plenaria,
cuyo objetivo primordial es la labor continua de coordinar, evaluar y dar seguimiento a los
trabajos de los Subcomités y de los grupos de trabajo o comisiones que derivan de los

. mismos.

e Los Subcomités son de tres tipos: Regionales, Sectoriales y Especiales, actian como
instancias de apoyo al Comité, sobre aspectos particulares o segmentados del desarrollo. Los
Subcomités regionales incluyen a funcionarios estatales cuyo ambito de accion incida en el
contexto territorial del subcomité.

Los Subcomités Regionales se dividen en:

o Region I Nordeste (Atarjea, Dr. Mora, San José Iturbide, San Luis de la Paz, Santa Catarina,
Tierra Blanca, Victoria y Xichi),

e Regién II: Norte (Allende, Dolores, Hidalgo, Ocampo, San Diego de la Unién y San Felipe).

e Region III: Centro — Qeste (Guanajuato, Irapuato, Ledén, Purisima del Rincon, Romita,
Salamanca, San Francisco del Rincon y Silao).

e Regién IV: Sur — Oeste (Abas6lo, Cuerdimaro, Manuel Doblado, Huanimaro, Pénjamo,
Pueblo Nuevo y Valle de Santiago).

e Regiéon V: Sur (Acambaro, Coroneo, Jaral del Progreso, Jerécuaro, Moroledn, Salvatierra,
Santiago, Maravatio, Tarandacuao, Uriangato y Yuriria)

e Region VI: Centro — Este: (Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya, Comonfort, Cortazar,
Santa Cruz de Juventino Rosas, Tarimoro y Villagran).

Los Subcomités Sectoriales proporcionan atencion especializada a los asuntos y
prioridades de los diferentes sectores que conforman el quehacer del Estado. Esta formado por los
titulares de las delegaciones, organismos regionales, dependencias y organizaciones sociales y
privadas. Se dividen en sectores econémicos y en factores criticos.

Los Subcomités Sectoriales estan formados por:

e Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural.

e Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.
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Comercio y Fomento Industrial.

Turismo.

Laboral.

Comunicaciones y Transportes.

Desarrollo Regional.

Educacion.*

Salud.

Energia.

*Factor critico para el Desarrollo.
Los Subcomités Especiales estan integrados por:

Ciencia y Tecnologia.

Alimentacion,

Asistencia Social.

Control y Evaluacion.

Prevencion del SIDA.

Agua Potable y Alcantarillado.

Estudios y Proyectos para el Desarrollo Urbano.

Regional.

Deporte.

Estadistica, Geografia e Informatica.

Vivienda.*

Juventud

Construccion.*

Desarrollo Urbano.*

Capacitacion. *

Poblacion. * TESIS CON \
Desarrollo Social.* 7 ALL A DE ORIGEN

Ecologia.
Comercio Exterior.*
Servicios Financieros.
*Factor critico para el Desarrollo.

Los Subcomités Especiales se crean conforme a exigencias particulares de la
sociedad Guanajuatense, para la atencion y solucion de una problematica especifica. Estan
conformados por titulares de Dependencias Estatales y representantes de las mismas.

Los Grupos de Trabajo se forman dentro de los mismos Subcomités para llevar a

cabo acciones con determinados propdsitos u objetivos mas especificos para que todos sumados
logren la consecucion de las metas del Subcomite.

La coordinacion general del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Guanajuato (COPLADEG) la realiza la Coordinacion General para el Desarrollo Regional
(CODEREG), quienes clasifican la Planeacidon que se realiza en el Estado segun su escala en: a)
Estatal. b) Regional. ¢) Municipal. d) Polos de Desarrollo. ) Comunidades.

COPLADEM.

Son los Comités de Planeacién del Desarrollo Municipal en donde la maxima
autoridad es el Ayuntamiento, segiin la Ley Organica Municipal, decrctada por el Congreso del
Estado de Guanajuato en el Articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado de Guanajuato.
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Los Planes de Desarrollo Municipal llevan 2 afios de estarse realizando, es decir en
1997 y 1998, de los 46 municipios en el Estado, 36 ya cuentan con su Plan, faltando por realizar
10.
Por otra parte de los 36 Planes Municipales terminados, 20 ya se estan implementando,
incluido el de Jerécuaro, municipio donde se realizo el estudio de caso presentado en éste trabajo.
Varios de los municipios que ya tienen Plan, traen incluido micropolos de desarrollo
(Ver Anexos). Lo que faltaria por realizarse es la Programaciéon de Proyectos por Comunidad,
trabajo que es presentado en éste documento para ocho comunidades rurales de!l Municipio de
Jerécuaro.

, ICOMISION PERMANENTE =~ .o
SUBCOMITES REGIONALES SUBCOMITES SECTORIALES SUBCOMITES ESPECIALES
REGION I NORESTE: ATARJEA, DR. AGRICULTURA, GANADERIA Y CIENCIA Y TECNOLOGIA.
MORA, SAN JOSE ITURBIDE, SAN DESARROLLO RURAL. PR
LUIS DE LAPAZ, STA. CATARINA,

TIERRA BLANCA, VICTORIA Y
XICHU.
REGION II NORTE: ALLENDE, MEDIO AMBIENTE, RECURSOS ALIMENTACION.

DOLORES, HIDALGO, OCAMPO, SAN NATURALES Y PESCA
DIEGO DE LA UNION Y SAN FELIPE.

REGION Il CENTRO-ESTE: COMERCIO Y FOMENTO ASISTENCIA SOCIAL.
GUANAJUATO, IRAPUATO, LEON, INDUSTRIAL. iz o
PURISIMA DEL RINCON, ROMITA, ) e

SALAMANCA, SAN FRANCISCO DEL
RINCON Y SILAO.

REGION 1V SUR-OESTE: ABASOLO, TURISMO CONTROL Y EVALUACION,
CUERAMARO, MANUEL DOBLADO,

HUANIMARO, PENJAMO, PUEBLO
NUEVO Y VALLE DE SANTIAGO.
REGION V SUR: ACAMBARO, LABORAL PREVENCION DEL SIDA.
CORONEO, JARAL DEL PROGRESO, . :
JERECUARO, MOROLEON, . . .
SALVATIERRA, SANTIAGO : RS
MARAVATIO, TARANDACUAO, . : -
URIANGATO Y YURIRIA.
REGION VI CENTRO-ESTE: APASEO | COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. | AGUA POTABLE ¥
EL ALTO, APASEO EL GRANDE, ALCANTARILLADA.
CELAY A, COMONFORT, CORTAZAR,
STA. CRUZ DE JUVENTINO ROSAS,
TARIMORO Y VILLAGRAN.

DESARROLILO REGIONAL. ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA EL
DESARROLLO URBANO REGIONAL.
EDUCACION. DEPORTE.
SALUD. ESTADISTICA, GEOGRAFIA E
. INFORMATICA.
ENERGIA. -] VIVIENDA *
* FACTORES CRITICOS PARA EL JUVENTUD.
DESARROLLO.

CONSTRUCCION.*

CAPACITACION.*

POBL.ACION.*

DESARROLLO SOCIlAL.*

ECOLOGIA.

TESS CON | SovieRoHS BT
EALL—A“DE ": ‘T”:Tf ‘J.N t SERVICIOS FINANCIEROS.*

DESARROLIO INTEGRAL DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS.*

MUJER. *

3 FACTORES CRITICOS PARA EL DESARROLLO|




L.a Metodologia considerada por CODEREG para los Planes Municipales de Desarrollo es:
Diagnostico.

Prondstico.

Vision de Futuro.

Objetivos Generales y Particulares.

Estrategias.

Acciones.

Los Comités de Planeacion del Desarrollo Municipal (COPLADEM) estan
conformados por una Comisién Permanente integrada por:
Un representante municipal.

Un coordinador de Diagnostico.
Los representantes de comisiéon,
A su vez las comisiones de trabajo tratan sobre:
Desarrollo Economico.
Educacion,
Salud.
Obras Publicas.
Deportes y Cultura.
Ademas a cada sesion debe de asistir:
Un Representante Regional.
Un Representante de Dependenci: ‘ederal.
Un Representante de Dependencia Estatal.
Un Representante de Consejo Rural.
Un Representante de Consejo Urbano.
Representantes de Organizaciones no Gubernamentales.

CONSEJOS RURALES.

Los Consejos Rurales coordinan los Planes de Comunidad, supervisados a su vez por
los Consejos de Comunidad. Mientras que los Consejos Urbanos coordinan las Areas de
Desarrollo, supervisados por los Consejos de Polos de Desarrolio.

1.1 INFORMACION BASICA MUNICIPAL PARA LA PLANEACION.

La "Informacién Basica Municipal para la Planeacion”, es un documento editado por
el COPLADEG, con el principal objetivo de implementar un Sistema Municipal de Planeacion
Democratica, en éste se abordan aspectos historicos, fisico — geograficos, sectoriales y sociales,
para que sirvan como elemento primordial en el futuro desarrollo de planes y programas que los
tres niveles de gobierno puedan ejecutar para el desarrollo integral y sostenido de cada uno de los
municipios integrantes del territorio estatal.

Esta disefiado para que sea util al servidor publico, al campesino, al estudiante y en
general a toda aquella persona interesada en los aspectos municipales.

Hacen la advertencia de que posiblemente algiin apartado no satisfaga al lector, sin
embargo la Informacion Basica Municipal “servira para estimular y promover el conocimiento
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del entorno Municipal y coadyuvar a un mejor entendimiento de los problemas sociales,
econémicos y culturales en la Entidad y en particular en cada uno de sus municipios”. El
ejemplar consultado trae datos de 1986 a 1988 y de 1986 a 1990.

CODEREG.

La Coordinacidon General para el Desarrollo Regional, tiene a su cargo diversas
funciones relacionadas con la Planeacion y el Desarrollo Social.

Dentro de sus funciones de Planeacion destacan:
e Coordinar y participar en el proceso de Administracion Estratégica del Gobierno Estatal y en
su seguimiento.
e Despertar la conciencia de los servidores de la administracion publica estatal acerca de los
beneficios de la Administracion Estratégica, entendiendo por ésta las actividades de
planeacion, ejecucion, seguimiento y control, guiadas por una vision de largo plazo.

Para lo cual CODEREG disefia un modelo general de Administracion Estratégica del
Desarrollo, bajo el cual el Estado, las Regiones y los Municipios guiaran la planeacion,
ejecucion, seguimiento y control de sus acciones de Desarrollo.

Para el caso del Desarrollo del Estado de Guanajuato, la Administracion Estratégica
consta de tres fases:
e Fase Estratégica.
e Fase Operativa.
e Implantacion.

La Administracion Estratégica representa un ciclo que va desde el analisis de la
realidad, la toma de decisiones, la administracion de la ejecucién, hasta la medicion de
resultados, para volver al analisis de la realidad en el ciclo siguiente.

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PLANEACION.

La Coordinaciéon para el Desarrollo Regional cuenta con una base de datos
denominado: Sistema de Informacion para la Planeacion (SIP), el cual le permite realizar
estudios, analisis, toma de decisiones y seguimiento de diversas regiones del Estado de
Guanajuato.

Como resultado de esto se realizd un estudio sobre el Desarrollo Humano en el
Estado de Guanajuato tomando en cuenta las variables:
e Demografia.
e Educacion.
e Bienestar Social.

En donde el rango es de 0 a 1, O es el grado minimo y 1 es el grado maximo de
Desarrollo Humano. Los resultados fueron los siguientes:
e De 0.755 a 0.909: Leon, San Francisco del Rincén, Purisima del Rincon, Silao, Guanajuato,
Irapuato, Salamanca, Villagran, Celaya, Morole6n, Uriangato.
-10 -




e De 0.675 a 0.755: Cd. Manuel Doblado, Juventino Rosas, Cortazar, Tarimoro, Salvatierra,
Acambaro, Tarandacuaro, Coroneo, Yuriria, Valle de Santiago, San José Iturbide.

s De0.55a0.675: San Felipe, Dolores Hidalgo, Allende, Comonfort, Apaseo el Grande,
Apaseo el Alto, San Luis de la Paz, Victoria, Santiago Maravatio, Jaral del Progreso,
Huanimaro, Abasdlo, Pénjamo, Cueramaro, Romita.

e De0.354 a0.55: Jerécuaro, Pueblo Nuevo, Dr. Mora, Tierra Blanca, Santa Catarina, Atarjea,
Xichi, San Diego de la Union, Ocampo.

1.2 EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO EN EL ESTADO DE
GUANAJUATO.

Otra instancia de Planeacion en el Estado de Guanajuato es el Plan Nacional de
Desarrollo 1995 — 2000 y del Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 1995 — 2000, dentro
de los cuales destaca: Procampo, Alianza para el Campo, Programas de Desarrollo Regional de
91 regiones de atencion prioritaria, Programas del Fondo de Desarrollo Municipal (1995 - 1997),
Programas de Apoyo al Empleo e Ingreso (1995 -~ 1997), Programas de Alimentacién y Abasto
Social.

De esta manera se relaciona el Plan Nacional de Desarrollo con el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Guanajuato, es decir con los programas estatales, sectoriales, regionales
y municipales y estos con los diferentes procesos y proyectos, segin se menciona en la
publicacion numero 1 de Administracion Estratégica del Desarrollo del Estado de Guanajuato.

CONSEJOS DE DES; .:i2OLLO MUN.:.:-sii ¥ COMITES DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO MUNICIPAL, DENTRO DEL PND.

Los Consejos de Desarrollo Municipal y los Comités de Planeacion para el Desarrollo
Municipal, han sido creados por la presente Administracion Federal para dar un mayor orden y
encauzar la participacion comunitaria en los Programas Sociales del Plan Nacional de Desarrollo.
Los Consejos y Comités cuentan con 166 000 representantes comunitarios y de los
ayuntamientos en todo el pais, formandose foros de decisiéon para la identificacién y

jerarquizacion de las necesidades, asi como para la orientacion y ejecucion del gasto. Por otraj

parte de 1995 a 1997 se han formado mas de 231 000 comités comunitarios en los que participan
cerca de 800 000 personas. (Fuente: Tercer Informe de Ejecucion 1997 del Plan Nacional de
Desarrollo).

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS PROGRAMAS DE CARACTER
NACIONAL Y QUE INCIDEN EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.

El Procampo, es un Programa de Apoyo Directo a los productores del campo para
hacer mas competitiva su produccion y aumentar su productividad, viene del PND del anterior
sexenio (1989 — 1994), fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de julio de 1994.
Tiene como objetivo proporcionar un sistema de apoyos que fomenten la competitividad interna y
externa, asi como elevar el nivel de vida de las familias rurales, para capitalizar las unidades de
produccion rural. El apoyo es un pago unico por hectarea de cultivo de: maiz, frijol, trigo, arroz,
sorgo, soya, algodén. cartamo o cebada. El programa tendra una duracidon hasta de 15 afios.

Alianza para el Campo fue acordada en octubre de 1995 e implementada desde 1996
hasta la fecha. Contiene 17 programas de alcance nacional y 5 de cobertura regional, con el
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objetivo de descentralizar a los gobiernos locales el disefio y ejecucion de los programas, los
cuales en el Estado de Guanajuato son coordinados por su gobierno estatal, dirigidos a los
gobiernos municipales.

En 1997 se incorporaron a la Alianza para el Campo: el Programa Elemental de

Asistencia Técnica y 4 Programas de la Comision Nacional del Agua, que son:

Rehabilitacion y Modernizacion de Distritos de Riego.
Uso eficiente del agua y la energia eléctrica.
Programa de Desarrollo Parcelario.
Uso pleno de la infraestructura hidroagricola.
Con lo cual en 1997 se conté con recursos (federales y estatales) por un total de 3

221.2 millones de pesos que supera en un 69.9% a los recursos de 1996, beneficiando a 3, 423,
223 productores, incrementando en un 35.5% los beneficiados en 1996.

Los Programas de Alianza para el Campo son:

De SAGAR:

0 0606 00 006 00600600 0600 000

Ferti — irrigacion.

Mecanizacion.

Kilo por Kilo.

Oleaginosas. -

Recuperacion de suelos salinos. . .
Establecimiento de praderas. I ' .
Fomento lechero.

Ganado mejor.

Mejoramiento genético.

Programa apicola.

Transferencia de tecnologia.

Equipamiento rural.

Programa del café.

Capacitacion y extensionismo.

Programa elemental de asistencia técnica.

Desarrollo de zonas indigenas.

Programa del cacao.

Programa del hule.

Sanidad vegetal.

Salud animal.

Otros programas. (Incluyen los programas estatales y de informacion agropecuaria).

De CNA:

Rehabilitacion y Modernizacion de Distritos de Riego.
Uso eficiente del agua y la energia eléctrica.
Programa de desarrollo parcelario.

Uso pleno de la infraestructura hidroagricola.

Asi mismo es importante mencionar que los programas de Desarrollo Regional, que

vienen dentro del Plan Nacional de Desarrollo 1995 — 2000, tienen definidas 91 regiones de
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atencion prioritaria, que comprende 1 376 municipios, 57% del total. Con una poblacion de 26
millones de personas equivalente al 29% dec la poblacion nacional. Esta caracterizacion fue
elaborada por los tres niveles de gobiermo en 1996. Para 1997 se realizaron acciones en 25 de
ellas, consideradas de atencion inmediata, abarcando 14 estados del pais y 689 municipios, dentro
de la que destaca para efectos de este trabajo, la region Sierra Gorda, la cual abarca los Estados
de Hidalgo, Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi.

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL.

Este Fondo de Desarrollo Social Municipal transfiere responsabilidades y recursos a
los ayuntamientos donde hay pobreza y pobreza extrema. De los 20 933.9 millones de pesos el
71.7% fue para obras de infraestructura basica, 16.7 a Estimulos a la Educaciéon Basica, 6.2 a
Crédito a la palabra y el 5.4% restante a otros programas.

PROGRAMAS DEL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL.
(1995 - 1997)

Infraestructura municipal:

Agua potable y alcantarillado (sistemas construidos).
Electrificacion de colonias y poblados.
Infraestructura educativa (espa~ios construidos y reconstruidos).
Viviend: ‘"sna (rehabilitad. .

Centros de salud.

Caminos rurales.

Fomento a la produccion y productividad.

Apoyo a la produccion primaria.

Otras acciones.

Estimulos a la educacidn basica.

Beneficiarios con becas.

Despensas.

Consultas médicas.

Recursos federales.

Crédito a la palabra.

Productores apoyados.

Otros programas.

PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO E INGRESO.
(1995 — 1997)

Empleo temporal.

Empresas Sociales.

Cajas Solidarias.

Programa Nacional de Reforestacion.

Fondos Regionales en Chiapas y Puebla.
Programa de Mujeres. TESIS CON
| FAL

Servicio Social. LA DE QRIGEN.
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PROGRAMAS DE ALIMENTACION Y ABASTO SOCIAL.
(1995 — 1997)

Raciones alimenticias (PRA): Desayunos calientes y frios.
Asistencia social alimentaria a familias (PASAF): Despensas.
Cocinas Populares y Unidades de Servicios Integrales: Cocinas.
Programa social de abasto: Puntos de Venta.

Abasto Social de Leche: Puntos de Venta.

Subsidio al consumo de tortilla (FIDELIST).

Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA).

Algunos de los programas mencionados se han implementado en el Municipio de
Jerécuaro, y particularmente en las comunidades visitadas: San Francisco, La Pila, La Cajeta, Las
Palmas, Puerta del Sauz, E! Saucito, Tierras Coloradas y Arroyo Hondo - San Agustin,
pertenecientes al Municipio de Jerécuaro, ya mencionado y dentro del Estado de Guanajuato
donde se realizo este ejercicio de Microplaneacion.

Para que puedan acceder los ejidatarios o pequefios propietarios de las comunidades
referidas anteriormente, a cualquiera de los programas nacionales, estatales o municipales, hay
que cubrir los requisitos que se les piden.

Cabe mencionar que las gestiones se van a realizar en el Ayuntamiento de Jerécuaro y
en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural, con sede en Celaya, Estado de Guanajuato.

Las gestiones que se pretenden realizar estan cimentadas en los programas que se
ofrecen en el Fondo de Desarrollo Social Municipal, en los programas de Apoyo al Empleo e
Ingreso, a los programas de Alimentacion y Abasto Social, todos ellos en el Plan Estatal de
Desarrollo (1995-2000), el cual esta fundamentado en el articulo 14 de la Constitucion del Estado
de Guanajuato. Estas solicitudes se basan también en el Plan Nacional de Desarrollo (1995-2000)
que ofrece también programas como Procampo y de Alianza para el Campo, este altimo con
diversos programas, los cuales ya se mencionaron en este Capitulo.

En la fase de Gestion de Proyectos los representantes comunitarios deben de acudir a
los diferentes organismos de Planeacion Municipal y Estatal, como son:

El COPLADEG (Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Guanajuato).
El CODEREG (Coordinacion General para el Desarrollo Regional).
> El COPLADEM (Comités de Planeacion del Desarrollo Municipal).

Y v

Las funciones que desarrollan estas dependencias y sus formas de organizacion ya se
vieron con amplitud en este Capitulo.

En este sentido la normatividad que marca la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
en el Estado de Guanajuato, indica quec cualquier tramite que se haga sera por medio de una
solicitud.

Los tramites que hay que realizar en forma completa son:

a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.
b) Debe estar dirigida at COPLADEM, (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal).
-14 -



c) Debe estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

d) Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la dependencia
municipal o estatal que corresponda.

e) Si por alguna razén dicha solicitud se entrega en €l municipio y no es regresada en el tiempo
estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para que se pueda entregar
directamente en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural, en Celaya.

f) Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, en Celaya, hay que
regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la respuesta.

g) En caso de ser aprobado cl proyecto solicitado hay que estar al pendiente del personal
municipal o estatal que ird a rcalizar los trabajos, en caso contrario habra que insistir y sobre
todo preguntar si la solicitud estuvo bien planteada o es su caso poder corregirla.

h) También en el caso de que no haya sido aprobada la solicitud plantear la posibilidad de que

alguna otra instancia pueda realizar el proyecto y que el municipio o el estado cubran los gastos

para su realizacion.

Por ejemplo si la Comunidad de Puerta del Sauz requiere del arreglo del camino de su
comunidad hacia Tarandacuao, entonces hay que acudir al Programa de: “Atencién a
Comunidades Rurales, haciendo las siguientes consideraciones:

¢ DEPENDENCIA EJECUTORA: La Presidencia Municipal.

¢ DEPENDENCIA NORMATIVA: La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural.

+ DESCRIPCION:" Elavar el nivel y la calidad de vida de la poblacion rural.

< OBIJETIVO: Sa.. .. i=2 necesidades de servicios basicos y de desarrollo.

¢ FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos estatales a través de la Secretaria de

Desarrollo Agropecuario y Rural.

¢ LINEAMIENTOS DE OPERACION: El Comité Estatal del FIDER baja los recursos a traveés
de los Comités Técnicos Municipales del FIDER y estos liberan los recursos de acuerdo con
las acciones y obras aprobadas por el Ayuntamiento.

¢ BENEFICIARIOS: Los habitantes de las comunidades rurales del Estado.

¢ LINEAMIENTOS PARA AUTORIZACION: Que las obras se prioricen en los Consejos

Comunitarios, que pasen a ser priorizadas en los Consejos Municipales, que pasen a los Comités

Técnicos del FIDER, al COPLADEM y finaimente se aprueben por el Ayuntamiento.

¢ TIPOS DE ACCIONES Y OBRAS A FINANCIAR: Caminos, agua potable, electrificacion,

organizacion social.

; C;I'IEMPO DE ENTREGA: Es rcalizada por la Presidencia Municipal y la obra tarda de 60 a

O dias.
¢ TIEMPO DE RESPUESTA: Es a través de los Consejos Comunitarios y a través de la
Presidencia Municipal, aproximadamente de 15 a 30 dias.

Esta informacion fue proporcionada por la Direccion de Potenciacion de Proyectos,
dependiente de CODEREG, en la Ciudad de Guanajuato, Estado de Guanajuato.

Después de presentar los lineamientos generales de la Planeacion en el Estado de
Guanajuato y los organismos que la coordinan a continuacion en el Capitulo 2 se tratara la
identificacion de los problemas y la solucion de los mismos. Las comunidades rurales son: San
Francisco, La Pila, La Cajeta, Las Palmas, Puerta del Sauz, E! Saucito, Tierras Coloradas y
Arroyo Hondo - San Agustin, pertenecientes al Municipio de Jerécuaro, Estado de Guanajuato.

TESIS CON
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CAPITULO 2

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS COMUNITARIOS Y SU
SOLUCION.

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es el de conocer los problemas y necesidades de varias
comunidades del sur del Estado de Guanajuato, asi como sus causas y su solucion. Para ello se
utilizaron las Técnicas de Analisis de Sistemas: “KT” y la “TKJ”, apoyadas por la “Lluvia de
ldeas™.

En la Identificacion de Problemas Comunitarios la técnica “KT” presenta ventajas en
su uso ya que permite hacer un analisis cualitativo de los problemas, para determinar sus causas
mas probables y poder dar una mejor solucion. Por otra parte se utilizé la “Lluvia de Ideas”, para
que los representantes comunitarios pudieran participar sin ninguna restriccion, valga mencionar
que dichas causas son los verdaderos problemas que hay que resolver.

Para la Solucion de Problemas se utilizé la Técnica “TKJY”, ya que esta permite
participar a los ejidatarios y pequeiios propietarios de acuerdo al problema a resolver. Una vez
planteado el asunto a tratar se utilizo la “Lluvia de Ideas”. Las técnicas se detallan en el Anexo 9.

En este Capitulo se pretende identificar los problemas comunitarios y su solucion,
con bas~ e lo cual se puedan establecer los Proyectos necesarios de gestionar ante la instancia
guberna..waeal correspondiente, o ante una instancia particular.

El consenso de todos los participantes de las comunidades, fue que tenian
muchos problemas al interior de cada una de sus comunidades, pero lo que mas necesitaban era
agua y caminos. Para obtener esta informacion y la que se presenta en los Anexos 1 y 2, se
aplico un cuestionario a los entrevistados de las comunidades, el cual no tuvo que ser contestado
por escrito, pero que sirvio de guia, y puede ser consultado en el Anexo 7.

La metodologia para la aplicacion de este instrumento, el analisis de la informacion,
la identificacion de problemas y sus causas, asi como de las soluciones determinadas por los
participantes, fue:

1. Reunién de los asistentes con el facilitador del proyecto: "Estudio de la Comunidad". La
reunion se realizé de diferente manera en cada comunidad, por ejemplo: haciendo un circulo,
con los asistentes sentados en sillas, otros donde podian y otros en el salon de la escuela de la
comunidad. Por esta razon las técnicas aplicadas tienen cierta influencia de la Técnica Delphi,
la cual se detalla en el Anexo 9.

2. El facilitador realizdé una serie de preguntas dirigiéndose al representante principal de la
comunidad y hacia aquel o aquellos que quisieron participar en esta dinamica de grupo, y
hacia aquelios que desearon agregar mayor informacidn a la pregunta realizada, ya que esta
misma informacion se les regresd posteriormente en forma impresa como su "Estudio de
Comunidad". El grupo por comunidad estuvo integrado por 8 personas como minimo. Dicho
Estudio de Comunidad se presenta en los Anexos 1 y 2, para una comprension global de este
trabajo.

3. Para la identificacion de problemas se utilizé la “Lluvia de Ideas”.

4. Utilizando la técnica “TKJ” se repartieron Tarjetas que contenian un problema en cada una de
cllas, con el objetivo de obtener los problemas comunitarios mas importantes, a juicio de los

participantes.
TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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10.

11.

Aplicando el Analisis “KT”, se obtuvo a partir de los problemas mencionados en el punto
anterior las causas que estan ocasionando dichos problemas.

Nuevamente utilizando la técnica “TKJ” se repartieron Tarjetas entre los asistentes para
simplificar de las causas obtenidas, las 10 causas que a juicio de los participantes, fueron las
mas importantes y que hubiera que solucionar.

Se propusieron 3 soluciones para cada una de las causas mencionadas en el punto anterior,
obteniendo un total de 30 propuestas de solucion. Con la técnica “TKJ” de nueva cuenta, se
repartieron Tarjetas a los participantes en donde anotaron dichas propuestas, las cuales fueron
resumidas en las 30 propuestas de solucion mencionadas.

Con esta misma técnica, las 30 soluciones se sintetizaron en las soluciones mas importantes
que los participantes consideraron, eliminando aquellas que se repetian o que estuvieran
relacionadas.

Estas soluciones se jerarquizaron en el esquema: “Urgente — Importante”, propuesto por
Stephen R. Covey (1989), con metas a corto, mediano y largo plazo.

Posteriormente en el Capitulo 3 se realiza la Formulacion para la Gestion de los Proyectos
Estratégicos Basicos y los Proyectos Estratégicos Complementarios que daran solucion
definitiva a los problemas de las comunidades visitadas.

La Evaluacion, Seguimiento y Adaptacion se realizara a partir de Enero del 2003.

2.1 PROBLEMAS COMUNITARIOS.

La informacion que se presenta a continuacion se obtuvo por “Lluvia de Ideas™ y

con base en la guia — cuestionario, mencionada y contiene la totalidad expresada por los
participantes, en relacion con los problemas de las comunidades visitadas, que son: La Pila, San
Francisco, Las Palmas, El Saucito, Puerta del Sauz, Tierras Coloradas, La Cajeta y Arroyo
Hondo, del municipio de Jerécuaro, Estado de Guanajuato. Hay que observar que los problemas
son casi los mismos en todas las comunidades por eso aigunas se repiten. Si desea ver la
informacion por comunidad lo puede hacer en los Anexos 1 y 2,

PNV AWL N

No hay agua para riego.

Hay que remendar o arreglar los caminos. Para que haya mas vehiculos de servicio publico, y bajen el precio de
transportacion.

No hay autoridades como parte de la organizacion de la comunidad.

Es un problema la emigracion al norte o a otms ciudades o comunidades.

No hay campo deportivo.

Que den cursos a la comunidad.

Hay resistencia a los cambios, pero ya viendo se animarian.

Que haya precios de concertacion justos. La tonelada de maiz estaba a $1,300 hasta marzo, en mayo bajo 8 $900 Ia tonelada
y sigue bajando para junio de 1997.

Que hayva mejores oportunidades para los hijos de productores.

El agua doméstica, no alcanza,

Falta un camino Las Palmas - Tarandacuao.

Hay plagas de chocho, gallina ciega, chahuistle.

No hay un centro de salud aunque fuera para pobladores de la Cajeta, Puerta de Sauz, El Saucito, Llanos de San Francisco y
1.as Palmas, v que estuvicra ubicado en la comunidad de Llanos de San Francisco, con farmacia bien surtida.

Facilitar el abasto de productos basicos.

Construir una secundaria o telesecundaria en Lianos de San Francisco.

Se requiere una escuela de oficios.

Fahian programas de Forestacion y Relforestacion

o hay recreacion deportiva, ni cultural.

. Mcjoras reales al gasto familiar.

Participacion de toda la comunidad en la solucion de problemas.
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. No hay caminos accesibles hacia Tarandacuao.

Propuesia para que s¢ construya un tanque de depésito de agua de 50,000 1 yjalurla con una bomba.

. No hay transporte eficiente, ni suficiente.

. Hay una fuerte erosion eblica e hidrica.

. No hay mucha unién.

. Hay burocracia o lentitud en la solucion a peticiones que se hacen eu las oficinas municipales.
. Desempleo.

No hay asesoria técnica agricola, ni pecuaria.

. No hay servicio de salud.
. No hay drenaje domiciliario.
. No han concluido los tramites de la telesecundaria por parte gubemamental.

No hay teléfono publico.

. Se necesitan proyectos y programas municipales, estatales o nacionales que apoyen a la comunidad.

Se requiere de un trabajo técnico informativo, con replanteo de linderos.
Los plaguicidas y fertilizantes no dan resultados.

. No hay asistencia técnica.

El precio justo no es respetado por quienes compran el maiz, actualmente no hay precio, {o quieren bajar 8 $§ S00/Ton, siendo
que el precio intemacional esta en'$ 1 246 / Ton, (junio de 1997).

. Faha un centro de sajud.

Se requicre ademas de un centro de salud, una casa cjidal y un salon de usos miltiples.
Se necesita de un pozo para el fego en terrenos ¢jidales.

. Falta la construccion de bordos.

Se necesitan cursos de capacitacién a jovenes y adultos.

. Que se concluya la telesecundaria.

Se requieren empleos para jovenes y actividades complementarias para agricultares.

No hay unién entre pequefios propietarios y ejidatarios.

Una de las ventajas mas significativas con las que cuenta ésta comunidad son sus jovenes, es pues una nueva oportunidad
para que participen en la solucién a los problemas comunitarios.

Las limitantes son el relieve topografico, la escasez del agua, la erosién y la falta de asistencia técnica y de apoyos.
Resolver el conflicto con el e¢jido 1.lanos de San Francisco y deslindarse definitivamente de él en forma legal.

Mo hay agua potable. La primera méaquina perforadora del pozo no pudo continuar porque se quedaron dentro del pozo dos
peruos rotos. La segunda mAquina que entro para sustituir a la primera esta trabajando dia y noche.

. No hay luz. Las gestiones van adelamadas, solo se esta esperando 1a orden de autorizacion.

. No hay aula escolar para primaria.
. Hay un conflicto por la propiedad de las parcelas, con el ejido Llanos de San Francisco.
. No hay agua para riego.

. Es un problema el corte de drboles clandestino que se hace en la parte oriente de la comunidad.

Falta asesoria técnica en el manejo pecuario y capacitacion para el trabajo.

. No hay un centro de selud.

No hay telesecundaria.

. No hay instalaciones deportivas equipadas.

No se fomenta la actividad artistica.
No hay teléfono piblico.

. No hay transporte pblico.

No hay tienda de abasto de productos bésicos & bajo precio.
Se requicre de asesoria técnica para la fabricacion de tabicon y venta de arena. P AN
TESIS C

No hay agua para riego.

Falta aula para kinder. FALLA DE ORIGEN

Falta un Centro de Salud.
Falta 1a Telesecundaria.

. Aunque hay erosion moderada, se requiere de obras pera la conservacion de suelos.

Se necesita arreglar el camino Puerta del Sauz - Tarandacuso.

. Que se termine el proyecto del agua potable.

Que construyan ¢l aula de kinder.

Se necesita la malla de proteccion de la primaria.

Forestacion para la conservacion del suelo, mejorar el paisaje y el medio ambiente.

Sembrar arboles frutales.

Se requiere de una Telesecundaria, ya que no hay recursos econdmicos para que sigan estudiando los muchachos.
Apoyo con becas escolares,

Falta un centro de salud con farmacia.

Que instalen una caseta telefonica.

Mayor atenciéon del municipio a Ila comunidad.

Aumento sl precio del maiz ya que actualmente Jo estin pagando a $ 900/0n, debiéndose pagar por Jo menos al precio

internacional que es de $ 1290/ton (junio de 1997). B —
. TESIS CON
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81.
82.
83.
84,
85.
86.
87,
88.

89.
90.
91.
92,
93,
94,
95.
96.
97.
98.
99,

100.
101,
102.
103,
104,
105.
106.
107.
108.

Falta asistencia técnica.

Se necesita un pozo de agua potable.

Se necesita un pozo para riego.

Ampliacion de calles dentro de la comunidad y camino principal.

Se necesita drenaje.

Se necesita una telesecundaria para compartir entre la Pila, Puerta del Sauz, 1a Cajeta, Tierras Coloradas y Loma Blanca.
Falta aula para kinder.

Se requiere dar empleo a jovenes y adultos, tanto hombres como mujeres. En una fabrica ya qgue se registra una emigracion
anual de aproximadamente 30 personas,

No hay tractores.

No hay asistencia técnica agricola, ni pecuaria.

No hay reforestacion de cedros, palmas, eucaliptos, jacaranda, guayaba, limon.
No hay desayunos escolares.

Hay bajos precios para la compra del maiz y alto costo de fertili y plagui
Problemas y Necesidades de Tierras Coloradas.

Se requiere de un pozo de agua potable.

Se necesita el arreglo y ampliacion de calles.

Hay un fuerte desempleo, sobre todo en los jévenes.

Falia una telesecundana en la cormumidad.

Se requiere de cursos de capacitacion.

Se necesita servicio publico de transporte.

Falta un Centro de Salud.

No hay luz, aunque ya esté bastante adelantado el tramite.

No hay agua potable. I
Las aulas del kinder y de la primaria son insuficientes. i
No hay asistencia técnica sobre plaguicidas. '

No hay agua para riego.

Faltan arboles frutales. -
Faltan arboles alrededor de las parcelas.

Y

*FUENTE DE INFORMACION: LOS REPRESENTANTES COMUNITARICS E INTERESADOS EN SU PROBLEMATICA.

Para el ordenamiento de la informacion se entregé a los participantes varias tarjetas

conteniendo un Problema Comunitario en cada una de ellas, con el objetivo de eliminar las que
estén repetidas e ir agrupandolas hasta su minima expresion. Como resultado de esto se llegoé a

los

10 Problemas mas importantes para ellos que fueron:

1. NO HAY AGUA POTABLE DOMICILIARIA.

2. LAS CALLES Y LOS CAMINOS NO ESTAN PAVIMENTADOS.
3. FALTA UN CENTRO DE SALUD.

4. TRANSPORTE.

5. NO HAY ESCUELA SECUNDARIA.

6. NO HAY DRENAJE.

7. NO HAY AREAS DEPORTIVAS.

8. NO HAY CURSOS DE CAPACITACION.

9. NO HAY AREAS CULTURALES.

(e

10. FALTA ASESORIA TECNICA. ;

:‘.' ,‘J-x (_(‘)N ‘}
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Estos problemas fueron analizados para determinar sus causas reales y se presentan a
continuacion.

2.2 ANALISIS “"KT” PARA LA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
Y SUS CAUSAS.

Posteriormente, haciendo uso de la técnica para identificacion de problemas y sus
causas propuesta por Kepner y Tregoe (1988), se procedio6 a analizar cada uno de los problemas

identificados.

1. PROBLEMA: NO HAY AGUA POTABLE DOMICILIARIA.

1.1 ESPECIFICACIONES:

a. IDENTIDAD: El pozo rustico con el que cuentan no proporciona agua suficiente para
toda la comunidad que es de 439 personas.

b. UBICACION: Esta comunidad se encuentra en la parte sur de la cabecera municipal de
Jerécuaro a 18 kildmetros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 de empedrado
y de terraceria.

c. TIEMPO: Esta comunidad se fundd en 1935, antigiiedad que tiene el pozo mencionado.

d. MAGNITUD DEL PROBLEMA: En la temporada de sequia el no tener agua en el pozo se
convierte en un problema vital de sobrevivencia y de salud publica.

1.2 DISTINCIONES: Las comunidades cercanas a la cabecera municipal si cuentan con una
red domiciliaria de agua potable y un tanque elevado.

1.3 CAMBIOS: El no tener agua potable domiciliaria les ocasiona problemas de salud y la
inversion de tiempo para ir por agua. El unico pozo de agua con el que cuenta la
comunidad esta en el centro del poblado. Cuando es tiempo de sequia ni con este pozo se
cuenta.

1.4 POSIBLES CAUSAS:

a. Lejania de esta comunidad con la cabecera municipal.

b. Falta de organizacion en la comunidad.

c. Su representante municipal poco puede hacer porque la gente no participa.
d. El municipio no les resuelve sus problemas.

TESIS CON
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1.5 CONTRASTACION.

ESPECIFICACION. POSIBLES CAUSAS.
1. Tienen un pozo rustico de agua potable, pero
no es suficiente.
2. Esta comunidad se encuentra algjada de la}}l. Lejania de esta comunidad con la cabecera
cabecera municipal. municipal.
2. .El representante municipal de la comunidad
poco pucde hacer, porque la gente po participa.
3. El municipio no les atiende para resolver su
problema.

3. La comunidad tiene aproximadamente 65 afios| 1. Falta organizacion en la comunidad.
de su fundacion.

4. En la temporada de sequia se agudiza el
problema y sc convierte en un asunto de
sobrevivencia v de salud pablica.

1.6 CAUSA MAS PROBABLE: La causa mas probable de que no haya agua potable
domiciliaria se debe a 1a lejania de esta comunidad con la cabecera municipal y al poco valor que
el propio municipio le da al representante municipal de esta comunidad y a la falta de
organizacién en la comunidad.

2. PROBLEMA: LAS CALLES Y LOS CAMINOS NO ESTAN PAVIMENTADOS.

2.1 ESPECIFICACIONES.

a. IDENTIDAD. Las calles y caminos al no estar pavimentados provocan averias en los
vehiculos que hay en la comunidad y también provocan que no haya mas unidades de
transporte publico. Ademas en la temporada de vientos se provocan fuertes tolvaneras que
afectan la salud de las personas que circulan en las calles y que se encuentran dentro de
sus casas. '

b. UBICACION. Esta comunidad se encuentra en la parte sur del municipio de Jerécuaro a
18 Kilometros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

c. TIEMPO. Esta comunidad se fundo en 1935 por lo que las calles y los caminos de
terraceria tienen 65 afios aproximadamente.

d. MAGNITUD DEL PROBLEMA:

s En la temporada de vientos se forman grandes tolvaneras las cuales ocasionan problemas de
salud en los habitantes de la comunidad.

s El mal estado de las calles y caminos de terraceria desestimula que haya un mayor namero de
unidades de transporte publico, lo cual ocasiona inamovilidad social y economica de los
habitantes y de los visitantes.

2.2 DISTINCIONES: Las comunidades ubicadas cerca y al norte de la cabecera
municipal, ya tienen sus caminos y calles pavimentadas.

2.3 CAMBIOS: El no tener las calles y los caminos pavimentados reduce la capacidad de
motivacion hacia un entusiasmo que les permita emprender algin proyecto personal o

comunitario, es decir se les baja la momnal.
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24 POSIBLES CAUSAS:
e Falta de atencion municipal.

Escaso presupuesto municipal a la comunidad.
e Falta de iniciativa y de liderazgo comunitario.

2.5 CONTRASTACION.

| TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN

ESPECIFICACION. POSIBLES CAUSAS.

1. Las calles y caminos al no estar pavimentados
provocan averias cn los vchiculos y se afecta la
salud de las personas que circulan en las calles y
que sc encuentran dentro de sus casas.

2. Esta comunidad sc encuentra alejada de la 1. Falta de atencion municipal.

cabecera municipal de Jerccuaro. 2. Escaso presupuesto municipal a la comunidad.
3. Esta comunidad tiene 65 afios de antigiiedad, 1. Falta de iniciativa y liderazgo comunitario.
aproximadamente.

4. En la temporada de vientos las tofvaneras
provocan problemas de salud en los habitantes de la
comunidad y la falta de transporte puablico por cl
mal estado de las calles y caminos recesion social y
econdmica.

2.6 CAUSA MAS PROBABLE: La causa mis probable por la cual no haya calles ni caminos
pavimentados es porque al estar esta comunidad alejada de la cabecera municipal, haya una clara
falta de atencidon municipal y escaso presupuesto municipal destinado a la comunidad; ademas de
que a pesar de la antigiiedad que tiene esta comunidad no haya un liderazgo comunitario con

iniciativa que los represente.

TESIS CON,

3. PROBLEMA: FALTA UN CENTRO DE SALUD. FALLA DE ORIGEN |
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3.1 ESPECIFICACIONES:

b g

"v

\%

IDENTIDAD: Esta comunidad no cuenta actualmente con un centro de salud
comunitario, tan necesario para atender los problemas de salud. Como no hay este
servicio se ven en la necesidad urgente de trasladar al enfermo a los siguientes lugares:
Jerécuaro (cabecera municipal), Celaya, Querétaro, Acambaro, Maravatio, Morelia 0 a la
Ciudad de México; con lo cual tienen que desembolsar cantidades importantes de dinero,
que la mayoria de las veces no lo tienen y con lo cual empeoran su situacion, la cual
mejoraria se hiciera un centro de salud.

UBICACION. Esta comunidad se encuentra en la parte sur del municipio de Jerécuaro a
18 Kilometros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

TIEMPO. Esta comunidad se fundé en 1935 por lo que las calles y los caminos de
terraceria tienen 65 afios aproximadamente.

MAGNITUD DEL PROBLEMA: El no tener un centro de salud comunitario ha
provocado el empeoramiento de enfermedades que de haberse atendido en su momento no
se hubieran convertido en decesos. Las enfermedades al no ser atendidas motiva que los
enfermos tengan que ser transportados distancias considerables, lo cual reduce
sustancialmente la productividad en las unidades de produccién, lo que a su vez se traduce
en perdidas econémicas.
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3.2 DISTINCIONES: Los habitantes de la Cabecera Municipal si cuentan con los servicios
de salud basicos del IMSS, ISSSTE y SS, ademas de que también los tienen en:
Acambaro, Maravatio y Celaya como Clinicas - Hospital.

3.3 CAMBIOS: El no tener un Centro de Salud les provoca enfermedades complicadas, al no
ser atendidas de inmediato, lo que conlleva en casos extremos a la muerte del paciente. Si
los familiares del enfermo tienen la posibilidad de trasladarlo a algin hospital cercano,
tienen que recorrer entre 20 y 60 Kilémetros, con el gasto considerable que esto implica, y
que en todos los casos no lo tienen en el momento que se requiere.

3.4 POSIBLES CAUSAS:

Lejania de las comunidades.

Poca atencioén municipal.

Bajo presupuesto municipal hacia la comunidad.

Pasividad y conformismo de los habitantes de la comunidad.
Politicas de Salud municipales y estatales indolentes.

o A0 TR

3.5 CONTRASTACION.

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS il
1. Esta comunidad no cuenta actualmentc con| 1. Bajo presupuesto municipal hacia la L
un centro de salud comunitario, tan necesario comunidad. N

para atender los problemas de salud. Como no
hay estc servicio sc ven cn la necesidad
urgente de trasladar al enfermo a los
siguientes  Jugares:  Jerécuaro  (cabecera -
municipal), Celava, Querétaro, Acambaro, :
Maravatio, Morclia o a la Ciudad dec México;
con lo cual tienen que desembolsar cantidades
importantes de dinero, que la mavoria de las
veces no lo tienen y con lo cual empeoran su
situacion, la cual mejoraria se hiciera un
centro de salud.

1. Esta comunidad sc encuentra en la panc suri{ 1. Lejania de las comunidades.
del municipio de Jerécuaro a 18 Kilometros| 2. Poca atencion municipal.
de distancia, dc¢ los cuales 12 son
pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

1. Esta comunidad se fund6 en 1935 por lo|1. Pasividad y conformismo de los
quec las calics y los caminos dc terraccria habitantes de la comunidad.
ticnen 65 afios aproximadamentc.

1. El no tener un centro de salud comunitario 1. Politicas de Salud municipales y
ha provocado el empeoramiento  de estatales indolentes.

cnfermedades que de haberse atendido en su
momento no se¢ hubieran conventids en
decesos. Las enfermedades al no ser atendidas
motiva que los enfermos tengan que scr
transportados distancias considerablcs. 1o cual
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ustanci ;vidad en las
ciaimente la productivi

ﬁm; de produccién, lq que a su vez s¢
didas economicas.

tro de

A . usa mas probable por la que no haya un cen
3.6 CAUSA MAS ngfgg;mﬁoc?nmicipal asignado a la comumd‘ad', 13;::3) p;g::\‘;:
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e ipe 1'1 aax:ti a&;\t’a siti‘xacic'm es logico que no haya ni monivacion m entusiasmo glos
murl:i‘cci‘p; ‘en la solucion de los problemas comunitarios ya que la moral se vne::b;;oa los
gﬁelospy su actitud se convierte en pasividad y conformismo. Todo esto se

politicas de salud municipales y estatales indolentes hacia esta comunidad.

4. PROBLEMA: TRANSPORTE.

ESPECIFICACIONES:

e« IDENTIDAD: Esta comunidad cuenta con el servicio de un microbus, como anico servicio de
transporte publico de pasajeros. Este microbus es de paso, ya que viene desde la ultima
comunidad de este municipio, a una distancia de 8 kilometros de terraceria, hacia el sur.
Dicho microbus sale a las 8 horas de la maiiana de la Gltima comunidad mencionada y regresa
a las 14 horas, como se puede observar s6lo hay una corrida al dia y los domingos no hay
servicio. El recorrido es de 26 kilémetros de ida y 26 de vuelta

e UBICACION. Esta comunidad se encuentra en la parte sur del municipio de Jerécuiro a 18

Kilémetros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

e TIEMPO. Este servicio se da desde 1995.

« MAGNITUD DEL PROBLEMA: Se da en varios niveles, desde las personas que se van
caminando o se transportan en burro o a caballo, recorriendo una distancia de 6 kilometros de
terraceria o de empedrado, hasta la comunidad de Puroagua donde hay mas unidades de
transporte, hasta aquellas personas que dejan de trasladarse a la cabecera municipal por el
problema que esto implica en estas condiciones, todo esto con la consiguiente reducciéon de la
actividad economica, por la limitante del transporte actual.

DISTINCIONES: Las comunidades ubicadas al norte y cercanas a la cabecera municipal tienen mejor transporic
(mayor numero de unidades) y sc¢ nota un mejor desarrolio economico.

CAN[BIQS: Al no tener un transporte publico eficiente la gente cae en la pasividad y en el
conformismo, lo cual provoca falta de iniciativa individual y colectiva. Por otra parte el que

deqide transportarse en un servicio particular gasta una cantidad de dinero importante que podria
mejor utilizar en otras cosas para su familia.

POSIBLES CAUSAS:
1. Que las calles y caminos no estén pavimentados.

Que el g_obiemo municipal o estatal no quieran dar créditos con bajos intereses a las
personas interesadas.

Que'lg unica persona que tiene el microbis, no permita que otras personas puedan dar el
servicio.

2.

3.

| TESISCON
| FALLA DE ORIGEN |
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CONTRASTACION:

ESPECIFICACION. POSIBLES CAUSAS.

1. Todas las comunidades al sur del municipio | 1. Las calles y caminos no estan pavimentados.
desde La Pila hasta Las Palmas cuentan con el
servicio de un solo microbis que hace una sola
corrida al dia; sale a las 8 horas y regresa a las 14
horas.

2. Son comunidades ubicadas al sur de! municipio | 1. El gobiecmo municipal o cstatal no quiercn dar
con distancias de recorrido entrc los 18 y los 26 | créditos con bajos intereses.

kildmetros hasta la cabecera municipal.
3. Este servicio se da desde 1995. 1. Que la unica persona que tiene el microbis no
permita que otras personas pucdan dar el servicio
de transporte.

4. Las personas sc trasladan a pie, en burro o a
caballo hasta Puroagua que se encuentra a 6
kilometros de la comunidad, dondc abordan un
microbus que los traslada a la cabecera municipal. .
Owos dcjan de trasladarse con lo que se reducen las .
actividades econdmuicas.

L~

4.6 CAUSA MAS PROBABLE: La causa mas probable para que no haya un transporte eficiente
se debe a que no haya calles y caminos pavimentados, por lo cual sdlo hay un solo microbts en
servicio. Tambi€én a que el gobierno municipal o estatal no dan créditos por la relativa lejania a la
cabecera municipal. Ademas, que la persona que tiene en servicio al inico microbus en esta zona
desde 1995, no permita que otras personas puedan dar este servicio.

5. PROBLEMA: NO HAY ESCUELA SECUNDARIA.
5.1 ESPECIFICACIONES.

e IDENTIDAD: Esta comunidad no cuenta con una escuela secundaria a pesar de ser paso
obligado de los habitantes de seis de las comunidades visitadas.

s UBICACION. Esta comunidad se encuentra en la parte sur del municipio de Jerécuaro a 18
Kilometros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

e TIEMPO. Esta comunidad tiene aproximadamente 65 afios de fundada y en este lapso no se
ha podido echar a andar una secundaria.

* MAGNITUD DEL PROBLEMA: Aquellos alumnos que quieren estudiar la secundaria tienen
que caminar como 6 kilometros de terraceria y empedraco. Este traslado se agudiza en
temporada de 1luvia.

DISTINCIONES: En la cabecera municipal que queda al8 kilometros y en Puroagua que es una
comunidad que se encuentra a 6 kilometros si tienen una escuela secundaria.

CAMBIOS. El no tener una escuela secundaria oblige a los jovenes a dirigir sus expectativas
hacia el norte del pais perdiéndose el importante potencial humano de esta comunidad. Por
consiguiente aquellos alumnos que terminan la secundaria con todas las complicaciones del caso
no pueden continuar sus estudios porque simplemente no hay escuelas para continuar.
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POSIBLES CAUSAS.
1. Falta de motivacioén de los padres de familia.
2. Falta de interés de las autoridades municipales.
3. Lejania de esta comunidad con la cabecera municipal.
4. Falta de interés de los mismos alumnos por continuar estudiando.

CONTRASTACION.

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS
1. No cuentan con sccundaria. 1. Falta de interés de los alumnos para continuar
estudiando.
2. Esta comunidad sc¢ cncuentra alcjada de la}l. Falta dc interés dec las autoridades
cabecera municipal. municipales.

2. Falta motivacion dc los padres de familia.

3. La comunidad tiene 65 aiios de que se fundo.
4. Los que quicren continuar estudiando ticnen
quc caminar 6 kildmetros. En temporada dc
lluvia el traslado sc agudiza.

CAUSA MAS PROBABLE. La causa mas probable por lo que no hay secundaria en esta
comunidad es de que se encuentran alejados de la cabecera municipal, lo que ha provocado falta
de interés de las autoridades municipales, falta de interés de los alumnos para continuar
estudiando y falta de motivacion de los padres de familia.

6. PROBLEMA: NO HAY DRENAJE.

TSI CON__
FALLA DE ORIGEN.

6.1 ESPECIFICACIONES.

IDENTIDAD: Esta zona de casas habitacion tiene todas las caracteristicas de un asentamiento
humano irregular, que se va configurando de manera desordenada sin ninguna planificacion y
en donde las aguas de uso domiciliario se tiran hacia la calle y las aguas negras se tiran hacia
la barranca.

UBICACION. Esta comunidad se encuentra en la parte sur del municipio de Jerécuaro a 18
Kilometros de distancia, de los cuales 12 son pavimentados y 6 son de empedrado y de
terraceria.

TIEMPO. Esta comunidad tiene aproximadamente 65 afios de fundada y en este lapso no se
ha podido echar a andar una secundaria. Se fundo en 1935.

MAGNITUD DEL PROBLEMA. Actualmente se puede considerar que €l no tener drenaje en
esta comunidad es un fuerte problema de salud, ya que las aguas residuales de uso
domiciliario, o sea las que resultan de lavar la ropa y los trastes de la comida son arrojadas
hacia un lado de sus viviendas o donde se encuentran otras casas ¢ en las areas de cultivo, las
que resultan contaminadas. El producto de la defecacion también es un foco de
contaminacion porque lo hacen al aire libre sin ninguna medida de higiene.

6.2 DISTINCIONES: Solo en la cabecera municipal y en 15 comunidades, hay drenaje

de las 150 con que cuenta el municipio.
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6.3 CAMBIOS: El razonamiento de los habitantes de esta comunidad es de que si no
tienen agua potable para que quieren drenaje. Lo cierto es que requieren el drenaje como una
medida de higiene y salud.

6.4 POSIBLES CAUSAS:
a) Falta de informacién sobre de salubridad comunitana.
b) Es responsabilidad de municipio procurar la instalacion de la red de drenaje.
c) Ha faltado iniciativa de los representantes comunitarios para gestionar el drenaje.

CONTRASTACION:

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS

1. Es un ascntamicnto humano irregular que ha
ido creciendo desordenadamente.

2. Las aguas residuales domiciliarias las tiran
sobre la calle o sobre barrancas.

3. Defecan al aire libre sin ninguna medida de
higienc.

4. Esta comunidad se encuentra a 18 Kilémetros
de distancia hacia el sur de la cabecera
municipal.

1. Falta orientacion Municipal sobre higiene y
salubridad.

2. El municipio es el responsable de instalar el
drenaje.

5. Tienc 65 afios de su fundacion,

1. Los representantes comunitarios han carccido

de interés para gestionar estc scrvicio.

6.6 CAUSA MAS PROBABLE. El alejamiento de la cabecera municipal con la consecuente
falta de interés de las distintas autoridades municipales que ha habido en los ultimos 65 afios y la
falta de iniciativa de los representantes comunitarios.

7. PROBLEMA: NO HAY AREAS DEPORTIVAS

7.1 ESPECIFICACIONES.

a)

b)

<)
d)

IDENTIDAD. Esta comunidad carece de instalaciones deportivas por lo que los niiios y
jovenes se dedican al ocio provocando de cierta manera que estos ultimos se dediquen a
tomar bebidas embriagantes y a estar esperando la menor oportunidad para irse hacia el
norte, claro que esta es una de las razones.

UBICACION. Esta comunidad se encuentra ubicada al sur del municipio de Jerécuaro,
como a 18 kilometros de distancia, de los cuales 12 kilémetros son pavimentados y 6
kilometros de empedrado y de terraceria.

TIEMPO. La comunidad tiene 65 afios de que se fundo y en todo este lapso no han podido
tener areas deportivas.

MAGNITUD DEL PROBLEMA. La faita de areas deportivas motiva a los jovenes al
ocio, a tomar bebidas embriagantes y a emigrar al norte. La practica de uno o varios
deportes en areas deportivas adecuadas permite a los n.ios y jovenes una formacion
personal integral junto con otras actividades como la preparacion escolar y la
capacitacion, el acceso a la seguridad social, a la alimentacion y al mercado de trabajo.
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7.2 DISTINCIONES. Solo dos de las comunidades del presente estudio tienen un campo de
béisbol, aunque sin gradas, ni vestidores. Tampoco en la cabecera municipal cuentan con areas
deportivas.

7.3 CAMBIOS. El no contar con areas deportivas provoca un cierto grado que los jovenes no
tengan una formacion integral social y humana que los prepare para enfrentarse a la vida. Aunque
no es solo una formacion recreativa en el deporte la que lo puede lograr.

7.4 POSIBLES CAUSAS.

a) Los campesinos no la ven como una actividad prioritaria.

b) Los jovenes de la comunidad ven la posibilidad de constituir un area deportiva muy
lejana.

¢) Las autoridades municipales y estatales han hecho caso omiso de la necesidad de
construir areas deportivas.

d) Los campesinos interesados tratan de motivar a los jovenes a que practiquen algin
deporte, pero logran muy poco.

7.5 CONTRASTACION.

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS

1. Esta comunidad carece de_instalaciones deportivas

2. La comunidad sc encucntra aicjada de in cabecera | 1. Las autoridades municipales « - ‘aics han

municipal a 18 kildmetros hacia el sur. hecho caso oniso de la necesidad de construir
arcas deportivas

3. En 65 aiios que tienc esta comunidad no han tenido} 1. Los campesinos interesados tratan de motivar

arcas deportivas. a los jovenes a que practiquen algin deporie pero
logran poco.

4. La falta de instalaciones deportivas motiva a los| 1. Los campesinos no lo ven como una actividad

jovenes al ocio, a tomar bebidas embriagantes y a | prioritaria.

emigrar hacia el norte. 2. Los jovenes ven lejana la posibilidad de que
se construva una arca deportiva.

7.6. CAUSA MAS PROBABLE. Los campesinos no lo ven como una actividad prioritaria y las
autoridades municipales y estatales hacen.caso omiso por construir un area deportiva.

8. PROBLEMA: NO HAY CURSOS DE CAPACITACION TESIS CON

8.1 ESPECIFICACIONES. | FALLA DE ORIGEN

a) IDENTIDAD. Los jovenes y adultos carecen de cursos de capacitacion con los cuales
abrir sus expectativas hacia actividades productivas principales o complementarias.

b) UBICACION. La comunidad se encuentra ubicada a 18 kilometros hacia el sur del centro
del municipio, 12 kilémetros de carretera pavimentada y 6 kildometros de terraceria y
empedrado.

c¢) TIEMPO. En términos generales no dan cursos de capacitacion en esta comunidad, desde
1937, afio de su fundacion.

d) MAGNITUD DEL PROBLEMA. La falta de cursos de capacitacion impide a los
jovenes, principalmente, tener opciones para integrarse al mercado de trabajo. Al no tener
expectativas estos se dedican al ocio, a tomar bebidas embriagantes y al cumplir 15 afios
emigran al norte.
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8.2 DISTINCIONES. En la cabecera municipal ofrecen algunos cursos de capacitacion, lo
mismo que en ciudades colindantes como Celaya y Acambaro. El traslado a los sitios
mencionados resulta demasiado complicado, por el gasto que implica, sobre todo a Celaya y
Acambaro.

8.3 CAMBIOS. Si se realizaran dichos cursos de capacitacion los jovenes estarian en mejores
condiciones para enfrentarse al mercado de trabajo.

8.4 POSIBLES CAUSAS.
a) El municipio y el estado carecen de un proyecto de capacitacién dirigido a los jévenes y
adultos.
b) Falta organizacién de la comunidad.
c) Los representantes comunitarios tramitan otro tipo de actividades.
d) Las personas interesadas no son escuchadas por sus representantes.

8.5 CONTRASTACION.

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS -

1. Faltan cursos de capacitacion.

2. La comunidad sc encuentra a 18 kilometros de 1a} 1. El municipio v el estado carecen de un proyecto
cabecera municipal, de capacitacion dirigido a los jovenes y adultos.

3. Mo existe capacitacion desde 1937.

4. No hay opciones para entrar al mercado, dc{ 1. Falta organizacion de la comunidad.

trabajo, lo cual provoca en los jovenes|2. Los represcntantes camunitarios tramitan otro
principalmente; ocio, toma de bebidas embriaantes | tipo de actividades.

v la emigracion de su comunidad hacia el norte. 3. Las personas interesadas no son escuchadas por
sus representantcs.

8.6 CAUSAS MAS PROBABLE. Los representantes cormnunitarios no cumplen con su papel y
el municipio y el estado no tienen programas de capacitacion con lo cual se reducirian los
problemas que padecen los jovenes principalmente.

9. PROBLEMA: NO HAY AREAS CULTURALES.

9.1 ESPECIFICACIONES.
9.2
a) IDENTIDAD. La falta de espacios o de convivencia son importantes para el desarrolio de
una comunidad. En esta comunidad hay un gran numero de jévenes que podrian estar
utilizando un salon de usos multiples o de una instalacion adecuada a sus necesidades
para esta actividad.
b) UBICACION. Esta poblacion se encuentra a 18 kilometros de la cabecera municipal, de
los cuales 12 kilometros de terraceria y 6 kilometros de terraceria y empedrado.
c) TIEMPO. Esta comunidad desarrolla algin tipo de actividad cultural en las actividades
escolares del nivel primaria, el cual es el maximo nivel que existe en esta comunidad.
Otra actividad cultural se da en las fiestas pagano — religiosas y en la tradicion agricola
que se practica fuera de esto no hay alguna otra actividad cultural desde hace 60 afios
aproximadamente.
d) MAGNITUD DEL PROBLEMA. Las areas culturales ayudarian para que en ellas se
realizaran eventos culturales, los cuales a su vez ayudarian a la formacion humana y
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social de nifios, jovenes y adultos. El ocio, la ingestion de bebidas embriagantes y la
emigracion hacia el norte, por no tener actividades recreativas que realizar, se verian
sustancialmente reducidas.

9.2 DISTINCIONES. En la cabecera municipal y en ciudades circunvecinas como Acambaro y
Celaya tienen mayor movimiento cultural.

9.3 CAMBIOS. Si hubieran actividades culturales se verian reducidas: el ocio, la emigracién y
la ingestién de bebidas embnagantes.

9.4 POSIBLES CAUSAS,
a) El municipio tienen relegada a esta y otras comunidades a la marginacion y falta de
atencion en actividades culturales.
b) Hay tantas carencias en la comunidad que sus habitantes piensan en otras necesidades.

9.5 CONTRASTACION.
ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS

1. La falta de espacios culturales impide el
desarrollo humano y social de la comunidad.

2. Esta comunidad se encucntra a 18 kildmetros|!. El municipio tiecne relegada a esta y otras
de la cabecera municipal. comunidades a' la m>» ‘rezicn v falta de
atencidn

3. La comunidad no rcaliza actividades|l. Hay tantas carencias cn la comunidad que sus
culturales desde hace 60 afios en que se¢ fundo, | habitantes piensan en otras necesidades.

salvo las actividades escolares, la fiesta pagano —
religiosas del pueblo y 1a practica agricola.

4. Sc veria una rcduccion sustancial en el ocio,
la ingestion de bebidas embriagantes y la
cmigracion hacia cl nortc.

9.6 CAUSA MAS PROBABLE. Hay un circulo vicioso entre la comunidad y las autoridades
municipales, ya que la comunidad tiene carencias que el municipio a lo largo de 60 afios no ha

resuelto.
TESIS CON

10. PROBLEMA: FALTA ASESORIA TECNICA. FALLA DE ORIGEN

10.1 ESPECIFICACIONES.

a) IDENTIDAD. Muchas comunidades rurales de nuestro pais carecen de una Asesoria
Técnica Integral Programada de Desarrollo para sus cultivos, animales o bosques, tal es el
caso de esta comunidad.

b) UBICACION. Esta comunidad se encuentra a 18 kilémetros de la cabecera municipal, de
los cuales 12 kilébmetros son pavimentados y 6 kilometros son de terraceria y de
empedrado.

c) TIEMPO. De los 60 afios que tiene esta comunidad de fundada cuando mucho han venido
del Gobiemo 10 veces y solo algunas personas.

d) MAGNITUD DEL PROBLEMA. En la actualidad tienen una plaga en los cultivos de
maiz llamada “chocho™, el cual no es combatido por no saber como hacerlo, y los que
saben no tienen dinero para comprar ¢l plaguicida. Dicha plaga esta acabando con los
cultivos. Por otra parte aquellos que combaten dicha plaga, crean otras que se hacen
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resistentes a los plaguicidas, por lo que es recomendable utilizar control biolégico, esto es
atacar la plaga de insectos con otros insectos, cosa que no se hace precisamente por la
falta de asesoria técnica.

10.2 DISTINCIONES. En las comunidades cercanas a la cabecera municipal no hay tantas
plagas ya que hay un poco de mas control vegetal y animal.

103 CAMBIOS. Si tuviera asesoria técnica no solo para el control de plagas, sino para
aumentar la productividad, para cultivos alternativos, y otras actividades, hubiera entonces un

mayor desarrollo.

104 POSIBLES CAUSAS.
a) Es raro pero los productores del campo en ocasiones no quieren arriesgarse a mejorar ya
que tienen que invertir cierta cantidad de dinero para dicha mejora y no lo tienen. O por
granizadas o heladas.

b) Las autoridades municipales o estatales cuando intentan dar asesoria técnica, los
productores no solo atienden. La mayoria de los casos no envian asesoria técnica.

10.5 CONTRASTACION.

ESPECIFICACION POSIBLES CAUSAS

1. La comunidad carece de Asistencia Técnica
con un programa intcgral de desarrollo en la
comunidad vy un seguro contra siniestros.

2. Sec encucntra a 18 kilometros al sur de la

1. Hay una responsabilidad compartida por parte
de las autoridades municipales en tumo y los
campesinos debido a que estos ultimos no ven
programas de¢ verdadero desarrolio como

cabccera municipal. resultado de la asistencia técnica.
3. En 60 afos practicamentc la ascsoria técnica

ha sido nula.

4. Hay probiema de plagas y enfcrmedades en
cultivos v animales.

10.6 CAUSA MAS PROBABLE. La asesoria técnica no es aceptada por los campesinos porque
el factor de riesgo contra fendmenos meteoroldgicos como las granizadas, trombas y heladas es
muy aito, también por las plagas y enfermedades que atacan sus cultivos, por falta de dinero para
pagar a peones o jornaleros que levanten la cosecha. Por otra parte de falta de propuestas del
gobiermno municipal hacia los campesinos que desean progresar.

“LA CAUSA RAIZ DE UN PROBLEMA DETERMINADO ES EL
VERDADERO PROBLEMA QUE HAY QUE SOLUCIONAR"

) A continuacion derivado del anélisis anterior sc presenta el resumen de las causas que han ocasionando
dichos problemas:
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1. PROBLEMA: NO HAY AGUA POTABLE DOMICILIARIA.
CAUSAS DETECTADAS

1) Lejania de esta comunidad con la cabecera municipal.

2) E! representante municipal de la comunidad poco puede hacer, porque la gente no
participa.

3) El municipio no les atiende para resolver su problema.

4) Falta organizacion en la comunidad

2. PROBLEMA: LAS CALLES Y LOS CAMINOS NO ESTAN PAVIMENTADOS.

CAUSAS DETECTADAS
5) Fala de atencion municipal.
6) Escaso presupuesto municipal a la comunidad.
7) Falta de iniciativa y liderazgo de sus representantes.

3. PROBLEMA: FALTA UN CENTRO DE SALUD
CAUSAS DETECTADAS

8) Lejania de las comunidades.

9) Poca atencion municipal.

10) Bajo presupuesto municipal hacia la comunidad.
11)Pasividad y conformismo de los habitantes de la comunidad.
12) Politicas de Salud municipales y estatales indolentes.

PROBLEMA: TRANSPORTE.
CAUSAS DETECTADAS

13) Que las calles y caminos no estén pavimentados.

14) Que el gobierno municipal o estatal no quieran dar créditos con bajos intereses a las

personas interesadas.

15) Que la tnica persona que tiene el microbus, no permite que otras personas puedan dar el
servicio.

PROBLEMA: NO HAY SECUNDARIA. TESIS CON

CAUSAS DETECTADAS FALLA DE ORIGEN

16)Falta de motivacién de los padres de familia.

17)Falta de interés de las autoridades municipales.
18)Lejania de esta comunidad con la cabecera municipal.
19)Falta de interés de los mismos alumnos por continuar estudiando.
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PROBLEMA: NO HAY DRENAJE.
CAUSAS DETECTADAS

20) Falta de informacion sobre salubridad e higiene comunitania.
21) Es responsabilidad de municipio procurar la instalacion de la red de drenaje.
22) Ha faltado iniciativa de los representantes comunitarios para gestionar el drenaje.

PROBLEMA: NO HAY AREAS DEPORTIVAS
CAUSAS DETECTADAS

23) Los campesinos no la ven como una actividad prioritaria.
24)Los jovenes de la comunidad ven muy lejana la posibilidad de constituir un area

deportiva.
25) Las autoridades municipales y estatales han hecho caso omiso de la necesidad de construir

areas deportivas.
26)Los campesinos interesados tratan de motivar a los jovenes a que practiquen algun
deporte, pero logran muy poco.

PROBLEMA: N7 HAY CURSOS DE CAPACITACION o
CAUSAS DETECTADAS

27) El municipio y el estado carecen de un proyecto de capacitacion dirigido a los jovenes y
adultos. :

28) Falta organizacion de la comunidad.

29) Los representantes comunitarios tramitan otro tipo de actividades.

30)Las personas interesadas no son escuchadas por sus representantes.

PROBLEMA: NO HAY AREAS CULTURALES.
CAUSAS DETECTADAS
31)El municipio tienen relegada a esta y otras comunidades a la marginacién y falta de

atencion en actividades culturales.
32) Hay tantas carencias en la comunidad que sus habitantes piensan en otras necesidades.

10. PROBLEMA: FALTA ASESORIA TECNICA.

CAUSAS DETECTADAS

33)Es raro pero los productores del campo en ocasiones no quieren arriesgarse a mejorar ya
que tienen que invertir cierta cantidad de dinero para dicha mejora y no lo tienen.
También por granizadas o heladas temen invertir 10 poco que en ocasiones tienen.

34)Las autoridades municipales o estatales cuando intentan dar asesoria técnica, los
productores no los atienden. La mayoria de los casos no envian asesoria técnica.
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Como se observa se obtuvieron 34 causas que estaban provocando que los -
problemas de estas comunidades persistan a lo largo de mas de 60 afos que tienen de ser:
fundadas. hay que observar que varias de ellas se repiten. Para agruparlas'y determinar
cudles son las mas importantes, de nuevo se repartieron a los participantes varias tarjetas
con una de las causas anotada en cada una de ellas. A continuacién se presentan 10 de las
causas que a criterio de los habitantes comunitarios participantes en este estudio
consideraron que eran las mas importantes.

CAUSAS.

1) Falta de atencion municipal en general y para el agua potable.

2) Falta de iniciativa y liderazgo de sus representantes para uesuonar Io re]acmnado
con la pav1mentacnon de calles y caminos comunitarios. .

3) Falta organizacién en la comunidad y la gente no participa en el proyeclo de un’
Centro de Salud.

4) El gobierno municipal o estatal no quiere dar créditos con bajos intereses. a hq-‘
personas interesadas en el transporte. La Gnica persona que tiene el mxcrobuq. no
permite que otras personas puedan dar el servicio de transporte. R

5) Falta de motivacion y apoyos a !m padres de familia, a los- alumnos yat los'
representantes es: ‘ares y comunita. ..+ para  promover. el estudio y la preparac:on
en su comunidad. o s

6) Es responsabilidad del municipio la instalacién de la red de drena]e.

7) Las autoridades municipales y estatales han hecho caso omlso de |
construir areas deportivas.

8) E! municipio v el estado carecen de un provecto de capacuacmn
jovenes y adultos de las comunidades visitadas. .

9) El municipio tiene relegada a esta y otras comumdades a la marg_mamo y alta de:
atencion en actividades culturales. j

10)Es raro pero los productores del campo no quieren amesgarse a. melorar va que
tienen que invertir cierta cantidad de dinero para dicha mejora y no lo tlenen con

motivo de la Asistencia Técnica.
TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

2.3 PROPUESTAS DE SOLUCION.

Esta es la parte mas importante, la que corresponde a generar las propuestas
para solucionar dichos problemas. Se plantean tres alternativas de solucién para cada causa
de cada uno de los problemas con un grado de dificultad en la gestion. Para ello. se les
solicitd a los participantes y representantes comunitarios que entregaran una solucion. la
mds importante para ellos. para cada una de las causas identificadas. Posteriormente. como
en gjercicios anteriores. por equipos. se agruparon dichas tarjetas hasia llegar a tener las tres
soluciones mds importantes para cada causa. resultando las siguientes treinta:
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CAUSA - PROPUESTA DE SOLUCION

PROBLEMA
1. Invitar al Presidente Municipal regularmente a una comida en las comunidades
de estudio y plantearle los problemas comunitarios sobre falta de agua potable.

1 2. Enviar un escrito al Presidente Municipal con la firma de los habitantes de las
comunidades, para que ponga mas atencion a las demandas comunitarias sobre
agua potable.

3. Hacer mitines y plantones fuera de la Presidencia Municipal hasta que haya la
atencion municipal que se solicita.

4. Hacer una reunion de balance en relaciéon con las obras que se han realizado en
su comunidad ¥ a partir de estas plantear las acciones que sean necesarias, para

" gestionar la pavimentacion de calles v caminos comunitarios.

- 5. Solicitar al representante comunitario que presente su informe de actividades y a
partir de este recomendar al representante las acciones que debe de emprender
para gestionar ia pavimentacion de calles y caminos comunitarios.

6. Elegir un nuevo representante comunitario que si gestione la pavimentacion de
calles ¥ caminos comunitarios.

7. Sensibilizar a los miembros de la comunidad en el sentido de que es necesario
hacer trabajo de gestion para la instalacion de un Centro de Salud.

3 8. Solicitar al representante comunitario que presente su informe de actividades yv.a.

partir de este recomendar ai representante las acciones que debe de emprender.
9. Hacer una reunién de balance en relacion con las obras que se han realizado en
su comunidad y a partir de estas plantear las acciones que sean necesarias.

10. Insistir en la pavimentaciéon del camino principal hacia fas comunidades de
estudio para que esto incentive a que hayva mas unidades vehiculares de

4 transporte publico.

11. Hacer un escrito en donde se demuestre que el 70% de las comunidades del
Municipio de Jerécuaro ya tienen el camino principal pavimentado. Entonces
plantear la pregunta de que porque a estas comunidades no se les da este mismo
servicio o que acaso son ciudadanos de segunda o de tercera clase.

12. Solicitar crédito para comprar una unidad vehicular. con la concesion
correspondiente,

13. Solicitar al Gobierno del Estado un programa de becas para todos los alumnos
que quieran estudiar,

14. Convocar a aquellos alumnos o ex - alumnos que hayvan llegado hasta cierto
grado de estudios para que les cuenten sus experiencias a los de menor edad.

15. Equipar las aulas con todos los materiales pedagdgicos asi como del equipo v
mobiliario necesarios.

h

16. Solicitar a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario en el Estado de Guanajuato
la instalacion del drenaje comunitario. de la calle principal de las comunidades
visitadas. previo visto bueno de la presidencia municipal.

17. Hacer una reunion de balance en relacion con las abras que se han realizado en
su comunidad y a partir de estas plantear las acciones que sean necesarias para la
gestion del drenaje.

18. Brincarse la instancia municipal y gestionar la instalacion del drenaje de las
calles principales v algunas secundarias en el Gobierno del Estado.

19. lInsistir en la necesidad de las areas deportivas. va que es una de las actividades

7 que complementan la formacion de los niflos v jovenes de la comunidad.

20. Proponer que los miembros de la comunidad aporten la mano de obra y el
gobierno ponga los materiales v la asesoria técnica.

21. Comisionar al miembro de la comunidad que tenga vehiculo propio ¥ de esta
manera salga mas econoémico el traslado. a reserva de que haya una cooperacion
para la gasolina.

22, Presentar mediante un escrito los ditferentes oficios o artes que cada comunidad
quisiera recibir.
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8 23. Presentar por escrito un presupuesto que tenga los costos aproximados de fos
diferentes oficios y artes que se requiere de ensefiar en las comunidades.
24. Que los oficios y artes que se vayan a implementar sean impartidos por personal
calificado.
25. Invitar a los miembros comunitarios que tengan aprecio por las actividades
9 culturales.
26. Solicitar al Municipio envien personal calificado para que ensefien actividades
culturales.
27. Solicitar al Gobierno del Estado de Guanajuato la construccion de un drea
cultural.
28. En primera instancia aceptar lo que los representantes hayan conseguido., pero
insistir en que lo que verdaderamente se necesita es asesoria técnica.
10 29. Sensibilizar al representante comunitario de que lo que verdaderamente se

necesita es asistencia técnica.
30. Que acompaiien a su representante comunitario | o 2 compaieros de la
comunidad. para que se sienta apoyvado para gestionar la asistencia técnica.

Las 30 propuestas de solucion anteriores se agruparon a su vez en 12

Propuestas de Solucidon. las cuales se mencionan a continuacion. ya que habia varias
repetidas o relacionadas entre si. para lo cual, de nueva cuenta se hizo entrega de varias
tarjetas conteniendo cada una de ellas una propuesta de solucion. de lo cual resulté:

10.
11,
12.

0.0ONONNWNH

ATENCION MUNICIPAL A LAS COMUNIDADES
AGUA POTABLE. :
 PAVIMENTACION.
- CENTRO DE SALUD.
TRANSPORTE.
ESCUELAS.
-DRENAJE.
AREAS DEPORTIVAS.
CAPACITACION.
AREAS CULTURALES TESIS CON
ASISTENCIA TECNICA FALLA DE ORIGEN

ORGANIZACION COMUNITARIA.

Posteriormente se procedio a jerarquizar las soluciones haciendo uso de la

matriz Importancia — Urgencia propuesta por Stephen R Covey (1989). para lo cudl se les
solicito a los representantes y asistentes comunitarios que ubicaran en la matriz las

soluciones.
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ESQUEM A: URGENTE — IMPORTANTE PARA LA
PRIORIZACION DE SOLUCIONES. METAS.

(-) 1 M P O R T A N T E
LARGO PLAZO CORTO PLAZO
*ORGANIZACION .
COMUNITARIA. *ATENCION MUNICIPAL.
66C” "A'l

MEDIANO PLAZO

*AGUA POTABZLE.
*PAVIMENTACION.
*CENTRO DE SALUD.
*TRANSPORTE.
*ESCUELAS.
*DRENAJE.

*AREAS DEPORTIVAS.
*CAPACITACION.
*AREAS CULTURALES
*ASISTENCIA TECNICA.

66877

_ Del“resultado anterior se concluyé que:

(+)

u

N .

.‘(._ ) ;

I . . A .
*» Los proyectos mas urgentes y de mayor importancia estan en “A™.
< Los proyectos que son importantes pero no son tan urgentes'estan en “B”.
<+ Los provectos que son urgentes pero no son tan importantes estan en “C™.

e

"VARIOS DE LOS PROYECTOS MENCIONADOS SE PUEDEN REALIZAR EN

En todas las comunidades hubo consenso considerando:

FORMA SIMULTANEA".
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<* Que hubo certidumbre en los fines de lo que necesitaban.
< Que hubo certidumbre en los medios para resolver sus problemas y necesidades.

*DE LO CUAL SE CONCLUYO QUE SOLO HABIA QUE HACER ASIGNACION DE FUNCIONES
ENTRE LOS REPRESENTANTES PARA LA GESTION DE PROYECTOS".

2.4 PROYECTOS DE SOLUCION COMPLEMENTARIOS.

También se propuso la Gestion de cuatro Proyectos Estratégicos Complementarios
sugeridos en las reuniones con la Oficina de Potenciacion de la Coordinacién General para el
Desarrollo Regional (CODEREG), del Gobierno del Estado de Guanajuato, y que no habian sido
considerados por las comunidades. Cabe sefialar que los representantes de las comunidades
estuvieron de acuerdo en que fueran incluidos.

Los Proyectos Estratégicos Complementarios se refieren a aquellos proyectos que se
pueden realizar de manera individual, ya que de manera colectiva no estan dentro de los 12
proyectos mas imporr 1irs v ourgentes que hay que implementar en las comunidades, estos
progcctlos se requieren pwa reducir los problemas economicos con una mejoria en el gasto
familiar y para reducir también la emigracion de personas valiosas de las comunidades hacia el
norte y hacia otras ciudades de nuestro pais. Dichos Proyectos de Solucion a Corto Plazo son:

¥ GANADO MEJOR.

v FOMENTO LECHERO.
v CULTIVOS ALTERNATIVOS.
v MECANIZACION AGRICOLA.

Con la identificacion y solucion de problemas de las comunidades, se plantea
enseguida en el Capitulo 3, denominado: “Gestion de Proyectos Estratégicos”, los objetivos
generales y las estrategias generales para dicha Gestion, asi como los objetivos y las estrategias
particulares de los 12 Proyectos Estratégicos Basicos y los 4 Proyectos Estratégicos
Complementarios que se requiere implementar en las comunidades de estudio.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CAPITULO 3.
GESTION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

INTRODUCCION.

Este Capitulo es de suma importancia y trascendencia ya que es la fase de Gestion de
los Proyectos que hay que implementar en las diferentes comunidades.

La Gestion de Proyectos Estratégicos considera obviamente los Objetivos y las
Estrategias Generales, las Metas que se pretende alcanzar y una calendarizacion de proyectos,
donde se consideran los tiempos aproximados de duracion de cada proyecto comunitario y en la
parte final de este Capitulo se incluye una presupuestacién aproximada por proyecto de las 8
comunidades.

“LA SOLUCION LA TIENEN EN SUS MANOS LAS PERSONAS QUE DIRIGEN EL
GOBIERNO MUNICIPAL, ESTATAL Y FEDERAL, LOS REPRESENTANTES Y
HABITANTES DE LAS DIFERENTES COMUNIDADES QUE FUERON VISITADAS,
ASI COMO TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DESINTERESADAMENTE
QUIL " ™ PARTICIPAR EN LA SOLUCION DE LOS DIFERENTES PROBLEMAS
COMUNITARIOS Y MICROREGIONALES™.

3.1 OBJETIVO Y ESTRATEGIAS GENERALES DE LA GESTION DE
LOS PROYECTOS.

Hay que considerar que la Gestion va a ser realizada por los representantes o
comisionados da cada comunidad, es decir no habra un gestor externo. Los proyectos propuestos
son de dos tipos: a) Comunitarios, b) Individuales. El Objetivo y las Estrategias Generales de la
Gestion de los Proyectos son los siguientes:

OBJETIVO GENERAL. Facilitar de manera sustancial los tramites que los representantes
comunitarios tengan que realizar ante las diferentes instancias de gobierno, ya sea municipal o
estatal.

ESTRATEGIAS GENERALES.

a) Promover la autogestion.

b) Cuando se requiera de algﬁﬁ“proyecto enviar una solicitud a la instancia que
corresponda. P nEw

c) Que las gestiones se hagan a nivel: municipal, estatal. federal y ciudades

colindantes, segtin sea necesario.
TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

- 390 -




3.2 FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

*FUENTE DE INFORMACION: SUBDIRECCION DE POTENCIACION DE PROYECTOS DE LA COORDINACION GENERAL PARA
EL DESARROLLO REGIONAL, DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO.

A continuacion se presentan los proyectos viables de gestionar y de implementar en
las comunidades visitadas v que fueron propuestos y analizados en el Capitulo 2. Los Proyectos
Estratégicos se presentan segun la prioridad que se determiné en el Capitulo anterior, es decir en
el Corto, Mediano o Largo Plazo. En la Formulacion de Proyectos Estratégicos se considera la
siguiente metodologia:

NOMBRE DEL PROYECTO.

a.

b. OBJETIVO.

c. ESTRATEGIA PARTICULAR.

d. COMO GESTIONAR EL PROYECTO, QUE PUEDE SER COMUNITARIO,
MICROREGIONAL O INDIVIDUAL.

c. RESPONSABLE DEL PROYECTO.

f. PRESUPUESTO PARTICULAR DEL PROYECTO (COSTOS POR COMUNIDAD).

g. FECHA DE INICIO Y DE TERMINACION DEL PROYECTO.

CORTO PLAZO
1) PROYECTO: ATENCION A LAS COMUNIDADES.

e OBJETIVO. Establecer una linea de comunicacion entre las dependencias de gobierno
municipal y estatal para ir dando solucidn a los probiemas y necesidades de las comunidades.

¢ ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud para tener el
servicio de atencion a las comunidades con las firmas de todos los responsables de familia o de
casa — habitacion y turnarla a las instancias correspondientes y esperar respuesta.

s GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

b) Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal),
los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio con la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Rural, para la aportacion de recursos estatales a través de los
Comités Técnicos Municipales del FIDER (Fideicomiso para el Desarrollo Rural) y con la
aprobacion del Ayuntamiento.

¢) La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

d) Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM y por una Comision Técnica integrada por
el FIDER Municipal y por el Ayuntamiento hay que turnaria a la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Rural, en la ciudad de Celaya. Esta es una propuesta de la CODEREG
(Coordinacion General para el Desarrollo Regional de Guanajuato).

e) Si por alguna razén dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el tiempo
estipulado, se recomienda tencr una solicitud adicional en original para entregarla
cirectamente en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural.
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f)

g)

h)

Si la solicitud es entregada en la SDAyR en la ciudad de Celaya, hay que regresar en el
tiempo estipulado por ellos que es de 15 a 30 dias para ver la respuesta en los Consejos
Comunitarios y a través de las presidencias municipales.

En caso de ser aprobado el proyecto de atencion a las comunidades, los comisionados
responsables de la comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal
que ira a realizar los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y
sobre todo preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderia corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

e RESPONSABLE. La mesa directiva de atencion a comunidades de la comunidad.

» PRESUPUESTO: El que designen los Comités Técnicos del FIDER y el
Ayuntamiento.

» FECHA DE INICIO: La que se acuerde.

> FECHA DE TERMINACION: Las obras duran de 60 a 90 dias.

MEDIANO PLAZO.
2) PROYECTO DE AGUA POTABLE.

e OBJETIVO. Que lleguen a tener el servicio de agua potable el mayor numero de
habitantes de la comunidad para que puedan solventar sus necesidades minimas de
higiene y salud.

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para tener el servicio de agua potable con las firmas de todos los
responsables de familia o de casa — habitacion y turnarla a las instancias correspondientes
y esperar respuesta.

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo

Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio

con CEASG, para la aportacion de recursos, 50% Estado; 50% Municipio y SDAyR

concerta la participacion social.

c. La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de ta comunidad.

d. Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.

e. Si por alguna razén dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directargente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas o en la Comisidén
Estatal de Agua y Saneamiento de Guanajuato.
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Si Ia solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollio Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la
respuesta.

En caso de ser aprobado el proyecto de agua potable, los comisionados responsables de la
comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a realizar
los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo
preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

e RESPONSABLE. La mesa directiva de Agua Potable de 1a Comunidad.

e PRESUPUESTO. Para un tramo de 700 m, incluyendo un Tanque -- Cisterna de
50,000 litros de Sm x Sm x 2m:

OPCION A: S 150,000.00 (Con tuberia de fierro galvanizado).
OPCION B: 8§ 72,100.00 (Con tuberia de PVC).

» FECHA DE INICIO: 15 DE JUNIO DEL 2003.

> FECHA DE TERMINACION: 15 DE JULIO DEL 2003.

3) PROYECTO: PAVIMENTACION DE LA CALLE PRINCIPAL Y DE LAS CALLES

on

aoe

SECUNDARIAS.

OBJETIVO. Mcjorar conforme a los requerimientos viales la infraestructura urbana, para
mejorar la calidad de vida de los habitantes comunitarios.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para tener el servicio de pavimentacion de calles, con las firmas de todos
los responsables de familia o de casa — habitacion y turnarla a las instancias
correspondientes y esperar respuesta.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio
con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP), el cual a su vez lo
presenta ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para su seguimiento y para
la aportacién de recursos, 50% Estado, 50% Municipio y concertar participacion social.
La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrolio Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.
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Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de Guanajuato.

Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la
respuesta. La fecha de entrega de la solicitud es de febrero a abril.

En caso de ser aprobado el proyecto de pavimentacion, los comisionados responsables de
la comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a
realizar los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre
todo preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

e RESPONSABLE. lLa mesa directiva de Pavimentacién de calles de la
Comunidad.

e PRESUPUESTO. Para un tramo de 700 m de longitud y una seccion transversal
de 10m, esto es un Area de 7,000 m2: $ 2, 040,500.00

FECHA DE INICIO: 15 DE JULIO DEL 2003.

FECHA DE TERMINACION: 15 DE SEPTIEMBRE DEL 2003.

o e

4) PROYECTO: CENTRO DE SALUD.

OBJETIVO. Dar a la poblacion comunitaria la atencion médica necesaria, de acuerdo a
sus requerimientos.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para tener el servicio de atenciéon médica con las firmas de todos los
responsables de familia o de casa — habitacion y turnarla a las instancias correspondientes
y esperar respuesta.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:
Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.
Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio
con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas (SDUOP), para la aportacion de
recursos, 50% Estado, 50% Municipio (Ramo XXXIII) y concertar la participacion social.
La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.
Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.
Si por alguna razdn dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de Guanajuato.
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Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la
respuesta. La fecha de entrega de propuestas es de Noviembre a Marzo.

En caso de ser aprobado el proyecto Centro de Salud, los comisionados responsables de la
comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a realizar
los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo
preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

o RESPONSABLE. La mesa directiva de Centro de Salud de la comunidad.

e PRESUPUESTO.
OPCION A: CLINICA DE 3 CONSULTORIOS: $420,000.00

OPCION B: CENTRO DE SALUD DE 100 M2: $374,600.00

» FECHA DE INICI0O: 15 DE SEPTIEMBRE DEL 2003.

> FECHA DE TERMINACION: 15 DE OCTUBRE DEL 2003. .

5) PROYECTO: TRANSPORTE.

OBJETIVO. Ofrecer mejores condiciones en el transporte de pasajeros, que actualmente
es casi nulo.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Solicitar apoyo financiero a BANOBRAS a través de
la Presidencia Municipal y de acuerdo a la normatividad de la SCT.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:
Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea y dirigido a la
Presidencia Municipal.
Cubrir las disposiciones contenidas en la legislacion vigente de acuerdo con las etapas del
proceso crediticio que son:

e Solicitud ~ Autorizacion.

e Formalizacion.

e Licitacion.

¢ Inversion.
Transporte a financiar: Adquisicion de unidades nuevas y anticontaminantes.
Tiempo de Entrega: 10 dias habiles de la fecha en que se recibié la gestion de
financiamiento.
Tiempo de Respuesta: Segun sea el tiempo de licitacion.
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b)

c)
d)

€)

g)

h)

e RESPONSABLE. La persona interesada.
e PRESUPUESTO.

OPCION A: VAGONETA RAM VAN 1500, marca Dodge, para 12 pasajeros:
$192,600.00

OPCION B: MICROBUS CON CHASIS RAM 4000, marca Dodge, para 23 pasajeros:
$ 281,771.00

6) PROYECTO: ESCUELA SECUNDARIA.

OBJETIVO. Satisfacer esta necesidad a la brevedad posible ya que los jévenes al no ver
este tipo de escuela optan por emigrar de sus comunidades hacia €l norte o hacia otras
ciudades.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para que se realice la construccion de la escuela, con las firma de todos los
responsables de familia o de casa — habitacién y turnarla a las instancias correspondientes
y esperar respuesta.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:
Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.
Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Pianeacion para el Desarrollo
Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio
con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP), para la aportacion de
recursos, 50% Estado, 50% Municipio (Ramo XXXIII) y concertar la participacién social.
La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.
Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.
Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la ciudad de
Guanajuato.
Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la
respuesta. La fecha de entrega de propuestas es de Noviembre a Marzo.
En caso de ser aprobado el proyecto Escuela Secundaria, los comisionados responsables
de la comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a
realizar los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre
todo preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacién.
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e RESPONSABLE. La mesa directiva de Escuela Secundaria de la comunidad.

e PRESUPUESTO:

COSTO POR M2 =% 3, 481.00
AREA DE AULA TIPO DE 5m x 6m= 30 m2

OPCION A: ESCUELA SECUNDARIA DE 3 AULAS: ($3.481) (30) (3)= $313,290.00

OPCION B: AULA AISLADA PARA TELESECUNDARIA (DE 6m x 8m)= $113,500.00

> FBCHA DE INICIO: 15 DE OCTUBRE DEL 2003.

> FECHA DE TERMINACION: 15 DE DICIEMBRE DEL 2003.

7) PROYECTO: DRENAJE.

e OBJETIVO. Mejorar conforme a los requerimientos de salud e higiene la infraestructura

urbana, para mejorar la calidad de vida de los habitantes comunitarios.

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para tener el servicio de drenaje, con las firmas de todos los responsabies de
familia o de casa — habitacion y turnarla a las instancias correspondientes y esperar

respuesta.

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:
Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

age

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo

Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio
con la Secretaria de Desarrolio Urbano y Obras Publicas (SDUOP), el cual a su vez le da
seguimiento y para la aportacion de recursos, 50% Estado, 50% Municipio y concertar

participacion social.
c. La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

d. Una vez avalada la solicitud por et COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.

e. Si por alguna razén dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla

directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de Guanajuato.

f. Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la

respuesta. La fecha de entrega de la solicitud es de febrero a abril.

g. En caso de ser aprobado el proyecto de drenaje, los comisionados responsables de la
comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a realizar
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a)
b)

c)
d)

2

los traba_)os En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo
preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir: = ‘

h. También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posnbnhdad de' que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y-el estado L

cubran los gastos para su realizacion.

e RESPONSABLE. La mesa directiva de Drenaje de la Comunidad.
e PRESUPUESTO. Para un tramo de 700 m de longitud.

COSTO CON TUBO DE ALBANAL (El costo incluye el precxo del tubo y de
la zanja) = $24, 5000.00

FECHA DE INICIO: 15 DE DICIEMBRE DEL 2003.

FECHA DE TERMINACION: 15 DE FEBRERO DEL 2004.

8) PROYECTO: AREAS DEPORTIVAS,

e OBJETIVO. Conscguir que la poblacion comunitaria cuentc con espacios donde puedan
desarrollar el deporte que ellos prefieran.

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud para tener
areas deportivas adecuadas, con las firmas de todos los responsables de familia o de casa
— habitacion y turnarla a las instancias correspondientes y esperar respuesta.

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desca.

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal),

los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio con la Comisién

Estatal del Deporte y Atencion a la Juventud, para la aportacion de recursos (Ramo XXVI).

Con un esquema de participacion mixta de por lo menos peso a peso, preferentemente se

trabajan proyectos de canchas de usos multiples.

La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay quec turnarla a la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.

Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el tiempo

estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla

directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de Guanajuato.

Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas en la

ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la respuesta.

En caso de ser aprobado el proyecto areas deportivas, los comisionados responsables de la

comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a realizar los

trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo preguntar si la

solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
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h) También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que

alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

e RESPONSABLE. La mesa directiva de areas deportivas de la comunidad.

e PRESUPUESTO: Para un area deportiva de usos multipies: $154,800.00
(Futbo! Rapido, Basket y Voley)

FECHA DE INICIO: 15 DE FEBRERO DEL 2004.

‘/4

> FECHA DE TERMINACION: 15 DE ABRIL DEL 2004.

9) PROYECTO: CAPACITACION.

> OBJETIVO. Incrementar las perspectivas de empleo para incrementar el ingreso personal o

>

&y

b)

c)

d)

€)

g)

h)

familiar, del jefe de la unidad de produccion o en su caso de la esposa e hijos ya sean
hombres o mujeres.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Que los interesados de la comunidad elaboren una
solicitud para tener cursos de capacitacion con las firmas de todos los responsables de familia
o de casa — habitacion y turnarla a las instancias correspondientes y esperar respuesta.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

Debe de estar dirigida al COPLLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal),
los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio con la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Rural, para la aportacion de recursos tanto estatales como
federales.

La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM y por una comision técnica integrada por la
SDAyR, SAGAR y organizaciones de productores hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Rural, en la ciudad de Celaya.

Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el tiempo
estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural.

Si la solicitud es entregada en la SDAyYR en la ciudad de Celaya. hay que regresar en el
tiempo estipulado por ellos que es de 15 a 30 dias para ver la respuesta.

En caso de ser aprobado el proyecto de capacitacion, los comisionados responsables de la
comunidad deben de estar al pendicnte del personal municipal o estatal que ira a realizar los
trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo preguntar si la
solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.

También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibilidad de que
alguna otra instancia particular pueda realizar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

48 -



i)
i)

k)
)

m)

n)

o)

p)

e RESPONSABLE. La mesa directiva de capacitacion de la comunidad.

» PRESUPUESTO: Para 10 cursos por comunidad: $ 30,000.00
De las 8 comunidades: $ 240, 000

» FECHA DE INICIO: 15 DE ABRIL DEL 2004.

» FECHA DE TERMINACION: 15 DE JULIO DEL 2004.

10) PROYECTO: AREAS CULTURALES.

OBJETIVO. Satisfacer esta necesidad a la brevedad posible ya que en estas comunidades
hay una fuerte riqueza cultural que al no realizarse tendera a perderse.

ESTRATEGIA PARTICULAR. Que la comunidad elabore una solicitud dirigida al
COPLADEM para que se realice la construccion de un salon para eventos culturales, con
las firma de todos los miembros de la comunidad y turnaria a las instancias
correspondientes y esperar respuesta.

GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal), los cuales definen la propuesta y el municipio procede a celebrar convenio
con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP), para la aportacion de
recursos, 50% Estado, 50% Municipio (Ramo XXXIII) y concertar la participacion social.
La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la comunidad.

Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM, hay que turnarla a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la ciudad de Guanajuato.

Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el
tiempo estipulado, se recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la ciudad de
Guanajuato.

Si la solicitud es entregada en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la
ciudad de Guanajuato hay que regresar en el tiempo estipulado por ellos para ver la
respuesta. ,

En caso de ser aprobado el proyecto Area Cultural, los comisionados responsables de la
comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal que ira a realizar
los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y sobre todo
preguntar si la solicitud no estuvo bien ri»nteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud nc .. : sido aprobada, plantear la posibilidad de quc
alguna otra instancia particular pueda 1.....zar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacién.
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e RESPONSABLE. La mesa directiva de Area Cultural de la comunidad.
e PRESUPUESTO:

COSTO POR M2 =$3,481.00
AREA DE UN SALON DE 5m x 6m= 30 m2
COSTO DE UN SALON DE USOS MULTIPLES: $111, 850.00

COSTO DE 7 COMUNIDADES: ) $ 782, 950.00 i
COSTO DE ARROYO HONDO - SAN AGUSTIN: $ 223, 700.00 (2 AREAS)
TOTAL: $1, 006,650.00

> FECHA DE INICIO: 15 DE JULIO DEL 2004.

» FECHA DE TERMINACION: 15 DE AGOSTO DEL 2004.

11) PROYECTO: PROGRAMA ELEMENTAL DE ASISTENCIA TECNICA (PEAT),
PROGRAMA DE ALIANZA PARA EL CAMPO EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.

e OBJETIVO. Apoyar la produccion de granos basicos a través de la asistencia técnica a los
productores ubicados en areas con potencial productivo.

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Presentar solicitud dirigida a la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Rural, y esperar su aprobacion.

e GESTION DEL PROYECTO. Los trémites de este proyecto son:
a) Presentar solicitud.
b) Integracion de modulos de asistencia técnica de 600 hectareas de cultivos basicos.
c) Acta constitutiva del modulo de asistencia técnica.
d) Padrén de productores integrantes con superficic y cultivo con el que participan y firma de
aceptacion.
e) Nombramiento de un representante.
f) Propuesta y curriculum de un asesor técnico (Ingeniero Agréonomo con carrera terminada).
g) Formar una comision técnica.
h) Analizar y difundir los resultados de las acciones al resto de los miembros del médulo.

e RESPONSABLE. La mesa directiva de asistencia técnica de la comunidad.
> PRESUPUESTO: $ 4,500.00 / mes, (Para el pago de un Agronomo).

> FECHA DE INICIO: 15 DE AGOSTO DEL 2004.

> FECHA DE TERMINACION: 15 DE SEPTIEMBRE DEL 2004,
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m)

n)

o)

P)

LARGO PLAZO.
12) ORGANIZACION COMUNITARIA.

e OBJETIVO. Establecer un Reglamento Comunitario que permita tener una mejor

Organizacion en la Comunidad, en el cual venga también el procedlmlento para eleglr a-

sus represemames

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Hay que realizar. una Asamblea Comum
se hagan los acuerdos necesarios y se elija 'a la"Mesa: Dlrectlva d
Comumtarla para que esta coordine todas las actividades necesarias. -

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea. o

Debe de estar dirigida al COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo Mummpa\)
los cuales definen la propucsta y €l municipio procede a celebrar convenio con la’Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Rural, para la aportacion de recursos estatales a través de los
Comités Técnicos Municipales del FIDER (Fideicomiso para ef Desarrolio Rural) y con la
aprobacion del Ayuntamiento.

La solicitud debe de estar firmada por todos los integrantes de la cormmidad.

Una vez avalada la solicitud por el COPLADEM  por una Comision I'écnica integrada por
el FIDER Municipal y por el Ayuntamiento hay que turnarla a la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Rural, en la ciudad de Ceclaya. Esta cs una propuesta de la CODEREG
(Coordinacion General para ¢l Desarrollo Regional de Guanajuato).

Si por alguna razon dicha solicitud se entrega en el municipio y no es regresada en el tiempo
estipulado, sc recomienda tener una solicitud adicional en original para entregarla
directamente en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural.

Si la solicitud es entregada en la SDAyR en la ciudad de Celaya, hay que regresar en el
tiempo estipulado por ellos que es de 15 a 30 dias para ver la respuesta en los Conscjos
Comunitarios y a través de las presidencias municipales.

En caso de ser aprobado el proyecto de atencion a las comunidades, los comisionados
responsables de la comunidad deben de estar al pendiente del personal municipal o estatal
que ird a realizar los trabajos. En caso de no ser aprobada la solicitud habra que insistir y
sobre todo preguntar si la solicitud no estuvo bien planteada o gestionada y poderla corregir.
También en caso de que la solicitud no haya sido aprobada, plantear la posibi]idad de que
alguna otra instancia particular pueda reallzar el proyecto y que el municipio y el estado
cubran los gastos para su realizacion.

¢« RESPONSABLE. La mesa directiva dc organizacion comunitaria.

» PRESUPUESTO: El que designen los Comités Técnicos dcl FIDER y el
Ayuntamiento.

» FECHA DEFE INICIO: La quc sc acuerde.

TESIS CON
FALL

» FECHA DE TERMINACION: Los trabajos duran de 30 a 60 dias.

- 51-

rgamzacxon' :

i

A DE ORIGEN



PROYECTOS ESTRATEGICOS COMPLEMENTARIOS.

Se refiere a aquellos proyectos que se pueden realizar de manera individual, ya que
de manera colectiva no estan dentro de los 12 proyectos mas i_mponantes y urgentes que hay que
implementar en las comunidades, estos proyectos se requieren para fgducn los proble'mas
econdOmicos y para que haya una mejora significativa en el gasto famlhgr y para‘redumr la
emigracion de personas valiosas de las comunidades hacia el norte y hacia otras ciudades de
nuestro pais.

La informacion sobre los 4 proyectos que se mencionan a continuacion fue obtenida
en la Oficina de Potenciacion de Proyectos de la Coordinacién General para el Desarrollo
Regional (CODEREG) del Gobierno del Estado de Guanajuato.

CORTO PLAZO.
13) PROYECTO: GANADO MEJOR.

e OBJETIVO. Dotar a los nuevos criadores de ganado o aquellos que ya tienen un ato en
produccién de sementales bovinos, ovinos, caprinos y porcinos y vientres bovinos.

« ESTRATEGIA PARTICULAR. Que el productor en lo individual o en lo colectivo elabore

una solicitud para tener el apoyo de fomento lechero, con las firmas de todos los interesados, y
esperar respuesta.

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea, a través de organizaciones
de productores de la Cecampo, Cader y Procampo.

b) La soliqitud debe de estar firmada por los interesados de la comunidad en invertir para
modernizar o capitalizar su produccion.

¢) Las solicitudes son analizadas por un Comité Técnico con la participacion de autoridades

federales, estatales y representantes de los mismos productores, los cuales determinan el
otorgamiento de los apoyos solicitados.

Los apoyos son para adquirir sementales bovinos, ovinos, caprinos y porcinos, asi como de
vientres bovinos.

e) Las solicitudes se reciben todo el afio. Esperar respuesta en un maximo de 30 dias.

d)

¢ RESPONSABLE. La mesa directiva de "ganado mejor" de la comunidad.

» PRESUPUESTO: El apoyo es en funcion de lo que se vaya a adquirir.

Y

» FECHA DE INICIO: El programa se encuentra abierto todo el afio.

i

> FECHA DE TERMINACION: Hasta agotar los recursos disponibles.
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14) PROYECTO: FOMENTO LECHERO.

e OBIJETIVO. Elevar el ingreso econémico en lo individual o en lo colectivo de pequefios
productores o ejidatarios, mediante la mejora de la produccion de leche y en las condncnoncs
de comercializacion, ;

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Que el productor en lo mdlvxdual o or
una solicitud para tener el servicio de apoyo al. fomento lechero con 1z
interesados, y esperar respuesta. : <

‘todos los”

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto
a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se dese
b) Debe de estar dirigida a los CECAMPOS de cada municipio el

la aportacion de recursos corre por cuenta del program wAliar

normatividad de la SAGAR y SDAyR.
c) La sohcxtud debe dc estar frmada por los mteresado de

ROCAMPO ‘

d) Las solicitudes son analizadas por un Comlte Tecmco c

otorgamlento de los apoyos solicitados. :
¢) Los apoyos son para adquirir tanques enfriadores de c
equipos relacionados con la produccion de !+ the.- :
f) Esperar respuesta en un maximo de 30 dias.

e RESPONSABLE. La mesa directiva di
> PRESUPUESTO: El apoyo es en fun:

> FECHA DE INICIO: El programa se encuentra abierto todo el afo.

» FECHA DE TERMINACION: Hasta agotar los recursos disponibles.

15) PROYECTO: CULTIVOS ALTERNATIVOS.

e OBJETIVO. Dar a los pequefios propietarios o ejidatarios interesados en este proyecto la
posibilidad de producir otros productos del campo y poder explorar mercados dlstmtos alos
convencionales con los cultivos actuales.

e ESTRATEGIA PARTICULAR. Que el productor en lo individual o en lo- colectlvo elabore
una solicitud para tener el apoyo econémico y poder emprender la’ sxembra de
alternativo, con las firmas de todos los interesados, y esperar respuesta

¢ GESTION DEL PROYECTO. Los tramnes de este provecto son
a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea, .
b) Entregarla en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural (SDAYR) en la ciudad de
Celaya.
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¢) Los requisitos son: L
- Que sean productores interesados, inquietos e innovadores:
- Llenar solicitud para realizar la evaluacion.
- Se apoya al productor con semilla y algunos insumos para el buen establecimiento y
conduccién de la parcela.
- Habra manejo y supervision de las parcelas.
- Se tomara informacion estadistica del cultivo, en cuanto a su comportamiento y costo.

El proyecto consiste en establecer parcelas en terrenos de productores cooperantes, en donde se
apoya con la semilla de la especie a evaluar, algunos insumos de ser necesario y otras actividades
como deshierbe, cosecha, fletes, etc.

» RESPONSABLE. La mesa directiva de "cultivos alternativos" de la comunidad.
» PRESUPUESTO: E} apoyo es en funcion de lo que se vaya a sembrar.
» FECHA DE INICI1O: El programa se encuentra abierto todo el afio.

» FECHA DE TERMINACION: Hasta agotar los recursos disponibles.

16) PROYECTO: MECANIZACION AGRICOLA.

e OBJETIVO: Equipar la unidad de produccion del pequefio propietario o del ejidatario
interesado en adquirir algun tipo de maquinaria agricola.

e ESTARTEGIA PARTICULAR: Que el productor en lo individual o en lo colectivo elabore
una solicitud para tener acceso a un financiamiento y poder adquirir algun tipo de maquinaria
agricola, dicha solicitud debera ir con las firmas de todos los interesados, y esperar respuesta.

e GESTION DEL PROYECTO. Los tramites de este proyecto son:

a) Hacer una solicitud donde venga anotado el proyecto que se desea.

b) Debe de estar dirigida a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural, para la aportacion
de recursos del programa: Alianza para el Campo", la normatividad corresponde a la
SAGAR

¢) Los requisitos para tener acceso al financiamiento son:

e Constancia de acreditacion como productor que ha desarrollado la actividad por un periodo
no menor de 3 afios.

e Cotizacion del equipo y cualquiera de los siguientes documentos:

- Copia del pago adelantado de la compra.

- Copia del depésito del fideicomiso de mecanizacion agricola en Banrural.

- Copia oficial de la autorizacién del crédito de la autorizacidén bancaria o empresa
comercial.

- Carta compromiso que garantice la adquisicion del equipo con la empresa seleccionada.

e Carta compromiso en la que se convenga a no vender el equipo en un plazo menor de 5 afios.

e Identificacion del solicitante o del representante legal de la asociacion y en su caso el acta

constitutiva del grupo.

-54-



e En caso de sohcntar tractor nuevo, acta que. establezca ue el sohcnante Uc:ne tractor de su
propicdad. : . T

e Haber recnbldo curso de capacitacion. : i S ;
s Con:la‘finalidad de promover la autogestion,: umcamente ‘-podran reahzar los tramltes el
productor interesado o el representante legal del grup: i
d) Los beneficiarios de este proyecto son: :pequefio ropietarios; ejldatarnos comuneros,
productores agropccuanos asoc:acnones de productore y‘somedades civiles o mercantllcs

Una sembradora’
valor de hasta 510,

> FECHA DE INICIO: El programa se ¢ v
> FECHA DE TERMINACION: Hasta agotar los recursos disponibles de Alianza
para el Campo.

3.3 PRESUPUESTO MICROREGIONAL, COSTO TOTAL DE
LOS PROYECTOS MAS IMPORTANTES Y URGENTES, DE
LAS 8 COMUNIDADES.

Las cantidades que se presentan a continuacion son costos aproximados de materiales
y de mano de obra para las 8 comunidades de estudio. Los valores de materiales y mano de obra

fueron proporcionados por la Seccretaria de Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Guanajuato.

e PROYECTO: AGUA POTABLE.
OPCION a): $2, 210, 500 + 3, 200, 000 = $5, 410, 500
OPCION b): $ 900, 100 + 3, 200, 000 = $4, 100, 100

¢ PROYECTO: PAVIMENTACION DE LA CALLE PRINCIPAL Y CALLES
SECUNDARIAS EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO.
COSTO TOTAL DE LAS 8 COMUNIDADES: $38. 478, 000.00

¢« PROYECTO: AULA(S) PARA ESCUELA SECUNDARIA, PRIMARIA Y JARDIN
DE NINOS.
COSTO DE SECUNDARIAS PARA LAS 8 COMUNIDADES.
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OPCION "a"= 82, 506, 320.00
OPCION "b''= $908, 000.00
COMUNIDAD: SAN AGUSTIN
OPCION a) COSTO JARDIN DE NINOS Y PRIMARIA = $417, 720.00 (ADICIONAL AL
COSTO DE LA SECUNDARIA)
OPCION b) COSTO JARDIN DE NINOS Y PRIMARIA = § 422, 290.00

e PROYECTO: CENTRO DE SALUD.
COSTO DE LAS 8 COMUNIDADES.
OPCION "a'" = $420, 000.00 x 8 = $ 3, 360, 000.00
OPCION "b" = 8§ 2, 996, 800.00

e PROYECTO: DRENAJE
COSTO PARA LAS 8 COMUNIDADES § 497, 000.00

e PROYECTO: TELEFONO DOMICILIARIO.
COSTO DE LAS 8 COMUNIDADES: § 1, 760, 000.00

e PROYECTO: CONSERVACION DE AGUA.
PARA LAS 8 COMUNIDADES = $384, 000.00

e PROYECTO: ASESORIA TECNICA.
COSTO DE LAS 8 COMUNIDADES = $36, 000.00

e PROYECTO: AREAS DEPORTIVAS DE USOS MULTIPLES.
TOTAL DE LAS 8 COMUNIDADES = $1, 393, 200.00

e PROYECTO: AREA CULTURAL. (UN SALON DE USOS MULTIPLES DE 6X8m
PARA CADA UNA DE LAS 8 COMUNIDADES).
TOTAL PARA LAS 8 COMUNIDADES = $1, 006, 650.00

e PROYECTO: CURSOS DE CAPACITACION, PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ORGANIZACION COMUNITARIA.
PARA LAS 8 COMUNIDADES = $240, 000.00

e PROYECTO: TIENDA DE ABASTO.
COSTO DE LAS 8 COMUNIDADES: 82, 800, 000.00

< GRAN TOTAL DEL PRESUPUESTO MICROREGIONAL.

COSTOS OPCION "B"
. $56,562,840.00

COSTOS OPCION "A" |
$60,543,058.00 |
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3.4 EVALUACION, SEGUIMIENTO Y ADAPTACION EN LA GESTION
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS COMUNITARIOS.

La Evaluacion a este proyecto no debera hacerse antes de 3 afios, ya que los avances
cn el Desarrolio de una Comunidad son relativamente lentos y no pueden apreciarse en uno o ¢n
dos afios.

Cabe mencionar que a partir de Enero de] 2003 se inicia una Evaluacxon en. las
comunidadcs visitadas. :

El Segu1mlento debe de ser mas frecuente y no debera pasar ‘miuch
y otra visita para verificar si hay avances diferenciales en los proyectos que ‘estanien
los nuevos proyectos quc se estén implementando. . :

i ’La fase de Adaptacién en la Gestion de Proyectos Estratégicos Comunitarios y
Microregionales ‘como en este caso consiste en hacer modificaciones o correcciones a: las
propuestas:y. estrategias planteadas, la cual tendrd que ser aprobada por los representantes y
participantes comunitarios en €éste proyecto.

3.5 4ETODOLOui~ APLICADA Y RESULTADOS.

E} grupo estuvo integrado por 8 personas como minimo, uno por cada comunidad.

o Para la identificacion de problemas se utilizd “Lluvia de ldeas™. Se obtuvieron ,]OS
problemas de las 8 comunidades. ,

o De los 108 utilizando la técnica “TKJ” se repartieron Tarjctas que contenian un pro lema R
en cada una de cllas, con el objetivo de obtcner los10; problcmas mas 1mportames a _|u10|o
de los participantes. : :

c Aplicando el Analisis “KT", se obtuvneron a pa.rtx delos'10. prob]emas ne
punto anterior las 34 causas que estan ocasn o: dlChOS problemas ‘ :

o Utilizando la técnica “TKJ” se repameron Taqetas ‘para sxmphﬁcar de las 34 causas
mencionadas en las 10 causas que a JUIC!O de cllos eran las mas importantes y que habia
que solucionar.

¢ Se propusieron 3 soluciones para cada una de las causas mencionadas en el punto anterior,
obteniendo un total de 30 propuestas de solucion. Para ello se reparticron Tarjetas a los
participantes en donde anotaban dichas propuestas, las cuales fueron resumidas en las 30

propuestas de solucién con la técnica “TKJ". ;
o Con esta misma técnica las 30 solucioncs se sintetizaron en las 12 soluc:oncs mas

importantes que los pamcxpames consideraron. i
o Estas 12 soluciones se jerarquizaron en el esquema: “Urgente — Importante™, propuesto

por Stephen R. Covey (1989), con metas a corto, mediano y largo plazo. :
o Postcriormente se realizé la Formulacion para la Gestion de los 12 Proyectos Estrateycos '
Basicos y los 4 Provectos Complementarios que dan solucion definitiva a los problemas
dc las comunidades visitadas.
La Evaluacion, Seguimiento y Adaptacidn se iréd realizando a partir de Enero del 2003,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El! trabajo realizado es un provccto de gran vision v alcance amplio, va que de llcgarsc a concretar-:- -

todos los proyectos tendriamos en esta Microregion un Polo de Desarrollo, algo magnifico dadas
las condiciones actualcs. i

Estc trabajo es sencillo v viablc. Es scncillo y de. facil comprensién para ¢l Espccialism cn
Plancacién y cs viable por la coherencia que hay entrc los clementos de Plancacion y Gestion de
Provectos que sc utilizaron.

Por otra partec tambicn cs viable va que los proyectos a realizar en las comunidadces son ofrecidos
por ¢l Gobicrno del Estado dec Guanajuato cn los diferentes programas de su Plan de Desarrollo..
En cierta forma su realizacion cs cosa de ticmpo y de empeiio por partc de pequeiios propictarios
v gjidatarios. Es scncillo cn su Gestion para los representantes o comisionados comunitarios, solo
hay que scguir los pasos que. sc sugicren. Tambi¢n cs scncillo para aquel cspecialista cn
Plancacion quc lo qu-  © “avar.como guia en futuros. provectos dec Gestion comunitaria.

El trabajo tiecnc un valor importantec va que ¢l cstudio de las comunidades es rcal, cn ¢l cual
participaron los represcntantcs comumtanos vlas pcrsonas intercsadas cn resolver la Problematica
Comumtana :

Hay que darlc scguimicnto al trabajo comuni 0, ] hasta quc cllos domincn la forma dc Gestion de
los diferentes Proyectos Estratégicos, ante:las instancias correspondientes. Para csto, s¢ proponc
implementar cursos dc Capacitacién quelcs: pcrmlta.n a los productorcs y cjidatarios dominar
mctodologlcamcntc la Gestion de Provcctos ‘Estratégicos.

Estc “cjercicio dc Plancacion pcrmmo pl r“a-las 'comunidadcs en forma mas definida los
objctivos, las estrategias y las metas para dar solucnon a sus problcmas

Estc trabajo s¢ queda a nivel de Gestion, ‘va.quc:su Evaluacion v Adaptacion requicre de mas
tncmpo ¥ dc apoyos cconémicos quc. posﬂ:nlncn su rcalizacion. A partir dc Encro del 2003 sc
iniciara la Evaluacncn ¥ Adaptamon corrcspondncntc
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1. CONTEXTO DE LAS COMUNIDADES.

Este Capitulo trata sobrc cl cntorno fisico y cl cntorno socio - cconémico ¢n dondc s¢ encuentrin
ubicadas las comunidadcs dec estc trabajo. Cabe hacer mencion que para hacer cl cstudio del entorno fisico sc
consultaron fuentes bibliograficas y por otra partc sc hizo una investigacion cn las propias comunidadces. Las fucnics
bibliograficas sc presentan en la Bibliografia v la informacion obtenida en forma dirccta s¢ logrd. con los pequeiios
propictarios y con los cjidatarios. con la ayuda dc una guia - cuestionario. 1a que s¢ pucdc consultar mas adelantc cn
estos Anexos. Por otro lado ¢l estudio de Diagnostico sc realizd utilizando la Técnica Delphi modificada. cuya
mctodologia consistid en lo siguicntc:

< Se utilizé como base para hacer las preguntas a los representantes comunitarios e interesados en la problematica
dc la comunidad, una Guia - Cuestionario.

<+ Citar a los representantes ¢ interesados en la escuela de la comunidad.
*+ Hecha la reunion explicar ¢l motivo de dicha reunion.

<+ Hacer cada una de las preguntas a uno o varios dc los asistentes a la reunidén. hasta quedar contestada de la
mancra mas complcta v conscnsuada cntre los asistentes. Y de esta mancra sc hacen todas las preguntas. de tal
forma que la rcunion se podia prolongar hasta 4 o 5 horas.

<= Incluir dentro de este estudio aspectos no considerados en la Guia - Cucstionario y que scan mencionados por
los asistentes a la reunidén.

ENTORNO SOCIOECONOMICO.

Sobre la problemadtica socio — econdomica rural sc han escrito muchos libros. por lo que solamente
menciono la que esta afectando de mancra directa o indirccta al scctor rural de nucstro pais y cn particular a las
comunidades donde sc hizo ¢l estudio de caso.

La Globalizacion Economica Intcrnacional y la falta dc los subsidios necesarios. como sc dan de mancra
especial cn los paiscs desarrotlados. han dejado fucra de competencia comercial al scctor agricola campesino de
subsistencia. tanto al intcrior como al exterior de nucstro pais. Sobre todo a las comunidadcs rurales que tiencn una
agricultura de temporal, que en nucstro pais ¢s de un 80%. ¥y que no pucden producir altos rendimicntos dec productos
dcl campo. como los paiscs desarrollados. dentro del ltamado Neoliberalismo. cl cual sc manificsta cn una Economia
dc Mercado. donde se ofertan ¥ demandan productos de las mis alta calidad. debido a la tecnologia v a la agricultura
dc ricgo utilizada por cstos ultimos. Con lo cual los precios de comcrcializacion son insuficicnics para los
productores dc temporal.

Tambicén las crisis ccondmicas intcrnacionalcs, provocan aumcentos en 1os insumos y cn equipos agricolas
como: fertilizantes. plaguicidas. herbicidas. tractores y sus accesorios. herramientas agricolus. etc. Ya que en nuestro
pais. cuando ocurre cste tipo de problemas. una de las primeras medidas que implementa nuestro gobicrno cs 1
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devaluacién de 1a moneda, con lo cual aumenta la inflacién y con esto los precios de los insumos mencionados, asi
como de los bienes y servicios, con lo cual quedan afectadas las comunidades rurales mds vulnerables. Las crisis
econdémicas mas recicnics son de: Japon, Tailandia, Singapur, Rusia, Brasil y Ecuador.

En cl ambito nacional, gran nimero de autores entre los que se encuentran: Felipe Torres, José Luis
Calva, Gerardo Gémcz, Juan Arrollo y Bernardo Olmedo, consideran que la problematica rural es:

a) Falia de rentabilidad de los cultivos.

b) Descapitalizacion del productor agricola.

¢) Rezagos histéricos — sociales y la marginacion.
d) Falta dc infraestructura rural, suburbana y urbana.
¢) Centralizacion econdmica - administrativa.

En cl Estado de Guanajuato s¢ presentan zonas de desarrollo agricola contrastantes, ya que micntras cn la
parte norestc del Estado, correspondiente a la Sicrra Madre Oricntal, no hay terrenos aptos para el cultivo, en la parte
del Bajio es una zona agricola dondc predomina la agricultura de riego y la existencia de fdbricas dondc procesan los
productos del campo.

Por otra paric en las siermas y lomerios de Jerécuaro, lugar donde se realizd ¢l estudio dc caso, hay
terrenos agricolas de temporal, que son aptos para el cultivo, sélo que no hay productividad porque a veces no llucve,
por las técnicas utilizadas y por ¢l equipo cmpicado, y también por la infracstructura y la topografia existente.

La problemitica dc las ocho comunidades del estudio de caso dcl
Municipio de Jerécuaro cs:

a) Migracion del campo a las ciudades o al extranjero (EUA).
b) Baja calidad y productividad cn sus productos agricolas.
c) Falta de expectativas.
d) Falta dc iniciativa individual y colectiva.
¢) Falta de oportunidades de trabajo para los hijos de los productores.
f) No hay comunicacion entre Municipio y productor.
g) Anarquia cn la toma de decisiones comunitaria.

Haciendo un poco de andlisis, sc puede decir que el proyecto de Nacion que generd la Revolucion
Mexicana ya ha sido rebasado por la realidad actual dcl campo mexicano, cuyo objetivo general fue el dec dar:
“Tierra y Libertad™ para los trabajadores del campo, es decir 12 ticrra para trabajar yva la tienen, lo quc les falta enure
otras cosas ¢s que s¢ les resuelvan o se les ayude a resolver sus problemas y necesidades.

A pesar de que 1a produccion de alimentos del campo es una prioridad y quc se han dado cieros apoyos
gubcrnamentales, estos no han sido suficientes, por lo cual no se vislumbran resultados cn el corto plazo, sobre todo
en las comunidadcs dondc sc realizd cl estudio de caso dc este trabajo, ya que como lo demucstra la investigacion
sobre Desarrollo Humano en c¢i Estado de Guanajuato, hecha por la Coordinacion de Desarrollo Regional
(CODEREG). fundamentada cn la basc de datos con la que cucntan, lamado: Sistema de Informaciéon para la
Piancacion (SIP). se encontré que cl Municipio de Jerécuaro estd ubicado entre los municipios de menor calificacién
en desarrolio humano: de 0.354 a 0.55 pumos. Para estc ¢studio tomaron cn cuenta indices sobre: Biencstar social,
Educacion y Demografia.

En comunidadcs como las visitadas sc pueden observar que los avances que se han tenido son minimos,
que han sido comunidades marginadas del resto del desarrollo del Estado y del Pais, y quc en sus 50 aios o mas dc
existencia sc ha avanzado relativamenie poco. En estc proceso el productor agricola ha sido sujeto dcl llamado
Estado Benefactor y ha sido objeto de promesas incumplidas.

Como sc puede obscrvar en la tabla siguicntc, la mayoria dec las obras dc servicio publico realizadas cn
las comunidades del estudio. fucron hechas de 1970 a la fecha, pero varias de cllas se han realizado desde 1990 y cn
varios de los casos la obra fuc costcada por la propia comunidad.
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FECHAS DE OBRAS REALIZADAS EN LA MICRO — REGION DE ESTUDIO.

OBRAS | LA SAN EL PUER | LA PILA | TIERRAS | ARROYO LAS
REALI | CAJE | FRAN (SAUCI| TA COLORA | HONDO | PALMAS
ZADAS | TA |cCIsScO] TO DEL DAS
_ SAUZ L
LUz | 1993 1993 XX 1993 1993 1993 XX 1996
AGUA | 1984 198% XX XX XN XX XX 1988 }
CAMIN | 1972 1972 XX XX XX XX XX 1972 )
o .
CALLE | XX T 190 XX XX 1977 XX XX 1990 )
s
OTRA | TEL. | IDEM XX TEL. |CASETA| PRESA XX TEL.
CEL. CEL. TEL. 1920 CEL. 1997
1997 1997 1989
OTRA | AULA| XX AULA [ AULA | AULAS AULAS XX XX
1975 1994 1993 1992 1978 1993

No hay que pasar en forma inadvertida que la comunidad rural que comenzé hace 40 o 50 afos. ¢cn la
actualidad cs un ascntamicnio humano importante que requiere de scrvicios publicos ¥ que los gobicrnos municipales
de repente no los pueden proporcionar, por una u otra razon. Esta situacion impide tener una visién cconémica —
social dc corto plazo. en lo agroindustrial v cn comercio exterior, para la region de cstudio. No asi para ¢l Bajio
Guanajuatensce, tierra fértil cuyos productos sc comercializan dentro y fuera del pais a bucnos precios.

De cualquicr mancra. sc puedc concluir cn ¢sta parte. que las comunidades visitadas han sido
desatendidas por los gobicrnos municipales y cstatales que han desfilado desde la creacion de los ¢jidos v pequeias
propicdades, de 1934 a la fecha, y que esta situacién no sc puede justificar con nada.

Por otra partec hay que decir que en la medida en que se solucionen los problemas politicos dentro det
municipio. entrc los difercntes partidos politicos. ¢n csa medida sc podrian ir solucionando los problcmas v
necesidades de las comunidades. que en muchas de las ocasiones no se solucionan por las pugnas existentes.

Micntras sc sigan viendo los problcmas de dicha mancra cs dificil que hava avances significativos. sin
cmbargo hay que reconocer que el actual Gobierno Estatal esta haciendo algunas cosas que estan favoreciendo a las
comunidades visitadas. ya quc estian tratando dc llevar a la practica su Plan Basico Esiatal de Desarrollo. por medio
de los Plancs Municipales de Desarrollo.

Por otra partc hay que mencionar quc ci actual modclo econdémico permitc que sc den fucrics apoyos al
scctor secundario de manufacturas. pero para ¢l scctor agricola los apoyos son minimos. como el de Procampo y
Alianza para cl Campo (dcl Plan Nacional de Desarrollo). puestos cn prictica cn ¢l Estado de Guanajuato. Esto sc
decbe en gran medida a que los créditos otorgados a nucstro pais por los paiscs desarrollados a través del Banco
Mundial y dcl Fondo Monctario Intcrnacional. son dcstinados al scctor industrial ¥ al dc servicios. siendo
insuficientes para el sector agricola primario. Lo

Esta situaciéon sc pucde obscrvar claramentc cn los lugares de estc estudio. cn dondc la: falta” de
oportunidades provoca que no haya iniciativa personal o colectiva de los productores v de sus hijos. ¥ que.un buen
namcro de cllos (20 dc cada 100 por afio). opten por cmigrar a otras cindades de nucstro pais ¥ de EUA!
principalmente,

La falta dc oportunidadcs cs tanto para los jefes de cada unidad de produccion como para sus hijos. va
que no tienen en que emplearse, y donde hay les pagan un salario bajo. Ademas, los habitantes de estas comunidades
no cucntan con scrvicios dc salud. centros de capacitacion parm cl trabajo. tampoco cucntan con cscuclas de
educacion media ¥ media supcrior suficientes. v no ticnen escuclas de educacion superior.

En cl renglon ambiental las comunidades del cstudio ain no presentan problemas graves dc
contaminacion. aunque es de preocupar ¢l uso de fertilizantes. herbicidas v plaguicidas de origen quimico cn sus
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parcelas de cultivo, También hay que decir quc no todas las comunidadcs, ni todos los productores los utilizan. Lo
que si aparece con cierta frecuencia cs la erosion célica ¢ hidrica, 1a cual adelgaza dia con dia los terrenos de cultivo.

En rclacion con 1o cultural, hay un cierto abandono ya que no sc realizan este tipo de actividades, salvo la
celebracion de las fiestas de los santos patronos de Puroagua y de Jerécuaro. las cuales quedan relativamente cerca de
las comunidades visitadas, pcro debido a la falta de un transporic eficicnte, ya que s6lo se cuenta con un microbus
que hace un recorrido diario, y que los domingos no trabaja, hay ocasiones que no pueden acudir a las fiestas
mencionadas.

Dicho microbis salc a las 8 de la mafiana de las Palmas y regresa dc Jerécuaro a la 1 de la warde. El
recorrido realizado es de las Palmas — San Francisco — a 1 Km. aproximadamente del Saucito ~ la Cajeta —a 500 m
aproximadamente de Puerta dc! Sauz — 1a Pila — a 1 Km. aproximadamenmc de Ticrras Coloradas — y a 1 Km.
Aproximadamentc de Arrovo Hondo —~ Purcagua — Jerécuaro, y de regreso recorre el mismo camino pero a la
inversa.

ENTORNO FISICO.

El entorno fisico también es importante de considcrar, ya que una acertada toma de decisiones pucdc
depender del conocimiento que de estc sc tenga.

La informacion contcnida en esta parte del trabajo fuc obtenida de tres fuentes principales, mencionadas
al pic dc pagina. El objetivo es el dc tener ¢l Marco Fisico ¥ los Recursos Naturalcs con quc cucmian las
comunidades del estudio dec caso. que en algunas ocasiones serdn sus potencialidades y en otras sus debilidades.
Dicha informacién no ¢s tan solo en ¢l ambito municipal, sino cn cl Ambito estatal para tener una vision mas amplia.
Al final de estc Capitulo se presenta una Tabla conteniendo la informacion general de las ocho comunidades
estudiadas. desde sus caracteristicas fisiograficas y climaticas hasta su infracstructura, incluyvendo ademas los
programas gubcrnamentaics que han tenido y su organizacion interna.

Las comunidades donde se realiz6 ¢l trabajo perienecen al Municipio de Jerécuaro, ubicadas al
sur del mismo y del Estado de Guanajuato, las cuales son: Arroyo Hondo, La Pila, Tierras Coloradas, Puerta del
Sauz, La Cajeta, El Saucito, Llanos de San Francisco, y Las Palmas (mapa 3).

El Estado de Guanajuato cstd ubicado entre 19°55° y 21°52° de latitud norte y entrc 99°41° y
102°09° de longitud ocste. Las colindancias con los Estados circundanics son: al nortc con San Luis Potosi, al sur con
Michoacan. al estc con Querdtaro, ¥ al oeste con Jalisco'. Comprende una superficic territorial de 30, 589 km2, la
cual representa el 1.6% dc la superficie del pais. Comprende wres regnones fisiograficas: la Sierra Madre Oriental. La
Mesa del Centro, y el Eje Neovolcanico. El Estado cuenta con 46 mummplos Las condiciones climdticas, la mayor
parte del afo. son scmisccas y muy sccas. En invierno las masas dc aire continental provenientes del norie de nuestro
Continentc provocan intensas bajas temperaturas. Las precipitaciones estdan determinadas por el fendmeno de
conveccion, estas condiciones climaticas sc¢ deben a las variaciones fisiograficas y orogréﬁaas dc su 1crritorio. La
poblacién estimada en 1991 fue de 4, 088, 458 habitantes®, al 5 dc noviembre dc 1995 scgun INEGI, la poblacion
estatal es de 4, 393, 160 habiwantes.

Por su parte. la cabecera municipal de Jerécuaro se encuentra ubicada a los 20°09° de latitud nonc ¥ a los
100°30° de longitud ocstc y una altitud sobre cl nivel del mar de 1930 m. Sus limites municipales oscilan entre los
19°50°12" y los 20°24°00" dc latitud none, y entre los 100°21°30" v los 100°41°35" dc longitud ocste. con una altura
promedio de 2030 metros sobre cl nivel del mar. Las colindancias municipales de Jerécuaro son: al norte con Apasco
cl Alto, al noreste con el estado de Queréiaro, al sur con ¢l municipio de Tarandacuao. al sudocste con Acambaro, al
este con cl de Coronco y al oestc con ¢l municipio de Tarimoro. El arca territorial de Jerécuaro comprende una
extension de 919.44 km2. equivalentc al 3% dc 1a superficie cstatal. La poblacion considerada en el XI Censo
General de Poblacion de 1990. es de 51, 954 habitantes, con una tasa de crecimicnto del 1.5% anual y una densidad
dc poblacion de 56.5 habitantes /km2 (3). Esic municipio se encucntra ubicado en la provincia fisiografica del Ejc
Necovolcanico. la cual se caracteriza por tener suclos aptos para el cultivo, denominados vertisoles pélicos y

Agui\ar Sanchez G.
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cromicos, asi como los fcozem hiplicos y lovicos, y los castaiiozem. Sin embargo las sicrras ¥ lomerios de Jerécuaro.
especificamente, presentan una orografia muy abrupta, con una geologia compucsta por basaltos v andesitas. con
suclos vertisoles ¢n fasc pedregosa v feozem haplicos. En las parics mas abruptas sc presentan litosoles y regosolcs.
El clima es templado subhimedo: las precipitaciones son entre 800 y 1000mm anuales: la temperatura media anual
cs de 16-18°C, gencralmente con 20 a 30 heladas anuales; la vegetacién cs la correspondicnic a sclva baja
caducifolia, bosque de encino. bosque dc pino - encino y matorral espinoso. Esta irrigado por cl rio Tigre y una scric
dc arroyos. Las vias de comunicacion son deficicnics, la agricultura cs dc tcmporal. combinada con ganadcria. la cual
ha ocasionado problemas de crosion por las fueries pendicntes y la deforestacion del lugar. ya quc los terrenos ticnen
una vocacién mas forestal y fruticola (3).

Sus principales vias dc acceso son: Carrctera Acambaro - Jeréecuaro: la carretera Querétaro - Apasco cl
Alto - Jerécuaro: 1a carrctera Qucrétaro — Amcalco - Jerécuaro. .

BREVE HISTORIA DEL MUNICIPIO DE JERECUARO,

El nombre de Jerécuaro proviene de un vocablo purcpecha que significa "lugar como k'r’udo,'f' ~Elss
asentamiento original estuvo ubicado cn la actual comunidad de Chilarillo. a 12 Km.. de donde’ se’encuentra -

localizado Jerécuaro, cabecera municipal del municipio del mismo nombre. Este nombre Ic fue dado a la pruncm
comunidad, debido a que se encuentra cn una barranca forimada por los cerros del entorno. . G

El origen de csta comunidad cs prchispanico, pero fuc somctida por los conquistadorcs
espanolcs, los cualcs llevaban al frente al indio cacique Don Nicolas de San Luis Montaficz. Sometimicnto al quc
fucron obligadas todas las comunidadcs del pais. una vez quce fuc tomada ia Gran Tenochtittan.

La fundacién de Jerécuaro data del anol572, bajo la administracién del Obispo Fray Juan
Medina Rincén. El municipio dc Jerécuaro cstuvo dividido cn hacicndas. hasta 1910 cn que esialla la Revolucion
Mexicana, y estas ticrras comienzan un proceso de cambio en su régimen de propicdad o de tencncia. ya gue una
partc dc las hacicndas cs cxpropiada por cl gobicrno v convertida cn cjidos. v la otra ¢s convertida cn pegiiciias
propiedades, dcbido a la venta dec los hacendados a sus trabajadores intercsados en comprar. por lo cual los
cjidatarios cn su mayoria cucntan con su certificado dc derechos cjidales. y los pequefios propictlarios con su
certificado dc inafectabilidad y escrituras pablicas. La entrega de la ticrra ticne importantes avances cn la década de
los 40°s.

Con cl surgimicnio dc los ¢jidos v dc las pequciias propicdadcs. la produccion agricola
principalmente resulta favorccida. tenicndo preponderancia hasta nucstros dias la produccion de maiz y frijol.
tcniendo presencia también la produccion pecuaria de ganado bovino. porcino. caprino ¥ cquino. La cxpiotacion de
minas dec matcriales de construccion se da en pocas comunidadcs. donde sobresale la cantera. 1a grava. y el tczontlc.
La pesca de carpa dce Isracl sc da a orillas de 1a Presa Solis.

Jeréeuaro es el centro de abasto de la mayoria de comunidades del municipio. Otros centros de
abastos son: Apasco cl Alto. Apasco ¢l Grandc. Celaya, Tarandacuao. Acambaro y Qucrétaro.

DESCRIPCION DE LA CIUDAD DE JERECUARO.

Ticne una traza irrcgular cn su partc central. con calles pavimentadas. dos jardincs. dos iglcsias.
cl palacio municipal. el mercado. con 3 primarias. dos sccundarias. una preparatoria v dos academias particularcs de
comcrcio y computacion. una vaniedad dce locales comcrciales cn las calles principalcs con venia de maicriales de
construccion, tlapaleria. ferreteria. papeleria. pan. paleteria, alimento forrajero. fenilizante, v otros

. Las vivicndas son cn su gran mayoria dc ladrillo v tabicon con techo de losa. v cn menor
proporcion dec adobe y techo de lamina o de teja de barro. con patios amplios. Cucnta con scrvicio cléctrico. agui
potablc con 2 pozos. drenajc (falta cn algunas drcas). alumbrado piblico. con scrvicio de limpia v scguridad publica.
Hay transporte ptiblico de pasajeros con taxis. microbuscs. ¥ autobuses forancos dec piso en su mayoria. quc corren
hacia“Acambaro - Morclin. Apasco cl Allo - Celaya. a Querdtaro. v al D.F. Cabe hacer mencién que no son
suficientes para dar ¢l scrvicio de transporte hacia todas las comunidades del municipio. en la mavoria soélo hacen un

viaje de ida v vucha al dia. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Hay scrvicios médicos proporcionados por 1a Secretaria de Salud. por el IMSS y el ISSSTE, asi
como algunos consultorios médicos particulares. Aunquc para una atencion de especialidades sc dirigen a unidades
médicas dc Celaya, Acambaro, Maravatio, Morclia, Querétaro, y México

PRINCIPALES CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS, DE POBLACION Y PRODUCCION EN EL
ESTADO DE GUANAJUATO Y EN EL MUNICIPIO DE JERECUARO.

FISIOGRAFIA.

El Estado de Guanajuato csta ubicado en trcs provincias fisiograficas, que son: Sicrra Madre
Oricntal, Mcsa del Centro ¥ Eje Neovolcénico, lugar donde se ubican las comunidades del estudio (mapa 4). La
Sicrra Madre Oricnlal dentro del Estado de Guanajuato, ubica a las subprovincias Carso Huaxteco. El rclieve csta
conformado por montafias de fucrtes pendientes dec mads del 100%. y con suclos muy delgados de litosoles,
regosoles eutricos v feozem haplicos. estas caracteristicas no son propicias para la produccién agricola. por lo cual cn
ésta subregion sc practica la actividad pccuaria y proporciona mano de¢ obra a utilizarse cn otras comunidades y
ciudades, la cual sc utilizaba en la mincria en otros tiempos. Esta subregion se dedica a la explotacion de ganado
bovino y caprino, y en las arcas dondc c¢s posible se cultiva maiz, recoleccion de fruta y lefia.

La Mesa dcl Centro esta dividida en las subprovincias: Llanuras de Ojuclos - Aguascalientes.
Sierras y Llanuras del Norte de Guanajuato, Sierra Cuatralba (Discontinuidad Fisiografica). y la Sicrra de
Guanajuato. Por lo cual su relicve estd compucsto por llanuras, mesetas y lomcrios interrumpidos por sicrras v
serranias, tiene menos llanuras y mas de los otros atributos mencionados. por lo cual s¢ consideran pendientes
suaves. inlermedias y fuertes. Hay una dominancia de suclos fcozem hdplicos. con menor cantidad de vertisoles
pélicos, titosoles y regosoles etitricos. Sus limitantes para la produccién son cl relicve y el clima semiseco con lluvias
en verano del tipo BSKw:, con precipitaciones de 400 a 600 mm anuales. Hay corrientes subterrancas que no han sido
aprovechadas en la meseta de Dolores Hidalgo y cn la de San Migucl Allende, donde sélo existe la Presa Peftuelitas,
quc irriga s6lo una parte. Hay una minima produccién agricola, sin cmbargo hay una tendencia a lo agroindustrial,
donde mcjoran las condiciones topograficas. como cen las llanuras de Jaral dc Barrios y las mesctas de Dolores
Hidalgo v San Migucl Allende. La Mesa del Centro ¢s una zona dc transicion cntre ¢l Eje Neovolcdnico y la Sicrra
Madre Oricntal. Hay predominancia en los terrenos de cultivo de temporal y en la actividad pecuaria dc pastorco
extensivo dc bovinos, caprinos y ovinos, en los pastizales y matorrales dc 1oda la regién. Hay adcmas vias dc
comunicacion.

El Ejc Ncovolcinico estd compucsio por las siguientcs subprovincias fisiograficas: Altos de
Jalisco. Bajio Guanajuatense, Sierras y Bajios Michoacanos. Llanuras y Sicrras de Querdiaro ¢ Hidalgo, y Mil
Cumbres, a cstas dos ultimas correspondc la regién de estudio, Es 1a region fisiografica de mayor desarrollo agricola.
debido a sus vastas llanuras y a su condicién climatica semicdlida o semitcmplada. y a la infracstructura de ricgo por
prcsa o por bombceo profundo, que ha impulsado la agricultura intensiva de alta produccion. por lo que las drcas de
ricgo dominan a las arcas dc temporal, y tienc ademas una red de comunicacion por carretera y ferrocarril. Sin
embargo al interior hay difcrencias notables cn cuanto a la produccion agricola debido a las difcrencias en suclo y en
relieve topografico, asi como a la especializacidn productiva. En esta regidn dominan los vertisoles pélicos ¥
croémicos, y ¢n mcnor grado los feozem haplicos v havicos, asi como los castaiiozem. El relicve topografico va desde
pendicntes suaves a pendicentes intermedias y en la parte de Sierra con pendicntes intermedias a pendientes fucrtes.
El Municipio dc Jerécuaro sc¢ encucntra ubicado cn ¢l Eje Ncovolcanico, subprovincia Llanuras y Sierras de
Querétaro € Hidalgo y subprovincia Mil Cumbres (cuadro 1).

CUADRO 1. Fisiografia (Carna Fisiografica 1:1 000 000. INEGI)

- Eje Neovolcanico - Sierras y Bajios Michoacanos. 14.20%
- Mil Cumbres. 3.80%
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GEOLOGIA.

El Estado cucnta con los tres lipos de roca: ignca, sedimentaria ¥ metamorfica’ (mapa 5),
perienecicntes a las cras cenozoica, mesozoica y palecozoica (cuadro 2). En particular
ticne rocas igncas y rocas scdimentarias. :

el Municipio de Jerécuaro sélo

CUADRO 2. Geologia (Carta Geologica, 1:1 000 000, INEGI).

ERA PERIODO TIPO DE ROCA % ESTATAL.
C: cenozoica Q: Cuaternario S: Sedimentaria 3132
1: Igneca 5.27
C: cenozoica T: Terciario S: Sedimentaria 11.54
1; ignea 4495 |
CLIMA.

Sc considera en ¢l Estado dc Guanajuato scis climas principales. que son: a) Scmicalido
subhiimedo con lluvias cn verano, b) templado subhiimedo con lluvias en verano. ¢) semiscco muy calido ¥ cdlido. d)

semiseco scmicalido, ¢) semiscco templado. f) scco templado, (cuadro 3). En ¢! Municipio dc Jerdcuaro se ticnc un
clima templado subhiimedo con 1luvias en verano C(w) que abarca un 20.9% de la superficic estatal (mapa 6). La
formula climatica de Jerécuaro cs: Cb (wi) (y)g; que s¢ interpreta como templado scmifrio. con verano fresco largo.

subhiimedo. ¢l intermedio de los subhitmedos. con lluvias en verano, con poca oscilacion térmica. con marcha de la
temperatura tipo gangces. csto ¢s. ¢l mes mds calicnic sc presenta anies del solsticio de verano. (4)

CUADRO 3. Clima,

TIPO O SUBTIPO SIMBOLO [ % ESTATAL |
Templado subhumedo con lluvias en verano Cw) | )88
TEMPERATURA, PRECIPITACION Y HELADAS.

En cl Estado dc Guanajuato hay cuatro cstacioncs mecteorologicas ubicadas cn Irapuato.
Guanajuato. Villa Victoria v Celaya (cuadro 4). En cstas estaciones a sido posible medir Ia temperatura media anual

(cuadro 5). la tecmpcratura media mensual (cuadro 6). la precipitacion total anual (cuadro 7). la precipitacion total
mensual, asi como los dias con heladas (mapas 7 y 8). En cl Municipio de Jerécuaro los meses mas calurosos son:
mayo v junio. con una icmperatura maxima de 34.5° C micntras quc los mas frios son dicicmbre y encro. con una
temperatura minima de 0.6° C. La temperatura media anual ¢s de 16.7° C y la precipitacion s de 869.8mm dc

promedio anual sicndo cl periodo lluvioso de mayo a octubre. La frecuencia de heladas cs de 19 dias al afo. sc
presentan de octubre a marzo. Los vientos corren cn dircccion norocste a sudestc.

CUADRO 4. Estacion Mcicorologica. (CNA Registro de temperatura y precipitacion.)
[ESTACION JLATITUD NORTE LONGITUD OESTE ALTITUD m
(11-013 CELAYA [ 20°32° 49~ 100° 48 497 1752
CUADRO 5. Tcmperatura Mcdia Anual, cn grados centigrados. (CNA) e
« g f
ESTACION PERIODO | TEMP.PROM. TEMP.MAS FRIA TEMP. MAS . 152 i
CALUROSA =
CELAYA 1971-1991 19.3 17.9 20.9 15 T
, ; = ==
CUADRO 6. Temperatura Media Mensual. en grados centigrados. (CNA) =t C::"
< &=l
ES- E F M A M 1 J A S (e} N D i = F:;i
TACI |PE- o : . e T
loN  IRIOD i ‘ = \
] 1 ] =
.68 -



CEL ]1991 [16.2 {18.9 [21.4 }24.2 25.5 123.9 J21.2 J22.5 |20.8 }19.7 |18.4 |17.5
PRO [1971-{15.0 {160 |18.6 {21.2 {23.1 |22.5.([21.1 {21.0 |20.7 |19.2 [17.3 (15.7
1991
MF 11974 {153 142 {17.8 (199 121.3 (213 119.3 {197 (185 |16.7 (156 (154
MC 11991 ]16.2 [18.9 (21.4 [24.2 [255 (239 (21.2 _{32.5_ 208 119.7 (184 (17.5

CUADRO 7. Precipitacion Total Anual. en mm (CNA).

ESTACION PERIODO PRECIPITAC PRECIP. ANO PRECIP. ANO
PROMEDIO MAS SECO MAS LLUVIA
CELAYA 1971-1990 575.3 403.7 890.2

REGIONES Y CUENCAS HIDROLOGICAS.

El Estado de Guanajuato cucnta con dos Regiones Hidrologicas: la RH26 dc nombre Panuco, la
cual cuenta a su vez con la Cuenca del Rio Tamuin y la Cuenca del Rio Moctezuma en la parte norte - norestc del
Estado; y 1a RH12 de nombrc Lerma - Santiago compucsta por las Cucncas: Rio Lerma - Toluca. Rio Lerma -
Salamanca, Rio Lerma-Chapala, Lago Patzcuaro - Cuitzeo - Yuriria, Rio Laja y Rio Verde Grande (cuadro 8, mapa
9). El Municipio dc Jerécuaro pertencce a la parte sur de 1a Cuenca Rio Laja y a la Cuenca Rio Lerma - Toluca.

CUADRO 8. Regiones y Cuencas Hidroldgicas (Carta Hidrolégica dc aguas superficiales, 1: 1 000 000, INEGI).

REGION CUENCA %ESTATAL
RH12 Lerma - Santiago. A - R. Lerma - Toluca. 2.91
- - H - R Laja. 33.07
CORRIENTES DE AGUA.

En ¢l Estado sc consideran diccisiete corricntes de agua, que son: Lerma, Lajas, Turbio, Xicha,
Dolores, El Plan, Mczquital, El Cubo, Manzanarcs, San Juan, Victoria, Santa Maria, Silao, La Laja. Los Castillos,
Hacienda de Arriba y Barranca Grande (cuadro 9). Cabe hacer mencién que ninguna corrientc dc agua dc las
mencionadas acondiciona dc agua al municipio de Jerécuaro, ni ¢l Rio Lerma quc limita al municipio con cl dc
Tarandacuao, solo ¢l Rio Tigre, quc transporta poca cantidad dc agua (mapa 10). Destaca también el arroyo de
Chilarillo, La Barranca, El Capulin, Las Tecolotas, Grandes Piedras, La Estancia. Hondo y San Lorenzo. los cualcs
son corrientes de agua intermitentes.

CUADRO 9.Corricntes de agua (Carta Hidrologica de aguas supcrficiales 1:1 000 000,INEGI).

UBICACION NOMBRE UBICACION
NOMBRE
B LERMA SAN JUAN 1
RHI2A, B, C RHI2H
CUERPOS DE AGUA.

El Estado de Guanajuato tienc doce cucrpos dc agua, que son: Presa Ignacio Allende, Presa
Solis, Prcsa el Palote, Presa la Purisima. Presa de la Gavia, Presa Mariano Abasdlo, Prcsa Corralcjo, Presa
Chichimequillas, Lago Yuriria. Lago de Cuitzeo, El Sitio, ¥y Hoya Rincon de Paranguco (cuadrol0). Ninguno dc los
cucrpos dc agua mencionados favorcce al municipio dec Jerécuaro. salvo contadas comunidadcs que s¢ encuentran a
orillas dec Presa Solis y que pertenceen a este municipio (mapa 10). En la Informacion Basica Municipal para la
Planeacion. sc menciona quc ademas de 1a Presa Solis sc cucnta con las presas: La Luz, Las Adjuntas. San Angel ¥
Angel Judrcz.

CUADRO 10. Cucrpos dc agua (Carta Hidrologica de aguas superficiales  1:1 000 000, INEGI).
NOMBRE UBICACION
P. Solis RHI2A.B

-6Y -

|
{
i
|
|
|
1




AGRICULTURA Y VEGETACION.

El 62.93% dc la supcrficic cstatal sc utiliza para la agricultura. donde destacan los culiivos de
maiz, frijol y chile, para uso comcstiblc; micntras que la alfalfa y cl sorgo. sirven para forraje. El 7.45% dc la
superficic cstatal tienc pastizales, de los tipos navajita, zacatén - liendrilla, y escobilla. los cuales sc utilizan como
forrajc. El 10.36% dc la superficie cstatal ¢s bosquc. donde destaca cl encino qucbracho, ¢l encino laurelillo. ¥ cl
encino roble, los cuales son maderables. y ¢l 4rbol cscobilla que sc utiliza como lefia. El 19.26% dc la superficic
cstatal es matorral, dondc sobresalen el pitayo. ¢l garambullo y la vara dulce. las cuales son utilizadas como lefia
(cuadro 11). En el Municipio dc Jerécuaro sc tienc una vegctacion correspondiente a sclva baja caducifolia, con
bosquc dc encino. bosque de pino - encino ¥ matorral espinoso (mapa 11). El 59.88% de la supcrficic municipal cs
agricola, el 22.26% es pecuario y ¢l 13.84% cs forestal. Dentro de la superficic agricola municipal cl 88.69% cs de
temporal ¥ 11.31% cs de ricgo (4). Los cultivos mas importantcs cn ¢l Municipio son: maiz, frijol. lentcja. garbanzo
¥ trigo.

CUADRO 11. Agricultura y Vegetacion (Cantas de uso del suelo y vegetacion, 1:250 000 ¥ 1:1 000 000, INEGU).

CONCEPTO N. CIENTIFICO N. LOCAL UTILIDAD
AGRICULTURA. Capsicum annum Chile Comeslible
62.93% cstatal. Zca mays Maiz Comestible
Phascolus spp. Frijol Comestiblc
Medicago sativa Alfalfa Fornajc
Sorghum vulgare Sorgo Fornijc
PASTIZAL.7.45 % Boutcloua gracilis Navajita Forrijc
estatal. Boutcloua sp. Navajita Forrajc
Muhlenbergia sp. Zacaton, liendrilla Forraje
Haplopappus sp. Escobilla Formje
BOSQUE. 10.36% Quercus rugosa Encino quebrado Madcra
. estatal. Quercus laurina Encino laurelillo Madera
: Baccharis sp. Escobilla Lena
R Quercus sp. Enchino roble Madcma
MATORRAL. 19.26% Sienocereus Pitayo Lena <
- estatal. querctarocnsis, Garambullo ==
SN Mytillocactus Lefia g:n)
geometrizans, Vara dulce —
Eyscnhardita Lefia |
polystachva.
OROGRAFIA.

El relicve topografico del Estado sc caracteriza por tener valles. lomas. cerros y sicrras. dentro de
los cualcs se cncucntra: Cerro de los Rosillos, Sicrra de los Agustinos. Cerro Azul. Cerro del Gigante. Cerro El
Jardin, Cecrro Grande, Cerro Divisadero de la Ci¢naga. Cerro de los Amoles, Cerro Culiacan. Cerro ¢l Picacho, Mesa
la Cimarrona, Cerro Tambula, Cerro San Andrés. Cerro el Pinalillo, Cerro cl Cubilcte. Sierra de Jacales. Sicrra de
P¢njamo. Sicrra ¢l Azafran. cuyas clevacionces oscilan cntre los 2,140 v los 3.180 msnm (cuadro 12. mapa 12). El
Municipio dc Jerécuaro sc encuentra dentro de las Sicrra dc los Agustinos por lo cual cucnita con cerros. mesctas y
jomcrios. dentro de los quc sc ticne: EJ Cerro Peidn. La Bufa. La Rosa. El Capulin. El Tepozan. La Cruz v otros. La
altura promedio dc cllos cs de 2.600 msnmi., donde ¢l cerro de la Bufa ticne una clevacion de 3.000m,

Scgun la informacion municipal para la plancacion considera que ¢l 10% dc la superficie municipal ¢s de
relicve accidentado ubicado cn la parte nordeste y sudeste con los cerros: Las Pinguicas. Azul, Godoy. Redondo.
Puroagua. y dcl Airc. El 20% son drcas scmiplanas ubicadas al oricnte dcl municipio y cn las laderas dc los ccrros
mencionados: ¢l 70% restante de las arcas planas ubicadas en ¢l norte del municipio v en las orillas de las presa
Solis. csian conformadas por dcpositos de origen aluvial.

CUADRO 12. Elevacionces principales- (Cartas Topograficas 1:1 000 000 v 1:50 000),

{ NOMBRE
|_Sicrma Los Agustinos

LATITUD N.
20013

LONGITUD W.
100° 38°

ALTITUD msnm. |
Al10
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ASENTAMIENTOS HUMANOS. USO DE LA TIERRA. VIVIENDA.

Al 31 de dicicmbre de 1995 (2) se ticnen las siguientes superficics segun el uso actual del suclo:
Agricola = 1, 332, 028.3 has; Pccuario = 1, 585, 453.2 has; Forcstal = 20, 848.9 has; Industrial = 16, 670.8 has;
Urbano = 64, 019.5 has; y otros usos = 59, 879.9 has; dando una superficie total dcl Estado = 3, 058, 900.6 has.

Las superficics segiin tenencia del suclo son: Pablica =62,366.1 has, Privada =1,681, 468.9 has:
Social =1,315, 065.0 has; dc las cuales 1,312, 908.4 has son ¢jidales; y 2,156.6 has son comunalcs.

La supcrficie total dcl municipio cs de 91,944.11 has de las cualcs 51,269.32 has son cultivablcs:
34,790.17 has son dedicadas al uso pecuario; 324.54 has son dc uso urbano; 18.43 has son de uso industrial
aserradecro; 49.22 has de forestal quimica, v 5,492.43has son dc uso diverso. De las ticrras laborablcs 5. 945.05 has
son de ricgo, y 60,421.62 has son de temporal, 1as restantes son cerriles y agostadero. Por su tenencia: 43,09-4.16 has
son ¢jidales; 43, 200,92 has son dc pequcia propiedad; 5,473.92 has son dc zona federal;, 26.05 bas dc terrenos
comunalcs y 149.62 has, sin tenencia.

En ¢l Municipio de Jerécuaro, scgun cl censo de 1990, cuenta con una poblacion dc 51,954
habitantes, con una densidad de poblacién de 56.5 habitantes/Kim2; y una tasa dec crecimicnto del 1.5% anual. Al 5 dc
novicmbre de 1995 (2), Jerécuaro cucnia con una poblacion de 53,052 habitantces de los cuales 25, 768 son hombrcs,
y 27. 284 son mujcres; de una poblacién total en el Estado dc 4,393,160 habitantes dc los cuales 2,131,953 son
hombres, y 2,261,207 son mujcres.

En ¢l caso de la vivienda cl Estado cucnta con 831,081 vivicndas panicularcs habitadas, con un
promedio de 5.28 ocupantes por vivienda (al 5 de noviembre de 1995). Segun los registros de unidades de vivienda
concluidas por IVEG dcl scctor piblico, Jerécuaro tuvo cl mejoramicnto dc una sola vivienda cn 1995, micntras quc
Irapuato tuvo un total de 1525 viviendas ¢n ¢l mismo afto. En ¢l municipio para 1990 sc cucnta con 9,691 vivicndas,
con un promedio de 5.36 habitantes por vivienda, de las cuales 51% ticnen agua cntubada; 14% con drenaje v 69%
con electricidad.

EDUCACION.

El Estado de Guanajuato ticne 9,333 escuclas, que ticnen difcrentes fuentes de sostenimicento, ya
sca federal, con 854 escuelas: dc sosicnimicnto estatal: 2,113 escuclas: de sostenimiento particular: 809 escuclas: dc
sostenimicnto federal transferido: 5,729 cscuclas: de sostenimicnto auténomo: 3 escuclas. Hay diferentes niveles.,
precscolar: 3.415. primaria: 4,579, capacitacion para cl trabajo: 52; sccundaria: 993; profcsional medio: 92:
bachillcrato: 202 (Estadisticas 1994/95. INEGI).

En el Municipio dec Jerdcuaro, scgun cstadisticas de 1989, ¢n ¢l control administrativo sc tecnian
registradas un total de 163 escuclas, de : 's cuales 153 son del sistema federal: 9 del sistema estatal y una particular.
De cstas mismas. 35 son dc nivel preesconir con una poblacién aproximada de 1,377 alumnos; 126 dc nivel primaria.
para 11,059 alumnos; en cl nivel secundaria hay 6 escuclas convencionales y una técnica, para 663 alumnos. En la
cabceera municipal hay 7 escuclas, de las cuales 2 son de nivel preescolar, 4 de primaria, y una de secundaria, para
1,419 alumnos. En ¢! ambito periférico municipal rural sc cucnta con 156 escuclas, de las cuales 33 son de
preescolar, 117 de primaria. 5 dc sccundaria convencional y 1 de secundaria técnica: para la atencion dc 11.680
alumnos aproximadamentc.

Segiin ¢l censo de 1990, hay 19,509 personas de 15 aftos o mas que saben lecr y escribir y 8,117
que son analfabctas.

Para 1994/95, Jerécuaro cucnta con 250 escuclas, de las cuales 103 son de preescolar. para 2.724

alumnos inscritos; 135 dc primaria. para 11, 606 alumnos; 11 sccundarias, para 905 alumnos; y | escucla dc
bachilicrato, para 135 alumnos.
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VIAS DE COMUNICACION.

Para llcgar a las comunidades mencionadas primero hay quc arribar a la cabecera municipal. y de
aqui dirigirse hacia cada una dc las comunidadcs. Por otra paric. para licgar a Jerécuaro particndo de Mcéxico. D.F.
uno lo puede hacer siguiendo los itinerarios: a) México — Querétaro - Apasco cl Alto - Jerécuaro. b) México -
Amcalco — Coronco - Jerécuaro (Mapa 13). Ya cstando cn Jerécuaro para ir hacia Arroyo Hondo. pucde uno scguir cl
siguicnte itinerario: Jerécuaro — Puroagua - Arrovo Hondo. Para dirigirse a La Pila: Jerécuaro - Puroagua - La Pila.
Para ir a Tierras Coloradas: Jerécuaro — Puroagua - Ticrras Coloradas (antcs de llegar a La Pila csta la desviacion
hacia Tierras Coloradas). Para llegar a Pucrta del Sauz: Jerécuaro - Puroagua - La Pila - Pucrta del Sauz (pasando La
Pila rumbo a La Cajcta csta la desviacion hacia Pucrta dcl Sauz).Para ir a la Cajcta: Jerécuaro — Puroagua - La Pila -
La Cajeta. Para dirigirse al Saucito: Jerécuaro — Puroagua - La Pila - La Cajeta - El Saucito (la desviacién al Saucito
csta antes de Hegar a Llanos de San Francisco). Para ir a Lianos dc San Francisco: Jerécuaro — Puroagua - La Pila -
La Cajcta - Llanos de San Francisco. Para ir a las Palmas: Jerécuaro — Purocagua - La Pila - La Cajeta - Llanos de San
Francisco - Las Palmas.

La carrctera para ir dc Jerécuaro a Puroagua cs pavimentada (cl proyecto cs de quc llcgue a
Tarandacuao pavimentada). Despuds de Puroagua los caminos son de terraceria, tramos ecmpedrados unos. y otros
con la huclla de las rucdas dc carro cncementadas.

Las distancias aproximadas dc Jerécuaro a cada una dc las comunidades son: a) Jerécuaro - ©

Puroagua = 12kms. b) Jerécuaro - Arrovo Hondo = 15kms. ¢) Jerécuaro -
L.a Pila =18kms. d) Jerdeuaro - Ticrras Coloradas = 19kms. ¢) Jerécuaro - Puerta del Sauz =22kms. ) Jerécuaro - La

Cajeta =22kms. g) Jerécuaro - El Saucito =25kms. h) Jerécuaro - Llanos de San Francisco =25kins. i) Jerécuaro - Lasf .

Palmas =26kms.

CIUDADES Y POBLADOS Ci=RCANOS.

Por la ubicacion dc las comunidades objeto dc cste trabajo las ciudades y poblados relativamente
mas cercanos son Tarandacuao, Puroagua. San Lorenzo. Aciambaro. Jerécuaro. Apasco ¢l Alto, Maravatio. Cclayva.
Qucrétaro (Mapa 2).

2. INFORMACION COMUNITARIA Y MICROREGIONAL.

Para la obicncion de esta informacion se utiliz6 ¢l Anuario Estadistico dcl Estado de Guanajuato de
INEGI ¥ un cucstionario que sirvid dec guia durante las rcunioncs quc sc tuvicron con los representantes ¢ intercsados
con cstc trabajo. dc cada una dc las comunidades visitadas, dicho formato sc prescnta en Ancxos. La metodologia
aplicada fuc:

1. Rcunién dc los asistcnics cn torno al facilitador dcl proyccto: "Estudio dc la Comunidad”. La rcunién sc
rcalizd de difcrente mancra en cada comunidad. por ¢jemplo: haciendo un circulo. con los asisientes
scntados sobre sillas. otros donde podian v otros ¢n ¢l salon de la cscucla de la comunidad.

2. El facilitador realiza una scric de preguntas dirigiéndosc al representante principal de ta comunidad y hacia
aqucl o aqucllos quc quicran agrcgar mayor informacion a la prcgunta rcalizada, ya quc esta’ misma
informacion sc les va a regresar posteriormente ¢n forma impresa como su "Plan de Comunidad”.

3. Con la informacion rccabada. sc procede a ordenarla. Para lo cual sc disciia una tabla quc contenga toda la
informacion. por concepto vy por comunidad. El criterio tomado para ¢l ordenamicnto de la informacion fuc
considcrar en primer término la ubicacion. coordcnadas geogrificas y los caminos de acceso de las
comunidades y cl resto de la informacion sc ordenéd conforme al cucstionario - guia. ¢l cual sc pucde
consuttar cn ¢l Capitulo dc Ancxos.

4. De esta mancra resulto mas sencitlo realizar ¢l analisis correspondicnte. con el objctivo de tener mayores
clementos para la Toma dc Decisionces. Dicho andlisis sc presenta en: Problemas v su Anitlisis.

TESTS CON
ALL DE ORIGEN
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TESIS SOON

| 7ALLA DE ORIGEN

La informacion obtenida se puede observar en la Tabla siguicnte:

CONCEPTO LAS LLANOS | EL LA CAJETA | PUERTA | LA TIERRA j ARROYO
PAL DE SAN SAUCI DEL PILA S COLO | HONDO
MAS FCO. TO | SAUZ RADAS
Ubdcacton A 26 A25Km.al | A25 Km A22 km. al A22Kmal |AI1BKm (AI1I9Km |Al15Km al
Km. al sur de Jerec. | al surde sur de Jerec. sur de Jerec. | al sur de al sur de sur de Jeree.
sur de Jerec. Jerec. Jerec.
Jerec.
Coordenadas,
*Latitud Norte *20° 020°00°24", | *20° *20°00°40°° *20°00°25"" | *20° *20°02°20 } ®20°03°25""
00°52"" 01°'50""
*Longitud Oeste | *100° *100°25"° *100°24° *100°26° *100°26°50°" | *100°25° *2100°28° *100°27°20"
25°30 40°" 35 10°°
* Altura SNM #2100 m | *2100 m 2250m 2030 m *1900m *2040m *2130m *1990m
Caminos de De: De: De: Puro- | De: Puroagua, | De: Puro- De: Puro- { De:; De: Puroagua,
ncceso. Puroagu { Puroagua, agua, La LaPila, La agua, La agua, La Purvagua, - | Arroyo Hondo.
a, La Pila, La Pila, La Cajeta. Pila, Puerta Pila. La Pila,
Taranda | Cajeta, San Cajeta, El dcl Sauz, Tierras -,
cuao, Fco. Las Saucito. Coloradas.
San Palmas, :
Loren -
zo,
Gigante
Relieve Cerroy |Cerroy Cerro y Cerro y lomas. | Semiplanoy | Ladera Cerro y Semiplano y
| Topografico. lomas | lomas. lomas lomerio. laderas. jomerio.
‘Truza urbana, 1 R R E G u L A R
Calies. DE TERRA CERIA.
Colindanclas. i
“1Ncrie: Llano de | Puroagua. Tierras La Pila. Potrero de Ejido Ejido Potrero del
San Coloradas Gpe. Puroagua Canoas,’ Bordo.
Fco. ylaPila :
*Al Sur: Estado Ejido el Las Palmas. Las Palmas. | Potrero 1a | La Pila. " { Potrero de San
de Mich. Chgame - e Margarita, S Agustin.
*Al Este: Ejido El | -El Clpulin y i .| Llanos de San La Cajeta. Llanos de La Ejido
Gigante. | [a Viga, Feo. San Fco. lagunilla. | Puroagua.
< Lt - Potrero - i
*Al Oeste: Rio La Cajeta. -} Puerta del Paso de San La Pila. Puroaguita.
lerma. SRl Propledld ‘{ Sauz. Ovcjas. Miguel L
Tenencia de la P.P P. Py Ejido,:]| P.P. - P.P, PP, P.P. Ejido, < | P. P
Tierra, R I
Afo de 1937. 1937. 1944, 1937, 1935, 193s. 1947. 1935.
Fundaciaon, Tl
Region E J E NEO - VOLCA NICO
Fislografica. .
Sabprovincia. Las Conmuni dades sc encuen tran locali - | zadas
entrela | sub provin cias:Lla nuras y Sierras | de Qro. e | Hidalgo
v Ia de Mil Cum bres.
Reticve de Laderas | Laderas y Ladera y Laderas y Planicic y Ladera Ladera Planicie ¥
Parcelas . ylome- | lomerio. lomerio. lomerio. fomerio. : lomerio.
rio. .
Pendientes. 3-5%. 3.5%. 10- 3-5%. 3-5% y 10- 2-7%. 5-40%. 5-40%. 2-7% y5-
20 -30% | 20%a, 20-30% 30%. 10%a .
Geologia R Ig. R.lgneasy | R Igneas. | R.Igneas. R R. Sedim. R.Igneas. |R. Igneas. |R.
neas.R.S | R. Sedimen. | R. Sedi- Sedim. ’ R. Sedimentaria
edi- menta- Sedimen.
ment. rias.
Suelo. vertisole | Vertisoles de | Arcillo- Arcilla color Vertisol de Arcilla de | Arcillade | Arciila de
s color cafié. arenosos café y negro. color café, color color caf¢ | color café.
cromico de color ' negro. ¥ negro.
s v peli- café.
cos.
Hidrotopia. Rio Ler- | Arrovos v Arrovosy | Arrovos v Artovo Arrovo de | Arrovo del | Arrovo Hondo.
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na. a- barrancas dc | barrancas barrancas para | Grande v la Trampa | Monte. AfToyo
rroyos ¥ | aguas de agua de | la temporada arroyos » arroyo Arroyos y | Contadero,
basranca | perennes ¢ lluvia, de Nuvias. secundarios | del Monte. | barrancas | Arroyo del

5 imermitemes para ticmpo para agua |} Fresno. 1odos
intermit de Huvia de lluvia. de aguas
entes. imermitentes.

Chima. Es idem. Con idem. Es Idem. Es el Idem. Con Idem. Idem. Idem. El mes
Templad | verano subhimed | imermedio de | lluvias en Con poca | Con mas caluroso
oy tresco y o. los verano. oscilacion | marcha de | es antes del
semi- {argo. subhumedos. 1érmica. 1emperatur | solsticio de
frio. atipo verano

- ganges. Ch{wi)viHe,

‘F emperatura., Es de
16.7°C,
de
Temp. T1dem.
media
anual

Precipitucion. ks de
R69.8m
m. Los :
meses fdem,
de lluvia
son de
mayo a
ocl.

Canicula Se
presenta
del 14 Idem.
de julio
a) 24 de
H{pOSLO. i

Heladux Sonen ldem. fdem. Idem. ldem, Idem. idem.
encro . S

Granizaday, Son Idem. Tdem. 1den; . Idem. fdem. Idem:
durante e
fa
canicula Y .

Vegetacion Nopal, Tuisache, Nopal. Huisact Huisach Tluisache, | Huisache, | Huisache,

Natural. organo, | nopal, granjeno, casahuate, mezquite, nopal. palobobo, | pirul. nopal.
granjeno | maguey. casahuate, | nopal. pirul. nopal, | jaras, pirul, palobubo,

. granjeno, palodulce. | palodulee. palobobo, yondiro, nopal. yondiru,

uia de guch guch granj vondiro, palobobo, palodulce,
gato, tepame, mogote. mezquite, palo dulce, pirules, aseguche,
huisache { casahuate, guch h mezquite. capulin, jaras.
,casa- organos, organo, organos,

huate. mogote. charrasquilla, Capulin.

ascguch ufia de gato. jaras v uilas

e, palo plantas medi de galo.

dulee cinales.

Fauna. Coyote, | Coyote, Concjo, Conejo, ardilla, { Conejo, Zorrillo, Coralillo, | Calandrias,
tejon. zorTa. ardilla, licbre, coyotc, | ardilla. tejon, | coyoie, coyote, cardenales.
zorra., ardilia. coyote, zorrillo, zorra, zorra. zorrillo, tarengas,
tlacoyot zorillo, tlacuache, tlacuache. liebre, liebre. cuervo.
<, tlacuache. | tejon. ratas, conejo. gavilan,
conejo. tejon. zorrillo, ardilla. aguililla,

Urraca v olros.

Uiso del suclo:

* Agricola *55% *50% *70°%% *60% *90%e *30% *40% *95%0

* Agostadero *30% *30% *25% *350, suy *40% *10% ——————

*{labitacion *10% "10% *S50q *Svq *5%0 *30% *50% b

Paoblucion. 240 hab. | 352 hab. 190 hab. 176 hah. 3235 hah. 646 hab, 279 hab 432 hab

No_.de Familios. 60 93 38 30 66 93 56 53

Viviendn: .

*Adobe vicia *R0% *87% *950q *62% *85% *74% *56% *RS50y

*Ladnllo v teja 80g *2ln aneeecen *12% RO, 8oy $10% | ceeaeene

*Ladrilio v loza *|5%a *11% 500 *2G%0 * 7% *18% *34% *135%

Infruestructurs

educativa

*hander pESEat *1 sula. *1 auls *sin. *sin. *5in. *1 aula *1 aula
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coN |

transporte.

*Otros medic: de

*primaria. *2 aulas | *3 aulas *sin. *] aula. *2 aulas *2 aulas, *2 aulas. *] aula,
Infraestructurn No hay, | Idem. Idem. Idem. Idem. idem, Idem. Idem.
de salmd.
Infraestructura No hay. ] 3 tiendas 1 tienda 1 tienda 1 tienda 3 tiend 3 tiend: 3 tiend.
comercial Se isceld isceld: isceld iscold miscelane | miscelinea { miscelineas.
surten . as s
en y
Maravat
fooen
JSerécuar
° . -
Infruestructura
urbanu:
*Luz.
.
* Alumbrado.
*Drenaje.
*Calles.
*Teléfona.
*Correo.
*[ransporte
pablico.

Fecha de obras
realizadas.

*luz, *1996 *1993
*Agua. *1988 *1988
*Camino. *1972 *1972
*Calles. 19500 *1900
*Otro. *Celular | *idem.
1 1997,
Saperficie de 5y
parcelas: . :
*Culiivo. 70% 40% 60% 90% 30% 40% 90%
* Agosadero 25% 55% 35% 10% 40% 50%6 10%
*Cerriles. 3% 3% R commmreae | ceceveaca 30% 10% = [ —eeeveee
Ttpo de cultivos Maiz y Maiz, frijol y | Maiz y Malz, frijol, Matz, frijol, | Maiz, Maiz, Maiz, frijol v
de temporal. frijol. sorgo. i 770 | frijol. sorgo, sorgo, trigo, | frijol, frijol y SOrgo.
i garbanzo, Garbanzo, o, | sorgo.
8 calabaza y cacahuate. sorgo.
; G hil
Rendimiento del 3 Ton 2Ton/Ha.. j2Tomn/ 3 Ton/Ha 3 Ton/ Ha 1.5 2 Ton’ Ha. | 3 Ton/Ha.
maiz. /Ha. Ha, Ton/Ha
*Comercializacié | *50% *60% *60% *50% *70% *70% *30%
n.
* Autoconsumo. *50% *40% *40% *50% *30% »100% *30¢; 70%
Precio de $700To | $700/ Ton. $700/ Ton. | $800:Ton $900/ Ton meee $900/ Ton | $900/Ton
Venta (Junio n.
1997)
Costus de $2140/ { $1825/Ha $2720/Hu. { $1500/Ha $1650- Ha $1725/Ha. { $1825/Ha. | $2970/Ha.
Produccion Ha

Caracteristicas de
ia parcela:




*topoformas Laderas . | Laderas y. Laderas y | Lomas y Plano y Laderade | Laderade. | Plano y.
y lomas. | lomas fomas laderas. fomerio cero :] cerro.” 7. | lomerio. -
*Suclo Arci- Idem. Idem. Idem. Idem. Idem. Idem:
llosa. s e o
*Profundidad. . 30-30 30-50em’ '] 20-50 cm. | 10-50 cm. 30-80em R 30-50 cm. - | .20-2m
Fuene. : e o .
*Erosion. Fuerte. Moderada. | Moderada Moderada.. | Fuerte,
Alta, Alta. - B Media. il
*Pedregosidad. Alta. - s en Altal i Media. 7
Arroyo : Arroyos ¥y | s Arroyos,: | S
*Drenaje. ¥ | Arroyos y - | | barrancas. * barrancas  { Arroyos, 3"
barranca | barvancas. e : v callés, - S
Medios de trabajo. | Yunta .
de )
caballos :
6 mulas. | Idem. Idem!
Azadon,
hoz,
machete
Infraestructura.
Apgricola:
*Cercas, Si, Si.
*Pozo. No.
*Magquinaria No.
Agricola.
Programas:
*Pronasol. 24 prod.
* Procampo. 50 prod. 30 prod.
* Alianza p/ ¢l No. - No. No.
campo. L
*Desayunos 100% Si. No.
escolares. L E i .
*Otros. No. Desempie ' | Desempie | IVEG - 2.
drey - | drey
Reforestac | Escuela
- ion Digna.
Organizacidn de . para . El Tramite
Productores : :
Recursos
Pecuarios:
*Vacas.
*Borregos.
*Cabras.
*Pucrcos.
*Pollos
Actividades
Complementarias:
* Albailil. 2
*Carpintero. ——
*Comercio, 2
*Jornalero. 6
*Ouro. - No. ———
Activ. Depottivas . - N
* Futbol. * No. * 25 * 35 * No.
* Beisbol, *10 ¢ 25 . * 18 * No
*Basketbol. * No. * .25 X ¢ * No * No
*Voleibol. * 10 * No. * No: |:* No. * No. * No. * No * No.
(No hay * 3 ") (No hay (No hay (No hay
canchas) : has) has) canchas)
Actividades No No 5 No No No No No
Culturales personas:
canto,
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guitarTa y
i e - acordeon.
Explotaciéon Arena, .| Arena, . . | Arena, No No No Tezontle, Plamas
Sustentable de piedra, piedra, grava, pinos, Medicinales.
Recursos tepetate.. { madera. - . { planta frutales,
Naturales. medicinal planta
: medicinal
Capacitacion. Fruticuh | Carpimeria, | Pecuaria, Mancjo Primeros Flores | Elearénic | Primeros
ura, herreria, . | plaguicida } pecuario, auxilios, artificiales | a, auxilios,
Carpinte | alfabetizacié | s, costura, clectricidad, |, dulces, mecanica | enfermeria
ria, n, reposteria, ) instalacion ) reposteria, electronica, | electronica | automotriz | auxiliar,
dulces. corle y de granjas, { cocina, pan mecanica . pecuaria, secretariado.
confeccién, arboles queso. automotriz, clectricida | estética, electronica,
pecuaria. frutales, corte de d, costura. electricidad,
costura, pelo, pecuaria. asistente
cocina, plaguicidas y agricola.
pan. otros.
Organizacion No Si. Hay No hay. Si hay pero Hay uniéon No hay. Si hay Faltaun
Interna. hay. comisiones. Falta un falta un pero faltaun | Falta pero falta | reglamento
Regl Regl o Regl normativid | formalizari | comunitario.
0. ad a.

3. PROPUESTAS DE SOLUCION DE PROBLEMAS COMUNITARIOS.
SUGERIDAS POR LOS REPRESENTANTES DE CADA UNA DE LAS
COMUNIDADES VISITADAS.

Esta informacidm s~ obtuvo utilizando ¢l mismo instrumcnto emplcado ¥ aplicade €n cl subtcma 6.1 dc
estos Anexos, ¢s decir, sc whnie como basc un cucstionario - guia cuyo formato sc prescnta al final de Anexos, sobre
la base de 1a siguiente metodologia:

1. Citar a los represcntantes ¢ interesados cn la escucla de la comunidad.

2. Explicar cl motivo dec la reunion.

3. Hacer las preguntas a los asistentes a la reunion hasta que queden respondidas.
4. Incluir dentro del! estudio propucstas y aspectos mencionados por los asistentes.

A continuacién sc prescritan las propucstas de solucidén a sus problemas y nccesidades sugeridas por
ellos, por comunidad:
LAS PALMAS.
1. Hacicndo uno o dos pozos. y podcer extracr agua para ricgo.
2.  Quc cl gobicrno siga dando ¢l maierial y la comunidad aportc la mano dc obra. para cl arrcglo y la reparacion de
caminos.
3. Quc sc haga una estructura dc gobicmo comunitario formada por: una Asamblca Genceral, Presidente. Secretario,
2 Vocales, un Conscjo de Vigilancia y Comisioncs.

4. Hay quc dar garantia al campo. Buscando altcrnativas de emplco. cultivos alternativos, arbolcs frutalcs, cria de
animalcs, artesanias, sobre todo dirigidas a la juventud.

5. Emparcjar con una maquina ¢l campo quc esta junto a la escucla. para arca deportiva.

6. Canalizar por medios municipales la realizacién dc cursos dec capacitacion.

7. Mgcjorar cl poder adquisitivo cn ¢l campo.

8. Evitar desperdicios del agua potable, ¥ que se sancionc a quién lo haga. y ademas que sc lc suspenda el servicio
hasta quc rcparc la falla.

9. Quc ci gobicrmo municipal y la comunidad sc coordincn con maquinaria y mano dc obra. para lo rclacionado con

los caminos.

10. Solicitar ascsoria técnica dc SAGAR.

11. Organizar o participar con Uniones de Productores.

12. Para mcjorar cl transporte. sc sugierc hacer un documcnto con las firmas de los habitantes dec la comunidad ¥
mencionar las distancias que ticnen que recorrer diariamente. v dirigirlo a la Comision del Transporte cn cl
Estado dc Guanajuato.

13. Que todos los dc l1a comunidad participen. sin cxcepeidn.

14, Habria mayor intcrés para los muchachos dc la comunidad si hubicra una sccundaria y una prcparatoria.

15. Solicitar al municipio un Centro de Salud.
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SAN FRANCISCO.

Pequeﬁa Propiedad:

Mcdiantc un reglamento normativo, con sancioncs suaves, pero quc hagan participar a la gente, y que sca
firmado tanto por pequeiios propictarios como por cjidatarios.

2. Quc sc hagan proycctos agricolas ¥ pecuarios, para quc jos aticndan Ias auoridades. Hay que hacer solicitudes
ante las dependencias ¢ instancias que tengan quc ver con cl asunto.

3. Quc sc haga un Centro dec Salud equipado ¥ con médico; plantcarlo con las demas comunidades ccrcanas, para
quc haya mas bencficiarios.

4. Para construir cl drenaje en la comunidad, sc proponc solicitarlo a obras publicas municipalcs. v ofrecer la mano
de obra de la comunidad.

5. Quec sc forme una comision, con intcgranics dc la comunidad. para que sc dé seguimicnto a la instalacion de la
tclesecundaria.

6. Hacer una solicitud cn Celaya para la instalacion dc una cascta telefonica.

7. Hacer la peticion formal de apoyos, programas y proycctos que requiere la comunidad, ante ¢l municipio o ante
cl gobicrno dcl Estado.

En el Ejido:

1. Solicitar en la Promotoria Agraria y en la Procuraduria Agraria cn Mcdéxico ¥ cn Guanajuato. un replantco de
lindcros o un Trabajo Técnico Informativo, para resolver de una vez, la indefinicion de linderos gjidales.

2. Solicitar ascsoria técnica para cl uso de fcrtilizanies y plaguicidas anic 1a instancia correspondicnic.

3. Hacer un proyecto para la comcrcializacion o transformacion del maiz. ya sca para forrajc o para tortilla.

4. Gestionar junio con unioncs dc productorcs los aumentos a los precios dc concertacion justos y su respeto.

5. Solicitar un Centro de Salud.

6. Pcdir la aprobacion de 1a Asamblca General para la construccion de 1a casa ejidal. y ver 1a posibilidad de que el
municipio apoyc con los materiales y los ejidatarios con la mano dc obra. Tambicn la perforacion de un pozo, la
construccion de bordos, dondc no hay agua para dar de beber a los animales.

7. Solicitar cn ¢l municipio cursos de sastrer”  2orte v confeccion.

8. Darlc scguimicnto « . tnlesccundaria en fsvauinoiro. )

9. Tratar dc terminar los problemas por ticrras. para quc se dé la union entre pequeilos propictarios y cjidatarios.

EL. SAUCITO.

1. Que sc respete por parte del Ejido Llanos de San Francisco todos los terrenos del Saucito que tengan escrituras,
cecrtificados dc inafectabilidad, la poscsion fisica o recibos de compra - venta.

2. Continuar con las gestiones de la perforacion del pozo para agua potable. hasta la obtencion del resultado
esperado. Los bencficios de ésic pozo van a scr para tres comunidades: El Saucito, La Cajcta y Pucrta del Sauz.

3. Continuar con los tramites de la luz, para la instalacion de posteria v de la energia eléctrica.

4. Tambicn continuar con las gestioncs del aula de primaria quc hace falta.

5. Solicitar cl reconocimicnto oficial de que ¢l Saucito es una comunidad autonoma.

6. Solicitar quc sc hagan los cstudios mas profundos para obicner agua para ricgo.

7. Hacer una solicitud antc la autoridad comipetente para que intervenga cn contra de la explotacion inmodcrada de
arbolcs, cn la panc oricnic dc ésta comunidad.

8. Anotarsc cn los programas de Asistencia Tdécnica de SAGAR. Tambicn solicitar cursos de capacitacion en ¢l
municipio o cn cscuclas quc pucdan haccrlo.

9. Convenio con las comunidades vecinas para la construccion de un Centro de Salud Comunitario.

10. Solicitar junio con la Cajeta, Pucnia del Saur. Lianos dec San Francisco y las Palmas: una tclesccundaria.

11. Soliciiar la construcciéon de gradas en ¢l campo de Beisbol. Solicitar la construccién de una cancha de basketbol.
Trarar y cquipar una cancha de Futbol.

12. Fomentar las actividades artisticas como: tocar guitarra, acordeon, otros instrumentos ¥ canto.

13. Solicitar una cascia 1clcfonica.

14. Solicitar ¢l scrvicio de transpone publico.

15. Gestionar una ticnda dc abasto a precios bajos. TESIS CON

16. Insistir en la instaiacion de la luz eléctrica. para vibrar moldes de tabicon o de bloc.

LA CAJETA. FALLA DE ORIGEN

1. Solicitar la pcrfomcic’m dec un pozo de agua pam ricgo.

2. Solicitar mcjoras a los caminos quc van a Tarandacuao. para quc scan transitables todo ¢l ticmpo.

3. Solicitar la construccion de un Centro de Salud. que bencficic a varias comunidadces.

4. Solicitar quc va sc ponga a funcionar la telesccundaria que va a operar en Llanos de San Francisco.

5. Solicitar que sc hagan obras de conservacion de suclos.
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PUERTA DEL SAUZ.
Solicitar al municipio que aportc los materialcs para arreglar ¢l camino a Tarandacuao, y la comunidad ponc la
mano de obra.
Estar al pendicnte de la perforacion del pozo para agua potable.
Pedir apoyo municipal para Ia construccion del kinder y 1a malla de proteccion de 1a primaria.
Solicitar a la delegacion de SEMARNAP en Guanajuato, la sicmbra de drboles para el tipo de suelo y clima de
la comunidad: y cn la SAGAR solicitar la sicmbra de arboles frutales.
Solicitar ante la instancia municipal un Centro de Salud con farmacia.
Solicitar en Tclmex en Celaya, la instalacion dc una cascta telefonica.
Pedir al C. presidentc municipal mayor atencion a la comunidad de Pucnta del Sauz.
Pedir a la instancia correspondientc, hacer respetar los prccios dc garantia de cultivos basicos. )
Solicitar al C. presidente municipal ¢l otorgamicnto de mas programas municipales, estatales y nacxonalcs de
apoyo social y dc asistencia técnica. .
Solicitar en el municipio transporte publico.

LA PILA. ‘

Solicitar con la instancia correspondicnte la perforacion de uno o dos pozos de agua potable, ya sca cn obras
puablicas municipales, cnt la CNA cn Celaya o en Guanajuato.
Solicitar en la presidencia municipal la ampliacion y arreglo de calles dentro de 1a Pila.
Pedir a la presidencia municipal 1a ampliacion e instalacién de dremaje.
Solicitar una telesccundaria para la comunidad ¢n Celaya o en Acambaro.
Solicitar en 1a presidencia municipal la construccion de un kinder.
Pedir ascsoria en el gobiemo decl Estado para la instalacién de una fabrica, donde s¢ dé emplco a jovenes y
adultos dc la comunidad. s
Solicitar crédito para ta compra dc tractores y ascsoria técnica agricola y pecuaria.
Solicitar en la presidencia municipal o en la delegacion de SEMARNAP: cedros, paimas, eucaliptos, Jacaranda,
guayaba, limon.
Solicitar desayunos cscolares para - ; z!*vnnos de primaria y kinder.

. Solicitar en la presidencia municipal y cn el gobicrno del Estado por medio dc UNORCA o dc otra unién de

productores, quc haya respeto a los precios de garantia y baja cn los precios de fertilizantes y plaguicidas.

. Solicitar un Centro de¢ Salud.

TIERRAS COLORADAS.
Sobre el pozo de agua potable, coordinarsc con otras comunidades vecinas, a fin de que haya mas solicitantes y
beneficiarios.
Solicitar en el municipio quc sc haga un verdadero proyecto para la reparacion dc sus calles y caminos, ya que
por las pendicntes hay una fuerte crosion hidrica.
Hacer un estudio para ver actividades remuneradas que puedan realizar los jovenes.
Solicitar en Jerécuaro o en Acdmbaro una telesecundaria.
Solicitar en la presidencia municipal cursos dc capacitacion.
Gestionar en el municipio un microbtis 0 una combi que dé servicio de transporte puablico.
Solicitar y gestionar en Celaya o cn Guanajuato la construccién de un Centro de Salud, equipado y con médico.

ARROYO HONDO.
Hay que haccr un nucvo documcento relatando desde cuando sc comenzo a gestionar la luz. todos los pasos quc
se han scguido hasta la fecha actual, y mencionar lo que ha tardado. y agregar ¢l nimero de personas y familias
quc va a bencficiar.
Perforar un pozo para agua potablc.
Solicitar en Jerécuaro, Celaya, Acambaro o Guanajuato, un aula para kindcr y otra para primaria, cada una dc las
cuales tenga su profesor, ¢sto es para los niftos del Potrero de San Agustin.
Solicitar en la instancia corrcspondicntc, asistencia 1¢cnica sobre el uso dc plaguicidas.
Solicitar cn Jerécuaro, Celaya o Guanajuato. la perforacion de un pozo para riego.
Solicitar un programa dc plantacion de drbolcs frutaics.
Solicitar un programa de arboles alrededor de las parcclas.
Solicitar a la oficina dc obras puiblicas municipalcs la reparacion y acondicionamicnto dci camino principal a
Puroagua y los caminos sccundarios.
Solicitar ¢n obras piblicas municipalcs 1a construccion de un pucnic que comuniquc Arroyo Hondo con cl
Potrero de San Agustin.
Solicitar ala SAGAR o ACERCA. quc sc hagan respctar los precios de garantia,
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CTESISCON
| FALLA DE ORIGEN |

Solicitar cn el municipio transportc publico.
12. Solicitar un Centro de Saltud.
13. Solicitar al municipio una tclesccundaria.

PROPUESTAS DE SOLUCION.

1. lInvitar al Presidentc Municipal regularmenie a una ida en las des de dio ¥ pl lc los problemas
comunitarios.

2. Enwviar un escrito al Presidente Municipa] con la firma de los habi dec las idades, para quec ponga mas atencion a las
demandas comunitarias.

3. Hacer mitines y plantones fucra de la Presidencia Municipal hasta que haya la io i ! que s solici

4. Coordinacion cntre los habitamtes itarios v el Presid Municipal para que se sohcllcn MAYOres recursos ccondmicos
al Gobierno del Estado.

5. Quc las soliciludes scan lumadas directamenic al gobierno del estado y no al gobierno municipal.

6. Hacer mitines v plantones para presionar al Gobierno del Estado u otorgar un mavor monto econémico para el Municipio.

7. Hacer una rcunion de balance en relacion con las obras que se han realizado en su comunidad ¥y a partir de estas plantear Jas
acciones Que sean necesanias. ¢

8. Solicitar al representante comunitario que presente  su informe de actividades y a partir de este reco dar al representante
las acciones que debe de emprender.

9. Elegir un nuevo rupresmlume cotmunitario

10. Insisur en la pav on del inv principa) hacia las comunidades de estudio para quc €sto incentive a que haya mas
unidades vehiculares de transporte pablico.

11.  Que cada comunidad coopere con ¢l o lus comisionados que van a Jerécuaro o a otra ciudad a realizar alguna gestion.

12. Comisi al miembro de la idad que tenga vehiculo propio v de esta manera salga mis econémico el traslado.

13.  Sensibilizar a los bros de la idad en el sentido de que es necesario hacer trabajo de gestion para salir de su actual
situacion.

14.  Solicitar al representante comunitario gue presente su informe de actividades y a partir de este recomendar al representante las
acciones que debe de emprender.

15.  Hacer una reunion de balance en relacion con las obras que se han realizado ¢n su comunidad y a partir de estas plantear las
acciones que sean necesanias.

16. Hacer un documento dond.- - informe solire todos los problemas de salud que hay en las comunidades del estudio (de cinco
atos a la fecha) v que este . wnada por todos los mivimbros de las idades y vaya dirigido al gobierno del Estado,
<o copia para ¢l Presidente Municipal.

17. Hacer mitines y plantones fuera de la Presidencia Municipal hasta que haya la atencién medica que se requicre.

18, Flaborar ¢f provecto de una unidad medica por comunidad. con presup v justificacion entre otras cosas.

19. Insistir en 1a pavimemacion del camino principal hacia las comunidades de estudio parz que eslo incemive a que haya mas
unidades vehiculares de transporte pihlico

20. Hacer un escrito en donde se demuestre que el 70% de las comunidades del Municipio de Jerécuaro ya ticnen ¢l camino
principal pavimentado. Entonces plantear la pregunta de que porque a estas comunidades no se les da este mismo servicio o
que acaso son ciudadanos de segunda o de tercera clase.

21. Brincarse la instancia municipal ¥ g la pavi ton dce las calles principales y alg darias en ¢l Gobierno
del Estado.

22. Gestionar con c¢i Gobierno Estatal créditos con intereses bajos, tipo ch ros, para la adg ién de un vehiculo que de
servicio de transporte pablico.

23, Gustionar con ¢l Gobierno Federal créditos con ¢l gobierno federal. tipo changarros, para 1a adquisicion de un vehiculo, que de
servicio de transporte publico.

24.  Gestionar en alpun Banco conocido un crédito para adquisicion de vehiculo, que de transporte publico.

25.  Hacer una reunion en 1a comunidad donde se le haga ver al duefio del Gnico microbus que es importante que haya otros dueios
de vehiculos de servicio publico.

26. Meter una queja a nivel municipal v estatal en et sentido de que hava mas transporte piblico ¥ que no haya monopolio de una
sola persona.

27. Fn caso dc persiglir cn su actitud. no permitirle ya dar ¢l servicio de transporte publico en las diferentes comumdndcs donde
pasa.

28. Solicitar al Gobiermo del Fstado un programa de becas para todos los alumnos que quieran estudiar.

29. Convocar a aqucll \ s O eX - al que hayan licgado hasta cierto grado de cstudios para que les cucmien sus
experiencias a los de menor edad.

30.  Lquipar las aulas con 10dos los materinles pedapogicos asi como del equipo v mobiliario 10s.

31.  Tener una reunion con los padres de familia para que expresen su negativa y digan porque no apoyan a sus hijos en continuar
sus estudios.

32, Solicitar a1 Gobiermno del Estado un programa de becas pars todos los alumnos que quicran estudiar v los padres de familia
tengan menos problemas para enviar a sus hijos a la escuela.

33. Convocar a aquellos alumnos o ex - alumnos que hayun llegado hasta cicrto grado de estudios para que les cuenten sus

_experiencias a Jos de menor edad.

34. Soliciar a la Clinica de Salubridad en la Cabecera Municipal que den una plitica sobre higiene v salud en las distintas
comunidades del estudio

35.  Solicitar a la Sccrctania de Desarrollo Agropecuario

36, en el Estado de Guanauate la instalacion del drenaje comunitario. de la calle principal de las comunidades visitadas, previo

[ ____visto buena de la presidencia municipal
37, Solicitar al representante comunitano que presente su informe de actividades v va parur de este recomendar al r:.preccm.«mls e las

L_

acciones que debw de emprender
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38. Hacer una reunion de bal en relacion con las obras que se han realizado en su idad y a partir de estas plantear las
que sean ias.
39. Brincarse Ia i i icipal ¥ i Ia instalacién del drenaje de las calles principales y al darias en el
Gobiermno del Estado.
40. Insistir en la necesidad de las dreas deportivas, ya que es una de las actividades que apl 1a for i6n de los nifos y
jovenes de la comunidad.
41. Pmponcr que los m:cmbros de la oomumdad aporten la mano de obra y el gobierno ponga los materiales y la asesoria técnica.
42, al bro de la d quec tenga vehi propic y de esta mancra salga mas ccondmico ¢l traslado, a
reserva de que haya una cooperacion parn la gasolina..
43. Hacer una campaila que motive a jos nifios y jévenes sobre la necesidad de practicar un deporte.
44, Que la campafla sea encabezada por algin deportista o do de la idad, de las idades cercanas o de algun
Municipio del Estado.
45. Que sc apoyc la practica de algin deporte con los implementos necesarios, como: uniformes, balones, pelotas, etc. Esto por
parte del Gobiemo.
46. Hacer una campafa que motive a los nifos y jovenes sobre la idad de practicar un deporte.
47. Que la campafia sea encabezada por algin deportista destacado de la cc idad, dc las idades cercanas o de alg\'m
Municipio del Estado.
48. Que se apoye la prictica de algun deporte con los implementos necesarios, como: uniformes, balones, pelotas, atc. Esto por
parte del Gobiemo
49. Enviar un escrito al Presidente Municipal con la firma dc los habi de las idades, para que se construyan las arcas
deportivas necesarias.
50. Hacer una campafia que muestre fos diferentes deporties que se puoden practicar, con personal del Gobierno, para que no se
desestimule el gusto por los deportes.
51 Que Jos adulios de la comunidad hagan un sacrificio y dediquen tiempo para ir a gestionar ante el Gobierno las msulncnones
deportivas que s¢ necesiten.
$2. Presemtar mediante un escrito los diferentes oficios o artes que cada comunidad quisiera recibir. -
53. Presemar por escrito un presupuesto que tenga los costos aproximados de los diferentes oficios y arntes que se rcq\.ucrm en lu>
comunidades.
54.  Que los oficios v artes que se vavan a impl sean impartidos por personal calificado.
$5. Hacer una reunién de balance en relacion con lns obras que s¢ han realizado en su comunidad y a partir de estas plumear las
acciones gue sean necesarias. i
56. Solicitar al representante comunitano que presente su informe de actividades y a partir de este r ok ll rep el
acciones que debe de emprender. .
57. Ele; gg nuevo repr cc nario. c
58. En primera instancia aceptar (o que los representantes hayan comegu:do pero mmmr en lo que verdaderamente se necesita, -
59. Seonsibilizar al representante comunitario sobre lo que verdad s¢ e
60.  Que acomp a su rer itario | 0 2 compafcros de la eomumdui pare que se sienta spovado.
61. Que se acuerde en una rcunién comunitaria gue todas las personas deben ser escuchadas y tomadas en cuenta.
62. Todas las sugerencias deben ser tomadas en cucnta.
63. _Si alguna sugerencia no pucde ser tomada en el momento que sc considere posteriormente.
64. Invitar al Presideme Municipal a una ida en las idades de estudio, regularmente y plamearie los problcmns
comunitarios.
65. Enviar un escrito al Presidente Municipal con Ja firma de Jos habi de las idades, para que ponga mas atencion a las
demandas comunitarias,
66. [facer mitines v plantones fuera de la Presidencia Municipal hasta que hava la atencion t icipal que se solicita.
67. Presemar al Presidente Municipal un Plan con los Proyectos que la Comunidad quiere que se realicen.
68. Prescntar al Gobernador del Estado un Plan con los Proyectos que la Comunidad quicre que se realicen.
69. Presentar aj Gobierno Federal un Plan con los Provectos que la idad quiere quc se realicen.
T70. Hacer frecuentes las reuniones con el Presidente Municipal para hablar de los probiemas comunitarios.
71. lInvitar a funci 10s del Gobi dei-Eslado para que vean en que les pueden ayudar,
72.  Visitar idades donde haya mavores masgos de desarrollo
L.as propusstas de solucion sugendas por jos rep anies nos, se iben a los proyectos
# PROYECTO # PROYECTO # PROYECTO
1 Agua Potablc. 9 Campo deportivo. 7 T ia de la ticrra.
2 Pavimentacion de calles. 10 Cultura v Recreacion. 8 Precios de concertacion justos.
3 Transporic. 11 Drenaje. 9 Recursos forestales v Reforestacion.
4 Centro de salud. 2 Telcfono 20 Tractores.
E] Jardin de nifos, primaria v secundaria. 13 Becas y desavunos escolares. 21 Empico.
6 Capacitacion 14 Cami 22 Provectos productivos.
7 Luz eléctrica. 15 Asistencia técnica. 23 | Regiamento comunitario v eleccion de
autonidades.
g Centro de Abasto. 16 Conservacion de agua y suclo. 24 El proyecto de atencion municipal
comunitana.
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~ 4. CUADROS.

PLAN SEXENAL. 1934-1940
{SEXENIQ DE LAZARO
CARDENAS)

PLAN SEXENAL. 1941-1946
(SEXENIO DE MANUEL
AVILA CAMACHO)

PROGRAMA NACIONAL DE
DESARROLLO. 1962-1964
(SEXENIOQ DE ADOLFO
LOPEZ MATEOS)

PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO. 1980-1982
(SEXENIO DE JOSE
LOPEZ PORTILLO)
RUBL. D. O. F. 17 ABRIL 198

PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO. 1983-1988
(SEXENIO DE MIGUEL

DE LA MADRID)

- LEY DE PLANEACION
PUBL. D. O. F. 5§ ENERO 1983

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO. 1988-1994
{SEXENIO DE CARLOS
ALINAS DE GORTAR

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO. 1995-2000

(SEXENIO DE ERNESTO
ZEDILLO PONCE DE LEON)

AN NAL. DE DESARROLLD
2000-2006

(SEXENIO DE VICENTE FOX
QUEZADA)

Te.
FALLA DE ORIGEN

CUADRO 1.- ANTECEDENTES SOBRE LA PLANEACION DE GOBIERNO (1934-2006)
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PROBLEMA: NO HAY DESARROLLO RURAL. EN UNA AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA.

PROBLEMATICA
DEL CAMPO

ﬁ - LOS PRODUCTOS DEL CAMPO (P. . © EJIDOS) ESTAN 7

- FALTA DINERO PARA FERTILIZANTES, SEMILLAS, HERBICIDAS.

- FALTA CAPACITACION.

- FALTA DE CREDITOS ADECUADOS.

- INSEGURIDAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA.

- FALTA DE ESPECTATIVAS EN EJIDOS O PEQUENA PROPIEDAD.

- EMIGRACION DEL CAMPO A LA CIUDAD. C

RIS

- NULA PLANEACION.

SUJETOS A POLITICAS GOBIERNISTAS QUE PROVOCAN
PATERNALISMOS SIMULADOS Y DEPENDENCIA.

- SUELOS DEGRADADOS, EROSIONADOS.

- SIN INFRAESTRUCTURA DE RIEGO, CAMINOS, PRESAS, ZONAS
URBANAS, SERVICIOS PUBLICOS.

- LA CRISIS ECONOMICA EN LOS OTROS SECTORES: INDUSTRIA
Y SERVICIOS.

- OTROS.

PROPUESTA: "POR MEDIO DE LA GESTION DE PROYECTOS CORREGIR LA PROBLEMATICA DEL

CAMPO, PARA QUE HAYA DESARROLLO RURAL.

CUADRO 2.- PROBLEMATICA DEL CAMPO. FUENTE DE INFORMACION: ESTUDIO DE
CAMPO REALIZADO EN LAS COMUNIDADES PRESENTADAS EN ESTE TRABAJO.



CUADRG 3.- ELEMENTOS CONCEPTUALES DEL SECTOR AGRICOLA.
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=

TENENCIA DE LA
TIERRA

PEQUENOS
PROPIETARIOS

EJDATARIOS |

sy

COMI lNIEI(@)S :

FISICA Y QUIMICA
DEL SUELO

PEQUENOS
PRODUCTORES

MEDICINA
VETERINARIA
ZOOTECNISTA

NIVEL
POSGRADO

LICENCIATURA
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- PRODUCTOS] - \

 ——NFRAESTRUCTURA

SECTORES

AGRICOLA

_{

Mector 1

“AGROPECUARICY
Y FORESTAL

SECTOR EDUCATI
AGRONOMICO

PRODVCTIVOS

SERVICIOS

ESARRUT,
SUSTENTABLE)
TEATRO |
| LBROS
SECTOR T
CULTURAL
AGI([COLA
RENTA|
[ SERVICIO ASTSORIA
o TECNICA

i} - TECNOLOGIA

-|} AGROINDUSTRIA

N BIOTECNOLOGIA

SECUNDARIA |-
AGRiCOLA ™+
NGENIERIA EXTENSION-
AGRONOMICA UNIVERSITARIA
BACHILLERATO CAPACITACION -
AGRICOLA TECNICA




CUADRO 4.- ELEMENTOS CONCEPTUALES DE UN PLAN DE DESARROLLO COMUNITARIO,

AICRO-REGION
20

METODOLOGIA

DE-
INVESTIGACION
CIENCIAS
SOCIALES'

CONTEXTO
NACIONAL
INTERNACIONAL

PROBLEMATICA
RURAL -

REGION

PLANEACION

MICROPLANEACIO

REGIONAL

7 PLAN
 ESTRATEGICO

LAN DE DESARROLLQY

e GESTTONDE -
- PROYECTOS

DESARROLLO ;! '

N

RURAL

NIVELE

PEODUCCI(')N D%L

INFRAESTRUCTU
RA

[ COMERCIALIZACION] | EXPORTACION

HABITACIONAL \ PRODUCCIOX
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CUADRO 5.- ELEMENTOS CONCEPTUALES DE UN PLAN DE DESARKULLG uMURITARIO ¥ MICROREGIONAL,

PLANEACION

METODOLOGIA DE
INVESTIGACION

PLANEACIO

CONTEXTO

PROBLEMATICA'
URAL

NIDNO 3 V1TV
NOD SISAL

PLAN DE -

DESARROLLO.
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5. POLOS DE DESARROLLO POR MICROREGIONES DEL MUNICIPIO DE
3ERECUARO, ESTADO DE GUANAJUATO.

POLO COMUNIDADES POBLACION
01 EL FRESNO 1371
e« ARROYO HONDO DEL 251
FRESNO
e LAFINCA 134
e SANTA TERESA DE 119
TACAMBARILLO »
e LA VIRGEN 135
e RANCHO NUEVO 456
o LOS RUICES 6777
s« PETEMORO 212
e ALTAMIRA 185
e LAESQUINA 334
e TACAMBARILLO 329
e« LAS MORAS DE 584
TACAMBARILLO B
e ELGATAL 154
« SAN ANTONIO DE LA 472
PRESA S
e EL CUCURUCHO 282 .
e MANZANARES  DEL 267
FRESNO . .
e LA ENREDADORA 736
e LAMORA ) 24
e LA MORA DE RUICES 243
POLO COMUNIDADES POBLACION
02 SAN LUCAS ] 1552
PURISIMA DE CERVANTES 31
EL ARBOLITO 15
JIMENEZ 519
RANCHO DE BENITEZ _ 473
HACIENDITA DE LA ORDERNA 127
CORRALES DE LA ORDENA 199
0O DE AGUA DE LA ORDENA 183
LA CANTERA 134
SAN IGNACIO 29
GUADALUPE 53

LA VIUDA 104
.87 -



EL TANQUESITO 88

EL ATORON = = —--
POLO ; COMUNIDADES POBLACION
03. LA MINA . 601
EL VALLECTTO 552
EL CARRIZO 338
LA SALITRERA 397
LAS PILAS DE SALITRERA 449
03O DE AGUA DE MENDOZA 1257
LA PASTORA 40
LA MORITA 24
EL TERRERO 639
PURISIMA DEL ZAPOTE 676
ZATEMAYE 666
EL TEJOCOTE DE 162
PURIANTZICUARO
POLO COMUNIDADES POBLACION
04 SAN PEDRO DE LOS 846
AGUSTINOS
CIENEGUILLA DE ALZATI 455
EL REFUGIO 113
LA POZA 182
SAN ANTONIO DEL VARAL 84
LAGUNILLA DE AGUSTINC 234
POLO COMUNIDADES POBLACION
05 SAN PABLO . 1251
ESTANZUELA DE ROMERO 1359
EL SARAMPION 264
EL SALTILLO 145
LA CEJA 133
SAN RAFAEL
POLO COMUNIDADES POBLACION
06 PUROAGUITA 559
PURCAGUA 2234
ARROYO HONDO DE 190
PUROAGUA
EL AGOSTADERO 100
LA CUEVA DE PUROAGUA 345
0JO SECO 145

PUERTA DEL SAUZ 215
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POLO
07 LA SABANILLA

POLO
08 PIEDRAS DE LUMBRE

POLO
09 SALTO DE PENA

POLO
10 SANTA ISABEL

COMUNIDADES

LA BARRANCA
EL TEPOZAN
LA MESA DEL TEPOZAN
CANDELAS
LA ESTANCIA
PALOS COLORADOS
EL PUERTO DE SABANIL
EL ROSARIO
PURISIMA DE BARRANCA
SAN ISIDRO

COMUNIDADES

SANTA ROSA
LA LUZ DE JUAREZ
LA LUZ DE PENA _
SAN JUAN DE LA PERA
LA SOLEDAD
EL CAPULIN

COMUNIDADES

EL ZAPOTE

EL HUIZACHE

EL NOVILLO
LAS PILAS DEL SAUZ DE

PENA ]
LAS MORAS DEL CAPULIN
SAN MIGUEL DEL SALTO
EL SAUZ DEL SALTO

COMUNIDADES

LAS CRUCITAS
EL BANCO
EL CLARIN
EL CHILARILLO
LA YERBABUENA
LA TOMASA
RANCHO DE NIEVES
LA SANGUDUELA
ESTANZUELA DE RAZO
ZOMAYO
EL CHABACANO
LAS JOYAS DEL CLARIN
EL JUGUETE
LA TRONERA

-89 -

POBLACION
1291
296
566
169
907
302
104
310
114
496
30

POBLACION
1636
83
261
465
260
135

POBLACION
1118
223
395
321

113
227
263

POBLACION
371
250
155
493
389
341
166
65
123
763
200
36
150
139
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POLO COMUNIDADES POBLACION

11 LLANOS DE SAN 362
FRANCISCO ~
LAS PALMAS 192
LA PUERTA DEL SAUZ 215
SAN LORENZO ...855. .
LAS PILAS DE PUROAGUA 439
LOMA BLANCA 135
LAS JOYAS DE PUROAGUA 320
TEJOCOTE DE PURCAGUA 208 .
LA CAJETA . 141
TIERRAS COLORADAS 223
SAN FELIPE 241
LAS CANOAS .. 594
CRUZ CHIQUITA : -
LAGUNILLA DE 331
PUROAGUA e
POLO 3 COMUNIDADES POBLACION
12 SAN JOSE DE PENA ) 585
LA JOYA DE SANCHEZ 495
CASAS BLANCAS 308
EL TEPETATE
EL RODEO 479

(FUENTE DE INFORMACION: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL.
ESTADO DE GUANAJUATO)

NOTA. "LAS COMUNIDADES VISITADAS SE ENCUENTRAN
LOCALIZADAS EN EL POLO DE DESARROLLO NUMERO 11",

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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-ﬁ..: .

MAPAS.

GUANAJUATO

~

MEXICANA,ESTADO DE GUANAJUATO.

MAPA | - REPUBLICA

SAN LUIS POTOS!

OUERETAQO

JERECUARO

292 =

M{CHOACAN.
MAPA 2 - ESTADO DE GUANAJUATO, MUNICIPIO DE JERECUARO




MAPAS

APASEO EL ALTO.

QUERETARO.

TARIMORO.

CORONEO

ACAMBARO.

TARANDACUAO.

(&)
OV'
&
&

MAPA 3 - MUNICIPIO DE JERECUARO. LA PILA.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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’ S RIS CON
| FALLA DE ORIGEN

SAN LUIS POTOS!.

MAPAS

SIERRA|\MADRE

JAL[Sco. y MESA DEL CENTRO.

QUERETARO

MICHOACAN.

Lo

MAPA 4- FISIOGRAFIA.

SAN LUIS POTOS!I.

JALISCO.

%’
Tv=-=: FALLA © FRACTURA
(1) ROCA 18NEA.

(3) ROCA SEDINENTARIA
(M) ROCA METAMORFICA.

MICHOACAN
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T TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN

SAN LUIS 'POTOS! .

MAPAS

JALISCO.

QUERETARO.

CLIMAS.
ACw SEMICALIDO SUBMUMEDO
CON LLUVIAS EN VERANO,

Clw) TEMPLADO SUAHUNMEDO
CON LLUVIAS EN VERANO.

MICHOACAN .,

MAPA 6.-CLIMAS.

Ldis pPoTOSI.

JALISCO.

QUERETARO.

—16—t{SOTERMAS EN *C

MICHOACAN.
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SAN LUIS POTOS!I.

MAPAS

JALISCO
QUERETARO
. ‘—,:--;;’o 0O~~~ ISOYETA mm .

MICHOACAN

""A 8.- ISOYETAS:

SAN LU!IS POTOSI.

JALISCO

- CUENCA . OQERETAR? .

M LERMA- SALAMANCA_ .
L3 .-

AMH 12 LERMA ~ SANTIAGO .
RH 28y PANUCO .

e -
.

MICHOACAN
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I RNRERT

MAPAS

JALISCO

MicHOACAN
MAPA

SAN L UIS POTOSI!.

QUERETAR O,

10 - CORRIENTES Y CUERPOS DE A~ ''A

JALISCO -

MICHOACAN

o terd

SAN LUIS POTOSI.

QUERETARO

At AGRICULTURA
Pt PASTIZAL
®: BOSQUE.
Mt MATORRAL .

MAPA Il - AGRICULTURA Y VEGETACION .




FALLA DE ORIGEN

MAPAS
S§AN LUIS POTOSI.

JALISCO

QUERETARO

te C.LOS ROSILLOS
2~-C, AZUuL

MICHOACAN

MAPA 12 - OROGRAFIA .
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7. GUIA - CUESTIONARIO

PROYECTO

1. NOMBRE (JEFE DE FAMILIA):

2. INFORMACION PROPORCIONADA POR: - -

3. DOMICILIO: i

4. INTEGRANTES DE LA FAMILIA:

NOMBDRE PARENTESCO - TACTIVIDAD LUGAR DEPORTE. | CULTURA
s DONDE RS PR
LABORA

5.  RELIGION

6. VIVIENDA: ADOBE ¥'T
LADRILLO ¥ LOZA:
SALAI.___ " COMEDOR

7. LA PARCELA ES DE PROPIEDAD: EJIDAL’

8. :QUE SUPERFICIE TIENE?,
9. DE LAS CUALES SON DE RIEGO,

10. DE TEMPORAL

11. DE AGOSTADERO HAS.

12. UBICACION,

13. FAYOR DE RESPONDER LO QUE SE PIDE A CONTINUACLION:

ANO CULTIVO ¥ RENDIMIENTO/HA LCUANTO? LCUANTO? PRECIO TOTAL
VARIEDAD AUTOCONSUMO COMERCIALIZA VENTA/HA
1997
1996
1995
1994
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14, CARACTERISTICAS DE LA PARCELA.

SUELO
CARACTERISTICA GRADO
TOPOFORMA PLANA LADERA EN JOYA OTRA
EROSION LIGERA MODERADA FUERTE OTRA
TIPO DE EROSION HIDRICA EOLICA OTRA OTRA
FORMA DE EROSION LAMINAR CONCAVA CONVEXA CANALES
PROFUNDIDAD MODERADOS PROFUNDOS LIGEROS SIN SUELO
TEXTURA GRUESA MEDIA FINA MIXTA
COLOR ROJO CAFE CLARO CAFE OSCURO NEGRO
PEDREGOSIDAD EXCESIVA MEDIA LIGERA NO HAY
DRENAJE ARROYO BARRANCA EN EL TERRENO FILTRACION
14. CONDICIONES DEL CLIMA.
CLIMA

PERIODO DE LLUVIAS
Y AFECTACION LIGERA MODERADA FUERTE SINIESTRO
CANICULA

LIGERA MODERADA FUERTE
HELADAS

LIGERA MODERADA FUERTE SINIESTRO
GRANIZADA

LIGERA MODERADA FUERTE SINIESTRO

16. MEDIOS DE PRODUCCION: YUNTA, . ARADO N TRACTOR, ‘ ;
CAMIONETA(S), : +INSTRUMENTOS,

17. FUERZA DE TRABAJO: MECANICA » MANUAL, +ANIMAL, . .

15, INFRAESTRUCTUR AGLUCOLA: PODEGA, + BORDOS » TERRAZAS » POZ0S, - .
CAMINOS, ' MAQ. AGRIC, N CERCAS DE PIEDRA . BARRERA
ROMPEVIENTOS, L LUZ, + DRENAE, T

19. RECIBE CREDITO: tQUIEN LO PROPORCIONA? , INTERES %

v

20. RECIBE ASISTENCIA TECNICA, LDE QUITEN?

21. PERTENECE O PARTICIPA CON ALGUNA ORGANIZACION DE PRODUCTORES.

22. MEDIOS DE TRANSPORTE: CAMIONETA + CARRO + BICICLETA + CABALLO,

BURRO, » MICROBUS,
OBSERVACIONES:
23. RECURSOS PECUARIOS.
ANO | NOMBREY | CANTIDAD z,cumos'.?, P - JCUANTOS? COSTO COSTO
CLASE i ._AUTOSERVICIO VENTA UNITARIO TOTAL
97°

96°
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RECURSOS PECUARIOG AViCOLA BOBH\O. CAPRH\O. OVINO PORCII\

BALLAR, BURROS, MULAS, OTROS
CLASF: GALLINAS, POLLOS, PALOMAS. PICHONES, VACA. TORO, BUEY. % - SR

24, INFRAESTRUCTURA '. - PECUARIA: . "CAMBI
ABREVADERO "AREA DE PASTORES
SALADEROS_ | K\CULA ¥

PESEBRE 0 CORRAILES) -,
T . BANO GARRAPATICIDA, : .

yOTRO .

OBSERVACIONE.

28. ACT l\'lDKDES COMPLE]\!ENTARIAS O SUPLEMENTARIAS DEL PRODUCTOR Y/O DE SUS FAMILIARES.

R ) s PAGO (S)

# OFICIOO - | QUIEN LA EN DONDE? % DIARIO SEMANAL QUINCENA DESTAJO
ACTIVIDAD REALIZA e :

1

2

3

4

5

6

7

8

[

OBSERVACIONE.

29.

- DEPORTE"

o | TESK CON
FALLA DE ORIGEN




30. ;QUE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SE HAN HECHO EN SU COMUNIDAD?

OBRA DE SERVICIO PUBLICO JMARQUE!

CAMINO (S)

ANO (S)-

CALLE(S)

BRECHAS

AGUA

LUz

DRENAIE

BANQUETAS Y GUARNICIONES

PAVIMENTACION

ESCUELA (8)

CENTRO DE SALUD o
SALON CULTURALI 35

ZONA COMERCIAL

MERCADCO

CENTRO DE ABASTO

ViAS DE COMUNICACION

TELEFONO

CORREO

TELEGRAFO

MERCADO

TRANSPORTE

AREA DEPORTIVA

CINE

BALNEARIO

31. ;QUE PROGRAMAS DE ASISTENCIA O DE APOYO HA TOMADO"

PROGRAMA

ANO

ORBSERVACIONES

CREDITO A LA PALABRA (PRONASOL) - -
PROCAMPO (ACERCA) .

APOYO A LA CONSTRUCCION, IVEG)

MANO DE OBRA DESPIEDRE (FIRCO)

BORDERIA

REFORESTACION

ACUICOLA

ESCUELA DIGNA

DESAYUNOS ESCOLARES (DIF)

APICOLA _(SAGDER- CADERS)

FOMENTO LECHERO _(SAGDER- CADERS)

GANADO MEJOR (SAGDER- CADERS)

SANIDAD VEGETAL (SAGDER- CADERS)

ESTABLECIMIENTO PRADERAS (SAGDER- CADERS)

EAT) PROGRAMA ELEMENTAL DE ASISTENCIA TECNICA

KILO POR KILO (SAGDER- CADERS)

MECANIZACION AGRICOLA (SAGDER- CADERS)

UIPAMIENTO RURAL (SAGDER- CADERS)

CAPACITACION Y EXTENSION (SAGDER. CADERS)

FERTI - IRRIGACION (SAGDER- CADERS)

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

SIST, INFORM. AGROP. (SAGDER- CADERS)

32. EXPLOTACION SUSTENTABLE DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y NO RENOVABLES.

RECURSO NATURAL RENOVABLE OPCION OBSERVACIONES
AGLA LR
ARENAS (TEZONTLE. TEPETATE)
GRAVA

RECURSOS FORESTALES MADERABLES

RECURSOS FORESTALES NO MADERABLES

ARBOLES FRUTALES

PLANTAS MEDICINALES

MINERAL.

AGUAS TERMALES

OTRO
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33. (QUFE. CURSOS DE CAPACITACION LES GUSTARIA TOMAR A IIOMBRES, MUJERES Y NINROS DE LA COMUNIDAD?

<

o
3
o
@&
“~

34 (CONSIDERAS OUE ES!'A BIEN ORGANIZADA TU COMUNIDAD? .

3s. 1,COMO HAY QUE ORGA.NIZARLA?

36. MFNCIONE POR 1.0 IHENOS 3 PROBLEMAS Y 3 NEC!'LSIDADES QUE HAY EN.LA COMUN!DAD COVSIDERANDO EL
ORDEN DE IMPORTANCIA DE CADA UNO DF. ELLOS. e

o
>

%

RN

Px3

&

s

3

o 4

37. COMO SE PUEDEN RESOLVER, SEGUN SU NOBLE Y LEAL :lJOS PROBLEMAS Y NECESIDADES DE LA

COMUNIDAD MENCIONADOS, UOTROS QUE DESEE SUGERIR.

<&

o<

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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38. DE QUE- SF. REQUIERE PARA PODER RESOLVER LOS PROBLEMAS Y/O NECESIDADES, MENCIONADOS EN El.
PUNTO ANTERIOR, RELACIONADOS CON LA COMUNIDAD.

e

39. MENCIONE POR 1.O MENOS 3 PROBLEMAS Y 3 NECESIDADFES PERSONALES Y/O FAMILIARES, CONSIDERANDO SU
ORDEN DE INPORTANCIA.

40, COMO SF. PUEDEN RESOLVER A'SU NOBLE Y:LEAL SABER LOS PROBLI-‘.MAS O NECESIDADES PERSONALES Y/O
FANHLIARFS ME‘QC’IO‘QADAS Eh EL PUNTO ANTER]OR. L B .
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41. DF. QUE SE REQUIFRE PARA RESOLVER 1.OS PROBLEMAS Y/O NECESIDADES PERSONALES O FAMILIARES, QUF
SE MENCIONAN EN EL PUI\TO ANTFRIOR ) . g

ENCUESTO:

NOMBRE Y FIRMA

FECHA:

TESIS CON
FALLA DE QORIGEN
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9. PLANTEMIENTO TEORICO — CONCEPTUAL DE ESTE
TRABAJO.

Como se menciona en el Prefacio este trabajo tiene su Marco Teorico — Conceptual
cn la Planeacion Participativa, en la Planeacién Estratégica, en el Analisis de Sistemas y en el
Pensamiento Sistémico.

e Su fundamento principal es la Planeaciéon ya que contiene sus elementos basicos,
como son: Diagnéstico, Alternativas de Solucién e Implementacion.
-

a) El Diagnostico se obtuvo con la Identificaciéon de Problemas y el Analisis pa;ra Identificar
las Causas de los Problemas.

b) Las Alternativas de Solucion se determinaron en los incisos: Propuestas de Solucion,
Proyectos de Solucion y Formulacion de Proyectos.

c) Y las bases para la Implementacion en la Gestion de Proyectos Estratégicos.

e Se utilizé la Planeacién Participativa porque en este trabajo participaron personas
de las comunidades, para lo cual se utilizaron diferentes dinamicas de grupo,
también propias del Anilisis de Sistemas, como:

1) La Técnica “Delphi” en la obtencion de la Informacién de la Comunidad.

2) .- Tiavia de Ideas” para determinar los Problemas de las diferentes
comunidades.

3) La Técnica “TKJ” para simplificar los problemas repetidos o que se
complementaban.

4) La Técnica “KT” para obtener las Causas de los Problemas.

5) La Técnica “TKJ” para simplificar las causas de problemas mas importantes y las
Propuestas de Solucion mas importantes.

6) La Matriz de Covey para jerarquizar las soluciones mas urgentes ¢ importantes en
el cornto, mediano y largo plazo.

e También se utilizaron elementos bsasicos de 1a Planeacién Estratégica en el Capitulo
3 que trata la Gestién de Proyectos, como son:

a) Objetivos. b) Estrategias. c) Metas. d) Presupuesto. e) Evaluacion. f) Seguimiento.
g) Adaptacion.

e FEl Pensamiento Sistémico estuvo presente desde el planteamicnto del trabajo al
considerar los Sistemas y los Subsistemas participantes, esto es:

El Gran Sistema es: El Municipio de Jerécuaro y el Estado de Guanajuato.
El Sistema es: La Comunidad y los Pequeiios Propietarios y Ejidatarios.
Los Subsistemas son: Sus Recursos y sus Carencias.

Para su mejor comprension se presenta a continuacion un esquema viable y
sencillo de la formulacion y gestion de proyectos estratégicos comunitarios.
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9.1 FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
COMUNITARIOS.

ESPECIALISTA

REPRESENTANTE
COMUNITARIO

EN
PLANEACION

" FORMULACION .
.. . DEL'PROYECTO.

IDENTIFICACION :
. DEPROBLEMAS /.

ANALISIS PARA
IDENTIFICAR

LAS CAUSAS DE -

PROBLEMAS . e

"~ GESTION DEL

REALIZAR LLOS
TRAMITES ANTE LAS
INSTANCIAS
CORRESPONDIENTES.

PROPUESTAS
DE SOLUCION. -

. DELPHIY

7" MATRIZ DE
. COVEY.

SOLUCION,

-NOMBRE DEL
PROYECTO.
-OBJETIVO.

- ESTRATEGIA.

- GESTION.

- RESPONSABLE.
- PRESUPUESTO.
- INICIO Y

TERMINACION.

FORMULACION.

DE - % :
PROYECTOS. "

EVALUACION

SEGUIMIENTO

Este Esquema tiene por objetivo mostrar de manera sencilla y viable la Metodologia aplicada en este
trabajo. Se puede observar la relacion entre el Especialista en Planeacidn y el Representante Comunitario
y las actividades que corresponden a cada uno de ellos. Al Facilitador le cormesponde elaborar el Proyecto
Estratégico Comunitario, el cual incluye los elementos metodoldgicos de Planeacion Participativa y
Estratégica con sus consecuentes Técnicas o Dinamicas de Grupo. Al Facilitador le corresponde tambien
establecer los Objetivos, las Estrategias y los pasos a seguir ante la instancia correspondiente para la
Gestion de los Proyectos que realiza el Representante Comunitario. Por otra parte al Representante
-110-
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Comunitario le corresponde realizar las Gestiones de los diferentes Proyectos ante las instancias
correspondientes. Cuando se termina el Proceso de Gestidn se hace la Adaptacién o Correccion necesaria.

10. TECNICAS EMPLEADAS.

a) ANALISIS “TKJ” PARA LA IDENTIFICACION Y
SOLUCION DE PROBLEMAS*.

Esta técnica se debe al Antropologo japonés Dr. Jiro Kawakita, cuyas iniciales “TKJ”
quieren decir: “Team Kawakita Jiro”. Se caracteriza por desarrollarse con un grupo de personas
que analizan una probiematica, llegando a sintetizar por consenso el origen de dicha
problematica.

En el presente trabajo esta técnica se combiné con la de “Lluvia de Ideas”, la cual es
utilizada también con la Técnica Delphi o también llamada Reunion de Expertos en torno a un
Facilitador o Coordinador y se utilizo para poder identificar los problemas comunitarios.
Enseguida se reparticron tarjetas que contenian cada una un problema determinado, varias de las
cuales se repetian o se complementaban. Acto seguido se eliminaban las repetidas o
complementarias, hasta obtener los problemas mas importantes para cllos.

En este trabajo la técnica “TKJ” sc utilizo también para consensar las soluciones y
elc” iv '25 mds importantes.

La técnica “TKJ” consta de 3 etapas principales:

%+ Formulacion del Problema.
<+ Identificacion y Disefio de la Solucion.
+*+ Acciones de Implantacion y Control.

a) El grupo se integra con al menos un representante de los involucrados con el
problema.

b) La reunion se realiza en un jugar tranquilo.

c) Se reparten tarjetas en blanco y el facilitador pide que se hagan las anotaciones
pertinentes: recientes, reales, relevantes, concretas y vivenciales; breves y
comprensibles. En este caso se sugiere que el nimero de tarjetas sea de 3 por
integrante.

d) Las tarjetas se revuelven y se intercambian.

e) Cada participante lee en voz alta una de sus tarjetas y la pone al centro de la mesa.
Si otro de los miembros del grupo tiene una tarjeta conteniendo lo mismo, la dcbe
de colocar junto a la que esta al centro de la mesa. De esta manera se van a
agrupar las que sean iguales, resultando de esto varios grupos de tarjetas y otras
tarjetas aisladas.

f) De cada conjunto de tarjetas ordenadas de manera logica se hace una sintesis
expresada en pocas palabras. Cada sintesis anotada en una tarjeta se lee para los
demas y se procede a su vez a realizar una sintesis definitiva de manera logica
causal conteniendo las sintesis leidas, en una sola tarjeta en blanco.

g) La tarjeta con la redaccion definitiva debe tener un titulo que sea la esencia de los
hechos agrupados. Debe ser sencilio y comprensible. No dar soluciones.
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h)
i)
i)
k)

D

Expresarse en primera persona (nosotros). Los participantes deben “sentir” el
titulo. Debe ser discutido ampliamente el titulo.

Los resultados se presentan en un diagrama. Cada participante analizard y
explicara al resto del grupo su interpretaciéon. Sc le dard un titulo general que
identificara el problema y se analizaran las causas.

Cada miembro del grupo escribe en tarjetas las acciones de solucién.

Se procede a intercambiarlas, a agruparlas y a sintetizarlas como ya se menciono.
Esto conduce a la formacién de un diagrama de soluciones.

Cada miembro del grupo escribe en tarjetas los compromisos o acciones concretas
de alguna solucion.

Al finalizar se integran los compromisos para su seguimiento y control.

b) ANALISIS “KT” PARA LA IDENTIFICACION DE

PROBLEMAS Y SUS CAUSAS*.

El analisis cualitativo denominado "KT", se debe a Charles Kepner y Benjamin
Tregoe, dos socidlogos norteamericanos que en los afios 60’s desarrollaron esta técnica para
identificar la causa de los problemas.

wT

Se basa en los siguientes cuestionamientos basicos del pensamiento:

¢ Que esta ocurriendo? (Analisis de Situaciones)

JPor qué ocurrio esto? (Analisis de Problemas)

¢Qué curso de accidn hay que tomar? (Analisis de Decisiones)

¢ Qué nos espera mas adelante? (Analisis de Problemas Potenciales)

En particular el Analisis KT se basa en el segundo patron de la solucion de
probiemas: “El Analisis de Problemas™.

El Analisis de Problemas “KT” se resuelve contestando algunas preguntas referentes
al objeto mismo y al problema que afecta al objcto en cuatro dimensiones:

¢ La identidad del Problema. (;,Qué?).

% El lugar donde ocurre. (;D6nde?)
* Su ubicacion en el tiempo. (,Cuando?)
< La magnitud o tamafo. (;Cuanto?)

Contrastandose cada una de ellas con:
o “Loquees”
o “Lo quenoes”
o “‘Pudicra ser, pero no es”

Este analisis consiste en establecer;
e Las especificaciones del problema dc las comunidades de estudio.
Las distinciones del problema en relacion con otras comunidades.
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Los cambios que este problema provoca en las comunidades.

e Las posibles causas de los problemas que afectan a las comunidades.
La contrastacion entre las especificaciones del problema y las posibles causas del
problema comunitario.

. Determmacxon de las causas mas probables de dicho problema.
*{(Cuadernos de P} Y Sist Numero 9. “Técnicas para el Anilisis de Sistemas”. Gabriel Sanchez Guerrero.
Depfi. UNAM. 22 Edicion. 1993.)

€) MATRIZ URGENTE — IMPORTANTE PARA LA
JERARQUIZACION DE SOLUCIONES. METAS.

En 1989 Stephen R. Covey propone una Matriz donde se considere io Importante y lo
Urgente como los ejes que definan que alternativas van en primer término y cuales después.

Laé soluciones se clasifican por su tiempo dc realizacion en: Corto Plazo (Cuadrante
A), Mediano Plazo (Cuadrante B) y Largo Plazo (Cuadrante C).

) IMPORTANTE )
u
. _ R
wo pn G
E
N
T  TESIS CON
___________ “p» FALLA DE ORIGEN
- '

d) TECNICA DELPHI. LLUVIA DE IDEAS.

Tiene su origen en la cultura griega, en las personas que iban al Oraculo de Delphos para
saber su destino. Fue desarrollada en la Corporacion Rand por Norman Dalkey y Olaf Helmer,
con fines de prediccion militar, en Estados Unidos. Es utilizada para: a) Formulacion de
Problemas. b) Establccimiento de Metas y Prioridades. C) ldentificacion de Soluciones. También
recibe el nombre de Reunién de Expertos, consiste en:

a. Reunion de las personas interesadas en resolver un problema o para idear nuevos
productos o para idear estrategias con un fin determinado, conducidos por un facilitador.

b. Se establece el problema a resolver, los objctivos y los resultados esperados.

c. En base a un cuestionario los participantes dan sus puntos de vista hasta que el facilitador
considere que el tema ha sido agotado satisfactoriamente. En el Delphi cstricto los 3
cuestionarios son enviados a los participantes en su lugar de trabajo y una vez contestados
son analizados por el facilitador con ¢l fin de hacer un Reporte Final.

d. Enla “Lluvia de ldeas” no hay restricciones en cuanto a los enunciados que una persona
pueda aportar al Grupo de Trabajo.
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