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* Antecedentes. 

PRESENTACION 

" ... en la eacuela ... reina verdadera 
micropemalidad del tienipo,(rctrasos, 
ausencias, interrupciones de tareas), de la actividad 
(faltas de atención, descuidos, falta de celo). de la 
manera de ser (desconeaía, desobediencia), de la 
palabra (charla, inaolencia), del cuerpo (actitudes 
"incorTectaa"'. gestos impertinentes, auc1edad), de la 
sexualidad (falta de recato, indecencia). Al mismo 
tiempo ae utiliza, a titulo de castigos, una serie de 
procedimientos sutiles, que van desde el castigo 
fia1co leve, a pnvacaoncs menorea y a pequei\aa 
humillaciones. Se trata de hacer penables las 
fracc1ones mias pequeños de la conducta ... " 

M1chel Foucault 

A través de este trabajo presento una lectura retrospectiva de lo 

que he vivido como profesor en la escuela secundaria y que a diferencia 

de otro tipo de investigación permite repensar y documentar lo que he 

observado, tal como lo he vivido y no de otra manera. Así lo que he 

observado y vivido en la escuela secundaria es el objeto de estudio de 

esta memoria. 

Cabe mencionar que desde 1993 me desempeño en la escuela 

secundaria, por ofrecimiento de un directivo, primero como profesor de 

asignatura y después por dos años, como orientadora. Dada la 

amplitud y variedad de circunstancias y lo complejo que sería 

teorizarlas, centro esta memoria en el ejercicio del poder del maestro de 

secundaria así como de sus implicaciones, como parte nodal de mi 

trabajo. 

Un acontecimiento que despertó mi interés por abordar la 

temática aquí tratada fue el momento en que, fungiendo como 

orientadora. enfrente la penosa situación de un niño de primer grado, 

que tuvo la necesidad de defecar en el salón porque la maestra no le 

permitió salir al baño, aunque el niño lo había solicitado varias veces. 

Este acontecimiento me cuestionó sobre algunos aspectos que no 

debía dejar de lado como: la posición de autoridad que se nos concede 
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como maestros, desde el momento en que nos presentamos ante los 

alumnos; el derecho que tenemos para rebasar los límites e imponer 

nuestra autoridad de manera irresistible, para condicionar o controlar 

diferentes aspectos de la vida de los alumnos como su forma de vestir, 

su manera de hablar, su conducta, en qué momento pueden salir o 

entrar al aula, lo que deben saber según el plan y programas de 

estudio para este nivel; de la trascendencia de influir en su vida futura, 

así como de la conciencia e inconsciencia con que actuamos los 

maestros en esta relación. En tales circunstancias y tomando en 

cuenta que había diferentes acontecimientos que podían ilustrar y dar 

cuenta de lo que me tocó vivir y observar con otros compañeros, a lo 

largo de casi nueve años, consideré que dicha temática podría 

abordarse en una memoria de desempeño. Cabe aclarar que este dar 

cuenta de lo que he vivido, pretende ir más allá de un anecdotario 

descriptivo, de manera que intento problematizar estas experiencias 

en función de un marco teórico que me permita ver sus significados y 

sus posibles relaciones. 

• Nueve años como docente, mirada retrospectiva. 

Si partimos de que el objeto de estudio de la pedagogía es la 

formación y que una parte constitutiva de esta es la educación, 

consideré pertinente realizar esta memoria para abordar al poder 

como un fenómeno que se vive en un espacio educativo. en el se 

forman los adolescentes: la escuela secundaria, de manera que como 

pedagoga consideré necesario y enriquecedor conformar un marco 

teórico, metodológico y conceptual que me permitiera abordar sus 

implicaciones en la relación educativa cotidiana, 

formativo de los alumnos. 

en el proceso 

De antemano realizar esta memoria sobre mi desempeño como 

docente nutre mi formación como pedagoga, si concebimos que la 

formación es un proceso que no se restringe a un proceso formal 

I TESIS CON I 
FALLA DE ORIGEN 



escolar, sino que se enriquece con la experiencia de vida y de trabajo 

profesional, 1 es así que abrir este espacio de reflexión garantiza de 

alguna manera llevar a cabo un desempeño docente de mejor calidad, 

en beneficio 

desenvuelvo. 

de las personas con quien profesionalmente me 

En este sentido la intención en este trabajo no se 

restringen a que los maestros que participan en la escuela secundaria 

adquieran conciencia de quién, dónde o hasta dónde se ejerce el 

poder porque ellos lo viven, sino que más bien busca desde una lectura 

pedagógica contribuir a revelar algunas relaciones del poder en función 

del desempeño docente. 

Con el fin de recopilar información que diera contenido contextual 

de mi desempeño. fue necesario hacer un esfuerzo por recordar 

a=iones y comentarios aislados tanto personales como de otros 

compañeros, mismo que ahora después de participar algunos años en 

la secundaria valia la pena recuperar y compartir. 2 Posición que a 

nivel metodológico también facilitó ver desde dentro la temática 

abordada. 

Cabe mencionar que en la reconstru=ión fue necesario jugar 

con el tiempo, para rescatar del pasado significados y sentidos del 

actuar del maestro y del alumno y encontrarles un lugar en el 

presente, en el momento de reconstruirlos, es decir que aquí el tiempo 

permitió metafóricamente armar las piezas de un rompecabezas que 

poco a poco fue adquiriendo forma. 

•Principios metodológicos. 

l De esta rnanera drfinr a la formación Dias ~lil rn el qur debatr su diferencia sus 
diferenci.Ms con lH capaci~ción. Pacheco. 1993, p 46-4 7. 
2 ?urdo fundamentar esta posición en lo que afirma Rockw"ell aobre la relación directa 
dt."l sujeto que investiga con lo que investiga., dado que define qur el u-abajo empírico 
SC" realiza en el marco de un pequeño mundo. accesible temporal y espaciabnrnte 
para el investigador, mediante la t!"Xperiencia directa del rnismo, la memoria o la 
u-adición oral. Rockwe-11, 1987, p 16. 
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Tomando en cuenta que habría que reconstruir diferentes 

circunstancias que dieran contenido al ejercicio del poder del maestro 

en la práctica cotidiana en la escuela secundaria, me di a la tarea de 

buscar un marco metodológico desde el cual ir integrando estas 

experiencias, por lo que encontré pertinente guiar el proceso de 

construcción de esta memoria en algunos principios metodológicos, 

dado que no realizaría un proceso de investigación que fuera dándose, 

sino que el objeto de estudio en este caso particular. partiría de algo 

dado, de experiencias pasadas y que a través del presente 

trabajo debería de reconstruir y darles significado. 

En este sentido cabe precisar, según Rockwell, 3 que la 

secuencia del proceso no depende de la rigurosidad de un método, sino 

de la particularidad del objeto que se estudia, por lo tanto se decidió 

desarrollar esta memoria en dos momento básicos descriptivo -

interpretativo y reconstructivo - conceptual. 

En un primer momento. descriptivo - interpretativo el objetivo fue 

describir lo que maestros y alumnos hacen y dicen al interactuar, 

seguido de comprender el significado que tiene esto para los que 

integramos la secundaria, como un primer acercamiento para preguntar 

y empezar a encontrar respuestas a ¿por qué se dijo?. ¿por qué en 

determinado momento o circunstancia?, ¿cómo influye el actuar del 

maestro en los alumnos o en los demás compañeros?. Al acercarme 

al objeto de estudio de esta manera fue necesario distinguir que 

interpretar va más allá de comprender el significado de las palabras que 

dicen las personas que observamos, es ver más allá. encontrar 

diferentes significados de lo que sensiblemente nuestros ojos y oídos 

perciben. Rockwell (1987) 

:1 En este trabajo Rockwell, desarrolla una rrflexión al respecto a todo Jo que implica el 
t.rabaJo f!"tnografico, c:omo una guia en cualquier proceso de investigaciOn. Rockwrll, 
1987. 
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Si una de las intenciones de este primer momento metodológico 

es ir más allá de lo aparente, justificadamente no se puede hablar de 

describir sin interpretar, por lo tanto describir da el paso a comprender 

el significado, sentido, relacione e implicación que tiene para los 

maestros sus comentarios y su intera=ión con los demás. 

Una estrategias que facilitó este primer momento, fue 

confrontar algunos acontecimientos entre una y otro escuela, 

gracias a que he participado en tres escuelas, que aunque son del 

mismo nivel, de la misma zona y región tiene sus particularidades. 

La autora citada anteriormente define a la particularidad, como 

todo lo que sucede en una localidad determinada, sin embargo lo 

particular siempre trasciende a lo general, porque no hay datos 

puros, realidades únicas y mucho menos descripciones neutrales. 

De esta manera si bien abordé y resalté algunas circunstancias de mi 

desempeño, esto no me permite afirmar que solo se den donde 

participo y mucho menos que sean extensivas para todas las escuelas 

secundarias de la zona. Sin embargo es posible llegar a 

formulaciones generales si se parte de comprender lo particular, a 

través de la " ... contrastación o comparación que lleva a profundizar en 

cada caso. El campo hacia adentro lleva a lo general y permite 

construir relaciones que llegan a tener cierta fuerza deductiva ... " 

Rockwell (1987) que nos permite ubicar a nuestro objeto de estudio 

empiricamente como algo particular, y conceptualmente como algo 

general, representativo y posible de darse en otros casos particulares, 

en otros espacios. 

Para continuar con la constru=ión en este trabajo, en un 

segundo momento reconstructivo - conceptual, se fueron armando 

secuencias, relaciones de los sucesos que consideré relevantes y 

recurrentes; obtenidos en diferentes momentos (desde mi ingreso en 

septiembre de 1993) y situaciones (como profesor de asignatura y como 

orientador), y que al paso del tiempo de este trabajo se hicieron 
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menos fragmentarias y dispersas. 

momento de reconstru=ión fui 

De alguna manera en este 

incluyendo detalles que en algún 

momento de mi trayectoria note. desde dentro de la secundaria para ir 

poco a poco comprendiendo su trama y su secuencia como parte de 

un todo. 

Tratando de hacer estos sucesos lo más textuales y 

contextuales posibles, intenté reconstruir lo que dijeron e hicieron en 

determinado momento tanto profesores como alumnos, sin embargo 

fue un poco complicado acercarme a la oralidad, 4 dado que en el 

momento que fueron dándose no se registraron porque no habia la 

intención de realizar un trabajo de investigación a partir de ellos, pero 

intenté apegarme en lo posible a los acontecimientos registrados en mi 

memoria histórica. 

Buscar el sustento teórico fue indispensable para enriquecer mi 

punto de vista sobre el tema abordado, de modo que por ser memoria, 

{vista más allá de un anecdotario) no me limité a recopilar datos de 

manera arbitraria, sino a trascender a un trabajo teórico continuo que 

reforzara, enriqueciera y fundamentara la explicación de los hechos, 

así como para establecer relaciones con otros hechos. Es 

precisamente que a través de un trabajo conceptual intenté ubicar de 

manera más objetiva al problema y modificar los puntos de vista 

iniciales. 

•oesarrollo y estructura general del trabajo. 

El desarrollo general de este trabajo se presenta en cuatro 

apartados, inicio considerando diferentes nociones que sobre el poder 

han desarrollado estudiosos en la materia, los tipos de poder que 

existen y sus elementos. Asimismo se hace un breve acercamiento al 

" La oralidad es una cat.cgoria utilizada por Rockwell para re-scatar Jo qur- en 
determinado momento sr dijo, tal y corno se dijo y de alguna manerH acercar al lr-ct.or 
lo rnit.s que se pueda a la situación en particular. Rockwell. 1987. p 7. 
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poder y su relación con el ejercicio del poder que he observado en la 

práctica cotidiana de los maestros, en las tres escuelas en que me he 

desempeñado. 

Con el fin de tener una idea amplia del contexto en el que se 

desarrolla la presente memoria de desempeño, el segundo apartado 

presenta la misión, estructura y objetivos en los que oficialmente se 

desenvuelve la escuela secundaria, asimismo no podía dejar de 

mencionar las referencias institucionales que son una condición 

necesaria para el desarrollo de esta memoria. 

El tercer capitulo plantea la influencia que ejerce el profesor en 

sus alumnos a partir de la manera como se relaciona con ellos y les 

presenta el conocimiento que imparte, asimismo circunstancias que 

han llamado mi atención y en las que a mi parecer el maestro rebasa 

su autoridad para convertirse en autoritario, aspecto de alguna manera 

contribuyen a deformar su función, como formador y facilitador de un 

proceso del que es parte para que el alumno adquiera conciencia del 

entorno social al que pertenece, de la realidad en la que participa y en 

la que es necesario actúe en consecuencia con seguridad, con 

iniciativa. Aunque también considero que la influencia y sus 

consecuencias no son iguales para todos los alumnos y que 

intervienen otros factores como la historia de vida de cada alumno. 

El cuarto y último trata las posibilidades, que desde mi óptica, 

pueden transformar el ejercicio del poder de los maestros en la escuela 

secundaria, quienes muchas veces resistiéndose o no conscientes de 

su labor rebasan el limite de la autoridad que la institución les ha 

facultado y que como un mecanismo se adaptan por diferentes 

medios a las condiciones particulares y a veces intolerables de este 

espacio donde he participado. 

También doy cuenta de la resistencia que imponen no solo 

compañeros sino también algunos alumnos, que por su historia 

particular de vida dan otro matiz a la influencia reprodu=ionista y 
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aparentemente automática de uno sobre el otro, porque es claro que en 

la escuela secundaria no siempre por representar la autoridad los 

maestros son obedecidos. además no solo ellos ejercen el poder, el 

alumno también forma parte de ello, aunque no en las mismas 

condiciones y con la misma legitimidad. 

Finalmente como resultado del proceso de reconstru=ión y 

análisis concluyo dando un panorama general de cómo se vive el 

ejercicio del poder en la escuela secundaria y de sus implicaciones. 

Este trabajo lo considero una oportunidad para alejar a los 

maestros de descripciones y a=iones mecánicas que el sentido 

común les ofrece, por lo que es necesario tomar e cuenta los 

principios que nos lleven a comprender la naturaleza de la práctica 

educativa en la que por distintas razones estamos insertos. 

*Punto cero mirada proyectiva. 

Si bien mi trabajo no satisface mis expectativas respecto 

al planteamiento de alternativas que cambien la problemática expuesta, 

si busca fortalecer la conciencia de los que estamos involucrado en la 

escuela secundaria, considerando que participamos en un proceso 

formativo que conduce al alumno a que se involucre activamente en 

diferentes esferas. 

Como sujeto de conocimiento no fue sencillo hablar de lo que 

observé, escuché y viví. sobre todo porque reconozco que lo que vi y 

cuestioné en otros maestros en algún momento lo hice, esto me 

obligó, me obliga y seguirá obligando a cuestionar el actuar propio, 

sobre todo en actitudes que por costumbre se practican y de las 

cuales no se es consciente de su trascendencia en la experiencia 

formativa de los estudiantes. 

Después de realizar este trabajo, incuestionablemente no puedo 

decir que lo termino igual que como lo inicié, dado que me permitió por 

una parte redefinir mi participación como profesor en la escuela 
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secundaria, mi relación con los alumnos y entre los compañeros 

maestros, asimismo detectar algunas situaciones que demeritan 

nuestro desempeño como el aislamiento entre profesores o el no tener 

conciencia del poder que ejercemos. Por otra parte como pedagoga 

también me permitió aproximarme y reflexionar sobre un fenómeno que 

cotidianamente se vive en este espacio educativo, buscar 

progresivamente explicaciones a través de un proceso de constru=ión 

que necesariamente exigió echar mano de mi 

pedagoga. 

formación como 

Ana Lilia Galicia Salceda. 
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CAPITULO! 

CONCEPTUALIZACION DE PODER 

Para comprender cualquier fenómeno, independientemente del 

campo de estudios del que se trate es indispensable aproximarse a él 

a través de los enfoques que otros han aportado. Por ello, en el 

presente capitulo inicio definiendo y precisando los diferentes enfoques 

que en tomo al poder se han desarrollado, sus elementos, los tipos de 

poder y sus diferencias. mismos que ahora resultan indispensables para 

comprender de algún modo de qué manera y con qué medios el 

maestro en la escuela secundaria lo ejerce en función de su 

desempeño, así como sus implicaciones en la relación con los alumnos 

y los demás compañeros. Además comparto desde el interior de las 

secundarias observaciones y reflexiones que he vivido junto con los 

compañeros. al respecto de cómo ejercemos el poder en un plano más 

cotidiano y muchas veces en contraposición de lo que la institución 

normativamente nos reserva, como parte de la función que debemos 

desempeñar. 

Hablar sobre una sola noción del poder seria un error, ya que 

desde diferentes disciplinas se proponen diferentes concepciones, con 

características particulares, por lo que a continuación citaré algunas 

nociones, mismas que van desde las formales hasta las que son 

producto del debate entre los especialistas. 

Al poder de manera genérica se le ubica en dos perspectivas por 

un lado se concibe como aptitud y por otro un atributo. 

Desde la primera noción, poder se entiende como la facultad que 

cualquier persona posee para hacer algo, capacidad para poder hacer, 
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poder pensar, poder construir. 

gramaticalmente como un verbo. 

En este sentido puedo considerarlo 

Entendido como un atributo, se presentan a continuación tres 

nociones que al respecto se han definido. 

a. Al poder se le define como una fuerza o energía 

por la cual se puede obligar a obedecer a otro, pero dado por el que 

tiene autoridad, es decir, por el que tiene el derecho a dirigir, a mandar 

y a ser escuchado por los demás. El medio es un derecho concedido 

(facultad) para ejercerlo, y al decir ejercerlo, no se refiere a aplicarlo 

en sí mismo sino a otros, a través del dominio o la influencia para 

manipularlo o condicionarlo. 1 

En este sentido al poder se le concibe como un poder de 

dominación, coerción, tolerado por una sociedad para su autodefensa. 

mismo que se hace irresistible2 debido a la fuerza jurídica que lo 

sostiene. Su legitimación y reconocimiento ante los otros está 

determinado como un derecho legal, cuyo valor no lo guarda en las 

personas sino en concordancia con los espacios de poder. mismo que 

lo confieren y facultan sobre quien lo ejerce. 

b. Otra noción lo define a partir de que se puede dar en la 

interrelación entre personas del mismo grupo social o jerarquía. Poder 

que no es dominante o coercitiva, pues la obediencia hacia el mismo 

se sustenta, a diferencia de la noción anterior, en la necesidad o el 

consenso social. En este sentido. cuando un grupo humano (ya sea la 

familia, el sindicato, la comunidad agraria, entre otros) se propone 

determinados fines. le es necesario entregar la dire=ión del mismo a 

una persona o grupo de personas a los que se reviste de poder, de la 

suficiente autoridad para imponer sus resoluciones. De este modo se 

considera que "la naturaleza humana. en particular la naturaleza social 

1 Serra 1981. 
~Weber, citado rn: Srrra 1981, p 379. 

2 Tpr-··-.-· 
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impulsa a crear la autoridad, a robustecer el poder y a asegurarlo en 

los limites de ley ". 3 

Dicha noción permite entender que el poder del que se habla 

no se establece en una relación sencilla, entre el que lo ejerce y en 

quien descansa, de manera que el poder no es "univoco", del primero 

hacia el segundo, no se localiza en una sola dire=ión, sino en una 

relación compleja de fuerzas entre ambos, debido a que no se aplica 

sencillamente a quien carece de él, sino que lo invade, se apoya sobre 

ellos y ellos en su lucha contra el que lo ejerce. • 

c. Una noción diferente, define que el poder se establece en 

una relación por la que las personas pueden obtener el reconocimiento 

o una posición privilegiada jerárquicamente hablando. 

Dicha relación de competencia vertical se establece con objeto 

de influir, persuadir y dominar a otros. De transformar su conciencia a 

través del miedo o ignorancia de la estructura que lo engendra. De 

este modo las vías por 

perceptibles. 

En este sentido, la 

las que se ejerce no son fácilmente 

autoridad que lo encabeza está 

representada por una figura distinguida y distinta de los demás, que 

pueda colocarse en una posición asimétrica, con relación a las 

personas sobre quien se ejerce el poder, para tener el derecho de 

poder mandar y hacerse obedecer. 

El ejercicio de este poder está motivado por un deseo de 

realización de fuerzas propias y un sentimiento de inferioridad que al 

poseer y ejercer el poder, permite obtener además del reconocimiento 

de los demás, seguridad, confort, identidad, respeto y hasta éxito. 

Por lo expuesto se entiende que aún cuando existen algunos 

puntos coincidentes con respecto a la noción del poder, no responde a 

:i Serra. l 981. p 385. 
"' Foucault:. 1998. p 34. 
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una sola interpretación, lo que hace difícil formular una definición única 

al respecto. En este sentido, de manera general preciso que el 

poder puede ser visto de dos maneras: 1) como la facultad o aptitud 

que tiene el individuo para hacer algo, en relación con su capacidad; 2) 

y como un atributo conferido, que por derecho faculta para ejercer 

una influencia en los demás. 

1.1 Elementos del poder 

De las últimas tres nociones expresadas en el apartado anterior, 

al respecto del poder como un atributo, podemos deducir Jos 

siguientes elementos. 

1.1.1 De la primera noción del poder como una fuerza: 

,. El poder es una fuerza coactiva que se implanta para lograr la 

obediencia, una posibilidad de dominación. 

::..- Se presenta como una facultad para hacer algo, poder de 

mando. 

;... Está representada por una figura de autoridad. 

;... Lleva implícito un sentido de dominación. 

;... Guarda una característica cualitativa, es irresistible, por lo que 

su obediencia no está a consideración o deseo de quien no lo 

posee. 

:.- Se sostiene en una fuerza jurídica que lo legitima. 

1.1.2 De la segunda noción del poder como una interacción, se 

desprenden los siguientes elementos: 

;... Puede ejercerse en una relación de igualdad entre las 

personas. 

;... Su obediencia está sustentada en la necesidad común, en el 

consenso. 

;... Se encamina a poseer el mando, la dirección del grupo. 
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;... No siempre es univoco, pues se establece en relación opuesta. 

1.1.3 De la tercera noción del poder como una relación de 

competencia, se presentan los siguientes elementos: 

¡,.. Puede ejercerse como un medio para obtener 

distanciamiento, reconocimiento, seguridad, privilegios y éxito, 

¡,.. Descansa en relaciones de competencia que reconoce quién 

puede ser el mejor, el más sabio. 

;... Busca transformar la conciencia de quien no lo posee. 

;.. Su obediencia se fundamenta en el temor e ignorancia. 

Por lo expuesto entiendo que los elementos de cada una de las 

nociones no son homogéneos, de modo que 

diferentes perspectivas por lo siguiente: 

se encaminan en 

;. La noción sobre el poder como una fuerza determina que el 

poder está representado por una figura de autoridad; respecto 

a la noción del poder como intera=ión establece que el poder 

se establece en una relación de igualdad; la tercera noción del 

poder descansa en una relación de competencia. 

¡,.. Mientras que la noción de fuerza ve al poder como una 

energía que se implanta para lograr la obediencia a través del 

dominio; la noción del poder como interrelación se encamina a 

poseer el mando, la dirección del grupo para satisfacer 

necesidades o intereses del grupo al que representa; para la 

noción del poder como una relación de competencia lo ve 

como el medio para obtener el reconocimiento, seguridad o el 

lugar privilegiado. 
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;¡,.. La noción del poder como una fuerza determina que el poder 

se legitima en una fuerza jurídica; mientras que la noción del 

poder como interrelación se sostiene en la necesidad común. 

La legitimación del poder que se ejerce a través de la 

persuasión descansa en el saber. 

¡,.. Mientras que la influencia en la noción del poder como una 

fuerza se define como la posibilidad de hacer obedecer de 

manera coercitiva, la influencia en el poder como interrelación 

se fundamenta en el consenso, pues la decisión se basa en 

que sea racionalmente útil para todos, en la conveniencia. Al 

respecto de poder como relación de competencia, la influencia 

está determinada a partir del convencimiento persuasivo. 

¡,.. Existe una clara intención de dominar para el poder como 

fuerza, sin embargo en las restantes se entrevé que se busca 

influir, a través de procesos no dominantes, como son la 

persuasión, la conformidad. 

1.2 Tipos de poder. 

Si se mencionó que existe mas de una noción sobre el poder y 

que existen elementos heterogéneos que le dan vida, parto de que hay 

diferentes tipos de poder. 

Para hablar de los tipos de poder, antes es necesario mencionar 

que el poder, de manera genérica emana de diferentes bases o 

fuentes. De tal modo que en su vida cotidiana las personas tienen 

acceso a él por diferentes vías. 

David Hicks (1983), define en un apartado del libro "Educación 

para la paz" que existen seis fuentes de las cuales se origina el poder. 

Y que cada una es independiente e impredecible. Independiente 

porque no es necesario que exista una para que se dé la otra; 
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impredecible porque no va antes ni después de otra, aún cuando un tipo 

de poder puede favorecer la unión de otros. 5 

De esta manera existe el poder de premio, el poder de coacción, 

el poder de autoridad, el poder de referencia, el poder de pericia y el 

poder de carisma. 

;... El poder de premio, deviene de la idea de influir apoyado de la 

recompensa. 

;... El poder de coacción influye a través del castigo. 

;... El poder de autoridad se refiere al poder que emana de la 

legitimidad, del derecho conferido que una persona tiene para 

influir sobre los demás. 

;... El poder de referencia se relaciona con la capacidad de un 

grupo para interferir en la conducta y expectativas de los 

miembros. 

;... El poder de pericia parte del poder adquirido por ser excelente 

conocedor en un campo o disciplina. 

;... El poder de carisma esta determinado por poseer 

determinadas capacidades que inspiran devoción. 

Anteponiendo las diferentes nociones sobre el poder, los 

elementos, así como las fuentes de donde surge, podemos hablar de 

tres tipos específicos de poder como a continuación se precisa. 

1.2.1 Poder político. 

Es definido como la facultad de imponer la propia voluntad aún 

en contra de la voluntad de los demás. Dicha definición lleva implícito 

el concepto de dominación como una posibilidad de encontrar 

obediencia por mandato, en determinado contenido. 

=> Hicks. 1983, p 173. 
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En estos términos el poder político por su propia naturaleza 

requiere de la presencia efectiva de una persona mandando sobre otra. 

Asimismo la disposición del reconocimiento y obediencia sobre 

quien representa este poder debe estar subordinado por la creencia, el 

respeto, pero sobre todo por un sistema legitimo y legal, determinado 

en un cuadro administrativo. como puede ser el Estado, en el que 

encontramos la satisfacción de ciertas necesidades de la vida social 

como son el orden y la dirección. 

El tipo del poder al que referimos tiene tres características 

cualitativas, es único (está en unos cuantos, no en todos), indivisible (no 

se puede compartir) e irresistible (es decir se cumple y no hay margen 

para su resistencia). 

Así de lo expuesto se entiende que el poder político se establece 

en una relación humana de subordinación; que implica el mando y la 

obediencia, la autoridad y la competencia; mismo que se concentra en 

uno o unos cuantos, no se comparte y se hace obligatorio aún a costa 

de la resistencia de quien lo sufre. Así se nos planta como una fuerza 

organizadora de la vida social que se manifiesta por su finalidad de 

dominación y en la que a la vez se legitima. 

1.2.2 Poder sociológico. 

Se dice que se manifiesta a partir de la interacción de las 

personas, en diferentes grupos sociales como la familia, el sindicato. 

comunidades agrarias, agrupaciones patronales, colegios de 

profesionistas o entidades culturales. 

Se caracteriza como temporal y limitado, porque esta 

·condicionado a un fin y tiempos determinados. 

Su reconocimiento se fundamenta en el consenso del grupo de 

personas que lo sostienen, por la satisfacción de una necesidad en 

consenso y no en una fuerza jurídica, como el poder político. 
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Está ligado al principio de autoridad, como un derecho para 

dirigir, mandar y hacerse obedecer, frente a los individuos de los grupos 

en los que descansa. 

1.2.3 Poder psicológico. 

Es un atributo que persigue transformar la conciencia de las 

personas sobre las que se ejerce. 

Se fundamenta en un cuadro administrativo, que instituye 

códigos. lineamientos, normas o lenguajes simbólicos que lo sostienen. 

Quien lo representa persigue obtener el lugar privilegiado, el 

reconocimiento de los demás, legitimarse apoyado del miedo o la 

ignorancia (sobre todo de la relación y estructura que lo mantiene) y a 

partir de ahí influir. a través de la persuasión o métodos coercitivos 

(amenazas. atemorizar, intimidar, castigar o insultar) para conseguir 

que se crea. haga o quiera algo en especial. De tal manera que las 

vías por las que ejerce no se hacen visibles. 

De este modo el reconocimiento se asegura en un tipo de 

relación mediada por la fortaleza (omnipotencia), el conocimiento y el 

saber (omnisapiente) la jerarquía (posición social privilegiada). 

Se dice que los efectos del poder psicológico se fortalecen 

cuando este se asocia con la figura de un Dios o autoridad moral. 

Basada en esta noción sobre el poder psicológico, ¿cuáles 

pueden ser los motivos que encaminan a cualquier persona para 

ejercerlo? 

Buscando una explicación a lo anterior, sin la intención de generalizar, 

se dice que la fuente que motiva al individuo a poseer el poder 

puede ser por el deseo de auto realización o por el deseo de obtener 

un lugar privilegiado que supla inconscientemente un sentimiento de 

inferioridad. 

Para ser más precisa, se dice que la valoración que una persona 

tiene de si misma puede estar determinada a partir de los demás o de 
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si mismo. En este sentido cuando el poder radica en y desde la 

persona se persigue la autorrealización, la fortaleza a partir de las 

facultades personales; sin embargo cuando el poder radica en relación 

con los demás, se persigue la autovaloración desde una posición de 

competencia, para demostrar que es mejor. Aunque Foucault (1998) 

no define como tal un poder psicológico me apoyo en él para definir 

que más que poseer el poder, éste se ejerce por el deseo de 

aprovechar los efectos de la posición que se ocupa. 

Así podemos definir que el poder psicológico se da en una 

relación que se legitima a partir de un cuadro administrativo que 

determina lineamientos, normas o un lenguaje simbólico, para influir en 

los demás y lograr la probable transformación de su conciencia. 

Su objetivo es obtener una posición privilegiada, un reconocimiento que 

le concede un valor adicional y mayor posibilidad de influir en los 

demás a través de la persuasión o la coerción. 

Por lo expuesto desde el inicio hasta aquí, ¿cómo relacionar el 

presente discurso con el poder que ejerce el profesor, a partir de lo que 

me ha tocado vivir y he observado a lo largo de mi desempeño 

profesional en la escuela secundaria? 

En primera instancia puedo decir que el poder que ejerce el 

profesor al interior del aula no responde a una sola noción de los tipos 

de poder antes mencionados, porque en diferentes espacios, 

momentos y circunstancias observo que el profesor ejerce el poder 

apoyado de diferentes elementos representativos de los tipos de poder 

expuestos, como a continuación se menciona. 

a. El poder que ejerce el profesor se asocia con la noción del 

poder político, en cuanto a que como parte de un cuadro administrativo 
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(la dirección) asume la figura de autoridad, como un derecho concedido 

para representar el modelo dominante 6 ante el alumno. 

El profesor ejerce el dominio para controlar diferentes aspectos 

de la vida escolar del alumno relacionado con su vestuario, conducta, 

lenguaje, y conocimiento. 

Por mencionar algunos ejemplos, es común en las secundarias 

que me he desempeñado que se considere el cumplimiento del 

uniforme escolar, color de zapatos, peinarse con discreción 

especialmente para las niñas y corte de pelo (casquete regular) en el 

caso de los niños, calcetas a la rodilla, no tatuarse o perforarse Ja piel, 

no ponerse arracadas o adornos por el estilo sin distinción de sexo, no 

teñirse el pelo, pintarse las uñas, no usar maquillaje; comportarse 

ordenadamente en el salón de clases y a la hora del homenaje, (que 

comúnmente es cada lunes en el transcurso del tumo), respetar a sus 

compañeros y sus pertenencias, ser puntual a la hora de entrar, 

permanecer dentro del salón en y entre clases, no salir de la escuela, 

permanecer en su lugar a la hora de la clase, no tirar basura en el 

salón o fuera; abstenerse de decir sobrenombres o palabras 

altisonantes, expresarse con propiedad, hablar fuerte o guardar silencio 

en clase, no platicar; aprender específicamente algún contenido o 

definiciones precisas. 

Cabe mencionar que aún cuando oficialmente el uniforme no es 

obligatorio, a inicio del ciclo escolar ha sido común en las escuelas 

secundarias que me he desempeñado realizar una reunión con padres 

de familia exclusivamente para acordar el uso del mismo, así como su 

obligatoriedad. En este aspecto un dato curioso es que recién creada la 

escuela, uno de los directivos proponía eliminar el uso de uniforme, sin 

"' Seglln Jubero se entiende que el modelo dominante o tarnbiCn conocido como 
carismBtico. en el procemo educativo ubica la figura del maestro como el cent:.ro y 
posición mas Unponant.e en el salón de clase. en quien ae centra todo el poder y saber. 
Jubero, 1986. p 129. 

11 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



embargo los alumnos no lo aceptaron e insistieron para que se les 

uniformara. Será que están tan habituados a la homogeneidad y que es 

mejor para ellos no distinguirse entre el resto. 

Para garantizar la obediencia a las normas establecidas en el 

aula, y exigidas por la Institución (normas, reglas, rutinas), he 

observado como algunos profesores amenazan con considerar la 

calificación bimestral de sus alumnos, negar la entrada al salón a la 

hora de su clase o dejar trabajo extra como exponer, aplicación que es 

irresistible, es decir, sin considerar los deseos personales de los 

alumnos y menciono algunos, porque he observado que el ejercicio de 

poder no es igual, pues ellos no lo aplican con la misma rigurosidad. 

Del mismo modo he podido observar que la relación social 

entre la mayoría de los profesores con quien he colaborado y sus 

alumnos se establece en la desigualdad, es asimétrica, por lo que se 

hace necesario establecer una relación de mando encarnada en el 

profesor y obediencia en el alumno. 

b. El poder sociológico lo puedo enfocar desde una vertiente más 

cotidiana que normativa. Al interior del aula se establece una relación 

de poder que no siempre es descendente, desde el momento en que 

la mayoría de los alumnos reconocen la autoridad de algunos 

maestros. En este sentido el poder que cotidianamente se vive al 

interior del aula no es "univoco" porque el alumno también lo ejerce. 

La negociación es un recurso que se contrapone al poder que el 

profesor ejerce. sobre todo cuando su proceder o intervención no 

convence, por ejemplo he observado en otros profesores y en 

ocasiones me ha tocado vivir que ante la necesidad de participar en 

algún evento cívico o fecha importante la negociación inmediata que 

condiciona la participación de los alumnos con los que he trabajado, se 

basa en puntos adicionales a su calificación " ¿y cuánto valdrá si 

participo?". Realizar o terminar una actividad a cambio de permitirles 

un momento para platicar o contar un chiste antes de terminar la clase, 
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- "si terminamos nos deja platicar un rato". En estas circunstancias 

puedo decir que no siempre el alumno sumisamente responde a la 

petición del maestro y busca aliarse para cambiar el proceso de la 

clase, cambiar las reglas del juego si están no le convienen o 

convencen. Así en la relación se busca tomar decisiones 

anteponiendo el consenso, el bien común aunque este sea para 

satisfacer entre los compañeros una necesidad del momento. 

c. En relación con esto la noción del poder psicológico propone 

que el reconocimiento legitimo está determinado, entre otros factores, 

por esta idea del dominio de un saber. 

Por lo que he podido observar además del control de los 

alumnos, el dominio del conocimiento que imparte el profesor es una 

de las exigencias más apremiantes para los alumnos, considero que 

para ellos esto representa un valor adicional que facilita que se pueda 

decidir e influir (poder de pericia). 

Algunos autores afirman que el aula ofrece un ambiente de 

seguridad, confort, reconocimiento, por el cual el maestro satisface el 

deseo de ejercer el poder. 7 esto con relación a que he observado y 

escuchado como algunos profesores consideran que en su clase se 

hace lo que ellos determinan. Al respecto la noción de poder 

psicológico se refiere a que el poder es el medio a partir del cual se 

obtiene el reconocimiento, seguridad que carece el que lo ejerce. 

7 Bohoslavsky. 1986, p 66. 
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Si la noción de poder psicológico establece en gran medida que 

la influencia que se ejerce sobre el que no posee el poder, descansa 

en la persuasión, he podido apreciar que el poder que ejercen algunos 

profesores en las escuelas secundarias que me he desempeñado 

también se hace presente, como posibilidad para hacer obedecer, para 

convencer al alumno de los beneficios de su actuar, para que haga la 

tarea encomendada. Y esto me recuerda al momento en que el 

director de la escuela secundaria "Cuitlahuac" intentaba convencer a un 

alumno de que no se presentara maquillado a la institución y lo ilógico 

que al alumno le parecían sus argumentos para persuadirlo de que lo 

que hacía iba en contra de la normatividad institucional, que no estaba 

bien para él ni para sus compañeros que lo observaban. 

Por lo tanto apoyada de estos puntos de vista me atrevo a 

precisar que el poder del profesor en la secundaria, se presenta como 

una mixtura de poder político, sociológico y psicológico, en tanto que al 

interior del aula pone en juego indiscriminadamente elementos 

caracteristicas y fuentes de los tipos de poder expuestos. Esto 

probablemente como consecuencia por no tener, nosotros como 

profesores, consciencia plena de lo que el poder y su ejercicio implican 

en la gran responsabilidad educativa. 

1.3 La norma de la Institución escolar y el ejercicio del poder. 

Abordar a la escuela secundaria como una institución nos obliga 

a precisar a través de qué ejes rectores desarrollamos nuestras 

funciones y qué tanto esta normatividad se refleja en la realidad 

cotidiana en nuestras aulas. 

Se entiende que la institución educativa está mediada por una 

organización normativa que define los modos de actuar de cada uno de 

sus integrantes. De este modo, las actividades administrativas, los 

tiempos, las relaciones laborales y el trabajo pedagógico están 

normativamente reglamentadas. 
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Es precisamente en las relaciones laborales donde quiero 

hacer hincapié, para ir introduciendo y delimitando este apartado. 

Al hablar antes de los integrantes de la institución me refiero a 

los Supervisores, Directivos, Padres de familia, Profesores y Alumnos, 

para quien se establece un modelo dominante del deber ser y del 

deber hacer. 

Específicamente hablando del profesor y del alumno, desde la 

organización normativa, se establece un espacio de trabajo, atributos y 

un papel o función precisa en la escuela. 

Para el maestro se determina que su función prioritaria es la 

enseñanza al interior de un espacio específico, el aula; asimismo se 

establece que debe estar preparado, es decir, al tanto de las últimas 

estrategias pedagógicas, que debe ser tolerante, respetuoso, 

comprometido con su trabajo. También se espera que asuma frente a 

sus alumnos la figura de autoridad, que ejerza el poder. 

El modelo dominante para la función del alumno es aprender. Y 

la disposición y obediencia deben caracterizarle como atributos 

necesarios en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

Si bien es cierto que la organización normativa de la escuela 

secundaria determina cómo deben ser y qué deben hacer sus 

integrantes, la realidad cotidiana en las aulas me ha permitido 

observar que existe una gran distancia entre ellas. Aunque de ninguna 

manera pretendo decir que la normatividad no favorece la actuación 

de los integrantes en Ja escuela secundaria, simplemente que no 

podemos quedarnos con la idea de que lo normativo represente el 

conjunto de circunstancias que en la realidad cotidiana de este espacio 

se viven. Con esto último me refiero a que mi función como maestra en 

la escuela secundaria no se restringe a ensenar en un espacio 

especifico como es el aula, pues en otros espacios al exterior del aula 

o de la escuela los maestros desarrollamos las funciones y comisiones 

encomendadas por la dirección. 
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Por otro lado, estaría alejada de la realidad al decir que en 

este espacio educativo los alumnos son obedientes y siempre están 

dispuestos a aprender y trabajar en el grupo. Pues en un ambiente 

no siempre favorable, por la cantidad y edad de alumnos con los que 

me ha tocado trabajar, por la falta de conocimiento del contenido de las 

asignaturas que me toco impartir, la falta de formación pedagógica de 

algunos compañeros, por las condiciones laborales de los maestros en 

general entre otros factores, así como por la respuesta de algunos 

alumnos difícilmente se puede hablar de un ambiente del todo 

armónico, donde nosotros enseñamos y nuestros alumnos aprende. 

En este sentido es que no podemos perder de vista que nosotros 

los profesores de secundaria somos trabajadores con todos los 

derechos y obligaciones que nos confiere dicho papel, participantes de 

diferentes movimientos políticos como los sindicales, que somos 

padres o madres de familia, que somos seres humanos que 

enfrentamos problemas familiares, económicos, laborales, curriculares, 

pedagógicos, epistemológicos y afectivos como cualquier otro; 

personalidad que ponemos en juego en el hacer de todos los días y que 

de ninguna manera puede quedar circunscrita a la concepción 

normativa de lo que debe ser el maestro. 

Un ejemplo más es el tiempo que la institución formalmente 

destina para llevar a cabo las actividades de enseñanza 

debemos distribuir para desarrollar nuestras funciones. 

y que 

Al interior del aula empleamos gran parte del tiempo para revisar 

tareas, cuadernos y trabajos, calificar actividades del día o atrasadas, 

explicar el tema, dictar, repasar temas, registrar asistencia. 

participaciones o calificaciones, designar actividades y tareas. 

Fuera de este espacio, también empleamos gran parte de 

nuestro tiempo al trabajo, aunque no se considere formalmente como 

parte de nuestras funciones porque está fuera del espacio consagrado 

para el maestro. Aquí muchas de las veces calificamos cientos de 
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exámenes; preparamos y ensayamos con alumnos que participan en 

concursos, atendemos a padres de familia, estamos a cargo de la 

cooperativa (aunque no en todas las escuelas). coordinamos y llevamos 

a cabo diferentes ceremonias como son las civicas u otros eventos 

escolares, lo que implica organizar programas y ensayar con los niños 

participantes; apoyamos en las faenas de conservación y cuidado de 

áreas verdes, elaboramos carteles o murales alusivos a diferentes 

temáticas, como el periódico mural (muy común en la escuela 

secundaria de referencia) o aplicamos exámenes extraordinarios. 

Asimismo, preparamos la clase del tema siguiente 

(semanalmente), conseguimos bibliografía de apoyo o elaboramos 

material didáctico. Preparamos material o hacemos lecturas para las 

reuniones de academia, 

una escuela a otra. 

sin olvidar el tiempo de desplazamiento de 

Con respecto a los alumnos, dentro del aula, la distribución de su 

tiempo8 no solo se centra en el aprendizaje formal, sino también, como 

parte de su función en la escuela se acercan para la revisión de tareas, 

califican exámenes en grupo, realizan la actividad designada como leer, 

resuelven ejercicio, cuestionario, también hacen tarea de la clase en 

tumo o de la siguiente, contestan exámenes. exponen, se organizan 

en equipos. Mientras esperan al profesor de la hora siguiente fuera o 

dentro del aula busca tiempos libres para comer, platicar sobre algún 

programa de televisión, juegan con algún balón, bromean con algún 

compañero, preguntan o realizan alguna tarea o bien pasa algún 

apunte pendiente. 

Así es que no podemos presentar implícitamente la 

organización normativa como muestra representativa de lo que son los 

" Entre los investigadores que han desarrollado esta temát.ica m-- l9ncuentra R~ael 
Quiroz mismo que aborda la distribución del tiempo y sus implicaciones en la. 
secundaria así como con relación a los profcsor~s y lo c-onflictivo que sr. ha vuelto a 
raiz: del cambio de arcas de trabajo por asignaturas. Quiroz. 2000. 
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sujetos al interior de la escuela secundaria y el modo de hacer sus 

funciones o quehaceres en la misma, de esta manera " ... las normas 

educativas 

conjunto". 9 

inciden en el proceso, pero no lo determinan en su 

Lo mismo podemos decir con respecto a la representación de la 

autoridad que se le confiere al profesor de manera exclusiva, que en 

ese hacer de todos los días y que observo, no se da tal cual, asunto 

que se abordará con más detalle en el apartado siguiente. 

1.4 El poder en el trabajo cotidiano del maestro. 

Creo necesario mencionar que en el contacto cotidiano que 

establecemos con los alumnos en el aula, fluyen infinidad de 

circunstancias que determinan nuestro modo de actuar, cómo 

ejercemos el poder, así como la capacidad de respuesta de los alumnos 

ante el dominio que podemos ejercer los profesores. 

Hablar del poder desde el sentido común nos hace pensar en 

algunos términos específicos como autoridad, disciplina, imposición o 

control, con los que en ocasiones parece se confunde. Sin embargo 

¿desde qué vertiente y de qué modo podemos asociar dicho término 

con el presente análisis?. 

Ya se mencionó que el poder que ejercemos los maestros en la 

secundaria se puedo relacionar básicamente con las nociones que se 

han dado desde tres vertientes básicamente política, psicológica y 

sociológica. Político porque su fuente básica es la autoridad, en el 

sentido de ser un derecho que nos concede la institución y en segundo 

término reconocido por el alumno. Sociológico porque deduzco que el 

profesor llegara a acuerdos con sus alumnos por consenso y no 

siempre por imposición, de esta manera gran parte de nuestro actuar en 

el aula es el resultado de constantes negociaciones. Y psicológica 

~ RockM·cJI ~ Mcr-cado. 1999. 

18 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



porque en ese afán de ser obedecidos, los maestros buscamos a través 

de la persuasión encontrar las respuestas deseadas en nuestros 

alumnos, porque basamos las relaciones que establecemos con ellos 

en la jerarquía, ubicándonos como maestros en la posición de quien 

represente la autoridad, de quien manda. 

En el aula he observado que los alumnos esperan que el 

maestro sea quien ejerza la autoridad, quien tenga el poder para 

controlarlos en aspectos como: los medios para aprender contenidos 

académicos, cómo debe comportarse, cómo debe hablar y cómo debe 

vestir. Esto es, que la esfera de control del maestro se ubica a los 

medios para el conocimiento, en la conducta, en el lenguaje, como en 

el vestido del alumno. 10 

Del mismo modo los maestros esperamos que por su parte el 

alumno permita que sus acciones sean conducidas y corregidas, y que 

con obediencia y disposición acepte ser instruido. 

Los alumnos esperan que nosotros dominemos el conocimiento 

que impartimos, por lo que socialmente se nos da el poder de decidir 

en todo momento, de dar la pauta y hasta de cometer arbitrariedades, 

los únicos que tenemos derecho a controlar. a decidir. Bajo esta óptica 

se distingue que el poder se concentra en una solo persona, el 

maestro, lo que obliga a pensar en una premisa que es incuestionable 

"Saber es Poder". 

10 Sara Dele.rnont es uno de los autores que hu. permitido observar desde su óptica y de 
una manera muy ilustrativa lo que ocurre al interior del aula. la manera como 
relacionan los profesores con sus alumnos y entte alumnos. Delasnont. 1985, p 60. 

19 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Quiero compartir que en una encuesta que realizó el director a 

los alumnos de la escuela Mahatma Gandhi, en el ciclo escolar pasado, 

turno matutino, para designar al mejor maestro de la zona en el año y 

acreedor a un estímulo que convoca anualmente el Gobernador del 

Estado de México por alto desempeño, se consideró su opinión sobre 

que era el mejor maestro para ellos y por qué. Para sorpresa de 

algunos compañeros las respuestas favorecieron a un compañero que 

se caracteriza por mantener en absoluto silencio su clase, por no 

permitir ningún tipo de disturbio en la misma, por no realizar ninguna 

otra actividad sino la encomendada, por no permitir constantes salidas 

del salón, por tener uno de los porcentajes de reprobación más altos. 

Los razonamientos más comunes de los alumnos eran porque sí sabía 

dar su clase, porque no permitía alborotos, porque conocía mucho de 

los temas que daba. 

Por lo tanto se entiende en el plano formal que por ser adultos y 

tener más perspectiva de la vida, como profesores tienen el derecho 

de decidir por el alumno, pues su visión limitada de las cosas les 

restringe tomar decisiones propias. De este modo cuando el alumno 

acepta que su profesor sabe más, él puede protegerlo, juzgarlo, decidir 

por sus intereses y lo que es más paradójico, puede transmitir 

conocimientos, es decir que se le concede el derecho de enseñar. De 

esta manera la institución enviste de poder la figura del profesor y por 

su parte el alumno también se lo reconoce. 

Por lo dicho hasta el momento pareciera que maquiavélicamente 

los profesores ejercemos el poder conscientes de ello, sin embargo 

muchos lo hacemos sin tener clara conciencia del peso de este cargo, 

aunque la institución nos distinga de la mayoría en el momento de la 

clase, concediéndonos autoridad desde el escritorio apartado de los 

demás de manera privilegiada. Y no digo que todos, dado que he 

observado que no siempre representamos y asumimos esta autoridad, 

de modo que el ejercicio del poder no se da igual, mientras que para la 
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concepción de algunos lo mejor es mantener en total silencio la clase, 

aparentemente realizando los alumnos la actividad designada, para 

otros este modo de trabajar no es posible y lo único que vale en ese 

momento son los intereses más atractivos para cada alumno como 

platicar con un compañero de algo ajeno al tema de la clase, hacer 

dibujos (grafos), jugar con algún compañero, hacer aviones y 

aventarlos, molestar al compañero de enfrente, hojear una revista de 

interés personal, realizar tareas de otras asignaturas, terminar algún 

trabajo pendiente, salir del salón si se desea, entre otros. 

Por otra parte es importante agregar que el ejercicio del poder 

no es exclusivo del profesor, ya que mi diario vivir en la secundaria 

como profesora de asignatura me ha permitido observar que el alumno 

también ejerce el poder, aunque no con el mismo peso legitimo, pero 

existe y no se puede negar. 

En este aspecto cabe la pena citar a Foucault (1998), para 

mencionar que el poder no es absoluto sino que se ejerce en 

"micropoderes", que se enfrentan en relaciones de fuerza para influir 

en su contrincante. 

Asimismo Eliza Velázquez (1997), precisa que el poder no es 

exclusivo porque " ... el poder se mueve y determina el pensamiento y 

las acciones del individuo... inviste al dominado y al dominante, se 

apoya en el primero, del mismo modo que en el segundo en la lucha 

contra el dominante; lo practican ambos, viven con el poder porque 

todos, sin excepción lo ejercemos, pues el poder es una relación que se 

establece en la sociedad o en todo lugar en donde haya un conjunto de 

individuos, existan singularidades, aunque minúsculas relaciones de 

fuerza.'' 11 

11 Vrlá.zquez, 1997, p 73. 

21 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 



Apoyada en esta cita y en lo que he observado es que puedo 

decir que los alumnos con los que convivimos también ejercen el 

poder pero de distinta manera. en complicidad con el grupo de amigos, 

con quien es fácil encontrar estrategias en contra o a favor del 

profesor o del compañero. Por lo tanto "Basta una mirada, risas y 

silencios solidarios para ofrecer apoyo. ejercer el poder juntos." 12 En 

este sentido solidarizarse para el alumno, lo entiendo como un 

mecanismo de defensa que les permite mantener fuertes lazos para no 

ser afectados por distintas circunstancias. 

Un ejemplo que me permite ilustrar esto fue en el momento en 

que se extravió la bitácora, quizá por que se utilizaría en la firma de 

boletas que estaba próxima como prueba contra una buena cantidad de 

alumnos que mostraban una conducta inadecuada para algunos 

profesores, por lo tanto encontraron y acordaron todo el grupo que 

silenciosamente ocultándola y hacerla pasar por perdida, lograban 

deshacerse de las pruebas que les ocasionarían problemas con sus 

padres. 13 

Evidentemente las circunstancias al interior del aula no pueden 

ser vistas desde lo que debe ser y hacer tanto el maestro como el 

alumno. Por lo que me ha tocado vivir y aprender en la escuela 

secundaria puedo decir que no es suficiente ser representante de la 

autoridad para poder dar una orden y el alumno obedecerla, de modo 

que en un gran número de ocasiones la relación se da por negociación 

más que por mandato de quien representa la autoridad, sobre todo " ... 

cuando las direcciones propuestas por el profesor son ambiguas, 

12 Debunont., 1985, p 198. 
1:i Para una de las escuelas rn las que participo el sentido de la bitácora es para hacer 
anotaciones sobre el mal comporta.miento de los alumnos (las anotaciones mas 
comunes son por decir palabras indebidas, si golpearon a alguien, por falta de 
cumplimient.o de alguna tarea o material, entre otros) y eer mostrada a los padres en el 
rnornento que se requiera.. AJ respecto de este instrumenh> ar habla en el t.ercer 
capitulo. 
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pueden rechazar su rol y aliarse para interrumpir el proceso de la 

clase". 14 También puedo decir que no todos ejercemos el poder de la 

misma manera. esto en el sentido de que para algunos de los 

compañeros mantener sentados a sus alumnos, en absoluto silencio, 

realizando la actividad al pie de la letra es muestra de que saben 

controlar la situación, mientras que otros ni siquiera son tomados en 

cuenta por sus alumnos y parece que no existen. 

Por lo tanto defino al aula como un espacio de la vida cotidiana 

escolar. en el que se establecen roles inadvertidos tanto para 

profesores como para alumnos, como el ejercicio del poder en lo que 

respecta al profesor, a través de la autoridad, el dominio del 

conocimiento o el control en ciertos ámbitos de la vida escolar del 

alumno, como respuesta a una normatividad que no siempre condiciona 

nuestro actuar. Sin embargo no podemos negar que en este espacio 

de poder también figura el alumno, como portador de un poder que no 

guarde el mismo peso legítimo, pero que utiliza como mecanismo para 

establecer relaciones muchas veces a partir de la negociación, el 

consenso en beneficio del bienestar común. 

14 Dclam.ont:. 1985. 
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CAPITULOll 

LA FUNCION DE LA ESCUELA SECUNDARIA 

A raíz de la reforma del '93, la escuela secundaria redefine su 

rumbo a través de la modificación a su función, objetivos y estructura. 

Se integraron nuevos términos (enfoques de enseñanza, habilidades 

cognitivas, necesidades básicas de aprendizaje). 15 con el objeto de dar 

continuidad con el nivel antecedente, la primaria. Sin embargo según 

la opinión de autores que a continuación se citarán, dichos cambios se 

han debatido debido a que la propuesta no ha logrado cambios 

trascendentes con respecto a la calidad formativa de los alumnos que 

egresan, al logro de los propósitos planteados, a la valoración del 

conocimiento como el medio para obtener otros conocimientos en el 

futuro, dentro o fuera de la escuela y al desarrollo deficiente del 

trabajo al interior del aula, entre otros. 

2.1 Misión de la escuela secundaria como institución. 

Según el Plan y Programas de Estudios, la educación impartida 

en la escuela secundaria, junto con la escuela primaria forma parte de 

la educación básica obligatoria, mismas que acumulan un total de 

nueve años obligatorios en este nivel. 

A partir de la reforma al articulo tercero constitucional, el 4 de 

marzo de 1993, la escuela secundaria adquiere el carácter de 

obligatoriedad, reforma que quedó legalmente establecida en la Ley 

General de Educación. 

1=> Una de las criticas rnfts arveras al actual plan, es dar por hecho que los maestros 
entendemos muchos de estos tenninos plant.eados, tal es el ca.!ID de habilidades 
cognitivas y todo lo que ello implica. 
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Esta transformación se justificó en que ante un mundo moderno 

de cambios constantes, no solo México sino los demás países, 

requerían estar preparados para afrontarlos. 

Por lo tanto era necesario mejorar las condiciones de nuestro 

país, fortalecer nuestra soberanía; distribuir la riqueza de manera 

igualitaria; practicar valores como la democracia y la tolerancia en la 

convivencia social y prever responsablemente la explotación de los 

recursos naturales. que satisfagan necesidades humanas. 16 

¿Quién, cómo, cuándo y dónde podrían satisfacer estas 

necesidades y a través de qué medios?. lncuestionablemente en el 

sistema educativo estaba la respuesta. pero seis años de educación 

primaria básica obligatoria no eran suficientes. Por lo tanto se 

consideró que ampliando el tiempo de formación en el nivel básico 

aseguraba que la escuela secundaria funcionara para " ... la adquisición 

y consolidación de los conocimientos. las capacidades y los valores 

que son necesarios para incorporarse con responsabilidad al trabajo 

productivo y la vida cotidiana ... " de los alumnos. 17 

Así ante la necesidad de entrar en la lógica de un proceso de 

modernización mundial se requería, como condición indispensable. 

elevar y mejorar las condiciones educativas de los adolescentes:'" 

aspecto que se satisfizo a partir de una renovación total a la educación 

básica mexicana en 1993. De este modo queda determinado que la 

función de la escuela secundaria sería por una parte propedéutica. en 

tanto que se espera que proporcione los conocimientos y habilidades 

básicas para seguir aprendiendo, dentro o fuera de la escuela; por otro 

lado terminal, ya no tan marcado pero aún existente, en el sentido que 

1c. Plan 1993. p 9 y 10. 
17 Plan y Programas. 1993, p JO. 
IM Uno dr los aspectos distintivos que fue adquiriendo Ja escuela arcundaria a trave-s 
d~ la historia de su conformación a diferencia de los niveles escolarec"s que IC' preceden. 
es que fue creada para educar adole-scentrs especificamente. SandovaJ. 2000, p 42. 
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otorgue las herramientas necesarias para incorporarse al campo 

laboral. 19 

2.2 Objetivos de la escuela secundaria. 

Los objetivos que persigue el actual plan de estudios, se 

encaminan a satisfacer las necesidades sociales propias del país, a 

partir del momento histórico en el que se propusieron.20 De este modo 

con el objeto de modernizar la educación básica, en el sexenio 

salinista, fue necesario poner énfasis en la renovación de la escuela 

secundaria, debido a la pérdida de sentido sobre su utilidad tanto 

individual como social. 

En estas circunstancias se define que los objetivos prioritarios del plan y 

programas de estudios de la secundaria fueran: 

,_ Elevar la calidad de la educación de estudiantes que terminaron la 

primaria. 

:.,.... Fortalecer contenidos que respondan a las necesidades básicas de 

aprendizaje21 de la población joven del pais. 

:,... Que el alumno continúe su aprendizaje de manera independiente, 

dentro o fuera de la escuela. 

IQ Uno dr> los aspr-ctos m&s criticables con respecto del curriculum que actualmente 
rige a la secundaria es la falta de ejes que equilibren prioridades sobre estos dos 
aspectos de su función. Por otro lado surg'-" la duda sobre si ¿realmente un alurnno 
que haya terminado la srcundaria puede incorporarS<"" al campo laborit.l?. La respuesta 
se encamina a que desde su consolidación como un nivel ir-ducativo en 1925 y un 
poco antl"'s, ya se consideraba como parte de :su función provir-er de formación para el 
ernpleo laboral, con una cant:Jdad considerable d"' materias y conocimientos, pues 
para algunos alumnos, est.e era y sigue siendo, el nivel rnas alto de es..-udios al qut' 
pueden aspirar. Sandoval, 2000, p 55 . 
.lO "La escuela secundaria.. como configuración ~cial, ha at.raVt'Sltdo por divrrsos 
procesos de significación, influidos ... por la importancia que ~ le ha asignado en 
diferentes rnornentos políticos ..... Sandoval, 2000. 
:J' Según la concepción de Rosa Maria Torres, las necesidades bil.sicas de aprendizaje 
SC' relacionan con los conocimientos que permiten a cualquier individuo l!llC'guir 
aprendi~do y dominar cienas accionies. En est.e srntido la Sir"CUndaria propone a 
través de contenidos basicos y herramient.as necesarias Oect.ura. e9CT'itun1., solución de 
problernas y expresion oral), que los alumno:<> puedan domínar acciones como 
desaJTollar planteamientos, participar en el desnrrollo, r::nejorar AU calidad de vida, V1Vir 

y trabajar con dignidad, cnt.rr otros. Torres, 2000 
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;... Facilitar Ja solución de demandas prácticas cotidianas que 

estimulen a la participación activa y reflexiva en las organizaciones 

culturales, políticas y sociales de Ja nación. 

;... Una de las prioridades del presente plan. es Ja integración de 

conocimientos, habilidades22 y valores que favorezcan Ja formación 

de Jos jóvenes que estudien la secundaria para que se conviertan 

en ciudadanos capaces de desempeñar sus respectivos deberes y 

ejerzan sus derechos dentro de Ja sociedad democrática. plural y 

tecnológicamente avanzada. 

:- Considerando el aspecto productivo, se espera que el alumno 

desarrolle destrezas para enfrentar el campo laboral, si Jo requiere. 

Podemos observar que nuevamente se retoman las ideas sobre 

su misión, con respecto al aspecto propedéutico (formar para seguir 

aprendiendo) y terminal (formar para el trabajo). que la han 

caracterizado desde los inicios de su historia hasta la última etapa de 

modernización. 

Así los objetivos del plan pretenden responder a cuatro 

necesidades básicas del estudiante: la vida personal, al estudio, a la 

vida politica, social y cultural en la que está inserto, así como al trabajo 

productivo. 

2.3 Estructura de la escuela secundaria. 

La estructura fue otro de los aspectos necesarios de reformar. 

misma que se ha debatido por el logro de sus resultados. 

La Escuela Secundaria General cubre la demanda educativa 

de una cantidad considerable de estudiantes que han concluido con Ja 

:u Habilidades cognü-1vas. es un t.C-rm.ino poco explorado por los profesorr.s dr la 
-cundariR y que K mucho falta por entender en su real definición, misnias que el plan 
poco drsarrollR conccptualrnent.e hablando. Y menciono esto porque aún cuando se 
han hecho intentos por comprender este y otrns tCrrni.nos incluidos en el acnut.l plan, 
entre compañeros en los T.G.A. o reuniones de academia, no terminan por quedarnos 
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educación primaria, y es precisamente esta modalidad en la que he 

participado ininterrumpidamente por casi nueve años. 

Después del enorme esfuerzo de especialistas, maestros, 

alumnos y padres de familia, para consolidar la estructura, objetivos y 

funciones que respondan a la renovación de la escuela secundaria. 

Como resultado se definió que este nivel se rigiera por la estructura 

siguiente. 

1. Se estructura por asignaturas. 

2. La carga de horas para una semana es de 35 horas, es decir 7 

horas diarias. 

3. A lo largo de tres años, el alumno debe acreditar un total de 

34 materias. 

4. Los alumnos de primero y tercer grado deben acreditar un 

total de once materias, mientras que para segundo son doce. 

5. Otro aspecto importante en la estructura son los enfoques de 

enseñanza para cada asignatura que encaminan todas las a=iones 

desarrolladas en el aula. De este modo el enfoque de enseñanza de 

la lengua es el comunicativo y funcional; el aprendizaje de la química 

se enfoca a la experimentación; 

proporcionar los elementos básicos 

en biología se encamina a 

sobre la cultura científica; la 

resolución de problemas es prioritaria para la enseñanza de las 

matemáticas.23 

claros. En estas circunstancias cabe la pena cuestionar si es posible dirigir las 
acciones pedagógicas mientras los propósitos curriculares no aon claros... 
11 Plan. 1993. 
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Cabe la pena mencionar que una de las prioridades de dicha 

estructura es fomentar =nocimientos básicos para que el estudiante 

siga aprendiendo de manera autónoma, en los niveles subsiguientes y 

no =mo una formación con un alto grado de especialización. Al 

respecto existen objeciones sobre lo que sucede en el aula, debido a 

una cantidad considerable de profesores que desarrollan su trabajo 

apoyados de orientaciones didácticas que no refuerzan su práctica =n 

los enfoques planeados.24 

Aún cuando el presente trabajo no tiene por objeto analizar la 

funcionalidad del plan propuesto, es importante mencionar que su 

propuesta estructural ha sido motivo de muchos debates, pues el 

impacto que se esperaban en los adolescentes y las experiencias 

formativas escolares no convencen. 

Para algunos investigadores25 dicha propuesta no ha logrado 

cambios trascendentes, entre otros factores, porque los objetivos 

planteados han sido interpretados en diferentes sentidos a la hora de 

llevarlos a la práctica; asi =mo por la inexistencia de ejes que articulen 

la práctica de los profesores con los propósitos curriculares. 

Algunos de los aspectos más discutidos sobre la estructura del 

actual plan de estudios son: 

1. La Fragmentación curricular. 

2. Su inflexibilidad. 

3. Segmentación del tiempo de los maestros y en =nsecuencia 

atender el doble o triple de alumnos, la imposibilidad de 

establecer relaciones más estrechas con los mismos para 

orientar la práctica de la enseñanza. 26 

4. Sobre carga curricular 

2"' Quiroz, 1998, p 79, Torres. 2000. 
2! Es precisamente esta modalidad en le. que he participado ininterrurnpidaznente por 
algunos años, e. partir de la cual surge la inquietud de realizar el presente trabajo. 
J<> Quiroz, 1998. 
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5. Aumento de horas dedicadas a la enseñanza.27 

6. Falta de ejes que orienten los enfoques, orientaciones 

didácticas y la evaluación del programa con la práctica 

tradicional de la enseñanza. 

Lo que ha hecho en consecuencia, la falta de sentido 

significativo de los contenidos y su escaso impacto en la apropiación 

del alumno, concebir a la evaluación como un mecanismo para 

controlar lo que el alumno aprende, enfatizar en la memorización y 

definiciones textuales y en otros casos su conducta. 28 

Lo dicho hasta aquí permite precisar que no siempre los 

cambios impactan en sus resultados y que falta mucho para que la 

función, los objetivos y la estructura del plan propuesto sea una 

realidad. Sin embargo reconozco que hay deficiencias y que no cabe 

la mayor duda de que parte del motivo del presente trabajo, así como 

de mi práctica docente en la escuela secundaria, están encaminados a 

contribuir con un grano de arena en su beneficio. 

Por haber surgido dicha renovación a la estructura, a su misión y 

objetivos en el primer año de mi desempeño, no puedo compartir por 

experiencia directamente los beneficios o limitaciones del plan 

anterior con el actual. Sin embargo lo que sí puedo afirmar basada en 

comentarios de algunos compañeros es que trabajar en la escuela 

secundaria en ese momento de transición no fue fácil, de modo que la 

segmentación de tiempos para los que daban una materia del área de 

naturales, por poner un ejemplo, pasaron a dar tres, cuatro o hasta 

cinco asignaturas de la misma área, al mimo tiempo. De alguna 

manera esto repercutió en el aumento de horas de trabajo para 

preparar planeación por asignatura, conseguir o elaborar material 

didáctico que apoyara el trabajo en grupo, asimismo las condiciones de 

Z7 Sandoval, 2000. 
:v. Qu.iroz, 1998~ p 87. 
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trabajo se vieron afectadas por el aumento en la cantidad de alumnos 

con los que se trabajaba. 

Sin embargo en la actualidad, por compartir espacios con estos 

y otros profesores que ingresaron al mismo tiempo que yo o después, 

puedo decir que, en una cantidad considerable de ellos observo que 

existe el compromiso por enfrentar la misión y objetivos consagrados a 

la escuela secundaria, comprometiéndonos a trabajar de manera 

conjunta, en dire=ión a objetivos escolares precisos; aspecto que no 

seria posible sin la participación de directivos que comparten con 

nosotros metas y sobre todo el gusto por hacer las cosas del mejor 

modo posible en beneficio común. 

2.4 Referencias institucionales y desempei\o. 

Dos aspectos que no puedo dejar de considerar en esta memoria 

son lo referente a las escuelas donde he colaborado y mi desempeño 

en las funciones que directamente he desarrollado en la escuela 

secundaria, de modo que en este apartado me permito exponer de una 

manera más descriptiva mi función y desempeño en las escuelas 

secundarias. 

Me he desempeñado en tres escuelas secundarias de la zona 

escolar 06, ubicadas en colonias pertenecientes al Municipio de 

Chicoloapan, Estado de México. Instituciones que si bien son del 

mismo nivel, estar en ellas ha permitido distinguir que cada una tiene 

sus particularidades.29 

Haciendo un poco de historia, por ofrecimiento de un directivo 

inesperadamente inicio mi participación en la Escuela Secundaria 

~ El Municipio di!" Chicoloapan (Agua quP caracolraJ. Ar localiza entrr rl Ditnnto 
Federal. Texcoco. Chimalhuacan. I..xta.paluca y La paz:; tiene una ext.ension t.erritorial 
de 60.898 Krn2. Segün el censo poblacional realizado en el año 2000 cuc-nta con 
77506 habitantes; su estru.ct:ura urbana está integrada por 9 colonias, rntrt!' las que 
se encuentran Santa Rosa y San Isidro en las que ar encuentran las srcundarias 
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Oficial No. 560 "Leyes de Reforma", a partir del ciclo escolar 1993-

1994, primero como profesor interino horas clase en asignaturas del 

área de ciencias naturales y posteriormente en ciencias sociales. A 

partir del ciclo 1996 - 1997 y hasta el ciclo 1997-1998 participé como 

Orientador Técnico, también cubriendo interinato. 

A partir del ciclo escolar 1998 -1999 y hasta la fecha, con un 

poco más de conocimiento en este campo profesional y a un mismo 

tiempo, continuo en la Escuela Secundaria Oficial No. 769 "Mahatma 

Gandhi" y en la escuela secundaria No. 792 "Cuitlahuac". En ambas 

escuelas primero me desempeñe como docente en asignaturas del 

área de ciencias sociales y actualmente solo en español; escuelas en 

las que logro en 1999 la categoria supernumeraria o base. 

Mi permanencia aquí, me ha brindado la oportunidad de 

enriquecer esta memoria para compartir algunas reflexiones, mismas 

que se han ido sumando desde 1993, ciclo escolar en el que inicia mi 

participación como docente en la secundaria. en circunstancias muy 

difíciles por diferentes factores, entre ellos la falta de experiencia 

docente, por el manejo insuficiente de contenidos. por el trato con 

grupos numerosos, por la escasa relación y comunicación con los 

demás profesores, por la falta de control en mis grupos como por la 

edad e intereses tan distintos de los alumnos. 

/.-Como profesora de asignatura estuve directamente vinculada 

con los alumnos en el aula y con los padres fuera de ella, sin embargo 

esto no restringió mi desempeño a transmitir conocimientos solamente, 

pues considero que nuestra principal herramienta son seres humanos 

con los que creamos relaciones de vida, de afecto, de limites, de 

simpatia y a veces también porque no decirlo de hostilidad, de 

agresión verbal y de incomodidad mutua. Y digo esto porque en unos 

donde he colaborado, 7 barrios, 3 rancherías, adein&s de Ja cabecera munJcipal 
Chicoloapan de Juilrez. Castillo. 1999. 
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inicios, =n muchos deseos de dar mi mejor esfuerzo, =n escasa 

experiencia en este campo profesional y una apariencia física que no 

inspiraba autoridad, me tocó iniciar =n algunos alumnos que más de 

una vez por mínima inconformidad se expresaban de manera agresiva 

e intolerante. 

En momentos de extrema confianza he brindando apoyo (porque 

actualmente sigo siendo profesor de la asignatura de español) y 

comprensión a alumnos que vivían en ambientes familiares hostiles, 

donde Ja agresión física hacia ellos era y es evidente, así como a 

alumnas que desafortunadamente estaban atravesando problemas de 

abuso sexual en el hogar. En ambos casos más que hablar con los 

padres me enfocaba a los alumnos, para comentar =n ellos sobre el 

derecho a vivir en un ambiente armóni=. en aprender de alguna 

manera de las circunstancias que estaban viviendo en dos sentidos, por 

una parte para no repetir esquemas en su vida familiar futura y por otra 

para asumir con responsabilidad dichas circunstancias, comunicando, 

hablando lo que estaban viviendo y no silenciarlo. En algún momento 

también se les facilitaron direcciones o números telefónicos donde 

acudir en busca de orientación profesional. Así mismo se le puso al 

tanto al orientador, con toda la discreción posible, para que él siguiera 

de cerca dichas situaciones. 

Comparto que busco constantemente mantener relaciones 

armónicas y cercanas con los compañeros maestros de todas las 

asignaturas, insistiendo en que trabajar en equipo nos permite enfocar 

nuestra labor de manera más objetiva. Así desde el trabajo en 

academia y de consejo técnico escolar se ha dado pauta a mejorar las 

condiciones de trabajo frente a nuestros grupos, (principalmente en las 

dos últimas secundarias mencionadas), participando directamente en 

buscar alternativas que nos permitan mejorar el modo de hacer las 

cosas, de relacionarnos con nuestros alumnos, enfocar Jos =nflictos 

que más nos preocupan y deben ocupamos colectivamente como 
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escuela, buscar alternativas, intercambiar opiniones o estrategias 

didácticas que permitan mejorar el manejo y presentación de 

contenidos con los alumnos. 

Considero que analizar lo que sucede en la escuela secundaria 

y el modo como lo he enfrentado, lo ha facilitado mi formación como 

pedagoga, sin embargo a diferencia de algunos compañeros con 

formación normalista, universitaria o técnica con los que me ha tocado 

compartir en este espacio se interesan más por aspectos que a mi 

parecer son más de forma que de fondo, que es necesario teorizar 

sobre la práctica docente, con la intención e insistencia de hacerlo 

con ideas precisas, fundamentadas y la firme convicción de encontrar 

alternativas que congruentemente rescaten esta noble labor del 

rezago, de hacer las cosas solo porque de determinada manera hace 

algunos años funcionaron o por costumbre se han realizado de tal 

modo, de no restringimos a la planeación semanal de contenidos, 

transmitirlos en clase y repetirlos en la clase o clases de años 

subsiguientes. 

En otro sentido consciente de la necesidad de ofrecer beneficios 

a los padres de familia, mi desempeño actualmente se ha unido al 

esfuerzo por colaborar en proyectos institucionales precisos, como 

contactar centros de apoyo especializados que informen a las madres 

y a los padres sobre lo relacionado con la salud física y la relación 

armónica familiar. 

Aún cuando mi participación en aspectos administrativos se 

restringió por mucho tiempo a la planeación rutinaria de contenidos, año 

con año elaborar exámenes, designar calificación, llenar cuadros de 

calificaciones, organización de actos cívicos o eventos especiales, en 

los últimos dos años he participado junto con los demás profesores de 

la escuela secundaria Mahatma Gandhi en la elaboración del proyecto 

escolar con el fin de propiciar, desde mi posición de profesor de 
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asignatura, el rescate de las habilidades básicas de la asignatura, así 

como mejorar el desempeño de los alumnos en la misma. 

2. - Mis funciones como orientador me permitieron tener mayor 

acercamiento con los alumnos y los profesores de asignatura. 

Participar como orientadora no es fácil. Existe un orientador por 

cada dos grupos, y aunque por un tiempo fue mi caso, cabe comentar 

que otros orientadores atienden durante todo el ciclo a tres grupos con 

una matricula de 35 a 45 alumnos por grupo aproximadamente, es decir 

que atendía a un total aproximado de 80 alumnos. Además de otras 

personas con las que se mantiene relación constantes son los 

profesores de las diferentes asignaturas y los padres de familia. 

A un orientador administrativamente le corresponde llenar diferentes 

documentos como preboletas, Kardex, boletas, algunas veces llenar 

cuadros de calificaciones, rigurosamente pasar lista, reportar avances 

de su programa o planeación de contenidos y en algunas escuelas 

recopilar documentación, organizar expedientes, llevar un seguimiento 

estadístico de aprovechamiento tanto bimestral como anual (que por 

cierto no se le daba un uso práctico para valorar logros o problemas de 

aprovechamiento en alumnos o con los profesores), participar en las 

reuniones de academia y Talleres Generales. 

El trato con los padres de familia básicamente se centró en 

mantenerles al tanto de los avances y/o dificultades de 

aprovechamiento y conducta de sus hijos. Con relación al trabajo con 

ellos fue latente la búsqueda de elementos que permitieran una 

relación más estrecha y cordial entre padres e hijos, con relación a ello 

se solicitó el apoyo de algunas instituciones, como de grupos de 

autoayuda que de alguna manera brindaran alternativas para mejorar 

las relaciones escolares y familiares de sus hijos tanto en la institución 

como en su casa. 

También se dio marcha a un curso de alfabetización, por 

designación de la dirección de la escuela, mismos que no se concluyó 
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ya que el horario de trabajo no lo permitió (en este momento trabajaba 

en ambos turnos y solo me quedaba tiempo para realizar las 

necesidades personales más apremiantes). 

Una de las satisfacciones que me ofreció la orientación fue el 

trabajo con los alumnos. en el sentido de que se pueden compartir con 

ellos una gran cantidad de vivencias, en las que se juega además del 

papel de maestro como autoridad, el papel de confidente, de amigo, o 

defensor. En relación con ellos es común mantener a los alumnos al 

tanto de sus calificaciones, de los riesgos a la respecto de la 

reprobación. También intervine en cuestiones un tanto irrelevantes, 

pero que no quiero omitir porque forman parte de mi labor cotidiana 

del orientador, como la puntualidad, la revisión de uniforme y del uso 

de maquillaje, el corte de pelo, el extravío de objetos, conflictos entre 

alumnos, dar permiso para salir de la escuela si lo requieren, hacer 

visitas domiciliarias. por mencionar algunos. 

En las escuelas secundarias que he participado existe una lucha 

constante por transformar prejuicios respecto a labor del orientador, en 

el sentido de que a este se le encomienda mantener el orden, la 

rigurosa disciplina de los alumnos, aspecto que si bien forma parte de 

su función no se restringe a ello. pues considero que hay que afrontar 

dicha situación de modo multidisciplinario, apoyados en proyectos 

formarles. 

Como mediadora entre profesores y alumnos comparto que no 

fue lo suficientemente satisfactoria en la escuela que participé, por la 

persistente apatia y aislamientos de los compañeros para intercambiar 

experiencias. estrategias y acuerdos, reforzado por la falta de espacios 

para dialogar y debatir. Considerando la importancia y necesidad de 

estos espacios, durante mi desempel\o como orientadora, se aplico en 

algunos de los grupos asignados un cuestionario que permitiera 

conocer la opinión de los alumnos sobre el desempet\o de sus 

profesores, posteriormente se dio a conocer en una reunión informal a 
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los profesores, sin embargo se interpretó como medio para 

evidenciarlos, otros maestros lo asumieron restando credibilidad a las 

opiniones de sus alumnos, "lo que pasa es que ellos no siempre dicen 

la verdad", "cuando no hay buena relación con algunos alumnos, ellos 

aprovechan para hablar de más", "no siempre es real lo que los 

alumnos dicen, inventan", actitudes que probablemente respondían a 

cuestionar su actitud, su modo de relacionarse con sus alumnos y que 

de algún modo era más fácil justificar o rechazar. 

Deseo dejar claro que los comentarios dichos aquí han sido 

producto de lo que he vivido, en un contexto que tiene sus 

particularidades y que de ninguna manera puedo afirmar que estas 

situaciones sean comunes ni aplicables en todas las secundarias, ni 

mucho menos a los sujetos que participan en otras escuelas. Esto lo 

menciono porque efectivamente las circunstancias de una y otra 

escuela así como 

diferente. 

la disposición de los que en ellas participan es 

Así por el contexto preciso en el que me desempeñé y sigo 

desempeñándome, puedo dar cuenta del funcionamiento de la escuela 

secundaria desde dentro como profesor de asignatura, así como 

orientador técnico, espacio donde no siempre las cosas se conciben o 

se realizan como formalmente se determina por diferentes factores, 

como la falta de comunicación entre profesores, por lo imposible que 

resulta manejar contenidos y la inseguridad de profesores inexpertos 

para darlos a conocer a los jóvenes que a veces parece que los 

dominan mejor; por la falta de conocimientos y experiencia para 

trabajar con un grupo y saberlo conducir; por la matricula tan disparada 

de algunas escuelas, en las que es imposible trabajar considerando a 

los alumnos en su particularidad y real circunstancia afectiva, 

emocional, económica, familiar, sentimental, entre muchas otras; por 

actuar como profesores en respuesta de lo que a otros ha funcionado o 

lo que en otros años por tradición personal se ha realizado y no a la luz 
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de fundamentos pedagógicos precisos; por el peso que tiene lo 

administrativo, el tiempo y desgaste físico que resta el trabajo con los 

alumnos, desviándonos de nuestro objetivo; porque muchos 

compañeros en lugar de enfrentar su realidad profesional y 

cuestionarla, la evaden, no hacen más que prejuiciar e impedir tomar 

conciencia del real valor y circunstancia que esta tiene. 

Sin embargo también puedo dar cuenta de otros aspectos 

importantes como los siguientes. Trabajar con los jóvenes me ha 

brindado la posibilidad de aprovechar infinidad de momentos para 

acercarme a ellos de una manera más humana. Se juegan diferentes 

papeles, la importancia que algunos damos a trabajar en equipo y tan 

necesario para compartir opiniones, darnos apoyo, compartir logros. 

La labor incansable con los padres de familia como muestra de que no 

debemos descuidar también el trabajo con la comunidad. 
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CAPITULO 111 

EL EJERCICIO DEL PODER EN EL APRENDIZAJE 

3.1 La influencia del maestro en el alumno. 

¿Comparten los alumnos un mismo concepto de lo que significa 

ser un buen maestro?. ¿Los maestros influimos de la misma manera en 

todos los alumnos?. 

Considero que cada alumno define a sus maestros de diferente 

manera, probablemente porque los puntos de referencia desde donde 

concibe y se relaciona con él no son los mismos. Algunos toman en 

cuenta lo que el maestro sabe, otros como se relaciona, para otros es 

su carácter, su modo de vestir o de hablar. De este modo ni la 

valoración del maestro, ni su influencia en el alumno puede ser igual 

para todos. 

Algunos autores mencionan que lo que el maestro representa para 

los alumnos se fundamenta en: 

-,. El significado social que se le otorga al maestro. 

:.- Y la asociación de éste con la figura paterna. 

En el primer caso se concibe al profesor como alguien 

infalible, que cuenta con un cúmulo de conocimientos indispensables 

para desarrollarse. 

Probablemente la valoración hacia su persona es mayor 

cuando lo asocian con la figura paterna. 

Agnes Heller (1987) fundamenta que las personas se relacionan 

con sus semejantes desde el seno familiar, en un vínculo natural de 

dependencia en el que el padre simboliza sabiduría, autoridad, 

proveedor de seguridad, persona infalible en quien se puede confiar 

plenamente. 
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Dicha dependencia asociada con la enseñanza se relaciona con 

la influencia que ejerce el docente (un segundo padre) como autoridad 

moral que conduce al comportamiento reconocido como válido, en 

quien se puede depositar la confianza. En este sentido como parte de 

su rol, el maestro debe cuidar que no se cometan errores, guiar 

legítimamente los intereses de los alumnos. 

Lo que se alcanza apreciar es que esta simbolización sobre el 

rol del maestro forma parte de una idea mitificada como alguien 

infalible, sabio y poderoso, por su asociación con el concepto 

estereotipado que socialmente se ha construido. Concepto en el cual 

inconsciente o conscientemente el maestro influye, garantizando la 

relación de mando y de obediencia en el alumno. 

En este sentido lo que puedo decir desde mi particular 

percepción al respecto es que efectivamente he observado durante mi 

desempeño en la escuela secundaria que para los alumnos el concepto 

de sus profesores no es el mismo. Mientras que algunos alumnos 

siguen influenciados por la concepción estereotipada antes mencionada 

y el maestro es considerado digno de respeto, "el maestro X es buena 

honda. sabe dar sus clases", a quien se "debe" respetar y obedecer. 

percepción que muchas veces está fundamentada en el modo como el 

profesor se relaciona con ellos, sin embargo para otros el concepto del 

mismo maestro es posible que no sea el mismo y cambie a prepotente 

o injusto. 

Asi mientras que para unos el maestro representa 

suficiente poder para ser obedecido, para otros alumnos puedo decir 

que la concepción cambia. En este sentido también he observado que 

la idea de los alumnos de que el maestro representa la autoridad y el 

alumno la acata no siempre es permanente, de manera que los limites a 

los que puede llegar el maestro están siempre a prueba, porque 

percibo que ejercer el poder y representar simbólicamente la autoridad 

no es suficiente para ser obedecido, además de que realmente no 
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podemos olvidar que como profesores, tenemos limitaciones, somos 

falibles como cualquier otro ser humano y que nada tiene que ver 

nuestra realidad con esa simbología de superhombre, siempre 

respetable, digno de confianza con la que históricamente se nos han 

relacionado. 

3.2 La Influencia del maestro en función del conocimiento. 

Puedo continuar diciendo que la influencia que ejerce el maestro 

sobre el alumno, en función del conocimiento es incuestionable, sin 

embargo, el sentido de la misma varia según le lectura teórica de la que 

se parta. 

Si consideramos que educar es un proceso complejo que 

favorece a tomar conciencia de la realidad a través del conocimiento, 

la influencia del maestro se encamina a un proceso de integración 

social. Sin embargo el proceso no se da de manera refleja y 

espontánea sino a partir de una interacción educativa incluyente, que 

abandera un ambiente de libertad, respeto y comprensión entre sus 

integrantes. 

Si se está considerando, que la influencia del profesor en el 

alumno está mediada por la interacción educativa y el conocimiento, 

de igual manera es indispensable definir lo que se entiende por éste 

último, por el conocimiento, pues deseo encaminar este discurso de 

manera coherente con el término de educar. 

Desde una postura instrumentalista el conocimiento es una 

herramienta que permite satisfacer necesidades prácticas, realizar 

determinadas a=iones o solucionar problemas en lo inmediato. Sin 

duda este conocimiento puede influir para desarrollar las capacidades 

del ser humano. para participar en el desarrollo de nuestro pais, sin 

embargo esta concepción instrumental por si misma nos aleja del 

conocimiento como un medio para seguir aprendiendo, no solo en un 

momento o circunstancia dada sino a lo largo de toda la vida. 
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Por lo tanto no podemos quedarnos con la idea de que el 

conocimiento solamente posibilita saber hacer, como un fin en sí 

mismo, sino que también puede ser un medio, pues el conocimiento 

que las personas obtenemos no debe ser útil solo en un espacio de 

acción específico. ni en un tiempo determinado, sino para toda la vida 

como la base de un desarrollo humano permanente. 

Según la propuesta del plan y programas de estudios para el 

nivel secundaria, el conocimiento se entiende como el proveedor de 

ciertas herramientas, como son la escritura, lectura, expresión oral, 

cálculo y la solución de problemas, sentido en el que los docentes 

deben encaminan su labor, guiados por los enfoques de enseñanza 

propuesto y de los que ya hablamos en el capítulo anterior. 

Desde esta definición la influencia del maestro en función del 

conocimiento en la escuela secundaria se encamina a que el alumno " ... 

desarrolle plenamente su capacidad, viva y trabaje con dignidad, 

participe activamente en el desarrollo. mejore su calidad de vida ... ". 30 

por lo tanto es importante definir que la influencia a partir del 

conocimiento también hace posible tomar consciencia para elegir y 

decidir por cuenta propia y sobre todo para continuar aprendiendo. 

De esta manera se entiende al conocimiento como una 

oportunidad que ofrece la institución en su conjunto para adquirir las 

herramientas necesarias, pero también para desarrollar un 

pensamiento crítico en función de la realidad. 

Asimismo no podemos dejar de mencionar que la influencia que 

el maestro ejerce en el alumno, no solo está condicionada por el 

conocimiento que imparte sino también por la manera como lo hace 

llegar al alumno, como lo presenta, como interactúa con ellos, como 

concibe su quehacer y el del alumno, esto en relación con lo siguiente. 

:m Torrr-s, 2000. 
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Si partimos de la concepción tradicional de que el docente es el 

que educa, disciplina, habla, da órdenes, elige contenidos del 

programa, sabe, es el ser activo, el sujeto del proceso, estaríamos 

contradiciendo los conceptos sobre educación y conocimiento antes 

mencionados, sin embargo si concebimos al docente como parte del 

vínculo educativo, como un ser respetuoso, afectivo, entusiasta y 

comprensivo, podríamos ser más coherentes. 

Las características en la interacción educativa mencionadas 

derivan de la didáctica critica, favorece un ambiente educativo en el 

que el uso de la libertad, la capacidad de comprensión, la integración a 

la dinámica en que se participa son la base característica, en este 

sentido me permito retomarla para dar soporte y coherencia a este 

discurso. 

3.3 La influencia de la relación ma-tro - alumno en el entomo 

social. 

Una de las afirmaciones que se hacen en el apartado anterior 

sobre la escuela y su compromiso social es que las personas a las que 

sirve les permita tomar conciencia31 de su realidad, sin embargo dicha 

función no puede concretarse sino a partir de una estructura, objetivos 

y en general una experiencia social educativa congruente. 

A diferencia de la postura tradicionalista la postura critica de la 

sociología educativa define que más que ver a la escuela como 

proveedora de habilidades necesarias para que los estudiantes puedan 

funcionar productivamente en la sociedad32 debe observarse como un 

a1 Giroux, en: de Leonardo, 1986. 
3:z Est.a idea deviene de la corriente aociológica funcionalismo, mimo.a que abandera la 
idea de que la educación adapca al alumno al contexto !IOCial al que peort.enecc como 
parte del engranaje social. 
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agente integrador al contexto social, cuya función se centra en facilitar 

la toma de conciencia, a partir de un pensamiento critico y creativo. 33 

De esta manera tomar conciencia se entiende como la fuerza 

activa, detonador de cambios en el entorno social, que provee la 

escuela en su intento por integrar al alumno a su realidad, al comparar, 

comprender y analizar su organización y estructura con el fin de 

transformarla. 34 En esta lógica definen que educar es un despertar 

de conciencia que implica: 

;... Comprender la realidad y la ubicación de uno mismo en ella. 

;,... Analizar críticamente sus causas y consecuencias. 

:,. Comparar diferentes situaciones y sus posibilidades. 

;... Actuar de manera eficaz y transformadora.35 

Por lo tanto no solo se busca adquirir conciencia a partir del 

entendimiento y reflexión de la estructura de la sociedad en la que se 

ubica el individuo, sino también de participar activa y eficazmente de su 

transformación. 

Sin embargo, esto no se da de manera refleja, sino a partir de 

toda una estructura e instrumentos institucionales que también generan 

esa transformación, así como de las perspectivas de los agentes que 

participan, proyectos y objetivos encaminados en la misma lógica. 

Por tal motivo, sin lugar a duda la función integradora y 

concientizadora de la escuela cobra vida en tanto la relación entre 

3.., Dicha concepción se deriva de lo que Henry Giroux define con .. escuela para el 
cambio" y de su fin Ultimo corno institución educativa. por lo qulf' defi.nt!" qu"' la 
función de la escuela quedaría incompleta. si solamente suministrara al alumno de 
in.formación; por lo que de modo complementario prepara alumnos para integrarlos a 
la sociedad, con habilidades que le pen:nit.Kn reflexionar criticarnentt.• e intervenir en lf'I 
mundo para cambiarlo. 
34 Girou.x en: de Leonardo, 1986. 
35 Sanders en: PCrez, 2000. 
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profesor - alumno al interior del aula lo facilite, como del ambiente de 

aprendizaje propicio que encamine a dicho fin.36 

Por la actitud que he observado en muchos compañeros 

considero que un aspecto en el que debemos insistir y que deben tener 

presente, es que exista congruencia y compromiso entre lo que se 

hace y se dice. entre lo que se propone y como se participa. Con esto 

me refiero a que si se busca promover valores37 y creencias que se 

pretenden ver reflejados en el actuar cotidiano, fuera del ambiente 

escolar, es decir en el entorno social de los sujetos, debe existir un 

proyecto de acción similar a la hora de actuar. Por lo tanto si los 

profesores de la escuela secundaria promueven valores como la 

democracia, libertad o la igualdad, responsablemente deberán sustentar 

su discurso en actitudes y acciones democráticas, libres e igualitarias 

en la experiencia social escolar que sostengan con sus alumnos; sin 

hacer valer y sentir su autoridad bajo un concepto sociológico, según 

los elementos y tipos de poder especificados en el primer capítulo de 

este trabajo. 

Sin embargo puedo compartir que en la realidad de las aulas de 

algunas secundarias donde me he desempeñado esto no ocurre. Aún 

cuando el plan propone: se promueva el respeto entre profesores y 

alumnos, la responsabilidad, democracia y tolerancia esto no se 

traduce en las acciones de los que en ella participan. Para ejemplificar 

esto menciono que algunos maestros en la secundaria exigen al alumno 

estar a tiempo en la clase o que nadie entre después de él aún cuando 

no se llegue a tiempo; algunos solicitan y justifican el hecho de que los 

31• Gi.rou.x y Pena. en Fcmandcz, 1997. 
:17 Una. de las prioridades del plan y progra.nias de estudios vigente para la escuela 
secundaria es promover va.lores como la aut~stima en función de la dignidad, rl 
respeto por el otro, la responsabilidad, la dt."'rnocracia y la tolerancia entre otros. Plan, 
1993. 
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alumnos expresen sus ideas y en la primera oportunidad que el alumno 

desea explicar o justificar su actitud lo limitan. 

Algunas de las estrategias propuestas por Giroux que ahora 

retomo para hacer un ambiente escolar congruente son las siguientes: 

a. Colectivizar el proceso de enseñanza-aprendizaje por medio 

de que el alumno participe como "par y líder'" a la vez, como un principio 

de autoestima en función de la dignidad del propio alumno. Esto en el 

sentido que apoye a sus compañeros que no comprenden con la misma 

rapidez que él y apoye al trabajo de enseñanza del profesor. Dicho 

instrumento de acción para el trabajo al interior del aula, traería como 

consecuencia: convertir al conocimiento en un vehículo para el diálogo 

entre pares y desarrollar al mismo en relaciones progresivas. Además 

de romper con los roles y reglas rígidas y jerárquicas de un sistema 

tradicionalista. 

b. Otro recurso que se propone es que el profesor rompa con el 

aislamiento, a través de compartir estrategias pedagógicas con los 

demás profesores. De este modo reforzar las relaciones profesionales 

e interpersonales que tanto requiere el profesor, es indispensable para 

colectivizar su saber, en beneficio común y de su labor. 

En este aspecto, en la escuela secundaria Gandhi, aún cuando 

los directivos realizan labores comprometidas por considerar las 

opiniones y puntos de vista del personal docente para enfrentar los 

conflictos juntos, es común que en las horas libres, algunos maestros 

de diferentes asignaturas se reúnan en la sala de maestros para comer 

(porque para algunos su horario de trabajo no les permite hacerlo en 

casa), para comentar sobre asuntos personales o a=iones a realizar 

en la escuela, sin embargo pocas veces y de manera superficial he 

escuchado comentarios entre mis compañeros sobre aspectos 

relacionados que vivimos en el aula, de cómo enfrenta cada quién la 

situación, y de los fundamentos que pudieran precisar situaciones y dar 

altemativas. Menciono solo a esta escuela porque en las otras dos 
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escuelas donde he colaborado ni siquiera existe un espacio en el que 

los maestros podamos pasar los tiempos libres o intercambiar puntos 

de vista. 

c. Cambiar la lógica de trabajo al interior del aula es uno de los 

principales objetivos del encuentro grupal, por lo que promover un 

modo diferente de calificar, se relaciona con un tipo de "calificación 

dialógica", en la que la valoración del maestro esté correlacionada con 

el diálogo entre él y sus alumnos. 

Esta alternativa, en el tiempo que he colaborado, escasas veces 

he observado que los profesores la pongamos en práctica, comúnmente 

los maestros decidimos como, cuándo y de que manera se evaluará, 

guiados los maestros por el plan y programas de estudios decidimos 

qué tema se tratará, el tiempo en que se verá. Tal parece que en este 

aspecto y muchos otros no hacemos partícipes a los alumnos. 

Siguiendo con la idea de Giroux se puede promover la 

experiencia escolar en un ambiente democrático concibiendo al 

aprendizaje como un fenómeno compartido, toda vez que el alumno 

protagonice junto con sus compañeros la oportunidad de establecer 

de manera "autorregulada "el trabajo al interior del aula o fuera de ella, 

su duración y su evaluación. 

De ninguna manera deseo que esto se interprete como que el 

profesor sale sobrando en este proceso enseñanza aprendizaje, sino 

simplemente que deje de ser el "experto indispensable", que decide, 

define, controla y distribuye tiempos, estrategias, que decida él solo por 

las dinámicas de trabajo en el aula, por el modo de calificar, la 

permanencia de alumnos en el salón. por mencionar algunos aspectos. 

Así compartiendo la dinámica general del trabajo al interior del 

aula con sus alumnos define el autor citado que en mayor medida 

facilitaremos el aprendizaje como una oportunidad para compartir 

aptitudes y su dominio, experiencias. intereses y talentos a ritmos que 

puedan controlar nuestros alumnos. sin la intervención imperiosa de un 
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profesor a quien responsabilizar, mida y controle el trabajo realizado 

por ellos. 

Observo que reiteradamente después de que preciso las 

condiciones o características de la tarea encomendada, el alumno 

desde su lugar o cerca de mí, cuestione sobre si la actividad está bien 

o no, -"¿Estoy bien maestra?", "Dígame para saber si voy bien o me 

regreso". 

No es de democratizar la relación solamente, sino también la 

dinámica de trabajo al interior del aula sin que esto quede circunscrito al 

interior de dicho espacio, para motivar la participación activa en el 

contexto social. En este sentido es que se propone que la escuela 

provea de conocimientos académicos y además de un pensamiento 

crítico y creativo, sin embargo, esto no se logrará espontáneamente 

sino a partir de democratizar los procesos al interior de la escuela y el 

aula, como antesala para facilitar la reconstru=ión de una organización 

social distinta, vivir y actuar con libertad de pensamiento, para 

cuestionar lo establecido. 

Así puedo comprender que nuestra labor no es sencilla, ya 

que ante esta idea, de que logremos los maestros de secundaria, que 

los alumnos reflexionen. que analicen, que critiquen, congruentemente 

se necesita un profesor en la misma frecuencia, un maestro critico, 

analitico y reflexivo que en cada clase busque nuevas altemativas que 

permitan contar con ese alumno que tanta falta hace para generar los 

cambios en su contexto. Considero que empezando por nosotros los 

profesores es una altemativa para reflejar lo que deseamos ver en 

nuestros alumnos. 

3.4 El autoritarismo del prof-or. 

Una característica particular de la institución educativa son las 

jerarquias, mismas que se definen a partir de lo que compete a cada 

uno de sus integrantes. Sin embargo la precisión de lo que 
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corresponde hacer a cada uno también es el producto de una 

cultura escolar en la que los sujetos se adaptan, rechazan, adoptan o 

se apropian. 

Para los profesores, hacer que se reconozca y acepte nuestra 

autoridad en la escuela secundaria no es sencillo, pues me queda claro 

que no basta con representarla, para que todo marche con disposición 

y armonía entre él y sus alumnos. Aún cuando al profesor se le 

ubica institucionalmente en una posición de mayor jerarquía al interior 

de salón38 debe ganar por distintos medios la autoridad que sustenta, a 

partir de la negociación, el trabajo sostenido, sus aptitudes 

(responsabilidad y disposición), su manera de relacionarse con los 

alumnos, controlando al grupo o a través de atributos socialmente 

arbitrarios. 

Desde el primer capítulo se definió que el poder desde la 

vertiente política es la fuerza que se ejerce a través de una autoridad 

para obligar a obedecer a una persona. Entendiendo por autoridad el 

derecho concedido para mandar, dar ordenes, ser escuchado y 

obedecido legítimamente. 

Por mis referentes, ejercer la autoridad es algo que se aprende 

en el ejercicio cotidiano de la docencia, observando la manera como se 

manejan los demás profesores frente a los alumnos y en la relación 

directa con los mismos, el maestro va aprendiendo y apropiándose de 

saberes haciéndolos parte de su modo particular de relación. 

Por su parte los alumnos, definen individualmente la autoridad 

de los profesores a partir de cómo lo observan, cómo lo escuchan y 

colectivamente en comentarios entre pares o con otros profesores. 

3" Est.éi relación ~ e.fia.nz.a. por la miSIDR institución, cuando al profesor se te conced~ 
el espacio privilegiado fisica.rnent.e hablando, corno la tarima elevada al frente del sa.lOn 
faün vigente en algunas instituciones educativas) o la ubicación fisica del mismo e.l 
frente de los aluz:n.nos en.filados, apanado de la mayoria. Sandoval, 2000. 
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Para autores como Jackson (1975), el aula es un espacio de 

poder. en el que al profesor, se le concede el ejercicio legítimo de la 

autoridad. Sin embargo, este ejercicio de poder, también puede 

ejercerlo a través del autoritarismo. 

Aún cuando he observado que los alumnos tienen idea de que 

algunos profesores son exigentes, enérgicos o autoritarios, el alumno 

desde el principio y de manera permanente en su relación con él actúa 

para conocer sus límites o poner a prueba la autoridad de sus 

profesores. Condición que determina la dinámica para todo el ciclo 

escolar. En estas circunstancias, de las rea=iones del profesor y de la 

manera como se dirija frente a sus alumnos depende ta estabilidad de 

muchos aspectos futuros como el fortalecimiento de su autoridad o el 

quebrantamiento de las normas y en general ta dinámica del aula. 39 

¿Pero el profesor hace uso sólo de su autoridad para 

relacionarse en el grupo?. La realidad es que por medio de actitudes 

arbitrarias también hace valer su autoridad, interesar al alumno en el 

trabajo o establece reglas que influyan en ta dinámica del aula. Por to 

tanto puede emplear mecanismos arbitrarios que rebasan los límites 

de su autoridad para convertirse en autoritario. 

Si se tiene el antecedente de que la autoridad es el poder 

respetado, reconocido y aceptado en consenso, el autoritarismo en el 

lado opuesto concentra de manera incuestionable toda decisión en 

una sola persona, de modo que solo considera su propia voluntad 

porque ta voluntad de los demás no interesa. 

Esta forma de relacionarse en el aula se fundamenta en la 

diferencia de personalidades, en ta que uno ordena y el otro obedece. 

Así la jerarquía verticalista en la que descansa determina todo el 

3lll Una cosa es reconocrr Ja jera.rquia institucional del profesor y otra Ja autoridad 
que el alunino concibe. reconoce y acepta para involucrarar en la norma y &«" 

e~blezcan acuerdos validos. Sandoval, 2000. 

50 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



proceso enseñanza-aprendizaje. Por lo tanto el reconocimiento de 

la autoridad del maestro no existe como producto del consenso, de 

modo que todo poder sin autoridad se convierte precisamente en 

autoritarismo. 

De modo particular puedo decir que desde una actitud autoritaria 

algunos profesores en la escuela secundaria damos la orden al 

alumno de salir del salón o no permanecer en él por uno o varios días, 

suspenderlo de la escuela; negarle la entrada al salón después de 

nosotros; reprobarlo por el hecho de no participar en alguna actividad 

escolar, asignarle calificaciones sin cuestionamiento alguno; aplicarle 

un examen oral a uno de ellos cuando a los demás es por escrito; 

arrebatarle algún material, trabajo o cuademo de otra asignatura; 

tirarle su alimento a la basura por comerlo a la hora de la clase, tachar 

o arrancar la hoja de un trabajo mal hecho, según el criterio del 

profesor, pegar un chicle en el cabello del compañero o incluso 

insultarle verbalmente " ... la maestra de historia, dice que somos unos 

inútiles, mocosos, retrasados mentales, sin cerebro, que nunca vamos 

a ser alguien en la vida. que no servimos para nadar ... " 4 º ; y hasta 

agredir físicamente " El maestro bajita la mano nos pega, nos da en el 

estómago, nos saca el aire y yo no me llevo así con él; si alguna pluma 

le gusta nos la quita." 41 

Alguna vez me ha tocado presenciar el momento en el que el 

alumno no le es permitido justificar argumentos a favor cuando se le 

recrimina algún suceso o travesura en la que directa o indirectamente 

se involucró; momento al que debe responder sumisamente y guardar 

silencio sin ironías o actitudes despectivas hacia la o las autoridades de 

la institución. 

4n TorTes. 2000 p 175 
4 t Este com.en'tario fue retornado en .. El primer foro regional El juicio del adolesc-pnte dir
secundaria•'. mismo que se llevó a cabo en la Escuela Secundaria Oficial No. 769 
Mahattna Ga.ndhi. del Esta.do de Mexico. 
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Por lo tanto los objetivos varían, mientras que desde el ejercicio 

de la autoridad se busca mejorar las condiciones para trabajar en 

grupo, hacer respetarse por convi=ión y no por obligación, en el 

ejercicio autoritario se persigue el dominio absoluto del alumno, 

mantener el orden establecido y la obediencia incuestionable del 

mismo. Sin embargo lo que llama la atención no es que se desee 

interesar al alumno, establecer las reglas del juego o hacer valer la 

autoridad, sino los mecanismos a veces injustos, que el profesor pone 

en juego para controlar. 

¿Acaso ser autoritario será el medio por el que el docente 

deposite sus conflictos personales, profesionales o laborales no 

resueltos, utilizando al alumno como un objeto en el que deposita su 

insatisfa=ión en forma de agresión o en otro sentido no tan extremista, 

un modo de sobrevivir ante las conflictivas circunstancias a las que se 

enfrenta y en las que hay que tomar decisiones inmediatas para ser 

respetado, escuchado o tomado en cuenta en clase, mantener el 

orden y la disciplina en el salón?. En las condiciones de la escuela 

secundaria con grupos numerosos, alumnos 

inquietudes y objetivos distintos, forzosamente 

delantera; además mantener una buena imagen 

con intereses. 

exige asumir la 

frente a los demás 

profesores, pues controlar al grupo, hacer valer la autoridad, confirma el 

concepto de lo que es ser un buen maestro. 

Por otra parte independientemente del recurso {autoridad o 

autoritarismo) que el maestro emplea para controlar, el alumno busca 

mecanismos de resistencia confrontándose, justificando o también 

agrediendo. con sus respectivas consecuencias como el riesgo de no 

continuar. 

3.5 Las formas de coerción. 
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Según Foucault (1998) quien se atreve a quebrantar las normas 

que la autoridad representa, se hace merecedor al castigo, por el que 

se ve sometido a la pérdida de un bien o un derecho. 

En el contexto de las escuelas que he participado, para algunos 

maestros, castigar es el medio por el que el alumno, puede perder el 

derecho a permanecer en la escuela. Castigar aquí es un fenómeno 

común y los mecanismos para llevarlo a cabo son tan variados, como la 

severidad con que se puede aplicar. 42 

Ya antes mencione que el aula es un espacio de poder y que el 

profesor tiene la legitima fuerza para hacer obedecer al alumno, pues 

más que crear la norma, la representa y vela por su obediencia. Por su 

parte el alumno es quien debe acatarla. 

En este contexto percibo que para una buena cantidad de 

profesores, ser maestro de la escuela secundaria43 nos faculta a 

corregir, reprimir o excluir a un alumno por múltiples razones como no 

cumplir con una tarea, por platicar cuando explica el maestro, por pasar 

recados a un compañero en el momento menos adecuado de la ciase, 

por mencionar groserías, por agredir verbal o físicamente a un 

compañero entre muchas otras. 

El alumno por su parte se ve en la necesaria condición de 

sobrevivir ante la amenaza de ser castigado, aprendiendo y 

""Si bien es cierto que profesores, orientadores, director y subdirt"ctor pueden RpUcar 
un castigo para mantener el orden normativo, no todos lo pueden hacer de la misma 
forma,· por rnrncionar un ejemplo, el proíesor qut- imparte materias acadCrnicas 
(profesor horas clase), no puc-dt- suspender R un alumno, rnirntras que los demlls si. 
De este modo la severidad con que ar castiga no es igual. Esto de alguna manera el 
alumno lo observa y le permite subsistir a partir de buscar difrrentes mecanismos 
para actuar frente a uno corno a otro, creo que Cl entiende que no es posible rcaccionaT 
igual con el que es severo, que con el que no lo es 

"'3 Es preci90 señalar que el modo de relacionarae de los maestros de este nivel no es 
igual. pues niientras que algunos se mantienen al tanto dC' lo que hacC'n o no hacen los 
alumnos, otros se muestran indüerentts. MiC'ntras que unos ar interesan de aspecto 
como la disciplina. el "buen" comportamiento en el aula. otros no; mientras qur 
algunos se relacionan con riRor. otros aon más permisivos o no lo at.ienden. Con est.o 
quiero decir que las prioridades para algunos no son la misma para todos, corno 
muestra de que los sujetos son heterogCneos. 
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desarrollando paralelamente a los del maestro, mecanismos que le 

permitan permanecer en la escuela ininterrumpidamente,44 aunque sea 

para afianzar los lazos de amistad con los amigos, mantenerse al tanto 

de lo que se va revisando en clase y evadir los regallos o los 

quehaceres domésticos en caso de quedarse en casa. 

He observado que los mecanismos más comunes que los 

alumnos ponen en práctica para no ser castigados son: pedir prestado 

al compañero de otro grupo el uniforme de deportes, contestar con todo 

seguridad que sí se ha hecho la tarea cuando en realidad no es así, 

pedir antes o durante la clase un diccionario, alcohol, tijeras. 

pegamento, hojas que le fueron solicitadas por algún maestro; 

presentar como propio un trabajo realizado por otro compañero, solicitar 

que se le integre en el equipo aún cuando no participó, pedir y hasta 

hacer ofrecimientos económicos a un compañero para que le asigne 

una calificación cuando éste le revisa su trabajo o examen, o que le 

resuelva la tarea que no realizó. 45 

En este ambiente el alumno, como aprendizaje no formal, va 

entendiendo que sus acciones deben responder a lo que la institución y 

los maestros le exigen. Aprende que frente a los maestros (director, 

orientador o profesor de asignatura) no puede actuar igual. en gran 

parte por el concepto tan diferente que de ellos tienen y que se han ido 

construyendo en el trato cotidiano como exigentes, tolerantes o 

permisivos.46 En este sentido el alumno aprende a ir sobrepasando 

,.,. Etelvina Sa.ndovaJ, en un estudio et.nografico a tres escuelas ar-cundartas de) Distrito 
FedC't"'e.l. pudo cornprobar que los alumnos, entre pares, aprenden c-omo e-vadir las 
niU.ltiples exigencias de la escuela (tareas, un.ifonnes, materiales) para sobreVlvir en 
ella. De esta manera buscan salidas que les pen::n.itan cumplir formalmente con lo 
que cada uno de profesores soliciT.a. Sa.ndoval, 2000, p. 227 
'45 Estos últi.nios ejiemplos han sido ob!lrrvados en el rnomento en que les solicito que 
me apoyen a calificar trabajos de sus compañeros de grupo, aunque de paso sr 
intenta hacerles responsables en la designación de la calificación de un compañero o 
de la propia. 
-. La concepción que tienen los alumnos de sus profesores no es la rnimna para 
t:odos. ya que e!rta varia de acuerdo a lo que el alumno obarrva como su forma dr 
vestir. su modo de expresarse, su capacidad para rnant:rner el orden en el salón o 
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diferentes situaciones, que lo ponen en nesgo de perder algún derecho 

como el de permanecer en la escuela. 

Los mecanismos por los que se somete al alumno para obedecer 

las normas establecidas pueden ser directos u ocultos, 47 como reitero 

que varían dependiendo de quien los aplica. 

Como profesora de asignatura puedo compartir que con el objeto 

de hacer obedecer una norma como: portar el uniforme 

adecuadamente o fomentar hábitos como la puntualidad, la disciplina, la 

responsabilidad o rescatar valores como el respetar a los compañeros, 

ofrecer apoyo o ser solidario, algunos aprendemos junto con los 

demás profesores a imponer al alumno diferentes estrategias aún a 

costa de su estabilidad en la escuela, tal es el caso de los ejemplos 

siguientes:48 

a. Exigir que se pongan de pie cuando entra el profesor. 

b. No permitir constantes salidas al baño. En el caso de una de 

las escuelas en las que participo, se ha optado en la dirección por dar 

pase de salida (ficha), para impedir que salgan al mismo tiempo vanos 

alumnos o simplemente evadir con algún pretexto su estancia en la 

clase, especialmente en las materias que no les son atractivas. 

Respecto a este inciso creo pertinente compartir, que fungiendo 

como orientadora, la maestra que impartía el taller de electricidad me 

mandó llamar, debido a que un alumno defecó en el salón, sólo que no 

llnponer su autoridad. la aprorixnación que guarda con el gTUpo entre otros. dcfin.ición 
de la que dependcra. su acruar tant.o dentro como fuera del aula. Winrock, 1977. p 
546. 
4 7 Según Foucault, los meca.n..isxnos que las instituciones emplean para castigar, han 
ido evolucionando como sus objetivos, de este modo existen dos maneras dr emplear el 
castigo, una direct.a, enfrentando las fuerzas, con violencia y terror, como en alR(ln 
moinent.o fue el castigo corporal; la otra disimulada, es decir qur los mecanismos que 
utiliza 90n ~ sutiles que pasa. desapercibido su real objetivo y el ejemplo que ofrece 
al respecto es la ideologia. 
4~ De manera U:nplicit.a el acttlar del profesor lleva la intención de provocar un bien a 
su alumno. aUn a costa de su propia emabilidad en el aula o la escurlu.. Est.u Foucault 
lo define corno ""la benignidad de la pena .. sobre lo cual analiza que el fin de todo acto 
punitivo es corTegir, volver ~oso, aún cuando el medio no ara tan beneficioao. 
Foucault, 1998, p 111. 
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dijo que el incidente ocumo por negarle varas veces el permiso para 

salir al baño. Frente al grupo de compañeros (alumnos del sexo 

masculino) en silencio y ante la "queja" de la maestra. el niño se 

mantuvo en silencio. Por la expresión de su rostro percibí 

sensaciones de pena, angustia o temor. Con cierto temor, por la 

reacción que pudieran manifestar los padres, al niño se le retiró a su 

domicilio y al día siguiente se presentó solo. 

Esta situación me hizo reflexionar y cuestionar si ¿acaso los 

maestros dentro y fuera del aula tenemos doble sensibilidad?. Tal 

parece que en el aula dejamos de ser humanos para no comprender y 

sentir una necesidad humana como la de salir al baño. ¿La maestra 

recordará el incidente con este alumno o para ella no fue 

trascendente?, ¿el alumno aún tendrá presente lo que pasó por 

negarle el permiso para salir?. 

Las respuestas no las tengo, sin embargo lo que sé, es que los 

maestros no siempre dan permiso para salir al baño, es más en 

algunas de las escuelas que participo los baños permanecen cerrados, 

principalmente en las dos o tres primeras clases. 

c. Exhibirlo frente a sus compañeros o intimidarlo con palabras 

que en ocasiones se tornan humillantes o agresivas con respecto a su 

persona, como decir que nunca será alguien en la vida, que no sirve 

para nada. ponerles sobrenombres. 

Esto algunos alumnos pasivamente lo toleran, sin embargo 

observo que otros se resisten a este trato, exigiendo respeto o 

buscando mecanismos para defenderse. Recuerdo que en algún 

momento una maestra daba la queja al director de que el alumno. que 

estaba frente a ellos, dijo palabras altisonantes en la clase. el alumno 

sintiéndose amenazado respondió, -"De qué se espanta si ella a veces 

también las dice". 

d. Sacarlo de la clase. He observado que es común que un 

maestro haga salir de clase a un alumno porque no lo atiende en su 
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explicación, porque no trae el material que solicitó, porque el alumno 

interviene en la clase con groserías o agrede verbal o físicamente algún 

compañero y también por comer a la hora de la clase. 

Donde me desenvuelvo, esta es una de las sanciones más 

comunes, sin embargo como de los maestros nos cuesta trabajo 

entender que parte de nuestra labor, es buscar las estrategias para 

mantener la atención de los alumnos, sin embargo, para una cantidad 

considerable de maestros parece que es más fácil deshacerse del niño 

inquieto (etiquetado como problema), sacándolo y evadiendo parte de 

nuestra responsabilidad, más que enfrentarlo, sin entender que el daño 

es mayor haciendo a un lado al que esta rompiendo la armonía en el 

salón. Por esto y muchas otras cosas considero que ser maestro no es 

una labor sencilla, como se cree y que requiere de formación, de 

ingenio, de mucha sensibilidad, disposición, pero sobre todo de amor y 

entrega. 

e. Mandarlos a la dirección o a la orientación. Los alumnos saben 

que al mandarlos aquí la sanción puede ser severa o no dependiendo 

de la persona que aplique ésta.49 El reporte puede ser motivado por 

faltas significativas (menos tolerables por el maestro) como pelearse en 

el salón, maltratar mobiliario, mandar recados obscenos, reprobar la 

materia en el bimestre, faltar al respeto a sus compañeros o al maestro 

o golpear a algún compañero por estar jugando con otro. Sanción que 

puede poner en riesgo su permanencia. Además de enseñar que las 

normas son flexibles, dependiendo de quien las aplique. 

"q Los alumnos saben que c:on mandarlos a la dirección o a la orientación no corren el 
rnisi:no riesgo, de tal r:nanera que ..... en la vida diaria de la escuela. las reglas y las 
sanc:ionep; a su violación, no son constant.es. varian dependiendo del sujet.o que las 
aplique ... depende tarnbien de la imagen que ae tenga del alurnno y de la reincidencia 
en la falta. En ocasiones la sanción a la misma regla es diferente, ar m.in.imi.za o 
B.JD.plifica seglin el criterio de quien la aplica o de a quien ar le aplica, sus variaciones 
dependen del contexto en que ar da la acción ... " Sandoval, 2000. p 217. 
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f. Prohibir hacer algún examen, que para el caso de la 

secundaria es bimestral o utilizar el examen como arma (amenaza) para 

condicionarlo a trabajar o estar en su clase. 

De alguna manera considero que para los alumnos esto 

representa inconscientemente un poder inalterable, irresistible, frente al 

cual no hay mucho que hacer para evadirlo. Para los alumnos que se 

ven en esta situación, el examen es comúnmente el medio más eficaz 

para persuadir a la mayoría de seguir las reglas del juego. 

g. Muy común es quitarle sus pertenencias en la clase, si estas 

rompen la armonía de las misma, tal es el caso de audífonos, material 

solicitado en otra asignatura como pinzas de electricidad, suéteres, 

alimentos, cuadernos de otra materia o libros. 50 

h. Asignar un lugar especifico para sentarse a la hora de la 

clase, del que no puede cambiarse, muchas veces para evitar que 

constantemente se mueva de su lugar o que platique con algún 

compañero. 

Para algunos alumnos he observado que esto es indiferente, 

pero para otros resulta incómodo sentarse donde no lo desean o cerca 

de quien no quieren estar, de modo que prefieren gozar de la cercanía 

del compañero con el que se llevan mejor. De alguna manera noto que 

los alumnos aprovechan cualquier circunstancia para establecer 

relaciones estrechas entre pares, dialogar hasta por lo que pudiera 

parecer más intrascendente. De alguna manera esto les permite 

satisfacer ese deseo tan grande de comunicarse, probablemente por 

que otro espacio y momento no les es suficiente. 

i. Dictar. Este se ha convertido en un recurso de muchos 

profesores para controlar al grupo y calmar la inquietud de los alumnos. 

so Algunos de estos ya no aon d~eltos, otros si pero a canibio de nr11ocúu- el cambio 
de actit:ud en el salón o mejorar l!IU dearmpeño. 
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j. No calificarles actividades realizadas en la clase, tomar una 

actitud de indiferente, no tomar en cuenta ninguna participación y de 

alguna manera alertarlo (amenazarlo) implícitamente con su 

calificación bimestral. 

La rea=ión de algunos alumnos ante esta medida es de 

exigencia al maestro de que se les trate igual que todos, -"¿Por qué a 

él sí le califica y a mi no?, 1califiqueme!". Además observo que para los 

alumnos calificar todas las actividades tiene mucho valor debido a que 

la calificación bimestral engloba la calificación del examen bimestral y 

la evaluación continua de cada clase. 

k. Aprovechar la incomodidad del grupo, al respecto de que 

alguien esté causando alboroto en el salón, para prohibirle 

permanecer en él. 51 

En algún momento esto ocurrió en la clase, sin embargo hoy 

considero que hacer sentir a un niño que es rechazado por sus 

compañeros pudiera dañar más su autoestima y su buen 

desenvolvimiento en el salón que favorecer su desempeño en el mismo. 

Considero que en gran medida el comportamiento de muchos de los 

niños con los que trabajamos, mal llamados "problema", es un grito de 

ayuda y una llamada de atención a quien les rodea. 

l. Dirigirse al maestro de usted. Esto rigurosamente ya no es 

común pero suele darse, escasas veces he escuchado que un alumno 

se dirija al maestro por su nombre de pila. como -"oiga maestra ... ", 

"maestra me permite ... ", "usted dijo ... ". 

:>t En --Vigilar y castigar-, Foucault menciona que en a.lgU.n momento los nlecanismos 
que se usaban para sorne'ler los impulsos de los condena.dos a perdir"r su libertad o la 
vida, eran invitar al pueblo a desliz.ar su indignación junto con Ju. de un soberano. 
Comentario que retomo a colaciOn para ilustrar corno alRUnos profesores invitan o 
solicitan la opinión de los alumnos de grupo (¿ desean que su compañero siga en e-1 
salón? o no continúo hasta que su compañrro 9C' &alga, lo que invita a los compañeros 
a exigirle que ar salga), para detenninar la prrrnanencia de algU.n compañero, de esta 
manera el castigo se aplica en complicidad entre profesor y alunino. 
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m. No permitirles salir al receso para terminar alguna tarea o 

trabajo que no entregaron en su momento, lo que significa no almorzar, 

no disfrutar de un momento de esparcimiento para platicar o jugar, 

después de estar sentados el mayor tiempo en cuatro clases. 

Pero qué significado podemos obtener de esta lista de sanciones 

tan comunes en las escuelas en que participado. ¿Realmente hemos 

logrado en la escuela secundaria, a través de estas medidas, que los 

alumnos se comprometan, se disciplinen y sobre todo aprendan?, 

porque ese es uno de nuestros principales objetivos. Lo que puedo 

afirmar es que más que motivarlos, usando estos mecanismos, aprecio 

en los alumnos más rechazo y resistencia hacia la asignatura, 

mínimo deseo por permanecer en clase y por aprender; no en vano, lo 

afirman algunos autores como Jackson (1975), los constantes permisos 

para ir al baño o buscar cualquier pretexto para salir del salón 

simplemente y la escasa sensibilidad de nosotros los maestros para 

percibirlo, analizarlo y considerarte. 

Asimismo considero que esta lista es producto de la cultura 

escolar52 que rige a todos los que integramos estas escuelas y de 

ninguna manera generalizan el actuar de alumnos y profesores de 

otras escuelas de la zona o del Estado de México y me valgo de ellas 

en este trabajo para dar cuenta de un fenómeno que ha atraído mi 

atención y una preocupación en mi desempeño profesional. 

Además otros investigadores como Rockwell (1986) afirman que 

la estructura de la misma institución genera mecanismos de control 

para el alumno como los que aquí se han nombrado y de otros que a 

continuación se mencionan. 53 

5.r Se define como cult:ura escolar al conjunto de pr&cticas. teorías y normas que 
codifican las formas de regular los sistemas. lensu.ajes y acciones en la institución 
educativa. Escolano, 2000. 
53 Rockwell. 1986, p 23. 
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1 Permanecer en la escuela se convierte en una forma de 

coerción, desde el momento en que la reja o el portón con el paso del 

tiempo ha impedido el libre acceso de los alumnos. Rockwell (1986) 

De hecho hoy en día es común que un profesor vigile (en su mayoría 

director, subdirector u orientadores) la entrada de los alumnos, que 

lleven el uniforme completo, que vistan y peinen como se establece, 

que lleven corto el pelo, en el caso de los varones (casquete regular), 

que se presenten con el tutor si se les solicita, que lleven todos los 

útiles, que lleguen a tiempo o que porten credencial. 

11 Que el alumno permanezca incómodamente sentado por 

mucho tiempo (más de seis horas) en una butaca (común para la 

escuela secundaria, pues en primaria se usa otro tipo de mobiliario), se 

ha convertido en otro mecanismo que condiciona y restringe su 

espacio de a=ión, suspender algunos días al alumno o por llegar 

tarde que permanezca la primera hora fuera del salón, sanciones que 

aplican algunos (director, subdirector y orientador) para corregir a quien 

alteró el orden del salón o de la escuela. Jackson (1975). 

111 En ocasiones la mirada de quien representa la autoridad 

puede funcionar en el mismo sentido, sobre todo cuando en un 

ambiente caótico al interior del aula, entre una cantidad considerable de 

alumnos (aproximadamente cuarenta) con intereses momentáneos 

diferentes; mirada que en un momento dado puede desaprobar la 

actitud del alumno, reprimir el deseo de moverse o cambiar de lugar, 

hablar con algún compañero, hacer una broma y hasta de bostezar. 

En este sentido la mirada del maestro juega un papel importante como 

estrategia para mantener quieto a alguien o controlar a todo el grupo. 

En el caso de los profesores que teníamos menos control de 

grupo, este mecan.ismo de control se utilizaba en la primer escuela 

secundaria que colaboré, y era común que el director o subdirector se 

pararan en la ventana (abierta o cerrada) y vigilaran y controlaran con 

la simple mirada al grupo entero. Momentos que no solo ponían en 
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tensión a los alumnos sino también al profesor novato que daba la 

clase, como fue mi caso a principios de los noventa. Realmente 

considero que no era tanto la mirada de alguna de estas dos personas, 

sino el poder que ante los niños ellos representaban como figuras de 

máxima autoridad en la escuela y ellos no siempre lo entendieron así. 

IV "La Bitácora", comúnmente conocida como hoja de reportes 

es un instrumento que los maestros tenemos a la mano en el escritorio 

para registrar y tener un seguimiento de la conducta del alumno en el 

salón, en las diferentes asignaturas. Los motivos de su uso suelen ser 

por no haber entregado una tarea, estar jugando o platicando, reincidir 

en una falta. s. 

Así podemos entender que la vida al interior de la escuela es el 

producto de una cultura escolar que condiciona las a=iones y 

concepciones de sus participantes. En este sentido se deduce que el 

concepto predominante del "buen comportamiento" implica no reir, no 

hablar, no faltar, cumplir con el material solicitado, es decir mostrar una 

absoluta obediencia a lo que la institución y los profesores soliciten, 

sin importar detalle particular alguno. 

En estas condiciones adaptarse a lo establecido obliga al alumno 

a aprender, construir e implementar mecanismos que le permitan 

responder y sobrevivir a las exigencias de la escuela y de cada uno de 

los maestros. De esta manera los saberes académicos que ofrece el 

plan no son tan prioritarios como aquellos saberes que están fuera del 

'""' En algunas ocasiones los alumnos cxigian que ar anotaran t.ambien en la bitB.c:ora 
las cosas positivas. los logros de su de:seinpeño, sin embargo no eran tan valoradas 
dicha opinión, pues et sentido de su uso no era que fuera antecedente para 
detcnninar o entender la situación por la que- estaba atravesando el alumno y buscar 
alternativas que- favorecieran el apoyo al mismo, sino usarla como arma para 
condicionar el actuar del mismo. 
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aprendizaje formal, que le permiten permanecer en la escuela y que 

por la inmediatez 55 pareciera que no existen. 

Considero que las medidas mencionadas desafortunadamente 

repercuten de alguna manera para que los alumnos 

involucrados aumenten su deseo de aprender, de permanecer en la 

escuela y el salón de clases, para lograr una relación comunicativa más 

efectiva con los profesores. Este comentario lo base en lo que en dado 

momento he podido observar cuando he echado mano de alguna de 

estas medidas y los que observo en algunos alumnos, es que lejos de 

motivar el deseo de aprender o facilitar las relaciones afectivas con mis 

alumnos, se produce una relación más hostil, rechazo hacia el profesor 

y/o hacia la materia, algunos buscan hasta el mínimo pretexto para salir 

y no permanecer en el aula. Resistencia aparente que de alguna 

manera se hace presente y que en muchas ocasiones los profesores ni 

siquiera nos percatamos que existe, creyendo también aparentemente 

que hemos logrado nuestro objetivo, sometiendo al alumno a nuestras 

reglas del juego. 

Otro aspecto que debiera ser de interés para profesores y 

directivos es la concepción que el alumno se ha creado sobre la 

aprobación como condición para permanecer en la escuela o cumplir 

con el requisito para obtener un número del 6 al 10, por haber 

entregado una tarea a tiempo, mostrarse disciplinado, presentar el 

cuaderno limpio, ordenado. con margen y completo, sin importar que 

tanto se aprendió, en el sentido de adquirir cualitativamente las 

herramientas intelectuales o prácticas que le permitan enfrentar la vida 

académica y cotidiana. Aspecto común que he observado cuando al 

5~· Esta categoria la desarrolla Phillip Jackson para explicar qur al interior del aula 
surgen infinidad dt" circunstancias tan fainiliarcs que ante los ojos del docente parrcen 
irrelrvantes o incxist.IE!'ntes como levantar la mano para participar, srntar9r" en filas, 
bostezar, pedir constantemente pC"rutillO para salir del salon o para entrar, entre otros. 
Sin embargo vistos a traves de una. mirada reflexiva pueden convertir~ en motivo dC" 
reflexión continua para redefinir su prftctica. docen'te. Jackson, 1975. 
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solicitar la realización de una actividad, inmediatamente el alumno 

interviene diciendo: "y esto cuántos puntos valdrá", "lo va a contar para 

la calificación", condición que determina su participación, dedicación e 

interés. 

Finalmente respecto a la severidad con que se puede aplicar un 

castigo desde la óptica de Foucault (1988). podemos reafirmar que 

deseando mantener inocente al que cometió agravio, muchas veces 

quien aplica la pena rebasa el límite y comete un crimen mayor al que 

castiga. Esto con respecto a que deseando implantar justicia 

actuamos injustamente, queriendo promover respetos, evidenciamos, 

herimos, humillamos irrespetuosamente. Muestra de las grandes 

incongruencias. muchas veces negadas por los profesores y que sin 

embargo practicamos y ocultamos probablemente por no dañar la 

buena imagen del profesor que hemos construido a lo largo de nuestra 

formación académica, de nuestra experiencia docente así como de una 

cultura escolar de la que no pueden mantenerse ajenos. 

3.6 La formación pedagógica deformada; la práctica de la 

selección y la eliminación. 

La formación pedagógica vista a través de diferentes posturas 

teóricas o propuestas institucionales define el actuar habitual del que 

enseña, sin embargo en la práctica las interpretaciones y las a=iones 

no siempre coinciden con Jos postulados en los que al parecer se 

fundamenta. 

Esto me parece relevante por las consecuencias que arrastra el 

ejercicio pedagógico de los profesores de la secundaria, así como la 

concepción y saberes que se reflejan en los alumnos. 

En este sentido podemos percibir que al interior de la secundaria 

las costumbres y los hábitos de algunos profesores se alejan de lo que 
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es su función, deformando el sentido de la formación pedagógica que 

debieran llevar a acabo en el proceso enseñanza-aprendizaje. 56 

Hábitos que como ya se mencionó ubican al profesor en una 

posición autoritaria que dirige, ordena, sin considerar nada más que el 

criterio propio. Relación asimétrica en la que se enfatiza la norma, lo 

reglamentariamente establecido y se vela por su obediencia 

incuestionable. Castigos que lejos de buscar alternativas formativas 

que encaminen la actitud, conducta y disposición del alumno, se 

confunden con mecanismo que lo condiciona, controlan, reprimen o 

excluyen. 

Precisamente respecto de la exclusión, es que se desea 

enfatizar en el presente apartado, por ser uno de los mecanismos 

existentes en la secundaria que corroboran la deformación de la 

instru=ión pedagógica a través del uso de la calificación. 

El concepto que se tiene de la calificación en el contexto de la 

escuela secundaria no es homogéneo, ya que entre alumnos, maestros 

e institución no se coincide en cuanto a una noción específica. 57 

Para la Secretaria de Educación Pública, en el acuerdo 200, la 

calificación se define como la medición individual de los 

conocimientos del plan de estudios, habilidades, actitudes, hábitos y 

valores que el alumno es capaz de dominar, esto a través de una 

evaluación permanente que permita tomar decisiones pedagógicas 

~. La formación pedillltógica con la que coincido y puede ~gir la pr&ctica d<- los 
profesores al interior del aula. sr retomó rn los tres primeros apartados de esT.e 
capinilo. Basada en ello puedo reafirmar que el verdadero 9rntido de la actividad 
educativa se centra en facilitar que el alumno torne conciencia, entendida como esa 
fuerza que propicia cambios en el contexto en que se participa.. En esta lógica conocer 
vi~e a ser más que instrumentar al alumno para momentos y espacios e~cificos 
como un fin en si misr:no, la ba9r y el medio para el desarrollo pc"rmanent.e del srr 
humano, que favorezca tornar la iniciativa a.si corno desarrollar un pensani.irnt.o critico 
de la realidad; todo esto en un ambiente cat.ido, respetuoso y flexible. 
57 Para los alumnos la calificación como factor de competencia. pennite ubicarSf" en el 
cuadro de honor, muy com.Un en las secundarias que me he deaempeñado, obtr-nrr el 
mejor promedio en el salón o en comparación con los demRs grupos, (aspecto en 
algunas e9Cuelas es evidencia.do en ceremonias cívicas o especiales) y hasta obtener un 
est.ú:nulo econórn.ico por medio de una beca. 
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pertinentes y que garanticen un proceso enseñanza-aprendizaje 

eficiente."" 

Sin embargo obtener una calificación aprobatoria o reprobatoria 

en algunas escuelas, puede ser el referente para clasificar a los 

alumnos por grupos, entre los más inteligentes y los que no lo son, 

ubicarlos en escuelas especificas o por tumo, pero también el referente 

para ganarse la aprobación social de compañeros y maestros, un lugar 

en el grupo o en la escuela o catalogar individualmente o al grupo 

completo. 

Para los profesores la calificación le facilita el trabajo al interior 

del grupo, condicionar el orden y la disciplina en el salón (hacer cumplir 

las reglas), por lo que es común escuchar: "al que no guarde silencio, 

esté platicando o se pare de su lugar tendrá x número de punto 

menos". También esta puede ser el instrumento por el que el maestro 

motiva o convence a sus alumnos para responder a sus exigencias 

como presentar algún material, realizar alguna actividad o asistir a 

algún lugar en especial como la biblioteca, museo, cine o teatro. 59 

Pero además esta cifra numérica permite valorar el trabajo y 

desempeño del alumno o del grupo, catalogarlos o clasificarlos como 

buenos o malos, principalmente cuando se relaciona con la conducta. 

En este sentido la concepción se dirige a catalogarlo de obediente o 

desobediente, ordenado o desordenado, disciplinado o problemático; 

criterio del que además 

escuela.60 

sa SEP. 1994, p. 83 

puede depender su permanencia en la 

5<J Se puede ob:!'lervar con estos ejemplos que el rnaest.ro utiliza la calificación como 
m.eca.n:ismo que garantiza su autoridad pero aobre todo su poder. de tal modo que 
como fuente de poder u~ como ya sr mencionó. la coaC'C'idn influida por el casti11to. 
la autoridad influido por la legitimidad y el derecho que tiene para influir :!IObre los 
demás y elpremioi.nflutdo por la recompensa. Hicks, 1983, pl73. 
f-'1 Al respecto Foucault define que una de las posibilidades del exanien asl como de sus 
resultados es hacer de cada individuo un ca!IO y con esto se refiera a que permite que a 
cada individuo ~ le describa, m.ida, compare, juzgu~. normalice, clasifique o excluya. 
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De este modo se observa que no solo se califican los 

conocimientos académicos sino que también se considera la manera 

de ser del alumno y qué tanto se apega a lo establecido. Así mala 

calificación, 

conducta. 

muchas de las veces, es el resultado de una mala 

Después de estas concepciones queda la pregunta ¿El 

profesor realmente usa la calificación para tomar decisiones 

pedagógicas que garanticen un satisfactorio proceso enseñanza

aprendizaje, como lo define el acuerdo 200?, o altera el sentido de la 

misma, así como de su intervención para clasificar a los alumnos o 

excluirlos por no cubrir sus expectativas. 

Según mi participación en la escuela secundaria, puedo decir 

que la única referencia para que determinemos la calificación, además 

del examen es la buena conducta o mala conducta de nuestros 

alumnos, visión reducida que deja de lado las causas que llevan a 

ubicarlo como un "caso problema". como pueden ser su situación 

personal. afectiva, económica o familiar. y no para resolver el conflicto, 

sino para facilitarle el proceso desde una visión más humana, pues 

nuestra labor no es asignar un número a un objeto más. sino valorar el 

logro de nuestros objetivos en seres humanos pensantes y sensibles. 

Por lo expresado puede pensarse que intencionalmente los 

profesores propicia la deformación de la formación pedagógica, sin 

embargo no se puede dejar de considerar que establecer un 

acercamiento pedagógico más personalizado. necesariamente requiere 

condiciones laborales y organizativas diferentes a las que hoy en día 

se enfrentan en la escuela secundaria, como el número de alumnos 

(aproximado de 40 a 55, atenderlos en estas condiciones implica pasar 

Mecanismo que permite encuadrar al individuo particular corno 
singularidad" para hacer del sujeto un caso. Fouca..ult. 1998 p 197. 

"rotulo de ltt 
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lista, dar la clase, revisar tarea, registrar participaciones y/o tareas, a un 

mismo tiempo entre otros) que se atienden y lo dificil que es un mayor 

acercamiento. 

3.7 El impacto del autoritarismo del prof-or en el entorno social. 

Donde me desenvuelvo el control del grupo y del alumno se 

convierte en algo prioritario. donde las normas deben ser 

incuestionablemente obedecidas, además de la disciplina, el respeto a 

la autoridad, la obediencia y el cumplimiento al trabajo. Concepciones 

que hemos ido construyendo, retomando, reformulando o rechazando 

para construir el contexto en el que hoy nos encontramos. 

La importancia de esto radica en que no a todos los docentes 

nos queda claro que lo que se enseña y el modo de enseñar guarda 

un sentido formativo, es decir que "se enseña aún sin enseñar'' 

formalmente. Con esto me refiero a que el alumno en la escuela no 

solo aprende los contenidos curriculares de la asignatura, sino que 

también de manera no formal61 aprende valores y costumbres. que le 

marcan en el actuar cotidiano con los demás hombres. De este 

modo la convivencia social al interior de la escuela y del aula, cobra 

gran relevancia, pues en esa intera=ión con profesores, autoridades y 

compañeros el alumno va entendiendo implícitamente como 

relacionarse fuera del aula, va adquiriendo sus propios conceptos sobre 

lo que vive y en general del mundo que le rodea. 

Según la concepción de algunos autores, como Giroux (1997) la 

escuela prepara para la vida, sin embargo cabria la pena especificar 

<>1 Al respe-cto &e" define que la eacuela instruye c-xpücihunente a partir de metas 
cognitivas y efectivas. especificadas en un currículum formal. sin embargo 
implicit.arnente, de manera no formal uunbié'n transz::nite valores, creencias y normas 
no establecidas, producto de la vida y las relaciones en el grupo y en la esc:-uel.a entre 
los agentes que le dan vida. 
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para qué tipo de vida, para una vida reaccionaria, emancipadora o para 

una vida obediente y servil. 

En esta disyuntiva es que deseo ahondar, con el objeto de 

analizar los saberes que la escuela ofrece al alumno en un ambiente 

autoritario en el que las funciones están preestablecidas. 

Un ambiente escolar autoritario es posible que impacte en la vida 

de algunos sujetos, cobrando un alto costo en otros espacios, como el 

centro de trabajo, la calle, al interior de la familia, a partir de que enseña 

implícitamente actitudes como docilidad, obediencia, sumisión, 

conformismo, y subrayo algunos para no caer en generalidades, de 

manera que el impacto que el profesor representa para el alumno no es 

el mismo. Y aunque pudiera ser una minoría los alumnos en los que sí 

influye no deja de cobrar importancia. 

Según algunas concepciones, la escuela es permeable al 

entorno social, es decir que no es neutral con respecto a lo que sucede 

en el contexto social, de modo que está influenciada por su estructura 

y organización. 

Apoyada de estos dos últimos comentarios se entiende que 

tanto lo que ocurre en la escuela, como en el exterior, está íntimamente 

relacionado, de modo que sería ingenuo pensar que existe la 

neutralidad e independencia absoluta en ambos espacios. 

Según el plan y programas de estudio la escuela secundaria 

integra contenidos, valores y habilidades para que el alumno continúe 

aprendiendo con un alto grado de independencia dentro y fuera de la 

escuela, Asimismo favorezca la solución de demandas prácticas 

cotidianas, estimule la participación activa y refTeKiva en las 

organizaciones culturales, políticas y sociales de nuestro país. Sin 

embargo, la pregunta obligada sería, ¿realmente se logra dicho 

objetivo?. Y por otra parte ¿los profesores estamos conscientes de ello 

y encaminamos nuestras acciones pedagógicas a dicho fin?. 
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En lo particular observo que no siempre es así y que hay una 

enorme distancia entre el propósito antes expuesto y los resultados 

obtenidos apoyada en lo siguiente. 

En la organización de la escuela, al igual que en la sociedad 

existe una jerarquía social organizativa, en la que los actores 

(profesores, directivos y supervisores) no tienen la misma jerarquía de 

poder que determina la subordinación. En este contexto nuestros 

alumnos pueden entender que nosotros somos la autoridad, pero 

también que no todos tenemos la misma autoridad. Esto trasladado 

al entorno social, puede entenderse como que la sociedad está 

determinada por una estructura en la que no todos los actores son 

iguales, ni pueden actuar y ejercen la autoridad de la misma forma, 

pues su condición y función están organizadamente determinada, para 

algunos mandar y para otros obedecer. 

En el aula el alumno el alumno percibe que ocupa un lugar, que 

desarrolla determinadas a=iones (aprender) y que por nuestra parte 

también desarrollamos la función que nos compete (ensellar). En este 

sentido para autores como Stanley Aronowitz (1997),82 el alumno 

aprende con el trabajo en clase que juega un rol, que en un futuro 

debe desarrollarse en una ocupación que le facilite vivir y convivir en 

sociedad. 

En un estilo pedagógico autoritario con el que una buena 

cantidad de profesores nos desenvolvemos cuando la verdad la tiene el 

maestro porque sabe, el alumno puede entender que de manera 

receptiva no debe criticar la legitimidad del conocimiento que se 

imparte, aceptándolo incuestionablemente. Por lo que el alumno no 

tiene el conocimiento que da el derecho al maestro para cuestionar, a 

influir en los demás. 

t>.2 Citado en Giroux y Pena,, 1997. 

De esta manera el saber se hace pasivo, 
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propiciando un escaso cuestionamiento crítico, sobre el estado de las 

cosas, así como de las relaciones entre los hombres. 

Relacionar a la escuela secundaria con el lugar de trabajo, 

podría ser inaceptable, sin embargo en los centros laborales, el 

individuo también debe respetar a quien posea la autoridad, debe ser 

puntual, debe obedecer los estatutos planteados, sino quiere esta fuera. 

Por su parte la escuela no está tan alejada de solicitar y/o exigir 

lo mismo, pues en lo que concierne al alumno, también es necesario 

respetar un reglamento, ser obediente, puntual y respetar un horario y 

en general aceptar las exigencias que la misma le solicita, esto sino 

quiere verse excluido por salir de la norma establecida.83 En esta lógica 

de ideas Giroux (1997) define que tanto la estructura, la organización y 

los contenidos escolares sirven para equiparar al estudiante con un 

trabajador asalariado cuyos requisitos de personalidad (obediencia, 

limpieza, docilidad, conformismo, respeto a la autoridad) le permitan 

ubicarse en una estructura burocrática, como fuerza de trabajo. 

Algo que he observado recurrentemente es la insistencia de 

enseñar a partir de la competencia, es decir que indirectamente 

enseñamos en competencia con los demás compañeros, grupos, tumo, 

o escuelas para lograr una calificación superior. Se dice que esta 

estrategia va creando en el alumno un alto grado de individualidad y 

egoísmo donde el máximo esfuerzo le permite mantenerse por encima 

de los otros. 

Este aspecto es común y lo reforzamos cuando sancionamos o 

criticamos a un alumno por ayudar a contestar a otro.- "Haz lo tuyo". "Él 

puede solo, no necesita de tu ayuda". O cuando anteponemos la 

calificación para lograr más puntos si se derrota al alumno. equipo, 

r..::1 Cienarnente sro esta coneiderando c-ómo debe ser eJ actuar del alumno, sin embargo 
existe una distancia considerable entre In que debe ser y lo que en realidad es, de 
modo que las disposicione-s propuestas por la institución no siempre condicionan el 
actuar del mismo. 
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grupo, tumo o escuela contraria. Así mismo enfatizar en el interés 

personal a costa de la mayoría con comentarios como -"No le ayudes, 

él tiene su propio cerebro", "No te entrometas, no lo defiendas", "Aboga 

por ti, no por los demás", "A ti nadie te preguntó". Considero que esto 

encamina a pensar en una actitud egoísta en la que el interés propio es 

el único válido, a costa del de la mayoría. 

Un asunto que llamó mi atención, en contraposición a lo dicho, 

es que en los dos últimos años, en el trabajo por academia en español, 

se han organizado convivencias literarias en lugar de concursos. En 

esta lógica de organización hemos participado con la intención de 

promover el compañerismo y solidaridad entre los alumnos de la zona y 

no de aprobación o desaprobación por no haber logrado el primer lugar 

del concurso. 

Si una de las principales preocupaciones para la secundaria es 

mantener el orden, respetar reglamentos y castigar a quien se atreva a 

quebrantarlo, observo que el alumno va entendiendo que es necesario 

responder y sobrevivir obedeciendo o resistiéndose, aunque al hacerlo 

se le condiciona para permanecer o ser excluido. 

En estas circunstancias ¿cómo puede la escuela incorporar al 

alumno al contexto social con aprendizajes, a veces, no verbales que 

lo alejan de la idea de estimular la participación activa y reflexiva en 

su entorno?. Sin embargo creo en las posibilidades de un salón de 

clases que sea el vehículo que desarrolle el potencial del alumno. en el 

que predomine un pensamiento critico, participativo, responsable, con 

iniciativa, que cuestione, como posibilidad de que el alumno cuente con 

actitudes contestatarias para hacer valer su individualidad frente a un 

ambiente que se impone y les exige no salir de la norma. Considero 

que una de las claves para lograr esto, está en que nosotros los 

profesores adquiramos conciencia y estemos comprometidos con esta 

otra posibilidad de educación, pero sobre todo actuemos 
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congruentemente, de manera que dejemos de impactar solo como 

promotores de actitudes impositivas e incuestionables. 

Si bien medidas autoritarias como las mencionadas ofrecen un 

ambiente predecible y un tanto de seguridad en el actuar de nuestros 

alumnos, también nos debe quedar claro como formadores que todas 

y cada una de nuestras a=iones están cargadas de conceptos y 

valores, aún cuando no estén explicitamente determinados en un plan 

de estudios y sobre todo entender que la influencia que se ejerce 

puede no favorecer saberes en nuestros alumnos que les permitan 

tomar la iniciativa, actuar con independencia, pensar críticamente lo 

que se vive, integrándose a una vida servil y subordinada. 
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CAPITULO IV 

LAS POSIBILIDADES Y LA RESISITENCIA PARA TRANSFORMAR 

EL EJERCICIO DEL PODER 

Considerando el precio que cobran el autoritarismo en el entamo 

social, la exigencia a obedecer incuestionables normas, con 

consecuentes actitudes como la sumisión, la incapacidad de tomar 

decisiones propias, la falta de iniciativa y la docilidad, en algunos 

alumnos, es incuestionable la necesidad de buscar alternativas que 

transformen dicho ejercicio del profesor en la escuela secundaria. 

En la búsqueda de un discurso que fundamentara y fortaleciera 

las ideas y deseos de cómo transformar el ejercicio del poder donde 

me desempeño, retomé algunas ideas apoyada de autores como 

Carls R. Rogers (1991), Agnes Heller (1987), Pedro Fontan .Jubero 

(1986). 

En primera instancia es pertinente aclarar que hablar de 

transformación no sólo se refiere a cambiar el modo en que hacemos 

las cosas, sino de un proceso consciente y comprometido que lleve a 

modificaciones más profundas. Aspecto que necesariamente requiere 

de buscar el apoyo en lineamientos teóricos que guíen y amplíen el 

horizonte del quehacer docente de cada día, del modo cómo nos 

involucramos, así como de las altemativas que se puedan incorporar.64 

En este sentido considero necesaria la participación comprometida y 

consciente de los profesores que deseen transformar el modo de 

hacer su trabajo. 

b4 Reflexionar sobre la practica docente no solo es analizar lo que ar ha.ce o Jo que sr 
ve• sin.o que adeUJBs es ver lo que hay de tras de esa hacer cotidiano a la luz de 
ideas, creencias y conceptos fundamentados. Solo asi pod.renios conducirnos con un 
alto grado de profesionalismo para transformar nuestra práctica. Fierro, l 991. 
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4.1 La transformación del ejercicio del poder. 

Aún cuando se han hecho esfuerzos considerables en reuniones 

de academia. de consejo técnico escolar y Talleres Generales de 

Actualización, se dice que pretender cambios aislados de los demás 

profesores puede parecer muestra de soberbia, ignorancia. indiferencia 

o egoísmo, sin embargo lo que sí es fundamental es encaminar 

nuestras propuestas abriendo espacios de análisis entre maestros 

para compartir experiencias que día a dia vivimos. y que pocas veces 

las valoramos por su enorme riqueza formativa. Espacios de análisis 

que sólo a la luz de fundamentos teóricos precisos nos permitan ir 

guiando el mejor camino para enfrentar la practica educativa de 

manera diferente. 

Apoyada en lo anterior creo necesario estar conscientes que 

hacer las cosas por nuestra cuenta y a nuestro modo no está dando 

resultados satisfactorios en la calidad formativa de los alumnos, asi 

mismo aún cuando tengamos la mejor propuesta pedagógica, nuestro 

quehacer exige compartir todos los aspectos en los que nos vemos 

involucrados tanto profesores como alumnos en un contexto especifico 

como es la escuela secundaria.65 

Por otra parte comparto la idea de que gran parte de las 

transformaciones que se desean hacer dependen de la actitud con que 

los profesores nos enfrentamos al diario vivir en el aula. 

1...:> Es verdad que los talleres generales de actualización y las reuniones de acad<"'mia 
han permitido conocer del trabajo que- desarTollan otros profesores en sus cla~s y 
los resultados a Jos que han llegado, sin embargo creo que no ha sido lo 
suficientenientl!' il:npactante, de rnodo que como intercambio de experiencias no pasan 
de ser meras deacripci.ones de acciones aisladas de a.lgU.n tema o actividad y lo quc
me parece más preocupante es que dichas acciones no se trabajan en función de un 
sustento teórico que legitll:n.e lo que se realiza y guie el actuar al interior del aula. Por 
lo que las experiencias que se comparten no pasan de sc-r intercambio de acciones 
concretas, que se han ido retornando y que sin crnbar8o no permiten ver lo que se 
lleva a cabo de rna.nera integrada.. como parte de un todo. 
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Es verdad que por la estructura de la secundaria resulta indispensable 

conocer al máximo el contenido de la asignatura que se imparta, pero 

no suficiente, porque nuestra labor no debiera circunscribirse a 

transmitir un conjunto de conocimientos que los nitlos deben almacenar 

(y qué bueno que siquiera eso se lograra en la mayoría de los alumnos) 

sino a involucramos en un proceso de ensetlanza aprendizaje que 

requiere más que del conocimiento sobre un contenido de nuestra 

persona en su totalidad. 

Considero necesario apreciar el sentido humano de lo que 

significa el quehacer docente, para entender que ni el profesor, ni el 

alumno son cosas sino personas que sienten. piensan, desean, se 

enojan, cuestionan, se resisten o se adaptan. En este sentido 

comparto la idea que Heller (1987) propone sobre "humanizar " el 

contacto cotidiano al interior del aula. Humanización, en la cual 

debemos fortalecer la relación personal entre profesor y alumno a 

partir de que ambos se vean beneficiados, es decir que el bien de sus 

a=iones abarque a los dos por igual y dejar de lado la idea de que el 

alumno es el objeto que permite sentirnos el experto, que da poder o 

prestigio, que nos permite satisfacer nuestros deseos profesionales o 

personales y conflictos laborales que no hemos podido resolver. 

En la revisión de material que fundamentara algunas de las ideas 

vertidas, una de las aportaciones que me parecen significativas es la 

que propone Carls R. Rogers (1991), misma que aunque raya en el 

idealismo para concepto de algunos, de manera optimista la considero 

posible y sobre todo una alternativa para transformar el ejercicio del 

poder en la escuela secundaria. 

Entre los lineamientos que me parecen importantes retomar es la 

necesidad urgente de cambiar de actitud para favorecer un clima de 

aprendizaje menos hostil. Según la propuesta, el cambio de actitud se 

76 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



refiere a mostrarse auténtico"" y propiciar un ambiente de aprendizaje 

en el que predomine el aprecio, la confianza y el respeto por el 

alumno,87 en el que se aprecie (observar) y comprenda su actuar 

desde su propio punto de vista y no desde la visión que juzga, clasifica 

o jerarquiza el profesor, esto es en pocas palabras, ser empático. 

El proceso de enseñanza aprendizaje al que se refiere se 

fundamenta en una relación interpersonal, multilineal y reversible, entre 

profesor - alumno y entre alumnos, que facilite el aprendizaje. En esta 

lógica el profesor será el facilitador de un clima de aprendizaje, en el 

que el alumno es respetado como persona y digno de confianza para 

llevar a cabo el proceso satisfactoriamente. 

En esta interacción la autoridad se concibe a partir de las 

aptitudes reales que se poseen y no como el individuo que da 

órdenes, de este modo el autor enfatiza la necesidad de transformar 

los roles establecidos, entre quien da órdenes y quien las obedece.88 

De antemano se consideró que retomar lo expuesto y aún más 

traducirte en prácticas concretas no es fácil ni sencillo para quien está 

acostumbrado a imponer más que negociar su autoridad, a usar su 

poder como mecanismo de dominio y control del alumno. Por otro lado 

convencidos de las bondades que pudiera ofrecer dicha propuesta 

considero que es necesario rescatar una verdadera comunicación y 

cooperación por parte del alumno, claro, anteponiendo el real 

~ Ser aut~ntico significa prcsentarsr con los alumnos t.al cual como una persona real 
que puede demostrar su aburrimiento. enojo. cansancio, insatisfacción, inquietudes, 
:sensibilidad o sllnpatia, de este niodo, al aceptar estos ?M"'ntinlientos como propio no 
necesitara. Un ponerlos a los demfts sino con:ipartirlos. 
67 Respetarle U:nplica ace-pt.ar que hllnbien tiene derecho a rnost:rarsr aburrido, 
enojado, indispuesto o apfttico, a buscar otra._c;. alternativas para conocer, para 
relacionarsr: hacer que recuprre su U:nportancia.. madurez y capacidad para hace-r las 
cosas por si solo, que ~ ment.a e:!!ICUchado y visto corno una per&0na cornún y 
corriente. 
bit Al respecto Bohoslavsky rnenciona que cabria la pena abandonar esa posición 
falsa dt" autoridad y distinguirla dt" la autoridad autenticas, de e-se autoridad qut" 
renuncia a su impulso de dominar a controlar la conducta dt" los otros y que le 
permitirle ser, solo así el docente rescatará. al verdadero lider. Bohoslavsky, 1986. 
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convencimiento de lo que hacemos y de cómo lo hacemos, así como 

de sus resultados en beneficio mutuo. 

En este sentido hablar de transformar la práctica educativa exige 

en gran medida renunciar a una buena parte del modo como 

habitualmente hacemos las cosas y seleccionar, adoptar otras 

alternativas con lineamientos y fundamentos teóricos precisos que nos 

alejen del sentido común con el que desarrollamos la práctica docente 

en la escuela secundaria. 

4.2 La resistencia del prof-or como un obstálculo al cambio. 

Para los profesores redefinir la práctica educativa en el aula de la 

secundaria no es una tarea sencilla, y mucho menos cuando no solo 

requiere de un enorme esfuerzo por hacer el trabajo en la clase de 

manera diferente a la que cada uno esta acostumbrado, sino de otros 

elementos igualmente importantes e indispensables fuera del aula como 

darse a la tarea de buscar el sustento a cada una de sus actividades o 

asistir a eventos, muchas veces a costa de emplear su tiempo libre 

personal o familiar. 

Según la propuesta del plan de estudios en la escuela 

secundaria urge la transformación de muchos factores, entre ellos, una 

práctica educativa interesada por desarrollar capacidades y 

competencias, por concebir al aprendizaje para formar al alumno y no 

informarle.69 por relacionarse con sus alumnos alejado de los roles 

entre quien enseña y aprende, ordena y obedece. 

b<.f Considero que la dife-rencia entre formar e informar radica en que la primera huaca 
desarrollar t.odas las !aculcadcs del ser humano. mientras que informar solo brinda 
conocimientos y la acumulación de los cnismos. 

TEqC' f'nl\T 
u ... u v•...1l'i 

78 FALLA DE ORIGEN 



Sin embargo qué estamos haciendo concretamente los 

profesores para conseguirlo, cuando se nos critica que una buena 

cantidad de compalleros seguimos en la idea de la ensellanza formal 

gramatical, en la resolución de cuestionarios con respuestas textuales, 

la memorización, en formar especialistas. Y más relacionado con el 

tema, cuando los maestros siguen la costumbre de hacer valer su 

autoridad a través del autoritarismo, a emplear el castigo como un 

recurso de control y dominio, a enfatizar la obediencia a la norma de 

manera incuestionable en su intento por guiar el actuar del alumno de 

acuerdo como está establecido, a definir a la calificación como 

mecanismo que condiciona el orden, la obediencia y la disciplina o 

como condición para permanecer en el aula, como también para 

clasificar a los alumnos en buenos o malos, de inteligentes o no, 

asignar lugares específicos para que se sienten, controlar con una 

simple mirada sus movimientos y deseos. 

Probablemente para algunos compai'leros, en dichas 

circunstancias, prescindir de una buen parte del poder que la 

institución le confiere resulta una amenaza contra su autoridad, sobre 

todo cuando les preocupa conservar el orden, que el alumno acate 

incuestionablemente las normas o perder las riendas para controlar y 

dominar las situaciones de la clase, como en el momento en que los 

alumnos no me permitieron que entrara al salón por llegar tarde, pues a 

ellos se les obligaba a llegar temprano y ¿por qué a los maestros no?. 

En ese momento recuerdo que en mi posición i~azonablemente 

consideré que ellos no tenían porque decidir si entraba o no, que ellos 

estaban para obedecer y no para mandar y que en todo caso quien 

tenía que decidirlo era alguien con mayor jerarquía y no ellos. 

En este contexto aún cuando se han hecho esfuerzos 

considerables para transformar la práctica educativa de los profesores 

en la escuela secundaria con la reforma del plan de estudios. los 

talleres generales de actualización, con el trabajo por academias, con 

79 l~~fNI 



el programa de actualización permanente, o a nivel escuela, buscando 

alternativas que propician mayor participación, acercando materiales 

que favorecen nuestro quehacer (como se da en una de las escuelas 

que actualmente participo por iniciativa del director). observo que la 

resistencia de algunos compañeros sigue latente y de manera general 

se ha convertido en un obstáculo para lograr transformaciones reales 

en las aulas. 

Para algunos profesores es lo mismo conocer de un tema o 

materia que saber enseñarla, como fue el caso de una maestra 

matemáticas que por dominar el área que imparte considera que es casi 

mecánico saber impartirla, que los alumnos aprendan, se interesen. 

Esto lo menciono porque en mi convivencia con profesores de diferente 

formación. más de una vez han comentado, de manera individual o en 

reuniones de Consejo Técnico, que los contenidos que enseñan no son 

difíciles, que a los alumnos les cuesta trabajo dominarlos porque no 

ponen empeño y dedicación. Otro ejemplo fue el de un profesor 

agrónomo que comentó que no era posible trabajar con alumnos con 

diferente dominio de conocimiento en matemáticas, por lo que opinó 

que la situación se vería favorecida para trabajar al mismo ritmo, si 

agrupaban y separaban a los alumnos más inteligentes de los menos 

inteligentes. Algunos compañeros desaprobamos la idea y 

propusimos revisar algunos materiales que teníamos a la mano para 

reconsiderar su opinión, sin embargo su respuesta inmediata fue que 

no nos molestáramos en enseñarle, que a él le encantaba leer pero no 

sobre esto y que además no estaba de acuerdo con las ideas de esas 

gentes (refiriéndose a los autores de los artículos que le mostramos), 

cuando ni siquiera sabia de quién se trataba. 

Considero que aún falta mucho y que más que buscar culpables 

sería más factible empezar por cuestionarnos a nosotros mismos. 

Los compañeros con los que comparto mi desempeño son de 

diferente formación, economistas, odontólogos, veterinarios, químicos, 
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matemáticos, abogados, pedagogos y normalistas entre otros, 

desempeño que observo no está en la misma sintonía y enfocamos 

cada uno de manera diferente la labor docente. 

Por otro lado no podemos dejar de lado que la resistencia de la 

que anteriormente se habla, para muchos maestros se traduce en la 

constru=ión de estrategias que le permitan defender algunas de sus 

necesidades personales y profesionales,70 de manera que 

desenvolverse en este contexto en algunas ocasiones se convierte, 

también para él, es un ambiente difícil y poco gratificante. 

Lo anterior lo justifico en que si consideramos el número de 

alumnos y grupos que hay que atender, pasarles lista, revisar tareas o 

cuadernos, calificar, explicar, preparar actividades no propiamente 

relacionadas con la enseñanza. aplicar exámenes y calificarlos, asentar 

calificaciones, sacar promedios, preparar tres o cuatro clases distintas, 

justificar el trabajo y calificaciones a padres de familia, entre otros, 

observaríamos la necesidad de crear mecanismos que permitan al 

docente tomar la iniciativa, dominar las situaciones cotidianas a las que 

se enfrenta. En estas condiciones no le queda más que buscar 

estrategias de sobrevivencia71 que le permitan encontrar soluciones de 

manera creativa a los innumerables problemas cotidianos. 

En otro sentido cabe considerar que la resistencia que antepone 

el profesor no solo es producto de su obstinado deseo por seguir 

haciendo su trabajo como acostumbra hacerlo, sino que esto trasciende 

a otros elementos que están más allá de su alcance tal es el caso de 

las condiciones materiales de la institución, así como del proceso 

7u Necesidades como a.horrar energía. deíender su autonornia, asegurar su bue-n 
estado fisico. :cnental y einociona.l, así como su permanencia profesional, 
autoestima o nutoinlagen. Polla.rd, 1985, p 136. 
71 Estas en palabras de Hargreaves, son ~l producto dC" una actividad constructiva y 
creativa para responder a las exiKencias del mundo, que mientras rnejor funcionan 
uiñs pronto se convierten en una forma pedagógica legitima. Harveaves, 1985, p 140. 
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curricular. Esto último lo precisan algunos autores mencionados para 

especificar que las transformaciones en la escuela secundaria no solo 

requieren de las buenas intenciones del profesor por hacer las cosas 

de manera no habitual o de que esté convencido de participar, sino de 

un conjunto de elementos igualmente importantes; de modo que 

permanecer sin cambio las condiciones materiales de la institución 

educativa, el proceso curricular y las concepciones académicas del 

profesor propicia que la práctica de la enseñanza siga exactamente 

igual. 72 

Por lo tanto se considera que en la escuela secundaria no 

requerimos solamente de las buenas intenciones de maestros por dejar 

de hacer las cosas como están acostumbrados, sino de toda una 

transformación en la que se involucre la estructura escolar (aspectos 

materiales y curriculares) 

académica). 

7:2 Quiroz. 2000. p 86. 

como profesores (forrnación y actualización 
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CONCLUSION 

Para entender a la escuela secundaria es prioritario reconocer la 

necesidad de acercarse a ella, comprender la lógica en que se 

desarrolla, repensar y cuestionar las circunstancias que cotidianamente 

se viven, es deéir convertirla en objeto de estudio, sin embargo 

considero que este compromiso no solo debemos dejarlo en manos de 

especialistas sino también de quienes estamos directamente vinculados 

para ganar espacios de reflexión y análisis desde dentro. 

Es por lo anterior que consideré que una manera de ganar un 

espacio seria a través de realizar una lectura retrospectiva que me 

permitiera redefinir de alguna manera conceptos y reorientar 

dire=iones sobre la relación que establezco con mis alumnos y a su 

vez llegar a otros profesores involucrados en este mismo nivel, para 

hacer conciencia de sus implicaciones. De esta manera estar en la 

escuela secundaria me interpela como sujeto para dar respuesta a la 

misma. 

Phillip Jackson define que el aula es un espacio legitimo que da 

poder, sin embargo ¿en qué circunstancias se lleva a cabo, cómo 

participa quien lo ejerce?. Estos cuestionamientos fueron aclarándose 

conforme fue avanzando el proceso de este trabajo, aunque en un inicio 

pensaba que únicamente tenia que voltear la mirada al maestro, porque 

él era el único que lo ejercía, sin embargo a tiempo me percaté de que 

no es el único que ejerce el poder en el aula y que también intervienen 

otros personajes, que de manera no tan directa y legitima lo ejercen. 

Con precisión, al poder se le considera como una facultad en el 

sentido que capacita para realizar cualquier cosa. Como un atributo 

esta categoría representa el principal contenido de este trabajo. 

Como un atributo el poder exige la obediencia a otros, se ejerce 

comúnmente desde una posición de autoridad, en un espacio que 
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otorga legalmente este derecho. Relacionado con esta definición de 

tinte político, también encontré otras nociones que me permitieron 

enriquecer la definición y a su vez entender desde otro ángulo esta 

relación. Desde una vertiente sociológica al poder se le asocia con 

el principio de autoridad, como un derecho otorgado para dirigir, para 

mandar y ser obedecido, sin embargo una característica particular es 

que éste tipo de poder basa el reconocimiento del que lo ejerce en el 

consenso, en lo que el grupo propone para la satisfacción de una 

necesidad común y no una fuerza jurídica. 

Esta última precisión me permitió encontrar otra alternativa sobre 

cómo se ejerce el poder en el caso del profesor en la escuela 

secundaria, a enfocarlo más en la necesidad común, que en los 

requerimientos de un cuadro administrativo (la dirección) que delega en 

el maestro la función de autoridad, como casi siempre se da. Y me 

atrevo a hacer esta última afirmación porque después de casi nueve 

años de participar en la escuela secundaria observo que el poder lo 

ejerce una figura de autoridad reservada casi siempre para el profesor, 

con el fin de exigir obediencia. Sin embargo esta afirmación no es 

generalizada para todos los maestros que participan en este espacio 

ya que participar en tres escuelas diferentes me permitió encontrar 

diferencias que de alguna manera determinan diferentes modo de 

ejercer el poder. En este sentido distinguir y analizar lo que me ha 

tocado vivir en tres escuelas de la zona 06, ubicadas en el municipio de 

Chicoloapan, Estado de México, me permitió ver diferencias en 

diferentes aspectos como en las condiciones materiales de cada una 

(espacios, mobiliario). El trato con los compañeros y de 

ellos hacia los alumnos, esto porque lo que se vive de manera 

particular es producto de una cultura escolar que determina el actuar 

cotidiano (lenguaje, normas, acciones) de las personas que se integran 

a ellas. Con este antecedente. observo que así como hay maestros 

que imponen su autoridad en algunas escuelas, en otras escuelas. 
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buscan ir más allá, apoyados en la negociación, en el consenso, en la 

convicción. Considero que por su manera de actuar y relacionarse 

con los alumnos, mientras que algunos profesores sienten que son el 

centro del proceso, ordenando e imponiendo su voluntad a costa de la 

de los demás, ejerciendo control total en la persona del alumno, 

limitando, prohibiendo, o maltratando, otros (aunque sean pocos) 

buscan colectivizar el proceso de enseñanza aprendizaje, rompiendo 

con los roles inflexibles entre quien enseña y aprende, entre quien 

manda y obedece. Sin embargo no quisiera que se entienda que lo que 

planteo es que el profesor ceda el poder que la institución le concede, 

sino que de alguna manera lo comparta al ser parte del proceso, desde 

una vertiente del poder sociológica, más que política o psicológica. 

Algo que es significativo precisar es que desde esta postura 

alternativa el conocimiento sea la oportunidad de que tanto alumnos 

como maestros motive a participar activamente en el contexto de 

origen, al interior de la escuela como en el exterior, en la familia como 

fuera de ella. En este mismo sentido se concibe al aprendizaje que 

imparte la escuela secundaria como el vehículo que de manera directa 

desarrolla plenamente la capacidad de los alumnos, para vivir y trabajar 

con dignidad, para mejorar la calidad de vida. pero sobre todo para 

tomar conciencia de su realidad, sin embargo alcanzar tan ambicioso 

objetivo requiere de profesores que estén en la misma frecuencia. que 

digan y actúen en el mismo sentido, es decir que sean congruentes, 

porque de nada sirve hablar de respeto si se vive faltando al respeto 

que merecen los demás. 

En este contexto podría parecer que el único que ejerce el poder es 

el maestro, sin embargo diferentes experiencias me han permitido 

ilustrar en este trabajo que el poder también lo ejerce el alumno, 

aunque este no tenga el mismo peso legitimo que el del maestro. 

Observo que se impone, se resiste a que las cosas o el trato sea como 

el maestro lo determina, en este sentido diferentes experiencias me han 
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permitido comprender que no es lo mismo representar una jerarquía 

institucional que la autoridad en si y que en la escuela secundaria no 

siempre el maestro tiene el poder suficiente para ser obedecido, para 

que las cosas se hagan como los maestros esperamos, así el alumno 

se resiste y ejerce su poder, prueba los límites de su autoridad, se 

opone a la autoridad del maestro, pero buscando el apoyo de sus 

compañeros, como una estrategia para subsistir en la escuela, para no 

ser excluido, así como para unir fuerza en contra de lo que establece, 

como ocurrió en el momento en que a petición de los alumnos no se 

Permitió que entrara al salón por llegar tarde, mismos que en aquel 

momento con justa razón exigían un trato igualitario, cumplir las 

obligaciones planteadas, pues a ellos se les exigía entrar a una hora y 

¿por qué a los maestros no?. Este hecho en el momento me hizo 

sentir que no era posible que ellos "impusieran las reglas del juego". 

tomaran tan importante decisión; sin embargo considero que a los 

maestros nos debe quedar claro que el poder no tiene lugar fijo, que lo 

ejercemos en relaciones de uno con otros (de maestro a alumnos). no 

se localiza en una sola dire=ión sino en una relación compleja de 

fuerzas. Aunque para muchos. en la misma posición, 

desagradablemente esto sigue significando perder parte de su 

autoridad. 

Una buena cantidad de compañeros hemos aprendido a 

relacionarnos en la cotidianidad de la escuela secundaria, observando a 

nuestros compañeros con relación a los alumnos. Concepciones que 

se van formando y modelos a seguir para actuar y relacionarse de 

manera similar. Entre nosotros siento y he observado que quedar bien 

con los demás compañeros es de suma importancia, dejar entre dicho 

que nos mantenemos en una posición de autoridad irresistible frente a 

los alumnos, a costa de lo que sea y de quien sea, que nada ni nadie 

puede quebrantarla. Tal parece que más vale aparentar, ponernos 
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caretas que nos alejan de lo que realmente somos o no somos capaces 

de ser y hacer. 

De manera general considero que la lectura de este trabajo brinda a 

las personas que nos involucramos en la escuela secundaria la 

posibilidad de adquirir conciencia para redefinir. reorientar y mejorar su 

práctica cotidiana en el aula, pero en qué sentido: 

*En el sentido de que la conducta de nuestros alumnos no debiera 

ser la única, ni la más significativa referencia al designar una 

calificación o estigmatizarlo como un caso problema y que es necesario 

ampliar nuestra visión y considerar otros aspectos como su situación 

familiar, económica o afectiva. 

*Que es necesario y urgente romper con el aislamiento y mejorar la 

relación interpersonal con los compañeros, que nos conduzca a 

intercambiar puntos de vista. encontrar juntos estrategias. 

*Que nuestras a=iones están cargadas de conceptos aún cuando 

estos no estén formalmente establecidos en un curriculum y que 

indirectamente influimos en una buena cantidad de alumnos: de que 

actuamos incongruentemente y queriendo implantar justicia muchas 

veces castigamos injustamente, de que promoviendo el respeto no 

respetamos derecho que los otros merecen. 

*Cuestionar desde qué vertiente de poder actuamos, porque tal 

parece que los profesores inconscientemente mezclamos elementos 

caracteristicos del poder político, psicológico y sociológico en 

diferentes momentos y circunstancias, tanto en el aula como fuera de 

ella. Considero que esto es porque urge adquirir conciencia plena de 

lo que cada uno de estas vertientes de poder implican. 

Lo que me parece más grave es que actuar sin conciencia plena de 

lo que debemos hacer en la escuela secundaria, de nuestra razón de 

ser ahí nos confunde y aleja de los objetivos planteados por el plan y 

programas de estudio, en el momento que debiéramos contribuir y 

facilitar el paso de alumnos capaces de enfrentar eficazmente las 
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circunstancias de al vida. Estimular su independencia para aprender, a 

participar activamente en la política, en la cultura, para desarrollar 

habilidades que le permitan enfrentar el campo laboral futuro, pero 

sobre todo para adquirir conciencia de la realidad y actuar en 

consecuencia, a través de la consolidación de conocimientos adquiridos 

en el nivel anterior, de fortalecer los contenidos básico, es decir 

desarrollar su competencia comunicativa con eficacia, apropiarse de 

los conocimientos básicos de la cultura científica, resolver problemas 

con habilidad a través de procesos matemáticos como experimentales. 

¿Cómo lograr y concretar esta meta?, La respuesta aún no del todo 

precisa me orienta a pensar en el compromiso del que debiéramos 

apropiarnos los profesores, para no esperar a que nos den la respuesta 

y que proactivamente tomemos la iniciativa, rompiendo con el 

aislamiento comunicativo que tanto hemos padecido en la escuela 

secundaria y no porque asi lo deseamos sino por la organización (por 

horas) de la misma, buscando fundamentos y antecedentes en todas 

nuestras acciones para alejarnos del sentido común con el que 

tradicionalmente nos conducimos para ejercer esta noble labor. 

Empleando nuestra objetividad para no clasificar o estigmatizar la 

situación de algunos alumnos llamados "problema". yendo más allá 

de lo aparente y echar un vistazo a su situación familiar, afectiva, 

económica, familiar y personal, sin el afán de convertimos en 

salvadores del mundo, pero si facilitando el proceso educativo a través 

de un ambiente armónico al que no hacemos llegar a nuestros alumnos 

por promoción sino por atra=ión, de un proceso más humano que 

técnico. Considero que en este sentido una propuesta seria. la 

podemos obtener Regers para comprender la importancia de la actitud 

del docente frente al alumno, para transformar esta labor de algo 

técnico que se circunscribe a ofrecer un cúmulo de conocimientos para 

almacenarnos a una labor más humana " humanizar la educación" que 

demanda la participación del docente no con el título de maestro sino 

88 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



como persona que se interese en construir junto con sus alumnos el 

conocimiento, porque no todo lo sabe y sobre todo que ambos salgan 

beneficiados de esta relación. 

Por otra parte cabe considerar: 

•) Que sobrevivir a las situaciones en las que se encuentra la escuela 

secundaria es el reto de muchos compañeros que me consta dan el 

mejor de sus esfuerzos porque la situación mejore. 

b)Que de ninguna manera los profesores somos culpables de aspectos 

que no están en nuestras manos solucionarlos, como la organización 

curricular o la organización institucional, sin embargo considero que sí 

somos responsables en todo lo que pueda estar a nuestro alcance y no 

hemos hecho nada para resolverlo, mas que lamentarnos de ello. 

c)Por otra parte creo que la obligación no es solo nuestra y que 

necesitamos del apoyo de las autoridades locales (directores, 

supervisores) y estatales para trabajar en el mismo sentido y no 

cerrarnos las posibilidades, imponiéndonos sanciones. Esto lo 

menciono porque si bien con los Talleres Generales de Actualización, 

el trabajo en Academias y otros, intentan que adquiramos elemento 

formativo para llevar a cabo una labor docente de calidad con eficacia, 

no todas las oportunidades nos ofrecen y cuando intentamos 

obtenerlas por nuestra cuente, con subsidio propio y empleando el 

tiempo libre o necesariamente el laborable, se nos sanciona (no 

permiten justificar la falta porque la asistencia no es obligatoria), se 

nos obstaculiza (no informan de la fecha y lugar preciso de las 

reuniones o no se permite que asistan más de dos maestros de la 

misma asignatura, porque los grupos se quedan sin maestros), como 

fue el caso de una buena cantidad de profesores que en el mes de 

septiembre del 2002 nos reunimos voluntariamente para dar marcha a 

un nuevo proyecto conocido como Comunidades de Aprendizaje. 

Quiero precisar que este trabajo es el resultado de una 

preocupación personal y que mi propósito más significativo es que 
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como un grito a tiempo, despierte la inquietud de los profesores 

interesados en buscar alternativas para transformar su práctica 

profesional, la intera=ión con sus alumnos, el ejercicio del poder, por 

lo que será importante buscar los momentos y espacios en las 

diferentes reuniones como las reuniones de Consejo Técnico o Talleres 

Generales de Actualización para hacerlo llegar y analizarlo con los 

compañeros más próximos. 

Por otra parte considero que este trabajo no está acabado y que 

puede ser el antecedente para futuros proyectos de investigación, 

porque la particularidad del mismo está en lo que personalmente 

observe y reconstruí y su generalización es conceptual, de tal modo 

que pueda relacionarse con otros objetos de estudio o sucesos 

particulares. 
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