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INTRODUCCION

Al ofrecer nuevas alternatlvas de tltulacmn la»" Escuela Nacnonal de EStUdIOS

Profesionales Aragon me ha motlvado a elaborar eI preseme mforme que consxste

permman
Ramo 26).

En el analisis del

lineamientos vigent

realizan en el anahsn

“ A partir del 14 de septiembre del 2001, es la Direccion General de Eficiencia de los Programas Sociales

** Comité de Planeacion para el Desarrollo { COPLADE)
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E! informe consta de 3. cap|tulos |n|c:|ando scon una breveA descnpcton Adel
Organlgrama de la Secretan Desarrollo Socnal y las - funcm es de : Ia Dlrecr:lon
OCceso d e los recursos del

objeuvos del

periodo’ de 1989 1999

poblac:on mas
pobre del pa:s ;

El capltulo tercero es’el mas |mportante ya que descrlbo Ias acuvndades que realice
en el procesc de anahsns autonzacnon Y segulmlento de Ios recursos del Ramo 20
Desarrolio SOCIaI
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CAPITULO 1

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

La Secrétaria en la cual he laborado desde que terminé la carrera en Economia ha
sido la Secretarla de Desarrollo Social (coriginada de la fusion de la Secretana de
Desarrollo Urbano y Ecologia (Ramo 20) y la Secretaria de Programacuon y
Presupuesto (Ramo 26)) cuya titular. es la  C.  Josefina Sanchez Mota ‘esta
dependencna estaba’ constituida por dos. subsecretarlas una OfClalla Mayor 15
Du’eccnones Generales 3 Unldades de Coordmacnon y una Contralorla Interna (anexo

tomando en cuenta las propuestas que para el ecto reahcen Ias dependenc:as

1/ Porque a partir de septiembre del 2001 la Secretaria empezé a sufrir cambios en la estructura.
2/ Legislacion de ta Administracion Pablica Federal. Pag, 16 — 17
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y entidades- de Ia admnmstraclon publlca federal Ios goblernos estatales Yy
rnunu:lpales asn como autorlzar Ias acc:ones ‘e mversnones convemdas en el marco

de lo dlspuesto en’ Ia fraccnon Il que antecede en'coo'd n cnon “con la’ SecretanaV

de HaCIenda Y. Credlto Public

colonos de |las areas urbanas, para elevar el mvel de vnda de !a poblacnon con
la mtervenc:on de-las dependencuas y. entldades de Ia~admnn15trac:on publica
federal correspondientes y de los goblernos estatales y mumcmales y con la
'partlcnpacmn de los sectores socnal y prlvado

Dentro* de la* Secretarla de Desarrollo ‘Social se encuentf'a Na Subsecretarla de

Desairdllo Reglonal que es’la" responsable de reahzar los procesos ’para la

autorlzacmn ‘de lo recursos ‘del Ramo 20,.

Enla Subsecretarla de Desarrollo Reglonal se encuentra adscrsta la Dlreccnon General
o de autonzacnon de los recursos para la

' TESIS CON
I FALLA DE OMGEN

*A partir del 14 de septiembre del 2001 se llama Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano
3/ Diario Oficial de la Federacion, reglamento interior de la Secretaria de Desarrollo Social, diciembre 1998, Pag. 61



Aplicar los hneamlentos que emuta la Secretarla de Hamenda y Credlto Publlco
para la elaboracuon de los programas sectorlales de Ios programas reglonales
del Ramo 20 (Desarrollo Socnal ) del

y de los programas" presupuesto anual
Presupuesto de Egr sos d Federacnon

Autorlzar 'y controlar conforme a; los programas_respectlvos ‘e ejercmo del

Ios reglstros

Hacer - del . ‘conocimiento de ™ |as =~ unidades administrativas ‘adscritas.a la
Subsecretarla de‘DesarroIIo .Regional, el programa - presupuesto anual
aprobado asi’ como autorlzarycontrolar su ejercicio.
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- Apoyar Ia mtegrac:on de los programas - presupuesto objeto 'de los ‘convenios
en materla de desarr
de Ios estados

Ilo socnal que celebre el Ejecutivo Federal - con gobierno

Dar segunmlento : e;ercmlo del gasto publnco asngnado a Ia ejecucuon de

os convemos en materla de desarrollo soaal asi

social,
especificos.

» Integrar y atender::las propuestas .y demahd“asfde‘ los’"g’rd'pbs isociales’ en

regiones prioritarias

Para cumplir con Ias funcnones encomendadas a»Dnreccnon : General de Planeacion

cuenta con 3 Dureccnones de area y unaVCoordmacuon Admmlstratlva (segun cuadro

anexo No 2). D R e

Las areas de Operacidon Regional son'las encargadas de la autorizacion de los
recursos asignados a cada entidad federativa, asi como aplicar la normatividad
vigente, contro! y seguimiento de la inversidn autorizada.
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De las. Direcciones. de Operacion antes senaladas . se encuentra la de Operacion
Regional Sur . encargada de los siguientes Estados:’

Campeche - SRR Quinténa Roo

Chiapas - i Tabasco
Guerrero . : . T veracruz

Hidalgo
Michoacan

_..Yucatan®
o 'OaXéca""'

En la DIFECCIDn de Operacnon Reglonal Sur se encuentra la Subdnreccnon Pacuf’co Sur,
area donde colaboré desempenando Ias functones en- el proceso de " autorizacion,

control y segulmlento de Ia nversmn a5|gnada de’ ios Estados de Campeche e
Hidalgo. Sin embargo a raiz de Ia constante reestructuracion de la Dlreccwn de Area
tambien _han camblado Ios Estados .como Oaxaca ya u|t|mas fechas los Estados de

Guerrero y Veracruz

Las funcmnes que he desempenado en el area cperatlva se han |do modlflcando
debido 'a‘los ‘cambios enlas ‘funciones de la- Direccion General ‘de’. PIaneacuon
Derivado de los procesos de re‘e‘struétu'raci‘én promovidos en toda’la admlnlstracton
publica federal, el 13 de septiembre: del- 2001 se publican en el diario oficial’ de-la
federacion modificaciones:al reglamenté' interior de la Secretaria de Desarfollo Social
(SEDESOI), con la cual se modifica™ el: nombre y las‘funciones de la’ Direccion de
Planeacion peorla de Dlrecc:on General de Et’aenc:la de los Programas de Desarrollo

Social, con las siguientes funciones: .
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DiseRar y actuahzar las normas polmcas y procedlmlentos de operacién de los
Programas de Desarrollo Somal y. Humano

Definir crlterlos metcdologlcos para Ia asugnacnon estatal y microrregional de

los recursos asngnados los programas.

Supervisar la’ correcta : aplicac1

ion dé~la~normatividad en.la ejecucién de los

programas.

Anahzar los'anexos relatlvos a Ia |nversuon y metas de Ios Convenlos de
Desarrollo Socta

Anallzar Ios anexos /elatlvos a- la inversion y metas de los Convenios de

Y posnbllldades f'nancneras de los e;ecutores y

Desarrollar srstemas de mforrnacnon y segmmlemo de las polmcas publicas en
materia de Desarrollo Social.

TESIS COM
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 2

PROGRAMAS DEL CONVENIO DE DESARROLLO SOCIAL

2.1 CONVENIO DE DESARROLLO SOCIAL

El Convenio de Desarrollo Social (CDS) es un instrumento de coordinacion en donde
se acuerda impulsar y apoyar la participac.6n del ayuntamiento y la poblacion con la
ejecucion de acciones para superar la pobreza. En el CDS se establecen  los montos
y porcentajes de participacion de cada uno de los dos 6rdenes de gobierno (federal y -
estatal), otorgando prioridad en la asignacion del gasto en las regiones y comunldades

que mas lo necesitan®.

El convenio desempeﬁa un - importante papel —como mecamsmo dere aluacnon y

seguimiento, con el proposuto de verlflcar que Ias acc:ones ejecutadas a orezcan a.
los grupos socnales con mayores rezagos e

Los recursos del Ramo’ 20 se agrupan’'en Fondos y son dxstnbu:dos equntatlvamente a
través del CDS n ) C -
integral de las o

El Convenfo“d De
acuerdo que; se eali r
Ramo 20.- Desarrollo Soc:al (PRONASOL Y Superacnon de |a Pobreza) prcgramas
que a contnnuacnon se descrnben :
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2.2.- PROGRAMA NVAC‘IONALiDE SOLIDARIDAD

La implementaciéh dé >Ia politica econémica en México, ha o'casionado que~a través
de los afios sea mayor la; concentrac:on del ingreso, propucnando con ello que la
pobreza se mcrementa a notablemente por este motivo,: durante Ia admumstracuon
grama Namonal de Solldaradad (PRONASOL) que tenla como

objetivos:®.

1.- Mejorar las condch nes de vuda de Ios grupos campesmos n fgenas v colonos

2.- F’romover e Desarroll

i ; Vequlllbrado Y. crear las cond:cnones para el
meJoramlento productlvo de Ios mveles ‘de vtda de la poblac:on

3.- Promover Y- fortalecer la partnc:pac:on yla gestlon de las organlzacnones socnales y
de las autorldades locale ) N

3] -“del. Gobierno de

El Programa N monal de Sohdarldad fue'el” e]e de Ia polmca soci
‘el cual |mpulsaba el
corporando aspectos como la creacnon de e pleos ‘asi como la.

Carlos Sahhas productlvo de los

niveles de" vtda
imparticion dej stlc;a

El Programa“ Nacnonal de Solldarldad se, baso en cuatro prlnc:p|os fundamentales que
orientaron y normaron su operacuon y que consmuyo la base de una relac:on d|ferente :
entre el Estado y ia Socnedad estos prlnc1p|os son los- senalados en el 5|gu|ente

esquema:’

6 P en el Plan de Desarrolio 1989-1994

B et e Solasriasainess TESIS CON
( F L.uuA DE U-t\l(]th

10



FUNDAMENTOS DEL PRONASOL

CORRESPONSABILIDAD IMPULSO A LA TRANSPARENCIA , EL RESPETO A
PARTICIPACION HONESTIDAD, Y LA VOLUNTAD,
SOCIAL EFICACIA EN EL INICIATIVA Y
MANEJO DE LOS FORMAS DE
RECURSOS ORGANIZACION

DE LAS COMUNIDADES

En estos cuatro puntos se observa el gran peso que se le otorgaba a la sociedad en
la participacion para la definicion, seguimiento y evaluacién de los proyectos o
acciones . que se realizaban en la comunidad, de acuerdo a sus necesidades.

El Programa Nacional de Solidaridad se distinguid de los anterlores (COPLAMAR Y
PIDER) porque establecia un nuevo concepto, el de CONCERTACION SOCIAL como
el sustento operatlvo basico del mismo, con objeto de ‘formar una vnsuon moderna del
que hacer colectivo en pro del Desarrollo Nacional, es decn

motlvar y,comprometer a
todos los actores ™ y sectores de la Sociedad, defmlendo dellmntando competenctas

recursos y responsabilidades para la erradncacuon de la Pobreza ‘Extrema En este
sentido, el Programa Nacional de Solidaridad fue : un lnstrume

- e redistribucion
del ingreso con una definida orientacién  social: y con e quemas diferentes de
funcionamiento. ) )

La responsablhdad social del Estado no fue sustntwda o desplazada por el trabajo del
resto de la somedad sino : que - se promovno hacna una responsabmdad compamda
De ahi que la. mtegraclon del esfuerzo colectlvo era rac1onallzar la as@nac:on o que

el ejercicio de recursos fuera lneludlble.

En este sentido, la accion orientadora del Estado, se dirigié a promover, fomentar,
organizar e identificar a cualquier, grupo u organizacion social, que tuviera el vigor y

TESIS CON ¥
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la necesidad de contrnbuur al Desarrollo _asi . como .. concertar directamente acciones

con ellos.

Dichos® grupos ‘sociales Vdeblan ublcarse en el unvverso de atencxon establemdo por
conformaba con Ias etmas Ios campesunos y Ios habltantes

Solidaridad; el cua
de colonuas populares en zonas urbanas.

en el Programa Nacnona de Solldarndad se

ip éion Socia|

promovro Ia for Y acuon

Ei Corhité ae“sldlldaridad,"" fue la organizaéic’m ‘social ba’s‘i’;:':a-'v‘ en. . la operacion del
Programa Nacional de Solidaridad, y fue instaurado ‘éomo éorrésponsales de la
programacion- presupuestacuon de la ejecucidon de la obra verlflcando la apllcamon de
los recursos 'y ‘finalmente el aprovechamiento de‘ la obra’ en beneflc:o de la
poblacion, por.ello, sdlo se incorporaron al Programa las obras que contaron con la
participacion y aceptac:on de la asamblea. de partlcnpantes qu1enes'el:g|eron a los
integrantes. del Comité de Solidaridad, por medio de. esta forma de oréanlzacuon se
cumplid con uno de los instrumentos del PRONASOL que fue Ia de Concertacién

Social.®

La instrumentacion -del Programa - Nacional . de Sohdarldad se deflnlo en tres
modalidades Programatlco — Presupuestal, que son: :

TESIS CON
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INSTRUMENTACION DEL ' PRONASOL

COORDINACION. CONCERTAC!ON 3 COORDINACION
: SOCIAL g o ESPECIAL

1. — COORDINACIC')N se entendia’ como el mecanismo de asignacion’ de los recursos
entre la Adm:mstracnon Publlc:a Federal y Estatal, que ‘tenia como proposnto impulsar
la descentralizacion y de fortalecer a Ios Gobiernos: Estatales % Munlcnpales como los

Rectores del Desarrollo SO<:|aI de sus comunldades federatlvas

2. - CONC‘ERTACVION:"‘TSA‘OCIAL mcorporaba al sector sdcial n la Définicién
Formulacion  y: Ejecucion n

era la modalidad de acuerdo fentre las

Dependencias y Ios Goblernos de los; Estados para realizar transferencnas de recursos

presupuestales de tros sector s al Ramo XXVI!, con el fin dellevar a cabo proyectos
prioritarios para el Desarr . e ;

El Programa Nar:lonal Sollda ndad tenia como objetivo favorecer a los sectores menos

protegidos para atacar a: pobfeza beneficiando mas a quienes menos_tenian . con
programas como Ia construccmn de snstemas de agua potable, alcantariliado,: camlnos
rurales, desarrollo ‘de dreas: de riego y.Crédito a la Palabra, Maestros Jubllados y
Servicios Social, etc.

TESIS CON
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2.3 SUPERACION DE LA POBREZA

Al terminar el sexenio del Lic. Carlos Salinas de Gortari, y para " darle continuidad al
Programa Solidaridad el Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leodn, implementé él Programa
de Superacidén a la Pobreza, El Programa se inscribié dentro de Ias estrateglas del
Plan Nacional de Desarrollo 1995-200, y tenia como propdsito crear Ias condiciones
la poblacmn en

necesarias para incrementar las. oportunidades de bienestar -

condiciones de mayor desventaja economica y social.

El Programa Superacion de la Pobreza Extrema, estaba dirigido a'los’ grupos fsoéiales
cuyas condiciones de vida les impedian acceder a los beneficios ‘del désarrolio su
objetivo fue lograr una reduccion de la pobreza extrema a medlano plazo pnvnleglando
la atencidn de las regiones vy grupos que mas lo requirieron. Para ello se llevaron a
cabo acciones integrales vy complementanas que lncldleron en . los factores que
contribuyeron a la reproduccion y transmision mtergeneracnonal de Ia pobreza Estas
acciones buscaron apoyar a las personas y familias durante los momentos clave de
su ciclo de vida. :

Para cumplir con los objetivos .del programa se instrumentaron. las siguientes

estrategias:

ESTRATEGIAS

INTEGRALIDAD CONTINUIDAD " : .. . DESCENTRALIZACION

— Integralidad; parti® de una mayor vinculacién y coordinacién de programas, con
la finalidad de que las acciones permitieran incrementar en forma real y perdurable la

- TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 14




calidad .. de vida de la poblamon y. no solo el cumpllmlento de metas sectonales

aisladas:

‘de " superacién de la pobreza

estableciendo los cauces y procedlm ntos de colaboracién con los Goblernos de Ios

Estados y Municipios. .

slograr una transicion ordenéda y ‘que tuviera

Con la descentralizacic‘m se  propust
congruencia y cohesion’ con |a polltlca dlrlglda a resolver un problema de‘prlorldad
al-incrementar los recursos- desvnados a“los

nacional (como la pobreza-“ extrema
estados y municipios, a fin de ac ecentar calidad y la cantidad de los servi cuos basncos
y fortalecer las capacrdades d ‘gestlon estatales y munlctpales en ‘as : tareas de
mejorar las condiciones de vuda de Ia poblacion mas pcbre del pals Ello comprendlo‘
un proceso gradual y equullbrado en la definicidon y ejecucion de las: acc: . nes de cada

orden de gobierno.

La politica para Ia superacuon de la pobreza se propuso artlcular Ias accuones de
manera snmultanea Y ‘coordinada en torno a las siguientes vementes ‘

I Desarrollo de Ias c pacndades de las personas y familias.
Esta politica comprendlo las acciones de alimentacion, salud y educacion, la
cual tuvo el propdsito de asegurar que los apoyos alcanzaran a la poblacion que

TESIS CON
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mas: lo . requerian, 'garantizando ‘una . mayor. eficacia social en el uso de los

recursos.

egrar y mejorar los programas de '

me]orar ‘es de vnda de la poblacuones que habitaban en las

regiones ma pobres edlante la construcmon y rehabilitacidn de los servicios

de agua'potable drena,e y alcantarillado, electrificacion, construcciéon de

camlnos pav:memac n, ampllaclon de la infraestructura educativa y de salud y

- mejoramlento de Ia 'vwlenda Para ello se continud transfiriendo a los municipios

recursos presupuestales destinados a atender los rezagos sociales enlas
comumdades que presentaron los mas altos indices de pobreza. Asi mismo, las
acciones en ‘materia de salud se vincularon con las metas de los programas del
sector ‘salud como son: Promocidén y Fomento de Salud, Salud Infantil - y
Escolar, Salud Reproductiva, Municipio Saludable, Ampliacion de Cobertura y
el programa IMSS-Solidaridad, entre otros.

Creacion de oportunidades de empleo € ingreso.

Esta politica incluyd medidas orientadas a incidir en el mejoramiento del entorno.
econdmico de los grupos sociales en condiciones de pobreza. extrema. Los
apoyos contemplados tuvieron la caracteristica de ser complementarios'é otras
acciones institucionales que se realizaron en el ambito de las politicas de
empleo y de desarrollo rural y econdmico, con el propdsito de desencadenar
procesos sostenibles de mejoria a largo plazo.

_TESIS CON
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con recursos

siguiente capitulo
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CAPITULO 3

EXPERIENCIA LABORAL

3.1 FUNCIQNES DESEMPENADAS

Ingrese a laborar en la Secretaria de Desarrollo Social - (antes Secretaria de
F’rogramacnon y Presupuesto) el 1° de abril de 1989:enla Direccidn . General de
P|aneacmn “la cual se ha encargado de la orientacion de los recursos del Ramo 20,
destlnados a apoyar a la poblacion mas pcbre del palS :

Las actwndades basicas que he desempenado han'sido las'de analisis, autorizacion y
segunmlento de los recursos del Ramo 20 Desarrollo Somal V(antes Ramo 26), durante
estos anos el procedimiento de estas actlwdades han sndo Ias mismas, pero el nivel

ue:h desempefiado.

de responsabllldad ha estado en funcion de puest

3.1.1.- Presupuestales

Las funciones desempefadas. .a mvel presupuestal durante el periodo de 1v989 a
2001, han sido en el proceso de autonzacuon segwmlento \2 control de Ios recursos
presupuestales asignados a los Estados de la: Repubilica Mexlcana sm embargo en
este periodo realicé ejercicio presupuestales en las proyecciones de los programas de
Nifnos en Solidaridad y -Maestros* Penslonados y Jubilados, a fin'~ dg d|s§r|bu1r los
recursos por Estado, de acuerdo con . las becas y estimulos destina:do's‘ a . cada

Entidad Federatlva
Para realizar estas proyecciones se  consideraban los siguientes puntos:

e Los recursos autorizados en el ejercicio pasado.



e EI numero de becas o estlmulos autorizados en el ejercicio pasado (programa de

Maestros Jubllados y NanS en Solidaridad).
e  Elnumers de meses en que se implementaria el programa enel Estado

e El costo de Ia b ca o el estlmulo mensual.

. La estructura nancnera convenida en el Estado.
- Problematlca operatlva y social del programa en el ejermc:o antenor

EJEMPLO:'

Si el Estado de Mlchoacan sohc:|taba 258 estlmulos para dar continuidad al Programa

de Maestros Jubllados se procedla a Io snguuente

1e Considérarf'él' numero de estimulos otorgadbs el aﬁo anterior.

2° Tener.en cuent poyo que’ el programa tuvo en el ejerc:mo antenor por parte

mensuales).,

5° Tener en clienta. el periodo ( ejemplo enero-diciembre).

El procedimiento con_formula era la siguiente:” -

Becas X Numero de meses x cbsto mensual = "Y” = Costo total del estimulo
"Y' X 80% = aportacion federal
“Y” x 20% = aportacion estatal




& Queé inversion necesno el Estado de Michoacan para.cubrir el Programa de Maestros .
Jubllados? ' . i k

Sustituyeh,d‘o‘ la férrnula: N
258 x 12 x 800 2 476 800 0o

2,476, 800 OO X 80% ? 1,981, 440 Q0
2,476, 800 OO X 20%: = 495 360.00

Inversion
TOTAL FEDERAL ESTATAL

2,476,800.00 1,981,440.00 495,360.00

Para proyectar la invérsién que se destinaria al Programa de Niﬁos en Solidaridads se
calculaba el costo, numero de becas y despensas por estado, los costos de Ias becas
y despensas generalmente eran uniformes a nivel nac:onal b : .

El procedlmlento senalado fue aplicabie para cualquler es:ado del Pal "Asimismo, se
establecieron costos generales a nivel nacuonal S LT

Una vez concertadas Ias a&gnacnones estata|es en el Convenlo Ias Delegac:ones de
la Secretaria en cada Estado |mc1aban su ejercucm flscal con el envuo 'de los anexos

97 Durante et Programa Superacion de la Pobreza, fue cambilado el Programa Nif\os en Solidandad por Estimulos a a Educacion

Basica




técnicos de autornzactén e mformac: n complementarla debidamente requisitada, a la

Direccidn General de PlaneaC|on para su analusns valldacmn y de ser el ‘caso, la

autonzaz:lon de Ios recu

Antes de contlnuar on: la descnpcuon del proceso de autonzac:on ‘de los recursos
del Ramo 20 senalare como’ esta |ntegrada una propuesta (anexo tecnlco) en donde
se descrlben los proyect s 0 accnonequue requneren ser fmanc:ado

Anexo Téc'nicoi

anotar el nombre del Fondo al ‘que corresponda Ia obra y/o proyecto

Fondo;

107 En los Unicos de de cadn afo, editado por la Secretaria de Desarrollo Soclal, se incluye el llenado del anexo
tecnico donde se menciona cada uno de los puntos que se senatan




Regién, anotar.el programa reglonal al que pertenece |a propuesta (conforme
ala regnonalnzacnon defnlda por IaSEDESOL conjuntamente con el Gobierno
del Estado), con base en lndlcadores de marglnalldad del CONAPO T

Municipio; nombr
Dependencia ;No dependencna o

entidad normativa e la obra O proyecto de

d. dlé:’sv‘delﬁsector publico federal.

acuerdo al catalog

Dependencia | E] que ‘identifican la dependencia o

cuerdo i al’ catalogo de dependencias y

blico federal (,‘es Ia dependencua responsable ' de la

e y Sigias que identifican la dependenma o
ion al catalogo de dependencuas y
entldades del sector publICO federal ( es:la.dependencia responsablefi de-la

elaboracion - del proyecto) :

Programa, se anotara la clave y elrnombre de! programa de acuerdo a ia

apertura programatica vugente :

Subprograma, se anotara la'f:la've yyf.‘el no’mbre“~ d:el‘ subprograma que
corresponda al tipo de proyecto: de acUerdo “asla; apertura programatica

vigente.

11/ Actualmente también se estan incluyendo las Microregiones

[
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e Nimeroy descrlp on:de la obra, proyecto o accion. .Tamb:en se anotara el
oriza y‘ se. descrlblra la acmon a ejecutar. Ejemplo.

nombre de: la ob
Rehabllltamon del sisterna de agua potable

. Localidad,;n(pmbre completo de la Ibcalidaddqnde se ubica la obra.

- Avance FlSlco el equnvalente porcentual que

100%

“en’ piesos el monto -de - los recursos
'n mversnon federal, estatal municipal

la estructura flnancue é. cor espondlente.: Si’ emstneran aportacnones _diferentes

generaran en el ejercncto con Ia aplucacnon del total de la |nver5|on

12/ Secretaria de Desarrollo Social .- Lineamientos especificos 2001 Programa para el Desarrolio Regional, pag 38-40



e Empleos, senalar el numero de. empleos ternporales que se generaran con la
realnzacuon de’ la obra o accnon

e Gastos Ind et:tds ( ejchtor'a“y ndrmétivé).‘.’"’ -

. Estado (CVQE;L'ADE),» Dependencia Ejecutora y

Anexo Vdey i

El anexo tecn co.de yautorizaci n, f.es; acompanado ‘de: un ‘anexo. deinformacion

complementana donde se’ descruben los: conceptos de la obra a ejecutar con’ . sus
respectivos. costos (anexo 4 ‘ : g :

La hoja de informacion complementaria incluye los s'iguieyntes ‘cohceptos:
e Estado .
e Municipio

e Numero'y descripcion’ de la obra, proyecto o accion.

e Caracteristicas Generales de la obra.

= Conceptos dé Ié Obka”a ejectifar

= Firmas del Goblerno del Estado (COPLADE), Dependencta Ejecutora y Delegado
de la SEDESOL ; :

13/.- Anteriormente los gastos indifectos eran los recursos asignados para supervision de obra para las dependencias ejecutoras y
sin se pr ala estatal de 1a SEDESOL




El anexo - técnico péra el‘a‘rea‘ dpefétiva es. uha herramientade_ trabajo, este
s anallzado y’ depende “de las especnf‘cacmnes de Iasiobras y
ekcumplumlemo de’ Ias normas vy lnne mlentos que ‘permitira la
'onsultado constantemente para

documento

acciones, .y
autonzacnon de los recursos este documento es:
elaborar todos los controles y documentos tales como el POA corte semanal

ntre otros

Antes de proceder al anallsls de Ia propuesta (anexo ecnuco) se envia a la
Dlreccmn General de Desarrollo Socnal v Humano ( antes Coordlnacmnes de cada
programa) para Ia chtamlnacuon que permmra la autorlzacmn o la devolucién a la
Delegacuon Estatal de la SEDESOL en la entndad federatlva correspondlente

3.1.2 Anélisis' , e

El analisis y validacion que S|rven de base para Ia lectammamon de la propuesta
que determina si se autorlzan Ios recursos se'rea za conforme a Ios sngulentes

documentos: ST
‘e Lineamientos del Manual Unnco de Operacwn del Ramo 20
Ley de’ presupuesto Contabllldad y

e Presupuesto de Egresos de Ia Federacno
Gasto Publico Federal: ‘

- Publico

Para proceder a la autonzacnon de une obra o accnon s anahza culdadosamente el

anexo técnico Junto con Ia mformacncn complementarla‘ que cons:ste en'

141 ia de D i 2001 anexos.

N
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Checar que Ias obras 'y acmones propuestas cumplan con Ia normatwudad del

Manual Unnco de Operacmn i

Ver que Ias metas ‘e'inversién sean congruentes con los acuerdos senalados en el
Convemo entre el Gobuerno“Federaly el' Gobierno’ Estatal :

a la

Verificar que

funcioén y con

Constatar qt

ciera seala’ acordada ‘en. el Convenio - de

Desarrollo So

Revisar que Ios Gastos ndlrectos cumplan.con Ia normatlwdad vngente Ios cuales

se calculan - s br’
de 70% ( hoy e
Normativa. Los Gastos Indirectos podran representar hasta el 4% del costo directo

el costo directo de .la obra, dnstnbuyendose [ a proporcion
0 y 50% ) a la Dependencia Ejecutora y 30% a Ia'Dependenma

de |la obra en los casos de gue la Dependencia Normativa sea tamblen Ia Entudad
Ejecutora el g :

TESIS MmN
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e porcentaje de indirectos no sera mayor del 3%,

- Realizar las sumas de céda ‘co'IL'i‘mna.,para verificar que estén correctas.

e Verificar que Ias metas y conceptos sean Ias adecuadas al: programa, y las

acordadas en el Conven:o de Desarrollo Socnal

ecnlco este ﬂrmado por las mstancnas responsables de la

- Que el anéxb'
a Coordlnamon del COPLADE

programac:on Y, ejecucnon de'los’ recursos como 2
(GOB EDO) el Delegado de Ia Secretana deV Desarrollo Socnal en el Estado y por la

Dependencna Ejecutora

e Verificar qu.le,el: Municipio"co’rifeép:on‘da ala _Régién, i

e En el caso del Programa de: Empleo Tempora venflca que el numero de jornales

y de empleos cumplan con la norma s ble

e Que el nombre y la clave de Ia actlvndad y proyecto |ns |tucmnal sea el correcto de

acuerdo a la normatvvndad vtgente

18/ Secretaria de Hacienda y Credito poblico

Manual Unico de - de 1892; 11 pag.
En la Pag. 11 de los lineamientos especificos del 2001, senala que la autorizacion de los gastos indirectos solo procedera cor la
no

expresa autorizacion de la Subsecretaria de Desarrolio Regional, a traves de la Dir 6n General de ¥
extsten |0s gasto indirectos y Unicamente se dan fecursos alas delegaciones para 103 gastos de operacion.
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- Comprobar que la Reglon sea'de las clasnfcada dentro.de las acordadas en el

Convemo de Desarrollo Somal

e Checar que la’ mvers:on por reglon y Mlcrorreglon no se sobreglre de lo acordado
en el Convenlo de Desarrollo Socual g

Despues del analisis se procede a |la autorizacion de los recursos, que consiste en:

3.1.3 Autorizacion!®

Al ser dictaminada favorablemente la obra: o accwn por. la Coordlnaclon del
Programa y 'del anallsls re allzado de Ios anexos tecnlcos por. la Dlrecclon General de

Planeacion, se procede a hacer los tram:tes para su autorlzacnon que cons:ste en lo

siguiente:

= Elaboraciéon de un: memo' ndum
autonzacnon este esta dlngldo ala. Subd:recc n de Control Presupuestal

ndonde se solncntan que emltan el ofnc:o de

El memorandum debe contener.los sigqiénte‘s dato

- Proyecto lnsutumonal

16/ Para el ejercicio del 2001 las tienen un papel muy importante en el proceso de autorizacion, ya que
Son ella las que deciden que procede y que no, de actierdo a Ia normatividad vigente y 1a Direccion General elabora los oficias de
autorizacion,
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- Subprograma.

- Region.

- Mlcroreglon : :

- Inversién con estructura fmancxera (Federal Estatal Aportacnon y Credltos )

En. el

caso’ de corresponder‘ a‘ una cancelaclon

los tramites

programa para

Delegacion

correspondlentes

Después . de la autorizaéién'de los‘fécu' sSOS na.vez elab radc .y distribuido el oficio,

la Delegacton estatal de la SEDESOL procede a aprobar los recursos

Los anexos'de aprobac:on debe de contener a misma nversnon y obras autorizadas,
fecta la |nver5|on y las metas

sin embargo puede existir. modnflcacmnes pero
por municipio o Regién se debec,le ‘|nforma ccion . General de Planeacion

para que realice las modificaciones corres'pdndlentes

Cuando una propuesta‘o anexo tecn o' no cumple con’ Ios lineamientos normativos,

|cha propuesta, para su modificacion

se elabora un oficio a Ia Delegacuon reg sanc o

o sustitucion.

Desde el momento en que Ilega una propuesta o aprobacmn ala D:recmon General

de Planeacién se reallza un contro, mformac on recibida, autorlzada y

aprobada a fin de proporcxonar Ia |nformaC|o ala ar as que la requleran

En el area operativa de la Direccidon General de Planeacic':n, ademas de realizar el
proceso de autorizacidn de los recursos asignados al Estado, también solicitan
constantemente informacion de la inversién y metas autorizadas y ejercidas, la

IS CON
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informacion es solicitada. regularmente por. reglon mlcrorreglon munlclpuo \ Iocahdad
|nformacnon

por lo que es’ |mportante re allzar controles que facmte proporcnonar

requerlda snendo los mas com nes el corte semanal y

Dentro de Ios reportes bas:cos qQue se elaboran en el Dlrecmon se encuentra ‘el corte

semanal cuadro donde Ios movumlentos

- se eg|stra semana a- semana ; todyos
flnancuero delos recursor as gnados, al Estad ; :

3.1.4 Control y,S‘eguirhlént'o_

1°- Reporte Semanal

donde se regustran Io S

Primaria, Carnlnos Rurales Urbamzacuon entre otros.

TESIS CON
FALLA DE URIGEN

17/ Los programas son los nn:lmuos en |a apertura programatica, que es donde se seAalan todos 1os con los P v
ias metas cor se ha e yia
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e Recursos provenientes del Nivel Central.

- Asngnacnon or|g|nal que es Ia acordada y negoc:ada con el Gobierno del Estado

en el Conveniod Desarrollo Socnal

cada semana:la SEDESOL ‘estatal’ nos informa por:: medio:de :uh':'oﬁEiO'o"fax .
dirigido a |a Direccion General de Planeacion: ‘ o

En este cuadro se tiene un panorama global de la situacion financiera | de los recursos
correspondientes al Estado, por tal motivo es consultado por las autoridades de la

31




Secretaria y otras - areas de 1a Dlreccmn, este informe .. presupuestal debe ser
o para que no contenga ningun error.

elaborado y revnsado co mucho cui
El Reporte Sema al se acom a ara le un anexo en donde se mcluye (anexo No 6):

'otros
e Elmonto autokrizavdo bof’Rég n
. Suma total autorizada‘.

» Recursos liberados por Reglo
Delegacion de la SEDESO’ de

2°- Para llevar a cabo el cont'ro‘
Operativo Anual, reporte en donde se descrlbe a detalle todo 1o referente a la obra o
accion, como es; :

e Numero de obra

e Nombre del Proyecto
« Nombre de la obra

e Municipio

e Localidad

e Region

TESIS COw
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e Microregion

e Fondo

e Submodalidad

e Inversion cdn su estructura (Federal, Estatal, Aportacic’m Y Crédiio)
e Metas (unidad de medida y cantidad)

e Personas beneficiadas

s Jornales

e Empleos

El registro de este reporte debe iniciarse desde la primera autorizacion ya que como
se ha mencionado, continuamente se requiere proporcionar informacion a otras areas
o direcciones, el POA pérmite la-elaboracién de documentos por municipios, region,
microregion o para -tarjetas de giras del Presidente, Secretario, Subsecretario, ©
cualquier otra informacion solicitada :

El Reporte Semanal o el Programa Operativo Anual de los Recursos Autorizados son
controles basicos para la reallzacuon oportuna de cualquier mformacnon que - sea

solicitada por otras areas, asi como para hacer un comparatlvo de Io ~‘recursos y

metas de la Cuenta Publica Federal o el Clerre de Ej' rctcno

3° Controles Internos com las regresadas al
Estado, Consecutivo de Oﬁ L
4° Control de Radnca
banco corresponsal Y.

autorice cuando sea nec

Ademas de las funciones’ o actividades deSén‘ipeﬁadas, también se elaboran tarjetas
informativas, para acuerdo o de giras presidenciales.

TESIS CON
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e Las tarjetas informativas son aquellas - que dan:a’conocer. alguna‘ situacion .o
problematlca ‘del Estado y esta dirigida espemalmente al Director: General o de
area con el proposno de recibir instrucciones para dar resolucnon al problema

e Las tarjetas para las giras presidenciales son tarjetas dlsenada iniciar el

ejercicio fiscal, con informacién del Convenio de Desarrollo Soctal nformacnon
recibida de. las dependencias del sector vivienda,
FOVISSSTE FOVI y FONAPO; de organismos sectorizédds;
LICONSA, FIDELIST, PROGRESA, CONAZA, FONART, CORE'

del Ramo 33, toda la informacién tantc de inversiéon como ‘de’m as es utlllzada

NI, asi:como

para integrar la carpeta de gira presidencial o de la“ Secretarl la cual es

actualizada regularmente para que esté lista en las giras: del Presndente a los
estados de la republica . En estas tarjetas se incluye mformac:on presupuestal a
partir de 1995 a fin de que se observe cual ha sndo la trayectorla de los recursos
del Ramo 20.-Desarrolloc Social y el Ramo 33 (anexo; Nos 7). - ‘

3.2 PERIODO 1989’— 1'993'

En 1989, fui contratada en:la: D:reccu:n General de: Programacnon y Presupuesto
Regional ( hoy Dlreccton General de* fncnencla de Programas de Desarrollo Socnal )
de |la Secretaria dei F’rogramacnon y"i Presupuesto(actualmente 1a" Secretarla de
Desarrollo Socnal) en donde he realizado - actividades que permlten apoyar las

acciones encamlnadas ‘a mejorar las . condiciones de vida de mexlcanos que han

vivido en extrema pobreza este periodo coincidié con la gestion del F’resndente Carlos
Salinas de Gortari y quien implementd el Programa Nacional de Solldandad, programa
que fue responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo Social, asighéndole a la
Direccion General de. Planeacion la autorizaciéon y el seguimiento de los recursos
destinados al PRONASOL,

34




Las funciones realizadas de 1989-1991 fueron de auxiliar operativo, apoyando
en el proceso de autorizacion de los recursos destinados al estado de Oaxaca y

que consistieron en::

- En primer lugar, leer y analizar el manual Unico de operacién del Ramo 26 a fin de
conocer la normatividad de los programas para hacer un analis correcto de los

anexos técnicos

e Apoyar en el analis de las propuestas (anexos técnicos de autorizacién) que

consistia en revisar los’ anexos tecnlcos de autornzac:on a fin de que se cumpllera la
normatwndad de| Ramo 26" :

E! Estado de Oaxaca es uno de los mas pobre de Ia Repubhca Mexncana tlene el
mayor numero de  municipios (570 munncnplos) 1 por ‘esta razén es un estado que ha

191 de isti e X1 Censo de y v 1990 México 670
pag.
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contado con una asignacio’n rhayor a Nivel NacionaI: sin embar'go 'con‘estos‘recursos
no han-sido beneflcuadas en |gual forma “todas las localidades debldo ala dlspersmn
de las comunldades y complejldad étnica que ha dificultado la comunicacién y el
acercamlento de los 'servicios, ademas de que los recursos son insuficientes para .
atender las necesndades de los grupos sociales en situacion de pobreza.

En 1991-1992 realice las funciones antes sefnaladas pero como técnico
operativo, donde era responsabile de realizar las actividades para el proceso
control y seguimiento de los recursos asignados al estado guerrero.

Una de las actividades que se incluyeron en mis funciones fue la elaboracién del
Programa Operativo Anual (POA), presentandose problemas en el equipo y falta de
capacitacion en el sistema de computo, sin embargo esto me permitié tener una visién
mas amplia de el procedimiento realizado para hacer llegar los recursos a la poblacion

mas pobre d e los Estado.

En este periodo la apertura Programatica, documento donde se sefalan las claves de
los programas del Convenio de Desarrollo Social, fue tenlendo pequenos cambnos en
las claves presupuestales los recursos del Programa Naélonal ‘de Sohdarldad'
abarcaba un ampllo espectro de funciones - porque toda Ia obra pubhca se enmarcaba

en este programa (anexo B)

Los programas autor;zados para apoyar a la poblac:on mas pobre del pals fueron muy
amplios ya que exlstlan programas como. Polmca y Goblerno que apoyaba a .grupos
sociales, como fueron Infraestructura;Penutencnarla Segundad Pubhca y Regulacnon
de la Tenencua de"la Tlerra Otros que enef‘cuaban a sectores como es ‘el Sector
Salud con la: |mplementaélon de S ‘a D:gnmcar el: Hospnal (SM),
Infraestructura Hospltalarla‘(SN) Centro e Salud (S0O), Unidades Médicas Rurales
(SP), Centros de bienestar Social (SQ) y Atencnon Preventiva y Curativa PASSPA (S4)
implementado en Chiapas, Guerrero, H:dalgo y.Oaxaca (anexo No.8).

TESIS CON
FALLA DE OziiuhN
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Para 1992 los programas en la apertura programatica se fueron ampliando
incluyéndose entre otros: Nifios en Solidaridad, Solidaridad para una Escuela Digna,

Mujeres en Solidaridad, Fondos Municipales de Solidaridad.

3.3 PERIODO 1993 — 1998

Aproximadamente en 1993 pasé a formar parte de! Departamento de

Programas Especiales

Los programas especiales tenian gran impacto en los grupos mas vuinerables y
pobres del pais, como los nifos, las personas de la tercera edad y los enfermos,

apoyandolos con los siguientes programas:

e Ninos En Solidaridad
e Apoyo a Escolares

e ' Escuela Digna . :
e Infraestructura Educativa 7 ‘

e Maestros Pénsicnados'y Jubilados
- IMSS-Solidaridad. Sl

e Infraestructura Hospltalana

* Hospital Digno.

e Centros de Salud ',

Al iniciar las actlwdades en e| Departamento de Programas Espec:ales me asngnaro

n

el Programa Nlnos en:Sollda "dad y Apoyo a Escolares reahzando las stgunemes

actividades:

e Realizar estimaciones? por entidad federativa de ' la posible asignacion de recursos

y metas a realizar

TESIS Ccow
L FALLA DE UrﬂuhN

37



- Solicitar a la. coordmacnon del programa< la  validacion .de. la propuesta para

proceder a Ia autortzacnon de los recursos

. Anallces de ia propuesta ! fin de corroborar que lo vahdado fuera el adecuado para

proceder a tramltar la utorizacién de Ios recursos:

. Elaborar el rnemo ndum de autorlzacmn ethuetando el estado Ios recursos,

la meta y el penodo

un estimulo econdmico’”
Distrito Federal, una despensa bas:ca amnhar atencion medica:p

tercer anfo.

Los requisitos para pertenecer al Programa era X que el n no debena estar matriculado

en una escuela prlmarla publnca y asust:r regularmeme a clases.

Estar cursando el primero, segundo o ‘erper aﬁg de primaria.

20/ Secretaria de Programacion y Presupuesto, Manual Unico de O Nifios en 1991
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Pertenecer a un nﬂcleo 'familiar de ésca’sos',ingresos.

Para conservar Ia beca era necesano mantener un- promedio minimo de ocho, y el
becaruo podrla co' servar a'beca hasta conclunr su educacion primaria.

Una de Ias exp »que me produ;o una gran satisfaccion fue cuando

me entere que ste pr ar ama ya estaba implementado en el lugar donde yo naci, una
adam nte 20 fampllas y en donde los padres ponian muy poco

localldad con aproxi
lnteres para vque‘sus hijos asnstneran a la escuela, poniéndolos a trabajar a = muy
temprana edad ya fuese en el campo o como pastores, en cuanto a las nifas muchos
padres pensaban que para que estudlaban si luego se casaban, por lo cual era mas
provechoso que . se dedlcaran ‘a aprender todo lo correspondiente a las labores del
hogar, sin embargo al “plementarse el Programa de Nifos en Solidaridad, todos los

escuela con el proposno de que se les:asignara una

El mecanismo de autorizacién de recursos era similar al de Nifios en Solidaridad,. pero
estas becas eran exclusivamente para hijos de periodistas y basicamente para nifos

de primero a tercero grado de primaria.

En marzo de 1995 tuve la oportunidad de ocuparla la jefatura de programas
especiales cuyas funciones continuaban siendo la mismas en el proceso de
analisis, autorizacién, control y seguimiento, pero con un mayor grado de
responsabilidad y cubriendo jornadas de trabajo mas largas

TESIS G0
FALLA DE UmGEN




En este perlodo estuvneron ami cargo las funciones de revision de los procesos de
analisis, autorlzacu:n “control y segunmlento programas

. NInOS en Solldarldad
- Apcyo a Escolares

Escugla Dlgna

nsionados -

Vd‘e| S:écy:tdr' Salud

El Pr‘ogréh'\a' de lnfi‘éestructura Deportiva atendia la construccion y rehabilitacion de
unidadésv"deportivas,'canchas deportivas, modulos de usos multiples etc., en . el
proceso.de analisis, autorizacion y seguimiento se tenia una estrecha comunicacion
con personal de la CONADE, ya que ellos d|ctam|naban tas obras que procedlan y
periodicamente se hacian reuniones “para -conciliar la inversion 'y metas tanto
autorizadas como aprobadas. - ‘

A partir de 1997 los recursos asngnados ‘a el programa de Infraestructura deportlva .
empezaron a descentrallzarse pasando a ser admlnlstrado dlrectame te por CONADE
y la SEDESOL. se deshndo de tod compromlso para este program

rograma de Infraestructura:Deportiva 'dentfo de

Actuaimente, e;(iste \»ep:el Ramo( 20 el

de mano de‘c’abra).,

En el Programé de’Maestros Jubilados fycPensmnadds1(PrpgraHia Especial del Ramo
20 ), participe en el proéeso de analisis , autorizacion y seguimiento de los recursos
asignados a cada entidad federativa.
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En este Programa al igual que -Nifos en Solidaridad emstua una Coordlnacmn que se
encargaba ‘de dlctammar si_era viable su autonzamon de” negocnar el numero de

estlmulos y la partucnpacnon estatal en cada uno de’los’ Estados

se pretendla aprovechar la

Con el Programa de Maestros Jubilados y Pensnonados

capacndad expenenma y conocimiento del

la poblacidn de escasos recursos como. eran 3
zonas urbanas-marginadas.

manualldades rectclamnento dela

basura, elaboramon de quesos ayuda extraescolar actlwdades depomvas y

recreativas asi como la reforestacton entre otras. SR N

21/ Secretaria de Desarrollo Social, L de O 1998
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El Programa Nacuonal de Reforestacnon fue otro: de los- programas .especial .. que
destinaba sus recursos en la’ produccnon mantemmlento y plantaC|on de planta asi

como el apoyo a Ia movnhzac:on social y el tras|ado de plantas para la reforestacmn

Las tareas de reforestacuon eran orlentadas a Ia reslaurac:on ecologlca cultlvos de

areas forestales

(PRONARE).

Mi funcién  en este programa, ademés'f_déi E
verificar que se cumplieran los acuerdo
Estado y la SEDESOL, tanto en la invarsi
vivero de cada Estado, los cuales en la mayo |a d

anexo técnico de autorizacion, por lo” que
Coordinacion del PONARE vy de la Delegacnon de Ia SEDESOL para su rnodlflcac:on.

22/ Secretaria de Desarrollo Social, Manual Unico de Operacion 1997 { anexos, Formatos e Instructivos), pag. 15.
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Contnbunr a: frenar el detenoro amblental y al restablecnmlento del equmbrlo

. Incrementar las oportunldades locales de empleo y mejorar la cahdad de’vida de

la poblamon. :

- Contrlbulr a revertur el proceso de deforestac:on con tarea de reforestacnon asi
como avanzar en la recuperacion de los recurs is orestales perdldos o con
algunos grados de deterioro. : : -

e Apoyar. de. .manera prioritaria a’ Ias cornundades -con mayor lhdice de

marglnamon ubicadas en Ias zonas forest es para coadyu ar a su desarrono

sustentable.

. Contrlbulr al mejoramlento genetlc e‘ las plantacnones y al rescate de las

especnes forestales en pellgro de extmcnon

- Fomentﬂarienrl ociedad Una cultura ecolégica panicipativa.

ten a el compromnso de plamar 1,700 millones

Para proceder a Ia autornzacnon : de Ios recursos prirnero se elaboraba un oficio

23 de D llo Social, e de “ siembra hoy para el México del manana* 1987, 16 pags.
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Una vez que se tenia eI ofcno en donde el Coordlnador del PRONARE vahdaba se

procedia hacer.los tramltes ara Ia autornzac' n.de los’ recursos, sollcnando al “area
tara el ofcno ‘con los viveros, “meta e mversuon que
= la cual se tenia que cumplur al 100%

de control pr}es‘upuey ‘tal

La aS|gnacnori anual de recursos. comprometlda era: mtransferible vy solo 'podria

redlstrlbmrse o en su’ caso ~mod carse prewa anuencna de d:cha Coordmacnon

Ejecutiva.

En 1997 se reahzo una reunuon a vael Nacnonal para que Ios Estados expusueran la
problematica a 1a que . se estaban enfrentando para lograr alcanzar la. meta que se. les
n Nacuonal del Programa les proporcnonaba cierta

habia asignado, aqui'la Coordmacu >
orientacion para cada caso, S

Para 1998 la Coordlnamon Namonal del A
al Programa de Reforestacn n fueron transferndos ala SEMARNAP

De los progkafnas'rhé c

Maestros"Jubllados y:Nifos':en: Sohdandad se senalaba el costo de Ia beca y el

e estaba autornzando

periodo porvlo qu
En cuanto a los Programas del Seci:or Salud fueron:

e Hospital Digno
e Infraestructura Hospitalaria
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* IMSS- Solidaridad
e Centros de Salud ..

Se autorizaban en otra area’y el Departamento de Programas Espectales Unicamente
realizaba el seguimiento de mversuon 'y metas de Ios Estados que era responsabilidad
de la Direccion de Operac:on Reglonal Sur; como fue' -

Campeche e Qﬂingéha Roo

Chiapas : . Tabasco
Guerrero ‘ v Verécruz
Hidalgo Yucatan )

Michoacan Oaxaca :

Entre 1995 y 1997 los munu::plos empezaron a Jugar un papel muy. importante, en la
participacion de la pIaneacnon \ eJecucnon de Ias accuones or:entada a la integracion
social y productiva de los grupos de poblacmn‘con mayores desventajas economlcas y

sociales, esto a traves .de’la descentrahzacton dela polmca de la Superaclon de'la

Pobreza, transflrlendo grad

transfiriendo  los recurso

olidaridad,? Apoyo‘a Escolares y Escuela

importantes, tal’éi'ra:“":el caso de’ Nifios er
Digna. :

La descentralizacion disminuyo grédualmente' el monto de la inversién autorizada por
la Direccion General de Planeacion ( ya qué a p'artir de 1996 los recursos autorizados
fue el 35% del total del Convenio de Desarrollo Social), cuando antes administraba
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todos los programas del Converuo Y. regularmente los programas consnderados como
especlales que eran los de’ mayor mversnon

por tal motlvo al'ser’ transferldos alos

municipios, la. mvers:on autor zada
Planeacion) se vio reduclda":

esde ofucmas"Centrales (D eccnon General de

En razén del avance del p

municipios ..y - para tene
recursos se fusionaran en el R:

programas del Ramo 26
subsidiadas S :

Por lo anterlor la |mplementacmn de los programas: enilas comunldades (fmancnados
con recursos del Ramo 33,

seran:'de acuerdoialas: necesudades de la poblacion,
considerando las causas que han_ origin:

la pobreza extrema y creando fuentes de

trabajo _que les permlta mtegrarse al de: rollo econdmico del pais

PERiobo 1999- ALA FECHA‘

A principio del afio de 1999 me sohcntaron que apoyara el area operativa en el
Departamento Pacifico Sur con Ios Es(ados de Campeche, Hidalgo y Quintana
Roo. N e

Las actividades que he desempefado ~en la autorizacidn de los recursos en un
Estado han sido las mi:symas',que as; realizadas en los programas especiales, pero, al
ser operativa de una Eﬁtidad Federativa, "'se' tiene un panorama global del presupuesto

del Convenio de Desarrollo Social'y della problematlca de los programa autorizado en
el Estado.

Durante el tiempo en el qué perménéci en el area operativa (1989-2001) Los recursos
destinados a los Estados se agrupado principalmente en: Submodalidad, Fondo,
Region y recientemente en Microregiéon como a continuacion se describe:
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SUBMODALIDAD, es la agrupacnon de programas de acuerdo a los objetivos de las
acciones a reahzar ‘como son

- Desarrollo Produc vo, de la Mujer. Programa orlentado a reallzar proyectos

product:vos para mu;eres 'd "bajos recursos a fin de mcrementar sus mgresos vy
mtegrac1 n famlllar y comunltarla para ello se asngnaron 87
mlllones de pescs en el afio 2000 SRS :

favorecer

- Zonas'~Ar Este programa hene como flnalldad promover el desarrollo

socuoecono co dé Ias famlllas que habltan en cornumdades de alta y muy alta

marglnacnon de‘ las zonas arndas‘ y' ermarndas del pais, asi como participar en
“|a lucha contra la - desertificacion,
mediante la EJeCUCIOn de obras accnones Y proyectos

la protecc:on de Ios recursos naturales

= Empleo Tecn';por'al E programa de empleo temporal _tieme como objetivo

mejorar |as alternatlvas de nsermon en el mercado laboral de las familias

rurales en ¢ e obreza extrema ‘mediante acciones intensivas en

mano. de o a no ' califit ada encaminadas a la creacion, rehabilitacion y
mejoramlent la nfrae\tructura productiva |y social basica que' generan

beneficios'i
Las obras que an . son'prioritariaﬁmente de. beneficio. =~ comunitario,
como el desazolv nales de.nego empedrado de _calles, despiedre de

parcelas, |ntroduc

construccion de a
produccion prim

De 1995 al 2000 la SEDESOL, destind: recursos pbr un monto de $ 7,685.1 millones,
en 2000 se tuvo un incremento de un-17% en comparacion con 1995.
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GASTO FEDERAL EN EL POGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL
(Millones de pesos a precios corrientes)

CONCEPTO 1995 1996 - 1997 1998 1999 2000 2001

Total ' 1,101 3437 2711 ‘ 2.7;11.9‘ 33615 . t3.997._7

SEDESOL 710.1 893.7 1;022.6  : 1,375.4 —'1,69.2.1 - 1,892 1,501.1"
scT 300.0 a0 o 7aey 93?41 e iég‘g.ﬂe: _ 13002

SAGAR © aoo ’ 41014.5  éqéJ ﬁsae,«‘a

SEMARNAP ' : : e 695 a2y

Fuente: Scerctaria de Desarrollo Social, informacion preliminar pura ¢l 6o Intorine, de Go

ierno, | Pig. No 303, 2000,

1.« Fuente:hup//swa sedasol. gob, /d pob chtm

Credito a la Palabra- Apoya con - fmanc:amn

basicos y . la diversificacion de cultlvo
hortifruticolas,  granos forrajeros y o oS
agroclimaticas de las regiones

incremento de la productividad -

e Jornaleros Agricolas.- El Ramo 20, apo
sean sociales y econdmicamente:

recursos humanos capacitados en

" formacion

de
la™ generacion adicional de empleos el

incremento de los ingresos y, en consecuencia que coadyuven tanto al arraigo

de la poblacion jornalera en sus comunidades, como el mejoramiento de las
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condiciones generales: de mngracnon y de trabajo de qunenes tengan que dejar

sus lugares de origen.

e Maestros Jubilados.- E I Programa de Maestros Jubllados ha sndo uno de los

considerados como especlales y por medio de este programa se ha apoyado a

maestros Jubllados y penswnados con un est|mulo economlco a camblo de que :
de beneﬁcuo comunltarlo

apliquen sus conoc:mlentos en proyectosV

familiares, alfabetlzamon' educamon ablerta'

de desarrollo reglon

proyectos

marginadas y de atencnon
fortalecio la vocacton “de un servnuo‘comprometldo con’la socnedad Para ello

se impulsaron proyectos productlvos Y de benefcno soctal en comunldades

rurales, suburbanas de urb no—marglnadas y de atencuon a grupos prlorltarlos

En el penodo de 995-2000 se apoyaron mas de 15 mil proyectos de servicio

social presentados por dependenctas de la Administracion Puablica Federal,
Estatal y Munlcupal, instituciones educativas y organizaciones sociales, con una
inversion' de 550.1 millones de pesos y mas de 243 mil estimulos otorgados.?®

24~ Sccreturin de Desarrollo Socisl, informacion preliminar purs o] 6o Informe de Gohierno de 2000 .Pag. 329

25+ Ihidem. Pug.322
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. Counversuon Socual - El objetlvo de este programa es lmpulsar el desarrollo de
-de pobreza extrema‘ : medlame el apoyo a proyectos

grupos en sntuac
estrateglcos ejecuta os porbrgannzacnones cwlles o |nst:tucnones. -

Estos programas e han seﬁalado;,anr;submodalidades‘ “tambiénr ‘se‘han

agrupado en fondos ( nexo No 9)

Los Fondos del~Ramo 20 forman parte de una de Ias pamdas presupuestales mas
lmportantes para combatlr Ia ‘pobreza, mas que por Ia cuantla de sus recursos por-su_
esencna tlpo de accion y orlentaclon su ob}etlvo es 'contnbu:r a-superar Ia pobreza
extrema (La ndentlfcamon de la pobreza extrema se’ ob med ame la comparacnon
on el costo' ‘de una; canasta basica

de los ingresos per . capita . de la famma

: compos:cuon y. tamano de los hogares
y.. tipo deq ocupacnon de - sus miembros;

alimentaria y otros indicadores como ‘SO
edad, escolaridad, partnc:pac:on laboral
equnpamlento de las viviendas, y pcses n’ de blenes y enseres domeshcos) y la
adas‘ que promueven la generacnon de

exclusion social, mediante acmones fo
empleos y oportunidades de lngreso prlvnleglando 1a atencnon a grupos y reglones que

presentan los mayores rezagos del pals

ios Fon‘dos‘ del Ramo 20 se realiza.a tra\)és de los
Ios apoyos de los Fondos. se canallza 'hacta las
rogramas
en pobreza

La aplicacién de los, recufsoé
Convenios de Desarrollo Social,.
regiones prioritarias y de 'atencmn ~inmediata, los recursoside
mantienen su esencia: de destmarse exclusivamente a la poblac on
extrema para la promouon del desarrolio integral de las comunldades Y Ias fammas
la generacion de,emp!eo’s ‘e ingresos y el desarrolio de reguones,~ los fon,dos son:?

26/ Poder Federal, de 6n, Salud y [i A). Pags. 6-7

271 Unicamente para 1999 y el 2000 Ios fondos estuvieron agrupados como se senala




e Fondo  para: el Desarrollo' Productlvo. --El .cual contempla acciones
generadoras de empleo ‘e lngreso con Ia promocuon de’ proyectos productivos.

En este Fondo se encuentran Ios Programas de:
Desarrollo Productlvo de la MUJer
Zonas Aridas

Emplec Temporal
Credito a la Palabra.

e Fondo para lmpulsar’el Desarrollo *Regnonal SuStentable - Orientado - al

cto reglonales'y mlcrorreglonales asu ‘como la ejecucion de

desarrollo de pro
acciones’ compensatonas en zonas que requleren atenmon nnmedlata

Consndera acciones . en

Jornaleros'Agricolas
Maestros ubllados
Atencion a Productores Agrucolas de BaJos Ingresos

e Fondo de: Comversnén Social. y Desarro|lo Comumta o apoya y promueve
nuevos esquemas de fmanaamlento‘ para‘e blenestar socral as: ~como el
fomento de la parnc:pacmn soc:al y el desarrollo comunltarlo Ios programas

incluidos son:

Servicio Social Comunitario
Coinversion Social

Los Fondos se fueron agrupando o nombrando en cada afio, como a continuacién se

sefala:

N




1995

1996

1997

1998

1999

2000

FONDO

Fondo de Solidaridad Municipal

Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indios
Fondo de Atenc:on a Grupos Socxales

Fondo para.la Promocnon del Desarrollo Reglonal
Fondo para Empresas de Solldarldad

Fondo de Desarrollo Socnal Munucupal o
Fondo de Prnorldades Estatales

'Fondo para la’ Promoc:on del Empleo y: la Educacion

Fondo de Dev’sé'rr lio ép

Fondo Para el Desarrollc Regional y el Empleo

Creacion de obortunidédes de empleo e ingreso

Fondo para el Desarrollo Productivo

Fondo para Impulsar el Desarrollo Regional Sustentable
Fondo para Atender a Grupos Pruorltarlos

Fondo de Coinversion Social y Desarrollo Comunitario :

Fondo para el Desarrollo Productivb

Fondo para Impulsar el Desarrollo Regiona! Sustentable
Fondo para Atender a Grupos Prioritarios

Fondo de Conversiéon Social y Desarrollo Comunitario

73
X}



2001 " -
Para este EJel'CK:IO ex:stleron '3 actividades lnsmuc:onales que fueron:
Para ‘el Désarrollo Productivo :
Para la Atenmon de Grupos Marglnados : ]
Para la Capacltacwn y Otorgamlento de Becas

es oruentar los recursos y la atencidon
'por su dispersion geografica =y
i'ée ni de las actividades econémicas ni

Otra de Ias polmcas para superar la pobre
hacia las regiones y grupos SOC|aIe
condrcnones de pobreza, no consiguen beneﬁcu
las acciones amplias de desarrolio socual por tal razon en 1996 se decidid (Gobierno

Federal y Estatal) considerar 91 reglones prlontarlas que hasta 1999 comprendleron
1,418 municipios, para 2000 se ampllo ‘a 94 regnones prioritarias, que incluyeron 1, 595
municipios en donde habltaban 32.7 m:llones de personas, de los cuales 7.5 mlllones
eran indigenas y que carecian de servlcnos de agua potable, drenaje’ vy energla

eléctrica, sus ingresos no superan 2 salarlos minimos.2

n se. tomaron en cuenta las carencnas y rezagos que

Para elaborar la regionalizaci
registran en materia -de ahmentacnon educacuon salud :servicios bas:cos ‘condiciones

de vivienda, infraestructura para la’ produccnon |nsuf|C|enC|a de |ngreso a:slamlento y
de manera relevante, aquellas zonas de baja product:vndad agrlcola o arldas y con

importantes asentamlentos de grupos |nd|genas

En el Presupuesto de Egresos de la Federac:on para el e;ercncuo flscal 1999 ‘asi como
en el Convenio de Desarrollo Social’ quedaron plasmadas Ias Reglones Prlorltarlas y

de Atencién Inmedlata de cada uno de los Estado g

Por ejemplo las reguones con que cuentan Ios Estados de Campeche Hldalgo y

Quintana Roo han sido las sngulentes o

26/ - lbidem
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CAMPECHE HIDALGO QUINTANA

. ROO
Atencion Inmediata Atencion Inmediata Atencion iInmediata
Maya Huasteca
Sierra Gorda Maya

Otomi-Tepehua

Prioritarias . . Prioritarias
Calakmul " valié del Mezquital
sur L AT
Otras Regiones - v Otr'a4s‘\Région‘es

En el eJercnc:c del 2000 ademas “de las actnwdades normales o cotidianas:que se
tamb|en se sollcuo armar el archivo a partlr de 1998 al 2000 para

tenian que real'za

la entrega-recepmon R Vforma en que requerlan el arch;vo fue Ia stguuente

las que fueran 'necesar:as lnclulr umcamente todolo
Temporal, Crednto a.lla: Palabra Zonas Arldas y:iMaestros Jubllados entre otros

archivando por numero de OfICIO del menor al mayor

3° Primero se teniay que archivar eI ofcno admlnlstratlvo on ‘el cual, la Delegac:on
envia la propuesta a la Direccion General de PIaneac:on en segundo lugar los anexos
técnicos, en tercer lugar, la solicitud de validacion® de Ia DGP a la Coordinacion del

h
-



en. quihto fugar

programa,. en cuarto’ lugar la respuesta de Ia sollcntud de vahdacuo
ci "de autor:zacmn y por ultimo

el memorandum ‘de autbriz
los anexos‘de aprobacnon cada apartado ten:a que tener.un separador con una nota
donde sefalara: la’ mformacnon ‘que contenia cada separador i

de la validacion es la dlstrlbumon xnstente" en eI Convenlo de Desarrollo SOcnal por

Microregion?®, Region'y: Submodalldad

29/ Las microregiones se incorporaron a partir de2001
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Durante el ejel'chIO de 2001 me asngnaron reallzar el proceso . de autornzac:on para
le Estados de’ Oaxaca‘ Y rnas tarde a‘causa’ de Ia constante reestructuracnon ‘en la

Direccién de Area fue Guerrero y'Veracruz

Para el '2002, de enero a mayo del presents aro : estuve dando,seguimiento de.los

A raiz de ‘Ia "desmtegracién de :la "zona ‘sur.

situacion’ ﬁnancnera de los recursos . del Ramo 20 d cada estado mbargo‘«,las'

actividades no son tan dinamicas como el area operatlva.

ra la Dlrecmon General de

El proceso de autorizacion, pnncnpal funmon - de: Io que
irec on General de

Planeacion, paso a formar pane de otras Dlrec0| nes,‘co‘mo la Dnre
Desarrollo Social y Humano. . : :

Los programas de Superacnon de la Pobreza para 2002-2006 son:

- Empleo Temporal

- Iniciativa Cuudadana

- Identidad Jurldlca .

- Expertos en Accidn .

- Atencion a Jornaleros Agricolas

. Jovenes por Meéxico &

- Fondos Indlgenas

- Mujeres Jefas de famuha

. Oponunldades Productlvas

. Programas Regionales para Zonas de Alta Marginacion e Indigenas

- Estatales por Demanda.




CO,NCLUSI‘ONESV

La Secretaria de Desarrollo’ SoCiél ha perdldo fuerza y no es’la’ secretar:a
globalizadora de los programas socrales de’la poblacnon mas pobre del pals stno que
los han descentralizado a otras dependencvas ”a ‘Ios estados tenlendo programas :

aislados (de superacién de.la pobreza) en’ otras secretarlas ‘cundo; la funcnon deberla

ser de la SEDESOL.

Solldarldad y

Los programas para supe
ya que “se

Superacién de la: Pobre:
enfrentaron a problémas como :

. Insufnmenma de recursos para cumpllr con todas Ias necesndades de Ia poblacuon

que se encuentra en pobreza extrema .

= Falta de planeacnon en.-las obras vy acclones que permmera un mayor impacto

economico_en Ias comunidades - T

* Dispersion de las de Ia poblacién -en’localidades, - dificuilta el acceso *para hacer

llegar los recursos a'las comunidades.

* Posible desvios derecursos.

Las actividades més‘interésantes que he desempefado ha sido en‘el area operativa,
debido a la amplla gama de actuvudades que se tenfan que realizar, desde el momento
en que llegaba una propuesta hasta que se recibia el Cierre de Ejercncno el cual, era
uy. general y. que mas tarde era consultado para la elaboracnon

analizado en form:
de alguna mformacton que se sollcnara

En el area operativa  se tenia un panorama global de la situacién financiera de los
recursos del Ramo 20 destinados al estado que se era responsable.
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Los programas deI-Ramo 20.estan. encaminados . a. beneficiar a la poblacion mas
pobre del Pais, especialmente a los Niﬁos adultos .'mujeres, jornaleros'y campeSinos
con programas como Nifios en Solldarldad Escuela Dugna Infraestructura Educatwa
Maestros - Jubilados 'y Pensionados, proyectos productlvos de la mujer y Jornaleros: '
Agricolas y Credlto ala Palabra entre otros' : e '

Ramo; 20, depende del cumpllmlento de os
Hacnenda' ;

La autorizacion de Ios recursos
lineamientos y normas establecudas por:la: ecretarlas de Desarrollo Soc:al
y Crédito Publico, por lo que el anallSls e los anexos tecnlcos esta basado en: estos

instrumentos .

Dentro de las satlsfaccuones que me: ha dejado mi

partlc:par enla

Michoacan, H:dalgo Chlhuahua 'y Ba;a Callfornla Sur) "para ,'
promocion del Programa de Maestros Jubllados a: ﬁn de ncrementar la; cantidad de

el entus:asmo de:los

estimulos  por: entldad federatlva 4en estas vus:tas ]
as actlwdades que eallzaban para ayudar a“los.'mas

maestros jubllados_‘ e

necesitados.:

En mi opmlon y en basera.lo: observado el programa S| ha benefc:ado a a|gunas
os’ esultados serlan mayores su se reallzaran .a fondo
‘ane de Ios Goblernos de Ios Estados para

comunidades,

e pIaneacnoﬁ pol
e‘cada comunldad a fin'de reallzar proyectos que -

estudios de cam ‘o

conocer las necesidz
realmente beneéficien a las comunldades a corto y largo plazo y no sea Gnicamente una
cura temporal, crear empleos permanentes Gque permita vivir dignamente,
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los recursos se estan aplicando correctamente: @
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ANEXO 1

SECRETARIA DEL

=
|- | 1

SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE |
L DESARROLLO REGIONAL J DESARROLLO URBANO ¥ VIVIENDA OFICIALIA  MAYOR J

UNIDAD COORDINADOR A DI DIRECCION GENERAL DI DIIECCION GENERAL DE ' DIRECCION GENERAL DE
DELEGACIONES FEDFR ALLS PLANEACION DES ARROLLO URBANO PERSON AL

UNIDAD DE CONRDINACION DIR GENERAL DE PROGRAMAS
SECTORIAL DEDES ARROLE O REGION AL
UNIDAD DE ANALSTS DIRECCION GENERAL DE i S ke Simi ok s Ras A
. 3 RO SOC AEsTRL T ST RN MATY ML ALLS
1CONOMICO PROGER WA SOCLALES o P Swii iyl

DIR GENER AL DE POLITIC A 1% b N RAL CE B aiRAMACTON,
IVFOMENTO A LANVIVIENDA ORMASIZACIUN Y PRESLPUESTO

DIRFCOION GENER AL DE DIRECCION GFNFRAL DE § - .
4 . ¢ 1R KA DF IS ASCIASEENTS LIRECCION GTNER AL
_!V ASUNTOR SURHHCOS ‘ ORGANLS ACION SOCT A -‘x..’._'z,u,‘.,.l,.,_'.’,‘;‘“. owien J -{ T T L a |
DIR] CCION GENER AL DE DIRECCION GLNER AL DE o !
COMUNIC ACION SOCTAL \—-4 FVALUACION Y SEGUIMIENTO CONTRALORIAINTERNA
ENTIDADES COORDINADAS SFOTORIALMENTE T ENTIDAD INCURPORKADLA Pl LY
DISTRIHUIDOR A LECILE INDUSTR INSTITUTO NACh N AL FIDEICOAING ErRIRIN AL FARA
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ANEXO No. 2
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ANEXO No.4

EJEMPLO
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SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No. 7
SEhESNL GASTO EJERCIDO Y PRESUPVESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERQ
S (MILES DE PESOS}
EJEMPLO
Gusty Ejereido Gusto
195 199 w1 199 19% 2000 Acumulado Fresupuestudo
50 200t
GASTOTOIAL 1Y 10596960 14787651 15795619 60458547 19302253  sATSIONA Y 28298141 JAR[ I {ERR]
Run 33 5,047,190 63126196)  8557.5398 204559634 1001372
«Fondo de Apotaciones para la 1359,9826 42595728 51008514 120298012 80408311
Educacion Basca y Hormal
+ Fondo de Apottaciones para os 1,1348 934] 10034748 23555228 1,200028.3
Servicios de Salud
+Fondo de Apodaciones para ka 1360913 108620990 1,361,027.9 3,184,208 15238654
Infiaestuctura Socsal
3) Fondo para la Infraestiuciusa 1074066 143828 7] 1650535 n _v‘li,lll.l 196,768 2
Socsal Estatal v : .
b} Fondo para fa Infraest 6206847 9424604) - . 11967144 27618195 14268172
Social . .
« PR portaciones para e 25,3904 4520826 - 5302694 120114024 620115
Fortalecimieno de kos Municipos | A
+ Fonda de Apartacrones Multiples 1645910 - 186,065 WSS §75.2144 wursny
a) Asistencia Socal 1600910 905814 1059446 366175 1212832
by Inkaestructura Educativa 45000 | 857837 118129 219596 1206385
«Fondo de Aportacones paia fa ey 00 61,3058 61,3859 241
Educacion  Tecnoligea y de et o DR
o PARE® e Apotaciones para la 700 L 1524129 2924746 164,705.1
Segundad de los Estados y det b RIS
OF
1_1 Presupuesto asignado
2_1 o inchuye tecunsos propos pof 366,638 9 mdes de pesos de programas sectorzadas del Ramo 20
3 fHowncluye recursas propeos pos 266 228 6 mdes de pesos de programas seclonzados det Rama 20
3
GASI
snm




SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No. 7
GASTO EIERCIDO Y PRESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERQ
SEDESOL IMIEES IE PESOS)
EJEMPLO
Gasto Ejercido Gasle
v Acumulado | Peesupuestady
9500
Hano 20, Desagrullo Sucig 1486960 9904651 11293434 4518960 636,302 £77.2615 46350922 12181123 51
* Fondos de Desatrollo Regronal £10,026.1 266,485 986,747 080172 W IN6 02,1280 RRIEAYEES 83279
Empresas Socates 142973 166788 411623 2000 59130 1284574
Capacdaciny Foralecmento 00 00 00 00 8702 6255 16957
Convenlo de Desarrollo Soclat §56.5288 2496065 9456250 118112 16,2024 20130254 | 10412224 001961
| + Fonda para e Desarrollo Productivo 13787 134378 1748924 1552178 JEIRA R 1790950 846288 185622
a) Empleo Tempora) 54213 98,0449 1689917 1472429 1606859 1562914 7366861 169.2138
§ b) Crédtoala Palatra 128918 1269%9 11043 30000 22.7324 164030 E78M4 164090
[_, ¢) Mujeres 11606 26%0 47964 49750 90204 11926 298410 00
[ 3 d) Zonas Andas 00 00 00 00 00 00 00 (1]
CD-' 5] ) Fondos Regronales Indigenas %40 00 00 00 00 00 %40 00
£72 [{ +Fondo para imputer o Desavata | 5895 | gasie s | s EH] w wius 1]
U m Regonal Sustentable
ey a} investigacén y Desantollo 00 00 ] 00 00
C. 2| biPaneacendel Desancto 44687 no 00 BMY (1]
= Ol o Fodes  Regonales 00 00 00
T 24 | +Fondo para ta Aencin de Gupos 18022 s8018 1B
C. Proranes : o
=1 ) Jornaleros Agricolas 86278, 434800 105326
z b) Maestros Jubiladas 40544 145616 46315
¢} Alencion a Productores Agticolas 00 00 [y
de Baps Ingresos
« Fondo de Conversan Social y de 85253 0347 15340
Desatrofio Comuntano g
a) Servico Secal 13526 21458 26536 7.1885 1500 54%0 65340
b) Comvetsién Sociat 6525 4500 032 5124 1253 12153 46687 10000
*Otros Programas Mﬂ ﬂﬂ_ 152,001.5 - 21523 25826 00 %— 00
A parti del ejercicio 2000 Jos programas del Ramu 26 se ransheren al Rama 20 denlio de los Fondas del Desanolo Regional
4_fIncluye amphackon por 825 0 miles para Jormaletos Agricotas y 137 B mvies para vivienda as! coma reduccidn por economias por 1,683 7 mies de pesos
5_{Ciras preliminares
6. inckuye amphazien por 126 5 mies (§ 4340 Joregieros Agrcous y § 12522 S Fegeo Tempord)
5] -



SECTOR DESARROLLO SOCIAL

(MILES DE PESOS)

GASTO ESERCIDO Y PRESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERO

ANEXO No. 7

NAD™N 30 VITvA

NUU SISHL

1L

EJEMPLO
Uaslo Ejercido |~ Gasto
s 19%% 197 1998 1999 2000 Acumulade  J Presupuestado }
9500 2008
Desargollo Urbanw 3 Visicnds wo| e npus 1682 a2 uams 9546003
VIVAN 00 00 00 00 88952 242046 330908
100 Crudades 00| 199925 28370 186255 00 00 624550
Vivenda Progresiva 00 00 oo 00 o0 00 00
Qhcnas Uricas de Vivenda 150 99 79 97 120 oo 545
Programas Sectorizadog Tese9 | o374 | oumIu2 | 2212m6 J40604 | 4s0S9 | 13629164
Gasto Corrienle 6987 | ranes0 02057 | 1945080 398936 | 3303369 | 11562049
DICONSA 17455 ] 195 194470 168029 164913 00 897578
LICONSAFIDELIST 196495 | 02m3 355107 543417 27150 §1.3514 2438816
PROGRESA 00 0o 35032 875027 509825 2904296 6324480 :
" 197007 | 229906 307348 358907 391139 376952 1883259
FOHHAPOQ 00 00 00 00 0o 00 00
CONAZA 00 00 (1] 00 00 00 00
FONART 00 00 00 00 5109 12607 1816
Gaslo de fnversion nos92f 291824 94255 2156 W68 59,9520 086715 | 1,0253074
DICONSA 134 14870 50081 25198 347 35040 20670 JARTEL]
LICONSAIFINELST 5349 110 1533 1525 1490 1288 1891 37085
PROGRESA 00 00 00 3555 5505 oo 9060 851638 1/
[ 155843 ] 192190 209973 26978 302826 436832 1595202 917674
FONHAPO 37670 2434 32168 00 00 126000 218872 00
CONAZA 00 00 00 00 00 00 00 00
FONART 00 00 00 00 00 00 00 1020 ;
CORETT 00 00 00 00 00 00 00 00 i
PROGRAMA DE VIVENDA 310000 | 4903000 | 4s02188 | S4d6ces s | aog000 | 24887128 wl
HFONAVIT 1970000 | 235000 { 2143000 | 3408000 7000 | 1564000 [ 14943000 00
FOVISSSTE 47000 | 54600 471000 378000 433000 682000 301,900 00
Fovi 458000 | 1290000 { ser2o00 | i6teo00 306000 88000 5582000 0o
OTROS ORGANISMOS 225000 § 660000 76185 44686 140855 75000 1221726 00

1_f Coresponde a'a aportacion de las tres Secrelarizs a SEDESOL Particpa con § 347.335 7

g



RAMO 20.- DESARROLLO SOCIAL
METAS ALC/

ANEXO No.
ADAS Y PROGRAMADAS PARA EL ESTADO DE GUERRERO

7

SEDRSOL,
— = EJEMPLO
T
PROGRAMA CONCERQ UNIDAIDE 1998 # 199¢ 2000 ¢ 2001
MEDIDA
Empleo Temporal Generar alternatvas de ocupacion Emplea 56636 45945 443717 245
Empresas Sociales Crear Empresas Socwles
Capdal de Riespo Empresa 3 2 5
Empleo Productvo Empleo 5759 5615 8625
PR | Ceédioala Palabra Apoyar produclores agricolas Productor 7364 kb2l 2.7 16.409
: - Heclirea 10416 46851 15N 2618
CD Mujeres Desarolar pioyecios productives con Proyecto 353 40 %7
F ‘_% parbcpackdn de la mujer
>
i
)
E_:. o Planeacin del Desarrolo Elaborarilormes de gestin Infore 2 12
2
3
';\' = Jornaleros Agricolas Dar atencidn a la pablacidn jornalera Proyecto 1030 18 17
== Petsona 79091
‘EI-‘_‘: Maestios Judados Oloigar eslimudos al trabajo comuritano Beca 4 59 L) %
Servico Socal Olorgar estimulos 3l servco social Beca 2489 1761 155 1212
comuntano L
Conversidon Social Desartollar proyectos productizos con la Proyecto 9 12 : II‘ 8
partcpacion de la socedad el
Reahzar accrones de tapacitacon
Capactacion y Fortalecuniento Accion 3 "
* Welas e Cuentd idicy

** Incluye 5.033 que corresponden a la ampliacion

(48
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SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No, 7
METAS PARA EL ESTADO DE GUERRERQ
EJEMPLO
ENHIND CONCEITY UNIDAD DE 1998 1999 1000 Py
MEDIDA
VIVAH Oturgat Subsidhos pasa vivienda Subsidio NE 84 1130 1143
100 Crudades Otras y accrones del programa Obra - Acton L]
devcentraheado 100 cnudades
Vnenda Progresia Otorgar subsedos parata wieienda
Ofinas Unicas de Visienda Ot & &
DICOHSA Humero de personas 3 atender Persona 12427668 1261566 | 1.567.000 1567
Tienda (A1) 1110 s
Instalar oficinas unicas muncipaies Veota (§thies) 254 37300
LICONSATIDELIS! Produccibn y venta de leche Lirg 14610000 | 10451000 110300000 { 10676788
Benefictano 112646 7086 1046 nm
Humero de lamiias 3 benehciat con ef Famika 45101 %640 %40 320%
programa de lortify
PROGRESA Humeso de famdkas 2 beneficas con e Fama 17014y 10533 g 28525
ploglama Becano 158218 174515 166,681
Dosis Abm Nios. 13356445 | 20457790 425770
Dous Alm Mujere 6428580 | 13585665 120698055
L1} Humesa de accones de sald 2 Accion 20580 a4l 9651
olorgar Obta 160 86 1617
Construn obeas de iraestrtura Accon 60 as N
Actiones de procusacion de jushoa Abeigue 9
Albetgue 3 teparar Abeigue 9
Albergut 2 equipar o 6093 s §2%
Proyecto ud 10 ?
Fondo ns 26
FOHHAPO Realzas acciones de vinenda Vienda 151 k] 135 0
PROGRAMA DE VVEHDA Otorgar erédios para ia construcdn de vvenda
#FoHANT Creddo 1669 2210 240 ND
Emples 8240 10940 1204 No
FOWISSSIE Credto m &1 55 no
Empleo 1688 3255 s HD
Fow Ciedto usn " 5% np
Empleo 5785 3300 2990 HD
OTROS ORGANISMOS Crediy N 94 45 Ho
Empleo 105 23 206 np
* Vst preienan et 06 Cuenta Puticd
Wanasetermeaty



SECTOR BESARRULLO SOCIAL

ANEXO No.7

GASTO EIERCIDO Y PEESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERO
LS E FESOS)

ad v'TTvd
NOD SISdL

NIH™O

~J
L

EJEMPLO
Gasty Ejercido Gasto
195 196 1997 1998 199 1000 Acunulado | Presupuestade
9500 2001
Programas Secturizadus 217980 135018 B LRI [iALA] 20662642 132,102
Recursos Fiscales 178549 1039774 me 21186 34,1604 4509189 13529164 1,009,596
DICOMSA 186189 081 24451 19327 197760 3510 1128248 314130
LICOHSAFIDELIST 201840 04063 3%B240 544342 428840 61.4802 2510727 nang
PROGRESA oo 00 31592 878502 215010 290496 6333540 86467291
] 32850 4696 s 855885 69.3%5 015844 378461 1031843
FOMHAPO 37670 22434 12768 00 L] 126000 21,8872 00
CONAZA 00 00 00 00 00 00 00 00
FONART 1 0 00 00 5100 12607 18316 e
CORETT 00 00 00 00 00 00 0o 00
Recursos Propios [XTAR] 158102 69,750 649601 0N 666389 0348 w628
SEDESOL [T} 00 00 00 00 00 00 - -00
DICONSA K65 504469 969581 31968 4847 12843 5406075 198307
LICONSATIDELIST 67061 9261 97873 M9 31852 D3%7 1759 525015
PROGRESA e 00 00 a0 00 00 00 0o
[ 00 00 00 00 00 00 - 00 L 00
FONHAPO 28705 159%6 30047 4 31283 12004 24319 40440
CONAZA 00 00 00 (1] [ 00 “o0 | 00
CORETT 00 00 00 00 45270 11,135 162405 90464
FONART 00 00 00 00 00 00 00 V00
PROGRANA DE VIVENDA 31900 000 esoans | osesers | wnenss | 0s000 24168126 [1]
INFONAVIT 1970000 285000 24300 3406000 347300 156,400 1,494,300 00
FOVISSSTE 447000 $48000 A75000 176000 43000 £8.2000 3019000 00
Fovi 458000 1290000 1812000 1616000 30800 88000 5582000 00
O1ROS ORGAMISMOS 2500 660000 76185 43686 130855 75000 1220126 00
PLANEACION Confidencial fis¢ pop Pigna &
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SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No,?
AT GASTO EJERCIDO ¥ PRESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERQ
SEDKSOL. (MILES BE FEMDS)
EJEMPLO
Gaste Ejercldol ~ Gasto
1995 19% [£.2) 1998 1999 1000 Acumulade | Presupuestad
9540 00t
Fonde Nuciomal de Apoyo 2
Linpresis Siciales
14.291.3 20,8634 45218 8,526 356060 400000 184,9208 00
Recursos Flscales 142913 168708 41,9623 30,2000 289190 40,0000 168,4574 00
Caplal de Riesgo 67007 44144 17140 152887 80072 400000 915250 00
Emplen Producive 12936 119144 181991 141463 176118 00 69,1652 00
Capacitacion y Asistencia Técnca 00 00 a0 [)] 00 a0 0o o0
Fondo de Financiamiento Garantia o 5500 58452 6974 200 00 15926 a0
Cajas Sodanas 30 00 40 5_75 1000 00 1746 00
Recursas Proplos 00 | s a2 | sams 0
Captalde Resgo 00 Bla4 12927 24574 7525 00
Empieo Produtivo 00 2152 217125 33602 45210 Q0 127849 ']
Capacitacion y Asislencia Tecrca 00 00 00 00 00 a0 00 00
Acopo y Comerciahzacion de Caf 00 00 00 00 [] 00 o0 00
Fondo de Financiamvento Garantia a0 6500 [} 5040 20000 00 31540 00
Cajas Soldanas 00 00 0o 00 0o 0o 00 00
L



SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXONO.7

SEDESOL
EJEMPLO
Gasto Ejercld] ~ Gasto
1'W§ 19% wm 1998 19 L] Acumulado JPresup d
9540 2001
Programas Sectorizadus|
DICONSA 529054 115080 84134 533295 626207 3250583 €53,7123 82807
Recursos Flscales 185109 HALR] HAS5S 193271 197160 15140 1288 R0
Gasto Cormente 174455 195711 194470 168029 164913 oo 897578 00
Gasto de Inversion 11734 14810 50081 253198 37 35140 00670 N30
Recursos Propios 34,3665 50,4459 559503 3,968 028347 132,;.'!:.! snn,aui,s ST 19,830.7
Gasto Comnente K65 504469 56,9583 339658 26447 22843 5408875 292831
00
Gastos de Inversion 00 [ 00 0 00 0o 00 e
%90
DICONSA

IL
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SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No.7

seowson | GASTO EIERCIDO Y PRESUPUESTADO PARA F1L ESTADO DE GUERRERQ

(MILES DE PESOS)

EJEMPLO

Gasto Ejercid | Gasto I
1995 1996 1997 1998 1999 00§ Acumulado Presupuestada
9500 2001¢

LL

Programas Sectorizados
LICONSA
Recursos Fiscales

Gasto Conienle
Gaslo de Inversion

Recursos Propios

Gaslo Corriente
Gasto de Inversion

13,1148 19,1575 185385 465900 156646 304199 163,585.3 90,4849
6,408.7 99308 8751.2 15,948.1 39334 49812 49,8594 n9774

5924 998743 87512 159481 38394 49812 493206 1489
4823 55 00 00 00 00 5188 378285

6,706.1 92267 9,781.3 30,7419 38252 254387 13,7259 §2,507.5

6.706 1 91450 94684 303264 31,1960 249832 11,8251 52,501.5
00 817 3189 4155 6292 4555 19008

*_Fincluye recursos de FIDELIST



SECTOR DESARROLLO SOCIAL ANEXO No.7

GASTO EJERCIDO Y FRESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERO
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 SEVESOL (VILES BE PESUS)
EJEMPLO
Gaste Ejercidy Gasto
195 | 1996 1997 1998 1999 2000 Acumulado | Presupuestado
95-00 2001
T
Programas Sectorizados
PROGRESA 00 00| 353132 87,858 2 251,533.0 290,429 6 19120470 8646129
Recursos Fiscales 00 001 3512 67,8582 251,500 290,496 631,3540 8646729
Gasto Comente 0o 001 3532 875027 2509825 2904296 6324480 30361
Gaslo de Inversion 00 00 00 3555 5505 00 9060 66163681
Recursos Propios 00 00 00 L] 00 00 00 00
Gasto Coirente 00 00 00 00 00 00 00 00
Gaslos de Inversion 00 00 0o 00 00 00 00 00
1/ Conesponde ala aportacion de las ties Secretarias La SEDESOL Participa con § 3473357
99913
PROGRESA
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SECTOR DESARROLLO SOCIAL

ANEXO No.7

GASTO EJERCIDO Y PRESUPUESTADO PARA EL ESTADO DE GUERRERO

SkpRsOL
(MILES DE PESUS)
EJEMPLO
Gaslo Ejercide]  Gasto
1998 199 1997 1998 199 2000 Acumulado | Presupuesiad
95-00 2001
Programas Seclorindo_x!
INI 35,2050 442696 §1,7221 655885 §9,396.5 81,5844 T 8461 103,184.3
Recursos Fiscales 35,2850 44,2696 517221 £5,568.5 £9,336.5 81,5844 47,0481 103,184.3
Gaslo Cortienle 19,7007 249906 307348 35,8907 39,1139 378952 168,325 9 11,3972
Gasto de luversion 15,5043 192790 20967.3 206978 30,2826 436892 159,5202 91,7871
Recursos Propios 00 00 0.0 00 00 00 09 00
Gaslo Corriente 00 00 00 00 00 00 00 00
Gaslo de lnversion 00 00 00 00 00 00 00 00
99913
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CONVEMNIO DE DESARAOLLO SOCIAL 2001
DISTRIBUCION DE METAS FEDERALES PARA £OS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL
ESTADO DE GUERRERD
ANEXOHNo.7
EJEMPLO

PROGAANA T
Jotnaleros | Maestros | Servicio | Comversion
REGION Emplea Temponal Cuédito 313 Palabra. Agicolas | Jubdados Sochal Soclal

Jorml Empleo Heclires | Productor Persons Estimulo Becy Pisyeclo

TOTAL: 1190341 pIA nm 16.409 1091 56 1un 9
HEGIONES DE ATENCION INMEDIATA 2209548 B AL 90% 1850 mn 0n )
MCROREGIONES 1300028 nie 12410 (A1) L) 10 an 5
Crahudytia de Jovk Wara Yrsga
Fesro Aycern Aqusiss
Gererai Camto A ten
Axhadn gel Prugeso
Binte 1
Ahugcurzogn
Apda de s Lives
Cererd Hetexkoro Castdo
San Mgaet Totoman
Akozauca de Guenreto
Alamysgs det Mode
Altatae
Copanato e
Cusne
Chiscade Enaer . ;
Vellonc S ! : - .
Onrd
Quechdenang
Tacuxa
Xapodhuxe
Xochuehuetign
Lroltdn taulas
Aategec
Aoy
Curdeves
urga
Omelegec
Santus Aatdn
Teconapa
T oxdtstishudd
Yot a
QTRAS REGIONES DE ATENCION INMEDVATA wm
FloMayor - Sema M
LaWurtsta s
CoviaChes 91

REGIONES PRIOAITARIAS Ty
Costa Gegade 0413
TemaCrente HL]
Hite nes

(OTRAS REGIONES Mt

=
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CONVEN!O DE DESARROLLO SOCIAL 2001

DISTRIBUCION DE L& INVERSK)H FEDERAL PARA LOS PROGRAMAS D DESARROLLO REGIONAL
ESTADO DE GUERRERD

(pesos)

EJEMPLO

ANEXONo 7

REGION

FPROGRAMA

Empleo
Temponal

Citdto
1l Pilabay

Jomaleros
Aglcohs

Magstios
Jubilados

Struicio
Sochl
Comuntatio

Colmversitn
Soclal

Tora

TOTAL:

156 692.4%0 00

16.409.000 00

10,726.200 00

4630450 b0

$.534.000 00

1,000,000 00

196.000,100 00

13

[REGIONES DE ATENCION INMEOIATA
MICROREGIONES
Cobuapdy de Jusé Maia tarag)
Ve Ascencn Agusess
Genrral Cinlo A B
Aptadn el Prugreso
oty
Ahocuntiegn
Apully g s Liees
Geneal Heauteo Castao
SNy Tovu i
Arorascd de Guerreo
Bramaydungs gl Morte
Hide
Copangimpac
Cuwalax.

Chsga de Alsaier
Mabnytesec
Wetironor
Quad
Quechutenang)
hataws
rapaania:
Fochhuhuetdn
Taptvan Tavias
Acstegec
Aroyu
Cusitetes
fgaap
Oretejer
SanLus Acatdn
Tecwnars
lacnachatanuacs
lochahruca
OTRAS REGIONES DE ATENCION INMEDIATA
Fio Moy - Seng
LaMentsta
Cosla Ched
[REGIONES PRICRITARIAS
Losts Guan e
Tena Carenle
Horte

[OTRAS REGIONES

106,160,611 52
6611090100

408270992
LELEOLY
LT Y
91228
B8 00
64144181
582658
e

WEBAWI00

9,090,000 00
1500000

2,755,000 00

o0 w
1o
1040
4,10.000 00
0w
LUl

Baumm

2,008,000 00

202240000
110100000

1,101,300

1w

918000

190,050 00
17040000

L
Lroun
2520000
10265000
240000
2410
%1 0M 0
80

1603000 00

541260000
550,000 00

236260000
2X3600)
W00n
W
L0
“@reow
306000}
QUL
20100000

950.00000
140.00000

000000

fwon
100001

50000 00

5000006

NMARHIN
54501200

ansen
19 Y0 43382
17886914 30
1051412180
assyru
FLREL ]
4447680
48155648
1963006100

sraBatosm
[y
ey
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ESTADO DE GUERRERQ

POBLACION DEL ESTADO POR REGION Y MUNICIPIO

ANEXO No.7

[ TOTAL DE LA POBLACION ESTATAL: 3,075,083

EJEMPLO |

SUMA
Chilpancingo de los Brav
Gral. Heliodoto Castilo
Leonardo Bravo
Eduatdo Neri

MUNICIPIO/REGION  LOMAYOR-SIERR MUNICIPIO / REGION

290,926 SUMA
192,509 Ahuacuolzingo

35,55 Alcozauca de Guerrero

22831 Alpoyeca

40,027 Alamajalcingo del Mont
Alidac
Copanatoyac
Cualac
Chilapa de Alvaiez
Huamusitian
Malnallepec
Mellatonoc
Olinala
Quechultenango
Tlacoapa
Tlaliaquila de Maldon
Tlapa de Comonfoit
Xalpatiahuae
Xochihuehuelian
Zapottldn Tablas
Acatepec

455,293
19.385
15984

6017
5,021
21391
15,762
6,566

102,716
14301
35082
29975
252
5

9182
6686
57.441
1,725
1853
10,197
25056

SUMA
Ayulla de los Libres
Azoyd
Copala
Cuajinicuitapa
Cuautepec
Florencio Vilarreal
Iguatapa
Ometepec
San Luis Acatlan
San Marcos
Tecoanapa
Tlacoachislihuaca
Xochistlahuaca

MONTARA  UNICIPIO/REGION COSTACHIC'

387,738
501
2228
12995
25537
15240
18951
10,181
50,303
36,745
48654
213
15,648
280




ESTADO DE GUERRERO

POBLACION DEL ESTADO POR REGION Y MUNICIPIO

NEON 30 ¥T1Tvd
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MUNICIPIO /REGION  COSTAGRANDE MUMICIPIO / REGION IERRA CALIEN  UNICIPIO  REGION

SUMA
Atoyac de Avarez
Benito Judrez
Coahuayulla de JM lza
Coyuca de Benitez
José Azueta
Petatfan
Tecpan de Galeana
La Unign

MUNICIPIO / REGION
SUMA

Acapulco de Judrez
Taxco de Alarcon
Iguata de fa Independen
Apaxla

Juan R. Escudero
Cocula

Mochillan

Buenavista de Cuéllar
Tixlla de Guerrero

391,150 SUMA
61515 Arceha
15396 Ajuchiltin de Progreso
15385 Coyuca de Catalan
69089 Culzamala de Pinzén
95448 Cuetzala del Progreso
46424 Gral Canuto A. Neti
60291 Ixcateopan de Cuauhté
21,582 Pedro Ascencio Alquisi
Pilcaya

TRAS REGIONE  Pungarabato

1,051,635 SanMiguel Totolapan
721011 Teloloapan

99,907 Telpac

123883 Thalchapa

13,135 Tiapehuata

21981 Zuandato de los Chave
15653

10077

12,606

33382

ANEXO No.7
EJEMPLO

NQRTEi
373,606 SUMA 18735
32,869 Atenango de Rlo 8480
41,192 Copaliio 12,689
4609t Hutzuco de los Figueroa 35,581
26,113 Marte de Cuilapan 13,762
9853 Tepecoaculcode Trujan 30,848
1671 Zdlala 17355
1133
7600
10855
34686
29,060
53.885
13299
12915
22645
23509
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GASTO PRESUPUESTADO Y ESERCIDO: 2001

EJEMPLO
ESTADOG DE GUERRERO
AMILES BE FLSOS)
INVERSLON FEDERAL %
PROGRAMA 1o TECH0 INVERSION | RECLRSOS | RECURSOS | EJER.F
ORIGINSL AMPL, JREDUCCS SMODMBICADY | AUTORIZADA | RABICALOS { EIERCIDOS AUT,

TOIAL 1960004 12,9665 6187} 08RII| 0ULO| 2082008| 2082003 FEE]
Fundos del Desacrollo Kegioual 196,000.4] 12,966 5 6387, 2083219] 2083270} 2082008 208.200.3 999
Empleo Temporal 15669244 125225 11 1692138  1632129) 1690867 169.0862 999
Ctedio ala Patabra 164000 164080 164090 164090] 164000 1000
Jomaletos Agricolas 107262 440 637¢ 105326 105326 105326 105326 1000
Maestios Jubrados 46385 46385 46385 46385 46385 1000
Servicio Social 65340 65340 65340 65340 65340 1000
Comversion Social 1,0000 10000 10000 10000 10000 1000

W8

Irlumel earcenMERRIRD
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ESTADO DE GUERRERD

RECURSOS FISCALES
{meles de pesos)
ANEXO No.7 EJEMPLO
C 1390 1993 2000 2001 Variation }
200112000
1 Fundos para el Desarrotio Regranal (Hivel Hacional) 34117000 40775000 42470000 31136443 267
# Compoitamiento Presupuestal (COS-Asignacion Ongnat) * 1734148 225015 2515 1952695
W Rercusos Federales Ejeronos ** 1718112 262824 19%69747 v
W Patt- passu {Apodacon Estatal Onginal COS) srans 00 00 21
% Federal - Estatal {7525} (1000) (1000} (1000)
v Presupuesto PEF 2001 1258912
VI Propuesta de Asignacén CDS 2032179
Vi Gasto global LH20T67 1B40190 92124999 16,000,428 m
Ramo 20 Desanollo Social *** 45399650 616102 n®s 12151123 ns
Organismos de Visenda (Fow. Foussste. Infonast Otros) 5446686 4414855 240900 HD
Rawo 23 Preasiones sala:afes y Economeas 1096428 35,4600 06
Ramo 28 Partc:pacones a Entidades F ederainas y Muncpios 26962220 31937037 34671560 43057330 200
Rama 33 Aportaciones Federa'es para Enid Federatiias y bpios 50471901 69126196  B5575396 100711372 177
FAIS 7¥0813 10862691 13618279 16236654 192
Vit Regones Priordanas Puviazon2000 % de Poblacén
Filg Mayor Seerra {Mencion inmediata) 4 290926 95
Montaha {Rlancién inmediata) 2 45529) 148
Costa Checa (Atencion Inmediata) 13 387.138 126
Costa Grande {Protana) 8 150 127
Tienna Calente (Proadana) 15 319506 123
Hore (Prontana) 6 118735 39
Ouras Regiones 9 1051635 2
Poblacion Tolal del Estado % 3015003 100.0

Incksga Weres y my g borgos

E

En 198 00 ronsetera S151506 m tes Manslendis al Rimo 20 redrtoones por 408 mies (amg! xoon legadt por § 4362 4 mies] y en 1979 amghacdn par 3158459

tedoones pot $1BIAR y e v meinds gor S22 mies (amplacon hrda gor § 137509 mies) y pard of 200 ke amplactn por $137 8 mies no e

tednciores pa SR Ty eewsas my e pon 88 ks

“ tnchuye secusan de s Fops fra et osaue Fegond Yieah Daonsa Loma Fuddst Frogesa Conaza y Fonart en 2001 no mckuye Fonaes ndjeres

En 0 e los $BL4ET2 Ymis dediopesata SELESA mata§ W91 T miks

_1 tlonuhige recursas poe 3407 B mes il Ficapama Jaralercs Ageolzs

_ DEsteh apota $ 101 290 7 mhes pasa a 9300 e betiante y cacinica.an e [l $r1a s Prgamas e C

CGULRRERQPRLS 00t
Ciom

wier
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RAMO 20.- DESARROLLO SOCIAL
ESTADO DE GUERREROQ / METAS

EJEMPLO
ANEXO No.7
Unidad de CANTIDAD
Programa Medida 2001
L ]
DESARROLLO REGIONAL
Empleo Temporal Empleo 4245 *
Ciédio afa Patabra Productor 16.409
Jomaleros Agrlcolas Persona 79097
Maestros Jubilados Estimulo 506
Setvicio Socral Comuniario Beca 1276
Couersion Social Proyecto 9
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
Vivah Subsidio 1,143
ORGANISMOS SECTORIZADOS
Diconsa Tienda 1,115
Liconsa / Fidelist Litro de Leche 10,676,788
Farnilia (Fidebist) 320%
Progresa Familia 219,525
NI Fondo 286

* Incluye 5,033 que cortespenden a fa ampliacion

Guenero mretas
METASGRO




ANEXO No. 8

EJEMPLO

MODIFICACIONES A LA APERTURA PROGRAMATICA

Apoyo a la

1989 - 1094 PERIODO DE TRANSICION ACTUAL
NOMBRE DE PROGRAMA]__CLAVE NOMBRE Ot PROGRAMA L CLAVE | WOMBRE DE PROGRAMA CTLAVE
Politea y Gooierno ca Infrasstructura Pentenciara U
[*])
ud
Reguiarizacion ae 12
Tenencia ae 1a Tierra y
Organizacion Agrana T=
Giesarrolio oo Areas oe
Riego EA Desarrol.o ge Areas de Riego G Desarrolio de Areas de Riego 15
Desarronc oo Areas ao Cesarroi o de Areas ae Desarrouo oe Areas de
Temoora) (=] Temparat TH Tempora! TH
Construccion y Adecuacion Agua Potabie en Zonas
para Agua Poubie EC Ruraies sC Agua Potable sc
Apda Polaoie en Zonas
Urbanas u3
Grenare y Tratamiento ae Aicantariiato en Zonas
Aguas Negras ED Rurates SO Aicantarmado so
Tratarmientc oe Aguas
Res.guates (Plantas ae
Trata~wents) us
Intraestructura Pecuara 1 ET Tifraestructura Decuaria TS infraestrucicra Pecuana 1 5]
infraestruciura Fesquera y !
Acurcoa l £ |
CTarreieras Troncares : £ : ; !
Tarretaras Anmentadoras y
Caminos Ruraies f Ex lCammns Ruraes ve Carminos Ruraies ' us
[Carreteras Avmentagoras uc .
Hraestructura Teelomas el TTeetonia Rura: V3
Linea Ge Trananision y
Distribucion Ey ‘Enec««.ca:mn sG Electribcacion sG
AdayG a la Proguczion ADOYO a ta Produccion
Proguceion Primaria A Primaria TE Prmarna TE
Proguccion v
Transtormation l
Agrondusmiat =D
Fomento Promocion y
Aprovecnarmienta para fa
Proguccian y Sroductividad Fomentn a ta Proauccion y Fomenta a 1a Proguccion v
Paimarna v Agroinaustria 3= Proguctividaa TE Proguctvidag TE
Feguiacion y Dreaervaion
Ecowogica 3z Ecoogia Proguctva SR
Proleccion y Preservacicn Froteccion y Preservacion
Ecoogica s5 Ecologica s5
Broteccion Ge Areas v Proteccion oe Areas y
Causes Feaeraes hal Causes Faderaies T
Zonstuccion ae
Establecimientos de Acopio
v Comercianzacion 54 Abasto y C. ST Apasto y Comerciahzacion ST
Urbanizacion 50 Urbanizacion SE Viaigaces Urbanas ; TJ
Urbanizacion SE
Vivienaa Vivienga Digha S Vivienoa Digna ShH
Vivierda Progreswa 53
Amaoacion y Mejoramiento
ce 12 Ptanta Frsica para la
Egucacion y Capacitacion 5F Intraestructura Educatva SJ infraestructura Egucanva s2
Sondarigac para una Escuela Soucandaa para una Escuea
Diana sK Digna SK
Basica um

TESIS CON
FALLA Dk um_GEN_

<1



INTERMEDIO

ACTUAL

ANTERIOR

RNOMBRE DE PROGRAMA]__CLAVE NOMBRE TE PROGRAMA CLAVE NOMBRE DE PROGRAMA CLAVE

Construccion. Rehaoiltacion

r Me,mammmo de la Planta

para ia Cuttura y el
Dunone 5H Infraestructura Deoarnva St intraestructura Decortiva sL
ara Sericios ae

s=lun ¥ Segunoacd Social 51 A Dignificar et Hosp:tal SM Centros de Saiud SO
Infrasstructura Hosoitaarna SN
Centros 3e Sawd =)
Unigades, Medicas Ruraies P
Centros de Bienestar Socia! sa
Atencion Preventva y
Curativa (PASSPA) Cnaoas
Guerrero_rhaalgo y Oxaca sS4
Brograma oe ADoyo @ Crograma Ge Apoyo al s
Senvicio Soca) SA Servicio Social a

Estimuios a la Egucacion
Nihos de Songancad | se Basica sB
Bavmentacion en Colomas | FPavimentac:on en Coonas,
Sopulares i sF Sapuares sF
Vianoages Urbanas 5.
ASiSIencia Social ¥ SErvicios ‘ Asistencia Socal y Servicios
Comunitaros ss Comunitarios ss
Fongos ae Songancad cara i i
\a Proguccion TA Credto a la Paavra Ta
Freres e~ Souganoac i) TMAueres i
Fonao para Ermpresas oe | Fonao cara Empresas |
Sougaraad : ] ;Seciaes Tc
Faroos ae Sonaanaad para T
e Cesarroilo ge 105 Puenios Fonaos cara ei Desarrolio ce |
(ngigenas hde] los Puer'os Inaigenas ! i)
3 Forgos Manicipaes oe |
Solgargag ya | |
i i |
lintraestructyra Aeroportuana | ud |
[Siti0s mmtoncos v Cururates | £ ]Smas rustoncos y Cutturales | uE
(Tomento a Tunsmo : oF
Becas ae —acaciacion para | !
rapajcores P ur

Serveis Estata e E~Dws - ;
Sefimicion y Conduccion 18 Tehmcion v conauction oe
1a Planeacion gel Desarroio ‘a Planeacian ael Desarrolio
Regrona’ us Regionat us

TESIS CON

FALLA

DE idGEN

<K



|

T ¥TTvd

—

=i

w2
]
L‘_’CQ
¢ P
£ 2
_ =
C-.l

NIt

ANENO No Y { _ Ramo 26 Evolucion Conceptual y Programtica

|

bs

19941999

Fucnte: Direccinn de Dutegracion del Ramo 20

1994 Sohdarrdad y 1995 Sohdandad y 1996 Superacson de 1997 Supetay ion 1948 Desartollo Soal 1999 Desarroiio Social
Desanolto Regionat Desanollo Regunal la Potreza de laPobneza y Produttivo en y Productivo en
J I Regiones de Pobreza Reyones de Pobreza
Cferwon basada en o [ | SeatequnStumg e Gl 2 e aewr wn Se oot mpiss 2 g Se ausgoun mecansres de
Piipama Haronal de Enby mywipns 31 aped y St bt Aetptiga e FUSM g Hrw o0 13 Creann de Ramo 3} drecionddad ¥
Soded oy ot Tty aprasit Lirree Presuguestn a o mics gicy ety BV, et rsomtgneniy 5% el Fresupoesto del (ompenentyads)  roentad)
opetsban dhededut del 25% ded %1% 0l pesureesio A hady del FDSM G Fresapuests Contouy Ry 20 g0 tonsaten o0 b0 Ramg s 1308 undament denente
Presapuesio Sy d 08T G0 Pcess do S teadn hauatas B1 1ngones prowangy
et ol E1 Pres puesto ded Rura 28 contena 12 £ Presguesto comdena &
Moyrctis Fontos
PROGRAMAS PROYECTOS
Apoyo al Senvicio Social Programa de Empleo [T
Nihos de Soldaridad - - P T Temporat ¥ e0do grarg el Desareos Pruductio
Agua Potatle Fondo de: Solidaridad Fondo de Desarrollo Fonto de Desatrallo Citdity 3la Patabra « Programa de Eempleo Temiposal
Alcantanttado Municipal Social Municipal Social Muricipal 7 Atencstn 3 Comumdades o CredtoalaPalatra
Utbamzacion Indiganas en Chuapas * l‘ﬂ'ﬂFS
Pavimentacion en - Jornaletns Agticnias .M "'w':
Colonas Poplates Atencion a Zonas Andas + Zuas Andas
Electficacion - E S AN W M B A Ee SE ae Maestios Jubiados + Fongns Regonales tidigenas
Viewnds Dara . . Majres + Reloiestacn
Serv |
x:;::’:iﬂz;‘l{::’é‘;;m Fondo para Fondo de Fondo para el c;"’f:;?s“ oal
Promocidn del Prioridades Desarrollo F Fondo para Impubsar et
Solandad para una ondo da Empresas S0Udes | oo Geqonal Sustentable
Escuela Drgna Desartallo Regional Eslatales Regionaly el Emplen Planeacin el Desarrolo ezt Dot
Intiaestructura Deportiva Priotidades Regeenat h;nd: :lcegno:al: "
Hospial Digno Estatiles Atenciba a Productores Compensatovos
Infeaesiryctuia "9"?‘35 IFIDA} + Planaacen del Desarroty
Hospitatana e Alencion 3l Poblacion Regnal
Centros de Salud — Aertada por e Huracan L.
N
lR'“'“N’-'S Medicas Fondo de Alencion a Fombo para la Promocin 'R‘"""""
urales Grupos Socules dol Epleo yla elorestacion Fordo paca Mondet a Guupos
genmlas de Bignestar Educacion . | Foomams
octl i
Ramo 33 Aport Federales * Joinaleros Aguicolas
Fordos de Soidandad Para Entidades Fedetatvasy { | * Maestos Jubiatos
parata Moduccion Municipios * Froductores Agncolas
Mujeres en Sohdaridad FIDA)
o Fooda de Apatarenies para {103
Fondo Naciowial pana Fondo para el Desarolly takducarion Basca y thimgl pl——e—o ]
Empuesas de Sowdandad | | de los Puctios Indigenas + Fondo de Apntaziones para —
para el Desanolo dg los tus Servios de Salud {undy de Comversion Social y
Pueblus indigenas - — Uesanotio Comunitare
Fondos Misncepales de —— — * Serooo Souat
Soldardad ¢ Fondo de Aporacaes para * Comversinn Socal
Cancleras Alunentadoras Fondo para Empresas e aiohaesiruchura Seciab o (apautacony
Programas de Desanolio Soldandad Fodaterimenty
Regonal * Fuada do Aportacnnes para e J
b e e Fortatecimenty de los Muexipies
yelDF

o Fomia de Aportacones Mattples



BLIOGRAFIA

Direccion General ' de Programacion.y. Presupuecto Regional; ' “ ‘Manual Unico,
Programa Nacxonal de Sohdandad Secretarla de Haclenda y Credlto Publ:co

1992.

Ub ecretarxa de Desarrollo Regnonal

Secretaria de DéSéfrb!lé'Sééié
icoide’ e 997 Ramo 26: Superac ‘de Ia Pobreza

Trejo Gulllermo iy
Politica Soc:al 1

Scott John Yy Bloo Y
Criterios. de As gn
CIDE.

Poder Ejecutuvo
pag. o
Almazan Martinez=Raul; las Fmanzas del Sustema Federal Mexucano hbros de
texto INAP 1996 355 .pag e . ; .

Instituto de Admnmstracron Publxca (revnsta ) Sistemé '-Nécional‘ de
Planeacnon Democratlca 1983 549 pag ! ; i

90



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Secretaría de Desarrollo Social
	Capítulo 2. Programas del Convenio de Desarrollo Social
	Capítulo 3. Experiencia Laboral
	Conclusiones
	Anexos de Apoyo
	Bibliografía



