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Objetivos.

Objetivo General:

Determinar y mostrar la aplicacion del método mis adecuado para el estudio
de Precios de Transferencin en una Compaiiia Multinacional en México, del giro
Instrurentos musicales y equipe de audio,

Objetives Particulares:

Demostrar que los estudios sobre Precios de Transferencin son de una
importancia trascendente en In vida contable, fiscal, fi iera de cualquier compaiiia
que tenga operaciones con parles relacionadas y que son una base sélida para la
huena toma de decisiones

Abrir un camino més claro, adecuado y real para demostrar que todos los
métodos son buenos. Pero no todos son ad d plicables para las operaci de
] Compaiiias Multinacionales en México.

1

Despertar el interés de las nuevas generaciones de la Universidad Nacional
Auténoma de México, que dia a dia se enfrentaran méis a un mundo globalizado en su
futuro ejercicio profesional, como Licenciados en Contaduria,
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Introducciodn.

La legislacién sobre los ajustes provocados por los Precios de Transferencia que pactan las
empresas relacionadas retorna los efectos del acarrco de utilidades o perdidas, entre las
entidades que intervienen en un grupo a su dimensién original, independientemente de que
dichos acarrcos provengan de necesidades o estrategias corporativas o de mercado, o bien
se tratc de figuras para evadir o eludir los impucestos a las utilidades en uno u otro pafs.

Desde luego uno de los elementos que mis influye sobre la necesidad de legislacién de
estos fendmenos, ¢s la definicién de la residencin de cada una de las partes relacionadas,
pues la obligatoricdad de los ajustes hace que se tenga un elemento de control, que permite
a los pafses sujctar a su ley intema la incidencia de impuestos procedentes de utilidades que
son generadas en su territorio, pero que por la utilizacién de Precios de Transferencia de
utilidades o perdidas, se desvirtian de la verdadera base impositiva.

Claro que los dos clementos anteriores, ajusies a precios y residencia tienen sentido, solo si
cn los pafses involucrados existe un convenio para cvitar la doble imposicién, pues de otra
manera, los paises cstdn en libertad de gravar con impuesto sobre la renta ain las utilidades
generadas por subsidiarias, controladas o entidades dependientes o relacionadas de otros
pafses mediante los sistemas de revelacién que determinen, provocando con cllo quizd
doble imposicién a una sola entidad econémica compuesta por una diversidad de empresas,

Los métodos para los ajustes de precios de transferencia, han tomado calidad de ley a partic
de las recomendaciones que la Organizacién para Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), hizo para que dichos ajustes se realicen mediante ta aplicacién de criterios
mundiales generalizados, dentro de los cuales esta la aplicacién de cdlculos mediante los
métodos que aprobé cl grupo técnico de estudio de dichos precios desde 1987. La
referencia a la obligacién de mantener el contro! fiscal en los Precios de Transferencia entre
partes relacionadas, se materializa primero en los convenios para evitar la doble tributacién
y combatir la evasién y alusién fiscal,

Dado lo comentado en los pérrafos anteriores, nosotros los licenciados en contaduria
tenemos la obligacién de estar atentos a todos estos cambios que afecten nuestros marcos
legales, en los cuales se incluyen ciertas compaiifas multinacionales.

Los precios de transferencia son los precios con los que una firma establecida en una
demarcacién fiscal, vende o compra mercaderias, bicnes y servicios, a otra firma que esta
establecida en una demarcacion fiscal diferente.

¢ Cufl deberia ser el precio, al que una compaiiia le vende a sus diferentes contratantes, en
los casos en que sean o no partes relacionadas? De primera lnsldncm se podria suponer que
los precios entre una compaiiia y otra podrian ser idénti ite de que los
participantes de la transaccién scan o no partes relacionadas. Esta situacion no genera a una
filial ninguna ventaja competitiva frente al mercado. Pero, adicionalmente podriamos




I otras dos situacioncs que bien pucd itarse cn estos casos: primero, que una
compaiifa multinacional le venda a su filial mds barato que al resto del mercado, esto con la
finalidad expresa de hacer a esta filial, mucho més competitiva que las demds y asf ganar
un mejor posicionamiento. Segundo, que la multinacional le venda a su parte relacionada
mds caro que a las partes independicntes, con la i ion de desviar utilidades de un paifs a
otro.

Este dltimo caso ticne un tinte evasivo, fiscalmente hablando, muy claro. Esta préictica
pretende desviar las utilidndes de un pafs con clevadas tasas fiscales, a otros con tasas
menores.

Las distintas estrategias, de poscer precios de transferencia diferentes a los precios de
mercado, esta en funcidn de los intereses de las corporaciones, pero esto afecta fuertemnente
a la cficiencia de los mercados y con esto al bicnestar general de la cconomfa y
adicionalmente puede afectar duramente la recaudacién fiscal de los gobiermos.

Asf como se han creado instituciones y leyes como la Procuraduria Federal del Consumidor
y la Ley Federal de Proteccién al Cc idor o ta Comisién Nacional de Competencia
Econémica y la Ley Federal de Competencia Econémica, con el fin explicito de mantener
en cquilibrio a los mercados, las autoridades han promulgado leyes que regulan los precios
de transferencia. La normatividad correspondiente se encuentra tanto en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) en los articulos 86 fraccién XII, XIIl y XV, 92, 106
pérrafo VI, 133 fraccién X, XI, 173 fraccién XI, 215,216 Y 217, cn el Cédigo Fiscal de la
Federacién (CFF) en los antfculos 9, 16, 34A y 76 fraccién X1 pérrafo 1V, cn el Boletin B-3
del (IMCP), y en la resolucién misceldnea fiscal reglas 3.32.1 y 3.32.2. Ademds, es la
Secretarin de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y su Sistema de Administracién
Tributaria (SAT), las instituciones encargadas de hacer valer dicha normatividad.

Por ultimo cabe mencionar que se desarrollard cada uno de los puntos antes comentados en
cada uno de los capftulos del presente trabajo.
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Capitulo 1
Generalidades sobre los Precios de
Transferencia.

1.1 Marco Histdrico de los Precios de Transferencia.

Nuestra resefia histérica inicia cn los principios del Siglo XIX, en que el concepto
“Imperialismo™ se encoantraba en su apogeo.

En ese tiempo, ¢l capitalismo pasé por una primera fase de libre concurrencia y de libertad
de trubajo; pero llegé un momento en cl capitalismo liberal se transformé en ¢l capitalismo
financiero o gran capitalismo, que luego se convirticron en un verdadero imperialismo
econémico.

El cupitalismo financicro se extendié sobre todo en Alemania y Estados Unidos,
dominando la industria por medio de las inversiones bancarias, En los comicnzos det Siglo
X1IX muchas instituciones de crédito llegaron a controlar ciertas empresas comerciales, en
algunos casos los bancos retenfun la mayoria de las acciones de sus socios y dominaban con
su voto cn Ia asamblea de accionistas,

En ocasiones, el capitalismo financicro operaba por medio de carteles o trust, que se
formaban por la unién de varias empresas. Estos carteles, conservando la independencia de
sus componentcs, determinaban los precios de cada una de las transacciones y sc distribufan
entre sf los mercados. Los trust o asociaciones de compaiifas productoras de determinados
artfeulos, actuaban bajo direccién centralizada. Este cl precedenic mds cercano de los
precios de transferencia, ya que realmente al finalizar la Primera Guerra Mundial, es
cuando se comienza a regular. Hoy en dia los carteles o trust se conocen comiinmente como
*“grupos empresariales™'.

Entre los trust mds conocidos mundialmente estdn ¢l del petréleo, minas metalirgicas,
productos quimicos y farmacéuticos, anticulos cléctricos y €l de los transportes.

Con cl progreso del capitalismo financiero la banca adquirié una importancia decisiva. Su
funcién consistié en canalizar ¢! ahorro de los panticulares hacia las inversiones activas, las
cuales permitfan al hombre de negocios fundar 0 mejorar su empresa mediante el crédito.

El Capitalismo creciente exigia mayores inversiones y por eso la banca, duefa del capital,
vino a ser la verdadera reguladora del desarrollo econémico; tan s asi, que introdujo sus
actividades en forma importante en la estructura industrial y comercial.

! Dionisio J. Kaye, Manual de Precios de Transferencia, Editorial ISEF, pdgina 2.4




Como resultado de la gran importancia que cn estos tiempos adquiricron los bancos, en
tiltimo cuarto del Siglo XIX se distinguicron dos tipos de bancos: los comerciales y los de
negocios o de inversién. Estos tenfan por finalidad b creacion o expansion de socicdudes
industriales 0 comerciales, mediante la inversion directa de capitales, I suscripcion de
acciones y obligaciones industriales, u opcraciones financicras de orden internucional.

En la estructura norteamcricana existia un gran nimero de entidades bancarias
descentralizadas; nacionales, estatales y privadas. Sin embargo, un pequeiio nimero de
corporaciones, como Morgan y Rockefeller, controluban muchas otras menores.

Los movimicntos de capitales internacionales se acrecentaron al desarrollarse las
cconomias dec nuevos pafses que necesitaban ayuda financicra para este fin. Asi se crearon
relaciones econémicas de dependencia entre pafses inversionistas de capital y palses
subdesarrollados o en vias de desarrollo, en los que intervenian capitales y écnicos de los
primeros.

Los scctores miis codiciados por los inversionistas fueron las industeias extractivas, las
comunicaciones, transportes y los suministros de energia  cléctrica, requisitos
indispensables para la explotacién y distribucién de materias primas y de manufacturas.

Durante la primera mitad del Siglo XIX, Inglaterra y Francia fueron los principales paises
inversionistas de capital extranjero. En 1914, Inglaterra habia realizado el 50% del total de
inversiones internacionales, distribuidas en los dominios y poscsiones britdnicas, en los
Estados Unidos y otros paiscs del Continente Americano, asi como una parte minima cn
Europa y Asia.

En Francia, la inversién exterior se inicio a partir de 1815 y desde 1851 llegé a su miximo
al lograr acaparar las obligaciones cstatales, los valores ferroviarios mincros y metaldrgicos
de Espafia, Bélgica, Italia, Alemania, Austria - Hungria, Rusia, y posteriormente los de
Turquia y Egipto.

Las inversiones en el mundo, bisicamente cstaban repartidas entre las naciones més
poderosas y derivado del incremento en las ambiciones imperialistas, cada una de las
diferentes potencias deseaban ¢l poder absoluto de la economia mundial; sin embargo, cstas
ideas de supremacia individual generaron consccuencias opucstus: por un lado se habfa
creado Ia solidaridad internacional entre los distintos paiscs, puesto que cada uno de ellos
necesitaba de los demds para vivir. Por otri parte, las rivalidades ccondmicas financieras en
todus partes del mundo se disputaban los pedidos de municiones y armamento, asi como las
concesiones de vias férreas y obras piblicas.

Esto multiplicé las causas y ocasiones de choque. Las dificultades econdmicas provocaron
todos los conflictos coloniales del Siglo XIX, ¢ hicicron surgir en la misma Europa nuevos
y peligrosos antagonismos.

Las fuerzas nacionales que impulsaron la historia del Siglo XIX, condujeron al
imperinlismo cuando, a fines del mismo periodo, se esparcid por todo ¢l mundo Ta politica y




la economin dominante de las potencins curopeas en busca de territorios que adn no tenfun
duciio,

La ctapa de! imperialismo ¢s mucho mis compleja de lo que a simple vista parece. La
disputa por las colonias no sélo fue econdmica, si no que incluyé también motivos politicos
y militares en un mundo de competencia entre las naciones imperialistas,

Hacia fines del Siglo XIX se gencralizaron las realizaciones pricticus de la Segunda
Revolucisn Industrial: la del petrdleo, electricidad, caucho y metales ferrosos. Estas nuevas
técnicas iban aumentar las potencialidudes de algunas nuciones como Estados Unidos,
disminuir las de otras como los paises curopeos desprovistos de petréleo, y hacer la de otros
Estados que, como Rusia, habjan permanccido hasta entonces en situacion sccundaria.

Lo concerniente en materia ccondmica, hasta mediados del Siglo XVIIL, ¢l mercantilismo
cra c] sistema econémico imperante en Europa: pero a partir de entences, algunos filésofos
ilustrados criticaron ¢l régimen de la época y formularon nuevas ideas relativas a la
intervencién del Estado en la produccién y el comercio.

La filosofin del empirismo britdnico tuvo a dos de los mis importantes expositores del
pensumiento  ccondmico: Adam Smith y David Ricardo. Estos parccen haber sido
influencindos por la filosofia de su época en la Gran Bretaiia, usi como por filosofias ttles
como el racionalismo continental y la filosofia clisica greco latina. Tanto Smith como
Ricardo postularon, cntre sus teorias, aspectos de comercio interacional, que muchos
analistas consideran que fucron tomadas en su raiz mds elemental de la teoria de la
especializacién descrita en ¢l segundo libro de la Repiiblica de Platén, Dichas teorias de
comercio internacional han sido, en buena medida, la base de un gran nimero de aspectos
de la tcorfa econémica internacional prevalecicnte como son los acuerdos y tratados de
libre comercio.

La teoria de las ventajas comparativas del comercio internacional, descrita por Ricardo,
explica cémo una economia, como la de un pais, debe buscar producir sélo aquellos biencs
cn los que posea ventajas comparativas frente a otras economias. Esa produccidn deberd de
destinarse no sélo para satisfacer la demanda local sino también a las demandas
provenicntes de otros pafses. La produccién excedente servird para intercambiarla por otros
bienes que ¢l pafs en cucstion no produce por falta de especializacién. En este caso todas
las cconomfas participantes resultan beneficiadas: quienes producen un sélo bien consumen
miis de uno gracias al intercambio comercial pero sin incurrir en costos adicionales.

El principio de las ventajas comparativas para ¢l comercio intemacional es una teorfa
compl arfa al si completo denominado cficiencia econémica y teoria del
bienestar, que aungue de forma ordenads y completa fue analizada por Adam Smith en su
conocido libro de La Riqueza de las Naciones en €] consideré que los hechos econémicos
estdn regidos por las leyes naturales que el hombre no puede ni debe contrariar. Criticé al
mercantilismo y culpd de su fracaso a las trabas impuestas por el Estado.

Esta serie dc teorias econémicas sosticnen en general que la distribucion y produccion de
bienes y servicios puede realizarse cficientemente si dichos mercados actdan de forma



competitiva, Esto cxige que tanto los ofa como los der de dicho mercado no
deben de poscer una posicion tal que puedan variar de forma voluntaria el precio con el que
se comercializan los bicnes de una cconomia, Resumicndo, para que las transacciones
comerciales internacionales scan cficientes, deben de estar los precios y las cuntidades de
los bienes y servicios sujetos a las libres fuerzas del mercado”,

Las préicticas de negocios interacionales con las que hoy vivimos son muy distintas a las
que existfan durante ¢l tiempo en gue David Ricardo y Adam Smith escribieron sus teorias
para cllos la cconomia internacional sc limitaba, en gran medida, al comercio de
mercancias y, cn mucho menor escala, a operaciones de crédito cntre gobiemos y entre
particulares. En el umbral del siglo XXI los negocios intemacionales han diversificado sus
uctividades y han aumentado sus funciones. Por cjemplo, hoy una compaiiia de un pais
pucde realizar operaciones con otras de diferentes paises; algunas de esas compaifas son
multinicionales que negocian y comerciulizan tunto con sus partes relacionadas como con
partes no relacionadas, De este ejemplo podemos brincar de lleno al tema que nos ocupa:
los precios de transferencia.

Las empresas multinacionales pueden adoptar precios de transferencia, serin considerados
como no justos, en la medida que tengan como finalidad minimizar b carga contributiva u
otras razones similares. Cuando sc llcvan a cabo transacciones sin observar ¢l principio de
precios justos a las empresas, trasladan ganancias de una a otra de las empresas grupo,
distorsiondndose la carga contributiva de una de las companias,

Las autoridades fiscales ticnen que determinar su propio nivel de impuestos sobre los
ingresos de las empresas afiliadas operando dentro de su jurisdiccién. Los precios de
transferencia de la EMN son de gran importancia para ellos porque se cree que las
ganancias (impuestos que se declaran) son increfblemente bajus. La autoridad deberia
examinar la posibilidad que esto de a la pelftica de transferencia de precios que fue aplicada
por cl grupo. Se debe creer que las utilidades fiscales de una empresa que provengan
transacciones con empresas asociadas fuera de la jurisdiccion de esa autoridad, son
calculudas en la presuncién de que los precios cargados en esas transacciones fucron
precios justos.

En Ia convencidn de Doble Tributacién de Ingresos y Capital de la OCDE, su art{culo 9
presupone esto en transacciones entre empresas asociadas. Los precios justos fueron
también tomados por las Naciones Unidas por el Grupo de Expertos en Tratados Fiscales
entre Paises Desurroliados y en Vias de Desarrollo, donde llegan a un consenso de que los
precios justos es el acercamiento corvecto para llegar a las ganancias para efectos fiscales.

Las Convenciones Modemas y Bilaterales de Dable Tributacién entre Paises Miembros de
la OCDE y otros paises han adoptado este principio. La nceesidad de ajustar el actual
precio al precio justo, para licgar a un adecuado nivel de ganancia fiscal, provicne de
cualquicr obligacién contractual entre las partes de pagar el precio para minimizar los
impucstos. Los precios de transferencia no deben ser confundidos con los problemas de

? Dionisio J. Kaye, Manual de Precios de Translerencia, Editorial ISEF, pigina 8,9.



chnsidh fiscal o fraude fiscal, a pesar de que las politicas de precios de transferencia
podriun ser usados para tales fines.

. Cuando nucstro pais se adhirié a la OCDE cn ¢l afio de 1994 y como consecuencia de esto,
asumié - ¢l compromiso de acatar las recomendaciones del mismo, introdujo una
abservacién en materia de precios de transferencia al seialar que cumplird con la misma
tomando en cuenta sus capacidades administrativas y tecnoldgicas,

No obstante lo anterior, en 1980 cl Congreso Federal inicia su tarca legislativa en csta
materia al aprobar la ley misceldnes para ¢l siguicnte ejercicio fiscal, en donde ¢l articulo
215 de la Ley del Impuesto sobre la Renta incluyo algunas medidas para presumir los
ingresos en ciertas operaciones y bajo determinadas circunstancias, incluyendo las que
celebraran partes relacionadas,

En 1992 1a fraccién que regulaba las operaciones entre partes relacionadas se derogé y su
contenido se incorporé mejor y méds amplinmente regulado en fos articulos 215 y 216 de la
referida Ley del Impuesto sobre la Renta, mostrando con csto claramente la tendencia que
las autoridades fiscales federales estaban empedadas en scguir, dada la gran importancia
recaudatoria de la materia, aprovechando la notable experiencia adquirida en ki negociacion
de los tratados internacionales en materia fiscal dentro de las cuales los referidos al
intercambio de informacidn con los difercntes paises le asegura al nuestro la posibilidad de
tener acceso al conocimicnto de los cfeclos transfronterizos de las operaciones
intemacionales de negocios, con lo que ¢l nuestro se coloca en bucnas condicione para
determinar los ajustes a los valores de las mismas y asi neutralizar los efectos de la
vinculacién empresarial®,

Sin embargo es a partir de 1997 cuando el derccho fiscal mexicano se ocupa de liecno y a
fondo de este tema, pues ello lo demuestra:

1. - Quc su obligatoricdad abarque pricticamente a todos los contribuyentes.

2, - La cxistencia de regulaciones especificas en ¢l Cédigo Fiscal de la Federacin en
materia de recargos y multas.

3. - La obligacién de conservar la documentacién que acredite el cumplimiento de estas
obligaciones a partir de 1997.

4. - La emisién de 1996 OECD Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterpriscs
and tax Administration y su respectiva influencia en nuestro derecho intemo.,

La importancia de las empresas muitinacionales sc ha incrementado durante los dltimos 20
afios, esto conduce a un incremento en Ja complejidad del pago de impucstos de esta gama
de empresas a las que se ubican dentro del contexto intemacional.

* Roberto Sudrez, Manual de Precios de Translerencia, Galaz, Gémez Morfin, Chavero, Yamazaki, S.C.
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Por-lo tanto las relaciones internacionales se han multiplicado, en todos sus aspectos,
niimeros, caracteristicas, objetivos y finalidades.

Sobresalen entre cstas las de orden econdmico, operaciones comerciales y fi jeras, las
de prestacién de servicios y las de capitales, dando sus efectos via inversién directa,
prestando servicios dentro y fuera de un pafs a través de financiamicntos.

Lo anterior nos lleva al cumplir con cicrtos requisitos dentro de marcos legales y
comerciales diferentes de cada pafs con ¢l fin de evitar problemas de doble o miltiple
tributacién que generan barreras o obsticulos para las operacionces intemacionales.

Estas circunstancias nos llevan a considerar dos principios:

El de jurisdiccién impositiva
El de territorinlidad

El principio de jurisdiccién impositiva, entendida como la legitimidad con que se encuentra
investido un pais para imponer un gravamen a los partes que intervienen en una
determinada transaccién de orden intemacional.

El principio de temritorialidad, se reficre a las limitaciones de extension y territorio que ticne
un pafs para ¢l contexto de un pafs para el contexto de sus decisiones.

Las operaciones internacionales generan una diversidad de circunstancias, no siempre de
ficil soluci6n, ya que es complejo determinar una sola soberania bajo cuya jurisdiccién se
hayan realizado los actos juridicos gencrados de cierto impuesto: por esta razén se hace
necesario crear instrumentos necesarios  intemacionales qQue contengan normas  que
solucionen estas circunstancias.

El conjunto de normas tanto legislativas, como convencionales de contenido tributario y
que corresponden 4 las relaciones internacionales, dan fugar a la rama de derecho fiscal
internacional, cuyo objetivo no solo es evitar la doble imposicién intemacional sino
permitir la libre circulacién de personas y capitales que provoca estabilizacién, desastollo,
diversidad de emplcos, equilibrio en las balanzas de pago, ctc.

Que sc busca, controlar operaciones en las que se involucran dos o mds empresas. con o sin
residencia impositiva en un mismo pais y con la finalidad de verificar que las operaciones
que se realicen se apeguen a la realidad por lo que se creo en procedimiento denominado
precios de transferencia.




1.2 Evolucién de los Precios de Transferencia en México.

México ante la Globalizacion de su Economia.
Antecedentes de la Globalizacién en México.

E! Origen del concepto de globulizacién, lo podemos encontrar en las ideas de Marshall
McLuhan, quien empleo el término “aldea global”, con este término, ¢l pensador nos
propone un mundo mds accesible para la comunicacién y para ¢l desarrollo de la
tecnologfa.

En nuestro pafs se han vivido distintos periodos; en los cuales, se han llevado a cabo
tratados con diferentes pafses del mundo, mis sin embargo y en forma de analizar los
acontccimicntos que a nucstro parccer fucron importantes como un antecedente de la actual
globalizacién y desarrollo econdmico que vive México son:

1. - Incorporacion a la Asociacidn Latinoamericana de Libre Comercio.
2. - Integracion al GATT (General Agreement on Trade and Tariffs),

Ante ¢l inminente proceso de globalizacién que ha sufrido ¢t mundo a través del tiempo,
nuestro pafs no ha estado al margen de este proceso, prucba de cllo lo podemos encontrar
en la década de los afios sesentas, nucstro pafs se incorpora al multicitado proceso al ser
parte de la Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio®,

La ideca principal de crear este organismo fue como su nombre {o indica crear un bloque
econdémico mediante ¢l cual se pudiera promover la actividad tanto de importacidn como de
exportacién de mercancfas producidas en cualquicra de los pafses miembros de esta
asociacion.

Debido a Ta gran desorganizacién y falta de equidad en materia impositiva en el comercio
exterior de cada pafs, no se pudicron cumplir los objetivos que en un principio fucron
establecidos como pilares de una nueva politica comercial en el 4mbito intercontinental,

Una vez México sintié cumplir con las normas competitivas que ¢l nivel de Latinoamérica
exigfa; Decidi6é incorporarse al mercado europeo; Esto sirviendo como una cstrategia para
procurar la no-dependencia comercial con los Estados Unidos de Norteamérica.

Pero muchas desventajas se cncontrarfa; ya que hasta esa fecha para las empresas
nacionales habfan contado con un proteccionismo por parte del estado légicamente, al
momento de enfrentarse en un libre mercado; Que por mucho, era a nivel, calidud y precios
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mejores, al mismo, dicha competencia se llevaria en propio territorio nucional. razén por lo
cual la apertura comercial con Europa, tendrfu que esperara un poco miis.

Como resultado del acelerado proceso de liberacidn mercantil, econdmico monctario y
bursdtil que s estaba generando en el transcurso de los afios ochenta, México decidio
incorporarse al GATT, lo que generarfa un “avance” para los grandes grupos empresariales,
ya que para 1987, las tasus arancelarius para las importaciones, bajaron de un 26% hasta un
promedio de 5.5%.

¢ Que repercusiones han sido o pueden gencrarse como consccuencia de la globalizacidn en
la actunlidad?. Como se pudo obscrvar, México vivié muy importantes y lamentables
depresiones econdmicas en la década pasada, ya que dircctamente se vio afectada al
competir cn formua completamente desigual con los mercados internacionales, al mismo
tiempo la comunidad internacional observé en México un paraiso para poder invertir con
una buja tasa impositiva ¢ introducir sus productos en nuestro mercado. En la actualidad la
fragilidad de las cconomfas en desarrollo se hun visto vulnerables ante la problemdtica que
se pudicra gencrar en otras partes de la economia mundial,

Objetivo de la Globalizacién

Como es logico pensar; o través del tiempo, han ido evolucionado todos y cada uno de los

clcmcnlos del proceso econémico: como cjemplo de csto podemos citar las primeras
iones comerciales fenicias, hasta lo que actualmente conocemos “telemarketing”.

Esta globalizacién sc ha sentido también en ¢l dmbito empresarial, ya que en nuestros dias
la competitividad que cxistc es muy compleja, por citar algo se puede enunciar las
complejas y dificiles formas existentes de “centificacién de calidad”, como es el caso de
1SO 9000, cntre otros, pero no-solo ¢l sector empresarial ha sufrido esta transformacién
sino que sc pucde observar en la comunicacién, con la mds grande red de informacién que
¢l hombre imagino crear el “INTERNET.

¢En nuestro pafs que enfoque sc le ha dado el empresario ante este inevitable proceso de
desarrollo mundial?. La respuesta a esta intcrrogante, se puede resumir en una palabra,
cultura empresarial.

Sc puede definir el término cultura como:

* La cultura de una socicdad consiste en todo o que el individuo debe creer o saber a fin de
comportarse de manera aceptable en ¢l seno de esa sociedad”

Del andlisis de esta definicién trataremos de enmarcar el drea de nuestro interés que es la
cullura empresarial.

En primer lugar si proyectamos la definicién de sociedad al punto de universalidad, esto
nos con levarfa a pensar que ¢l hombre no se limitard a su interaccién en su sociedad
laboral o familiar, si no que ahora tendrd que interactuar con ¢l mundo extemo, esto como




consccuencia de su necesaria biisqueda continua de perfeccionar y acwalizar su entomo
culwrat profesional®,

La palabra creer, es la esencia desde nuestro punto de vista de lo que es la globalizacion; ya
que cualquicr concepto de desarrollo y perfeccion no se podrian efectuar si las personas que
lo llevan a cabo no creen en sus cualidades particulares para hacer lo que suciian o planean.

Este proceso de globalizacién; siempre ha existido, pero jPor qué sc ha acrecentado la
importancia de estc fendmeno?,

La importancia radica en que los avances tecnoldgicos ya son tan tardados como siglos ¢
inclusive afios anteriores. En muteria comercial existfan también rutas y mercados bicn
definidos, sin embargo a través del tiempo los paises comerciantes sc dicron cuenta que los
mercados scrfan mds ricos y poderosos si se conjuntaban con la finalidad de unificar a un
reino.

Del mismo modo, en los afios ochenta, y como consecuencia de las grandes depresiones
cconémicas que comenzaron a formar bloques econémicos, dichos bloques se formaban
para efectuar tratados comerciales representado todo un mercado local intemacional, como
el “bloque del pucifico”, que es uno de los bloques ccondmicos miis impontantes del
mundo, ya que es ¢l que ticne mds ingresos anuales de todos los demés bloques.

En nuestro pais cstos cambios no se han observado de una manera tan acelerada como en ¢l
resto del mundo, ya que con la cultura empresarial que existe hasta la fecha en la mayoria
de las empresas nacionales, se pucde conceptualizar como estética e inflcxible, si sc pudicra
definir el concepto ideal, de alguna manera seriia como & continuacion.

“La cultura organizacional predominante sc caracteriza por ia formalidad estructural y la
importancia que se da a la jerarquia como también por el mercado énfusis que se da el
cumplimiento de las responsabilidades”,

La cultura empresarial que se ha desarrollado en los paises que actualmente estin cn
vanguardia de la tecnologfa y la comunicacion es la de proporcionar un desarrollo y apoyo
total ¢ incondicional a sus recursos humanos, en caso clinico de estd situacién es Japén, que
para fincs de la Segunda Guerra Mundial, matcrialmente quedé destrozada, y en poco
tiempo de sus escombros se levanté la primera potencia asidtica.

En la medida que nuestro pafs pudicra aprovechar la capacidad intelectual de sus recursos
humanos a la par que los naturales se pudiera sofiar con la estabilidad que tantas veces sea
puesto como meta en el sector gubemamental como ¢l empresarial mismo.,

Por ultimo podemos decir que “la globalizacién busca ¢l desarrollo acelerado de las
empresas de cada pafs, por fo que puede decir que la globalizacién es le signo de nuestro
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tiempo, por lo cual se ha de iniciar, cuanto antes una transformacién integral de los
negocios pura permanceer en el medio empresarial, pero sin ol vidar los valores éticos que
deben ser respetados™,

Convenios Internacionales

Como hemos mencionado anteriormente, el proceso de globalizacidn implica una amplia
transformacion cn cualquier sector del pafs, ya sea en ¢l sector ccondmico, financicro,
comercial, fiscal, por mencionar algunos,

México pira no mintenerse il margen de csti cvolucién, en el transcurso de esti década ha
decidido efectuar una verdudera apertura mundial, suscribiendo y firmado acuerdos
multilaterales en casi cualquier materia, sobresaliendo los tratados ccondmicos y fiscales,

Convenios Internacionales en materia econémica.

La principal causa por lo que se trata de suscribir convenios en materia ccondmica con
potencias mundiales es para incrementar en forma considerable los flujos de inversién
extranjcra y con csto procurar que sc incremente la modernizacién de cuda uno de los
sectores de la planta productiva nacional,

Es importante comentar que cualquicr pais donde exista un comercio sin restricciones
siempre generara la desaparicion de empresas que no puedan soportar la competitividad que
se establece entre los productos internicionales que entran en un pais para su
comercializacién en el mercado interno.

Tratado de Libre Comercio México-Estados Unidos- Canada

El mis claro cjemplo de convenio econdmicos intemacionales ¢s el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC) celebrado cntre Canadd, Estados Unidos de
Norteamérica(EUA) y México que a 6 afios de haberse puesto en marcha es un tema que
sigue gencrando controversias, ya que grandes rasgos el balance de apertura comercial
parccen ser muy polémico debido a que las diferentes opiniones acerca de los beneficios
que se han recibido varfan segtin cl scctor en que se desempeiia y como es 16gico pensar la
competencia también cs muy variada para cada sector productivo.

En opinién del reconocido catedritico Isauc M. Katz la entrada en vigor del TLC es una
perfecta opeién para poder obtener grandes beneficios en el dmbito nacional.

“La ganancia del TLC y la aplicacién de otros tratados de libre comercio es que han dado
mis cficicncia y competitividad a la economia mexicana que si no los hubiera tenido. Los
beneficios que ha aportado el TLC han sido significativos, porque hemos observado un
crecimicnto notable de las exportaciones no petroleras, independientemente a lo que haya
pasado con el tipo de cambio, o que resulta un punto importante por que en una economia
protegidn se requiere de un subsidio, primordialmente cambiario para expontar, pero cuando




‘uny ccohbm_n‘u esti abierta, como la mexicana toda operacién de comercio exterior se vuelve
*casi independicnte de los precios del tipo de cambio™.

Otro beneficio que se ha traido el TLC es el tener un incremento a los flujos de inversién
extranjera directa (IED), ya que México, geogrificamente sc encuentra en verdadera
posicién privilegiada, estd aseveracién se puede observar en ¢l hecho de que nuestro pais
siempre se ha considerado como un buen lugar para invertir, y al ser vecino de los EUA
hace que paises no s6lo del continente americano sc establezcan en nuestro pais sino
también los mercados curopeos se han interesado

El catedritico enfatiza

“Estos beneficios no se hubicran logrado de no haber tenido TLC, porque la mayor
inversion obviamente implica una nueva tecnologia que se va filtrando y permita al resto de
la economfa, mds cmpleo, mis produccion, mis crecimicnto, ctc. Entonces, claramente ¢l
TLC ha representado un beneficio neto para la cconomia™

Los empresarios de nuestro pais piensan que:

* La cconomia mexicana no ha logrado sucarle e} 100% de provecho al TLC pero sin duds
este proceso ha traido resultados satisfuctorios principalmente se ha visto beneficiada por el
Mujo de cuantiosos capitales fordncos™

Un punto importante para que se picnse que México no csta aprovechando en plenitud ¢l
TLC, es quc la cultura exportadora no hu permeado a todos los niveles convirtiéndose de
esta forma una falla en la economiy nucional.

Se piensa que la forma para poder dar solucién a este problema, cs ¢l proporcionar ¢l
suficicnte apoyo necesario para que las pequeiias y medianas empresas comiencen a
incorporarse a esta cultura de exportacién, participando ya sea cn forma dirccta ¢ indirecta
cn el desarrollo de las expontaciones de nuestro pais, considerando que México es una
potencia exportadora a nivel Latinoamérica lo que representa una ventaja para comenzar a
desarrollar el potencial productivo.

Con respecto a los beneficios que ¢l TLC ha proporcionado a nuestro pafs, Amcrican
Chamber of Commerce of México, A.C., que aproximadamente representa al 85% de la
inversién dirccta estadounidense cn nucsiro pafs a través de un documento llamado
“Midiendo el Exito del Tratado de Libre Comercio de América del Norte”, manifesté que
las empresas que indicaron haber exportado @ EUA en 1993 era aproximadamente ¢} 27%;
para 1996 esta cifra incrementd al 42%; de igual forma, el 62% de lus empresas importaban

bienes de EUA, mientras que a mediados del afio pasado la cifra llega a 76.7%, lo que
indica que existe un beneficio mutuo en la zona.

Ya que scgin estas cifras y el comentario de los expertos se mantiene un incremento
productivo, de importacin y de exportacidn entre los paises involucrados.



“Antes de la apertura comercial, la estructura de la produccion derivada
de la proteccion industrial inducia una asignacién muy incficiente de los
recursos en la cconomin mexicana, bisicamente por que las productores
se orientabun al mercado intemo, no cran competitivos en los mercados
Internacionales y ln proteccidn trafan un claro sesgo anti-cxportador. Sin
embargo, desde el punto de vista de la apertura como tal, profundizada
por el TLC, lo que se hizo fuc cambiar los incentivos en la cconomiu para
la asignacidn de recursos”

Hemos mencionado hasta ¢l momento los diferentes enfoques ccondmicos acerca de su
sentir hacia el TLC. ;Qué es lo que hasta ¢l dia de hoy estid pendiente de reglamentar en el
mismo tratado?

En Lista de Espera
Lista de asuntos pendientes dentro del TLC

1. - Conscguir la eliminacién de la cuota antidumping u las exporttciones de
Cemento de México.

2. - Presionar para que EU emita cuanto antes ¢l reglamento que pone en marcha la ley que
levante ¢l embargo atunero.

3. - Negociuciones para la scgunda ronda de ucelcmmén. en donde EU y Canadi se
encucntran consultando 1,622 y 1940 fracciones, respecti te, lus cuales rey
aproximadamente 6,400 y 250 millones de délares cn exportaciones mexicanas a esas
nacioncs.

México en la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econdémico
(OCDE)

El 5 de Scptiembre de 1990, fue ¢l primer contacto que tubo nuestro pais en la OCDE, ya
que ésta invito a nucstro pafs a participar en los trabajos del comité del acero.

Una vez que México fue demostrando su capacidad y desarrollo tecnol6gico para poder
asumir las responsabilidades y al mismo ticmpo optimizar de manera responsable los
beneficios de pertenccer a la OCDE, fue invitado a formar parte de dicha organizacién.

El protocolo efectuando para que México forme parte de la OCDE, es como a continuacién:

I.-  El 14 de abril de 1994, México suscribc Ia declaracién de aceptacién de sus
obligaciones como miembro de la OCDE.



: El 10 de mayo de 1994, ¢l scniido mcxlcuno. uprucba la dccluruc:dn de aceptacion
dc sus obllgucloncs como mlcmbro de ln OCDE dndo a conocer cn ¢l D.OF., dia 13 del
" mismo mes : .

'.3. El'S dCJUIIO de l994 se publicaen cl D, 0 F., ¢l decreto relativo a la promulgacién

: dc Ta convcnc:dn dc la OCDE.

‘Enla publicacién citadn en el numeral (3), se puede encontrar:

Decreto de promulgacién de la Convencién de la Organizacién de Cooperucién y
Desarrollo Econémicos.

Decreto de promulgacién del acuerdo entre ¢l Gobicmo de los Estados Unidos
Mexicanos y la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos sobre los
privilegios ¢ inmunidades de la Organizacién en los Estados Unidos Mexicanos.

Decreto de promulgacién de fa declaracién del Gobiemo de los Estados Unidos
Mexicanos sobre la aceptacion de sus obligaciones como miembro de lu Organizacidn de
Coopericién y Desarrollo Econémicos.

A continuacién nos permitiremos efectuar un andlisis del primer decreto de los enunciados
anteriormente;  Enunciados  anteriormente; ya que cn estc sc encucntran ciertas
observaciones hechas por nuestro pafs a la OCDE.
Como resultados de la publicacién de la declaracién del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos sobre la accptacién de sus obligaciones como micmbro de la OCDE, el H
Congreso de la Unién, publicé ¢l martes 05 de julio de 1994 dicho acuerdo, ademis de
ciertas observaciones en materia de:

1. - Mercados Financicros.

2. - Transporte Marftimo.

3. - Asuntos Fiscales.

4. - Scpuros.

5. - Comercio

} '6. - Medio ambicnic

7. - Turismo.

Con respecto a los puntos antes comentados, comentaremos los puntos mds importantes a
que le son afectos cada urio de ellos.




Mercados Financieros.

El conscjo recomendd que se efectuara una revisién a cualquicr restriccién que se quisicra
imponer a los portafolios de inversidn en valores entre los micmbros integrantes, para lo
que nuestro pafs estuvo dispucsto a poner ¢n practica a excepeidn de lus operaciones de
inversionistas institucionales,

Transportacion Maritima

La OCDE cn esta materia, recomendd que México aceptara los principios comunes de
politica naviera para los pafses micmbros; en especial, con lo relativo a las actividades de
transporte de plataformas méviles de operacidn costa afuera; La cual, México decidié por ¢l
momento de no aceptar.

Asuntos Fiscales

El consejo recomendd I splicacién de métodos para la determinacion de los precios de
transferencia entre empresas asociadas, siendo incvitable ¢l ignorar dicha recomendacion
dudus lus condiciones de globalizacion de In economia nacional, nuestro pafs tomando en
cuenta sus capacidudes administrativas y tecnoldégicas, pondri en practica poco u poco la
aplicacién de los citados precios de transferencia,

Al mismo tiempo los pafses miembros del conscjo, propusicron a nuestro pafs cl tratar de
contar con asistencia administrativa mutua para la tramitacién de solicitudes de devolucion
de impuestos; Como es de nuestro conocimiento, la autoridad fiscal no estd autorizada para
dar tramite a las solicitudes extranjeras de devolucién de impuestos, por lo cual se opté por
rechazar dicha recomendacion.

Con respecto al intercambio de informacién por medio de una forma estandarizada entre los
pafses micmbros, México utilizara y proporcionard la informacidn requerida de acuerdo a
lo previsto por su legislacién interna,

En materia de doble tributacién son propicdades, herencias y donaciones, nuestro pafs hizo
hincapié en que dichas figuras no son sujetas a gravamen alguno.

Para la elaboracién del formato estandarizado para intercambio automitico de informacién
tributaria, nucstro pais se compromelié a utilizarlos de acuerdo a sus capacidades
tecnoldgicas,

La rec Jacién del conscjo, relativa al convenio del modelo tributario de la OCDE para
Ia eluboracién de exdmencs tributarios simultincos en temitorio nacional, fuc desechada, ya
que nuestra legislacién no permite a las autoridades extranjeras desempefiar actividades de
fiscalizacién cn el pafs. Por tanto, México no pucde permitir a los representantes de lus
autoridades competentes de otros paises ingresar al pafs para llevar a cabo exdmenes
tributarios simultincos.




Seguros

El consejo rccomendé para efectos de . seguros, el que nuestro pals reconozca la
clasificacién de las clases de scguros en los pafses miembros, para lo cual México acepté cl
respetar dicha solucién,

Comercio

En materia de comercio, se puso especial énfasis a las especialidades farmacéuticas, en
especial al registro y ¢l etiquetado de los mismos, ante estas observaciones, nuestro pafs
decidié cn primera instancia, ¢l reservarse ¢l derccho de revisar los protocolos de las
prucbas farmacéuticas, ya que México no estd en la posibilidad de uniformar los tiempos
limites para ¢l registro de los procedimientos con otros paiscs, y con respecto al etiquetado,
México considera que sc tomardn en cuenta Unicamente los productos que estén
reconocidos por la Organizacién Mundial de la Sulud.

Medio Ambiente

Como resumen de este rubro, podemos comentar, que nuestro pais tomari todos los
beneficios tecnoldgicos que pudicra adquirir para estos fines, ya que no cuenta con la
tecnologfa necesaria para poder solventar sus obligaciones como miembro de ln OCDE.
Turismo

Con respecto a este punto, nucstro pafs se reservo el derecho para:

Establecer los gravimencs a la importacidn y a los apoyos fiscales para el café y cl 16,
Requerir autorizacién sanitaria y la presentacién de recetas médicas.

Permite la importaci6n de otros bienes hasta ¢l limite de $ 50.00 délares americanos cuando
el pasajero arribe por ticrra o por aire cuando el acropucerto de salida esté localizado en una

zona fronteriza.

Autorizar la importacién libre de gravimences y de impucstos temporales, que no exceda de
12 mescs.

Tomar medidas con respecto 4 los turistas no residentes.

Admisidén de equipo de maniobras de tierra bajo el procedimiento de importacién temporal,
gozando la exencidn de gravimenes ¢ impuesto de importacién.




Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDE)

La Orgunizicion que mayor importancia dio al crecimiento y desarrollo econémico en el
dmbito mundial fue la OCDE. En materia de precios de transferencia fue la primera en
lograr la regulacién de dichos precios, y no solamente en esta materia los paises miembros
de la OCDE han panticipado, sino que de igual manera s¢ desarrollan congresos
econémicos y productivos especificos para de esta forma mejorar el dmbito general de
dichu operacién, Como ejemplo de lo anterior podemos mencionar el del acero, en el cual
nuestro pais fue invitado a participar y de esta forma, tiempo mis adelante scria invitado a
formar partc de esta Organizacién,

Derivado de la importancia que tiene fa OCDE en ¢l dmbito mundial y del estudio del tema
que nos compete, creemos importante su anilisis tanto histérico como operativo, ¢l cual a
conti ién desarrol

Antecedentes Histéricos

Los origenes de la OCDE se encuentran fundamentados en la Organizacidén para la
Cooperacién Econdmica Europea OCEE. Esta Organizacion agrupo en su mayoria a paises
del oeste de Europa, cuya finalidad principal era lo reconstruccidn econémica del
continente después de terminuda la Segunda Guemra Mundial,

La OCEE, fue creada en 1948. Esta Organizacién como se comenté en el pirrafo anterior,
claboré un Programa para la Recuperacién de Europa, el cual se encontraba bajo fa
administracién y obscrvacién de les Estados Unidos sustentado bajo el denominado Plan
Marshall.

Una vez que la compleja reconstruccion fuc finalizada, los gobiemos involucrados en esta
tarea, decidieron reorganizarse y elaborar un nuevo plan, ¢l cual no solamente consistirfa en
la recuperucién econdmica, sino que ahora ¢l objetivo serfa crear un ambiente de
prosperidad y cooperacién mutua entre los micmbros de la Organizacién.

Esta nueva forma de trabajar, estarfa encaminada a buscar un crecimiento y desarrollo
intemacional ecn donde los diferentes pafscs se encontrarin en un marco de
interdependencia operativa, a través del cual se buscard la formalizacién de un tratado
intemacional que actuard en el marco del concepto de globalizacién de informacién.

Cuando Estados Unidos y Canadd decidicron unirse con esta nueva propuesta de los pafscs
curopeos, en ¢l afio de 1961 sc transformé a la OCEE cn lo que ahora se conoce como:
OCDE. Como consecuencia de este cambio, la nueva Organizacién promulgé nucvas
politicas como:
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Proporcionsr los estdndares para mantener un crecimiento y desurrollo econdmico que se
reflecjara en el ‘nivel de vida de los pafses miembros, logrando con esto una cstubilidad

“financicra’y que al mismo tiempo éstos contribuyan en el crecimiento de la economia

mundial.

Contribuir con principios que gencren cl sancamicnto tanto de la economia de los paises

-miembros, como los pafses no miembros, ayudindo a estos Gltimos a acclerar su proceso de

desarrollo econémico.

Promover en todo ¢l mundo la vigencia de los tratados econdmicos ¢n forma multilateral,
manteniendo como principal estandarte 1a idea de la no-discriminacién y en funcién con
obligaciones de caricter interacional.

Hasta este momento hemos comentado los aspectos de cardicter histérico que han gencrado
la aparicién de la OCDE, pero ;Qué realmente cs la OCDE?

El centro operativo de la OCDE sc encuentra ubicado en Parfs. Esta Organizacién cuenta
con 29 pafses miembros, los cuales Hevan a cabo férums de consulta, en los cuales los
diferentes gobiemos pueden comparar sus experiencias, discutir los problemas cconémicos
que sufren, comentar las acciones a seguir y buscar soluciones que pucden ser aplicables
dentro de su contexto legul.

Como se puede observar, la Organizacién se encuentra completamente al servicio de cada
uno de los pafses micmbros. Como s 16gico pensar, existe una gran diversidad de politicas
econdmicas, legales y fiscales, entre otras en los paises miembros. Para lograr la
homogencizacién de cstas cuestiones en las diferentes entidades, son cmpleados los
principios del mercado cconémico y pluralidad democritica.

La principal tarca de la OCDE es sencilla: permite u sus micmbros la consulta y
cooperacion mutua para encontrar la mejor solucidn ccondmica para la problemética
planteada y aplicarla en cada uno de sus paiscs, trayendo consigo el mcjoramicnto de la
vida social y cconémica de 1a poblacién.

La OCDE oficce libertad y al mismo tiempo hace recomendaciones a sus miembros para
proporcionarles ayuda al momento de definir sus politicas internas. Algunas veces se ha
caido en negociaciones multinacionales arbitrarins en ¢l establecimicnto de contratos y
cédigos legales en cicrtas dreas productivas,

La Organizacién es un fortim de objetivos, en donde se permite cl didlogo de mancra
independicnte y con Ia responsabilidad que exigen solamente los pafses completamente
calificados para de csta manera poder entender completamente los problemas que forman
parte del mundo actual,

Las ventajas competitivas que puede tener la OCDE son que ésta Organizacién es de

caricter multidiciplinaria, lo que genera que se tenga un drea mayor de estudio para que los
diferentes gobiemos tengan una visién mds amplia de su problemidtica.
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Como se menciond anteriormente, la OCDE cuenta con 29 paises micmbros,
permitimos a cnunciar, Al mismo tiem

misma;

Pais
Australia
Alemania
Austria
Bélgica

Canadit

Co‘n;‘ukd:cl S@r T

.- Dinamarca - -

Es‘pibmuv o

Filadia
S Fp;n'nyciz»\*
' G'rcc_:iuk
Holanda

) Hﬁtigrta

Islandin”

Irlanda
C Malia
“Japén’

" Luxemburgo

México

los cuales nos

poe se incluye la fecha de su incomporacion a la

' Eslados Unidos
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1971
1961
1961
1961
1961

1996

1961
1961
1961
1969
1961
191
191
1996
1961
1961
1961
1964
1961

1994

Aiio de Incorporacién



21, - Nueva Zelanda~ o 1973
22, Nomegs 1961

23, Polomia’ 1996

24, Portugal 7 1961
25 * Réin Unido 1961
26. " Repiblica Checa 1995
2 Suecia 1961
28,  Suiza 1961
29.  Turqufa 1961

Como s¢ menciono en su oportunidad, ¢l principal objctivo que ticne la OCDE cs
bisicamente el otorgamicnto ayuda cn cucstiones ccondmicas, legales y fiscales que
pudiera tener cualquicra de los paises miembros y atn los pafses no miembros.

La forma en que ln OCDE ileva a cabo csta labor es por medio de la recopilacion y andlisis
de cada uno de los datos, ya scan comparaciones o estadisticas llevadas a cabo entre
diferentes paises, que provean una idea mds clara de los diferentes aspectos tante macro
como microccondmicos, generando asf el desarrollo de politicas que posteriormente se
cotejan contra las aplicadas por cada uno de los diferentes gobicmos.

Estos comités de discusién tienen la facultad de elaborar contratos, convenios o reglas para
su implementacién en forma intemacional. Se procura poner especial atencion en los
cfectos econémicos que se puedan generar como consecucencia de impl i6n de estas
nuevas reglas.

Pudiera parecer que la mayoria de los beneficios que ofrece la OCDE son de manera
exclusiva para los paises micmbros de esta Organizacién, sin embargo existen programas
para pafses no micmbros, como por ¢jemplo el “Taxation Programme for Non-Members”,

Dichos programas surgen por lo que la OCDE mantiene la idea que los paises que se
encuentran fuera de la misma estin jugando un papel importante en la economia mundial,
ya que también éstos participan cn la impl tacidn de los i ientos para el desarrollo
de la globalizacién,

L.a Organizacidn estd estableciendo un dialogo con estos paises a través del Centro de la
Cooperacidn con paises no-micmbros, y de esta mancra se construye una estrecha
comunicacién en forma mutua para organizar un sistema de investigacion de cardcter
mundial.
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La fiscalizacién en los dltimos afios ha sido ¢l centro de lus actividades de la OCDE con los
paises no-micmbros desde que se identificaron las cc ias que se g vl
doble imposicién fiscal, obteniendo con esto que uno de los objetivos de ln OCDE sca ¢l
examinar el libre flujo de capitales, bienes, servicios y tecnologia,

Para las economias que sc encucntran dentro de un periodo de transicién entre el régimen
socialista al del mercado econdmico, lu OCDE ofrece diferentes programas para analizar
las acciones y las experiencias que en su mc > fueron tomadas por sus gobiemos y
verificar si se encucntran dentro del rango de politicas cstablecidas por los paises,
miembros de la Organizacién, para poder adaptar a la administracidn y sistemas fiscales
que al efecto contempla ln OCDE,

Dentro de las actividades desarrolladas para los paises no miembros. podemos mencionar
los siguientes:

Convencienes de cardcter multinacional en Ankara, Budapest, Scil ¥ Viena, dentro de los
cuales s¢ proporciond una introduccion a las pricticas de recaudacidn en la cconomia de
mercado, al mismo tiempo sc clectuaron discusiones sobre tépicos especificos como el de
lus dreas impositivas de cardcter intemacional,

Programas con Rusia en ¢l Centro Fiscal Intemacional de Moscid, en el cual se
cstablecieron de mancra conjunta con la OCDE las diferentes politicas que se podrian poner
cn priictica en ésta materia.

Actividades en ¢l Centro Fiscal de Tianjin China, donde se presto ayuda al Ministro de
Finanzas de cste pafs. Dicha ayuda consistié en la investigacién directa de las dreas mis
importantes en cuestién impositiva de 1a economia China,

Aunque la OCDE manticne como principio fundamental la “no- discriminacién”, es
importante sefialar que para que un pais pucda incorporarse a la Organizacion, éste deberd
cxpresar su desco de incorporarse a la misma. La forma en que se manifiesta éste deseo es
generando un cierto grado de desarrollo econémico que le permita cumplir cabalmente con

las disposiciones cstablecidas en el tratado firmado en la Convencidn de Pards el 14 de
diciembre de 1960,

Modelo de Convenio Fiscal sobre la Renta y el Patrimonio

El Modelo de Convenio Fiscal sobre In Renta y ¢t Patrimonio (Modelo), es la base en la que
sustentan los principios de caricter fiscal que Ta OCDE ha mantenido vigente en su
aplicacién. Su principal objetivo es proporcionar reglas biisicas para la determinacién del
impucsto sobre la renta ingreso.
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Los conceptos mis delicados que este Modelo trata se reficren a las operaciones que sc
cfecticn entre dos o mis paises, especialmente cuando se llegan a solicitar devoluciones de
impuestos en diferentes jurisdicciones fiscales, asi como la doble tributacidn.

En este Modelo se procuro efectuar investigaciones en el dmbito internacional cn lo relativo
a las bases gravables del ISR y doble tributucién, buscando un cquilibrio entre los
residentes en un estado contratante y las autoridades fiscales del otro estado contratante,
procurando emitir las reglas necesarias para eliminar 1a doble tributacién,

Es importante scialar que el Modelo no puede resolver todas lus problemdticas ¢
interpretaciones erréneas que se puedan generar en la aplicacién de las disposiciones
fiscales de cada jurisdiccién recaudaria, si no que busca proporcionar una disyuntiva mis
apegadn a la realidad en las diferentes operaciones que se lleven a cabo,

A continuacién mencionamos los articulos del Modelo que a nuestro parccer son los mds
importantes en la prictica.

Artfculo 2. Impuestos cubienos por el Modelo,

- Anfeulo 4 - ¢ Concepla dé residencia,

oncepto de cstablecimicnto permanente.

i ', Regalfas,

Artfculo 13" Ganancias de capital

Anticulo 14, Servicios personales independientes.

Articulo I8  Pensiones.

Estos artfculos, en comparacién con los contemplados en nuestra legislacién, en términos
generales son similares, las diferencias que se pudieran observar son en su mayoria
derivadas de la particularidad de la operacién que esté teniendo verificativo.

Entorno Operativo de los Precios de Transferencia en México
Como parte del primer mundo, diremos que las empresas mexicanas, no sélo los grandes
grupos industriales, vislumbran dos tipos de mercados, los domésticos o nacionales y ahora
los mercados intermacionales.

Del mismo modo, el tipo de operaciones sc ha dividido en dos clases principalmente:

Entre empresas de un mismo grupo de interés econémico.
Entre empresas independientes,
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Por otra parte, los cambios de caricter econdmico que han sido los precursores de los
cambios antes mencionados, al mismo tiempo lograron que la competitividad a nivel tanto
nucional como intemacionil hayan gencrado que se efectiie una revision mds profunda a los
tépicos de los costos, los precios y ta estructura misma de las diferentes entidades.

Con lo que respecta la estructura de las empresas. en los Gltimos afios se han podido
observar de manera mds familiar esta reestructuracion empresarial, Dicha reestructuracion
consta principal de las sigui operaciones:

Enajenacion de acciones,
‘Transformacion de la planta productiva.
Cambios en los canales de distribucién del mercado.
Reubicacion y anilisis de los costos.

Estos movimicnios empresariales, aunque buscan como fin comun cl mejoramicnto de su
situacion productiva, de costos, etc., llevan a una situacién de cluboracién de alianzas
estratégicas y como resultado de ello lograr el objetivo descado.

Nos podemos aislar el entorno operativo de las partes relacionadus con las modificaciones
fiscales llevadas a cabo cn ¢l afio de 1997, las cuales dentro de su exposicién de motivos
indicaban que los pagos cntre empresus o establecimientos en México y JUBIFIS serin
considerados como pagos entre partes relacionadas.

Al mismo tiempo ésta fuc estricta con lo que respecta a las partes relacionadas, ya que no
obstante lo sefialado cn el pamafo anterior, también cstipulaba la no deducibilidad de los
intereses pagados entre partes en la parte que excedan del valor del mercado, lo que
|6gicamente se transformaria en un incr > en la recaudacién fiscal.

Es 16gico pensar que la autoridad tendria que plantear disposiciones cnfocadas al control de
toda la documentacién que para cfectos impositivos se lleven a cabo entre partes
relacionadas, al ser éste un nucvo concepto en nuestra legislacién. Por lo tanto, se estipulé
la obligatoriedad de conservar la documentacién que acredite 1a utilizacién de los precios
de transferencia, y al mismo tiempo sc establecen métodos para llegar a ellos.

En resumen, podemos decir que la iniciativa tuvo como intencién quce las operaciones entre
partes relacionadas siempre deberdn observar valores de mercado, previniendo de estd
manera, la Evasién de Impuestos.

Para tener un mejor estudio con lo que respecta a las partes relacionadas y a los precios de
transferencia, es importante encontrar el punto principal de esta situacién y éste es la
contraprestacion pactada. Aungue ésta pucde no estar influcnciada por las fucrzas externas
del mercudo, tendrd que cumplir con las disposiciones fiscales que Ic son aplicables®.

% Roberto Sudrez Manual de Precios de Transferencia Galaz, Gomez Morfin. Chavero, Yamazaki S.C. **
Deloitie &Touche Méxica™.
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1.3 Objetivos Generales de los Precios de Transferencia.

Entender la importancia de la aplicacién de los precios de transferencia en empresas
multinucionales.

Es impontante en marcar previo andlisis de los precios de transferencia en cl cual se
mencionard tres puntos indispensables para la determinacion de estos por la autoridad de
ucuerdo a Articulo 215 de LISR.

En primer lugar tenemos de acuerdo a nuestra Carta Magna Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Nos dice que todos los contribuyentes cumplan con sus
obligaciones fiscales. En su Artfculo 31 fraceién IV

Debido a que nuestra Constitucién obliga a los mexicanos a contribuir con ¢l gasto piblico
¢l CFF y las demis leyes constituyen ln reglamentacién de tal obligacién Constitucional,
Bujo estas bases ¢l CFF cuya aplicacién en materia fiscal nos dice en su primer anticulo que
las contribuciones para sufragar los gastos piblicos se cfectuarin conforme las
disposiciones fiscales aplicables. ;Cuales son esus contribuciones?

#) Impucstos

b)Aportaciones de Seguridad Social
c)Contribuciones de mcjoras
d)Dercchos

- Esto se fi undamenta de acuerdo al Articulo 2 del CFF.

. De acuerdo a lo antes mencionado la recatdacién(Impuestos) fiscal es uno de los mis
importantes rubros que forman parte de! presupuesto de ingresos para este ejercicio fiscal.

“Dado lo anterior en nuestra legislacién sc encuentran ciertas disposiciones que facultan al
fisco a efectuar determinados procedimicntos (Fiscalizacién); Y con esto, €l pucde saber en
primera {nstancia si el contribuycnte cumplié en forma sus obligaciones fiscales, de lo

- contrario se procederd a determinar e} beneficio a que serfa acreedor la autoridad S.H.C.P.

Esta fiscalizacién se cfectia de varius formas que van desde un requerimiento de
informacién, hasta una revision en los cilculos que el contribuyente elabora para la
determinacién de las diferentes contribuciones federales a su cargo

En estos Gltimos afios estos procedimicntos por parte del gobierno han tomado cada vez
mis fucrza, ya que derivado de los grandes impactos que ha sufrido la economia en el pais,
se ha tenido quc optimizar la recaudacién, ya que como se comento anteriormente por el
Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 y el actual programa *“Cucnta Nucva y Borrén™,
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Por consiguicnte el gobiemo decidid hacer un recorte mais al Presupucsto de Ingresos dc la
Federacion.

¢ Cuales son lns Formas de Fiscalizacion?
Ver Art. 42 CFF,

Una vez que la Autoridad Fiscal lleve a cabo sus facultades de fiscalizacion de conformidad
con lo establecido por lo anterior, no sélo hasta este momento puede terminar su estimativa,
sino que ademis podrd utilizar la informacion refativa a la determinacidn de los precios de
las Operaciones entre Partes Relacionadas (Multinacionitles) ante los tribunales. Esto se
fundamenta en ¢l ART 69 CFF Pirrafo II.

+Por lo tanto la razén en ¢l cual se debe de aplicar y cuidar los Precios?
“Principalmeate por las siguientes razones™:
1. - Los pafses tienen tasas de impucstos sobre la renta diferente.

2, - Las Compaiifas Interacionales pueden mover wtilidades a un pafs con menor Tasa de
Impucsto.

3. - Lus Compaiifas domésticas pucden desplazar impuestos de una Empresa con pérdidas a
otra Empresa,

Comprensién del Arm’s Length Principle ( Principio de Asimilacion a Empresas
Independientes) para la determinacién del Arm’s Length Price (Precio Justo de
Mercado)

“Este Principio cs fundamental debido a que s la “Columna Verebral” de nuestro trabajo
esto es por que bajo cste principio podemos “comparar™ si las condiciones financieras
pactadas con empresas asociadas (relacionadas) son las mismas condiciones que las
compafifas independientes, Por las condiciones del mercado.”

Otra razén importantc es que principio provee un amplio sentido de igualdad en et
tratamicento fiscal entre las cmpresas inter compaiifas y las partes independientes.

Establecer Ia importancia de la seleccidn del método de precios de transferencias
adecuada, para la determinacién del precio justo de mercado.

El Objetivo principal de la determinacion de los precios de trunsferencia es que el
contribuyente reconozea sus ingresos y sus deducciones en operaciones entre partes
relacionadas ¢ independientes a valores de mercado; es decir el reconocimicnto de sus
utilidades o pérdidas reales, y de esta mancra cnterar el ISR a que es afecto. Por lo que es
importanie tener mucho cuidado al momento de scleccionar el método adecuado para
realizar ¢l estudio de precios de transferencia.
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El principio que sustentan los diferentes métodos pura determinar los precios de
transferencia, es el “Principio de Justicia”, Bajo las bases de cquidad, este principio
sostiene que los contribuyentes deberdn ayudar al estado con los gastos de la manera mils
cercana posible a sus vespectivas capacidades, o que se convierie automdticamente cn
justicia tributaria,

Esta justicia tributaria es el mis claro sustento del Principio de Asimilacién de Empresas
Independicntes nos enuncia que la utilidad o beneficio en una transaccion entre partes
relacionadas debe ser ¢l mismo que se hubiera obtenido en una tr i6n comparable
entre partes independientes en circunstancias comparables, por lo tanto si el principio de
justicia los establece que se deberi contribuir con bases lo més apegadas a la realidad, y los
métodos estdn en funcién del *Arm’s Length Priciple”, cstos métodos deberdn ser justos y
equitativos.

El Métado de ser utilizado a una entidad serd aquel que resulte el mds apropiado para cl
cilculo de los resultados guardundo proporcidn con los precios que el mercado mismo
establezca para cada operacidn que se realice.

Los hechos y las circunstancias que rodean el entomo de la operacién serdn siempre las
constantes a utilizar para determinar ¢l método a empleur, por consiguiente existe una regla
de estricta aplicacién que nos indique la prioridad o la confiubilidad de lu aplicacién de
cualquiera de los métodos

Un resultado de igualdad puede determinarse de acuerdo con cualquier método sin
establecer la inaplicabilidad de otro, sin embargo, si posteriormente s¢ demuestra que otro
método produce un resultado mis confiable, deberd usarse esc otro método produce un
resultado més confiable, deberd usarse ese otro método, de manera semejante si dos o méis
aplicaciones de un sélo método producen resultados distintos, ¢l resultado de igualdad debe
determinarse segln la aplicacidn que de acuerdo con los hechos y las circunstancias
proporcione la medida mds confiable parit un resultado equitativo.

Para determinar cual de los difcrentes métodos resultarfa el mis funcional para el particular
que se trate se debe tomar 2 consideraciones importantes:

“La comparabilidad de las operaciones entre partes relacionadas ¢ independientes”

“Confiabilided de los datos y supuestos que sc empleardn en ¢l andlisis de las
transacciones.

La confiabilidad y certeza de los resultados proporcionados por la aplicacién de diferentes
métodos, estardn sicmpre en funcién de la integridad y la precision de cada uno de los datos

que sc ticnen y que se involucran en el estudio, de igual mancra las suposiciones y la
scnsibilidad de los resultados.



Enla realizacién de los estudios de precios de transferencia pueden existir ciertas
-.idiferencias en mayor magnitud cn determinados métodos, generadas por deficicncias en la
- informacidn, de ahf la importancia del origen y confiabilidad de los datos.

Conocer la relacidn de los Precios de Transferencia con los Tratades para Evitar la
Doble Tributacién sobre Ia Renta y el Capital.

Esto se entiende que existe una relacién muy en conjunto debido a que se buscan acuerdos
fiscales entre paises desurrollados y cn vius de hacerlo, producto de los continuos esfucrzos
internacionales orientados a climinar el efecto de gravar (gastar) mis de una vez. un mismo
ingreso.
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1.4 Concepto e importancia de los Precios de
Transferencia.

Como se menciond anteriormente a través del transcurso de la historia y al acelerado
desarrollo de la globalizacion ccondémica en los Gltimos afios, las actuales disposiciones
fiscales se estdn enfocando no sélo a ser una parte mds de los ingresos que persigue el
estado, sino que al mismo ticmpo se busca que otros ordenamientos legales, econdmicos,
aduancros y de mercado se unifiquen cn un s6lo entomo operativo.

Aungue en nuestro pafs el concepto “GLOBALIZACION" no formaba parte de nuestro
lenguuje, a principios de estd década, en Estados Unidos y Europa éste concepto ocupaba el
principal estudio y discusién en los diferentes congresos que se celebraban, ya fueraen la
OCDE o ¢n cualquicer otro congreso que en ¢sos momentos estuvicra anatizando el entomo
y consecucncias econdmicas que se tendrian en caso de dar continuidad a la globalizacién
ccondmica.

Por lo antes mencionado, nuestro pufs, que en ¢l Ambito intemacional es considerado uno
de los pafses en vias de desarrollo mids competitivos, decidid incorporarse al primer mundo
en materia cconémica al momento de aceptar las cldusul blecidas en la convencidn de
Paris.

Dicha incomeracién traeria como consecuencia el nuevo vocabuluario en materia ccondmica
y.fiscal que originaria ¢l concepto “Precios de Transferencia®, que s¢ plasmaria en las
reformas fiscales de 1997,

Esta reforma, tuve como principal propésito facilitar ¢l cumplimicnto de las disposiciones
fiscales y al mismo tiempo estimular las diferentes actividades ccondmicas tanto de las

" personas morales como de las personas fisicas y del mismo modo intensificar las
operaciones de comercio exterior.

Adicionalmente, entre otros aspectos también seiialar las sigui

1) Fomentar el pago oportuno de las diferentes contribuciones.
2) Fortalecer la capacidad fiscalizadora de Ja autoridad.
3) Atender alos postulados constitucionales de la imparticién de justicia,
Lus ‘adecunciones al régimen fiscal aplicables a operaciones intemacionales, fueron

cluboradas principalmente para guardar una congruencia con las nucvas practicas y tratados
para evitar la doble tributacion.
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Este fuc ¢l ecntorno medisnte ¢l cual se dio a conocer Ja figura fiscal que hasta cstos
momentos sigue sicndo una disposicién que requicre de un especial cuidado, tanto por parte
de las autoridades fiscales como de los contribuyentes.

Aunque ¢l concepto “Precios de Transferencia™ es nuevo, no era novedad que antes de las
reformas fiscales para 1997, las autoridades fiscales emitieran lincamicntos para regular
operaciones realizadas por los contribuyentes fucran a valor de mercado.

ZA_que se le denomina Precios de ¢ erencin?

“Al valor pecuniario o munlo de In contraprestaciin, asignado o por asignar a
Iquier {r: i0n sobre t o prestacién de servicios, que se realiza o realizari
cnlre dos o mis empresas o personas fisicns relacionadas, o combinaciones entre

éstas™,

En aquellos casos en quc sé cste ante entes o partes relacionadas que interactuen entre sf, se
configurara el concepto de Precio de Transferencia, que no cs mas que el fijar los precios o
contraprestaciones de las operaciones o transucciones llevadas o cabo entre dichas partes
relacionadas considerindo los valores de estas mismas operaciones (o similares) cuando las
realizan partes independicntes.

Lo anterior significa que cn operaciones realizadas entre partes independientes (o no
relacionadas o no vinculadas), no se configura el precio de trunsferencia.

Mediante el establecimiento de Precios de Translerencia se evita la manipulacién respecto a
la ubicacién de ingresos o deducciones entre las dift partes relacionadas que inclusos
pueden ser residentes fiscales de jurisdicciones diferentes.

En otras palabras, las reglas de Precios de Transferencia tienden a ubicar las utilidades o
perdidas derivadas de una trunsaccién precisumente en donde se gencraron y a valores
ucordes a los | lecientes en el do en el que dichas operaciones hubieran sido
efectuadas, debiendo contarse con los clementos que permitan soportar los resultados
obtenidos. En consecuencia, los resultados obtenidos en las operaciones controladas quedan

gravados conforme a la legislacién fiscal del pafs en ¢l que realmente sc hubieran generado.

Ademis, mediante el concepto de precio de trunsferencia se pretende supervisar que las
operaciones que celebran las partes relucionadas scun reales; es decir, que no se trate de
simples especulaciones mediante las cuales se busque lograr beneficios fiscales.

En virtud de que la configuracidn de los Precios de Transferencia pucde darse en ¢l dmbito
nacional ¢ internacional, cs preciso contar también con reglas que provean a los

- Tcarlos Agulr}c Manual de Precios de Transferencia Ruiz Urquiza y Cia. S.C “Arthur Andersen” México pag
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“ contribuyentes y a Ins autoridades fiscales de un marco legal tanto en la esfern nacional
como cn la intermacional.

Este marco legal esta dado en ¢t dmbito local en la Ley del Impuesto Sobre la renta, en el
' Cédigo Fiscal de la Federacién y en la Resolucién Miscelfinea; mientras que en el dmbito
. internacional esta dado por los convenios para evitar la doble tributacién y por los acuerdos
- para el intercambio de informacidn tributaria,

En péirrafos anteriores mencionamos la definicidn de Precios de Transferencia sin embargo
no hemos comentado los factores que motivaron la incursién de este concepto a la vida
cconémica de los pafses. Estos sc muestran a continuacién:

a) OCDE. Desamrollar mecanismos que remucvan los obsticulos que la doble
tributacién ocasiona cn ¢l comercio mundial, Responder a las reglas asertivas del
Intermal Revenue Service (IRS), autoridad fiscal de los Estados Unidos de América,
sobre los Precios de Transferencia,

b) SHCP.- Prevenir la cvasién de impuestos al procurar que los contribuyentes
declaren ingresos y deducciones que sean de acuerdo o sus actividades ccondmicas,
Se presume que los precios y montos de las contraprestuciones entre partes
relacionadas no son los que hubicran utilizado con o entre partes independicntes
cuando una de las partes relacionadas estd ubicada en una Jurisdiccién de Baja
Imposicién Fiscal (JUBIFIS)

c) IRS.- Prevenir la cvasion de impuestos ul procurar que los contribuyentes reflejen
claramente ingresos y deducciones.

OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Es un hecho que nuestra economfa forma parte ya de un mercado global, factor importante
para realizar miltiples transacciones no s6lo en ¢l mercado doméstico sino también en el
intemacional, situacién que desde lucgo implica el que dia con dia nos esforcemos en ser
mis competitivos con la finalidud de no quedar al margen o excluido de este contexto.

Las transacciones que se Heguen a realizar pucden ser entre empresas de un mismo grupo o
con cmpresas ajenas a éste. En el primero de los casos las condiciones pactadas en la
operacién no necesariamente estin determinadas o influenciadas por lo que impera el
mercado, respecto al segundo cuso, en su mayoria las condiciones pactadas en fa operacién
si estdn determinadas por lo que acontece en ¢l mercado.

En cualquiera de los aspectos mencionados para lograr ser competitivos, ¢s necesario
revisar la opericién (costos y precios establecidos) y la estructura en una entidad, lo que
puede derivar entre otras cosas en la reorganizacion de una empresa o en su caso la del
grupo del mismo interés econdmico al que ésta pertenezca.
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La_reorganizacién de una cmpresa o de un grupo puede involucrar desde una simple

" enajenacién de acciones, la transformacién de una planta productiva y en consccuencia
cumbios en los canales de distribucién del producto de que se trate, hasta fa reubicacién de
los costos involucrados en ¢l proceso productivo.

Lo expresado con unterioridad, puede dar como resultado el inc to de transaccione:
entre empresas pertenccientes # un mismo grupo de interés ccondmico.

Las operaciones que se realizan entre empresas de un mismo grupo, tienen diversas
implicaciones no sélo en el dmbito financicro sino también en el aspecto impositivo.

Es de suma importancia considerar que al hablar de operaciones entre partes relacionadas
siempre cstardn latentes los valores de mercado involucrados en una transaccién.

Hastu ¢l momento, hemos habladoe de Ia obligatoriedad de las partes relucionadas cuando
lleven a cabo operaciones enlre si. Estas deberdn estar a valor de mercado; sin embargo,
exislen operaciones que dada su naturaleza, la SHCP requiere mis atencion y andlisis,
situacion que estudiaremos en ¢l presente lema.

Analizaremos aquellas operaciones que como mencionamos en ¢l pirrafo anterior ln SHCP
obliga a observar las disposiciones establecidas en los anticulos 215 y 216 de la LISR, del
mismo modo enunci s como ref ia las operaciones que para OCDE y cl IRS
incluyen dentro de sus reglamentos.

Para la SHCP y para IRS:

1) Prestamos y créditos.

2) Prestucidn de servicios.

-

" .

3 i6n de bienes

-~

Uso, goce 0

4

=

Transferencia y explotacién de bienes intangibles

5

~

Enajenacién de acciones,
Para la OCDE:

1) No cstablece categorfas., S6lo habla de las transacciones entre
empresas asociadas
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Pura que 1a autoridad fiscal pucda tencr una visién mis clara de las operaciones celebradas
entre partes relucionadas, se recomicnda que éstus se encucntren documentadas ( las de
transacciones nacionales, ya que las intemacionales son de caricter obligatorio), ya que en
¢l caso de existir ajustes a los precios de transferencia, se pueda tener un punto de vista mis
claro para que las operaciones pucdan ser consideradas como comparables.

Del mismo modo la QCDE y el IRS consideran que se deben observar las formalidades
contractuales que sc hayan pactado en una transaccion, asumicndo que ¢l comportamicnto
econdmico de lus partes relacionadas refleja los términos del contrato,

Con lo referente a las operaciones llevadas a cabo entre partes relacionadas, la OCDE
considera que al momento de llevar a acabo la formalidad enunciada en el pirrafo anterior,
se tendrf que cuidar de que sf en la transaccién la sustancia difiere de la forma, se permite
que las autoridades ignoren la forma e inficran la sustancia. Sin embargo, estd practica no
se fomenta,

En particular, ¢l IRS opina que se tiene que observar la forma pero se pueden hacer ajustes
para que la transaccién sea comparable con lo que se hubiera pactado con o entre partes
relacionadas.

Las transacciones entre partes relacionadas pueden involucrar la combinacién de varias
transacciones o simplemente la realizacién de una sola operacién. Como cjemplo de
transacciones combinadas podemos mencionar contratos de abastecimicnto a largo plazo y
derechos de propicdad intangible.

Las disposiciones fiscales vigentes no contemplan ningin tipo de regulacién para estos
cfectos, situacién que consideramos es de vital importancia, ya que de cllo depende e] que
realice un adecuado anilisis de las operaciones entre partes relacionadas.

Bajo este orden de idcas, seria descable que al igual como se ha inspirado el legislador cn
las dircctrices de ln OCDE y ¢! IRS para regular operaciones entre partes relacionadas, se
tome cn consideracién que estos organismos sf contemplan la posibilidad de considerar la
combinacién de transacciones para evaluar las operaciones de referencia ¢ incluirse de igual
forma cn nuestra legislacion.

En ¢l caso de la OCDE, esta posibilidad estd permitida cuando €| vinculo es tan estrecho
que imposibilita la consideracion por separado; Sin embargo bajo condiciones ideales las
transacciones se deben evaluar por separado.

Por lo que se reficre al IRS, s¢ permite la combinacion de transacciones y de esta forma se
obtiene el resultado mis confiable sobre cuiles precios son los que hubicren pactado partes
independientes en condiciones independicntes en condiciones comparables. Esto ocumre en
el caso de transucciones sobre bienes tangibles o serviclos
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Normalmente In mayoria de las operacioncs cntre partes relucionadas llegan a buen
término, sin embargo es impontante destacar que de igual forma en las operaciones entre
partes independientes, también se levan a cabo canceluciones de dichas transaccioncs,

Ante esta situacion, las disposiciones fiscales vigentes no cuentan con lincamientos
necesarios que sciialen los aspectos quc se deberdn tomar en cucnta para que
inmediatamente se lleven a cubo las afectaciones que les serfan aplicables.

PRESTAMOS Y CREDITOS

En esie tipo de operaciones pura cfectos de los precios de transfercncia, es impontante que
consideremos cicrtos conceptos como:

1) Monto de la transaccién principal.

2) Plazo.

3) Las garantfus que se deberin cumplir para ¢l otorgamiento del
préstamo.

4) Lasolvencia ccondmica del deudor.
5) Latasa de interés estipulada para aplicar al principal.

Como se ha mencionado, estas operaciones deberdn ser efectuadas por partes relacionadas,
asf como las actividades realizadas por medio de fideicomisos, analizando especialmente si
dentro de estos fideicomisos se estipula una tasa de interés, ya que como se ha enunciado,
es parte de un minucioso estudio, la tasa de interés.

Un punto importantc cn la operacién del préstamo, cs obscrvar la razonabilidad del importe
que se cstd cediendo cn pré: ) y lo que rey a en el flujo habitual de efectivo, tanto
del acreedor como del deudor, ya que en cierta forma esta transaccién en pardmetros
normales no deberd exceder del flujo de efectivo que la compaiiia ticne establecido dentro
de su presupuesto, y mucho menos quc esta operacion pudicra generar una
descapitalizacién y como consecuencia de cllo poder generar pérdidas monetarias en los
resultados de ln compaiifa. Al mismo ticmpo, si la tasa de interés que se estipule en esta
transaccion, fuern demasiado baja incrementarlos a la pérdida en los resultados de la
empresa, ya que los ingresos por concepto de intereses se verian scriamente disminuidos
por lo antes scialado.

Con respecto a los descuentos que se cfectien, cabe seialar que deberdn de igual manera
estipularse a valores de mercado, la dnica razén por las que estos descuentos sean mayores
podria ser el demostrar que la mercancia sc encuentra desmeritada en su valor o demostrar
que existicron circunstancias por medio de las cuales, Hevar a cabo dichas rebajas.
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PRESTACION DE SERVICIOS

Es importante delimitar dentro del contrito de prestacién de servicios, sf €ste involucra en
su desamrollo un conocimiento técnico indispensable para su desarrolio © en su caso una
experiencia, que como resultado de la existencia de los puntos anteriores sc generc un costo
mayor que aquella prestacién de servicios que no los contemple.

Retomando un poco las disposiciones de deduccién de gastos para cfectos del ISR, cs
importante considerar la indispensabilidad de la prestacion del servicio que sc contrate, ya
que en su caso de no existir estd indispensabilidad serfa innecesario que se efectuara tanto
la erogacion del scrvicio (ya que en cstricto sentido seria no deducible para efectos de ISR)
como la de costos incurridos en la determinacidn de los precios de transferencia,
USO, GOCE O ENAJENACION DE BIENES TANGIBLES
Esta es la operacidn principal objeto de nuestro trabajo, al respecto podemos comenzar
exponiendo lo que se considera como un bien; Y este, en términos juridicos comprende
todo aquello que puede scr objeto de apropiacién, entendiendo como tales, las cosas que no
encuentran fuera del comercio por naturaleza o por disposicidn de la ley.
Aunque existen dilerentes criterios de clasificacidn: la legislacion mexicana comprende:

a) Los bienes muebles e inmuebles

b) Los bicnes considerados scgiin las personas a quicn
pertenccen

Es importante enfocar nuestra atencién a lo comentado en ¢l parrafo anterior, ya que los
biencs 1angibles estén en funcién de lo citado en ese pdrrafo en armonfa con la clasificacién
antes scialada.
Las caracteristicas que deberdn contener al igual que las sefialadas con anterioridad son del
cumplir con el ** Arm’s Length Principle”, principalmente con lo selacionado al importe de
las rentas cobradas a Ia parte relacionada, ¢l importe de la enajenacién de los mismos
bienes.,
Los tdpices a considerar para determinur el precio u valor mercado son los siguicntes:

1) Tipode bien

2) Precio de adquisicion

3) Inversion del propictario en el bien que otorga en uso

4) Costos de mantenimienlo
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5) Otros particulares dependiendo del bicn

Estas caracteristicas son las que cn términos gencrales sc tomun en cucnta para la
cluboracién del estudio de precios de transferencia, ya que existen diferentes tipos de
empresas cuyas actividades empresariales pueden ir desde lo mis sencillo como son la
simple comerciulizacién de un producto hasta tener complicados procesos de produccion,
transformacidn u operaciones extremadamente cspecializadas, las cuales generarian al
mismo tiempo intangible tules come “know how™ transferencia de tecnologia, regalfas,
dividendos, ctc.

TRANSFERENCIA Y EXPLOTACION DE BIE|

1S INTANGIBLES

Existen ciertas transucciones por medio de las cuales compaiifas efecttan desembolsos por
conceptos que podrian ser cuestionados en cualquier instante, yu que son transacciones por
las que no se obtienc beneficio palpable.

Dado que este tipo de operaciones es muy subjetiva, cs dificil para In autoridad €l poder
determinar una situacién comparable, por lo que se permite considerar la coincidencia de la
operacién. Esta coincidencia puede ser determinuda por medio de una investigacion a
través del mercado y asi determinar el precio correcto a Ia transaceion que se esté llevando
a cabo entre partes relacionadas.

La razén por la que las operaciones de transferencia y explotacion de intangibles sea una de
las mis complejas de analizar s debido a la existencia de conceptos como exclusividad,
costos inferidos en cada proyecto, utilidades generadas por la implementacién de cierta
técnica o0 mecinica, desarrollo de tecnologfa, patentes, ¢ incluso podriamos hablar sobre
descubrimicntos técnicos, operativos o de cualquier otra fndole que pueden ser unicas en el
mercado.

Para la claboracién del estudio de precios de transferencia a este tipo de transacciones,
realmentc se necesita la asesoria profesional, ya que no es tan fdcil é] poder determinar cada
una de las implicacioncs o pardmetros para poder determinar el rango comrecto de los
precios, ya que para obtener este rango se necesita informacién que muchas veces es de
cardcler confidencial y aunque ya se puede tener acceso a cste tipo de informacién,
normalmente csta labor se convicrte en un proceso muy complicado y dificil.

ENAJENACION DE ACCIONES.

Con lo que respecta a la enajenacién de ucciones, podemos que en la actualidad, la
mayorfa de las empresas que conforman los denominados grupos empresariales, y como
resultado de la busqueda de ln optimizacion de las cargas fiscales administrativas que se
generan en las reestructuraciones empresariales han encontrado en la adquisicion y
enajenacion de acciones una forma de disminuir las cargas antes descritas.

Los puntos importantes a considerar cn {a determinacion de los precios de transferencia
son:
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1) Capital varinble actunlizado de I emisora,

2) 'quqr;' prcscnlc de Tos utilidades,

. 3‘)‘5Flujos'dccfc' vo proyectados,

) Colizdcionc§ Bursfnilcs.

~Es mn |mponunle esie rubro cn la determinacién de los precios de transferencia que nuestra
Icgnslumén contcmplu cl proccdnmlcmo que se tendrd que llevar o cabo para determinar la

gnnzmcm por la’ cnuJCnncnén de acciones.
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1.5 Ventajas y Desventajas de los Precios de
Transferencia.

Determinacidn del ingreso y gasto de una jurisdiccién,

Esto por que algunas de las compafifas tratan de evadir impuestos, debido ala manipulacién
de precios con respecto ala recaudacion de ingresos y deducciones entre las partes
relucionadas.

Grado de integracién de las operaciones de las Empresas Multinacionales (Partes
Relacionadas ¢ Independientes.)

El punto principal de las operaciones de los Precios de Transferencia es que las compaiifas
reconozcan sus ingresos Yy sus deduccioncs en operaciones entre partes relacionadas ¢
independicntes @ valores de mercado; es decir ¢l reconocimiento de sus utilidades o
pérdidas reales, y de esta manera enterar al Fisco lo que debe ser, esto no sucede debido a
lo antes mencionado,

En Empresas Muftinacionales las distintas disposiciones fiscafes.

Este ¢s un punto imponante debido a que muchas compadifas mueven sus utilidades a otros
pafses debido a que tienen diferentes tasas (bajas) de impuestos.

La doble o miiltiple tributacién.
Esto cs por que varios cstados (pafses) gravan una misma fuente (gasto) por consiguiente
muchas veces por las cargas impositivas quicn opte por invertir en un pafs ya no le es
atractivo,
Obtencién de Informacién.
Es impontante por que para realizar un estudio de precios de transferencia se requicre de
informacidn financicra, cconémica y de condiciones de produccion y del mercado, debido a
lo anterior muchas cmpresas multinacionales son muy delicadas para proporcionar lo
anterior.
Problemiitica de los Precios de Transferencia.

Determinacion del ingreso y gasto de una jurisdiccién.

Grudo de integracién de las operaciones de las EM.

En Empresas Multinacionales las distintas disposiciones fiscales,
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Politicos Icgrii mb derecho del pais a gravar,

- La doble o miltiple tributacién.

7 Obtencidn de Informacion.

© Criterio de Empresas Multinacionales como “entidad separada®™.
Identificar las condiciones especiales.

Buse apropiada para la distribucién del ingreso y gasto asignable a cada jurisdiccién
. fiscal.

El punto principal de las operaciones de los Precios de Transferencia es que las compaiifas
reconozcan sus ingresos y sus deduccioncs en operaciones cntre partes relacionadas e
independientes a valores de mercado: Es decir ¢l reconocimiento de sus utilidades o
pérdidus reales y de esta manera enterar al Fisco lo que debe ser:

Evitun la doble tributacién.

Reduccidn de conflictos entre administraciones fiscales

"-. Promueven el comercio intemacional y la inversién

Acorde a las disposiciones cstablecidas en los tratados para evitar la doble
tributacidn sobre Ia renta y el capital.

No son un impuesto adicional
Ventajas de los Precios de Transferencia
Base apropiada para la distribucién del ingreso y gasto asignable a cada jurisdiccién
fiscal.
Evitan la doble tributacién.
Reduccién de conflictos entre administraciones fiscales
Promucven el comercio internacional y la inversién

Acorde a las disposiciones establecidas en los tratados para cvitar la doble
tributacién sobre In renta y el capital.

No son un impucsto adicional
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Capitulo 2
Lineamientos Legales y Principios de
Contabilidad en la Determinacion de los
Precios de. Transferencia.

2.1 Principios de Contabilidad que participan en
Los Precios de Transferencia.

Concepto.- Son normas que rigen lu forma que debe actuar cl contador piiblico al
establecer criterios sobre cifras que aparecen en los estados financicros, son el resultado del
consenso intemacional que se obticne en diversas convenciones y se Haman generalmente
aceptados por que en su partc universal en todos los pafses se ocupan de lo mismo, pero en
cada pafs se dividen y se nombra en diferente forma.

En México quicen los establece y los enuncia como los estudiamos es por la Comisidn de
Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos.

Clasificacidn de los Principios de Contabilidad.

Entidad.
tdentifican y Delimitan é
Realizacién. . Ente econémico y su aspecto
Financiero,
Periodo Contable.
Valor Histérico Original. Establece ln base para
cuantificar las operaciones
Negocio en Marcha. del ente ccondmico y su
Presentacién,
Dualidad Econémica.
Importancia Relativa, r 1
. Se refi 1a inf ién.
Revelacién Suficiente. reliereaTa nformacten
Compdrabilidad.
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Entidad: - La actividad ccondmica cs realizada por entidudes identificables, las que
constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados
por una autoridad que toma decisiones encaminadas a Ia consccucién de los fines de la
entidad,

Realizacion.- La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que realiza
una entidud con otros participantes en la actividad cconémica y cicrtos eventos econdmicos
que la afectan.

Todo lo que se realiza en contabilidad debe ser un hecho en prucba fehaciente.

Al usar é termino de fehaciente es que tiene que haber un comprobante de todo lo
«que se registra.

Periodo Contable.- 1.a necesidad de conocer los resultados de operacién y la situacién
financiera de la entidad, que ticne una cxistencia continua, obliga a dividir su vida en
periodos convencionales, Las operaciones y eventos asf como sus cfectos derivados,
susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el periedo en que ocurren; por tanto
cualquicr informacion contable debe indicar clarumente ¢l periodo a que se refiere, En
1érminos generales, los costos y gastos deben identificarse con ¢l ingreso que originaron,
independientemente de la fecha en que se paguen.

Al hablar de situacién financicra se refiere o la conjuncién de 3 elementos bisicos.
Solvencia: Capacidud de pugo pura las obligaciones a corto plazo

Estabilidad: Que son todos los bicnes de la entidad que tienen 1a posibilidad de hacer
frente a todas sus obligaciones a corto plazo.

Productividad: Es la actividad que desarrolla como entidad y que me estid producicndo
ganancia.

Valor Histérico Original.- Las transaccioncs y cventos ccondmicos que la contabilidad
cuantifica se registran segtin las cantidades de efectivo que sc afecten o su equivalente o la
estimacién razonable que de ellos se haga al en que se ideren realizados
contablemente. Estas cifras deberdn ser modificadas en ¢l caso de que ocurran eventos
posteriores que les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma
sistemdtica que preserven la imparcialidad y objetividad de la informacién contable, Si se
ajustan las cifras por cambios en ¢l nivel general de precios y se aplican a todos los
conceptos susceptibles de ser modificados que integran los estados financicros, se
considerard que no ha habido violacidn de este principio; sin embargo, esta situacion debe
quedar debidamente aclarada en la informacién que se produzea.
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Este principio nos dice que todus lus transacciones y cuentus ccondmicas que la
contabilidad cuantifica sc registran segin las cantidades de efectivo que le afecten o su
equivalentc o su estimacidn razonable que dc cllos se¢ haga ul momento en que se
consideren realizados contablemente. Es decir que solo podrids registrar al valor en que te
costaron y por ningtin motivo podris cambiarlo.

Cabe aclarar que estas cifras o transacciones deberin ser modificadas en caso de que
ocurran cventos posteriores que le hagan perder su significado ( podria ser un evento
econémico como la inflacién, B10), aplicando métodos de ajuste en forma sistemitica que
preserven la imparcialidad y objetividad de la informacién contable,

Negocio en Marcha.- La entidad se presume en existencia permanente, sulvo
especificacion en contrario; por lo que lus cifras de sus estados financicros representardn
valores histéricos, 0 modificaciones de ellos, sistemiticamente obtenidos. Cuando las cifras
representen valores estimados de liquidacidn, csto deberd especificarse clarumente y
solamente serin aceptables para informucién general cuando lu entidad esté en liquidacién.

Dualidad Econdmica.- Esta dualidad se constituye de:
1) Los recursos de los que dispone la entidad para In realizacién de sus fines y,

2) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificucién de los derechos que
sobre los mismos existen, considerados en su conjunto,

Revelacidn Suficiente.- La informacién contable | fa en los estados financicros
debe contener en forima clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los resultados de
operacién y la situacion financicra de la entidad.

Importancia Relativa.- La informacidn que aparcce en los estados financicros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en términos
monetarios. Tanto para efcclos de los datos que entran al sistema de informacidn contable
como para la informacién resultante de su operacién, se debe equilibrar el detalle y
multiplicidad dc los datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la informacidn.

Cabe aclarar que frente a un problema de definir la importancia relativa va a depender de la
situacién que se presente, naturaleza del caso, o bien las circunstancias particulares en las
que s¢ toma la decisién de procesar, incluir en otra partida o por separado.

Compdrabilidad.- Los usos dc la informacién contable requicren que sc sigan
procedimientos de cuantificacién que permanczcan cn el tiempo. La informacion contable
debe ser obtenida mediante la aplicacion de los mismos principios y reglas particulares de
cuantificacién para, mediante la comparacién de los estados financieros de la entidad,
conocer su evolucion y, mediante la comparacién con estados de otras entidades
econdmicas, conocer su posicion relativa,
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“En la determinacién de los Precios de Transferencia Ja entidad debe reconocer sus
ingresos y sus deducciones en operaciones entre partes relacionadas ¢ independientes a
valores de mercado; es decir ¢l reconocimicnto de sus utilidades o pérdidas reales, y de esta
manera enterar ¢l ISR que le corresponde.”

Al estar hublando ingresos y wtilidades a valores de mercado decimos que las entidades no
las subvaliicn,

Al estar hablando de deducciones y perdidas a valor de mercado decimos que las entidades
no las sobrevaliien,

Aplicacion de los Principios de Contabilidad con los Precios de Transferencia,

La relucidn de los principios de contabilidud con la definicidn anterior es que todas las
entidades deben mantenerse apegadas estrictamente s decir, que no pueden violar estas
normas. Ya que cn cllo nos da lu pauta para que hagamos correctamente nuestros registros
y valuaciones ctc. Ver Articulo 216 de ln LISR.

Entidad.-

‘Necesitamos primeramente para que se den los Precios de Transferencia una interrelacion
entre dos o més entidudes. Llevando todo esto al marco general de México, coincidimos
que es de suma importancia tener una base en cuanto a este principio. .

La relacién que hay es que a la contabilidad le interesa identificar la entidad que persigue
fines econémicos particulares y que es independiente de otras entidades. Dado esto los
precios de transferencia tiene un ligue con este principio ya lo que se busca cs que
reconozea sus operaciones entre entidades.

Realizacién.-

Dado que la contabilidad cuantifica ¢ identifica las operaciones con otras entidades en
transucciones econémicas que la afectan. Y con csto los precios de transferencia se pueden
reconocer a valor real y justo,

Periodo Contable.-

Al mencionar cuantificar operuciones cntre partes relacionadas, nos referimos a todas
aquellas transacciones que realicen estas entidades en periodos determinados. Por que es
importante comentar los periodos hay algunos Pafses que sus cjercicios no son como los
nuestros de Encro a Diciembre, y podriamos incurrir cn un error.




Valor Histérico Original.-

Todas aquellas transacciones que se realicen en diferentes paises deberdn realizarse al
precio total mos todas aquellas crogaciones adicionales que forman parte de esa
transaccién. Se podria mencionar como cjemplo una importacion o exportacién de una
mercancia, como todos sabemos incurre en gastos de imponaci6n o exportacién.

Negocio en Marcha..

Ya que todas las operaciones que realizamos con partes relacionadas ticnen el objeto de
reflejar cifras en los estados financieros de una entidad. Y sc entiende por si sola que esti
compaifa es existente y permanente a la vez,

Dualidad Econémica.-

Este principio nos lleva & que toda operacidn realizadas entre partes relacionadus ya sca de
un servicio o de bicnes o mercancfas. Lo mencionamos a continuacién,

“Es decir la entidad no debe decir que tiene, si no como y donde lo obtuvo™,

*Es decir la entidad no debe decir que debe, sino de como y donde adquirid la obligacién”.
Revelacién Suficiente.-

Este principio nos dicc que toda informacién contable presentada en los estados financieros
debe contener en forma clara y comprensible todo fo necesario para juzgor los resultados de
operacién y la situacién financiera de la entidad.

Importancia Relativa.-

Este principio nos dice bisicamente al cfecto que puede haber en las partidas cn la
Informacién financicra, por lo que toda partida cuyo importc y naturafcza tenga
significacidn debe ser procesada y presentada, de no hacerlo se distorsionarian los objetivos
de la informacién financiera.

Comparabilidad.-

Cuando haya un cambio quc afccte la comparabilidad de la informacion debe ser justificado
y es necesario adventirlo claramente en la informacién que se presenta, indicando ¢l efecto

que dicho cambio produce en las cifras contables. Lo mismo se aplica a la agrupacién y
presentacién de la informacién.
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2.2 Principio de Asimilacion a Empresas Independientes.
(Arm’s Length Principle)

ANTECEDENTES

Cuando lus empresas independientes tienen relaciones entre si, las condiciones de sus
rclaciones comerciales y financieras por cjemplo: Los precios de bienes transferidos o
servicios proporcionados y las condiciones de su transferencia o disposiciones,
generalmente estdn determinadas por las fuerzas del mercado. Cuando las empresas
asociadas tienen relaciones entre si, sus reluciones comerciales y financieras podrian no
estar afectadas dircctamente por las fuerzas extermas del mercado de la misma manera,
aunque las empresas asociadas frecuentemente buscan reproducir [a dindmica de lus fuerzas
del mercado en sus relaciones entre si. Las administracioncs [iscales no deben de una
manera ﬂnulom:ilicu asumir que las empresas asociadas han buscado manipular sus
utilidades®,

Puede cxistir una genuina dificultad para determinar con precisién un precio de mercado en
la ausencia de las fuerzas de mercado o cuando sc adopta una estrategin comercial
particular.

Es importante tener presente que la necesidad de efectuar ajustes para establecer de la
mejor mancra posible relaciones arm’s tength independientemente de cualquier intencién
de las partes para minimizar €l impuesto. Los Precios de Transferencia no deben de ser
confundidos con problemas de cvasién fiscul o de fraude fiscal, aunque las polfticas de
precios de transferencia pucden ser usadas para esos fines,

¢En que consiste?

Comparar si las condiciones comerciales y financicras pactadas entre empresas
asociadas (precios de los bienes transferidos o servicios proporcionados y las condiciones
de su transferencia), son afectadas de igual forma que las condiciones comerciales y
financieras pactadas entre empresas independientes, por lus fucrzas extemas del mercado,

Definicién OCDE.
Se considera que dos 0 miis empresas estin asociadas entre sf, cuando una de las empresas

satisfuce las condiciones establecidus cn los incisos a) o b) del modelo de tratado fiscal de
la OCDE por lo que resy u la otra

QCDE art 90,

¥ Alfredo Salazar Brehm, Manual de Precios de Trasferencia en Operaciones con Paries Relacionadas del
Curso Anual Fiscal 2000, Galaz, Gémez Morfin Chavero, Yamazaki, S.C.," Deloitte & Touche Mésico,
pdgina 2.
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a)Cuando una empresa de un estado contratante participe directa o indirectamente en la
direccidn, et control o el capital de una empresa del otro estado contratante, o.

b) Unas mismas personas participen directa o indirectamente ¢n la dircccion, el control o
el capital de una empresa de un cstado contratunte y de una empresa del otro cstado
contratante.

Empresa Asociada (An. 215 de la_LISR)

Si una de cllas posee interés en los negocios de la otra, o bicn existen intereses comuncs
entre ambas, o inclusive cuando unat tereera persona tenga interds en los negocios o bienes
de aquellus.

;. Cuiil ¢s ¢l principio fundamental del A,L.P.2

La compuaracién dc Jas condiciones comcrciales y financicras pactadas cn
transucciones asociadas contra las pactadas en forma independiente,

LCuiind o se aplica el Principio de Arm’s Length?

Cuando los precios de transferencia entre partes relacionadas no reflejan los precios
de Mercado,

2 Cuiil es el objetivo de su aplicacién?

Establecer una relucién Arm’s Length, medionte el uso de comparables directos o
indirectos, a fin de distribuir adecuadumente las utilidades de las empresas asociadas.

Factores que pueden distorsionar Ias Condicienes.
Consideraciones fiscales.

Ausencia de as fucrzas del mercado.

Presiones gubemamentales nacionales o internacionales
~Valuaciones Arancelarias.
- Aranceles.
- Anti-dumping.
- Controles de Precios.
- Tipos de Cambio.

Necesidades de flujo de efectivo dentro de un grupo multinacional,

Declaracion del principio de Arm’s Length.
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a)Cuando una empresa de un cstado contratante panticipe directa o indirectamente en la
dircccidn, el control o ¢l capital de una empresa del otro estado contratante, o.

b) Unas mismas personas participen direcla o indircctamente en la direccién, el control o
¢l capital de una empresa de un cstado contratante y de una empresa del otro estudo
contratante.

Empresa Asociada (Ant. 215 de |a LISR)

St una de cllas posce interds en los negocios de ta otra, o bien existen intereses comunes
entre ambas, o inclusive cuando una tercera persona tenga interés en Jos negocios o bienes
de aquellas.

1Cuiil es el principio fundamental del A.L.P.2

sl i : 1aed

La comparacién de las condiciones cc yf as | cn
transacciones asociadas contra las pactadas en forma independiente,

2Cuiindo se aplica el Principio de Arm’s Length?

Cuando los precios de transferencia entre pantes relucionadas no reflejan los precios
de Mercado.

;.Cuil cs el objetivo de su aplicacién?

Estublecer una relacién Arm’s Length, mediante el uso de comparables dircctos o
indirectos, a fin de distribuir adecuadamente las utilidades de las empresas asociadas,

Factores que pueden distorsionar las Condiciones.
Consideraciones fiscales.

Ausencia de las fuerzas det mercado.

Presiones gubernamentales nacionales o intermacionales
-Valuaciones Arancelarias.
- Aranceles.
- Anti-dumping.
- Controles de Precios.
- Tipos de Cambio.

Necesidades de flujo de efectivo dentro de un grupo multinacional.

Declaracion del principio de Arm’s Length,
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La deelaracidn oficial de! principio de Arm’s Length aparece cn ¢l pdrrafo 1 del artfculo 9
del Acuerdo de Modelo Fiscal de la OCDE, que es la base de los tratados fiscales
bilaterales en los que participan los paises Miembros de la OCDE y un grupo creciente de
paises no Micmbros

Cuando las condiciones son creadas o jmpuestas cntre dos empresas (asociadas) en sus
relaciones comerciales y vfii nancieras, que difieren de aquellas que hubicran ocurrido entre
empresas independientes; en cstos casos, cuatquicr utilidad que debié, pero que debido a
esas condiciones no_se acumuld, puede scr incluidn en las utilidades de esa empresa y
gravada cn consecuenci,”

Al buscar ajustar las utilidades con referencia a las condiciones que hubicran existido entre
empresas independientes en operaciones comparables y circunstancias  comparables, cl
principio de Arm’s Length cumple con el enfoque de tratar a los miembros de un grupo
multinacional como funcionando en forma independiente mds bien que como partes
inseparables de un tnico negocio unificado. Debido a que el enfoque de separacién de
entidades considera a los miembros de un grupo multinacional como si fucran entidades
independicntes, la atencidn se pone en la naturaleza de los acucrdos entre sus miembros,
Existen varias razones por las cuales los pafses miembros de In OCDE y otros paises han
adoptado el principio de Arm’s Length. Una razén importante es que te permite una amplia
paridad en el tratamicnto fiscal de las multinacionales y las empresas independientes, ya
que cste pone a las empresas asociadas y alas independicntes en condiciones de igualdad
para fincs fiscales, cvitundo la creacién de ventajus o desventajas fiscales que de otra
manera distorsionarian la relativa posicién competitiva de cualquicr tipo de entidad, Al
climinar estus consideraciones fiscules de las decisiones cconémicas, ¢l pnncnpm de Arm’s
Length promueve el crecimiento del comercio internacional y de inversién®,

Ventajas del Arm’s Length Principle. -
- Ajusta las Utilidades (operaciones comparables y circunstancias comparables)
2. - EM. Como empresas independicntes.
3. - Condicioncs de igualdad fiscal.
4. - Fomenta la competitividad.

5. - Promueve ¢l crecimiento de comercio mundial y la inversion.

Desventajas del Arm’s Length Principle

? Carlos Lince, Manual de Precios de Translerencia, Ruiz Urquiza y Cia, 8.C.."Arthur Andersen México™,
pagina 20,
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1. - Intervelacién de actividades en negocios integrados.

2, - Carga administrativa,
- Identificar € numero de operaciones
- Variedad de transacciones.
- Obtener informacién sobre transacciones y condiciones de mercado similures al
momento en ¢l que la transaccidn ocurra,
- Informucién de varios afios.

Directrices para aplicar el Arm’s Length Principle.
1) Anillisis de la comparabilidad.

a) Razones para examinar la comparabilidad.
b) Fuctores paru determinar fa comparacién.
{) Caracteristicas de los bienes o servicios.
2) Analisis funcional.
3) Términos dcl contrato.
4) Circunstancias ccondmicas.
5) Estrategias de negocios.
1)) Uso del rango Arm’s Length.
1)  Usode informacién de varios afios.
IV)  Efecto de las politicas gubernamentales.

V)  Compensaciones Internacionales.
V1)  Usode Métodos de Precios de Transferencia.

a) Razones para examinar la comparabilidad
¢ Qué se requiere para que una comparacién sca util?

Que las caracteristicas econémicas relevantes de las situaciones que se comparan sean
suficientemente comparables, como:

Los niveles de riesgo asumidos en la transaccién.

Considerar cuales son las variables que toman en cuenta las empresas relacionadas
para cvaluar sus transacciones potenciales,

¢ Cuéindo son comparables?

Ninguna de las diferencias, si existen, afectarian en forma significativa el precio, margen o
valor de la contraprestacién.
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Se pueden efectuar los ajustes adecuados lo suficientemente precisos para eliminar el efecto

de cualquicr diferencia,

Porqué s importante el aniilisis de Ins C. Econémicas.
Factores para determinar la comparacidn.

1- Caracterfsticas de los bienes o servicios.

(PRECIOS)
Frecuentemente o parcialmente influyen en el valor,

Determinan el grado de comparabilidad.,
(MARGENES DE UTILIDAD)
Son menos importantcs

Caracteristicas Tangibles.

Caracteristicas fisicas del bien.
Calidad y Confiabilidad,
Disponibilidad.
Volumen de la oferta,

Caracteristicas Servicios.

Naturaleza del servicio,
Magnitud del servicio,

Caracterigticas de los Intangibles,

Forma de la operacidn.

- Venta o concesién de una licencia
El tipo del bien.

- Patente.

- Nombre Comercial.

- Know-How
La duracidn o grado de proteccién,
Beneficios anticipados del uso del bien.
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2.3 Analisis Funcional.

En términos generales, ¢] Anilisis Funcional consiste en definir las funciones y riesgos
asumidos por las partes relacionadas.

Las ventajas operativas que ofrece este andlisis son:

1) Sirve como soporte del estudio sobre los precios de transferencia,

2) Evalia resp bilidades, funci , riesgos ¢ intangibles entre las partes
relacionadas.

3) Determinag caracteristicas en la industrin y ¢l mercado.

Sc considera ¢l soporte del estudio de precios de transferencia, debido a que en esta etapa
se [levan acabo un gran nimero de estudios cconémicos para poder determinar lus
operaciones y empresas comparables, asi como ¢l entorno cconémico que hasta la fecha ha
afectado el desarrollo productivo de la compaiiia,

Como podemos recordar, cn la informacion de trasfondo mencionamos que los datos que se
proporcionan son desde el punto de vista de la compaiifa, en ¢l Andlisis Funcional, se
realizon sobre la base de los datos que el mercado amoja. Para poder determinar la
comparabilidad de las empresas existentes cn el mercado, sc utiliza una base de datos
denominada Cédigo Industriales Estdndares SIC. Esta base de datos cuenta con una amplia
guma dc empresas que pueden considerarse como comparables para efectos del estudio de
Precios de Transferencia,

El primer paso para la claboracién del cstudio cs ¢l anilisis y conocimiento intemo de la
compaiiia, y como scgunda etapa, la determinacion de las operaciones y empresas
comparables. La importancia de esto radica en que funcién de la informacién que se pueda
recopilar, sc obtendrd un grado de confiabilidad y aplicacidn del método a que hace
referencia el artfculo 216 de la LISR.

Al mismo tiempo que se obtiene el métede que se tenga que emplear, el Andlisis Funcional
proporciona también una visién de negocios mis amplia para los dueiios de la compaiifa, ya
dentro de éste se deben analizar todas y cada una de lus operaciones que sc tengan
contratadas. Como consecuencia, la persona cspecializada en elaborar los estudios, tendri
la capacidad para proponer un nuevo esqucma operativo para la optimizacién de la
operacién y reduccion de los riesgos que se pudieran originar tanto en ¢l ambito financiero,
fiscal y econémico.

Muy ligado a lo anterior, se puede seiialar que ¢l Andlisis Funcional busca también aludir a
la compaiifa de la situacién actual que guarda el mercado; es decir, las estrategias a scguir
para la apertura de nuevos mercados, comercializacion y publicidad de! producto. Este
andilisis de mercado no solo ubarca ¢l estudio del mismo, sino que también nos permite
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“visunlizar una nucva estrategia fiscal que pudiera generar una mayor optimizacién de la
carga tributaria,

El precio comparable entre partes relucionadas y ¢l estindar entre partes independientes cn
condiciones compurables, son ¢l resultado del Anilisis Funcional que dentro del estudio se
tendrdin que presentar por separado y nos indican las bases para la eleccién del método,

Definicién

Es una hcrramienta utilizada para determinar ¢l grado de comparabilidad entre las
operaciones controladas y las no controladas, identificando los actives utilizados, la

vinculacién de los factores de intensidad en el uso del capital, intangibles y los riespos
atribuibles a las partes relacionadus.

Finalidad.

Identificor y comparay las actividudes ccondmicas importantes y responsabilidades
asumidas por la empresa independiente y In gsociada, ponicndo especial atencién en la
estructura, organizacién del grupo y figura jusidica bajo la cual realizan sus operaciones.,

Cuestionario de Aplicacidn General.

Funciones Subs, Mutriz 3a. Rel.

1.Disefio del Producto

2, Esp. Del Producto

3. Proceso de Ingenieria
4. Control de Inventarios
5. Programas de Produccién
6. Manufuctura

7. Control de Calidad

8. Distribucién

9. Venta del producto

10, Publicidad

12, Garantias

Cuestionario de Intangibles
Funciones Subs. Matriz ~ 3a. Rel,
1. Desarrollo de {a férmula

2, Propiedad de la patente
3. Propiedad de la Marca
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2.3 Analisis Funcional.

En términos generales, el Anilisis Funcional consiste cn definir las funciones y ricsgos
asumidos por las partes relacionadas.

Las ventajas operativas que ofrece este andlisis son:
1) Sirve como soporte del estudio sobre los precios de transferencia.

2) Evaliia responsabilidades, funciones, riesgos ¢ intangibles entre las partes
relacionadas.

3) Determina caracteristicas en la industria y el mercado.

Se considera ¢l soporte del estudio de precios de transferencia, debido a que en esta etapa
se llevan acabo un gran niimero de estudios econdmicos para poder determinar las
operaciones y empresas comparables, isi como ¢l entorno econdmico que hasta la fecha ha
afectado cl desarrollo productivo de la compaiiia,

Como podemos recordar, en la informacién de trasfondo mencionamos que los datos que sc
proporcionan son desde el punto de vista de la compaiiia, cn el Andlisis Funcional, sc
realizan sobre la basc de los datos que ¢l mercado armoja. Para poder determinar la
comparabilidad de las ecmpresas existentes en ¢l mercado, se utitiza una base de datos
denominada Cédigo Industriales Estdndares SIC. Esta base de datos cuenta con una amplia
gama de empresas que pueden consid ¢ como comparables para cfectos del estudio de
Precios de Transferencia,

El primer paso para la elaborucién del estudio es ¢l andlisis y conocimiento interno de la

1

compaiifa, y como segunda ctapa, la determinacion de las operuciones y empresas
comparables. La importancia de esto radica en que funcién de la informacidn que se pueda
recopilar, sc obtendrd un grado de confiabilidad y aplicacién del método a que hace

referencia el articulo 216 de la LISR.

Al mismo tiecmpo que se obticne el método que se tenga que emplear, el Andlisis Funcional
proporciona también una visién de negocios mds amplia para los duciios de la compaiiia, ya
dentro de éste se deben analizar todas y cada una de las operaciones que sc tengan
contratadas. Como consecuencia, la persona especializada en elaborar los estudios, tendrd
la capacidad para proponer un nucvo csquema operativo para la optimizacién de la
operacién y reduccién de los riesgos que se pudicran originar tanto en ¢l dmbito financiero,
fiscal y econdmico.

Muy ligado a lo anterior, se puede sefalar que el Andlisis Funcional busca también aludir a
la compaiifa de la situacidn actual que guarda el mercado; es decir, las estrategias a seguir
para la apertura de nuevos mercados, comercializacion y publicidad del producto. Este
andlisis de mercado no solo abarca ¢l estudio del mismo, sino que también nos permite

52




visualizar una nueva estrategia fiscal que pudicra gencrar una mayor optimizacién de Ja
carga tributaria,

El precio comparable entre partes relacionadas y ¢l estandar cntre partes independientes en
condiciones comparables, son ¢l resultado del Anlisis Funcional que dentro del estudio se
tendrén que presentar por scparado y nos indican lus basces para la eleccidn del método.

Definicién

Es una hemamienta utilizada para determinar ¢l grado de comparabilidad entre las
operaciones controladas y las no controladas, identificando los actives wtilizados, ta

vinculacion de los factores de jntensidad en ¢l uso del capital, intangibles y los riesgos
atribuibles a las partes relacionadas,

Finalidad,

Identificar y comparar las actividades econdmicas imporntantes y responsabilidades
asumidas por la empresa independiente y la asociada, ponicndo especial atencién en la
cstructura, organizacién del grupo y figura juridica bajo la cual realizan sus operaciones,

Cuestionario de Aplicacién General.

Funciones Subs. Matriz 3a. Rel.

1.Disefio del Producto

2. Esp. Del Producto

3. Proceso de Ingenicria
4, Control de Inventarios
5. Programas de Produccién
6. Manufactura

7. Control de Calidad

8. Distribucién

9. Venta del producto

10. Publicidad

12, Garantias

Cuestionario de Intangibles
Funciones Subs. Matriz  3a,Rel.
1. Desarrollo de ta formula

2, Propicdad de 1a patente
3. Propiedad de la Marca

53




4. Prop, Nombre comercial
5. Pago de regalins

6. Asistencia Técnica

7. Se otorga en licencia

8. Beneficios Anlicipados
9. Venta del intangible

10. Garantias

11. Riesgos

Consideraciones

Sc aplica a la parte evaluada y a las comparables.
Sc renlizan ajustes para climinar las diferencias, considerando:
- Significado ccondémico cn términos de frecuencia.
- Naturaleza y Valor
- Activos utilizados y por utilizar

Determinacién de los Riesgos asumidos y su adecuada asignacion ( a > ricsgo > tasa
de retomo), como:

- Mercado.,

- Insumos, fluctuaciones cn precios del producto

- Pérdidas asociadas con la inversién, ete.,

Ejemplo:

Cia “k™ ticne un contrato para producir y embarcar bienes a la Cia “m", donde el
volumen de produccidn esta a discrecion de *‘m'

Términos del Contrato

Defincn implicita y explicitamente, como lus responsabilidades riesgos y beneficios
se dividen cntre las partes.

Los términos en que la transaccién se lleva a cabo.

La divergencia de interés en las relaciones entre empresas independicntes,
garantizan que la otra pane sc sujete a las condiciones del contrato.

Circunstancias Econdmicas

Analizar las circunstanciis econdmicas, ya que un Arm’s Length Price puede variar
de mercado a mercado aiin entre partes relacionadas, tales como:

- Ubicacidn Geogrifica,

- Tamaiio de los mercados.
- Grado de compelencia en los mercados.
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- Posiciones competitivas (ofcrentes y demandantes)
- Disponibilidud.

- Productos o servicios substitutos disponibles.

- Niveles de oferta y demanda,

- Participacién del gobierno en el mercado.

Costos de Produccién.
Costas de transportacion,
Vende mayorco y menudeo.
Fecha y época de las transacciones, éIc...

Para determinar I comparabitidad:

- Los mercados de la ind i y la relacionada deberdn ser comparables; o

- Se realicen ajustes que climinen las diferencias.

Estrategias de Negocios

Deben tomar en consideracion;

- Innovacién y desarrollo de nuevos productos.
- Grado de diversificacion,
- Aversion al ricsgo.
- Evaluacién de los cambios politicos.
- Leyes relacionadas (actuales y futuras.
- Si sé disciia por la Empresa Multinacional,
- Su implementacion.
* Penctracién a un mercado.
* Incrementar participacién en el mercado.

Consideracién

Que tan factibles son lus expectativas de que siguiendo la estrategia, se obtenga un retorno
que justifique los costos incurridos en un periodo de tiempo que scria compatible con un
acucrdo Arm’s Length.

Uso del rango Arm’s Length
Precios de transferencia no son una ciencia exacta,

Aplicacién de un método (s) mis apropiado arvoja un rango de cifras confiables.

El uso del Arm’s Length produce una aproximacién de condiciones que se hubieran
establecido entre empresas independientes.

Es apropiado cuando, como ullimo recurso, ¢l método de mirgen neto sobre
transaccioncs cs apropiado.
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Cuando se generan rangos de resultados

Cuando mds de un métedo s aplicado para la determinacién del Arm’s Length Price.
¢ Por qué?
Hay diferencias en la naturaleza de los métodos; o
En la informacién relevante para la aplicacién del método.
<Qué nos dicen los rangos?
Identifican y definen un rango adecuado Arm’s Length,

Que fa desviacidn entre éstos, nos lleva a que la informacién no es confiuble o que
se requicren ajustes,

Consideraciones

Si el precio o margen estan dentro del rango, no se requicre realizar gjustes,

Si ¢l precio o margen estdn fucra del rango, justificar que la transaccion cumplid
con ¢l principio Arm’s Length y que el rango incluye sus resultados.

Realizar los ajustes correspondientes.

Uso de informacién de afios anteriores

Comprender los hechos y circunstancias que rodean la transaccién,

Revelan hechos que pudieron (o debieron) haber influido en la determinacion del
precio de transferencia.

Proporciona informicion relevante y de los ciclos de productos de la parte analizada
y de las comparables.

Cerciorarse de los términos reales y condiciones que surticron efecto entre las
partes.

Efecto de las politicas gubernamentales

Intervencién del gobierno en la economia como controles sobre:
- Precios.
- Tasas dc interds.
- Papos de regalias.
- Subsidios a sectores especificos.
- Cambios.
- Aranceles para evitar el Dumping.
- Tipos de cambio.




Consideraciones

Son condiciones de mercado del pafs.

Evaluar si a la luz de dichos efectos lus transacciones efectuadas por lus partes

1 q

SOn consi con las de independicntes.

asc

Determinar la ctapa en que los efectos gubernamentales afectan el precio o margen.

Evaluar si una empresa independicnte, bajo dichos cfectos hubiera realizado la
transaccién,

Compensaciones Intencionales

4 Qué es?

Son aquellas que empresas  asociadas  incorporan  deliberadamente en sus
transacciones controladas; ocurricndo esta cuando una empresa asociada ha proporcionado
un beneficio a otra empresa asociada del grupo que se compensa en cierta medida con
diferentes beneficios recibidos de csa empresa a la vez,

Compensaciones,

Intencionales.
- Varian en tamaiio y complejidad.
- Precio de venta favorable en bienes manufacturados contra un precio de
compra favorable utilizadas para producir dicho bien.

Consideraciones.

Son consistentes con el Arm’s Length Principle.

Evaluar las operaciones en lo individual.

N

Analizar los distintos tratamicntos fiscales aplicables a la transaccién sujeta a
compensacidn (retencién de impuesto por ¢l pago de regalias vs ventas)

Uso de métodos de precios de transferencia

Establecen si las condiciones impuestas en las relaciones comerciales y financicras entre
cmpresas asociadas son consistentes con ¢l Arm’s Length Principle.

No cxiste un método dinico aplicable a todas las situaciones posibles,

Se puede aplicar cualquier método sicmpre que satisfaga el principio de Amn's
Length y sca reconocido por ls autoridad competente.
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2.4 La Regulacién de los Precios de Transferencia en la
Legislacion Mexicana.

REGLAS DE ACUERDO A LA LEGISLACION FISCAL MEXICANA,

Como se comento, México es un pafs miembro de la OCDE, por lo tanto, las reglas
contenidas en nuestra legislacién fiscal son acordes con las Directrices, como podrd
observarse.

Las reglas mexicanas de Precios de Transferencia se encuentran ¢n la Ley del Impuesto
Sobre la Renta (LISR) en los articulos 86 fraccién XII, X1 y XV, 92, 106 parrafo VI, 133
fraccion X, XI, 173 fraccion XI, 215, 216 Y 217, en el Cédigo Fiscal de la Federacién
(CFF) cn los articulos 9, 16, 34A y 76 fraccion X1 pédmafo IV, en el Boletin B-3 del
(IMCP), y en la resolucion miscelinea fiscal reglas 3.32.1 y 3.32.2. Ademds, es la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y su Sistema de Administracién
Tributaria (SAT) que son las instituciones encargadas de hacer valer dicha normatividad,

A continuacidn sc transcriben y sc comentan cstas reglas.
Exposicién dc Motivos

Incorporar

A. Ley del Impucsto Sobre la Renta.

El articulo 64 de la Ley del Impuesto sobre la renta (LISR) vigente en 1997, a Ia letra
seiala:

La Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico podrd modificar la utilidad o perdida fiscal
mediante la determinacién presuntiva del precio en que los contribuyentes adquicran o
enajencn bienes, asf como el monto de la contraprestacién en el caso de operaciones
distintas de enajenacién, en los siguientes casos:

I. Cuando las operaciones de que se Irate se pacten a menos del precio de mercado o cl
costo de adquisicién sea mayor que dicho precio.

II. Cuando la enajenacién de los biences se realice a costo o a menos del costo, salvo que el
contribuyente comprucbe que ta enajenacién se hizo al precio de mercado cn la fecha de la
operacién, o que los bienes sufrieron demérito o existicron circunstancias que determinaron
la necesidad de efectuar la enujenacidn en estas condiciones.

1L Cuando sc trate de operaciones de importacién o exportacién, o en general se trate de
pagos al extranjero.
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Para, los efectos de lo dispuesto en cl pirafo anterior, las autoridades fiscales podrin
considerar lo siguicnte:

) Los precios corrientes en ¢l mercado interior o exterior, y en defecto de estos, el de
avalio que practiquen u ordenen aplicar las awtoridades fiscales;

b) El costo de los bicnes o servicios dividido entre el resultado de restar a la unidad el
porcentaje de utilidad bruta. Se entenderd por porcicnto de utilidad bruta, ya sca la
determinada de acuerdo al Cédigo Fiscal de la Federacién o, conforme a lo establecido en
¢él anticulo 62 de esta Ley. Para los cfectos de lo previsto por este inciso, el costo sc
determinara dé acuerdo con los principios de contabilidad generaimente aceptados.

C) E! precio en que un contribuyente enajenc bienes adquiridos de otra persona,
multiplicado por el resultado de disminuir a la unidad el coeficiente que para determinar la
utilidad fiscal de dicho contribuyente be corresponderia conforme al articulo 62 de esta Ley.

Por su parte, é articulo 64-A de 4 LISR en vigor para 1997, estublece:

Los contribuyentes de este Titulo que celebren operaciones con partes relacionadas estin
obligados, para cfectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y deducciones
autorizadas, considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones
que hubieran utilizado con o entre partes independicntes en operaciones comparables.

En caso contrario, las autoridades fiscales podrdn determinar los ingresos acumulables y
deducciones autorizadas de los contribuyentes, mediante la determinacién del precio o
monto dc la contraprestacién cn operaciones celebradas entre partes relacionadas,
considerando para esas operacioncs los precios y montos dc contraprestaciones que
hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables, ya sea que estas sean
con pcrsonus morales, residentes en el pafs o en el extranjero, personas fisicas y

')

05 per o bases fijus en el pafs de residentes en ¢l extranjero, asi
como cn ¢l caso de las actividades rcalizadas a través de fideicomisos.

Para cfectos de esta Ley, se entiende que las operaciones o las empresas son comparables,
cuando no existan diferencias entre estas que afecten significativamente ¢l precio o monto
de la contraprestacién o ¢l margen de utilidad a que hacen referencia los métodos
establecidos en é] articulo 216 de la LISR y cuando existan dichas diferencias, estas s¢
elimincn mediante ajustes razonables. Para determinar dichas diferencias, sc tomaran en
cuenta los clementos perti que se requicran, segiin el método utilizado, considerando,
entre otros, los siguientes clementos:

1. Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:
a) En el caso de operaciones de financiamiento, clementos tales como el monto del
principal, plazo, garantfas, solvencia del deudor y tasa de interés:

b) En ¢l caso de prestacién de servicios, elementos tales como la naturaleza del servicio, y
si ¢l servicio involucra 0 no una cxperiencia o conocimiento écnico;
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;,_,C)T'En el caso de uso, goce 0 enajenacién de bienes tangibles, elementos tales como las
_caracteristicas fisicas, calidad y disponibilidad del bicn.

.- D) En ¢l caso de que sc conceda la explotacion o se tr: ita un bicn intangible
tales como, si se trata de uni patente, marca, nombre comercial o transferencia de

"7 tecnologfn, la duracién y el grado de proteccién.

1L, Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en las
operaciones, de cada una de las partes involucradas en la operacion;

111, Los términos contractuales:
IV, Las circunstancias cconémicas; y

V. Las estrutegius de  negocios, incluyendo las relacionadas con la  penetracién,
perminencia y ampliacién del mercado.

Se considera que dos o mils personas son partes relacionadas cuando una participa de
manera directa o indirecta en la administracién, control o capital de la otra, o cuando una
persona o grupo de personas participe directa o indirectamente en la administracién, control
o capital de dichas personas.

Salvo prucba en contrario sc presume que las operaciones entre residentes en México y
sociedades o entidades ubicadas o residentes en jurisdicciones de baja tmposmlén fiscal,
son entre partes relacionadas en las que los precios y de las contraf no
se pactan conforme a los que hubicran utilizado partes independientes en operaciones
comparables.

El anticulo 216 de 1a LISR en vigor, establece que:

Para efectos de lo dispuesto en él anfculo 215 de la LISR, se podré aplicar cualquiera de los
siguicntes métodos:

1. Método de precio comparable no controlado, que consiste en considerar el precio o el
monto dc las contraprestaciones que se hubieran pactado con o entre partes independientes
en operaciones comparables.

1. Método de precio de reventa, que consiste en determinar ¢l precio de adquisicién de un
bien, de la prestacién de un servicio o de la contraprestacién de cualquicr otra operacién
centre partes relacionadas, multiplicando el precio de reventa, o de la prestacion del servicio
o de la operacién de que se trate, por el resultado de disminuir de 1a unidad, el porciento de
utilidad bruta que hubicra sido pactado con o entre partes independientes en operaciones
comparables. Para los efectos de esta fraccién, el porciento de utilidad bruta se calculara
dividiendo la utilidad bruta entre las ventas netas,

60




111, Método de costo adicionado, que consiste en determinar ¢l precio de venta de un bicn,
de la prestacién de un scrvicio o de I contraprestacién de cualquicr otra operacion, entre
partes relacionadas, multiplicando ¢l costo del bicn, del servicio o de la operacién de que se
trate por ¢l resultado de sumar a ls unidad ¢l porciento de utilidad bruta que hubiera sido
pactada con o entre partes independientes en operaciones comparables Para los efectos de
esta fraccidn, ¢l porciento de utilidad bruta se calculara dividiendo 1a utilidad bruta entre el
costo de ventas.

IV. Método de particién de wiilidudes, que consiste en asignar la utilidud de operacion
obtenida por partes relacionadas, en la proporcion que hubicra sido asignada con o entre
partes independicntes, conforme a lo siguicnte:

1) Se determinura la utilidad de operacidn global mediante la suma de la wilidad de
operacién obtenida por cada una de las personas relucionadas involucradas en la operacion;
b) La wtilidad de operacion global sc asignura a cada una de las personas relacionadas
considerando clementos tales como uactivos, costos y gastos de cada una de las partes
relacionadas, con respecto i lus operaciones entre dichus partes relucionads,

V. Residual de panicion de utilidades, que consiste en asignar la utilidad de operacién
ohtenida por partes relacionadas, en la proporcidn que hubicra sido asignada con o entre
partes independientes, conforme 4 lo siguicnte:

a) Se determinura lo wtilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad de
operacién obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en la operacion;
b) La utilidad de operacién global se asignara de la siguiente manera:

1. S¢ determinara la utilidad minima que corresponda en su cuso, a cada una de las partes
relacionadas mediante la aplicacién de cualquicra de los métodos a que se refieren las
fracciones 1, IL UL, IV y VI de este anticulo sin tomar en cuenta [a utilizacion de intangibles
significativos.

2, Se determinara la utilidad residual, la cual se obtendrd disminuyendo la wtilidad minima
a que se reficre el apartado 1 anterior, de la utilidad de operacién global, Esta utilidad
residual se distribuird entre las partes relacionadas involucradas en la operacién tomando en
cuenta, entre olros clementos, los intangibles significativos utilizados por cada una de ellas,
en la proporcién en que hubiera sido distribuida con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

VI. Método de mirgenes transaccionales de utilidad de operacién, que consiste en
determinar en transacciones entre partes relacionadas, la utilidad de operacidn que hubieran
obtenido empresas comparables o partes independientes en operaciones comparables, con
base en factores de rentabilidad que toman en cucnta variable lales como activos, ventas,
costos, gastos o flujos de cfectivo.
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De la aplicacidn de alguno de los métodos seiiatados en este articulo, se podri obtener un
rango de precios, de montos de las contraprestaciones o de mérgenes de wtilidad, cuando
cxistan dos o més operaciones comparables. Estos rangos se ajustaran mediante la
aplicacién de métodos cstadisticos. Si ¢l precio, monto de la contraprestacién o margen de
utilidad del contribuyente se encuentra dentro de estos rangos, dichos precios, montos o
mdrgencs sc consideraran como pactados o utilizados cntre partes independicntes. En caso
de que el contribuyente se encuentre fucra del rango ajustado, se considerara que el precio o
monto de la contraprestacion que hubieran utilizado partes independientes, es la mediana de
dicho rango.

Para los cfectos de este articulo y del articulo 215 de la LISR, los ingresos, costos, utilidad
bruta, ventas netas, gastos, utilidad de operacidn, activos y pasivos, sc determinaran con
basc en los principios de contabilidad generalmente aceptados,

El articulo 217 de Ia LISR vigente, establece:

“Cuando de conformidad con lo establecido en un tratado internacional en materia fiscal
celebrado por México, las autoridades competentes del pafs con ¢l que se hubiese celebrado
el tratado, realicen un ajuste a los precios o montos de contrapsestaciones de un
contribuyente residente en ese pafs y siempre que dicho ajuste sca aceptado por las
autoridades fiscales mexicanas, la parte relacionada residente en México podri presentar
una declarucién complementaria cn la que se refleje ¢l ajuste comespondicnte. Esta
declaracién complementaria no computara dentro del limite establecido en él articulo 32 del
Cédigo Fiscal de la Federacién.”

Adicionalmente, él articulo 92 de la misma Ley, sciiala:

Tratndose de intereses que se deriven de créditos otorgados a personas morales,
establecimientos permanentes o bases fijas en ¢l pais de residentes en ¢l extranjero, por
personas morales residentes en México o en e extranjero que sean partes relacionadas de la
persona que paga ¢! crédito, la Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico considerara para
efectos de esta Ley, que los intereses derivados de dichos créditos tendrdn el tratamiento
fiscal de dividendos cuando se de alguno de los supuestos siguicntes:

L. Que el deudor formule por escrito promesa incondicional de pago parcial o total del
crédito recibido, a una fechn determinable en cualquicr momento por ¢l acreedor.

H. Que los intcreses no sean deducibles conforme a lo establecido en la fraccién X1V del
artfculo 31 de esta Ley.

It Que en caso de incumplimiento por ¢l deudor, el acreedor tenga derecho g intervenir en
la direccidn o administracién de [a sociedad deudora.

IV. Que los intereses que deba pagar el deudor estén condicionados a la obtencién de
utilidndes o que su monto se fije con base en dichas utilidades.
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V. Que los intereses provengan de créditos respaldados, inclusive cuando se otorguen o
truvés de una institucién financicra residente en el pafs o cn el extranjero.

Para los efectos de esta fraccién, se consideran créditos respaldados las operaci por
medio de las cuales una persona le proporcions efectivo, biencs © servicios a un
intermediario quien a su vez le proporciona cfectivo, bienes o servicios a una parte
relucionada o a la persona mencionada en primer lugar. También se consideran créditos
respaldados aquellas operaciones en las que cl intermediario otorga un financiamiento y el
crédito esta garantizado por efectivo, bienes o servicios o deposito de una parte relacionada
o del mismo acreditado.

Por su parte, él artfculo 86, fraccién XII, XMl y XV de la LISR prevé:

Los contribuyentes que obtengan ingresos de los sciiulados en cste Titulo, ademds de las
obligaciones establecidas en otros articulos de esta Ley, tendriin las siguientes:

XII. Obtener y conservar la documentacion comprobatoria, tratindose de contribuyentes
que celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero, con la que
demucstren que ¢l monto de sus ingresos y deducciones se efectuaron de acuerdo a los
precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independicntes en
operaciones comparables, [a cual deberi contener los siguientes datos:

A) El nombre, denominacién o razén social, domicilio y residencia fiscal de las personas
relacionadas con las que sc celebren operaciones, asi como la documentacién que
demuestre la participacién dirccta o indirceta entre las panies relacionadas;

B) Informacién relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos
por ¢l contribuyente;

C) Informacidén y documentacién sobre las principales operaciones con partes relacionadas
¥ sus montos;

D) El método aplicado conforme al articulo 216 de esla Ley, incluyendo la informacién y la
documentacién sobre operacioncs o empresas comparables.

Los contribuyentes que realicen pagos provisionales trimestrales, de conformidad con el
pérralo segundo de la fraccién 111 del anticulo 14 de esta Ley estardn obligados a cumplir
con ln obligacidn establecida en esta fraccién, excepto aquellos que se encuentren en el
supuesto a que sc reficre él ultimo pérrafo del articulo 215 de esta Ley.

En ¢l cjercicio de las facultades de comprobacidn respecto a la obligacion prevista en esta
fraccién solamente se podré realizar por lo que hace a ejercicios terminados.”

Cabe sefialar que para ¢l caso de personas fisicas, él articulo 133, fraccion XI,
préicticamente reproduce la fraccion X1V del articulo 86, antes citada.
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Adicionalmente, ¢l articulo 106 de la Ley en cc ) ¢ respecto al tema cn
estudio, pero para personas fisicas, que:

Los contribuyentes de cste Titulo que celebren operaciones con partes relacionadas, estin
obligados para efectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y deducciones
autorizadas, considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones
que hubieran utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso contrario, las autoridades fiscales podrdn determinar los ingresos acumulables y
deducciones autorizadas de los contribuyentes, mediante la determinacion del precio o
monto de la contraprestacion en operaciones celebradas entre partes relacionadas,
considerando para esus operaciones los precios y montos de contraprestaciones quc
hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables, mediante la
aplicacion de los métodos previstos en €] artfculo 216 de esta Ley, ya sea que estas scan con
personas  morales, residentes en el pafs o en el extranjero, personas fisicas y
establecimicntos permanenies o bases fijus en el pais de residentes en el extranjero, asi
como en ¢l caso de lus actividades realizadas a truvés de fideicomisos.

Sc considera que dos o mis personas son partes relacionadas cuando una participa de
munera directa o indirecta en la administracion, control o capital de la otra, o cuando una
persona o grupo de personas participe directa o indirectamente en la administracién, control
o capital de dichas personas, o cuando exista vinculacién entre cllas de acuerdo con la
legislacion aduancra,.. ™

B. Reglas de la Resolucion Miscelinea.
LaRegla 3.10.2 de la Resolucién Misceldnca Fiscal vigente en 1997 establece que:

Para cfectos del articulo 65, pura 2002(ART 216), pentiltimo pérrafo de la Ley del ISR, et
rango de precios, de montos de contraprestaciones o de mdrgenes de utilidad, se podri
ajustar mediante la aplicacién del método intercuartil, el cual se describe a continuacién:

A. Se deberin ordenar los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de utilidad
en forma ascendente de acuerdo con su valor.

B. A cada uno de los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de utilidad, sc le
deberd asignar un numero entero sccuencial, iniciando con la unidad y terminando con él
numero total de clementos que integran la muestra.

C. Sc obtendrd la mediana adicionando la unidad al numero total de clementos que integran
la muestra de precios, montos de contraprestaciones o margences de utilidad, dividiendo el
resultado entre dos.

D. El percentil vigésimo quinto, sc obtendri de sumar a {a mediana la unidad y dividir el
resultado entre dos.




E. Sec determinara €l limite inferior del rango ubicando ¢l precio, monto de la
contraprestacién o margen de utilidad correspondiente al mimero sccuencial del percentil
vigésimo quinto,

Cuando ¢l percentil vigésimo quinto sca un numero formado por entero y decimales, él
limite inferior del rango se determinara de la sigui manera;

1. Sc obtendrd la diferencia ente el precio, monto de la contraprestacion o margen de
utilidad a que se reficre el pérrafo anterior y el precio, monto de 1a contraprestacion o
margen de utilidad inmediato superior, considerando para estos efectos su valor.

2. El resuliado obtenido en ¢l numcrul nnlcnor se multiplicara por él numero decimal del
percentil vi gésnmo qumm.

3. AI resultado oblcmdo en cI numcrul umcnor se le adicionara el resultado obtenido en el
by

=3 El,pe'rcchliliscpluhg simo quinto, sc obtendrd de restar a In mediana la unidad y al
= resultado sele adicionara el f il vigésimo quinto obtenido en el rubro D de esta regla.

"G+ Se. determinara’ ¢l limite superior del rango ubicando ¢l precio, monto de la
contraprestacién o margen de utilidad correspondicnte al niimero secuencial del percentil
septuagésimo quinto,

Cuando e! percentil septuagésimo quinto sea un numero formado por entero y decimales, ¢l
limite superior del rango se determinara de la siguicnte manera;

1. Se obtendri la diferencia ente el precio, monto de la contraprestacién o margen de
utilidad a que se refiere cf pamafo anterior y ¢l precio, monto de la contraprestacién o
margen de utilidad inmediato anterior y el precio, monto de la contraprestacién o margen
de utilidad inmediato superior, considerando para cstos cfectos su valor.

2, El resultado abtenido en el numeral anterior se multiplicara por él numero decimal del
percentil septuagésimo quinto.

3. Al resultado obtenido en el numeral anterior se le adicionara el resultado obtenido en et
primer pédrrafo de este rubro,

Si los precios, montos de contraprestacion o margen de utilidad del contribuyente se
encucntran cntre ¢l limite inferior y superior antes sefialados, se consideraran como
pactados o utilizados entre partes independientes. Sin embargo, cuundo se disponga de
informacién que permita identificar con mayor precision €l o los clementos de [a muestra
ubicados entre los limites citados que se asemejen mas a las operaciones del contribuyente |
se deberdn utilizar los precios, montos de contraprestaciones o mérgenes de utitidad
comespondientes a dichos elementos.™
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- 'pcrc75

5 problcmas de redaccién que se
slrar lo nnlcnor. 4 conlinuacién se

Conforme al inciso A de la rcg]n lmnscnla. dcbe hacerse una hsm de estas observaciones en
orden ascendente:
50
55
60
65
70

75 : :
- De ucucrdo con cl inciso B, a cndn uno de los datos enlistados se le asigna un numero
cnlcro sccucncml iniciando con la unidad, de tal manera que sc tendria lo siguiente:
Cle S0y "4 65;
,:‘2 : 55, 5: 70 y
3 1 60; 6:75

= Pnrn oblencr ln mcdmn.n se'suma al numero total de observaciones la unidad y el resultado
se divide entre dos:

mediana = (6+l)/2 7/2

mediana = 3.5
Dicha mediana, como podri obscrvnrsc enln grifica corresponde a un precio de 62.5
Para ot el il 250, a ln mediana se suma la unidad y el resulvado se divide entre
dos: " e

Percentil 25 = (3.5 +1)/

Percentil 25 =225
Para obtener ¢l pemcnul 750,
percentil 250, @ L
Percentil 75 = (3.5 1} 5, 4225
Percentil 75 = 4.7 i
Para obtener & limite inferior del rango ¢s necesario:

Ltmnc inf rango = ((Prccno lim sup - precio perc 25) * decimal pere 25) + precio

perc 25 - R
= —((60 - 55) "‘025)+55

lellc mf rango = 56.25 -

Por ulumo. para obtener ¢l limite superior del rnngo sc debe:

L|mnc sup rnngo ((Precio lim sup - precio perc 75) * decimal pere 75) + precio

: = ((70 65)*0 75) +65
lellc sup rango = 68.75

. Si_cl prccto del ‘contribuyente a prueba fucra de 65, se encontrase dentro del rango y, por lo
*.. tanto se consideraria que se cumple con ¢l principio de independencia (valor Arm's Length)
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Sin embargo, en caso de que el precio del contribuyente a prucba fuera de 55, se
encontraria fucra del rango, y por lo tanto no cumpliria con el principio de independencia.

En tal virtud, se considerarfa que el valor Arm’s Length seria equivalente a fa mediana del
rango, cs deeir, 62.5.

Grificumente se 1endria lo siguicnte:

1 Caieieeg 4 + 5 6
50 55 (1] 65 70 75
Donde:
# = medinna

* = Percentil 25 (2.25, equivalente a un precio de 56.25)

+ = Percentil 75 (4.75, equivalente 4 un precio de 68.75)

<===> = rango intercuartil (en donde a su vez < = limite inferior y > = limite superior)
Cabe seiialar que para cfectos de caleular la mediana, los percentiles y ¢l rango a que se
reficre Ia regla de Ia Resolucion Misceldnea antes transcrita es posible utilizar las férmulas
estadisticas contenidas cn el "Microsoft XL". Ademis, aparentemente ¢s ¢l método que
utilizan las aworidades fiscales para efectuar sus cilculos,

Sin emburgo, vale Ia pena mencionar también que las [Srmulas wtilizadas por el IRS
norteamericano son difercntes, por lo que, en caso de utilizarse una y otra forma de calculo
(“*Método XL" o *Métoda IRS"), los resultados que se obtendrin serdn distintos.

Para efectos de lo anterior, s¢ ancxa al presente copia de un articulo escrito por Jeffrey I.
Re blum denominado ] tile Ranges: Microsoft Excel Versus the Sec. 482
Regulations™ en ¢l que sc da la explicacién a estus diferencias entre ambos, aungue en
términos generales es posible afirmar que estas se deben a:

1. - XL considera a la primera observacién como el “Percentil 0", mientras que de acucrdo
con el *Método IRS", 1a primera observacion cs el “Percentil 1/n™ (donde n es ¢l numero de
observaciones);

2, - XL ubica un percentil independientemente de que una muestra coincida con ese numero
onoy

3. - El “Método XL" y ¢l “Método IRS™ tienen variaciones en sus férmulas.
Por cjemplo, en un caso de cinco observaciones, XL considera la scgunda observacién
como ¢l percentil 25 sin utilizar extrapolacién; si hubicra 6 observaciones XL extrapolarfa,

Conforme al “Método IRS” scrin exactamente al revés,

Lo que ¢s mids relevante de estas diferencias es que bajo ¢l “Método XL sc obtiene un
rango intercuartil menor que si se utiliza el “Método IRS". Evidentemente, si un
contribuyente utiliza ¢l mencionado en primer lugar, no tendri problemas con lus
autoridades fiscales; Sin embargo, podrd estarse considerando un rango més reducido,
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Prueba de lo anterior s¢ observa en ¢l ejemplo utilizado para describir la mecdnica prevista
en’ln Regla 3.10.2 de Ia Resolucién Miscelinea Fiscal, ya que conforme a esta, solo 2 de
scis observaciones estin dentro del rango (33.33%), mientras que tos 4 restantes (66.66%)
cacn fuera, Tedricamente, dentro del rango intercuantil deberia estar ¢! 50% de las
observaciones.

C. CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
El articulo 34-A del Cédigo Fiscal de la Federaciéon (CFF), establece textualmente lo
siguiente:

*“Las autoridades fiscales podriin resolver consultas que formulen las interesadas relativas a
la metodologfa utilizada cn la determinacion dec los precios o montos de las
comtraprestuciones, en operaciones con partes relacionadas, en los términos del articulo 215
de la LISR. Estas resoluciones podrin derivar de un acuerdo con las autoridades
competentes de un pais con el que se tenga un tratado para evitar la doble tributicién. En
este ultimo caso, las autoridades fiscales podrin discrecionalmente condonar total o
parcialmente recargos, sicmpre que las autoridades competentes del otro pais no reintegren
o devuclvan cantidades a titulo de intereses y hayan devuclto el impuesto correspondicnte,

Las resoluciones emitidas en los términos de este articulo, podrin surtir sus efectos hasta
por los cuatro cjercicios fiscales siguicntes a aquel en que sc otorguen, pudicndo las
autoridades fiscales autorizar que fas mismas surtan sus cfectos hasta por los cuatro
ejercicios inmediatos anteriores.

La validez de las resoluciones podri condicionarse al cumplimiento de requisitos que
demuestren que las operaciones objeto de la resolucién, se realizan a precios o montos de
confraprestaciones que  hubicran utilizado partes  independicntes  en  operaciones
comparables.

El articulo 37 del mismo CFF, prevé:

El plazo para resolver las consultas a que hace referencia €1 articulo 34-A CFF, serd de
ocho meses.

Por su parte, él articulo 76 del mismo CFF establece:

“Cuando la comisién de una o varias infracciones origine la omision toial o parcial en el
pago de contribuciones incluyendo las retenidas o recaudadas, excepto tratindose de
contribuciones al comercio cxterior, y sca descubicrta por las autoridades fiscales mediante
el ejercicio de sus facultades de comprobacién®, se aplicarin las siguientes multas:

1. EI 50% de lus contribuciones omitidas, actualizadas, cuando cl infractor las pague junto

con sus accesorios antes de la nolificacidn de la resolucién que determine ¢l monto de Ia
contribucidn que omitié;
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. Del 70% al 100% de los contribuciones omitidas, actualizadas, en los demis casos.

Si las autoridudes fiscales determinan  contribucioncs omitidus mayores que las
consideradas por ¢l contribuyente para calcular la multa cn los términos de la fraccién | de
esie artfculo, aplicaran el porciento que corresponda en los términos de ta fracei6n Il sobre
¢l remanente no pagado de Jus contribuciones.

El pago de las multas en los términos de la fraccién I de este articulo se podri cfectuar en
forma total o parcial por el infractor sin necesidad de que las autoridades dicten resolucién
al respecto, wtilizando para ello las formas especiales que apruebe la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

También se aplicardn las multas a que se reficre este precepto, cuando las infracciones
consistan en devoluciones, icreditamicntos o compensaciones, indebidos o cn cantidad
mayor de la que corresponda. En estos casos lus multas se calcularan sobre ¢l monto del
beneficio indcbido,

Cuundo se declaren perdidas fiscales mayores a las realmente sufridas, la multa serd del
30% ul 40% de la diferencia que resulte entre lu perdida declarada y la que realmente
corresponda,

Traténdose de la omisién en ¢l pago de contribuciones debido al incumplimicnto de las
obligaciones previstas en ¢l articulo 215 y 106, antependltimo pirrafo de la LISR, las
multas scrin un 50% mcenores de lo previsto en las fracciones 1y 1l de esic anticulo. En el
caso de perdidas, cuando se incumpla con lo previsto en los citudos articulos, la multa serd
del 15% al 20% de la diferencia que resulte cuando las perdidas fiscales decluradas sean
mayores a las realmente sufridas. Lo previsto en este pérrafo serd aplicable, siempre que se
haya cumplido con las obligaciones previstas en los articulos 86, fraccién XII, XII, XV y
133, fraccién XU de la LISR,

De las disposicioncs antes transcritas se desprenden los siguicntes comentarios:
1. - En nuestra Ley se reconoce ¢l principio de independencia o Arm’s Length.

2. - La ley cn estudio también establece ciertos fuctores que deben tomarse en
consideracién para cfectos de comparabilidad, al igual que tas Directrices y las reglas
americanas,

3. - Tratdndose de operaciones con residentes en “paraisos fiscales”, It ley parte de la
hipdtesis de que se trata de transacciones entre partes relacionadas y que ademds no
cumplen con el principio Arm’s Legth y I asigna la carga de la prucba al contribuyente
respecto a: @) que no son operaciones entre partes relacionadas y b) que si asf fuera, se
cumple con el principio Arm’s Length.

4. - Los méiodos reconocidos por nuestra legislacién fiscul son bdsicamente los
reconocidos por la OCDE cn sus Dircctrices.
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5..-'Nuc‘slm‘ Ley, al igaal que los otros sistemas comentados, sciiala que debe obtenerse un
- rango de precios Amm's Length. Dicho rango cs ajustable mediante los métodos estudfsticos
"+ ‘previstosen la Resolucién Misceldnea.

6. - La LiSR reconoce los “ajusles correspondientes” anteriormente mencionados

77.= A la fecha, la LISR prevé dos diferentes tipos de limites de seguridud o “Safc Harbors”

- 'en_materia de precios de transferencia: a) el que exenta o los contribuyentes “menores”

" (aquellos que cfectian pagos provisionales trimestrales, y b) el previsto para empresas
< maquiladoras (aunque este ultimo probablemente desaparczca ca un futuro préximo)

8. - En ¢l CFF se prevé tanto al caso dc obtencidén de oficios particulares en materia de
precios de transferencin como 1 los APAS.

9. « De acuerdo con l fraccidn IV del Anticulo Cuarto Transitorio de la LISR para 2002, las
obliguciones establecidas en los artfculos 86, fraccién X1, XN, XV y 106, fraccién XII,
incluiriin la informacidn respecto de las operaciones realizadas con posterioridad al 31 de
diciembre de 1996.

Aunque ¢l tépico de precios de transferencia aparece por primera vez en la legislacién
mexicany en 1981 no fuc sino hasta el cjercicio de 1995 cuando por primera vez se le da un
tratamiento formal pero sélo con aplicacién a las denominadas *Maquiladoras™. El motivo
del descuido de ese tema por parte de las autoridades fiscales mexicanas se fincaba
principalmente a la tradicién de mantener las fronteras fuertemente cerradas a la economia
no mexicana. Pero una vez que México empezé a abrir su economia se debfan de hacer
ujustes no s6lo en I legislacién fiscal sino en las propias pricticas de la autoridad.

En aquella legislacién se fe obligaba a las Maquiladoras a modificar su precio de venta que
consistfa en unn cuota adicional del 1% por encima del costo. En lugar de eso se exigia que
el precio para evaluar los ingresos y las utilidades tributarias fucra uno acorde con el
principio de independencia.

El tema de precios de transferencia tomé mayor relevancia a partir de las politicas de
aperturn comercial y de ahf la aprobacién de un nuevo conjunte de leyes al respecto que
abarcaban més alld de las maquiladoras incluyendo ahora a cualquier firma que operase en
México y que tuviera transacciones con partes relacionadas en el extranjero. La nueva
normatividad entré en vigor ¢l 1° de enero de 1997. Como se menciond en la primera parte
de este ensayo, las disposiciones que regulun los precios de trunsferencia se encuentran en
la LISR bisicamente en los articulos 86 fraccién X, X1, XV, 215y 216, en ¢! CFFen su
articulo 34 y en la resolucién misceldnca fiscal.

De iguat forma que cn los casos de los Estados Unidos y la OCDE, la normatividad
mexicana pretende que tanto la utilidad como los ingresos gravables de una firma con parte
partes relacionadas en el exterior partan de una seric de operaciones que estén a valor de
mercado o que cumplan con el principio de independencia. Para csto ta ley exige que las
compaiius tengan en su poder, en caso de ser requerido, la documentacidn que comprucbe
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que las operaciones son ann's length. De igual manera que la scccién 482 del IRC, s
normatividad de la LISR cn precios de transferencia aplica en operaciones donde sc
involucre:

Transferencia de bienes tangibles.
Transferencia (o derecho) del uso de activos intangibles.

Transferencia y provisién de scrvicios,
Transferencia de activos financieros y financiamicnto fler compaiifa,

Segin dispone la LISR, la SHCP debe de comprobar que las operaciones de una
firma con una parte relacionada en el exterior son arm's length,

Cuando el SAT llega a Ja conclusién de que un contribuyente a violado las disposiciones
legales respecto a los precios de transferencia, entonces aplica una serie de sanciones lus
cuales estan normadas en ¢l Cddigo Fiscal de la Federacidn en el anfculo 76. Estus
sanciones pucden ser las siguicntes:

Impuesto sobre la Renta adicional.

Intereses, multas y recargos.

Una sancién cn dincro que pucde scr cquivalente entre el 70 y ¢l 100 por cicnto del
impucsto omitido.

Las sanciones son aplicables en los casos en los que 1a autoridad fiscal considere que los
precios de las transacciones entre partes relacionadas se hicicron a valores distintos de los
de mercado. Para esto, la autoridad fiscal posec la capacidad de ajustar los precios de las
operaciones, tal y como lo indica ¢l articulo 217 de la LISR, de manera que estos estén
finalmente dentro del rango de operaciones similares no controladas que hayan realizado
cmpresas comparables. Los motivos por los cuales la autoridad puede modificar los precios
de una operacién se describen cn los articulos 215 de 1a LISR.

La comparacién que se hace para demostrar 0 no que sc es una operacién de mercado es un
tanto complicado por tres motivos primordialmente.

Hay que encontrar operaciones muy similares a las analizadas lo quc no solo incluye
encontrar productos relativamente similares, sino productos con caracleristicas similares
tales como la publicidad, la distribucidn, la presentacién, la calidad y un sin nimero de
factores que diferencian a un producto de otro. Hay que tencr la informacion econémica,
financicra, contable y fiscal de la parte analizada de tal manera que ¢l andlisis pucda
realizarse con la mayor certeza posible. Hay que encontrar comparables que no tengan
distorsiones exdgenas lo suficientemente grandes como para no permitir ¢l desarrollo del
andlisis.

En casos en donde sea imposible obtencr comparables compatibles la autoridad fiscal esta
habilitada cn usar distintos meccanismos tales como la valuacion estdndar o instrt de
tipo aduancro,
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Cabe aclarar que los contribuyentes pueden realizar un propio estudio de precios de
transferencin que les diga, primero, si sus operaciones son arm's length y, segundo, sirva
como defensa unte una auditoria fiscal que decida realizar el SAT.

Tanlo en el caso de que ¢l anilisis lo realice la autoridad como de que lo realice un
particular éste deberd de poscer cicrtos clementos que permitan encontrar elementos de
comparabilidad lo mds cxactos posible. Dichos elementos pueden ser conocidos si el
correspondiente andlisis posee los siguientes aspectos:

Anilisis funcional.

Términos contractuales.

Riesgos.

Condiciones macro y micro econdmicas,

Propicdades y servicios.

Estrategia de posicionamiento dentro del mercado.
Diferencius y caracteristicas geogrificas del mercado,
Transucciones no comparables.

Asf como en los casos de Estados Unidos como de la OCDE, México posee cn su
legislocién un  grupo de métodos para comprobar si las operaciones de firmas controladas
sc realizan u valor de mercado. Los métodos aceptados en la LISR son los siguientes:

cup

RPM

CPM

PSM

RPSM

TNMM.

Como se comento, México es un pafs miembro de la OCDE, por lo tanto, las reglas
contenidas ¢n nuestra legislacion fiscal son acordes con las Directrices, como podrd
observarse,

Las reglas mexicanas de Precios de Transferencia se encuentran en la Ley del Impuesto
Sobre 1a Renta en los articulos 86 fraccion X1, X1HI y XV, 92, 106 pirrafo VI, 133 fraccién
X, X1, 173 fraccién X1, 215, 216 Y 217, en el Cédigo Fiscal de la Federacién (CFF) en los
artfculos 9, 16, 34A y 76 fraccién XI pirafo IV, en el Boletin B-3 del (IMCP), y en la
resolucién misceldnea fiscal reglas 3.32.1 y 3.32.2. Ademds, es la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP) y su Sistema de Administracién Tributaria (SAT) que son las
instituciones encargadas de hacer valer dicha normatividad.



2.5 Métodos de Precios de Transferencia Aplicables en
México.

Andlisis de los disti étod

En primer instancia hay que reflexionar el Ant. 216 de LISR, no establece cual es el orden
cn que deben aplicarse cada uno de los métodos previstos, ni tampoco se refiere cudl cs e
id6neo para cada una de las operaciones. En primera instancia al problema, 1a l6gica lleva a
establecer que ¢l primero de los métodos debe aplicarse en primer Jugar, pucs solo a través
del mismo se podrd conocer si hay variacién en los precios de transferencia.

Cabe mencionar, que ¢l texto del anticulo 215 se desprende que 1a autoridad fiscal podra
aplicar cualquicra de csos mélodos sin limitacién alguna, s decir, puede incluso aplicar
todos, ademiis no hay que perder de vista que lo que se busca por lus autoridudes a través de
los precios de transferencia, es asignar el valor mis allo y no ¢l mis justo, pues la finalidad
es meramente recaudatorio, lo cual puede ser violatorio de los anticulos 16 y 31 fraccidn [V
de nuestra Constitucién, ya que, al no buscar un parimetro de razonabilidad, lo que no estd
expresamente cstablecido en texto del articulo 65, podrin estar gravando a un contribuyente
sin atender a su capacidad contributiva real ™.

Basta aclarar que la idoncidad de los métodos depende de la operacién concreta y que
incluso pueden aplicarse ¢n una forma bilateral,

Como sc¢ ha mencionado en capitulos anteriores, ¢l objetivo principal de la determinacién
de los precios de (ransferencia es que ¢l contribuyente reconozca sus ingresos y
deducciones en operaciones con partes relucionadas a valores de mercado, es decir el
reconocimicnto de sus utilidades o pérdidas y de esta mancra cnterar el ISR lo que ¢s &
SHCP. El principio en que sustentan los difercntes métodos para determinar los métodos de
los precios de transferencia, es el “principio de justicia”, bajo las bases de equidad, ya que
como este sostiene que los contribuyentes deberdn ayudar al estado con los gastos de 1a
mancra mids cercana posible a sus respectivas capacidades, lo que se transforma
automdticumente cn justicia tributarfa,

Esta justicia tributaria es ¢l mds claro sustento del Principio de Asimilacién a Empresas
Independicntes, ahora que como podemos recordar esle nos cenuncia que la wilidad o
beneficio en una transaccién entre partes relacionadas debe de ser el mismo que se hubicra
obtenido en una transaccién comparable entre partes independientes en circunstancias
comparables, por lo tanto si ¢l principio de justicia establece que se deberi contribuir con
hases apegadas a Ja realidad, y los métodos estin cn funcién del “Arm’s Length Principle”,
estos métodos deberidn ser justos y equitativos.

¥ Herbert Bettinger, Precios de Transferencia 1999, Editorial ISEF, pigina 18.
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E! Método de ser- utilizado a una entidud serd aquel que resulte el mis apropiado para el
ciilculo de los resultados guardando proporcién con los precios que el mercado mismo
establezca para cada operacidén que se realice,

Los hechos y las circunstancias que rodean el entomo de la operacién serin siempre lus
constantes a utilizar para determinar ¢l método a emplear, por consiguicnte existe uni regla
de estricta aplicacion que nos indique la prioridad o la confiabilidud de la aplicacién de
cualquicra de los métodos

Un resultado de igualdad puede determinarse de acuerdo con cualquicr método sin
establecer la inaplicabilidad de otro: sin embargo, si posteriormente se demuestra que otro
método produce un resultado més confiable, deberd usarse ese otro método produce un
resultado miis confiable, deberd usarse ese otro método, de manera semejante si dos 0 mds
aplicaciones de un sélo método producen resultados distintos, el resultado de igualdad dcbc
determinarse seglin la aplicacion que de ucucrdo con los hechos y las ci
proporcione ta medida mis confiable para un resultado equitativo''.

Para determinar cual de los diferentes métodos resultaria ¢l mis funcional para ¢l particular
que se trate se debe lomar 2 consideraciones importantes:

**La comparabilidad de las operaciones entre partes relacionadas e independientes™

“Confiabilidad de los datos y dn en ¢l andlisis de lus

transacciones.

que se

La confiabilidad y certeza de los resultados proporcionados por la aplicacién de diferentes
métodos, estardn sicmpre en funcién de la integridad y la precision de cuda uno de los datos
que s¢ tienen y que se involucran en ¢l estudio. de igual manera las suposiciones y la
sensibilidad de los resultados.

En la realizacién de los estudios de precios de transferencia pueden existir ciertas
dif ias en mayor magnitud en determinados métodos, generadas por deficiencias en la
informacidn, de ahf la impontancia del origen y confiabilidad de los datos.

Cuando dos o mfs métodos producen resultados distintos, se tendrd que aplicar la regla de
estos métodos, la cual scrd optar por ¢l método que proporcionc ¢l resultado mds confiable
y apegado a los valores de mercado dependicndo de la comparabilidad de las operaciones
efectuadas,

. 'Y Dionisio . Kaye, Precios de T
< plgina26.27,

i y el Sistema Ad Revista Nuevo Consultorio Fiscal,

74




1.  Método de Precio Comparable No Controlado

El método de precio comparable no controlado (“CUP") compara los montos o precios
aplicados en las transacciones celebradas con partes relacionadas, con aquellos montos o
precios aplicados en las transacciones realizadas con partes independicntes.

Si es posible identificar operaciones comparables con partes independientes, ¢f CUP
generalmente serd ¢l método mds confiable para determinar la naturaleza del principio de
precio justo sin ventaja en lus transacciones celebradas con partes relacionadas.

Este método requicre de un alto grado de comparabilidad de los productos y funciones.
Asimismo, ¢l CUP c¢s ¢l mélodo mds adecusdo si las transacciones son idénticas o si
existen diferencias minimas o ficilmente cuantificables.

Algunas de las razones por las que no es posible oblencr precios comparables son las
siguicntes:

- Porque no existe mercado para esos productos,

- Porque no se surten a empresas independientes

- Porque sc trata de produclos semiterminados que no son comparables con otros existenies
cn el mercado, :

- Porque el cliente lndcpendlcntc cs tan pequeiio que no puede lograr los descucntos
.normales. .

- Porque se trate dc actividades tinicas y singulares.

= Porque las condiciones cconémicas de un pafs sean diferentes a las del otro, de mancra
que lo vélido en un lugar, no necesariamente lo es para el otro.

Ademds, cabe sciialar la importancia de este método, es el que representa el valor real, el de
mercado, pues busca equiparar las operacionces cntre panes relacionadas con las que sean
celebradas en condiciones iguales o similares entre partes independientes, en condiciones
de mercado que no pueda manipular el valor de las operacioncs.

2. Maétodo de Precio de Reventa

Consiste en determinar el precio de adquisicién de un bien, de Ta prestacién de un servicio o
de la contraprestacién de cualquicr otra operacién entre partes relacionadas, multiplicando
¢l precio de reventa, o de la prestacién del servicio o de la operaci6n de que se trate, por el
resultado de disminuir de 1a unidad el porciento de utilidad bruta que hubiera sido pactado
con o entre partes independientes en operaciones comparables.fijado con o entre partes
independientes en operaciones compasubles Para los efectos de esta fraccidn, el porciento
de utitidad bruta se calculard dividiendo la utilidad bruta entre las ventas netas,
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El Método de Precio de Reventa evaliia si el monto cargado en una transaccién controlada
es pactado_bajo el principio de precio justo sin ventaja al considerar el margen bruto de
utilidad obtenido en transacciones comparables no controladas.

_ Este método se utiliza principutmente cn el caso de distribuidores que revenden productos
sin cfectuar alteraciones fisicas o sin incrementar significativamente ¢l valor agregado del
producto distribuido.

3. Método de Costo Adicionado

Consiste en determinar el precio de venta de un bien, de la prestacién de un servicio o dcla
contraprestacién de cualquier otra operacién, entre partes relacionadas. muitiplicando et
costo del bicn, del servicio o de la operacién de que se trate por el resultado de sumar la
unidad ¢l porciento de utilidad bruta que hubiera sido pactada con o entre partes
independicntes en operaciones comparables. Para los efectos de esta fraccion, ¢l porciento
de utilidad bruta se calculara dividiendo la utilidad bruta entee ¢l costo de ventas.

El Método de Costo Adicionado compara los mirgenes brutos de utilidad de transacciones
controladas y no controludas. Este método es frecucntemente utilizado por empresas
manufuctureras que venden productos semi-terminados a partes relacionadas.

Este método requicre de una comparacién detaliada de los productos manufacturados, las
funciones desarrolladas, los ricsgos asumidos, la complejidad en el proceso de manufactura,
|a estructura de costos ¢ intangibles entre las transacciones controladas y las transacciones
no controladas. Scrd mids propicio determinar la comparabilidad entre transacciones
controladas y no controludas por medio de tu evaluacién de las operuciones realizadas por
¢l mismo vendedor por cjemplo, Método de Costo Adicionado Interno. En ausencia de
dichas ventas, una comparacién apropiada pucde derivarse de las ventas no controladas
efectuadas por otros productores no relacionados por cjemplo, Método de Costo
Adicionado Extemo.

4.  Método de Particién de Utilidades

Consiste en asignar la utilidad de operacién obtenida por partes rclacionadas, en la
proporcidén que hubicra sido asignada con o entre partes retacionadas, en la proporcién que
hubiera sido asignada con o entre partes independientes, conforme a lo siguiente:

a) Sc determinard la wtilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad de
operacién obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en Ia operacidn.

b) La utilidad de operacién global s asignani @ cada una de las personas relacionadas

considerando clementos tales como aclivos, costos y gastos de cada una de las personas
relacionadas, con respecto a las operaciones entre dichas partes relacionadus.

76



El método de particién de utilidades se fundamenta en la asignacion de utilidades y
pérdidas generadas por transucciones controladas en proporcién con las contribuciones
relativas realizadas por cada entidad que participa en la generacién de las utilidades o
pérdidas combinadas. El monto de las contribuciones relativas podra determinarse mediante
un andlisis de las funciones desarrolladas, riesgos asumidos, recursos utilizados y costos
incurridos.

El precio de transferencia se deriva de la utilidad de operacién combinada de
contribuyentes no relacionados cuyas transacciones y actividades son similares a aquellus
de los contribuyentes relacionados en la actividud empresarial preponderante. Bujo este
método, el porcentaje de utilidad de operacion o pérdida combinada de cada parte no
relacionada cs empleado para asignar lu utilidad de operacidn o pérdida de la actividad
empresarial relevante entre partes relacionadas,

S. Método Residual de Particion de Utilidades

Consiste cn asignar la utilidad de operacién obtenida por partes relacionadas, en la
proporcién que hubicra sido asignada con o entre partes independientes conforme a lo
siguiente:

a) Sc determinari la utilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad de
operacién obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en la operacion,

b) La unidad de operacién global se asignari de la siguiente manera:

1. Se determinard la utilidad minima que corresponda en su caso, a cada una de las partes
relacionadas medi la aplicacién de cualquicra de los métodos u que sc reficren las
fracciones 1, 11, 11, IV y VI de este articulo sin tomar en cuenta la utilizacién de intangibles
significativos, :

2, Se determinard la utilidad residual, la cual se obtendrd disminuyendo la utilidad minima
a que se refiere ¢l apartado | anterior, de la ulilidad de operacién global. Esta utilidad
residual se distribuird entre lus partes relacionadas involucradas en la operacion tomando en
cuenta, entre otros elementos, los intangibles significativos utilizados por cada una de ellas,
en la proporcién en que hubicre sido distribuida con o entre partes independientes cn
operuciones comparables.

Este mélodo consiste en dos ctapas. En la primera, la utilidad de operacién es asignada o
cada entidad en la transaccién controlada, con ¢l objetivo de proporcionar un rendimiento
adecuado (de conformidad con cl principio de precio justo sin ventaju) a las operacioncs
que corresponden a las actividades preponderantes de cada entidad. En la segunda etapa,
cualquier utilidad residun! es dividida entre las partes relacionadas, con base en ¢l valor
relativo de sus contribuciones de activos intangibles valiosos a la actividad crmpresarial
relevante. Este método es recomendable para analizar la transferencia de intangibles
altamente rentables,
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6.  Método de Mdrgenes Transaccionales de Utilidad de Operacion

Consiste en determinar en transacciones entre partes relacionadas, la utilidad de operacion
que hubicrun obtenido empresas comparables o partes independientes en operaciones
comparables, con base en factores de rentabilidad que toman en cuenta variable tales como
activos, ventas, costos, gastos o flujos de cfectivo,

El Método de Mirgenes Transaccionates de Utilidad de Operacién (*MMTUQ") contenido
en cl articulo 216 de la LISR es equivalente al método transaccional de margen neto de los
lincamicntos de la OCDE. Dicho método cvalia los montos asignados a transacciones
controladas comparando la utilidad relacionada a una basc, tales como activos, ventas,
costos, gastos y flujo de efectivo de In parte analizads contra las transacciones comparables
de partes independientes.

Estc método estima si una transaccién es realizada de conformidad con el principio de
precio justo sin ventaja, al comparar ¢l margen de utilidad obtenido en la transaccién con la
parte relacionada y el margen de wutilidad de un grupo de compaiiias comparables no
relacionadas. En la mayoriu de los casos, ta parte relacionada sujeta o evaluacion no debe
ser propictaria de intangibles o activos que la distingan de las compaiifas comparables no
relacionadas.

El grado de comparacién afecta la confiabilidad del anilisis bajo el MMTUO. Idealmente,
¢l margen con ¢l que ¢l contribuyente realiza la transaccién relacionada deberia ser
establecido con referencias al margen que él mismo realiza en transacciones con partes no
relacionadas. Si la comparacién no es posible, el margen de las transacciencs comparables
realizadas por terceras partes no relacionadas serviria como una referencia confiable.

La confiabilidad podria tener un efecto contrario al combinar las estructuras de costos con
las diferencias en las traycctorias empresaniales, asf como las diferencias en la eficiencia de
la organizacién. Sin embargo, bajo ¢l MMTUO una menor comparabilidad funcional es
requerida para obtener resultados confiables que bajo uno de los métodos transaccionales
tradicionales {por ¢jemplo, ¢l Método de Precio Comparable Controlado, Método de Precio
de Reventa, Costo Adicionado) Ademds, se requicre de una menor similitud del producto
para obtener resultados mis confiables.
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Capitulo 3

Acuerdos sobre los

Precios de Transferencia




3.1 Apas.

Los contribuyentes no solamente cucntan con la posibilidad de elaborar su estudio de
precios de transferencia para comprobar a las sutoridudes fiscales que sus operaciones con
partes relacionadas se encuentran a valor de mercado.

Otra altemativa con la que cuentan, es por medio de los denominados “Advance Princing
Agrecments"(APA), los cuales no son mis que “acuerdos entre un contribuyente y la
autoridad fiscal, sobre ¢l método iddnco para determinar ¢l precio de transferencia por un
periodo determinado, con posibilidad de renovarse™. El acuerdo especificn cémo se
determinan los precios de transferencia, un rango de posibles valores de mercado, los
supuestos clave en los que se funda el acuerdo o resolucién,

£l APA de la empresa puede ser unilateral, con la nutoridad fiscal nacional: bilateral, con la
autoridad nucional y una cxtranjera, ¢ inclusive mulilateral, es decir, con varias
jurisdicciones.

Cuando se cuenta con un APA, se gencra la cerleza respecto de las obligaciones sobre los
precios- de transferencia. Una vez que Ja empress entrega el reporte anual del APA, Ia
nulori_dad fiscal automiticamente exime a la compaiiia de cualquier inspeccién sobre los
precios de transferencia, y solo se cerciora del cumplimiento de los términos convenidos en
la resolucién,

Los métodos de costeo acordados durante la negociacidn del APA requicren revisiones para
ajustarlo a los afios venideros, ya que puede haber cambios en Ja ley y en su forma de
aplicacién,

Este proceso requiere que los contribuyentes revelen voluntariamente a las autoridades
fiscales mucha informacién respecto a sus operaciones y procedimicntos, y requiere
también de ensefiar a las autoridades en que consisten sus negocios, de [a preparacién de
andlisis detallados de sus empresas, de sus mercados y de sus competidores,

Tradicionalmente cste tipo de informacién no esta a! alcance de las autoridades fiscales
untes de una auditoria o si no es requerida previamente.

El propésito de un acuerdo anticipado de determinacidn de precios 6 APA por sus siglas en
ingles “Advanced Pricc Agreement” es el de otorgar una altemativa, respecto al prolongado
y generalmente costoso proceso de revisidn y litigio asociado con las controversias en
materia de precios de transferencia,

Mecdiante un APA lus autoridades fiscales y los contribuyentes negocian la aplicacién de
los precios de transferencia del propio contribuyente.
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Un APA pucde cubrir algunos o todos los aspectos de los precios de transferencia de un
contribuyente. Ademds, de esta manera sc permite a las partes limitar un APA a ciertos
cjercicios fiscales particulares, a lransacciones especificas o a ciertas empresas
relacionadas.

Dado que un APA sc logra después de un proceso de negociacidn en ¢l que interviencn
diversos representantes del fisco, s¢ evitan problemas futuros en materia de precios de
transferencia, ya que cuando finalmente se emite un APA, las autoridades fiscales
reconocen que las operaciones controladas satisfacen el principio Arm's Length. A su vez,
cl proceso de auditorin posterior a la emisién del APA se simplifica, limitindose a verificar
que él APA sc cumpla, que los supuestos utilizados contintian siendo validos, que la
metadologfa empleada es correcta, ctc'?,

Procesodel APA

Puara iniciar ¢l proceso de un APA, ¢l contribuyente y la autoridad se rednen una o varias
veces para explorar la posibilidad de obiener un APA y para resolver asuntos preliminares.
Durante lus reuniones ¢l contribuyente y la autoridad tratan algunos de los siguientes
punios:

1.- Descripcion de {us entidades involucradas; su historia, productos, estructura corporativa,
ele.

2.- Retaciones juridicas entre las partes potenciales del APA.

3.- Posibles operaciones que serin cubjertas y breve descripcién de operaciones
intemacionales,

4.- Ejercicios fiscales que se descan cubrir.

q

12, CC 1

5.- Descripeién de las condiciones del mercado; perspectivas de la i
faclores cconémicos importantes, estrategia de mercado del contribuyente, etc.

6.~ Descripcidn gencral de las funciones, de los riesgos y de los intangibles de las partes
involucradas.

7.- Disponibilidad de informacién de comparables.

8.- Metodologia de Precios de Transferencia propucsta.

" Roberta Sudrez Manual de Precios de Transferencia Galaz, Gémez Morfin, Chavero, Yamazaki S.C
“Deloitte & Touche México Pagina 52.
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9.+ Supuestos potenciales.

10.- Posib[lid:id de obtener un APA bilateral o mulifateral con los gobicrmos involucrados.
11.- Estimacién de costos.

- Expectativas de la autoridad fiscal respecto al tiempo de andlisis, negociacién y conclusién
del APA.

Después de cstas juntas, el contribuyente presenta ante la autoridad una solicitud para la
obtencidn de un APA,

Dicha solicitud deberd acompaitarse. cntre otras cosas, del método de precios de
transferencia bajo ¢l cual se determinaran valores Arm's Length y deberd soportarse con los
datos y hechos relevantes del caso; Y deberd acompaiiarse también con el andlisis
econdmico de la politica de precios empleada por el contribuyente, de la industria y del
mercado, asi como los piases que cubrird €1 APA. En los Estados Unidos existe un indice
de anexos requeridos para la solicitud de un APA; se anexa al presente una copia del
denominado “Internal Revenue Bulletin No. 1996-49" del 2 de diciembre de 1996.

Una vez presentada la solicitud, las autoridades fiscales cvaldan los datos proporcionados
por ¢l contribuyente y la informacién mds relevante.

Posteriormente, . sigue el proceso de negociacion respecto al método de precios de
transferencin  que resulta mejor de acuerdo a la informacién proporcionada, asf como
respecto al rango Arm's Length. Para cllo, las autoridades fiscales deben hacerse auxiliar
por cxpertos cn diversas mulcrias; cconomin, ingeniera, finanzas, mercadotecnia,
contabilidad, ctc.

Una vez que la autoridad hace las comparaciones respectivas y concluye que la propuesta
parece razonable, acepta que determinado método arroja un resubtado Arm's Length,
basado en las funciones realizadas y los riesgos asumidos por el contribuyente.

En los Estados Unidos, las autoridades resuclven una solicitud de APA normalmente a los
nueve meses de que esta fue presentada y su costo ¢s de US $ 5,000 si ¢l contribuyente tuvo
ingresos gravables en el afio anterior inferiores a US $ 100,000,000, y de US $ 15,000 si
sus ingresos fucron superiores.

Normulmente un APA cubre de dos a cinco afios, pero existen situaciones especiales que
pueden modificarlo o cancelarlo; cambio radical en las circunstancias econdmicas, cambios
cn las estralegias de negocios, forma de hacer las operaciones, adquisicién de empresas,
etc.

En los Estados Unidos, las autoridades requicren que el contribuyente presentce reportes
anuales para dar seguimiento al APA.
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" Si‘'ademds otros pafses estdn involucrados, las autoridades fiscales sé intercomunican para

la cmisién de un APA bilateral o multilateral, ya sea por iniciativa del contribuyente o de

s "propias autoridades, esto puede darse desde lus entrevistas o posteriormente, pero cs
~ recomendable involucrar a las autoridades de los paises desde el principio,

De esta forma es posible evitar cventuales problemas de doble tributacién o de aceptacién
del método clegido por dos autoridades diferentes,

Al vencimicnto del periodo cubiento, si tanto lus autoridades como el contribuyente estin
satisfechos y si las circunstancias no han cambiado sustancialmente, ¢l APA se renueva.
Conceptos clave para APA

En términos gencrules, los contribuyentes deben entender cuatro conceptos fundamentales
en el proceso del APA, a saber:

a) Estandares que seriin aplicados por la autoridad:

La oawtoridad considerara varios aspectos para cstablecer ¢l método de precios de
transferencia que utitizara el contribuyente. EI método a aplicar debe ser razonable, reflejur
claramente los ingresos del contribuyente, debe estar soportado por datos disponibles y
confiables, debe requerir pocos ajustes y ser administrado de unia manera cficiente. El
método que retina tales caracteristicas se considerara como el mejor.

b) Rango de comparables:

Los métodos de precios de transf ia nor Se apoyan en operaciones no
controlitdas comparables © en compaiifas comparables. El | > de APA gencral
requicre de cstindares de comparabilidad similares y, en consccuencia, la prioridad numero
uno ¢s cncontrar operaciones no controladas o cmpresas comparables.

En vinud dc que es pricticamente imposible encontrar comparables exactas, pueden
utilizarse comparables inexactas y ajustarse.

¢) Métodos permitidos:

De acuerdo con las reglas americanas, deberd elegirse cualquiera de los métodos
expresamente previstos, o bien algin otro, siempre que resulte aplicable al caso y practico.
En cualquier caso, los métodos deberin satisfacer el principio Arm's Length, deberdn estar
upoyados cn datos confiables y deberdn ser administrados eficient

d) Confidencialidad de la documentacién:

En virtud del nivel de detalle de la informacién y doc que los
contribuycntes conjuntamente con su solicitud de un APA (secretos comerciales, costos de
produccidn, estructura de precios, etc.), el manejo de esta por parte de la autoridad, ¢
incluso del mismo APA, debe ser en forma confidencial.
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Ventajas y Desventajas del APA

De lo comentado en pdrrafos anteriores, es posible concluir que las ventajas y desventajas
de un APA son, respectivamente:

a) Ventajas:
Evita controversias prolongadas
El proceso de APA cstimula el libre flujo de informacion entre las partes involucradas

La cantidad de informacion requerida por las autoridades ¢n ¢s menor, comparada a un
tipico caso de auditoria

- Un APA bi o multilateral evita problemas de doble tributacién

El contribuyente tienc mayor certeza respecto a sus precios de transferencia

Un APA’ permite muybr flexibilidad, ya que pucde obtenerse para ciertas operaciones o
entidades en particular.

Un APA ayuda a resolver problemas de afios anteriores en caso de una auditoria fiscal.

Los beacficios que se generarfan con la promisién de un APA son que éste pucde ser un
instrumento eficaz en una diversidad de situaciones, como serian: Lograr un acuerdo sobre
la metodologfa de precios de transferencia, reducir fa incertidumbre, Controlar las
auditorias ¢ interrupciones y eliminar la doble tributacién. “El beneficio real que obticnen
los contribuyentes cuando optan por presentar ante las autoridades €1 APA, es bédsicamente
el tener certeza de que sus precios de transferencia son los correctos por un periodo de
cuatro afios anteriores y cuatro posteriores a la presentacién de dicho estudio como se
menciona el articulo 34-A del CFF.

Por dltimo cs importante comentar que dichos APA’S deberdn c¢n su contenido cumplir con
los métodos que para ¢l efecto del LISR contempla de su Articulo 216.

b) Desventajas:
Se tiene que entregar a las autoridades informacidn que normalmente no se proporcionaria.

Durante ¢l proceso de APA, las autoridades fiscales pucden descubrir algunos aspectos de
la empresa que previamente no se conocfan,

-~Un*APA puede representar un costo importante para ¢l contribuyente, porque implica la
generacién de grandes cantidades de informacidn y documentacion.
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3.2 Terrifis.

Operaciones en Territorios con Regimenes Fiscales Preferentes,

La politica fiscal de un pais depende de las circunstancias ccondmicas y la capacidad
productiva y financicra que cn este existun. Asf tencmos que algunos paises buscan alentar
la inversién por medio de esquemas de tributacion que consideran un bajo o nulo bujo de
impuestos. A estos paises cominmente se les conoce como TERRIFI'S™.

Los TERRIFI'S salen de lus reglas de imposicién de los paises con renta universal, pues la
transgreden los criterios de residencia y fuente de riqueza,

“En efecto, en muchos casos las empresas buscan disminuir lu carga fiscal que existe en su
pafs de residencia, para lo cual establecen empresas en citados parafsos fiscales tenicndo
por objeto operar y concentrar ¢l cimule de recursos, ganancias y utilidades con la
finalidad de que no sean gravadas en su pals de origen.”

Las autoridades de los pafscs donde si existe gravamen, partiendo de este hecho, establecen
disposiciones y lincamientos de cardcter fiscal cuyo objetivo primordial es el evitar una
merma en la recuudacion de impucstos.

Algunas de estas disposiciones estin {ntimamente relacionadas con el concepto de partes
relacionadas, Efcctivamente, cs comtin ver que lus cmpresas residentes ¢n paraisos fiscales
coloquen sus productos o presten sus servicios o empresas de un mismo grupo de interés
ccon6mico, residentes en pafses donde existe imposicidn fiscal.

Al realizar estas operaciones en TERRIFI'S y entre empresus del mismo grupo, existen
ciertas particularidades o concesiones que no se podrian mantener con empresas localizadas
cn otra clase de jurisdi que son ind ficntes. Por tal motivo se hace necesario
regularias.

México no es la excepceidn y por ello las disposisciones fiscales aun cuando ya regulaban
cstas operaciones, recicntemente sufricron cambios relevantes que buscan reglamentar esta
préictica y que observan en términos generales los lincamicntos que en materia intemacional
se han emitido.

Antes de analizar las disposiciones fiscales aplicables a las operaciones que se lleven a cabo
en TERRIFI'S; también conocidos como paraisos fiscales, creemos interesante enunciar ¢l
marco operativo que se guarda en estas TERRIFI'S.

En primer término enunciaremos las caracteristicss de estos parajsos fiscales:
1. - Estabilidad en el gobicrno.

" Carlos Aguirre Manual de Precios de Transferencia Ruiz Urquiza y Cia. S.C. “Anthur Andersen” pagina 47.
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2. - Trato igual pard extranjeros, -

3:- Auscnc'ixi'i:n controles’de cambios.’

4. Bucnnmfrucslmclum.f

.5, SchICIOS bnncunos y profcsmnulcs. :

6 Con('dcncmlld.ld y scgundnd

Los parafsos fi sculcs, tio son como comunmcnlc s¢ cree pequeiias islas en la cual los
grandes inversionistus depositan su dmcro pam gcncrar mis plusvalfu. Existen difercntes
formus de parafsos ﬁsculcs il subcr' L

a) Pequeiios territorios dg:pcndiéntcs de nlgl‘x‘n pafs desurrollado.
b) Pequeiios lcn-iloribs"iﬁdc:pchvdi'cmcs'cnrcnles de fuentes de ingresos
c) Zonas f rancas en determinadas jurisdicciones.

d) Pafses desarrollados con ventajas comparativas o tratamicntos
preferenciales a sujetos o actividades.

Como se puede observar, este tipo de jurisdicciones, son realmente pequefios pafses que no
tienen la infracstructura necesaria para poder desamollar un aparato productivo lo
suficientemente capaz de cumplir con las exigencias de un mundo econdémico en constante
movimiento, razén por lo cual han decidido via tasa impositiva alentar a la inversién dentro
de cstos paises, los beneficios que obtienen realmente las TERRIFI'S son como a
continuacion sc sefiala:

1. - Tributos directos adicionales.

2. - Tributos indirectos generalmente altos.

3. - Generacidn de empleos bien remunerados.,

4. - Flujo de inversion o capitales de manera local,

5. - Inversién en otras ramas de actividades locales,

6. - Trifico de visitantes y plusvalia inmobiliaria.

85




Las TERRIFI'S ticnen ciertas caracteristicas que hacen que aunque no dejen ser paraisos
fiscales las hacen mis atractivas que otras como por ejemplo “ Existen algunas que son
territorios que no imponen contribuciones ni por los ingresos procedentes del territorio ni
del extranjero, algunas otras son las que imponen contribuciones muy bajas a sus
residentes y otorgan exenciones a los ingresos de fuente de riqueza del extranjero y por
1iltimo los que dan exenciones por perfodos largos para atracr inversiones™.

Aunque en muchas ocasiones ¢l simple hecho de que un pais tenga una tasa de impuesto
menor que otra, automdticamente la hace mis interesunte que alguna otra que tenga una
tasa superior, sin cmbargo no sélo csta situacidn logra gencrar ¢l interés inversionista, por
mencionar algunos otros, cn ¢l aspecto ccondmico surge nuevos mercados que pueden
resultar menos costosos para comercializar su producto, se puede obtener una mano de obra
barata y calificada al mismo tiempo que pucden mayor movilidad en su capital, en los
aspectos legales, sc tiene ln centeza de la existencia de normas de confidencialidad y
scguridad, asf como facilidad en tramites legales de las sociedades. De igual manera, se
puede efectuar una plancacién patrimonial que evite la generacién y sucesién de problemas,
gustos ¢ impuestos, se pueden llevar a cabo la constitucién de empresas que en otros paises
se encucntren ampliamente reguladas, dentro de los aspectos fiscales podemos mencionar
principalmente la pluneacién fiscal,

Las operaciones mis comunes dentro de las TERRIFI'S, se encucntran:

a) Adquisicién y tenencia de inmucbles, acciones, valores y bienes y derechos inteleciuales,
b) Prestamos de fondos.

¢) Administracién de fondos de inversién,

d) Titularidad de cuenta corricnte,

¢) Operaciones de comercio internacional.

n Fnc(umcidr{ de scrvicios.

g) Mandatos y fideicomisos.
h) Pn’r‘ticipucviﬁn accionaria en empresas extranjeras,
1) Proteccidn de activos de demandas.
Con lo que respecta al tratamiento fiscal de las TERRIFE'S en nuestro pals, comenzaremos
diciendo que sus origenes se remontan a partir del aiio de 1997, los objetivos principales
que pretendia cubrir dicha reforma fiscal eran el reconocimiento en nuestra legislacion de

los purafsos fiscales y al mismo tiempo proporcionar una lista de paises que para efectos
fiscales son considerados como tales, de igual forma se manifestd claramente la
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acumulacién de utilidades antes de su distribucicn, de igual forma se incluyé el notificar a
lus autoridades fiscales las inversiones en TERRIFI'S que tengan los contribuyentes.
Para la LISR, una inversién en TERRIFI'S es:

“En los casos en los que se haga referencia a inversiones en territorios

con regimencs fiscales preferentes se entenderin incluidas las que se realicen de
manera directa o indirecta en sucursales, personas morales, bicnes inmucbles
accioncs, cuentas bancarias o de inversion, y cualquicr forma de panticipacién

en entidades, fideicomisos, asociaciones en participacidn, fondos de inversidn,
asf como en cualquier otra figura juridica similar creada o constituida de acuerdo
al derecho extranjero, ubicados en dichos teritorios, inclusive las que realicen
através de interpdsita persona... (Art, 212 LISR)

Asl tenemos que la LISR cn el ultimo pirrafo del aniculo 215, expresamente sciiala que
sulvo prucba en contrario, se presumen operaciones entre partes relacionadas, aquellas que
se realicen entre residentes en México y sociedades o entidades ubicadas en jurisdicciones
de baja imposicién fiscal.

Conforme a lo anterior, se presume que los precios y los montos de las contraprestaciones
que se acuerdan con entidades localizadas cn estos temitorios, salvo prucba en contrario, no
toman en cuenta los precios o valores que cn su caso hubicran utilizado partes
independientes en operaciones comparables.

En este orden de idcas, en todas las operaciones celebradas entre un residente en México y
un residente en un parafso fiscal, existe una operacién con una parte relacionada,
independicntemente de que las empresas que participan en {a operacidn pertenczcan o no a
un mismo grupo cconémico o persigan un mismo interés o fin,

Lo anterior da lugar a que las autoridades fiscales pucdan determinar la omisién de
impuesto por cualquier operacién que s¢ celebre con entidades residentes en parafsos
fiscales; sin embargo, el contribuyente ticne la oportunidad para probar que una operacién
con un residente en un parafso fiscal no se realiza con una pante relacionada, dando como
resuitado el que dicha presuncién pueda ser no correcta.

Esta situacién puede probarse mediante los documentos que amparen que no existe relacién
alguna cntre las empresas que celebran la operiacién; es decir, demostrando que las
compaiifas no son parte de un mismo grupo y que tampoco persiguen un interés comtin,

En apoyo de lo anterior, s¢ demostraria que la operacién en todo momento observd precios
o valores que en su cuso hubicran utilizado pantes independientes en operaciones

comparables. Este clemento pudicra obtencrse a través de la aplicacién de los
procedimientos contenidos en la LISR para determinar los precios de transferencia.
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No obstante que la ley determina que ¢l contribuyente es el responsable de demostrar que la
operacién no sc realiza entre partes relacionadas, consideramos que 14 carga de la prucba en
primer término recuc cn las autoridudes fiscales, ya que serfun cllas quienes finalmente
cstarian obligadas a presumir la mcgul.md.nd y por cndc a determinar ¢l impuesto omitido,
aplicando para tales efectos los procedi s que lus disposiciones fiscales seialan,

Por oira parte, la LISR determina que los pagos hechos a sociedades o entidades ubicadas o
residentes en jurisdicciones de baju imposicién fiscal no son deducibles, salvo también se
demuestre que cl precio o ¢l monto de 1a contraprestacion es igual al que hubieran pactado
partes no relacionadas en operacioncs comparables.

Como pucde observarse, esta disposicion nuevamente hace hincapié en la obligucién que
tiene ¢l contribuyente de demostrar que sc observaron precios de trasferencia, situacién con
la que no coincidimos del todo, en virtud de que la autoridad es quicn debe comprobar en
todo memento si se consideraron los valores reales del mercado o no y con ¢llo la omision
en caso de que hubicra,

Bajo estos considerudos, se pucde establecer que la regulacion que la LISR establece de
partes relacionadas en TERRIFI'S, bisicamente estd referida a la observancia de precios de
transferencia; es decir, # la utilizacién -de valores de ‘mercado cquiparables en las
operaciones. .
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3.3- Doble Imposicion Fiscal.

La Boble Imposicién Tributaria.

El constante proceso de globalizacidn econdémica, ha gencrado que las cuestiones
impositivas no se encuentren al margen de dicha evolucidn; es decir, la materia fiscal ha
sepuido avanzando en cl dmbito extraterritorial procurando proporcionir una mayor
cantidad de beneficios a los residentes en temritorio nacional (incluyendo establecimientos
permanentes y bases fijas), buscando con esto una mayor equidad y proporcionalidad,
principaimente con lo refesente al crédito fiscal pagado en el extranjero, generando de esta
manera una recaudacién mis justa,

Para poder introducimos al dmbito de la doble tributacidén, es importante dar a conocer una
pequeiin resefia histérica de los origenes de la reglamentacién internacional de estos
aspectos fiscales:

En 1921,¢l Comité Financiero de la Sociedad de las Naciones, como respuesta a la
Conferencia Financiera Internacional llevada a cabo un aiio antes en Bélgica, encomendd la
tarca de elaborar un estudio de las implicaciones econémicus generadas como expertos cn
materia impositiva: Italia, Holanda, Reino Unido, y los Estados Unidos de América.

Un ofic més tarde el mismo comité formé un nuevo grupo de sictc paises(Bélgica,
Checoslovaquia, Francia, ltalia, Holanda, Reino Unido, Suiza) para un andlisis
administrativo internacional.

Durante el periodo 1923-1927, el Grupo suftio cicrtas adiciones de otros paiscs de sesiones;
y como resultado de las sesiones de trabajo, se claboraron convenios bilaterales para evitar
la doble tributacion sobre los derechos sucesorios de asistencia administrativa en cuestiones
fiscales y de asistencia judicial en la recaudacién de impuestos.

En 1929 se declara como permanente el Comité Fiscal.

Se desarrolla un Convenio en 1933 para la correcta distribucién del ingreso
generado por una empresa ubicada en varios pafses.

En 1940, México es cede de la reunién de trabajo en donde se evaluaron los
resultados de los trabajos llevados acabo en 1929.

En 1954, la Comisién Fiscal y su Comité de Relaciones Fiscales Internacionales
dejaron de actuar y la funcién para el estudio de la doble tributacién intemacional se
desplazd « la Organizacién de Cooperacién Econémica Europea (OCEE)

En marzo de 1956, la OCEE establece ¢l Comité Fiscal de 1a OCEE.
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Desaparcce la OCEE, creiindose en Septiembre de 1961 Ia Organizacién para la
Coopericion y ¢l Desarrollo Econémico (OCDE)

La OCDE, preocupada por combatir §a doble tributacién, no sélo en materia de renta
sino también con respecto al capital, cn 1963 solicitd al Comité Fiscal la elaboracién
de un proyccto para contemplar los patrimonios y herencius, mismo que estuvo listo
cn 1966,

1977, 1a OCDE da a conocer su modelo para evitar la doble imposicién fiscal.

De igual manera la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en ¢l aio de 1980
cmite su propio modelo.

Definicién.

En los dltimos sicte afios, México ha abicrto su economia n tal grado que las operaciones de
comercio que actualmente sc realizan, pricticamente sc hacen dentro del entomo de una
cconomia de globalizacién mundial, lo que origina que las mismas sc vean afcctadas por las
disposici legales mundiales y por fo tanto necesariamente por las disposiciones fiscales
de cada uno de Ios pafscs en donde sc realizan cada una de las transacciones.

Como consccucencia de esta globalizacién ccondmica y de mercados, surgen ciertos efectos
de cardcter fiscal conocidos como doble tributacién.

La doble imposicién se presenta cuando una misma fuente es gravada con dos o mids
impucstos, ya sea que los establezca una misma entidad, o bicn porque concurran en esa
fuente dos o més entidades diversas,"

Esta doble imposicién fiscal para cfectos de nuestro estudio, la podemos dividir en dos
supucstos:

La doble imposicién por una entidad.

La doble imposicién internacional,

Doble Imposicién por una Entidad

Dado que el cstudio de los precios de transferencia, s ve afectado por el entomo

internacional, no profundizarcmos en el estudio de la doble imposicién fiscal en el marco
interno de nuestro pafs.

" Convenios Impositivos para evitar la doble tributacin, Las 3000 p de Asp Fiscales més

frecuentes Editorial Tax pagina 885.




Esta sc ongmn cuundo un.x misma entidad impositiva, como por cjemplo: la Federacidn,
Estado o Municipi 1 varios gru para una misma basc tributarfa,

El cuestionamiento que pudiera surgir con respecto a la existencia de esta doble imposicién,
cs saber por qué se deberia evitar, La tnica razén de valor que se pucde dar es existe dentro
de los principios tributarios uno denominado principio de “justicia”.

Dentro de este principio, se encontré la principal idealizacién del pago justo y de la
contribucién proporcional, al existir una doble contribucién sobre un mismo ingreso, se
estarfa hablando de que no existirin proporcionalidad alguna ni tampoco de uma
contribucién que se encuentre cerca de sus capacidades econémicas,

Doble Imposicién Internacional.

Los difercntes gobiemos se han preocupado por su economfu y como consecuencia buscan
acuerdos en materia fiscal, ya que ecn muchas ocasiones las diferentes cargas impositivas,
logran hacer que una inversidn en un determinado pais no sea atractiva.

De igual manera la comunidad interacional, sc ha interesado de manera mds profunda en
¢l estudio de la doble imposicién fiscal.

Definicién.

Sec cnticnde como doble imposicién intemacional cuando difcrentes estado gravan una
misma fuente.

Dicha situacién surge bdsicamente de la aplicacién de los critedos de nacionalidad,
residencia o fuente de riqueza que se utilizan en las difcrentes legislaciones, asf como las

normas existentes para identificar los ord jentos que ¢ cada pais.

Como ejemplo de lo antcrior, podemos citar lo siguiente:

Si un ente econémico causa impucstos personales en su pafs de origen debido a su
nacionalidad y aunado a esto, comicnza a desarrollarse en mercados intermacionales, puede
o

ser considerado en otro pafs como un y como cc icia de su actividad
cmpresarial podria ser causante de impuesto hasta un tercer pais.

Como consccuencia de lo anterior, resultaria que esta persona se veria afectada al pago del
impuesto originado por su actividad, su nacionalidad y por su establecimiento permanente
cn un pafs.

Para poder evitar la doble tributacién, se emplean principalmente dos métodos a saber:

Procedimicnto unilateral,

Procedimiento bilateral.
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El procedimicnto unilateral, s aquel que en lo individual llevan a cabo los estados; es
decir, son “incentivos” intemos que emite ln autoridad hacendarfa cuando no se tienen
relaciones fiscales con otros pafses.

Dichos incenlivos pueden ser:

A~ Deduccion. La autoridad permite considerar como una deduccién autorizada para
cfectos de ISR, cl impuesto que se haya pagado en el extranjero como resultado de sus
actividades empresariales,

Aungue esta medida parcce ser sélida, existen dos inconvenientes en su aplicacién.
Primcro, al conceder dicha deduccion, la autoridad sc ve limitada en su recaudacién fiscal:
por una parte no podrd incrementar la base de su impuesto, porque en caso de asf hacerlo,
conllevaria a desalentar la inversion en cstd actividad econdmica por el encarecimicnto
fiscal; por otra parte, si no se optara por incrementar la base gravable, la deduccion
permitiria disminuir la base de impucsto.

El segundo inconveniente consiste en Ja diferente forma de causacién y pago del impuesto
en ¢l extranjero con el impucsto nacional.

B.- Exencién. Esta medida conllevaria a exentar del ISR cualquier ingreso que provenga
del extranjero.

C.- Crédito de Impuesto. Al considerar como un crédito ¢l impuesto a los pagos
efectuados en ¢l extranjero, se tendriz como consecuencia que este importe disminuya el
ISR a pagar, a diferencia del primer inciso, que reduce la base gravable al considerarlo
como una deduccidn.

Por otra parte, ¢! procedimicnto bilateral o plurilateral, consiste en que dos 0 mis
estados celebren tratados, cuya finalidad principal es 1a de evitar doble imposicién.

En el contexto dc estos tratados, se procura que los pafscs involucrados se pongan de
acuerdo cn las cuestiones operativas y conceptuales. La forma en que estos pafses lo logran,
es a través del establecimicnto de normas expresas, las cuales buscan la regulacién de la
jurisdicci6n tributarfa de cada una de ellos. Esto cs especificar las actividades o giros que
pudieran tener cierta limitante, o el establecimicnto de ciertos impuestos.

Por este procedimicnto, los paises buscan asegurar la libre circulacion de capitales y el
desarrollo de las actividades incluidas en los convenios. El Principal objetivo de dichos
convenios es lograr la causacién tnica dc! ISR en la entidad que corresponda o que
contemple ¢l mismo tratado, ostentado los principios de justicia y no-discriminacién.

Dentro de cstos mismos acucrdos sc busca el aseguramiento de la fiscalizacién del

contribuyente-Esta lleva a cabo mediante la cluboracién de convenios particulares de
intercambio de informacién.

92




&Por qué s importante Evitar la Doble Tributacién?

Con respecto a la importancia de cvitar la doble tributacién, podriamos referimos
exclusivamente al aspecto econémico; es decir, limitamos a tomar en cucnta ¢l doble
desembolso que se pudiera generar en los aspeclos impositivos; sin embargo, no-solo en ¢l
aspecto cconémico es ¢l principal existc también otros aspectos que a continuacién nos
permitimos enunciar.

En primer término, podemos considerar las razones de equidad. Al respecto podemos
comentar que seria injusto que se gravara fa misma base para dos © mds impucstos,

Como segundo aspecto considerar ¢l entono de mercado. Por cjemplo supongamos que un
inversionista realiza sus operaciones en diferentes paises y derivado de estid se genere la
obligacién de enterar mis de dos impuestos. La consecuencia ldgica para ésta persona seria
la reduccién de sus inversiones en los paises donde se pucda sentir mayor castigo fiscal,

Otra se deriva del interés en incrementar la irradiacién econémica del pafs. Esto se traduce
cn exenciones o atenuaciones de impuestos concedidas por los Estados a los capitalistas y
empresas domictliadas en su territorio o a sus propios nacionales en lo relativo a las rentas
provenicntes de inversiones de capitales o de establecimicentos industriales o comerciales en
cl extranjero.

En el transcurso del presente trabajo, se ha enunciado él termino de globalizacién y
consideramos que este fenémeno se ha dado en cualquicr entomo por lo que sc le quiera
ver. La globalizacién cs también unu razén por lo que sc tendrin que evitar la doble
tributacién, ya quc esto conlicvaria a una mejor relacién cntre los diferentes paises y/o
bloques econémicos.

Formas de Evitar la Doble Imposicién.

Como sc pudo mencionar en lo anterior, existen principalmente dos formas de evitar la
doble tributacién: la unilateral y la bilateral. Al respecto, la mayoria de los pafses han
optado por la celebracién de convenios para evitarla,

Al particular cabe sciialar se ha tomado como referencia el modelo de la OCDE.

A continuacién nos permitiremos cfectuar un andlisis sobre los elementos que circundan a
los convenios para evitar Ja doble tributacién.

Tratados para Evitar la Doble Tributacién.
Los tratados destinados a cvitar la doble tributacién son aguellos que por lo regular se

suscriben en forma bilateral entre dos estados, los cuales regularmente son paises
desarrollados o en vias de serlo.
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Cuando dos pafses deciden celebrar un tratado para evitar la doble tributacién, estos tienen
la opcién de clegir sobre ta buse a qué modelo decidirdn elaborarlo; Ya sea el modelo
ONU, OCDE o ¢l Americano, Cabe sefialar que entre estos tres modelos existen muy pocas
diferencias

Para introducimos al estudio de los y establecer los alcances que se pucden llegar a tener,
primeramente estudiaremos los principios rectores de cllo. Estos son:

1. - Principio de ahorro.
2. - Principio de fuerza de atraccidn,
3. - Principio de punto dc origen,
4. - Principio de presencia substancial.
5. - Principio de asistencia en el cobro.
6. - Principio de no-discriminacién,
7. - Principio de proccdimicnto amistoso.
Cabe sciialar que estos principios, se encuentran incluidos dentro de los propios tratados,
Principio del ahorro, Este es uno de los principios mis comunes existentes en los articulos
de los tratados y nos indica que aunque los Estados Contratantes estén de acuerdo con la
existencia de convenio mutuo, esto no serd impedimento para que no se aplique la ley
intema de cada pais, sin que su aplicacién traiga como consccuencia que se actiic contra
este convenio. :
Como cjemplo de este principio, en el articulo 3 del modelo americano, se establece:
“No abstante las disposiciones det Convenio, excepto las contenidas cn él
pérrafo 4, un Estado Contratante pucde someter a imposicion a sus residentes
, tal como sc definen cn ¢l articulo 4 y, por razén de ciudadanfa puede someter
a imposicidn a sus ciudadanos, como si el Convenio no hubiese entrado en vigor,..”
Como sc puede obscrvar, ¢l alcance de este articulo conlleva a la imposicién de
gravimenes de acuerdo a In legislacién doméstica de cada uno de los paises contratantes:
por tal motivo, s¢ pensaria en la existencia de una doble tributacién en virtud que se podria
pagur un impucsto derivado dc la aplicacién del convenio y otra por fa aplicacién de la

legislacién intema. Para cvitar csto, dentro de los mismo convenios se establecen ciertos
beneficios para los contribuyentes.
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Podemos decir que este principio reconoce la soberanfa de cada Estado para aplicar su
legislacién interna,

Principio de fuerza de atraccién, Este principio busca ubicar ¢l beneficio impositivo en ¢l
Estado Contratante donde cfectivamente se percibié cl ingreso, no obstante que existan
otras premisas como son ¢l lugar en donde se haya efectuado el compromiso de llevar a
cabo la contratacion o ¢l lugar de pago o facturacién.

Con respecto a lo anterior, podemos decir que las utilidades generadas en un
establecimiento permanente, deberin ser gravados cn ese Estado Contratante.

La aplicacién de este principio es muy rigida, por lo que se ha propucsto hacer una divisién
para diferenciar las diferentes formas en que s pucde obtener este principio. Estos son:

Parcial y Total.

Sc conoce como fuerza de atraccién parcial aquelios ingresos de la casa matriz atribuibles a
un establecimiento per en otro Estado Comtratante ¢n la razén que el
blecimiento per fectde ventas de bienes o preste servicios iguales o similares,

aunque en cl cstablecimiento permanente no se haya llevado a cabo venta alguna,

Sc entenderd como fuerza de atraccién total cuando, independientemente de la similitud de
lus enajenaciones cfectuadas o de los servicios prestados, sc consideran realizados por el
establecimicnto permanente de igual manera que en el pimafo anterior.

Para ejemplificar lo anterior, continuaremos tomando como base el modelo americano, que
cn su articulo 7 cnuncia:

* Los beneficios de una empresa de un Estado Contratante sc pucden s¢ a
imposicién en cste Estado, a no ser que la empresa realice o haya realizado su actividad en
ci otro Estado Contratante por medio dc un establecimiento permanente situado cn él. Sf la
empresa realiza o ha realizado su actividad de dicha manera, los beneficios de la empresa
pueden someterse a impasicién en el otro Estado, pero sélo en la medida en que scan
atribuibles a este establecimicnto permanente. Ventas en este otro Estado de bicnes o
mercancias de tipo idéntico o similar al de los vendidos a través de estos establecimientos
permanentes. Sin embargo, los beneficios derivados de las ventas descritas en el inciso b)
no scridn sometidos a imposicién cn el otro Estado si la empresa demuestra dichas ventas
han sido realizados por razones distintas a las de obtener un beneficio del presente
convenio”

Este principio busca evitar que por medio del establecimiento de sucursales en otros
Estados, se logren oblener benceficios impositivos, ya que como se puede observar en cl
iltimo pérrafo, no sc considerard como base gravable aquelios ingresos que demuestren que
cl establecimicnto permanente no tienc como objetivo ¢l no sujetarse al gravamen en su
Estado.
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Principio de punto de origen. Con lo que respecta a este principio su finalidad es limitar los
bencficios fiscales y tratar de otorgarlos exclusivamente a sujetos pasivos para los cuales se
diseiio ¢l propio convenio, y que ademds scan residentes del Estado Contratante, o que en
su defecto tengan nexos comerciales con otro Estado Contratante.

Este principio sélo es contemplado en ¢ modelo Americano, para 1o cual vamos a
enunclar su ariculo 16:

Una persona que sca residente de un Estado Contratante no tendrd derecho, segin este
Convenio, a compensacién por aplicacién de impuestos cn ¢l otro Estado Contratante a
menos que:

Mas del 75 % de los intereses patrimoniales de tal persona sean propiedad, directa o
indirecta, de uno o mds individuos que scan residentes del primer Estado Contratante
mencionado, y

Los ingresos de tal persona no se uscn, en una porcién sustancial, dirccta ¢ indirectamente,
para cubrir deudns a personus que sean residentes de un Estado ajeno a los Estados
Contratantes y que no scan residentes de los Estados Unidos de América...™

Como conclusién, podemos seiialar que ef objetivo de este principio es ¢l dircccionar los
beneficios que pudicran arrojar a terceros ta aplicacion del tratado entre dos entidudes de
los Estados Contratantes.

* Principio de presencia substancial. Este principio nos indica lus caracteristicas que obtiencn
cada uno de los contribuyentes en ¢l dmbito fiscal intemacional.

En aquellos paises en que sc ostenta ¢l principio de residencia, en términos generales se
denomina a los contribuyentes cn dichos pafscs residentes, y cuando se efectdan
operaciones con personas fuera de sus paises se les denomina residentes en ¢l extranjero.

Dicha situacién estd prevista en los tratados cuya base son los modelos OCDE y ONU; sin
embargo, el modelo Americano no compagina con este criferio, ya que considera que
ninglin sujeto pasivo serd considerado como un residente ¢n el exiranjero, si éste no
demucstra [o contrario.

En cl caso de los convenios que son elaborados conforme ¢l modelo OCDE y ONU, para
cfectos de comprobar lu residencia, s6lo basta con solicitar a la autoridad de otro Estado
Contratante una constancia en la que s verifique que efectivamente se cs residente cn este

Estado. Adicionalmente se deberd anexar una copia fotostdtica de la dltima declaracién del
Impucsto al ingreso,
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Para ¢l modelo Americano, s¢ deberd demostrar documentalmente dicha residencia. En
dichos documentos sc hard constar que estdn llevando a cabo operaciones de actos de
comercio o industriales, entre otros. Podemos concluir dicicndo que sc demostrard una
actividad fisica y activa, y no mimerica o documental.

La raz6n por lo que el Convenio Americano es mis estricto para considerar a ciertos sujctos
pasivos como residentes en el extranjero, ¢s por que el Departamento de Tesoro considera
que para que dicha persona pueda obtener los beneficios del convenio, es de vital

importancia que cXista una ia cfectiva y ial

Principio de asistencia en el cobro. El objetivo de este principio es la ayuda mutua pura
cfectos de recaudacion entre los diferentes Estados Contratantes, con la finalidad de no
proporcionar beneficios o exenciones a sujetos pasivos que no tengan derecho a su goce.

A primera vista, dicho principio pudicra generar objeciones en funcién de que se pudiera
creer que sc csti atentando contra la soberanfa de cualquicra dc los dos Estados
Contratantes.

Para no incurrir en lo mencionudo en ¢l pirrafo anterior, cada uno de los Estados
Contratantes deberd poner especial cuidado en no plasmar una imposicién que aplique
medios de cjecucidn que no estén contemplados por 1a legislacién intema de cada uno de
cstos paises.

f. -Cada uno dc los Estados Contratantes se esforzard para recaudar los impuestos
establecidos por ¢l otro Estado Contratante a fin de ascgurar que cualquier exencién o tasa
impositiva reducida otorgada bajo el presente Convenio por este otro Estado Contratante 10
beneficie a personas que no tengan derecho a dichos beneficios. El Estado Contratante
realice dichas recaudaciones serd responsable ante el Estado Contratante por las sumas asf
recaudadas,

2. -En ningin caso las disposicioncs del pdirmafo 1 del presente Ariculo serin
interpretadas en ¢l sentido de imponer, a cualquiera de los Estados Contratantes que se
esfuerce para recaudar los impuestos, la obligacién de adoptar medidas administrativas que
dificran de la legislacién y la préctica administrativa de este Estado Contratante o que sean
contrarias al orden piblico de este Estado Contratante™.

Para que sc cumplan los objetivos antes enunciados, se deberd poner especial cuidado en
que s¢ cumplan los principios de fuerza de atraccién y de punto de origen, ya que por
medio de cllos sc pucde obtencer, la via en la que se debe solicitar infarmacién al otro
Estado Centratante.

Principio de no-discriminacién. Este principio nos indica que cuando existan beneficios o

cxenciones a una contribucién, se deberd tencr ¢l mismo sentido de aplicacién para
contribuyentes cn condiciones similares, aunque scan de diferentes Estados.
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Este principio, al momento de la claboracién de los convenios para cvitar la doble
tributacién, sugicren que un ciudadano de un Estado Contratante “A”, bajo ninguna
circunstancia que podrd estar tributando, ni tampoco cumplir los requisitos que establezca
otro Estado Contratando “B", sicmpre y cuando los ciududanos de este Gltimo Estado,
tengan menor carga impositiva que los ciudadanos del Estado “A™.

Por lo antes expucsto, podemos concluir diciendo que por vin de este principio, se protege
de manera fiscal a los sujctos pasivos de un Estado aunque no sean residentes en éste.

Para documentar en mayor forma cste principio, nos permitimos citar el primer pamafo det
artfoulo 24 del modelo de la OCDE ( también dentro del modelo ONU y ¢! modelo
Americano cxistc cste principio, en el mismo articulo):

*“I. - Las personas que tengan la nacionalidad de un Estado Contratante no estardn
sujetas en ¢l otro Estado Contratante a ninguna determinacién de impucstos ni ningiin
requerimiento relacionado con clla que scan distintos o mis gravoso que la aplicacién de
impuestos y los requerimicntos relacionados a los cuales las personas que tengan fa
nacionalidad de ese otro Estado en las mismas circunstancias particularme con respecto a
su residencia, estén o pudi estar sujetas. No obstante las disposiciones del anticulo !,
esta disposicion aplicard también a personas que tengon {a nacionalidad del Estado en
cuestion, en las mismas Circunstancias, estén o pudicsen estar sujetas”

Principio de procedimiento amistoso. Este principio establece ¢l procedimiento por
medio del cual las autoridades fiscales de cada Estado contratante tendrian que proceder
para llevar a cabo una cooperacién en materia de resolucién de controversias en las
diferentes interpretaciones de los convenios.

Para analizar este principio, a continuacién cnunciamos el articulo 25 del modelo OCDE,
cabe scitalar que también los modelos ONU y ¢l Americano incluyen cste principio:

*“Cuando una persona considere que las acciones de uno o ambos de los contratantes
sesulten o resultaran en su caso en una aplicacién de impuestos Incongrucnte con las
disposiciones de este convenio, tal persona puede, independicntemente de las
soluciones previstas en las leyes locales de tales Estados, presentar su caso a la
autoridad competente del Estado Contratante del cual es residente o, si en su caso,
se encucntra su caso dentro de le indicado en el pamafo 1 del articulo 24, a la del
Estado Contratante del que tenga ia nacionalidad. El caso debe presentarse dentro de
los tres afios siguicntes a la primera notificacién de la accién que resultara en la
aplicacién de impucsto incongruente con las disposiciones de este convenio.

La autoridad competente se csforzari, si la objecidn para ser justificada y por si
misma no pucde llegar a una solucién satisfactoria, para resolver ¢l caso de mutuo
acuerdo con la autoridad competente del otro Estado Contratante, con objeto de
cvitar la uplicacién de impucstos quc sca incongrucnte con cste convenio. Cualquicr
acuerdo logrado sera aplicado, no obstante las limitaciones de tiempo en las leyes
locales de los Estados Contratantes.
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Las autoridades competentes de los Estados contratantes se esforzardn para resolver
de mutuo acuerdo las dificultades o dudas que surjan de la interpretacién o la
aplicacién de cste convenio. También podrin consultarse mutuamente para Ja
eliminacién de la doble tributacidn en los casos no contemplados cn este convenio.

Las autoridades competentes de los Estados Contratantes se podrin comunicar
directamente entre sf para propdsitos de alcanzar un acucrdo en el sentido de
pirrafos anteriores. Cuando parezca aconscjable tener un intercambio verbal de
opinioncs, con ¢l fin de legar a un acuerdo, tal intercambio se debe realizar a través
de una Comisién comy por rej de las autoridades competentes de
los Estados Contratantes™,

"'Aspectos fiscales en ¢l Tratado de Libre Comercio de América del Norte”

Convenios pura evitar la Doble o Maltiple Imposi Inter

La Doble Imposicién.

Es de explorado derecho que existe doble imposicién, también conocida como doble
tributacién, cuando dos o mis autoridades cn materia fiscal gravan a un mismo sujcto sobre
la misma fuente de riqueza. La doble tributacién, en consccuencia, puede darse en el
fimbito nacional e internacional.

Doble Imposicién Nacional

En México, la doble o maltiple imposicién se da por virtud de la concurrencia impositiva
que deriva del anticulo 31 fraccién IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En efecto, el dispositivo constitucional fija la obligaci6n dc los mexicanos para
contribuir al gasto puiblico: 1) Sea federacién. 1) Estados. O 11T) Municipios en que resid:
de la mancra proporcional y equitativa que determinen las leyes.

Este precepto queda claro que ademés de consagrarse la garantia de legalidad tributarfa, se
establece una concurrencia impositiva para que los residentes de un municipio, que lo son a
su vez de una cntidad federativa y de la federacién, pagucn contribuciones a los tres
gobiernos de los lugares de su residencia.

Bajo ¢l principio del pacto federal (en ¢l sentido de que lo que no se encuentra
expresamente reservado para la federacién, sc entiende consentido por los estados), la
fraccion XXIX-A del articulo 73 constitucional, faculta al Congreso de la Unidn para
establecer contribuciones: I) Sobre ¢l comercio exterior. 1I) Sobre aprovechamicnto y
explotacién de recursos naturales. 111) Sobre instituciones de crédito y socicdades de
seguros. V) Sobre servicios piblicos ionados o explotados di por la
federacién. Y V) Especiales sobre: A) Energia eléctrica. B) Produccién y consumo de
tabacos labrados. C) Gasolina y otros productos derivados del petréleo. D) Cerillos y
fésforos. E) Aguamicl y productos de su fermentacion. F) Explotacién forestal. y G)
Produccidn y consumo de cerveza.
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Atento a lo anlcrior y salvo las contribuciones cnumeradas en el pirrafo anterior que
Xy ran reservadas a la federacién, los estados y mumc:plos tienen
absolusa y plcnn libertad y autonomia para establecer las contribuciones necesanias para
cubrir sus respectivos gastos piiblicos, conforme lo establecen las Constituciones Politicas
de los Estados y sus Leyes de Hacienda, Estatal y Municipales y en base alé que establecen
los diversos articulos que integran ¢l Titulo Quinto de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y, en especial, la fraccién [V del articulo 115,

Indudablemente, en la historia de nuestro pais se han dado algunos casos de doble y hasta
triple tributacién, come ha sido el caso del Impuesto Federal, Estatal y Municipal sobre
Erogaciones por Retribucioncs al Trabujo Personal Subordinado, que después de muchas
impugnaciones ante el Poder Judicial Federal, ¢l impucsto del 1% Federal quedé derogado
a partir del lo de Agosto de 1993, substeniendo, sin embargo, algunos cstatales y
municipales.

Doble Imposicién Internacional

En materia intemacional, la doble o miltiple imposicidn se da cuando diferentes estados, en
uso de su potestad tributaria, someten a uny misma persona fisica o moral, contribuciones
substancialmente iguales por razones de realizacién, por parte dichas personas fisicas o
morales, del mismo objeto. La OCDE dcfine la problemdtica como el resultado de la
exigencia de un impucsto igual por dos o varies cstados a un mismo contribuyente y en un
mismo periodo de ticmpo.

De los dos conceptos establecidos en ¢l pirrafo anterior se desprende la incidencia de dos o
mis polestades tributarfas que en sus respectivos estados han establecidos contribuciones
substancialmente iguales a ser impucstas sobre un mismo sujeto en el mismo periodo de
ticmpo.

£n dmbito internacional, ha sido muy poco lo que se ha podido hacer para evitar la doble o
miiltiple imposicién ya que si tomamos en consideracién que la potestad tributaria de un
estado establece contribucioncs bajo principios de interés social y con el Gnico fin de
sufragar su gasto piiblico, resulte dificil que un estado esté dispucsto a renunciar a la
obtencién de determinados ingresos, por el hecho de que algunos de sus nacionales cubran
contribuciones en otro estado.

A lo miximo que la comunidad internacional ha llegado en la resolucién de los problemas
derivados de la doble o miltiple imposicién intemacional es a la celebracién de tratados
intemacionales comtinmente conocidos como Convenios (usualmente bilaterales) para
Evitar la Doble Tributacién.

Los antecedentes histéricos més remotos de estos convenios los encontramos en ¢l afio
1843, a través de los Tratados dec Asi ia Administrativa Reciproca celebrados entre
Holandy, Luxemburgo, Francia y Bélgica; convenios bilaterales firmados por Francia con

Espafia en 1862 y con Gran Bretaiia en 1882; Estos antecedentes constituyeron, mis que un
Tratado para Evitar la Doble Tributacién, un pacto para que los pafses signatarios no
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sujetaran a los nacionales de sus estados a cargas impositivas extraordinarias en los otros
estados signatarios.

“.En 1899, Auslria, Hungria y Prusia firman un tratado fiscal que contempla y pretende
resolver el problema de miiltiple imposicién internacional y que en aiio de 1903 cs copiado
para ser celebrado entre Sajonia y Baviera, extendiéndose sus términos en 1909 para Prusia
y Luxemburgo; Austria celebra ¢l mismo documento con Bade en 1908 y con Hesse en
1912 y con Bavicra cn 1913,

Después de la Primer Guerra Mundial en Europa se desemboca el aumento en las cargas
fiscales a los particulares para combatir la inflacién de los paises beligerantes y entonces la
Sociedad de Naciones inicia In claboracién de los primeros modelos de tratados
internacionales para evitar la doble o miltiple imposicién en materia de Impuesto sobre la
Renta ¢ impuestos a la propicdad y a las herencias y en dicho modelo se establecicron
cldusulas de asistencia administrativa y legal para la administracion y cobro de impucstos,

En el afio de 1928, Ia Conferencia de Expertos Gubernamentales para Prevenir la Doble
Imposicidn (celebrada en Suiza), concluyé sobre la imposibilidad de lograr el objetivo por
considerarse irreconciliables las diferencias entre los sistemas fiscales prevalecicntes en la
Europa Occidental.

Destaca por su importancia, sefalar que cn el afio de 1943, México organiz6 la Conferencia
Tributarfo Regional en la que participaron los expertos gubernamentales en materia fiscal
de Argentina, Bolivia, Cunadd, Colombia, Chile, Cuba, Ecuador, Estados Unidos,
Guatemala, México, Perd y Venczuela y de la que surgié el MODELO DE TRATADO
MEXICO, estableciéndose en el la tesis de gravar impuestos de extranjeros residentes en
México (seguin ya lo habia resuelto 1a Sup Corte de Justicia de la Nacién, funddndose
en ¢l concepto residencia a que alude la fraccién IV del articulo 31 constitucional), dentro
de un sistema de Trato Nacional y gravar los extranjeros bajo el principio de fuente de
riqueza, es decir, en cl estado en donde desarrolla una actividad ccondmica gravada para los
nacionales en Esc estado. En 1946 se revisa en Londres, el Modelo de Tratado aprobado en
México en 1943, donde nace un nuevo modelo que vuelve a revisarse en Parfs en el afio de
1963, en cl que se reduce el criterio de imposicién en la fuente adoptada en México y
conformado en Londres para que las legislaciones de los pafses graven, bﬂjO el pnnmplo de
Trato Nacional, a los residentes de un eslado sobre su ingreso dial, indey nte
de su nacionalidad.

Finalmente, la ONU y la OCDE han cstablecido modclos de tratados bilatcrales ylo
multilaterales para evitar la doble tributacion de Impuesto Sobre la Renta y sobre
Ganancias de Capitales en los afios 1977 y 1980 respectivamente.

Cabe considerar que los csfuerzos intemacionales para evitar la doble o miiltiple
imposicién no han podido constituir una respuesta radical de solucién, tanto por razones
econdmicas ( ya que el interés piiblico con que actiia la potestad tributaria de los estados es
sumamente fucrie), cuanto por la diversidad de sistemas tributarios existentes en los
diferentes estados,
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Usualmente, las medidas que sc aplican para atenuar los efectos de la miltiple imposicién
internacional son: I} El crédito contra impuestos. 1) La deduccion de los impuestos
pagados en ¢l exterior. ill) La participacidn. Y 1V) El establecimicnto de tasus o cuotas
adicionales.

La experiencia mundial quc solo ilegan a celebrarse convenios para cvitar la doble
imposicién ¢n impuestos directos y, generalmente, respecto de ingresos derivados de
actividades econdmicas; normalmente no sc incluyen impuestos indircctos para no
aumentar los sacrificios econdmicos que tienen que realizar las naciones signatarias y
normalmente, estos acucrdos son bilaterales entre estados que tienen volumen global de
flujo de importaciones y exporiacioncs que arrojan cifras mds o menos equilibradas;
generalmente, van acompafiiados (como cn ¢l caso de México con los Estados Unidos y
Canad4), de acuerdos de tipo comercial que incrementan el flujo econémico, tanto de
intercambio de bicnes y scrvicios, cucnta de inversién entre los residentes de los paises
signatarios.

Sobre esto Gltimo, cabe mencionar que México inicia, en ¢l aiio de 1990, negocios de
Convenios para Evitar la Doble Tributacién bisicamente con 18 socios comerciales con los
que México abri6 sus fronteras a partir de 1985 y cuando inicié las negociacioncs para el
cstablecimicnto de una zona libre comercio en América del Norte, tuvo el suficiente
cuidado dc prevenir que con el TLC, cl flujo de importaciones y exportaciones entre los tres
estados aumentara considerablemente y por tanto, celebré, ¢l 8 de abril de 1991 con Canada
y ¢l 18 de septicmbre de 1992 con los Estados Unidos, un Convenio para Evitar la Dable
Imposicién y Prevenir la Evasién Fiscal en Materia del Impuesto Sobre 1a Renta, que a la
fecha de esta publicacién ya han sido ratificados por los érganos competentes de los tres
paises y que estdn acompafiados de otros dos tratados con los mismos pafses (Estados
Unidos y Canad4) para el intercambio de informacién fiscal de impucstos federales y que
también han sido ya ratificados por los érganos competenics.
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3.4. - Acuerdos de Precios de Transferencia.

Andlisis de los Acuerdos entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados
Unidos De América y Canadd para él intercambio de infoermacién tributaria.

Objetivos de los Acuerdos

Estos acuerdos tienen como objetivo facilitar el intercambio entre México y los Estados
Unidos y Canadd para la determinacién y recaudacién de sus respectivos impuestos y
prevenir, dentro de sus respectivas jurisdicciones, la evasién y defraudacion tributarfa,

Estos convenios pretenden también que los tres pafses que ahora integran la zona libre
comercio de Norte América, desarrollen conjuntamente mejores fuentes de informacién en
materia tributarfa y, para ello, sc comprometen a brindarse asistencia mutua bajo los limites
y consideraciones que establezean las leyes tributarius de cada uno de los cstados,
entendido entonces, que el suministro de informacién tributaria que haga México estard
sujcto a los términos y condiciones cstablecidos cn el Cédigo Fiscal de la Federacién,

Contribuciones Comprendidas en los Acuerdos

Los Acuerdos con Estados Unidos y Canadd cstén, en primer lugar, limitados al
intercambio de informacién fiscal Gnicamente sobre contribuciones federales de los tres
pafses y, por tunto, abarcan cn ¢l caso de México: 1 ¢l Impuesto sobre la Renta; 2
Impuestos Federales sobre Productos del Trabajo; 3. Impucsto al Activo; 4 Impucsto al
Valor Agregado; y 5 Impuestos Federales sobre el Consumo,

En ¢l caso de los Estados Unidos de América: 1. Impuestos Federales sobre la Renta; 2
Impuestos Federales sobre Ia Renta del Trabajo; 3 Impuestos Federales sobre
Transferencias Destinadas a Evitar ¢l Impucsto Sobre la Renta; 4 Impuestos Federales
S iones y Donaci Ty s Federales sobre ¢l Consumo.

En ¢l caso de Canadé: 1. Impuestos Federales sobre lu Renta; 2 Impuestos Federales sobre
la Renta del Trabajo; 3 Impuestos Federales sobre Transferencias Destinadas a Evitar el
Impuesto Sobre la Renta; 4 Impuestos Federales Sucesiones y Donaciones; 5 Impuestos
Federales sobre ¢l Consumo.

Cemo la tendencia de los Tratados Intermacionales celebrados por México es que su
duracidn sea indefinida, fos Acuerdos contemplan que sf los gobiemos de México, Estados
Unidos y Canadd establecen, cn substitucién de las contribuciones indicadas en los
Acuerdos, que scan substancialmente similares, los Acuerdos abarcardn éstas pero las
autoridades competentes de cada estado deben notificar a las autoridades competentes de
los otros estados sobre dichos cambios legislativos.
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Los Acuerdos no tendrédn aplicacién en {a medida que una accidn o procedimiento realizado
con las contribuciones a que se refiere este inciso, hayan prescrito y/o caducado de acuerdo
a lus leyes del estado requeriente. No olvidemos que conforme al Cédigo Fiscal de la
Federacidn de México, las facultades de las autoridudes para cjercer sus facultades de
fiscalizacidn, determinar en cantidad liquida créditos fiscales, hacerlas efectivas ¢ imponer
sanciones, caduca a los cinco aiios a partir de su fecha de exigibilidad y que las
obligaciones y créditos fiscales a cargo de los contribuyentes prescriben en ¢l término de
cinco niios contados también a partir de su fecha de exigibilidad,

Intercambio de Informacién

Los Acucrdos prevén que las autoridades competentes de los estados contratantes
intercambiardn informacién fiscal para la determinacidn, liquidacion y r dacién de
contribuciones, el cobro y la cjecucion de los créditos fiscales a su favor y la investigacion
o persccucion de infracciones y delitos fiscales,

Para cllo, las autoridades competentes de los estados contratantes han cstablecido tres
modalidades para el intercambio de informacién fiscal:

l. - Intercambio Automitico: Este intercambio de informacion fiscal se dard entre las partes
contratantes de los Acuerdos de mancera informal, cuando asf lo acuerden entre las partes,
ya sea para informarse sobre medidas administrativas tributarias que las autoridades
competentes de cada estado adopte en materia de fiscalizacién de contribuyentes, asi como
en la determinacién, liquidacion y cobro de créditos fiscales, al igual que en las medidas
que se adopten para la sancién de infracciones y persecucion de delitos en materia fiscal.

2. - Intercambio de Informacién Fiscal Comrecta: Este intercambio sc dard entre las partes
contratantes de mancra también informal, cuando las partes consideren apropiado conocer
sobre aspectos fiscales concretos en ¢l otro estado contratante; en estos casos, los delegados
del gobierno de cada estado se intercambiarian informacién relevante que ayude a cada
estado u alcanzar los objetivos de los Acucrdos.

Los delegados de cada cstado contratante determinarin que informacién fiscal puede
resultar relevante para ser intercambiada con los otros estados y, para ello, convendrin en
los procedimientos de acopio de informacién relevante y proveerdn esta informacién a los
otros estados.

3. - Requerimiento Formal: En este caso, los delegados de los gobiemos de los estados
contratantes suministrardn la informacién fiscal especifica que el delegado de los gobiemos
de los otros cstados contratantes requicra al primero en relacién con informacién financicra
y fiscal de un contribuyente de! estado requerido o grupo de contribuyentes de que este
estado, El estado requerido proveerd, en forma directa al estado requeriente, la informacién
fiscal y financicra que le sca requerida y que tenga disponible en el expedicnte del o los
contribuycntes involucrados,
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En caso de que ¢l delegado del gobicrno del estado requerido no tenga disponible la
informacidn solicitada, deberd iniciar el procedimi de fiscalizacién correspondi
hasta reunir la informacién fiscal y financiera solicitada por cl delegado del gobicrno del
estado requericnte.

En los Acucrdos sc contempla que los delegudos de los gobiermos de los estados
contratantes estan obligados a guardar absoluta y completa confidencialidad respecto de la
informacidn fiscal financiera recibida y estd informacién sélo podrd ser utilizada en la
determinacidn, liquidacién y cobro de adeudos fiscales o para la imposicién de sanciones
por infraccién a las disposiciones fiscales o para la persecucion de delitos en materia fiscal.

Igualmente, en los Acuerdos se pla que los delegados de los gobicmos de los
cstados contr no estin obligados a rendir informacidn fiscal financiera de uno o
varios contribuyentes residentes en dicho cstado, si de acuerdo con las leyes del estado
requerido, parte de esa informacién tienc el cardcter de confidencial,

En In Ley Mexicana de Instituciones de Crédito, el articulo 117 establece que las
instituciones de crédito no tienen autorizacion para revelar informacién financiera de sus
clientes # ninguna persona, excepto cuando asi sean instruidos por ¢l Poder Judicial del
estado o de la federucién, en caso de que ca alglin juicio llevado ante un tribunal
pertenccicnte a dichos Poderes Judiciales, el cuemahabicente sea parte.

La Sccretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, por conducto de la Comisién Nacional
Bancaria, podrd obtener la informacién fi icra de los clientes de las instituciones de
crédito mexicanas para cfectos fiscales,

Conforme a lo dispucsto en el articulo 54 del Cédigo Fiscal de la Federacién mexicano, las
autoridades comy; de la Secretaria de Haciends y Crédito estén facultadas para
utilizar la informacién fiscal provenicnte de las autoridades competentes hacendarfas de
otros pafses, mds dicha informacién obtenida por México esta sujeta a prueba en contrario
en caso de ser debatida por el contribuyente residente en México y por lo mismo, ¢l uso de
informacién inadecuada o falta de veracidad por parte de las autoridades fiscales mexicanas
permiten al contribuyente residente en México cjercer sus respectivas acciones ante el
Tribunal Fiscal de la Federacién, tribunal que ticne autoridad para determinar la validez de
la informacién fiscal obtenida por las autoridades mexicanas de los delegados de los
gobicmos signatarios de los Acuerdos.

Por tltimo cs importante hacer notar que cuando el estado mexicano sea requerido por los
delegados de los gobicmos de los Estados Unidos y Canadd para proporcionar informacién
fiscal financiera de un contribuyente residente en México y se tengan que llevar a cabo
procedimientos de fiscalizacién por parte de la Secrctaria de Hacienda y Crédito Piblico y
adn tratdndose de compulsas, las autoridades competentes mexicanas estin conminadas a
cumplir los requisitos establecidos en cl dltimo parrafo del articulo 16 de la Constitucién y
con los artfculos 42 a 48 del Cédigo Fiscal de la Federacién, que no son objeto de este
estudio.
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Los acuerdos bil les para el i bio de informacién wributarfa han resultado ser una
herramicnta muy eficaz en lucha contra la evasién y fraude fiscal, tanto cn el dmbito
nacional como en el internacional. En esta dltima drca, el intercambio de informacién
tributaria adquiere gran relevancia para las autoridades fiscales en virtud de ta complejidad
de estas operaciones y dc los montos tan clevados que normalmente represcntan.
Actualmente se encucntran en proceso de negociacion otros convenios para evitar la doble
tributacién con otros paises y toda vez que los proyectos contienen un articulo en que se
establece un mecanismo para que los estados signatarios intercambien informacién fiscal,
no s¢ ha considerado continuar negociando acuerdos que se refieran exclusivamente a esta
materia.

Convenios cclebrados por el Gobierno de México con los Gobicrnos de los Estados
Unidos de América y Canada para evitar la Doble Tributacién y prevenir la Evasion
Fiscal en el Impuesto Sobre la Renta.

Antecedentes

México ha negociado hasta la fecha, 18 tratados para evitar 1a doble wributacién, lo que ha
significado la celebracidn de 50 rondas de negociaciones desde de abril de 1990,fecha fecha
se inicio este proceso. El primer tratado firmado por México en esta materia fue celebrado
con Canadi, el cual entré en vigor ¢l lo de encro de 1992. Los convenios con Francia y
Succia, que fucron firmados cn 1991 y 1992, respectivamente, iniciaron su vigencia el lo
de cnero de 1993.

Los tratados con ltalia, Bélgica, Ecuador, Pafscs Bajos y Suiza ya fucron firmados por el
Ejecutivo Fedcral, pero ain no han sido sometidos a la aprobacién del H. Senado de la
Repiiblica, en virtud de que estos pafses, antes de poder ser ratificados por sus respectivos
congresos o parlamentos, es necesario agotar una seric de procedimientos que aun no han
sido concluidos. :

Los convenios con los gobiernos de Espaiia, Alemania y Estados Unidos de América fucron
aprobados por ¢l H.Senado de la Repiiblica el presente aiio. Alemania y Estados Unidos ya
aprobaron sus respeclivos convenios y se espera que entren en vigor el proximo afio. Se
ticne previsto, en un futuro préximo, llevar a cabo la firma de los acuerdos con Noruega,
Reino Unido Finlandia y Corca, asf como concluir las negociaciones con Rumania y
Dinamarca.

México ha recibido invitaciones oficiales para iniciar negociaciones con Japén, Polonia,
Hungrfa, Brasil, Costa Rica, Marruccos, Grecia, Uruguay, Guatemala, Tailandia, Malasia,
Bardados, Singapur, Belice, y Luxemburgo, de los cuales sc iniciaron ya platicas con
Singapur.

Cabe sefialar que los convenios que México ha celebrado se basan en buena medida en ¢!
Modelo de Convenio de la OECD. Este Modelo ha resultado ser el mids cfectivo para
eliminar la doble tributacién y es el que ya ha servido de base para pricticamente todos los
tratados cclebrados entre los paises desarrollados. Cada articulo del Modelo viene
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ucompaiiado de extensas notus explicativas que describen con detalle el alcance del texto,
por o que son un clemento muy valioso para la correcta interpretacion y aplicacion de los
tratados celebrados a su amparo,

El establecimicnto de esta red de tratados representa un paso decisivo en el fortalecimiento
de las relaciones econdmicas de México con sus principales socios comerciales. Al climinar
la doble tributacién desaparccen los costos fiscales adicionales en que incurren las
cmpresas cuando realizan operaciones fucra de su pafs y que les impide establecer sus
inversiones en donde mcjor les convenga.

Generalidades

Ambos convenios se limitan u otorgar beneficios a las personas fisicas o morales que son
residentes de los tres paises de la zona de libre comercio de Norte América y unicamente
son aplicables al Impucsto sobre fa Renta de los pafses y a los impuestos al Patrimonio
cstablecidos por lus partes. Estos convenios clarifican y armonizan los criterios de
imposicién, otorgando con cllo una mayor scguridad y certeza juridica a las operacioncs
comerciales que cubre el TLC y que estin gravadas por el Impuesto Sobre 1a Renta.

Como regla general, ambos convenios coinciden en la posibilidad de cada estado grave los
ingresos de un no residente conforme a las disposiciones de sus leyes fiscales domésticas,
por lo que en cl capitulo corespondiente a comribuciones que cubren los convenios, solo
haremos énfasis a aquellos casos que dan un tratamiento especial diferente al de las leyes
fiscales domésticas.

En cl convenio con Estados Unidos de Norte América, existe un capitulo (anticulo 22)
relativo & organizaciones cxentas de impuestos y en el que se dispone que fas
organizacioncs de un estado contratante que tengan el caricter de religiosas, cientificas,
literarias, cducacionales o de caridad, estardn exentas de impuestos cn otro cstado
contratante, cuando lo estén d¢ acuerdo con las leyes del estado en que actian.

Los convenios garantizan la aplicacién de tasas de retencién en el estado donde encuentre
la fuente de riqueza; algunas de estas tasas resultan inferiores a las previstas en las Leyes
del Impuesto Sobre 1a Renta intemas de los tres estados.

En virtud de que ambos convenios persiguen ¢l objetivo de evitar ta doble o miltiple
imposicién en los estados que por el TLC integran la zona libre comercio de Norte
América, ¢l sistema para evitarla sc reduce a la posibilidad de que los residentes de los
estados puedan acreditar, en su estado de residencia, las contribuciones pagadas en los otros
estados, cuando de ellos proceda su fuente de riqueza con ciertas limilaciones que se
reducen en que el acreditimicnto no podrd ser mayor al impuesto local de cada estado
respecto del ingreso especifico de que se trate.

Igualmente, los convenios coinciden en que no impondrén contribuciones discriminatorias
para no residentes de los cstados miembros del convenio.
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Solucidén de Controversias

Los convenios ofrecen a los contribuyentes de la zona de libre comercio de Norie América,
una instancia adicional a las previstas por la legislacidn fiscal intema de dos tres paises, para
solucionar cualquicr controversia que surja con motivo de su aplicacién o interpretacién,

Ambos convenios establecen un sistema de solucién de controversias en virtud del cual,
cuando una persona considere que uno de estados contratantes ha violado las disposiciones
del convenio, lo hard notar a las autoridades fiscales competentes de su estado de residencia
para que dicho gobicrmo haga las aclaraciones pertinentes con ¢l gobiemo del estado que se
considera violador de alguna de las disposiciones del convenio y asf, los tres estados se
obligan a resolver dichas controversias por mutuo acuerdo.

Sujetos Benefliciados

En umbos convenios sc estublecen lus reglas especificas para definic quienes deben
considerarse como residentes: la regla en ambos convenios es que se considera residente a
cualquicr persona fisica o moral que esta obligada a pagar impucstos en los tres paises que
conforman la zona libre comercio de Norte América, que tengan establecido su domicilio,
lugar de negocios, residencia para efectos migratorios o lugar de incorporacién, en tratados
de personas morales.

En resumen, ambos convenios sirven en gran medida la disposicién de residencia que
Meéxico tiene estublecida en ¢l articulo 9 del Cédigo Fiscal de la Federacion, sin embargo,
en ambos convenios se prevé que si la legislacion doméstica de los firmantes presenta
contradicciones, €stas serin resucltas aplicando la ley doméstica que corresponda al
contribuyente por razones de nacionalidad y no habiendo conformidad sobre este punto, las
partes sc obligan a Hegar a un acuerdo.

Si por razén de las legislaciones de los tres paises, unu persona moral fuera considerada
residente en mds de un pafs, ¢l tratado resuclve que esa persona moral quedard excluida de
sus beneficios,

Las personas morales residentes en la zona de libre comercio de América del Norte, por
razones de las operaciones mercantiles que cubre ¢l TLC, indudablemente pueden liegar a
configurar la figura tan debatida de “‘establecimiento permanente” ya sea porque una
persona moral residente en uno de los tres estados abra, cn otro cstado, sucursales, agencias
oficinas, fibricas, tallercs, instalaciones o {ugares de exploracion o extraccién de recursos
naturales, esto ¢s, que tenga un lugar de negocios en otro estado

Pucde darse cl caso de la configuracién de un establecimicnto permancnte cuando no
habiendo lugar de negocios, la persona moral residente cn ¢l extranjero actie en otro estado
a través de representante para celebrar contratos tendientes a la realizacién de actividades
cmpresariales.
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Ambos convenios basados cn ¢l Modelo de la OECD, ratifican la figura del establecimiento
permanente en los casos contemplados en los dos pirrafos anteriores y en el caso de
Meéxico, la Sccretaria de Hacienda y Crédito Piblico no podra exigir ta configuracién de un
establecimicnto permanente en los casos establecidos en las fracciones 11 a VI dei articulo 2
de la Ley mexicana del Impuesto sobre la Renta, lo que constituye un beneficio indirecto
que los convenios conceden a los residentes de los Estados Unidos de América y de
Canadi.

En efecto, por reformas sufridas a 1a Ley del Impuesto Sobre Ia Renta de México cn 1991,
se introdujeron en el articulo 2 algunos casos que configuran al establecimiento permanente
que resultan poco claros en su aplicacién ya se refieren a la falta de lugar de negocios del
residente en ¢l extranjero, pero que éste actiic en el pafs a través de una persona fisica o
moral para mantener existencias de bicnes con lus que efectic entregas de mercancias
asuma riesgos, actie sujeto a instrucciones detalladas o al control general, ejerza
actividades que ccandmicamente corresponden al residente en ¢l extranjero y no alas que
corresponderiun  de actuar de mancra independicnte 0 que tenga remuncracioncs
garantizadas independi del resultado de sus aclividades Independientemente de la
aplicabilidad legal de cstos conceptos, nuevos pura la figura del establecimiento
permanente en México, los residentes de Canadd y de los Estados Unidos de América no
tendrdn la obligacién de configurar un establecimicnto permancnte en los casos que se
contemplan cn este pirrafo.

Como cn caso de excepeién, en ambos convenios se configura el establecimiento
permanente cuando un residente en el extranjero actia directamente o por agentes no
independientes en el ascguramiento de riesgos yo en ¢l cobro de primas por dichos
scguros. Estd disposicion fue adoptada por los tres paiscs, considerando lo establecido en el
Modelo de Convenio para Evitar la Doble Tributacién de la ONU.

También basdndose en ¢l Modclo de la ONU, el convenio con Canadd considera que si
existe establecimicnto permanente cuando un residente en el extranjero actia a através de
un agente cuyas actividades son preponderantemente realizadas por dicho agente en
beneficio del residente en el extranjero, sin importar que entre el residente en el extranjero
y ¢l agente se haya pactado una relacién “independiente”.

En el convenio con los Estados Unidos sc aclara que s se configura el establecimicnto
permancnte cuando una persona fisica o moral procesa en beneficio de un residente cn el
extranjero, materias primas, partes, comp bicnes o m fas entre los residentes
en el extranjero; este caso contempla a la industria maquiladora de exportacién cuyos
bienes de activo fijo son propiedad del residente en el extranjero.

Cabe considerar que por los convenios, congruentes que por los convenios, congruentes con
las leyes fiscales de Canadi, Estados Unidos de América y México, no se configurard el
establecimiento permanente, ni se gravarin por otro estado, las utilidades derivadas de la
venta de mercancias entre los residentes de los tres estados que lleven a cabo la tradicional
figura denominada “ventas en el mercado intemacional”, independientemente de que estén
0 no amparadas en las disposiciones o gocen de los beneficios del TLC o del GATT. Esto
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quiere decir que las ganancias quc obtengan los exportadores de biencs muebles serin
gravadas individualmente conforme a las leyes fiscales domésticas de cada estado.

Ambos convenios autorizan que en la determinacién de utilidades gravables obtenidas por
un establecimicnto permancnte podrin deducirse, ademis de los gastos ¢ inversiones que
las leyes fiscales domésticas de los paises miembros de la zona de comercio de Norte
América rcalicen, los gastos administrativos y de personal pagados en el pafs de la oficina
central,

Contribuciones que Cubren tos Convenios

En ¢l Convenio con Canadd se cubren el ISR de México, et IMPAC cn México y el ISR de
Canada.

En ¢l Convenio con los Estados Unidos se cubren ISR de ambos pafses, pero no ¢l IMPAC

mexicano, ya éste no es un impucsto que pucda acreditarse cn los Estados Unidos de Norte
América conforme a las reglas de los anticulos 902 n 904 del Interna Revenue Code.
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Caso Practico



Caso practico
Estudio sobre precios de transferencia

El Gltimo tema tedrico esta enfocado a la metodologia que se tendrd que desarrollar para
claborar ¢l cstudio de precios de transferencin, ¢s importante destacar que la metodologia
en comento, no cstd contemplada en ninguna disposicién legal, sin embargo en la
actualidad cs la que en términos pricticos se ha desarrollado en la claboracién de estudios
de precios de transferencia.

Metodologfa para determinar los Precios de Transferencia.

Como se pudo obscrvar en ¢l Capitulo anterior, para poder desarrollar cualquier método de
los contemplados cn ¢l articulo 216 dc la LISR, se requicre diversa informacién de caricter
cconémico, financicro, de condiciones de produccién y de mercado, que no solamente
contemple ¢l dmbito doméstico, sino también ¢l entomo internacional. Derivado de lo
anterior, sc debe desarrollar una metodologia que satisfaga en fondo y forma los
requerimientos bisicos y especiales necesarios para que el resultado de dicho estudio sea el
mds confiable y comecto,

Por lo antes comentado, los pasos a seguir para la claboracidn del estudio de precios de
transferencia son los siguientes:

a)lnformicidn de trasfondo.
b)Andlisis funcional.
C)Rango sjustado de precios.
D)Evaluacidn de resultados.
Informacién trasfondo
El primer paso para desarrollar un estudio sobre precios de transf ia cs la itacién

que de la informacién que servird de pilar para determinar la confiabilidad y certeza de los
datos empleados.

En csta ctapa se tendrd un contacto dirccto con la compaiifa que estd efectuando el estudio.
Este contacto principalmente sc lleva a cabo por medio de entrevistas que la persona o

personas expertas deberin efectuar con ¢l propdsito de obtener en forma precisa el
siguicnte tipo de informacién:



B -’ Informacién financicra sobre la compuiia y las subsidiarias pertinentes.
2, - Desarrollo de la Compaiifa,

3. - Obtencién dc comentarios sobre la competencia.

4, - Opiniones dc la empresa sobre la situacién cconémica del mercado.

5. - Determinacion por parte de la empresa de los factores ccondmicos que
impulso el mercado

Con lo respecta al primer numeral, es muy importante, cs saber el esquema organizacional
que guarda la compaiifa, no solamente enfocado cn su dmbito intemo, sino que sc deberd
considerar al mismo tiempo, todas y cada una de las empresas que conforman cl grupo
empresarial; es decir la compafifa Holding (tenedora de acciones), hasta la ditima empresa
subsidiarin,

Una vez analizado cl esquema organizacional, sc realiza cl estudio de la situacion
ccondmica que guarda cada de cstas empresas para poder, en el futuro, implementar una
nueva opcion de negocios entre mis empresas que conforman dicho grupo empresarial.

La aplicacién préctica que ticne este cstudio es el conocer realmente el estado que guarda el
grupo empresarial y de csta para poder cfectuar de las compaiifas y operaciones
comparubles.

Con lo que respecta al desarrollo de la compaiifa, podemos decir que es igualmente
importante el conocer su historia, ya que solo de esta mancra se comprenderdn las razones
por las que actualmente se estén aplicando ciertas politicas tanto en ¢l dmbito operativo
como cn ¢l administrativo.

El analizar el desarrollo de la compaiifa, generard que nuestro estudio de precios de
transferencia, sea mas apegado a la realidad. Como mencioné en ¢l pimafo anterior, es
importante analizar por ejemplo, las politicas de descuento que sc han seguido e investigar
las razones por lo que cstds han cambiado o se han mantenido, obteniendo con ello una
visién mds amplia acerca dcl cstado que la compaiifa ha guardado y sus expectativas de
desarrollo a largo y corto plazo.

Otro de los puntos importantes que hay que considerar la competencia, ya que para realizar
el estudio de precios de transferencia es fundamental efectuar un andlisis sobre operaciones
y cmpresas comparables que servirdn de base para scleccionar el método que nos
proporcione et margen de utilidad mis justo y equitativo,

Aunque la determinacién de las operaciones y empresas comparables no se hacen en
funcidn de los comentarios de las empresas, estos sirven para evaluar el grado de
confiabilidad de una de los datos que proporcione la compaiife que s estd elaborando ¢!
estudio.
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Los dos dltimos puntos, buscan determinar ¢l enfoque que la(s) compaidifa(s) han dado a las
diferentes variables econdmicas nacionales o intemacionales que provocaron su desarrollo,
estabilidad o decrecimiento,

Anélisis Funcional

En (érminos gencrales, ¢l andlisis funcional consiste en definir las funcioncs y ricsgos
asumidos por las partes relacionadas.

Las ventajas operativas que ofrece este andlisis son:
Sirve como soportc del estudio sobre los precios de transferencia,

Evalia responsabilidades, funciones, riesgos e intangibles entre las partes
relacionadas.

Determina caracteristicas en la industria y ¢l mercado.

Se considera ¢l soporte det estudio de precios de transferencia, debido a que en esta ctapa
sc llevan acabo un gran nimero dec cstudios econdémicos para poder determinar las
operaciones y empresas comparables, asi como ¢l entorno econémico que hasta la fecha ha
afectado el desarvollo productivo de la compaiifa.

Como podemos recordar, en la informacidn de trasfondo mencionamos que los datos que se
proporcionan son desde ¢l punto de vista de la compaiifa, en el anilisis funcional, sc
realizan sobre la base de los datos que el mercado arroja. Para poder determinar la
comparabilidad de las empresas existentes en el mercado, se utiliza una base de datos
denominada Cddigo SIC Cédigo Industriales Estandarcs. Esta base de datos cuenta con una
amplia gama de empresas que pucden .considerarse como comparables para efectos del
estudio de precios de transferencia.

Como sc menciono en su oportunidad, el primer paso para la claboracién del estudio es cl
andlisis y conocimiento intemo de la compaiifa, y como scgunda etapa, la determinacién de
las operaciones y empresas comparables, La importancia de esto radica en que funcién de
la informacién que se pucda recopilar, se obtendri un grado de confiabilidad y aplicacién
del método a que hace referencia el articulo 216 del LISR.

Al mismo ticmpe que se obticne ¢l método que se tenga que emplear, el andlisis funcional
proporciona también una visién de negocios mids amplia para los duciios de la compafifa, ya
dentro de éste s¢ debe analizar todas y cada una de las operaciones que se tengan
contratadas. Como consecuencia, la persona especializada en claborar los estudios, tendrd
la capacidad para proponer un nuevo csquema operativo para la optimizacion de la
operacién y reduccién de los ricsgos que se pudieran originar tanto en el dmbito financiero,
fiscal y cconémico.
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Muy ligado a lo anterior, se puede sciialar que ¢l anilisis funcional busca también aludir a
la compuifa de la situacidn actual que guarda el mercado; es decir, las estrategias a seguir
para la apertura de nuevos mercados; cs decir, las estrategias a seguir para la apertura de
nuevos mercados, comercializacién y publicidad del producto. Este anilisis de mercado no
s6lo abarca el estudio del mismo, sino que también nos permite visualizar una nueva
estrategia fiscal que pudiera generar una mayor oplimizacion de la carga tributaria,

El precio comparable entre partes relacionadas y ¢l estidndar entre partes independientes en
condiciones comparables, sen el resultado del andlisis funcional que dentro del estudio sc
tendriin que presentar por separado, y nos indican las bases para la eleccién del método.

Rango ajustado de precios

Una vez aplicado ¢l método scleccionado para determinar los precios de transferencia: cs
necesario, para cfectos de determinar si ¢l margen de utilidad se encucntran dentro del valor
de mercado, establecer un “rango” de comparacidn, dentro del cual se considerara cémo
optimo ¢l margen de wilidad determinado.

Ver Articulo 217 pemiltimo pirrafo (LISR)

El precepto legal citado anteriormente solamente menciona que para poder determinar cl
rango ajustado se tendrin que emplear métodos estadisticos, los cuales no se contemplan
dentro de este ordenamicnto legal

Evaluacién de resultados

Para efectuar la cvaluacién de resultados que se comparan los resultados obtenidos de
aplicacién de los métodos para determinar los precios de transferencia de las operaciones
practicadas por partes relacionadas contra la determinacién del rango obtenido por la
aplicacién del método cstadistico; una vez enfrentados, nos encontraremos con diferentes
disyuntivas: la primera, que se encucntren dentro del rango y por exclusi6n, la segunda serd
que no sc encucntre dentro de los parimetros de comparacién.

Cuando [a compaﬁfa s¢ encucatre dentro del rango aceptable, no se tendrd que efectuar
ajuste alguno; sin embargo, si no se¢ cumple con lo anteriormente scnalado. y como se
obscrvé anteriormente, tendrdn que cf¢ c los aj ios dar cumpli alos
requisitos cstablecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) en materia de los
valores de mercado en operaciones con partes relacionadas,

Entre los beneficios que se pueden obtener como resultado del estudio de los precios de
transferencia, tencmos que independientemente del resultado de éste, se puede elaborar
diferentes esquemas operativos que generan beneficios tanto en lo econdémico, financiero e
impositivo,
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Cuando se elabora un estudio de precios de transferenciy, tanto el personal de la compaiiia,
como quienes cfectian ¢l estudio, desarrollan una vision mds amplia de los aspectos
operativos de la empresa, razén por la cual se tiene la posibilidad de la elaboracién de
nuevos contratos entre subsidiarias o entre la “Holding™ misma, que traeria como
consecuencia que las diferencias que existicron o lus dificultades en la determinacion de
operaciones entre partes relacionudas sc eliminen.

Cuando se realiza un estudio de csta magnitud, ocasiones sc pucde detectar que los precios
y costos incurridos, se ven afectados por erogaciones innecesarias, por lo que cs
recomendable que la compaiifa implicadas disciicn ¢ implementen un nuevo esquema de
trabajo.
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Introduccion.

Objetivos de este Estudio de Precios de Transferencia.

El objetivo de este estudio es analizar ¢l margen de utilidad obtenido por EMPRESA de México,
S.A. de C.V. (“"EMPRESA") respecto @ la compra de instrumentos musicales con partes
relacionadas residentes en ¢l extranjero, con el fin de determinar si ésta sc ubica dentro de un
rango de utilidad que pudiera ser aceptable para el Servicio de Administracion Tributaria (“SAT")
Este reporte analiza las operaciones realizadas durante ¢l ejercicio fiscal concluido el 31 de
diciembre de 2001,

En particular, este reporte analiza que la utilidad de EMPRESA para 2001, se encuentre dentro de
un rango que pudiese ser aceptado por ¢! SAT, de conformidad con los articulos 215 y 216 de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) Asimismo, este repone proporciona a EMPRESA Ila
documentacién que cumple con los requerimicntos de la fraccién X1V del articulo 86 de la LISR.

A. Trabajo realizado

Actualizar el andlisis funcional basdindonos en ¢l cucstionario de precios de transferencia enviado
para resolucién por partc dc EMPRESA.

Revisién y llenado por parte de EMPRESA del cuestionario con ¢l apoyo de nuestro personal.

Revisién de los estados fi ieros para los ejercicios fiscales terminados ¢l 31 de diciembre de
1999, 2000 y 2001, asf como informacidn adicional relevante.

Andlisis de estados financieros y descripcién de negocio de compaiifus comparables.

Actualizacién dc la informacién financiera dc las compaiifas comparables utilizadas para ¢l
estudio de 1998 utilizando tres bases de datos (Compustat, Mergent FIS y Disclosure)

Realizacién de ajustes contables y de capital a los cstados financieros de las compaiifas
comparables y de la parte analizada,

Realizacién del andlisis econémico para comparar los resultados financieros de EMPRESA con
aquellos obtenidos por las compafiias comparables analizadas. Para este andlisis se empled el
programa de aplicacién computacional Transfer Pricing Architec(™,

Aplicacién del MMTUO puara evaluar las transacciones inter compaiifa entre EMPRESA y sus
partes relacionadas respecto a la compra de instrumentos musicales.

Emisién del borrador del reporte para comentarios por parte de la gerencia de EMPRESA.

Incorporacién de comentarios realizados por la gerencia de Empresa de México S.A de C.V(Sr.
Antonio Trejo) al borrador presentado,
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Emisi6n del reponte final para el ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2001,

Descripcion de la empresa

A. Estructura organizacional.

EMPRESA se¢ establecié en México en el afio de 1958, como una empresa dedicadn a la
distribucién y al ensamble de instrumentos musicales, sin embargo fue husta cl afio de 1994
cuando se dedicd a realizar actividades exclusivamente de distribucion.

La estructura organizacional que actualmentc mantiene cs la siguiente, en la cual EMPRESA
Corporation (* Corp.") Es duciia del 99.99% de EMPRESA Corporution América y el 0.01%
restante lo poseen otros accionistas relacionados.

EMPRESA CORPORATION EMPRESA CORPORATIONAMERICA
99.99% ] L 0.01%
v
EMPRESA DE MEXICO

B. Descripcién del negocio de EMPRESA DE MEXICO.

1.  Tipo de empresa

EMPRESA dc México sc dedica a la importacién de instrumentos musicales y equipo de audio,
los cuales adquicre de partes relacionadas y los vende a mayoristas y detallistas no relacionados.

EMPRESA compra el 93.08% de sus productos a su parte relacionada EMPRESA Corp, ¢l 6.92%
restante lo compra a otras partes relacionadas y proveedores nacionales.

EMPRESA de México también proporciona clases de misica por medio de tres escuclas de
miusica, las cuales gencran aproximadamente el 3% del total de ingresos.
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2. Productos.

EMPRESA dc México distribuye sus productos a través de dos lineas principalmente, incluyendo:
Instrumentos Musicalcs

Dentro de esta linea se venden productos tales como pianos, 6rganos, guitarras, baterias, teclados
portitiles, clavinovas, fautas ¢ instrumentos de viento.

Productos de Audio Hi-Fi.

Esta lfnea de productos se dedica a comercializar reproductores de CD, amplificadores,
sintetizadores, ccualizadores, mezcladoras, altavoces y mini compe de alta fidelidad

Todos los productos comprados a partes relacionadas, son revendidos y distribuidos a un mismo
tipo de cliente y repr esfucrzos simil de venta por parte de EMPRESA Ademis, todos
los productos sc mancjan dentro del andlisis como una sola linca de producto.

3. Proveedores.

EMPRESA compra ¢l 93.08% de los pianos, érganos, teclados portitiles, instrumentos de viento y
demis productos a su parte relacionada EMPRESA Corp. El 6.57% de los productos son
comprados a EMPRESA Exporting en Estados Unidos (“EMPRESA Export”) y sélo el 0.25%
restante ¢s proporcionado por proveedores nacionales no relacionados ¢ incluyen accesorios
diversos como cuerdns para guitarras, baquetas, platillos para baterias, stands de exposicién, entre
otros.

La siguicnte tabla muestra los principales provecdores relacionados y no relacionados de
EMPRESA dec México de instrumentos musicales, productos de audio y accesorios, asf como los
términos de compra cstablecidos incluyendo ¢l monto de compras y el porcentaje que representa
cada uno de estos respecto & las compras totales:

Cuadro 1: Principales proveedores de EMPRESA durante el ejercicio 2001.

EMPRESA $119.641.524 93.08% |
EMPRESA Exporting $8.444,395 6.57% | 30diasfecha |
EMPRESA $74.070 0.06% | i
| EMPRESA Musicsoft $47.476 0.04% 30 di;
ionales $325.799 0.25% ii
Gran Total $128.533,264 100%

Fuente: Informacion proporcionada por EMPRESA DE MEXICO.
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A su vez, refacionado con las clases de mudsica que |mpmc EMPRESA de México recibe de
EMPRESA Music Foundation'® i ivos pura fa ical de fos bajo el
“Méiodo JAPON", gufas, seminarios, asi como sistema papeleria y certificados. Por los conceptos
mencionados, EMPRESA de México paga regalius del 3% del monto de las colegiaturas, asi como
pagos de entre 300 y 800 yenes por alumno por Ja aplicacidn de cxdmenes. En 2001, los pagos por
regalfas ascendicron a $267,085 pesos,

4.  Clientes.

EMPRESA DE MEXICO no vende di & cC idores finales, Sus principales cli

son mayoristas y ticndas detallistas en México, incluyendo a Distsibuidora Liverpool, S.A. de
C.V., la cuat dusante 2001 representd el 6.69% del total de ventas,Scars de México, S.A. de C.V.
con un 4.21% y El Palacio de Hicrro, 8.A. de C.V., que representd ci 4.18%.

Cuadrao 2: Principales clientes de EMPRESA DE MEXICO durantc el ejercicio
2001,

| Grandes Almacenes
| Distribuidora 5.4, de C.V $14.715.35
| De México. S.A. de C.V $9.248.203

De México. S.A. de C.V

31.767.000

$30.006.00
| $8,956.000 |
36.688.000 |
$6.072.000 |
$133.170.5
$219.821.2
Fuente: Informacidn proporcionada por EMPRESA DE MEXICO.

EMPRESA otorga crédito a sus clientes dependiendo de la categoria en fa que haya sido asignado
éste.

1 EMPRESA Music Foundation no es una parte refaci de EMPRESA, sino que es una fundacion del Ministerio
de Educacion de Japdn.
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A su vez, relacionado con las clases de misica que imparte, EMPRESA de México recibe de
EMPRESA Music Foundution'* instructivos para la ensciianza musical de los bajo cl
“Método JAPON", gufas, scminurios, asf como sistema papeleria y centificados. Por los conceptos
mencionados, EMPRESA de México paga regalfas det 3% del monto de {as colegiaturas, asi como
pagos de entre 300 y 800 yenes por alumno por la aplicucién de eximenes. En 2001, los pagos por

regalias ascendicron a $267,085 pesos.

4. Clientes.

EMPRESA DE MEXICO no vende dircctamente a consumidores finales. Sus principales clicntes
son mayoristas y tiendas detallistas en México, incluyendo a Distribuidora Liverpool, S.A. de
C.V., lacual durante 2001 representd el 6.69% del total de ventas,Scars de México, S.A. de C.V.
con un 4.21% y El Palacio de Hierro, S.A. de C.V., que representd ¢l 4.18%.

Cuadro 2: Principales clientes de EMPRESA DE MEXICO durante el ejercicio

2001.
PRI RN T otk R AT A SN A | RS
FE i 15 }Ifﬁ’ﬂ‘“!ﬁe 7 w
s {/ 1/
| Distribuidora S.A, de C.V. _ $14.715.35 6.69
e México, S.A. de C.V $9.248.203 4
De Hierro. S.A. de C.V $9,198.081 4,18

m SAdeCV, $1.767.000 0.80%
stas
$30.006.00 13.65%
i $8.956.000 4 07%
t Music $6.688.000__|

$6.072.000 |
LOtros $133.170.5 60.60
LGran Total $219.8212 100%

Fuente: Informacién proporcionada por EMPRESA DE MEXICO.

EMPRESA otorga crédito a sus clicntes dependiendo de la cutegoria en la que haya sido asignado
éste,

'* EMPRESA Music Foundation no cs una parte relacionada de EMPRESA, sino que es una fundacién del Ministerio
de Educacidn de Japdn.
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5. Determinacion de precios a clientes.

EMPRESA opera en una industria altamente competitiva, en donde los precios son determinados
anualmente, tomando como base ¢l costo, tipo de cambio y volumen de ventas.

Ademis, por politica, EMPRESA otorga 3 perfodos de descuentos al afio. En la temporada en que
las ventas registran bajas, ¢n los meses de febrero a abril, se otorga un d > a las gorfas
A y B por volumen de compra, Durante el segundo periodo, que va de junio a septiembre, se
otorgan descuentos por volumen a las papelerfas a mayorco en la compra de flautas y, finalmente
de octubre a diciembre, se otorgan descuentos nucvamente a las categorfas A y B por volumen de
compra.

C. Descripeién de la industria.

Participacién del mercado.

EMPRESA posce la mayor parte del mercado de instrumentos musicales en México, sin embargo
ticne una pequefia participacién en el mercado de productos electrénicos de audio, en donde sus

principales competidores son: Sony, Panasonic, Aiwa y Kenwood, entre otros.

La tabla que se presenta a continuacién nos muestra la participacion que posce EMPRESA dentro
del mercado de diversos instrumentos musicales y de audio:

Cuadro 3: Participacién del mercado.

Pianos 24%
Organos Electone 64%
Clavinovas 37%
Teclados Portitil 60%
Instrumentos de viento 27%
Flautas 89%
Guitarras 20%
Baterias 15%
PA 5%
Audio 5%
Sintetizadores 10%

Fuente: Informacion proporcionada por EMPRESA DE MEXICO para el ejescicio de 2000
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D. Contratos relevantes entre compaiifas relacionadas.

Contrato de servicio y garantias

En octubre de 1994, EMPRESA Corp. Y EMPRESA DE MEXICO celebraron un contrato de
garantin y servicio, con ¢l objetivo de delimitar la responsabilidad de cada una de las partes
respecto a los defectos de los productos.

El contrato cstablece que EMPRESA Corp. Sol scrid responsable de defectos en el producto
cuando, bajo su juicio, dicho defecto equivalga a 1% de la produccién de un modelo especifico y
lcnga su erigen cn defectos de matcriales o mano de obra, en cuyo caso le proporcionard a
EMPRESA DE MEXICO las partes nceesarias  sin cargo alguno.

En cl resto de los casos, EMPRESA es responsable de los defectos en los productos. Bajo ¢l
contrato, EMPRESA sc obligs a dar garantias a los clientes similures a las que ofrezca la
compelencia en ¢l mismo mercado geogrifico, a dar servicio post venta satisfactoria y mantener
una red para tal cfecto, al mismo ticmpo que se obliga a comprar el inventario de partes necesario
con tal fin.

Como apoyo por las obligaciones contruidus por EMPRESA DE MEXICO, EMPRESA Corp. Se
compromete a pagar a EMPRESA el equivalente a 2% del valor FOB'® de la mercancia comprada
por EMPRESA, excluyendo el de las partes compradas por EMPRESA DE MEXICO. EMPRESA
Corp. Puede unilateralmente cambiur dicho porcentaje en un afio dado con base en la experiencia
del aiio anterior.

E. Transacciones entrec compaiifas relacionadas.

1.  Transferencia de bicnes tangibles.

La mayor parte de los productos clectrénicos que EMPRESA DE MEXICO vende y distribuye
son comprados a EMPRESA Corp. Y uma pequeia parte a otras partes relacionadas. Dichos
productos sc¢ compran FOB por la pane relacionada en México, EMPRESA Corp. Y sus partes
relacionadas determinan los precios de los instrumentos musicales, tomando como base las
condiciones del mercado, la competencia y la tasa de inflacién en México.

Durante 2000, EMPRESA DE MEXICO compr6 a su parte relacionada EMPRESA Corp.
Producto terminado para reventa por un monto que ascendié a $119,603,758. Asimismo, compré
producto terminado a EMPRESA Exporting, Inc. (“Y-Exporting”) y EMPRESA Musicsoft
Europe (*Y-Musicsoft”) por $8,444,395 y $50,326 pesos. Asimismo compré refacciones a
EMPRESA Elcctronics MFG (M) SDN BHD (*YEM") por $74,070 pesos. El resto de las
comprus fue realizado a proveedores nacionales no relacionados, para Ja compra de accesorios
tales como baquetas, cuerdas y platillos para baterias.

" FOB: Por sus siglas en inglés Free On Board.

121



Asimismo, EMPRESA DE MEXICO rcalizé ventas de producto terminado a EMPRESA de
Punamé por $240,625 pesos.

2. Servicios.

Durante 2001, EMPRESA DE MEXICO recibié ingresos por servicios, relacionudos con el
subsidio otorgado por EMPRESA Comp. Por un monto que ascendié 2 $823,344 pesos.

Por otra parte, EMPRESA DE MEXICO pagé por concepto de servicios a sus partes relacionadas
EMPRESA Corp. Y EMPRESA Electronics $222,772 pesos y $9,113 respectivamente. Dichos
servicios corresponden principalmente gastos realizados por sus partes relacionadas como son
gastos de viaje y algunas compras de refacciones.

3. Resumen de transacciones intercompaiifa.

La siguiente tabla muestra las transacciones lHevadas a cabo con partes relacionadus durante 2001:

Cuadro 4: l‘ransaccmnes celcbmdas con parles rclaclonatlas duramc 2001.

Ingresos
EMPRESA de Panamd Venta de mercancia $240.625
EMPRESA Corp. (JAP) | Cobro por servicios $823,344
Deducciones
EMPRESA Corp. Compra de producto $119,641,524
E-Musicsoft (GB) Compra de producto $47,476
E-Exporting (E.U.A.) Compra de producto $8,444,395
EMPRESA Corp. Compra de Activo Fijo $2,203
YEM MFG Compra de mercancia $74.070
EMPRESA Corporation__| Pago por servicios $167,918
EMPRESA Corporation | Otros servicios prestados $26,347
EMPRESA Electronics | Servicios Prestados $9,113
EMPRESA Corporation | Otros pagos_ $29,507
Fuente: Informacién oblenida del Formato 55 (declaracion infk iva de of con partes relacionad

en el extranjero)
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4.  Informacién de partes relacionadas.
A continuacién se detallan los domicilios fiscales de todas lus partes relacionadas de EMPRESA.

a. EMPRESA Corporation
Brazil # 545 Col Polanco

b. EMPRESA Musicsoft Europe

Unit 6 The Piazza
3 Devonhurts Place
Chiswick, London W4 4JE

c. EMPRESA de Panami

Urbanizacién Marbelta

Calle 47 y Aquilino de la Guardia
Torre Banco General, Piso 7
Panamd, Repiblica de Panami

d. EMPRESA Music de Argentina, S.A,

Viamonte 1145, Piso 2-B
1053 Bucnos Aires, Argentina
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Anadlisis funcional.

A. Funciones.

1.  Manufactura y procesos.

EMPRESA no realiza actividudes de manufactura ni de proceso de productos. Todos los
productos comprados y distribuidos por EMPRESA son manufacturados por EMPRESA Comp. Y
otras partes relacionadas.

2. Proceso de distribucién.
EMPRESA distribuye la mercancia de las siguicntes formas:

Dircctamente a sus distribuidores cn Plaza.
Entrega a centros de distribucidn, cuando se trata de grandes almacenes.
Entrega a transportes cuando sc trata de distribuidores fordneos.

EMPRESA cnircga directamente la mercancia a sus distribuidores ubicados dentro del D.F. y drea
metropolitana. Tratdndose de distribuidores ubicados en ¢l interior de la Repiiblica, la entrega se
realiza hasta la compaiifa transportista que el cliente determine, siendo el costo absorbido por el
cliente. Cabe mencionar que en su mayoria dichos embarques van asegurados por EMPRESA con
un seguro “pucrta en pucrta” hasta la entrega de la mercancia,

Algunos distribuidores recogen directamente la mercancia en las bodegas de EMPRESA.

3. Investigacién y desarrollo.

EMPRESA o lleva a cabo actividades de investigacién y desarrollo. Las actividades de
investigacién para a manufactura y desarrollo de los productos, son realizados por EMPRESA
Corp.

4.  Control de calidad.

EMPRESA compra productos previamente empaquetados y listos para su venta y distribucién.

Por consiguiente, EMPRESA no rcaliza directamente funciones de control de calidad. Cabe
mencionar, que EMPRESA no posee ninguna certificacién de calidad.

5. Publicidad y mercadotecnia.
EMPRESA cs responsable por las actividades de publicidad y mercadotecnia llevadas a cabo en

México. Ocasionalmente, EMPRESA contrata agencias de publicidad en México para realizar
campafias de publicidad segin sea necesario.
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6.  Ordenes de compra.

EMPRESA rcaliza un presupuesto de venta anual durante el mes de noviembre por medio del cuat
sc gufa para realizar los pedidos a EMPRESA Corp. El cual contempla las compras que se
llevarin a cabo mensualmente. EMPRESA envia las érdenes de compra a EMPRESA Corp. Y a
cada una de sus subsidiarias, segiin ¢l tipo de producto que los distribuidores requieren. Las
érdencs procesadas s¢ embarcan FOB, a EMPRESA, cn donde la documentacién aduanal es
preparada por ia parte que vende la mercancia.

7.  Facturacién y cobranza.

EMPRESA factura gencralmente otorgando 30 dias de crédito a sus diversos clientes,
dependiendo de la categoria que se le haya otorgado. Asimismo EMPRESA cuenta con una
reserva para cuentas incobrables, sin emburgo hasta ¢! momento no ha tenido problemas para el
cobro u sus clicntes.

Nivel de Grandes Almacenes Sin limite de crédito
Nivel Club Oro {(Categoria A) hasta $1,800,000

Nivel de Categoria B hasta $600,000

Nivel de Categoria C hasta $140,000

Nivel de 'apelerias dependiendo del niimero
Nivel de Venta Directa de unidades vendidas

8. Inventario.

EMPRESA manticne generalmente un nivel bajo de inventario y la rotacién de inventario durante
2001 fue de tres meses con veinticuatro dfas (3.8 veces)
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Cuadro 5: Compras de inventarios por producto durante 2001.

Plzmo $4.063,000
Electone $764.000
Clavinova $1,630,000
Teclados $9.619,000
Sintetizadores $2.061.000
Instrumentos de viento $3.118.000
Guitarras $8.891.000
Baterias $3.143,000
Pro Audio $8,063.000

$52,000

N ifea deA udio Hiok Tl A s TR R

Audio _ : 6,063,000

Asra (1]
Fuente: Informacidn proporcionada por EMPRESA DE MEXICO.

9.  Servicio, garantias y refacciones.

EMPRESA cuenta con una red de talleres de Servicio Autorizado, con las que cubre las més
importantes ciudades asi como con una péliza de garantia de sus productos accptadas por la
Procuradurin Federal del Consumidor (PROFECO) Asimismo, EMPRESA cuenta con manuales
de servicio proporcionados por EMPRESA Corp. Refacciones originales y personal técnico
especializado, respaldado por la divisién de servicios de EMPRESA Comp. Y la red mundial de
servicio de todas las subsidiarias.

EMPRESA otorga una péliza de garantia al distribuidor y al cliente final por un afio a partir de la
fecha de facturacién, la cual cubre los siguicntes puntos:

Defectos de fabricacion

Uso normal del producto

Causas fortuitas o de fuerza mayor (mantenimiento y reparacién)
La garantin otorgada para las refacciones es de 10 aiios.

Por otra parte, en caso de que ¢l producto falle nuevamente se otorga una garantfa de 30 dias, y si
su reparacién se demora demasiado o no se tiene la refaccién en un periodo considerado, el
instrumento serd reemplazado por uno nucvo,
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EMPRESA crogé en 2001 por el concepto de servicio a productos cubiertos por garantfas un
monto por $1,189,303 pesos.

10. Recursos Humanos.

Los empleados de EMPRESA son contratados y manejados localmente. Hasta el momento,
EMPRESA posce aproximadamente 100 empleados.

EMPRESA capacita a sus empleados en cl drea de ventas. Asimismo, EMPRESA proporciona
capacitacién en cl drca administrativa, de sistemas, contabilidad, crédito y cobranza, recursos
humanos y en las drcas que se requicra, en la cual envia a los empleados a diversos seminarios y
CUrsos.

B. Activos.
1. Activos tangibles.
a. Activo circulante.

Al 31 de diciembre de 2001, el activo circulante de EMPRESA representaba ¢l 81.2% del activo
total. Dentro del rubro del activo circulante destacan las cuentas por cobrar, que representaron ¢l
44.9% del activo circulante y ¢l 36.4% dcl activo total, las cuales estén representadas por adeudos
de clicntes. Asimismo, ¢l inventario que representaba el 38.8% del activo circulante y el 31.5%
del activo total, estaba constituido por producto terminado y mercancfa en trinsito de partes
relacionadas.

Los inventarios sc valian bajo ¢l método de costos promedios y son actualizados mediante
factores de ajustc derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC")

Adicionalmente cl balance general de EMPRESA para el cjercicio fiscal concluido el 31 de
diciembre de 2001 se encuentra en la seccién de ancxos.

b.  Activo no circulante.
El activo no circulante representa el edificio, mobiliario y equipo de oficinas y de cémputo, y el

terreno. EMPRESA mantiene estos activos para llevar a cabo las actividades diarias del negocio y
son tipicas de distribuidores como EMPRESA.

2. Activos intangibles.
a. Intangibles de manufactura.

EMPRESA no posce ningtin intangible de manufactura o proceso. EMPRESA Corp. Es dueiia de
todos los intangibles con los cuales se desarrolian los productos que EMPRESA distribuye.
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b. Intangibles de mercadotecnia.

EMPRESA no posce ningtin intangible dnico de ia. Las ias de
para la distribucién de los productos en México son dcsnnollz:dns por EMPRESA Corp. Asf como
la marca “EMPRESA™ que ostentan los productos comercializados, por los cuales no se paga
ningn tipo de regalfa debido a que estd implicito cn ¢! precio de los productos otorgados por

EMPRESA Corp. A EMPRESA. No obstante, EMPRESA posce listas de clientes y canales de

distribucién tipicos de un distribuidor mayorista independiente.

C. Riesgos.
1. Riesgo de inventario.

Durante el cjercicio 2001, el inventario dc EMPRESA estaba representado casi en su totalidad
por articulos terminados y mantuvo una rescrva pira inventarios obsoletos y de lento movimicnto
de aproximadamente 2%, por lo cual asumid un riesgo de inventario moderado ya que el producto
terminado s menos susceptible a este riesgo.

2.  Riesgo de crédito.

Durantc el cjercicio 2000, las cuentas por cobrar de EMPRESA representaron parte importante del
uctivo circulante (44.8%) y cl 36.4% del uctivo total; sin embargo no ha experimentado alguna
deuda importante con alguno de sus clientes. Asimismo EMPRESA cuenta con una amplia cartera
de clientes. Por lo cual EMPRESA asume un riesgo moderado asociado al riesgo crediticio por la
venta de sus productos.

3. Riesgo por tipo de cambio.

Las compras de EMPRESA durante el ejercicio de 2001, fucron pactadas cn délarcs americanos
micntras que sus ventas se realizaron en pesos. Sin embargo, es importante mencionar que
EMPRESA liquidé sus compras al momento de la transaccién, por lo cual no mantuvo cuentas por
pagar. Asimismo EMPRESA transficre ¢l incremento en ¢l precio de sus productos a sus
distribuidores ante una fluctuacién del tipo de cambio. Por lo anterior asume un riesgo moderado.

4.  Riesgo de responsabilidad del producto.

Hasta ¢l momento no sc ha presentado queja alguna en contra de EMPRESA por los productos
vendidos. Durante ¢l 2001 se recibicron unidades en reparacién con garantia, representando un
costo de $1,189,303 pesos, para lo cual se emple6 ¢l apoyo otorgado por EMPRESA Corp.
($823,344 pesos) bajo ¢l convenio entre ambas partes por garantias y servicio. En caso de que el
defecto del producto sea por fabricacién del mismo, EMPRESA Corp. Se hace responsable y
reembolsa 8 EMPRESA DE MEXICO ¢l producto defectuoso.
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s. Riesgo de mercado.

EMPRESA se cubre sobre ¢l riesgo de volumen de ventas manteniendo un buen nivel de
inventarios, proporcionando promociones a sus productos y otorgando descuentos.

El riesgo por variacion cn los precios, es minimizado por EMPRESA mediante la realizacién de
estudios de mercado, que ¢l precio de un producto no afecte directamente ¢l precio de otro y
otorgando descuentos tnicamente a aquellos articulos que no se hayan vendido bien o que sean de
lento movimiento,

EMPRESA cubre ¢l riesgo a través de cuidar que los precios mancjados por ¢l proveedor no
excedan de los marcados en sus listas de precios y que los gastos de arancel, fleie y scguro no se
incrementen més de lo que seiiala la inflacién. Durunte el ejercicio de 2001 el incremento en
precios fue de aproximadamente 5%.

Es importante sefinlar que debido al gran nimero de clientes con los que cuenta EMPRESA y a la

dispersién geogrdfica de los mismos, ¢l riesgo de concentracién de cartera asumido por
EMPRESA durante 200! fuc moderado.

129



Andlisis de Precios de Transferencia.

A. Seleccién del Método.

El articulo 216 de la LISR cstablece los métodos de precios de transferencia que ¢l contribuyente
podr utilizar para evaluar ¢l cumplimiento con el principio de precio justo sin ventaja prescrito en
¢l articulo 215 de la LISR. Estos métodos son:

Método de Precio Comparable No Controlado;

Método de Precio de Reventa;

Método de Costo Adicionado;

Meétodo de Particién de Utilidades;

Método Residual de Particién de Utilidades;

Método de Mdrgenes Transaccionales de Utilidad de Operacidn.

Admonalmcme, el principio de precio justo sin ventaja no requicre de la aplicacién de mds de
un método’’, Por lo tanto, los contribuyentes deberdn intentar utilizar un método razonable,

iderando las imprecisi de los disti €todos y la preferencia por un gmda mayor de
comparabilidad, asi como buscar una directa y cercana relacién con la tr

En la determinacién de una medida confiable de la aplicacién del principio de precio justo sin

veniaja, el articulo 215 de 1a LISR y la seccién de ori i6n para la aplicacién del principio de
precio justo sin ija de los Li i dela Orgumzac:én para la Coopcmcmn Y Desarrollo
Econfmico (“Lincamicntos de la OCDE"), incluyen los siguicnt f que

deberin ser considerados:

+ El grado de comparabilidad entre lns operaciones controladas y no controladas; y
¢ Lacalidad de la informacién y tos supucstos empleados.

El grado de comparabilidad es evaluado por:

Las funciones del contribuyente;

Los términos contractuales de sus operaciones;
Los ricsgos asumidos;

Las condiciones cconémicas; y

® o & o

' Lineamientos de {a OCDE, Pérrafo 1.69
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o La naturaleza de los biencs y servicios ofrecidos.

La calidad de Ja informacién y de los suf pleados es evaluada de acuerdo o la
existencia de:

e Plenitud y exactitud de la informacién;
¢ Confiabilidad de los supuestos empleados; y
o Sensibilidad de los resultados con respecto a las deficiencias de la informacidn.

Al considerar la clasificacién proporcionada por los Lincamicntos de la OCDE", el articulo 216
de la LISR incluye como métodos de precios de transferencia transaccionales tradicionales al
Método de Precio Comparable No Controlado, ¢l Método de Precio de Reventa y el Método de
Costo Adicionzdo. Los métodos transaccionales basados en utilidades son: el Método de Particién
de Utilidades, ¢l Método Residual de Particién de Utilidudes y el Método de Mdrgenes
Transaccionales de Utilidad de Operacién,

Los Lincamientos de la OCDE estipulan que los métodos transaccionales tradicionales son el
medio mis directo para cstablecer si efectivamente las transacciones comerciales y financieras
cntre  partes relacionadas son lizadas bajo cl principio de precio justo sin ventaja.
Adicionalmente, los Lincamicntos de la OCDE disponen que los métodos transaccionales
tradicionales son, generalmente, mis confiables que otros métodos'”.

Lo anterior cs debido a que, como fue mencionado previamente, éstos analizan las utitidades
generadas en lransacciones cspccfﬁcusm.

Para efectos de esta scccién, las operaciones con pantes relacionadas se definen como operaciones
d i

controladas y las operaciones celecbradas con o entre partes indey €omo of ioncs no
controladas.

1. Método de Precio Comparable No Controlado.

a.  Descripcion General.

El método de precio comparable no controlado (“CUP?'™) compara los montos o precios aplicados
en las transacciones cclebradas con partes relucionadas, con aquellos montos o precios aplicados
en las transacciones realizadas con partes independientes.

'® | incamientos de la OCDE, Capltulos Iy 111

¥ Lineamientos de la OCDE, psmafo 2.49

 Lineamicntos de la OCDE, pérafo 3.1

2 “Comparable Uncontrolled Price™ por sus siglas en inglés.
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Si es posible identificar operaciones comparables con partes independientes, el CUP generalmente
seri el método més confiable para determinar la naturaleza del principio de precio justo sin
ventaja en las transacciones celebradas con partes relucionadas.

Estc método requicre de un alto grado de comparabilidad de los productos y funciones. Asimismo,
el CUP es ¢l método mis adecuado si las transacciones son idénticas o si existen diferencias
minimas o ficilmente cuantificables.

A pesar de la sensibilidad de estc método, la comparabilidad podri ser lograda por medio de la
aplicaci6én de ajustes que no afecten materialmente el precio. Estos ajustes podrdn considerar
diferencias en:

La calidad del producto;

Los términos contractuales;

El mercado geogrifico;

Los intangibles implicitos; y
Los riesgos por tipo de cambio,

b.  Aplicabilidad.

EMPRESA no compra a partcs relacionadas los mismos productos que le compra a proveedores
no relacionados. Ademis EMPRESA no vende los mismos productos & partes relacionadas y no
relacionadas en México. Debido a esto, 1a utilizacién de este método no se considerd para probar
el principio de precio justo sin ventaja de las tr i bajo anilisi

2.  Método de Precio de Reventa.
a.  Descripcion General,

El Método de Precio de Reventa ("MPR") evalia si ¢l monto cargado en una transaccién
controlada cs pactado bajo el principio de precio justo sin ventaja al considerar €l margen bruto de
utilidad obtenido en transacciones comparables no controladas,

Este método sc utiliza principalmente en ¢l caso de distribuidores que revenden productos sin
cfectuar alteraciones fisicas o sin incrementar significativamente ¢l valor agregado del producto
distribuido.

E! MPR diffcilmente podria proporcionar resultados confiables si existen diferencias significativas
en:

o  El nivel de mercado;
® Las funciones desarrolladas; o
¢ Los productos vendidos.
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Cicrtos ajustes razonables pueden llevarse a cabo para compensar la falta de comparabilidad entre
las transucciones con partes relucionadas y las transacciones con partes no relacionadas. Estos
j den ser principal por diferencias cn:

J ¥

La rotacién de inventario;

Los términos contractuales;

Los costos de transportacion; y
Otras diferencias cuantificables,

b. Aplicabilidad.

Debido a que EMPRESA no realizé compras de producto comparables de partes relacionadas y no
relacionadas para ser consideradas en ¢l MPR intemo, este método no se considera como factible
en nuestro andlisis. Asimismo, ¢l nivel de comparabilidad del producto entre EMPRESA y las
compaiifas publicas comparables disponibles, no fue suficiente para ser considerado dentro del
MPR externo.

3. Método de Costo Adicionado,
a.  Descripcion General.

El Método de Costo Adicionado (*MCA") compara los mdrgenes brutos de utilidad de
transacciones controladas y no controladas. Este método es frecuentemente utilizado por empresas
manufactureras que venden productos semi-terminados a partes relacionadas®,

Este método requicre de una comparacién detallada de los productos manufacturados, las
funciones desarrolladas, los riesgos asumidos, la complejidad en el proceso de manufuctura, la
estructura de costos ¢ intangibles entre las transacciones controladas y las transacciones no
controladas, Serd mds propicio determinar la comparabilidad entre transacciones controladas y no
controladas por medio de la evaluacién de las operaciones realizadas por el mismo vendedor por
ejemplo; Método de Costo Adicionado Intemo. En ausencia de dichas ventas, una comparacién
apropiada puede derivarse de las ventas no controladas efectuadas por otros productores no
relacionados por cjemplo; Método de Costo Adicionado Externo. E! MCA es poco confiable
cuando cxisten las siguicntes diferencias materiales entre las transacciones controladas y no
controladas con relacién a:

» Los intangibles;
La estructura de costos;
E!l grado de experiencia en ¢l negocio;
La eficiencia en la administracién;
Las funciones desarrolladas; y
Los productos.

2 | ineamientos de ta OCDE, pdrrafo 2.32
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Ciertos ajustes podrin llevarsc a cabo para compensar lu falta de comparabilidad entre las
transaccioncs controladas y las transacciones no controladas. Estos ujustes pueden ser por
diferencias en:

o La rotacién de inventario;

¢ Los términos contractuales;

* Los costos de transportacién; y
o Otras diferencias relevantes,

b. Aplicabilidad.

Por las razones anteriormente descritas en ¢l MPR, el MCA no sc consideré como un método
confiable para determinar la naturaleza del precio justo sin ventaja de las transacciones celebradas
entre EMPRESA y sus partes relacionadas.

4. Método de Particion de Utilidades.

a. Descripcion General,

El Método de Panicién de Utilidades (*“MPU™) se fundamenta en la asignacién de utilidades y
pérdidas generadas por transacciones controladas en proporcidn con las contribuciones relativas
realizadas por cada entidad que participa en la generacién de las utilidades o pérdidas combinadas.
El monto de las contribuciones relativas podril determinarse mediante un andlisis de las funciones
desarrolladas, riesgos asumidos, recursos utilizados y costos incurridos,

El precio de transferencia se deriva de la utilidad de operacién combinada de contribuyentes no
relacionados cuyas transacciones y actividades son similares a aquellas de los contribuyentes
rclacionados en la actividad empresarial preponderante. Bajo este método, ¢l porcentaje de
utilidad de operacidn o pérdida combinada de cada parte no relacionada es empleado para asignar
ta utilidad de operacién o pérdida de la actividad empresarial relevante entre pastes relacionadas.

b. Aplicabilidad.

La aplicacién del MPU requicre principalmente aislar las utilidades combinadas de EMPRESA y
partes relacionadas que pertenecen a las transacciones analizadas. Aislar las contribuciones de
esas compaiiius del total de utilidades gencradas en las transacciones bajo andlisis requerird la
asignacién de una porcién de sus gastos de operacién y cicrtos rubros del Balance General de las
transacciones analizadas. Una asignacién de cste tipo seria arbitraria y por lo tanto arrojarfa
resultados poco confiables.
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5. Métedo Residual de Particién de Utilidades.
a.  Descripcién General.

E] Método Residual de Particién de Utilidades (“MRPU”) consiste ¢n dos ctapas. En la primera, la
utilidad de operacién es asignada a cada entidad en la transaccién controlada, cen cl objetivo de
proporcionar un rendimiento adecuado (de conformidad con ¢l principio de precio justo sin
ventaja) a las operaciones que comresponden a las actividades preponderantes de cada entidad, En
la segundy etapa, cualquicr utilidad residual es dividida cntre las partes relacionadas, con basc en
¢l valor relativo de sus contribuciones de activos intangibles valiosos a la actividad empresarial
relevante. Este método s recomendable para analizar la transferencia de intangibles altamente
rentables,

b.  Aplicabilidad.

El MRPU no c¢s aplicable debido # quc EMPRESA no contribuye con ningtin tipo de intangible
relacionado a las funciones de distribucidn. Por lo tanto, sus retomos financieros obicnidos bajo cl
MRPU serin idénticos @ los retornos obtenidos bajo otros métodos especificos.

6. Maditodo de Mérgenes Transaccionales de Utilidad de Operacién.
a.  Descripcion General,

El Método de Mérgenes Transaccionales de Utilidad de Operacién (“MMTUO™) contenido en el
artfculo 216 de la LISR es equivalente al método transaccional de margen nete de los lincamientos
dc la OCDE?. Dicho mélodo cvalia los montos asignados n transacciones controladas
comparando 1a utilidad relacionada a una base, tales como activos, ventas, costos, gastos y flujo
de efectivo de la parte analizada contra las {ransacciones comparables de partes independientes.
Este método estima si una transaccién s realizada de conformidad con el principio de precio justo
sin ventaja, al comparar el margen de utilidad obtenido en la transaccién con la parte relacionada
y ¢l margen de utilidad de un grupo de compaiifas comparables no relacionadas. En la mayoria de
los casos, lu parte relacionada sujeta a evaluacidn no debe ser propictaria de intangibles o activos
que [a distingan de las compaiiias comparables no relacionadas.

El grado de comparacién afecta la confiabilidad del andlisis bajo el MMTUO. Idealmente, ¢l
margen con ¢l que el contribuyente realiza la transaccién relacionada deberia ser establecido con
referencias al margen que ¢é] mismo realiza en transacciones con partes no relacionadas. Si la
comparacién no es posible, ¢l margen de las transacciones comparables realizadas por terceras
partes no relacionadas servirfa como una referencia confiable.

 Lineamicalos de la OCDE, pérrafo 3.26
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La confiabilidad pedria tener un cfecto contrario al combinar las estructuras de costos con las
diferencius en las traycelorias empresariales, asi como las diferencius en la cficiencia de la
organizacién. Sin embargo, bajo el MMTUO una menor comparabilidad funcional es requerida
para obtener resultados confiables que bajo uno de los métodos transaccionales tradicionales por
cjemplo; el CUP, MPR, MCA. Ademis, se requiere de una menor similitud del producto para
obtener resultados mds confiables que con otros métodos transaccionales.

Los ajustes que pudieran scr requeridos incluyen aquellos por diferencias en:

Las clasificaciones contables;
Los términos de crédito;

El nivel de inventario;

El riesgo monetario;

El mercado geogrifico; y

Las circunstancias del negocio.

b.  Aplicabilidad.

El MMTUO result6 ser el método mds confiable para analizar las transacciones celebradas entre
EMPRESA y partes relucionadas. Para esto, se identificaron compaiifas piblicas de Estados
Unidos de América (“EUA") que realizaban funciones similares ¢ incurrian en los mismos riesgos
que EMPRESA. Sin cmbargo, hay diferencias en los productos distribuidos, los mercados
geogrificos en donde las compaiifas se desenvuclven y en la intensidad de las funciones
realizadas, para estos tres aspectos, sc realizan ajustes de capital razonables.

7.  Seleccién del método mis confiable.

E! MMTUO pucde scr utilizado para evaluar las operaciones de distribucién celebradas entre
EMPRESA Yy sus partes relacionadas en ¢l extranjero debide o que los indicadores de rentabilidad
tales como ¢l rendimiento sobre activos y la utilidad de operacién sc ven menos afectados por
diferencias transaccionales como podnian suceder en el precio utilizando el CUP. Mas atin, ¢l
MMTUO soporta mejor, diferencias funcionales entre partes relacionadas y no relacionadas que el
MPR, el cual utiliza mérgenes brutos.

Por las razones antes descritas y documentadas en este reporte, et MMTUO ofrece la evidencia de

proporcionar los resultados mds confiables para analizar las transacciones celebradas entre
EMPRESA y sus partes relacionadas,

B. Aplicacién del MMTUO.

Por lus razones antes descritas, es razonable concluir que el MMTUO es el método mds confiable
para probar la naturaleza del precio justo sin ventaja de las transacciones celebradas entre
EMPRESA Yy sus partes relacionadas.
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1.  Generalidades.
La aplicacién confiable del MMTUO requicre la:

o Seleccion de la parte analizada;

o Determinacion de los resultados financieros correspondientes a las transacciones
celebradas entre partes relacionadas;

o Scleccién del periodo a comparar;

o Seleccién de compaiiias comparables;

o Aplicacidon de ajustes a los estados financieros de lus compaiiias comparables y a los
estados finuncieros de la parte analizada para climinar diferencias en pricticas
contables asumiendo que estos ajustes son apropiados y posibles;

¢ Realizacién de ajustes para eliminar diferencias entre la parte analizada y las
compaiiias comparables. Estas diferencias incluyen diferencias en riesgos asociados,

o Funci | peiiadas, costo de capital y condiciones econémicas pgenerales,
asumiendo que estos aj son aproplados y posibl

o Scleccién deun margen confiable.

2. Seleccién de la parte analizada

La parte relacionada a la que sc le aplique ¢! MMTUO debe ser el participante en la transaccién
entre partes relacionadas para la cual los datos mds confiables sobre operacioncs comparables
pucdan ser identificados. Usualmente, esta ¢s la parte relacionada que tiene las funciones menos
complejas y que no es propictaria de intangibles valiosos o de activos tnicos. Sin embargo, son
necesarios otros factores, tales como la disponibilidad de datos.

EMPRESA Corp. Realiza funciones mds complejas que las funciones de distribucién por
EMPRESA, al mismo tiempo que cs propictaria de la marca de fibrica asociada con sus
productos, Por esta azén, EMPRESA cs 1a parte més apropiada para el propdsito de aplicar cl
MMTUO, debido a que no realiza funciones més simple y no es duciia de ningiin intangible de
manufactura, de mercadotecnia (duciia de la marca), Asimismo, no se cuenta con informacién
disponible de las partes relacionadas de EMPRESA.

3. Determinacion de resultados financieros correspondientes a las
transacciones celebradas entre partes relacionadas.

De conformidad con el MMTUO, es pertinente considerar sélo las utilidades de EMPRESA que
son atribuibles a las transacciones sujetas a anillisis. No seria pertinente aplicar este método sobre
una base agregada si la compaiiia participa cn transacciones multiples con partes relacionadas que
no puedan ser adecuadas y totalmente comparadas con las de terceras partes no relacionadas.
Ademis, cuando sc analizan transacciones comparables con terceros, las utilidades que se derivan
de transacciones que no son semejuntes a las transacciones con partes relacionadas sujetas a
andlisis deberdn, cuando asf sea posible, excluirse de la comparacién,
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Consideraimos que analizar a EMPRESA sobre una base agregada conduciri a resultados
confiables, ya que la totalidad de las ventas de producto de EMPRESA provienen de sus partes
relacionadas y al mismo tiempo lus pantes relacionadas de EMPRESA representan casi la totalidad
de sus proveedores, por lo que el anilisis de precios de transferencia sobre los estados de
resultados globales de la empresa conducird a resultados confiables.

4.  Seleccién del periodo a comparar.

Para la aplicacién de] MMTUO generalmente se considera la informacion de afios miltiples. El
Articulo 215 de la LISR contempla que cuando los ciclos de negocios o aceptacién comercial de
un producto del contribuyente cubran mis de un cjercicio, se podrin considerar operaciones
comparables correspondicntes de dos o mils ejercicios anteriores o posieriores.

El fin del ejercicio fiscal de la parte analizada pucde no coincidir necesariamente con el fin del
cjercicio fiscal de las compaiiias comparables. Por esta razén, cada final del cjercicio de la parte
analizada es asociado con un rango de fin de afos de las compaiifas comparables. Para efecto de
que este reporte, dichas asociuciones son las siguientes:

: Fin de ejerciciode la Fin del ejercicio de las . Rango (afios)
i+ parte analizada . | compafifas comparables S
Diciembre de 2001 De  junio de 2000 a| Promedio de tres afios (1999-
dicicmbre de 2001 2001) tanto para EMPRESA
como  para  compafifas
comparables

Con la finnlidad de incrementar la confiabilidad y comparabilidad de este estudio, se analizé un
promedio de tres afios (1999-2001) para la informacién financiera de EMPRESA contra el
promedio de tres afios (1999-2001) para las compaiifas comparables, esto s¢ debe a que utilizando
dicho promedio se pucde evaluar de mancra mds confiable ¢l ciclo de negocio de EMPRESA.

5.  Seleccién de compaiiias comparables,

Conforme a lo establecido en el articulo 215 de la LISR, se buscaron compaiifas que celebran
transacciones similares a tas de EMPRESA. Para efectos dc la LISR, comparabilidad significa que
no cxistan diferencias que pucdan afectar significativamente la comparacién det preciso monto de
la contraprestacién o margen de wtilidad, o si existen tales diferencias, sca posible realizar los
ajustes razonables para climinar su cfccto. Para cfectos del MMTUO, la comparabilidad se
establece con base a lus similitudes en las funciones desempeidiadas, activos utilizados, riesgos
asumidos y productos vendidos. Considerando que para este método la similitud en los productos
cs menos importante que la similitud en las funciones, activos y riesgos, la bisqueda de
compaiifas comparables se enfocé a compaiifas principalmente distribuidoras.
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No fue posible emplear informacién financicra de empresas ptblicas comparables en México
debido a que esta informacién no cstuvo disponible. Por lo tanto, lu biisqueda se bas6 en empresas
publlcas de EUA. A pesar que las diferencias de mercado geogrifico pueden causar diferencias

dlicas en la bilidad de compaiiias comparables en EUA y México, en el andlisis bajo el
MMTUO se han realizado ajustes razonables para climinar dichas diferencias. Estos ajustes se
describen detalladamente en este reporte,

a.  Descripcién del proceso de bidsqueda de compaiiias comparables.

El proceso de bisqueda consistié en la actualizacion de lu informacién financicra ¢ informacién
general de negocio para las compaiifas compurublcs seleccionadas en el estudio de 1999. Durante
dicho proceso se revisé la descripeién de negocio y 1a informacion financicra de éstas, cc id
en el reporte 10-K*, con ¢l fin de corroborar que continuaran realizando las mismas funciones
que cl afio anterior y que asumieran los mismos ricsgos para poder scr incluidas como compaifas
comparables a EMPRESA.

Dicha biisqueda se realizé wiilizando las principales bases de datos que publican la informacicn
financicra de compaiifas piiblicas de los EUA. Las bases de datos, que incluyen a mis de 12,500
compaiifas, son las siguicntes:

* Disclosure
* Mergent — FIS

* Compustat.

Durante la revisidn del reporte 10-K se lomaron en cuenta los siguientes criterios para excluir
aquellas compaiifas que:

1. Llevan a cabo actividades de ensamble o manufactura;

2, Llevan a cabo actividades significativamente diferentes. Por cjemplo, si su actividad
principal de negocio consiste en la prestacién de servicios;

od

Propictaria de patentes, licencias y otros intangibles de alto valor;

>

Que principalmente venden a diferentes niveles de mercado. Por ejemplo fucron
climinadas compaiifas que predominantemente venden a menudeo;

5. Vendieron sus productos en mercados geogrificos limitados;

Ll

Emprenden importantes actividades de publicidad e investigacién y desarvollo;

¥ E1*10-K" es ¢l nombre atorgada al reporte que las compaiifas piblicas, las cuales cotizan en la bolsa de los EUA,
deberdn presentar ante la “Securitics and Exchange Commission™ de manera anual.
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7. Han sufrido una desviacién importante en su curso normal de actividades (por cjemplo,
bancarrota, fusién, adquisicién, ctc.);

8. Falta de informacién disponible,
‘b.  Resultados de la bisqueda.

Después de revisar la descripeion de ncgocio y la informacién financiera en el reporte 10-K y
basados en los criterios anteriormente descritos, se incluyeron a 6 compaiifas comparables
seleccionadas cn el estudio de 1999 para ser utilizadas bajo éste reporte. Estas compadifus tienen
funciones y riesgos similares a la panc analizads, ademds de que realizan actividudes de
distribucién. Cabe mencionar que de las empresas comparubles seleccionadas para el estudio de
1999 las siguientes empresas tuvieron que ser excluidus por diversos fuctores, tales como perdidas
recurrentes y fusién: Cosmo Communications Corp. Oakhurst Co. Sed International Holdings Inc.
¢ Intellicell Corp.

La descripcién de negocio de las compaiifas comparables seleccionadas, s¢ muestea a
continuacién.

c. Descripcién de negocio de compaiiias comparables.

I Coast Distribution System.

Es un distribuidor al mayoreo de refacciones, articulos y accesorios para vehiculos recreacionales
y también distribuyc refacciones, articulos y accesorios para lanchas.

2 Cobra Electronics Corp.

Es una comercializadora dedicada a la venta de productos electrénicos al mayorco. La compaiifa
también comercializa productos, los cuales vende en el mercado nacional e internacional bajo la
marca “Cobra™ o “Lioyd". Los principales productos que la compaiifa comercializa son teléfonos
inalmbricos, as{ como contestadoras de teléfono, radios de comunicacién, radios con reloj
incluido y otros accesorios.

3 Emerson Radio Corp.

La compaiifa distribuye una variedad de productos clectrénicos, camo son televisiones, video
cuscteras, televisiones con video casetera integrada, reproductores de disco compacto, radios,
estéreos, tocucintas, grabadoras y hornos de microondas.

4  The Corp.

La empresa se dedica a distribuir productos para el mercado automotriz de refacciones o partes
reemplazables, incluyendo llantas, baterias, cdmaras, rines, filtros, partes para frenos y otros
productos.
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5 Tech Data Corp.

Distribuye productos de saftware y hardware para microcomputadoras a revendedores y
detallistas, incluyendo sisicmas, redes de trabujo y diversos accesorios,

6 Tessco Technologies Inc.

Distribuye  productos inaldmbricos de comunicacidn, incluyendo lineas de transmisién,
pararrayos, repucstos de baterfas, auriculares o audifonos y articulos para la medicién de voltaje.

C. Ajustes contables.

El MMTUO deberéd aplicarse solamente u las utilidades obtenidas de la segregacion de las
transacciones de la parte analizada, considerando la informacién con que se cuenta y tomando en
cuenta que las transacciones normalmente son muy similares por lo que serd dificil su aplicacién
de mancra separada,

Adicionalmente, una aplicacién confiable del MMTUO sélo debe considerar la informacidn mds
confinble y no debe verse afectada por diferencias cn las pricticas contables que no tengan
relacién con las operaciones del negocio. Por lo tanto, sc efectuaron tres tipos de ajustes contables
a los estados financicros tanto de EMPRESA como de las compadiias comparables. Primero, la
informacidn fue revisada y, de ser necesario, ajustada para obtener una mayor exactitud en ¢l
reficjo de las operaciones ordinarias y comparables del negocio “Ajuste de Exactitud™, Segundo,
se realizaron ajustes para eliminar el impacto de las diferencias en las pricticas contables en el
registro de los inventarios y los intangibles “Ajustes por diferencias en Pricticas Contables™,

Finalmente, sc realizaron ajustes para minimizar el impacto de las diferencias en los principios de
contabilidad gencralmente uceptados (“PCGA”) de México y EUA.

1.- Ajustes de exactitud.

Los estados financieros de la parte analizada que fucron utilizados para este andlisis reflejan con
exactitud las operaciones de la empresa.

Se revisaron las formas 10-K SEC mis recicntes para las compaiiias comparables y se realizaron
ajustes a ln informacién que fuc obtenida de la base de datos cuando se consideré necesario.

2.- Ajustes por diferencias en pricticas de contabilidad: valuacion de
inventario.

Los PCGA cn EUA, como también en México, declaran que una compaiifa puede escoger de
varios métodos para realizar su valuacién de inventario. Estos métodos incluyen “PEPS”,
“UEPS", “Promedios” e “Identificacién Especifica”, Las diferencias en ¢l método de valuacién de
inventario pueden causar diferencias en la comparabilidad de wtilidad entre las compaiifas. Por
ejemplo, dos compaiifus con operaciones idénticas pueden terminar mostrando ganancias y activos
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operativos totalmente difercntes en los estados financicros por causa del método de valuacién de
inventario. Este sjuste fue realizado automiticamente por nuestro software.

3.- Ajustes por diferentes costos de capital.

Dos compaiifas que operen en mercados geogrédficos diferentes pueden estar expuestos a
diferentes niveles de inflacion. Estas diferencius en ¢l nivel de inflacién pueden causar que el
costo de capital sca diferente para cada compaiifa. Por lo tanto, si se compara una compaiifa en
México con una compaiifa en EUA, es apropiado tomar en cuenta las diferencias en inflacién y los
riesgos especificos de los pafses involucrados, Dicho ajuste sc menciona mds adelante en los
ajustes por mercado geogrifico y de capital.

4.-  Ajustes por diferencias en los PCGA en EUA y México.

5.- Impucstos diferidos.

Dec acuerdo con los PCGA en México, impuestos diferidos son reconocidos para diferencias
temporales donde existe un nive! razonable de seguridad de que estas diferencias son dnicas y
serdn reversibles dentro de un periodo de tiempo definido. Por lo tanto, activos y pasivos de
impuestos diferidos no se registran & menos que esté claro que se realizarin en el futuro. Al
contrario, los PCGA en EUA, permiten que activos y pasives de impuestos diferidos se registren
si existe por lo menos una posibilidad de 50% que cstos scan realizados cn el futuro. Por lo
anterior, se puede dar el caso donde activos y pasivos de impuestos diferidos sean registrados en
los libros de una compaiifa en México y no en los libros de una compaiiia en EUA.

6. - Costos financieros capitalizados.

Bajo los PCGA en México, la capitalizacién de costos financicros relacionada con préstamos de
activos bajo construccién es opcional. Estos costos incluyen gastos de interds, pérdidas
cambiarias, y beneficios monctarios relacionados con esos préstamos. Bajo los PCGA en EUA, la
capitalizacién dc costos financicros relacionada con préstamos de activos bajo construccién es
obligatoria. Los cargos de interés son primeramente basados en intereses directamente
relacionados con el proyecto. Para gastos de construccién que exceden los primeros gastos
calculudos, el interés se calcula usando una media ponderada basads en todos los préstamos
pendientes. Adicionalmente, no se permite la capitalizacién de pérdidas cambiarias.

Con base en la informacién proporcionada por EMPRESA y en el andlisis de estados fi icros,
no se identificaron costos financieros capitalizados, por lo que no fue necesario realizar cste
juste.

142



7.- Ajuste de intangibles.

De acuerdo con los PCGA en México, ¢l crédito comercial se amortiza durante su vida util, hasta
un méximo de veinte aios. El crédito comercial negativo también se registra y s¢ amortiza sobre
veinte afios. En EUA, et crédito comercial sc amortiza sobre su vida Otit hasta un méximo de
cuarenta afios. El crédito comercial negativo se usa para reducir ¢l valor de activos no circulantes
basado en el valor justo en el mercado de esos activos.

Las compaiifas comparables y EMPRESA no poscen ningiin activo intangible significativo, tales
como patentes, copyright o marcas registradas. Por lo tanto, cualquier activo intangible en sus
balances consiste muy probablemente de un crédito comercial de la compra de otra compaiiia,
Dcebido a que los activos ordinarios similarcs desarrollados internamente no estin sciialados cn los
estados financieros, los activos intangibles scialados y la amontizacion relacionada afectan las
comparaciones de los beneficios. Este ajuste fue realizado automidticamente por nuestro soffware.

Seleccion del indicador del nivel de utilidad.

a.  Descripcién de los indicadores del nivel de utilidad.

Una aplicacién confiuble del MMTUO requicre de Ia seleccion de un Indicador del Nivel de
Utilidad que proporcione la medida de ingreso mids confiable que la parte analizada hubiera
obtenido al celebrar transacciones bajo el principio de precio justo sin ventaja con partes no
relacionadas, tomando en consideracién todos los hechos y circunstancias.

Un Indicador del Nivel de Utilidad mide el rendimiento a la inversién de 1a compaiiia, de los
recursos ¥y del mancjo del riesgo. La confiabilidad de los Indicadores del Nivel de Ulilidad puede
aumentar mediante varios ajustes por diferencias en el capital wtilizado, asf como por las
funciones desarrolladas. .

De acucrdo con las regulaciones de precios de transferencia, los Indicadores del Nivel de Utilidad
s¢ pueden identificar como razones financieras, las cuales pueden obtenerse bdsi nte (c d:
Ia informacidn de los estados de resultados. Sin embargo, el célculo del rendimiento en el capital
utilizado es obtenido al emplear la informacién contenida en ¢l estado de resultados y en el
balance general. Sin embargo, el utilizar este método en el andlisis de precios de iransferencia
para EMPRESA, sc encuentra condicionado al uso de tres razonces financieras bisicas que son: el
margen de operacidn, el costo adicionado neto y la razén de Berry. No obstante, otros Indicadores
del Nivel de Utilidad pueden utilizarse si proveen de una manera confiable de una medicidn de la
rentabilidad de la actividad empresarial.

a-a) Margen de Operacién.”®

Margen de Operacion = Utilidad de Operacidn
Ventas Netas

 Uhilidad de Operacidn se definc como: * utilidad bruta menos gastos de operacién.”
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El Margen de Operacién (“MO™) ¢s gencralmente menos confiable que el Rendimiento sobre
Activos de Operacion, ("ROA”™) cuundo existen diferencias funcionales entre la parte analizada y
las compaiifas comparables?, La confiabilidad de este margen se puede ver afectada cuando,
debido a diferencias funcionales, la intensidad de activos entre la parte analizada y las compaiiias
compurables difiere si por cjemplo emplean de forma distinta la intensidad de activos para generar
una cantidad de ventas. La confiabilidad del margen de operacidn, asi como la de cualquicr otro
margen, sc encucntra condicionada a la exactitud de Ja informacién utilizada en su célculo. Si la
informacién de los estados de resuliados es mis precisa que la del balance gencral, entonces el
margen de operacién podrd ser mds confiable que el rendimiento sobre activos de operacién.

a-b) Razén de Berry.

Razén de Berry = Utilidad Bruta
Gastos de Operacién

Al igual que ¢l margen de operacion, la razén de Berry es més sensible que el ROA a diferencias
funcionales entre la paric analizada y las compaiifus comparables. Cuando las diferencias
funcionales implican diferencias en el nivel de capital utilizado en relacién con los gastos de
operacién, la Razén de Berry serd probablemente menos confisble que el ROA. Ademds, a
diferencia del margen de operacién, este margen ¢s sensible a diferencias en la clasificacién de
costos; costos de ventas o gastos de operacion. Cuando el estado de resultados refleja mas
claramente las funciones y riesgos de las operaciones del negocio que ¢! balance general, la Razén
de Berry probablemente sca més recomendable que ¢l ROA.

a-c) Costo Adicionado Neto.

CAN= Utilidad de Operacidn
Costo Total

El Costo Adicionado Neto (*CAN"™), una razén financiem, se definc como la utilidad de operacién
dividida entre la suma del costo de los bicnes vendidos y los gastos dc venta, gencrales y de
administracién. EI CAN cvalta si ¢l monto cargado en una transaccién controlada estd pactado
bajo el principio de precio justo sin ventaja con referencia al margen de ganancia neta realizado en
transacciones comparables no controladas. EI CAN es similar al MO, pero por lo general se aplica
a fabricantes y prestadores de scrvicios.

% Como diferencias funcionales generalmente tienen un mayor cfecto sobre ia refacidn entee utilidad y costos o
ingresos de venla que sobre la relacidn entre uiilidad y aclives operativos, razones financieras son més sensitivas a
diferencins funcionales que a imi sobre capital wilizado. Por lo tanto, es normal que se requicra una
comparabilidad mds estrecha bajo una razdn financiera que bajo fa tasa de rendimiento sobre capita) utilizado para

fograr una medida similar confiable de precio justo sin ventaja.
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a-d) Rendimiento sobre Activos de Operacién.”

ROA= Utilidad de Operacién
Activos de Operacién

Los activos de operacién son definidos como activos totales (ajustados contablemente) menos
inversiones (tales como las realizadas cn subsidiarias y en valores). La relacion entre la utilidad y
los activos de operacién se ve generalmente menos afectada por las diferencias funcionales que la
relacién entre la utilidad y las ventas o gastos. Por lo tanto, se requicre una comparabilidad
funcional menor entre la parte analizada y las compaiifas comparables cuando se realiza un
andlisis utilizando el ROA, que cuando se realiza un andlisis utilizando otros indicadores del nivel
de utilidad,

Sin embargo, cuando los activos de operacién registrados en ¢l balunce gencral no miden
confiablemente el capital utilizado, ¢ ROA serd probablemente un margen menos confiable que
las razones financicras. Adicionalmente, el ROA seri menos confiable que las razones financieras
cuando existan difercncias en los ciclos de negocio de la pane analizada y de las compafifas
comparables, yn que durante un ciclo de negocios, las utitidades de las compaiiias son mds
relacionadas a las ventas que i los activos; Especialmente activos fijos ¢ inventarios, Asimismo, si
¢l balance general no-refleju confiablemente ¢l uso promedio del capital durante ¢l afio, el ROA
podria ser un indicador de nivel de utilidad poco confiable. Estas situaciones ocurren, por
ejemplo, cuando ¢l ciclo de negocio de una empresa es estacional.

b.  Sceccion del margen mis confiable.

EI MO cs més confiable que la Razén de Berry para nuestro andlisis debido a que €l MO es menos
sensible a la clasificacion de coslos y gastos, Las funciones y riesgos de EMPRESA como
empresa distribuidora, sc reflgjan de una mejor mancra en el MO, el cual utiliza como base las
ventas y no los activos de operacién como el ROA. Mas aiin, el Estado de Resultados en México
es generalmente mis confiable que ¢l Balance General, por lo que el MO seri mds confiable que
utilizar el ROA.

El MO es un margen mds consistente que los demds para nuestro andlisis debido a que existen
funciones similares entre la empresa analizada, que en este caso es EMPRESA y las compaiifas
comparables seleccionadas, ademds de que las altas tasas de inflacién que tiene México provocan
que las razones utilizadas en los balances gencrales sean menos consistentes para dicho anilisis.
Debido a las razones antes descritas, seleccionamos el MO como el mejor indicador del nivel de
utilidad para probar la naturaleza del precio justo sin ventaja de las transaccionces celebradas entre
EMPRESA y partes relacionadas.

7 Los activos de Operacion son definidos como * el valor de todos los activos utilizados en el negocio de
“EMPRESA, incluyendo activos fijos y activos circulante (como son: efectivo, equivalentes a efectivo, cuentas por
cobrarei i) ** Activos de Operacién” no incluye inversiones en subsidiarias 0 exceso de efectivo ¢ inversiones
en valores.”
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1.  Ajustes de capital.

Los ajustes del capital son necesarios si Jas diferencias en las funciones (por ¢jemplo, mantener un
inventario) o las condiciones de comercio (por cjemplo, téminos de financiamicnto recibidos de
los proveedores) ocusionan dift ias en las i idades del capital para las compaiiias
comparables y EMPRESA.

a.  Ajustes a cuentas por cobrar.

Serd necesario un ajuste si la compaiifa comparable tiene niveles diferentes de cuentas por cobrar
que Ia parte analizada. La compaiifa comparable con mayor (o menor) dias de cobro que la parte
analizada implicitamente provee mds (o menos) financiamicnto a sus clientes que la parie
analizada, y sc asume que debido a dicho financiamicento tendri mayor (o0 menor) precio de venta,
Las diferencias en las cuentas por cobrar distorsionan la comparabilidad cn las razones
financieras. Por cjemplo, dos compafifas idénticas que provecn diferentes mniveles de
financiamicnto a sus clientes van a reportar diferentes ventas y utilidudes, y por lo tanto sus
razones financieras tendrin diferente valor. Para poder realizar una comparacin confiable,
climinamos ¢l interés derivado de las cuentas por cobrar de las ventas de la parte analizada y de
las compaiifas comparables.

b.  Ajuste a inventarios.

Para el andlisis realizado utilizando ¢l MO, ajustes por diferencias en el nivel de inventarios no
son nccesarios, El costo de capital por el mancjo de inventarios es similar al costo de capital por el
uso de otros activos de opericién. Sin embargo, una compaiis con mayores activos de operacién
debido a un muyor nivel de inventario tenderd a obtencr proporcionalmente una mayor utilidad de
operacién. Como resultado, el MO tenderd a no verse afectado por diferencias en ¢l nivel de
inventarios mantenidos.

2,  Uso del rango intercuartil.

Las regulaciones gencralmente requicren el uso de rangos intercuartiles pars incrementar la
confiabilidad de las comparaciones, a menos que existan suficientes datos para identificar
diferencias y hacer ajustes para compensar las diferencias entre las compaiifas comparables y la
parte analizada. El rango intercuartil representa el medio 50% de los resultados obscrvados entre
las compaiifus comparables. Debido a que no fue posible ajustar Ja totalidad de las diferencias, los
resultados de la comparacion de MMTUO estin basados en el rango intercuartil,

3. Andlisis y resultados.
La gréfica de la siguiente pigina muestra el resultado del andlisis de MMTUO a través del margen

de operacidn ajustado, obtenido para el promedio de tres aiios, tanto para EMPRESA como para
lns compaiifas comparables para el cjercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2001.
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a. Resultados del contribuyente por el ejercicio fiscal concluido el 31 de
diciembre de 2001.

El Margen de Operacion Ajustado obtenido por EMPRESA para el promedio de tres afios (1999-
2001) fuc de 8.49%., ¢l cual sc cncucntra dentro del rango intercuantil cstablecido por las
compuiifas comparables para ¢l promedio de tres uiios (1999-2001), el cual va de 7.56% a 9.65%
con una mediana de 9.42%.

b.  Diagrama.- Resultados del anilisis.

Empresa de México, S.A.de C.V.

Margen de Operacion Ajustado para el promedio de tres afios (1999-2001) de
EMPRESA contra el promedio de 3 afios(1999-2001) de companias

Empresa

Cuartil inferior Mediana Cuartil superior

7.56% 8.499% 9.42% 9.65%

Nota:

El rea sombreada rep el rango i blecid
por las comp bles para el p io de tres afios
(1999-2001)

Reporte.

Este andlisis s¢ fundamenta en la aplicacién del MMTUO y comprueba que las transacciones
cclebradas entre EMPRESA 'y partes relacionadas en el extranjero, por el cjercicio fiscal
concluido ¢l 31 de diciembre de 2001 cumplen con el principio de precio justo sin ventaja. Los
resultados del andlisis indican que ¢l margen de utilidad de las transacciones EMPRESA y sus
partes relacionadas se ubican en un rango que pudiera ser aceptado por el Servicio de
Administracién Tributaria (“SAT")
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Con base en lo sefialado anteriormente y en las transacciones analizadas en este reporte, sc
considera que EMPRESA cumple con los requerimientos de documentacién ¢ informacién del
artfculo 86 fraccién XIH de la LISR, y las transacciones analizadas se encuentran dentro de un
rango que podrd ser aceptado por el SAT, de conformidad a lo establecido en los antfculos 215 y
216 dcla LISR.

Los siguicntes puntos resumen las principales conclusiones de este informe:

1. Este reporte sc encucntra sustentado en la legislacion mexicana asi como en los Lincamicntos
de la OCDE vigentes a la fecha de emisién de este andlisis. Si se llegara a presentar algin
cambio en la legislacion (por lo que no tendriamos la responsabilidad de notificarle), las
conclusiones aqui presentadas podrfan no ser villidas y una reconsideracion de éstas pedria ser
necesaria.

2. Solamente las implicaciones sobre ¢l impuesto sobre la renta y las consccuencias fiscales
discutidas en estc reporte se encucntran amparados por conclusidn, y ninguna clase de
implicaciones a consecuencias derivadas de la aplicacién de alguna otra clase de impucsto.

3. Noes posible asegurar que estas conclusiones sean aceptadas por el SAT. En su entendimiento
de que esta conclusién no es obligatoria para el SAT y no deberia ser considerada como
representacién, garantfa, de que el SAT cstar: de acuerdo con estas conclusioncs.

4. Este reporte cs solamente para su informacion y beneficio, estd limitado a la descripcién de las
transacciones, no podrd ser confiada, distribuida, divulgada, 6 darle mal uso 6 poseida por
alguien que no sca al SAT, sin previa autorizacion.

La informaci6n cconémica contenida cn este informe ha sido desarrollada por los ASESORES DE
NEGOCIOS “JB" y es dc uso limitado. ASESORES DE NEGOCIOS “JB™ posce derechos de
propiedad con respecto a los datos y el anilisis contenido en este reporte, algunos de los cuales
son derechos de autor, a excepeién de la informacién proporcionada por EMPRESA,

La reproduccién o revelacion de estos doc a cualquiera otra partc que no sean las
autoridades fiscales mexicanas, estd expresamente prohibida sin el consentimiento por escrito de
ASESORES DE NEGOCIOS “JIB"
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Anexo A: Legislacién mexicana en materia de precios de transferencia

Introduccion

Las disposiciones en materin de precios de transferencia que deben acatar las empresas
establecidas o con operaciones en la Repiblica Mexicana, emanan de la LISR,
especificomente de los articulos 215, 216 y 217. Dicha Ley considera que dos o mds
personas son pares relacionndas cuando una participa de manera directa o indirecta en fa
administracién, control o capital de la otra, o bien, cuando una persona o grupo de personas
panticipe de manera directa o indirccta en la administracién, control o capital de dichas
personas.,

El aniculo 215 de la LISR establece que los contribuyentes que celebren operaciones con
partes relacionadas estin obligados para efectos de dicha Ley, a determinar sus ingresos
acumulables y deducciones auwtorizadas, considerando para esas operaciones 10s precios y
montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes independicntes en
operaciones comparables. Esto es, que en sus transacciones con partes relucionadas las
empresas cumplan con el principio de precio justo sin ventaja (arm’s length)™, En caso
contrario, la LISR especifica que las autoridades fiscales (Servicio de Administracién
Tributaria, SAT) pucden determinar los ingresos acumulables y deducciones autorizadas de
los contribuyentes mediante Ia determinacién del precio o monto de la contraprestacion en
opericiones celebradas entre partes relacionadas, considerando para ello, los precios y
montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en operaciones
comparables,

En cl caso de los contribuyentes que celebren operaciones con partes relacionadas en el
extranjero, la Ley establece - en el articulo 86 fraccion XIII- que éstos estin obligados a
obtener y conservar la documentacién comprobatoria. Dicha documentacién deberd dar cl
soportc para demostrar que ¢l monto de sus ingresos y deducciones se efectuaron de
acuerdo a los precios 0 montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes
independientes en operacioncs similares.

Asimismo, ln Ley considera como comparables a aquellas operaciones o empresas cuyas
diferencias no afecten significativamente el precio o monto de la contraprestacién o el
margen de utilidad a que hacen referencia los métodos establecidos en el articulo 216 de la
LISR. En ¢l caso en que existan diferencias significativas, éstas pueden ser climinadas
mediante ajustes razonables, La determinacién de dichas diferencias, considera los
siguicntes clementos:

* Se dice que una transaccién enlre dos o mas empresas controladas se apega al principio arm’s fength,
" ) 1

cuando ttado de dicha cidn s comy al do que se hubicra oblenido entre dos 0 mis

partes no relaci plicadas enuna i ble bajo di

4 P
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I Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:

En el caso de operaciones de financiamicnto, clementos tales como ¢! monto del
principal, plazo, garantias, solvencia del deudor y tasa de interés;

b. En el caso de prestacién de servicios, clementos tales como la naturaleza del servicio, y
si el servicio involucra o no una experiencia o conocimiento técnico;

1

c. En el caso de uso, goce o enajenacién de bienes tangibles, elementos tales como las
caracteristicas fisicas, calidad y disponibilidad del bien;
d. En el caso de que se conceda la explotacidn o se transmita un bien intangible, clementos

lales como, si se trata de una patente, marca, nombre comercial o transferencia de
tecnologfa, la duracidn y el grado de proteccién.

¢. En el cuso de enajenacién de acciones, se considerarin clementos tales como, el capital
contable actualizado de la emisora, ¢l valor | de las utilidades o flujos de
cfectivo proyectados o la cotizacién bursdtil del dltimo hecho del dia de la enajenacién
de la emisora.

il Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en
las operaciones, de cada una de las partes involucradas en s operacidn;

M. Lostérminos contractuales;

IV.  Las circunstancias econdmicas: y

V. Las cstratcgias dc ncgocios, incluyendo las relacionadas con la penetracién,
permanencia y amplincién del mercado.

El articulo 216 de la LISR provee métodos para determinar si las transacciones entre
dos o mds empresas relacionadas cumplen con el principio arm’s length. Estos
métodos se enuncian a continuaciéns

Método de Precio Comparable No Controlado

Mcétodo de Precio de Reventa

Meétodo de Costo Adicionado

Método de Particién de Utilidades

Método Residual de Particién de Utilidades

Método de Mirgenes Transaccionales de Utilidad de Operacién

A.  Factores de comparabilidad.

En gencral, dos transaccioncs no necesitan ser idénticas para ser consideradas como
comparables, pero deberdn ser suficientemente similares para obtener un resuliado arm’s
length confiable. Si existicran diferencias materiales entre las transacciones controladas y
Ins no controladas (inexactitud de comparables), pueden aplicarse ajustes a los factores que
las provocan, teniendo como objetivo mejorar la calidad de los resultados.
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L Las caracteristicas de lns operaciones, incluyendo:

4. En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales como el monto del
principal, plazo, garantiss, solvencia del deudor y tasa de interés;

b. En el caso de prestacion de servicios, elementos tales como la naturalezs del servicio, y
si el servicio involucra o no una experiencia o conocimiento técnico;

c. En ¢l caso de uso, goce o enajeniacién de bienes tangibles, elementos tales como las
caracteristicas [isicas, calidad y disponibilidad del bien;,

d. Enel caso de que se conceda la explotacién o sc transmita un bien intangible, elementos
tales como, si s¢ trata de una patente, marca, nombre comercial o transferencia de
tecnologia, la duracién y el grado de proteccion.

c. Enclcaso de ennjenacién de acciones, se considerardn elementos tales como, el capital
contable actualizado de la emisora, el valor presente de las wiilidades o flujos de
cfectivo proycctados o la cotizacion bursitil del Gltimo hecho del dia de la cnajenacién
de la emisora.

1L Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos cn
las operaciones, de cuda una de las partes involucradas en la operacion;

Il.  Los términos contractuales;

IV.  Lascircunstancias ccondmicas; y

V. Las estrategias dec negocios, incluyendo las relacionadas con la penetracién,
permanencia y ampliacién del mercado.

El articulo 216 de la LISR provee métodos para determinar si las transacciones entre
dos o mis empresas relacionadas cumplen con el principio arm’s length, Estos
métodos se fana i i

Método de Precio Comparable No Controlado

Método de Precio de Reventa

M¢todo de Costo Adicionado

Me¢étodo de Particidn de Utilidades

Método Residual de Panticién de Utilidades

Método de Miérgenes Transaccionales de Utilidad de Operacidén

A. Factores de comparabilidad.

En general, dos transucciones ne necesitan ser idénticas para ser consideradas como
comparables, pero deberdn ser suficier similares para obtener un resultado arm’s
length confiable. Si existieran diferencias materiales entre las transacciones controladas y
las no controladas (inexactitud de comparables), pueden aplicarse ajustes a los factores que
lus provocan, teniendo como objetivo mejorar la calidad de los resultados.
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La magnitud y racionalidad de algin ajuste afectard la confiabilidad del anilisis. Los
siguientes factores determinan la comparabilidad de transacciones controladas y no
controladas.

B.  Funciones.

Una cvaluacion del grado de comparabilidad entre transucciones controladas y no
controladas requicre de un “Andlisis Funcional™ que examine las actividades significativas
cn términos cconémicos, bajo condiciones tanto controladas como no controladas para ¢
contribuyente, y que considere los recursos empleados en conjuncién con las actividades
bajo estudio por ejemplo; consideraciones del tipo de activos utilizados tales como la planta
y ¢l cquipo, o ¢l uso de intangibles valiosos. Para que dos transacciones scan
funcionalmente comparables, las entidades deben tener funciones similares con respecto a
las transacciones que llevan a cabo. Generalmente, las funciones que deben ser analizadas
incluyen: investigacién y desarmollos diseiio de productos ¢ ingenieria: manufacturay;
produccién y procesos de ingenieria; fabricacion del producto; extraccidn: maquila o
ensamble; compra y mancjo de materiales: funciones de mercadeo y distrbucion,
incluyendo mancjo de inventarios; administracion de 1a garantia y actividades publicitarias;
transportacion y almacenaje; gestion legal, contable y financiera; crédito y cobranzay
entrenamiento; y servicios de administracién de personal.

C. Términos contractualcs.

Para determinar ¢l grado de comparabilidad entre una transaccién controlada y otra no
controlada también sc requicre de una comparacién de los términos contractuales
significativos que pudicran afectar los resultados de las dos transacciones. Los términos que
deben ser considerados incluyen la forma de considerar las transacciones cobradas o
pagadas; el volumen de compras y ventas; la amplitud y los términos dc las garaniias
otorgadas; actualizacién de derechos, revisiones o modificaciones; la duracién de las
licencias, contratos u otros acuerdos; la terminacién o gociacién de los derechos;
transacciones colaterales o relaciones de negocios entre ¢l comprador y el vcndedor.
incluyendo acuerdos para la prestacién de servicios subsidiarios; y la extensién términos de
crédito y pago.

Los términos contractuales, incluyen la asignacién de los ricsgos entre las partes, mismos
que son acordados por escrito antes de que las tr i ocurran, G | éstas
serdn respetadas si reflejan la sustancia econdmica de las transacciones,

D. Ricsgos.

Para determinar el grado de comparabilidad enire transacciones controladas y no
controladas, es necesaria una comparacién de los riesgos que podrian afectar los precios
cargados o las ganancias obtenidas en las transacciones. Los riesgos que deben ser
considerados incluyen: riesgos del mercado, considerando fluctuaciones en el costo,
demanda, precios y niveles de inventario; riesgos asociados con los éxitos o fallas en las
actividadces de investigacion y desarrollo; riesgos financieros, incluyendo fluctuaciones en
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los tipos de cambio cxternas y las tusas de interés; Riesgos asociados a los créditos y
cobranzs; riesgos en la calidad de los productos y riesgos generales de los megocios
relacionados con la titularidad de la propiedad de fa planta y ¢l equipo.

Considerando que los contribuyenies asignan €sos ricsgos en un conlrato y actian de
acuerdo con €l, cada asignacién de los riesgos serd respetada, a4 menos que ¢l contrato sea
cjecutado después de que el impacto de los riesgos s conocido o claramente previsible. En
cuso dc no cxistir una asignacién clara de los ricsgos, los siguientes factores serdn
considerados en la determinacion de qué parte absorberi ¢l ricsgo:

o Si laconducta de las partes cs consistente a lo largo del ticmpo;

s Si cl contribuyente controlado cargase en Jdltima instancia las consecuencias de un
resgos y

¢ La consideracién de que cada contribuyente controla cualquier actividad que influya el
resultado de un riesgo particular.

E. Condiciones cconémicas.

Determinar ¢l grado de comparabilidad entre transacciones controladas y no controladas
requicre una comparacion de las condiciones econdmicas que pedrian afectar los precios
cargados o las ganancias obtenidas en las dos tr jones. Cada cc ién econémica
incluye: la similitud geogriifica de los mercados, ¢l tamaiio relativo de cada mercado,
desarrollo econdmico en cada mercado, ¢l nivel de mercado (al mayoreo o al detalle, por
ejemplo), las sccciones relevantes del mercado para los productos, propiedades, servicios
transferidos o provistos, la colocacién especifica de los costos de los factores de produccién
y distribucién, la cxtensién de la comy ia cn cada r do con respecto a las
propiedades o servicios bajo revision, las condiciones cconémicas de la industria en
particular, incluyendo si los mercados estin en contraccién o en expansién, y las
altermnativas realmente posibles para ¢l comprador y ¢l vendedor.

F.  Bienes o servicios.

Evaluar el grade de comparabilidad entre transacciones controladas y no controladas
requicre una comparacién de las propicdades o servicios transferidos en las transacciones,
incluyendo cualquier intangible que sca accesorio de propiedades tangibles o servicios
otorgados. La relevancia de la comparabilidad en fa determinacién de la confiabitidad de
los resultados depende del método especifico aplicado.

G. Estrategia de ampliacién del mercado.

En algunas circunstancias, los contribuyentes podrian incrementar temporalmente los
gastos en ¢l desarrollo de mercados o reducir los precios de venta con ¢l abjetivo de entrar
4 nuevos mercados o de incrementar la presencia de los productos en un mercado existente.
De acuerdo con esto, los precios cobrados, o las ganancias realizadas en una t ién
controlada podrian ser diferentes de un precio arm s length durante la implementacién de

estas estrategias de ampliacion de mercado. Las reducciones en los precios o las ganancias
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son acepiables para propésitos de los precios de transferencia sélo si puede ser mostrado
que un contribuyenic no controlado invelucrado en una estralegin comparable haria o
mismo bajo circunstancias compurables por un periodo de tiempo comparable.

Ademds, los contribuyentes deben demostrar que: los costos incurridos por la
implementacién de la estraicgia de ampliacién de mercado han surgido como consccuencia
de la esperanza del contribuyente controlado de obtener ganancias futuras y que dichas
ganancins serdn suficicntes para cubrir los costos que resultaron de la implementacién de la
estrategia, Se entiende que la estrategia de ampliacién de mercados es Hevada a cabo solo
por un periodo razonable de tiempo y que dicha estrategia considera los costos relacionados
y las ganancias esperadas. Ademis, cualquicr acuerdo entre los contribuyentes controlados
para repartir los costos debe ser establecido antes de fa implementacion de la estrategia.

H. Diferentes mercados geogrificos.

Si la informacidn respecto a las transacciones comparables celebradas entre partes no
relacionadas no estd disponible en ¢l mismo mercado geogrifico en el que operan los
contribuyentes relucionados, se puede considerar como comparable una transaccién entre
partes no relacionadas atn cuando estas operen en un mercado geogrifico distinto.

Sin embargo, algunos ajustes deben ser hechos para considerar cualquier diferencia entre
los dos mercados. Si no hay informacién disponible para ujustar las diferencias, puede
utilizarse la informacién del mercado mds similar donde haya transacciones entre partes no
relacionadas que se puedan considerar como comparubles, siempre considerando que
cualquier diferencia podria afectar el grado de comparabilidad entre las transacciones
controladas y las no controladas.

1.  Transacciones consideradas como no comparables.

Un conjunto de transacciones no serd considerado como una medida confiable de un
resultado arm’s length si eltas no estdn conducidas en ¢l curso ordinario de los negocios, o
si ¢l propésito principal de las transacciones no controladas fue establecer un rango arm’s
fength con respecto a las transacciones controladas.

J.  ElRango Arm’s Length.

El rango intercuartil es una herramienta cstadistica que, cn ¢l caso de precios de
transferencia, proporciona un rango de precios de mercado o de valor justo. Este rango,
también Namado Arm’s Length, se determina con base en los resultados de [a aplicacion de
algin método utilizando por lo menos dos o mids empresas transaccioncs con empresis
compirables. El ajuste previsto en ¢l pirrufo segundo del articulo 215 de la LISR no
procederd si los resultados del contribuyente se encuentran dentro del rango arm s length
derivado de la aplicacion del mismo método de precios para dos o mds transaccioncs no
controladas que tienen un nivel similar de comparabilidad y confiabilidad.
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Si el precio, monto de ln  contraprestacién o margen de utilidad del contribuyentc sc
encuentra dentro del rango, entonces dichos montos o mirgenes sc considerarin como
pactados o ulilizados entre panes independientes. En cuso de que el contribuyente sea
fuera de! rango ajustado, sc considerari que el precio 0 monto de la contraprestacion que
hubicran utilizado partes independientes, seri la mediana de dicho rango.

K. Documentacién comprobatoria.

El SAT tienc autoridad cn cicrtas circunstancias para reasignar ingresos o deducciones
entre partes relicionadas si ésta es necesaria para reflejar los ingresos o deducciones que se
hubicran obtenido de realizar las mismas transacciones con partes independicntes. EI SAT
puede imponer multas sobre el cxcedente que resulic de los ujustes realizados a los precios
de transferencia, Las multas pucden ser de hasta e 50% del impuesto adicional resultante
del ajuste al ingreso.

El SAT bisicamente requicre que la documentacién contenga:

e [nformacidn relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos
por el contribuyente, incluyendo un andlisis de los factores cconomicos que afectan los
precios de sus propiedades o servicios.

e Una descripcién dc las transaccionces controladas y ¢l monto de dichas transacciones,
incluyendo los términos de compraventa y los datos de las partes relacionadas
involucradas.

e El método aplicado conforme al artfculo 216 de la LISR, incluyendo la informacién
relativa a operaciones 0 empresas comparables, asf como una explicacién del por qué se
selecciond ese método, una descripeidn de los comparables que se usaron, de cémo se
cvalué la comparabilidad asi como los ajustes en caso que sc hayan hecho.

Adicionalmente, et SAT requiere informacién referente a la situacién financiera del
contribuycnte.

Apéndice C: Ajustes por mercado geogréfico y de capital.

Sc realizaron ajustes de capital para ajustar diferencias entre EMPRESA y las compaiiias
comparables en los términos de financiasmiento que estos reciben de provecdores o que
proveen a consumidores, y, si s necesario, por diferencias en la tenencia de inventarios,
Asimismo, sc realizaron ajustes por diferencias en los mercados geogrificos entre
EMPRESA y las compaiifas comparables por diferencias en el costo del capital debido a
diferencias en los mercados geogrificos. Estos ajustes se pucden integrar con los ajustes de
capitul. Estc ancxo muestra las formulas matemdticas para cada ajuste realizado,
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Si el precio, monto de la contraprestacién o margen de wtilidad del contribuyente sc
encuentra dentro del rango, entonces dichos montos o mérgenes se considerardn como
pactados o utilizados cntre partes independicntes. En caso de que el contribuyente sca
fuera del rango ajustado, sc considerard que el precio o monto de 1a conteaprestacion que
hubieran utilizado partes independientes, serd la mediana de dicho rango.

K. Documentacién comprobatoria.

El SAT tienc autoridad en ciertas circunstancias para reasignar ingresos o deducciones
entre partes relacionadas si ésta es necesaria para reflejar los ingresos o deducciones que se
hubierun obtenido de realizar las mismas transacciones con partes independicntes. El SAT
puede imponer multas sobre el exced que resulte de los ajustes realizados a los precios
de transferencia. Las multas pucden ser de hasta el 50% det impuesto adicional resultante
del ajuste al ingreso.

El SAT biisicamente requicre quc la documentacién contenga:

o Informacion relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos
por el contribuyente, incluyendo un andlisis de los factores econémicos que afectan los
precios de sus propicdades o servicios,

¢ Una descripcion de las transacciones controladas y el monto de dichas transacciones,
incluyendo los términos de compraventa y los datos de las pantes relacionadas
involucradas.

o El método aplicado conforme al artfculo 216 de la LISR, incluyendo la informacién
relativa a operaciones o cmpresas comparables, asf como una explicacion del por qué se
selecciond ese método, una descripcién de los comparables que se usaron, de cémo se
evalud la comparabilidad asi como los ajustes en caso que se hayan hecho.

Adicionalmente, ¢l SAT requiere informacién referente a la situacién financiera del
contribuyente.

Apéndice C: Ajustes por mercado geogrifico y de capital.

Se realizaron ajustes de cupital pura ajustar diferencias entre EMPRESA y las compafiias
compurables cn los términos de financiamiento que estos reciben de provecdores o que
proveen a consumidores, Y, si es necesario, por difcrencias en la tenencia de inventarios.
Asimismo, se realizaron ajustes por diferencias en los mercados geogrificos entre
EMPRESA y las compabias comparables por diferencias ¢n el costo del capital debido a
diferencias en los mercados geogrificos. Estos ajustes se pueden integrar con los ajustes de
capital. Este anexo mucestra las formulas matemdticas para cada ajuste realizado.
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En este reporte sc realizaron los siguientes ajustes de capital y por diferencias en los
mercados geogrificos para ¢l MO en lus cuentas por cobrar y tanto para EMPRESA como 4
las compaiifas comparables, estos fucron: por diferencias en los mercados geogréficos,
términos recibidos y ajustes a las cuentas mencionadas anteriormente de las comparables en
los términos quc estas previcron.

Ajuste a cuentas por pagar (Margen de Operacién).

Un ajuste puede ser necesario si la compaiiia comparable tiene un nivel diferente de cuentas
por pagar que la parte analizada, Una compaiiia que compra sus productos usando términos
que no sean a la entrega, estd implicitamente recibiendo financiamiento de sus proveedores,
Se asume que este financiamiento resulta en un aumento en sus costos de mercancias
vendidas. La razén financicra de dos compaiiias idénticas puede diferir si una de cllas
recibe términos mds largos para sus cuentas por pagar, ya que sus costos por mercancfas
vendidas serian mis altos. Esto causaria que la utilidad fuese menor. Para climinar este
problema en comparabilidad, se aplica un ajuste que elimine ¢l interés por costos de
mercancias vendidas de ambas compaiiias.

Para calcular ¢l ajuste de capital a la razén financiera wlilizada, que en este caso resultd ser
¢l MO, sc ajustd a ccro el interés fijado cn los dias de las cuentas por cobrar, tanto en
EMPRESA como en las compafifas comparables, Este ajuste reduce las ventas de la
compaiifa {y por lo tante su margen bruto) por ¢l interés implicito recibido de sus clientes
debido al financiamicnto provisto a través de las cuentas por pagar durante ¢l afio. La tasa
de interés utilizada para ajustar las comparables es la Prime, la cual creemos es la mejor
aproximacion al interés implicito cobrado por ¢l otorgamiento de fi iumiento ordinario
por bancos de Estados Unidos. Para realizar los ajustes a EMPRESA, se utilizé 1a tasa de
interés mexicana TIIE para las cuentas por pagar denominadas en pesos y la tasa Prime de
los EUA para las cuentas por pagar denominadas en délares.

La férmula que incluye los intcreses implicitos recibidos s la siguiente:
Tasa de Interés ® Cucntas por Pagar
Cucntas por Pagar
Costo de ventas

1+ Tasade Interés

Ajuste a cuentas por cobrar (Margen de Operacién).

Un ajuste pucde ser necesario si la compaiifa comparable tiene un nivel diferente de cuentas
por cobrar que ln parte analizada. Una compaiifa comparable que ofrcce mas (menos)
tiempo a sus clientes para pagar sus cuentas, estd ofreciendo mis (menos) financiamicnto a
sus clientes que la parte analizada. Se asume que esta compaiiia estd siendo compensada
por medio de precios de venta mds altos; menos altos, dependiendo del caso. Diferencias en
cuentas por cobrar distorsionan la comparabilidad por medio de diferencias en las razones
finuncieras. Por ejemplo, dependiendo de los términos dados al cliente, una compafifa
puede repontar ganancias mds altas que la otra. Sus razones financieras también tendrian
valores diferentes.
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Para calcular el ajuste a las razones financicras, se ajustd a cero el interds fijado en los dias
de las cuentas por cobrar, tanto en EMPRESA como en lus compaiifas comparables. Este
ajuste reduce ¢l costo de venta de fas compaiifas (¢ incrementa, como resultado, su utilidad
bruta) debido al interés implicito pagado a los proveedores por el financiamiento recibido a
lo largo del aiio. En la realizacion de este ajuste s¢ usé la tasa prime de EUA para las
compaiifas comparables puesto que se cree que esto aproxima, de una forma miis confiable,
el interés implicito cobrado por ¢l otorgamiento de financiamiento ordinario por bancos de
EUA. Para EMPRESA sc utilizé la tasa THE para las cuentas por cobrar denominadas en
pesos y la tasa Prime para las denominadas en dolares.

La férmula que incluye los intereses implicitos recibidos es la siguiente:

Ajustes o capital por concepto de cuentas por cobrar, cuentas por pagar ¢ inventario se
incorpora al margen de operacién por medio de la siguiente formula:

Utilidad de Cuentas por ~ Cuentas por Ajustes a
Operacién  + pagar —  cobrar ~ inventario
Margen de ajustadas ajustadas
Operacién
Ajustado Ventas ~ Cuentas por
Netas cobrar
ajustadas

El margen de operacidn ajustado por capital de cada compaifa se puede ver como la suma
de su margen de operacién no ajustado mds los ajustes de capital a su margen de operacién.
Matemfticamente, al comparar el margen de operacién ajustado por capilal de una
compaiifa comparable con ¢l margen de operacidn ajusto por capital de la parte analizada,
resulta igual que comparar el margen de operacién ajustado por capital de esa compaiia
comparable menos los ajustes a capital de la parte analizada al margen de operacién no
ajustado de la parte analizada,
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Estados financieros de EMPRESA DE MEXICO.

Empresa de México, S.A.de C.V.
Informacién financiera

En miles de pesos del poder adquisitivo del 2001 Empresa de Emp i i de Emp de|
México México México México]

Adlo fiscol concluido  Dic. 1999 Dic, 2000  Dic. 2001  Dic. 1999,
2001

falance General
Activos
Efcciivo ¢ inversiones temporales 12,148 4,475 16,597 11,073
Cuentas por cobrar 50,555 58,630 55867 55017
Inventario 52,051 54,912 48,139 51,100
Otros activos circulanles 1,366 4,149 3,528 3014
Active cicculante 116,120 122,166 124131 120805
Propiedad, plania y equipo neto 27,089 28,560 28,767 28,141
Invessiones: Método de capital 18 18 I8 12)
Total active 1Sy 150,750 152,916 149,067
Pasivo, Capital
Cuentas por pagar 549 [} [} 183
Impuesto sobie 1a renta por pagar 7329 5.679 8341 716
Otros pasivos circulanies 5442 2,785 6,554 4927
Pasivo circulante 13320 8,464 14895 12,226
Deuda total a largo plazo 000 24,14 20410 14,848
Impuestos diferidos 421 200 185 269
Total pasive 13,741 32,794 35,490 27343
Capilal contable 129,196 117,952 117426 120,724
Tolal Pasivo, Capital ’ 1433537 150,750 152916 149,067
Estado de Resultados
Venlas 221,118 232,246 240453 231,272
Costode Ventas 156,844 162,639 165,298 161,594
Utilidad Bruta 64,274 69,607 5,158 69,678
Gastos de administracién y venlas 49.150 45,871 55,087 50036
Utilidad de operacién 1514 23,73 20,068 19,642
Costointegral de financiamiento [ o [ o
Ingreso no operativo 1127 1,226 2,532 1,628
Ingreso por interés 1127 1,226 2,532 1,628
Partidas especiales (5.649) (8.112) @415 (6.059)
Utitidad antes de impuestos 10,602 16,850 18,184 15211
Impuesto sobre la renta 7.986 16,307 9,066 1,120
Partidas extraordinarias 2914 0 1] Ll
Utilidad Neta 553 54 9,118 5,062
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Estados comparables con otras compaiiias.

Empresa de México, S.A. de C.V.
Infarmacién financlera

Para ¢l pronwdio de (res aiios (1998-2000)
6 compafifas comparables distribuidoras

Compaiifas comparables en miles de délares Coast Cobra Emerson  The Corp.  Tech Data Tessco
Distribution  Electronics  Radio Corp. Technologies
System Corp. Corp. Inc,
Afio fiscal concluido Dic, 1998 Dic, 1998. Mar. 1999 Dic. 1998-  Ene.1999.  Mar. 1999.
2000 2000 2001 2001 2000

Estados Financieros
Ventas Netas 150.324 122324 247032 763975 16316143 208,394
Coslo de Ventas 124,888 88.740 210003 655.210 15,345,518 148,148
Utilidad Bruta 25436 3484 37,028 108,764 970,625 57246
Gaslos de administracidn y venlas 32.58) 23.073 28318 63,975 629214 46925
Costo por servicio de pensidn 0 0 0 as7 0 ]
Depreciacidn y amontizacion 1,340 1.619 407 1,956 51424 1,628
Amortizacién de intangibles 0 0 ] 0 0 220
Uiilidad de operacion 1515 8,192 8,303 36,476 285,987 8,693
Costo Integral de financiamiento 2,680 90 2875 8338 54,126 1540
Engreso no operativa 07 (167 934 1.928 23 1]
Ingreso poc interés 0 ] 0 o ] []
Partidas especiales 0 N (1,278) (1,050) 523 2N
Ultitidad antes de impuestos (794) 6,958 5,084 27,260 227,081 6876
{mpuesto sobre la renta 104 (1.499) (438) 1 I.S-ZO 31?95 2613
Ganancias por interés minoritario 7 [} [} 0 544 0
Partidas extraordinarias 0 0 0 [ 0 0
Utilidad Neta {687) 5459 4,646 15,740 144,812 4,263

Balance General

Activos

Efectiva e inverslones temporales 538 82 6,800 1,551 59,775 305
Inversiones temporales ] 0 258 0 0 0
Cucntas por cobrar 13,326 29.579 15,153 91,022 1.948.384 24,452
Ouras cuentas por cobrar 12,796 29.579 3,300 0 1,948,384 24452
Inventario 36415 13,925 23490 143,638 1.526.318 28.480
Reserva de inventario (UEPS) o 0 0 2371 0 0
Iaventario de producto terminado (1} 0 0 o [] []
Ouros activos cisculantes 2,740 8.3 3.768 20819 112.868 3,286
Total de Activo circulante 53,019 51,987 49811 263,030 3,647,345 56,523
Propiedad, plania y equipo neto 4,136 5210 4.98-8 48,143 144,580 18,176
Depreciacion, amontizacion 7362 12770 2,060 26.067 128,321 5,082
Inversiones: Método de capital 53 o 13,267 5123 0 0
Inversiones: Otro método [ 0 0 5,365 ] [
tntangibles 75717 0 4,463 46,739 215,952 3,304
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Otros aciivos circulantes 2,012 10.068 4,604 9,199 186,905 227
Cargos diferidos [} 0 2173 0 0 [1]
Tolal activo 66,797 67,301 7032 ISP 4,194,783 18230
Pasivo, Capital
Deuda en pasivo circulante 1,582 10,661 3,503 51,34 1.024,987 7.084
Notas por pagar [] 10.592 3408 41,902 1.024,699 6,759
Cucntas por pagar 6,178 N2 22,654 0,146 1,515,788 18346
Impuesta sobre la renta por pagar 629 0 339 0 0 0
Otras pasivos circulantes . 1583 8,323 4,579 26,165 277,261 3.801
I'aslvo circulante 9941 22,096 31,074 137,684 2.5818,0% 29,231
Deuda 1012l a largo plazo 25473 0 26,586 73,395 3153713 6,789
Impuestos diferidos 157 0 [} 1214 0 972
Interés minoriario 145 0 6,763 ] 2,608 ]
Ouos pasivas 0 2,641 9 3,048 0 163
Total pasive s 24,736 64,502 221,310 3.136.017 3154
Capital contable 31,080 42,565 12,630 156,288 1.058.767 41,0706
Tatal Paslvo, Capitat 66,797 67,301 77132 317,599 4,194,783 78,230

Resumen estadisticas por las compaiiias comparables.

Empresa de México, 8.A. de C.V,
6 o Tes di .
P'ara el promedio de tres afios (1999-2001)

Resumen de estadisticas

Empresa  Minimo Cuardil Media  Mediana Cuoartll  Miximo
de México inferior superior
Aiio fiscal concluido Dic, 2000
Razones de rentabilidad
Rendimiento sobre venias
Margen de operacién: no ajustado 8.49% 1LOI1%  1.78% 3.65% 180% 4.82% 006703
Margen de operacién: ajustado a capital (a 8.49% 521% 7.56% B61% 9.42% 9.65% 10.12%
comparables)
Razones de diagndstico
Razones de operacidn
Dfas de inventario 119.68 3135 3376 6164 6l.24 7378 108.49
Dias de cuentas por cobrar 8235 19.62 3199 4215 3977 43356 78.16
Dias de cuentas por pagar 041 1296 1673 2798 2986 3340 45.06
Razones de gasios
142% 138% 207%  23.6%

Gaslos de operacién sobre ventas 21.64% 4.2%  94%

159



Notas al reporte.

Tasa de interés.

La tasa de interés para cada afio se calcula promediando el interés promedio mensual sobre
¢l ejercicio fiscal del contribuyente. Por ejemplo, si ¢l ejercicio fiscal de la parte analizada
concluye en marzo, ¢l interés aplicable seria el promedio del interés promedio mensual
desde abril hasta marzo del afio siguicnte.

Balance general.

Los conceptos del balance general para cada compaifa, incluyendo la parie analizada, son
los promedios simples del balance al principio y al final del cjercicio para cada articulo, Por
cjemplo, el valor total de actives para 1996 ¢s el promedio simple del valor total de activos
en 1995y 1996.

Promedio de razones.

Los indicadores del nivel de utilidades promediados sobre tres aiios se calcula promediando
los datos financicros sobre ese periodo, y entonces computando la razén:

Promedio de utilidad de operacién de 1999-2001.
Promedio del total de ventas netas de 1999-2001.

Cierre del ejercicio fiscal.

Cnda afio de datos incluye compaiifas que terminan su ejercicio fiscal en meses diferentes.
Los estados financicros de 1a parte analizada son comparados con los estados financieros de
una compaiifa comparable usando los datos del aiio fiscal (de la compafifa comparable) que
tenga los mds meses en comiin con el jercicio fiscal de la parte analizada, Por ejemplo, si
una compaiifa comparable tiene su fin de afio en diciembre de 2001, comparmos sus
cstados financiceros de 2001 con los estados financicros de la paste analizada de diciembre
de 2001 (que cs el fin de cjercicio de la parte analizada)
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Conclusiones.

Nosotros los Licenciados en Contaduria,
Al terminar este trabajo llegamos a fa siguiente conclusién.

Esta investigacion nos brindé la oportunidad de conocer dentro del marco legal una de las
bases importantes para la determinacin del resultado fiscal correcto, sin manipulaciones y
especulaciones de ingresos y deducciones de las empresas multinacionales, lo antes
mencionado es relevante y se debe entender su repercusion en la situacién finunciera de 1
entidad y cn la toma de decisiones acertadas, siendo lo anterior el campo de responsabilidad
de! profesional de ta contaduria, por lo que también pucde servirde apoyo alos estudiantes,
para introducirlos en este tema, que dada la globalizacion es imprescindible,

Derivado de las reformas fiscales para el cjercicio de 1997, y en materia de precios de
transferencia, se incorporaron al cuempo de la ley ciertus obligaciones para con los
contribuyentes,

Dichas obligaciones buscan principalmente reglamentar en forma méis estricta las
operaciones  intercompaiifus;  zpor que decimos reglamentar y no  implementar?
Sencitlamente porque la obligacién de considerar el valor de mercado cuando se efectien
operaciones entre partes relucionadas, siempre ha existido.

Bisicumente se incorporaron dos situaciones a saber:
Mctodologia expresa para la determinacién de los méirgenes de utilidad, y

Obligatoricdad de conservar estudio de precios de transferencia en operaciones
con paries relacionadas residentes en el extranjero.

Hasta la fecha, la autoridad fiscal no ha emitido criterios sobre la comrecta aplicacién de los
mélodos establecidos en el articulo 216 de LISR; sin embargo, dentso del Dictamen Fiscal
que estdn obligados a presentar los contribuyentes, se deberd revelar si el obligado ha
cumplido { en caso de aplicarle) con la obligacién de obtener su estudio de precios de
transferencia,

Dado que ya se llevan cuatro cjercicios en que las autoridades fiscales revisan los estudios
relativos a precios de transferencia, existe la inguictud por parie de los contribuyentes de
saber que base de datos tendri la autoridad fiscal para poder validar o desvirtuar el estudio
que sc presente.

Derivado del multicitado proceso de globalizacién que el mundo entero que sufre
[ en lu lidad, y en particular en la relacién tributaria se generan ciertus
discrepancias en la determinacién del sujeto activo.
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Cuando en ¢l dmbito de los negocios traspasa las fronteras del mercado doméstico, los
empresarios se cncuentran en muchas ocasiones que su situacion fiscal se convierte en una
barrera que le impide explotar al miximo su negocio, ya que al obtener un mayor ingreso,
genenlmente le genera una carga impositiva mayor.

Como se menciond cn ¢l pimafo anterior, ¢l incremento del impuesto constituye una
barrera al desarrollo empresarial, y aunado a cllo, se estd en la posibilidad de convertirse
simultdncamente en varios sujetos pasivos, realmente se estard desalentando a la inversidn
en cada una de las diferentes jurisdicciones fiscales dicho sujeto pasivo.

Para solventar esta situacidn, diferentes paises eatre ellos el nuestro, se han preocupado por
la implementacién de convenios para evitar la doble tributacién, logrando con cllo que por
lo menos la inversién en cada uno de cllos no disminuya.

Nuestro pais como consccuencia de los grandes problemas econdmicos por los que pasaba
por ¢l afio de 1994, se decidié implementar una politica fiscal mds rigida para los
subsccuentes ejercicios.

Como hasta ¢l momento se ha podido explicar, la situacién cconémica por la que
atravesaba nuestro pafs en csos iios era muy complicada, éste fuc una de las premisas que
dicron origen a las regulaciones fiscales que entraron en vigor cn 1997,

Dec igual manera la cvasion fiscal detectada principalmente en los rubros de pagos al
extranjero, los objetivos fijados en el Plun Nacional de Desarrollo 1995-2000,entrada de
México en la OCDE, ea ¢l “Programa Borrén y Cuenta Nueva”, fucron los factores
decisivos que culminaron con la tan comentada y cuestionada reforma fiscal que
actualmente todavia no la aprucban.

De las razones comentadas anteriormente, creemos que Ia situacién que realmente origing
la regulacién de las operaciones con partes relacionadas, fue la incursién de México en la
OCDE, ya que para que un pais pueda incorporarse a ¢sla organizacién que se estipulan en
los convenios de aceptacion. Una de estas obligaciones y que es el origen del presente

trabajo cs ¢l reconocimicnto de los “precios de transferencia en las operaciones_entre
partes relacionadas”,

Como resultado del estudio que hemos elaborado en cada uno de los Capitulos del presente
trabajo, podemos MNegar a la conclusién que la claboracién del estudio de los precios de
transferencia, no es mds que una forma de auwto fiscalizacion parcial de cada una de las
empresas por las que se clabora el estudio en comento.

Estd auto fiscalizacidén como principal objetivo es ¢l andlisis entre operaciones que sc
llevan a cabo basicamente entre jos grupos empresariales que sc encucntran ubicados en el
extranjero,

Es importante sciialar que la obligacién de la elaboracién del estudio y de su conservacién
es de cardcter obligaterio solamente para las operaciones con partes relacionadas que sc
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encucntren en ¢l extranjero; sin embargo, no exime que las operaciones (nter compaiiias
nacionales estén valuadas a valor de mercado. La dnica difcrencia existente entre este tipo
de operaciones cs bisicamente la obligatoriedad de 1a evidencia documental,

En forma paralcly, y como resultado de estd evolucién fiscal, afios atrds surge un concepto
que en la actualidad cs casi del dominio general y este ¢s la doble tributacién,

Como se mencioné en su oportunidad esta doble tributacién se genera cuando un sujeto
pasivo obtiene esta cualidad dos o mds veces, la relacién entre la doble tributacidn y los
precios de transferencia radica en el reconocimicnto y acumulacién del ingreso yo
deduccién, donde realmente se generaron. Otro factor importanie que se genera son los
beneficios que se obtiencn por la celebracidn de estos convenios como son la reduccién de
tasas de retencién en determinados hechos generadores de dicho impuesto.

De igual maners, ab momento de celebrar estos convenios, se firman acuerdos de ayuda
mutua para ¢l intercambio de informacién de caricter fiscal.

Este intercambio de informacién bisicamente seria empleado en el supuesto en que surja
una controversia entre la autoridad fiscal de alguno de los gobicrnos involucrados y
cualquicra de los sujetos pasivos.

Las controversias se pucden generar cuando la autoridad fiscal no esté de acuerdo con los
resultados que arroje el cstudio de precios de transferencia, generando con cllo ajustes a los
resultados fiscales de cada uno de los involucrados en este estudio.

En cl pérrafo anterior se hizo mencién dc los gjustes a los resultados fiscales a los cuales
contribuyentes podrian hacerse acreedores por diferenciss que pudicran surgir como
resultado del estudio de precios de transferencia o como resultado de las facultades de
revision con que cuenta la autoridad, al respecto ¢s importante comentar, que hasta la fecha
nuestra autoridad fiscal no ha emitido criterio alguno sobre ¢l cémo deberén afectar a los
resultados fiscales dichos ajustes.

El cjercicio fiscal de 2002, serd de gran importuncia para ln autoridad recaudadora como
también para los contribuyentes implicados en los estudios de precios de transferencia, ya
que deberd contar con una base de datos lo suficientemente capaz de solventar cualquier
discrepancia o inquictudes que los sujetos pasivos formulardn con respecto a los resultados
que la autoridad fiscal determine como resultado de su revisién,

Como dltimo comentario, ¢s importante destacar que las autoridades fiscales de nuestro
pafs, a partir del cjercicio fiscal de 1997 ha comenzado a integrarse al mundo de la
globalizacién en materia impositiva, y que aunque sc licnen bastantes carencias y lagunas
para la aplicacién dc los resultados obtenidos por los estudios de precios de transferencia,
no dudamos que en forma inmediata se comience al regular dicha situacién, ya que en el
ejercicio de 1999 ya entruron lus revisiones de cardcter fiscal para evaluar la razonabilidad
de los “Estudios de precios de transferencia”.
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