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jNTRoDUcciéN L

El Temc de Ic muJer rurol en los empresas soclcles se origina por la
necesidad;de dar. a conocer el impacto de las politicas econdmicas
en la vldc de los mujeres en ‘o] campo, su situacion actual v . u
par ‘cclén ‘en la’ busquedc de dalternativas econdmiccs
para mejorcr su condlclén de vldc:. ~

‘ En lcs ulﬂmos déccdcs, el compo mexiccno como otros sectores de
economiq,” ho venido “sufliendo serias transformaciones debido a i
. crigls® econémlcc generalizada, provocando la caida del ingres>
- familiar, -orillando a las rnujeres a incorporarse al mercado de trabc;o
" para-complementar el ingreso del hombre. teniendo que laborar en
© maqgqulladoras, empacadoras © agroindusinas, donde [os salarios son
~“‘bajos y las condiciones de trabajo deplorables. Asimismo, ia migraciéon
de las mujeres hacia los cludades también ha aumentado, debido a
que en las comunidades no hay oporunidades de trabajo, por lo que
se ven en la necesidad de salir-a trabgjar como domésticas o en el
campo de jornaleras,
Tamblén la mujer rural se enfrenta a la migracion forzosa de los
hombres, por lo que hace frente a ia falta de reconocimiento de parte
de ellos para poder ser poseedora de ﬁerrcs, de vivienda dlgno buena
alimentacién, salud y educacion, siendo blanco de la violencia tanto
fisica como verbal que la ponen en unc condlmon inferior.

La situacién de las mujeres rurc:les c rc[z de las modificaciones al
Arficulo 27 Constitucional siguen siendo nulas, ya que no se les
reconoce su participacién en la produccién agricolq, o que las ha
~llevado a ser beneficiarias directas de politicas pudblicas
" considerdndolas como objetos y no como sujetos.

- Actualmente, se contempla a las mujeres rurales como actores de
camblo, ya gque durante los 90's estas, ademds de participar
directamente en la agricultura, ia casa, atender al esposo, a los hijos, a
los animales y @ la elaboracién de artesanias, han encontrado otras



vias para sortear la crisis y enfrentar las carencias: ia gestion
comunitaria y su organizacién en la produccién y el consumo, a traveés
d2 la puesta en marcha de diversos proyectos generadores de ingresos
"o para el autoconsumo.

En varos estados del pais, las mujeres rurales han podido mejorar
aungque minimamente sus condiciones de vida familiar y de alguna
manera romper con sus tareas mondtonas; revalorar su papel tanto en
ia familia como en la comunidad, con <! agpoyo de asociaciones
civies u organizaciones no gubemamentales e instituciones publicas
otorgadoras de créditos, quienes han dado a conocer la importancia
del trabqgjo de la mujer rural a nivel nacional y estatal, sistematizando
las experiencias como es el caso de la Red Mujeres del Bgjio, A.C.,
ubicada en Celaya, Gto., que frabaja con grupos de mujeres rurales
de los municipios de Jerécuaro, Irapuato y Valle de Santiago, cuyo
objetivo primordial, es que las mujeres encuentren en la empresa social
una alternativa para solucionar sus problemas econdmicos y sea al
mismo tiempo un espacio de superacion personal mediante el frabqjo
comun realizado.

Ei presente trabaqjo consta de cincoo capitulos. En el capitulo primero
se habla sobre |a crisis econdmica que se vive en el pals desde hace
ya varias décadas, asi como de Ila situacion de la mujer rural en los
aspectos de vivienda, salud, educacién, nutriciéon, entre otros; y las
acciones que han implementado tanto el gobierno como ONG's para
ayudar a mitigar la crisis econdémica que recae mds sobre las mujeres
del campo.

En el segundo capitulo, se concepfucl'izc a las empresas sociales,
destacando sus caracteristicas mdas importantes durante el proceso de
su formaciény posterior al mismo.

En el tercer capfitulo se presenta el marco de investigacion del presente
tabgjo, resaltando los aspectos fisico - geogrdficos, histéricos
demogrdficos, salud y educacién, asi como la probiemdtica de las
mujeres rurales en el estado de Guanajuato.
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En el cuarto capftulo se desarrolian los o'jetivos, lineas de trabajo y el
proceso de trabagjo de Red Mujeres del Eqgjio, A..C. y sus empresas.

En el dltimo capitulo se describre el trabagjo del planificador para el
desarrollo agropecuario dentro de una empresa social,

JUSTIFICACION

A raiz de la devaluacién del peso en diciembre de 1994 y del enorme
endeudamiento en el que se engarzd al pails, la crisis de Ia agricultura
mexicana se profundizé. Ei prolongado deterioro que habia sufrido la
rama durante los ochenta, llegd en 1995 a niveles extremos. La
devaluacién del peso encarecié los costos de los bienes de
producciéon importados, al mismo tiempo que la inflacidén repercutid en
los bier.2s de origen nacional”!

Los efectos de la crisis afectaron a todos los sectores de la economia,
siendo el més golpeado el primario, especialmente las mujeres rurales,
“Mientras la rama agricola y los campesinos sufren un sostenido
proceso de marginacion y exclusién, las mujeres rurales enfrentan una
acelerada incorporacién a las actividades remuneradas” La caida del
ingreso familiar ante Ia crisis de la via campesinag, orilld a las mujeres a
incorporarse al mercado de trabagjo para complementar el ingreso del
hombre.,

En el pails dicha situacidn se ha acentuado en estados como Oaxaca,
Chiapas, Yucatdn, Hidalgo, Querétaro, México, Campeche, Tlaxcalq,
Puebia, Michoacdn, Veracruz y Guanagjuato. En este UGitimo, por
ejemplo, los hombres migran a los Estados Unidos en busca de mejores
oportunidades de empleo, quedando al frente de los hogares ias
mujeres, quienes sin tener una adecuada preparacion adquieren una
responsabllidad inmediata, 1o que las obliga a buscar una entrada de
ingresos para poder subsistir.

V RUBIO VEGA, Blanca, *La crisis agricola en los noventa y la feminizaciéon de
la agricultura", Desarrollo rural y género, México 1997, p. 35
2|bid p. 44



Actuaimente hay mujeres rurales que estédn paricipando =n proyectos
productivos buscando estrategias que ayuden a mitigar sus problemas
econdmicos y sociales, organizandose y capacitdndose para dar paso
alas empresas sociales “bajo figuras asociatives como la Sociedad de
Solidaridad Social (SSS) o la Unidad Agricola industrial para ia Mujer
Campesina (UAIM), entre otras, a través de las cuales gestionan apoyos
para impulsar proyectos productivos y ast garantizar una fuente de
empleo y un ingreso en sus propias comunidades”:, ademads de logranr
ser autogestivas.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con Ila crisis econdmica prevaleciente en el pais desde hace ya varias
décadas, las familias rurales han tenido que recurrir a altemnativas de
sobrevivencia: algunos homores salen del campo a la ciudad o a
otros palses, mientras que las mujeres buscan trabajar en otras
comunidades o se organizan para emprender proyectos productivos
gue ayuden a soluclonar una necesidad de su comunidad y al mismo
flempo que les dé un ingreso minimo para su familia y ellas, sablendo
que la situacién de la mujer en el pais es de total desventaja, ya que
sus condiciones de salud, educacion y vivienda son precarias.

Los .proyectos productivos en los que las mujeres se involucran no
toman en cuenta muchas veces la perspectiva de género, por io que
en lugar de ayudar, muchas veces hacen que los grupos tengan
conflictos de relaciones inteinas, de capacitacidon y sobre todo de
crédito, provocando la desercién de muchas mujeres de los proyectos
productivos.

Contrario a lo anterior, hay proyectos donde ias mujeres logran un
minimo de desarrollo personal, ya que se involucran en la dindmica de
las asesorias, talleres, capacitaciones y lo mds importante, obtienen un
Ingreso que les permite complementar el gasto familiar.

3 COSTA Leonardo, Nuria, {coord) La mujer rural en México, Situacién de la
Mujer en México, Comité Nacional Coordinador para la |V Conferencia de la
Mujer, CONAPQO, Fnuap, México, 1995, p. 18
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El grado de acceso a los aparatos econdmicos de' la sociedad y sus
respectivas oportunidades de elercer poder en eilos tanto para el
hombre como para la muler es considerabler ente diferente. En ia
mayor parte del mundo, la presencia de la mu; ;7 €s escasa © nula en -
los niveles de toma de decisiones econdmicas, incluida la formulacién
de ‘politicas . financleras, sistemas fiscales y re-“menes salariales. A
menudo, dichas polticas determinan la forma e que las mujeres y los
hombres deciden, entre otras cosas, cémo dividrdn su tiempo entre el

frabajo remunerado y el no remunerado. ‘

Lo -evolucidn ‘real de las estructuras y politicas econdmicas incide
dlrecfomenfe en' el acceso de la mujer y e hombre a los recursos
materiales, en su-poder econdémico v, por ende,  en su- situacion
recfproco en el plano individual y familliar, asi como en la socledad en
>su con]umo. - .

“En el dmblfo rurcl la familia es el nicleo bdsico. en torno a la tiera
con’ unc agricultura familiar, minifundista, de riego o de temporal,
’ollcdc ‘a fuentes. de ingresos diversificadas. La incorporacion de las
mujeres * a los procesos de cultivo de la agricultura familiar es bastante
- dlferenclcdo,.cunque permanentemente, y se intensifica cuando el
“~ciclo.agricola lo demanda. Su participacion no termina en el trabajo

parcelario,  pues. la mujer realiza, ademds de todas las labores

k vdomésﬂccs, y de reproduccion, varias actividades generadoras de
Ingresos: pequefio comercio, artesania, rabajo a domicilio, atencion a
las ccﬁvldodes de traspatio, etc”4.

“Lo muJer rural ho formado parte activa en las acciones productivas y
~de sobrevlvenclc de las comunidades y pueblos de su medio. Sin
: emborgo, en los Ultimos arfos, su papel ha sido alterado, al ser
< modificada la forma en que tradicionalmente participaba en el rabajo
" gl»sfrlbuldo por género que consistia en realizar labores domesticas y de

.. dPOYO. complementario en el predio familiar. Actualmente, el trabagjo
~de la mujer rural se caracteriza por ubicarse al mismo tiempo en

4 COSTA Leonardo, Nuria, op cit p. 18




ocﬂvldodes econémlccs y soclc:leS' la producﬂvc, la reproducﬂvo y.la
pollﬂcc”-" Cen

VLo cusenclc del: esposo que emlgro para frabajar, las cargas de.
- ’rrobo]o de Io porcelc o) de complemento del Ingreso, se suman ala
ao'renclén a ‘los ‘hijos y ‘anclanos 'y a la conservaciéon de la vida
,f’comunltoric Esto las ha obligado a Intensificar sus cargas de trabajo de
autosubsistencia y-se encuentra en la disyuntiva de empleorse como
‘lomaleras, migrar a las cludodes como trabajadoras domésticas o de
- senvicios u organizarse con las mujeres de su comunidad en tomo a -
proyectos economicos, ‘Ademas- de: las actividades productivas -a
través de sus. organizaciones socloles, se han dedicado a generar
senvicios y mejoramiento. de. su- comunldod Lo falta ‘de servicios
publicos para el culdado. de Io hl]os Y- de. apoyo al frabajo domeéstico,
limita la participacién ‘de! la .mujeres en- el émblto laboral -que le
asegure un mayor Ingreso econ e

‘Al organizarse los muJer ono.-a, ocﬂvldodes econoémicas,
“sociales y politicas,: ‘se enfrenfo a erlas dlflcuhcdes tanto en el sector
,ccmpeslno, como: con el ‘resto ‘de los sectores de la sociedad. Dichos

" problemas se derivan de la. concepclén fradicional que se tiene de las -

mujeres, la no volorlzoclén de su aporte en la conservacién de o’ vida

“comunitaria. y: familiar, la: restrlcclon y devaluacién de su, trabajo al

: ‘dmbito. doméstico. vy 'a su funcién reproductora. A este se suma la
privacién: que: ha sufrido ‘en Telacién a la tenencia de la tlerra, que les

" ha Impedldo ccceder a fuente financieras y ser sujetos de atencién por

: pcrte de programas’de fomento y de instituciones"®,

: Hujer rural es frecuente gue no se registre su
ibgjoien los cultivos familiares y en general en la
bcrgo, hay presencia de las mujeres en la
Jldc:'rorlcs a través de formas no tradicionales como

-5 SAFA Alejcndrc Las Mu;eres campesinas se organizan, México 1993, p. 16
; ’6Ibld p.17.




son la constitucién de  figuras  asociativas, asi como - por la
cuonﬁflcoclon de toreos que trodlclonclmeme hon reallzcdo”’ :

Inslste en ln’regror c Io mu]er a. la
ha vncon’rrodo para; -ello, son - las
o] vlvenclc que, tenlendo

En la: décodo de los 90 ~_s se
produccidn, ‘Un medlo que’s
empresas soclales, Ics c;uole

carencia; que pcrecé hdberse de'rectodo en la LI Leglsloturo
cuyos Integrcnfes esTd cuﬂendo la posibllidad de eloboror una

7 VALENZUELA Alejondrd; “Presencia de Ic mujer en el campo mexicano"”, en
estudios agrarios, México 1996, p. 32 .

8 ZAPATA Emma, “Del proyecto productivo a la empresa social de mujeres”,
en estudios agrarios,n. 13, México 1996, p. 119
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ley al iespecto. Este vacio legal sélo deja a la empresa social la
opcién de una figura asociativa agraria inadecuada o las
operaciones empresariales o la de una sociedad mercantil, estilo
sociedad anénima ingproplada a su tamanfo y su volumen de
operacién anual. “En lo que respecta a la constitucion juridica, se
han dado pocas alternativas para las empresas de mujeres. No
existe una normatividad juridica y fiscal adecuada para ellas"®,

2. Las politicas estructurales de qgjuste y el creclente endeudamiento
del pals han limitado el destino de los recursos financieros a este
tipo de empresas. “Solo el 2% de las microindustrias ha podido
soportar el costo de dichas politicas*®,

3. Las empresas del sector social carecen de recursos productivos,
tales como tlerq, crédito, canales de comerclalizacién,
tecnologia y capachtacion. Esta situaciéon se empeora al tratarse
de mujeres ya gue pocas veces son duenas de Ia tiena y, por
consigulente, no Ia pueden ofrecer en garantia para conseguir un
financiamiento bancario, los técnicos encargados de darles
capacitacién por parte de una Institucidn no tienen una
perspectiva de género, los plazos para pagar los créditos no
toman en cuenta el tiempo que tarda una mujer en pasar de
ama de casa a empresarnia o en combinar ambos papeles.

4, Muchos de los proyectos productivos tienen que competir con la
Industria de escala. Se promueven institucionalmente sin estudios
de mercado serios que permitan conocer previamente a la
inversidn Ios  condiciones de rentabilidad, “Los proyectos
productivos, estén encaminados a la  satisfaccion  de
necesidades bdsicas; es decir, se destinan al autoconsumo, Ohos
buscan un margen de utiidades mediante la venta de sus
productos en la propia comunidad o consiguiendo clientes en el

# SINQUIN, Evelyne, Presidenta de la Red Mujeres del Baijio, A.C.
19ZAPATA, Emma, Ponencla “Proyectos Productivos de Mujeres”, p. 142




mercado nacional, siempre con problemas y bagjos indices de
ganancia”!’.

A estas dificultades, se agregan para las mujeres, Ia incomprensién
de los sectores oficiales con ios que hatan y también de su propia
familia. Se ies destinan recursos para proyectos que generan pocos
excedentes y consumen mucho tfiempo, no se les reconoce
capacidad autogestiva, se les pide el aval de sus esposos o de las
autoridades agrarias, se les trata con prepotencia o paternalismo,
los maridos a veces les impiden participar o les chantajean con el
argumento de que descuidan a sus hijos cuando van a una junta o
Qa una comision.

Finaimente, existen problemas concientes © inconscientes que se
orligihan en las propias mujeres. Por su culturq, éstas carecen de
autoestima y de disciplina laboral, tienden a pedir permiso a las
personas gue reconocen como autoridad més que asumir
decisiones colectivamente tienen conflictos de liderazgo, con
matices distintos a los de los hombres: les cuesta trabaqjo reconocer
y aceptar la habilidod o capacidad de una compaierq, en la
medida que han sido educadas con valores de rivalidad entre sf al
mismo tiempo que de sometimiento generalizado a ia dominacién
masculiina.

La Integracién de la mujer en 1os espacios de participacion tanto
econdémica como social, y mds aln en las empresas sociales, ha
sido determinada por los enfoques de las politicas y programas
Impuestos por el goblemno desde hace vaias décados.
Histéricamente se distinguen las siguientes:

e En lo década de los 70°s se extendid ia formacién de grupos
productivos bajo diferentes figuras, entre las que destacaron
las uniones regionales de ejidos.

" ibid p. 109
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o Coexistiendo con lo vlslon cnfenor se Impulsan acciones
destinadas a fovorecer comblos en los oles tradicionales, por
lo que cambla‘el: enfosls de la reduccion de la desigualdad
de |os: Ingresos. _“Los problemos estdn . circunscritos en 1a -
mcyorlo al-édmbito domesﬂco, pero buscan incrementar |as
opclones de ‘empleo y excedentes econérﬁlcos"12

‘los Ic crlsls y de la .
globcnllzoclén sobresole el enfoquef eflclenclo:“ los ..+ °
ﬂnonclcmlentos para proyectos ‘de mujeres:.le exlgen una -
aportacién econdmica’con la ﬂnolldcd e redUcir'sus costos
'globoles Se plomeo suU pon‘tclpoclén ‘ I,Tuvlero elmismo -
acceso a’ los - recursos que  los.- hombres, - ‘slendo:que..
generclmenfe tienen salarios mas’ bojos que ellos: (cucndo los
fienen).,-y que 'no son propietarias” de las’ Tlerrcs en’su gran .
,mcyorfo, por lo tanto, no las pueden dejor en gorcn’no poro
conseguir créaito. .

A prlnclpios de los 90°s, las orgonlzoclones sociales emplezcn
“ - a-perciblr que para lograr proyectos productivos rentables,era
necesario tener un mejor oprovechcmlento de los recursos
otorgados - por Ia- misma orgonlzocion o por las instonclcs
gubeinamentales, los organismos no gubernamentales: o- la
cooperacién intemaclonal; esto a. través de ccpocltcclén en 5
los aspectos cdmlnls’rroﬂvos contables"'? ~

e 1991 - 1993"’En es're perlodo, el goblerno plantea una nuevc
forma de- reloclén con: Ios organizaciones sociales, la cual
consiste ‘en ya: noidar. mds subsidios, la aportacién del
gobiemno no_.es. proporclén a lo que den las organizaciones
sociales, - si és’rcs ‘quieren ser apoyadas deben presentar
proyectos socloles con esfudlos de prefactibilidad"'

12 lbidem, 'p 138
13 FERNANDEZ, Ana Maria, Mujeres Emprescmas Educacién y Rentabilidad en

Ig impresc; Social, México 1995, p. 75
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, :y Mlchoccon"“‘

. El Plon, Nacional - de Desorrollo_‘, 1995 ~ 2000 propone'_'

~/ “Promover un conjunto::de:. prog '
- garantizar - a - la mu]er Iguoldcd ‘de opoﬁunldc:de
“educaclén, capacitacién vy empleo, ‘plena: equldod enielil;
ejerciclo de sus derechos sociales, juridicos, civiles; pollﬂcos Yo
reproductivos; respoldo efectivo a su papel fundcmerﬁol en cl,
integracion  familiar, “asl ‘como en Ic formoclon y
socializacion de sus hl]os""’ o ,

e “En marzo de 1996 la- SecreTc:rio de Agrlculfurc Gcnodenc Y
Desarrollo Rural (SAGAR), Impulso una politica de atencién ala
muler con- perspectiva de género, en el contexto de la Alianza
‘para el Campo, mediante el prOgrcmc denominado Mujeres:
en el Desarollo Rural” (MDR), “qulen’ identifica el fendmeno
creclente de . -feminizacion® de. la’ agricultura- v reconoce -

. COmMO recurso invaluable ia ccpocldcd productiva de la mujer, -

. con el proposito de mejoror las. condlclones de vido de su L
fomlllo ydela socl dad’en su conjunto"” :

Lo mu]er rurol en busco de’ ingreso exfro cprovecho las -
oportunidades y formcs de orgonlzocion que se le presentan, tal es el
‘caso de-las’ mujeres ‘dél- Estado devGucnoluoTo, quienes se han

15 VALENZUELA, Alejchdrc:,’op'cit p58
. ' Plan Nacional de Desarrollo, 1995 — 2000, p. 102
V7 Alianza para el Campo, Mujeres en el Desarrolio Rural, México , 1997, p.7
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integrado en grupos o figuras asoclativas como la Unidad Agricola
Industrial de la Mujer Campesina (UAIM), la cual viene operando desde
hace varias décadas.

“A principlos de los 90°s habia en la entidad 41 unlones ejidales en los
que participaban 392 ejidos de 31 municipios, con cobertura sobre
unas 348,328 hectdreas; alrededor de 50 UAIM’s, 18 Sociedades de
Produccion Rural, asi como 87 cooperativas dedicadas a la
produccién agropecuara, consumo y crédito”8,

La participacién de las mujeres campesinas en Guanajuato, se
caracteriza por la determinacién de las mismas para construir opciones
productivas vinculadas a ia reproduccién familiar, en la comunidad o
en la regién, mediante proyectos con funcionamiento autogestivo, con
progresivas relaciones de autonomia respecto a ta estructura de
autoridad patriarcal que permea ias instituciones.

La mujer rural de Guanagjuato, tiene una responsabilidad inmediata
para con su familia, ya que en dicho Estado se cuenta con una
tradicién migratoria a Estados Unidos. Los esposos se van y envian
remesas para  solucionar sus necesidades mds inmediatas
(alimentacién, salud, vestido), asi como para financiar los gastos de
labor en o parcela familiar, pagar deudas, para fincar sus casa
previendo un regreso a corto o a largo plazo. La experiencia deja en
claro a las mujeres que el regreso del esposo puede 0 no suceder.

La organizacién de los grupos, uniones o sociedades estd encabezada
por alguna Instifuciéon del estado u organismo no gubemamental a
través de promotores © asesores como es el caso de la Red Mujeres
del Bajio, A.C.,de Celaya, Guanagjuato, la cual trabaja en los municiplos
de Jerécuaro, Vdlle de Santiago e Irapuato, con mujeres integradas en
empresas sociales. Para 1998, se contaba con 92 socias quienes estan

18 ESPINOSA, Rosa Aurora, '‘Modernizacion y organizacién productiva en
grupos de mujeres del sur de Guanajuato”, en Hubert C. de Gramont, et al
Neoliberalismo y organizacién social en el campo mexicano, Plaza Vdaldez,
México 1996, p. 9




organizadas en molinos de nixtamal, tortilerias, panaderias, un coral
de engorda de borregos y un centro regional.

El objetivo de la Red Mujeres del Bajio, A.C., es "luchar con la pobreza
y transformar el papel que le ha sido asignado a las mujeres en las
comunidades rurales. Para ello impulsa la creacién de empresas
rentables que les den trabajo e ingresos propios y les permitan
desenvolverse en nuevos espacios, adquirnr conocimientos técnicos,
tener confianza en sl mismas y ganar el reconocimiento de su
entomo”*?

HIPOTESIS

e La crisis agricola vivida durante los Ultimos veinte afos han traido
como consecuencia que las mujeres rurales busquen formas de
allegarse de ingresos.

e Las muijeres rurales al paricipar en las empresas sociales, logran
un desarollo personal y un minimo de Ingresos, ademds del
reconocimiento de su familia y comunidad después de un
proceso de trabajo de varios anos. . .

e A laos mujeres ruraies les cuesta trabajo pasar del dmbito del
hogar a empresarias sociales.

1 Triptico de presentacion de la Red Mujeres del Bajio, A.C.




" OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

e Determinar y conocer la participacién y situacién actual de la
‘mujer rural en México y en las empresas sociales de la Red
Mujeres del Bajio, A.C., Celaya, Gto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Describir la situacién en que se encuentran las empresas de la
Red Mujeres del Bajio, A.C.

e Andlizar los motivos por los cudles se incorporaron a la Red
Mujeres del Bajio, A.C., y qué repercusiones ha traido este hecho
a las mujeres rurales en su empresas, con su familia y en su
comunidad.

o Conocer las perspectivas de las mujeres rurales que integran la
Red Mujeres del Bajio, A.C.



METODOLOGIA.

La participacion con el Grupo de Educacion Popular para la Mujer
(GEM) en.una reunién de Centros Regionales del pais para evaluar el
frabagjo de los mismos en Cuetzaldn, Puebla, dio pauta para conocer
~las labores que redlizan las promotoras de los estados de Oaxaca,
" Chihuahua, Coahuilla, Puebla, Morelos, Chiapas y Guangjuato con sus
respectivas empresas sociales, por lo que de acuerdo a la
metodologia, organizacion y experiencia en el frabagjo con mujeres
rurdles se eligid a la Red Mujeres del Bajio, A.C., para redlizar el trabgjo
de tesis,

Para la investigacion se inicid con una visita a la Red Mujeres del Bajio,

A.C., en Celaya, Gto,, donde se fuvo una entrevista con la presidenta

de la Asociacién, quien proporciond informacion vy facilité la relaciéon
. directa con las empresas sociales a su cargo.

Se recurrié a diversas instituciones y a organismos no gubernamentales
-{ONG' s) como el Colegio de Postgraduados de Chapingo en el drea
‘de género: Mujer Rural: Grupo de Educaciéon Popular para la Mujer

L {GEM) y:otfros centros regionales para obtener informacion acerca del

h'obojo de la mujer en el sector primario y en las microempresas.

'_"Se consul'raron también fuentes bibliogrdficas del INEGI referentes at

“ estodo de’ Gucncjucto, asl como en estadisticas que mostrardn ia
: sl’ruocion econornlco social de la mujer rural en el pais.

: Parc la vesﬂgoclén de campo, se visitd en diferentes ocasiones a ias

"'-1:'12 empreéos de la Red Mujeres del Bqgjio, A.C.. para conocel su

g orgonlzoclon y participacién en el trabgjo, dichas empresas se ubican
‘en’ los :municipios de Jerécuaro, Irapuato y Valle de Santiago,
‘ Guonojuoto )

o Durome 1998 se llevaron a cabo visitas de tres a cuatio dias a dichas

empresas con el propdésitco de recabar informacién mediante
entrevistas y recorridos programados, con el objetivo de conocer:



e Alas mujeres que integran las 12 empresas sociales.
e Conocer su organizacién para el rabagjo.
« Saber qué cambios han sufrido a nivel personal y comunitario.

~ Para tener mas conocimiento sobre las mujeres rurales y sus empresas,
también se asistié a los talleres de capacitacién e intercambio de

,experlencios que se realizan para éstas, ya que cporrcn datos reales
" sobre. el frabgjo que desempenan y corno hcn cprendndo Q

'socicllzclrse con otras unidades.




CAPITULO |
LA CRISIS AGRICOLA Y LA MUJER RURAL EN MEXICO

1.1 = ANTECEDENTES DE LA CRISIS ACTUAL

A partir de 1985, la crisis en el campo se generalizd; es declr, afectd a- .
las empresas privadas y a las formas productivas de los. campesinos.
"La participacién del sector agropecuario en el Producto.Interno Bruto -
(PIB) disminuyd del 7.5% en 1989 al 6.4% en 1990. En’ -este. ano se
importaron diez millones de toneladas de productos cgropecuorlos y .
luego de una leve recuperacién, lq balanza comercial cgrlcolo volvié a
observcr saldos negomvos hasta alcanzar un déﬂclf de:3’ mlllones 152 ..

fluyeron a otros sectores mas redl‘ruobles" cc ervlclos, el L

comercio y las finanzas.

La devaluacion del peso en dlciembre de 199
externa del pais, provocaron quela: crisis e ‘ .
agudizado. El deterioro que sufiid. el sector duronfe los: ‘ochenta, llegd
en 1995 a niveles extremos: creclmiem‘o de la: rama- del ~9.8%, con
una caida del 50% en la produccién de' frijoly-la reducclon de la.
superficie sembrada oproxlmodcmeme enun 20%"2‘

_ enorme deudo

"Entre los campesinos, se for’roleclo el cufoconsumo, la migracion
familiar vy la incorporacion de mujeres y-nifos al mercado de trabagjo,
surglendo asi la feminizacion en el campo, ya que las lobores en este
dejaron de ser redituables pcro los hombres"22 §

20 ROBLES Rosario, “El A;usie Invmble" en ARANDA Joseﬁno Tlempo de Crisis,
Tiempo de Mujeres, Unwersndod Auionomc de ,Oaxaca, chccc México
2000, p. 25

21 RUBIO Vega, Blanca, "Lc Cnsns Agricolo en los Noventa y la Feminizaciéon
Rural en México", en ALBERTI M. Pilar, Desarrollo Rural y Género, Colegio de

fzcig.grcdtgc;dos, México 1997, p. 35
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 El retiro del Estado en sus apoyos al sector, como el crédito, el seguro
agricola, la Investigacion, la asistencia técnica, los subsidios, la

comercializacion y sobre todo al permitir altas tasas de Interés, frente a

. los Ingresos limitados que generaba la actividad, agudizé fuertemente
- la crisis agricola.

"En:1995, el presupuesto agropecuario de la SAGAR (en aquel enfonces

::"SARH), se redujo en un 38%, el cual habia sido programado en 17 mil

©.-935.5 millones de nuevos pesos. Ademdads, la devaluacién del peso
provocd que los precios de los bienes de produccién importados
aumentaran repercutiendo en los blenes de origen naclonal. A la
situacién econdmica prevaleciente en ese afo, se suma una fuere
sequia que azotd la zona norte del pais, asi como una helada que
slnles'rro los cultivos al finalizar el ano.

_;"Como consecuenclo de lo anterior, se Incremento la venta de
‘pcrcelosﬂ ejldcles (@ ralz de la modlficacién del articulo 27
C nal), el desempleo agricola, y la migracién forzosa, ademds
deuda del sector ascendié a finales de 1995 a mds de 3 mil millones
SOS, y uno de cada cinco productores del campo sdlo tenia
cceso o crédito Institucional'®,

ot severc crIsIs econdmica que ha venldo sufriendo el sector cgncolc
“desde su origen a partir de 1982, con la politica de ajuste econdmico y
“ estabilizacion basada en el modelo neoliberal, estd inmersa hacia el
-sector. agropecuario, caracterizéndose en fres grandes vertientes:
. .apertura comerclal, adelgazamiento del Estado e intercambio
'kdesfovorcble entre la agricultura y otros sectores de la economia.

Aslmlsmo, Ic indiscriminada  y unilateral apertura comercial ha
,jprovocodo una competencia desleal de la agricultura de los Estados
nidos con Ia “agricultura de México, conduciendo a un incremento de
s.im ortoclones agroalimentarias, un aumento del déficit comercial y
como consecuenclc de todo ello una cada vez mayor dependencia

23 VALENZUELA Alejandra. "La Mujer Rural en México", Estudios Agrarios, afo
4, nuim 9, p. 84
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alimentaria con el exterior y una reduccion del mercado inferno para
los productores nacionales.

Lo anterior ha provocado gque las familias rurales sean las que mas
resientan la crisis en el campo, por lo que los hombres se han visto en
la necesidad de buscar alternativas de frabagjo fuera de sus
comunidades, hecho que ha repercutido gravemente en su situacion
econdémica y familiar, lo cual ha propiciado que la mujer rural se
incorpore a las actividades remuneradas, offteciendo al capital
agropecuario la posibilidad de contar con mano de obra femeninq,
sujeta a largas jornadas de trabagjo, condiciones deplorables y sueldos
bagjos.

En la década de los noventa la participaciéon de las mujeres en las
labores no agricolas remuneradas aumentd, asi como también se
observd una tendencia de desplazamiento del trabagjo domeéstico por
empleos en las agroindustrias y en tos talleres,

Al igual que los productores organizados, grupos de mujeres han
formado grupos como un mecanismo para obtener financiamiento o
bien para finiquitar las deudas contraidas. La participacion de las
mujeres en proyectos productivos —financiados por ef gobierno o por
empresas privadas- redunda en la extraccién del excedente y una
magra retribucién de su frabgjo, constituyendo un ingreso de
sobrevivencia e impacto en el mejoramiento de sus condiciones de
vida a nivel personai.

Las mujeres en el campo han enfrentado durante la crisis un doble
proceso: ser excluidas como productoras e incorporadas como
trabajadoras a las agroindustrias, al mismo tiempo que se han

deterlorado profundamente sus condiciones econdmicas y su calidad .

de vida.

1.2 CARACTERIZACION DE LA MUJER RURAL

En México, las estadisticas consideran que las localidades de menos
de 2,500 habitantes son rurales. Segun el Conteo de Poblacién y




Vivienda 1995, las mujeres mexicanas sumaban 46.2 millones, o que
representa poco mdas de 50% de Ia poblacién total del pais. En Ias
dreas rurales viven 11.9 milones, lo cual equivale a 49.7% de la
poblacién total,

Del total ya mencionado, 11'698,382 son mujeres rurales, (49.8%).
mientras que 50.2% son hombres. De las primeras, “11.56 v 8.1%
radican en los estados de Veracruz y Chiapas respectivamente”, “La
poblacién femenina rural ‘es joven: sels de cada diez mujeres tienen
menos de 25 anos, Y sdlo sels de cada 100 rebasa los 6025,

Para poder. caracterizar a la mujer ural, es importante definir en
términos generales a la familia, la cual es *un grupo de personas con
una ascendencla comun gue viven bajo un mismo techo y comparten
los recursos y las responsabilidades domésticas. Los miembros de la
familia tienen diferentes papeles, necesidades y prioridades, que estan
determinados por el sexo vy la edad de sus componentes”?®

En las zonas minifundistas de temporal, la familia depende de la
agricultura siendo esta una actividad de subsistencia, principalmente
para el autoconsumo. De todos los miembros de la familia, la mujer es
quien tiene una Intensa participacion en el frabajo agricola, en tiempo
de cosecha o durante todo el ano. Ademds, realiza tareas
encaminadas a incrementar el ingreso famlliar, a fravés del comercio,
la artesania y el trabajo doméstico.

Aungue se Hc: mantenido la invisibilldad del pape! de la mujer rural, es
a partirde la década de los 80°s cuando se Inicia un asalaramiento y
»femlnlzoclén de la fuerza de trabagjo.

El empobreclmlento continuo del campo, ha obligado a la mujer rural

Ja desarrollar una mayor participacién y movilizacién fuera de su casa,

- 24 VALENZUELA, Alejandra, “Presencia de la Mujer en el Campo Mexicano",
Estudios Agrarios, ano 2, num. 5, México 19964, p. 32.

25 ESPINOSA, Gisela, "Mujeres Campesinas en el Umbral del Nuevo Siglo”, en

Estudios Agrarios, ano 4, niom 10, p. 101,

2 nstituto de la Mujer Guanajuatense, Taller "Género y pobreza”,

Guanajuato, junio 2000, p. é '




‘slendo que de 1985 a 1993, se aprecian en éstas las sigulentes
caracteristicas?’:

1. Incremento en la poblacién econdmicamente activa;

2. Mayor participacién en las corentes migratorias;

3. Promocién de comités comunitarios para alcanzar mejores niveles

de bienestar;

Creciente organizacién en diferentes figuras asociativas propias para

la producclén: Unidades Agricolas Industriales de la Mujer (UAIM),

Sociedades de Solidaridad Social (8SS), entre otras,

5. Su superacién mediante un gran numero de talleres, cursos y
encuentros regionales de mujeres, y

6. Modificaciones en los patrones culturales familiares.

S

1.3 DERECHOS DE LA MUJER RURAL

- MARCO JURIDICO MEXICANO

o EI orr 'ulo 2 Consﬂfuclonol senala diversas formas de tenencia de la

;i‘"»medldc ala mujer, a pesar de que dicho articulo ha sido modificado

o .;pc:rc 1ener mos libertad v justicia en el medio rural.

“;«“Como pc:rfe de la politica de modernizacion al campo, en el régimen
“de Carlos Salinas de Gortari, se reformé el articulo 27° Constitucional y

" “la corespondiente ley reglamentaria. La Nueva Ley Agraria, en vigor
. ‘desde el 27 de febrero de 1992, abre opciones al desarnollo de las

formas constitucionales  histéricas de  propledad. Da rango
' “constitucional al ejido y a la comunidad vy, seguridad juridica a las tres
formas de tenencia de la tiena"?s,

27 COSTA Leonardo, Nuria, "La Mujer Rural en México", Situacién de la mujer
en México, Comité Coordinador para la IV Conferencia Mundial sobre la
Muijer, Accién para la Igualdad, el Desarrollo y la Paz, México 1995, p. 19

28 Nueva Legislacion Agraria, México 1992, p. 9




La reforma da nuevas atribuciones a los nlcleos agrarios (ejidos y
comunidades) y a sus miembros sobre los terrenos que habitan.
Suprime la tutela paternalista y supone una capacidad de los hombres
del campo para tomar decisiones sobre sus parcelas,

Para cumplir el propdsito de proteger la vida comunitaria, “la ley prevé
que las tierras ejidales para el asentamiento humano y su fundo legal,
delimitados por la asamblea, sean inembargables, imprescriptibles e
inalienables. En ellas se incluye la zona de urbanizacidén, los espacios
para la parcela escolar, ia Unidad Agricola Industrial de la Mujer
campesina (UAIM), la unidad productiva de los jévenes y otras Greas de
asentamiento comunitario”®

1.3.1 LA MUJER RURAL Y LA NUEVA LEY AGRARIA
Dentro de la Nueva Ley Agraria se establece que:

“La mujer tendrd igualdad de condiciones que el vardn para ser titular
de derechos agrarios {art.12°) y podrd participar en las empresas
ejidales o comunales (art. 108°)"%, Sin embargo, la legislacién referida
a la mujer, tal y como se establecié en 1971, estaba contenida en tres
articulos basicos: 103°, 104° y 105°, de los cuales el primero sefalaba:

e .’en cada ejido que se constituya deberd (con caracter
obligatorio) reservarse una supefficie igual a la unidad de
dotacién, localizada en las mejores tierras colindantes con la zona
de urbanizaciéon, que serd destinada al establecimiento de una
ganja  agopecuaria y de industias rurales  explotadas
colectivamente por las mujeres del nucleo agrario, mayores de 16
ofos, que no sean ejidatarias”! X

El sefialamiento anterior se ha modificado en la actual iegisiacién por:

¥ bid, p. 16
39 bidem, p. 17
3 COSTA, op cit, p. 22
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e ..la asamblea podr@ reservar una superficie en la extensién que
determine, localizada de preferencia en las mejores tierras
colindantes con la zona de urbanizacion, que serd destinada al
establecimiento de una granja agropecuaria o de industrias rurales
aprovechadas por las mujeres de diéciseis afos del nucleo de
poblacién. En esta unidad se podran integrar instalaciones
destinadas especificamente al servicio y proteccion de ia mujer
campesing“® ‘

El 11 de julio de 1991, el articulo 103° se habia modificado, agregando
gue “todas las formas de asociacién o sociedad que se constituyan
para explotar la UAIM, tendrian plena capacidad para realizar toda
clase de actos juridicos, asi como para contratar para si o para sus
integrantes, los créditos de avio, refaccionarios, inmobiliarios y de otro
género, a ‘través de sus drganos de representacion”®,  Esta
medificacion daba capacidad juridica a ia mujer campesing, pero se
elimind en ia Nueva Ley Agraria.

1.3.2 REGLAMENTO DE LA LEY AGRARIA PARA FOMENTAR LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA MUJER CAMPESINA

En mayo de 1998, el presidente de la Republica Mexicana, expidid un
reglamento con la finalidad de fomentar ia actividad organizada de las
mujeres rurales a fin de generar alterngtivas para su desarrolio
econdmico y el establecimiento de granjas agropecuarias, empresas e
industrias rurales, tendientes a la generacién de ingresos.

Entre los articulos mds importantes se encuentran:

Articulo 2°, “Las mujeres del nlcleo de poblacién ejidal o comunal,
podrdn asociarse a través de cualquier forma gue prevea la ley.

Articulo 3°, En el Reglamento, se entiende por:
L Asambleq, al érgano supremo de los efidos y comunidades.,

32 Nueva Legislacién Agraria, op cit, p. 52
33 COSTA, op cit, p. 22
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* tantas -Parcelas

Il, Ley, a la Ley Agraria,

. Parcela, a las fleras que la Asamblea destine para el
establecimiento de una granja agropecuaria, empresas O
Industrias rurales para el aprovechamiento de la Unidad.

V. Unidad, al grupo de mujeres campesinas organizadas.

Articulo "4°. Promover la coordinacién de acciones con los gobiernos
estatales y municipales para fomentar las actividades productivas de
las Unidades, mediante la canalizacidn de recursos, el apoyo a la
capacitacion para  incrementar la  productividad vy mejorar  la
produccién, asi como el asesoramiento en los procesos de
comerclcllzocién.

Articulo 5° La Procuraduria Agrorlo, otorgard la ‘orlentacién, asesoria y
representaclion a sollcl’rud de quienes preTendon consﬂfulr una Unidad.

Atticulo 6°:. La. Asomblecl Efidal podré promover y fomentar las
octlvldcdes producﬂvos,de la unldod

do: o comunldcd la Asomblec podrd designar
>0 o Unldodes 051 Io -soliciten, en atencién a lao

Amculo 7°

 disponiblidad d

‘Amculo 8% la erd observar los requisitos legales que
correspondan’; pcro S onsﬂfuclén El destino de los beneficios que
obTengon sercn defermlncdos por sus integrantes.

Articulo 9°: Los Unldcdes gue se constituyan deberdn inscribirse en el
Registro Agrario Naclonal asf como en el Registro Publico de Propledad
y de Comercio cornespondiente.

Articulo 1‘0°: La Unidad deberd estar integrada por mujeres mayores de
_16.afos gue sean:

1.7 - Elidatarias © comuneras.
I Cényuges, concubinas o parientes consanguineos en linea recta
lales como madres, hijas, abuelas © nietas, y parentes




consaguineos en la linea colateral hasta el segundo grado, tales
como hermanas de |os efildatarios © comuneros.
.~ Avecindadas en téminos de la Ley.

Articulo 11°: . El uso y. aprovechamiento de la Parcela sdlo podrd
extinguirse cuando:

.- La Unldod qmplc ‘con los objetivos de la explotaclén y
: c:provechamlento deia Parcela.

,ccso podro celebrcr cctos ]urfdlcos qu Impllquen actos de dominio

: sobre la Pcrcelc. S L ‘ R
Amculo 159: Cuondo la Asamblea haya destinado vy delimitado una -
Parcela colindante del asentamiento urbano, se expedird el certificado
parcelario conespondiente. En caso de que se trate de un solar urbano,
éste se titulard en favor de la Unidad*®, '

1. 3 3 DERECHOS DE SUCESION

: _,En Ic Nuevo Ley Agraria se establecen disposiciones especificas que
menclonon alamujery al régimen sucesofio.

nel crﬂculo -17° de dicha ley, se establece la facultad del ejidatario
ra.designar sucesores, sin mencionar la obligatoriedad del derecho
-de suceder en primer férmino al cényuge (esposa) o a la concubina.
En l,c cn'rerior Ley Federal de Reforma Agraria expedida en 1971,
nolabo expresomem‘e en el articulo 81 el derecho de sucesion de Ic
posc o concublnc en primer término.

+ Diario” Oficial de la Federacion, “Reglamento de la Ley Agraria para
jfgmen,tcr‘lc organizacién y desarrolio de la mujer campesina”, Secretaria de
a Reforma Agraria, mayo 8 de 1998, p. 44 -45
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Articulo 18° de la Nueva Ley Agraria: “cuando el gjidatario no haya
hecho designacién de sucesores, los derechos se transmitirdn de
acuerdo con el orden de preferencia siguiente:

I, Al cényuge.

Il A la concubina o concubinario.

Il A un hijo del ejdatario o ascendientes que dependan
econdmicamente de &1"%,

1.4 SITUACION ACTUAL DE LA MUJER RURAL

La poblacién rural es considerada en México como una poblacién
marginal, ya que, en su mayoria, ha quedado rezagada tanto de los
‘beneficios del desarrollo nacional como de los de la riqueza generada,
dando como resultado que “la mayoria de las familias vivan en
condiciones de pobrezaq, o que repercute directamente en la vida de
la mujer rural, ésta va al rio a lavar o acarrear cubetas de agua de la
toma comunitaria para poder cocinar, va al monte a recoger la lenq,
atiende a los hijos, cuida de la parcela y del traspatio. La compra de
dimentos la tiene que hacer en los mercados municipales, 1o que
implica largas distancias, por 10 que toman los pocos transportes que
entran @ sus comunidades, © compran los viveres a los comerciantes
que llegan hasta sus locdlidades, pagando un precio mas atto. Otro
aspecto de gran impornancia, es la molienda del maifz para hacer
tortillas, esta la realizan en el metate, por o que las mujeres pasan
hasta cuatro horas hincadas para poder elaborar ias tortillas, © llevan el
maiz al molino de nixtarmal, donde pagan por este servicio”®

1.4.1 VIVIENDA

La crisis en el campo, ha provocado el deterioro constante en la
mayoria de |a poblacién rural, particularmente de Ias mujeres y de los

3 Ibid, p.
3 COSTA, op cit, p. 25
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nifos. “Mdas de once miliones de campesinas, distibuidas en 154 mil
comunidades no cuentan con los tres servicios basicos??

La situacién anterior, aumenta las cargas de trabgjo, ya que las
mujeres salen a buscar e agua vy la lefa, lo que trae como
consecuencia que muchas mujeres se incorporen a actividades de
gestibn comunitaria para conseguir los servicios bdsicos, o que
representa una triple jornada aunada @ las ya tradicionales como el
hogar y el trabagjo en ia parcela.

CUADRO No. 1.

COMUNIDADES RURALES QUE CARECEN DE SERVICIOS BASICOS

CONCEPTO NUMERO
Agua 2'201.,383
Drenqdje : 4'692,550
Energia electrica 988,804

Fuenfe Xll Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.

Cobe destacar que hay viviendas con cuartos a los que se ies da un
uso multiple, ademds de carecer de agua potable, sanitario y luz,
provocando graves afecciones a Ia salud de sus habitantes.

1.4.2 ALIMENTACION

El dlimento bdsico de las familias mexicanas es el maiz, que
generalmente consumen toda la semana; en el medio rural, ademdés
de la tortilla, también se incluye en la dieta diaria el café, el azicar, el
frijol y en ocasiones excepcionales las frutas que cultivan v los animales
de fraspatio que llegan a criar.

“En relacidn al nimero de comidas consumidas al dia, ia mayoria de
las familias rurales hacen de dos a tres comidas, come primero el

37 ROBLES, Rosario, op cit, p. 32
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padre, luego los hijos y finalmente la madre, ademds de ser ésta la que
menos allmentos consume, Este patrdn se repite en la mayor parte del
campo mexicano™®,

El consumo promedio de nutrientes per capita y diarios de las mujeres,
se encuentra debagjo de los niveles recomendados. Estos se expresan
en problemas de salud, enfermedades infecciosas y anemias que se
agudizan en tiempo de embarazo y lactancia,

1.4.3 SALUD

Las principales enfermedades de Ias zonas rurales son las respiratorias,
infecto-contagiosas, las parasitarias, las vinculadas con el aparato
reproductivo, circulatorio y las maternas.

Las condiciones de salud de las mujeres en el campo en los ultimos
afos han variado, mientras que se diversifican sus actividades. Estas
modificaciones, en el caso de las obreras agricolas y las jornaleras,
lejos de aminorar la gravedad de la situacion, la empeord. Asi, a las
deficiencias nutricionales y a la precariedad de su vivienda, se suman
enfermedades fisicas y mentales ocasionadas por su insercién al
mercado de trabqjo.

Los problemas de salud de las mujeres rurales se centran en los
aspectos reproductivos, la desnutricion, la excesiva carga de trabagjo, el
maltiato fisico de que son objeto dentro de la familia, ias condiciones
de insalubridad y la falta de servicios, lo que incrementa Ias
enfermedades infectocontagiosas al igual que la moralidad infantil;
todo eso hace que se agudice la presién sobre la mujer que tiene bajo
su cuidado a la familia enferma.

3B COSTA, op cit, p. 27
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1.4.4 FECUNDIDAD

En el campo existe una elevada fecundidad en contraste con el
urbano, es importante destacar, que “la mujer rural de hoy ya no tiene
tantos hijos como antes, pese al dificll acceso a ia Informacién sobre
educacién sexuadl y reproductiva, y a disponer de anticonceptivos, Otro
factor, es la ausencia del esposo que migra o fallece”™®,

mujer rural tiende a tener muchos hijos por la marcada infiuencia
dela religién y del bajo o nulo apoyo de organismos de salud publica,
dando como consecuencia el crecimiento de Ia familia. Para 1995 la
sa de natalidad era de 30.2%.

_EI'Xll Censo General de Poblacién y Vivienda 2002 registid 762,200
- ‘nacimientos en el drea rural por dmbito geogrdfico de residencia
. habitual de Ia madre entre 1995 -1999.

1.4.5 MORTALIDAD FEMENINA

- “En 1987, ocurrian seis fallecimientos por cada mil habitantes en el drea
rural, En 1997, fue de 5.0 por cada mil habitantes. La mortandad
- materna nacional, en 1980, fue de 0.94 por cada 1,000, En 1990, la
tasa balé a 0.54, mienttas que en 1991, el 64.8% de las muertes
‘‘maternas, ocurrieron en el @mbito rural, debido a que Unicamente 30%
de las mujeres rurales parturientas se atiende en cenhos de asistencla”4®

Un problema aun latente, es que la mujer rural se sigue atendiendo de
parto con comadronas tradicionales © bagjo la supervisién de una
partera. Otra causa de muerte es por cancer cérvico uterino debido a
que muchas mujeres no se realizan la prueba de papanicolaou por
verglenza, miedo, desconocimiento de los derechos sexuales © por
carecer de servicios de salud en sus comunidades.

“El escaso acceso a los servicios bdsicos, médicos y el deterioro
creciente de los niveles nutricionales de la poblacién rural determinan

3 ESPINOSA, Gisela, op cit, p. 102.
“ COSTA, op. clt., p. 29




que la esperanza de vida de ias mujeres en el campo sea de 69.5
anos, o seq, fres afos menor que Ias mujeres urbanas estimada en
72,7 afos"',

La mortalidad femenina es mds frecuente en los estados mdés pobres
como Oaxaca y Puebla.

1.4.6 EDUCACION

La poblacion rural sufre de serios rezagos educativos, ya que para el
2000, se determind que el 38% de las mujeres no asistid a la escuela.

Los indices de rezago educdativo son alarmantes en el medio rural, ya
que las mujeres son las primeres en desertar en el nivel bdasico y menos
oportunidad tienen de acceder a la educacidn media superior y
universitaria,

*Para 1995 de la poblacién total femenina mayor de quince arios, el
60% es analfabetq, el 26% no tiene instruccidn, 36.7% tiene primaria
completa, el 20.1% concluyd el ciclo 1995, solamente el 5.6% termino
la secundaria o aigun equivalente, el 1.3% preparatoria y el 0.82%
estudio profesional“42,

En ef Censo del 2000, se determind que el 34.4% de las mujeres
migrantes sdlo estudié la primaria, mientras que el 25.3% concluyd ia
secundaria.

Lo participacién femenina disminuye su acceso a la educacién
conforme avanza el grado academico, debido a causas como:

1. Excesiva carga de trabagjo;

2. Elevados gastos de manutencion, fransporte y materiales didacticos;

3. Necesidad de integracion femenina al mercado iaboral por presion
familiar;

“tbid, p. 29
42 ROBLES, Rosario, op cit, p. 49
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4, Lejania de los planteles educativos;

5. Falta de orentacién vocacional;

6. Escasez de opciones atractivas para poder seguir en el dmbito
profesional;

7. El mercado laboral preferentemente opta por profesionisfcs del sexo
masculino;

8. Embarazos involuntarios;

9. Acoso sexual: y

10. Matrimonios.

1.4.7 VIOLENCIA CONTRA LA MUJER RURAL

*La violencia contra la mujer es hoy en dia la forma mds generalizada
de abuso contra los derechos humanos en todo el mundo. Esta
comprende el asaito, la agresién fisica, la violacién, la esciavitud
sexual, la mutilacién y la muerte, No esta ligada a la pobreza o al caos
econdémico ni estd relacionada con el desplazamiento social de los
pueblos. Mas bien atraviesa todas las situaciones econdmicas y
sociales, y estd profundamente enraizada en las culturas de todos los
paises, por Io que muchas mujeres la consideran como una forma de
vida"43,

Generaimente, la violencia hacia las mujeres y menores estG
fuertemente ligada al alcoholismo de los hombres. Las mujeres hablan
poco sobre la violencia de que son objeto. Esto se explica por valores
culturales gue consideran que ia mujer debe soportar con resignacién
su situacion.

Los individuos que hacen blanco de su violencia hacia la mujer son Ios
hombres: "66% en el medio rural y 60% en el medio urbano, De estos,
casi todas Ias veces es el esposo el agresor: 56% en el medio rural y
43.9% en el urbano”*4,

43 GENERACTION, Boletin informative de la Oficina de Mujer en el Desarrollo
de USAID, vol. 1, nim. 4, 1994, p.1
4“4 COSsTA, op cit, p. 33
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-Por miedo a represalias, las mujeres rurales no denuncian el maltrato de

“qQue son objeto, ya que temen generar episodios de violencia graves,
ademds, las mujeres de este sector la consideran como algo natural, la
aceptan y justifican en muchas ocasiones.

1.5 LA ORGANIZACION DE LA MUJER RURAL

. La - situacién ~actual de México ha generado serios contrastes

" socioecondmicos en la poblacién creando escenarios donde nuevos

- actores colectivos{las mujeres) transforman el entramado social.

*Las mujeres estdn al frente de movilizaciones y, desde ahi, generan
propuestas que aluden a todos ilos aGmbitos de la vida social,
econdmica y politica; transforman la organizacién territorial, abordan la
problemdtica civil, laboral vy agraria. Disefian estrategias cotidianas
para hacer frente a la pobreza material y social”*,

En los ultimos anos, las mujeres mexicanas se han venido organizando
en todos los niveles, desde el productivo hasta el politico; se forman
empresas sociales integradas por mujeres y son éstas la gue se
deciden a luchar en Ias organizaciones sociales y politicas por espacios
democrdticos. En este sentido, es que se han conformado distintos
ambitos compuestos por mujeres rurales que convergen en objetivos
comunes.

Tanto los intereses como las causas por las que han decido organizarse
las mujeres ruraies, son principaimente de indole econdmica; aunque
se registran variantes como: deseo de superacion, ayuda al ingreso
familiar, migracion del esposo, entre ofros. Pero, el factor fundamental
es el econdmico aunque al mismo tiempo logren objetivos diferentes.

En los ditimas décadas se han buscado formas aiternativas de
organizaciéon y participacién de ia mujer rural para integraria en

45 FERNANDEZ, Ana Maria y SAFA, Cristina, Mujeres Empresarias, Educacién y
Rentabilidad en la Empresa Social, México 1995, p. 81




proyectos productivos con la findlidad de ayudar en la vida
comunitaria y en el acceso a niveles de bienestar.

1.6 LA ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

Alrededor de la demanda de apoyos para ios proyectos productivos, Ia
movilizacién de la mujer rural se da para multiplicar la integraciéon de
figuras juridicas que les permitan obtener financiamientos, ya sea las
Unidades Agroindustriales para la Mujer campesina (UAIM), las
Sociedades de Solidaridad Social (8SS), los comités de Mujeres en
Solidaridad (MUSOL), las Sociedades de Produccion Rural y Ios
diferentes tipos de grupos y, acceder a programas de capacitacion
para integrar perfiles de proyectos y administrar sus propias empresas.

La década de los 90°'s, ha presentado a la mujer rural el reto de
organizarse en esquemas mds complejos, como por ejemplo en
empresas rurales rentables y competitivas, La Unidad Agricola industrial
para la Mujer Campesina (UAIM) ha sido uno de los instrumentos
principales de Ilas mujeres rurales en su organizacién para la
produccion. La UAIM, constituye una forma empresarial gque propicia la
autogestion de las mujeres, tanto en su fase productiva como en la
administrativa y financiera, mediante ia participacion activa de ellas
mismas. La mujer rural también se organiza para el mejoramiento de
las condiciones de vida de las comunidades campesinas para tener
acceso a la instalacidn de molinos y tortillerias, al abasto comunitario,
al agua potable, la salud, las escuelas y la viviendq.

1.7 PARTICIPACION POLITICA DE LA MUJER RURAL

Niel estatal y municipal. La importancia y relevancia de la
participacion comunitaria no  tiene comespondencia con iqQ
colaboracion de las mujeres en otras instancias de poder, aungue su
injerencia en el espacio municipal es proporcionalimente superior qQl
promedio de paricipacion de la mujer en general, pero va
decreciendo en grado significativo hasta alcanzar el nivel nacionail,




*De los 2,392 municiplos rurales, 68 son gobernados por mujeres, de las
cuales pertenecen al medio rural 43, es decir, el 1.8% del total
nacional, En la Cdmara de Diputados, de 500 legisladores, solamente
diez mujeres representan al sector campesino”®

Segun la Comisién Nacional de la Mujer para 1995 el 4.5% de las
presidencias municipales se encontraba en manos de una mujer y en
1998 disminuye la participacion de las mujeres y sélo alcanza el 3.3%
del total de los municipios del pais.

La escasa presencia de las mujeres campesinas en la politica las
afecta negativamente, ya que dificilmente se toman en cuenta sus
demandas y alternativas para salir adelante,

Partidos polfticos. La presencia de la mujer es mucho mayor que la
observada en los cuerpos legisiativos, En los partidos polfticos mas
importantes del pais, la presencia de la mujer fluctua entre el 15.6 y el
23.8%.

Organizaciones campesinas: La participacion de la mujer rural se
manifiesta a través de un trabagjo de apoyo (preparando alimentos y/o
como integrantes de contingentes de marchas campesinas). En las
situaciones donde se agudiza la lucha, se multiplica su participacion
{toma de tieras, defensa de recursos naturales, invasion de sus
terrenos), aunque posteriormente retorman su papel tradicional,

1.8 LAS MUJERES RURALES Y SU RELACION CON EL EMPLEO

En el sector primario, la mujer tiene un pape! importante al participar
indistintamente en actividades domeésticas y productivas. Las tareas
realizadas por las mujeres rurales generalmente no son reconocidas en
los programas de apoyo a los productores; estos se dirigen al jefe de
familia, el cual distribuye el trabagjo agricola entre los miembros de la
unidad domeéstica, que en este caso son mano de obra asalariada.

46 ROBLES, Rosario, op cit, p. 49-50
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En el medio rural, la mujer realiza actividades productivas como la
preparaciéon de alimentos; ademds de aportar gran parte del trabajo
agricola: remocién del suelo, slembra, labores culturales, en la
cosecha vy postcosecha, incluido el amacenamiento vy
comercializacién de los productos. Estas labores, se suman a las
cargas de trabgjo cotidiano, y da como resultado jornadas diarias de
17 v 18 horas.

“En 1970 el 9.2% de Ia poblacibn econdmicamente activa se
dedicaba a las labores agropecuarias, en 1980 Ilas mujeres
incrementaron esta participacién al 12.3% para ascender diez anos
mas tarde al 14,2%"4

Muchas mujeres rurales responden solo a ser amas de casa, y esto por
su situacion culural: se les prohibe muchas veces readlizar un trabagjo
fuera de la casa. Las que logran hacerlo, se encuentran dentro de la
economia informal, es decir, trabdjan la venta de productos por
catdlogo. ropaq, zapatos, utensilios de cocing, entre ofros, de donde
obtienen un ingreso minimo para solventar las
necesldades de la familia.

Un elemento mds que contribuye a que el registro de mujeres que se
dedican sdlo al hogar sea tan alto, es que no valoran su frabajo como
tal, ya que generalmente este es inestable.

Como consecuencia de Ia crisis econdmica, se ha incrementado el
llamado sector informal. Se estima que ias mujeres representan entre el
51 y 62% de los ocupados en este sector incluido el servicio doméstico,
y entre 32 y 37%, excluido éste. La industia agroexportadora estd
sostenida por 75% de fuerza de trabajo femenina. Esta es una de las
ramas llamadas de subcontratacion, ya que son empleos temporaies.

47 |bid p.34
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CUADRO No. 2

~INGRESOS PERCIBIDOS POR LAS
'MUJERES RURALES EN 1999-2000

CONCEPTO CANTIDAD
No reciben ingresos 6,809
Menos de un salario minimo . |.37,493
De: uno a dos solcrlos 92,147
minimos L
Mas de dos y menos.de Tres 10,646 -
salarios minimos S
De. tes a cinco ,sqlqriwos_

minimos CE
Mds de cincoi
minimos ;

No especificado -

TOTAL

Fuente: Xl Censo Generolvde Pobl
2000, INEGI, Méxlco, DF&

ola "b incorporacién de Ias mujeres al trabgjo remunerado (formal e
- informal) se debe a los siguientes factores:

1.-A-la crisis que prevalece en el campo: las mujeres emigran de sus
“pueblos a las grandes ciudades en busca de empleo. Por lo
general, son las mujeres jdvenes, quienes se incorporan al servicio

- doméstico.

2. La necesidad que tiene la mujer de llevar un ingreso al hogar para
complementar la economia familiar.

3. El numero de mujeres jefas de familia crece de manera alarmante,
debido a que los hombres de algunas regiones de México han de
emigrar en busca de mejores ingresos, © por ser madres solteras,
abandonadas, divorciadas o viudas.
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1.8.1 EL PAPEL DE LA MUJER RURAL EN LA UNIDAD FAMILIAR CAMPESINA

TRABAJO DOMICILARIO: La mujer, ante los efectos de la pobreza rural,
desplega toda una serie de actividades que varian de acuerdo con su
ciclo de vida, su situacién de migrante o no y su pertenencia a un
grupo étnico no especifico.

"Ante la pérdida del poder adquisitivo de sus unidades familiares o por
la migracién de los hombres, las mujeres adultas con hijos han
empezado a responsabllizarse de ias tareas agricolas, provocando asi
la feminizacién de la agricuttura“®, La parcela familiar ha pasado a ser
su responsabilidad, prioritariamente el cultivo del maiz, el cual rara vez
es vendido, pues es utilizado para el autoconsumo familiar. Ademds, se
préctica la ganaderia a pequena escala, la cria de gallinas, pavos,
conejos, cerdos y demds animales cuyo cuidado recae en las mujeres
Yy en los menores de edad.

Entre las pocas posibilidades de llevar un ingreso a la familia se abre Ia
modalidad del trabajo domiciliario, el cudl les da a las mujeres Ia
alternativa de no descuidar sus tareas domeésticas, Por o general,
realizan trabgjos de confeccion, tejidos de prenda de vestii y
accesorios para el hogar.

En la mayoria de los casos, las mujeres reciben pagos a destajo por las
prendas de confeccién muy por debajo del precio en el mercado.

ARTESANIAS: La elaboracién’ de arfesanias ha representadoc una
actividad importante para complementar el ingreso familiar, ademdas
de ser una forma de expresion cultural e identidad de las diversas etnias
del! pais.

La contribuciéon de la mujer alcanza niveles de importancia elevados
no sélo para vigilar el proceso de Ias mismas, sino en ia produccién,
interviniendo en la especializacion y perfeccionamiento de los mismos
como en los tejidos y bordados, Ia cerdmica, ia cesteria y la orfebreria,

“8 Ibid p. 36
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PROYECTOS PRODUCTIVOS: La muler rural se ha organizado para formar
unidades a través de ias cuales gestionan apoyos para impulsar
microempresas que garanticen un ingreso y una fuente de empleoc en
sus proplas comunidades.

1.8.2 LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS COMO ESTRATEGIAS DE
SOBREVIVENCIA

los proyectos productivos son una oportunidad de desarrolio para las
mujeres rurales. Estos se ubican principalmente dentro de las politicas
Impuestas por el gobiermno o bien por las ONG's, respondiendo a ias
necesidades relacionadas con los diferentes papeles que
desempenan las mujeres en €l campo.

Dentro de las politicas de desarrollo se consideran los tres principales
roles de la mujer,

e FEiI reproductivo: concieme a las responsabilidades de la
matermidad, la crianza, cuidado de los nifos y demds miembros
del hogar,

e Ei productivo: que se refiere al trabagjo remunerado o no.

e El social: responde a la labor voluntaria o de gestiéon comunal para
el desarrollo de la comunidad,

1.8.3 MIGRACION

‘Las estrategias que han instrumentado las familias rurales para
enfrentar la crisis han sido diversas; expulsar a ios jévenes a las grandes
ciudades, migrando el jefe de familia a las regiones de agricultura
capitalista o a Estado Unidos y proletarizdndose algunos o todos {os
miemioros de ia familia susceptibles de ser contratados en la agricultura
familiar®,

%9 BARRON, Anfonieta, “Las Modificaciones en las Comientes Migratorias
Rurales, Resultado de las Transformaciones en la Agricultura de Exportacién
en México", ef al ALBERT! Pilar, Desarrollo Rural y Género, México 1997, p. 248.
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Las anteriores formas en busca de ingresos, han sido las tradicionales
desde hace varias décadas, pero a partir de los 80's se visudliza la
participacion femenina e infantil rural en francas relaciones salarales no
sélo en actividades estacionales, sinc con un caracter permanente,

Lla mujer rural ya no sélo es acompanante de la familia para su
atencidn cuando emigra de jornalero el hombre, sino que se ha
incorporado masivamente a las relaciones salariales.

Los factores que impulsan a las mujeres a migrar son principalmente los
econdémicos y los culturales que Imitan las oportunidades de ia
poblacién rural femenina para el usufructo de ia tierra, ademds de la
afraccién hacla los mercados de trabagjo en expansién, tanto en zonas
rurales como urbanas que requieren mano de obra femenina.

*El hecho de que predominan cohortes femeninas en la migracion
rural-urbanaq, de la mujer permite consignarlo como un sinfoma claro
del desarrollo capitalista. Las agroindustrias principaimente  han
contratado un gran numero de mujeres entie las que predominan las
migrantes de los catorce a los veinticinco afos.”*°

Aungue se ha incrementado el empleo femenino, la mujer rural ha
tenido gque integrarse a Ia produccion en situacién de gran desventaja,
es decir, se incorpora a trabajos donde Ias actividades son pesadas,
las condiciones laborales son precarias y los sueldos son bajos.

‘La mds alta proporcién de mujeres que migran se concentra en las
actividoades de seleccion y empaqgue. Para el caso de Ias
empacadoras, los patrones prefieren mujeres porque la actividad se
puede considerar de *cintura*, para lo cual ellas son mds aptas.
Ademds, tanto la seleccién como el empacado son actividades
mondtonas, y las mujeres que provienen del hogar donde se les educd
para los quehaceres domésticos, resultan idéneas”’

%0 HERNANDEZ Padilla, Ma. Luz. “La Mujer Migrante Campesina y las
Agroindustrias". en MUNOZ Rodriguez, Manmubio, Primer Seminario Nacional
sobre la Agroindustria en México, Uach, 1989, p. 1391

5 BARRON, Antonieta, op cit, p. 255
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Las mujeres rurales que migran hacia las cludades se emplean
preferentermente como trabajadoras domésticas. En el 2000, segin el
Xl Censo General de Poblacién y Vivienda, existian 1°448,692
trabajadoras domésticas, las cuales representan 10.53% del total de la
PEA femenina del pals. La mayor parte de dichas trabajadoras
provienen del medio rural.

1.8.4 JORNALERISMO

El jornalerismo constiftuye un renglén de organizacién socio-productiva
‘central en la economia rural, ya que vincula los procesos economicos -
de ias regiones agricolas comerciales desarrolladas del pais, con las de
regiones de agricultura de subsistencia.

“En 1995, del total de la PEA femenina en el sector primario, el 45.08%
‘se empleaba como jornaleras*s?

Dentro. de este grupo de jornaleras, se distinguen mujeres casadas y
analfabetas o con bagjos niveles de estudio, las cuales realizan las
labores mds pesadas, como la pizca. Estas mujeres son esposas de
Jornaleros, y su salario es considerado como complementario al de su
marido, de manera que este ingreso se destina al gasto familiar,

Por oftra parte, las jornaleras jovenes tienen un mayor indice de
escolaridad que las adultas; suelen tener mejores posiciones laborales y
desempenar tareas como la seleccién y el empaque; su salario
también es mejor que el de las jornaleras adulias.

"La cultura jormnalera del campo supone una nueva modalidad de
reproduccion campesina no vinculada a la propledad y al manejo de
la fierra, aunque para muchas comunidades, son justamente 10s
.- -recursos asf aportados los que permiten la reproduccién ciclica de la
.7 secular cultura del maiz's?

COSTA, Nuria, op cit, p. 38

BONFIL Sénchez, Paloma, "Las Familias Rurales ante las Transformaciones
ocioecondmicas Reclentes”, Estudios Agrarios, afio 2, nim. 5, oct - dic.,
996, p. 74
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1.9 PROGRAMAS GUBERNAMENTALES EN BENEFICIO DE LA MUJER
RURAL

En México, el reconocimiento de los derechos electorales de la mujer
ocurre en 1953, cuando se otorgd el sufragio a nivel federal. Las
mujeres se hicieron presentes en el espaclo publico, se organizaron y
lucharon por un frato mdas equitativo en materlo de empleo y
serviclos,

A partir de la década de los setentq, se inicia en el pais el Decenio
de la Mujer con un marco juridico tendiente a promover su igualdad,
elevando a rango constitucional este principlo, por o que se
emprenden acciones especificas para que la mujer también
participe en el desarrollo.

Para el sector rural, ia Ley de Reforma Agraria de 1971, establecié
que en todos los ejidos que se constituyeran en el pals, se debia
reservar una parcela de Igual tamarno a la de la unidad de dotaclén
para las granjas agropecuarias e industiales explotadas por mujeres
campesinas no efidatarias, por io que se promovid la Unidad Agricola
Industrial para la Mujer Campesina (UAIM).

*Las UAIM son un tipo de organizacidon que no sélo promueve la
incorporacién de las mujeres campesinas al trabajo remunerado,
sino que estdn concebidas como empresas autogestionarias, en las
cuales las socias tengan un alto nivel de participacién. Busca elevar
el nivel de consumo de las familias campesinas, y en particular de
las mujeres, asi como promover la madurez social e individual™>,

“En 1974 se llevé a cabo una profunda revision de la legisiacion
mexicana para eliminar cualquier forma de discriminacion hacia la
mujer, reformdandose el Articulo 4° de la Constitucidn Politica. Se
establecld en este mismo afic el Programa Naclonal del Ario
Internacional de la Mujer, prepar@ndose para la Conferencia Mundial
sobre la Mujer, celebrada en México en el aino de 1975"%

54 COSTA Nuria, op cit, p. 43
% PODER EJECUTIVO NACIONAL, “Alianza para la Igualdad: Programa
Nacional de la Mujer 1995 - 2000"
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Para- el periodo 1980-1982, durante la presidencia de José Lépez
" Portillo, se formuld el Programa Nacional de Integracion de la Mujer al
Desarrollo (PRONAM), el cual quedd ubicado dentro de la estructura
“del Consejlo Naclonal de Poblacién (CONAPO), a tavés de la
Coordinacién de Integracién de la Mujer.

El PRONAM no estaba dirigido especificamente a las mujeres rurales,
pero conté con acciones centradas en:

s Integrar a la mujer al desarrollo.
e El estimulo a los cambios en su imagen a nivel social.
e El fomento de su arrqigo en sus lugares de origen

~Como parte del programa, se realizaron seminarios financiados por
_-organismos Infernacionales, algunos proyectos productivos y se integré
~.= un Centro de Documentacion e Informacion sobre la Mujer.

El. programa no contd con los elementos indispensables para
convertirlos en verdaderas politicas de gobiemno, ya que carecia de
suficiente precisidon en cuanto a lineamientos, objetivos especificos,
metas cuantitativas, instrumentos y recursos. Lo que se destaca como
positivo del PRONAM, es que sivid para sensibilizar a funcionarios e
instituciones de los sectores publico y privado, asi como al medio
académico, sobre Ia necesidad de contar con politicas
gubernamentales dirigidas a la mujer, a fin de incorporaria al proceso
de desarrollo.

En este periodo se llevaron a cabo programas para mujeres,
especiaimente de tipo productivo, con apoyo financiero proveniente
de la Secretaria de Programaciéon y Presupuesto, a través de los
Comités de Pianeacion de los Estados,

Otros programas dirigidos a las mujeres en 1981 fueron:

e Programa de Crédito a ia Muer Campesina {(Por pare de
BANRURAL).
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-+ Programa de los: Promotores Sociales Voluntarios de la entonces
SARH para el Desorrollo de la Comunldcd Rural vy la Mujer

- Campesina.
e Progrcmc de Al yo pora Io Pcn‘lclpoclén de la Mujer Campesina.

rogromc de Acclén para la Participacion de la

onsecuclén ~del PROMUDER, difgido

ujer ‘rural; aunque adolecia de serias

~ limitaciones : sob gnosﬂco de la problemdtica de los
campesinos; fue b nc esTrcfeglc politica para resolver algunos
problemas que enfrenfaban’ los mujeres del campo. Sin embargo, por
falta de oslgnoclo [ rsos nunca se puso en marcha"sé

. “En 1983 se formul
3 ~Mujer - Campesina
- ‘especificamente - a

*El Unico subprogrcmc que: se Instrumen’ré fue el de apoyo a la UAIM
aue conté con-el” cpoyo financiero del Programd: de Desarollo
Comunitario con Ic pc:rﬂclpoclén de la Mujer (PINMUDE)"®?,

En ese mismo afio, la: SecreTorIc de la Reforma Agraria, fij¢ el nimero
minimo de las socias de la UAIM a 15; promovié su organizacién,
constitucién y regularizacion como forma de asoclaciéon permanente.
Establecié en 1984 ‘el Programa Emergente de Empleo dirgido al
financiamiento de proyectos productivos para las mujeres de ia UAIM.

En 1984, surgid el. Progrclrno de Integracién de la Mujer al Desarrollo
(PINMUDE), bcjo Ios cusplclos del Instituto Mexicano del Seguro Social.

o "Las ccﬂvidodes del PINMUDE en el campo se centraron en cursos de
_copocﬁcclon sobre mone]o de hortalizas familiares, conservacion de
‘frutas 'y alimentos,” confeccién de ropa familiar, mejoramiento de la
o salud {vacunacion: e hlglene moferno-lnfonﬂl] e Instalocion de molinos
. de’” nixtamal"®®, "El-" programa llegd a cubrir 103 localidades en 18
g enﬂdodes federoﬂvc eI : DIsTrlt Federcl

.Autonomc de Chcplngo, p.8

N M —
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En 1985, dentro de la CONAPO se formd la Comisién Naclonal de ia
Mujer con el propdsito de coordinar ias actividades y proyectos
sectoriales contenidos en un renovade Plan de Accion. Asimismo,
prepard tamblén la participacion de México en la lll Conferencia
Mundial sobre ia Mujer, reaiizada en Nalrobl, Kenia, en 1995, e
impulsd el desarrolio de proyectos en beneficio de la mujer.

Ofros programas dirigidos a las mujeres entre 1984-1988 fueron:
¢ Programa Naclonal Muljer y Salud (PRONAMUSA)

¢ Programa de Porcicultura Familiar para la Mujer Campesina del
estado de Morelos.

e Programa Operativo de la Comisién Naclonal de la Mujer.

En 1990, la Secretaria de Desarmolio Soclal (SEDESOL), promovid el
programa Mujeres en Solidaridad, estableciendo como objstivo:
atender las necesidades especificas de la poblacion femenina que
vive en estado de pobreza, para integraria plenamente al proceso
de modernizacién naclonal, teniendo en cuenta el extenso mosaico
de formas de vida, fradiciones, cultura y caracteristicas geograficas
regionales,

Mujeres en Solidaridad apoya proyectos productivos a través de ia
organizacién de mujeres basados en la vocacion regional
(ortesanias, agricultura, piscicuttura, etc.) proyectos secundarios y de
senicios que contribuyan al combio en la calidad de vida de la
familia y lo comunidad. Proyectos basados en el autodiagndstico
hecho por las propias mujeres, qulenes mostraron su  viabllidad,
participacién y autogestion de ellas mismas.

Los proyectos de dicho programa se desarolian de acuerdo o dos
vertientes: productivos y de setviclos, a partir de ias demandas de las
propias muleres y de un fondo que ellas mismas forman, Las
actividades prioritarias de Mujeres en Solldaridad son:
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Molinos de nixtamal,
Mejoramiento de vivienda:;
Granjas comunitarias;
Talleres de costuraQ;
Panaderias;

Tiendas de abasto,

“El programa Mujeres en Solidaridad, de 1989 a 1993 impulsd la
realizacién de 3,580 actividades del sector rural, de las que resultaron
beneficiadas directamente 158,514 mujeres"®.

“Ante la movilizacién y gestiones de mujeres de diversas organizaciones
campesinas, en 1991 se aprobd por instruccidn presidencial, el
Programa de Apoyo a Proyectos Productivos de la Mujer Campesina.
Este se diige a las mujeres organizadas en UAIM, Sociedades de
Solidaridad Social, Sociedades Cooperativas u otras figuras asociativas.
De 1991 a 1994, se atendieron 1,120 solicitudes de grupos de mujeres
organizadas, de las cuales mds de 80% correspondieron a UAIM con
una inversidn de casi 40 millones de nuevos pesos, para beneficio de
mas de 18,049 mujeres campesinas e indirectamente para mdas de
86,801 pobladores del medio rural”e®

La SRA Instituyd en diciembre de 1991 el programa Apoyo a Proyectos
- Productivos de la Mujer Campesina, con el objetivo de promover el
~ financiamiento vy la asescria para actividades productivas y de servicios.
Este programa se impulsé con la finalidad de apoyar la integracion de
la mujer campesina al desarrollo nacional.

El programa de la SRA, es transferido el 1°. de septiembre de 1995 al
- "“Fidelcomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE) con la
-~ denominacién de "Programa de la Mujer Campesina”, con objetivo de

" promover la organizacién participativa de la mujer en el desarrollo y
mejoramiento de su comunidad, generando empleos permanentes,
desarroliar habilidades productivas, incrementar la oferta de bienes y
servicios bdsicos en sus localidades, impulsar Ia mejoria de 1os ingresos,
procurar el financiamiento del mayor numero de proyectos mediante [a

59 COSTA Leonardo, op cit, p. 49
 Ibid, p. 48

T TVRENTE,
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recuperacion de los créditos otorgados, conjuntar recursos y'occlone‘s'f :
con otras dependencias e Instituciones para el financlamlento 'y la
consolidacion de los proyectos.

Las acclones del programa se dirigen principalmente a la poblacién
femenina - de menores recursos, privilegiando o atencidén a grupos,
comunidades y. zonas geogrdficas que padecen las mds graves
o desven'rojos econémlcds y sociales.

CLE Progromo de Ic Mujer, opoyd 1,399 proyectos durante el periodo de
1996, que beneficlo 'de manera directa a 29,000 mujeres e
Indirectomente a 142, 000 ‘personas. La inversion fue de 46.4 millones
de pesos, concenfrdndose eni2 enﬂdcdes del pals: Chiapas, Yucatdn,
Hidalgo, Oaxaca; : Tcmoullpos, Queré’rcro, . México, Campeche,
Tiaxcala, Gucncjucto, Puebla y Michoacd ,

Los recursos se desﬂncron OS, slendo que el

esfrofeglo en el fortalecimiento de clnco ﬁpos de figuras asociativas:’

Grupos de frobo]o o] grupos de producc|én
, Socledcdes Cooperaﬂvos,

Sociedqdes de_Produchén Rural;

Socledades de Solidaridad Soclal;

Unidad Agricola e Industrial de la Mujer.

Oftro programa impulsado para promover ia participacion de la mujer
rural, es’>Mujeres en el Desarrollo Rural (MDR), bajo la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR). Dicho programa entrd
en operacion en el mes de junio de 1996,

- 61 VALENZUELA; Alejandra, "Presencia de la Mujer en el Campo Mexicano”,
Estudios Agrarios, afio 2, nim 5, México 1996, p. 58 - 59
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~"Mujeres en el Desarrolio Rural Identifica la feminizacién de la agricultura
‘y.reconoce la capacidad productiva de la muler, con el proposito de
mejorar las condiciones de vida de su familia y su comunidad,

Las* estrategias de MDR son: capacltacién y extensidn en el Sistema
Naclonal de Extenslonismo Rural (SINDER) y el de equipamiento rural;
ambos derivados del progrcmc Alianza para el Campo.

El objetivo general de MD sp 'r;nb\'/er lineas de accldén para la
participacién de-las! mu] res.a:lo. Iorgo ‘del proceso de planeacion,
operoclén, segulmlemo evoluoclén de. Ios proyectos

El progromo de c‘ slon y el SINDER comemplcn
Promover Tclleres comunitarios, glrcs de Im‘ercomblo fecnologlcos.
Lo pcrcelcs demos?roﬂvcs, ‘desarmollo  tecnolégico asl como
csesorlo especlcllzcdo em‘re otros

Lo -funclon de Equlpomlemo Rurol es

o 5?6 Apoycr el fomemo ogrfcolo \ pecuclrlo, canastas de agricultura
sosfenlble, pcrcelosdemosfrcﬂvos, mlcroempresos rurales, huertos
familicres ‘de ‘meconlzcclén de la agrcultura con
“traccion anim

L El:11° deoctubre 998;: la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
“Desarrollo Rurol el “Programa  Generacléon y Apoyo de
.. Experlencias’’ Innovodorcs ‘de: Financlamiento Rural con Enfoque de
L Género.a-través el Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
(FOMMUR)

o ‘_S objeﬂvo ; “programa es:  “Contribuir ol acceso de
mlcroflnonclomlento oporuno, que apoye el desarrollo de las mujeres
© L campesinas | en proyec’ros productivos altemativos gue sean rentables y
o ,[recuperables Q corto y mediano plazo, generadores de autoempleo e
- ingreso, que a la vez de Impulsar diversas experiencias de ahorro-
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credl’fo grcduolmenfe consoliden mecanismos de sustentabllidad
ﬂnonclero con el forento a una culiura de pago y reinversién”®?

El: progrcmc opera a tavés de organizaciones regionales del sector

‘soclal’con personalidad - juridica y experlencla en practicas de

flncnclomlento a proyectos productivos y/o de achorro locales en el

.~-medio rural, constituldos en organismos intermedios con los cuales el

 FOMMUR ‘establece contratos para abrir programas especiales  de

" incorporacién de las mujeres a oportunidades de microfinanciamiento
y asesoria para la cperturc de negocios que les generen ingresos.

El organismo Infermedlquo debe operar el programa en localidades de

afta.y muy alta: morglnoclén de acuerdo al criterio del Consejo

Nacional ‘de Pobl' ion (CONAPO) de 1995. Otorga créditos sdlo a
: mujeres lm‘egrc asie /r'uposSolldorlos con un minimo de 5 y un
s mayores de 18 afios que habiten en una misma
ricciones por el hecho de ser posesionarias o no de
ortescnos, Indfgencs, avecindadas, etc, S

tieras. jomnaleras,:

o] de flncnclomlem‘o que se dan c Ios - grupos
solidarios” se'‘sujetan-'a esquemos de gradualidad en funclon de las
oyectos que tengon en desarrollo, . de los montos de
itemno de su capacidad de pago y recuperoclén del 100% de
dos cmerlores. :

Las-tasas. de In'ferés que se cobren.a los Grupos Solidarios, no reboson
n porcen'rc]e del 5% mensual de los montos financlados a los mismos.
;1 0 LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Los Naciones Unidas, conclben ¢ las ONG's como “las personas

juridicas de cardacter privado, sin dnimo de lucro y con objetivos de
beneficio social hacia la comunidad en general que no tengan por

62 SAGAR, “Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales”, Manual
Operativo Metodoldgico, México 1998, p. 15
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- ob]eto relvlndlccclones gremlcles o de grupo y que no se encuentren

eiapoyo a “las comunidades
ratar-de mejorar las condiciones

_ ,Unldos a prlnclplos de Ios ‘sesenta;’

Despues del movlmlento .de . ‘
organizaciones sociales que Irrumpleron enla socled
sus practicas y su pollﬂco,en generol De estos. n
hacla las organizaciones: de - promoclon socl‘
estudiantiles, - juvenlles, - femlnlstos,k compeslno
derechos humanos, por-la:democracia ‘sindical;:;as
temas “desarrollo sus’rem‘oble" .“cclldod' de vidc

social”, entre o'rros T

Inonclodcs por agenclas de cooperacién al desarollo, que

U no -concepclén de desarollo, lineas de trabagjo,

“ ,progrcmcs o proyec’ros. En todos los casos obtienen la mayor
parte de su ﬂnonciomlem‘o de entidades distintas a ellas mismas.

63 GEM, Programa de Empresas Sociales de Mujeres, México 1998, p. é
¢4 MILLER Valerie, "La Incidencia Politica de las ONG’s y de los Organismos
Populares", 1998, p. 4
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e Se consideran agentes de ccmblo soclol en: Ic busquedo de
" modelos alternativos. : S

e Asumen su responsabllidad soclol o Trqvé de con]un’ro de
seiviclos (educacién, salud, derechos

- vdesorrollo de las mujeres)

Sus programas los redlizan ¢ pequena escclo e lnformolldcd
cunque al mismo tiempo son de gran calidad,

n Méxlco, las ONG's que trabajan a favor de las mujeres recibleron un
extrcordlnorlo impulso a partir de ia Primera Conferencla Mundial de la
. Mujer que se llevé a cabo en la cludad de México®, Para 1992 en el
pcfs se reglsfro un numero imporante de ONG'S

| CUADRO No. 3
ONG'S CON ACCION HACIA LA MUJER EN MEXICO (1992)
ACTVIDAD | ESPECIALIZADAS | CON PROGRAMA TOTAL
PRINCIPAL EN LA MUJER MUJER
ACCION 156 43 199
INVESTIGACION/ 21 0 21
INVESTIGACION
ACCION |
TOTAL 177 43 220

Fuente: ZAPATA Marelo, Emma, "Las ONG ‘s y el empoderamiento de las Mujeres”,
en Gonzdlez Butrdén, Ma. Arcella, et. Al,, Mujeres, Género Y Desarrollo, Michoacdn,
1998, p. 272

La Comisién Nacional de la Mujer e INEGI registraron en 1995 un 29%
de mujeres al frente de una organizacién no gubernamental, mientras
que los hombres conformaban el 71% restante. Las ONG's que
atienden mujeres el- 97% de sus dirigentes son del sexo femenino, en

%5 INEGI, Lo Mujer Mexicana: Un Balance Estadistico al Final del siglo XX,
..~ Naciones Unidas, México 1995, p. 155
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, écrhblo en las dreas de bienestar social y derechos humanos los
" hombres representan mas del 80%.

‘Las estrategias de las ONG'S van desde la ‘integracién de Ia mujer al
desarrollo”, apoyando programas que contrarresten la pobrezq, o
-proponiendo el ‘crecimiento con equidad' y abordando las
necesidades bdsicas,

Enel pais, las ONG's que trabajan desde la perspectiva de género
‘como ‘las que. atienden grupos sociales vulnerables, realizan diversas
: ocﬂvldcdes"

e ,c) Forfaleclmlen'ro de las organizaciones de mujeres.

"+ p). Camblo en'la condicion de la mujer,
"c) Defensa de, las’ vlcﬂmcs de violencia de género.
d) Mejorcmlenfo de Ics condlclones de salud, y
el CombcTe c_ 'pobrezc a través de acciones para mejorar ia
_ vl\(lendc el bcsto y la'generacion de ingresos.

: P cta’ cl ulhmo punto, existen dos vertientes principales:
la de fomemo a los proyectos productivos y la de asesoramiento en el

cmblto laboral @ trabajadoras. La mayoria de las ONG's operan en

: ;crecs Turdles ofreciendo distintos tipos de apoyo a mujeres campesinas -

- “para-el desarrollo de actividades productivas, Sin embargo, no todas

fratan en forma similar la perspectiva de género.
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CAPITULO #l

LA EMPRESA SOCIAL RURAL

2.1 LA EMPRESA SOCIAL

Jwvrla'empresa social, estd conformada por la unidn de recursos
~materlales, econdémicos y humanos, que tienen el propdsito de
- producir articulos y distribulr blenes y serviclos para el mercado, con la

.;':fflnclldod de obtener una utiidad. La empresa pone en resgo los

‘recursos de que dispone; es_un. espacio: de decisiones y de

organizacién e Implica una Imensldcd de trabajo por consegulr onolos
obJeﬂvos planteados en el momento de'su’ crecclén '

“Asf mismo, las empresos se corccterlzcn por;el. glro o ocﬂvldad alas
" que se dedican, su ublcaciéon y el. Tomcno. Hay empresas de todo tipo,
tanto en-el dmblto Urbano como en el rural, En los Ultimos afos se ha
" "dado auge a microempresas manejadas por mujeres: en ellas, las
empresarias - frabajan, . buscan sus ' financlamientos, ariesgan sus
“Tecursos y proyectos productivos con el fin de tener su propia empresa,

“ donde nl la explotacion ni el autoitarismo existen™,

- .En ‘los" Ultimas - décadas se han venido impulsando proyectos
R p’r’oduCﬂvos,‘ los cuales tienen el sentido de empresa social, la cual "se
~Ublca como una altemnativa de empleo que generan para si Mismos
Ios secTores mds pobres de la poblacidn de México”®’.

i En eI secfor rural, lo empresa social, “es la unidén de personas fisicas:
“ejldcfc:rlos comuneros, pequenos propietarios, avecindados, jdvenes,

68 FERNANDEZ ‘Ana Marla, Educacién y Empresas Sociales de Mujeres: Una
" experiencia; Tesns de Maestria, Escuela Nacional de Pedagogia, México 1995,

p. 24

67 FERNANDEZ Ana Marla, “Taller Empresas Sociales de Mujeres", Grupo de

Educacién Popular para la Mujer, marzo 1998, p. 4
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mujeres y jornaleras agricolas; inversionistas o personas morales: ejidos,
comunidades, uniones de ejidos, ARIC'S, Sociedades de Produccion
Rural, Sociedades de Solidaridad Social Cooperativas, Socledades
Mercantiles y Civiles; con el propdsito de producir bienes o prestar
sernvicios para obtener y distriboulr utiidades en forma equitativa entre sus
integrantes, retener excedentes econdmicos para la ampliacion y
capitalizacion *de su planta productiva vy para la reproduccién
ampliada de sus relaclones soclales

Se ‘considera’que. las empresas son parte del sector soclal por
- conformarse. de unidades econdmicas de propledad mayoritaria o
exclusiva 'de los trabajadores- del. campo (entre éstos las mujeres)
' orgonlzodos (as).conla finalidad de’ producir,-transformar, comercializar
: ydlsmbulr bienesy ervlclos soclolm "re necescrlos.

Llas empreso soc

oron @’ una . pare de la
: merCodo y una cllentela

orgonlzcclones soclales,
Resuh‘cn ‘vulnerables debldo a la sftuacién econdmica actual, los
comblos de politicas y la no correspondencia entre el destino de
Ios recursos pUblicos y las necesidades expresadas por las mujeres.
“Pretenden ser una fuente de empleo: que las mujeres reciban un
' “salano -seguro y digno por el rabgjo que realizan en ellas, sin

“‘renunclar a las prestaciones laborales a las que tienen derecho
como muijeres trabajadoras.

8'CNC, “Las Empresas Socioles en el Campo", México 1998, p. 5
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¢ “Buscar la rentabllidad, la obtencién de utilidades del trabajo que
realizan las socias, y la autonomia en la toma de decisiones

~Infernas y en relacién con otras empresas, organizaciones soclales
“e'Instituciones gubernamentaies.

* Contar con una figura legal.

i Rentcbllldod soclal: ademds de generar ingresos, buscan cambios

que tfransformen las relaclones de desigualdad que se viven en la

fomlllc, la organizacién y la comunidad.

2."11.2LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS SOCIALES.

S: empresas soclales son importantes a cornte y mediano plazo, ya
gue constituyen una de las posibilidades de amortiguar la situacidn de
risls, y, ‘aungue restringida en su alcance, pueden abrir espacios para
_Ids ‘mujeres y facllitar que el enrguecimiento de su capacidad de
estién les permita a largo plazo formar parte de procesos econdémicos
de moyor envergadura”®®

En Ios dltimos anos, se han ablerto espaclos de participacion para las

‘mujeres, por eso han podido Incursionar en dmbitos que habian estado

'+~ cenados para ellas. Plantean necesldades, se encargan de  gestiones
‘diversas v realizan el frabgjo que es necesario para satisfacer las
‘demandas de bienestar famlliar y social.

: ‘AI lograr coheslén y solidaridad entre las personas que conforman los
o grupos, se olccnzon nlveles de superacién en diferentes dmbitos como:

vae/ persono/ ;Hay uno ‘superacién, desde la. alfabetizacién hasta la




39

'z ‘crear. espcclos proplos, gue a veces son mas importantes que el

5 Ingreso econémlco que puedan obtener.

vae/ comunlrcr/o En las comunidades se ha percibldo en forma
- diferente el trabajo realizado por las mujeres. Hay una participacion
‘activa por parte de ellas para beneficio de su misma comunidad.

Nivel famliiiar: Cuando la mujer incursiona en actividades productivas
remuneradas, Ingresan dos gastos en la familia, aunque su distibucion
es. diferente. El hombre aparta algo para. €l y:.da para el gasto sin
importarle sl alcanzard o no, mientras’ que”la mujer lo Invierte todo,
primero en beneficio de la familia y Iuego sl queda algo para ella. En

este nucleo han logrado Involucror a Ios hijos en las oc’rlvldades
productivas y domesticas.

Nivel organlzaclonal: Las mujeres tlenen responsabllidades tanto en la
toma de declslqnes ‘como en el trabajo.
2 42 MARCO JURfDICO Y FISCAL

“Las mu]eres se consﬂfuyen Iegolmen're a fln de Qque, a Trcves de esta

o Vcoberturc, puedan tener.acceso a “créditos o financiamientos para sus

proyectos - o :empresas, - asimismo es ‘una. forma de asegurar la
propledod de sus blenes"7° : ,

Para elegir la figura asociativa adecuada, hay que tener en cuenta la
ley que rige a cada una de ellas, asl como los estatutos especificos
que regulen la organizacion, determinando los derechos y obligaciones
de las soclas, el capital soclal, el régimen de responsabilidad, etc. Entre
las figuras mds utilizadas para la conformacién de empresas soclales se
encuentran:

79 FERNANDEZ, Ana Maria, Mujeres Empresarias, Educacidn y Rentabilidad en
la Empresa Social, GEM, México 1995, p. 175
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Sociedad de Solidaridad Social (§8S)

Socledad Cooperativa (SC)

Unidad Agricola Industiial para la Mujer Campesina (UAIM)
Sociedad de Produccién Rural (SPR)

Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL)

A su vez las anteriores figuras se integran © se asocian con ofias de
mayor jerarquia.{Cuadro n. 4)

Por lo general, la Unidad Agricola Industrial para ia Mujer (UAIM), ha sido
la forma tradicional de organizacion para la mujer en el campo, pues
estaba fuertemente promovida por la Secretaria de Reforma Agraria;
con la Nueva Ley Agraria, perdié su ubicacién aunque sigue siendo
privilegiada por la misma Secretaria como requisito para recibir
IeCUrsos,

“Anteriormente, la organizacién social que impulsaba la formaciéon de

. la.empresa social servia como su aval para recibir los recursos que
:solicitaban.” Ahora, ya no es posible, porque la politica fiscal ha

qu;rpb,lcdos y exige que cada empresa productiva esté debidamente
onstituida,  independientemente de la organizacion  que  la

‘Aunado  a lo anterlor, las formas legales de las figuras asociativas
~consideradas como “el sector de la economia”, fueron afectadas por

' as reformas fiscales de 1989, ya que a partir de esta fecha se les

considerd como lucrativas y, por lo tanto, empezaron a pagar
+ Impuestos.

“En"lc actualidad, las empresas sociales viven diferentes circunstancias,
©.“en’reldcion a como fueron afectadas de acuerdo al tipo de figura
- legal de cada una:

q) Las Cooperativas de Consumo y las Sociedades de Solidaridad
“:Soclal no resultaron afectadas ante las reformas fiscales, ya que

' bid, p. 176




CUADRO No. 4 FIGURAS ASOCIATIVAS I.EGALMENTE CONOCIDAS

3ER. | ASOCIACIONES DE INTERES COLECTVO | CONFEDERACIONES | CONFEDERACIONES DE
NIVEL DE SOCIEDADES DE | SOCIEDADES COOPERATIVAS
SOLIDARIDAD SOCIAL
2DO  {UNIONES DE EJDOS | UNIONES DE | FEDERACIONES UNIONES Y FEDERACIONES DE
NIVEL | UNIONES DE SOCIEDAD DE | ESTATALES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
COMUNIDADES PRODUCCION | SOCIEDADES DE
UNIONES DE EJIDOS Y | RURAL SOLIDARIDAD SOCIAL
COMUNIDADES
TER  |EJDOS |COMUNIDA {SOCIEDADES | SOCIEDADES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS UAIM
NIVEL DES DE SOLIDARIDAD SOCIAL )
PRODUCCION
RURAL

Fuente: «YCNC. Las Empresas Soclales en el Campo, México, 1998,

ALTERNATIVA
ORGANIZATVA

SOCIEDADES
MERCANTILES

(o)

CMILES

v-Q¥



41

Por su flexibilidad y la exencion de impuestos la Sociedad de
Solidaridad Social ha sido adoptada por un gran nimero de empresas
como forma legal, sobre todo en el area rural,

b) Las Sociedades Civiles, las Cooperativas de Produccidn y las
Asociaciones Civiles fueron afectadas por las reformas fiscales, ya
que actuamente estdn sujetas al pago de contribuciones,
impuestos, derechos federales y locales establecidos en las leyes,
tales como el pago del Impuesto sobre la Renta, el Impuesto al
Activo de las Empresas, el Impuesto Sobre la Adqguisicion de
Inmuebles e Impuesto al Valor Agregado segun corresponda.,

La Unidad Agricola Industrial para la Mujer, fue afectada por ias
reformas al Articulo 27 Constitucional y la Nueva Ley Agraria al permitir
al ejido vender, engjenar o rentar la tierra.

c) Socledad de Responsabilidad Limitada (SRL). Se ha optado por esta
figura al no-encontrar en ofras, elementos que beneficien a las
.empresas y, s muchos obstdculos en cuanto a la falta de claridad
de la propiedad y el reparto de utilidades.

- d} Sin-figura legal: En la mayoria de los casos, las mujeres optan por
figuras Informales que realmente respondan a sus necesidades, ya
que al no contar con una figura juridica formal, su acceso al crédito
. Y apoyos a la produccidén se hacen casi imposibles.

Hcy empresas soclales que presentan iregularidad al no dar de alta o

g f--,bojc en los libros a sus socios, las entradas o salidas no se registran y

uedon ‘como acuerdos verbales entre la unidad. Los cambios de sus
kérgcnos directivos entre otros, no se llevan a cabo en los tiempos que
mcrcc Ic Ley, por lo que se afecta el funcionamiento de la empresa.

- 23 PRODUCCIéN Y COMERCIALIZACION

Las empresas sociales se clasifican de acuerdo a los objetivos que
persiguen y a lasactividades productivas que realizan,
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¢ Empresas productoras de bienes: Las actividades que realizan son
varadas: talleres de costurq, tejido, panaderias, tortillerias,
elaboraciéon de chocolate, produccién y comercializacién de
artesanias textiles de palma, hortalizas, granjas de cerdos y pollo,
cria de borregos, etc.,

e Empresas de servicios. En este rubro, se encuentran las cocinas
populares (en el Distrito Federal), salud y nutricién, saneamiento y
medio ambiente, cultura y recreacién, ecologia, molinos,
recoleccién de fondos y alfabetizacién, entre otras.

¢ Empresas de ahorro. Agui se encuentran las cajas de ahorro y los
fondos revolventes para impulsar diversos proyectos o atender
necesidades prioritarias.

2.3.1 EL PROCESO PRODUCTIVO,
El proceso  productivo  estd estrechamente ligado a la division vy

. organizacién para el trabgjo. Sus caracteristicas mas importantes
dentro de este elemen'ro son:

Ofrecer yun producto o servicio de calidad, que cubra las
‘necesldc:des de los consumidores.

_Proporclonor experiencia y capacitacién técnica.

Dlyidir los tiempos de produccion por roles de trabajo, respetando
; los horarios de las mujeres.

& QEn ocasiones es dmcil tomar la decisidén sobre el tipo de proyecto que
se llevard a cabo. A veces surgen de manera espontaneaq, por
casualidad o por algin conjunto de factores (contar con un apoyo u
obtener un crédito), que hacen que se forme la unidad de mujeres.
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: :" { “Las grandes necesidades de las mujeres y su enorme voluntad por
“#" mejorar su situacion, son también factores que inciden directamente
S en la puestc en marcha de los proyectos”’?

- Los objeﬂvos de la unidad y la complejidad de los procesos productivos
se van descubriendo poco a poco.

Hay unidades que tienen proyectos que no van de acuerdo con sus
habilidades, ya sea poique tuvieron un crédito o financiamiento
institucional gue no tomd en cuenta las caracteristicas y necesidades
de las integrantes,

Por lo anterior, es primordial realizar un diagndstico previo sobre sus
necesidades y problemas. “Este proceso no es facll ya que debe
contemplar los intereses y posibllidades reales de las mujeres para lievar
a cabo un proyecto comun, los recursos con los que cuentan, la
experiencia organizativa, la capacitacién técnica, asi como las
necesidades especificas de la comunidad“’®. Una vez concluido el
diagndstico, se podran identificar la mision y objetivos del grupo vy asl
echar a andar el proyecto.

La posibiidad de obtener la materia prima para la produccién en la
propia localidad es un elemento importante a considerar, asimismo se
debe fomar en cuenta la ccpccldcd del grupo para adquirr sus
insumos y el volumen.de: producclén que se requiere para satisfacer el
mercado.

En lo que se refi ere ala Infroesfrucfuro y maquinaria, éstas deben ser
acordes: con:laj opccldcd productiva de la unidad, Cuando las
rnujeres se Inlclo en.su empresa, se les presentan problemas con la
o moquinarlc porqu no estcn capacitadas para su manejo.

la producclén en los volimenes necesarios y de manera
clidcd en los productos, identificar y resolver los cuellos
de_.botellg,s conocer-la capacidad productiva real de la unidad vy su

72 b1, p. 66
73 bidem, p. 67
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chcpcc'ldod instalada asi como contar con el capital de trabagjo
' “ necesario, constituyen los retos fundamentales de los proyectos.” 7

2,3.2 COMERCIALIZACION

Para la busqueda del mercado y por consiguiente el éxito de la
empresa, es necesario tener presente équé es lo que van a producir?,
éa quién se lo van a vender? y, éa través de qué canales de
comercializacién lo van a distribuir?,

En las empresas para poder tomar decisiones se toman en cuenta
elementos como:

e Determinacion del producto que se va a ofrecer; se realiza un
'__‘esy_fuqio de viabilidad que contemple cudl es la oferta y la
L demcndc en el mercado potencial,

os - estudios de mercado ayudan a prever los riesgos, conocer la
ompetencia, el tamario, ia calidad y el precio del producto; sefialar a
‘los posibles proveedores de las materias primas que se requeriran para
la elaboracién del bien o senvicio, las distancias y las formas de
distribucion.

En la empresa social, regularmente se reaglizan estudios de viabilidad
para tomar decisiones acertadas, Las mujeres de estas empresas,
deciden con base a su propia experiencia y al tipo de necesidades
que tienen en el momento de su organizacion. Para saber qué es io
que van qa trabgjar, se basan en su propia experiencia sobre o que
pueden y saben hacer, decidiendo elegir los relacionados al admbito
de la produccién como son las panaderias y las tortillerias.

Es importante definir la estrategia comercial de cada empresa en
funcién del concepto regional y no sélo de las habilidades de las
socias. Los mercados mds benévolos son 1os que responden a una

74 Ibidem, p. 68
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demanda no satisfecha en la misma comunidad © que son cautivos,
por ejemplo, los tortibonos en una tortilleria.

Las empresas tienen el compromiso de ofrecer un buen producto y
senvicio, ya que los clientes son los que deciden hasta donde puede ser
exitosq, y para ello hay cuatro tipos de estrategias de mercado en el
universo de empresas con mujeres.

ESTRATEGIAS INTEGRALES. Estas empresas estdn vinculadas a
organizaclones sociales. Su mercado son las colonias donde su ubican,

ESTRATEGIAS - QUE ENFRENTAN DIRECTAMENTE A LA COMPETENCIA: Las
. “empresas venden . sus-.productos o senvicios al mercado y salen

“.adelante a pesar de la competencia, Las panaderias o molinos de
nixtamal se enfrentan con ohras empresas dedicadas al mismo rubro en
. su regién, por lo que las mujeres hacen su mayor esfuerzo para que sus
ventas sean seguras, El mercado las organiza plantedndoles jornadas
de frabajo e ingresos inestables.

Generalmente, las empresas tienen competencias desiguales que
realizan economias de escala por su tamarno y ofiecen productos de
mejor calidad y disefio, con marcas conocidas por |a publicidad a un
menor precio, un ejemplo de ello es la industrializacion del cerdo y los
talleres de costura.

ESTRATEGIAS CON MERCADQOS PROTEGIDOS: Estas empresas estan
vinculadas al mercado regional, nacional e internacional, a fravés de
programas sociales, que les aseguren la compra de lo que producen,
Es decir, hay fundaciones nacionales e internacionales, organismos No
gubernamentales, universidades y en ocasiones hasta el propio
estado, gulenes se encargan de buscar los clientes que consuman los
productos.

ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA: Abarcan proyectos de tipo social que
no pueden ser llamados empresas propiamente dicho, porque sus
estrategias tienen que ver con la safisfaccion de necesidades bdsicas
para el autoconsumo familiar © la generacién de compras en comun
con el ahorro de un grupo reducido.
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Las ONG's plantean en cuanto a calidad, tipo del cliente y
determinaciéon del precio en las empresas sociales de mujeres, los
siguientes puntos:

CALIDAD: Se da iImportancia a la calidad de los bienes y serviclos
producidos, ya que esta es una de las formas de acceso al mercado.
Es importante la seleccién de la materia prima, la manera en que se
elaboran los productos y la conservacion de estos. En el caso de las
arfesanas, crean nuevos disenos y promueven el producto para
competir en el mercado y satisfacer el gusto del cliente.

CLIENTE: El mercado de las empresas sociales estd constituido muchas
veces por personas de bajo nivel adquisitivo de la misma comunidad.
Ocaslonalmente las soclas invierten sus utilidades con el fin de
desplazar el mayor nimero de bienes o servicios a ohos ejidos.

Los clientes también pueden ser las instituciones gubemamentales, los
companeros de su misma organizacion o la poblaciéon en general.

DETERMINACION DEL PRECIO: *Las empresas que pioducen o venden
articulos bdsicos se tienen que aqjustar a las politicas de control de
precios. Esto requiere gque Ila organizacién del proceso productivo se
establezca de manera muy eficiente para que sus costos sean
cubienos con el precio oficial pactado. Cuando este no logra cubrir el
costo, las mujeres negocian y acuerdan con sus clientes un aumento”’s

2.3.3. DIFICULTADES Y LIMITANTES EN LA COMERCIALIZACION

Cuando las empresas entran en relacidn con el mercado,
independientemente de la estrategic que decidan adoptar, sus
expectativas e intencionalidades muchas veces se contradicen por
elementos como:

7> FERNANDEZ, Mujeres Empresarias, op citf, p. 172
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",’FALTA DE UN ESTUDIO DE MERCADO: Incrementa el peso de éste en la
reguloclén de’la: empresc, determinando las jomnadas de trabajo, el
salartoy los condlclones Ioborales

. -./NESTABILIDAD DEL MERCADO La oferta y la demandaq, condicionan las
g ‘Jorncdos de trabajo; hay ocasiones en que son muy largas, y otras en
-las que se tiene que parar la_ producclén, repercutiendo en 10s ingresos
y la acumulacién de deudas. En muchos casos, la comercializacion es
“fan inestable, que no se alcanzan a cubrir Ios costos de produccién o
los gastos fljos. Aqui Influye el bajo nivel adquisitivo de la poblaciédn rural.

FALTA DE FINANCIAMIENTO: La liquidez ayuda a mejorar y a ampliar el
mercado; incluso es necesaria para entregar a tiempo los pedidos.
"Muchas veces estd el pedido, pero no el caopital para comprar
‘materia prima y hacer frente a los salarios. Esto ocune cuando no se
tiene una cartera fija de clientes de manera gue o que Ingresa en

" dinero estd por debajo de lo que la empresa requiera para operar sin
deudas..Un problerno mds, son los clientes Morosos que no pagan en
el tiempo filado,:o0-cuando el precio de los productos o servicios no
cubre Ios gosTos de operoclon”"’

: D/STR/BUCION Y COMEI?C/AL/ZAC/ON DE LOS PRODUCTOS: Las
princlpoles llmlfon’res son Io falta de fransporte, las grandes distancias

- ‘que hay‘gue, recorre para: Ilegar al mercado, la dependencia de los
" Intermediarios: que compron Q.preclos muy bajos, ila mala calidad de
la materia prlmo y, sobre ’rodo, la falta de canales de comercializacion.

COMPETENC/A EN LA REGION Para las empresas que enfrentan a la
competencia, ‘les es muy dificil equilibrar su produccién, sus ventas y
sus ingresos. Necesitan hacer una promocion del producto e introducir
innovaciones.

76 FERNANDEZ, "Ana -Maria; SAFA, Cristina; "Taller de Sistematizacion e
In1ercamblo de Experiencias de Centros Regionales”, México, D.F., marzo.
1998.
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2.4 CREDITO Y FINANCIAMIENTO

n las empresas sociales el capital de frabajo generalmente se obtiene
a:través de instituciones y programas de gobierno y, en menor medida,
organismos no gubemamentales, nacionales e internacionales.

Los financiamientos que se otorgan a Ias empresas son casi siempre
_;préstcmos con intereses subsidiados inferiores a los de la banca
e ’comerclcl.

Hcy otros recursos econdmicos a los que tienen acceso las mujeres
cho son los donativos, Estos son muy escasos y los proporcionan
clgunos fundaciones nacionales e Internacionales,

redh‘os que reciben las mujeres rurales son pocos, debido a que
royec’fos no son considerados prioritarios; se cree que estas
‘empresos son marginales y no aportan nada a la economia.

‘La mayoria de las empresas se constituyen legalmente para tener
acceso a créditos. En la practica las posibilidades que tienen de
conseguiros son pocas, insuficientes o condicionadas al ofrecimiento
de garantias que no tienen, pues el patiimonio familiar pocas veces
estd registrado a su nombre. Sin embargo, Ias mujeres han luchado y
negociado con las Instituciones para abrir nuevas lineas de
financiamiento.

Las empresas sociales de mujeres recurren a instituciones
gubernamentales y programas especificos para obtener sus créditos,
como son: MUSOL, PRONASOL, FONAES, Programa de Financiamiento
de Grupos de Mujeres de la SRA, Mujeres en el Desarrollo Rural de la
SAGAR, entre ofros. Una mezcla de recursos procedentes de varias
dependencias. El problema es que cada fuente tiene su normatividad
y de alguna manera u otfra condiciona el funcionamiento de las
empresas a una serie de requisitos organizativos o politicos.




2.4.1 POLITICAS EN RELACION A LOS CREDITOS

Ademds de los criterios que establecen las instituciones para otorgar el
financiomiento a las empresas, existen lineamientos politicos no
explicitados o pardmetros rigidos que no toman en cuenta el tipo de
empresq, su rama productiva y el nimero de empleos que puede o No
generar, los costos de produccién y las posibilidades reales de
mercado.

En ocasiones se prescinde de toda normatividad, destinando recursos
de manera arbitraria. Este es el caso de muchas autoridades iocales o
municipales, gue determinan en qué y cOmo se van a invertir ios
recursos, sin consulta previa a las mujeres involucradas y constituyendo
unidades improvisadas. Cuando esto ocurre, los grupos tienen mas
problemas que alternativas para mejorar sus condiciones.

A veces, se establecen politicas que no responden a las necesidades
de las empresas, por ejemplo, cuando se otorgan créditos para
inversiéon productiva pero no para infraestructura. Esta situacion afecta a
las empresas cuando su necesidad es la construccion de un local mas
grande o propio. La obtencidén de créditos se destinan también al
proceso productivo, ya que es muy dificil conseguirlos para la
comercializacion. Ofro problema es que no toman en cuenta si la
unidad estd capacitada o si conoce el proceso productivo que se va
a desarrollar, En estas condiciones, se incrementa el riesgo de cartera
vencida y el desperdicio de recursos.

Para las mujeres rurales el crédito ha sido muy limitado, por lo que sus
proyectos han tenido poco éxito. La paricipacion de éstas en
diferentes formas organizativas se ve obstaculizada por cuestiones
legales, ya que para otorgar crédito se considera ia propiedad o Ia
jefatura del hogar, ambas posiciones reservadas a los hombres, Las
mujeres no poseen las propiedades que exigen las entidades
crediticias para respaldar los préstamos, y sus parcelas se hallan en
zonas poco productivas, por lo que No se les considera redituables de
acuerdo con las reglas del mercado. Por ejemplo, FONAES exige una
aportacidn del 35% por parte de las socias, mientras que esta
institucién aporta el 65% restante como capital de riesgo.
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© “El Banco de Crédito Rural (BANRURAL) dio prioridad a las inversiones en

“.actividades en las que es posible recuperar el capltal y garantizar los

. préstamos - mediante la constancia de posesion definitva de las
parcelas ejidales””’

Para_acceder al credito, es necesario presentar proyectos viables,

eloborcdos por expertos, Este requisito implica una erogaciéon

Imporronte previomente a la creacién de la empresa gue la pudiera
- pagar.. Porotro " lado, la falta de estudios de factibiidod lleva
; frecuentemente al fracaso de proyectos, por estar mal planeados o
ccrentes\de vlobllldcd

J@}iEn muy pocos casos las mujeres rurales pueden cumplir con los
'requlsltos lmpues‘ros para el otorgcmlento de créditos como son:

“'Consﬂfulr una figura juridica.

‘Aportar un capital social.

--Solicitar montos superiores por una cantidad “x”

. ~Tener propiedades como garantias con titulos a su nombre.

2.5 CONDICIONES LABORALES

Las iniciativas que lievan a las mujeres a organizar sus propias empresas
son diversas, enfre las gque se encuenfran: “obtener un ingreso
econdmico propio, relacionarse con otras mujeres, capaqcitarse y
buscar el reconocimiento de su familia, organizacién o comunidad*’®

“"Hablar de condiciones laborales en las empresas socioles es buscar
que las mujeres que participan en este tipo de proyecto luchen por
generar condiciones de trabagjo digno en: salario, horario, segurdad
soclal, reglamentos de trabajo claro, etc., donde ademds se considere
la problemdtica especifica de género, es decir, la matemidad, la

77 IAPATA, Emma, "Del Proyecto Productivo a la Empresa Social de Mujeres"”,
Cuaodernos Agrarios, aio 6, nim 13, p. 112
78 FEERNANDEZ, Ana Maria, Foro Las Politicas Publicas y las Empresas Sociales

de Mujeres, GEM, México 1994, p. 40
| TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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el I(dcytqnclo, iugares donde se cuiden a los hijos (guarderias), lavanderias,
“comedores populares, etc."”?

A la mujer rural le cuesta mucho pensar que su trabajo tiene un valor,
es decir, que el frabgjo vale econdmicamente; en muchos casos, la
organizacldn social refuerza esta forma de pensar cuando sostiene
cualquier tipo de proyecto a través de la gratuidad del trabgjo
femenino. Ofrece servicios a la comunidad, sin tomar en cuenta el
costo real que representan estos, ya que se ofrecen a costa del trabagjo
de las propias mujeres.

Aun cuando la organizacién no impulsa la gratuidad del trabagjo, el
sentido de responsabilidad ante los compromisos por un lado vy la
. “propensién al sacrificio © al sernvicio benévolo heredada de la
~educacion, hacen que las socias de una empresa frecuentemente no

s remuneran su trabagjo hasta que hayan acabado de pagar la deuda

= contraida con la fuente financiera. Esta situacién ocasiona conflictos

. .conlos esposos que en el medio rural no ven con agrado que sus

mujeres frabajen fuera de la casa. Cuando aceptan lo hacen con la
expectativa de un ingreso adicional, Si esta aspiracion tarda mucho en
satfisfacerse, su reaccion puede ser drdstica: les obligan a dejar Ia
empiresa porque “no tlene caso que trabajen en baide”. La empresaria
rural enfrenta entonces una confradiccion entre su “deber de
obediencia al jefe de familia” (respeto que le deben tener) y su afan
por seguir en el grupo que le ha abierto un espacio de participacion,
superacion y relaciones publicas,

El salario en este tipo de proyectos, son en la gran mayoria salarios
iguales para todas, aun cuando el esfuerzo y la responsabilidad en el
mismo no seaq igual para todas las mujeres.

Es importante destacar que una mujer empresaria en € campo nunca
deja sus obligaciones domésticas (cuidado de los nifios, preparaciéon
de los dlimentos, limpieza de la casa, atencidn a los animales
domeésticos, etc.) ni productivos (labores culturales en las parcelas
propias o gjenas) para dedicarse a tiempo completo a su negocio. En
este sentido las empresas sociales representan una fuente de empleo

™ |bid, p. 70
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que llega a geheror lhgresos, pero también consflTWen una carga extra
y -una dificulitad para acomodar tumos que no compitan con el
guehacer cotidiano.,

2.5.1 LA ORGANIZACION INTERNA, LA REGLAMENTACION, EL LIDERAZGO Y
LOS CONFLICTOS.

Las relaciones humanas slempre son complejas por la diversidad de
personalidades e identidades que se conjuntan y porque en las
empresas estas relaciones se identifican con el poder, los liderazgos y
la direccién.

*Las mujeres atribuyen ¢ la organizacién intema todos sus males. Al

tratar de explicar o analizar los problemas organizativos, poco se toman
S en cuenta:las:multiples relaciones que la empresa establece con el
ercodo*lo ‘competencia, la legalidad, los financiamientos, etc, Se
relaciones con el afuera; lo que mMarca sus fitmos, ﬂempos,,
y por Io Tomo, la estabillidad de la empresa”®®

La orgonlzoclon intferna implica llegar a acuerdos en el trabagjo, Iogror :
un fin comun y ordenar los recursos para lograrlo.

El. Ilegor a: ocuerdos y establecer un orden ftiene que ver con los
'proposl’ros genercles y particulares de la empresa, con el
,yesfobleclmlen‘ro de politicas que les permitan operar en el aqui y
_..ahora, respondiendo a preguntos claves gque se relacionan con dqué
2 vamos a hccel’? écon qué medio Io hacemos?, dcudndo y quién lo
" hace?

La organizacién y el orden se establecen en funcion de los Intereses y
expectativas que las mujeres tengan vy las llevan a organizarse. La
dificultad consiste en definir politicas generales que les permitan llegar
a operativizar los acuerdos para orentar sus acciones.

89 FEERNANDEZ, Ana, Mujeres Empresarias..., op, cit, p. 183
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;Por Io genercl los problemas de organizacion interna, se agrupan en
cuo’rro bloques, los cuales se encuentran intimamente relacionados:

EL PASO DE LA ORGANIZACION SOCIAL A LA EMPRESARIAL: El primer
problema que se presenta al iniciar la organizacién de la empresa, es
la falta de conocimiento para hacerlo, ya que las integrantes de la
unidad carecen de una capacitacién adecuada. Les resulta dificil
manejar al personal, el dinero, planear y controlar las actividades.

En este tipo de empresas, la mano de obra no se selecciona. Lo que
une a las mujeres son las problemdticas comunes que las llevan a
organizarse.

Las socias reconocen el no saberlo todo, por lo que entran en la etapa
de aprender muchas cosas desconocidas. La separacion de las socias
que no estén dispuestas a asumir el costo del aprendizaje (se hace
referencia a que las mujeres en las empresas no estan capacitadas
- para el tfrabagjo, por lo tanto aprenden de sus erores) genera los
<primeros . conflictos. Se reflejan generamente en la discusion de si

o regrescn las cooperaciones aportadas por las que se van o no.

LA REGLAMENTACION. Una de las principales dificultades para las
mujeres que construyen las empresas sociales, es la organizacion
interna en torno a: division del trabagjo, resolucidn de conflictos,
ausencias, permisos, incapacidades, turnos, etc, Ademds de adaquirir ia
costumbre de asumir responsabilidades, cargos de direccion y delegar
el poder en una representante,

Parte de los conflictos estdn relacionados con la falta del
reconocimiento reciproco de habilidades especificas.

En las empresas se discute mucho respecto a establecer reglamentos
internos, que den claridad y elgborarios antes de que se presenten los
conflictos para evitar que los acuerdos se tomen como algo personal
en contra de una de las partes. No siempre es posible establecer un
reglamento claro y completo, ya que las mujeres actuan sobre su
propia experiencia, es decir, de dominadas, explotadas, segregcdcs Yy
discriminadas.




LA DIRECCION Y EL LIDERAZGO ENTRE MUJERES: Para dingir una
empresqa, se requiere tomar decisiones de manera permanente. El
liderazgo es un elemento clave para hacerlo, aungque este es poder,
también implica muchas responsabilidades y genera conflictos
cuando, al inferlor de una misma unidad, se encuentran dos o mds
socias con las caracteristicas y expectativas de un lider.

“El poder es una de las principales causas de enfrentamiento en las
empresas, ya que las mujeres rurales no saben coémo ejercerio y caen
en ocasiones en actitudes autocraticas y destructivas entre ellas™®’

Hay empresas sociales donde sus integrantes luchan por el poder. En
general, a las mujeres les cuesta mucho relacionarse con este y
gjercerlo, ya que se ven en la necesidad de romper con roles
culturales: han sido sometidas y educadas sdlo para obedecer sin
posibilidad de crear, pensar y decidir.

Intercambiar experiencias con otras mujeres, facilita la socializacion de
miedos y satisfacciones del trabagjo reqlizado.

EL INGRESO ECONOMICO: Las mujeres que laboran en las empresas
sociales reciben un ingreso de entre uno y dos salarios minimos. Al
participar en el espacio laboral, garantizan un Ingreso seguro, el cual
-les, ayudard a complementar el gasto familiar. Este en ocasiones se
compane con los heimanos, padres © esposo; Y en ofros casos
jgnifica el Unico sostén econdémico.

"Las mujeres enfrentan cotidianamente la necesidad de demostrar a su
familia o comunidad, que el frabgjo gue realizan en sus empresas es
un trabagjo que si les genera ingresos, aun cuando estos, en muchas
ocasiones no correspondan al gran esfuerzo que las mujeres realizan en
su empresa“e?

8 bid, p. 187
8 ibid, p. 188




2,6 - CAPACITACION

-'La capacitacién en la empresa social, es un medio que ayuda a su

fortalecimiento, ya que surgen interrogantes ¢cémo?, éa través de

. 'quién?, ¢con qué medios?, équé tipo de formacién reciben? y a qué
“limitantes se enfrentan para tener acceso a ellas.

*En muchas ocasiones, la capacitacion estd ausente en los programas
- para mujeres. La conformacién de una microempresa es un proceso
- complejo que requiere de una eficaz capacitacion técnica acorde
- con'las actividades pertinentes de cada proyecto”®®

as diversas formas de capacitacion existentes son:

. Formales: talleres, seminarios, foros.
" Informales: vigjes, intercambio de experiencias, etc.

*Las mujeres en sus empresas se capacitan para adquiris elementos

técnicos, que les permitan manejar sus MAagquinas y herramientas y

organizar el proceso productivo de manera eficiente. Se capacitan y se

forman como empresarias a través de conocimientos administrativos,

para conocer las tareas mds importantes que hay que desarrollar en
~ ‘toda empresa para que ésta funcione y responda a los propésitos y
.7 objetivos que se han planteado”®

Al momento de decidir qué tipo de empresa se quiere impulsar, se
ma en cuenta la experiencia de las integrantes en una determinada
ctividad.

'_L'q_‘copqcﬁoclén es una inversién a mediano y largo plazos. por lo que
.se debe incorporar a los planes anuales y tomar en cuenta su costo en
" los presupuestos.

Hay espacios de capacitaciéon integral, donde se abordan temas
relativos a la productividad, eficiencia y calidad de los procesos

83 7ZAPATA M. Emma, "Del Proyecto Productivo a la Empresa Social”, p. 116
8 Ibid, p. 34
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‘productivos, asf como termas que tienen que ver con la situacién y

- problemas especificos de las mujeres, sus necesidades y derechos en

salud, nutricion, etc,

Los Organismos no Gubemnamentales, también ofrecen una
capacitaciéon integral y sistemdatica. Elaboran cursos y talleres para las
mujeres productoras atendiendo aspectos sociales, organizativos y
empresariales.

2.6.1 PROBLEMAS DE LA CAPACITACION INSTITUCIONAL

Las instituciones que apoyan a las empresas sociales de mujeres,
plantean en sus programas objetivos como “elevar el ingreso familiar, el
nivel de vida de las comunidades y, algunas de ellas, aligerar las
cargas de frabagjo de las mujeres®®, Tienen una concepcion restingida
de la capacitacién ya que los recursos asignados no la contemplan y
sélo persiguen la recuperacion del financiamiento dado.

Los Organismos no Gubernamentales han atendido la capacitacion,
unos vinculados directamente al otorgamiento de créditos y, otros,
ofreciendo una capacitacion mas integral.

Los principales problemas dentro de la capacitacion son:

e Falta de capacitaciéon integral para las empresas sociales de
mujeres (se incluyen elementos técnicos, administrativos,
contables y fiscales, desde una perspectiva de género y social)

e Laos instituciones gubernamentales no ofrecen una metodologia y
criterios de trabgjo acorde con la realidad apropiada de las
empresas sociales.

e lLos cursos de capacitacién que ofrecen no retoman las
necesidades propias de las empresas sociales de mujeres
destinadas sélo a recuperar créditos,

e No se identifica a la capacitacion como un problema prioritario
de las empresas sociales de mujeres.

8 Ibid, p. 34
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CAPITULO I
MARCO REGIONAL DE LA INVESTIGACION

3.1 CARACTERISTICAS FiSICO - GEOGRAFICAS

El estade de Guandajuato estd ubicado en el centro occidente del pais,
tiene una extension territorial de 30, 471.06 km., es decir, 3 047 106
hectéreas, |0 que representa el 1.6% del teritorio nacional y o coloca
en el vigésimo segundo lugar de las freinta y dos entidades que
conforman la republica mexicana. Su altura sobre el nivel del mar es
de 1,800 metros, en términos generales.

Enclavado en el centro geopolitico del pais, localizado en la porcién
occidental de la Mesa de Andhuac, Guanguato se encuentra
circundado: al norte por ios estados de Zacatecas y San Luis Potosi, por
el sur Michoacan, por el este con Querétaroy por el oeste con Jalisco.

Para fines politicos y administrativos, 1a entidad se halla dividida en 46
municiplos, siendo su capital Guanajuato.

Por. sus caracteristicas geograficas y sus procesos de desarrollo, se
distinguen en la entidad cinco regiones:

LOS ALTOS: Esta regidn estd situada a dos mil metros sobre el nivel del
mar, limita al sur con ia slerra central y al norte con el estado de San
Lufs Potosi, es una regién darida con precipitaciones de 300 a 600 mm
anuales, presenta una vegetacién de mezqguites, tunas y cactus.

LA SIERRA GORDA: Se ubica en el noroeste del Estado, “limita al norte y
al este con San Luis Potosi y Querétaro, al sur con el bajio queretano, y
al oeste los Altos"®. Esta sierra fue rica en yacimientos minerales y se
conoce por ser hdbitat de los chichimecas.

8 SEP, Guanajuato, Ceros y Bajios, Testigos de la Historia, Monografia Estatal,
México 1990, p. 20




: IEP)?A"CEMT?AL.; Aqui se asienta la capital del Estado, durante la
+ Colonia tuvo gran importancia debido a la riqueza mineral que poseia.
También es reconocida por ser Cuna de la Independencia Nacional.

; EL<BAJIO: Estd conformado por municipios como San Francisco del
- Rincén, Pénjamo, Irapuato, Salamanca, Villagrén, Apaseo el Alto, parte
“de Ledn, Siloo, Guanajuato, Comonfort, Celaya y Valle de Santiago. La
regldn - es la mds rica en condiciones para el desarollo de la
.- agricultura, ademd@s de ocupar un lugar imporante por el
. asentamiento de grandes agroindustrias y transnacionales.

. LOS VALLES ABAJENOS: Se locallzan al sur de Guangjuato, comparten

" ‘climas, suelos y algunos aspectos culturales del bajio michoacano.

~ Durante la época prehispdnica se asentaron los purepéchas, quienes
dejaron un legado cultural para la nacién.

5.2 GUANAJUATO “EPOCA PREHISPANICA A 1955"

'E erritorio que hoy conforma el estado de Guanagjuato fue en otros
empos Iugcr ‘de ‘paso de diversas tribus migrantes. En la época
rehlspénlcc ia - regién estuvo habitada por nébmadas como los
chimecas, En el transcurso de la Colonia fue un teritorio poblado
c:yomorlcmem‘e por migrantes indigenas, mestizos, criollos y
1espcnoles.

,;Gucncjuc’ro fue explorado por Cristébal de Olid en 1522, casi
- inmediatamente después de la derrota del imperio mexica, quedando
,o}s‘, franciscanos a cargo de la llamada conquista espiritual., Para 1528,
-se dieron los primeros asentamientos no indigenas.

*EN"18641 se dieron las primeras incursiones espanolas a este territorio y
en 1546 el Virey Don Antonio de Mendoza otorgd estas tierras a Don
Rodrigo de Vazquez como merced para estancia de cria de ganado
mayor, por servicios prestados a la Corona. La capital fue fundada
ofiginaimente en 1570, y en 1741 Guanqgjuato recibié el titulo de
Ciudad por el Rey Felipe V.
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Durante los siglos XVI, XVIl y XVill se did un complejo proceso de
creaciéon y desarrollo de actividades complementarias. en el centro, 1o
explotacion minera; en el sur la produccidn agricola, vy en el norte las
explotaciones agroganaderas y la incipiente industria textil.

El descubrimiento de las minas de plata Juan Rayas y La Valenciana a
fines del siglo XVill y a principios del XIX, dieron prosperidad y riqueza a
sus habitantes. El auge de la mineria, agricultura e industria quedd de
manifiesto en el aumento de la poblacidén que experimentd la ciudad
de Guanagjuato entre 1793 y 1803, cuando pasé de 28, 963 habitantes
a4l mil

En 1810 inicia la lucha por el poder politico en Guangjuato; el
movimiento de Independencia fue encabezado por la burguesia criolla
quien traia detrds a mestizos e indigenas. La guerra de Independencia
gestd la desaparicién del colonigje cultural, econdmico y politico al
cual estaba sometido México por Espafia.

Pasado el efimero imperio de iturbide y con el establecimiento en el
pais del régmen de Republica Federal, la antigua provincia de
‘Guanagjuato, erigida en estado libre y soberano, declard legalmente
establecido su Congreso Constituyente y se designd primer gobernador
del estado a Carlos Montes de Oca.

En - 1835, Guanqgjuato dejé de ser Estado para convertirse en
Departamento sujeto a la Republica Central. En 1846, recobrd su
soberania en virtud del reestablecimiento del pacto federal.

Durante la Guerra de los Tres ARos (1856-1860), la ciudad de
Guanagjuato estuvo nueve veces en poder de los conservadores y otras
tantas en manos de los liberales. Cuando Ignhacio Comonfort fue
depuesto de su cargo, Guanagjuato recobrd su soberania y se adhirié a
la codalicidn de Estados que brindaron su apoyo a Benito Judrez, quién
asumid, en enero de 1859, la presidencia de la Republica en el estado
de Guangjuato.
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- En 1867, el general liberal, Florencio Antillén, gobemador de ia entidad,

s publicé en el Estado los Leyes de Reforma, expulsd a los religiosos y

- cerrd el culto de los templos. Permanecio en el poder hasta 1877.

“En- el periodo comprendido entre 1882 a 1884, el estado logrd
‘establecer comunicacion con las principales ciudades de |a republica
como México, Guadalajara, Morelia, Chihuahua y Monterrey, por
- medio del “ferrocaril, el .cual fransfomd radicatmente la vida
econdémica del! estado, contribuyé en gran medida al desarrollo del
comercio, disminuyendo el tftiempo para transportar determinada
mercancia de una ciudad a ofra y promovid el desarrollo industrial de
la mayor parte de los guanagjuatenses, principalmente la del bajio”®’.

Aunado con la entrada del ferrocarril, se implementa un moderno
sistema financiero bancario, promovido por el gobierno de Lerdo de
Tejada, permitiendo el establecimiento del Banco Nacional de México,
el Banco Mercanti Mexicano y el Banco de Guangjuato. Para
Incorporar las finanzas regionales, se establecié el Banco Nacional de
México, el Banco Mercantil Mexicano y el Banco de Guanajuato.

En esta época. la agricultura se desarrolié en el Bajio y en los Altos,
ambos con suelos fértiles y donde se obtenian grandes rendimientos de
cereqles, adjudicaAndole a Guangjuato el titulo de “Granero de Ila
Republica”

Durante el periodo 1912-1914 el Bajio guangjuatense fue un espacio
donde se libraron numerosas batallas, dentro de las cuales se
mencionan las de Celaya, Acdmbaro, Jerécuaro, Irapuato, Ledn, entre
otras.

La revolucion de 1910-1917 no logrd destruir el poder politico, social y
econdmico de los terratenientes regionales, no adoptd medidas
agrarias que influyeran en la estructura agraria existente, Guanajuato,
en especial el Bgjio, enfraron a la década de los veinte con una
estructura socioecondmica que, en rigor, fue la misma en sus
caracteristicas fundamentales que la observada durante el Porfiriato.

7 Ibid, p. 164
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En el gobiemo de Calles, se desatd la guerra cristera, siendo
Guangjuato el epicentro, donde se llevaron a cabo juntas secretas con
cristeros de otros estados. Asimismo, los guanagjuatenses se enfrentaban
a la lucha por la tierrq, siendo los medieros quienes tenian la
capacidad econdmica y de organizacién para luchar por ella a
diferencia de los peones.

Es hasta la llegada de L&zaro Cdardenas que después de una lucha
entre peones y medieros contra rancheros y hacendados, surge el gjido
como unidad productiva y politica de la tierra.

“En 1934 Ia Comisién Local Agraria Inicia trabajos en los municipios de

“:Manuel Doblado, Romita y Jerécuaro, siendo para entonces las zonas

" menos beneficiadas.

“Entre 1935 y 1942, los diversos gobiernos dieron prioridad a la
“construccion de obras publicas destinadas a favorecer el desarrollo de
la entidad, el mejoramiento de la educacion y Ia reforma agraria. En
‘diclembre de 1944, se funda la Universidad de Guangjuato. El 14 de
juio de 1955, se revitalizd la ley orgdnica de la Universidad de
Guanagjuato, que establecia que maestros y alumnos debian acercarse
con sus conocimientos, a través del servicio social, a la solucidn de los
problemas del pueblo guanagjuatense.,

En 19580, en Salamanca, se pone en marcha la refineria de Petrdleos
Mexicanos 'Ing. M. Amor", para satisfacer la demanda total de
energéticos de la entidad.

3.3 CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

De acuerdo con el Xil Censo General de Poblacidén 2000, el estado de
Guangjuato cuenta con 4'663,032 habitantes, siendo 2'233,315
hombres, es decir el 48.5% y 2'429,717 mujeres que representa el
51.6%. La mayor parte de la poblaciéon es joven; “para el afo 2000,
mdas del 40% de los habitantes tenian menos de 24 afos de edad, y
casi el 30% tenian entre 25 y 39 anos; es decir, el 70% era menor de 30
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“aRos"® La tasa promedio anual de crecimiento poblacional es de casl

£ 3%; un poco Mds que el promedio nacional. Desde 1940, la poblacién

*guonojuctense ha representado alrededor del 5% de la del pals.

— De acuerdo con el Censo del 2000, Guanajuato ocupa el sexto lugar
“en-densidad demogrdfica de la republica. Entre 1970 y ef 2000, su
: pobloclc‘m casl se duplico; creclendo un 72%, a una tasa de 2.8%.

“En Guangjuato, la poblacién se encuentra concentrada en casi un
44% en las cuatos ciudades que conforman el corredor industrial:
Irapuato, Salamanca, Celaya y Ledn; ésta Ultima alberga al 22% de los
habliantes, mientras que en Ia capital sdlo se concentra el
3%."®Ademds se debe considerar a las 99 localidades urbanas y el
resto se distribuye en las 6,518 comunidades rurales que no alcanzan
los 2, 500 habitantes.

Con respecto a la poblacidn econdmicamente activa, ésta se
encuentra representada por el 72.3% de Ias personas mayores de 12
anos, las cuales reciben una remuneracidn por su trabagjo. El cuadro
No.5, presenta la situacién real de io poblacién econdmicamente
activa en 1999,

88 VALENCIA Garcia, Guadalupe, Guangjuato, Sociedad, Economia, Polifica
y Cultura, UNAM, México 1998, p. 50
% ibid, p. 53
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'GENERACI(TN DE EMPLEOS: DIRECTOS EN EL ESTADO
DE GUANAJUATO" -

Parsonas queﬂ‘gonon‘menos de 2 sclcrios mlnlmos;
uerdo cl dato anterior,” -

uQl

'EmMpl os d ectos genercdos por las mlcroempre
ojuc’ro de’ enero 1998 a mcyo 1999

asa de: creclmlenfo cnucl enla opclén de empleo
“i.en el Estado. .

éﬁclf de empleoc en el Es’rcdo

Défich‘ de empleo en el Estado para. 1999

mpleos compromeﬂdos a traveés de la gesﬁén
- -gubernamental 98-99: : ‘

Fuen're Dcn‘os obtenidos en el Fondo Para el Desorrollo Populor. Programc del
) eGucnc]ucno Sliao, Guanajuato, 2000.

CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS

: Eh‘Guonc]ucTo las actividades mds importantes, son las agropecuarias,

la mineria, la petroquimica, las industrias manufactureras, el suministro
de’ electricidad y agua, la construccién, el comercio, el transporte, el
calzado, la curtiduria, la metalmecdnica y los servicios, destacando
ademdas el turismo atfraido por la arquitectura colonial vy el festival
cervantino de Guanagjuato.
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Se ha considerado al estado como “Tierra de Oportunidades” por 1os
inversionistas mexicanos y Ias transnacionales, 1o que ha provocado
una transformacién del paisgje rural. El cullivo de la fresa impulsé la
creacién de empacadoras y empresas congeladoras en lrapuato,
para los noventa fue desplazado por el bréocoll y/o esparago,
destinados a la exportacién, Por ofro lado, la renta de parcelas ejidales
se ha incrementado notoriamente, por las transnacionales que frabajan
la agricultura por contrato.

Las superficies sembradas de granos comerciales, como el sorgo
destinado a la produccién de alimentos balanceados para el ganado
porcino y bovino; o el tigo, han disminuido a raiz de la restriccion de los
créditos, el alza de los costos y la competencia de productos
imporntados. El malz, que fue subsidiado hasta 1996 por su cardcter
estratégico para el consumo de las clases populares, empieza a
escasear desde que se eliminaron los apoyos institucionales.

El cultivo de la alfalfa se ha reducido por la creciente falta de agua
dando como resultado el agotamiento de los mantos fredticos. En
términos generales, la disposicidn de este recurso natural se ha vuelio
mas importante que la misma tfierra y ocasiona, hoy en dia, graves
conflictos entre los productores,

Ademds de las empresas agroindustriales de exportacion situadas en el
corredor industrial, la industria quimica, la del calzado y la textil han
logrado Iincrementar su presencia en dicho mercado y ubicar a la
entidad en el décimo primer lugar como exportador a nivel nacional.

Los requerimientos de la modernizacion productiva en las ramas
predominantes han fomentado el crecimiento de industrias asociadas
a las necesidades de los sectores de la economiq, asi como de una
estructura comercial dedicada a la venta de maguinaria y refacciones
para dar respuesta a la necesidad de mayor tecnificacion de la
produccién.
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 EDUCACION Y SALUD

e En;‘G'Udhajukcnc 78.8 % de los nifos y nifnas entre 14y 156 anos va a la

" “escuela. Xichl y Tierra Blanca, municipios del norte del estado con

"~ poblacién indigena, presentan el mayor nimero de desercién escolar.
Datos del Xl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, en
Guangjuato hay un total de 348,336 personas analfabetas, de las
cuales el 75% son mujeres. Durante el goblerno de Vicente Fox se
impulsé un programa de becas destinado a apoyar a los alumnos con
pocos recursos  econdmicos y con un promedio escolar de 8.5
minimo; Impulsando el Instituto de Educacion Permanente (IEP), el cual
se propuso acabar con el analfabetismo en el estado, sin embargo, no
ha logrado tener el impacto deseado ya que el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA) tiene mds presencia en
Guangjuato.

En las comunidades la escolaridad es limitada y deficiente, pues sélo
se cuenta con preescolar, primaria rural y telesecundaria. Por o
anterior y por tradiciéon, los hombres tanfo jovenes como maduros,
migran a Estados Unidos en busca de mejores oportunidades de
trabajo e ingreso, 1o cual ha permitido abrir espacios educativos para
las mujeres que anteriormente se quedaban en la casa para ayudar g
- sus madres en el cuidado de sus hermanos menores.

Segun el Ultimo Censo de Poblacién 2000, el promedio de escolaridad
en el estado es de 6.3,

En cuanto a salud se refiere, las carencias son aun mayores.
Generalmente la poblaciéon rural no tiene Seguro Social ni acceso a
hospitales. Sélo en los centros urbanos se concentra la mejor atencidon
medica, como el IMSS, ISSSTE y consultorios particulares.

“La gente cree profundamente en remedios caseros y en |os poderes y
milagros de los numerosos hierberos y brujos que existen en la regidn,
En cascs de gravedad, llevan a sus enfermos con doctores particulares
que cobran muy caro, como si el hecho de pagar —para ello, se
vende hasta lo que no se tiene- garantizard el buen resultado del
fratamiento o de la operacién”® Las causas de mortalidad mds

%0 SINQUIN, Evelyne. Presidenta de la Red Mujeres del Bajio, A.C.

RS )
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= comunes . son la diabetes, el cancer, los partos o complicaciones post-
operatorias y las afecciones pulmonares o gastrointestinales.

3.6 PROBLEMATICA DE LA MUJER RURAL EN EL AREA DE ESTUDIO

“Por las caracteristicas econdmicas que presenta Guanagjuato, existe
una corriente de poblacién rural femenina que como estrategia de
sobrevivencia se emplean en las agroindustias en condiciones
francamente desfavorables”®! Debido a la situacién en la que se
encuentran las mujeres de la regién, éstas deciden migrar a ias zonas
donde se asientan grandes empacadoras ias cuales tienen una alta
demanda de mano de obra femenina.

Aunado a este proceso, la migracién masculina ha dejado a las
comunidades sin hombres, salvo los ancianos y los ninos. Muchas
mujeres se han converido en jefes de familia teniendo que asumir
responsabilidades para las cuales no estaban preparadas.

La migracion también les ha abierto nuevas oportunidades de
participacién o superacion, pero se trata  de cambios muy rapidos y
drGsticos que ocasionan desequilibrios en su forma de vida.

Como en todo el pais en Guanajuato las mujeres no tienen Ios mismos
derechos que |os hombres con respecto a la tenencia de la tierra
~ejidal, La unica posibilidad que existe para ellas de acceder a este
~*r’e‘curso es cuando se quedan “solas”, ya sea abandonas, separadas o
yIUdcs, a condicidon de que el esposo haya sido ejidatario y les haya
'inscrito. como primeras sucesoras en el Registro Agrario  Nacional,
Pueden adquirr como cualquier ciudadano una pequena propiedad y
obtener Ias escrituras corespondientes, pero generaimente no tienen
los recursos suficientes  para tal operacién., En el marco de la nueva
legislacién, las avecindadas pueden comprar parcelas ejidales y tener
el certificado parcelario a su nombre, lo que les da mayor autonomiq,
pero la situacién general no es la de transmisién plena de 1os derechos.

' HERNANDEZ Padilla, Ma. Luz, op cit, p. 1390
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quedarse solas las mujeres se enfrentan a un sinnimero de

problemcs y limitantes, como por ejlemplo:

LA PRESION eJercida sobre ellas por familiares consaguineos o politicos

EL

(suegros, cunados, hermanos, efc.)

CONTROL DE LA COMUNIDAD: Quedan expuestas a la mirada de
todo el pueblo por ser solas. De ahi que surjan criticas acerca de lo
que hacen, ademd@s de sufrir agresiones sexuales y hasta intentos de
violacién,

SOLEDAD, EL MIEDO, LA ANGUSTIA Y LA INSEGURIDAD: Tienen una
situaciéon compleja en lo afectivo, ya que su status no es de solteras,
viudas, o casadas. A algunas, los maridos les hablan por teléfono y
escriben mds © menos seguido, otros se comunican poco © nunca
vuelven a saber de elios, pues se casan en el extranjero “para
areglar su situacién migratoria o por puro gusto”. La mayoria de los
nortefios son llegales, por lo que se les dificulta poder regresar
seguido a ver a su familia, provocando que las mujeres tengan un
sinnumero de carencias,

A pesar de que los esposos estan lejos, siguen ejerciendo un control
sobre las mujeres, pues slenten que las dejaron expuestas a ser
robadas por ofro hombre y ellas tienen que hacer frente a la vida
solas, sin apoyo y condenadas a prescindir de sus necesidades
afectivas y sexuales.
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CAPITULO IV

' LA RED MUJERES DEL BAJIO, A.C.

‘4.1 ANTECEDENTES

“" El'origen de la Red Muleres del Bajio, A.C., se remonta a principios de
::1990," 'Cucndo varias de sus promotoras participaban en la Unidn
Ncclonal de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas
(UNORCA) y, junto con comparieras de otras regiones, impulsaron en el
“.Foro Nacional de Villa Judrez, Sonora, la apertura de una linea de

“rabagjo. especifico con mujeres, El proyecto logré ser financiado por
2 una - fundacién americana, o que permitid la contratacion de un

. equipo técnico en las oficinas centrales y de promotoras en las
regiones y organizaciones ejidales donde UNORCA tenia presencia en
esos afos, En este sentido, las primeras etapas de desarrollo de la Red
. se dieron en el marco de UNORCA hasta 1994, fecha en que renuncia

= la* coordinadora nacional e impulsora del trabagjo con mujeres en

;- Guangjuato, "Los grupos de base que para aquel enfonces ya tenian

~ sUs empresas, acordaron en una asamblea formar una asociacion civil

- con una composicidn mixta: las empresas como personas morales y
sus asesoras como personas fisicas. Por lo que la nueva ONG se
constituyd legalmente el 14 de enero de 1995"%

4.1.2 ETAPAS DE DESARROLLO

ENERO-DICIEMBRE DE 1991: Se realizaron diagndsticos tanto de las
comunidades como de ias mujeres, en cuanto a su participacion y
situacion en los aspectos econdmico, social y cultural. En esta primera
etapa se conocieron las necesidades mds inmediatas de las
unidades.

92 Red Mujeres de UNORCA, Taller "Metodologia de Trabajo con Grupos de
Mujeres, Guangjuato, mayo 1993
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DICIEMBRE DE 1991 A AGOSTO DE 1993 Se dio la constitucion legal de
las unidades, buscando las figuras asociativas més adecuadas a sus
proyectos. Por razones de facilidad en la obtencidén de los recursos
destinados a financiar la maquinaria de las empresas, se optd por la
Unidad Agricola Industrial de la Mujer, pues la Secretaria de la Reforma
Agraria tenia en el sexenio de Salinas de Gortari un programa de
préstamos a proyectos productivos bastante accesible, pero casi
condicionaba a las beneficiarias a constituirse en UAIM. Esto explica
que de las 12 unidades de la Red, 11 sean UAIM y una Sociedad de
Solidaridad Social (5SS). Posteriormente, esta eleccidn que permitic el
arrangue de las empresas en este periodo, tuvo consecuencias
negativas al modificarse el Articulo 27 Constitucional v la Ley de
Reforma Agraria.

1992: Paralelamente a la constitucion legal, se elaboraron los proyectos
productivos de las doce unidades que se habian consolidado a raiz de
la promocién del ano anterior. Asimismo, se inicié la gestiéon de los
créditos corespondientes, principalmente en la Secretarfia de la
Reforma Agraria, SEDESOL, DICONSA y FONAES.

Mediados de 1992 a agosfo de 1993: Inician operaciones Ias siguientes
empresas:

e Dos panaderias (en San Lucas, municipio de Jerécuaro y
Comederito, municipio de Irapuato).

e Cuatro molinos de nixtamal (en Refugio, Enredadora y Rodeo,
municipio de Jerécuaro y Estancia del Copal, municipio de
Irapuato).

e Cuatro tortillerias (en San Lucas, Piedras de Lumbre® y Estanzuela
de Romero, municipio de Jerécuaro y San Vicente, municipio
del Valle de Santiago).

e Dos tiendas de abasto comunitario (en Rodeo, municipio de
Jerécuaro y Santa Lucia de Pénjamo).

* Por problemas internos, la unidad de Piedras de Lumbre se disolvid y su
magquinaria se transfirid a la UAIM de Enredadora.
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e Dos Talleres de Costura (en Hornitos y Cerritos Blancos, ambos
municipio de Pénjamo).

Esta etapa se caracterizd por una intensa actividad sobre capacitacion
en controles administrativos contables y reglamentos intemos, asi como
por un seguimiento casi cotidiano a las empresas para sortear las
dificultades de toda indole que surgieron en el inicio de sus
operaciones, A raiz de varios accidentes de trabajo se organizé un
curso de primeros auxilios con la colaboracion del médico de una
clinica rural IMSS-Coplamar de una comunidad,

1995 El 14 de enero Ias 82 socias de las empresas y sus tres asesoras,
constituyeron formalmente Ia Red Mujeres del Bagjio, A.C., “concebida
como una organizacion auténoma de partidos y centrales”®® Al mismo
tiempo, la nueva asociacién empezd a relacionarse con equipos
similares procedentes de ofros estados de Ia republica en un proyecto
llamado “"Centros Regionales’, coordinado por el Grupo de Educacion
Popular para la Mujer (GEM), quién facilitd la institucionalizacion y
. Visblidad de la Red mediante la obtencién de recursos de la
cooperacién internacional destinados a la apertura de un Centro
Regional y la creacién de cuatro nuevas empresas.

996: En el mes de marzo, la red inaugura su Centro Regional,
,conocido como CEREMUBA, en la ciudad de Celaya, Guangjuato,
como espacio de enlace, capacitacion y asesoria.

CEREMUBA diversificd sus fuentes de financiamiento: sus proyectos
fueron autorizados por el Programa del Centro de Estudios Ecumeénicos
y por la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social bagjo la linea de Calidad
integral y Modernizacion (CIMO) asi como el Instituto de Solidaridad y la
cooperacion intemnacional "LAZ" (Latinamerika Zentrurn). Dichos recursos
le han permitido potenciar su frabagjo de formacién y capacitacion.
Realizd un taller de autodiagndstico y planeacidn estratégica a razén
de dos sesiones mensuales durante seis meses e impulsd un corral de
engorda de bovino en Puruagua, un molino de nixtamal en Salto de
Pefia y dos zapaterias en San Lucas y Rodeo, comunidades todas

%3 Triptico de presentacion de Ia Red Mujeres del Bajio, A.C.

o e e
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_vubléddcs"‘en el municiplo de Jerécuaro. En este mismo ano, inicié la
‘venta de servicios. v

CEREMUBA por primera vez didé un taller llamado "Los Centros
Comunitarios de Cuidado y Desarrollo infantil frente al reto de la
Sustentabilidad” a madres educadoras de colonias marginadas de Ia
ciudad de México. Finamente, a fines del afo, retomd la antigua idea
de organizar una caja de ahoro no sdlo para sus socias, sino para
todas las mujeres interesadas de los ejidos donde tiene ingerencia.
Empezd a promover el proyecto con una visita a la Unién Regional de
Apoyo Campesino {URAC), Sociedad de Solidaridad Social que tiene
diez afos de experiencia en este giro, cubriendo cuatro municipios del
estado de Querétaro.

1997 CEREMUBA se integra a Colmena Milenaria, la cual es una
organizaciéon regional de microfinanciamiento junto con los estados de
Sonora, Chihuahoua, Querétaro, Tabasco, Chigpas vy La Laguna; y
tienen por objetivo readlizar talleres de capacitaciéon sobre el crédito en
México, incluyendo el marco juridico e intercambio de experiencias
con ofras organizaciones. Este programa es fomentado por la Unidén
Reglonal de Apoyo Campesino (URAC).

1999: CEREMUBA redliza una Integracibn de equipo con una
companera de Espana, quien se encarga especificamente del
proyecto de comunicacion y politicas publicas, lo que da apertura a
‘otros espacios de desarrollo para o Red.

1999: En diciembre se presenta la sistematizacion del trabagjo de la
Red en dos libros, el primero: Construyendo un nuevo poder: Centros
Regionales de Capacitacién a ia Mujer y el segundo Empleo, Desarrollo
y Equidad: Experiencias de Mujeres en Microfinanzas. Ambos trabagjos
apoyados por GEM.

2002: El 19 de agosto en Dolores Hidalgo, CIN, Gto., CEREMUBA se
integra a la Red Integral del Bajio (REDIB), la cual promueve la Escuela
de Desarrollo Integral del Bagjio y la economia solidaria, junto con
organizaciones como el Centro de Estudios Ecuménicos, Centro de
Desarrollo Humano de Guanajuato, CEDESA y el grupo de mujeres de
San Diego de la Unién que trabajan medicina alternativa.
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4.2 OBJETIVOS DE LA RED MUJERES DEL BAJIO, A. C.

La Red Mujeres del Bqgjio, es una Asociaciéon Civil dirigida por
campesings empresarias y promotoras del desarrollo  rural, Se
caracteriza por ser autébnoma tanto del sector publico como de
centrales campesinas y partidos politicos, Busca la transformacion de
los roles tradicionales de las mujeres a través de su desarolio personal y
empresarial.

Lo Red trabagja en Jerécuaro, Valle de Santiago e Irapuato, todos
municipios de Guangjuato, con grupos de mujeres integradas en
proyectos productivos en sus comunidades. Para 1999, habia 83 socias
quienes cuentan con molinos de nixtamal, tortillerias, panaderias, un
corral de engorda de borregos, y un Centro Regional en la ciudad de
Celaya, Guangjuato.(Mapas 1,2, 3, 4, 5y 6)

De acuerdo a la historia, demandas, habllidades y problemas que
enfrentan las mujeres en la regién del Bajio guanajuatense, la Red optd
por desarrollar cuatro lineas de accién estratégicas destinadas a sus
socias y ocasionalmente a otros grupos de mujeres que solicitan sus
servicios, dichas lineas son:

1. Fortalecimiento econdmico de sus empresas a través de:

e - Acciones de capacitacién, consultoria y gestion. Entre estas,

. destaca un programa anual de consultoria contable que tiene por
objetivo la elaboracién de los estados financieros de cada
empresa y un taller de capacitacion sobre su interpretacion.

e la creacidn de un Fondo de Fomento Empresarial y Ahorro,
destinado a financiar los proyectos productivos, pero de manera
fundamenta! las necesidades individuales de salud y educacién
de las mujeres agrupadas en cgjas locales.

2. Defensa de los derechos humanos y asesoria juridicq, en cuanto a:
e Tramites de pensiones alimenticias, bUsqueda de parientes
desaparecidos en Estados Unidos o atencién a los presos en aquel
pais.
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"« Presentacién de quejas por presunta violacion a los derechos

T humanos,

"3, Incidenclia politica.

"~ e “Convergencia con otras redes, organismos civiles y grupos de
mujeres con vocacion similar,

e Interlocutor con instancias publicas para combinar recursos y
habllidades.

4, Talleres de capacitacion:

Planeacion estratégica

o Autodiagnéstico de las empresas.
Figuras asociativas y sus reglamentos.
Precios de venta y costos de produccion,
Cdajas de ahoiro
Controles administrativos.
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Mapa No. 1 ESTADO DE GUANAJUATO

Ubicaclon de las empresas soclales de mujeres rurales que ocompcno
la Red Mujeres del Bajio, A.C. ,
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MAPA No. 2 MUNICIPIO DE CELAYA, GTO.

Ublcacién de CEREMUBA en o

Zona centro de Celaya, Guanajuato
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MAPA No. 3 MUNICIPIO DE JERECUARO, GTO.

Ubicacién de las empresas sociales Salto de Pefia, San Lucas, Rodeo,
Refuglo, Enredadorq, Estanzuela de Romero, Piedras de Lumbre y
Puroagua
N .

Ea Jerécuaro

Apaseo )
E Alto N

. " ‘/.‘\\\\
SRS L - ‘_\l : \_4\\ .
\
:,///-\‘\-J . i .“\\“)
[asmoee ] ¢ Ry
M

[DE CELAYA A DISTANCIA KW '
Soto de Pera i, TESIS CON
Rodeo 42 km
S — SCien FALLA DE ORIGEN
Puroagua 75 km

FUENTE; INEGI, Anuario estadistico de Guanajuato, México 2000.

e




77

MAPA No. 4 MUNICIPIO DE IRAPUATO, GTO.

Ubicacién de las empresas sociales Estancia del Copal y Comederito

N
——M — KN T,
| R
/,r—fu Estancio del |/
— Copal
P {_Comedettio | ——~
J ~
-\ =i -~ ‘
'
. 1 \v
e ;
s L
: _r"
. ‘\ /J 3 . Pt
3 i
}
B
\ <.
3
\ \
A ey
\'“\./""‘\/
'
E:} rapuato
DE CELAYA A: DISTANCIA EN KM
Comederiio 75km
Estancia del Copal 76 km

FUENTE; INEGI, Anuario estadistico de Irapuato, México 2000.
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MAPA No. 5§ MUNICIPIO DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Ubicacién de la empresa social San Vicente

PUROAGUA, CORRAL DE ENGORDA DE OVINOS (Jerécuaro),
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FUENTE: INEGI, Anuario estadistico de Valle de Santiago, México 2000.




MAPA No. 6 PENJAMO, GUANAJUATO

Ubicacion de ios proyectos Piedras de Lumbre, Homitos y Cerritos
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FUENTE: INEGI, Anuario estadistico de Pénjamo, México 2000.

Debido a la distancia entre Celaya y Pénjamo, CEREMUBA ya no
continua trabagjando con las empresas sociales ubicadas en este

municipio.
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4.3 ORGANIZACION

La Red Mujeres del Bajio, A.C., atiende a 12 empresas creadas entre
1992 vy 1993, (Cuadro n. 6), las cuales por su origen tienen varias
caracteristicas similares, como su figura asociativa, la fuente de
financiamiento para su magquinaria, el perfil de las socias, entre otras.
Sin embargo, su desarrolio permite clasificarlas en cuatro grupos
diferenciados:

1. EXITOSAS.

e Tortilieria de la UAIM San Vicente, (Valle de Santiago).
* Molino de nixtamal del Grupo Salto de Penha(Jerécuaro),
¢ Tortilleria de la UAIM San Lucas(Jerécuaro).

EJildo San Vicente Garma. Valle de Santiago: Este ejido se ubica a 25
minutos de la cabecera municipal, es una comunidad grande, donde
la mayoria de los hombres migran a Estados Unidos, por lo que Ias
mujeres reciben las remesas del norte para atender las necesidades
familiares.

Al ejido se llega por un camino de terraceria, hay transporte regular y se
cuenta con un kinder, primaria rural y telesecundaria. Los habitantes
cuentan con ios senviclos de agua, luz y drendje; para la atencién
médica hay un pequeno centro de salud.

La fortilleria de la UAIM San Vicente fue constituida el 3 de agosto de
1992, sus socias tienen fuertes vinculos familiares, son amas de casa
con una edad promedio de 35 anos. Algunas tienen a sus hijos
mayores en Estados Unidos, Ios mds pequefos van en escala de 1 afo
a 10. La mayoria de las socias son avecindadas del ejido, o sea que ni
ellas nl sus esposos tienen acceso a la tierra. Varias han vivido en
ciudades grandes del pais o de Estados Unidos. De manera general
tienen Mas escolaridad y visidn empresarial que Ias socias de otras
unidades. Han implementado formas originales de democracia
interng; por ejemplo se tuman los puestos directivos y se sortean las
comisiones. En un afo y medio pagaron el préstamo otorgado por el
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Programa de la Mujer de la SRA y un crédito adicional de MASECA, con
un monto global de $53,000.00 pesos. Decidieron comprar una
tortiladora 'de mayor capacidad que |la gque estaba prevista en el
proyecto, considerando que la demanda del serwicio iba a ser
importante. También, por iniciativa propia, gestionaron en CONASUPO y
en la Presidencia Municipal de Valle de Santiago, la instalacién de la
mdquina de tortibonos, que les garantiza un mercado cautivo.
Finamente, después de pagar sus créditos, gestionaron nuevos
recursos en el Fondo Empresarial de la Red y en la caja municipal de
Valle para comprar una camioneta que les permite entregar sus tortillas
en varios ejidos vecinos. Han diversificado sus actividades, agregando
a su giro inicial la venta de duices y articulos escolares.

Desde el punto de vista empresarial y organizativo, representan una de
las tres unidades mas exitosas de la Red.

Salto de Pena, Jerécuaro: Se ubica a 35 minutos de Apaseo el Alto,
Gto.,, de donde sale un microbus hacia Salto, este fransporte es muy
regular durante el dia, ademds de ya no trabajar después de las 17:00,
los domingos es muy escaso. Después de salir de la cametera que
conduce a Jerécuaro, € camino al gjido es de terraceria, por lo que
muchos lugarenos avanzan caminando o sf fienen suerte alguien les da
un aventén.

Al igual que otros ejidos, la migracion es una costumbre. En Salto hay
los servicios basicos de agua, drengje y Iuz; sus calles son empedradas
y las casas bien construidas debido a los doldres venidos del norte.

Se cuenta con un centro de salud, kinder y primariq; la secundaria sélo
hasta Apaseo el Alto.

El grupo Salto de Pena, estd integrado por tres mujeres del ejido
quienes cuentan con una edad promedio de 40 anos, Yy son casadas.
No para todas las socias es su primer frabgjo, anteriormente, una de
ellas lavaba ropa gjena, elaboraba cohetes en Tultepec, estado de
México y actuaimente es duena de una tienda; su esposo migra cada
afo a Estados Unidos, donde frabaja de jardinero; tienen cinco hijos. La
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segunda, no tlene hijos, aunque si es casada. Ella ha trabgjado
preparando comida para estudiantes o para la banda de musica que
asiste a las fiestas del ejido, ahora ademds es la encargada de la cgja
local de ahorro del Fondo Revolvente de la Red, Para la tercera socia,
quien tiene tres hijos, el molino de nixtamal, es su primer trabagjo y fue su
esposo guién la animo a patticipar en el gupo. El sefor fue
comisariado ejidal en 1994 de Salto de Penq; .

Al principio el grupo queria formar una panaderia, les interesaba
obtener un ingreso extra que les ayudard con los gastos de la casa.
Finalmente, decidieron trabajar un molino de nixtamal, ya que en el
ejido hay uno, pero este ofrece un servicio de mala calidad y un precio
elevado del mismo. Cuando la gente supo que se estaban
organizando para formar una unidad de trabagjo, les pidieron el molino
de nixtamal.

Al decidirse, el esposo de una de ellas, les dond un pedazo de tierra en
el patio delantero de su casa {(en el ejido no se |os quisieron donar) y
compraron la maquinaria a la Unidad Piedras de Lumbre que ya no
pudo seguir trabajando con la Red.

Las socias acudieron al DIF de Jerécuaro a solicitar apoyo econdmico,
dandoles largas a su asunto y finalmente, les avisaron que ios papeles
de su molino de nixtamal iban a ir a nombre de dicha instituciéon, por lo
que se negaron a recibir el apoyo econdmico.

Buscando otras alternativas de financiamiento bajo ia asesoria de la
Red, metieron solicitudes a FIFONAFE y a GEM, quienes les dieron una
respuesta positiva, recibiendo el primer crédito por un monto de
$9,900.00 para la construccidon del local, mientras que el segundo fue
de $7,500.00 utilizado para bajar la luz.

El gupo Salto de Pefa, empezd a trabagjar formaimente el 26 de
agosto de 1996. Los servicios que vienen ofieciendo en Ia empresa son
la molienda de maiz (para tortillas), harina de trigo (elaboracién de
gorditas) y masa blanca (puzcua), En cuaresma muelen haba y
camarédn, En diciembre venden masa preparada para tamales.

S ——————————————————— T
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Diariamente muelen 250 kilos de nixtamal, asistiendo 50 personas de
las 80 que conforman el total de Ia clientela, la cual es procedente de
las comunidades aledanas y del mismo Satto de Pena.

El molino de nixtamal genera ingresos para las fres socias. Cuando
empezaron a trabgjar en €l no se pagaban, ya que lo que habia era
para pagar los créditos solicitados. Fue hasta enero de 1998 cuando
terminaron de liquidar a FIFONAFE. Para entonces tenian algunos
ahorros, por lo que a cada una le tocaron $540.00. En ese mismo
afo, se repartieron sus utiidades, las cuales fueron de $300.00
equitativos para las tres,

Ademd@s de su trabagjo en la empresa, también cooperan en el gjido
con su organizaciéon para el mejoramiento del mismo, (apoyaron en el
~trabajo de meter el drengje en las calles).

: cn Lucos Jerécuaro: Se ubica a 2 kildmetros de Salto de Pefia. Dentro
jido,: hay un casco de hacienda, la cual fue de gran impornancia
| desqryollo agricola de la region.

'rb de Pefia, Rodeo y de ofras comunidades cercanas.

" Unidad jAgr/‘co/dv Industrial para la Mujer San Lucas, tiene como giro
* una-fortilleria’ vy siete afos de haberse conformado. Sus actuales 3
infegrantes de un total de 15 son mujeres muy jévenes, una de elias
‘inicié ‘cuando tenia 15 afos de edad. En el 2002 cuentan con una
edad promedio de 28 anos, su escolaridad mdaxima es la secundaria.
Las socias son casadas y con hijos menores de cinco anos.

En un principio, las 15 socias optaron por tener una tortilleria en el ejido,
ya que muchas mujeres ya no querian moler masa en la casa y no
habia tortilleria. -

RN - —
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La Red les elabord el proyecto de una tortilleria que mandaron a la SRA,
la cual dié respuesta inmediata a la solicitud, otorgdndoles un crédito
por $48,163.00, Para poder recoger el cheque, se cooperaron entre
algunas.- con - $50.00. Algunas se negaron a gapoyar, ya que
comentaron gue no ganaban nada vy sOlo estaban perdiendo el
hempo, por lo gue muchas empezaron a dejar el grupo, otras migraron
a Estados . Unidos © se casaron. Para 1995, sdlo quedaron tres socias. El
..crédito otorgado por la SRA, lo utiizaron para la compra de su

‘maqguinaria y parte del material para la construccion, terminando de
T pagar a la Secretaria en 1996,

-'El'Fondo Revolvente de la Red les otorgd un préstamo en abril de 1996

v,p'or;$10,000.00 que utilizaron para hacer la barda de su terreno
.- (donado por los ejidatarios de San Lucas), ademds de invertir en
- szapatos que adqguirieron en Léon, Gto., para vender en el gfido.

"En cuanto a sus Insumos, cuenta con la tarjeta especial de MASECA, la
. cual registran cada mes para tener acceso a la harina.,

La ventaja de la tortillerfa, es que no tienen competencia dentro de su
misma comunidad, por lo que las ventas son seguras, se llegan a
vender 210 kilogramos diarios aproximadamente a cien personas,
quienes en promedio adguieren 2 kg.

r las actividades de |as socias y la seguridad que hay en su empresq,
“hanvenido contratando mano de obra, a la cual le elaboran un
“contrato de trabaqjo con especificaciones generales durante la

“ permanencia en la tortilleria.

Los problemas a los que se han enfrentado, es la falta de sensibilidad
por parte de los hombres del gjido, ya que éstos son quienes se niegan
a que las mujeres salgan adelante.,

2. LAS EMPRESAS DE SERVICIO QUE GENERAN POCOS EXCEDENTES.

e Molino de nixtamal de ia UAIM Rodeo (Jerécuaro).
* Molino de nixtamal de la UAIM Refugio (Jerécuaro).
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Panaderia de la SSS San Ltucas (Jerécuaro).
Molino de nixtamal de la UAIM Estancia del Copal (irapuato).
e Panaderia de la UAIM Comederito (Irapuato).

Rodeo, Jerécuaro: se ubica muy cerca de Salto de Pefna. Es un ejido
muy pegueno y a él se llega sdlo en coche particular o caminando, ya
que el tfransporte sélo es hasta Salto, En este ejido hay un kinder y una
primaria, los servicios bdsicos son de aguay luz,

Una vez a la semana entra una camioneta tanto a Salto como a
Rodeo para ofreceries productos bdsicos, frutas y verduras.

Las socias del molino de nixtamal Rodeo son casadas y cuentan con
_ una edad promedio de 35 anos, sus hijos son menores de edad vy la
escolaridad maxima de las integrantes es de secundaria.,

Estancia del Copal'y Comederito, Irapuato, Gto: Estas comunidades
se_ublcan. al .orente de la ciudad de la fresa a 18 kidmetros de

, dlsfoncld.j,;El ccmlno es ‘de teraceria y sélo hay transporte dos veces al

> los  hombres y las jbvenes mu;eres salen a la ciudad a
."En cuanto a servicios basicos uUnicamente hay luz, Qun se
slgue lavando con la poOCa Qgua que coire de un peqgueno aroyo.

) Kinder y primaria rural sélo en Comederito, por Io que los ninos y las
nings de Estancia del Copal caminan hasta esta comunidad
aproximadamente un kildmetro, Para las compras es muy comun ver
llegar camionetas con diversos productos que ofrecen a las amas de
casa.

La edad promedio de las socias de Comederito es de 35 anos y son
casadas; mientras las integrantes del molino de Estancia del Copal su
edad es de 45,
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Estas empresas se caracterizan por dar un servicio a la comunidad.
Con la excepcibn de San Lucas, se ubican en ejidos chicos y
relativamente marginados. Este elemento tiene consecuencias
diferentes: por ejempilo la lejania de la cabecera municipal, elimina la
competencia de los distribuidores de pan para Comederito, pero en el
caso de Rodeo, Refugio y Estancia del Copal el bajo nivel de ingresos
de la poblacién no permite cobrar el senvicio de molienda mas que a
un precio minimo, por ofro lado el fenémeno de la competencia a
obstaculizado el desarrollo de dos empresas en particular: en el caso
de Rodeo, las socias del molino desde un inicio estdn luchando contra
*el capricho” de la duefia de un molino particular, gue ha emprendido
una “guerna’ a la baja, con el propdsito de acabar con ellas. En San
Lucas el problema se origina en la distribucion de pan procedente de
grandes panaderias de Jerécuaro, Apaseo el Alto y Querétaro, cuyo
tamano les permite realizar economias de escala y por lo tanto vender
un producto final mas barato, aungque de menor calidad.

Las socias de esta clasificacion, se caracterizan principaimente por su
autoestima. Por ejemplo en Refugio, las mujeres son grandes de edad,
por o que les ha costado llegar a tener confianza en si mismas. Tienen
poca escolaridad y se les ha dificultado mas el llevar sus controles
administrativos.

La panaderia de San Llucas, ha sido mds vulnerable gue otras
empresas a las repercusiones de las politicas de qjuste que han
ocasionado el incremento de los precios de los insumos. En un tiempo
las socias se vieron en la necesidad de rentar momentdneamente su
local a un panadero, pero nunca se dieron por vencidas, probaron
distintas alternativas para quedarse con su patrimonio y asi poder pagar
a la SRA. Para el 2002, ésta es la unica unidad que tiene mano de obra
asalariada masculing, esta opcidn se debe a varias razones: Por un
lado, frente a las dificultodes econdmicas, el grupo se redujo a tres
integrantes, quienes tienen muchas obligaciones familiares, y en
segundo lugar, las companeras expresan gque sus clientes prefieren el
pan hecho por hombres.
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3. EMPRESAS CON PROBLEMAS DE ORGANIZACION.

e Tortillerfa y molino de nixtamal de la UAIM Enredadora (Jerécuaro).
e Molino de nixtamal de la UAIM Estanzuela de Romero {Jerécuaro).

Enredadora, Jerécuaro: Se ubica a 5 kidmetros de la cabecera
municipal, es una comunidad lejana, donde sélo hay agua vy luz; el
transporte es deficiente. Los hombres, la mayoria sale a Estados Unidos
mientras gue las mujeres se ocupan del hogar, de los animales y de la
parcela.

En Enredadora se cuenta con un centro de salud, kinder y primaria
rural,

UAIM Enredadora, es la primera que se constituyd con un numero muy
elevado de socias, Originalmente eran 22 socias que se organizaron
en tomno a un molino, o que representa un primer obstdculo a un
desarrollo exitoso, ya que una empresa tan modesta no puede generar
ingresos para una cantidod tan importante de socias, sin embargo; la
unidad se mantuvo unida durante sus fres primeros anos de vida. Las
mujeres de esta UAIM a diferencia de las demds iaboran como
jornaleras en parcelas gjenas por lo que combinan los turnos de trabajo
del molino con sus actividades agricolas y su quehacer domeéstico.
Otra caracteristica de las socias de Enredadora es que la mayoria
tienen un promedio de diez hijos, y para el 2002 ellas cuentan con 45
anos,

En 1995 hubo dos transformaciones que iban a romper con el equilibrio
de la primera etapa. Por un lado, de acuerdo con sus estatutos se
cambiaron las autoridades y la presidenta saliente nunca acepto
realmente ser sustituida, por Io que empezd a desamnollar un conflicto
de liderazgo que llevd al desequilibrio del grupo. Por ofra parte, Ias
socias decidieron diversificar sus actividades y se hicieron de una
tortiladora.  El proceso de fabricacion, se alargd a toda la manhanag,
eliminando de hecho a Ilas compafneras que tenian mds
responsabilidades agricolas o domésticas, Se generd la practica de
pasar su turno a la unica socia que no tiene hijos, casuaimente ia

—
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primera presidenta del grupo., Esta empezd a acumular semanas de
trabgjo y por consiguiente ingresos. Ademds su desempefio casi
permanente en la tortilleria la llevo a consideraria como negocio propio
y agudizé las contradicciones con la nueva presidenta de la UAIM. A
estos elementos internos se agregd la ingerencia de una central
campesina que contribuyd atn mas a la division de la unidad.

Estanzuela de Romero: Se trata de la UAIM mds antigua en la regién, es
la Unica que no se constituyd a raiz de la promocion de la Red, ya que
se cred en 1979 en el marco de la politica nacional de organizacion
de las mujeres en proyectos productivos, impulsada principalmente por
la Secretaria de Reforma Agrariay BANRURAL.

La unidad comenzd con la actividad de la apicultura y tuvd durante
“.muchos afios resultados exitosos, enfrentdndose a problemas técnicos
CQmo: la invasién de la abeja aficana y la comercializacién del
oducto, Dichos factores han reducido su produccion, aunque siguen
obfenlendo una miel de excelente calidad. En 1989 lograron exportar
’roducfo a Alemania, compitiendo con apicultores del estado de
uerrero

'] 993 decidieron instalaor una tortileria para compensar la
isminucion de sus ingresos en la apicultura. Pese a que no tienen
competencia v a que el ejido es bastante poblado, sus ventas son
relativamente pocas porque los habitantes de Estanzuela van muy
seguido a la cabecera municipal ubicada a escasos 5 kildbmetros de
distancia y agprovechan estos vigjes para comprar tortillas, por oo Ilado
la unidad constituida inicialmente por 15 jovenes solteras se ha ido
reduciendo periddicamente en la medida que sus integrantes han
contraido matrimonio o emigran a Estados Unidos. En este sentido, la
UAIM se ha renovado permanentemente con cada vez mayores
dificultades, puesto que el atractivo del ddlar resulta mds fuerte que
una remuneracion modica en la medida que todavia se debe parte
de la inversién.
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4. LA EMPRESA PECUARIA,
e PUROAGUA, CORRAL DE ENGORDA DE OVINOS (Jerecuaro).

Puroagua se localiza a 10 kildmetros al sur de Jerécuaro, es una
comunidad mediana, donde se cuenta con los servicios de salud,
aguaq, luz, drenqje, kinder, primaria y secundaria.

Sus socias tienen una edad promedio de 42 afos. La mayoria de sus
hijos estén en la adolescencia, una de las socias es apoyada por su
esposo Y. por sus hijos quienes ya son adultos, para ofra socia es mas
- dificil de no tener acceso a fuentes de empleo, ya que tiene 7 hijos.

- Esta unidad realizé dos proyectos en uno. Iniciamente tuvo un
“financlamiento de LAZ a través de la Red para un corral de engorda de
“ovinos,:'posteriormente, consigui® de la SAGAR un paquete de
- borrégos, :mismos que las socias decidieron repartirse individualmente.
- Esta distribucién y las pérdidas de tres de las cuatio ventas de los lotes
. de . engorda tuvieron consecuencias negativas en la empresa
--colectiva.. Las socias descuidaron el proyecto al no obtener ganancias

" a'corto plazo.

‘Otro problema que ha repercutido en la UAIM, es la intromision de 1os
maridos en la empresa colectiva y el gran niumero de hijos que les
impiden asistir a las reuniones o talleres y atender debidamente a los
animales,

Independientemente de las dificultades, han ganado en experiencia:
consiguieron un taller de capacitacion técnica con un veterinario. Esto
les permitid reducir la mortalidad de los animales proporcionados por Ia
SAGAR. Ante la problemdtica del mercado, decidieron comprar
becernos. Aungue no estdn a la vista los resultados de esta experiencia
ganadera, las mujeres No han cedido a la tentacién de liquidar la
empresa por lo menos hasta la fecha. Sin embargo, los problemas
econdmicos han repercutido en las relaciones personales de las socias
y por consiguiente en la organizacion interna del grupo.
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5. LAS EMPRESAS DESERTORAS.

« Molino y tortlleria *Piedras de Lumbre”” Taller de costurg “Homitos y
Cerritos Blancos”

Molino y tortilleria Piedras de Lumbre .Esta unidad se disolvié porque la
mayoria de sus socias migraron a Estados Unidos, ademds de existir en
la UAIM problemas de iiderazgo y organizacién interna.

Frente a esta situacién, la Red rescatd la maquinaria ofreciéndola a las
Unidades interesadas. La UAIM de “Enredadora” se quedd con la
tortilladora y el grupo “Salto de Pena” con el molino de nixtamal.

Los talleres de costura de Hornltos y Cerritos Blancos, recibieron un
donativo de SEDESOL para la construccién de su local y un crédito de
FONAES para la compra de maquinaria, la cual consistid en diez
maquinas rectas, una over, una cortadora y un pulpo. Por cuestiones
de distancia y dificultades de atencidén a los grupos tan alejados, la
Red dejé de apoyar a ambos talleres entre 1995 y 1996.

* Fue en la primera etapa, cuando la Red Mujeres del Bajio inicid trabajo en
las comunidades de Piedras de Lumbre del municipio de Jerécuaro, asi como
en Hornitos y Cerritos Blancos de Pénjamo, Gto.
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CUADRO No.6
LAS EMPRESAS SOCIALES DE LA RED MUJERES DEL BAJIO, A.C.
FIGURA UBICACION EMPRESA NUMERO DE FECHA DE
ASOCIATIVA SOCIAS CONSTTUCION
UAIM EJIDO RODEO, | MOLINO DE 9 29 DE FEBRERO
MPO. DE NIXTAMAL DE 1992
JERECUARO
SSS "TRABAJIO Y EJIDO SAN PANADERIA 3 16 DE JUNIO DE
UNIDAD DE LA MUJER" | LUCAS, MPO., DE 1992
JERECUARO.
UAIM EJIDO DE SAN TORTILLERIA 3 19 DE FEBRERO
LUCAS, MPO,, DE DE 1992
JERECUARO
UAIM EJIDO TORTILLERIA Y 15 06 DE NOVIEMBRE
ENREDADORA, MOLINO DE DE 1991
JERECUARC NXTAMAL
UAIM EJIDO REFUGIO, { MOLINO DE 4 25 DE NOVIEMBRE
JERECUARO NIXTAMAL DE 1991
UAIM ESTANZUELA DE | APICULTURAY ] 16 DE ENERO DE
ROMERO, TORTILLERIA 1979
JERECUARO
- UAIM COMEDERITO, PANADERIA 10 01 DE JULIO DE
MPO., DE 1991
: IRAPUATO
UAIM ESTANCIA DEL MOLINO DE 17 03 DE JULIO DE
COPAL, MPO., NIXTAMAL 1991
DE IRAPUATO
UAIM SAN VICENTE, TORTILLERIA [4 03 DE AGOSTO
s MPO. DE VALLE DE 1992
DE SANTIAGO
UAIM PURUAGUA. MPO. [ CORRAL DE 4 28 DE NOVIEMBRE
- DE JERECUARO. OVINOS DE 1995
- GRUPO SALTO DE PENA, | MOLINO DE 3. 21 DE NOVIEMBRE
MPO,, DE NIXTAMAL DE 1995
JERECUARO

FUENTE: SINQUIN Evelyne, Presidenta de la Red Mujeres del Bajio, A.C.
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‘Para el 2001, las empresas de la Red Mujeres del Bajio, en su mavyoria,
ya terminaron de pagar el crédito inicial otorgado por SRA, FIFONAFE o
el Fondo Revolvente de la misma Red. En todos los casos, el interés fue
subsidiado por la fuente financiadora, y no o pagaron las socias de los

grupos
Cuadro No. 7 SITUACION ECONOMICA DE LAS EMPRESAS SOCIALES DE LA RED MUJERES DEL
BAJIO, A,C., AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
EMPRESA SOCIAL FUENTE DE CREDITO INICIAL OIORGADO ADEUDO FECHA DE
RECURSOS LIQUIDACION
MOLING RODEO SRA 510,000.00 10 ABRIL 92 0. JUNIG 1994
RED MUJERES $5.413.00 MARZO 96 $3.413 JUNIC 1998
PANADERIA SAN SRA $34,980.00 10 ABRIL 92 §18,986.00 MAYO 2001
LucAs .
TORTLLERIA SAN SRA $46.163.00 FEBRERO 92 G FEBRERO 96
LUCAS -
RED MUJERES 511,000,600 MARZO 96 §4,500.00 FEBRERG 57
TORTILLERIA ¥ SRA $40,298.00 FEBRERC 92 $10.504.00 SEPTIEMBRE 2002
MOLINO .
ENREDADORA -
MOURG REFUGIO SRA 59.973.00 FEBRERO 92 7 OCTUBRE 95
TORTILLERIA DE SRA $25,000.00 MAYO 93 $10.250.06
ESTANZUELA DE : RO
ROMERO
PANADERIA SRA $21,662.00 FEBRERC 92 . -0 " FEBRERO 96 .
COMEDERITO S R S S
MOLING DE SRA "§6,200.00 — FEBRERO 92 [ T MAYO 93
ESTANCIA DEL R e 2
coPAL : :
’—m §9,080.
TORTILLERIA DE SAN SRA $47.000.00 - |-
VICENTE : R
CORRAL DE OVINOS | RED MUJERES $§27,400.00 JUNID 96
DE PURUAGUA e
MOLING SALTO GE FIFONAFE $12,561.00 * JUNID 96 - DICIEMBRE 97
PENA : : :
RED MUJERES $7,000.00 JULI0 96 §1.500.00 DICIEMBRE 97

FUENTE: SINQUIN

Evelyne, Presidento de la Red Mujeres del Bajio, A.C.
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4.4 PROGRAMAS Y PERSPECTIVAS

En octubre de 1996, Ia Red Mujeres del Bajio, A.C., promovié la
creacion de una Cooperativa de Servicios y Fomento Empresarial con
una doble vocacion: financiar las empresas de las asociadas con la
recuperacién de créditos otorgados anteriormente y desarrollar el
ahorro para atender las necesidades Individuales de salud vy
educacion.

El primer apoyo para la Cooperativa, fue otorgado por la Fundacion
DEMOS {ONG nacionail), la cual autorizé recursos por $12,000.00 para la
constituciéon del capital social, La Red a su vez gporté $7,500.00 v las
ahorradoras su parte social fijada en $50.00 por persona.

Antes de iniciar las operaciones, se formd una comision de la Red., la
cual visitd la Sociedad de Solidaridad Social "Unidn Regional de Apoyo
Campesino” URAC, de Tequisquiapan, Querétaro, con el objetivo de
conocer €l manejo de las cajas de ahorro. Dicha organizacion tiene
mds de diez afos de experiencia en este tipo de trabagjo, cubriendo
cuatro municiplos del estado. Las comisionadas decidieron impulsar el
chorro en sus comunidades, convirtiéndose en las primeras cajeras de
este programa.

En enero de 1997, participaron en un taller donde definieron la
regiamentacién de las cajas: monto de las partes sociales, ahoro
minimo semanal, etc, La Red consiguid otros recursos extermnos que e
permitieron adaquirr el paguete NEWAHORR de Ia URAC, capacitar a la
responsable del programa en su manejo y a las cgjeras en el llenado
de los formatos de control administrativo: hojas de recolectq, libretas
de las ahorradoras, solicitudes de ingresos, de préstamos, contratos a
plazo fijo, etc,

*Generaimente, las mujeres no son suyjetas de crédito, existen
problemas socioculturales y geogrdficos para poder desplazarse a las
cabeceras municipales; sin embargo, han demostrado manejar con
responsabilidad practicas de ahorro en especie o en efectivo, como
las tandas.
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- pro§rcmc, pretende facllitar la disposicién rdpida de efectivo
cuando se presentan problemas de salud o necesidades relacionadas
. con el cuidado y educacién de los hijos. Normalmente, se subsana
este tipo de dificultad pidiendo préstamos a tasas usureras (hasta el
20% mensual) en las mismas comunidades”?

Otra consideracion relevante para impulsar el programa, es que en 10s
utimos afos, ha aumentado la migracién de hombres a Estados
Unidos, dejando a las esposas como jefas de familia. En la mayoria de
los casos, sin los recursos hecesarios para asumir  dicha
responsabilidad.

4.4.1 OBJETIVOS DEL FONDO DE FOMENTO EMPRESARIAL Y DE AHORRO:

e Combatir la pobreza y ia falta de prestaciones sociales a Ias
mujeres rurales, impulsando practicas de ahorro como medio de
autofinanciamiento para atender sus hecesidades empresariales e
individuales

e Poner al alcance de las mujeres mecanismos de préstamos agiles
y desarrollar en los nifos la cultura del ahorro.

4.4.2 LAS METAS DEL FONDO SON:

Recuperar el 95% de los préstamos en los tiempos pactados.
Hacer crecer el nimero de ahorradores,

Participar en el financiamiento de las empresas de la Red Mujeres
del Bajio

o Crear fuentes de empleo en los grupos locales.

o Captar parte del ahorro local en el municipio.

% SINQUIN Evelyne, Proyecto Cooperativa de Ahoro "Fomento Empresarial y
Servicios de la Red Mujeres del Bajio", Celaya, Gto., febrero 1997.
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4.5 METODOLOGIA DEL FONDO DE FOMENTO EMPRESARIAL Y DE AHORRO

Para tener transparencia y asentar la confianza de las ahorradoras, en
la dltima semana de mes, en cada una de las cagjas, se llevan a cabo
talleres de conclliacion de cuentas entre las cantidades registradas por
las cajeras en las libretas y 1os reportes capturados en la computadora,
. En estas reuniones, también se presentan las solicitudes de préstamos
que deben ser avaladas por l0s grupos.

En las reunlones participan los ahorradores, presentando sus libretas,
para detectar errores en caso de existir y corregirlos inmediatamente,
asf como aclarar dudas, solicitar préstamos, ingresar a la caja o en su
defecto abandonarla.

A partir de que empezd a operar la caja de ahorro, se planted que la
participacién fuera voluntaria, es declr, no se obligo a las integrantes de
las empresas de la Red a estar en ella y sf a ofras mujeres y nifios de las
comunidades. Al Iniciar.los trabajos de la caja, se reunld a cerca de 90
. aghorradoras; beneflclcndo Indlrecfomenfe a 350 personas del dmbito

‘fEn el progromc de ohorro normal, se fijé un minimo semanal de $5.00
iy una pcrte soclal de:$50.00 pesos, cantidad que se retne en el plazo
- de'un mes a partir del ingreso a la caja. Se acordd que 1os préstamaos
debian ser. avalados. por el giupo, puesto, que en caso de pagarse,
" impedian la liberacién de otros. Unicamente se autorizan sl la solicitante
mantiene el 20% de su monto en ahoro, tener tes meses de
pertenecer a la caja’'y sels semanas de ahorar regularmente. La
primera vez que se-.pide un préstamo, este no podrd rebasar los
$350.00, la seQUndo vez o después de un lapso de seis meses, puede
ser de.$700.00. : Los contratos a plazo filo que generen un interés mayor
al ohorro se hacen a partir de $500.00"%¢

UE progromq e ohorro opcional se ofrece a los niRos y a las mujeres

;.,,',,emborczcdc no:incluye préstamos, ya que el dinero se libera en

95 Ibid, p. 10 ;
% FERNANDEZ, Ana Marla, Mujeres Empresarias... op cit., p. 3
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fechas preestablecidas: tres veces al anfo, en el primer caso, y antes
del parto, en el segundo. Gana un poco mMds de intereses que el
ahorro normal y permite tener recursos a la salida o entrada de las
escuelas, en las fiestas patronales o cuando surgen gastos meédicos,

El Fondo de Fomento Empresarial cuenta con cgjas locales en ias
comunidades de Salto de Pefa, Rodeo, Refugio, San Lucas,
Enredadora y Puruagua, del municipio de Jerécuaro, Gto., Cada cqjq,
tiene un Maximo de 20 socias quienes escogieron su nombre, su cajera
y decidieron qué dia, dénde y a qué hora se recoge el ahorro
semanal. Este se lleva el dia lunes a Apaseo el Alto, a la oficina de la
Cooperativa, :

Al 31 de mayo de 1999, existia un ahorro de $45,000.00 y un capital
social de $16,730.00. Se realizaron 42 préstamos por un monto total de
$24,520.00, de los cuales 18 se habrdn pagado. cinco estaban en
cartera vencida y los demas se abonaban de acuerdo a las fechas de
vencimiento. ' La organizacion tenia 176 socias de las cuales e 40%
eran nifos,




CUADRO No. 8

REPARTO DE RECURSOS®” DE LAS CAJAS DE AHORRO DE CEREMUBA

EJDO CAJAS No. DE No. de % MONTO PROMEDIO
SOCIAS | PRESTAMOS | PRESTAMOS DEL
ACTIVAS AL | POR SOCIAS | POR SOCIAS MONTO
31/12/98 POR
‘ R ‘ INTERESADA
Salto de Pena| * La Estrella. 80 21,050 877
La llusién - 51.61 12,700 794
Rodeo La Esmeralda : 2,450 641
Puroagua | La Esperanza |- 16,281 . 628
Enredadora la o 420
Providencio* s
Refugio La Perla 400
San Lucas Tl L] =600+
~ Guadaluponal ©: -~ :
TOTAL A

97 GEM, Empleo, Desarrolio y Equidad: Expenencm de Mujeres en Microfi inanzas, MeX|co DF DlClembre

1999. p 105

* Actudlmente esta caja ya no 1robojc pero durante el tiempo gue funciond, sus socms se weron

beneficiadas.
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CUADRO

No. 9

PRESTAMOS POR SEMESTRE DE LAS CAJAS DE AHORRO DE CEREMUBA

MONTO PROMEDIO DE PRESTAMOS POR SEMESTRE

Junio - diciembre 1997 475.71
Enero - junio 1998 675.00
Julio - diciembre 1998 942.00
PRESTAMOS OTORGADOS DE JUNIO 1997 A
DICIEMBRE 1998
No. Socias 165
No. Préstamos 91
Monto total 65,071
Promedio por persona 715.00




CUADRO No. 10

DESTINO DE LOS PRESTAMOS® DE LAS CAJAS DE AHORRO DE CEREMUBA

CONCEPTO DESTINO DEL PRESTAMO %
Salud 29.23
Vivienda I 13.84
Actividades productivas |27 s 2123000
(agricuitura, ganaderiay S N
comercio) R
Festejos 210700
Educacién 9.23
Muebles 9.23
~_Pago de deudas 4.61

* Ibid, p 108

99
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CAP{TULO V

EL PLANIFICADOR PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO EN LAS
EMPRESAS SOCIALES DE MUJERES RURALES

De acuerdo al plan de estudios de la licenciatura en Planificacién para
el Desarollo Agropecuario, los planificadores estdn facultados para
llevar a cabo proyectos productivos que den paso a la formacién de
empresas sociales,

Para establecer una empresa soclal en el campo, es necesarlo, que el
planificador Inicle con una etapa de Insercién en el drea de trabajo, es
declr, conocer la comunidad y a los habitantes del lugar en el que va
a trabajar, ya que de esta manera la gente lo identificard como un
nuevo Miembro que a través del tiempo lograra ganarse la confianza

ode- los ” lugarefios, qulenes Iniclardn su participacion en reuniones

orgcnlzcdcs por el planificador para frabajar por et desarrollo personal y
de su: comunldod con el objetivo de formar unidades de trabagjo e

o Iniclor un proceso de reflexlén y consolidacién laboral en la gente.

Pcro Iogrcr frobo]o ln’regrcl es necesario gue el planificador, lleve a

a5 cobo un dlognésﬂco de la comunidad y del municiplo donde se ubica

para determinar las caracteristicas fisico — geogrdficas, econdémicas,
soclales y culturales del lugar. En la investigacion, es importante que la
gente de la comunidad se involucre en los diagndsticos participativos
comunitarios, para asi poder detectar las necesidades mds sentidas
por ias participantes.

Es necesaio que al estar bien establecido en la comunidad, el
planificador vy los grupos participantes, redlicen una actividad
comunitaric puente, donde la gente aprenda a realizar un trabajo
diferente tanto manualmente como en equipo para beneficio comun.

Cuando los unidades estén preparadas para el trabajo a reaglizar en
equipo Y obtener un pequeno ingreso , es necesario dinamizar diversas
actividades para conocer qué tipo de proyecto les gustaria llevar a
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cabo, slempre y cuando sea de acuerdo a su experiencia, habilldades
y gustos de las participantes,

Es Importante, que el planificador muestre al grupo de trabajo otras:

experiencias ya consolidadas, con el objetivo de despertar el interés en
las participantes, asi como la motivacién para trabajar por objetivos
comunes de las mismas integrantes. La finalidad de conocer ofras
experienclas, senvird para darse cuenta que un proyecto productivo
fiene un proceso de trabajo para poder llegar @ la empresa social:
relaciones laborales, de organizacién, el proceso  productivo, la
comerclalizacién y el mercado.

Al definirse la actividad para el proyecto, es necesario reqlizar un
estudio de mercado, el cual garantiza la viablidad que tendrd el
proyecto una vez gue se ponga en marcha.

En el estudio de mercado, es imprescindible que las integrantes del
grupo - participen en él, ya que entonces se dardn cuenta de las
ventajas y desventajas que tendrd la actividad a emprender. También,
se debe involucraras en la total elaboracién del proyecto, investigando
precios de los insumos y maguinaria o buscando los mejores canales
de comercializacion y clientes para su proyecto.

Para que el br_dyecb seqa viable se debe considerar la perspectiva de
género, es decl, los tres roles bdsicos de la mujer. el productivo,
reproducﬂyo y comunitario.

Una vez que el Pianificador para el Desarrollo Agropecuario ha
realizado el proyecto productivo, mostrando viabllidad y un punto de
equilibrio “que garantice el buen funcionamiento del mismo, es
necesario buscar fuentes de financiamiento, en instituciones publicas,
Organismos no Gubernamentales o en el extranjero, siempre y cuando
ofrezcan créditos con tasas de interés minimos que convengan ai
grupo.

s
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Para tener acceso al crédito, es necesario que el planificador busque
una figura asociativa que mds se adecue al gupo de trabajo de
acuerdo a las caracteristicas: nimero de Integrantes, giro, monto del
proyecfo,‘ em‘re ofros, ‘ .

La porﬂclpoclon de las infegrantes en diversas actividades de
cutoflncnclcmlentof cyudo a la consolidacién del grupo, ya que de
esta mcnerc pueden ollegor de recursos econdmicos que en un
Igun gcs‘ro minimo que genere su

: as se otorga el crédito solicitado a
‘cuolquier Insﬂfuolén ‘se. copcclto ala unidad en caso de no fener
_experiencia en’la cc‘rlvldqdfqe prender, se busca el terreno donde se
s Instalara’ el proyecfo y.cofra ‘_fuenfe de fihanciamiento para la

1‘ El p|onlflccdor, 'rlene conoclmlentos sobre andlisis financiero, por io que
le es muy facil: capcclfcr a‘la unidad en la pate administrativa -

contable. Dar.a conocer cudles serdn sus activos y pasivos y como

* reglistraran cada uno de ellos. Es importante que las integrantes de los
grupos manejen: su contobllldod ya que anuamente tienen que
informar a Haclienda los movimientos realizados en el afo.

La contabilidad, es llevada principalmente, por la tesorera, quien es
designada por ias mismas integrantes de la unidad, asi como también
nombrarén una presidenta y una secretaria, quienes tendrdn que
cumplir funclones de representacion por un periodo establecido por el
mismo grupo, tomando en cuenta que el resto de las integrantes
también tienen la obligacidn de formar comisiones de trabajo.

Una funcidn complementaria para el planificador, es la de establecer
relaciones de intercambio con otros grupos de trabajo.

En las empresas soclales de mujeres rurales, el planificador para el
desarrollo agropecuario pone en prdctica las cinco dreas de la
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licenciatura: soclohistdrica, economia y finanzas, planeacién,
tecnologia e investigacién.,

Sociohistérica. Se incluye en esta la aceptaclén de tradiciones y formas
de vida, asi como saber investigar antecedentes de las diferentes
comunldqdes ruroles.

;,,Por lo anterior, el plonlﬂcodor tiene un, trcbcjo Importante dentro de la

jempreso soclol ‘ya.que’ ccompcnc en'la elaboracion del diagndstico,

- elabora el proyec'ro, lo ejecuta y o evalla junto con las integrantes del
' grupo pcro logrcr la mayor viabilldad del proyecto.

P p——
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La crlsis econdmica en México ha provocado en los ultimos afos una
baja en el empleo, en los salarios y sobre todo en las condiciones de
vida de la poblacién en general. Los que han resentido mdas el
fendmeno son los habitantes de las comunidades rurales, quienes
ademds han tenido que enfrentar los problemas ocasionados por las
condiciones climaticas desfavorables para el buen rendimiento de sus
~cultivos; provocando la migracidn masiva principalmente de los
~hombres, ya sea a Estados Unidos © a las ciudades.

En Guangjuato, el fendmeno de la migracion es totalmente visible, los
hombres dejan a las mujeres al frente del hogar, de la parcela y del
cuidado de los: hijos, provocando que éstas adquieran muchas
responscbllldcdes = sobre todo que se les vea como mujeres dejadas

P .

_?declslone en s ‘propla’ comunldcd ademads de no encontrar fuentes
rdere pleo y de superacion peisonal, por lo gue entonces la mujer
mlgrc ‘a’los cludades ya sea de domeéstica o de jomnalera a los

% ccmpos. _ Estas aqlternativas han provocado que los empresarios

" privados aprovechen la cantidad de mano de obra vy por o tanto los

“-salarios sean bajos.

La creacion de espacios de crecimiento personal y colectivo ha
ayudado a atender sus necesidades inmediatas, transformando las
relaciones de genero tanto en el dmbito domeéstico o familiar como en
el comunitario, local o regional. Por o tanto, el desarrollo buscado por
estas mujeres es integral, pues atienden sus prioridades sin perder de
vista los Intereses estratégicos de género.

v,
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Los proyectos productivos han resultado ser un medio en el que ias
mujeres desarrollan todo su potencial, Ia adecuada planeaciéon de los
mismos y una capacitacion permanente resultan  condiciones
Indispensables para el buen desarollo de la empresa, debido a que las
mujeres hacen conclencia de la doble responsabilidad que tienen al
manejar su propla empresa. En los proyectos no se deja de lado los
costos del trabajo y el tlempo de las mujeres, pues muchas veces se
sostienen por la gratuidad del frabajo que aportan, lo que distorsiona el
andlisls de rentabllidad y fortalece la tendencia tradicional a considerar
su actividad como un serviclo “natural” y por lo tanto no remunerado.

Los programas del goblerno federal, ne contemplan las caracteristicas
de las mujeres, por lo que muchos proyectos productivos fracasan,
ademds de tomar en cuenta que las mujeres en ocasiones no tienen la
suficiente experlencia para trabajar en una empresa social con un giro
establecido para ellas y por ellas.

Actuaimente las empresas de la Red Mujeres del Bajio, AC., se
-encuentran bgjo las figuras asoclativas de UAIM, Sociedad de
. Solidaridad Soclal (SSS), y una gue logréd constituirse como organizacion
" de trabgjo. La promotora de la Red, discute con las socias el cambio
‘de su figura legal, pero no existen muchas alternativas, pues las de tipo
"}merconﬂl no estén adecuadas ni al giro ni al tamafio de sus empresas.
- Porofro:lado, se requiere garantizar el patrimonio de cada una
medion‘re el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion
:',de Solores (PROCEDE) antes de pasar a otra etapa.

ila. un|cc formo de proteger a las empresas de la Red, es reconocer
g jque se encuentian en solares, al igual que cualquier finca del poblado.
“'Deesta manera, podrian recibir titulos de propiedad en el marco del
* ‘PROCEDE, pero el Registro Agrario Nacional estima que no se pueden
oforgar escrituras a personas morales y la recién reglamentacion de las
-UAIM confirma este criterio, al definir su tenencia como parcela ejidal,
" Independientemente del tamano y localizaciéon del predio o det giro de
la- empresa. Las argucias juridicas ocultan el debate de fondo: las
mujeres siguen consideradas como menores de edad, subordinadas a
una autoridad patriarcal como por ejemplo el Comisariado Ejidal
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El establecer un minimo de 15 socias, resta rentablidad al negocio,
tratdndose de una microempresa como un molino, una tortilleria o una
panaderia’ cuyo margen de uflidad resulta mds blen estrecho. A las
trabajadoras, les toca un tumno cada 5 60 6 semanas, disminuyendo su
Interés, pues los salarios se reducen y el costo del aprendizale es
altisimo. Obviamente, también se incrementan los riesgos de conflictos
Infernos. Las . funciones definidas para el consejo de administracion
coresponden a un tipo de organizacion soclal que privilegia la
representatividad sobre la eficiencia. Esta caracteristica es muy
peligrosa porque las mujeres tienden a confundir ambos niveles: la
dirigente nata, generalmente elegida presidenta en el momento de la
constitucion legal de su empresa, no acepta a la hora de dejar el
puesto, el gue ofra companera ocupe su lugar,

_ El.aspecto Juridico de ias unidades productivas vy de servicios ha sido
poco estudiado vy difundido, por 1o que los grupos desconocen Ias
“venfojas -y desventajas de los diversas opciones juridicas, sus
condiciones -y .funcionamiento fiscal. Ademds, el acceso al crédito
exige contar con una figura legal constituida, frecuentemente no se
elige la mds adecuada por la presion de recibir prontamente los
recursos. ‘La burocratizacién de los organismos crediticios, es una
barrera para poder levantar la empresa.

Se exige a la mujer una participacién como si tuviera el mismo acceso
a los recursos que los hombres, siendo que generalmente tienen
salarios mds bajos que ellos (cuando los tienen), no son propietarias de
las tierras en su gran ‘mayoria, por lo tanto, no las pueden dejar en
garantia para conseguir crédito.

Financlar sdlo por una vez a las empresas, resuita una politica
equivocada, ya que para crecer y consolidarse, se requieren créditos
diferentes y oportuncs de acuerdo con sus etapas de desarrollo.

El Impulso que han dado las ONG's a los proyectos productivos, es
importante, ya que estdn tomando el papel que le comesponde al
estado, aun tenlendo en cuenta gue las ONG's dependen de fondos
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nacionales e infernacionales, lo cual las coioca en una situacién de
inseguridad vy sobretrabajo para poder llevar a cabo las metas fladas
por ellas.

En el caso de las empresas promovidas por ONG's © grupos de base
auténomos, su desarollo ha sido dirigido por las proplas mujeres,
gulenes han tomado las decisiones gque consideren necesarlas vy, sobre
todo, han buscado generar cambios que modifiquen las relaciones de
desigualdad gue se viven en la familia, en-la organizacién v en la
comunidad.

Hay proyectos que resultan ser muy novedosos por tratarse de
actividades diferentes a las tfradicionales femeninas. Sin embargo, no
siempre se cuenta con la capacitacién y adiestramiento necesarios
para el éxito de la nueva empresa. Objetivos demasiado ambiciosos y
fuera de Ia realidad pueden generar grandes frustraciones.

La Red Mujeres del Bajio, A.C., ha tratado de que las mujeres rurales se
involucren en su estudio de mercado, para que se den cuenta de las
ventqgjas y desventgjas de su proyecto. Hay unos, que tienen mayores
dificultades, estos son los relacionados con un mercado mds amplio o
donde existe una fuere competencia de grandes empresas. Por
elemplo las maquiladoras para los talleres de costura,

Desde el Iniclo del proyecto, las socias del mismo entran en una serie
de contradicciones con su familia. Las mujeres de su comunidad vy las
autoridades agrarias les expresan reiteradamente su envidia al hablar
de ellas y al estar al pendiente de todos 10s movimientos de las socias.

Otro punto relevante, es la evaluacién y seguimiento de las empresas
por las mismas soclas y promotoras a traves de registros y controles que
permite valorar cdmo se cumplen las diversas tareas y qué problemas
se presentan. La sistematizaciéon, desde el inicio y a lo largo del
proyecto, constituye una herramienta de gran utilidad para 1o toma de
decisiones y para la reflexién constante sobre los problemas, resultados
y logros obtenidos,
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Pocas son las empresas de mujeres que otorgan a sus soclas las
prestaciones legales. Esta carencia se explica fundamentalmente por
tres razones. La primera, es el desconocimiento de las mismas; lo
segunda, es la escasa liguidez de las microempresas; y la ultima causa
proviene de lo doble naturaleza de las mujeres que conforman un
Qrupo: son al mismo tiempo duenas y frabgajadoras de una empresoc
dada, pero en su forma de pensar prevalece la primera caracteristica.

Las empresas sociales, representan una alternativa de empleo vy
caopacitacidn para las mujeres y la posibilidad de tener un ingreso
propio, aungue sea a costa de una mayor carga de trabgjo.
Tratandose de empresas de servicios, como los molinos o las tortillerias,
el proceso productivo les resulta familliar y logran adecuar sus horarios
con sus demads responsablidades domésticas o su trabagjo en el
campo. Sin embargo, en actividades gue conocen (talleres de costura,
moliendaq, hacer tortillas), les cuesta mucho pasar de la escala privada
a la manufacturera y del terreno de la decisidn Individual a la
organizacién colectiva. El reto es mayor cuando incursionan en
negoclos nuevos: zapaterias, panaderias © engorda de porcinos,
ovinos Yy bovinos.

En cuanto a las condiciones laborales, adn falta mucho por hacer. Las
utiidades se reparten a fines de ano o periddicamente, a criterio del
- Qrupo, pero no existen las prestaciones soclales legales como: seguro,
fondo de retiro, INFONAVIT o vacaciones, Esta carencia tiene que ver
con el estrecho margen de ganancias, y con la cultura campesina a la
vez compleja para las mujeres ya que son trabajadoras y duenas de su
empresa a la vez. A lo mds que se ha llegado en las empresas de Ia
Red Mujeres del Bajio, A.C., es al reparto de utilidades a fin de ano.

Con respecto a la capacitacion, las empresas de la Red cuentan con
estados financieros y reglamentos que les siven para gestionar créditos,
fundamentar nuevos proyectos y tomar decisiones mads objetivas.

La Red ha dado capacitacion sobre figuras asociativas y reglamentos
a distintos grupos de muijeres, en el caso de sus empresas, ha tratado
de dar vida a unos cargos cuya utlidad no se entendia en un principlo.
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-Las soclas han desarrollado mucha creatividad al respecto, turndndose
las funciones y creando sus proplas reglas.

“Todas las empresas de la Red han recibido capacitacion sobre
mercado, precios, costos, competencia, Insumos, etc. En los talleres de
Mejoramiento Continuo de la Calidad (PMC), uno de los ejes de
evaluacién es precisamente la atencién a los clientes v la calidad del
semvicio.

Los talleres que les proporclono la Red Mujeres del Bajio, A.C., son un
espacio en el .que: ‘las - mujeres aprenden, Intercambian  sus
experiencias, se valoran 'y se aquilatan. Poco a poco van perdiendo el
miedo a hablar y participar. Antes se les obligaba a dar su opinién,
ahora se quitan la palabra, Este proceso ha tenido un costo significativo
para las mujeres, ya gue ademds de atender su hogar y a sus hijos, se
empiezan -a- dar'tlempo para estar en los talleres por lo ‘que en
ocasiones son severomen're criticadas.-

Las ccpoci’rcclones son unc Inversidn que vale la pena, aungue les
cuesta trobcjo" : comunldod ya gue ponen obstdculos de
todo tipo.”

Para muchos mujeres el.hecho de que los esposos estén en Estados
Unidos represemo un _dlﬂcul’rod para moverse; por un lado, ellos siguen
muy pendientes de Io‘_que hacen, presiondndolas a distancia via
telefénica; - por e|§ o, ellas. pasan a estar bajo la autoridad de los
suegros o los cuncdos, ‘quienes, en mMuchos casos, ejercen un controf
mayor que el del mismo marido. La gente las critica, y para las
mujeres, romper con esta tradicién no es facil.

La Red Mujeres ‘del Bajio, A.C., tiene presencia en todos los ejidos
donde trabaja, no sdlo por apoyar a las unidades de mujeres rurales,
sino también: por atender casos de derechos humanos tanto locales
como en Estados Unidos.

‘ El rabgjo de la Red es imporante, ya que ha impulsado el desarrollo
de las:mujeres y por consiguiente el de los gjidos. Al integrarse en la
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Red de Centros con-GEM, le ha permitido crecer mds, ya que el
intercamblo  de - experiencias con grupbs de Chihuahua, La Laguna,
Oaxaca, Chiapas, Puebla y Morelos, Ic hc fortalecido, logrando tener
mads presenclc S

Las promoforos de la Red MuJeres del Bcjfo, A.C., estdn conscientes
que aun falta mucho por 'rrcbajor, tcn’ro con las unidades como con el
Fondo Revo!venfe. : : S

Aungue hcy ovances en Io rg nlzqclén y movilzacién de la mujer«
rural, su presencia en. la tor eclsiones todavia es escasa, no se
ha logrado: superar:la’ 'subordlnoclén nl.mejorado las condlclones de
vidaysu poslclén socl : .

Los proyectos producﬂvo “han desempencdo un papel Impoﬁome.
ya que no slempre resuelven necesldodes econdmicas de las mujeres,
pero sf les han permlﬂdo Tener parﬂclpcclén soclal y presenclc en sus
comunidades. )




1m

BIBLIOGRAFIA

AGUILAR Sdénchez, Génaro, Las Reglones Agricolas de Guangjuato,
Universidad Aufénomo Chcplngo, México,1993.

ALBERTI M. P/Iqr PlochO(mc polftica: para mujeres rurales, campesings
e Indigenas, de Promotoras Rurales, Colegio de
Postcgroducd'

PP.

g de mujeres CEHCAM,

~Las modlflcoclones en: Ios Zcorrlentes migratorias
resulfcdo ‘det Ios “ransformaclones en-la” ogrlculfuro de
exportacién’: en ,México” en ALBERTI Pliar, Desarrolio rural y género,

Po|omo, “Llas Famllios Rurales ante laos
;"Trcnsformoclones Socloeconémlcos Recientes”, Estudios Agrarios, ano 2

Y CALVA, osé uls;’ Crls/s agricola’y alimentacién en México 1982-1988,
Fonfcrncro, Mexlco 1988.

’COSTA Leoncrdo Nuria, "La Mujer rural en México” Situacion de la Mujer
‘en México, Comité Coordinador para la IV Conferencia Mundial de la
~Mujer, Consejo Naclonal de Poblacién, Fondo de las Naciones Unidas
para la Poblacién, México 1995.




12

“CRUZ, Isobel, “La mu]er al morgen de. Ios slsfemos de crédito”, Estudios
Agrcr/os, Ano 1, ndm.-1, Méxlco 1995

ESPINOSA Glselo, “Mujeres Compeslnas en el Umbral del Nuevo Siglo” V
CXXC, Estudios Agrarios, ano 4, nim, 10, México 1998, pp. 101-119.

" ESPINOSA, Rosa Aurora, “Modemizacién y Orgonlzcclén Productiva en

Grupos de Mujeres del Sur de Guanajuato”, en Hubert C. De Gramont,
et al Neollberalismo y Organizacidn Social en el Campo Mexicano,
Plaza Vdidez, México 1996.

FERNANDEZ, Ana Marla, SAFA Cristina, Educacién y Empresas Sociales
de Muferes: Una experiencia; Tesis de Maestia, Universidad
Pedagdgica Naclonal, México 1995,

FERNANDEZ, Ana Marla, SAFA, Cristina, Las polfficas publicas y Ias
-empresas sociales de mujeres, Grupo de Educoclén Popular para la

e Mujer.( Méxlco 1994,

- : Mujeres emprescr/cs educoc/én y rentabllidod en la
: empreso soc/ol Grupo .de Educaclén Populcr para la Mujer, México

M/croflnonzcs, GEM Méxlco, D.F., diclembre, 1999,

GARZA,BUENO, Laura E., “La nueva politica agraria y su impacto en la
mujer rural”, en ALBERTI M., Pllar, et ol Desarrollo rural y género:
Estrateglas de sobrevivencia de mujeres campesinos e indigenas ante
la crisis econdmica, Colegio de Potsgraduados, Meéxico 1997.




e r—;lNEGI "Xil.Censo. Genero/ de Pobloolé
; j‘iEsTcdos Unidos | Méxlccnos, Méxlco

. INEGI Lo MujerMexlccnc Un
s Ncclones Unidas, México:

13

e ,HERNANDEZ Padlllo, Ma. De la Luz, *La mujer migrante campesina v las
cgrolndustrlcs",’ en SANCHEZ P, Victor, et al Primer Seminario Naclonal

. 'sobrella. Agro/ndusrrio en Meéxico, Universidad Auténoma Chapingo,

Méxlco 989 pp 1382 1392,

Y INEGI' Anuario esrod/sﬂco del estado de Guangjuato, México 1997.

cd/sﬂco del mun/clp/o de Celaya, México, 2000

o INEGI Anuario esrad/sf/co del munlc/plo de Jerécuaro, México 2000

_ ad/sﬂco de/ mun/clp/o de Irapuato, Mexlco, 2000

. :','INEG 'HOMBRES ¥ MUJERES'DE{MEXICO, COMISION ‘NACIONAL DE A

; o Agrorlc, vigésimo segunda edicién, Porrda,
' Méxlco 1981 s

: Leglslcclon Agrcirlq ,ACfuollzcdo, Procuraduria Agrarla, México 1994

MARTINEZ Corona, Beatriz, “La satisfacclén de necesidades bdasicas,
estrategla en las organizaciones de mujeres rurales” en ALBERTI, M. Pilar,
et al Desarrollo Rural y Género: Estrategias de sobrevivencia de mujeres
campesinas e indigenas ante Ila crisis, econdmica, Colegio de
Potsgraduados Chapingo, México 1997, pp. 147-166.

2000, tomos 1,: [y Il,



114

- MERCADO Gonzdlez, Marta,"Muler y Politica Agraria en México, Exclusion
y Resistencia”, ALBERTI, Pilar, et ol Desarrollo Rural y Género: Estrategias
‘de sobrevivencia de mujeres campesinas e indigenas ante Ia crisis,
econdmica, Colegio de Pofsgrcducdos Chapingo, México 1997, p. 81-
114,

' PODER EJECUTIVO NACIONAL, Allanza para la igualdad: Programa
' Noclono/ de Io Mu er 1 995 - 2000, México 1995.

,‘NUEVA LEGISLAC ON AGRARIA Lc: gccefo de la solidaridad, México

Ob,"—v;‘SéCreforio de Hacienda vy

RUBIO vegaq, Blcnco, “Lc Cirisls Agricola en los Noventa y la Feminizacién

7 Rural en México”, en ALBERTI M. Pilar, et ol Desarrollo Rural y Género:
Estrateglas de sobrevivencia de mujeres campesinas e indigenos ante
la crisis,” econdémica, Coleglo de Pofsgroducdos Choplngo México

1997, pp 35-54

‘Guoncjucn‘o cerros. y boj/os fesﬂgos de Ia hlsforla Monografia del
esTcdo, SEP México, 1990, .

\:Esfud/os Agrcr/os, Afo 2 nim. 5, México 1996, pp. 1-30,

o 'ZAPATA Emmo, Muleres rurales ante el nuevo milenio: desde la teoria
“ del desarrollo rural hacia la concepcion del género en el desarrofio,
o Colegio de Postgraduados, México, 1994.

>



115

. "Del proyecto productivo a la empresa social de mujeres”,
Cuadernos agrarios, ano 6, nim., 13, enero-junio 1996.

; . "Nuevas formas de asoclacion: Mujer campesina-iniciativa
~privada”, ALBERTI, Pilar, et al "Desarrolio Rural y Género:Estrategias de
“sobrevivencla de mujeres campesinas € Iindigenas ante la crisis
econdmica, Colegio de Postgraduados Chapingo, México 1997, pp.
2117146,

BOLETINES, MANUALES Y MEMORIAS DE TALLERES
'CNC. "Las Empresas Sociales en el Campo”, México 1998, p. 5

FERNANDEZ Ana, Maria, “Taller de Empresas Soclales de Mujeres”, Grupo
de Educacion Popular para la Mujer, México, marzo 1998

~ . Taller de Sistematizacidn e Intercamblio de Experiencias de
-Centros Reglonales, México, D.F., marzo 1998.

o ZGENERACTION Boletin informativo de la oficina de Mujer en el Desarrollo

de USAD, vol. 1. ndm. 4, 1994.

: :»GEM onaleclmlenfo Institucional de los Organismos Civiles” Programa

ot »de Emprescs Socloles de Mujeres, México 1998.

: ',GRUPO DE EDUCACION POPULAR PARA LA MUJER ' (GEM), Taller
g ‘-'-“Metodologic de trabajo con grupos de mujeres” Celaya, Gto, 1993.

- “El rescate de una tradicién para enfrentar los nuevos retos.
. El fondo de fomento empresarial de ahorno de la Red Mujeres del Bajio
et o ‘Muleres empresarias: rompiendo mitos y construyendo
empresas”, Boletin mensual, nim 2-9, México, D.F,

"Mujer y desarrollo: centos regionales, construyendo
propuestas”, México, D.F. 1997,




1é

; : MUJER GUANAJUATENSE, *Taller Género y Pobreza” San
3 Jose'lt bld Gucnc]uc'ro, México, junio, 2000.

e 'MILLER Volerle,r “La incidencia politica de las ONG's y de los organismos
:1populcres ‘cémo se mide el éxito”, Instituto para el estudio del
‘Desarrollo; | Méxlco 1998, ' :

‘orollne, “Mujeres, desarrolio y politicas de coopercclon

- de Encuenfro Coleccién Debate, pp. 2-62.

~ RED MUJERES DEL BAJIO, A.C."Cooperativa de ahorro, fomemo

empresorlolyservlclos Celaya, Guangjuato , 1997.

¥ "Gucncjuofo, mayo,1993.
i “SAGAR “MuJeres en el desanollo rural”, México 1997,

F-TSAGAR “Fondo de  Microfinanciamiento a Mujeres Ruroles", Manual
Operativo Metodologico, México 1998,

SINQUIN, Evelyne, . Proyecto. de  Cooperativa de Ahoro “Fomento
Empresarial y Serviclos de Io Red Mujeres del Bqjio”, Celaya, Gto.,
febrero,1997. '

HEMEROGRAFIA )

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, “"Reglamento de la Ley Agraria para
fomentar la organizacion de la mujer campesing®, Secretaria de la
Reforma Agraria, mayo 8, 1998, pp. 44-45

cpor’res para la discusién desde una perspectiva de género” en Punfos o

RED MUJERES'DE UNORCA, Taller "Metodologia de Trabajo con Grupos :




	Portada
	Índice
	Justificación
	Planteamiento del Problema
	Marco Teórico
	Hipótesis
	Objetivos
	Metodología
	Introducción
	Capítulo I. La Crisis Agrícola y la Mujer Rural en México
	Capítulo II. La Empresa Social Rural
	Capítulo III. Marco Regional de la Investigación
	Capítulo IV. La Red Mujeres del Bajío, A.C.
	Capítulo V. El Planificador para el Desarrollo Agropecuario en las Empresas Sociales de Mujeres Rurales
	Resultados y Conclusiones
	Bibliografía



