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INTRODUCCION

Actualmente en nuestro pais algunas empresas han tenido problemas con relacién al
funcionamicnto y la falta de liquidez, y por ende no pueden contar con dinero disponible
para solventar todo tipo de gastos que se presentan. Por tal motivo es necesario que las
empresas utilicen los presupuestos en fa planeacion, ya que estos facilitan posteriormente
1a toma de dcecisiones y se obtendrian buenos resultados.

En afios anteriores los presupuestos eran utilizados para planear y prevenir todos
aquellos aspectos que afectaran el buen funcionamiento de la empresa y actualmente
han tomado més auge, ya que exista una variedad de los presupuestos, los cuales se
puecden elaborar, de acuerdo a las necesidades de las empresas.

Como se sabe las organizaciones forman parte del medio econémico, politico y social en el
que prevalece la incertidumbre, por tal motivo todos los empresarios deben de plancar

utilizando los presupuestos, ya que sin una pla ion eficiente no se le obt

| 4

informaci6n oportuna, confiable y veraz para peder tomar decisiones eficientes. De tal
forma el presupuesto es la base para el desarrollo y crecimiente de un irea,
departamento o empresa. Lo cual disminuye los costos y los gastos innccesarios que
surgen a raiz de los problemas no plancados,

Estc trabajo sc realizo con el objctivo de cncontrar una solucion a la falta de liquidez de

la empresa Cordemex de Michoaciin S.A. de C.V,, ya que a finales de 1998 y principios



de 1999 se obtuvicron disminuciones en los ingresos.

El objetivo general se sustento con tres especificos que fueron:
A. Estudiar los gastos que se realizan

B. Analizar los controles de salidas de dinero

C. Verificar si existe una planeaciéon financiera

La informaci6n utilizada para la claboracién del presupuesto, s¢ obtuvo mediante la
entrevista formal dirigida al gercnte general de Ia empresa, claborando posteriormente
un cuestionario para recopilar la informacién faitante. El método que se utilizo fue

Y

analitico, ya que fue rio mp cada una de las partes y clcmentos que

componen la contabilidad de una empresa.
El trabajo se compone de cuatro capitulos los cuales son:

dent, Py

El primer capitulo comprende los ant y pto, utilizacién y clasificacién del

presupucsto.

En el segundo capitulq se habla de los elementos que componen un presupuesto, como
pucden scr las ventas, las compras, los gastos, mano de obra, etc..

El tercer capitulo habla respecto a la importancia que tienen los presupuestos en la
planeacién de las empresas. y

En el altimo capitulo se menciona la descripcion metodologica, generalidades de la

empresa y la claboracion de las cédulas del presupuesto



CAPITULO 1
ANTECEDENTES, CONCEPTO, UTILIZACION Y

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

En cste capitulo sc hard una pequefia resefia histérica del presupuesto, como fuc cn los
aiios anteriores, cuando se utilizaba el presupuesto para pronosticar las cosechas de
trigo, con la finalidad de¢ prevenir la escasez, y en ¢l gobicrno para la planeacién de los
gastos y asi mismo dar la pauta sobre su posible cjecucién y control. Y también se
hablara de las diferentes definiciones que dan algunos autores, como se dice que los
presupuestos son una herramicnta eficaz para las empresas, ya sea para planear o
controlar los ingresos como los egresos.

Otro punto muy importante es la utilizacion de los presupuestos, es necesario hacer
hincapie que los presupuestos los pueden utilizar las empresas, comercios, instituciones

gubernamentales, iaci , sindicatos, etc., y estos organismos los utilizan con ¢l

objeto de pronosticar las ventas, los ingresos, los gastos y otras transacciones que
realicen. Pero hay que tomar en consideracion, que ¢l presupuesto que se utilice va a
depender del giro del negocio, las necesidudes que se tengan y la finalidad del mismo, ya
quc existe una clasificacién de los presupucstos que nos facilitan su utilizaciéon. A
continuacién se hace una pequeila explicaciéon de cada uno de los factores ya

mencionados como son: antecedentes, concepto, utilizacién y clasificacién.



1.1. ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO

Se dice que siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de presupuestar, lo

demuestra el hecho de que los egipcios hacian esti i para pronosticar los
resultados de sus cosechas de trigo, con objeto de prevenir los aiios de escasez. Existe una
diversidad de ejemplos sobre la utilizacion de los presupuestos, se presenta el siguiente

resumen, sobre los origenes del presupuesto:

'y

El presupuesto tuvo su origen en el guber tal aproximad te a finales del
siglo XVIIl época en la cual se presentaba al Parlamento Briténico los planes de gastos
que se efectuarian en ¢l reino y s¢ daban pauta sobre su posible ejecucion y control. En
1820 Francia adopta el sistema en el sector gubernamental y en 1821 lo hace los Estados

Unidos, siempre como elemento de control de gastos piblico. Entre los afios 1912 a 1925

y especialmente después de la primera guerra mundial, el sector privado se dio cuenta de

que podia utilizar ¢l presupucsto para controlar gastos, rcalizando sélo los necesarios

para obtener rendimiento en un ciclo de operacion determinado. Es ¢l periodo en ¢l cual

[¥3

crecen ripidamente las industrias y se piensa en los b métodos de pla
empresarial. La técnica siguio su continua evolucion, en 1928 la Westinghouse Company
adopta el sistema de costos estandar el cual fue aprobado después de acordar el
tratamiento de la variacion de los volumencs de actividad en el sistema llamado
“presupuesto flexible”, innovacion en la cual se inicia una gran era de anilisis y

entendimiento de los costos y se ve la necesidad de presupuestar y programar antes de



tomar decisiones, dando paso al tecnicismo, al trabajo de grupo, y a la toma de decisiones

después de un amplio estudio y evaluacién de los costos. En 1930 se celebra en Ginebra

¢l Primer Si Internacional de Control Presupuestal. En él, se definen los principios

basicos del sistema.
En 1931, en México cmpresas de origen norteamericano, como la General Motors Co., y
después la Ford Motors Co., establecio la Técnica presupuestal. (Del Rio, 1988:12)

En 1948, ¢l Departamento de Marina de los Estados Unidos trabaja con un sistcma de

planeacién por progr y presupuestos. En 1961, el Departamento de Defensa de los

Estados Unidos trabaja con un sistcma de planeacién por programas y presupuestos.
En 1965 el gobierno de los Estados Unidos crea ¢l Departamento de Presupuesto ¢
introduce dentro de las herramientas de planeacion y control el sistema conocido como

“planeacion por programas y presupuestos”.

En las dltimas décadas han surgido muchos métodos, que van desde la proyeccié

estadistica de estados financieros hasta el sistema “base cero” con el cual sea tratado de

a

fijar una serie de “paquetes de decision™ para elegir el mas do, elimi do asi Ia

improvisacion y los desembolsos necesarios. Por lo anterior se¢ dice que en 1970 Peter
Pyhr, ¢n las Texas Instruments, perfeccioné ¢l sistema “base cero” y después lo aplico
con algan éxito en el estado de Georgica siendo gobernador de dicho estado el
posteriormente presidente de los Estados Unidos, Jimmy Cirter. (Burbano, 1992: 2)

De acuerdo a lo expucsto, cl presupucesto fuc utilizado como ayuda cn la Administracién



Pablica y posteriormente en las organizaciones privadas. En el siguiente punto

hablaremos de las definiciones de los presupuestos de acuerdo a diferentes Autores.

1.2. QUE ES EL. PRESUPUESTO

Existen varias definici de presupuestos de diferentes autores, pero todas ellas nos
Hevan al mismo objetivo, a continuacion se exp algunas definiciones del
presupuesto:

» El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa oficial de
operacion, basado en una eficiencia razonable. Aunque el alcance de la “eficiencia

T ble” ¢s indeterminado y depende de la interpretacion de la politica directiva,

debe precisarse que un proyecto no debe confundirse con un presupuesto, en tanto no

prevea la correccién de ciertas situaci para obt el ahorro de desperdicios y

costos excesivos. (Bartizal, citado por Moralcs,1993:4)

» Es un sistema integral donde se presta particular atencién a la fijacion de unos

objetivos con base en los cuales se planifican y controlan las diferentes actividades
que puede realizar una administracion. (Burbano,1992:8)

» La estimacion programada, ¢n forma sistcmiitica, de ias condiciones de operacién y
de los resuitados a obtener por un organismo en un periodo determinado. (Del Rio

Gonzilez,1988:1.7)
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Lleg a la cc

Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacién algunos
resultados considerades bidsicos por el jefe de la empresa. (Meyer, citado
porBurbano,1992:8)

Método sistemitico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas de
planeacién, coordinacion y control. Especificamente comprende ¢l desarrollo y
aplicacién de:

1. Objctivos generales y a largo plazo para la empresa.

2. La especificacion de las metas de la empresa.

3. Un plan de utilidades a largo plazo desarrollando en términos generales.

4. Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades pertinentes.

5. Un sistema de informes periodicos de resultados detallados poresponsabilidades
asignadas.

6. Procedimientos de seguimientos. (Glenn, citado porBurbano;1992:9)

El presupuesto es un conjunto de prondsticos referentes aun periodo precisado. (Del

Rio Gonzalez,1988:1.7)

on, de que ¢l presupuesto, es un sistema que nos permite estudiar y

analizar las condiciones de operacion, pasadas y futuras, para asi mismo fijar objetivos

con {os cuales se pueden controlar y planificar las actividades de {a empresa.



1.3. UTILIZACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto puede referirse a un concepto particular de los gastos. El presupuesto
puede comprender los gastos en que incurre un departamento o seccion de la empresa, si
hemos presupuestado los ingresos asi como los gastos, nos encontramos con ¢l hecho de
que obtenemos Ia presupuestacion de 12 utilidad neta correspondiente a cierto perio.do.
La operacion eficiente del negocio se procura, mediante la presupuestacion de los
ingresos en efectivo, asi como de los desembolsos, referidos también a cierto periodo. A
continuacién se hace mencién de los abjetivos de los presupuestos y la clasificacién de los
mismos. Los objetivos que se persiguen con la presupucstacion, son los siguicntes:

1° Consideracion del futuro, para que los planes trazados, permita 1a obtenciéon de la
utilidad miaxima, de acuerdo con las condiciones que se presenten.

2° La coordinacién de todas las actividades, para obtener ése fin.

3° Asegura la liquidez financicra de la cmpresa.

4° Establecer un control para conocer si los planes son licvados acabo y determinar Ia
direccion que se lleva con relacion a los objetivos establecidos.

El presupuesto computa organizadamente los objetivos y coordina las actividades de las
diversas dependencias. Vigila que las operaciones se ajusten a la politica predeterminada,

constituye la accion de controlar. Como vemos los objetivos del presupuesto llevan acabo

el proceso administrativo (pl ion, Organizacion, Direccion y Control). A

continuacion se explica la clasificacion de los pe t
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1.4. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Existen distintos tipos o denominaci del presupuesto, en realidad estas diferentes
formas de llamarlo, obedecen tan solo a caracteristicas particulares del mismo. El orden
de prioridad que se dé a ellos depende de las necesidades del usuario. A continuacién se

expone una clasificacion de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

1.4.1. SEGUN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICEN
Estos presupuestos son de acuerdo a los fines de lucro que tenga el organismo, cémo

actualmente se sabe el sector piblico obtiene ingresos para realizar obras de bicnestar

social, en cambio los privados son las empresas que pan sus presupuestos para la

tlad

plancacion de sus activ A continuacion se explica cada uno de cllos.

v Publicos

Son aquellos que rcalizan los Gobicrnos, Estados, Empresas Descentralizadas, etc. para
controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. Los presupuestos seran del scctor
piblico si en ellos se trata de vaciar la cualificacién de los programas de organismos y
entidades oficiales.

v' Privados

Son los que utilizan las empresas particulares como instrumento de su administracion.
Algunos lo conocen como “Presupuestos empresariales” y en ellos se intenta planificar

todas las actividades de lu empresa,

13



1.4.2. POR SU FORMA O SEGUN LA FLEXIBILIDAD

Cémo se menciono anteriormente todo presupuesto depende de los fines del organismo,
la siguiente division de los presupuestos es de acuerdo a la forma o flexibilidad, y estos se
dividen en dos, que son los presupuestos rigidos, estiticos, fijos o asignados y los
presupuestos flexibles o variables.

v Flexibles o Variables

Estos presupucstos consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen ocurrir y
permiten cierta elasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias, logicas, o
necesarias. Para cada nivel de actividad de la empresa, muestran como debe variar su
importe de acuerdo a los cambios de volumen ya sea de ventas o de produccion. Se
Iquier idad. Se

a4 5

caracterizan por presupuestos dindmicos por que se adaptan a

elaboran teniendo presentes multiples variables por lo cual también son complicados y
costosos,

v Rigidos o Estiticos, Fijos o Asignados

Son los presupuestos que per invariables durante Ia vigencia del periodo

presupucstario. Generalmente se ¢luboran para un sélo nivel de actividad. Una vez

alcanzado éste, no se permiten los ajust rios i los por las variaciones que

suceden realmente. Esta forma de control anticipado dio origen al presupuesto que

tradicionalmente utilizaba el sector piblico.



1.43. POR SU DURACION O POR EL TIEMPO QUE CUBRAN
La determinacion del lapso que abarcarin los presupuestos, dependerd del tipo de
operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se
desee, ya que a mas tiempo corresponderi una mayor precision y andlisis. Asi pues,

den haber presup

v Cortos

Los que abarcan una ailo o menos, y si la planificacién sc¢ hace para cumplir el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema se adapta mas a nuestra economia la cual se ve
continuamente afectada por alzas incontrolables en ¢l nivel de precios.

v Largos

Los que se formulan para mas de un afio, En este campo podriamos ubicar los planes de
desarrollo que adopten el estado y las grandes empresas. El estado por los cambios de
gobierno y las grandes empresas adoptan planes de este tipo generalmente en lo referente
a la adquisicién de activos fijos y en forma ocasional cuando tratan de planificar todas
sus actividades, En otros términos, con este sistema se trata de hacer una planeacion 2

fargo plazo y luego detallar y cuantificar todas las actividades del primer aiio.

1.44. POR LA TECNICA DE EVALUACION
Estos presupuestos en diferencia de los demas, se elaboran de acuerdo a las experiencias

obtenidas en el transcurso del tiempo y de acuerdo a unos diversos estudios o anilisis. A



continuacion sc hace una mencién de cadauné de ellos.

v Estimados

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifrus numéricas, por
ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan solo las probabilidades
mds o menos razonables de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

v Estindar

Son los quc sc han formulado sobre bases casi cicntificas, climinan en un porcentaje muy

elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores,

representan los resultados que se deben de obt . (Rio Gonzilez,1988:1-18).

1.4.5. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

hagi

Como se sabe los estados financieros son una herramienta

para los
resultados de los presupuestos, es por eso que se hace una mencién de ellos:

v De Posicién Financiera

Este tipo de presupuestos muestra la posicion estitica que tendria la empresa en el
futuro, en caso de que cumplicran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se
conoce como Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.

v De Resultados

Que muestran las posibles utilidades a ob a un periodo futuro,
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v" De Costos
Se preparan tomando como base los principios establecidos en los prondsticos de ventas,
y reflejan, a n periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por concepto del

Costo total o cualquiera de sus partes. (Ibid.,1-19).

1.4.6. POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE

Co6émo su nombre lo dice estos pr tos son de do a Ia finalidad quc se persiga,

|

como puede ser el objetivo 6 el interés de los mismos. A continuacion se hace mencion de
algunos de ellos:

v De Promaocion

Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expansién; para su elaboracién es
necesario estimar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse en el periodo
presupuestal.

v' De Aplicaciéon

Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen prondsticos generales
sobre la distribucion de los recursos con que cuenta, o habri de contar la empresa.

v De Fusion

Se¢ emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de resultar de

una conjuncion de empresas.



v Por Areas y Niveles de Responsabilidad

Cuaado se desea cnauntificar s responsabilidad de los cacargandos de las iress y aiveles en
que se divide una entidad.

v Por Programas

Este tipo de presupucstos es preparado normalmente por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, Instituciones, etc. Sus cifras expresan el
gasto, cn rclacion con los objctivos que se persiguen, dcterminando ¢l costo de las
actividades concretas que cada dependencia debe rcalizar para Hevar acabo los
programas a su cargo.

v Base Cero

Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevacién de los precios, exigencias
de actualizacion, de cambio, y aumento continuo de los costos cn todos los niveles,

bisicamente. (Ibid.,1-19 a 1-20).

1.4.7. DE TRABAIO

Es ¢l presupuesto coman utilizado por cualquier empresa, y es el proceso por el cual s

hacid

lleva acabo su elaboracién, compr y aprobacién para que asi mismo se defina el

presupuesto maestro, el cual se llevara acabo en cada una de las dreas o departamentos;
su desarrollo ocurre normalmente de la siguiente manera.

e Prevision.



e Planeaci6n.
e Formulacién.
1. Presupuestos Parciales.
Se elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones estimadas por cada
departamento de la empresa; con base en ellos, se desarrollan los:
2. Presupuestos Previos.
Son los que constituyen la fase anterior a la claboracién definitiva, sujetos a estudios a:
e Aprobacién
La formulacién previa estd sujeta a cstudio lo cual gencralmente da lugar a ajustes de
quicncs afinan los presupuestos anteriores, para dar lugar al:
e Presupuesto definitivo.
Es aquel que finalmente sc va cjercer, coordinar, controlar cn el periodo en ¢l cual se
refiera. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos dari lugar a la elaboracién
de:
e Presupuestos Maestros o Tipo
Con estos presupucstos se ahorra tiempo, dincro y esfuerzo, ya que sélo se hacen los que
tengan variaciéon sustancial. (Ibid.,1-20).
Se hace hincapie, que la clasificacion anterior pretende tan solo presentar separadamente
las caracteristicas mds importantes quc poseen los presupuestos; dicha separacién no

significa que cada una de las partes de la clasificacion es independiente de 1a otra, sino al
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contrario pueden estar todas unidas, en un sistema de control presupuestal, o sea que un
solo prcsu[;ucsto puede caer en varias o todas las clasificaciones. Por ejemplo, puede ser
al mismo tiempo: Puablico, Principal, Fijo, Corto, Estindar, etc., de acuerdo a las
necesidadces de la empresa o organismo publico.

Otros puntos muy importantes que sc sclialaron cn este capitulo fuc la historia o
genceracion de los presupuestos, que poco a poco fueron utilizados en distintas etapas de
los siglos pasados, asi como la finalidad y utilizacién dc los mismos e¢n diferentes

empresas. Ademds es necesario tomar en cuenta las diferentes definiciones que se

presentaron, las cuales nos llevan al mismo objctivo
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CAPITULO 2

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Como se acaba de mencionar ¢l presupuesto depende de las necesidades, finalidades y

=

explicacién de la

giro del negocio, es por eso que a continuaciéon se hace una peq
elaboracién del presupuesto, ya sea como una empresa comercial, productora o sin fines
de lucro. Otro punto muy importante a considerar es la duracién del mismo, ya que es
necesario fijar ¢l plazo que abarcara el mismo. Por tal motivo los presupuestos no deben
de ser tan extensos, ya que surge una variedad de cambios econémicos que no se pueden

i

predecir. Se hace hincapfe que los ca ] que dan dentro o fuera de la

empresa se deben de estudiar, para asi mismo pronosticar las ventas, es por eso que a
continuacion se¢ explican los factores especificos de ventas, de fuerzas econdmicas

generales y factores de influencia administrativa, los cuales nos permiten ia elabo'racién

de la formula del presupuesto de ventas. En este capitulo se mencionan los presupuestos
de egresos o inversiones, y los presupuestos de egresos van a depender del giro de la
empresa, ya que si es comercial s6lo abarcara: gastos de compra, gastos de venta, gastos

diversos, sucldos y salarios, ete., y si es productora, sc deben de tomar en cuenta: Mano

de obra, gastos de produccién, materia prima, inventarios de materiales, inventario de

tadl

articulos terminados, ctc. . Es necesario considerar los presupuestos de los

financieros, por que sin cllos no se podria comparar y analizar lo que se desea obtener.
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2.1. DURACION DEL PRESUPUESTO

La duracion del presupuesto depende principalmente del giro de la empresa, por lo tanto
debe de comprender los ciclos completos de:

¢ Variaciones de volumen por temporadas.

¢ Produccion.

¢ Rotacion de la mercancia.

¢ Operaciones financieras.

Es necesario que el presupuesto no cubra un periodo demasiado extenso, ya que no

q

pueden prevenirse todas las situaciones que | afectarlo. Para las empresas

mercantiles e industriales, se prepara un presupuesto anual, que se divide en cuatro
trimestres. Por separado se analiza el primer presupuesto trimestral, que se forma por

tres presupuestos ales. Los presupuestos m les son los que se utilizan para

comparar las metas, con los resultados reales que presenta la contabilidad.
Durante el transcurso del primer trimestre se formularin los presupuestos mensuales

correspondientes al segundo trimestre, ya que cuando inicie ésta segunda etapa, se

cuente con los correspondientes presupuestos m les. Al finalizar el primer trimcestre,

se debe revisar el presupuesto anual para lo cual se debe de desechar el primer

presupuesto trimestral ya cumplido, y se agrega el presupuesto del quinto trimestre, con
lo que se cuenta con un presupuesto anual formado de cuatro trimestres o sea el del

segundo al quinto.
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Se hace hincapié, que un presupuesto sin tomar en consideracién las operaciones

les, no puede ser tan exacto como el que resulta de Ia suma de tres presupuestos

¢

mensuales.

2.2. PRESUPUESTOS DE INGRESOS

El calculo anticipado de los ingresos, es el principal paso en la implantacién de todo

programa presupuestal, en las empresas, ya que es el medio que proporciona los medios

para llevar a cabo las operaciones de la negociacion. Y se tra for por los
siguientes presupuestos:

¢ Presupuestos de ventas.

¢ Presupuestos de Otros Ingresos.

2.2.1. PRESUPUESTO DE VENTAS
Anteriormente las ventas se consideraban de acuerdo a la habilidad y viveza de los
vendedores, pero actualmente, se han ido desapareciendo, por las técnicas cientificas
aplicadas cn la administracién, como lo cs Ia Mcrcadotecnia.
Para poder determinar ¢l Presupuesto de Ventas, se han desarrollado diversos
procedimientos que sirven para prever casi ¢en forma acertada las ventas, obtenidas por
la experiencia lograda a través de los afos, ya sea por la aplicacion de las técnicas de

administracion cientifica y por las situaciones generales y particulares que apoyan para
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la predcterminacion de la mismas, uno de los factores puede ser ¢l “Lote Econémico”.
Existen factores con diversos caracteres que dirigen los procedimientos para el logro del
Presupuesto de ventas. dichos factores son:

« Especificos de ventas

< De fuerzas econémicas generales, y

< De influencias administrativas

2.2.1.1. FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS
Comparando las ventas del aiio a la fecha con las del afio anterior, referidas al mismo
nimero de meses, sc observa quc las obtenidas en éste afio, dificren en un porcentaje
equis. La variacién se explica por la concurrencia de diversas circunstancias o factores,

1ad

gue han g ) clasificados en la formula para la estimacion de ventas. Estos se dividen

en 3 que son:
» De Ajuste
» De Cambio

» Corrientes de Crecimiento.
Sin embargo, es preciso determinar la proporcion en que cada uno de esos factores

influyeron para producir la variacion total. Concentremos entonces nuestra atencion al

primer grupo, o sea lo que llamamos “factores de ajuste”.
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» De Ajuste

Se refiere mias que nada a todos los factores de caso fortuito o de fuerza mayor,
accidentes y que sc presume no vuelvan a ocurrir. Estos accidentes pudieron influir en
una reduccién o en un aumento en las ventas del afio cn curso y quc influyan en la
determinacion de las ventas futuras. Y estos pueden ser de:

a) Efecto Perjudicial

Son aquellos que afectaron en la disminucién de las ventas del periodo anterior, y que
forzosamente se deben de tomar en cuenta par la elaboracién del presupuesto de los
ingresos del ejercicio siguiente. Ejemplo: una huelga, un incendio, un paro una
inundacién, un rayo, etc. Como lo anterior sucedié de improviso, es menester apreciar
que sucederia si no se hubicra presentado.

b) Efecto saludable

Por lo tanto estos afectan en forma positiva a las ventas del pericdo anterior, y que
postcriormente no vuelvan a ocurrir, por cjemplo: productos que no tuvieron
competencia, contratos especiales, como puede ser con alguna asocizcién o con el
gobierno, situacion o relacion politica.

» De Cambio

Son aquellas modificaciones que van suceder, y que influirdn en las ventas. Como pueden

ser:
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a) Cambio de productos
Pueden referirse en un cambio en los materiales empleados, cambios de disefios, cambio

en calidad; ior funci lidad o adaptacién a nuevos usos.

b) Cambio de produccién
Adaptaciones de programas de producciéon, mejorando las instalaciones de la empresa,

un mejor control de inventarios, un mayor control de calidad. Estos cambios

frecuentemente obedecen a la idad de reducir los costos unitarios, permitiendo
cotizar los productos en concordancia a la presién de la competencia.

c¢) Cambio de mercados

Teniendo éstos como finalidad el estudio de 1a variacion de moda, de actividad
econémica, el desplazamiento de industrias, cambios en la poblacién, nuevas vias de
comunicaciéon, cambio en las actividades de la competencia, etc.

d) Cambio de los métodos de venta

Mejorando los precios, los servicios, la publicidad, o aplicando mejores sistemas de

distribucion en los renglones referentes a las comisi y comy
En todo caso, ¢s el anilisis del mercado el que debe dar la solucion para la estimacion de
las ventas, cuando se piensa en cambiar los métodos de distribucion o cuando se agrega

un nuevo producto o do se pi en abarcar un nuevo mercado.




» Corricentes de Crecimiento.

Estos factores se refieren mis que nada a la sup i6n, expansién o desarrollo,

efectuados por la propia empresa. Como lo es también importante ¢l crédito mercantil,
independientemente de otras ramas productivas que légicamente se tendrid igualmente

un incremento en las ventas.

2.2.1.2. FUERZAS ECONOMICAS GENERALES
Son un conjunto de factores externos que influyen en las ventas, una serie de situaciones,
y no algo preciso, de los cuales se¢ habla en términos cualitativos, surgiendo ¢l problema
cuando sec hace referencia a términos cuantitativos.

h.

er informacion de instituciones de crédito,

Para determinar este factor, se debe de
dependencias gubernamentales, y organismos particulares, que preparan indices de las
fuerzas econémicas generales, como: precios, produccién, ocupacién, poder adquisitivo
de la moneda, finanzas, informes sobre la banca y crédito, ingreso y produccién nacional,
ingreso per-capita, por ocupacion, por clase, por zona, etc.

De acuerdo a los datos snteriores, es posible Ia tend ia cn el ciclo econémico y

el movimiento que pueda darse a la empresa, asi como la politica a seguir para su

dcsarrollo.
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2.2.1.3. INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS
Este factor s de caricter interno de la empresa, se reficre mas que nada a las decisiones
que deben de tomar los dirigentes de la empresa, después de haber considerado los
factores especificos de ventas y las fucrzas econémicas generales, que repercuten en
forma directa en el presupuesto de ventas por formular. Esas decisiones deben basarse en
la experiencia de la empresa y deben de ser estudiadas cuidadosamente, antes de

ponerlas en prictica. No cabe duda que las decisiones deben de basarse en un analisis del

mercado y de un estudio de los de produccion y distribucion. Pesar los riesgos, ya

que mas vale abandonar una linea o un negocio, gue sufrir los descalabros.

3.2.1.4. FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS
De acuerdo a lo ya mencionade, llegamos al Gltimo proceso o sca el de formulacién, que

determina las relaciones entre los elementos del problema. La formula que nos da la
estimacién de las ventas, puede expresarseasi: “ PV=[(V+F)E] A

PV = Presupuesto de ventas

V = Ventas del afio anterior E = Fuerzas cconémicas generales.
F = Factores especificos de ventas A = Influencia Administrativa.

a = Factores de ajuste

b = Factores de cambio

¢ = Factores de crecimiento
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Quiero enfatizar el hecho de que la base para llegar al presupuesto de ventas, es el
volumen y valor de las ventas reales del ejercicio en curso, las cuales quedarin
modificadas al considerar la variaciébn que se derive de los distintos factores

mencionados.

2.2.2. PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS.
Son todos aquellos ingresos propios o ajenos al giro del negocio, 0 sean los accesorios que
tiene la empresa, como:
» Préstamos y Operaciones financieras.

» Aumentos de capital, por entregas de efectivo.

A7

Otras ventas, como pueden ser, venta de inversiones a mas de un aiio, desperdicios,

desechos, efc.

2.3. PRESUPUESTOS DE EGRESOS E INVERSIONES

Como se sabe los egresos son salidas de dinero, ya sea para invertir o para hacer gastos
que intervienen, directamente e indirectamente para lograr los objetivos de las empresas
y las organizaciones. Y estin integrados por:

» Presupucsto de inventarios, produccién, Costo de Produccion, y Compras.

» Presupuestos de Costos de Distribucion y Administracién.

* Gastos de Venta, y
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* Gastos de Administracion
» Presupuesto de impuestos sobre la renta
» Presupuesto de aplicacion de utilidades
» Presupuesto de otros egresos, y

Presupuesto de inversiones a mis de un ailo.

A\

2.3.1. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS
El inventario de materias primas a utilizar es importante, ya que nos permite saber la
cantidad requerida que serd empleada en la produccion. Es indispensable predeterminar
la existencia necesaria para cada producto terminado, ya que un inventario insuficiente,
podria ocasionar demoras en la entrega del producto o disminucién de las ventas.

Aunque es muy importante saber que un inventario excesivo ocasionaria gastos

ios, como pueden ser: manejo y almacenamiento, pago de seguros, intereses,
obsolescencias, mermas, etc.
Por lo anterior es importante una correcta planificacion del presupuesto, por que nos
permite planificar la compra de materias primas, la duracion del periodo de produccion,
los costos de produccion de cada linea de productos, fluidez de la fabricacion, permite
definir politicas, suministrar datos para determinar las necesidades de efectivo y para
poder controlar el uso de materias primas.

Una de¢ las herramientas que facilitan medir la eficiencia de la operacién, es el
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procedimiento denominado “rotacion de inventarios”, como se¢ menciona anteriormente
es una medida de andlisis para determinar las veces que se han utilizado los inventarios,
de ucuerdo a las ventas. Es por eso que cuando la rotacion de inventarios sea mayor, el

capital de trabajo n rio seri , como resultado se daria mayor utilidad de

opcracion.

2.3.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Es la determinacién del niimero de unidades de cada producto que habrd de fabricarse,
para surtir Ia demanda de acuerdo con el presupucsto de ventas, tomando en cuenta y
cvitando la acumulacion de inventarios. La necesidad de producir volimences minimos y
constantes de acuerdo a los inventarios de materiales y fuerza de trabajo, puede
significar un aumento, una disminuciéon o una redistribucion de ventas.

Por lo anterior, todas las actividades necesitan someterse a una coordinaciéon
interdepartamental, para obtener un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.
Ademis sirve como un instrumento de control de los costos unitarios y totales de la
produccion, para que las operaciones se sujeten a los standards predeterminados,
considerando:

» Capacidad productiva de la empresa.

La adopcién de politicas relacionadas con el nivel de produccion.

A\

Accesibilidad a los clementos del costo, maquinaria, equipo, locales, instalaciones, etc.
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“» Capacidad de alms je.

» Disposici y limitaci fi ieras.

2.3.3. PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES
Para garantizar que las materias primas estén disponibles en la cantidad y tiempo
requerido cs necesario el presupuesto de compras. Pero antes es necesario claborar el
presupuesto de materiales, en unidades, con la finalidad de determinar, cuéntas unidades
de materiales se requeriran a lo largo del ejercicio.
Los materiales se clasifican en directos e indirectos:
v Los matcriales directos.- son aquellos que constituyen parte integrante del producto
terminado y cuyo costo puede identificarse en el mismo.
v Los materiales indirectos.- Aquellos que no pueden identificarse en un sélo producto
sino en un lote de produccion.
Por lo tanto existen materiales que por su importancia son susceptibles de presupuestarse

individ en unidades requeridas y otros que nos permiten la presupuestacion en

unidades individuales, pero para los cuales ¢n conjunto, puede fijarse en inventario

razonable par evitar ¢l riesgo de interrupcion de la fabricacion o la ulacion excesiva

de existencias. Un presupuesto de compras especifica tanto las unidades a comprar como
el valor presupuestado de cada materia prima y la fecha de entrega requerida. Su

importancia ¢s fundamental porque nos facilita determinar:
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¢ Los stocks de materias primas que se deben de tener en un periodo.
¢ Las necesidades de efectivo.
¢ Una visién mds clara para ascgurar un precio fijo, cvitando las posibilidades de

alzas.

2.3.4. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
Su objetivo fundamental ¢s determinar el costo de la mano obra requcrida para llievar

acabo la produccién predeterminada. Su importancia representa buena parte del costo

de produccion en algunas empresas en donde la produccion cs manual. Por lo tanto los

objetivos que persigue el presupuesto de compras son:

< Determinar el nimero y calificacion de los obreros que se necesitardn para ejecutar la
produccion programada durantc ¢l cjercicio presupucstado, y el tiempo que se

requerira de su presencia.

73

< Elcalculo del costo de la mano de obra que corresponda a la prod por realizar.
< Determinar ¢l importe y tiempo en que se requeririn los fondos necesarios para el
pago de los salarios.

«» Proveer las bases para medir el desarrollo del trabajo y del control del costo de la

mano de obra.
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2.3.5. PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION

Este presupuesto se realiza con la finalidud de medir lus diversas variaciones de los

gustos, para que no cxistan alteraciones en ¢l volumen de la produccion. Estos se p

dividir en:

2.3.5). PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION VARIABLES

Su principal objectivo es determinar la cstimaciéon de los gastos variables que se neccsiten

para abast los materiales, mano de obra directa y los servicios necesarios que se
requicran. Con base en el presupuesto de produccion requerida, se estimaran los gastos
variables que se necesiten, fijando las cantidades a comprar y utilizar, asi como los
precios unitarios que se pagardin por las mercancias o servicios. Pero se requiere contar
con informaciéon que nos permita establecer las cuotas de gastos indirectos variables y los

medios que nos permitan controlar los mismos.

2.3.5.2. PRESUPUESTOS DE GASTOS DE FABRICACION FLIOS

Para la clak ion de este pr to surgen diversos problemas, ya que los gastos fijos

dependen de una politica administrativa, que se refleja en inversiones y gastos que deben
depreciarse o amortizarse, y determinar que porcentaje de los gastos fijos debe ser

absorbida por 1a produccion del ejercicio. Ya que la responsabilidad del volumen de los

gastos fijos ¢s a cargo de los directivos generales y de los funcionarios de mayor rango.



2.3.6. PRESUPUESTOS DE DISTRIBUCION

Este presupuesto comprende todas las operaciones que se realizan, desde que el product

fuc fabricado hasta que fuc puesto en manos del cliente, como pueden ser, erogaciones

por remuncracion a vendedores, gastos de oficina de ventas, publicidad y propaganda,

gastos de transporte, gastos de almacén y jo de productos, ete.

2.3.7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Como es bien conocido, los gastos de administracion incluyen toda esa serie de

crogaciones que sin ser de produccién ni distribucién son iales para el buen
funcionamicnto de la cmpresa, ya que se derivan directamente de las funciones de

direccion y de control de la empresa. Como pueden ser:

Honorarios a consejeros, Gastos de repr tacion, Sueldos al departamento de

contabilidad, los de contraloria, honorarios a abogados, sueldos del gerente general, etc.

2.3.8. PRESUPUESTO DE APLICACION DE RESULTADOS
Con base cn las utilidades presupuestadas, resulta importante la elaboracion de un

presupuesto de aplicacion de 1a misma, de acuerdo con los planes proyectados y los datos

a ¥

derivados de los demds presupuestos formulados, como

ser: pl de exy

a largo plazo, presuy tos de inversi , etc.; asi como, las restricciones de caracter

legal y estatutario que condicionen tal aplicacién. (Del Rio Gonzilez;1988:P. 11-29)
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2.3.9. PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS
Son aquellos Egresos que se obtienen de actividades de naturaleza distinta a las
operaciones normales de la empresa, estos mas que nada se hacen con la finalidad de

coadyuvar a la realizacion de la empresa, 0 por aspectos meramente convencionales

2.4. PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Estc presupucsto se desarrolla con base a los datos dc los presupucstos de Compra de

materiales, del Costo de mano de obra y de los gastos de fabricacion, con el propdsito de

presupucstar las utilidades y ejercer un control en las operaciones, a efecto de hacerlas

ascquibles.

2.5. PRESUPUESTO FINANCIERO.

El presupuesto financiero, comprende el presupuesto de caja (Origen y Aplicacion de

Recursos) y las operaciones de tipo financiero no relaci jas con la caja, como pueden
ser un trueque, un intercambio, ete. . De acucrdo a su naturaleza, ticne mas alcance que
¢l presupuesto de caja, ya que éste esti integrado al financiero, y tiene por objeto
pronosticar y controlar todos los elemcntos que forman fa Posicion Financicra (Balance).
El presupuesto financiero, es generalmente el presupuesto que se hace al final, por que

recibe constantces ajustes, que incluso son los gltimos.
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2.6. PRESUPUESTO DE CAJA

Este presupuesto, se constituye por todos los saldos disponibles e¢n caja y bancos,
inversioncs temporales, estimaciones de dinero a recibir, de acuerdo con las politicas de
crédito y los habitos de pago de los clientes, asi como los desembolsos que deberdn
hacerse de acuerdo con las politicas financieras
Su elaboracién es con base en los demas presupuestos, por lo que se realiza al altimo, ya
que debe ser cuidadosamente plancada y desarrollada.
Los objetivos que persigue el presupuesto caja son:
A) INGRESOS.
Aprovechamiento superior.

1.- Conoce la estimacién correcta de los cobros, de acuerdo con las peliticas de crédito
establecidas.

2.- Precisa el financiamiento exterior, de conformidad con los planes elaborados.

3.- Palpa ¢l cumplimiento de las decisiones tomadas en relacion a aumentos de capital,
emisiones de obligaciones, etc.

4.- Procura la obtencion de lineas de crédito, para ¢l descuento de documentos.

B) PAGOS.
Decision sobre la forma de pagos.

I.- Procurar el cumplimicnto oportuno de las obligaciones regulares, por pagos de



sucldos y salarios, cicrtos servicios como agua, luz, alquilcres, cte., ¢ incluso pucde
hacerse por dividendos por pagar.
2.- Pretende el establecimicnto de las provisiones necesarias para el cumplimiento de

d.

obligaciones derivadas del logro de otros presupuestos, p ser: impuestos a la

produccion, LV.A. (impuesto sobre ¢l valor agregado), sobre la renta, ete.

3.- Fijacion de politicas de pagos, por créditos de proveedores, en concordancia con la
rotacién de cuentas por cobrar y plazo medio de cobranza.

4.- Estimar los gastos que pueden preverse como resultados del cumplimiento de otros
presupuestos.

5.- Economias por pagos anticipados, ya que ¢l descuento por ese concepto es superior

a una tasa de interés sobre un préstamo normal.

C) GENERALES.

Mejor mancjo del efectivo, manteniendo saldos a niveles 1o mas bajos posibles.

1.- decisiones sobre adquisicion de bi de operacion. El capital invertido en

operaciones de produccion y ventas, generalmente permite mayor utilidad por lo que se

debe reducir el monto de efectivo y aumentar los derechos a mas de un afio.
2.- Escoger el monto adecuado para clegir aumento de capital, emisién de acciones,
créditos, etc.

3.- Los pronésticos del efectivo por meses, semanas, y dias, permiten determinar cl
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saldo disponible de inversiones a corto plazo.

4.- Realizacion coordinada de cobros y pagos. (Del Rio Gonzilez ;1988:P. 1l -32,33)

En este capitulo se dio una breve explicacion de los elementos que intervienen para la
elaboracién del presupuesto como es, el presupuesto de ventas el cual nos refleja las
ventas futuras; el presupuesto de egresos, nos permite examinar cuales serin las compras
para el siguiente afio y/o materias primas para producir articulos terminados, asi como
los diversos gastos que se deriven por su fabricacién, gastos de administracién y los
gustos de venta. Ademis se hablo del presupuesto de caja, el cual nos permite tener un
mejor control del efectivo. A continuacién hablaremos de la importancia que tienen los

presupuestos en la planeacion financiera.
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CAPITULO 3
EL PRESUPUESTO DENTRO DE LA PLANEACION DE LAS

EMPRESAS

oy

De acuerdo a lo ya menci y €S io recalcar que el presupuesto es una

herramienta dentro de la planeacién financiera, para controlar y disminuir los gastos o
egresos no previstos. Por tal motivo a continuacién se hace una pequeciia reseiia de la
importancia de los presupuestos en una empresa y el ciclo de planeaci6n, en el cual se
dan una secucncia de etapas, y estas nos permiten analizar ¢l historial de la empresa o

negocio. También analizaremos la ion bidsi en donde se involucran los datos, las

suposiciones y las proyecciones.
Otro punto muy importante que se explica en este capitulo es la consideracién de la gente
que interviene dentro de la empresa y fuera de la misma, ya que juegan un papel

fundamental para llevar a cabo el presupuesto.

3.1. RAZON DE LOS PRESUPUESTOS

Un plan ¢s una proyeccién de las actividades futuras. Un presupuesto es un plan en pesos
y centavos. Aunque la planeacion requiere de un esfuerzo, las compaiiias la consideran

una buena inversion. He aqui la razén:
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2.

CONTROL. Los planes son 1a base del control de los negocios.

ASIGNACION DE RECURSOS. Los negocios prosperan cuando utilizan sus activos
cn la forma més provechosa. Los buenos planes cambian la manera en que los
negocios usan sus activos, con ¢l consiguiente incremento de utilidades.
RESPONSABILIDADES EXTERNAS. Los inversionistas, los bancos, los accionistas
y los miembros de la mesa directiva exigen buenos planes. Nadie quiere invertir en
una firma que no tiene una idea “firme” de hacia donde se dirige.

EFICIENCIA. La planeacion shorra tiempo, esfuerzo y dinero. Le permite a los
gerentes cometer errores en papel. Crea un inventario de decisiones tomadas, puntos
discutidos y controversias resueltas. Las organizaciones que planean son productivas,

enfocadas y orientadas hacia las metas.

3.2. EL CICLO DE PLANEACION

Cada aiio 1os negocios crean, supervisan y cjecutan planes de negocios. Este proceso es el

llamado ciclo de planeacion. A continuacion se hace una breve descripcion:

v PLAN ESTRATEGICO. Es ¢l primer paso. Representa el pensamiento profundo y a

largo plazo de las preguntas mis importantes a las que se enfrenta el negocio.
Prcguntas tipicas: ;Cudl cs la mision rcal de la compaiiia? ;,Cudl es su dltima meta?
+Coémo ve el futuro? ;Como debemos cambiar para alcanzarlo? Las proyecciones

financieras son generales y ¢l plan, normalmente abarca cinco adios,
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v PLAN ANUAL OPERATIVO. A continuacién, la compaiiia pasa al afo siguiente.
Este documento, detallado e impreso para el futuro inmediato, es el plan anual

operativo. Es en lo que la mayoria de las compafias picnsan cundo sc refieren a su

“presupuesto”. Las proyecci financieras son muy detalladas.

v" PLAN AJUSTADO. Una vez que empieza el afio cambian las cosas. Si los negocios

cambian muy ripidamente, sobrepasan el plan. Con fr ia las pafiias lo
cambian formalmente, produciendo un plan ajustado. Esto mantiene en niveles
razonables las variaciones entre ¢l desarrollo real y el planeado.

v LOS PRONOSTICOS. Son proyecciones informales hechas durante el afo. Con
frecuencia las compaiiias pronostican los resultados de fin de afio cuando estin a la

mitad del camino durante el afio. Algunos hacen nuevos prondsticos cada mes.

Normalmente son procesos muy répidos y sencillos.

3.2. LA ECUACION BASICA

Todos los planes estin hechos de la misma manera. En el nivel mas bajo de detalle, todas
las partes de un plan son una simple ecuacion. Esta es:

DATOS + SUPOSICIONES = PROYECCIONES

Los DATOS son hechos: declaraci acerca del pasado que usted sabe son ciertas.
Las SUPOSICIONES son cr ias: decl i acerca del futuro, que usted cree van
ser ciertas.
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Las PROYECCIONES son los resultados de aplicar las suposici a los dat:

Los planes son importantes porque controlan lo que hace una organizacién y cémo

asigna sus recursos. Ayuda también a la comunicacién con elementos externos.

3.4. _UN PLAN ES UN DOCUMENTO SOCIAL

La manera mas sencilla de fallar al hacer un presupuesto es derse en una esquina
obscura con una computadora personal y esperar una inspiracién sobrenatural. Se dice
que un plan es documento social, producido en una sociedad que es la organizacion.
Tiene reglamentos, recompensas, penalizaciones y métodos de comunicacion. Pero

cuando menos considere a los siguientes individuos:

A\t

SUPERVISORES. ;Qué quieren ellos de sus presupuestos? ; Qué tan importantes
son los presupuestos para ellos? ;Qué tanto esfuerzo quieren que les dedique usted?,
ete.

» COMPANEROS. ;Qué es lo que la gente de otros departamentos piensa acerca de los
puntos importantes a los que se enfrenta la compafia? ;Hay gerentes o empresarios
con intereses, problemas o preocupaciones similares? ;Qué saben ellos que pueda

mejorar su plan?.

Y

SUBORDINADOS. Los buenos puntos de vista vienen de cualquier lado. Atraiga los

mcjores pensamicntos de toda la gente que trabaja con usted.
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» GENTE FUERA DE LA COMPANI{A. ;Qué puntos de vista pueden darle los clientes
acerca de sus ventas futuras? ;Y los proveedores acerca de los precios futuros? ;Qué

pasa con los competidores?, etc.

3.5. LINEA Y NIVEL DE CONTROL

Las compaiiias también varian cn las partes de los planes que son importantes para ellas
y en quién es el responsable de alcanzar esos planes. Los gerentes en ciertos niveles son
responsables de lineas particulares en los estados financieros.

El nivel clave en una organiuci(:m pueden ser los vicepresidentes, los jefes de
departamentos o los gerentes de la tienda. Las lineas clave pudieran ser “utilidades
finales” o “ventas y utilidades™, o inclusive cualquier linea del estado de pérdidas y
ganancias.

Como se ba de mencionar el presupuesto va dentro de la plancacion financiera y es

una hcrramicnta cficaz para obtener bucnos resultados, pero también se habla que cs
necesario incorporar al recurso humano, ya que depende de ellos que se lleve a cabo el
presupucsto. En el siguiente capitulo se elaborara el presupuesto y ademis hablaremos

de las generalidades de la empresa, asi como los objetivos, problemas, hipétesis etc..



CAPITULO 4
CASO PRACTICO DE LA EMPRESA CORDEMEX DE

MICHOACAN S.A. DE C.V.

En este capitulo se describen ¢l método, las técnicas ¢ instrumcentos que nos permiticron
la recoleccion de datos para el desarrollo del caso prictico, también se mencionan los
objetivos, hipétesis, del problema central, asi como de los antecedentes, generalidades y
objetivos que ticne la empresa y como @ltimo punto la claboracién del presupuesto que

nos dari la solucién del problema.

4.1. DESCRIPCION METODOLOGICA

4.1.1. PROBLEMA

En los ditimos meses la empresa Cordemex de Michoacin S.A. de C.V. tuvo
disminuciones en los ingresos, en comparacion de los meses anteriores, lo cual propicié la
falta de liquidez. Ya que no sc¢ tiene un adccuado control de la distribucién y
administracion del dinero, asi como de los gastos que generan sus operaciones.

4.1.2. OBJETIVOS

v Objetivo General.

Analizar Ia falta de liquidez de la empresa.
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v'  Objetivos Especificos.
¢ Estudiar los gastos que sc realizan.
¢ Analizar el control de las salidas de dinero.
® Verificar si existe una planeacién financiera.

4.1.3. HIPOTESIS

El presupuesto es Ia base para ¢l desarrollo y crecimiento financiero de un idrea,
departamento o empresa. Lo cual disminuye los costos y gastos innccesarios que surgen a
raiz de los problemas no planeados.

4.14. METODO DE INVESTIGACION

El método que se utilizo es analitico, ya que se separaron y cstudiaron cada uno de los
clementos que lo conforman, para su comprension ¢ interpretacién de los mismos, como
fueron los estados financieros, los registros de los gastos mensuales que se tuvieron
durante los afios de 1997 y 1998,

4.1.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Sc utilizo la Entrevista estructurada o formal, ya que se¢ entrevisto a la L.C. Lourdes

Bautista Jiménez quien ocupa el puesto de Gerente General, la cual me brindo su apoyo

Y

y confianza para t

los estados financicros de los meses de 1997, 1998 y parte
de 1999 de la empresa que ella dirige, por consecuencia nos facilito obtener la mayor
informacion requerida para la claboracion del presupuesto, una vez analizada la

informacién se requiri6é elaborar un cuestionario sobre los factores que intervienen en la



formula dc ventas, politica de inventarios, crédito a clientes, financiamiento de los

proveedores, etc,, el cual mostramos a continuacion:

CUESTIONARIO PARA LA RECOPILACION DE INFORMACION EN LA
EMPRESA CORDEMEX DE MICHOACAN S.A DE C.V.
¢ Tienen planes de expansion o crecimiento?
¢ Hay alguna estrategia de cambio, con relacién al cambio de productos, produccién,
mercados y métodos de venta?
D¢ acucrdo a la incertidumbre del medio econémico y politico ;Qué porcentaje
podrian disminuir las ventas para el afio 2000?
Con base a las experiencias y conocimientos de los altos directivos ;Qué porcentaje
incrementaran las ventas para el afio 2000?
& Existe una politica de inventario final?
& Como se calculan las compras?
& Cudl es el plazo de crédito que se le autoriza a los clientes?
& Cuail es ¢l plazo de financiamiento de los proveedores?
¢ Con relacién a las depreciaciones, amortizaciones y gastos a que departamento se le

hace el cargo?

El cuestionario fue muy limitado, ya que la empresa facilita la informacién necesaria

para la claboracion del presupuesto.
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En conclusién logre obtener los siguientes datos:

*

.

La empresa se piensa expandir lo cual aumentaria sus ventas un 30%.

Ticnen una estrategia de cambio que es mejorar los métodos de venta y estd
aumentara un 15%.

Sc calcula una disminucién de ventas del 5% por los factores econémicos quc afecten

a la empresa.

De acuerdo a las experiencias y imientos de la alta gerencia aumentaran las
ventas un 20%.

La politica de inventario final ¢s de $ 181,250.00

Las compras cquivalcn al 60% dc Ias ventas.

El crédito que se le otorga a los clientes es del 40% de contado y 60% a crédito con
un plazo de 30 dias.

El financiamiento que les otorga los proveedores es de un mes.

Las depreciaciones y amortizaci sc dividicron cntre ¢l departamento dec ventas y
administracién.
Los gastos de igual mancra se dividieron entre ¢l departamento de ventas y

administracion.

Se recuerda que ¢l proyecto de tesis iba dirigido hacia la arca Resinas y Polimeros San

Juan de la empresa Aprovechamientos Forestales de la Comunidad Indigena de N.S.J.P.,

con ¢l tema Presupuestos en el area Resinas y Polimeros, y por politicas de 1a empresa no



sc logro obtencr informacion financiera para el desarrollo de este trabajo.

4.2. GENERALIDADES DE LA EMPRESA CORDEMEX DE

MICHOACAN S.A. DE C.V.
< ANTECEDENTES.

La empresa Cordemex de Michoacin S.A. de C.V. se inauguro en la década de los
80°s, con domicilio en Paseo Lizaro Cirdenas # 182, Cédigo Postal 60000 y Teléfono 4-
0033 y 3-5427. La matriz se encucntra en ¢l D.F. México.
< GIRO.

Compravcenta de hilos y cabos de Henequen y plistico
< OBIJETIVOS.

> GENERAL.

Satisfacer las necesidades de los clicntes con una mira hacia ¢l futuro de ser los
primeros y los mejores en el mercado de la zona occidente
» ESPECIFICOS.
a Director General.- Planear, Organizar, Verificar y controlar las actividades de la
empresa asi como la toma de decisiones.
o Departamento de Contabilidad.- Llevar al dia todos los registros contables y los
movimicntos bancarios que sc necesiten.

0 Departamento de Ventas.- Atender el mercado y buscar nuevos horizontes de venta.
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Departamento de Compras ¢ Inventarios.- Comprar los articulos necesarios,

h (73

mantener el suficiente stock de inventarios y tener comuni con el
encargado de ventas.
POLITICAS.
» EN CUANTO AL PERSONAL
Horario de Trabajo:
9:00 AM A 2:00PM y
4:00 PM A 7:00 PM

Mantener el orden y limpieza en la drea de trabajo.

No faltar al trabajo, sélo ¢n caso de urgencia.

Cumplir con todas las obligaci desup

» DEPARTAMENTO DE COMPRAS E INVENTARIOS.
Comprar sélo los articulos necesarios.

Adquirir articulos con calidad y a buena precio.

Llevar un control en el almacén de entradas y salidas.
Tener todos los articulos clasificados y en orden.

Mantener siempre limpio e} almacén.

» DEPARTAMENTO DE VENTAS

Atender y dar un buen servicio a los clientes

Las ventas son 60% a crédito y 40% a contado.
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< ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE

C.V.
Gerente
General
Contabilidad Ventas Comprasy
Almacén

|
[ 1

Cargador Chofer
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4.3. DESARROLLO Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO
ANUAL PARA LA EMPRESA CORDEMEX DE MICHOACAN

S.A. DE C.V.
La plancacion efectiva en la organizacion requiere de varias técnicas de supervivencia.

Una de esas técnicas es el presupuesto, ya que es una herramienta para la eficiente toma

de decisiones y por ende proporciona los elementos basicos para definir ¢l futuro de la

empresa. Una vez que se tiene toda la informacion histérica necesaria, como puede ser:

o Informacion financicra de los ejercicios anteriores

e Cambios que ha tenido la empresa

e Comportamientos en ¢l mercado

o Medio ambiente, etc.

Con csta informacién sc inicia la elaboracién del presupucsto, en ¢l cual principalmente
se debe de elaborar el presupuesto de ventas, ya que es la base para elaborar los demids
presupucstos. En el presupuesto de ventas se involucran los factores que influyen o
afectan ¢l calculo de las ventas pronosticadas para ¢l afio 2000, estos factores pueden ser
de cambio, de ajuste, de crecimiento. Ya que se calcularon las ventas presupuestadas
para cada mes, es necesario hacer la cédula de cobrunza o determinacion de las ventas de
contado y de crédito, pues esta cédula posteriormente me ayudara a la elaboracién del
presupuesto del flujo de efectivo. Se hace hincapie que la cédula de cobranza es muy

importante, por que permite ver a futuro las posibles entradas de dinero, y ademis es
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necesario tener bien claro ta cantidad a vender pues de esta depende la cantidad a
comprar. Posteriormente se debe de elaborar el presupuesto de compras, y de la misma
manera que el presupuesto de ventas, es necesario hacer una cédula del presupuesto de
pago a proveedores en la cual se debe de expresar el financiamiento que les dan los
proveedores. El siguiente paso es la elaboracién de los presupuestos de gastos, que de la
misma manera que el presupuesto de ventas y de compras, estos deben basarse en los
cjercicios anteriores. Los presupuestos de gastos se clasifican en fijos y variables, los

F d diond.

cuales son cargados a al departamento de ventas y administracion, dep de su

finalidad. De la misma manera las depreciaci y amortizaci que se obtienen de los
activos fijos. Una vez rcalizados los presupucstos de ventas, compras, gastos fijos o
variables y las depreciaciones es conveniente elaborar los presupuestos para efectos
fiscales como es el impuesto al valor agregado. El impuesto sobre la renta y el PTU se

obtiene después de haber claborado el estado de resultados. Ya que se tiene todos los

presupuestos necesarios, ¢l siguiente paso es la elab ion del presupuesto del flujo de
efectivo, este es de suma importancia, pues la realizacion de este da una visién mis clara
a los gerentes de la empresa como puede ser; el cfectivo que se ticne disponible y evaluar

la liquidez con la que cuenta la empresa en el futuro.

d

Como 6ltimo paso es la elaboracion de los estados financieros presuy t , los
se elaboran al conjuntar toda la informacion que arrojan los presupuestos y

posteriormente armarlos y sumarlos de acuerdo a los principios de contabilidad

N
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generalmente aceptados. Todos los presupuestos se elaboraron mensualmente para que se
pucdan utilizar con una visién objetiva y analitica de cada uno de ellos. A continuacién

s¢ presentan las cédulas de presupuestos.




BALANCE GENERALPRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVO
CIRCULANTE

CAJA
CLIENTES
INVENTARIO
BANCOS

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIAGION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO
PROVEEDORES
IVA POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
TOTAL PASIVO
CAPITAL
PATRIMONIO

CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.

UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES §

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL
PASIVO+CAPITAL

$ 13,849.00
$ 388,522.60
$ 181,250.00
$ 147,665.90
$ 20,000.00
$ (15,000.00)
$ 7.124.44
$ (3,562.20)
$ 11,489.20
3___Gaere)
$ 165,987.58
$ 20,552.83
$ 49,254.43
$ 60,000.00
267,995.26
$ 184,102.84
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731,287.50

16,604.68

235,794.84

512,098.10

747,892.18

747,892.94



CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS
Del 01 de Enero del 2000 al 31 de Diciembre del 2000

VENTAS DEL EJERCIKCIO ANTERIOR $ 4,458,402.28
FACTORES ESPECKICOS DE VENTAS:
b) De cambio. Aumentardn las ventas + $ 668,760.34
¢) Corrientes de crecimiento + $ 1,337,52068 $ 2,006,281.02

PRESUPUESTO CON FACTORES

ESPECKICOS DE VENTAS $ 6,4684,683.30
FACTORES ECONOMICOS:
Se considera que las ventas disminwirén un 5% - $ 387,881.00

PRESUPUESTO HASTA FACTORES

ECONOMICOS GENERALES $ 6,076,802.30
FACTORES POR INFLUENCIA ADMINISTRATIVA
Se estima un aumento de 20% $ 1,215,38046

MPORTE DE VENTAS DEL NUEVO

EJERCKCIO $ 7,292,162.76

CORDEMEX DE MICHOACAN S.A.DEC.V.
CALCULO PARA LA OBTENCION DEL PORCENTAJE DE VENTAS MENSUAL ‘
MES 1898 1997 SUMA PROMEDIO PORCIENTO
ENERO $ 35723169 |8 426,845.66 | ¢ 784,077.35 | $ 392,038.68 10.7
FEBRERO $ 29643266 |8 294,130.24 590,562.90 | $ 295,281.45 8.0
MARZO g 329,543.89 167,453.88 | $ 486,997.77 243,498.89 6.6
ABRIL 3 231,145.91 278.433.751$ 509.579.66 254,789.83 8.9
MAYO 4 220,486.24 268,637.17 | $ 489,123.41 1 $ 244,561.71 6.6
JUNIO b 260,862.57 | ¢ 261,524.83 | § 522,387.40 | $ 261,193.70 71
JULIO b  312,756.53 [$ 339.761.83|% 6525183698 326,259.18 8.9
AGOSTO $ 28607342 |8 238,203.28|8 524.276.70 | $ 262,138.35 7.4
SEPTIEMBRE $ 251,76567 |$ 236,073.82|$ 48783949 |% 243,919.75 6.6
OCTUBRE $ 42064281 ]% 32518213|% 745824948 372,912.47 10.1
NOVIEMBRE $ 418,204.17 | 326,135.09 | § 744,339.26 | $ 372,169.63 10.1
iDlCIEMBRE 491,725.99 | § 327,682.95 | § 81940894 | $ 409,704.47 1.1
TOTAL 3.&76,871.55 3,480,064.63 | $ 7.356,936.18 | $ 3,678,468.09 100.0
INCREMENTO DE LAS VENTAS DE 1997 A 1998 EN PESOS. $ 396,806.92
PORCENTAJE DE INCREMENTO DE 1997 A 1998, 11.40%

Nota: La formula para obtener ias ventas para el afio 2000 se elaboro de acuerdo a Ia informacion
que se obtuvo los estados financieros y del cuestionario

La siguiente cédula presenta el procentaje de ventas por mes, esto es con la finalidad de saber que
porcentaje de ventas las ventas le corresponden a cada mes
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CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS POR MES.
Dei 01 de Enero de! 2000 al 31 de Dicismbre del 2000

0

VENTAS PARA EL ARO DEL 2000 — $ 7.292,162.77 ]

MES PORCENTAJE VENTAS VA X PAGAR
[ENERO 10.8% 0 787.553.56 | $ 102,724.38
FEBRERO 8% s 583,373.02 [ 76,082.13
{marz0 8% s 568,788.70 | $ 74,189.83
{ARBRIL 7% $ 503,159.23 | $ 65,629.46
[mayo 7% s 495867.07 | $ 64,678.31
JUNIO 7% s 51045139 [ $ 66,5680.62
JULIO 9% S 649,00249 | $ 84,652.50
fAGosTo 7% $ 51045138 | $ 66.580.62
SEPTIEMBRE 7% $ 495867.07 | $ 64.678.31
OCTUBRE 10% 3 72921628 | $ 95,115.17
NOVIEMBRE 10% $ 729,216.28 | $ 95,115,17
DICIEMBRE 10% 0 729,216.28 | 8 95,115.17
TOTAL 100% 3 729216277 ] § 951,151.67
Nota: Esta cedula nos las tas p ticadas y el iva por pagar,
de cada mes del afio 2000
CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COBRANZA
Del 01 de Enero del 2000 al 31 de Diciembre del 2000

1 MES CONTADO CREDITO 30 DIAS TOTAL
[ENERO S 315,021.43 $ 315,021.43
|FEBRERO s 233,349.21] 8 47253215 $ 705,881.36
Inarzo s 2751548 $ 350,023.81 | $ 577.539.29
[ARBRIL ] 201,28369 ]| $ 34127322 $ 542,536.91
MAYO s 198,34683 [ § 30189554 | $ §00,242.37
JUNIO s 204,180.56 1 § 297,52024 1 $ 501,700.80
JuLIo s 260,600.99 | $ 306.270.84 | $ 565,871.83
AGOSTO S 204,18056 | $ 38940149 | $ §93,582.05
SEPTIEMBRE s 188,346.83 | $ 306,270.84 | $ 504,617.66
OCTUBRE s 2016865118 20752024 | $ 580,208.75
NOVIEMBRE s 201686511 $ 437520771 § 729216.28
DICIEMBRE s 29168651 | $ 43752077 | $ 729,216.28
Ene-01 S 437,529.77 | § 437,529.77
JrovaL s 2,916,665.11 ] § 4,376,297.66 | $ 7,292,162.77

Nota: Esta cedula presenta lo que se vendio de credito y de contado,
ademas nos muestra io que se va ha cobrar en cada mes
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CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COMPRAS PARA EL ANO 2000
Del 01 de Enero del 2000 al 31 de Diciembre del 2000

COMPRAS | VA ACRED.

472,532.15 | 61,634.63

350,023.81 45,655.28

341,273.22 44,513.90

30189554 8 39,377.68

297,520.24 | $ 38,806.99

306,27084 | $ 39,948.37

38940149 [ S 50,791.50

AGOSTO 306,270.84 39,948.37
SEPTIEMBRE 297,520.24 38,806.99
OCTUBRE 437,529.77 | $ 57,069.10
NOVIEMBRE 437,529.77 57,0689.10
DICIEMBRE 437,520.77 57,069.10
[TOTAL 4 4,375,207.66 570,691.00

LAS COMPRAS SON EL 80% DE LAS VENTAS

Nota: en esta cédula se pressnta la cantidad que se
comprara por mes, esto es de acuerdo a las ventas
y a la politica de inventarios

CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES
Del 01 de Enero del 2000 a! 31 de Diclembre del 2000

CREDITO 30 DIAS |
; 472,532.15
350,023.81 |
341,273.22
301,895.54
!_t 3 297,520.24
JULIO 3 306,270.84
AGOSTO 389,401.49 |
SEPTIEMBRE ; 308,270.84
OCTUBRE 297,520.24
NOVIEMBRE 437,529.77 |
lDICIEM_BRE 437,529.77
Ene-01 437,529.77 |
[TOTAL 4,373,597.66 |

Nota: esta cédula presenta lo que se pagara a los provesdores por mes
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CORDEMEX DE MICHOACAN S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO DE FLETES
Det 01 de Enero det 2000 al 31 de Diciembre del 2000

S [[VA ACREDITABLE]
3 47,253.21 6,163.46
35,002.38 4,565.53 |
34,127.32 4.451.39
30,189.55 3,937.77
29,752.02 3,880.70
30,627.08 3,894.64
38,940.15 5,079.15
30,627.08 3,994.54
SEPTIEMBRE [ 29,752.02 | ¢ 3,880.70
[OCTUBRE 43,752.98 5,706.91
NOVIEMBRE 43,752.98 5,706.91
DICIEMBRE 43,752.98 5,706.91
TOTAL 437,529.77 57,069.10

Nota: los fletes equivalen ol 10% do las compras

CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES
Del 01 de Enero del 2000 al 31 de Diciembre del 2000

. CO () - EPO. OFICINA
[ 787.23 41667 | § 59,97 |
287.23 416.67 59.37 |
287.23 416867 S 59.37
287.23 416.67 59.37
387.23 416.67 59.37
267.23 416.67 §9.37 |
3 287.23 416.67 $9.37 |
AGOSTO 287.7- 216.67 59.37 |
SEPTIEMBRE 287.2: 41667 (S §9.37 |
OCTUBRE 287.23 416.67 59.37
NOVIEMBRE 287.23 416,67 59.37 |
IDICIEMBRE 267.23 | ¢ 416.67 59.37
[FoTAL 3,446.76 | $ 5,000.00 | $ — T12.44
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CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS FLIOS
Del 01 de Enero del 2000 al 31 de Diclembre del 2000
I E SUELDOS Y SALARIOS Pusucxgﬂ TE].EFGIL ENERGIA ELECTRICA cunumu_s RENTAS IVA ACREDITABLE
Pmo 11.000.00 7.500.00 50852 135648 2.803.70 720000 200481 |
FEBRERD 11,000.00 1,500.00 508,52 1,356.48 2,603.70 720000 20046
lwarzo 11.000.00 1.500.00 508,52 1,35648 2 803.70 7.200.00 2,004
o 11,00000 1,500.00 508,52 1.356.48 .803.70 7.200.00 004,
[wavo 11.000.00 1.500.0( 52 135648 2 803,70 7.200.00 00461
(7w 11.00000 1.500.01 508,52 1,35648 80370 7.200.00  004.61
WUo 11,000.00 1,500 50852 135648 ) 803.70 640.00 19244
[acosTo 11,000.00 1,500.0 52 135648 3 803.70 ,640.00 182.44
SEPENBRE 11,00000 1,500.00 508.52 1.356.48 260370 640.00 18244
ocTURRE 11,000.00 1.500.00 508.52 7.35.48 2803.70 640.00 15244 1
Inouams 11.000.00 1.500.00 2.508.52 135648 2803.70 ,640.00 15248
{oICIEMBRE 11,000.00 1,500.00 500,52 1,356.48 2.803.70 640,00 2,192.44
[Forac 132,000.00 78,000.00 30,102.24 16.277.76 TAAD V5,000, 25,1823
CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS VARIABLES
Del 01 de Enero del 2000 a1 31 de Diclembre del 2000
m LVENT. PAPELERIA Y ART. GASTOS DIVERSOS | GASTOS DE ENTREGA | MANTTO. DE TRANS. | MANTTO. DE EDIFI. OﬁE.EUI VA ACRED. GTS. VAR,
5.540.29 "_ "8.369.99 6267712 2 411,37 3 506.60 1,375.16
07281 93453 1.621.59 > 060.50 46243
045.99 30540 48938 75360 s 1.531.20 51627
4375.30 62330 96201 87907 | § 285200 960.90
4.311.89 164.78 10949 2530.56 25794
2.438.71 244367 47765 %240 3 1,046.40 70397
5643.50 6720 ) 441,08 2.764.80 s 30,00 30237
443871 104960 81249 1.804.80 | % 366907 851,39
2311680 7167 253952 1605.12 37008
s 5.4101 | § 290089 | S 93009 § 823744 (] 85743
5.4101 727 2.316.80 3 124640 | § 281.70 115
634101 2010.79 200687 3686401 § 366907 1576.01
3401 [§ 23,5080 19.499.71 A5 12290.53 38003 112650 8,680.13 ]




CORDEMEX DE MICHOACANSA.DEC.V.
PRESUPUESTO DEL VA TRASLADADO Y ACREDITABLE
Del 01 de Enero del 2000 at 31 de Diclembre del 2000

“—FEBRERO WARZO ] ABRIL WAYO JUNID JOLIO AGOSTO ]
102.724.38 " 76.062.13 74,169.83 5562946 64676.31 66.560.62 8465250 |
7_1,180.& 52,7117.91 51.486.17 46,289.96 4&_50.24 46,651.79 58,455.45
31,543.52 WK YL 2.108.66 19,339.50 18,2807 19.926.63 26,197.08

"~ €ne-01 TOTAL |
CA5T6.31 | § B.A15.17 BT S 9511517 SHSAT ]
4525108 [ § 65.825.80 6531960 § 56,467.56 371,732.38 |
19.427.23 29.269.28 20.7057 |8 28,627.61 162.614.65
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CONGEPTO [ _ENERO
AL 13 11,5149 3

VENTAS 3 70354403 | $ 70580138 |8 STTSH. |8 BAZENN |§ 50042378 501700008 SESSTIB3[§ 503,562.08 |
INVERSIONES
INTERESES A FAVOR

AL T 3 505093 § LNEMI4 8 1,2408012 TM246041 § 1408, T 52087802 3 VTOAS6Z 8 149304450 ]
FAGO A PROVEEDORES 165,987.58 12,5321 350.023.81 12132 301,895.54 T 520.24 308,270.88 38940149 |
VA POR PAGAR 2055283 35082 DI 270368 1933950 19,728.07 9IN0 EXLAT
SUELDOS ¥ SALARIOS 11,000.00 14,000.00 1,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00
[GTO8. DE VENTA Y ADMON.
FLETES MERIDA-URUAP, 282 35,002.38 3413732 W,189.88 29,76202 30,427.08 38.040.18 047708 |
PAPELERIA 8309.99 1,034.8 130540 (X 1478 204387 7.2 1,00.80
COMISIONES SOBRE ¥ 507281 [ 437530 55125 443871 54350 4ANT |
GTS. DE ENTREGA DE W 241137 2.000.00 1.763.60 287907 2.6%0.56 130260 2.704.80 1,904.90
MANTTO. DE TRANSPORTE 48200 3609.07
MANTTO. DE EDWIGIOS B 3 1,831.20 3 1,048.40
MANTTO. DE EPO. DE 506.90 s 330.00
PUBLICIDAD 1,500.00 | & 130000 | 3 1,500.00 | § 1,500.00 | $ 1,50000 | § 150000 | § 150000 [ § 1,500.00 |
ENERGIA ELECTRICA 1,35648 usual usun! 135048 135848 135648 munl 135640
RENTA 7200] 7200 7200 7200 7200 7200 9640 9640
COMBUSTIBLE 78037 7803.7 2037 7803.7 2603.7) 037 78037 017
TELEFONOS 250852 250882 256882 250052 280052 mnl zuul 250053
ACREEDORES DIVERSOS 49.25443
GASTOS DIVERSOS 97713 LI [0 [0 700499 2ATTAS 2441.08 T

AL 3 L O N ) 4,080 4545796

L0 FINAL SOSA10I0 [ § 668,303 | 923,50 193.82 102207792 1,138,690, 1,300,254 T407,138.60 |




CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2000

[ SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
[§ 1.407,13560] 5 1,519,099.92 | 1,103,299.09 | § 1,883,939.46
Is 504,617.66 | §  589,206.75]18 _ 729,216.28 | § 129.216.28
5 T1175326 8 210030867 5 ZA3Z51537 $261315574]
3 '306,270.84 | $_ 297,520.24 BT,509.77 | §_437,629.17
; 19,593.58 | § 19421231 8 29,289.28 | §_ 29.795.57
3 11,000.00 | § 11,000.00 | § 11,000.00 | $__ 11,000.00
3 29,752.02 975298 | § 4375298 (S 43,752.98
3 711.67 2,989.89 [ § - IS 401079
3 431189 $ 6,341.01|$ 5,341.01 ,341.01
3 160542 § 6,237.44| S 2,316.80 3,686.40
S 3,669.07

1,248.40

3 281.70

$ 1,500.00 | § 1,500.00 1,500.00

1356.48 135648 135648

3640 ~9640] 8640

2803.7 2803.7 2603.7

2508.52 2508.52 2508.52

$ 253952 S 930.09 | § 7.27

3 392,653.34 405,007.57 548,575.91

[$ 1,519,099.92 1,109,209.08 1,883,930.46
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CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

VENTAS NETAS $  6341,011.10
INVENTARIO INICIAL 4 181,250.00

MAS COMPRAS $ 3,804,606.66

MAS FLETES MERIDA-URUAPAN H 380,460.67

COMPRAS TOTALES $ 436631733

MENOS INVENTARIO FINAL $ 181,124.36

COSTO DE VENTAS $  4,185192.97
UTILIDAD BRUTA $ 215581814
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION $ 261,247.39

GASTOS DE VENTA $ 185,252.21 ] 446,499.60
TOTAL GASTOS DE OPERACION $  1,709,318.54
UTILIDAD DE OPERACION

OTROS GASTOS

DEPRECIACIONES $ 9,159.20
UTILIDAD DESPUES DE OTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS $  1,700,159.34
ISR POR PAGAR 35% $ 578,054.17
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS $  1,122,105.16
PTUPOR PAGAR 15% $ 381,515.76
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 740,589.41



CORDEMEX DE MICHOACAN S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

PASIVO+CAPITAL

ACTIVO

CIRCULANTE
CAJA
CLIENTES S 380,460.67
INVENTARIO $ 181,125.00
BANCOS $ 205231458 $ 2,613,900.25
‘OTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 20,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA $ {20,000.00)
EQUIPO DE OFICINA $ 712444
DEPRECIACION ACUMULADA $ (4,274.64)
EQUIPO DE COMPUTO S 11,489.20
DEPRECIACION ACUMULADA $ {6,893.52)
TOTAL NO CIRCULANTE $ 7,445.48
TOTAL ACTIVO
PASIVO

PROVEEDORES S 380,460.67
IVA POR PAGAR $ 28,627.61
PTU POR PAGAR $ 381,515.76
I.S.R POR PAGAR $ §78,054.17
TOTAL PASIVO $ 1,368,658.21
CAPITAL

PATRIMONIO $ 60,000.00
UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIO § 452,098.10
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 740,589.41
TOTAL CAPITAL $  1,252,687.51
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CONCLUSIONES

El presupuesto es un plan pronosticado de los eventos que se realizaron en los afos
anteriores, referente a la situacién financicra. El cual nos sirve como una herramienta
eficaz para la toma de decisiones y ademas nos permite decidir por la mejor alternativa
para el buen funcionamiento de la empresa.

El presupuesto nos permite desarrollar mas eficientemente las actividades de la empresa
y tener un mejor control de la misma. Pro lo tanto se llego a la conclusién de que:
Principalmente con el presupuesto se tiene una mayor vision a futuro, ¢n el cual se

congloban los objetivos a realizar, tas, misi y imiento del mercado y de los

productos y de todas las operaciones de una entidad. Ademds se ticne una buena

proyeccién con relacién a la direccién y eficiencia de la empresa.

A. Es base para la toma de decisiones y fijacion de politicas, con relacién a las ventas,

compras, produccién, inversi , financiamiento, etc.,

B. Proporciona opciones para utilizar ¢l miximo el capital propio y ajcno, asi como

prever necesidades oportunamente.

C. Con relacion a la organizaciéon, crea la necesidad de definir responsabilidades,
cstablecer funciones por departamento y modifica la estructura de la empresa
relacionando todas y cada una de las actividades de la empresa para alcanzar los

objetivos comunes.

D. Es una herramienta para estudiar, valuar y evaluar las desviaci 0 vari

que surjan.



E. Es un instrumento regulador de vigilancia y supervision, por lo tanto evita
desperdicios y limita los gastos, regulindolos dentro de los contornos presupuestados.
Ademis constituye una excelente guia administrativa y verifica las responsabilidades

en todos los departamentos.

Lo anterior justifica ¢l objetivo del trabajo, el cual fue analizar la falta de liquidcez de la
empresa Cordemex de Michoacdn S.A. de C.V. y como resultado se dan las siguientes

recc il

para solucionar ¢l problema:

1. No contaban con un control de los créditos que se les otorga a los clientes, ya que
estos se pasaban del plazo definido y como solucion al problema es la cédula de

cobranza, por que estipula lo que s¢ debe de cobrar para cada mes.

2. Un punto muy importante es que ¢l crédito que se les otorga a los clientes debe de
tener ¢l mismo plazo del que nos ofrecen los provecdores, con la finalidad de tener

una balanza del manejo del dinero.

3. No se cuenta con control de gastos, 1o cual ¢ i ba disminuci en las utilidades,

este problema se soluciona con las cédulas del pr to de gastos, por que sc

puede tener un control y un limite de ellos.

4. También es necesario estructurar nuevamente la organizacion, como son las

funci y TeSy bilidades, politicas y normas de la empresa.




La eficiencia de la empresa va ha de la planeacién que se tenga, es por tal motivo que se

invita a las empresas a utilizar los presupuestos, aunque estos i un to,

esfuerzo y sacrificio, pero los resultados se verin reflejados al final del ejercicio.
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