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PRESENTACION

En lo referente a este trabajo de investigacion, el objeto de estudio es el Archivo
Histérico de Petréleos Mexicanos que depende directamente de la Gerencia
Juridica adscrita al ente corporativo. Este acervo concentra la informacion mas
valiosa de la industria petrolera en México y resguarda documentos que son
vestigios de nuestro acontecer.

Sin embargo, el recinto padece de una deficiente difusion ya que al ser inaugurado
el 19 de junio de 2000 aun conforma sus estrategias de difusion, pese a que la
Gerencia Juridica generé una base de datos agil y moderna que contiene la
descripcion de sus fuentes para una consulta abierta y oportuna al usuario.

Al laborar en Petrdleos Mexicanos y percatarme de ia ausencia de informacion
sobre el acervo, tanto como usuaria y trabajadora, encontré la motivacion de
ejercer los conocimientos de comunicacion adquiridos en mi carrera, para resolver
la problematica de difusion institucional.

Por ello, esta obra plantea la produccién de un video institucional sobre del
Archivo Histérico de PEMEX, para asl tener en este medio de comunicacion la
posibilidad de difundir los aspectos mas importantes de este acervo para fomentar
y posicionar su imagen institucional.

Es asf, como se procede a desarrollar este tema con base en la teorla
funcionalista y en los aspectos tecnoldgicos del video para resolver la falta de
difusion del acervo con sus diferentes estrategias de vinculacion.

La cuspide de mi investigacion llega a! resultado manifiesto de una produccion
profesional del video sobre el Archivo Historico, al demostrar que éste es un medio
de difusion de mayores alcances que cumple la funcidn de transmitir la cultura,
servicios y funciones explicitos del Archivo para asi posicionarlo como un
organismo de interés social.

La produccién de este video conlleva un analisis exhaustivo del contexto social del
objeto de estudio, asi como de toda la tecnologia aplicable para tal fin. Dicha
investigacion se desarrolla en el presente trabajo mediante tres capitulos con sus
respectivas conclusiones y anexos.



Por tal razén en el primer capitulo se procede a describir la integracion general de
Petréleos Mexicanos, ademas de identificar los aspectos mas relevantes dei
Archivo Histérico de PEMEX y de la Gerencia Corporativa de Comunicacion Social
respondiendo a la supervision del entorno, primera funcidn de la comunicacion
masiva planteada por la teoria funcionailista

Posteriormente, el segundo capitulo es dedicado a investgar las posibilidades
tecnologicas aplicables al video, para encontrar la mejor opcion de formato cuyas
caracteristicas permitan un facil acceso a todo puablico. Encontrar en el video la
manera idénea de difusién sin complicaciones de acceso a su reproduccion o de
calidad.

Ademas de posicionar las estrategias de difusion a través del video con los
usuarios internos y externos, para lo cual se necesita encontrar vinculos de interés
general con trabajadores petroleros e mvestigadores. estudiantes y publico en
general, tales como el Internet, Videoconterencias y Visitas Gutadas

Una vez realizado este andlisis, en el capitulo tercero se lieva a cabo fa
elaboracion del mensaje a difundir, asi como el tipo de producto donde se
emprendera. Tras una serie de indagaciones. se presenta la propuesta de un
formato de guidbn y bitdcora que en conjunto ceon una serte de herramientas
tecnologicas, da como resultado la produccidn protesional del video titulado: “El
Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos”

En toda la investigacion constatada de tres capitulos, ésta tesis encuentra su
consolidacion en el video producido sobre el Archivo Historico que se realiza bajo
los lineamientos mencionados en todo el trabajo y con la colaboracion del
Departamento de Produccion y Difusion Institucional de PEMEX. donde
actualmente laboro tras dos afos y medio de experiencia profesional.

Gracias a mi trabajo actual, a la aplicacidn de la teoria funcionalista, al
seguimiento de mi investigacion y al apoyo de personal y equipo tecnoloégico de
instituciones de alto nivel, como TVUNAM, DGTVE y PEMEX este trabajo de tesis
es posible y me permito presentarlo a continuacién con el video vhs que contiene
la produccion profesional del video institucional sobre el Archivo Historico de
Petréleos Mexicanos.



CAPITULO L.
PETROLEOS MEXICANOS

BREVE HISTORIA DE PETROLEOS MEXICANOS

GERENCIA JURIDICA

PAPEL DE LA GERENCIA CORPORATIVA
DE COMUNICACION SOCIAL



1. Breve historia de Petréleos Mexicanos.
Supervision del entorno,

Un importante capitulo de la historia de nuestro pais es la expropiacion petrolera.
Este acontecimiento, que forma parte de la memoria nacional por afectar el
transcurso de la vida social, econdmica y politica de nuestro pals. ha sido y es
materia de estudio desde la perspectiva de diferentes disciplinas. Una de ellas es
la historia.
Cabe destacar que la historia es entendida como la exposicidn sistematica de los
acontecimientos dignos de memoria, ya sean los publicos y politicos relativos a los
pueblos, y a los que afectan a sus instituciones, ciencias, artes o a cualquiera de
sus actividades.

“La historia contempordanea es posible unicamente desde el presente,

pues desde éste s interpretada. Podemos acercaimos a comprender la

historia 'y su realidad, pero jamas Hegaremos a  comprendeoria

completamente, sin embargo, podemos establecer requlandades en

torno a un fendémeno...

La ciencia historica establece regularidades a través de unas teorias y

con base en un meétodo. Para la reconstruccion historica no podemos

contar con los sujetos de la historia, pero si con sus objetos. Estos nunca

seran absolutos, de ahi que el ostudio de la histona sea parcial y no

absoluto. En primer lugar, hay que separar dos conceptos dentro de Ia

historia: realidad y conocimiento™
En este caso. la expropiacion petrolera es un fenémeno social que trajo consigo
acontecimientos sociales, politicos y econdomicos que son estudiados desde
nuestro presente como fruto de ese acontecer.
Sin embargo, como se cita al principio, la historia se establece en precisiones a
través de una teoria y con base en un método, como la aplicacion de la teoria
funcionalista dentro de las teorias de la comunicacion.

! MUNOZ HENARES, José¢, Historia contemporinen universal.;Qué es da historin? pig. 1



La aplicacion de las teorias de la comunicacion constituye toda una metodologia a
través de un proceso cientifico que indaga en la investigacion de nuevos
conocimientos.

La teoria funcionalista, cuyo exponente principal es Harold Laswell. permite
mediante su método llegar a conclusiones especificas como es la elaboracion de
un video con su respectiva campana de difusién, objetivo de esta tesis.

El funcionalismo contempla a la historia como la recopilacidon de datos referentes
al pasado de un suceso a traves de la supervision del entorno donde se suscita el
fenémeno a estudiar.

En este caso, el objeto de estudio es el Archivo Histérnco de Petroleos Mexicanos
inaugurado el 19 de junio de 2000, instrumento de consohldacién de la historia
institucional de esta gran empresa que ve fortalecido el modelo de trabajo
archivistico y cuyos resultados se traducen en la expedita consulta de esos
testimonios trascendentales en el entendimiento de nuestra historia.

Es asi como la teoria funcionalista presenta la transmision de la cultura como una
de las cuatros principales funciones de la comunicacion de masas. En este caso,

dicha transmision se lleva a cabo mediante videoes de este tipo de recintos.

LAS CUATRO FUNCIONES DE LA COMUNICACION DE MASAS
SEGUN LASWELL Y WRIGHT"

a Supervision del entorno Funcidn de recopilar y distnbuir
Informacion respecto al entorno.  tanto
dentro como fuera de cualquer sociedad
particular. Corrosponde aproximadarmente

a la circulacion de noticias

Q  Correlacion Interpretacidn de 1a informacion
sobre el cntormo y sugerencias de como
reaccionar amnte los  acontecimientos
(editoriales. propaganda)

? LOZANO RENDON, Jos¢ Carlos. Teoria ¢ investigacion de la comunicacion de masas. Editorial
Paidos.Pidg.




0  Jransmision de cultura Actividades destinadas a comucar
el_acopio de las_noumas_seciles. _de  un
grupo, _informacion, valores, elc, Jde_una
generacion _a otrd de 105 nuembros de un

Qupo_a_los que_so_meorporan al mismo

(seccionas_culturales, videos historicos y

artisticos, etc )

a  Entretenimiento Actividad destinada prmordialmente
a distraer a i gente, mdependientermente
do los efectos mnstrumerntalos que pueda

tener

E! resultado final de este trabajo sera la realizacion de un video institucional sobre
el Archivo Historico de Petréleos Mexicanos para exponer las funciones del acervo
y sirva de medio de difusiéon para posicionarse con los principales usuarios.

Por lo tanto, con la produccién de un video cuyos contenidos promuevan la
existencia del Archivo Historico de Petrdleos Mexicanos, ademas de cumplir con el
papel de instrumento principal para la transmision de la cultura y satisfacer el
proceso de comunicacion analizado desde la teoria funcionalista, se puede lograr
y responder a una campaila de difusion de grandes alcances optimizando
importantes vinculos de gran utilidad social.

La elaboracién de un video se concibe en la transmision de la cultura como
instrumento principal para ese fin, por supuesto, después de haber supervisado el
entorno y de realizar la correlacion de los hechos. Ademas de dar a conocer un
resultado fructifero de aquél acontecimiento histérico como es la expropiacién
petrolera, fendbmeno que ha dejado testimonios documentales er este acervo.

La supervisidon del entorno empieza precisamente con los antecedentes de este
acontecimiento. En abril de 1915, trabajadores de la refineria El Aguila ubicada en
Tampico, Tamaulipas, realizaron una pequena huelga. Este movimiento se
extendid a otras industrias petroleras como la Pierce OQil Corporation, Huasteca,
Corona y Mexican Gulf y Texas prolongandose hasta 1919. La peticién principal
consistia en hacer valer los derechos laborales de los trabajadores petroleros ante
los propietarios de estas companias extranjeras.



Ante este tipo de acontecimientos que propiciaron un entorno tenso en el ambiente
social, econémico y politico del pais, el Presidente Lazaro Cardenas del Rio
decretd el 18 de marzo de 1938 la expropiacién de la industria petrolera. Con esa
misma fecha el Presidente Cardenas, en conjunto con el entonces Secretario de
Economia, Efrain Buenrostro y Eduardo Suarez, Secretario de Hacienda, dicto un
acuerdo para organizar el Consejo Administrativo del Petidleo. cuyas funciones
serian la administracion de los bienes expropiados y formular proyectos
estratégicos para la nueva industria integrada
“Poco después, el 7 de junio de 1938, se promulgo ya el decreto aprobado
por el Congreso de la Unidn, en que se orgarmzaba la mstitucion “Pettoleos
Mexicanos”, que tenla las nmsmas facultades del prumer orgilismao. mejor
detalladas y especificadas. se le daba el caracter de una corporacion
publica, dirigida por un Consejo de Admunstiacion compuesto de 9
miembros. de los cuales 6 cran designados por ol Presidente y 3 por el
Sindicato de Trabajadores Petroleros. siendo los primeros propuastos al
Presidente por la Secretaria de Hacienda, 1a de Economia Nacional y Ia
Administracion del Petrdleo Nacional El Consejo tenia facultades para
nombrar un Gerente General y toda la institucion se somelia a la direccion
del Presidente de la Repablica y al control financiero de la Secretaria de
Hacienda”. *

Presidente Lizare Cardenas del Rio.

Por designacion del General Lazaro Cardenas del Rio, se nombré al Ing. Vicente
Cortéz Herrera, Gerente General de Petrdleos Mexicanos con la razon social que

* LAVIN, José Domingo. El Petréleo. Ed Petroleos Mexicanos, Pag. 251
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aparece en el Decreto de Junio de 1938. El entonces Gerente General de este
organismo, emprendi6 la reparacion y levantamiento de la industria petrolera para
salvaguardar la economia del pais.

No fue sino hasta el 9 de noviembre de 1940 que se suprimid el otorgamiento de
concesiones en la industria y la explotacion de los hidrocarburos adquinendo estas
‘funciones soélo el Estado Mexicano.

Durante la década de los cuarenta y principios de la siguilente, la industria
petrolera inicio el camino de su crecimiento. El aumento en su produccion se debid
a una labor intensa en la exploracidon de pozos petroleros, cuyo resultado mas
importante fue el descubrimiento, en 1952, de los primeros campos de la nueva
faja de oro.

Asimismo, en esta etapa se construyeron las refinerias de Poza Rica, en 1946; la
de Salamanca en 1947, la de Ciudad Madero en 1945 y la nueva refineria de
Minatitlan en 1956; también se amplid la de Azcapotzalco. todas conformaban los
pilares propiamente de la industria.

Es conveniente destacar que en 1951 empezd el funcionamiento de una planta
petroquimica basica en Poza Rica, con lo cual se iniciaba una actividad llamada a
tener un sorprendente desarrollo en la industria petrolera A partit de entonces
Petrdleos Mexicanos se convirtio en uno de fos pilares del desarrollo econémico
del pais.

Con todos estos avances, PEMEX se consolidaba como la empresa mas grande
de Meéxico. Para la década de los sesenta y los setenta se impulsaron las
actividades de exploracion y produccion del petrolero, descubriéndose el campo
Reforma en los limites de Chiapas. Tabasco y parte del Golfo de México, ademas
de la creacidon en 1966 del Instituto Mexicano del Petréleo.

A partir de 1976, se impulsd una mayor actividad en todas las areas de la industria
ante la estrategia politica del Presidente José Léopez Portillo de dar un gran salto
en la produccion petrolera y en las reservas de hidrocarburos, por lo que el
petroleo se convirtio en la principal fuente de divisas del pais, ya que llegd a
representar el 75% de sus exportaciones.

11



Toree Petraofeos Mevicanos,

En la década de los ochenta, la estrategia de la industria petrolera nacional fue la
de consolidar la planta productiva mediante el crecimiento det area industrial. Todo
ello motivd que en julio de 1992, el Congreso de la Unidn aprobara la Ley
Organica de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, iniciativa que
envid el Presidente Carlos Salinas de Gortari. mediante la cual se emprendié una
reestructuracion administrativa y organizativa de la empresa.

Por tanto, PEMEX descentralizé y desconcentré funciones y recursos para cumplir
todas las actividades implicitas de la industria petrolera y sus areas estratégicas

quedando su estructura de la siguiente manera:

12



[CONSEJO DE ADMINISTRACION |
T

i 1 —
PMI PEMEX [T INSTITUTO MEXICANG
COMERCIO INTERNACIONAL 1 DEL PETROLEO
I g S— ]
PEMEX EXPLORACION | | .. PEMEX T T PEMEX GAS [ PEMEX
Y PRODUCCION REFINACION v PETROQUIMICA BASICA| | PETROQUIMICA

No obstante que el 30 de abril de 2001 se inicia una nueva era administrativa con
la publicacion del decreto por el cual se expide el Reglamento de la Ley Organica
de Petrdleos Mexicanos para implantar un Comité Consultivo del Consejo de
Administracion, todas estas huellas del pasado se convierten en registros

indispensables con un valor histdrico y social de gran consulta

1.1 PEMEX Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.

Petroleos Mexicanos es una de las mayores productoras de petidleo crudo y gas

natural del mundo, segun datos de sus memonas de labores de 1998. En México,
es la empresa responsable de los recursos hidrocarburos del pais, los cuales se
ubican entre las diez primeras reservas de petréteo crudo del mundo.

Pese a la existencia de PEMEX Corporativo, ente regulador responsable de la
conduccion central y de la direccion estratégica de la industria petrolera estatal, y
de asegurar su integridad y unidad de accion, PEMEX opera a través de cuatro
organismos subsidiarios para producir y distribuir productos petroliferos y

mantener relaciones comerciales de indole internacional.

13




1.1.1 EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX Exploraciéon y Produccion es el organismo encargado de explorar y
desarrollar las reservas de petrdleo crudo y gas natural de México, localizadas

principalmente en la costa del Golfo de México.

‘La exploracion peltrolera en nuestros dias puede dividirse en vaorias

etapas:

a) Trabajos de reconocimiento

b) Trabajos de detalle

c) Estudios para la localizacion de pozos exploratonos

d) Andlisis de los resultados obtenidos para progeamar la perforacién

de nuevos pozos.™
Estas actividades tienen como objetivo descubrir mayores reservas y evaluar las

posibilidades petroliferas de nuevas regiones. En si, las acciones de la industria
petrolera comienzan con la exploracion, cuyos resultados en el descubrimento de

depdsitos de hidrocarburos, propician la produccion de este recurso natural

Plataform:s Sonda de Campeche

1.1.2 GAS Y PETROQUIMICA BASICA

Este organismo subsidiario procesa gas natural y liquidos del gas natural;
transporta, distribuye, comercializa gas natural y gas licuado en el territorio
nacional;, ademas de producir y comercializar varios productos petroquimicos

basicos.

14



Comptejo Procesidor de Gas, Reynosa,

1.1.3 PEMEX PETROQUIMICA

PEMEX Petroquimica elabora y comeircializa una variedad de productos
petroquimicos. Los principales productos incluyen derivados del metano y del
etano, como amoniaco, metanol y polietilenos, asi como otras olefinas y
aromaticos.

Se podria “definir a la petroquimica como la actividad industrial que elabora productos
para la industria de transformacion, a partir de materias primas que han temdo su origen

en el petréleo, en los gases asociados a &, o en el gas natural™

Petroquimica Cangrejera

1.1.4 PEMEX REFINACION
PEMEX Refinacién es el organismo subsidiario que transforma el petrdleo crudo
en gasolina, turbosina, diesel, combustéleo y gas licuado. También distribuye y

comercializa la mayoria de estos productos en el territorio nacional.

* PEMEX, El Petréleo, pag. 24



La transformacioén industrial de ta refinacion “es el conjunto de una sernie de Procesos
fisicos y quimicos a los que se someto el petroleo crudo, la materia pruna, para obtener
de él, por destilacién, los diversos hidrocarburos con propiedades fisicas y quiimicas bien
definidas’®

Refineri Feoo 1 Madero

Cabe destacar la importante labor de PEMEX INTERNACIONAL que a pesar de
no ser todo un organismo subsidiario si es una rama importante para Petrodleos
Mexicanos. PMI Comercio Internacional proporciona servicios de comercio
exterior, distribucién y otros relacionados a los cuatro organismos subsidiarios de
PEMEX y a una creciente lista de clientes independientes.

La empresa compra, vende, comercializa y transporta p=2tréleo crudo, producto
refinados, petroquimicos y otros productos en los mercados mundiales. También
proporciona servicios de administracion de riegos., seguros, transporte vy
almacenamiento. PMI cuanta con oficinas en la Ciudad de México. Houston y
Londres.

Actualmente, el Director de Petrdleos Mexicanos, Ingeniero Raul Munoz Leos,
encabeza el equipo de trabajo de esta empresa al encomendarle esta mision el
Presidente de la Republica, Licenciado Vicente Fox Quesada cuya administracion
decretd el 30 de abril de 2001 el Reglamento de la LLey Organica de Petrdleos
Mexicanos.

3 Ibidem, pig. 47
¢ tbidem, pag. 39



Empero, el trabajo de investigacion se centrara en el analisis de la organizacion de
PEMEX Corporativo donde se encuentra nuestro objeto de estudio: el Archivo
Historico de Petréleos Mexicanos perteneciente a la Gerencia Juridica.

1.1.56 PEMEX CORFPORATIVO

Petroleos Mexicanos conserva una conduccion central de su funcionamiento. La
Direccion General de este organismo esta inscrita en el ente Corporativo cuya
mision es supervisar la consolidacidon de los estados financieros formulados por
Organismos Subsidiarios, Empresas Filiales y la Contabilidad Corporativa.
Asimismo se responsabiliza de la conduccion central de las principales estrategias
de la industria petrolera. Para ello, la Direccion General, encabezada actualmente
por el ing. Raul Mufoz Leos, se consolida con el apoyo de otras areas:
[ DIRECCION GENERAL |

T

PMI INSTITUTO MEXICANO |
COMERCIO -1- DEL PETROLEO i
INTERNACIONAL |

[ ‘ U L e T
DIRECCION CORPORATIVA DIRECCION CORPORATIVA DIRECCION
OE ADMINISTRACION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DE FINANZAS

Y PROTECCION INDUSTRIAL

SENSRPRSSUGNSRU RR Y S SR PR ey

SO S S
CORPORATIVA |

Dentro de este esquema encontramos a la Direccidon Corporativa de
Administracion, cuya estructura esta disenada conforme a cada area encargada
de brindar los servicios corporativos a los demas organismos subsidiarios, ya sea
de indole social, financiero, tecnoldgico y de seguridad. Posee a su cargo las
siguientes gerencias y unidades especializadas para brindar tal labor:

17



DIRECCION CORPORATIVA
ook |

DE ADMMNIS
| — T T 1 b
SUBDIRECCHON SUBDIRECCION DE GERENCU QERENCIA GERENCIA
CORPORATIVA DE SERVICIOS * CORPORATIVA BE CORPORATIVA DE CORPORATIVA DE
RELACIONES CORPORATIVOS [ RECURSDS | DESARROLLO
LABORALES SOCL HUMANOS ; 300AL
— T .
U | IR
GERENCIA OE GERENCUCE | | ]
ADMINISTRACION INGEMERUDE | | SERVICIOY | REGULACIONY |
INTERNA Y APOYD | | TELECOMUNICACIONES MEDICOS | | DESARROLLO MEDRCO |
CORPORATIVO ' | ¢

Como se aprecia, dentro de la Direccion Corporativa se encuentra la Gerencia
Juridica que es la encargada del funcionamiento adecuado del Archivo Histdrico
de Petréleos Mexicanos. Este acervo es el objeto de estudio para disenar todo un
esquema de difusion a través del video.

Por ultimo, cabe destacar que la Gerencia Corporativa de Comunicacién Social
también depende de esta direccion y es el organismo que ocupara un papel
primordial para el desarrollo de este proyecte a través del apoyo que ésta
Gerencia otorgara.

1.2 GERENCIA JURIDICA

Como se mencionaba, la Direccion Corporativa de Administracién cuenta con la
Gerencia Juridica cuya misién es brindar los servicios juridicos en diferentes
ramos a Petroleos Mexicanos a través de asesorias, consultas y aplicaciones de
Convenios y Contratos tanto en materia Consultiva, Contenciosa y de Prevencion
y Servicios.

Ademas de controlar la reglamentacién interna de caracter general que emite
PEMEX, con respeto a disposiciones legales, la Gerencia Juridica también cultiva
el aspecto social del organismo mediante laborales dignas de estudiar como la
que efectia el Archivo Histérico de Petroleos Mexicanbs.-



Como se muestra a continuacién, la Gerencia Juridica se apoya en otras areas

para realizar sus laborales:

« Subgerencia de Prevenciéon y Servicios Juridicos

« Subgerencia de Asuntos Juridicos Consultivos

e Subgerencia de Asuntos Juridicos Contenciosos

e Subgerencia de Administracion Patrimonial Corporativa

« Unidad de Asuntos internacionales

« Unidad Consultiva de Convenios, Contratos y Grupos Colegiados

e Unidad de Enlace Administrativo

e Unidad Juridica de Coatzacoalcos

« Archivo Historico de Petréleos Mexicanos

e« Biblioteca Juridica
La Gerencia Juridica ha sufrido grandes cambios en su estructura desde su
aparicion el 20 de julio de 1938, entonces llamada Ayudantia Técnica de la Oficina

de Personal.

Personal Gereacia Juridica,

“Hasta el afio de 1950, la Direccion Genecral dispone la creacion de un Departamento
Juridico, dependiente de la Subdireccion Administrativa”” ademas ante el crecimiento
de las zonas petroleras en el interior del pais, este Departamento dispuso la
implantacion de los Departamentos Juridicos Foraneos.

T ORTEGA. San Vicente, Informacion Juridica. PEMEX LEX. Afo 1 Julio 1988 pag. 7
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“Es hasta agosto de 1978, que la Direccion ordena la reestructuracion del
entonces Departamento Juridico Central y autoriza la conversion del
mismo en Gerencia de Rama’™

Desde entonces a la fecha, innumerables acontecimientos de la industria petrolera

se han presentado tanto en la rama juridica como en otros aspectos sociales y
econémicos. Con el paso del tiempo, la Gerencia Juridica a traveés de sus distintas
areas han encontrado testimonios latentes de la historia petrolera.

Los acontecimientos que constituyen la matena de fa historia son dignos de
difundirse y mas ain cohn la creacién de un Archivo que se convierte en el espacio
de conservacion y consulta de los vestigios histdoricos de Petroleos Mexicanos,
organismo de alto valor social y cultural de nuestio pais

Bajo este entendimiento, Petroleos Mexicanos a través de ia Direccion General, la
Direccion Corporativa de Administracién y la Gerencia Juridica han creado un
Archivo Histbrico conformado de un numeroso acervo documental

Indudablemente la Gerencia Juridica ocupa un papel preponderante en l|a
culminacion de este acervo que sirve como organismo de gran utilidad social y de
alto nivel de investigacion.

Cabe destacar la existencia de la Biblioteca Juridica cuyo servicio principal es
proporcionar la consuita oportuna de publicaciones de la rama a trabajadores de
Petrbleos Mexicanos, asi como la asesoria adecuada en el préstamo de
ejemplares del Diario Oficial de la Federacion.

Con este antecedente, se desarrolia la planeacion del Archivo Historico al poseer
testimonios histéricos de gran utilidad para su consulta adecuada por trabajadores
petroleros y personal cientifico independiente a la institucion.

En este recinto se encuentran documentos histéricos que son parte de la realidad
de la industria petrolera, cimientos dignos de estudio para todo publico interesado

en ello.

¥ Ibidem, pag. 7
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1.2.1 ANTECEDENTES, ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL ARCHIVO
HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS.

E! Archivo Historico de Petroleos Mexicanos. acondicionado en las instalaciones
de la exrefineria de Azcapotzalco, fue inaugurado el 19 de junio de 2000 por el
entonces Director General de Petréleos Mexicanos, el Lic. Rogelio Montemayor
Seguy. En la actualidad lleva a cabo el ordenamiento. la conservacion,
catalogacion y sistematizacion de los expedientes que resguarda
“Petroleos Mexicanos posee un Archivo Historico que  concentra la
informacion mas valiosa de la industtia  petrolera en Mexico  La
temporalidacd de los documerntos abarca desde mediados del siglo XIX
hasta anos posteriores a la expropracion. Se estima que una parte muy
importante de la histornia financiera. tecnologica y social de nuestro pais
esté reflejada en dicha documentacion'™
Es importante, serialar el concepto de archivo como ~ ef conjunto de documantos,
integrados o no a una institucion espectlica, producidos por las personas fistcas y morales
en el desarrollo de su vida y como consecuencia de su mualtiple actividad, dichos
documentos se conservan orgatuizadamente. se clasifican y catalogan y se ponen a
disposicion tanto de los estudiosos en su labor de investigacion como de las porsonas
interesadas en utilizarlos administrativa o juridicamente™'®
En este caso, Petroleos Mexicanos encuentra en el acervo un recinto para
conservar esos testimonios conformando todo un conjunto documentat. Es
preciso sefalar la importancia de un Archivo Histérico:
“Las instituciones politicas. economicas, socrales, culturales,
administrativas,  judiciales, eclesiasticas, etc.. producen  mayor
documentacion que un particular. El transcurso del tiempo origina que
parnte de esa docurmentacion tenga tan solo un valor de referencia, historico

y no sea capaz de producir nueva gestion o tramite administrativo. Ese tipo

? PEMEX/DCA/SSC (México) Gerencia de Ingenicria de Telecomunicaciones. hiip:/ gj.de.pemen.com
(Consulta:05 Oct. 2001)

' DE LA TORRE VILLAR, Emesto. Mctodologia de la Investigacion Bibliogrifica, Archivisticay
Documental. Ed. McGRAW-HILL, pag. 98
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de documento que refiere el pasado, se denonuna comurumente histornco, y
su conjunto constituird 1o que se denomina un archivo historico ™'

Por eso, con la fundaciéon del Archivo Historico el 19 de junio de 2000, PEMEX
convierte su memoria en una fuente de alto nivel de investigacién documental, en
ia cual se tiene acceso a innumerables testimonios historicos

La principal funcion es transmitir la cultura petrolera a traves de los anos a
instituciones de investigacion y educativas asi como a los propios trabajadores de

PEMEX.

Conformado de las siguientes areas, el Archivo Histdérico cumple de manera
precisa sus funciones, encabezadas por la Jefatura del organismo a cargo del Lic.
Jorge Alonso Diaz de Ledn.

e e
l Gerencia Juridica |

[Geie aai Rrchivo Historico |

Eoo?dmac:éh de onyccti: ]

Asl;teme»de Pro;ecio yA
Actividades Culturaies

1

T N -
Andlisis Documental EvaluacuOn y Captura y Automatizacion
Seguimiento

-
l Conservacién y Expurgo

investigacion de

Apoyo al Anabsis

Es importante mencionar que todos los archivos del pais son coordinados por el
Archivo General de la Nacion, érgano regulador encargado de “la coordinacién de
esfuerzos en el ambito nacional para garantizar el funcionamiento eficiente de los archivos
administrativos e historicos, asi como la proteccioén del patrimonio documental depositado
en los archivos publicos y privados de todo el territorio nacional.”"”

' IBIDEM, pag. 98
T AGN.. Progmma del Archiva Generul de I Nacion 2001-2006, pig. 3
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“Los archivos constituyen un auténtico medio que permile preservar la
memoria de la actividad publica de una institucion; por ello se les llega a
considerar como un patrimonio cullural que fundarmenta la conciencia
historica y la pertenencia de un grupo humano
Atentos a lo anterior, las autoridades superiores de Petroleos Mexicanos se
abocaron al compromiso de la necesidad de impulsar la conservacion
integral cualitativa, no cuanlitativa. de sus documentos, respetando la
integridad de un fondo, de una seccion, o de una serie, fruto de un analisis
y de un diagnostico global de aquellos™. '
Esta decision tomada desde noviembre de 1998 dio origen a la recopilacion de
informacién referente a la industria petrolera desde la existencia de las primeras
compafiias extranjeras hasta la expropiacion petrolera.
En un principio, el sétano del edificio B-2 del Centro Administrativo de Petrdleos
Mexicanos ubicado en Marina Nacional #329, Col. Huasteca, era el recinto que
resguardaba esta documentacion. Sin embargo, con el paso de tiempo, el
proyecto encontrd otras expectativas de crecimiento ante la funcion y utilidad
social y cultural de estos expedientes.
Fue asi, como la Gerencia Juridica adscrita a PEMEX Corporativo asumid la
responsabilidad del proyecto para convertirio en toda una realidad. El 19 de junio
de 2000, después un intenso trabajo de organizacion e investigacion. queda
inaugurado el Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos con sede en la ex
refineria de Azcapotzalco, Av. 5 de Mayo s/n, puerta 5, Col. Angel Zimbrén, Del.
Miguel Hidalgo, D.F.

¥ VEGA DELOYA, Estela. Pdgina Web, presentacion. pag. 1
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Aren de Consulta del Archivo Historico de Petroleos Mevicanaos

“En el presente ano., o Archiivo Fhstonco doe Petrofeos Mexicanos loqra su
fortalecimiento institucional con su mcorporacion a la Gerenciy Juridica
implementaindose un modelo de trabago archivistico, acorde al pethit de la
documentacion resquardada y de acuerdo a4 normas iternacionalos del
Consejo Internacional de Archivos sobre la orgarnzacron y manejo de los
archivos y bajo la supervision del Archivo General de la Nacion

En dicho recinto se llevan a cabo actividades alternas, consistontes en la
organizacion de diversos eventos cuya [(nalidad es difundnr  a los
integrantes de ja industria petrolera. estudiantes, hustoriadores y pablico en
general, la importancia de lo que representa para el pais Peotroleos
Mexicanos. Por medio de conferencias, muestras pictoricas, visitas
guiadas, muestras esculléricas entregandoseles a los visitantes literatura u
objetos alusivos a determinados hechos significativos de la vida

institucional”.'*

La memoria historica de la industria petrolera encuentra un espacio y utilidad
social en el Archivo Historico de Petroleos Mexicanos donde los documentos que

corresponden a un asunto histérico, en este caso, referente a Petroleos Mexicanos
son clasificados de la siguiente manera:

" Ibidem, pag.2

24



ARCHIVO HISTORICO
DE PETROLEOS MEXICANOS

T
[ acervo |

FONDOS
|
[ tecaio |

I EXPEDIENTES I

EXPEDIENTE: Conjuntos de documentos que hablan de un asunto.

Correspondencia

Escrituras

Mapas: fotografias de los mismos.
Planos

Tomas Aéreas

Mapa
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Cabe mencionar que un legajo, caja o volumen resguarda varios expedientes que
constituyen un Fondo, tal como se ejemplifica en el organigrama anterior. Es decir
que la unidad archivable es e! expediente al contener varios documentos u hojas,
todos relacionados entre si. Por lo tanto, el conjunto de expedientes, conforma
todo un Fondo.

En si, el Acervo esta constituido, hasta el momento, por dos Fondos: Industna
Petrolera y Hutchison, ademas del Fondo Reservado cuyo contenido son
expedientes que por su condicién fisica necesitan de un mejor cuidado y

conservacion quedando restringido su acceso.

ARCHIVO HISTORICO
DE PETROLEOS MEXICANOS.

l

ACERVO J
FONDO | |
RESERVADO
- —

FONDO FONDO
INDUSTRIA PETROLERA HUTCHISON

Se calcula que existen mas de 110,000 expedientes. de los cuales, se han
catalogado 16,100 con un total de 256,472 fojas. Estos expedientes abarcan una
cronologfa de 1850 a 1960 aproximadamente y se refieren en su mayoria a todas
aquellas actividades realizadas por empresas extranjeras sobfe la explotacion y
comercializacion del petroleo, antes de la expropiacion y después, como Petrdleos
Mexicanos. También, contienen gran cantidad de anexos graficos, por ejemplo,
planos, croquis, fotografias y recortes hemerograficos:
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Cabe destacar que los 16,100 expedientes catalogados cuentan con 880 entradas
tematicas, destacando los contratos de exploracion y explotacidon det subsuelo y
los de compra-venta de tierras, en su mayoria realizados por la Compafiia
Mexicana del Petrdleo El Aguila. Dichos expedientes se localizan en el Fondo
Industria Petrolera y predominan los referentes a las construcciones de
importantes oleoductos, los primeros de la denominada faja de oro. asi como ia
evolucion de las compaiiias petroleras en el pais Tal es el caso de los decretos
de Consejo Administrativo de empresas como Huasteca Petroleum. Co.. hasta
llegar al Decreto Expropiatorio dictaminado por el Presidente Lazaro Cardenas det
Rio.

En lo referente al Fondo Hutchuson, pertenecen todos los expedientes
relacionados al entonces Ing. Hutchison, personaje en la evolucidn de la industria
petrolera. Debido a su constante mencion, este nombre aparece en bastantes
documentos que hasta la fecha se catalogan. Al parecer su participacion se refleja
en las negociaciones de los trabajadores petroleros en proceso de huelga con los
propietarios de las companias extranjeras.

El Fondo Reservado cuyo nombre denota su restriccion

1.2.2 MODELO DE TRABAJO ARCHIVISTICO

PEMEX cuenta con su Archivo Historico como instrumento de consolidacion de su
historia institucional que se ve reforzado con su modelo de trabajo archivistico
cuyos resultados son una oportuna consulta de esos testimonios trascendentales
en el entendimiento de nuestra historia.

*Dicho modelo esta bajo la supervision de la Coordinacién de Proyecto del Acervo
para después, la Asistencia de Proyecto y Actividades Culturales difunda los
resultados obtenidos. '



*MODELO DE TRABAJO ARCHIVISTICO:

e Instrumento Manual de Procedimientos
* Historia Institucional B
* Glosario
* Reglamentos -Coordinacion:
-Expurgo y Conservacion,
-Analisis Documental < Apoyo a la
Investigacion
del area de
analisis.
-Evaluacion y Seguimiento,
-Sistematizacion.

Basado en un manual de procedimientos, bajo los estatutos y lineamientos del
ente rector de todos los Archivos del pals, el Archivo Histéorico de la Nacién. et
acervo aplica este modelo de trabajo mediante una excelente coordinacion para
encontrar de forma adecuada el expediente al momento de su consulta.

Para ello, se anexa a final de este capitulo el Manua! de Procedimientos 1,
propiedad vy autoria del Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos, donde se
detallan las funciones de cada area y a su vez se explica de manera precisa el
proceso que sufre el documento para ser considerado expediente de este acervo
al aprobar todas estas etapas.

Una vez completado este modelo, el usuario puede acceder a la base de datos del
propio Archivo para localizar el expediente adecuado, por supuesto acatando el
regiamento de uso interno.
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El perfil del usuario es en su mayoria el trabajador petrolero, seguido del
estudiante universitario e investigadores, ademas de estudiantes medio superior y
visitas guiadas, éstas ultimas coordinadas por el area de Proyectos y Actividades
Culturales.

Para brindar sus servicios, el Archivo Historico se coordina internamente mediante
la elaboracién y aplicacion de su reglamento para préstamo de documentacion en

sala de consulta. Dicho documento se encuentra en el anexo 2 de este capitulo.

1.2.3 ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS.
CORRELACION DE LLOS HECHOS .

El preservar y describir el contenido de los diversos documentos sefialados,

generados a través de los afnos sobre el trabajo de PEMEX, es el papel que ejerce

el Archivo Histdrico, funcidn digna de reconocimiento

Sin embargo, el recinto padece de una eficiente difusidén ya que al ser inaugurado

el 19 de junio de 2000 hasta el momento esta conformando sus estrategias de

informacion, incluso sobre la misma elaboraciéon del mensaje que se desea

exponer. Ejercer el papel cultural que tiene a través de la difusion de su existencia

para la consulta de los testimonios petroleros que resguarda, es una mision que

PEMEX le ha asignado al Archivo Historico.

Pese a su escaso periodo de conformacion, este recinto otorga la oportunidad de

conocer vestigios de nuestra industria petrolera cuya memoria es complemento de

la formacioén de los propios trabajadores.

Para ello, se ptantea la propuesta de una difusién a través del video, teniendoc en

este medio de comunicacién la posibilidad de difundir los aspectos mas

importantes de este acervo con la finalidad de fomentar y posicionar su imagen

institucional.

Lo anterior es resultado de una correlacion de los hechos donde acontece el

Archivo Histdrico. La interpretacion de la informacion recopilada sobre el entorno

social propicia la sugerencia de como reaccionar a estos acontecimientos.

En el caso de concreto de esta correlaciéon, Petroleos Mexicanos interpreta la

informacién sobre el entorno y reacciona con la creacion del Archivo Historico para

almacenar y conservar todas las fuentes de informacion.



El objetivo de este proyecto es generar una propuesta de difusion a través del
video para asi dar a conocer la existencia, servicios y funciones del acervo,
cumpliéndose con esta funcidon a través de este medio de comunicacion. Es decir,
la informaciéon contenida por la SUPERVISION DEL ENTORNO se interpretara en
las ciencias de la comunicacién mediante la CORRELACION de elementos del
video enlazados en el proyecto de un video sobre el Archivo Historico.

ARCHIVO HISTORICO Y TEORIA FUNCIONALISTA

a) El consenso en cientos valores hisicos es el pincipal 1asgo que mantiene CohesiRNagdo y orgenado a cualquer

sistema secial.

SISTEMA SOCIAL: PETROLEOS MEXICANQS
CONSENSO: ARCHIVO HISTORICO

CONSENSO VALORES BASICOS= Valores Socaler Ordenar y cohesionar
Valores Histoncos g la unidad histonca (AR
Valoies Culturales de PEMEX

Testmonwos documentales
b) La sociednd puede ser vista como un sistema_integrago. compueste pot pares interdependontes (Cut y Payne,
1980:53). Las insttuciones (fanulia. oscueln, iglesiii, gobmo) existen para sahisfacer necesidndes sociales que
permitan et desarrollo armdnico, la gstabdidad v el Qigen del sistema sogiat
SOCIEDAD . Gobierno Poder Legislativo Suuutav-és d;g Estado
—» —» Poder Judicial LTrrbunales. ONG GA)
Poder Eiecuhvo_] Org Desc Pmaes(amlel

PETROLEOS MEXICANOS

(satistacet nequsniadns ~Qque se convierten
en funciones>)

econdmicas

politicas

iQQa‘iﬂ

ARCHIVO
HISTORICQ

Sociales. fungir Como patnmono hrstdrico
de Pemex, ransmision de cultura,
conservacion de documentacion histonca,

etc

VIDEO: Dar a conocer la satsfaccon de las
necesidades-papel dei Archivo Histonco a través de
tas 4 funciones de la comunicacidn de masas. segun
Laswell y Wrihgt
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E£n si, con la informacién recopilada o el consenso realizado al Archivo Histarico a
través de sus valores basicos segun la teoria funcionalista para ordenar y
cohesionar a este organismo ademas de satisfacer las necesidades de una
sociedad mediante la transmision de la cultura, la realizaciéon de un video dara a
conocer dichas satisfacciones contempiando una funcidon esencial dentro de la
comunicacion de masas.

El material audiovisual se ha convertido en un medio de difusién de grandes
alcances que el propio Archivo histérico de PEMEX puede explotar Ademas el
informar al usuario del Archivo Histérico sobre la creacién y servicios de este
recinto con la proyeccion de un video, hace posible preservar y describir los
contenidos de diversos expedientes generado a traveés de los anos sobre el trabajo
de PEMEX.

Asimismo, el video complementara la difusion del recinto al onginar un
conocimiento de su existencia y una consulita oportuna que permita enriquecer tos
conocimientos histéricos del usuario

Los principales beneficiarios y personas involucradas e interesadas son los
propios trabajadores y servidores publicos de Petrdleos Mexicanos, asi como las
instituciones educativas que complementan su método de ensefianza con una
visita guiada al acervo y la proyeccidn del video sobre la impontancia de los
vestigios historicos de la institucion.

Este video institucional dara a conocer la funcion de este Archivo, cuyos
principales objetivos seran la transmisién de la cultura, difundir sus aportaciones a
la sociedad como es la consulta de documentos historicos, asi como las funciones,
mision y vision del recinto.

El video resolveria a las constantes preguntas de sus visitantes, para asi tener una
clara visién de la integracion de este organismo. El propio auditorio del Archivo
sera el foro de difusién de este trabajo asi como el uso de tecnologia de punta
como Internet. Con ello, se promocionara y fortalecera institucionalmente.

El mensaje institucional de! Archivo Historico sera informacion de vanguardia con
elementos de actualidad que el propio video sefale, ademas de otorgarle un
status quo digno de un sistema social.
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La direccion del Archivo Historico recurrira a la produccion del video por medio de
la Gerencia Corporativa de Comunicacidén Social sin invertir en cuestiones
monetarias, solamente en tiempo y dedicacion. Con ello, se propicia una
propagacion cultural a niveles posibles de atencidn, por parte del trabajador.

Este tipo de inversiones resuelve en gran parte la probiematica de los recursos
financieros, limitados en la corporacidén, ademas de encontrar en el video un medio
con varias aplicaciones de difusion posibles de posicionarlo como un foro de
investigacion abierto.

Sin duda alguna, el papel de la Gerencia Corporativa de Comunicacién Social es

imprescindible para la produccién de este video.

1.3 PAPEL DE LA GERENCIA CORPORATIVA DE
COMUNICACION SOCIAL.

Petréleos Mexicanos se administraba hasta 1946 por una Gerencia General antes
de convertirla en Direccion General . Para esas fechas, en el ano de 1943, ante
los constantes avances en materia del periodismo, surge la Oficina de Prensa
para dar seguimiento a la informacién de PEMEX publicada en este medio.

Fue hasta el afio de 1973 cuando al integrarse a esta Oficina el Sistema de
Orientacion y Atencion al Publico se unifican ambas para crear la Unidad de
Orientacion e Informacion al Publico. Dos afnos mas tarde, ante el gran crecimiento

y demanda de servicio se forma la Gerencia de Informacién y Relaciones Publicas.

“En enero de 1982, mediante acuerdo de la Direccion General, se crva la
Subgerencia de Administraciéon para que asuma la responsabilidad de la
programacion, evaluacion y comtrol del ejercicio presupuestal. de la
adrministracion de los recursos humanos; del estudio de los sistemas,
meétodos y procedimientos de trabajo; de la coordinacion de las visitas y
eventos especiales; de los sistemas de orientacion y atencion al publico:
asi como los servicios de apoyo necesarios para el funcionamiento de la
Gerencia en su conjunto.

En el acuerdo de la Direccion General tomado el 26 de septiembre de 1988
se autorizo la adecuacion organizacional de la rama, a fin de dotaria de la



estructura necesaria que le permitiera continuar cubriendo en forma
oportuna la creciente demanda de informacion por parte de los diversos
sectores de la opinion publica y ademas estableciera la comunicacion y
relaciones necesarias para dar cubierta a la responsabilidad social de la
Empresa, para tal efectc se realizd el analisis organizacional
correspondiente de maneta conjunta con la Gerencia de Desanollo
Institucional, la Unidad Sectorial de Planeacion y Evaluacion de
Subdireccion Técnica Administrativa y la Coordinacion Ejecutiva

Recursos Humanos, dando como resultado la adecuacion de la Estructura

Organizacional™®

Actualmente esta Gerencia esta conformada por tres subgerencias que a su vez

manejan diversos departamentos de area para llevar a cabo su mision:
e Subgerencia de Informacion
s Subgerencia de Relaciones Publicas

e Subgerencia de Estrategia de Medios

“La Direccién Corporativa de Administracion tiene a su cargo la Gerencia
Corporativa de Comunicacion Social cuya mision es marntener y fomentar
la imagen de prestigio de Petroleos Mexicanos en el ambito regional,
nacional e internacional cormo una empresa nNacionalista,  modermna,
integrada, eficientomente administrada, rentable, competitiva, productiva y
comprometida con los intereses de la nacion, destacando su relevante
contribucién al desarrollo econdmico y social del pais y su responsabilidad
acolégica y de seguridad industrial, en ol marco del Sistema Institucional
de Informacion y Comunicacion Social y de la estrategia de comunicacion

coordinada por el Gobierno Federal™'®

PEMEX GCCS, Manual de Orpanizacién, pag. 2
16 Ibidem, pag. 3
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GERENCIA CORPORATIVA
DE COMUNICACION SOCIAL

! .

+ — R |

SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA‘ DE SUBGERENCIA DE
INFORMACION RELACIONES PUBLICAS ESTRATEGIA DE MEDIOS

[

REPRESENTACIONES SUPERINTENDENCIA
FORANEAS DE ENLACE
ADMINISTRATIVO

1.3.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONES
La Gerencia Corporativa de Comunicacion Social posee una estructura detallada
conforme a sus funciones y servicios. Encontramos tres subgerencias, asi como
distintos departamentos y Unidades de apoyo.
Aunque esta dividida en tres subgerencias, la Subgerencia de Relaciones Publicas
es la encargada de llevar a cabo la difusion institucional de la empresa mediante la
elaboracién de campanas y spots televisivos o radiofonicos.
No obstante la Subgerencia de Informacion precisa los mecanismos de enlace
periodisticos, no se enfoca al seguimiento de estas campanas, sino al seguimiento
de la imagen institucional en prensa, radio y television como resultado de las
acciones emprendidas por PEMEX.
“Bajo la premisa de cumplir eficiente y eficazmente con esta mision, el
programa de trabajo de la Gerencia se integra con los siguientes programas

especificos:
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1. Programa de informacion, que tiene como objetivo fortalecer la
imagen institucional, mediante la difusion de la informacion veraz, oportuna,
consistente, coherente y suficiente, a la prensa oscrita y medios electtdnicos
nacionales, regionales e internacionales, relacionadas con las actividades
emprendidas, proyectos desarrollados y logros alcanzados por Potrdleos
Mexicanos.
2. Programa de Difusion Institucional, el cual esta onentado a fortalecer
la imagen de Petrdleos Mexicanos y propiciar una actitud favorable de la
opinion publica hacia la institucién, en el marco de la consolidacion de la
organizacion do la empresa, de su participacion en el desarnollo economico y
social del pais; de las ventajas tecnologicas. ecologicas y comercrales de sus
productos y scrvicios! y de los esfuerzos emprendidos en materia de
saeguridad industrial.
3. Programa de Comunicacion Interna e Intennstitucional.  cuyo
objetivo os propiciar una actitud y participacion favorables hacia Pelroleos
Mexicanos, de los tabajadores y  personal  técnico.  gperalivo,
administradores y directivos de la empresa. asi como las dependencias y
entidades del sector puablico, privado y social a traves del desarrollo de
actividades de promocion directa de la imagen institucional ™'
Como se aprecia, un indicio de la Gerencia Corporativa de Comunicacion Social
es fortalecer la imagen Institucional de Petréleos Mexicanos, de sus organismos
Subsidiarios y de la comunicacion interna e interinstitucionat
Ademas, sus premisas de trabajo van encaminadas a brindar servicios del area,
aunque este trabajo se centrarad especificamente en el area de produccién y
difusidn institucional ya que mediante este departamento sera factible la
realizacion del video referente al Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos.

7 Ibidem, pag. 5
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1.3.2 DERPARTAMENTO DE PRODUCCION Y DIFUSION INSTITUCIONAL
Dentro de la Subgerencia de Relaciones Publicas encontramos varios
departamentos de los cuales el Departamento de Produccion y Difusion
Institucional otorga el servicio de Produccion Audiovisual de Campanas de
Comunicacion Social.
Esta funcion es indispensable para realizar el video del Archivo Historico debido al
gran trabajo realizado por esta area asi como el servicio que prestan. A partir de
1982 ante la creacion de la Gerencia de Informacion y relaciones Publicas se crea
el Departamento de Produccion Audiovisual que después seria reestructurada al
igual que la Gerencia de Comunicacidn Social en 1988 con el nombre de
Departamento de Produccion y Difusion Institucional
El Departamento tiene la funcidon de “producit el material audiovisual que siuve de
testimonio de las acciones comprendidas por la mnstitucion y los aconlecimientos
relevantes dela industria petrolera nacional. Esta produccion apoya tambien la ditusion de
los programas sustantivos de las diversas areas de la institucion, a traves de la fmacion,
grabacién en video y audio, sonorizacion, edicion, copiado y tomas fotograficas

La produccion y apoyo audiovisual se realhiza atendiendo a las necesidades

internas de comunicacion de los organismos subsidiarios y filiales, asi

como de las dreas corporativas de Pelroleos Mexicanos

El acervo de documentales, videos, audiovisuales y fotografias producidos

forman la filmoteca, videoteca, fonoteca y archivo fotografico, propiedad de

la institucion y se ponen a la disposicion de las éreas para su utilizacion.

Para fines informativos. didacticos. motivacionales. testimoniales y de

capacitacion''t.
Se encuentra asi un vinculo de servicio de comunicacidén social para integrar todo
un programa de difusion institucional del Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos
a traveés del video. E! servicio es brindado tras una serie de requisitos a cumplir
para legitimar la utilizacidon de recursos de produccién debido a su laborioso

trabajo y costo.

'® Ibidem, pag. 3
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La difusién de material instituciona! para los propios organismos subsidiarios y
areas internas y externas (instituciones educativas) de Petroleos Mexicanos es
proporcionada por esta area

En este caso, el Archivo Historico solicitaria el servicio brindado por este
Departamento para la realizacion de un video referente al acervo para cumplir con
una mejor difusion y contar con un medio de comunicacion de grandes avances.
Para ello, el primer paso seria entablar contacto con el Tiular de este
Departamento, para establecer todos los requisitos a cumplir. Ef primero de ellos.
seria la redaccion de un oficio dirigido al Gerente Corporativo de Comunicacion
Social de Petrdleos Mexicanos., el Sr. Paulino Cardenas Cruz solicitando la
produccion de dicho video.

Una vez entablado el contacto. se designa Productor del proyecto asi como
asistente y camarografo. Es asi como se empieza a dar conocimiento del entorno
donde emerge la informacion para compilar los datos cofrespondientes para
elaborar el guion.

Al recopilar la informacion, se procede a una visita al lugar a conocer las
instalaciones para precisar las tomas de camara. Después de elaborado el guion
se revisa junto con las autoridades del Archivo Historico para acordar algunas
revisiones y finalmente su aprobacion para proceder al levantamiento de imagen y
posteriormente a la Edicidn y postproduccion.

E! Departamento de Produccion y Difusion institucional posee el equipo de audio
indispensable para la grabacion y sonorizacidn de eventos especiales, comités,
conferencias de prensa, asi como también dos camaras SONY formato
BETACAM, isla de edicion del mismo formato y un paquete de Post-produccion
denominado Media 100 para equipo Mac.

Una vez realizada la edicion y la post produccion del video se entrega una copia
en formato VHS al organismo solicitante y la videoteca conserva el Cassette
MASTER formato BETACAM.

Para llegar a esto se necesita todo un procedimiento a desarrollar y plantear en
todos los terminos qué genera una produccion a nivel profesional como se
describira en los siguientes capitulos para el caso del Archivo Histdrico.
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Con ello, independientemente de la aplicacién de las funciones principales de la
comunicacion de masas segun Laswell, se busca la funcidon manifiesta que es el
resultado buscado expticitamente, en este caso el video del Archivo Histérico de
Petréleos Mexicanos.

El proyecto de la difusién del Archivo Histdrico a través del video se dirige hacia la
obtencion de resultados determinados que se califican como funciones manifiestas
dentro de la teoria funcionalista. Estos resultados se concentran en dar a conocer
los servicios del acervo a través de una difusion hacia funcionanos. mstituciones
educativas y de investigacion para posicionarlo como un organismo de alto nivel

social.
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CAPITULO Il
EL VIDEO INSTITUCIONAL PARA LA
DIFUSION DEL ARCHIVO HISTORICO.

TECNOLOGIA DEL VIDEO

DIFUSION
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2. EL VIDEO INSTITUCIONAL.
Ante la investigacion recopilada sobre el Archivo Historico de Petréleos Mexicanos

se encuentra la manera de cémo reaccionar para dar a conocer a través de las
ciencias de la comunicacién toda la informacién contenida en el mensaje.
Como se aprecia en el primer capitulo, l1a propuesta se centra en el producto final
de la produccién de un video informativo sobre las funciones, servicios, estiuctura
del Archivo Historico de Petroleos Mexicanos.
Para responder a ello, se somete a consideracidon en que tpo de producto
audiovisual podria establecerse el mensaje deseado acorde a las caracteristicas
de cada uno.

“El comtenido de un audio o video mformative es al elomento quo determming

la tipologla de estas producciones™ Denlro de 6stas se encuentran  por

sus contonidos  de induccian, de capacitacion. de  entrenarmoento. de

divulgacion, de promocion, de expasicion”
El video informativo que se plantea a produci sobre el acervo se encuentra, en
parte, clasificado por su contenido E! objetivo es dar a conocer al Archivo
Histérico a través del video, en una produccion que refuerce los valores
institucionales mediante la semblanza de sus funciones y lineamientos
La investigacion sobre el recinto. basandose en el método funcionalista, se
encuentran las bases soélidas de todo un trabajo de recopilacion, mencionado en el
capitulo primero, cuyo resultado expone los lineamientos de sus antecedentes,
organizacion y mision.
Lo anterior se debe trasmitir con un mensaje explicito en un video informativo que
por sus condicionantes, no cumple exclusivamente con una clasificacién Gnica de
exposicion o de divulgacién como lo menciona el autor Maximiliano Maza en su

tipologia de contenido para videos informativos.

' MAZA PEREZ, Maximiliano. 1bidem, pig. 298
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Si bien cumple con la divulgacion de este mensaje a sus usuarios, los cuales
seran desarrollados mas adelante, el video debe exponer ciertos lineamientos
dentro de su divulgacion e informacion.

Es decir, no basta con divulgar su mensaje debido al perfit que cumple al ser, el
Archivo Histérico, miembro de una empresa cuyos organismos son parte de un
todo.

Aunque el mensaje principal cumple con transmitir las funciones del acervo bajo el
analisis realizado de la teoria funcionalista, éste sufre una visualizacion especial
por parte de los lineamientos institucionales de Petroleos Mexicanos

E! institucionalismo del Archivo Histérico responde a su entorno al ser miembro de
una organizacion, se rige bajo la normatividad de unos valores explicitos de toda
la empresa.

Este perfil marca la forma del video informativo al producir el mensaje ya que
destaca el papel desempenado por la institucion en el ambito y orientacion de las
decisiones y efectos de la actividad y funcionalismo del recinto.

El reflejo mas latente es ser miembro de un todo, dentro de ello, se comparten
visiones, misiones, objetivos y funciones bajo la batuta de una identificacion
institucional, el ejemplo mas directo es el propio logotipo de la empresa utilizado
por todos sus organismos sin importar las funciones implicitas de cada uno.

Lo anterior refleja que las caracteristicas de contenido del video informativo sobre
el acervo confieren a un producto institucional. En este video informativo.
basandose en la Optima institucional de! mensaje, en el entorno organizacional del
acervo, también se debe de plasmar ese lineamiento de fortalecer el
funcionamiento de la entidad. Como resultado se determina un video informativo
institucional.
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Como se aprecia estos géneros contemplan ciertos lineamientos para su
produccién. El noticiario es un producto informativo, si, mas no acorde al mensaje
deseado a producir para el acervo al estar conformado por notas informativas de
interés general que presentan cierta temporalidad a difundir hacia un amplio
auditorio. Lo anterior se refuerza con un trabajo periodistico que no se apega a
las tareas encomendadas por el Archivo tras no ser un suceso que acontece en la
temporalidad necesaria de un noticiario.

“Noticiario: que por lo general son pequenos cortes o bloques informativos

dentro de la programacion normal de la estacion, destinadaos a difundir

informacioén relevante al auditorio en breves penodos de tiempo. La

estructura es casi siempre un locutor leyendo frente a la camara tna nota,

que se apoya con alqunas imagenes de archivo o captadas en el lugar de

los hechos™
Por otro lado la capsula es un género cuyo nombre denota el significado del
producto. La duracion es la limitante que provocd su eliminacion al exigir una
sintesis exhaustiva en este caso, del tema a tratar pues considera tiempo
restringido para exponerlo.

“La dificultad de estos programas estriba en sintetizar la informacion o ol

mensaje en un ninimo de tiempo, que puede ser de 30 o de 50 segundos,

y decir algo importante™
Si bien no se busca extenderse demasiado en la duracion del producto para que
sea dinamico y ameno al publico, tampoco debe ser tan limitado como la capsula
propone.
El reportaje aunque permite ampliarse a una duracibn mayor, responde a la
investigacion especifica de un hecho de interés social basado en los sucesos
cotidianos surgidos de ultima hora para ahondar en sus causas y posibles

2 GONZALEZ TREVIRO, Jorge. Ibidem, pig. 72
* MIKOVIYA. El dircctor de television. Ed. Trillas, pag. 176.
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consecuencias. Este género fue descartado at no acoplarse a la investigaciéon
recopilada del Archivo Historico por la temporalidad de la informacion que no
corresponde a un fenémeno social surgido en el momento de la investigacion.

Es asl como el video institucional responde a la produccion de un mensaje donde
se pretende mencionar la organizacién, mision, visidn y serviCios que este acernvo
presta a sus diferentes usuarios.

Realizada la investigacion exhaustiva del Archivo Histornico de PEMEX se
deslumbra la infinita posibilidad de plasmar sus actividades y servicios a los
usuarios para transmitir toda una cuitura petrolera inscnta en el acervo con fines
de consulta adecuada.

La produccion de un video institucional es el objetivo de este trabajo para ia
transmision del mensaje sobre el Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos. La
realizacion del mismo conlleva un proceso bajo la teoria funcionalista, donde le
primer paso ya se trabajé en el primer capituio, la supervision del entorno
Después de ello, tras la investligacion sobre los antecedentes, entorno, funciones y
servicios del acervo ahora se busca transmitir el mensaje a través del video
instituciona! por las razones expuestas.

Gracias a esta investigacion, como menciona el escritor MIKOVIYA se analizan las
posibilidades audiovisuales de dicho tema Ei video institucional debe ser,
independientemente de sus cualidades de produccion, accesible a todo publico, en
especial a sus usuarios principales.

Por eso, se procede a revisar estas "posibilidades audiovisuales” para encontrar
(en el video) la mejor opcién de calidad y de difusidn para el propio acervo. Se
deberad contemplar los alcances tecnolégicos para su produccion asl como ia
accesibilidad para su difusiéon.
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2.1 TECNOLOGIA EN FORMATOS DE VIDEQ

En nuestros dias, tras una larga evolucion, el video se ha convertido en un medio

de comunicacion corporativa a niveles profesionales. Su calidad se encuentra bajo
los mas estrictos estandares del mercado y su versatilidad contempla su facil
acceso a todo tipo de publico.

“El video hizo su aparicion cuando [a television “en directo”™ ya estaba

implantada dosde hace cast veunte arios El video es un sistoma de

almacenatmmiento da magenes e movarnento y Sorndos smcromzados. que

utitiza, por lo general proceditmentos nrigqnetcos

El video posibilita la reproduccion de jlas unagenes grabadas tantas veces

como se quiera y se distingue del cine en que no uliiza un soporte

quimico-fotogridfico sino  un  soporte  mMagnetico pues se  encuentta

codificada en fotma de <huellas magneticas>"
La informacién de video es provista en una serie de imagenes ¢ "cuadros” y el
efecto del movimiento es llevado a cabo a través de cambios pequenfos y
continuos en los cuadros.
Debido a que la velocidad de estas imagenes es de 30 cuadros por segundo, los
cambios continuos entre cuadros daran la sensacion al ojo humano de movimiento
natural. Las imagenes de video estan compuestas de informacion en el dominio
del espacio y el tiempo.

“Fueron muchos los intentos que se hicieron para poder grabar la inagen

en una cinta. En 1956 aparecioé la primer maquina de videogrobacion, la

cual vino a revolucionar la produccion televisiva, ya que anteriormente

todos los programas de

television eran en “vivo™ o “peliculas” filmadas para cine. Al primer sistema

de grabacion en video tape se le llamd Cuadruples. de la Organizacion

Ampex'®

‘MARTINEZ, Abodia. Introduccion a a teenologia audiovisual, Ed. Paidos, pags, 4344

* GONZALEZ TREVINO, Jorge. Ibidem, pag 199



Las sefales eléctricas de la imagen y el sonido son grabadas en una cinta
magnética especial. La cinta consiste en una base de plastico o poliéster con un
revestimiento de finas particulas de 6xido de hierro el cual es magnético. Un
dispositivo o transporte lleva la cinta a tener contacto con la(s) cabeza(s) de
grabacion-reproduccion.

“La grabacidon magnética se efectua en la cabezra magnetica que No es otra

cosa que un hilo conductor atroltado, en forrma de bobimna, a un nucleo, que

genera un campo magneético proporcional a la corriente aphcada al hito. En

la cabeza se produce la conversion de las vanaciones de tension an

variaciones de campo magnético. ©
Ademas existen diferentes medidas y formatos de video tape con estandares
profesionales que con el transcurso el tiempo han evolucionado su técnica para
una mejor aplicacion.
Los sistemas profesionales son aquellos que cubren con parametros de calidad
que garanticen fa calidad y compatibilidad de las grabaciones y cuyo intercambio
en los organismos de difusién cumplan con la calidad broadcast (radiodifusién).
Cabe destacar que el video tape es la cinta almacenada en el videocasete, es
decir, al principio la cinta o video tape se enrollaba en carretes abiertos para su
reproduccién. No fue hasta la llegada del videocasete de ¥4 cuando la cinta es
almacenada en un videocassette para su reproduccion.

“El video tape se mide por lo ancho de la cinta. El primer video tape que se

puso en operacion fue el de dos pulgadas, en sistema transversal que

practicamente ya salio del mercado”
El siguiente formato disminuye su medida a una pulgada de ancho y su posee una
excelente calidad profesional en grabacién y reproduccion. Al igual que el anterior,
cuenta con carrete abierto solo que éste graba 3 horas 30 minutos, 2 horas mas
que el de dos pulgadas.

® MARTINEZ. Abodia. Ibidem, pag. 45
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Cinta de carrete abierto de 1 puluzada

Conocido como sisterma U-Matic de 1a fuma SONY. el pnmer videocasete es de
de pulgada almacenada en un casette. En

P
v

medida de %4, la primera cinta de
este formato se graba y reproduce hasta 60 mmutos de manera profesional.

Cassette de o de pulpgada.

“En alta calidad y con formato de videocassette esta el sistema Betacam,
es una cinta de ¥ pulgada de ancho, cuenta con el sistema de avance de
alta velocidad y graba por "componentes” (grabacion de las sefales de
color por separado, asi como la de luminancia. produciendo una imagen de

excelente calidad)'”

7 GONZALEZ, Trevino Jorge. Ibidem, pag 199
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Este formato se encuentra en el mercado industrial y cuenta con una alta
tecnologia en edicidn y calidad. Desarrollado por Sony, hoy el Betacam es quizas
el formato de componente mas popular tanto en el area de produccion como de
postproduccion.  -.

Betacam usa cassettes y transportes similares al viejo formato casero de
Betamax, pero hasta ahi llegan las similitudes. La velocidad de la cinta es seis
veces superior y la luminancia y crominancia se graban en dos pistas separadas.

Bet

BN

Cassette Betacam SI°

“El sistema Betacam es original de la firma SONY e hizo su aparicion en el

aflo de 1981. Su principal novedad fue su aparicion como camascopio

(camara y magnetoscopio mntegrado en un solo cuerpo) y la utiizacion del

cassette BETA... A mediados del anlo 1987 SONY lanzé un nuevo avance

en esta evolucion de los formatos al presentar ol sisterma BETACAM-SP

que representa una mejora respecto al convencionat™
Este ultimo formato es utilizado por el Departamento de Produccion y Difusion
Institucional para realizar sus videoproducciones, por lo cual, la propuesta del
video institucional del Archivo Histérico de Petrdoleos Mexicanos estara planteado
bajo los lineamientos de este sistema profesional como se describira mas

adelante.

® MARTINEZ, Abodia. Ibidem, pag 61
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Por uitimo, los sistemas domésticos “hicieron su aparicion en la década de los sesemnta
y st uso es de manera convencional y de mayor acceso al publico en general que posee

una reproductora y un videocasete del mismo formato

La mayoria de los sistemas dorneésticos corno son el BETA, VHS y Super VHS son de %
pulgada a excepcitén do 8mm. “En estos sistemas existe una eviclente peérdida de cahdad
de imagen respecto a los forrmatos profesionales, pero la caldad oblenida es suficiente
para satisfacer, colmadamente. las exigencias del mercado domestico Las continuas

innovaciones tecnolégicas mejoran dia 4 Jia 1as prestaciones y la calidad gonaeral de los

sistemas'®.

Cassette VEIES y SMVIN

En si, estos formatos se caracterizan por su facil y comercial acceso, sus precios
son mas econdmicos a los de un profesional al contar con mayores reproductores
y adaptaciones a los sistemas caseros.

Como se aprecia, la tecnologia avanza en materia del video. inclusive en la
actualidad existen otros formatcs de grabacion digital que empiezan a sustituir a
los formatos analogos antes mencionados.

Sin embargo, este trabajo se centrara en el formato Betacam al ser, como ya se

nombro, el sistema que posee el Departamento de Produccion y Difusion

Institucional de Petréleos Mexicanos para sus producciones, donde se plantea la

produccién del video del Archivo Historico.

 thidem, pig. 56
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El reproducir una imagen varias veces en el video tape formato VHS es una tarea
facil que rompe con las complicaciones de antafo. Ademas de ser de bajo costo,
de acceso universal, la calidad de la imagen no se deteriora demasiado y su
conservacion es mas practica y perdurable.

El video tape contiene grandes avances tecnologicos, independientemente de su
formato, cuyas aplicaciones permiten un mejor beneficio y accesibilidad para todo
publico.

Como se aprecia, el video es el medio mas optimo para difundir la 1imagen del
archivo historico y crear un video institucional para conservar la memona de este
lugar. Por ello, la difusién del Archivo Histérico a través del video contempla varias
opciones de acceso para penetrar en los usuarios mas activos del recinto

Cabe destacar que la teoria funcionalista auxilia en el estudio referente al formato
del video mas accesible para la difusién del acervo. Es decir, al supervisar el
entorno de los formatos se recopild la informacion respecto a las opciones de
video que se encontraron. Después estos datos sobre el entorno sugieren coémo
reaccionar ante las distintas opciones, para asi liegar a la eleccion versatil del
VHS.

Posteriormente, la difusion de! archivo historico a traves del video propone la
produccion del mismo para la transmisiéon de la cultura de Petrdéleos Mexicanos
cuyas actividades destinadas a comunicar son el acopio de los datos histéricos.
informacion juridica y valiosa de la institucion digna de difundir de una generacion
a otra.

El proyecto de la difusién del Archivo Historico a través del video se dirige hacia la
obtencion de resuitados determinados que se califican como funciones manifiestas
dentro de la teoria funcionalista.

Estos resultados se concentran en dar a conocer los servicios del acervo a través
de una difusion hacia funcionarios, instituciones educativas y de investigacién para

posicionarlo como un organismo de alto nivel social.
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2.2 DIFUSION
El Archivo Histéorico de Petréleos Mexicanos puede lievar a cabo toda una
estrategia de difusién interna con la finalidad de posicionar su imagen para asi
encontrar vinculos de usuarios y crecer al nivel institucional.
La conceptualizacidon de los archivos en nuestros dias se percibe de manera
diferente, al contar con un mayor numero de usuarios, ciudadanos en general que
no especificamente contemplan a los historiadores, eruditos, cientificos.

“Este cambio en la concoptualizacion de 1os archivos que se osla produciendo.

sobre todo en las tltimas décadas. va mdisolublemente umdo ol princpo de fa

difusion y acceso a la cultura por parte de (os cludadanos, Quea constituye una de

las sefas de identidad de las soctedades mas desarrolladas™”
El acercamiento de los estudiantes al acervo para obtener datos elementales de
caracter social o historico, asi como de trabajadores petroleros asiduos de
conocimiento, es cada dia mas constante.
La afluencia de este publico propicia nuevos meétodos y formas de comunicaciéon
por parte del personal del Archivo Histérico. La forma de como dirigirse al publico,
de satisfacer sus preguntas y brindar la informacion correcta establece todo un
proceso de comunicacion, el cual sera enfocado, como ya se explicéd desde la
teoria funcionalista.
Los efectos de este proceso son funciones manifiestas del propio video cuyos
resultados se reflejaran en su posicionamiento de imagen a través de la difusidon
por este medio, asi como en fuente de informacidén de acontecimientos de la
institucion.

‘La difusion es un tipo especial de comunicacién. Llamamos difusidn al proceso

por el cual las innovacionss se extienden a los miembros de un sistema social. Los

estudios de difusién se refieren a mensajes que son ideas nuevas, mientras los de

comunicacién abarcan todos los tipos de mensaje.”"’

1“: CRUZ MUNDET, Jos¢ Ramon, Manual de Archivistica, Ed. Pirdmide, pag. 357
ROGERS, M. Everett. La comunjeacién de {nnovaciones, Un_enfoque transcultural. Ed. Herrero, pag. 12
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Bajo este concepto, el Archivo Historico es una institucion nueva, de reciente
apertura, cuyos vinculos con el publico interno y externo se pueden desarroiiar.
Las innovaciones del acervo, como son su servicio, la informacion contenida en
expedientes y datog historicos de relevancia son el mensaje a difundir.
Asimismo, este mensaje dentro de la teoria funcionalista responde al elemento
qué dice qué dentro de todo su proceso de comunicacion. Esta teoria eslablece
fas funciones manifiestas como consecuencias u objetivos o resultados explicitos
de este mensaje a sus usuarios
“Los elemoentos cruciales de la difusion de deas nuevas son 1) ha innovacion 1)
comunicada por medio de deternunados canales 3) en el tempo a 4) los membros
de un sistema social... Nuestros cuatro elementos de la difusidn no difieren sino on
nomenclatura de los elementos esenciales de cas todos los modelos genoralys de
comunicacién... Laswell doscnbia toda comummcaciOn mediante las cuestones
“quien dice, quée dice, por qu¢ canales de comumcacion, a quien se lo dice y con
qué. .. resultados™’
En este esquema, la variante es el tiempo, la teoria funcionalista contempla un
proceso de comunicacion habitual dentro de una estructura social. La difusion se
plantea lo mismo con la alternancia del tiempo en que se realiza tal proceso a
través del posicionamiento del mensaje, ademas de que dicho mensaje es una
idea nueva. El funcionalismo nos permite observar las funciones que tendra ese
mensaje dentro de la estructura social que se presenta.
De ahi, que sea factible el producir un video institucional sobre el acervo ante la
infraestructura necesaria para difundirilo. El video es un medio de grandes
alcances y bajos costos para su reproduccion.
“Todos los archivos no disponen de los medios necesanos para organizer
campailas de marketing completas, sin embargo., ello no impide que utilicen
medios de promocién mas modestos pero también efectivos ...

2 Ibidem, pag. 19
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El uso de los medios de comunicacion: siempre que se produzca algun
acontecimiento relevante entre las aclividades de! archivo tales como
conferencias, mesas redondas, jomadas . -1
Dentro de este concepto, cabe destacar que la difusion a través del video es algo
innovador al no encontrarse dentro de éstas opciones, pese a sus venlajas, a sus
posibilidades de produccion ( sobre todo en este caso donde PEMEX posee un
Departamento de Produccion y Difusion Institucional) y a su versatilidad como ya
se demostro en lineas anteriores.
El circuito de distribucion de los videocasetes seria a nivel institucional y con
algunas dependencias de investigacion, todo controlado por el musino Archivo
Historico para tener nocion de este sistema de difusién

*Graciis a algunos productos de la tocica electronica - de grabacon. la difusion

puede volver a ser indirecta. £s lo que sucede en particular con los discos. los

videocasotes, las cuntaos magnoetofonicas £ modo  de  distnbucion  pueda

asemejarse entoncos al de fos tovtos improsos™
El analisis funcionalista contempla algunas funciones de la comunicacion,
planteadas al video del Archivo Historico como medio de comunicaciéon cumpliria
como fuente de informacion, aportaria prestigio a las autoridades institucionales y
otorgaria status al posicionar su imagen.

“Es clasico ordenar el analisis tomando como hilo conduclor la colobro formula do

Harold D. Laswell. por otra parte mas generalmente aphcablo a los fendmenos de

comunicacion en genertil. ya sean éstas colectivos, masivos o mntenndinidualos. y

que distribuye el conjunto de los problemas alrodedor de las cuestiones siguientes

ZQuién dice quo, a quién. por qué medios y con qué ofoctos?"*
¢ Quién dice qué? El Archivo dice a sus usuarios 10s servicios que posee, los datos
histéricos que se encuentran en los expedientes dignos de consultar y transmite la

cultura petrolera de una generacion a otra.

P CAZENUEVE, Jean. La sociedad d¢ la ubicuidad, Comunicacién y Difusidn. Ed Gustavo Gilli, Pag. 11
14

Ibidem, pag. 12
'S Jbidem, pag. 13

52



Este mensaje se difundird& a quienes son los usuarios asiduos del recinto:
trabajadores petroleros, estudiantes, investigadores y visitantes, por medio del
video con la finalidad de causar el efecto de una mayor participacion en el recinto,
asi como de encontrar vinculos de utilidad demostrando el status quo del Archivo
Histérico como resultado de este proceso.

De manera tal que él para qué de este video instituicional esta explicito en dar a
conocer la funcidn-de este Archivo, cuyo uno de sus principales objetivos es la
transmision de la cultura, al difundir sus aportaciones a la sociedad.

Este proceso de comunicacion funcionalista encuentra su realizacion en cada uno
de sus lineamientos a través del video. Este video contempla la integracion de
varios elementos claves para transmitir el mensaje de qué es el Archivo Histérico
de manera dinamica, oportuna y sencilla.

Ante lo accesible de esta difusion, los efectos son inmediatos. un mejor
posicionamiento de imagen e informar sobre las caracteristicas, servicios y
bondades del Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos.

Dentro de la estructura del acervo se encuentra la Coordinacion de Proyecto
cuyas labores se centran en consolidar las funciones del Archivo Histérico para su
mejor desempefio. A su vez, se auxilia de la Asistencia de Proyecto y Actividades
Culturales para encontrar diversos lazos de comunicacion con otras instituciones.
Sin embargo, con el apoyo de un video institucional sobre el Archivo los vinculos
se pueden ejercer con varios usuarios desde la perspectiva del video. Como un
instrumento de apoyo en la difusion del recinto, el video contempla un medio con
objetivos explicitos a cumplir para el beneficio del lugar.

Desde la perspectiva de la teoria funcionalista, estos objetivos son factibles con
los medios de comunicacion al encontrar exactamente las funciones que se
desean implantar. Llamadas por esta teoria como funciones manifiestas,

encuentran los resultados buscados.
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Es decir, la transmision cultural como la funcién de la comunicacion masiva, a su
vez, contempla las siguientes funciones manifiestas: “/ncrementa la cohesidn social:
amplia la base de normas comunes, experiencias, etc., favorece la inteqracidn anle la exposicion a
nonnas comunes, mantiene el consenso cultural™®
Es indiscutible que para mantener ese consenso cultural, es valiosa la existencia
de antecedentes comunes entre los integrantes a consultar. Los usuarios del
Archivo Histérico contemplan situaciones a fines que propician su paricipacion
social en este recinto.
“Uno de los principios obvios de la comumcacidn humana dicu que la transforencra
de ideas ocurre con frecuencia tanto mayor cuanto mas se asemeyen la fuonte y el
receplor, o sea, cuanto Mayor sea su grado deo homofiia La homofilis es una
medida de la semejanza respecto de ciertos atnbutos de parejas de indivaiuos en
interaccion. Tales atnbutos pueden ser creencias, valores. educacron. status social
y asl por el estilo. En situacion de eleccidn hbre, cuando la fuonte puedae entrar on
interaccion con cualquiorat de varios mcoeptores, se produce una fuerte lendoncia a
selaccionar el receptor més parecido a olla™'” :
La transferencia de informacion en un sistema social corresponde a los intereses
comunes de sus integrantes. La funcidn de informar, transmitir la cultura de una
institucién perteneciente a una estructura social es factor de la comunicacion
masiva.
Mas aun, cuando el mensaje a difundir se realiza en los grupos mas afines. En
este caso, el Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos contempla entre su publico
a los usuarios internos del organismo. Todos los trabajadores petroleros
comparten significados. espacio y tiempo en su lugar de labores, por lo tanto, la
comunicacion interna se otorga con mayor entendimiento
En el caso de los usuarios externos, estudiantes e investigadores, todos ellos
manifiestan sentirse atraidos por intereses comunes como serian fa consulta y

servicios del Archivo.

'* MORAGAS, Miguel de. Sociologin de la comunicacion de masas. Ed. Gustavo Gilli, pag. 215§

' EVERETT, M. Rogers. Ibidem, pag.15




Por eso, la difusién del Archivo Historico a través del video debe lograr los
siguientes resultados explicitos con sus principales usuarios:

Vinculacién con usuarios internos: Trabajadores Petroleros

Vinculacién con usuarios externos: Visitantes, Instituciones Educativas y de

Investigacion.

2.2.1 VINCULACION CON TRABAJADORES PETROLEROS

Petroleos Mexicanos se encuentra dividido en cuatro organismos subsidiarios y un
ente corporativo como se explicd en el capitulo anterior, PEMEX Exploracion y
Produccién, PEMEX Gas y Petroquimica Basica, PEMEX Petroquimica y PEMEX
Refinacion.

PEMEX Corporativo como eje regulador de todos ellos proporciona servicios a
estos organismos a través de sus unidades y gerencias como se senald con
anterioridad uno de ellos es el que brinda el Archivo Historico, patrimonio de todos
los trabajadores petroleros.

No obstante, Petréleos Mexicanos en su totalidad cuenta con una enorme fuerza

de trabajo distribuida en sus diferentes areas.
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Cuadro 14.- Petréleos Mexicanos: numero de plazas de trabajo al 31 de
diciembre de 1999.'®

Total Definitivas Temporales

Total 132954 117873 15081
Pemex Exploracion y Producciéon 42 391 33 082 9 309
Pemex Refinacién 46 288 41617 4671
Pemex Gas y Petroquimica Basica 11 649 11 364 285
Centro Corporativo 17537 16 990 547

Servicios meédicos 10710 10 627 83

Telecomunicaciones 1801 1637 164

Otros 5 026 4726 300

Los trabajadores petroleros son el publico asiduo de este acervo, son 10s usuarios
intemos “emtendiendo_por tales los miembros de la entddad que posee el archwo., sea una
administracion publica, una empresa, efc La forma de crear una imagen positiva depende de los
servicios que prestamos para satisfacer sus necesidades que Se resumen e ecuperar la
informacién precisa y en tiempo raronable. "

Sin embargo, todos los organismos tienen oficinas al interior de la Republica, lo
cual obstaculiza su acercamiento. No obstante, existen otros tipos de herramientas
segun el lugar a desarrollar.

Para ello, se contemplan los siguientes vinculos de difusion del video del Archivo
Historico con trabajadores petroleros:

Internet

Videoconferencias

Visitas Guiadas

'* PEMEX, Memoria d¢ Labores 2000, pag. 134
'® CRUZ, Mundct José Ramdn. Ibidem, pag.361
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2.2.2 INTERNET

Dentro de la Direcciéon Corporativa de Administracion se encuentra la Gerencia de
Ingenieria de Telecomunicaciones (GIT) cuya mision es “servir completamente las
necesidades de comunicacioén de voz, datos e imagenes de PEMEX, proporcionar ¢ PEMEX otros
servicios técnicos especializados, participar en el desarrollo dge las Telecomuricaciones a nivel
nacional en el mejor interés de PEMEX y del Gobierno Mevicano™”

Imagen de portal de Inteenct de fa GETL

La organizacion de esta Gerencia contempla diversas unidades de servicio o
lineas de negocio.

Todas estas unidades de servicios proporcionan un gran soporte a la
comunicacion interna y externa de la institucion, simplificando tareas de enlace.

La difusion detl Archivo Histérico a través del video necesitara del apoyo
tecnoldgico de la Gerencia de Ingenieria en Telecomunicaciones para proyectar
via Internet y videoconferencia el video institucional del acervo.

Sin embargo, la Unidad Empresarial de Internet es la herramienta éptima y una
opcién viable para realizar una adecuada difusién del Archivo Historico a través
del video al interior de Petroleos Mexicanos, al crear vinculos con los trabajadores
petroleros.

PPEMEX/DCA/SSC (México) Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones
htpu/www git.pemex.com/conozeanos/mision htm} (Consulta:04 Oct, 2001)
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La G.I.T. a través del “intemet proporciona e! servicio de comunicacién para compartis
informacién propletaria o externa a la Institucidn, en forma de texto, audio, imagenas y video, a
través de redes de computadoras y presentadas al usuano mediante interfaces gqraficas
(navegadores, software clientes de correo electrénico y softwvare sspecializado)™'

Cabe destacar que independientemente de este servicio. existe la Intranet de
PEMEX, red interna cuyo contenido se basa explicitamente en la informacion de

los portales Web de la institucion.

drreranat PN =L

Este servicio es otorgado por la Gerencia de ingenieria de Telecomunicaciones
para establecer un contacto mas cercano con oficinas fordneas, ya que presentan
posibilidades de comunicacién interna como es el correo electronico. el directorio
virtual asi como una enorme base de datos de la empresa sin necesidad de acudir
al Internet.

Al acceder al Intranet se encuentra el portal de la G.1.T. donde aparecen los links
existentes de los demas organismos y en la mayoria de las computadoras el
servicio a Internet.

A pesar de las grandes distancias, existe un cuantioso numero de trabajadores
que apreciara el video sin importar los kildmetros que existen entre ellos y el
acervo.

El Intranet ofrece la posibilidad de transmitir el video en “Real Player” dentro de la
pagina de la Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones, la cual esta
programada en todas las computadoras personales que poseen este servicio
como la pagina principal en su programacién inicial.

' PEMEN/DCA/SSC (México) Gerencia de Ingenicria de Telecomunicaciones
bupi/Awww.git. pemex.comvieleinformaticw’index.himl (Consulta:04 Oct. 2001)
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Este portal tiene una videoteca cuyo contenido se basa en videos de cofta
duracion referentes al organismo, como son los mensajes del Director, del
Presidente o de autoridades de los organismos subsidiarios

SENIERIA D NI

Tmugen del portal de la videoteen de ln G111

Con la direcciéon htip://www.qgit. pemex.com/videoteca/index . html se pueden

consultar estos videos sin ningun costo o problemas de acceso. Esta posibilidad
permite una apertura a la difusidon del video a entidades petroleras en el interior de
la Republica.

Ademas de esta direccion, también se puede crear una “liga o link" al video desde
la pagina de la Gerencia Juridica y de la pagina del Archivo Histérico. Aparte de la
liga permanente det video, 1a Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones

Asli, el video del Archivo Histdérico responderia a la funcién de la comunicacion de
masas, a la transmision de la cultura a través del video, ademas de haber
supervisado el entorno del acervo y recopilado la infonmacion necesaria para

divuigaria en el video institucional.

2.2.3 VIDEOCONFERENCIAS

Dentro de la Gerencia de Ingenieria en Telecomunicaciones de Petroleos
Mexicanos se encuentra la Unidad de Servicios Estratégicos de Apoyo tal como se
menciond.
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Imagen del portal de Servicios FEstratégicos de Apoyo de s GLEL

“La Unidad do Servicios Estrategicos de Apcvo oftece soluciones integrales
mediante la aphcacion de las diferentos tecnologias de comumcaciones y de
automatizacion y control de procesos para apoyar L1 ejecucion de los proyectos
astratégicos do PEMEX, asi como proporcionar ef servicio de Videoconfetencia
Esta Unidad de Servicios se  compone por  las  skunontes  Unldades
Empresariales: Esta umdad proporciona los siguientos servicios

Soluciones Inteqriales de Teloecomunicaciones

Soluciones Integrales Industniales

Videoconferencia™"
Con ello, se encuentra otra via de difusion mediante la Unidad Empresarial de
Videoconferencia, la cual “proporciona el servicio de desarrollo, operacion continua de
sistemas que permiten la comurmicacién interactiva de audio y video en tiempo real entre el

personal que se encuentra ubicado a grandes distancias entre dos o mas puntos en modo
simultaneo, sin necesidad do que el parsonal salga de sus centros de lrabajo‘”

2 PEMEX/DCA/SSC (MéXico) Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones
hup://www.git pemex . com/seg/index.himl (Consulta:04 Oct. 2001)
*PEMEX/DCA/SSC (México) Gerencia de Ingenioria de Telecomunicaciones
hup/www.git.pemex comfsea/indey.himl (Consulta:04 Oct. 2001)

"
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Ademas de ser un servicio completo y avanzado de transmisién de voz e
imagenes para comunicar personas distantes entre si, posee la infraestructura
necesaria para realizarlo.

La G.I.T. proporciona este servicio estratégico de apoyo mediante un equipo de
telecomunicaciones especializado compuesto por una camara de video y un
televisor conectados a la red de Petréleos Mexicanos

Sin embargo. este edquipo es prestado por la Gerencia de Ingenieria de
Telecomunicaciones a areas especificas debido a su alto costo Con ello, se
pediria prestado por medio de la Gerencia Juridica, al ser la entidad Que se
encuentra en las oficinas corporativas donde se ubican estos equIpos

Una vez otorgado el permiso, las autoridades del Archivo Historico podrian
trasladarse a la oficina otorgada para la videoconferencia y presentar el video a
trabajadores petroleros en el interior de la Republica Mexicana

Este servicio es otra opcion para difundir el Archivo Histérico de Petroleos
Mexicanos a través del video bajo las posibilidades del recinto y de 1a propia
institucién.

2.2.4 VISITAS GUIADAS.

Dentro del Archivo Histérico se encuentra la Coordinacion de Proyecto auxiliada
por la asistencia de Proyecto y Actividades Culturales. Esta ultima lleva a cabo la
organizacion y vinculacién de visitas guiadas al interior del recinto.

En el vinculo con trabajadores petroleros para una mayor difusién de! Archivo
Historico a través del video se contempla. ademas de! Internet y Ias
videoconferencias, la realizacién de visitas guiadas.

La Asistencia de Proyecto y Actividades Culturales ha implantado este sistema
con gran éxito. El recorrido en las diversas areas de la coordinacion de proyecto

es interesante al conocer el diagrama de flujo de un acervo documental
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Los usuarios pueden tener un contacto mas cercano desde las areas de
conservacion y expurgo hasta la captura y automatizacion de datos. No obstante,
estas visitas son restringidas a un numero pequeno para tener un mayor control
dentro del acervo.

El Archivo Histérico ha servido como foro de ceremonias conmemorativas de la
institucién. Por ejemplo, el 18 de marzo, aniversario de la expropiacion petrolera,
entre otras fechas, el Archivo ha dado lugar a conferencias y exposiciones sobre e!
evento a celebrar, asi como del propio acervo documental

Con ello, se propician las visitas guiadas para aprovechar la estancia en el lugar.
Trabajadores de diferentes organismos, sin importar el cargo. aprovechan estas
visitas para conocer el Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos.

Sin embargo, la Asistencia de Actividades Culturales programa y organiza las
visitas guiadas al recinto. En este caso, se realizaria un vinculo con los
trabajadores petroleros, los cuales antes de realizar la visita, observarian en el
auditorio el video del Archivo Histdrico a manera de introduccién.

Mediante la emision de un oficio dirigido al Jefe del Archivo Histdrico solicitando la
visita guiada, se le da el procedimiento adecuado conforme a las personas que
asistirian y la fecha programada.

Asi, el video transmitiria la cultura implicita del acervo a los trabajadores petroleros
ademas de otorgarles un recorrido. El auditorio del Archivo Histérico seria el foro

para proyectar el video y encontrar una difusion inmediata.
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Visita guinda de alumnos del CENDI de Petroleos Menicanos,
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2.2.5 VINCULACION CON VISITANTES, INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y DE

INVESTIGACION.
El Archivo Histérico busca vinculos con otras instituciones independientes a
Petréleos Mexicanos que encuentran en el acervo una fuente de investigacion y

conocimiento.

Todos los archivos disponen de una variedad de publico, independientemente de
SUS UsSUArios INternos -Los wusuanos externos. son 105 curdadunos, eniry jos cuales podemos
distinguir diferentes grupos

- Los investigadoros crentificos  publico habiual desde hace muchos ofos y con capacidad
suficiente  para moverse  entre  la  mformacidn, nocesitan unas mstalscrones  adecuadas ®
instrumentos de descHipcion claros y procisos para realizar sus busquedas

- Los aficionados. requieren mayor atencidn para onvntarse en los fondas y, muchas veces. para
precisar los objetos da"su mntares  Tanto en este caso como en el antenor o mejor ayuda que se
les puedeo proporcionar Son Sistomas de cuperacidn de la mformacion —como jos indices- que les
permitan acceder a los datos concratos

- Los estudiantes de ensenanza prmana, secundana y supenor. entran en comacto en driforentas
grados con las fuvntes de la hustoria  Los servicios educativos, de los que hablaremos mas
adolante, son el procedinuento que meores resulitados estan dnndo. por cuanto los pernnte recrear
y represantar la tistona. aunque sean pasgies fragmentanos, de forma palpable por otro parte
sirven para suscitar el imterés de Quienos son potenciales usuanos como mvestgadores O
aficionados del futuro

- Los ciudadanos en general, en su doble vertionte la rolacional Admumstracron-adminustrados y la
cultural, posean © no inquietudes al respecto. En cuanto a lo pnmara, se cumple facditando el
acceso a los documentos de acuerdo con la legislacion vigente. La segunda se conlrara en suscitar
el interes del publico mediante procedimientos Hlamativos y de consumo general exposiciones y
publicaciones principalmente™*

Como se aprecia, existen diversos usuarios a nivel exterior dignos de considerarse
para la difusién del.acervo. En estas instancias se encuentran lazos de interaccion

activa para el posicionamiento del Archivo.

* CRUZ, MUNDET, Jos¢ Ramén. Ibidem, pag. 362



Sin embargo, para explicar el procedimiento de trabajo. del acervo documental y
de la historia del recinto, independientemente de las visitas guiadas, a través del
video se generaria una difusion loable a niveles externos.

El posicionamiento de imagen de! archivo se fortalecera con la proyeccion del
video al contemplar la organizacion y funcionamiento del mismo. Por lo tanto, la
proyeccion del video puede realizarse en determinadas horas dentro del auditorio,
cuando se registra el mayor numero de visitantes.

En lo referente a las instituciones educativas, éstas emiten una carta dirigida al
Jefe de! Archivo Histérico, en la cual se solicita una visita guiada al lugar. Esta cita
produce el acercamiento con el acervo y promueve el lugar, ademas de ser una
excelente oportunidad para proyectar el video.

Con ello, los estudiantes de cualquier nivel de estudios, tendrian una breve
introduccion de las areas a visitar para comprender mejor su organizacion e
historia.

En lo referente a las instituciones de investigaciéon, el video se exhibiria en las
salas de estos lugares para dar a conocer el Archivo Histérico. Al principio se
establecera contacto con instituciones reconocidas para obsequiar el video
institucional.

Posteriormente, los vinculos con Archivos Histéricos de la Ciudad, Bibliotecas.
Instituciones de Investigacion Social se fortalecerian al posicionar la imagen del
Acervo y crear interés por conocerio.

La difusion del Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos a través del video
encuentra distintos foros, con un solo objetivo, el posicionamiento del acervo y la
transmision de la cultura.

Todos estos vinculos, pese a su diversidad de usuario, comparten algo en comun,
el Archivo Histérico a través de la investigacion de su acervo documental y sus

multiples bondades convertidas en servicios.
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CAPITULO Il

REALIZACION DEL VIDEO
INSTITUCIONAL DEL
«ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS”.

PREPRODUCCION
PRODUCCION
POSTPRODUCCION
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3. REALIZACION DEL VIDEO INSTITUCIONAL DEL “ARCHIVO
HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS.

La realizacién del video institucional sobre el Archivo Histérico de Petrdleos

Mexicanos es un proceso de comunicacion amplio que se constiluye por las
siguientes etapas:

e Pre-produccién

e Produccién

e Post-produccion

3.1 Preproduccién
De ahi la importancia de la preproduccion ya que es en este paso donde se
determina y realiza:
= lainvestigacion del tema a plasmar (supervision del entorno);
e el producto a realizar, en este caso, el video institucional (cémo
reaccionar),
« y el mensaje a trasmitir conformado en un guidn (tfransmisidén culturatl).

El video corporativo es un género informativo que requiere de wuna gran
investigacion. £n este trabajo, el objetivo es realizar uno de ellos sobre el acervo
cuya indagacién se ha realizado exhaustivamente y capturado en el primer
caplitulo.

La supervision del entorno se ha realizado en el capitulo uno de manera
exhaustiva, al explicar los diferentes procesos, servicios y elementos del Archivo
Histérico.

En este caso para fines de la realizacién del video corporativo, en la preproduccién,
una vez determinado el producto audiovisual, se realiza la misma recopilacidon

referente exclusivamente al mensaje a pfasmar.
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El primer paso es buscar informacién en todo tipo de fuentes. tripticos, libros,
periddicos, boletines internos. Aunque no se ha publicado demasiado sobre el
acervo, existen libros referentes a los expedientes que resguarda. asi como
tripticos sobre ceremonias referentes a los aniversarios de la expropiacion
petrolera cuando este recinto otorgaba exposiciones alusivas al tema.

La busqueda documental es un primer y gran paso en la clasificacién de datos
utites para la investigacion. la cual, se enlaza con otros elementos como es la
asesoria de expertos en el tema.

El propio personal del Archivo abre sus puertas para conocer exhaustivamente sus
procedimientos, la experiencia directa acerca a un entendimiento profundo del
tema que determina ia orientaciéon del video.

Este procedimiento permite una visidn clara sobre e! tema, proporciona el
ordenamiento de la informacién recibida cuyo tratamiento se reflejara en el
propésito especifico del mensaje.

La investigacion documenta! es importante en la preproduccién para recopilar la
informacion y clasificar aquella de utilidad para la redaccion de un guidn. Sin
embargo, la investigacion de campo también es indispensable para visualizar la
siguiente faceta: la produccion. “Este tipo de investigacion es sumamenle importante en
trabajos informativos para cine, television o video™'

Es indispensable tener una panoramica dei lugar para visualizar las inagenes del
video, las posibles tomas, encuadres que se plasmaran en la produccion. Al ser un
paso previo como bien lo indica su nombre, en la preproduccion se perciben todas
las posibles locaciones para el video.

El Archivo Histérico de PEMEX es un lugar amplio que contempla las areas de
coordinacién de proyectos y asistencia de proyectos y actividades culturales, las
cuales a su vez tiene diferentes procedimientos a cubrir. Una vez visitado el lugar
se tiene idea del levantamiento de imagen para su produccion al contemplar el
desplazamiento de la camara asi como el personal a grabar y los aspectos
importantes a cubrir.

! MAZA PEREZ, Maximiliano. Obra citada, pag. 309
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Este panorama con la investigacion de campo y la documental, permite una
recopilacién de grandes magnitudes donde se procede a descartar informacién sin
perjudicar el mensaje. Toda la recopilacion es sometida a una revision final para
clasificarla, ordenaria y determinar un marco de referencia basado de lo mas
relevante para la redaccién del guion.

E! video corporativo, producto a desarrollar para reaccionar a la investigacion
realizada, necesita de la elaboracion de un guidbn conforme a los lineamientos que

se desean producir en el mensaje.

3.1.2 GUION
El guidn sera nuestra base en la produccion del video. Para ello, es importante
destacar que en la redaccidon del mismo se contemplaran los elementos
indispensables para resaltar la importancia del tema.
La narracion del guién resaltarad cada una de las bondades del tema general, se
abocara a las areas que conforman el Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos
(ver capitulo 1) asi como sus servicios para encontrar vinculos con los usuarios.
“El guionista, es el encargado de <traducir> una idea o mensaje al lenguaje propio del
medio televisivo... es el responsable deo escribir ideas en un texto dostinado a ser
producido y transmitido, el cual deberd contener cuatro elementos esenciales del lenguaje
televisivo: voz, nuisica, sonidos e imagenes. La combinacion de estos elementos nos dardg
siempre como resultado un producto que utiliza el video y audio para provocar cierto
significado en la audiencia*®
En efecto, los elementos a utilizar seran claves para e! ritmo del video, esto
producira que el mensaje cautive la atencién de los espectadores. Ademas es
necesario utilizar otras herramientas.
Una vez determinado el tipo de programa a producir, en este caso el video
institucional que se encuentra dentro del género informativo., existen ciertas
recomendaciones.

“Recomendaciones para redactar los textos de guiones informativos:

? GONZALEZ. Trevifio Jorge. Obra Citada, pag. 69
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Los textos por leerse deben ser concisos. precisos y claros. en un lenguaje
adecuado para el receptor al que van dingidos. Deben contener un crerto
grado de redundancia con la imagen, para que cuando la idea sea
importante, sonido y video la transmitan al misrmo hempo
Las ideas pueden ir de menor a mayor imporntarncia. de manera que s
alcance un climax y la conclusion haga las veces de desenlace. El ntmo de
edicién, de locucion y de miuisica contnbuiran a este efecto
Asi como una imagen dice nuis que nul palabras. uha musica o un Sonido
puede transportar al espectador a sigruficados mas profundos
El estilo coloquial siempre seri mas dueecto en lleqgar a la audiencia que un
estilo rebuscado y confuso™
Con lo anterior, el guién del video debe ser conciso al difundir un mensaje concreto
sobre lo deseado a expresar. En este caso. la funcidn deil Archivo Histérico debe
ser explicita asi como su contexto historico mostrando sus antecedentes, su
organizacién y la mision que debe cumplir.
El guidn se redacta en tres fases: el guidn literario, el storyboard y el guion técnico.

3.1.2.1 GUION LITERARIO
Sin embargo, existen etapas dentro de la redaccidn del guidn, en primer instancia
se encuentra el guidn literario que recopila la informacién, tras clasificarla, mas
importante y referente al mensaje.
La redaccidon es concisa sobre los temas a tratar, el guion literario alberga los
puntos esenciales en primer termino para después visualizar su posible
levantamiento de imagen conforme a lo escrito.
La propuesta del guién literario se presenta con un pequeno parrafo que sintetice la
idea del mensaje o historia a desarrollar. Se trata de una sinopsis que narre de
manera breve la historia a producir para plantear el tema. sin embargo, esto se
ejecuta en los guiones literarios de historietas, novelas o de género dramatico que
permiten la confrontacidén de personajes, escenografias y un desarrollo referente a
una creacion literaria.

* Ibidem, pag 76
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El video corporativo contempla el guién literario final, tal como sera producido y
grabado por el locutor, después de evaluar la redaccion de! mismo con los

elementos necesarios.

Este guidn se escribe de lado de fa columna derecha referente al audio sin
sefializaciones de video, contempla una ficha técnica para su identificaciéon y es
redactado en altas para su mejor lectura, tanto del guionista como del locutor.

A continuacidn se muestra el guién literario sobre El Archivo Historico de Petrdleos
Mexicanos como resultado de esa clasificacion y ordenamiento de la informacién
referente al mensaje: la organizaciéon del recinto, su conformacién y sus frutos en
este tiempo para brindar los servicios que actualmente proporciona.
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VIDEO: EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS

GUION: VANESSA CABRERA

PEMEX CORPORATIVO, GERENCIA JURIDICA

OCTUBRE DE 2001.

ITMEXICANOS

|ANTECEDENTES

- ~AuDiO T

EL _ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS

PETROLEOS MEXICANOS POSEE UN ARCHIVO
HISTORICO QUE CONCENTRA LA
INFORMACION MAS VALIOSA DE LA INDUSTRIA
PETROLERA EN MEXICO.

LA TEMPORALIDAD DE LOS DOCUMENTOS
ABARCA DESDE MEDIADOS DEL SIGLO XIX
HASTA ANOS POSTERIORES A LA
EXPROPIACION. i

ES ASl COMO CONVIERTE SU MEMORIA EN|
UNA FUENTE DE ALTO NIVEL DE;
INVESTIGACION DOCUMENTAL, EN LA CUAL.;
SE TIENE ACCESO A INNUMERABLES
TESTIMONIOS HISTORICOS.

PETROLEOS MEXICANOS A TRAVES DE LA
DIRECCION CORPORATIVA DE
ADMINISTRACION Y LA GERENCIA JURIDICA
HAN CREADO UN ARCHIVO HISTORICO
CONFORMADO DE UN NUMEROSO ACERVO
DOCUMENTAL.

ESTE ACERVO GENERO UNA BASE DE DATOS
AGIL Y MODERNA QUE CONTIENE LA
DESCRIPCION DE LOS DOCUMENTOS Y SE
ENCUENTRA A DISPOSICION DEL PUBLICO
PARA SU CONSULTA.

EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS
MEXICANOS, ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIONES DE LA EXREFINERIA DE
AZCAPOTZALCO, FUE INAUGURADO EL 19 DE
JUNIO DE 2000.




EN LA ACTUALIDAD LLEVA A CABO EL
ORDENAMIENTO, LA CONSERVACION,
CATALOGACION Y SISTEMATIZACION DE LOS
EXPEDIENTES QUE RESGUARDA

LA TMEMORIA HISTORICA DE LA INDUSTRIA
PETROLERA ENCUENTRA UN ESPACIO Y
UTILIDAD SOCIAL EN EL ARCHIVO HISTORICO

EN ESTE CASO. EL ACERVO ESTA
CONSTITUIDO, HASTA EL MOMENTO. POR DOS/|
FONDOS: i
INDUSTRIA PETROLERA Y  HUTCHISON,
ADEMAS DEL FONDQO RESERVADO CUYO
CONTENIDO SON EXPEDIENTES QUE POR SU
CONDICION FISICA NECESITAN DE UN MEJOR
CUIDADO Y CONSERVACION

EL TIPO DE DOCUMENTACION QUE
RESGUARDA EL ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS ES DE DIVERSA
INDOLE ¥ OFRECE LA OPORTUNIDAD DE
APROVECHARLA DE MANERA DIVERSA !

POR UNA PARTE SE CUENTA CON LAS ACTAS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA “EL. AGUILA", DOCUMENTOS DE
SUMA IMPORTANCIA.

EL USUARIO PODRA ENCONTRAR VESTIGIOS
SOBRE EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
PETROLERA, DESDE LA CONSTITUCION Y
DISOLUCION DE LAS COMPANIAS QUE
ANTECEDIERON A PETROLEOS MEXICANOS.

ASIMISMO EXISTEN TESTIMONIOS SOBRE EL
PROCESO QUE SE LLEVO A CABO EN UNA
REGION O LOCALIDAD. DESDE LA
PERSPECTIVA DE UNA O VARIAS EMPRESAS,
o LO CONCERNIENTE A UNA OBRA
ESPECIFICA Y SU IMPACTO EN LAS ZONAS
DONDE SE LLEVO A CABO.

ORGANIZACION




LA GERENCIA JURIDICA A TRAVES DE SUS
DISTINTAS AREAS HA ENCONTRADO
TESTIMONIOS LATENTES DE LA HISTORIA
PETROLERA.

CON ESE ANTECEDENTE. EL ARCHIVO
HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS ESTA
ADSCRITO A DICHA GERENCIA A PESAR DE
CONFORMARSE POR UNA JEFATURA PROPIA
QUE SUPERVISA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
AREAS DE:

e COORDINACION DE PROYECTOS Y

e ASISTENCIA DE PROYECTOS Y

ACTIVIDADES CULTURALES.

COORDINACION DE PROYECTOS

LA COORDINACION DE PROYECTOS
SUPERVISA LA CONSERVACICN,
ORDENAMIENTO Y SISTEMATIZACION DEL
INVALUABLE ACERVO DOCUMENTAL.

BASADO EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL ARCHIVO HISTORICO, ESTA
COORDINACION LLEVA A CABO SUS
FUNCIONES MEDIANTE CUATRO PROCESOS
EN EL TRABAJO ARCHIVISTICO PARA
OBTENER LOS RESULTADOS DESEADOS.

EL PRIMER PROCESO ES EL EXPURGO Y
CONSERVACICON DE LOS EXPEDIENTES Y
LEGAJOS PARA MANTENERLOS EN
EXCELENTE ESTADO FiISICO.

ESTE PROCESO CONSISTE EN EXPURGAR EL
DOCUMENTO DE MATERIALES CORROSIVOS

UNA VEZ IDENTIFICADOS, SE LLEVA A CABO
EL PROCESO DE CONSERVACION PARA
EVITAR SU POSIBLE DETERIORO.

POR ULTIMO SE ORGANIZAN LOS
EXPEDIENTES POR LEGAJOS PARA
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SRS

EL SEGUNDO PROCEDIMIENTO ES EL
ANALISIS DE DOCUMENTOS HISTORICOS
DONDE SE REVISA EL EXPEDIENTE
COMPLETO PARA CONSIGNAR TODOS LOS
DATOS POSIBLES EN LA FICHA
CATALOGRAFICA.

PROVENIENTE DEL AREA DE CONSERVACION,
SE ANALIZA EL EXPEDIENTE DE ACUERDO A
ESTA FICHA Y A SU FOLIACION, PARA RECIBIR |
POR PARTE DEL AREA DE APOYO A LA!
INVESTIGACION DE ANALISIS, FACILIDADES A
LA BUSQUEDA DE LA INFORMACION!
DOCUMENTAL i

EL TERCER PASO ES EVALUACION Y
SEGUIMIENTO, DONDE SE REVISA QUE LA
CONSIGNACION DE LOS DATOS SEA!
CORRECTA. ‘

ADEMAS, SE ENTREGA LA FICHA
CATALOGRAFICA AL AREA DE
SISTEMATIZACION PARA SU CAPTURA Y
SIMULTANEAMENTE SE REGRESA EL
EXPEDIENTE AL AREA DE CONSERVACION
PARA SU RESGUARDO.

AL FINAL SE OTORGA UN SEGUIMIENTO A LA
INFORMACION OBTENIDA DE LOS
EXPEDIENTES EN DIVERSOS CATALOGOS,
DESPUES DE HABER EVALUADO LA
INFORMACION OBTENIDA, LA CALIDAD Y
EFICIENCIA EN EL TRABAJO.

EL ULTIMO PROCESO ES LA
SISTEMATIZACION, DONDE SE CAPTURA Y
ORGANIZA LA INFORMACION DOCUMENTAL,
POR MEDIO DEL SISTEMA RELACIONAL
INSCRITO EN UNA BASE DE DATOS.

ASIMISMO  SE LLEVA A CABO LA
DIGITALIZACION DE IMAGENES DEL ACERVO Y
LA CONSTRUCCION DE LA PAGINA WEB.
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ADEMAS DE LA RESPONSABILIDAD DEL
SISTEMA DEL ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS.

ASISTENCIA DE PROYECTOS

EL ACERVO DOCUMENTAL, DESPUES DE
HABERSE SOMETIDO AL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS, SE ENCUENTRA
DISPONIBLE AL USUARIO PARA FINES DE
GRAN UTILIDAD.

POR ESO. EL BRINDAR A LA CIUDADANIA
INFORMACION SOBRE LAS TAREAS Y
FUNCIONES DEL ARCHIVO HISTORICO DE
PEMEX ES LA LABOR DEL AREA DE
ASISTENCIA DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES
CULTURALES.

EL OBJETIVO ES. APARTE DE LAS
CUESTIONES ADMINISTRATIVAS., DIFUNDIR
LAS LABORES DEL ARCHIVO HISTORICO
MEDIANTE DIVERSOS VINCULOS CON LA
SOCIEDAD.

CON ELLO SE FORTALECE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL Y SE ACERCA LA COMUNIDAD
AL ARCHIVO HISTORICO DE PEMEX,
MEDIANTE VISITAS GUIADAS A PETICION DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y
PARTICULARES

MISION

EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS
MEXICANOS TIENE COMO MISION,
CONVERTIRSE EN UN INSTRUMENTO DE
CONSOLIDACION SOBRE Su HISTORIA
INSTITUCIONAL.

LA FUNCION DEL ARCHIVO ES FUNGIR COMO
UN INSTRUMENTO DE TRANSMISION
CULTURAL DE LA INFORMACION Y VALORES
SOCIALES, PLASMADOS EN DOCUMENTOS Y
PATRIMONIOS FEHACIENTES DE LA
INSTITUCION.
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“TEL TARCHIVO  HISTORICO DE PETROLEOS|

CON ELLO. SE FORTALECEN VINCULOS DE
GRAN UTILIDAD SOCIAL QUE PROMUEVEN LA
DIFUSION DE ESTOS VALORES CULTURALES.

ADEMAS DE REFORZAR EL MODELO DE
TRABAJO ARCHIVISTICO, CUYOS
RESULTADOS, SE MANIFIESTAN EN UNA
OPORTUNA CONSULTA DE LOS TESTIMONIOS |
TRASCENDENTALES DEL ENTENDIMIENTO DE|
NUESTRA HISTORIA PETROLERA.

MEXICANOS, SE  CONVIERTE EN  UN
TESTIMONIO DE LOS TIEMPOS. PARA
CONSOLIDAR CON MAYOR PRECISION, EL
ENGRANDECIMIENTO DE NUESTRA INDUSTRIA
PETROLERA NACIONAL,
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3.1.2.2 GUION TECNICO

Con base en el guién literario. se elabora el guién técnico cuyo nombre denota el
tipo de especificaciones a utilizar. El guion literario se complementa con el guion
literario, lo correspondiente es agregar las indicaciones técnicas previas al
levantamiento de imagen.
Este guion lleva ciertos lineamientos en su entendimiento pues debe ser legible y
comprensible para el productor asi como para el camaroégrafo y asistentes.
En la preproduccion del video "Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos™ se
propone la insercion de varios elementos para reforzar el formato del guion técnico.
El esquema que se propone, basado en las producciones del Departamento y en
su trayectoria videografica, se conforma bajo las siguientes caracteristicas basicas:

e Tipografia)

« Ficha Técnica (encabezado

« Formato de dos columnas

Es decir, el bosquejo de la idea a producir debe plasmarse en un formato con un
disefio general para aplicarse en el trabajo cotidiano del guionista.
Independientemente de las consideraciones anteriores, el disefio muestra un toque
de personalidad del propio Departamento de Produccidn y Difusion Institucional asi
como un confort para el guionista quien sélo debera plasmar el mensaje en la
narracion, sin preocupar en el futuro, por un bosquejo donde realizarlo.
El esquema que se propone, basado en las producciones del Departamento y en
su trayectoria videografica, se conforma bajo las siguientes caracteristicas basicas:
= Tipografia)
= Ficha Técnica (encabezado

« Formato de dos columnas
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En lo referente a la tipografia el formato debe ser entendible para su mejor lectura,
pese a utilizar un procesador de palabras, se propone usar la fuente Arial al
componerse de caracteres mas ligeros por no poseer patines que son las lineas
que sobresalen en la terminacion de la letra.
Esto permite un mejor desplazamiento del ojo entre los parrafos hasta el final de la
hoja. Ademas el tamano recomendable es de 12 puntos. estandar utilizado en
publicaciones de distinta indole y con la variante de las mayusculas para todo el
texto, debido a su mejor lectura.
Sin embargo, el contraste entre los caracteres permite diferenciar los componentes
del formato, por lo cual éste se auxiliara de esta herramienta pese a no cambiar de
fuente pero si sus variables.
tUna de ellas es el uso de negritas para las indicaciones de video y audio como se
explicara mas adelante, asi como subrayar otras sefalizaciones referentes al
sonido.
En la ficha técnica la variable sera el uso de negritas en el nombre del video y en
el nimero de pagina, todo lo demas serd en mayulsculas con la fuente Arial de 12
puntos.
“El contraste similar al de las minusculas pormite su mnclusidon en un parrafo,
Ssin mayores alteraciones. Por lo general cuando se compone en versales se
debe aumentar el interlineado y el interespaciado™
Todo esto con la finalidad de identificar cada seccion del formato para cada papel a
desempenar, ya sea en el locutor, en el camarégrafo e incluso para el propio
guionista.
“El mensaje debe llegar al lector, con transparencia, legibilidad. en el esta
presente una jeramquia, ya sea muy evidente o no. que permiten evitar
interrupciones de cualquier lipo. entre el medio y el escritor, es decir,
estableciendo niveles para los titulos de los capitulos, los subtitulos...
El recurso de una tipografia universal para todo el formato permite encontrar un
espacio acorde a las necesidades de cada funcion para asi tener un mejor

desempenfio, control y entendimiento del texto.

‘presentaitml

* hitpy//Awww mipagina.canty net/tipointe
flo grifico”, de Richard Hollis, 2000.

* Concepto editorinl. Pagina del libro "
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La ficha técnica es el encabezado del guién gque debe contener los datos
esenciales del producto para saber sus caracteristicas. La propuesta de esta ficha
técnica contempla los datos generales de |la produccion.
a) Numero de pagina: Ei numero debera ir en la parte superior derecha en
negritas para identificar la secuencia de las hojas.
b) Nombre del producto audiovisual: El nombre estara determinado por el titulo
que desee otorgarle el guionista bajo los estatutos de su propia produccion.
E£n este caso, el nombre sera: El Archivo Historico de Petroleos Mexicanos.
c) Nombre del guionista: nombre de la persona que realiza el guién
d) Organismo: Petroleos Mexicanos, como se indica en el primer capitulo, esta
conformado por un ente corporativo y cuatro organismos subsidiarios. Con la
finalidad de identificar con mayor rapidez los guiones, se propone indicar el
organismo a que pertenece la produccion para asi clasificar los textos en un
futuro.
e) Fecha: Dia, mes y afio de la produccion para ubicar

VIDEO : EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS
GUION: VANESSA CABRERA

PEMEX CORPORATIVO, GERENCIA JURIDICA

OCTUBRE DE 2001.

Cabe destacar que el nombre del video y el niumero de pagina seran resaitados en
negritas ante su importancia para localizar el guion, tal como se especificd en la
parte referente a Tipografia.

Por ultimo, el formato de guion sera de dos columnas. ambas respetan un margen
de acuerdo a la hoja tamano carta para dividir de igual manera las indicaciones. La
propuesta se enfoca a ese mismo formato de dos columnas pero con una divisién a
la mitad de la mitad de la hoja para realizar de manera automatica la separacion.
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“El formato de dos columnas se utiliza pnncipalmente en. comerciales,
audiovisuales, videos musicales. clips. capsulas televisivas, reportajes y. en
general, en todo producto en el que la simultaneidad entre imagen y audio
tenga una gran importancia'®

VIDEO

,
!
|
|

AUDIO

—
,A |
l

Al principio de la columna izquierda tendra el encabezado de VIDEO en negritas

alineadas centralmente para diferenciar las indicaciones de imagen con las de
AUDIO localizadas en la parte derecha del guidn con la misma tipografia cuya
fuente es Arial tamano 14 al centro de la columna

Cabe destacar que ambas columnas tendran sus parrafos alineados en el margen
de ajustar, del procesador de palabras, para no cortar las palabras y sea mas facit
la lectura.

El! nombre de las tomas de video seran diferenciadas por negritas en fuente Arial
tamano 12 como se menciond anteriormente. Sin embargo, sélo se aplicara a la
toma o al posible encuandre a realizar, ya que no sé& limitara sélo a esa indicacion.
En la preproduccion se contempla una visualizacion del texto, no obstante, en la
produccion en el momento de levantamiento de imagen, ésta toma puede cambiar
ante una nueva propuesta siempre apegada al guiéon.

"~ VIDEO  AuDIO
TMAGENES ARCHIVO HISTORICO.
PANORAMICA FACHADA ARCHIVO
HISTORICO.

® MAZA, Maximiliano. Obra Citada, pag. 357
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Dentro de la preproducciéon se contempia material de stock. es decir, material de la
videoteca grabado de antano que puede servir en la edicion del video. En la
mayoria de los casos se auxilia el video con imagenes antiguas o situaciones
generales a ejemplificar.

En este caso, como en muchas producciones del Departamento, se insertan
imagenes antiguas de la empresa, de la expropiacion, oficinas, etc, cuyo apoyo se
refleja en la visualizacion del texto.

Dichas imagenes seran subrayadas para identificar la aparicion de su uso y
remontarse a la ubicacion del cassette ya clasificado con dichas tomas, por
ejemplo.
T VIDEO | ~AubpIO
PANORAMICA FACHADA ARCHIVO
HISTORICO.

CLOSE UP LOGO PEMEX.
IMAGENES ANTIGUAS
CASSETTE 3050

Por otro lado, la columna derecha tendra como encabezado AUDIO con negritas en
fuente Arial tamano 14 para diferenciar las indicaciones. En esta parte del formato
se escribe el mensaje del guidon a realizar, la narracidn se escribira en la columna
de audio con las siguientes caracteristicas.

En primer lugar se debe diferenciar si el audio a insertar es musica, sonidos o
efectos especiales y voz o voces. Las indicaciones de musica y sonido se
subrayaran completamente a comparacion de la voz, la cual tendra como
referencia inicamente la palabra LOCUTOR en negritas.

No obstante, se recurrira a los paréntesis para senalar el nombre del Disco
Compacto o Cassette asi como el track correspondiente para sonorizar la
narracion.



Esta proposicién se justifica para la produccién del video, en la etapa de
preproduccién se contemplan elementos que faciliten el siguiente proceso. Las
guias de la musica y efectos se subrayan al ser las mas cortas en esta columna,

asi el Locutor al momento de la grabacion se enfocara solamente a la narracion.

7 VIDEO

HISTORICO.

CLOSE UP LOGO PEMEX.
IMAGENES ANTIGUAS
CASSETTE 3050

[IMAGENES ARCHIVO HISTORICO.
PANORAMICA FACHADA ARCHIVO

TRABAJADORES. .. |

- AUDIO

FADE IN: MUSICA 4" (CD_ ORBIT,
TRACK 3) SUBE Y BAJA A FONDO
CUANDO ENTRA LOCUTOR (5')

LOC1: PETROLEOS MEXICANOS SE
HA CARACTERIZADO A TRAVES DE
LOS ANOS COMO UNA EMPRESA
PREOCUPADA POR EL BIENESTAR
SOCIAL Y CULTURAL DE SUS

En un guion se pueden utilizar varias voces para otorgar dinamismo y variedad a la

narracién, sin embargo, no es conveniente usar mas de tres. Aunque el video

institucional so6lo contempla un locutor se propone en este formato senalar el

numero de locutor para futuras producciones asi como los tres puntos suspensivos

si se desea que realice alguna pausa.

Asimismo, en caso de entrevistas o testimonios en el guidn también deben ser

senaladas, aunque todavia no se contemple el texto de dicha narracion, ademas de

que nunca se debe transcribir la entrevista completa, sélo las primeras y ultimas

palabras del texto a ocupar.
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VIDEO =~ 7 AuDlO

MEDIUM SHOT JEFE DEL ARCHIVOTEADE __IN ~ "AUDIO  ORIGINAL
HISTORICO. ENTREVISTA
SUPER: LIC. JORGE ALONSO DiAZ
DE LEON. JEFE DEL ARCHIVO
HISTORICO DE PEMEX. FADE ouT AUDIO ORIGINAL
ENTREVISTA

Pese a que estas son las consideraciones particulares de cada una de las
columnas, ambas comparten ciertas caracteristicas. Una de ellas es no cortar las
palabras en los renglones ya que eso no permite su facil lectura, en el caso del
audio no escribir palabras de dificil pronunciacion ni parrafos que no concluyan en
esa hoja, para asi escribir el parrafo completo en la siquiente

Los bloques de las dos columnas seran divididos por una fila (linea) de la tabla
hasta la apariciéon de las cortinillas o separadores. cuya funcion es crear una pausa
en la narracidon de la estructura del guion

La simultaneidad de imagen y sonido para la produccion se contempla en el guion,
por eso, cada bloque de indicaciones de video debe corresponder a un bloque de
indicaciones de audio, donde incluso la sefal de final sea la misma. FADE OUT.
Con base en todas estas consideraciones, se ha creado el formato de guion para el
Departamento de Producciéon y Difusion Institucional, el cual sera aplicado en la
produccion del video institucional de! Archivo Histérico.

Todo con la finalidad de encontrar un diseno general de formato que sirva como
una herramienta eficiente en la elaboracion del guién, es asl como se termina la
primera fase, la preproduccidn gracias a la elaboracién del guion literario,
storyboard y el guion técnico que a continuacién se presenta.
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VIDEO: EL. ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS

GUION: VANESSA CABRERA

1

PEMEX CORPORATIVO, GERENCIA JURIDICA

OCTUBRE DE 2001.
 wvibEO

SUPER: PEMEX PRESENTA

SUPER. LA HISTORIA ES EL
TESTIMONIO DE LOS TIEMPOS, LA
LUZ DE LA VERDAD, LA VIDA DE LA
MEMORIA, LA ESCALA DE LA VIDA Y
EL MENSAJERO DE LA ANTIGUEDAD"
CICERON

SUPER: ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS.

EADE IN.- CD 25 TRACK 1

“LA HISTORIA ES EL TESTIMONIO DE
LOS TIEMPOS, LA LUZ DE LA
VERDAD. LA VIDA DE LA MEMORIA,
LA ESCALA DE LA VIDA Y EL
MENSAJERO DE LA ANTIGUEDAD"
CICERON

ARCHIVO HISTORICO
PETROLEOS MEXICANOS,

PANORAMICA TORRE EJECUTIVA

PANEO ESTANTES
DOCUMENTOS HISTORICOS.

CON

IMAGENES HISTORICAS
GCCS/DPDIPEMEX/A4510

PETROLEOS MEXICANOS POSEE UN
ARCHIVO HISTORICO QUE
CONCENTRA LA INFORMACION MAS
VALIOSA DE LA INDUSTRIA
PETROLERA EN MEXICO.

LA TEMPORALIDAD DE LOS
DOCUMENTOS ABARCA DESDE
MEDIADOS DEL SIGLO XIX HASTA
ANOS POSTERIORES A LA
EXPROPIACION.
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PANEO DERECHA-IZQUIERDA AREA
DE RESGUARDO

PANEO IZQUIERDA-DERECHA
PASILLO DE ESTANTES CON
DOCUMENTOS.

ISUPER ANTECEDENTES

PANORAMICA TORRE EJECUTIVA

ZOOM BACK PATIO CENTRAL DE
OFICINAS CORPORATIVAS

ZOOM BACK BUSTO LAZARO
CARDENAS
CLOSE UP Y ZOOM BACK
TRABAJADOR
OVERSHOULDER TRABAJADOR

HACIA CLOSE UP TRABABAJADOR
EN COMPUTADORA.

'PANEO IZQUIERDA-DERECHA ~DE
SECRETARIA HACIA LONG SHOT DE
TRABAJADOR EN EL PASILLO
CENTRAL.

FULL SHOT AEREO DE PANORAMICA
INSTALACIONES DE LA EXREFINERIA
DE AZCAPOTZALCO.

2
ES ASI COMO CONVIERTE SU
MEMORIA EN UNA FUENTE DE ALTO

NIVEL DE INVESTIGACION
DOCUMENTAL, EN LA CUAL, SE
TIENE ACCESO A INNUMERABLES

TESTIMONIOS HISTORICOS.
FADE OUT CD 27 TRACK 7
ANTECEDENTES '
FADE INCD 14 TRACK 8
PETROLEOS MEXICANOS A TRAVES
DE LA DIRECCION CORPORATIVA DE
ADMINISTRACION Y LA GERENCIA
JURIDICA HAN CREADO UN ARCHIVO
HISTORICO CONFORMADO DE UN
NUMEROSO ACERVO DOCUMENTAL.
ESTE ACERVO GENERO UNA BASE
DE DATOS AGIL Y MODERNA QUE
CONTIENE LA DESCRIPCION DE LOS
DOCUMENTOS Y SE ENCUENTRA A
DISPOSICION DEL PUBLICO PARA SU

CONSULTA.

EL TARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS.
ACONDICIONADO EN LAS

INSTALACIONES DE LA EXREFINERIA
DE AZCAPOTZALCO. FUE
INAUGURADO EL 19 DE JUNIO DE
2000.
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PANEO AREA DE ORDENAMIENTO,
CONSERVACION, CATALOGACION Y
SISTEMATIZACION.

IMAGENES "~ """ HISTORICAS
GCCS/DPDI/PEMEX/ROJO 123

IMAGENES HISTORICAS
GCCS/DPDVPEMEX/A 1510 (FULL
SHOT_GASOLINERIA PIERCE)PANEO
1IZQ-DER__REFINERIA _CON__SUPER
INDUSTRIA PETROLERA.
PANORAMICA TOMA _
TANQUES SUPER: HUTCHISON

CLOSE UP PUERTA AL ABRUVERSE
DOLLY IZQUIERDA-DERECHA
ESTANTES CON LIBROS.

DOLLY IZQUIERDA-DERECHA DE

ESTANTE CON LIBROS.

MEDIUM SHOT ESTUDIANTES EN
AREA DE CONSULTA.

3
EN LA ACTUALIDAD LLEVA A CABO
EL ORDENAMIENTO, LA
CONSERVACION, CATALOGACION Y
SISTEMATIZACION DE LOS
EXPEDIENTES QUE RESGUARDA.
LA MEMORIA HISTORICA DE LA
| INDUSTRIA PETROLERA
{ENCUENTRA  UN  ESPACIO Y
i‘UTlLlDAD SOCIAL EN EL ARCHIVO
IHISTORICO.
|EN ESTE CASO. EL ACERVO ESTA
| CONSTITUIDO, HASTA EL MOMENTO,
' POR DOS FONDOS.

[INDUSTRIA PETROLERA Y
IHUTCHISON, ADEMAS DEL FONDO!
|RESERVADO CUYO CONTENIDO

ESON EXPEDIENTES QUE POR SU
CONDICION FISICA NECESITAN DE
UN MEJOR CUIDADO Y
CONSERVACION.

EL TIPO DE DOCUMENTACION QUE
RESGUARDA EL ARCHIVO
HISTORICO DE PETROLEOS
MEXICANOS ES DE DIVERSA INDOLE
Y OFRECE LA OPORTUNIDAD DE
APROVECHARLA DE MANERA
DIVERSA.
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IMAGENES ANTIGUAS DE LA
INDUSTRIA PETROLERA
GCCS/DPDIPEMEX/A2584 (TILD UP |
DECRETO COMPARIA PETROLERA). |
CLOSE UP FIRMA DE DOCUMENTO. 1
IMAGENES _ANTIGUAS DE LA
INDUSTRIA PETROLERA |
GCCS/DPDI/PEMEX/3157

(PANORAMICAS

COMPANIAS §

EXTRANJERAS PETROLERAS |
PIERCE/HUASTECA). '
IMAGENES ANTIGUAS |

GCCS/DPDI/PEMEX/2505 (CLOSE_UP
CARICATURA HISTORICA

IMAGENES DE COMUNIDADES
PETROLERAS
GCCS/DPDUPEMEX/3145
(PANORAMICAS DE_COMUNIDADES

PETROLERAS).

| DE

4
POR UNA PARTE SE CUENTA CON
LAS ACTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA COMPANIA
"EL  AGUILA", DOCUMENTOS DE
SUMA IMPORTANCIA.

EL USUARIO PODRA ENCONTRAR
VESTIGIOS SOBRE EL DESARROLLO
LA INDUSTRIA PETROLERA,
DESDE LA  CONSTITUCION Y
DISOLUCION DE LAS COMPANIAS
QUE ANTECEDIERON A PETROLEOS
MEXICANOS.

ASIMISMO EXISTEN TESTIMONIOS
SOBRE EL PROCESO QUE SE LLEVO
A CABO EN UNA REGION O
LOCALIDAD, DESDE LA
PERSPECTIVA DE UNA O VARIAS
EMPRESAS, O LO CONCERNIENTE A
UNA OBRA ESPECIFICA Y Su
IMPACTO EN LAS ZONAS DONDE SE
LLEVO A CABO.

FADE QUT CD 14 TRACK 8

SUPER: ORGANIZACION

ORGANIZACION 7

ZOOM BACK TRABAJADOR
ZOOM BACK TRABAJADOR
PANEO SALA DE JUNTAS.

FADE INCD 12 TRACK 6
LA GERENCIA JURIDICA A TRAVES
DE SUS DISTINTAS AREAS HA
ENCONTRADO TESTIMONIOS
LATENTES LA HISTORIA
PETROLERA.

DE
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5

ZOOM BACK TRABAJADOR |CON ESE ANTECEDENTE, EL
PANEO 1IZQUIERDA-DERECHA | ARCHIVO HISTORICO DE
EQUIPO DE TRABAJADORES gPETROLEOS MEXICANOS ESTA
ZOOM BACK TRABAJADOR EN !ADSCRITO A DICHA GERENCIA A

COMPUTADORA HACIA AREA DE PESAR DE CONFORMARSE POR UNA
SISTEMATIZACION {JEFATURA PROPIA QUE SUPERVISA
{LAS AREAS DE

PANEO DE ESTANTES CON
DOCUMENTOS CON SUPER:
JEFATURA ARCHIVO HISTORICO
COORDINACION DE PROYECTOS
ASISTENCIA DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES CULTURALES
SUPER.-COORDINACION " DE
PROYECTOS SOBRE FREEZE SEPIA
DE IMAGEN DE RESTAURADORA

PANEO IZQUIERDA-DERECHA
PERSONA RESTAURANDO UN LIBRO
ZOOM IN  INSTRUMENTOS DE
RESTAURACION

Zoom IN TRABAJADOR EN
COMPUTADORA

MEDIUM SHOT FICHAS

CATALOGRAFICAS
MEDIUM SHOT INVESTIGADORES.

COORDINACION DE PROYECTOS

e COORDINACION
PROYECTOS Y

= ASISTENCIA DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES CULTURALES.

DE

LA COORDINACION DE PROYECTOS]
SUPERVISA LA CONSERVACION,
ORDENAMIENTO Y
SISTEMATIZACION DEL INVALUABLE
ACERVO DOCUMENTAL.

BASADO EN EL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DEL ARCHIVO
HISTORICO, ESTA COORDINACION
LLEVA A CABO CUATRO PROCESOS
EN EL TRABAJO ARCHIVISTICO
PARA OBTENER LOS RESULTADOS
DESEADOS.
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LONG SHOT DE PERSONAL DE
FUMIGACION

MEDIUM SHOT TRABAJADOR
EXPURGANDO DOCUMENTO
MEDIUM SHOT ENTREGA
DOCUMENTO A TRABAJADOR.
CLOSE UP MANOS RESTAURANDO

DE

DOCUMENTO

CLOSE UP DOCUMENTO HISTORICO
CLOSE upP DOCUMENTOS EN
CONSERVACION

CLOSE upP REPARACION
DOCUMENTO

CLOSE UP Y DOLLY I1ZQUIERDO-
DERECHO DE LOS EXPEDIENTES
FOLEADOS.

DOLLY IZQUIERDA-DERECHA
ESTANTES CON LIBROS.

'PANEO 1IZQUIERDA ~DERECHA DE
ANALISTA DE DOCUMENTOS.
MEDIUM SHOT DE CASILLERO CON
FICHAS CATALOGRAFICAS
PRESENTACION
CATALOGRAFICA
MEDIUM SHOT TRABAJADOR CON
EXPEDIENTE

CLOSE UP TRABAJADOR

CLOSE UP MANO ESCRIBIENDO
FOLIO

FICHA

6
EL PRIMERO ES EL EXPURGO Y
CONSERVACION DE LOS
EXPEDIENTES Y LEGAJOS PARA
MANTENERLOS EN EXCELENTE
ESTADO FiSICO
'ESTE  PROCESO CONSISTE EN

'EXPURGAR EL DOCUMENTO DE
|MATERIALES.
{UNA VEZ IDENTIFICADOS. SE LLEVA

A  CABO EL PROCESO DE
[FUMIGACION ¥  CONSERVACION
IPARA EVITAR su POSIBLE
' DETERIORO.

‘POR ULTIMO SE ORGANIZAN LOS
{EXPEDIENTES POR LEGAJOS PARA
IDENTIFICARLOS Y FOLEARLOS.

EL SEGUNDO ES EL ANALISIS DE!
DOCUMENTOS HISTORICOS DONDE |
SE REVISA EL  EXPEDIENTE
COMPLETO  PARA  CONSIGNAR
TODOS LOS DATOS POSIBLES EN LA
FICHA CATALOGRAFICA.
PROVENIENTE DEL AREA DE
CONSERVACION. SE ANALIZA EL
EXPEDIENTE DE ACUERDO A ESTA
FICHA Y A SU FOLIACION, PARA
RECIBIR POR PARTE DEL AREA DE
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e
MEDIUM SHOT TRABAJADOR
COLOCANDO EXPEDIENTE

CLOSE UP FOLIO DE EXPEDIENTES
TILD UP DE ESTANTES.

| TILD DOWN DE ESTANTES

MEDIUM SHOT ANALISTA DE
DOCUMENTOS.

MEDIUM SHOT TRABAJADOR EN
COMPUTADORA.

PANEO IZQUIERDA-DERECHA DE
TRABAJADOR HACIA AREA DE
TRABAJO.

TILD DOWN CATALOGO PUBLICO
ZOO0mM BACK LETRERO HACIA
USUARIO.

MEDIUM SHOT USUARIA
ZOOM BACK ESTANTES DE LIBROS.

TEL TERCER PROCEDIMIENTO ES

EVALUACION Y SEGUIMIENTO,
DONDE SE REVISA QUE LA
| CONSIGNACION DE L.OS DATOS SEA
CORRECTA

ADEMAS, SE ENTREGA LA FICHA
CATALOGRAFICA AL AREA DE
SISTEMATIZACION PARA SU;

7

APOYO A LA INVESTIGACION DE
ANALISIS, FACILIDADES A LA
BUSQUEDA DE LA INFORMACION
DOCUMENTAL.

CAPTURA Y SIMULTANEAMENTE SE |
REGRESA EL EXPEDIENTE AL AREA

DE CONSERVACION PARA  SU
RESGUARDO.
AL FINAL SE OTORGA UN

SEGUIMIENTO A LA INFORMACION
OBTENIDA DE LOS EXPEDIENTES EN
DIVERSOS CATALOGOS., DESPUES

CLOSE uP FICHAS
CATALOGRAFICAS EN IMPRESORA
MEDIUM SHOT TRABAJADOR EN
COMPUTADORA CON FICHAS.
CLOSE UP MONITOR CON DATOS DE
CONSULTA.

DE HABER EVALUADO LA
INFORMACION OBTENIDA, LA
CALIDAD Y EFICIENCIA EN EL
TRABAJO.

EL  ULTIMO PROCESO ESs LA
SISTEMATIZACION, DONDE SE
CAPTURA Y ORGANIZA LA

INFORMACION DOCUMENTAL, POR
MEDIO DEL SISTEMA RELACIONAL
INSCRITO EN UNA BASE DE DATOS.
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ZOOM BACK DE CD HACIA LA
COMPUTADORA

CLOSE UP MONITOR

CLOSE UP MANOS EN TECLADO
CLOSE uP DIRECCION
ELECTRONICA

CLOSE UP MANOS EN TECLADO
CLOSE UP MONITOR

CLOSE UP LOGO PEMEX

SUPER: ASISTENCIA DE
PROYECTOS SOBRE FREEZE SEPIA
DE IMAGEN DE TRABAJADOR Y
ESTANTES DE LIBROS.

ZOOM BACK DE TRABAJADOR CON
ESTANTES DE LIBROS

ZOOM IN TRABAJADOR  CON
USUARIO REVISANDO CATALOGO.

PANEO DE IZQUIERDA-DERECHA DE
USUARIOS EN COMPUTADORAS.

PANEO IZQUIERDO-DERECHO DE
USUARIO HACIA AREA DE
ESTANTES.

|ASISTENCIA DE PROYECTOS |

EL

ASIMISMO SE LLEVA A CABO LA
DIGITALIZACION DE IMAGENES DEL
ACERVO Y LA CONSTRUCCION DE
LA PAGINA WEB.

ADEMAS DE LA RESPONSABILIDAD
DEL SISTEMA DEL  ARCHIVO
HISTORICO DE PETROLEOS
MEXICANOS.

ACERVO ~ DOCUMENTAL,
DESPUES DE HABERSE SOMETIDO
AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS,
SE ENCUENTRA DISPONIBLE AL
USUARIO PARA FINES DE GRAN
UTILIDAD.

POR ESO, EL BRINDAR A LA
CIUDADANIA INFORMACION SOBRE
LAS TAREAS Y FUNCIONES DEL
ARCHIVO HISTORICO DE PEMEX ES
LA LABOR DEL AREA DE ASISTENCIA
DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES
CULTURALES.
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DOLLY 1IZQUIERDO-DERECHO
USUARIOS EN COMPUTADORA

ZOOMmM IN TRABAJADORA
RECIBIENDO DOCUMENTO

FULL SHOT DE TRABAJADOR

CONSULTANDO DOCUMENTO EN EL
AREA DE ESTANTES.

SUPER MISION

DOLLY 1ZQUIERDO-DERECHO
TRABAJADOR EN ESCRITORIO.
FULL SHOT LLEGADA
TRABAJADOR A OFICINA
ZOOM BACK TRABAJADORES EN
FOTOCOPIADORAS.

MEDIUM SHOT TRABAJADOR EN
PIZARRA.

MEDIUM SHOT TRABAJADOR
ENTREGA DOCUMENTO

PANEO IZQUIERDA-DERECHA
TRABAJADORES.

DE

EL OBJETIVO ES. APARTE DE LAS
! CUESTIONES  ADMINISTRATIVAS,

|DIFUNDIR  LAS LABORES DEL
iARCHlvo HISTORICO MEDIANTE
‘DIVERSOS VINCULOS CON LA
:SOCIEDAD.

'CON ELLO SE FORTALECE LA
flMAGEN INSTITUCIONAL Y  SE
'ACERCA LA COMUNIDAD AL
ARCHIVO HISTORICO DE PEMEX,
MEDIANTE VISITAS GUIADAS A
PETICION DE INSTITUCIONES

EDUCATIVAS Y PARTICULARES
FADE IN CD 12 TRACK 6

MISION

FADE IN CD 13 TRACK 9
EL ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS TIENE

COMO MISION CONVERTIRSE EN UN
INSTRUMENTO DE CONSOLIDACION
SOBRE su HISTORIA
INSTITUCIONAL.

LA FUNCION DEL ARCHIVO ES
FUNGIR COMO UN INSTRUMENTO
DE TRANSMISION CULTURAL DE LA
INFORMACION Y VALORES
SOCIALES. PLASMADOS EN
DOCUMENTOS FEHACIENTES DE LA
INSTITUCION.
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MEDIUM SHOT TRABAJADORA
CAMINANDO HACIA SU COMPANERO
OVERSHOULDER DE TRABAJADOR
EN AUDITORIO.

MEDIUM SHOT RESTAURADOR

CLOSE uUpP MANOS CON
DOCUMENTOS
ZOoOom BACK TRABAJADOR

REVISANTDO EXPEDIENTES

DOLLY 1IZQUIERDO-DERECHO
EXPEDIENTES
PANEO IZQUIERDO-DERECHO

ESTANTES DE LIBROS.

ZOOM BACK DE ESTANTES DE]

DOCUMENTOS HACIA PASILLO.
FULL SHOT TRABAJADOR A TRAVES
DEL VITRAL DE SALA DE JUNTAS
FULL SHOT TRABAJADORES EN
SALA DE JUNTAS.

PANORAMICA TORRE EJECUTIVA
ZOOM BACK PATIO CENTRAL DE
OFICINAS CORPORATIVAS
ZOOM BACK BUSTO
CARDENAS

LAZARO

CON  ELLO, SE FORTALECgfg
VINCULOS DE GRAN UTILIDAD
SOCIAL QUE PROMUEVEN LA
DIFUSION DE ESTOS VALORES
CULTURALES.

ADEMAS DE REFORZAR EL MODELO

| DE TRABAJO ARCHIVISTICO, CUYOS|
'RESULTADOS, SE MANIFIESTAN EN
{UNA OPORTUNA CONSULTA DE LOS
| TESTIMONIOS TRASCENDENTALES
/DEL ENTENDIMIENTO DE NUESTRA
i HISTORIA PETROLERA.

ELT TARCHIVO  HISTORICO  DE|
PETROLEOS MEXICANOS, SE
CONVIERTE EN UN TESTIMONIO DE
LOS TIEMPQS, PARA CONSOLIDAR
CON MAYOR PRECISION, EL
ENGRANDECIMIENTO DE NUESTRA
INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL.

LOGO PEMEX

CREDITOS

FADE OUT

FADE OUT CD 13 TRACK 9
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3.1.2.2 STORYBOARD
El guion técnico permite la visualizacion del texto a producir, el levantamiento de
imagenes, las locaciones y posibles tomas o encuadres a grabar. Las imagenes
deben ser concordantes al texto, respetar la idea central del guion sin perturbaria.
Un boceto de las posibles tomas, permite una nocion clara sobre la visualizacion
del producto final.
El video corporativo del Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos permite esta
vision del levantamiento de imagen. después de la investigacién de campo
realizada y evaluar las posibles locaciones a grabar.
El recinto se encuentra en la exrefineria de Azacapotzalco, en la Ciudad de México,
el traslado del equipo de produccion seria corto desde las oficinas centrales de
Petréleos Mexicanos.
Las instalaciones del! Archivo se encuentran en excelente estado gracias a su
reciente apertura, permiten una ambientacion idénea para el video, la luminancia
del lugar es apropiada y el manejo de camara seria apropiado.
Después de consultar las locaciones, el material de stock, posibles cortinillas de los
titulos sugeridos en el guidn literario y demas herramientas, se procede a ilustrar
este guidn mediante el storyboard que complementa la visualizacién de la posible
imagen con su respectivo texto y con el efecto posible a editar.

“El storyboard es una hemramienta para la elaboraciéon de guones, tanto del

género dramatico como del género informativo. Consiste en una sene de

pequeiios dibujos ordenados en secuencia de las acciones que se van a

filmar o grabar, de manera que la accion de cada escena se prosenta en

términos visuales™’
El storyboard del video corporativo del Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos se

elabora con base en la seleccién de las locaciones visitadas mas idéoneas a grabar
y del material de stock que permita ilustrar sucesos historicos presentes en el guién

literario, el cual queda de la siguiente manera:

? MAZA Pérez, Maximiliano. Obra citada, pag. 234
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 1

L RENTEY

R o VA

.
wWANAL

VIDEO: Panoramica Imagen Antigua VIDEOQO iInsert Super epigrale “la histora es el
AUDIO: Fade in musica de fondo, CD 25 Track 1 AUDIO musica de fondo, CI 25 Track 1

ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MENICANOS

VIDEO: Insert Super titulo con textura sepia en VIDEO: Zoom back de Torre Ejecutiva
back: "ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS AUDIOQ:Petroleos Mexicanos poesse un  archivo
MEXICANOS. historico que concentra la informacion mas valiosa
AUDIO: Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos. de l1a industnia petrolera en México..

Sube musica por 67
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Histaorico de Petréleos Mexicanos

Hoja No. 2

— . i
e i i

VIDEO: Paneo estantes documentos historicos.

AUDIO: La temporalidad de los documentos abarca
desde mediados...

Del siglo XIX hasta afos postenores a
la exproplacion

o

N _ : :'f =
— %} N R
e—— 3 #Y TNk
;- ~ ‘}‘{: 4 pgg
éf‘ ’ N ~ :‘ £ .
t

D =S

AR

VIDEO: Paneo izquierde 4rea de resguardo

VIDEQ: Paneo izquierdo bibliotecologa a! area de
AUDIO: Es asi como convierte su memoria en una resguardo
fuente de alto nivel de investigaciéon documental...

AUDIO: en la cuatl, se tiene acceso a mnumerables
testimonios historicos.
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 3

ANTECEDENTES

i

i

[
AR
i

VIDEO: Paneo derecha--pasilio estantes con VIDEO insert Super titulo con texturd sepia en

documentos back TANTECEDENTES"
AUDIO: Sube musica por 6" hasta fade de imagen AUDIO Antecedontes Sube musica por &7 CD1g

Track 8 tade in

‘/‘

VIDEO: Tilt down Torre Ejecutiva VIDEO:l. zoom  back zauo central S'EICLTZ;

AUDIO:Petrtleos Mexicanos a través de la z’rgi’g ivas a G ) Je d

Direccion Corporativa de Administracion... ¢ ¥ 13 Gerencia Jurldica han creado un
archivo historico
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petraleos Mexicanos

Hoja No. 4

VIDEOQO: Paneo derecha busto Lazaro Cardenas
AUDIO: ..conformado de un numeroso acervo
documental

VIDEQ: Over shoulder de trabajador y zoom back
hacia trabajador en computadora.
AUDIO: ..documentos y se encuentra a disposicion
del publico para su consulta.

VIDEO medium shot trabajaogota on computadora
AUDIO Este acervo generd una pase de datos
agil y moderna que conttene 1a deschipcon ge

VIDEO: Paneo derecho de secretana hacia long
shot de trabajador en pasilio centrat
AUDIO: El Archivo Histonco de Petrdleos
Mexicanos, acondicionado en ias instalaciones...
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. S

VIDEQ: STOCK Toma aerea Ex  refineria VIDEO Paneo derecho estantes 3area de
Azcapotzalco ordenamiento
AUDIO:...de la exfennerla de Azcapotzalco, fue AUDIO: En !a actualidad lleva a cabo el

inaugurado el 19 de junio de 2000

AT TRALLN

AN IEA
»‘}\;é.l:ﬂ-hr.:: ilad

VIDEO:Close up manos restaurando documento

AUDIO: ...la conservacion

ordenamiento

VIDEO: Medium
catalogo publico
AUDIO: ...catalogacton

shot

usuano consuitando el
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 6

VIDEO: Zoom back trabajador hacia companeros en VIDEO Long shot  persona  consultando
computadoras expedientes

AUDIO: ...y sistematizacion AUDIO . de los expedientes que resguarda

VIDEO: STOCK Full shot imagen historica de la
Constitucion con inserts de imagenes petroleras
AUDIO:La memoria histdrica de la industria
petrolera...

VIDEQ: STOCK Full shot imagen histonca de la
Bandera con inserts de imagenes petroleras
AUDIO: ...encuentra un espacio y utihdad social
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 7

4 bl il .
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VIDEO: STOCK Full shot imagen histérica bandera
con articulo 27 referente a la propiedad nacional de
los recursos naturales

AUDIO: ...en el Archivo Histénco

VIDEO: STOCK Paneo izquierdo imagen historica
de refineria. Insert Super: Industria petrolera
AUDIO: ...industria petrolera

VIDEQO STOCK Full sho! imagen
gasohnera PIERCE Co

ristonca  de

AUDIO En este caso el acervo esta constitudo,

hasta el momento por dos fondos

VIDEO: STOCK Panoramica toma
tanques. Insert Super: Hutchison
AUDIO: ...y Hutchison

aérea
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 8
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VIDEO: STOCK Panoramica Retineria
AUDIO:...ademas del tondo reservado
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VIDEO: Dolly in estantes de fondo reservado
AUDIO:...que por su condicion fisica necesitan de un
mejor cuidado y conservacion.
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VIDEO. Fuli shot Puerta abrnéndose
AUDIO . cuyo contenido son expedrentes

VIDEO: Panoramica Estudiantes en area de
consufta

AUDIO: El tipo de documentacidn que resguarda el
Archivo Historico es de diversa indole y ofrece la
oportunidad de aprovecharia de manera diversa
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 9

—
~ }

VIDEO:STOCK Tilt up
compafiia petrolera
AUDIO: Por una parte se cuenta con las actas del
Consejo de Administracion de la companla “El
Agulla', documentos de suma importancia

imagen histénca decreto

VIDEO:STOCK

Panoramica
companias petroleras extranjeras (Huasteca Co.)

imagen historica
AUDIO....desde
compafias
Mexicanos,

la constitucion y disolucién de
que antecedieron a Petroleos

VIDEO. STOCK Close up tmagen Mistonca de firma
de documento

AUDIO El usuano podra encontrar vestgas sobre
el desarrolio de la industna patroiera,

SALARICS £ RAMERE

t.e.A.
.

VIDEO: STOCK Fult Shot Cancatura tustonca
AUDIO: Asimismo existen testimomos sobre el

proceso que se ilevo a cabo en una regin o
localidad. ..
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 10

VIDEO: STOCK Panoramica imagen histonca
comunidades petroleras

AUDIO:.. . desde la perspectivia de una o varias
empresas, o lo concerniente a

ORGANIZACION

VIDEO: Insert Super titulo con textura sepia en

back: “ORGANIZACION®
AUDIO: Organizacion.

VIDEQ STOCK  Puanoramica  dmagen  histonca
comunidades petroleras

AUDIO  una oora especiica y su (nmpacto en las
zonas donde se levo acato

Fadeout CD 14 Track 8

~ s
S0 SN

[

VIDEQ. Zoom back trabajador
AUDIO: La. Gerencia Jurigica a través de sus
distintas areas...

FadeinCD 12 Track 6

105



STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 11

VIDEO: Paneco derecho sala de juntas VIDEO: Mecium Shot Trabajadores
AUDIO:...ha encontrado testimonios latentes de la AUDIO .. .con ese antecedente. el Archivo Historico
historia petrofera. de Petroleos Mexicanos

7\

N

R,

— ~
VIDEQ: Paneo derecho trabajadores X‘L?E'O Zoom back tfraba;ador hacia modulares
AUDIO:...esta adscrito a dicha Gerencia a pesar de DIO:...por una jefatura propia que supervisa las
conformase... areas de...
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Histérico de Petrioleos Mexicanos Hoja No. 12

o “ION DE X L
o Rl:}sg\("::?'r(l): ASISTENCIA DE PROYECTOS Y
T PROGRAMAS CULTURALES

VIDEO: Panoramica estantes Insert  Super:

VIDEO: Panoramica estantes Insert Super: Asistencia de proyectos y programas cufturales
Coordinacion de proyectos AUDIO: . asistencia de proyectos y actividades
AUDIO: ...coordinacién de proyectos culturales

VIDEO: Freeze Restauradora. Insert Super VIDEO: Zoom in de restauradora hacia instrumentos
Industria petrolera de restauracion
AUDIO:Coordinacion de proyectos. AUDIO: La coordinacion de proyectos supervisa la

conservacion, ordenamiento y sistematizacién det
invaluable acervo documental.

107




STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 13

VIDEO Medwm shot trabajadorn revisando fichas

VIDEO: Medium shot trabajadora en computadora catalograficas
AUDIO: Basado en el manual de procedimientos del AUDIO. . esta coordinacidon  leva acabo  cuatro
Archivo Histérico... procesos

VIDEO: Medium shot investigador consultando VIDEO: Medium shot investigador revisando
documentos expedientes.
AUDIO:...en el trabajo archivistico para... AUDIO: . .obtener ios resultados deseados.
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Histérico de Petrdoleos Mexicanos

Hoja No. 14

VIDEO: Long shot de personal de expurgo
AUDIO: El primero es el expurgo y conservacion...

VIDEO: Medium shot trabajadora en expurgo de
documentos.

AUDIO: Este proceso consiste en...

VIDEO Moediim  shot trabdjadoc expurgando
documento

AUDIO de los expedientes vy legajos parn
mantenerios en excetente estado tisico

VIDEO: close up manos restaurando documento
historico

AUDIO:; ...expurgar el documento...
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petrileos Mexicanos Hoja No. 15

VIDEO:. Cilose up manos restaurando documento VIDEO:; Clcse up de documento
AUDIO....de materiales corrosivos AUDIO:. Una vez identificados se llevd a cabo el
proceso de

VIDEO: Close up documaento VIDEOQO: Panoramica de documentos en el area de
AUDIO: ... fumigacién y conservacion... fumigacion ¥ conservacion,
AUDIO: ...para evitar su posible deterioro.
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petrdleos Mexicanos

Hoja No. 16

VIDEO: Full  shot
expedientes.

AUDIO: Por ultimo se orgarnizan los expedientes por
legajos...

trabajadores  organwando VIDEO . Close up dedo seflatando tos fohos

AUDIO. para dentificarios y foharios

VIDEO:Paneo derecho analista de documentos VIDEQO: Medium shot casilero con fichas
AUDIO: El segundo es el anatisis de documentos catalograficas.
historicos donde se revisa el expediente completo...

AUDIO: .para consignar todos los datos
posibles...
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 17

laas SLUMES SR ¥ NN LTy
bl ~ﬂ:'xlt i ¥ U spacy s
}*\3;” e

e

U

VIDEO Overshouider  trabajador guardando

VIDEO: Close up ficha catalografica expediente
AUDIO:...en la ficha catalografica. AUDIO: Proveniente del area de conservacion. ..

VIDEOQO: Picada expediente y foliacion
AUDIO: ..a esta ficha y a su foliacion, para

recibir por parte del..

VIDEO: close up trabajador mirando expediente
AUDIO: ...se analiza el expediente de acuerdo
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No, IR

P g IR et e

VIDEO: Full shot trabajador acomodando VIDEOQ. Till up estantes
expedientes AUDIO ..facilidades a la busqueda de t{a
AUDIO:. area de apoyc a la Investigacion de informacion documental

andlisis...

VIDEQ: Contrapicada analista de documentos VIDEO: Paneo derecha trabajadora det area de
AUDIO: El terecer procedimiento es evaluacién y sistematizacion en computadora

seguimiento, donde se revisa que la consignacién AUDIO:Ademas se entrega la ficha catalografica al
de fos datos sea correcta. area de sistematizacién para su captura y

simultaneamente se regresa e! expediente al area
de conservacion para su resguardo
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 19

_4
POBLICE ' |

VIDEO: Tilt down catalogo publico

AUDIO: Al final se otorga un seguimientc a la
informacion obtenida de los expedientes en diversos
catalogos...

VIDEO: Medium shot back trabajadora imprimiendo
fichas catalograficas.

AUDIO:EI ultimo proceso es la sistematizacion,
donde se captura y organiza la informacion
documental...

VIDEO Composicton de tres pantalias ou teferente
al catalogo publico

AUDIO  después de haber evaluado la intarmacron
la calidad y efhictencia en el rabajo

Ingresado

Pedido

Surtido
Parcialmentz Sart.
Cancelado
Reardonado

: LHziEE

VIDEO: Close up momtor con base de datos
AUDIO:.. por medio del sistema relacional inscrito
en una base de datos.
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 20

S

VIDEO: Zoom back de CD hacia la computadora VIDEQ: Close up manos en teclado de computadora
AUDIO: Asimismo se lleva a cabo la digitalizacion AUDIO: .y la construccion do
de imagenes del acervo..

PEMEX

VIDEO: Close up monitor con pagina web del acervo VIDEO: Close up del logo de PEMEX dentro de la

AUDIO: ..la pagina web. Ademas de la pagina web

responsabilidad del sistema... AUDIO: ..del Archivo Histérico de Petroleos
Mexicanos.
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petréleos Mexicanos Hoja No. 21

ASISTEN_CIL DE ] -
PROYECTOS /

VIDEQ: Zoom n trabajador con usuano revisando

catalogo
VIDEQ: frezze trabajador en drea de estantes. insert AUDIO El acervo documental, despues de haberse
Super: Asistencia de proyectos sometido al manual de  procedimientos,  se
AUDI!O: Asistencia de Proyectos. encuentra disponidle al usuano paria fings de gran
utilidad

VIDEOQ: Paneo derecho usuatios en computadoras. VIDEO: panec derecho usuano hacia area de
AUDIO:Por eso, el brindar a la ciudadanla estantes
inforrnacion sobre las tareas y funciones... AUDIO: ..del Archivo Historico de PEMEX es la

labor del area de Asistencia de Proyectos y
Actividades Culturales.

116



STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Hoja No. 22

. I:’,z. Ay T ..
VIDEO: Dolly derecho usuarnos en computadera
AUDIO: EI objetivo es, aparte de las cuestiones
administrativas, difundir las labores del Archivo
Historico mediante diversos vinculos con la
sociedad.

VIDEO: Medium shot de estudiante entregando
documentos a trabajador del acervo.

AUDIO: ..mediante visitas guiadas a peticion de
instituciones educativas y particulares.

Eade out CD 12 Track 6

VIDEO Medium shot trabajadora recibendo
documentos de usuano

AUDIO Con ello se fortalece la imagen insttucional
y se acefca ta comumndad at Archivo Histonco de
PEMEX

MISION

VIDEO: Insert Super. "MISION" con back textura
sepia.

AUDIO: Mision.

Eadein CD 13 Track 9
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STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 23
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VIDEO. Fuli shot trabajador al entrar a oficina
AUDIO .convertirtse en un anstrumento  de
consotidacion

VIDEO: Paneo izquiedo trabajadora en escntono
AUDIO: El Archivo Histérico'de Petroleos Mexicanos
tiene como mision...

VIDEQ: zoom back trabajadores en fotocopiado VIDEO: Medium shot trabajador en pizarra
AUDIO:...sobre su historia institucional. La funcién AUDIO:...un instrumento de transmision cuttural...

del Archivo es funglir como...
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 24
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VIDEO: Medium shot tratajadora entrega VIDEO. Paneo izquierdo trabajadores del acervo
documento AUDIO plasmados en documentos
AUDIO:.. de la informacidn y valores sociales

REEE AL S

SRR - S S

VIDEO: ium sh . VIDEO: Medium shot trabajadora de sistematizacion
DEO: Med ot analistas de documentos. acercandose a su panerp

AUDIO:... Ci institucién.
uD fehacientes de 1a institucion AUDIO:Con ello, se fortalecen vinculos de gran
utilidad social...
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos Hoja No. 25
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VIDEOQ: Overshoulder de trabajador en auditorio VIDEQ' Picada restaurador
AUDIO:...que promueven la difusién de estos AUDIO Ademas du reforzar el modeio de trabajo
valores culturales. archivistico

VIDEO: Close up manos restaurando documento VIDEO" Paneo defecho personal en estantes de
AUDIO:...cuyos resultados se manifiestan en una expedientes
oportuna consulta de... AUDIO . los testimonios trascengentales  del

entendimiento de nuestra historia petrotera

120



STORYBOARD

Proyecto: Archivo Historico de Petroleos Mexicanos

Haoja No. 26

..awciﬁ’l\f -

VIDEOQ: Dolly out estante con expedientes
AUDIO: ElI Archiwo Histonco de

Petrdleos
Mexicanos. ..

VIDEO: Paneo documentos histéricos
AUDIO:...para consolidar con mayor precision....

VIDEO. zoom dack estantes de expedientes
AUDIO: . .se convierle en un testimonio de los
tiempos

VIDEQ: Full shot trabajadores a traves del vitral sala
de juntas.

AUDIO:.. .el engrandecimiento de nuestra industria
petrolera nacional.
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STORYBOARD
Proyecto: Archivo Historico de Petréleos Mexicanos Hoja No. 27
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VIDEO: Full shot trabajadores en sala de juntas VIDEQ Panoramica Torre Ejecutiva PEMEX
AUDIO: sube musica CD 13 Track 9 AUDIO. tusica de tondo CD 13 Track

CREDITOS

VIDEO: Logo institucional VIDEO: Insént Super créditos correspondientes
AUDIO: Baja musica de fondo CD13 Track 9 AUDIO: Fade out CD 13 Track 9
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3.2 Produccién

Dentro de la realizacion de un video instituciona!. esta ia segunda etapa llamada
produccion. Con base en el proceso anterior, denominado preproduccion (el cual
ya se abordd) se contemplan las bases para producir el video.
“La produccion es la conjugacion de una sene de elementos, su disposicion
y manejo para alcanzar una meta o logro. es la grabacion o transmision de
un programa de television. £s el proceso durante el cual una idea se va
transformando hasta llegar a plantearse en t¢nmines reales de audio y video
(sonido e imagenes en movimiento)™
La produccién del video “El Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos” contempla
unicamente el levantamiento de imagen. es decir, la grabacion de tomas,
encuadres para realizar la edicién
“La fase de grabacion consiste en la puesta en praclica de las ideas
generadas en la etapa anterior Abarca todo el periodo de la grabacion.
desde su inicio hasta el Gltimo dia de la misma™
Sin embargo, esto no significa que sea un trabajo sencillo al contemplarse solo
este proceso. La grabacidn del producto es una tarea ardua y delicada que
requiere mayor tiempo.
Mas aun cuando la produccidén se realiza en el exterior, es necesario contemplar
una organizacion sobre las locaciones a grabar para prever el tiempo de grabacion
asi como los recursos a ocupar, tal como se visualiza en el storyboard-
El Archivo Historico de PEMEX se localiza en instalaciones fuera de la institucion,
para lo cual, es necesaria la ayuda de un transporte (el cual es solicitado al
Archivo) para desplazar el equipo de producciéon asi como de la asesoria de las
propias autoridades para la grabacion.
Se observan las posibles tomas a realizar, esto no significa que al momento de
estar en el lugar no puedan cambiar, lo cual se justifica ante la presencia de

nuevas perspectivas de imagen.

¥ Ibidem, pag. 46
? SOLER, Llorenc. La television, una metodologia para su aprendizaje. Editorial Gustavo Gilli. Pag. 53
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3.2.1 EQUIPO DE PRODUCCION
Para ello, es necesario contempiar el equipo de produccién a utilizar por el
Departamento de Produccién y Difusidn Institucional. Pese a ocupar diferente
equipo de produccidn, los basicos son:

¢ Camara Betacam: como se explicé en el capitulo anterior, existen diferentes
formatos de video, donde el Betacam sera en el cual se producirad el video
institucional.
A través de ella se grabaran las tomas necesarias para el video institucional.

Camara SONY Betacam
e Tripie o tripode de Camara: es el soporte o pedestal donde se coloca la
camara, otorgaestabilidad en las tomas y confort al camarégrafo. Permite
calcular mejor el encuadre ademas de fijar la camara para realizar giros,

inclinaciones u otros movimientos.

Tripic o tripode para videocsimara profesional
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Un accesorio de los soportes es el Dolly, que es un triangulo ligero extendible
cuyas ruedas en |os extremos permite el desplazamiento del tripie. EIl
Departamento de Produccion y Difusion Institucional cuenta con un tripie marca
Miller cuyo manejo ha sido satisfactorio en todas sus producciones. asi como un

Dolly de ta misma marca.

Dolly

e Accesorios: En parte son complementos de la propia Camara, tales como
lamparas, baterias, eliminadores, cables de audio y video, micréfono inalambrico,
etc. '
Ademas del monitor donde se observa la toma a grabar en el momento también se
cuenta con una pizarra para identificar en la postproduccién (préximo apartado) el
numero de toma y la escena.

Monitor SONY
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Si bien, estas son las herramientas para llevar a cabo la producciéon también son
necesarias las especificaciones del lenguaje visual. "-Debemos entender el significado
de las distintas tomas, su uso y la manera en que los espectadores las

aceptan como tomas distintas de una misma escena”™’

En si, con todos estos elementos se organiza y obtiene la grabacion de imagenes
dentro de la produccion. El productor se responsabiliza de todo este proceso
aunque en la mayoria de los casos, donde una institucion que tiene producciones
internas en su Gerencia de Comunicacion Social, este rol lo conserva et propio
guionista.

Todo ello se justifica ante el numero de personal que se encuentra en la
produccion, puesto que no es gran cantidad de profesionales quienes pueden
apoyar. La produccidén se realiza bajo la batuta del responsable (productor/
guionista cuyo papel ocuparé al ser |a responsabie de este trabajo) quien auxiliado
por un asistente se coordina con el camarografo.

Como es obvio, el camarégrafo es el operador de la camara a utilizar, cuyas
labores son dirigidas, en este caso. por el productor sin descartar la posibilidad de
aportaciones propias.

A su vez, el asistente de productor se encarga de coordinar todas los elementos a
participar en la produccidon. Es decir, organiza previamente la escena y toma a
grabar, asi como también lleva a cabo la bitacora de grabacion que posteriormente

servird al momento de editar el material.

1 HERSH, Carl. Produccién televisiva, ¢l contexto latinoamericano. Editorial Trillas, México 1995, pdg. 40
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3.2.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el plan de produccién con storyboard, guién técnico, equipo de produccién, se
prosigue a realizar un cronograma de actividades. En esta fase ya se realizd la
visita al recinto para visualizar las tomas, movimientos de camara a ejecutar con lo
cual se consigui6 el storyboard.

Las actividades a programar seran los levantamientos de imagenes, las cuales
seran divididas por locaciones para su mejor funcionalidad.

A pesar de contar con dos locaciones externas, el Archivo Histérico y el Centro
Administrativo de Petréoleos Mexicanos, éstas a su vez presentan areas diversas a
grabar.

De ahi la importancia de este cronograma donde se asignara fecha y dia para el

levantamiento de imagen a cada locacién.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DOCUMENTAL: EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS MEXICANOS 1
GUION: VANESSA CABRERA

PEMEX CORPORATIVO, GERENCIA JURIDICA

OCTUBRE DE 2001.

[FECHA

Lunes "l Archivo Histérico

« Panoramica de toda la ex refineria
Fachada

Puerta Principal

Pasillo central

Area de Conservacién

Martes Area de Catalogacion

Area de Sistematizacion

Area de consuita

Fotocopiado

Servicios .

Torre Ejecutiva

Patio central de Centro
Administrativo

* Personal en oficinas

Miércoles
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3.2.3 BITACORA DE CALIFICACION
La bitAcora de grabacion es una propuesta para esta produccion del “Archivo
Histérico de Petroleos Mexicanos”. En ella, se podra registrar los datos necesarios

para una mejor y mas rapida edicion.
Ademas, en la bitacora se establece el orden del levantamiento de fa imagen que

es independicente al de su aparicidn en el guién, se pretende localizar de manera

sencilla y eficiente la toma grabada en el cassette correspondiente, ademas de los

siguientes datos:

Breve Descripcion de la toma: aunque no se grabe en el orden de aparicién
del guién, la toma grabada se distinguira por su descripcidon para poder
distinguiria.

El nitmero de toma: sobre una misma toma o movimiento se grabara, en
ocasiones, dos o tres veces hasta encontrar la toma iddnea buscada por el
productor. De ahi la importancia de enumerarias y seleccionar la correcta.

El tiempo de duracién: es importante saber en tiempo de entrada y de salida
de la toma para asi localizarla rapidamente en el tme code del
magnetoscopio al momento de la edicion.

El registro del nimero de cassette: en la grabacion de imagen es importante
clasificar el material, por lo que los diversos casettes a ocupar deberan

enumerarse para su facil ubicacion.

BITACORA DE GRABACION “EL ARCHIVO HISTORICO DE PETROLEOS
MEXICANOS”

CASSETTE [ TIME IN TIME OUT DESCRIPCION [No. Toma

1

00:02:05 00:02:45 Panoramica 2
Archivo Histérico
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Pese a que esta bitdcora sera utilizada en la ultima etapa. ésta se realiza en |a
produccion, donde se lleva acabo la grabaciéon de imagen y se determina su
procedimiento.

Asimismo, con relaciéon al audio se grabara al igual que las imagenes. En una
pequera cabina de locucién, el productor dispone de la grabacion de la voz que
narrara el video institucional.

En este caso, la Gerencia Corporativa de Comunicacion Social. cuenta con el
apoyo de un locutor y maestro de ceremonias de los diversos eventos de Petrdoleos
Mexicanos. El locutor sesiona su grabaciéon en el transcurso de unos minutos
después de haber recibido 1as indicaciones de intencion y tonalidad de voz.

La voz es un elemento importante al ser la constante del video, puede aparecer o
no el locutor a cuadro, aunque en este video institucional solo se escuchara su voz,
lo que se llama voz en off. La grabacion del audio se realizaréa en el betacam
“master” donde se realizara posteriormente la insercion de imagenes con la
narracion.

La produccion termina al momento de concluir la organizacion de! levantamiento de
imagen asi como la grabacién de audio, para asi, finalmente entrar a la ultima

etapa: la postproduccion.
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3.3 POSTPRODUCCION

Como su nombre lo menciona, esta etapa es la posterior a la produccién, consiste

en armar y organizar las imagenes y el audio correspondiente al video institucional.
En si, este es el ultimo paso para concretar la produccion del video.
“El concepto post-produccion engloba todos aquellos procesos operativos
de base técnica y/o artistica que conducen. una vez grabado el maternal
original, al acabado definitivo de la obra. es decir, un programa de television
tal y como llegara a conocimiento del publico -

3.3.1 EDICION
La edicion consiste en organizar ta union de la narrativa con las tomas y planos
subsecuentes. "Consiste en <cortar> una toma a la medida exacta (plano), unirla a otra
igualmente ajustada, y asi un plano tras otro el
De esta manera se va armando el programa, se otorga el orden planteado en el
guidn contra la narracion del mismo. Este procedimiento de edicion es también
conocido por el nombre de montaje.
Existen dos sistemas de edicidn, el ensamblaje y el inserto (en ingiés, assemble e
insert, respectivamente). Ambos aplicados en los formatos profesionales que se
mencionaron en el capitulo anterior, entre los cuales se encuentra el Betacam,
formato que trabaja el Departamento de Produccién y Difusién Institucional.

“La operacion genera sefiales simultaneas en todas las pistas. es decir, en

la imagen, en las dos de sonido y en la pista de control. En esta ualtima se

registran los impulsos de sincronia, encadenados entre s/ a lo largo de

todo el proceso de edicién sobre la misma cinta™"?
El sistema de ensamblaje consiste en grabar simuitdneamente el audio y el video
para que exista una coordinacién compartida, no se pueden separar los canales
que contiene la cinta, al grabar por este método, se alteran al mismo tiempo
ambos elementos.
La edicion de! video se realizara en formato Betacam, bajo el sistema de

ensamblaje, en primera instancia para ir en concordancia con el audio y el video.

'! SOLER, Llorenc. Obra citada, pig. 90
2 1bdidem, pag, 90
Y 1bidem, pag. 92
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Al momento de editar imagen tras imagen, es necesario contemplar la transicion
del cambio. Es decir, el ritmo de edicién se refugia en efectos especiales en las
imagenes asi como en los cambios de una toma a otra.
“La edicién de las imagenes exige la técrmca de otras posibilidades por
encima del simple ensamblaje o inserto de planos por corte ditecto Son
recursos habituales del moderno lenguaje videogiafico las transiciones
encadenadas, las disolvencias en negro de la imagen. laos cortinillas de
paso de un lado a otro. la multiplicacion de imagenes distintas sobre un
mismo plano, la congelacion y el relentizado del movimmento, etcetora” '
Con el producto del levantamiento de imagenes y con la ayuda de la bitacora de
calificacion se procede a la selecciéon de la mejor toma para editar el video.
Basandose en el guidn técnico y en el storyboard se contempla el orden de las
imagenes correspondientes al audio que es solo la primera parte de la edicion. Al
cotejar este orden, se procede a la elaboracion de los supers para insertarios en la
edicion.
Para elio, se realizara la aplicacién de un software especializado en generador de
caracteres, para asl disefnar los titulos que también pueden aparecer en disolvencia
o wipe.
“Tltulos pobremente disenados desacreditan la produccron. Eslas premisas
resaltan la importancia de presentar en forma conecta y atractiva los
graficas y titulos en telavision. Los titulos se conforman mediante el arreglo
astético de letras, numeros y signos™*
Como se aprecia en el guion, en el apartado de video aparecen varios supers, es
decir titulos contemplados en la produccion. El diseflo de los mismos, abarca el
tamafio y claridad de la tipografia, asi como la armonia del color de la fuente y su
contraste con los elementos de la imagen en pantalla.
El titulo principal que servird como presentacion del video institucional. es el
nombre del mismo, El Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos. Esta Cortinilla
sera editada en dos programas de computacion, Adobe Photoshop y Adobe After

" Ibidem, pig. 93
'* GONZALEZ, Treviiio Jorge. Obm citada, pag. 193
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Effects para lograr una mejor produccion al aprovechar estas herramientas det
Departamento.
“Adobe After Effects es una aplicacion poderosa para la edicidon
profesional y post-produccién. creacidn de animaciones de 20 y efectos
especiales. After Effects genera resultados de muy buena cahdad, creados
desde una interfaz que proporciona al disenador grafico y al profesional de
post-produccién de hoy en dia. las herranuentas que necestan para
disefar sofisticados graficos en movimiento™"
Una vez realizada la edicidn, se insertara ésta cortinilla al igual que la de Petroleos
Mexicanos Presenta (realizada bajo los mismos procesos de edicion grafica digital)
al inicio del video institucional.
Ademas, existen otras cortinillas que seran insertadas en la edicion lineal efectuada
donde a su vez se otorgo el espacio necesario para las mismas. Dentro de la
edicién en betacam, se respetaron los tiempos de las cortinillas para separar cada
tema del video.
PEMEX presenta. Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos. Antecedentes,
Organizacion, Coordinacion de Proyectos, Asistencia de Proyectos y Mision son tos
supers de las cortinillas a insertar. Dentro del guion se especifica su aparicién. por
lo cual al momento de editar se dejaron los espacios referentes para después
realizar el injerto.
El fondo de las cortinillas propuesto es sepia que propicia una sensacion de
antiguedad, con un degradado a blanco para dar luz y un poco de britlo. El tormato
de cine con dos franjas negras, por arriba y abajo del titulo enfatiza mas el cambio
del tema a desarrollar, recurso que sera utilizado.
En lo referente a Coordinacién de Proyectos y Asistencia de Proyectos que forman
parnte del tema de Organizacion, es decir son separadores a su vez de una
cortinilla, seran diferentes para acentuar su postura. Después de la cortinilla
Organizacion y durante el desarrollo del mismo, aparecera el primer cuadro de la
escena de Coordinacion de Proyectos en freeze con efecto de relieve y color sepia

para diferenciarse de la anterior, 10 mismo ocurrira con Organizacion de Proyectos.

¥ MucSCHOOL.. Manual de aprendizaie After Bf

cts, pdg. 1




La tipografia de los supers sera de color blanco con un poco de sombra y relieve,
herramientas del Adobe Photoshop que enriquecen el texto para una mejor
apreciacion.

Por uitimo, esta el proceso de musicalizacién. efectuado conforme al ritmo de las
imagenes contra el audio. La musica produce un sentido de armonia con el video al
escucharse de manera tenue apreciando la voz del locutor.

Es asi como se recurrira a todos estos elementos para la edicion del video sobre el
Archivo Histérico de PEMEX. Lo anterior producira un video institucional dinamico,
versatil cuyo mensaje sea mas entendible y ameno.

El producto final sera un video sobre el Archivo Histdrico de Petroleos Mexicanos
cuyo mensaje sea difundido a los diferentes vinculos expuestos en el capitulo
anterior.

Estas tres etapas son el proceso de realizacion de las producciones para video que
toda industria maneja, de ahi la importancia de coordinarlas ante el constante
ejercicio de éstas en el Departamento de Produccién y Difusion Institucional.
Después de una extensa investigacion y trabajo de realizaciéon, es asi como
concluyen las etapas referentes a la produccién del video sobre el Archivo Historico
de Petréleos Mexicanos. Con ello, se culmina la realizacién del video al implantar
los diferentes y ya explicados vinculos con la sociedad para posicionar la imagen y

los servicios del recinto.
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LA DIFUSION DEL ARCHIVO HISTORICO DE
PETROLEOS MEXICANOS A TRAVES DEL VIDEO.
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La produccion del video sobre el Archivo Histénico de Petréleos Mexicanos cumple
con el papel de transmisién de la cultura y satisface el proceso de comunicacién
analizado desde la teoria funcionalista, ademas de responder a una difusidon de

grandes alcances optimizando importantes vinculos de gran utilidad social.

De acuerdo con el metodo de la teoria funcionalista, se llega a la funcion
manifiesta que es el resultado buscado explicitamente el cual es la produccion del
video para llevar acabo la difusidén del Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos a

través del video.

Afirmo que Petroleos Mexicanos funge como una institucion donde sus valores
sociales se ordenan y enlazan con la creacion de dicho Archivo, convirtiéndose en
su unidad histérica donde se tiene un controf de todos los testimonios historicos de

Petréleos Mexicanos.

Con base en las cuatro funciones de la comunicacion de masas, es decir, la
supervision del entorno; la correlaciéon de los hechos; 1a transmisién de cultura; y
entretenimiento, deduzco que la transmisién de la cultura de! Archivo Histérico de
PEMEX es una importante funcién al cumplirse con la sociedad petrolera y de su

entorno.

La necesidad de difundir la memoria de este acervo con un alto nive! de
investigacion documental, propicia el acceso a innumerables testimonios

historicos.
Pienso que la difusidon del Archivo Histérico a través del video es la mejor opcion y

la funcidn manifiesta de esta teoria al analizar las cuatro funciones de la

comunicacion de masas antes nombradas.
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De acuerdo con el primer capitulo, la supervisién del entorno es la primera funcién
de la comunicacién de masas, y me permite comprobar que al aplicar el método
funcionalista si es factible la investigacion de los antecedentes, origen y entorno
del objeto de estudio para llegar al entorno social de toda la recopilacién de

documentos histéricos de Petroleos Mexicanos.

Asumo que mi propuesta de como reaccionar ante la problematica de una falta de
difusién intensa dentro de Petréleos Mexicanos asi como hacia el usuario externo
del Archivo Historico, tras dicha supervisidon, es la difusidn del recinto a traveés del

video, al ser el medio mas éptimo y de grandes alcances para el fin buscado.

Gracias a toda esta investigacion se da respuesta al proceso de |la comunicacion,
basado en la teoria funcionalista, ¢ Quién dice qué, en qué canal, a quién y con
qué efecto? Estas interrogantes deben ser difundidas a mayor escala mediante un

canal de comunicacién, es decir, el video.

Toda esta informacion recopilada se interpreta en la ciencia de la comunicacion
mediante la correlacién de los elementos del video enlazados en el documental
sobre el Archivo Histérico.

Compruebo que el documental tiene como funciéon difundir las actividades
ejercidas por el Archivo Historico, labores culturales dignas de interés social. La
transmisién de conocimientos de una generacion a otra es una funciéon de los
medios de comunicacion establecida por la teoria funcionalista que es canalizada

mediante el documental histérico.

136



Puedo decir que el documental como medio de difusion es el resuitado de toda la
aplicacion del método funcionalista para resolver la problematica del acervo. El
documental es un medio de difusion que explica de manera precisa, ilustrativa y
convencional las aportaciones y atributos que el Archivo Histérico de PEMEX
posee, asi como su posicionamiento entre 10s acervos mas representativos de la

historia nacional.

Al valorar los recursos financieros del recinto de Petrbleos Mexicanos, preciso que
la Gerencia Corporativa de Comunicacidon Social, cuyo ODepartamento de
Produccién y Difusion Institucional lleva a cabo (entre otras labores) la realizacion
de videos corporativos del organismo, es la mejor eleccion para la realizacion del
documental.

Es posible producir el documenta!l a través de dicho Departamento para tener el
ahorro de este tipo de inversiones que resuelve en gran parte la problematica de
los recursos financieros donde la corporacion se encuentra limitada, ademas de
encontrar en e! video un medio con varias aplicaciones de difusion posibles de

posicionario como un foro de investigacion abierto.

Asumo que tras una larga evolucidon (después de haber investigado sobre sus
antecedentes), el video se ha convertido en un medio de comunicacion corporativa
a niveles profesionales. Su calidad se encuentra bajo los mas estrictos estandares

del mercado y su versatilidad contempla su facil acceso a todo tipo de publico.

Asi, considero que la mejor opcidn de formato para el video institucional es la
presentacion VHS, al ser un medio de comunicacién idéneo para difundirio a
través del auditorio de! recinto y sin la mayor problematica dentro de la intranet de
Petroleos Mexicanos.
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Después de considerar los canales de difusién interna del recinto hacia los
trabajadores petroleros, considero que son factibles el Internet. Intranet,
Videoconferencias y Visitas guiadas, éstas ualtimas también para usuarios
externos, como vinculos de difusidn eficaces, dinamicos y oportunos.

La difusion del Archivo Histdrico encuentra varios vinculos con la sociedad
ademas de la comunidad petrolera propia de la institucion. La vinculacion con
usuarios externos, como visitantes, Instituciones Educativas y de Investigacion
propicia una difusién externa de grandes alcances para posicionar la imagen del

Archivo Histérico de Petroleos Mexicanos.

En suma, la tecnologia del video se puede aplicar a la producciéon de un
documental sobre el Archivo Histérico de Petrdleos Mexicanos, después de
supervisar el entorno en el que emerge. para cumplir con una propuesta de como
reaccionar ante la creacién de un acervo, ademas de cumplir con la transmisién de

una cultural.

Por eso, concibo la realizacion profesional del documental sobre el Archivo
Histérico donde es indispensable el proceso de tres etapas: la preproduccion,
produccién y postproduccion.

Con base en la recopilacién de los datos obtenidos, 1a investigacidn me permite en
la preproduccion la redaccidon de un guidén cuyas imagenes propuestas seran
grabadas en el proceso de la produccidn, para asl, llevar a cabo la edicién de las

mismas en la ultima etapa, la postproduccion.

La aplicacion de técnicas emprendedoras y versatiles en la produccion del
documental no son interpretadas como la cuarta funcion de la comunicacién
masiva, el entretenimiento, al ser herramientas innovadoras aplicadas con la

ayuda de una narracion emprendedora y una musica dinamica.
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El formato de guion es una herramienta que facilita la eficacia de ia produccion del
video. Esta innovacion tiene funciones manifiestas. es decir, resultados buscados
explicitamente como es el levantamiento Unico de las imagenes necesarias,

ahorro de tiempo al tener una eficaz produccion y un orden general de la misma.

Ademas, la propuesta de una bitacora de calificacién responde a las necesidades
propias de una produccion profesional que al estar presente en la postproduccion,
se optimizara la edicion de las imagenes al tener un control de las imagenes

grabadas para su pronta localizacion.

Concluyo que las herramientas para la postproduccion son utiles para obtener una
mejor calidad de! producto final, tal como sucede con la utilizacién de Adobe

Premier Photoshop para la produccion de los supers.

Es asl como la aplicacion de todos estos elementos para la producciéon del
documental sobre el Archivo Historico da como resultado un video innovador, en
conjunto con las propuestas realizadas referentes al formato de guién, bitacora,
utilizacion de software especializado, especificaciones de tipografia, asi como los

movimientos y tomas de camara a producir.

La produccion del documental “El Archivo Historico de Petrdleos Mexicanos” es la
conclusiéon de una extensa investigacion realizada bajo el método funcionalista

cuyo resultado es una difusidén a grandes escalas.

La realizacion del documental sobre el Archivo Histérico es posible gracias a la
aplicacion del método funcionalista aplicado en esta investigacion. Asimismo, la
produccidén de este trabajo profesional es la muestra de la implantacion de todo un
método que conlleva a la realizacién de todo un proyecto.



A pesar de no llevarse a cabo el ievantamiento de imagen del acervo, como esta
constituido en el guién principal, se demuestra que si es posible realizar la
produccion de este documental al efectuarse una edicidn piloto del producto con
material de stock referente a las imagenes contempladas cuyo resultado muestra

la consolidacion de toda la investigacion.

Por eso, si es posible llevar a cabo la difusion del Archivo Histérico de Petroleos
Mexicanos a través del video, al producir un documental! que responde al mensaje
planteado sobre las funciones del acervo asi como la transmisién de la cultura

institucional.
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