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INTRODUCCION 

En el transcurso de los años por cuestiones económicas, políticas, sociales y técnicas, se han 
suscitado cambios en los procedimientos de licitación de Obra Pública, los cuales son sustanciosos 
mas no cuantiosos, dichas variaciones mantienen las bases esenciales de la licitación, así como la 
documentación a integrar en los concursos de obra. · · 

El presente documento es un análisis detallado de documentos oficiales que hacen mención de la 
integración de la documentación de las licitaciones públicas, así 'como un exhaustivo análisis y 
comentarios de documentos técnicos que hablan de precios unitarios, financiamiento, utilidad, 
indirectos, costos-horarios y demás documentación importante para la propuesta técnica y 
económica, así como comentarios personales basados en mi poca experiencia personal en cuestión 
de licitación de obra pública. 

Cada uno de los análisis mencionados están desarrollados de manera que su lectura sea 
comprensible a cualquier estudiante de Ingeniería Civil que haya tomado cursos básicos de 
construcción, debido a que o;;e hace un estudio detallado de los análisis mencionad'?s, poniendo 
especial atención en la definición de precio unitario y los cargos que los conforman, haciendo 
relevante la relación existente entre los costos por conceptos de materiales, mano de obra, equipo y 
los rendimientos que presentan cada uno de estos factores en la ejecución de un determinado 
concepto de trabajo, es por demás mencionar que el apoyo de textos especializados en las 
asignaturas de Movimiento de Tierras, Análisis de Precios Unitarios y Costos de la Construcción son 
esenciales para profundizar y entender cada caso específico que se presente en la vida cotidiana de 
Ingenieros y Arquitectos dedicados a la construcción, así mismo se explica detalladamente el por qué 
de la elaboración del programa de ejecución de obra y la relación de éste con el análisis de 
financiamiento, por otra parte y siendo obvia la razón de contratación de obra pública se expone 
detalladamente la injerencia de factores tales como la revolvencia de capital, impuesto sobre la renta. 
participación de los trabajadores en la utilidad, entre otros para determinar el porcentaje de utilidad 
sobre el costo de la obra. 

Hoy día contamos con innumerables programas computacionales los cuales facilitan la integración de 
la licitación en su totalidad, sin embargo como en todo programa de computación suelen existir 
errores, los cuales son producto de la intervención del hombre; por tanto es indispensable leer y 
analizar detalladamente cada uno de los documentos solicitados una vez que fueron procesados por 
la computadora, recordemos que la computadora mediante un programa específico, procesa 
información suministrada por el hombre y el resultado del proceso puede ser erróneo para los fines 
que se persiguen si se suministra información inadecuada, por tal motivo es necesario que el 
ingeniero sepa elaborar los análisis sin ayuda de la computadora para entender y suministrar la 
información requerida y posteriormente realizar una revisión profunda del documento impreso; en el 
presente documento se hace referencia a los programas de precios unitarios y ruta critica que de 
manera más común se emplean en México, haciendo mención de algunas sugerencias para el 
correcto empleo de éstos. 

En términos generales la finalidad del presente documento es ofrecer a los alumnos de la Facultad de 
Ingeniería de la Universidad Nacional Autónoma de México, un texto en el que se apoyen para el 
mejor entendimiento de conceptos de vital importancia en su desarrollo académico, los cuales sin 
duda alguna encontrarán en los temarios de las clases de construcción, de igual forma para aquellos 
que estén interesados en este rubro tengan presente una idea del protocolo a seguir de la Licitación 
de Obra Pública en México, así como el entendimiento general de los documentos que la integran. 





MARCO LEGAL DE LA ADQUISICION DE OBRA PUBLICA EN MEXICO 

La importancia de la. contratación, adjudicación y ejecuc1on de la Obra Pública como desarrollo 
económico, socia.1 y cultural, pero ante todo como patrimonio fundamental de nuestro país, requiere 

-por distintos_ factores de un documento que englobe los derechos y obligaciones a los cuales se 
sujetarán las dependencias gubernamentales y las empresas de participación estatal mayoritaria 
denominadas empresas paraestatales que puedan bajo su responsabilidad contratar obra, así como 
las personas físicas o morales a los que se les denomina contratistas que libremente puedan 
presentar proposiciones solventes para la adjudicación de las obras que se licitan. 

- Dicho documento para beneficio de todas aquellas personas dedicadas a la construcción. 
específicamente a la obra pública incluyendo a personal dependiente de los encargados de la 
ejecución de dichas obras, llámese contador, administrador, ingeniero, chofer, peón, albañil, etc., 
tiene en las líneas de La Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas 
(LOPYS), derechos y obligaciones que se adquieren como trabajador en el rubro de la construcción. 

L.2 LOPYS y el Reglamento de Obras Públicas y Se>vicios Relacionados con las mismas 
(RLOPYS) rigen los aspectos normativos para los cuales se pretende contratar, adjudicar y ejecutar 
obra pública. Los derechos y obligaciones, así como la normatividad de contratación están 
fundamentados en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos la cual en su 
artículo 134 establece: 

Los recursos económicos de que disponga el Gobierno Federal, así como sus respectivas 
administraciones públicas paraestatales, se administrarán con eficiencia y honradez para 
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. 

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenación de todo tipo de bienes, prestación de 
servicios de cualquier naturaleza y la contratación de obra que realicen, se adjudicarán o 
llevarán a cabo a través de licitaciones públicas para que libremente se presenten 
proposiciones solventes en sobre cerrado, que será abierto publicamente a fin de asegurar al 
Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

Y en las distintas leyes orgánicas que rigen actualmente en nuestro país, entre otras la Ley del 
Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley Federal del Trabajo, Ley de Ingresos y Presupuestos 
de Egresos de la Federación, Ley de Planeación, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la 
Vivienda, etc. Relacionadas todas ellas para garantizar que todos los factores que intervienen 
en la Obra Pública tengan a bien el cumplimiento de su labor para beneficio de la sociedad. 

1.1 DISPOSICIONES GENERALES DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LAS MISMAS 

El subcapítulo pretende establecer los puntos más sobresalientes de las Disposiciones Generales de 
la LOPYS, dichos puntos son los de mayor relevancia para el contratista y para los servidores 
públicos, de manera que éstos se comprendan de forma precisa, sin pretender ahondar en 
interpretaciones particulares, de forma tal que la información transmitida sea de fácil asimilación para 
el lector; cabe aclarar que debido a lo amplia que es la Ley de Obra Pública, se observarán 
unicamente los puntos concernientes a ésta, evitando tocar las disposiciones en cuanto a los 
servicios relacionados con la obra pública. 
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DISPOSICIONES GENERALES EN CUANTO A DEPENDENCIAS QUE PUEDEN 
CONTRATAR OBRA PUBLICA. 

El objetivo fundamental de la LOPYS es regular las acciones relativas a los servicios de cualquier 
naturaleza, así como de la Obra Pública que contraten: 

1.- Las Unidades Administrativas de la Presidencia de la República y la Conserjería Jurídica del 
Ejecutivo Federal. 

11.- Las Secretarías de Estado y Departamentos Admi.nistrativos. 

111.- Las Procuradurías Generales de la República y de Justicia del Distrito Federal. 

IV.:- El Gobierno del Distrito Federal. 

V.- Los Organismos Descentralizados, las Entidades Paraestatales y los fideicomisos en los que 
el tideicomitente sea el Gobierno del Distrito Federal o algun:.:, entidad paraestatal. 

PARA LOS EFECTOS DE LA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA: 

Los trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, 
conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles. Asimismo, quedan comprendidos dentro 
de las obras públicas los siguientes conceptos: 

l. El mantenimiento y la restauración de bienes muebles incorporados o adheridos a un inmueble, 
cuando implique modificación al propio inmueble. 

11. Los trabajos de exploración geotécnica, localización y perforación que tengan por objeto la 
explotación y desarrollo de los recursos petroleros y gas que se encuentren en el subsuelo y la 
plataforma marina. 

111. Los proyectos integrales o llave en mano, en los cuales el contratista se obliga desde el diseño 
de la obra hasta su terminación total, incluyéndose, cuando se requiera, la transferencia de 
tecnología. 

IV. Los trabajos de exploración, localización y perforación distintos a los de extracción de petróleo y 
gas; mejoramiento del suelo y subsuelo; desmontes; extracción y aquellos similares, que tengan 
por objeto la explotación y desarrollo de los recursos naturales que se encuentren en el suelo o 
en el subsuelo. 

V. Instalación de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente en la explotación 
de recursos naturales. 

VI. Los trabajos de infraestructura agropecuaria. 

VII. La instalación, montaje, colocación o aplicación, incluyendo las pruebas de operación de bienes 
muebles que deban incorporarse, adherirse o destinarse a un inmueble, siempre y cuando 
dichos bienes sean proporcionados por la convocante al contratista; o bien, cuando incluyan la 
adquisición y su precio sea menor al de los trabajos que se contraten. 

3 
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VIII. Todos aquellos de naturaleza análoga. 

Y solamente estará sujeta a las disposiciones de la Ley la Obra Pública que contraten las entidades 
fedérativas, cuando se realicen con cargo total o parcial a fondos federales, además el gasto de estas 
obras se sujetará a las disposiciones específicas de los presupuestos anuales de egresos de la 
Federación y del Gobierno del Distrito Federal. 

1.2 SOBRE LA PLANEACION Y PROGRAMACION DE LA OBRA PUBLICA EN MEXICO 

Previamente a la licitación de alguna Obra Pública, ésta debió de haber sido contemplada en un plan 
de desarrollo siguiendo algún objetivo o prioridad de la región a la cual pertenezca, este concepto no 
necesariamente se refiere a una obra grande como un hospital, un palacio de gobierno u otra que 
podamos denominar como obra grande, también es un concepto aplicado a la construcción de obras 
pequeñas que al incorporarse a estructuras existentes ayudan a éstas a funcionar con mayor 
eficiencia, es decir son obras que complementan un sistema operativo, tal es el ejemplo de un 
hospital que no cuenta con duetos de ':lesalojo de ropa sucia, siendo el dueto de desalojo la obr~ por 
ejecutar y el hospital la estructura existente, al incorporar la estructura del dueto lo hace más 
efectivo y más higiénico, en pocas palabras complementa el funcionamiento del hospital. 

Independientemente de cual sea el tamaño y la importancia que tenga la obra en cuestión debe 
apegarse a los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que correspondan, 
atendiendo especialmente a la previsión de recursos establecidos en los presupuestos de egresos de 
la Federación. · 

A lo anterior se debe añadir los siguientes estudios de carácter obligatorio:·.· 

l. 

11. 

111. 

IV. 

v. 

VI. 

VII . 

Los estudios de preinversión que se requieran· par~ d~fi~i~ I~ fa.rilibiHdad técnica, económica, 
ecológica y social de los trabajos. , · Le.;·; ;.; .. 
Los objetivos y metas a corto, mediano Y.largÓ'plazo:· · \> ,;:; 

Las acciones previas, durante y posterior~s ~ l:~;;ef~cti¿i6~ &~:!1fr~•8t:i~iis:pÚblita~;jnC1uyendo. 
cuando corresponda, las obras principales, .lás de •JnfraesfrÜctura,·;.lascorríplememtarias y 
accesorias, así como las acciones para poner.aq9.;él'l:s,e~ s·é~lc~*~ ~'~~··~j;-'.,¡~;:~ .:,,j::) i ... : .·· .. · 
Las características ambientales, climáticas y geográficas c:fe íii' r¡;;giÓn 'c:Íonde(c:ie~a:r:ealizarse la 

:::·::~:aplicables conforme a la Ley Federal sobre Metrolog;~~~~~r¡f~~~iL:. a taita de 
ésfas,. laS normas internacionales. ·~·\:~_,:~~~ .. ;;' :···:·.>·'"; 

'>·::.:·:· ;:; ·,'" 
:;,_:/~': ', ,;-_ . ,-_. 

~:s c::r~:::::::::i:~:
5

~ecesaria para resolver posibles interferencias ; :~t~¡·~t'piihidad de 
.. trcibajos o interrupción de servicios públicos. · , ::·;:~~-'. ,~ · ·· 

:i·:·;r-'>· 

VIII. La c~lendarización física y financiera de los recursos necesarios para la realización' de estudios 
y proyectos, la ejecución de los trabajos, así como los gastos de operación. · ·. ·· ·· · · 

IX. Las unidades responsables de su ejecución, así como las fechas previstas de iniciación y 
terminación de los trabajos. 
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X. Las investigaciones, asesorías, consultorías y estudios qúe se requieran, . incluyendo los 
proyectos arquitectónicos y de ingenierí;:i necesarios. · 

XI. La adquisición y regularización de la tenencia de la tierra, así como la obtención de los permisos 
de ce.instrucción necesarios. 

XIL La ejecución, que deberá incluir el costo estimado de las obras públicas y servicios relacionados 
con las mismas que se realicen por contrato y, en caso de realizarse por administración directa, 
los costos de los recursos necesarios; las condiciones de suministro de materiales, de 
maquinaria, de equipos o de cualquier otro accesorio relacionado con los trabajos; los cargos 
para pruebas y funcionamiento, así como los indirectos de los trabajos. 

1.3 SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION Y CONTRATACION DE OBRA 
PUBLICA 

Las dependencias gubernamentales, así corr. 1 las empresas paraestatales y demás organismos 
facultados para la contratación de obra tienen establecidos por ley los siguientes procedimientos de 
contratación que deben aplicar invariablemente, salvo situaciones que permitan algún otro 
procedimiento de contratación. 

A.- Por Licitación Pública. 

B.- Por Invitación a cuando menos tres personas. 

C Adjudicación directa. 

Para el caso que nos atañe, la Obra Pública por regla general se adjudicará a través de Licitación 
Pública. 

La licitación pública inicia con la publicación de la convocatoria en el Diario Oficial de la Federación, y 
en el caso de invitación a cuando menos tres personas, con la entrega de la primera invitación a los 
licitantes; ambas concluyen con el fallo correspondiente. 

Por otra parte las licitaciones publicadas deberán atender a las características, magnitud y 
complejidad de los trabajos a realizar, conteniendo los elementos necesarios para que la 
presentación de propuestas, por parte de los licitantes, sea completa, uniforme y ordenada, debiendo 
utilizar los formatos e instructivos elaborados y proporcionados por las dependencias o entidades. 

A continuación se presenta un diagrama de flujo que señala el procedimiento a seguir en la licitación, 
así como cuestionamientos específicos sobre requisitos, reglamentaciones y protocolo en cada una 
de las etapas del diagrama. 
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X. Las investigaciones, asesorías, consultorías y estudios qué se requieran, incluyendo los 
proyectos arquitectónicos y de ingenierí~ necesarios .. 

XL La adquisición y regularización de la tenencia de la tierra, así como la obtención de los permisos 
de construcción necesarios. 

XII. La ejecución, que deberá incluir el costo estimado de las obras públicas y servicios relacionados 
con las mismas que se realicen por contrato y, en caso de realizarse por administración directa, 
los costos de los recursos necesarios; las condiciones de suministro de materiales, de 
maquinaria, de equipos o de cualquier otro accesorio relacionado con los trabajos; los cargos 
para pruebas y funcionamiento, así como los indirectos de los trabajos. 

1.3 SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION Y CONTRATACION DE OBRA 
PUBLICA 

Las dependencias gubernamentales, así corr. ' las empresas paraestatales y demás organismos 
facultados para la contratación de obra tienen establecidos por ley los siguientes procedimientos de 
contratación que deben aplicar invariablemente, salvo situaciones que permitan algún otro 
procedimiento de contratación. 

A.- Por Licitación Pública. 

B.- Por Invitación a cuando menos tres personas. 

C Adjudicación directa. 

Para el caso que nos atañe, la Obra Pública por regla general se adjudicará a través de Licitación 
Pública. 

La licitación pública inicia con la publicación de la convocatoria en el Diario Oficial de la Federación, y 
en el caso de invitación a cuando menos tres personas, con la entrega de la primera invitación a los 
licitantes; ambas concluyen con el fallo correspondiente. 

Por otra parte las licitaciones publicadas deberán atender a las características, magnitud y 
complejidad de los trabajos a realizar, conteniendo los elementos necesarios para que la 
presentación de propuestas, por parte de los licitantes, sea completa, uniforme y ordenada, debiendo 
utilizar los formatos e instructivos elaborados y proporcionados por las dependencias o entidades. 

A continuación se presenta un diagrama de flujo que señala el procedimiento a seguir en la licitación, 
así como cuestionamientos específicos sobre requisitos, reglamentaciones y protocolo en cada una 
de las etapas del diagrama. 
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Procedimiento de licitación 
de Obra Públic::. PUBLICACION DE LA 

CONVOCATORIA 

COMPRA DE LAS 
BASES 

VISITA A SITIO DE 
REALIZACION DE LOS -4------< 

TRABAJOS 

JUNTA DE 
ACLARACIONES 

PREPARACION DE LAS PROPUESTAS 
TECNICA Y ECONOMICA RESPECTIVAMENTE 

ENTREGA DE PROPUESTAS 

¿Cuáles son los requisitos 
y documentos que las 
componen? 
¿Cómo se integra 
documentación de cada 
una de las propuestas? 

PROPUESTA TECNICA . PROPUESTA ECONOMICA 

¿Cuáles son los cnterios 
para llevar a cabo la 
evaluación de ras 
propuestas? 

¿Cuál es el protocolo a 
seguir?. 
¿Puede ser Irrevocable 
el fallo? 

APERTURA 

APERTURA PRIMERA ETAPA 

APERTURA SEGUNDA ETAPA 

EVALUACIO 

DICTAMEN 

FALLO 

6 



El diagrama da una idea clara del procedimiento de licitación, indicando cada una de las etapas a 
SC!Juir, cada una de ellas esta constituido mediante una ser!e de requisitos y ordenamientos legales 
indicados en la LOPYS y en el RLOPYS. 

En los capítulos subsecuentes se estudia y se desarrolla de manera general cada uno de los 
requisitos y ordenamientos que conforman los pasos de licitación que se muestran en el diagrama de 
flujo, atendiendo al orden previamente establecido y a la necesidad de tener presentes los 
antecedentes necesarios para entender el desarrollo de los análisis que conforman las etapas 
mencionadas. 

En virtud de un mejor entendimiento de la integración de cada una de las propuestas de la licitación, 
se involucrar detalladamente cada uno de los estudios y cálculos que se mencionan en las bases. 

Es menester de este escrito dar las definiciones de los términos que se emplean por comunes y 
sencillos que parezca!'"' para que no existan confusiones futuras en cuanto a los conceptos que se 
explican, por lo anterior se dan las siguientes definiciones: 

Convocatoria pública: es la operación mediante la cual, las dependencias de gobierno y demás 
organismos dan a conocer de manera pública, mediante distintos medios de comunicación, las 
pretensiones de éstos para llevar a cabo obras de interés social bajo su responsabilidad institucional. 

Poniendo a disposición la información pertinente como son: lugares, fechas y horarios en los cuales 
se pueden obtener las bases, especificaciones y catálogo de conceptos de la licitación. 

Licitación: acción de ofrecer precio. 

Bases de licitación: es el documento mediante el cual se puntualizan los requisitÓs y las reglas, así 
como las obligaciones a las cuales se sujetará el contr~.tista a PC!rtir de: la compra de éstas. 

-.- : -;t-:, :'.. - r<"· ,.·. ,'.; .. ~_\;:_·:.;~.~; .... ·-:~.· .. · ~,~,:-,: .. ·::~>-_:-· 
·- "·, ''"...: -·-~:, : ·'"". - '.'~. :·_· ~ -.... -

Especificaciones de licitación: conjunto de ·disposiciC>h~~; tequi~itos'·e;j~·st~~c"d~riesparticúlares .. 
que modifican adicionan o sustituyen a las nórmas'{corréspondiSntes·:y _q'ue· deben aplicarse a la 
ejecución del proyecto. -,\·.········;;;; ;~; .• ¡:7-·' · ... ;~I~.~- .~~;:· ·:;. · · · 

:<·:·:; ::_~.,,:- - -~ - . " .>.< >. ; ~-~. < ~ :·'\~:~'. ' . ·- '.:__ ·¡ .. ( ~¡- '. ._ -.'.;j:;;·_. 

Normas de ejecución de proyecto: son: 1í1J'ras,.é:i·Ú~ :·ad'r~tieh~Í}:;,,·d·~11e;'Vaifü~des'.y.te¿minología de 
servicios técnicos, calidad de materiales, eqÜipOy;'sistemastque{paserí.aJOrmar'parte.cie las obras~ 

,_. ):{:'.~· ·-''::'.º{~ \-;~1r ·:::~ "·,~:.:.,;·_, /;'(:·:;'. '.,::. . . ¡ _., \ .• ~ . 

. -~·~::~ .F-»'i.t~ ,~:f?:: :·;:·:-: { _: ::; '.::\~-:~ 

Catálogo de conceptos: documento que conti~~'~ lo~~tb~¿~ptri~~d~ c:lbra a ejecutar, incluye además 
las cantidades de éstos, así como las unidades' deJrábajo en los cUales se debe medir o cuantificar 
dicho concepto. · · · · ·· · 
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11 INCORPORACION EMPRESARIAL A LA OBRA PUBLICA 

Una vez que el ingeniero civil se ha comprometido a iniciar en el ámbito de la construcción y está 
resuelto a incursionar en la Obra Pública, surgen las preguntas siguientes: ¿Dónde buscar 
licitaciones de obra pública?. ¿Cómo buscar dichas licitaciones?. ¿Qué parámetros intervienen para 
elegir una licitación de obra?. sobre estas preguntas la siguiente es de fundamental importancia. 
¿Realmente se tiene la capacidad técnica y económica para ejecutar Obra Pública?. Bueno, si bien 
es sabido que uno no nace sabiendo, también es cierto que los estudios a los que se sujeta un 
estudiante de ingeniería civil dan las bases para poder llevar a cabo un buen concurso de obra, mas 
sin embargo la experiencia que pueda tomar antes de iniciarse independientemente le permitirán 
llevar acabo una excelente participación en el concurso, presentando propuestas técnicas y 
económicas profesionales que le garanticen buenas posibilidades de adjudicarse el contrato, así 
como una buena ejecución de obra lo cual es el reflejo de su preparación, de su experiencia y de su 
continuo roce en la contratación de obra ya sea pública o privada. 

El no plantear la última pregunta antes de iniciarse como constructores profesionales, puede acarrear 
severos problemas que pueden llevar al individuo desde un rotundo fracaso económico hasta 
consecuencias mayores como el encarcelamiento, por lo cual es aconsejable valorar todos los 
factores que intervienen en la contratación y ejecución de obra, así como saber interpretar la LOPYS. 

11.1 DONDE Y COMO BUSCAR CONCURSOS 

¿Dónde y cómo buscar concursos o licitaciones de obra?. La pregunta parecería por demás 
injustificable para personas que ya están involucradas en el asunto, pero realmente los lugares en 
donde puede haber publicación de concursos de Obra Pública deben estar perfectamente legalizados 
y autorizados por el Poder Ejecutivo Federal de la Nación, por otro lado si consideramos a las 
personas que están incursionando por primera vez en el ámbito, está perfectamente justificada la 
pregunta. 

La licitación pública se da a conocer mediante Convocatoria Pública la cual contendrá los siguientes 
puntos: · 

l. El nombre, denominación o razón social de la dependencia o entidad convocante. 
:·~'.·~ : <~~ >""· 

11. La forma en que los licitantes deberán acreditar su existencia legal, la experienci~ y capacidad 
técnica y financiera que se requiera para participar en la licitación, de 1·aclierdo con las 
características, complejidad y magnitud de los trabajos. ·· · 

111. La indicación de los lugares, fechas y horarios en que los interesados podrán obte.m:'lr las bases 
de la licitación y, en su caso, el costo y forma de pago de las mismas. :.·.;'' 

IV. La fecha, hora y lugar de celebración de las dos etapas del acto de presentacióny apertura de 
proposiciones y de la visita al sitio de realización de los trabajos. 

V. La indicación de sila licitación es nacional o internacional; y en caso de ser internacional, si se 
realizará o rio bajo la cobertura del capitulo de compras del sector público de algún tratado, y el 
idioma o idiomas, además del español, en que podrán presentarse las proposiciones. 

Para la indicación del tipo de licitación se define como: 
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Nacionales, cuando únicamente puedan participar personas de nacionalidad mexicana. 

Internacional, cuando puedan participar personas de nacionalidad mexicana y extranjeras, 
unicamente cuando ello resulte obligatorio; ésto cuando no exista oferta en cuanto a la 
capacidad de los contratistas nacionales para la ejecución de la obra de que se trate. 

VI. La indicación de que ninguna de las condiciones contenidas en las bases de la licitación, así 
como en las proposiciones presentadas por los licitantes podrán ser negociadas. 

-_ ·. ·'.·· ' ' . -,- .. -, . ~ 

VII. La descripción g~Íleral de la obra y el lugar en donde se llevarán a cabo los trabajos,~sí como, 
en su caso, la indiéación de que podrán subcontratarse partes de las mismas. 

VIII. Plazo de ejecudó~--d~-¡~~ trabajos determinado en días naturales, indica~d~ la-f~~~"~stimada 

IX. 

X. 

de inicio de los mismos. : _ ·_ -_ : •. · ::. -- · 
- -.- ... , !i'- -r·>:·~-

Los porcentajes de los anticipos que en su caso se otorgarían. J• .. •·• <;-> ~- •·;· - ";." 
-- -. - -. ~:'"~~:~-- ..;":~~;::~./~; .:~· ": --:,»:~:;·,,)\~~.:,\l~;~~;\,:- .. (..~¡. ~~ .. '..·· , .. 

La indicación de que no podrán participar las personas que se ,encúe,r,itren en. los supuestos del 
artículo 51 de la LOPYS. El cual señala lo siguiente: ::}:/;.; '.':· }S ;é ./> ·· 

Las dependencias y entidades se abstendrán de recibir propuestas ():~c~Í~br~r contrato alguno en las 
materias a que se refiere LOPYS, con las personas siguientes: .. -.... · ... - .·. 

A Aquéllas en que el servidor público que intervenga en cualquier etapa del procedimiento de 
contratación tenga interés personal, familiar o de negocios, incluyendo aquellas de las que 
pueda resultar algún beneficio para él, su cónyuge o sus parientes consanguíneos hasta el 
cuarto grado, por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga relaciones profesionales, 
laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor público o las 
personas antes referidas formen o hayan formado parte. 

B Las que desempeñen un empleo, cargo o comisión en el servicio público, o bien, las sociedades 
de las que dichas personas formen parte, sin la autorización previa y específica de la 
Contraloría conforme a la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos; así 
como las inhabilitadas para desempeñar un empleo, cargo o comisión en el servicio público. 

C AqueUosccontratistas que, por causas imputables a ellos mismos, Ja dependencia o entidad 
convocante;les hubiere rescindido administrativamente un contrató _dentro de un lapso de un 
año caler1dario contado a partir de la notificación de la rescisión . . - '., '/ < 

D Las que ie -~ncyentren inhabilitadas por resolución de la Contraloría. 

Aquélla~;;gJ~hayan sid~ ·declaradas en suspensión de pagos, estado de, quiebra o sujetas a 
concurso de acreedores. · · ·· · · 

E 

F Los licitantes que participen en un mismo procedimiento de contratación, qu~ se encuentren 
vinculados entre sí por algún socio o asociado común. 

G Las que pretendan participar en un procedimiento de contratación y previamente, hayan 
realizado o se encuentren realizando por sí o a través de empresas que formen parte del mismo 
grupo empresarial, en virtud de otro contrato, el proyecto; trabajos de dirección, coordinación. 
supervisión y control de obra e instalaciones; laboratorio de análisis y control de calidad, 
geotecnia, mecánica de suelos y de resistencia de materiales; radiografías industriales: 
preparación de especificaciones de construcción; presupuesto de los trabajos; selección o 
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aprobación de materiales, equipos y procesos, o la elaboración de cualquier otro documento 
vinculado. con &i procedimiento, en que se encuentran interesadas en parti-::ipar. 

H Aquéllas que po/ sTo a través de empresas que formen parte del mismo grupo empresarial, 
pretendan ser contratadas para la elaboración de dictámenes, peritajes y avalúas, cuando éstos 
hayari deser-µtilizaél0s7 para resolver discrepancias derivadas de los contratos en los que dichas 
personas o empres'ás sean partes. 

,:,·· 
. . 

XI. Determinac'ióh, en su caso, del porcentaje de contenido nacional. 

XII. Los demásrequl~it6's g•~n-erales que deberán cumplir los interesados, según las características, 
complejidad y magnitud de los; trabajos. 

. '·.-: >·"~''. 'i-:.".>?'.-.~'-~:.;'.;_':_.;>"J ~:·· 

,. - - < --;:-·'- ;.;-. i(:~ 
.;_ . .::'.;:;~ >::;~::.: ~ 

. . ' ·. ~ : ' . : . ' -- : ,,. ' -- -·-:·~:~· . -'. . ·.'' ' . ·:._,,; 

Actualmente se cuentan con distintos medios para buscar concursos que pueden inclusiveoténerse 
en la comodidad de. ia oficina;!o;;{de.'0.la~:casa; la LOPYS es el instrumento ~n el cual .podemos 
apoyarnos para encor:itrar 16$ me~iosi:en' donde se señalen los concursos vigentes de obra 
cuales personas.físicas ymOralefs:puedarl participar. ··. 

·,<·::: :-.-:: :~--- ··: 

.. º' ·_,~ .. :-: : ' 

En la siguiente página 'ob~ervamos una convocatoria pública expedida por la dependencia o entidad 
convocante en .cuestión,• f¡s eviaerite que todos los datos que aparecen en dicha publicación son. de 
importanCia y con carácter de invariables ya que posteriormente algunos de éstos aparecerán en la 
firma del contrato. · 
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Convocatoria Pública Nacional 

·---·----..__.. __ _,, .. ,,._, ---- - -
. TESIS CON '. 
Flll.LA DE ORIGE:N i . _.:; 

·, . ' ,.,.,' 
¡ :::· .•• ,,.,. l 

' '·~· •• · .• , ._ ... .,. .• \¡": 

·':);f ~~'ii}.r~~i~f~, ; .'.;';;;~ , .. 
u· .... ' ,.,~·' 

~ , ... , e,~> j'' 
: ). ·' r •.·"' ~ »·l • ~ ·1 -
: .. ,. •• ¡ \l ":I< ~. -., ~. -1~ 

,. 
c\1,¡ -..:1 · ~ · '" "-").. r~ 

.·' ~ ·? 
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De manera resumida podríamos mencionar que las convocatorias para la licitación de obra se 
publican en la sección especializada del Diario Oficial de la Federación, en diarios de circulación 
ncicional .• en un diario de la entidad federativa donde deba ser ejecutada la obra y en el Compranet. 

Compranet, cuyo nombre general es Sistema Electrónico de Contrataciones Gubernamentales de la 
- ConfralOría, facilita la participación de los contratistas en los procedimientos de contrataciones 

gubernamentales ya que ha eliminado requisitos y documentación que resultan inadecuados para el 
desarrollo y control de los procedimientos licitatorios. 

Compranet se puede consultar vía internet en la dirección 
http://compranet.gob.mx 

http://rtn.net.mx/compranet o 

La página de compranet presenta distintas herramientas en las cuales podemos buscar información 
de licitaciones' anteriores, de licitaciones actuales, del costo de las bases, etc. La figura que se 
muestra a continuación representa la página principal de Compranet y la forma de operar del 
programa, así como las herramientas de las cuales podemos hacer uso. 

- ,., : 

.¡... ....> .) _J ~ .:.A _;_¡ 3 ~- ..,j K!I _J 
••"~ __ ......... ___ o .. _~ _ __;,_,,_....,_w __ ,_.-_ __;•;;_.n.:.....-__ r-_•..:..."--"-"' ... __ .:...c:m_~ __ ,..,;... ___ Modl_<_w __ o_..,.,,~ 

C!~ ~N•pllccr"("at~l<J<~mo.J • ~Ir 

·~¡J'•PVTOf'IMt• 1.r-----l~turl•I .!•""tMrCMMIS o,;)tritV.rttJ • ~l•'llllV:d Hf'rt..niM • .~VI• •''PUie'" • ú.tl'ietmoi""'1...S • 

Sistema Electrónico de 
Contrataciones Gubernamentales 

Cl-···· . ' 

"' 

.z.JCorrcw-• 
ailn•caoJ -· ~ ~.I • ;.·.:1rw;r*""uoM..:o·Ma...¡ c-;S:\A.!iG"'4,.~a\N_.11~:c....NET ·Miicfose~, 

----_____ ,, 

_;..:.:: 

-$> ""·"- : ,, 

;~(l~~°A:-i 0:.:!.lm OliGoN 

En la parte izquierda de la pagina se encuentra el menú principal en el cual podemos buscar la 
información requerida actualizada o de tiempo atrás, además de ser una herramienta que facilita los 
trámites para la compra de las bases, es un programa muy completo y seguro en cuanto a la · 
información que se pueda requerir. · 
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11.2 DE LA COMPRA DE BASES 

Las bases. que emiten las dependencias o entidades para las licitaciones públicas se ponen a 
disposiciónde los contratistas a partir de la fecha de publicación de la convocatoria, estas bases se 
6t0rgan·a·titlilografuit0V~sies el caso estas tienen un costo, el cual deberá·cubrir el·cántratista en 
caso de estar Ínteresadó en el concurso. ,, . . ;: ' . 

•e ' ::.·._-.~<· -

A todo.intér~s~ci6 q~e·:·p~gJé':e1 ¡;.;,porte de las bases se le. entre9aun~;~<:>g,¡;~c;bantt3'.y_teridrá.derecho 
a participar en la licit8c;.ión;: . . } ·.;>i6 >• - );,.;,.{ ).¡~· s·r:1,. __ .: ,, 

~···"·~:~jrf :~:1\~?i~:é;~::::::::::~~~;~~~~~~~!!~Z~~q:~::~::;~, .. 
11. 

111. 

IV. 

v. 

VI. 

VII. 

VIII. 

IX. 

X. 

XI 

XII 

XIII 

For;.;,a en que deberá acreditar la existencia y·~~;r~~n~lid~d jurídica el licitante. 
' - ·- ; ! - : . ~' . . 

Fecha, hora y lugar de la junta de aclaraciones a las bases de la licitación, sisndo optativa la 
.asistencia a las reuniones que, en su caso, se realicen; fecha, hora y lugar de celebración de 
las dos etapas del acto de la presentación y apertura de. proposiciones; comunicación del fallo 
y firma del contrato. 

Señalamiento de que será causa de descalificación el incumplimiento de ·alguno de los 
requisitos establecidos en las bases de la licitación, así como la comprobación de que algún 
licitante ha acordado con otro u otros elevar el costo de los trabajos, o cualquier otro acuerdo 
que tenga como fin obtener una ventaja sobre los demás licitantes. 

Idioma o idiomas, además del español, en que podrán presentarse las proposiciones. 

Moneda en que podrán presentarse las proposiciones. 

La indicación de que ninguna de las condiC::iones contenidas en las bases de la licitación, así 
· como en las pri5pc:isiciónes presentadas por:Joslicitantes podrán ser negociadas. 

:, -'.~ : . ··:-.. - - _-;..-::~.. . - '...;.~-

· c rite riós:·cí.~r~s··y·d~t~ l l ad.os·-·· Pª.r~·.· 1a •. ad judib¿f i óri de. los contratos. 

Proy~~~ci~·~:r~·GitJc~ó~Íco~ td·~ i~Q~~-i~·~~t~~~ se: ;equieran para preparar la proposición; 
normas \idee: calidad de los máteriales'•Y+~specificaciones generales y particulares de 

. construcción aplicables. . <· .. :'.\ •.. , -
'º' - -~·-:·~\~· ' - ' 

Rel~ción C:te¡ materiales y equipo de inst~laci4h p~~~anente que, en su caso, prop6;ci6ne. la 
convocante, debiendo acompañar los program¡jús de suministro correspondientés:'> .... 

'•·; 

En su_ caso, el señalamiento del porcentaje de contenido nacional del valoi:a~~la-~ob;~ que 
deberán cumplir los licitantes en materiales; maquinaria y equipo de instalaciór(péfrianente, 
que serian utilizados en la ejecución de los trabajos. : · ':, :' , _ ·:~' ': ': · 

Experiencia, capacidad técnica y financiera necesaria de acuerdo c:6~'H~~1Í~aractedsticas, 
complejidad y magnitud de los trabajos. 7\ ? : " 

Datos sobre las garantías; porcentajes, forma y términos de los aríticipCl~-qG~~~ 26ncedan. 
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XIV Cuando proceda, lugar, fécha y hora para la visita al sitio de realización de los trabajos, la que 
deberá Uevarse ,a cabo dentro d~I periodo comprendido ~ntre e! cuarto día natural siguiente a 
aquél .en que se publique la convocatoria y el sexto día natural previo al acto de presentación y 
apertura.'de'proposiciones; 

XV·~ ·lnformacignespecífica.sobre las partes de lostrabajos que podrán subcontratarse .. 

XVI. Plazo;de 'ejEi¿u?ión d~ los trabajos determinado en días naturales, indicando la fecha estimada 
deiriiciC:>";de'iOs·misnios: 

:·~~~'-'"''· .-~ .. ,,_,.., 
"~ . ~ 

XVI 1 ·· Modeló d~ 8ó~~rata" al que se sujetarán las partes. 
- =-,º-=~o·c~ -;_ - "-~~';c=;,-:--O~#.'-_:c..::_:,:o_,'"'°-::,;.~.-. .;;.·-,_.~,,d~--'=.-'",~'.~ ~'-=-.....,·-==- ' 

XVIII Tratá~dose:cie contratos a precio alzado o mixto en su parte correspondiente, a las 
,conc:lidones de pago. 

XIX. · Tratándose de contratos a precios unitarios o mixtos en su parte correspondiente, el 
procedimiento de ajuste de costos que deberá aplicarse, así como el catálogo de conceptos, 
cantidades y unidades de medi :.ión, debe ser firmado por el responsable del proyecto; '.' la 
relación de conceptos de trabajo más significativos, de los cuales deberán presentar análisis y 
relación de los costos básicos de materiales, mano de obra, maquinaria y equipo de 
construcción que intervienen en dichos análisis. En todos los casos se deberá prever que cada 
concepto de trabajo esté debidamente integrado y soportado, preferentemente, en las 
especificaciones de construcción y normas de calidad solicitadas, procurando que estos 
conceptos sean congruentes con las cantidades de trabajo requeridos por el proyecto. 

XX La indicación de que el licitante que no firme el contrato por causas imputables al mismo será 
sancionado. 

XXI En su caso, términos y condiciones a que deberá ajustarse la participación de los licitantes 
cuando las proposiciones sean enviadas a través del servicio postal o de mensajería, o por 
medios remotos de comunicación electrónica. El que los licitantes opten por utilizar alguno de 

. estas medios para enviar sus proposiciones no limita, en ningún caso, que asistan a los 
diferentes actos derivados de una licitación. 

Es importante leer detallada y cuidadosamente la totalidad de las bases ya que si por alguna razón 
omitimos llevar a cabo alguna de las acciones que se mencionan se podría quedar eliminado del 
concurso. 

11.3 DE LA VISITA AL LUGAR DE LA OBRA 

La visita al lugar de la obra es uno de los puntos de mayor importancia que se mencionan en las 
bases de licitación a la cual en ocasiones no se le da la importancia debida, ya que la LOPYS, indica 
que la visita es optativa y además algunas instituciones no obligan a los contratistas a asistir en la 
fecha mencionada al lugar, dejando que éstos asistan por su cuenta, lo anterior se da en facultad de 
que no es un punto del cual dependa directamente la adjudicación del contrato, pero del cual 
depende en gran medida el éxito o el fracaso en la ejecución de la obra, por lo tanto es de vital 
importancia el cumplimiento de este punto en compañía de personal autorizado por la entidad 
convocante ya que permite ampliar la perspectiva en cuanto a la posible ejecución de los trabajos. 
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Efectivamente, recordemos que la Obra Pública puede ser de diferente índole y puede llevarse a 
cabo :::.11 distintas zonas geográficas del país, como en ciudad~s. localidades rurales o en lugares 
realmente inhóspitos, en donde el acceso para personal de frente no es tan fácil como en una ciudad 
qüe cuenta con avenidas, carreteras o calles; consideremos también el suministro de insumos y 
preguntémonos quién, quiénes y cómo se comprará, cómo se trasladará, si es de fácil localización, o 
si se tiene que suministrar de otros lugares, por otra parte la importancia de considerar la existencia 
de servicios de los distintos medios de comunicación, como el teléfono, el radio o el internet para 
estar en continuo contacto con la oficina matriz es vitail por obvias razones. Por lo tanto el panorama 
que se tenga al visitar el sitio de los trabajos aportará una idea clara de como elaborar el plan de 
trabajo, de que recursos deben de tomarse en cuenta y como emplear dichos recursos para ser 
tomados en cuenta en la elaboración de los precios unitarios. 

La visita al lugar de ejecución de los trabajos obedece a la necesidad de mostrar a los participantes 
las condiciones físicas del lugar en el cual se realizarán los trabajos, siendo éste un punto establecido 
por la convocante, al inicio del recorrido se pasará lista de los asistentes y al final del mismo se 
firmará la minuta de asistencia. 

11.4 DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

La junta de aclaraciones es un punto que no se puede omitir, ya que frecuentemente los participantes 
encuentran dudas en el catálogo de conceptos, o bien surgen dudas al visitar el sitio de los trabajos, 
por lo cual antes de asistir a la junta de aclaraciones es recomendable leer detalladamente el 
catálogo así como haber asistido al sitio de ejecución de los trabajos, la finalidad de la junta como su 
nombre lo indica es aclarar las dudas que se presentan por parte de los concursantes al estudiar el 
catálogo de conceptos, el cual pudiera omitir algunas especificaciones en cuanto al material 
empleado, siendo de diversa índole como material descontinuado o bien tipo o marcas de algún 
producto desconocido o quizá las unidades del concepto pudieran no ser las adecuadas, etc. Por otra 
parte se pueden abordar las dudas que se tengan en cuanto a los servicios que va a prestar la unidad 
convocante, pudiendo ser servicios de agua, teléfono, luz, servicios sanitarios, etc. Si la convocante 
no facilita ninguno de los servicios básicos, se debe de establecer en el oficio de las aclaraciones, el 
cual se entregará a cada uno de los participantes una vez que hayan sido aclaradas las dudas. 

Todas las dudas de los participantes serán resueltas si se hacen llegar en forma y tiempo a la unidad 
convocante en la junta de aclaraciones o después de ella hasta la fecha que la convocante considere 
conveniente para recibir las dudas. Al igual que la visita de obra, en la junta de aclaraciones se 
pasará lista de asistencia y al final se hará la minuta de los puntos tratados y la firmarán todos los 
asistentes tanto participantes como representantes de la convocante. 

En las siguientes páginas se muestran los formatos típicos del pago de las bases, las cartas, 
constancias de visita al lugar de la obra y junta de aclaraciones . 

. ' 

Aclarando que 'él c~n~ratista;tié11e I~ ppción. de asistir o no a dichas juntas, manifestando por escrito 
en las cartas ad)únfas' la asisteriéia"O inasistencia según sea el caso. . . . ·~ . . 
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Comprobante de pago de bases en Compranet. 

P;'igíria 1 ele l. 

COMPROtlANffc tJI:: PAGO DE f>A::>ES DF- LICITACIOhl 

\ \ . ,., 
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Constancia de visita al sitio de los trabajos 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

CONSTANCIA DE VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS 

POH MCC.>10 [)E LA Pr~ESENHó ¡.¡¡,c;o CON~lAR our·_- CL (~DAVID f?El;JI\ l.JF101 JICll_A_llEPnESEN"f ANTE 
l\SIGN,\DO DE: L/, EMPf'IESA AnO!_,lllB_ICJN[CI\ _G_,L\___J2L__!_~_Y.- '\SiSTIO A VISIT/>H EL LUGMl, EN EL CUAL 
SE FlFALIZAf~AN LOS íHABAJOS MO'í IV(J DI: 1 A Ll!~i'-!•,}tL PU_,[5LICA _t>!!c1C IQNAL_11_1 ?!ifl03- O ¡r, 01, 
RELATIVOS A LAS ADAPTACIONES Y MANTENIMIENTO MAYOR EN OFICINAS NACIONALES EL DIA 18 
Dl- f!.fE.!JFMnHF DLl '.·~.¡r;l A t_~\~'", 1:~:(ln tins y P(~ir:.: r;.i.t. r .. ~0:1\/G S[ D~\ PCH.:. f--r,nr:t~/\()() 0[ l AS 
~311U .. '\CIONr::::_~ l·IS!Cf\S nr1 ¡ \J(~/dl y f:"I (-l!U~f"i!'.1 U!".. Ulf-1CUL J/.,/J p¡q~¡\ !./\ t.Jt·<:ucior.J nF LOS 
SE:fiV!CIUS l U CUf\l -: 0'\1/\F:J'~ r¡J r ~-\f·J~~lCJf.: H/,1_;:0:--J f-1 ,.'\H,.\ 1-'f)f-.P/\I ~/q..') ~:u' J!-L H 1 /\ 

CONDICIONES 

,\[ e X'f Fl~L'f-!lSL ¡·c_, 1 /\ (;()~J~~ T/,~j( '¡¡, f L CUNCURS/,~JTE D[:CLN {f, Le; l'/\H DElllDAMCN1T: 
ENTER/\DD y COMPi=i-n:T!l/\.l\U LW: LA'.-i cor,JIJICl•-•Nr:r; .,. u GHAL)(J DL [)\f ICLIL_lAD DL LA 1.0::; 
SEf-'\VICl<X~ l-'C1h f ¡\ cur-L /\CFPTf, JY,JO é~U RESf00N~;/,c1iLIDAD JUZGM1 TO[),,_~, [_¡\~; Cot~DICIONES 

GENEí4/\L~:S y PAH ! H ~l.JL 1~nrs flFl 1 ¡ JC/\rH-. rX)Nl)L SE: U.E:V/\RAN (\ Cf\BO l..O.;:~ ~~rnvtClüS 

;> ACEI' 1 /\ F ~; n l[/l/<.f' l- it>Jl/Lo'. r l(;,\I < 1 ¡\ f11C:;r:·nNIOIL IU/l.D y /\Nf,¡_1:c,;1 :=: HE•~ ICJrJ¡\i_ f:M LO 
CONCE.l"lNIU·l 1 L ;\ M/\NU Lil:. '.)t-;i ¡¡, '( ív1,\TU'.11\I FS A!';i cur.10 IJE:L HJUlf--·f) Nl'C:l.'::,¡,¡~¡u PAHI\ l. A 
connr.:c1 l\ HE1\l.IZACl;:)r.¡ Dl: l.C~~ ~;r:.H\/Jí..:JCS 

·~- nt:CI ,\FU\ OUL 1 lUH/\l'fff !3'.J l"o~-Tl\Nt'.lf; EN L'.~-¡[_ UJG/\H 11/, TOMM)(l NUl 1\ DL ¡_¡,~; CühlDlCIONI:'~-; 
FÍSIG/\S y VAl.OHJ\f(/, L:s·¡ t,~:~ Ct-J :)i.I PF.;()f•tn::·~·¡ •'\.. 

!,_ 1\Cf'P T;\ TMv1L11LJ·J FS íl J/';IM'i i 1\ l~Jf-HAE'.->ThUC.TUR1\ CON LI\ OUE CUE'I~ ·¡ AN H. :3\110 DE l.OS 
SFS~VICIC>S y H_)MAH 1:.N CllF:r.JT ¡, FST A':...) C()f\JSIUt=:HAC:lONES EN su or:Fnl A. 

NOTA: l__I\ FM .. Tfl DE PHL=v1:::1or-J o Pe,SCONOCIMIFNTO DE ES TOS ELEMENTOS NO SFRVIRA 
POSTU';IOHMt:NTI= p,~;c¡,\ .Ju:; l IFIC/\f{ INCUMPLIMIENTO Dt:=L CON'] HA ro o Pflf~A SOLICITAH 
FlECLA[v1f,CION~<; A Lo:; 1~ncc1os CONSIC;NADOS EN LA PROPUESTA 

POR EL COtlALEP 

/.' \'\"\<·~-,.· '\ 
-·-~-----·· -··- __ \ ·- \.. .. \, ....... '.. .. - ·------·- - --
ANGEL TOVAR\LOPEZ !f.ORFIN 
SUBCOORDINAqón 09 MANTENIMIENTO. 

PROPUESTA TÉCNICA 

POR.LA EMPRESA 

____ __ ___ ~;_{f)Ll_i~·I 
C. DAVID PENA UROUIOLA 
ARQUITRIONICA, S.A. DE C.V. 

\ 

í, . · .1 ·) G <l COHVISOB.OOC 
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Carta de constancia de visita al sitio de los trabajos. 

E:1Jrq1L.1itri6r1ic::EJJ s.a. de c.v. 

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACIÓN 
PROFESIONAL TECNICA 

MEXICO. D F A ¿5 DL c.;FP1 IC;v1ElRE DE 2001 

AT'N: C. P. ABELAROO CONZUELO GUITIERREZ 
DIRECTOR DE INFRAEf>TRUC T URf\ "{ /,DOUISICIONES 

PRCSCNTE 

MI- ~..(f., !Vh'O l\ l.O F ~~;-riPUL,Af_;() EN Cl Pl.lf .. c;o 1 Jl 1.it=CJI Jl~.;.11 r::~·-:. l<l. ~ t '"'I N l ¡ ,(' .. ¡ ,_~\IN(.:lJí-!;f}(_) ~.~ 

.!1J.?_~Q~ª::Q.1_~Q!__ HFL,.'\TIVC\ /\ t OS lf-!1-'\JV\JOS UL ADA~TL'Cl9HE_~___y __ ~f:1.~JEl'~1.MJ~-~I.Q._1!_1_~_"(9_13_ __ ~-~ 

Qf.J..CINA_l?__NA5;~Q.t:!J.<_L,_i;;__~--

SODf--!C Ll P/\f~llf~Ul/\f-c' 

€'.1!9.JJITRJ_Q.fil~A~..!L~~- rvtJ\Nlrtt•~·..;:(J /-.. urnT:DC~~ UlJt·- ~-,>f •/1~·~11 (_) 1 l l l l(',f,f{ l ll--- l }'..:·:,:, ( JBIV'\S. y se 

1 tAN f OM'\I )() l--r-J CON~~l()f~_f.:::J\CION Ll\t~ Ci\i(f'.;,.C r1. 1-.:1:.~ t ICi\~:. y Ct )N!.)lCIUNl ... :;. NFCF~:;.:,~·.:1/" .. ~-) 1 /\N ro l 'N !JU 

t.JfCIJC!fJN t>")f\,1() f"N C.',)~•ro l>l l\Mll·~-<IAl (-~;. M/\t..10 (_)f OUf.'./.., y l_("Jl_JW·f J 

SIN rvv ... s 1-'CJJ.~ EL r.A< JMI "N ro ()Ul.1>0 r>l. lJ.Sl [_ [)[!;/l. su APl~C(;l;-\Bl. r· ( ( }N~~JUf-:f·Y\CION 

ATEN TA MENTE 

\ 
______ •_: ~¡.11 f ... ~~~_\: _i_L.LJ__--= 

ARO. DAVID PEÑAi UROUl-ÓLA 

ARQUITIONICA S.A. DE C .V. 

REPRESENTANTE LEGAL 

,.,.Y: 

Av-. A4c•,c::l'-•e>r· C::>.r;.r-cJrnpo "'c.>
~- A <."Jr547&_,.,. J'\/fó><'il':.:c.> •• 1::>.F. 

., 04 ··-~ .::3 C::CJI. Sori .F=loraor.#.,,.·r.::>.c-,~r::~. c:;c.~ac_1r-1tl'_~rn,;,c 

(

. r· ·re,/. :56 75 .. "30 B ·1 

iES1S CON 
FALLA iJE ORIGEN 
--~ .... 

_,,,.,. .. ".· 
1,". __ . lj (, .,. 
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Constancia de asistencia a la Junta de Aclaraciones 

Colegio Nacional cio Ed11cacio11 Profesional Técnica 

MINUTA DEL A(;l o f>lJEJLICO ",JUNTA LlL r,cLAJ'Ul(:JntJl'S. 

LICITACION PUDL.!CI\ N/\CION/\L 'l 11 L'5111J.1·01n·01 

"l\DAPrACIONE!> y MANrr.·;1·.iir-•HO :t.AYOf~ f.N (•FWIN.l\S N/\CIOtlf,Lf'~., .. 

FNrL":ll.Jf'.Jl 1~~:/F'IODrt.'"f.ifil! 1•• i! 1'i (n r_.;:_~J'.·;~'.~!i:~.·- ,,Jií·' :';!:Ji/• i•['f .'·-f;¡.: 1 ntJ.-H.;i~E 

nF. :,.001 sr: J·:-:Ttti'Hr r-~.-:M l·r.1 1 : .• ; •· iJ/.; :·· : 1 t .: 1 • L ·~.-.: r!:._· '.~·;:.J 1 ::~ fi!_ ~- 1_:.-H LC:tu tí\~~ 

P(.F.;:..soN/\~~· INTL-ra :;/\[,,/·.'::- f ~J ~ ¡ t ¡~p.-.¡, 1 ~-¡; •'_! l('o t: i-:~1·.11~:·- ;¡.,¡; .. (1! .;.' ¡ ."d.>.'\1:1r_.:T1L..--) cun 
EL (lB.IE l () nr, l\C L:\f.::: ,\¡ ~ 1..: .... , :· i:.J 1 · .. -, . ' I·': ¡ . ¡ ( . ; ( : /. : .. -; H ;, . . :~ ··,i~: ! •. '. ~ • i r ·\C ir- •t J r. i l H: ;(~ .-. t4i~.•:. !Or·l.·\L 
11125003·016·01 REL/\Tl'/O A A01\Pli•GIONES y r-,1ANTc·-i1r1.11nuo MAYOR EtJ OFICINAS 
NACIONALL:S. 

ACLJ\HACIONES AL LICITANTE 

L()~·I /~r..;r(;:·~ L;f- /\P[·~-: f; .. f-.:i-:~: "TíJ.~tJlt'" 't ~- ·1 1 rJ 1.·;t .. ~!'. ,.. ·,·,f»/.iJ .tHt 1··1 r 

A 1..A 1-!0 f U'l. ¡: l .l /\ f.~J\ f.: r .J L ,\ ~..; "/'.:·.f. ':-., ~ ¡ ¡ - . ·:; N ¡ • t ·' ~.; -•• :. " 1,) ¡.: t J L ··~ í /· r. ~ ~ ~ ~ i._: • ' 

:. ' · ¡ : ~ j f ;_1 /\1 1 !~l !" •. f'). 

'',;: : ·!;: tl . l. 'l. j /\f; / ,; ! ' 

•.·¡:::: .. f.J1::.'<·· i-"..~ t..i···JH·F!\ 
· • · · i ·• ;. 1. : l _ ¡ .\ :· J!· ! ! , i·! i. ~f. 1. U"-, 

'-1 ¡ ~ F i'J !. ¡ : ; .'1 -,.1~.i< ~ ·: l ( ;~ 11·!!'-f;.\.:f.'j"· 
, d~: . ~-·!_-·f. 7; :i·., > .\ ! r .J f • ·..., 1 '.:.' ! '.: fl ·:·. 

,,.;.,. - . f_ ~ : • ;'. ~ 1 ¡; . . ' j ~ ¡·¡ 

:.·"·i.""·! \'•.'.i 

1; >·CLFJ/• <~1Uf-- ~-t: \}Pl_lt_ .... .-, (_"()11; :~f {.1J ~-~:_1 (:1 ~~r...··::. ¡.·;"';.'¡ 1_~1;' ,.~~.:.:,¡ ~~-~~· ,-·:J··.lf:f_l:/-..rii•:.1 
'·. ! J/.,l 1 "JUI! .P f 1( )~ ilt ;t_ L '.~,( _: ~ j ! r- ;~ r ':. ~-,i! ,, .· ! .. I·~ \_/\ e . .Ji n 1-;.:. ;" ·< ;1 ,! ; f_\! '. .~,:. ! ! F :/'•I ~ ~.l.:- f·1•) r !'..· ( ., j\~(1. '{ 

f·u:_J1PO. ¡ic_-:¡-:! ~:~L ;,_,~~_yr¡·::) l.:l"J ·.~.\f ·~1.1:'Jlj e;,: f;'-'· FF·>l''·!-J-::J::1!:1:,¡. i":f..1 .";(·J--Jrr.-;--.-/.','r/, y::• 
:~l.)L tít-;IUN (JUL U/-.1·:-·._ : .. '.I ; (:_;,;.-;.-__ - --~, ._, ~,' <.\ í p - ,,_ /,_¡: :, !--? [:· '~; •· .. :.~;.1 · 

f; 1\c:~:¡:¡/\ (.:it_IL t_;\"~ [·.·;1r•1\~.: t¡r_) •·~·'i ··: t;r.-.: <,•; • -_,, ¡;e .. 

L-''- E.1¡=-ctJc:ur\I f)L L, ·~~ i ¡,;,f;fd1..i:· ·~r f : •. M 
["H. Pl_-H/-.. }'·•\,;:. í/-•) .. n!) t !~-J; /'·Uit 7 "'! T"(.1:, 

:~':L.-.¡.-¡,:-~: .. (_-, :.! ,;: : : ~; ; r: . ..._ r: · -. ¡ .:\ 

,.\(.:f:Pfh DC C<Jf .. 11,HJ ,\1_.tif-f-!!.1(; ~f·!t.:(iJ:I· :.¡.¡ :?.;.: r·;.(':>1·t1!::-,T ". ¡c;_;;;-_r. tP·l .;tirr.;rJ ''f ,-,-.. ,~"!.·\~: ¡it 
H.úSES Y r·.-10DLlf.".' f"H- Cl..)ri1~,;-..¡r) r,rp1[~-'\i.~ 1 _·f.Ji.i": ¡ 1Fr,.i ..... fll·1~- r ¡¡~; f 1 1.:r'f".'~)~·':1!'1 i.:i: ~~,·'..1--~lf ;·~·'iJ/-.1-! 

.·"..t en: rr;1n .~Jut· <. 1)f-JC}(~f. F7L ~ r.i~Jli"'tJlfl!.' '.JL c·1:· .. l!c'~ LJ: •CfY.H ·;1 :·:, 

H :·a IH--:CULF·:r_-~i'>. ~ .. 11_:<-:-. l•td~fi•.;H 1 :•"l'f~:· (. ... 1 ~Jf. :··1 \J!-11·· n ('1 i:'l~r.-11:1-:·, Í}!_lí r-¡') '. !· 
i·'f~CSt.:.t.JT/d~ r tJ r · n.:;·. ;::-_:f-:r--1/\ f (_') ;--:-~ ! t • ,:\ r.:.t t.'.'r·,; _-. 1 -r: ;-;.,(;.· ::r-71 _:" ;-::pnr·f.Jf.-, :1· ~~ i1·! 11 i 

\·;t)Nt\t l."1 '! 

----~-~-----~-- úi.ú\t:·cis tióc """i1rnn;\·v~'_¡,,,r~r.·. in fl:L..-~F~.r.c;~u,1.~~ -¡_:1¿11::,:-..16t,~ :..-,,q, !!":., t~.A·i-.::íOr-':·.-~¡ 

' .. -· '- l t.1 

f ¡ 
1: 
\: 

\ 
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Constancia de "no" asistencia a la Junta de Aclaraciones 

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACIÓN 
PROFE~ONALTECMCA 

AT'N: C. P. ABELAROO CONZUELO GUITIÉRREZ 
DIRECTOR DE INFRAESTRUCTUR/\ Y .\fX.lUISICIONES 

I" P ~- S t.: N T E 

MC r:u r 11 ·1 ~o/\ 1 n r_:; flPULADO l:N f~l PUL()() PL r-<!:(-(JlltSI l 0~.J f~Li r , ...... ,-N ! f. ¡,¡ CUr-Jt:tJP~.:;() !,ll_s>_;. 

.LL1250Q;l.:.Q.1G·Q..!.... m 1 ,, nvo ,, LOS TPAl'IJ\.JOS DE ''!-º.8.P.I~tQ"!IO§_y __ f'!!~f'.j.T_~.l'!l!'-~J§~.I.Q __ ,,..Ay9_8__!;~ 

OFICINA_~~ACJQ.ti_~h._E_~-

scnf\1. r 1 f '/\h: r1CtJ1 _j\k '( • '(H~: MI J'\f.'•.)í'IC> PLl..:LCI iO CUl\.iO f-!Lt ·~·.(r ~-'' N ! /.r..J 1 L t. 1 C•<\I fll. 

~R9_t¿_1J: ... ~~º~.u;A1.-_P·--~---º-·-v!-- r~1/\t-JIF1í::~:> l l) ,.\ u~<l r--L1F ~:; NO HA~E.R ASJ!_j"J 100 r-. L,\ .n il"J' •'\ Di 

;\Cl/\f{/\CHlNI :.:;: f\.'."~I MJ.~·~M') f\,\l\Nll f ~~J/,M(}~; ()!JI "."·:i Hi,h rul\t•\(1('i rN C<ll"o.J:-;¡¡H·l .. /i.l'..lf'if"'J ll~~·.; r~t-CI/\.'; 

lS(>J'.l!:.~; if-Cf'JH.'JV. r: .... :.nN(~MH.~·¡.s_ f"IN/\l"ILHJ-\:_.; y Al.'•MINl~~lf.\I\TIV/\:~ ;, 01H !.{ ~-~tU! 11\Pr\ li\. 

f·>f-~FPAf..'AclnN ! ){ 1 i\~: OíTf-< fA~; r-ORl'vV\f .• y "!f.- í'!Mlf\jC>;;·; uc e •f.d.<--iF.J-...¡ J"¡.'._j-.' 1 /\ t ·.·~ )( .11r.1H ·N T ACtt.)N l· .. 

lNVOHf\IV\C.:1(-•N lJUf sr f{/\ Hr \/l~;.,.'\[I/\ '( J\Ní\! 1 . ..-'i\lV\ P/\I{/\ f MITll< t l. r•H'"..IJ\t,,/11 N /\ 1_;11[ '.··L r<1·1·1r:Rt:N l__,-~S 

DISJ '(J!~ICONf ~~ 1 )f: l /\ Lt:Y y r~f-CL Jll'\1LN r<l~; DE O[H" .. -....,.'\::J f 'í_ lfJI ICl\S 

~-)IN r-.. :'V\S f'f >H l 1 MOMf .N [(} (jl ,~ l.)(' l Jt. t J~~ ! t-1.)t ~; /\ :-~11 /\Pf-H---Cll\BI 1--:- CONSl1Jt+u ... c10N 

A TEN TA M E N TE 

\ .. J~.· .. ;·.· l 1 , - - - ' .. - ~ --··· . '"-U . . - ··- .. 
ARO. DAVID PEÑA URQUIOLA 

AROUITIÓNICA S.A. DE C.V. 

REPRESENTANTE LEGAL 
\ 
\ 

.Av. /'\/T~'º'-,e>r C:J'c:~-FJTl"->,r-=>c> ,....,<:>_ -~e:>--$ 1.::~ c.:::c:>I .. S8r-, 1---i'e.l'ae1.. LJr.i-~c-g. <:::1.11!.0JL.1,,...,,ó,,..1'<:><..:: 
<::;'.A <~154 7~>. l\..4óx.-;c;~. . f.::>. r-: T<..>I. b~-=z 75 .9t:> El 7 

, . ., ~ 
. _; •..: 1 .1. 

20 





111 PROPUESTA TECNICA 

La propuesta ·.técnica . son los documentos que acreditan al concursante en materia jurídica, 
económica, financiera y técnica para llevar a cabo los trabajos en los que está concursando, en el 
artículo 40 fracción 111 del RLOPYS, se señala que en la propuesta técnica no deberán consignarse 
importes. ···· .- .. ~ ... ·· · 

La propuesta técnica tiene sustentación en que la convocante no puede tomar riesgos en cuanto a los 
trabajos que ofrece ejecutar, por lo cual el licitante debe de cumplir ciertos requisitos que establece la 
Ley para garantizar que está plenamente capacitada para ejecutar y garantizar la calidad del trabajo. 

Todo interesado que satisfaga los requisitos de la convocatoria y las bases de licitación tiene derecho 
a presentar su proposición, por lo cual posteriormente la contratante no podrá exigirle requisitos 
adicionales a los previstos en las bases y en la LOPYS. 

Las dependencias y entidades podrán requerir que la propuesta técnica de los licitantes contenga los 
siguientes documentos, los que podrán adecuarse atendiendo a las características, complejidad· y 
magnitud de los trabajos: 

l. Descripción de la planeación integral del licitante para realizar los trabajos, incluyendo el 
procedimiento constructivo de ejecución de los trabajos. Las dependencias y entidades 
podrán establecer las restricciones técnicas que procedan conforme a los proyectos. 

11. Relación de maquinaria y equipo de construcción, indicando si son de su propiedad, 
arrendadas con o sin opción a compra, su ubicación física, modelo y usos actuales, así como 
la fecha en que se dispondrá de estos insumos en el sitio de los trabajos, tratándose de 
maquinaria o equipo de construcción arrendado, con o sin opción a compra, deberá presentar 
carta compromiso de arrendamiento y disponibilidad en el caso de que resultare ganador. 

111. Currículum de los profesionales técnicos al servicio del licitante, identificando a los que se 
encargarán de la ejecución y administración de la obra, los que deben tener experiencia en 
obras de características técnicas y magnitud similares. 

IV. Identificación de los trabajos realizados por el licitante y su personal, que acrediten la 
experiencia y la capacidad técnica requerida, en los que sea comprobable su participación, 
anotando el nombre de la contratante, descripción de las obras, importes totales, importes 
ejercidos o por ejercer y las fechas previstas de terminaciones, según el caso. 

V. Manifestación escrita de conocer los proyectos arquitectónicos y de ingeniería; las normas de 
calidad de los materiales y las especificaciones generales y particulares de construcción que 
la dependencia o entidad les hubiere proporcionado; las leyes y reglamentos aplicables y su 
conformidad de ajustarse a sus términos. 

VI. Manifestación escrita en la que señale las partes de los trabajos que subcontratará, en caso 
de haberse previsto en las bases de la- licitación. Las dependencias y entidades podrán 
solicitar la información necesaria que acredite la experiencia y capacidad técnica y económica 
de las personas que se subcontratarán. 

VII. Manifestación escrita de conocer y haber considerado en la integración de su propuesta, los 
materiales y equipos de instalación permanente que, en su caso, le proporcionará la 
convocante, así como el programa de suministro correspondiente. 
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VI 11. Manifestación escrita de conocer el sitio de realización de los trabajos y sus condiciones 
ambientales, así como de haber considerado las modificacione~ 4ue, en su caso, se hayan 
efectuado a las bases de licitación.·-

IX. Manifestación escrita de conocer el contenido del modelo del contrato .. y .. su cor:iforrnidad de 
ajustarse a sus términos~=--- -~.·- ~~::~~~~:~~/ .- --

X. Cuando se requiera de materiales, maquinaria y equipo de instalación permanente de origen 
extranjero de los señalaélos por la Secretaría de Economía, manifestación esCrita:de que los 
precios consignados en su propuesta no se cotizan en condiciones de prácticas desleales de 
comercio internacional en su modalidad de discriminación de precios o de subsidios. 

XI. Declaración de integridad, mediante la cual los licitantes manifiesten de que por sí mismos o a 
través de interpósita persona, se abstendrán de adoptar conductas para que los servidores 
públicos de la dependencia o entidad convocante, induzcan o alteren las evaluaciones de las 
propuestas, el resultado del procedimiento de contratación y cualquier otro aspecto que les 
otorguen condiciones más ventajosas, con relación a los demás participantes. 

XII. Documentos que acrediten la capacidad financiera, los cuales deberán integrarse al menos 
por los estados financieros auditados de los dos años anteriores y el comparativo de razones 
financieras básicas, salvo en el caso de empresas de reciente creación, las cuales deberán 
presentar los más actualizados a la fecha de presentación de la propuesta. 

Además las dependencias y entidades deberán .requerir a los licitantes que acompañen a sus 
propuestas los siguientes documentos: 

l. Escrito en el que manifieste el domicilio para oír y recibir todo tipo de notificaci()neis .ydocumentos 
que deriven de los actos del procedimiento de contratación y, en su caso, del contrato respectivo, 
mismo que servirá para practicar las notificaciones aún las de carácter persona1:1as.que surtirán 
todos sus efectos legales mientras no señale otro distinto. ;·,'. , _ : ;;;{ ):• , , ¿ _ •..•.. 

11. Escrito mediante el cual declare que no se encuentra en alguno~de,los~~Üpuestos,~tíe··~sfablece 
el artículo 51 de la LOPYS. :·· :.~~ q. rf·~'1( ,"' '.N5 ,J\, 5:\ 

111. Declaración fiscal o balance general auditado de la empresa;-co:r~~~~'ndié~f~;~{ ~j~r,cicio'fiscal 
inmediato anterior, con el que se aéredite elcapital contable, requ~·rido•p:or.1~:Cónyócante:, · 

El capital contable requerido ;Rª[~•·l()s ·-t~a,baj()s e,n ·C1ue,s~ys~ri~T~~~~·:i~J:~~u~i~)4it§:·;~~\'~qyipo de 
instalación permanente o. en. los que:.el. licitante deba'.fincar;~pedidos:~.de,iinsulTlos'Cespeciales, deberá 
ser cuando menos igual al monto .. que considere riecésarfo•para;finca'r,Jós;•pediélos,':eri:eL primer 
ejercicio. ' '' · •', :> . ·~}}' ~;· ;; .. , .-· .,: <.:.·:······ :_ 

. "' .:~· -,,_«/-.:;' - ' ' ~ .. '., - -

IV. Identificación oficial ~igente con fotografía, tratándose de pers6~~~ºfÍ~id~s:~1 
;;; '\ ,,, 

·'"·--,. ---:-,· • f ·- "':··.,~':i>";''.t:: ~'"),-.:~ .. ·· '-:: . . ..- -_ 

V. · Escrito mediante el cual la persona moral manifieste que su rep~e'séQt~f)té%Gentá co,n 'facultades 
suficientes para comprometer a su representada, mismo que contendrá IÓs·dáfos·siguientes: 

a. De la persona moral: clave del registro federal de contribuyentes, ·ae~omiilaci,óh 'o razó~ social; 
descripción del objeto social de la empresa: relación de los nombres dé los accionistas, número y 
fecha de las escrituras públicas en las que conste el acta constitutiva y, en su caso, sus reformas 
o modificaciones, señalando nombre, número y circunscripción del notario o fedatario público que 
las protocolizó; asimismo los datos de inscripción en el Registro Público de Comercio. 
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b. Del representante: nombre del apoderado; número y fecha de los instrumentos n~tadales de los 
que se desprendan las facultades para suscribir la propuesta, señalando nombre: número y 
circunscripción del notario o fedatario público que los protocolizó. · 

En general todos los requisitos citados son necesarios para presentar la propuesta técnica, sin 
embargo para la evaluación de las propuestas se considera de especial cuidado a los siguientes 
puntos debido a la importancia técnica que se pueda dar en la ejecución de los trabajos y a la 
solvencia económica que pueda poseer la empresa concursante, para en un momento dado poder 
financiar los trabajos. 

- Acta constitutiva de la empresa. 
- Ultima declaración de impuestos. 
- Actualización de capital contable de la empresa. 
- Título y cédula profesional. 
- Currículum vitae de la empresa. 
- Curriculum vitae de personal técnico. 

111.1 ACTA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA 

Testimonio de acta constitutiva de la empresa, es el documento que como su nombre lo indica 
constituye a la empresa como una razón social, la cual está destinada a una finalidad según su 
especialidad; en este caso tratándose de obras públicas, la empresa será especialista dentro de la 
construcción, no por ello limitada a este ramo ya que dentro de sus capacidades pudiera 
desempeñarse adicionalmente como consultora, investigadora, proyectista, etc. Siempre y cuando 
ésto se especifique en el acta constitutiva, dependiendo de las necesidades y compromisos que los 
responsables pudieran adquirir. 

El acta constitutiva para que tenga validez oficial debe ser elaborada y avalada con la firma de notario 
público, el cual dará fe de la legalidad de la nueva empresa, por lo cual en razón de lo anterior el 
notario deberá contar con los documentos que lo acreditan con las facultades de constitución de 
empresa y sus datos deberán aparecer en la propuesta técnica. 

111.2 ULTIMA DECLARACION DE IMPUESTOS 

El Estado para cubrir sus funciones requiere de recursos, como medio de recaudación de fondos 
grava diversas actividades, como son entre otras las transacciones comerciales, remuneración que 
obtienen las personas físicas o morales por su trabajo, etc. Por lo anterior las empresas como 
personas morales deben presentar anualmente en alguno de los tres primeros meses del año, una 
declaración en donde se manifiesten los ingresos y los egresos, a ésta la denominamos como 
declaración de Impuestos Sobre la Renta, Jos datos presentados en ella sirven para determinar el 
monto de impuesto que se debe pagar por el ejercicio fiscal del año anterior. 

Como es de suponerse, la convocante debe de estar convencida de que el contratista esté al 
corriente en la documentación fiscal y que no tenga deudas con el gobierno, situación que impediría 
la contratación de obra por parte del contratista. 
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111.3 ACTUALIZACION DE CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA 

La definición de capital nos indica que es el primer factor ya sea un bien o conjunto de bienes 
susceptibles de emplearse como medios de producción, como son: materias primas, máquinas, 
herramientas, tierra, dinero, etc. 
La función fundamental del capital es unirse al trabajo humano multiplicando su eficiencia en la 
producción. 

El capital se divide en capital fijo y en capital circulante. 
. . 

Capital fijo: es el que sirve para varias op9raciones•productivas como~son las maquinarias, _edificios, 
computadoras, etc. - · - -. .-- .,_., . .-,, ··- - ·''--''.'-':-.-;·-.':'-.- :.··. _ '':.·"·· 

El capital circulante es el que sirve p~ra una sola operaciónpr~du¿tiva C::amo ~on materi_as primas, 
dinero, etc. ' -·. 

Ambos capitales pueden conjuntarse y denominarse como capital contable, fundamentalmente el 
capital sirve para que personas físicas o morales realicen su trabajo de manera adecuada, razón por 
la cual debe de presentarse una declaración de capital en la propuesta técnica. 

En fas siguientes paginas se puede observar un registro constitutivo de persona moral, así como 
documentos propios de la última declaración de impuestos y actualización de capital contable. 

24 

i 



\ 

.::. 

._· __ 

Registro de constitución de Persona Moral 

,; ,:.: 

t"\f\~ 

~A~Lhh ~~ uiUGEN 

•• ·q ... ·-"··- ,,_,,.,,. ,,,: •• 

~.·_ ... · ....... ;.. .... • •. · • ' ."J. 

- _ _,:_;.~~·C...-~··'··'~i·'•: 

:·· 

"' 1 ... ' - • ~. 

. ~· .... '. ;;, : ' 

,'<; - ''-'-''º' 

¡'",._º"..,., • 

'· 

. :: ; . ~- - ,.. ... 

M-•'''º' -~· •º'·'- -~·-
... :... . ...:. ... . _·.·:,: .... : .. 

,,. :.:· 

_ . .:.; .. _·: ... -: .... 

25 



. ·,~ 

Ultima declaración de Impuestos Sobre la Renta 

f ·-~;¡-;.-!~~7.:;;l·.·~~lt.7~.~:.~; -· 

~ .... .,...·.~~-.··. i,'· 
.¿~-~( :~:. ·:~:· ·'. .. 

.;_;, ·l!~J 
t·~;~ <~·~· 

SAY 

;·!, 1 1 f1ji.<;c,;;:; Fjti;',!\ ;;~);J~~: f r, í"i~L~ff1/1, 
f'Arif.Cl~C IUi\d Y Ht: 1 t· t11:t~JNl:5. Dt· 

··-·-·•.- ---- ·-· 
, ..... ' •. r:,.~_,;,.c. .. . ir··¡' 

ilH 1.. ... ,. 

·~---·-- ... ·--p-·- ._ ... _,....,_-~-

L!JP.Lllllf!'r 

r'I ¡ ! "."-.J. ·: ~ t f 

'" : ~:.: ; :· :,:;~~~<~'=\;~i~~~t • .. L. 
'•'! 1 ' 

~ 1 
o.-.,...--·-·-·-·•·----•..-••.,.•-'-.-·-•-'> 

-' '"o! ., ' : ' • ·~ 

..,, -·-----··-·--·----·-+···---.! 

•.. J. 

' 
! . ·1 

.. : ... 0~"'~--.~~=---·---~~~~~~ 
i 

. ----- .......... ---- . -·-. . ! 

:, ~: ¡~:¿~;:-<:- -J~I 
¡.._.,.: .... ·.,;:'...\_l~:.-::.:: ~ .• )•. l 

,-, 1 H '' '"'' <;.·. • >' 
~- ~- ··-- ·--- ---··---- ... ··-·-~ . .1 

~::-"-.- .. -.---~-v~--1 ;:.. ,. ... . . .· . ' ... 

~- ~ ·--.:~·;-·- -~~--·-: ... ·:-····----·~~-~! 

···.;;: 

.;_::_:_ _____ ~-----.__~ 
' .:,11._·.,,-.: ......... \ ... 
i :~~···•'. ~.::· t'.·~ .,. 

·--··<( 
1 .,-;. __ . ., .• 

'i .. ~ "~ 

.• iJ ·1 t~ 

1- o 

,, .. (' 1 

~Jí)l 'J 

'''\ 

\ 

\ 

26 



Actualización de Capital Contable 

C.P. ELEUT.ERCO EL'LOGJO RA1\'llREZ LAR.A. 
C!·'.l>l •t ·- \ l'RO!·I :~11(JI'..; •\L ~·~1:1, 1 754'.•t:.O 

;-..L.\.tJ.:~<.U UI·. :..:.L.tji:n KU ~.:Le.:•. l i~1]4 

ARQUITRIONICA, S.A. DE C.V. 

CD. Nez.am . .u.k.oyoLl 

f:.STAC.0 DE RESULTADOS Del 10. DE EtJERO AL 31 DE AGOSTO OE 2001 

JNGRE.SCS 
275,959.50 

OBRAS l:N PF'.OCESO 
193.179.56 

RESULTADO 8RUTO 82,779.94 

MENCS. 

GA:>TOS DE OPEHACION 53.863.62 

GTROS PHO:n ... CTOS 000 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
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Actualización de Capital Contable 

C.P. E.LELTERIO ElJLOCiO RA:'vllREZ L/!d~:\. 
1 LD ; ,\ l'H.~li·l-~IU:"..;.\L t~o- l75·•''Xh 

ARf,¿UITRIONICA. S.A. DE C.V. 

ACTi'JG 

ACTi'JO C1RCU/...J\J".; íF 

FCi~C() F?JO 0(:. CAJ;:, 

6Ar..:CC'~ 

ESTif..:'\,l_Cl:':l~"'ES p.:;-;.; ·:::.G::í-: 4\r·· 
.. ;~~·nc:P'--:: ~~E :r-...-1Puss·;cs 

~)C:=--PEC \<;;,_·~.\ :..::E ~<J·.J:::.;.._) ~·:~ ·;~_ .. -,.r.~::.>F'GRTE 
E<~·~:'P::-_• 1::·~-- r:.=·~ .. ~¡-:::: :_, 

;..-.it::-';::c-~. ·~t-:'.....r .. ~ ~:e::~:·.;:~:.:..:~:.: --:.:_;7·.1~r)·.r:-e: 

! EFr::.;.i·í'..~ 
•.t.;.,Q _.¡~.ir.:·.:.r;. Y ~._: .....:·; <., 
:.:·:~~::::~:L.:: ,:.r~..J\" :)~:, •,/'.:•.:~~~./;: ....... .-.'-.~:,:.. t"?:.::.:'...'lf•(). 

TOT..:..I... üE 1\CT!VO 

'J ~: 

10,000.00 
2ó,735.81 

100,00C 00 
343.!:7i 5~, 

1s.215.7o 
4.bd8 üG 
7 403 4(: 

50.548 .¡~ 
-21.01:.:e.~ 

-139,; .. ::t_~ J.~ 
2~5.71'...f.?.4 

-205.·-''::'J G.; 
5-i.C·0ü ~:~ 

1.~1.;75ij:-: 

-1,0. ·¡ i23.G.i-... 

507.674 !:5 

'!.56.1 .~5 7 ~ l 
=--x:;;..:..~.=..-:=~~·-·_,:_;_-"··:::. 

o 
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Actualización del Capital Contable 

ELEUTE.RIO EULOGIO RAMIREZ LARA 
•'...:i.0t'L:\ 1'f<Of"E~I0~..;,\1. ~ .. " ¡7·¡49Xti 

"•L.'.IL~-!.l...: DL i:t.\ilSTRU ~ !!.C.l) ; t~13·1 

C::.);, i'J..é.. De . .;.rat..1.lr1 

ARQUITRION!CA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE !:;;!TUP.C;ON F!NAl';CiERA AL 31 DE AGOSTO DE 2001 

PASl'IO 

pr.SiVQ A CORTO ?LAZO 

IMPUESTOS PCR PAGAF< 
1 Y.A. POH Pr.GAf< 
PRCVE.SúOH E.S 
ACREEDORES 01\,.EKSC:.; 

TOTAL pp.~.;¡vo A CORTO PLJ'..ZO 

CAP1TAL sc,:iAl_ r1~JO 
CAPfT."ú. soc:;oJ_ ·/,:.i,!Af:!..[ 
A CTA. t=UT ,P"Uf.-lESTGS ::JE CAPITAL 
RESU' T,,.iJ,) CE EJEHCIC:OS ;..r;TEHIORES 
RE:J:J:....TADO ~CL C.Jf:f!C!'::iO 

TOTAL >JE PASIVO Y CA.f'ITAL 

1,925.98 
4.504.63 

41,031.63 
38.312 68 

30000.00 
1,200.0CC.00 

935 eco.oc 
21:13.380.llB 

::!891112 

86.275.12 

2.477 .292.t!C 

2,563.5~7.1~~ 
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111.4 TITULO Y CEDULA PROFESIONAL 

En los requisitos de la propüesta técnica para participar en el concurso encontramos el Título y 
Cédula Profesional, los cuales son responsabilidad del representante legal o administrador de la 
ernpresá, quien será responsable de todas las acciones que se susciten en el lugar de los trabajos 
siempre y cuando sean de su jurisdicción, es decir si éstas se acarrean directa o indirectamente en la 
obra. 

Las responsabilidades derivadas de la contratación de los trabajos recaen indiscutiblemente sobre el 
representante legal, independientemente del perfil profesional que tenga, por lo que es de suma 
importancia en todos los casos delegar las responsabilidades de las acciones ejecutadas y por 
ejecutar a personas que estén académicamente preparadas para el ejercicio de la obra pública 
preferentemente. 

111.5 CURRICULUM VITAE DE LA EMPRESA 

El currículum de la empresa deberá presentar los trabajos que ha realizado a la fecha de la 
convocatoria, así como los que se lleven acabo hasta ese momento, sin omitir mencionar a la 
convocante para la cual se realizaron los trabajos. 
Es común que dentro del currículum se solicite el organigrama de la empresa ya que es una 
herramienta de la cual se puede observar la capacidad de organización para un buen procedimiento 
administrativo y constructivo, los organigramas deben de seguir una lógica estructural atendiendo a 
los grados jerárquicos y las responsabilidades a las que se sujeta cada miembro o departamento de 
trabajo, indicando claramente que departamento depende de otro de mayor o igual jerarquía. 
En el organigrama se conocen a las jerarquías como las autoridades con el poder necesario para 
tomar decisiones, debiendo existir un equilibrio entre responsabilidad y autoridad, siendo ésta última 
un factor importante para la realización de las obligaciones de los demás trabajadores subordinados. 

El siguiente representa un organigrama típico de una constructora con posibilidades de contratar obra 
pública de manera frecuente debido al poder adquisitivo que refleja en su organigrama. 

CONCURSOS 

PRECIOS UNITARIOS 

CUANTIFICACIONES 

SISTEMAS 
CE.COMPUTO 

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 

PROYECTOS 

ARQUITECTURA 

CONT ABILIOAO 
CENTRAL 

INGENIE.RIA 

GERENTE GENERAL 

COMPRAS 

SUPERINTENDENCIA 

CONTABILIDAD 
DE OBRA 

RESIDEN:.:. 
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A continuación se describen brevemente las responsabilidades de cada departamento: 

Gerente General: Es la persona encargada de la ejecución de la obra en todos sus aspectos, para el 
buen desempeño de su cargo debe de contar preferentemente con amplia experiencia para tomar 
decisiones importantes, como son procedimientos de trabajo, aplicaciones técnicas, administrativas, 
financieras, etc. Además debe de contar con conocimientos jurídicos que le permitan actuar en los 
trabajos sin contravenir a las normas delegacionales o de municipios donde se realicen los mismos, 
además de conocer e interpretar en buena medida la LOPYS. 

Proyectos: El departamento de proyectos como se observa en el organigrama está formado por dos 
grupos: el grupo dedicado a proyectos de ingeniería y el grupo de proyectos arquitectónicos. 

El grupo de ingeniería: Tiene por objeto analizar, estudiar y promover si es el caso, todos los 
posibles elementos en donde no exista concordancia. con el proyecto ejecutivo, teniendo a bien la 
adecuación de las especificaciones de los planos y de la estructura que se trate, siempre y cuando la 
convocante así lo pida. · 

El grupo de proyecto arquitectónico: Está pare. respaldar, ejecutar y dar forma a los proyectos 
ejecutivos arquitectónicos, siempre y cuando la convocante así lo solicite. 

Como se señaló anteriormente dentro de las capacidades y posibilidades de una empresa, son 
posibles de desarrollarse otras especialidades pudiendo ser en este caso el estudio y/o verificación 
de la ingeniería o la arquitectura de un proyecto determinado, siendo éste un claro ejemplo d.e lá no-
limitación de las empresas dedicadas a la construcción. · 

Concursos: El área de concursos es de las más importantes dentro de la empresa, realmente el 
personal de este departamento es quien hace posible la firma del contrato. . .· •.· ..• > :• , . .· 
En este departamento se deben poner a prueba todos los conocimientos y experiencia:del personal 
para efectuar una buena propuesta económica del concurso, es facti~le ~~vidirlO éríaos.secciones 
debido a la carga de trabajo a que se sujeta. • ·. . :,·,·,; .;·•· './ ~/''\, , ? · 

Cuantificaciones: El personal del departamento se da a la tarea decuantific~'r.todc)516sí11sümosque 
intervienen en el proyecto, sean o no insumos que se tengan que adquirir .. ~\~; A?; ciI' ~f'.t Y~(~;; · 

Para aclarar el párrafo anterior mencionemos por ejemplo que todo mat~~;~l'a ;~stal~rs~ es nuevo, 
obviamente este material es objeto de adquirirse para su instalación; sfr,; embargo existe material 
recuperable que puede ser utilizado y para efectos de cobro por concepto de trabajo deberá ser 
cuantificado en plena ejecución de los trabajos. 

De igual forma materiales producto de excavaciones y material de demolición deben de ser 
cuantificados de manera real, es decir físicamente conforme se ejecuta· 1a obra ya que el volumen 
contractual suele variar en cuanto al volumen real, ésto sugiere que el personal dedicado a las 
cuantificaciones sea personal de gabinete y de campo, pudiendo ser parte de la fuerza de trabajo en 
la residencia de obra. 

Por otra parte podemos observar que generalmente hay materiales que se omiten en los conceptos 
de trabajo ya que son materiales que implícitamente los contempla el concepto, sin embargo su peso 
específico cuenta en buena medida en el costo del precio unitario, por tal motivo es necesario 
identificar y clasificar el material que interviene en un concepto de trabajo aún si éste no aparece 
escrito en el concepto. 
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Pongamos el siguiente ejemplo para ilustrar la situación antes mencionada. 

Concepto -- Unidad Cantidad 
Habilitado de estructura metálica a base de tubo de acero cédula --·ton> 30 
treinta de 2" de diámetro, aplicando primer anticorrosivo y pintura de 

1 

esmalte a dos manos. Especificaciones en planos anexos: - >~-'--C- - - - ----. 
. · 

Como podemos darnos cuenta es un concepto muy ambiguo dél cual sabemos que se habilitará una 
__ ~s_tructura con tubo cédula 30 de 2" de diámetro, que será protegida con anticorrosivo y pintura de 
- esmalte ae un determinado color y aunque se puede· contar- con -planos, en ocasiones éste no 

muestra detalles específicos para una mayor comprensión de cómo hacer el trabajo. 

Es obvio que en el habilitado de la estructura podríamos necesitar soldadura, anclas, tornillos, placas 
de acero, redondo, pintura de esmalte, pintura antifuego, anticorrosivos, tuercas, rondanas, etc. 
Toda>· las dudas en cuanto a especificaciones de material se pueden aclarar en la junta de 
aclaraciones, pero es obligación del contratista determinar la cantidad de cada uno de estos 
materiales que intervienen en el concepto, por lo cual es necesario cuantificar todos los insumos; 
cabe mencionar que no es conveniente por ejemplo tratar de hacer o establecer una relación que 
indique la cantidad de tornillos y rondanas que se requieren para habilitar una tonelada de tubo 
cédula 30 ya que la regla generalmente no da resultado, es más conveniente seguir las 
especificaciones estructurales que seguramente aparecerán en los planos o en otro de los casos, 
subcontratar una empresa de estructuras que haga la cuantificación del material y un presupuesto de 
la fabricación y colocación de la estructura. 

Determinar los rendimientos de los equipos que se emplearán, rendimientos de la mano de obra que 
intervendrá en la ejecución, así como el rendimiento de materiales consumibles como la pintura, 
primer anticorrosivo, etc., es de gran importancia ya que los costos que implican, determinan un buen 
porcentaje del precio unitario del concepto. 

Precios Unitarios: El personal de este departamento se apoya en las cuantificaciones previamente 
realizadas, de tal forma que se integren a toda información requerida para darle forma a un precio 
unitario, como son salarios reales, costos horarios, costo de los materiales (obtenido del 
departamento de compras), así como preparar los programas de actividades, programas de personal. 
programas de suministro de materiales, programas financieros, integración del financiamiento. 
indirectos y utilidad. 

Compras: Este departamento pone en juego la factibilidad de llevar a cabo el trabajo ya que son tos 
responsables de realizar un buen estudio de mercado para posteriormente hacer un presupuesto del 
costo de los insumos que serán empleados, posteriormente serán los encargados de hacer tas 
compras de los materiales por medio de requisiciones solicitadas por personal de campo o en base a 
los programas de suministro de los mismos, además tiene la obligación de llevar un récord de los 
materiales entregados en obra, de manera que sea posible dar información y tomar . decisiones 
cuando el material es mayor al contractual o viceversa. · · · 

Cuenta dentro de sus obligaciones dar un plan detallado de envío de materiales a o~ras forá~eas, así 
como la captación de material en un almacén, crear una ruta específica y enviarlo_a-~u-9estínofinal. 

' ... -

Como' se verá posteriormente, el buen control de los insumos permite importantes ~vanees en la obra 
sin excesivos derroches de efectivo que pueden llevar a la descapitalización de la empresa, por lo 
cual el personal encargado de la compra de insumos deberá llevar un control 
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de avance de obra en base a los insumos entregados y por entregar pudiendo' inclu~ive rastrear 
precios unitarios extraordinarios olvidados. ·. . ·· . · ··. ..·... . . 
Dentro de sus funciones se encuentra emplear la calendarización para determinar. la urgencia de la 
entrega de materiales y poder determinar la posibilidad de esperar ofertas que minimicen los costos 
de adquisición, además de aplicar los recursos de descuentos por pronto pago y descuentos por 
volumen. 

Contabilidad central: El departamento es el encargado de controlar el dinero de la empresa, así 
como de hacer las respectivas declaraciones de impuestos, dar de alta a los trabajadores en et 
Seguro Social, tener al día los estados financieros de la empresa, así como de llevar un récord de las 
cuentas bancarias de las obras (remesas), en donde se manifiesten los saldos de las distintas obras 
que se estén ejecutando. . . .. . . . . 
Es el departamento directamente responsable de entregar a contabilidad de campo el dinero para 
pago de la nómina de los empleados y del personal técnico en la obra y en oficina central. 

Sistemas: Realmente éste es un departamento optativo ya que hoy día el ingeniero civil debe de ser 
capaz de manejar de una manera adecuada la computadora, así como saber instalar programas y 
equipo técnico para acrecentar los beneficios que se puedan obtener mediante el equipo, como 
puede ser la rapidez para presentar un proyecto arquitectónico, un presupuesto de obra, obtención de 
soluciones básicas y óptimas de problemas de transporte de material y de asignación de recursos. 

Superintendencia: De manera general podemos mencionar que existe solo un superintendente en 
obra, que es la persona facultada legal y técnicamente para tomar decisiones en campo, dispuesto 
por el gerente ger 1eral o administrador de la empresa para cumplir con su función en ausencia de 
éste, es directamente responsable de los avances o atrasos físicos y financieros que se registren en ( 
la obra, su obligación es ejecutar los trabajos de la manera más apegada a los planes de trabajo, 
dando información veraz y oportuna al gerente general para que ambos tomen decisiones; de ser 
necesario que puedan cambiar el curso de la obra, además tiene la responsabilidad de lidiar y 
conciliar los problemas que se susciten, como clausura de obra siempre y cuando la reglamentación 
de ésta, ante la delegación haya sido delegada al contratista, pago oportuno a personal de campo, 
conciliación de precios con el convocante, contratación de personal para incrementar la fuerza de 
trabajo entre otras. 

Residencia de construcción: Los residentes como comunmente se conoce al personal de este 
departamento son la mano derecha del superintendente, ya que son los responsables directos de los 
frentes de trabajo, sus responsabilidades son variadas ya que deben de ejecutar los conceptos de 
obra en estrecha vinculación con otros departamentos o frentes de trabajo, tal es el caso de pedir el 
material a emplear con cierta anticipación al departamento de compras, verificar que exista material 
con el personal de almacén, entregar la totalidad o parcialidad de su frente de trabajo para que otros 
frentes puedan dar inicio o retomar las actividades; son responsables de hacer los números 
generadores y las estimaciones de los avances que se presenten, deben elaborar precios unitarios 
extraordinarios y llevar un récord de éstos, previo a la ejecución de precios unitarios extraordinarios, 
deben de conciliar con la supervisión o la convocante. 

Por lo anterior nos damos cuenta que la carga de trabajo es bastante, por lo cual es conveniente que 
el residente de la obra cuente por lo menos con un ayudante para llevar a cabo sus obligaciones.' 

Contabilidad en obra: Su responsabilidad es llevar al día el estado financiero de la obra, pedir las 
remesas para emplearse en compras de material, pago a subcontratistas y personal ajeno a la 
plantilla de trabajo. · · 
Previa autorización del superintendente, pago a personal que conforma la nómina, así como la 
entrega de facturas al departamento de contabilidad central. 
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Almacén: El personal de este departamento cuenta entre sus obligaciones saber anticipadamente 
que material se encuentra en existencia para informar al residente de obra, que material y en ::;ue 
cantidad puede disponer para avance de la obra y de esta manera llegado el momento hacer pedidos 
al departamento de compras sin exceder la cantidad que se pueda suministrar, llevar ordenadamente 
documentos de entradas y salidas de material, además es su obligación revisar el material que se 
entrega por parte de los proveedores, que llegue en buen estado, en la cantidad requerida y con las 
características solicitadas en las especificaciones, así como entregar cada determinado período un 
inventario al departamento de compras para valorar el material existente y poder tomar decisiones en 
cuanto a devoluciones de material, solicitar pago de suministro de materiales y/o estudiar la 
posibilidad de aumentar la fuerza de trabajo para el rápido consumo. 

111.6 CURRICULUM VITAE DE PERSONAL TECNICO 

Por la responsabilidad que genera la contratación así como la ejecución de la obra pública, se 
requiere necesariamente una plantilla básica de trabajo en la cual los elementos que la integran estén 
plenamente capacitados para desempe11ar las tareas necesarias en los frentes de obra o en la ofic:11a 
central, por lo cual la contratación inminente de personal debe de ser acorde a las actividades 
próximas a realizar evidenciando sus capacidades en el curriculum vitae del interesado. 

Es importante que la plantilla de trabajo con la que cuenta una empresa para el buen desempeño de 
sus funciones sea personal de confianza ya que generalmente es quien da la pauta para una buena 
ejecución y terminación de los trabajos. 

Hoy día las empresas cuentan con la suficiente experiencia en capacidad técnica y con personal 
joven que aporta nuevas ideas y que tiene la fuerza y voluntad que esta clase de trabajo requiere, por 
lo cual es menester que dentro del curriculum del personal técnico se tengan en cuenta cuatro 
aspectos fundamentales 

- Perfil académico. 
- Experiencia laboral. 
- Dominio de áreas de interés. 
- Dominio de herramientas de cómputo. 

111.7 ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO HIDROSANITARIO DE OBRA EN CUESTION 
(EJEMPLO) 

La capacidad técnica del contratista debe de reflejarse en todo aspecto relacionado con el proyecto, 
desde la forma en como planear la obra hasta como ejecutarla, así mismo pueden presentarse 
situaciones en las cuales se requiera de aplicaciones técnicas especificas para la revisión de 
proyecto, sin que ésto pueda considerarse como un concepto de trabajo, solicitándose la revisión del 
concepto en capacidades técnicas del contratista. 
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Los datos que se proporcionan en los planos son 26 salidas para distintos muebles sanitarios: 
lavabos, wc, mi;1gitorios y fregaderos; distribuidos en dos niveles cuya altL!:-a entre pisos se considera 
de 5.50 m y la separación entre los muebles sanitarios de 1.50 m, estos datos no se presentan 
especificados en los planos por lo que se consideran medidas promedio en baños públicos. 

Nótese en el isométrico que la alimentación de los muebles está dada por dos tuberías, lascuales 
alimentan la sección de hombres y la sección de mujeres respectivamente, por lo cual el cálculo de 
los diámetros de la tubería se simplifica ya que la sumatoria de unidades mueble para la obtención 
de los gastos es menor que si se considerara una sola tubería para el abastecimiento. 

Por otra parte se especifica que la alimentación de dichos muebles es por medio de gravedad, 
mediante dos tanques elevados (uno de ellos existente) de 1100.00 lts c/u los cuales cuentan con 
electroniveles para el llenado automático, los tanques según se indica en catálogo de conceptos se 
instalarán a 10.00 m de altura máxima; para efectos de la revisión técnica la altura de éstos es de 
9.50 m a partir del nivel de piso, a su vez los tanques son abastecidos por una cisterna la cual ya 
existe y contará con 2 bombas de % hp para un gasto de 100 lts/min según indicaciones de planos. 

ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE LAS BOMBAS: 

Se sabe que para la alimentación de los tanques elevados se cuenta con dos bombas, de las cuales 
una es la bomba piloto, la cual absorberá el 100% de la capacidad de la bomba principal de trabajo, 
no se cuenta con las dimensiones de la cisterna, sin embargo se consideran para el cálculo las 
siguientes dimensiones 2.50 m largo x 2.50 m ancho x 2.00 profundidad. .· ·· · ' · 

A continuación se presenta la memoria de cálculo de la bomba centrifuga y la tabla .llL7.I en donde 
se encuentran expresados los valores de gasto hidráulico, velocidad hidráulica, presión de salida del 
agua y los diámetros respectivos de la tubería de cobre para la red de abastecimiento de agua fria; la 
tabla fue realizada en programa Excel para facilitar los cálculos y todos están fundamentados en 
libros de Instalaciones Hidrosanitarias en Edificaciones. 

Memoria de cálculo de la bomba 

El gasto "q" considerado de la bomba es de 1 OOlts/min = 
El área "a" de la tubería de alimentación = 
Con un diámetro de 1" 
Por lo tanto la velocidad "v" de la tubería es v = q/a 
v = •0.00166 m3 I seg / 0.0005067m2 = 

Definiciones fundamentales para el cálculo de la bomba 

CARGA ESTATICA 

0.00166 m3/seg 
0.0005067 m2. 

3.2761m/seg 

Es una presión transformada a metros de columna de agua o de otro liquido. En el caso del agua fría 
(0-27ºC) con peso específico de 1.0 Kg/dm3, la presión de 1 ;0 Kg/cm2 equivale a una carga de 10 
metros de columna de agua (m. de c. de a.). 

CARGA DE SUCCION .. . 
Es la distancia vertical en metros, entre la superficie del agua bombeada y el eje de la bomba. 
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CARGA DE FRICCION 
Es la carga equivalente en metros de columna de agua requerida para venc!:i la resistencia alflujo en 
la tubería, válvulas y conexiones; para el cobre se emplea F = 0.020 en la fórmula: 
HF = (F LV"2)/2G . 

CARGA PARA EL DISEÑO DE LA BOMBA: 
Se emplea la siguiente fórmula H = hes + hfs + hed + hfd + ht 

hes = Carga de succión 

hfs = 0.02*(2/0.0254)(3.276"2)/(19.62) 
hfs = Carga de fricción en succión 

hfd = 0.02*(10/0.0254)(3.276"2)/(19.62) 
hfd = Carga de fricción en tubería 

... 

donde: 

2.00 m 

0.86 m 

4.30m 

ht =Carga estática (se consideran los 10m no los 9.5 de proyecto) 10.00 m 

hed = Carga por cambio de dirección, codos de 90x25 long = 4.50m · 
Por lo cual 4.50x0.25 · 1.12 m 

4.50 =Longitud equivalente de los codos 

Total 18.28 m 
Eficiencia de la bomba 85% 

POTENCI~ DE LA BOMBA p =(GAMA DEL AGUA XGASTO X H TOTAL X. EFICIENc;;IA) / 76 
.;:··,-

SustituClón _ .· P = (1000kg/m3 X 0.00166m3/seg: X 18.28m X 0.85) / 76 = 0,339 que es menor a 0. 75 
que representa los % de la bomba. 

Por lo tantÓ podemos concluir que la bomba es suficiente en potencia para llevar el agua a una altura 
de 10.00 m 

DETERMINACION DE LA PRESION DE SALIDA EN LA TUBERIA 

Continuemos con las tuberías de abastecimiento apoyándonos en las tablas y los manuales de 
Hélvex. 

Tomando como base el manual de Hélvex para obtener la pérdida de carga por fricción se presenta la 
siguiente fórmula para cobre tipo "M" basada en la fórmula de Hazen - Williams 

HFC= ((Q/35.834x 10"-7 x Ch x 0"2.63)"1.851885188518) Long. Virtual. donde 

HF = pérdida por fricción 
L. V. · = longitud en metros 
D = diámetro de la tubería 
Ch = 140 
Q = gasto en lps 
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Los valores anteriores permiten calcular la pérdida de carga por fricción, que al sumarse con la 
pérdida de carga local debida a conexiones, válvulas, cambios de dirección y rejillas si es el caso, 
perrriiteno1:>terier la pérdida de carga total y de esta manera conocer la presión del agua a la salida de 
la tubería. 

Equivalencia de los muebles en unidades de gasto 

Diámetro mm Mueble Servicio Control Unidad mueble 
13 Excusado Público Tanque 10 
25 o 32 Excusado Público Fluxómetro 5 

Diámetro 
Conexión 

<mm) 
10 
13 
19 
25 
32 
38 

13 Fregadero Público Llave 4 
13 Lavabo Público Llave 2 
19 o 25 Mingitorio Público Tanque 3 
13 Mingitorio Público Fluxómetro 5 
13 Regadera Público Mezcladora 4 
13 Tina deba. Público Llave 4 
13 Vertedero Oficina Llave 3 
- C. baño Privado Wctanque 6 
- C. de baño Privado Wc fluxómetro 8 
13 Excusado Privado Tanque 3 
25 Excusado Privado Fluxómetro 6 
13 Fregadero Privado Llave 2 
13 Lavabo Privado Llave 1 
13 Lavadero Privado Llave 3 
13 Regadera Privado Mezcladora 2 
13 Tina deba. Privado Llave 2 

Longitudes equivalentes a conexiones y válvulas 

Len ::iitud equivalente en metros 
Codo 90 Codo 45 Tee Copie Válv. comp Válv. glob Válv. Ang. 

0.30 0.18 0.46 0.09 0.06 2.40 1.20 
0.60 0.37 0.91 0.18 0.12 4.60 2.40 
0.75 0.46 1.20 0.25 0.15 6.10 3.65 
0.90 0.55 1.50 0.27 0.18 7.60 4.60 
1.20 0.75 1.80 0.37 0.24 10.70 5.50 
1.50 0.90 2.15 0.46 0.30 13.70 6.70 

Gastos probables por segundo en función de número de unidades mueble 

Número Unidad 
mueble 

5 
6 
10 
24 
34 
36 
68 
72 

0.38. 
0.42. 
0.57 
1.04 
1.36 
1.42 
2.23 
2.34 

robable en 1 s 

1.51 
1.56 
1.77 
2.36 
2.71 
2.78 
3.61 
3.78 

válvula 
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En la tabla Ul.7; 1se observa la revisión de los diámetrós propuestos, en donde se aprecia que la 
velocidád sugerida no cumple con los límites de 1,00 a 3.0G mis que marca el Reglamento de 
Construcción;clef Dtstrito Federal, sin embargo el proyecto es factible de llevarse acabo. 

Finalme.nte. par~ las tuberías de aguas negras o residuales podemos comparar los diámetros de la 
siguiente: tabla y los propuestos en el plano. - ·. -, .. ·.,,_ . __ ,,_-, .. - ..... _ . . _, -- - - - . - - ,. . --,.o ~ 

Bebedero 
Bid et 
Coladera de piso 
Excusado de tanque 
E>::=usado de válvula 
Fregadero doméstico 
Fregadero doméstico con triturador 
Fregadero restaurante 
Grupo de baño con excusado y lavabo (tanque y llave) 
Lavabo desagüe chico 
Lavabo desagüe grande 
Lavabo barbería 
Lavabo cirugía 
Lavabo colectivo 
Lavabo dental 
Lavadero 
Lavadora trastos domésticos 
Mingitorio pedestal 
Mingitorio de pared 
Mingitorio colectivo 
Regadera 
Regadera de grupo 
Tina 
Tina grande 

Unidad mueble 

0.5 
3 

4 
8 
2 
3 
3 
6 
8 
1 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
8 
4 
2 
2 
3 
2 
2 

25 
38 
50 
100 
100 
38 
38 
38 

32 
38 
38 
38 
32 
38 
38 
75 
50 
50 
50 

38 
38 

Por lo anterior podemos concluir que la instalación propuesta en la tabla 111.7, 1 es correcta y cumple 
eficientemente con capacidad de abastecimiento de agua en cuestiones de presión y cuenta con la 
deb¡da capacidad de desagüe de aguas negras. · 
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TABLA 111.7.1 

CALCULO DE LOS DIAMETROS DE LAS TUBERIAS EN BASE A DATOS PROPORCIONADOS 

PLANTA BAJA SECCION MUJERES 

LONGITUD EQUIVALENTE 

TRAMO MUEBLE U.M QLPS Qml/s Am2 V mis DIAM mm LOG. TRAMO m COD090 TEE V.COMP LONG. TOTAL m HFTOTAL m H. ESTATICA m CARGA DE PRESION m 

1-2 lavabo 2 0.15 o 00015 0.00028 0.52905 19 1.50 2.250 3.750 0,001 9.500 8,96, 

2-3 lavabo 4 0.26 0.00026 0.00028 0.91701 19 1.50 1 500 1.200 4.200 0.002 9.500 8,96, 

4-3 freoadero 8 1.67 0.00167 0.00028 5.89004 19 1.70 2.250 3,950 0.011 9.500 8,964 

3-5 8 1.67 0.00167 0.00028 5.89004 19 2.50 1.200 3.700 0.010 9.500 8.9n 

6-5 wc 18 2.12 0.00212 0.00028 7.47718 19 1.00 0.750 1.750 0,006 9.500 8.98€ 

5-7 18 2.12 0.00212 0.00028 7.47718 19 1.00 0.750 1.200 2,950 0.010 9.500 8,99 

7-8 wc 28 2.51 0.00251 0.00049 5.11332 25 1.50 1.500 3.000 0.026 9.500 9,002 
8-9 wc 38 2.84 0.00284 0.00049 5.78559 25 6.50 0.900 1.500 8.9no 0.087 9.500 9.0<B 

PLANTA ALTA SECCIDN MUJERES 

16-15 lavabo 2 0.15 0.00015 0.00028 0.52905 19 1.50 2 250 3.750 0.001 5.500 5,115 
15-14 lavabo 4 0.26 0.00026 0.00028 0.91701 19 1.50 1.500 1.200 4.200 0.002 5.500 5.116 
17-14 freoadero 8 1 67 0.00167 o 00028 5.89004 19 1.70 2.250 3.950 0.011 5.500 5.118 
14-12 8 1.67 0.00167 0.00028 5.89004 19 2.50 1.200 3.700 O.D10 5,500 5,129 

13-12 wc 18 2.12 0.00212 0.00028 7.47718 19 1.00 0.750 1.750 0.006 5.500 5.139 
12-11 18 2.12 D.00212 0.00049 4.31882 25 1.00 0.900 1.500 3.400 0.025 5.500 5.145 
11-10 wc 28 2.51 D.00251 0.00049 5.11332 25 1.50 1.500 3.000 0.026 5.500 5,170 
10-9 wc 38 2.84 0.00284 0.00049 5.78559 25 6.50 0.900 1.500 8.900 0.087 5,500 5,196 
9-18 76 3.78 0.00378 0.0008 4.70003 32 4.00 2.700 1.800 0.240 8.740 0.217 5.500 5,283 

PLANTA BAJA SECCION HOMBRES 
r-2· lavabo 2 0.15 0.00015 0.00013 1.13009 13 1.50 1.800 3,300 º·ººº 9,500 8.713 
2·.3· lavabo 4 0.26 0.00026 0.00028 o.~1101 19 0.50 1.500 1.200 3.200 0.001 9.500 8.714 
5·.4· mino1lono 7 161 0.00161 0.00013 12.1297 13 0.50 0.600 0.910 2.010 0.002 9,500 8.715 
4·.3· mma1torio 10 177 0.00177 o 00028 6.24274 19 0.50 2.250 1.200 3.950 0.012 9,500 8.717 
3'-6· 10 177 o 00177 0.00028 6.24274 19 2.50 0.750 2.400 5.650 0.017 9.500 8.729 
T-6· wc 20 2.21 0.00221 o 00049 4.50216 25 1.00 0.900 1.900 0,014 9.500 6.745 
5·.9· 20 2 21 0.00221 0.00049 4.50216 25 1.00 1.600 2.800 0.021 9.500 6.760 
9·.9· wc 30 2.59 o 00259 0.00049 5.27629 25 1.50 1.600 3.300 0.029 9,500 6.781 
9·.10· fregadero 34 2.71 0.00271 0.00049 5 52075 25 6.50 0.900 1.600 9.200 0.066 9,500 6.610 

PLANTA ALTA SECCION HOMBRES 
1s·-15· lavabo 2 0.25 0.00025 0.00028 o 88174 19 1 50 2.250 3.750 0.002 5.500 4.896 
16·-14· lavabo 4 o 26 o 00026 o 00028 o 91701 19 o 50 1 500 1.200 3.200 0.001 5.500 4.898 
17'-1s· m1nq1tono 7 161 o 00161 o 00028 5 67842 19 0.50 0.750 1.200 2.450 0.007 5.500 4.699 

1s·-14· mmq1tono 10 1 77 D.00177 o 00028 6 24274 19 o 50 2 250 2.750 O.DOS 5.500 4.906 
14·.12· 10 1.77 0.00177 o 00049 3 60581 25 2 50 0.900 3.000 6.400 o 039 5.500 4.914 
13·.12· wc 20 2.21 o 00221 o 00049 4.50216 25 1.00 0.900 1.900 0.014 5.500 4.953 
12·-11° wc 30 2.59 o 00259 0.00049 5.27629 25 1 00 1.500 ·2.500 0.022 5.500 4.9.§Z 
11°-10· fregadero 34 2.71 o 00271 0.00049 5.52075 25 1.50 0.900 1.500 0.160 4 ··so 0.036 5.500 4.~99 
10-.19· 68 3.66 o 00366 o 0008 4.55083 32 4 00 3.600 11.800 0.240 19.640 o 473 5.500 5.027 





IV PROPUESTA ECONOMICA 

La propuesta económica de la licitación de un concurso determinado, es el conjunto de documentos 
que integran la propuesta de precio por ejecutar los trabajos. 

Las. dependencias y entidades podrán requerir que la propuesta económica de los liCitarites contenga 
los siguientes documentos, los que podrán adecuarse atendiendo a las características, complejidad y 
magnitud de los trabajos: 

l. 

11. 

111. 

IV. 

v. 

VI. 

VII. 

VIII. 

IX. 

X. 

XI. 

a. 
b. 
c. 

A. Tratándose de obras a precios unitarios: 

Análisi.s de los precios unitarios de los conceptos de trabajo que representen al menos el 
ochenta por ciento del monto de la propuesta. 

. ..'·,.·· . 

Relación y análisis de los costos básicos de los materiales que se requieran para la ejecución 
de los trabajos. · · · · 

Tabulador de salarios base de mano de obra por Jorri:ada di~rna de ~~h~.h~ras e'integración 
de los salarios. ·· · ': .··· -i .• ,.,:: ·: 

Análisis, cálculo e integración de los costos horari~s· ~~.'1a2c'rri~q¿ih~;ia:,,.:Y: equipo de 
construcción, debiendo considerar éstos, para efectosi'~·;'de.L evaluadóiíf •con•· costos y 

rendimientos de máquinas y equipos nuevos. .: · Xé '' ...•. ·., 'l,., ;• .• ·••· .. : · 

Análisis, cálculo e integración de los costos.indirecto~;';ider1tiÍtc~hc:IC:i;1os'corÍesp6ndientes a los 
de administración de oficinas de campo y los de oficinas centrales.· .: > .·., ... ·· .. •· . 

':•-> ·- •¡''"·,·. •. . '· .(•," . . ' 

Análisis, cálculo e integración del costo porfinanci~~I~n~~. 
Utilidad propuesta por el licitante. 

Listado de insumos que intervienen en la integración de la propuest~; agrupando por . 
materiales más significativos y equipos de instalación permanente; manci de obra, .maquinaria 
y equipo de construcción, con la descripción de cada uno de ellos, iné:licáncfo las cantidades a 
utilizar, con sus respectivas unidades de medición y sus importe,s. <: . . ";~Í ,; X 

Catálogo de conceptos, conteniendo descripción, unidades de ~ medÍC:i;n;~?ca~tid1des de 
trabajo, precios unitarios con número y letra e importes por partida; subpartida,'concepto y .del 
total de la propuesta. · .· ??: ·~' :. · 

Programa de erogaciones de la ejecución general de los trabajos, cal~ndarizaclo y cuantificado 
mensualmente, dividido. en partidas y subpartidas, de los conceptos de trabajo que 
representen al menos el ochenta por ciento del monto de la propuesta, debiendo existir 
congruencia con los programas presentados en la etapa técnica, así como los qLÍe se 
mencionan en la fracción siguiente. 

Programas de erogaciones calendarizados y cuantificados en partidas y subpartidas de 
utilización mensual para los siguientes rubros: 

De la mano de obra. 
De lamaquinaria y equipo de construcción, identificando su tipo y características. 
De los materialesmás ~ignificativos y de los equipos de instalación permanente. 
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d. De utilización del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado de la 
dirección, supervisión y administración de los trabajos. 

·9: ··Tratándose de obras a precio alzado: 

· l. - Red de>aetividaclesb"alenclarizada, indicando las duraciones y la ruta crítica. 

11. Cédula; de avanC:e~~~ pagos programados, calenda rizados y cuantificados mensualmente por 
actividades ·a-éjecUfar>. . 

111. .· _ p}o_9rcima de erogaciones de la ejecución general de los trabajos, calendariza,d~y cuantificado 
mensualmente,· dividido en actividades y, en su caso, ;-subactividades~ debiendo .. existir 
congruencia con los programas que se mencionan en la fracción sigüientel· .. ,~ . 

,» ,-:: ';; ·,," ,'1 :~/:~ t'~ :~_.~,;'y: ,.,, 

t\/. Programas calendarizados de erogaciones,. describienclo)ias/·adiJidades~y:;, en su caso, 
subactividades de la obra, así como la cuantificaciórL de la~ utilización:'mensual de los 
siguientes rubros: '· · · ·~·, ". \' :;e·· ~- '; · 

z:' 

a. De la mano de obra. .. • .• . ~:.: . '. :. 
b. De la maquinaria y equipo de construcción, identificando su tipoyciaraéterística~; 
c. De los materiales y equipo de instalación permanente. ,.•.·, <· .·~ : .. ;. • ·· ... • · • 
d. De utilización del personal profesional técnico, administrativo; y ;d~ .. ;~~rvi_cio?~ílcargado de la 

dirección, supervisión y administración de los trabajos. s:· ·.···· ···· > ·· •···.. · 

v. Presupuesto total de los trabajos, el cual deberá c:li~idirse ~n·~:cti~idades de obra, indicando 
con número y letra sus importes, así como el morito total de la propüesta. · 

En términos generales para la i~tegración del presupuesto a precios unitarios se presenta el catálogo 
de conceptos, con cada concepto ligado a ·su precio unitario, tal como se presenta·en el siguiente 
formato. · · · 

Instalaciones hidrosanitarias ·. i 
1 

No. Concepto u Can t. P.u P.u con letra. Importe 
concepto 

06-001 Suministro y colocación de ramaléo de Sal. 4.00 $465.34 Cuatrocientos $1,861.36 
instalación hidráulica para w.c., sesenta · y cinco 
lavabo, calentador y regadera, con pesos 34/100 m.n 
tubería de cobre de 19 mm. 
Alimentación de tubería de la red 
general (40.00m), conexiones, llave de 
aleta, incluye soldadura, pruebas de 
hermeticidad, materiales, limpieza. 
mano de obra y herramienta P.U.O.T 

.. 

En la tabla anterior podemos observar en la parte superior que se trata de la partida "Instalaciones 
hidrosanitarias". 

En la primera columna de la tabla se indica'él QÚmero de concepto ligado a;la"partida en cuestión, es 
decir partida 6 concepto 001, este orden. de partida y concepto se establece desde un principio en el 
catálogo de conceptos. · · 
La siguiente columna contiene la descripción del concepto de trabajo, la tercera columna indica la 
unidad, la siguiente columna nos muestra la cantidad, en ambas columnas obtenemos la información 
del catálogo de conceptos que se adquirió con las bases del concurso. · 
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1 

El cálculo de las tres últimas columnas es responsabilidad del contratista, la columna .cinco indica el 
precio unitario quo::: se paga por concepto de trabajo y la columna siete es el ;mporte total por ejecutar 
el concepto en la cantidad indicada, es decir es el producto de la columna cuatro por la cinco. 
Obviamente el precio unitario representa un análisis de costo y cantidad de cada uno .de los·insumos 
que intervienen en el concepto, así como la integración de un factor de sobrecosfo lo cual 
estudiaremos a detalle más adelante. _;'~ .'o.L,:. 

Desde luego en la propuesta económica se debe de presentar el análisis de los preCiÓ~ unitarios ya 
que como se indicó en el estudio del marco legal, la convocante deberá revisar~ cada una de las 
propuestas que entreguen los participantes. ,.··;-):~,'.:• :,·•: ;~:. ·· 

El formato de presentación del p.u, si es el caso será provisto por:,1a co11v~9a~te;f/~ste deberá de 
presentar los datos generales del concursante, convocantet;.No~•de~.c6ncürs6,~lúgar"yfdenomiriación 
de los trabajos, desglose de material, mano de obra, herramienfa:y equlpc:i;~:asL;c;a·mó:la integración 
del indirecto, financiamiento, utilidad (l.F.U) y cargos adicionales;··o factor de.sóbrecc:isto: 

·,, ·:.· ···,. : .. '. 

El siguiente formato representa el análisis clásico de un precio u~itario, para el caso.que nos atañe es 
el concepto 06-001 

ARQUITRIONICA, S.A. DE C.V. 1 

ADAPTACION Y MANTENIMIENTO MAYOR EN OFICINAS COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA l 
\1ETEPEC EDO. MEX. CONCURSO No. 11125003-016-01 1 

Clave Análisis de conceptos UNIDAD FECHA 
06-001 SALIDA 09/01/02 

Suministro y colocación de ramaléo de instalación hidráulica para w.c., lavabo, 
calentador y regadera, con tubería de cobre de 19mm. Alimentación de tubería de la 
red general (40.00m), conexiones, llave de aleta, incluye soldadura, pruebas de 
hermeticidad. materiales. limpieza. mano de obra v herramienta P.U.O.T 

Clave Descripción i u 1 $C.U 1 Cant. 1 Rendi. Importe 
MATERIAL 

1 3701 Tubo de cobre de 13mm de diám. •MI $10.25 4.20 1.00 $43.05 
'3731 
: 3781 
! 3691 
. 4201 

5110 
! 3698 
3695 

• 0006 
! 0002 
: 0027 

'0000 

Codo de cobre de 90x13mm de diám. 1 Pza $2.05 4.5 1.00 
Tee de cobre de 13mm. 1 Pza $3.20 1.5 1.00 
Soldadura de rollo de 50x50. !MI $3.20 0.60 1.00 
Válvula de qlobo soldable de 13mm. 'Pza $37.60 0.50 1.00 
Llaves de empotrar para reqadera. : Pza $205.45 0.25 1.00 

1 Lija de 38mm. IMI $3.60 1.00 1.00 
Pasta de estaño. ¡ Kq $14.20 0.50 1.00 

S U B TO T A L M A T E R 1 A L 

MAN O DE OBRA 
Oflcial lomera 1 Jor $242.91 1.00 2.00 
A udante IJor $168.20 1.00 2.00 
Cabo 1 Jor $303.40 1.00 16.60 

SUB TOTAL MANO DE OBRA 

\ Herramienta 
EQUIPO Y HERRAMIENTA 

t % mo 1 $223.82 1 0.03 1 1.00 
SUBTOTAL DE HERRAMIENTA 

Costo 
Indirectos al 11.3877% 
CD +CI 
Financiamiento 0.3433% 
Utilidad al 12.4048% 

$9.23 
$4.80 
$1 92 

$18.80 
$51.36 
$3.60 
$7.10 

$139.86 

$121.46 
$84.10 
$18.26 

$223.82 

$6.71 

$6.71 
$370.39 ¡ 

$42.18 i 
2.57 ¡ 

$1.42 l 
$51.35 ¡ 

1 
Precio $465.34 ! 

(CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 34/100 M.N.) ! 
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Aunado a ésto se debe de integrar el análisis de los costos horarios que intervienen en cada uno de 
los conceptos. 

En las páginas siguientes se muestran los formatos típicos de programación de ejecución de obra y 
empleo de insumos. 
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Es común debido al grueso de los análisis de precios unitarios y costos horarios .• que la convocante 
preste especial atención a la revisión del análi~is. dei factor .salado real, análisis de factor de 
financiamiento y al análisis de costos indirectós, loscuales'forman•parté de Jaépropuesta económica 
pero se tratarán de manera individual debido~·-a la:'impórtandá:que 1:presentan dentro de la 
documentación económica. _ - '" · .. _ ... · . - .·· 

. • -=·----~---' ~~':".~~""" --i-:' 4=--'.~='.-.:G-_:-_-!_-~-t--:-..;; ,_: ~;· -~--,-..ó_=".-,o;--- ---.';;-,.o_-_ e--'='-_;__ 

Por lo anterior podemos decir que la propu~stá tÉl~~ic~··e~ ~I d~tÚrriento de tipo administrativo más 
importante hasta antes de iniciar la ejecución de obra) ::,.; · .: ;: · · 

- -_,, '>.-·-.0-.-,.· .. -- -.'O-__ -" --._,-i.-

-.; .. · ·. 

Eltipo de contrato como se 111enciÓnó anteriormente aparece en la compra de las bases y éste indica 
. la.forma de pago al contratista> · · · · .... · · 

;En~ for;,,a genérallas, ~~pendencias convocantes pueden contratar obra pública de tres formas 
. 'distintas:· · ·· ·· · 

,.,·._:-. '.> 

-·I- ;--~,-. 

\Pr~~io ·Unitario, Precio Alzado y contrato Mixto . 

• :En'.'d~nde se entiende por precio unitario, al importe de la remuneracton o pago total que debe 
·cubrirse al contratista por unidad de concepto de trabajo terminado, ejecutado conforme al proyecto, 
especificaciones de construcción y normas de calidad. 

Este tipo de contrato es el más común dentro de las empresas que licitan obra pública ya que permite 
tener un control preciso de todas las operaciones que se llevaron acabo durante su ejecución y de 
cierta manera se tiene un control más preciso en los pagos que se entregan al contratista. ya que 
para efectuarse deben entregarse números generadores y estimaciones de conceptos ejecutados. 

Por otra parte se entiende por precio alzado, al importe de la remuneración o pago total fijo que debe 
cubrirse al contratista por la obra totalmente terminada y ejecutada en un plazo establecido conforme 
al proyecto, especificaciones y normas de calidad requeridas cuando sea el caso, la obra se 
entregará probada y operando sus instalaciones. 

Las proposiciones que presenten los contratistas para la celebración de estos contratos, tanto en sus 
aspectos técnicos como económicos, deberán estar desglosadas por lo menos en cinco actividades 
principales. · ;~-.- · · 

--,_ )·;>:_ ':.·: 

El tipo de contrato Mixto se presenta cuando contengan u'na partede los trabajos sobre la base de 

precios unitarios y otra a pzci~~:'·~ªg?·'.;,•'\ ~'.; .• _ > • -'.t ·l~".;~;:'}:·· :-.•:: ';{; "<: ...... ;·· .. \ . 
;~s contratos •. d~~.~·~i~-•• ~.ibLi6g{~~+.~~-~~~~;t6bf o'.-'.i;;·íAi'.ll1:?I·~~···~~-~1~f~fi~:z~·s,;y·~~ti#~1~;éi~Fes····referentes 

t ~~~~~~-
11. La indicaCióh delprócedimiénto.conforme· al cuaCse .. 11.evó'a cabo la adjúdicaCi~n .del .contrato. 

•·. _;;,: ,_,. .,. ,, , :/•'(,~, :;:·.-~~: -·~::··'_:·.:.· ~-' ;,,, 

111. El precio a pagar por. los trabajas· objeto del contrató. En el caso de contratos mixtos, la parte Y 
su monto qüe·. será sobre la base de precios unitarios 'y .1a qUe corresponda a presio;:alzado. 
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IV. Elplazo de ejecución de los trabajos determinado en días naturales, indicando la fecha de inicio 
y conclusión de los mismos, así como los plazos para verificar la terminación dé los trabajos y la 

·elaboración del finiquito. · ·· · · 

_v. -~ -Rorcentajes, número y fechas qe;¡ _J§!S ~exhibiciones y. amortización .déi 16~ :~ntiCi~ClS que se 
otorguen. ·· ~ ··---- - ~·----- ------- --- ----c-c~-1 --·---='=·-·-~·'---~~'"' -"--" -- --

--V15 Forma y términos de garantizar la correcta inversión de los_ anticipos ·y el._cumplimiento del 
contrato. - - ' ' -- ' - ' - ~ cr 

!·,. -._·>:~>·. ;·;": 
:e.VII., c~Rlélzos, •. Jorma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos ejecufad9s >y, .. cuando 

~()rn~sponda, de los ajustes de costos. --cc.;_c-·-..._" 

VIII. Penas convencionales por atraso en la ejecución de los trabajos por causas imputables a los 
contratistas, determinadas únicamente en función de los trabajos no ejecutados conforme al 
programa convenido, las que en ningún caso podrán ser superiores, en su cón]unto; al monto 
de I;:: garantía de cumplimiento. Las dependencias y entidades deberán fijar los términos, forma 
y porcentajes para aplicar las penas convencionales. · 

IX. Términos en que el contratista, en su caso, reintegrará las cantidades que, en ·C~alquier forma, 
hubiere recibido en exceso por la contratación o durante la ejecución de los trabajos: . · 

X. Procedimiento de ajuste de costos que deberá ser el determinado desd~:-las ~ases. de la 
licitación por la dependencia o entidad, el cual deberá regir durante la vigenciá;delcontrato. 

XI. 

XII. 

Causales y procedimiento mediante los cuales la dependencia o entid~d -?~odrá dar por 
rescindido el contrato. . ?: 
La desbripción pormenorizada de los trabajos que se deban ejecutar, debie~~o acompañar 
coinó . parte integrante del contrato, en el caso de las obras, los proyectos, planos, 

-·especificaciones, programas y presupuestos; tratándose de servicios, los términos de 
referencia ....• 

-_._··_;_' .. 

XIII.. Los ~rbéedimientos mediante los cuales las partes, entre sí, resolverán las discrepancias 
·.•. futüras y _ previsibles, exclusivamente sobre problemas específicos de carácter técnico y 
·· admiriis~rativo que, de ninguna manera, impliquen una audiencia de conciliación. 

A continuación se presentan los modelos de contrato a Precio Unitario y Precio Alzado, así como las 
reglas para el correcto llenado de los contratos publicados en el Diario Oficial de la Federación. 
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MODELO DE CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS 

Contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo determinado que celebran por una 
parte_· __ (1) a quien se denominará (2) representada 
por (3) __ en su carácter de (4) y por la 
otra (5) representada por (6) en su carácter 
de (7) a quien se denominará el "contratista" de acuerdo con las 
siguientes declaraciones y cláusulas 

DECLARACIONES 

Primera _________________ (S) __________________ declara 

A) Que para cubrir las erogaciones que se derivan del. presente <contrato," la Secre!aria de 
Programación y Presupuesto autorizó la inversión correspondiente>a)a 'obra Óbjeto de este 
contrato en el oficio No. (9) · · · · · · ·. · · 

8) Que tiene establecido su domicilio en mismo 

C) 

D) 

que señala para los fines y efectos legales de este contrato.· 

Segun~a ·el :;cántratistai' .. declara 
• . . . . . ' ' • ' t .;~' '· _. • - . • 

'Ó&~\h:~n~ capacidadjur,íclic~·parél bontrat~ry r~úne l~s co~~i~ÍÓn~~ tecÍl¡c~~ ;~ edonómicas para 
· obligarse a la ejecución de la obra objeto de este contrato :.~ · ~·tj? . ~;· .~F }. · 

. C).Que su registro en el padrón: de. contratistas · de c)b[á~,ipÚi)1iC'~s*~·qi?~-.J[~v~ la Secretaria de 
Programación y Presupuesto· es elnúmero (14)': '-'·•''.é~.;·~~Y que·;aeritro'de la clasificación 
correspondiente en . .·. dicho.·, padrón ,~¿ .tien·e :- •• ;:·{:~'Jasó . especialidades 
Nos. (15) ' ·· ./,,;:,¡·•,,,, · ... , ''";:. ·.·· 

D) Que tiene establecido su domi6ilio én ·... · {'.• (17) ______ _ 

mismo que señala para todos los fines y efectos legales de este co,ntrato; 

E) Que conoce el contenido y los requisitos que establece la Ley de 6~;~s Públicas, su reglamento y 
·las reglas generales para la contratación y ejecución · de las obras públicas y servicios 
relacionados con las mismas para las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal, el contenido de los (18) anexos, que debidamente firmados por 
las partes, integran el presente contrato, así como las demás normas que regulan la ejecución de 
los trabajos. 

F) Otras declaraciones ___________ (19) __________________ _ 
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CLAUSULAS 

Primera. Objeto del contrato.- (8) encomienda al contratista la realización de una obra 
consistente en (20) ubicada en (21) y éste se obliga a 
realizarla hasta su total terminación acatando para ello lo establecido por los diversos ordenamientos, 
normas y anexos señalados en el inciso e de la segunda declaración de este contrato, así como las 
normas de construcción vigentes en el lugar donde deban realizarse los trabajos, mismos que se 
tienen por reproducidos como parte integrante de estas cláusulas. 

Segunda. Monto del contrato.- el monto total del presente contrato es de _______ (22) ___ _ 

Tercera.- Plazo de ejecución.- el contratista se obliga a iniciar la obra objeto de este contrato el día 
____ (24 ) __ y a terminarla a más tardar el día (25) · · · · de conformidad 
con el programa de la obra. 

Cuarta.- Disponibilidad del inmueble y documentos administrativos;".' (8) __ se obliga a 
poner a disposición del contratista .::1 o los inmuebles en que. deban llevarse a acabo los trr-t>ajos 
materia de este contrato, así como los dictámenes, permisos; licencias y demás autorizaciones que 
se requieran para su realización. 

Óuinta. Anticipos.-para el inicio de los trabajos objeto del presente contrato ____ _ 
______ (8) otorgará un anticipo por el (anotar con número y letra el 
porcentaje otorgado) de la asignación aprobada al contrato correspondiente para el primer ejercicio 
presupuestario que importa la cantidad de (anotar con número y letra la cantidad) y el contratista se 
obliga a utilizarlo en dichos trabajos (26) ____________ _ 
El otorgamiento y amortización de los anticipos se sujetará a los procedimientos establecidos al 
respecto por la Ley de Obras Públicas, sus reglamentos y demás normas complementarias. 

Sexta. Forma de pago.- las partes convienen que los trabajos objeto del presente contrato, se paguen 
mediante la formulación de estimaciones que abarcarán (27) __ , las que serán presentadas 
por el contratista a la residencia de supervisión dentro de los cuatro días hábiles siguientes a la fecha 
de corte, para la elaboración de las mismas, la que será (28) cuando las 
estimaciones no sean presentadas en el término antes señalado, se incorporarán a la siguiente 
estimación para que la (8) inicie su trámite de pago. 

Séptima. Garantías.- el contratista se obliga a construir en la forma, los términos y procedimientos 
previstos por la Ley de Obras Públicas, su reglamento y las reglas generales para la contratación y 
ejecución de las obras públicas y servicios relacionados con las mismas. 
Las garantías a que haya lugar con motivo del cumplimiento de este contrato y de los anticipos 
que le sean otorgados por la (8) · · · 

Octava. Ajuste de costos.- las partes acuerdan la revisión y el ajuste de los costos que integran los 
precios unitarios pactados en este contrato, cuando ocurran circunstancias imprevistas de orden 
económico que determinen un aumento o una reducción de un 5% o más de los costos de los 
trabajos aún no ejecutados al momento de ocurrir dicha contingencia. 

La revisión de los costos se realizará mediante el siguiente procedimiento _____ (31 ) ____ _ 

La aplicación del procedimiento antes señalado se detalla en el anexo No. ___ (32) ___ del 
presente contrato. 

Novena. Recepción de los trabajos.- la recepción de los trabajos ya sea total o parcial se realizará 
conforme a lo señalado. en)os)ineamientos, requisitos y plazos que para tal efecto establece la Ley 
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' .· 

· de 0bras • Públicas y · su reglamento; así como bajo. las modalidades que la misma prevé, 
reservándose · (8) el derecho de. reclamar por trabajos faltantes o mal 

····ejecutados. _ 
- . ' . . . --- -----;-

La. ___ (8) podrá''~f~ctJar recepcionescpárciales cuando a su juicio existieren trabajos 
terminados y sus partes sean~iC:lentifica~les ysusceptibles de utilizarse. 

-. ;·:·-· .. -

Décima. Representante clel contratista.- el contratista se obliga a establecer anticipadamente a la 
iniciación de los trabajos en el sitio de realización de los mismos, un representante permanente que 
obrará como superinteíldente de construcción, el cual deberá tener poder amplio y suficiente para 
tomar decisiones~erítodo,lo relativo al cumplimiento de este contrato. (8) · · se 
reserva el derecho de su acepfaC::ión, el cual podrá ejercer en cualquier tiempo 

Undécima. Relaciones laborales.- el contratista como el empresario y patrón del personal que ocupa 
con motivo de los trabajos materiales del contrato, será el único responsable:de las obligaciones 
derivadas de las disposiciones legales y demás ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad 
sociai, el contratista conviene por lo mismo, en responder de todas las reclamaciones que sus 
trabajadores presenten en su contra o en contra de la (8) en relación con los trabajos 
del contrato. 

Duodécima. Responsabilidades del contratista.- el contratista se obliga a que los materiales y equipo 
se utilicen en los trabajos objeto de la mano de obra motivo del contrato, cumplan con las normas y 
calidad establecidas en el anexo No. __ (32) ___ de este contrato y que la realización de todas y 
cada una de las partes de dicha obra se efectúen a satisfacción de la (8) así 
como a responder por su cuenta y riesgo de los defectos y vicios ocultos de la misma y de los daños 
y perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a la 
_______ (8) - o a terceros en cuyo caso se hará efectiva la garantía 
otorgada para el cumplimiento del contrato, hasta por el monto total de la misma. 
Igualmente se obliga el contratista a no ceder a terceras personas físicas o morales sus derechos y 
obligaciones derivadas de este contrato y sus anexos, así como los derechos de cobro sobre los 
bienes o trabajos ejecutados que ampara este contrato sin previa aprobación expresa y por escrito 
de la (8) en los términos de la Ley de Obras Públicas. 

Decimotercera. Penas convencionales.- ____________ (33) ___________ _ 

Decimocuarta. Suspensión temporal de contrato.- (8) . <: .• ppdrá, suspender 
temporalmente en todo o en parte la obra contratada en,cualquie(momento por,cauS,asjl.lstificaé:las o 
por razones de interés general, sin que ello implique sü terminaciór:i definitiva .. ;:•< .:.~; ••. ·.· ···· · · 

·.':.~·:-~~.:"::·-,.._-····t.·~---~---: .. -.~<~<-~Y-::·:_·,;,,_· , : ~-:·· ··;';,-' -· -~.-~/ ;·' .. ·<: 

El presente contrato podrá continuar produéieric:lcdodos ·~us' efectos legal~s una ve:Z. que hayan 
desaparecido las causas que motivaron dicha suspensión. 

Decimoquinta. Rescisión administrativa del contrato.- (8) podrá en 
cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por causas de interés general. 

La contravención a las disposiciones, lineamientos, bases, procedimientos y requisitos que establece 
la Ley de Obras Públicas, su reglamento y demás disposiciones administrativas sobre la materia, así 
como el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones del contratista que se estipulen en el 
presente contrato da derecho a su rescisión inmediata sin responsabilidad para la 
____ (8) además de que se apliquen al contratista las penas convencionales 
conforme a lo establecido por este contrato y se le haga efectiva la garantía otorgada para el 
cumplimiento del mismo. 
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Decimosexta. Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la ejecución de la obra objeto de 
este contrato, a todas y cada una de las cláusulas que lo integrar., así como a los términos, 
lineamientos, procedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras Públicas, su reglamento y 
demás normas y disposiciones administrativas que le sean aplicables. 

Decimoséptima. Otras estipulaciones especificas.- _________ (34) _________ _ 

Decimoctava. Para la interpretación y_ cumplimiento del presente _ contrato, as_í _como para todo 
aquello que no esté expresamente estipulado en el mismof:las partes se so-méten_;a la jurisdic'ción de, 
los tribunales federales (anotarla-ubicación df! los-tribunales), por lo tanto-el éárifratista renuncia al 
fuero que pudiera corresponderle por razón de: su domicilio: presente, futuró ,o' para cualquier otra 
causa. L,_,I·c:'.~---º-- __ -"""~-----·--------:-•. -------~---- _____ ·-~-'-'..;_- _____ ''-·-- · _.__,_ 
El presente contrato se firma er,_-_--_(35)~á 1~.s ~(3~)___i__días df!I mes? c(3(3) :-~: d~ 2002; 
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MODELO DE CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIO ALZADO 

Contrato de obra pública a precio alzado que celebran por una parte (1 ) ____ _ 
a quien se denominará (2) representada por ___ (3) __ en su carácter de 
___ (4) ___ y por la otra (5) representada por (6) en 
su carácter de (7) a quien se denominará "el contratista" de acuerdo 
con las siguientes declaraciones y cláusulas 

DECLARACIONES 

Primera _________________ (S) __________________ declara 

A) Que para cubrir las erogaciones que se derivan del presente contrato, la Secretaria de 
Programación y Presupuesto autorizó la inversión correspondiente a la obra objeto de este 
contrato en el oficio No. (9)_------------------

B) Que tiene establecido su domicilio en ______ (10) _____ - mismo que señala para los 
fines y efectos legales de este contrato:•_ 

C) Que la adjudicación del presente contrato se realizó por (11 ) _______ _ 

' ' ~ 

Seguhda . .,'.'el;contratista declara" 
""' 

A) _______________ (13) ___________________ _ 

- - ' ~: - '· ·,, 

B) Oue tiene}capacidad jurídica para contraiarV.~eúne las condiciones técni_cas y económicas para 
obligarse"a la ejecución de la obra objS:to~~de este i:::oritrato. ~-

<<:::,-; :::· ,::_.;;>, _-·(: 

C) Que sLÍ registro en el padrón deJC:óntratisfas.- de\()bras,públicas que lleva, la 
PrograrnaCión -Y_- Presupuesto es:~_e(.núÍ'ne_ro:2: ';~:;: ,:,~ ·:'1>-·c1~J•' > · y 'c:júe 

•clasificación correspondientÉf'en dicho;padrón tiéne:lasespe'cialidades Nos;_: , __ ¡ _:_-.--__ 
- -· ' - : :, ' ' " i .. ' .> . -';·: ~ - - ~--:_¡·' ,.- . : , .. -{::.; - -~~~"'.~~-.. :··1--.-_,:·' :: "'-·_:·' -,-,.,,,,.; - - . - o - ;·. - -. ~, .. __ 1 - : ~-·~: __ ~;: _::.; . ' ' 

e·) 1 (1 ___ 6 __ r•·. - - ·•:.'·:·.<-_'•- -·:-•"- '-•"(>--·!:'-_•··:•:-•• --------------- - _ .. _._., .... ,_, ___ _ 

O)· Que tiene establecido su _domicilio en ------
todos los fines y efectos legales de este contrato. 

-~ :·(-' .. · 

------- rlli~~-0 'cf~~ señ~la 

E) Que conoce el contenido y los requisitos que establece ia L~y d~ Obras Públicas, su 'reglamento y 
las reglas generales para la contratación y ejecución de las _obras públicas y servicios. 
relacionados con las mismas para las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal, el contenido de los (18) . anexos, que debidamente firmados por 
las partes, integran el presente contrato, así como las demás normas que regulan la ejecución de 
los trabajos. 

F) Otras declaraciones ______________ (19) _______________ _ 
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CLAUSULAS 

Primera, Objeto del contrato.- (8) encomienda al contratista la realización de una 
obra consistente en (20) -ubicada en (21) y éste se obliga a 
real.i~arla _hasta su total terminación, acatando para ello lo establecido por los diversos 
ordenamientos, normas y anexos señalados en el inciso e de la segunda declaración de este 
contrato, así como las normas de construcción vigentes en el lugar donde deban realizarse los 
trabajos, mismos que se tienen por reproducidos como parte integrante de esta cláusula. 

Segunda. Monto del contrato.- el monto total del presente contrato es de (22) ___ _ 
mis1110 que se mantendrá fijo e invariable durante la vigencia del contrato, el cual incluye la 
remúneráción o-pago total fijo al contratista por todos los gastos directos e indirectos que originen 
los trabajos, · 1a utilidad y en su caso, el costo de las obligaciones adicionales estipuladas en el 
presente contrato a cargo del contratista. (23) ___________ _ 

Tercera. Plazo de ejecución.- el contratista se obliga a iniciar la obra objeto de este contrato el día 
___ .·(24)_·_. _._. y a terminarla a más tardar e! día (25) de conformidad 
con el programa de la obra. · - · 

Cuarta.- Dispo~ibilid~~d dél inmueble y documentos administrativos.- (8) . se obliga a 
poner a disposidón' 'del contra:tista. eh:>'1osi inmuebles en que deban llevarse a· acabo Jos trabajos 
materia de este céntrate; así 'como los dictámenes, permisos, licencias y demás autorizaciones que 
se requieran para su realización. · 

Quinta. Anticipos.- para el 1mc10 de los trabajos objeto del presente contrato 
_____ (8) otorgará un anticipo por el (anotar con número y letra el porcentaje 
otorgado) de la asignación aprobada al contrato correspondiente para el primer ejercicio 
presupuestario que importa la cantidad de (anotar con número y letra la cantidad) y el contratista se 
obliga a utilizarlo en dichos trabajos (26) ____________ _ 
El otorgamiento y amortización de los anticipos se sujetará a los procedimientos establecidos al 
respecto por la Ley de Obras Pública, sus reglamentos y demás normas complementarias. 

Sexta. Forma de pago.- las partes convienen que los trabajos objeto del presente contrato, se paguen 
mediante (29) , pagos parciales a cuenta del precio alzado convenido, mismos 
que estarán sujetos al porcentaje de avance de obra y harán las veces del pago total o pago parcial 
según el caso (30) ________________ _ 

Séptima. Garantías.-:- el_ contratista se obliga a construir en la forma, los términos y procedimientos 
previstos por la Ley de Obras Públicas, su reglamento y las reglas generales para la contratación y 
ejecución de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas garantías a que haya lugar 
con motivo del cumplimiento de este contrato y de los anticipos que le sean otOrgados por la 
___ (8) .. 

Octava. Recepción de los. trabajos.- la recepción de los trabajos ya sea total o'pci;hi~r se realizará 
conforme a lo señalado en los lineamientos, requisitos y plazos que para tal efecto.establéce la Ley 
de Obras Públicas y su reglamento, así como bajo las modalidades que la misma prevé, 
reservándose (8) el derecho de reclamar por trabajos·:,fáltantes o mal 
ejecutados. - - ~ :. :;. · · 

La ___ {8) podrá efectuar recepciones parciales cuando a su juicio existiere trabajos 
terminados y sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse. 
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Novena. Representante del contratista.- el contratista se obliga a establecer anticipadamente a la 
iniciación de. los trabajos en el sitio de realización de los mismos, un rep¡esentante permanente que 
obrará como su superintendente de construcción, el cual deberá tener poder amplio y suficiente para 
tomar decisiones en todo lo relativo al cumplimiento de este contrato; 

~. "l:a· ~· -~-- - --(8)_· ----_--___ se reserva el derecho de su aceptación, el cual podrá ejercer en 
cualquiertiempo. 

'. i· . 

Déc:ima .. Reiaciones laborales.- el contratista como el empresario y'patl"ón del personal que ocupa 
con motivo de los trabajos materiales del contrato, será el único. responsable de las obligaciones 
deriv.adas de las disposiciones legales y demás ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad 

- - social, - el contratista conviene por lo mismo, en responder .de Jodas. las reclamaciones que sus 
trabajadores presentaren en su contra o en contra de la (8) en 
relación con los trabajos del contrato. 

Undécima. Responsabilidades del contratista.- el contratista se obliga a que los materiales y equipo 
se utilicen en los trabajos objeto de la mano de obra motivo del contrato y que cumplan con las 
normas de calidad establecidas en el anexo No. __ (32) __ de este contrato y que la realización 
de todas y cada una de las partes de dicha obra se efectúen a satisfacción de la 
_______ {8) así como a responder por su cuenta y riesgo de los defectos y vicios 
ocultos de la misma y de los daños y perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte se 
lleguen a causar a la (8) a terceros en cuyo caso se hará efectiva 
la garantía otorgada para el cumplimiento del contrato, hasta por el monto total de la misma. 

Igualmente se obliga el contratista a no ceder a terceras personas física o morales sus derechos y 
obligaciones derivadas de este contrato y sus anexos así como los derechos de cobro sobre los 
bienes o trabajos ejecutados que ampara este contrato sin previa aprobación expresa y por escrito 
de la (8) en los términos de la ley de obras públicas. 

Duodécima. Penas convencionales.-___________ (33) ___ '------------

Decimotercera. Suspensión temporal de contrato.- (8) podrá suspender 
temporalmente en todo o en parte la obra contratada en cualquier momento por causas justificadas o 
por razones de interés general, sin que ello implique su terminación definitiva. 

El presente contrato podrá continuar produciendo todos sus efectos legales una vez que hayan 
desaparecido las causas que motivaron dicha suspensión. 

Decimocuarta. Rescisión administrativa del contrato.- (8) podrá en 
cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por causas de interés general. 

La contravención a las disposiciones, lineamientos, bases, procedimientos y requisitos que establece 
1a Ley de Obras Públicas, su reglamento y demás disposiciones administrativas sobre la materia, así 
como el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones del contratista 
que se estipulen en el presente contrato da derecho a su rescisión inmediata sin responsabilidad 
para la (8) además de que se apliquen al contratista las penas convencionales 
conforme a lo establecido por este contrato, y se le haga efectiva la garantía otorgada para el 
cumplimiento del mismo. 

Decimoquinta. Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la ejecución de la obra objeto de 
este contrato, a todas y cada una de las cláusulas que lo integran, así como a los términos, 
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linearni~ntos, procedimientos y requisitos que establee.e la Ley de Obras Públicas, su r~glamento y 
demás normas y disposiciones administrativas que le sean aplicables. 

Decimosexta. Otras estipulaciones específicas.-_______ (34) _____ -------

Decimo-séptima. Para la interpretación y cumplimienfü delpresente contrato, así como para todo 
aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a la jurisdicción de 
los tribunales federales (anotar la ubicación de los.tribunales), por lo tanto el contratista renuncia al 
fuero que pudiera corresponderle por razón de su domicilio presente, futuro o para cualquier otra 
causa. 
El presente contrato se firma en __ (35) __ a los __ (35) __ días del mes __ (36)_de 2002. 
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LOS MODELOS DE CONTRATO DE OBRAS PUBLICAS 
A PRECIOS UNITARIOS Y PRECIO ALZADO FARA LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA 
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. 

(1) En este espacio se asentará: el ejecutivo federal a través de la Secretaría o Departamento (incluir 
el nombre de la misma). 

(2) En este espacio se anotará la dependencia. 

Cuando el contrato vaya a ser celebrado por alguna entidad paraestatal, el espacio marcado con 
'-=-----··-- ------- - (1 ), deberá ser llenado con el nombre de la misma;yen el.espado (2) se cítaráláentidad. 

-~· - 1 - -

(:3) En- este espacio deberá asentarsee]~r10'mbl"Ei'7del"~5eíticio'r.pÚblicó-- qlJe en representáción de la 
dependencia o la entidad celebrancoritrato.Y; : .. -•- : : · 

r '_.?':'._';->· .,-" • ~- •• • ';:.' ,· 

(4) En este espacio se asentarflel cargo<dedichoserVidor-pÚblico.,_ 
":- :· ,' ~ --~_. , ¡···-::·. '/···' ·.;. :.;:·· :_·:,- --~-.~:-,:. ,?.J : :.:-'>:.,:·.;.:_'(--· -;; -~,,,," '.:·,:·: .··· --. ._-,_ : --, , 

(5) En este espacio se as~ntkrá'~¡ í)¡;~b;~ o ~~~~~ri·:~¿,¿i~l-d~(bonfr~tista según sea el caso. 

(6) En,'este. espaci~·se,•_as~l]t:~f~:~1._·i?~bf~;-d.~1· __ J~~r~k~;t~~t~;8e1 _contratista. 

(7) En este ~spa6i¿~$-~/~s~~tará'énsu ¿~a~b el Jrg;Ó:'.d~lr~prese-ntante·. del contratista .. 
r,~;:. _:,-;N,, :,-~·~. .,, • .<"S;' 

(8) En ~ste espa;ío'~e'anot~rá i~varÍableme~Íe}Ja.deperidentia o entidad según sea el caso de quien 
contrate'. ¡ ¡ • <•/'. - ': ' -· -

(9) Enest~ e~paciose consignará.el número, ylafe~ha.deJ/oficio, méc:H~ht~'.la ~u~l .laSecretaria de 
programáéión y Presupuesto autorizó la inversión correspondiente; _ . -- . ' . . . ' - .. 

(1 O) Enesi~ espacio se anotará el domicilio de la dependencia o la entidad. 

(11) En. es~e~espacio se anotará según el caso; convocatoria pública, núm~ro y fecha, ~oh~ocatoria 
directa o adjudicación directa, para estas dos últimas la dependencia' o la entidad deberá 
señalar los criterios que justifiquen el ejercicio de la opción así como su fundaménto legal. - ..... - ,-- ,, . 

(12) En est~ espacio se anotarán, en su caso otras declaraciones que la depen~~l1ci~Po la entidad 
requiera. -· . -- -. . .. 

(13) En este espacio según sea el caso de sociedades o mandatarios, se usará el siguiente texto: 

Que acredita la existencia de su sociedad con la escritura constitutiva número (anotar el número de la 
escritura), de fecha (anotar la fecha de la escritura) otorgada ante la fe del notario público No. (Anotar 
el número y nombre del notario) inscrita en el registro público (anotar los datos correspondientes a la 
inscripción). (Nombre mandatario) acredita su personalidad como (cargo) de (nombre de la sociedad 
del mandante), con el testimonio de la escritura pública No. (Anotar el número de la escritura) de 
fecha (anotar la fecha de la escritura) otorgada ante la fe del notario público No. (Anotar el número y 
el nombre del notario público). 

En caso de personas fisicas se usará el siguiente texto. 
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El contratista declara ser de (nacionalidad) y lo acredita con su (se indicara el acta de nacimiento, 
pasaporte o algún documento oficial a juicio de la dependencia o entidad) y se identifica con (se 
indicará el documento oficial que exhibe el contratista a satisfacción de la dependencia o entidad). 

En caso de contratista mexicano, se usará el siguiente texto. 

El contratista declara ser mexicano y conviene, si llegare a cambiar de nacionalidad, en seguirse 
considerando como mexicano por cuanto a este contrato se refiere y a no invocar la protección de 
ningún gobierno extranjero, bajo pena de perder en beneficio de la nación mexicana todo derecho 
derivado de este contrato. 

En caso de contratista extranjero se usará el siguiente texto. 

El contratista declara ser de (nacionalidad) pero conviene en considerarse como mexicano por cuanto 
a este contrato se refiere y en no invocar. la protección de ningún gobierno extranjero, bajo la pena de 
perder todo derecho de este contrato en beneficio de la nacionalidad mexicana. Así mismo acredita 
estar autorizado para celebrar el presente contrato mediante el permiso No. (Anotar el número de 
permiso) de fecha (anotar la fecha de permiso) expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores 
en los términos de la Ley de> Nacionalidad y Naturalización y comprueba su legal registro como 
sociedad en el país o su :legal estancia en el mismo mediante (se anotará la inscripción 
correspondiente del Registro Público de la Propiedad y de Comercio, pasaporte o documento 
migratorio). 

(14) 

(15) 

(16) 

(17) 

(18) 

'J 
2 
3 
4 
5 
6 

7 
8 

En este espacio se asentará el número de registro que tenga el contratista en el Padrón de 
Contratistas de Obras Públicas que lleva la Secretaria de Programación y Presupuesto; 

En este espacio se asentará el número o los números de las especialidades que tenga el 
contratista dentro de las clasificaciones correspondientes en el Padrón de~ Contratistas de 
Obras Públicas que lleva la Secretaria de Programación y Presupuesto. ..C. · · 

. ·>.. ;t . 

En este espacio se señalará que quien contrata con la dependencia o entidad e~táexento de 
la obligación de registro en el Padrón de Contratistas de Obras Públicas:.pór;'encontrarse 
dentro de los supuestos que establece el articulo 20 bis de la Ley de Obras~E'ublicas, en esta 
declaración sustituirá el contenido de la marcada con la letra "c". · · · ··· 

En este espacio se anotará el domicilio del contratista, precisando el númer~>cle la casa, local 
o despacho, nombre de la calle, localidad y entidad federativa. ,.~ .. • 

. ' . -

En este espacio se anotará dependiendo del tipo y característica del contrat~ citi que se trate, 
el número y la descripción de los anexos que forman parte integrante del .mismo, los que 
podrán ser entre otros. · · · 

Proyectos arquitectónicos y de ingeniería. 
Normas de calidad de los materiales y equipos de instalación permanente. 
Especificaciones de construcción aplicables. 
Normas de servicios técnicos vigentes. 
Términos de referencia. . .. 
Catálogo de conceptos, cantidades de trabajo, unidades ·de me.dida, precios unitarios, 
propuestos e importes parciales y el total de la proposición. 
Análisis de los precios unitarios de los conceptos de trabajo. . . 
Relación de los costos básicos de materiales de mano de obra :Y maquinaria de construcción 

. que intervienen en los análisis anteriores. 
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9 

10 
11 

12 
13 

(19) 

. <2:.()> 

(21) 

(22) 

(23) 

Relación de materiales y equipos de instalación permanente, que en ,su caso próporcione la 
contratante y su programa de utilización. · ·• · , ., .. .. · ·. · 
Análisis de los costos indirectos y particularmente del costo de financiamientO ... , 
Programa de ejecución de los trabajos detallados;por:cdncéptos,consignando ·par períodos 
las cantidades por ejecutar e importes correspondientes,: .··.· •..•. · .;. · ... ···· .. · ... · ... 
Programa de utilización de la maquinaria y equipo de constrúcción;'~;·,~~""c~;;.~~:c.'.····~"' 
Procedimiento para el ajuste de los costos. · 

En este espacio se anotará en su caso otr~s''ciept~r~é:i'c:j'l"lJ-~qq~/;'F66ntr~Üsta requiera. 
o;·,':.:.-\.;··:·l·:::·;·.;:>·· ,~.,. .·_. <·.·.t. ;·,h · .. -,·. " . 

. ¡::n este espacio se asentará el nombre y I~ de.scripéióri'pOrni¿r,orizada d~ la obra a ejecutar . 
- - - .-, - -- - - : · -' -= = -.:-.~,; -- --==-'To;''-•=:-=.~=--~_;,-~ ,-'.e----,,~~~~~-:*,~-~---0-.~h~~:~\~~~=~~;~,, ~~~¡:~~~__:_~~-~ -~~-~~~~~~;!~~-;:.~~.\~,· o-:.~~~~;_ _ _,_ '-'~-·- -

En .este espacio se aséntará.el IUgar eh que seJoc,alicela" obrá O' donde se vayan a realizar los 
trabajos. >' .~ "'• k :<.'./ ·< :<; , 
En .. esÍe e'~p1~ci6' s~··~notará el ;:non{o 't~t~l;d~I é~~tf"ato/~cfk nÚ~gf ci y. letra. 

- - - ' ·- . ! - --: ·., . • ,. ~. ,, -· .. '> - .- - "'·· - / . ·'.."'•' : .: -.•. - .. - -.. y' .. ;·· ~ '_., ;· ~. - ·.:.-. - ,. .. 

~n~6~~~'.d~ q·~e Ía obra a realizar ~~b~~é;~6~!d~;GW~j~r~i'b·igp;1i~~puestal, tin este espacio se 

>an~.:.tª.· rá la leyenda: · · L.' ..•. :.··.··' .·},,'';,,:: T:./ ~'; '.;) , . ...... ~ ~. ·~ 
Yla asignación aprobada para el presérite''éje~cido e~de,$:(se ~hot~rála .. ·cantidad. con número·y 
letra) y··para los siguientes ejerciciosquédaian:sujefaslas asignacfon'es•con-espondi~ntes para los 
fines de ejecución y pago a la disponibilidad: presu¡:íúéstal de los?añós'subsecuentes: > ' 

. (24). En este espacio se anotará la fect1a ci~ i~iéi~~iÓ~ ~~ i:·C>bra .. trebis~n;d~oei·a¡~ ITie~y añ.o. 
'·:-~.":. ~ }'.;~'.: ;:·,~·: .. :_·. ,- .. ~. ~ ··>· . '• ; .·~ -/<~> ·:·,--.,-

(25) En este espacio se an.otaráláfech~~de'·terminac'ión ·cle,Tostr~b~]bs:,preci~~n'da:el día mes y, 
año. .. · · .. · . · .. ::,' <'i:" · · · >· ;,•:·/ · :.· · 

-·' _,·~·;?::_·. ·~ "->; '. ~-. 

(26) Este espacio se utilizará para el caso de que la dependencia o .ehtic:Íad otorgue al contratista 
un anticipo para la compra de equipo y materiales de instalaCión permanente, utilizando el 
siguiente texto. e· ....•. '··. 

Además del anticipo anterior, la dependencia o entidad otorga de la asignación autorizada para cada 
uno de los ejercicios del presente contrato un anticipo por el (anotar con número y letra el 
porcentaje), para la compra de equipos y materiales de instalación permanente necesarios para la 
realización de los trabajos objeto de este contrato, que importan la cantidad de (anotar con número y 
letra la cantidad). 

(27) 

(28) 

(29) 

(30) 

(31) 

En este espacio se anotará el número de días hábiles que comprenderán las estimaciones, 
las que en ningún caso podrán pactarse para que abarquen peri.odas mayores de un mes. 

En este espacio se anotará el o los días del mes que las partes acuerden, los que mantendrán · ': 
invariables en cada uno de los meses que abarque la vigenciaaelcontrato: · · 

.- ~:~--~- >f-: 
.:~·~}' .·. :,:;·,~-!~~ ·, 

E·n este· espacio se anotará el número de pagos a realizar.\! :' . ."::f~-~--·:- :.".":···~-:;_:~\· 
1 - • ·'··" -.· 

. Este espacio se utilizará para anotar las fechas qÚe 'acuerc:leí(ías partes ~para la formulació11''' ,. 
de.los avances de obra y la realización de su pago. ' 

'· '.. -~ ··.; - --

En este espacio se anotará el procedimiento sele:bcionado por las partes mediante el cüal se\ 
!levará acabo . la revisión de los costos. del Contrato, de acuerdo a lo establecido pOr los 
artículo.s 50 y 51 del reglamento de 1.a Ley de Obras Públicas. 
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(32) En este espacio se anotará el número de anexo. 

(33) Penas convencionales, en este espacio se anotarán las penas a que se hará acreedor el 
contratista por incumplimiento a los términos del p;·esente contrato. 

(34) En este espacio se anotarán las estipulaciones u otras modalidades específicas que las partes 
convengan, entre otros aspectos referentes a. materiales y equipo, banco de trabajo, acceso a 
la zona, capacidad y experiencia necesarias del personal, descuentos a las estimaciones, 
descuentos que se hayan pactado o que la dependencia o entidad acostumbre a hacer, 
modificaciones a las especificaciones, procedimientos de supervisión de los trabajos, otras 
que las partes convengan. 

(35) En este espacio se anotará la localidad y la fecha en que se firme el contrato. 

(36) En este espacio se anotará el nombre de la dependencia o entidad contratante, el nombre o 
razón social del contratista, así como los nombres que desempeñan quienes firmarán por las 
partes. 
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IV.2 ESTUDIO DE CATALOGO DE ~ONCEPTOS 

Para los fines de la integración de la propuesta técnica tomemos en consideración un contrato a base 
-de precios unitarios el cual consta de un catalogo de conceptos. 

El estudio del catálogo de conceptos es sumamente relevante ya que el entendimiento detenido de 
éste' permite presentar un buen precio para su ejecución, por lo cual está implícito que si el concepto 
ria es totalmente entendido puede ocasionar que el costo de su ejecución sea elevado o en el peor de 
los casos obtener el contrato y quedar corto en el presupuesto. 

Volvamos a nuestro ejemplo: 

Concepto 006-001. 

Suministro y colocación de ramaléo de instalación hidráulica para w.c., lavabo, calentador y regadera, 
con tubería de cobre de 19mm alimentación de tubería de la refl general (40.00m), conexiones, llave 
de aleta, incluye soldadura, pruebas de hermeticidad, materiales, limpieza, mano de obra y 
herramienta P.U.O.T. Unidad: salida, cantidad: 4. 

Como podemos observar el concepto consta de cuatro partes fundamentales necesarias para 
presentar la propuesta. 

Clave: Es la forma de identificar, localizar y presentar el concepto. 

Descripción: Hablamos de una descripción detallada del concepto, en donde observamos de que 
trata el trabajo, si necesitamos equipo o si es posible realizarlo unicamente con mano 
de obra y herramienta de mano, cuáles son los alcances del concepto para apegarnos 
a la experiencia o a un texto de matrices de precios unitarios y determinar los insumos 
que pueden intervenir para la ejecución de éste, así como su rendimiento y costo de 
los insumos por medio de cotizaciones. 

En nuestro ejemplo nos piden suministrar y colocar tubería de un cierto diámetro para 
lavabo, regadera y calentador, para dichos muebles no se indica suministro; pudiendo 
suponer que éstos se soliciten en otro concepto, ahora bien, se indica que incluye 
conexiones, ¿cómo cuáles?. Es obvio que en las escuadras de la construcción se 
requieren codos para unir tubería y accesorios que sean de la medida de la tubería de 
cobre, para la regadera y el lavabo requerimos tees que nos permitan mezclar agua 
fría y agua caliente, requerimos para controlar el flujo de agua válvula de globo y 
accesorios para la regadera, la soldadura se nos indica y sabemos que es necesaria 
para soldar las conexiones, para lo cual requerimos lija para la tubería y conexiones y 
pasta de estaño según especificaciones. 

Dentro del análisis presentado no se considera material menor como son abrazaderas, 
taquetes, tornillos para fijar la tuberia, etc. Sin embargo son necesarios para concluir el 
trabajo, este tipo de material recibe el nombre de misceláneos y en los proyectos es 
muy difícil y laborioso determinar la cantidad exacta de éstos, por lo cual se 
recomienda aumentar un porcentaje en la mano de obra para cubrir las erogaciones 
que ocasionan la compra de estos insumos. 

Obviamente la herramienta, como son sopletes, niveles de mano, cortador de tubo, 
taladros para fijar la tubería, son porcentaje de la mano de obra al igual que los 
misceláneos. 
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Unidad: 

Cantidad: 

Por otra parte es fácil ver que en este concepto no se requiere de equipo alguno para 
su ejecución, por lo cual, el precio carece de costos horarios. 

Es un dato del catálogo de conceptos, en este caso la unidad es "salida", ahora bien 
cabe la posibilidad de que alguien pregunte ¿por qué el concepto no se cobra por 
metro lineal dado que la tubería se coloca y se compra en esta unidad?, consideremos 
que para ranurar si fuera el caso, el contratista cobraría por metro lineal de ranura 
incrementando el precio del trabajo que resulta ser más lucrativo para el contratista, 
pero la convocante está en función de cuidar sus intereses por lo cual trabajando por 
salida compromete al contratista para que llegue a un acuerdo con el personal de 
campo que realice el trabajo de la forma más económica posible, es decir, que para el 
albañil es más lucrativo hacerlo por metro ya que el tiempo que se emplea en ranurar 
es considerable, por lo tanto la mejor solución para disminuir el costo es por salida. 

La cantidad de un concepto no siempre es definitiva ya que ésta puede variar según 
las necesidades que vayan surgiendo en obra, mas sin embargo para efectos de la 
propuesta se trabaja ..;on las cantidades indicadas en el catálogo. 

Hemos visto la importancia de entender a detalle cada concepto para realizar los precios unitarios 
que se presenten en concursos de obra pública o privada, pero no perdamos de vista que entender 
cada concepto no resuelve el problema en cuanto a la solicitud de los documentos económicos, 
existen muchos elementos que intervienen para garantizar una buena propuesta económica. 

Al estudiar el catalogo de conceptos nos percatamos de cuatro elementos básicos para realizar el 
presupuesto de los precios unitarios, estos son Mano de Obra, Material, Equipo y Herramienta. 

El factor Mano de Obra requiere para su integración total las prestaciones que otorga la Ley, por lo 
cual veamos a continuación los elementos necesarios para dicha integración. 

IV.3 SOBRE LA LEY DEL IMSS 

El Instituto Mexicano del Seguro Social es la institución básica para preservar la seguridad social, ya 
que se encuentra establecido como un servicio público de carácter nacional, teniendopor finalidad 
garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica, la protección de los medios de subsistencia y 
los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo, así como el otorgamiento de 
una pensión. 

El Seguro Social tiene el carácter de organismo fiscal autónomo, descentralizado con personalidad y 
patrimonio propios y tiene la facultad de hacer cumplir sus ordenamientos a patrones de empresas 
públicas y privadas. 

En el caso de patrones que se dediquen en forma permanente o esporádica a la actividad de la 
construcción, están obligados a inscribir a sus trabajadores en el IMSS, comunicar sus altas y sus 
bajas, además deberán expedir y entregar a cada trabajador constancia escrita del número de días 
trabajados y del salario percibido semanal o quincenalmente, conforme a periodos de pago 
establecidos, así mismo deberán cubrir las cuotas obrero patronales ya que son personas que se 
encuentran vinculadas a otras de manera eventual o permanente por una relación de trabajo. 

El IMSS comprende dos tipos de régimen: 
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Obligato1 io y voluntario. 
El régimen obligatorio comprende: 

1.- Riesgos de trabajo. 
11.- Enfermedades y maternidad. 
111.- Invalidez y vida. 
IV.- Retiro, cesantía en edad avanzada y vejez. 
V.- Guarderías y prestaciones sociales 

Con fecha 21 de diciembre de 1995 se aprueba la Nueva Ley del Seguro Social la cual para el año 
2002 prevé dentro de la rama de enfermedad y maternidad una cuota fija con cargo al patrón, 
correspondiente al 16.50% del salario mínimo general vigente en el Distrito Federal para cualquier 
percepción, así también un cargo del 4.04% como pago patronal y 1.36% como pago del trabajador, 
aplicable a la diferencia de tres salarios mínimos generales vigentes para el Distrito Federal y 
el salario base de cotización. 

Para las otras prestaciones en dinero, en especie, por enfermedad, ~aternidad, riesgos de trabajo, 
prestaciones sociales y retiro, así como por invalidez y vida y por cesantía en edad avanzada y 
vejez, continúa aplicándose sobre el salario base de cotización de cada trabajador. 

Es obligatorio para el patrón pagar íntegramente la cuota señalada para el trabajador que sólo 
perciba el salario mínimo, lo cual significa que el patrón pagará la totalidad de las cuotas obrero 
patronales, para el caso en el cual los trabajadores perciban más del salario mínimo, el patrón pagará 
únicamente las cuotas patronales que correspondan. 

RIESGOS DE TRABAJO 

Son los accidentes y enfermedades a que están expuestos los trabajadores en ejercicio o con motivo 
del trabajo, se considera accidente de trabajo a toda lesión orgánica o perturbación funcional, 
inmediata o posterior o la muerte, producida repentinamente en ejercicio o con motivo de trabajo, 
cualquiera que sea el lugar y el tiempo en que dicho trabajo se preste, también se considera 
accidente de trabajo él que se produzca al trasladarse el trabajador, directamente de su domicilio al 
lugar de trabajo o de éste a aquél 

Los riesgos de trabajo pueden producir. 

Incapacidad temporal. 
Incapacidad permanente parcial. 
Incapacidad permanente total. 
Muerte. 

El asegurado que sufra un riesgo de trabajo tiene derecho a las siguientes prestaciones: 

Asistencia médica quirúrgica y farmacéutica. 
Servicio de hospitalización. 
Aparatos de prótesis y ortopedia. 
Rehabilitación. 
Además a lo anterior tiene derecho a recibir el 100% del salario que estuviese cotizando en el 
momento de ocurrir el riesgo, esta prestación dura mientras dure la inhabilitación. 

Al inscribirse por primera vez en el instituto o al cambiar de actividad, las empresas cubrirán la prima 
media de acuerdo a la tabla siguiente: 
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Prima media En oor cientos 

CLASE 1 0.54355 
CLASE 11 1.13065 
CLASE 111 2.59840 
CLASE IV 4.65325 
CLASE V 7 .58875 (para la construcción) 

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD 

Para el disfrute de este seguro, el instituto debe de certificar el padecimiento de la enfermedad, así 
como la certificación del embamzo en el cual se señalará la fecha probable de parto, además para 
tener derecho a las prestaciones, los beneficiarios deberán sujetarse a las presc., 1pciones y 
tratamientos médicos indicados por el instituto. 
En el caso de enfermedad no profesional, el instituto otorgará al asegurado la asistencia médico 
quirúrgica, farmacéutica y hospitalaria que sea necesaria desde el comienzo de la enfermedad y 
durante un plazo de cincuenta y dos semanas para el mismo padecimiento, además el asegurado 
tendrá derecho a un subsidio en dinero que se otorgará cuando la enfermedad lo incapacite para el 
trabajo. 

Prestaciones en dinero del seguro de enfermedades y maternidad se financiarán con una cuota del 
1.00% sobre el salario base de cotización que se pagará de la forma siguiente. 
A los patrones les corresponderá pagar el 70% de dicha cuota. 
A los trabajadores les corresponderá pagar el 25% de la misma. 
Al gobierno federal le corresponderá pagar el 5.00% restante. 
Así mismo se asignará a los trabajadores cuota por concepto de gastos médicos pensionados, los 
cuales serán distribuidos de la siguiente forma para su financiamiento. 
Al patrón le corresponde pagar la cuota de 1.05 % aplicado al salario base de cotización. 
Al trabajador le corresponde una cuota del 0.375% de salario base de cotización. 

INVALIDEZ Y VIDA 

Existe invalidez cuando el asegurado se halle imposibilitado para procurarse mediante un trabajo 
cuyo pago sea igual a una remuneración superior al 50% de su remuneración habitual percibida 
durante el último año de trabajo y que esa imposibilidad derive de una enfermedad o accidente no 
profesionales. 

Los recursos necesarios para financiar las prestaciones y los gastos administrativos del seguro de 
invalidez y vida le corresponde al patrón y al trabajador cubrirlos, el 1. 75% y 0.625% sobre el salario 
base de cotización respectivamente. 

RETIRO, CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ 

Cesantía, para que este seguro tenga efecto, se requiere que el asegurado quede privado de trabajos 
remunerados después de los sesenta años de edad. 
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La cotización del trabajador, en los ramos de cec.:mtía y edad avanzada a los patrones y trabajadores 
les corresponde cubrir las cuotas de 3.150% y 1.125% sobre el salario base de cotización 
respectivamente. 

GUARDERIAS Y PRESTACIONES SOCIALES 

El ramo de la guardería cubre el riesgo de la mujer trabajadora y del trabajador viudo o divorciado que 
conserve la custodia de los hijos de no poder proporcionar cuidados durante su jornada de trabajo a 
sus hijos en la primera infancia. 

El monto de la prima será del 1.00% sobre el salario base de cotización. 

A continuación se presentan las tablas con el resumen de los porcentajes de aplicación a la base del 
cálculo para la determinación de las cuotas vigen.es a partir del 1º de Julio de 1997. 

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD INVALIDEZ Y VIDA GUAR. RET. CESANTIA EN EDAD TOTAL 
INICK> cu o. EXCEDENTE A 3 PRESTACIONES EN GASTOS MEDICOS AVANZADA Y VEJEZ 

FU S/1 S.M.G.O.F DINERO PENSIONADOS 
SMDF 

PAT. PAT ASEG SUM PAT ASEG SUM PAT ASEG SUM PAT ASEO SUM PAT PAT. PAT ASEG SUM PAT ASEO SUM 

1997 13.9 600 2 00 800 o 70 o 25 095 105 o 37 142 1 75 062 2.37 1 00 2.00 315 1.12 4 27 965 2 37 1202 
1999 14 55 5 51 1 84 7 35 o 70 o 25 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2 37 1 00 2.00 315 112 427 965 2 37 12 02 
2000 15 20 502 1 68 670 070 o 25 095 1 05 037 142 1 75 062 2 37 1 00 200 315 112 4 27 965 2.37 12.02 
2001 1585 4 53 1 52 605 070 025 095 1 05 o 37 142 1 75 062 2.37 1 00 2.00 315 112 4 27 965 2.37 1202 
2002 16 50 4 04 1 36 5 40 o 70 025 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2 37 1 00 200 3.15 112 427 965 2 37 12 02 
2003 17 15 3 55 1 20 4 75 o 70 o 25 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2.37 1 00 2 00 315 112 4 27 965 2 37 1202 
2004 17 80 306 1 04 4 10 070 o 25 095 1 05 037 142 1 75 062 2 37 1 00 2.00 3.15 112 4 27 965 2 37 12.02 
2005 18 45 2 57 088 345 070 025 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2 37 1 00 2.00 315 112 427 965 2 37 12 02 
2006 19 10 2 08 o 72 2 80 070 025 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2 37 1 00 200 315 112 4 27 965 2 37 1202 
2007 19 75 1 59 056 215 o 70 025 095 1 05 o 37 142 1 75 062 2 37 1 00 200 315 112 4 27 965 2.37 1202 
2008 2040 110 040 1 50 070 o 25 095 1 05 o 37 1 42 1 75 062 2 37 1 00 2.00 315 112 4 27 965 2 37 12.02 

LIMITES EN SALARIO BASE DE COTIZACION 
SEGUROS o ENFERMEDADES y MATERNIDAD. RIESGOS DE TRABAJO, INVALIDEZ Y VIDA 
RAMOS GUARDERIAS Y PRESTACIONES SOCIALES, RETIRO CESANTIA EN EDAD AVANZADA y 

VEJEZ 
SUPERIOR 25 VECES EL SALARIO MINIMO DEL D.F. A PARTIR DEL 1º DE JULIO DE CADA 

AÑO 
INFERIOR SALARIO MINIMO GENERAL DEL AREA GEOGRAFICA RESPECTIVA 

SEGURIDAD DE RIESGOS DE TRABAJO 

PRIMA MEDIA EN % 
CLASE1 0.54355 
CLASE 11 1.13065 
CLASE 111 2.59840 
CLASE IV 4.65325 
CLASE V 7.58875 
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PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES DEL IMSS, SAR E INFONAVIT 

MENSUAL SEGURO SOCIAL BIMESTRAL SAR E INFONAVIT 

1.- Enfermedad y maternidad: 1.- Retiro = salario base de cotización x dias a cotizar x prima del 2% 
1.1.- La cuota fija = salario mlnimo del D.F. x los dlas a 
cotizar por la prima del 16.50% para el año 2002. 2.- Cesantta y vejez= salario base de cotización por días a cotizar x 

prima del 4.275%. 
1.2.- Excedente 3 S.M.D.F. =salario base de cotización 
menos tres veces el salario mlnimo del Distrito Federal x los 3.- Aportación patronal = salario diario integrado x dias a cotizar x 
dias a cotizar por la prima del 5.40% para el año 2002. prima del 5%. 

1.3.- Prest. En dinero = saiario base de cotización x dlas a 4.- Amortización, aplicación según el caso p_or: __ 
cotizar x prima del 0.95%. 

1.4.- Prest. en especie = salario base de cotización x dias a 
cotizar x prima del 1.425% 

a) % de descuento = salario base de cotizaC:ión x dlas a- cótizar x % 
de descuento. 

b) cuota fija en veces salario minimÓ del D.F. X salario minimo diario 
del D.F. -2.- Riesgos de trabajo = salario base de cotización x dlas a 

cotizar x prima de riesgo de trabajo que es de 7.58875. 
•- • -· ··-- - • c) cuota fija monetaria. 

3.- Invalidez y vida = salario base de cotfz~clón X dlas a 
cotizar x 2.375%. 

4.- Guardarlas_ y prestaciones' soci~les' ,,;_salario base de 
cotización x dlas a cotizar_x 1%:c -- · 

IV.4 SOBRE EL SAR E INFONAVIT 

En el año de 1972 se creó el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
(INFONAVIT), el que tiene por objeto proporcionar vivienda digna a éstos, para lo cual el fondo está 
formado por las aportaciones que en efectivo hacen las empresas del 5% sobre el salario integrado 
del trabajador, que a partir del 21 de septiembre del 2001 es costo directo de la mano de obra por lo 
cual deberá considerarse el incremento que se obtenga al aplicar el porcentaje por concepto de 
cuotas patronales al INFONAVIT. 

El criterio de INFONAVIT también se aplica a las aportaciones que eroga el contratista por concepto 
del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), en donde el patrón se compromete a dar una aportación 
en efectivo del 2% sobre el salario diario integrado, de igual manera a partir del 21 de septiembre del 
2001 es costo directo de la mano de obra, dichas aportaciones patronales deben integrarse al cargo 
directo de la mano de obra apareciendo en el cálculo del salario real de cada trabajador. 

IV.5 ESTUDIO DE MERCADO PARA COMPRA DE INSUMOS 

El estudio de mercados para la compra de insumos es de tal importancia que hoy día muchos 
constructores afirman que el éxito de obtención de un contrato de obra pública es precisamente un 
buen estudio de mercado, para lo cual el contratista debe de contar con una excelente cartera de 
proveedores de material de todo tipo, y saber manejar algunas técnicas administrativas para la 
cotización de los insumos. 

Los materiales de construcción suelen agruparse en un documento denominado explosión de 
insumos el cual lo conforman los materiales, la mano de obra, herramienta y equipo, para el caso que 
nos ocupa enfoquémonos en los materiales. 
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La totalidad de los materiales Ja µociemos obtener mediante el estudio del catálogo de cor1t:eptos, en 
donde podemos definir el tipo de material, su uso en la construcción y sus características, hoy día 
contamos con varios métodos que agilizan la cotización de Jos materiales, entre los cuales podríamos 
citar los siguientes: 

Bases de datos de algún programa de compras (actualizaciones cada mes) 
Bases de datos de empresas por medio de Internet contando con el respectivo programa de 
cotización. 
Cotizaciones vía fax y vía telefónica. 

Debido a la carga de trabajo a la cual se sujeta el ingeniero durante la licitación pública, se requiere 
del apoyo del proveedor de materiales por lo cual es recomendable hacer una lista de material 
solicitado y enviarlo vía fax al proveedor que maneje el material requerido en grandes cantidades ya 
que éstos tienen mejores precios dentro del mercado. 

Posterior a Ja cotización de los insumos procedemos a seleccionar el lugar o los lugares en donde el 
material sea más económico, par a lo cual nos apoyamos en tablas comparativas que no~ 'iyudan a 
tomar decisiones en cuanto a las compras posteriores. 

Cabe señalar que la cotización para integrarse en la explosión de insumos debe de estar exenta de 
IVA y deberá considerar flete y acarreos. 

Ejemplo de cotización de insumos. 

CONCEPTO u CANT. GPO. FERRE. FERRE. IMP. FOCA IMP. e.BLANCA IMP. DIFERENCIA 
FERRE. CASA ORTIZ ORTIZ ORTIZ-
FOCA BLANCA FOCA 

Acero No. 3 ton 8 $3700 $3760 $3710 $29600 $30080 $29680 $80 
fe = 4000 kq/cm2 
Acero No. 4 ton 4 $3700 $3760 $3710 $14800 $15040 $14840 $40 
f c= 4000 kq/cm3 
Acero No. 5 ton 7 $3700 $3760 $3710 $25900 $26320 $25970 $70 
f c = 4000 kq/cm4 
Acero No. 6 ton 4 $3700 $3760 $3710 $14800 $15040 $14840 $40 
f c = 4000 ka/cm5 
Acero No. 8 ton 9 $3700 $3760 $3710 $33300 $33840 $33390 $90 
fe = 4000 kci/cm6 
Clavo de 2 1/2" a Kg 15 $6 $5.4 $6.8 $90 $81 $102 $12 
4" 
Alambre recocido Kg 60 $4.6 $4.2 $5.1 $276 $252 $306 $30 
No. 16 
Alambrón No. 2 Kq 20 $5.2 $5.8 $5.5 $104 $116 $110 $6 
Cemento normal ton 5 $1300 $1250 $1260 $6500 $6250 $6300 $-200 
Calhidra ton 4 $1150 $1100 $1125 $4600 $4400 $4500 $-100 

suma $129970 $131419 $130038 $68 

En Ja tabla podemos observar que los importes de Grupo Ferretero Foca y Ferretería Ortiz son los 
más económicos y que la diferencia entre ellas es mínima, pero en mayores cantidades de productos 
la diferencia pudiera incrementarse drásticamente, la opción a elegir es la de Grupo Ferretero Foca 
ya que presenta el menor costo. 

El anterior fue un ejemplo muy sencillo de la cotización de materiales pero existen problemas en la 
decisión de compra de materiales muy importantes y pudieran ser tan complejos que requieren de 
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· Úr.cl técnica específica para determinar los precios más acc:isibles y que nos determinan el mínimo 
oc::osto para presentarlos en la explosión de insumos. 

Consideremos el siguiente ejemplo en el cual contamos con las cotizaciones pero no podemos 
ºdeterminar con ellas cual es el costo óptimo de los materiales que debemos cotizar. 

En el estado de Yucatán se licita la construcción de fraccionamientos habitacionales, situados en 
diferentes lugares del estado como son Celestum, Tizimin, lzamal y Valladolid, cada uno de estos 
complejos habitacionales representa una partida en el catálogo de conceptos. 

Se requiere hacer un estudio de mercado para saber en que concretera se obtiene el mínimo costo, 
de concreto de f c = 200 kg/cm2 para colar las losas de techo, castillos, cadenas, trabes, etc. Para 
cada fraccionamiento, obteniendo los siguientes costos por m3 de concreto puesto en obra 
incluyendo bomba en los casos necesarios, y capacidades de envío de cada concretera a los 
destinos mencionados en los días de colado. 

Celestum Tizimin Iza mal Valladolid Requerimiento 
Origen/destino 

Concretos Apasco $2500 $1600 $2000 $2600 900 
Concretos del Mavab $2520 $1520 $2100 $2650 560 
Concretos del Sureste $2510 $1580 $1920 $2580 820 
Capacidades 455 630 520 675 2280 

Lo anterior indica que necesariamente tenemos que apoyarnos en las tres distribuidoras de concreto 
para poder suministrar adecuadamente las requisiciones del material, pero ¿qué cantidad de concreto 
pudiera enviar de cada concretera para determinar el mínimo costo y así poder obtener un promedio 
pesado del concreto a suministrar? 

.. EFenunciado y tabla anterior representan un problema que requiere de técnicas de decisión, por lo 
.cual al aplicarlas podemos obtener el mínimo costo del concreto a suministrar y podemos confiar en 

· ·Cel promedio pesado para sustituirlo en nuestra explosión de insumos. 

Origen/destino Celestum Tizimin lzamal Valladolid Requerimiento 
Concretos Apasco $2500 $1600 $2000 $2600 900 

455m3 70m3 375rn3 
Concretos del Mayab $2520 $1520 $2100 $2650 560 

560m3 
Concretos del Sureste $2510 $1580 $1920 $2580 820 

520m3 300m3 
Capacidades 455 630 520 675 2280 

La tabla anterior contiene las cantidades de concreto que se deben de enviar a cada destino desde 
un determinado origen, observamos que podemos obtener un promedio pesado con los costos del 
concreto de Apasco-Celestum, Apasco-Tizimin, Mayab-Tizimin, Sureste-lzamal, Sureste-Valladolid, 
Apasco-Valladolid, obteniendo: 
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(2500+1600+~520+1920+2580+2600) I 6 = $2120/m3, cabe señalar '::¡;Je el promedio es el costo 
adecuado para la explosión de insumos, siempre y cuando la compra de éste se realice en los 
lugares y cantidades indicadas. 

En la siguiente tabla obtenemos una solución alterna a la anterior, en la cual vemos que podemos 
tomar los costos por m3 de concreto de Apasco-Celestum, Mayab-Tizimin, Sureste Tizimin, Sureste
lzamal, Apasco-Valladolid, Sureste-Valladolid, el promedio que se obtiene para el costo del concreto 
en la explosión de insumos es: 

(2500+1520+1580+1920+2600+2580) I 6 = $2116.66/m3, promedio que es valido siempre y cuando 
se respeten los lugares y cantidades de las compras. 

Origen/destino Celestum Tizimin Iza mal Valladolid Requerimiento 
Concretos Apasco $2500 $1600 $2000 $2600 900 

455m3 445m3 
Concretos del Mayab $2520 $1520 $2100 $26b·o 560 

560m3 
Concretos del Sureste $2510 $1580 $1920 $2580 820 

70m3 520m3 230m3 
Capacidades 455 630 520 675 2280 

En este caso la segunda solución es la adecuada ya que tienen el costo total de$ 4·a25,984.80, y la 
primera solución un costo total de $ 4'833,600 la diferencia entre las posibilidades es de $7,615.20, 
por lo tanto la compra se realizaría en las cantidades necesarias con los precios establecidos en la 
segunda opción, sin descartar el primer análisis por los contratiempos que se pudieran suscitar. 

Cabe mencionar que por el promedio pesado obtuvimos una solución adecuada pero atendiendo a 
las soluciones obtenidas nos damos cuenta que es el mismo costo para ambas opciones es decir 
$4.848,100.00, las cuales son soluciones óptimas. 

El problema fue resuelto con técnicas de transporte clásico, las cuales se pueden aplicar a distintos 
tipos de problemas dentro de la ingeniería, es recomendable que el personal encargado de las 
cotizaciones y las compras en la empresa constructora cuente con las herramientas suficientes para 
poder apoyarse en éstas y obtener costos bajos en los insumos para así tener mayor oportunidad 
dentro del concurso de obra. A continuación se muestran las ventanas principales del programa 
TORA en el cual fue resuelto el problema de suministro de concreto. 
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º'' A:\TORA\TCiKA.EXE 

CONCRETO VUCATAH 

Tota1 cost - 4040100.0000 
CELESTU TlZl"lH 
D1 D2 

2500 1600 
S1 APASCO ~ WJa 

2520 1520 
S2 "AVAB 100.00 ~ 

2510 1500 
S3 SURES E -30.00 0.00 

Uj a--i"100 _ 00 -1001L00 
~ ':!':I··.,_ 

<A1ternata 
lZR"AL 
D3 

'·.'::.' .. : :_:~~ -~~f:j:~t·::-· ~·::-; : ; :~ ,~;._;iy.-.· /~;ri~;~·:llEIEI 1 
' (0pti~a1>Iteration Mo: ~ 

so1n detectad at route 
UALLADO Ui. 
D4 ~ 

<3.2>> 

2000 2600 2600.00 
,·l~l':. 60.00 ~ 

210~40.00 26~~30.09 ~~00 

1920 
~ 

2500 
ilitlm 

2500.00 
':}q,-

Obtención de solución óptima 

•• ,· A:\TORA\TORA.CXE 

CONCRETO VUCATAH (0pti...,a1)1teration Ho: 4 

Tota1 cost 4848100.0000 <A1ternate so1n detected at route <~-2>> 

S1 APASCO 

S2 MRVAB 

S3 SURESE 

~14. ¡·-1;11, 

CELESTU TIZl"IH IZA"AL UALLADO Ui 
D1 D2 D3 D4 ~ 

2508 1600 2090 2600 2600. 
~ 0.00 60.00 ~ ¿rr·:--

2528 1520 2100 2650 2520. 
-100.00 ~ -240.00 -138.00 '1;{,._ 00 

2518 1500 1920 2580 2580. 00 
-30.00 ~ :'.tl:ll!I ~ ·:~{~~ 

-100.00 -1000.00 -660.00 U4 - 8.00 
:;}.1--....... ":1cJ·,t .:t=I:1'WM! -~__,., 

Alternativa de solución óptima 
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IV.6 ELABORACION DE PRECIOS UNITAR!OS (JUNTA DE ACLARACIONES PARA 
DETERMINAR ALCANCES) 

La presentación de precios unitarios que forman parte del contrato de obra deben integrarse tomando 
en cuenta los criterios que señala el RLOPYS, para cubrir en la más amplia forma posible la lista de 
los cargos correspondientes a los recursos necesarios para la realización de cada concepto de 
trabajo. 

Como se mencionó con anterioridad el precio unitario es el importe total por unidad de medida de 
cada concepto de trabajo, debiendo de expresarse siempre en moneda nacional y las unidades de 
medida de los conceptos deben de guardar concordancia con el sistema métrico decimal y estar 
estructurados de acuerdo a los siguientes conceptos: 

Costo directo, costo indirecto, costo de financiamiento de los trabajos, cargo por utilidad y 
cargos adicionales 

En donde el costo indirecto está representado como un porcentaje del costo directo, debiendo ser el 
costo indirecto desglosado en los correspondientes por concepto de administración central y 
administración en obra, seguros y fianzas. 

El financiamiento de los trabajos está representado por un porcentaje de la suma de los costos 
directos e indirectos, para la determinación de este costo se debe considerar el o los gastos que 
realiza el contratista en la ejecución de los trabajos, los pagos por anticipo y estimaciones que 
recibirá en su momento y la tasa de interés anualizada que aplicará para el correspondiente análisis. 

Para el concepto de utilidad el contratista fijará el porcentaje de ésta sobre la suma de los costos 
directos, indirectos y de financiamiento. 

Ahora bien, la integración de los precios unitarios para un concepto de obra determinado, debe de 
guardar estrecha concordancia con el procedimiento constructivo que el contratista sugiere, además 
de estar relacionado debidamente con la utilización de maquinaria y equipo, con los costos, 
características y especificaciones de material de acuerdo a las normas y especificaciones de la 
dependencia o entidad convocante. 

CARGOS QUE INTEGRAN EL PRECIO UNITARIO 

El precio unitario se integra con la sumatoria de todos los cargos directos e indirectos 
correspondientes al concepto de trabajo, el costo por financiamiento, el cargo por la utilidad del 
contratista y aquellos cargos adicionales estipulados contractualmente. 

Es decir PRECIO UNITARIO = COSTO DIRECTO + COSTO INDIRECTO + COSTO POR 
FINANCIAMIENTO + CARGO POR UTILIDA + CARGOS ADICIONALES 

Conceptos que integran los diferentes costos 

EL COSTO DIRECTO se define como los cargos aplicables al concepto de trabajo que se derivan de 
las erogaciones por mano de obra, materiales, maquinaria, herramienta, instalaciones y por patentes 
en su caso, efectuadas exclusivamente para realizar dicho concepto de trabajo, es decir los gastos 
que tienen aplicación en un producto determinado. 
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A) CARGO DIRECTO POR MANO ::>E OBRA: 
Es él que se deriva de las erogaciones que hace el contratista por el pago de salarios al personal que 
interviene exclusiva y directamente en la ejecución del concepto de trabajo de que se trate, no se 
considera dentro de este cargo las percepciones del personal técnico, administrativo, de control, 
supervisión y vigilancia, los cuales corresponden a los cargos indirectos, el cargo de la mano de obra 
se obtiene según la ecuación: 

Mo = sir= $/jornal I U.O/jornal =$jornal I U.O jornal= $/U.O donde U.O =Unidad de obra 

Si establecemos que "s" representa el salario del personal que interviene en la ejecución del 
concepto de trabajo por unidad de tiempo, el cual incluye las prestaciones derivadas de la Ley 
Federal del Trabajo y del IMSS, tenemos lo siguiente S = $/jornal. 
Además si "r" representa el rendimiento, es decir el trabajo que desarrolla por unidad de tiempo, 
medido con la unidad empleada en el salario obtenemos r =U.O/jornal. 

B) CARGO DIRECTO POR MATERIALES 
Es el correspondiente a las erogacionc::::; que hace el contratista para adquirir o producir todos !.::is 
materiales necesarios para la correcta ejecución de los trabajos del concepto de trabajo que cumpla 
con las normas de construcción y especificaciones de la convocante con excepción de los 
considerados en los cargos por maquinaria, el cargo por concepto de materiales se obtiene en base a 
la ecuación: 

M = p x c =($/unidad)* (No. de unidades que intervienen en el concepto)= $ unidades totales. 

Para lo cual establecemos que "p" representa el precio más económico por unidad de material puesto 
en el sitio de su utilización, el precio unitario del material se integra sumando su precio de adquisición 
en el mercado, los acarreos, fletes, maniobras de carga y descarga así como los desperdicios durante 
su manejo. Por lo cual p = $/unidad. 

"C" representa el consumo del material por unidad de concepto de trabajo, éste se determina de 
acuerdo a las cantidades que deban utilizarse según el proyecto. 

C) CARGO DIRECTO POR MAQUINARIA 
,,· :·.· . 

Este cargo se deriva del uso correcto de las maquinas consideradas como. nuevas':°y que son las. 
adecuadas y necesarias para la ejecución del concepto de trabajo, el cargo directc{po(maqüinaria se 
expresa mediante la siguiente ecuación: \"; ., 

--:;· .. :,:\. 
CM= CH/RM = $/HRA I U.O/HRA = $HRA I u.o HRA =$/U.O, para los diferent~~:rendhnientos se 
determina la unidad de trabajo que se realice. · : é;''' ; · : · 

.:. -·'~ . 

Donde CH es el costo horario de la máquina, el cual se integra con cargos fijos, lo~ 8a~s~rnos y los 
salarios de operación calculados por hora de trabajo. · · 

Los cargos fijos en el equipo de la construcción son los siguientes: 

DEPRECIACION. Resulta por la disminución del valor original de la máquina, como consecuencia de 
su uso durante el tiempo de su vida económica, considerando que la máquina se deprecia una misma 
cantidad por unidad de tiempo, es decir su depreciación es lineal, y el cargo viene dado por la fórmula 

D = (Va-Vr) I Ve donde 
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Va: representa el valor inicial de la ;-náquina considerando como tal el precio comercial de ada1Jisición 
de la máquina nueva en el mercado descontando el precio de las llantas si éste es el caso. 
Vr: representa el valor de rescate de la máquina, es decir el valor comercial que tiene la misma al final 
de su vida económica, el valor de rescate puede tomarse corno un porcentaje del valor de adquisición 
que puede variar entre un 5% y 20%. 

Ve: representa la vida económica de la maquinaria, expresada en horas efectivas de trabajo, es decir 
el tiempo que puede mantenerse en condiciones de operar y producir su trabajo en forma económica 
siempre y cuando se le proporcione el mantenimiento adecuado. 

INVERSION. Este cargo representa los intereses del capital invertido en maquinaria y esta dado por: 

1 = [(Va + Vr) * i] I 2 Ha donde 

Va: es la vida económica. 

Vr: es el valor de rescate. 

Ha: representa el número de horas efectivas que el equipo trabaja durante el año. 

i: representa la tasa de interés anual expresada en decimales, en donde los contratistas son libres de 
proponer la tasa de interés que más convenga a sus intereses. 

SEGUROS. Este cargo cubre los riesgos a que está sujeta la maquinaria de construcción durante su 
vida económica por accidentes que sufra y está dado por la siguiente ecuación: 

S =[(Va + Vr) I 2] *( s I Ha) donde 

Va: representa el valor inicial de la máquina. 

Vr: representa el valor de réscate de la máquina. 

S: representa la prima anual promedio, fijada como porcentaje del valor de la máquina expresada en 
decimales. 

Ha: representa el número de horas efectivas que el equipo trabaja durante el año. 

MANTENIMIENTO MAYOR O MENOR. Es el originado por todas las erogaciones necesarias para 
conservar la maquinaria en buenas condiciones durante su vida económica, este cargo se subdivide 
en dos partes: 

Cargo por mantenimiento mayor. Son las erogaciones correspondientes a las reparaciones de la 
maquinaria en talleres especializados o aquellas que puedan realizarse en el campo, empleando 
personal especialista y que requieran retirar la maquinaria de los frentes de trabajo, este cargo 
incluye: 

La mano de obra, repuestos y renovaciones de partes de maquinaria, así como otros materiales 
necesarios. 

Cargo por mantenimiento menor. Son los gastos necesarios para efectuar los ajustes rutinarios, 
reparaciones y cambios de repuestos que se efectúan en las propias obras, así como los cambios de 
líquido para mandos hidráulicos, aceite de transmisión, filtros, grasas y estopas, incluyendo al 
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personal} y equipo auxiliar que realiza estas operaciones de ma11tenimiento, los repuéstos y otros 
materialés qUe sean necesarios,, este cargo esta dádó por la siguiente ecuaCióri: 

donde 

Q: es un coeficiente que considera tanto el mantenimiento mayor como el menor, este coeficiente 
varía según el tipo de maquinaria y las características del trabajo y se fija en base a la experiencia 
estadística. 

O: representa la depreciación de la máquina. 

Los cargos por consumos en el equipo de la construcción son los siguientes 

COMBUSTIBLES. Es el derivado de todas las erogaciones originadas por los consumos de gasolina 
o diesel para el funcionamiento de los motores, este cargo se obtiene mediante la ecuación: 

E= c * p donde 

c: representa la cantidad de combustible necesario por hora efectiva de trabajo, cabe mencionar que 
este factor está en función de la potencia del motor, del factor de operación de la máquina y de un 
coeficiente determinado por la experiencia que varía de acuerdo con el combustible que utilice (ver 
costos horarios). 

c = coeficiente de combustible x potencia nominal x factor de operación. 

p: representa el precio del combustible puesto en la máquina. 

AL= {c + al)*pl. donde 

al: representa la cantidad de aceites lubricantes necesarios por hora efectiva deJrabajo, de acuerdo 
con las condiciones medias de operación, éste se encuentra en función· del factor "de lubricante, 
potencia nominal y el factor de operación (ver costos horarios). 

al = factor de lubricante x potencia nominal x factor de operación 

pi: representa el precio de los aceites lubricantes puestos en las máquinas. 

c: representa el consumo éntre cambios sucesivos de lubricantes, está determinada por la capacidad 
del recipiente dentro de la máquina ·y los tiempos entre cambios sucesivos de aceite. 

·.· < .. 1· ,._ .. 

c :: capacidad d~fc1rt~i}Ú~~.;:~&s entre cambios sucesivos de aceite. 
·~~' .·_,. 

LLANTAS. Es el. ca~gd,co;respondiente al consumo por desgaste de las llantas, cuando se considera 
este cargo, al calci.Jlar~;1a depreciación de la máquina deberá deducirse de la misma el valor. de las 
llantas, el cargo por las llantas viene dado por la ecuación: 
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N = \/n/Hn donde 
' . - . . 

;\In: representa el precio de adquisición de las llantas, considerando el precio en el mercado de llantas 
nuevas de las características indicadas por el fabricante de la máquina: . .. . ·~ 

Hn:. repr~senta las horas de vida económica de las llantas, tomando en cuent~'fía's:é:ondiCiones de 
trabajo impuestas en la misma, este factor se determina de acuerdo a la exP,eriencia:''considerando 
entre otros los siguientes factores: velocidad máxima de trabajo, condiciones relativas del camino que 
transite, cargas que soporta y clima en el que opera. ,; . t. , .... c.•''"'·"· 

SALARIO POR OPERACION. Es el que resulta por concepto de pago def o'la~i~al~rib~ del personal 
encargado de la operación de la máquina por hora efectiva del trabajo'de lá misma, este cargo se 
obtiene mediante la ecuación: · 

CO =so/ h donde 

so: representa los salarios por turno del personal necesario para operar la máquina. 

h: representa las horas efectivas de trabajo de la máquina dentro del turno. 

TRANSPORTE EXTRAORDINARIO DE MAQUINARIA. Corresponde a las erogaciones necesarias 
para el traslado extraordinario de maquinaria ordenados por la convocante, en este caso este cargo 
se analizará como un concepto de trabajo especifico. 

D) CARGO DIRECTO POR HERRAMIENTA DE MANO 

Este cargo corresponde al consumo por desgaste de herramienta de mano utilizada en la ejecución 
del concepto de trabajo, este cargo se calcula mediante la fórmula: 

KM= K * Mo donde 

K: representa .un coeficiente cuya magnitud se fijará en función del tipo de trabajo de acuerdo con la 
experiencia. 

Mo. Representa el cargo directo por mano de obra. 

El COSTO INDIRECTO. Corresponde a los gastos generales necesarios para la ejecución de los 
trabajos no incluidos en los cargos directos que realiza el contratista, tanto en sus oficinas centrales 
como en la obra y comprende entre otros, los gastos de administración, organización, dirección 
técnica, vigilancia, supervisión, imprevistos, transporte de maquinaria y en su caso prestaciones 
sociales correspondientes al personal directivo y administrativo, es decir aquellos gastos que tienen 
aplicación a un producto determinado, dichos cargos pueden aplicarse indistintamente a la oficina 
central y al campo. 

Como anteriormente se mencionó, los cargos indirectos se expresan como un porcentaje del costo 
directo de cada concepto de trabajo, dicho porcentaje se calcula sumando los importes de los gastos 
generales que resulten aplicables y dividiendo esta suma entre el costo directo total de la obra, es 
recomendable que el indirecto de operación se determine de manera anual y después determinar un 
factor que esté en función del costo directo de la obra, que afecte a todos los gastos anuales. 

Los gastos generales más frecuentes que pueden tomarse a consideración para integrar el cargo 
indirecto son los que se mencionan a continuación y puede aplicarse indistintamente a: 
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Administración central cuyo gasto es aquel que por su naturáleza es aplicable a todas las obras 
efectuadas eri Uri lapso determinado que es normalmente un año fiscal. 

Ádministración en obra cuyo gasto es aquel que por su naturaleza es de aplicacion a todos los 
conceptos de una obra en especial. 

GASTOS INDIRECTOS DE ADMINISTRACION CENTRAL 

GASTOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
(HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACIONES) 

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica y admini¿traiiva y la de asesores de la · 
•. empresa. 

Personal directivo, personal técnico, personal administrativo, personal de tránsito, cuota patronal de 
seguro social e impuesto adicional sobre rem• meraciones pagadas para los anteriores conceptos. 
Prestaciones a que obliga la Ley Federal del Trabajo para los conceptos anteriores, pasajes y 
viáticos. 

ALQUILERES Y DEPRECIACION 

Son aquellos gastos por concepto de bienes muebles e inmuebles y de servicios necesarios para el 
buen desempeño de las funciones ejecutivas, técnicas, administrativas y de asesoría de la empresa, 
En este rubro, los conceptos de depreciación y reparación de automóviles no utilitarios de la empresa 
serán reflejados al 71 % para con posterioridad reflejar en la utilidad el 29% restante, al considerarlos 
como un instrumento indispensable de trabajo. 

Edificios y locales.locales de mantenimiento y guarda, bodegas, instalaciones generales, muebles y •. 
enceres, depreciación o renta y operación de vehículos. 

Seguros, fianzas. 

OBLIGACIONES Y SEGUROS 

MATERIALES DE CONSUMO 
(GASTOS DE OFICINA) . 

Son aquellos gastos destinados al consumo de energéticos, gastos de oficina y auxiliares incluyendo 
el pago sindical, generalizado a la fecha en el área metropolitana, entre el 0.5 y el 2.0% de la mano 
de obra directa, por lo que es recomendable usar el 1 %, papelería y útiles de escritorio, correos/. • 
teléfonos, telégrafos, radio, situación de fondos, copias y duplicados, luz, gas y otros consumos, 
gastos de concurso. 

GASTOS INDIRECTOS DE ADMINISTRACION EN OBRA 

GASTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS 

Honorarios, sueldos, prestaciones. 
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FLETES Y ACARREOS 
', - ' . -

on aquellos gastos por concepto de traslado ele personai técnicoj~administrativo .. 

De campamentos,·•· de equipo de~ construcció~. '.ele; plant~~ Y' elementos . para instalaciones, de níobiliario. · ·-- -- __ , ____ --- .. _, __ -,,~~"--e~:--

IMPREVISTOS 

A cada nivel:o·etapa.de un,pla~teamiento económico, corresponde un imprevisto, el imprevisto debe 
de administrarse; pero núnca anularse. Es importante señalar la diferencia entre imprevisto y causa 
de fuerza mayor, porto éual es importante que las causas de fuerza mayor deban quedar incluidas en 
los contratos, es decir considerar únicamente en el rubro de imprevistos, aquellas acciones que 
quedan bajo la responsabilidad del contratista como los que se muestran en la tabla siguiente. 

En contrato 

Contin encías 

Naturales 

Terremotos 
Maremotos 
Inundaciones 
Rayos y consecuencias 

Económicas 

Salario de emergencia 
Disminución de jornadas de trabajo 
Mayores prestaciones 
Cargos impositivos 
Devaluaciones 
Inflación 
Atraso de pagos 

Humanas 

Guerras 
Revoluciones 
Motines 
Golpes de estado 
Huelga 
Incendios 
Explosiones 

En recio de venta 

lm revistos 

Económicos 

Indices mayores a los publicados por el. Banco 
de México, para escalamientos de los precios de 
adquisición de materiales, mano de obra, equipo 
y subcontratos 

Humanos 

Errores en la investigación de costos base 
Errores en la integración del presupuesto 
Errores en la estimación de los tiempos 
Ineficiencias en la oficina central y obra 
Renuncias del personal 
Enfermedades del personal 
Errores mecanográficos y aritméticos 

En ta Obra Pública de la Federación y para dar cumplimiento al artículo 18 del RLOPYS, el concepto 
de imprevistos es aceptado en el costo indirecto, por lo tanto éste puede aplicarse como porcentaje 
variable sobre el costo directo de la obra. 
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OBLIGACIONES Y SEGUROS 
(SEGUROS, FIANZAS Y FINANCIAMIENTOS) 

El artículo 40 del ROPGDF (Reglamento de Obras Públicas del Gobierno del Distrito Federal) fracción 
11 señala que el costo de fianzas y seguros debe de integrarse a los costos indirectos como un 
porcentaje del costo directo. En contravención con el reglamento en las políticas administrativas, 
bases y lineamientos del gobierno del D.F. sección 14 se menciona que el costo de las fianzas y 
seguros debe aplicarse sobre el precio de venta. 

Por lo que es conveniente señalar que la fianza debe de ser cobrada sobre el precio de venta ya que 
así lo cobran las afianzadoras bajo el cálculo de la siguiente fórmula: 

Importe de fianza = Pvo x Pr x Mi x la x (1 + De) + Ge 

Pvo = precio de venta = Fsc x Cd 
Fsc = factor de sobrecosto 
Cd = costo d1r~cto 
Pr = porcentaje requerido (depende del % de la fianza) 
Mi =monto de interés= (Pvo x Ant x la x Dur.) / 12 
Ant = anticipo (anticipo sobre el precio de venta) 
la = tasa de interés (tasa de interes de la afianzadora) 
Dur =duración (duración de la obra) 
Ge = gastos de expedición 
De = derechos de expedición. 

CONSTRUCCIONES· PROVISIONALES 
' ... ,. , 

Son aquellos gastos necesarios para. proteger.los intereses del cliente, así como para mejorar la 
productividad de la obra. · · · . , 

TRABAJós PREV1as· v .A:ú5<1LIA.REs 
' ' _ .. - ' ' - - . •, ,,._, -

~ ___ -, ___ .:,,__ .~~-~::·,·:~;~~:;--~~-\:: :~,=: .. ~r~-,.:-,.~;>-_.:·:;-'.\:;.:Lúi- -::-~.:~i~,--r~;; ·/· 
son aquellos gastos que tienen por.objétóestablecer5Un}1íncUlo constante entre la oficina central y la 
obra, así como el abasto de equipo iaórí'Eio para·lahnlsma,. inClúyendo mantenimiento y depreciación 
de otros equipos. · · :<: ;•',''' ,,., .. ~<., ··;;. ,,, .. 

. Construcción y conservaci6~~.d~~cairii'~~S' dez~~6~i6. e· 
. Montajes y desmantelamientos de equipo:··· · ··· · · 

. ... . - . ·.· .. ··. '·".-

En la tabla siguiente se observ~ri 1~'s'gá~to~ indirectos generales de oficina para tres tipos de 
empresas constructoras. 

Concepto 0/o Gasto anual % Gasto anual º/o Gasto anual 
Gastos técnicos y 71 15,.296.65 60 29,986.67 68 107,900.96 
administrativos 
Alquileres y amortizaciones 15 3,313.72 23 11,818.16 18 28.171.32 
Obliqaciones y sequros 3 675.73 4 2,037.78 3 4,959.78 
Materiales de consumo 6 1,346.12 9 4,398.36 8 12,416.72 
Promoción 4 850.00 4 2,150.00 4 6,050.00 
Suma indirectos oficina 100 21,482.22 100 50,390.97 100 159,498.78 
Volumen de obras a C.D sm 210,000.00 sm 630,000.00 Sm 3, 150,000.00 i 
Porciento 0.102296 0.079986 0.050635 

Tabla IV.6.1 
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OBLIGACIONES Y SEGUROS 
(SEGUROS, FIANZAS Y FINANCIAMIENTOS) 

El artículo 40 del ROPGDF (Reglamento de Obras Públicas del Gobierno del Distrito Federal) fracción 
11 señala que el costo de fianzas y seguros debe de integrarse a los costos indirectos como un 
porcentaje del costo directo. En contravención con el reglamento en las políticas administrativas, 
bases y lineamientos del gobierno del D.F. sección 14 se menciona que el costo de las fianzas y 
seguros debe aplicarse sobre el precio de venta. 

Por lo que es conveniente señalar que la fianza debe de ser cobrada sobre el precio de venta ya que 
así lo cobran las afianzadoras bajo el cálculo de la siguiente fórmula: 

Importe de fianza = Pvo x Pr x Mi x la x (1 + De) + Ge 

. pvo = precio de venta = Fsc x Cd 
= factor de sobrecosto 
= costo dír~cto 

· Pr = porcentaje requerido (depende del % de la fianza) 
Mi = monto de interés = (Pvo x Ant x la x Dur.) / 12 
Ant = anticipo (anticipo sobre el precio de venta) 
la = tasa de interés (tasa de interes de la afianzadora) 
Dur =duración (duración de la obra) 
Ge = gastos de expedición 
De = derechos de expedición. 

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 

Son aquellos gastos necesarios para proteger los intereses del cliente, así como para mejorar la 
productividad de la obra. 

TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES 

Son aquellos gastos que tienen por objeto establecer un vinculo constante entre la oficina central y la 
obra, así como el abasto de equipo idóneo para la misma, incluyendo mantenimiento y depreciación 
de otros equipos. 

Construcción y conservación de caminos de acceso. 
Montajes y desmantelamientos de equipo. 

En la tabla siguiente se observa~'21()~ g~st()s indirectos generales de oficina para tres tipos de 
empresas constructoras. 

Concepto ºlo Gasto anual ºlo Gasto anual ºlo Gasto anual 
Gastos técnicos y 71 15,.296.65 60 29,986.67 68 107,900.96 
administrativos 
Alquileres y amortizaciones 15 3,313.72 23 11,818.16 18 28, 171.32 
Obligaciones y seguros 3 675.73 4 2,037.78 3 4,959.78 
Materiales de consumo 6 1,346.12 9 4,398.36 8 12,416.72 
Promoción 4 850.00 4 2, 150.00 4 6,050.00 
Suma indirectos oficina 100 21,482.22 100 50,390.97 100 159,498.78 
Volumen de obras a C.D sm 210,000.00 sm 630,000.00 Sm 3, 150,000.00 
Porciento 0.102296 0.079986 0.050635 

Tabla IV.6.1 
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fl. continuación se muestra el resumen de gastos indirec:tos de obra para tres distintas empresas 
constructoras. 

Concepto º/o Peaueña % Mediana % Grande 
Gastos técnicos administrativos 58 3374.12 58 10194.16 62 65322.43 

Traslado de personal de obra 
Comunicaciones v fletes 12 698.44 10 1764.04 3 3485.04 

Construcciones provisionales 7 427.46 4 685.10 2 2150.12 
Consumos varios 6 335.00 6 1055.05 5 5151.88 

Fianzas v sequros 7 433.34 10 1802.98 13 14067.80 
Imprevistos 8.97 519.22 11.93 2100.00 14.87 15750.00 

Suma de indirectos en obra 100 5787.59 100 17601.33 100 105927.27 
Costo directo de obra sm 51,922.39 sm 210000.00 sm 1575000.00 
Porciento 11.15 8.38 6.73 

Tabla IV.6.11 

A continuación se muestra el gasto indirecto en la obra típicél. 

CONCEPTO VOLUMENANUALDEOBRASA C.D. 
Volumen de obra tipo a 1 
C.D. SM 51,922.39 210,000.00 157,5000.00 
Gasto indirecto de operación de 10.23% 8.00% 5.06% 
obra 
Tabla IV.6.111 

COSTO POR FINANCIAMIENTO 

Antes de estudiar el costo por financiamiento analicemos el concepto de costo del dinero. 

COSTO DEL DINERO 

El dinero es un insumo tal como lo es el acero, el cemento, la arena etc., con la característica 
esencial de que este insumo interviene en todos los procesos productivos. 
El dinero que presta el banco se origina por el ahorro de personas y entidades, el cual se deposita en 
un banco para ser distribuido a personas y entidades que requieran del mismo, adicionando un cargo 
para cubrir utilidades y gastos administrativos. 

Tasa pasiva 

La cantidad que el banco paga al ahorrador se denomina tasa pasiva (CPP), la cual es variable 
durante el año, para el mes de Julio del 2002 la tasa pasiva era del 5.370%, la cual fue de las más 
altas hasta el año mencionado. 

Tasa activa 

Es la cantidad que el banco cobra al usuario del dinero, la cual también es variable y debe 
normalmente ser garantizada como mínimo, con otro bien de valor semejante, actualmente los 
prestamos son concedidos sin apertura de crédito ni reciprocidad, pero los intereses son cobrados 
por adelantado. 
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.· .Para el D.F. en el año 2002 los bancos Astaban cobrando alrededor del 10% al 14% sobre la tas~ 
· ·pasiva deLmes correspondiente. 
:~:Atendiendo .a losiconceptós anteriores se puede obtener la tasa de interés para un periódo de tiempo 
.determin.ado. ·. · ···· · · · · 

.EJ~mcplo }'.: 
.cpp = s.37 

: Cargo =.1.0.00 
TA< ;;;,·1s:3i 

c:f=>ara pr~st~mds a un. mes seria 
'--~-----c=O""O'-C-~ ----=~==-;'--~=-=----o_=-o------•--o-'· =---- -·-=-·- "-'.. • 

+; (0.1 ~37/~~~~):x 30 días = 0,0126328 = 1,26328 % 
:-~ 

!,~can'~ecÜénteme'nte para un mes quedaría 

f.i; d,ó1~63,#B;í1~ó.012e328 = 0,0127944= 1,27944 % mensual tasa activa 

.••.•..••• x·a :t~es ~~se's 

c6:15371 :3ss) x 90 días= 0,03789 
;_: . : 

Consecuentemente 0,03789/1-0,03789= 0,03938 es decir 3.938 % 

Y por mes 0,03938 / 3= 0,01312 de tasa activa es decir 1.312 % 

FINANCIAMIENTO 

Antes y durante la ejecuc1on de la obra se efectúan fuertes erogaciones, es decir durante la 
planeación, ejecución del trazo y limpieza ya se realizó un gasto considerable. 

Por otra parte la estricta vigilancia y la supervisión de las inversiones de las obras, obligan a un 
lapso para cobrar la obra ejecutada. 

El costo financiero que las dos consideraciones anteriores provocan y obligan al contratista a requerir 
recursos financieros a tasas activas, cuyos costos pueden afectar la utilidad supuesta. 

El flujo de caja se hace considerando montos de dinero provenientes de los ingresos y egresos del 
contratista, recomendando al constructor llevarlo de manera puntual y exacta, en base a una ruta 
crítica y en ella considerar pagos tales como INFONAVIT y SAR, que son pagados mensualmente y 
otros como Seguro Social que se llevan a cabo en forma bimestral. 
Es recomendable fijar la fecha de pago de las estimaciones descontando de su monto, 
amortizaciones de anticipo y otras retenciones 

El costo financiero debe de reflejarse porcentualmente sobre la suma de costo directo más 
indirecto, considerando para sobrantes y faltantes de efectivo una tasa única y un solo anticipo sobre 
el precio de venta hasta del 30%, también referido a un indicador económico oficial pudiendo ser la 
tasa pasiva CPP. 

A continuación se presenta un ejemplo práctico de la obtención del costo de financiamiento. 
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Ejemplo 1 
·•datos: 

financiamiento para un ejercicio fiscal de ejecución de una obra con los siguientes 
.. '. 

·•" ---- . 

· c~~to directo = $ 757.57 costo Indirecto ;;·.1s:scf %c:1ef castb.oirécfo ~$125~01 

--~~_c0St0._diíe-cto +indirecta=$ aa2.sa utilidad = 11.63% del e: ff+"c: i;:+·c~Ff (súpuesta) 

·.· ·YP~\f ,;.Costo directo+ indirecto+ utilidad= $ 985.22 

>}.· .-., :- :"'{:>:'. '. ~-, ')-<· . 

Tasavi~~d~~~r1úa1=üs,31 % 

Anticipo = $ 295.57 Tiempo deejécucióri"= 150d.c 

Los cargos adicionales no se consideran por ser el monto muy pequeño, pero se.aclara que deben 
considerarse para obtener el precio de venta. · · 

1 JULIU Ut:L 2UU;l 

INFORMACION BURSATIL PROPORCIONAOA i;'OR SCOTIA INVERLAT 

Tasas de Interés Tasa 0/a 
TllE 28 días 8.090 

TllE 91 días 8.475 

CPP 5.370 

Libar 3 meses 1 .860 

Libar 1 año 2. 155 

Bono 10 años EUA (precio) 101.500 

Bono 30 años EUA (orec10) 98.875 
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Justificación del método. 

Los porcentajes de avance de la obra son propuestos por el contratista dada una ruta crítica 
El anticipo ese$ 985 * 0.30 = $ 295.566 (el precio de venta es supuesto debido a que la utilidad 
también lo es. 

CD+CI 

Acumulado 
mensual 

Por anticipos 

Por estimaciones 
amortizando el 
anticipo 

Total mensual 
acumulado 

Rubro de saldo 

Intereses con tasa 
de 5.37 % vigente 
mensual 

Intereses 
acumulados 

Porcentaje de 
financiamiento 

EN EL RUBRO EGRESOS DEL CONTRATISTA 

Obtenemos los valores multiplicando los avances por el monto$ 985.22*0.12 en 
primer período y así sucesivamente 

Es la sumatoria acumulada de los valores anteriores es decir 
$ 105.91+ $ 132=238.00, y así sucesivamente 

EN EL RUBRO INGRESOS DEL CONTRATISTA 

.Es el anticipo total otorgado en el primer período con monto de $295.57 

Recordemos que los egresos están basados en la suma del Cd + Ci y se 
espe'raría que los ingresos fueran similares, pero se ha otorgado un anticipo del 
30%. sobre el monto total de la obra por lo cual la pregunta siguiente es ¿qué 
porcentaje se debe aplicar a cada uno de los pagos de las estimaciones para 
que la sumatoria de estos más el anticipo de como resultado el monto total del 
contrato? 
El planteamiento sería: A ($882.58) + $295.77 = $985.22, donde despejando a 
A y restándole 1 es el porcentaje buscado es decir A= 0.781175 restándole 1 
da por resultado 21.88 % 

,·, ' ' 

Es la sumatoria acumulada de los ,valores arriba ·m~nCionados, es decir 
$295.57+$82.76 = $378.33 y así sucesi\tarh,eri!e~fc[ • .. :~ >· '.+;' 

'··, '·. . -.'.·;:~-~ ·-;;,~'.> ·:.~;:.1\ : .::-~;)_,.<:,, :'.~, ::<' -:-, ·~·:_~::~ ·~ ;'. ~<>. ,.:.~~? _, .. -;··- -~- ·,· ' . '-·' -
Es la diferencia de valores de;:egresost;acumúlados··;mensuales e ingresos 

acumulados . ·•· ...•... ·.·.'.t(··~~,;~"~S~~~:~~;.:\!:,;~~.·;~· :?\ :·t :; • .· · 
Es la multiplicación de los saldos por;la tasa mencionada 

Es la sumatoria de valores anteriores 

Es el interés total,acÚ~~ll~~:;entre !:suma Cd+Ci 
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CARGO POR UTILIDAD 

La utilidad quedará representada por un porcentaje sobre la suma de los cargos directos más 
indirectos mas costo de financiamiento del concepto de trabajo, dentro de este cargo queda 
incluido el impuesto sobre la renta que por ley debe de pagarse al contratista. 

Determinación técnica de la utilidad. 

Las consideraciones generales para la obtención técnica de la utilidad son varias y deben estudiarse 
para determinar como es su intervención en la determinación de la utilidad, consecuencia de los 
trabajos presentados al cliente. 

1.- La deducción de PTU en la industria de la construcción no es posible tal como se hace en otras 
empresas donde ésta se hacet' deducible ' en el mismo ejercicio en que se .. paguen, 
consecuentemente el 10% que corresponde a la misma continúa semejante a un impuesto. 

'" r >~ ~- ' •• :>.- f.·.~• 

2.- El INFONAVIT para obra publica estáen:f~~¿ióh:directa del costo directo de la mano de~bia por 
un porcentaje de 5%. ·': :':. : . . ··· 

3;- El sistema de ahorro para el retiro SAR:'esfá en función{dffecta dél costo direc~o de'.'la.mano de 
obra en un porcentaje del 2%. · · . · '' ' ': ':' ,;,.,_·:o '"~: ·);< ·:,. '<•' ':'. '.~,:.; . . •· , 

4.- Los gastos no deducibles indudablemente no son un imprevisto y por otra parte son 
indispensables como herramientas de trabajo del ejecutivo y por su condición de no deducibles 
tienen que asimilarse en la utilidad. 

5-.- La utilidad debe de referirse al costo directo, más indirectos, más financiamiento. 

6.- El impuesto sobre nómina 2% y 5 al millar son a partir del 21 de septiembre del 2001 cargos 
adicionales. 

Factores que intervienen en la determinación de utilidad. 

a) El costo del capital: en este factor podemos considerar la tasa interbancaria de interés promedio 
anual. 

b) La tecnología de la empresa (10 a 50% de la tasa pasiva vigente o esperada), el precio de venta 
debe incluir, el valor del estudio de la investigación y el desarrollo de procesos, de este punto 
podemos deducir a mayor utilidad mayor margen para investigación, a mayor investigación mayor 
tecnología y a mayor tecnología mayor utilidad. 

c) Riesgo de inversión: Este parámetro está definido por las condiciones socioeconómicas y políticas 
donde se realiza la inversión y es consecuencia también de la responsabilidad de la empresa ante 
reclamaciones del cliente, en otras palabras el riesgo representa un gasto a considerar y en el. 
mejor de los casos un justo pago adicional al inversionista. 

d) Revolvencia de la inversión. Es el cociente de ventas de una empresa dividido entre el capital 
contable de la misma, es recomendable considerar como revolvencia el cociente de dividir el 
costo de cada obra entre la exposición máxima de capital de la misma, la exposición máxima de 
capital de cada obra, podrá tener como punto de origen la diferencia máxima entre egresos e 
ingresos del contratista, determinada entre el flujo de caja. 
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e) Pagos impositivos y otros: Impuesto Sobre !a Renta, si las inversiones de renta fija representan la 
mínima rentabilidad a la que debe aspirar un inversionista, después de impuestos sobre la renta, 
será necesario esté en su determinación, para llegar a una utilidad neta, el impuesto sobre la 
renta para empresas que no reinvierten es de 35% de los ingresos menos los gastos deducibles 
quedando un promedio del 32%, además es impositiva la participación de los trabajadores en la 
utilidad, que representa un 10% sobre la utilidad de la empresa, este concepto no es gravable de 
IVA. 

f) Partidas no deducibles. 

. El Jll~de ener() de J 995" se public;ó.cenel Diario Oficial de la Federación la autorización de deducir 
hasta_ el 71 % de automóviles nuevos ria utilitarios, consecuentemente tendrán un porcentaje del 29% 
no deducible. . ... 
. /".' 

Óe~~eciación del automóvil 

Costo promedio de automóvil mediano al presente año = 3400 sm 
(Descontando el iva del 15%) 
La depreciación autorizada para la industria de la construcción es del 25% anual por lo tanto 3400 sm 
x 0.525= 850 sm 
Depreciación no autorizada = 850 sm x 0.29=246.50 sm 

Mantenimiento de automóviles. 

Es aceptable un promedio para mantenimiento mayor y menor de automóviles del 35% de la 
depreciación, por lo cual 0.35 x 850 sm = 297.50 sm 
Depreciación no autorizada=297.50 sm x 0.29= 86.28 sm 

Combustible de automóviles. 

Es aceptable un promedio para combustibles de automóvil de 68.6 lts x semana por lo cual 68.8 lts x 
52 semanas x 0.117720 promedio costos, de enero a junio del 2002= 421.16 sm 
Gasolina no autorizada = 421.16 sm x 0.29= 122.14 s.m 

Seguros de automóviles. 

Es aceptable un promedio anual de 170 sm descontando IVA del cargo de seguros. 
Seguro no autorizado = 170 x 0.29= 49.30sm 

Consumos personal directivo. 

Se refiere a los desayunos y comidas para el incremento de la productividad de cualquier empresa 
Considerando por semana 1.5 desayunos de una persona y 1.5 comidas de una persona 
1.5 desayunos x 52 semanas x 2.5 sm = 195 sm 
1.5 comidas x 52 semanas x 4.00 sm = 312 sm 
Suma 507 sm 
Consumos no autorizados 507 sm por directivo 

Consumo de personal de la empresa. 

Son gastos que se erogan cuando se realizan concursos o proyectos inaplazables y por la misma 
razón de productividad, se envia por alimentos y bebidas para incrementar el tiempo de trabajo para . 
todo personal que se queda en oficina. · 
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Consideremos 12 alimentos anuales x 1 sm = 12 sm 
Consúmo.s no autorizados = 12 sm por persona. 

E:n 18 siguiente tabla podemos considerarla para darnos una idea de 1os porcentajes que se manejan 
por conceptos no deducibles y que representan un cargo adicional indispensable en las empresas 
clasificadas según su poder adquisitivo y su volumen de ventas a costo directo. 

CONCEPTO SM EMPRESAS 
CHICA MEDIANA GRANDE 

CANT. IMP. CANT. IMP. CANT IMP. 
DEPRECIACION DE AUTOS 246.50 1.00 246.50 3.00 739.50 6.00 1479.00 
MANTENIMIENTO DE AUTOS 86.20 1.00 86.20 3.00 258.60 6.00 517.20 
COMBUSTIBLES DE AUTOS 122.14 1.00 122.14 3.00 366.42 6.00 732.84 
SEGUROS 49.30 1.00 49.30 3.00 147.90 6.00 295.80 
CONSUMO PERSONAL 507.00 1.00 507.00 3.00 1521.00 6.00 3042.00 
DIRECTIVO 
CONSUMO TRABAJADORES 12.00 5.00 60.00 10.00 120.00 20.00 240.00 
SUMA 

: 
1071.14 3153.42 6306.84 j 

IVA NO ACREDITABLE 15% 160.67 473.01 946.03 
TOTAL GASTOS NO $1231.81 $3626.43 $7252.871 
DEDUCIBLES 
VOLUMEN VENTAS A e.o 210,000.00 630000.00 3150,000.00 
CARGO ADICIONAL 0.005865767 0.005756243 0.002302497 

0.587% 0.576% 0.230% 1 

Realicemos un ejemplo práctico de la obtención de la utilidad de una empresa atendiendo al 
financiamiento que se presentó anteriormente. 

Para la determinación del porcentaje de la utilidad se definieron: 

1.- Una tasa pasiva anualizada del 5.37% 

2.- Un riesgo aríuaHzado empresarial del 2.68% 
' ., .. , .. -, 

3.- Una tecnologíaempresarial anualizada del 2.68% 

4;- Una.taza:n~~liia~~ to~al del 10.74% 
- ,,, ... :·. 

Notaci6n~si 

Cd 

Fsc · 

' -':'-·> -' - ~-.. ,.:. . ' . . 

= ~actor8e sobre costo 

1cic · · ;¡r;~füGtoBé'capadtación de 1a cM1c 
,. -' '· '--J.::_·:,·.;· __ '_··.,. 

Coleg' . =: cuota de Col9gios .de profesionistas 

Por regl~~e~tahi~~ el ISN no debe ser reflejado en el costo directo de la mano de obra, por lo tanto 
se adiciona en los cargos adicionales. ' 
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Clave Unidad CONCEPTO VALOR EN$ Y% 
Tpa % Tasa pasiva anualizada a la fecha 5.37 

··Rea ºlo Riesgo empresarial anualizado de la obra 2.68 
Tea % Tecnoloaía e investioación anualizado de la empresa 2.68 
Tat % Tasa anualizada total = Tpa+Rea+Tea 10.74 
Cdin $ Costo directo de la obra más indirectos 882 
lmo $ Inversión máxima en obra 286.07 
Re % Revolvencia del capital = Cdin/lmo 3.08316 
Ue % Utilidad esperada = Tat/Rc 3.4834 
Ui % Utilidad indispensable = Ue/Fif 2.8105 
Gnd % Gastos no deducibles =sand/Fif 0.4736 
Uai % Utilidad antes de impuesto= Ue+Gnd 3.9570 
ISR ºlo Impuesto Sobre la Renta 35.00 
PTU ºlo Participación de trabajadores en la utilidad 10.00 
Sci Decimal Suma de impositivos = ISR + PTU 0.4500 
Fai Decimal Factor de ajuste impositivo = 1-Sci 0.5500 
Uci % Utilidad considerando impuestos = Uai / Fai 7.1945 
Ocpd % Otros cargos deducibles 

a) Sobre el precio de venta = icic + colegios = 
0.002+0.01 =(0.003 X Fsc) I Fif = (0.003 X 1.3503) I 
(1.2394) = 0.003268 X 100 0.3268 

Uc % Utilidad de concurso = Uci + Ocpd 7.5213 % 

Las condicione base de la utilidad óptima serán: 

a) inversión en obra más activos fijos indispensables de $286.07 del costo directo más indirecto, 
consecuentemente una revolvencia de capital de 3.083 veces. 
b) utilidad esperada de 1O.74% entre 3.083 veces igual a 3.4834%. 
e) suponemos como cargos deducibles 0.20% por icic y 0.1 % por colegios. 
d) los imprevistos de 1 % del costo directo están incluidos en los indirectos de la obra. 
Cabe señalar que cada empresa deberá considerar sus condiciones específicas para aplicarla a cada 
uno de sus clientes, por otra parte cabe mencionar que el mejor camino de una empresa dedicada a 
las licitaciones de obra pública para un mayor crecimiento es a través de capacitación la cual es 
obligatoria y en la cámara de la industria de la construcción el objetivo de acrecentar los 
conocimientos de los trabajadores se cumple con un costo anual del 0.2% del precio de venta 
reflejándolo en la utilidad en el rubro de gastos no deducibles. 

CARGOS ADICIONALES 

Con respecto a los cargos adicionales éstos son las erogaciones que realiza el contratista estipuladas 
expresamente en el contrato de obra como obligaciones adicionales, así como los impuestos, 
derechos locales y federales que se causen con motivo de la ejecución de los trabajos y que no 
estén comprendidos dentro de los cargos directos, en los indirectos, en la utilidad y el cargo de 
financiamiento. 

Los cargos adicionales no deben ser afectados por los porcentajes determinados para los costos 
indirectos y de financiamiento ni por el cargo de la utilidad. 
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Las obligaciones adicionales a que sp ~efiere este cargo se determina en base a un porcentaje i::obre 
el precio final de los trabajos ejecutados, por lo que su valorización debe hacerse con la expresión 

. -·· siguiente.o; . 

~l 0¿~=J 1_Ql:Jap) L< 1_QO~ap) 
En.la qÍJe: 

o/or~~r~s~nta el porcentaje aplicable a la suma de los importes de los cargos directos más indirectos 
más utilidad.' 

"ap" íepresenfá 18 sUm~fencsl.tcasci de los por Cienfos de las obligaciones contractuales · estableeidas. 

Dentro de· 1os cargos adicionales podemos mencionar el 5 al millar para Secodam y el Impuesto 
Sobre Nomina como uno de los mas importantes, por tanto procederemos a determinar el porcentaje 
de dicho impuesto el cual se ve afectado por el 2% de las nóminas cubiertas por la empresa según lo 
indica el reglamento, indudablemente ;:;i obtención de la determinación exacta del impuesto S';ore 
nóminas es laboriosa, ya que para cada gasto técnico administrativo, tanto de obra como de oficina 
central, corresponde un promedio ponderado de la suma de salarios base entre la suma de salarios 
base de cotización y para el caso de personal de obra debe de ser otro promedio ponderado. 
Tomemos los siguientes datos para efectos del ejercicio a realizar. 

Volumen anual de obras a costo directo = 
Volumen anual de obras a costo indirecto = 
% de gastos indirectos de operación en campo = 
% de indirectos administrativos en oficina = 
% gastos indirectos de operación en campo = 
% de indirectos administrativos en campo = 
Costo directo de obra en cuestión = 
Costo de mano de obra para obra en cuestión 

210,000.00 sm Tabla IV.6.1 
21, 482.22 sm Tabla IV.6.1 
10.22296% Tabla IV.6.1 
71.0000% Tabla IV.6.1 
11.1500% Tabla IV.6.11 
58.0000% Tabla IV.6.11 
$ 2, 324, 857 .12 Propuesto 
$ 142,965.24 CAP Vll.3 

1.- Porcentajes de sueldos base referidos al costo directo de la obra en cuestión 

A) Determinación del monto del impuesto sobre nómina en gastos indirectos de operación en oficina 

CD x GASTO INDIRECTO DE OPERACION x GASTO TECNICO ADMINISTRATIVO DE OFICINA 
(SUELDOS REALES / SUELDOS BASE) 

= 1 X *0.1023 X 0.71 = 0.05678 
* 1.2792 

B) Determinación del monto del impuesto sobre nómina en gastos indirectos de operación en campo 

CD x GASTO INDIRECTO DE OPERACION x GASTO TECNICO ADMINISTRATIVO DE CAMPO 
- (SUELDOS REALES / SUELDOS BASE) 

1 X0.1115X0.58 
* 1.2776 

0.05062 
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11.- Porcentaje de .:.alarios base referidos a los costos directos de la obr? incluidos en: 

C) Determinación de impuesto sobre nómina del costo directo de la mano de obra. 

El costo directo de la obra en cuestión es de $ 2, 324,857 .12 
Mano de obra de la obra en cuestión es de $ 142,965.24 

La operación (Mo) / (Cd) = 0.06149 

Cd x COSTO DE MANO DE OBRA 
(SR)/ (SB) 

= 1 X 0.06149 
* 1.3 

(··· 

=.0.04730 

Consecuentemente la suma de los salarios base de cotización será: 

* 0.1.023 TABLA IV.6.111 

0.05678 ' 
0.05062. 
0.04730 

.0.1547=0.16 

* 1.2792 S.R DE PERSONAL ADMIN. OFICINA/ S.B.C DE PERSONAL ADMIN. EN OFICINA 
* 1.2776 S.R DE PERSONAL ADMIN. CAMPO/ S.B.C DE PERSONAL ADMIN. EN CAMPO 
* 1.3 CAP. Vll.3 

IV.7 SOBRE LOS MATERIALES, EQUIPO Y MANO DE OBRA 

SOBRE LOS MATERIALES 

Los materiales en la construcción son muy variados y de cada tipo de material pueden existir varios 
tipos, dependiendo de su calidad, su composición, su resistencia, etc. El contratista al estar cotizando 
o comprando material debe de apegarse a las especificaciones del concurso por muy simples o 
complejas que éstas sean. Por ejemplo, el concepto siguiente: · 

Suministro y colocación de porcelanato de 40 x 40 cm, modelo Itálica, el cual debe d~·sercolocado 
con un pega azulejo con características de 350 kg/cm2 para esfuerzos normales y 250 kg/cm2 para 
esfuerzos cortantes, incluye cortes, desperdicios, acarreos y limpieza del lugar. · · · · 
El material a usarse para pegar el porcelanato bien pudiera ser crest pega azulejo ya que cumple con 
las características en cuestión de esfuerzos o cualquier otro que cumpla las especificaciones·corrio el 
l.alicrete que cumple perfectamente con requisitos de esfuerzos. 

Dichos materiales deben ser adquiridos de acuerdo a un precio de adquisición puesto en .. obra, 
incluyendo acarreos y desperdicios, el precio de adquisición puede variar según al abundancia o la 
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____ __, ___ __:. ______ ·---=--·,·_,.,_:-______ ~·-. -

escasez que exista er. el mercado y puede, haber, una diferenéia considerable ~ntre los materiales 
cotizados y los materiales por. comprar una vez obtenida la obra, así mismo existen otros factores 

- que afectan los costos de los materiales como -son derechos y regalías por cuestiones de 
importación. 

Cuando los materiales son de importación ese ml.Jy importante determinar el -tiempo de entrega del 
material o equipo de instalación permanente ya que pueden sobrevenir situaciones que afecten los 
tiempos de ejecución en gran medida. .· 

Así mismo existen situaciones en que los materiales son susceptibles de correr riesgos d.urante su. 
transportación o almacenamiento, en este caso suele pagarse un monto por col1cept0 de seguro, el .. 
cual ampara el material hasta su día de utilización, el monto del seguro debe~ae'·consiCJécrars'-eFé:lentro 
del monto unitario del material. -·:.~·"·:~·~/< ,.~:.:~-~ ':~~~~: r> ·-"'·-~-~· >~· 

: ~~·-· .. ··,; . 

Por otra parte, es muy importante la cuantificación de los materiales):Ío/,~-~pi~a~]-ip~r~~~e esta 
manera realizar una buena cotización de la cantidad a comprar o de la :cantidad de material por 
cobrar por conCepto de trabajo. · .. ·. .·. , · · 

Ejemplo: 

Elaboración de 5.00m3 concreto hecho en obra f'c = 150 kg/m2 

En este caso podemos determinar 4 materiales básicos para la elaboración del concreto, en los 
cuales debemos atender a las unidades comerciales para su cuantificadóny a elementos técnicos 
que nos permitan determinar la dosificación de materiales para realizar. dicho concreto, induyendo 
mermas de material en su utilización. 
En este ejercicio se considera en el precio del material el flete y acarreo. 
Dosificación de material para 1.00m3 de concreto. 

Material unidad cantidad costo 
Cemento gris ton 0.306 $1300.00 
Arena m3 0.58 $ 113.33 
Grava m3 0.63 $ 115.00 
Agua m3 0.25 $ 3.79 

De iá dosificación anterior determinamos que para 5.00 m3 de concreto requerimos. 

1.53 ton. de cemento 
2.90 m3 de arena 
3.15 m3 de grava 
1.25 m3 de agua 

SOBRE EL EQUIPO 

El equipo en la construcción está determinado en gran medida por el procedimiento de ejecución de 
la obra, en el catálogo de conceptos se especifican los medios mecánicos con los cuales se llevarán 
a cabo los trabajos, es decir para una excavación en el catálogo de conceptos se indicará si es por 
medios mecánicos o medios manuales. 
El contratista tiene la obligación de determinar el tipo de máquina a emplear atendiendo a los distintos 
tipos de máquina que existan en el mercado que puedan desarrollar la misma actividad. 
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El equipo emple2-::!o en la construcción es muy variado de acuerdo a Ja me:ignitud de Ja obra y a las 
características de ésta, existe una clasificación del equipo empleado· de acuerdo a su tamaño 
pudiendo ser menor, mayor o intermedio. · · · · 
En la siguiente tabla se muestra el equipo más común dentro de los trabajos de construcción de una 
empresa mediana, así como su clasificación y su costo de adquisición al presente año sin incluir el 
IVA. 

EQUIPO MENOR, INTERMEDIO Y MAYOR UNIDAD CLASE COSTO UNITARIO 
REVOLVEDORA DE UN SACO 8 ho PZA MENOR $11,800.00 
LLANTAS DE REVOLVEDORA 2 JGO MENOR $440.00 
VIBRADOR GASOLINA 8 ho PZA MENOR $7,500.00 
RETROEXCAVADORA PZA MAYOR $1,399,791.25 
CAMION DEVOLTEO DE 7m3 PZA MAYOR $546,000.00 
LLANTAS DE CAMION DE VOLTEO 6 JGO MAYOR $15,000.00 
TEODOLITO PZA INTERMEDIO $14,980.00 
MALA CA TE 1 000 K.q 12 ho PZA INTERMEDIO i $27,500.00 
EQUIPO DE CORTE OXIGENO ACETILENO PZA INTERMEDIO $1,625.00 

A continuación se presentan los factores de consumo de combustibles y lubricantes, en el caso de 
combustible llamado factor de operación Fo, obtenidos de las políticas administrativas, bases y 
lineamientos del D.F., en el caso de lubricante llamado factor de lubricante Fi, estos, factores deben 
de ser determinados en términos generales para obras de la federación en base a la experiencia o 
apoyados en las especificaciones del proveedor (para los ejemplos de costos horarios que se 
presentan se tomaron los valores recomendados por proveedores). También se presentan los precios 
de adquisición actuales de distintos equipos pesados de construcción. 

GRUPO MOTOR GASOLINA MOTOR DIESEL 
Equipo menor Fo=0.134 Fo= 0.094 
Equipo pesado Fo= 0.201 Fo=0.134 

Para motor de gasolina Fi = 0.0075 

Para motor de diese) Fi = 0.0095 

Los siguientes son los costos horarios de algunos de los equipos arriba mencionados, los cuales se 
obtienen con Ja ayuda de las fórmulas empleadas en el subcapítulo IV.6 y apoyados en las tablas 
arriba mencionadas, además de emplear las especificaciones del proveedor del equipo, por otra parte 
el salario del operador es encontrado mediante la aplicación del factor salario real. 
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Máquina: 
Marca: 
Modelo: 
Clave: 

Retroexcavadora sobre orugas 
Carterpillar 
320 B 
EQ406 

DATOS GENERALES 

Va = valor de adquisición 
Vn = valor de llantas 
Vt = valor neto = Va-Vn 
R = factor de rescate 20% 
Vr = valor de rescate 
i = tasa de interés 
S = pri111a de seguros 
Q = factor de mantenimiento 
Ve = vida útil 
Ha = tiempo trabajado por año 

$ 1,399,791.25 
$ 0.000 
$1, 399,791.25 

$ 279,958.25 
15% /año 
4% I año 
0.75 
11000 hrs 
2000 hrs 

pn = potencia nominal 128 hp 
tipo de combustible diese! 
pe = precio de combustible $4. 76/lt 
Fo= Factor de operación 0.75 
ce = capacidad de cárter 19 litros 
te = tiempo entre cambio de aceite 150 hars 
FL =factor de lt.:-•ricante 0.0095 / lt 
pi = precio de aceite $ 22.00 / lt 
Hn = vida útil de llantas 0.00 hrs 
Ceo = coeficiente de combustible 0.2/lt 

CARGOS FIJOS 

Depreciación 
Inversión 
Seguro 
Mantenimiento 

SUMA TOTAL 

o = (\/~~Vr) /Ve 
1 = [(Va+Vr)/ 2Ha] * i 

S ;:; [(Va+Vr) /2 Ha]s 
T=QxD . . 

$101.80 
$ 62.99 
$ 16.80 
$ 76;35 

CARGOS PORCÓNSUMO 

Combustible' 
Lubricantes 
Llantas;:? 

E =ex pe 
AL=(c +al)pl 
N = Vn I Hn 

eración 

S~lari~ operador 
~fl.úna · $438.64 
Operación O = so I 8 

Costo horario directo $427.01. 
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Máquina: Revolvec!Jra de un saco 
Marca: Mymsa 
Modelo: Master con m/gasolina 8 HP 
Clave: EQ 4.06 

DATOS GENERALES 

Va = valor de adquisición 
Vn = valor de llantas 
Vt = valor neto = Va-Vn 
R = factor de rescate 10% 
Vr = valor de rescate 
i = tasa de interés 
S = prima de seguros 
Q = factor de mantenimiento 
Ve = vida útil 
Ha =tiempo trabajado por año 

$ 11,800.00 
$ 440.00. 
$ 11,360.00 

pn = potencia nominal 8.00 hp 
tipo de combustible gasolina 
pe= precio de combustible $5.75/lt 
Fo= Factor de operación 0.75 
ce = capacidad de cárter 2 litros 
te = tiempo entre cambio de aceite 60 hrs 
FL =factor de lubricante 0.003 / lt 
pi= precio de aceite $ 22.00 / lt 
Hn = vida útil de llantas 4800 hrs 
Ceo = coeficiente de combustible 0.25/lt 

CARGOS FIJOS 

Depreciación 
Inversión 
Seguro 
Mantenimiento 

SUMA TOTAL 

D = (Va-Vr) (Ve 
1 = [(Va+vrf /2 Ha] "' i 

s = [(Va+Vr) I 2 Ha]s · 
T=axo·· · · · 

$2.13 
$0.59 
$0.16 
$1.92 

$4.80 

CARGOS POR CONSUMO 

Combustible 
Lubricantes 
Llantas 

SUMA TOTAL$ 

E =ex pe 
AL=(c +al)pl 
N =Vn / Hn 

eración 

Salario operador $por turno 
Suma $ ar turno 
Operación O = so I 8 

Costo horario directo 

$8.62 
$1.13 
$0.09 

$9.84 

$ 

$14.64 
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Máquina: Vibrador para concreto 
Marca: Stow 
Modelo: TBX DE 2 HP 
Clave: EQ6 

DATOS GENERALES 
.. 

Va = valor de adquisición $ 7,500.00. pn = potencia nominal 4 hp 
Vn = valor de llantas $ 0.000 tipo de combustible·.·· gasolina 
Vt = valor neto = Va-Vn $ 7,500.00 pe = precio de combustible $5.75/lt 
R = factor de rescate 1 0% Fo= Factor de operación ·o.75 
Vr = valor de rescate $ 750.00 ce = capacidad de cárter 2 litros 
i = tasa de interés 15% I año te = tiempo entre cambio de aceite 50 hrs 
s = prima de seguros 4% I año FL = factor de lubricante 0.003/ lt 
a = factor de mantenimiento 0.9 pi = precio de aceite $ 22.00 / lt 
Ve = vida útil 2400 hrs Hn = vida útil de llantas 0.00 hrs 
Ha = tiempo trabajado por año 1000 hrs Ceo= coeficiente de combustible 0.25/lt 

CARGOS FIJOS 

Depreciación D = (Va-Vr) I Ve $2.81 
Inversión 1 = [(Va+Vr) I 2 Ha] * i $0.62 
Seguro S = [(Va+Vr) I 2 Ha] s •. $0.17 
Mantenimiento T=QxD $2~53. 

·: . 
SUMA TOTAL $6:13 

CARGOS POR CONSUMO 

Combustible E = c x pe $4.31 
Lubricantes AL=(c +al)pl $1.08 
Llantas N =' Vn I Hn $0.00 

SUMA TOTAL$ $5.39 

Cargos de operación 

Salario operador $320.46 por turno 
Suma $320.46 por turno 
Operación O = so I 8 $40.05 

Costo horario directo $45.44 
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--~- ·- ·-· -. - ,-- - ,_ -· ____ ,_ ----·----·-

Máq11!na: Camión de volteo de 7.00M3 
Marca: Ford 
Modelo: F-800 MOTOR DIESEL DE 190 HP 
Clave: , EQ406 

DATOS GENERALES 
-·-r·----- ' ;/· -

·. -:. 

Va = valor de adquisición $ 564,000.00 .·-· . pn = potencia nominal 190 hp 
Vn = valor de llantas $ 15,000.00i'~" tipo de. combustible .. · _ diesel 
Vt = valor neto = Va-Vn $ 531,000:00 .. pc:::.precio de combustible $4.i611t 

-

R = factor de rescate 20% ~ . ' " • Fo= -Factor de operación 0.75 
Vr = valor de rescate $ 106,200:00 •• ' ce = capacidad de cárter 17 litros 
i = tasa de interés 15%/añO• .. · te= tiempo entre cambio de aceite 150 hrs 
s = prima de seguros 4°1~/áña '' FL = factor de lubricante 0.0035 / lt 
Q = ·•~~ctor de mantenimiento o.a'· pi = precio de aceite $ 22.00 / lt 
Ve =vida útil 9000 hrs Hn = vida útil de llantas 2000 hrs 
Ha = tiempo trabajado por año 1500 hrs Ceo= coeficiente de combustible 0.2/lt 

CARGOS FIJOS 

Depreciación D = (Va-Vr) I Ve $ 47.20 
Inversión 1 = [(Va.¡.Vr) / 2 Ha] * i $ 31.86 
Seguro S = [(Va+Vr) I 2 Ha] s $ 8.50 
Mantenimiento T=QxD $ 37.76 . ' 

SUMA TOTAL $125.32 

_-e·-'- :.,, . . _·_:-. ____ ::_. 

CARGOS POR CONSUMO 

Combustible E =ex pe ,· $135.66 
Lubricantes AL=(c +al)pl $ 13.47 
Llantas N = Vn I Hn $ 7.50 

SUMA TOTAL$ $156.63 

CarQos de operación 

Salario operador $332.63 por turno 
Suma $332.63 por turno 
Operación o= so/ 8 $41.57 

Costo horario directo $323.52 
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Habiendo calculado los costos horarios es imprescindible determinar el rendimiento de los equipos d~ 
una manera adecLJada, de tal manera que podamos integrarlos a los. precios uriitarios ·con el cargo 

,. · • correspondiente;"•' . , .. _ .. -~ • 

"''";~~fEI -'regdi~ieritade cada eql.Jipo~sé):lefermina mediante el apoyo d.e las especificadiohes del'vendedor 
, o' fórmulas imatemáticas para calcular)a producción horaria del equipo~, páraº efedos/;C!e''-rri'ayor 

•entendimiento determinemos el rendimiento de una retroexcavadora. 
:~~' ·- ·'.'~ ;,.-~;. -;/,:_ 

. i L~~ rétroexcav~dora son· equipos_diseñados para realizar trabajos abajo del nivel d·~¡ t~heno' enque 
sé • sustentan, pueden estar montadas sobre orugas o neumáticos, el m~caÍÍisrno de . la 

···-.~retroéxcavadora estásostenido.af extremo exterior de la pluma y se enc.uentra ártié::ulado .. a este 
punto. en el plano vertical, de igual manera el cucharón se encuentra en el extremo7C:Je(l:frazo de 
ataque, articulado co_~-é-~_te_'.P-ar8·e_~c8.va-r. · .. ·_· ___ ··~·,,::_~/' · -· · -

Para realizar la excavaC:ió~ ~e extiende la pluma, el brazo excavador y el cucharÓn;-~~tonces se tira 
el cucharón para penetrar el máterial, hasta que se carga. · .. · 

La selecciórl de una máquina excavadora en cuanto a su capacidad debe basarsé~n: 

a) Tipo de material, pudiendo ser duros o suaves. . .• , ·· ·· .. ·.· ·•• 
b) · Profundidad del banco las cuales pueden ser profundidades grandes o poco profundas. 
c) Movilidad, la cual es sobre orugas en este caso :·. ··· , ··. · 

·. d) Otras consideraciones como lo son, colocación de la máquina y altura máxima de descargas. 

Ciclo de las retroexcavadoras. 

· El ciclo de las retroexcavadoras está compuesto de cuatro fases. 

1.- Carga del bote o cucharón. 
2.- Giro de la máquina cargada. 
3.-Vaciado del bote. 
4.- Giro de la máquina vacía. 

El tiempo de ciclo está supeditado a las condiciones de trabajo de la máquina clasificándose en: 
. ·' · .. · . 

A) Excavación fácil que se realiza en tierra suelta, arena, grava y)irnpieza de zanjas, excavación no 
mayor que el 40% de la profundidad posible por especificación y ángulos de giro menores a 30°, 
descarga libre sin obstrucciones. ' ;,. 

B) Excavación entre media y dura, realizadas en suelos .~fa~JéJ;~p~ctados con cOnte~idcn~ay~r del ·. 
50% de roca suelta, corte al 70% de la profundidadd~J~siespecificaciones; ángulo,idegiróde,90° 

:::::::~:n:•u:•d::~·~:~a11zada .en .p;edffi; .. ,.niJ~.~~Jt~~i.r:~~~1~of f .,:111aso~·Y·:~~:¿c¡1gas. 
la profundidad del corte es igual a la especificada!y:e1 angÜléi"C::legi~()'rriaycfr a 120° .. , . , 

' ,, ,'· .. · . ' 

, . 
El siguiente cuadro presenta los rangos de tiempo en ciclos que aparecen con más frecuencia en 
estas máquinas en distintas condiciones de trabajo. 

Es importante aclarar que el cuadro no es definitivo ya que existen muchas variables que afectan los 
ciclos de estas máquinas, por lo tanto es recomendable ajustar en el campo los tiempos observados. 
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TIEMPO ES"!":MADO DE CICLO TOTAL· 
TIEMPO DE TIPO DE MAQUINA 
CICLO (seq} ·. 

10 85 hp 1 135 hp 195 ho 325 ho 

25 

I · ,'-_ ~-.:~.i·:,c~;_;;~:·. --:.·-·· .. ~,,-;",:i::i.d.~ 

~~~~~ ~cu·.:~.:4~~'.~~~~~;~~i;.~~1--------.J--. ,.,..._ __________ =+T'"--------------"'""""'"'--"-""""' 

llf 1m.fülllilll!llllJJIJIJIJlll!ll!lil 30 

35 

40 

45 

50 

55 

60 

Donde: PROMEOIO 
·f~Jt;-, ~7 ,:·z.fo;;i~6~,J.i:i~ ~:r.-,i"?>;,:~::i.~ ;:--... ~.\4 .. :--:. 

Especificación de las máquinas 

MODELO DE 85 hp 135 hp 195 hp 
MAQUINA 

Tamaño de bote 1.0 yd3 1.38 yd3 2.12 yd3 
0.76 m3 1.13 m3 1.63 m3 

· .. 

TIEMPO 
CICLO.•·. 
10 

25 

55 

60 

325 hp 

3.25 yd3 
2.5m3 

DE 

-

Las retroexcavadoras están equipadas con botes, cuyas capacidades nominales se aprecian en la 
tabla anterior, sin embargo la capacidad real se ve afectada por el concepto "factor de llenado del 
cucharón", el cual depende del tipo de material que se excave. 
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Material Factor de llenado en % 
Arcilla húmeda 100 - - -_ 

Arena y Qrava 95 
Arcilla dura 80 --· -- --

Roca medianamente tronada 40 --

Roca bien tronada 60 

La producción horaria de la retroexcavadora está dada por la siguiente expresión: 

Producción = producción teórica x factor de llenado x factor de eficiencia 

En el costo horario se presenta una retroexcavadora montada sobre orugas, la máquina es una 320 B 
de 128 hp, con capacidad teórica de 0.570 a 1.13 m3. Según experiencia del constructor; 

Extracción de roca bien tronada a 3 m de profundidad con un ángulo de giro de_ ~b~ §:u~~ ~ficiencia -
de 75% (45 minutos reales por hora}, con un ciclo de 30 segundos según la experiencia del personal 
de obra. -

- - -

Aplicando la fórmula obtenemos p = [(1.13 m3/0.5 min.) x 60 x 0.40 x 0.75]60= 40.68 m3 / hr. 

De lo anterior se desprende que para excavar 1 m3 se ocupa 0.0245hr, es decir que el rendimiento 
para excavación mediante la retroexcavadora es de 0.0245 hr/m3. 

Por lo que el cargo de la máquina será 427.01 $/hr X 0.0245 hr/m3 =10.46 $/m3. 

La determinación de los rendimientos de las máquinas depende directamente de las 
especificaciones del constructor del equipo y en gran medida de las lecturas tomadas en 
campo, debido a la importancia de determinar el cargo correspondiente a equipo es necesario contar 
con toda la información que pueda facilitar el fabricante. 

Realicemos otro ejercicio de obtención de rendimiento de equipo en este caso una revolvedora 
portátil. 

Para la revolvedora consideremos los siguientes datos extraídos de campo: 

Elaboración de concreto de fe= 150 kg/cm2 tma 19 mm cemento cpo-30 (tipo 1) resistencia.normal, 
con tiempo de mezclado de 2.5 min. el tiempo de carga y descarga es de 0.85 min Y- un factor de 
eficiencia del 60%. 

La producción de la revolvedora está dada por la siguiente fórmula. 
- -

P = [1.865 (V)E] / (C+M), La cual está en m3/hr . 

.V =VOLUMEN DEL TAMBOR EN FT3. 
C =.TIEMPO DE CARGA Y DESCARGA DE LA MEZCLA EN MINUTOS. 
M = TIEMPODE MEZCLADO EN MINUTOS. 
E= FACTOR DE EFICIENCIA. 
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Tabla de esp!:cificación de revolvedoras 

Modelo Capacidad Designación en 
Pies cúbicos Litros sacos 

3.5 s 3.5 100 0.5 
6s 6 170 1 
11 s 11 310 2 
16 s 16 455 3 
28s 28 800 4 

... 

Sustituyendo en la fórmula: 

P = [1 ~865 (6)*0.60] I (2.S+Ó.85) = 2.0,4 m3/hr. 

De lo ant~ri~r t'~n~m~~. qtie"em0.49 hr~ se elabora 1 m3 

Esdecirque el cafo6pc)F1a revolvedora es de 14.64 $/hr. X 0.49 hr./m3 = 7.17 $/m3 

SOBRE LA MANO DE OBRA. 

La mano de obra es necesaria en la ejecución de los trabajos de construcción, los trabajadores en 
este caso se caracterizan por ser personal especializado en la rama laboral a la cual pertenecen, es 
decir que para cada tarea se debe de contar con personal especializado para llevarla a cabo, por 
ejemplo para instalaciones eléctricas debe de contar con un oficial electricista, para instalaciones 
hidráulicas y sanitarias se debe de contar con oficial plomero y ayudantes que lo apoyen, el oficial 
albañil y sus peones deben de realizar los trabajos de obra negra y así según las actividades a 
realizar. 

El salario es una retribución que debe de pagar el patrón al trabajador por su trabajo, en plazos no 
mayores a una semana para personas que desempeñen un trabajo material y en. quincenas para los 
demás trabajadores, este salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota ·diaria, 
gratificaciones, percepciones, habitaciones, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier 
otra prestación o cantidad que se entregue al trabajador por su trabajo. :, , '' 

El personal que pueda contratarse tiene dos formas para llevarlo acabo Y'P~rcibl~ksu salario, la 
primera forma es por jemal y la segunda es por destajo. , ;3,;" ''' .. 

El importe para cubrir su salario será por día cuando el trabajador se sujete a Jn~C:~~tidadfijada por 
jornada normal de trabajo y la remuneración será por destajo cuando se valorizan 11as:,unidades de 
trabajo ejecutadas mediante una cantidad previamente fijada. · · · · ' 

Cada forma de remuneración tiene sus ventajas y desventajas que el ingenierb'.'d~~·~~~'.valorar en 
base a criterios de situaciones que pudieran presentarse, por ejemplo desean constrUi~ 10.arriates, el 
trabajador que cobra por jornal, hará la cantidad de arriates que su horario le permita, haciendo de 
una manera más consciente su trabajo; mientras que el trabajador que cobra por destajo, tratará de 
hacer la mayor cantidad de estos descuidando en cierta medida la calidad del mismo. 
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Realmente se puede jugar con las distintas form2:; de contratación de los trabajadores en base a 
condiciones de la obra tratando de obtener una buena calidad y cantidad de conceptos de obra que 
se ejecuten, siempre y cuando se tenga una estricta vigilancia sobre el personal que labora. 

Dependiendo de la importancia de la obra pueden existir varias jerarquías dentro de la plantilla del 
personal, tal es el caso de los oficiales albañiles de primera, segunda, cabo, peón etc. 

Cada personal en su especialidad recibe distinto salario en base a su jerarquía que le permiten sus 
conocimientos de ejecución, el tipo de trabajo realizado, las condiciones en que realiza su trabajo y su 
capacidad de organización. 

Desde 1988 ante un fenómeno inflacionario y posibles cambios mensuales de salarios mínimos y 
profesionales, se utilizó para contratar y evaluar el personal de la empresa como una unidad 
monetaria denominada "salario mínimo diario vigente en el área metropolitana", posteriormente la Ley 
del Seguro Social introdujo la no linealidad en la rama de enfermedad y maternidad, 
consecuentemente a cada sueldo o salario corresponde una cuota obrero-patronal diferente. 

Sueldo mensual = (sueldo diario x 365 días)/12 meses. 

En nuestro medio existen distintas definiciones para el salario de un trabajador: 

Salario base de cotización: lo define la ley del IMSS como la suma del salario mensual, más la 
prima vacacional, más el aguinaldo. 

Salario mínimo y mínimo profesional: el cual es el m1n1mo diario obligado a pagar, según la 
vigencia y zona geográfica y salario mínimo profesional el cual es mayor al salario mínimo, estos 
salarios se conocen comunmente como cuota diaria establecido por la Comisión Nacional de Salarios 
Mínimos o por distintos factores en los cuales interviene el factor demanda. 

A continuación se presenta la tabla de salarios mínimos y profesionales para las distintas zonas 
geográficas del país para el año 2002. 
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SALARIOS MINIMOS VIGENTES A PARTIR DEL 1º. DE ENERO DE 2002 
1 1 

AREAS GEOGRAFICAS 
SALARIOS MÍNIMOS A B C 

Generales: 42.15 

Profesionales 

Peón 42.15 
Albañilería, oficial de 61.40 
Buldozer, operador de 64. 70 
Carpintero de obra negra 57.25 
Carpintero en fabricación y reparación de muebles, oficial 60.30 
Cepilladora, operador de 58.30 
Colocador de mosaicos y azulejos, oficial 60.00 
Contador, ayudante de 59.20 
Construcción de edificios y casas habitación,. yesero en . 56.85 
Construcción, fierrero en · 59.20 
Chofer de camión de carga en general 62.85 
Chofer de camioneta de carga en general 60.90 
Chofer operador de vehículos con grúa · 58.30 
Draga, operador de 65.35 
Ebanista en fabricación y reparación de muebles, oficial 61.25 
Electricista instalador y reparador de instalaciones 60.00 
eléctricas, oficial 
Electricista en la reparación de automóviles y camiones, 60. 70 
oficial · 
Electricista reparador de motores y/o generadores en 58.30 
talleres de servicio, oficial 
Encargado de bodega y/o almacén 55.45 
Fogonero de calderas de vapor 58.70 
Gasolinera, oficial 54.40 
Herrería, oficial de 59.20 
Máquinas de troquelado en trabajos de metal, operador de 55.45 
Máquinas para madera en general, oficial operador de 58. 70 
Mecánico fresador, oficial 61.90 
Mecánico operador de rectificadora 59. 70 
Mecanógrafo{a) 54.50 
Pertorista con pistola de aire 60.70 
Pintor de casas, edificios y construcciones en general, 58.70 
oficial 
Plomero en instalaciones sanitarias, oficial 
Traxcavo neumático y/o oruga, operador de 
Velador 
Comisión nacional de salarios mínimos 
http://www.conasami.gob.mx 

58.85 
62.60 
54.40 

Pesos diarios 

40.10 

39.60 
58.60 
61.50 
54.55 
57.40 
55.65 
57.30 
56.40 
54.30 
56.40 
59.95 
58.00 
55.65 
62.40 
58.40 
57.30 

57.85 

55.65 

52.85 
55.90 
51.75 
56.40 . 
52.85. 
55.90 
59.15 
56.95 
52.05 
57.85 
55.90 

56.20 
59.70 
51.75 

38.30 

35.40 
55.85 
58.70 
51.95 
54.70 
53.00 
54.55 
53.70 
51,65 •. 
53.70. 
57[15 
55.20· 
53 .. 00 
59.35 
55.60 
54~55 

53.45 
56.80 
49.50 

Salario real, es el salario percibido por el trabajador mientras dure la relación de trabajo, el cual 
incluye todas las prestaciones a las que por ley tiene derecho. 
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La Ley Federal del Trat.c:1jo establece que la jornada de trabajo es el tiempo en qUF"' el trabajador está 
a disposición del patrón para desarrollar las actividades correspondientes para lo cual fue contratado, 
por disposición del artículo 61 de la Ley Federal del Trabajo la jornada laboral es. de ocho horas 
máximo en turno diurno, siete en turno nocturno y siete horas y media en turno mixto, pudiéndose 
prolongar estas horas por circunstancias extraordinarias, debiendo remunerar;_este tiempo al 
trabajador de la siguiente forma: -

Las horas de trabajo extraordinarias se pagarán en un 100% más del salario que corresponda a las 
horas de la jornada. · · · · 

La prolongaé:ión-"de tiempocextraordinario que exceda nueve horas a la semana, se pagará en un . _ 
doscientos por ciento más del salario que corresponda a las horas de la jornada según el artículo 67 - - -
de la mencionada ley. 

El período laboral anual es de 365 días + % de día por concepto de año bisiesto, teniendo 
considerados dentro de este período laboral los siguientes conceptos que incrementa el número de 
días pagados y disminuyt:: el· número de las jornadas laborales, pudiendo obtener~~ el total de días 
pagados, los días trabajados y los días efectivos de trabajo. 

Según el artículo 69 de la Ley Federal del Trabajo por cada seis días de trabajo el trabajador 
disfrutará de un día de descanso con goce de salario integro, es decir que el trabajador tiene derecho 
a descansar el séptimo día de la semana, por lo cual al año podrá disponer de 52 días de descanso. 

Si el trabajador presta sus servicios en domingo tiene derecho a una prima adicional del veinticinco 
por ciento sobre el salario de los días ordinarios de trabajo (por si se presentara el caso) según el 
artículo 71 de la Ley Federal del Trabajo. · ·-

Los días de asueto obligatorios según el artículo 74 del.la C~y Federal del Trabajo son los siguientes: 

1° de Enero 
5 de Febrero 
21 de Marzo 
1°- de Mayo 
16 de Septiembre 
20 de Noviembre 
25 . c:le Diciembre· 

El análisis nos dice que son de descanso obligatorio 7 días 

Los trabajadores que hayan prestado sus servicios por más de un año de trabajo tienen derecho a 
disfrutar de un periodo anual de vacaciones que no podrá ser inferior a 6 días según el articulo 76 de 
la Ley Federal del Trabajo, los cuales deberán ser pagados teniendo derecho a una prima vacacional. 
del 25% sobre el salario que les corresponda durante el período de vacaciones, es decir que el 
trabajador recibe 1.50 días de salario en su periodo vacacional = 6 X 0.25 o considerando el 
sueldo mensual 1.5 I 365 = 0.411 % 

Los días no laborados por costumbre 

3 
1º 
2 
12 

·de Mayo 
de Noviembre 
de Noviembre 
de Diciembre 

Día de la Santa Cruz 
Todos los Santos 
Fieles Difuntos 
Día de la Virgen María 
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El día de descanso por costumbre ¡:.uede verse incrementado por festividades propias de la reaión y/o 
costumbres de determinadas zonas geográficas del país, pero pueden considerarse 4 días para este 
concepto, por otra parte es importante tomar en cuenta los días que el trabajador no labora por mal 
tiempo y enfermedad justificada. 
Finalmente en el artículo 87 de la Ley Federal del Trabajo se expresa que los trabajadores tienen el 
derecho a un aguinaldo anual equivalente a quince días de salario por lo menos, es decir 15 días / 
365 días = 4.11 % de su sueldo devengado, el trabajador que no haya cumplido un año de servicio 
tendrá derecho a que se le pague la parte proporcional del concepto antes mencionado. 

De los conceptos anteriores podemos encontrar el factor salario base o nominal, procedemos de la 
siguiente manera para encontrar dicho factor, considerando.una.obra que tenga duración de un año. 

Días paaados Factor 
Días calendario 365.25 
Aauinaldo 15.00 
Prima vacaciones 1.50 
Total de días pagados 381.75 

Días no laborados 

Séptimo día 52.00 
Días de descanso obliaatorio 7 
Vacaciones 6.00 
Días de costumbre 4.00 
Total de días no laborados 69 

Días efectivos de trabajo 
Días calendario- días no 296.25 
laborados 

Obtención del factor salario nominal 
Días pagados entre días efectivos de trabajo 1.288607 

Con los datos que se presentan como lo son el factor salario integrado, las prestaciones del IMSS, 
INFONAVIT y SAR, podemos proceder a calcular el salario real del trabajador en términos de la tabla 
de salarios mínimos. 

La tabla IV.7.1 presenta la obtención del salario real basado en la ejecución de una obra con duración. 
de 365.25 días, cabe hacer mención que la reglamentación de obra pública solicita a los contratistas 
entreguen la integración de los salarios basados en la ejecución de una obra a un año, por otra parte 
es recomendable realizar el análisis del salario real en base al lapso de ejecución real de la obra para 
determinar las variaciones que puedan existir. 

Obsérvese que en la tabla IV. 7.1 los factores de salario real son distintos para cada trabajador, el 
único factor que es igual para todos es el de salario base o nominal ya que el análisis para la 
obtención de este factor está basado en una duración determinada para la ejecución de los trabajos, 
sin embargo el factor salario real para cada uno de ellos es distinto. 

Los fenómenos inflacionarios, han provocado que los salarios en la construcción se pacten muy 
superiores a los indicados periódicamente por la Comisión Nacional de Salarios Mínimos Generales · 
y Profesionales, los cuales son obligatorios como mínimos, adicionalmente cuando en una región la 
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demanda de mano de obra se:: incrementa por escasez de personal especializado, por sxceso de 
obras o por cercanía con otras, cuyos sindicatos tienen salarios y 
prestaciones significativamente superiores, hace indispensable investigar los salarios de cada región, 
recomendado a través de un factor de demanda y referirlo a los obligatoriamente oficiales, la 
complejidad en la determinación del salario final, ha ocasionado que esos mismos se pacten 
elevando el costo por mano de obra, sin embargo es una acción necesaria para realizar algún trato 
con los sindicatos de trabajadores de la construcción; en la tabla IV.7.11 puede observarse el 
incremento de los costos de mano de obra en la construcción. 

INTEGRACION DE GRUPOS 

Para cada actividad en construcción, corresponde un equipo idóneo para realizarla en forma efectiva, 
conformada por uno o más trabajadores; es común que dentro de los precios unitarios en el rubro de 
mano de obra se trabaje con cuadrillas lo cual disminuye el trabajo repetitivo de analizar el salario y el 
rendimiento de cada trabajador, en la tabla siguiente se contemplan algunas cuadrillas pa: a distintos 
tipos de trabajo, sin que ésto implique una norma para conformar las cuadrillas. 

Grupo Composición Trabajo a realizar 1 

1 O. 1 O cabo+1.00 peón Tareas pesadas sin especialización 1 

2 0.25 albañil + 1.00 peón Tareas pesadas con especialización \ 

3 1. 00 carpintero + 1.00 ayudante oeneral Carpintería de obra negra i 

4 0.5 fierrero + 1.00 ayudante general Acero de refuerzo 
5 1. 00 albañil + 1. 00 peón Albañilería 1 

1 

6 1.00 colocador + 1.00 ayudante general Colocación de pisos y recubrimientos 1 
1 

7 1.00 electricista + 1.00 ayudante qeneral Electricidad 1 

8 1.00 plomero+ 1.00 ayudante general Plomería 1 

9 1.00 yesero + 1.00 ayudante qeneral Yesería ' ! 

10 1.00 tablaroquero + 1.00 ayudante oeneral Tablaroca 1 
i 

11 1.00 aluminiero + 1.00 ayudante aeneral Aluminio 1 
12 1.00 vidriero+ 1.00 ayudante aeneral Vidriería 
13 1.00 soldador+ 1.00 ayudante soldador Soldadura 1 
14 1.00 soldador calificado + 1.00 ayudante de Soldadura especializada 

soldador 
15 1. 00 montador + 1. 00 ayudante de montador Montaje de estructura metálica 
16 1.00 ebanista + 1.00 ayudante oeneral Ebanistería y carpintería blanca 
17 1.00 topóarafo + 1.00 cadenero TopoQrafia 
18 1.00 instalador de gas + 1.00 ayudante Instalación de gas 

oeneral 
19 1.00 herrero+ 1.00 avudante oeneral Herrería 
20 1.00 pintor + 1.00 ayudante oeneral Pintura 
21 1.00 jardinero+ 1.00 ayudante general Jardinería . 

--
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OETERMINACION OE SALARIOS REALES 

Días pagados No. da día• Días no trabajados No. de días Cuotas IMSS en •,¡, 
Prestaciones Patron Traba¡ador Salano minlfllO DF e•cedente 

Oias calendano 365 Sept1mo d1a 52 En dinero 0.7 0.25 $42.15 4.04% 
Año bisiesto 0.25 Oias asueto 7 Por pensiones 1.05 0375 3 SALARIOS MINIMOS 0.0404 
Pnma vacacional 1.5 vacaciones 6 Riesgo de traba10 7.5887 o $126.45 
Aguinaldo 15 Oías costumbre 4 lnvahdez y v1da 1.75 0.625 p!lílodO 

Cesantía y ve¡ez 315 1.125 36525 
Suma m,75 Suma 69 Suma 14,24% 2,38% SUMA 1Ut% 

Tioo trabajador Salario Periodo Prima vac. Aquinaldo Per. Deven. Per. trabaJ. Cuota fila Cuota adlc. Guarderia lnfonavlt Sar E1ce Suma Factor Salario 19al 
Peón $42.15 $15 395.29 $63.23 5632.25 $16 090.76 $12 486.94 $2 540.22 $2 673.32 $160.91 $804.54 $321.82 $22 591.57 1.81 $76.26 
Albai'lileria, oficial de $61.40 $22 426.35 $92.10 $921.00 $23 439.45 $18189.75 $2540.22 $3 337.48 \234.39 $1171.97 $468.79 531192.31 1.71 S.Qgl 
Buldozer, operador de $64.70 $23 631,68 $97.05 $970.50 $24 699 23 $19167.38 $2.540.22 $3 516.86 ~<46.99 $1 234.96 $493.98 $32732.25 1.71 $110.49 

arplntero de obra negra $57.25 $20 910.56 $85.88 $858.75 521 855.19 $16 960.31 $2 540.22 $3111.91 $218.55 $1 092.76 $437.10 $29 255.73 1.72 $98,75 
olocador de mosaicos 'i azulejos, oficlal $60.00 $21915.00 $90.00 $900.00 $22 905.00 $17 775.00 $2 540.22 $3 261,39 $229.05 $1.145.25 $458.10 $30 539.01 1.72 $103.09 
untador, ayudante de 559.20 521 622.80 588.80 5888.00 $22 599.60 $17 538.00 $2 540.22 $3 217.90 $226.00 $1.129.98 $451.99 $30 165.69 1.72 $101.83 
dificios y casas habitación, yesero en $56.85 $20 764.46 $85.28 $852.75 $21 702.49 $16 841.81 $2 540.22 $3090.16 $217.02 $1 085.12 $434.05 $29 069,07 1.73 $98,12 

C:onstrucción, fierrero en $59.20 $21 622.80 $88.80 $888.00 $22 599 60 $17 538.00 $2 540.22 $3 217.90 $226.00 $1129.98 $451.99 $30 165.69 1.72 $101.83 
hofer de camión de carga en general $62.85 $22 955.96 $94.28 $942.75 $23 992.99 $18 619.31 $2 540.22 $3416.30 $239.93 $1199.65 $479.86 $31 868.95 1.71 $107.57 

~raga, operador de $65.35 $23 869.09 $98.03 $980.25 $24 947.36 $19 359.94 $2 540.22 $3 552.19 $249.47 $1.247,37 $498.95 $33 035.57 1.71 $111,51 liª reparador de motor9S oficial $80.00 $21 915.00 $90.00 $900.00 $22 905.00 $17 775.00 $2 540.22 $3 261,39 $229.05 $1145.25 $458.10 $30 539.01 1.72 $103.09 
o de bodega yfo almacén $55,45 $20 253.11 $83.18 $831.75 $21 168.04 $16 427.06 $2 540.22 $3 014.06 $211.68 $1 058.40 $423.36 $28.415.77 1.73 $95.92 
de calderas de vapor $58.70 $21440.18 $88.05 $880.50 $22 408.73 $17 389.88 $2 540.22 $3190.72 $224.09 $1120.44 $448.17 $29 932.37 1.72 $101.04 

o, oficial $54.40 $19 869.60 $81 60 $816.00 $20 767.20 $16116.00 $2 540.22 $2 956.99 $207.67 $1 038.36 $415.34 $27 925.79 1.73 $94.26 
Herreria, oficial de $59.20 $21 622.80 $88 80 $888.00 $22 599.60 $17 538.00 $2 540.22 $3 217.90 $226.00 $1129.98 $451.99 $30 165.69 1.72 $101.83 
Máquinas de troquelado, operador de $55.45 $20 253.11 $83.18 $831.75 $21168.04 $16 427.06 $2.540.22 $3 014.06 $211.68 $1 058.40 $423.36 $28 415.77 1.73 $95.92 
Máquinas para madera oficial operador de $58.00 $21184.50 $87.00 $870.00 $22141.50 $17 182.50 $2 540.22 $3 152.67 $221.42 $1.107.08 $442.83 529 605.72 1.72 $99,93 
Mecánico fresador, oficial $61.90 $22 608.98 $92.85 $928.50 $23 630.33 $18 337.88 $2 540.22 $3 364.66 $236.30 $1.181.52 $472.61 $31.425.64 1.71 $106.08 
Perforlsta con plalola de aire $60.70 $22 170.68 $91.05 $910.50 $23172.23 $17 982.38 $2 540.22 $3 299,44 $231,72 $1158.61 $463,44 $30 865.66 1.72 $104.19 
Pintor de casas, edificios oOclal $58.70 $21440.18 $88.05 $880.50 $22 408.73 $17 389,88 $2 540.22 $3190.72 $224.09 $1.120.44 $448.17 $29 932.37 1,72 $101.04 
Plomero en Instalaciones sanitarias, oOcl.11 $58.85 $21 494.96 $88 28 $882.75 $22 465.99 $17 434.31 52 540.22 $3198.88 $224.66 $1.123.30 $449.32 $30.002.36 1.72 $101.27 
Traxcavo neumático y/o oruga, operador de $62.60 $22 864.65 $93.90 $939 00 $23 897.55 $18 545.25 $2 540.22 $3 402.71 $238.98 $1194.88 $477.95 $31 752.29 1.71 $107.18 
Velador $54.40 $19 869.60 $8160 $816.00 $20 767.20 $16116.00 $2 540.22 $2 956.99 $207.67 $1 038.36 $415.34 $27.925.79 1.73 $94.26 
Eso. lnst. $200.00 $73 050.00 $300.00 $3 000.00 576 350.00 $59 250.00 $2 540.22 $10871.29 $763.50 $3 817.50 $1.527.00 $1.937.06 $97.806,56 1.65 $330.15 

TABLA IV.7.1 



01as pagados 

01as caienaano 
Allobtsie!tlo 

Pnmavacaeronal 
Aguinaldo 

~UITld 

11 Tipo lr.;iba1ador 
llPeón 

~"' 
Op. Eq M•ror 
Jardinero 

adenero 
)p. Eq. Menor 
stadalero 

Arudante montidor y sold¡dor 
Oper¡dor eq. Intermedio 
Coordin¡~or 

E·· . 
Buldozer, operador de 
Carpintero de obra negra 

Colocador de mos¡1cos ,. uuleJOS, oflclll 

Conlador, ayudanle de 
Ed1f1c1os y casas hab1tac10n, yesero en 

Cons1rucc10n, herrero en 

Chofer de camión de carga en general 

Or¡ga, operador de 
Electricista reparador de motores ol1c1al 

Encargado de bodega ylo almaten 

Fogonero de calderas de vapor 
Gasohnero, of1c1al 
Herreria,of1cialde 
Maquinas de troquelado, operador de 
Maquinas para madera of1c1al operador de 

Mecánico fresador, of1c1al 
Perfons1a con p1stola de aire 

Pmlor de casas, ed1t1c1os oficial 

Plomero en mstalac1ones samtanas. oficial 

~ n•um>loco y/o 01uga, operador d• 

. 

TABLA IV.7.11 

No. de dias Dias no lrabaJados 

365 Sép11mo d1a 
025 Oiasasueto 

1.5 Vacaciones 
15 Oiascostumbfe 

381,75 Suma 

Fac. demanda Sal.me 
2 63 542 15 
2 63 542 87 
246 $6504 
2 35 $88 60 
2 37 59467 
2 69 577 80 

5261 30 
2 57 56980 

5121 43 
$12143 
5121 43 
5157 14 

2 95 55610 
s 178 57 
1226 57 
5235 71 
5200 00 

2 46 55460 
2.79 157.60 
2 65 555 70 
316 $6140 
2.95 $64.70 
365 157.25 

3 46 56000 
2.49 55920 

368 $5685 

3 53 15920 

3.21 162.85 
295 56535 

324 56000 

269 15545 

558 70 
55440 

3 53 $5920 
4 00 55545 

3 55 55600 
4 00 161.90 

56070 

305 55870 

328 556 65 

56260 
2 47 554 40 

5200 00 

DETERMINACION DE SALARIOS REALES 

No. dedias Cuotas IMSS en% 
Prestaciones Patrón TrabaJítdOf Salano mimmo OF 

52 End1nem 0.7 025 $42.15 
7 Por pensiones 1.05 0375 3 SALARIOS MINIMOS 
6 R1eo;goelelraba¡o 75887 o 5126.45 
4 ln-.iahaez yv1da 175 0625 

Ces.1nt1a yvf'¡et 315 1125 
69 Sum.t 1&,2&º.t. 7,la% 

S.lratado Pe nodo Pnm.1vac. Aguinaldo Pet. Oeven. Per. traba¡. Cuota f~¡ 

5119 39 543 60561 5179 06 51790 76 545 575 46 535 366 00 S2 540 22 
5121 43 544 352 31 518215 51 821 45 546 355 90 535 973 64 52 540 22 
5209 04 S75 351 66 5313 56 5313560 $79 601 02 $6192810 52 540 22 
5209 04 SIS 351 66 5313 56 53 13560 579 601 02 56192810 52 540 22 
5223 97 581 60504 533596 53 359 55 565 500 55 566 35111 52 540 22 
5209 04 $76 351 66 5313 56 $313560 579 601 02 56192610 12 540 22 
5261 30 595 439 83 5391 95 53 919 50 $99 751 26 577 410 13 52 540 22 
$179 18 565 445 50 5266 77 52 68770 566 401 97 S53 062 06 52 540 22 
5121 43 $44352 31 5162 15 S1 621 45 546 355 90 535 973 64 52 540 22 
5121 43 544352 31 5162 15 51 62145 $46 355 90 S35 973 64 12 540 22 
512143 $44 352 31 5162 15 $1 62145 146 355 90 535 973 64 52 540 22 
5157.14 557 395.39 1235 71 52 35710 559 968 20 S46 552.73 52 540 22 
5171 43 562 614 61 5257 15 52 571.45 $65 443 4ú 150 786.14 12 540 22 
5176 57 565 222 69 1267 66 52676 55 568 169 10 $52 901 36 12 540 22 
5226 57 563485 19 5342 66 53 426 55 $67256 60 567713 66 12 540 22 
5235 71 566 093 08 5353 57 13 53565 589 982 29 569 629 09 52 540 22 
5200 00 573 050 00 5300 00 13 000 00 $76 350 00 159 250 oo 12 540.22 
5134 25 549 032 99 5201 37 12 01366 $5124604 $39 770 09 52 54022 
5160 65 55867610 524097 12 409 70 16132676 547 591 50 12 540 22 
5159 00 556 075 20 1238 50 52 365 02 560698 72 $47104 11 12 540 22 
$194 09 $70 891 93 529114 52911 37 $74 094 45 157499 62 52 540 22 
5190 90 569 727 62 5266.36 52 663 56 $72 677 53 $56 555 26 52 540 22 
5208 94 57631519 5313 41 53 134 09 179 762 69 161 896 36 52 540 22 

5209 06 576 356 43 5313 59 53135 87 579 807 69 56193343 52 540 22 
5147 39 553 634 29 1221 09 52 21065 556 266.22 543664 36 12 540 22 

5209 01 576 340 55 5313 51 5313514 579 789 20 561 916.92 52 540 22 
520901 176 339 30 5313 51 53 135 06 579 767 89 56191791 52 540 22 

5201 52 573 603 70 5302 27 53 022.74 576 926 72 55969910 52 54022 
5192.62 570 426 13 5269 23 52 692 33 573 609 69 557 12343 52 540 22 

519412 570 903 79 529119 $2911 66 $74 106 64 557 509 24 52 540 22 

514932 554 539 61 5223 98 52 239 62 55700341 544 236 44 52 540 22 

156 70 521440 16 $6805 1660 50 522 408 73 S17 389 88 52 540 22 
55440 519 869 60 581.60 581600 520 767 20 $16 116 00 52 54022 

$20901 576 339 30 5313 51 53135 06 579 787 69 561 917.91 52 540 22 

5221.62 sao 947 64 5332 43 53 324 34 584 604 41 565 655.66 12 540 22 

5205 82 575177 44 5306 74 53067 37 578 573 54 560 975 54 12 540 22 
5247 40 590 363 55 537110 53 711 03 594 445 68 573 292 82 52 540 22 

560 70 522170 66 591 05 5910 50 523172 23 517 982 38 12 540 22 

5179 21 565 456 85 5266 62 52 66817 $6841364 S53 091 29 52 540 22 

519302 570 499 18 5289 52 S2 895 24 573663 95 557 181.06 12 540 22 

56260 522 864 65 593 90 5939 00 523 697 55 516 545 25 52 540 22 
5134 38 549 081 89 5201 57 52 015 66 55129914 539 609 74 52 540 22 
5200 00 573 050 00 5300 00 53 000 00 576 350 00 559 250 00 52 540 22 

excedente 
<04% 
00404 

pe nodo 
36525 

Cuotaad1c. Guarderil lnlonav1t Su Ex ce Sum. Factor Salanoreal 
57 571 91 S455 75 52 276 77 5911 51 559 333.65 1.66 5200.26 
57 701 57 $46356 S2 317 80 5927.12 560 306.17 1.66 5203 57 

sn 2sa 14 579801 53 990 05 5159602 52 106 95 5104 09242 168 5351 37 
$1325814 579601 53 990 05 5159602 52106 95 5104 092 42 1.66 535137 
$14 205 06 565501 S4 275 03 51 71001 52 392 64 511147672 1.68 5376 30 
$13 256 14 $79801 53 99005 51 59602 52 108 95 1104 09242 1.68 5351.37 
S16 57266 5997 51 54 967 56 5199503 53 102 66 5129 946 94 1.68 $43864 
$1136430 $684 02 53 420 10 5136804 11 54117 589 319 81 168 S301 50 
57 701 57 5463 56 52 317 60 1927 12 S60 30617 166 5203 57 
$7 701 57 S463 56 52 317.80 5927 12 560 306 17 168 5203 57 
$7 701 57 5453 56 $2 317 80 $927.12 560306.17 1.68 5203 57 
59 966 44 5599 86 52 99941 11199.76 51122.08 576 415.99 166 5264.70 

510672 77 5654 43 53 272.17 51 308 87 564 091.86 1.66 5283.85 
511 325.61 5681.69 53 408 45 51 363 38 51 529.57 569 016.03 166 5300 46 
514 496 81 5872 57 S4 362 63 51 74513 52 480 31 5113 754 47 1.66 5363 98 
514 949 66 169982 5449911 S179965 5261607 5117 266 63 168 5395 90 
$12 664 79 S763 50 53817 50 5152700 $1 93706 599620 07 1.66 5336 27 

18 514 35 5512 46 52 562 40 51 024 96 5666 74 567 069 19 1.69 5226 46 
510 168 83 561327 53 066 34 $122654 51186 75 56015071 1.68 5270 55 
$10 064 46 5606 99 $3034 94 5121397 5115747 579 336.79 1.68 5267.80 
510 550 12 5740 94 53 704 72 51 481 89 51 824 71 594 937.05 1.65 532046 
510 376 65 5728 76 53643 68 $1 457 55 5176409 593 388 90 1.65 5315.24 
$11357 21 $79763 53 986 13 5159525 5210704 5102146.18 1.65 5344 80 

51136365 579608 53 990 39 $1 59616 52 109 29 5102 205 66 165 5345 00 
5601161 5562 66 52 813 31 51125 32 1936 69 572 256 04 1.65 5243.90 

51136096 5797 69 53 96946 5159578 52 106 36 $102181.90 1.65 5344 92 
511 360.80 5797 68 53 969 39 5159576 52106 30 5102 160 23 165 5344 91 

$10 953 69 5769.29 53 646 44 5153857 5196586 598 542 80 1.65 5332,63 
$10481.10 173610 53 660 48 5147219 $1 800 56 594 320 35 1.65 5318.36 
510 551 69 5741.07 53 705.34 51 462.14 5162532 $94 952.62 165 5320 52 
58116 57 557003 52 650.17 51140 07 5973.41 573193 89 1.65 5247.07 
53 190 72 $22409 5112044 $448 17 529 932.37 1.72 5101.04 
52 956.99 $207.67 $1 038.36 5415.34 527 925 79 1.73 594 26 

51136080 5797 88 53 989 39 51 59576 52 106.30 5102 160.23 1.65 5344.91 
512 046 61 5646.04 54230.22 51 692,09 52 348 20 5108 307.80 1.65 5~ 
511187 '? S785 74 53 928 68 51 571.47 52 047.81 510063535 1.65 1'3970 
$13 447.38 5944 46 54 722 28 5168891 52 836 39 5120 627.84 1.65 $407.66 

53 299 44 5231 72 51156.61 $46344 530 865.66 1.72 5104.19 

5974128 568414 5342069 51 368 28 51 541.76 587710 20 1.65 5296 07 

510 49167 $73664 S3 664 20 5147366 5180426 594 414 62 165 5316 70 

53402.71 5238 98 51194 68 5477 95 53175229 1.71 5107.18 
17 304.36 5512.99 52 564.96 51 02596 5689.26 565 936.93 1.66 5222 57 

510 671 29 $76350 53 817 50 51 527.00 51 93706 597 806 56 1.65 5330 15 



Renc.iimientos de las cuadrillas en algunos trabajos específicos. 

CONCEPTO UNIDAD GRUPO RENDIMIENTO 
Excavación de tierra hasta 2 m de profundidad. m3 1 4m3 /ior. 
Traspaleo hasta 2 m. m3 1 18m3/ior. 
Acarreo con carretilla 20 m máximo. m3 1 5m3/jor. 
Rellenos por capas con pisón de mano. m3 1 7m3/jor. 
Limoieza y trazo. m2 2 50m2/ior. 
Plantilla de concreto entre 0.07 y 0.1 O m. m2 2 14m2/jor 
Colocación de block hasta 20 x 40 x40 cm. oieza 2 100 oiezas/jor 
Colado en columnas v muros. m3 2 0.85/ior 
Cimbra v descimbra en cimientos. m2 3 9.5m2/ior 
Hechura de cimbra en cimientos. m2 3 17m2/ior 
Cimbra v descimbra en trabes. m2 3 8.5m2/ior 
Hech· ra de cimbras en trabes. m2 3 10m2/ior 
Armado con malla en oiso. m2 4 50m2/ior 
Habilitado y armado de acero de refuerzo en ton. 4 O. 17 ton/jor 
cimentación. 
Habilitado y armado de acero de refuerzo en ton. 4 0.16 ton/jor 
estructura. 
Habilitado y armado de alambrón de X y 5/16 ". ton 4 0.13 ton/ior 
Cimientos de piedra braza. m3 5 3m3/jor 
Muro de t~bigue común de 0.28 m de espesor. m2 5 6m2/ior 
Castillos y cadenas de 15 x30 con 4 diam. De m 5 8m/jor 
3/8". 
Repellado de mezcla. m2 5 14m2/ior 
Recubrimiento de cerámica o mosaico. m2 6 4m2/ior 
Recubrimiento de azuleio. m2 6 5.5m2/ior 
Pisos de cerámica sin firme. m2 6 5m2/ior 
Loseta de 30 x 30 x2.5 cm. m2 6 13m2/ior 

De la misma manera que los materiales y equipo presentan un rendimiento, el factor humano 
presenta un rendimiento físico el cual se ve afectado por diversos factores como los siguientes: 

Factores físico-geográficos, como lo es la fatiga, el clima, los accesos a la obra, la iluminación, 
ventilación adecuada, etc. 

Factores socioeconómicos como son, la educación, el tipo y abundancia de alimer:ito, salario, 
prestaciones, incentivos, etc. 

Factores técnicos como son, capacitación, experiencia, herramienta, equipo, etc. 
.. . 

Factores sicológicos como son,,Ja inseguridad, peligro, competencia, bienestar mental, etc. 

Para determinar el rendimiento de los trabajadores se puede recurrir a tablas de rendimiento según la 
especialidad del trabajador, dichas tablas fueron elaboradas bajo métodos de estudio de 
movimientos, métodos y producción, presentando un rendimiento promedio en la producción del 
trabajador. 
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La siguiente tabla presenta algunos rendimientos de trabajos representativos en l;.:a construcción. 

CONCEPTO, CCATEGORIA) UNIDAD RENDIMIENTO 
Despalme de terreno a mano.(1) m2 0.20 m2/jor. 
Limpieza de terreno v retiro de material a 20 m. (1) m2 0.0209 m2/jor. 
Trazo de ejes constructivos sin pasar nivel (1) m2 0.0060 m2/jor. 
Excavación a mano en cepa hasta 2 m de profundidad (1) m3 0.25 m3/jor. 
Acarreo con bote de 18 litros con material producto de m3 0.2263 m3/jor. 
excavación ( 1) 
Acarreo en carretilla de material a 20 m (1) m3 0.914 m3/ior. 
Tendido de tubo de albañal de concreto de 20 cm junta mi 0.050 ml/jor. 
mortero (3} 
Elaboración de concreto a mano, incluye colocación. (1) m3 0.665 m3/ior. 
Colocación de concreto en trabes v losas (3) m3 0.2267 m3/jor. 
Cimbra y descimbra en ::alumnas rectanQulares (4) m2 0.1.321 m2/jor. 
Cimbra y descimbra en losa (4) m2 O.ú828 m2/jor. 
Cimbra y descimbra en rampa de escalera (4) m2 O. 1111 m2/ior 
Habilitado y armado de acero de refuerzo del No. 2 en cim. (2) ton. 71.9 ton.Ijar. 
Habilitado y armado de acero de refuerzo del No. 1 O en cim. ton. 4.29 ton.Ijar. 
(2) 
Colocación de malla electrosoldada cal. 6 x 6 10/1 O (5) m2 0.0083 m2/ior. 
Cimbra v descimbra en guarniciones de concreto (5) m2 0.0058 m2/ior. 
Azulejo en muros (6) m2 0.20 m2/ior. 
Traspaleo de 1 a 3 m (1} m3 0.0950 m3/ior. 
Piso de mosaico liso de 20 x 20cm (2) m2 0.0968 m2/ior. 
Aplanado fino a plomo y regla (3) m2 0.0825 m2/ior. 
Martelinado en superficie de concreto (1) m2 0.2360 m2/ior. 
Aplanado de yeso en plafones a nivel y regla (2) m2 0.0655 m2/ior. 
Tiro! planchado en muros y plafones (2) m2 0.0585 m2/ior. 
Montaje de estructura de acero hasta 20 m de altura (2) ko 0.0087 ko/ior. 
Afine de taludes y fondo a mano (1} m2 0.0240 m2/ior. 

Categorías 
1.- Peón 
2.- Ayudante 
3.- Albañil 
4.- Carpintero 
5.- Fierrero 
6.- Azulejero 

, . 

Para determinar el cargo por mano de obra c_on.sid_eremos el siguiente ejemplo: 
~\ ;- .. ' . -

Elaboración de 1.00 m3 de concreto f c =15Cf kg/cm2, 

De las tablas anteriores observamos que uh
0

p~c)n para elaborar y colocar 1. 00 m3 de concreto 
presenta un rendimiento de 0.665 m3/jor, es decir que para elaborar la pasta y colocarla requiere de 
1.5 de jornal, equivalente a 12 hrs. Por lo cual el cargo de este trabajo es de $300.00, resultado que 
se obtiene empleando la tabla IV.7.11 
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IV.8 PRESENT ACION DEL PRECIO UNITARIO 

El subcapítulo tiene por objeto hacer la integración del precio unitario en su totalidad, es decir una vez 
considerados todos los gastos erogados en el costo directo requerimos hacer la integración del 
Indirecto, Financiamiento, Utilidad (l.F.U) y cargos adicionales. 

FACTOR DE SOBRECOSTO 

Se denomina factor de sobrecosto al factor por el cual se deberá multiplicar el costo directo para 
obtener el precio de venta, este factor está en función de otros factores de los cuales podemos citar. 

a).- Los que afect~n al cc>°sto diÍectÓ como lo son el gasto de indirectos: 
.·- --.·· : - --, 

b).- Los que ~f¡;ctan ~;tos costos directos más indirectos como es elfina~ciamiento . 
.. . ' . - --. ~,_·. ' :.• '. •, . . . ' . . - - -- -. . .. '" - . . . - ,- ~ "' _ .. ·., ' 

··-··J., ;e.·· 
;f~>:~Los qué afectan a los costos directos más indirectos más finandarniento tales como 1a utilidad. 
i.''· . .... ··· " .. · ' -. ,··.· .. : ·. 

0
' • • ·- •' ' •,. --·· •• ' • 

d).~ LÓs que deben adicionarse después de la 'utilidad como son 5 al. rllill~r parCI Secodam y el 
impuesto Sobre Nómina. · · · · · ·· .· 

Es de hacer notar que la determinación del factor de sobrecosto es sobre aproxima'ciories, ~ucesivas, 
ya que para determinar el financiamiento se hace necesario suponer el precio de venta debido a que 
la utilidad es supuesta, cabe mencionar que los programas actuales como Neodata U :opus realizan 
los cálculos de manera inmediata. 

INTEGRACION DEL FACTOR DE SOBRECOSTO 

Clave Concepto % Decimales Enlace Acumulado 

Cd Costo directo 100 1.00 1.00 
Figo Indirecto central 10.23 0.1023 1.000 + 0.1023 1.1023 
Figc Indirecto de campo 11.15 0.1115 1.1023 + 0.1115 1.2138 
Fif Financiamiento 2.11 0.0211 1.2138 X 1.0211 1.2394 
Fiu Utilidad 8.29 0.0829 1.2394 X 1.0829 1.3421 

Ca Cargos adicionales 

ISN Reembolso de ISN de M.o 
del Salario Integrado 
= 0/o ISN x Salario Base = 
2% X 0.16 
=0.32%=1SN) I (1-ISN) 
=(0.0032) / (1-0.0032) 0.32 0.0032 1.3421 + 0.0032 1.3453 

Secodam Secodam en base al precio 
de venta de obra 

-
e 

' 
=(Secodam) I (1-Secodam) 
=(0.005) / (1-0'.005) ·. . 

1.3453 . •. o:ooso 1,3503 0.50 0.005 + ;: 1,,' - • 
.. 

' ' ·: . ,. . .. 
Fsc. .. . ··, .· .. 1.3503 

· . 
. : . . · 
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Finalmente podemos concluir que la integración del preció unitario para su presentación es la 
sumatoria de los siguientes 'conceptos: 

1).- CÓSTO DIRECTO •···· "\: , e · ···· · 

Es la sumatoria de los sigüientes conceptos: 
a.- Material 
b.- Mano de obra 
c.- Herramienta y equipo 

2).- INDIRECTO 
Es la integración al costo directo de los siguientes conceptos: 

a.- Administración central 
b.- Administración en obra 

3).- COSTO DEFINANCIAMIENTO 

4).- CARGO POR UTILIDAD 

5) - CARGOS ADICIONALES 

TOTAL 

IV.9 CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES DE LA OBRA (RUTA CRITICA) 

Una de las debilidades más serias de los métodos de planeación y control es la falta de uniformidad, 
en cualquier tipo de actividad técnica de planeación la uniformidad varia considerablemente de nivel a 
nivel y aún en el mismo nivel varía de persona a persona, cada individuo planea sus actividades de 
acuerdo a su experiencia, su habilidad de organización, la intuición y sentido común que posea. 

El método de la Ruta Crítica MRC, es un proceso creado para subsanar la falta de uniformidad en el 
control y planeación de una obra, es un proceso gráfico que puede utilizarse para un control detallado 
de cada actividad que se quiera realizar en un conjunto de partidas. 

En la gráfica que se ofrece al emplear el MRC, cada actividad está representada por una flecha, cada 
flecha tiene su origen y un extremo, el origen de la flecha indica el inicio de la actividad y el extremo 
significa el término de dicha actividad. 

Con estas definiciones las flechas pueden usarse para expresar relaciones entre actividades, cada 
actividad de un proceso está relacionada con las restantes con una o más de las maneras siguientes. 

a) Algunas actividades preceden a otras actividades. 
b) Algunas actividades son sucesoras de otras actividades. 
c) Existen actividades que pueden iniciarse al mismo tiempo que otras actividades. 
d) Existen actividades que no dependan de otras actividades. 

Las actividades anteriores se pueden representar de la manera siguiente. 

a b 
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La actividad a antecede a la ac~ividad b, la cual es sucesora de a . 

. ·~ 

>~· 
Las actividades c y d puedendar iriiciosiniultáneamen.te. 

a b 

e f 

Las actividades a y b son independientes de c y d, a su vez c y d son independientes de a y b y 
pueden ejecutarse simultáneamente. 

Supóngase que la actividad b de la situación anterior debe de suc.eder a a y a e, la cual debe de 
preceder a f, pero a y b no están relacionadas con e y f luego entonces requerimos de una actividad 
muda, la cual no requiere de tiempo de ejecución 

.a b .. 
¡ 

c d 

Cabe hacer mención que cuando dos o más flechas tienen el mismo origen y el mismo extremo, se 
originan errores en los cálculos asociados a la: gráfica de actividades, ésto coacciona otro uso de las 
actividades mudas, el cual es evitar que .se. pr_esenten situaciones de flechas con mismo origen y 
extremo. ···. 

_,,.;';.· ,_-,_ . 

Para obtener el diagrama de flechasprim~roése\definen todas las actividades que requiera el 
proyecto, luego a cada actividad se le asigna una:flecha cuya colocación en el diagrama se determina 
contestando las siguientes preguntas: 

¿Cuál es o cuáles son las actividades que deben preceder a la analizada? 
¿Cuál o cuáles actividades no pueden iniciar hasta que se termine la analizada? 
¿Cuáles actividades pueden iniciarse simultáneamente con la analizada? 

Para resolver este problema debemos de dividir el proyecto en un conjunto de actividades principales 
o de primer orden, enseguida subdividir estas actividades en actividades de segundo orden y así 
sucesivamente, procediendo de esta manera es evidente que la planeación de cada una de las 
actividades de primer orden, deberá hacerse considerando a esas actividades como un proyecto 
compuesto por las actividades de segundo orden. 

Una vez terminada la primera fase es necesario analizar el orden en que deben ejecutarse las 
actividades del proyecto mismo y las condiciones particulares de la persona o empresa que va a 
realizar el proyecto, para llevar a cabo ordenadamente ésta fase de planeación es importante una 
tabla de secuencias elaborada, siguiendo las reglas mencionadas a continuación. 

a) Se analiza la actividad correspondiente a cada uno de los renglones y se determina que actividad 
puede hacerse inmediatamente después de terminada la actividad en cuestión, para ésto se 
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.recorre el renglón examinando las c0!umnas de la tabla y colocando una.X enj()s';i;~~illeros de 
las columnas que corresponden a las actividades que puedan·. realizarse'. inrrediatamente 

. después. · · · · ... ;: 

Se analizan las actividades correspondientes a cada una de las colurrina~' ~ ·s~lcÍet~~mina que 
actividades deben precederle inmediatamente antes de poder iniciar la actividad en éuestión, para 
esto se recorre la columna examinando los renglones de la tabla' y 0 colóc~ncjo :ífüá~x .en)os 
casilleros de los. renglones que corresponden a las actividades •·· que}debenJejecutarse 
inmediatamente antes. ·: · t · 'j · 

"' --;·:~ ,.-,- "':- ,.-; 
~--' 

Procedamos a realizar un ejemplo que nos permita ver la aplicación de los corideptos Cíe actividad 
muda, división de actividades del proyectoytªbla de secuencias. "•···~¿{ 

Considérese un proyecto de instalación eléctrica de un edifico en el cual se deben de colocar 
subestaciones eléctricas en tres '. sei::Ciones diferentes del edificio, arrancar las subestaciones. 
considerando únicamente qué éxiste ·personal especializado para colocar las subestaciones una por 
una y personal especializado para arranca: !as subestaciones una por una: 

Proyecto 

Subestación a 
Colocado de subestación 
Subestación c 

Instalación eléctrica de edificios 

Subestación a 
Arranque de subestación 
Subestación c 

actividades principales actividad secundaria 

subestación b 

subestación b 

Colocar a Arrancar a Colocar b Arrancar b Colocar c Arrancar c 
Colocar a Act. inicio x X 

Arrancar a X 

Colocar b X X X 

Arrancar b X 

Colocar c 
Arrancar c 

Colocar a Arrancar c 

Arrancar.b 

Cada una de las actividades de un proyecto tarda un cierto tiempo en ejecutarse y para programarlo 
se necesita conocer los cálculos de tiempo correspondiente a todas las actividades, la duración de 
cada actividad deberá ser estimada empleando los métodos posibles de ejecución de la actividad de . 
acuerdo a los recursos humanos, de equipo etc., de esta manera cada flecha del diagrama tiene 
asociada una duración denominada duración de la flecha (i,j), que es el tiempo requerido para 
ejecutar la actividad (i,j) representada por esa flecha, es común que al inicio de cada flecha se 
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anteponga un círculo denominado nodo el cúal indica el número dé actividad que da inicio, así mismo 
.sobre la flecha aparece el tiempode duración de cada actividad. 

La siguiente figura muestra lo antes'expÚestoc · 

9 

Antes .di? pro~eguir es conveniente puntuaÚ~ar 16~ b'bj~ti~¿~ d~1 ¡~~l~d,~e 1~~ gráficas: . 

... 'La duraciÓn del proyecto ... · ... ·· . 

0

• '"'. .·!}}·~:,·<~::::~,}> .. -.. ~·,;} ··. '·.· .. ·· . 
Que actividades establecen· y co.11trolan el tiempo de, duración del proyecto; ... · 
Que libertades existen en la' ejeicué::ióh'de las a'é::tividades que no. controlan ,el' tiempo de duración 
del proyecto. :'>: ·,· ;·- <:_·_::- ··\'.: ·' 

Para encontrar respuesta a los 9bjeÚvos, procedembs de I~ ~igllierÍté ma11era: 

Sea el ejemplo en eLcual el proyecto dura 35 días calendari~ y las duraeiones de cada actividad 
aparecen en· el diagrama de flechas siguiente, el objetivo es determinar cuales actividades son 
criticas, cuales no los son y que holgura presentan estas actividades · · ._.,. 

Para c~menzar debemos hacer la evaluación de ejecución de cada una de las.•actividadki.~tomando 
en cuenta las limitaciones de espacio y recursos mediante la siguiente ecuación·JG =_CO I RG donde 
JG representa jornadas por grupo, CO representa la cantidad de obra y RG ,reptesentá .ei rendimiento 
del grupo. \~·"· -~~-:·:.~·~-.,,;';,_>. __ 

: . - :;,~, .. -' 

De donde la duración de cada actividad dependerá del número de grupbs dbe.efié::ientemente se 
puedan asignar, para determinar la duración de cada actividad tenemos que:basarnos_en la siguiente 
ecuación. DN = JG I NG donde JG representa las jornadas necesarias por grupo y NG representa el 
número de grupos que pueden trabajar simultáneamente. 

Para efecto de una mejor comprensión veamos el siguiente ejemplo representado de manera tabular. 

Descripción de actividad u ce GRUPO RG JG = CO/RG NG DN =JG/NG DN 
2 Habilitado de acero k 1492.50 4 0.17 ti ·or 8.779 2 4.389 1 5.00 

1 3 Cimbra m2 110.85 3 9.50m2 / 'or 11.668 3 3.889 1 4.00 
1 4 Hechura de andamios m2 90.00 3 15.0 m2 / 'or 6.00 6.000 6.00 
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Solución del diagrama de flechas 

Explicación del método: 

Partimos de un inicio y podemos darnos cuenta que las actividades 1-2, 1-3, 1-4 se pueden realizar 
simultáneamente, en el recuadro derecho que señala el inicio de actividad colocamos el número de 
días que se requiere para realizarla es decir la actividad 1-2 inicia el día cero, posteriormente la 2-5 
inicia el día 5, para que posteriormente la 5-8 inicie el día 18, ya que tomamos el mayor número de 
días a partir de los cuales la actividad pueda comenzar, démonos cuenta que la 5-8, puede dar inicio 
concluida la actividad 1-2 o 1-4, siendo la actividad 1-4, la que rige el inicio de la actividad 5-8., el 
proceso continua hasta terminar con el diagrama de flechas, posteriormente se realiza el mismo 
procedimiento a la inversa, tomando el menor número de días que rijan el plazo de la actividad en 
cuestión, si es que existieran dos o más actividades que puedan regir. 

Las actividades que contengan el mismo número en los recuadros izquierdo y. derecho, son las 
actividades criticas del proyecto, es decir son las que deben iniciar y terminar enel. día programado .. 

Las actividades que tengan diferente número en los recuadr~s lzqüierdo·;Y clerecho, son las que 
pueden presentar holgura para su ejecución. 
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TABLA DE ACTIVIDADES 

Actividad Más :>róximo Más lejano Holgura 
Nombre Número Duración Inicio Terminación Inicio Terminación Total Libre 

1-2 5 o 5 5 10 5 o 
1-3 4 o 4 9 13 9 o 
1-4 6 o 6 o 6 o o 
2-5 8 5 13 10 18 5 5 
3-6 7 4 11 13 20 9 o 
3-7 5 4 9 20 25 16 2 1 

4-5 12 6 18 6 18 o o 
5-8 9 18 27 18 27 o o 1 

muda 6-7 o 11 11 25 25 14 o 
6-8 7 11 18 20 27 9 9 
7-9 10 11 21 25 35 14 14 
8-9 8 27 35 27 35 o o 

Diagrama de Gant 

El diagrama es la representación de la programación de la actividad indicando sus tiempos de 
ejecución y holguras. 

3.7 

5 6 

6 7 

79 

6·9 

Ejecución de actividad 
actividad 

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 JJ 34 1 .l~ 

Indica la holgura de actividad Indica la holgura de la 
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La aportación del diagrnrna de barras permite determinar los avances físicos y fi:'lancieros en las 
diferentes fechas de corte que se señalen previamente para la entrega de estimaciones. 

Cada una de las partidas o actividades del proyecto tienen un peso específico con respecto al mismo 
proyecto, en el caso que estamos estudiando consideremos los valores en porcentajes para las 
actividades del proyecto, los cuales son distribuidos en la duración de cada actividad, debiendo estar 
distribuidos de acuerdo a las capacidades de trabajo y suministros de material y equipo, en nuestro 
caso la distribución es proporcional en cada período que dura la actividad, posteriormente veremos la 
importancia de la calendarización de la obra para poder tener un control sobre los avances de ésta 
así como control en los insumos. 

En la tabla IV. 9.1 se aprecia el porcentaje de peso de cada partida sobre el proyecto, distribuido 
uniformemente en la duración de la actividad, la sumatoria de los pesos parciales de cada actividad, 
reflejan el avance que se tendrá en una unidad de tiempo del proyecto, ésto se muestra en la tabla 
IV.9.11 

El empleo del MRC y el diagrama de Gant son herramientas muy poderosas con la~ cuales podemos 
obtener los programas de materiales, mano de obra y equipo, tal es el caso de nuestro ejern(:)lo:en el 
cual consideramos las clasificaciones de mano de obra obtenida una vez calculadosJos precios 
unitarios de cada concepto ligados a los volúmenes de obra respectivos. · · · · ·· · 

En la tabla IV.9.111 se encuentran indicadas las clasificaciones de mano de obra que se 6bt~vie"ron al 
calcular los p.u ligados a sus cantidades de obra de un ejemplo especifico, además: sé muestra la 
distribución uniforme de los mismos durante el lapso de tiempo en la cuaJ;;~st.J. presencia es 
imprescindible. -",, ·0>: >/-:-:_, :, 

.,, ; }'>~\~- ' -

Finalmente en la tabla IV.9.IV se observa el monto total por concepto de mano d~ ·6'tir~·. 
Siguiendo el mismo procedimiento se obtienen los programas de suministro 'Q~l!"rn~terial, equipo, y 
programa financiero los cuales no se muestran en este documento. · · 

El ejercicio de elaboración de precios unitarios, así como la elaboración de ruta crítica y los 
programas de insumos que se solicitan en las licitaciones de obras públicas son en general laboriosos 
y tediosos además de que pudieran existir demasiados errores al ejecutarse a mano, por lo cual hoy 
día podemos contar con programas que nos facilitan la elaboración de la propuesta económica, entre 
los diferentes programas mencionamos los siguientes, los cuales son los más comunes en el 
mercado. 

PROGRAMA 

NEODATA 
OPUS 
CAMPEON PLUS 
PRIMAVERA 
OPEN PLAN 
COBRA 

FUNCION 

PRECIOS UNITARIOS Y RUTA CRITICA. 
PRECIOS UNITARIOS Y RUTA CRITICA. 
PRECIOS UNITARIOS Y RUTA CRITICA. 
PRECIOS UNITARIOS Y RUTA CRITICA. 
RUTA CRITICA. 
PRESUPUESTACION. 

Para poder ejecutar los cuatro primeros programas adecuadamente es necesario tener conocimientos 
básicos de hojas de cálculo y bases de datos ya que estos trabajan sobre Excel y Access y no tienen 
mayor problema para ser ejecutados 
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Los dos últimos programas son complem-::ntarios uno del otro y trabajan sobre el programa de basi:> 
de datos denominado Fax Pro, el cual es • la liga entre éllos y ·se reqúiere •de un excelente 
conodmiento de programación. .· 

El dominio de alguno de los programas mencionados facilita eltrapajo ~·realizar,;p~rC:> se deb~. tener 
presente que la persona encargada de-mánejár el programa debe(de-cser capaz dé'analizar/un:precio 
unitario, de estar informado de la normatividad que se maneja en cuanto a cuotas patronales; éntíe 
otros factores que inciden en los costos que integran un precio unitario. · .· · · · 

A continuación se presentan algunas ventanas comunes en el programa Neodata, el cual trabaja en 
base a matrices como se observa en las ilustraciones 

~f:Hlt:t,tt!i:!1!7.n;:;iw;?@ft'ff?1,..,11i'fJl'l.:J:.tta3<füJ•T!f. 
"°'. 6Jdwo (dcU'I Y.tJt C~~S ~f-ntM er~upueslC Vs;J.K'IA ?, 

- =.l Presupuesto 

Pl'e~o 

. =io 
::.JA01 
=.J AOZ 
:::J AOJ 
:::J A04 
:::J AOS 
:::JA06 
:::JA07 
:::J AOB 
:::JA09 

··- .. 
~--

""'"'""' 
~ 
M~ro 

!•'••!'"•' 
,..;;¡.!f<t",' 

Ventana principal de las partidas del presupuesto. 

f;W7~~~I!I!lP~~1-~~~~~~~?'~ 
~ 6Jchvo (.;kD"I y_er t;;4'tak>Qos ljti'ramoettM l;:!M.r1Ceoo Vf'f;:¡t<llf\a ! 

v .. 

~-· 

¡·· 
L.-;•º 

e.o .... 

~ -·· 

.,JJ~_!,!!_!.:.o;' . ..!.-:-- ·:..:~;; .c:j 

C~et .. P.!lrtdu" P4QUd.es INClLNE CABLEADO EN EL l~lTEAIOR DE LA CASA BAIADAS. COLOCAOOtl DE CHASIS. SUJEC 
ruL.11.1u .... 1u. L.1,.,r-1c:..t.>0- Y ACARREO DE ~ATEAlAl SOBRANTE FUERA DE LA CASAHABITAOQH 

Sot:Jrec:osto .. 

Ventana de la matriz de insumos del concepto. 
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PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA SEGUN RUTA CRITICA Y PESOS ESPECIFICOS DE CADA ACTIVIDAD SOBRE EL PROYECTO. 

- . 
t.!_ __ ~~ 1 __ _.! l • s ' 1 ' ' 10 11 12 1l " 15 " 11 " " 20 21 ,, 2l " 25 " 21 " " 'º l1 l2 " " lS TOTAL 

1·2 0.06 001 o 01 o 01 001 o 01 0,06 

1.3 0,09 002 o 02 o 02 002 0,09 

1-4 0,11 002 o 02 o 02 o 02 002 o 02 0,11 

2.5 0,05 o 01 o 01 o 01 o 01 o 01 001 001 o 01 0,05 

3-6 0,10 o 01 o 01 001 001 001 001 o 01 0,10 

3.7 0,13 003 o 03 003 o 03 o 03 0,13 

4.5 0,10 001 o 01 o 01 001 o 01 o 01 001 0.01 001 001 o 01 001 0,10 

5.5 0,08 001 001 o 01 001 001 001 001 o 01 0.01 0,08 

5.7 º·ºº 0,00 

6-8 o.os o 01 001 001 o 01 001 001 001 0,08 

7-9 0.11 001 o 01 o 01 001 o 01 001 o 01 001 001 o 01 0,11 

s.9 0,09 001 001 0.01 001 0.01 001 0.01 0.01 0,09 

SUMA 1,00 0,05 0,05 0,05 0,09 0,08 0,07 0,05 0,05 0,03 0,03 0,04 o 04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0.01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 1,00 

ACUM 0,05 0,11 0,16 0,25 0,33 0,40 0,46 0,51 0,54 0,57 0,61 0,64 0,67 0,70 0,74 0,77 0,80 0,82 0,84 0,86 0,87 0,87 0,88 0,89 0,90 0,91 0,92 0,93 0,94 0,96 0,97 0,98 0,99 1,00 1,00 

" 5.211 1Q,57 15,llS 25,16 l2.85 40,17 '5,66 St,t4 S.f.,01 56.92 fi0.62 H,12 67,4D 70,47 7H5 7&,&2 79.70 !11,69 !l,611 !15,67 llfi,56 87.« 88,]J 119,22 90.t1 91,00 92,1] 93,25 94,38 •~so 96,62 97.15 93,87 100,00 100,00 

TABLAIV.9.1 

PROGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES ATENDIENDO AL 100% DE SU DURACION, DISTRIBUIDO UNIFORMEMENTE. J 
Act. PESO 1 2 3 • s ' 1 • ' 10 11 12 1l " " " 11 " " 20 21 22 2l 24 25 " 21 28 " 30 31 32 33 34 35 TOTAL 

1·2 0,06 200 200 200 20 o 200 100,0 

1-3 0,09 250 25 o 250 25 o 100,0 

1-4 0,11 16 7 16 7 16 7 16 7 16.7 16 7 100,0 

2-5 0,05 12 5 12 5 12 5 12 5 12 5 12.5 12 5 12 5 100,0 

3-6 0,10 14 3 14 3 14 3 14 3 14 3 14,3 14 3 100,0 

3.7 0,13 20.0 200 200 200 20.0 100,0 

4.5 0,10 83 63 63 63 6.3 63 6.3 63 83 8.3 83 83 100,0 

5·8 0,08 11.1 11.1 11,1 11.1 11.1 11.1 11,1 11.1 11.1 100,0 

6-7 º·ºº 0,0 

6·8 0,08 14.3 14 3 14 3 14.3 14 3 14 3 143 100,0 

7.9 0,11 100 100 100 100 100 100 100 100 10.0 10.0 100,0 

5.9 0,09 12.5 12,5 12,5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 100,0 

% 1,00 

TABLA IV.9.11 



A.'fQDE OBRA 

·" 3,0 3,0 3,0 

11,0 11,0 11,0 

2,0 2.0 2,0 MfCANlCO 

~=,-~~--->----1----~~-~·--

~ CAAPl'-;TEAO 

HECTRIClSTA 

PLOMERO 

ALUM!NIERO 

lllDR1ERO 

5,0 

18,0 

J.0 --

4,0 

2,0 

f¡o DE PERSONAS EN OBRA 16 o 160 160 320 

7 

5,0 6,0 4,0 

19,0 18,0 15,0 

3,0 2.0 2.0 -- __ _,_ 

1,0 1,0 1.0 

1,0 1,0 1,0 

4,0 5,0 5,0 

2,0 4,Q 4,0 

35 o 37 o 32 o 

_ P~O~RAMA DE MANO DE OBR~---

10 11 12 13 14 

4,0 3,0 3,0 4,0 4.0 3,0 3.0 

15,0 12,0 12,0 16.0 16,0 11,0 11,0 

2.0 2.0 2,0 2,0 2.0 1,0 1,0 

1,0 1.0 1,0 1,0 ~ --,_ 
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

~ 

5,0 3,0 3,0 2.0 2.0 ~ ~ -
4,0 2,0 2,0 2,0 2.0 2,0 2,0 

1,0 1,0 1,0 1,0 

2,0 2,0 2,0 2,0 

320 24 o 240 31 o 31 o 220 220 

-- -- ------ -

-- -- ~ ----:o.-·~-~-_:.,.,.,___,_o...:.=.-i=--=--,_,.-..=:..:.:.~-
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 2e 29 30 31 32 33 34 .~~ - 1------- -- -- ---- -- - -- -- --

3.0 3,0 ~ 2,0 2,0 2.0 ~!~ 1.0 1.0 ~~ ~ 1.~ 2~~ 1,0 1,0 ~~ ~~ -~ 
11.0 11,0 11,0 8.0f~ e.o ~~~ ~~~ ~~~ ~-!I ~~ ~ ~-~ '.!,~~ ~~ --~~ 
1,0 ~ -~ 1------- -- -- -- -- ----· -~,!! ---- -- --- -----

e.o -- - --- - -- -- -- -- -- - -- - - -- ·-- -- ----
-- - -- _2,!l ~ -~ ~ ~º~~ ~ ~~ ----- ----~~ 

2,0 2,0 2,0 1,0 -~ 1.0 ¿~ 1,0 1,0 ~ 1,0 1,0 -~ -- ---
2,0 2,0 2,0 - ----·-- -~ -- --1--
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -- - ~ 
2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 --- -~ 2,!l !~ 2,!l!,!l ~ ,!,!! !,!!_ -~ -- -220 220 22 o 16 o 160 160 80 80 ~ 80 80 80 50 50 50 50 50 50501!1~ JI?,!) 

EROGACIONES POR MANO DE OBRA RESUMEN DE PERSONAL DE OBRA. EMPLEADO POR OIA EN LA EJECUCJON DE LA OBRA 

T1pot1&~.ior S..L.111od111110Re&l No pefKIUS SC:Mk>Mo 

-1~ -1-3 -·~ --·~ -·~ 
Kttvld.:l).7 tc:tMUIJ'-1 

_ ....... 
PtOn s2002e 301 S60284.28 Soblntante 1 Sobrestante 1 SoblHtante 1 Sobrestanle 1 Sobrestante 1 Sobtest.nle 1 Eli!cbictsta 1 C•rpnlrro 2 
Sobrullnle 5267 80 82 521959.60 .... • .... • .... ' .... ' '""' ' Peón l Plome10 , .... • 
Albal'uleria, 
oficial de 5320 46 8 $2 563 68 -. ... 1 Mednico 1 OIAlblftll t ........ 1 Eleclf1C1•U1 z ..... J Sobtnt.nt.1 
Alum1n1ero 5270 55 10 $2 705 50 C&rpintero 1 E61ctnc11t1i 2 ''°""'º 2 Sobresllinte 1 EIKtflCISta t 
Carpinltro •• 5344.80 26 $8 964.80 
obra negra _.. .. 1 
Vidriero 5226 46 28 5634088 actMd-16-7 odMlodM _,_. odMlodH 
Ek!ctrictst.11 5320.52 52 516667.04 p .... • Aklminiero 1 Vldrlefo 1 
Mednico 
heudor,ohclil $407 86 31 512 643 66 Sobttstante 1 ..... • .... 3 
Plomero " 5318.70 34 $10 835,80 
instilaciones 
unrl.ariu, -. ... 1 Sobrestlinte 1 Sotwutante 1 

suma $142.965 24 fJedlkjstli 1 Vid- z 
TABAL IV.9.IV TABLA IV ,9.111 
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V FALLO DE CONCURSO E INWIO DE EJECUCION DE OBRA 

Para determinar el fallo en un concurso de obra pública, la convocante previamente debe hacer la 
revisión de cada una de las propuestas técnicas y económicas y efectuar el análisis comparativo de 
las proposiciones, con·statar que las recibidas en el acto de apertura incluyan la información, 
documentos y requisitos solicitados en las bases de licitación, en caso de faltar alguno de los 
documentos o de falta de rúbrica en lo individual será motivo de descalificación. Posteriormente 
deberá elaborar un dictamen basado en el resultado de análisis comparativo, el cual servirá como 
fundamento para que la convocante mediante un servidor público emita el fallo de concurso. 

V.1 ENTREGA DE PROPUESTAS 

Eri .la primera etapa se procederá, en primer término, a dar apertura a las propuestas técnicas de los 
licitantes que asistan al acto y, posteriormente, a la.:. de los participantes que hayan enviado su 

·proposición por sen/ido postal, de mensajería o medios remotos de comunicación electrónica. 

Al concluir la primera etab~s.e levantará un acta en la que se hará constar como mínimo lo siguiente: 

l. Fecha, lugar y hora Jk~&~}:~e llevó a óabo dicha etapa. 

11. Nombre del servic:Í~rptJblico ehgafgad8 1de presidir el acto. 

111. Nombre de los licitarites cuyas propllestas:técnicas fueron aceptadas para su análisis cualitativo 
por.lá~ áreas designadas para ello.• ·, · ';~· ,··.'.:· > · 

<iv; ··Nórnl:lre de los licitantes cuyas propuest~s fl.leron:'desechadas, así como.' las causas que lo 
., .; motivaron. 

'V. : Lugar, fecha y hora de celebración de la segurda .etapa. 

<l..aconvocante podrá anticipar o diferir por escrito la'fe~ha de celebración de la segunda etapa del 
proceso de licitación previsto en la convocatoria y en las bases. 

La segunda etapa iniciará con la lectura del. resultado que contenga la evaluación de las propuestas 
técnicas, dando a conocer las que cumplieron con las condiciones legales y técnicas y las que fueron 
desechadas, procediendo en este último caso, a entregar a cada licitante un escrito en el que se 
señalen las razones que dieron origen al desechamiento y las disposiciones en las . que se 
fundamente dicha determinación. 

Tratándose de contratos a precio alzado se firmará el presupuesto de obra y, en caso de contratos 
mixtos, tanto el catálogo de conceptos de la parte a precios unitarios, como .el presupuesto de obra de 
la parte del precio alzado. · · .· 
Al concluir la segunda etapa se levantará un acta en la qÚe se hará· constar como ·mínimo lo 

siguiente: 

l. Fecha, lugar y hora en que se llevó a cabo dicha etapa. 

11. Nombre del servidor público encargado de presidir el acto. 
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111. N:.mbre de los licitantes e importes totales de las propue:;tas qu~ fueron aceptadas para su 
análisis cualitativo por Jas áreas designadas para ello.·•· . ' '•·.· "< y : < ... · ·······' ' ' > ' . · .. 

IV; Nombre de los·licitantes cuyas propuestas econórnicasJueron desechadas, así como las causas 

VI. 

que l,o motivaron. . . .. .. . . . ' ,. :~ .. ' < '.. . ....... ' .. ,.. . 
--· :~·~· 

'Nombrede···1os'li~itantes:'cuya~pr6pu'e5t~~ltéciAi2a~}~~YarH~i&i:t:a~s:fch~i:f~5'2a#10 ~i:í'61ta~c{éle1··· 
análisis ·9·ualitativo d~ ras· r:nisni·as·,/a~i":_Cámo·-laS ·ca.usas que lo mOtiVa-rOn> :,' '.·;-., .;: 

El lugar, fecha y. hora de 1~'ju~t~;pÚblica donde se· dará a conocer e.1.fallgd¿ 1a·:1icit~6ión.Si la 
dependencia o entidad convocarite Opta por no realizar dicho acto, se deberá é:far a conocer el 
lugar y fecha a partir de la C::ual los· participantes podrán conocer el fallo. · ' 

-· =--- - _-_- _---'._-=--- -·-""·º-·=-----'-

V.2 ENTREGA DE FIANZAS 

Los co,·,~ratistas que celebren los contratos de obra pública deber:';;n garantizar: 

l. Los anticipos que'en suc~so reciban. Estas garantías deberán constituirse dentro ,de los quince 
días naturales. slgui_eht13s ·a, laj~cha de notificación del fallo y por la totalidad del monto de los ' 
anticipos.··>· ) •> 1;r·:· · :~} :!:{' ····· .. ·· · . ··.·.·. ·•··. ·.·. · · 

··-_.,,,:'·:O;·.-

EI' ci.Jmplimiel1t0'd~·l~s·contíatos: .. Esta ·garantía deberá constituirseci~ritf,o cie·.1os.quince· días 
~aturale_~.:~_ig_u_i_~_~J~s:·~ 1~-f~Cha·~e notificación del fallo. ···~'-" · 

Las ~aral1Üa~q¿~ :~~~~nbtorgarse conforme a la Ley se constituirá.nen fa~~~~~:. ·.··· 

La jesC>r~:ría ~e·I~ Federación, por actos o contratos que se celebr~~ ~~:n\~~:d~pendencias. 
Las entidades, cuando los actos o contratos se celebren con ellas. 

El cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, por lo cual se pedirá una garantía la cual 
no podrá ser menor al diez por ciento del monto total autorizado al contrato en cada ejercicio. 

Esta garantía deberá ser entregada a la dependencia o entidad en el primer ejercicio, dentro de los 
quince días naturales siguientes a la fecha en que reciba la notificación por escrito del fallo de la 
licitación, pero invariablemente antes de la firma del contrato; para ejercicios subsecuentes deberá 
ser entregada dentro de igual plazo, contado a partir de la fecha en que se notifique por escrito al 
contratista, el monto de la inversión autorizada. 

Cuando los trabajos se realicen en más de un ejercicio presupuestario, la garantía de cumplimiento 
deberá sustituirse en el o los siguientes ejercicios, por otra u otras equivalentes al importe de los 
trabajos faltantes por ejecutar, actualizando los importes de acuerdo con los ajustes de costos 
autorizados y modificaciones contractuales. 

Cuando los trabajos se realicen en más de un ejercicio presupuestario, las garantías de los anticipOs 
deberán entregarse por el contratista, para el primer ejercicio, dentro del plazo de quince días 
naturales contado a partir de la fecha de notificación de la adjudicación del contrato o fallo, y para los 
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• •.• ejercicios .subsiguientes, dentro del plazo de quince días naturales cont::.dos a partir de la fecha en 
que la dependencia o< entidad le notifique por escrito al contratista, el monto del anticipo que se 
otorgará; conforme a la inversión autorizada al contrato para el ejercicio de que se trate. · 

é;t~~ garantías solamente~. se.liberarán cuando se hayan amortizado totalmente los .anticipos 
·;. otorgados; · · · · .... · .... · ·· ···· ·· · 

··~ ~'ar~ntía a que por defectos y vicios ocultos de los trabajos se constituye por parte del contratista, la. 
< · cual. se liberará una vez transcurridos doce meses, contados a partir de la fecha del acta de recepción 
·· .. · física de los trabajos, siempre que durante ese periodo no haya surgido una responsabilidad a cargo 
····~~del contratista. 

Cuando la forma de garantía sea mediante fianza, se observará lo siguiente: 

l. La póliza de garantía deberá prever como mínimo las siguientes declaraciones: 

a. Que la fíanza se otorgará atendiendo a todas las estipulaciones ce. :tenidas en el contrato. 
b. Que para liberar la fianza, será requisito indispensable la manifestación expresa y por escrito 

de la dependencia o entidad. 
c. Que la fianza estará vigente durante la substanciación de todos los recursos legales o juicios 

que se interpongan y hasta que se dicte resolución definitiva por autoridad competente. 
d. Que la afianzadora acepta expresamente someterse a los procedimientos de ejecución 

previstos en la Ley Federal de Instituciones de Fianzas para la efectividad de las fianzas, aún 
para el caso de que procediera el cobro de intereses, con motivo del pago extemporáneo del 
importe de la póliza de fianza requerida. 

11. En caso de otorgamiento de prórrogas o esperas al contratista, derivadas de la formalización 
de convenios de ampliación al monto o al plazo de ejecución del contrato, se deberá obtener 
la modificación de la fianza. 

111. Cuando al realizarse el finiquitó resulten. saldos a cargo del contratista y éste efectúe la 
totalidad del pago en forma incondicional, las dependencias y entidades deberán liberar la 
fianza respectiva. · · 

IV. Cuando se requiera hacer efectivas las fianzas, las dependencias deberán remitir a la 
Tesorería de la Federación, dentro del plazo a que hace referencia el artículo 143 del 
Reglamento de la Ley del Servicio de Tesorería de la Federación, la solicitud donde se precise 
la información necesaria para identificar la obligación o crédito que se garantiza y los sujetos 
que se vinculan con la fianza, debiendo acompañar los documentos que soporten y justifiquen 
el cobro; tratándose de entidades, en el mismo plazo se remitirá al área correspondiente. 

V.3 FALLO DE CONCURSO 

Para emitir el fallo de adjudicación de contrato de obra pública deben hacerse las revisiones técnicas 
pertinentes a las propuestas, atendiendo a los siguientes puntos. 

PARA LA EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS TÉCNICAS SE DEBERÁN CONSIDERAR: 

l. Que cada documento contenga toda la información solicitada. 
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11. Que los profesionales técnicos que se encargarán ~a la dirección de los trabajos, cuenten con la 
experiencia y capacidad necesaria para llevar la adecuada administración de lo.s trabajos. 
En los aspectos referentes a la experiencia y capacidad técnica que deban cumplir los Hcitantes, 
se deberán considerar, entre otros, el grado académico de . preparaCión profesional, la 
experiencia laboral especifica en obras similares y la capacidad técnica de las personas físicas 
que estarán relacionados con la ejecución de los trabajos. - -=- - · · 

111. Que los licitantes cuenten con la maquinaria y equipo de construccic)n·a'decuado, suficiente y. 
necesario, sea o no propio para desarrollar los trabajos que se comíoóan. -· · · · · ·, · __ -. ,_ , · 

IV, -Que la planeación integraLpropuesta por el licitante para el desarroH~·:Y ,Clrg¡:¡nizaciónde los . 
trabajos, sea congruente con las características, complejidad y magnitú'd=ae-losmismos:~--,~;-t'!c~~~ ·-

Que el procedimiento constructivo. descrito .sea aceptable porque d~~Út~ir~tdd~-:.:~Í;~i6it~·l1te 
conoce los trabajos a realizar y -que ,tiene la capacidad y la _ ~xperié11Cia{para }ejéc.utarlos 
satisfactoriamente; dicho procedimiento· debe ser acorde con .-. ej< Pf1?9f~rlj~ '(Cle)\ejecuC:ión 
considerado en su propuesta: . ..•.' ·> .-_. .- Ji '.~:\'Y~··r·h :'~~· /,:, .: · 

VI. De los estados financieros,. las dependencias y entidades de. acuk~cio{;;6~1-lat•: b~rácterísti~as, 
magnitud y complejidad de los trabajos, determinarán en la 8¡;¡ses''c!e):1icitacié>_n;' ·. aquellos 
aspectos que se verificarán, entre otros: ? ·:><·:· .;,:, i;+< ;,t· 'r'"- •; · 

a. Que el capital neto de trabajo del licitante sea suficiente para el financiamiento de los trabajos a 
realizar, de acuerdo con su análisis financiero presentado. 

b. Que el licitante tenga capacidad para pagar sus obligaciones. 
c. El grado en que el licitante depende del endeudamiento y la rentabilidad de la empresa. 

A. Tratándose de propuestas que consideren precios unitarios además se deberá verificar: 

l. De los programas: 

a. Que el programa de ejecución de los trabajos corresponda al plazo establecido por la 
convocante. 

b. Que los programas específicos cuantificados y calendarizados de suministros y utilización, sean 
congruentes con el programa calendarizado de ejecución general de los trabajos. 

c. Que los programas de suministro y utilización de materiales, mano de obra y maquinaria y equipo 
de construcción, sean congruentes con los consumos y rendimientos considerados por el licitante 
y en el procedimiento constructivo a realizar. 

d. Cuando se requiera de equipo de instalación permanente, deberá considerarse que los 
suministros sean congruentes con el programa de ejecución general. 

e. Que los insumos propuestos por el licitante correspondan a los periodos presentados en los 
programas. 

11. De la maquinaria y equipo: 

a. Que la maquinaria y el equipo de construcción sean los adecuados, necesarios y suficientes para 
ejecutar los trabajos objeto de la licitación, y que los datos coincidan con el listado de maquinaria 
y equipo presentado por el licitante. 

b. Que las características y capacidad de la maquinaria y equipo de construcción considerados por 
el licitante, sean las adecuadas para desarrollar el trabajo en las condiciones particulares donde 
deberá ejecutarse y que sean congruentes con el procedimiento de construcción propuesto por el 
contratista, o con las restricciones técnicas, cuando la dependencia o entidad fije un 
procedimiento. 
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c. Que en la maquinaria y equipo de construc;:;ión, los rendimientos de éstos sean considerados 
como nuevos, para lo cual se .deberán apoyar en los ren.dimientos que determinen los manuales 
de los fabricantes respectivos, así como las características arribientales de la zona donde vayan 
a realizarse los trabajos. 

111. De los materiales: 

a. Que en el consumo del material por unidad de medida, determinado por el licitar,ite para el 
concepto de trabajo en que intervienen, se consideren los desperdicios, mermas, y, en su caso. 
los usos de acuerdo con la vida útil del material de que se trate. . .. ·..... . 

b. Que las características, especificaciones y calidad de los materiales y equipos de Instalación 
permanente, sean las requeridas en las normas de calidad y especificaciones generales~y ·· 
particulares de construcción establecidas en las bases. · 

IV. De la mano de obra: 

a. Que el personal administrativo, técnico y de ubra sea el adecuado y suficiente para ejecutar los 
trabajos. .· .· ·• .. · 

b. Que los rendimientos considerados se encuentren dentro de los márgenes razonables y 
aceptables de acuerdo con el procedimiento constructivo propuesto por el licitante, considerando 
los rendimientos observados de experiencias anteriores, así como las condiciones ambientales 
de la zona y las características particulares bajo las cuales deben realizarse los trabajos. 

c. Que se hayan considerado trabajadores de la especialidad requerida para la ejecución de los 
conceptos más significativos. 

B. Tratándose de propuestas a precio alzado además se deberá verificar: 
l. Que los suministros y utilización de los insumos sean acordes con el proceso 

constructivo, de tal forma que su entrega o empleo se programe con oportunidad para su 
correcto uso, aprovechamiento o aplicación. · 

11. De la maquinaria y equipo: 

a. Que la maquinaria y el equipo de construcción sean los adecuados, necesarios y suficientes para 
ejecutar los trabajos objeto de la licitación, y que los datos coincidan con el listado de maquinaria 
y equipo presentado por el licitante. 

b. Que las características y capacidad de la maquinaria y equipo de construcción considerada por el 
licitante, sean los adecuados para desarrollar el trabajo en las condiciones particulares donde 
deberá ejecutarse y que sea congruente con el procedimiento de construcción y el programa de 
ejecución concebido por el licitante. 

111. Que las caracteristicas, especificaciones y calidad de los materiales y equipos de 
instalación permanente, sean las requeridas en las bases para cumplir con los trabajos. 

EN GENERAL PARA LA EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS ECONÓMICA SE DEBERÁN 
CONSIDERAR: 

l. Que cada documento contenga toda la información solicitada. 

11. Que los precios propuestos por el licitante sean aceptables, es decir, que sean acordes con las 
condiciones vigentes en el mercado internacional, nacional o de la zona o región en donde se 
ejecutarán los trabajos, individualmente o conformando la propuesta total. 
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A. Tratándose de propuestas que consideren precios unitarios además se deberá verificar: 

l. Del presupuesto de obra: 

a. Que en todos y cada uno de los conceptos que lo integran se establezca el importe del precio 
unitario. 

b. Que los importes de los precios unitarios sean anotados con número y con letra, los cuales deben 
ser coincidentes; en caso de diferencia, deberá prevalecer el que coincida con el análisis de 
precio unitario correspondiente o el consignado con letra cuando no se tenga dicho análisis. . 

· c. Verificar que las operaciones aritméticas se hayan ejecutado correctamente; en el caso de que 
una o más tengan errores, se efectuarán las correcciones correspondientes; el monto correcto, 
será el que se considerará para el análisis comparativo de las proposiciones. 

11. Verificar que el análisis, cálculo e integración de los precios unitarios, se haya realizado 
de acuerdo con lo establecido debiendo revisar: 

a. Que los análisis de los precios unitarios estén estructurados con costos directos, indirectos, de 
financiamiento, cargo por utilidad y cargos adicionales. 

b. Que los costos directos se integren con los correspondientes a materiales, mano de obra, 
maquinaria y equipo de construcción. 

c. Que los precios básicos de adquisición de los materiales considerados en los análisis 
correspondientes, se encuentren dentro de los parámetros de precios vigentes en el mercado. 

d. Que los costos básicos de la mano de obra se hayan obtenido aplicando los factores de salario 
real a los sueldos y salarios de los técnicos y trabajadores. 

e. Que el cargo por el uso de herramienta menor, se encuentre incluido, bastando para tal efectó 
que se haya determinado aplicando un porcentaje sobre el monto de la mano de obra; requerida 
para la ejecución del concepto de trabajo de que se trate. · · 

f. Que los costos horarios por la utilización de la maquinaria y equipo de construccióíl•Se hayan 
determinado por hora efectiva de trabajo, debiendo analizarse para cada máquina. o ieqüipo, 
incluyendo, cuando sea el caso, los accesorios que tenga integrados. · · 

111. Verificar que los análisis de costos directos se hayan estructurado y determinado de 
acuerdo con lo previsto debiendo además considerar: 

a. Que los costos de los materiales considerados por el licitante, sean congruentes con la relación 
de los costos básicos y con las normas de calidad especificadas en las bases de la licitación. 

b. Que los costos de la mano de obra considerados por el licitante, sean congruentes con el 
tabulador de los salarios y con los costos reales que prevalezcan en la zona donde se ejecutarán 
los trabajos. 

c. Que los costos horarios de la maquinaria y equipo de construcción se hayan determinado con 
base en el precio y rendimientos de éstos considerados como nuevos, para lo cual se tomarán 
como máximos los rendimientos que determinen los manuales de los fabricantes respectivos, así 
como las características ambientales de la zona donde vayan a realizarse los trabajos. 

IV. Verificar que los análisis de costos indirectos se hayan estructurado y determinado de 
acuerdo con lo previsto debiendo además considerar: 

a. Que el análisis se haya valorizado y desglosado por conceptos con su importe correspondiente, 
anotando el monto total y su equivalente porcentual sobre el monto del costo directo. 

b. Constatar que para el análisis de los costos indirectos se hayan considerado adecuadamente los 
correspondientes a las oficinas centrales del licitante, los que comprenderán únicamente los 
necesarios para dar apoyo técnico y administrativo a la superintendencia del contratista 
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t:!ncargado directamente de los trabajos y los de campo ne~esarios para la dirección, supervisión 
y administración de la obra. 

c. Que no se haya incluido algún cargo que, por sus características o conforme a las bases de la 
licitación, su pago deba efectuarse aplicando un precio unitario específico. 

V. Verificar que en el análisis y cálculo del costo financiero se haya estructurado y 
determinado considerando lo siguiente: 

a. Que los ingresos por concepto del o los anticipos que le serán otorgados al contratista, durante el 
ejercicio del contrato y del pago de las estimaciones, consideren la periodicidad y su plazo de 
trámite y pago; deduciendo del monto de las estimaciones la amortización de los anticipos. 

b. Que el costo del financiamiento esté representado por un porcentaje de la suma de los costos 
directos e indirectos. 

c. Que la tasa de interés aplicable esté definida con base en un indicador económico específico. 
d. Que el costo del financiamiento sea congruente con el programa de ejecución valorizado con 

montos mensuales. 
e. Que la mecánica para el análisis y cálculo del costo por financiamiento empleada por el licitante 

sea congruente con lo que se establezca en las bases de la licitación. 

VI. Verificar que el cálculo e integración del cargo por utilidad, se haya estructurado y 
determinado considerando que dentro de su monto, queden incluidas la ganancia que el 
contratista estima que debe percibir por la ejecución de los trabajos, así como las 
deducciones e impuestos correspondientes, no siendo necesario su desglose. 

VII. Verificar que el importe total de la propuesta sea congruente con todos los documentos 
que la integran. 

VIII. Que los programas específicos de erogaciones de materiales, mano de obra y maquinaria 
y equipo de construcción sean congruentes con el programa de erogaciones de la 
ejecución general de los trabajos, así como con los programas presentados en la 
propuesta técnica. 

B. Tratándose de propuestas a precio alzado además se deberá verificar: 

l. Del presupuesto de la obra: 

a. Que en todas y cada una de las actividades que integran el presupuesto, se establezca su 
importe; 

b. Que los importes estén anotados con número y con letra, los cuales deben ser coincidentes; en 
caso de diferencia deberá prevalecer el que se consigna con letra. 

c. Verificar que el importe total de la propuesta sea congruente con todos los documentos que la 
integran. 

11. Que exista congruencia entre la red de actividades, la cédula de avances y pagos 
programados y el programa de ejecución de los trabajos y que éstos sean coherentes con 
el procedimiento constructivo. 

111. Que exista consistencia lógica de las actividades descritas en la red, cédula de avances y 
pagos programados, y el programa de ejecución 

IV. Que los programas específicos de erogaciones sean congruentes con el programa general 
de ejecución de los trabajos y que los insumos propuestos por el licitante, correspondan a 
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los periodos presentados en los progr~mas, así como con los programas presentados en 
la propuesta técnica. 

Una vez hecha la evaluación de las proposiciones, el contrato se adjudicará a la persona que entre 
los licitantes reúna las condiciones legales, técnicas y económicas requeridas por la convocante, que 
garantice satisfactoriamente el cumplimiento de las obligaciones respectivas. Si en la evaluación 
resultara que dos o más propuestas son solventes y por tanto satisfacen la totalidad de los 
requerimientos, el contrato se adjudicara a quien presente la proposición cuyo precio sea el más 
bajo, la dependencia o entidad dará a conocer el fallo del concurso en el lugar, fecha y hora 
señaladas para tal efecto, declarando cual fue el concursante seleccionado para ejecutar los trabajos, 

Al finalizar la evaluación de las propuestas, las dependencias y entidades deberán emitir un 
dictamen en el que se hagan constar los aspectos siguientes: 

l. 

11. 

111. 

··.,·1v. 

Los criterios utilizados para la evaluacié¡1 de las propuestas. 

La reseña cronológica de los actos del procedimiento. 

Las razones técnicas o económicas por las cuales se aceptan o desechan las propuestas 
presentadas por los licitantes. 

. . 

Norn'bre de)6s .licitantes cúyas propuestas: tÜerciri aceptadas< por. haber d.mÍplido. con los 
requerimientos exigidos. ¡, ,. ·: ·' ' -

Nombre de los licitantes cuyas propÚestas ,;~6áné>ínicas :. hayan sidx··d;~eéh~~a~ como 
resultado del análisis cualitativo de las mismás; ,; · ·. · · " >. 

La relación de los licitantes cuyas propuestas se 'calificaron como solventes, ubicándolas de 
menor a mayor, de acuerdo con sus montos. · · 

l.a fecha y lugar de elaboración. 

Nombre, firma y cargo de los servidores públicos encargados de su elaboración y aprobación. 

·.El fallo'c¡":'e emitan las dependencias y entidades deberá contener lo siguiente: 

Nombre del participante ganador y el monto total de su propuesta. 

La forma, lugar y plazo para la presentación de las garantías. 

En su caso, el lugar y plazo para la entrega de los anticipos; 

.El lugar y fecha estimada en que el. licitante ganador deberá firmar el contrato, y 

La fecha Cl13 inicici ele 1C)s t~~bajos.'y.a'lplazo de ejecución de los mismos~ 
'.,·:.' ~ -~ '.'~" ,_,·--,:<·.: 

.•. ,.Cu anclo' el fallo se dé a conocer. e'n junta, pública, ésta comenzará. con la lectura del resultado del 
. ; dictamen que sirvió· de base para determinar: él Jallo y;éf licitante) ganad()r. debiendo levantar el acta 

·· donde conste ia participación de lc:¡s interesados;asi'.como)a informaCión antes requerida. 
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la .adjudicación del contrato obliga a la dependencia o entidad así C'jmo al contratista a 
formalizar el documento relativo a los trabajos a realizar, los cuales no podrán cederse en forma 
pardal o total áfavor de cualquier otra persona física o moral. 

V.4 INCONFORMIDADES 

Contra la resolución que contenga el fallo no procederá recurso alguno, pero los participantes podrán 
inconformarse antes de éste por escrito ante la contraloria, por los actos que contravengan las 
disposiciones que rigen la contratación de la obra pública, lo anterior sin perjuicio de que las personas 
interesadas previamente manifiesten al órgano de control de la convocante las irregularidades que a su 
juicio se hayan cometido en el procedimiento de adjudicación del contrato respectivo, a fin de que las 
mismas se corrijan, al escrito de inconformidad podrá acompañarse la manifestación aludida la cual será 
valorada por la contraloria durante el periódo de investigación, durante la investigación de los hechos 
podrá suspenderse el proceso de adjudicación cuando: 

a) Se advierta que existen actos contrarios a las disposiciones de la Ley de Obras Públicas. 
b) Con la suspensión no se causen perjuicios de interés público y no se contravengan disposiciones de 

orden público. 
c) La resolución que emita la contrataría tendrá por consecuencia: 

La nulidad del procedimiento a partir del acto o actos irregulares, estableciendo las directrices 
necesarias para que él mismo se realice conforme a la ley. 
La nulidad total del procedimiento o la declaración de improcedencia de la inconformidad. 

Cabe señalar que la manifestación de hechos falsos se sanciona conforme a las disposiciones legales 
aplicables. 
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VI U"'!":LIDAD, DISTRIBUCION Y GASTOS DE ANTICIPO 

El otorgamiento de anticipo se debe pactar en los contratos de obra publica atendiendo a la 
necesidad de inicio de los trabajos, el anticipo será del 30% del precio de venta el cual será puesto a 
disposición del contratista dias antes de iniciada la obra, cabe hacer mención que el atraso en la 
entrega de anticipo es motivo para diferir el inicio de los trabajos en igual plazo al que se atrase el 
anticipo, el concepto de anticipo sirve para que el contratista realice en el sitio de los trabajos la 
construcción de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones y en su caso para los gastos de 
traslado de maquinaria y equipo de construcción, en este caso el anticipo tiene un porcentaje del 10% 
de la asignación presupuesta! aprobada en el primer ejercicio para el contrato. 

Para la compra y producción de materiales de construcción, la adquisición de los equipos que se 
instalen permanentemente y demás insumos se otorga un anticipo de hasta un 20% de la asignación 
aprobada al contrato en el ejercicio de que se trate. 

La amortización de los anticij:os para compra de material y para levantar las oficinas i::-'! residencia y 
almacén deberán ser amortizados proporcionalmente con cargo a cada una de las estimaciones por 
trabajos ejecutados que se formulen, debiéndose liquidar el faltante por amortizar en la estimación 
final, por otra parte el porcentaje de amortización será el resultado de dividir la o las cantidades 
recibidas por concepto de anticipos entre el importe de la obra, para el caso que tenemos es del 30%, 
las amortizaciones subsecuentes se deberán adicionar al porcentaje anterior él que resulte de dividir 
el monto de la o las cantidades recibidas entre el importe de obra aún no ejecutado. 

Vl.1 REPROGRAMACION DE LA OBRA 

La reprogramac1on de la obra se presenta cuando no se recibe el anticipo en el lapso de tiempo 
estipulado una vez que se ha firmado el contrato y se entregó la fianza respectiva al anticipo, debido 
a que la entrega del mismo puede tardar algunos días es necesario mover toda la ejecución de la 
obra, partida por partida o concepto por concepto en un lapso similar al que se tardó el anticipo, cabe 
señalar que la reprogramación de obra trae por consecuencia la adquisición de materiales y equipo 
posterior a la fecha planeada por lo cual es importante determinar con los proveedores las fechas de 
entrega de equipo o de instalación permanente, así como su existencia para el día de la adquisición, 
es fundamental que en caso de atrasos en anticipo aunado a un caso "imprevisto" como la guerra se 
pacte con la convocante los tiempos de entrega de instalación permanente ya que en caso de que 
estos sean de importación pueden pasar meses antes de la entrega, así mismo se deben de 
contemplar situaciones de fluctuaciones de costo de material o la abundancia o escasez del mismo, el 
cual pudo adquirirse en los tiempos adecuados de no haber existido reprogramación de ejecución de 
los trabajos. 

Vl.2 SOBRE INICIO DE OBRA Y COMPRA DE MATERIALES 

La ejecuc1on de los trabajos deberá realizarse con la secuencia y en el tiempo previsto en los 
programas pactados en el contrato. Las dependencias y entidades podrán iniciar la ejecución de los 
trabajos cuando hayan sido designados el servidor público y el representante del contratista que 
fungirán como residente y superintendente de la obra respectivamente. 
El rnicio de obra se lleva en los términos establecidos previamente entre el contratista y la 
convocante, debiendo señalar si en éste se llevo a cabo la entrega de anticipo o si se inicia con 
recursos propios de la empresa, la administración de la obra tanto técnica como financieramente se 
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ejecutará tratando de apegarse al plan de ejecuc1c;1 de la obra, el cual tiene repercusiones 
económicas como ya se mencionó en el estudio de financiamiento, en base a 16 anterior y 
considerando que se cuenta con una plantilla básica de trabajo, se procede a ejecutar las actividades 
de inició de obra para lo cual además de la gente que se ocupa para desarrollarlas se requiere de 
herramienta y utensilios que son necesarios, estas herramientas están consignadas en el costo 
directo, como un porcentaje de la mano de obra el cual fluctúa entre un 2% y un 5%, sin embargo se 
debe de prestar especial atención en las cantidades de dinero que se erogan para adquisición de 
éstas, a continuación se presenta una lista de herramienta necesaria para ejecutar las actividades 
preliminares y posteriores de la obra con sus respectivos montos. 

Herramienta manual Unidad Tipo de insumo Costo unitario 
Carretilla honda llantas de hule Pza Herramienta $410 
Pala cuadrada Pza Herramienta $56 
Pico con manqo Pza Herramienta $77 
Botes alcoholeros Pza Herramiema $22.15 
Dobladora de varilla Pza Herramienta $1288 
Cortadora de varilla Pza Herramienta $1416 
Cuchillas para cortadora Pza Herramienta $274 
Seo u etas Pza Herramienta $7 
Manqo para seoueta Pza Herramienta $234 
Martillo Pza Herramienta $62 
Cincel Pza Herramienta $58 
Escoba Pza Herramienta $20 
Machete Pza Herramienta $160 

Por otra parte deben de realizarse las actividades de construcción de residencia de obra, concepto 
considerado en el 10% de anticipo, con características adecuadas para meter y colocar los muebles 
necesarios para control de obras como son, mesas, sillas, ventiladores o clima, camas, baño, equipo 
de computo, etc. Todo lo anterior con cargo a los costos indirectos generados en campo. 

Así mismo el personal responsable de los frentes de trabajo debe de contar con copia de los planos 
originales, especificaciones de construcción, plan de ejecución de obra, catálogo de conceptos y 
copia de las matrices de los precios unitarios correspondientes al frente correspondiente, cabe 
señalar que el superintendente debe contar con copia de cada uno de los documentos mencionados 
para poder tomar decisiones inmediatas con el poder que le otorga su cargo. 

Cuando la obra tiene tiempo de haber iniciado, se van presentando problemas debido a la solicitud 
de recursos tanto como de material, personal y equipo, encontrando problemas comunes en la 
capacidad de transportación de materiales procedentes de bancos cercanos a la obra, así como falta 
de personal especializado, por lo cual los administrativos de oficina se ven en la necesidad de 
plantear dichos problemas y resolverlos lo más rápido posible con el menor costo. 
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Vl.3 SOBRE Lh BIT ACORA DE OBRA 

La bitácora de obra es el documento al día, en el cual se anotan todas las acciones llevadas a cabo 
en la obra, las situaciones relevantes que pueden afectar el avance de la obra así como las 
situaciones que puedan incrementar el costo del contrato, la bitácora de obra tiene efecto desde el 
día en que supervisión y contratista visitan la obra para inicio de los trabajos, todo escrito que se halle 
en la bitácora deberá estar firmado de común acuerdo entre el supervisor y contratista o 
representante de este ultimo, así mismo deberá contener la fecha en que se realizó dicho acuerdo. 

La bitácora de obra tiene como finalidad mostrar en caso de omisión voluntaria o involuntaria todos 
los conceptos de ejecución de obra que pudieran tener injerencia en asuntos futuros de cualquier 
índole, por lo anterior es de gran valía para el contratista o la convocante. 

El uso de la bitácora es obligatorio en cada uno de los contratos de obras y servicios; debiendo 
permanecer en la residencia de obra, a fin de que las consultes requeridas se efectúen en el sitio, sin 
que la bitácora pueda ser extraída del lugar de los trabajos. 

La bitácora se ajustará a las necesidades de cada dependencia o entidad, y deberá considerar como 
mínimo lo siguiente: · · 

l. 

11. 

111. 

IV. 

. . -- . 

Las hojas originales.y sus''copias deben estar siempre foliadas y estar referic:las(élLconfrato de 
que sé trate. ;:' ·· ,.> ···· '.'' );:. · 

<-~ ( (•. ·--
Se debe c~ntarconl.in,~original para la dependencia o entidad y al menos.dos copias, una para 
el coritratisfa y otra para la residencia de obra o la supervisión. · 

Las copias d~~~rán ~~r~de~prendibles no asi las originales. 

El contenido de .:cacl: ·~C>t~ deberá precisar, según las circunstancias de cada caso: número, 
clasificación, feélia;'-C:téscripción del asunto, y en forma adicional ubicación, causa, solución, 
prevención; consecuencia económiCa, responsabilidad si la hubiere, y .fecha de atención, asi 
como la referencia, en su caso, a la nota que se contesta. 

Las dependencias y entidades así como el contratista deberán observar las siguientes reglas 
generales para el uso de la bitácora: 

1. Se deberá iniciar con una nota especial relacionando como mínimo la fecha de apertura, datos 
generales de las partes involucradas, nombre y firma del personal autorizado, domicilios y 
teléfonos, datos particulares del contrato y alcances descriptivos de los trabajos y de las 
características del sitio donde se desarrollarán, así como la inscripción de los documentos que 
identifiquen oficialmente al personal técnico que estará facultado como representante de la 
contratante y del contratista, para la utilización de la bitácora, indicando a quién o a quiénes se 
delega esa facultad. 

11. Todas las notas deberán numerarse en forma seriada y fecharse consecutivamente respetando, 
sin excepción, el orden establecido. 

111. Las notas o asientos deberán efectuarse claramente, con tinta indeleble, letra de molde legible y 
sin abreviaturas. 
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IV. Cuando. se cometa algún error d~ escritura, de intención o redacción"la nota deberá anularse por 
.. quien la emita, abriendo de inmediato ofra nota con el número consecutivo que le corresponda y 

con I~ descripción correCta.~ . . . . . . . . . 

N, --La nota cuyo origÍnaliy:coplas apatezcadé:on tªc;t:iaduras y enmendad_ur~s. será nula. 
!.-,·._::. 

NI.·· N~ s~ dep~r~/sb$r€ipo6ebf1:ti¡::¡ñ~dir;;t~~to alguno a la~ not::is de bitácora, ni entre reng_lones, 
margenes o cualquier otro·; sitio;; de requerirse,' se debera abrir otra nota haciendo referencia a la 

.. de origen. ·· • : T.; ·~,- :y:.~ rt. :·. :;· ~·-

.VII "~~d=~~¡,;~: ~:nf ~l~r~~~·~;~a~~·J:~c¡b!a ntes de una hoja al . ºº!!'P!1'?f!~, el llenado de las 

· .. VIII. Unav~zfirITiacias.1a~~·n3ta~~:d~'-la;ibitc:ícora, los interesados podrán retirar'susrespectivas copias . 

. IK Cuandl::e·r~~ui:Zra~~·s~·~p~Br~nvalidar oficios, minutas, memoranda y circulares; refiriéndose al 
contenido de lás 'mismos, el' bien, .::riexando copias. · ·, .. · · · · 

·,:'~,: ·"_:- ._" :·:::i·-< .: ·:·. - ·"<~'· 

Él coÍnpro~iJ6 e~,d~ d~bas partes y no puede evadirse esta responsabilidad'. A'~inli_~ITlci, .deberá 
utilizarse la bitácorá para asuntos trascendentes que deriven del objeto de los 'trabajos en 
cuestión; '.. .. ·. .. . . ' •:' 

:':'. 

Todas las· notas.deberán quedar cerradas y resueltas, o especificarse que su ~~lución será 
posterior, debiendo en este último caso, relacionar la nota de resolución con la que le'.dé origen. 

El cierre de la bitácora, se consignará en una nota que dé por terminados los trabajéis. 
- · ,_·::n::-.·.:_.~:t-· 

'Para cada úna de las_ bitácoras se deberá especificar y validar el uso de este instr~rn~nt9, precisando 
como mínimo los. siguientes aspectos, los cuales deberán asentarse inmediatanierite después de la 

.;. nota de apertur;a. : ·· ·. · • · ·· i/· 

Horario en.el':i::¡U~' se podrá consultar y asentar notas, el que detle~¡)cóiii¿j~ir:~~~ lasj()rnadas de 
trabajo ·de;campO~ .. • .. •·.· · ··•· · · "· t;~~':ct>''.;;;: ·;:.: .y1-:c ;" .. ,.~~-: ;.:~ lii ; 

~st~bl~~er ~~-~lazo max1mo para la firma de las notas; .debiendo acordar las partes que se 
tendrán por aceptadas vencido el plazo. 

1 i' ~ . 

Prohibii" la rri'Odiftcación de las notas ya firmadas, así sea por el responsable de la anotación 
Original. ··· 

Re~ul~r(~autorización y revisión de estimaciones, números generadores, cantidades adicionales 
· o c~nceptos no previstos en el contrato, así como lo relativo a las normas de seguridad, higiene 
· y prótección al ambiente que deban implementarse. 

Vl.4 CONTRATACIÓN DE PERSONAL DE GABINETE Y DE CAMPO 

Las personas elegidas para ocupar los distintos puestos de una empresa deben seleccionarse con un 
criterio objetivo, atendiendo exclusivamente a sus conocimientos, experiencia, habilidades, aptitudes, 
inclinaciones, etc. Atendiendo a que el costo de los servicios de ingeniería es de poca importancia, 
en comparación con el costo de las obras y a la trascendencia que tiene para las propias obras la 
adecuada planeación y el diseño de las mismas, el criterio para la selección del ingeniero debe 
basarse en la idoneidad de los mismos para ejecutar el trabajo y de ninguna manera en la 
competencia de los precios. 
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VII CONT~OL GENERAL DE LA OBRA 

El control de obra es la parte medular del éxito de la licitación de obra publica, es el momento en 
· donde se. coordinan físicamente los esfuerzos de oficina central y los esfuerzos de personal de 
campo, la armonía y la coordinación entre estos "departamentos", determina en gran medida los 
avances o retrasos que se puedan tener en obra y que finalmente repercutirán en la entrega de los 
trabajos, evidentemente deben de existir algunas personas que coordinen dichos esfuerzos, el 
superintendente y el gerente general son las personas dotadas con la capacidad necesaria para que 
el objetivo en común que se persigue se logre en forma adecuada. 

Vll.1 CONTROL FISICO 

.Conforme se van ejecutando las actividades propias del proyecto, puede acontecer que algunas de 
E!stas tengan duración distinta a la que se e ... timó originalmente, por ejemplo un suministro de material 
puede tomar un tiempo mayor en suministrarse como se estimó originalmente, por lo cual existiría un 
retraso, evidentemente así como pueden existir retrasos también pueden existir adelantos en la 
ejecución de los conceptos. Por supuesto las modificaciones que se llevan a cabo durante la 
ejecución de los trabajos invalida los resultados esperados con los datos originales y es necesario 
proceder a su modificación para determinar en que etapas debe de variar la fuerza de trabajo, para 
obtener mayor comprensión sobre el control del proyecto, tomemos el ejemplo de ruta crítica que se 
estudio en el capítulo de calendarización de actividades, en este ejemplo si consideramos que cada 
actividad comienza en el día de iniciación próximo, entonces al final del día 11 tenemos los siguientes 
resultados: 

a) Las actividades 1-4, 1-2, 1-3, 3-6, 3-7 y 6-7. Ya se terminaron. 
b) La actividad 4-5 se terminará en 7 días más. 
c) La actividad 2-5 se terminárá en 2 días más. 
d) Las actividades 5-8, 6-8, 7-9, y 8-9, no han sido iniciadas. 

Supongamos ahora que en lugar de las condiciones anteriores, al final del día 11 las condiciones 
reales en las que se encuentra el proyecto son las siguientes: 

a) La actividad 1-3 se termina de acuerdo al programa original. 
b) La actividad 1-4 pudo ejecutarse más rápidamente y tuvo una duración de tres días 
c) La actividad 4-5 se inició inmediatamente después de la terminación de 1-4, y requerirá 9 días 

más para terminarse. 
d) Las actividades 3-6 y 3-7 se iniciaron inmediatamente después de terminada la 1-3 y se 

terminaron al principio del día 1 O. 
e) La actividad 1-2, que es antecesora de la actividad 2-5 se ha retrasado drásticamente y se estima 

que se retrasará 5 días más a partir del final del día 11. 
f) Las actividades 6-8 y 7-9 se iniciaron inmediatamente después de terminadas las actividades 3-6 

y 3-7. . .. 
g) Ninguna otra operación se ha iniciado y sus duraciones estimadas permanecen inalteradas.: 
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Lo que procede es calcularla terminación del proyecto con los datos obtenidos en carnpo obtenido 
por los residentes de .obra y demás departamentos de ofiéina central, los datos proporcionados se 
sustituyen en la elaboraCión de la ruta crítica y se obtiene nuevamente el resultado esperado 

8 

o o .9 

Nótese que originalmente las actividades críticas eran 1-4, 4-5, 5-8, y 8-9 y la duración del proyecto 
era de 35 días, posteriormente habiendo valorado los datos de campo y rehacer la ruta crítica 
encontramos las:nuevas actividades críticas y la duración del proyecto a partir del día original de 
inicio siendo la duración total de 41 días. 

: Si se desea fo~nt.~r'ler la. duración de 35 días. original del. proyecto es necesario, ejecutar más 
:Jápidamente las .n.ue\/as actividades críticas, con lo cual se incrementará la necesidad de recursos 
'comÓ.h:~ es'i~q~ipo~' material, obreros etc. 

En la tabla Vll.1.1 siguiente se observa con evidencia la variación del tiempo del proyecto. 
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PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA COttTRACTUAL SEGUN RUTA CRITICA Y PESOS ESPECIFICOS DE CADA ACT1VIDAO SOBRE El PROYECTO 
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PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA REAL SEGUN RUTA CRITICA Y PESOS ESPECIFICOS DE CADA ACTIVIDAD SOBRE El PROYECTO 
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TABLA Vll.1.1 
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,_ 11ao1 1011 oon 0011 
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Avance Real 
10000 

~001~---------:::-:,..,n 
00001----------..<>fl· 100,000.--------=n 
rooo>----------,~1111 80,000+----

---~~-
l ___________ ._'_' __ ' __ ~ __ ''~·=:·:~:-~:~_: J 

Porccentaje 60,000 
de avance 40,000 

20,000 
0,000 

NOTESE LA VARIACION y LA TENDENCIA DE LA CURVA DE LOS RESPECTIVOS AVANCES. CONTRACTUAL Y REAL. COMO SE MENCIONO CON ANTERIORIDAD 
LA POS1BJUDAO DE INCREMENTAR EL TIEMPO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS ESTA LATENTE V DEPENDE EN GRAN MEOIOAOE LADISPOSICION DE INSUMOS 
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Hoy día se cuentan con herramient;::.s de control de obra que permiten observar los avance~ vía 
Internet, como es el caso del programa denominado Sistema de Información de Construcción 2001, el 
cual cuenta con herramientas adecuadas para que en campo se introduzcan los avances físicos en 
porcentajes y se envíe un reporte fotográfico de los mismos, por lo que se debe contar con equipo 
fotográfico especial para discos de 3 Y..", se puede decir que es un sistema de control muy flexible 
pues permite modificar los avances físicos que se hayan enviado a oficina central, por lo que deben 
de tomarse las precauciones correspondientes para no enviar información errónea y de esta manera 
poder tomar decisiones adecuadas en cuanto a requerimientos de la misma. 

En las siguientes imágenes podemos observar las características de trabajo sistema de información 
de construcción 2001, así como una breve descripción de las ventajas del sistema. 

Datos Generales del Proyecto 

Esta sección describe. las característi1;as más importantes del proyecto para su consulta permar:..:¡nte, 
como fechas de inicio y terminación de proyecto, monto y datos de la empresa afianzadora, monto y 
porcentaje de ánticipo; en esta sección se puede incluir un resumen del porcentaje de los avances 
físicos y financieros de la obra, convirtiéndose en un resumen completo a una determinada fecha. 

Nombre 

Ubicación 

Tipo de Obra 

Superficie del Terreno (m2) 

Superficie Construida (m2) 

No. de viviendas 

Superficie/vivienda 

Construye 

Supervisa 

Fecha de Inicio 

Status 

20/08/2001 

Construcción de H G. 

Olmos No. 45 

Nueva 

2,502.72 

7,613.20 

160 

45.31 

F&F Constructores 

Grupo DECOSI SA de C.V. 

Fecha de Término 20107/2002 

Finiquito 

[·:_;_ .... ~-~;~,;~~:::Y~JJL;.~~:~:i~1I§JT~~~~~:~~~)ii!"E:~Y1'~~~~1~.:31~~r;:·~):pg,~~:J~~~!~\~:~:::t~~l:~~::~· 
Programado Reportado 

Físico(%) al 13/06/2002 100.01 100.01 

Financiero(%) al 13105/2002 96.42 100.00 

Ventana de datos generales. 

Reporte Fotográfico 

En esta seccron se presentan imágenes diarias de diferentes aspectos de la obra, estas imágenes, 
además de ayudar a comprobar la correcta ejecución de los trabajos, su aspecto general y de detalle, 
también son utilizadas para la toma de decisiones del proyecto. No es necesario esperar a juntar a los 
especialistas en el sitio para dotar de soluciones técnicas a la obra. Ahora estas personas en donde 
se encuentren, pueden hacer una conferencia telefónica y consultar la misma imagen en sus 
monitores para tomar las decisiones que se requieran. 
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El empleo de esta se.:.c1on suele ser de mucha ayuda puesto que las fotograf:é:ls se clasifican por 
concepto de trabajo y están ligadas a la fecha de ejecución de los mismos, de tal manera que en las 
consultas que se hagan las fotografías aparecerán en forma cronológica teniendo como resultado la 
historia fotográfica del proyecto. 

Ventana de reporte fotográfico 

Programa de Obra 

En pantalla aparece el calendario de los trabajos y la comparativa entre lo originalmente programado 
y la situación real. 

Reporte de Avance Físico 

Permite el seguimiento diario de los trabajos de los principales conceptos de la obra indicando el 
estado de la actividad en el tiempo en el cual se haga la consulta, el sistema utiliza un método gráfico 
para señalizar la situación actual de las partidas, por ejemplo, una partida señalizada en rojo significa 
fuera de programa, una en verde, significa dentro de programa, una azul, partida concluida, etc. así 
como la tendencia y probables fechas de terminación de una partida. 

1
Prehminares y C1men1ac1ón 21 3115/0812001 

Muros. Dalas y Casllllos 24 9501109/2001 
1 
Estructura de Concro10 y Acero 13 9901/1012001 

,Pisos o 9301/1012001 

Recubr1m1en1os 4 8101112/2001 

Azoteas 2 080210112002 

Herrería. Canceleria y Cristal 4 7615/0212002 

_M.iet>les para bal"lo y cocina 6 161510412002 

:carp1nteria y Cerra¡eria 3 011510212002 

Instalación Eléctnca 4 3715/0912001 

3111212001 10000 

30/0312002 10000 U.9810000 

15/04/2002 10000 13.99100 00 

08/04/2002 10000 0.93100 00 

2110412002 10000 4.81100 00 

15/0512002 10000 2.08100 00 

30/05/2002 10000 4.7910000 

20/06/2002 10000 8.18100 00 

1510612002 100.00 3.01100 ºº 
20/06/2002 10000 4.3710000 

Ventana de avance físico 

24.UMuros. Dalas y Castillos 

13.n¡~~~ctura de Concreto }-

0.93Pisos 

4..81Recubnm1en1os 

2.0BAzoteas 

4.76Herreria. Canceleria y Cristal 

l.18Muebles para barto y cocina 

3.01Carpinteria y Cerra¡eria 

4.371nstalación Eléctnca 
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Reporte Financiero 

Es un informe que permite comparar la situación financiera del proyecto entre la programac1on 
original y la situación real, este reporte es muy importante ya que permite revisar la inversión que se 
esta realizando en el proyecto y determinar si se esta avanzando de acuerdo a lo previsto. 

Preliminares y 
C1mentac1on 

Muros. Dalas y Castillos 

Estructura de Concreto y 
Acero 

15/QB/2001 3111212001 2.796.05520 2131 2.79605520 10000 21.31 2.796.05520 10000 21.31 

01109/2001 3010312002 3.273.440 oo 24 95 3 273.440 42 100 oo :u.es 3.273.440 41 100 oo :u.es 

01110/2001 15/0412002 1,635.649 12 1399 1.835.64912 10000 13.99 1,835.64911 10000 13.99 

Ventana de reporte financiero 

Expediente de Obra 

Preliminares y 
C1mentac1on 

Muros Dalas y 
Cas!lllos 

Estructura de 
Concreto y Acero 

. Es la aplicación que permite tener planos de CAD en el servidor, guardados en formato GIF o HTML 
para que puedan ser visüalizados desde cualquier computadora sin necesidad de tener una 

· aplicación de .CAD cargáda en la computadora. 

;)~~ld~almente·· ~~· pÜeden visualizar 
.. contratos, estimaciones, etcétera. 

mediante esta aplicación documentos como correspondencia, 

o o o o 

Agregar archivo 

Ventana de expediente de obra 

Directorio de Funcionarios 

Los datos, direcciones de correo electrónico, teléfonos y cualquiera otra información acerca de los 
funcionarios de las organizaciones involucradas en el proyecto, se pueden tener disponibles en esta 
sección. Desde aquí se pueden generar correos electrónicos con los comentarios que surjan del 
análisis de la información que se presenta en el resto de Top-Report®. 

Foro Abierto 

Esta interesante sección es una bitácora "en línea" que nos permite iniciar y desarrollar una discusión 
acerca de algún tema importante para el proyecto. Aquí se pueden documentar decisiones y 
soluciones relacionadas con la obra así como también solicitarlas. 
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Foro Abierto 

Preliminares y Cimentaciones. 19/09/2001 

Comentarios al Sistema Top-Report 14/11/2001 

Visitas de Obra 04/10/2001 

Visita 6 de Octubre 2001. 08/10/2001 

Ventana de foro abierto 

Cambio de Password 

Esta sección le permitirá .cambiar su password automáticamente y sin que nadie más que usted se 
entere. 

Control de Contratos 

Llevar de manera electrónica el seguimiento de los montos asignados por empresas y por números 
de contrato. Ideal para verificar el estado que guardan las estimaciones de los contratos. 

Indica la información general financiera de cada contrato y controla cada estimación de las obras, 
señalando el monto de la estimación, amortizaciones de anticipos, otras retenciones, saldos por 
estimar y también permite verificar que estimaciones han sido pagadas. 

Obra Alzaa , 3., 22.022 94 o 00 13,122,022 94 13.122.022 80 o 00 13.122.022 80 o 14 000 o 14 3 936 606 8" 000 3.936.606 8" 004 o 00 o 04 656.101 14 Calle 4 

~: .1. " 4 
262.440 46 o 00 262.440 46 262.440 40 o 00 262.440 "ª o 06 000 o 06 52.488 08 o 00 52.488 08 o 01 000 o 01 13,122 02 

Total 13,3&4,463.40 O.DO 13,314,,453..u> 1> .......... 20 0.00 ............. o.za O.DO .... 3,Ht,094.92 O.DO 3,s&l,DM.12 ..... O.DO a.os 111.llJ.16 

Ventana de control de contratos 



Sección de Administración de! Sistema 

Esta sección está restringida a aquellas personas encargadas de la actualización de los datos del 
sistema (fotografías, avances, estimaciones, flujos de erogaciones, etc.). Se recomienda que sea un 
máximo de dos personas por proyecto con acceso a esta opción, para llevar un mejor control del 
sistema. Es necesario aclarar que la captura de la información se hace directamente en obra . 

."....J·•••'>·•t•Q•J·~· 

....... -

Ventana de administrador del sistema 

Aún teniendo herramientas poderosas para el control de la obra, existen situaciones de fuerza mayor 
que impiden cumplir cabalmente con el programa de obra, por lo cual la LOPYS, da la oportunidad de 
solicitar por escrito una prórroga en tiempo expresando los motivos que apoyen a la solicitud, siendo 
menester de la dependencia o entidad convocante resolver sobre la prórroga para posteriormente 
elaborar conjuntamente las modificaciones correspondientes al programa. 
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Vll.2 CONTROL DE INSUMOS 

Con respecto al control de insumos se debe tener especial cuidado en las requisiciones solicitadas en 
obra, ya que debido a las presiones de tiempo que se generan suele suministrarse material en forma 
excesiva, por lo cual tanto- en obra como en oficina central debe de llevarse un control estricto en 
cUanto a material suministrado. 

El control puede llevarse de distintas maneras, sin embargo se sugiere la forma de control atendiendo 
a la explosión de insumos, por medio de requisiciones de material elaborada en obra, de manera que 
paralelamente a este control se lleve control de cada uno de los importes de adquisición, así como la 
factura correspondiente; finalmente es recomendable en la medida de lo posible reflejar cada una de 
estas adquisiciones en los frentes de trabajo, asignando a cada partida la cantidad de material surtido 
que haya sido requerido. 

REQUISICION No. 1 SEMANA UNO FECHA (DO, MM, AA 
ACTIVIDAD MATERIAL u CANT. RESIDENTE FIRMA 
1-4 ACERO DE REFUERZO ton 15 lng. Ornar Laurrabaquio 

DEW' 
CEMENTO PORTLAND ton 25 
TIPO 1 
ALAMBRE RECOCIDO ka 250 
ARENA AZUL m3 21 

1-2 ACERO DE REFUERZO ton 12 lng. Jesús Vázquez 
DEW' 
ALAMBRE RECOCIDO kQ 250 
TEPETATE m3 8 
GRAVA m3 12 
ARENA m3 15 -_-

CEMENTO PORTLAND ton 25 
TIPO 1 

': - -

1-3 lng. Raúl Gutiérrez .- _-,_. ,:, -_ 

TEPETATE m3 8 . ·- . 

CALHIDRA ton 3 .', . :. 
-:-,-•; >' : : 

- _'-_:_;:. 1<- ,- -_ 
-

-,_·_ ·: __ ;, '~-; .. ,---
':' ' ... •<_,· -- ,_ 

' 

AUTORIZO: RESIDENTE (NOMBRE Y FIRMA) lng. Alberto García -
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Control de me~arial en base a la requisición elaborada en campo. 

EXPLOCION DE INSUMOS SUMINISTRO 
MATERIAL VOL u P.U SEM1 SEM2 SEM.3 SEM.N POR 

SUMINISTRAR 

ACERO DE REFUERZO No. 3 80 ton $3700 
ACERO DE REFUERZO No. 4 50 ton $3700 27 23 
ACERO DE REFUERZO No. 5 30 ton $3700 
ACERO DE REFUERZO No. 6 40 ton $3700 
ACERO DE REFUERZO No. 7 50 ton $3700 
ACERO DE REFUERZO No.8 60 ton $3700 
GRAVA DE%" 60 m3 $115 12 48 
ARENA AZUL 90 m3 $113 36 54 
AGUA TOMA MUNICIPAL 300 m3 $3.79 
ALAMBRE REO::OCIDO No.16 800 kg $4.80 500 300 
ALAMBRON 800 kg $4.80 
CALHIDRA '·' 

·. 25 ton $1100 
CEMENTO GRIS NORMAL( · .. 60 ton $1400 50 10 
CLAVO DE 2 Yz" A 4" 800 kg $6.00 
CLAVO DE 1" 800 kg $6.00 
ACEITE PARA MOTOR 25 lt $22.00 
GASOLINA 100 lt $4.75 
GASOLINA MAGNA 100 lt $4.75 
TEPETATE 71 m3 $90 16 54 

La importancia de relacionar los materiales requeridos con las actividades donde se emplearon es de 
gran importancia ya que al ir avanzando en la obra suelen aparecer precios extraordinarios los cuales 
requieren para su ejecución de distintos materiales, inclusive materiales que no están contemplados 
en la explosión de insumos, estos materiales se deben de relacionar con la explosión original sin 
embargo, tener la cantidad exacta de cada uno de estos materiales con la factura de compra y p·recio 
extraordinario autorizado nos permite cobrar el precio atendiendo a la partida donde se llevo acabo. 
de esta manera se lleva también un control financiero de la obra, para facilitar de cierta manera esta 
tarea es recomendable que por día se apliquen "cortes", en los cuales se analicen las cantidades de 
dinero erogadas y determinar la cantidad de éste que le corresponde a cada actividad, de esta 
manera no será tan problemático hacer el trabajo si el corte fuera en el lapso de una semana. 

El objetivo final del control de materiales es detectar anomalías en la entrega de éstos y nos permite 
ver que actividades están ocupando más o menos material del que se ha planeado inicialmente, en 
caso de que se esté ocupando más se debe tener la tendencia de cuanto material deba ocuparse 
para terminar dicha actividad. el hacer caso omiso de la presente situación puede acarrear 
desequilibrio económico dentro del sistema de construcción. 
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Vll.3 CONTROL DE RECURSO HUMANO 

El control de mano de obra es similar al control de material, en este caso atenderemos a la tabla realizada 
para mano de obra que se emplean en las actividades de nuestro ejemplo. 
A continuación se muestra el formato de control tipico de personal por semana. 

PROGRAMA DE MANO DE OBRA 
SEMANAi , .. SEMANA3 

MlNOOED8R.A 1 2 3 • 5 6 7 1 9 10 11 12 1l 14 15 16 17 11 19 
SOBRESTANTE 3 3 3 5 5 6 • 29 • 3 3 • • 3 3 2• 3 3 3 2 2 
PfOH 11 11 11 11 19 11 15 103 15 12 12 16 16 11 11 93 11 11 11 1 1 
U[C.lNICO 2 2 2 3 3 2 2 16 2 2 2 2 2 1 1 12 1 1 1 
Of .1.18ANll. 1 1 1 3 1 1 1 1 1 5 
(lJ CARPINTERO 1 1 1 3 1 1 1 1 1 5 2 2 
HECTAICIS.TA • • 5 5 " 5 3 3 2 2 2 2 " 2 2 2 1 1 
Pl.DM[RO 2 2 • • 12 • 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 
AlUMIMf.RO 1 1 1 1 • 1 1 1 1 1 
\/lORIERO 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 
No OEPERSONASfN06R.l 16 " " 32 35 l7 32 IM 32 " " l1 31 22 22 116 22 22 22 16 16 

20 21 

2 1 
1 • 
2 2 
1 1 

1 
2 

16 • 

SEMANAS 
22 23 2'I 25 26 27 21 29 30 31 32 ll ,. 35 

16 1 1 11 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 
61 • • " • • 3 3 26 3 3 3 3 3 3 11 
3 o o 
o o o 
• 2 2 2 2 2 10 o 

10 1 1 1 1 1 5 o 
6 o o 

' o o 
12 1 1 2 1 1 1 1 1 1 6 
122 • • • • • 5 5 5(1 5 5 5 5 5 5 o 30 

posteriormente se hace el mismo procedimiento para cada semana, acumulando los valores que se obtuvieron 

CONTROL DE PERSONAL OBRERO DE CAMPO 

TRABAJADOR TOTAL S.REAL SEM.1 IMPORTE IMP. TOTAL POR PAGAR se.e IMP.S.B.C 

S08RfSTAHTE " 526780 29 $776620 $2195960 $1419340 20'89 1680077 

PfOH 301 $20028 103 52052884 S60 28' 28 S39655U 15385 46307.63 

MEC.f.NICO JI $.407 86 16 S6 525 76 512&066 S611791J 31880 988279 

Of .......... 1 $320 46 J $96138 $256368 $160230 25010 200083 

Of CARPINTERO 20 SJ.44.80 J $1034.40 S8 964 80 5793040 269.24 7000.24 

ELECTRICISTA 52 Sl2D52 " 15 76936 $16667,04 $1089768 2501' 13007 44 

PLOMERO 3' 1318.70 12 $382440 11063560 $701140 24873 645667 
.llUMINIE.RO ID S27055 IOOO $270550 5270550 20701 2070.14 

'""""° 28 S226.46 IODO $6 340 88 S6J4088 17299 4643 85 

SUMA $46.510 :M S142.96S 24 $9645-490 $110.37036 

TOTAL M.O TOTAt M.O 

IMP S.R /IMP S.B C 1,3 

TOTAL 

..E 
301 
l1 
1 

26 
52 ,. 
10 
28 
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VII "'~ CONTROL DE EQUIPO 

El control del equipo por el costo que representa debe ser de acuerdo a la gráfica de Gant tratando de 
eliminar los tiempos muertos de la mejor manera posible, por otra parte el control de los equipos 
frecuentemente requiere de técnicas de optimización en las cuales se busca una distribución 
dinámica de los mismos; lo anterior se logra elaborando reportes de los ciclos de cada uno de los 
equipos durante cada día de manera que pueda lograrse un rendimiento óptimo atendiendo a las 
características de la obra, de la misma forma que el control de insumos y de personal, el control del 
equipo requiere de un formato en donde se reflejen sus rendimientos. 

A continuación se presenta un formato típico de control de equipo. 

Producción de Lunes Martes 1 Miércoles Jueves ... Viernes Producción Producción 
equipo semanal oor éiecutar 
Retroexcavadora ! .. -
Tractor empujador 1 
Camión de carga 1 

Vll.5 CONTROL FINANCIERO DE LA OBRA 

El control financiero se lleva a cabo de acuerdo al programa de financiamiento entregado en la 
propuesta económica, para tal efecto se deben de presentar las estimaciones. 

La estimación es el documento que muestra que conceptos y en que cantidades se han ejecutado en 
un determinado lapso de tiempo que generalmente no excede de un mes, en caso de incumplimiento 
en los pagos de estimaciones la convocante tiene la obligación de pagar gastos financieros conforme 
a la tasa de intereses establecida por la Ley de Ingresos de la Federación, dichos gastos se calculan 
sobre las cantidades no pagadas y se computan por los días calendario desde que se venció el plazo 
del pago, razón por la cual se considera un estudio de financiamiento, volviendo a la descripción de la 
estimación, ésta deberá estar estructurada obedeciendo a que cada concepto está ligado a su 
partida, posteriormente a cada uno de los conceptos de obra se le aplica el precio unitario pactado en 
la propuesta económica. 

Las cantidades de trabajos presentadas en las estimaciones deberán corresponder a la secuencia y 
tiempo previsto en los programas pactados en el contrato. 

Los importes una vez analizados y calculados deberán considerar para su pago los derechos e 
impuestos que les sean aplicables, en los términos de las leyes fiscales. 
El contratista será el único responsable de que las facturas que se presenten para su pago, cumplan 
con los requisitos administrativos y fiscales, por lo que el atraso en su pago por la falta de alguno de 
éstos o por su presentación incorrecta, no será motivo para solicitar el pago de los gastos financieros. 

En los contratos de obras y servicios únicamente se reconocerán los siguientes tipos de 
estimaciones: 

l. De trabajos ejecutados. 

11. De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catálogo original del contrato. 
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VII "!. CONTROL DE EQUIPO 

El control del equipo por el costo que representa debe ser de acuerdo a la gráfica de Gant tratando dé 
eliminar los tiempos muertos de la mejor manera posible, por otra parte el control de los equipos 
frecuentemente requiere de técnicas de optimización en las cuales se busca una distribución 
dinámica de los mismos; lo anterior se logra elaborando reportes de los ciclos de cada uno de los 
equipos durante cada día de manera que pueda lograrse un rendimiento óptimo atendiendo a las 
características de la obra, de la misma forma que el control de insumos y de personal, el control del 
equipo requiere de un formato en donde se reflejen sus rendimientos. 

A continuación se presenta un formato típico de control de equipo. 
' "''¡' 

Producción de Lunes Martes 1 Miércoles Jueves Viernes Producción Producción 
equipo '·,•·, ' ' semanal oor eiecutar 
Retroexcavadora 1 

-Tractor empujador 1 
Camión de carga 1 

Vll.5 - CONTROL FINANCIERO DE LA OBRA 

El control financiero se lleva a cabo de acuerdo al programa de financiamiento entregado en la 
propuesta económica, para tal efecto se deben de presentar las estimaciones. 

La estimación es el documento que muestra que conceptos y en que cantidades se han ejecutado en 
un determinado lapso de tiempo que generalmente no excede de un mes, en caso de incumplimiento 
en los pagos de estimaciones la convocante tiene la obligación de pagar gastos financieros conforme 
a la tasa de intereses establecida por la Ley de Ingresos de la Federación, dichos gastos se calculan 
sobre las cantidades no pagadas y se computan por los días calendario desde que se venció el plazo 
del pago, razón por la cual se considera un estudio de financiamiento, volviendo a la descripción de la 
estimación, ésta deberá estar estructurada obedeciendo a que cada concepto está ligado a su 
partida, posteriormente a cada uno de los conceptos de obra se le aplica el precio unitario pactado en 
la propuesta económica. 

Las cantidades de trabajos presentadas en las estimaciones deberán corresponder a la secuencia y 
tiempo previsto en los programas pactados en el contrato. 

Los importes una vez analizados y calculados deberán considerar para su pago los derechos e 
impuestos que les sean aplicables, en los términos de las leyes fiscales. 
El contratista será el único responsable de que las facturas que se presenten para su pago, cumplan 
con los requisitos administrativos y fiscales, por lo que el atraso en su pago por la falta de alguno de 
éstos o por su presentación incorrecta. no será motivo para solicitar el pago de los gastos financieros. 

En los contratos de obras y servicios únicamente se reconocerán los siguientes tipos de 
estimaciones: 

l. De trabajos ejecutados. 

11. De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catálogo original del contrato. 
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El pago de las estimaciones no !'>';! considerará como la aceptación plena de los trabajos, va que la 
dependencia o entidad tendrá el derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal ejecutados y, en su 
caso, del pago en exceso que se haya efectuado. 

Los documentos que deberán acompañarse a cada estimación serán determinados por cada 
dependencia o entidad, atendiendo a las características, complejidad y magnitud de los trabajos, los . 
cuales serán, entre otros, los siguientes: 

l. Números generadores. 

11. Notas de bitácora. 

111. Croquis. 

IV. Controles de calidad, pruebas de laboratorio y fotografías. 

V. Análisis, cálculo e integración )e los importes correspondientes a cada estimación. 

VI. Avances de obra, tratándose de contratos a precio alzado. 

En todos los casos, el residente de obra deberá hacer constar en la bitácora, la fecha en que se 
presentan las estimaciones. 

Para fines de mayor entendimiento pensemos que un determinado proyecto tiene las siguientes 
partidas cada una con "n" conceptos por ejecutar. 

Partida 001 preliminares 
Concepto 001-1 limpieza. 
Concepto 001-2 trazo. 
Concepto 001-3 nivelación. 

Partida 002 cimentación 
Concepto 002-1 excavación. 
Concepto 002-2 plantilla de cimentación. 
Concepto 002-3 armado de estructura de cimentación. 
Concepto 002-4 concreto de cimentación. 

Partida 003 albañilería 
Concepto 003-1 dalas de desplante. 
Concepto 003-2 castillos y columnas. 
Concepto 003-3 losas de concreto armado. 

En el primer periodo de trabajo se ejecutan distintas actividades de distintas partidas, las cuales 
deben reflejarse en la primera estimación tal como se muestra en el formato, en el siguiente periodo, 
las actividades se reflejan en una segunda estimación llenando las columnas correspondientes y así 
sucesivamente en cada periodo hasta que cada actividad se encuentre ejecutada al 100%. 

El formato de entrega de estimaciones generalmente es propuesto por la convocante, a continuación 
se presenta un formato típico de estimación. 
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Estimación numero 1 
Contrato No. 
Monto del contrato 
Contratista 
Convocante 

Partida 001 Ejecutado Acumulado 

Concepto 001-1 
Concepto 001-2 
Concepto 001-3 

Partida 002 
Concepto 002-1 
Concepto 002-2 
Concepto 002-3 

100% 
100% 
100% 

50% 
30% 
20% 

100% 
100% ,,, 
100% 

50% 
30% 
20% 

Precio unitario 

$80 
$85 
$85 

$60 
$65 
$70 

Importe 

Para tener una rápida información sobre el monto de cada una de las estimaciones y el total 
acumulado de éstas, . es común manejar documentos en los cuales aparezcan únicamente los 
importes netos de las estimaciones. 

¡ 
Estimación Importe Acum. Amort. Acum. Secodam Acum. C.M.l.C Acumulado. Total a Acum. total. 

¡ 

No. Anticioo oaqar ¡ 
1 
1 
1 

1 

1 

Es recomendable que una vez iniciada la obra se comience a generar la estimación ya que suelen 
haber conceptos en donde se requiera cuantificar material y ya no esté disponible a la vista una vez 
concluida la partida, tal es el caso del acero de refuerzo en cimentación o en estructuras, cabe 
mencionar que las estimaciones pueden estar afectadas por precios unitarios extraordinarios los 
cuales podemos clasificar de la siguiente manera: 

a) Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el contrato que sean aplicables a los 
trabajos de que se trate, el contratista se obliga a realizarlos conforme a dichos precios, siempre y 
cuando lo autorice la dependencia o entidad convocante. 

b) Si no existen conceptos y precios unitarios en el contrato y la dependencia o entidad convocante 
considera factible su elaboración para la ejecución de los trabajos, en requerimiento a la 
dependencia someterá a su consideración los nuevos precios acompañados de s'u respectivo 
análisis. 

Otro factor por el cual pueden estar afectadas las estimaciones son las escalatorias o ajuste de 
precios unitarios, es decir cuando los costos que sirvieron de base para calcular los precios unitarios 
del contrato sufran variaciones originadas en incremento en los precios de materiales, salarios, 
equipos y demás factores que integren dichos costos y que impliquen un aumento superior al 5% del 
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valÓr total de los trabajos aún no ejecutados den~ro del programa, amparados por el contrato, el 
. coíltratis!a podrá solicitar por escrito a la convocante la bonificación sobre el pago de los trabajos, 
:prOporcionahdo los elementos justificativos de su petición, tomando en cuenta las siguientes reglas: 

.··Los precios unitarios originalmente pactados en el contrato deberán de permanecer invariables hasta 
la determinación de los trabajos contratados, por lo que el ajuste deberá hacerse en forma global 
mediante la aplicación de los siguientes procedimientos: 

a) Un factor que se determine al considerar las variaciones de los insumos que intervengan en el 
costo de los trabajos, tomando en cuenta los relativos o índices de los insumos correspondientes. 

b) Determinando los ajustes concepto por concepto conforme al análisis de costo original, tomando 
en cuenta los relativos o indices de los insumos correspondientes. 

c) Obteniendo el incremento que hayan sufrido los insumos, cuando el volumen de éste pueda ser 
fácilmente determinado en forma global. 

La aplicación del ajuste en los tres casos, se hará al importe de cada estimación o liquidación 
valorizada con los precios unitarios originalmente p· .. ctados. 
En todos los casos la base para el cálculo del ajuste deberá ser la considerada originalmente en el 
concurso, los incrementos o decrementos de los precios de los insumos serán calculados con base a 
la diferencia que arrojen los relativos o índices correspondientes a la fecha de celebración del 
contrato. 

Los relativos o índices serán los que determine para tales efectos el Banco de México o la Secretaria 
de Programación y Presupuesto y que se publican en Internet o en el Diario Oficial de la Federación, 
cuando no se dispongan de los índices la diferencia se calculará según los precios averiguados en el 
mercado. 

El ajuste en función de las modificaciones que sufran los costos por los incrementos o decrementos 
en los cargos que los integra, podrá efectuarse mediante la fórmula general que tiene la siguiente 
expresión: 

1 = (Pm X Am ) + ( Po X Ao) + ( Pq X Aq) + ... + (Pi X Ai ) 

Siempre que: 

Pm + Po + Pq + ... + Pi = 1 

Donde: 

1 = Factor de incremento en el periodo en estudio por ajuste de costos, expresado en fracción 
decimal. 

Pm =Porcentaje de participación de los materiales con respecto al costo directo, expresado en 
fracción decimal. 

Am = Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste entre el promedio de índices en el periodo 
que corresponda a la fecha de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 
técnica, de los materiales que intervienen en el tipo de obra de que se trate. 

Po = Porcentaje de participación de la mano de obra con respecto al costo directo, expresado en 
fracción decimal. 

Ao = Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste entre el promedio de índices en el periodo 
que corresponda a la fecha de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 
técnica, de la mano de obra que interviene en el tipo de obra de que se trate. 

Pq = Porcentaje de participación de la maquinaria y equipo de construcción con respecto al costo 
directo, expresado en fracción decimal. 
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Aq = Cociente de índices promedio en el periodo dP. ajuste entre el promedio de índices en el periodo 
que corresponda a la fecha de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 
técnica, de la maquinaria y equipo de construcción que interviene en la obra tipo de que se 

.. . trate. . · 
.Pi :: Porcentaje de participación de algún otro insumo específico de que se trate en el costo directo, 

expresado en fracción decimal. 
Ai ::: Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste, entre el promedio de índices en el periodo 

e que corresponda a la fecha de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta técnica, 
de algún otro insumo específico que interviene en la obra tipo de que se trate. 

Según las características, complejidad y magnitud de los trabajos ejecutados, la dependencia o 
entidad podrá adicionar o sustraer a la expresión anterior los sumandos que se requieran, conforme a 
los diversos elementos que intervengan en el tipo de obra de que se trate. Cada uno de los términos 
de las expresiones se podrá subdividir, a fin de agrupar los insumos similares. 

Las dependencias y entidades deberán oír a la Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción 
para calcular los porcentajes de participación para los diferentes trabajos que se ejecuten, los cuales 
tomarán en cuenta los antecedentes de obras sirnilares realizadas por la dependencia o entidad, o 
bien, los que presenten los contratistas dentro de la información técnica que se solicita a los mismos 
en las bases de licitación 

El método de índices es el comúnmente trabajado por ser sencillo de aplicar y dada la situación de 
que no siempre es conveniente agrupar en un solo índice general, el índice es una medida 
estadística utilizada para mostrar los cambios sufridos por una variable con respecto al tiempo, en el 
caso de índices de insumos de construcción se requiere del costo de un insumo en un período base 
y el costo del mismo insumo en un período dado y la relación entre éstos se multiplica por cien: 

IC = ((CN) I (C 1 )] X 100 en donde 
IC = índice de costo 
CN = costo de un período dado 
C1 =costo en el período base. 
Para mayor comprensión de cómo elaborar los precios escalados procedamos a realizar un ejercicio. 

Rama Insumo Indice abril 02 Indice enero 02 Indice del período 
46 Varilla corruaada 330.538 331.131 0.99821 
44 Cemento gris 421.126 401.521 1.04883 
45 Concreto premezclado 394.336 394.281 1.00014 
45 Alambrón 268.16 273.068 0.98203 
29 Madera de pino 300.798 281.571 1.06828 
29 Triplay 309.537 307.313 1.00724 
51 Revolvedoras 274.446 284.405 0.96498 
51 Malacates 211.953 220.992 0.95910 
52 Vibradores 327.932 333.805 0.98241 
33 Gasolina ma~ina 413.931 405.713 1.02026 
33 Diesel 448.294 441.179 1.01613 
34 Aceite 460.053 422.853 1.08797 

Propongamos que el concepto de concreto hecho en obra de f c = 150 kg/cm2, tiene los siguientes 
datos obtenidos de campo: 

Cantidad de concurso = 12m3 
Avance físico = 6.5m3 
Faltante por ejecutar= 5.5m3 
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p.u original= $665.61 
- -

<: Parlo fanfo 5~5 m3 deben de ser escalados de acuerdo a los índices del Banco de México. 

1= ri:l!e\/? precio unitario será [":e'" 

OBRA. ESTRUCTURA DE CONCRETO UNIDAD M3 
FECHA 
LICITANTE 
CONCURSO 
CONCEPTO DE TRABAJO: CONCRETO HECHO EN OBRA F'C= 150 KG/CM2 

MATERIALES u CANTIDAD COSTO INDICE COSTO IMPORTE 
ORIGINAL B.M ESCALADO 

CEMENTO GRIS ton 0.306 $1300.00 1.04883 $1363.47 $~17.22 
ARENA m3 0.58 $113.33 1.01513 $115.04 $66.73 
GRAVA DE 19MM m3 0.63 $115.00 1.02309 $117.66 $74.12 
AGUA m3 0.25 $3.79 1.00000 $3.79 $0.95 

$559.02 
MANO DE OBRA u CANTIDAD COSTO INDICE COSTO IMPORTE 

ORIGINAL B.M ESCALADO 

UN OPERADOR m3 0.1818 $654.57 1.0000 $654.57 $119 
DE EQUIPO + 
DOS PEONES 

-

$119.00 
EQUIPO Y u CANTIDAD COSTO INDICE COSTO IMPORTE 
HERRAMIENTA ORIGINAL B.M ESCALADO 

REVOLVEDORA hr 0.8889 $14.64 APLICADO $14.89 $13.23 
DE UN SACO A COSTO 

HORARIO 

$13.23 
COSTO DIRECTO $ 691.25 
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Veamos ahora el coste horario, afectado por los índices del Banco de México y que _afectan el 
importe de éste, incrementando de esta manera el precio unitario. 

Máquina: Revolvedora de un saco .. 

Marca: Mymsa 
Modelo: Master con m/gasolina 8 HP 
Clave: EQ 4.06 

DATOS GENERALES 

Va =valor de adquisición $11,800.00 pn = potencia nominal 8.00. hp 
Vn = valor de llantas $ ·.· 440.00 tipo de combustible gasolina. ,~ 
Vt = valor neto = Va-Vn $11,360.00 pee= precio de combustible escalado $5.85/lt .· 
R = factor de rescate 10% Fo= Factor de operación 0.75 
Vr = valor de rescate $ 1;136.00 ce = capacidad de cárter 2 litros 
i = tasa de interés 15% /año te= tiempo entre cambio de aceite 60 hrs 
s =prima de seguros 4% I año FL = factor de lubricante 0.003 / lt 
Q = factor de mantenimiento 0.9 ple = precio de aceite escalado $ 23.94 / lt 
Ve =vida útil 4800 hrs Hn = vida útil de llantas 4800 hrs 
Ha = tiempo trabajado por año . 1600 hrs Ceo = coeficiente de combustible 0.25/lt 

.. 

1 
CARGOS FIJOS 1 

Depreciación D = (Va-Vr) I Ve $2.05 
Inversión 1 = [(Va+Vr) I 2 Ha] * i .$0.59 • .;. 
Seguro S = [(Va+Vr) / 2 Ha] s ·. $0:15 
Mantenimiento T=QxD .· $1'.85 

·: . 
~ 1 ... :: : : • • 

SUMA TOTAL $4;80 
.. .. "·~"':·,: 

1 

. . ;.~ ;·:j•>.;·. i 
CARGOS'POR CONSUMO ¡ ... ···" ·.' ¡ 

! 

Combustible E = cxpc $8.77 1 

Lubricantes AL=(c +al)pl $1.23 \ 
Llantas N = Vn / Hn $0.09 1 

1 
i 
1 

SUMA TOTAL$ $10.09 1 ¡ 
\ 

CARGOS DE OPERACION 1 
1 

1 

Salario operador $por turno 1 
Suma $por turno ! 
Operación o= so/ 8 $ i 

: 
i 

Costo .horario directo $14.89 ' ; 
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VIII ENTREGA DE OBRA 

Finalizados los trabajos el contratista tiene la obligación de comunicar por escrito a la convocante 
- que está en condiciones de entregar los trabajos que le fueron encomendados adjuntando. 

Por su parte la convocante está en la obligación de verificar que los trabajos estén debidamente 
concluidos dentro del plazo pactado expresamente en el contrato, posterior a este evento la 
convocante tiene la obligación de informar al contratista el día de recepción de los trabajos, si al 
concluir dicho plazo la convocante no ha recibido los trabajos el contratista puede darlos por 
entregados. 

Independientemente de lo anterior la convocante podrá hacer recepciones parciales de trabajo en los _ 
casos que a continuación se detallan y cuando satisfagan los requisitos que se señalen: 

a) Cuando la convocante determine suspender los trabajos y lo ejecutado se ajuste a lo pactado, se· .. 
cubni"á al contratista el importe de los trabajos ejecutados. . 

b) Cuando sin estar terminada la totalidad de los trabajos, si a juicio de la convocante existen 
trabajos terminados y estas partes son identificables y susceptibles de utilizarse podrá pactar,se. 
su recepción, en estos casos se levantará el acta correspondiente. \: . 

c) Cuando de común acuerdo la convocante y el contratista convengan dar por terminado.;'' . 
anticipadamente el contrato, en este caso los trabajos que se reciban se liquidarán en la forma;. 
que las partes convengan conforme a lo establecido en el contrato. -

En la fecha señalada por las partes, la dependencia o entidad recibirá físicamente los trabajos' y 
levantará el acta correspondiente, la que contendrá como mínimo lo siguiente: 

l. Lugar, fecha y hora en que se levante. < ;: > 
11. Nombre y firma del residente de obra y del supervisor de los trabajos po(fpárte. de_ la 

dependencia o entidad y del superintendente de construcción por parte del contratista; 
111. Descripción de los trabajos que se reciben. · · ·-· · 
IV. Importe contractual, incluyendo el de los convenios modificatorios. 
V. Periodo de ejecución de los trabajos, precisando las fechas de inicio y terminación contractual y _ 

el plazo en que realmente se ejecutaron, incluyendo los convenios. 
VI. Relación de las estimaciones o de gastos aprobados a la fecha, así como las pendientes de 

autorización. 
VI l. Declaración de las partes de que se entregan los planos correspondientes a la construcción 

final, así como los manuales e instructivos de operación y mantenimiento correspondientes y los 
certificados de garantía de calidad y funcionamiento de los bienes instalados. 

Constancia de que el archivo de documentos derivados de la realización de los trabajos, fue 
entregado a la residencia de obra o a la supervisión por parte del contratista. 

Por otra parte, concluida la obra el contratista queda obligado a responder de los defectos que 
puedan presentarse por vicios ocultos y por cualquier otra responsabilidad en que se hubiera 
incurrido en los términos señalados en el contrato respectivo. Para garantizar durante un plazo de 12 
meses el cumplimiento de las obligaciones en cuanto a los defectos mencionados se constituye una 
fianza por el equivalente al 10% por el monto total ejercido de la obra, presentar una carta de crédito 
irrevocable por el equivalente al 5% del monto total ejercido de la obra o bien aportar recursos 
líquidos por una cantidad equivalente al 5% del mismo fondo en fideicomisos especialmente 
constituidos para ello. 
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Vlll.1 FINIQUITO 

Finiquito es la estimación final en la cual se ajusta el pago total de tos trabajos ejecutados en los 
términos del contrato, si es el caso en el cual aún no se termina de amortizar el anticipo, siendo el 
porcentaje de amortización mayor en esta estimación se ajustará de tal manera que el anticipo quede 
amortizado en su totalidad, por otra parte se debe de presentar la documentación requerida por la 
convocante. 
Las dependencias y entidades, para dar por terminados, parcial o totalmente, los derechos y 
obligaciones asumidos por las partes en un contrata de obras o servicios, deberán elaborar el finiquito 
correspondiente, anexando el acta de recepción física de los trabajos. 

Una vez elaborado el finiquito de los trabajos, la dependencia o entidad dará por terminado el 
contrato correspondiente, dejando únicamente subsistentes las acciones que deriven del finiquito, así 
como la garantía que se contempla en el artículo 66 de la Ley, por lo que no será factible que el 
contratista presente reclamación alguna de pago con posterioridad a su formalización. 

La dependencia o entidad parat::'3tatal deberá notificar al contratista, a través de su rep1 .::sentante 
legal o su superintendente de construcción, la fecha, lugar y hora en que se llevará a cabo el finiquito; 
los contratistas tendrán la obligación de acudir al llamado que se haga por escrito. 

El documento donde conste el finiquito de los trabajos, formará parte del contrato y deberá contener 
gomo mínimo, lo siguiente: 

Lugar, fecha y hora en que se realice. 

N'om):lre yfirma del residente de obra y, en su caso, del supervisorde los trabajos por parte de 
la dependencia o entidad y del superintendente de construcción delcontratista. 

111. Descripción de los trabajos y de los datos que se coi1sl~~rJh'relevantes del contrato 
correspondiente. ,•i y,; •• 

::,_·;·'- •,<$-

IV. Importe contractual y real del contrato, el cual d~b~~é·./¡~~luir' los volúmenes 
ejecutados de acuerdo al contrato y a los convenios·ce.lebrados; · ·· ·· · 

V. Periodo de ejecución de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminación contráctual y el 
plazo en que realmente se ejecutaron, incluyendo los convenios. : .:.: + ·· 

;_• __ ·: 

VL Relación de las estimaciones, indicando como fueron ejecutados los conceptos de trabajo en 
cada una de ellas, y los gastos aprobados, debiendo describir cada uno de los créditos a favor y 
en contra de cada una de las partes, señalando los conceptos generales que les dieron origen y 
su saldo resultante, así como la fecha, lugar y hora en que serán liquidados. 

VI l. Datos de la estimación final. 

VIII. Constancia de entrega de la garantía por defectos y vicios ocultos de los trabajos y cualquier 
otra responsabilidad en que hubieren incurrido. 

IX. La declaración, en su caso, de que el contratista extiende el más amplio finiquito que en 
derecho proceda, renunciando a cualquier acción legal que tenga por objeto redamar cualquier 
pago relacionado con el contrato. · 
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Vl!!.2 BALANCE GENERAL DE LA EJECUCION DE LA OB~A 

El balance general de la ejecución de la obra en términos generales, es un tema administrativo en el 
que se estudian los gastos generados por ejecución de los trabajos y los ingresos a la empresa 
mediante un balance general, dejando de lado las estadísticas con las que se trabajaron para la 
integración del indirecto - financiamiento y utilidad, el cual está referido a costos anuales, físicamente 
la obra pudo haber sido entregada en los términos señalados con antelación en el contrato y con 
excelentes condiciones de calidad, pero ¿se pagó algún precio por llegar a esta meta?, es decir ¿se 
incurrió en gastos excesivos de recursos para finiquitar los trabajos?. Si no se incurrió en gastos 
ajenos a los conceptos del contrato, el resultado del balance debe ser positivo para la empresa, 
recordando que en términos rigurosos si la utilidad no fue la esperada definitivamente el balance no 
es positivo para la empresa ya que es un ingreso que no se puede ocupar en su totalidad estimada 
puesto que es un dinero que no entró a la cuenta de la empresa, las siguientes gráficas muestran tres 
situaciones de la empresa constructora al final de los trabajos, en los cuales podemos decir que el 
caso "A" es positivo, los otros dos son balances no positivos para la empresa mas sin embargo de 
estos dos podemos darnos por satisfechos en el caso "B", ya que no hubo perdidas económicas que 
lamentar y pudiéramus comentar que la obra no presento utilidad y que trci·:.ajamos sobre costo 
directo, indirecto y financiamiento, el caso "C" es en verdad lamentable ya que se perdieron recursos 
económicos y podemos suponer que al finiquitar la obra, la empresa está endeudada en nómina y en 
proveedores. 

En los tres casos independientemente de que en el caso A, se tengan condiciones benéficas para la 
empresa al final del contrato, se debe hacer un balance para determinar si la utilidad obtenida fue la 
esperada, este asunto es concretamente para el caso A, para los demás casos determinar cual fue el 
motivo por el que no se tuvo utilidad y determinar las consecuencias que se pueden acarrear debido a 
la mala administración de la obra en cuestión. 

Los problemas comunes que pudieron afectar la utilidad son entre otros: 

En la elaboración del concurso 

-Mala cotización de materiales. 
-Deficiente cuantificación de los insumos. 
-Deficiencias en el programa de Ruta Critica. 
-Deficiente elaboración de los precios unitarios. 
-Inadecuado factor de sobrecosto del cual en la integración de éste, el factor de financiamiento fue 
mal calculado así como los indirectos. · 

Durante el transcurso de la obra 

-Deficiencias en la elaboración de hojas generadoras. 
-Trabajos extraordinarios no cobrados. 
-Falta de fuerza de trabajo. 
-Pago de nómina excesiva. 

De los anteriores, la combinación de algunos factores pueden acarrear la perdida de la utilidad o el 
fracaso total en el proyecto, por lo anterior es de suponerse que el trabajo de la construcción es de 
alto riesgo en donde una regla básica nos dice a mayor riesgo, mayor inversión y a mayor inversión 
mayor utilidad o mayor perdida. 
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PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA SEGUN RUTA CRITICA Y PESOS ESPECIFICOS DE CADA ACTIVIDAD SOBRE EL PROYECTO 
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IX CONCLUSIONES 

Al concluir el presente documento, se hace patente la necesidad de todo Ingeniero Civil ligado a la 
Licitación de Obra Pública, conocer de manera basta los lineamientos y procedimientos para contratar 
obra pública, en razón de tener amplias posibilidades dentro de un marco altamente competitivo como 
es México. La ingeniería de costos, es la herramienta fundamental en que cada persona moral o 
física finca los cimientos para el éxito de la aventura gubernamental que rige los destinos de la obra 
pública, por tal motivo es de carácter obligatorio que toda persona ligada al rubro de la construcción 
este altamente preparada en análisis de precios unitarios y costos que los integran. 

La LOPYS, con sus continuos cambios basados en la mejor forma de contratación tanto para los 
contratistas como para las empresas convocantes, obliga de manera necesaria a los profesionistas 
de esta área a actualizarse constantemente, siendo menester que todo alumno de cualquier 
universidad enfocado en un futuro a ejercer en esta área deba habituarse a estudiar constantemente 
documentos oficiales en donde invariablemente encontrará publicados los cambios que se puedan 
suscitar en cuanto a legislación se refiere, así mismo obliga a una mayor y mejor preparación 
académica mediante alguna especialización, mr:::•stría o doctorado en donde pueda entender a fondo 
todos los conceptos financieros y económicos que intervienen en la realización de propuestas 
técnicas y económicas, de igual forma para emplear técnicas administrativas que ayuden a obtener 
un mayor margen de utilidad al realizar los trabajos encomendados, de forma que el crecimiento de la 
empresa constructora tenga una tendencia lineal de crecimiento en cuanto a los proyectos que 
ejecuta. 

En algunos aspectos específicos del presente documento que considero de importancia podemos 
concluir: 

1.-La mejor forma de contratar obra pública es mediante el Compranet, ya que se puede disponer de 
el a cualquier hora en cualquier parte de México y del mundo para obtener información de alguna 
licitación especifica. 

2.-La visita al lugar de la obra y la junta de aclaraciones son actividades importantes para tener una 
visión más amplia de lo que será la preparación del concurso y la ejecución de la obra por lo cual 
es necesario que estas sean de carácter obligatorio, por otra parte se pudiera aplicar un método 
basado en la actual tecnología para evitar perdidas de tiempo en las juntas de aclaraciones que se 
puedan suscitar. 

3.-La propuesta técnica debe de considerar los documentos que acrediten al participante en su 
existencia legal y no debería ser este documento uno más de los que pueda solicitar la 
convocante. 

4.-La propuesta económica debe de entregarse con los precios unitarios a un 100% del monto total 
del presupuesto para una correcta evaluación de propuestas y no de por lo menos el 80% del 
mismo. 

5.-En la reciente LOPYS se exige que en la integración del salario real aparezcan las aportaciones 
patronales por concepto de Retiro (SAR) e INFONAVIT, lo cual a mi entender es lo correcto, 
debido a que se presenta el monto total de las aportaciones para todos los trabajadores y siendo 
una aportación patronal no debe deducirse de la utilidad como se manejaba anteriormente. 

6.-En la LOPYS debe de considerarse de manera definida el anticipo correspondiente para el inicio 
de los trabajos. 
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7.-En cuanto a las:directrices para el control ge'"1eral de la obra, se hace patente la introducción de 
Sistemas de lriforniación de Construcción como el mencionado en su momento. El cual evita 
perdidas de tiempo y recursos económicos a las unidades convocantes. 

-- -8.-En el, control financiero la convocante debería de prever la descapitalización de la empresa 
tomando las medidas adecuadas para una rápida autorización de estimaciones y el pronto pago de 
estas 

9.-EI ajuste de costos necesario para la adquisición y empleo de insumos debería de pactarse cuando 
exista una variación de cuando menos el 3% en incremento o decremento de los insumos, ya que 
la variación de estos por mínima que sea afecta la economía tanto del licitante como de la 
convocante. 

Finalmente es necesario mencionar que en las manos de personas preparadas se encuentra el 
patrimonio de México en cuanto a obra pública se refiere y que es menester de éstas mismas el 
ejercer con prudencia e inteligencia en la cor.:ratación de la obra pública, ya sea que se esté 
trabajando como funcionario público o como contratista se debe de estar conciente que la mejor obra 
pública no es aquella denominada como la más eficiente y la mas barata, si no que es aquella que es 
la más eficiente y la más económica. 
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