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INTRODUCCION

El tema del campo ha sido siempre y seguira siendo fuente de polémicas inagotables
tanto en México como en el exterior. Se puede decir que las sociedades modernas, o bien
esperan demasiado del sector agropecuario, o no siempre estan dispuestos a pagar por
elio. Un ejemplo muy claro son los programas de desarrollo rural que en teorla deben ser
parte importante en el desarrollo de cualquier pais. '

ar el desempeno de los programas del sector
omo dimensién econdmica y como dimensidn social.
p ado Ias polmcas de fomento productivo de las politicas

.+ L.a década de los noventa en México se caracteriza por ser el parteaguas entre un modelo
vde’ deé?riﬁdlld; del .sector agropecuario orientado hacia el interior, con una fuerte
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intervencion gubernamental en todas las verientes productivas y con una actitud
paternalista y tutelar, y un nuevo modelo con mucho mayor énfasis en los mercados
externos como palanca fundamental del desarrollo. Es también una década de cambio en
los mercados agropecuarios internacionales. Es la década de la globalizacion de todas las
actividades productivas, fenomeno del cual el sector agropecuario no puede sustraerse,
es el comienzo de la era de la biotecnologla yla ingenierla genética En México se vive un
proceso de ajuste hacia un’ nuevo entorno y de aprendizaje tanto de los productores"

como de quuenes dlsenan Ias polmcas publ|cas para enfrentarlo

La globaliz‘aciéh no'}_ fuerza que operd para reformular la polltlca agropecuana a

lo Iarg'o de Ios‘;hbiie Las acthldades agropecuanas se reglstran en préctlcamente la
totalldad del te i »no nauonal en- condiciones fisicas, sociales® y tecnolbglcas muy
dlferentes No es tan solo cuest:on de dualismo entre el empresano agrlcola y el productor

mmlfundlsta de Ias tierras temporaleras y las que cuentan con irrigacion. La diferencia va

mucho mas alla Cllmas suelos, temperatura y allitudes determinan las posibilidades
agronomlcas de cada region, el acceso a la tecnologia mas apropiada para cada zona, el
) tamaﬁo de los predios y tipologia del productor, ya sea semilla mejorada, adquisicién de
= ganado de raza, fertilizantes y agroquimicos, equipos de riego y de labranza influye sobre
: costos, rend|m|entos e Indices de sinietrabilidad. En cuanto a los factores sociales, la
s dlspon:bllldad de.mano de obra familiar o extra-familiar y el grado de capacitacion de la
' "_gente son factores fundamentales. :

EI reconoclmlento por parte del gobierno de esta heterogenldad y las acclones de Ios L
5 productores por hacerla notar, determlnan que bajo el nuevo modelo las pnondades de :
; gasto y programas sean crecientemente determlnados a nivel local o regional. Este esel
4otro gran ‘giro 'de la politica agropecuaria en la decada de los noventa Las relaciones
‘entre . ., gobierno 'y productores son  ahora diferentes, se basan en un principio de

,corresponsabllldad Se trata de dejar alras. “la cultura de pedlr por una nueva cultura de
compamr nesgos y. emprender esfuerzos con)untos asi podria sintetizarse a filosofia
béswa de la; "Allanza para ‘el Campo, aunque esta tiene algunas deficiencias de

func:onamlento su mls ) 2a tlene Ios elementos para lograr sus objetivos.

La Alianza pai’a eI‘Car'n»po"como programa reciente (inicid operaciones en 1995) se
encuentra en ple‘na:kfarse_ de aplicacion. por lo tanto sus bondades y ventajas asi como sus
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limitantes, en relacidn a otros esquemas y metodologias de fomento sectorial, aun no se
conocen cabalmente. De ahi la necesidad e importancia de realizar investigaciones que
como resultados aporten elementos que permitan avanzar en la clarificacién del nivel de
éxito de este nuevo modelo. En tal sentido se encamina el presente trabajo que presenta
una evaluacion del programa Alianza para el Campo, en el periodo 1996-1999, teniendo
como estudio de caso el municipio de Cadereyta de Montes, Qro. partiendo de comparar
el funcionamiento de los subprogramas en dos diferentes comunidades: la comunidad de
Cadereyta, en su calidad de Cabecera Municipal y donde el desarrolio econémico es mas
marcado por sus caracteristicas tanto de infraestructura, potencial econémico y vias de
comunicacion, entre otras y por otro lado la comunidad de Pathé, una comunidad alejada,
la cual carece de infraestructura de todo tipo, que tiene un alto indice de pobreza, su
potencial econémico es casi nulo y donde su poblacién tiende, en altos porcentajes a
'émigrar a.las grandes ciudades o hacia los EE.UU.

.El trabajo consta de cinco capitulos, los cuales se desglosan de la siguiente manera:

2Bl ‘plr'im'er' caplitulo hace referencia al Planteamiento de! Problema, la Justificacién, los
ob]etivos general 'y especificos que se pretenden alcanzar con la investigacion, la
" hipotesis ..de trabajofécomprobar y la Metodologia utilizada, para el proceso de
recopilacion y., énélisls de la informacion necesaria, asi como el procedimiento utilizado
para la seleéclén_ de las comunidades.

El sve'gubndkci)‘éa_pltulo es la base tedrica en que se fundamentd la investigacion, haciendo
“'Un analisis de los diferentes conceptos de Desarrollo y Desarrollo Rural, como también la

‘referencia en cuanto a las politicas gubernamentales para tener una mejor comprension
de la 'termlnologla empleada en el contexto de la investigacién,

El capltulo tres se aboca a describir los aspectos fundamentales del el Programa Alianza
".-para el Campo, sefialando sus antecedentes, objetivos, metas, los subprogramas que lo
componen y las caracteristicas de operacién.

La estructura del cuarto capitulo esta basada en conocer las caracteristicas del Municipio
‘de Cadereyta de Montes, por lo que aborda aspectos de localizacién, Clima, Vegetacién,
entre otros. Para completar el diagnostico, también, se realizo un analisis demografico de
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la situacion econémica que permitira conocer el grado de avance del municipio

mencionado.

Para concluir con la presentacion de los resuitados de la investigacion, el capitulo cinco
trata lo relacionado a los subprogramas aplicados en la zona de estudio y las fuentes de
financiamiento creadas en el Estado para la ejecucién del mismo. Ademas se evalua el
programa Alianza para €l Campo, en el periodo 1996-1999, el andlisis trata los efectos
técnico-productivos y los impactos sociales en las dos comunidades seleccionadas.

Finalmente, se cuenta’ con un apart de’ conclusrones y recomendaciones donde se
identifican los alcances Ias defucnenc:as A las perspectlvas del Programa Alianza para el
Campo en el municipio”del estudlo de' caso y de: alguna forma contribuir con algunas
recomendaciones, formuladas desde el punto de wsta del Ptanificador para el Desarrollo

Agropecuarlo para hacer mas eficiente su ejecucion,
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1-ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
A través del tiempo el Estado ha fortalecido los apoyos destinados al sector agropecuario,
teniendo hasta el momento resultados regulares en la ejecucion de los mismos, asi a
canalizado montos imporfantes de dinero para obras y programas orientados a apoyar a
los productores de bajos recursos, todo esto encaminado a tratar las grandes deficiencias
del sector que se ven reflejadas en los indices de pobreza, bajos rendimientos de
R cosechas y Ia constante migracién de la mano de obra dedicada a los trabajos del campo.

Dur nt aﬁo eI campo mexwano transfirio fuertes montos de recursos al sector industrial

extensnén 'educ tiv .

[}

3) La carga de’'impuestos aphcados ay dlferentes sectores

El 'sector ‘agropecua te ‘gran importancia histérica, econémica y social para el
desarrollo ‘de Méxic
mediante accionevs‘qué promuévan la capitalizacion, la productividad, la competitividad y

bérgo.“ enfrenta enormes rezagos que se deben remontar

la rentabilidad de las acthldades agricolas y ganaderas. El campo mexicano sufrio una
descapitalizacion que ha dejado tal huella, que hoy en dia, constituye un reto para la
politica de modernlzaclon del pals.

Se han .realiz'ado,‘grandes -esfuerzos para enmendar ésta situacién. En la presente
década, se han puesto en practica un conjunto de medidas que buscan la modernizacién

! FLLORES, Edmundu. 1975, *Lecturas Sobre Desarrollo Agricola”. Fondo de Cultura Evondmica. México, Pag. 73.

+
-
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del campo: El impulso tecnologico en los procesos productivos, en donde destaca el
apoyo a la mecanizacion, mediante esquemas de financiamiento a los productores para la
compra de magquinaria. Se ha hecho hincapié en la necesidad en aumentar los niveles de
calidad de los productos agricolas, con el propédsito de ajustarse a los estadndares del
mercado exterior. Todo lo anterior va encaminado a formar un Sector Agropecuario solido
y competitivo que, en la actual globalizacién econémica, se requiere para subsistir.

En 1995 se traba]é para superar la'emergencia financiera y establecer nuevas bases para
: la recuperacné productlva del sector; sin embargo algunos factores limitaron el desarrollo

sequia que afecto | a Ios estados del norte’ del pals el incremento de los
| créd'to. sobre endeudamiento y

: preclos de Ios msumos problemas de Ilqu dez

a resclslon econom|ca nac1onal que cnertos productos No

e nuestros productos

certacton |nst|tucaonal y polltlca. se dusenaron nuevas
rar las dlficules circunstancias de la coyuntura econodmica.

Com/sujn Intersecretarial del Gabinete Agropecuario para abrir
s orgamzaclones de productores, a una discusién sobre las
agro EI Programa de la Alianza para el Campo, presentado en

e derivd él_esfué‘rzo de esta Comisidn.

octubre de 199

El br‘ograrma trato” de“implementar un cambio de fondo en la estrategia para elevar el
‘bienestar de la poblacion rural e impulsar ta productividad agropecuaria, en poner mayor
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énfasis en el crecimiento intensivo de la actividad y el incremento de la productividad
agropecuaria. Sus objetivos principales son:

a) Aumentar la produccion agropecuaria a una tasa superior al crecimiento
demografico.

b) Mejorar el ingreso de los productores agropecuarios dando especial énfasis a los
grupos marginados del pais.

c).. Producir mas alimentos para el consumo de la poblacién.

d) . Fomentar las exportaciones?

Para la réalizacién de estos objetivos se érearon algunos subprogramas para
. sausfacer todas las necestdades de los productores de’ med|anos 'y bajos recursos.
Los subprogramas con los que imcm Ahanza para el Campo son

" Fertirrigacion, -
. Establecimiento de Préderas i
‘ Campaﬁas de Sanldad Vegetal. X
Ganado Mejor., - : :
‘Equipamiento Rural. -+ *
Kilo X KIIO
Mecanlzamén
Transferencna eTecnolog!a
9. Capacnaclén y Ex nsion
: 10“Programa Lecher
.vCampaﬁas de Salud Ammal

.ms.d’.cn".»s»!v.-‘

13. Programa de Café
14. Palma de Acelte

15. Cacao.
2 Version de las | de) Presid de la Repablica, Dr. Emuesto Zedillo Ponce de Ledn. Durante la reunion de fa
Comision Intersecretarial del Gahinete Agropecuario. Alianza para ¢l Campo. que se Hevo a cabo el 31 de octubre de
1995, en ¢l salon Adolv Lopes Mateos de B residencia Oficial de los Pinos
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16. Recuperacién de Suelos Salinos.
17. Sistemas de Informacién.
18. Programa Elemental de Asistencia Técnica. (PEAT)

La transformacion productiva requiere de la adecuada participacion de ofros agentes,
como los gobiernos estatales y municipales‘ los productores, las instituciones de
educacion superior y orgamsmos de |nvest|gac10n publico y pnvados Es por ello que el

Gobierno Federal |mpulsar|a a- Ia ,Federal}zauén.de Ios dlferentes organismos

mvolucrados en eI seclo

. Con este marco de referenCIa y-ante la sntuaclén actual del Desarrollo Agropecuarlo en
nuestro pals (especmcamente enel. municlpio de Cadereyta ;: Qro ). el propésuto de la:

: stgunente mveshgamén de Ia mvestlgacmn esta basada en hacer una evaluacnon de los .

‘ _alcances el |mpacto de los subprogramas de Ia Allanza para el Campo‘ las defumenc:as Y.

perspectlvas en dIChO munlclplo‘ lnvestlgar si Ios productores rurales de ba]os recursos el

' tuene acceso a Ios mxsmos ‘en qué proporclén y las ventajas con que. se cuentan para o
llegar a las- metas trazadas Asi como reahzar la Evaluacién de los aspectos Tecnlco- '
Productlvos y Ios Socmeconémlcos en el smo de estudlo : ;

1.2 JUSTIFICACION.

En el campo Que etano Ias condlclones geoldgicas y fisiograficas del terrltorlo limitan el
-desarrollo de actlwdad agricola La diversidad de suelos, la falta de corrientes
permanentes de agua Ia escasa y erratica precipitacion pluvial y la compleja orografia, en

10/ aﬁosa son determlnantes del nivel heterogéneo de productividad logrado

entre las dlferentes zonas de Ia entldad

fen demerlto deI abastectmlento de allmentos baswos para el consumo humano.
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La agricultura de temporal logra sus mejores rendimientos en las zonas de los Valles de
Amealco y Huimilpan, donde predominan suelos mas o menos planos o lomerios suaves
con un régimen de lluvias regulares, en los que se cultivan basicamente maiz o maiz-frijo)
asociado. En las regiones semiaridas del estado, los rendimientos son sumamente bajos,
limitados principalmente por la escasa precipitaciéon pluvial y ta mala calidad de los suelos,
por lo que hace a la region Sierra Gorda limitarse para la producciéon de granos.

En cuanto a la produccién pecuaria en los municipios de Cadereyta y Ezequiel Montes, la
mayoria de las actividades es de traspatio y cerril por lo que se ve limitada a la entrada de
nuevas tecnologias de produccion.

' Como el presente trabajo esta encaminado a hacer una evaluactén de la ALIANZA PARA
o EL CAMPO en eI perlodo 1996 1999, en el nivel munxcnpal para tal efecto se seleccioné el.

Munlmplo d Caderyta de Montes Qro por ser el municipio’ con mas amplla extension

I que mas margmamén rezago tecnoléglco y pobreza

= .'jterrltorlal pero’tambiéna uvvez el
; | E ado venfcar realmente el impacto social de los mismos y
ementos que: permmrén hacer recomendaciones al respecto

At facer Ias necesidades del Sector Agropecuario en la

96 :999. se estableci6é en razén a ser los primeros
érdese que se aprobd en abril de! 95), a que en 4
ia 0 comportamiento medio, a la existencia de

contmuacuén se presentan las relaciones entre ordenes de

-gobierno y organismos de accién planificadora en el estado.
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CUADRO NO. 1

RELACION DE ORGANISMOS DE ACCION PLANIFICADORA A NIVEL ESTATAL"J :

io

ORGANISMO FUNCION INSTANCIA
Gobierno Federal.(Secretaria de Realizacion de acciones en torno al programa
Agricultura Ganaderia y Desarrollio “ALIANZA PARA EL CAMPO" DE
Rural). DECISION.
Gobierno Estatal.(Consejo Estatal Participacion en seguimiento, evaluacion de
Agropecuario) planes y proyectos de desarrolio agropecuario
del Estado y convocar a organizaciones sociales
y productores para participar en su seno. DE
DECISION.
Fondo de fomento agropecuario del Instrumento financiero de la "ALIANZA PARA EL
estado de Querétaro (FOFAE). CAMPQO" a traves del cual se canalizan los DE
apoyos y subsidios al productor. EJECUCION
Gobierno Municipal (Consejo Se encargara de captar las solicitudes asi como
Municipal Agropecuario) las cotizaciones para la adquisicién de los DE
distintos de los equipos y aplicar los subsidios OPERACION
Organizaciones sociales y de Evaluacion, vigtancia y visto bueno del flujo de
productores. solicitudes. DE
EVALUACION
Y VIGILANCIA
Fuente. Secretana de Desarrollo Agropecuarnio del Estado de Queretaro. 1997

Debido a las caracteristicas que se presentan, tales como escasa precipitacion pluvial, los
suelos erosionados, la falta de mantos freaticos y otros problemas de comercializacion y
produccién hacen que el municipio se limite solo a ejecutar algunos de los subprogramas
de “ALIANZA PARA EL CAMPO”, en particular 6:

Equi am_iénto Rural.
: Meéaniz?éﬁén.
; Gan‘ad’cb Mejor -
! Establecimiento de Praderas.
PEAT..
Kilo X Kilo.

.
2.
;3
-4,
s
6.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN} =
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La politica de desarrollo rural instrumentada por SAGAR vy el gobierno del estado, tiene

como objetivo central elevar el ingreso neto, la produccion y la productividad de aquellas
regiones y productores que contando con potencial y viabilidad economica altamente
comprobado no han podido aprovecharlo al enfrentar fuertes restricciones de caracter
tecnolégico, de acceso a los mercados, al financiamiento y ademas adolecen de una
incipiente o nula capacidad de gestidén y organizacion productiva.

Cabe sefialar que el programa “ALIANZA PARA EL CAMPO” tiene considerado un
porcentaje especial de los recursos asignados para fines de evaluacion, ya que el
programa quedaria incompleto sin la realizacion de esta etapa, en este sentido es que se

encamina la presente investigacion.

1.3 OBJETIVOS GENERAL Y PARTICULARES

Objetivo General: Evaluar el programa “Alianza para el Campo”, como una estrategia
de desarrollo rural, utilizando para el efecto un estudio de caso.

OBJETIVOS PARTICULARES:

a) Demostrar si el enfoque estratégico-metodolégico que presenta en su operacion
el programa Alianza para el Campo ha logrado los alcances requeridos en el
Plan Nacional de Desarrollo .y que sus deficiekncias no han sido un obstaculo
para las comunidades mas marginadas

b) Evaluar que tan adecuado es el esquema propuesto por el Gobierno Federal, a
través del Programa de Allanza para “el. Campo para mejorar las condiciones de

vnda de la po a ural de Ias comunldades Cadereyta de Montes y Pathé.

c)*Conoce'r os rhpactos sociales y los técnico productivos, positivos o negativos,
que ha provocado en la poblacién que atiende el Programa Alianza para el
Campo en las comunidades seleccionadas.
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d) Determinar que la Participacion de los productores y sus propuestas son
importantes para lograr el desarrollo rural.

1.4 HIPOTESIS.

Desde el punto de vista metodologico se formuld la siguiente hipotesis:

En la medida en que los programas de desarrollo rural tomen en cuenta que todas las
comunldades rurales no son homogéneas y que cada una tiene diferencia fisicas,
econémicas somales 'y . tecnoldgicas vy, por nde. Ios niveles de produccion,
" comercializacion, capacitacion y falta de capltal econémlco son muy marcadas, mayor
jos’ sekverén reflejados en el aumento de

sera la participacion ‘de las mismas y sus benev

sus niveles de. empleo, mejoramlemo“ alos ganaderos, sSu mejoramiento

tecnoldgico y produccion e Ingresos de su,pq

1.5 HERRAMIENTAS METODOLOGICAS DE LA INVESTIGACION.

Para el desarrollo de la investigacion se plantea aplicar la siguiente metodologia:

INVESTIGACION DOCUMENTAL:

Se consulté la informacién documental de Ios resultados_ publlcados por SAGAR en el
estado, para compararlos afo con afio (1996 1999 asi como materlal bibliografico de las

diferentes instancias involucradas y de algunos.centros’ de |nforma 6n,de dependencias e

instituciones educativas como:

» Biblioteca de la Secretaria’ ‘ y Desarrolio Rural.

e Archivo del Consejdvauni'c al Agropecuario h’c"adere'yta

. ‘B'blloteca de Ia S' : Tollo Agropecuario en Qro.
‘e ~>B|bhoteca del Campus Aragén (UNAM) :

. Blblloteca Central Clu}dad Unuversnana (UNAM),

14




Carlos Alberto Trejo Reséndiz. Alianza para el Campo “Alcances, Deficiencias y Perspectivas”
Capitula |

« Biblioteca de la Universidad Autdnoma Chapingo.

TRABAJO DE CAMPO:

El primer punto de esta etapa de la investigacién considera la SELECCION DE
COMUNIDADES, Ia cual se realizé de acuerdo a los siguientes criterios:

1.- Poder contar o dlsponer de nformaclé eIe e tal “de g blnete a nivel comunidad.

(criterio basico)

2.- Distribucion espa istrativo para lo que se

lad de descartar a aquellas

—con5|derable de . versmn y que tlene ’un:mayor f|UJO de capltal en sus respectivos

alejada y.que su flujo de capital es

sectores economlcos y Ia otra una comunldad
§ escaso ya que cuentan con amplla mlgramon Las comumdades a estudvar son- las’
: ‘mgunentes : :

Cadéreyté de Montes. (Cabecera Municipal)

Pathé.

Para dar. continuidad al trabajo de campo se programé una entrevista con el presidente

s del H. Ayuntamlento de Cadereyta de Montes, Qro y algunos de sus colaboradores para

conocer su punto de wsta acerca de la aplicacion det programa en su municipio.

A fin_de realizar el analisis y comprobacion de la hipétesis planteada, asi como llegar a
""determinar las conclusiones de la investigacion. se aplicaron en campo entrevistas

15
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personéles a productores rurales gue han sido beneficiados o no beneficiados con los
recursos del programa “ALIANZA PARA EL CAMPO".

Dichos instrumentos permitieron captar informacion de primera mano y de diversa indole,
de forma tal que al analizarla, fue posible contrastarla con los resultados oficiales
reportados para:

a) Determinar sila promocion y difusion del programa han sido efectivos.

b) Considerar el funcionamiento de los programas en ‘el municipio, saber si estos
llegan-a las zonas mas marginadas, la eficiencia en el control administrativo 'y
transparencia en el manejo de los recursos. : :

c) Ratificar si los productores reunen los reqwsntos tant econoémicos: prroduchos
para ejecutar dichos programas yla forma en que se determiné la pammpacnén de
los productores en los programas

d) Beneficios tecnlco-productlvos y somales a Ios productor

e) Respuesta de Ios 'roductores al programa

f) Fomento a Ia organlzacnon de productores

g) Mejoramlento en la gestlon productlva por parte de Ios productores rurales.




APITULO 2
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2- MARCO CONCEPTUAL DE REFERENCIA,

2.1 LA CONCEPCION DEL DESARROLLO.
Hablar de desarrollo para algunas personas es hablar de un tema sumamente complejo,
para otros es hablar de un tema que a través del tiempo esta teniendo diferentes tipos de
definicion y comprension, con el propdsito de llegar a entender el término desarrollo es
necesario conocer a groso modo las bases tedricas que le dieran forma é su -actual
contenido prlncrpalmente a partir del siglo XVIlI donde se d

los primeros autores que
tratan sobre este tema, T

Teniendo como. antecedeynte los estudios,d_e‘,Oswaldo Sunkel y Pedro Paz,® acerca del
“Subdesarrollo Iatlnoamencano Yy la- Teoria del Desarrollo” el desarrollo se ha
conceptuahzado de dlferente forma k )

) AAsI surge el primer sinénimo de término - desarroflo como: la riqueza, concepto
.l»fundamemal en el pensamlento de los autores clasicos, quienes consideraban que la
,Avrlqueza era eI mdlcador de la prosperldad en las naciones, refiriéndose en forma directa
f.v AaI potencnal produ Vo' d una comumdad que se traducla en aquel conjunto maximo de

Os\\nldu ¥ l’.m Pedro. 1979, “Lil Subdesarrollo Lati icane ¥ 1a Teoria del Desarrollo™. Siglo XX1. p.
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,como un® proceso de mutacién gradual, espontaneo y continuo, determinado por la
selecclén na(ural es decir, solamente sobreviviria el mas fuerte”.

' Poco espués aparece el concepto progreso, “desarrollado en la mitad del siglo XVIil, el

estaba hgado directamente a la aplicacion de la ciencia en las actividades
productlvas y a ‘la incorporacién de nuevas técnicas y métodos en general, a la
modernlzaclén de las instituciones sociales y de las formas de vida".

‘Es de r, eI progreso estaba sustentado en la dinamica de que:un: pals, Iograrla su

,desarrollo en base a la utilizacién y rac1ona||zac:én éptlma de Ios G rsos naturales y la

expansionlsmo de- la

apllcacm‘)n ‘de". tecnologia mas sofisticada que permmera'el

L _produccuon generando incrementos altos en su producto nacional brut

que “el auge del capltalusmo en eI slglo XIX estuvo strechamente culado a ese tipo dey

fu‘e'rza motrl; del

del desarroll

S EI 5|gu1ente concepto y que es uno de los antecedentes mas inmediatos del desarrolio

economlco es el de industrializaciéon, modelo que se ha seguido a través de la historia y

. en la actualidad por paises “desarrollados” y “subdesarroliados”, con la finalidad de
generar un desarrolio armdnico como se pretende.

De esta manera la industrializacién se concibe “como un proceso deliberado, que nace
generalmente, como resultado del atraso relativo de determinados paises frente a otros
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que han avanzado substancialmente en el proceso de industrializacioén, postulando una
politica proteccionista frente a las potencias industriales”

Considerando todo lo anterior, surgen en la posguerra interpretaciones tedricas del
desarrollo, tratando de dar respuesta a las sintomas de pobreza, explotacion, incipiente
industria, subutilizacion de recursos naturales, humanos y financieros, hechos que se
tradujerqn en términos de “subdesarrolio”, enunciando las principales caracteristicas del
mismo, que de ninguna manera son iguales en todos los paises “subdesarrollados”, pero
tiene algo en comun,

Pavra,F,r'a cisco Zamora, un pais “subdesarrollado” es aquél que presenta las siguientes

"‘"Bajo mgreso percaplta predomlnio de Ia agrlcultura yen general de la explotacion de los

i recursos del suelo y subsuelo, gran dlspersnén entre la cantidad de medios de produccmn -

y el tamano de la poblacson capaz de emplearlos los recursos naturales estan Ia mayor!a N
sin explotar o estan siendo explotados por naciones industrializadas en beneflclo K e éllas,

atraso en la tecmca productlva que se aplica a la actividad econémica eng neral
diversificacion de las pnnmpales actividades productivas:y que son destin:
medida a la explotacnén un alto grado de desempleo, presentan ur)a

rigida estrahﬁcacion social y un alto grado de analfabetlsmo"‘ ’

le que presentaban. Ios
aplicé’a paises de América

nalizar la segunda guerra mundial (1945),

B mediante los cuales se pretendia

fsubsanar la herenma deja a cadas anteriores (guerra, desempleo, miseria,

+ ZAMORA:: Francisco, 1987, Lo Sociedad Economica Modverna: Capitalismo, Phaneacion y Desarrollo.” F.CLE.
-Méxica. pp. 236-239. .

0. Sunkel P Paz. op. cit. pp 17-22.
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discriminacioén racial, desigualdades politicas, econdmicas y sociales) a través de un
convenio que establecia que los paises al concluir la segunda guerra mundial se
comprometian a buscar un nuevo orden econémico internacional.

Dichos propdsitos, se concentraron en la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
establecidas en la conferencia de San Francisco en abril de 1945, donde los pueblos
integrantes estaban "decididos a promover el progreso y mejorar ;us'niveles de vida

dentro- de -una ‘libertad mayor y a- emplear las instituciones’ internacionales para la

promocién del avance econoémico y social de los pueblos”.

Este hecho permiti establemmlento de organlsmos con caracter internacional como: el

"“Banco Internacional de‘ Reconstrucclon y Fomento (BIRF), Banco Interamericano de

. Desarrollo (BID),::F do Monetano Internacional (FMI), Organlzacién de las Naciones
: a yla AI:mentacnon (FAQ), Organlzacnon de las Naciones
clon la Clencia y la Cultura (UNESCO) Organlzacnon Mundial de
ue apoyados al esquema denomlnado “Ayuda al Desarrollo",

e (PMA) etc

Desde este punto de- vista,: 'sur : ) ico - dentr dé Irokks contextos
internacionales bajo la cobertura‘d

idea basica, como un modelo’ cen

diferenciar entre paises desarrollados y subdesa ollados"?

Lo anterior. dio pauta a nuevas mterpretacuones del desarrollo que. para unos autores el
desarrollo de un pafs se mide por su producto nacuonal bruto es decur, que cuando un

pais tiene un producto nacional bruto mayor que otro pals el pnmero esté evidentemente

COSORIO. Salgadoe babel 1986, L1 Quelieer Protesamal det Il.rh.uu SNoc mlm el drea Rural * T'esis Profesional para
abtener ¢l Titwlo de Lic en Trabago Suerl UN. AN Mevjun p 24025
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mas desarrollado; otros mas suelen definirlo en términos de ingresos percapita y tasas de

crecimiento, sin embargo, la idea no la compartimos, ya que el desarroflo como tal y las

Implicaciones que este supone, no pueden medirse por los recursos con que cuente un
pais o por lo que produce, ni por que se obtengan altas tasas de crecimiento y se generen
mayores ingresos por habitante; el desarrollo es algo mas complejo y diverso.

El incremento: de Ia produccnon nacuonal 'y de los ingresos por habitante, no son

indicadores conflables de que una‘ acnon .0 . poblacion, este evidentemente mas

desarrollada son elementos que for‘ n conjunlo con otros, el grado de desarrollo de

; ugar a dudas existen palses que tienen

“una’ nacion; més no los umcos ya_que si
¥ p05|b1||dades de Iograr lncrememos substanclosos‘que repercuten seriamente en su

3
!
i
1

producto nacional bruto y en eI mgreso por habltante. mamfestandose tan solo en ello, un :
notable creC|m|ento economuco ‘ : :

‘len en Ios reglonales en un pais a otro, las
mfluye en sus vidas ordinarias, a menudo el

recmlento econbmlco ha sngnlflcado muy poca justicia social, se ha visto acompaiado

THAG, UL Mahbinl. 1978, “Lat Corting s ha Pobreza ™, F.C.E Mésico. p. 21422,

TESIS CON =
FALLA DE ORIGEN
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de un desempleo creciente, del deterioro de los servicios sociales y de un aumento
relativo o absoluto de la pobreza”.®

Por otro lado. el incremento en el producto interno bruto nacional, obtenido a través de las
altas tasas de crecimiento, no necesariamente implica que se vean aumentadas las
condiciones de vida de la poblacién, ni disminuida la polarizacion entre la pobreza y Ia

riqueza.

Su bien es clerw que algunos palses han logrado altas tasas de crecimiento ello no
ayan mejorado las condiciones de alimentacién. empleo, sailud.

; alfabetlsmo servicios’ y habltacwn de su poblacién; por lo tanto, no pueden considerarse

: como una garantia para mejorar Ias condmones de pobreza de una sociedad.

De todo lo e puesto anterlormente. se deriva que si queremos lograr el desarrollo de
ort nte lograr un crecimiento econémico pero no necesariamente con

ecumnento, sino un poco modestas pero que sean relativamente

Valtas tasa d
que seguldas de politicas ' de distribucion equitativa de los recursos o

constante ,
benefucms para que esto repercuta favorablemente en todos los sectores econdmicos;

: _'lmphcando con esto ta generaclon de empleos, mejoramiento en los minimos de bienestar
g de Ia poblacoon en cuanto a salud nutncnon ingresos. educacion, vivienda etc.

: Cabe destacar que otro. pumo importante para poder medir el desarrollo de un pais y
especlflcamente en éxnco. es la' importancia que se le de a las estrategias de desarrolio
r ! agropecuano “la’ cantidad de desempleo. los bajos costos de la
comerclallzacton“de su: :productos el alto indice de analfabetismo y la constante
mugracnon de la man(o de obra hacia U.8.A. por la falta de empleo son algunos factores

que en ‘la actuahdad sonvun parametro para el crecimiento econdmico de un pais, a

medida que'es ‘sean realmente atacados se estara hablando de un desarrolio
como tal,"- < ‘

Tomando en cuenta’ tod nterlor se debe definir de alguna manera el termino

' ‘bdesarrollo y Ia'deﬁmmén que.se a;usta para fines de esta investigacion, es la que maneja

*Ibid p. S0

TESIS CON 2
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'Marcelino Miranda Hernandez, Lic. en Planificacion para e! Desarrollo Agropecuario,
quien define al desarrollo como “un proceso cualitativo y cuantitativo, reflejado a través del
crecimiento econdémico, que aunado a una politica de distribucién equitativa de sus
beneficios generados, conduzca a erradicar progresiva y totalmente los sintomas de
pobreza, mejorando las malas condiciones de vida (salud, empleo, educacion, ingresos,
vivienda, etc.) de su poblacion; resultados que se veran expuestos cuando esa poblacion
sea capaz de producir mas, de inventar mas cosas, de vivir mejor, de participar mas y

mejor en la vida econémica y politica de un pais".?

2.2 El Estado y el Desarrollo.
En é! apartado anterior hablamos de la concepcion del desarrollo desde el punto de vista
; ;de algunos autores contemporéneos sobre el tema, hasta llegar a concordar con una
. vdeflnlcnon clara y conceptual para los fines de esta investigacion. En la mayoria de los
. paises desarrollados y subdesarrollados el Estado realiza una funcién muy importante
'para poder cumphr con estas metas y arribar a ese desarrollo tan anhelado, poniendo
: mayor énfa5|s en elaborar planes y programas que constituyan una base sélida para
a!canzar esos flnes

La lntervencnén del Est 'en:el ‘crecimiento -econémico y.la'configufacién social en el

campo cumple fun
'ifro

ipo general "como es el a e:‘cer.f,regular y dirigir el

modelo de: de

io sgubker'n'aknié’nta'!es."'°

En el caso de México, posterior a la época revolucionaria se dieron grandes esfuerzos
para poder realizar algunos planes y proyectos que dieran un impulso a los sectores del

7 MIRANDA. Ilerndndes Mareelino. 1989 Organizacion 3 Participacion Campesina: Elememos pura Lograr el
Desarrallo Rural Integral en ef Tropico Himedo.(Estudio de € Proyecto Zapotal., Tabasco, PRODERTH). Tesis que
para obtener el Titulo de Licenciado en Planilicacion para ¢l Desarrollo Agropecuario. UNAM,

" GORDILLO. Gustaso. 1979, 7EL Estado y ol Sistema Epdal ™. Cuadernos Politicos. Mésico.
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pais, la Constitucion de 1917 incorporo principios fundamentales derivados de las muchas
demandas que tuvo la sociedad en ese tiempo, donde se dio el movimiento armado que
modificé el sistema politico econémico y social de todo el pais, causa que dio pauta a un
nuevo orden institucional y por ende los primeros intentos de planeacién en México.

Uno de los principales documentos que implementé el estado después de la Revolucién
de 1910 y un primer intento por planear el desarrollo en México fue El Primer Plan
Sexenal para normar las actividades econémicas y sociales del pais 1934-1940, que
“tenia la idea de conducir integralmente el desarrollo nacional. Este plan permitié al Estado
“disponer de una plataforma para orientar el intenso proceso de transformacién que se
vivid en la época posrevolucionaria. En esos anos el gobierno del Presidente Cardenas
conformé un consenso con los diferentes grupos sociales en torno a unas posibles
soluciones para los problemas del desarrollo, fortaleciendo la institucionalizacion del pals,
impulsé la orgamzacron de obreros Y campesmos y reafirmé el papel del Estado en la

conduccnén del desarrollo" Después se formula El Segundo Plan Sexenal 1934-1940 que
] egunmlemo del Prlmero teniendo como principal objetivo la

< consolldaclén de \a agraria y otorgarle espet:lal |mportancna a la actividad industrial

’ como EJE fundamental del desarrollo

§ }"/Fue hasta el perlodo 1982 -1985 donde se presentan sucesos y acciones importantes para

= vmpulsar la Planeacién del desarrollo en México, ya que la crisis internacional de los afios

. ochenta fue la mas grave despueés de la gran depres:on de los afios treinta, como fueron:

vlnflacmn. desempleo. altas tasas de interés, déflcnt publico, elevado endeudamiento
exferno entre otros. En diciembre de 1982 comienza el mandato del Presidente Miguel de
la Madrid Hurtado, México enfrenta la peor de las crisis de toda su historia en donde el
pais demandaba grandes retos y desafios que llegaron a cuestionar la concepcién del
desarrollo hasta entonces.

Pero es también en esos afios, dentro de su campafa politica, cuando asume el
compromiso de fundar las actividades de su gobierno en las demandas y aspiraciones de
la poblacién, por lo cual se decide hacer una consulta popular que permitié, primero,
integrar la Plataforma Electoral y después, el Programa de Gobierno, conocido como
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“Plan Nacional de Desarrollo.” que entre otras cosas menciona las politicas sectoriales
pertinentes en cuanto a rubros como: Soberania, Desarrollo Democratico, Desarrolio
Social y Crecimiento Econdmico. entre otros.

Para diciembre de 1982 se promueve la adecuacion e incorporacion de los principios del
Desarrollo en la Constitucion Poiitica. Estas reformas a la Constitucién cumplen el
proposito de avanzar en la consolidacion de los principios fundamentales que el propio
Texto Supremo reconoce y abre nuevos causes para la expresion de las aspiraciones de
la poblacion respecto a las tareas encomendadas al Gobierno.

Es por esto que en el articulo 26° de la Constitucion queda plasmado lo que se conoce
como ““Sistema Nacional de Planeacion Democratica”, actualmente denominado como
el cual se senala textualmente que:

'El Estado organizara un Sistema de Planeacién Democratica del Desarrollo
Nacional que imprnima solidez. dinamismo. permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y
cultural de la Nacion

Los fines del Proyecto Nacional contemidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion La planeacion sera Democratica Mediante la
participacion de los diversos sectores sociales recogera las aspraciones y
demandas de la sociedad para incorporarias al Plan y los programas de
desarrollo Habra un Plan Nacional de Desarrollc al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de {a Administracion Publica Federai.

La Ley Facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de
participacién y Consulta popular en el Sistema Nacional de Planeacidn
Democratica, y los cnteros para la formulacion, instrumentacion. centrol y
evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. Asimismo determinara los
organos responsables del proceso de planeacion y las bases que el Ejecutivo
Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades
federativas e induzca y concerte con los particulares las acciones a realizar para
su elaboracion y ejecucion

En el Sistema Nacional de Planeacién Democratica el Congreso de fa Unién
tendra la intervencion que senale Ia ley "'’

Asi mismo la Ley de Planeacion expedida el 5 de enero de 1983 reglamenta al Articulo
26° y precisa el marco normativo para la planeacion que tiene como objeto:

T stados Unindos Mesicanos, 2001 “Constitueson Polinca de dos Eatados Untidos Mesicanos™ - furraa, Mdsico. . 36-
ks ’
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“‘Encausar las actividades de la Administracion Publica Federal y garantizar la
participacion social en la integracién del Plan y los programas de Desarrollo; establece
bases para que el Ejecutivo Federa, responsable de conducir la Planeacién Nacional,
coordine sus actividades en este sentido con las entidades federativas. La Ley sefala con
precisién y claridad las atribuciones que corresponden en esta materia a las
dependencias y entidades de la Administracidon Publica Federal dentro del sistema de
Planeacion, quedando éstas obligadas a elaborar sus programas en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo. Asimismo, se establecen las bases para incorporar la
participacion y la consulta de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la

- poblacion exprese sus opiniones para la elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan y

SuUs programas.

s "En la propia Ley se determinan las caracteristicas esenciales del Plan y los programas
qde' se derivan de-las actividades del Sistema, precisandose que el Plan Nacional
ok expresaré el compromnso general que en materia de desarrollo econémico y social asume

Ipacrdn soclal en la elaboracion del Plan y sus programas y se
t derla en su ejecuclon y evaluacnon

; ! dchmentos de la planeacion para que a partir de un Plan
Nacnonal se strumenten programas sectoriales y regionales, asegurando asi
B la congruencia necesaria de las acciones propuestas para su mayor efectividad.

-Se  integra’ explicitamente en la planeacion, el analisis y estudios de la situacién

internacional y de sus posibles impactos en el pals; y
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Existe, finalmente, una clara voluntad politica para fortalecer la planeacién del desarrollo
como instrumento de transformacion social y vincular en forma directa lo planeado con lo
realizado a través de los diferentes instrumentos.”'?

Aunado a ello, el Estado tiene la responsabilidad de crear planes y programas para el
desarrollo de cualquier pais ya sea desarrollado o subdesarrollado, las politicas y
estrategias contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo, su aplicacion y evaluacion,
seran siempre el parametro para el desarrollo de su poblacion, digase urbana o rural y se
vera reflejado: en todas, sus actividades o medidas econémicas como son: inversion
directa, financiamiento, ‘egularlzacmn de mercados y de precios, cargas y subsidlos
flscales, investigacion dlvulgamon agropecuaria etc.

2 3 &QUE ES EL DESARROLLO RURAL.?

En los apartad 3 anterlo}es abordo la definicion de desarrollo y al estado como promotor

de este proceso en cualquxer pais, pero al pasar del tiempo el mlsmo estado deberé

Eric Miller "’conceptuahza al desarrollo ru
arriba hacia abajo”” y el mode

los niveles de Estado Munlc1plo y Co I S objeiivos. como en el

ejemplo siguiente:

12 PP, (983, “ddntologic de la Plancacion en México 1917-1985". Vol. 10, Fondo de Cultura Economica. México. p.
150151
"NILLER. Eric. ). 1976, " Desarrofty tmegral del Medio Rural ™. Fondo de Cullura Econdmica. Méico. p. 67-76.
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FIGURA NO.1
MODELO DE DESARROLLO DE ARRIBA HACIA ABAJO

GOBIERNO FEDERAL

|

ESTADO
v

MUNICIPIO

v

Fuente MILLER. Enic.) 1976 Desarrollo hitegral del Medio Rural ™ Fonda de Culturn Vcondmica. Mevico,

En otras palabras, el modelo de desarrollo de arriba hacia abajo toma al Estado como
promotor de los programas de desarrollo rural, pasando por. las distintas entidades
federativas teniendo como destinatario final la comunidad rural y, a su ves teniendo el
control sobre todos los planteamientos de los mismos.

El segundo, es el modelo “abajo hacia arriba” o también llamado “desarrollo mediante
revolucién” que tiene como objetivo principal el de restaurar la confianza en si mismos,
que les dara la energia y la motivaciéon para un desarrollo auténomo y asi maximizar la
posibilidad de planear desde abajo hacia arriba como en la figura 2.
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FIGURA NO.2
MODELO DE DESARROLLO DE ABAJO HACIA ARRIBA

GOBIERNO FEDERAL

T

ESTADO
?

MUNICIPIO

COMUNIDAD

Fdenté‘ M, ondo de Culturs Economica. Mévico

En otros termlnos eI s gundo modelo' trata'd establecer que el desarrollo se produzca

desde las |deas y. sugerencras de Ios campesmos asl para poder subirlas a las entidades

federatlvas y programar los dlstmtos proyectos y programas de desarrollo rural.

Desde mi - particular punto de v:sta )Ia‘ definicién de los dos modelos de desarrollo
presentados tiene. merta S|mxmud con Io actual pero no se puede hablar que presenten
“una definicion de desarrollo rural como taI ya que al hablar de dos modelos se tendria
que aplicar uno solo teniendo ambos ciertos desaciertos en razon que el desarrolio de
arriba necesitaria del de abajo; y [o mejor seria mezclarlos para poder aplicar uno solo.
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El Banco Mundial lo define conceptualmente asl “El desarrollo rural es una estrategia para
mejorar las condiciones de vida en el plano social y econémico de un grupo determinado
de personas, los pobres de las zonas rurales. Su objetivo es hacer llegar los beneficios
del desarrollo a los mas pobres de entre los que tratan de ganarse la vida en los medios
rurales, grupo que comprende a pequefios agricultores, arrendatarios y personas que

carecen de tierras”."*

Una de las definiciones mas actuales y mas cercanas a la realidad es la que formulan
Horaclo Santoyo y Pablo Ramirez en su Manual para la Evaluacién de Programas de
Desarrollo Rural que textualmente dice: “el desarrollo rural es un proceso evolutivo del ser
humano, armoénico y constante por medic del cual las regiones, las comunidades y las
familias rurales acceden permanentemente a mejores condiciones de calidad de vida o de
blenestar”.' Este proceso implica, a nivel de dos organismos sociales (la familia y la
comunidad) mejorar entre otros los siguientes aspeclos:

COMUNIDADE S FAMILIAS
Puenies Vestuano
Eaupanvento comunano Equmarmenio del Rogar
Lz ecinca Empeo & ngresos
Agus potabie Estavidad y #rage
Dronae Educacon
Servicos Sang
Escueiss Sequoad
Centros de Sokud Jntca
Comercos Oportundades
Tormaros de tercambn Cosos de Lranwacenn
Recreacon Arcreacsn

Si bien sefiale que la definicién anterior refleja el significado mas actual del desarrollo
rural, esto lo ratifico, pero quisiera dejar en claro que buena parte de las definiciones que
' se preéentaron toman al termino rural a partir del espacio donde se realizan actividades
agricolas o pecuarias, dejando de lado a otras actividades que se llevan acabo en las
mismas regiones y comunidades como son: los trabajos manuales o artesanales, el
turismo rural, la agroindustria, la prestacion de servicios complementarios, las actividades

4 Banco Mundial. 1978. " PRODERITT. PROYMEN 77/003-MEI1355 . FAO, Washington D.C.
'3 Santoyo, Horacio y Ramirez, Pablo. 2000. “Manual para la Evaluacion de Programas de Desarrollo Rural®, INCA

TESIS CON .
FALLA DE ORIGEN
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de pesca, la obtencion de plantas medicinales y la recoleccion de hierbas y plantas
comestibles, entre otras, también del &mbito rural.

En sintesis, podemos definir al desarrollo rural como un proceso evolutivo de todas las
actividades que se realizan en las regiones y comunidades no urbanas, a fin de que se
puedan mejorar las condiciones de vida, salud, educacién, comunicaciones, etc. y las
condiciones de vida y el bienestar de su poblacion en general.

2.4 EL SECTOR AGROPECUARIO Y LOS PROGRAMAS DE MODERNIZACION DEL
CAMPO.

Como todos sabemos el sector agropecuario es el de mayor importancia en cualquier
pals, México tiene una larga experiencia en la promocién del desarrollo rural que se
remota a los afos posteriores a la Revolucion, pero que se institucionaliza en los afos
E sesenta Los |mpor1antes resultados de la lnvestlgacuon agrlcola con semillas de alto

,ddo. ya en los ochentas) encaminado a microregiones

programa que vale la pena recordar es el PRODERITH

~Hasta finales de los setenta la estrategia se orientaba a dinamizar al sector a través de la
modernizacién del sector campesino. La polémica infructuosa de campesinistas y
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descampesinistas tuvo su enfoque en el establecimiento de programas de fomento
agropecuario indiscriminados para el sector campesino, incluyendo aquél no dotado
suficientemente de recursos como para aprovechar los apoyos. A principio de los afios
ochenta destaca la instrumentacion del Sistema Alimentario Mexicano (SAM), cuyo
principal objetivo era el de alcanzar la autosuficiencia alimentaria a través de la
modernizacién tecnologica del sector.

Asl la polltlca sectorlal _hasta finales de los ochenta se caracterizé por estar orientada a

‘Las politlcas agrlcolas conS|stian fundamentalmente en subsndlos al consumo, precios
‘Ies a precios de garantia, control de

: tope al menudeo, compras gubernamen
. exportaciones e importaciones, sub~ ; _' presas transformadoras y subsidios a los

insumos agropecuarios mas *
» *|nsosten|bles pues requerlan ’cuantlosos presupuestos gubernamentales, provocando
fuertes dlstorsmnes de mercadb y nlveles de corrupc:én muy elevados.

En los anos noventa el contexto de desarrollo econémico del pafs perfilo un nuevo papel
: para Ia agrlcultura y estableclé nuevas reglas para su functonamlento Se establecio un

: proceso de desregulanzaclén econom|ca que implico la prlvatlzacmn de empresas del

‘com cnal asi como el desmantelamiento del aparato publico de

’goblerno la apertur
apoyo al campo y de las politlcas agrlcolas centradas en los precios de garantia, en el
subsidio al ,cre_d]tob y en la proteccion del mercado interno.

.Eh Ia'primera mitad de los noventas, se prestd poca atencion a la politica sectorial de
fomento agropecuario realizandose, sobre todo, acciones para un ajuste estructural de la
vintervencién gubernamental en el sector y solo algunas acciones puntuales para
compensar los efectos negativos del mismo.
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En general, la politica sectorial se orientd a incrementar la eficiencia productiva del sector
agropecuario, reduciendo su costo fiscal. Para esto se han establecido politicas
orientadas a reforzar el papel de los mercados, disminuyendo la participaciéon del Estado
en almacenamiento, transporte, comercializacién y transformacién. Esto dio como
resultado la privatizacién de empresas publicas, desaparicién de precios de garantia,
apertura comercial para limitar el incremento de los precios, apoyos a la formacion de
mercados privados, reduccién de subsidios a los insumos y descentralizacién de las
operaciones de fomento agropecuario a las instancias estatales y municipales, quedando
la parte normativa como responsabilidad federal.

Uno de Ids datos mas reciente de la creacion de programas de desarrollo es en la
administraciéon del Dr. Ernesto Zedillo Ponce. de Ledn, donde el ajuste estructural del
sector agravo los problemas por si severos en las empresas agropecuarias como fueron:
pérdida de competitividad, endeudamiento y deséapitalizacién. Y como respuesta a estos

: broblerhas y a lo plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 que textualmente
dice:

“Es imponrtante sefalar que la aqtividad agropecuaria es la actividad econémica con mayor
intervencién estatal a nivel mundial Esla'imervencién se expresa en la existencia de altos .
niveles de subsidio, en la mposnc:on de barreras comerctales y en el otorgamiento de
apoyos dirigidos a remediar cond|<:|ones de. baja product:vndad Mas aun, los apoyos y
subsidios se han Incrementado como resultado de Ia tendencia decreciente de los precios
agropecuarlos observada en el mundo durante el slglo XX,

“El objetivo Cent'ral de Ié politica".agropécuaria para la presente Administracién,
considerayndo, esta realidad, consistiré en incrementar el ingreso neto de los productores.
F’a'ra" ello se debéré definir instrumentos tendientes a aumentar la productividad de las
. actividédes a'gkrfcolébs y ganaderas y promover una mayor rentabilidad y competitividad.

"Usando integralmente ' los apoyos directos, esa misma politica promovera la
bapitalizacién y el desarrollo tecnolégico. Conjuntamente con una estructura competitiva
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de precios agropecuarios regionales, estimulard la reconversion productiva, una
reasignacién mas eficiente de actividades pecuarias y agroindustriales y e! abasto de
maiz de calidad y de frijol para atender el consumo humano nacional.

“En las areas que México tiene ventajas comparativas el nivel competitivo de los precios

de estos productos permlte un nIveI de ingreso de los productores que no requieren de
subsidios.. TR :

“Con objeto de’evita entrallzaclén‘ deblas decisiones y servir mejor a los productores

. agropecuarioskse emprendera la"federahzaclon de las funciones y responsabilidades de la

: 'A.',Secretaria de Agrléultur Ganaderla y Desarrollo Rural, mediante la adecuacién de sus

1§

programas alas’cara eristlcas e Ios estados y de las m:croreglones

‘Asimlsmo se han fortale ldO los derechos de propledad de los productores modificando a

' Poder Lgecutivo Federal, 1995 “Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000. Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
Mésico. p. 23,
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3. EL PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO.

3.1 ANTECEDENTES.

En 1994 con el cambio de poderes la economlia del pais sufre una de sus mas grandes
devaluaciones monetarias de su historia, trayendo como efectos grandes cambios en la
administracion entrante a cargo del nuevo Presidente Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leon.

Para 1995 y ante la necesidad de resolver los problemas econdmicos del pais el

Presidente Zedillo convoca a los sectores obrero, campesino y empresarial, Instituciones

del Gobierno Federal y el Banco de México, para analizar cuidadosamente la evolucion de

B Ia“’écoyn"dmla' los ‘avances del programa de ajuste y las perspectivas para 1996, donde
consndera oportuno y conveniente constituir una Alianza para estimular la recuperacién
:i Econémlca y el empleo, asl como para consolidar las bases para el crecimiento sostenido
" de la economia.

g Durante ‘esas mesas de trabajo se reconoce la importancia de reactivar el sector
e agropecuarlo constltuyendo la Comision Intersecretarial del Gabinete Agropecuario, con
“Ia partlclpaclén de las organizaciones sociales de este sector, para integrar el programa
S _.sectonal respectlvo el cual, se dice, debera tener entre otras las siguientes caracteristicas:

;a)" *El campo tendrd un:fuerte y decidido impulso con el objeto de que la produccion
agropecharia crezca mas rapidamente que el consumo de la poblacion, recupere la
‘rentabllldad genere empleo incremente el ingreso de los productores y se reduzca el
déflcn en Ia balanza alimentaria.

b) De.. manera . complementaria, la aplicacion de las medidas en materia de
transformacién tkecnoylégica‘ incremento de la productividad, capitalizaciéon, comercio
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exterior, apoyos financieros, capacitacion e inversion en capital humano, se hara en

forma coordinada.”"’

A raiz de crearse la Alianza para la recuperacién Econémica en un esfuerzo del Gobierno
Federal por combatir la pobreza, crear mas empleos en el medio rural y saber de manera
directa las necesidades del campo mexicano, en julio de 1995 se crea la Comision
Intersecretarial del Gabinete Agropecuario, integrado por ocho Secretarias de Estado:

1.7 Secretaria de Agricultura Ganaderla y Desarrollo Rural (SAGAR).

‘Secretarla de Comercno y Fomento Industnal (SECOFI)

aturales y Pesca (SEMARNAP).

® N .o e s wN

BANRURAL (Banco Nacmnal de Crédlto Rural )

2 FIRA (Fldelcomlsos Insmwdos eaneIaCIén a Ia. Agncultura)

3 AGROASEMEX. (Aseguradora Agrop uaria Mexlcana) :

Y trece Organlzacmnes Campesma

1. ALCANO (Ahanza Campeslna del Noroeste)

2. CCC (Central Campesma Cardenlsta)

3. CNC (Confederacmn Namonal Campesnna)

7 Paging web de la Présidencia de la Republica. Archivo General. www.zedifla presidencia gob.mx,
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4. CODUC (Coalicidon de Organizaciones Democraticas Urbanas y Campesinas)
5. UGOCP (Unidn General Obrera Campesina y Popular)

6. UNORCA (Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas
Auténomas)

7. CONSuUcCC (Conse]o Naclonal de Sociedades y Unidades con Campesinos y
Colonos) y

8. CAM (Confederaclén Agrarla Mexlcana)

a lndependlente)

AS como tamblén Iguna otras instanma de’ participacion ‘tales’ com o§é6biernos
os productores y los -

Estalales 'y Mummpales Ias lnsmucwnes de educaclén superlor.
/orgamsmos de Inveshgacién pubhcos y pnvados Es por ‘esto que el Gobierno Federal
:mpulsa a la- Federalizacion de los dlferentes organismos involucrados en el sector
“agropecuarlo i

Bajo este contexto, el 31 de octubre de 1995 en el salén "Adolfo Lépez Mateos” de la
Residencia Oficial de los Pinos, ante los gobernadores de los estados, los legisladores,
las organizaciones campesinas y de productores agropecuarios el C. Presidente Dr.
Ernesto Zedillo Ponce. de Leén da a conocer la “ALIANZA PARA EL CAMPO". En los
siguientes temlnos

"El programa ifaga »qévimblérﬁenkta'r un cambio de fondo en la estrategia para elevar el
" bienestar de la pbblaciéri'}ukfal'e impulsar la produccién agropecuaria, en poner mayor
énfasis en el crécimiehto intensivo de la actividad y el incremento de la productividad
agropecuaria.
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“Crea un sistema participativo, donde los productores son los principales responsables de
las acciones productivas y en el que cada microregidn y el estado determina libremente

los instrumentos, orientacién y formas de producir.™®

En otras palabras, la Alianza para el Campo es un esquema de manejo coordinado de los
instrumentos de politica del Gobierno Federal, para impulsar un proceso masivo de
transferencia de tecnologia al campo y lograr una agricultura y una ganaderia de alta
productividad y competitividad, que contribuya a mejorar el nivel de bienestar en el campo
mexicano.

3.2 OBJETIVOS."

_En el marco de los compromisos que dieron lugar a la Alianza para el Campo, contempla
los siguientes objetivos:

' Elevar el ingreso neto de los productores,

Incrementar la produccion agropecuaria a una tasa superior a la del crecimiento
demografico '

ar una balanza comercial superavitaria.

.fj Logralﬂla: autosuficiencia alimentaria en todos los productos basicos.

Reducir las disparidades regionales en la productividad el empleo y el ingreso.

_’ Coadyuvar en el combate a la pobreza rural, en la preservacion de los recursos
" naturales y propiciar una distribucién espacial menos dispersa de la poblacion.

'WSAGAR. 1996. “Dacumento Bdsico Alianza para el Campo . SAGAR. México.
% Ibid. Pag. 6
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3.3 METAS.”

En la primera etapa del programa, se trazaron los siguientes metas:

- Facilitar el accesoy»a nuevas tecnologias.

- quentar ta t‘:'apitalizaciéyn de ias unidades de produccion.

» Prom&vef Iak calidad de Iés recursos humanos a través de la capacitacién.
* Crear mayores’empleos en el sector agropecuario.

.. 3.4 PRINCIPALES LINEAS DE ACCION.?'

Para la fealizaclén'del ‘programa el Gobierno Federa! y las instancias involucradas
co'ntemplan Iés’Sig'uiéntes lineas de accidn:

. Federal:zar Ios programas mcorporando a los Gobiernos Estatales, productores y sus

= 1bid, Pag. 10
M thid. Pag.12
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» Instrumentar programas productivos dirigidos a la mujer, a los jovenes y a los
jornaleros agricolas.

¢ Combatir la pobreza extrema rural.

e Favorecer la coordinacion interinstitucional

3.5 SUBPROGRAMAS ALIANZA PARA EL CAMPO. (CARACTERISTICAS).

De acuerdo al documento Basico que se publicé en 1996 los subprogramas aplicados por

el programa son los siguientes:

FERTIRRIGACION.

Objetivo

Incrementar la productividad en las superficies bajo riego, partiendo de proyectos que
incluyen la utilizacion de sistemas de abastecimiento y aplicacidn del agua y de los
fertilizantes en forma eficienie. de modo tal que permitan cuidar el agua, combatir la
pobreza y lograr un uso sustentable :y racional de los recursos. Por medio de este
proyecto. se apoyara la. tecmfucacnon del riego con un presupuesto determinado a nivel
estatal y de acuerdo a las nece5|dades de cada entidad federativa.

Normauwdad

: Podran pamC|par de beneflcxos Ios productores agropecuarios legitimamente
reconocidos que. sol:cnten Ios apoyos medlame constancia que los acredite que por un

penodo mayor de 3 aﬁos a Iaufech han_ desarrollado dicha actividad en forma pacifica y

armonica con sus vecmo resentando. documentamon relativa a la dotacion de agua,

proyecto de la unldad y
complementarios. No se apoyaran acmones aisladas de equipamiento a menos que forme

karta compromlso para efectuar inversiones y/o trabajos

parte de la mstalacmn de un S|stema completo
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El apoyo consiste en un subsidio del 35% de la inversién total requerida por parte del
Gobierno Federal, en ningin caso podra rebasar los $2,750.00 por ha. mas el subsidio del
Gobierno del Estado que serd superior al 10% del monto invertido.(El subsidio sumado
sera de 45% maximo).

Los productores interesados podran acudir al proveedor de su preferencia.

ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS
Objetivo.

Incrementar el nivel tecnolégico de las explotaciones pecuarias considerando en una
primera etapa lo relacionado a la produccién y aprovechamiento de forrajes, limitar a
condiciones racionales la expansion de dreas de agostadero, asi como propiciar el
equilibrio ecolégico e incrementar el ingre;o de los productores pecuarios. El programa
considera la atencion y el apoyo a unidades econdmicas de produccién. El monto de
recursos a invertir ‘sera " decision - de los gobiernos estatales y en funcién de las
necesidades y cbndiclonés' esbecificas de cada entidad,

Normatividad.

", .Se apoyara pagando el 50% del costo del establecimiento de las nuevas praderas

‘, ~‘mediante la aportacién de semillas o material vegetativo, cercos eléctricos, pequefas
J O}deﬁadoras mecanicas, bordos, aguajes y papalotes, con un monto limite de $87,500.00
- por proyecto.

Los productores participan en el programa mediante una solicitud y la constancia de que
han venido desarrollando la actividad por 3 afios en forma pacifica, el proyecto descriptivo
del tipo de explotacibn pecuaria (cria, engorda, doble propdsito, etc.) y carta compromiso
para efectuar las inversiones complementarias.
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GANADO MEJOR.

Objetivo.

Elevar la calidad genética y la productividad de los inventarios ganaderos, para lo cual el
Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales asumiran recursos con el propdsito de apoyar
a los productores en la adquisicion de sementales de diferentes razas bovinas, ovinos,
caprinos y porcinos, asi como vientres bovinos, transferencia de embriones e
inseminacion.

Normatividad.

Ser productor con hatos de por lo menos 30 vientres vacunos, para recibir un semental y
de 30 a 120 vientres ovicaprinos para recibir uno por cada 30 con un maximo de 4
sementales por productor. )

Para la inseminacion  artificial e".;apfc}'y‘a“fconyl $100.00 por vientre en dos aplicaciones

promedio pdr cabeza y hasta 50 vqéntres

estantes’y:240 Kg. se apoya con $1,500.00 o $1,000.00

‘_-,.Paira_,vaqui’llluas e:320 K
guales:entre la federacion y el estado, el fimite de 20

respectivamente . por par

‘posean al menos 30 vientres.

En todos los casos déberéri contar con récursos e instalaciones para el adecuado manejo
y alimentacién:del ganado.. inscribirse en los programas de asistencia técnica, cumplir
con las Campanas Zéosanitarias. comprometerse a mantener en explotacion el ganado,
pagar en efectivo los complementos de los apoyos y proporcionar informacion para la
evaluacion del programa. Los proveedores de semen deben cumplir con la Norma Oficial
Mexicana (NOM-027-200-1995).Ver cuadro 2
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CUADRO NO. 2
MONTOS DE APOYOS A OTORGAR EN GANADO MEJOR
COMPONENTES COosT0 APORTACIONES EN PESOS
POR
UNIDAD
(EN PESOS)
FEDERAL ESTATAL PRODUCTOR
SEMENTALES
BOVINOS (CON REGISTRO
PRODUCTIVO O PRUEVA)
9,700 2,2560 2,250 5,200
BOVINOS 9,200 2,250 2,250 4,700
OVINOS DE LANA 2,400 5715 575 1,250
OVINOS DE PELO 1,800 400 400 1,000
CAPRINOS 1,900 450 450 1,000
PORCINOS 1,900 450 450 1,000
.
VIENTRES
BOVINO DE 240KG. 3,000 500 500 2,000
BOVINOS DE 320KG O GESTACION DESDE
4,000 780 500 2,000
ESTACION POR INSEMINACION
ARTIFICIAL. 200 50 50 100
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EQUIPAMIENTO RURAL.

Objetivo.

Elevar el ingreso neto, la produccion y la productividad de aquellas regiones y productores
que. contando con potencial productivo y viabilidad econémica, enfrentan restricciones de
caracter tecnoldgico, de financiamiento, de mercados, de capacidad de gestion y de
organizacién productiva.

Sus componentes son: Fomento Agrlcola Fomento Pecuario, Canastas Tecnoldgicas de

‘gncultura Sostemble Parcelas' Demostratlvas Microempresas Rurales, Huertos
,Horticolas y Herbolarla de Traspatlo Mujeres en‘el Desarrollo Rural, Mecanizacién de
Fomento‘,a la Comercializaciéon de Productos

B Agncultura con Tracmon Mnxta y Apoyo

: ,AgropecuanosA ,no Tradicionale

: Nofmaiivicfa& ‘

roductore ‘qu cuenten con menos de 20 vientres bovinos 6 sus equivalentes en

:otra]s q;pe;le : ademés de ayuda para establecimiento de praderas, asi como para

: infré\estkfuctdra'y‘equxpamnento ganadero.

En canasta tecnologica de agricultura sostenible con el 60% del costo del paquete
’te‘cvr'iolégico de cultivos basicos y hasta el 50% de las practicas de agricultura
sostenible.

46




- < - Carlos Alberto Trejo Reséndiz, Alianza para el Campo “Alcances, Deficiencias y Perspectivas”
A Capitulo 3

& En parcelas demostrativas con el 100% del costo de los materiales 6 equipos.

¢ En micro empresas rurales con parte del costo del estudio del proyecto, asi como en
parte del capital de riesgo y hasta el 60% de inversién como fondo de garantia

¢ En huertos, con el 100% del costo de los insumos.

¢ En mecanlzacnén de agricultura‘con tracclén mlxta del 25% al 30% para la compra

de maqumana y equipos

¢ :En el componente de. Apoyo y Fomento a ‘la Comermahzaclén de Productos
‘Agropecuanos No Tradlcmnales se otorgarén apoyos para estudlos inversiones y
equipo de cémputo. : i

KILO X KILO
Objetivo.

Por ia importancia que para el pais representan los cultivos de maiz, trigo, cebada y frijol,
los Gobiernos Federales y Estatales decidieron establecer un programa de apoyo para el
incremento de la productividad de estos basicos. Para lograr un cambio tecnolégico que
impulse los rendimienlos, y-la’ productividad mediante [a sustitucién de la semilla
tradicional por yariedades n;lejofadas con mayor potencial genético para producir.

) Normahwdad

3 EI INIFAP en base a estudios de potencial productivo, recomienda las variedades de

semlllas a cada region, se proponen programas anuales de uso de acuerdo a la
dlsponlblhdad se entregan las variedades recomendadas al Gobierno del Estado, quien a
: través de personal operativo, realizara el cobro de valor equivalente al precio del producto

comercial a los productores, a cambio de la semilla.
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El dinero recibido se entregara a la FUNDACION PRODUCE para generar mas tecnologia
y/o incrementar la produccién de semillas mejoradas.

Se apoyara a productores con cinco hectareas maximo de temporal (no incluye areas bajo
riego).

MECANIZACION.
Objetivo.

Facilitar y promover la adquisicién y reparacién de tractores para incrementar y renovar el
parque de maquinaria existente en la entidad y con ello aumentar la eficiencia productiva,

combatir la pobreza, reducir el deterioro de los suelos en las areas agricolas, mejorar el
ingreso de los productores, asi como reactivar la industria dedicada a la fabricacion de
magquinaria y equipos agricolas.

Normatrwdad

Podran partlc:par Ios productores prlvados ejidatarios, colonos, comuneros, asociaciones

dedlcadas ala producmon rural, presemando solicitud y constancia de acreditacion como

: talesA El goblerno del Estado conjuntamente con los productores promueve el programa.

= Los productores acredltan su elegtblhdad con la documentacion procedente y obtiene la ‘
cotlzaclén dela maqumarla que comprarén y/o de Ia reparacmn que efectuarén

El gobxerno estatal,"ton’ conducto de Ios Dlstrlto de Desarrollo Rural (DDR), verifica la
eleglbllldad y presenta el expediente - al: Somité Técnlco del Fideicomiso para su

En este mafcb se apoyalr'a la’adquisicién d_e tr'a'ctorés, con un presupuesto total integrado
con una parte aportada por el Gobierno Fed'erall(m'éximo 20% 6 $25,000.00) y otra parte
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“como aportacién del Gobierno Estatal (minimo 10% ¢ $11.000.00) y la reparacion de
tractores con el 30% Federal y el 15% Estatal del precio de lista de refacciones originales
hasta un maximo de $9,000 de la suma Federal y Estatal.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,

Objetivo.
Ofrecer a las fundaciones PRODUCE el acervo de tecnologia disponibles en los centros

de investigacion y ensefianza, ademas de generar, adaptar y validar nuevas tecnologias,
transfiriendo los conocimientos a los productores.

Normatividad.

Para la instrumenlacic’m del programa, se consolidara la Fundacién estatal PRODUCE
; para la generacmn y transferencna de tecnologla en la que participan en forma mayoritaria
.Vlos productores ’ .

E! Gobierno del Estado conjuntamente con las organ:zacuones de productores promueve
y define los beneficios y alcances del programa: -8 productores organlzados Gobierno -
del Estado, la delegacion de la SAGAR yla Dlrecclon’ e Coordmamon 1 Vmculaclon del 0
INIFAP se encargara de la reahzac;on de dicho’. program n. dlferentes campos
expenmentales y parcelas de vahdacmn con producto es

Los proyectos autonzados por los productores recnben el apoyo financiero de los
Goblernos Federal y Estatal via Fundacion, hasta por el 100% del costo.

CAPACITACION Y EXTENSION.

& ! nto con los productores, las restricciones de caracter tecnoldgico de acceso a
- mercados’y al financiamiento; asi como la incipiente o nula capacidad de gestion y
organizacion productiva. Con estas acciones, se pretende coadyuvar en el alivio a la
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pobreza rural, enfatizando en la preservacion de los recursos naturales y la transferencia
de tecnologia apropiada a los productores.

Los apoyos consisten en el pago de los técnicos y una parte importante de los gastos,
incluido el transporte de los beneficiarios.

Normatividad.

La normatividad a conslderar en el seno del Consejo Estatal Agropecuario es flexible y
d:ferenclada segun las condlmones regionales y microregionales prevalecientes en la
entidad:. en consecuencna los cursos o talleres implicitos en el programa, podran ser
objeto’ de dehberacién en funcién de la disponibilidad presupuestal; sin embargo para
otorgar el apoyo se deberan mantener inalterados  los siguientes - principios: el
ordenamiento espacual y territorial del programa {municipios prioritarios); productores
" elegibles de apoyo apoyar actividades que promuevan el uso de tecnologia y propicien el
aumento de la: producuvldad de la mano de obra y se dwersmque la producclbn

fomentando la generacion de empleos en el medio rural, asi como el privilegiar los apoyo,’s‘
‘a la mujer y grupos familiares y- articular la produccién primaria con la- cadena
vagroalimentaria' y el compromiso del productor - por.participar invariablemente en; los"v
cursos’ y talleres, para facilitar la asimilacion de las lecnologlas apoyadas para el
desarrollo rural, asumlendo gradualmente su costo. -

Podran ser sujetos de apoyo los productores agropecuanos Ieglumamente reconomdos
propletanos rurales asociaclones de

(ejidatarios, colonos, comuneros, avecmdado

productores o sociedades civiles o mercantnle dedicadas.a la produccuén agropecuaria),
con viabilidad econdmica y potencial product

restricciones tecnologicas de acceso’a |

‘y que aun presentan
ciamiento y que ademas
adolecen de escasa capacidad de ges

PROGRAMA LECHERO.
Objelivo

Incremento la produccién Iechera uctoras, de ‘manera que permitan

satisfacer eficientemente’ el o mejorar los niveles de

productividad mediante eI aprovec amlemo e los tec os tecnologlcos disponibles, las
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‘'ventajas asociadas a la dotacion existente de sus recursos naturales y la vocacién
productiva de los distintos agentes que participan en esta cadena productiva.

Normatividad.

Para alcanzar las metas que establece el programa, se considera el apoyo a diversas
unidades de produccion con una inversién gubernamental integrada a partes iguales por
el Gobierno Federal y el Estatal.

Podré otorgarse apoyo a los beneficiarios para la adquisicién de materiales para la
construccuén ylo rehabilitacion de infraestructura’ basica (centros de acopio, establos,
bodegas silos, galeras y salas de ordefia) y en Ia adqulsnclén de equipos especializados
(enslladoras, molinos, cuchillas, terraceadores, cargadotes, enmelazadoras, mezcladoras,
: ofdeﬁad_oras, tanques frios, termos, etc.), incluye el icé's‘to del proyecto. El apoyo maximo
sera del 50% de las inversiones sin limite de acuerdo al prbyectc; aprobado.

CAMPARAS DE SALUD ANIMAL.
Objetivo. o
Incrementar la productividad de la ganaderia reducw" os rlesg'os en ia ‘salud publica y
ubb oductos medlame la

facilitar la comercializacién de animales, - pro

prevencion, control y erradicacion de las prlnmpale laga y,enfermedades que afectan

al ganado y las aves.

Recibiran gran lmpulso las campaﬁas contra la tuberculosm bovina para incorporar a las
entidades a la fase de erradtcaclé :

Se dara continuidad a Ias aci:ionés de vigilancia epizootiologica de fiebre porcina clasica,
influenza aviar, enfermedad de Newcastle y salmonelosis aviar, con objeto de mantener a
los Estados libres de dichas enfermedades. Asimismo, continian apoyandose las
campafas de vacunacion contra rabia paralitica bovina. £l contro! de la garrapata y la
movilizacion de animales.
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Normalividad.

Este programa no tiene restriccion, ya que de presentarse enfermedades en la zona de
produccidn, debe actuarse de manera inmediata para evitar los dafios a la produccién y la
posible muerte de los animales afectados.

Es operado por Comités Estatales para el Fomento y Proteccién Pecuarias S.C. ,
presididos por los propios productores y los fondos son aportados de manera trlpamta por
los gobiernos Federal, Estatal y los productores. :

CAMPANAS DE SANIDAD VEGETAL,

Objetivo. ) .

Disminuir el impacto econémico q‘ue 6caéionan "I'ask plagas fortaleciendo las acciones
fitosanitarias contra la mosca de la fruta en Ias areas de produccién y la mosquita blanca

en areas de cullivo de hortahzas entre otra

Los apoyos conslsten en la comprad agroqulmlcos y equipos de apoyo hasta 2/3 del
costo total de cada’ campaﬁa especifica

Normalividad.
Este programa no tlene restncmon ya que de presentarse algun ataque de plagas a las

zonas de produccmn debe actuarse de manera inmediata para evitar los dafios a los

cultivos.

Es operado por juntas locales de Sanidad Vegetal, presididas por los propios productores
y los fondos son aportados de manera tripartita por los Gobiernos Federal, Estatal y los
productores.

SUBPROGRAMA HULE.
Objelivo.
Arraigar en su tierra a los productores del tropico ademas de dejarle beneficio por mas de

30 afios. Los estados con mayor potencial son: Veracruz, Chiapas, Tabasco y Oaxaca.
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""Normatividad.
Las'vno'r'mas del Consejo Estatal Agropecuario son flexibles, segun las condiciones locales
de cada entidad, pero se mantiene algunos principios:

% "El ordenamiento territorial como elegibilidad de los productores, el uso tecnolégico, la
diversificacion de la produccion, la creaciéon de empleos, el compromiso de los
-productores por capacitarse. ;. :

o .
o<

3
ol

Py
o<

planta’ (300 a 500 plantas por hectarea) ‘a5|stenc
establecumlento y mantenlmlento de plantamones

: SUBPROGRAMA CAFE,
Objetivo.
Recuperar la rentabilidad del campo cafetero, ya que’ Ios rendlmlentos medlos en  México

son de aproxlmadamente 8 quintales por ha. con mlras a que en el camblo de vanedades
precoces y resistentes al atague de enfermedades y con notables mcrementos de la
poblacion. hasta 6,000 plantas/ha es posible mcrementar mas de 6 veces el rendimiento.

De acuerdo con los datos estadisticos, en Méxmo se cultlvan 771 000 ha -de café con una

produccion aproximada de cuatros mlIIones'de 12 estados, de los cuales

destacan Chiapas, Qaxaca y Veracruz.” /-

N
(9]
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" Normatividad.

: En g:Uépto a normatividad a que se deben someterse para su elegibilidad los productores
de ‘,ééfé‘ se indican algunos puntos generales dentro de las Organizaciones de
5 Prbduétdres;v )

. Participar del 'Progra'rna de impulso a la Produccion de Café, deben recibir el visto
bueno de los COI'ISEJOS Reg|onal y Estatal del Cafe squcﬂar para superﬁcles hasta 10 -
padrén, presentar

ha por productor ser e datarsos'o comuneros reglstrados en el

constancia de NO DEUDO crédito! reclentés y pres nt la sollcnud res éctl

. Se apoyara de ‘cafetales' en

: productor por unlca vez

* ‘Los apdyos Incluyen desde la semilla hastavlla’:siembr ‘para’un méX|mo de 3, 300'

cafetos de - variedades mejoradas porb' Heﬁtérea

productores deberén .
" complementar las inversiones con una aportamon mlnima del 20% ST k

PROGRAMA PALMA DE ACEITE,
Objetivo.
El objetivo se orienta al aprovechamlento de Ios recursos. d|spon|b!es en el pais y ala

conservacion del equmbno ecolog|co

: kdemanda de Ia acenera nacmn

) Normatlwc/ad

Los apoyos de este programa | es abl cumento de plantacnones de Palma

- de Aceite, mediante la ‘adqmsmn s‘ y el desarrollo de vuveros al ‘manejo y

renovacién de plantacnones y a5|sten0|a tecnica.

w
N




e Normat/wdad

Carlos Aiberto Trejo Reséndiz. Alianza para el Campo “Alcances, Deliciencias y Perspectivas”
Capitulo 3

Para este Programa se han considerado los apoyos bajo tres componentes:

1. Primera etapa, produccion de plantas, la aportacién gubernamental sera del 100%
hasta un maximo de tres mil pesos por hectarea de establecimiento de la plantacion.
El INIFAP adquiere la semilla, desarrolla el vivero y la tecnologia de produccién.

2. Segunda etapa, ﬁara el establecimiento en el campo la aportacion gubernamental sera
como maximo $600.00 por hectarea, que incluye apoyos para fertilizacion y labores
égrlcolés. Se consideran 1560 plantas por hectarea; los productores deberan de

’Uinteg'rése en modulos de 2,500 a 3,000 hectareas, conforme a las estrategias
e’stéblecidas para el programa.

3 :'Se establecen acclones para la tecnificacion del riego, para la cual los productores
L ‘deberén consnderar su parﬂcrpacnén en el Programa de Fertirrigacion.

. Péra el césb‘ paift:icular del Estado de Chiépas. que cuenta con 3200 hectareas ya
. "‘yéétébleciydas',' se otorga un apoyo por Unica vez de $600.00 por hectérea de recursos
; estatales. para el mejoramiento de las plantaciones.

PROGRAMA CACAO,
Objetivo.
Promover y apoyar el manejo de plantaciones (poda desmonte deshlerbe y fertilizacion),

renovacion de plantacuones (establectmlento de Jardlnes clonales siembra y sushtucton de
plantas), “asi. como: la asnstencla tecnlca 'y Ia capacltacsén teniendo como objetlvo

pnmordtal el de | generar empleos elevar eI ingr 3 to de Ios productores aumentar Ia,

'produccién y la’ product:vndad de Ias tlerras de

entorno ecoléglcb e aquellas reg:one que contando
T podudo concretar su desarrollo o

: Las acclones a ejecutar bajo las bases del convenlo le Coor ina para‘el, subprograma

" de cacao son:

e Manejo de plantaciones.
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Las aportaciones gubernamentales en partes iguales seran de $846.00 por hectarea, para
un maximo de 5 hectareas; equivalente al 50% del costo de la mano de obra para la
realizacioén de estas acciones.

e Renovacién de plantaciones.

La participacion 'guberna’mental sera del 50% de la inversién a partes iguéles y no podra '
ser mayor de $839 00 por hectérea el resto de la |nvers|6n (50%) seré aportado por los -

o productores

/- Asistencia Técnica y Capacitacion
Achwdades asocladas a través, de'los -asesores tecnicos de
los produclores a pamcnpar en los~ cursos y ‘alleres que se imparien’pa

: adopcwn de las tecnologias requerldas

“Nota: Para la continuidad de los apoyos del progfamé‘i.‘ f‘los:
convenio con la Comisién de besarrol!o Rural poi‘» u‘n‘ peri
acuerde la realizacion de supervisiones a las planlaciénés ‘d
poblacion clonal viva, misma que debera ser de 90% corﬁb minim

RECUPERACION DE SUELOS SALINOS.
Objetivo. ;
Recuperar suelos con problemas de salinidad, para restltulr u’'cap;

permita incrementar la productividad de las areas de rlego pr igu suelo y otros. -
recursos mediante la instalacion de drenaje parcelano y I ‘ C Joradores de

Es similar y complementa el Programa de Femr 1.Jen’ areas dUe'~5enf;entan
problemas de sallmdad y sodlcvdad ' o

) Normahwdad
Podran partlctpar -de

~los beneflclos 10s - productores agropecuanos legitimamente
reconomdos que sohcnen los apoycs mediante constancia que los acredite que por un
penodo no menor de 3 afios a la fecha han desarrollado dicha actividad en forma pacifica
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y arménica con sus vecinos, presentando documentacion relativa a la dotacion del agua,
proyecto de la unidad y carta compromiso para efectuar inversiones y/o trabajos
complementarios.

El apoyo consiste en un subsidio del 35% de la inversion total referida por parte del
Gobierno Federal, en ningin caso podra rebasar los $1,750 por ha., mas el subsidio del
Gobierno del Estado que sera superior al 10% del monto invertido. (El subsidio sumado-
sera de 45% maximo).

Los productores interesados podran acudir al proveedor. de su preferencia.

SISTEMAS DE INFORMACION,
Objetivo.
Coordinar las actividades para integrar un servuclo eﬁctente de mformaclén estadlstlca que

apoye la planeacion del Sector Rural y la toma de dems' nes.

Servird para proporcmnar informacion veraz, conflable ¥y opo naa os productores

instituciones 'y autondades estatales, de manera que S|rva ara |mpu|sar |a inversion

vproductlva del sector

Estadnstlca y Géografl

Ambos goblernos se’ comprometen a oper

computo el Subcomné Estatal d Informamon Es adl tlca
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PROGRAMA ELEMENTAL DE_ASISTENCIA TECNICA PARA APOYAR LA
PRODUCCION DE GRANOS BASICOS. (PEAT)
Objetivo.

Promover la aplicacién de tecnologia en areas de alto potencial productivo en zonas
productoras de granos bésiéos; mediante asesoria técnica a productores fomentando el
uso de paqueies tecnologicos de instituciones de investigacion como el INIFAP; tomando
en cuenta también a productores innovadores, incrementando los rendimientos unitarios y
la rentabilidad de los cultivos mediante un servlcno de aslstencua técnica privada,

concertada con. Ios productores. |mpulsando el desarrollo

onsolidacion a corto y
medlano plazo i

: Este programa se desarrollara en un marco de acclones flexibles'y dpferencuadas segun .

y soya.—,dando prlorldad 2
moédulos de. 600 y, 800’ hec

‘Los apoyos otorgados ré ‘de $21.000 00 por médulo para el pago del asesor técnico

por un mlmmo de SEIS meses

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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La Comision de Desarrollo Rural, contratara, a través de la Vocalia Ejecutiva de
Capacitacion y Extension, un coordinador por cada diez asesores, mismo que recibira
$25.000.00 de apoyo por un minimo de seis meses.

3.1 PROCAMPO.
El Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) se regula por el decreto que se
publicé en el Diario Oficial de Ia Federacion el 25 de julio de 1994 ysu fe de erratas del 26
de septiembre del mlsmo afio. Su proposito especiflco es el de apoyar el lngreso de los
kproductores medlante un subsldio por hectérea que el Gobierno Federal otorga

" En forma colateral, PROCAMPO coadyLiva al,,’
capitalizacion; frenar la degradaclén del medio am

nacuonal Derlvado de este nuevo entorno se plante

mexicano que, entre otras reformas, lmpllco modlflcar
restal En Io pamcula

sector agropecuario y

bajo n'honzonte
a sectonal el

de5|gnaclén del SUbS!le De entre ellas destacan‘
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_ 1. El apoyo lo reciben los productores que estén en legal posesion y usufructo de los
predios para los que se haya demostrado la elegibilidad de su superficie,
independientemente de su calidad de propietarios o arrendatarios.

2. El beneficio se aplica solo para la superficie que es elegible y esté sembrada, se
mantenga en explotacion pecuaria o forestal, o bien se encuentre bajo proyecto

ecoldgico..

: ,mtegran un universo de atenc:on se han efectuado adecuamones a su proceso operauvo :

y-a vanos de sus aspectos admlnlstratlvos

‘De acuerdo con Io que es blece el decreto al conceder el subsidno del PROCAMPO no
se dlscrlmlna en materla rendlmlentos fisicos. ingresos, régimen hidrico en el cual se

labora y formas de tenencla de fa tierra o tamafio de los predios, siempre que se acate o

estipulado en Ia Ieglslacwn agraria. El subsidio no depende tampoco del producto o det
volumen de produccnon slno de la dimension de la superficie elegible sembrada en cada

ciclo agncola

El PROCAMPO opera en un ambito com_plejo y la produccién agricola ocurre bajo:
situaciones cambiantes'y esta:influenciada, entre otras causas, por la coexistencia de
tecnologias modernas y tradicionales, mercados de insumos y productos que reaccionan
por efecto de la situacion econdémica prevaléciente. climas aleatorios y una estructura
agraria en la que predomina el minifundio. Esto hace que sus resultados se aprecian
desigualmente en regionbes distintas‘ y 'en circunstancias diversas, y que los productores,

de conformidad con: sus smgulandades. adviertan en el beneficio y a cada uno que
puedan parecer dlferentes
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En el transcurso del periodo 1995 a 1999, a través de PROCAMPO, en promedio anual:

& Los recursos otorgados a los productores equivale al 4.6% de Producto Interno
Bruto del sector agropecuario.?

« Los productores beneficiados son 2.84 millones: esto equivale al 7.3% de la
poblacién ocupada en el pais y el 34.6% de la que se dedico a actividades
agropecuarias en 1999. )

& Se subsld|a a:23’ mlllones de e;idatarlos, que representa el 69% del total
nacnonal )

‘,Vlé.isembrada en el pals con los 24

s diez cultivos principales:

ales el 63% cuenta con una

En térmmos nomlnales. durante _el pertodo los apoyos‘por hectérea otorgados pasan de
(8400, 00 en 1995 a$708 oo en' 1999)

= La derrama es de un monto anual promedio de 7611 millones de pesos. La pmpumén cun  respecto al prudmlo inh.rno
del sector agropecuario se caleula con base en cilras del sistema de cuentas i Nacional de Estadi:

Geogralin, ¢ Informitica (INEGI),

61

———

T




Carlos Alberto Trejo Reséndiz. Alianza para ¢] Campo "Alcances, Deficiencias y Perspectivas™

Capitulo 3
CUADRO NO. 3
APOYOS OTORGADOS POR CICLO AGRICOLA.
CICLOS AGRICOLAS
Otofio-Invierno.
1994/1995 1995/1996 1996/1997 1987/1998 1998/1999
Cuota/ha, .
(Pesos) 400 440 484 556 626
. Variaclon */ )
SR (po‘r‘cenlaliu)‘ 10.0 10.0 14.9 12,6
L = Primavera -Verano
" clotafha, - 1995 1996 1997 1998 1999
(Pesos) ;" 440 484 556 626 708
“Varlacion %
i (porcentaje) 10.0 14.9 12,6 134

. %/Respecto del ciclo homblogo anterior.
Fueme: Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria. (Aserca).

. Durante los afios agricolas mencnonados la cobertura total del programa representa un
promedlo de 13.7 mlllones de hectéreas A

Veracruz. Mlchoacén y México son Ias entidades en donde los subsidios Ilgados al malz
registran la mayor superfcle, :

El segundo sitio lo ocupa el sorgo; su participacion promedio anual es de 1.9 millones de
hectareas fundamentalmente en Tamaulipas ( 715 mil hectareas) y Sinaloa (207 mil).
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- hectareas fundamentalmente en Zacatecas, Durango, Chihuahua y Sinaloa.

GRAFICA NO.1
SUPERFICIE APOYADA POR CULTIVO (PROCAMPO)

Superficie Apoyada (Cultivos
Principales), Afio Agricola
1995-1999 (% Promedio)

1.7 52 83 OMaiz
5.1 OSorgo
O Frijol
O Trigo
B Otros *
556.7 O Otros elegibles™

14

**Agrupa 239 cultivos que, en promedio son apoyados anualmente

*Agrupa cebada, algodon, cartamo, soyay arroz.
Fuente: Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria. (Aserca).

- PROCAMP'O”b'engﬁcié; con ‘el apoyo monetario anualmente a 2.84 millones de

productores rurales en promedio: -
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« 440 mil mujeres

* 1.4 millones tiene mas de 50 afios

« 2.3 millones son ejidatarios y comuneros
v-' 1.3 son minifundistas®

El subsidio qL:e concede el programa ha cubierto regiones agricolas de bajos ingresos

donde es frecuente el mlnlfundlo la practnca de la agricultura se reahza bajo condiciones', -

i de temporal y una parte S|gnlflcat|va de su produccron es destinada al autoconsumo B f

X de mayores carenmas rezagos en materia de ahmentamon educaclén salud servtcnos

béslcos condlclones de la wwenda mfraestructura para la producc' ne mgreso T

3.6 FUNDACION PRODUCE.

Otro esfuerzo del Goblerno Federal por tener mayores alca ces es este programa es un

nuevo esquema {
general es un nuevo esquema de flnancnamlento rural mas compet vo que proporc:onara
condlclones de |gualdad y. compemlvldad en toda act ldad a opecuana" %, o

La. FUNDACION kPRODUCE tlene como objetlvo prlnmpal ser- un SUbSIdIO para la
= kadquvsmlon de nmplementos agrlcolas con las sngunentes caracter[stlcas

1. Que cada estrato ‘de productores 'y cada region tenga avances a part|r de Ias‘
condiciones en que se encueniran, dando mayor apoyo relatnvo a los’ pequenos‘

productores y a la agricultura de subsistencia.

=* Son productores heneliciadus que laborin en predios cuya superlicie apoyada es de 2 o menos hectdreas.

* Palabras del Secretario de Agriculiura, i . Lic. Francisco Labastida Ochoa. Durame la
reuniin de ke Comsion tnterseeretarial del 2 “Alianza para of Campo™, gue se llevo acabo ¢l 31 de
octibre en el salon “Mdolio Lapes Matcos™ de lllnulmu.u olicial de Los Pines.
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- Pa’ra los productores mas rezagados tecnolégicamente y aquellos con potencial
',_productlvo el Gobierno Federal subsidiara hasta el 50% del costo de coas
’ neumatlcas aspersoras y yunticultores, entre otros implementos y hasta el 20% del
" costo de tractores.

'3.,V'Para los productores que puedan mtroducnr equipo de fertirrigacion, el Gobierno

; mecémcas bordos aguajes y papalotes el Goblerno Federal subsidiara hasta el 40%.
taran a los gobiernos estatales apoyos

.. Las organlzamones de productores ‘sol

> ;adICIonaIes para todas estas actlvldades

5. La compra de equipbs de fert}irriga'c'ié‘_k ~>d'e:}n'aq0inaria e implementos agricolas seran
“ios productores y no el gobierno q'uie'n“los realice. Los subsidios se entregaran
mediante reglas transparentes definidas conjuntamente con la Secretaria de Haclenda
y -Crédito’ Publico y precisaran los montos . de apoyo por tipo de maquinana"

implemento o articulo.

6. Los productores que decidan la reconversién productiva podran optai‘ por PRODUCE
para transitar de cultivos anuales a perennes, incluidos los forestales. Consiste en’
compensar con apoyos adicionales los ingresos de los 'produqtores durante la
maduracion de los proyectos. B

.7. Para la proteccion y sustentabllldad ‘ambiental, PRODUCE apoyara proyectos
eco!ogacos asociados a Ia mejor utilizacion de tnerras y aguas Los proyectos seran .
- determlnados conjuntamente con Ia SEMARNAP
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8. Para los productores que decidan la reconversidon hacia plantaciones comerciales, se
considera apoyar hasta 40 mil hectareas.

En sintesis, durante la administracion Zedillista se proyectaréon apoyos directos que
complementarian las inversiones de los productores, para apoyar la transferencia de
tecnologia que recomendaran las fundaciones.
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4, CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES,
QRO.

4.1 ASPECTOS FiSICO-GEOGRAFICOS DE LA ZONA,

4.1.1 LOCALIZACION Y VIAS DE ACCESO.
Cadereyta de Montes, situado en la zona centro-este de la entidad, es el municipio que
cuenta con la mas amplia extension territorial en el estado (1,131km?). Se ubica en’la
provincia del eje neovolcénig:o y érj Ia};supprd\/‘i‘r‘\;ié&‘dei "qurso Huasteco. Colinda al norte .
con los Municipios de Jalpan de S.z_evr'rAa,f,S‘é"h:Jo‘a”dui i i

Pinal de Amoles y Pefiamiller; al sur -
con Ezequiel Montes y el Estado de Hidalgo; al este con los Municipios de Toliman y .

Ezequiel Montes y al’oeste, con el municipio'de Toliman.. Se encuentra entre las -

coordenadas 20° 42" de latitud norte y‘99'49_' de loﬁngvit'u.d'bést‘é]

simacLOGIA

Tgevesesnen

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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carretera donde se’ encuentra el Mumcnpio de Cadereyta. Componen el Municipio un total

; de 166 comunudades slendo las principales en cuanto a poblacién y actividad econdmica

las 5|gu|entes

Agua Fria

El Aguacate
Altamira
Amohtos
Apartadetito
El Arbolite

El Banco
Banthi

Barrio de Guadalupe
Belta Vista del Rio
Boxasm
Boyecito
Cadereyta
Camarones
Carncillo
Cerro Colado
Cerro Prigto
Charco Frio
Chavarrias
Chilar

Corral Blanco
La Culata
Culebras
Dethiga
Dwino Pastor
El Doctor

Ei Fiscal

El Jabah

Ei Rincon

El Terrero

La Esperanza
Los Hernandez
Higuenlias

El Hortelano

Las Joyas

Los Judrez

La Florida

La Laja

La Lagunita

Llanitos de Pathé
Llanitos de Santa Barbara
Loma de Guadalupe
Las Lomas

Los Pifiones

Maconi

La Magdalena

Los Martinez
Membrilo

Meza de Ledn

Mesa del Nido
Mintehe

La Mora

Nopalera

Ocottlan

Palmar

La Pasutla

Pathe

El Pinalito

Poniezuelo

Puerto de la Concepcion
Pueblo Nuevo Vizarrdn
La Puerta

Puerto de! Salilre
Puerto 1a Luz

El Ranchito

Rancho de Guadalupe
Rancho la Luz
Rancho Nueve

Sombrerete

Rancho Quemado

Los Remedios

La Rinconada

Los Rios

San Antonio de la Cafada
San Bartolo

San Gaspar

San Javier

San Jose Tepozadn

San Juan de 1a Rosa

San Martin Florida

Santo Tomas

Sombrerete

Soyatal

Santa Barbara

Santa Matia de Gracia
Taxhidd. ,

El Timbre

La Tinaja

Tziquia C .
La Veracruz :

" Las Vaguitas
- Villa Guenevo

anla Nueva
Vnzanén

~,Xodhe:

El Yonthe'
2Zibantza
Zituni.

TESIS CON 69
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El Municipio para su correcto funcionamiento se ha dividido en 8 delegaciones, las cuales
son:

Boye

Palmar

Vizarrén
Higuerillas

Ei Doctor

Maconi
Esperanza
Bellavista del Rio

v 41 2. GEOLOGiA
Las rocas que predomman en el municipio son de dos tlpos volcénlcas abarcan Ia zZona
-.de la'cabecera municipal y las inmediaciones de la Iocalldad de Santa Ba

rocas andesiticas y tobas &cidas del tercio superlor y se. presentan como: cerros con

elevacnones superlores a los 2 mit metros como en el caso. de ios cerros EI Encm ) Santa -

Cruz, El Pilén y Grande. entre otros.

A la altura de la localidad del Puerto de la Luz y hacia la parte. noroeste del municipio,
predominan las rocas sedimentarias del tipo caliza y lutita del cretacico superior, cretacico
inferior 'y jurasico superior. Debido a los movimientos de compresiéon en la zona, se
observan anticlinales y sinclinales tanto normales como recumbentes con una direccion
noroeste-suroeste;” en la porcion mas al norte de estas formaciones se presentan
procesos de calcificacion.

4.1.3 OROGRAFIA Y EDAFOLOGIA.
Orogréﬁcamente el municipio se ubica dentro de las provincias de la Sierra Madre Oriental
y la Neovolcanica. encontrandose tres formas de relieve; la primera corresponde a zonas
accidentadas y abarca aproximadamente el 17% de la superficie, la segunda corresponde
a las zonas semiplanas& abarca aproximadamente el 57% de la superficie, finalmente, la
tercera corresponde a Ias‘ zonas planas y abarcan el 26% de la superficie del municipio.

TESIS CON 0
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Las zonas accidentadas se localizan en el centro-oeste y estdn formadas por sierras
aisladas con pendientes mayores al 25%; las semiplanas se localizan casi en toda el area,
especialmente en el centro, norte y oriente y estan formadas por serrania y laderas con
pendientes menores a 25%; las planas se localizan al poniente, al centro y en puntos
aislados del sur, estan formados por pendientes al 5%. Contienen material de tipo aluvial
del cuaternario, lo que evidencia la existencia de un sistema lagunar ahora desaparecido.
Esta drea estd ubicada en la carretera a Santa Barbara y su periferia y a lo largo de la
carretera hacia Vizarrén hasta la localidad del mismo nombre, v

'El suelo principal .es el semiarido y se subd

"./Suelo Grisaceo: Con caracteristicas de una tierra parda, con capa superficial, oscura,

suave y rica en nutrientes; muy arcilloso.

Suelo de Piedras: Principalmente se expléié mérmol.

Suelo con Capa Artificial: Abundante en IlUvias.

Suelo gue descansa sobre Roca Caliza: 'Asoc‘iado a tierra parda que presenta cal.

Suelo con Restricciones: Para u_:so'a"grikcola y erosionado, aunque aqui se incluyen a los
que son de capacidad agrlcola' pero muy problematicos por tener una capa muy delgada.

Por tipos de suelo Ioskqué' se‘presérlitan en Cadereyta son:

FEOZEM: Presenta una Capa superficial pardo griééceo, texturé de migajén arcilloso y
migajon arcilloso-arenoso, cantidades moderadas de matena organica y de magnesio, asi
como alto contenido - de. potasio y calcio,. algunas veces presenta una capa de
acumulacién arcillosa. Su formamon esa pamr de rocas lgneas y es el tipo de suelo que

predomina en las planicies.
LITOSOL: Puede ser de color gris negruzco o amanllo rojizo, segun la roca de la que se
origine; es delgado {menos de diez centimetros) arenoso o arcilloso, con alto contenido de
calcio y magnesio, pero bajo en potasio; descansa sobre e! estrato rocoso del que
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proviene. El uso de los terrenos con esta clase de suelo, depende principalmente del tipo
de vegetacion natural que sustenten; el bosque tropical caducifolio es objeto de pequeiios
aprovechamientos forestales, pero en muchos casos es eliminade para actividades
agricolas, principalmente fruticultura, mientras que el material xerofito se utiliza para la
ganaderia.

VERTISOL: Es de color gris oscuro o casu negro derivado de rocas basalticas con poco
contenido de cuarzo lo que lo hace mas susceptlbies al interperismo, originando arcillas
expandibles y otros materlales nc 3 en caICIo potasm y magnesio, que confieren al suelo,
alto grado de fertilidad ¢
cambios de humedad’ provoca do el agrletamlento caracteristlco de este suelo. La dureza

stas arcillas’, se expanden o se contraen de acuerdo a los

del suelo en. tiempo: seco~dmculta su Iabranza pero con las lluvias se vuelve ‘mas
manejable, aunque eventualmente Ilega a ensancharse

v4 1. 4 CLIMA Y VEGETACION .
Los cllmas que se presentan son e| seco yel esleparlo los que de acuerdo al. grado de

: humedad y temperatura son de d

medla anual es de 16 7

La 'vegetacnon correspondlente que sobresale es’ de’matorral “sub- merte uia de gato

(Machaer/um margmalum) ,mezqune (Prasopis jul/f/ora),' asocnado “con craslcaule
<Tamb|en se encuentran especies arbustivas espinosas -ocotillo ' (Dodonaea viscosa),

e huusache (Caesa/pmla cacaloco). En algunas zonas se localizan pinos, encines y cedros.

- _Cabe resaltar la presencia de grandes nopaleras (Opunlia cantabrigiensis), palma (Yuca
filifera chaband), pitayos (Machaerocereus), cardones (Opuntia imbricata), garambullos
(Mynrticlocactus geometrizans) y pirules (Schinus molle).

TESIS CON
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4.1.5. HIDROGRAFIA,
Los principales recursos hidroldgicos del municipio de Caderyta son los siguientes: la
corriente superficial, que es el rlo Moctezuma Panuco, con una longitud de 70 km; y
sentido de sur a norte; el arroyo de Noria-Higuerillas, de 28 Km; y el arroyo grande E!.
Ledn, con 27 Km de longitud. :

Existen. 134 aprovechamientos de aguas superficiales y tres de aguas subterréneas.‘:' :
mediante nonas Respecto a este Ultimo tipo de aprovechamientos, eI munlcip:o se,j ‘
encuentra en’ una zona de veda con espejo de agua (nivel estatuco) muy profunda (a‘
dosmentos metros) con bajos gastos hidraulicos del orden de cmco I|tros por' segundo :
caudal que resulta |ncosteable para utilizarlo con fines de nego agrlcola 0 L

'4,1.6, FAUNA i
Mummplo se compone de espec|e |

) de_ extmquén.

Las aves consmuyen uj componenteklmponante en la fauna del’| mumcnpno contando con o

5 'paloma de ala'blanca paloma torcaza agunlllla y gran variedad de péjaros

. ‘Los repules estan representados por vnboras de cascabel Iagartijaé 'entvrverotras

vanedades
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4.2 CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS.

4.2,1 POBLACION TOTAL.
El municipio de Cadereyta de Montes, cuenta con una poblacién total de 50,189
habitantes que equivale al 4.8% de la poblacion total del estado, de los cuales el 51.8%
son mujeres y el 48.2% son hombres.

En lo que se refiere a su area central, existen 6,730 habitantes. La tasa de crecimiento
anual es de apr.oximadamente el 3.5% y su densidad de poblacion es de 47 habitantes
por kildmetro cuadrado. se considera el 25% como poblacién urbana y el 75% poblacion

rural,

Las focalidades mas pobladas son: El Palmar, con 2,875 habitantes; Boyé con 1,455; e
Higueriilas,” San Javier, Vizarrén y Villa Guerrero con un promedio de 1,300; Por otra parte
los porcentajes por grupos de edades son: de 0 a 14 afos 43.90, de 15 a 64 afos; 51 50;
-y de 65 a mas arios 3.90. ' : :

i La poblacmn del area conurbada de Cadereyta de Montes creclo en mas de 50% en fa
. decada de 1970 aI pasar de 4,025 habltantes en ese aﬁ‘ ; r
'estudno la localldad de Cadereyta en su area ce

. habllanles :

misma proporcién. El aumento en el seclor secundano se debe._sobre todo, -a la

ocupacion de mano obra no solo en Cadereyta, si no mcluso en otros municipios.(ver

cuadro 4).
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CUADRONO. 4

Ty Y=y "y
CADEREYTA DE MONTES, QRO.
POBLACION POR SECTOR DE ACTIVIDAD

SECTOR DE ACTIVIDAD NUMERO DE PERSONAS

1.- Agricuitura, Ganaderia, Caza y Pesca. 2,519
2.-Mineria 403
3.-Industria Manufacturera 1,967
4.. Electricidad y Agua 921
5.- Construccion 2,362
6.- Comercio 611
7.- Transportes y Comunicaciones 182
8.- Servicios Financieros 25
9.- Administracidn Publica 120
10.- Servicios Comunales y Sociales 469
11.- Servicios Profesionales y Técnicos 44
12.. Servicios de restaurantes y Hoteles 74
13.. Serviclos personales y Mantenimiento 726
14.- No Especificado 839

TOTAL: 10,432
'FUENTE. ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADG DE GUERET Wm

ESTADISTICA, GEOGRAFIA. E INFORMATICA {INEGI).

Debido a la carencia de empleos, los trabajadores emigran a otras ciudades o al
extranjero en busca de fuentes de ingreso; por lo que hace necesario crear dichos
empleos en el municipio para evitar este fenémeno social.

4,2,3 ESTRUCTURA DE EDADES.
Cabe mencionar que la poblacién por rango de edades ‘se caracteriza por un porcentaje
alto en una edad intermedia que es de 15 a 64 afios, péro 'ﬂsicamente este porce/htaje es
enganoso ya que la poblacién de esa edad emvigraﬁen’ gran proporcion - a los EE.UU,
quedando solamente nifios y personas de edad avanzarda » '

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN| ™
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CUADRO NO 5

CADEREYTA DE MONTES, QRO.
POBLACION POR RANGO DE EDAD

EDAD PORCENTAJE
0 a 14 aftos 43.90%
15 a 64 afos 561.50%
65 afios o mas 3.90%

e —
UENTE ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA: EDICION 1997 INSTITUTO‘
NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E INFORMATICA UNEGH

Otro factor determinante en la poblacion es sin duda el indice de analfabetismo
principalmente en las mujeres, esto debido a la idiosincrasia que todavia prevalece en la
entidad y el alto indice de maternidad a temprana edad.

CUADRO NO. 6

CADEREYTA DE MONTES, QRO.
POBLACION POR RANGO DE EDUCACION.
DESCRIPCION HOMBRES MUJERES
ALFABETAS 9,530 8,662
ANALFABETAS 2,488 4,139
NO ESPECIFICADO 47 48
UENTE ANUARIOQ ESTALISTICO ULL LLTALG Db QUERETARD DL ARTEAGA ELICIGN 120" INSTITUTO NACIONAL DE

ESTADISTICA GEQOGRAFIA E INFORIMATICA INE Gl

4.3. CARACTERISTICAS ECONOMICAS.

4.3.1. AGRICULTURA.
La actividad agricola es eminentemente de temporal, las condiciones ecoldgicas
semiaridas, prevalecen en la mayor parte del municipio y hacen imposible el desarrolio

intensivo de esta actividad. En temporal se siembra basicamente maiz, frijol, sorgo,
alverjon y haba.
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CUADRO NO. 7
DISTRIBUCIaN DEL USO DELSUELO EN EL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE
MONTES.
CONCEPTO CANTIDAD

Superficie sélo con pasto natural, 18,148.360 Ha.
agostadero o enmontada

Superficie de labor 14,973.214 Ha.

Superficie s6lo con bosque o selva 5§44.034 Ha.

Sin vegetaciéon 308.768 Ha.

Superficie Total 33,974.396 Ha.
FUENTE INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA INFORMATICA (INEG!} VIl CENSQ AGRICOLA-GANADERO

EDICION 1924

De acuerdo a la tenencia de la tierra, existen 9,038.471 ha. ejidales y 2,838.834 ha.
comunales, que albergan a 37 ejidos y comunidades agrarias, 1,056 unidades de
produccién inactivas y 4,503 con actividad agropecuaria y forestal.

La expansion real para cultivos abarca 230 ha. de riego en donde se produce maiz, frijol,
tomate, calabacita, pepino y Chile, y 1,064 de temporal que‘solo toleran el maiz, frijol o la
mezcla- de” ambos. Por lo que corresponde a los canales de comercializacion,
generalmente - son . de . autoconsumo, .y -solo. el exced‘ent‘g,'-' que. es muy bajo, es
comercializado é través d'e;COANASUPO\en las bodéga_ rurales.: o

Los productores ejldales se encuenlran 'aflllados a:la- Unlon de Ejidos Lazaro
Cardenas", la cual comprende 24 ejldos y forma parte de’ Ia'Asomacuon Rural de Interés

que promueve. la Secretarla de  Agricultura,

Colectivo ”Barrolom de‘ Sanriago

‘Ganaderla y es con fin s productlvos

R ( I Cam esino que agrupa a los comltes de base y
esla af:llado a la'Liga‘d Comumdades Agranas y.Sindicatos Campesinos de Querétaro;
i Ambas |nstan<:|as'se esmeran por’sacar adelante al sector, pero la descapitalizacion del

' campo se consmuye en el obstaculo principal.
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En cuanto a tecnologia se refiere, la SAGAR ofrece al productor paquetes tecnolégicos,
que aumentan las posibilidades de incrementar la produccién, sin embargo no son
aplicados por la gran mayoria de productores debido principalmente al factor econémico.

Actualmente se encuentran en etapa de demostracion variedades de maiz con bajos
requerimientos de humedad las cuales se constituyen como una alternativa para: la
produccnon de este grano, con las ventajas de producir mas forraje en beneﬁcuo de los:.
'productores de: este munlc'plo ademas se cuenta con una bodega admmlstrada por Ia’
Unlon de Ejldos Ia ‘cual snrve para cap(ar los excedentes de producmén de frijol que asi se |

requ|era

. “4.3. 2 GANADERIA..

Con una superflue de 94 212 hectareas para agostadero las zonas que se dedican a la
ganaderla se encuenlran enlia reglon noroeste para la explotacion de la especie caprina,
y. en Ia cabecera municipal se produce la de ganado bovino para carne en sistema

|ntensivo

El inventario de animales de mayor a menor nimero, se ofrece a continuacion:

CUADRO NO 8.
INVENTARIO DE ANIMALES EN EL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES

ESPECIE CANTIDAD

{Cabezas)

Aves 1.127.880
Caprinos 29,684
Bovinos 11,877
Porcinos 8,130
Ovinos 3,452
Equinos 1,981
Guajoiotes 1,223
Abejas 198’

"Se efue @ nume't 3 Loimenas
FUENTE ANDARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA.

GEQGRAFIA E INFORMATICA 1INEGI, 1994
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métodos ristico

Los conlro!es anitarios: que exnsten en el munlcuplo son aportados por la asociacion

b'ganadera Iocal> la "as|stenC|a“técnIca ves proporcnonada por la SAGAR, y la Unién
,Ganadera Reglonal,de Querétaro (U G R.Q. )

£l de Ia cabecera munlmpal Lask

se ven mcrementados adem
finalizados.

. . FRUTICULTURA
La superficie dedicada a esta actlwdad

s baja y solo abarca a 139 Ha “entre los

principales cultivos en este sector se encuentran el manzano, que se produce en. 50 has; "
el nopal en 35, el aguacate en 25 ‘el »durazno en 5 y otras frutas ocupan una extenswn
total de 24 hectareas. i ) : L :

No se dispone de los indices de producc:on en vu1ud a que desde Ia desaparicion de la; e
Comision Nacional de Frutlcultura Ias estadlstlcas :

venta local y al autoconsumo “debido a que es
sanitarios son casi nulos y el apoyo técmco que

Secretaria de Desarrollo Agropecuarlo

No se cuenta con asociaciones ni cooperativas que impulsen este sector. Debido a qyue'no: .
hay atencion en esta area, la problematica se vuelve compleja, existiendo problemas en el .
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mantenimiento, produccién, replantacion, comercializacion, etc., lo que ocasiona que no
se alcancen los niveles productivos que permitan el impulso a esta actividad tan
importante.

] 4.3.4. AVICULTURA.
Esta actividad se desarrollé de manera singular en virtud de que los productores no son
los duefios de las aves smo que son empleados por empresas importantes en este sector

que aponan Ios ammales y los avlcultores Ias mstalacuones yla mano de obra, creéndose
" ) ‘el clal reciben un porcentaje por kllogramo produmdo. : :

orda’y ‘1‘2'.1,00,avt’es"§ié‘péstd'ré} El

pino gregi. pino pmon y ‘madrofio.

La explotacié‘n'dé 0squ dna mediéhte'el estudio ‘de maneJo'
integral y. el destmo je Iavp oduccnén obtenlda es el autoconstimo. Como parte de la:

problematica general puede mencionarse’ la planeacvon inadecuada para trabajar el
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recurso, coordinacion ineficiente entre las instancias del ramo, la existencia de
aprovechamientos ilegales y la ausencia de principios de conservacion en el productor.

4.3.6. INDUSTRIA, COMERCIO Y OTROS SERVICIOS.

INDUSTRIA.

La industria en el municipio se ha desarrollado principalmente en las ramas textil y del
marmol. Cabe mencionar también el aprovechamiento del orégano y el laurel, que son
procesados en esta cabecera municipal. El 70% de las empresas establecidas perlenecen
a la rama textil, el 25% a la marmolera y el 5% restante a la piedra caliza. :

-La abundancia en la fuerza de trabajo, sobre lodo la femenina para el trabajo de m‘aquila
de prendas de vestir (2 fabricas de Playtex), representa actualmente la mayor fuente de
ingresos de muchas familias rurales. '

D"ebl‘do ala actividad agropécuaria del municipio es donde se ubica una serie de bodegas
de apoyo a este uso se consldero una pequefa fraccion de 12 has. que se utilizaria para

‘) el asentamlento de nuevas industrias. Observando la tendencia en los uUltimos tiempos

puede establecerse lo sngunente
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CUADRO NO. 9.
CADEREYTA DE MONTES, QRO.
APROXIMACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA.

Plazo Ano Poblacién Pob/Ind.% Num. Trab.

Actual 1994 14,898 15 2,235

Corto 1997 16,908 15 2,536

Mediano 2003 22,653 15 3,398

Large 2012 37,308 15 5,596
WENTE ‘P-LAN DE DESARKROLLU URBANO DE CADEREYTA DE MONTES CONSEJO ESTATAL DE HOBLACION (COEPQ}

EDICION 1837

COMERCIO Y ABASTO.
Actualmente en |la Tesoreria Municipal se encuentran registrados 850 comercios fijos, 120
ambulantes, 30 eventuales, 72 eventuales durante la Feria Regiona!, asi como 6
tortillerias y 5 panaderias.

En la cabecera municipal se cuenta con un tianguis de aproximadamente 54 puestos,
destacando entre otros la venta de frutas y Iegumbres Hay ademés un mercado publico

vehiculos en Ia calle Madero ; Io cual ofrece mala lmagen a vnsnantes y'cmdadanos LOS‘ ;

usuarios de Iocales en el lnanguls munnctpal no cuentan hasta Ia fecha con los documentos i

que avalen: la propledad de Ios mlsmos por lo tanto el Ayuntamlento pretende que

.. préximamente se reallce la regulanzacuon de.dichos locales ‘co la |ntervenC|6n de lasf'

autorldades estatales
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TURISMO.

Cadereyta posee diversos atractivos naturales, dignos de ser visitados por turistas
nacionales y extranjeros. Se cuenta con zonas boscosas en las comunidades de la Mora,
Esperanza y El Doctor, ideal para el campismo. En esta misma region existe una zona
arqueoldgica conocida como “Toluquilla”.

En los limites con el Estado de Hidalgo, la comunidad de Taxhido nosée un manantial de
aguas termales que forma un balneario natural, en medio de un paisa]e |mpresnonante
{ C Moctezuma-

pues se encuentra enclavado en un pequefio caﬁén au
Panuco, donde se practica la pesca deportiva. :

De los poblados tlplcos los mas caracterlstlcos son Vlzarré or:su’ actlvudad artesanal

en marmol y La Nopalera donde se pueden observar algun s pinturas’ prehlspémcas en
apén, es un atractivo

un abrigo rocoso.. Tambxén la presa de la’ central hldroeléctr

2 turlstlco de Impoﬂa a en el munlclplo pues se puede. practlcar ,pageo"ien Iéncha yla
f“observamén de Ios palsajes que parten de la sierra gorda : i ‘

En Ia cabecera munlmpal se puede visitar ademas de "El Pilancon" ublcado en Parque

Las Fuentes la |glesna parroquial de San Pedro y San Pablo, como una edmcacuén que
prlnc«plaron los franciscanos en 1725, en la que se aprecua un magnlflco retablo barroco
‘churrlgueresco a base de columnas estipites en sus tres cuerpos, y su fachada
neoclasica, que fue construida a prlnmplos del siglo XIX destacando en su torre Ia cantera
roja-obscura. 3 :

Con respecto a la creacion de un museo comunitarid, y"a”hat sidoﬁc‘onstit'uidko el patronato
que iniciara su establecimiento, con el apoyo de la sociedad y las autoridades municipales
y estatales, lo cual acrecentara el flujo de visitantes a esfa ‘¢iudad, Cabe mencionar que
existen 3 restaurantes, los cuales ofrecen atencion esmerada él 6torgar sus servicios, asi
como una gasolinera en la entrada principal, ubicada en la carretera San Juan del Rio-
Xilitla, y otra en la localidad de Vizarron.

ARTESANIAS.

La artesania de mayor importancia por su calidad y su belleza es la talabarteria, la cual
destaca en objetos como: sillas de montar, cinturones, chaparreras, fundas de pistola,
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bolsas de mano para dama, llaveros, carteras, botas vaqueras, etc. También se trabajan-
articulos de ixtle como ayates, morrales, mecapales y cordeles, entre otros. :

En la localidad de Vizarron procesan el marmol en lapideria, mosaicos, artlculo$
decorativos, mesas, tableros para ajedrez, ceniceros, portaplumas, athajeros, jﬁegos de
bafio, etc. En algdnas comunidades trabajan la vara, confeccionando artlcuiés
decorativos entre los cuales se encuentran canastas, sombreros, abanicos y Iémparas
Ademds, se. fabrlcan tamblén articulos de barro tales como ollas, cazuela cémales
Jarros macetas cenlceros y jardmeras que son exportados hacia los estados vecinos
para su comercoalnzacnon !

Cabe menclonar que en Ia comunidad de Pathé se confecmonan articulos de lana como

son: cobIJas tapetes y otro tipo.de’ropa Invernal Estos anlculos son comercializados en

los’ proplos hogares y “otros son exhibidos en Ias fenas regIonaIes asi como en el tianguis
' munlmpal .

TRASPCRTE

e San Juan del Rlo X|lltla en donde se presenta un

ubicada - frente“a" la carr e

‘movnmlento aproxnmado de 1, 000 pasajeros dlarlamente Las principales lineas o rutas de
'lransporte se mencionan en el cuadro 9.
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CORREO.

Actualmente el municipio cuenta con dos oficinas de Correos Nacionales, una de ellas
ubicada en la cabecera municipal y otra en la Delegacion de Vizarrdn, las cuales
presentan un servicio aceptable, aln cuando, debido a la falta de personal no alcanzan a
cubrir la demanda total de los habitantes.

TELEGRAFOS.

Para el caso de Telégrafos, existe una caseta de administracion unica, ubicada en las
calles de Guillermo Prieto y Melchor Ocampo, en donde se da el siguiente servicio:
expedicion de telegramas nacionales e internaqionales. expeaidién de giros telegraficos
_ en el pais, asi como servicio de fax nacional e Vinternaéionarl.. :

TELEFONOS.
El serwcm telefonlco opera medlante dleclnueve‘ asetas dnstnbwdas en el municipic y
ue beneﬂcnara a muchos pamculares de

actualmente se da-un proceso de expanslé
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CUADRO NO. 10
PRINCIPALES RUTAS Y LINEAS DE TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
CADEREYTA DE MONTES

LINEA SERVICIO RECORRIDO

Autobuses Flecha Amarilla Foraneo Querétaro, Jalpan, Xilitla,
Arroyo Seco, San Juan del
Rio. Cd de México.

Autobuses Flecha Azul Foraneo Querétaro, El Doctor,
Higuerillas, San Joaquin, El
Aguacate, Maconi, Rio
Blanco, La Florida,
Huamuchil, Nuevo Poblado

y Penamiller.

Autobuses Flecha Roja Foraneo Meéxico, San Juan del Rio,
Ezequiel Montes

Auto transportes “Cade" Local Localidades Circunvecinas.

——————————————————————————————————————————————
UENTE: CENTRAL CAMIONERA “CIRINO ANAYA", CADEREYTA DE MONTES. QRO
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5.EVALUACION DEL. PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO EN LA COMUNIDAD
DE CADEREYTA DE MONTES Y LA COMUNIDAD DE PATHE.

5.1 ALIANZA PARA EL CAMPO EN EL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES,
QRO.

5.1.1 ANTECEDENTES.

Con motivo de la resolucién presidencial y los acuerdos que se tomaron en constituir la
Alianza para la Recuperacion Econoémica, el Gobierno Federal toma algunas
consideraciones en cuanto al gasto social. reconociendo la necesidad de que los recursos
presupuestales se administren atendiendo mas directamente a las necesidades de las
comunidades y las regiones, se descentralicen dos terceras partes del gasto de desarrollo
social del Presupuesto de Egresos de la Federacion y la disposicién de que los recursos
seran canalizados a los gobiernos estatales y seran, a su vez, asignados a los municipios
de forma agil y transparente. Se ampliara, por otro lado, la cobertura de los programas
sociales que lleva a cabo el Gobierno Federal, manteniendo los criterios de transparenéia
y selectividad aplicados hasta ese momento. k

En el marco de lineamientos de esta naturaleza se da a conocer un nuevo esquema de
financiamiento denominado PRODUCE, que aplica las caracteristicas antes mencionadas
pero dando prioridad a los gobiernos municipales, este Prbgrama consiste en un fondo de
apoyo abierto a toda la actividad agropecuaria. Son subsidios para la adquisicién de
implementos agricolas y se trata de que cada estrato de productores y cada regién tenga
avances a partir de las condiciones en que se encuentra, dando mayor apoyo relativo a
los pequerios productores y a la agricultura de subsistencia.

Cabe mencionar que el Gobuerno Federal a traves de la Secretaria de Agrlculturak

Ganaderia y Desarrollo Rural conformaron convemos con cada uno de Ios Estados de Ia Lo

repubhca para ejecutar eI programa Alvanza para el Campo EI convenlo establemdo para‘;'v"\
el estado de Queretaro es el 5|gLnent
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CONVENIO ALIANZA PARA EL CAMPO EN EL ESTADO DE QUERETARO?

Las organizaciones de productores agropecuarios y el Gobierno Federal dieron a conocer
un programa integral para la produccién agropecuaria y para el desarrollo rural. Este
programa dio origen a una gran Alianza para el Campo; esta Alianza se funda en la
conviccion de que recuperar la rentabilidad del campo es un imperatlvo de estrategia

economica y sobre todo de justicia y equidad.

ccmnes que se convengan

conforme a este instrumento.. Este Consejo dara segurmlento y evaluaré los planes,
programas y acciones mencmnados para ‘elio se ‘convocaron las orgamzaclones sociales

* Gobierno det sl de Querétaro, 1996, *Rewmar o liporacion de los Prograniaes do ba Hicmza para ol Campor™.
Apuchithing Caolan, Qra. 26 de abril de 1990

89




Carlos Alberto Trejo Reséndiz. Alianza para ¢! Campo "Alcances, Deficiencias y Perspectivas™
Capitulo §

y productores del sector agropecuario para que participen en su seno. El Consejo esta
presidido por el Gobernador del Estado.

Se crea ademas un FIDEICOMISO que sera un instrumento financiero de la "ALIANZA
PARA EL CAMPO" a través del cual se canalizaran los apoyos y subsidios alrproductor.

Los programas que comprenden este convenio son, entre otros los slguientés:

1. PROCAMPO
. PRODUCE CAPITALIZA
a)FERTIRRIGACION
b)MECANIZACION
C)ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS
d)EQUIPAMIENTO RURAL
. GANADO MEJOR
IV.  SANIDAD ANIMAL
V. SANIDAD VEGETAL
VI.  KILO PORKILO DE SEMILLA
VIl.  CAPACITACION Y EXTENCIONISMO

Nota: Este listado de programas podra modificarse segun lo acuerden las partes.
5.1.2. INSTANCIAS DE FINANCIAMIENTO.

: ~‘recursos de la Allanza para el Campo de manera transparente y clara a los municipios,
_crea dos mstancnas de fmanmamlento las cuales tienen las siguientes caracteristicas:

ONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE QUERETARO.
(FOFAE).

: Loéyvfecu'rsdé'debstin‘édos parala realizacion de los Programas de la “Alianza para el
:,C:;Mpo'?.que yp.robo'rcionek ia SAGAR, sumados a los aportados por el Gobierno del Estado,

: ’,éél _’cborhé |65ﬁap'6r1ado's, en su:caso. por los productores y organizaciones sociales, se
ejerceran por medio de un fideicomiso estatal de distribucion de fondos, constituido con el
Banco de Crédito Rural del Centro, como institucion fiduciaria, como Fideicomitente el
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*Gobierno Estatal y Fideicomisarios los Beneficiarios de los Programas. El Fideicomiso
: ‘funcuonaré con reglas de operacion convenidas entre las partes.

" El fideicomiso estatal cuenta con un Comité Técnico integrado por el Gobernador del
“ Estado,.como presidente, quien tendra a su vez, voto de calidad, y por cuatro
B représentantes del Gobierno del Estado y cuatro del Gobierno Federal.

»,EI comute técnico podré mvnar a sus sesrones a los productores y orgamzaciones sociales” .
"vcuyas actavudades tengan relaclon con las funclones del fIdEICOmISO’ Elfi fde|com|so estatal:‘ :
dmnn?stratlva La hberacnon de fondos del L

op ramén c n struct
ﬂdeucomlso se hara a traves de Ia autorlzamon de su comlte tecnlco

La operamén del fldelcomlso se evaluara de acuerdo con sus reglas de operamén en Ios

meses de mayo y octubre de cada afio. Los estados financieros del fldelcomlso‘ Ias metas PR

" alcanzadas y la lista de personas que se beneficiaron con los Programas asi’ como los ‘
montos que fueron entregados. se publicaran semestralmente en el Dlano Oflc1al de Ia
Federacion del Estado y en el diario local de mayor cwculacnén. mmedlatamente después : :
de ta evaluacion. : o

Las aportaclones que tanto el Gobierno Federal como el Estatal efectuen para lntegrar el
patnmonlo del fldelCOn’lISO se sujetaran aun calendano :

: :Para éalvéguérdar el cumplimiento de las metas"ids'presupdezstos"a'siénados’a cada
; ‘programa no podran ser transfendos para otros . fines - y sélo se podra hacerlo entre
- programas que previamente se convengan con SAGAR y Gobierno del Estado.

2. FUNDACION PRODUCE QUERETARO, A.C.
Esta Asociacion Civil tiene por objeto apoyar las actividades de investigacion aplicada y
contribuir al desarrollo tecnoldgico y cientifico del sector agropecuario y forestal, mediante

la generacion y transferencia de tecnologia. Tiene personalidad juridica, patrimonio
propio, es apolitica y no persigue fines de lucro.
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bLa Fundacién estara integrada en forma mayoritaria por los productores y asi mismo por
“Instituto  Nacional de investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Estado (SEDAGRO), Instituciones de Educacién
Agropecuaria Superior y la Iniciativa Privada.

A los investigadores de la Fundacion se les encomienda trabajar para la obtencién de -
plantas mas productivas, resistentes a la sequia, al exceso de humedad, al ataque de
enfermedades;y plagas, a la obtencién de plantas enanas o altas y en el caso de la -
ganaderia hacer mas productivas las especies en carne, leche, huevo, lana, etc. y de..
mejor calidad. T

La Fundacion esta constituida por:

La Asamblea General de Asociados.- Que es el érgano supremo (se reune una vez al

afo y designa al Consejo Directivo).

El_Consejo_Directivo.- Esta constituido por:7 mi'ém;b'ros‘propietarios es'el orga:n_ismo?

. encargado de ejecutar los acuerdps de la asamb]éé Genera

Comlte de Agortac;ones Esta formada por personas fisicas'y morales que hayan hechok :
Dlrectlvo Por_»a :

.aportaciones economlcas y sera presndldo por. el.Presidente. del COI‘ISE]
“cada mlembro propletano podra nombrarse un suplent

Comlte Técnico.- Esté mtegrado por representantes’de cada una de las Insmucmnes de g

lnvesugacwn y Ensenanza Superlor,AgropecuarI sU funcién es estudiar las propuestas g

forestal.

A continuacién se presenta el flujd dé las solicitudes de del Programa Alianza pafé el.
Campo: o
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PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO

PRODUCTOR

FIGURA No. 3.
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5.1.3. SUBPROGRAMAS APLICADOS EN EL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE
MONTES QRO.

La politica de desarrollo rural instrumentada por SAGAR y el gobierno del estado, tiene
como objetivo central elevar el ingreso neto, la produccion y la productividad de aquellas
regiones y productores que contando con potencial y viabilidad econémica no han podido
concentrarlo al enfrentar fuertes restricciones de caracter tecnoldgico, de acceso a los
mercados. al financiamiento y ademas adolecen de una incipiente o nula capacidad de
gestion y organizacion productiva.

Debido a las caracteristicas que se presentan, tales como escasa precipitacion pluvial, los
suelos erosionados, la falta de mantos freaticos y otros problemas de comercializacion y .
produccién hacen due el municipio de Cadereyta de Montes se limite sélo a ejecutar
algunos de los programas de “ALIANZA PARA EL CAMPO”, en particulér seis;

1.-PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO RURAL.,

La politica de Desarrollo Rural. de las acciones de Equipamiento Rural gue son realizadas
en torno al Programa “Alianza para el Campo”, se orienta a promover la produccién y la -
productividad en el marco de libre decision de los productores, facilitandoles el acceso a

= mejores tecnologias.

Los apoybs del programa de equipamiento rural estan estructurados en base.a los

“’siguientes subprogramas:

a) FOMENTO AGRICOLA.- Coa, yunticultor ,'co“' implementos, . multibarra, '

sembradora para traccion animal,- aspersora de “motor;

despulpadora, espuela (sembradora:fénillizédoré).b? ‘desgrg‘nadpra..‘ mbt‘objb'rﬁvba ;

autocebante y arado mejorado para traccion animal; -
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b} FOMENTO PECUARIO.- Modulos ovinos, caprinos y porclnos paquetes familiares
o de traspatio de aves, conejos y abejas; inseminacion anifcnal estableclmlento de
praderas; ollas de agua; silos forrajeros; plcadora manual de forraje;
desintegradora y picadora; papalote y bomba de ariete.”; =

c) PARCELAS DEMOSTRATIVAS DE CANASTAS TECNOLOGICAS.- Grupos
tecnolégicos de maiz, frijol. R

d) FONDO DE MICROINDUSTRIA.- Elaboracion de broyectos.

“e) PARCELAS DE DEMOSTRACION.- Modulos de riego por "polyriego”

Ril HUERTOS HORTOFRUTICOLAS.- Huertos de frutales y horticolas

Los apoyos que invariablemente requeriran el dictamen técnlco economlco‘ de Ia' “Vocalla
al y, en; su caso, .

de Equipamiento Rural’, dependiente de Ia Comusm&n de Desarrollo
del “Comité Técnico del “Fideicomiso”, son los s:gu:entes

coseéhadora de’

a) FOMENTO AGRiCOLA Sembradora de precnswn de dos botes.
surco, acolchadora y aspersora para lractor o

b) FOMENTO PECUARIO M ytermo para Insemmacuon

rc) 'FONDO DE MICROINDUSTRIAS Capnal de rlesgo y otorgamlento de garantias'

‘,,d) ,,PARCELAS DE. EMOSTRACION Modulo ‘de hidroponia . ristica; médulo de
L |nvernadero rustico; modulo de ego’ porygoleo motocultor 20 H.P. y tractor H P. con

sus lmplementos

MECANICA OPERATIVA.

El productor (o grupos de produclores) acude a Ia ventanilla de recepcxén de sollcnudes
mas cercana, requisita y firma solicitud de regtstro del programa y hace entrega ‘del F’erf:l
Técnico elaborado y la cotizacién recabada en el proveedor (ver anexo 1 la solicitud

correspondiente).

D
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2.-PROGRAMA DE MECANIZACION,

OBJETIVO: Facilitar y promover la adquisicion y reparacién de tractores, para
incrementar y renovar el parque de magquinaria existente. Asl incrementar la eficiencia
productiva, reducir el maltrato de los suelos, mejorar el ingreso de los productores y'
reactivar la maquinaria y equipos agricolas.

APovos:

: Adqwsiuon de tractores Y. sembradoras de premslén o
: 20% ; portacmn Allanza para el Campo ;
: SR (hasta 525 000 00 por tractor o sembradora)

X Reparamon de tractores

30% Aporlacu')n Allanza para eI Campo .
: (hasta $9,000.00 por tractor)

,'documentacmn

.~ Solicitud para partlcupar de Ios beneflClos del programa

» » - Constancia emitida por autoridad competente u orgamza pénénezcan.

k que los acredite como tales. : ; .

*  Capacidad del tractor entre 50 y 165 HP. y/o una sembradora de precnswn

e Las organizaciones, empresas y sociedades de productores tendran un limite de hasta
5 tractores y/o hasta tres sembradoras de premsmn '

s Deberan tener un minimo de 15 hectareas.
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MECANICA OPERATIVA.

1. Gobierno del Estado, conjuntamente con las organizaciones de productores, difunde
los alcances y requisitos de elegibilidad.

2. Los productores interesados deberan conjuntar la documentacion que acredité su
elegibilidad y obtener la cotizacion.

3. Gobierno del Estado, recibe documentacién revisa e integra expediente, verifica
elegibitidad y lo presenta al Comité Técmco . :
Se aprueba la inclusion del sollcutante y se le comumca por escrito.

5. " El productor firma el pedldo con el dnstnbund ") conwene forma de pago y capacntaclon
sobre la operacmn mantemmlento v, utlhzaclén del equnpo :

6. Los productores remben Ia maqulna a y/o refacciones flrmando de conformldad la B

recepcion, se notmca a Ios Dlstntos de Desarrollo Rural (DDR) a fin' de que se’

verifique .y levante- el ie al; 'dleicorhis'o' pa“ra',el:.

pago.. ‘ L
7. El Fideicomiso, una’ve “el. - | los: idores por
Sficiado. (1 ) eé"zohdieﬁi:e‘f),:k‘

cuenta y okden"d’el

3. PROGkAMAGANApo” EJOR

OBJETIVO Apoyar 'aAtodos ganaderos con matenal genétlco,

sementales de raza pura y de todas Ias razas ya sea bovunos ‘ovinos y capnnos
REQUISITO:
Contar con un minimo de 15-20 vacas,ﬁ ériqlla

Hacer un buen uso del semental. - 51
Darle asistencia sanitaria (vacunacubn de pa

Castracion de todos los machos cor ente

En areas infestadas, llevar un esmcto ontrol de garrapata'(bafo garrapatvclda)

Indispensable el aseguram|ento del ser ental A seré cublerto por el prdductor

N O o bs LN

No vender el semental por un penodo mlnlmo de 3 anos' 5
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FORMA DE PAGO.

Participantes qanado mejor bovino
Gobierno Federal 30% = $1800.00
Gobierno Estatal 30% = $1800.00
Productores 40% = $2400.00

Total 100%= $6000.00

El pago por parte del productor sera en efectivo y se pagara directamente con el
proveedor,

REQUISITOS DEL PROVEEDOR:

v Tener un peso minimo de 380 Kg. en bovino y 30 Kg. ovino-caprino.
Tener 14 a 30 meses en bovino, 8 a 18 meses ovino-caprino.

Libres de brlcela, tuberculosis bovina y en su caso bafio garrapaticida.
Certifiqacién de fertilidad o cambio en caso de falta de libido o infertilidad.

AN A

Certifi‘cé‘do‘ de";egisfro o avalado de raza pura por la Unidon Ganadera Regional de
~Querétaro (U.G.R.Q).

MECANICA QPER,AT’IVVA.‘ :

|erno del estado conjuntamente con Ias orgamzacnones de productores,

ve y,dlfunde los benefuclos alcances y requusutos ara ser: eleg;bles a este

su eleglbxlldad y acudir al proveedor de su preferenci

K semenlal que se proponga adquirir.
3.. Los ‘productores presentaran la solicitud e

Agropecuario acompafia de:

* Lacarta responsiva. (ver anexo 3 sollcntud correspond nt

4. E! Consgjo Municipal Agropecuario turnara la” solicitud’ elaborada y documentos
anexos al DDR para que se revisen, en caso necesario realicen verificacion de campo,
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la cual no debera detener el proceso de solicitud la cual se turnara a la Coordinacion
Regional de SEDEA.

5. Las Coordinaciones Regionales turnaran a los grupos de trabajo en la SEDEA el
expediente completo a la brevedad posible.

6. El grupo de trabajo revisara e! expediente, jerarquizard el orden de prioridad y
determinara la elegibilidad presentandolo-a consideracion del Comlté Técmco del .
F«delcomlso FOFAE : ’ : o

: alterac:on reproductlva de un afo.
: EI produclor o. beneficiario solicitara el seguro de radlcamon
adaptacnon a la aseguradora de su eleccion.

'El productor beneficiario presentara la factura y la soficitud del seguro al Banc Rural o
para recibir el apoyo del Fideicomiso a través de un cheque de caja a nombre del~ -
proveedor para su liquidacion. E

4.-PROGRAMA ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS.

Se consideran pastizales todas aquellas tierras cuya vegetacién
para consumo anlmal asi como aquellas otras que han 5|do rese

erosién de los suelos y Ia desemf:cacmn aspectos que se reflejan h‘la;bajé‘pr‘oéqct'i\'/idé:d .

del ganado
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. :E'n'ya'rioyo'al aspecto alimentario se planteo el Programa de Praderas mediante el cual el
V_Goblern'o Féderal y el Estatal destinan apoyos que complementan las inversiones para el
’ establecimiento, mejoramiento y rehabilitacion de praderas y agostaderos asi como de la

infraestructura basica necesaria, para el mejor manejo del ganado y de su alimentacién.

MECANICA OPERATIVA,
Los recursos seran orientados a productores, que cuentan con hatos ganaderos que

podrian ser ejidatarios, colonos, comuneros, pequeﬁos propietarios, asociaciones de
productores y sociedades civiles o mercantlles dedlcadas a la produccion pecuaria.

Los productores deberan conjuntar la documentacién con la que acreditan su elegibilidad.

Determinar los materiales'y equ el proyecto.

Los productores conwenen con Ios proveedores la forma de pago de su partncnpacnon 12 el
suministro de instalacién de los materiales y los equipos conslderados" en el proyecto y
" realizan los frabajos y acciones que les correspondan.

APOYOS DEL PROGRAMA.
Semillas o material vegetativo
- Cercos eléctricos
- Abrevaderos
- Sistemas de riego.

Aportacion Gubernamental 50%
Productores 50%
100%

Los limites econémicos de participacion gubernamental seran $87 500 por "unidad
econdmica de produccion.
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5.- PROGRAMA CAPACITACION Y EXTENSION.

Este subprograma tiene como objetivo crear fuentes de trabajo para los productores
rurates que contando con el potencial y viabilidad econémica no han podido concentrarlo,
al enfrentar fuertes restricciones de caracter tecnoldgico, de acceso a los mercados y al
financiamiento y que ademas tiene fuertes restricciones en cuanto a la gestion y
organizacion productiva.

OPERACION.

La operacion del programa se realizara con técnicos de nivel superior, quienes seran

o contratados por los productores a través de |a Vocalla de Capacntacmn y Extension para :

trabajar con las comunidades y productores eleglbles en los programas estratéglcos

Los beneficiarios recibiran de los técnicos, servicios de capacnacuo y: extensuon que
comprendan en todos los casos; giras de mtercamblo tecnoléglco.asnstencla técnica

permanente, trabajos de autodiagnéstico 'y planeacibn pamcipatlva Los técnicos en la

aplicacidon de paquetes. tecnoldgicos trabajaran con Io _productores en’ lo individual y

promowendo la |ntegrac10n de grupo que evolucwne hacla una organlzamon eficiente de
la produccion. g ) '

Sera compromlso del productor el pamcnpar mvarlablemente en Ios cursos y talleres para
a5|m|!ar las tecnologlas ‘propuestas y presentar la sohcntud de apoyo correspondlente )ver
..anexo 5). ’ o

6.- PROGRAMA KILO POR KILO.

Este programa fue vcr‘eaqq;,,
introduccion de semillas mejor.
diversas condiciones agroc

El vmpulso a la cesion de derechos e PROCAMPO forta!ece ademas este programa al
proporcxonar Ia apllcacubn ‘de fertlhzantes y agroquimlcos con recomendaciones para

aplicarlos oportuna y adecuadamente.
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enda las variedades de

‘ semvllas a cada reglbn propone programas anuales de uso de aclierdo a la disponibilidad,
se entregan Ias varledades recomendadas ‘al Gobierno del Estado quien a través de

personal operanvo realizara ef cobro de valor equivalent' al preclo del producto comercial
alos productores a cambio de la semllla :

- El dlnero recibido se entregaré a Ia FUN AC ON E para generar mas tecnologia

»ylo mcrementar la produccnon de sem s Ver ‘anexo 5 el formato de la

sollcntud correspondleme)

" '5.2 COMUNIDAD CADEREYTA.

La comumdad de Cadereyt
Municipal y se localiza_a un l
ia ciudad de Querétaro y cuya

al sur con la comunidad Fuentes y.P lo Nuevo al oeste con Ia comunldad Puerto de la

Concepcion y al este con las comumdades Francnsco Maqueda’y" Vllla Guerrero;. su

superficie es de 1,011 has. aproxnmadafnente de Ias cuales 530 hectareas son para uso
‘ada en. la zona urbana y 51 para

ganadero, 320 para uso agrlcola 110, es; ut,'

fraccionamientos en proceso zonas deportlvas y culturales

La topografia de la comumdad de Cadereyta tnene tres formas de reheve la primera
corresponde a las zonas accndentadas que corresponde aI 57% la segunda corresponde

a las zonas semiplanas que abarc el ’1 }y 'el tercero que corresponde a las zonas:
planas con un 26% de la: superfncne a temperatura media anual es-de 19.8°C y en

ocasiones llega hasta 35 C reportandose en diciembre la temperatura mas baja con 3°C

y la mas alta en abril con 27 Cila precnpltacwn pluvial anual es de 480mm. con una mala " -

distribucion en la temporada’ deylluwas‘.
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CADEREYTA DE MONTES GRO,

BIVISION POLITICA POR MWICRO REGIONES
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T'En“. Yuanto a‘la hldrografla esta comunidad sélo cuenta con un arroyo denominado
f“CentraI" enla actualldad sélo en la época de lluvias tiene afluencia de agua, pero la
y urbana tiende a utilizarlo como desagle del drenaje de la poblacion; también

exlsten es aprovechamlentos de agua subterraneas, mediante norias.

Respecto a este uItlmo Hpo de aprovechamlento la comunidad se encuentra en una zona

_restm;cm_nes para,uso ég(l ol ) ado y aunque aqul se Incluye a los que son de

capacidad agricola, péro muy prol Am‘é‘tlcos por tener una capa muy delgada.

Respecto a la poblacion. que vpfesenla la- comunidad de Cadereyta, observé un

crecimiento considerable del 38.6% desde 1990 hasta el afo 2000, esta informacion .

extraida con los Ultimos censo de poblacidn y vivienda que es de 6730 habitérite'sif"la.
totalidad de estos Ultimos conforman aproxima_damente 1500 familias, de las cuales mas
del 50% de ellas son ganaderos y tienen un promedio de 4 a 6 miembros por familia. El
crecimiento de la poblacién es ocasionado por diversos factores; por un’lado que’la
comunidad cuenta con la facultad de ser cabecera municipal, y por otro; q'ue la comunidad
es el centro para la comercnallzaclon de’ Ios productores agropecuanos a donde acuden
los habitantes de las comunldades vecinas.

‘Los asentamientos humanos de la comunidad se encuentran en dos nucleqs; uno a orillas
de la carretera San Juan del Rio-Xilitla donde radica la mayoria de la poblacion,
aproximadamente 1200 familias y las trescientas restantes se han distribuido en una
colonia relativamente nueva llamada el barrio de San Gaspar.
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En cuanto a la estructura de tenencia de la tierra, esta se encuentra distribuida en tres
" grupos principales:

1.-Pequeiios Propietarios.- Poseen un promedio de 25 has.,cuya actividad principal
es la ganaderia extensiva y la explotacion de semillas para forraje, sus ingresos sonla -
mayoria de las veces altos.

2.-Ejidatarios.- Poseen un promedio de 20 has. diversificando sus actividades eh' la
produccion de maiz, frijol y forrajes, complementando sus ingresos con el comercno de
aves y cerdos de traspatio y otros dedicados a la talabarteria. : L

3.-Comuneros.- Poseen desde ¥ ha. hasta 7 ha., quienes en algunos casos optah
por vender su fuerza de trabajo a las compaidlias maquiladoras de la regién y al’
gobierno municipal, en muchos de estos casos la migracion hacia U.S.A. tiene una
gran influencia en estas personas ya que la explotacién de su predio no reditua lo
suficiente para sus necesidades de alimentacion, vestido, etc.

5.2.2 Principales Actividades Agropecuarias,
1.- Actividad Pecuaria.
La ganaderia en la comunidad de Cadereyta es una de las principales actividades
economicas que presenta un alto indice de rentabilidad al igual que algunas de las-

industrias que hoy en dia se han establecido en la entidad, tales como la comercializadora
de cerveza (CORONA) y la maquiladora de ropa femenina (PLEYTEX), que ademas dg )

traer beneficios economicos es una fuente de empleo para sus habitantes y de otras ~ .. ©

comunidades circunvecinas. Aunado a lo anterior y la gran capacidad adquisitiva que a

generado el fendmeno de los productores que emigran hacia U.S.A. que en esta parte del - L

Estado tiene un porcentaje muy alto, ha contribuido para que las aclividades ganaderas!""

sigan vigentes, ya que el capital de estos productores son destinados-a esta actlwdad y' S

en particular a las engordas de bovinos para rastro. Sin embargo su explotacmn. queenlo .
general es de ganado estabulado, presenta actualmente serios problemas 'entre Ibs"que :
se cuentan: los altos costos del forraje para alimentar el ganado, la falta de ganado de




~:una "cdaﬁam:parte ’depellos son productores que se han unido en grupos para adquirir algiin
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' réza;finba' y con calidad que exige el mercado y la importacién de carne del extranjero,
principalmente de U.S.A. que abaratan el costo de los hatos, elc.

Esta situacion ha provocado que algunos de los productores trabajen su ganado en
medios engordas y en ocasiones usen sustancias quimicas para acelerar el proceso de
_engorda de los mismos.

- C‘ab;e_td)e‘gtacar qu,e‘ en la mayoria de los casos los productores son independientes y solo

lo efectuan -

" b).- Aves Comierciales: Como su nombre ‘o mdlca persiguen un fin comercial, pero la
mayoria de estos comercnantes adquneren este tlpo de aves en otros municipios ya que
hasta el momento la entldad no cuenta-con naves o locales apropiados para su
explotacion.
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Ante este banorama, las acciones implementadas por los subprogramas de la Alianza
"~ para el Campo aplicados en este municipio van encaminados a mejorar el ingreso de los
kprodUctores “tal es el caso del componente Ganado Mejor que su aplicaciéon ha sido en

algunos casos buena para los productores de alto capital, ya que han podido adquirir
;-'sementales de raza fina para aumentar la calidad de su ganado. Otras de las ventajas de

este componente es que en el caso de los productores de un capital de adquisicion mas

bajo les ha' ado la oportumdad de formar pequen S grupos de productores en su

;Ly que tlenen tlempo disponible para ocuparse de los hatos.

},2.; AtA:ii‘vi'dad Agricola,

: La actlwdad agrlcola es eminentemente de temporal :ﬁlaé “semiaridas

'y prevalecuentes en la comumdad hacen nmpostble eI d 's:t’  actividad.

R:ha |ntroducido un cultivo

La agricultura tiende. a ser la segunda actividad ‘productiva ‘mas_importante de esta
comunidad y que reditba, en muchos de los casos, no de forma monetaria sino como
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o ihéu:rn'o:oara la produccién pecuaria, siendo las mas comunes los cultivos de maiz, frijol,

e ammal

e femllzantes qulmucos asi como la falta de maqumarla

' cebada y haba, entre otros.

El‘ Mavlyzv COmo ya se mencioné es un producto destinado para forraje, cuando la época de
: Iluwas es abundante o para semilla para el siguiente ciclo agricola, cuando se llega a
_comerclalnzar se les vende a comercnantes de la entidad. Todas las ventas se hacen en
o elote y algunos productores Jaue no se dedlcan a la engorda de ganado pero sin embargo

cultlvos de malz el destmo es totalmente para el autoconsumo y semll  para e \siguvlente

ciclo agrlcola.

*En’lo que corresponde a la produccion de alverjon, los productores se'ven obllgados a
"sembrarlo cuando la epoca de lluvias se atrasa, puesto que estos cultlvos por sus

caracteristicas requieren un nivel de humedad muy bajo y se pueden producir mas rapido
"'y con poca humedad.

‘Aunado a todo esto, la produccion presenta algunos problemaé siendo los mas comunes:
- la falta de semillas mejoradas, la falta de |mplementos agricolas y en algunos casos la
8 falta de tecnologla ya que en muchos de Ios casos se trabaJa con arados de traccion

‘Los problemas que prevalectan antenormente en Ia ‘explotacion de estos culnvos eran la
o 1a|ta de semlllas mejoradas desconocnmlento de las pnnmpales enfermedades que atacan
: ‘f.'ra estos cultwos poco uso de pesticidas para el control de malezas y plagas poco uso de

7 'Es por esto, que los subprogramas introducidos dela Allanza para el Campo han temdo la
funcién de satisfacer todas estas necesidades teniendo mas auge los programas: kilo X
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~kilo, Equipamiento Rural y Mecanizacién ya que la mayoria de los productores cuentan ya
con algunos tractores.

En respuesta a estos problemas, las acciones implementadas por los subprogramas de
Alianza para el Campo, son de alguna manera para tratar de dar alternativas para mejorar
la produccién agricola en la region.

En el caso de el subprograma Mecanizacién, su implementacién ha logrado que varios
; 'productores que cuentan con algunos tractores puedan conseguir sus refacciones a mas
] ,bajo precto y en otros casos han adquirido tractores totalmente nuevos.

'.Para el componente Equ»pam|ento Rural los productores con bajos recursos y de
utoconsumo pueden adqulrlr !mplementos agrlcolas tales como picos, palas, coas.,
molobombas moch|las aspersoras y aIgunos de Ios casos algunas refaccnones.

b jLos dos ummos subprogramas utlllzados para la produccién agrlcola son Ios componenles :
’Kllo X Kilo'y el Programa Elemental de Asistencia Técnica (PEAT). En- el prlmero Iaé .
aportaciones del goblerno federal son de otorgar semilla mejorada a los productores para ‘

tener semillas de mejor Calldad En el segundo, tal vez es el componente que ha dejado
mucho que desear ya que como en la actividad ganadera los técnicos asignados para la -

del gobierno Federal Ilegan retrasados.

Para los componentes Kllo X Kilo y Establecimiento de Praderas 'el pnmero por su'

eshones de los

condicién- se- establecla solamente para granos bésncos pero las
productores com 3 ‘
‘mtroduclr.semlllasx'fo ¢
compdhenfé y éljl pho:d”e, ene

En algunos casos el componente Establemmento_de Praderas ha servldo de gestlén para

que algunas mujeres productoras de aves puedah ‘adqu r péquetes de estos animales

para su explotamon en traspaho conjunta ente con el DIF mumclpal
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"Otro de los principales obstaculos con los que se enfrentan los productores para la
aplicacién de este subprograma es que los técnicos que manda el gobierno federal en
muchos casos carecen de la preparacion académica espemahzada ya que sus titulos
profesionales son de distintas areas.

En sintesis, la instrumentacion del Programa Alianza para el Campo, en sus componentes
aplicados para esta comunidad, en Io general han contnbutdo a mejorar algunos aspectos
del desarrollo agropecuario, pero cabe recalcar que Ios productores de esta comunidad
cuentan con un [ndice alto: de capnal y enen més acceso a. Ios subprogramas por-ia
estructura de los mlsmos ya que ‘en'mu ’hos de Ios casos el gobierno federal proporciona
la mitad de los montos. y el productor Ia‘ otra mutad Pero en ‘muchos dé los casos esta

aphcacnon no ha detenldo la migraclon de la poblacmn hacia las ciudades de Querétaro,
México D.F. y la mrgramon mternacmnal ni el cambio de la gente a otras actividades que
no tienen nada que ver con Ia agncultura nila ganaderla

5 2 3 EFECTOS SOCIOECONOM!COS Y: TECN]CO PRODUCTIVOS DE LOS
PROGRAMAS APLICADOS EN LA COMUNIDAD

En la comunidad de\Cadereyla en su calldad de cabecera munlmpal se aplucaron los sels Dok

informacion seran omitidas para la evaluacion

Con fines de valorar la aplicacién de dicho p"régyr eﬁ esta comunidad, desde el punto

de vista metodologico, se procedld a: “dised un procedlmlento de captacion de

'tona tomando como' universo referencial,

informacion, consistente en una muestra al
que actualmente la comunidad.. cuenta’ 0 productores agropecuarios

aproximadamente, ya que en los datos obtenldos en»el censo agropecuario editado por el

INEG! en 1995, se encuentran regnstrados"12 X per6 sélo 70 estan fisicamente trabajando,
ya que los restantes 50 son productores que pueden ser elegibles para los subprogramas
pero emigran hacia U.S.A y pasan solo cierto tiempo en su comunidad. Como resultado
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de la identificacion se entrevistaron a 18 productores agropecuarios que representa el
25.7% de los productores activos o lo que es igual una cuarta parte de los mismos, siendo
estos representativos para la evaluacion.

La encuesta se realizd en base a un cuestionario de 15 items, donde para fines practicos
de la investigacion se omitieron algunos y se consideraron las que podrian ser mas Utiles
para la evaluacion. En el siguiente cuadro se mencionan las preguntas seleccionadas y
sus resultados:

CUADRO NO.11
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO APLICADO EN LA COMUNIDAD DE
CADEREYTA DE MONTES, QRO.

PREGUNTA Si NO
1..Conoce Usted el programa Alianza para el Campo?

88.8% 11.2%
2.¢Cree usted que e! programa Alianza para el Campo sea la
alternativa para los problemas agropecuarios de la 72.2% 27.8%
comunidad?

m—

3.¢Ha recibido apoyo de aigun SUBPROGRAMA de Alianza
para el Campo de los que se aplicaron en el municipio? 83.3% 16.7%
4., Su produccién (ganadera o agricola) ha aumentado con
los apoyos recibidos? 77.7% 22.3%
5.¢.Su nivel de ingresos ha sido mejorado con la
participacién en el programa? 83.3% 16.7%
6.¢Usted cree que todos los productores tienen acceso al
programa? 88.8% 11.2%
7.¢Usted tuvo © tiene la inquietud de participacion en el
programa? 94.5% 5.5%
8.Con su participacion en el programa ¢Mejoraran las
condiciones de vida de usted y su familia? 83.3% 16.7%

Fuente  Elaboracidn propia, obtemdo de los resultados de la aplicacién de los cuestionarios
en la comunidad de Cadereyla Qro
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De acuerdo a los resultados obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios en la
comunidad y partiendo de que los objetivos de los programas de desarrollo rural
comprendidos en la Alianza para el Campo es la de contribuir al logro de mejores
condiciones de vida econdmica y social en el medio rural, a través de fomentar el
incremento de los niveles de productividad en las actividades del sector agropecuario, las
condiciones de sustentabilidad del sector rural y diversificar el empleo, son los parAmetros
a medir en {a sigulente evaluacion.

Los ejercicios de evaluacion de los programas de desarrollo rural de la Alianza para el
Campo, de acuerdo a los resultados presentados por la Secretaria de Agricullura,
Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) para el ejercicio de 1999 “tiene como objetivo
' fundejmental medir el impacto técnico, econémico, productivo y de sustentabilidad hacia la

péblaclén objetivo; medir la gestion del desempefio y el grado de fortalecimiento en la
»26

: optifnlzaclén, administracion y ejecucion de los diferentes programas.

g ————emtena

Semental de raza Cebu, adquirido por el pr L de la i de Caderyta en el
componente Ganado Mejor.

ar.gob.my/sdr/evalua‘alianza’.htm. Presentacién de los criterios de evaluacion de los programas de
Alianza para el Campo 1999.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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De acuerdo a los criterios de evaluacion aplicados por el gobierno federal y en especial la
evaluacion personal se obtuvo la siguiente informacion;

Las preguntas seleccionadas fueron 8 de las 15 que esta conformado el cuestionario y
que fueron las mas representativas por su calidad de cerradas ya que las restantes fueron
preguntas abiertas que ayudaron a corroborar las cifras obtenidas en el cuadro 10.

La comunidad de Cadereyta, por ser la comunidad que tiene el fuero de cabecera
municipal y por consiguiente la afluencia de comercio y abasto de todo el municipio tiene
una gran respuesta de parte de sus productores (la mayoria de ellos pecuarios) no sélo
de los subprogramas de la Alianza para el Campo, sino de todos los programas de..

_ desarrollo rural que llegan a ella. Por esta razén al realizar: la aphcacnén de los[r

cuestionarios los porcentajes obtenidos en las preguntas son relatlvamente altos como en L.

la pregunta 1 donde el 88.8% que sl conocia el programa y solo ‘el 11 2% contesto quev ;

'no ya que este porcentaje es destinado a la gente o productores que no se dedlcan ala ;

R agricultura ni a la ganaderia sino a otra u otras actividades.”

En la pregunta 2 donde se les preguntaba si el programa era la: alternatlva para Iosi‘:}_

problemas agropecuarlos de la comunidad el 72.2% contest6 que sl y eI 27,

que . no,.pero-de -acuerdo a este porcentaje alto, la mayoria de estas’ personas son._,:‘
ganaderos con una gran nimero de cabezas que aun sin la ayuda de estos subprogramasV :

ellos segu:rlan produciendo y que los subprogramas los benefician para bajar. el costo de_"'
sus insumos. ‘ :

.~ La pregunta 3 es muy parecida en sus resultados a la pregunta 1 ya que el 833%
contesté ‘que si ha recibido apoyo de algun subprograma en su comunidad y solo el
16.7% contestd que no, por lo expuesto en la pregunta uno son productores que se
dedican a otra actividad.

En las preguntas 4,56,7 y 8 se mide mas ampliamente la participacion de los
subprogramas por parte de los productores y el incremento de las afirmaciones en cuanto
al aumento de su producclén ganadera o agricola, el nivel de ingresos obtenido por la
participacién en Ios subprogramas, Ia constante inquietud de darle seguimiento a los
mismos y convencer a. Ia gente que ‘no ha tenldo acceso a ninguno para que pueda
acceder lo mas rapido pos:ble, puesto que la composicién del programa puede beneficiar
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Corrales de engorda del productor Guillermo Ledesma, resultado de la cruza del semental adquirido en el
componente Ganado Mejor.

a gente que no siendo productor agropecuario puede empezar a serlo y producir con los
beneficios de los mismos y asi mejorar las condiciones de vida de toda su familia.

Es asi como en una comumdad como ésta do ‘de ‘potencial econémico es muy alto e
mclusnve todavia se perabe el c

raderas que cabe senalar como una

observacion que en Ia aphca n de »ste subprograma en los resultados publicados por €l

gobierno federal; de 199_ - ‘999 que para nada se asemejan en los resultados de nuestra
evaluamon en este componente se manejan paquetes de aves de corral sabiendo que es

un componente netameme para semillas.
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Forraje recolectado por los productores de Cadereyta, adquirido del componente Establecimiento de
Praderas. .

A continuacion se presenta en las siguientesAgréficas los resultados por afio publicados
por el gobierno federal y el niUmero de participantes.
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CUADRO NO.12

COMUNIDAD CADEREYTA

NUMERO DE BENEFICIADOS POR ANO DE LOS SUBPROGRAMAS DE LA ALIANZA

PARA EL CAMPO 1996-1999.

PROGRAMA 1996 1997 1998 1999 | TOTAL
MECANIZACION 3 2 4 2 11
KILO X KILO 6 8 0 0 14
GANADO MEJOR 1 3 14 5 23
EQUIPAMIENTO RURAL 8 3 3 4 23
ESTABLECIMIENTO DE} . 10 18 18 53
PRADERAS
PROGRAMA ELEMENTAL DEl 5 6 2 13
ASISTEI\CIA TECNICA (I’EAT)

25 36 45 k)| 137

- e
<", FUENTE: Elaboraclén propla de ac

. por Ia Secretarla de Desarrolla Agropecuarlo de Querétaro.

en los 1996,1997,

998 y 1999 respectivamente

: ,De acuerdo‘ a estos resultados el total de personas beneficiados por afio fueron; para el

) ""aﬁo 1996 un total de 25 para el afio 1997 un total de 36, para el afio 1998 un total 45
S|endo este el ano con mas participacion de los productores en los programas y para 1999

“un total de 31, Este comportamiento lo podremos apreciar mejor en la siguiente gréfica.
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GRAFICA NO, 2
COMPORTAMIENTO DEL TOTAL DE BENEFICIADOS POR ANO EN LA COMUNIDAD
DE CADEREYTA, QRO.
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COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL POR SUBPROGRAMAS DE ALIANZA PARA EL CAMPO EN LA
COMUNIDAD DE CADEREYTA DE MONTES, QRO.

GRAFICA 3, EQUIPAMIENTO RERAL GRAFICA 4. MECANIZACION
g 4 <+
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GRAFICA 6, GANADO MEJOR 1
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DESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS
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1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999

FUENTE Creacicn propia oblemido oe los por para los afos 1996-1999 respeclivamente de la Secretarla
de Desatrrallo Agropecuarto del Edo de Querétara
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GRAFICA NO. 9
COMPORTAMIENTO GLOBAL DE LLOS BENEFICIARIOS POR SUBPROGRAMA
ALIANZA PARA EL CAMPO

CIMECANIZACION

OKILO X KILO

OGANADO MEJOR

DO EQUIPAMIENTO
RURAL

BESTABLECIMIENTO
DE PRADERAS

OPEAT

1996- 1997 1998 1999

FUENTE: Creacion propia. obtenido de los resultados publicados por comunidad para los afies 1996-1999 respeclivamente :
dela S ia de Dy lo Agrop io del Edo. de Querétaro

Cabe mencionar que de los seis subprogramas aplicables en esta comunidad y bof 's‘us‘
caracteristicas, durante los cuatro afos los subprogramas mas. aplicados. por. los
productores fueron: Establecimiento de Praderas, Ganado Mejor Y Equipamiento rural ya
que como se dijo anteriormente, en su descripcion, esta comunidad es netamente

ganadera.

Las diferencias entre los programas aplicados en la comunidad, a lo largo del horizonte
temporal que considera la investigacion, son significativos, registrandose que el
subprograma Establecimiento de Praderas absorbio el 38.7% de los beneficiados, seguido
de los subprogramas Ganado Mejor y Equipamiento Rural en iguales porcentajes
abarcando el 16.8%. Es decir 3 subprogramas consideraron el 72.3% y los restantes tan
soélo el 27.7%. Aun mas las diferencias entre los subprogramas con mayor namero de

TESIS CON "
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beneficiados y los dos que ocupan el segundo lugar es de 21.9% puntos y entre estos y
los que contemplan los subprogramas aplicados oscilan entre el 11.7 y 13.9%.

Mencién especial merecen dos de los productos de sistematizar las respuestas de igual
numero de preguntas, la concerniente a ,Por qué no se ha participado en los programas?
y la valoraclon que los productores hacen en general de la ejecucién del programa. Sobre
la primaria es posible afirmar que la falta de difusién por parte de las personas que tiene a
cargo el programa, la apatfa de los productores por informarse sobre el mismo y la
ambicion de trabajar en otros lugares donde dicen es mas rentable que la agricultura y
ganaderia.

En relacién a la segunda, de los productores en esta comunidad estan convencidos de
que su aplicacién es buena aunque con algunas deficiencias y que si el gobierno federal
no trabaja sobre ellas el mismo programa puede llagar a desaparecer y asi perder una
buena propuesta como las anteriores.

Molino para nixtamal, adquirido por el prod Ar do Reséndiz de la comunidad de Cadereyta.

TESIS CON 120
FALLA DE ORIGEN




Carlas Alberto Trejo Reséndiz, Alianza para el Campo *Alcances, Deficiencias y Perspectivas”
Capiwlo 5

Con los resultados obtenidos en el cuestionario aplicado, los efectos técnico-productivos
en esta comunidad fueron realmente altos, los productores tuvieron acceso a implementos
técnicos mas avanzados, como lo fueron molinos para nixtamal empacadoras de zacate,
arados de traccién animal entre otros. Con la adquisicién de este tipo de implementos, la
productividad de en cuanto a las cosechas de forraje a aumentado considerablemente y a
su vez la produccién pecuaria a tenido rendimientos de hasta 50%. Cabe destacar que a
pesar de subir considerablemente la productividad en esta comunidad la poblacién sigue
emigrando hacia otras ciudades o dedicandose a otras actividades no relacionadas con la
agricultura y [a ganaderia.
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5.3 COMUNIDAD PATHE

5.3.1. Aspecto Fisico.
La comunidad de Pathé se encuentra ubicada en la porcién sur del municipio de
Cadereyta, a 2.5 Km. de distancia al suroeste del rio Moctezuma, limite estatal con el
Estado de Hidalgo, sus colindancias son: al norte con la comumdad de Nopalera al sur
i munldad de

con la comunidad de Boyecito y el Estado de Hidalgo, al oeste con la
Ponezuelo y al este con la comunidad de Tziquia. )

’ ntra rodeado por estructura

: Payth‘é' s"b 'er'ic

Los suelos en la comumdad de Pathé enla mayor parte se clasucan en2% 3' y 4° clase,
algunos de ellos de buena profundldad pero Ilmltados a la producc:on agricola por el
factor agua; la prempltamén med|a anual es de 400 rnm ) Ilgeramente mayor, con periodo
de lluvias de junuo a octubre durante el cual se concentra eI 80% de la lamina total anual.

Los valores medlos anuales de temperatura son de 20°C reporténdose la temperatura
mas baja en enero con 5°C y la mas aita'en mayo con 30°C; el clima es seco estepario,
con deficiencias de humedad la mayor parte del afio. "

L En cuanto a Ia hldrografla, en esta comunldad atraviesan por sus costados oriental y

ocmdenlal Ios arroyos “Hondo y del Huja", cuya cuenca de drenaje es de 35 y de 10
>Km :son corrlentes intermitentes de caracter torrencial, afluentes del rio Moctezuma. El
’,escurrlmlento probable del primero en |a salida de su cuenca es de aproximadamente 7 a
'}1‘0,m1ll’ones de m® en la época de lluvias, en tanto que el volumen precipitado sobre su

.. cuenca es de 18 millones de m® aproximadamente.
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CADEREYTA DE MONTES,QRO,

DIVISION POLITICA POR MICRO REGIONES

/NI
‘ + WUNTO DEL aLITAE \
\ - —
\\ \
«9an aNTONIO D8 L4 calaDa
N~ Ny R ManCNITO i pERRS g

N reeaaxcs oAU Somo0

S | R e
! Fessninso A
/ + 9L YEANgAC (

—-// “ta woPALERA

"IIIVA MARIA OFL PALMAR * BELLA VIOTA .. W
-~ .\

—

-

M

ol suteTa

EZEQUIEL
MONTES

ESTADO

L=t o7 HIDALGO

L @eravhe

LO® LLAKITDS bE PaTHE

——

N —

—
k-s\./'

«poRTIZVILO

)

+

Fueme: Gobiermno del Estado de Querdtare 1994 Pan de Desarrollo Integral 1994-1995 7 H Ayuntamiento de

Cadereyta de Montes, Querétaro.

123

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Carlos Alberto Trejo Reséndiz. Alianza para ¢l Campo “Alcances, Deficiencias y Perspectivas”
Capitulo 5

Pathé cuenta también con dos presas pequefas llamadas la presa vieja y [a presa nueva,
pero sin embargo actualmente la precipitacion pluvial es muy baja, la afluencia de agua es
sumamente erratica y solo se utiliza para el mantenimiento del poco ganado que hay en el
mismo.

Cabe sefalar que las corrientes del rio Moctezuma se utilizaban para el riego de algunas
huertas de mango y guayaba pero en la actualidad aparte de que este tiene un nivel mas
bajo el agua que corre llega sumamente contaminada ya que dltimamente se utiliza como

desagtie del drena;e e'la cnudad de San Juan del Rio.

idad de Péthé presenté un crecimiento considerable del

-Los asentamientos humanos se encuentran en un solo nucleo, que esta ubicado a las

riliéé de',la carretera (empedrada) Federal con destino de Cadereyta a Tecozautla Hgo.

n ‘cu'anto a la estructura de tenencia de la tierra, esta se encuentra distribuida en tres
grupps principales:

- 1 Peguenos Propietarios.- Poseen un promedio de 10 has., cuya actividad principal son

~los frutales y la explotacion de granos, sus ingresos enla temporada de mango y guayaba
son la mayoria de las veces altos: :
2.-Ejidatarios.-Poseen un promed| ando sus actividades en la
produccion de maiz y frijol y comple entand endiendo su mano de obra.

3.-Comuneros.- Poseen desd muchos de los casos venden su

fuerza de trabajo en la recoleccl Tutales’o. como ayudantes de albaiileria, en

otros casos se dedican a la “elab

cné de cobuas de lana y otros emigran hacia U.S.A
para asi poder satisfacer sus necesndades
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5.3.2 Principales Actividades Agropecuarias

Las actividades Agropecuarias en esta comunidad tienen un nivel de produccién muy bajo
por la falta de insumos, teniendo asi rendimientos casi nulos.

1.- Actividad Pecuaria.

En la comunidad se cuenta con una explotaciéon bovina muy pobre ya que existen
productores con pocas cabezas de ganado

La actividad pecuaria que tiene mas auge en la comunidad es la de ganado cap'rino,?' )
siendo basicamente de subsistencia por el bajo ingreso que aporta al prbductor el cual se: :
ve afectado por la falta de alimentacion y de agua en época de estiage, sin embargo los
productos a través del tiempo han contrlbuldo a que esta actividad tenga un mayor lndice
he de este ganado en queso, que se

jde rentabmdad con la transformaclon de i
|d'd y' en ‘otras comunidades, asi como la

condiciones en que se encuentran los ammales su raza de procedencia y por el ahmento
que se les proporclona ‘que generalmente es a base de pencas, gallinaza, maiz mohdo y

algunos desperdicios qu n la' misma comunidad.

La explotacién de aves en el ej'ido' se da en doé tipos:

Aves de Traspatio: se realiza con ﬁnes de autoconsumo cuya ahmentacuén es a base de
maiz y lo que encuentran en el campo k L
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Otro de los principales problemas que enfrentan los productores, es la falta de alguna
organizacién para poder comercializar el ganado ya que la mayoria de ellos lo
comercializan a través de intermediarios en los rastros regionales, los altos costos de
medicinas, asistencia técnica y veterinaria e instalaciones inadecuadas para la

explotacién.

En este sentido el programa de la Alianza para el’campo en su componente Ganado
Mejor, trata de incrementar esta produccién con el otorgamiento de créditos para la
adquisicion de sementales para poder tener un mayor lndlce de cahdad en el ganado

tanto bovino como caprino.

2.-Actividad Agricola.

V'la del munlc:plo es de

La actividad agricola en esta comunidad, 60:’&0 ’en""la"may',
temporal, aun en época de lluvias, hace que esta practlca sea de (ndlces muy bajos

La produccién esta limitada a granos bésmos en Ios que se encuentran el malz frljol yen

" algunos casos cebada, cabe resaltar que la comunldad cuenta con algunas, hectéreas de
riego, estas se encuentran a las orillas del rio Moctezuma llmlte estatal con el Estado de

Hldalgo y basicamente se producen frutales como el mango y la guayaba Por ‘ofra parte
los suelos de esta comunidad tienen buena profundtdad " A falta -de recursos como:

D maqumarla agricola aproplada (se trabaja con arados de tracclbn anlmal), la falta de
- algunos fertilizantes y plaguicidas Y. la fuerte mlgramén ‘de” Iafpoblacnbn en su mayoria
,hombres hacla los Estados Unldos hacen ‘todavia’mas reduclda “esta produccién. Los

mo se mencioné esta produccién es

JEl mélz ‘es el pro ién esta destinada al autoconsumo

y semilla pa’(a"e'l' por hectarea no rebasa los 500 kg; y

en casos extremo germinar utilizan el zacate como forraje.

En los ulumos tres recursos los productores que llegan a tener
producciones arnba de Ios 500 kg.” por hectérea lo comercializan a la tortilleria que

recientemente se abrié en la comunidad.
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“ El frijol se intercala entre surco y surco en el cultivo de malz, el destino de la produccion
es para el autoconsumo y para semilla del siguiente ciclo y no tiene ninguna otra forma de
comercializacion.

Cabe resaltar que la comunidad tiene destinadas 5 hectareas que son utilizadas para
produccién por riego ya que se encuentran sobre la rivera del rio Moctezuma limite Estatal
con el estado de Hidalgo, de las cuales 4.5 son destinadas a productos frutales como son
algunas huertas de mango y guayaba y el restante 0.5 hectareas es destinada a la
produccion de alfalfa y calabaza. La comercializacion de estos productos, en el caso de la
alfalfa se realiza en la misma comunidad en la época de seca o cuando el zacate tiende a
escasearse, la calabaza se comercializa en los tianguis y plazas de la region.

En este contexto, Iyosvv programas de alianza para el campo han tratado de contribuir al
mejoramiento de estas condiciones en sus componentes de Equipamiento Rural y Kilo X
Kilo déndose hasta el momento una nula participacién de los productores por su falta de
_caplta| aspectos que se tocaran en los siguientes puntos de esta investigacion.

B 5'.3.3A ‘E#ECTos SOCIOECONOMICOS Y TECNICO-PRODUCTIVOS DE LOS
PROGRAMAS APLICADOS EN LA COMUNIDAD.

Por' Ia estructura y caracteristicas esta comunidad se vio limitada a la ejecucién de los
; subprogramas de la Alianza para el Campo, en algunos casos por la falta de informacion y

R en otros por la falta de capital que requieren los mismos. Los resultados por afio fueron

; Ios S|gwentes Ganado Mejor, Equipamiento Rural, Mecanizacion, Kilo X Kilo,
N Establecnmlento de Praderas y el Programa Elemental de Asistencia Técnica (PEAT).

" Con fines de valorar la aplicaciéon de dicho programa en esta comunidad, desde el punto
de vista metodoldgico, se procedié como en la anterior comunidad a aplicar un
procedimiento de captacidn de informacién consistente en una muestra aleatoria,
tomandoe como universo de estudio que actualmente la comunidad cuenta con 20
productores agropecuarios aproximadamente, ya que en los datos obtenidos en el censo
agropecuario, editado por el INEGI en 1995 se encuentran registrados 40, pero solo 20 se
encuentran fisicamente trabajando ya que los restantes 20 son productores que pueden
ser elegibles para los subprogramas pero emigran hacia U.S.A y pasan solo cierto tiempo
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en su comunidad. Como resultado de ello se entrevistaron a 17 productores
agropecuarios que representa el 85% de los productores activos.

La encuesta se realizd en base al mismo cuestionario de 15 preguntas, donde para fines
practicos de la sistematizacion de la informacidn se omitieron algunas preguntas y se
consideraron las que podrian ser mas utiles la evaluacion. En el siguiente cuadro se
mencionan las preguntas seleccionadas y sus resultados:

CUADRO NO.13
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO APLICADO EN LA COMUNIDAD DE PATHE,

QRO.
PREGUNTA S NO

¢Conoce Usted el programa Alianza para el Campo?

23.5% 76.4%
¢Cree usted que el programa Alianza para el Campo
sea la alternativa para los problemas agropecuarios 5.6% 94.2%
de la comunidad?
¢Ha recibido apoyo de algun subprograma de Alianza
para el Campo de los que se aplicaron en el 47.1% 52.9%
municipio?
¢Su produccion (ganadera o agricola) ha aumentado
con los apoyos recibidos? 11.7% 88.3%
¢Su nivel de ingresos ha sido mejorado con la
participacién en el programa? 1.7% 88.3%
¢Usted cree que todos [os productores tienen acceso
al programa? 5.8% 94.2%
¢4Usted tuvo o tiene la inquietud de participacion en
el programa? 88.3% 1.7%
Con su participacion en el programa jMejoraran las
condiciones de vida de usted y su familia? 23.6% 76.4%

Fuente:Elaboracion propia, obtenido de los resultados de la aplicacion de los cuestionarios
en la comunidad de Pathé., Qro.
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Mochila aspersora para fumigacién de siembra de maiz, adquirido por el productor Alfonso Trejo de la comunidad
de Pathé en el componente Equipamiento Rural.

Como ya se dijo en el analisis anterior los objetivos de los subprogramas de Alianza para
el Campo son: contribuir al logro de mejores condiciones de vida econémica y social del
medio rural, a través de fomentar el incremento de los niveles de productividad en las
actividades del sector agropecuario, las condiciones de sustentabilidad del sector rura!l y
. “diversificar el empleo, pero la problemética a la que se enfrenta la economia nacional o
bien la realidad de ias aplicaciones de los programas sectoriales de desarrollo rural ha
‘ablenbyla posibilidad de que estos sean motivo de estudio y mas aun de las comunidades

ffalejadays o marginadas, que seria el caso de esta investigacion por lo cual se da la

co‘mpa’racién entre una comunidad donde si bien el desarrollo rural no es lo amplio que
. nosotros quisiéramos, tiene una gran ventaja para que los recursos lleguen y sean
aprovechados de la mejor manera y la otra una de las comunidades alejadas de la
cabecera municipal, que por sus condiciones de tipo de clima, topografia, falta de empleo
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y en algunos casos la ignorancia, no se den los resultados deseados, es el caso de la
comunidad de Pathé que de acuerdo a la encuesta realizada con las mismas
caracteristicas y las mismas preguntas que en la comunidad de Cadereyta se pudo
recopilar la siguiente informacién:

El porcentaje cabtado del 23.5% donde las personas entrevistadas dicen que si conocen
el programa contrasta demasiado ¥ nos da un amplio panorama contra el 76.4% de las

que ni por enteradas estan de que existe la Alianza para el

que contestaron que.no
3 ( tan Ios mismos entrevistados por la falta de operacion y divulgacién
mpetentes del mumcnplo ya que esta informacién no es divulgada
‘haua las comunldades y las pocas personas que han tenido acceso al programa
solamente se enteran cuando pasan por las oficinas de los consejos municipales
agropecuarios.

illa de maiz r por pr es de la de Pathé para hacer el pago del componente Kilo X
Kilo.
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De la pregunta 2 los porcentajes son todavia mas alarmantes, el 5.8% contestaron que el
programa si puede ser una allernativa para los problemas agropecuarios de esta
comunidad pero el 94.2% coincidieron que ni la Alianza para el Campo ni cualquier otro
programa ayudara a sus problemas hasta que realmente no se tenga un conocimiento
exacto de la situacién por la cual atraviesan.

Semental de raza Cebu adquirido, por el productor Hipélito Trejo de la comunidad de Pathé en el componente
ganado mejor
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Sobre la pregunta 3 el 47.1% contesté que si habia tenido alguno de los apoyos de los
subprogramas aplicados en el municipio pero el 52.9% contestaron que no, todo esto
debido a que la mayoria de los productores registrados tienden a emigrar hacia los
Estados Unidos ya que la produccién agricola o pecuaria no satisface sus necesidades.
Pero sobre estos porcentajes se puede rescatar algo de esa migracion tan marcada ya
que los productores después de radicar un cierto tiempo fuera de la comunidad las
ganancias por su trabajo en el extranjero lo invierten en la produccién agropecuaria
teniendo en muchos casos los apoyos otorgados pero con resultados muy deficientes, por
la falta de entendimiento de los subprogramas.

CEnlas bre'guntasv4,5.6.‘7 y 8 se mide mas ampliamente la negativa de los productores a la
: .opei"acién‘de"lds‘ subprogramas ya que el 88.3% de los productores no aumenté su
producmén agricola y ganadera mientras el 11.7% si aumentd, pero cabe resaltar que

L estos producto es i s"‘de dedlcarse a Ias actlwdades agropecuarlas tienen otro

'lvndarse de Ios programas de desarrollo rural para poder mejorar las
condlcmnes 'de V|da de sus familias y dejar en segundo término las actividades
agropecuanas ya que estas segun sus respuestas no son viables para poder sobrevivir y
que estos programas no son la solucién a sus problemas que solo benefician a los
productores que tlenen dinero o a las autoridades municipales.

A contmuac:én se presentan los resultados en los anos 1996-1999 publicados por la
- Secretarla de Agncultura Ganaderia y Desarrollo Rural, donde su informacion contrasta
consnderablemente con la captada por la evaluacion hecha anteriormente y que nos da
uha idea de que los programas tienen algunas deficiencias, para verlas detenidamente se
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presenta un cuadro por afdo y numero de beneficiarios de los mismos en los
subprogramas aplicados en esta comunidad.

CUADRO NO. 14
COMUNIDAD PATHE
NUMERO DE BENEFICIADOS POR ANO DE LOS SUBPROGRAMAS DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO 1996-1999.

SUBPROGRAMA 1996 1997 1998 1999 TOTAL
MECANIZACION 0 0 2 0 2
KILO X KILO 2 5 7 0 14
GANADO MEJOR 0 0 i 1 1
EQUIPAMIENTO RURAL 0 1 0 15 16
ESTABLECIMIENTO  DE 0 2 0 s 7
PRADERAS
PROGRAMA ELEMENTAL 0 0 0 5 5
DE ASISTENCIA TECNICA
(PEAT)

TOTAL 2 8 9 26 48

FUENTE: Creacion propia de acuerdo a ios resullados publicados en los 1996,1997,1998 y 1999 respectivaments por 1a Secretaria G Gesarrollo
Agropecuario de Querétaro.

De acuerdo a estos resultados, mas del 50% de productores de esta comunidad han sido
beneficiados con el componente Equipamiento Rural, siguiéndole el componente Kilo X
Kilo y el de Establecimiento de Praderas respectivamente.
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GRAFICA NO. 10
COMPORTAMIENTO DEL TOTAL DE BENEFICIADOS POR ANO EN LA COMUNIDAD
DE PATHE, QRO

1999 2

1998

1907

1996 =

a los res

FUENTE: C i6n propia de

de los afos 1996-1999, por la Secretarla de Desarrollo
Agropecuario en el Estado de Queri Pl .

NOTA: Los fesultados de esta §raﬁEa ﬁle plan qial de los beheliciédos en todos los programas de la Alianza para el

Campo aplicados en la comunidad mencionada.
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COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL POR SUBPROGRAMAS DE ALIANZA PARA EL CAMPO EN LA
COMUNIDAD DE PATHE DE MONTES, QRO.

GRAFICA 11 EQUIPAMIENTO RURAL GRAFICA 12, MECANIZACION
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GRAFICA NO. 17
COMPORTAMIENTO GLOBAL DE LOS BENEFICIARIOS POR PROGRAMA ALIANZA
PARA EL CAMPO

16- .
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FUENTE Creacion propia de acuerdo a los resultados pubhicados de los afos 1996-1989 por la Secretaria de Desarrollo
Agropecuano en el Estado de Queretaro

De acuerdo a estos datos podemos apreciar que la aplicacién de los subprogramas de
3 Alianza para el Campo en esta comunidad han sido escasos, la rhayoria de los
“productores no tlene .acceso a los programas y en otro caso Ia mlgracnon hacia U.S.A.
tie e. emasmd 'auge yi q

recursos hace que se limite.
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A nivel general, comparando el nimero de beneficiarios en las dos comunidades
estudiadas es posible apuntar que:

s El porcentaje de beneficiados es sumamente contrastante, mientras en la

comunidad de Cadereyta el porcentaje de los cuatro afios es de 75.3%, mientras

Pacas de sacate de maiz obtenidas del componente Establecimiento de Praderas en la comunidad de
Pathé
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e que en la comunidad de Pathé fue de so6lo 24.7%, esto quiere decir que la mayoria
de los subsidios se quedaron en la comunidad con mayor capital econémico.

e Los programas mas apoyados en la comunidad de Cadereyta en primer lugar fue:
el establecimiento de praderas, con 53 beneficiados; en segundo lugar los
subprogramas de ganado mejor y equipamiento rural con 23% respectivamente,
nos permite apreciar que por la estructura del Programa son los Subprogramas
que requieren el monto mas alto en la pammpaclén de los productores. En cuanto
que la comunidad de Pathé, el Programa con mayor nimero de beneficiados es el
de equlpamlento rural con 16 productores, seguldo del Programa Kilo por Kilo,

‘ Vesto nos habla de las limitantes econdmicas de esta comunldad ya que en esos
‘subprogramas se adquiere semilla de frijol, malz entre otros y solo palas y plcos
"en el componente equipamiento rural. :
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A lo largo de la década de los noventa, dos son las caracteristicas que se observan en el
sector agropecuario. Primero un cambio constante en su entorno: en la estructura de los

mercados internacionales, en las condiciones macroeconémicas internas, en la
disponibilidad, de tecnologia, en su grado de integracion a ia economia global, asi como
en la concepmén. ejeCUCIOr'l y dlseﬁo de’ las polmcas agropecuarias. Segundo, la
pers1stenC|a de problemas ancestrales de pobreza y margmaclén de millones de familias

compensan parmalmente los sub5|d|o que canahzan otros palses a su sector

: : agropecuarlo y constltuyen un vehlculo de capitalizacion para Ias unidades productivas.

uerzo del Gobierno federal por
mismos' programas tienden a tener

Si bien los programas de'déSérr tlo ;ru
incrementar el ingreso alos productore
deficiencias muy marcadas ya qu por sU-misma.co 'posmon no se pueden aplicar de

igual manera en los dlstmmos estados de'la rebubll ay éstratos de productores.

Las diferencias de chma topografla tipos de cultivo, tipos de ganado y el aspecto social,

mente captados por los encargados de elaborar

entre otros aspectos no son m nuclo
los programas, ademas Ia falta de lnformacmn a los productores o la tardia llegada de las
solicitudes hace menos eficiente el desarrollo rural en determinadas areas y comunidades

del pais.
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Hay areas donde son claras las carencias e las zonas rurales, destacando los accesos a
los comunidades, la infraestructura de almacenamiento de granos, el manejo adecuado
del recurso mas preciado para la agricultura: el agua, ya que los productores cultivan tan
solo un ciclo agricola porque practicamente no recurren al riego.

La inversion publica puede jugar un doble papel: dotar al pais de la infraestructura que
necesita y ayudar a la generacién de empleos, tanto temporéles como permanentes. Es
pehgroso BY habria qunenes seﬁalen que mcluso seria temerarlo proponer el gasto publico
esarrollo sectona 'Se ha mtentado en otras decadas y ha

como eI motor. prlnmpal del

ecesariamente deberan

Iégto de las familias del

| contrario, el trabajo infantil es una
n.de Ia',mujer en la mano de obra no

El 44% de Ia pobllat‘:iéri"rural en 'México vive en qualidédes de menos de 500 habitantes,

io cual hace mas dificil Ia dotac n:de’s

s pliblicos esenciales, los habitantes del
“ medio rural tienen que vtajar ya S¢ ‘otra forma, para acceder a los servicios de
educacion y de salud (en ese: caso se “encuentran algunas personas de una de las

comunidades estudiadas, la comumdad de Pathé, Qro). De hecho, el gasto en transporte

141




Carlos Alberto Trejo Reséndiz Alianza para el Campo “Alcances, Deficiencias y Perspectivas™
Conclusiones y Recomendaciones

ocupa el segundo lugar en el gasto monetario total de los hogares rurales (INEGI, 1999).
El trabajo de todos los miembros de la familia, sin importar edad, es una de las
caracteristicas de la pobreza, la cual se retroalimenta a si misma. De ahl la importancia
de una politica social mas activa en las zonas rurales, sin dejar de reconocer la
importancia de los programas de este tipo que ya se han puesto en marcha.

En los hogares mas pobres el ingreso derivado de actividades no agropecuarias tiene el
mayor peso relative. En predios menores a 5 hectareas, el ingreso que obtienen las
famlllas rurales corresponde al 49.6% a fuentes no agropecuanas Es evidente que se
: requneren lmpulsar todas aquellas actlvudades economlcas que brinden alternativas de
|ngreso viables en el medio rural polmca social, pollhca de fomento econdmico y politica
de desarrol!o reglonal deben estar intlmamente relaclonadas

* 8i partimos de que el fin de este trabajo de investigacidn es evaluar el Programa Alianza

para el Campo como instrumento de desarrollo Rural y medir el impacto social y
econdmico de su aplicacion, en esto mismo esta la clave para poder tener una mejor
eficiencia si es que realmente queremos tener un desarrollo rural a largo plazo.

De las dos comunidades evaluadas se encontraron diferencias muy marcadas en cuanto
a la ejecucién de los subprogramas de Alianza para el campo en |a primera (Cadereyta) la
mayoria de los productores tiene acceso a los subprogramas, esto dadas las condiciones
que tiene la comunidad siendo esta la cabecera municipal y por otro lado el poder
econdomico de sus productores. sin estos productores pecuarios de muchos afios y
tendiendo la mformamén por parte de las autoridades municipales mas rapido y con mayor
detalle cabe mencnonar que algunos de Ios productores de esta comunidad trabajan ya

dejando en segundo término a los productores

es el de eI potencna econ mlco con que cuentan los productores de la misma, ya que su
proceso de produccion tiene muchas desventajas como: que el 50% del alimento lo
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producen ellos mismos y con la implantacién de los subprogramas se han bajado sus
costos especialmente con los subprogramas Establecimiento de Praderas y Kilo X Kilo, el
ganado producido es de buena raza y el componente Ganado Mejor los ha beneficiado
para la adquisicion de sementales finos.

Por otra parte contrasta un tanto la aplicacion de otros subprogramas como o son el
componente denominado Programa Elemental de asistencia Técnica (PEAT), ya que si
bien este consiste en prestar asistencia técnica a los productores gratuitamente, en esta
comunidad han optado por contratar a capacitadores con una experiencia alta que no
trabajan para ningun gobierno y se prefiere pagarles su asesoria por la responsabilidad

con que cumplen su funcién. Otro de los casos muy marcados es el aspecto social, los
productores de esta comunidad de una u otra forma le tienen confianza a la aplicacion de
cualquier programa en general y ellos lo tratan de aplicar aunque todavia hay quienes
producen rﬂsticamenté. )

La otra comumdad en estudlo (Pathé) Ia cara opuesta de la moneda, una comunidad con
Ia mayoria de su- poblaclén econémucameme activa emigra a las

*'una extrerna 'pobreza»
yrande 5 olo se encuentran contados productores,

ado por los subprogramas de Alianza para

Ia |nformaC|on en muchos casos llega muy
gob!erno aporta el 50% del costo de los
omponentes Ganado Mejor (adquisicién de

' ~refacclones para los mismos y arados de traccion animal) por lo que los productores no

alcanzan ni s1qU|era a cubrir. ese 50% y solo los productores que tiene otro tipo de entrada
de capltal son Ios que- tlene acceso a estos cabe mencionar que en la comunidad no
- existe nmgun tractor que sea propiedad de algun productor de la misma.

La cdehldad de Pathé por sus caracteristicas se limita a participar en los componentes
Kilo X Kilo, Establecimiento de Praderas y Equipamiento Rural, en este ultimo para la

TESIS CON w
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adquisicion solo de palas, picos y una que otra mochila aspersora. En el Programa
Elemental de asistencia Técnica (PEAT) ningun técnico ha brindado asesoria desde que
se implant6 el programa en 1996. En muchos de los casos los productores no solo no
conocen el programa si no que piensan que solo es un instrumento politico y que cuando
los partidos necesitan votos es asta cuando les ofrecen participar y les simplifican tramites
administrativos y requisitos que cumplir,

L.a evaluacién realizada en este trabajo permite concluir que varios de los programas
pueden mejorar sus caracteristicas de equidad y eficiencia. Destaca el sesgo actual en las
zonas agropecuarias mas desarrollas del fpals. caso con;réto en el municipio de
Cadereyta de Montes Qro. Donde la ejecuéibn de los programas'de Alianza péra el campo
dara mucho que desear ya que la’ distribucién- y promocnén ‘de los mismos tienden a
beneficiar en la mayoria de los casos'a Ios productores con nivel econémico alto, dejando
a un lado la posibilidad de que zonas ale;adas o marglnadas del municipio en algunos no
sepan de la exnstencla de los mlsmos <] por sus bajos indices econdmicos no tengan la
posibilidad ni de lnscnblrse Hace falta una reastgnamon presupuestal al interior del propio
sector, pero se reqweren mayores presupuestos en relacion a los actuales, ya mermados
de por si debido a las cn5|s ‘recurrentes en las Gltimas tres décadas. Y esto no sucedera si

la sociedad en su ¢ 3 njunto no revaloriza el papel de las actividades agropecuarias y toma

conciencia de Ios enormes rezagos sociales que actualmente existen. Se ignora a veces
que el sector pnmano generé el 20.2% de los empleos totales a nivel nacional, de cuerdo
con Ios datos de Ia Secretarla del Trabajo y Prevencion Social (STPS) correspondiente a
1998,

En lo que respecta a Ios efectos técnico- product:vos la diferencia entre ambas
comunldades es sumamente amplla ya que los apoyos destinadas a cada una de ellas se
caractenza por: los montos economlcos son mayores en la comunidad de Cadereyta y por
ende el desarrolio tecnologlco a sido constante y con anterioridad a la aplicacion de los
programas, la productlwdad en cuanto a forrajes se vio aumenta, con la introduccion de
semillas mejoradas y la adqulspmén de sementales de raza fina para producir ganado para
carne. En diférencia con la segunda comunidad de estudio (Pathé) es difici! hacer una
comparacion de ‘efectos; Ia$ iimiténtes ken_kcuamo a poder econémico, la voluntada de los
productores‘ por paﬁiéipar en’ los subprogramas, la migracion de la mayoria de su
poblacion econémlcamente activa y Ia infraestructura que en muchos casos es escasa
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hacen que solo algunos opten por estos beneficios y que sus alcances de tecnologia y
productividad en cuanto a la produccién agropecuaria no tenga los alcances esperados.
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RECOMENDACIONES

Tres son las fuentes o causales que me permiten complementar las conclusiones con una
decena de lo que aqui se denomina como “recomendaciones":

1) La preparacion académlca a lo largo de 4 afios de formacién profesional en la
Licenciatura en Planlﬂcacién para el Desarrollo Agropecuarlo y el ser egresado

con satlsfacclén y orgullo de ella
2) El estar colaborand ara el Conse]o Munlclpal Agropecuano en el munlcvpuo de

programas de desarrollo rural se tienen que adecuar a las caracteristicas de

cada comunidad y no apllcarlos por igual.
# Contratar a profesionistas con perfiles netamente agropecuarios y darle mas

oportunidades a los Planificadores Agropecuarios, Veterinarios, Agronomos y
Socidlogos entre otros para conocer exactamente las necesidades de |a poblacién.
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K

Tener un control minucioso de las personas que tienen acceso al programa para
que lleguen los recursos a las personas que los necesitan y por consiguiente tener
avances en el desarrollo rural

Tener mas comunicacién con los productores promoviendo talleres de aplicacién
para los mismos subprogramas, charlas técnicas y de procedimientos
administrativos.

Hacer convenios con otros estados donde se han aplicado adecuadamente estos
subprogramas (caso concreto Guanajuato) para intercambiar opiniones.

Involucrar -a las instituciones educativas vinculadas con este sector para hacer
investigaciones y evaluaciones donde puedan participar tanto académicos como
estudiantes para lograr formular alternativas de desarrollo.

Crear una conciencia en los servidores ptiblicos de hacer bien su trabajo y del
potencial humano.

" Y, lo mas importante, que los profesionistas que trabajen con los subprogramas’

que se comprometan, responsable y entusiastamente con su trabajo para que los
productores rurales vuelvan a creer en ellos. : :
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ANEXO 1

ALIANZA

TESIS CON
FALLA DE' ORIGEN

C
SOLICITUD PARA EL PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO RURAL

QUERETARO

Proyecto:

; Recibida por: . Fecha:
. »1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo:

Beneficiarios

“Localidad: -

‘Tenencia de Ia tierra: Ejidal -
Superficie de: Riego

“Hato Ganadero: No. de Cabeza

Superficie a
Establecer

Especie

Infraestructura:

Tipo de lmpleménto(Si

Proveedor:

" Costo: 75

Nombre y Firma del Solicitante
Vo.Bo.

ORGANIZACION DE CONSEJO MUNICIPAL
PRODUCTORES AGROPECUARIO




FIRMA .




ALIANTZA

QUERETARD

EQUIPAMIENTO RURAL

FOLIO:

"Carta Responsiva ) . Fecha:

Yo vecnno de la Locahdad de
' del municipio de : :
por este conducto manifiesto que soy productor agropecuario y! que deseo partu:lpar en el :
Programea de Alianza para el Cempo en el componenle de "Equipamiento Rural" para lo
cual declaro que:

» Cuentlo con recursas econdmices para cumplir con 1a aportacion que corresponda.-
+ Poseer la infraestructura compiamentariapara.la o

« Meanifiesto que la informacion que declaro en la

Nombre y Flrma del produclor
rﬂprnsenlante del grupo

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

VIO e LRI B PSS gL A

i




ALIANZA

ANEXO 2

QUERETARD'

SOLICITUD PARA EL PROGRAMA DE MECANIZACION

Proyecto:

Recibida por: Fecha:

1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo: k Beneficiarios
Localidad: : - ~ ' Municipio: o
Tenencia de la tierra: Ejidal ! ,Pequeﬁa propiedad - “,Otra*

_ Superficie de: Riego - .Temporal

" T CONCEPTO DE INVERSION

Adquisicién de tractor - E]
~Adguisicion de sembradora - [ ]
Reparacion de tractor |

. PfoVeed‘ot, Tk
Néfnbre y Fiy;‘ma del Solicitante
Vo.Bo. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
ORGANIZACION DE CONSEJO MUNICIPAL

PRODUCTORES AGROPECUARIO

1. eviserunrropiexronurar soc




ACTA DEL CONSEJO TECNICO

DICTAMEN: PROCEDE - E‘

FECHA

RECURSOS APORTADOS POR EL

RECURSOS APORTADOS POR

OBSERVACIONES:

2. cvabEraLR0BUCPOMUTD L DOC =

Nn-A




ALIRNZA

QULRETARD
MECANIZACION
FOLIO:
Cc.rta Re ponsiva Fecha:

vucmo de la Lo\.ahdad de

del municipio de
.,tc conduclo manifiesto que soy productor agropeccuario 'y que doseo paruclpar en- eI
a de Ahanza para el Campo. en el componente de me | decldro R

Nombre y Firma del productor

o representante del grupo

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

iv

R nuuum.nuw oiiuttaind
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ANEXO3

QUERETARO

SOLICITUD PARA EL PROGRAMA GANADO MEJOR

Proyecto:

Recibida por: Fecha:
1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo: _Beneficiaribé B
Localidad: Municiplo:

Tenencia de |a tierra: Ejldal '
Superﬂme de: Rlego

.Nombre y Firma del Solicitante

Vo.Bo.

ORGANIZACION DE CONSEJO MUNICIPAL
PRODUCTORES AGROPECUARIO +/

1. cvrsuunsroouarvorcuarsoc




ACTA DEL CONSEJO TECNIC

NO PROCEDE

. _@cu#’z'so APORTADOS POR EL PRODUCTOR VIA FINANCIAMIENTO

|OBSERVACIONES: . -




ALIANZA

QUERETARO

GANADG MEJOR

FOLIO:

' Carta Responsiva Fecha:

Yo o . vecino de Ia Localldad de
i del municipio de :
por este conducto. manifiesto- que soy productor agropecuario y que deseo partnctpar en el
Programa de Alianza para el Campo en el componenle de ganado mejor para lo cual deciaro ©
que:

« Cuentocon recurso economccos para cumplar con la aporlacuon que; corresponda

¢ - Cuento con el nume VI ntres e lnfraestructura que declarc '

) la o ;cl‘lg‘a;‘ ‘

« Nohe parumpado en programas s:mulares en Ios ulumos 3 anos

Nombre y Flrma del produc\or -
) representante del grupo

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

. -
CVHAAASTI R AN A #1006 v ‘

. . . " .




Proyecto:

ANEXO 4

1 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Recibida por:

Fecha:

1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo:

Beneficiarios

Localidad:

Municipio:

Tenencia de la tierra: Ejidal
Superficie de: Riego

Nombre y Firma del Solicitante
Vo.Bo.

ORGANIZACION DE -
PRODUCTORES -

CONSEJO MUNICIPAL
AGROPECUARIQ




4)3

puSICERmT Y .w--...,.._.u.—-..-‘. RN

7 3No PRACEDE

Pt ey

0

NO PROCED

~.[OBSERVACIONES: =~

ERVIT Y




D L AT YY VAT L VP

s b i b aa e sets s e

Estabtecumento de Proderas s 7

AL

QUERCT AHD

EETABLEICIMITINTO DE PRULDIRAS
FOLIO ; . L
Caria Responsiva: i o SO “o Fecha:
2 Yo

i - vecino de la Localidad de
del municipio de i
por este conducto maniiiesto que soy productor-agropecuario'y ‘que. deseo participar en el
Programa de \lignza para el Campo en ¢l conmponente dz estatlecimiento de praderas para
ic cuzl declaro que: i ’ ‘

« Cuento con recurscs econdmicos para cumpiir con la aportacion que corresponda.
» Cu=2nte con hatos ganaderos que justifican el programa.

icie suficiante en la unicad econdmica de produccion.

» Cuento con

Floories o cue e nforcanin ques d

waro en la solicitud e5 verdadcoera,

zntante del grupo

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

viii

CUPLIPIR b0
denata




ANEXO S

QUERETARD

PROGRAMA ELEMENTAL DE ASISTENCIA TECNICA
-+ (PEAT) N

Proyecto:

Recibida por: Fecha:

1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo;-~
Localidad: :

" N°mbfeanrma del Solictante TES'IS R
ol Vo.Bo. FALLA DE ORIGEN

ORGANIZACION DE

) CONSEJO MUNICIPAL
PRODUCTORES

AGROPECUARIO ' X

1. eviousanrac: 100G



ACTA DEL CONSEJO TECNlCO'

RECURSOS APORTADO

OBSERVACIONES:

xR

2. cviassrnrRODUCII ORMATOI DO




ALIANZA

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

oyf
%\da

QutneTano ARPO

PROGRAMA ELEMENTAL DE ASISTENCIA TECNICA
{(PEAT)

FOLIO:

Carta Responsiva Fecha:

vecino de la Lo»allclad d

o del municipio de
12or. e..tc—. conducto mamflcslo que soy produclor agropacuario y que deseo par(ucnpar en-el
qré a para el Cdmpo en el componente de mecamzacnon para lo cual declarof

Nomlre y Firma del productor :
" o representante del grupo

s . . . R RV A T Ear A




ANEXO 6

auni tann

FoOLIO

SOLICITUD PARA EL PROGRAMA DE KILO POR KILO

Proyecto:

.._.__._.____.___‘ -e. e . - - . = ———
Recibidapor: . . .. __ e . _Fechar
. 1. DATOS GENERALES

Nombre o Grupo: __ .. |, Benerlqarios

‘Localigad: __ Municiplo:

Tenencia de la lierra: Ejfidal ___ ____ Pequeiiapropiedad - -~ - 'Olra
Superficie de: Riego ____ .~ -~ ~Temporal - - - - = Punleo
Cullivos que establece. = - Rendimiento promedio” < . “Fecha de cosecha ’

1 1. CONCEPTO DE INVERSION .

Superficie a establecer, i CUIli:{/o e ___Variedad

Kilogramos de semilla i 'Ciclo

~Mombie § Finna del Seliciianio

Vo.Bo. »

77 TASESORTECNICO 7 . - : CONSEJO MUNICIPAL
ENCARGADO /DISTRITODE - AGROPECUARIO

DESARROLLO RURAL

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




\

%

grvog
aurnftano
KILO POR KILO
FOLIO: _ _ _ . .
“Querélaro, Qro,, de de 1996,
CARTA RESPONSIVA
Yo : _;.veci:to de la localidad de
numicipio de-__ o
ywoductor agricola y ql\\: deseo parlicipar en el

por esle conducto manifieslo e soy |
Programa de Alianza pata el Campo en el componente Kilo por Kilo para lo cual declaro que:

« La informacion que declaro en'la solcilud es verdadeia.

« Me compromelo a reinlegrar la canlidad de semilla que se me proporciont para la
siembra de _ . a la cosecha mediante la entrega de grano que
cumpla las normas de calidad establecidas por CONASUPRO, o su equivalente en efectivo
a precio de compra de CONASUPO que este corriendo.

De pagar con espocio o grano lo haré en la bodega o lugar que nie sea indicado por la
Coardinacion Reglonal de la SEDEA o el Distrito de Desarrollo Rural.

TS S TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ANEXO 7

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON
ALIANZA PARA EL CAMPO “ALCANCES, DEFICIENCIAS Y PERSPECTIVAS”
ESTUDIO DE CASO: EL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO.

CUESTIONARIO.

1.- Nombre. (si lo desea).

2.-¢Comunidad a la que pertenece?,

3.-¢Cual es su Ocupacién?
7 Agricultér R Ganadero Obrero Otro
,: 4.-:)“(!30r‘*|oce Usted el Programa Alianza para el Campo?
sI’ NO
5.-¢ Cree Usted que el programa Alianza para el Campo sea la alternauva para los

problemas Agropecuarios de su comunidad? :
Sl [ NO.

¢(Porqué?__-

8.~ ¢Ha rec|b|do apoyo de algun subprograma de Al|anza para el Campo de los que se

apllcan en el mumcnpno? (su Ia respuesta esno pasar a la pregunta 10)
: sl : NO

xiii




T2 7.-¢Cudl?

a)Equipamiento Rural. c)Mecanizacion e)PEAT
b)Kilo X Kilo d)Ganado Mejor f)Establecimiento de
Praderas

g)Otro (Especificar),

8.-¢Queé tipo de apoyo ha recibido de este subprograma?

{9.-¢SU produccion (gana&e;a © agricola) enta con los apoyos recibidos?

Xiv




o ,15.7¢Cdn su participacién en el programa mejorara las condiciones de vida de usted y su .
“ familia? = -

" 16.-A grandes rasgos JQué para el Campo?

a)Exceileinte: ""‘A'b‘)>Bu‘e'nto GO "c)R'eg'ﬁI‘a'r : é)Pééi;moll

Xv
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