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INTRODUCCION

Determinar la capacidad de planta con exactitud proporciona una mejor herramienta de
decision al evaluar las proyecciones de ventas.

Conociendo la capacidad real de planta se puede saber qué acciones tomar para hacer frente
a la demanda.

Una vez que se conoce el nimero de unidades proyectadas para su vena, sc puede saber si
la planta esta subutilizada o si se tiene una planta limitada

Cuando tenemos el conflicto de una capacidad de planta limitada requerimos hacer un
anilisis de rentabilidad de nuestros productos para determinar qué acciones tomar y asi
satisfacer la demanda del mercado, con la mayor rentabilidad de la planta

Es mediante este analisis como sabremos que productos son o no convenientes que se
fabriquen o se busquen alternativas de maquilas, o definitivamente, eliminarlos de la
paleta de productos

Con este analisis se visualiza cuales productos son factibles de incrementar su produccion
en el caso en que los pronosticos de ventas se incrementen, va que enfocaremos nucstros
esfucrzos a los productos que proporcionen mayores margenes de utilidades

Para los productos que ocasionan cucllos de botcllas. se buscaran las altenativas
apropiadas para ver qué tan factible es mantenerlos en la paleta de productos, en funcion
del beneficio del negocio.

La utilidad marginal equivalente sirve para determinar cuales son los productos que
convienen mantener dentro de la paleta de productos, ya que proporciona la informacion
de utilidades que se ganaran por cada uno de los productos

Esta herramienta de analisis incluye la relacion de ocupacion de planta en la utilidad
marginal, por eso se llama equivalente al comparar el uso de las instalaciones para fabricar
productos alternativos A o B, y cuanto tiempo se ocupo en A y cuanto en B, después con la
utilidad marginal se realiza la equivalencia de ganancias.

En el presente trabajo se muestra un analisis en productos de la industria farmaceéutica
(fabricacion tipo Batch) con el metodo de contribucion marginal en la etapa de
recubrimiento, dicha fase es la penultima que se requiere para que este disponible para su
venta. Para llegar a la etapa de recubrimiento se requiere efectuar las ctapas siguientes:
fabricacion y tableteado.

La empresa analizada tiene 500 empleados, ventas acumuladas de 21.5 Millones de USD y
produce 15 millones de piezas de productos éticos. ubicada en el estado de México.



Demanda Real vs. Pronostico.

Se tienen las estadisticas de demanda real (ventas) de los ultimos cinco afos
de los productos con las cuales se realiza una proyeccion para el aio 2002

pronostico).

El incremento mostrado en la tabla | se obtiene haciendo una proyeccion de
ventas empleando ¢l método para series de datos horizontales (promedio

movil), el cual al comparar los datos pronosticados con los valores reales, se
tiene una certidumbre de 92 %, empleando promedios moviles para n=7 (8).

Tabla I: Anilisis de Demanda Real vs. Pronostico.

PRODUCTO DEMANDA REAL |PRONOSTICO (pz) {% INCREMENTO
(pz) 2001 2002 (pz)

Colitis 100 400,000 720,000 80.0
Complejo 1,100,000 1.540.000 40.0

Leg’'s. 200.000 120,000 (00.0)
Cerebrin 250.000 350,000 40.0

Colitis 50 500,000 550.000 10.0

Calcio grag’s. 600.000 966.000 61.0

Calcio comp’s. 143,825 230,120 60.0
Venalin 400.000 320,000 (80.01
i Pankreatina 30 340,000 170,000 (50.0)
| Pankreatina 60 73.718 44,231 160.0)
i £1=4.007.543 T2=9,017.894 Y2 L=25 0%




Analisis de Capacidad de Planta.

Cuando se realiza el calculo de la capacidad de planta se requieren saber con
exactitud los tiempos de proceso de cada producto que se fabrica en el area.
Este dato es primordial ya que nos permite saber el numero de lotes que se
pueden fabricar en el drea.

Con la capacidad de planta se determina la cantidad de lotes que se
fabricaran para el cumplimiento de la demanda, asi en caso de contar con una
demanda mayor que la capacidad de planta, se evaluaran las alternativas para
las acciones a tomar.

Si la capacidad de planta es mayor que la demanda. se tendra una planta
subutilizada. Se definira con la parte de ventas las estrategias para ocupar la
capacidad que tenemos disponible y asi obtener ¢l maximo rendimiento de la
planta productiva.

Si la demanda es mayor que la capacidad de planta se evaluara qué mezcla de
productos generan el mayor beneficio y asi fabricar aquellos que sean
estratégicos para el negocio, y que proporcionen la mejor ocupacion con la
mayor rentabilidad: o en su defecto, buscar altermativas de maquilas para
Hlevarlos fuera.

El enfoque primordial, es maximizar el beneficio de la empresa con la
racionalizacion de ocupacion de planta, sin olvidar la satisfaccion del cliente y
el desarrollo estratégico del negocio.

Véase tabla II donde se especifican estos datos.

De dicha tabla II se observa que la ocupacion actual es de 99.48%

Para ¢l 2002 se requieren producir 5,010,351 piezas, contra 4,007,543 piezas

que se pueden producir, es decir 1,002,808 piezas mas, cstos representa un
10.0 mas de la capacidad de planta.

Por ello, es necesario hacer el analisis de utilidad marginal para obtener la
mejor rentabilidad de la planta.



Estimado de la Capacidad de Planta.
La tabla 11 se obtuvo de acuerdo al siguiente procedimiento(8):

Dividir la proyeccion de ventas (Forecast) entre el tamaiio de lote de cada
producto para obtener el nimero de lotes a fabricar (siempre redondear a la
cifra inmediata superior, ya que no haremos fracciones de lote para cumplir
con la demanda)

Multiplicar el tiempo de fabricacion de cada lote, por el numero de lotes a
fabricar, esto nos dara el nimero de horas requeridas para ¢l cumplimiento de
la demanda.

Obtener el porcentaje de participacion de cada lote con el total de horas
requeridas para toda la paleta de productos a fabricar. Dividase el namero de
horas que se requiere para todos los lotes, entre el total de horas para todos los
productos y Ia multiplicamos por cien.

Obténgase la participacion de horas. El numero de horas que se trabaja
anualmente en el area, se multiplica por el porcentaje de participacion de cada
lote. Al comparar el nimero de horas necesarias para la fabricacion de toda la
paleta de productos v las horas que nuestra area trabaja anualimente, se sabra
la capacidad de planta que sc requiere para la demanda.

Calcular el numero de lotes a fabricar realmente. Dividir la participacion de
horas de cada lote entre el ticmpo de fabricacian de cada lote. Aqui también se
redondea a la cifra inmediata superior.



TABLA II CAPACIDAD DE PRODUCCION -~

Tt
Producto Tamafio Demanda Tiempo fab. { Nimerode | Numerode Hrs. |Particlpaclén{Partictpacién | No. Lotes |No.de lotes
pflote real 2001 hrilote Lotes teoricos|lotes reales | reales % 100% teoricos reales
pz 100% 100%
RECUBRIMIENTO CUATRO TURNOS DE TRABAJO
Complejo 30,000 1,100,000 61.33 36.7 37 2269.328 0.335 2281.0 3719 | 38
Pankreatina 30 13,333 340,000 53.33 25.5 26 1386.663 0.205 1393.8 26.13 27
Calcio comp’s. 8,750 143,825 9.33 21.3 22 205.3328 0.030 206.4 22.11 23
Calclo grag'’s. 52,117 600,000 73.33 114 12 879.9978 0.130 884.5 12.08 13
Venalin 33,333 400,000 45.33 12.0 12 543.9986 0.080 546.8 12.08 13
Pankreatina 60 6,666 73,718 53.33 11.1 12 639.9984 0.095 643.3 12.08 13
Colitis 50 71,000 500,000 46.67 7.0 7 326.6659 0.048 328.3 7.04 8
Cerebrin 41,666 250,000 46.67 6.0 6 279.9993 0.041 281.4 6.03 7
Colitis 100 89,285 400,000 46.67 4.5 5 233.3328 0.034 234.5 5.03 [
Leg’s. 75,000 200,000 46.67 2.7 3 139.9997 0.021 140.7 3.02 4
Totales 4,007,543 | 482.66546 142 8765.316 1.000 6800 152
Producto Tamafio Pronostico |Tiempofab. | Numerode |Namerode Hrs. Participacién |Participacién | No. Lotes INo. de lotes
ptfiote 2002 hrote  |Lotes teorlcos|lotes reales | reales % 100% teoricos reales
pz 100% 100%
Complejo 30,000 1,540,000 61.33 51.3 52 3189.325 0.419 2847.6 46.43 53
Pankreatina 30 13,333 170,000 53.33 12.8 13 693.3318 0.081 819.0 11.61 14
Calclo comp’s. 6,750 230,120 9.33 34.4 35 326.6659 0.043 291.7 31.25 36
Calcio grag's. 52,777 966,000 73.3) 18.3 18 1318.997 0.173 1178.8 18.07 19
Venalin 33,333 320,000 45.33 9.6 10 453.3322 0.060 404.8 8.93 11
Pankreatina 60 6,666 44,231 53.33 6.6 7 373.3324 0.049 3333 6.25 8
Colltis 50 71,000 550,000 46.67 7.1 11 513.3321 0.067 458.3 9.82 12
Cerebrin 41,666 350,000 46.87 8.4 9 412.999 0.055 375.0 8.04 10
Colitis 100 89,285 720,000 46.67 8.1 7 326.865% 0.043 291.7 8.25 []
Leg's. 75,000 120,000 46.67 1.6 2 93.3331 0.012 83.3 1.79 3
Totales 5,010,351 | 482.86546 164 7615.981 1.000 8800 174
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Anadlisis de Capacidad Equivalente.

La capacidad equivalente permite comparar el tiempo utilizado en la planta

para elaborar un producto con respecto a los demas.

Tabla III Capacidad Equivalente.

Producto Pz Factor Pronostico % Capacidad | Produccion % de

hr Equivalente 2002 (pz) ocupada Equivalente participacion
Colitis 100 {1.913.25 3.912 720,000 5.534 184,071.04 5.029
Colitis 50 1.521.43 3.110 550.000 5316 176.821.80 4.831
Complejo 489.13 1.000 1,540,000 46.301 |1,540,000.00 42.078
Calcio 719.69 1.471 966,000 19.739 | 656,535.99 17.939
grag’s.
Leg’'s. 1.607.14 3.286 120,000 1.098 36,521.74 0.998
Venalin 735.29 1.503 320,000 6.400 | 212.871.69 5.816
Cerebrin 892.84 1.825 350.000 5.765 191,742.20 5.239
Calcio 72321 1.479 230.120 4.679 155.636.71 4.252
comp’s
Pankreatina| 24999 0.511 170.000 10.000 | 332,617.01 9.088
30
Pankreatina 124.29 0.256 44,230 5.204 173,094.35 4.729
60
TOTAL 5,010,351 110.037 |3.659912.54 100.00

110.037

En este caso se considera el producto “complejo” como de factor 1.00 tomado
arbitrariamente y con esta referencia obtenemos el factor equivalente para los
demas productos de la siguiente manera:

“complejo” = 652.17 {;

“venalin” = 980.38 2=
: ) hr




980.38
652.17
Esto es como si unicamente sc produjera un solo producto al multiplicar la
produccion por su factor equivalente.

Factor equivalente para “venalin™ = ( )' 1.00 =1.503

La capacidad equivalente nos muestra la relacion equivalente de piezas, por
cada pieza de “complejo” necesitamos producir 3.912 de “Colitis” 100 6
0.256 de “Pankreatina’ 60.

Nota de los calculos de la tabla 111 de capacidad equivalente (8):
Las operaciones sc obtienen empleando hoja de calculo Microsoft Excel.

Las piezas por hora se obtienen de dividir tamafo de lote (pz/lote) entre
tiempo de fabricacion (hr/lote). Ver tabla 11 capacidad de produccion.

Factor equivalente se obtiene cuando se toma arbitrariamente uno de los
productos como referencia, entonces dividimos las piezas por cada hora de
cada producto entre las de nuestro producto de referencia.

Porcentaje capacidad ocupada se obtiene del producto de la division del
numero de piezas proyectas vender durante ¢l 2002 entre el total de piezas
pronosticadas para nuestra paleta de productos multiplicados por cien.

Produccién equivalente es el producto de la multiplicacion del factor
equivalente por ¢l prondstico de ventas para ¢l 2002,

Porcentaje de participacion es el producto de la division de la produccion
equivalente de cada producto entre el total de los productos multiplicados por
cien.



Anilisis de Estructura de Costo Variable.

Los costos son inversiones que se hacen para producir bienes o servicios, o
para adquirir mercancias para la venta ( Erogacion o adquisicion de un bien)
Por ejemplo en la produccion de documentos impresos los costos variables
son: papel de impresion, tinta para imprimir, estos materiales varian en
funcién de la cantidad de documentos que se requicren imprimir en los
procesos que se trabajen. Asi por ejemplo si no se produce nada no se
consumen estos materiales.

Materia prima: Dependiendo de la cantidad de lotes que se produzcan se
consume materia prima y materiales para la comercializacién de nuestros
productos y el costo esta en funcion de lo que producimos, asi si consumimos
poca cantidad por ser un producto que se desplaza poco tendra un costo la
materia prima que si consumimos dos o tres veces mas cantidad o si es
importada o nacional o ambos, la materia prima que necesitamos para
satisfacer la demanda del mercado.

Tabla 1V Costos Variables (En los almacenes):

PRODUCTO MATERIA ENERGIAS ($)/ |MATERIAL DE |TOTAL
PRIMA ($Y Lote EMPAQUE (8V |(3YLOTE
Lote Lote

Complejo 95.867 14.114 0.519 110.500

Leg's. 60.546 8.158 0.696 69.400

Calcio grag’s. 142.365 9.644 0.291 52.300

Colitis 100 198.356 63.023 0.521 261.900

Colitis 50 198.356 73.011 0.533 271.900

Cerebrin 103.300 16.003 0.397 119.700

['Venalin 80.241 29.719 0.440 110.400

Calcio 24.658 10.094 0.748 35.500

comp’s.

Pankreatina 36.911 7.522 2.867 47.300

30

Pankreatina 36.911 13.722 2.867 53.500

60

Total 1,132,400




Tabla V costos fijos:
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PRODUCTO |Mano | Mantenimiento |Ecologia |Tratamiento |Vigilancia | Depreciacion | Overhead | Total /
De Higiene y |de agua Lote
obra Seguridad
Directa

Complejo 81.710 [4.562 2.153 1.126 1.123 100.256 3.256 194316

Leg's 44.733 13.856 2.146 1.206 1.203 125.356 4.500 183.000

Calcio 85.716 |4.125 2.090 1.104 1.056 147.897 3.897 245.885

grag's.

Colitis 100 77.219 [3.956 2.008 1.89¢6 1.145 256.457 3.1458 345.823

Colitis 50 55270 |4.956 1.569 1.100 1.369 199.580 4.025 267.878

Cerebrin 79.154 |3.897 1.087 1.870 1.002 204.589 5.602 208.191

Venalin 80.180 !5.456 2.001 1.631 1.608 300400 4.756 396.032

Calcio 85716 [4.807 1.357 1.874 1.402 207.540 4.600 307.395

comp's

Pankreatina | 76.531 |3.969 1.459 1.963 1.035 201.456 3.456 289.869

30

Pankreatina | 76.801 [4.896 1.7809 1.723 1.029 180.560 3.987 279.785

60

Total 2,808.174

Costo total = Costo Variable + Costo Fijo

= $3,940.574

Costo total a la capacidad de planta del 99.48 %.

Nota: Los costos fijos y variables estan referidos por cada lote fabricado.
El concepto de energia se refiere a la de proceso para la fabricacion de un lote
de producto




Punto de equilibrio.

Decimos que es el nivel en el cual los ingresos “‘son iguales a los costos y
gastos, y por ende, no existe utilidad™, también podemos decir que es el nivel
en cual desaparecen las perdidas y comienzan las utilidades o viceversa.

Elementos que lo forman:

Para la determinacion del punto de equilibrio se requiere la existencia de estos
elementos basicos: los ingresos, los costos variables y los costos fijos.

Para el proposito del presente trabajo consideremos los ingresos como
aquellos que fueron originados directamente de la operacion, como son;
ingresos por ventas y arrendamiento. Los costos variables seran aquellos que
se modifican en funcion del volumen de operaciones. Los costos fijos estaran
dados por el monto de los gastos de operacion (9).

El analisis del punto de equilibrio suele hacerse con una grafica ( un modelo
esquematico), siendo asi como mas facilmente se comprende. La grifica |
representa la grafica tradicional del punto de equilibrio. Esta compuesta de un
eje horizontal, un eje vertical y tres lineas. El ¢je horizontal representa el
volumen en unidades de produccion o ventas. El ¢je vertical representa
unidades monetarias (¢n cste caso dolares). Las tres lincas representan las
rclaciones de volumen v délares en términos de costos f1jos. costos variables e
Ingresos por venta,

Los costos fijos generalmente estan representados por una linea horizontal,
debido a que, sobre ciertos rangos de volumen, los costos fijos no cambian
con los cambios de volumen: mano de obra directa, renta, intereses sobre
prestamos a largo plazo y asi sucesivamente.

Los costos variables estan representados por una linea que principia en el
punto de interseccion de la linea de los costos fijos v el eje vertical. Continua
desde ese punto hacia arriba y hacia la derecha debido a que los costos
variables aumentan segiin se incrementa el volumen: por ¢jemplo materias
primas.




Las relaciones entre los costos fijos y variables. ingresos y volumen, pueden
aclararse examinando la grafica | . El eje vertical representa miles de délares,
y el eje horizontal representa miles de unidades de volumen. La linea del
ingreso por ventas principia en el origen y sc traza a un angulo de 45 grados.
puesto que el ingreso por cada unidad producida v vendida en un dolar. En
este ejemplo, 1000 unidades vendidas representan $1000; 2000 unidades
vendidas representan $2000, y asi sucesivamente. La linea del costo fijo es
horizontal e indica que los costos fijos son de $2000 sin consideracion al
numero de unidades producidas. La linca de costos variables sc inicia en los
$2000 y aumenta a razon de $0.50 por unidad producida y vendida. Esto es, a
un volumen de 1000 unidades, el costo variable es de $500: a 2000 unidades,
el costo variable es de $1000, y asi sucesivamente,

Puesto que hemos trazado los ingresos totales y los gastos totales en varios
niveles de volumen, estamos en condiciones de determinar el punto de
equilibrio. Se presenta cuando los ingresos son iguales a los gastos. En la
grafica del anexo 111 estos ocurre en un volumen de 4000 unidades y de $4000
de ventas. El drea lucrativa de operaciones estaria arriba de las 4000 unidades
de volumen y de los $4000 de ventas: las pérdidas se presentarian debajo de
este punto.

Ecuacion del punto de equilibrio.

Si deseamos encontrar el punto de equilibrio usando una ecuacion, implicaria
igualar la linea de ingreso por ventas y la linea del costo total. En ¢l punto en
que sc igualan, no habria pérdida ni utilidad; ese punto es el punto de
equilibrio. En forma de ecuacion, esto podria ser expresado como sigue (7):

PDE = "
(v -cru)

PDE = punto de equilibrio.

CV = costo variable.

IVU = ingreso por venta por unidad.
CVU = Costos variables por unidad.
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Gréfica I Punto de equilibrio

. e

~—e@—Iingreso por Ventas

Miles de dolares

—~—®-—costos fijos

costos variables

Velumen de snidades (miles)




Andlisis de Utilidad Marginal.

Como se dijo anteriormente esta herramienta de andlisis incluye la relacion de
ocupacion de planta en la utilidad marginal, por eso se llama equivalente al
comparar el uso de las instalaciones para fabricar productos alternativos A o
B, y cuanto tiempo se ocupa en A cuanto cn B, después con la utilidad
marginal equivalente se rcaliza la equivalencia de ganancias.

Tabla VI utilidad marginal (8).

PRODUCTO | Precio de Costo Utilidad Pronostico Utilidad

Venta (pz) Variable ($) | Marginal ($) |2002 (pz) Marginal

Total

Complejo

120.00 110.50 9.50 1,540,000 14.630.000
Calcio
grag’s. 58.00 52.30 5.70 966.000 5,506,200
Colitis 100

269.00 261.90 7.10 720.000 5.112.000
Colitis 50

280.00 271.90 8.10 550.000 4.455.000
Cerebrin

125.00 119.70 5.30 350,000 1.855,000
Venalin

115.00 110.40 4.60 320,000 1.472.000
Calcio
comp’'s 40.00 35.50 4.50 230,120 1,035,540

'Leg's.
| 77.00 39.40 7.60 120.000 912,000

Pankreatina
30 49.00 47.30 1.70 170.000 289,000
Pankreatina
60 60.00 53.50 6.50 44.231 287,500
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Con este criterio en la tabla V1, se observa que el producto “‘complejo” es el
que conviene fabricar mas, ya que es el que aporta mayor cantidad de
utilidad. Asimismo los que conviene dejar de fabricar son: “leg’s",
“pankreatina 30™ y “pankreatina 60" ya que su utilidad es mucho menor que la

de los demas.

El criterio que sera definitivo para saber cuales de productos contribuyen en
las utilidades seran determinados en la Utilidad Marginal Equivalente.

Nota: el precio de venta es el precio que tiene el producto en el mercado, el
costo variable se obtienc de la tabla 1V de costo variable, la utilidad marginal
es la diferencia entre ¢l precio de venta y el costo variable, la utilidad marginal
total es el producto de la utilidad marginal multiplicada por el pronostico de
ventas para el 2002.



Analisis de Utilidad Marginal Equivalente.
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Con este criterio podemos ver cual es el producto que nos conviene producir
mas, el que aporta mayor cantidad de utilidad. es decir “Colitis 100” y no
“complejo™ que aporta mayor cantidad de utilidad.

Tabla VII Utilidad marginal equivalente (8).

Producto Pronostico {Utilidad | Factor Utilidad Uhilidad Utilidad

2002 (pz.) |marginal | equivalente | marginal marginal Marginal

equivalente | equivalente |total
total

Colitis 100 720.000(7.10 3912 27.70 19,936.000] 5,112,000
Complejo [ 1.540.000(9.50 1.000 9.50 14.630.000]14,630,000
Colitis 50 550,000(8.10 3.100 25.10 13,810,500{ 4.455,000
Calcio 966,000(5.70 1.471 8.60 8,259,300 5.506,200
grag’s.
Cerebrin 350.000(5.30 1.825 9.50 3.339,000| 1.855,000
Leg’s 120,000}7.60 3.286 2510 3.009.600 912,000
Venalin 320.000(4.60 1.503 6.90 2.208.000| 1,472,000
Calcio 230.120(4.50 1.479 6.80 1,553,310 1.035,540
comp’s.
Pankreatina| 170,000 |{1.70 0.511 0.90 144.500 289,000
30
Pankreatina 44230 |6.50 0.256 2.00 86,250 287,500
60

Este criterio nos da el orden de prioridad en que realizaremos nuestra

produccion.

Asi se determinard cudles son los productos que se podrin enviar a maquilar
o retirarse de la paleta de productos, ya que su contribucion en utilidades no es

stgnificativa.

Nota: La utilidad marginal equivalente es el producto de la multiplicacion de la utilidad
marginal por el factor equivalente.
La utilidad marginal equivalente total es el producto de la multiplicacion de la utilidad
marginal equivalente por el pronostico del 2002,
La utilidad marginal total es el producto de la multiplicacion de la utilidad marginal por el
pronostico para el 2002
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Conclusiones Empleando la Curva de Iso Rentabilidad para la
Palcta de Productos.

La curva de Iso rentabilidad marginal equivalente permite encontrar
arcas de oportunidad para la paleta de productos que se maneja.

Los productos que se encuentren por debajo de curva de iso
rentabilidad son productos que proporcionan un bajo margen de
utilidades para la empresa y sc tienen que tomar las medidas
necesarias para hacer que estos productos scan mas rentables. Las
medidas que se podran implementar con estos productos son:

-Reducir los costos de fabricacion vy los desperdicios mediante el
andlisis de las etapas de los procesos.

-Realizar campanias de ventas del producto para que sc desplace mas
facilmente ( promociones, publicidad, etc.)

~Aumentar el precio de estos productos para asi obtener mayor
margen de utilidad.

Si se tiene capacidad limitada, estos productos son los idoneos para
que sean enviados a maquilar, y asi, climinar los cucllos de botella.

Los productos mas rentables son aquellos que se¢ encuentran por
arriba de la curva de iso rentabilidad marginal cquivalente. Véase la
grafica Il la cual contiene nuestra paleta de productos v podemos
obscrvar aquellos que se encuentran debajo de curva de iso
rentabilidad

Estrategias para hacer mas rentables los productos de los cuales se
obtiene un margen de utilidad pequeiio:



-“Leg’s” De este producto se tienc un margen de utilidad bastante
bueno pero el volumen de produccion es pequeiio por lo cual la
estrategia es hacer campanas para que se desplace mas facilmente
con lo cual este producto scra mas rentable. También se puede
disminuir ¢l prccio para aumentar ¢l volumen de venta

-"*Calcio comp's™ Como sc¢ observa e¢n la grafica este producto se
encuentra decbajo de la curva de iso rentabilidad por lo cual nos
aporta un margen de utilidad pequeno. Con una campaia de ventas
de tal manera que s¢ incremente las mismas se obtendran mejores
margen de utilidades.

-“Pankreatina 30 y 60 estos productos se necesita lograr
incrementar tanto ¢l volumen de ventas asi como ¢l precio.

-*Cerebrin” Este producto se encuentra arriba de la grafica pero con
un margen de utilidad pequcito el cual se puede mejorar si
incrementamos el volumen de ventas.

Como podemos observar las estrategias para hacer que los
productos scan mas rentables es incrementar ¢l volumen de ventas o
precios. y asi volverlos mas rentables.

No es muy conveniente quitar de la paleta de producto. aquellos que
aportan poca utilidad. ya que en los momentos que las ventas
dcclinan, los que aportan poco se convierte en importante va que se
suman a las utilidades, no asi aquellos que ¢n definitiva no aporta
nada de utilidad.



Grafica de Iso rentabilidad marginal equivalente -~
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