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INTRODUCCION

Mas que un modelo socio-politico, cuando surgié, el neoliberalismo parecia una
estrategia econémica; una via, ideada por anglosajones, para hacer frente a la
crisis econémica y estructural que desde la década de 1970 comenzaba a
experimentar el capitalismo posindustrial. Probablemente asi hubiera permanecido
a no ser que a fines de los afios ochenta !a coyuntura mundial cambid
dramaticamente. Al derrumbarse el bloque socialista, para las potencias
capitalistas se presenté la oportunidad de iniciar una ofensiva ideologica en los
antiguos dominios marxistas, as! como de reforzar el proceso de la transformacion
democratica que ya estaba en marcha en los paises periféricos, anteriormente
llamados del Tercer Mundo. El neoliberalismo cobré, entonces, una inesperada
importancia ideoldgica: comenzd a crecer como teoria social y reafirmarse en la
politica. Al cabo de veinte afios, sus principios, sobre todo los econdémicos, han
permeado practicamente todas las esferas del quehacer social, incluida la cultura.

El presente trabajo es un intento por reconstruir el fendmeno neoliberal en
sus dimensiones ideoldgica y cultural. Dos preguntas iniciales, relacionadas con
nuestro presente, determinaron el sentido de la investigacién: por un lado, en esta
época de triunfalismo liberal, ¢realmente se puede hablar del "fin de la ideologia™?
y, por el otro, ¢ qué cambios ha sufrido la cultura en México a partir de la adopcién

del modelo neoliberal de desarrolio? A partir de estas interrogantes se trataria de
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demostrar que las ideologias persisten -en distintos niveles, formas vy
concepciones™ y que, ademas, se encuentran en una estrecha conexion con la
cultura.

Para estudiar esta conexion se establecieron dos ejes de analisis: el
primero, correspondiente al ambito de la ideologla liberal y, el segundo, al &mbito
de los museos. En base a estos ejes se estructuran cinco capitulos; sélo uno de
ellos, e! primero, se consagra por completo a la cuestion ideoldgica; los demas,
como veremos mas adelante, se organizan, mediante subtitulos, de tal forma que
abordan, alternadamente, una vez la ideologia y, otra vez, la cultura.

El motivo por el cual se eligié el tema del museo (un espacio de cultura
concreto) es la relacion que histéricamente ha guardado con el poder. Su origen
es elitista y su existir, de aproximadamente tres siglos, un verdadero campo de
ideologlas: legitimaciones simbodlicas de aristocracias y burguesias desaparecidas,
de Estados decimondnicos utilitarios que dispusieron de sus escenarios para
emitir masivamente nociones patrias, mensajes nacionalistas, etcétera. En el
presente, ante una significativa reorientacién ideoldgica que llega con el régimen
neoliberal y la globalizacién, los museos aparecen como apoyos importantes para
el aflanzamiento del sistema. Sin embargo, igual que el resto de las instituciones,
sufren cambios; procesos como desestatizacion, democratizacion y privatizacion,

mercantilizaciéon y globalizacion, traducidos en politicas culturales provocan una
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multitud de ajustes en su interior. Algunos de estos ajustes han revivido las
contradicciones que ponen en evidencia el aun viviente conflicto entre las culturas
hegemonica y subalternas; otros han llevado hacia la cristalizacion de la forma
ideal del museo contemporaneo: adscrito a wuna cultura que produce
econdmicamente ~contribuye al desarrollo™ y que encuentra su fundamento en i{a
interaccibn democratica con ia sociedad civil, asi como en la pertenencia a un todo
global. El surgimiento y la evoluciéon de la institucion museal en Europa, y
parcialmente en Estados Unidos, aparece sintetizada en el capitulo I1.

A lo largo de esta exposicion, el tema de la Modernidad se manifiesta
constantemente, de hecho, desde el titulo. Se aborda en dos formas: una,
contextual, es decir, donde figura como un marco histérico; otra, donde es vista
como una ideologia en si, dentro de los dominios del pensamiento y la accién
liberal. La exploracion de la Modernidad en esas dos facetas, que se lleva a cabo
retrospectivamente, tiene por finalidad encontrar raices histéricas de la actual
"condicidon posmoderna"; un nuevo estado y sentir social, propio de las sociedades
occidentales industriaimente avanzadas, que aparecié en México anunciandose
como una especie de mentalidad nueva, hace una veintena de afos.

A grandes rasgos se presentan tres etapas caracteristicas de la
construccion del modelo social-politico moderno. El primer capitulo, introductorio,
se centra en Europa y parcialmente en Estados Unidos, y abarca el periodo de la

segunda mitad del siglo XX, etapa en el cual se opera la transicién entre la




Modernidad y la Posmodernidad. Algunos trabajos tedricos, que se producen en
esa época, han sido determinantes para la autodefinicibn de las sociedades
occidentales avanzadas, en el sentido "posmoderno™ que se atribuyen, es decir,
en cuanto que se conciben como "poshistéricas” y "posideoldgicas”, al tiempo que
"neocapitalistas” y "neoliberales”. Los valores que brotan de la cosmovisidon
posmoderna y su logica instrumentalizada, son opuestos al sentimiento patriarcal y
al apego a la tradicidén; hacen sucumbir, en donde se introduzcan, lo que queda de
viejo e inoperante en las estructuras de poder, e influyen en la transformacion de
la sociedad en su conjunto. La Posmodernidad es la derrota final, como dirla J.F.
Lyotard, de la mentalidad agraria.

Para entender las diferencias que hacen que la posmodernidad sea vista
como una era nueva, nos remontamos a la historia, hacia las fases constructivas
de la Modernidad: desde el espiritu individualista de la llustracion, que la concibe
ideoldgica y econdmicamente, hasta las épocas de su socializacidn a través de |
Estado y la industrializacién. Eso, en dos contextos distintos: en Europa (capitulo
1) y en México (capitulos i, IV y V). El relato histérico que se desarrolla parte de
la idea de agrupar una serie de antecedentes que permitan descubrir, ademas, por
qué algunos conceptos cruciales de la Modernidad subsisten hoy, en la
Posmodernidad, y otros se consideran superados. Buscamos una aproximacion a
las transformaciones que histéricamente ha sufrido el conjunto de nuestro interés,
o lo que podriamos llamar la "culturo-ideologia” capitalista, basicamente a través

de nociones filosoficas (conceptos fundadores de la Modernidad) como individuo,




razén, libertad y humanismo por un lado, sociedad y Estado, identidad y
nacionalismo, asi como historia, evoluciéon y progreso, por otro.

La insercidon de México en la occidentalidad, particularmente en el proyecto
moderno, es el tema que asimismo se aborda desde los museos. £n los capitulos
I, IV y V, veremos la forma en que se introducen al pals y cOmo se convierten en
una pieza importamé para el proceso de la internacionalizacién de la cultura
occidental; lo mismo en 1825, cuando se fundd el primer Museo Nacional, que
hoy, cuando esta a punto de cuajar una franquicia del Museo Guggenheim en
Morelos. Como un producto de la cultura europea transplantado al suelo
mexicano, el museo evoluciona aqui de una forma dual: por un lado, como una
reproduccién del modelo origina!; por orto, con una personalidad propia,
determinada por la herencia de las civilizaciones prehispanicas, asi como por la
historia que produjo la descolonizacién y la independizacién del pais. Veremos, en
una apretada sintesis, como se ha manifestado histdricamente esta dualidad en el
museo, en las politicas que lo orientan y en la formacion cultural de la Nacidn.

El estudio culmina nuevamente en el presente, en el contexto del México
actual, en los momentos en que esta cruzando el umbral de la Posmodemnidad. Es
una gran coyuntura ideoldgica: se transforman los significados, se introducen
conceptos relativamente novedosos pero las debilidades cronicas (estructurales)
del ya viejo sistema resultan imposibles de ignorar. La formacién social capitalista
estd en crisis y, una vez mas, los museos son liamados a participar en su

restablecimiento. Deben hacer ver que el humanismo universalista y el espiritu
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moderno perduran aunque el suefio de la igualdad social haya sido abandonado;
deben, ademas, promover la insercion en la globalidad y fungir como fuentes de
inspiracién para que la humanidad vaya asumiendo su mayor reto: la
preservacion.

Por ultimo, cabe reiterar que este trabajo busca una explicacidn al sentir del
hombre actual: histéricamente expuesto a una ideologia de desarraigo social,
enfrentado con un futuro sin grandes promesas, de escasez, sobrepoblacion y una
situaciéon ecolodgica alarmante. El nuevo humanismo “que se manifesté también en
la museologia a fines de la década de 1970 al proponerse la "descosificacion del
hombre y su preponderancia sobre los objetos™ hoy se introduce como uno de los
principios de la ética globa/ formulada por las Naciones Unidas. En este paradigma
axioldgico (de inspiracion liberal-capitalista-universal-posmodernista), el individuo
(o la sociedad comprendida como una suma de ellos) es la figura central: se
espera que combata la indiferencia y la fragmentacioén, que sea participe de una
visidn integral del mundo, fundamentada en la armonia con la naturaleza y la
reconciliacidn social por encima de las ideologias. Uno de los objetivos de este
trabajo consiste en averiguar qué caracter reviste ese universalismo cultural
propuesto por la unidén de las naciones. Lo veremos en las tendencias que se
manifiestan actualmente en los museos mexicanos.

Las limitaciones de este estudio son multiples; unas resultan de la amplitud

del tema, otras de su dificultad y, otras mas, de la coordinacién metodolégica que
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se requiere para su exposicién. Muchos objetivos apenas son tocados; tan sélo
ordenados para permitir una visiéon del conjunto, en sli, una sintesis de la "culturo-
ideologia" occidental en los ultimos tres siglos. Los puntos de vista criticos, que
aparecen a lo largo del estudio, mayormente son de la autoria de los diferentes
analistas sociales. Proporcionamos, sin embargo, un trasfondo simitar al formular
la ideologia como uno de los ejes de la presente investigacion, es decir, como
tema y criterio a la vez. Las conclusiones que se ofrecen al final de! trabajo tienen
que ver con esta postura, asl como con la comprensiéon de los procesos
estudiados y su ubicacion en el presente.

Finalmente, deseo hacer un reconocimiento pdstumo al desaparecido
Maestro Sergio Colmenero, el primer gufa de esta tesis, por los valiosos consejos,
orientacion y afecto que me habla proporcionado. Por otro lado, expreso mi
agradecimiento a la Maestra lrene Sanchez, quien retomé la tarea y, aportando su
minuciosa metodoiogia y conocimiento, afind y condujo este trabajo a su
finalizacién. De igual manera agradezco a mis personas mas cercanas, familiares
y amigos, por su apoyo y paciencia que me han brindado a lo largo de! tiempo

requerido para su realizacion.




NEOLIBERALISMO EN LA PERSPECTIVA DEL SIGLO XX

La teoria liberal es un apoyo esencial para el sistema capitalista. Desde sus
primeros trazos han pasado mas de trescientos afios, tiempo en que ha ganado en
complejidad, extensiéon y arraigo. Durante el siglo que acaba de finalizar, sin
embargo, esta teoria se vio profundamente cuestionada y amenazada en su
continuidad. Algunos de sus principales lineamientos permanecieron marginados
por décadas; parecia, incluso, que no volverian a relucir como antes de que se
privilegiara lo social sobre lo individual, lo estatal sobre lo privado. Cuando el
Estado benefactor finalmente llegd al ocaso y la lucha ideolégica entre el
socialismo y el capitalismo se resolvié a favor de este uitimo, el liberalismo volvié
con una fuerza que no tuvo a lo largo del siglo XX. Algunos conocedores piensan
que ese retorno basicamente fue conservador; que los neoliberales no llegaron
con innovaciones sino que echaron mano de fuentes tedricas del pasado por lo
que se encuentran en anacronia con la realidad, hoy en estado de emergencia
social y ecoldgica. Recrear, reincorporar el pasado en el presente, conjugar las
dimensiones del tiempo pareceria una practica comuin en nuestra era
posmodernista pero, en este juego deliberado y confuso, puede suceder que la
experiencia sea inutilizada y que, segun los estudiosos, el siglo XX se convierta en

una "centuria perdida” (l.. Zea, 1996).




El siglo de las ideologias: enfrentamiento de dos sistemas

Uno de los rasgos mas sobresalientes del siglo XX, escribié Isaiah Berlin, han sido
las "tormentas ideoldgicas". Revoluciones, guerras mundiales, guerras frias,
competencias, carreras y discrepancias que se vivieron a lo largo del siglo hacen
pensar que, como en el mundo natural, también entre los humanos se perpetua la
ancestral lucha por el predominio del "mas fuerte”. El sigio XX fue una larga
confrontacion; inicialmente mas fisica y, después, en la segunda mitad, mas
ideoldgica. Veamos esta segunda parte como un ciclo en cual la nocion de la
ideologia alcanza su cenit y un inesperado colapso al cierre del siglo.

En 1945 se habia iniciado un periodo de estabilidad durante el cual la
humanidad expresé una "ferviente esperanza" y "difundida creencia”™ en un mundo
nuevo. "Se pensaba -comenta J. Alexander (1992: 99)- que el sacrificio habla
creado las condiciones para una sociedad moderna exenta de las contradicciones
y conflictos del pasado: un mundo futuro sin guerras.” Hacia el final de la década,
la estructura del mercado mundial se habia consolidado; las zonas de influencia y
las relaciones comerciales estaban definidas por los acuerdos firmados entre las
potencias. Se avecinaban los mejores afos del siglo: bonanza econdmica,
crecimiento y bienestar. La estabilidad comenzaba a ocupar un lugar natural en la
vida de muchas sociedades pero la tranquilidad se vio ensombrecida por las
tensiones, cada vez mas agudas, que se creaban entre las potencias

ideoldgicamente divergentes.




En una atmosfera enrarecida por la intolerancia se definié en términos de
"guerra fria" la relacién que mantendrian el Este socialista y el Oeste capitalista a
partir de una serie de acontecimientos: en 1953 murié el lider soviético José Stalin;
en 1955 se cred la segunda alianza militar, el Pacto de Varsovia; en 1956, durante
el XX Congreso del Partido Comunista soviético, Kruschev introdujo la critica al
stalinismo iniciando una cadena de revelaciones de gran impacto para la
inteligencia comunista occidental; en 1957, los soviéticos lanzaron a la Orbita el
primer satélite del mundo y por esos afios fabricaron también su primera bomba
atdmica; en 1959 triunfé la revolucién en Cuba y en 1961 se levantd el muro de
Berlin. La desafiante competencia que se estableci6 a nivel de sistemas se
transformd en una frenética carrera armamentista y lucha por el poder tecnolédgico
sin precedentes. En el plano ideologico, los antagonismos se acrecentaron
subrayando el divorcio entre las potencias, mientras la desconfianza y el miedo a
una guerra nuclear se instalaban en la vida cotidiana de la humanidad creando
una conciencia generalizada sobre las nuevas formas de fragilidad para el mundo.

Ambas teorias del desarrollo, la capitalista y la socialista, son fruto del
pensamiento social de Occidente. Brotan de un mismo tronco, pero una es
planteada desde el poder y la otra, desde la oposicién; la primera descansa en los

principios de la ideologia liberal y la segunda, en los del socialismo cientifico. Esta




propiedad histérica y, desde luego, la presencia del socialismo real, en palses
como la URSS o China, explican las simpatias y e! vivo interés que sintieron los
intelectuales europeos por explorar el marxismo. Francia se colocé a la punta
todavia en los primeros afos de la posguerra, con Jean-Paul Sartre, uno de los
padres de la filosofia existencialista. Con él se cred la imagen del "intelectual
comprometido”, ademas de surgir toda una tradicion neomarxista que darla
muchos dolores de cabeza a las autoridades francesas. Contrarrestar la influencia
del pensamiento marxista, no sblo en Francia sino en el occidente europeo en
general, fue una preocupacion que se tomé mas en serio a partir del Congreso por
la Libertad de la Cultura, que se llevé a cabo en 1955, en Milan.

La ideologia fue el principal blanco .de esta reunion. Se encontrd que era
obsoleta, basicamente por tres razones: 1. porque “los paises contemporaneocs
estaban cansados de resistirse al adoctrinamiento ideoldgico y preferian
concentrarse en las tareas de la vida cotidiana®; 2. porque “los problemas de la
sociedad moderna podian resolverse s¢lo de una manera pragmatica, para lo cual
las ideologias eran o bien irrelevantes o bien impedian su solucién” y, 3. porque
"dentro de cada bloque de poder en conflicto, la posibilidad de una innovacién
ideolégica habia sido agotada" (Birmbaum, 1974: 59). Asi las cosas, los
congresistas liberales, procedentes de diferentes paises europeos, decidieron
‘iniciar una campafia conjunta hacia la "desideologizacién™. Los primeros
resultados llegaron ese mismo aifio al publicarse en Inglaterra un articulo de
" Edward Shils (colaborador de Parsons en la Universidad de Chicago), titulado =g El

fin de la ideoclogia?".




Los intelectuales occidentales, escribié Shils, utilizan la ideologia como una
herramienta de analisis pero, al hacerlo, "subvierten los fundamentos del propio
orden capitalista”. Shils traté, por un lado, de demostrar que la "supuesta
cientificidad” de la ideologia socialista se derrumba ante la “objetividad
indiscutible” de los hechos historicos y buscé, por otro, el origen de la ideologia en
la constitucion humana. Encontrd que ésta es un rasgo o “potencialidad
permanente” del ser humano y que aflora especialmente en las sociedades
subdesarrolladas, debido a que sufren frecuentes "situaciones de crisis”. La
necesidad del individuo de tener "contacto directo con lo sagrado”, a juicio de
Shils, se debia a la "incapacidad de las instituciones centrales, y de la cultura con
que se asocian los individuos, de encontrar su justo campo de accion". Dada la
influencia que la ideologia marxista tenia en el mundo, aconsejaba: "Si la
humanidad quiere cultivar su jardin, debe liberarse de las visiones obsesionales,
del hostigamiento por parte de ideblogos y fanaticos™ (Villagran, 1976-1977: 54). A
partir de entonces, la desideologizaciéon se fue realizando poco a poco.

En respuesta al "exceso” de la literatura y produccidon neomarxistas en
Francia, Raymond Aron, raro académico liberal en la época sartreniana, escribid
un ensayo que tituld E/ opio de los intelectuales (1957). Su‘ critica se inicid con la
siguiente observacién: "Superado en el plano de la ciencia, mas actual que nunca
en el plano de las ideologias, el marxismo, tal como se interpreta en la actualidad
en Francia, aparece antes que cualquier interpretacion de la historia™ (Aron,
1986:1563). Alarmado, el sociblogo vela cdmo se levantaba una "nueva religidon

secular”, sintoma seguro de la "decadencia” del Occidente y de sus intelectuales.




Acerca de la "famosa férmula” que seguian los autodenominados engagés, en el
sentido de que "no se trata de interpretar el mundo sino de cambiario”, Aron
expresé profundas dudas. Dijo que "su compromiso con el cambio era en realidad
por el cambio mismo” y que el propio Marx "“transformé el mundo menos por su
obra cientifica que por el poder de su profetismo y la fascinacion que ejercié en
ciertos espiritus por las perspectivas que abria" (ibid: 405). Criticé a Sartre
diciendo que su "intento de conciliacion entre marxismo y existencialismo™ era
poco claro, que "enturbiaba la reflexidn politica” y que estaba plagado de
"pasiones morales" y, éste, rompiendo la amistad que los unia, acusd a Aron de
ser un "idedlogo de la burguesia”. Ante los dilemas que fueron surgiendo en torno
al sistema socialista, sobre todo por su autoritarismo y la inflexibilidad que
mostraba con los disidentes politicos, el historiador francés abogd por la libertad
del pensamiento y respeto hacia el individuo, apoy6 el equilibrio de poderes mas
que la soberania popular y se mantuvo critico de las tradiciones revolucionaria y
estatista por entonces dispersadas en todo Occidente. "La estrategia del
crecimiento ~escribid- sustituira a la de la revolucién, y la modermidad, que tiene la
misma influencia en América y Asia que en Europa, con su gestién racionalizada
prevalecera, mientras la violencia revolucionaria y militar se volvera anacrénica®
(ibid: 415).

También los norteamericanos participaron intensamente en las discusiones
sobre la ideologia y sus puntos de vista incluso ahora parecen vigentes. En 1963,

Arthur Schlesinger explicaba que el “incontenible” avance del progreso repercute




en la disminucién de las ideologias; se trata de una “tendencia universal®,
independiente del sistema politico, que se relaciona con el grado de desarrollo
alcanzado, como ya se vela en los palses socialistas mas avanzados. Segun el
tedrico, en la segunda mitad del siglo XX las ideologlias habian perdido su "poder
motivador y la capacidad para persuadir® diluyéndose en un mundo cuya
"preocupacion fundamental” se deriva de la industrializacon y se enfoca en la
ciencia y, principalmente, en la tecnologia (Villagran, 1976-1977: 56).

En la linea semejante se mantuvo el estadunidense Zbigniev Brzezinsky,
estudioso de la sociedad norteamericana y uno de los mas tenaces criticos del
comunismo soviético. Entre sus trabajos mas certeros figura La era tecnotronica
(1973), un estudio que relaciona el impacto de la revolucién tecnolégica con la
declinacion de las ideologias. Desde la perspectiva histérica de la era industrial,
Brzezinsky encuentra el /eitmotiv de las ideologias en la libertad (siglo XIX) y en la
igualdad (siglo XX). Sostiene que el marxismo habia surgido de la "pasién por la
iguaidad”, como “"una filosofia mas humana que pretendia servir de ejemplo para
los demas”, pero un manejo errbneo, como el que se dio en la Unién Soviética de
entonces, lo fue desvirtuando. "Dominados por ideologias ~afirma Brzezinsky- los
comunistas intentaron eliminar los privilegios en el frente interno en nombre de
una igualdad que, finalmente, se tradujo en un resentimiento xendfobo e incluso
racial contra el mundo blanco desarrollado, visto como el principal explotador®
(Brzezinsky, 1973: 186). Hacia la década de los 70, afirma el sociélogo, estos

serian los primeros sintomas de la descomposicion de la ideologia marxista en el




seno mismo de los regimenes comunistas.

En los paises mas desarroliados y présperos, la lucha por la igualdad tomo
otros caminos transformandose en una "lucha por los derechos civiles™. No
obstante, sostiene Brzezinsky, tampoco alli, la conquista de diferentes nuevas
libertades nunca llegd a asegurar la igualdad en si, basicamente porque hubo una
confusién al entender la libertad como sinénimo de igualdad. Ninguna ideologia ni
religion —asegura~ lograron dar respuestas satisfactorias a la busqueda del hombre
contemporaneo. Tratar de encontrar la igualdad exclusivamente en el plano
exterior y material ("pasiones nacionalistas e ideoldgicas™), solo contribuy6 a que
el individuo convirtiera su “certidumbre interior en ambigledades y su dedicacion
exterior en incertidumbres”. Las ideologias institucionalizadas decaen porque,
finalmente, dejan de ser factor de cambio social; ahora, éste se realiza a través de
impactos tales como el "acelerado cambio cientifico”, la "violenta implosion de las
comunicaciones globales” y la “"explosion educacional masiva®.

Son estos factores y no la ideologia con sus "cualidades sistematicas y
dogmaéticas" ~sefiala Brzezinsky™ los que ocasionan los desencuentros a!l interior
de las sociedades posindustriales: la crisis de valores, el escepticismo, la pérdida
de la capacidad de autodefinicién individual, etcétera. En ese sentido, sostiene el
tedrico, puede hablarse del "fin de la ideologia en el pensamiento occidental, del
E fin de una era de valores ideoldgico-religiosos, de! fin de una normatividad social y

“del fin del deseo de. verter lo ideal en lo real". Ese cambio —escribié~ “allana el

-* camino a las creencias y reacciones mas volatiles, y crea una situacién en la que




los sentimientos subjetivos son mas importantes que la consagracién colectiva a
un esquema de accién y organizacion social™ (ibid: 187).

‘" Finalmente, para Robert Nozick “uno de los tedricos mas identificados con
la actual corriente neoliberal~ la ideologia se asemeja a la utopia porque en ambas
existen rasgos de "predeterminacién y totalitarismo”. Considera que el orden
impuesto por los Estados socialistas, con el fin de proporcionar una maxima
seguridad y felicidad a los individuos, estaba basado en un error ya que "no hay
nada que moralmente prepondere sobre nuestras vidas en forma que conduzca a
un bien social general superior”. La sociedad ~afirmaba como defensor del Estado
minimo- "se compone de individuos y no existe en ella ninguna ldgica superior a la
que puedan ser sometidos. La inexistencia de algin bien superior conduce a
reconocer como legitimos soélo aquellos planteados por los individuos para su
bienestar personal” (Arzuaga, 1993: 39).

La defensa de la cosmogonia liberal se reflejé también en el terreno de la
interpretacién de la historia. Se trataria de borrar de su estudio todo determinismo,
esencialismo y economicismo,; se excluiria a Marx y a los marxistas del escenario
del futuro por sus ambiciosas totalizaciones del tiempo social y se pensaria en la
ideologia como en una concepcidn "pseudocientifica, dogmatica, estrecha y falsa”
o, en el mejor de los casos, como un fendémeno limitado a los siglos XIX y XX,
‘durante los cuales fungi® como motor del pensamiento progresista (Villagran,
1976-1977: 55). El marxismo adoptaba una periodizacidn de la historia que se

establecia en base a la sucesién de los diferentes modos de produccién,
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comprendidos esencialmente a través del concepto de la lucha de clases. Los
finideologistas, como Aron, se opondrian a esta interpretacién argumentando que
"la evolucidn no tiene ningun orden histéricamente predeterminado”™ y que “el
curso de los acontecimientos del pasado sélo se puede fijar en términos de
probabilidad”. Los hechos histéricos no son hipotesis, decia Aron; son
acontecimientos, localizados y fechados, que no hecesariamente se derivan de las
circunstancias ya que poseen un caracter "accidental e imprevisible™; por eso, la
integracion a un sistema es basicamente “intuitiva y dificii de demostrar”.
Rechazarian, asimismo, los intentos de reducir el pasado a una sola variable (la
economica) y dudarian de la objetividad de los sistemas histéricos y de las
metodologias empleadas en la delimitacion de las "unidades globales™ del pasado
(las etapas antigua, medieval, moderna y contemporanea) para interpretar a través
de ellas la totalidad. La voluntad de alcanzar una verdad universal puede ser
nociva para la objetividad del historiador y convertirlo en victima de una “falsa
totalizacién"; la globalidad es inabarcable, la pluralidad de las actividades
humanas inmensa; so6lo sabemos de aqueillo que ha dejado huella o que se
manifiesta y comprueba; lo demas son hipdtesis, “conjeturas cargadas de
ideologias” que, después de todo, no perduran (Aron, 1996: 395).

Si las ideologias caducan, si la lucha de clases se descarta como motor de
la movilizacidn y desaparecen las leyes histéricas, entonces otros factores
determinan el cambio histdrico. La supremacia de la ciencia y la tecnologia
comienza a reflejarse en la construccidn de nuevas teorias sociales, donde la

.. sociedad moderna es vista como resultado de los aciertos de la industrializacién, y
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su crecimiento y desarrollo como respuestas al funcionamiento racional del
capitalismo. Los aspectos positivos del bienestar (escolaridad, satisfaccion de las
necesidades primarias, longevidad, baja mortalidad infantil) y las nuevas
dindmicas sociales (integracién, participacién) hacen ver que una coexistencia
pacifica en el interior de una sociedad modema es posible. Es asi que la
industrializacién ' se postula como el patrén del cambio. Modificado el eje, la
historia seria comprendida como una sucesién de periodos definidos por el grado
de desarrollo de cada sociedad. En ese sentido se habla de sociedades
preindustriales, en proceso de Iindustrializacidén, industriales, industriales
avanzadas y posindustriales (Villagran, 1976-1977: 55). Este esquema, semejante
a una historia de la industrializacién, coloca nuevamente el progreso (cientifico y
tecnolégico) a la cabeza de la evolucién social; al mismo tiempo glorifica al
hombre por su capacidad de ser "creador de si mismo y de su medio” y de
“integrar el espiritu de la ciencia a si mismo y a sus obras sociales”. Después de
todo, como afirmaba Aron, ahi se encuentra la inspiracién y la razén del esfuerzo

del hombre a largo de la historia.

' De acuerdo con este criterio, son los “factores estratégicos de produccion®, y no
la ideologla, los que, en todo caso, determinan un sistema social. Asli, explica C. Villagran,
la posesion de la tierra y la compulsion fisica determinarian la época fuedal; ta lucha por
los capitales y la compulsién por el hambre formarian el capitalismo clasico del siglo XIX,
mientras que la informacién y la inteligencia pedagdgico-cientifica, asi como la
identificacién y la adaptacion social de los individuos, fijarian la organizacidn social del
neocapitalismo. E! problema de este esquema, sefala Villagran (1976-1977: 56), es que
"la sociedad adopta la mas cercana semejanza al organismo social®, tal y como lo
planteaban los padres del positivismo.
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Bajo este enfoque, las luchas colectivas, que en su momento buscaron
derrocar el autoritarismo y ampliar el margen de ia libertad individual, estan
destinadas a desaparecer. Si las ideologias persisten en el mundo es porque las
sociedades se encuentran en diferentes niveles de evolucién social. Las de bajo
desarrollo industrial, > a juicio de los finideologistas, deben su condicion a una
“ineficiente administracién antes que a la explotacidon”; al no encontrar la forma de
satisfacer las "necesidades sociales minimas” buscan diferentes ideologlas,
experimentan la lucha de clases y son escenario de "frecuentes conmociones
sociales y revoluciones” (Villagran, 1976-1977: 55). Sus gobiermos son autoritarios
y la oposicion que se manifiesta es ante todo "emotiva®, con “cierta universalidad
de aspiraciones que suministra una base emocional masiva” y de un contenido
"vagamente moral y ético"; se trata de una "conviccion intima y subjetiva™ y no de
una "pauta exterior de relaciones que garantizan la opcidn y proteccidon del
individuo, cualesquiera que sean sus ideas” (Brzezinsky, 1973: 162)

La "pauta exterior® que evoca Brzezinsky es la democracia liberal,

entendida como un "contrato social racionalizado” que permite a las sociedades

< . . N
En las regiones que f{ueron largamente colonizadas, en la actualidad se

concentran las mas fuertes contradicciones sociales y se hacen patentes los temores
relacionados con todo tipo de inseguridad. Ameérica Latina, entre otras regiones en
desarrollo, enfrenta un presente en que los conflictos surgidos del rezago historico se
siguen perpetuando, ademas de combinarse con una serie de choques que emanan de la
modernizacion. El transito que experimentan hacia la democracia {(con énfasis en la
reconciliacion nacional, la justicia y los derechos humanos, la integracién de las
economias regionales y su insercién en la economia global) se lleva a cabo en medio de
la pobreza, las filas de indigentes suman, a fin del siglo XX, a mas de 2 000 millones de
personas.
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posindustriales sentirse "libres de las crisis ideoldgicas”. En aquellas sociedades
que han pasado del "mundo de la necesidad” al "mundo de la libertad”, los
apremios sociales han disminuido y las diferencias antagénicas entre los grupos
sociales se han transformado en apreciaciones sobre como dirigir el desarrollo
tecnolégico para que conduzca hacia la “identificacidn-adaptacidn de los
individuos”. El conflicto sigue existiendo, pero el habitante de las ciudades
modernas -afirma Brzezinsky- asume que “cierto grado de choque y de
criminalidad es inevitable™; el individuo “comprende y se integra en un esquema de
control de conflictos urbanos, que opera rutinariamente a través de mecanismos
destinados a circunscribir la violencia a limites socialmente tolerables”. Aunque el
individuo desconfia de la autoridad inmediata y eventualmente opone el ideal de la
"libertad auténtica” al de la "libertad limitada” que lo rodea, cuando se trata de los
conflictos del Tercer Mundo tiende a ser indiferente e interpreta esos conflictos
como "rasgos inseparables del bajo nivel de desarrollo™ (Brzezinsky, 1973: 29).

El progreso es independiente de la ideologia; es un objetivo comun de
todas las sociedades y como tal permite una "convergencia armonica” entre ellas.
Aron afirmaba que, desde la segunda Guerra Mundial, "las sociedades sabian que
en lo sucesivo vivirlan una sola y misma historia”, es decir, una "occidentalizacién
del mundo entero, al menos en el aspecto de la técnica”. En la historia, sostenia,
el valor de la ciencia y la tecnologia se han mantenido y sus efectos en el
bienestar de la humanidad han sido no sélo "mas duraderos™ sino "mas positivos”
que aquéllos atribuidos a las ideologias (Aron, 1996: 389). Pero, mas que los

europeos, fueron los norteamericanos quienes se convirtieron en el prototipo de la
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sociedad moderna. Emergieron de la guerra como el pals "mas democratico y
estable de!l mundo”; ademas se colocaron a la cabeza de la "tercera revolucién
industrial” iniciando una nueva era que Brzezinsky llamo tecnotrdnica aludiendo al
hecho de que la tecnologia y a la electrénica figuran en ella como los principales
factores del cambio social. Por su magnitud, sefialaba el estudioso, es semejante
a la era de la aparicién de los grandes centros urbanos, cuando se debilitaron las
formas de autoridad "intimas y directas” y se fomentd la aparicién de muchas
"lealtades antagonicas y entrecruzadas”. En la actualidad, el habitante tipico de la
ciudad se identifica simultaneamente con una multitud de grupos (ocupacionales,
religiosos, recreativos, politicos, etcétera) y sélo raramente opera en un ambiente
dominado por un sistema unico de valores y por un compromiso personal unilineal.
Algo parecido -afirma el tedrico- sucede en la politica giobal: "las pautas de
participacidn son confusas y cada vez hay mas interacciones y alineaciones
nuevas que socavan la exclusividad de lo que anteriormente fue intocable: se
transforma el Estado nacional y se desvanece la vieja ideologia” (Brzezinsky,
' 1973: 27).

Hacia la década de 1970, las sociedades posindustriales habian alcanzado
un alto nivel de desarrollo industrial y social. Los tetricos desideologizadores
dirfan que el "fin de la historia” habla llegado; que el viejo supuesto marxista-
hegeliano, segtn el cual la historia era una "amplia evolucion de las sociedades
humanas en su avance hacia un objetivo final", estaba cumplido pues
consideraban haber llegado al "objetivo final de la evolucién™; una vez lograda la

meta, "la historia como evolucién podria observarse entre aquellos que se han
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quedado atras”, en la historia (Fukuyama, 1996: 21).

A mediados de los afos sesenta, la psicosis creada por la guerra fria
comenzd a tener visos de resolucion; surgieron los primeros intentos por crear una
politica de coexistencia y de distensidn en las relaciones de la Unidn Soviética con
Estados Unidos y Europa Occidental. La rigidez del sistema bipolar se fue
relajando a medida en que la carrera armamentista se hacia insostenible desde el
punto de vista econdmico, sobre todo para la Unién Soviética. Los costos, la
irracionalidad misma de una guerra nuclear, los estragos causados a la naturaleza
por el armamentismo, las guerras y un compulsivo e incesante desarrollo
industrial, ya secular, fueron convenciendo a las potencias sobre la necesidad de
concluir el amenazante duelo que hablan iniciado. En el terreno de las ideologias,
eso implicaba incrementar e! valor de la tolerancia a la vez que extender la
conciencia de la interconexion y la interdependencia del mundo. Unos afios antes
de que cayera la "cortina de hierro", el presidente soviético M. Gorbachev (1988:
167) escribi6: "Las ideologias pueden ser polos opuestos pero la supervivencia y
la prevenciéon de la guerra es la tarea universal y suprema”. Comenzaba a surgir
una vision integral de la humanidad y de la naturaleza; un todo globalizado por la
red de las telecomunicaciones.

La apertura que la Unidn Soviética experimentaba como superpotencia, en
otros planos se tradujo en un intento por renovarse interior y exteriorments. Sin
embargo, presionada por la economia, esta apertura se dio en el momento de la
mayor debilidad financiera. Practicamente en bancarrota, pero con la intencion de

crear un "comunismo con rostro humano®, el Estado soviético no lograria vencer la
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batalla de su propia recreacién. Perdié el crédito en el exterior y el apoyo popular
en el interior. Su intento de renovacidn democratica terminé por transformario,
tanto ideoldgica como territorialmente. Habiendo cancelado el antiguo proyecto
marxista-leninista, poco a poco iria adoptando los parametros de organizacion
capitalista en todas las esferas de la sociedad. Enfrentado con la
"ultramodernidad", en el mas alla de las ideologlias y en la diversidad, el socialismo
europeo expiraba convertido en antigledad, prematuramente rebasado por los
tiempos, mientras su principal rival, la ideologla liberal, se sostenla vigente ya por
tercer siglo consecutivo.

Al caer el "muro” y la "cortina de hierro” se consuma en la practica "el fin de
la ideologia” y "el fin de la historia”. Un ciclo de ideologizacién acaba, tal y como lo
habrian deseado los finideologistas de Milan a mediados del siglo. La bipolaridad
en su tradicional acepcidén de “confrontacidn entre las superpotencias”
desaparece, pero se sigue sintiendo la divisién del mundo en dos, entre el Norte y
el Sur, entre los ricos y los pobres, un trasfondo que también ha trascendido a
todas las ideologias. Queda la conciencia de un mundo en que la competencia
sigue como si se hubijera transferido de los bloques y Estados a los individuos
convirtiendose en una forma del existir diario. La sociedad cambia; se nos hace
ver que es necesaria una nueva cultura y una nueva ética para el mundo.

Sin el bloque socialista, el capitalismo inicid un nuevo ciclo de desarrollo y
expansion. Las formas liberales de pensamiento comenzaron a extenderse por

todo e! planeta sin importar las barreras culturales ni los dispares niveles de
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desarrollo de los paises recién incorporados a la democracia. * Su restitucion es
una reconquista; "una verdadera contrarrevolucién y contrahistoria™ aseguraba F.
Fukuyama (1996: 21). Al convertirse en mayoritario, el sistema busca una
redefinicion que le ayude a encontrar la aceptacion que necesita, de modo que
regresa con impetu a la teoria liberal reiniciando, asi, el camino que habla
abandonado, practicamente, por mas de un siglo. ‘ se esboza, entonces, una
teoria politica desde el liberalismo anglosajén y se difunde entre los nuevos y los
viejos demdcratas. Lo sorprendente es que aparece radical y conservadora,
contraria -afirman sus criticos- a las enseflanzas del sigio XX.

Politicamente propagado por !a primer ministro britanica, Margaret
Thatcher, y el presidente de Estados Unidos, Ronald Reagan, el neoliberalismo
aparece hacia fines de la década 1970. Descansa en las bases teodricas
fundamentalmente elaboradas por cientificos sociales como Nozick, Buchanan y

Hayek. ° De sus planteamientos, de acuerdo con J. Arzuaga, surgen las siete

* En s6lo 20 afos (1973-1994), el nimero de palises democraticos aumenté de 43
a 75 (Saxe-Fernandez, 1999; 312).

Aunque el siglo XX haya sido visto como una interrupcibn de! “desarrollo
espontaneo” del liberalismo, la produccién tebrica continué. Los principales lenguajes de!l
liberalismo en ia posguerra han sido, de acuerdo con J.G. Merquior (1997: 183). los
siguientes: 1. critica del historicismo (Popper); 2. protesta antitotalitaria (Orwell y Camus);
3. ética del pluralismo (Berlin); 4. neoevolucionismo (Hayek); 5. sociologia histdrica (Aron);
6. lenguaje neoliberal de los derechos y el contrato social (Bobbio, Nozick).

® Una de las mayores aportaciones a la teoria neoliberal provienen del austriaco
Friedrik August von Hayek (Viena, 1899). Apegado al liberalismo anglosajon
imparti6...catedra en Londres y en Chicago; en 1974 le fue otorgado el premio Nobel de
economia. Durante la segunda Guerra Mundial, desde una Inglaterra “hechizada por el
izquierdismo en la ciencia politica”, escribié obras intensamente antikeynesianas (Teorla
pura del capital, 1941) y denuncid, apenas iniciados.... (continiGa en la pagina siguiente)
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principales tesis del neoliberalismo. Las primeras cuatro proceden del acervo

hayekiano:

1. "La evolucidn hacia una sociedad moderna tiene su punto de partida en el
reconocimiento de la propiedad privada asi como en la aceptacion de la libertad
para disponer de ella.”

(Hayek habla de un "saito evolutivo” que se dio con la superacién del aislamiento
porla via del comercio a distancia; considera que esto fue posible gracias a que
las comunidades otorgaron la libertad necesaria para que sus integrantes pudieran
"disponer de la informacion que s¢ @ncontraba a su alcance”, ademas de "decidir
autbnomamente sobre el uso dado a sus bienes”. De acuerdo con el tedrico, “la
insustituible para el comercio y, también, para la aparicion de amplios y

coherentes esquemas de interaccion humana®; Arzuaga, 1993: 27-28.)

2. La sociedad concebida como "orden espontaneo y extenso”™ o como "mercado
econdémico."
(La sociedad se estructurd y se autoorganizé natural y espontaneamente; su

evolucion es imprevisible porque se basa en una pluralidad de metas y decisiones

(cont.) ...en la préctica, la planificacion y el Estado de bienestar como “caminos
hacia la tirania" (E/ camino a la servidumbre, 1944). En 1960 publicd La constitucién de la
libertad, libro que se concentra en la teoria politica y estructura los principales ejes de la
actual politica neoliberal. Entre 1973 y 1979 produjo una trilogla, Ley, legisfacion y
libertad, como una especie de "nueva afirmacién de los principios liberales de justicia y
economia politica" (Merquior, 1997: 169-173).
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convergencia de la propiedad privada y de la libertad individual fue la condicién
tomadas individualmente. Se convirtid en "orden extenso™ a partir de la actividad
comercial y el abandono paulatino de la "solidaridad directa” debido a la
interaccién y la cooperacién entre foraneos. Para Hayek, la civilizacion es una
"sociedad abstracta que se basa mas en reglas aprendidas que en la persecuciéon
de objetivos comunes”; propone, por lo tanto, la creacion de un orden social que
llama "nomocracia”, regido por las "reglas de juego en lugar de valores y fines

compartidos”; Merquior, 1997: 171.)

3. "La justicia tiene significado en tanto que regla de conducta humana”.

(Hacer justa una realidad en base a criterios preestablecidos no es posible; lo
impide la naturaleza imprevisible del mercado y al caracter arbitrario de la
estructura de precios. El orden moderno de mercado ajusta su estructura a las
circunstancias que nadie puede anticipar y, por lo tanto, nadie puede subordinario

a ningn orden ético superior"; Arzuaga, 1993: 30.)

4. "El mercado es el unico mecanismo descubierto capaz de facilitar a los
diferentes actores la informacién”.

(Para Hayek, el mercado es un "sistema de informacién sin paralelo que impide las
concentraciones de poderio politico e implica respeto por la reglas pero ninguna
solidaridad espontanea”". El acceso a la informacién que circula en el "orden
extenso” (sociedad-mercado) esta abierto a todos, aunque su apropiacion siempre

es parcial y se limita a aquellos sujetos que tengan la "libertad para tomar sus

e T SE—
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propias decisiones”. Los actores interactan y crean un "orden de cooperacion”
espontaneo, una "convergencia de la pluralidad de fines personales”. En la mistica
evolucionista de Hayek, el progreso ("una miriada de intentos de ensayo-y-error de
los humanos") y el mercado ("la mejof encarnacion del proceso evolutivo™) poseen

una "sabiduria heredada”; Merquior, 1997; 173.)

5. "El Estado minimo es una conquista evolutiva.”

(Acerca de esta tesis Hayek no se define explicitamente; lo hace R. Nozick al
revisar el proceso de formacion del Estado en sus diferentes etapas: asociaciones
de proteccidbn en pugna, asociacion de proteccidbn dominante y Estado (Ma
asociacion de proteccion dominante que posee el monopolio del uso de la fuerza y
protege los derechos de cualquiera en un territorio”). El teérico sostiene que la
transicion entre las diferentes etapas no es resultado ni de un contrato ni de la

voluntad; mas bien es un "proceso de adaptacion natural”; Arzuaga, ibid: 38.)

6. "El Estado, como entidad que engloba a una pluralidad de individuos, no puede
asumir ninguna actividad en nombre de la totalidad.”

(Evolutivamente -sostiene Nozick- "el Estado es conminado a la actividad por la
que resultd necesario: la administracion de justicia”. Puesto que la sociedad esta
compuesta por individuos, "no hay nada que moralmente prepondere sobre sus
vidas en forma que conduzca a un bien social general superior”; si no existe un
"bien superior” entonces los bienes legitimos son "sélo aquéllos planteados por los

individuos para su bienestar personal”; ibid: 36-38.)
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7. La sociedad libre y la constitucion del Estado (la politica y el Estado como
mercado).

(Este punto lo desarrolla J. Buchanan. Por "sociedad libre™ entiende un "escenario
politico y legal”; los individuos que interactuan en este campo utilizan el "calculo
racional" para obtener la "méaxima utilidad” de! intercambio de bienes politicos. Su
actividad se sujeta a marcos referenciales restrictivos: el constitucional y el
interconstitucional, el publico y el privado. A juicio de Buchanan, estas limitaciones
permiten a los individuos construir sus esquemas preferenciales, maximizar las
utilidades personales y predecir la voluntad del otro a partir de las reg!as del juego
existentes. El Estado se construye no porque se tenga un “interés social, nacional
o politico" sino poqu;e resulta util para velar el cumplimiento de las reglas fijadas
constitucionalmente. Dado su caracter interactivo, Buchanan identifica la sociedad

como "mercado econdmico” y el Estado como "mercado politico”; ibid: 40-58).

Las siete tesis resumidas por Arzuaga ilustran el régimen que han seguido
las sociedades occidentales en los ultimos veinte afos. Iniciaimente, el
neoliberalismo surgi® como una formula anglosajona para resolver la crisis
econdmica del capitalismo en los afios setenta, pero llegd a imponerse en todos
- los odrdenes a partir de la desarticulacion y la caida del bloque socialista. Arzuaga
"‘sostiene que "la propuesta neoliberal encuentra su fortaleza no en sus postulados
tedricos sino en la coyuntura politica internacional en la cual se inserté™. Durante la
década de 1980, primero en los paises centrales y luego en la periferia, se fueron

aplicando las recetas mas conservadoras para el saneamiento econémico. La




introduccién de nuevas tecnologias en la produccion, que ocurria paralelamente,
cambié la l6gica de la acumulacién del capital y condujo a la redefinicién del papel
del Estado en la economia. ® Al quedar rebasadas la visién estatista y la
organizacion social en torno a economias centralmente planificadas, las barreras
del mundo entero comienzan a caer;, se derrumban el muro de Berlin y la “"cortina
de hierro”. Finalmente se cristaliza y se impone una vision empresarial del mundo
(conservadora, tal vez, por naturaleza) que se justifica mediante una filosofia
social evolucionista, centrada en el valor de la libertad, del progreso, del mercado
y de la accién individual.

Las criticas a los postulados neoliberales abundan. Arzuaga (1993: 61-62),
por ejemplo, asegura que "no resisten la contrastacibn emplrica®, que “no
sostienen el supuesto fundamental del bienestar" porque "la racionalidad social de
sus postulados se encuentra en la reproduccidn del capital oligopdlico™ que no se
puede hablar de un "orden espontaneo” porque las instituciones limitan Ia
racionalidad individual; que el neoliberalismo "esconde la desigualdad existente
entre la propiedad de los medios de produccion y la de la fuerza de trabajo”, y
“"conduce al autoritarismo“ porque "se hacen retroceder las conquistas histéricas
de los trabajadores”; que los individuos no se conducen exclusivamente por

"afanes maximizadores" y que "las coerciones y los impedimentos a la libertad

® Asi, por ejemplo, a partir de 1982 el Estado mexicano deja de operar como
empresario y benefactor; vende las empresas paraestatales, reduce su aparto burocratico,
contrae el gasto publico y se descentraliza convirtiéndose, poco a poco, en Estado
minimo y “"societal".
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de los individuos no sélo provienen de! Estado”; que el "sistema de mercado no
posee los mecanismos de autoajuste”, etcétera.

Leopoldo Zea, por otro lado, sefiala que el neoliberalismo no plante6 una
nueva teoria de! Estado como se esperaria al concluir un sig!o tan importante por
sus conflictos y antagonismos sociales. Retomdé, mas bien, algunas teorias ya
existentes, incluso desde el siglo XIX, y elabord un esquema evolutivo cuyo motor
de cambio no son las ideologias sino la libertad individual y el liberismo mercantil.
Presentd, ademas, la democracia capitalista como un producto histdrico de valor
universal partiendo del supuesto de acomodarse a la verdadera naturaleza de las
sociedades y del ser humano. Los proyectos democraticos realizados en las
ultimas tres décadas se adhieren a esos valores pero, advierten los observadores,
el neoliberalismo propaga una democracia rigurosamente “formal y conservadora”
que no inspira una renovacién profunda y saludable del capitalismo sino que
tiende a mantener el status quo. La expansion capitalista, que se facilita en un
contexto de globalizacibn econdmica y comunicativa, no desemboca en
renacimiento; no se da, éugieren los criticos, un salto cualitativo en su esqguema de
evolucidn social; simplemente se transita del capitalismo al neocapitalismo o de la
modernidad a la neomodernidad.

La marcha "interrumpida” de! liberalismo esta retomada. Desde 1989, en un
afan democratizador y de unidad ideolégica, la difusion de la literatura liberal es
cada vez mayor. En México basta entrar a una libreria para darse cuenta del giro
ideoldgico que se ha operado. En los estantes resaltan los nombres de liberales

clasicos como: John Stuart Mill (1806-1873), gran defensor del /aissez-faire y de
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la diversidad ideoldgica; Alexis de Tockeville (1805-1859), socidlogo que extemo
su preocupacion por las bases morales de las instituciones liberales, y que
clasificé el individualismo en la categoria de la patologfa social; Herbert Spencer
(1820-1903), cuyas ideas minimalistas del Estado y la nocidn de “conflicto
evolutivo”™ ahora son de gran interés; Max Weber (1864-1920), quien se opuso al
individualismo exacerbado e introdujo en la perspectiva del individuo la vocacién
como respuesta al profesionalismo creciente en la época; José Ortega y Gasset
(1883-1955), creador del "raciovitalismo" y critico del culturalismo; Friedrik August
von Hayek (1899), quien denuncié la planificacion y el Estado de bienestar como
caminos hacia la tirania y actualmente es uno de los pilares del pensamiento
neoliberal; Karl Popper (1902), critico acérrimo de! totalitarismo; Millton Friedman
(1912), tedrico convencido de que el juego del mercado impide las

. -concentraciones de poderio politico; Isaiah Berlin (1909), “"moralista liberal® que,

a'l'igual que Popper, desacreditd las leyes predictivas de la historia; Raymond

‘Aron (1905-1983), quien se mantuvo critico hacia las teorias que postulan
;ieterminismos sociales, argumentando que envenenan la libertad de
vpﬂensamiento; Ralf Dahrendorf (1929), interesante por su estudio de la asimetria
del poder y su interpretacion del conflicto econémico como género, es decir, como
fa lucha por el poder. Entre los neocontractualistas se encuentran trabajos de

“'Norberto Bobbio (1919), contra el democratismo doctrinario y a favor de la
busqueda de espacios nuevos; los de John Rawls (1921), "el callado Rousseau de
Harvard", que merecié ese sobrenombre por su teoria de justicia, y de Robert

Nozick (1938), liberal radical, defensor del Estado minimo y de los derechos
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individuales naturales.

Estos autores sustituyeron a una amplia gama de tedricos marxistas, cuyos
textos proliferaron en Occidente en el periodo de la posguerra. Entre ellos hay
importantes diferencias, desde que unos se ocupan del liberalismo a partir de la
economia, otros a partir de la filosofia o del derecho, o que se identifiquen como
conservadores o liberales o, segun su inclinacién por el socialismo, como
socialdemodcratas. Todo ello dependiendo del pais de origen y las circunstancias
politico-sociales que los han caracterizado en un siglo cuyos rasgos mas
sobresalientes, parafraseando nuevamente a Berlin (1995: 21), han sido Tlas
tormentas ideoldgicas y el progreso de las ciencias naturales y de la tecnologia®.

El curso "natural® de las cosas, que no prevé acciones colectivas ni
objetivos superiores o absolutos como la igualdad, se considera retomado. El
"realismo" econdmico y politico es preponderante en los ultimos afios; la utopia
social estad desplazada y el fin de las ideologias ha llegado. Resulta mas
interesante ocuparse ahora de la posmodernidad y construir espacios para un
individualismo escéptico que consciente o inconscientemente trasciende las
fronteras de la literatura y se instala en el animo de la humanidad. En la llamada
posmodernidad del Primer Mundo, donde tedricamente la lucha de clases ha
terminado, el hombre se encuentra cada vez mas cerca de la libertad total, ni
buena ni mala sino, al decir de algunos, simplemente competitiva, libre de
determinismos y de falsas ataduras. Canceladas las diferencias entre los rivales,
ni las luchas ideologicas ni las carreras armamentistas ya tendrian sentido; ahora

el mundo sera "una sola aldea”, tal y como lo intuyera MclLuhan, a través de sus
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estudios de los medios de comunicacion, unas décadas atras. Un solo sistema, el
capitalismo, se extenderd sin barreras ideoldgicas por el planeta, con el
consentimiento de las mayorias individualizadas. Nuevamente, como en el siglo
XIX, en un sentido puro, tal vez utépico, la libertad vuelve a ser la bandera del
Occidente en su recorrido por el nuevo milenio. La légica cientifica de la "era
tecnotronica”, iniciada unos cincuenta afios atras, determina el rumbo de la
humanidad rellenando fisuras que las ideologias habian producido a lo largo del
siglo XX. En adelante, la conciliacion global es el lema del capitalismo
posmoderno.

Una forma de entender el neoliberalismo es ir en busca de sus raices. Aqul,
como se vera en los siguientes capitulos, se opté por un seguimiento histérico
acotado a la Modernidad. El pensamiento y la accion liberal se veran en su
dimension ideoldgica pero, ademas, a través de la cultura y una de sus mas
importantes instituciones: el museo. El recorrido finaliza en el presente con un
bagaje de informacion que ilustra el rostro de nuestra época y hace mas claros los

porqués del triunfo neoliberal.
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LA MODERNIDAD EUROPEA: LIBERALISMO, CULTURA Y MUSEOS
{SIGLOS XVII-XX)

Cultura y desarrolio no siempre han estado tan intimamente ligados como a partir
de la Modernidad. Si por cultura se entiende, tentativamente, el atesoramiento y el
ejercicio de conocimientos, ' vemos que a lo largo de la historia ha sido
relacionada con las élites en el poder. El laicismo de la burguesia, que comenzé a
surgir desde el Renacimiento, rompié con esa exclusividad -caracter privado y
restringido de la cultura-, ademas de remover las estructuras de clase hasta
entonces existentes.

En las paginas de este capitulo se hace una breve revisién de la
Modernidad occidental en sus tres periodos claves: la Hustracion, cuando se
manifiesta como un movimiento cultural racionalista; el siglo XIX, época en que se
identifica por la accidn politica estatal positivista y el modermismo industrial, vy,

.ﬁnalmen'te, el siglo XX, tiempo en que se opera la transicidn hacia una nueva

.. -etapa, llamada posindustrial y posmoderna. En esta sucinta revision se repara en

¢ ' En un sentido mas amplio, de acuerdo con una definicidbn marxista de! término,
entendemos por cultura "todos los aspectos y resultados de la actividad transformadora
" del hombre y de la sociedad”, es decir: “bienes materiales, el conocimiento y en general la

“..esfera de la concepcidn del mundo -filosofia, ciencia, ética, derecho y arte- * (Blauberg,

11978 65).




28

algunos valores que han moldeado al sujeto moderno, principalmente el raciocinio.
El aislamiento de esta propiedad humana con respecto a la religién, y su posterior
evolucién independiente hacia la llamada razén objetiva (cientifica) es uno de los
principales sustentos filosoficos de la Modernidad que ain persiste. Sin embargo,
la manipulacién de ese concepto, asi como de la funcién de!l individuo en la
sociedad, a lo largo del camino ha provocado que el contenido humanista “que se
supondria inseparable~ se disocie de lo que hoy se llama la razén instrumental.
Frente a esta pérdida, y aunado al estado de emergencia social y ecolégica que se
vive en el planeta, Ias‘ ideologias contemporaneas muestran preocupacién y tratan
de estructurar una moral universal que reincorpore la faceta humanista. Intentan
garantizar cierta homogeneidad entre los individuos ya que la filosofia del interés
propio, mas que unir, dividié e hizo de nuestro presente una realidad cada vez
mas fragmentada.

El museo es una institucidon estrechamente relacionada con la cultura de la
Modernidad. En él se reflejan tendencias ideolégicas de las sociedades y se
cristalizan las diferentes maneras en que se ejerce el poder. Actualmente,
-asociados con la idea de recuperar los valores humanistas, 10s museos se han

- abierto mas a la sociedad aunque todavia son criticados y existen muchas dudas

"viiacerca de su funcionalidad y el destino que les depara el siglo XXI. Una breve

reconstrucciéon de su historia en el suelo europeo, asi como algunas referencias a
‘'su desarrollo en Estados Unidos, nos acercaran al significado que tienen para la

cultura de hoy en dia.
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Modernidad versus Historia

Desde que se proclamaron los Derechos del Hombre y del Ciudadano en la
Francia revolucionaria, en 1789, y luego se aceptaron universalmente en el foro de
las Naciones Unidas en 1948, la cultura humanista occidental ha atravesado por
diferentes etapas de maduraciéon. Hoy dia el mundo esta convencido de que ese
proceso ha sido mas negativo que positivo y que el humanismo, contrariamente a
las expectativas de la llustracién, de una u otra forma ha ido experimentando una
incesante decadencia desde hace mas de un siglo.

La Revolucidn Francesa, asi como la |ndependencia de las colonias
norteamericanas, marcaron el inicio de la Modernidad, 2 un movimiento de ruptura
con el antiguo orden que buscd su verdad mediante la fe en la razén y la
emancipacion individual. La Modernidad se relaciona también con la Revolucion
Industrial y se reconoce como e! periodo de consolidacién del sistema capitalista.
Es sinénimo, a la vez‘, de la llustracién y del Romanticismo, de la ciencia y del arte

contestatario pero, sobre todo, la Modernidad es una oda al individualismo.

Aqui se entiende la Modernidad como un periodo histérico. ElI término
"modernismo” aparece sé6lo hasta finales del siglo XIX, cuando surgi® como nombre de
una corriente literaria iniciada en Nicaragua por el poeta Rubén Dario. En Europa, el
término fue adoptado bastante mas tarde, hacia 1950, tiempo en que se abre a un sinfin
de contenidos y significados relacionados con la historia de la cultura occidental central.
También el vocablo "liberalismo” fue acufiado en la periferia del Occidente, concretamente
en Esparfia durante la ocupacion napolednica, para incorporarse posteriormente con otras
connotaciones al lenguaje de los britanicos y los franceses (Anderson, 2000: 9).
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E! perfil del sujeto moderno comenzé a moldearse durante la llustracion, en
una etapa eminentemente cultural, propia de los siglos XVII y XVII. Se reuni6,
entonces, lo mejor de la filosofla humanista desde el Renacimiento y la
Antigiedad y, bajo el escudo del derecho natural y de los derechos del hombre, se
planted que la unidad esencial de la sociedad "no es el grupo, el gremio, la tribu o
la ciudad, sino la persona” (Bell, 1977: 28). La razén seria el primer atributo del
hombre, y una sociedad libre la condiciobn para su desenvolvimiento. Los
philosophes como Voltaire, Montesquieu, Rousseau, Diderot, Hume, A. Smith y
Kant, entre otros, formularon las bases de ese nuevo sistema de valores (razén-
progreso-ciencia) y dejaron atras la religiédn, el orden y el clasicismo (Merquior,
1977: 44). Para Kant, la llustracidon era "emancipacién de la humanidad de la
tirania y la supersticidén”, para Voltaire, un deseo de "perfeccionario todo” (ibid: 45).

En esencia, la llustracion fue una época reformista. Con la adopcién de la
jurisprudencia romana de manera generalizada, los monarcas europeos se
subordinaron al poder de la ley, se ajustaron los cddigos penales y modernizaron
los sistemas educativos y las instituciones econdmicas. El triunfo de las ciencias
naturales en los siglos XVIl y XVIIi, por otra parte, propicié el ambiente para ia
discusion sobre lo esencial, ya sea del ser humano, de las sociedades o de la
naturaleza, entendida esta ultima como una "entidad racional® que “tiende a la
perfeccion y la belleza” (Berlin, 2000: 50). Se especulaba con la idea de que la
natura posela un método propio para crear especimenes inmejorables, por lo que
se intentd elaborar un esquema aproximativo y transportarlo hacia o humano y lo

social, en el sentido de su mejoramiento funcional y ético. Voltaire (1694-1778),
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quien tenia una visién negativa del hombre (“celoso, corrupto y débil”), abogaba
por crear virtudes a través del conocimiento y una disciplina rigida. Para Bernard
Fontenelle (1657-1757), considerado por Berlin la figura mas representativa de la
llustracién, el perfeccionamiento humano ~“sea a través de la politica, la ética, la
critica o la literatura~ debla seguir una linea cientifica inspirada en el orden natural.
Asi, los gedmetras serian los mejores disefiadores del prototipo del hombre
moderno, ya que soélo ellos comprendian * la correlacidn racional de las cosas y el
parametro seguido por la naturaleza” (Berlin, ibid: 50).

La llustracibn se interes®é por Ia historia en funcidbn de ese
perfeccionamiento del ser humano, es decir, de una manera utilitaria y
constructivista. Sus incursiones en el pasado fueron mas filoséficas que cientificas
aunque, posteriormente, marcaron pautas para el desarrollo de las ciencias de ia
antropologia y la historia. Voltaire -afirma Berlin~ traté de crear a través de la
historia "algun tipo de ciencia que versara sobre el modo de vivir bien”; Hume, de
manera parecida, buscd en la historia datos necesarios para “construir
proposiciones generales que indicaran lo que debemos hacer, codmo vivir y lo que
hemos de ser” (ibid: 53).

Finalmente, la época llegd a definir su modelo ideal en términos de
"humanitarismo, secularismo, cosmopolitismo y libertad, el derecho a cuestionar y
criticar, libre de toda amenaza de interferencia arbitraria de la Iglesia o del Estado”
(Bullock, 1989: 57). La civilizacidn cortesana cedié ante el empuje de las élites

ilustradas y la nueva ética, basada en el humanismo liberal, comenz6 a arraigarse.
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Desde la vertiente escocesa de la llustracion (quizads la mas decisiva en la
formulacién de los codigos capitalistas), a fin de optimizar las condiciones para el
desarrolio econémico, hubo preocupacién porque en esa ética se incluyeran las
costumbres comerciales y se les diera un "estatus digno”. Adam Smith (1723-
1790) aporté a la Modernidad paradigmas éticos que con creces justificartan la
intervencién de la burguesia en la economlia. Con su nocién de "interés propio®,
particularmente la idea de que el individuo animado por su propio interés
involuntariamente maximiza la riqueza de la sociedad y contribuye a la ampliacion
de su distribucion, Smith subrayé el caracter de la época (Merquior, 1997: 52). En
su teoria del crecimiento, primera de ese tipo formuld, ademas, otros conceptos
elementales para el libre desenvolvimiento econémico del capitalismo modemo: el
trabajo como fuente de la riqueza; el valor, basado en la oferta y la demanda; el
comercio, libre de toda prohibicion; la competencia, elevada a la altura de un
principio. Cimentd, al mismo tiempo, una nueva interpretacién de la historia, vista a
través del progreso y enfocada en el comercio y la libertad civil, que seria

ampliamente utilizada a lo largo del siglo XIX.

Museo en formacién

El origen del museo radica en el coleccionismo, una rama de la "economia de

prestigio” que la burguesia vino a renovar en el siglo XVII. Luego de imumpir en

los dominios de los soberanos, aristocratas y clérigos, un siglo mas tarde el
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coleccionismo burgués llegd al auge. Su aparicion en el monopolio del arte
signific6 una mayor agilizacién de dos tipos de coleccionismo. Por un lado, el
protestante y el catdlico, que se distinguian entre sl por el hecho de que los
protestantes orientaban sus colecciones "hacia unos valores humanos que
capacitan la libertad del individuo, de! artista, del consumidor o del intermediario
del arte”, mientras que los catdlicos se reglan por las “directrices morales y
espirituales del arte que imponia la Iglesia” (Leén, 1978: 30). Por otro lado, como
indica Aurora Ledn, la burguesia promovié el coleccionismo de los "curiosos™ y el
de los “filésofos™; unos seguian los dictados de la moda e imponian un “arte de
sociedad estandarizado pero con clase™ y los otros, inmersos en ia moda de la
ciencia, la enciclopedia y la cultura de salén, planteaban "colecciones cientificas,
sistematicas y especializadas" (ibid: 37).

La tlustracién, segun se ha visto, fue una época basicamente reformista, en
lo politico y en lo cuitural sujeta al poder de los monarcas absolutistas. El
despliegue de ia suntuosidad, un estilo de vida desconocido hasta entonces, fue
caracteristico de los dos siglos que abarcaron el periodo absolutista en Europa.
Francia habia pasado al frente cultura! de! continente, menos afectada por la
guerras que en otros paises hacian estragos. [talia estaba particularmente
lesionada (los siglos XV y XVI habian transcurrido en guerras continuas) y ahora
se encontraba agotada y endeudada. Con la intermediacidn de la burguesia, su
arte comenzd a ser vendido a soberanos de toda Europa. Existia, aparte, una
conviccidn generalizada sobre la decadencia del arte de los contemporaneos, de

manera que los gustos refinados de la época se fijaron mayormente en las obras
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del clasicismo greco-romano y en el humanismo renacentista. Asi, el
coleccionismo prospero sobre los valores estéticos de lo clasico, entre lo belio y lo
armonioso, pero en un medio social efervescente, susceptible de una revolucién.
E! capital que aportaba la burguesia en sus alianzas matrimoniales con la
aristocracia introdujo un nuevo dinamismo que cambié el comportamiento de la
clase pudiente. De costumbres hedonistas ya arraigadas y materialmente
revitalizada, la aristocracia acrecentd sus lujos (el arte fue uno de ellos) pero
también se dejd seducir por la ciencia y las nuevas ideas filoséficas que provenian
de la llustracién. Las colecciones artisticas * pasaron a ocupar un lugar importante
y se les asignaron lugares especiales dentro de los castillos y palacios reales.
Colocadas en las galerias se separaron de las confusas colecciones de naturalia,
artificialia y scientificia, asi como de los costosos gabinetes, cimeliotecas.
rarotecas y thesaurus fossilium, lugares donde los renacentistas tardios
practicaban "la alquimia de lo posible" y buscaban la "unidad final” escudrifiando
"en todos los rincones del saber" (Fernandez, 1988: 27). A partir de esas
colecciones renacentistas se habrian de formar los primeros museos de ciencias
naturales, cercanos a universidades, bibliotecas vy jardines botanicos,
familiarizados con metodologlas de clasificacion, aunque no todavia con el

caracter enciclopédico del siglo XVIII, cuando las colecciones cobraron un valor

3 Hacia 1600, galeria era sinénimo de una coleccién de arte; posteriormente se
identificd con los espacios destinados para su exposicidn: unos largos y luminosos
corredores ubicados encima de las arcadas de la planta baja de los palacios.
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cientifico y las exposiciones se sujetaron a un criterio moderno, interesado en el
objeto mas por lo que ensefia que por su belleza (Ledn, 1978: 30).

Pese a que el lujo acabaria por vaciar las arcas fiscales, las colecciones
que compraban los monarcas (lotes enteros de pinturas, esculturas, dibujos y
graficas) determinarian el prestigio de las galerias, cada vez mas importantes y
mas privadas. Cuand'o Luis XIV construyd la Galeria de los Espejos en el palacio
de Versalles y traslado alli sus mejores colecciones, anteriormente alojadas en el
Louvre, otros monarcas comenzaron a imitarlo. Asi se formé la Galeria de Pinturas
de Dresde, ubicada en el palacio de Augusto el Fuerte, quien mandd a instalar
modernos salones para montar sus colecciones y que, por su suntuosidad,
pulcritud y silencio conventual, fascinaron a Goethe en 1768, cuando fue a
conocer alli la Madona Sixtina de Rafael. Catalina I} de Rusia pensd en aigo
parecido al iniciar la construccién del Pequefio Ermitage, posteriormente
convertido en uno de los museos mas grandes del mundo, con un acervo de dos
millones seiscientos cincuenta mil obras de arte (Penndorf, 1987: 49). La zarina
acondicion® en el Palacio de Invierno una galeria para colocar alll sus obras
favoritas, especialmente el Hijo prodigo de Rembrandt en cuya adquisiciéon habia
intervenido el propio Diderot. El enciclopedista favorito de la zarina tuvo problemas
con las autoridades francesas por haber intermediado la transaccién, y no era
caso aislado ya que cada vez mas los tesoros del arte fueron considerados

. patrimonios nacionales. De la necesidad que habia de fortalecer el prestigio

. dinastico, al patrimonio ~los futuros fondos museales- se le asignd un valor
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ideolégico y politico.

Una ténica general del coleccionismo cortesano, asumido por la burguesla,
fue imponer un gusto Unico, clasicista, y apoderarse de la educacion artistica, asl
como de convertir el arte en “instrumento visual® de la ideologia monarquica
(Ledn, 1978: 32). Voltaire, Rousseau y Diderot, entre otros pensadores, guisieron
flevar la cultura al pueblo y democratizar la vida social, pero las nuevas ideas se
fueron imponiendo lentamente. Aunque algunas galerias se abrieron al publico
selecto y especializado ya desde el siglo XV!, sélo después de la Revoluciéon
Francesa la intencion de tener un pablico general comenzé a ser mas relevante.

Algunos museos franceses de la época revolucionaria fueron concebidos
para salvaguardar los bienes. Por ejemplo, en la década de 1790, como una
respuesta al terror y. al saqueo de objetos artisticos y de culto medievales, que
poseian el clero y la aristocracia nacional, se cred el Museo de los Monumentos
Franceses. Su aparicion no fue bienvenida entre los radicales y el fundador del
museo, Alexandre Lenoir, recurrié a la astucia para justificar de alguna manera su
existencia. Introdujo entonces la idea de que un objeto artistico sdlo cuando es
abstraido de su contexto es capaz de transmitir la esencia que lo caracteriza. Por
ende, con este cambio de la funcién original del objeto artistico, el museo se

. convertiria en el mejor lugar “con sus muros largos y la desnudez de sus salones~
para sentir la "emocion estética”, tal y como ya lo habla experimentado Goethe en
su visita al Museo de Dresde (Schmilchuk, 1987: 48).

El supuesto de que la emocién artistica se bastaba a si misma y que
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ocupaba el territorio de una "intemporal universalidad™ se unié paulatinamente a
las ideas ya existentes (la figura del genio, la importancia de la idea y de la
inspiracién) para conformar un conjunto “teolégico™ del arte, que habria de vivir en
una longeva simbiosis con los museos. En 1813, tras la Restauracién, el Museo de
los Monumentos fue desmantelado y los objetos volvieron a su lugar de origen.
Los intelectuales de izquierda, que lo hablan defendido, se escandalizaron ante el
cambio de actitud; los aristbcratas y derechistas, en cambio, apoyaron la idea. Una
de las mejores criticas dirigidas a la institucién museal de ese tiempo proviene de
Quatremere de Quincy, tedrico francés que se empefid® en demostrar que las
asociaciones mentales que se producen en el contacto con la obra de arte situada
en su entorno original, son incomparablemente mas complejas que la emocién
estética que se experimenta en el museo-templo. Al anular las redes de este tipo
de relaciones, sostenia De Quincy, "los museos suprimian una de las
componentes esenciales de nuestro juicio estético”™ (Schmichuk, ibid: 45) Este
argumento se volvid clasico y recurrente en la critica cultural incluso en nuestros
dias.

Durante el periodo napolebdnico, en Europa surgieron museos nuevos y
otros aumentaron sus colecciones como consecuencia de las conquistas
imperiales. De Quincy fue uno de los pocos intelectuales que se atrevid, en 1796,
a lanzar una verdadera campafa contra el pillaje de los tesoros italianos, pero
esto no detuvo a Napoledn, quien estaba decidido a consolidar su prestigio
politico-cultural precisamente a través de las colecciones de arte y los museos. En

1793, luego de la nacionalizacion de los bienes de la corona, inauguré el Louvre
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bajo el nombre de Museo Nacional, Monumento Consagrado al Amor y al Estudio
de las Artes y, mas tarde, en 1803, inicid su transformacion hasta convertirio en un
“ostentoso escenario dedicado a enatltecer su ego” (Femandez, 1988: 33). Sus
hermanos y cufiados, por otra parte, se encargaron de fundar museos en los
paises que gobernaban. En Holanda, Luis Napoleén fundé el Koninklijk Museum
(1808) y, en Westfalia, Jerénimo concluyé el Museo de Cassel; en Napoles,
Joaquin Murat incrementd las colecciones del museo local con las obras
provenientes de las excavaciones que aun se llevaban a cabo en Pompeya.
Cuando en 1815 cayb el imperio, muchos de los bienes artisticos que Napoledn
hablia sustraldo a las naciones conquistadas tuvieron que ser devueltos. Pero, a
pesar de las devoluciones y el botin de guerra que se llevé Inglaterra al derrotar al
emperador, el Louvre se quedd con tesoros impresionantes. En cuanto a los
visitantes, permanecié reducido a su publico habitual.

En la primera mitad del siglo XVII! abrieron las puertas a! publico el Museo
del Capitolio (Vaticano), el Museo Uffizi (Florencia) y el Museo Britanico (Londres).
Este ultimo fue el que mas se apegd a los principios universalistas propuestos por
Diderot y los enciclopedistas, no sélo por sus colecciones que tenian por objetivo
"comprender todas las gamas de la cultura mundial” sino también por el hecho de

. permitir indiscriminadamente la entrada a todos "los estudiosos y personas con
curiosidad” (Schmilchuck, 1987: 49). Inaugurado en 1753, el Museo Britanico se
convirtié en el primer museo publico, nacional y secular del mundo, decididamente
menos elitista que los museos franceses, o los rusos que restringian la entrada ya

empezado el siglo XX y exigian a los estudiantes de arte, en el Ermitage,
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presentarse con frac y sombrero de copa.

Para mediados del siglo XVIii, el museo habia adquirido el estatus de una
institucion politica y culturalmente reconocida. Se construyeron varios edificios con
el propésito de museo, entre elios El Prado de Madrid, y la institucidn crecié en
términos de muitiplicacion, pero su aceptacién social atin estaba por verse. Los
intelectuales burgueses, que abogaban por el uso publico de los museos, atun
tendrian que esperar un largo tiempo para que las costumbres del viejo orden y
sus ambitos exclusivos se disiparan por completo. Debido a estas discrepancias,
por un tiempo los museos serian los escenarios de “explicito cuestionamiento”
entre las clases en el poder (Schmilchuk, ibid: 37). Incompatibles con la tradicion,
los burgueses renegarian de la perpetuacién cultural y el estancamiento social de
los aristdcratas. Teniendo en mira su consolidacion y la reafirmacién como clase
dirigente con una base social de consenso propia, la burguesia intensificaria la
labor de extender su prestigio cultural diversificando la demanda y la oferta de
obras de arte. Con el tiempo, sus filas se engrosaron haciendo posible su
definicion de clase compleja y heterogénea con demandas de consumo cultural
amplias. Esto implicé una importante democratizacién del arte y el surgimiento de
un mercado barato, no siempre de calidad, incluso con muchas falsificaciones,
pero de buena aceptacion.

Para el resto de la sociedad el acceso a la cultura siguié siendo muy
restringido. Los mas altos ideales de! sujeto modemo en la realidad permeaban
apenas superficialmente a las mayorias. Contrariamente a la tendencia liberalista

de la época, asi como a la exaltacion filoséfica del sujeto, la vida transcurria en
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contextos ideoldgicamente densos.

Modernidad y progreso

Los afios comprendidos entre 1850 y 1950, de acuerdo con el tedrico francés Alain
Touraine, delimitan una segunda etapa para la Modernidad. Una vez consumada
la separacion entre la lglesia y el Estado, después de que filosdfica y
juridicamente el individuo alcanzara su libertad maxima y habiendo transcurrido el
tiempo en la industrializacién y todo lo que conlleva, la energia que habla creado
esas condiciones se encontré domada. Es la etapa en que la importancia del
individuo pasé a un segundo plano y se acentud el papel de la sociedad y, desde
luego, del Estado. "Al desaparecer los fundamentos metasociales de la moral,
sefiala Touraine (1993: 127), triunfa la moral social y, con ella, el utilitarismo y el
funcionalismo"; en adelante, "lo bueno es aquello que es util para la sociedad”.

Para los descendientes de la tlustracion, los derechos humanos, el gobiermno
constitucional y la libertad econdmica (el llamado "liberismo") comenzaron a ser
realidad. En su intento por sustituir la arbitrariedad y la violencia, y tras instituir el
Estado de derecho y el mercado como rectores de la vida social, la burguesia
hablia realizado tal salto hacia el poder que sus convicciones liberales terminaron
por arraigarse y formar toda una tradicion.

La mayoria de los Estados del oeste europeo se regia por la idea de
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progreso. Dos fuerzas caracteristicas de la época ~el impetu racionalizador que
provenia de la ciencia y el afan por el desarrollo que se asomaba desde la politica~
se conjugaron para crear las condiciones y llevarla a la practica (Touraine, ibid:
91). Los primeros éxitos de la férmula orden-paz-progreso fueron cosechados en
el periodo 1850-1875, cuando el crecimiento econdmico y el bienestar social
mejoraron sorprendentemente. En poco tiempo, Occidente llegd a tener
instituciones mas libres y sociedades menos desiguales que el resto de! planeta,
una divisién social de trabajo mas diversificada y una nueva actitud hacia la vida y
el trabajo que hacla posible que el comerciante, el burgués, el industrial, pero
también el obrero, el artesano y el jornalero experimentaran un bienestar
creciente. Prueba de ese bienestar fue la duplicacién demografica ocurrida entre
1815 (la caida de Napoledn) y 1914 (primera Guerra Mundial), cuando la
poblacién europea crecid6 de 200 millones a 460 millones de personas (Bruun,
1979: 10). A la idea de progreso se fueron uniendo cada vez mas paises y en los
préximos cien afios esta doctrina practicamente dirigid¢ el proceso de la
industrializacién masiva de! mundo.

Culturalmente, el europeo moderno lanzéd al mundo una imagen nueva y
retadora, limitada a la burguesia pero admirada por intelectuales y artistas de
_cualquier lugar: una figura aligerada, pragmatica, libre de la supersticion y
“tradiciones incapacitantes, emancipada por su razén y su talento, sin culpas y

merecedora. El optimismo por el futuro y la fe en el talento humano, caracteristicos

de los primeros modernos, eran actitudes que gustaban porque priorizaban el
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conocimiento como via para alcanzar no sélo riqueza y bienestar, sino también un
nivel moral nunca antes logrado.

Pero, en el fondo ~como observa F. Andreella- esta vanguardia, compuesta
de catdlicos y protestantes, aun estaba ligada a su historia religiosa mas de lo que
parecia. Aunque la religion fue transferida al area de la vida privada ‘ y el centro
de la sociedad lo ocupd la racionalidad y la voluntad humana, muchas de sus
acciones aun se sometian moralmente al esquema antiguo s que interpretaba el
pasado como culpa, el presente como redencién y el futuro como salvacion
(Andreella, 1999: 3). Asl, el capitalista clasico (una nueva figura en el escenario
social que Weber percibid distinta a las figuras del comerciante y de! industrial) se
concibe a si mismo como un asceta que vive para una misién. Si bien “realiza un
acto de voluntad al elegir su campo de accién (por lo que siente culpa), al mismo
tiempo demuestra el desapego del mundo que exige su fe" (redencidn), pues
"sacrifica todo no al dinero, sino a su vocacién®, salvacibn o, mejor dicho,
sublimacion terrenal (Touraine, 1993: 42). Sentimientos parecidos se encontraban
por doquier; un romanticismo generalizado, tanto por el lado de aquellos que

apostaron todo al imperio de la razén y el progreso., "destruyendo los lazos

“ A. Touraine (1993: 17) sostiene que "el mundo sagrado no ha sido sustituido por
la razén y la secularizacion, sino que ha sido separado del mundo de los objetos,
manipulados por las técnicas".

En la Antigledad, el tiempo era concebido como "un movimiento ciclico de la
esfera”. En el siglo V, San Agustin cambié el ciclo de Aristoteles por la idea de un tiempo
interior, "un discurso del alma lineal y escatolégico, ligado a la salvaciéon y asumido como
historia". lLa triada religiosa culpa-redencién-salvacion (pasado-presente-futuro) se
convirtié en uno de los paradigmas méas importantes de Occidente (Andreella, 1999: 4).
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sociales, los sentimientos, las costumbres y creencias tradicionales”, como por el
lado de aquellos que, desencantados, se opusieron a la frialdad del calculo
racionalista y a la intelectualizacion (ibid: 23). Sin embargo, como movimiento, el
romanticismo se relaciona mas con este segundo grupo que se rebeld contra el
universalismo de la razdn, pues, situada adentro y afuera del individuo, la ratio
amenazaba con volverse una enorme ideologia y un instrumento de opresion sutil.

La adaptacion a la vida moderna varié de una tradicion a otra. Francia,
Inglaterra, Holanda y otros grandes Estados progresistas se exaltaban con el
cambio; Alemania, en cambio, se sumia en la contemplacién. Los primeros calan
en un romanticismo heroico, pues crefan en el poder de la causa,; los otros, en un
romanticismo recatado, buscando el conocimiento en su interior en la estrecha
comunicacion con Dios. En la retirada hacia lo profundo, una gran parte de los
alemanes, especialmente los pietistas, encontré la manera de sobreponerse a la
opresion social y politica que vivia. Se mostraron reacios al racionalismo extremo
y despreciaron a los franceses que lo profesaban por ser en su mayoria nobles,
"pelucas verdes" aficionadas al lujo y la pompa (Berlin, 2000: 61). Aun cuando
ciertos eruditos trataron de combatir ese "provincialismo”, como Goethe, o como
Tocqueville que entendid que los intentos de recrear el mundo premodernc con

sus tradiciones y privilegios era un intento "vano, reaccionario en lo intelectual y en

lo politico”, la nostalgia del Ser se propagd como fuego (Touraine,1993: 100). °

S Compuesta de las palabras “regreso” (ndstos) y “dolor” (aigos), la pailabra

o “nostalgia” se acufidé a fines del siglo XVII para expresar el dolor por la lejania, por la

pérdida de la juventud o del tiempo pasado (Andreella, 1999: 4).




Los romanticos trataron de reencantar al mundo y atacaron con
emocionalismo y un "repentino interés por lo remoto en el tiempo y en el espacio”
(Berlin, 2000: 34). Como movimiento, el romanticismo recibi6é las respuestas mas
disimiles. Goethe, que se identificaba mas con el estilo clasico de la llustracion,
“fresco, alegre y consistente”, lo despreci6; el romanticismo le parecia una
debilidad, "una enfermedad, un grito de combate de poetas frenéticos y de
reaccionarios catodlicos". Stendhal lo vela a la inversa: el clacisimo era “"carente de
energia” y lo romantico era "moderno e interesante”. Nietzsche pensaba que "no
era una enfermedad sino una terapia” y los marxistas, que era "una huida de los
horrores de la Revolucidn Industrial”. Heine hablaba de un "volver a despertar de
la poesia sonambula de la Edad Media" y, la madame Staédl, de una continuacién
de la "poesia de los trovadores provenzales". Friedrich Schlegel, uno de los
mayores precursores del romanticismo, consideraba que se trataba de "un anhelo

- febril por romper los lazos estrechos de la individualidad”, mientras algunos otros
lo relacionaban con la "nostalgia protestante por la lglesia catdlica”. Hubo quien

‘viera en el romanticismo un simple “egoismo literario opuesto a la
p

" autotrascendencia; pura autoafirmacién, egomania y primitivismo” y otros, como

' Chateaubriand. la complacencia con la posibilidad de "hablar indefinidamente de si
1 mismos"”, un "secreto e inexpresable gozo del alma jugando consigo misma"” (ibid:
35-37).

Al desvanecerse el impacto ocasionado por la ruptura con las formas de

interpretacion de lo sagrado y lo profano, la cultura de la Modernidad inicid su
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transito hacia una nueva etapa. Paulatinamente, a lo largo del siglo XIX se
extenderia la conciencia de que, en lo futuro, los individuos y las naciones
marcharan, indistintamente, por la senda de sus propios intereses. El poder de la
maquina subyugaba los sentimientos; la resignacion tragica del Ser se mezclaba o
chocaba contra el optimismo constructivista de los burgueses en una atmoésfera de
creciente orden y progreso. Hacia finales del siglo, como explica Touraine, a causa
del contenido positivo y el historicismo que la domindé, la idea de la modemidad
llegé a su agotamiento. El impulso inicial, revolucionario y filoséficamente puro,
que liber6d y sublimind al individuo, fue decayendo. El espiritu de la libertad fue
encauzado hacia la idea de progreso y la sociedad se convirtib en una especie de
“organismo”, concebida como estaba por los ingenieros sociales, mientras la
filosofia la contemplaba como “la unidad total del orden del mundo y de los
fenébmenos naturates"” (Touraine, 1993: 117).

Pero, es en ese tiempo de orden racional imponente ("la jaula de hierro™ de
Weber), cuando desde su propio interior, con fuerza reciproca, surgen los brotes
de irracionalidad. Las politicas de desarrollo, que ciertamente benefeciaron a las
sociedades lideres, dieron rienda suelta a la conquista de otros territorios
pertenecientes a las naciones que aun vivian en la "historia”. Un sesgo repentino
hacia el imperialismo, justificado con una légica interna del capitalismo,
practicamente llevé al desconocimiento del legado humanista que habla dejado la
llustracién. En el dltimo cuarto del siglo XIX, como lo sostuviera Toynbee, las
fuerzas principales que moldearon la historia de la centuria, el industrialismo y el

nacionalismo, entraron en una contradiccidn destructiva que aumentaba "conforme
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la escala de la industria rompia las barreras de las nacionalidades™ y conforme el
nacionalismo se difundia y arraigaba hasta en las mas pequefias comunidades
étnicas. El conflicto entre esas tendencias, que cuimind con la primera Guerra
Mundial, revelé "con inequivoca claridad que habla comenzado una época en la
que los poderes nacionales ya no podian bastarse a si mismos” (Anderson, 2000:
11). Las colonizaciones y el comercio internacional darfan pauta para una primera
globalizacién econdmica y una expansion cultural de Occidente que duraria hasta
nuestros dias.

El siglo XIX seria recordado, en palabras de Touraine (1993: 95-96), por
las "extremosas manifestaciones de! Sujeto"; por un “"capitalismo salvaje y la
creencia en la evolucién hacia la libertad”; por la “separacién brutal de vida publica
y vida privada" y la transformacion del individuo en "ser publico”; por Ia
"masificacién de la cultura” y una nueva organizacién social del trabajo; por los
empresarios y los obreros que creyeron en una "misién histérica®, en las politicas
de desarrollo y !a doctrina progresista. Al finalizar el siglo XiIX, la Modermidad
(filosdéficamente inacabable desde el momento en que se concibe como algo
entera y eternamente presentaneo), en términos de tiempo histérico habia llegado
a un punto critico. La visién humanista, cultivada desde el Renacimiento con el fin
de salvar al hombre del anonimato y la sumisidn, el desorden y la violencia, se
mantuvo como un ideal, pero una vez transferido a las politicas econdmicas y
sociales se convirti6 en dogma. Utilizado ideoldgicamente, el humanismo fungié

como un factor importante en la planeacién y la construccion de las sociedades
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modernas; fue la base del discurso "poshistérico” y eslabén en la creacion de la
mentalidad futurista que caracterizaba a los Estados positivistas. A través de las
instituciones culturales, el humanismo reconciliaba a la sociedad con el orden
racional-progresista, que planteaba el crecimiento econémico como una forma de
revolucién pacifica capaz de conducir a la humanidad hacia la felicidad. Sin
embargo, la crisis imperialista y posteriormente la primera Guerra Mundial crearon
una profunda desconfianza hacia el humanismo instaurado. Asl como los
prerromanticos, que no soportaron la frialdad de la ciencia y buscaron la emocion
en lo exético y en lo espiritual, los romanticos del diecinueve tardio, que asimismo
recurrieron a los temas relacionados con lo primitivo y la pureza de lo natural,
aborrecieron la técnica y la razén instrumentalizada, y abogaron por una nueva

liberacién del sujeto y un mundo mas humanizado.

Museo al servicio de la Nacion

Al amparo de las revoluciones burguesas de mediados del siglo XIX, la burguesla

europea comenzd a mostrar un interés cada vez mayor por las actividades

culturales. La expropiacion de los bienes eclesiasticos, la recuperacion de las

obras de arte, sustraidas a muchos paises durante las guerras napolednicas, asi

como la presencia, importante ya, de la investigacién en el ramo del arte
contribuyeron, siguiendo el ejemplo parisino, a la multiplicacién de pinacotecas,

museos y galerias nacionales en todas las capitales del continente. El entusiasmo
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patridtico llegd a reafirmar las bases morales de los museos, que ahora actuarian
ya no tanto en nombre de un monarca sino que fungirian, de acuerdo con la
ideologia liberal en boga, como guardianes de la historia y promotores de los
valores espirituales y materiales de la nacién. Los museos asumieron su nueva
funcion politico-ideoldgica con apoyos adecuados y la tarea de promover una
mayor socializacion de la cultura, lo cual implicaba que la propia institucion iba a
experimentar cambios en un futuro cercano.

En 1824 se inicid la construccién de!l Museo Antiguo de Berlin. Esta
empresa, como otras después inspiradas en ella, respondia a la necesidad de
edificar museos modernos; los palacios y castillos resultaban cada vez menos
practicos y funcionales. Una vez terminado, el museo berlinense -"una
monumentalidad cubica™ adquirié fama mundial y determiné la arquitectura de los
museos en la primera mitad del siglo XIX. Era una "obra artistica integral”,
comenta J. Penndorf (1987: 46), que combinaba la arquitectura con la decoracion
y que buscaba a través del severo estilo neoclasico de sus fachadas imponer
“caracter y efecto de belieza”. Socialmente se planteaba como un "centro de
formacion democratica” y, profesionalmente, como un “suntuario de arte™ con un
guidn pedagoégico y cientifico de presentacién.

Asi, el desarrollo de la ciencia llegé a acercar a los museos decimononicos
al concepto original helénico, cuando el mouseon representaba un templo
consagrado a las Musas, diosas de las artes, ciencias e historia. La investigaciéon

comenzd a ocupar un lugar cada vez mas importante en el interior de los museos,
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debido al acrecentado interés por la historia, arqueoclogla y paleontologia, asl
como por la ciencia y'tecnologla. La especializaciéon museistica, que se inicié con
la divisién ya generalizada entre los museos de arte y los de ciencia y tecnologia,
a partir del siglo XIX iria en aumento. Surgieron los primeros museos de arte
contemporaneo, ademas de los museos de arte industrial que proliferaron a raiz
de una cadena de exposiciones internacionales de caracter tecnolégico,
organizadas en los principales centros de Europa. Londres inaugurd la primera
Gran Exposicién en Hyde Park (1851), en el "suntuoso y audaz"™ Crystal Palace,
especialmente construido para la ocasidn y, un afo después, fundé el Museo de
Manufacturas (actualmente e! Victoria and Albert Museum) con el fin de educar y
"mejorar el gusto del publico en terrenos de disefio, ademas de aplicar las bellas
artes a objetos \utilitarios” y asi sentar pautas para la creacidon artesanal
contemporanea (Schmilchuk, 1987: 53). Los industriales y cientificos de la época
se vistieron de gala también en Paris, donde para la Exposicidon Universal de 1889
se inaugurd la torre Eiffel, motivo de disgusto de muchos parisinos aunque,
finalmente, eternizada. En este tipo de exposiciones, que se fueron sucediendo en
otros paises de Europa, se exhibian la tecnologia y los nuevos sistemas de
comunicaciones pero también las materias primas y el arte de paises lejanos,
recién incorporados a la maquinaria capitalista occidental, y que por su exotismo
inspiraron el arte de pintores europeos contemporaneos.

Una tercera forma de museos, de tipo etnografico y al aire libre, surgi¢ en
Escandinavia, con la inauguracién del Museo Skansen en 1891. Estocolmo abri6

un espacio museistico diferente, ajeno a los palacios y edificios que, con el fin de
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impresionar al visitante, se construfan deliberadamente en el estilo de templos
ceremoniales del pasado. Destinado a toda la familia, al aire libre, en un area de
cuatro mil metros cuadrados se credé una villa con arquitectura vernacula y se
empled a artesanos para recrear la vida diaria de un pueblo sueco. Esta temprana
idea de un tipo de museo activo y en movimiento seria retomada en la segunda
mitad del siglo XX, cuando los museos europeos finalmente decidieron cambiar la
estatica imagen de templo que los acompafié tan largamente,

El coleccionismo europeo, por su parte, conservador e incrédulo ante las
nuevas manifestaciones artisticas, durante la primera mitad del siglo se orienté
hacia el arte de la Edad Media; revalorizé el arte cristiano, el orientalismo gético y
los estilos caprichosos como el rococo (Leén, 1978: 41). Los artistas, muchos de
ellos herederos de las ideas libertarias de la Revolucién Francesa, se rebelaron
contra los esquemas clasicos y se fugaron hacia lo exoético y lo primitivo. La
situacion del artista romantico cambidé en tanto que adquiri®é una mayor
independencia creativa, ademas del derecho de rechazar los encargos que no
coincidian con sus gustos. El arte se subjetivizé como respuesta a un régimen
cultural moderno basado en la individualizacidn, pero también como una reacciéon
critica frente a las contradicciones sociales del capitalismo.

Los estadunidenses dieron una nueva vida al coleccionismo europeo al
aparecer en este escenario en la segunda mitad del XIX. La creciente fortaleza
econotmica de Estados Unidos y una gran actividad intelectual iniciada en el siglo
anterior, que se manifestaba por la "creacion de bibliotecas, sociedades eruditas e

institutos educativas”, fueron los basamentos para el impulso coleccionista
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(Schmilchuk, 1987: Qé). Existian ya los primeros nlucleos museoldgicos (gabinetes
de curiosidades de caracter privado, dedicados al entretenimiento), ademas de las
galerias publicas de bajos recursos, adyacentes a universidades. El primer museo,
perteneciente a la Librery Society de Charleston, se inaugurd en 1773 vy,
posteriormente, en Washington, el banquero William Wilson Corcoran abrié su
galeria homoénima, con un acervo que por primera vez asociaba "una coleccion de
pintores extranjeros contemporaneos a un conjunto de pintura americana” (ibid:
98).

L.a necesidad de crear un patrimonio artistico que aumentara el prestigio
cultural de la clase pudiente en el interior y, como nacién, en el exterior del pais,
se manifestd, indiscriminadamente en un principio, en la compra de todo tipo de
arte, desde el contemporaneo (impresionistas) hasta el oriental y el precolombino,
ademas de antigliedades y tesoros etnoldgicos de diversas partes del mundo. En
poco tiempo surgieron las primeras tiendas de objetos de arte, basicamente
europeos, mantenidas por los coleccionistas que buscaban formar un mercado
internacional interno. Para ello, incluso, abrian sucursales en Europa, destinadas a
informar oportunamente sobre las ofertas de arte a las que habla que acudir. Los
compradores, los hombres mas ricos de Estados Unidos, configuraron asi
colecciones importantes que fueron el punto de partida para la fundacién de
grandes museos de arte en ese pals.

Hacia 1900, los norteamericanos acaudalados se habian convertido en ei
"publico coleccionista mas fuerte que conocié Europa™ (Ledn, 1978: 42). Con sus

"pasiones faradnicas", los "temibles competidores” hicieron temblar a los museos
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publicos que velan cémo se les iban las oportunidades y las obras excelsas que
los magnates adquirian sin mayor dificultad (Penndorf, 1987: 82). Gracias a una
actitud proteccionista del Estado, en el sentido de que las contribuciones podian
ser pagadas mediante una obra filantropica, muchos coleccionistas
norteamericanos decidieron donar las obras de arte o crear sus propios museos,
administrativa y directivamente privados.

Aunque los m.useos estadunidenses subrayaron el caracter privado del
capital cultural, al ponerlo a la disposicidon del publico actuaron conforme a los
lineamientos de la escuela britanica de museos, que acentuaba los fines
pedagdgicos de la institucidn. La ensefianza a través de los museos para la joven
nacién ~basada en el mercado y la escuela- fue tan importante como tener
prestigio internacional. Asi lo probaba el Museo Smithsoniano, inaugurado en
1853, que puso al servicio de la comunidad las colecciones de historia natural y
etnologia que habia reunido mientras operaba como instituto de investigacion
cientifica, ademas de otros tres grandes museos, creados en la década de 1870,
que marcaron la entrada de Estados Unidos en la corriente mundial de museos sin
apartarse de la idea origina! de la funcionalidad social: el Museo Americano de
Historia Natural, el Museo de Bellas Artes de Boston y el Museo Metropolitano "de
Nueva York. Este ultimo, destinado a ser "abierto y activo para la cultura popular”,

hacia el fin del siglo ya publicaba una revista ("enfocada a la enseflanza

¥

Activo econémicamente, el Museo... (continda en ia pagina siguiente)




53

escolar"), ademas de un boletin que informaba al publico acerca de las actividades
del museo, lo mismo educativas (conferencias y conciertos) que comerciales
(Schmilchuk, 1987: 96). Mucho antes que en otros palses, en Estados Unidos se
llevé a cabo la idea de crear un museo exclusivo para la nifiez. El mas antiguo, el
Children's Museum de Brooklyn, data de 1891.

Los museos norteamericanos fueron los pﬁméms en advertir la importancia
de desmitificar esta instituciéon, encumbrada por la mayoria de los palses europeos
(con excepcion de Inglaterra, Suecia y Bélgica) en las esferas de la alta cultura y
limitada a la conservacion y tutela. Una coleccién podia definir con bastante
precision el caracter de un museo europeo; en cambio, mas alla de los intereses
de una clase, Estados Unidos empleaba las colecciones con fines especificos de
"elevar el nivel de cultura e instruccién de los ciudadanos en general” (Bazin,
1969: 267). Sin prejbicios hacia la novedad, los norteamericanos acogieron las
nuevas disciplinas cientificas y se abrieron a las innovaciones de las técnicas
artisticas; promovieron ta arquitectura de museos, inicialmente en el estilo
neoclasico para luego adoptar formas mas modernas con efectos técnicos
novedosos; impulsaron fuertemente la investigacion cientifica y se incorporaron al
sistema escolar y universitario como centros educativos complementarios. En

menos de un siglo, Estados Unidos se convirtid en el pais con mas museos en

(cont.) ...Metropolitano invertia fuertes sumas de dinero en las exploraciones
arqueoldgicas; participd en las excavaciones en Egipto y formé después una de las mas
grandes colecciones en el ramo. Este tipo de "practicas de intervencién™ serian bien vistas
y se llevarian a cabo con la mayor naturalidad por muchos museos estadunidenses en las
décadas posteriores (Schmilchuk, 1987: 96).
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el mundo (en cada ciudad un museo) y con mas especialidades en el ramo. En
1909, John Cotton Dana, fundador de un museo pionero gue destacd por su
intencién de cubrir las necesidades culturales de los sectores mas pobres
extendiéndose a las minorias y los grupos marginados, describla asi la funcién

social de un museo:

Un buen museo atrae, entretiene, desplerta curiosidad, conduce al cuestionamiento
y. por ende, estimula el aprendizaje. Es la institucién educativa que se mantiene en
movimiento la que puede ayudar a que los miembros de la comunidad sean mas
felices, mas sabios y mas eficaces como seres humanos. Hay mucho par hacer para
alcanzar estos objetivos, desde cosas sencillas con objetos cotidianos y de la
naturaleza hasta con objetos de gran belleza. Un museo debe ser reflejo de nuestra
industria; servir de estimulo y ayuda a los trabajadores y promover interés en
productos de nuestros tiempos. El museo puede ayudar a la gente sélo cuando ésta
lo usa y soélo lo usa cuando sabe de su existencia y cuando se ofrece interpretacion
de su acervo en términos que pueda comprender (Cotton cit. en Schmilchuk, 1987:

102).

Europa se negd a otorgar a los museos una funcidn cultural diferente pero en el
siglo XX, al reconocerse en crisis el modelo tradicional, la experiencia de los
norteamericanos, en el sentido de la utilidad socia! del arte y "la organicidad” de la

relacidn que sus museos entablaban con otras instituciones culturales, llegd a ser

el factor primordial para la movilizacién. Modernizarse era imperativo si se queria
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rivalizar con los museos estadunidenses, convertidos ya en espectaculares
"maquinas educativas”, modelo de los museos del siglo XX en todo el mundo

(Schmichuk, 1987: 97).

Posmodernidad

Como la principal ideologia del siglo XIX, la idea de progreso finalmente dejé de
fascinar a los hombres. La razén objetiva, el pilar ideolégico de la Modernidad, asl
como la libertad y la igualdad, herencia directa de las revoluciones sociales, hacia
1950 se vieron totalmente contrariadas. Aunque estos valores seguirian inspirando
las formas nacionales de organizacion, en la ultima mitad del siglo, las sociedades
occidentales industrialmente avanzadas comenzaron a experimentar un
alejamiento cada vez mayor con respecto a la institucibn que mas los ha
promovido: el Estado. Esa fue la anunciacién de un nuevo periodo, que es el de la
Posmodernidad.

Perry Anderson sostiene que en Europa la Modernidad practicamente
termina con la segunda Guerra Mundial porque es en ese momento cuando las
viejas élites agrarias y su estilo de vida sufren la derrota definitiva. Sélo hasta
entonces el mercado es reconocido como principio organizador de la cultura
moderna aunque, como postulado burgués y liberal, ya tenia una tradicion de mas
de dos siglos. Culturaimente, sin embargo, lo tradiciona! habria de sobrevivir unas

décadas mas. El capitalismo, de acuerdo con Schumpeter, "un sistema econémico
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intrinsecamente amoral, movido por la bisqueda del beneficio, que disolvia todas
las barreras que se oponian a los calculos del mercado™ ain dependia de los
“valores y modales precapitalistas para mantenerse unido como orden politico y
social”; la burguesia creia en la "dignidad moral de su vocacion™ y "los hombres
aun llevaban sombrero” (Anderson, 2000: 117). En busca del consenso
generalizado, en los préximos veinte afos Occidente externaria pronunciadas
luchas ideoldgicas. Guerra fria hacia afuera y un riguroso adoctrinamiento
antirrevolucionario en el interior de sus dominios darian origen a unas
democracias capitalistas estables, que reservarian el principio del movimiento a
las estrategias de! capital. El| modelo a seguir seria el dindmico Estados Unidos
que emergié de la segunda Guerra Mundial como lider, debido a sus “formas
avanzadas de organizacion industrial y consumo de masas” (ibid: 113).

La posguerra fue el periodo del mayor crecimiento del capitalismo jamas
registrado. Ese adelanto fue posible gracias al uso de los principios de la
innovacion tecnoldgica que se emplearon en la industria armamentista durante la
guerra. Asl, la industria comenzd a invertir en la investigacion y los equipos de
disefio con el fin de realizar una produccién en masa de bienes estandarizados
continuamente renovados. E! entusiasmo por lo nuevo, sin embargo, declinaria
para recuperarse nuevamente con la apariciéon de la televisién, un producto que
"provocd un salto cualitativo” en materia de la comunicacién de masas (Anderson,
2000: 121).

La prosperidad que se sentia en los afios sesenta, no obstante, fue

cuestionada al final de la década por los jovenes y los obreros alrededor del
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mundo. Diferentes autores afirman que ese fue el decenio que atestigué el uitimo
movimiento vanguardista de la Modernidad, probablemente el mayor destello
revolucionario y la fermentacién politica mas importante que se haya visto desde
principios del siglo. Estos movimientos venian cargados, ademas, de una nueva
moral que desafiaba lo que quedaba de lo tradicional. Aun asli, al ver de Anderson,
los afios sesenta resultaron ser "una coyuntura climatérica”. En la década de
1970, el impetu revolucionario caeria en picada y en su lugar se acomodarian la
apatia politica y el conformismo. Las diferencias, pareceria, se habian suprimido;
el discurso de clase iba perdiendo importancia e incluso la propia burguesia
comenzaba a desdibujarse. Su conciencia y la moral, que condicionaron en otros
tiempos el curso de la historia, se hablan fragmentado en "un universo monetario
que no conoce fijezas sociales ni identidades estables™ (ibid: 118). De manera
analoga hubo un cambio en la condicién y la conducta de los ciudadanos
occidentales: la clase media se extendié (aunque las estratificaciones sociales
permanecieron basicamente inalteradas), el nivel cultural general aumentd, los
modales se democratizaron y las costumbres se desinhibieron.

A partir de 1970, el modelo fordista (produccidn masiva estandarizada)
comenzé a experimentar una fuerte caida. "La creciente competividad
internacional, el descenso de los beneficios de las grandes empresas y una
inflacion acelerada” habian ocasionado una crisis de sobreacumulacién y, con ello,
la quiebra del fordismo como modelo industrial dominante (ibid: 109). Como una
solucién para la recesion, se hizo entonces uso de una nueva légica, caracterizada

por la invencion del "régimen de acumulacion flexible”, que cumple con la idea de
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ampliar los margenes de maniobra del capital y de flexibilizar los mercados
laborales. Los costos sociales de dicha empresa son conocidos. A consecuencia
del "incansable sistema especulativo™, la vulnerabilidad laboral y el creciente
sentimiento de desproteccion social se han vuelto una constante en las Gltimas
décadas del siglo XX. Aunque, como afirma Anderson (ibid: 110), en la historia de!
capitalismo no se ha registrado ninguna ruptura, debido a que el Estado adn
conserva poderes de regulacion decisivos, mientras el modo de produccion se
mantiene basicamente inalterado y el capital global mas integrado que nunca. El
hecho econdmico que deslinda la Posmodernidad de la Modemidad consiste en
una nueva situacidn de los mercados financieros, que han adquirido una posicion
y autonomila tales que "dejaron fuera de maniobra a los gobiemos nacionales™.

La década de los ochenta representod el triunfo universai del capital y “el fin
del mundo burgués”; representd, asimismo, el “repentino final del boom de la
posguerra” y el inicio de una nueva fase histérica del capitalismo, ahora en la
modalidad neoliberal (Anderson, 2000: 127). Las vanguardias, que todavia recién
se inspiraban en el discurso antiburgués, al igual que el resto de la sociedad se
encontraron en un ambiente ideoldgicamente diluido, inmersos en la
fragmentacidn del consumo y las modas; en las innovaciones basadas en
mezcolanzas, hibridaciones y collages, lejos de cualquier purismo vy,
generalmente, limitadas a individualidades mas que a movimientos colectivos. No
sblo la burguesia sino también el proletariado mutarian su condicidn,
desposeyendo a la oposicidén de la identidad del adversario, fundiéndose en un

todo global posmoderno, sin alternativas politicas, en la "constelacién de un orden
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dominante desclasado, una tecnologia mediatizada y una politica monécroma®

(ibid: 126).

Museo en crisis. El cambio

"ilncendien el Louvrel” Con manifiestos como éste empezé el siglo XX para los
museos franceses. Lanzado en 1909 por los futuristas, parecla emitir una
sentencia de muerte a la institucidn completa: "contra la evaluacién unilateral del
arte del pasado”; "contra el rechazo del arte moderno contemporaneo®; “"contra la
academia y los esquemas de la escuela establecida™; "contra el despotismo de los
museos"; "contra la veneracidn de los suntuarios del arte™; contra Io inmoévil, lo
archivado y lo empolvado” (Penndorf, 1987: 86).

Intelectuales progresistas se unieron a las protestas de los artistas y
criticaron duramente el significado que los museos se atribuian a si mismos: "una
institucidn cuya meta es la conservacion de los objetos que ilustran los fenédmenos
de la naturaleza y los trabajos del hombre, y la utilizacién de estos objetos para el
desarrolio de los conocimientos humanos y la ilustracién del pueblo™ (Ledn, 1978:
74). Por el contrario, afirmaban, la nocion que se tenia del museo era la de un
"cementerio del arte”, resultado de un individualismo impenetrable, anacrénico y
conservador (ibid: 55). Atiborrados de las colecciones que han ido persiguiendo en

los uitimos cien afios, los museos efectivamente parecian archivos muertos; "los
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locales “comenta un especialista francés™ ya no bastaban para exhibir las obras
que colgaban de los muros, se acumulaban en las vitrinas y obstrulan los suelos
hasta el punto de hacer dificil la circulacion” (Bazin, 1969: 263).

LLas criticas a los museos provendrian también por el lado del
coleccionismo, la actividad que la institucion ha desempefiado desde sus inicios.
Ciertamente se le reconocian algunas virtudes, como el caracter formativo para las
artes, la critica y el gusto, y la capacidad de influir positivamente en la definicién
de las direcciones y los estilos artisticos. Pero, las criticas se fijaban mas en los
lados conflictivos del coleccionismo: su caracter privado, el celo por la "posesion
unica, no compartida”, su comportamiento social exclusivista, su participacion en
la instrumentalizacién de la cultura en funcién de sus propios intereses y objetivos,
su limitado interés por una verdadera democratizacidn cultural, el "vasallaje y
condicionamiento” que ha impuesto al arte, el "desamor” y su indiferencia por el
humanismo y todo aquello que lo ha llevado a los extremos de la critica negativa,
al "lado tragico de la cuitura®”, donde también se han encontrado los museos bajo
el peligro -como advierte A. Ledn (1978: 48-50)" de “"degenerar en una farsa™.

La conciencia social acerca de la necesidad de la cultura, resultado de su
progresiva ampliacidén hacia las capas sociales anteriormente marginadas, nuevos
alcances en las técnicas expositivas, asi como los valores vivos del arte
contemporaneo, enfrentaron a los museos con la necesidad del cambio. A mas de
doscientos afos de la llustracién, cuestionado directa o indirectamente por casi

toda la sociedad, el museo contemporaneo se veia obligado a incorporarse a las
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tendencias sociales de la Modernidad, aunque con un retraso importante. Como
una institucion eminentemente aristocratica y burguesa, el museo sufriria un
periodo de relativa obsolescencia, enfrentado como estaba con los problemas que
surgian de su elitizacion, demasiado contradictoria con la democratizacién de la
cultura en boga.

Ante esta situacion, los musedlogos decidieron actuar. Las primeras
asociaciones nacionales de museos (la britanica, la norteamericana y la alemana),
creadas hacia el fin del XIX y a principios del siglo XX, ya estaban desarrollando
una museologia menos empirica. En 1926, en Francia se dio la iniciativa para
fundar una institucién internacional (Oficina I[nternacional de Museos) "que
asegurase una cooperacion permanente de todos los museos de los paises
miembros de la reciente Sociedad de las Naciones™ (Bazin, 1969: 267). En 1927
aparecid en Paris la revista Mouseion, el primer vocero de ta museologia naciente,
cuyo propdsito fue activar una mayor politica cultural mediante la mejora de
“factores técnicos y de presentacion de las exposiciones” (Le6tn, 1978: 55). Sin
embargo, la proyeccion externa del museo enfocada en esos aspectos favoreceria
nuevamente mas al objeto del arte que al sujeto que visita el museo.

Con todo, las primeras décadas del siglo fueron muy prolificas para la
institucion. En Alemania, por ejemplo, se cred el Museo Aleman de Munich, "un
prodigioso aparato de demostracidn de toda la civilizacién alemana”™ que no
superarian ni los museos norteamericanos, "tan afectos a los museos de ciencia®,
ademas de aproximadamente otros dos mil museos regionales, Illamados

Heimatmuseen (museos de la patria), creados en el periodo entre las dos guerras




62

y concebidos como "instrumentos didacticos de cultura popular” (Bazin, 1969:
269). De manera parecida, 1a Unidn Soviética cred con las colecciones de los
zares alrededor de quinientos cincuenta museos en el breve lapso entre 1921 y
1936.

Cambios mas radicales para los museos llegarian con las guerras
mundiales. Todo aquel asunto agobiante de la sobrecarga de las instalaciones,
discutido unas décadas atras en el sentido de cdémo despejar los espacios
museales ( ya sea construyendo galerias de reserva subterrAneas o, como los
norteamericanos, vendiendo las obras que se consideraran "mediocres o copias”
o, como ya se habla insinuado en el siglo XIX, recurriendo al recurso de crear dos
colecciones apartadas, una para los conocedores y otra para el publico general),
quedé bastante mas claro a raiz de las evacuaciones a las que se vieron
obligados los museos, especialmente durante la segunda Guerra Mundial. A partir
de ese momento los museos empezaron a despojarse de lo superfiuo. La
decoracién pesada fue desapareciendo y muchas obras se guardaron en los
sotanos adecuados para su conservacién, mientras en las paredes y los
corredores se colocaron soélo las mejores piezas. El museo ya no seria un palacio
sino, mas bien, "una clinica para obras maestras, edificio funcional, en el que se
ha previsto todo para asegurar la mejor conservacion de los objetos y para la
comodidad de los que han de utilizarlo™. De acuerdo con esta concepcién (un soio
objeto en el campo visual) cambiaria también el gusto de los espectadores.
Especialmente en Igs museos de arte moderno ya no seria tan importante

ocuparse de la "armonia del conjunto” o tratar de penetrar el sentido oculto de un




63

tema; el aficionado se interesaria mas por "la forma y la factura®, resaltando asi "la
primacia del goce estético sobre el conocimiento” (Bazin, 1969: 265).

LLa Oficina Internacional de Museos no se sostuvo pero fue el antecedente
directo del Consejo Internacional de Museos (ICOM), creado en 1946, esta vez a
iniciativa de los norteamericanos y bajo los auspicios de la UNESCO. E! ICOM
optéd por una organizaciéon racional de museo y se asignd por funciones prioritarias
la educacion y la ensefianza. Retomod los lineamientos trazados hacia veinte afios,
en el sentido de perfeccionar la ciencia museoldgica y de promover las relaciones
entre los profesionales de museos con el fin de encontrar las "mejores formas de
organizacién, administracién, conservaciéon y presentacion” (ibid: 267). Se cierra
entonces un capitulo en la historia de los museos, la "era de la adquisicion”, y se
abre el siguiente, la "era de la utilizacién™. Este cambio de perspectiva, que se
opera en la teoria del museo, "presupone un nuevo humanismo que descosifica a!
hombre en su relacidn con el museo y le otorga una preponderancia sobre los
objetos"” (Ledn, 1978: 57). Se pretende que el museo sea utilizado y consultado
como un libro, que no sea un simple expositor que se complace con la admiraciéon
de un publico pasivo sino un intermediario activo que procura un enlace dinadmico
y educativo entre sus contenidos y el publico que lo visita.

Un impulso importante para el cambio hacia una mayor funcién social de los
- museos, oportunamente comprendida por los norteamericanos, se dio en Europa
‘‘con la aparicidén de la nueva arquitectura museistica en ios afios cincuenta, época
de una intensa actividad en los museos y en la cultura en general. Arquitectos

como Le Corbusier sentaron "bases racionalistas y funcionalistas del museo
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moderno” (ibid: 56). Plantearon el abandono de la idea de museo-palacio e
introdujeron el concepto de museo-instrumento, complejo o sencillo, que se
establece para usarse por la humanidad. Le Corbusier proponia crear museos del
saber; debian ser explicativos de las tres ocupaciones principales de la humanidad
~industrial, comercial y artistica~ por lo que en su interior se instalarian unos
laboratorios de investigacién cientifica al alcance del visitante. La construccion,
concebida como un museo sin fin, no tendria un volumen terminado: alrededor de
un nucleo se irian agregando mdédulos sin paredes exteriores permanentes, para
luego crecer en todas las direcciones segun las necesidades de espacio de cada
museo (Revista Arquitectura México, 1960: 36). El deseo de evitar la limitacidn
espacial y de extenderse aunque sea simbdlicamente, también fue evidente en la
arquitectura que el norteamericano Frank Lloyd Wright aplicé al Museo
Guggenheim de Nueva York. Hizo una construccién circular con paredes
inclinadas, logrando un cono que relaciond con la "expresidn einsteniana del
continuo espacio-tiempo tomado como simbolo del esfuerzo modemo™ (Bazin,
1969: 272).

La inspiracion en la ciencia fisica y en ila técnica que llevé a muchos
arquitectos, sobre todo los italianos, a un "modernismo agresivo™, hacia los afios
sesenta comenzd a decaer. El publico europeo se cansd también del llamado
museo clinico, nuevamente, se evocaron estilos mas abundantes. La preservacion
’ de los edificios historicos daria lugar a los museos-monumento, coordinados con

una determinada época y sus estilos de decoracién. La austeridad pasé a un
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segundo término o, mas bien, quedd reservada a los museos de arte modemo y
los de arqueologla. Paralelamente se presentarian nuevas orientaciones en el
gusto del publico, ya que ~como lo nota Bazin~ “nos alejamos de aquella
contemplacién pura de la obra del arte que habla sido objeto de tantas
especulaciones por parte de criticos, fildsofos y estéticos durante medio siglo y
volvemos al concepto mas antiguo de la obra de arte ‘testigo de su tiempo' o
expresién de un temperamento”. Asi, mas que a la obra maestra, el museo daria
preferencia al ambiente histérico, con la excepcidon de los museos de arte maoderno
que fungirian como “laboratorios experimentales” destinados a la "confrontacion
de las experiencias estéticas” (Bazin, 1969: 272-274).

Paulatinamente, para el publico se volvié mas interesante la cuestion
sensitiva que el conocimiento. Los propios museos ubicaron la calidad de la
presentaciéon por encima del contenido y encontraron en exposiciones temporales
la forma de adaptarse al imperativo de la novedad y la actualizacién que dictan los
tiempos modernos. Comenzaron a atraer publicos masivos, siempre apresurados,
en busca de una patina de cultura, alejados de una metodologlia de aprendizaje
que requiere de un tiempo y regularidad. Las grandes exposiciones, pese a su
popularidad y al hecho de que representan una especie de "nuevo culto que la
humanidad rinde a sl misma”, tiene un "efecto educativo mucho menos eficaz que
el de las escasas exposiciones o el de los museos fijos de otro tiempo, donde se
renovaban las visitas con el cuaderno de notas en la mano”. En el fondo, afirma

Bazin, el publico rechaza el conocimiento porque le plantea "problemas de
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responsabilidad y se dedica solamente al goce". Asi, "la impresién producida por
una gran exposicion casi no deja en el espiritu mas huella que una sesién de cine”
(ibid: 278).

Al fin del siglo, esta tendencia aumentara. La industria cultural, que ejerce
una gran influencia en la formacién de gustos, y mas todavia desde el uitimo boom
de las telecomunicaciones, se hara presente en los museos. Por un lado, les
proporcionaréa las herramientas mercadotécnicas y, por otro, les abrird un abanico
de estrategias y tecnologias novedosas, necesarias para su actualizacion y su
conexion con el publico. Mas adelante, ya en el marco de los museos mexicanos,
haremos una referencia mas amplia sobre las formas y los efectos de dicha

modernizacién.

El humanismo posmoderno: en busca de una nueva ética globat

Cuando, en 1988, Javier Pérez de Cuéliar, como secretario genera! de la ONU,
inauguréd el Decenio Mundial para el Desarrollo Cuitural (1988-1997), el giro
economico-politico neoliberal estaba consumado. ldeoldgicamente concebido y
encabezado por Estados Unidos e Inglaterra con ia finalidad de proteger su
hegemonia, este modelo precipitd la crisis de la idea de desarrollo hasta entonces
generalmente aceptada. Para reconstruirla, en 1993 se formé ia Comision Mundial
de Cultura y Desarrollo, presidida asimismo por el secretario, que vigilaria ahora la

elaboracién de una nueva ética global, basada en la humanizacién de la economia
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por la via cultural.

Los costos sociales y los efectos ecolégicos negativos del desarrolio,
acumulados a lo largo del siglo XX y antes, sin duda tuvieron el peso decisivo para
la reformulacién de valores, pero asi también de algunas nociones del presente
que surgen de la reciente condicién caracterizada por "la difusién de instituciones
democréticas, de opciones en el mercado y de métodos participativos de gestién
empresarial”, premisas que, considera la Comision, "han permitido a personas y
grupos, asi como a diferentes culturas, elegir por si mismos" (Pérez de Cuéllar,
1996: 29). Asl, los humanistas de la ONU por un lado comparten la preocupacion
mundial por el medio ambiente; por el otro, inspirados en la tradicién liberal,
buscan alternativas para reorientar y prolongar la idea del desarrolio, extraviada en
la desmesura utilitaria de las practicas neoliberales.

El resultado es una visién que se opone a la formulacién de desarrollo
como "una expansién rapida y sostenida de la produccién, la productividad y el
ingreso por habitante”, y se apoya en la idea del "desarrollo sustentable”, con un
enfoque que busca rebasar los términos puramente materialistas y que plantea la
continuacién det desarrollo en funcion del crecimiento cultural y en el marco de un

humanismo democratico. La Comisién contempla ciertos indicadores de la calidad

. de vida (longevidad, salud, alimentaciéon adecuada, educacién y acceso al

conocimiento acumulado por la humanidad, igualdad de sexos, libertades politicas
y sociales, autonomia y empoderamiento, asi como derecho a participar en la vida
cultural de la comunidad y en las decisiones importantes para la vida y el trabajo

de los ciudadanos, entre otros) como bésicos para la formulacion del desarrollo y,
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finalmente, lo define como un "proceso que aumenta la libertad efectiva de
quienes se benefician de &l para llevar adelante cualquier actividad a la que
atribuyen valor” (ibid: 12). Mientras en la literatura de las ciencias sociales con
frecuencia leemos que las ideologlas, la historia y también e! desarrollo han
llegado a su fin, con esta reformulacidn se intenta dar sentido a este ultimo,
rescatandolo de la irracionalidad del interés propio y la deshumanizacién que ha
surgido del uso inadecuado de la llamada razén instrumental.

La cultura, como una via que propone la Comisién para “trascender la
economia sin abandonaria®”, es entendida como “la transmisién de
comportamiento, una fuente dinamica de cambio, creatividad y libertad, que abre
posibilidades de innovacién”. Para los grupos y las sociedades -sostiene la
Comisién~, "la cultura es energia, inspiracién y empoderamiento, al mismo tiempo
que conocimiento y reconocimiento de la diversidad” (ibid: 16). Esta nueva
conceptualizacion implica el abandono de aquellas posturas que colocaban la
cultura en un papel fundamentalmente instrumental, al servicio de la economia,
como "el protestantismo y el confucianismo ~se lee en el informe de la Comisién-
que estimularon el ahorro, la acumulacién de capital, el trabajo esforzado, la
higiene, los habitos de vida saludables y el espiritu de la empresa” pero también,
: mas recientemente, "el fundamentalismo evangélico identificado como la religiéon
- de los microempresarios que buscan promover y sustentar el progreso econémico
‘utilizando la cultura como medio” (ibid: 30). La cultura es "un fin en si mismo”

“reitera la Comisién™ que no puede reducirse a una "posicidon subalterna de simple
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catalizador del crecimiento econdtmico”; "no es un instrumento del progreso
material: es el fin y el objetivo del desarrollo, entendido como la realizacién de la
existencia humana en todas sus formas y en toda su plenitud”; es "la fuente de
nuestro progreso y creatividad” (ibid: 32).

Creatividad, innovaciér:,, esmpoderamiento, diversidad, pregreso y la libertad
cultural ~"garantia suplementaria de libertad para el individuo™ son algunas
esencias energéticas de la ética global. Combinadas, parece que buscan un nuevo
encantamiento del mundo: encender un deseo vital en cada uno de nosotros,
estimular la conciencia para que se logre una armonia colectiva, si bien no la
conciliacion absoluta de los intereses. En ese suefic ético del humanismo
posmoderno, los museos también juegan un pape! importante. Veamos, como
tema del préoximo apartado, la formacién de la Modernidad mexicana en sus
aspectos ideoldgico y cultural, y la materializacidén de los principios modemistas a

través de la institucion museal.
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INSERCION DEL PROYECTO MODERNO EN LA POLITICA Y EN LA CULTURA
DE MEXICO (SIGLOS XVII-XIX)

Iniciada en el Renacimiento, acelerada durante la llustracién y manifestada en su
maximo potencial en la Revolucién Francesa y la Independencia norteamericana,
la Modernidad, como propuesta de un mundo racional, llegé al reino de Indias a
través de Espaiia. A lo largo del caplitulo anterior vimos coémo, en Europa, la idea
del "hombre nuevo" fue ganando terreno y abriendo fisuras por las que se
precipitarian siglos de la tradicién medieval. La consecucion de ese objetivo fue
posible debido a la creciente influencia del Estado, una creacién secular pensada
en funcién del individuo libre y racional. Veamos ahora algunos momentos clave

que determinaron la gestacion de la Modernidad mexicana.

Nueva Espaiia se transforma

La Espafia de 1640 es uno de esos momentos clave. Como una de las
monarquias europeas mas sefioriales “en cuanto a la extensién de su estructura

nobiliaria~ y mas homogénea desde el punto de vista religioso, sus reinos ~incluido
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el de Indias™ tenian una coexistencia bastante arménica. A través de una politica
pactista mantenian cierto grado de autonomia con respecto a la Corona, mientras
que las Cortes fungian como instituciones representativas de la sociedad. Esta
tradicion politica antigua (el lamado constitucionalismo histérico caracterizado por
el poder real limitado), la ausencia de un mayor radicalismo social y la exclusividad
otorgada a la Iglesia ubicaban a la monarquia ibérica en un camino intermedio
entre Inglaterra y Francia, que por entonces figuraban como centros de
fermentacién de! pensamiento modemo; no alcanzaria el grado de
representatividad parlamentaria de Inglaterra ni tampoco caeria en el absolutismo
francés (Guerra, 2000: 22). A partir de 1640, sin embargo, este arreglo, ia relativa
tranquilidad e incluso la unidad territorial de la monarquia se vieron interrumpidos.
La falta de un heredero condujo al ocaso de la dinastia de los Habsburgo y a una
guerra de sucesion en la que se vio favorecido Felipe de Anjou, nieto de Luis XIV,
y con él, el linaje de los Borbdn. Esta fue la fisura por la que se colaria el espiritu
de la Modernidad a Espania y, posteriormente, en el sigio XVIIl, a sus territorios en
América.
El primer cambio, el mas radical, fue la supresién de aquellas Cortes donde
el poder del rey era mas limitado, con lo que se inicié en la peninsula un periodo
..de mas de cien afios de absolutismo, reforzado por varios "pactos de famiiia® que
unirfan internamente a las diferentes ramas de la dinastia Borbéon. El reino de
Indias resentiria la mutacién de la monarquia alrededor de 1760, época en que

Carlos Il llevd a cabo las Reformas Borbdnicas, una serie de medidas
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administrativas destinada a “acabar con la desorganizacibn y corrupcién
existentes, reforzar el dominio espafiol y extraer mas recursos de las colonias”
(Brom, 1998: 111). Los principios mercantilistas del gobiermno absolutista
~fortalecimiento de la unidad nacional mediante la centralizacién politica y e}
contro! de la economia por el Estado~ alcanzarian, entonces, también al virreinato
de la Nueva Espafia. El visitador José de Galvez, enviado por Carlos |ll en 1765,
se encargaria de imponer un mayor control econémico mediante la creacion de las
intendencias (1786) y la introduccidn de importantes medidas hacendarias para
restar asi poder al virrey, a la Audiencia y, desde luego, a la Iglesia, “ia
corporacidon mas poderosa tanto por su fuerza moral como por su riGueza y las
funciones politicas que desempefaba” (Fiorescano, 1987: 492).

Fue el propio Galvez quien cumpli® con la disposicidon de expulsar a la
Compaiifa de Jesus en 1767, considerada la orden mas conflictiva debido a su
*adhesion al Papa" y la tendencia a "mantener la independencia de la Iglesia
frente al Estado” (ibid: 492-493). A partir de entonces, las restricciones, en si
mismas una "necesidad tipica de la época absolutista de recuperar o extender las
prerrogativas reales", seguirian en aumento (Guerra, 2000: 80). La Iglesia se vio
sujeta a una politica desamortizadora; tuvo que vender sus bienes raices, entregar
su capital circulante, cobrar los préstamos que habia otorgado y entregar todo a
Espafia. Sufrid, asi, una escasez de capitales que afectaria a un amplio sector de
la poblacion, desde la clase propietaria y empresarial hasta los trabajadores que

empleaba, ademas de provocar una agudizacién de diferencias en la propia
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jerarquia eclesiastica. El alto clero ~“los peninsulares™ se fue por el lado de! grupo
dominante e hizo mayor |a diferencia que lo separaba del bajo clero, mayormente
criollo (Brom, 1998: 114). Estas fueron las primeras fisuras importantes que
dislocaron la estructura establecida y mantenida por la Iglesia a lo largo de mas de
dos siglos; fueron abiertas por la politica de la propia metropoli y nunca mas
cerradas, como lo confirmarian mas tarde las Leyes de Reforma.

En la medida en que el Estado absolutista iba desplazando las funciones y
las competencias de los cuerpos en que estaba organizada la sociedad e
imponiendo una estructura econdmica y juridica (lo que inicid una larga empresa
de homogeneizacién de las sociedades occidentales), el sentimiento de confusién
crecia en Nueva Espafa (Guerra, 2000: 23). Los privilegios se perdian mientras la
l6gica del comercio cambiaba. Esparia permitié una mayor apertura comercia! en
los limites de su imperio: intensificd el intercambio comercial entre las colonias,
autorizd a los comerciantes el uso de naves independientes de la flota real y abolié
diferentes monopolios en la Peninsula, asi como en el interior de Nueva Espafia,
aunque asegurd otros que le permitian mantenerse como proveedor exclusivo de
ciertos productos en el territorio novohispano (Brom, 1998: 115). Asl logrd
impulsar el desarrollo de nuevos sectores de comerciantes, pero también
establecer las primeras rivalidades con matices nacionalistas al romper con el
poder monopdlico del Consulado de Comerciantes de la Ciudad de México.

Las Reformas Borbdnicas tuvieron efectos traumaticos para el conjunto de

la sociedad novohispana. Su "triple propdsito”, explica E. Florescano ~"recuperar
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el control de los mecanismos econémicos, politicos y administrativos de la colonia,
colocarlos bajo la direccién y vigilancia de hombres leales a la metrdpoli y hacerios
servir a ésta por sobre cualquier otra consideraciéon™ rompié, a la hora de su
ejecucioén, practicamente con todos los esquemas hasta entonces vigentes en
Nueva Espafia. De acuerdo con algunos historiadores, este fue el momento en
que el virreinato adqdirié "en un sentido real y estricto, su estatus colonial, porque
nunca antes su dependencia y sometimiento fueron mayores”™ (Florescano, 1987:
492). Para las ¢lites, el cambio fue intolerable, pues no se resignaban al papel
puramente econdmico, que era ~sostiene por su parte F.X. Guerra- la nueva
concepcidon del papel que América deblia jugar dentro de la monarquia. "La
tradicional y legal manera de considerar a América como un conjunto de reinos de
la Corona de Castilla, con sus instituciones y autoridades propias, se transforma
progresivamente. Poco a poco ~explica el historiador- por el contagio con las
posesiones de las otras potencias europeas en el Caribe, se empieza a considerar
a los reinos de Indias como colonias" o, en el sentido modermno del término, como
"factorias con una finalidad econdmica, carentes de derechos politicos propios”
(Guerra, 2000: 80-82).

La pérdida paulatina de monopolios, privilegios, fueros y franquicias
repetidamente concedidos por la Corona y, lo esencial, la pérdida del estatuto
dentro de la monarquia, fueron acompaniados de fuertes reacciones contra las
reformas y su "pretendida relacion de subordinacién™ que imponian. Alejados de

puestos publicos, cada vez mas asignados a los peninsulares, los novohispanos
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sintieron que habla ocurrido la ruptura del pacto anteriormente establecido y que
sus "derechos, individuales y colectivos, estaban siendo violados™ (ibid: 82).
Aunado a ello, desde el exterior pronto llegarian las inquietantes noticias acerca
de la independizacion de las colonias inglesas (1776) y, trece afios mas tarde, el
lema "jLibertad, Igualdad y Fraternidad!” y la Declaracion de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano sacudirian profundamente la conciencia de las élites
novohispanas. La ruptura con la monarquia ocurriria casi simultaneamente con la
revolucion que, en 1808, iniciaba la Espafia liberal y nacionalista en su intento de
redimirse ante la invasién napoleénica.

Entonces, una parte importante de la Modemidad novohispana se forja a
partir de los acontecimientos en la metrépoli y la forma en que ejerce su poder en
el virreinato. Es producto de un imperativo politico-econémico, creado externa y
forzadamente, que vino a romper lo que Edmundo O'Gorman llamd, en alusiéon al
proceso formativo de la identidad criolla, "el suefio de la Nueva Espafia”
(Manrique, 1987: 671). En ese suefio radica, sin embargo, la contraparte mexicana
de la Modernidad; mientras se pierde el sentimiento de frustracidn que se habla
creado con la deséparicién de "la raza de los conquistadores” vy,
consecuentemente, se abandona el "proyecto sefiorial y tecnocratico del siglo
XVI*, se arraiga el sentimiento de pertenencia geografica, territorial. El
conquistador se adapta, lentamente, a la multiculturalidad del reino y crea un
ambiente urbano que se inspira en "la modernidad culta del Renacimiento” (ibid:
671). Se retoman, entonces, el manierismo y luego el estilo barroco para ser

utilizados como medios de expresion: se comunica un estatus, econdmico y social,

—
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una identidad novohispana. El criollo, “refinado y orgulloso”, hace florecer el
barroco bajo una nueva luz y por un momento olvida que Europa es "la fuente
tedrica de todo modelo posible” (ibid: 730). Conforme se labran ricos retablos y
columnas, y se construyen los colegios, academias, universidad y palacios
citadinos, el caracter advenedizo de la identidad criolla se va desvaneciendo; "la
autocontemplacién y la satisfaccién de lo propio estan a !la orden del dia” (ibid:
730).

Este incipiente nacionalismo de los criollos ~sefiala Abelardo Villegas™ que
comienzan a concebirse como un "grupo distinto de los espafioles y de los indios”
y que perciben a la nacidn mexicana como una "nacién nueva®, fue el que indujo a
los intelectuales novohispanos a reforzar su respuesta cultural frente a la
monarquia y también frente al resto de Europa (Villegas, 1986: 389). Las criticas
que la llustracién europea lanzaba a los americanos fueron contestadas en la
flamada "disputa del Nuevo Mundo". A raiz de la polémica se produjeron
importantes obras en las areas de historia y filosoffa. En el &mbito jesuita,
Francisco Javier Clavijero escribe sobre la historia antigua de México; Pedro José
Marquez se ocupa de las culturas de Tajin y Xochicalco, mientras que en la
Universidad se comienzan a revisar conceptos y meétodos filoséficos, y se
introducen, entre otras, las ideas de Descartes, Leibniz y Newton. Fuera del medio
eclesial también se investiga: Mariano de Echeverria y Veytia aporta su Historia
antigua, Benito Diaz de Gamarra escribe Elementos de filosofla modema

pensando en e! factor experimental de la ciencia, preocupacion que comparte con
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José Antonio Alzate, quien ademas explora las cuestiones de su utilidad y el
sentido practico (Manrique, 1987: 731-732).

Sin embargo, la llustracion mexicana es mas barroca que moderna: se
defienden los valores morales antiguos en los que aun no hay asomo de conflictos
con la lIglesia; no hay racionalistas puros ni ideblogos ni economistas, como
tampoco una burguesia citadina radical y organizada que pudiese guiar al pueblo
hacia una revolucion, es decir, a la ruptura con el antiguo régimen que es su
pincipal cometido histérico. No obstante, todas las semillas ya estan sembradas.
Nueva Espafia vive una situacién compleja, repleta de cdntradicciones internas
que culminarian a! cerrar el siglo XVIIl en el momento de la mayor debilidad
estratégica de la monarquia. El resentimiento con la Corona, el descontento a raiz
de las Reformas Borbdnicas, aunado a una maduracién interna de las condiciones
histéricas, empujarian al pais en la direccién libertaria. S6lo entonces, con la
Independencia, se daria el primer paso hacia |la conciencia “sefala Guerra~ de que
habia que “"abordar el tren de una nueva era, fundada en un hombre nuevo,
individual, desgajado de los vinculos de la antigua sociedad estamental y
corporativa”; hacia una sociedad nueva, "contractual, surgida de un nuevo pacto
social", y una politica nueva, "la expresidn de un nuevo soberano, el pueblo, a
través de la competicion de los que buscan encarnario o representario con sus
clases y politica nuevas"” (Guerra, 2000: 13). R

El Barroco mexicano fue una brillante culminacidon de la época virreinal. Se

cultivé en las ciudades, en un ambiente donde se mezclaban las ideas de ia
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Modernidad con el conservadurismo colonial, y tuvo por resuitado la creacién de
un rumbo nuevo. Fue la época de la gestacion del pensamiento nacionalista,
romantico e impulsivo pero fundamental para el desarrollo de los acontecimientos
en el siglo XIX. Las generaciones que iniciaron la guerra de Independencia,
nacidas en el ya moderno espiritu criollo a finales del XVII, criticarian
severamente los valores del barroco, pero en ese entonces “como io apunta J. A.
Manrique (1987: 734)" "quizé fue lo unico verdaderamente identificable como

propio”.

Hacia un primer museo

El despotismo borbénico tuvo, no obstante, su lado ilustre. Fue el propio José de
Galvez quien se preocupd porque en la ciudad de México se fundara una escuela
de arte, la futura Academia de. San Carlos. Inicialmente se cred un taller y se
incorpord a la Casa de Moneda, con el principal objetivo de formar grabadores
calificados y de agilizar asi el envio de monedas de oro y plata a la monarquia.
Con ese fin, Carlos lll nombré a Jerénimo Antonio Gil como grabador mayor,
ademas de asignarle la direccion de la escuela de grabado en hueco, establecida
en ese lugar. En un edificio anexo se crearon, en 1778, un taller de dibujo y el
"Gabinete de medallas, laminas y bustos”. Gil aumenté ese acervo con una

primera coleccidn importante: "ochenta dibujos de cabezas, manos y pies;
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modelos de bajorrelieves, doce cabezas y bustos de yeso; seis estatuas pequefias
y la coleccién completa de monedas de azufre de Grecia y Roma" (Fernandez,
1988: 77). También logré que el virrey Mayorga escuchara su propuesta de elevar
de categoria al taller. En 1781 se obtuvo la autorizacion real para transformario en
la Escuela Provisional de Dibujo y, dos afios mas tarde, en la Academia de San
Carlos, con lo que "las nobles artes de ia pintura, la escultura y la arquitectura en
la capital novohispana, contaban finalmente con un recinto oficial para su
adecuada ensefianza y difusiéon” (ibid: 78).

El acervo de la Academia aumenté con legados reales y con las obras
confiscadas a los conventos jesuitas, adeinas de crecer continuamente a través de
las pinturas que realizaban sus propios maestros y alumnos. En 1791, cuando
llegd de Espafa contratado por la Academia, Manuel Tolsa trajo una amplia
coleccioén de yesos (76 cajas), que se colocd en la Galeria de! lugar para su
exposicién. Al conocer estas piezas, durante su viaje de estudio en 1803-1804, el
naturalista Alejandro Humboldt afirmé que "ninguna ciudad del nuevo continente,
sin exceptuar a Estados Unidos, posee establecimientos cientificos tan grandes y

sélidos como los de la capital de México". ' €1 lamado "Segundo Descubridor de

" En otras fuentes se lee que Humboldt habia hecho esta declaracién al referirse a
los establecimientos escolares. Segun F.X.Guerra (2000: 276). quien cita esa frase, a
finales del siglo XVIII Nueva Espafa tenia una importante red educativa, especialmente
de ensefanza superior, caracterizada por "la densidad y la diversidad y su semejanza con
los de la Europa de la misma época”. Destacaban, entre ellos, la Academia de San
Carlos, el Jardin Botéanico, la Escuela Real de Cirugia, la Escuela de Minas (“la segunda
fundada en el mundo, después de la de Paris™), ademas de importantes seminarios en las
ciudades principales.
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la Nueva Espafia” tuvo la idea ~seguramente impresionado por las "estatuas
colosales” de la Universidad— de colocar en un patio de la Academia piezas de la
cultura azteca junto con las clasicas de la Antigledad (cosa que nunca se hizo),
"para ver —dijo- estos monumentos de los primeros progresos intelectuales de
nuestra especie, estas obras de un pueblo semibarbaro, habitantes de los Andes
mexicanos, al lado de las bellas formas nacidas bajo el cielo de la Grecia y de la
Italia” (ibid: 80).

Las colecciones que empezaron a formarse en el siglo XViil fueron un
importante punto de partida para la museografia mexicana. El tiempo que mediaba
entre el furor destructivo de la Conquista y el presente, aunado al interés que la
llustracién europea tenia por la historia, permitieron que al fin se comprendiera “la
pérdida irreparable que habla sufrido la historia del Nuevo Mundo®. Publicado en
los Anales del Museo Nacional en 1877, un articulo de Jesus Sanchez sefialaba:
"Los reyes de Espafia trataron de reparar hasta donde fue posible, el ma!l causado
por la ignorancia y el fanatismo, y con tal objeto, en diversas ocasiones mandaron
recoger todos los documentos que pudiesen ilustrar la historia de América, y
nombraron cronistas de las Indias, encargados de escribirla. Los virreyes de
Meéxico siguieron este impulso, y se comenzd a reunir en el archivo del virreinato lo
que se juzgaba de interés" (Sanchez cit. en Morales, 1990: 96).

La coleccidn mas importante de le época ~a juicio de los historiadores™ es la
que formd el italiano Lorenzo Boturini Benaduci en el periodo 1736-1744. De

advocacidn mariana, este personaje llegé a la Nueva Espafia como representante
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de una noble con la tarea de cobrar la pensién que se le asignd como
descendiente de Moctezuma (INAH, 1980: 11). Se quedd ocho afios, a lo largo de
los cuales se dedicd, secretamente, a buscar la documentacién que le permitiera
certificar la imagen rﬁilagrosa de la Virgen de Guadalupe. Nunca la encontrd ni
tampoco logré que la Virgen se coronara pero, en cambio, reunié una cantidad
importante de material histérico, compuesto de "mapas. geroglificos en pieles y
telas de pita, y en manuscritos posteriores a la conquista”, finalmente incautado
por el virrey Pedro Cebrian y Agustin al descubrirse sus actividades (Morales,
1990: 96). En su calidad de extranjero, Boturini fue expulsado y nunca mas
regresé a Nueva Espafnia. El titulo de cronista de Indias, que luego le fue otorgado
al denegarse su sentencia, no lo llegd a ejercer pero en 1746 publicod, en Madrid,
la Idea de una Nueva Historia General de la América Septentrional y, méas tarde, la
Coleccion de Memorias de Nueva Esparia, obra que pudo ilustrar con sus viejos
materiales gracias a colaboracion del conde de Revillagigedo. La coleccion, ya
bastante reducida tras su permanencia en las bodegas de la secretaria del
virreinato, finalmente se alojé en la biblioteca de la Universidad Real.

Con este precedente, y por érdenes de Antonio Maria de Bucareli (1771-
1779), la Real y Pontificia Universidad ("foco de donde irradian todas las luces") se
hizo cargo del archivo del virreinato en su totalidad (Manrique, 1987: 672). El virrey
consideraba que los documentos histéricos estarian mejor protegidos y mejor
utilizados, puesto que se trataba del "lugar mas a propdsito para el uso de sus

noticias" (Morales, 1990: 96). También el conde Revillagigedo pensaba —~segtn
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refiere un escrito de la época~ que la Universidad serla "la mejor opcion para
guardar las piedras antiguas que se encontraron en la Plaza Mayor de México al
hacer su nivelacién el afio de 1790" (ibid: 96). Los tesoros de piedra entonces
encontrados, entre ellos la Coatlicue, 2 llegarian a formar acervo del futuro Museo
Nacional (fundado en la Universidad hasta 1831). Al respecto, en un articulo de los
Anales del Museo Nacional (1877) se anotd: "Sélo la pledra conocida
generalmente con el nombre de “Calendario” no paso a dicho local; fue pedida al
virrey por los comisarios de la fabrica de Catedral, D. José Uribe y D. Juan J.
Gamboa, y les fue entregada por orden verbal con la condicidn de exponerla en
paraje publico y co;lservarla siempre como un apreciable monumento de la
antignedad" (ibid: 96). Fue asli que la Piedra del Sol se colocdé en el costado
poniente de la Catedral, "practicamente tapiada por diversos materales
empleados en la construccidn de la magna iglesia”, para permanecer alli por un

periodo de 95 aflos (Fernandez, 1988: 117).

“ G. Morales (1990: 4) informa al respecto: "El 4 de octubre de 1790, el alabardero
novohispano José Gémez escribidé en su diario que en la plaza principal de la ciudad de
México, enfrente del palacio, ‘abriendo unos cimientos sacaron un ldolo de la gentilidad,
cuya figura era una piedra muy labrada con una calavera en las espaldas, y por delante
otra calavera con cuatro manos y figuras en el resto del cuerpo pero sin pies ni cabeza y
fue siendo virrey el conde de Revillagigedo™. Una vez transportada a la Universidad,
refiere por otra parte Fernandez (1988: 117), alli fue nuevamente enterrada, ya que “tal
impresionante era la fuerza de aquella pieza como las precauciones de las autoridades
del virreinato por ocultar, incluso a fines del XVill novohispano, cualquier vestigio
elocuente de pretéritas culturas autdctonas." Fue desenterrada para que la viera
Humboldt y vuelta a sepultar; el proceso se repetia cuando habla visitas de cientificos
importantes y, finalmente, la monumental figura quedd "arrumbada, entre desperdicios y
vejestorios, en uno de los corredores del edificio universitario®. En 1792, Antonio de Ledn
y Gama publicd una primera interpretacion de los monolitos (Coatlicue y la Piedra del Sol).
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Pese a que el interés de los espafioles por la historia antigua de México
todavia era limitado y colmado de prejuicio social, con esta primera intencién de
exponer publicamente una creacion indigena y con el interés de estudiar esas
piezas en la Universidad, los monumentos prehispanicos comenzaron a encajar en
el mosaico de la cultura nacional. Desde su exilio en Italia, el jesuita criollo,

Francisco Javier Clavijero, apelaba a los universitarios:

Yo espero que vosotros, que sois en ese reino los custodios de las ciencias, trataréis
de conservar los restos de las antiglledades de nuestra patria, formando en el
magnifico edificio de la Universidad, un museo no menos util que curioso, en donde
se recojan las estatuas antiguas que se conservan o que se vayan descubriendo en
las excavaciones, las armas, las obras de mosaico y olro’s objetos semejantes; las
pinturas mexicanas esparcidas en varias partes, y, sobre todo, los manuscritos, asi
los de los misioneros y otros antiguos espafoles, como los de los mismos Indios, que
se hallan en las librerias de algunos monasterios, de donde se podran sacar copias

antes de que los consuma la polilla o se pierdan por alguna otra desgracia (Clavijero

cit. en Morales, 1990: 48).

De esta manera, como ya habla sucedido en Europa y Norteamérica, la

Universidad se convirti® casi naturalmente en la generadora de los futuros

museos. Para México, esto es alin mas importante que el fendmeno cientifico que
~ conlleva. Es el inicio, si no de la aceptacion, de la documentacién del legado

‘h‘istérico de la civilizacion indigena (nunca destruido en su totalidad) y su
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colocacién en el presente como “"simbolo de una nacionalidad”, como en su
momento lo comprendieran Sigienza y Gongora, Boturini, Clavijero, Ledén y Gama,
entre otros ilustres de la época (Fernandez, 1988: 41). El museo universitario del
siglo XVIIi todavia no se diferencia demasiado del gabinete. Existe en las bodegas
una multitud de objetos inexplorados que espera ser clasificada; se forman las
colecciones didacticas pero alun no se piensa, como lo prueba el caso de la
Coatlicue, en funcion de un museo propiamente dicho.

Y mientras la Universidad inicia sus investigaciones en historia y
arqueclogia, en otras partes germinan gabinetes de historia natural. Al calor de la
ilustracién cientifica en boga, e! gobierno espafiol organiza expediciones a
diferentes partes del reino americano; 3 su finalidad practica consiste en hacer un
"inventario” de las posesiones para un "mejor aprovechamiento de la riqueza
material y cultural de las mismas" (ibid: 83). A instancias del infatigable visitador, y
luego ministro José de Galvez, Carlos Il autorizé una de ellas en el territorio de la
Nueva Espafa (la Real Expediciéon Cientifica de 1787-1803), "con el principal
objeto de completar e ilustrar los manuscritos y dibujos de Francisco Hemandez,
protomédico del rey Felipe II". La sede se fijé en la calle de Plateros, niumero 89, lo
que "dio origen “sefalaba en 1880 Manuel Rivera Cambas™ al establecimiento de

una clase y jardin de botanica y de la venida de los profesores naturalistas en

> El resultado de la primera, una expedicidn botanica emprendida en Nueva
Granada (actuales Colombia, Ecuador y Venezuela) fue un extraordinario libro titulado La
flora de Santa Fe de Bogota o de Nueva Granada, "con 6 849 laminas dibujadas”, enviado
a Espafa al Museo de Ciencias Naturales y una coleccidn que recibi6 el Jardin Botanico
de Madrid (Fernandez, 1988: 83).
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1787, comisionados para estudiar y coleccionar las plantas, animales y minerales
de la Nueva Espafa” (Rivera Cambas cit. en Morales, 1990: 98). Se trabajé en
colaboracion con alumnos de la Academia de San Carlos. quienes se encargaron
de reproducir el reino natural en innumerables laminas. La riqueza del material
obtenido fue tal que uno de los integrantes de la expedicién, el naturalista José
Longinos Martinez, decidi6 promover la idea de establecer un museo "no
solamente para el mejor desempefio de su comision, sino para que el publico
gozara del beneficio que se le proporcionaba con la facil instrucciéon® (ibid: 99).
Con el apoyo del virrey, quien aprovechd l|la ocasidn para solemnizar la
proclamacién de Carlos IV, dicho propoésito se logré el 25 de agosto de 1790.

E!l mismo afio que se descubrieron Ios monumentos colosales del Zécalo se
inauguré el Museo de Historia Natural. La biblioteca y sus ricas colecciones se
abrieron al publico "los lunes y jueves de diez a la una de la mafiana y de dos a
cinco de la tarde, permitiéndose la entrada a toda persona decente” (ibid: 99). E!
museo tuvo muy buena aceptacidon y hubo importantes donaciones, pero al fallecer
Longinos ~"quien pretendia hacer de su museo lo mas competitivo a escala
mundial” ~la direccién se vio debilitada al punto que en 1802 las colecciones se
trasladaron al colegio jesuita de San lldefonso, donde quedaron acomodadas en
una "sala para beneficio publico” (Fermandez, 1988: 83). Finalmente, el acervo
arribé a la Universidad para fundirse con las demas colecciones que aqui se
habian formado y que, en 1825, dieron origen a !a fundacién del Museo Nacional,

"uno de los primeros espacios institucionales del México independiente para la
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transmisién de las incipientes nociones de patria e identidad comun”™ (Morales,

1990: 6).

E! siglo de la Independencia: una dificil adaptacién a la Modernidad

El argumento nacionalista, surgido del avance del Estado absolutista, dio pie a una
serie de revoluciones burguesas a finales del siglo XVIll. Todas ellas fueron
inspiradas, de una u otra forma, en las ideas de la llustracion y, mas
concretamente, en la Independencia norteamericana ganada en 1776 y la
Revolucién de 1789 en Francia.

A veinte afos de distancia de la gran revuelta francesa, Espafia inicié su
propia revolucion, * diferente porque no resultaria de una "maduracion interna®
~aclara F.X.Guerra~ sino de la crisis de la monarquia que habia provocado la
invasion napolednica”. La guerra por la liberacién nacional estalld en 1808 tras una
desafortunada reunién que Napoledn sostuvo en Bayona con Carlos IV y su hijo
Fernando VII, y que concluyd con la coronacidn de José Bonaparte y el

encarcelamiento del monarca legitimo. La noticia acerca de la usurpacién del trono

. produjo en México lo que Guerra llama "la gran mutacién del sistema de

referencias de las élites hispanicas”, pues fue entonces cuando se abrié la puerta

* "Revolucién®, en el sentido que le atribuye F.X. Guerra (2000: 15): "mutaciones
radicales en el imaginario social y politicio, en los valores y comportamientos”.
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a la revolucién espafiola y a la independencia norteamericana o, en otras
palabras, al pensamiento libertario moderno (Guerra, 2000: 42-44). En las Cortes
de Cadiz, entonces convertidas en el simbolo de la resistencia nacional espafiola,
participaron conjuntamente los representantes de sus colonias americanas. Se
buscaba devolver el trono a Fernando VIl y establecer una monarquia de corte
liberal. Finalmente, asi seria al vencer la resistencia y al redactarse, en 1812, la
Constitucidn que establecia una monarqula constitucional. La soberania espafiola
se reafirmaria dos aflos mas tarde con el regreso del rey y con la expulsion de los
franceses de la peninsula, pero seria caracterizada por la vuelta al
conservadurismo ya que el monarca "aboli® la Constitucion, restablecié el
absolutismo y persiguid a los liberales™ (Brom, 1998: 144).

La turbulenta situacién ibérica y la insistencia del efimero reinado de José
Bonaparte de imponer su gobierno a las colonias hispancamericanas fueron
determinantes para el surgimiento de importantes protestas y resistencias al
gobierno monarquico. En Nueva Espaia, también o fueron las condiciones
internas. La crisis provocada por el coloniaje borbdnico de los ultimos decenios del
siglo XVill empobrecit a los sectores populares, debilitd a la clase pudiente e hirid
la identidad criolla, ademas de que propicid diferentes rebeliones por la
explotacion de los mineros, indigenas y otros sectores de la poblacién. s

Potencialmente, la oposicién estaba presente en todos los sectores de la sociedad

"  Sea principios del siglo XiX, la Nueva Espafia contaba con aproximadamente seis
-~ millones de habitantes. Se calcula que 60% eran indios, 22% castas y 18% espafioles;
- sélo habia unos quince mil peninsulares, 0.2% del total” (Brom, 1998: 132).
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novohispana.

Aunque todavia no existia una burguesia definida, homogénea como la
europea que ya manejaba sus propios codigos sociales, econdmicos y filoséficos,
los criollos citadinos (arquitectos de las mejores columnas del barroco
churrigueresco y forjadores del "suefic novohispano™) formaron nucleos a los que
acudia una mixtura de personajes: "nobles y patricios, clérigos, académicos y
estudiantes y empleados publicos”, reunidos en sesiones privadas para
informarse, comentar y discutir la cambiante panoramica europea y las
implicaciones para el pals (Guerra, 2000: 14). Lo acontecido en las Cortes de
Cadiz, en México se publicaba "puntualimente”. Quienes tenian acceso a esas
tecturas ® podian seguir y discutir el proceso de la lucha espafiola por la soberania
nacional (proclamada en 1810), ademas de informarse sobre las mas recientes
disposiciones ("libertad de prensa, supresion de la Inquisicion, supresiéon de los
seflorios, medidas para la constitucion de la propiedad moderna, individual y
plena") que daban fin al viejo régimen feudal (ibid: 310).

Una primera iniciativa para rehabilitar el gobierno monarquico provino del
Ayuntamiento de la Ciudad de México al proponer su traslado temporal a Nueva

Espafia mientras se logre devolver el trono a Fermando VII. La propuesta fue

YAl respecto F.X. Guerra sefiala: "Con excepcién de algunos grupos ultra
minoritarios que habian estado en contacto directo con la Francia revolucionaria o habian
leldo obras francesas o norteamericanas, las ideas nuevas se difundieron masivamente
en América solo a partir de 1808 a través de los folletos y periddicos patribticos de la
Peninsula, de los decretos oficiales de los gobiernos provisionales y, finalmente, de los
mismos diarios de los debates de las Cortes” (Guerra: 338).
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apoyada por la aristocracia criolla, incluso el propio virrey, José de lturrigaray,
llegd a aceptar el cargo de regente provisional. Sin embargo, el proyecto fue
tratado a modo de una traicidn y. como tal, drasticamente castigado por los
peninsulares. La conspiracion se habla iniciado. Circulan “versos rebeldes”, como
el que aparecid al ser coronado rey de Espafa Jose | Bonaparte: Abre los ojos,
pueblo americano / y aprovecha oportunidad tan oportuna. / Amados compatriotas,
en la mano / las libertades ha dispuesto la fortuna,; si ahora no sacudls el yugo
hispano / miserables seréis sin duda alguna (Brom, 1998: 131).

Narrar el desarrollo de los acontecimientos que se sucedieron a partir de la
sublevacion del cura Miguel Hidalgo, en septiembre de 1810, no es objetivo de
este apartado, aunque si reiterar una linea de sucesos que permita ver los
distintos planteamientos de las fuerzas involucradas con el movimiento, para
finalmente trazar paralelos con fa Modernidad y sus valores. Vemos, asi, que el
viejo régimen instituido en Nueva Esparia comienza a resquebrajarse a partir de
los sucesos en la metrépoli y que se tratara de un proceso de ruptura abrupto (tres
afios en lo fundamental), dado el caracter bélico de la lucha. Los tres héroes de la
Independencia (Hidalgo, Morelos y Guerrero) representaran la esencia criolla y su
enlace con lo popular. Crearan el apoyo del pueblo en una lucha armada, definida
- por Hidalgo (1810-1811) en términos de una denuncia al mal gobierno y de apoyo
al rey Fernando Vil. Esta postura, que sucedi6 a !a grandeza roméntica_del “suefio
barroco”, serfa un segundo postulado nacionalista, todavia moderado en tanto que
no exacerbaba el antagonismo entre el monarca y la colonia. Hidalgo, entonces,

representd el eslabédn entre el viejo y el nuevo régimen o, como lo plantea F.X.
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Guerra (2000:319), inicié el "transito de la concepcidén antigua de la nacién a la de
nacién moderna”.

Morelos (1811-1815), por su parte, rompié con el apoyo al rey y radicalizé la
lucha; mejoré el ejército y "profundizé la defensa de las relvindicaciones
populares” (Brom, 1998: 141). Al mismo tiempo encamind el movimiento hacia la
constitucion de una nacién republicana: cred los primeros organismos politicos de
corte democratico (la Suprema Junta Nacional de América 1811 y el Congreso). Al
delegar Morelos la conduccién de! movimiento al Congreso, se produjo un ablerto
viraje de la lucha. La proclama de la Independencia en noviembre de 1813 y la
Constitucion aprobada en Apatzingan un afio mas tarde, hecha a la semejanza de
la Constitucidon de Cadiz, distaban del espiritu popular al inicio de la lucha, lo que
inevitablemente alejo al pueblo y devolvid la iniciativa a las élites criollas de origen
urbano, desligadas _del mundo rural. Las propugnaciones de los sectores
populares ("supresion de las castas, abolicidn de la esclavitud, cancelacion de los
tributos indigenas y restitucidn de sus tierras") fueron planteadas en las Cortes de
Cadiz, donde la Nueva Espafia tenia dieciséis representantes, pero, salvo en
algunos aspectos menos trascendentes, no fueron favorecidas (Brom, 1998: 143).

Con la muerte de Morelos se consigui® una aparente derrota del
movimiento. El vencedor, el militar espafiol Félix Maria Calleja, fue nombrado
virrey (1813-1816); el Congreso se disolvié y se otorgaron indultos para persuadir
a la poblacidn de abandonar las armas. Es también el tiempo en que Femando VIl
regresa al trono (1814), se acaba el imperio napolednico (1815), se crea la Santa

Alianza y, con ella, un retroceso, una bajada por la espiral del tiempo histérico,
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nuevamente hacia el absolutismo de los monarcas y la busqueda del dominio
sobre sus antiguas posesiones. En su momento, asi lo intentaria Fernando VII
creyéndose al amparo de la coalicidn pero, en 1820, los liberales espafioles se
sublevaron y el rey tuvo que cancelar su reconquista, reconocer la Constitucion de
Cadiz y proclamar la monarquia constitucional.

En México, la Constitucion de Cadiz entrd en vigor ese mismo afio y
provocd diferentes reacciones. Por un lado, un amplio sector de criollos
moderados se adhirié a sus ideas porque confiaba que "podria lograr sus objetivos
como parte integrante de una comunidad hispanica y ya no como colonia™ (ibid:
144). Por el otro, la aristocracia criolla rechazé las ideas de igualdad y libertad e
intentd una lucha para preservar sus privilegios. En las llamadas "Juntas de La
Profesa”, y con la autorizaciéon del virrey Juan Ruiz de Apodaca, se organizé un
ejército capitaneado por Agustin de {turbide para atacar el ultimo bastién de la
resistencia sostenido por Vicente Guerrero. Ei enfrentamién!o terminé en alianza
("abrazo de Acatempan”) y en la firma del Plan de lguala que establecia la
creacién del Imperio Mexicano, es decir, una monarquia constitucional
encabezada por Fernando VII, que proclamaba la "igualdad ante la ley de todos
los habitantes de América y el mantenimiento de las propiedades vigentes” (ibid:
148). En agosto de 1821, lturbide y Juan O'Donojd, quien llegd al puerto de
Veracruz en su funcién de Jefe Politico Superior de la Nueva Espafla, convinieron
en la Independencia. El 27 de septiembre de 1821, el Ejército Trigarante hizo su
triunfal entrada en la ciudad de México, se firmé el Acta de Independencia y se

fundo legalmente la nueva nacién, reconocida por Espafia cinco afios después.
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Los cambios ocurridos en las primeras décadas del siglo XIX llevaron la
economia hispana, en ambos lados de! Atlantico, a una verdadera decadencia.
Contribuyeron a ello la lucha contra Napoledn en Europa, asl como los conflictos y
repentinas alianzas que Espafia establecia con Inglaterra para defenderse juntas
del expansionismo territorial y comercial estadunidense. Para México, el cambio
hacia la autonomia comenzaba, entonces, con arcas vaclas y con una gran
interrogacién: ¢cédmo gobernarse?

Socialmente, la Independencia habla dejado intactas las estructuras
internas de poder y de la propiedad. "Moderar la indigencia y la opulencia™, como
lo planteaba Morelos, practicamente en nada se habla logrado. La emancipacién
que resultd de la guerra fue parcial, basicamente favorable para las élites criollas
que gozaban de importantes privilegios. Los antagonismos coloniales, por lo tanto,
segufan vigentes aunque en un marco de lucha cambiado. Tras e! destierro de
lturbide se establecid el sistema republicano, en sus facetas federalista (1824-
1835 y 1846-1853) y centralista (1835-1846), y se definieron las dos logias
masonicas, antecesoras de los futuros partidos conservador (la escocesa) y el
liberal o del progreso (la yorkina). La aparicién de esta ultima, autodesignada
"partido popular”, tuvo buena convocatoria entre las filas de la clase media urbana;
acudian a ella "diputados, ministros, senadores, generales, eclesiasticos,
gobernadores, comerciantes y toda clase de personas que tenian alguna
influencia", incorporandose y creando al mismo tiempo la vida politica del pais
(Guerra, 2000: 366).

La inestabilidad que surgié de la lucha politica de estas dos tendencias se
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agravé con la invasion norteamericana y la pérdida de la mitad del territorio
nacional en 1836. Frecuentes golpes de estado, sublevaciones indigenas e
intentos separatistas, de alguna manera controlados por la dictadura santannista,
culminaron en 1854 cuando estalld la Revolucién de Ayutla y se inicié un nuevo
periodo, politicamente mas radical: la Reforma. Es el momento en que imrumpe en
la escena una nueva generacion de liberales. Los llamados "puros™ se inspiran en
los postulados de la revolucion francesa de 1848 y desean “"retornar a una plena
soberania del pueblo, restaurando el sufragio universal, y constituir {a nacion bajo
la forma de una republica democratica, representativa y popular” (ibid: 379). Tras
el exilio de Santa Anna, los revolucionarios nombraron presidente provisional a
Juan Alvarez (compafero de armas de Morelos). convocaron al Congreso
Constituyente, formularon la ley que prohibia el voto clerical y suprimia los fueros
religiosos y militares, y aprobaron ta nueva Constitucion. ’ Las reacciones fueron
extremas; el Vaticano condené las leyes mientras, en el interior, empezaban las
rebeliones de militares y sacerdotes afectados. El choque culmind en el
enfrentamiento entre conservadores y liberales; los primeros efectuaron un
verdadero golpe de Estado (Plan de Tacubaya, diciembre de 1857),

desconocieron el gobierno liberal de Ignacio Comonfort, proclamaron presidente a

" Los liberales puros, sefala J. Brom (1998: 184), formularon la Constitucién de
1857 en funcién de los "derechos del hombre™: libertades de ensefanza, de profesién y
de expresion; libertad religiosa y abolicién de las leyes privativas. Las Leyes de Reforma,
que incluyen la Constitucidén, representan los intereses de las capas medias urbanas, de
rancheros y hacendados liberales de la época. En su dimensidn ideolégica, es el primer
intento de establecer un Estado modemo, independiente de la autoridad eclesial; en la
econdmica, impulso a la propiedad privada y al desarrollo de la economia.
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Félix Zuloaga (1858-1860) y encarcelaron a Juarez. Ante las circunstancias,
Comonfort se vio obligado a abandonar el pais, no sin antes liberar a su ministro,
quien entonces, como titular de la Suprema Corte, asumio la presidencia del pais.
Desde Guanajuato vy, posteriormente, Veracruz, Juarez enfrentd a los
conservadores durante tres anfnos en la llamada Guerra de Reforma.
Irreconciliables, ambos bandos radicalizaron las leyes que expedian pero,
finalmente, la balanza se inclind del lado de los constitucionalistas. Tras e! triunfo
militar de Calpulalpan, lugar de la derrota aplastante del ejército conservador,
Juarez restaurd la paz y en junio de 1861, ya electo presidente, tomd posesién de
su cargo.

La ambicién de Napoledn il de crear un “imperio latino™ y la invasién que
ingenid bajo el pretexto de la deuda mexicana (1862), complicaron el desenlace de
los acontecimientos hasta entonces favorables a los nuevos liberales. Un erario
sin recursos habia obligado al gobierno de Juarez a suspender temporalmente el
pago de la deuda externa; logré acuerdos con los ingleses y espafioles pero
Francia declard la guerra. Ante los avances militares del adversario, Juarez tuvo
que abandonar la capital y establecer su base primero en San Luis Potosi y, luego,
en la antigua El Paso. Los conservadores no dudaron en apoyar las pretensiones
del emperador francés; pactaron una monarquia moderada que gobernaria un
miembro de la realeza europea. Se anularon, entonces, algunas leyes de Reforma
y se preservo lo legislado en tomo a la lglesia. La vida del ultimo imperio mexicano
(1864-1867) fue corta y conflictiva. Maximiliano de Habsburgo demostrd tener

espiritu liberal y, al ratificar las leyes de la Reforma (ademas de introducir otras

e e = —
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que abolian el acasillamiento, las tiendas de raya y el pago en especie, y que
permitian a la poblacién adquirir tierras baldias (Brom, 1998: 201), entrd en
contradicciéon con los conservadores que, de hecho, pronto se vieron retirados del
escenario politico. En su lugar, Maximiliano nombré a ministros liberal-moderados,
quienes pensaban que el imperio era una buena oportunidad para pacificar el pals
y reafirmar la independencia. No obstante, la vulnerabilidad del proyecto imperial
se demostrd pronto y sobre todo a partir del momento en que Francia decidié
retirar gradualmente sus tropas del pals. Este hecho permitié un mayor avance de
los ejércitos republicanos, en los que brillaron los nombres de Mariano Escobedo y
Porfirio Diaz como luchadores destacados de esta "Segunda Independencia®,
definitiva, lograda en julio de 1867 (ibid: 206).

Con esta réplica cay6 la idea de un "imperio latino” y politicamente la
nacién se reafirmé ante el mundo. Para consolidar el Estado en medio de una
situacion socialmente conflictiva, Juarez ejercié un gobiemo moderado pero, su
sucesor, Sebastian Lerdo de Tejada, fue mas radical. Cred el Senado y logrd la
incorporacién de las Leyes de Reforma a la Constitucién, lo que le trajo un sinfin
de dificultades, puesto que se agudizaron las revueltas militares, agrarias y
religiosas. En las elecciones convocadas en 1876, el general Porfirio Diaz, que ya
habia contendido para presidente junto con Juarez y ahora con Lerdo de Tejada,
decidié imponerse a la reeleccion de este ultimo, iniciAndose asi la ultima
dictadura del siglo, la llamada época de la "pax porfiriana®, otro periodo clave de la
Modernidad mexicana.

A lo largo de este apartado hemos visto que las ideas liberales fueron
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determinantes para la lucha por la independencia nacional. Se introdujeron en el
pais entre los afios 1810 y 1814, periodo que F.X. Guerra (2000: 310) identifica
como "momento privilegiado de difusién de las nuevas ideas y de la mutacion de
las élites mexicanas” y que coincide con la organizacion de la resistencia contra
Napoledn en Espafa: Iniciaimente, el nuevo lenguaje, como una prolongacion del
discurso de la llustracion, “"de caracter abstracto y no determinado”, tuvo un poder
movilizador considerable: "abrid el campo a las utopias sociales y a las revueitas
igualitaristas”, pero en las cupulas de poder, acostumbradas a pactar y reformar,
fue manejado con mayor cautela (ibid: 33). Habla el temor de repetir una
revolucidbn como la francesa, que fue una dura advertencia para todos los
monarcas. Asi, en Nueva Espafia, los principios modemos., verdaderamente
radicales, si bien permean primero a las élites, no prosperan entre ellas. Ganan
adeptos entre los estratos medios y bajos que luchan por la idea de una
"soberania del pueblo” o, mas tarde, por la del “individuo-ciudadano”, dos
premisas indispensables para la creacion de la nacion, del Estado independiente
0, en otras palabras, de la modernidad legal del pais.

En el ultimo cuarto del siglo, en visperas de la dictadura portfirista, la nacién

8 . . s N N
mexicana, que se define como tal a partir del movimiento independentista, es

A diferencia de algunos paises europeos, donde la unificacién de ias diferentes

nacionalidades fue un problema que impedia o postergaba la creacion del Estado-nacion,
en Nueva Espafia, y de manera semejante en otras colonias del continente
latinoamericano, la unién necesaria se dio con mayor espontaneadad. La nacién (una
premisa para la marcha de la Modernidad) aqul surgié de la condicién que compartian
todos: lejania geografica del centro del poder y pertenencia a un territorio.
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una suma de dramaticos enfrentamientos entre el pasado conservador y el futuro
modernizador. Todo cuanto se habia logrado por la independencia exterior, ahora
habia que lograr en el interior: atenuar las inercias coloniales, resolver en algo la
abrumadora pobreza, pacificar al pueblo luego de mas de medio siglo de luchas
desgastantes, emerger del retraso cultural, construir una economla, una
industria... Porfirio Diaz lo intentaria apostando a un gobiemo centralizado y

dictatorial.

El museo en la construccion de |la Nacién

Con la independencia, el universo cultural mexicano comenzd a ampliarse. Se
extendioé en dos direcciones: hacia afuera, mas alla de Espafia que hasta entonces
habla sido su referencia principal, y hacia adentro, a la profundidad de su propio
ser. Este proceso, intensamente vivido a 1o largo del siglo XIX, fijé la conciencia
del pais sobre si mismo y frente a los demas, en el contexto de una Modemidad
dificil, mas que triunfante.

El siglo XIX serla, por lo mismo, un verdadero caldo de cultivo, un laboratorio de la
Modernidad; un tiempo en que los mexicanos comienzan a experimentar nuevas
emociones, se introducen ideas modernas y se suceden generaciones cada vez

mas criticas de las antiguas costumbres, deseosas de introducir el ideal

democratico y “conseguir su veneraciéon y su arraigo”, aun cuando ~afirma Luis
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Gonzalez (1987:913) habia de por medio el gran indiferentismo politico de "los
ocho millones de compatriotas ° para quienes la libertad era una quimera y tal vez
un absurdo”.

Tras la ruptura con e! Antiguo Régimen -~el "estallido™ tourainiano~ la
Modernidad liberal buscéd sus cauces en las instituciones y, en el ambito de la
cultura, el museo fue una de las primeras. La fundacién del Museo Nacional, por
ordenes del primer presidente de la Republica, Guadalupe Victoria (1825),
constituyé un baluarte en el proceso de la independizacion cultural del pals. A lo
largo del siglo, pese a las dificultades e independientemente de las autoridades en
turno, el interés por mantenerio operante nunca desaparecit. Sin embargo, en su
etapa inicial (1821-1867), mas que un hecho, el Museo Nacional fue un proyecto
en marcha. El acervo yaclia en las desordenadas bodegas de la Universidad, “en
dos cuartos misérrimos, mal cuidados y mal atendidos”, sefiala Fernandez (1988:
115). Por otro lado, se gestaron ideas, planes y reglamentos que dieron forma a la

recoleccién de objetos, su catalogacién e inventario. " En 1826, el gobiemo

% Seis millones de ellos "habitaban en miles de pequenos mundos inconexos”; la
mitad eran niflos y la fuerza de trabajo no pasaba de dos millones; habia un trabajador por
cada 100 hectareas de tierra, un bajo crecimiento poblacional y mortalidad grande. "La
poblaciébn era escasa, rustica, dispersa, pobre, estancada, enferma, mal comida,
bravucona, heterogénea, ignorante y xendfoba" (Gonzalez, 1987: 914).

" Los objetos que azarosamente se fueron juntando en la Universidad desde las
ultimas décadas del siglo XVIII, llegaron a formar un conjunto repleto de significados y
simbologias. Era una marafia que esperaba ser descifrada y ubicada., pero en si ya
representaba una sintesis, aunque sélo visual, de la historia mexicana. Lo precolombino
(codices, estatuas colosales, bustos y cabezas de guerreros, figuras de animales,
mascaras, armas, instrumentos de musica, vasijas y utensilios) se mezclaba con lo
hispano (medallas antiguas, manuscritos histéricos. 600 pinturas mexicanas, algunas de
Cabrera, una coleccion de 74 retratos de los virreyes... (continta en la pagina siguiente)
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expidid el primer reglamento de este "establecimiento cientifico™ (“sujeto a la
inspeccion inmediata del Ejecutivo”™) e, incluso, se inicid una pubiicacién periddica,
Coleccion de las Antigiedades Mexicanas, que hacia las veces de un
protocatalogo (INAH: 14).

L.a administracién del museo pronto se vio favorecida con las medidas que
introdujo, en 1830, el ministro de Relaciones Internacionales y fundador del
Partido Conservador, Lucas Alaman. Se establecid, entonces, que: 1. el Museo
Nacional se dividiria en tres areas (antigledades, productos de industria, historia
natural y jardin botanico);, 2. la direccidn estaria a cargo de siete personas
ilustradas, sin sueldo, nombrados por e! Supremo Gobiemo: 3. a cada area se le
asignarian profesores; 4. se formaria una Sociedad del Museo Mexicano para
promover "dentro y fuera de la capital los progresos del establecimiento y, 5. el
museo tendria un edificio adecuado (Fernandez, 1988: 122). A las colecciones de
historia natural y antigledades finalmente se unieron las pinturas y, en 1831,
todavia sin un edificio propio pero con un saldn mas adecuado, oficialmente se
reafirmoé la fundacién del Museo Nacional Mexicano. En 1835, la institucidn tenia
un presupuesto mensual, para adquisiciones y gastos, de 250 mil pesos. Sus
colecciones comenzaron a crecer, gracias a iniciativas como la que tuvo el

ministro de Relaciones Internacionales, Anastasio Bustamante, al publicar el

(cont.) ...los virreyes y la estatua ecuestre de Carlos V), y también con lo natural
(colecciones de minerales, flora y fauna provenientes del extinto museo de Plateros). Era
sélo cuestion de tiempo para que el conjunto se convirtiera en una verdadera inspiracién
para todo tipo de discursos: clentificos, artisticos, politicos, etcétera.
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inventario del museo en el periédico oficial e invitar a los ciudadanos a aumentar et
acervo, sea con donaciones o por venta.

La suerte que corrié la Universidad desde el momento en que fue
clausurada V' por Valentin GOmez Farias (1833), luego reabierta por Santa Annha y
posteriormente cerrada en definitiva por el gobierno de la Republica restaurada
(1867), afectd considerablemente las funciones del museo pero no las cancelé. El
gobierno de Gémez Farias y sus idedlogos, entre ellos José Marla Luis Mora, en
su momento cuidarian la continuidad de esta fragil institucion, principalmente
debido a su potencial para la cohesion cultural del pais. Una vez establecida la
Direccién General de Instruccién Pablica '~ se dispuso que el museo debia tener
por encima de todo funciones educativas; no sélo porque la universidad era su
antecedente directo sino también porque el objetivo mayor del gobierno liberal era
lograr un pueblo educado ("mejorar el estado moral y econdmico de las clases

. e N . 13
populares”), para lo cual se insistid en la popularizacidon de la educacion y su

" El cierre de la Universidad fue la primera medida radical contra el clero, "un

primer intento del grupo liberal por transformar las instituciones heredadas de la Colonia®
(INAH: 14). Mora decia que la Real y Pontificia Universidad era "initil y perniciosa®, y que
no podia ser reformada “porque toda reforma supone las bases del antiguo
establecimiento”. Sin llegar a ser ateo (como Unicamente se atrevid Ignacio Ramirez, “El
Nigromante"), Mora considerd al clero como "una organizacion de ciudadanos que debia
tener las mismas obligaciones y derechos de todos™ (Brom, 1998: 156-157).

'* Esta institucion tendria a su cargo "todos los establecimientos publicos de
ensefianza, los depdsitos de los monumentos de artes, antigledades e historia natural,
los fondos publicos consignados a la enseffianza y todo lo perteneciente a la instruccién
publica pagada por el gobierno” (INAH, 1980: 15).

" vaen 181 2, la Constitucidn de Céadiz habla ordenado que "en todos los pueblos
de la Monarquia se establecieran escuelas de primeras letras™ (Vazquez, 1987: 801). Esta
medida fue retomada por el gobierno independiente... (continiia en la pagina siguiente)
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transferencia de las manos del clero a los laicos (INAH, 1980: 15). Con ese fin
progresista, ademas del museo se crearon, posteriormente, la Biblioteca Nacional
(ex convento de San Agustin) y se inyectd cierta vitalidad al establecimiento de
Bellas Artes.

Durante el periodo 1821-1848, afios de transicién entre la Colonia y la
Republica, la sociedad mexicana, y mas intensamente las élites urbanas, comenzé
a transformar sus costumbres. En parte, de eso se encargaron los extranjeros que
llegaron para establecer tiendas y negocios que habian desaparecido con la
expulsion de los espafoles. Las antiguas barreras comerciales estaban rotas y de
la Europa industrial llegaba ya cualquier cosa: "modas, ideas y gustos; articulos de
lujo, sedas, encajes, vinos y alhajas"; extranjeros extravagantes y curiosidades,
como el sensacional globo aerostatico que en 1835 despertd el entusiasmo de los
capitalinos al sobrevolar la ciudad, todavia lacustre, que entonces no rebasaba las
"calles de Magnolia, Bucareli, Arcos de Belén y el Canal de la Viga” (Vazquez,
1987: 796).

Fue también en esa época cuando comenzaron a explorar Meéxico los

cientificos naturalistas, artistas y coleccionistas procedentes mayormente de

(cont.) ...al redactarse el Reglamento General de Instruccién Piblica en 1821. Se
crela que para 1850 una buena parte de la poblacidn seria alfabetizada y apta para votar,
pero, por falta de recursos y tranqguilidad, la educacion elemental permanecié en manos
del clero regular. La novedad en este campo era la Compafila Lancasteriana, una
organizacion originaria de Inglaterra que utilizaba el método de ensefianza mutua (nifos
avanzados, supervisados por maestros, instruian a los principiantes), lo que ie permitia
operar con bajos costos, ademas de abarcar un mayor numero de educandos; en 1822
fundaron en México dos escuelas.

Rt ——
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Inglaterra, Alemania y Francla. Muchas de las excursiones resultaron de ia moda
europea, iniciada por Alejandro Humboldt, de editar libros sobre el nuevo
continente, a veces bien documentados y, por lo general, profesionalmente
ilustrados. Entre los artistas que inmortalizaron pirdmides mexicanas resaitaron los
nombres de Johann Moritz Rugendas (Teotihuacan y Centla), Carlos Nebel (La
Quemada, Xochicalco y Tajin) y Johannn Friedrich Waldeck (Palenque y Uxmal);
este ultimo incluso llegdé a publicar doce litografias en la Coleccion de
Antigiledades Mexicanas, revista que sostenia el Museo Nacional. Notables
aportaciones a la difusion de la cultura mexicana se deben a William Bulock,
estudioso britanico que tuvo la oportunidad, igual que Humboldt, de presenciar en
la Universidad uno de los desentierros de la monumental Coatlicue. A su regreso a
Inglaterra, alrededor de 1824, ademas de publicar un libro sobre sus viajes por el
pais montd una exposicion representativa de! arte, naturaleza y etnografia
mexicanas. **

Hacia mediados del siglo, gracias a nuevos descubrimientos arqueolégicos
en Yucatan, el impetu exploratorio de los europeos crecid ain mas. El propio

Napoledn !l (en el contexto de la invasidén que ejercia sobre México desde 1862)

™ Bulock poseia un edificio que habla mandado a construir ex profeso para su
museo particular. Para la ocasion adaptd la Sala Egipcia, pintd los muros con motivos y
paisajes mexicanos, y colocd alli las copias de la Piedra de! Sol, la Piedra de Tizoc y
Coatlicue, ademas de algunas piezas arqueolégicas originales, posteriormente adquiridas
por el Museo Britdnico. Expuso una variedad de “especies botanicas, aves disecadas,
utensilios y un mexicano vivo, ataviado a la usanza tipica de su pails, que debia fungir
como guia de la exposicibn aunque no hablase una palabra de inglés” (Fernandez: 108).
Esta fue la primera exposicién dedicada a México en el extranjero; se imprimié, incluso,
un catalogo.
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organizé una expedicion cientifica, "bien intencionada”, asegur6 para dispersar el
recuerdo de la que habila organizado su tlo en Egipto, en 1798 (Fernandez, 1988:
131). Lo novedoso de esta expedicion era la camara fotografica y todo el
laboratorio que Deésiré Charnay hizo transportar a las ruinas de Palenque y
Yaxchilan para realizar ahi sus laboriosisimos daguerrotipos. El fotégrafo francés
marco, indudablemente, una pauta en materia de documentacién historica del
pals, pues la fotografia sustituiria las reproducciones a menudo fantasiosas e
imprecisas de los artistas.

Para Meéxico, las exploraciones cientificas extranjeras fueron sdélo
parcialmente benéficas. Contribuyeron a la difusién del pasado indigena y
motivaron la investigacién histérica, pero agudizaron en cambio el pillaje y el
comercio ilegal de piezas arqueoldgicas. Esta situacion se prolongd a todo el siglo
XIX, ya que las disposiciones y las leyes que penalizaban tales abusos eran
imposibles de aplicarse; todo lo impedia, "conspiraciones, levantamientos,
invasiones, saqueos, expulsiones y una generalizada depresidon econdmica”,
comenta Fernandez (1988: 121). El Museo Nacional “uno de los simbolos de la
nueva patria~ viviria esta situacion en un estado de estrechez y olvido pero, al
iniciarse el imperio de WMaximiliano, inesperadamente se vio colmado de
atenciones. En 1865, el archiduque decidi® crear el Museo Publico de Historia
Natural, Arqueologia e Historia, por lo que las colecciones del Museo Nacional
pasaron a la Casa de Moneda, edificio adjunto al Palacio Nacional. El museo se

inauguré "rumbosamente” un afio mas tarde y en seguida se organizaron
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expediciones para incrementar su acervo, pero se hizo poco en ese sentido ya que
la mayor parte de los hallazgos se envié a Europa (ibid: 133). incluso, dentro del
propio museo, las colecciones prehispanicas fueron embodegadas y sélo lucio la
seccién de historia natural en sus tres salas.

Con la restauracién de la Republica inicid la etapa de consolidacion de!
Museo Nacional. El gobierno liberal le devolvid el nombre original y, al promuigar
la Ley Organica de Instruccion Publica en diciembre de 1867, lo incorpord a las
redes educativas que se ampliaban aceleradamente a partir de esos momentos. *
Los nuevos disefiadores del pais, una treintena de intelectuales y militares (entre
ellos Benito Juarez y Porfirio Dlaz), perseguian la idea de homogeneizar
culturalmente el pals, para equipararse asi con las grandes naciones de la época.
"Las libertades religiosas y de prensa, la transculturacion del indio, la escuela
gratuita, laica, obligatoria y positiva, y el fomento de! nacionalismo en las letras y
las artes” fue la sustancia de su programa cultural (Gonzalez,1987: 908). El
museo va a ser un "aliado importante”, sobre todo para la educacidon media y
superior, y servird "a la instruccion y recreo de los habitantes de la capital®,

ademas de "dar a los extranjeros que nos visitan una idea ventajosa del estado de

5 . .
En esa época se crearon la Escuela Nacional Preparatoria; la Escuela de

Medicina, Cirugia y Farmacia; la Escuela Especial de Ingenieros; la Escuela de
Agricultura y Veterinaria, y la Escuela de Naturalistas. Se establecieron ia Academia
Nacional de Ciencias y el Observatorio Astrondmico, y se reorganizaron el Jardin
Botanico y la Biblioteca Nacional (Fernandez, 1988: 135). Se abrieron, ademas, escuelas
primarias y medias que superaron en numero a las de {a Sociedad Lancasteriana y las
dirigidas por sacerdotes. Pese a esta expansion, la educacién oficial en espafiol todavia
quedaba limitada a las ciudades y a las clases media y alta (ibid: 166).
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cultura que ha alcanzado nuestro pals”, se decia (Fernandez, 1988: 135).

La prioridad que habla otorgado el archiduque Maximiliano a las
colecciones de historia natural sobre las colecciones histéricas y arqueoclogicas
seguird en ese mismo sentido; seran la principal preocupacién del museo e,
incluso, en sus instalaciones se fundara la Sociedad Mexicana de Historia Natural.
Todas las expediciones cientificas emprendidas en lo futuro tendrian que enviar
sus hallazgos al Museo Nacional, de modo que para la década de 1870 ya se
contaba con siete "amplios, comodos y decentes” salones, exclusivos para los
tesoros de la naturaleza. El trabajo de clasificacion y anéalisis recala en los
profesores empleados en la institucién, y también la tarea de impartir cada
domingo "lecciones orales” de historia natural para el publico, con la idea de
"inspirar amor al estudio a todos los ciudadanos, cualesquiera que sea la
condicién en que se encuentren” (ibid: 136).

En los proximos veinte afios en materia de acervo arqueolégico-histérico el
museo avanzoé poco. L.os monolitos se colocaron en el patio, donde permanecieron
mas o menos olvidados, pero ahora encajaban en la dinAmica de un museo y no
en la de una simple bodega de "objetos raros”. Organizar ese patrimonio, aunque
sea superficialmente, permitira al museo sentirse "el nicleo legitimo de la idea de
conservaciéon de los origenes” (Morales, 1990: 13). Pero, ésta es todavia una idea
endeble; muchos liberales de la época no estaban convencidos de la necesidad de
incorporar un ya remoto pasado a la historia del México independiente. Creian,

preferentemente, en el "engrandecimiento futuro” que en la indagacién de




situaciones pasadas que -declan- “"sélo podian ofrecer interés al anticuario
(Gonzalez,1987: 912). De momento era mas importante pensar en cdémo
incorporar a México al mundo positivo de la ciencia, cimentar el progreso material
y el trabajo que mirar atrds y ocuparse de asuntos del pasado. Semejante
desinterés también se notaba en el Museo Nacional, completamente volcado al
estudio de la naturaleza. El salto hacia lo prehispanico se daria hasta 1887, ya
entrado el porfiriato, cuando se cred la Galeria de Monolitos “con el sano propdsito
~explica Fernandez (1988: 139) de conservar idoneamente las esculturas
prehispanicas y de hacer del museo una escuela poputlar de ensefianza objetiva”.
El deseo de modernizarse también se reflej6 en la Academia de San
Carlos. Pasadas las primeras décadas de la vida independiente, y con la vuelta al
poder de los conservadores, la instituciéon inicid una nueva etapa de desarrollo.
Santa Anna, y mas particularmente Valentin Gémez Farfas, promovieron la
reorganizacion del recinto: se compré y se readaptd el edificio (el antiguo Hospital
del Amor de Dios); se asignaron mejores salarios a los maestros y se inicio la
capacitacion, en Europa, de los artistas jovenes mas prometedores.
Econdmicamente, la Academia comenzé a prosperar a partir del momento en que
le fue asignada la administracién de !a Loteria Nacional (1843); una forma
bastante acertada de aumentar el prestigio y las finanzas de la instituciéon ya que,
efectivamente, para !a década de los cincuenta se convirtié en “la escuela de
Bellas Artes mas importante de! continente americano” (ibid: 166). No s6lo se

instalo el alumbrado de gas; también se pudo adquirir obra (aqui y en Europa) y
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formar una galeria con lo mejor de la pintura sacra del pais.

Con el fin de acceder a los nuevos conocimientos que habia en el campo
del arte, Ia institucidn se encargd de contratar a prestigiados maestros europeos
(Pelegrin Clavé, Eugenio Landesio y Javier Cavallari, entre otros). Esta medida
implicé la destitucién de profesores nacionales, contradiciendo asi el naciente
espiritu de la mexicanidad, pero encajando perfectamente en el estilo conservador
del siglo XiX: extranjerizante, tradicionalista y so6lo parcialmente modemizador,
como luego se vera de nuevo en el cierre del siglo al surgir la dictadura porfirista.
Para M.A. Fernandez, la independencia entonces no habla concluido puesto que
esta situacién parecia mas un "coloniaje cultural® que una “sana apertura hacia las
corrientes contemporaneas” (ibid: 165). En protesta al academicismo excluyente,
algunos artistas nacionales, como Juan Cordero que a su regreso de Europa fue
invitado por Clavé, entonces director, a ocupar la subdireccién de la Academia, se
negaron a colaborar con la institucion. Las cosas cambiarian a partir del gobiemo
liberal de Juarez que, en 1858, decidid retirar la concesién de la Loteria a la
Academia, ademas de suspender a los maestros espafioles que se negaron a
apoyar la causa que iba en contra de las invasiones extranjeras, entre ellos,
Landesio, Cavallari y Clavé. Suspendid, asimismo, la Junta de Gobiemo de la
Academia, anulé los antiguos estatutos, canceld algunas clases y nombrd director
al pintor mexicano Santiago Rebull. Posteriormente, al establecerse el imperio de
Maximiliano, la instituciobn cambié el nombre en Academia Imperial de Nobles
Artes de San Carlos y retorné a los viejos estatutos, pero, finalmente, al

restaurarse fa Republica adoptd el de la Escuela Nacional de Bellas Artes.
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De vuelta al régimen republicano, las cosas regresaron a su cauce, a la
tarea principal de promover la modernizacién del pais. Muchos estudiosos han
sefialado cuan utdpico habia sido ese proceso; "se deseaba ~dijo Samuel Ramos
en 1934~ implantar en el palis un sistema politico con todas las perfecciones
modernas, sin tener en cuenta las posibilidades efectivas del medio™ (Ramos,
1999: 40). De ahi que algunos hayan llamado a esos liberales "apoéstoles” y otros,
como el filésofo, "obcecados”, porque creian que la organizacién nacional era
posible en un plazo corto. Se trataba, segun los estudiosos., de una "empresa
fantastica", entre otras razones porque se planted por una élite liberal citadina, .
alejada y desinteresada de lo rural, lo cual le restaba objetividad con la totalidad.
Cualquier esfuerzo emprendido por alcanzar la modernidad (crear un Estado,
construir una nacibn y adaptarse a las exigencias de la época, capitalista e
industrial) seria insuficiente frente a las contradicciones sociales internas que
segulan sin resolverse.

Para la burguesia doméstica, por otro lado, el periodo 1867-1876 fue lo
mejor que se habla dado hasta entonces en cuanto al ejercicio de la libertad
individual. Fue "deslumbrante", cuenta L. Gonzalez (1987: 923), la libertad de

expresion otorgada a la prensa ("absolutamente libre como no lo habla sido antes

A juicio del historiador L. Gonzalez (1987: 917), la Republica Restaurada no
pudo ejercer una democracia verdaderamente “liberal, representativa y federal®, debido a
que "los hechos politicos de entonces jamas emanaron de la mayoria™. Era un gobierno
"para el pueblo, pero no del pueblo y por el pueblo™; una especie de "dictadura ilustrada”
que no recayd en tirania "porque la ley era superior a los gobermantes™, pero tampoco
llegd a ser “"una democracia similar a la de Estados Unidos™.
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ni lo ha sido después®, comentd en su momento D. Cosio Villegas) o a la oratoria
publica de todos, "cuitos y merolicos”. Proliferaron, entonces, veladas literarias, el
intercambio y la reconciliacion de diferentes posiciones y estilos, y se intentd crear
obra con sello nacional. Cilertas expresiones de lo popular y lo indigena
encontraron asi un lugar en las letras, mientras que los pintores realizaron cuadros
costumbristas y paisajes patrios, a veces tan insuperables como los de José Maria
Velasco.

A partir de entonces, la actividad cultural iria en aumento. La dictadura de
Porfirio Diaz, que ya se avecinaba, aprovecharia esta tendencia para crear nuevas
o reafirmar las instituciones culturales ya existentes. LLos museos se veran
particularmente favorecidos y se colocaran en la punta del quehacer cientifico,

cultural y politico de! pals.
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HACIA LA UNIVERSALIDAD: DICTADURA Y REVOLUCION
(PRIMERA MITAD DEL SIGLO XX MEXICANO)

Existen muy variados criterios cuando se trata de establecer histéricamente la
duracién del siglo XX. La mayoria coincide que fue el siglo méas corto de la historia
y ubican su finalizacién en 1989, afto de la cafda del muro de Berlin y el fin de la
Guerra Fria; dos hechos de dimension universal que condujeron al
desmembramiento del bloque socialista y al reordenamiento del rasto del mundo,
incluido México que por esas fechas también transita hacia una etapa nueva. En
cuanto al inicio del siglo XX para el viejo continente, donde se vivieron casi al
mismo tiempo la primera Guerra Mundial y la revolucién socialista rusa, el
comienzo esta alli; para México, en el histérico 1910. Por otro lado, desde la
perspectiva del desarroilo capitalista, y por sus consecuencias globales, dicho
comienzo puede ubicarse en el ultimo cuarto del siglo XIX, época de
expansionismo y creacién de colonias nuevas que influirfa determinantemente en
el desarrollo de los sucesos futuros. Para Toynbee se trata de un periodo en que
la industria rompe las barreras de las nacionalidades y crea un choque y una
contradiccion destructiva entre las dos fuerzas mas importantes de la época, el
industrialismo y el nacionalismo (Toynbee cit. en Anderson, 2000: 12). De

acuerdo con el historiador, el imperialismo occidental no sélo marca asi el inicio




' En México, la

del siglo sino también el nacimiento de la "edad posmodema”.
frontera de! siglo XX también se puede trazar desde la centuria precedente.
Eugenia Meyer (1999: 17), por ejemplo, ubica dicho inicio entre los afos 1894-
1895, "en la plenitud de la modernidad del porfiriato”. Participan en esta definicion
del siglo, entre otros, hechos tales como el despertar econdmico del pais,
largamente postergado en la vida independiente, la insercién de México en el
escenario de las naciones y la renovacién ideoldgica del sistema conforme a las
teorfias del positivismo. Juntos, estos elementos crearon un ambiente de
modernidad hasta entonces desconocido en el pais y otorgaron a! porfiriato (1876-
1910) un lugar crucial en este nuevo capitulo de la historia nacional. Para los fines
de este trabajo, que rastrea los momentos clave de la ideologia de la Modernidad,
optamos, asi, por ubicar el inicio del siglo XX mexicano en la época porfiriana. Un
tiempo innovador en que ocurre e! despliegue de la burguesia mexicana, pero en
el que todavia falta el pueblo, un ente que también desea paricipar en la
modernidad y ser debidamente atendido. La Revolucién es, entonces, un segundo
momento de esa modernidad planteada por el porfiriato, momento en que el
pueblo viene a ocupar el lugar faltante en e! esquema. La pieza, contrariamente a

lo deseado por los liberal-positivistas, encajard& de una manera violenta en el

' Este término, aclara Perry Anderson (2000: 13), fue usado tempranamente por
Toynbee, quien le dio connotaciones negativas. De acuerdo con el historiador, la
Modernidad se habia iniciado a partir de! “auge econdmico y ia expansion numérica y
competitiva de la burguesia”; la "edad posmoderna®, después de que la clase media
dejara el liderazgo y lo retomara la clase obrera y paises, como Rusia o China, que
pretendian "dominar los secretos de la modernidad®.
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rompecabezas y destruira el orden trazado en la linea de las leyes de la evolucién

social. Es un siglo nuevo.

Dos polos de la Modernidad mexicana

"En Meéxico, dice E. Meyer (1999: 20), siempre han existido dos realidades, dos
mundos que no se han homogeneizado hasta el dia de hoy". Pero, hacia tinales
del siglo XIX no habia practicamente ningtin pals que no estuviera en condiciones
similares. La propia Europa occidental, asi como Estados Unidos, tenian un
"primer" y un "segundo mundo” y una llamada “cuestion social®, situacién que, sin
embargo, resolvieron con éxito y prontitud en las préximas décadas. Sus sectores
populares fueron apayados y estimulados para convertirse gradualmente en clase
: kmedia, de tal manera que hacia 1950, ésta ya abarcaba 80% del total poblacional
(ibid: 20). En cambio, cuando Portirio Diaz llegd al poder, de los 15 millones de
mexicanos sdélo 8% formaba la clase media, cerca de 80% vivia en el medio rural
(fundamentalmente indigenas, pobres y oprimidos); s6lo 30% de la poblacién tenia
el espafol por su lengua unica y casi 80% era analfabeta (Semo, 1999: 16). La
naciente clase media, no obstante, vivié un auge entre los afos 1880 y 1907: se
multiplicé el nimero de ingenieros, doctores, abogados, pequefios comerciantes y
artesanos, ademas de los terratenientes que en esos afios gozaban de gran
bienestar y buscaban abrirse puertas para participar en la politica. La nueva clase

media era modernizante, volcada a los modelos politicos de Inglaterra y Estados
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Unidos, aunque, desde el punto de vista de la cultura, sus intelectuales se
inclinaban hacia Europa y en paricular hacia Francia. La clase obrera fabril
también estaba en crecimiento, mientras en la cuspide de la sociedad permanecia
la oligarquia, unas cuantas familias que se perpetuaban en el poder politico y
econdmico.

Durante el primer periodo de su gobierno (1876-1880), Porfirio Diaz
enfrentd un pafs dividido e inquieto. Polftico habil, de mano dura y carismatico, se
impuso a los militares y caciques locales y logrd, a lo largo de los préoximos doce
afos, que la autoridad presidencial tuviera mas presencia en la nacién. Negocit
con algunos y ofrecid buenos puestos y prerrogativas econdmicas; enfrentd y
reprimié a otros y, para ganarse a los conservadores, abrié de nuevo espacios
politicos y econdmicos a la lIglesia, aunque salvaguardé las demas Leyes de
Reforma con el fin de evitar un conflicto con los liberales. En aras de atraer a los
inversionistas, desde un principio se preocupd por mejorar las relaciones con
Estados Unidos y obtener su reconocimiento, lo cual se hizo patente en 1878.
Diaz ofrecié entonces amplias facilidades, cumpli® con ciertos compromisos
econdmicos contraidos anteriormente y en poco tiempo dio luz verde para la
construccidén de una ruta ferroviaria que conectaria el centro del pais con Estados
Unidos. ’

El gobierno del general Manue!l Gonzalez (1880-1884), "compadre de Diaz",
continué con la misma linea de desarrollo: incrementd las inversiones
norteamericanas, autorizé la construccidon de cinco mil kilbmetros de vias férreas y

orientd la agricultura hacia la exportacidon de monocultivos (Brom, 1998: 224). Las

————



plantaciones de henequén y café provocaron e! estancamiento de la producciéon de
maiz y frijol, y contribuyeron, en una especie de fiebre hacendista, a un nuevo
despojo de tierras indigenas. Diaz volvié al poder en 1884, ampliamente apoyado
como se encontraba después de frustrar politicamente a Gonzalez, quien se habia
vuelto su opositor. Prometié mas paz y mas crecimiento econdmico y al terminar
su segundo mandato modificd la Constitucién, legalizd la reeleccién y se quedd
otros veintiséis anos consecutivos en el poder.

Los positivistas 2 se hicieron presentes en el escenario publico cuando el
general tenia catorce meses en el poder. En 1876, Justo Sierra logré que Diaz
financiara el periédico La Libertad, una publicacién que a lo largo de los afios les
permitirla expresar sus opiniones en torno a la politica, pero que finalmente se
volvié un instrumento de justificacidn para e! gobierno dictatorial. El liberalismo que
sostenian los positivistas fue moderado, conformista y retdrico. Lejos de
preocuparse por la representatividad y un parlamento, se complacian viendo los

3

efectos de la "tirania honrada®, ©~ cémodos y bendecidos econémicamente como

? Antes de convertirse en la ideologia de una faccidn politica del porfiriato, aclara
Guerra (1993: 383), el positivismo mexicano pertenecié a una generacién de estudiantes,
seguidores del positivismo francés con el cual compartian el entusiasmo por la libertad de
la ensefanza superior y la sensacién de estar por encima del Estado y de la Iglesia. El
positivismo fue introducido a México en 1868 por el discipulo de Comte, Gabino Barreda,
y acogido con optimismo por su intento de instruir al pueblo y formar al "hombre nuevo®,
anhelado por los liberales desde el siglo de la ilustracion.

Los liberales histdricos y positivistas consideraban que la tirania no era
arbitrariedad de un caudillo sino "un régimen que pone entre paréntesis todo lo que la
Constitucion tiene de utdpica y que gobierna de acuerdo con las necesidades del pueblo®
(Brom, 1998: 385).
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estaban dentro del régimen. Por sus colaboraciones con los inversionistas
extranjeros llegaron a conformar la segunda fuerza politica del pals y rivalizar asf{
con los militares, igualmente fortalecidos por los estimulos econdémicos que les
otorgaba Diaz para asegurar su lealtad. En esas circunstancias, los llamados
"cient{ficos" apoyaron la idea oficial de que la libertad y el progreso vendrian por si
mismos si México lograba mantener la paz y la prosperidad, y vieron la dictadura
como marco propicio para que se iniciara la “evolucién hacia la democracia®
(Guerra, 1993: 384) Propusieron una politica de progreso comtiana, basada en la
ciencia, pero, salvo algunas excepciones, poco pudieron hacer para convertir sus
discursos en realidad. * Ei general no simpatizé mucho con ellos; los acusaba de
"profundismo” y los trataba, sefala L. Gonzalez (1987: 959), "como a nifos que
usaba, siempre individualmente, para encargos menores™. El implacable José
Yves Limantour, el primer positivista del gobierno porfiriano que se mantuvo

dieciocho anos en el puesto de secretario de Hacienda, escribid en sus memorias:

‘el comtismo, advierte Guerra (1993: 382-383), fue una mutacion profunda del
pensamiento moderno, que encontré su lugar en el universo del pensamiento liberal.
Cuando llegé a México, en la etapa reconstructora de la revolucién liberal, ofrecié a la
burguesia, en el momento justo, una oportuna visién de! hombre nuevo: “"un hombre
liberal que privilegia el todo social®". Con su caracteristica neutralidad y disposicion a la
conciliacion, necesarias para asegurar la cohesioén nacional y la modernizacién, y sus
ideas acerca de las leyes inmutables de la realidad social, el positivismo se insertd
faciimente en la mentalidad de la élite intelectual joven e impulsé un cambio en la
sensibilidad burguesa en general. Por otra parte, L. Gonzalez (1987: 1010) sefala que la
modalidad mexicana del positivismo se caracterizé "por e! repudio de toda metatisica, la
antipatia por las humanidades y un cientismo mas retdrico que reat®.
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"Dfaz abrigaba cierto recelo de que tomando el grupo mayor impulso, podria
adquirir una influencia tal en la gestién publica, que le permitiera seguir algun dia
una linea de conducta distinta a la oficial". Los positivistas, por su parte, optaron
por no actuar libremente y se mantuvieron en una oposicién pasiva, tal y como lo
hicieran la vieja guardia liberal, los conservadores y los militares. Diaz, liberal
histérico, combatiente y héroe de la Intervencién, logré un consenso sin
precedentes y ninguno de los grupos intentd destituirlo del poder, temerosos como
estaban frente a nuevos conflictos armados.

En el periodo 1884-1898, el crecimiento econdmico del portiriato llegd a su
auge. La enorme apenura hacia el exterior (Estados Unidos y Europa) permitio,
pese a la especulaciéon, el fortalecimiento del sistema financiero. Se crearon,
entonces, 22 mil kilbmetros de red ferroviaria y se registraron niveles histéricos de
produccion, especiaimente en la mineria (hierro, cobre y petréleo) y los cultivos de
exportacién (henequén y algoddn, entre otros), lo que permitié al pais un ingreso
anual de 300 millones de pesos por exportaciones. La deuda externa, menciona
en ese contexto Enrique Semo, llegd a ser totalmente controlada hasta 1910 y
hubo un presupuesto publico con excedentes. Los hijos de las familias
acomodadas, prosigue, estudiaban en las escuelas técnicas de Estados Unidos,
habia acceso a la ciencia y se fundaban empresas industriales extremadamente
modernas; el pals se electrificaba, el transporte revolucionaba; "todo indicaba que
el pais estaba cabalgando” (Semo, 1999: 21).

La prosperidad econémica que vino con la implantacién de un sistema

autoritario apoyado en e! lema "mucha administracion y poca politica®, contribuyd
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poco al desarrollo de la democracia. Los liberales olvidaron, en aras de lograr la
estabilidad politica, la importancia del consenso global viéndose asi interrumpido
el impulso democratizador de la Reforma. Una republica representativa ain estaba
lejos de concretarse. El pueblo, en opinién de los liberales, no podia participar en
la politica puesto que carecia de conocimiento y no tenfa la forma de cultura
necesaria, y los conservadores, apunta Rafael Segovia (1999: 149), estaban
apartados del ambito de poder debido a su colaboracion con el segundo Imperio.
Los liberales, por su parte, tampoco buscaron una participacién abierta; aqul,
como en los demas paises capitalistas del mundo, el sufragio universal ain no
estaba establecido y lo que imperaba era una politica liberal, no democratica.

Las pocas criticas que en su primera época lanzaron los positivistas al
régimen porfiriano no iban mas alla de las advertencias acerca del abismo que
separaba el pretendido modernismo gubernamental ® y la realidad nacional. Los
comtianos, guiados por sus textos de sociologia, crefan que era posible lograr un
equilibrio si los derechos individuales dejaban de interponerse a los derechos
sociales. Aunque, indirectamente, ponian en duda la cohesién nacional hasta
entonces lograda y cuestionaban el régimen al comprobar que el pueblo como

participe de poder aun no figuraba en el tablero de la democracia. Los liberaies

El modernismo portiriano fue obra de un grupo reducide de iluminados,
“ingenieros sociales que llevaron a cabo una modernizacion legal del! pais. Pusieron
“énfasis en la pacificacidn del conflicto liberal-conservador, en nombre de un México
(patria) y "lo mexicano” (nacidén) homogéneo. La generacion liberal del porfiriato se inspird
en el modelo europeo que consistia, resume J. Bokser (1999: 148), en el “regalismo
borbdn, el utilitarismo de la llustracidn y el positivismo progresista®.
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histéricos, como Diaz, no perdonarfan, afirma F.X. Guerra (1993: 385), “el haber
puesto a la vista la ficciébn democratica sobre la cual se apoyaba no sdélo el
régimen, sino también toda la ideologia liberal®.

Conforme Dfa; se fue haciendo viejo en la silla presidencial, convertido ya
en "presidente-emperador”, las criticas al régimen fueron arreciando y mas aun a
partir de 1890, afio en que se enmendé el Articulo 78 constitucional, con io cual ia
reelecciéon indefinida se hizo realidad. Pese a que Limantour logré, en el periodo
1895-1900, que la economia alcanzara por primera vez en la historia de! México
independiente un superavit en el manejo de las exportaciones e imponaciones, el
centralismo excesivo ("de, por y para la metrépoli®) y una politica que Cosio
Villegas (cit. en Bokser, 1999: 147) describié como un "arreglo cara a cara, en
privado, una negociacién siempre a titulo personal, controlada, casi familiar®,
terminaron por hastiar a las generaciones jovenes de burgueses. Privadas de
oportunidades politicas, su mérito consistié en haber aprovechado los afos
dictatoriales para madurar ideoldgica e intelectualmente y derrocar, en un futuro
cercano, al dictador envejecido. Madero, ingeniero agronomo de Berkeley, seria
uno de ellos.

Los ultimos dos decenios del siglo XIX se caracterizaron por una creciente
politizacion que rebasaba los limites de la ciudad de México. Aqui, Diaz podia
controlar a la oposicibn y cuidar de que no se saliera de los limites
acostumbrados, pero en provincia, pese a toda la infraestructura que ingenié para

el funcionamiento de su gobierno, la situacidn fue diferente. Hacia 1900
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comenzaron a surgir clubes y circulos liberales en las ciudades importantes del
pais. Se agrupaban en ellos los partidarios de la idea no reeleccionista, cada vez
mas exaltada, como lo fue en el caso del Club Liberal “Ponciano Arriaga® ° de San
Luis Potosi. En 1904 Diaz fue reelecto. En 1907, México casi se desploma debido
a la crisis financiera en Estados Unidos; hay desempleo, disminuyen las
exportaciones, la desigualdad aumenta. Parece que la modernidad, la riqueza y la
homogeneizacién anheladas por los liberales “"cientificos” aun son una quimera.
Los *"actos de murmuracion" contra el gobierno ’ y las campafias
antireeleccionistas ° son constantes. La nueva burguesia no cesa de criticar el
extranjerismo de Di{az y denuncia, deseosa de llegar al poder, todos los defectos
del sistema: el servilismo burocratico, la ostentacién de los poderosos, del clero,

de los millonarios, de los positivistas, de los jefes politicos y jueces que, como

¢ Dicho club, encabezado por Camilo Arriaga, Antonio Diaz Soto y Gama y los
hermanos Flores Magén, votd en su segundo Congreso por la libertad de expresion y el
sufragio efectivo, el municipio libre, la reforma agraria y !a iniciativa de propagar los clubes
liberales. Al inicio del siglo existian doscientos clubes alrededor del palis con un vocero
comtin, el periddico El Renacimiento (Gonzélez, 1987: 987).

"La agitacion antiporfirista se hizo mayor a partir de la entrevista que Diaz otorgd
a mediados de 1908 a James Creelman, del Parson's Magazine. Declard que México ya
estaba preparado para la democracia y que, de llegar a ser electo en 1910, abriria los
espacios necesarios para su ejercicio hasta alcanzar el sufragio universal. Después de la
sorpresiva apertura se publicaron, entre otros textos, andilisis politicos y distintos llamados
a la lucha antirreeleccionista, tales como La sucesion presidencial de 1910 de F.l. Madero
y Los grandes problemas nacionales de Andres Molina Enriquez (ibid: 991).

® En 1909 se fundd el Club Central Anti-Reeleccionista a iniciativa de unas
cincuenta personas, entre ellas F.l, Madero y José Vasconcelos. El objetivo del club
consistia en hacer propaganda al antirreeleccionismo, para lo cual Madero se dedicd a
hacer giras por el pais. Visitaba lugares obreros y ganaba adeptos a través de un discurso
contra el extranjerismo y a favor de la educacién publica para todos.
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apunta Gonzalez (1987: 986), “aplicaban el cédigo civil a los ricos y el codigo
penal a los pobres”". También la Iglesia se pronuncié en contra de la dictadura,
insatisfecha porque las leyes de Reforma no se derogaron, al igual que los obreros
que, en ese entonces, con sus 700 mil representantes sumaban ya un segmento
importante de la poblacién. Pero, entre todos los que participaron en la moda de
“tocarle los bigotes al viejo dictador”, sélo ciertos grupos se decidieron a convocar
al movimiento revolucionario (ibid: 989). Lo hizo Madero, hijo del norte latifundista
creyendo que la revolucién seria sencilla, rapida y pragmatica: derrocar la
dictadura, convocar a elecciones y hacer la transicién en un periodo breve.

La mano dura del porfiriato, querida y odiada al mismo tiempo, permitié al
pafs dar un paso hacia la actualizacién econdmica y juridica que exigia la época.
Llevada a cabo en la cima de la pirdmide social, esa modernidad, no obstante,
impidié e! desarrollo de la modernidad social y la Revolucion fue una respuesta a
ello. El régimen porfiriano, asegura F.X. Guerra (1993: 435), sobre todo en su
dltima etapa, mostré todas las fallas de la doctrina liberal pero culpé de ello al
antiguo régimen que, ciertamente, en muchos aspectos aun perduraba. De tal
manera que "la expoliacion de las tierras comunales, e} acrecentamiento de la
gran propiedad y la pérdida de la autonomia municipal se consideraron como una
traicion al liberalismo y no como la conclusion légica de sus principios®.

Al finalizar el aftio 1909, el pais estaba polarizado; habia sélo dos bandos, el
reeleccionista y el antirreeleccionista. Con todo, en 1910 Dfaz se volvié a elegir,
encarceld a Madero, candidato presidencial del Club Central Antireeleccionista, e

hizo una fiesta inolvidable para el primer centenario de la Independencia. Ese
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mismo afio, en octubre, Madero escapé de la carcel en San Luis Potosi y, desde
su refugio en Texas, desconocié al gobierno de Diaz, exigié el sufragio y la no
reeleccién efectivos e hizo un llamado a tomar armas el 20 de noviembre, pero la
conspiracién fue descubierta y reprimida. En febrero de 1911, Madero regresd al
pais obligado por las autoridades norteamericanas por desacatar las leyes de la
neutralidad, se puso al frente del Ejército Libertador y establecié el cuartel general
en Bustillos, Chihuahua, ahora el foco principal de la revolucion. ° Los campesinos
acaudillados reconocieron su liderazgo y se adhirieron las capas populares
reunidas en torno a las figuras de Francisco Villa y Emiliano Zapata. Para marzo,
el ejército federal estaba practicamente derrotado, limitado a defender las
ciudades ya que no podia organizarse eficientemente en el resto del territorio
debido a la desarticulacidon de los cuerpos militares durante la dictadura. El 21 de
mayo de 1911, al tomar Ciudad Juédrez, bajo el mando de Pascual Orozco,
Francisco Villa, José de la Luz Blanco y el italiano José Garibaldi, el maderismo
triunfé y el dictador, octogenario y enfermo, renuncié al poder y salié al exitio. La
revolucidn, sin embargo, apenas empezaba.

A principios del siglo XX, las revoluciones se esparcieron por todo el

1 . . .
mundo. '° Su forma radical, aguerrida, generalmente respaldada por una ideologia

® El movimiento revolucionario se extendid con rapidez por el norte y el oceste del
pals. Ademas de Chihuahua, Durango y posteriormente Morelos, pronto se vieron
involucrados Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco y Zacatecas; después, Coahuila,
Aguascalientes, Tlaxcala y Yucatdn (Ulloa, 1987: 1077). Hubo regiones que no sintieron la
revolucidn, debido a la distancia y la incomunicacion.

(’°, en la pagina siguiente)
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comunitaria, recordaba a la Revolucién Francesa y despertaba temor. Para la
burguesia de muchos paises esa fue la seifal de que algo habla que cambiar en
su esquema hegemdnico de poder, ejercido en el tltimo cuarto del siglo XIX de
forma antidemocratica y reaccionaria, imperialista y colonizadora, segun cada
caso. En esos anos, las ideas socialistas influyeron grandemente en la
recuperacién de la identidad popular y su legitimacion frente al poder, tal y como
se vio en México a partir de la Revolucion.

El levantamiento de 1910 creé una gran confusién entre la sociedad
mexicana. Aquello que, segun Madero, iba a ser una “revolucién controlada“, se
salidé de las manos de los antirreeleccionistas y se convirtié en un movimiento de
masas. Derrotado e! dictador, e! objetivo inicial de la lucha, que repentinamente
unié a todos los méxicos, desparecio, pero perdurd la incertidumbre de quién seria
el sucesor capaz de satisfacer todas las demandas que se fueron acumulando
conforme el movimiento se popularizaba. Con la violencia que se suscitd, la
estatica existente entre !a burguesia y el pueblo (dos realidades histéricamente
apartadas) se rompid, al igual que el sueno de !a minoria burguesa de
incorporarse al desarrollo con un pafs pacificado. Se hizo evidente la falta de
instituciones representativas para evitar lo que en los préximos anos seria,

observa J. Bokser (1999: 151), "una confesién publica de la no politica®. Y, sin

o Enrique Semo (1999: 24) menciona algunos: 1905, la primera revolucién rusa; 1907, la
revoluciéon de Iran; 1911, ia revolucién en China; 1917, la segunda revoluciéon rusa; 1918,
revoluciones en Alemania y Hungria; en 1919, la revolucién turca, aunado al periodo 1914-1918 de
la primera Guerra Mundial.




embargo, aclara, este movimiento violento sera revolucionario porque producira
~“como lo hicieron anteriormente la Independencia y la Reforma~ un “tercer
momento fundacional de la nacidn". Es cuando México alcanza, decia ya antes
Alfonso Reyes, “la madurez de edad".

La gesta revolucionaria involucré practicamente a todos los sectores de la
sociedad y condujo a lo que Bokser (1999: 152) llama "e! tan anhelado
descubrimiento de Meéxico por los mexicanos”. Directa o indirectamente
intervinieron burgueses, obreros y campesinos; unos para derrocar la oligarquia y
legar al poder, otros para dignificar la vida del trabajador y de! campesinado,
mestizo e indigena que todavia no cruzaba el puente Colonia-Modernidad. Pese o
gracias a la multitud de intereses involucrados, el pais tomé la conciencia sobre sf
mismo y "formd un proyecto renovado de la nacién, aunque no asi de Estado”,
advierte Bokser. Mientras cuajaba el proyecto constitucional, socialmente
incluyente, la democracia siguid siendo restringida. Fue mas relevante la no
reeleccidn que el sufragio efectivo, por lo que permanecié¢ limitada a una minoria
letrada del orden de la alta burguesia y una pequefa burguesia cada vez mas
numerosa.

Existe la opinion de que los revolucionarios habrian adquirido una mayor
cohesion si la lucha armada hubiera durado mas tiempo. El Tratado de Juarez
truncé esa posibilidad ya que, a! suscribirse, Madero consideré practicamente
terminada la lucha. Como presidente interino promovié un acelerado desarme pero

dificilmente pudo cumplir con las reformas sociales, econémicas y politicas que
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anunciaba en el Plan de San Luis Potosi. La cuestién campesina (el reparto
agrario no se resolveria con la creacién de la Comision Nacionatl Agraria, ya que
ésta defenderfa la pequefa propiedad y se comprometeria con restituir sélo las
tierras arrebatadas ilegalmente), la cuestién obrera (mejores salarios y
condiciones de trabajo), los desposeidos y los necesitados, aunado a las
exigencias de los poderosos, rebasarian con creces la capacidad del nuevo
gobierno por resolver tales demandas. Los liberales tampoco lograrfan disminuir el
poder de los conservadores que “sefiala Ulloa (1987: 1085)" segufan manejando
los grandes negocios y participando en la politica. Asi, Madero quedaba atrapado
en "las garras del régimen vencido”.

El interinato, iniciado en noviembre de 1911, fue un periodo delicado, lleno
de choques entre las tendencias porfirista y revolucionaria, en el gobierno y en el
ejército. Como una medida de presion y un freno a las luchas armadas, Madero
disolvié el Partido Antirreeleccionista y funddé en su lugar el Constitucional
Progresista. Hubo resistencias por su desaparicién pero, de otro lado, surgieron
partidos nuevos y, ante las préximas elecciones, los viejos también se agilizaron.
gl programa de! nuevo partido era similar al anterior: incorporaba el Plan de San
Luis Potosi, pero afinaba detalles como lo concerniente a la eficiencia judicial y las

garantias para la libertad individual; prometia, ademaés, legislar y fomentar la

" Se crearon alianzas entre los partidos Liberal Radical y Popular Evolucionista,
con De la Barra como candidato, por un lado y, por el otro, entre el Partido Catdlico y el
Liberal Nacional (formado con miembros del Partido Liberal Mexicano) que postularon a
Madero. Por su parte, el Partido Reyista o Republicano eligié como candidato a Bernardo
Reyes (Ulloa, 1981: 1088).
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pequefa propiedad, fijar impuestos equitativos y realizar en breve elecciones
directas 2 (ibid: 1088). Madero invirtié en la pacificacién del pais; compro armas y
reorganizé el ejército rural, pero en Morelos ya se levantaba Zapata.

Después de conocerse el Plan de Ayala, promulgado por los zapatistas en
noviembre de 1911, el lema "Reforma, Libertad, Justicia y Ley" viajé al norte del
pais donde encontré adeptos y se convirtié en una fuerte rebelién, iniciada en
enero del afo siguiente con el Plan de Santa Rosa. En el Distrito Federal, por otra
parte, Vasconcelos se dirigla a las clases campesina y obrera mediante el Plan
Politico-Sociatl, '* mientras el propio sector obrero se manifestaba a través de dos
organizaciones nuevas _la Confederacién de Circulos Obreros Catdlicos y la Casa
del Obrero Mundial—-, ambas decisivas en la formulacién de las garantias basicas
para los trabajadores y la creacion del Articulo 123 constitucional unos afos mas
tarde. ** Se radicalizé en esa época el Partido Liberal Mexicano, creado por los

Flores Magén en 1906 (la bandera roja y el lema "Tierra y Libertad" rondaron por

°Las primeras elecciones directas jamas registradas en el pais tuvieron lugar en
el Congreso de la Unidén en ocasién de la votacién para la XXVi Legislatura. En esa
instancia los maderistas eran la mayoria, "indisciplinada® e inexperimentada, presa fdcil
para la oposicién conservadora que conocia el medio y el oficio, y sembraba intrigas en su
contra. Destacd entre las filas maderistas el {lamado Bloque Renovador (Luis Cabrera,
Seraplo Renddn y otros), que se oponia a la politica conciliatoria de Madero y pugnaba en
contra de la vuelta al statu quo de antes. La Suprema Corte seguia integrada en su mayor
parte por porfiristas y el Senado en un cincuenta por ciento.

" Entre las exigencias del Plan Politico-Social estaba el reparto agrario, la
proteccion al indigena, jornada de ocho horas, aumento de salario a los trabajadores de
ambos sexos, en el campo y en la ciudad, y una mejor colocacion de obreros mexicanos
en las empresas extranjeras (Ulloa, 1987: 1097).

* La CCOC formulé el "primer proyecto integral y organico del derecho de trabajo
en México. Defendié a la familia, “fundamento de la tranquilidad y el orden social®, exigid
un salario minimo y establecié el seguro obrero, protegié a los trabajadores a domicilio y
luché por lograr la personalidad juridica de los...(continia en la pagina siguiente)
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Morelos), pero la agrupacién ya se escindia para dar lugar al nacimiento del
Partido Liberal Nacional.

La conspiracidn mas corrosiva contra Madero no provendria ni de los
zapatistas ni de los villistas que, ciertamente, presionaban para que adoptara una
politica mas coherente con los principios revolucionarios. Vendria del lado del
sobrino de Porfirio Diaz y de Bernardo Reyes, dos personajes que lograron
debilitar el indeble gobierno y, finalmente, con la ayuda del general Victoriano
Huenrta, derrocarlo. Lé Decena Tréagica (9-18 de febrero de 1913), la muerte de
Madero y de Pino Sudrez cinco dfas después, el Acuerdo de la Embajada,
mediacién en que participé Estados Unidos para convertir a Victoriano Huerta en
presidente, fueron un revés para la marcha revolucionaria. Durante 17 meses
(1913-1914), para el beneplécito de la alta burguesia conservadora que esperaba
volver a los viejos tiempos, se impuso una dictadura porfiriana que culminé con la
disolucién del Congreso de la Unién en octubre de 1913. Pero, en teoria, Huerta
estaba ya derrotado cuando se sublevé el gobernador de Coahuila (antiguamente
senador en el gobierno de Diaz), Venustiano Carranza. En marzo de 1913, con
cuatro ejércitos alzados en su contra (el Libertador del Sur, los de! Noreste y

Noroeste y la Division del Norte) y Carranza convertido en el primer jefe del

(cont.)...de los sindicatos profesionales. La COM, por su parte, era de tendencia
anarcosindicalista, fundada por espainoles y basada en las tacticas de la lucha industrial
(huelga general, sabotaje y boicot). La organizacion fue reprimida por el gobiermno
maderista, pese a que sélo se manifestd con hueigas, exigiendo el reconocimiento de la
personalidad juridica, jornada de ocho horas, domingo libre y salario minimo de 2.50
pesos (ibid: 1100-1101).
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Ejército Constitucionalista, Huerta no pudo garantizar la seguridad a los
inversionistas estadunidenses y tuvo que ceder el poder. Con la victoria de
Carranza y los constitucionalistas llegé el fin a las fuerzas armadas y a la
estructura de poder organizada en las tres décadas del portiriato, la belle époque
mexicana.

La Revolucién continud por otros tres anos, ahora para ver si se lograban
conciliar los intereses de los ejércitos populares y de los carrancistas que eran en
su mayoria terratenientes modernos, pequefios empresarios y demas integrantes
de las capas sociales medias (Brom, 1998: 268). En 1815, Carranza obtuvo el
reconocimiento de su gobierno por Estados Unidos y, un afo después, lanzé la
convocatoria para elegir un Congreso Constituyente con la finalidad de redactar
una nueva carta magna. Personalmente no propondria mas que fortalecer el poder
ejecutivo, pero tendria la capacidad de incorporar en la nueva constitucion las
demandas populares, campesinas y obreras, apoyadas en el interior del Congreso
por el bloque radical ("jacobino".) Muchos logros en materia social se debieron a la
influencia de las figuras de Villa, Zapata y Obregdn. '* El derecho a la tierra y al

trabajo se formularon en dos respectivos articulos (27 y 123), 1o que permitié que

s Zapata, Villa y los revolucionarios fueron tomados en cuenta para la creacién del
Articulo 27, en el que se restablece una clausula desaparecida durante el porfiriato: la
pertenencia de la tierra y el subsuelo a la Nacién. Al elevarse dicha clausula al rango de
ley, e! Estado-nacidn protegia sus intereses frente al inversionista extranjero, a la vez que
permitia llevar a cabo operaciones de interés social, tales como reformas agrarias,
expropiaciones de latifundios o nacionalizaciones de pozos petroleros, previa
indemnizacidn, segun se estipulaba en esos momentos.




la Constitucion de 1917, en tanto que establecia garantias sociales, fuera
internacionalmente reconocida como innovadora.

Con la finalizacién de la lucha armada concluye un ciclo forrmativo de la
Modernidad mexicana (1876-1917). Los dos episodios que lo componen son
importantes por sus implicaciones y el desarrolio futuro de la nacién. El portiriato
dejard huella por muchos afios en tanto que perdurara su modelo econémico y
también la forma autoritaria de goblerno como un recurso para garantizar la
estabilidad poilitica. La Revoluciéon perduraré ideoldgicamente por ser un momento
fundacional de la nacién. Plasmada en la Constitucién, se convertira en el
argumento del nuevo Estado, constitucionalmente reconciliado y comprometido
con los intereses nacionales (obreros, campesinos y burgueses). La cohesion
obtenida, determinante para el estilo patridtico-nacionalista de los gobiernos
futuros, tendrd que ser desarrollada largamente mientras maduren las instituciones
y los partidos. La democracia seguira siendo restringida y la politica cerrada, pero
el proyecto nacional (mayor justicia social) seguird en pie. La Revolucién se

institucionaliza.

La cultura en el cambio del siglo. Del museo

positivista al musea revolucionario

Luego de un periodo inicial de austeridad, la “paz augusta” trajo consigo los

recursos necesarios para revitalizar la cultura, el arte y los museos. El gobierno de
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Porfirio Diaz aprovechd la temporal bonanza y la afluencia de capitales para
realizar obras culturales con sello patriético. Una de ellas, anunciada por decreto
en 1877, fue la decoracién simbélica del Paseo de la Reforma con efigies de los
héroes de la Conquista, la Independencia y la Reforma. MAs tarde algunos
historiadores diran que el espiritu nacionalista de Diaz practicamente culminé con
ese decreto y que, a partir de entonces, su impetu decayd hasta reducirse a un
estilo personalista y autoritario de gobierno. Sin embargo, otros estudiosos han
visto una riqueza cultural mucho mas compleja de lo que generaimente se ie
concede a la época debido a su afrancesamiento, y combaten “como Fausto
Ramirez (1986: 114)" "el mito del desinterés porfirista en la promocién de valores
nacionalistas". Asi, segun el investigador, la decoracién dei Paseo de la Reforma
' solo fue "el primero de un importante conjuntc de proyectos artisticos de
afirmacién nacionalista iniciados y sostenidos por el régimen®.

En cuanto a los museos, dicha aseveracién parece ser cierta. A partir de
1877 (a siete afios de la primera reeleccién de Diaz) el gobierno comenzé a crear
una importante estructura legal, un trasfondo juridico para el futuro funcionamiento

de esta institucion y el manejo del patrimonio cultural 7 de 1a nacién. El Museo

' La decoracién del Paseo de la Reforma habria de extenderse hasta incluir

algunos de los héroes del México antiguo. En 1887, a diez afos de la convocatoria
lanzada por el secretario de Fomento, Vicente Riva Palacio, se terminé e inaugurd el
monumento a Cuauhtémoc; por otra parte, el 16 de septiembre de 1889 se estrend el
monumento dedicado a tres reyes guerreros aztecas (hoy conocido como Indios verdes),
que se colocd a la entrada de este privilegiado lugar pero finalmente fue trasladado, en
1901, "al popular Paseo de la Viga® (Ramirez, 1986: 136).

7 En 1885, la Secretaria de Justicia e... (continia en la pagina siguiente)
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Nacional obtuvo un mayor presupuesto, amplié sus colecciones y reglamenté su
funcionamiento con el fin de brindar mejor servicio, elevandose asi a la categoria
internacional (ibid: 130). Cuando en la simbdlica fecha del 16 de septiembre de
1887 se inaugurd en sus instalaciones la Galeria de Monolitos, la institucidn
disponia de 14 mil pesos de presupuesto anual, cifra que en los préximos aitos iria
en aumento: para 1900, 24 mil pesos y para 1910, 112 mil pesos (INAH, 1981:
26). Pero, el acervo estaba aumentando y pronto los recién adaptados
departamentos de Historia Natural, Arqueologia e Historia resultaron insuficientes
para acoger las colecciones emergentes, como las de etnogratia y antropologia,
ademéas de una copiosa biblioteca, por 1o que ya se contemplaba la posibilidad de
adquirir un edificio nuevo. En 1909, al recibir oficialmente el nombre de Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, '* esa perspectiva comenzé a

hacerse mas viable (Ferndandez, 1988: 139). La educacién positivista '® s vinculd

(cont.) ...Instruccién Puablica cred la Inspeccion General de Monumentos
Arqueoldgicos de la Republica, dirigida por el arquedlogo oficial del régimen, Leopoldo
Batres. Las funciones de un inspector, sefiala . Ramirez, iban desde la vigilancia y
conservacion de las zonas arqueoldgicas, la supervisién de las excavaciones autorizadas,
extranjeras y nacionales, la planeacidon y realizacion de campanas de exploracién,
consolidacion y rescate de monumentos. A instancias de la misma Secretaria se formulé
mas tarde (1897) un primer proyecto de Ley de Monumentos Arqueoldgicos (Ramirez,
1986: 129).

'® £l decreto presidencial que dispuso esta reforma asimismo ordenaba e! traslado
de las colecciones y la creacidn de un museo exclusivo de historia natural.
Provisionalmente, el acervo fue resguardado en el ahora célebre edificio de hierro en las
calles del Chopo. El denominado Palacio de Cristal fue construido por la Compaiiia
Mexicana de Exposiciones Permanentes (industriales). Al quebrar la empresa, el edificio
fue subarrendado. En 1910, el inmueble albergd una exposicion de arte industrial japonés
y afios después se le siguié denominando el Pabelién Japonés hasta que, en 1913, tue
oficialmente inaugurado como Museo Nacional de Historia Natural, una visita obligada de
los capitalinos.

('°, en la pagina siguiente)
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estrechamente con el museo, considerado ahora como complemento de la
ensefanza superior y abierto en sus objetivos hacia lo popular, *para que al paso
que sirva a la instruccién y recreo de los habitantes de la capital, pueda dar a los
extranjeros que nos visiten una idea ventajosa del estado de cultura que ha
alcanzado nuestro pals" (INAH, 1981: 21). Jesus Sanchez, director del Museo
Nacional en el periodo 1883-1889, explicaba que el museo fungirfa como “una
escuela popular de ensefanza objetiva, tanto mas Gtil cuanto que en ella recibira
instruccién principalmente la multitud de personas que no adquiere en las
escuelas los beneficios de la ensefanza”; serd como un "libro abierto en que un
pueblo estudia sus origenes, en que lee el caracter de sus producciones, en que
aprende a conocer su suelo en todos sus detalles” (Ramirez, 1986: 130).

En los anos porfirianos el museo experimentara una consagracién definitiva
a consecuencia de la reforma educativa promovida por los secretarios de
Instruccién Publica, en especial Gabino Baranda (1882-1901) y Justo Sierra
(1901-1911). Ambos funcionarios lucharon con impetu por la implantacién de la
reforma y acentuaron la linea nacionalista para su desarrollo y orientacién.
Buscaban wuna educacién masiva, uniformemente disefada para formar

"ciudadanos conscientes” y asi "asegurar las instituciones democraticas,

' La Ley Orgénica de Instruccién Publica impulsada por Gabino Barreda (1867)
adoptd el positivismo como filosofia de la educacidn oficial. Se buscaba armonizar el pafls
y la propuesta positivista, con su ahinco en una *formacidn humanista inspirada en la
razén y la ciencia, estudios practico-tedricos de la naturaleza y el uso del conocimiento
para la solucidn de los problemas de la humanidad®, parecia ofrecer la solucién. La
doctrina se plasmé en un plan nacional de educacién que pretendia lograr la uniformidad
de la ensefianza en el pais mediante una igual instruccién para todos (INAH, 1981: 21).
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desarrollar los sentimientos patriéticos y realizar el progreso moral y material de la
Patria" (INAH, 1981: 25). Al ordenarse en 1896 la instauracién de “"un curso de
Historia Universal y otro de Historia de América y Patria®, e! Museo Nacional se
reafirmé como uno de los pilares de la ensefianza (Consejo Técnico de
Humanidades, 1978: 26). Los maestros empleados en el museo a su vez eran
investigadores; sus trabajos, que representaban el grueso de la investigacién
histdrica del pafls, % se imprimian en un departamento de publicaciones propio.
Los Anales del Museo Nacional, revista 'iniciada en 1877, contribuyé
especialmente a su difusion. Profesionales o aficionados, los historiadores no
contemplaron el lado estético de las antighedades prehispanicas; 2! buscaban
descifrar la simbologfa de los “"geroglifos” con un estricto propdsito cientifico. Sin
embargo, el enlace con la ciencia, como hemos visto en relacién con el

surgimiento de algunos museos europeos, permitirA al Museo Nacional

% En el cambio de siglo, los nombres de A. Chavero, N. Leén, M. Gamio, A. Caso,
M. Orozco y Berra, F. del Paso y Troncoso e |. Marquina, entre otros, figuraban en la
noémina del Museo Nacional. No todos fueron historiadores profesionales pero trabajaron
con un rigor cientifico extraordinario. En 1919, finalmente se cred la Academia Méxicana
de Historia; entre otros, han pertenecido a ella: M. Romero de Terreros, V. Alessio Robles,
A. Caso, S. Zavala, J. Fernandez, E. O'Gorman y M. Ledén-Pontilla (Consejo Técnico de
Humaniﬂdades, 1978: 45).

" En el porfiriato, el criterio naturalista predomind en todas las ciencias; la
valoracién estética del arte prehispanico, en especial pintura y escultura, se vio
desdenada. No obstante, advierte F. Ramirez (1986: 132), ciertos estudiosos se
entusiasmaban con los monolitos. Alfredo Chavero, por ejemplo, en su Historia antigua y
de la conquista decla: "Coyolxauhqui se acerca, en su perfeccién y belleza, a las
esculturas griegas”; la Coatlicue es "el mds hermoso idolo que tiene el Museo Nacional®.
Manuel G. Revilla, por otro lado, les reconocia "valientes rasgos de belleza® aunque,
aclaraba, "no por eso el arte de los indios es de reputarse superior o siquiera de igual
condicién al que después trajeron los conquistadores”.
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fortalecerse y dimensionarse institucionalmente y, segun lo seifalado por Morales
(1990: 5), crear en un tiempo relativamente corto un "fondo comtn de verdades
que legitimarén la historia simbdlica de los mexicanos".

El movimiento revolucionario, iniciado en 1910, suprimira la mayor parte de
las actividades de! Museo Nacional. Todavia un afo antes, al trasladarse las
colecciones de historia natural para formar con ellas un museo independiente. en
las instalaciones se vivid el ajetreo de la remodelacién, mientras sus reglamentos
se actualizaban y reformaban en las oficinas de la Secretaria de Instruccién
Publica y Bellas Artes. En agosto de ese mismo afio ~para las fiestas del
centenario de la Independencia” se reinaugurd bajo el nuevo nombre: Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia. A pesar de la ampliacidn obtenida,
ya se contemplaba la construccién de un nuevo edificio; en la avenida Juarez se
construiria el inmueble, con capacidad para albergar las ya predominantes
colecciones prehispanicas, ademas de un museo de bellas artes, proyecto de
fusiéon que nunca se llevé a cabo.

Durante el periodo de la lucha armada, el museo, que continuaba
~‘i.‘dependiendo de la Secretaria de Instruccidn Publica, siguidé funcionando con un
:‘:_:presupuesto reducido. El proyecto de la nueva sede se suspendié por completo
‘; pero se atendieron asuntos administrativos y se prosiguié con la reglamentacién
relativa a la proteccién del patrimonio arqueohistérico. En 1913 se formé la
Inspeccién de Edificios Histéricos, sumandose a la ya existente Inspeccién de

Monumentos Arqueoldgicos. Ambos organismos se adhirieron al Departamento de
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Historia, en un esquema organizativo que para diciembre del mismo afio quedo
establecido como sigue: Departamento de Arqueologia, de Historia, de Etnologia,
de Antropologia y de Antropometria, Arte Industrial Retrospectivo, Conservaciéon
de Monumentos Arqueoidgicos e Histdricos, Publicaciones y los Talleres. Con
esos reglamentos se reiterd oficialmente el caracter y las funciones del Museo
Nacional como “institucién dedicada a la recoleccién, conservacién y exhibicion de
los objetos correspondientes a la arqueologia, historia y etnologia de México®
(INAH, 1981: 30).

Para 1915, en pleno caos revolucionario, hubo nuevas disposiciones para
las Inspecciones: la de Monumentos Arqueolégicos se integré a la Secretaria de
Fomento y la de Histdricos fue transferida a la Inspeccién de Monumentos
Artisticos. Se suprimieron los talleres de “imprenta, fotograbado, fotografia y
encuadernacién”, asi como el resto de las actividades, con excepcién de las
exhibiciones y los trabajos relacionados con adquisiciones ya gque las colecciones
se incrementaban. Hubo importantes donaciones y hallazgos arqueolégicos; se
recuperaron obras y piezas de arte religioso procedente de las iglesias
clausuradas e ingresaron algunas pertenencias de Maximiliano, ademas de!
acervo proveniente del desaparecido Museo de Artilleria (INAH, 1981: 31).
Fundado en 1878 por ¢rdenes de P. Diaz (dependiente de la Maestranza Nacional
de la Secretaria de Guerra y Marina), dicho museo fomenté el culto a los héroes
libertarios de la patria. Atesoraba objetos que alguna vez les pertenecieron y
recreaba las gestas heroicas mediante la exhibicién de "armas, emblemas,

cuadros, uniformes" y otros objetos afines (ibid: 31). La recoleccion se llevé a cabo
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a través de comisiones de grupos militares que viajaron por todo el pais visitando
a familiares, recibiendo o confiscando los objetos de interés para el museo.
Ademas, el museo organizaba concursos y otorgaba premios a las mejores
biografias escritas sobre las principales figuras de la heroica galerfa nacional. En
junio de 1916, después de una temporada en que el museo permanecio cerrado,
Carranza ordend que su acervo se transfiriera al Museo Nacional. Al afo siguiente
ingresé alll otra coleccién importante, la de Ramoén Alcazar, un rico minero de
Guanajuato que reunié unos treinta mil objetos artisticos de uso cotidiano, de los
cuales se adquirid cerca de una cuarta parte.

Conforme pasaban los afos de la lucha revolucionaria, las condiciones
laborales en el museo empeoraron: el presupuesto ya no alcanzaba, habia falta de
personal y un exceso de trabajo para los maestros empleados en la institucién,
encargados de atender sus catedras de antropologia e historia, de investigar y de
clasificar las adquisiciones. Las irregularidades aumentaron hasta que, en 1916,
todas las catedras impartidas en el Museo Nacional fueron suspendidas y
transferidas a la Escuela de Altos Estudios, creada por decreto presidencial en
1906 como una dependencia de la Universidad. En 1914 desaparicieron, junto con
la imprenta del museo, las publicaciones Anales y el Boletin, pero, aun asi, el
museo como institucién quedé enmarcado dentro de los intereses del Estado.
También en los préximos afios continué la tendencia de elegir los directores de
acuerdo con la voluntad de! presidente en turno, como fue el caso de Luis Castillo

- Leddn nombrado en 1916 por Carranza.

Mas alla de las fronteras del pais se suceden las Exposiciones Universales.
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? México participa activamente por primera vez al inaugurarse la Feria de 1889,
organizada por los parisinos para festejar el centenario de la Revolucion. En su
afan nacionalista de afirmar la imagen exterior de México como un pals
"cohesionado, afirmativo y prestigioso”, el gobierno decidié apoyar la construcciéon
de lo que seria el espectacular Pabellbn mexicano, construido sobre e} disefo
neoindigenista de Antonio M. Anza y Antonio Penafiel con esculturas de Jesus
Contreras. Para llenarlo, segun un testigo de! evento, se aplico el criterio de enviar
‘lo que mas se pudiera, atendiendo a la masa y al numero mas que a la
seleccion”. *° La forma del edificio “escribié Pepafiel en una cara dirigida al
secretario de Fomento™ era la de los antiguos tgocalis aztecas y el ornato
empleado, de origen puramente mexicano. Constaba de una parte central
(dedicada a los dioses de! sol y del fuego) y de dos pabeliones laterales (poblados

de divinidades de la agricultura, la lluvia y el agua por un lado y, por el otro, las

“® La primera Exposicién Universal (Londres, 1851) fue concebida por el rey

Alberto, esposo de la reina Victoria. Como amante de las ciencias y patrono de la
industria, el monarca dioc pauta para que la exposicién albergada en el Palacio de Cristal
en Hyde Park estuviera inspirada en el pensamiento positivista de Comte y se realizara
bajo el manto racionalista del dueto industria-progreso. México expuso, en esa ocasién,
“reproducciones en cera de flores y frutas del pals, paisajes en relieve y una coleccion de
maderas preciosas” (Fernandez, 1988: 132). La exposicion atrajo en 23 semanas a 6
millones de visitantes. Mds exitosa todavia fue la exposicién de 1889, en Paris. Fue
entonces cuando se incluyeron el entretenimiento y el arte, en lo sucesivo elementos
mherentes a todas las exposiciones posteriores.

> Como uno de los organizadores, en la memoria que escribid sobre el evento,
Sebastian B. de Mier (cit. en Ramirez, 1986: 133) explicd que a México le interesaba
“poner de manifiesto a Europa, por medio de la exhibicion més completa y general
posible, todas las riquezas naturales del pais, todos sus productos explotados y todos los
articulos de sus industrias manufactureras, haciendo alarde de su prévida naturaleza y de
la inteligencia y laboriosidad de sus hijos, para que la Exposicion resultara como un
resumen grafico de nuestra potencia productiva®.
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deidades de las artes, la caza y el comercio). Los gobernadores mexicanos fueron
representados por el fundador lzcéatl, el rey poeta WNezahualcéyot! y
Totoquihuantzin (el representante de la triple alianza de México, Texcoco y
Tacuba), ademas de los ultimos reyes Cacama, CuitlAhuac y Cuauhtémoc (Mier
cit. en Ramirez, 1986: 135).

El Pabelibn mexicano cumplié con el objetivo general de la Exposicién
convocada por los franceses. Dio a conocer una imagen global de la evolucién
historica del pais ("desde un glorioso pasado a un presente prometedor”), ademas
de exhibir toda clase de materias primas y productos para "abrir mercados y atraer
capitales, inteligencias y brazos para fomentar la produccién y el adelanto de la
industria nacional”, segun lo apuntara Mier en un comunicado desde Paris (ibid:
133). La faceta cultural introducida en la Exposiciéon no fue casual. La expansiéon
capitalista acotada en el ultimo cuarto del siglo XIX (que ahora evocamos como la
fase imperialista) deseaba ambientes menos dificiles, culturalmente amenos, en
paises pacificos que pudiesen garantizar a la inversién extranjera mayor
productividad y estabilidad. De modo que se equipard, tempranamente, el valor de
los recursos naturales con el valor de la cultura, y los arquitectos, escultores y
musedgrafos del Pabellon mexicano hicieron su mejor intento por expresar
correctamente ese supuesto ideoldgico.

La opinién publica mexicana acogié con agrado la construccién necazteca
en Paris, considerada como una “feliz adaptacién de los elementos arquitecténicos
aborigenes, una positiva belleza y un nuevo aquistamiento para el Arte* (Manue!

G. Revilla, cit. en Ortiz, 1999: 19) A raiz de! Pabelldn crecid el entusiasmo por la
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arquitectura neoindigenista al punto de establecerse, en la ciudad de México, una
compaifia "para construir especificamente edificios neoaztecas®. misma que
anuncio, en 1989, la realizaciéon del primero en el Paseo de la Reforma" (Ramirez,
1986: 144). Después, sin embargo, se criticarfa la forma de la presentacion del
Pabellén (un tanto "ingenua", demasiado ‘“ecléctica®, "exodtica® y llena de
“triunfalismo industrial”) pero, finalmente, el caracter cultural de la exposicion
acrecenté entre los hacedores de la cultura nacional la conciencia acerca del valor
"representativo y diferenciador" que los vestigios prehispanicos impregnaban a la
imagen de México en el mundo. Asi, el camino hacia una valoracidon mas justa de
lo prehispanico 2a quedd abierto (ibid: 132-133).

La agitacién que provocaron las ya frecuentes exposiciones internacionales

s ("nuevos templos de optimismo*, los llama M.A. Fernandez) muestra que las

24 . -~ . .
* En un lapso de cinco afios México, y mas particularmente las instalaciones del

Museo Nacional, fue sede de dos Congresos Americanistas (1895 y 1910), practica
internacional que se lleva a cabo atin hoy en dia. A partir de la década de 1880, los
estudios prehispanicos realizados en el pais comenzaron a ser mas frecuentes como si
respondieran, advierte F. Ramirez, a una queja expresada por el director de la Biblioteca
Nacional, José Maria Vigil (cit. en Ramirez, 1986: 131): “nuestro Museo, ciertamente tiene
ya una regular coleccion de objetos, pero los jeroglificos, los dioses superiores, etc., han
estado alli, por muchos anos, mudos como la tierra o el barro del que estdn hechos,
porque no se les ha dado la vida, indicando los pensamientos que cada uno de ellos
encierra’.

= Figuran en el periodo finisecular y los primeros afos de! siglo XX la exposicién
de Madrid, 1892 (iV Centenario de! descubrimiento de Amaérica); Chicago, 1893 (World's
Columbian Exposition); Paris, 1900 (la Internacional); Buffalo, 1901 (la Panamericana);
Roma, 1910 (la Arqueoldgica), etcétera. Para la exposicién de Paris 1900, México
construyd un pabellén en el estilo neogreco, "a falta de un género arquitecténico
verdaderamente nacional y caracteristico de México” y también para "hacer manifiesto a
los ojos del extranjero el considerable progreso del pais®, atirmé et Comisario General de
la exposicion S.B. Mier (ibid: 137). Las pinturas que decoraron el pabelldn fueron
modernistas de vertiente acentuadamente cosmopolita, acorde con la modernidad
reinante.




139

comunicaciones habfan alcanzado un grado de expansion y efectividad
importante. El mensaje transmitido al mundo era el de una Modemidad que
glorificaba la industrializacién y el comercio como heraldos de bienestar para toda
la humanidad. Pero, paraddjicamente, mientras se rompian las fronteras, el
desencanto y el ensimismamiento surgian otra vez. Durante los ultimos anfos del
siglo XIX en Europa comienzan a desarrollarse nuevas formas de romanticismo.
En Francia, la Ciudad Luz, brota el movimiento simbolista (corriente contraria al
colorido y la pincelada experimental del Impresionismo), fuertemente apoyado en
la literatura de la época, subjetiva e impregnada de pesimismo, alejada del mundo
real y sumergida en el sentimiento de decadencia y muerte, de misticismo religioso
y esotérico, de fantasias, ensofaciones y erotismo, de paraisos artificiales creados
con frases y pinceladas simples y claras. Dadas las condiciones de confusién
intelectual que se creaba a ralz de una contradictoria relacién entre progreso,
ciencia, justicia social y vida cotidiana, dicho momento es reconocido por G. Brunn
(1979: 188) como "el inicio de una inminente desintegracién de la sintesis
burguesa”, una “revuelta contra el positivismo, el intelectualismo y el determinismo
cientifico" o, en la esfera del arte, como el cumplimiento de un augurio de S.T.
Coleridge, quien anticipé el caracter irreconciliable de la ciencia y del arte al decir
que "la poesfa no es la antitesis propia de la prosa, sino de la ciencia®. Es
también, en palabras de un pintor mexicano de la época, el fin del
convencionalismo vigente, momento en que “el arquetipo y el canon ceden ante la
ineludible ley de la evolucién y la relatividad de los temperamentos® (Ortiz,

1999:15).
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El éxito de la rebelidn individualista hizo pasar a un segundo lugar al
naturalismo, hasta entonces el método de comprensién de la realidad
predominantemente aceptado, de tal modo que con el fin del siglo todo se volvié
mas relativo. “Intoxicado de sus triunfos, comenta Brunn (1979: 189), el hombre
moderno comenzdé a recuperarse: su optimismo inicial se convirtié en una “duda
introspectiva" y su fuerza moral descendié en medio de una atmoésfera helada,
poblada de “frigidas teorias de una edad generalizadora®, segun lo expresara,
unas décadas antes, el estadista britAnico Benjamin Disraeli. La literatura de la
época finisecular reflejé el espiritu de las sociedades occidentales. Su progresiva
industrializacién y nuevas formas de vida (aun cuando mayormente se seguia
viviendo de acuerdo con las normas de una coéonducta heredada) fueron
expresadas a través de tres temas recurrentes: la justicia social (cuestion
revitalizada a partir del fortalecimiento politico del socialismo), la ciencia y el yo
intimo.

El despertar sombrio y romantico de los europeos dejé huella casi
inmediata en los jévenes creadores mexicanos. Muchos abrazaron el estilo
simbolista entonces en boga, especialmente la generaciéon formada en las
décadas de 1880 y 1890. Aqui, y en toda América Latina, el Simbolismo recibié el
nombre de Modernismo. La Revista Azul (1894-1896), en la que colaboraron
Rubén Dario, José Marti, asi como los mexicanos Salvador Diaz Mirén, Manuel
José Othon, Luis G. Urbina, José Juan Tablada y Amado Nervo, entre otros, fue la
primera publicacion que dio un verdadero impulso a los creadores modernistas

hispanoamericanos. En los tres afnos de su existencia, bajo la direccién de Nervo,
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se publicaron excelentes traducciones de autores europeos (Baudelaire, Hugo,
Ibsen, Verlaine, Poe, Wilde, Heine y otros) pero, sobre todo, se abrié el campo a la
literatura y la critica del arte hispanoamericanas. La profusién de articulos y el
intercambio de ideas permitié una mayor identificacién panamericanista entre los
autores, ademas de confirmar sus objetivos comunes: una intensa busqueda de
expresiones estéticas nuevas “refinadas, radicales y profundas™ inspiradas en el
cosmopolitismo y el parnasismo francés. Pero, los modernistas son romanticos
decididos, fatalistas y tragicos, y muchos de ellos mueren prematuramente.

La renovacion iniciada culmina en México en la época en que se edita la
Revista Moderna (1898-1911), publicacién destinada exclusivamente al gremio
intelectual-antistico. ** A lo largo de los afos colaboraron en ella mas de
doscientos escritores, compositores, pintores, ilustradores, escultores y arquitectos
de vanguardia, credndose asi un ambiente artistico unitario y cosmopolita (28
nacionalidades, ademas de la mexicana representada por 68 autores; Martinez,
1987: 1068). A diferencia de la generacién anterior, ésta fue mucho mas radical e
individualista. Sus integrantes se desentendieron de la sociedad y desafiaron sus
costumbres; decidieron ser "poetas malditos”, escandalosos e incomprendidos, y

reservaron su vigor y la disciplina exclusivamente para sus creaciones. "Su

% La Revista Modema se publicéd en la ciudad de México por un lapso de trece
afhos, reuniendo trabajos de las plumas mas destacadas de la época, nacionales, latinas y
extranjeras. La intelectualidad mexicana leyd en sus paginas noticias acerca de todas las
facetas del modernismo que se sucedian en Europa: "simbolismo, decadentismo, arte
decorativo, impresionismo, neoimpresionismo, futurismo, fauvismo, cubismo, dada, arte
negro, arte primitivo y arte popular® (Ortiz, 1999: 22).




propdsito, comenta J.L. Martinez, era crear arte, orgulloso y libre, al dia con el
mundo y destinado en primer lugar a los propios aristas y escritores. La ruptura
arte-sociedad, que va a ser una de las caracteristicas de nuestro tiempo, se inicia
entonces".

El espiritu de! Modernismo recorre también las aulas de la Academia. i
Después de la "euforia nacionalista” vivida durante la etapa de consolidacién del
régimen porfirista, la generacién 1880-1990 inicié su viaje de exploraciéon hacia el
cosmopolitismo (Ramirez, 1986: 119). En un contexto cultural todavia
conservador, muchos de ellos aportaron a la configuracién del estiio nacional aun
sin proponérselo; otros se abocaron a la renovacién del arte buscando sustituir la
rigidez del naturalismo académico y el nacionalismo por una expresion artistica
libre en sus formas y tematicas. Educados en Francia, plenamente identificados
con el espiritu galo, sentian un "sincero desprecio hacia el burgués®, adoraban la
vida nocturna y los placeres, y "desde muy jévenes dieron mucho qué decir a la
camarilla cientifica que rodeaba a Diaz por su amor a !a lectura de autores
ocultistas, por sus creencias en mesas parlantes y en amenazas del zodiaco y por

:'sus aficiones religiosas", escribe al respecto L. Gonzalez (Los artffices del

¥ F. Ramirez distingue dos grupos generacionales. La primera (1860- 1874), de

pintores como J. Clausell y J. Ruelas; de escultores, como Jesis Contreras, y de
arquitectos, entre ellos C.Noriega, Porfirio Diaz hijo y otros. La segunda (1875-1890),
integrada por la “camada ‘roja’, ‘revolucionaria’' (Ateneo de la Juventud), una generacién
sobresaliente artistica y culturalmente: Dr. Atl, F. Goitia, J.C. Orozco, A. Zarraga, D.
Rivera, S. Herran, entre los pintores, ademés de arquitectos como M. ltuarte y escultores
como M. Centurién y J. Correa. Algunos de ellos todavia alcanzaron a tomar clases con
viejos maestros de la Academia, con Velasco y Rebull, o de la Preparatoria, con Barreda y
Sierra (Ramirez, 1986: 119).
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cardenismo (cit. en Ramirez, 1986: 121). Aunque fueron considerados "altivos y
revolucionarios”, politica y socialmente los modernistas se mantuvieron dentro del
esquema concebido por el régimen. No representaron una escuela o corriente sino
una actitud con la que se pretendla superar la exclusividad de la normatividad
clasicista entonces vigente. Mé&s tarde, cuando la transformacién y dinamizacién
urbanas alcancen a México y el pais se inserte de lleno en el proceso de la
expansién capitalista, los modernistas, ya maduros, se mostrardAn mas bien
conservadores: desdefaran e! progreso, el sistema industrial y la marcha
evolucionista *° planteada por los positivistas; extrafaran Parls y Madrid y
producirdn obras de orientacién deliberadamente cosmopolita, aunque muchas
veces con resuitados hibridos, impregnadas de expresion localista.

Pese a su relajada conducta, algunos de esos pintores y literatos fueron
apoyados con becas y pensiones, pero esos estimulos aun eran escasos. El
mecenazgo en Hispanoamérica no se comparaba, decia Rubén Darfo, con los
apoyos que ofrecian el gobierno y la iniciativa privada estadunidenses. En un
articulo publicado en la Revista Modema a propdsito del Salén de Paris de 1904,
el poeta advirtié: "Nosotros que nos regodeamos de latinidad y de la herencia
griega, nos preocupamos malhadadamente de nuestros artistas; y 1os yanquis,

barbaros, protegen, ayudan préacticamente a sus artistas, logrando en el terreno

*® E| escritor Victoriano Salado, autor de numerosas novelas histéricas, llegé a
aplicar a México el esquema tripartita ideado por Comte. Segun €/, la primera escala de la
evolucion social en el pafs, la etapa “"teoldgica”, correspondia al periodo colonial y los
afos tempranos de la Independencia; la etapa "metafisica®, al periodo de la Refoma vy,
finalmente, la etapa "positiva”, al régimen industrial vigente durante el poritiriato (Ramirez,
1986: 127-128).
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estético lo que se han propuesto: tienen pintores y escuitores que nosotros no
tenemos, salvo excepciones contadisimas” (Darlo cit. en Moyssén, 1999: 161). En
Meéxico, Manuel G. Revilla se quejaba de la situacién precaria del arte y la "poca
estima ~“escribié en 1898~ que los gobiernos, el clero y los particulares han tenido
para su cuidado y proteccién®; el artista, decla, parecia una “planta de
invernadero®, aislada en un medio “hostil e indiferente, confiado tan sélo a su
esfuerzo” (Revilla cit. en Ortiz, 1999: 19). Relegados como en el fondo se
encontraban los asuntos culturales debido a la premura soclal, una vez que los
artistas regresaban de Europa y cesaban las becas otorgadas por la Escuela
Nacional de Bellas Artes, dificimente lograban sobrevivir de su trabajo. Por lo
general, aclara J. Ortiz, “consumian su vida trabajando sin cesar, en
circunstancias ingratas, en una bohemia muchas veces obligada que los hacia
presas faciles de enfermedades y muertes prematuras* (ibid: 23). Algunos
lograban emigrar a Estados Unidos, como el pintor Xavier Martinez, a propdésito de
lo cual, en 1909, su colega Jorge Enciso dijo amargado: "se libré asi de la lirica y
piojosa miseria que se le hubiera pegado al cuerpo de haber continuado
ejerciendo el arte en nuestro pais” (Enciso cit. en Ortiz, 1999: 24).

La critica compartia esa visidn negativa del ambito cultural porfiriano. "Sélo
el general victorioso, el cantante afortunado, el obeso canénigo o el torero suicida
logran mover la pasividad de las multitudes y perdurar en su memoria®, escribia un
critico de la época indignado por la indiferencia que manifestaba el publico y el

gobierno hacia la produccién artistica joven (Raziel Cabildo cit. en Ortiz, 1999: 24).
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En su advocacién hacia lo francés, las clases medias vivian conformadas con el
nacionalismo existente en la cultura oficial y pocos perciblan su degradacion, tan
evidente para los artistas, deseosos de brillar con la "luz propia y no retleja”
(Najera cit. en Martinez, 1987: 1063). El “pintoresquismo® mexicanista fue
perdiendo popularidad pese a los concursos y exposiciones que la Escuela de
Bellas Artes organizaba religiosamente ya por un espacio de treinta anos con el tin
de impulsar la creacion de la iconografia histérico-nacional. Poco a poco, el arte
producido en la Academia se volvié repetitivo; "méas abundante que brillante®,
decian los criticos inconformes con lo que hasta entonces se habia logrado en la
definicién del estilo netamente mexicano. -° Gerardo Murillo (Dr. Atl) defendia esos
trabajos y mandaba decir a los criticos que se dejaran de sorprender con lo que se
pintaba y esculpla en la Academia; "dado el ambiente “dijo” es mucho y bueno®. Y
el ambiente estaba dividido.

En menos de un afo hubo dos sucesos que cambiaron e! curso establecido
en la vida de la escuela. El primero se relaciona con el centenario de la

Independencia y el hecho de que el gobierno quisiera, probablemente por una

® La polémica acerca de la definicién del estilo nacional surgia especialmente
cuando se trataba de arquitectura. Finalizando el siglo, en el pleno atrancesamiento, en
México habia dos estilos predominantes, ambos importados: el “neogreco” y el
“pragmatico”. E! primero, una “imitacidn servil®, una incoherencia con la época, las
circunstancias y el clima mexicanos (elementos que hicieron fracasar el proyecto con el
que el arquitecto Antonio Rivas Mercado pretendia transformar la fachada del Palacio
Nacional en una réplica de Louvre); el segundo, "frio y desaimado®, productor de obras
"mas ttiles que bellas"; asi, un estilo nacional caracteristico quedaba por definirse todavia
(Ortiz, 1999: 18-19).
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estrategia de prestigio, % conmemorarla con una exposicion de pintura espaola.
En la esquina de las avenidas Juarez y Balderas se construydé el Pabellén
Espariol. Los penisulares lo llenaron, parece ser, de verdaderas maravillas: "Era
una feria de lujo, una deslumbrante y fascinadora casa de riqueza; todo dispuesto
como una tienda de opulencias, alifado y reunido como en un palacio de artes
decorativas", se lefa en la Crdnica Oficial de las fiestas del Primer Centenario de la
Independencia de México (cit. en Moyssén, 1999: 466). E/ Heraldo Mexicano por
su parte anotaba: "se quedaba uno fascinado del modernismo, del demier cri, y no
podia sino admirar la audacia espléndida de los pintores y escultores modemos, y
el gusto con el cual habian sido colocadas las obras”" (5/X1/1910, cit. En Moyssén,
1999: 454).

Asi las cosas, y después de que Antonio Rivas Mercado decidiera adquirir
para las galerias de la Academia un lote de pintura contemporanea proveniente
del Pabelldn, los viejos rencores comenzaron a revivir. La fobia al hispanismo, en
un contexto de apertura demandante, se tradujo en un reclamo legitimo de los

estudiantes de arte que buscaban independizarse de! patrén espanol, algo que

* porfirio Diaz rebasé todas las expectativas y ofrecid una celebracién del

Centenario de la Independencia fuera de serie. La fastuosidad de los festejos tenia por
objetivo impresionar a los ciudadanos asi como a las 36 embajadas que asistieron al
evento, invitadas a contemplar "el progreso material de la republica®, aparentemente
estable y garante de las inversiones extranjeras. Paralelamente se inauguraron obras
publicas de la mayor importancia: se estrend la nueva Escuela Normal para Maestros, se
refundo la Universidad Nacional y se inauguraron el Monumento a la independencia y el
Hemiciclo a Judrez; hubo una garden party en Chapultepec con asistencia de 50 mil
personas, un desfile militar y otro histérico con las representaciones de los mas
destacados forjadores de la patria. Se festejé en todo el pais, pero sélo unas semanas
después estalld la Revolucion (Gonzalez, 1987: 1000).
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aun no se lograba en San Carlos. En sefal de protesta, bajo la direccién del
implacable Gerardo Murillo, se cred la Asociacion de Pintores y Escultores
Mexicanos; "sin presidente ni reglamento” y con la finalidad del "mejoramiento del
arte mexicano". En su mayoria integrada por los artistas mas jovenes, ila
Asociacion obtuvo un modesto financiamiento del Ministerio de Bellas Artes para
realizar, en septiembre de 1910, una exposicién en los patios de la Academia. La
critica acogié con moderacién dicho evento; felicité a Murillo por su iniciativa y
elogid a los novatos, "muestra de que existe “comentd E/ Mundo llustrado™ un gran
temperamento artistico no desarroliado suficientemente a causa de desunién en la
Escuela Nacional de Bellas Artes” (cit. en Moyssén,1999: 435). Tuvo, en cambio,
una extraordinaria aceptacion entre los artistas, augurios de “un gran porvenir” y
secuelas de entusiasmo que condujeron a la consecucién de los muros de la
Escuela Nacional Preparatoria "para realizar alli una pintura monumental y con
sentido democratico” (Ortiz, 1999: 37). La presencia de los artistas nacionales en
las festividades de la Independencia fue un logro de importancia social mas que
estética. Fue una especie de preambulo a sucesos futuros, marcados por una
mayor combatividad y una creciente conciencia acerca de la necesidad de
modernizar las estructuras de la Academia y, mas generalmente, por la
organizacion de las instituciones y de ia sociedad misma.

El acontecimiento que hizo las veces de detonador de una huelga de mas
de ocho meses, de |la renuncia del director y del cierre de a la Academia en agosto

de 1911, fue la protesta que inicié un grupo de cuarenta y cinco estudiantes con el
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fin inmediato de corregir las irregularidades en la imparticién de la anatomia
artistica (clase que se llevaba a cabo mediante la calca de laminas como practica
de diseccién). Las deficiencias de! profesorado, aunado a la denuncia en contra de
los preceptos clasicos y la ortodoxia de la enseflanza, fue una parte del problema;
la otra parte consistia en el favoritismo que mostraban las autoridades de la
institucién hacia la carrera de Arquitectura, acusada por los pintores y escultores
de ejercer una "indebjda hegemonia”, de "apropiarse la representacién moral de la
escuela”, asi como de gozar de las mejores oportunidades debido al apoyo del
director ~“célebre autor del Monumento a la Independencia~ el arquitecto Rivas
Mercado (Demdcrata Mexicano, 1/VIII/1911, cit. en Moyssén, 1999: 507).
Conforme se generalizaba la huelga, las exigencias se volvieron més radicales; la
separacion de las escuelas de arte y de arquitectura y la renuncia del director,
imputado de corrupcién y fraude, parecian inevitables. En agosto, el caos culminé
con la intervencion de la policla y el cierre de la escuela y, en septiembre,
finalmente se obtuvo la renuncia demandada. Es significativo que la huelga haya
contado con el apoyo de la opinién publica, incluso del sector conservador; eso
denota, a juicio de J. Ortiz (1999: 39), que en la sociedad habia "una apertura del
pensamiento, una mayor conciencia civil y un sentido contestatario ante los
excesos de la autoridad".

Mientras las puertas de la Academia permanecian cerradas, el jardin de la
Ciudadela se convertia en una academia alternativa. La Semana llustrada

comentaba al respecto: "Los alumnos tuvieron la idea original y graciosa;
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establecieron sus caballetes y demaés utiles en el jardin de la Ciudadeta y alll
trabajaron tomando por modelos a los transeuntes que lo permiten. A esta manera
de laborar, los artistas en cuestidn llaman Academia Libre* (18/VII/1911, cit. en
Moyssén, 1999: 524). El periédico destacé este hecho como ‘"aitamente
significativo por la protesta que encerraba”, lo cual en los préximos anfos quedara
confirmado ya que a partir de la huelga, y la apertura que provocd, se determinara
todo un estilo de produccién artistica nacional. Paralelamente, la Academia Libre
serd un semillero de ideas que de alguna manera inspirard también al propio
Vasconcelos y su concepto del arte social, que rebasa el &mbito museistico para
instalarse en fachadas y patios, al aire libre. También conducir4, ya avanzado el
siglo, al movimiento de ruptura con el muralismo y otras formas del arte
nacionalista hasta entonces conocidas.

Por lo demas,.es importante recalcar que fuera de esa crisis y del periodo
1912-1915 (los affios mas violentos de la lucha armada), la Academia continud
ofreciendo a los capitalinos una vida cultural bastante dinamica. Pese a las
circunstancias, tal y como lo habia hecho en las tltimas tres décadas, monté y
auspicié numerosas exposiciones, tuvo presupuesto suficiente para mantener
becados en Europa y organizar con sus trabajos una exposicion exclusiva (1906),
aumentar el acervo, preparar concursos y certdmenes, contratar maestros
extranjeros y mantener las instalaciones. En agosto de 1913, la escuela recibié al
nuevo director, Alfredo Ramos Martinez, quien inmediatamente decidid llevar a
cabo mejoras materiales ("restauracion del patio principal, la inauguracion de la

gran cupula de hierro y cristal") e iniciar la reorganizacién de la ensenanza (Ortiz,




1999: 42). Los resultados se hardn visibles hacia 1920. Todavia antes de la
irrupcién de la pintura mural y la Escuela Mexicana (portadoras del liamado
renacimiento de la pintura nacional), la Academia serfa reconocida como uno de
los lugares en que anidaba dicho florecimiento. En una de sus criticas
periodisticas Carlos Mérida dijo al respecto: "Desde hace mucho tiempo la
Academia no producia nada. Los artistas nacionales que existen en nuestro medio
raquitico formaronse con su propio talento. Hoy, el renacimiento es un hecho. La
Academia produce artistas y, ademas, impulsa entusiastamente a los que solicitan
su apoyo" (Mérida cit. en ibid: 45). Quedaron abiertos, asi, nuevos espacios,
revolucionarios, muitiples y pujantes, de los que surgird un nuevo estilo nacional y

la sensacion del "renacimiento mexicano*. Culturalmente, la patria se consolida.

El pensamiento humanista y el nacionalismo en

la transicion revolucionaria

Al iniciarse el siglo XX, México ya manifestaba algunas de las dolencias propias de
las sociedades capitalistas de la época. La desigualdad econémica y social se
habia ahondado y log valores liberales adoptados por la burguesia no hallaban ni
una aplicacidn correcta ni una aceptacion sin polémica. Alrededor del mundo, las
medidas politicas, econémicas y sociales, sostenidas por el régimen industrial
durante las ultimas décadas del siglo XIX, desembocaron en casos agudos de

inconformidad, siendo las ya frecuentes revoluciones la manifestacion de rechazo
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mas radical de todas. Descifrar el origen de esos males e idear los remedios,
urgentes cuando se trataba de levantamientos extremos, recayé en buena medida
en manos de los intelectuales. Muchos advirtieron que el poder del capital y su
unién con la ciencia y la tecnologia inhibfan cada vez mas !a voluntad del hombre
comun, volviéndolo un tornillo mas de una maquinaria equis. Vieron en la
exaltaciéon de las naciones una luz, pero se preocuparon por la corrosion interna
que amenazaba con dadiar los logros obtenidos en materia de modernizacion. Los
pensadores quisieron corregirlo mediante la rehumanizacion y la remoralizacion de
la sociedad.

En México, después del histérico 1910, se formd El Ateneo de la Juventud,
agrupacién de profesionistas de clase media, en su mayoria abogados, que se
hizo célebre por sus contribuciones a la cultura y la filosofia mexicanas de
aquellos aitos. Comenzaron a divulgar sus ideas en conferencias que impartian en
diferentes centros educativos. Después de una brillante serie de ellas, que
ofrecieron en la Escuela Nacional de Jurisprudencia en el marco de las
conmemoraciones del centenario de la Independencia, se constituyeron como

sociedad. José Vasconcelos, Alfonso Reyes, Alfonso Caso, Pedro Henriquez
Urefia, Carlos Gonzalez Pena y José Escofet formaron el nucleo del Ateneo;
-participaron por fuera Martin Luis Guzman, Julio Torri, Jesus Acevedo, Diego
Rivera y Roberto Montenegro, entre otros.

La dificil coyuntura que se presentd con la Revolucién fue vista por los
ateneistas como una oportunidad para efectuarse un cambio en la mentalidad de

la sociedad nacional. Era necesario, sostenian desde sus posturas civilistas,

1
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superar la division interna ademas de crear una nueva imagen del mexicano que
se insertara con definicién propia en la constelacién universal de identidades.
Idealmente, el momento revolucionaric era la mejor coyuntura para logrario.
Retomaron la bandera humanista como una solucién constructiva al problema de
la descomposicion social que se presenté a lo largo de la década de 1910, hasta
llegar a crear sistemas filosoficos completos, distinguidos especialmente por su
caracter idealista y el sentido moral. Partiendo de la critica al porifiriato declararon
la decadencia de la filosoffa positivista y despreciaron a sus seguidores
pequeiioburgueses por "egoistas, realistas mezquinos, malvados y esclerosados”
(Villegas, 1993: 45). Se empenaron en derrotar filoséficamente el “falso idealismo”
que los caracterizaba (el maximo provecho con el minimo de esfuerzo) y ganar un
lugar para una libertad moralmente superior. Caso, Reyes y Vasconcelos
sostenfan que habja tres formas de existencia, "la econémica, la desinteresada y
la caritativa”, y que sélo mediante la segunda se podfan revertir los efectos
dafiinos producidos por la prevalencia de la primera, una mentalidad nacida de la
ambicion, centrada en el bien material y la riqueza econdmica, tal y como se habia
manifestado, sostenian, durante el porfiriato y también en los anos de guerra.

Con el fin de combatir la falta de responsabilidad social que se escondia en
el comodo apego al darwinismo, los ateneistas atacaron a los positivistas y
opusieron a su "moral organicista" una "moral de la libertad" (ibid: 40). Designaron
un lugar especial a la idea de la "evolucién creadora® (opuesta a la "evolucién
mecénica" y al concepto de la inevitabilidad de las leyes de la naturaleza que

manejaban los positivistas) y resaltaron la importancia de la “invencién
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permanente®, de lo imprevisto, el azar y la contingencia como elementos que
permanentemente influyen en la “indeterminacién radical del mundo®. Se
remontaron al clasicismo de la Antigledad para extraer de ahi las ya anejas ideas
de la *renovacion* y la "inquietud del! progreso” y aplicarlas, como Reyes, a la
Revolucion: una fuerza movilizadora, inquietante y esperanzadora, que
"nuevamente eché a andar la historia de México" (ibid: 37-45).

En su intento por definir al hombre nuevo nacido de esa lucha y su posicién
en el marco de una nacién-raza-continente, los ateneistas recurrieron a las ideas
kantianas y al concepto de una esencia humana universal, atemporal y superior a
las leyes de la naturaleza, con lo cual lo mexicano quedaba ubicado en el contexto
universal césmico. Partieron de la idea de que el hombre al nacer no era tabula
rasa sino que, de acuerdo con la concepcién original de Kant, venia al mundo con
toda una estructura hecha a priori. Dios, creatividad y libertad componen esa
esencia metafisica, entendida como una especie de conocimiento previo que, al
existir, se sitba por encima del evolucionismo social, de las leyes de la naturaleza
y el principio causalista que las rige. Igual que muchos intelectuales y artistas
europeos de la época, los ateneistas fueron misticos, quiza porque esa era una de
las pocas rutas posibles por donde reclamar un lugar para la libertad y para
invalidar, en sus circunstancias, el ya fatigoso empirismo cientificista y la
mentalidad utilitarista que lo acompanaba.

La labor que en ese sentido desempefidé Vasconcelos (cit. en Villegas,
1993: 43) fue histdrica. "No es suficiente, decia, el conocimiento de la realidad

deficiente, hay que crear otra superior imponiendo el espiritu sobre los hechos".
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En respuesta a la violencia interna elabord todo un esquema espiritual, moral y
mental que deberia servir para impulsar la formacién del hombre nuevo, Io que en
términos de la vida cotidiana se traducia en una cuestién educativa y culturai.
Creia que {a revolucién era una ruptura histérica, un saito cualitativo realizado por
medio de ias transformaciones mentales, momento ideal para empezar a construir
una mentalidad civil, opuesta a la mentalidad guerrera dominante. Su conviccion
respectiva era "totalmente intransigente”, comenta A. Villegas, “o la barbarie militar
o la cultura y la educacién civil; Hultzilopochtli o Quetzalcdat!® (ibid: 69).

Una vez que asumid el puesto de rector en la Universidad Nacional, al
iniciarse el gobierno de Obregdn, Vasconcelos comenzdé a poner en practica sus
principios. Se considerd "un delegado de la Revolucion®, dispuesto a "compartir su
saber con el pueblo”, e invitd a los docentes a evitar el elitismo y sellar un pacto de
alianza "para mejorar la condicién de los hombres mexicanos® (ibid: 51).
Posteriormente, como ministro de Educacién Publica (1921-1924), Vasconcelos
explayd todos sus anhelos culturales: mandd construir escuelas, extendié la
educacion en el campo, convirtié al maestro rura! en un "misionero modemo®,
imprimiod libros, intensificd la difusién cultural, impulsd el arte y el deporte. Se
preocupd porque hubiera una "pedagogia revolucionaria® que fortificara en el
hombre mexicano-hispanoamericano la conviccidon de ser “herederos de una
cultura singular que le confiere metas propias". Sdlo asi, sostenia, se podia
escapar del colonialismo cultural nonteamericano y de los positivistas que *al
aceptar como verdadero el darwinismo social y la supremacia de la raza blanca,

nos ponian de rodillas” (ibid: 52). A pesar del fuerte indigenismo de aquellos afios,
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por considerarla mas apta para hacer frente “"al impetu cientificista de los
anglosajones”, esa "cultura singular” debfa ser la cultura hispanica, basicamente
por el mestizaje que se habia efectuado (ibid: 53).

Vasconcelos amplié estas reflexiones en su célebre utopia de la “raza
césmica”, concebida como sintesis de todas las razas hispanoamericanas, unidas
por la actitud espiritual (como se observa en el escudo universitario) y no por los
rasgos fisicos. Para conquistar un lugar en la historia, as{ como para reafirmar su
identidad universalmente, dicha raza debfa tener un destino histérico que
consistia, desde la dptica de Vasconcelos, en resolver la pugna entre la latinidad y
el sajonismo. La razén tecnoldgica ~explicaba~ ha logrado unificar tisicamente al
mundo pero no ha dejado de ser discriminatoria; “"considera interiores a todas las
razas no blancas y, en consecuencia, separa espiritualmente a quienes ha
acercado fisicamente" (ibid: 55). El destino de la raza césmica, por lo tanto,
consistia en romper el antagonismo y acercar a esas dos culturas. Por el concepto
de una misién histdérica, por la reivindicacion del indio y del mestizo
latinoamericano, asi como por su visién integrista de la patria-nacién, la alternativa
de Vasconcelos tuvo una gran aceptacion. Reyes justificd su utopismo diciendo
que era inherente a la cultura y que determinaba las transformaciones sociales;
Caso, por su lado, reafirmaba que la confianza en el mestizaje y el indigena ("que
valen como potencialidad") requeria de un sentido histérico, que es "una forma de
amor, de la simpatia universal", dos cualidades que no tenian los positivistas y a

Vasconcelos le sobraban (ibid: 57).
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Fuera del sofisticado medio filoséfico, Ramén Lépez Velarde proponia una
comprensién de la identidad nacional diferente, mas desde adentro. En un escrito
anotd: "el descanso material en treinta afos de paz coadyuvd a la idea de una
patria pomposa, multimillonaria, honorable en el presente y epopéyica en el
pasado. Han sido precisos los ainos de sufrimiento para concebir una patria menos
externa, mas modesta y probablemente mas preciosa". Velarde aseguraba que
esa patria "intima", no politica o histdrica, aun no habia sido definida y encargé a
los pensadores y los antistas acercarse a la provincia, con amor y sin el miedo a la
pobreza del pais. Para definir lo mexicano, Vasconcelos acudié a la utopfa; en
cambio, Velarde intuyd la existencia de una definicion méas obvia y accesible.
“Bastaba mirar alrededor para darse cuenta -escribid el poeta- que "poseemos, en
verdad, una patria de naturaleza culminante y de espiritu intermedio, tripartito, en
el cual se encierran todos los sabores” (Velarde cit. en Villegas, 1993: 58).

Algunas posturas humanistas importantes provenfan del indigenismo, a
partir de la Revolucidn un movimiento encabezado por la naciente comunidad
antropoldgica. LLa revaloracion de las culturas precolombinas que se habia iniciado
en el porfiriato a manera de un mero requisito para una estrategia econémica, con
los antropdlogos cambié de giro y pasd a la accion. Manuel Gamio (cit. en
Florescano, 1999: 287), por ejemplo, realizé una serie de ensayos sobre “la
construccién de la idea de nacionalidad" y propuso todo un “programa social de la
Revolucién" basado en la revaloracién de las culturas mesocamericanas y en la
persona del indio realmente existente. Su proyecto cultural “sustentado en la

humanidad indigena redescubierta por la revolucién®, fue integracionista y
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dignificatorio de la condicidn popular; promovia, afirmaba Gamio, la idea de “crear
una patria poderosa y una nacionalidad coherente y definida“.

El humanismo, que brotd en el pensamiento mexicano como un remedio
para curar los males de la época, aparecioé en otras variantes mas. De las filas de
los llamados Siete Sabios (un grupo de conferencistas que comenzaba a hacer
autocritica revolucionaria) destacaron las figuras de Vicente Lombardo Toledano y
Manuel Gémez Morin; uno socialista, el otro de la derecha. “Aprendimos a amar a
los hombres filoséficamente y por eso nos sumamos sin condiciones a la causa
del proletariado”, dijo Toledano ya siendo marxista, convencido de que el
socialismo humanizaria la sociedad. Gémez Morin (cit. en Villegas, 1993: 82),
futuro creador del Partido Acciéon Nacional, abogd mas bien por la democracia y la
creacién de las instituciones, como una forma de "profundizacidn de la Revolucién
por la via de la modernizacién al servicio de valores morales". Un humanismo
diferente fue pregonado por el grupo de poetas reunidos en torno a la revista
cultural Contempordneos entre 1929 y 1931. Colaboraron en ella Jamie Torres
Bodet, Salvador Novo, Xavier Villaurutia, Carlos Pellicer, Gilberto Owen y Jorge
Cuesta, personajes que a juicio de A. Villegas constituyeron "quiza la mas
extraordinaria generacion poética del siglo XX" (ibid: 88). Los Contemporaneos se
distinguieron por sus criticas literarias que exudaban los nuevos sentires y criterios
en torno a la libertad humana, cada vez mas independiente e incluso contraria a
las libertades otorgadas socialmente. Criticaron los marcos previstos para la
creacién artistica, rechazaron la retdrica nacionalista, proclamaron la existencia de

una revolucidn total, en el sentido de que "todo lo novedoso y estéticamente valido
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era revolucionario” e hicieron, como Samuel Ramos, una especie de psicoandlisis
de la cultura nacional con el fin de racionalizar los porqués de sus fracasos
(Villegas, 1993: 98).

La intelectualidad mexicana cumplié el cometido revolucionario al demoler
la ideologia y la moral porfirianas y, mas tarde, al fungir como la conciencia critica
del nuevo régimen. Su participacién fue determinante en la formulacién socio-
cultural de la nacién; contribuyeron con proyectos definidos, cargados de
humanismo y ética, y de una racionalidad que oscilaba del pragmatismo a la
utopia, del idealismo filoséfico a la corazonada, como la que tuvo Alfonso Reyes
(cit. en Villegas, 1993: 101) al decir que la mexicanidad ya no debia de preocupar
tanto: "Lo nacional se abre paso a pesar nuestro y es una de aquellas cuestiones
sobre las cuales conviene no torturarse mucho ni embarazarse de proyectos,
porque por aqui no se va a ninguna parte. Estos procesos casi bioldgicos, si
interviene en ellos un exceso de conciencia y analisis, hay riesgo de que se
atrofien o se inhiban. Cierta seguridad, cierta confianza de buen gusto son, aqui,

como en el amor, las garantias de éxito".

México posrevolucionario

Con la pacificacion del pais, la poblacién (disminuida en un diez por ciento a causa

de la guerra, la emigracion y las enfermedades) comenzé a recuperarse e, incluso,
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a mostrar tendencias de una verdadera explosion demografica. ' Hasta 1935,
México seguia siendo predominantemente agricola; dos terceras partes de la
poblacién econdmicamente activa configuraban ese sector, al tiempo que el
régimen de la hacienda, heredado del porfiriato, se mantenia en pie. * Los
primeros gobiernos realizaron escasos repartos agrarios (la principal demanda de
la Revolucidn), defendieron la propiedad privada y encaminaron sus esfuerzos a
fortalecer un Estado moderno orientado al desarrollo de las clases medias. Entre
1917 y 1934, durante la etapa de reconstruccién, se registré un moderado
desarrolio debido al crecimiento del mercado mundial pero éste fue erratico,
desigual, con crisis recurrentes y dependencia del ciclo econémico estadunidense.
No existian instituciones hacendarias, financieras o crediticias; tampoco el fomento
industrial ni la regulacién econdmica; la banca y el sistema tributario esperaban su
modernizacién. El éxito econdmico del porfiriato ya no se repetiria en o que
restaba del siglo XX.

Con el antecedente de una dictadura y el autoritarismo propio de toda
guerra, en las proximas décadas el sisterna politico mexicano permanecié en una
actitud poco abierta hacia el ideal democratico. El poder estatal continué con la

labor de mantener la estabilidad social y en funcién de eso “sefala J. Bokser

3' Segun estadisticas que presenta J. Brom (1998:278), en 1921 habia 14.3
millones de mexicanos; en 1930, 16.5 millones; en 1940, 19.6 millones y, en 1997,
aproximadamente 96 millones.

32 La permanencia del latifundio probaba que la revolucién en México no habia
logrado una ruptura completa con el antiguo orden. La oligarquia, terrateniente y minera,
no desaparecié con la caida del porfiriato sino que influyd en las decisiones politico-
econdmicas después de la Revolucion, debido a sus estrechos vinculos con el capital
internacional.
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(1999: 153)- se sucedieron tres etapas: el caudilismo (1913-1928), la
institucionalizacién (1928-1934) y la corporativizacién (1934-1968). El comun
denominador fue la incorporacién de las masas a la politica, un fenémeno que, por
lo demas, se produjo en todo Occidente; en parte como respuesta ante las
influencias de la creciente comunidad socialista, en parte como una estrategia de
control social requerido por el sistema de desarrolio capitalista. También tigura
como una constante el nacionalismo, motor de cambio que desde la
Independencia ocasiona rupturas con politicas reaccionarias e introduce vitalidad y
nuevos significados -a la existencia social. “La construccién de México como
nacién ~afirma Bokser (1999: 152)- supera en importancia y significado social,
politico y cultural, a la construccién de México como Estado de derecho; esa
busqueda definira los designios politicos del pais®.

El proceso de reposicionamiento y la construccion de nuevas redes de
interaccién social tomaron varias décadas en la vida del México posrevolucionario.
La gran demanda popular unificada durante la Revolucién, en la etapa caudillista
comenzé a fragmentarse. Surgieron numerosos lideres, grandes y pequefos,
cabezas de muiltiples partidos que, apoyadas en las fuerzas remanentes de la
guerra civil, segufan sus propios intereses e intuiciones sin llegar a representar a
amplios sectores populares. El gobierno de Venustiano Carranza (1917-1920), que
trajo al poder a los sectores medios urbanos y rurales anteriormente excluidos,
tuvo por objeto la institucionalizacién de su dominio politico y la restructuracién de

la economia. Dicho reto, que tendria que llevarse a cabo sin antagonizar
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demasiado con los sectores populares (insatisfechos con los resultados de la
primera Ley Agraria de 1915), con la gran burguesia y los empresarios extranjeros
estuvo impregnado de inconformidades. Muchos no querian que Carranza
permaneciera en el poder y se opusieron cuando intentd imponer su candidato a la
presidencia, hecho que llevé al desentace dramatico en el que perdi6 la vida. La
pacificaciéon que habla iniciado implicd un control represivo de los movimientos
obrero-campesinos y la renegociacidn con los sectores econémicamente
importantes. Su sucesor, el genearal Obregén (1920-1924), actud con otra légica,
aunque dentro del mismo programa constitucionalista, y para acabar con la
inestabilidad politica buscd alianzas con los sectores obrero y campesino que,
poco a poco, quedaron introducidos al sistema. Actud con energia para disminuir
el peso politico del ejército, logré que la préxima sucesién presidencial se realizara
sin violencia y obtuvo el reconocimiento intermacional del Estado
posrevolucionario.

El autoritarismo caudillista culminé con la presidencia de Plutarco Elias
Calles (1924-1928). EI llamado "Jefe Maximo de la Revolucidon" extendid ia mano
de su gobierno hasta 1935, ya iniciado el mandato de Lazaro Cardenas. Ejercié un
gobierno centralizado, con simpatias hacia el viejo orden. Marcha atras al reparto
agrario, distancionamiento de la causa obrera, concesiones petroleras a las
empresas norteamericanas, ampliacion de! periodo presidencial a seis afos y la
posibilidad de la reeleccién, aunado a la creciente corrupcién, reavivaron la
oposicion en el pais. La Iglesia, que habia recuperado parte de su poder y desde

1917 manifestaba gran inconformidad con su estatus dentro de la Constitucién, se
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sumd a las protestas; enfrenté al gobiemo de Calles provocando una crisis que
culminaria en la llamada Guerra Cristera (1926-1929) y el asesinato de Obregén,
poco después de haber ganado su segunda presidencia, a manos de un catélico
perteneciente al movimiento.

Para atenuar la crisis desatada por la muerte violenta de Obregén, asf
como para regularizar de una vez por todas la sucesion presidencial, en 1929
Calles promovid la organizacién del Partido Nacional Revolucionario (PNR) y
anuncié (como Diaz cuando le dijo a Creelman que México estaba listo para la
democracia) que éste serfa el fin de la etapa caudillista. "La misma circunstancia
de que quizé por primera vez en su historia se enfrenta México con la falta de
caudillos, debe permitirnos ~afirmé Calles™ orientar definitivamente la politica del
pais por rumbos de una verdadera vida institucional, procurando pasar, de una vez
por todas, de la condicién histérica del “"pafs de un hombre™ a la "nacién de
instituciones y leyes” (Calles cit. en Villegas, 1993: 72). Sin embargo, los préximos
tres presidentes (Portes Gil, Ortiz Rubio y Rodriguez) fueron asignados por el jefe
maximo, quien dio a entender que asi serfa mientras se lograba una reconciliacién
definitiva con los antagdnicos obregonistas. De hecho, tal propdsito fue
mayormente ganado después de acabar con la rebelién escobarista en 1929, la
dltima revuelta importante de tipo caudillista militar en el periodo
posrevolucionario, pero, por otro lado, la imposicion presidencial anulé Ila
posibilidad de unas.elecciones democraticas, tal y como lo denunciara José

Vasconcelos al verse frustrado su intento de ganar como candidato de oposiciéon
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las elecciones presidenciales de 1930.

El PNR aglutind a casi todos los partidos surgidos de la Revolucién que,
diseminados a lo ancho de la Republica, sumaban mas de mil. En un principio,
aclara L. Meyer (1981: 1196), el PNR fue planteado como una coalicién de
partidos estatales, cuyo objetivo consistia en conciliar los intereses de cada sector
de la poblacién en el marco ideoldégico de la Constituciéon de 1917. En la
Declaracion de Principios del PNR, la Fraccién Ill sefialaba: "Es necesario fundar y
desarrollar en las conciencias el concepto de la preminencia de los intereses de la
colectividad sobre los intereses privados o individuales, menospreciando toda
situacion de privilegio y creando la necesidad espirituai de una mayor equidad en
la distribuciéon de la riqueza, fomentando, al mismo tiempo, el sentimiento de la
cooperacién y de la solidaridad®. La primera versién del partido oficial, sin
embargo, fue elitista, no incluia a las masas, "habia “opina en ese sentido A. Aziz
(1999: 156) ~ una simulacién para incorporar los intereses de los grupos populares
que pelearon en la Revolucién, campesinos y obreros, 2 pero se hacia nada mas
hasta cierto nivel, sin una capacidad real de decisién”. La implantacién de la
ideologia corporativa que preveia el partido era una medida politica visionaria pero

secundaria frente al imperativo de acabar con la violencia y las pugnas que se

% Con el fin de mediar en los conflictos obrero patronales (muy frecuentes debido
a que los empresarios se negaban a aceptar los derechos que la clase obrera habia
adquirido con la Constitucion de 1917) hacia finales de la década de los veinte se crearon
las Comisiones de Conciliacion y Arbitraje. Asi, el Estado adquirié mayor poder en el
control del movimiento obrero, anteriormente ejercido a través de la Contederacién
Regional Obrera Mexicana (CROM) y el Partido Laborista Mexicano, desaparecidos
ambos durante la presidencia de A. Obregén.

|
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suscitaban en el interior de las élites gobermantes. Para equilibrar las fuerzas
mutuamente antagdnicas, que emanaban del movimiento obrero, el ejército y los
sectores medios, Calles centralizé el poder del PNR y, mediante una retérica
revolucionaria, a costa de los poderes legislativo y judicia!l desdibujé la linea
divisoria entre el partido oficial, e! Estado, el gobierno y e! presidente. La
democracia, entonces, no aparece como el valor fundamental en la politica
revolucionaria pero, sefiala J. Bokser (1999: 157-158), se hace visible el ya
conocido "valor de la estabilidad", surgido de la conciencia de que ha habido un
México "bronco” que no se queria volver a despertar. Una mayor autoridad
finalmente se logrard mediante el partido, “eje fundamental sobre el cual se
construye la disciplina“, y e! presidencialismo, fenémeno que concentrard en
manos de una persona multiples funciones que en otros sistemas politicos
desempenan diferentes instituciones o individuos, ademdas de que dispondréa de
"prerrogativas metaconstitucionales que le hacen ser -afirma Boxer- un individuo-
institucién, mitad Porfirio, mitad Revolucién®. Estos dos ejes sostendran y
caracterizaran el régimen por mas de siete décadas.

"A la pugna sistematica ~advirti6 Calles en un discurso- suceden la
cooperacion y el sentido exacto de las responsabilidades correspondientes a cada
factor econémico. El adelanto de la industria y las funciones actuales del Estado
imponen ciertos deberes y consagran determinados derechos al trabajo y al

capital” (Calles cit. en Villegas, 1993: 63). Fue en ese periodo cuando e! Estado, a

falta de una burguesia nacional que pudiera hacer frente a ila contraparte
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extranjera y guiar el crecimiento del pais, comenzd a desempefiar un papel mas
activo en la economia. Se produjo, entonces, una revolucién financiera
encabezada por Manuel Gémez Morin, el integrante del grupo de los Siete Sabios,
creador intelectua! del Banco de México y el Nacional de Crédito Agricola y
Ganadero. Al mismo tiempo se comenzaron a construir carreteras (sélo habia
unos cien kilbmetros pavimentados) y sistemas de irrigacién a cargo de
comisiones nacionales (L. Meyer, 1981: 1189). Hacia 1930, bajo presiones de la
antigua oligarquia agraria, el Estado declaré terminado e! reparnto de tierras 4 I'A
como parte de su esquema desarrollista, dio un nuevo impulso a la gran
propiedad, nacional o en manos de extranjeros, considerada insustituible dados
los beneficios econdmicos que aportaba al pafls.

Cuando Lazaro Cardenas llegé al poder, muchas cosas anteriormente
mencionadas se vieron sujetas a un cambio importante. El conservadurismo de los
caudillos (una inercia porfiriana) finalmente se detuvo por la fuerza y la claridad
ideoldgica del general michoacano. Apoyado en su candidatura presidencial por el
propio Calles, hizo que en 1936 el jefe maximo partiera al exilio y que, poco a
poco, se cerrara ese confuso capitulo de los caudillos tanto militares como civiles.

Cardenas heredd una agenda repleta de asuntos pendientes: los campesinos en

* Como partidarios de la pequefa propiedad, los gobiernos posrevolucionarios
repartieron parcelas cuyo tamaiio variaba de una a cinco hectéreas. El gjido individual (no
el colectivo, que fue mayormente suprimido) se consideré como una forma transitoria de
la pequeia economia agraria en la que el campesino se prepararia para independizarse
de la hacienda, asimilando con ello la nocién capitalista del trabajo libre y de la propiedad
privada. Por otro lado, la hacienda no sdlo perdurd sino que surgieron grandes
propietarios nuevos, muchos de ellos del sector militar.
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espera de tierras, los obreros en espera del cumplimiento de las leyes de trabajo,
una burguesia inquieta por la recesion resultante de la crisis mundial de 1929 y
temerosa por el discurso socializante que retumbaba en el interior; un clero en
lucha para no perder mas posiciones, un empresariado extranjero demandante y
un conjunto de la burguesia, "nueva y oligarquica, nacional y extranjera®,
empefada en evitar la aplicacién estricta de las leyes laborales (lanni, 1977: 62).
% cardenas se insertara en esa coyuntura con disciplina militar y dara el
seguimiento a cada uno de los sectores, buscando realizar el ya postergado suefo
revolucionario de la justicia social.

Para aliviar a los campesinos repanié grandes centros agricolas,
principalmente las haciendas ubicadas en Coahuila, Michoacan, Sonora, Sinaloa y
Yucatan. Asi, hacia 1940 casi la mitad de tierras productivas era de propiedad
ejidal, hecho que se reflejé en el mejoramiento de la calidad de la vida rural. A los
nuevos duefios el Estado les ofrecid la capacitacidn en las técnicas de produccién
para el mercado; hubo asesorias y créditos, sobre todo para los ejidos colectivos.
A partir de 1938, el sector rural contaba ya con su propia organizacién, la
Confederacion Nacional Campesina, creada ~a juicio de lanni (1977: 69)” no sélo

para atender reivindicaciones de los trabajadores agricolas sino también para

* Los Articulos 27 y 123 constitucionales, asi como la Ley Federal del Trabajo de
1931, fueron intensamente debatidos en las cémaras de industria y comercio. La
burguesia advirtié que la aplicacion cabal de esas leyes tendria etectos negativos para el
pais; "distorsionarian las condiciones de oferta y demanda de fuerza de trabajo, causarian
desempleo y encarecerian la produccion”. En su bisqueda de un ordenamiento maAs
adecuado de las relaciones de produccidn, los sectores comercial y empresario industrial
se opusieron a la sindicalizacién obligatoria y a soluciones excesivamente populistas
entonces en boga (lanni, 1977: 62).
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establecer las condiciones y los Iimites de su organizacién y actividad politica.
Dicha organizacién se sumaba a la ya existente Confederacién de Trabajadores
de México (CTM), fundada en 1935 y encabezada por el lider obrerista Vicente
Lombardo Toledano (1936-1940).

Gracias a su tenacidad en la implantacién de la ley y las practicas
corporativistas, Cardenas gand un amplio— apoyo de ese sector, fortalecido y
mucho mejor posicionado durante su gobierno pero inevitablemente enfrentado
con el empresariado. Discrepancias y choques fusron especialmente agudos en
esos afios; en comparacion con el Maximato, el nimero de hueigas se habfa
centuplicado. De ahi que Cardenas exhortara: "Recomiendo a la clase patronal
que cumpla de buen fe la Ley; que cese de intervenir en la organizacién sindical
de los trabajadores y que dé a éstos el bienestar econdmico a que tienen derecho,
dentro de las maximas posibilidades de las empresas". Esa desacostumbrada
exhortacion (registrada por E. Portes Gil en su libro México: cincuenta anos de
revolucion) descansaba en la idea que Céardenas tenia acerca de la justicia social
y que deseaba transmilir a los empresarios: "En concepto moderno de la funcién
del Estado y la naturaleza misma de la Legislacién del Trabajo, en amplitud
universal, requieren que los casos de duda sean resueltos en interés de la parte
mas débil. Otorgar tratamiento igual a dos partes desiguales no es impartir justicia
ni- obrar con equidad. Las huelgas, si se mantienen dentro de la Ley y exigen
prestaciones posibles dentro de la capacidad econdmica de las empresas,
favorecen el interés social porque ayudan a resolver el mas grave de los

problemas: la miseria de los trabajadores” (Cardenas cit. en lanni, 1977: 67-68).
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Las reformas sociales, como por otra parte advierte A. Cdérdova (cit. en
lanni, 1977: 72), “eran la unica base seria para estabilizar politica y
econdmicamente al pais”. Las burguesias comercial, industrial y financiera poco a
poco entendieron que las reglas del juego estaban cambiado. “"La politica del
gobierno ~“decia en ese sentido Cardenas~ esta dirigida a mantener el equilibrio
entre los factores que intervienen en la produccién, que son el trabajo y el capital.
Para que su equilibrio sea estable, es necesario que repose en una ancha base de
justicia social y en un elevado espiritu de equidad que presida las relaciones
obrero-patronales” (ibid: 73). Con todos los reajustes, la década de 1930 no
representd pérdidas para el sector empresarial. A pesar de ser populista, la
politica oficial no se desvié de su objetivo central, que era la consecucién de un
desarrolio capitalista independiente. No faltaron los estimulos a la industrializacién;
se crearon infraestructuras y se otorgaron apoyos financieros a las empresas
privadas y estatales. Surgieron grupos industriales nuevos (en los sectores
automotriz, electrénico, de la radio y cinematografia), al tiempo que el Estado
ampliaba el ambito de su accidén y se convertia en propietario de industrias
basicas, entre ellas la del petréleo. % su expropiacion significd no sélo disponer

del energético mas importante sino que "afirmd la soberanfa nacional y fortalecié

* EI conflicto petrolero tuvo una larga trayectoria. Se inicié desde Madero y se
agudizé con Calles, quien agrego al Articulo 27 constitucional una ley que sometia a las
empresas extranjeras a los tribunales nacionales y limitaba el alcance de las concesiones
petroleras. En 1937 estalld una huelga generalizada en la que los obreros exigian a los
empresarios norteamericanos y anglo-holandeses el otorgamiento det! contrato colectivo,
tendencia especialmente promovida a partir de la creacion de la CTM desde el afo
anterior. La solucidn del conflicto a manos del Estado, con un fuerte apoyo de la CTM,
implico la nacionalizacidn de la industria petrolera en marzo de 1938,

i
i
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la confianza del pueblo" (Brom, 1998: 293). Fue un acto econdmico-politico
fundamental, aclara E. Semo (1999: 27), en tanto que moditicd el equilibrio entre
empresarios y obreros que, en aquella época como ahora, estaba demasiado
cargado del lado empresarial.

Las nuevas condiciones politico-econémicas organizadas por el gobiemo
no obstaculizaron el desarrollo capitalista sino que establecieron un orden en las
relaciones de produccién necesario para su expansién. A finales de los afos
treinta México ya no era un pals eminentemente agrario y pobre. Mediante la
incorporacién de las masas al desarrollo habia superado la fragmentacién propia
de la etapa oligarquica y el nuevo Estado, autoritario y carismatico a la vez, se
habia fortalecido; la sociedad estaba pacificada y preparado el terreno para
reincorporarse al sistema del capitalismo mundial. La Revoluciéon termind; sus
frutos habrian de madurar en la década venidera, depositaria del llamado "milagro

mexicano”.

El nacionalismo cultural

A partir de la década de 1920, el Museo Nacional, asi como algunas otras
instituciones estatales, se vera sujeto a nuevas dindmicas, mismas que lo llevaran
a una nueva fragmentacién y, por tanto, a una mayor definicién de su esencia:
arqueologia, antropologia e historia prehispanicas. Dejard, no obstante, de fungir

como el centro principal de ensehanza de esas disciplinas, basicamente debido a
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su rapido desarrollo en el terreno tedrico-practico y a las necesidades de
reorganizacion educativa del nuevo Estado. La investigacion cientifica, relacionada
con exploraciones y difusién de publicaciones, permanecera a cargo del museo, y
sus demas funciones, de acuerdo con e! reglamento de 1919 (vigente hasta 1939),
seguiran siendo "la adquisicion, clasificacion, conservacion, exhibicion y estudio de
los objetos relativos a la Arqueologia, la Historia, la Etnologia y la Antropologia de
México" (INAH, 1981: 35). En el lapso 1921-1939, el Museo Nacional figurara
como una de las dependencias de la entonces recién creada Secretaria de
Educacion Publica.

La filosoffa educativa aplicada al Museo Nacional en el periodo 1912-1921,
sostiene L.G. Morales, habia cambiado muy poco: era de corte positivista,
porfiiana e incluso afin al criollismo ilustrado. Se mantenia en la linea del
liberalismo politico, doctrina que aun no encontraba su arraigo definitivo en el pais
(como lo habia demostrado la Revolucién) y dependia de la difusion de sus ideas
mediante la educaciodn, laica y obligatoria, con fuertes rasgos nacionalistas. Asl,
segun lo definiera un estudioso de la época, la “obligaciéon esencial* de los museos
("libros practicos en donde el pueblo ve la ciencia de bulto") era contribuir con el
largo proyecto de educacion publica, encaminado a convertir México en una
sociedad moderna, ideoldgica e histéricamente definida (Galindo y Villa cit. en
Morales, 1990: 25). El museo fue exaltado por los intelectuales como un vehiculo
con el potencial necesario para "despertar la curiosidad histérica®, “templar las
cuerdas de! civismo", "educar la voluntad y el caracter* y hacer “"buenos

ciudadanos con la nocién de Patria”, tal y como lo dictaba el cédigo liberal de
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valores (ibid: 29). Ademas de lecciones de civismo, y de acuerdo con los intereses
del Estado educador, el museo debla "conducir didacticamente al conocimiento
cientifico, fomentar la cultura general, adelantar la ciencia y el arte”, y fungir como
un agente moralizador que actua a través del discurso museogratico y e! sentido
ludico de los visitantes (Alfonso Pruneda cit. en Morales, 1990: 28). El objeto y la
imagen, como ya lo habian notado los misioneros de la Conquista y, después, los
pedagogos y musedgrafos, tenfan un poder cognoscitivo singular. En 1900, uno de
ellos, Luis E. Ruiz (cit. en Morales, 1990: 30) escribid: "Las lecciones de cosas.
también llamadas lecciones objetivas, tienen una importancia tan grande, que en
cierto modo son la sintesis de la escuela en vista del educando y de la vida
practica". Los escasos museos de la ciudad de México, no obstante, recibian
pocas visitas de las escuelas, sobre todo porque estaban mas interesadas, de
acuerdo con la ténica de la época, en promover excursiones a las fabricas y
talleres. Aun asi, el espacio o el concepto museal se fue transmitiendo a los
educandos por otras vias. Desde el gobierno de Calles se establecieron los
llamados museos escolares, inspirados en ciertas corrientes pedagégicas
norteamericanas que buscaban una sensibilizacion temprana con el arte, para lo
cual los ninos elaboraban dibujos con temas libres y la escuela los exhibia a toda
la comunidad.

Desde el punto de vista de la museografia, en el periodo revolucionario sélo
se definieron con mayor claridad los objetivos ideoldgicos y pedagdgicos de la
misma. No hubo mayores rupturas con las lineas establecidas desde el porfiriato,

salvo en el hecho de que la direccion nacionalista ahora se reforzaba al punto de
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generar un nuevo rompimiento con el modelo cultural impuesto desde la Colonia.
La misién estratégica de la museografia consistira, entonces, en exprasar 10s mas
importantes postulados patridticos educando: lo mismo en el terreno de los valores
patrio-civicos que en el arte (donde imponia o sugeria una estética de "lo bello™) o
en la accién correctiva que estribaba en la moralizacién del pueblo a través de la
idea del "ocio instructivo y no vicio". La museografia de mas éxito e interés politico
recayé en ese tiempo, asi como durante el poririato, en la museografia
arqueologica, "el gran escaparate ideoldgico de la identidad recuperada®, segun la
llama Morales (1990: 25); lugar de convergencia del nacionalismo histérico de los
vigjos liberales y del nacionalismo revolucionario. Por su simbologia, predestinada
a ser fuente perenne de la nacionalidad, ta arqueologia fue determinante para el
desarrollo ideolégico de la museografia mexicana en general @, incluso, marcé el
camino por recorrer de las politicas culturales de museos practicamente a lo largo
de todo el siglo XX.

Parte crucial de esa trama residid en la exploracién y la restauraciéon de

3

Teotihuacan, llevada a cabo en 1917 a iniciativa de M. Gamio, ~’ disefador por

excelencia de la politica cultural del nuevo Estado revolucionario. El proyecto

37 Gamio anhelaba un México integrado por "todos sus componentes étnicos y
culturales dentro de un mismo proceso de desarrolio econdmico” (Morales, 1990: 41). De
ahi que una segunda parte del proyecto Teotihuacan comprendiera el estudio del indigena
contemporaneo de esa regién. “"La antropologia -expresd en una ocasién- debe ser el
conocimiento bésico para el desempeiio del buen gobierno, ya que por medio de elia se
conoce a la poblaciéon que es la materia prima con que se gobiema y para quien se
gobierna”. En su afén integracionista, Gamio buscaba “facilitar a los indigenas un
desarrollo evolutivo normal® y abogd por su "mejoria fisica, intelectual, social y
econdmica” (Gamio cit. en Florescano, 1999: 294).
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incluia el arreglo de la espectacular piramide de la Serpiente Emplumada y del
resto de la zona arqueoldgica, con lo que Teotihuacan fue convertido “en el mas
grande monumento publico de la Antiguedad" (Florescano, 1999: 295). Los
historiadores le conceden a Gamio un reconocimiento doble. De un lado, por su
contribucién a la dignificaciéon de la civilizacion indigena (convertida ahora en el
“fundamento prestigioso de la historia mexicana”) y, del otro, por impulsar un
movimiento cultural fundado en las rafces histéricas propias y en la idea de crear,
en el marco de la Revolucién, una sociedad nueva, con lo cual México se colocaba
a la vanguardia del pensamiento social latinoamericano (ibid: 295).

Como mostrar objetivamente la historia mexicana fue una de las
preocupaciones que acercaron a Gamio a la museografia. Su propuesta partia de
la valoracioén del arte prehispanico y del deseo de contrarrestar el predominio de
los criterios estéticos europeos. Asi concibié una museogratia basada en la
combinacién de historia y antropologia, % cercana a la que hoy apreciamos en
museos etnograficos. Mas que el culto elitista a los héroes, faceta de! patriotismo
criollo que criticaba, a Gamio le interesaba modernizar la museografia, 1o que en

su visidn significaba que fuera “laica, cientificista e indigenista®. Pese a que no

%% Gamio deseaba romper con los métodos de exposicién empleados en el Museo
Nacional; le parecian anticuados, demasiado frios y escasamente informativos.
Convencido de que los museos debian modernizar sus conceptos educativos, ided una
museografia escenogréfica basada no tanto en el objeto como en e! contexto. El museo,
decia, es algo mas que un escaparate de objetos; es un *productor de imAgenes
culturales” (Gamio cit. en Morales, 1990: 43). Mediante fotografia, pintura, escultura y
arquitectura, propuso recrear modelos de palacios y aldeas, y decorarios con los objetos
auténticos de tal manera que el visitante rapidamente pudiese captar el caracter de una
determinada época.
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logré llevar su propuesta al Museo Nacional, esa contradictoria vision (por un lado
buscaba recuperar las rafces indigenas y, por el otro, acceder a la modermnidad
industrial) tuvo muchos adeptos y proyeccién en el arte de la época. En el fondo,
asegura Morales (1990: 43), dicha visién descansaba en los valores del
liberalismo decimonc;nico y "era asimilable a la gran tradicién de! patriotismo
mexicano”.

Paralelamente con el indigenismo crecié el interés por el arte popular. A
través de exposiciones, en el pais y el extranjero, y con el apoyo de las Escuelas
de Pintura al Aire Libre y, posteriormente, de los Centros Populares de Pintura, la
artesania se fue convirtiendo en industria. El propio Museo Nacional, en 1921
ofrecié sus talleres a un grupo de artistas que elaboraba modelos para las lacas
de Michoacan y la alfareria de Oaxaca y Puebla (Ortiz, 1999: 49). El mercado, que
con los anos se cred en torno a esos productos, fue lo suficientemente grande
como para resistir los estragos de la crisis de 1929 y prescindir de los servicios de
difusidén, en ese momento paralizados en el Departamento de Bellas Artes (Reyes
Palma, 1987: 23). El éxito de las exposiciones artesanales % finalmente llevo a la
creacién del Departamento de Etnologia en el Museo Nacional. Un promedio

mensual cercano a veinte mil personas daba cuenta de la acogida que gozaba la

39 . s e s e
Una primera exposicidn oficial de arte popular se llevé a cabo en el marco de las
fiestas del centenario de la Independencia con P. Diaz. Posteriormente, en 1921,
pensando en la conciliacién y la reconstruccidn del pais, Obregén aprobo la iniciativa de
unos artistas de montar otra exposicion similar "en un local de la Avenida Judrez®, y que
luego del éxito obtenido viajéd a Los Angeles (EU). Dr. Atl estuvo a cargo del catélogo,
reimpreso en varias ocasiones debido a la demanda comercial (Reyes Palma, 1987: 21).
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exhibicién de artes populares, pero también, como observa Reyes Palma,
revelaba la necesidad que existia de proyectar al exterior "una imagen de un
pueblo con gran sensibilidad artistica® para contrarrestar la imagen violenta del
mexicano que se habia creado en la prensa extranjera (ibid: 22). Sin embargo,
apoyos como éstos fueron tomados con bastante reserva, debido al aun
pronunciado divorcio entre el arte llamado cuito y la artesanfa popular. El
nacionalismo revolucionario-indigenista se dejé sentir en el museo sélo de manera
tangencial; predominé la tendencia liberal-positivista, junto con una pedagogia
racionalista que parecia, al ver de Morales (1990: 34), “una caja de resonancia de!
triunfo ideoldgico, mds que social, del liberalismo politico”.

Entre tanto, p.or la ciudad se levantaban estatuas y monumentos que
rendian culto a los héroes prehispdanicos, republicanos y revolucionarios, sefa
visible, comenta Morales, de una ‘“intensa practica educativa del ideario
nacionalista liberal, perteneciente a una minoria ilustrada y gobernante® (ibid: 32)
En su arrojo patridtico Vasconcelos decia: "lo importante es producir simbolos y
mitos, imaginar un pasado heroico y hacerlo hablar, wagnerianamente, por dioses
crepusculares como Coatlicue” (Vasconcelos cit. en Del Conde, 1994: 18). Pero, el
museo, lugar de historias y tesoros por excelencia, practicamente una
materializacién posible de ese deseo filosdfico, quedd relegado en el universo
simbdlico vasconceliano. Una vez a cargo de la direcciéon de la Secretaria de
Educacién Publica (1921-1924), y con sus posturas antioligdrquicas, el ministro se
ocupé mas de la educacion masiva y !a escuela popular que de las ensenanzas

del discurso museogréfico, todavia basicamente el mismo del porfiriato (poco
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explicativo, poco atractivo, lento y exclusivo), cuando lo que Vasconcelos queria
era sensibilizar masivamente a la poblacién, a grandes pasos y con resultados
rapidos. Desplazado de su funcién docente, que le otorgaba una mayor razén
social, el Museo Nacional permanecié como un lugar no popular, basicamente
limitado a las élites ilustradas. Sus labores pedagdgicas y de difusién cultural se
definirdn con mayor claridad unas dos décadas después, cuando se funden los
institutos de Antropologia e Historia y de Bellas Artes. Las colecciones del museo
irdn aumentando, gracias a un presupuesto que permitia compras y exploraciones,
pero a partir de que Vasconcelos priorizd el arte mural, como agente civilizador
que sale al encuentro con el transeunte casual, e! interés por los escasos museos
capitalinos pasé a un segundo plano. No sdélo el publico, también los artistas
independientes, que buscaban conquistar su lugar bajo el sol sin promocién ni un
mercado que los respaldara, prescindian de ellos. Hacian sus exposiciones
~seflala Reyes Palma (1987: 21)- en “locales en alquiler, céntricas tiendas
capitalinas, casinos, cafés, bares y cantinas, restaurantes o casas particulares®
con la intencidn de darse a conocer y eventualmente vivir de su arte, pero un
mercado apropiado practicamente no existia y los museos estaban excluidos de la
comaercializacién artistica.

Sdlo los artistas de prestigio tuvieron acceso a la pintura monumental. En
sus multiples formas, técnicas, ideas y tematicas, los murales fueron obras
entusiastas que sublimaron la nacion hasta la utopia. Para Jean Charlot (asimismo

muralista) y otros artistas extranjeros que promovieron el término, el muralismo fue
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el inicio de un verdadero "Renacimiento mexicano®". Y no sélo porque se trataba de
un resurgimiento artistico después de la muente tragica de la bella dpoca, sino
también, explica E. Franco (1994: 111), porque habia en las representaciones de
las ciudades indigenas un "enfoque ilusionista® semejante al empleado por el
Renacimiento italiano. Ambos recrearon ciudades ideales, con palacios o con
pirdmides, Inscribiéndose asi en una ola de romanticismo heroico, fiel
acompanante de las grandes crisis y rupturas sociales. El lado utdpico del
muralismo (en tanto la idealizacién extrema de virtudes y potencialidades
humanas), sus composiciones (complejas historias semejantes a cdédices) y su
ideologfa nacionalista (predominantemente inspirada en doctrina socialista) se
reflejaron en la obra de los llamados “tres grandes*: Rivera, Siqueiros y Orozco.
En realidad, el muralismo tomd un curso muy diferente al que se habifa
propuesto Vasconcelos. Inspirado en el Renacimiento italiano, é! esperaba, sefala
Jean Franco (1983: 93), que los artistas “produjeran pintura sobre temas literarios
y con un contenido simbdlico". De hecho, el primer mural que encargé se titulaba
"La accién es mas poderosa que el destino”, una obra en nada especialmente
mexicana, parecida en eso al primer mural de Siqueiros, quien volvié de Europa a
instancias de Vasconcelos para pintar "El espiritu de Occidente o de la Cultura
Europea flotando sobre México”. Orozco también anduvo en la busqueda de los
simbolos cuando pintd el "Hombre estrangulando a un gorila®, pero fue Diego
Rivera quien marcé e! momento de la transformacién. Esto ocurrié, indica J.
Franco, después de su viaje a Tehuantepec, donde descubrié "la riqueza de arte

popular y el paisaje tropical". A raiz de ello, “sus murales se volvieran cada vez

———



178

mas mexicanos en el empleo de motivos folkléricos, en sus fondos de frutas y
flores, en su recreacién de escenas de la vida nacional” (ibid: 94). Paralelamente
al folklorismo, el pintor introdujo temas y contenidos cada vez mas politizados,
como lo mostraron sus murales en la Secretaria de Educacién y la Escuela de
Agronomia de Chapingo. El propio Vasconcelos, que no simpatizaba con las ideas
socialistas, se encontrd en la mira del artista cuando aparecié retratado, "jen los
frescos de su propio Ministerio!”, como uno de los “falsos profetas®. Esto indicaba,
afirma J. Franco, que e! nacionalismo cultural pregonado por el educador ya
pertenecia a otra época; que habia nacido una nueva iconografia nacional:
patridtica, constructiva y desafiantemente antiburguesa. “Me propuse ~—declaraba
Rivera~ ser un condensador de las luchas y aspiraciones de las masas y a la vez
transmitir a esas mismas masas una sintesis de sus deseos que les sirviera para
organizar su conciencia y ayudar a su organizacién social” (Rivera cit. en J.
Franco, 1983: 94).

Para identificarse como una organizacién y tener representacién y un
"nombre orgénico”, en 1922, bajo la direccidn de Siqueiros, el grupo muralista ©
se coordind en el Sindicato de Obreros Técnicos, Pintores y Escultores (E. Franco,

1994: 113). En poco tiempo se integré al Partido Comunista pero, pasado el auge

“ Ademéas de “los tres grandes®, el grupo de muralistas lo formaban Roberto
Montenegro, Fermin Revueltas, Fernando Leal, Jean Charlot, Ramoén Alva de ta Canal y
Emilio Garcia Amero. Las obras de mejor calidad se realizaron entre 1921 y 1924, lapso
en que se decoraron, a invitacion de Vasconcelos, los muros de la Escuela Nacional
Preparatoria, de la Secretaria de Educacién Publica y del Palacio Nacional. De la ciudad
de Meéxico el muralismo se extendid a la provincia, ademas de tener efectos y seguidores
internacionales.




179

muralista, la organizacién se volvié dogmaética e intolerante, por lo que hacia 1925
fue perdiendo adeptos. Los “sonfadores de raza" y los "artistas obreros® fueron
tomando diferentes caminos. Muchos optaron por los nuevos lenguajes del arte
moderno pero, finalmente, produjeron obras con sello propio, con un estilo
mexicano que a partir de los muralistas y la llamada Escuela Mexicana de Pintura
y Escuitura (1921-1960) quedaba reconocido nacional e intermacionalmente y
liberado, al fin, de la tutela europea.

Hacia los afos cuarenta, las cosas regresaron nuevamente a su cauce. De
la etapa posrevolucionaria, que entonces concluye, quedaron los murales y las
diferentes manifestaciones de! arte infantil y popular. El arte dejé de ser tan
combativo y politizado, y el Estado adquirié un mayor control en la direccion de la
cultura. Ese fue el periodo en que se formaron dos nuevas instituciones ~el
Instituto Nacional de Antropologfa e Historia (INAH) ' en 1939, y el Instituto de
Bellas Artes (INBA) en 1947 destinadas a organizar y coordinar el cada vez mas
complejo mundo de historia y arte que existia en México. Para los museos, esto

implicaba diversificacion y una mayor especializacion. Asi, el mismo aio en que se

“' El Instituto Nacional de Antropologia e Historia fue creado como una

dependencia de la SEP a iniciativa de Alfonso Caso, su primer director. Para !a joven
disciplina antropoldgica esto significé una oportunidad para institucionalizarse y
organizarse profesionalmente. La ley organica de la institucion estipulaba que °“se
ocuparia de la exploracién arqueoldgica, de la vigilancia y del mantenimiento de los
bienes histdéricos, de la investigacion cientifica en los campos de la Arqueologia, la
Historia de México, la Antropologia y la Etnogratia® (INAH, 1980: 35). El Museo Nacional
de Antropologia, Historia y Etnografia (Museo Nacional, como lo hemos ido nombrando),
el Departamento de Antropologia y la Inspeccion de Monumentos Histdricos y Artisticos,
pasaron a formar parte del INAH.
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funda el INAH, se anuncia oficialmente la decisién de crear, en el Castillo de
Chapultepec, el Museo Nacional de Historia (MNH). Esta seria la segunda escisién
o, visto de otro modo, una segunda especializacién de!l antiguo Museo Nacional
que ahora, en la calle de la Moneda, resguardaria sdélo las colecciones
atropolégicas, etnoldgicas y arqueolégicas.

Exitoso y popular desde un principio, el nuevo museo, inaugurado por Avila
Camacho en 1944, tenia treinta salas y una museografia que narraba la historia de
México, desde la Conquista hasta la Revolucién, mediante los objetos y el arte de
cada época; el Alcdzar preservé su imagen de residencia presidencial y fue
utilizado para exposiciones temporales. Teniendo en cuenta que la misién principal
de los museos era educar y "no sélo divertir”, las autoridades del MNH declararon
que la institucién se proponfa “ser un instrumento de cultura popular y no un
depdsito de cosas indnimes”, fuente de "constantes ensefanzas para el hombre
de la calle y para el estudioso" que "hace palpable la historia de México a través
del tiempo y del espacio” (INAH, 1980: 37). El discurso museogréafico contendria
reforzados mensajes patridticos, ademas de que procuraria "ensefar al publico a
ver" mediante las "mas avanzadas” técnicas de exposicion, disefadas para que
los objetos “se relacionen con el medio humano y natural de donde proceden®
(ibid: 38). Acorde con la visidon nacionalista, la ubicacién del MNH se presté a una
~ interpretacién unificada del pasado mexicano: el cerro de Chapultepec, lugar de
acueductos, balnearios y jardines botanicos de Moctezuma, y luego el Castillo,
escenario de numerosos acontecimientos politicos y de enfrentamientos armados;

ambos, por su simbologia, fueron los basamentos ideoldgicos del nuevo museo.
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Otra fragmentacién del Museo Nacional, todavia antes de que sus
colecciones de arte colonial se fueran al Castillo, ocurrié en septiembre de 1934,
ano en que se inaugurd el Palacio de Bellas Artes. 2 El ante pictdrico, que nunca
pudo lucir en el museo arqueoldgico por falta de espacio, fue trasladado al
flamante palacio, donde también llegaron las obras de las Galerfas de Pintura y
Escultura de la antigua Academia de San Carlos. Inicialmente, las trece salas
fueron adaptadas para dar cupo al Museo de Artes Plasticas, al Museo de Artes
Populares, a la Galeria de Escultura Antigua Mexicana y a la Galeria de la
Estampa Mexicana, ademas de una Sala de Exposiciones Temporales.
Concebidos como espacios de exposiciones permanentes, estos museos
registraron mucha actividad en un principio. El de Artes Plasticas, por ejemplo,
atrajo en las primeras dos semanas mas publico que las Galerias de San Carlos
en un afo, mientras las artes populares fueron vistas por unos quinientos
visitantes diarios (Reyes Palma, 1987: 27). El dinamismo inicial decaeria en los
préximos anos pero mejoraria de nuevo a finales de la década de 1930 con la

llegada del Departamento de Bellas Artes a las instalaciones del Palacio. Una

2 Originalmente, el edificio fue pensado para un nuevo teatro nacional, con el fin
de sustituir el anterior, demolido por razones de urbanizacion. La construccidn iniciada en
1904 se suspendioé en 1913 por falta de recursos aunque, para entonces, la estructura
metalica del edificio ya estaba recubierta y casi concluida. La obra se reanudd en 1932
bajo la direccién de los arquitectos A. Pani y F. Mariscal, quienes adaptaron los planos
originales de acuerdo con las exigencias de la nueva época. Fue ampliada la sala de
espectdculos y se extendieron otras dreas para dar cabida a varios museos. E! Palacio de
Bellas Artes fue el ultimo proyecto de la arquitectura oficial pofiriana. Concebido en un
estilo neoclasico, grandilocuente y monumental, su construccién fue costosa,
materialmente insostenible para la nacién.
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nueva planeacién de exposiciones, asi como el énfasis en el cardcter temporal de
las mismas, favoreci6é de manera especial al Museo de Artes Plasticas, convertido
en pocos afios en el alma del acontecer cultural metropolitano. En el lapso 1941-
1947 se organizaron alll mds de treinta exposiciones (de Velasco, Posada, Goitla,
Ruelas y Claussell, entre otras), ademas de presentarse la obra de artistas
mexicanos contemporaneos, con lo que el Palacio de Bellas Arntes adquirié un
toque de actualidad y viveza. No se dudd en desmontar las exposiciones
permanentes cuando, en 1942, se organizo el primer Salén de Pintura y Escultura,
evento que ocupd las salas de todos los museos comprendidos en el edificio. Por
su creciente importancia, en 1947, cuando se funda el Instituto de Bellas Artes, el
Museo de Artes Plasticas fue elevado a la categoria de museo nacional.

El nuevo escenario cultural ofrecido por el Palacio de Bellas Artes fue una
importante via de socializacién, sobre todo para la clase media que ahora, como
resultado de la expansiéon educativa, estaba en franca expansién. La
diversificacidn social en boga fue correspondida, atirma Néstor Garcia Canclini
(1987: 84), con una creciente "especializacion y estratificacidon de las producciones
culturales" (como lo mostraron las exposiciones del Museo de Artes Plasticas), y
con una nueva politica cultural. E! discurso unificador, que alcanzé su cenit con
Céardenas, poco a poco empezd a cambiar; “el Estado ~apunta el investigador- que

“habia promovido una integracion de lo tradicional y lo moderno, lo popular y lo
: k, culto, impulsa a partir de! alemanismo un proyecto en el cual la utopia popular

- cede a la modernizacién, la utopia revolucionaria a la planificacién del desarroilo
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industrial”. De estas tendencias modernistas ~“siempre ambiguas en tanto que
pueden converlirse lo mismo en beneficio que en prejuicio, en avance o en
retroceso” surgié la necesidad de definir otros criterios y preferencias. El rumbo
tomado por el Estado se vio mas conservador que innovador. Lo popular pasé a
un segundo lugar; se retornd a las practicas elitistas y definitivamente se dej¢ de
apoyar, en caso de Bellas Artes, a los artistas que permanecian en su convicciéon
de la igualdad entre las artes populares y cuitas. "Durante el mandato de Aleman
“comenta Reyes Palma (1987: 29)- la politica cultural, sustentada en una
concepcién de alta cultura, privilegid el desarrollo y valoracién de talento
excepcionales en detrimento del proyecto posrevolucionario, mas apegado a los
fines de una educacién popular y a la consideracion del artista como un trabajador
y un aliado en la transformacién social”. Asl, las instituciones culturales que se
crearon en los afios cuarenta dejaron de reflejar el integrismo y el policlasismo
caracteristicos de la ideologia revolucionaria. ElI INBA, el Instituto Nacional
Indigenista o el Museo Nacional de Artes e Industrias Populares (1951) que se
formaron en esos anos, obedecian, a juicio de Garcia Canclini (1987: 84), una
politica cultural fundada en la diferenciacién de las clases sociales. El INBA, que
ciertamente contribuyd a la "segmentacion de los universos simbdlicos" de la
,'nacién. fungié mas bien como un organismo destinado a la cultura erudita, como
un vehiculo orientado a promover la alta cultura, pues no podria evitar la elitizacion
- del arte como tampoco podria cambiar la determinacién elitista del Estado de

"reorganizar las relaciones entre lo publico y lo privado en beneficio de las grandes
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empresas y fundaciones privadas*, hecho que, a la larga, también tambalearia los
cimientos de ésta y otras instituciones cuiturales afines.

Concluye, asi, la época posrevolucionaria. La nacién se encueantra
politicamente consolidada, lista para retomar, una vez mas, el camino hacia la
Modernidad. Para ello, el Estado adoptarda otra modalidad integrista
(homogeneizacién cultural) aunque sin dejar de lado los principios ideoldgicos
propios de una sociedad de clases. Las instituciones de cultura, y los museos
subordinados a ellas, proseguiran sus labores siguiendo esa linea doble: entre el
nacionalismo y el individualismo clasista. Mientras, la industrializacién se acelera y
las marejadas de progreso y la era electrénica que entonces se inicla crean la

sensacion de una prosperidad generalizada.
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LOS LIMITES DE LA MODERNIDAD MEXICANA
(SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XX)

El "milagro”

México se transformd, a partir de los afios cuarenta, en un pais completamente
diferente a lo que habla sido todavia una década atras. La mira de los gobiernos
posteriores al cardenista paulatinamente se aparté del campo para enfocarse casi
por completo en las ciudades, escenarios de la utopia industrial mexicana.
Mejores niveles de vida y salud, mejores comunicaciones, el acceso a la
educacién y a las fuentes de empleo que se multiplicaban a través del creciente
sector productivo, convirtieron a las ciudades en el objeto del éxodo campesino. !
A pesar de que las dos guerras mundiales resultaron de una rapaz y poco sana
competencia por la hegemonia industrial, hacia la década de los cincuenta el
mundo segula convencido que la unica forma para lograr el bienestar era
precisamente a través de la industrializacién. Los palses que aun no habfan

experimentado una verdadera revolucion industrial, como las nuevas republicas

' En el periodo 1940-1979, el crecimiento anual de la poblacidon urbana fue de
5.4%, mientras la rural aumentaba a un ritmo de 1.6% (L. Meyer, 1981: 1345).

|
&
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socialistas y las naciones en vias de desarrolio (también llamadas
subdesarrolladas y, después, tercermundistas), apostaron en esa carta. que es la
de la modernidad, su tradicién campesina.

Hasta la segunda Guerra Mundial, México tenia una economla mixta, hasta
cierto punto equitativamente distribuida entre la agricultura, la mineria y la
industria. El valor de la tierra adn era lr'\discutible y la justicia social se hacia en el
campo, via la reforma agraria. Ap.-roximadamenle 1% de la poblacion lo
conformaban las llamadas clases altas, 16% pertenecia a la clase media
(duplicada desde el comienzo del siglo) y, del resto, 70% lo integraban los
sectores pobres y marginados (L. Meyer, 1981: 1342). Los beneficios econbmicos
del régimen cardenista ain no se dejaban sentir cuando irrumpid la guerra
mundial, con todas sus emergencias, poniendo punto final al periodo de treinta
afios regido por los valores de la Revoiucibn mexicana. En poco tiempo ei
ambiente gubernamental cambié a favor de una politica libre de radicalismos y
reformas abruptas, basada en la idea de la unidad nacional via desarrolio
industrial, segun lo dictaba la coyuntura politico-econémica creada en la segunda
posguerra. Progresivamente, a partir de la presidencia del general Manuel Avila
Camacho, la sociedad mexicana sufri6 un gran cambio de orientacion; las élites
politica y econémica se volcaron casi por completo hacia la industrializacién
B v‘asignéndole al desarrollo por esa via el mismo valor que todavia hacia poco se le
¥ atribuia a la tierra. Sefal segura de que México, ahora si, estaba en la
modernidad, a punto de vivir, aunque tardiamente, su propia revolucion industrial.

La linea de desarrollo trazada por Avila Camacho fue la continuacién del

——



187

plan econémico de Cardenas, iniciado en 1938, Habiendo terminado el programa
de las reformas sociales, el Estado se enfocd en la promocion del desarrollo
industrial mediante la inversidn del gasto publico en infraestructura y una pollitica
fiscal de baja imposicién y exenciones. Este modelo de inspiracion keynesiana,
que asigna al Estado un papel activo y proteccionista en la economia, fue
reforzado por Avila Camacho en 1942, afio en que se reorganizd la Nacional
Financiera y se reformé la ley organica de! Banco de México con el fin de iniciar
una tenaz politica de canalizacidén de créditos a la industria (aproximadamente
60% del total de créditos fueron destinados a la produccién). Durante los anos de
la guerra y debido al crecimiento de la demanda externa, la produccién agricola y
minera de exportacién aumentd y hubo amplias reservas en divisas pero, por otro
lado, pese a un mercado interno renovado no pudieron evitarse las tendencias
inflacionarias: en parte por la dependencia econdmica del extranjero (una
progresiva sujecion de México a las necesidades de Estados Unidos), en parte por
el reposicionamiento geopolitico de la posguerra y las condiciones econdmicas
inciertas y cambiantes para todo el planeta.

Crecimiento con inflacién fue la caracteristica comun del periodo 1935-
1956, sefala L. Rubio (2000: 136). E! Estado procurd seguir en la linea del
desarrollo mediante la utilizacibn del crédito extermno, que destinaba al
financiamiento de los distintos programas de inversién gubernamental y que
pagaba con la exportacidn de materias primas o con empréstitos. Los efectos
inflacionarios quedaban asi, aunque sea a corto plazo, contrarrestados. Aun

cuando la guerra habia obligado a muchos paises volverse mas autosuficientes,
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en dicho periodo esto se logré sélo parcialmente. México impuso una politica de
sustitucion de importaciones pero no pudo evitar la importacion de bienes de
producciébn y capital, herramientas indispensables para el desarrollo. Esta
necesidad llevd a un serio desequilibrio en la balanza de pagos, de tal manera que
desde el gobierno de Miguel Aleman, México comenzd a formar parte, afirma
Rubio, de la liga de palses con el fatigoso problema de la deuda. De
practicamente cero en 1940, la deuda externa se elevo a cerca de 3 000 millones
de doélares para la década de 1970 (L. Meyer, 1981: 1340).

Ei intento de México por colocarse favorablemente en la modemidad
occidental se llevd a cabo mediante una alianza entre la burguesia industria! y el
Estado. Ambos econdmicamente activos, crearon una red de apoyos mutuos para
promover la industrializacion del pals. Mas tarde, en el lapso 1956-1972, el
llamado nacionalismo econdmico evoluciond hacia la politica del desarrollo
estabilizador, caracterizada por el “"crecimiento con estabilidad en los precios
internos y del tipo de cambio” (Rubio, 2000: 126). De esta unidn resultd fortalecido
un nuevo estrato (ajeno o desligado de la burguesia ya existente: porfiriana,
tradicional y conservadora), que se fue gestando a través de la creciente industria
de transformacién y que logré una acumulacién originaria gracias a sus nexos con

P 2 . .
los nuevos dirigentes estatales. ° La nueva generacidn burguesa, alemanista, era

En su pacto con el Estado, la nueva burguesia se pronunci¢ a favor, indica
Rubio (2000: 126), "de la colaboracién obrero-patronal, de la legislacidn progresista del
trabajo, de ta limitacion de la inversién extranjera en la industria y del proteccionismo
arancelario”. Inicialmente como una rama mas de l!a tradicionalista Confederacién de
Camaras Industriales (CONCAMIN), el grupo se organizd en la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacién (CANACINTRA) y mas tarde se independizé.
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empresarial, de "vocacién primermundista” y con una “personalidad propia®.
Diferentes analistas advierten en ella un cambio de actitud, casi de mentalidad. La
reconocen como una nueva vertiente de la clase burguesa que inicia una etapa
distinta a la representada en las romaéanticas peliculas de los afios treinta, llenas de
nostalgia del paraiso rural. Ahora se mira hacia adelante, en busca del paraiso
industrial, con pragmatismo y ambicion.

Hacia los afios sesenta, al emerger otros empresarios alin mas desligados
de los demas grupos de la élite nacional, en tanto que surgen del proceso mismo
de la industrializacion, en México se comienzan a manifestar los efectos de la
dindmica atomizadora, tan propia de la l6gica modemista. La Modernidad (el
capitalismo) es "antinostalgica”, explica Touraine (1993: 124); su fuerza principal
es apertoria y "no se define como un orden sin0 como un movimiento™, una
"destruccion creadora”, seguin la habla identificado Schumpeter. Como tal "atrae a
los que han permanecido encerrados mucho tiempo en la inmovilidad y se vuelve
vértigo cuando es incesante y sélo conduce a su propia aceleracién”. A su vez, la
Modernidad implica la "degradacion de la ‘razén objetiva’ en ‘razdn subjetiva’ o
‘insturmental’™, es decir, la "visibn racionalista del mundo se convierte en una
accion puramente técnica que pone la racionalidad al servicio de sus necesidades”
C(utilitarismo y funcionalidad). Para Weber, la Modernidad, que se habia iniciado
‘Con la separacidn del Estado y la Iglesia, "rompid la unidad cielo-tierra®,

~>'desencanté al mundo, elimind la magia y rompié también las cosmovisiones

..-racionalistas al imponerse la razén instrumental, misma que rechazé la idea de

.- volver a un mundo regido enteramente por las leyes de la razén cientifica. El

‘«
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Estado, por su parte, al quedarse solo en el poder, recurrié a todo tipo de mistica
para rellenar el hueco que habia dejado la Iglesia. Sélo lo espiritual, los ideales y
las ambiciones “como en su momento lo transmitiera Vasconcelos~ podian mover
a las masas y hacer que la mistica del Estado-Nacion los contagiara e hiciera
confiar en el nuevo poder. No obstante, después de las dos guerras mundiales "se
deja de creer —aclara Touraine~ en un orden del mundo, en la unidad total de
fendmenos naturales y conductas humanas como una especie particutlar”. Poco a
poco, los fundamentos morales de las sociedades, empefiadas en su historia
reciente a conformarse como naciones, se transforman y llevan a una separacion
todavia mas radical que la ocurrida entre la Iglesia y el Estado: "se separa la
sociedad del Estado” al tiempo que "se pierde la idea de la sociedad como
conjunto, sistema o cuerpo social” (ibid: 126-127).

Aqul, cuando finaimente comienza a ocurrir el llamado "milagro mexicano™
(1945-1970), esta separacion apenas se advierte. Por las circunstancias y las
caracteristicas propias de su desarrollo, el Estado-Nacidn mexicano tenia una
vigencia real y presencia imponente. En unos cuantos decenios se volvid
practicamente un Todo (populista, protector, economista y juez, culturalista,

: ingeniero social, etcétera) sin tener, probablemente, la conciencia cabal de sus
dimensiones o de la diversidad que abrigaba. La fiebre por la industrializacion,
parecida a la del oro un tiempo atras, corrid por las vias rapidas. Crecimiento
econdémico anual en 6% superior a las tasas de poblacién, acelerada migracion

campo-ciudad, expansion del sector publico y de la clase media (20-30% en
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1960), creacién de multtiples instituciones reguladoras de la vida socloecondmica.
estabilidad y, sobre todo, un pacto social de signo nacionalista son algunos de los
rasgos sobresalientes de la época.

Pero, no todos compartian el entusiasmo por el inusitado progreso
mexicano. Algunos analistas norteamericanos 3 vieron con preocupacion el
agitado ritmo de la industrializacién, advirtieron sobre sus peligros, predijeron el
desastre ecoldgico y aconsejaron un desarrollo mas lento, ademas de sefialar que
la unidad naciona! se veria amenazada ante la decadencia que, efectivamente, ya
experimentaba el medio rural. La llamada "revoluciéon verde” (agricultura expansiva
apoyada por la inversion gubernamental en infraestructura, que tuvo su auge en el
periodo 1940-1954) no podria detener el deterioro que se avecinaba por diferentes
causas. El déficit, el excesivo énfasis en la industria, asl como un paulatino
decrecimiento en la inversibn en tecnologia e infraestructura agricolas,
provocarian un giro tal que hacia los afos sesenta México comenzaria a ser
importador de productos del campo, mientras el agro se volvia, asegura Celso
Garrido (1999: 133), "una fuente de extraccion de rentas para financiar el
desarrollo industrial urbano®.

En el aspecto-de la democracia, el ahora México moderno logré avances

% En 1951 se publicaron en espariol La revolucion industrial de México de Sanford
Mosk y La lucha por la paz y por el pan de Frank Tannenbaum. Ambos analistas
sostenian que México habia cometido un error al optar por {a industrializacién,
aseveracidn que despertd6 una gran polémica entre los economistas mexicanos.
Participaron en ella J. Reyes Heroles, R. Orliz Mena, M. Gémez Morin, V. Lombardo
Toledano, ademas de intelectuales como D. Cosio Villegas, P. Gonzalez Casanova, Eli de
Gortari y Leopoldo Zea (Rubio, 2000: 138).
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parciales. El esquema corporativo del Partido de 1a Revolucion Mexicana (PRM),
iniciado con Cardenas, se extendia a los grupos campesinos, obreros y, mas
tarde, a los diversos sectores populares, pero ninguno de ellos tuvo una capacidad
real de toma de decisiones. Formaban parte de un ancho basamento de la
pirdmide de poder (donde participaban masivamente pero sin votar), en la cual las
reglas de la representacion democratica se apreciaban mas en el discurso que en
la realidad. No obstante, subraya J. Bokser (1999: 157). a través del PRM en
cierta medida se logrd el viejo anhelo del porfiriato: "orden politico, estabilidad
social y progreso econdmico... todo ello sin democracia®™. El partido y el
presidencialismo, destaca por otro lado la investigadora, fueron los dos ejes de la
democracia revolucionaria, sostenida en esa forma hasta finales del siglo XX,
cuando finalmente la politica se abre a la democratizacién. Para R. Segovia, el
partidismo era una especie de "democracia otorgada” para una sociedad
controlada en todas sus esferas: desde las masas hasta la nueva clase politica,
los civiles, sindicatos, partidos e instituciones (Segovia, 1999: 160). La visiéon
totalitaria del partido se contrarrestaba, no obstante, con la vision de la justicia
social que preconizaban sus lideres ("la Revolucién va creando justicia y la justicia
social se va repartiendo”) y creaba un clima de confianza e identificacién con las
masas (Aziz, 1999: 162). Entre tanto, el reparto de la riqueza obtenida se escurria
por la piramide social de una manera desigual.

Como a todas las visiones unitarias, también a la mexicana se le escapaban
del control algunas dimensiones vitales de las cosas. La libertad de otros actores,

por ejemplo, asi como estaba encuadrada en el marco de la
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democracia otorgada, seria cada vez mas restringida por un sistema de reglas
cerrado y ortodoxo. Ya en nuestros dias, esta seria una de las causas importantes
de la resquebrajadura del poderoso partido, creado en 1929 a !a usanza de las
viejas costumbres patriarcales. Aunque los lideres, los sindicatos, el nacionalismo
y la solidaridad seguirian ocupando un lugar estratégico en la politica, las
transformaciones culturales en boga (producto de la revolucién educativa iniciada
con Vasconcelos) sefalaban, hacia fines de la década 1960, que el ocaso del
partido hegemonico y del desarrollo estabilizador habla empezado. La sociedad se

estaba separando del Estado.

La ambicién cosmopolita

El nacionalismo permanecié como la principal caracteristica de ta politica cultural
seguida por los gobiernos posteriores al alemanista. Sobre todo hacia fuera ya que
desde adentro las nuevas generaciones comenzaban a abandonar la ruta
nacionalista para suplirla con otras mas cosmopolitas. La experimentacién de las
vanguardias europeas alcanzd al medio artistico nacional repercutiendo en el
rumbo trazado por la Escuela Mexicana de Pintura pero sin llegar a modificar los
ejes del nacionalismo cultural sostenido oficiaimente. Las glorias pasadas del
Renacimiento y de |la Escuela, especialmente del muralismo como el fruto mas
maduro, ahora se incorporaron a las estrategias de poder estatal, utilitarias y

funcionalistas, con la finalidad de obtener prestigio internacional para el pais.
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Definitivamente prosocial, el transfondo ideolégico del muralismo pasoé a la historia
como un honorable y sincero intento por mejorar la cultura de las masas pero que
ya no tendria cabida en la nueva realidad, afiebradamente modemista, a partir de
mediados del siglo, cuando el mundo entero comenzd a sentir 1os beneficios del
desarrollo industrial y la ideologia cambié en nombre de esa prosperidad. En
México, los valores de la modernidad universalista desplazaron las concepciones
revolucionarias de los maestros y artistas, condenados ahora a representar, segun
lo expresa J.A. Manrique, "e! Ultimo romanticismo posible; el punto mas alto, pero
final, de un largo proceso nacionalista iniciado por lo menos desde mediados del
siglo XIX"; como antafio en el Barroco, "el regodeo en lo propio” se habia
exacerbado; se anuncia el sucesivo momento de apertura® (Manrique, 1987:
1371).

En su aceleracidn modernista, el Estado desvié la atencidn de lo popular y
nuevamente regresé la mirada a los valores mas bien burgueses. Los museos,
como productos de iniciativa estatal, permanecieron Intimamente ligados a los
vaivenes de la instituciobn suprema. EI "milagro®™ econémico (mayores
presupuestos) les permitiria imponerse de nuevo como lugares de encuentro con
el arte. Decaeria, entonces, fa vision de la produccidn artistica en funcién de las
necesidades de amplios sectores sociales para centrarse de nuevo en un "publico
ideal" ~subraya Reyes Palma (1987: 31)- "que recibiera pasivamente las
manifestaciones de cultura, sin participar de la experiencia productiva y la cercania

con su sentido como experiencia cotidiana®. Comienza a revelarse un
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alejamiento mayor del Estado y de la cultura con respecto al pueblo; se abandona
el trabajo conjunto, igualitario, y reaparece el espiritu de la diferencia, dentro del
fendmeno ya practicamente globalizado de la unificacién capitalista. Se penso,
entonces, fortalecer la cultura mediante su difusion, para lo cual se organizaron
exposiciones y espectaculos “a granel”, como comenta Reyes Palma, “con la total
confianza de que la intensidad de la accion cultural elevaria por si sola el nivel
cultural de la poblacidn” (ibid: 31). Pero, sélo un reducido sector de la poblacién
tendria acceso a ese tipo de cultura, cada vez mas especializada y Unicamente
descifrable por aquellos mexicanos que ya estaban familiarizados con el consumo
de bienes artisticos. Las iniciativas que todavia hubieron para acercar el arte al
pueblo, como las Galerias Integrales Chapultepec ‘ inauguradas en 1956, fueron
decayendo para ceder ante la aparente prioridad Institucional de crear
espectadores de "alto nivel". Al cabo de unos aiios, las Galerias se convirtieron en

un escenario complementario para bienales artisticas, °

que por entonces
comenzaba a organizar el Departamento de Bellas Artes. La politica cultural, asi

como estaba orientada mas hacia fuera que hacia dentro, al revés de lo que habla

* Las Galerias Integrales Chapultepec fueron creadas durante el régimen de Ruiz
Cortines con el fin de difundir ila obra de los artistas de la provincia. Ubicadas en la
tradicional zona recreativa de los capitalinos, en el edificio del desaparecido Museo de la
Flora y la Fauna, los fines de semana acudian a las Galerias alrededor de once mil y
entre semana unas mil personas. Las exposiciones no eran especializadas y buscaban
proporcionar un "panorama introductorio de la historia del arte de! pais y de la actividad
mas contemporanea en México y en el extranjero”, ademas de organizar, en la llamada
Escuela Dominical de Arte, talleres creativos para ninos (Reyes Palma, 1987: 32).

Las blenales artisticas eran novedad en México. Se basaban en un modelo
elaborado por Italia y Brasil, que comprendia la participacién de grandes inversionistas de
iniciativa privada y estaba destinado a la promocién mercantil de los artistas (ibid: 32).




196

sucedido con los ya casi extintos "sofladores de la patria®, desembocd "en la
negociacion de intereses y prestigios nacionales” (ibid: 32).

A ralz de la primera bienal de 1958, como anfitridn, el Palacio de Bellas
Artes tuvo que mode;'nizar sus instalaciones, hecho que dio pie a la sustitucién de!
Museo Nacional de Artes Plasticas por el Nacional de Arte Moderno. En el periodo
1958-1964, este espacio fue visitado por mas de 800 mil personas por afio, un
verdadero éxito que condujo, como ya se habia pensado anteriormente, a la
independizacion det museo. En 1964 fue reinaugurado: con instalaciones nuevas,
de corte modernista, y en el lugar que actualmente ocupa. Ese mismo afto, el
bosque de Chapultepec recibi® a otro museo, el espectacular Nacional de
Antropologia. Con ello, el edificio del viejo Museo Nacional ubicado en la calle de
Moneda, cuya historia hemos ido siguiendo, quedd vacio. Lo que fue un museo
general, "museo madre”, en su tiempo un unico lugar oficial para depositar los
tesoros histérico-natural-artisticos del pals, desparecié como tal. Sus colecciones,
como semillas, crecieron en los ahora tres museos ejes de la cultura nacional: el
de Historia Natural, el de Arte Moderno y el de Antropologia. La especializacion
llevo a la fragmentacién y la fragmentacion a la multiplicacién.

Se dice que el siglo XX fue el siglo de los museos. Para México, que

después de 1950 inicia su expansidn museistica, eso es particularmente cierto;

“La antigua Casa de Moneda cayd en desuso pero ya en 1965 recuperd su
funcion al abrirse alli el Museo Nacional de las Culturas.
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Sobre todo después de la inauguracion del Museo de Antropologia, 7 que fue un
éxito en todos los sentidos: arquitecténica y museograficamente y, desde luego,
por sus colecciones. El museo fue motivo de orgullo nacional; se decla,
justificadamente, que pocos paises podian presumir de un recinto cuyas
colecciones fueran integramente de origen patrio y al mismo tiempo tuvieran una
proyeccién universal unica. Todo ello contribuyé a que dicho lugar adquiriera las
caracteristicas de un verdadero templo. Un templo que consagraba, tal vez sin
proponérseio, toda una época dedicada a la consolidacién ideoldgica de la nacién.
Fue el broche de oro del nacionalismo cultural oficial.

Como mencio'namos, fuera del medio oficial la apertura ya se habia
iniciado. No para los museos, que seguirian apegados al discurso oficial, sino para
los creadores e intelectuales jévenes que no se conformaban con el status quo
establecido en el terreno del arte a partir del consagrado dominio de la Escuela
Mexicana de Pintura. Cansados de la sombra que proyectaban los ominosos

éxitos de los grandes, se levantaron ~“un pufiado de ellos~ contra la perpetuacién

” El Museo Nacional de Antropologia se construy® en un afo y medio. Fue

inaugurado en septiembre de 1964 con 70 000 m2 de superficie, 45 000 m2 de
construccién, 30 000 m2 de exhibicién y 15 000 m2 de talleres, laboratorios y anexos,
sefiala M.A. Fernandez (1988: 220) . El acervo del Museo Nacional aumentsd gracias a las
donaciones de coleccionistas privados, entre ellos Covarrubias, Pepper, Field, Leof,
Kamffer, Hedlund, Villanueva, Navarrete y Juarez Frias. Para su exhibicién se emplearon
todos los recursos museograficos disponibles: "murales, maquetas, dioramas,
ambientaciones y reproducciones” y se introdujo un concepto museografico novedoso en
tanto que planteaba no soélo ensenar sino también compartir el patrimonio de la nacién
entre todos los mexicanos. A la postre, afirma el investigador, la intencién pedagodgica
triunfo.
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de los dogmas y a favor de una lectura del hombre contemporaneo nueva.
Siguiendo las vanguardias europeas y neoyorquinas, su protesta, dirigida en
contra del realismo y el arte figurativo, los identificé como un grupo de ruptura. i
En el contexto especificamente mexicano, eso significaba abandonar la linea
nacionalista en la creacion artistica, basada en "lo peculiar, lo intrinseco y lo
nacional”, sefiala Monsivais (1981: 1487), ademas de levantarse contra el realismo
social, "contra un universo artistico cargado de falsedad y vanidades”, contra el
"arte totalitario” y los "despliegues monumentales, caracteristicas de todo arte
auspiciado desde el poder” (Reyes Pélma. 1987: 169). Asi lo habian expresado
Los Hartos durante una exposicion del mismo nombre, organizada en noviembre

9
Sus

de 1961 en la galeria Antonio Souza a iniciativa de Matias Goeritz.
postulados en torno a |a "libertad de creacidn”, su "declaratoria de !a defuncién del
arte” y la "anulacién del artista" provocaron tal inquietud que la exposicién fue
clausurada la misma noche de su inauguraciéon (ibid: 172).

De tal modo que el circulo vicioso se estaba rompiendo: surgié la

vanguardia, regresé la critica, la actitud prevalecid sobre el estilo, la movilidad

® Entre los participes de la llamada Ruptura destacan los nombres de Vicente Rojo,
Lilia Carrillo, Manuel Felguérez, Enrique Echeverria y José Luis Cuevas. Se identificaron
con ellos algunos artistas extranjeros, como Leonora Carrington, Wolfgang Paalen, Matias
Goeritz y Remedios Varo, ademas de Carlos Mérida y Rufino Tamayo. quien por entonces
retorna al pals. Privilegiaron el arte no figurativo y no nacionalista, y se volcaron hacia la
busqueda de un nuevo humanismo en el arte.

° Goeritz fue el autor intelectual del manifiesto "Estoy harto", presentado en la
misma galeria un afio antes. En la exposicibn de 1961, tan exitosa como fugaz,
participaron, ademas de él como organizador, los siguientes "hartistas™: Katy Horna,
Jests Reyes Ferreira, José Luis Cuevas y el arquitecto Pedro Friedberg (Reyes Palma,
1997: 172).

i ——————————
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gand a la inmovilidad, !a conciencia encontré nuevos caminos. La Escuela
Mexicana de Pintura quedaba rebasada; e! muralismo ~segin expresa el
implacable Monsivais (1981: 1490)" ya no era mas que “"autoplagio y elogio
burocratico de los héroes”. Al margen de Los Hartos, otros pintores citaban
razones que los hacian apartarse del arte oficialista. Tamayo, por ejemplo,
consideraba que su pintura era todavia mas mexicana ya que, decfa, "no se
quedaba en la superficie de la realidad nacional” ni caia en el “folclorismo” sino
que "bajaba en profundidad a las esencias de lo propio” (Tamayo cit. en Manrique,
1987: 1372). Reencontrar la esencia perdida del hombre (cosa que en mas de una
obra habia logrado el pintor oaxaquefic), fue una preocupacidon generalizada a
mediados del siglo en el ambito artistico intelectual. Muchos no se sentian
comodos con las contradicciones que brotaban del progreso, del espiritu
capitalista o de ia industria cultural, que se escapaba de! control a cualquier artista
como un producto independiente de todo culto o valor antiguo. El éxito del
american way of life, por otro lado, demostraba que ia mentalidad habla cambiado,
que la gente gustaba de la idea del consumo, asi fuere primario o superfluo, y que
la desacralizacidon habia comenzado a apoderarse de todo.

El llamado nuevo humanismo, del cual David Aifaro Siqueiros fue portador

“Vpor excelencia, no moriria con la Ruptura. Se transformaria perdiendo su
caracteristica rigidez tedrica y la perspectiva del arte como ideologia, para
convertirse en un nechumanismo, sostiene Rius (1994: 872), que se apega mas a

las "cosas para el hombre, en su medios etnoldgico, politico, econémico, urbano y
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otros", porque parte de la idea de que es alli donde el hombre cumple su mision
te6rica o practica; en otras palabras, "sustenta una concepcion vigente del hombre
tanto en la teoria como en la praxis artistica”. Formular una visién integral del ser
humano, para contrarrestar la fragmentaciéon individualista de la sociedad, marca
la ruta del nuevo humanismo caracteristico de los aflos sesenta. Para un artista de
la época, Arnold Belkin, se trataba de "una posicion que el artista ha tomado para
afirmar la existencia humana frente al peligro de la deshumanizacion del hombre
ante la maquina, frente al doloroso espectaculo de la miseria. El neochumanismo
es la gran denuncia de los crimenes que comete el hombre en contra de si mismo;
es la cronica general de nuestros dias y de nuestro siglo™ (Belkin cit. en Rius,
1994: 872).

Los estilos que adoptaron o crearon los artistas para expresar sus posturas
frente a la mutacion psicoldgica de la sociedad fueron diversos (desde el abstracto
hasta el neofigurativo) pero compartian una condicién que se fue haciendo mas
presente a finales de la década de 18960: la condicidén postideolégica, socializada a
gran escala soélo después de la calda del muro de Berlin en 1989. Sus obras no
fueron sustentadas en ningun programa ideolégico definido; fueron torneadas en
el desencantamiento y la afirmacién de la existencia individual, en lo ahistérico, en
lo subjetivo y lo antiacadémico, sin "vocacion de trascendencia ni confianza en el
progreso” (Rius, 1994: 872). Dejaron de mirar al futuro, justo a la inversa de la
vieja guardia que aun defendia, como Siqueiros, ideas monumentales —de! tipo de

cémo debe ser "una nueva humanidad™ pese a los ataques que le lanzaban el
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joven José Luis Cuevas y Los Hartos. Siqueiros en particular no tuvo
condescendencia alguna con los "fenémenos de la subjetividad” ya que creia que
s6lo eran Utiles para conocer mejor la realidad intrascedental. Pero, justamente
esos "multiples elementos palpables o insensibles” formarian la via a tomar por ias
siguientes vanguardias empefiadas en su abandono de las Iideologlas
comunitarias y heroicas (Siqueiros cit. en Rius, 1994: 871-872). Este fue el
principio de una nueva época -“resume Rius~ tiempo en que "se deja de idealizar
una nueva humanidad a partir de doctrinas ideologicas investidas de un poder
globalizado”.

Lo que sigue es aquello que Monsivais (1981: 1490) llama el "terrorismo de
la vanguardia”, "la devocién fetichista por la ruptura”, "el fervor experimental”, "la
geometria como juego de la descomposicion, corrupciéon y redenciéon del realismo™.
La irrupcidn de las vanguardias, del arte pop, del arte cinético o del arte
conceptual, asi como de otras tendencias sucesivas en el campo de la cultura o en
las diferentes esferas de la produccién industrial -“que se reemplazan
vertiginosamente en su afan de perseguir siempre 1o nuevo sin permitirse un
tiempo para la maduracién o la decadencia- son algunos indicios del espiritu
posmodernc. Su origen, sostienen los tedricos, estd en la segunda Guerra
Mundial: en la destruccién de la razén objetiva.

El sentir posmoderno de los europeos, y su introduccién en México por
medio de los artistas e intelectuales, en poco afectd la politica y la ideologia

oficiales. Durante los afios sesenta, frente a los artistas de la vanguardia o del
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cambio, el Estado adoptd, sostiene Reyes Palma (1987: 33), una “"pragmatica
neutralidad": distribuyé el patrocinio y se margind de los efectos de la
confrontacion. Aqui, la meta era la modernidad y el consenso era total. jQuién iba
a ocuparse de la decadencia cuando todos los caminos llevaban a la plenitud! La
vida cultural del pals florecla; se diversificaba la oferta para una clase media
urbana en expansién, abierta a todo tipo de nuevos gustos. La tecnologia, la
mercadotecnia, el consumo y los mass-media, por un lado y, por el otro, el rock, e!
psicoanalisis y la protesta politica contribuyeron, junto con muchos otros factores,
a la formacién de una nueva sensibilidad en el pais, especialmente en la ciudad de
Meéxico (Monsivais, 1981: 1491).

La actividad cultural en torno a los museos, que coincide con la insercion de
México en el turismo internacional, se acelera de manera sorprendente.
Incrementa la labor de difusidén, los organismos culturales especializan sus
funciones y modernizan sus estructuras. El Estado busca, ademas de promover el
turismo, "ampliar el publico receptor y consaclidar el prestigio nacional” (Reyes
Palma, 1987: 33). A fines del sexenio de Lopez Mateos se vuelven a organizar las

. 10 . .
colecciones y de ahl surgen museos nuevos. Tan solo en la ciudad de México

10 . i "

En 1964, el area capitalina contaba con una red de aproximadamente cuarenta
museos. Ese aflo se crearon, ademas, los que siguen: del entonces llamado Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) dependerian la Pinacoteca Virreinal de San
Diego, el Museo de Arte Moderno y el de! Palacio de Bellas Artes; el INAH administraria la
Galeria de Historia: La Lucha del Pueblo Mexicano por su Libertad (el Caracol), el Museo
Nacional de Antropologia y el Naciona! del Virreinato, situado en Tepotzotidn: el
Departamento de Distrito Federal se... (continia en la pagina siguiente)
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se crea mas de una decena de museos importantes, en regular funcionamiento
desde entonces a la fecha. En la provincia se forman museos regionales.
Aparecen museoégrafos innovadores. Algunos se vuelven figuras internacionales,
entre otros: Fernando Gamboa, gran promotor de! arte mexicano en el extranjero
(alumno de Daniel Rubin de la Borbolla, figura trascedental para la museografia
orientada a la antropologia, la historia y la etnografia), Caros Pellicer, poeta con
alma de arquedlogo, que concibid el parque-museo de La Venta (Tabasco) guiado
por la entonces novedosa idea de eco-museo, proveniente del Norte europeo, y
Pedro Ramirez Vazquez, a ralz de su concepcidon museo-arquitectdnica vertida en
el Museo de Antropologia, "monumento de monumentos”, segun lo calificara
Jamie Torres Bodet el dia de su inauguracion.

La "corona de museos” que dejé Lopez Mateos al concluir su régimen,
aunado a la amplificacidn de la accién cultural estatal, permitié al gobiemo de
Gustavo Diaz Ordaz dedicarse a afinar detalles y atender las contradicciones que
brotaban en el medio cultural como consecuencia de las diferentes tendencias
ideolégicas en boga (Reyes Palma, 1987: 35). Al museo se le designd, entonces.

la tarea de mediar en la pugna entre los representantes de las viejas y nuevas

{cont.) ...encargaria del Museo de la Ciudad de México, del Museo de Historia
Natural y del Nacional de las Culturas, creado este Ultimo en 1966. Desde el inicio de la
década, por otro lado, los citadinos contaban ademas con el Museo Universitario de
Ciencias y Arte, la galeria Aristos, inicialmente muy activa, y la Casa del Lago como
centro cultural, todos a cargo de la Universidad Nacional (Madrid: 10-13).

En el bosque de Chapultepec se forméd un circuito de cinco museos: el Museo de
Arte Moderno, el Nacional de Antropologia y el Nacional de Historia, la Galeria de Historia
y el Museo de Historia Natural. No sorprende que todos fueran ios mas taquilleros de la
ciudad; el publico afluia lo mismo de las escuelas que de los paseos dominicales.
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vanguardias (el realismo social vs. la abstraccién), por lo que abrié sus puertas a
ambas. Esa medida permitid, a su vez, desviar la atencidn y atenuar el entusiasmo
que los artistas y los intelectuales sentian en esos afios por la revolucion cubana.
La preocupacion, que provenia de! poderoso vecino del Norte, sefiala Reyes
Palma, "produjo una etapa de ascenso intervencionista de los servicios de
inteligencia de los Estados Unidos en la actividad cultural de México y el resto de
América Latina" (ibid: 35). Parte de la estrategia consistia en motivar el
cosmopolitismo entre los artistas para lo cual se organizaron concursos de pintura
como el "Salén Esso" (1965), y exposiciones en Estados Unidos. entre otras,
*Unién Panamericana” (1962), "Confrontacién 66" (1966) y "Arte: Estados Unidos”
(1967). Al mismo tiempo, los nuevos gustos estéticos provenientes de ese pals (el
expresionismo abstracto y el arte pop) fueron vociferados por un “renovado
aparato trasnacional de comunicaciones, que a su vez promovia la implantacién
de nuevos materiales y tecnologias artisticas vinculadas al desarrolio industrial®
(ibid: 35). Con ese fin, ademads, se cred en la capital mexicana una nueva y nutrida
estructura galeristica -explica Reyes Palma- que opert en funciéon del arte nuevo y
de la consolidacion del mercado artistico, basicamente norteamericano.

En los tardios afios sesenta, la cultura parecia estar en un estado de
apertura total. Las Olimpiadas de 1968 contribuyeron a la expansion de ese sentir
cosmopolita. De la noche a la mafiana, la ciudad de México se habla convertido en
el foco de la atencidn mundial; "una activa metrépoli cultural”, saturada de
compromisos nacionales e internacionales (ibid: 36). Pero, desde adentro ya

estallaba una crisis politica, sin precedentes para los gobiemos
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posrevolucionarios, que habria de interrumpir ese suefio cosmopolita en que
estaban sumergidas las élites culturales del pals. Las contradicciones de la

modernidad avanzan.

Hacia la tecnocracia y un liberalismo nuevo

El modelo llamado “desarrolio estabilizador” (1958-1976) 11 trajo consigo equilibrio
y mayor bienestar para el pais. Internacionalmente, la figura de México empezé a
tener una mayor presencia. Sus avances en materia econémica ~un crecimiento
sostenido desde 1935 y, en los aflos sesenta, la estabilidad monetaria y de
precios- crearon un clima de confianza para la afluencia de créditos e inversiones
extranjeras. Al concluir el gobierno de Diaz Ordaz (1964-1970), comenta Villegas
(1993: 221), “la tasa media del incremento anual del producto interno bruto fue de

7%, una de las mas altas de la historia mexicana”. Los beneficios del desarrollo,

‘sin embargo, no se filtraron hasta los basamentos de la piramide social; los

- " estratos mas altos, 3% de la poblacion total, absorbieron la mitad de la riqueza

7 Mario Luis Fuentes (1999:139) describe el “desarrollo estabilizador” como un
modelo econdémico que suponia la intervencion del Estado a través de cuatro
instrumentos: sistemas financiero, monetario, fiscal e infraestructura. El modelo otorgaba
una creciente importancia al gasto social en materias como educacion satud,
alimentacion, trabajo y prevision social. Se alentaban, paralelamente, las reivindicaciones
populares como “elevacion de los salarios, respeto a las jornadas de trabajo, prestaciones
laborales, créditos para la vivienda, seguridad social®, entre otras. Esta férmula de
desarrollo se practicé sobre todo a partir de 1964 y se extendid hasta aproximadamente
1976.
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nacional; las capas medias se beneficiaron de una forma menos espectacular y los
campesinos, pese a que la reforma agraria segula en pie, comenzaron a
abandonar sus tierras. Aumentaron la emigracion a los Estados Unidos y la
migracién hacia las principales ciudades de la Replblica, convertidas ahora en
centros de la actividad industrial. Se produjo, sobre todo en la ciudad de México,
una prolongada explosién demografica que, por otra parte, hizo aun mas evidente
la desigual distribucién de la riqueza, ? emanada, segun los especialistas, de una
industrializacion "distorsionada”.

El apego casi ortodoxo a la industrializacion —como una via segura e
infalible que llevaria a la sociedad mexicana al bienestar- no permitié¢ al Estado
una valoracién mas objetiva de su propia relacién con la sociedad. La industria, la
tecnologia y las comunicaciones lo cambiaban todo y, la sociedad estaba abierta a
la percepcion; el Estado, en cambio, seguia inamovible en su discurso. A falta de
un programa politico formal ~comenta en ese sentido L. Meyer (1981: 1314)" limitd
y estructurd su doctrina en torno a cuatro valores recurrentes: la estabilidad
politica, el desarrollo econdmico, el nacionalismo y la justicia social. Se sostenla
que México habla logrado un sistema mixto, un “justo medio entre capitalismo y
socialismo”, pero los criticos advertian ~sefiala José Agustin (1990: 228)" que mas

bien se trataba de una "coexistencia concertada entre capitalismo privado y

A principios de la década de 1960, comenta L. Meyer (cit. en Villegas, 1986:
220), 42% de la poblacidbn econdmicamente activa percibia un salario mensual inferior a
los 500 pesos; 2% recibla 5 000 o mas y 3% acaparaba la mitad de la riqueza nacional.
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capitalismo estatal*. Tampoco se les escapaban de la vista los obscuros abismos
del endeudamiento externo, del creciente déficit publico y de la inflacién ni las
politicas populistas, hoy tan criticadas, por ser "ajenas a la racionalidad en el
manejo de los recursos publicos” (Fuentes, 1999: 139). De hecho, cuando Diaz
Ordaz llegé al poder, para mantener el desarrollo estabilizador tuvo que restringir
el gasto publico, afectando con ello el subsidio a las areas de salud y educacion,
mientras el sector privado exigia respeto a sus garantias y exenciones fiscales.

El principio "estabilidad a toda costa” también se reflejé en el terreno de la
democracia; la apertura estaba aun lejana. La preocupacion por rebasar los limites
de una democracia formal sélo la expresaban ciertas élites intelectuales, pues la
mayoria politica estaba mas familiarizada con la ideologia revolucionaria, en
cualquiera de sus dos formas: la prilsta o la izquierdista (Aziz, 1999: 162).
Iniciativas que se apartaban del rumbo revoiucionario establecido no encontraban
campo fértil para su realizacién. Asi, por ejemplio, fracaso la idea de incorporar al
PRI un sector empresarial; Fide! Velazquez replicaria que eso seria “desvirtuar la
doctrina y la misién del partido” (Agustin, 1990: 238). No prosperd tampoco el
proyecto de reformas electorales propuesto por el presidente del PRI, Carlos
Alberto Madrazo, quien desde entonces con preocupacién habia advertido la
pérdida paulatina del voto prilsta, sobre todo en el medio popular urbano. Sus
colegas lo tacharon de exagerado y la pugna autoritarismo-democratizacion,
aunque calmada, siguié en pie.

Fuera del PRI, por otro lado, la gestidbn democratica ocurria en las esferas

de la llamada nueva izquierda, aparecida en el escenario publico a fines de los
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afios cincuenta, constituida basicamente por intelectuales de la academia y
escritores, esta corriente critica 3 vino a renovar al parecer el ya estancado
ambiente de la izquierda partidaria. Segun L. Rubio (2000: 203), el Partido
Comunista Mexicano llevaba ya "veinte afios en una crisis permanente”, en parte
debido a la inflexibilidad de su discurso revolucionario, en parte por sus multiples
escisiones, siendo la mas importante la de los lombardistas que optaron por una
posicion de izquierda reformista y la colaboraciéon con el Estado. El discurso de la
nueva izquierda descansaba en las maximas del neomarxismo francés (del tipo
sartreano), caracterizado principalmente por "el arquetipo del intelectual
cosmopolita comprometido con las causas de la izquierda” " (ibid: 203). Unos

afos después, sin embargo, el movimiento quedd reducido al nacleo universitario,

YLa nueva izquerda, sedala Rubio (2000: 203), era “procubana, prodemocratica,
antipriista, antimperialista, cosmopolita, universitaria y emprendedora™. A la cabeza de!
grupo estaban Carlos Fuentes, Victor Flores Olea, Enrique Gonzalez Pedrero y Francisco
Lépez Camara. Como politdlogos, los Gltimos tres impulsaron la fundacion de la Escuela
Nacional de Ciencias Politicas. En 1959, el grupo cred, ademas, la revista E! Espectador
(con la participacidn de otros simpatizantes de la causa, entre ellos el fildsofo Luis Villoro
y el escritor Jaime Garcia Terrés) para divulgar los objetivos de su lucha, tales como “el
respeto a la Constitucidon y el voto, la implantacion de la democracia sindical y el
establecimiento de verdaderos partidos politicos”. Se fundd, también, la revista Politica,
destinada a "promover el didlogo de la izquierda y su eventual unificacion”. En 1961, |a
nueva izquierda universitaria inicié¢ el Movimiento de Liberacion Nacional pero, debido al
sectarismo y a problemas afines, el grupo inicial se alejé de la organizacién.

“La figura del intelectual comprometido (“organico™) encontré su mejor exponente
en el socidlogo Pablo Gonzalez Casanova, quien en 1965 habla publicado La democracia
en Meéxico. El libro fue un éxito y novedad porque tocaba temas hasta entonces no
analizados por los cientificos sociales mexicanos. "La obra no ocultd su intencién politica,
afirma Rubio (2000: 205), pues se propuso como objeto de estudio desentrafar la relacién
de las estructuras de poder en México con las decisiones en torno al crecimiento
economico”; "Gonzalez Casanova pintd un México autoritario, con un excesivo
presidencialismo y con un modelo econémico que habia distorsionado la estructura social
concentrando el ingreso en unas cuantas manos™.




"con el salén de clases como centro de accién politica®™, aunque no por eso menos
significativo (ibid: 204). Si a lo anterior se agrega el ambiente creado por el triunfo
de la revolucién en Cuba, que implicd el recrudecimiento de la Guerra Fria y, para
el gobierno mexicano, la adopcibn de medidas para afrontar la "amenaza
comunista” (concebida asi sobre todo por el vecino del norte); si se contemplan,
ademas, otras manifestaciones de la sociedad civil (huelgas laborales) y las
manifestaciones de la guerrilla en diferentes partes del pals, puede verse que
muchas piezas del mosaico politico estaban en movimiento. Sobra decir que la
democracia permanecié como una no prioﬁdad para la élite en el poder, aun
cuando, a fines de los sesenta, las contradicciones de ese modo de gobernar se
habian agudizado. Ciertos investigadores subrayan el hecho de que después del
"carismatico y generoso” Lopez Mateos llegara al poder un hombre “autoritario, sin
carisma y de una profunda actitud conservadora” como lo era Diaz Ordaz. De
acuerdo con L. Rubio (2000: 202), se trataba de un ultimo movimiento estratégico
del presidente saliente, quien, al parecer, ya "habia vislumbrado los densos
nubarrones que se formaban en el horizonte politico del pais”.

La crisis politica que se desatd a fines de la década de 1960 resulté ser un
“ "parteaguas”, quizad “como sefiala J. Bokser (1999: 163)" "la culminacién misma de
todo un largo proceso de vida politica a la mexicana®. Con los antecedentes arriba
‘expuestos, no es de extrafar que la ruptura fuera provocada por el sector mas
idealista de la sociedad: el estudiantado. En 1964 fue anunciada la reducciéon de

subsidios en salud y educacion, y ambos sectores (médicos, en 1964-1965, y
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estudiantes, a partir de 1966), se movilizaron con el fin de inhibir dichas medidas.
Las protestas fueron multitudinarias, sobre todo las estudiantiles: en verano de
1968, en una tercera gran manifestacién ("la silenciosa™), el nimero de
participantes crecié hasta 300 mil personas (Agustin, 1990: 262). Pero, aun asi,
grandes sectores de la sociedad no se identificaron o no se interesaron por la
causa estudiantil. Hoy, el movimiento se describe como un movimiento
esencialmente polltico, socialmente limitado a la clase media, representativo de
1% de la poblacién general del pals 8 (Villegas, 1993: 221). Sin embargo, su
desenlace tragico cimbrd las conciencias a gran escala. Lo que en un principio
fueron demandas de tipo econdmico, adquirid el cariz de una lucha politica,
antiautoritaria y prodemocratizadora. La represion subsiguiente confirmo que las
élites en el poder no estaban preparadas para actuar fuera del modelo hasta
entonces aplicado. Asl, el principio de "estabilidad y orden a toda costa” se volvio
conservador, contradictorio a los ideales de la modernidad que supuestamente
perseguian. "De algun modo ~afirma J. Bokser (1999: 163)" el ‘68 puso en

evidencia la debilidad intrinseca del sistema institucional-presidencialista y

"R, Segovia (1999: 165) considera que el origen real del '68 se encuentra en la
"la irrupcidn de la clase media”, un segmento social practicamente nuevo en México, en
tanto que se genera con la ampliacion de la educacion superior y reclama un espacio en
la sociedad. Se diferencia de otros sectores existentes (campesinos, proletariado,
burguesia) por alejarse de la produccién primaria y tener una formacién profesional. La
crisis de su colocacidn en el mercado laboral surgi® a partir de que aumentd
numericamente y rebasd con creces la oferta real de trabajo. La reduccién del gasto
publico, que se dio con Diaz Ordaz, ocasiondé un mayor desempleo de profesionistas
obligandolos a "volverse funcionales o morir’. Esta situacion, aun mas radical. habria de
repetirse en la actualidad.
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cuestion® que la estabilidad, el desarrollo y, sobre todo, la gobernabilidad pudieran
darse en un contexto no plural”.

Si bien en los proximos afios el modelo politico-econdmico no camblaria
significativamente, los estilos de gobernar si registrarian algunas variaciones. Luis
Echeverria Alvarez inicidé su mandato (1970-1976) con la idea de un "desarrolio
compartido”, e pensado en funcion de sanar las heridas y restablecer el equilibrio
perdido en el decenio anterior. Asi promovié una mayor inversibn en materia de
bienestar social y desarrollo, aumentd el presupuesto a la educacidn publica
superior y técnica, liber6 a los presos politicos y dio un nuevo impuiso a la
apertura politica v (Fuentes, 1999: 142).

{.as medidas, cuya finalidad fue evitar la crisis estructural de! sistema, no
tuvieron demasiado éxito por varias razones. Internamente, la politica y ia retérica

echeverristas, "de supuestas tendencias socialistas”, desagradaron a los duefios

** El presidente Echeverria planted que su gobiemo trabajaria con ahinco para
hacer funcionar un Estado social, menos empresarial y autoritario. En 1970, en una
reunidon con inversionistas nacionales y extranjeros declard: "Quienes pregonan que
primero debemos crecer para luego repartir se equivocan o mienten por interés. Se
requiere en verdad aumentar el empleo y los rendimientos con mayor celeridad que hasta
el presente. Para ello es indispensable compartir el ingreso con equidad y ampliar el
mercado de consumidores. Para logrario es preciso distribuir e! bienestar, la educacion y
la técnica” (Echeverria cit. en Garza Toledo, 1998: 146).

La apertura democratica promovida por L. Echeverria fue “dirigida
especificamente a estudiantes, profesores e intelectuales como principales protagonistas
de 1968", sostiene Garza Toledo. Al inicio de su gestion los movimientos universitarios no
desparecieron sino, por el contrario, se multiplicaron (Nuevo Leén, Sinaloa, Jalisco,
Puebla, etc.). De ahi que las reformas politicas contemplaran "la asimilacion de! sector
juvenil y su encauzamiento por medio de los partidos politicos reconocidos oficiaimente™.
Entre otras medidas, se confirib por decreto presidencial la calidad de electores a los
mexicanos mayores de 18 afios y se redujo a 21 afos la edad de elegibilidad para los
diputados y a 30 afios para los senadores (Garza Toledo, 1998: 149).
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del gran capital, por lo que hubo pugna y campafias de desprestigio hacia su
gobierno. El choque creado entre la clase dominante y la clase politica, sefiala
Garza Toledo (1998: 149), se fundaba en la contradiccién que surgié entre
acumulacién de capital y reformismo estatal y que se manifestd “en términos
concretos, materiales, y no puramente declarativos”. En el exterior, por otro lado.
México estaba a punto de entrar al torbellino de una severa crisis financiera
mundial, iniciada en 1970 y que habria de extenderse a lo largo de todo e! sexenio
echeverrista e, incluso, culminar con una devaluacion de la moneda en el Gitimo
afio de su gobierno. La reactivacion del Estado soclal que se intenté en esos afios
no iba a ser una solucidn duradera para México, entre otras razones porque
internacionalmente, entre los palses lideres, esa vision del Estado ya estaba en
declive, en el inicio de una larga crisis que se resolveria ya en nuestros dias con
su disolucion y la transformacion en el llamado Estado minimo.

La crisis se agudizé hacia 1975 al desatarse un proceso inflacionario sin
precedentes, que causo descontrol y “en opinién de A. Villegas (1993: 223)- “una
serie de trastornos y fendmenos inéditos cuyas consecuencias finales atn no
acaban de vislumbrarse". Los salarios quedaron rebasados por la agresiva alza de
precios; el ahorro interno disminuyo y el déficit en la cuenta corriente se profundizé

mientras [a deuda externa aumentaba por miles de millones de délares anuales. s

La deuda externa, publica y privada, en 1970 fue de 3 260 millones de dblares;

. -en 1976 ascendid a 16 mil millones de ddlares; en 1981 subid a 48 700 millones de
~dolares y en 1982 fue de 80 mil millones de délares (Villegas, 1993: 224),




213

Ante la cercania del colapso, y para "apoyar psicolégicamente nuestra moneda”,
Echeverria anuncié al mundo que México poseia grandes reservas de petréleo (en
Tabasco y Chiapas) y que existia la posibilidad de colocarse entre los principales
paises exportadores del crudo (ibid: 223). En los proximos afios, el éxito en ese
renglén fue parcial. Puesto que no seria México quien fijara los precios del
petréleo, sus incursiones en el mercado mundial se vieron sujetas a los altibajos y
la especulacion propios de ese sector, de tal modo que la economia nacional
fluctué entre el auge y la crisis.

La situacién creada con la politica de desarrollo compartido y la reactivacién
del Estado social, llevaron al siguiente gobierno (1976-1982) a procurar otro tipo
de arreglos para recuperar la confianza de la sociedad en general y mas
particularmente de los sectores empresariales. La propuesta de Lépez Portillo
consistia en un modelo neocorporativo del Estado, vigente entonces en los palses
desarrollados como una estrategia para superar las crisis politicas derivadas de
sus propios sesentaiochos. Lograr nuevamente la estabilidad social y luego
disefiar una nueva politica econdmica serian los pasos a seguir. Para ello,
tomando en cuenta.la composicion social modema, Lépez Portillo inicid una
reforma politica de corte democratizador: a través de nuevas instituciones invité a
participar a las representaciones minoritarias, a la oposicion e incluso a la

izquierda, admitiendo asi la necesidad de un pluripartidismo real. " Fueron

| a reforma politica culmind en la Ley de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales (LOPPE). Aunque restringida a un “pluralismo minoritario” y disenada para ser
"compatible con las tradiciones del régimen”, esta... (continia en la pagina siguiente)
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invitados también los empresarios, a quienes propuso un pacto: a cambio de su
compromiso con el desarrollo social tendrian la oportunidad de participar en fa
toma de decisiones; serfan reconocidos como "sujetos politicos y elementos del
pacto nacional" y dejarian de ser meramente "elementos de presion™ (Quiroz,
1992: 294).

En materia econdmica, el gobierno de Léopez Portillo vivid dos etapas. En la
primera, la linea a seguir obedecié las recomendaciones del Fondo Monetario
Internacional: "reduccion del déficit publico, limitaciones al ritmo de endeudamiento
y apertura del mercado”; en la segunda, al afio de la transicion iniciada, debido al
alza de los precios del petréleo se abandonaron estos principios y la economia se
volco, obsesivamente, hacia el crecimiento acelerado tratando de “"recuperar el
desarrollo perdido" (ibid: 298). Estratégicamente, sin embargo, se vivié un
retroceso —apunta M. Quiroz~ ya que se regresd a la politica econdémica del
gobierno anterior, es decir, se optd por un "avance lento en materia de reforma
fiscal y apertura comercial”. Ese golpe “reaccionario” produjo una seria
desestabilizacién y dafios, al parecer irremediables, a la economia. Ciertamente,

la politica de expansidon de gasto publico ("subsidio indiferenciado") y un excesivo

{cont.) ...reforma, sefala M. Quiroz, “"perduraria dentro de la historia de las
instituciones” mexicanas modernas. Por un lado, porque fue la primera vez que se daba
un "reconocimiento explicito” de las fuerzas politicas; por el otro, porque planteaba un
juego democratico basado en una participacidn con tacticas civiles y una competencia en
el plano electoral. La ley tuvo "efectos imponentes: oxigend el debate legislativo y amplid
significativamente las posibilidades del sistema" (Quiroz, 1992: 297).
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proteccionismo ("la negativa de entrar al GATT™) no iban a sanar la economia en
la forma en que lo sugeria el FMI (ibid: 299). Pero, aqul ya se celebraba el retormo
del "milagro mexicano™: ?° el Producto Interno Bruto superaba las mejores tasas
histéricamente registradas y todo indicaba, o asl se quiso creer, que la
petrolizacion de la economia 2! serla la clave del éxito y que en poco tiempo
México dejaria de ser un pais subdesarrollado. Y tal vez asi hubiese sido de no
haberse desplomado el precio internacional del crudo, hecho que provocéd caos,
divorcio en ila comunidad de intereses y rompimiento de la alianza para el
desarrollo establecida entre e! gran capital y el Estado. Sin la ampiiacién del
mercado, la proteccién ya no interesaba, de tal manera que, como irénicamente lo
expresa M. Quiroz (1992: 300), "el sexenio termind con cien dias de soledad de la

Presidencia de la Republica”.

s

= Con respecto al "milagro mexicano”, los académicos tomaron dos diferentes
posturas. Unos evaluaron positivamente la economia nacional colocandola al rango de
"potencia intermedia”, es decir, propia de un pais industrializado; otros adoptaron posturas
mas criticas e impugnaron al modelo neocorporativo por su estrategia de "modernizacion
reaccionaria”, debido a su alejamiento de los nuevos valores, como son "productividad y
competencia” (ibid: 300).

“' La petrolizacion de la economia mexicana fue una medida desesperada pero
llena de entusiasmo de aquellos que creyeron, una vez mas, que México estaba a punto
de insertarse en la liga de los paises ricos. Al otorgar una excesiva importancia al sector
petrolero, el Estado condend al resto de las actividades productivas a ocupar un lugar
secundaric en el mapa econdmico. Invirtid prioritariamente en tecnologia para la
extraccién del crudo y en industria petroquimica creando asli, sefiala Fuentes (1999: 560),

una "mono-exportaciéon petrolera o petro-dependencia externa®, al tiempo que "se retraséd .

la incursién del pais en las nuevas variables del desarrollo que se perfilaban en otras
latitudes”. Las expectativas desplegadas en el periodo 1976-1979 alcanzaron su punto
maximo en los dos afos siguientes, cuando el precio del barril subid a 30 ddlares y
parecia que podia llegar incluso a mas, entre 60 y 90 ddlares, cosa que no sucedid.




216

La mayor parte de las ganancias petroleras, afirma por otra parte A. Villegas
(1993: 224), se desvanecieron, entre otras razones porque se invirtié mas en el
consumo suntuario que en los medios de produccién, porque la corrupcidn alcanzd
"niveles fantasticos” y porque, al final, el precio del petréleo se desmorond, debido
a que los principales importadores habian acumulado reservas suficientes y
redujeron su demanda. La escasez de divisas se resintid ain mas con la fuga de
capitales nacionales, al grado de que e! Banco de México quedé practicamente sin
recursos ni capacidad para cubrir los compromisos basicos relacionados con la
deuda externa. Todo culminé con la nacionalizacion de la banca en el ultimo afio
del gobierno de Lépez Portillo, medida que habria de resentirse incluso hasta
nuestros dias.

La crisis de! sistema, 2 que tanto quiso evitar el presidente saliente, toc6 en
todo su potencial al nuevo jefe de Estado, Migue! de ta Madrid Hurtado (1982-
1988). Para entonces, como indica L. Meyer (cit. en Fuentes. 1999: 66), el
gobierno habia perdido la capacidad de sostener el crecimiento, asi como de
proseguir con las politicas corporativas y populistas que le aseguraban el apoyo
de las bases, tales como "los obreros y campesinos organizados, !a burocracia, la
clase media organizada y el gran capital privado, nacional y extranjero”. Las

consecuencias de la crisis mayormente fueron asimiladas por la poblacién.

Z Meéxico padecia, afirma M. Fuentes (1999: 571), una crisis estructural del
sistema. Las fallas, al menos en el universo productivo, se originaron en los siguientes
desajustes: "falta de productividad, incompetividad internacional, atraso tecnolégico y
dependencia del financiamiento publico.
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Despidos masivos, desempleo creciente y salarios deteriorados llevaron a la
radicalizacién de la pobreza y a la proletarizacién de los estratos mas vulnerables
de la clase media. También el gobierno estaba empobrecido, practicamente sin
recursos para maniobrar; enfrentado —seffala M.L. Fuentes (1999: 5§70)- con "la
insolvencia financiera, la inflacién, el déficit publico, una planta productiva
paralizada, la especulacion en los mercados financieros, la disminucidn del
ingreso por venta de petréleo y las elevadas tasas de interés”, entre otros flagelos
de la crisis.

Fuera del pals, la coyuntura era parecida. El capitalismo experimentaba su
peor crisis después del fatidico hundimiento de 1929. Causa o solucion, la
liberalizacién de las economias a nivel mundial, asi como el cambio del modelo de
desarrollo de los paises capitalistas centrales (con Inglaterra y Estados Unidos a la
cabeza) condicionaron a México para que también se ocupara de su propio
proceso de cambio. Si se queria salir de la crisis, en un mundo cada vez mas
globalizado e interdependiente, y ubicarse en el nuevo trazo del mapa econdmico
universal, con bloques y agrupamientos regionales emergentes, habia que
empezar redimensionando, al parecer, desde la economia hasta el Estado y la
sociedad.

En su primer mensaje a la nacién (1 de diciembre de 1982), De la Madrid
dio a conocer el Programa Inmediato de Recuperacién Econémica. Este consistia,
en palabras de! mandatario, en "combatir a fondo la inflacion, proteger el empieo y

recuperar las bases de un desarrollo dinamico, sostenido, justo y eficiente” (De la

i
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Madrid cit. en M. Ramirez, 1989: 171). Para lograrlo, el Estado fungiria como
rector de la economia,. reafirmada ésta como mixta, protegeria el empleo y se
ocuparia de aumentar los ingresos publicos, ademas de que se promoveria una
renovacion moral de la sociedad. Como menciona M. Ramirez en un articulo
publicado en 1989, en sl, estos objetivos no eran nada espectaculares, pues
cualquier gobierno los contemplaria; o que los hacia interesantes eran las
condiciones de crisis que reinaban y la forma en que el gobierno aprovecharla esa
coyuntura. De hecho, afirma el autor, técnicamente y en tanto que fue utilizada
para fortalecer la capacidad directiva del gobierno, la crisis llegd a ser bien
aprovechada, ademas de que "calzaba a la perfeccidon con las recomendaciones
del FMI" (Ramirez, 1989: 172). Fue asl como se inicié uno de los periodos mas
controvertidos en la historia del México contemporaneo.

En sintesis, |0 que buscaba la nueva administracién era “implantar un
capitalismo industrial dependiente y moderno”, ? fundamentado en los principios
de la eficiencia y de la productividad, guiado por las fracciones mas
modernizantes de la burguesia. De acuerdo con esas directrices, la principa!

decision del gobierno fue "impulsar nuevamente al sector industrial para convertirio

2> | a introduccién del modelo econémico neoliberal implicaba una aceptacion

“realista” del estado del capitalismo mexicano; habria de insertarse en la globalidad
econdmica sin mayores expectativas de momento ubicandose, como el resto de los
paises en vias de desarrollo, en su condicién de dependiente. La modernizaciéon, por otra
parte, implicaba un reposicionamiento de las élites burguesas, nacionales y extranjeras.
Fueron favorecidos aquellos sectores que pudieron adaplarse a los supuestos de la
modernidad, del dinamismo y de la "vocacibn exportadora”, mientras que la vieja
burguesia industrial, acostumbrada al proteccionismo del Estado, se vio disminuida y
depurada por “obsoleta e ineficiente” (Fuentes, 1999: 172).
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en el eje del sistema de acumulaciéon capitalista” (ibid: 171-172). Esto implicaba
que el Estado como antiguo eje y promotor directo de |a industrializaciéon dejaria
de fungir como tal; que ya no seria empresario sino so6lo rector, referente legal y
autoridad.

E! Plan Nacional de Desarrolio (1983-1988) tuvo los siguientes objetivos
basicos: "vencer la crisis, recuperar la capacidad de crecimiento e iniciar los
cambios cualitativos en las estructuras econdmicas, politicas y sociales” (Fuentes,
1999: 572). Desde un principio se atacaron, con igual energia, las formas
paternalistas de gobierno, hasta entonces acostumbradas, y la “inercia de la
irracionalidad del gasto publico®; se prosiguié, a lo largo del sexenio, con el
abatimiento de la inflacién y la reduccidon de la deuda publica, intermna y externa, y
una tasa de crecimiento cero. Se buscd, al mismo tiempo, desestatizar la
economia mediante: la disminucién del sector paraestatal, la apertura comercial, el
impulso a la inversién privada, la captacidn del capital extranjero, el fortalecimiento
&e los mecanismos e instituciones financieras y el adelgazamiento del Estado 2
(ibid: 572). El nuevo pacto descansaba en el replanteamiento de las relaciones
entre el Estado y la sociedad civil en general (las clases subaltermas y la

burguesia) para lo cual se llevarian a cabo negociaciones politicas estratégicas.

24 .+ N .
Para convertirse en un Estado moderno, agil y funcional, el gobierno

delamadrista se atuvo al criterio de rendimiento y eficiencia: depurd y limpié el sector
paraestatal, impulsé la privatizacién de importantes areas econémicas, redujo el aparato
burocréatico y los subsidios al consumo, asi como los bienes y servicios generados por el
Estado (Ramirez, 1989: 182).
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En su politica de recuperacién hegemdnica, el Estado delamadrista reafirmé sus
convicciones democratico republicanas, reiterd la importancia del padfamentarismo
y del Estado de Derecho, al tiempo que asumié una ideologia nacionalista 2 que
tenia por objetivo, segun los criticos de la época, "hacer ver a la sociedad civil, sin
importar la divisién de clases, como un conjunto que debe tomar conciencia de
que los intereses de la nacidn deben prevalecer ante cualesquiera otros” (M.Villa,
1986: 54).

La austeridad y las restricciones (necesarias ante la cada vez mas dificil
reproduccién del capital) dieron resultados relativamente buenos en términos de la
estabilidad econdmica pero, como es sabido, socialmente quedaron reprobadas.
Después de sies afios de dicho régimen ~destacaban los analistas de la época-
sélo se habla creado una "mayor y peligrosa” desigualdad y, por ende. una
situacion de “creciente tension politica y social® (M. Ramirez, 1989: 173). El
llamado "vacio hegemodnico"” del Estado y la crisis econdmica que castigaba
agresivamente a 1a’ poblacioén, produjeron una mayor separacidn entre una
sociedad poco representada en sus intereses y las esferas del poder. Para 1988,
el gobierno practicamente habla perdido la credibilidad como disefiador del

desarrollo social. En consecuencia, como nunca antes, el voto popular en las

= M. Villa (1986: 55) sostiene que la afirmacidn nacionalista ha sido una

" caracteristica general del México posrevolucionario, funcional en tanto que "canalizaba la

cada vez mdas polarizada lucha de clases y la crisis de gobernabilidad”. Durante el
régimen de M. de la Madrid, advierte el autor, "esta politica ha sido basicamente
estructurada sobre una linea juridica y no sobre politicas sociales mas distributivas, pese
a que la nueva hegemonia s6lo podia radicar en el apoyo popular a un Estado que
garantice mejoras a los grupos mayoritarios™.
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préximas elecciones presidenciales se incliné hacia la oposicién 8 (el Partido de la
Revolucién Democratica y el Partido Accidn Nacional), de tal manera que el nuevo
presidente, candidato del PRI, obtuvo apenas, aunque todavia abrumador, 50.74%
de la votacion total. Pese a la impopularidad de la doctrina neoliberal, Carios
Salinas de Gortari, presidente en turno para el periodo 1988-1994, decidirla que
era aun temprano para condenaria al fracaso.

De hecho, durante el festejo del LXIlI aniversario del PRI, en un discurso
memorable el nuevo presidente anuncid que su gobierno seguiria la doctrina del
liberalismo social ¥ y que en ese sentido seria reformada la institucion maxima. Se
trataba, apunta A. Toledo (1992: 30), de una mezcla de posturas tomadas de la

filosofia liberal y la tradicibn socialista, para asi legitimar al Estado en

=@ S. Zermeiio (1989: 141-146) considera que Salinas fue el candidato de Ila

"sociedad tradicional pobre”; Clouthier, de la “sociedad integrada” y, Cardenas, de Ia
"sociedad desorganizada”. Esta ultima, explica el autor, comenzé a organizarse
espontaneamente en contra del Estado-PRI (se articularon mejor los movimientos
sociales mientras por otro lado surgian las organizaciones populares intermedias) hasta
encontrar, finalmente, su expresién politica en el neocardenismo. La oposicidn panista,
por su parte, se identifica con el discurso de su partido ("disminucién del gasto publico,
control de la inflacibn, mayor juego a la libre empresa™) y es representativa de los
intereses del "pequefo y mediano empresario, el comerciante, el profesional
independiente, los empleados de grandes comercios y de las instituciones financieras,
generalmente de corte mas conservador que las industriales™.

E! liberalismo social, anunciado por el gobiemo salinista, era parte de la
estrategia modernizadora iniciada con De la Madrid. Durante el salinato, como sefala
M.L. Fuentes, "la justicia social dejaria de ser el eje articulador de la administracion
publica y del discurso politico; se reforman los Articulos 3, 127, 130 y 27 constitucionales
y se opera un cambio ideoldgico-politico en el PRI, del nacionalismo revolucionario al
liberalismo social, que ‘oscila entre la solidaridad comunitaria y un viraje del Estado de
bienestar hacia una concepcién del Estado minimo™ (Fuentes, 1999: 599). Diferentes
autores sefalan la "naturaleza ideoldgica” de la doctrina social liberal, debido a que
sucede "en épocas en las que se proclama el fin de las ideologias™ (Bautista, 1995: 204).




transformacion 2° y. al mismo tiempo, configurario como una "sintesis histérico-
institucional de las vetas liberal y social de pasado mexicano modermo”. Con ello,
sostiene este autor, el PRI se inscribla en un "debate ‘'de punta’ sobre los nuevos
paradigmas de la teoria social”. La necesidad de la reforma del Estado fue
explicada en funcibn de su mejor operatividad y eficacia. Las areas de su
influencia y accién directa fueron reducidas » ganandose, asl, un Estado de fuerza
concentrada, tedricamente méas funciona! y capacitado para orquestar una salida
realista de la crisis.

A mediados de! sexenio salinista hubo signos de recuperacién econémica,
sobre todo a niveles macro. México ampli® su capacidad de maniobra en los
nuevos escenarios internacionales y fue reconocido como ejemplo del buen llevar
de la desregulacion y la liberalizacién econémica. El Tratado del Libre Comercio
entre México, Estados Unidos y Canadda, que entrd en vigor en enero de 1994,
permitié al gobierno alimentar nuevas esperanzas acerca de una salida del

3 . . .
subdesarrollo ™ e, incluso, creer que proximamente México se colocaria entre los

% Una de las medidas mas importantes para la legitimacion ideoldgica del Estado
renovado fue el Programa Nacional de Solidaridad, creado en 1992 e incorporado a la
Secretaria de Desarrollo Social. Este y el programa Procampo fueron los “instrumentos de
politica social que recibieron el mayor apoyo presupuestal y publicitacidén; mas de 50% del
Presupuesto de Egresos de la Federacion”. Lo novedoso de la politica de desarrollo social
disefada en esa época fue el empleo de criterios de utilidad productiva y de los
mecanismos de coinversion que establecian compromisos bilaterales entre el gobierno y
los beneficiarios (Fuentes, 1999: 598).

En un articulo de Blanche Petrich (1999: 4) se menciona que el gobiemo poseia
1 555 empresas al concluir el gobierno de Lépez Portillo. Con la desregulacion de la
mayoria de las empresas de Estado, esa cantidad se redujo, en 1999, a 40 paraestatales.

(*° en la pagina siguiente)
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paises del mayor avance industrial, pese a que las criticas advertian que se
trataba de una dificil competencia, dado el carActer asimétrico de las economias
involucradas. Diferentes estudiosos del periodo sefialan que la apertura al
mercado externo de capitales y de bienes fue excesiva e “indiscriminada”. Entre
otras razones, porque con sus bajas tasas de interés atrajo los capitales
especulativos, también llamados "golondrinos”, mismos que a finales del sexenio,
a raiz de la crisis politica de 1994, emigrarlan tan facilmente como llegaron (L.
Oliver, 1995: 125). Todo ello con un discurso basado en conceptos como la
globalizacién, la interdependencia y el muitilateralismo, en una coyuntura mundial
cambiante, en reacomodo continuo tanto por la propia crisis del capitalismo como
por la caida del bloque socialista.

Las expectativas "primermundistas” comenzaron a derrumbarse a raiz de
una serie de violentos sucesos (atentados politicos y el levantamiento del EZLN)
que tuvieron lugar en la primera mitad del Gltimo afio sexenal. El curso de la
transicion hacia el modelo secundario-exportador fue estropeado y las finanzas
publicas se comenzaron a deteriorar una vez mas. Al decidirse el nuevo
presidente de la Republica, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), el déficit

en la balanza de cuenta corriente fue tal que, tras un periodo de flotacion del peso,

®La nueva politica econdmica buscd el crecimiento por la via rapida de las

exportaciones estimuladas con manipulaciones de paridad cambiaria, afirma Petrich. Sélo
determinados grupos econdmicos empresarial-financieros pudieron participar con éxito en
la competencia del mercado mundial. El sector industrial no estaba preparado para esa
apertura y no alcanzd aumentar su productividad, de tal manera que se fue transformando
en comercializadora de productos que antes fabricaba (ibid: 3).
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la moneda fue devaluada en 50% de su valor. En menos de dos semanas,
comenta L. Oliver, "la fuga de capitales rebasé los 30 mil millones de délares”
(ibid: 125). Para salir a flote, México consiguid un muitimillonario préstamo (40 mil
millones de dbélares garantizados con los ingresos por venta del petrdleo), que
seria basicamente destinado al pago de los compromisos contraidos con
inversionistas extranjeros. En adelante, la politica de austeridad sera extrema, a
costa de grandes sacrificios sociales.

El nuevo gobierno priista llegé al poder con 49.77% de votos; el resto quedo
repartido entre el candidato panista Diego Fernandez de Cevalios, con 26.69%, y
el perredista Cuauhtémoc Cardenas, con 17.08% (Fuentes, 1999: 609). Una de
sus prioridades, debido a las presiones internas, seria la reforma electoral, iniciada
desde el sexenio anterior °' con el Codigo Federal Eiectoral (1987) pero que fue
relegada por la anteposicién de las reformas econdmicas. La democratizaciéon
interna comenzaria, muy visiblemente, con la desmitificacién de la propia figura
presidencial. En su forma clasica hasta entonces aceptada y que culmind
—sostienen algunos analistas~ en la administracién de Salinas de Gortari, el

presidencialismo ya no se repetiria como tal. De mismo modo las instituciones,

' M. Gonzalez Madrid (1992: 26) sostiene que a ralz de las elecciones de 1988, el
presidente Salinas habla advertido claramente la necesidad de reformar la gestién estatal
y las relaciones consensuales. Su gobierno efectud algunas reformas de las politicas
publicas, sobre todo las de bienestar social ("Solidaridad™) y traté de reconstruir las
condiciones de consenso y gobernabilidad mediante e! dispositivo municipal y una
relacion mas directa con la sociedad. Sin embargo, las reformas electorales necesarias
para una mayor democratizacion politica, tal y como lo habia planteado el presidente, aun
eran insuficientes.
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presas de desgaste desde los aflos sesenta que entraban ahora en un proceso de
franca transformaciéon. Ni las instituciones ni el presidencialismo sobreviviran en la
forma en que lo hablan hecho en los ultimos cincuenta afios. Habiéndose admitido
su inoperatividad y las inercias negativas, frente a los criterios de la eficiencia y de
la productividad, puede decirse que México abandona definitivamente el modelo
de Estado nacional (social) por el modelo de Estado minimo.

La apertura democratica, histéricamente necesaria, llegd como una
solucidon adecuada al autoritarismo en colapso. Sin embargo, como observan
ciertos cientificos sociales, en ese cambio, el gobiemmo de Zedillo no pudo
asegurar una autoridad estatal coherente. Demasiado desprendimiento en un
tiempo corto, la falta de un proyecto social elaborado y, por ende, la ausencia de
una aprobacién general llevaron al vacio de poder. 2

Ya sea por las presiones internas ejercidas por la sociedad civil o porque Ia
apertura democratica formaba parte del modelo socio-politico a seguir (de acuerdo
con las tendencias internacionales), el hecho es que el ambiente en el pais cambié
irreversiblemente. En las elecciones legislativas, en julio de 1997, por primera vez

el PRI perdié la mayoria absoluta en la Camara de Diputados, al tiempo que el

> nan Bizberg (1999: 157) encuentra similitudes entre las transiciones mexicana y
rusa. En ambos casos, sostiene, el vacio de poder se cred debido a que el régimen y sus
instituciones no pudieron confrontar los “"desafios externos”, ya sea de tipo militar, politico
o econdmico. Contribuy¢ a esta situacién, cuando menos en el caso del Mexico zedillista,
el hecho de que el gobiernc se distanciara de la sociedad, es decir, de la fuente de la
legitimidad de! poder y de!l pacto fundacional que establecid con ella.




227

También estan aqui las organizaciones de la clase media urbana, como EIl Barzon

que aparece tras la crisis financiera de 1994 al dispararse los intereses
crediticios en mas de cien por ciento, y que logra disminuir los costos para los
deudores, al tiempo que detiene el terror expropiativo que se habla apoderado de
ellos. Entre los actores auténomos mas pronunciados durante el gobiermno de E.
Zedillo figuran los indigenas y, en particular, el Ejército Zapatista de Liberacién

Nacional. Independientemente de la controversia que suscita, la importancia del

34 . N
Las transformaciones econdémicas y politicas, asi como la disminucién del

liderazgo tradicional han afectado negativamente a las organizaciones sindicales. En ese
sentido, anota S. Aguayo (2000: 232), "la calidad cada vez mas precaria del empleo, la
reorganizacion de la produccidén, la desaparicidn de puestos de trabajo en sectores
altamente sindicalizados minaron la base de agremiacion de los sindicatos y su poder de
negociacion frente al capital y el Estado”. Sin embargo, mientras el viejo sindicalismo se
debilita, aunque sigue predominando, surgen nuevas agrupaciones ajenas al modsio
corporativo-estatista. Destaca entre ellas la Unibn Nacional de Trabajadores, que se
forma a partir de su separacién del Congreso del Trabajo y que, a juicio de |. Bizberg
(1999: 154), "es el unico sector del sindicalismo que tiene una postura verdaderamente
critica y el unico que ha organizado un movimiento en contra de la politica econdmica del
gobierno de Zedillo". Este tipo de sindicalismo (que agrupa empresas privadas de punta,
entre éstas Teléfonos de México, Volkswagen y las empresas aeronauticas), esta
identificado por Aguayo como "social"; se vincula con parntidos politicos, lo que le permite
"consolidar su presencia e incidir en una reforma de la legislacidn laboral” (ibid: 238).

> Los empresarios, sefala {. Bizberg (1999: 152), iniciaron su marcha hacia la
autonomia a finales del sexenio de L. Echeverria; fueron criticados por el gobiermo pero
de una forma "mas ideoldgica que real”. La nacionalizacidn de ia banca, con Lopez
Portillo, tuvo consecuencias importantes para dicho proceso. El sector empresarial
comenzd a apoyar al PAN y, luego, con la adscripcidn de México al GATT en 1986, y con
la apertura y la liberalizacibn econdmica que conllevaba, acentué su tendencia
autonomista. El Estado se vio obligado a “subordinar su propia accion a las necesidades
del capital”; de agente dependiente, aclara Bizberg, "el capital se convierte en el principal
agente econdémico del pais™.

% Sele atribuye a E| Barzdn, aseguran los observadores, una pertinente influencia
en el asunto Fobaproa. El PAN retomé esas inquietudes y logré que se sometiera a
discusidon la decisidn de convertir en deuda publica e! déficit creado en el fondo bancario
destinado a la proteccion al ahorro.
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PAN y el PRD consolidaron su presencia en el Congreso de la Union. %3 por otra
parte, como observa Bizberg (1999: 151), el propio partido oficial comenzé a
manifestar una creciente autonomia respecto del presidente. Hubo divisidn interna
entre los prilstas tradicionales (los "politicos™) y los "tecndcratas”, y una serie de
sucesos que condujeron a reformas para restringir el poder presidencial; entre
éstas, someter al candidato a la presidencia, asignado por el jefe de Estado, a la
eleccion primaria en el PRI.

Desde que el Estado declina como agente del desarrollo econémico, se
presenta el fendmeno de una creciente autonomia en practicamente todos los
sectores de la sociedad. Por un lado, los partidos, como “actores netamente
politicos”™, agilizan sus labores tanto por las circunstancias que favorecen el juego
electoral como por el hecho de que se vuelven representativos de diversos
sectores sociales (la ;:Iase media y los empresarios) que no fueron incluidos en el
aparato institucional formado con la Revolucidn o que dejaron de sentirse
identificados con el partido en el poder (ibid: 157). Por otro lado estan los actores
sociales, entre ellos los sindicatos, * los empresarios 3 y la lglesia, ahora con

personalidad juridica que le confiere el derecho a manifestarse abiertamente.

b Después de esas elecciones, 1a composicidon de la CAmara quedd asi: 239
diputados del PRI, 122 del PAN, 125 del PRD, 8 del Partido Verde Ecologista y 6 del
Partido de! Trabajo. Esta sustancial modificacién del equilibrio permitid, en la actualidad,
que "el presidente ya no pueda modificar la Constitucion sin una alianza con alguno de los
grandes partidos, ya que requiere de dos terceras partes de los volos para hacerlo”,
comenta |. Bizberg (1999: 150). Cabe destacar que en 1998, el PAN gobernaba seis
estados (Nuevo Leén, Jalisco, Aguascalientes, Querétaro, Baja California y Guanajuato) y
el PRD cuatro (Zacatecas, Baja California Sur, Tlaxcala y la ciudad de México).

(> vy ** en la pagina siguiente)
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movimiento, explica Bizberg, radica en su "significado ético” ya que parte del
supuesto de que la poblacién indigena estaba “formalmente incluida en el pacto
nacional-popular original”, por lo que rechaza la marginacién como forma de vida
en un México del cual se siente parte. La inclusién que demanda el movimiento
zapatista es a su vez, en opinion de Bizberg (1999: 155), una inclusién que clama
practicamente toda la sociedad mexicana, salvo aquellos sectores del gran capital
que han logrado insertarse en el ambito internacional. De ahi la postura que, frente
a las "fuerzas desintegradoras” de la mundializacién, reivindica al Estado como
“promotor de todos los sectores sociales y culturales”, siendo ésta -la cohesidn
nacional™ "una funcién que ningtin Estado puede abandonar”,

Siguiendo la linea del razonamiento de Bizberg, la descomposicién del
poder centralizado que se dio en el sexenio zedillista tuvo como resultado la
fragmentacién y el surgimiento de diferentes nucleos de poder en otras partes. Sin
embargo, los nuevos actores politicos y sociales, arriba mencionados, todavia no
lograrian llenar el llamado vacio de poder que se cred con el derrumbe de las
formas tradicionales de gobierno. Quizd lo mas preocupante sea, anota el
investigador, el hecho de que el Estado haya abandonado el "proyecto nacional-
popular original” sin poder ofrecer a cambio otro proyecto capaz de legitimarlo ante
la nacién (ibid: 156.). Mientras, emergen con mayor impetu y una creciente
autonomia las fuerzas ilegales de la sociedad (el crimen organizado y la mafia de
los narcoticos) haciendo aun mas compleja esta dificil transicion modernizadora

que atraviesan la sociedad y el Estado mexicanos en el ocaso del siglo XX.
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El sexenio 1994-2000 probablemente sea recordado como uno de los mas
dificiles y definitorios para el futuro politico del pals. Asi lo demostraron las
elecciones presidenciales para el periodo 2000-2006 que llevaron al frente del
Estado a un candidato de oposiciéon, hecho inédito en la historia contemporanea
de México. El triunfo del PAN y de su candidato Vicente Fox Quesada ha sido una
prueba de que las fuerzas del cambio siempre se encuentran operando. Tarde o
temprano, al adquirir una mayor madurez y fuerza, acaban por transformar las
estructuras sociales existentes para iniciar, entonces, ciclos nuevos. Pero antes de
hacer conclusiones acerca de esta Modernidad reiniciada, veamos, por ultimo, qué
pasaba en la cultura mexicana y qué transformaciones ha sufrido la instituciéon

museal en el tltimo tercio del siglo XX.

Modernidad cultural: entre suspension y reactivacion

En los aftos posteriores a la crisis politica de 1968, la mirada puesta en el arte
individualista, en las vanguardias y el cosmopolitismo se desvié de estos objetivos
para centrarse un poco mas en lo colectivo y lo doméstico. Las consecuencias
sociales de la crisis dieron pauta a un renovado interés por las relaciones entre la
sociedad y el poder; hubo protestas pero también evaluaciones y propuestas para
su mejora.

En el medio artistico, muchos creadores intentaron establecer la idea de un

arte social. Se alejaron de los museos, como antafo lo hicieran el Taller de Grafica
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Popular y la Liga de Escritores y Artistas Revolucionarios, para elaborar sus
murales, propaganda y grafica monumental en bardas callejeras, en vecindades y
zonas rurales, en las sedes de organismos de trabajadores y demas lugares de
concurrencia, comenta Reyes Palma (1987: 40). Otros se dedicaron a mantener el
esplritu critico y a formar diferentes agrupaciones artisticas independientes. ar
Sus blancos eran las instituciones, la politica cultural, los certdAmenes y bienales y,
desde luego, las exposiciones organizadas durante el aiio de las Olimpiadas
culturales; 3° también los medios de comunicacién, el mercado y todo lo
relacionado con la manipulacion estatal del arte. Mediante una serie de criticas
constructivas, algunos mas buscaron mejorar la relacidn entre el gremio artistico y
las politicas culturales desde el seno de las Instituciones. 3° Como despertar el
interés de las autoridades para patrocinar la creacion, introducir orden en el campo

administrativo (evitar la duplicacibn de organismos oficiales) y desaparecer el

La reaparicion del grupo restd por un tiempo la importancia al individuo.
Surgieron, asi, grupos artisticos como el Salén Independiente, Suma, Proceso Pentagono,
Germinal, Mira, Tepito Arte Aca, Taller de Arte e Ideologia y Taller de Investigacién
Plastica, entre los mas destacados (Reyes Palma, 1987: 40).

* Las Olimpiadas culturales fueron un punto extraordinario en la apertura oficial
hacia las nuevas tendencias. En el rengldn arte, comenta Justino Fernandez (1969:3), a lo
largo de doce meses las diferentes instituciones, museos y galerias organizaron un total
de 373 exposiciones. Ef INBA promovid 78 de ellas; la UNAM, 28; el Museo Nacional de
Antropoiogla y olras dependencias de la SEP, 14; el Organismo de Promocién
Internacional de Cultura, dependiente de la Secretaria de Relaciones Exteriores, 18,
ademas de un numero de exposiciones organizadas por otros centros de cultura, los
institutos culturales de varios palises y por las galerias de arte particulares. Las tematicas
fueron versatiles. de corte contemporaneo, experimental y abstracto.

» En 1972 se llevé a cabo, por iniciativa del jefe de! Departamento de Artes
Plasticas del INBA, Jorge Hernandez Campos. una unica reunién del Congreso Nacional
de Artes Plasticas. Los temas a discutir fueron: el arte y el pueblo, el artista y el Estado, el
Estado el ante y la educacioén (Molina Roldan, 1997: 59).
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predominio de criterios personalistas y favoritismos fueron algunos puntos de sus
reflexiones.

Durante el sexenio del presidente Echeverria, la socializacion permanecié
como un tema abierto e importante tanto para la sociedad como para el Estado. La
organizacion del Frente Mexicano de Trabajadores de la Cultura, que tuvo lugar en
esos afios, influyé en la decision de las autoridades de abrir los canales para la
expresién artistica joven. La "ola grupista”, cuyo arte politizado ya se presentaba
en bienales y en distintos foros internacionales, encontré asi la posibilidad de
exponer en su propio pals. En los principales museos de la capital fueron
montadas exposiciones itinerantes, entre ellas América en la mira y Arte y luchas
populares en Amérnica Latina, ademas de se realizarse salones de
experimentacion en los espacios como el del Auditorio Nacional. La decisién
gubermnamental de mantener la socializacién como una prioridad permitié, por otra
parte, la aparicion de proyectos culturales de grandes dimensiones. Se puso en
marcha la reforma educativa (encaminada a una formacién "mas abierta y activa"),
se crearon importantes museos regionales (Morelos y Oaxaca) y se implanto el

40 .
célebre Programa de Museos Locales y Escolares, mediante el cual en pocos

® Este programa, cuyo significado Gltimo era inspirar en la poblacion el aprecio por
el patrimonio cultural, tuvo su antecedente en un acuerdo establecido en 1972 entre
México y el Consejo Internacional de Museos (ICOM). Firmado en Santiago de Chile, este
convenio contemplaba la introduccién (también para el resto de América Latina) de una
nueva vision en el ser y el quehacer museistico: crear "museos integrales”, entendidos
éstos no sdlo como “depositarios del patrimonio cultural” sino también como “promotores
del desarrollo social® (G.H. Riviére, 1989: 91). En dicha reunién, ademas, el arquitecto
Pedro Ramirez Vazquez sugirid que se Incorporara en la noclon del patrimonio el
concepto de “la cultura inmateriat”. S6lo mas tarde, en los afios noventa, concepciones
como éslas cobrarian una especial importancia... (continia en la pagina siguiente)
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afios surgieron alrededor de la Republica mas de 800 museos de este tipo. 4

Estas innovaciones, sin embargo, no fueron suficientes para cambiar el
curso de la politica cuttural dominante. En el sexenio siguiente, la socializacién y la
integridad no serian percibidas como una cualidad que se busca en la cultura
ampliada sino, una vez mas, como una herramienta ideoldgica que contribuye al
mantenimiento de la unidad nacional. Sin una modificacién importante, durante el
gobiermno de Lopez Portillo la politica cultural continud con el esquema trazado en
décadas anteriores: "distribuir los bienes culturales de élite y reivindicar la cultura
popular bajo el control del Estado” (Garcia Canclini, 1887: 27). Para los museos,
esta tactica implicaba un status quo: permanecer en su rol de custodios; rigidos,
distantes y poco activos.

Aungue sus principios regidores no experimentaran cambios, los museos no
dejaron de muitiplicarse. En los afios setenta, la red capitalina aumentd con una
docena de recintos nuevos, “? la mayoria de ellos producto de la intervencion

institucional directa. Pero, aun cuando no era numerosa, la participacion de la

(cont.) ...Es la década en que se inicia y expande el proceso de ampliacion de la
cultura y comienza la "globalizacion™.

' Crear "un museo en cada escuela” y motivar a los nifos para que sean los
coleccionistas y organizadores de sus propias exposiciones eran las bases de este
programa, conjuntamente elaborado por el antropdlogo Guillermo Bonfil Batalla y el
musedlogo lker Larrauri Prado. Al terminar el sexenio de L. Echeverria, el experimento del
museo integral decayd (por la falta de una respuesta social y la sobrecarga de trabajo de
1os maestros) y se transformé en un proyecto que se conoceria bajo el nombre de Museos
Comunitarios y Escolares. S6lo mas tarde, los principios del museo integral serlan
nuevamente retomados y asimilados en la creacion del Museo Nacional de Artes
Populares en 1982.

(*? en la pagina siguiente)
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iniciativa privada 2 fue importante. En 1971, al constituirse el Fomento Cultural
Banamex, se abri6 un museo en el Palacio de Iturbide a cargo de esta
organizacioén bancaria, dedicado, segtin su propia definicion, "al rescate cultural de
las tradiciones mexicanas”™. La independencia financiera, que permitid la
restauracion completa del edificio, también aseguré la promocién necesaria de sus
colecciones (pinturas coloniales y contemporaneas adquiridas en subastas) y
eventos. Alrededor del museo se formé un publico selecto de conocedores de arte,
muchos académicos entre ellos, por lo que pronto contd con un reconocimiento de
las instituciones oficiales de la cultura. Esta iniciativa sobrepasd con creces otras

empresas fillantropicas de particulares con recursos menores que dependian del

“ En 1971 se abrid un museo en el Patacio de lturbide y fue inaugurado el
Poliforum Cultural Siqueiros; en 1972 (afo en que se promulgd la ahora muy discutida Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos) se cred el
Recinto Parlamentario ubicado en el Palacio Nacional; en 1973, |la Sala de Arte Publico
Siqueiros; en 1974, el Museo de Arte Alvar y Carmen de Carrillo Gil, el Museo de la
Charreria (privado) y el Museo Nacional de Instrumentos Musicales; en 1975, el Museo
Universitario del Chopo, el Museo Arqueoldgico de Xochimilco y el Museo Ledn Trotsky;
en 1976, el Museo Hidraulico y el Museo del Cerro de la Estrella; en 1978, la Mapoteca
Manuel Orozco y Berra; en 1979, el Museo de Cera de la Ciudad de México (privado),
ademas de que se construyd el Espacio Escultérico en Ciudad Universitaria.

e Reyes Palma sefala que en México los museos privados aparecieron con un
“retraso notable” en comparacién con los paises desarrollados, donde ya en los afios
treinta eran fenémeno comun. Entre los primeros en la cludad de México estuvieron: El
Eco (concebido y construido por Matias Goeritz en 1952), el Anahuacalli ("casa del
pueblo”, proyecto conjunto de Diego Rivera y Juan O' Gorman, 1954) y el Frida Kahlo
(inaugurado en 1958 con la museografia de Carlos Pellicer), ademas de un pequefio
museo ubicado en el norte de la ciudad, llamado Figuras de Cera "Dilea Castillo Viuda de
Neira™ (se fundd en 1956 con el fin de exponer el trabajo de Antonio Neira, autor de
técnicas de cera originales que le merecieron la direccién artistica del Museo de Cera de
la Ciudad de México (1979): claboré ta mayor parte de su coleccidn pero ésta desaparecid
en un incendio que también devasté el edificio, 1a antigua Hacienda de la Teja, construida
en el estilo art nouveau por A. Rivas Palacio en 1901).
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apoyo gubemamental para abrir sus museos, como fue el caso del Carrillo Gil y la
Sala de Arte Puablico Siqueiros que, por el mismo motivo, entregaron su
administracion total o parcialmente al INBA.

La prosperidad que trajo consigo el sexenio de la abundancia petrolera se
vio reflejada en los museos, multiplicados ahora con la rapidez proporcional a la
recuperacion econdmica. La dindmica que ha ido adoptando la sociedad mexicana
“cada vez mas compleja, mas diversa y heterogénea, necesitada de espacios de
comunicaciéon y de expresion~ hizo casi natural ta propagacién de museos. A lo
largo de la década de 1980, en distintos puntos de la capital fueron creados o

. 44 . . P .
reinaugurados unos. treinta de ellos. La presencia de la iniciativa privada

“"La década de los ochenta fue especialmente prolifera en museos. En 1980
fueron inaugurados el Museo de la Medicina Mexicana (UNAM), el Museo Arqueoldgico
de Cuicuilco (INAH) y la Galeria Metropolitana (UAM); en 1981, la Galeria del Claustro de
Sor Juana (Asociacion civil Claustro de Sor Juana), la Capilla Alfonsina (INBA), el Museo
Nacional de las Intervenciones (INAH), el Museo de Arte Contemporaneo Internacional
"Rufino Tamayo" (inicialmente privado y luego incorporado al INBA); en 1982, el Museo
del Ejército y Fuerza Aérea, el Museo Nacional de Arte (INBA) y el Museo Nacional de
Culturas Populares; en 1984, ei Museo Nacional de Arquitectura (INBA), en 1985, el
Museo de la Indumentaria Mexicana “Luis Marquez Romay" (Asociacion civil Claustro de
Sor Juana) y. ademas, se instala el programa "El Metro, un Espacio para la Cultura”
(CNCA-STC); en 1886, Centro Cultural / Arte Contemporaneo (Asociacién civil Fundacién
Cultural Televisa), el Museo de la Escuela Nacional Preparatoria para la Educacién y el
Arte / Antiguo Colegio de San lldefonso (ENAP-UNAM), el Museo Franz Mayer
(Fideicomiso Cultural Franz Mayer), el Museo Nacional de la Estampa (INBA), el Museo
Nacional de la Revolucion (SOCICULTUR, DDF), el Museo Estudio Diego Rivera (INBA) y
et Museo Comunitario de San Andrés Mixquic (Delegacién Tlahuac); en 1987, el Museo
del Tempio Mayor (INAH), el Museo de la Caricatura (Sociedad Mexicana de
Caricaturistas); se reinauguraron, ademas, el Salon de la Plastica Mexicana (INBA) y el
Museo de la Acuarela Mexicana (privado y bajo el fideicomiso con el DDF); en 1988, el
Museo Mural "Diego Rivera” (INBA-DDF), el Museo de la Noria (Fundacion Dolores
Olmedo) y el Museo Universitario de Antropologia (UNAM); en 1989, el Museo Saldn de la
Farma (Consejo Mexicano del Deporte y Espectaculo Profesionales y la Secretarla
General del Desarrolio Social del DDF) y las Galerias del Exconvento del Parque Cultural
y Recreativo Desierto de los Leones (Delegacién Cuajimalpa). (Fuente: G. Segota, Los
museos de la ciudad de México, 1990.)
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continud en ascenso, en mucho gracias a que la inversion en la cultura comenzé a
gozar de mayores exenciones fiscales. Algunos museos privados, que surgieron
en consecuencia, acapararon la atencion de todo México: el Museo de Arte
Contemporaneo Intermacional "Rufino Tamayo"” y el Centro Cultural / Arte
Contemporaneo; el primero, resultado de la iniciativa conjunta del grupo
empresarial Alfa y de la Fundacion Cultural Televisa, y el segundo, exclusivo de
dicha cadena de television.

Cuando el Museo Tamayo abrié sus puertas (1981), estrenando el
majestuoso edificio construido ex profeso, parecia que iba a tener una existencia
tranquila. Su oferta cultural giraba en torno a un sélido acervo, legado tamayano, y
una serie de servicios (libreria de arte, tienda con catalogos, carteles y objetos de
consumo relacionados con las exposiciones, actividades educativas, entre otros)
que lo acercaba a los nuevos estandares internacionales en materia del manejo de
los museos. Pero, en vez de centrarse, como lo esperaba el propio Tamayo, en la
exhibicidn del acervo permanente y en la promocidn de talentos mexicanos, la
fundacién se volcod a la persecucion del arte cosmopolita. Con el fin de darlo a
conocer en México, acrecentd el ritmo de las exposiciones temporales
provenientes del extranjero, a tal grado que la opinidn publica protestd diciendo

que se habla desvirtuado la vocacién original del recinto. 45 Pero, con la publicidad

S La Fundacibn Cultural Televisa se hizo cargo de la administracién del Museo
Tamayo a partir de un convenio suscrito en 1984 con el Consejo Directivo del Museo.
Desde entonces la fundacidn se abocd al monataje de exposiciones internacionales. En
un lapso de dos afos montd 26 exitosas muestras, ... (continta en la pagina siguiente)
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en television, el éxito fue garantizado; el publico acudia por miles a ver a los
"dalies” sintiéndose ajeno, probablemente, a las polémicas que se habian
desatado en tomo al modernisimo museo. Esto es una "mera afluencia
cuantitativa™; no hay "relacion profunda” con e! publico; "se reproduce la loégica de
la dependencia™. "nunca van a alcanzar el ritmo de las metrdpolis”; "persiguen la
modernidad a toda costa sin ataduras con nada extra-artistico” decian algunos
desconfiados (Reyes Palma, 1987: 44).

Colocado en la posicidn de liderazgo, nota cultural por excelencia, el Museo
Tamayo hizo fama en sdélo dos afios pero nunca descanso de las criticas, debido a
su conexidn con los medios de comunicacién masiva y por su origen empresarial.
Los tiempos, no obstante, estaban cambiando justo a favor de estas dos factores,
sin importar si con ello se llegaba a "erosionar la memoria de la humanidad” o a
"desgajar al hombre de sus raices”, como en su momento lo habia percibido el
secretario de Educacion, Fernando Solana (cit. en Reyes Palma, 1987: 44). Los
maeadios, como Televisa, ya daban sefales de la transformacidn. Hacian ver su
potencial y el papel que unos afos mas tarde, ya mas claramente, tendrian en la
democratizacion de la cultura.

Lo que ya no se pudo hacer en el Museo Tamayo porque, finalmente, las

discrepancias se convirtieron en disputa y todo termind con la nacionalizacion del

(cont.) ...muchas veces a costa del espacio destinado a la obra y a la coleccion del
arte internacional detl pintor. La intervencién solicitada al gobierno por el propio Tamayo
culmind en septiembre de 1986, cuando se emitidé un decreto que convertia al museo en
el patrimonio nacional,.en adelante administrado por el INBA,
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museo y su suscripcidon a la administracidon del INBA, pudo realizarse con toda
libertad en un nuevo espacio llamado Centro Cultural / Arte Contemporaneo
(CC/AC), fundado por el grupo Televisa en 1986. El impacto que produjo el centro
fue notorio; senté precedentes por su autosuficiencia econdmica, por tener
respaldo y prestigio de una empresa mundialmente reconocida y, ademas, por
introducir un dinamismo y propuestas hasta entonces, si no desconocidas (dado el
precedente sentado por el Museo Tamayo), todavia desacostumbradas en México.
La inusual légica empresarial que lo regiria cosecharia buenos frutos. Los
convenios suscritos con grandes museos extranjeros, asi como la publicidad a
través de la television, atrajeron a grandes publicos deseosos de conocer los
afamados patrimonios europeos y norteamericanos. Sus instalaciones, dentro de
un edificio inicialmente construido para el comité organizador de! Mundial de
Futbol en 1986, tendrian una multiplicidad de usos. El CC/AC, que poseia una
coleccidn de cerca de cuatro mil objetos artisticos y cuatro amplios pisos para
exposiciones, contaba, ademas, con una biblioteca especializada en bellas artes
abierta al publico, una surtida tienda (articulos alusivos a las exposiciones,
artesanias y reproducciones), una sala de audiovisuales y un nimero de espacios
para conciertos, lecturas, conferencias, platicas con artistas, seminarios para
maestros, talleres familiares, cursos semestrales y de verano. El centro
organizaba, ademas de visitas guiadas, visitas extramuros a instituciones como
reclusorios, hospitales y orfanatorios.

Al poco tiempo, el CC/AC se convirtid en la vanguardia de los museos

capitalinos y del pais aunque, de hecho, no hacla méas que seguir las tendencias
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globalizadoras, en particular norteamericanas, pueblo que tenia, a diferencia de
Europa, ya una larga trayectoria en materia de la administracion de museos
privados y el cual, mucho mejor que otros, supo adecuarlos a la funcién educativa.
Para ello, desde sus inicios, el museo fue dirigido por el estadunidense Robert
Littman. Su trabajo se caracterizé por la alternancia entre las exhibiciones
periddicas de la coleccion permanente y muestras temporales, B y el empleo de
criterios curatoriales orientados hacia la formacién de una coleccién permanente
de arte contemporaneo internacional posvanguardista. El logro del CC/AC, segln
lo expresaran algunos periodistas culturales tras e! inesperado cierre *7 de este
espacio musea! en septiembre de 1998, consistié en "saber aproximar tradiciéon y
actualidad, antigledad y vanguardias, arqueologia y artes plasticas, lo naciona! y
lo extranjero, arte popular y arte culto” (L. Driben, 1998: 27).

Pero, no todas las criticas le fueron favorables al CC/AC. En un articulo

:rAlgunas de las exposiciones temporales de mayor eéxito organizadas en ese
recinto fueron: £/ Greco, Bartolomé Estaban Murillo, José de Ribera y Goya (dentro de la
secuencia Presencia del Museo del Prado), Los Dali de Dali, Edward Munch, Paul Kiee,
Los privilegios de la vista (compuesta por obras de todos los artistas sobre los que
escribid Octavio Paz), Obras maestras de la pintura china de la ciudad prohibida, El suefio
de Egipto, Tesoros de la edad del oscurantismo en Europa, Imagenes guadalupanas - 4
siglos, Chagall en nuestro siglo, Arte actual cubano, Antoni Tapies: grabados y libros
ilustrados. El! expresionismo abstracto norteamericano, instalaciones de Christian
Boltanski y de Antoni Gormiey y la exposicion de las obras que Tamayo pintd hasta la
década de los cincuenta (L. Driben, 1998: 27)

*” Nunca quedd claro el motivo de la clausura del CC/AC; se aducen problemas
financieros y también antagonismos familiares. El hecho es que el centro anuncid, en
esas fechas, que embodegaria su acervo y, mientras se decidia si se construye otro
edificio o no, funcionaria como un museo virtual. En su pagina de Internet podrian
consultarse las siguientes secciones: "colecciones permanente, prehispanica y fotografica,
ademas de! altar Virgen de Dolores, servicios educativos, la revista Saber ver, videoteca y
correo” (M. Mac Masters, 1998: 27).
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publicado en 1994 ("Melancdlicos museos™), Graciela Schmilchuk, especialista en
el tema de los museos de arte, polemizd ~desde la perspectiva de los publicos™ la
utilidad de los museos en general y particularmente del CC/AC. Asegurd, ante la
proliferaciéon de los museos, que "para los pocos miles de cautivos cautivados por
el arte bastarian, quizas, uno o dos museos de arte en la ciudad de México" y
argumentd que esta situacion la propiciaban "el publico actual, los artistas y la
retérica de autolegitimacion de un Estado y ciertas fundaciones, que por una parte
apoyan la proliferacién de museos y por la otra descuidan la socializacion del goce
y el conocimiento artistico”. Aunque reconocié que el CC/AC "atendla los diversos
intereses de variados sectores sociales, que tenia una programacién amplia y
variada, que no se restringla a un concepto estrecho de arte y que sus
exposiciones recibian cantidades y tipos muy desiguales de visitantes”, no dejé de
notar que su imagen publicitaria de las exposiciones y colecciones era "pobre,
criptica y desinformadora”, y que los guiones "o bien se improvisaban o se
pensaban automaticamente en términos de historia y critica de arte, sin tener en
cuenta la perspectiva de los publicos y las representaciones que construyen”. De
qué sirve, interrogaba Schmilchuk, crear nuevos museos si éstos no se van a
preocupar de formar sus publicos. Es necesario, sugeria, que "cada museo
aprenda a preguntar y a escuchar, a comunicarse con los publicos en su idioma, a
partir de su visién del arte y de sus representaciones, para que las suyas
empiecen a ser conocidas, a cobrar sentido y/o a transformar”. El arte ofrecido al
piblico debe ser leido con la comprensién del significado por el cual se crea: de

ahl que sea necesario ofrecer un sistema introductorio de conocimiento artistico.
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"Si deseamos ~aclaraba la investigadora- que mucha gente admita que el arte
valido no sélo es el que reproduce lo real, habremos de trabajar intensamente en
ello para que se produzca la ruptura que el aprendizaje implica; exponer obras no

basta, la espectacularidad por si sola tampoco” (Schmilchuk, 1994: 28). 48

Reforma de la cultura

La transformacion empresarial de los museos, que se inicidé en los afios ochenta,
corrid a cargo de la iniciativa privada. Al introducir por primera vez en México una
vision de la cultura como mercado factible, practicamente se hizo una revolucion.
Por mas criticas y antipatias que recibieran, incluso por parte del sector oficial,
esta era la tendencia que pronto seguirian no sélo los museos privados sino
también los gubernamentales. El organismo encargado de llevar a cabo esa
transformacién seria el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA),
constituido por decreto presidencial en 1988.

Inicialmente, el Consejo estaba pensado como una instancia que daria

cuerpo necesario para formarse, mas adelante, una secretaria de cultura. Ideado

* Graciela Schmilchuk (actualmente investigadora en el INBA) estuvo encargada
del Departamento de Servicios Escolares, establecido en el Museo de Arte Moderno en el
periodo 1982-1984. Reforzd los aspectos informativos (en cada sala una informacion
complementaria) y promovié eventos de otras disciplinas relacionadas con el contenido de
las exposiciones (Reyes Palma, 1987: 39).
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por su primer presidente, Victor Flores Olea, este anteproyecto nunca prosperd en
el sentido sefalado. Hasta la fecha, pese a encontrar fundamento en un
aparentemente buen funcionamiento de los ministerios de cultura en otros paises
(Francia o Colombia, por ejemplo), en México, esta idea no termina de cuajar.

El CNCA surgié en el marco de un Plan Nacional de Desarrollo, cuyo
principal objetivo fue la descentralizacion y la modernizaciéon politico-administrativa
del aparato del Estado. Se constituyd como un érgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, es decir, jerarquicamente
subordinado a ella pero técnica y administrativamente autébnomo. El organismo
retomé las funciones de “"conservacidn, promocion y difusién de la cultura y las
artes”, que ya histéricamente hablan sido asignadas a la SEP y, en el periodo
1982-1988, a su dependencia, la Subsecretaria de Cultura, 49 y acogid "las
unidades administrativas, el personal, la infraestructura material, la documentacién
y los recursos anteriormente adscritos a éstas” (Ortega, 1998: 11). En el plano de
la politica cultural, esto significaba que las areas educativa y cultural se separaban

una de la otra. Hipotéticamente, esta desvinculacién iba a favorecer a ambas

** Durante el sexenio de Miguel de la Madrid se formd una Subsecretaria de
Cultura en el marco administrativo de la SEP. Dicha instancia sucedia a lo que
anteriormente era FONAPAS y su principal rasgo consistia en la intencién de extender los
beneficios de la cultura a los grupos marginados, ademas de introducir una concepcidén
diferente de la cultura: ya no como "un bien reservado a ciertos grupos privilegiados"” sino
como "el conjunto de valores, expresiones y de la experiencia colectiva” (Molina Roldan,
1997: 100). Paralelamente al neoliberalismo econémico, que comienza a introducirse en
el sexenio 1982-1988, aparecen intentos por afianzar el concepto liberal de la democracia
en la cultura de masas.
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partes; cada una podria abocarse con mayor profundidad a sus tareas e incluso
crecer, pero qQuedaria latente la duda acerca de su futura corresponsabilidad.
Siguiendo la idea original de crear una secretaria de cultura, Flores Olea
concentrd alrededor del Consejo todas las instituciones culturales publicas de
caracter federal entonces existentes. *° Una medida asl, dentro de un gobierno
que buscaba canales para la descentralizacion del Estado, parecia contradictoria
y. efectivamente, se convirtid en una paradoja que habria de costarle su cargo al
frente del CNCA. El prdximo presidente, Rafael Tovar y de Teresa, quien tomd
posesion del cargo en 1992, optaria por devolver sus antiguas funciones a cada
una de las instituciones involucradas y trataria de convertir al Consejo no en un
“rector” de la cultura sino en "aglutinador de esfuerzos" ya que, aseguraba, “el
Consejo no es otro organismo de la cultura sino es todas las dependencias que

. - 51 . . .
articula™. En los préximos afios, el asunto de una secretaria de cultura siguié

® Tal fue el caso de las siguientes organizaciones: INAH, INBA, Canal 22, Radio
Educacion, EDUCAL, Biblioteca México, Estudios Churubusco, el Instituto Mexicano de
Cinematografia (IMCINE), Centro Cuitural Tijuana, el Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias (FONART) y el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA),
creado este ultimo en 1989.

*' Al término del sexenio 1994-2000, informé Tovar y de Teresa, el Consejo ya se
habia consagrado como coordinador del trabajo de las instituciones de cultura. Esto le
permitib incrementar sus propias funciones: organizar la educacién artistica del pals, las
bibliotecas, los museos y exposiciones; establecer criterios en la produccion
cinematografica, de radio y de televisién, ademas de coordinar las lineas editoriales y
fomentar las relaciones de orden cuitural con otros palses. Bajo el mando del presidente
del Consejo trabajan cerca de 3 700 personas, organizadas en las siguientes areas: las
Direcciones Generales de Bibliotecas, de Culturas Populares, de Publicaciones, de Sitios
y Monumentos de! Patrimonio Cultural, la Cineteca Nacional. Cuenta, ademas, con la
Coordinacidn Nacional de Asuntos Internacionales, de Desarrollo Cultural Infantil, de
Descentralizacion y Nacional de Medios Audiovisuales (S.. Gamez y A. Bertran, 1998:
1C).
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siendo comentado; por un lado, porque la reglamentacion juridica del Consejo
{concebido como un drgano transitorio) no ha quedado clara y, por el otro, porque
muchos artistas e intelectuales seguian pensando que sélo una instancia
secretarial podria brindar un verdadero apoyo a la cultura y a los miles de
creadores que anualmente quedan excluidos del programa de becas, 52 estimulo
mas importante que promueve el Consejo. Pero, como lo afirmara Tovar y de
Teresa ya para el décimo aniversario del organismo, y en plena austeridad
neoliberal, "seria incongruente que ante los problemas econdmicos se creara una
organizacion administrativa nueva, aunque terminara con las suspicacias legales
sobre el CNCA"” (Gamez y Bertran, 1998: 1C).

A medio camino entre un consejo y una secretaria de Estado, finalmente el
CNCA ha permanecido y ha llegado a legitimar su existencia tanto politica como
socialmente. Durante la década de los noventa, a partir del Programa Nacional de

5.

Cultura 1990-1994, * sus acciones fueron ampliamente respaldadas por una

politica cultural oficial mucho mas definida y enérgica, hasta cierto punto

> El Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), creado en 1989 con un

amplio respaldo de los intelectuales mas prestigiados del pals, entre ellos Octavio Paz, ha
sido un punto de controversia desde sus inicios. Acusaciones de favoritismo, parcialidad y
piramidalismo en la cuestion del otorgamiento de estimulos, que se realiza a través del
Sistema Naciona! de Becas, han sido emitidas por muchos creadores, incluso en fechas
recientes. Sin embargo, existe la conciencia de que ha habido aciertos en la materia a
pesar de la crisis econémica que perdura y limita tales iniciativas.

Este Programa contemplaba los siguientes proyectos cullurales: Preservaciéon y
Difusion del Patrimonio Cultural Nacional; Aliento a la Creatividad Artistica y a la Difusién
de las Artes: Desarrollo de ia Educacién y la Investigacion en el Campo de la Cultura y las
Artes; Fomento del Libro y la Lectura; Preservacion y Difusién de las Culturas Populares
y. finalmente, Fomento y Difusion de la Cultura a través de los Medlos Audiovisuales de
Comunicacion (Ortega. 1998: 15).
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vasconceliana, que en los anteriores decenios de la época priista. En su libro
Modemizacién y politica cultural, Tovar y de Teresa (cit. en Ortega, 1998:; 12)

explicod asi la idiosincrasia del Consejo:

Desde sus inicios, el CNCA se planted como vehiculo de la modermnizacion (que
partia de los logros ya alcanzados por la politica cultural mexicana), como espacio
en donde convergen en unidad nacional y cultural la diversidad y pluralidad
regionales, como instrumento que fomenta y alienta el florecimiento de la cultura
respetando la libertad de creacién, como difusor y custodio del patrimonio artistico,
histdrico y cultural, y como agente del proceso de descentralizacion de los bienes
y servicios culturales.

Esta proyeccion y la amplitud de una politica cultural, que desde el sexenio de C.
Salinas busca continuidad y proyeccion a largo plazo, atenuaron hasta cierto punto
la incredulidad de los criticos. Aparentemente, el CNCA esta consciente de todo
cuanto falta por hacer en el sector de la cultura; uno, porque sigue metédicamente
el desarrolio de un proyecto de restructuracién general de! sector cultural (en el
marco del modelo de desarrollo modernizador) y, dos, porque ha procurado
asesorarse de colaboradores que “ejerciten critica, analisis e incrementen

acciones™. ** Duefic de una metodologia que junta dos ejes de la modernidad

* En 1999, siendo curador de! Museo de Arte Moderno, Manue! Centeno afirmo:
“Estamos trabajando casi como relojes suizos y un poco mejor que los sistemas
operativos europeos o norteamericanos. Los proyectos del CNCA los deciden comités,
grupos, especialistas, consejeros, consultores que son los propios intelectuales,
escritores, pintores, musicos, etcétera. Juntos crean diversas politicas culturales, sostiene
el curador, y no una sola, monolitica, que obedezca las 6rdenes del que preside el
organismo; hay pluralidad y dialéctica” (Entrevista con M. Centeno, 4 de octubre de 1999).
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actual 1a légica empresarial y e! pensamiento cientifico- el CNCA asume el reto de
inducir la inquietud por la cultura en todas las esferas de la sociedad mexicana, en
todas las instancias gubernamentales y privadas.

Como vocera de la modernizacion cultural, a través de esta institucién se ha
externado toda una serie de conceptos relativamente nuevos para México, que
modifica las relaciones anteriormente establecidas entre el Estado y la sociedad.
De acuerdo con un plan generalizado de descentralizacién, el Estado introduce
valores democraticos: llama a la “renovacion del federalismo mexicano y convoca
a una directa y estrecha colaboracién de federacidon, estados, municipios y
localidades”; crea fondos y otorga apoyos para la infraestructura cultural de los
estados, impulsa las culturas municipales y comunitarias al tiempo que introduce

5

una vision global de la identidad nacional: "la unidad en la diversidad”. % se trata

= Historicamente, este concepto comienza a cristalizarse a partir de la década de
1960, época en que se independizan las ultimas colonias del siglo XX, ubicadas
mayormente en Africa y Asia. Alli, la identidad cultural y la conviccidn de la preservacion y
la promocién de los estilos de vida auléctonos cobraron especial importancia; asimismo,
los objetivos formulados en términos de "la promocion de la conciencia de si mismo y el
desarrolio de valores humanos®. Después, en Indonesia, se formuld el principio de "la
unidad en la diversidad™ y, luego, ya en los aflos noventa, estos principios inclusivos
encontraron eco en los paises desarrollados. Asi, por ejemplo, en 1994 Australia
incorpord en su politica cultural el concepto de la "nacidn creativa”, referente a la
adopcidn de una carta de derechos cullurales y que entiende por cultura desde "los
modos de vida, de la moral, de las instituciones, de las formas de vida y de las rutinas, y
que no se limita a interpretar el mundo sino a formarlo”. Paises como el Reino Unido o
Canada, asegura el Informe de 1a Comision Mundial de Cultura y Desarrolio, llegaron a las
mismas conclusiones (es decir, a un enfoque mas amplio y holistico de la vida cultural)
pero por razones de “eficiencia y economia”: en un mismo ministerio fusionaron diversas
atribuciones "asociando las artes y el patrimonio con el turismo, los deportes, la
participacién y, en el caso de Canada, con la diversidad cultural”.

En el camino hacia el paradigma que actuaimente rige las politicas culturales del
Occidente cabe destacar las contribuciones de la... (continia en la pagina siguiente)
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de una especie de rementalizacién de la sociedad, iniciada con la "renovacién
moral” del sexenio delamadrista, que por su tecnicismo recuerda a las, ya
remotas, planificaciones sociales del siglo XIX, trazadas por los ingenieros
positivistas del porfiriato.

Desde el exterior llegan conceptos que México recibe como integrante de la
comunidad occidental. Unos hablan acerca de las nuevas conquistas en materia
humanistica (coexistencia, civilidad y respeto, derechos y responsabilidades del
hombre); otros, a ralz de la calda de las ideologias, tratan acerca de la necesidad
de modificar el estado y el sentido de las cosas hasta entonces habidos y asignar
una funcién diferente para el individuo y para la colectividad, para el arte y la
creatividad, para la libre expresién, para el patrimonio y las instituciones, y asi,
sucesivamente, para todo aquello que atafe a la cultura, es decir, casi todo. Se
despliega también, por recomendaciones de las Naciones Unidas y la UNESCO,
una impactante estrategia produccionista destinada a la cultura material e
inmaterial, procurdndose asi la insercibn de Ilas culturas mexicanas

(latinoamericanas) en el modelo de desarrollo sustentable.

{(cont.) ...Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales (MONDIACULT),
organizada por {a UNESCO en la ciudad de México en 1982. Es cuando se introduce la
llamada “vision general del futuro®, que consiste en la ampliacién y en el énfasis
antropolégico de la cultura. Es decir, el sentido cultural se concede no sélo a las artes y a
las letras, sino también a "los estilos de vida, los derechos humanos, las costumbres y las
creencias”. De esta ampliacidn se inspird la UNESCO para crear un nuevo paradigma de
la cultura, basado en la pluralidad y en la dimensidn cultural del desarrollo. La
organizacién sostiene que los ideales se alcanzan gracias al desarrollo y que el ideal
nacional de la actualidad es el "desarrolio de la cultura”, para lo cual considera necesario
la interaccion y la interdependencia entre las politicas existentes en los campos de la
cultura, de la educacion, de la ciencia y de la comunicacion (Pérez de Cuéllar, et al.: 279-
280).
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Desde el punto de vista de la globalidad, !las introducciones mas novedosas
(que en México todavia carecen de las delimitaciones legisiativas) se refieren a
nociones tales como: pluralidad cultural (una vision sincrénica de la diversidad
nacional); nocién del presente (ubicacion de la creacion contemporanea como el
patrimonio del futuro); patrimonio intangible (la expresién y el estudio desde
tradiciones orales, sabidurias, fiestas populares hasta lenguas y dialectos,
etcétera); patrimonio de origen colectivo (revaloracidén de la creacién colectiva
“cultura popular, urbana y rural” y abandono de fa visién clasista o exclusivista del
patrimonio, mismo que ahora comprende artesanias, musica, derecho y medicina
tradicionales, memoria histdrica, gastronomia, etcétera); patrimonio local, regional
y nacional (visibn que comprende la pertenencia del patrimonio a la cultura
nacional pero que resalta su condicidn u origen especifico); relacién del patrimonio
cultural con el patrimonio natural (interdependencia que orienta proyectos y
politicas que consideren esta relacion en los 4mbitos del patrimonio arqueolégico,
histérico y artistico) y, finalmente, participacién social (colaboracidn y
corresponsabilidad entre las instancias gubernamentales y la sociedad civil en la
preservacion del patrimonio cultural (Tovar y de Teresa cit. en Florescano, 1997:
100-102).

l.as cruzadas culturales emprendidas por el Consejo se distinguieron, sobre
todo, por su continuidad y !a capacidad de rebasar la oferta cultura! hasta
entonces acostumbrada, subordinada a ocasiones y aflos especiales. En 1992,

con el fin de fortalecer el papel de la cultura en el desarrollo de los admbitos
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naciona! e intemacional, el CNCA lanzé tres proyectos a corto plazo: Proyectos
Especiales de Arqueologia, 8 construccién del Centro Nacional de las Artes > y
creacion del Sistema Nacional de Creadores de Arte. °° Entre proyectos de largo
alcance figuraron: el Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias (PASMYC), *® fundaci6n del Canal 22, * Ia incorporacién al CNCA
de la Cineteca Naci;)nal. anteriormente adscrita a la Secretaria de Educacion

Publica y, desde luego. el programa de las Exposiciones Internacionales. %' En los

préoximos afnos, el desarrollo de estos proyectos coincidiria con los principales

58 : . . .

En 1994 se abrieron al publico los megaproyectos que el presidente Salinas
encomend6 al CNCA, a través del INAH, para su rehabilitacién e investigacion. Se trata
de Calakmu!, Cantona, Chichén-ltz4, Dzibilchaltin, Kohunlich, Filo-Bobos, Monte Alban,
Palenque, Tonina, Paquimé, Teotihuacan y Xochicalco (S.I. Gadmez y A. Bertran, 1998:
1C). En 19399, el presupuesto federal contemplaria otros 400 proyectos arqueolégicos
aunque de menor envergadura.

*” E) Centro Nacional de las Artes (CNA) fue creado con ¢! fin de impulsar la
educacion artistica a través de la conjuncidn, en un solo espacio, de la Escuela Nacional
de Artes Plasticas, el Conservatorio de Musica, la Escuela Nacional de Arte Teatral, la de
Danza Clasica y Contemporanea y el Teatro de las Artes. La reforma académica, que
paralelamente se llevaria a cabo, tendria por objeto fortalecer la formacion, la difusion y la
experimentacion artisticas, por lo cual el CNA dispondria de un Centro Multimedia y de la
Biblioteca de las Artes (ibid).

Ei Sistema Nacional de Creadores de Arte se fundd paralelamente al Sistema
Nacional de Invesligadores. Ambas instancias, que operan en base a estimulos
econdmicos. fueron concebidas para fomentar la creacidn y para acercar a México a los
estandares intermacionales de excelencia alcanzados en el trabajo intelectual.

* Desde 1989 el PACMYC otorga becas anuales a artistas y creadores de los
estados y del Valle de México que tengan una proyeccién cultural en comunidades y
municipios (ibid.)

Canal 22 fue creado en 1993 a peticién de la comunidad intelectual mexicana
para promover un nuevo tipo de televisién nacional; enriquecer la produccién nacional en
sus contenidos con una visibn amplia y plural de la cullura mexicana). En 1997, esta
emisora recibid el Premio Cainera al mejor canal cultural del mundo (ibid).

(" en Ia pagina siguiente)
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objetivos de la nueva politica cultural, expresados por el titular del Consejo en
términos de: apoyo a la creacién cultural y artistica de carécter integral
(comprende las diversas disciplinas, el trabajo individual y colectivo de
intelectuales y artistas jovenes y consagrados, y se sitha en el orden nacional,
estatal y local); una nueva relacién, "transparente, abierta y respetuosa” entre el
Estado y los creadores de cultura; vinculacion sistemaética entre la accién cultural y
el Sistema Educativo Nacional (el Programa Nacional Alas y Raices a los Nifos,
conjuntamente realizado con la SEP y los gobiernos de los estados, dirigido a
"enriquecer la calidad de la educacién y contribuir en su caracter integral); mayor
difusién de la cultura (utilizacion de los medios y tecnologias de la comunicacién;
grandes exposiciones, presentaciones y espectaculos culturales y artisticos "con
expresiones de excelencia nacionales e internacionales"); trabajo diario con las
comunidades (recreacion cotidiana de su cultura, afirmacién de valores y
tradiciones que son base de su identidad; fortalecimiento de la creatividad de los
antistas e intelectuales comunitarios y educacién para una adecuada preservacion

del patrimonio, aunado a la difusion de la cultura); renovacion del federalismo

°" Los convenios de cooperacidon suscritos con algunos de los principales museos
extranjeros, a partir de que esa posibilidad se abriera con el TLC, han permitido a México
recibir mas de cien exposiciones internacionales de gran impacto. Asl, los museos como
el Nacional de Antropologla, San lidefonso, el Nacional de Arte, el de Arte Moderno y el
Palacio de Bellas Artes recibieron, entre otras muestras, a Asirios, Magna Grecia y Sicilia,
Oro de Colombia, Arte Egipcio y Los Etruscos, Andy Warhol, El Arte de Cartier y Los
Maestros del Impresionismo. Como intercambio, viajaron al extranjero igual ndmero de
muestras sobre el patrimonio mexicano: México: esplendor de 30 siglos, Mayas y El arte
de Teotihuacén, entre otras.
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mexicano; participacion de todos los niveles gubemamentales y de la sociedad en
la preservacion del patrimonio (lograr un desarrollo "plenamente equilibrado, con
igualdad de oportunidades en términos geograficos y sociales"); desarrollo de los
proyectos especiales de restauracién de inmuebles (entre otros, el Museo
Nacional de Antropologla, el de Historia, el de Arte, aunado a 13 magnos
proyectos, entre ellos del Fuerte de San Juan de Ulba, y otras 110 obras a cargo
de otros érganos de gobierno y agrupaciones); intensificacién del programa de
registro del patrimonio cultural nacional (en 1999, con un avance de 70% en
monumentos histéricos y 85% en colecciones privadas), descentralizacién de los
bienes y servicios culturales (a través de nuevos mecanismos que apoyan las
iniciativas locales y se orientan a un desarrollo cultural regiona! "plenamente
equilibrado en recursos y oportunidades” y que cuentan con participacion
financiera de los tres drdenes de gobierno y de la sociedad civil; comprende
rehabilitacién de centros culturales, bibliotecas, teatros, museos, galerias y casas
de la cultura en toda la Republica); desarrollo cultural infantil (conjtintamente con
la SEP se planean cerca de 30 mil actividades anuales, entre ellas, visitas a
museos, conciertos, cine, teatro, danza, cursos y talleres de sensibilizacién
artistica, concursos, programas televisivos y radiofénicos, publicaciones y
materiales interactivos, creacién de nuevos fondos en todos los estados) vy,
animacién y desarrollo cultural (programa que comprende "la atencién a los
publicos mas amplios y diversos, en concertacién con las instituciones de cultura
de los estados, instituciones educativas, organizaciones laborales, de asistencia y

bienestar social y asociaciones civiles"; tiene planeadas 5 500 actividades
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anuales, entre ellas “"conciertos populares, festivales, fiestas tradicionales,
jomadas, presentaciones y encuentros artisticos y culturales en plazas publicas,
explanadas, calles, espacios laborales y campus universitarios de ciudades de
todo el pais™ (Tovar y de Teresa, Programa de Cultura 1999).

Recordemos que todo esto sucede en el marco del Decenio Mundial para el
Desarrolio Cultural, 1988-1997, periodo en que se busca un crecimiento cultural y
la expansion de los principios del humanismo democratico, pero que en México,
asi como en el resto de América Latina, coincide con la austeridad propia de la
economia neoliberal, hecho que conduce a ciertas formas de exclusividad y
elitismo, asli como a su recrudecimiento. Los artistas lo han notado. 62 Aseguran
que la mayor parte del gremio vive en abandono y olvido, y que apenas una
reducida minorla goza de privileglos y de proteccidn; que no existe ninguna
seguridad social y que los contratos se firman sélo por un afio; que no hay
oportunidades, que la calidad no importa y que todos los espacios estan
acaparados; que la cultura se ha contraldo y que cada vez hay menos escuelas y
cupos para la formacién de artistas. A partir de la década de 1980, sostienen, el

interés real por la cultura, tanto estatal como socialmente, ha decaido. Muchos

% Alusidn a 1a mesa redonda titulada ~sLa Secretaria de la Cultura o Conaculta?”,
que se organizé por un circulo de artistas el 29 de agosto de 2000 en el Centro Cuitural El
Juglar, en la ciudad de México. Entre los ponentes figuraron, ademas del coordinador
Benjamin Romeroc Duarte (escultor), Daniel Manrique (célebre muralista, uno de los
fundadores del grupo Tepito Arte Acd), Yula Cortés (musico), Alberto Zukermann (musico)
y Macario Matos (periodista).
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buenos proyectos fueron archivados y muchos artistas desplazados de sus
puestos directivos por funcionarios, no siempre especialistas, designados
verticalmente para iniciar una restructuracion general de las instituciones
culturales existentes. Una de las peores confusiones, segun lo advirtiera el
escuitor Benjamin Romero Duarte durante la mesa redonda dedicada a la
polémica cuestion de la secretaria de cultura, ha sido considerar la cultura como
“una manifestacién que oscila entre el elitismo y el populismo, y no como una
expresion social, muiticultural, fundamental que le da identidad al hombre respecto
a su entormo y a sus semejantes”. Es grave, complementd en ese sentido el pintor
Daniel Manrique, que todavia se acepte la "division clasista y discriminatoria entre
lo que se dice el arte fino y la cultura superior contra todo lo que es el arte y la

83

cultura popular urbana, rural, campesina o indigena", aun cuando, aclaro,

“o. Manrique observa que la dicotomia, ya histéricamente dada en la concepcién
de la cuitura, no ha desaparecido. Aun cuando la cultura popular ha sido revalorada en los
ultimos anos, todavia es ampliamente aceptada la diferenciacidon entre "el arte fino y la
cultura superior” (de alta calidad, de altos costos y para consumo de minorias
adineradas)” y el arte y la cultura populares, considerados, como por contraste, de "baja
calidad y de nula categoria sensible o intelectual". Existe una confusion, afirma el pintor,
en cuanto a lo que es la cultura popular y lo que es la cultura para las masas. La primera
es “tener conocimiento y sabiduria por experiencia practica en la diversidad de oficios que
todavia existen; la segunda es una cultura de consumo, de contenidos elementalizados y
productos que van directamente dirigidos a la “"poblacion masificada” haciendo que
paulatinamente se pierda ta cultura popular.

Un estudio, por otra parte, revela que el proceso de mediatizacion afecta el
consumo tanto de la alta cultura como de ia cultura popular ya que implica su
incorporacién y transformacién de acuerdo con la ldgica de los medios” (G. Sunkel, 1999:
22). Estas reflexiones se complementan con lo expresado por el antropdlogo Lucio Lara
Plata, quien sostiene que la "mediatizacién, como el principal instrumento para crear una
cultura de masas, ha traldo consigo una gran dispersion entre las nuevas generaciones;
pocos se cuestionan el rol que estan jugando socialmente o la forma en que, decidida o
implicitamente, fortalecen las estructuras de! Estado” (Lara, 2000).
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"ambas definiciones son producto para la oferta y la demanda, esto es:
produccidn, distribucién, mercado y consumo™.

Resumidas asi, las diferentes caras de la realidad cobran vida para
evidenciar aun mas los grandes abismos que las separan. En 1999, por ejemplo,
el presidente Zedillo aseguraba que los propdsitos esenciales de la politica cultural
de su administracién consistian en "reconocer y fomentar el quehacer cultural de
los mexicanos; esforzamos para que la cultura sea patrimonio de todos; crear las
condiciones que permitan a los intelectuales y a los artistas trabajar con irrestricta
libertag” * y. un afio después, ya al cierre del sexenio, artistas e intelectuales
marginados se pronunciaban en contra del "monopolio” cencaniano, diciendo que
no hay apertura, que el Consejo pretende programarlo todo y que se habia
apoderado practicamente de todos los foros de la cultura existentes (teatros,
museos, universidades, escuelas, casas de cultura, hospitales y demas). D.
Manrique aseguraria que el elitismo, las leyes del mercado y una pretendida
modernidad (que lleva a México con "rumbo casi inmediato al futurismo”) han
convertido a la mayoria de los artistas, a no ser que tengan "genialidad comercial”,

en simples "decoradores” y "entretenedores”, ue el arte es entendido como
pi y

" Enla presentaciéon del Programa de Cultura 1999, el presidente Zedillo destacd
que, tan so6lo en 1998, unos 35 milliones de mexicanos se habian beneficiado con aigun
tipo de servicio cultural y que, gracias a la estrategia de vincular los servicios culturales
con la educacién, anualmente alrededor de 10 millones de nifios reciblan programas y
servicios culturales. En los primeros cuatro anos de su goblerno, cerca de 10 mil
creadores habian recibido estimuios, 40% de ellos destinados al fortalecimiento de las
culturas populares e indigenas, aseguro.
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"una competencia de individualistas para abrirse mercado”.

De ahl que se impugne por una secretaria de cultura (idea que pulula en el
ambiente desde hace una veintena de afios) y se intente persuadir a las
autoridades acerca de la necesidad, ya histérica, de elevar ese sector al rango
constitucional. La razén fundamental de un proyecto de secretaria, segin expresd
el grupo de artistas independientes durante su reunién en la libreria E! Juglar, no
sélo reside en el hecho de que "los responsables se verian obligados a cumplir
con el cometido de difusidon, promocidn de los valores artisticos nacionales, sino
que se otorgaria mayor presupuesto y éste se derramaria en las mas diversas
actividades que emprenderia dicha secretaria”. El problema econdmico, agregan,
podria atenuarse mediante autofinanciamientos ("faceta que no se ha explotado
en México a nivel oficial™), asi como a través de convenios que, en la actualidad, el
CNCA no puede realizar debido a sus limitaciones juridicas. Afirman, asimismo,
que una secretaria de cultura "proporcionaria una mayor seguridad social, vigilaria
el uso y el abuso de la cultura, aseguraria ejercicio pleno de los hacedores del arte
y contrarrestaria significativamente la crisis politica, econémica, cultural y moral
que se vive nacional y globalmente™.

En un articulo de Angélica Abelleyra (1994: 6), publicado al cierre del primer
sexenio de vida del CNCA, se encuentran reunidos otros puntos de vista acerca
de esta institucién. La implacable critico de arte Raquel Tibol, por ejemplo,
afirmaba que e! Consejo era un "organismo presidencialista” que "no ha hecho
tarea sino que ha regado beneficios, pero de una forma no democratica, a manera

de favoritismos concertados (prebendas y honores), y con prejuicios sobre lo que
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es ‘mejor~. Sostenia, también, que esta tendencia cala como "anillo al dedo" en
momaentos en que "no habia mucha vocacién critica entre los artistas” y cuando "la
hora de las individualidades va viento en popa". Opinidn semejante expreso
también Felipe Ehrenberg al vislumbrar en el CNCA una "marcada tendencia a
favorecer y privilegiar cierto tipo de arte eurocéntrico y con un fuerte viraje hacia lo
mercantil”, situaciébn en paralelo a la actual tendencia de los creadores de
"divorciarse de las preocupaciones sociales". Eloy Tarcisio, por su parte, opindé
que los apoyos econdmicos constituyen "el principal aporte” del CNCA, pero que
seria preferible otorgar dinero como un sueldo que como beca. Pero, el Consejo
tiene un caracter dual y opiniones a su favor. Por ejemplo, Luis Nishizawa, elegido
como artista emérito del Sistema Nacional de Creadores, afirmaria que "los fines
del CNCA no son pollticos sino culturales”; que sus criterios de seleccion para
becas y estimulos "no descansaban en un credo politico” sino en un "unico
requisito”, que es que "la obra sea buena"; que habla que "admitir como un acierto
del gobierno la ayuda a los artistas mas jovenes” y que, finalmente, "los apoyos
econdmicos no provocan una visidn acritica en los beneficiados" y que "mas que
lo econémico, 1o fundamental es el reconocimiento en pro de la cultura”.

La opinién, como la realidad cultural misma, esta dividida. Unos protestan
contra el monopolio y el mercantilismo que actualmente envuelve el medio; otros,
mas optimistas, piensan que la modernizacién promovida por el CNCA permitira,
a largo plazo, cosechar frutos de una buena planificacion. Entre ambos media una
paraddéjica situacidn: el ambicioso proyecto cencaniano frente una contraccion de

la cultura real, estatal y socialmente. La experiencia que ha tenido México en
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materia de la cultura permite deducir que el actual modelo globalizado tendra
impacto, pero que sus beneficios seran relativos para el grueso de la sociedad
mexicana. Basicamente porque el proceso de la separacidn entre las instituciones
culturales y las educativas ya esta en marcha, y porque el énfasis esta puesto en
la "cultura que produce” y no en el conocimiento o la instruccion necesaria para su

comprension.

Museo actual: ¢la edad de oro?

Mientras se perfila y se templa el nuevo rostro de la cultura nacional, en la década
de los noventa los museos fungen entre las instituciones mas solicitadas para
llevar a cabo esta hibrida transformacion modernizadora. Aquij y en todo el mundo,
los museos se multiplican al tiempo que adquieren una mayor diversidad. Su
extraordinario crecimiento, afirma la UNESCO, % ya "no corresponde a ninguna
definicion convencional de patrimonio y se sitia fuera de la competencia de los

ministerios o0 departamentos de cultura” (Pérez de Cuéllar, et al, 1996: 224).

WDesde finales de la segunda Guerra Mundial, el crecimiento de los museos ha
sido exponencial;, mas de 90% ha sido posterior a la creacidn de la UNESCO y del
Consejo Internacional de Museos (ICOM) en 1946. Por su nimero ocupan el segundo
lugar, detras de las bibliotecas, entre las instituciones al servicio del plblico en general
(Pérez de Cuéllar, et al., 1996: 223).
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Incluso grandes museos ya existentes, como el madrileiio Del Prado, adquieren, si
bien no la total independencia de sus respectivos ministerios de cultura, una
autonomia que permite la formacién de patronatos y su posicionamiento de lideres
en la direccidn de politicas museales. En Holanda, todavia mas liberales, algunos
museos nacionales se privatizan.

En cuanto a recintos nuevos, los afios noventa fueron proliferos en museos
dedicados a la divulgacidn de la ciencia. Este rumbo recuerda a las misiones de
los primeros museos, volcados al estudio de la naturaleza y la invencion cientifica.
Hoy es una respuesta a nuestro tiempo: el de la tercera revolucion cientifico-
tecnoldgica y, también, el de la preservacion de la naturaleza. La mayoria de estos
museos se ha inspirado en el estilo pionero del Exploratorium, construido ya hace
mas de treinta afios en San Francisco (EUA), o en el innovador Museo de
Ciencias e Industria del parque urbano La Villette (Paris), cuya construccion data
de 1986 y que, dicho sea de paso, por sus dimensiones y el presupuesto sblo es
superado por el Louvre. La importancia de estos recintos se ve en los casos como
el de la India, donde e! ministerio de cultura planea introducir, en sélo diez afos,
una cadena con aproximadamente mil museos de este tipo. Para insertarse en la
corriente, los museos viejos también se adaptan: el de Ciencias de Londres trata
de cautivar publico abriendo una nueva ala (con mas de tres mil instrumentos
histdricos) y empleando "una comparia de actores con trajes de la época para que
representen diversos episodios de la historia cientifica de la humanidad con sus
personajes y el drama de su vida"; al mismo tiempo sustituye el uso de cédulas

cientificas detalladas por descripciones asociadas a cada exhibicion y
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concentradas en las aplicaciones y el impacto cultural de los objetos en exposicion
(V. Aboites, 1999: 26).

Paralelamente ganan terreno museos de la ciencia exclusivos para nifios y
jovenes. En México, algunas de las principales ciudades ya reunen cierto nimero
de estos centros interactivos, siendo el primero de la cadena el Museo del Nifio
"Papalote” al inaugurarse en 1993, en el bosque de Chapultepec. Situado a un
costado del Museo Tecnoldgico y cercano a la montafia rusa y demas parafernalia
de un parque de diversiones, el Museo del Nifio, aungue un poco apretado, encajé
perfectamente en este cuadro. Ni tan solemne como el museo vecino ni tan
estridente como la feria, aparecié como un lugar intermedio; llamativo, un tanto
“disneylandesco”, con fachadas azulejadas de colores, espacios dindmicos en el
interior y sorpresas como la megapantalla que invariablemente encanta a ptblico
de todas las edades. Su consigna -"aprender jugando"- descansa en las teorias de
J. Dewsy, M. Montessori y J. Piaget; se inspira en los principales museos
interactivos del mundo, entre ellos el pionero de Boston promovido en 1961 por el

célebre doctor pediatra Michel Spock. %6 Se trata de un museo privado, &7 quiza el

Los museos de nifos surgieron de los departamentos pedagogicos de las
grandes instituciones. Estados Unidos, que va a la cabeza, ya en los afos 60 posefa 35
de ellos. En América Latina, el primero con ese nombre se establecid en Caracas,
Venezuela (Madrid, 1995: 38).

E! Museo del Nino fue resultado de una accién conjunta entre goblerno e
iniciativa privada. El primero, a través de diferentes dependencias, aporté los terrenos; la
segunda, constituida en diferentes grupos, proporciond el financiamiento: un grupo de 180
empresarios, encabezados por Carlos Autrey y Gilberto Borja, reunid el financiamiento
para la construccién, otros 200 empresarios donaron medios para las exposiciones
interactivas; cantantes como Luis Miguel y Juan...(continla en la pagina siguiente)
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primero en obtener tanto o mas éxito que el propio Centro Cultural / Arte
Contemporaneo en sus mejores tiempos. Sus conceptos y la tecnologia son
norteamaericanas y canadienses y, fuera de algunas limitantes como son los altos
costos de transplante de este modelo a! pals, la critica ha sido favorable al
Papalote. Sobre todo, cabe mencionar, a partir de que también opera como museo
extensivo, es decir, ofrece servicios museisticos fuera del sitio fisico de su
ubicacion. *

Actualmente, en la ciudad de México existe una decena de museos
dedicados a la ciencia. ®° Entre los mas nuevos se encuentran, ademas del
Papalote, el Universum y el Museo de la Luz, ambos pertenecientes a la
Universidad Nacional. La inherente faceta didactica de los museos de la ciencia
aqui también se ve sujeta a tratamientos nuevos. El Universum (pensado en

funcion de publicos desde el preescolar hasta el especializado) persigue -segun

{cont.) ...Juan Gabriel ofrecieron conciertos para financiar la obra, el Voluntariado
Nacional, por su parte, se movilizd en campafias de atencidn social, etcétera. Se buscé,
de acuerdo con nuevas tendencias, crear un espacio que no ensefne sino que inspire el
gusto por la ciencia y por la comunicaciéon y, ademas, como lo subrayara C. Salinas de
Gortari (2000: 657), “para que aleje a los nifos de actitudes individualistas™.

*® €1 lamado Papalote Moévil ha viajado a diferentes partes de la Republica. En
Chihuahua, por ejemplo, buscd acercarse a los nlfios tarahumaras para lo cual estableci6
convenios de cooperacidn con los gobiernos estatal y municipales, empresarios,
compafias de transporte y asociaciones de asistencia. El viaje fue organizado bajo la
supervision de Servimuseos, asociacidn civil que se dedica a la operacibn de museos
interactivos infantiles y cuya existencia, por otro lado, confirma el importante avance en
materia de servicios educativos y museisticos en el pais (Breach, 1999: 25).

* De ta vieja guardia estan aqui el Museo de Geologia (UNAM, 1955), el de
Historia Natural de ta Ciudad de México (DDF, 1964), el Tecnoldégico (Comision Federal
de Electricidad, 1970), el de la Medicina Mexicana (UNAM, 1980), ademas de los museos
universitarios especializados en las Facultades de Ciencia y de Medicina.
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se lee en sus folletos- "la exploracion de propuestas educativas innovadoras
privilegiando la interdisciplina, la integracién y el desarrollo de habilidades y
destrezas del publico”™. Lo novedoso de su discurso museografico encaja en las
actuales tendencias mundiales, particularmente de los paises del habla inglesa,
caracterizadas por la inclusion al discurso museografico de enfoques mas
globales, un espectro de temas mas amplio y actualizado, informacién encauzada
al medio natural y humano, y el abordaje de las grandes cuestiones
contemporaneas (Pérez de Cuéllar, et al., 1996: 225). Dispone de sistemas
multimedia e incluye temas culturales, algunos de ellos resumidos en las salas
denominadas "Infraestructura de una Nacién", donde el énfasis recae en el
significado del desarrollo y de la participacién ciudadana, y en "Conciencia de
Nuestra Ciudad”, escenario en el que se pretende "poner al visitante en contacto
con la ciudad, mostrarie sus valores y la aplicacién cientifica en su construcciéon",
ademas de exponerle cuestiones que atafien a la ciudad, tales como la
conurbacion, la vialidad, los sismos, etcétera. Universum asume, por otro lado, la
faceta obligatoria de ser un museo "imaginativo, accesible, util y sobre todo
disfrutable”, segun se afirma en sus impresos. Como el museo britanico, ha
introducido en su agenda obras teatrales y demostraciones cientificas de una
manera "divertida y fantastica”, ademas de imprimir un espiritu de aventura en sus
exhibiciones. Busca, guiado por un concepto ampliado de servicios muselsticos
(integridad, inclusién, multidisciplina), desempenar el papel de un museo "positivo”
y contribuir al “fortalecimiento y desarrollo de la comunidad®”.

E! Museo de la Luz, inaugurado en 1996 en el marco de la misma
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dependencia, pertenece a otro tipo de museos, igualmente en expansion en la
actualidad. Es un museo monotematico dedicado a la exploraciéon, en este caso,
de un fendmeno cientifico bajo enfoques interdisciplinarios (artes plasticas,
escénicas y arquitectdnicas). Su principal objetivo es privilegiar la experiencia
individual derivada de la percepcién, motivar la imaginacion y la espiritualidad vy,
segun lo expresara el artista Julio Chavez Morado (cit. en G. Lugo, 1997: 2),
“liberarse de la mordaza que impone la condicidén del objeto dentro de contextos
museograficos dedicados a la apreciacién de valores puramente artisticos™.

Una gran transformacion se espera que proximamente ocurra en el museo
cientifico por excelencia: el Museo de Historia Natural (MHN). Marco Barrera
Bassols, su actual director, cuenta que al tomar cargo en 1998 se encontré con
colecciones deterioradas y un inmueble en decadencia. El abandono de mas de
una década, asegura, hizo que el museo "dejara de ser un punto de referencia
para los estudiantes”. Los proyectos de renovacién, desde la administracion
actual, son ambiciosos. Comprenden no solo la restauracidon del inmueble
existente sino también una ampliacién fuera del museo matriz, medida que se
considera necesaria para dar al recinto una mayor proyeccion nacional e
internacional. En Xochimilco, en los terrenos del Centro de Educacion Ambiental

AcuexcoOmatl, se construirad el Edificio de! Patrimonio Natural y Cultural (EPNC), 70

T El proyecto arquitectéonico de este edificio fue realizado por Marco Barrera, en su
calidad de museégrafo, y un equipo de trabajo interdisciplinario (bidlogos, gebdgrafos y
arquitectos coordinados por historiadores). Técnicamente, la planeacion contd con la
asesoria de la Gran Galeria de la Evolucidn del Museo...(continGa en la pagina siguiente)
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destinado al almacenamiento, restauracion y conservacion de las colecciones del
MHN. Para ello, el museo se propone !a formacién de la Coleccién Nacional de
Diversidad Biolégica y Cultural, llamada Diversum, n que se pondra en marcha
gracias a un donativo del Banco Mundial. De esta forma, el museo se insertara a
la tendencia mundial de promocidén de exposiciones ambientales y ecolégicas,
resultado del cambio global en la actitud frente a la biodiversidad y al alarmante
deterioro de los recursos naturales de! planeta. Esta nueva orientacion del MHN
fue posible a partir de su deslinde como dependencia del Instituto de Cultura de fa
Ciudad de México (ICCM) y su posterior transferencia a la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Una vez terminado, el EPNC dara
servicio al Museo Interactivo del Medio Ambiente, ademas de que promovera la
cultura del agua trabajando con otros museos, entre ellos el futuro Museo del

Agua del Centro de Educacién Ambiental Acuexcdématl.

(cont.) ...de Historia Natural de Paris. En un terreno de 3 000 m2 se construira una
superficie de 2 400 m2 que incluird “23 galerias de diversas dimensiones y ambientes
climaticos para resguardar los acervos; 777 metros lineales de gabinetes, donde se
colocardn repertorios naturales (flora y fauna) y artisticos (pinturas, esculturas, piezas
prehispanicas, metales, textiles y artesanias), ademas de espacios que serviran como
bodegas™. Se prevé, asimismo, introduccidn de la tecnologia necesaria para un "estricto
control de seguridad” y un “control independiente de cada galeria”. El! costo del
funcionamiento del EPNC se estima en 10 millones de pesos anuales, mientras su
construccidén, una vez expuesta a la competencia de licitadores, oscilara entre los 7
millones a 10 millones de ddlares, suma que al parecer aportarad el Banco de Japoén (F.
Morrifia, 2001: 41).

™ Actuatmente el MHN alberga una coleccidn de apenas 58 mil especimenes, una
cifra baja si se toma en cuenta que por su biodiversidad México ocupa el quinto lugar en
el mundo. EI MHN esta ampliamente rebasado en materia de colecciones por museos
como el Canadiense de la Naturaleza o el de Historia Natural de Paris que tienen acervos
con dos millones y diez miliones de especimenes, respectivamente.
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Mientras tanto, el MHN participa en la creacion de otros programas con la
finalidad de establecer enlaces para una red de cultura ambiental. En 1999, junto
con los representantes de la SEMARNAT y el Instituto de Ingenieria de la UNAM
presentaron el anteproyecto de la futura Red de Museos y Centros de Educacion

Ambiental para la Cuenca de México (REMUCEAC); -

su realizacidn implica la
participacion y coordinacién de una veintena de instituciones, entre ellas museos,
parques, organizaciones no gubernamentales, universidades, empresas privadas y
el Gobiemo del Distrito Federal. Mas a corto plazo, el MHN ya esta trabajando en
la creacidén de algunas bases materiales para dicha cultura ambiental. Dada su
ubicacién en el Cerro de Chapultepec y la cercania al carcamo de Dolores, ™ se
dio a la tarea de iniciar la creacién de un sendero ecolégico evocativo del agua.
Conjuntamente con la SEMARNAT, el ICCM, el INBA y la Subdelegacion del

Bosque de Chapultepec, organizé la restauracion del mural titulado "El agua en la

7 La REMUCEAC, de acuerdo con M. Barrera, seguira los siguientes criterios de
educaciébn ambiental: “orientacidon sistémica, vision socio-ambiental, ética personal y
social, y educacién integral critica®. Las caracteristicas de la red seran “la horizontalidad"
{representacién de todos los parques y museos de la cuenca de México que compartan la
misidtn de la REMUCEAC", asi como "“independencia y autonomia de los gobiernos
federa! y locales” a fin de que la red tenga su "propia dindmica y duracién” (Barrera cit. en
Goemes, 1999: 30).

* EI Cerro de Chapultepec ha sido asociado con el agua desde siglos remotos.
Los aztecas construyeron en ¢l acueductos de baja altura para llevar el agua potable de
sus manantiales y arroyos a la regién urbana; durante la Colonia, para evitar que el liquido
se contaminara, los virreyes mandaron a elevar el acueducto, tal y como aun se observa
en la fuente de! Salto del Agua, en el centro de ia ciudad; ya en la modernidad, al crecer la
urbe y la industria, en el Cerro de Chapultepec se construyé la infraestructura necesaria
para recibir el caudal proveniente de la Laguna del rio Lerma. El carcamo de Dolores y las
torres de distribucidn de agua aledafas forman parte de esta estructura.
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evolucién de la especie”, pintado por Diego Rivera en 1951, expresamente para el
carcamo. Se cuenta que al recibir el encargo, el entusiasmo del artista fue tan
desbordado que se refirié al mural como "el mas fascinante" encargo de toda su
carrera. Preso de un anhelo renacentista, de alcanzar la sabiduria del hombre
universal, exploré a profundidad un amplio abanico de motivos asociados con el
tema de la evolucidn. Una vez terminado, el mural se cubri® con el agua del
carcamo, lo cual le daba una dimensién efimera que divertia al artista, quien, sin
embargo, tomd precauciones y empled los mejores materiales de
impermeabilizacidn entonces conocidos. Afuera del carcamo construyd, ademas,
una fuente dedicada a Tlaloc, punto de partida de! sendero ecoldgico-urbano que,
como hemos visto, hoy intenta crear el Museo de Historia Natural. 74

Construido en 1972, en los terrenos que antafio ocupaban talleres y
almacenes de la Comisidon Federal de Electricidad, el vecino Museo Tecnolbdgico
(MT) comparte el esplritu cientista de este rincédn de Chapultepec. Hace algunos
afos, el MT fue el anfitrion de la Xtl Conferencia Internacional de Museos y desde
entonces esta abierto a las posibilidades de modernizacién, en el mismo tono que

actualmente emplean los museos a su alrededor. Desde 1997 cuenta con un

™ Este tipo de actividades comienzan a expandirse a partir del concepto de

ecomuseo y la llamada nouvelle muséologie. Un tempranc predecesor del ecomuseo
(como ya se menciond anteriormente, surgid® en Suecia, a fines del siglo XIX, al
cristalizarse la idea de un museo etnografico al aire libre (con gente gque habita y trabaja
en el lugar y preserva las antiguas tradiciones) siendo el mas significativo el Museo del
Parque Skansen en Estocolmo (Madrid, 1995: 36)... (continia en la pagina siguiente)
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patronato, constituido por connotadas personalidades especializadas en la difusién
de la ciencia y la tecnologia, cuya misidon consiste en llevar a cabo un nuevo
desarrollo arquitectdnico y museografico del museo. Se espera, segun lo
expresara el director del MT, que !a modernizacibn coadyuve a fomentar,
especialmente entre los jévenes, una "cultura tecnolégica que se coloque a la
vanguardia de los avances y permita el desarrollo de actitudes de investigacién y
experimentacidon en forma natural y divertida” (R. Gasca Neri cit. en La Jornada,
12/X111997: 29). Si todo marcha bien, en los proximos aftos el museo deberia
rebasar con creces la cifra de 10 millones de visitantes, acumulada a lo largo de
sus primeros 25 afios de funcionamiento.

Durante la década de 1990, los museos gubernamentales adquirieron una
mayor autonomia financiera con respecto al Estado y desde entonces han ido
formando relaciones cada vez mas complejas con la iniciativa privada y la

sociedad civil en general. Los recursos reunidos entre los diferentes patronatos y

(cont.) ...Posteriormente, en Francia, el concepto fue ampliado. Uno de los
fundadores de la nouvelle muséologie, Georges Henri Riviére, dio la siguiente definicion
del ecomuseo: "es un instrumento que el poder politico y la poblacidn conciben, fabrican y
explotan conjuntamente™, es "una expresion del hombre, de la naturaleza y del tiempo,
una interpretaciébn del espacio, un laboratorio, un conservatorio y una escuela”
(Schmilchuk, 1987: 491). Ya en los afios noventa, la UNESCO retomé estas ideas
definiendo al ecomuseo como "una institucion concebida, moldeada y explotada
conjuntamente por una instancia museistica (local o de otro nivel) y una poblacion local, y
que involucra a la totalidad de la ecologla natural y humana de su territorio colocando, asli,
a la poblacidn humana en su medio natural. Tiene por objetivo servir de espejo a la
poblacién local, que puede descubrir alli su propia imagen y ofrecérsela a sus visitantes
para ayudarios a comprender el territorio del ecomuseo y su comunidad”. Un ejemplo lo
constituye el Wanuskewin Heritage Park (Saskatchewan, Canada), establecido en 1992,
que en los primeros dos afos de su funcionamiento reciblé a mas de 70 mil visitantes
(Pérez de Cuéllar, et al., 1996: 225).
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asoclaciones de amigos de museos ™ han permitido el rescate de un importante
numero de recintos arquitectonicos, monumentos, pinturas, esculturas, textiles,
retablos, orfabreria, libros y otros objetos de valor cultural. La multiplicacién de
estas nuevas alianzas, entre los diferentes niveles gubernamentales y la iniciativa
privada, hoy dia hace que los patronatos sean una pieza clave para el buen
funcionamiento de cualquier museo. Los apoyos financieros que recaudan,
benefician practicamente a todas las 4reas comprendidas en un museo:
restauracion, conservacion, investigacion, difusiéon y publicaciones, adquisiciéon de
obras de arte, de equipo o de libros, servicios educativos, eventos culturales,
proyectos especiales, etcétera.

El torbellino modernizador tocd tierra también en los museos nacionales
sujetandolos a un imperativo cambio de imagen. Para enfrentar los elevados
costos implicados en la modernizacion de estos museos, las instituciones

encargadas de su administracion (INAH, INBA y CNCA) apoyaron la formacién de

Rt N .
Patronatos © asociaciones de amigos de museos son un fendmeno

relativamente nuevo en México. Entre las primeras iniciativas importantes, promovidas por
este tipo de agrupaciones, figura el célebre proyecto de Tepotzotlan, "Adopte un cuadro”,
implantado en 1989 en el Museo Nacional del Virreinato. El proyecto (elegir y financiar la
restauracién de una obra) tuvo un gran éxito entre los mecenas contemporaneos publicos
y privados, y pronto se extendié a nivel nacional bajo una denominacién mas amplia de
“Adopte una obra de arte”. En 1990, el CNCA cred e! Patronato Pro México, organismo
destinado a costear, en aquel entonces, tres proyectos a corto plazo (excavaciones y
rehabilitacién de la zona arqueolégica de Monte Alban, restauracién de la sacristia, el
refectorio y la biblioteca del Museo Nacionat! del Virreinato de Tepotzotlan y adquisicién
de obra artistica para enriquecer el acervo del Museo de Arte Moderno). En 1992, por otro
lado, a iniciativa del coleccionista José Pintado Rivero se constituyd la Federacion de
Asociaciones de Amigos de Museos (FEMAM). En el afio 2000, la federacion agrupaba a
45 asociaciones O patronatos, 90% de ellos en museos gubernamentales (L. Sanchez,
2000: 11a).
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patronatos. En la actualidad, con ellos se asocian los nombres de los mas
prominentes capitalistas del pais y es comin que sean criticados por parecerse a
"clubes cerrados” de las élites. Amén de esta polémica, los fondos reunidos por
los diferentes patronatos y dapendencias estatales han hecho posible Ia
remodelacién y la adaptacién de tres museos nacionales: Museo de Arte
(MUNAL), Museo de Historia (E! Castillo) y Museo de Antropologia, todos
ubicados en la capital. Quiza la transformacién mas esperada fue la que habia
anunciado el proyecto MUNAL 2000. Como una de las principales contribuciones
oficiales a la cultura del sexenio, el museo fue precipitadamente reinaugurado al
término de la presidencia de E. Zedillo, pero pronto abrié al publico todas sus
secciones, varias de ellas en estreno. La nueva imagen de este museo se acopla
a los criterios internacionales de proteccion del patrimonio cultural. El edificio
cumple con las normas de funcionalidad, de seguridad y usa diferentes
tecnologias para tales fines. Al mismo tiempo, sus espacios son amables: ofrecen
al visitante comodidad (asientos especialmente disefiados, textos museograficos
faciimente comprensibles, quizd demasiado ) y atencidn (numeroso personal de
custodia capacitado para guiar al publico); ademas, belleza de las instalaciones,
museografias novedosas (temas y enfoques interactivos), ambientes apacibles y
reflexivos, surgidos de las diferentes estrategias de la luz. La generosidad del
amplio edificio porfiriano ha permitido la creacién de areas de socializacion: una
amplia cafeteria, libreria y tienda del museo.

El Museo Nacional de Arte apareci® en el escenario cultural mexicano

relativamente tarde. Su creacion, en 1982, se dio en un momento lleno de
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polémicas, a un afo de la fundacién del controvertido Museo Tamayo y en medio
de disputas entre la vieja guardia y los nuevos protagonistas de la industria
cultural, como lo eran los empresarios y los medios de comunicacién masiva. Por
azares del destino, la sede del museo fue establecida en el antiguo Palacio de
Comunicaciones, con toda la simbologia que subyace en este lugar, siguiendo la
idea original del maestro Jorge Manrique (cit. en Reyes Palma, 1987: 45) de
orientar el museo hacia "educacion, difusidon y extensién cultural”, ademas de
“proporcionar una vision del conjunto del arte mexicano desde sus origenes”. A lo
largo de su trayectoria, el museo ha sido calificado favorablemente por sus
servicios educativos y por sus exposiciones pero, sobre todo en sus afios
constitutivos, recibia criticas que lo sefialaban como "reproductor del viejo discurso
nacionalista®, como “capitalizador de prestigios” o como "centralizador de los
mecanismos de difusion”, por hacer mencién de algunas (ibid: 45). El acriticismo
tipico de los afos noventa diluyd las polémicas, los intereses variados se
encontraron en un comun intento por adaptarse a la nueva realidad que, en esa
década, correspondid a la consumacidn plena del modelo neocliberal del desarrollo.
Hoy, tras incorporarse en su acervo las colecciones de la extinta Pinacoteca
Virreinal de San Diego, y al extenderse el limite cronolégico de sus futuras
adquisiciones, el MUNAL se proyecta con posibilidades de convertirse en un
museo integral mas representativo de su género en México.

Las numerosas salas del Museo Nacional de Antropologia (MNA) también
han sido sujetas a remodelaciones. Diecisiete fueron reinauguradas antes de la

sucesién presidencial de 2000, entre ellas, las salas Mexica, Oaxaca y
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Teotihuacan. Se actualizé el guidn cientifico y museografico (se consultd al
arquitecto Pedro Ramirez Vazquez y se tomoé en cuenta la opinién de académicos
y especialistas); se coloc6é una nueva iluminacién y mobiliario, se crearon nuevas
escenografias y en modernas vitrinas se depositaron cientos de hallazgos nuevos,
procedentes de las excavaciones mas recientes. Falta aun terminar seis salas,
entre ellas la Maya, y recabar mas fondos para iniciar la actualizacién de los
servicios (atencion al publico y servicios educativos), o que implica la adaptacién
de auditorios, talleres y areas de trabajo para empleados. Queda pendiente,
asimismo, vencer la falta de mantenimiento y la escasez de vigilancia, pues el
museo recibe 2.5 millones de visitantes por afio.

La restructuracién del Museo de Antropologia se inserta en una campafa
de actualizacidn que abarca, como un proyecto a largo plazo, a todos los museos
a cargo del INAH. ® Esta campafia se conecta, a la vez, con el gran plan de la
cultura, en el cual los museos ("la oferta mas exitosa") fungen como "pilares
mayores” del turismo (M. Audiffred, 2001: 42). La estrategia de impulsar el llamado

. 77 A : R .
turismo cultural ya tiene cierta continuidad; se observa en sus diferentes

" De acuerdo con el INAH, los museos bajo su administracibn no fueron

actualizados durante treinta afos. Para que "dejen de ser depositos o bodegas y para que
se conviertan en centros culturales con una mayor vocacidn de servicio a la comunidad”,
la institucion dispone de un modesto presupuesto anual de 5.5 millones de pesos (de un
total destinado a la cultura que en el afio 2000 fue de 4 500 millones de pesos). Por la via
de patronatos, esta suma necesita multiplicarse incontables veces. Por ejemplo, la
renovacion integral de las 23 salas del MNA requirid alrededor de 100 millones de pesos
(M. Audiffred, 2001: 42).

™ €1 turismo cultural se apega a un triple principio que promueve la UNESCO: la
preservacion del medio ambiente, Ia proteccion del... (continGa en la pagina siguiente)
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momentos y facetas a lo largo de los dos sexenios pasados y también en este
primer afio de la administracidén panista. Forma parte de una politica que busca,
mediante el patrimonio cultural, resocializar e impulsar la economia.

"La cultura es ~dice la UNESCO~ un recurso capaz de generar otros
recursos” y asl, en ese tono, también ocurren cambios en el Museo Nacional de
Historia (MNH). Las remodelaciones aun no terminan pero eso no impide que el
antiguo colegio militar, sobre todo los domingos, quede practicamente sin aliento
ante el desfile de los miles de visitantes que acuden (2.5 millones al afic) y hacen
que sus corredores parezcan andenes de una estacion del metro en pleno
congestionamiento. La ubicacidn del Castillo, la tradicién que ha creado el MNH, la
curiosidad por ver las renovaciones o por conocer esos espacios donde
oltimamente se han dado cenas de gala y conciertos, que luego se comentan en
los periddicos, explican una parte de la atraccion que experimenta el publico. Sin
embargo, el porqué de esa masividad, afirman los especialistas, sigue siendo un

misterio. Estudios cualitativos que permitan distinguir el perfil del publico masivo

{cont.) ...del patrimonio cultural y el desarrollo econdmico para ios habitantes de
cada regién. Uno de los mayores obstaculos para su éptimo desenvolvimiento, advierte la
UNESCO, consiste en el hecho de que a menudo los propios actores que intervienen en
el turismo no reflexionan en la complejidad y amplitud de los efectos de esta actividad; a
menudo se limitan a su repercusibn econdmica. En Meéxico, segiun especialistas
nacionales, se carece de acciones educativas, de promocién e informacién planificadas,
permanentes, orientadas a provocar el orgullo de ser poseedores de la riqueza patrimonial
(R. Ravelo, 1999: 27). Para que el turismo cultural funcione exitosamente, aseguran por
otro lado especialistas extranjeros, la politica cultural debe aplicarse en forma coordinada
con las Areas sociales (cualquier desarrollo debe considerarla) y debe anticiparse a los
problemas que se legaran a las proximas generaciones; asimismo, debe existir un
balance entre los elementos que componen la vida cultural.
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no se han hecho y la informacién que al respecto proporciona el museo sélo
contempla clasificaciones gruesas; un conteo de hombres, mujeres, escolares, no
escolares, turistas, etcétera, que no permite mayores analisis. La otra faceta del
plan modemizador, entonces, aun estd por realizarse. Si la investigacion no
proporciona algunas propuestas de interaccidon con el publico, es probable que
éste y otros grandes museos nacionales queden limitados al éxito superficial
basado en la cantidad de gente, aseguran los conocedores.

L.os beneficios que a largo plazo aportara la maquina cultural industrializada
al pais son principalmente econdmicos. La mayor parte de elios se obtendra del
turismo extranjero. Para ello, y con el fin de incorporarse a la red internacional de
la cultura, los museos ~sobre todo los mas representativos™ se han sometido a una
actualizacidon conforme a los estandares mundiales de calidad. En ese sentido
cabe mencionar algunas limitaciones. Por un lado, los precios de acceso a los
museos tienden a alcanzar paridad con los precios internacionales, motivo por el
cual es probable que, en lo sucesivo, las visitas del publico nacional se vean
restringidas. Por otro lado, como ha sucedido en el Museo Nacional de
Antropologia, las cédulas explicativas estan destinadas desaparecer; en
sustitucion se colocan paneles, un reducido numero de ellos para introducir al
contenido de las diferentes secciones, que contienen una informacién que busca
ser orientativa, amena y breve, y, por lo mismo, cae en una generalizacién que no
hace justicia ni a los objetos en exposicidn ni al visitante que busca datos mas

concretos y precisos. Si se desea acceder a una mayor informacién es necesario
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alquilar guias portatiles, aparatos cuyo costo aumenta todavia mas el precio de la
vista al museo, o comprar catalogos, definitivamente siempre muy caros. Desde el
punto de vista educativo (aun cuando la atencién a los escolares sigue siendo una
prioridad), estas restricciones denotan que los apoyos a la educacion del publico
adulto estan en descenso. Revelan, asimismo, que el acceso a la cultura sigue
siendo desigual y que la industria que se crea de por medio procede de acuerdo
con una logica instrumentalizada, que utiliza los bienes culturales comercialmente
y los desliga, cada vez mas, de su funcion educativa.

La cuestién de los publicos sigue siendo un problema generalizado en
México. La masividad (propia sélo de algunos museos y, basicamente, los dias de
la entrada gratuita), asi como las nuevas y atractivas soluciones arquitecténicas o
museograficas llevadas a cabo tanto en museos gubernamentales como privados,
no han podido resolver los problemas estructurales ni mejorar cualitativamente la
relacién con los publicos. No sélo aqui, también en Europa, en buena medida
sigue repitiéndose el mismo concepto de museo de antes. En cuanto a México,
diferentes especialistas opinan ™ que esta situacidn se debe a una serie de

factores, cuyo resumén se ofrece a continuacion.

1. Desfasamientos educativos (los museos no pueden suplir la falta de educacion

7 Para los fines del presente trabajo se realizaron tres entrevistas. La primera, a
Rafael Pastelin, coleccionista y experto en programas educativos (15 de agosto de 1999);
la segunda, a Manuel Centeno, en su calidad de curador del Museo de Arte Moderno (4
de octubre de 1999) y, la tercera, a Lucio Lara Plata, antropdlogo especializado en
museologia (20 de julio de 2000).
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artistica en las escuelas; las escuelas no explotan todas las posibilidades de un
museo sino que hacen un uso bastante utilitario; las visitas escolares a los museos
son obligadas y se llevan a cabo con un criterio demasiado burocréatico y
anacronico; los talleres para nifios se realizan mas como divertimento que como

ansiedad creativa).

2. Deterioro del nivel cultural de la poblacion en los ultimos cincuenta arfios (antes,
en las décadas 1920-1930, el publico estaba bien preparado, la educacién estaba
mas firme; buena parte del deterioro se debe al consumismo y a los medios de
comunicacién; existen prejuicios que provocan un ocio mal entendido; el publico
no esta familiarizado con los museos; la gente no sabe cémo visitar al museo
porque nadie se lo ha ensefiado; hay temores sociales por acercarse a los museos
en ambos extremos., gente con y sin recursos econémicos, hecho que los hace
muy parecidos; el publico no sabe qué exigir ni qué proponer a un museo; no hay
respuesta ni interés ni exigencia; el publico de hoy no tiene responsabilidades ni
compromiso con el arte; los museos ya no pueden estar solos en su lucha por

cautivar y acaparar la atencién de una mirada).

3. Los museos se desligan del proceso formativo del sujeto (un museo siempre
termina por ser elitista porque hay una seleccién y un criterio basado en el
perfeccionismo de una obra de arte; en vez de generar el interés, l10s museos
generan decepcién y rechazo porque, muchos de ellos, son espacios sin vida,

lugares aburridos; el contenido que ofrece un museo es mediatizador porque hace
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ver las cosas de una forma bien ordenada, muy arreglada; el publico cree que ese
discurso elaborado por especialistas es la ultima palabra y no cuestiona si
realmente es asi; este nivel de interaccién entre el piblico y el museo es tan
elemental, tan basico, que preocupa; los museos no estimulan la creatividad ni la
invencidn; son numerosos los museos que no han sabido como atraer a los
publicos o qué ofrecer en su canasta cultural; algunos promueven clases de
cesteria, de macramé y de cocina, otros (los mas acertivos), charlas, ciclos de
conferencias, sesiones de cine, uso ptblico de las bibliotecas museales, cursos y
talleres; no existe una oferta articulada debido a que la poblacion receptora de la
oferta es una poblacion que llega de manera incidental y ni siquiera conoce al
museo; falta un programa de mayor impacto donde, a partir de la visita, la gente
pueda derivar un taller o un curso de capacitacion; los museos deben preocuparse
por crear sus publicos, por dar un conocimiento a la gente, ampliarlo y manejario
con un lenguaje totalmente propio, provocar inquietud sin teorizar demasiado; el
museo debe saber qué requiere una cierta poblacidon, qué le puede gustar a su

exposicion y preocuparse por ensefiarie a leer esa exposicion).

4. Ausencia de especialistas en los niveles directivos de los museos (uno de los
principales problemas que enfrentan los museos mexicanos en ia actualidad; ha
habido personalidades y grupos de profesionistas con buenas intenciones e ideas
pero, en cuanto a la profundizacién de la relacién museo-puiblico-educacion, no se
ha logrado un programa que tenga trascendencia; el sistema burocratico

demasiado denso aun impera en muchos museos y crea una serie de
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contradicciones, como las que se dan entre la operatividad y la escasa
capacitacion del personal y sus directivos; la compartimentacién y la verticalidad
en el trabajo de un museo deberian desaparecer para dar lugar a una planeaciéon
horizontal basada en la interdisciplina; investigacidon, museografia y servicios
educativos, como tres areas de una incidencia directa en el publico, tendrian que
trabajar conjunta y coordinadamente; de un tratamiento integral surgirian
exposiciones de calidad y publicos perceptivos y responsivos; es necesario
promover la formacién de profesionales del arte que sean complices de los
museos en la tarea de profesionalizar la- comunicacion y la educaciéon que se
proporciona a través de los mismos; incrementar la calidad y cantidad de personal,
de investigacién y experimentacion de recursos multiples para la atencidn directa
de los visitantes; para ser exitosos, los museos deben buscar directivos con una
vision lo mismo empresarial -los convenios que se pueden lograr, la
comercializaciébn de servicios, de imagen y de espacios- que social -una
sensibilidad bien educada de sus directivos que les permita darse cuenta qué es lo
que requiere una cierta poblacién, qué le puede gustar a su exposicién y

preocuparse por ensenarie a leer esa exposiciéon~ ).

5. Razones histéricas (desde una perspectiva cultural, la aparicién y el desarrollo
de los museos en México no fue un proceso que involucrara a la sociedad sino
siempre un elemento ajeno, de la élite cultural, y asi se ha mantenido; la

mentalidad europea que predominé al momento de introducirse la institucidén
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museal en México se rompidé luego en el discurso oficial pero, sin embargo,
permanecid; trajo consigo discriminacién y paternalismo (patrocinio oficial que
procura pero limita la libertad de los museos); los aparatos gubernamentales
internacionales saben que los museos pueden provocar que crezca un pueblo y,
por eso, marcan una idiosincrasia que impide que sean focos de claridad o que
den cuenta de lo que ocurre en la cultura general; impiden una visién critica y,
como se esta haciendo mas evidente en la actualidad, interpretan a los museos
como provocacidon de una economia; vivimos en un pals de profundas
desigualdades, donde el esquema colonial se reproduce y no alienta la existencia

de una conciencia social).

6. Politicas doctrinarias: globalizacién y neoliberalismo (estamos a principios de
una globalidad en la que los mercados son los que dictaminan la vida, los modos,
los usos, las costumbres nuevas que obligan al sistema a cambiar nociones,
conceptos, sentimientos; el arte viene a ser un lujo; la tecnocracia carece de
interés cultural; los politicos no quieren entender que hay una economia en el arte,
que alrededor de un artista se pueden generar diez empleos, por eso el mercado
del arte esta estancado; el Ambito de la cultura no se esta fortaleciendo; la cultura
se entiende como el fomento a las bellas artes y no como una forma de integridad
del sujeto con su entorno total; las politicas culturales del Estado son
mediatizadoras y falta todavia formar los espiritus criticos a través de la cultura y
de la educacion; actuaimente no existe una ideologlia que vislumbre una sociedad

futura diferente, como la que hubo ‘con el desaparecido socialismo; el
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neoliberalismo encuentra uno de sus asideros importantes no en la sociedad en su
conjunto sino en la naturaleza; ahora se busca que todos seamos
conservacionistas pé)rque la prioridad es proteger la naturaleza; la triada
neoliberalismo-globalizacidbn-desarrollo sustentable es la ideologia dominante que,

en el fondo, busca imperativamente la preservacién del capitalismo).

Pese a todas estas dificultades que se imponen en el camino entre museo y
publico, la incesante expansidn de esta institucién es un hecho. La actual
estrategia del desarrollo sustentable " es la principal coadyuvante de esta
expansidn puesto que considera a la cultura como su propio nucleo y, por ende, a
los museos como instancias esenciales en la proteccion y difusiéon del patrimonio
cultural y natural. Con la descentralizacion, con las politicas de identidad regional y
la economia del turismo planteadas por el gobierno federal, en el lapso 1980-2000
los museos del pais se triplicaron. Es probable que en los prdoximos afios esta
tendencia siga en ascenso ya que existe una serie de propuestas para la creacién

- R 80
de museos nuevos a lo ancho del territorio nacional.

™ Por desarrolio sustentable (sostenible) se entiende "un proceso de mejoramiento
de la calidad de vida en el presente y futuro, que promueve un balance entre el ambiente,
el crecimiento econémico, la equidad y la diversidad cultural, y que requiere de la
participacién y la autoafirmacion de todos y todas” (Cumbre de los Museos de América
sobre Museos y Comunidades Sostenibles, San José, Costa Rica, 15-18 de abril de
1998).

* En Oaxaca. por ejemplo, se planea el Museo Nacional de los Cddices; en
Zacatecas. uno de Escultura de Cantera a Cielo Abierto; en Veracruz, a sugerencia del
escritor German Dehesa, se contlempla !a idea de crear el Museo de Coplas; en el D.F,, la
Arquidiocesis y el Gobierno de la ciudad al fin deciden hacer un nuevo edificio para las
coleccionas de la Catedral, el futuro Museo de Arte... (continGa en la pagina siguiente)



278

El desarrollo tecnoldgico y el proceso de globalizacién alientan la creaciéon
no sélo de museos en el sentido clasico; también de museos virtuales. Los
primeros, auguran ciertos especialistas, adoptaran el rol de establecimientos que
tratan con la proteccion y estudio de ejemplares selectos del mundo material; los
segundos seran una especie de talleres y laboratorios que produciran esa
informacién y la transmitiran a los individuos para que ellos la vean o la utilicen
para crear nuevos mundos alrededor de ella (I. Maroevic, 1998: 71). Algo asi
sucede actualmente en el Museo Nacional de Arte, donde se lleva a cabo la
preparacion de una exposicidén cibernética titulada Panoramas, el Paisaje de Norte
América en el Arte. ®' Esta exposicion, donde ademas participan Estados Unidos y
Canada, representa un primer paso hacia el futuro Museo de las Américas, 62 un

proyecto mayor al que se sumaran todos los palses caribefios y latinoamericanos.

(cont.) ...Sacro en la calle de Guatemala; por otro lado, dentro del Proyecto
Alameda 2000, un edificio art deco (el Revillagigedo) sera ocupado por un Museo de Arte
Popular, que sera "un recinto vivo™ y “dignificara al artesano”, mientras, en el sur de la
ciudad, desde e} escenario de “la invasion urbana mas grande de América Latina”, que
ahora lucha "contra e! individualismo y la enajenacion™ de las ciudades, surgen acciones
para crear el Museo Comunitario de ia Unidn de Colonos del Pedregal de Santo Domingo
(A. Jiménez, 1999: 28).

" La exposicién constara de unas 300 obras de arte mas representativas de EUA,
Canada y México, y daran idea de sus paisajes "social, mitico, personal y en evolucién”, A
través de multimedia, cada obra se presentard debidamente contextualizada, ademas de
que cada museo abrird una sala con conexiones a Internet donde podra verse, por
ejemplo, un paseo por Xochimilco en 1920 (J.M. Gémez, 2001: 25).

®? La primera parte del proyecto del Museo de las Américas, su aspecto virtual, es
financiado por empresas de telecomunicaciones e informatica. En México, la promocién y
la recaudacién de fondos corre a cargo de la Fundacion Telmex. Para la creaciéon del
portal en Internet, Microsoft México financio la investigacion y otras empresas prestaron
sus equipos para la asesoria técnica. El manejo, el mantenimiento y la actualizacion del
museo virtual se vigilard desde Monterrey.
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La fundacion que respaldara la creacién de esta virtual "aldea museal” ya esta
formada y asegura que encabeza el proyecto "mas importante de principios de
siglo™. Se trata de una red de "museos en linea™ que proporcionara imagenes de
sus variados acervos para formar una coleccién panamericana virtual. El proyecto
obedece, por un lado, a las dindmicas de integracion hemisférica impulsadas por
la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y, por otro, a la iniciativa de los
empresarios de la telecomunicacidn para contribuir a "una real integracién cultural,
distinta y contraria a la homogeneizacién" (A. Garcia Hernandez, 2000: 5a). Se
espera un gran beneficio social de! proyecto ya que sus principales destinatarios
son "las instituciones dedicadas a la educacién y la cultura, a cualquier nivel, en
cada pais”, los nifics, que tendran un "espacio especial”, y los artistas jovenes,
cuyo trabajo se promovera. El Unico problema, advierten los fundadores, es el
"bajisimo indice™ de uso de computadoras en los paises latinoamericanos, por lo
cual es necesario que los gobiernos correspondientes "doten a cada institucion,
escuela o centro educativo o cultural del equipo necesario para obtener los
beneficios del Museo de las Américas” (ibid). Paralelamente a la virtual, se creara
una sede fisica. La OEA ya don¢ terrenos en Washington y para 2005 se espera
que abra a! publico sus "vastas colecciones”, gran parte de ellas provenientes del
Instituto Smithsoniano que as! aprovecha la oportunidad para desahogar sus
sobrecargadas bodegas.

Museos en cadena, sin embargo, no seran exclusivos del espacio
cibermnético. Al abrir una franquicia en Bilbao, en octubre de 1997 (después de las

ya existentes en Berlin y Venecia), el Museo Guggenheim continud con su idea de
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crear una cadena transnacional hasta cierto punto sorprendente. Gracias a la
intervencion de los medios, particularmente de las revistas britAncias Tate y Time,
83 y. desde luego, al know how de la mercadotecnia norteamericana, la franquicia
de Bilbao se convirtié, de la noche a la mafana, en unoc de los museos mas
prestigiados del mundo. Ha sido catalogado como "el evento museistico de la
década” y la construccién, gracias a la espectacular arquitectura de Frank Gehry,
como “"el edificio del siglo”. De acuerdo con estudios, el impacto econdédmico,
directo e indirecto, de! nuevo Guggenheim ha sido muy favorable para la capital
vasca. Inicialmente, la ciudad tuvo que desemboisar 170 millones de dblares para
obtener la franquicia pero, luego, el ingreso por turismo superd las tasas anteriores
y se crearon alrededor de 10 mil empleos. Cada afo, ademas, el propio museo
genera sumas importantes de dinerc por concepto de boletos de entrada y de
consumo en sus tiendas y restaurantes.

El modelo ya tiene adeptos en diferentes paises. Es probable que en un
futuro proximo el circuito Guggenheim se extienda a Viena, Paris y Tokyo y, al
parecer, también a México. Si se inaugura aqui, como se esta planeando desde
hace dos afos, su sede estarA en Cuernavaca o, probablemente, en los

alrededores de la zona arqueoldgica de Xochicalco, y se llamard Museo de

¥ ambas revistas, con aproximadamente veinte millones de lectores, fueron

decisivas para el rotundo éxito que el Guggenheim-Bilbao coseché en solo unos meses
de =u existencia. Tate y Time son considerados como verdaderos decision-makers; son
leidos por politicos, profesionales, turistas, pagadores de Iimpuestos, electores,
integrantes del publico que deciden qué paises, sitios y museos visitaran o apoyaran,
etcétera (D. Dolam, 1998: 34).
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México. La iniciativa y el acervo inicial ya estan esbozados: la coleccionista Evelyn
Lambert, radicada en Cuemavaca, ofrece las numerosas obras de arte
contemporaneo de su propiedad; ™ se espera la respuesta de otros particulares y
también de! extinto Centro Cultural / Arte Contemporaneo, cuyas colecciones atin
no encuentran un domicilio permanente y, también, el acervo de la firma
Guggenheim, que contendra arte americano de décadas recientes. El INBA ya
tiene intenciones de lanzar una convocatoria para el mejor proyecto arquitecténico,
que sera elaborado por mexicanos y aprobado por un jurado internacional.

La "ofensiva Guggenheim” no ha pasado inadvertida a los ojos de analistas
sociales. Deyan Sudjic, entre los mas suspicaces, asegurd, en un articulo
publicado en Tate, que la globalizacién de museos a través de franquicias es un
fendbmeno “colonial-imperialista” y como tal, en realidad, no representa una
novedad. Todas las “Galerias Nacionales”, afirma, fueron en su momento
expresiones locales de un mismo modelo, una especie de "tipo global" con
arquitectura y metodologias uniformadas, tanto en las metrépolis como en las

colonias. La diferencia estriba, asegura Sudjic, en que "antes, las galerias

L2 N n :

Lambert es amiga cercana de la familia Guggenheim. Figura como la principal
donadora y promotora de esta franquicia en México que, de realizarse, convertira a la
capital morelense en una de las ciudades culturales por excelencia. "El clima, la cercania
con la ciudad de México y las condiciones topograficas del lugar, sostiene Lambert (cit. en
M.H. Noval, 2001: 1), permiliran la creacidon de un corredor turistico de gran nivel al cual
podran sumarse hoteles, centro de convenciones y comercios”. Considera que "México ha
llegado a la mayoria de edad necesaria para contar con un museo de gran nivel dedicado
a la difusién y preservacion del arte mexicano”.,
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nacionales ejercian influencia, mas que un estricto control, y de una manera
mucho menos hegemoénica que la que existe en la realidad contractual de
operacidén de franquicias™”. Como una corporacién que trabaja en el mercado de
museos, la cadena Guggenheim tiende a incrementar su cobertura alrededor del
mundo. Al seguir un formato empresarial, sin embargo, es probable que subordine
la visidn regionalista, tan preconizada dentro de las politicas culturales en boga, a
una vision global estandarizada y en espera de una "lealtad corporativa"; ésto sera
todo un "desafio al ideal de la autonomlia curatorial”, observa Sudjic (cit. en Dolam,
1998: 38). Las opiniones estan divididas. Aqui, en México, aun no se manifiestan
muchas posturas acerca del eventual Guggenheim en Morelos pero, por ahora,
iniciada la promocion, se afirma que serd como “"entrar con el pie derecho a la
historia de los grandes museos de firma"; se dara, como dice Lambert (cit. En
Noval, 2001: 2), "un gran paso hacia la industrializacién de la cultura a la manera
del Primer Mundo™.

Museo franquicia y museo virtual marcaran tendencias a seguir en el siglo
XXi. Es probable que a partir de estas variantes surjan otras nuevas, ya muy
alejadas del concepto de un museo clasico, todavia caracteristico de nuestro
tiempo. Los especialistas sostienen que este ultimo no desaparecera pero, como
ahora, se vera obligado a una constante modernizacién frente a los dictados
vanguardistas de la tecnologia en comunicaciones. Esta pauta, progresivamente
adoptada por los museos del mundo en las Gltimas décadas de nuestro siglo, va
acompafiada de una restructuracién a partir del modelo empresarial de

operatividad. Juntas implican cambios cualitativos para la institucion, entre los mas



283

notorios, el abandono del papel pasivo ("museo templo”) y la adopcién de las
estrategias de accibn como uno de los principios basicos del museo moderno. La
apertura que experimentan en la actualidad hacia el capital y todo aquello que éste
puede ofrecer para crear una nueva imagen de los museos tiene, sin embargo,
defectos potencialmente corrosivos. Por donde se abre la oferta museal al turismo
cultural masivo, surge el problema del deterioro, sobre todo en zonas
arqueoldgicas y museos antiguos. También se sacrifica la calidad de la
informacion ofrecida al visitante en aras de un mayor espectaculo visual y una
supuesta libertad de goce estético, que presuponen menos mensajes escritos y
mas juego para la imaginacidn. Se cree en la interaccidn y un publico abierto al
contacto creativo con el arte, pero e! "publico™ sigue siendo una palabra abstracta;
un ideal, 0 un ente muchas veces sélo adivinado, cuya capacidad de respuesta,
tan anhelada en México, aun esta por construirse.

La oferta que los museos occidentales brindan actualmente sufre cierta
banalizacién propia de la industria cultural, que todo lo convierte en espectaculo,
como ya !0 habla notado el musedlogo francés Germain Bazin en los tempranos
anos setenta, cuando se acabaron las vanguardias y se inici6d {a Posmodernidad.
Desde que las leyes del mercado son aplicados a la cultura o al "campo de la

conciencia®, como la denomina Javier Esteinou (1998: 57), 83 poco queda del

®¥ ). Esteinou (1998: 55-60) identifica el proceso neoliberal de "mercantilizacién
extrema” de la cultura, asi como de las comunicaciones, con una "creciente propuesta
lucrativa™ que se basa en el principio de la “"ganancia a corto plazo™ y que opera
exclusivamente “en términos monetarios”; no de otro... (continta en la pagina siguiente)
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espiritu cognoscitivo y critico, y los museos reflejan esas carencias. A pesar de
que se multiplican con una velocidad nunca antes registrada ~porque de pronto
todo es museable y parece que la edad de oro apenas empieza-, estos lugares se
han resistido a un cambio mas profundo. El hecho de que el régimen neoliberal
haya desligado ia educacion de la cultura, a nivel de las instituciones, empobrece
a los museos. Los hace susceptibles de convertirse en escenarios basicamente
pensados para la diversion, sublime o sencilla, como cuando eran sinénimos del
templo de las Musas o cuando las curiosidades que guardaban los emparentaron
con los circos y carpas callejeras. Porque el imperativo es "gente y movimiento a
toda costa”, los mas prestigiados museos han suavizado sus normas; su rostro, de
clasica seriedad, sonrie: se contratan musicos, danzantes y actores para que
traigan ruido y movimiento, para que acomparen las exposiciones y revivan las
épocas que representan; el museo se hace teatro.

Asociadas con la produccion y el manejo industriali de la cultura, el
problema de alternativas como ésta no es su existencia sino, mas bien, el

inconveniente de que lleguen a predominar a expensas de una vanguardia

(cont.) ...tipo de retribucidn, como puede ser el “enriquecimiento social" o .la
“humanizacién de la poblacion™). El investigador sefiala que la mercantilizacion tiende a
“liquidar ‘naturalmente’ todas aquellas formas culturales que son ‘ineficientes’ para
respaldar e impulsar el proceso de sobreacumulacion y superconsumo social, y fomentar
a las que sl permiten la expansidn material”. Si el proceso continia, afirma Esteinou,
"producira exclusivamente aqusila conciencia, educacién, tradiciéon e idiosincrasia que sea
funcional para incrementar el proyecto de acumulacion de capital, especialmente en
escala megatransnacional”; ademas, "marginara la construccion de las politicas culturales
orgaAnicas y formara intensivamente una nueva ‘cultura chatarra’ de la expansion del
capital y una reducciéon de ia ‘cultura de !a vida y de la humanizacion' que tanto requiere la
sobrevivencia nacional™.
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muselstica que, eventualmente, podria amrmonizar el factor "consumo" (lite, fast o
mega) con su dedicacién a la formacién de un publico culto y reflexivo. Hemos
visto que las propuestas para una cultura, o un museo verdaderamente moderno
—integral~ existen y que sélo esperan la oportunidad para crecer. Falta que los
espacios y la voluntad politica abran los candados y que el principio cultural
propuesto por las Naciones Unidas, que comprende un desarrollo sostenible para

la humanidad y su unién en la diversidad social y natural, comience a funcionar.
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CONCLUSIONES

En esta ultima etapa del trabajo sélo queda por confirmar las principales hip&tesis
e inquietudes planteadas al inicio, ademas de redondear algunas ideas
relacionadas con la interpretacién de nuestro presente.

Qué transformaciones culturales, en general y mas particularmente en el
ambito de los museos, han tenido lugar en México desde la adopcidon del modelo
neoliberal de "desarrollo modernizador”, y cudl ha sido su caracter, la magnitud y
la profundidad de sus efectos y consecuencias, fue la interrogante principal de
este estudio. Partimos del! supuesto de que los cambios en la orientacion
ideolobgica dominante se conectan y repercuten en la cultura. Una respuesta breve
que contemple esta conexién podria quedar formulada en los siguientes términos.

La restructuracidn politico-administrativa del Estado capitalista, en su
expresidn neoliberal, ha sido causa directa de las reformas realizadas en el
terreno de la cultura en los ultimos veinte anos. En México, asl como en el resto
de los paises que han adoptado el modelo de "desarrollo modernizador”, se dio
énfasis en las politicas culturales con el fin de preparar, en un plazo relativamente
corto, el camino para la insercion del pais en la organizacién mundial de la cultura.
La incorporacién a la estructura global, que implica transformar las instituciones
existentes (descentralizacién y modernizacion administrativa) y abrir a la

mercantilizacion ambitos culturales anteriormente custodiados por el Estado, ha
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sido objeto de polémica y causa de una divisidn de opiniones. Las criticas que han
emitido a ese respecto intelectuales y creadores sefialan que el proceso ha sido
inducido verticalmente, desde arriba, sin considerar la opinién ciudadana, y que la
cultura sigue siendo un campo de competencia elitista, tanto por razones
histéricamente dadas como por el caracter clasista que subyace en el modelo
neolibera! de desarrollo.

El proyecto modemizador consiste en la aplicacién de las leyes del
mercado en las areas de la cultura anteriormente respetadas, entre otras, los
museos. En ella se fomenta una imagen competitiva y se establece una doble
dinAmica: desempefo empresarial (producir y lograr la autosuficiencia econdmica)
y apertura, para convertirse en objeto de inversidn accesible (mercancia).
Tedbdricamente, esta estrategia concibe al sector cultura como un libre mercado,
abierto en potencia a la inversidon de todos o de cualquier individuo interesado en
competir en el area. En la practica, las posibilidades “ilimitadas" del "juego libre de
intereses”, que se deberian desencadenar sin obstaculos en el tablero de fa
cultura, asl como en cualquier otro, son mucho mas restringidas. La supuesta
“igualdad de oportunidades” (la ultima igualdad posible del siglo XX) se acaba
desde el momento en que se contrasta con la realidad, en lo econdmico y en lo
educativo, fundamentalmente desigual y dividida. Incongruencias como ésta
aparecen atenuadas mediante la exaltacion del “individuo” y de la "libertad", dos
de tos principales conceptos o valores de nuestra extinta Modernidad, asi como
mediante una visién idealizada del mercado: ordenador "impersonal”, "neutral" y

“espontaneo” de las relaciones sociales.
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La accidon transformadora —que parte de la 6ptica empresarial de la cultura—
esta, entonces, a cargo de las altas esferas de la sociedad; en ila medida en que
participan como idedlogos o inversionistas, sus integrantes obtienen beneficios
directos, sean economicos (ganancias), politicos (poder), culturales (mayor
contacto con la creatividad) o sociales (prestigio). Los sectores de poder
adquisitivo medio y bajo tienen menos oportunidades de participar activamente en
la formulacidbn de la politica y la economia culturales. Pueden, no obstante,
beneficiarse econdmicamente de la cultura (vivir de la produccidn y el comercio de
productos afines al area) e, incluso, dada la ampliacion de la oferta, disfrutar del
mayor contacto con la creatividad artistica, aunque todo ello no les aporte ningtin
prestigio social.

Las principales limitaciones del actual proyecto mercantil de la cultura
provienen de la desigualdad social y la polarizacién econdmica, en México,
histéricamente perpetuadas. La estrategia de crear mas empleos por la via de la
cultura, o que en si no es novedad, viene acompafada de un plan de adaptacion
social a las normas empresariales de produccién; sin embargo, estas acciones
podrian ser insuficientes ante las necesidades de sobrevivencia basica de unos
sesenta millones de pobres que no podran competir en el mercado ampliado de la
cultura por falta de recursos propios. En el sentido de la economia y el desarrollo
social que persigue, el esfuerzo del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
por expandir la inquietud por la cultura en todas las esferas de la sociedad tiene

una amplia justificacién (en el medio rural apoya la creatividad y la organizacion de
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fiestas y ferias que impulsen el intercambio econdmico). Sin embargo, la
realizacion de esta benéfica vision utilitaria de la cuitura, y la democratizacién que
conileva, serd lenta y limitada; sujeta a los dictados neoliberales, en los que
predomina la competencia individualista y la excelencia, asi como a la I6gica del
capital que sigue reproduciendo la desigualdad individual y social.

La pretendida democratizacion de la cultura toma significados y
proporciones relativas también en las ciudades, donde, al cabo de veinte afios, el
neoliberalismo econdémico goza de mayor arraigo y se reproduce con mayor
facilidad. En lo fundamental, el proyecto gubernamental funciona y busca
proporcionar "cultura para todos los bolsillos”, pero en su lucha por abrir un acceso
masivo a la cultura (campanas pro lectura, por ejemplo) sigue faltando un apoyo
del sector educativo, en el sentido de que induzca la necesidad de la cultura, o la
necesidad del conocimiento (no solo el tecnoldgico), a las generaciones que se
forman. Otras limitaciones provienen de la competencia que representa la industria
cultura!l transnacional. Desde la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte, se acrecentd la presencia de numerosas cadenas extranjeras,
econémicamente superiores, que se han dedicado a acaparar la atencion
invitando al consumo masivo de sus espectaculos y productos. Su oferta, no
obstante, queda limitada a los receptores habituales: sectores que comulgan con
la filosofia del consumo y cuyos ingresos permiten el gasto en la cultura y la
diversidn. Socialmente no existe una conciencia cabal que se oponga a la
propuesta consumista de la industria cultural internacional, no porque habria que

rechazar su consumo en todas las facetas sino para defenderse de la
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banalizacion, proceso que, en sus diferentes expresiones, gradualmente afecta y
altera la cultura * de la sociedad en su conjunto.

En la actualidad, los museos son uno de los focos de atencidn mas
importantes para las politicas culturales. Junto con las zonas arqueoldgicas
forman el corazén de la oferta cultural que México presenta al turismo masivo,
naciona! y mundial. La transformacion modernizadora que se observa en ellos
(descentralizacion, separacion administrativa del sector educacion, insercién de la
iniciativa privada, politicas de productividad y autosostenimiento) no esta exenta
de polémica. Por un lado, porque la vision empresarial que se intenta introducir en
su funcionamiento rompe con la visién tradicional que existe sobre ellos: un bien
social, orgullo de la identidad nacional, no expuesto a la comercializacidn; por otro
lado, porque, en el fondo, se repite el mismo concepto de museo de antes.

Su modemizacion se repliega, basicamente, a los requerimientos de la
museografla internacional (global) y ésta, a su vez, a los dictados de {a economia
neoliberal. El objetivo consiguiente es la conversiéon de los museos en unidades
eficientes y econbmicamente productivas, imanadas con el poder de la diversion
para alejar el fantasma de! aburrimiento y atraer la concurrencia (base de todo
consumo). El costo de esta modernizacién, y lo que verdaderamente es novedoso

para 1os museos mexicanos en tanto que implica su apertura o socializacién a

" Nos atenemos al concepto marxista de cultura (Blauberg, 1978: 65): "todos los
aspectos y resultados de la actividad transformadora del hombre y de la sociedad: bienes
materialaes, el conocimiento y en general la esfera de la concepciodn del mundo (filosofia,
ciencia, ética, derecho y arte)”.
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través de la economia, se cubriria conjuntamente entre gobierno e iniciativa
privada. Con los patronatos, que se forman aceleradamente en los afos noventa,
se abren nuevos conductos sociales. Los museos (instituciones) establecen lazos
de cooperacidon con personajes de la alta burguesia nacional, hecho que aparece
como un pequefio reflejo de la reconciliacion general del Estado con los
empresarios. 2 En el plano de la democracia neoliberal, este paso se considera
como inclusidén; no de un sector en particular sino de aquellos individuos que
libremente deciden participar en la accidn cultural. La "ciudadanizacién", concepto
que rige la actual integracidn social, implica el abandono de la visién clasista de la
sociedad, asi como de su comprensién materialista; ? tedricamente ya no repara

en la condicién material de los individuos sino en su condicion ideal, pensada en

“ A 1o targo del trabajo pudimos observar el desenvolvimiento del sector

empresarial: comienza a tener mayor presencia a partir del sexenio avilacamachista pero
politicamente permanece limitado por el Estado; como su principal aliado y rival, con un
discurso revolucionario y popular lo mantiene fuera del esquema partidario priista y, por
tanto, fuera del poder: en el sexenio de C. Salinas, finalmente, los empresarios son
invitados a la participacion politica y, en el 2000, arriban a la presidencia.

*Enia interpretacion del pasado-presente, la filosofia politica posmoderna tiende a
retornar a concepciones abstractas e idealizadas. Touraine (1993), por ejemplo, se
adhiere a la idea de la Modernidad como "obra de la razén misma”. Esta postura excluye
y desvaloriza las causas y acciones soclales, y convierte la razén en una esencia que,
asegura, nace "espontaneamente™ y se define como "la necesidad histérica de
modernizacion™. El andlisis social cientifico, que comulga con pruebas materiales y
esquiva la subjetividad, prefiere el argumento segun el cual 1a conciencia (la razén) del
hombre no existe a prior sino a partir de la produccidon material que realiza. Algunos
planteamientos del materialismo histérico permanecen irremplazables. J. Thompson
(1993: 187), por ejemplo, asegura que "la fuerza del analisis marxista tradicional” reside
en el binomio "dominacién-subordinacién™; una metodologia adecuada para el analisis de
las sociedades capitalistas ya que en ellas la divisién en clases aun perdura y "asume la
forma de la relacion capital / salario-trabajo”; l1a historiadora del arte, Teresa del Conde,
simplemente asume que ia metodologia del materialismo historico "llegé para quedarse™.
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términos de la “igualdad de oportunidades™.

Con todo, los antagonismos sociales se cristalizan en los museos en toda
su claridad. Los patronatos son ampliamente criticados por su exclusividad y
elitismo, y sus integrantes, por entender el arte como una competencia
individuatista para abrirse mercado y las puertas del prestigio social, que todavia
importa. Hay un cierto retorno al museo elitista, cierto conservadurismo porfiriano
que, por un lado, impuisa la modernizacidon (un museo tecnolégicamente bien
equipado) y, por otro, recrea la excelencia, el "buen gusto” y el refinamiento de la
~alta cultura”. En sus espacios, aislada de la "cultura popular" y el "consumo
barato”, la burguesia se reafirma socialmente. La divisién clasista permanece y el
tradicional desinterés por una cultura integral de! hombre se reproduce
practicamente en todos los estratos de la sociedad.

Hemos visto que los museos llevan sangre azul en sus venas; que se
originaron con las aristocracias imperiales y evolucionaron con las burguesias que
las sucedieron adoptando sus valores estéticos y, en general, su gusto por la
buena vida. Aunque por mucho tiempo permanecieron reservados al uso de la
propia clase burguesa, los museos se socializaron. El camino hacia una apertura
cada vez mayor no se dio igual en Europa que en América: los del viejo continente
propiciaron la existencia del llamado museo-templo, subrayando el caracter
solemne y elitista de! arte y el conocimiento; los estadunidenses integraron el
prestigio con lo practico y fundaron museos abiertos a la educacion masiva y al
negocio. En la actualidad, México estd a medio camino entre ambas tendencias.

Durante largo tiempo ha seguido los canones europeos reproduciendo ef modelo
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del museo-templo y, probablemente, nunca perdera ese toque elitista que lo
caracteriza. Por otro lado, desde que el neoliberalismo comienza a cambiar la
conducta econdmica del mundo entero, y obliga a los museos a incorporarse en la
red productiva, tanto en Europa como en México se experimenta una reorientacién
hacia la visidn anglosajona de los museos y de la cultura en general.

Los beneficios econdmicos y sociales que indirectamente aporta la filosofia
de la productividad sin duda son importantes. Sin embargo, la visién anglosajona,
que ahora se expande con mayor fuerza que nunca, presenta el problema de
sobrexplotacidén de sus propias creencias e ideoclogias: * un exceso de confianza
depositada en el mercado (organizador de la vida social), en el individuo y su
capacidad de interaccidon econdmica. Distante o indiferente al resto de las
relaciones que configuran el universo humano, llevado al extremo en los paises
ltamados periféricos, este criterio resulta socialmente destructivo; tiene la misma
supuesta dinamica del capital, apertoria y atomizadora; las mismas fuerzas

“inevitables e impersonales” que los tedricos atribuyeron a la Modernidad, al

* De acuerdo con la definicion marxista (Blauberg, 1978: 159), la ideologia es un
sisterma de criterios e ideas sociales que forma parte de la conciencia social; se basa en
las condiciones de la vida material de la sociedad y tiene que ver con las opiniones
politicas, la conciencia juridica, !a moral, la filosofia y la religibn. Su caracter es de
sucesibilidad; no aparece en el vacio sino que se apoya en las ideas y puntos de vista
precedentes; tiene una influencia activa sobre la vida econémica de las sociedades, en el
sentido de que frena o acelera el desarrollo social.

Dadas estas atribuciones generales, que son propias lo mismo de las sociedades
actuales que las del pasado, es dificil afirmar que las ideologlas hayan desaparecido, y
menos ahora cuando una sola (la liberal-capitalista) intenta imponerse planetariamente.
En cuanto que la cultura ataifie "la esfera de la concepcidn del mundo” y la ideologla es
"un sistema de criterios e ideas sociales” no se puede hablar de una separaciéon sino, mas
bien, de una conexién profunda entre ambas.
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capitalismo. En su tiempo, Vasconcelos decia que la singularidad de la cultura
mexicana "le confiere metas propias” y, probablemente, este sea el antidoto
siempre eficaz para defenderse del colonialismo cultural, del predominio de la
mentalidad econémica, "nacida de la ambicién y centrada en el bien material”.

Sin embargo, nuestro tiempo es posmoderno y México, en su
occidentalidad de cinco siglos, no se libera de esta extrafia condicion. La
transicion del umbral de la Posmodernidad se inicia aqui hace veinte afos al
anunciarse el desmoronamiento del Estado de bienestar, el abandono del proyecto
social de la Revolucidn y la separacion del Estado de la sociedad. Asi, el
consenso en torno al mercado como rector del orden social y la decadencia de los
grandes Estados nacionales, el fin del pueblo como soberano y el resurgimiento
del individuo, el fin de la ideologia y la reconfirmacién de !a razén objetiva son
algunos de los procesos de la edad posmoderna, en México, ya conocidos. Pero,
a pesar del esfuerzo que existe por presentarla como una nueva era, cierto
decadentismo acompafia la idea de la Posmodernidad.

Nuestro presente ha alcanzado un grado de complejidad extrema: somos
una humanidad numeéricamente grande, cientificamente avanzada y socialmente
desigual. En los pasados tres siglos, que consagraron la civilizacién occidental
como una de las fuerzas sociales mas dinamicas del planeta, creimos
fervientemente en la razdn, en la libertad y el progreso, y construimos teorias e
ideologias para sustentar su continuidad. Trastocamos la nocién del tiempo ciclico
heredada de los antiguos, concebimos una evolucion sin el finalismo religioso y

construimos una visién de tiempo lineal, hacia adelante, en avanzada como el
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capitalismo. En su tiempo, Vasconcelos decia que la singularidad de la cultura
mexicana "le confiere metas propias” y, probablemente, este sea e! antidoto
siempre eficaz para defenderse del colonialismo cuitural, del predominio de la
mentalidad econémica, "nacida de la ambicién y centrada en el bien material”.

Sin embargo, nuestro tiempo es posmodemo y México, en su
occidentalidad de cinco siglos, no se libera de esta extrafia condicion. La
transicion del umbral de la Posmodernidad se inicia aqui hace veinte afios al
anunciarse el desmoronamiento del Estado de bienestar, el abandono del proyecto
social de la Revolucién y la separaciéon del Estado de la sociedad. Asli, el
consenso en torno al mercado como rector del orden social y 1a decadencia de los
grandes Estados nacionales, el fin del pueblo como soberano y el resurgimiento
del individuo, el fin de la ideologla y la reconfirmacién de la razén objetiva son
algunos de los procesos de {a edad posmoderna, en México, ya conocidos. Pero,
a pesar del esfuerzo que existe por presentarla como una nueva era, cierto
decadentismo acompana la idea de la Posmodernidad.

Nuestro presente ha alcanzado un grado de complejidad extrema: somos
una humanidad numéricamente grande, cientificamente avanzada y socialmente
desigual. En los pasados tres siglos, que consagraron la civilizacion occidental
como una de las fuerzas sociales mAs dinaAmicas del planeta, creimos
fervientemente en la razon, en la libertad y el progreso, y construimos teorias e
ideologias para sustentar su continuidad. Trastocamos la nocién del tiempo ciclico
heredada de los antiguos, concebimos una evolucién sin el finalismo religioso y

construimos una visidn de tiempo lineal, hacia adelante, en avanzada como el
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progreso o la libertad que se piensan incesantes e infinitos. Ain asi no logramos
librarnos del tiempo ciclico que implica ascenso, apogeo y decadencia de todo io
materiél y simbdlico.

Ciertas seflales que llegan desde el pasado hacen ver al capitalismo como
un sistema socio-econédmico ya viejo. Es probable que estemos viviendo de
verdad, y a paso acelerado, un ocaso parecido al que tuvieron los romanos
esclavistas, o el viejo régimen feudal, derrocado histéricamente por el propio
capitalismo hace ya unos quinientos afios. Esto explicaria parte de la confusion y
la desesperacién que UGltimamente experimentan las sociedades de!l mundo. Si nos
adentramos, vemos el rostro de la decadencia en la pobreza y escasez que nos
rodean; en la riqueza faradénicamente concentrada en manos de unos cuantos, en
la peligrosidad, en el relajamiento de las costumbres y el exceso de vicios, asi
como en la resignacion y en la falta de convicciones para cambiar. Sin embargo, la
Historia nos ensefia que la decadencia es, también, una transicién, emparentada
con el mito del eterno retorno y la sucesidn de las estaciones. En sus crisis se
gestan procesos y ciclos nuevos, cualitativamente diferentes, cuya paulatina
acumulacién hace que un dia se manifiesten, violenta o pacificamente, bajo el
nombre de una nueva era. Algunos grumos de oro, ensefianzas de nuestro recién
concluido siglo “el mas dramatico que se recuerda~ probablemente lleguen a ella
con las primeras afluentes que la habran de conformar.

De cualquier modo, sabiendo que los cambios ocurren, la preocupacion-

ocupacion de nuestros dias consiste en depositar el “célebre” grano de arena para
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enderezar los inclinados basamentos que sostienen nuestra estructura soclal. Un
sistema o formacidén social puede sanar si decide encontrar un equilibrio entre las
diferentes facetas del quehacer humano; de lo contrario, permanece en la
decadencia. Un sistema es verdaderamente nuevo cuando logra superar y
resolver las demandas sociales que el orden anterior ya no pudo satisfacer. Tal
vez, el futuro nos juzgard menos decadentes si contribuimos a su edificacién y

logramos imprimir un sello de autenticidad a esta empresa de todos los dlas.

i e o ——
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