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QURIETLYOS. ANALSIS FINANCILRO

OBJETIVO GENERAL. !

* Realizar un andlisis de los estados financieros, para determinar la
situacion financiera de la empresa mediante el uso de razones

simples, a fin de evaluar la rentabilidad financiera de una (
organizacion dedicada a la industria y ensamble de aparatos y l
accesorios electronicos. :
|
|

OBJETIVOS PARTICULARES. f

* Conocer la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo (liquidez y solvencia).

* Conocer la proporcién que guardan los recursos de la empresa

respecto a sus obligaciones (estabilidad).

* Conocer la estructura y capacidad de la empresa para generar
ventas y utilidades en relacidn con la inversion (rentabilidad).

% Conocer y cubrir compromisos en un futuro cercano.
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INTROULUCCION ANALISIS FINANCIERQ

INTRODUCCION

En el presente trabajo veremos las funciones del administrador
financiero, asi como la participacion del contador en el area
financiera.

Asl entonces hablaremos de la importancia y obligaciones que tiene
el contador en las finanzas.

Las obligaciones del contador con las del administrador financiero de
una corporacion, difieren en que el contador presta la mayor parte de
su atencion a la compilacion y presentacion de datos financieros.

El funcionario financiero evalua los informes del contador, produce
datos adicionales y toma sus decisiones basadas en su anilisis. El
papel del contador es suministrar datos consistentes y de facil
interpretacion en relacion con las operaciones de la empresa.

En empresas pequefias la funcidon financiera la lleva a cabo
normalmente el departamento de contabilidad. A medida que crece la
empresa la importancia de |a funcion financiera da por resultado
normalmente la creacion de un departamento financiero en donde el
administrador financiero pone en praclica estrategias financieras
para administrar la empresa eficiente y lucrativamente. Recurre al
contador principalmente como fuente de datos acerca de su posicion

financiera de la empresa en el pasado, el presente y posiblemente en
el futuro.
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Las dos diferencias fundamentales entre finanzas y contabilidad se
relacionan con la forma de reconocer los fondos y la toma de
decisiones.

En el primer capitulo, veremos la importancia del aspecto financiero
ya que tiene una gran importancia dentro de la empresa en conjunto
de las funciones del administrador financiero el cual realiza
evaluaciones para la toma de decisiones correctas. Tomando en
cuenta la relacion con cada uno de los departamentos que se
encuentran dentro de esta. Asl como la clasificacion de empresas
para determinar su tamafio en micro, pequefia, mediana y gran
empresa.

En el segundo capitulo, veremos la importancia de los estados
financieros son la extension del registro contable en su etapa final de
exposicion condensada de los hechos econdmicos por medio de
cuadros numeéricos.

Son restmenes de la contabilidad y por lo tanto son los estados
informativos de una empresa.

La interpretacion resulta del estudio que se les da a los trabajos de
analisis financiero. Por lo que las opiniones y condiciones a que se
lleguen de un estado financiero, sera el resumen de los resultados

obtenidos en la aplicacion de las técnicas, métodos y razones de
andlisis.
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Los estados financieros son el resultado de conjugar los hechos
registrados en contabilidad, reglas particulares y juicios personales.
Se formulan para suministrar informacién a la administracion de la
empresa y a los interesados en ella, acerca de la situacion y
desarrollo financiero a que a llegado la misma, como resultado de las
operaciones realizadas. Son insuficientes para explicar operaciones
generadas de la empresa, por ejemplo, el sentido de la situacion
financiera o de !a rentabilidad de una empresa, y por esta razén al
recibir dichos estados normalmente nos hacemos las siguientes
preguntas: ¢ Cual es la importancia y significado de las cifras?, ;Que
hay que hacer en vista de ellas?.

En el tercer capitulo principalmente se estudian los estados de
informacién financiera que sirven de fuente para la informacién
financiera con que toda empresa debe contar para estar en
posibilidad de establecer un adecuado diagnostico, asli como los
objetivos, caracteristicas, planes, estrategias y otros puntos de
interés acerca de dicha informacion que nos permitan elaborar una
adecuada interpretacion financiera.

Sin embargo, hay algunos factores que por no ser cuantificables en
dinero, no figuran en los estados financieros, como condiciones del
mercado, capacidad de los administradores, eficiencia de la mano de
obra, fuentes de abastecimiento de materia prima, problemas de
transporte, tecnolégicas de localizacion, régimen impositivo e
insuficiencia de maquinaria e instalaciones. Su importancia en el

contexto integral d [a situacion financiera de la empresa se
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relacionan para explicar los efectos diagnosticados en algunas areas
de los negocios, En este mismo capitulo se aborda el analisis de los
estados financieros, en el cual se establece la importancia, el objeto
y los métodos para realizar dicho analisis. El enfoque se establece
principalmente en el método de razones financieras de una empresa,
clasificadas de tal forma que permitan valorar el comportamiento de
la empresa en cuanto a liquidez, estabilidad y rentabilidad.

Es necesario tener en cuenta que la interpretacion del anélisis
financiero se torna dificii con el uso exclusivo de métodos
matematicos, debido en gran parte a la complejidad de los factores
que intervienen. El fenémeno mercantil, que de ningtin modo tiene
caracter puramente mecanico, su uso requiere valoraciones del
esfuerzo humano y de ciertas fuerzas sociales.

Finalmente, se desarrolla un caso practico, en el cual se aplican
métodos de analisis basados en razones financieras (simples),
procedimientos de porcientos integrales, aumentos y disminuciones,
planteando un escenario sobre las principales deficiencias
financieras de la empresa a fin de poder determinar una propuesta
que permita reestructurar  la situacidn financiera del caso
presentado.

El presente trabajo serd Gtil para aquellos estudiantes que tienen
relacidn con el campo de las finanzas. Asl como aquellas personas
que por el desarrollo propio de sus actividades es necesario utilizar
los conocimientos de diagnostico financiero, aplicados a los estados

contables de las organizaciones.
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DE LA
FUNCION FINANCIERA

1.1 DEFINICION DE FINANZAS.

El Autor Lawrence J. Gitman define a las finanzas “son funciones que
se encargan de la prevision, obtencion, y correcta aplicacion de los
recursos de la entidad™. Asi también las finanzas se ocupan de los
procesos, instituciones, mercados e instrumentos implicados con la
transferencia de dinero entre los individuos, las empresa y el
gobierno.

Funcién que se encarga de la prevision, obtencion y correcta
aplicacién de los recursos de |a entidad, con el propésito de obtener
el maximo rendimiento sobre la inversion.

En mi opinion, las finanzas podremos definirlas también como la
optimizacién de recursos, que sean favorables (rentables).

1.2 FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO.

El Autor Lawrence J. Gitman define al administrador financiero como
la persona que se encuentra dentro de una entidad para evaluar,
seleccionar y mantenerse al corriente de los clientes a quienes se les
haya concedido un crédito, aunque debe existir de alguna forma,
para proporcionar las técnicas y experiencia necesaria que hagan
posible a la empresa obtener el maximo de utilidades dada !a escala
de sus operaciones®.

1. J. Q, tawrence. Fundmnentos de Administracion finaneicrn. pop.. 4

2, fuidem. pp. 8




Ahora bien en consecuencia tenemos sus funciones las cuales son

las siguientes:

1.- El analisis de datos financieros.

2.- Determinar la estructura de activos de la empresa.

3.- Determinar su estructura de capital.

En mi opinion, el administrador financiero es el individuo que se
encarga del manejo optimo de los recursos financieros y econémicos
de una empresa para su rendimiento propio.

1.3 OBJETIVOS DE LAS FINANZAS.

El Autor Lawrence J. Gitman lo define, como un punto seguido de
funciones y tareas, para alcanzar los objetivos de los duefios de la
empresa, que pueda ser la maximizacion de utilidades, donde se
encuentran tres defectos basicos que son®:

1.- Es una consideracién a corto plazo.
2.- Desdenia el riesgo.

3.- Puede ocasionar la disminucion del precio de las acciones.

Dentro de estos esta previsto que un accionista prefiere un aumento
de su riqueza a largo plazo a un flujo de utilidades en aumento que
se generan sin considerar los efectos de este proceso sobre el valor
de sus pertenencias, no debe permitirse la maximizacion de los
recursos de las utilidades opaque el objetivo mas amplio de la
maximizacion de la riqueza, puede causar mermas del valor de los

3 0p. cit. J. Giunan L. Fundamentos de Admon.............. p.p. 9
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activos y la caida final del valor de la participacion de cada uno de
los duefios de la empresa.

1.4 RELACION DE LAS FINANZAS CON DIFERENTES AREAS
DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS.

El Autor Lawrence J. Gitman lo define, como la importancia de la
~‘economia .en el desarrolio del ambiente financiero y la teorfa
. finandiera®, -

Finanzas, economia y contabilidad.

La macroeconomia se ocupa de la totalidad del ambiente
institucional e internacional en que una empresa debe operar, en
tanto que la microeconomia se ocupa en determinar las estrategias
optimas de operacién de empresas e individuos.

La macroeconomia se ocupa de la estructura institucional de!
sistema bancario. Como una empresa comercial debe funcionar
dentro de un ambiente macroeconémico, es importante que el
administrador financiero esté enterado del sistema institucional en
que se mueve. Debe conocer, asi mismo, las consecuencias de una
politica monetaria mas restrictiva sobre la capacidad de la firma para
allegar fondos generar ingresos. Igualmente, debe tener
conocimiento de las diferentes instituciones financieras y su
operacion para asi poder evaluar las fuentes de financiamiento de su
empresa.

4 Op. rit. J. Gitman L. Fy de Admon pp. 5
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La macroeconomia da al administrador financiero un concepto claro
de la naturaleza interna de la politica con que se controlan diferentes
aspectos de flujos monetarios, flujos de crédito y actividad
econdmica general por parte del gobierno e instituciones privadas.
Operando dentro de “las reglas del juego” establecidas por estas
instituciones, el administrador financiero pone en juego la teoria
microeconomia para operar la empresa, maximizar las utilidades y
desarrollar un juego ganador. Debe competir no solamente con otros
jugadores de su mismo campo industrial, sino también contra las
condiciones econdmicas prevalecientes que pueden ser favorables o
desfavorables.

La microeconomia se ocupa de la operacion eficiente de un negocio.
Define las actividades que permite que una empresa alcance el éxito
financiero. Los resultados de la mezcla de factores productivos,
niveles “6ptimos” de venta y las estrategias para fijar precios estan
relacionadas por teorias a niveles microeconémico.

En la funcién contable debe conocerse como un insumo necesario de
la funcién financiera, es decir, como una subfusion de las finanzas;
una de ellas se relaciona con el tratamiento que se da a los fondos y
la toma de decisiones.

Cuya funcion primordial con el tratamiento de los fondos, es producir
y suministrar informacion para medir el funcionamiento de la
empresa y el pago de impuestos, difiere del administrador financiero
en la forma que considera los fondos de la empresa.
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En relacidn con otras areas, como son de Produccion, Mercadotecnia
y Relaciones Industriales.

Finanzas y Produccion:

a) Presupuestos de produccion.

b) Programa de compras y adguisicion de activo fijo.

c) Control de los inventarios.

d) Determinacién y control del costo unitario de produccién.

e) Controlar las erogaciones del departamento,

f) Andlisis de tiempos y movimientos para la fijacion de
estandares de produccion.

Finanzas y Mercadotecnia:
a) Presupuesto de ventas o ingresos.
b) Fijacién de precios.
c) Pdlitica de ventas en relacidn a créditos y descuentos por
volumen de ventas.
d) Controlar los gastos del departamento de Mercadotecnia.

Finanzas y Relaciones Industriales:
a) Analisis de puestos y contratacion de personal idoneo, para
lograr los objetivos previstos.
b) Politicas de sueldos y salarios, tiempo extra incentivos.
¢) Elaboracién de la ndmina.
d) Distribucion de la mano de obra por division, departamento,
seccion etc.

e) Revision del contrato colectivo.

f) Cuotas al Seguro Social e Infonavit.
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g) Presupuestos de sueldos y salarios.

En mi opinion el administrador financiero, si pone en practica las
teorlas econdmicas para administrar a fa empresa de una manera
eficiente y lucrativa, podremos decir que tiene relacion con cada uno
de los departamentos de la organizacién, para obtener resultados
positivos.

1.5 CLASIFICACION DE LAS MICROECONOMIA, PEQUENA
EMPRESA, MEDIA Y GRANDE.

ACUERDO

ARTICULO PRIMERO.- Se establecen los criterios de estratificacion
de empresas de la siguiente manera®.

SECIR
TAMAND QASHOONFORNUMEROIEEMALEADO
INDUSIRIA QOMEROO SRVIAO
MCROBOINOMA 0% 05 0.20
PRUENA BMPRESA 31100 62 21-50
MEDIANA EMERISA 101-50 21-100 51-10
GRANEMPRESA 01 BN ADFLANIE {101 ENADFLANIE 101 ENITILANIE

5 FUENTE: Diatio Oficial (prumern seccion), Martes 30 de Marzo de 1999. PP, 6
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CAPITULO 2. LA INFORMACION FINANCIERA.

La principal fuente de informacion de que se dispone para realizar un
andlisis financiero son los estados financieros de la empresa.

Son el resuitado del proceso contable, a través de ellos se hace
tangible lo acontecido en un periodo dado de actividades,
permitiendo avaluar los resultados y la repercusion de éstos en el
patrimonio de la organizacién de que se trate.

Gran parte de la informaciéon analizada, es para ayudar a tomar
decisiones de inversion, de préstamo y principalmente sobre la
administracién de una empresa, esta contenida en los estados
financieros. De ahi que sea esencial para el analista comprender el
potencial y las deficiencias de esta informacion. El analista requiere
interpretar transformar la informacién financiera en recomendaciones
concretas para la toma de decisiones, para lo cual debe tener un
conocimiento general sobre los estados financieros que lo ayuden a
entender las caracteristicas de a informacion.

2.1 GENERALIDADES DE 1.OS ESTADOS FINANCIEROS.

El Autor Alfredo F. Gutiérrez define que son resimenes de la
contabilidad y por lo tanto son los estados informativos de una
empresa®.

6 Perez 1, Alfredo. *Analisis e interpreticion de estados financieros.” p.p. 14
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Es la situacion de una empresa y los resultados obtenidos como
consecuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada
ejercicio social, se presentan por medio de los llamados estados
financieros, los que se formulan con datos que figuran en la
contabilidad, para suministrarle esta informacion a los interesados en
el negocio.

No hay que olvidar que finanzas es el arte de allegarse el dinero
necesario para un proposito determinado y administrarios
convenientemente para el mejor logro de ese proposito. Son los
documentos que muestran, cuantitativamente, ya sea total o
parcialmente, el origen y la aplicacion de los recursos empleados
para realizar un negocio o cumplir determinado objetivo, el resultado
obtenido en la empresa, su desarrollo y la situacion que guarda el
negocio.

Sin embargo hay algunos factores que por no ser cuantificables, en
dinero, no figuran en los estados financieros, como condiciones del
mercado; la capacidad de los administradores; la eficiencia de la
mano de obra; las fuentes de abastecimiento de materias primas; los
problemas de transporte; los problemas tecnolégicos; los factores de
localizacién de la empresa; el régimen impositivo o la insuficiencia de
la maquinaria e instalaciones. No pretenden ni pueden mostrar con
exactitud matematica la posicion financiera, los resultados obtenidos
o cualquier otro aspecto del negocio, es necesario tomar en cuenta

juicios y opiniones.
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Deben llevar los requisitos de universalidad, continuidad,
periodicidad y oportunidad. Requisitos de los estados financieros
que son, universales, de continuidad, periodicidad y oportunidad.

Todo estado financiero debe contener un encabezamiento que
indique la clase del documento, el nombre de la empresa y ia fecha
de su formulacion o periodo al que se refiere, o sea el “qué”, “quién”
y “cuando”. El contenido debe ser “descriptivo y numérico” con
adecuadas terminologias contables, debe estar firmado por quien lo
formula materialmente y por el funcionario que autorizé las
transacciones a que se refiere el documento.

2.1.1 CONCEPTO.

“Estados financieros son la extension del registro contable en su
etapa final de exposicién condensada de los hechos econémicos por
medio de cuadros numéricos™ .

Abraham Perdomo en su libro " Analisis e Interpretacion de los
Estados Financieros" los define como: "Aquellos documentos que
muestran la situacion econdmica de una empresa, la capacidad de
pago de las mismas, a una fecha determinada, pasada, presente o
futura; o bien, ef resultado de operaciones obtenidas en un periodo o

ejercicio pasado presente o futuro, en situaciones normales o
[}

especiales.
TOn ot Perez il “Andhsis .. “ppoid
8 Perdomo, G, Abraham, *Anifisi RIS 18




Alfredo Gutiérrez los define como "la extension del registro contable

en su etapa final de exposicion condensada de los hechos
econdémicos por medio de cuadros numéricos. Son resimenes de la
contabilidad y por lo tanto son los estados informativos de una
empresa".?

Pérez Harris dice "Es el documento fundamentalmente numérico, en
cuyos valores se consigna el resultado de haberse conjugado los
factores de la produccidn por una empresa, asi como de haber
aplicado las politicas y medidas administrativas dictadas por los
directivos de la misma, y en cuya formulacion y es‘:timacién de
valores intervienen las convenciones contables y juicios personales
de quien los formula: a una fecha o a un periodo determinado."*

Por lo anterior podemos definir a los Estados Financieros como:

Los documentos contables que muestra en forma condensada todos
los registros contables dentro de una empresa, reflejando la situacion
econdmica de la misma, la capacidad de pago, el resultado de las
operaciones, elaborados a una fecha o a un periodo determinado.

2.2 OBJETIVOS.

El Autor Alfredo F. Gutiérrez define los objetivos primordiales, de la
siguiente manera’'

4 Gutiérrez, Alfredo. “las Estados Financicros ..
10 Op. cit. Perez 1. *Estados F...
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- Para informarles a los administradores y dirigentes de la empresa,
del resultado de sus gestiones. En estos casos deben acompaniarse
a los estados datos estadisticos e informes detallados de las
operaciones.

- Para informarles a los propietarios y accionistas el grado de
seguridad de sus inversiones y su productividad. Se les debe resaltar
la capacidad de ganancia del negocio, y

- Para propaganda. Finalidades de crédito o propésitos fiscales en
vitud de que a los acreedores les interese primordiaimente la
solvencia de la empresa y la naturaleza y suficiencia de su capital de
trabajo y el Gobierno es como un socio de la empresa que es
coparticipe de las utilidades que obtenga y que las recibe en forma
de impuestos. Por ello es un vigilante de las operaciones realizadas.

2.3 CARACTERISTICAS GENERALES.

Los estados financieros los podemos clasificar en dos grandes
grupos: los principales o basicos que ademas son estados sintéticos,
y los auxiliares o analiticos.

Entre los principales, basicos o sintéticos se encuentra el estado
financiero, el estado de resultados (perdidas y ganancias), el estado
de cambios en la situacion financiera y el estado de superavit.
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Ademas, existen otros estados que los llamaremos especiales o
estimativos que muestran operaciones por realizar como los
presupuestos de produccién; mas conocido como el balance pro-
forma.

El balance general. El principal de los estados financieros basicos, el
que tiene por objeto rendir un claro y preciso informe a las partes
interesadas en la empresa sobre la situacion de la misma al final de
un ano comercial.

Lopez de Sanchez en su libro Cémo analizar un balance, dice que el
balance es "una expresion de equilibrio entre débito y crédito”.

Se interesan primordialmente en conocerlo los gerentes o
administradores, los acreedores o prestamistas, los propietarios o
socios y los érganos gubernamentales o autoridades fiscales.

Formas de balance. El balance puede formularse en cualquiera de
las dos formas conocidas llamadas generalmente “forma de cuenta y
forma de reporte”. La forma de cuenta, se presenta en forma
horizontal y el de reporte en forma vertical.

Forma inglesa. No es muy usual en Ameérica, consiste en presentar al
pasivo consolidado restado al activo fijo; y al pasivo flotante restado

al activo circulante.
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El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. en su boletin B-
1, Objetivos de los Estados Financieros, nos dice que las
caracteristicas de los Estados financieros deben ser las siguientes:

"1.-UTILIDAD.- Su contenido informatico debe de ser significativo,
relevante, veraz y comparable y deben, ademas, ser oportunos.

2,-CONFIABILIDAD.- D=ty ser estables (consistentes), objetivos y
verificables.

3.-PROVISIONALIDAD.- Contienen estimaciones para determinar la
informacién que corresponda a cada periodo contable. '

4.- RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION FINANCIERA.-
Establecer las reglas pertinentes relativas a la valuacion y
presentacion de la informacion financiera en un entorno inflacionario.
Desde que cobrd relevancia la necesidad de reflejar los efectos de la
inflacion en los estados financieros, simultaneamente se ofrecieron
como respuestas a nivel internacional dos enfoques distintos:

a) E! metodo de ajuste al costo historico por 7 cambios en el
nivel general de precios, que consiste en corregir la unidad de
medida empleada por la contabilidad tradicional, utilizando pesos
constantes en vez de pesos nominales.

12 FULNTL. Boletin RY Ghienyvos de los estados Finncesos, del Ingtittio Moueie de Contaduies Pabiicos
apt
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b) El metodo de actualizacion de costos especificos llamado
también valores de reposicion, el cual se funda en la medicion de
valores que se generan en el presente, en lugar de valores
provocados por intercambios realizados en el pasado.

La actualizacion de cifras de la informacion financiera presupone la
necesidad de conservar los datos provenientes de los costos
historicos a pesos nominales, ya que son justamente los que se
reexpresan. Esto implica, consecuentemente, una coexistencia entre
cifras actualizadas y costo histérico.

Esta Comision expresa su proposito fundamental de considerar la
actualizacion de la informacion financiera como algo sujeto a
permanente proceso de investigacion y experimentacion en el
sentido de que la evolucidn constante de la contabilidad debe estar
auspiciada por la apertura a diferentes corrientes tedricas, con sus
diferentes enfoques y metodologias y con criterios sobre la
naturaleza de la contabilidad substancialmente distintos'**,

El presente boletin es una recopilacion del B-10 original emitido en
junio de 1983 vigente a partir de los ejercicios sociales que
concluyeron el 31 de diciembre de 1984, vigente a partir del 1 de
enero de 1997,

12-A Boletin 1#-10 Reconocimiento de los electos de ln inflacién en ln informacion financiera, del Instituto
Mexicano de Contadores Poblicos. p.p. 97
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2.3.1 REQUISITOS.

UNIVERSALIDAD.- Que la informacién que muestra sea clara y
accesible, utilizando al terminologia comprensible y una estructura
simple.

CONTINUIDAD.- Que la informacion que brinde se refiera a periodos
progresivos.

PERIODICIDAD.- Que su elaboracion se lleve acabo cada cierto
tiempo.

5 ,OPQRT'UNIDAD.- Que la informacién sea presentada oportunamente.

2.3.2 CLASIFICACION,

Existen distintas formas de clasificar a los estados financieros
algunas de ellas son las siguientes:

1.De acuerdo a la informacioén que contienen se clasifican en:

a) NORMALES.- Son aquellos que pertenecen a una empresa en
funcionamiento o en marcha.

b) ESPECIALES.- Son aquelios que corresponden a un negocio que
se encuentre en situaciones diferentes a una empresa en marcha,
ejemplo:

- Estado de liquidacion

- Estado de fusion
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- Estado de transformacion.

2.Atendiendo a la fecha o periodo en que fueron elaborados pueden
ser:

a) ESTATIQOS.'“-_SU informacion se refiere a una fecha fija.

“ob) DINAMICiO‘(S.’-;Presenta informacion correspondiente a un periodo.

g B.Debéhdiendo del grado de informacion que proporcionan:
" a) SINTETICOS.- Muestran informacion por grupos es decir global.
g b) DETALLADOS.- presentan informacion analitica.

4;De acuerdo con la forma de presentacion, pueden ser:

- a) SIMPLES.- Cuando se presenta solo un estado financiero.

b) COMPARATIVOS.- Cuandd se presenta en un solo documento dos
estados financieros.

5.Atendiendo al aspecto forma! son:
a) DESCRIPTIVO.- Constituido por conceptos
b) NUMERICO.- Constituido por cifras.

6.En funcién al aspecto material se clasifican de la siguiente manera:
a) ENCABEZADO,

b) CUERPC

c) PIE

7.Atendiendo a la naturaleza de las cifras, estos pueden ser:

a) HISTORICOS O REALES.- Cuando la informacion que contienen es

correspondiente al dia de su presentacion.




CARLLLIE L INEQRMACION FINANCICRA ... ANALISIS CINANCHRCY

b) PRESUPUESTALES O PROFORMA.- Cuando la informacién que
contienen corresponde a un periodo futuro.

8.Dependiendo de su importancia de clasifican en:

a) BASICOS.- Muestran la capacidad econdmica y de pago de una
empresa ademas del resultado de sus operaciones.

b) SECUNDARIOS.- Analizan un renglén de un estado financiero

Basico.

2.4 LIMITACIONES.

Ermesto Javier Gomez Lopez define las limitaciones a los Estados
Financieros como “Los Estados Financieros no son exactos, no son
finales, ni las cifras que muestran son definitivas. Esto sucede asl,
por que las operaciones se registran bajo juicios personales y
principios de contabilidad que permiten optar por diferentes
alternativas para el tratamiento y cuantificacion de las operaciones.

Estas operaciones se cuantifican en moneda, que por otra parte, no
conserva su poder de compra y con el paso del tiempo tiende a
perder su significado en las transacciones de caracter permanente.
En economia con una actividad inflacionaria importante, las
operaciones pierden su significado a muy corto plazo, pues refiejan
diferentes épocas y diferentes niveles de precios.

Se puede concluir que las cifras contenidas en los Estados
Financieros no presentan valores exactos, consiguientemente, la

informacion que ofrece no es la medida exacta de su situacién ni de

su productividad, si no que es provisional. Por lo tanto, la utilidad o
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pérdida definitiva no se conoce sino no hasta el momento de la venta
o liquidacién de la entidad™.

2.5

USUARIOS.

Los Estados Financieros deben cumplir con el fin de informar, la

importancia de ellos radica en la utilidad que pueden brindar como

fuente de informacion oportuna, eficiente, cierta y accesible.

La informacién contenida en los Estados Financieros, basicamente

interesa a dos grandes grupos, los que tienen intereses directos en la

empresa y aquellos cuya relacion es limitada:

DIRECTA:

a) __Duefios o Accionistas. les es util para conocer:

1. La productividad de su inversion.

W 0o N O O N

10.

. Los costos de produccion, ventas, administracion y

financiamiento.

. La utilidad este en relacion con los Ingresos, Costos,

Gastos y Capital invertido.

. Cuanto tiene y cuanto debe la empresa.

. La posibilidad de obtener créditos.

. Aumentar los ingresos de fa empresa.

. Disminuir los costos y gastos de la empresa.

. Control de la situacién financiera de la empresa.
. Control eficiente de operaciones de la empresa.

Para efectos de informacion, Etc.

13 Gomez E. Javier. *Andlisis ... ... pp. 10
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b) Ejecutivos y Funcionarios, para conocer:

1. Si sus politicas han sido congruentes con los objetivos de
la empresa.

2. Si sus presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo
previsto en el periodo.

3. Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa.

4. Toma de decisiones y eleccion de alternativas.

c) Obreros y empleados, para efectos de:

1. Conocer los resultados de a empresa, a fin de participar
en las utilidades que esta reparta y a la que por ley tienen
derecho.

2. Revision de contratos colectivos de trabajo.

3. Prestaciones Sociales.

INDIRECTA

a) Proveedores, les interesa conocer:
1. La capacidad de venta de sus clientes.
2, Lacapacidad de produccién de sus clientes.
3. La capacidad de pago de sus clientes para determinar:
a.- ¢ Si se les puede vender?
b.- ¢ Cuanto se les puede vender?
c.- ¢ Cuando nos podran pagar? Etc.

b) Acreedores, les interesa determinar,
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1. La capacidad de pago de sus clientes nacionales o
extranjeros a corto o a largo plazo.
2. La garantia que respalda sus créditos.

c) A los Inversionistas, Acreedores a largo Plazo. Tenedores de
obligaciones, etc,, les interesa determinar:

1. Proporciona elementos que permiten considerar la
conveniencia de invertir en una empresa. Si estos
estados se encuentran auditados por Contadores
Publicos su conformidad sera mayor.

2. La relacién que existe entre el capital invertido y los
intereses obtenidos.

3. La situacion econdmica de sus clientes.

4. La seguridad y garantia de su inversion, etc.

d) Bancos, les es indispensable conocer:
1. La situacion financiera de sus clientes.
2. Las perspectivas de crédito de sus clientes.
3. La cuantia y especificacion de las garantias que
proporcionan sus clientes.

e) Dependencias Gubernamentales, para efectos de:
1. Control de impuestos y causantes.

2. Calculos estadisticos.

e.1) A la Tesoreria de los Estados para:

a) Control de impuestos estatales.
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b) Calculo y revision de impuestos estatales.
¢) Control de Causantes, etc.

e.2) Al H. Ayuntamiento de los Municipios, para:
a) Contro! de causantes.
b) Control de Servicios publicos.
¢) Presupuestos, etc.

e.3) A la secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para efectos
de:
a) Control de Impuestos y Causantes.
b) Calculo y revision de impuestos.
¢) Revisidn de dictamen de contador publico.
d) Estimacion de impuestos, etc.
e) Consultores y asesores de empresas, para:
1. Informar a sus clientes.
2. Prestar sus servicios.

fy A la Comision de Fomento Industrial, Juntas de
Mejoramiento, etc., para:

a) Efectos de estadistica.

b) Presupuestos.

c) Control de servicios, etc.

g) A la Secretaria de Comercio, para efectos de:
a) Aumentos de precios de articulos controlados.
b) Control de precios.

c) Estadistica, etc.
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h) A los Auditores, les es Util para:
a) Determinar la suficiencia o insuficiencia del sistema de
control interno con el objeto de:
1°. Planear eficientemente los programas de auditoria.
29, Ver la posibilidad de aplicar la técnica de muestreo.
b) Determinar la importancia relativa de las cuentas
auditadas.
c) Para efectos del dictamen {con o sin salvedad).
d) Para efectos del informe de auditoria (corto o largo),
etc.

2.6 FUNDAMENTO LEGAL.

DE ACUERDO CON EL CODIGO DE COMERCIO SENALA LO SIGUIENTE:

"ART. 34. OBLIGACION DE PREPARAR Y DIFUNDIR ESTADOS
FINANCIEROS.

A fin de cada ejercicio social y por lo menos una vez al afio, el 31 de
diciembre, las sociedades deberan cortar sus cuentas y preparar y
difundir estados financieros de propdsito general, debidamente
certificados. Tales estados se difundiran junto con la opinion
profesional correspondiente, si ésta existiere.

El Gobierno Naciona! podra establecer casos en los cuales, en
atencion al volumen de los activos o de ingresos sea admisible la
preparacion y difusién de estados financieros de propdsito general
abreviados.

Las entidades gubernamentales que ejerzan inspeccion, vigilancia o

control, podran exigir la preparacion y difusion de estados financieros
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de periodos intermedios. Estos estados seran idoneos para todos los
efectos, salvo para la distribucién de utilidades.

ART. 35, ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

La matriz o controlante, ademas de preparar y presentar estados
financieros de propésito general individuales, deben preparar y
difundir estados financieros de propésito general consolidados, que
presenten la situacion financiera, los resultados de las operaciones,
los cambios en el patrimonio, asi como los flujos de efectivo de la
matriz o controlante y sus subordinados o dominados, como si
fuesen los de un solo ente.

Los estados financieros de propésito general consolidados deben ser
sometidos a consideracion de quien sea competente, para su
aprobacidn o improbacion.

Las inversiones en subordinadas deben contabilizarse en los libros
de la matriz o controlante por el método de participacion patrimonial.

ART. 36, NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y NORMAS DE
PREPARACION.

Los estados financieros estaran acompariados de sus notas, con las
cuales conforman un todo indivisible. Los estados financieros y sus
notas se prepararan y presentaran conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

ART. 37. ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS.

El representante legal y el contador publico bajo cuya
responsabilidad se hubiesen preparado los estados financieros

28
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deberan certificar aquellos que se pongan a disposicion de los
asociados o de terceros. La certificacion consiste en declarar que se
han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos,
conforme al reglamento, y que tas mismas se han tomado fielmente
de los libros.

ART. 38, ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

Son dictaminados aquellos estados financieros certificados que se
acomparien de la opinién profesional del revisor fiscal o, a falta de
éste, del contador publico independiente que los hubiere examinado
de conformidad con las normas de auditoria generalmente
aceptadas.

Estos estados deben ser suscritos por dicho profesional,
anteponiendo la expresion "ver la opinion adjunta” u otra similar. El
sentido y alcance de su firma sera el que se indique en el dictamen
correspondiente, que contendra como minimo las manifestaciones
exigidas por el reglamento.

Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con el
informe de gestion de los administradores, el revisor fiscal o contador
publico independiente debera incluir en su informe su opinién sobre
si entre aquellos y éstos existe la debida concordancia.

Jurisprudencia : Art. 38 inciso 2°, estados financieros dictaminados,
EXEQUIBLE la expresion "El sentido y alcance de su firma sera el
que se indique en el dictamen correspondiente", pero INEXEQUIBLE

la expresion que dice "que contendra como minimo las
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manifestaciones exigidas por el reglamenta", y 44, expedicion de
reglamentos, parcialmente INEXEQUIBLES (Corte Constitucional
sentencia C-290 del 16 de junio de 1997, magistrado ponente Jorge
Arango Mejia, jyd 8/97, p. 1195) :

ART. 39. AUTENTICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LO:
DICTAMENES.

Salvo prueba en contrario, los estados financieros certificados y los
dictamenes correspondientes se presumen auténticos.

ART. 40. RECTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Las entidades gubernamentales que ejercen inspeccion, vigilancia o
control, podran ordenar rectificar los estados financieros o las notas
que no se ajusten a las normas legales.

Tratandose de estados financieros de fin de ejercicio, las
rectificaciones afectaran el periodo objeto de revisién, siempre que
se notifique dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se hayan
presentado en forma completa ante la respectiva autoridad. Pasado
dicho lapso las rectificaciones se reconoceran en el ejercicio en
curso.

Las rectificaciones se daran a conocer al difundir los estados
financieros respectivos y, en todo caso, en la forma y plazo que

determine la respectiva entidad gubernamental.

La orden de rectificacion solo tendrd efectos cuando la entidad
gubernamental que ejerce inspeccion, vigilancia o control haya

30




resuelto expresamente los recursos a que hubiere lugar, si es que

éstos se interpusieron.

ART. 41. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Dentro del mes siguiente a la fecha en la cual sean aprobados, se
depositara copia de los estados financieros de propédsito general,
junto con sus notas y el dictamen correspondiente, si lo hubiere, en
la Camara de Comercio del domicilio social. Esta expedira copia de
tales documentos a quienes lo soliciten y paguén los costos
correspondientes.

Sin embargo, las entidades gubernamentales que ejerzan la
inspeccion, vigilancia o control podran establecer casos en los cuales
no se exija depdsito o se requiera un medio de publicidad adicional.
También podran ordenar la publicidad de los estados financieros
intermedios.

La Camara de Comercio debera conservar, por cualquier medio, los
documentos mencionados en este articulo por el término de cinco
anos.

ART. 42. AUSENCIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

Sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar, cuando sin justa
causa una sociedad se abstuviere de preparar o difundir estados
financieros estando obligada a ello, los terceros podran aducir

cualquier otro medio de prueba aceptado por la ley.
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Los administradores y el revisor fiscal, responderan por los perjuicios
que causen a la sociedad, a los socios o a terceros por la no-

preparacion o difusion de los estados financieros."**

2.7 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.

En los siguientes capitulos se mostraran los ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, conocidos también como PRINCIPALES.

CONCEPTO.

"Son aquellos que muestran la capacidad econémica de la empresa
(Activo total menos Pasivo total), la capacidad de pago de la misma
(Activo Circulante menos Pasivo Circulante" o bien, el resuitado de

operaciones obtenido en un periodo""

"Son aquellos que por la abundancia de cifras informativas e
importancia de las mismas, permiten al lector una apreciacion global
de Situacién Financiera y Productividad de la empresa que los

origino"'®

CLASIFICACION

Los estados financieros basicos se dividen en

Estéticos. Aquelios que muestran cifras a un momento dado.
- Estado de Situacion Financiera o Balance General.

FUENTE:

14 www.codigodecomertio htm

150p. cit. Perdona G. * Analisis.........
16 Op. cit. Pérez 11 Edos. Financieios:
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Dinamicos. Muestran el resultado de movimientos en determinado
periodo.

- Estado de Resultados o de Perdidas y Ganancias.
- Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

El libro mayor es la principal fuente de datos para la formulacion de
estos Estados financieros.

OBJETIVOS

Los Estados Financieros BASICOS o PRINCIPALES, tienen como
objetivo informar sobre la situacion financiera de una entidad, en una
fecha determinada y sobre el resultado de sus operaciones y el flujo
de fondos por un periodo determinado.

Los estados Financieros Basicos deben servir para:

v Tomar decisiones sobre la inversion y los créditos para
conocer la capacidad de crecimiento, su estabilidad y
rentabilidad.

v Evaluar la solvencia, liquidez y su capacidad para generar
fondos.

v Conocer las caracteristicas y el origen de sus recursos.

v Formar un juicio sobre los resultados Financieros de la

Administracion,
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados pueden ser
definidos como las reglas o normas desarolladas por la técnica
contable, que se observan para registrar las operaciones y la
presentacion de estados financieros, es decir, la presentacion de la
situacion financiera y de los resultados de las operaciones hecha a
través de los estados financieros no es una presentacién arbitraria
sino basada en la experiencia, el desarrollo de la técnica contable y
la aceptacidn general.

A fin de facilitar la elaboracién del trabajo, es conveniente y
necesario analizar y aplicar correctamente los principios que rigen la
contabilidad.

"Los 14 principios de contabilidad generalmente aceptados
(P.C.G.A.) aprobados por la VIl Conferencia Interamericana de
Contabilidad y la VIl Asamblea nacional de graduados en ciencias
econémicas efectuada en Mar del Plata en 1965, se enuncian de fa
siguiente forma:

1.Equidad
La equidad entre intereses opuestos debe ser una preocupacion

constante en la contabilidad, dado que los que se sirven o utilizan los

datos contables pueden encontrarse ante el hecho de que sus
intereses particulares se hallen en conflicto.
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De esto se desprende que los estados financieros deben prepararse
de tal modo que reflejen con equidad, los distintos intereses en juego
en una hacienda o empresa dada.

2,Ente
Los estados financieros se refieren siempre a un ente donde el

elemento subjetivo o propietario es considerado como tercero. El
concepto de "ente" es distinto del de “"persona" ya que una misma
persona puede producir estados financieros de varios "entes" de su
propiedad.

3.Biencs Econdémicos
Los estados financieros se refieren siempre a bienes econdémicos, es

decir bienes materiales € inmateriales que posean valor econdmico y
por ende susceptibles de ser valuados en términos monetarios.

4. Moneda de Cuenta.
Los estados financieros reflejan el patrimonio mediante un recurso

que se emplea para reducir todos sus componentes heterogéneos a
una expresién que permita agruparlos y compararlos facilmente. Este
recurso consiste en elegir una moneda de cuenta y valorizar los
elementos patrimoniales aplicando un ‘precio" a cada unidad.
Generalmente se utiliza como moneda de cuenta el dinero que tiene
curso legal en el pals dentro del cual funciona el "ente" y en este
caso el "precio” esta dado en unidades de dinero de curso legal. En
aquellos casos donde la moneda utilizada no constituya un patrén
estable de valor, en razon de las fluctuaciones que experimente, no
se altera la validez del principio que se sustenta, por cuanto es
factible la comeccion mediante la aplicacion de mecanismos

apropiados de ajuste.
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5.Empresa en Marcha
Salvo indicacién expresa en contrario se entiende que los estados

financiero pertenecen a una "empresa en marcha”, considerandose
que el concepto que informa la mencionada expresion, se refiere a
todo organismo econémico cuya existencia personal tiene plena
vigencia y proyeccion futura.

6, Valuacion al Costo
El valor de costo de adquisicién o produccién- constituye el criterio

principal y basico de la valuaci6n, que condiciona ta formulacion de
los estados financieros llamados "de situacion”, en correspondencia
también con el concepto de "empresa en marcha", razon por la cual
esta norma adquiere el caracter de principio. Esta afirmaciéon no
significa desconocer la existencia y procedencia de otras reglas y
criterios aplicables en determinadas circunstancias, sino que, por el
contrario, significa afirmar que en caso de no existir una
circunstancia especial que justifique la aplicacion de otro criterio,
debe prevalecer el de "coste" como concepto basico de valuacion.

Por otra parte, las fluctuaciones del valor de la moneda de cuenta,
con su secuela de correclivos que inciden o modifican las cifras
monetarias de los costos de determinados bienes, no constituyen,
asimismo, alteraciones al principio expresado, sino que, en
sustancia, constituyen menos ajustes a la expresion numeraria de los
respectivos costos.

7.Ejercicio
En las empresas en marcha es necesario medir el resultado de la

gestion de tiempo en tiempo, ya sea para satisfacer razones de

administracion, legales, fiscales.o para cumplir con compromisos
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financieros, etc. Es una condicién que los ejercicios sean de igual
duracion, para que los resultados de dos o mas ejercicios sean
comparables entre si.

8. Devengado
Las variaciones patrimoniales que deben considerarse para

establecer el resultado economico son las que competen a un
ejercicio sin entrar a considerar si se han cobrado o pagado.

9. Objetividad
Los cambios en los activos, pasivos y en la expresion contable del

patrimonio neto, deben reconocerse formalmente en los registros
contables, tan pronto como sea posible medirlos objetivamente y
expresar esa medida en moneda de cuenta.

10. Realizaciéon
Los resultados economicos solo deben computarse cuando sean

realizados, o sea cuando la operacion que los origina queda
perfeccionada desde el punto de vista de la legislacion o practicas
comerciales aplicables y se hayan ponderado fundamentalmente
todos los riesgos inherentes a tal operacion. Debe establecerse con
caracter general que el concepto "realizado” participa del concepto
devengado.

11. Prudencia
Significa que cuando se deba elegir entre dos valores por un

elemento del activo, normaimente se debe optar por el mas bajo, o
bien que una operacién se contabilice de tal modo que la alicuota del

propietario sea menor. Este principio general se puede expresar
también diciendo: "contabilizar todas las pérdidas cuando se
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conocen y las ganancias solamente cuando se hayan realizado". La
exageracion en la aplicacién de este principio no es conveniente si
resulta en detrimento de la presentacion razonable de la situacion
financiera y el resultado de las operaciones

12. Uniformidad
Los principios generales, cuando fuere aplicable, y las normas

particulares utilizadas para preparar los estados financieros de un
determinado ente deben ser aplicados uniformemente de un ejercicio
al otro. Debe sefialarse por medio de una nota aclaratoria, el efecto
en los estados financieros de cualquier cambio de importancia en la
aplicacion de los principios generales y de las normas particulares.
Sin embargo, el principio de la uniformidad no debe conducir a
mantener inaiterables aquellos principios generales, cuando fuere
aplicable, o normas particulares que las circunstancias aconsejen
sean modificadas.

13. Materialidad
Al ponderar la correcta aplicacion de los principios generales y de las

normas particulares debe necesariamente actuarse con sentido
practico. Frecuentemente se presentan situaciones que no
encuadran dentro de aquéllos y, que, sin embargo, no presentan
problemas porque el efecto que producen no distorsiona el cuadro
general. Desde luego, no existe una linea demarcatoria que fije los
limites de lo que es y no es significativo y debe aplicarse el mejor
criterio para resolver lo que corresponda en cada caso, de acuerdo
con las circunstancias, teniendo en cuenta factores tales como el
efecto relativo en los activos o pasivos, en el patrimonio o en el
resultado de las operaciones.

. 38
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14, Exposicion
Los estados financieros deben contener toda la informacion y

discriminacién basica y adicional que sea necesaria para una
adecuada interpretacion de la situacion financiera y de los resultados

econdmicos del ente a que se refieren.""

2.7.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Al Estado de Situacion Financiera también se le conoce con los
siguientes nombres:

=

Balance.
Balance General

B &

Balance de Situacion

=]

Balance de Inventarios
Balance general de Cuentas
Estado de Situacion Financiera.

B B B2

Estado de Posicion Financiera.
Estado de Situacion.

Estado Financiero.

Estado de Activo y Pasivo.

Estado de Recursos y Obligaciones

E B B

Estado de Activo, Pasivo y Capital

=]

Estado de Condicion Financiera
® Hoja de balance.

17 Biondi, Mario. * Fu ie Ja Co Topp 125
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CONCEPTO.

Abraham Perdomo lo define como: “Estado financiero que muestra la
situacién econémica y capacidad de pago de una empresa a una

fecha fija, pasada, presente o futura"'®

, 0 bien;

"Es un estado conciso o sintético, formulado con datos de los libros
de contabilidad, llenados por partida doble, en el cual se consignan
de un lado todos los recursos y del otro todas las obligaciones de la
empresa en una fecha dada. Es un estado estatico.""

"El balance es el estado que muestra en unidades monetarias la
situacion financiera de una empresa o entidad econdmica en una
fecha determinada. Tiene el proposito de mostrara la naturaleza de
los recursos econdmicos de la empresa, asl como los derechos de
los acreedores y de la participacion de los duefios.

El balance es un estado de situacion financiera y comprende
informacion clasificada y agrupada en tres categorlas o grupos
principales activos, pasivos y patrimonio o capital."*®

Por lo anterior podemos concluir que:

El estado de Situacion Financiera es un estado Basico y Estatico, en
el se refleja la Situacion de una empresa o Entidad Econémica,
observando sus derechos (activo), sus obligaciones (pasivo) e
inversiones (capital).

18 Op. cit. Perdomo G. * Analisis ¢ interp

pp
19 Op. cit. Qutitrrez A. * Los Fstados Fin p.ply
20 Moreno, F. Joaquin. ¢ Las Finunzas en la Empresa® pp. 20
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CARACTERISTICAS

a) Es un estado financiero.

b) Muestra el activo, pasivo y capital contable de la empresa.

¢) La informacién que proporciona pertenece a una fecha fija.

d) Se elabora basandose en los saldos que arroga el libro mayor.

DIVISION MATERIAL

ENCABEZADO.

El Estado de Situacion Financiera debe contener un encabezado que
consta de tres lineas:

En la primera se colocara el Nombre de la empresa a que se refiere,

En la segunda se indicara ia denominacion del estado (Estado de
Situacién Financiera o Balance genera),

En la tercera linea de escribira 1a fecha fija a que se refiere dicho
estado (al_de__de_ )

CUERPO:

En esta parte se presenta su contenido principal conformado por los
grupos de activo, pasivo y capital y sus clasifitaciones.

ACTIVO.- Conjunto de bienes y derechos reales y personales sobre
los que se tiene propiedad, asi como cualquier costo o gasto
incurrido con anterioridad a la fecha del balance, que debe ser
explicado a ingresos futuros.

41
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El activo se clasifica en tres grupos principales: circutante, fijo y
cargos diferidos.

ACTIVOS CIRCULANTES.- Conformado por las siguientes cuentas,
entre otras:

- Efectivo en caja y bancos

Indica el efectivo con que cuenta la empresa sin restricciones para
realizar sus actividades, ya sea en una cuenta bancaria o dentro de
la empresa en fondos fijos de caja.

= Inversiones temporales

Indica el importe de inversiones tales como: acciones, bonos
certificados de participacion, o un enunciado genérico en caso de ser
varios titulos,

=» Documentos por cobrar

Los documentos por cobrar deben mostrarse a su valor nominal,
deducidos por los documentos que se hayan descontado. La
presentacién de los documentos por cobrar atiende a su origen; por
ejemplo: a cargo de clientes, a cargo de compaiiias afiliadas,
empleados, etc. separando los que provengan de las ventas y
servicios de los que tengan otro origen.

Los documentos por cobrar cuyo vencimiento sea a mas de un afio

del ciclo normal de las operaciones deben presentarse fuera del
activo circulante.
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=» Cuentas por cobrar

Representan derechos exigibles provenientes de ventas, servicios
prestados, préstamos o anticipos otorgados, o cualquier otro
concepto andlogo no documentado con titulos de crédito.

En el balance, estas cuentas, se presentaran por las cantidades
nominales al cobro (valores de facturas, etc.) deducidas por la
estimacion de las cuentas incobrables y de los descuentos y
bonificaciones pactados.

=¥ [nventarios

Representan inversiones destinadas a la venta o a la produccion
para su venta posterior. Asl, por ejemplo, materias primas,
empaques, manufacturas, en proceso, productos terminados,
refacciones y materiales indirectos de produccién que se consuman
dentro del ciclo normal de operaciones.

ACTIVOS NO CIRCULANTES (ACTIVOS F1JOS)

=> Activos fijos tangibles

Presentan el importe de bienes tangibles destinados a la produccién
y venta de mercancias o servicios propios del giro del negocio de los
cuales se estime que ese tiempo de uso o consumo sea
prolongado(Edificios, terrenos, equipos).

-> Depreciacion y agotamiento.
Cuenta complementaria del activo no circulante, es la baja de valor

que sufre un bien por el uso, transcurso def tiempo u obsolescencia y
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tiene como fundamento la idea de presentar el valor del activo lo mas
aproximadamente a la realidad.

™ Activos intangibles
Los activos intangibles representan el costo de adquisicion, ya sea
comprado o desarrollado para tener derecho al uso o explotacion de

patentes, marcas, franquicias, procesos industriales, etc.

CARGOS DIFERIDOS,

Aquelios gastos que generaimente deben ser aplicados a los
resultados de varios ejercicios futuros constituyen los cargos
diferidos a largo plazo.

PASIVO

El pasivo puede definirse como las obligaciones juridicas por las
cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con bienes,
dinero o servicios. Comprende obligaciones presentes que
provengan de operaciones o transacciones pasadas.

PASIVOS CIRCULANTES

Los pasivos circulantes proceden generalmente de las operaciones
de la empresa a corto plazo, tales como compras de mercancias
(proveedores), préstamos para cubrirse a corto plazo(acreedores),
gastos e impuestos acumulados por pagar, etc.

PASIVO A LARGO PLAZO O CONSOLIDADO

El pasivo a largo plazo se establece por lo general para efectuar
inversiones de carécter permanente, Por esta causa el pago se

44

— ]



CAPLIUL 2ONFORMACION EINANCURA . L L ANAVISIS FINANCIERE

establece en relacién con la capacidad de generacion de fondos que
origina la depreciacion o amortizacion del activo tangible no
circulante.

CREDITOS DIFERIDOS

Los créditos diferidos los constituyen las partidas acreedoras que
deben ser acreditadas a resultados de ejercicios futuros, y que por
tanto se convertiran en obligaciones o utilidades, por esta causa, los
créditos diferidos se suelen presentar después del pasivo y antes del
capital.

CAPITAL CONTABLE

Al capital contable se le designa con diferentes términos:
= Patrimonio de los accionistas

= Capital social y unidades retenidas

= Capital social y déficit"

"Capital contable" es la diferencia que resulta entre el activo y pasivo
de una empresa. Refleja |a inversidn de los propietarios en la entidad
y consiste generalmente en sus aportaciones, mas (0 menos) sus
utilidades retenidas o pérdidas acumuladas, mas otros tipos de
superavit, como pueden ser re valuaciones o donaciones.

El capital contable representa la cantidad de unidades monetarias de
los derechos patrimoniales de los accionistas, valuados de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados.

El capital contable esta integrado por los siguientes conceptos:
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= Capital social
= QOtras aportaciones de los socios o accionistas
= Utilidades retenidas:
1. aplicadas a reservas
2. pendientes de aplicar
* Re valuaciones de activo
= Aportaciones no reembolsables hechas por terceros
» Utilidad o pérdida del ejercicio

CAPITAL SOCIAL

E! capital social es el conjunto de aportaciones de los socios,
considerando en la escritura constitutiva o en sus reformas.

El capital social puede estar a su vez integrado como sigue:
1. Capital autorizado y no emitido

2. Capital emitido no suscrito

3. Capital suscrito y no exhibido

4. Capital exhibido

PIE,

Este espacio se destina para las notas a los estados financieros y el

nombre y la firma de quien lo elabora, lo audita o lo interpreta.
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FORMAS DE PRESENTACION

a) En forma de cuenta (americana). Esta es la presentacion mas

usada: en ella se muestra del lado izquierdo al activo y del lado

derecho el pasivo y el capital.

Arrowt, S.A. de C.V.
Estado de Situacion Financiera
al 31 de diciembre de 2000.

hctivos

pumls Iguales

Pasivos

Capital Contable

Sumas Iguales

47
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b) En forma de Cuenta Inglesa. Muestra en el lado izquierdo el
capital y el pasivo y del fado derecho los activos.

Arrowt, S.A. de C.V,
Estado de Situacion Financiera
al 31 de diciembre de 2000.

&’ulvos Activos

ICapital Contable

hlunu Iguales Sumas Iguales

48
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c) En forma de reporte. Se presenta en forma vertical mostrando

primero los activos, después el pasivo y por ultimo el capital.

Arrowt, S.A. de C.V.
Estado de Situacién Financiera
al 31 de diciembre de 2000.

iActivos
[Pasivos

ICapital Contable

s

49
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2.7.2 ESTADO DE RESULTADOS.

Al Estado de Resultados también se le denomina:

B Estado de Perdidas y Ganancias
Estado Financiero Dindmico

@ Estado de Ingresos y costos

B Estado de la Utilidad Neta

B Estado de resultados

@ Estado de Productos y Costos
B Estado de Rendimientos, etc.

CONCEPTO

Abraham Perdomo nos dice que el Estado de Resultados es él:
“Estado financiero que muestra la utilidad o perdida neta, asi como el
camino para obtenerla en un ejercicio determinado, pasado, presente
o futuro”, o bien:

“Documento financiero que analiza la utilidad o perdida neta de un

ejercicio o periodo determinado, pasado, presente o futuro™.

Alfredo Pérez lo define como: “Documento que relne las
caracteristicas de principal y dindmico, permite apreciar el estado en
que se encuentra una empresa y la productividad que ha tenido en

cierto periodo" 2

21 Op. cit. Macins P, * ANRISIS «...oovcrrecccrene” oD
PP 22

220p e Pérez 4. < Estados Finan ... ...
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Joaquin Moreno nos dice que: *Muestra los efectos de las
operaciones de una empresa y su resultado final, en forma de un
beneficio o una perdida"?.

CARACTERISTICAS

a) Es un estado financiero.

b) Muestra la utilidad o perdida neta y camino para obtenerla,

c) La informacién que proporciona corresponde a un ejercicio
determinado (dinamico).

d) Se confecciona a base del movimiento de las cuentas de
resultados.

DIVISION MATERIAL
ENCABEZADO

Este espacio esta destinado para:

En fa primera linea se anotara el hombre de la empresa a que
pertenece

En la siguiente linea se especifica la denominacion del Estado de
Perdidas y Ganancias

Enseguida se mencionara el ejercicio correspondiente o periodo
determinado.

CUERPO

Esta parte esta destinada para:

230p. en. Moreno F * Las finanzas U B .1¢)
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I Ventas totales, deducciones y ventas netas. Presenta la
informacién de las ventas totales y de sus deducciones por
devoluciones, rebajas y descuentos.

Il.  Costo de ventas y utilidad bruta, Se presenta en un renglén la
cifra, indicando los inventarios.

N, Gastos de operacion y utilidad de operacién. Define los gatos
que se efectuaron en la realizacion del objetivo del negocio.

IV.  Oftros ingresos y gastos. En este se definen los gastos que se
generaron por conceptos ajenos al objeto del negocio.

V. Participacion de utilidades a los empleados. Muestra la
cantidad que se considero como utilidad sujeta al reparto de los
trabajadores. '

VI. Impuestos Sobre la Renta. Se acostumbra a colocarse en el
pentitimo renglon indicando la magnitud del impuesto que se
enterara

VII

Utilidad o pérdida neta. Es obtenida al restar de los ingresos,
los costos, los gastos y los impuestos, Es la cifra mas
importante del estado, representa el rendimiento obtenido.

PIE

Destinado para:

Nombre y firma del contador, auditor, contralor, etc.

FORMAS DE PRESENTACION.

El cuerpo de un Estado de Perdidas y Ganancias o Resultados

puede presentarse en diversas formas, por ejemplo:
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a) En forma de reporte:

Arrowt, S.A. de C.V,
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000.

[Menos Ingresos (Ventas)
Costo de Ventas
[Menos Margen Sobre Ventas
Costo de Distribuciéon
enos Margen de Distribucién
Otros Costos (Netos)
Utilidad antes de Provisiones
Menos
Provision para LS.R. y P.T.U.
Eums UTILIDAD NETA
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b) Presentacion en forma de cuenta:
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Arrowt, S.A. de C.V.
Estado de Resultados
del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000.

ICostos de los Ingresos  $60
as:
argen sobre Ventas, 40
umas Iguales $ 100
ICosto de Distribucion 20
imas:
argen de Distrib. 20
umas Iguales 40
tros Costos 03
til. Antes de Prov. 17
umas Iguales $20
v. Para L.8.R. 04
v. Para P.T.U, 01
tilidad Neta 12
umas Iguales 8$17

Ingresos 100

Sumas Iguales

Margen Sobre Vtas 40

Sumas Iguales 40
Margen de Distrib. 20
Sumas Iguales $20

Utilidad Antes de Prov. 17

Sumas lguales - 17

UTILIDAD NETA $ 12

Firmas
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c) Presentacion en forma mixta.

Arrowt, S.A, de C.V.
Estado de Resultados
del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000.
ngresos . $ IO(J
osto de Ingresos $ 60
argen Sohre Vtas. $ 40
umas Iguales $ 100 100
argen Ssobre Vtas. '$ 40
osto de Distribucion $ 20
argen de Distribucién $ 20
umas Iguales $ 40 $ 40
argen de Distribucién s 20
tros Costos $ 03
tilidad antes de Prov. $ 17
umas Iguales $ 20 $ 20
Utilidad antes de Prov. s 17
Prov. Para Impuestos y P.T.U. $ 05
Utilidad Neta $ 12
[Sumas Iguales $ 17 $ 17
[UTILIDAD NETA $ 12
Firmas
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2.7.3 ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL
CONTABLE,

CONCEPTO

Es un estado financiero basico que muestra los cambios sufridos en
. el patrimonio de los socios, es decir, en las diferentes clasificaciones
del capital contable durante un periodo determinado. Es un estado
dinamico y es el enlace del estado de situacion financiera y el estado
de resultados, el primero a lo relativo a la utilidad que forma parte del
capital contable y el segundo a la utilidad neta del afio o periodo.

CARACTERISTICAS

La importancia de este estado estriba en el interés que e! accionista,
socio o propietaric de una empresa tiene en conocer las
modificaciones que ha sufrido su patrimonio o la proporcién que le
corresponda durante un ejercicio social o un periodo. En forma
secundaria, el estado tiene interés por que muestra los dividendos
repartidos, las segregaciones que se hacen de las utilidades para
fines generales o especificos (traspasos a las reservas de capital),
asf como las cantidades que se encuentran disponibles de las
ulilidades para ser repartidas en forma de dividendos o para
aplicarlas a fines generales o especificos.

Ahora bien la presentacién puede hacerse en forma de reporte,
cuenta, mixta, etc,
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2.7.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Al este Estado también se le conoce con los siguientes nombres:

B B B B

B B B B

B B B

(=R = R - T

Estado de aplicacion fondos.

Estado de los fondos y su aplicacion.

Estado de fondos provistos y uso qgue se hizo de ellos.
Estado de fondos.

Estado de fondos obtenidos y aplicados.

Estado de origen de recursos y aplicacion de fondos.
Estado de origen y aplicacion de fondos.

Estado de origen y aplicacién de recursos obtenidos.
Estado de origen y aplicacion de recursos.

Estado de fuentes y aplicaciones de fondos.

Estado de recursos y aplicacion de fondos.
Recursos de las operaciones financieras.

Estado de cambio de condicién financiera.

Estado de movimiento de recursos.

Estado de fuentes y disposiciones de fondos.

Estado de ingresos y egresos.

CONCEPTO

Abraham Perdomo nos dice: “Estado financiere que nos muestra las

variaciones que ha sufrido el Capital de Trabajo de una empresa, asi

como las causas que han originado tales variaciones en un periodo o

ejerciclo pasado, presente o futuro

n24

24.0p. cit. AcoSta A, * ANHSIS ..oovvence s ppd7
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Joaquin Moreno Ferndndez nos dice: “Se formula para informar
sobre los cambios ocurridos en la situacion financiera de la entidad
entre dos fechas".?

Alfredo Gutiérrez define como: “Estado que muestra los cambios de
la situacién financiera de una empresa entre dos fechas, que
generalmente son la de iniciacion y terminacién de un ejercicio, por
medio del andlisis de las variaciones que se observan en el balance
comparativo, esas variaciones la muestra como origen de los
recursos y la aplicacion hecha de los mismos"?®

El contador W. A. Paton afirma que: “El estado de origen y aplicacion
de fondos es un medio para resumir los cambios en las condiciones
financieras que se experimentan como consecuencia de las
operaciones practicadas en determinado periodo de tiempo”

Fernando Antonio Gonzalez Machado lo define: “Es el documento
que muestra las fuentes importantes de los elementos financieros de
que dispuso un negacio en un ejercicio determinado por virtud de las
operaciones practicadas y la forma como quedaron distribuidos esos
elementos en los diversos valores del balance, estableciendo de este
modo los cambios ocurridos en las condiciones financieras del
negocio entre dos fechas"

CARACTERISTICAS

a) Es un estado financiero.

25 Op. cit. Moseno F. * Las finanzus
26 Op. cii. [¥rez H. * Estados finan
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b) Muestra el origen y aplicacion de recursos, es decir, muestra
la causa y el efecto de las variaciones del Capital de Trabajo.
c¢) Lainformacion corresponde a un ejercicio determinado
(dindmico) pasado, presente o futuro.
DIVISION MATERIAL
ENCABEZADO

La primera linea se destina para el nombre de al empresa.

Enseguida se denomina el Estado de Cambios én la situacién
Financiera

En el tercer renglén se definira el ejercicio correspondiente (pasado,
presente o futuro).

CUERPO

Este espacio es el mas importante del Estado, ya que se destina
para:

a) Por operaciones normales.
Origenes de los Recursos

b) Por otras operaciones.

b) Por operaciones normales.
Aplicacion de Recursos

¢) Por ofras operaciones.
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+ Origen de lo Recursos, los recursos provienen por:

1. Aumento del capital contable:
a) Por utilidades es decir recursos propios
b) Poraumento del capital social que representa recursos externos

2. Aumento del pasivo no circulante al recibir prestamos.

3. Disminucién de activo no circulante que representan las
depreciaciones y las amortizaciones, lo mismo que Ias ventas de
activos fijos.

4. Disminucion del capital de trabajo. Obtencion de recursos del ciclo
financiero a corto plazo.

¢ Aplicacion de Recursos.

1. Disminucion del capital contable.

a) Por Perdidas reflejadas en la disminucion de activo o en un
aumento de pasivo.

b) Por utilidades repartidas, por retiros de Capital, como
consecuencia de retiros de aportaciones de socios o accionistas.

2. Aumento de activo no circulante aplicando los recurses de fa
empresa.

3.Disminucion de pasivo no circulante.
4. Aumento del capital de trabajo.
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PIE

Esta parte esta destinada para:

El nombre y las firmas de los contadores, auditores, etc. Que tienen
contacto con este estado.
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FORMAS DE PRESENTACION

A) En forma de reporte:

Arrowt, S.A. de C.V.
Estado de Origen y Aplicacién de Recursos por
el afo terminado ¢l 31 de diciembre de 2000,

ORIGEN DE LOS RECURSOS

Por Operaciones Normal
Utilidad del Ejercicio. $ 625

[Por Otras Operaciones

|Aumento del Capital Soc. $ 500
[Total de Recursos Obtenidos $ 1,125
APLICACION DE RECURS0S

|A Operaciones Normales:

lAumento de Capital de Trabajo $ 725

|A Otras Operaciones

ICompra de Maquinaria $ 400
[otal de Recursos Aplicados $ 1,125
FORMULO REVISO

Firmas

62



CALTLLILE L INFORMACION HINANCIRA. e — e ANALISIS HINANCIRO

B) Presentacion del Estado de Origen y Aplicacién de recursos en
forma de Cuenta:

Arrowt, S.A. de C.V.
Estado de Origen y Aplicacion de Recursos por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2000.

JORIGEN DE LOS REURSOS IAPLICACION DE RECURSOS

[Por Operaci Normal A Op i Normales

[Utilidad del Ejercicio umento de Capital de Trab,
$62 $72
[Por Otras Operaciones Otras Operaciones

lAumento de Capital Soc. pras de Maquinaria
$500 $400

Total de Recursos Obtenldo:]'lotal de Recursos Aplicados

$1,12 $1,12
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2.7.5 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Ob. cit. Boletin A-5
Pag.4 mencionan que por limitaciones de espacio es frecuente que
los Estados Financieros por si mismos no contengan toda la
informacién minima necesaria, es por ello que determinada

informacién se presenta en notas explicativas.

Estas notas son explicaciones que amplian el origen y significacion
de los datos y cifras que se presentan en dichos estados,
proporcionan informacion acerca de ciertos eventos econémicos que
han afectado o podrian afectar a la entidad y dan a conocer datos y
cifras sobre la repercusién de ciertas reglas particulares, politicas y
procedimientos contables y de aquellos cambios en los mismos de
un periodo a otro.

Debido a lo anterior, las notas explicativas son parte necesaria de los
estados financieros.
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CAPITULO 3, ANALISIS FINANCIERO.

El Autor Alfredo Pérez Harris, dice que el nifio de cinco afios que
todavia no ha ariadido la lectura a sus crecientes habilidades, tiene
que recurrir a otra persona para convertir los simbolos de la pagina
impresa, tan incomprensibles para él, en su cuento favorito. Para el
nedfito, los nlimeros que aparecen en los Estados Financieros y en
el Estado de Resultados y Superdvit o ingresos retenidos, pueden
ser casi la misma adivinanza que la pagina escrito es para el que no
sabe leer. Pero para el analizador, experto en extraerles sus
secretos, los estados financieros pueden contar una precisa historia
de lo que ha acontecido en relacion con su operacién y situacion
financiera?”

3.1 GENERALIDADES SOBRE ANALISIS FINANCIERO.

El Autor Roberto Macias define al Andlisis significa: "Distincién y
separacion de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
principios o elementos™®

El Autor Alfredo F. Gutiérrez lo define como sigue. Proporciona un
pancrama mas o menos cercado a la realidad econémica de una
empresa, a continuacién leeremos algunos de los procedimientos
necesarios;

1) Leer correctamente los llamados estados financieros,
atendiendo tanto a su forma como a su contenido;

27 Op. cit.. Pérez I, * Anélisis ................. " p.p. 97

28 Maclns P. Roberto, * Andliais de estados financicros ¥ )as deficiencins en las empresas.” p.p. 33
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2) Analizar los estados para confrontar la veracidad de sus datos
y la clase de su contenido, y

3) Interpretar los datos mas importantes que reflejan esta clase de
estados.

“El analisis de los Estados Financieros sera, por consecuencia, la
operacion de distinguir o separar los componentes que integran los
Estados Financieros para conocer sus origenes y explicar sus
posibles proyecciones hacia el futuro y para conocer sus principios y
elementos con el fin de;
a) Enterarnos de la situacion crediticia de la empresa;
b) Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo;
c¢) La suficiencia de su capital de trabajo;
d) Si vende y recupera el importe de sus ventas, antes del
vencimiento de sus obligaciones;
e) Si los vencimientos de su pasivo a plazo corto estan
espaciados en forma conveniente;
f) Si su capital propio esta proporcionado con su capital
ajeno;
g) Sitiene suficiente inversion total;
h) Si es satisfactoria su situacion financiera;
i) Si hay sobre inversion en cuentas por cobrar, en
inventarios o en activos fijos;
j) Siel exceso de pasivo a plazo largo ha desequilibrado la
estructura financiera;

k) Si el capital social y las utilidades retenidas en la

empresa se han empleado en forma conveniente;
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) Silas utilidades que esta obteniendo son las razonables
para el capital invertido;

m)Si los gastos son demasiado elevados;

n) Si la politica de dividendos o reparto de utilidades ha sido
conservadora;

0) Si las depreciaciones y amortizaciones son por
cantidades adecuadas;

p) Si la empresa estd sobré capitalizada o adolece de

insuficiencia de capital propio"®.

El Autor Lawrence J. Gitman dice “ Se considera de forma especial
los conceptos de analisis de razones, apalancamiento, origenes y
aplicacion de fondos, presupuestos de caja y la utilizacion de estados
pro-forma. En esta parte se ilustra la utilizacion, interpretacion e
importancia de los diferentes analisis financieros™.

INFORMACION PREVIA AL ANALISIS

El Autor Alfredo Pérez H. Sera necesario efectuar una serie de
investigaciones de naturaleza cualitativa. Se comprende de dos
etapas, la investigacibn cualitativa y la aplicacién del método
numérico que se haya elegido. Las conclusiones deberan de basarse
solo en la interpretacion de ambas etapas®'.

- La investigacién cualitativa:

29 Op. cit. Pérez . * Los Estados finw ...
30 Op. cit. J. Gitmian * Fundmnentos de Adm.
31 Op. cit. Pérez 1. * Los Estadas inancieras,
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I) Silas utilidades que esta obteniendo son las razonables
para el capital invertido;

m)Si los gastos son demasiado elevados;

n) Sila politica de dividendos o reparto de utilidades ha sido
conservadora;

0) Si las depreciaciones y amortizaciones son por
cantidades adecuadas;

p) Si la empresa estd sobré capitalizada o adolece de

insuficiencia de capital propio™,

E! Autor Lawrence J. Gitman dice * Se considera de forma especial
los conceptos de analisis de razones, apalancamiento, origenes y
aplicacién de fondos, presupuestos de caja y la utilizacion de estados
pro-forma. En esta parte se ilustra la utilizacion, interpretacion e
importancia de los diferentes analisis financieros™.

INFORMACION PREVIA AL ANALISIS

El Autor Alfredo Pérez H. Sera necesario efectuar una serie de
investigaciones de naturaleza cualitativa, Se comprende de dos
etapas, la investigacion cualitativa y la aplicacién del método
numérico que se haya elegido. Las conclusiones deberan de basarse
solo en la interpretacion de ambas etapas®'.

- La investigacion cualitativa:

29 Op. cit. Pérez K. * Los Estados finan ..........
30 Op. cit. J. Gitman ° Fundamentos de Adin.
1 Op. cit. Pérez 1. * Los Estados financieros,
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1.- Puede llevarse a cabo en forma total o parcial, segin sea la
profundidad de tal estudio. Sera total cuando comprenda todas las
actividades de la empresa y sera parcial cuando, los trabajos se
refieran solo a una parte de sus actividades.

2.- Breve historia de la empresa, del comportamiento de sus
ingresos, costos gastos y utilidades.

3.- Descripcion de los productos que fabrique, articulos o servicios
que presente.

4.- Investigacién con sus principales relaciones comerciales
bancarias y de crédito, y de su régimen Fiscal.

5.- Datos de sus principales accionistas, administradores, y Fuerza
de Trabajo.

6.- Breve estudio de mercado y de la competencia a la fecha de
realizacion de analisis.

7.- Obtencién de la mayor informacién posible de empresas
similares.

8.- Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

9.- Investigaciones del entorno Socio-econémico y politico en el que
se desarrolla la empresa y probables limitaciones en su continuidad.
10.- Cuantificacién de la capacidad utilizada.

11.- Caracteristicas del mercado en que opera y sus modalidades en
ventas.

Es recomendable que los estados financieros que se vayan a

analizar estén previamente auditados a efecto de tener una certeza
razonable de que su contenido es el correcto. En caso de no ser asi,
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se sugiere que tal situacion se haga notar en el informe que se
presenta en el trabajo desarroliado.

El Autor Perdomo Moreno define la importancia de ser dictaminados
los estados financieros para su analisis come “En ocasiones al
analista de estados financieros trabaja con empresas donde es
normal que cada ejercicio sea auditado por contador plblico, en tales
circunstancias las conclusiones que emanen de dichos estados
financieros dictaminados, seran de mayor veracidad y utilidad para el
analista”.

PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL
ANALISIS

El Autor Roberto Macias define a la necesidad de simplificar cifras
como, “ Simplificar la expresion tanto de las cifras como de! valor
numérico representativo de las relaciones existentes entre las cifras,
puesto que facilita y hace accesible el entendimiento de su
significado real"®. “Ha sido considerada como una de las principales
reglas para el andlisis de los estados financieros, simplificar las cifras
mostradas en esos estados, y también de las relaciones existentes
entre las cifras, para facilitar la comprensién del significado del
contenido de los mismos”.

El Autor Alfredo Pérez H. Es necesario previamente madificarlos
sometiéndolos a ciertas reglas que se clasifican en

. Generales

A2 0p. cit. Férez 1. * Los Estndos Gnen .. ... T
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Il.  Especiales

L. Gencerales:

a) Eliminacion de centavos y cierre de cifras. En el caso de que al
terminar la eliminacion y cierre de cifras, resulte una diferencia, éstas
se anotard en el Ultimo renglon del activo o del pasivo seguln
corresponda a fin de cuadrar sumas y con el nombre de conciliacién
por analisis.

b) Es faclible el agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar bajo un
mismo titulo homogéneo:

-Almacén de Materia Prima
-Almacén de Articulos en Proceso
-Almacén de Articulos Terminados

Se pueden agrupar en inventarios.

I1.  Especiales:

a) El andlisis al que se sujete el estado de situacion financiera sera
sobre la previa clasificacion del mismo en los siguientes grupos:

-Activo Disponible
-Activo Circulante (incluye el disponible)

-inmuebles Planta y Equipo
-Gastos y Pagos Anticipados
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-Pasivo Circulante

-Pasivo Fijo

-Inversidn de los Accionistas y Resultados Obtenidos
-Utilidad o Pérdida de! Ejercicio

b) Los capltulos en que a su vez, se debera agrupar el Estado de
Resultados de Operacion son los siguientes:

-Ventas (Incluye devoluciones y rebajas sobre ventas)
-Costo de Ventas

-Gastos de Venta

-Gastos de Administracion

-Gastos Financieros (Productos)

-Otros Gastos y (Otros Productos)

NECESIDAD DE LOS ESTADOS EXTERNOS

El Autor Roberto Macias lo define como “Cuanto mayor sea el
entendimiento de las condiciones internas y externas, tanto mayor
sera la claridad y precisién de los juicios, acerca de la situacion
financiera y productiva de las empresas.

Las condiciones externas, de importancia preponderante, y con
influencia decisiva sobre los negocios son;

1. Caracteristicas etnograficas y poder de compra de la poblacion.

2. Condiciones del mercado en general, y en particular de la rama

industrial a que pertenece la empresa.
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3. Circulacidn monetaria.

4. Fluctuaciones en el poder adquisitivo de la moneda.

5, Ciclo de los negocios.

6. Localizacion de la empresa con respecto a las fuentes de
abastecimiento de materia prima y mano de obra.

7. Caracteristicas de los transportes.

8. Problemas técnicos industriales.

9. Condiciones politicas, leyes mercantiles y tributarias en vigor'®,

ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

El analisis interno se hace para fines administrativos; y el analizador
esta en contacto intimo con la empresa; tiene acceso a los libros de
contabilidad y en general a todas las fuentes de informacion del
negocio estan a su disposicion.

El analisis externo el analizador no tiene contacto directo con la
empresa, y los Unicos datos de que dispone es la informacion que la
empresa haya juzgado pertinente proporcionarle. El analisis hecho
por banqueros y posibles inversionistas es un ejemplo tipico de
analisis externo.

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

La presentacion adecuada de los resultados del andlisis requiere que
el informe sea:

Completo.- Deben hacerse constar tanto los datos favorables como
los desfavorables. Ambos interesan al hombre de negocios, quien

A30p e Macs P * Andliws .7 pp 38




i et e e e enre ANALISIS LINANCIEREY

CALTLULE S ANALISISEINANCICRG

debe cerciorarse de que la informacién suministrada se refiere a
ambas fases del negocio, antes de tratar de derivar conclusiones y
tomar decisiones.

Légicamente desarrollados.- Si el procedimiento seguido en el
analisis fue el cientifico, el trabajo debe estar dividido en etapas
perfectamente definidas, cada etapa permitiendo el abordamiento de
la siguiente en forma natural y logica. E! problema y la base vienen
primero, las conclusiones después.

Claro y preciso.- Debe evitarse la plétora verbalista, para eliminar lo
superfluo. Los hechos deben ser asentados concisamente. Las
conclusiones y las recomendaciones deben ser accesibles y justas,
de tal manera que dejen ver su fondo desde el primer momento.
Debe evitarse proponer dos o mas soluciones para un mismo
problema, lo que en lugar de ayudar a la administracion la confunde.

Concreto.- No debe contener material extrafio al problema en
cuestion, y que tal material debe referirse siempre a casos
determinados y especificos del negocio. Debe evitar se
abstracciones y generalizaciones, de las cuales los hombres de
negocios desconfian.

Oportuno.- Es indispensable que sea siempre oportuna la

informacién, y en especial la perteneciente a las eficiencias, porque
en otra forma Ia presentacion de las cifras extemporaneas en lugar

73
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de auxiliar probablemente origine una situacion falsa para las
apreciaciones inmediatas que sirven de orientacion para tomar una
decision.

BASE DEL ANALISIS

Requisitos basicos de ta correccion:

1.- Los estados financieros han sido preparados conforme a_los
principios_de_contabilidad_generalmente aceptados®. Sélo asi es
correcta y por lo mismo Util la comparacion entre estados financieros
de diversos negocios.

2.- Los principios se aplicaron sobre bases uniformes a las de
ejercicios anteriores. La falta de uniformidad en la aplicacion de los
principios de contabilidad anula la utilidad de los estados financieros
para fines comparativos y reduce la posibilidad de interpretarlos
(Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Boletin No.3 de la
Comision de Procedimientos de’Auditoria, diciembre de 1956.

3.- La opinion del auditor no contiene salvedades. En un caso, las
salvedades y sus efectos sobre los estados financieros estan
expresadas con claridad y precision;

4.- Se dispone de notas aclaratorias a los estados financieros, si las
hay, y

34 Nota: Sc recomienda consultar los Boletines de la Coinision de Principiosde Contabilidad del Insututo
Mexicuno de Cantadores Pablicos, A.C.
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5.- Los hechos posteriores a la fecha del balance y hasta la fecha de
la opinién del auditor fueron examinados y estan descritos con
claridad y precision. Es trascendental la influencia de hechos en la
interpretacién de los estados financieros. Emisién de obligaciones,
aumento o reduccion de capital, fusion, siniestros, cambio de
administracion, huelga, cambios en el contrato colectivo de trabajo,
en las concesiones, en los impuestos y en el seguro social,
constituyen buenos ejemplos de tales hechos™.

NECESIDAD DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Autor Roberto Macias lo define como “El resuitado de conjugar los
hechos registrados en contabilidad, convenciones contables y juicios
personales™®. Objeto de suministrar a los interesados en un negocio,
informacion acerca de la situaciéon y desarrollo financiero, como
consecuencia de las operaciones realizadas.

En conclusién, visto ampliamente el andlisis de los estados
financieros, es un estudio de las relaciones que existen entre fos
diversos elementos financieros de un negocio, manifestados por un
conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y
de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de
estados financieros correspondientes a varios periodos secesivos',

35 Nota: Sc recomicndn consullar publicacion numiere | det Instituto Mexicano de Contadores Mablicos, A.C.
El dictnmen del Contador pablico ¢ selucion o esiados financieros proforma.Boletin 24 de la Comision de
Irocedimientosde auditoria.

36 Op. «it. Macing P. * Andlisis ...........oo00” pp- 29, 31
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3.1.1 Concepto.

El Autor Roberto Macias define como un concepto filoséfico de
analisis como “Los estados financieros muestran la situacion y
desarrollo financiero a que ha llegado una empresa como
consecuencia de las operaciones realizadas; en virtud de que tales
operaciones se realizan bajo la direccion de la administracion, se
concluye, que los estados financieros son la expresion cuantitativa
de los resultados obtenidos por la administracion en su actuacién. Es
la habilidad y la vision del factor humano quien da curso y determina
los resultados que se obtengan; tal habilidad y vision no son
cualidades abstractas, sino que dejan sus huellas en la estructura de

la empresa™’.

3.1.2 Importancia.

El Autor Roberto Maclas comenta que “un numero de personas esta
interesado en el empleo de esos estados: (A) los administradores,
quienes necesitan informacion, para guiar los destinos del negocio;
(B) los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes
elementos de juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de
crédito; (C) los inversionistas, quienes fundamentalmente desean
obtener informacion que les muestre si las empresas en las que
tienen la intencion de invertir han obtenido y probablemente
continuaran obteniendo ganancias suficientes, que les garantice el
principal y los beneficios de (os valores emitidos por tales empresas.

37 Op. cit. Macias P, * Andlisis ....................” pp. 31
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El mismo contador que construyé los estados financieros, encontrara
valioso el estudio de los mismos desde el punto de vista analitico,
con objeto de percatarse de los puntos de vista de las personas que
van a utifizar dichos estados, y de esta manera, dar a su trabajo no
solo la correccion técnica requerida, sino la maxima utilidad para
facilitar la interpretacion de la situacion y desarrallo financiero, que
en esos estados a tratado de presentar'®,  Las conclusiones que
se basan sobre datos correctos, recopilados e interpretados
adecuadamente, permiten proceder con mayor seguridad que
cuando no se tenia esa base.

3.1.3 OBJETIVO.

El Autor Roberto Macias define el objetivo del analisis de los estados
financieros “ es la obtencién de suficientes elementos de juicio para
apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los
detalles de la situacién financiera y de la productividad de la

empresa"®,

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusion
medular del analisis de los estados financieros.

“El objetivo del andlisis de los estados financieros es auxiliar a las

diversas partes interesadas en una empresa, en el conocimiento

correcto de la situacion o desenvolvimiento de un elemento™”.

38 Op. ci. Macins P * Analisis ... * p.p. 30
39 lbidem. ..
10 Thidem. ..
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En una empresa existen mdltiples elementos favorables y
desfavorables; pero de ellos, los que en primer término les importa
conocer a las partes interesadas en ella para juzgar de su buen éxito
o encauzarla hacia é|, son los elementos desfavorables, porque de
su existencia e intensidad depende el fracaso del negocio, asi como
los dafios y perjuicios que las repercusiones de tal fracaso causen en
su patrimonio.

El Autor Alfredo Pérez define el objetivo de analisis financiero como:
El objetivo es la obtencion de suficientes elementos de juicio para
apoyar las opiniones con respecto a los detalles de la situacion
financiera y de la productividad de la empresa®'.

3.2 Método de Andlisis Financiero.

La palabra método significa “seguir un camino” o “camino que lleva a
algun sitio". Para la filosofia método es persecucion, es decir
investigacion ‘pero con un plan prefijado y con unas reglas
determinadas”.

Son un medio y no un fin, son simplemente caminos para medir y
comparar hechos; poner de manifiesto hechos y tendencias, pueden
ser empleados en la direccion de un negocio con el fin de hacer mas
eficaz el control de las operaciones®.

41 Op. cit. Acosta A. * Andlisis e inter,.....
42 Op. cit, Macias P, ° Anilisis de e#tndos.
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No son instrumentos que puedan sustituir al pensamiento ni a la
experiencia acumulada, porque ésta la que afina métodos.

Ningn método de andlisis puede dar una respuesta definitiva, que
sirven de guia a la interpretacion de las cifras. La interpretacion no
puede hacerse con exactitud matematica; debe ser inquisitiva,
sugerente y apreciativa, mas bien que exacta y precisa.

Los siguientes capitulos se basan en lo anterior consideracion; pero
por razones de orden, de tales elementos desfavorables;

1. Elementos desfavorables de situacion financiera:

a) Exceso de inversion en saldos de clientes.
b) Exceso de inversion en inventarios.

¢) Exceso de inversion en activo fijo.

d) Capital insuficiente.

2. Elementos desfavorables de operacion:

a) Ventas insuficientes.

b) Excesivo costo de ventas.

c) Excesivo costo de distribucién.

d) Inadecuada distribucion de utilidades.

METODOS DE ANALISIS
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Las funciones mecanicas o propdsitos primarios de los métodos de
analisis de los estados financieros son: (1) Simplificar las cifras y sus
relaciones; y (2) Hacer factibles las comparaciones*.

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer paso que debe
darse para facilitar Ja comprensién de su importancia y significado.
La simplificacion cambia la forma de expresion de las cifras y de sus
relaciones, pero no su valor.

Dos son las clases de comparaciones; (1) Comparaciones verticales
y (2) Comparaciones horizontales. Son comparaciones verticales las
que se hacen entre el conjunto de estados financieros pertenecientes
a un mismo periodo; y son comparaciones horizontales las que se
hacen entre los estados financieros pertenecientes a varios periodos.

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera
incidentalmente y solo como un elemento de juicio, debido a que las
comparaciones verticales se trata de obtener la magnitud de las
cifras y de sus relaciones.

En las comparaciones horizontales la consideracion y debida
ponderacion del factor tiempo tiene capital importancia, por que el
tiempo es la condicién de los cambios; y como son las
comparaciones historicas lo que se desea mostrar son los cambios, y
estos se efectUan progresivamente en el trascurso del tiempo, habra
necesidad de referirnos a fechas.

43 0p e Macias P.* Andlisis ............ pp 48
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La simplificacion y la comparacion de las cifras y de sus relaciones
se hacen mediante la aplicacion de los métodos estadisticos; pero de
estos métodos, generaimente se emplean las mas simples, por
satisfacer las necesidades utilitarias de los negocios.

La enumeracién que se hace es enunciativa y no limitativa, de los
métodos de andlisis que con frecuencia se emplean para el estudio
de los estados financieros; pero no son todos los que se utilizan para
¢l examen de las cifras de los negocios:

3.2.1 METODO DE ANALISIS VERTICAL.

Son aquellos sistemas de andlisis que se basan en los datos
proporcionados por los estados financieros correspondientes a un
mismo periodo:

Entre ellos los mas usuales son:

a) Método de reduccion de los estados financieros a por
cientos integrales.

b) Método de razones simples.

¢) Método de razones estandares.

d) Comparacion de razones.

Concepto y Obijetivo de las Razones

Matematicamente se llaman razén a la relacion que existe entre dos
cantidades de la misma especie.
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“El objetivo fundamental del analisis a través de [a aplicacién de las
razones, es la interpretacién de las razones numéricas que existen
entre los diversos valores que figuran en los estados financieros™.

Clasificacion de las Razones:

a) Razones Estaticas.
b) Razones Dinamicas.
c) Razones Estatico-Dinamicas.

a) Razones Estaticas: Son aquellas que indican la relacidn
cuantitativa que hay entre partidas del estado de situacion
financiera.

b) Razones Dinamicas: Son las que expresan la relacion
cuantitativa entre partidas del estado de resultados de
operacion.

c) Razones Estatico-Dinamico: Muestran {a relacion cuantitativa
entre el estado de situacion financiera y el de resultados de
operacion.

En tanto una cifra estatica muestra el saldo existente a la fecha del
analisis, una dindmica mostrara el monto alcanzado en un periodo
que termina en la fecha que el analisis se vaya a realizar.

3.2.1.1 METODO DE REDUCCION A PORCIENTOS.

CONCEPTO

444 Op.cit. Calva L. * AnAlisis veivein o Lt 49
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Consiste “En la separaci6n del contenido de los estados financieros a
una misma fecha o comespondiente a un mismo periodo, en sus
elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la
proporcion que guarda cada una de ellas en relacion con el todo”.

BASE DEL PROCEDIMIENTO

Toma como base este procedimiento, el axioma matemdtico que se
enuncia diciendo que “el todo es igual a la suma de sus partes”, de
donde al todo se le asigna un valor igual al 100% y las partes un
porciento relativo.

APLICACION

Su aplicacion puede enfocarse a estados financieros estaticos,
dindmicos, basicos o secundarios, etc., tales como balance general,
estado de pérdidas y ganancias, estado de costo de ventas, estado
del costo de produccién, estado analitico de gastos de fabricacion,
estado analitico de gastos de venta, etc., desde luego, que el
procedimiento facilita la comparacion de los conceptos y las cifras de
los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las
cifras de los estados financieros de empresas similares a la misma
fecha o del mismo periodo, con lo cual se podra determinar la
probable anormalidad o defecto de la empresa que es objeto de
nuestro trabajo.

3.2.1.2 METODO DE RAZONES SIMPLES.

CONCEPTO
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Consiste “En determinar las diferentes relaciones de dependencia
que existen al comparar geométricamente las cifras de dos o mas
conceptos que integran el contenido de los estados financieros de
una empresa determinada™”,

Por razén debemos entender:

“La relacion de magnitud que existe entre dos cifras que se
comparan entre si".

CLASIFICACION:

Las razones simples pueden clasificarse como sigue:

. Porla naturaleza de las cifras:
a) Razones Estaticas.

b) Razones Dinamicas.

c) Razones Estaticas-dinamicas.
d) Razones Dindmico-estaticas

Il.  Por su significado o lectura.
a) Razones Financieras.

b) Razones Rotacién.

c) Razones Cronoldgicas.

lil.  Por su Aplicacion u Objetivo.
a) Razones de Rentabilidad,

b) Razones de Liquidez.

¢) Razones de Actividad.

48 Op. cit. Calvo L. * Atilisis .............. *pp 105
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d) Razones de Solvencia y Endeudamiento.
e) Razones de Produccion.
f) Razones de Mercadotecnia, etc.

APLICACION:

Empleado para analizar el contenido de los estados financieros.

a) Puntos débiles de una empresa.
b) Probables anomalias.

¢) En ciertos casos como base para formular un juicio personal.

El numero de razones simples que pueden obtenerse de los estados
financieros de una empresa, es ilimitado, algunas con significado
practico, otras sin ninguna aplicacion; luego entonces, corresponde
al criterio y sentido comuln del analista determinar el nimero de
razones simples con significado practico, para poder establecer
puntos débiles de la empresa, probables anomalias de ta misma, etc.

Asimismo, en la aplicacién de este procedimiento, el analista debe
tener cuidado para no determinar razones que no conducen a ninglin
fin, es decir, se debe definir cuales son los puntos o las metas a las
cuales se pretende llegar y con base en esto, tratar de obtener
razones con resultados positivos, luego entonces, el numero de
razones a obtener, variara de acuerdo con el objeto en particular que
persiga el analista.
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RAZONES FINANCIERAS BASICAS.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos:
razones de liquidez y actividad, razones de endeudamiento, razones
de rentabilidad y razones de cobertura o reserva. Los primeros dos
grupos de indices dependen en muy alto grado de datos que se
toman del balance general, en tanto que los otros dos grupos
dependen en gran parte de los datos que aparecen en el estado de
ingresos®,

a) ANALISIS DE LIQUIDEZ.
La liquidez de una empresa, se refiere a la capacidad de la misma

para cumplir con sus obligaciones a corto plazo en las fechas de su
vencimiento.

MEDIDAS DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que estas vencen.
La liquidez se refiere no solamente a las finanzas totales de la
empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos circulantes. El estudio de la liquidez en este texto
se ocupa de la liquidez total de la empresa y la liquidez (o actividad)
de cuentas circulantes especificas.

1) Razén de solvencia (o razén del circulante). Mide la capacidad de
la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.’Se
expresa como sigue:

46 Op. cit.
A7 thidem.

N L. @ AdOinistracion ... " p.p. 51
e P 1274128
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I Activo circulante ]

= = | Pasivo a corlo Plazo |
2) Liquidez (o prueba del acido). Es similar a la razon de solvencia
con la excepcion de que el inventario es excluido, el cual suele

ser el activo circulante menos liquido, ademas de que esta mide
la capacidad inmediata de pago y la razon de solvencia la

capacidad inmediata.

Sin embargo, las razones de liquidez, por si solas no expresan la
liquidez “verdadera” de la empresa, por que los diferentes elementos
que componen el activo circulante y el pasivo a corto plazo no
equivalentes a efectivo pueden afectar de manera significativa.

Por tanto, es importante ver mas alla de las razones vistas, a fin de
poder evaluar la liquidez. Para esto se dispone de varios Indices, los
cuales son clasificados por diversos autores como razones
financieras de “"actividad”. Dichas razones nos sirven para medir la
velocidad o rapidez con la cual varias cuentas, que no equivalen a
efectivo como inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar,
son convertidas en efectivo.*® Dichas razones (de actividad) son las
siguientes:

3) Dlas inventarios o antigiiedad del inventario. Mide el tiempo
promedio que tardan los inventarios para ser vendidos.

18 Opueit. J. Gitean L. * Fundamentos ... Y ppo 131
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350 (Promedio de lventarios) |
i Costo de Ventas |

3) Periodo medio de cobros. Esta razon indica en promedio cuantos

dias tarda una empresa en recuperar sus cuentas por cobrar.
Permite conacer el grado de eficiencia en el cobro de las cuentas
asi como lo atinado de la politica en el otorgamiento de créditos.

360 (Promedio de Ctas. por Cobrar)
Ventas Anuales

4) Perlodo medio de pagos. En contra parte a los dias que una

empresa tarda en cobrar, estd el nimero de dias que una
empresa demora en pagar a sus proveedores. Este nimero de
dias se calcula como sigue:

R | 360 ( Promedio do Clas. Por Pagar) |
| Coslo de Ventas |

Es importante sefialar que técnicamente se debe utilizar el saldo

promedio para calcular estas razones. El saldo promedio se calcula
sumando los saldos de la cuenta de 12 meses y dividiendo el total
entre 12. Sin embargo generalmente el analista no dispone de los
datos necesarios para calcular promedios y con frecuencia se utilizan
valores de final de afio a fin de obtener las razones de actividad.

b) RAZON DE ESTABILIDAD

También se le conoce como estructura financiera y como
apalancamiento. Los recursos que maneja una empresa pueden
provenir de dos fuentes distintas: de los propietarios o de personas

ajenas a la empresa misma; por lo tanto es conveniente estudiar y
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analizar la proporcion que guardan entre si estas dos fuentes de
recursos; ya que el equilibrio de la situacién financiera de una
empresa, depende de la proporcionalidad de sus elementos
integrantes,*®

Este grupo de razones son:

1) Razén de Endeudamiento. Mide la proporcion del total de activos
aportados por los acreedores de la empresa. Cuanto mas alto sea
este indice, tanto mayor sera la cantidad de dinero de terceros
utilizada para generar utilidades.

_ ] Pashvo Tolal ]
lx::mlemmm&m | “Actvo Total |

2) Razén de Apalancamiento. Mide la participacion del capital ajeno

(pasivos) en la empresa con relacion al capital propio.

3) Razén de Inversion del Capital. Mide la participacion de los
propietarios en el total de los activos de la empresa.

. l Activo Tolal ]
F“lmmmm". N Capital Contabla ]
4) Razén del valor contable del capital. La estabilidad de una

empresa depende en gran parte del esfuerzo que se le
proporcione al capital de la misma. La relacién entre estos dos

49 Acosta A, Jaime A. © Analisin & interpretacion ... " p.p. 18-19
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valores es el indice que muestra la politica seguida a este respecto.

) ANALISIS DE RENTABILIDAD

La rentabilidad es la relacién que existe entre la utilidad y la inversion
necesaria para lograrla, En otras palabras, la rentabilidad mide la
efectividad de la administracién de una empresa, demostrada por las
utilidades obtenidas en referencia a un determinado volumen de
ventas, los activos disponibles y la utilizacion de las inversiones.

MEDIDAS DE RENTABILIDAD

Hay un buen niimero de medidas de rentabilidad y cada una de ellas
relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos
o el capital. Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar
las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas,
de activos o la invencién de los duefios. Se prestan atencion a la
rentabilidad de la empresa ya que para sobrevivir es necesario
producir utilidades. Sin utilidades una empresa no puede atraer
capital externo y, ademas, los acreedores y duefios existentes se
preocuparian por el futuro de la compaiiia y tratarian de recuperar
sus fondos. Los acreedores, duefios y principalmente los
administradores concentran su atencién en fomentar las utilidades de
la empresa en consideracion a la gran importancia que da el
mercado a las ganancias empresariales.
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MEDIDAS DE COBERTURA O RESERVA

Este grupo de razones evaltia la capacidad de la empresa para
“cubrir"®® determinados cargos fijos. Las razones de cobertura se
relacionan mas frecuentes con los cargos fijos que resultan por la
deuda de la empresa. Son de gran importancia para los acreedores
actuales y en perspectiva, que se interesan en la capacidad para
atender las deudas existentes y / o deudas adicionales en proyecto.

ALTERNATIVA ENTRE RENTABILIDAD Y RIEGO

La rentabilidad en este contexto se calcula por utifidades después de
gastos, en tanto que riesgo se calcula por la probabilidad de que
llegue a ser técnicamente insolvente, es decir, incapaz de pagar sus
cuentas a medida que vencen. Las utilidades de una empresa
pueden incrementarse de dos maneras: (1) aumentando las ventas,
o (2) disminuyendo los costos. Los costos pueden deducirse
pagando menos por un articulo o un servicio o utilizando con mas
frecuencia los recursos existentes. Cualquier reduccién en costos
deben aumentar fas utilidades de una empresa. Las utilidades
también deben aumentarse invitiendo en activos mas rentables, que
puedan generar niveles mas altos de ventas®.

El riesgo insolvente se calcula utilizando el monto del capital de
trabajo o la razén circulante. Mientras mas capital de trabajo tenga
una empresa, habrd mas liquidez, y en consecuencia sera menos
probable que esta llegue a ser técnicamente insolvente.

50 Nata: (El tepmino “cubisir * se ullhm a lo largo dc cesie texto par referirse Al pugo de intereses ¥
el pasivo | con las por deudas de la empresa. Cuando una

empresa atiende sua dmdn:. sc pone al din 0 cumple con éstas oblignciones,
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ALGUNAS SUPOSICIONES BASICAS

Al considerar la alternativa rentabilidad-riesgo, deben hacerse
algunas suposiciones basicas que generalmente son ciertas. La
primera se refiere a la naturaleza de la empresa que se analiza; la
segunda se refiere a las diferencias basicas de capacidad de los
aclivos para generar utilidades y la tercera se refiere a las
diferencias en costos de las diferentes formas de financiamiento.

NATURALEZA DE LA ALTERNATIVA ENTRE RIESGO Y
RENTABILIDAD

Si una empresa quiere aumentar su rentabilidad debe también
aumentar su riesgo. Si quiere disminuir la rentabilidad la alternativa
entre estas variables es de tal naturaleza que sin tener en cuenta la
forma en que una empresa aumente su rentabilidad por medio del
manipuleo del capital de trabajo, la consecuencia es el aumento
correspondiente en riesgo tal como se juzga por el nivel de capital de
trabajo. Los efectos de activos y pasivos circulantes en fluctuaciones
sobre Ia alternativa de rentabilidad-riesgo de la empresa se estudian
por separado antes de integrarlos a una teoria general de
administracion de capital de trabajo™.

1) Margen neto de utilidades o razén de productividad. Mide la
utilidad de las ventas obteniendo después de haber deducido
todos los gastos, incluyendo los impuestos, es decir, el
rendimiento que por cada peso de venta obtiene la empresa.

i .p | I Utiidad Neta |
| VentasNetas |

31 Op.en - Fundamentos ..o pp 169
5 *pp. 17
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2) Rentabilidad del capital contable. Mide el rendimiento percibido de
la inversion de los propietarios de la empresa. Por regla general,
cuanto mas alto sea dicho rendimiento, tanto mejor sera para los

accionistas.

3) Ventas netas — capital. Indica el grado en que el volumen de
ventas esta apoyando por el capital invertido.

_ R [N Ventas Nelas |
| Capial Contable |

4) Rotacion del Activo Total. Esta razén indica la eficiencia con fa

que la empresa puede emplear la totalidad de sus activos a fin de
generar ventas. Por lo general, cuanto mds alta sea la rotacion de
activos de la empresa, tanta mayor eficiencia existira en la
utilizacion de sus activos.

5) Rendimiento de los Activos Totales o rendimiento de flas
inversiones. Mide la eficiencia total de la administracion en
obtener utilidades a partir de los activos disponibles. Cuanto mas
alto sea el rendimiento de la inversién de la empresa, serd mejor.

E‘;&mm&mmmm.‘] Ut ea |
Adtivo Tolal ]
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MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO

La situacién de endeudamiento de la empresa indica el monto de
dinero de terceros que se utilizan en e! esfuerzo para generar
utilidades. Normaimente el analista financiero se ocupa
principalmente de las deudas a largo plazo de la empresa, ya que
estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo
a pagar intereses y finalmente a devolver la suma prestada. Como
las declaraciones de los acreedores de la empresa deben ser
satisfechas con prioridad a la distribucion de utilidades a los
accionistas,®® los accionistas actuales y en perspectiva prestan
estrecha atencion al grado de endeudamiento en que incurra la
empresa, asl como los acreedores también se preocupan por el
grado de endeudamiento de la empresa, ya que mientras mayor sea
el endeudamiento en que incurra la empresa, mayor serd la
probabilidad de que la empresa no esté en condiciones de pagar a
sus acreedores. Obviamente, la administracion debe ocuparse del
endeudamiento, ya que esto se pone de manifiesto la atencion que le
hayan prestado otras partes interesadas y porque indudablemente no
desean ver la empresa en estados de insolvencia.

3.2.1.3 METODO DE RAZONES ESTANDAR.

CONCEPTO
Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que

existen al comparar geomélricamente el promedio de las cifras de
dos o mas conceptos que integran el contenido de los estados
financieros.

53 Nota: La Ley ina que las il de los teben atenderse antes que las de los
propictarios de la empresa, Esto es razonable pues el acyeedor eata prestando dinero a los duriios, y na e fe
pueden exigir que asuma los riesgos de 1a propiedad.
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Podemos establecer que es igual al promedio de una serie de cifras
o razones simples de estados financieros de la misma empresa a
distintas fechas o periodos, o bien, el promedio de una serie de cifras
o razones simples de estados financieros a la misma fecha o periodo
de distintas empresas dedicadas a la misma actividad.
CLASIFICACION

Desde el punto de vista del Razones estandar internas
Origen de las cifras Razones estandar extemas

Desde el punto de vistade la| Razones estandar estaticas
Naturaleza de las cifras Razones estandar dinamicas
Razones estandar estatico-dinamico
Razones estandar dindmico-estatico
En virtud de que lo que para una empresa es bueno, para otra puede
no serlo, de ahi que al obtener una razén media, se obtiene algo
representativo del ramo o giro de la empresa.

APLICACION

Las razones estandar intemas, sirven de guia para regular ia
actuacion presente de la empresa; asimismo, sirven de base para
fijar metas futuras que coadyuvan al mejor desamolfo éxito de la
misma; en la actualidad se aplican generalmente en las empresas
comerciales e industriales para efectos de:

A) Contabilidad de Costos

B) Auditoria Externa.

C) Elaboracién del Presupuesto.

D) Control de Presupuesto, etc.
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Las razones estandar externas, se aplican generalmente en las
empresas financieras, para efectos concesion de créditos; de
inversion; etc., asimismo éstas razones son muy Utiles para efectos
de estudios econémicos por parte del Estado, etc.

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O
ESTANDAR-INTERNAS:

Los requisitos para obtener las razones medias internas, son:

1°, Reunir estados financieros recientes de la misma empresa.

2°, Obtener las cifras o razones simples que van a servir de base
para las razones medias.

3°, Confeccionar una cédula con las cifras o razones anteriores por el
tiempo que juzgue satisfactorio el analista.

4°, Calcular las razones medias por medio de:

a) Promedio aritmético simple.

b) Mediana.

¢) Modo.

d) Promedio geomeétrico, o bien

e) Promedio aritmético.

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O
ESTANDAR-EXTERNAS.

Los requisitos para obtener las razones medias externas, son:

1°. Reunir cifras o razones simples de estados financieros de
empresas dedicadas a la misma actividad, es decir, que los
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productos que manejan, producen y venden sean relativamente
iguales,

2°, Que las empresas estén localizadas geométricamente en la
misma region.

3° Que su politica de ventas y crédito sean mas o menos similares.
4°, Que los métodos de registro, contabilidad y valuacion sean
relativamente uniformes.

5° Que las cifras correspondientes a estados financieros dinamicos
muestren aquellos meses en los cuales las empresas pasan por
situaciones similares, ya sean buenas o malas.

6°. Que las empresas que suministran la informacion sean
financieramente solventes.

7°. Confeccionar una cédula con las cifras o razones simples de los
datos anteriores.

8°. Eliminar las cifras o razones simples que tengan mucha
dispersién en relacién con los demas.

g°. Calcular las razones medias, por medio del:

a) Promedio aritmético simple.

b) Mediana.

¢) Modo.

d) Promedio geométrico, o bien

e) Promedio arménico.

3.2.2 METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.

Son aquellos que comparan valores de estados financieros
correspondientes a varios periodos. Los principales métodos de

analisis horizontal son:
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a) Método de aumentos y disminuciones.
b) Método de tendencias.
¢) Método de control del presupuesto.

De estos métodos utilizaremos el aumentos y disminuciones para
fines del caso practico.

Se basan en los datos proporcionados por estados financieros
referidos a varios ejercicios sucesivos. En ellos se estudia el pasado
de la empresa basandolo en la formulacién de estados comparativos
que muestren los cambios habidos, estos cambios son importantes
debido a que sdlo comparando lo que fue con lo que es se podra
predecir en ciertas formas lo que sera™,

3.2.2.1 método de Aumentos y Disminuciones.

Consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados
financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada
y la cifra base una diferencia positiva, negativa o neutra.

BASE DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento toma como apoyo lo siguiente:

a) Conceptos homogéneos,

b} Cifras comparadas.
c) Cifra Base, y
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d) Variacion.

Ahora bien, la variacién puede ser:

Positiva
Negativa o
Neutra.

APLICACION

Puede enfocarse a cualquier estado financiero, deben cumplirse los

siguientes requisitos.

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

c¢) Las normas de valuacién deben de ser las mismas para los
estados financieros que se comparan.

d) Los estados financieros dinamicos que se comparan deben
corresponder al mismo periodo o ejercicio; es decir, si se presenta
un estado de perdidas y ganancias correspondiente a un afio,
debe compararse con otro estado de perdidas y ganancias cuya
informacién corresponda también a un afio, etc.

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicaciones de recursos.

f) Su aplicacién generalmente es en forma mancomunada con otro
procedimiento, por ejemplo con el procedimiento de las
tendencias; serie de variacion, etc.

g) Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en
los estados financieros, la retencion en su mente de las cifras
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obtenidas, o sean las variaciones, supuesto que simplificamos las

cifras comparadas y las cifras bases, concentrandose el estudio a la
variacion de las cifras.

3.2.2.2 METODO DE TENDENCIAS.
CONCEPTO

Consiste en determinar la propension absoluta y relativa de las cifras
de los distintos renglones homogéneos de los estados financieros, de
una empresa determinada.

BASE DE PROCEDIMIENTO

a) Conceptos homogéneos.

b) Cifras base.

c} Cifras comparadas.

d) Relativos y

e) Tendencias relativas.

Ahora bien, los relativos y tendencias relativas pueden ser;

Positivas.
Negativas y
Neutras.

APLICACION

Puede aplicarse a cualquier estado financiero, cumpliéndose los
siguientes requisitos.
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a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma
empresa.

b) Las normas de valuacién deben ser las mismas para los estados
financieros que se presentan.

c) Los estados financieros dindmicos que se presentan deben
proporcionar informacién correspondiente al mismo ejercicio o
periodo.

d) Se aplica generalmente, mancomunadamente con otro
procedimiento, es decir, su aplicacion es limitativo, supuesto que
cada procedimiento se aplica de acuerdo con el criterio y objetivo
que persiga el analista de estados financieros, de tal manera que
generalmente, es conveniente auxiliarse de dos 0 mas
procedimientos de andlisis.

e) El procedimiento de las tendencias facilita la retencion y
apreciacién en la mente de la propension de las cifras relativas,
situacion importante para hacer la estimacion con bases
adecuadas de los posibles cambios futuros de la empresa.

f) Para su aplicacion de remontarse al pasado, haciendo uso de
estados financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de
observar cronol6gicamente la propension que han tenido las cifras
hasta el presente.

g) El procedimiento de las tendencias como los anteriores, son
procedimientos  explorativos, generalmente nos indican
anormalidades, tal vez sospechosas de como se encuentra la
empresa, de ahi que los analistas de estados financieros debe
hacer estudios posteriores, para poder determinar las causas que
originan {a buena o mala situacion de la empresa recomienda, en
su caso, las medidas que a su juicio juzgue necesarias.

10!
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3.3 ANALISIS CUALITATIVO.

El Autor Celis Hernandez define el analisis cualitativo como “El
estudio del analisis cualitativo se desarrollara sobre el conocimiento
interno de la empresa, de los bienes o servicios que produce o
comercializa, del entorno en que se desenvuelve y de la reputacion

moral y capacidad del ente acreedor",

3.3.1 EMPRESA.

1. Aspectos Generales

a) Estructura Corporativa
b) Estructura Organizacional y Cuerpo Directivo

El estudio de organizacion de la empresa nos podra dar una idea del
grado de organizacion y de buena administracién que se debera de
complementar con el curriculo de los ejecutivos de primero y
segundo niveles para destacar la experiencia y confiabilidad de la
administracion.

¢} Imagen Empresarial
Es conveniente pulsar la buena, regular o mala imagen del ente que

se estudia, por el impacto que tiene esta fama en su posicion actual y
desarrollo futuro del negocio.

55 Cehs Hernindez. * Normas Genesales para ol otorgamicento del crédito.” p.p. 80
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d) Evaluacién de Sistemas de Planeacion

El éxito de las empresas en gran medida estd determinado por la
forma en que se planean su desarrollo, poniendo especial énfasis en
conocer sus programas de expansion, consolidacion y globalizacion,
con la finalidad de establecer una idea de si es conservadora, o bien
si su optimismo exagerado pudiese poner en riego la eventual fuente
de pago de crédito.

e) Administracion de Recursos Humanos y Ambiente Laboral

El manejo de los recursos humanos es representativo de lo
avanzado, de una organizacion de técnicas administrativas.

f) Situacion Financiera

Esta Intimamente ligado con la solicitud de crédito, pues es la
medida en que ésta sea apropiada, se estara comprobando un
adecuado manejo financiero.

2, Aspectos Generales

a) Forma Juridica de la Constitucion

La forma juridica bajo la cual se constituy6 la sociedad, fecha de
constitucién, su forma de administracién, dominio social, capital
inicial y actual, objetivo social y su aptitud, nacionalidad de los
accionistas y porcentajes de participacién de cada unodeellos y la
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duracién de la sociedad, asi como los testimonios de reformas a
estatutos sociales y de aumento de capital.

b) Legalidad de sus Propiedades

Una relacion de los inmuebles que aparecen en el activo de la
empresa y un testimonio de las escrituras de compra, ademas de
que se deberan verificar en los mismos que no existan transmisiones
o limitaciones de propiedad de tenencia.

c) Contratos Vigentes y Gravamenes Existentes.

Los contratos de arrendamiento o de prestatarios de servicio u otros
suscritos por la sociedad no sera necesario revisarlos, salvo que
presenten un riesgo especial; Los de tipo laboral también deberan
ser objeto de especial estudio.

d) Patentes, Marcas, Tecnologias franquicias utilizadas.

En el caso de empresas que cuentan con tecnologias de punta o
formulas de productos farmacéuticos y de obras que en general se
consideran de propiedad intelectual, deberan tener efectuados los
tramites legales y pagado el registro que le dé la proteccion de
exclusividad para operar diferencialmente, deberd valorarse las

franquicias o tecnologias por las que se pagan regallas, representan

un beneficio, o un riesgo o debilidad para la solicitante.
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e) Juicios, Querellas u Otras Interpelaciones Pendientes.

Por diversas razones existen procesos pendientes en contra de la
sociedad, es importante detectarlos y analizarlos con el objeto de
apreciar si son circunstanciales o si en efecto son por falta de
moralidad del solicitante, o a un sin serlo, que grado de contingencia
representa para la buena marcha del negocio.

f) Aspectos Legales de Acreditados y Avalistas Personas Fisicas.

Es conveniente conocer su capacidad legal para contratar, por lo que
es conveniente recabar actas de nacimiento y contratos de
matrimonios para prever algunas circunstancias respecto de
propiedades u obligaciones solidarias que pudieran requerirse en el
futuro.

g) Poderes Otorgados.

Analizar los poderes de las personas facultadas para obligar a la
sociedad y bajo que condiciones pueden hacerlo.

3. Procesos Productives, de Abastecimiento y de Distribucién.

Estos procesos deben cubrir autenticas necesidades del mercado,
aprovechar los nichos de mercado en que se tenga ventaja
competitiva, interpretando desde Juego estos aspectos de cualidad, y
comercializadores de bienes y servicios, pero en los procesos
seleccionados que comespondan a cada una de estas actividades
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empresariales, estara la posibilidad de lograr una mejora en la
competitividad y penetracion.

a) Procesos Productivos o de Surtido de Mercancias

De una actividad industrial a una comercial, en estas actividades en
necesario que se identifique si las ventas estan jalando a la
produccion, o si esta dltima esta empujando a las ventas.

Las empresas comercializadoras determinan si las ventas estan
jalando al surtido de mercancias o por el contrario, si el abasto de
productos estd empujando a las ventas.

b) Abastecimiento
Dependera en muchos del ejercicio adecuado en el surtido de
materiales, productos o servicios que se requiere para la operacion

de los negocios.

¢Los insumos que utiliza la empresa son de procedencia nacional o
extranjera?

¢,Su precio es controlado, o qué aranceles debe respetar?

¢Con qué fuentes de abastecimiento nacionales y extranjeras
cuenta y que dificultad reviste el proceso de adquisicion?

(Qué ntmero de dias de produccién y /o ventas soportan los

promedios habituales de inventarios?
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¢Qué cercania se tiene con la fuente suministradora de insumos y
que repercusiones por costo de fletes enfrentan?

¢ Qué plazo conceden los proveedores para el pago?
¢La calidad correspondiente a los estandares deseados?

¢Los proveedores tienen fa estabilidad suficiente para garantizar al
suministro?

Y otras para prever el suministro de bienes y servicios,
competitividad en precio y calidad.

“El servicio al cliente empieza con la entrega de los bienes o
servicios cuando este los requiere, por lo que la entrega inmediata
siempre tendra una ventaja contra quien necesita de cierto tiempo
para sufrir, porque en este caso, si mientras corre el plazo de entrega
se presenta otra empresa que lo puede hacer de inmediato, se
perdera una venta y quizas otras futuras con ese cliente™.

Para lograr este objetivo es necesario tener tiempos de trabajo
reducidos (deben tender a cero dias) lo cual solo se obtiene si se
consigue que la programacién de produccion sea con base en
pedidos y no en prondsticos, y desde luego con el resultado de la
produccion de los procesos de produccion, manejo de inventarios y

abastecimientos, lo cual tendra como beneficio adicional, ademas de
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dar servicio, el reducir costos por menores inventarios y tener una
mejor oportunidad en el control de calidad.

4,Mancjo de Inventarios y de Cuentas por Cobrar

Politicas usadas para el control, abastecimiento y rotacion de los
inventarios.

La autogeneracién de capital de trabajo por la recuperacién oportuna
de ambos renglones a no detectar stoks en exceso u obsoletos y con
poca revolvencia que pudieran originar ambos periodos de
recuperacion con los consecuentes incrementos en costos de
almacenamiento e improductividad financiera, en el caso de las
cuentas por cobrar, al verificar que no hay atrasos en los
vencimientos  establecidos o devoluciones de documentos
presentados para cobro a través de bancos o directamente.

5.Capacidad Instalada

Es la capacidad que tiene la empresa para producir articulos,
distribuir mercancias o prestar servicios, no-solo en cuanto a
volimenes, sino también en eficiencia, eficacia y posibilidad de
adaptacion en requerimiento de mercado, como de avances
tecnolégicos.

6. Localizacion de la Empresa y Distribucion Interna

En una empresa comercial, su ubicacion debe corresponder a una
zona en que se requiera el tipo de bienes que provee, con

estacionamiento suficiente y facil acceso para llegar; en el caso de

56 FUENTE: * Notmas v Proce ntos de Aud ‘pp. 73
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las plantas industriales, éstas deben estar situadas en lugares que
cuente con la infraestructura suficiente que cubra todas las
necesidades de operacion, como puede ser: espuela de ferrocarril,
agua, electricidad, comunicaciones, etcétera.

7. Caracteristicas de la Planta y su Mantenimiento

El contar con la maquinaria adecuada, con las caracteristicas
tecnologicas que permitan lograr competitividad internacional, juega
un papel muy importante el mantenimiento para prever que la
produccion se sostenga sin demoras.

3.3.2 ELMERCADO.

El mercado es la posibilidad de venta que existe para los productos o
servicios que ofrecen las empresas, en la medida que la solicitante
de crédito tenga amplio mercado, posee una gran probabilidad de
permanencia y desarrollo. Desde luego, el contar con un alto
potencial de venta, no presenta una total seguridad, no presenta una
total seguridad de que una compaiila sea exitosa, el contar con un
buen potencial de ventas, permitira con un adecuado uso de los
recursos productivos, humanos, econémicos y financieros, los
resultados que retribuyen a la actividad empresarial.

1.- Perspectivas del Sector

“Es importante situar a las solicitantes dentro de un sector especifico,

que permita compararlas con otras del mismo giro, para determinar

su potencial y considerar parametros de orden macroeconémico™’.

57 Op. cit. * NOrmas .....cooceernnns Sopp-89
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2.- Descripcion del Producto

Si se trata de productos que sirven como materia prima para la
elaboracion de ofros bienes o bien si se trata de productos o
servicios destinados a la venta al publico, ubicando si estos cuentan
con marcas prestigiadas que favorezcan su venta o bien si son
articulos novedosos o con mercado especializado y las
caracteristicas diferenciales que permitan una preferencia por parte
de los consumidores, su competitividad en precio y calidad.

3.- Diversificacion de Productos

“Las estrategias para contrarrestar el riesgo en cuanto a la
dependencia en pocos productos, son la diversificacion de mercado y
la inversion en investigacién para desarrollarlos adaptandolos con la
tecnologia que va surgiendo™.

“En lugar de desamollar nuevos productos que me harian cambiar de
la industria del juguete a otras de tipo domestico o de la medicina,
prefiero desarrollar nuevos mercados y con la diversificacion de los
mismos, he podide minimizar el riesgo que la comercializacion de mi
producto requiere.”

4.- La Demanda

El concepto de la demanda se define como las distintas cantidades
de un mismo producto o servicio que retiran del mercado los
consumidores, a todos los precios alternativos posibles.

1o
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- El precio del bien.

- Los gustos o preferencias de los consumidores

- Elndmero de consumidores potenciales

- Los ingresos de los consumidores

- Los precios de los bienes sustitutos

- Lavariedad de bienes a disposicion de los consumidores

- Las expectativas de los consumidores en relacion con los
aumentos de precio que sufriran los productos

- Laescasez o falta de surtido de los bienes demandados

- Las condiciones en plazos de entrega y pago que piden
los clientes

5.- La Oferta

Las diversas cantidades de dicho bien o servicio y que los
vendedores llevaran al mercado a todos los precios alternativos.

- Volumen de importaciones

- Capacidad de instalar el sector

- Caracteristicas y calidades

- Identificacién y localizacién de competidores

- Sus voltimenes de produccion y precios de venta
- Tecnologia utilizadas

- Vulnerabilidad a Variaciones en Precios

- Laextensién geografica de sus mercados

- Elpotencial de diversificaciones de sus productos
- Los canales de distribucion

- La existencia de monopolios

58 Op. cit. * Normas Gen ......... ...* p.p. 88
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- Estacionalidad de su produccién

Se debera de analizar quiénes son los principales clientes de la
empresa, a que paises se exporta y la competitividad que se tienen
de esos mercados y que tipo de riesgos o restricciones se tiene para
el desarrollo de actividades comerciales.

Las condiciones que ofrecen los competidores en cuanto a plazos
para pago, surtido y otros servicios diferenciales que otorgan.

6.~ La comercializacién.

Los mecanismos mas cominmente usados por las empresas para
distribuir sus productos, aspectos como:

- Almacenamiento

- Medios de Transporte

- Calidad del Empaque y Presentacién del Producto

- Asistencia Técnica y Servicio del Usuario

- Publicidad y Promocion

- Politicas del Precio

- Canales de Distiibucién ( directo, representantes o
distribuidores)

- Fuerzas de Venta

- Facilidades de Crédito al Consumidor
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3.33 LA INFORMACION DE LAS DECIOSIONES DE
CREDITO.

La empresa que otorgue el crédito debe recabar informacion
respecto de su solvencia moral, comercial y financiera, que le
permita tener elementos de juicio para decidir sobre el crédito.

Existen diversas formas de que se pueden utilizar para obtener
informacién, ya sea de forma directa o indirecta, ya que entre mas
completa sea la informacién, mas preciso sera el juicio que
tendremos en cuanto a la personalidad, capacidad y solidez del
prospecto, para estar en posibilidades de otorgarle o no el crédito.

1.- Fuentes de informacién directa

Podemos obtener amplisima informacién sobre el solicitante de
crédito, hay que saber cuando utilizar estas fuentes de informacién,
pues el tiempo en obtenerlas y su costo son factores que deben ser
utilizados para decidirlo y esto dependera del monto de! crédito por
los ingresos que va a producir.

Las fuentes de informacion directa son las que provienen de la
relacién personal del solicitante.

a) Entrevistas Personales

El trato directo con el solicitante de crédito, ademas de
proporcionarnos informacion dtil, fomenta un mejor entendimiento de

la empresa con sus clientes.
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El solicitante tiene la oportunidad de mostrar que posee moralidad,
capacidad y conocimiento def negocio y de su situacion financiera.

Se sugiere que la primera entrevista personal sea en el momento de
recibir la solicitud de crédito.

b) Visitas al Establecimiento del Solicitante de
Crédito

“Permite al promotor del negocio observar su movimiento y con los
ojos y oidos abiertos, sin hacer preguntas, puede obtener
informacion que influya para conceder crédito™®.

Sé aprecia el estado de la maquinaria empleada, el grado de avance
tecnoldgico en la produccion, las medidas de seguridad, ia eficiencia
en el trabajo, el ambiente que priva en el establecimiento, las piezas
que se producen, la calidad de los productos, las existencias en
almacenes, la conservacion de los edificios y el grado de capacidad
que tiene el solicitante para los negocios.

c) Estados Financieros

Los estados financieros de los solicitantes son también una fuente
directa de informacién de crédito.

d) Experiencia
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El cumplimiento puntual al hacer pagos por el crédito que se ha
otorgado sera el punto de nuestra atencion ademéas de sus compras
de contado, la contratacion de servicio que preste la empresa.

2.- Fuente de Informacién Indirecta

Estas pueden ser de dos tipos: las obtenidas de personas fisicas o
morales que hayan tenido relaciones comerciales con el solicitante
de crédito.

a) Referencias que Proporciona el Cliente o prospecto

Se puede recurrir a las relaciones analiticas de los diversos
acreedores que aparecen en el balance del prospecto, o de otras que
se detecten en las entrevistas personales o visitas que se hayan
realizado a la empresa en estudio. En caso de proveedores y bancos
lo trataremos por separado.

b) Proveedores

La informacion que estos puedan proporcionar son de suma
importancia, pues usualmente le conceden crédito y por lo tanto
conocen su forma de pago, y otros aspectos generales del mismo.

La antigliedad de la cuenta con el proveedor y la fecha de la Gitima
venta, la calidad maxima otorgada por el proveedor, el saldo de la
cuenta, los saldos vencidos, las condiciones de venta, los métodos

59 Op.Cit. * Norimus Generales ... ..........” p.p.30
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de pago, pero en Ultima instancia se podria resumir en una relacion
buena, satisfactoria o desfavorable.

c) Bancos

Sus métodos de pago son satisfactorios y el manejo de sus cuentas
adecuado, sin sobregiros o sin devoluciones excesivas sobre los
documentos depositados en las mismas; Esto significa que si otros
acreedores le han prestado documentos a través del banco, para que
los pague, éstos han sido liquidados oportunamente; si la concesion
de crédito.

Si se tiene autorizados por escrito del solicitante para recabar
informacién, sera mas fécil obtenerla de los bancos, principaimente.

d) Compradores

Los clientes de los acreditados proporcionan datos importantes
acerca de la calidad de la mercancia elaborada o vendida del sujeto
en cuestion, de la competencia de sus productos, la competitividad
de sus precios y el servicio de respaldo que tienen, |a puntualidad en
sus entregas, la demanda de sus productos y su capacidad para
atenderla.

e) Uniones de Crédito

Con objeto de conseguir mejores precios con sus proveedores al

hacer pedidos colectivos y al mismo tiempo con sus aportaciones o
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con créditos de banco o proveedores financian a sus agremiados o
socios.

f) Registros Publicos

E) establecimiento de oficinas publicas que registran diversos datos
de empresas, de bienes o de personas y a los cuales puede tener
acceso en forma general, podemos obtener informacién de la
autentica pertenencia de los inmuebles manifestados por los
solicitantes y de los gravamenes existentes sobre estos, tanto por
prestamos como por fideicomisos, embargos y otros.

g) Registros de Crédito entre Bancos

Estos dan a conocer indicando el total de créditos que mantienen con
los bancos por el tipo adecuado, incluyendo los saldos vencidos. Ep
México este servicio se proporciona a través del banco central y se
denomina Servicio Nacional de Informacién de Crédito Bancario (
SENICREB) O Créditos Miltiples.

“Los créditos Multiples, confirmaran renglones del balance
correspondientes a pasivos con bancos y permitirdn conocer la
importancia de la Institucion para el cliente en funcién de la parte que
le esta financiando y si tiene saldos vencidos™.

h) Camaras o Asociaciones de Comerciantes o Industriales
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Puede proporcionar informacion sobre el solicitante y sobre la rama a
que pertenece éste, datos del mercado y la parte que a este
corresponde.

i) Publicaciones Diversas

Publicaciones de balances de empresas que necesariamente tiene
que hacerlo por estar inscritos en bolsa; reportajes sobre la actividad
o rama de! solicitante; las defunciones o noticias de siniestros a
empresas por incendio u otras que pudiera corresponder a algun
cliente; los avisos de asambleas de Sociedades o pago de
dividendos y otras.

j) Bolsa de Valores y Lonjas Mercantiles

“Suelen tener informacion sobre los participantes en las mismas o

sobre las mercancias que se cotizan a través de ellas™'.

k) Juzgados Mercantiles y Civiles

Las demandas que se presentan ante ellos por juicios mercantiles o
civiles, en cuanto a incumplimiento de obligaciones.

I) Informes de Crédito
Generalmente contienen estimaciones de su capital, verificacion de
sus propiedades, reputacion de su crédito, etc.

GO Op. cit * Normas (mnemlcs ........... st P TS,
61 Ihidem. ool * p.p. 70
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3.4 ESTUDIO DE ENFERMEDADES COMUNES EN LAS
EMPRESAS

ANALISES FINANCIER()

CLASIFICACION

Pueden clasificarse en dos, exceso y defectos, es decir, los males de
una empresa pueden reunirse en dos grupos, en uno por tener mas
de lo debido ( excesos ) y en otros, por tener menos de lo debido
(defectos); ahora bien, dentro de los males por exceso tenemos
como principales:

Sobre inversion en inventarios.

Sobre inversion en cuentas y documentos por cobrar de clientes.
Sobre inversion en Activos Fijos, etc.

Dentro de los males por defecto en las empresas tenemos a manera
de ejemplo:

- Insuficiencia de Capital
- Insuficiencia de Utilidades, etc.

SOBREINVERSION EN INVENTARIOS

Concepto: Existe sobre inversion en inventarios en una empresa,
cuando los materiales, productos en proceso o productos terminados
estan fuera de proporcion por compras o produccion no equilibrada,
o bien, por la falta de coordinacién de las funciones de compra,
produccion y ventas.

Causas: Las causas por las cuales una empresa tiene sobre

inversién en sus inventarios, pueden ser:
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a) Deseos de ensanchar la empresa.

b) Compras anticipadas en cantidades excesivas, por el
aprovechamiento de precios bajos en el mercado.

c) Compras excesivas para no perder la reputacion mercantil.

d) Actuacién fraudulenta de funcionarios de la empresa, para
obtener comisiones y dadivas de los proveedores, etc.

Efectos: La sobre inversién en inventarios ocasiona:

a) Aumento en los gastos de compra.

b) Existencia de mercancias obsoletas.

c) Existencia de mercancias que se dafian,
d) Robos por falta, tal vez, de control.

e) Disminucion de utilidades, etc.

Determinacion: Por el procedimiento de razones simples:

a) Razén de Capital de Trabajo.

b) Razon severa o prueba del acido.

¢) Razén de rotacién de inventarios,

d) Plazo medio de ventas.

e) Plazo medio de compras.

f) Plazo medio de consumo.

g) Plazo medio de la produccion, etc.

Por el procedimiento de tendencias.

a) Tendencias de las ventas e inventarios.
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b) Tendencias de las compras y proveedores, etc.
Por el procedimiento de reduccion a porcientos.

a) Clasificando los inventarios por antigliedad de compras.
b) Clasificando los inventarios en funcion a las ventas.

Articulos de venta rapida.
Articulos de venta lenta.
Articulos de venta nula.

Por el procedimiento de razones estandar:

a) Comparando las razones propias contra las razones o informacion
que proporcionan las revistas nacionales y extranjeras.

b) Comparando las razones propias contra las razones promedio
internas de la empresa, etc.

Recomendaciones: A manera sugestiva, podriamos tal vez formular
las siguientes recomendaciones.

a) Tratar de vender parte de los inventarios, principalmente, de
articulos obsoletos y articulos dafiados.

b) Mejorar la politica de compras.

c) Elaborar un presupuesto de compras en funcién del presupuesto
de ventas y produccion.

d) Si fuese necesario, procura nuevos fondos a la empresa,

mediante aportaciones de socios y / o créditos a largo plazo.
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SOBRE_INVERSION EN CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
DE CLIENTES.

Concepto: Cuando la empresa a seguido una politica liberal en la
concesion de créditos, o bien, cuando las cobranzas han sido
deficientes.

Causas:

a) Ventas a crédito en exceso.

b) Actuaciones fraudulentas de funcionarios.

c) Competencia del mercado.

d) Politica deficiente en materia de cobranzas, etc.

Efectos:

a) Aumento en los gastos de cobranza.
b) Aumento de las cuentas incobrables.
¢) Disminucién de utilidades, etc.

Determinacion:

a) Razon de rotacion de cuentas y documentos por cobrar de
clientes.

b) Plazo medio de cobros, (a mayor plazo mayor riesgo)

¢) Plazo medio de ventas.

SOBRE INVERSION DE ACTIVOS FLIOS

Concepto: Cuando la inversion de tales activos no guarda proporcion
con los demas valores del Balance, o bien, cuando la capacidad de
produccion maxima es muy superior a la produccion real de la

empresa.
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Causa:

a) Adquisicion liberal de Activos Fijos.

b} Para eliminar al elemento humano.

¢) Para tratar de reducir los costos de produccion.

d) Para ofrecer mejores ventajas que el competidor, etc.

Efectos:

a) Aumento de los intereses por concepto de financiamiento por la
adquisicion de Activos Fijos.
b) Aumento en los gastos de produccidn por concepto de:
- Depreciacion.
- Gastos de Mantenimiento.
- Gastos de reparacion.
- Gastos de conservacion, etc.
c) Disminucién de utilidades.
d) En situaciones criticas, la liquidacién de la empresa, etc.

Por el procedimiento de las tendencias:

a) Tendencia de las ventas y Activos Fijos Tangibles,

b) Tendencia del Capital Contable Tangible y los Activos Fijos
Tangibles.

¢) Tendencia del Costo de ventas y los Activos Fijos Tangibles:

Por el estudio del Balance Doble.
Por la determinacion del punto de equilibrio.
Por el método histérico.

Por el método de aumentos y disminuciones, etc.
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Recomendaciones: A manera sugestiva.

a) Tratar de vender el Activo Fijo que no hiciera falta a la empresa.

b) Convencer a socios para retener utilidades varios ejercicios hasta
equilibrar la inversion de la planta.

c¢) Obtener créditos a largo plazo.

d) Aumentar el importe del Capital Social, mediante la admision de
nuevos socios o de nuevas aportaciones, etc.

INSUFICIENCIA DE CAPITAL

Concepto: Cuando uno o mas activos de una empresa estan fuera de
proporcion, o bien, cuando el capital propio es inferior en relacién con
el capital ajeno.

Causas:

a) Por un aumento en las operaciones de la empresa.

b) Por el aumento del Pasivo Fijo.

c) Por operar financieramente con mas recursos de los
indispensables necesarios, efc.

d) Por una mala organizacién de la empresa.

Efectos:

a) Aumento de los intereses del pasivo fijo.

b} Atrasos en los pagos acreedores a corto plazo.
¢) Reduccién del capital de trabajo, etc.

Por el procedimiento de las tendencias:

124




]
CALILILA I ANALISIS HNANCIERD) ANALISISVINANCIERO

a) Tendencia de! capital contable tangible y pasivo total.
b) Tendencia del capital contable tangible y activo fijo.
c¢) Tendencia de las utilidades y capital contable tangible, etc.

Por el estudio del Balance Doble.
Por el método histérico, etc.

Recomendaciones:

a) Convencer a los socios de la empresa para retener utilidades.

b) Aumentar el importe del capital social con nuevos socios y nuevas
aportaciones.

c) Ver la posibilidad de alquilar bines de activo fijo tangibles tales
como equipo de reparto, maquinaria, etc. Con el objeto de no
hacer nuevas, adquisiciones ni tener necesidades de recurrir a
créditos a corto o largo ptazo.

INSUFICIENCIA EN LAS UTILIDADES

Concepto: Cuando éstas son relativamente inferiores en proporcion
con el capital invertido, volumen de operaciones y capacidad de la
misma.

Causas:

a) Mala administracién de la empresa.

b) Sobre inversidn en inventarios.

c) Sobre inversion en cuentas y documentos por cobrar de clientes.
d) Sobre inversion en Activos Fijos.

e) Insuficiencia de capital.
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f) Deficiencia en las ventas.

g) Exceso en el costo de ventas.

h) Exceso en los gastos de administracion, venta y financiamiento,
etc.

Efectos:

a) Descontento de los propietarios.
b) Despido de personal.
¢) Liquidacion de la empresa, etc.

Por el procedimiento de las tendencias:

a) Tendencia de la utilidades y capital contable.
b) Tendencia de las utilidades y activo fijo, etc.

Por el estudio del estado de origen y aplicacion de recursos
Por la determinacion del punto de equilibrio.

Por el procedimiento de aumentos y disminuciones.

Por el método histérico, etc.

Recomendaciones :

a) Hacer un estudio de reorganizacion de la empresa.

'b) Estudiar todas y cada una de las partidas del estado de pérdidas v
ganancias y determinar posibles defectos.

¢) Determinar la posibilidad de desarrollar planes de diversificacion

de nuevos proyectos; nuevos mercados; nuevos negocios, etc.
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3.5 INTERPRETACION DEL ANALISIS FINANCIERO.

La interpretacién inteligente depende del estudio de las causas
fundamentales del desequilibrio y de la oportunidad de la
determinacion y explicacién de la razén de ser de su existencia.

Juicio, experiencia y conocimiento del negocio en particular, son las
cualidades indispensables que debe reunir el analizador para poder
hacer una correcta interpretacion de las cifras, debido a que la
interpretacion es fa base en la cual se funda fa adopcion de los
planes que se estimen convenientes para cimentar la politica futura
de un negocio®.

CONCEPTO

Es la “apreciacion relativa de conceptos y cifras del contenido de los
estados financieros, basados en el analisis y la comparacién™,
TECNICAS

- Analisis y

- Comparacién

CONCEPTO DE ANALISIS

El Autor Perdomo Moreno lo define como “Es la técnica primaria
aplicable para entender y comprender lo que dicen o tratan de decir
los estados financieros”.

G2 Op cit. Macins P. * Analisis de estadas ...
G3 Op cit. Calvo L.~ Andlisis € interpretacion
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REQUISITOS DEL ANALISIS

- Clasificar los conceptos y las cifras que integran el
contenido de los estados financieros.

- Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de
los estados financieros.

- La clasificacion y la reclasificacion debe ser de cifras
relativas a Conceptos Homogéneos del contenido de los
estados financieros.

- Tanto la clasificacion como la reclasificacion de cifras
relativas a conceptos homogéneos del contenido de los
estados financieros debe hacerse desde un punto de
vista definido.

EL ANALISIS PUEDE SER INTERNO O EXTERNO.

Ser4 Interno, cuando lo realice personas que dependan de la
empresa.

Sera Externo, cuando el analista actia con el caracter de
independiente.

CONCEPTOS DE COMPARACION:

“Es el estudio simultaneo de dos o mas conceptos y cifras del
contenido de los estados financieros para determinar sus puntos de
igualdad o desigualdad™*,

Es la técnica secundaria que aplica el analista para comprender el
significado del contenido de los estados financieros y poder emitir
juicios personales”.
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REQUISITOS DE LA COMPARACION

1.- Que existan dos o mas cifras y conceptos.
2.- Que tas cifras y conceptos sean comparables (homogéneos):

a) En todos sus elementos descriptivos.
b) A excepcion de aquellos cuya desigualdad se
trata de precisar.

PROCESO MENTAL

Es una serie de juicios personales emitidos en forma escrita,
respecto del contenido de los estados financieros, basados en el
andlisis y la comparacion.

Ademas, debe aplicar sobre todo:

a) Sentido comtin,

b) Conocimientos adquiridos a través de su educacion formal.
c) Experiencia.

d) Capacidad analitica, etc.

Analiza, compara y emite un juicio personal.

OBJETIVOS DE LA INTERPRETACION DE |LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los objetivos son:

a) Para conocer la verdadera situacion financiera y econémica de la
empresa:
b) Descubrir enfermedades en las empresas.
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c) Tomar decisiones aceptadas para optimizar utilidades y servicios.

d) Proporcionar informacién clara, sencilla y accesible, en forma

escrita.

3.6 INFORME.
CONCEPTO

“Informe de interpretacion, es el cuaderno en el cual el analista
mediante comentarios, explicaciones, sugestiones y graficas, hace
accesible a su cliente los conceptos y las cifras del contenido de los
estados financieros que fueron objeto de su estudio"®.

CONTENIDO

Esta integrado por un cuaderno, que a su vez esta compuesto por las
cubiertas y el pliego donde consta el trabajo del analista; el informe
puede adoptar las siguientes partes:

|. Cubiertas.

Ii. Antecedentes.

1ll. Estados Financieros.

V. Gréficas.

V. Comentarios, Sugestiones y Conclusiones.
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I. Cubierta.- La parte externa principal de las cubiertas, esta
destinada para:

a) Nombre de la empresa.

b) Denominacion de tratarse de un trabajo de
interpretacion de estados financieros.

c) La fecha o periodo a que correspondan los
estados financieros.

d) Nombre y direccion del analista.

Il.  Antecedentes.- Esta primera seccion del pliego donde
consta el trabajo del analista, estd destinado generalmente para lo
siguiente:

e) Mencion y alcance del trabajo realizado. )

f) Breve historia de la empresa, desde su constitucion hasta
la fecha de la interpretacion.

g) Breve descripcion de las caracteristicas mercantiles,
juridicas y financieras de la empresa.

h) Objetivos que persigue el trabajo realizado.

i) Firma del analista.

.  Estados Financieros.- Se presentan en forma sintética y
comparativa, procurando que la terminologia sea totalmente
accesibles a nuestro cliente; conveniente presentar estados
financieros a base de porcientos.

63 Op. cit. Calvo L. * Andlisis ¢ interpretacion de .............”pp. 223
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IV, Gréaficas.- Vienen a ser aun mas accesibles los
conceptos Y las cifras del contenido de los estados financieros.

V. Comentarios, Sugestiones y Conclusiones.- Agrupa en
forma ordenada, clara y accesible los diversos comentarios que
formula el analista; asimismo las sugestiones y conclusiones que
juzgue pertinente presentar a la consideracion de su cliente.

En ocasiones el informe del analista contienen fotografias, por
ejemplo del consejo de administracion; de fos procesos de
fabricacion; de los productos que fabrica la empresa; de las fachadas
de la empresa principal y las sucursales; del dictamen de auditores
externos, etc.

ATRIBUTOS

Claro.

Limpio.

Terminologfa Accesible.
Bien Redactado.
Concreto

Bien Presentado.

Notas Previas: E| pfesente programa crea y fomenta tener;
a) Una visidn clara de las utilidades.

b) Un plan para mantener en equilibrio los factores de la
utilidad, o sea el volumen de ventas, margen bruto y

gastos de operacion.
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c) Obtener mayor rentabilidad con lo que tiene la empresa,
es decir, inventarios, clientes, capital proveniente de
bancos y ofras fuentes.

d) Ayudar a los directivos a tomar decisiones acertadas

encaminadas a optimizar utilidades.

Debera llenarse el programa y reporte analitico todos los meses, con
el objeto de administrar financieramente la empresa.

3.6.1 EL PORQUE DEL FRACASO DE LAs EMPRESAS.
TIPOS DE FRACASOS DE NEGOCIOS

Las empresas pueden fracasar de varias maneras; Si sus
rendimientos son demasiados bajos si llegan a la insolvencia técnica
o si quiebra.

Rendimientos bajos: Una puede fracasar en el sentido de que sus
rendimientos sean bajos o negativos. Una empresa que
constantemente denuncie pérdidas operativas porque fracasa en
obtener ganancias que le permite cubrir todos sus costos. Desde el
punto de vista de accionistas en perspectiva y existentes esta clase
de funcionamiento no es deseable y probablemente da por resultado
el deterioro del valor de la empresa en el mercado. Si la empresa
tiene utilidades negativas antes de impuestos, técnicamente el
rendimiento de los duefios es menor a cero. Si la empresa no puede
obtener un rendimiento sobre sus activos que sea mayor que su

costo de capital, puede considerarse que ha fracasado.
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Por lo tanto, una empresa que cada periodo sencillamente resulte sin
pérdidas ni ganancias puede considerarse en fracaso por parte de
los duefios en cuyo beneficio esta en operacion. En el mercado, las
consecuencias del fracaso debido a rendimientos bajos pueden ser
incalculables, aunque los extrafios no pueden presionar la liquidacion
de la empresa. Cuando los rendimientos son bajos, a menos que se
remedien, es posible que finalmente den por resultado un tipo mas
serio de fracaso.

Insolvencia Técnica: La insolvencia técnica se presenta cuando una
empresa no puede pagar sus obligaciones a medida que vencen.
Cuando una empresa sea técnicamente insolvente sus activos son
aln mas grandes que sus obligaciones, pero se encuentran ante una
crisis de liquidez. Si parte de sus activos se pueden convertir en
efectivo dentro de un periodo razonable, la empresa puede estar en
condiciones de evitar el fracaso total. Aunque no pueda pagar sus
cuentas, los activos de la empresa no sean deteriorado y sus
obligaciones no han aumentado hasta a un punto que sobrepasen el
valor justo de los activos. Sin embargo, una empresa técnicamente
insolvente no tiene liquidez y no puede continuar en el manejo del
negocio sin ciertos cambios.

Quiebra: La quiebra se presenta cuando las obligaciones de una
empresa sobre pasan el valor justo de sus activos. Una empresa
quebrada tiene un capital contable negativo. Esto significa que las
reclamaciones de los acreedores no se pueden satisfacer a menos
que los activos de la empresa no se puedan liquidar por mas de su
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valor en libros, Aunque Ia quiebra es una forma obvia de fracaso, los
tribunales tratan de la misma manera la insolvencia técnica y la
bancarrota. Se considera que ambas indican ef fracaso financiero de
la empresa.

Aun que los rendimientos bajos para los duerfios de la empresa
pueden no estar de acuerdo con el objetivo del administrador
financiero de maximizar a fargo plazo la riqueza del duefio, no se
consideran como evidencia legal del fracaso del negocio. La ley
define el fracaso del negocio como insolvencia técnica o bancarrota.
Aunque los rendimientos bajos no son de desear, mientras la
empresa pague sus obligaciones a medida que venzan y no permita
que sus deudas sobrepasen el valor justo de sus activos, legaimente
se considera satisfactoria. Las leyes relacionadas con fracasos del
negocio tienden principalmente a proteger a los acreedores. Si las
reclamaciones de los acreedores contra una empresa estan en
peligro, la ley les permite cierto recurso a la empresa.

CAUSAS PRINCIPALES DE FRACASOS DEL NEGOCIO

Las causas principales de los fracasos del negocio son falta de
habilidad administrativa, actividad econémica y madurez
corporativa®.

Falta de habilidad administrativa: La causa principal de los
fracasos comerciales en la materia de administracion. La
administracion deficiente es responsable de mas del 50% de todos
los fracasos del negocio. Numerosas faltas especificas de

GO0 Op, cit. J. Gitman L. * Fundamentos de adimon. ...

* p.p. 687




administracion pueden ocasionar el fracaso de la empresa. La
expansién exagerada, la asesoria financiera inadecuada, un equipo
deficiente de vendedores y costos de produccion altos son la clase
de factores que pueden ocasionar el fracaso final de la empresa.
Como generalmente una empresa estd organizada en forma
jerarquica, el administrador general, el presidente y la junta directiva
deben compartir conjuntamente fa responsabilidad por el fracaso de
una empresa como resultado de una mala administracion. Es
responsabilidad de la junta directiva vigilar las actividades del
presidente y, naturalmente, los administradores generales
normalmente informan al presidente de la empresa. En
consecuencia, cada una de éstas partes contribuyen al éxito total o
fracaso de la empresa. Como todas las decisiones corporativas
mayores finalmente se juzgan en términos de efectivo, al
administrador financiero pueden jugar un papel fundamental al evitar
u ocasionar un fracaso del negocio. Su papel es mantenerse al tanto
del pulso financiero de la empresa.

Actividad econémica: La actividad econdmica-especialmente las
depresiones econdmicas pueden contribuir al fracaso de una
empresa. Si la economia entra en recesion, las ventas de la empresa
pueden disminuir abruptamente dejandola con costos fijos altos e
insuficientes rendimientos para cubrir estas erogaciones operativas y
financieras fijas. Si se prolonga la recesion, disminuye la probabilidad
de supervivencia.

No todas las empresas se afectan igualmente por la actividad

macroeconémica. De hecho, cada industria se puede considerar
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como si operara dentro de su propia micro economia. Aunque pueda
ser prospera la economia nacional, la industria dentro de la cual
opere la empresa puede estar en declinacion y las empresas en esa
industria pueden fracasar, Cuando la macro o microeconomia estan
en declinacidn, generalmente se aviva la competencia dentro de una
industria. Durante una recesion la competencia en incremento es a
menudo una causa fundamental de fracasos del negocio. Por otra
parte, el fracaso de una empresa durante un auge econdémico es
probablemente atribuible a la mala administracion.

Madurez corporativa: Las empresas, como los individuos, no tienen
vida infinita. Una empresa pasa por las etapas de nacimiento,
crecimiento, madurez y declinacién. El ciclo de vida de la empresa,
que es bastante similar al ciclo de vida del producto, deben tratar las
empresas de prolongar la etapa de crecimiento por medio de
adquisiciones, investigacion y el desarrollo de productos nuevos, Una
vez que la empresa haya alcanzado la madurez y comenzado a
declinar, debe buscar que la adquiera otra empresa o liquidarse
antes de fracasar. La planeacién administrativa adecuada debe
contribuir a que la empresa retarde una declinacion y fracasos
finales. Las empresas de un solo producto que fracasen en

diversificarse son los candidatos mas probables para e! fracaso
financiero final.
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CASO PRACTICO.

LA IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD DE UNA PEQUENA
EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA Y ENSAMBLE DE
APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS,

ANTECEDENTES.

La sociedad Arrowt, S.A. de C.V., se constituyé el 16 de marzo de
1968, mediante escritura nim. 6203 ante el Lic. Francisco Jiménez
Arellano, Notario Publico nim. 2 del D. F. con duracién de 20 afios
inicialmente, siendo su objeto social cualquier acto de industria y
comercio realizado con materias primas, componentes, partes y
accesorios para la fabricacion y ensamble de aparatos y accesorios
electronicos.

Posteriormente, el 10 de julic de 1985 a través de Asamblea
Extraordinaria de Accionistas se acordé prolongar la existencia de la
sociedad a 99 afios, seglin escritura publica nim. 47834 otorgada
por el Lic. Juan Manuel G de Quevedo, Notario Pablico nim. 55 del
Distrito Federal.

El capital social esta representado por 20,000 acciones nominativas
de la serie “A" con valor nominal de $1.00 c/u, integramente suscritas
y exhibidas mismas que constituyen el capital social fijo sin derecho
a retiro. El capital maximo ilimitado (variable) esta representado por
3,386,083 acciones nominativas de la serie “B” con idéntico valor a

las anteriores.
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Actualmente ia estructura administrativa de la empresa se encuentra
fraccionada en:

- Divisién de productos.

- Division de servicios técnicos.

- Division de cables.

Afos atras, este tipo de productos se adquiririan en pequefias
tiendas de Centro de la Ciudad de México, o en poblaciones
relativamente importantes del pais, los cuales comercializaban este
tipo de Componentes, a través de un servicio reducido y limitado,
orientado principalmente a la venta de aparatos electronicos.

Estos productos, se comenzaron a usar por Fabricantes de Equipo
Oriental, que los empezaron a usar para evolucionar sus productos a
mas tecnologia accesible, por lo que ahora, el mercado principal de
las componentes que distribuimos es el de la fabricacion y ensamble
de aparatos electrénicos.

El crecimiento del mercado nacional plante6 nuevos retos y
necesidades que era necesario satisfacer, y es asi como Arrowt, S.A.
de C.V., aprovecha esta oportunidad con un enfoque modemo y
diversificado tratando de llegar a todo tipo de consumidores para
satisfacer sus necesidades.

Actuaimente Arrowt, S.A. de C.\V., representa a numerosas e

importantes marcas de prestigio nacional, que se han obtenido
gracias al trabajo y dedicacion de un equipo de
profesionales
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ORGARIGRAM A
ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
CONSEIO NE
ADMINSTRAC
10N
DIRECCION
GENERAL
DOTEC RELACIONES
.m,:A PRODUCCION FINANZAS SDUSTRIALE
S
PERSONAL
Numero de Trabajadores. Oficio u Ocupacién.
5 ACCIONISTAS
9 ADMINISTRADORES
5 SUPERVISORES
2 REPARTIDORES
24 OBREROS
45 TOTAL

MATERIA PRIMA Y MATERIALES

- Cobré - Carbonato de Calcio
- Plastico - Fibrene -c
- Silicon - Oxido de Zinc
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- Dicupr ) - Minusil
- Vulmic - Colorantes en polvo
- Orgacel

PROCESOS DE TRABAJO ACTUAL

PROCESO 1.

Procesos de Cobre.

1.- Se recibe alambre de cobre de 8 milimetros de diametro
enrollados en tongas.

2.- El alambre pasa al trefilado, el cual consiste en hacer mas
delgado el alambre por medio de dados, una parte del alambre se
pasa al almacén a fin de continua en otros procesos que
posteriormente se describen.

3.- Otra parte del alambre pasa al trafilado fino, el cual consiste en
hacer aun mas delgado el alambre.

4.- Cierta parte de este pasa directamente al almacén, la otra pasa al
estafiado, este proceso consiste en hacer pasar el alambre de cobre
por un crisol con estaiio a fin de que se recubra con una delgada
capa.

5.- Alguna parte del cobre estaiiado es transferido al almacén, la otra
parte pasa a reunido, el cual consiste en juntar dos o mas alambres
para formar lo que se conoce como cobre, posteriormente pasa al
almacén a fin de que se continde con otros procesos.

PROCESO 2:

Proceso del Plastico:

1.- Se toma el alambre de cobre ya procesadoe del almacén, y junto

con los compuestos del plastico son introducidos a una magquina a fin
141
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de que se haga el extruido, el cual consiste en forrar de plastico el
alambre de cobre.
2.- Después de este proceso el resultante se divide en tres partes,
una pasa directa al almacén para su venta, las otras dos partes
siguen procesos diferentes.
. Pasan a tejido el cual consiste en trenzar entre si dos o mas
alambres. Después pasan a extruidos, nuevamente se empaca
y se envia al almacén para después distribuirlos.
Il Pasa a cableado el cual consiste en unir sin trenzar dos o mas
alambres, posteriormente pasan a dos almacenes diferentes.
A. El cableado es tejido (proceso descrito anteriormente, se pasa a
extruido, empaque y almacén para finalmente ser distribuido.
B. El cableado es extruido, se empaca, pasa al almacén y por ultimo
se distribuye,

PROCESO 3:

Proceso de Hule:

1.- Se toma del almacén los componentes de hule, se mezctan en un
molino.

2.- Posteriormente se introducen a una maquina el alambre de cobre
y el hule a fin de que se realice el extruido.

3.- Luego se realiza el curado, el cual consiste en meter el alambre
ya forrado a auto cables y proporcionar calor por medio de vapor
generado por una caldera.

4.- Después una parte es empacada y enviada al almacén de
producto terminado. La otra parte pasa al tejido textil el cual consiste
en cubrir el alambre el alambre con tela por medio de unas tejedoras.
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5.- Posteriormente pasa a laqueado, que es cuando se le da color al
forro por medio de inmersion en una torre.

6.- Se empaca y se envia al aimacén para posteriormente distribuirio.
7.- Una parte es asbestado, la cual consiste en colocarle una
pequefia tapa de asbesto por medio de inmersion se cablea pasa a
tejido textil, se laquea, se empaca se almacena y distribuye.

8.- Otra parte solamente es cableado, pasa a extruccion, se le realza
nuevamente el curado, se empaca, pasa al almacén y se distribuye.

OBJETIVO

Proporcionar a los clientes el mas amplio surtido de Accesorios
Electrénicos, resolviendo el problema de abastecimiento mediante un
sdlo canal de distribucion con precios y tiempo de entrega
adecuados, contribuyendo asi al desarrollo y diversificacion de la
industria electronica de México.

FILOSOFIA

Arrowt, S.A. de C.V. ha establecido 10 puntos de Asociacion, con el
fin de establecer una base que oriente las relaciones de trabajo de la
empresa y sus trabajadores, que son los siguientes:

1. LA EMPRESA es el personal que la forma, su personal impacta y
forja la personal de la empresa.

2. EL PERSONAL de Arrowt, se ha integrado a la empresa, para que

ésta, de el mejor servicio y calidad en las actividades o productos
que desarrolle para sus clientes.
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3.LOS CLIENTES de Arrowt, son para quienes todos trabajamos.

4. EL PERSONAL de Arrowt, tiene el compromiso con nuestros
clientes, con la sociedad en la que vivimos y con nosotros mismos,
para formar una compaiiia en fa cual podamos dar estabilidad a las
personas que la forman, manteniendo [a fuente de trabajo
permanentemente,

§.EL PERSONAL de Arrowt, se considerara igual y tiene las mismas
oportunidades de desarrollo dentro del conjunto que ha formado y se
busca el crecimiento y desarrollo de la empresa.

6. LAS COMUNICACIONES dentro de la empresa son abiertas y todas
las personas que la forman tienen acceso directo a los demés, las
comunicaciones se deberan hacer siempre hasta el mas alto nivel
que desee.

7. CAPACIDAD, auto capacitarse y pedir mejores planes de
capacitacién dentro del drea en que nos desarrollamos, es obligacién
de cada uno de nosotros y de la empresa debe soportar dentro de lo
posible estos planes.

8. LAS PERSONAS que forman parte de Arrowt, por ley y por deseo
propio de ellas mismas , han sido y seran reclutadas de la poblacién
adulta con responsabilidad, iniciativa y ambicion propia.
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9. LOS PRODUCTOS y actividades que el personal de Arrowt, hace
desarrolla o vaya a hacer en el futuro deben ser siempre de la mejor
manera posible.

10. LAS ACTIVIDADES, procedimientos y formas de hacer las cosas en
la empresa, deben ser simples, directas y abiertas, éste es é| es tilo
de Arrowt.

PRODUCTOS

Arrowt, S.A. de C.V., ofrece una amplia gama de Accesorios
Electronicos de alta calidad, respaldada por prestigiosas marcas
nacionales, dirigidas a satisfacer las necesidades de los diferentes
sectores del mercado como son:

a) Mercado de Fabricantes de Equipo Original.
b) Mercado de Distribuidores.

c) Mercado de Industrias.

d) Mercado de Gobierno.

Entre los Accesorios Electronicos mas familiares que usted pueda
conocer son:

Los conductores electronicos, toma corriente, extensiones y todo lo
relacionado con articulos electronicos y sus derivados, conectores
entre muchos mas.

EQUIPO Y HERRAMIENTA DE TRABAJO

La empresa proporciona equipo y herramientas de trabajo
adecuados a sus empleados. Estos equipos deben de ser manejados
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solamente por el personal que los tiene a su cargo, y siempre bajo
las reglas de seguridad requeridas por el fabricante original del
equipo, o por las especificadas por la empresa o por las previstas
por la Ley que las regula.

Como ejemplo (mas no limitativo) de estas herramientas o equipos
incluyen:

Equipo de produccion en general.
Herramientas de produccién en general.
Automgviles.

Computadoras.

Proyectores.

Teléfonos.

Faximiles.

Copiadoras.

Etcétera.

Esta prohibido usar estos equipos en actividades personales
Esta prohibido meter a las computadoras software no autorizados por
la empresa o informacion externa a las actividades autorizadas de la

compaiila.

Queda estrictamente prohibido cambiar o modificar la apariencia del

equipo de trabajo o herramientas a nuestro cargo, sin la debida
autorizacion del Jefe de Area.




PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A) La venta a crédito es a 8,15 y 30 dias.
B) Inversiones Temporales:

Las inversiones temporales se encuentran. representadas
principalmente por valores de renta variable, valuadas a su valor de
mercado.

C) Inventarios:

Los inventarios se registran a su costo de adquisicion, sin exceder a
su valor de mercado, empleado para su valuacion el Método de
precios promedio Primeras Entradas Primeras Salidas.

D) Mobiliario y Equipo:

Los bienes que integran el Mobiliario y Equipo se registran a su costo
de adquisicion. La depreciacion se calcula a partir del mes siguiente
de su adquisicion, utilizando los porcentajes siguientes:

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Computo 30%

E) Costo Integral de Financiamiento:

El costo integral de financiamiento representa la suma algebraica de

los intereses devengados. Los intereses se registran en el periodo en
que se devengan.
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F) Los estados financieros, estan preparados con base a los costos
histéricos y consecuentemente reconocen los efectos de la inflacién
en la informacién financiera, como lo establece el Boletin B-10 y sus
adecuaciones emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos, A.C.

Los principales clientes con los que cuenta la empresa estan
integrados por $ 1,079,111 pesos.

SEMBLANZA GENERAL

La Compaiila (Cia), se dedica a la fabricacion y venta de cable para
uso automotriz e industrial de bajo voltaje, el cual esta compuesto de
cobre con forro de plastico y hule, la descripcion del proceso
productivo se menciona en el area de produccién.

La Cia. presenta estados financieros reconociendo los efectos de la
inflacion mediante boletin B-10 y conforme a principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Esta empresa que en muy poco tiempo ha tenido un crecimiento
grandioso, puesto que en ella se reinen personas de todos los
niveles sociales ya que los precios son muy accesibles, y
constantemente se ofrecen promociones, en busca de ocupar el
primer lugar en todo el pais de México y tener un crecimiento cada
vez mayor.

Con objeto de conocer las bases de planeacion de la empresa a
continuacién se mencionan la participacion de la misma a nivel
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global con el tratado de libre comercio firmado en 1993, por Estados
Unidos, Canada y México, considerando en gran parte la oportunidad
que tendra para el crecimiento de su organizacion y desarrollo de la
misma en el ambiente técnico, financiero y humano.

ASPECTOS DE MERCADO

La mayoria de las operaciones que realiza la empresa, se llevan a
cabo dentro del mercado de productos eléctricos, en la industria de
cable y ensamble.

Las industrias donde tienen mayor participacién, son la Oficinas,
Restaurantes, Ferreterfas, Tiapalerias, etc. Las cuales agrupan el
70% de la cartera de clientes de Arrowt, S.A. de C.V.. Las zonas en
las que se tiene mayor presencia son al centro, sur y norte de la
ciudad.

Con la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos,
Canada la empresa considera que se verd favorecida
fundamentaimente en los siguientes renglones:

- El desarrollo de nuevos cables y ensambles eléctricos,
incrementaran el mercado en que opera la empresa.

- Los productos de importacion no afectaran mayormente a la
empresa dado que en la actualidad ya se emplean algunos de
ellos.

- La regulacion en materia ecolégica le proporciona un mercado
creciente para la elaboracién de andlisis de mercados asi como
otras determinaciones analiticas.




m R S
CASORACII, S ANALISES FINANCITRO

- La empresa cuenta con algunos productos y tecnologia de
punta, lo cual le permitira hacer frente a la presencia de nuevos
competidores.

- Se tiene un amplio conocimiento del comportamiento del
producto en las distintas zonas del pais.

- La empresa cuenta con un prestigio considerable en un nicho
de mercado especifico.

Asi mismo los tratados de libre comercio firmados con algunos
palses de centro y Sudamérica le permitiran a la empresa penetrar
en un mercado en donde tiene ventajas tecnoldgicas con respecto a
dichos paises.

Las perspectivas que representa la empresa con la firma del tratado
de libre comercio son atractivas, dado que se esperan inversiones
importantes tanto en el ramo industriai como en el turistico, io que
ofrecer4 a la empresa nuevos canales de distribucién para sus
productos.

De igual forma, {a administracion de la empresa se muestra sélida
dada la permanencia en el mercado y la experiencia de sus
principales ejecutivos.
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DIAGNOSTICO.

El consejo de administracion de Arrowt, S.A. de C.V., desea que se
realice un anélisis de sus estados financieros a fin de conocer lo
siguiente:

+ Sj la empresa cuenta con los recursos suficientes en efectivo
convertibles a efectivo para hacer frente a las obligaciones
contraldas a corto plazo.

e Los dias promedio que tardan en ser vendidos los inventarios.

¢ | os dias promedio que tardan en ser recuperadas las cuentas por
cobrar derivadas de las ventas a crédito, asi como el tiempo que
demora la empresa en cubrir sus cuentas por pagar.

« El nivel de endeudamiento en que se encuentra la empresa.

« La rentabilidad de la empresa.

¢ Y en general la situacion financiera de la empresa. -

« Tomar decisiones cormectivas en caso de deficiencia, que permita
evitar los riesgos, y el fortalecimiento integral de la empresa.

Para realizar dicho_anélisis fueron proporcionados Unicamente los
estados financieros de la empresa por los afios de 1999 y 2000 con
efectos de B-10.

Los estados financieros se presentan a continuacién, asi como el
resumen de razones financieras.
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COMINTARIE. S ANALISIS FINANCIERO

(11 LIQUIDEZ

En el afio 2000 el indice de solvencia tuvo un decremento del 32 por
ciento debido a que existioun aumento en la contratacion
de prestamos bancarios, sin embargo el indice mostrado es positivo.

Lailiquidez de la empresa se comprobé a través de Ia aplicacion de
la prueba del 4cido la cual establecié que el indice disminuyo en el
afio 2000 en un 43 por ciento debido a que la empresa carecit de
suficientes recursos para invertir en un stock de inventarios
adecuado.

La rotacion de cartera de la empresa mejoro en 6 dias debido ala
eficiencia mostrada por el departamento de cobranzas, y el plan
adoptado por la empresa de descontar el 3% sobre el monto de la
factura pagadas antes de su vencimiento, el cual logro disminuir
en un 35 por ciento el saldo de clientes.

En cuanto el pago de cuentas por pagar la empresa disminuyo su
rotacién a 9 dias debido a que la politica establecida por la empresa
fue de liquidar a sus proveedores en menor plazo.

En resumen, la liquidez total de la empresa pareceria ofrecer una
tendencia razonable de un afio a otro ya que hay un aumento, sin
embargo, los indices calculados, especialmente la prueba del acido,

muestran los problemas que tendria la empresa para cubrir sus
deudas a corto plazo al ser exigidas por sus acreedores.
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(1 ESTABILIDAD

El indice de ‘endeudamiento nos indico que la empresa se financio
con el 0.27 por cada peso que se tenia en el activo con recursos de
acreedores, indice mayor con respecto al afio anterior.

En el afio 2000 la empresa tuvo 1a necesidad de contratar créditos
bancarios por una cantidad bastante mayor que en el afiode
1999 para poder hacer frente a pagos de proveedores y la inversion
de equipo de transporte.

Por otra parte el indice de inversion de capital mejoro en relacion al
afio anterior principalmente por el incremento en la actualizacion de
capital social.

(0 RENTABILIDAD

La empresa en el resultade mostrado en el afio 2000 fue de una
perdida representada por el 15 por ciento de las ventas obtenidas
cifra muy superior a la establecida enel afio de 1999 debido
principaimente al aumento en los gastos de administracion que
representaron el 26 por ciento de las ventas contra el 16 por ciento
del afio anterior.

En resumen podemos establecer los siguiente:

La empresa esta en una situacion de rentabilidad totalmente
desfavorable por lo que es necesario reducir sus gastos de
administracion yaumentar sus ingresos ademas de mejorar su
estructura de capital debido a que el principal rubro esta integrado

por la actualizacion del capital social.
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PROPUESTAS.

1.- Cambiar las politicas de cobro, acelerando los cobros a un tiempo
menor de 22 dias, lo cual representara una mejor liquidez.

2.- Establecer politicas de crédito que no rebasen los lineamientos
establecidos por la organizacion, lo cual implica, que los agentes de
ventas deberan mejorar la calidad de su cartera.

3.- Proponer un plan para recuperar las cuentas incobrables,
otorgando el pago de las facturas en parcialidades que no sean
mayores a un aiio como plazo limite, las cuales hacienden al 20% del
total de la cartera, la cual si tuviéramos éxito incluiria una adicion de
recursos por § 292,321.

4.-La recuperacion de las contribuciones a favor, las cuales
representan el 2% del activo total, las cuales son necesarias y
deberan gestionar a corto plazo para incrementar la liquidez para
enfrentar a posible pagos financieros, lo cual nos daria una mejor
solvencia financiera.

5.- Se propone un aumento de capital por parte de los socios, de $
2,724,866 para llegar a integrar un capital propio de $ 6,130,949 para
€ejercicio estimado, con el fin de que e! grado de apalancamiento en
que se encuentra la empresa, pueda verse disminuido y asi la

empresa pueda depender mas de sus propios recursos para operar.
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CONCLISIONES. e ANALISIS  INARCIERS?

CONCLUSIONES

El conocimiento financiero se establece en él marco tedrico a fin de
probar la importancia que tiene la formulacion de un adecuado
diagnostico para estar en condiciones de establecer estrategias
sobre administracion financiera.

La administracion eficiente y lucrativa, de una empresa depende de
la toma de decisiones, para lo cual es necesario evaluar el

funcionamiento pasado, presente y futuro de la empresa.

Las razones financieras nos permiten hacer una evaluacion integral
sobre las reas funcionales de la empresa.

La visién de un ejecutivo depende del acertado diagnostico financiero

para poder concretar planes estratégicos de accion.
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