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OBJETIVO GENERAL. 

* Realizar un análisis de los estados financieros, para determinar la 

situación financiera de la empresa mediante el uso de razones 

simples, a fin de evaluar la rentabilidad financiera de una 

organización dedicada a la industria y ensamble de aparatos y 

accesorios electrónicos. 

OBJETIVOS PARTICULARES. 

* Conocer la capacidad de la empresa para cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo (liquidez y solvencia). 

* Conocer la proporción que guardan los recursos de la empresa 

respecto a sus obligaciones (estabilidad). 

* Conocer la estructura y capacidad de la empresa para generar 

ventas y utilidades en relación con la inversión (rentabilidad). 

* Conocer y cubrir compromisos en un futuro cercano. 

____ _I 



ANÁLISIS ONAN!Jfi&Q 

INTRODUCCIÓN 

En el presente trabajo veremos las funciones del administrador 

financiero, asi como la participación del contador en el área 

financiera. 

Asf entonces hablaremos de la importancia y obligaciones que tiene 

el contador en fas finanzas. 

Las obligaciones del contador con las del administrador financiero de 

una corporación, difieren en que el contador presta la mayor parte de 

su atención a fa compilación y presentación de datos financieros. 

El funcionario financiero evalúa los informes del contador, produce 

datos adicionales y toma sus decisiones basadas en su análisis. El 

papel del contador es suministrar datos consistentes y de fácil 

interpretación en relación con las operaciones de la empresa. 

En empresas pequeñas la función financiera la lleva a cabo 

normalmente el departamento de contabilidad. A medida que crece la 

empresa la importancia de la función financiera da por resultado 

normalmente la creación de un departamento financiero en donde el 

administrador financiero pone en practica estrategias financieras 

para administrar la empresa eficiente y lucrativamente. Recurre al 

contador principalmente como fuente de datos acerca de su posición 

financiera de la empresa en el pasado, el presente y posiblemente en 

el futuro. 

2 
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Las dos diferencias fundamentales entre finanzas y contabilidad se 

relacionan con la forma de reconocer los fondos y la toma de 

decisiones. 

En el primer capitulo, veremos la importancia del aspecto financiero 

ya que tiene una gran importancia dentro de la empresa en conjunto 

de las funciones del administrador financiero el cual realiza 

evaluaciones para la toma de decisiones correctas. Tomando en 

cuenta la relación con cada uno de los departamentos que se 

encuentran dentro de esta. Asl como la clasificación de empresas 

para determinar su tamaño en micro, pequeña, mediana y gran 

empresa. 

En el segundo capitulo, veremos la importancia de los estados 

financieros son la extensión del registro contable en su etapa final de 

exposición condensada de los hechos económicos por medio de 

cuadros numéricos. 

Son resúmenes de la contabilidad y por lo tanto son los estados 

informativos de una empresa. 

La interpretación resulta del estudio que se les da a los trabajos de 

análisis financiero. Por lo que las opiniones y condiciones a que se 

lleguen de un estado financiero, será el resumen de los resultados 

obtenidos en la aplicación de las técnicas, métodos y razones de 

análisis. 



UfiRODl/CCIÓN 

Los estados financieros son el resultado de conjugar los hechos 

registrados en contabilidad, reglas particulares y juicios personales. 

Se formulan para suministrar información a la administración de la 

empresa y a los interesados en ella, acerca de la situación y 

desarrollo financiero a que a llegado la misma, como resultado de las 

operaciones realizadas. Son insuficientes para explicar operaciones 

generadas de la empresa, por ejemplo, el sentido de la situación 

financiera o de la rentabilidad de una empresa, y por esta razón al 

recibir dichos estados normalmente nos hacemos las siguientes 

preguntas: ¿Cual es la importancia y significado de las cifras?, ¿Que 

hay que hacer en vista de ellas?. 

En el tercer capitulo principalmente se estudian los estados de 

información financiera que sirven de fuente para la información 

financiera con que toda empresa debe contar para estar en 

posibilidad de establecer un adecuado diagnostico, asl como los 

objetivos, caracterlsticas, planes, estrategias y otros puntos de 

interés acerca de dicha información que nos permitan elaborar una 

adecuada interpretación financiera. 

Sin embargo, hay algunos factores que por no ser cuantificables en 

dinero, no figuran en los estados financieros, como condiciones del 

mercado, capacidad de los administradores, eficiencia de la mano de 

obra, fuentes de abastecimiento de materia prima, problemas de 

transporte, tecnológicas de localización, régimen impositivo e 

insuficiencia de maquinaria e instalaciones. Su importancia en el 

contexto integral d la situación financiera de la empresa se 



relacionan para explicar los efectos diagnosticados en algunas áreas 

de los negocios. En este mismo capitulo se aborda el análisis de los 

estados financieros, en el cual se establece la importancia, el objeto 

y los métodos para realizar dicho análisis. El enfoque se establece 

principalmente en el método de razones financieras de una empresa, 

clasificadas de tal forma que permitan valorar el comportamiento de 

la empresa en cuanto a liquidez, estabilidad y rentabilidad. 

Es necesario tener en cuenta que la interpretación del análisis 

financiero se torna dificil con el uso exclusivo de métodos 

matemáticos, debido en gran parte a la complejidad de los factores 

que intervienen. El fenómeno mercantil, que de ningún modo tiene 

carácter puramente mecánico, su uso requiere valoraciones del 

esfuerzo humano y de ciertas fuerzas sociales. 

Finalmente, se desarrolla un caso practico, en el cual se aplican 

métodos de análisis basados en razones financieras (simples), 

procedimientos de porcientos integrales, aumentos y disminuciones, 

planteando un escenario sobre las principales deficiencias 

financieras de la empresa a fin de poder determinar una propuesta 

que permita reestructurar 

presentado. 

la situación financiera del caso 

El presente trabajo será útil para aquellos estudiantes que tienen 

relación con el campo de las finanzas. Asl como aquellas personas 

que por el desarrollo propio de sus actividades es necesario utilizar 

los conocimientos de diagnostico financiero, aplicados a los estados 

contables de las organizaciones. 
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ANÁ!JSIS E!NANCIEgQ 

CAPITULO 1 . ASPECTOS GENERALES DE LA 
FUNCION FINANCIERA 

1 . 1 DEFINICIÓN DE FINANZAS. 

El Autor Lawrence J. Gitman define a las finanzas "son funciones que 

se encargan de la previsión, obtención, y correcta aplicación de los 

recursos de la entidad"1
. Asl también las finanzas se ocupan de los 

procesos, instituciones, mercados e instrumentos implicados con la 

transferencia de dinero entre los individuos, las empresa y el 

gobierno. 

Función que se encarga de la previsión, obtención y correcta 

aplicación de los recursos de la entidad, con el propósito de obtener 

el máximo rendimiento sobre la inversión. 

En mi opinión, las finanzas podremos definirlas también corno la 

optimización de recursos, que sean favorables (rentables). 

1.2 FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO. 

El Autor Lawrence J. Gitrnan define al administrador financiero corno 

la persona que se encuentra dentro de una entidad para evaluar, 

seleccionar y mantenerse al corriente de los clientes a quienes se les 

haya concedido un crédito, aunque debe existir de alguna forma, 

para proporcionar las técnicas y experiencia necesaria que hagan 

posible a la empresa obtener el máximo de utilidades dada la escala 

de sus operaciones2
. 

1. J. O, 1.nwrt"nce. rundrunt•ntos dr Adlnmis1rnl"iti11 linandrrn. p p .. 4 
2, llJickm.pp.R 
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Ahora bien en consecuencia tenemos sus funciones las cuales son 

las siguientes: 

1.- El análisis de datos financieros. 

2.- Determinar la estructura de activos de la empresa. 

3.- Determinar su estructura de capital. 

En mi opinión, el administrador financiero es el individuo que se 

encarga del manejo optimo de los recursos financieros y económicos 

de una empresa para su rendimiento propio. 

1 .3 OBJETIVOS DE LAS FINANZAS. 

El Autor Lawrence J. Gitman lo define, como un punto seguido de 

funciones y tareas, para alcanzar los objetivos de los dueños de la 

empresa, que pueda ser la maximización de utilidades, donde se 

encuentran tres defectos básicos que son3
: 

1.- Es una consideración a corto plazo. 

2.- Desdeña el riesgo. 

3.- Puede ocasionar la disminución del precio de las acciones. 

Dentro de estos esta previsto que un accionista prefiere un aumento 

de su riqueza a largo plazo a un flujo de utilidades en aumento que 

se generan sin considerar los efectos de este proceso sobre el valor 

de sus pertenencias, no debe permitirse la maximización de los 

recursos de las utilidades opaque el objetivo más amplio de la 

maximización de la riqueza, puede causar mermas del valor de Jos 

3 Op c11. J. GilJ1111n l •. Fundaml'."nto:i; d<' Admon .... . p.p. 9 
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activos y la caída final del valor de la participación de cada uno de 

los dueños de la empresa. 

1 .4 RELACIÓN DE LAS FINANZAS CON DIFERENTES ÁREAS 
DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS. 

El Autor Lawrence J. Gitman lo define, como la importancia de la 

economía en el desarrollo del ambiente financiero y la teoría 

financfera4
• 

Finanzas, economía y contabilidad. 

La macroeconomía se ocupa de la totalidad del ambiente 

institucional e internacional en que una empresa debe operar, en 

tanto que la microeconomía se ocupa en determinar las estrategias 

óptimas de operación de empresas e individuos. 

La macroeconomía se ocupa de la estructura institucional del 

sistema bancario. Como una empresa comercial debe funcionar 

dentro de un ambiente macroeconómico, es importante que el 

administrador financiero esté enterado del sistema institucional en 

que se mueve. Debe conocer, así mismo, las consecuencias de una 

polltica monetaria más restrictiva sobre la capacidad de la firma para 

allegar fondos generar ingresos. Igualmente, debe tener 

conocimiento de las diferentes instituciones financieras y su 

operación para así poder evaluar las fuentes de financiamiento de su 

empresa. 

4 Op. rit. ,J. Gí1mru1 L. 1-·undruncntos de Admon ......... p.p. 5 



La macroeconomla da al administrador financiero un concepto claro 

de la naturaleza interna de la polltica con que se controlan diferentes 

aspectos de flujos monetarios, flujos de crédito y actividad 

económica general por parte del gobierno e instituciones privadas. 

Operando dentro de 'las reglas del juego" establecidas por estas 

instituciones, el administrador financiero pone en juego la teorla 

microeconomia para operar la empresa, maximizar las utilidades y 

desarrollar un juego ganador. Debe competir no solamente con otros 

jugadores de su mismo campo industrial, sino también contra las 

condiciones económicas prevalecientes que pueden ser favorables o 

desfavorables. 

La microeconomla se ocupa de la operación eficiente de un negocio. 

Define las actividades que permite que una empresa alcance el éxito 

financiero. Los resultados de la mezcla de factores productivos, 

niveles 'óptimos' de venta y las estrategias para fijar precios están 

relacionadas por teorías a niveles microeconómico. 

En la función contable debe conocerse como un insumo necesario de 

la función financiera, es decir, como una subfusión de las finanzas; 

una de ellas se relaciona con el tratamiento que se da a los fondos y 

la toma de decisiones. 

Cuya función primordial con el tratamiento de los fondos, es producir 

y suministrar información para medir el funcionamiento de la 

empresa y el pago de impuestos, difiere del administrador financiero 

en la forma que considera los fondos de la empresa. 

9 
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En relación con otras áreas, como son de Producción, Mercadotecnia 

y Relaciones 1 ndustriales. 

Finanzas y Producción: 

a) Presupuestos de producción. 

b) Programa de compras y adquisición de activo fijo. 

c) Control de los inventarios. 

d) Determinación y control del costo unitario de producción. 

e) Controlar las erogaciones del departamento. 

f) Análisis de tiempos y movimientos para la fijación de 

estándares de producción. 

Finanzas y Mercadotecnia: 

a) Presupuesto de ventas o ingresos. 

b) Fijación de precios. 

c) Política de ventas en relación a créditos y descuentos por 

volumen de ventas. 

d) Controlar los gastos del departamento de Mercadotecnia. 

Finanzas y Relaciones Industriales: 

a) Análisis de puestos y contratación de personal idóneo, para 

lograr los objetivos previstos. 

b) Pollticas de sueldos y salarios, tiempo extra incentivos. 

c) Elaboración de la nómina. 

d) Distribución de la mano de obra por división, departamento, 

sección etc. 

e) Revisión del contrato colectivo. 

f) Cuotas al Seguro Social e lnfonavit. 
10 



g) Presupuestos de sueldos y salarios. 

En mi opinión el administrador financiero, si pone en práctica las 

teorlas económicas para administrar a la empresa de una manera 

eficiente y lucrativa, podremos decir que tiene relación con cada uno 

de los departamentos de la organización, para obtener resultados 

positivos. 

1.5 CLASIFICACIÓN DE LAS MICROECONOMÍA, PEQUEÑA 
EMPRESA, MEDIA Y GRANDE. 

ACUERDO 

ARTICULO PRIMERO.· Se establecen los criterios de estratificación 

de empresas de la siguiente manera5
. 

!HlClt 
1Mt\&) <IA'm~mE1tft.F.AID 

Illll'SIMA <IMlllO !EMOO 
MCBHINMA ().]) 0.5 O.a> 
~ 31-100 ú-a> 21-:íl 

~ 101-3D 21-100 51-100 

~ 3JI ENADL\NIE 101 ENAIR.\NIE 101 ENBE... \NIE 

5 rnENTE: Duuio Ofitial fprtmmt &.tt<"ión), M1u1cs30 de Marzo de 1999. PP. 6 
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LA INFORMACION 

FINANCIERA 



CAPITULO 2. LA INFORMACIÓN FINANCIERA. 

La principal fuente de información de que se dispone para realizar un 

análisis financiero son Jos estados financieros de la empresa. 

Son el resultado del proceso contable, a través de ellos se hace 

tangible lo acontecido en un periodo dado de actividades, 

permitiendo avaluar los resultados y la repercusión de éstos en el 

patrimonio de la organización de que se trate. 

Gran parte de la información analizada, es para ayudar a tomar 

decisiones de inversión, de préstamo y principalmente sobre la 

administración de una empresa, esta contenida en los estados 

financieros. De ahl que sea esencial para el analista comprender el 

potencial y las deficiencias de esta información. El analista requiere 

interpretar transformar la información financiera en recomendaciones 

concretas para la toma de decisiones, para lo cual debe tener un 

conocimiento general sobre los estados financieros que lo ayuden a 

entender las caracteristlcas de la información. 

2. 1 GENERALIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El Autor Alfredo F. Gutiérrez define que son resúmenes de la 

contabilidad y por lo tanto son los estados informativos de una 

empresaª. 

6l'Crez11, Alftrtlo. "A11itli!Ols r inlcrprr.tución dr 1·~t11dn5 financirtos! p.p. H 
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Es la situación de una empresa y los resultados obtenidos como 

consecuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada 

ejercicio social, se presentan por medio de los llamados estados 

financieros, los que se formulan con datos que figuran en la 

contabilidad, para suministrarle esta información a los interesados en 

el negocio. 

No hay que olvidar que finanzas es el arte de allegarse el dinero 

necesario para un propósito determinado y administrarlos 

convenientemente para el mejor logro de ese propósito. Son los 

documentos que muestran, cuantitativamente, ya sea total o 

parcialmente, el origen y la aplicación de los recursos empleados 

para realizar un negocio o cumplir determinado objetivo, el resultado 

obtenido en la empresa, su desarrollo y la situación que guarda el 

negocio. 

Sin embargo hay algunos factores que por no ser cuantificables, en 

dinero, no figuran en los estados financieros, como condiciones del 

mercado; la capacidad de los administradores; la eficiencia de la 

mano de obra; las fuentes de abastecimiento de materias primas; los 

problemas de transporte; los problemas tecnológicos; los factores de 

localización de la empresa; el régimen impositivo o la insuficiencia de 

la maquinaria e instalaciones. No pretenden ni pueden mostrar con 

exactitud matemática la posición financiera, los resultados obtenidos 

o cualquier otro aspecto del negocio, es necesario tomar en cuenta 

juicios y opiniones. 
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Deben llevar los , requisitos de universalidad, continuidad, 

periodicidad y oportunidad. Requisitos de los estados financieros 

que son, universales, de continuidad, periodicidad y oportunidad. 

Todo estado financiero debe contener un encabezamiento que 

indique la clase del documento, el nombre de la empresa y la fecha 

de su formulación o periodo al que se refiere, o sea el "qué", "quién" 

y "cuándo". El contenido debe ser "descriptivo y numérico" con 

adecuadas terminologlas contables, debe estar firmado por quien lo 

formula materialmente y por el funcionario que autorizó las 

transacciones a que se refiere el documento. 

2.1.1 CONCEPTO. 

"Estados financieros son la extensión del registro contable en su 

etapa final de exposición condensada de los hechos económicos por 

medio de cuadros numéricos"7
• 

Abraham Perdomo en su libro " Análisis e Interpretación de los 

Estados Financieros" los define como: "Aquellos documentos que 

muestran la situación económica de una empresa, la capacidad de 

pago de las mismas, a una fecha detenninada, pasada, presente o 

futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o 

ejercicio pasado presente o futuro, en situaciones normales o 

especiales. "8 

7 Op c1t l'rri•t 11. •Af1ah~us ... .. ~JI.JI. M 
fl l'mlou1e1, G Ahrnluun •Arnilisis .. . ........ ..... :p.p. l 
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Alfredo Gutiérrez los define como "la extensión del registro contable 

en su etapa final de exposición condensada de los hechos 

económicos por medio de cuadros numéricos. Son resúmenes de la 

contabilidad y por lo tanto son los estados informativos de una 

empresa".9 

Pérez Harris dice "Es el documento fundamentalmente numérico, en 

cuyos valores se consigna el resultado de haberse conjugado los 

factores de la producción por una empresa, asi como de haber 

aplicado las polfticas y medidas administrativas dictadas por los 

directivos de la misma, y en cuya formulación y estimación de 

valores intervienen las convenciones contables y juicios personales 

de quien los formula: a una fecha o a un periodo determinado."1º 

Por lo anterior podemos definir a los Estados Financieros como: 

Los documentos contables que muestra en forma condensada todos 

los registros contables dentro de una empresa, reflejando la situación 

económica de la misma, la capacidad de pago, el resultado de las 

operaciones, elaborados a una fecha o a un periodo determinado. 

2.2 OBJE.TIVOS. 

El Autor Alfredo F. Gutiérrez define los objetivos primordiales, de la 

siguiente manera11
: 

9 Guuc'rrl'Z, AlírC"do. "l.os Estudos Fmanr1t"ios ............ • p p.14 
10 Op. rit. l'Crrz JI, •&mmlos F... . .. ........ :p.p. 11 
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- Para informarles a los administradores y dirigentes de la empresa, 

del resultado de sus gestiones. En estos casos deben acompañarse 

a los estados datos estadfsticos e informes detallados de fas 

operaciones. 

- Para informarles a los propietarios y accionistas el grado de 

seguridad de sus inversiones y su productividad. Se fes debe resaltar 

la capacidad de ganancia del negocio, y 

- Para propaganda. Finalidades de crédito o propósitos fiscales en 

virtud de que a los acreedores les interese primordialmente la 

solvencia de la empresa y la naturaleza y suficiencia de su capital de 

trabajo y el Gobierno es como un socio de la empresa que es 

copartlcipe de las utilidades que obtenga y que las recibe en forma 

de impuestos. Por ello es un vigilante de fas operaciones realizadas. 

2.3 CARACTERISTICAS GENERALES. 

Los estados financieros los podemos clasificar en dos grandes 

grupos: los principales o básicos que además son estados sintéticos, 

y los auxiliares o anallticos. 

Entre los principales, básicos o sintéticos se encuentra el estado 

financiero, el estado de resultados (perdidas y ganancias), el estado 

de cambios en fa situación financiera y el estado de superávit. 

11 Op. c11. f'forl'Zll. ~AnA1ls1s ... . ........... • p p. 16 
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Además, existen otros estados que los llamaremos especiales o 

estimativos que muestran operaciones por realizar como los 

presupuestos de producción; más conocido como el balance pre

forma. 

El balance general. El principal de los estados financieros básicos, el 

que tiene por objeto rendir un claro y preciso informe a las partes 

interesadas en la empresa sobre la situación de la misma al final de 

un año comercial. 

López de Sánchez en su libro Cómo analizar un balance, dice que el 

balance es "una expresión de equilibrio entre débito y crédito". 

Se interesan primordialmente en conocerlo los gerentes o 

administradores, los acreedores o prestamistas, los propietarios o 

socios y los órganos gubernamentales o autoridades fiscales. 

Formas de balance. El balance puede formularse en cualquiera de 

las dos formas conocidas llamadas generalmente "fonma de cuenta y 

forma de reporte•. La forma de cuenta, se presenta en forma 

horizontal y el de reporte en forma vertical. 

Forma inglesa. No es muy usual en América, consiste en presentar al 

pasivo consolidado restado al activo fijo; y al pasivo flotante restado 

al activo circulante. 
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El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. en su boletln B-

1, Objetivos de los Estados Financieros, nos dice que las 

características de los Estados financieros deben ser las siguientes: 

"1.-UTILIDAD.- Su contenido informático debe de ser significativo. 

relevante, veraz y comparable y deben, además. ser oportunos. 

2.-CONFIABILIDAD.- IJ"!·,"·1 ser estables (consistentes), objetivos y 

verificables. 

3.-PROVISIONALIDAD.- Contienen estimaciones para determinar la 

información que corresponda a cada periodo contable". 12 

4.- RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN FINANCIERA.

Establecer las reglas pertinentes relativas a la valuación y 

presentación de la información financiera en un entorno inflacionario. 

Desde que cobró relevancia la necesidad de reflejar los efectos de la 

inflación en los estados financieros, simultáneamente se ofrecieron 

como respuestas a nivel internacional dos enfoques distintos: 

a) El metodo de ajuste al costo historico por 7 cambios en el 

nivel general de precios, que consiste en corregir la unidad de 

medida empleada por la contabilidad tradicional, utilizando pesos 

constantes en vez de pesos nominales. 

? 2 FU1·;\"T1: Hflh'liu n 1 \1h:rt1\•1s c•r :o .. rstnrlus ~ m;L"':t:r&oN. 1h'I ln~\1t~:w :0.~1 \1r.1:~~1 dr i..'11wador1•., ¡>-,11Jhrns 
¡>p·I 
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b) El metodo de actualización de costos especificas llamado 

también valores de reposición, el cual se funda en la medición de 

valores que se generan en el presente, en lugar de valores 

provocados por intercambios realizados en el pasado. 

La actualización de cifras de la información financiera presupone la 

necesidad de conservar los datos provenientes de los costos 

históricos a pesos nominales, ya que son justamente los que se 

reexpresan. Esto implica, consecuentemente, una coexistencia entre 

cifras actualizadas y costo histórico. 

Esta Comisión expresa su propósito fundamental de considerar la 

actualización de la infonmación financiera como algo sujeto a 

permanente proceso de investigación y experimentación en el 

sentido de que la evolución constante de la contabilidad debe estar 

auspiciada por la apertura a diferentes corrientes teóricas, con sus 

diferentes enfoques y metodologías y con criterios sobre la 

naturaleza de la contabilidad substancialmente distintos 12
-A. 

El presente boletín es una recopilación del B-10 original emitido en 

junio de 1983 vigente a partir de los ejercicios sociales que 

concluyeron el 31 de diciembre de 1984, vigente a partir def 1 de 

enero de 1997. 

1:2·A Llolclin IJ.10 Rl"Conocimi<'nto dt' las drdns de 111 itlfloclón t'll In infonnación flnanclern, del Instituto 
Mrxicnno dl' Conlatlorcs l'Ubliros. p.p. 97 
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2.3. 1 REQUISITOS. 

UNIVERSALIDAD.- Que la información que muestra sea clara y 

accesible, utilizando al terminologla comprensible y una estructura 

simple. 

CONTINUIDAD.- Que la información que brinde se refiera a periodos 

progresivos. 

PERIODICIDAD.- Que su elaboración se lleve acabo cada cierto 

tiempo. 

OPORTUNIDAD.- Que la información sea presentada oportunamente. 

2.3.2 CLASIFICACIÓN. 

Existen distintas formas de clasificar a los estados financieros 

algunas de ellas son las siguientes: 

1.De acuerdo a Ja información que contienen se clasifican en: 

a) NORMALES.- Son aquellos que pertenecen a una empresa en 

funcionamiento o en marcha. 

b) ESPECIALES.- Son aquellos que corresponden a un negocio que 

se encuentre en situaciones diferentes a una empresa en marcha, 

ejemplo: 

- Estado de liquidación 

- Estado de fusión 
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- Estado de transformación. 

2.Atendiendo a la fecha o periodo en que fueron elaborados pueden 

ser: 

a) ESTATICOS;" Su información se refiere a una fecha fija. 

b) DINA,MICOS.- Presenta información correspondiente a un periodo. 

3.Dependiendo del grado de información que proporcionan: 

a)SINTETICOS.- Muestran información por grupos es decir global. 

b) DETALLADOS.- presentan información analftica. 

4.De acuerdo con la forma de presentación, pueden ser: 

a) SIMPLES.- Cuando se presenta solo un estado financiero. 

b) COMPARATIVOS.- Cuando se presenta en un solo documento dos 

estados financieros. 

5.Atendiendo al aspecto formal son: 

a) DESCRIPTIVO.- Constituido por conceptos 

b) NUMERICO.- Constituido por cifras. 

6.En función al aspecto material se clasifican de la siguiente manera: 

a) ENCABEZADO. 

b)CUERPO 

c) PIE 

7 .Atendiendo a la naturaleza de las cifras, estos pueden ser: 

a) HISTORICOS o REALES.- Cuando la información que contienen es 

correspondiente al dla de su presentación. 
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b) PRESUPUESTALES o PROFORMA.- Cuando la información que 

contienen corresponde a un periodo futuro. 

8.Dependiendo de su importancia de clasifican en: 

a) BASICOS.- Muestran la capacidad económica y de pago de una 

empresa además del resultado de sus operaciones. 

b) SECUNDARIOS.- Analizan un renglón de un estado financiero 

Básico. 

2.4 LIMITACIONES. 

Ernesto Javier Gómez López define las limitaciones a los Estados 

Financieros como "Los Estados Financieros no son exactos, no son 

finales, ni las cifras que muestran son definitivas. Esto sucede asl, 

por que las operaciones se registran bajo juicios personales y 

principios de contabilidad que permiten optar por diferentes 

alternativas para el tratamiento y cuantificación de las operaciones. 

Estas operaciones se cuantifican en moneda, que por otra parte, no 

conserva su poder de compra y con el paso del tiempo tiende a 

perder su significado en las transacciones de carácter permanente. 

En economía con una actividad inflacionaria importante, las 

operaciones pierden su significado a muy corto plazo, pues reflejan 

diferentes épocas y diferentes niveles de precios. 

Se puede concluir que las cifras contenidas en los Estados 

Financieros no presentan valores exactos, consiguientemente, la 

información que ofrece no es la medida exacta de su situación ni de 

su productividad, si no que es provisional. Por lo tanto, la utilidad o 
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pérdida definitiva no se conoce sino no hasta el momento de la venta 

o liquidación de la entidad'13
• 

2.5 USUARIOS. 

Los Estados Financieros deben cumplir con el fin de informar, la 

importancia de ellos radica en la utilidad que pueden brindar como 

fuente de información oportuna, eficiente, cierta y accesible. 

La información contenida en los Estados Financieros, básicamente 

interesa a dos grandes grupos, los que tienen intereses directos en la 

empresa y aquellos cuya relación es limitada: 

DIRECTA: 

a) Dueños o Accionistas. les es útil para conocer: 

1. La productividad de su inversión. 

2. Los costos de producción, ventas, administración y 

financiamiento. 

3. La utilidad este en relación con los Ingresos, Costos, 

Gastos y Capital invertido. 

4. Cuanto tiene y cuanto debe la empresa. 

5. La posibilidad de obtener créditos. 

6. Aumentar los ingresos de la empresa. 

7. Disminuir los costos y gastos de la empresa. 

8. Control de la situación financiera de la empresa. 

9. Control eficiente de operaciones de la empresa. 

1 O. Para efectos de información, Etc . 

IJ Gomez E .• Jnvicr. "Anñhsu1 .... • p JI ID 
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b) Ejecutivos y Funcionarios, para conocer: 

1. Si sus políticas han sido congruentes con los objetivos de 

la empresa. 

2. Si sus presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo 

previsto en el periodo. 

3. Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa. 

4. Toma de decisiones y elección de alternativas. 

c) Obreros y empleados. para efectos de: 

1. Conocer los resultados de la empresa, a fin de participar 

en las utilidades que está reparta y a la que por ley tienen 

derecho. 

2. Revisión de contratos colectivos de trabajo. 

3. Prestaciones Sociales. 

INDIRECTA 

a) Proveedores, les interesa conocer: 

1. La capacidad de venta de sus clientes. 

2. La capacidad de producción de sus clientes. 

3. La capacidad de pago de sus clientes para determinar: 

a.- ¿Si se les puede vender? 

b.- ¿Cuánto se les puede vender? 

c.- ¿Cuándo nos podrán pagar? Etc. 

b) Acreedores, les interesa determinar, 
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1. La capacidad de pago de sus clientes nacionales o 

extranjeros a corto o a largo plazo. 

2. La garantia que respalda sus créditos. 

c) A los Inversionistas, Acreedores a largo Plazo. Tenedores de 

obligaciones, etc., les interesa determinar: 

1. Proporciona elementos que permiten considerar la 

conveniencia de invertir en una empresa. Si estos 

estados se encuentran auditados por Contadores 

Públicos su conformidad será mayor. 

2. La relación que existe entre el capital invertido y los 

intereses obtenidos. 

3. La situación económica de sus clientes. 

4. La seguridad y garantía de su inversión, etc. 

d) Bancos, les es indispensable conocer: 

1. La situación financiera de sus clientes. 

2. Las perspectivas de crédito de sus clientes. 

3. La cuantia y especificación de las garantlas que 

proporcionan sus clientes. 

e) Dependencias Gubernamentales, para efectos de: 

1. Control de impuestos y causantes. 

2. Cálculos estadísticos. 

e.1) A la Tesorería de los Estados para: 

a) Control de impuestos estatales. 
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b) Cálculo y revisión de impuestos estatales. 

c) Control de Causantes, etc. 

e.2) Al H. Ayuntamiento de los Municipios, para: 

a) Control de causantes. 

b) Control de Servicios públicos. 

c) Presupuestos, etc. 

e.3) A la secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para efectos 

de: 

a) Control de Impuestos y Causantes. 

b) Cálculo y revisión de impuestos. 

c) Revisión de dictamen de contador publico. 

d) Estimación de impuestos, etc. 

e) Consultores y asesores de empresas, para: 

1. Informar a sus clientes. 

2. Prestar sus servicios. 

f) A la Comisión de Fomento Industrial, Juntas de 

Mejoramiento, etc., para: 

a) Efectos de estadistica. 

b) Presupuestos. 

c) Control de servicios, etc. 

g) A la Secretaria de Comercio, para efectos de: 

a) Aumentos de precios de articulas controlados. 

b) Control de precios. 

c) Estadistica, etc. 
26 



h) A los Auditores, les es útil para: 

a) Determinar la suficiencia o insuficiencia del sistema de 

control interno con el objeto de: 

1°. Planear eficientemente los programas de auditoria. 

2°. Ver la posibilidad de aplicar la técnica de muestreo. 

b) Determinar la importancia relativa de las cuentas 

auditadas. 

c) Para efectos del dictamen (con o sin salvedad). 

d) Para efectos del informe de auditoria (corto o largo), 

etc. 

2.6 FUNDAMENTO LEGAL. 

DE ACUERDO CON EL CODIGO DE COMERCIO SEffALA LO SIGUIENTE: 

"ART. 34. OBLIGACION DE PREPARAR Y DIFUNDIR ESTADOS 

FINANCIEROS. 

A fin de cada ejercicio social y por lo menos una vez al año, el 31 de 

diciembre, las sociedades deberán cortar sus cuentas y preparar y 

difundir estados financieros de propósito general, debidamente 

certificados. Tales estados se difundirán junto con la opinión 

profesional correspondiente, si ésta existiere. 

El Gobierno Nacional podrá establecer casos en los cuales, en 

atención al volumen de los activos o de ingresos sea admisible la 

preparación y difusión de estados financieros de propósito general 

abreviados. 

Las entidades gubernamentales que ejerzan inspección, vigilancia o 

control, podrán exigir la preparación y difusión de estados financieros 
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de periodos intermedios. Estos estados serán idóneos para todos los 

efectos, salvo para la distribución de utilidades. 

ART. 35. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. 

La matriz o controlante, además de preparar y presentar estados 

financieros de propósito general individuales, deben preparar y 

difundir estados financieros de propósito general consolidados, que 

presenten la situación financiera, los resultados de las operaciones, 

los cambios en el patrimonio, asl como los flujos de efectivo de la 

matriz o controlante y sus subordinados o dominados, como si 

fuesen los de un solo ente. 

Los estados financieros de propósito general consolidados deben ser 

sometidos a consideración de quien sea competente, para su 

aprobación o improbación. 

Las inversiones en subordinadas deben contabilizarse en los libros 

de la matriz o controlante por el método de participación patrimonial. 

ART. 36. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y NORMAS DE 
PREPARACION. 

Los estados financieros estarán acompañados de sus notas, con las 

cuales conforman un todo indivisible. Los estados financieros y sus 

notas se prepararán y presentarán conforme a los principios de 

contabilidad generalmente aceptados. 

ART. 37. ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS. 

El representante legal y el contador público bajo cuya 

responsabilidad se hubiesen preparado los estados financieros 
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deberán certificar aquellos que se pongan a disposición de los 

asociados o de terceros. La certificación consiste en declarar que se 

han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, 

conforme al reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente 

de los libros. 

ART. 38. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS. 

Son dictaminados aquellos estados financieros certificados que se 

acompañen de la opinión profesional del revisor fiscal o, a falta de 

éste, del contador público independiente que los hubiere examinado 

de conformidad con las normas de auditoria generalmente 

aceptadas. 

Estos estados deben ser suscritos por dicho profesional, 

anteponiendo la expresión "ver la opinión adjunta" u otra similar. El 

sentido y alcance de su firma será el que se indique en el dictamen 

correspondiente, que contendrá como mínimo las manifestaciones 

exigidas por el reglamento. 

Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con el 

informe de gestión de los administradores, el revisor fiscal o contador 

público independiente deberá incluir en su informe su opinión sobre 

si entre aquellos y éstos existe la debida concordancia. 

Jurisprudencia : Art. 38 inciso 2º, estados financieros dictaminados, 

EXEQUIBLE la expresión "El sentido y alcance de su firma será el 

que se indique en el dictamen correspondiente", pero INEXEQUIBLE 

la expresión que dice "que contendrá como mínimo las 
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manifestaciones exigidas por el reglamento", y 44, expedición de 

reglamentos, parcialmente INEXEQUIBLES (Corte Constitucional 

sentencia C-290 del 16 de junio de 1997, magistrado ponente Jorge 

Arango Mejla, jyd 8/97, p. 1195): 

ART. 39. AUTENTICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS 
DICTAMENES. 

Salvo prueba en contrario, los estados financieros certificados y los 

dictámenes correspondientes se presumen auténticos. 

ART. 40. RECTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Las entidades gubernamentales que ejercen inspección, vigilancia o 

control, podrán ordenar rectificar los estados financieros o las notas 

que no se ajusten a las normas legales. 

Tratándose de estados financieros de fin de ejercicio, las 

rectificaciones afectarán el periodo objeto de revisión, siempre que 

se notifique dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se hayan 

presentado en forma completa ante la respectiva autoridad. Pasado 

dicho lapso las rectificaciones se reconocerán en el ejercicio en 

curso. 

Las rectificaciones se darán a conocer al difundir los estados 

financieros respectivos y, en todo caso, en la forma y plazo que 

determine la respectiva entidad gubernamental. 

La orden de rectificación sólo tendrá efectos cuando la entidad 

gubernamental que ejerce inspección, vigilancia o control haya 
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resuelto expresamente los recursos a que hubiere lugar, si es que 

éstos se interpusieron. 

ART. 41. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Dentro del mes siguiente a la fecha en la cual sean aprobados, se 

depositará copia de los estados financieros de propósito general, 

junto con sus notas y el dictamen correspondiente, si lo hubiere, en 

la Cámara de Comercio del domicilio social. Esta expedirá copia de 

tales documentos a quienes lo soliciten y paguen los costos 

correspondientes. 

Sin embargo, las entidades gubernamentales que ejerzan la 

inspección, vigilancia o control podrán establecer casos en los cuales 

no se exija depósito o se requiera un medio de publicidad adicional. 

También podrán ordenar la publicidad de los estados financieros 

intermedios. 

La Cámara de Comercio deberá conservar, por cualquier medio, los 

documentos mencionados en este articulo por el término de cinco 

años. 

ART. 42. AUSENCIA DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar, cuando sin justa 

causa una sociedad se abstuviere de preparar o difundir estados 

financieros estando obligada a ello, los terceros podrán aducir 

cualquier otro medio de prueba aceptado por la ley. 
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Los administradores y el revisor fiscal, responderán por los perjuicios 

que causen a la sociedad, a los socios o a terceros por la no

preparación o difusión de los estados financieros." 14 

2.7 EsrADOS FINANCIEROS BÁSICOS. 

En los siguientes capítulos se mostraran los ESTADOS FINANCIEROS 

BASICOS, conocidos también como PRINCIPALES. 

CONCEPTO. 

"Son aquellos que muestran la capacidad económica de la empresa 

(Activo total menos Pasivo total), la capacidad de pago de la misma 

(Activo Circulante menos Pasivo Circulante" o bien, el resultado de 

operaciones obtenido en un periodo"15 

"Son aquellos que por la abundancia de cifras informativas e 

importancia de las mismas, penniten al lector una apreciación global 

de Situación Financiera y Productividad de la empresa que los 

origino"16 

CLASIFICACIÓN 

Los estados financieros básicos se dividen en 

Estáticos. Aquellos que muestran cifras a un momento dado. 

- Estado de Situación Financiera o Balance General. 

f:Ufo:NTi-:: 
14 v.·ww.codir,odecomc1rio hlm 
15 Op. cit. Perdomo G. • Anólisis ........ .. ...... • p.p.:.i! 
16 Op. al. P<"Tri 11." Edos. f111nnrie1os ................ • p ¡1.JJ 
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Dinámicos. Muestran el resultado de movimientos en determinado 

periodo. 

- Estado de Resultados o de Perdidas y Ganancias. 

- Estado de Cambios en la Situación Financiera. 

El libro mayor es la principal fuente de datos para la formulación de 

estos Estados financieros. 

OBJETIVOS 

Los Estados Financieros BASICOS o PRINCIPALES, tienen como 

objetivo informar sobre la situación financiera de una entidad, en una 

fecha determinada y sobre el resultado de sus operaciones y el flujo 

de fondos por un periodo determinado. 

Los estados Financieros Básicos deben servir para: 

./ Tomar decisiones sobre la inversión y los créditos para 

conocer la capacidad de crecimiento, su estabilidad y 

rentabilida9 . 

./ Evaluár la solvencia, liquidez y su capacidad para generar 

fondos . 

./ Conocer las caracteristicas y el origen de sus recursos . 

./ Formar un juicio sobre los resultados Financieros de la 

Administración. 
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PIUNCll'IOS DE CONTADILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS. 

Los principios de contabilidad generalmente aceptados pueden ser 

definidos como las reglas o normas desarrolladas por la técnica 

contable, que se observan para registrar las operaciones y la 

presentación de estados financieros, es decir, la presentación de la 

situación financiera y de los resultados de las operaciones hecha a 

través de los estados financieros no es una presentación arbitraria 

sino basada en la experiencia, el desarrollo de la técnica contable y 

la aceptación general. 

A fin de facilitar la elaboración del trabajo; es conveniente y 

necesario analizar y aplicar correctamente los principios que rigen la 

contabilidad. 

"Los 14 principios de contabilidad generalmente aceptados 

(P.C.G.A.) aprobados por la VII Conferencia lnteramericana de 

Contabilidad y la VII Asamblea nacional de graduados en ciencias 

económicas efectuada en Mar del Plata en 1965, se enuncian de la 

siguiente forma: 

!.Equidad 
La equidad entre intereses opuestos debe ser una preocupación 

constante en la contabilidad, dado que los que se sirven o utilizan los 

datos contables pueden encontrarse ante el hecho de que sus 

intereses particulares se hallen en conflicto. 
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De esto se desprende que los estados financieros deben prepararse 

de tal modo que reflejen con equidad, los distintos intereses en juego 

en una hacienda o empresa dada. 

2.Entc 
Los estados financieros se refieren siempre a un ente donde el 

elemento subjetivo o propietario es considerado como tercero. El 

concepto de "ente" es distinto del de "persona" ya que una misma 

persona puede producir estados financieros de varios "entes" de su 

propiedad. 

3.Hicncs Económicos 
Los estados financieros se refieren siempre a bienes económicos, es 

decir bienes materiales e inmateriales que posean valor económico y 

por ende susceptibles de ser valuados en términos monetarios. 

4. Moneda de Cuenta. 
Los estados financieros reflejan el patrimonio mediante un recurso 

que se emplea para reducir todos sus componentes heterogéneos a 

una expresión que permita agruparlos y compararlos fácilmente. Este 

recurso consiste en elegir una moneda de cuenta y valorizar los 

elementos patrimoniales aplicando un "precio" a cada unidad. 

Generalmente se utiliza como moneda de cuenta el dinero que tiene 

curso legal en el pals dentro del cual funciona el "ente" y en este 

caso el "precio" esta dado en unidades de dinero de curso legal. En 

aquellos casos donde la moneda utilizada no constituya un patrón 

estable de valor, en razón de las fluctuaciones que experimente, no 

se altera la validez del principio que se sustenta, por cuanto es 

factible la corrección mediante la aplicación de mecanismos 

apropiados de ajuste. 
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S.Emprcsa en Marcha 
Salvo indicación expresa en contrario se entiende que los estados 

financiero pertenecen a una "empresa en marcha", considerándose 

que el concepto que informa la mencionada expresión, se refiere a 

todo organismo económico cuya existencia personal tiene plena 

vigencia y proyección futura. 

6. Valuación al Coslo 
El valor de costo de adquisición o producción- constituye el criterio 

principal y básico de la valuación, que condiciona la formulación de 

los estados financieros llamados "de situación", en correspondencia 

también con el concepto de "empresa en marcha", razón por la cual 

esta norma adquiere el carácter de principio. Esta afirmación no 

significa desconocer la existencia y procedencia de otras reglas y 

criterios aplicables en determinadas circunstancias, sino que, por el 

contrario, significa afirmar que en caso de no existir una 

circunstancia especial que justifique la aplicación de otro criterio, 

debe prevalecer el de "costo" corno concepto básico de valuación. 

Por otra parte, las fluctuaciones del valor de la moneda de cuenta, 

con su secuela de correctivos que inciden o modifican las cifras 

monetarias de los costos de determinados bienes, no constituyen, 

asimismo, alteraciones al principio expresado, sino que, en 

sustancia, constituyen menos ajustes a la expresión numeraria de los 

respectivos costos. 

7.Ejercicio 
En las empresas en marcha es necesario medir el resultado de la 

gestión de tiempo en tiempo, ya sea para satisfacer razones de 

administración, legales, fiscales.o para cumplir con compromisos 
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financieros, etc. Es una condición que los ejercicios sean de igual 

duración, para que los resultados de dos o más ejercicios sean 

comparables entre si. 

8. Devengado 
Las variaciones patrimoniales que deben considerarse para 

establecer el resultado económico son las que competen a un 

ejercicio sin entrar a considerar si se han cobrado o pagado. 

9. Objetividad 
Los cambios en los activos, pasivos y en la expresión contable del 

patrimonio neto, deben reconocerse formalmente en los registros 

contables, tan pronto como sea posible medirlos objetivamente y 

expresar esa medida en moneda de cuenta. 

10. Reali1.ación 
Los resultados económicos solo deben computarse cuando sean 

realizados, o sea cuando la operación que los origina queda 

perfeccionada desde el punto de vista de la legislación o prácticas 

comerciales aplicables y se hayan ponderado fundamentalmente 

todos los riesgos inherentes a tal operación. Debe establecerse con 

carácter general que el concepto "realizado" participa del concepto 

devengado. 

11. Prudencia 
Significa que cuando se deba elegir entre dos valores por un 

elemento del activo, normalmente se debe optar por el mas bajo, o 

bien que una operación se contabilice de tal modo que la allcuota del 

propietario sea menor. Este principio general se puede expresar 

también diciendo: "contabilizar todas las pérdidas cuando se 
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conocen y las ganancias solamente cuando se hayan realizado". La 

exageración en la aplicación de este principio no es conveniente si 

resulta en detrimento de la presentación razonable de la situación 

financiera y el resultado de las operaciones 

12. Uniformidad 
Los principios generales, cuando fuere aplicable, y las normas 

particulares utilizadas para preparar los estados financieros de un 

determinado ente deben ser aplicados uniformemente de un ejercicio 

al otro. Debe señalarse por medio de una nota aclaratoria, el efecto 

en los estados financieros de cualquier cambio de importancia en la 

aplicación de los principios generales y de las normas particulares. 

Sin embargo, el principio de la uniformidad no debe conducir a 

mantener inalterables aquellos principios generales, cuando fuere 

aplicable, o normas particulares que las circunstancias aconsejen 

sean modificadas. 

13. Materialidad 
Al ponderar la correcta aplicación de los principios generales y de las 

normas particulares debe necesariamente actuarse con sentido 

práctico. Frecuentemente se presentan situaciones que no 

encuadran dentro de aquéllos y, que, sin embargo, no presentan 

problemas porque el efecto que producen no distorsiona el cuadro 

general. Desde luego, no existe una linea demarcatoria que fije los 

limites de lo que es y no es significativo y debe aplicarse el mejor 

criterio para resolver lo que corresponda en cada caso, de acuerdo 

con las circunstancias, teniendo en cuenta factores tales como el 

efecto relativo en los activos o pasivos, en el patrimonio o en el 

resultado de las operaciones. 

38 



··-···- -·-·--·-.-·--·~l\U'.')!~IJ~!\NCllJU} 

14. Exposición 
Los estados financieros deben contener toda la información y 

discriminación básica y adicional que sea necesaria para una 

adecuada interpretación de la situación financiera y de los resultados 

económicos del ente a que se refieren."17 

2.7. 1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA. 

Al Estado de Situación Financiera también se le conoce con los 

siguientes nombres: 

00 Balance. 

lk'l Balance General 

~ Balance de Situación 

l!!l Balance de Inventarios 

00 Balance general de Cuentas 

l!!l Estado de Situación Financiera. 

~ Estado de Posición Financiera. 

mi Estado de Situación. 

00 Estado Financiero. 

00 Estado de Activo y Pasivo. 

~ Estado de Recursos y Obligaciones 

l!'l Estado de Activo, Pasivo y Capital 

~ Estado de Condición Financiera 

00 Hoja de balance. 

17 ll1omh, Mario.• Fundnrucnlos d<' ht Cu111nl11hdml ..... ~ ¡l.p. IJ5 
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CONCEPTO. 

Abraham Perdomo lo define como: "Estado financiero que muestra la 

situación económica y capacidad de pago de una empresa a una 

fecha fija, pasada, presente o futura"16
, o bien; 

"Es un estado conciso o sintético, formulado con datos de los libros 

de contabilidad, llenados por partida doble, en el cual se consignan 

de un lado todos los recursos y del otro todas las obligaciones de la 

empresa en una fecha dada. Es un estado estático."19 

"El balance es el estado que muestra en unidades monetarias la 

situación financiera de una empresa o entidad económica en una 

fecha determinada. Tiene el propósito de mostrara la naturaleza de 

Jos recursos económicos de la empresa, asl como Jos derechos de 

los acreedores y de la participación de los dueños. 

El balance es un estado de situación financiera y comprende 

información clasificada y agrupada en tres categorlas o grupos 

principales activos, pasivos y patrimonio o capital."2º 

Por lo anterior podemos concluir que: 

El estado de Situación Financiera es un estado Básico y Estático, en 

el se refleja Ja Situación de una empresa o Entidad Económica, 

observando sus derechos (activo), sus obligaciones (pasivo) e 

inversiones (capital). 

18 O¡J. nt. Pculomo G. • Annhsis t' i11ll'rp ......... .- p p.7 
llJ Op. cil. Oulirrrrz A.• Los 1-:stados Fm.. . . .... • p.p.llJ 
:m Morrrm, F .• Joaquin • Lm1 Fmtutzas rn 111Em(lrt'!ill•11 p. 20 
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CARACTERISTICAS 

a) Es un estado financiero. 

b) Muestra el activo, pasivo y capital contable de la empresa. 

c) La información que proporciona pertenece a una fecha fija. 

d) Se elabora basándose en los saldos que arroga el libro mayor. 

DIVISIÓN MATERIAL 

ENCABEZADO. 

El Estado de Situación Financiera debe contener un encabezado que 

consta de tres lineas: 

En la primera se colocara el Nombre de la empresa a que se refiere, 

En la segunda se indicara la denominación del estado (Estado de 

Situación Financiera o Balance genera), 

En la tercera linea de escribirá la fecha fija a que se refiere dicho 

estado (al_de_de_) 

CUERPO: 

En esta parte se presenta su contenido principal conformado por los 

grupos de activo, pasivo y capital y sus clasifieaciones. 

ACTIVO.- Conjunto de bienes y derechos reales y personales sobre 

los que se tiene propiedad, asi como cualquier costo o gasto 

incurrido con anterioridad a la fecha del balance, que debe ser 

explicado a ingresos futuros. 
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El activo se clasifica en tres grupos principales: circulante, fijo y 

cargos diferidos. 

ACTIVOS CIRCULANTES.- Conformado por las siguientes cuentas, 

entre otras: 

-+ Efectivo en caja y bancos 

Indica el efectivo con que cuenta la empresa sin restricciones para 

realizar sus actividades, ya sea en una cuenta bancaria o dentro de 

la empresa en fondos fijos de caja. 

-+ Inversiones temporales 

Indica el importe de inversiones tales como: acciones, bonos 

certificados de participación, o un 'enunciado genérico en caso de ser 

varios tltulos. 

-+ Documentos por cobrar 

Los documentos por cobrar deben mostrarse a su valor nominal, 

deducidos por los documentos que se hayan descontado. La 

presentación de los documentos por cobrar atiende a su origen; por 

ejemplo: a cargo de clientes, a cargo de compañias afiliadas, 

empleados, etc. separando los que provengan de las ventas y 

servicios de los que tengan otro origen. 

Los documentos por cobrar cuyo vencimiento sea a más de un año 

del ciclo normal de las operaciones deben presentarse fuera del 

activo circulante. 
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-. Cuentas por cobrar 

Representan derechos exigibles provenientes de ventas, servicios 

prestados, préstamos o anticipos otorgados, o cualquier otro 

concepto análogo no documentado con titulas de crédito. 

En el balance, estas cuentas, se presentarán por las cantidades 

nominales al cobro (valores de facturas, etc.) deducidas por la 

estimación de las cuentas incobrables y de los descuentos y 

bonificaciones pactados. 

-. Inventarios 

Representan inversiones destinadas a la venta o a la producción 

para su venta posterior. Asl, por ejemplo, materias primas, 

empaques, manufacturas, en proceso, productos terminados, 

refacciones y materiales indirectos de producción que se consuman 

dentro del ciclo normal de operaciones. 

ACTIVOS NO CIRCULANTES (ACTIVOS FIJOS) 

_. Activos fijos tangibles 

Presentan el importe de bienes tangibles destinados a la producción 

y venta de mercancías o servicios propios del giro del negocio de los 

cuales se estime que ese tiempo de uso o consumo sea 

prolongado(Edificios, terrenos, equipos). 

-+ Depreciación y agotamiento. 

C~enta complementaria del activo no circulante, es la baja de valor 

que sufre un bien por el uso, transcurso del tiempo u obsolescencia y 
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tiene como fundamento la idea de presentar el valor del activo lo más 

aproximadamente a la realidad. 

™ Activos intangibles 

Los activos intangibles representan el costo de adquisición, ya sea 

comprado o desarrollado para tener derecho al uso o explotación de 

patentes, marcas, franquicias, procesos industriales, etc. 

CARGOS DIFERIDOS. 

Aquellos gastos que generalmente deben ser aplicados a los 

resultados de varios ejercicios futuros constituyen los cargos 

diferidos a largo plazo. 

PASIVO 

El pasivo puede definirse como las obligaciones jurídicas por las 

cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con bienes, 

dinero o servicios. Comprende obligaciones presentes que 

provengan de operaciones o transacciones pasadas. 

PASIVOS CIRCULANTES 

Los pasivos circulantes proceden generalmente de las operaciones 

de la empresa a corto plazo, tales como compras de mercancías 

(proveedores), préstamos para cubrirse a corto plazo(acreedores), 

gastos e impuestos acumulados por pagar, etc. 

PASIVO A LARGO PLAZO O CONSOLIDADO 

El pasivo a largo plazo se establece por lo general para efectuar 

inversiones de carácter permanente. Por esta causa el pago se 
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establece en relación con la capacidad de generación de fondos que 

origina la depreciación o amortización del activo tangible no 

circulante. 

CRÉDITOS DIFERIDOS 

Los créditos diferidos los constituyen las partidas acreedoras que 

deben ser acreditadas a resultados de ejercicios futuros, y que por 

tanto se convertirán en obligaciones o utilidades, por esta causa, los 

créditos diferidos se suelen presentar después del pasivo y antes del 

capital. 

CAPITAL CONTABLE 

Al capital contable se le designa con diferentes términos: 

• Patrimonio de los accionistas 

• Capital social y unidades retenidas 

• Capital social y déficit" 

"Capital contable" es la diferencia que resulta entre el activo y pasivo 

de una empresa. ReHeja la inversión de los propietarios en la entidad 

y consiste generalmente en sus aportaciones, más (o menos) sus 

utilidades retenidas o pérdidas acumuladas, más otros tipos de 

superávit, como pueden ser re valuaciones o donaciones. 

El capital contable representa la cantidad de unidades monetarias de 

los derechos patrimoniales de los accionistas, valuados de acuerdo 

con principios de contabilidad generalmente aceptados. 

El capital contable está integrado por los siguientes conceptos: 
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• Capital social 

• Otras aportaciones de los socios o accionistas 

• Utilidades retenidas: 

1. aplicadas a reservas 

2. pendientes de aplicar 

• Re valuaciones de activo 

• Aportaciones no reembolsables hechas por terceros 

• Utilidad o pérdida del ejercicio 

CAPITAL SOCIAL 

El capital social es el conjunto de aportaciones de los socios, 

considerando en la escritura constitutiva o en sus reformas. 

El capital social puede estar a su vez integrado como sigue: 

1. Capital autorizado y no emitido 

2. Capital emitido no suscrito 

3. Capital suscrito y no exhibido 

4. Capital exhibido 

PIE, 

Este espacio se destina para las notas a los estados financieros y el 

nombre y la firma de quien lo elabora, lo audita o lo Interpreta. 
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FORMAS DE PRESENTACION 

a) En forma de cuenta (americana). Esta es la presentación más 

usada: en ella se muestra del lado izquierdo al activo y del lado 

derecho el pasivo y el capital. 

Activos 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Situación (?inanciera 

al 31 de diciembre de 2000. 

Pasivos 

Capital Contable 

IE!umas Iguales Sumas Iguales 
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b) En forma de Cuenta Inglesa. Muestra en el lado izquierdo el 

capital y el pasivo y del lado derecho los activos. 

!Pasivos 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Situación Financiera 

al 31 de diciembre de 2000. 

Activos 

!Capital Contable 

ISumas Iguales SlllDU lpalea 
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e) En forma de reporte. Se presenta en forma vertical mostrando 

primero los activos, después el pasivo y por ultimo el capital. 

Activos 

Pasivos 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Situación Financiera 

al 31 de diciembre de 2000. 

Capital Contable 

Sumas 
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2.7.2 ESTADO DE RESULTADOS. 

Al Estado de Resultados también se le denomina: 

1!11 Estado de Perdidas y Ganancias 

l!li Estado Financiero Dinámico 

00 Estado de Ingresos y costos 

1!11 Estado de la Utilidad Neta 

1!11 Estado de resultados 

00 Estado de Productos y Costos 

(!¡) Estado de Rendimientos, etc. 

CONCEPTO 

Abraham Perdomo nos dice que el Estado de Resultados es él: 

"Estado financiero que muestra la utilidad o perdida neta, asl como el 

camino para obtenerla en un ejercicio determinado, pasado, presente 

o futuro", o bien: 

"Documento financiero que analiza la utilidad o perdida neta de un 

ejercicio o periodo determinado, pasado, presente o futuro"21
• 

Alfredo Pérez lo define como: "Documento que reúne las 

caracterlsticas de principal y dinámico, permite apreciar el estado en 

que se encuentra una empresa y la productividad que ha tenido en 

cierto periodo". 22 

21 Op cit. Mntm!' I'. • AnáliSl'i . ............ ..... •p.p. I J 
22 Op ru. 11frt'r. 11. ~ l·:stmlo'> Fmnn . . .~ r 11 11. 
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Joaquln Moreno nos dice que: "Muestra los efectos de las 

operaciones de una empresa y su resultado final, en forma de un 

beneficio o una perdida"23
• 

CARACTEldSTICAS 

a) Es un estado financiero. 

b) Muestra la utilidad o perdida neta y camino para obtenerla. 

c) La información que proporciona corresponde a un ejercicio 

determinado (dinámico). 

d) Se confecciona a base del movimiento de las cuentas de 

resultados. 

DIVISIÓN MATERIAL 

ENCABEZADO 

Este espacio esta destinado para: 

En la primera linea se anotara el nombre de la empresa a que 

pertenece 

En la siguiente linea se especifica la denominación del Estado de 

Perdidas y Ganancias 

Enseguida se mencionara el ejercicio correspondiente o periodo 

determinado. 

CUERPO 

Esta parte esta destinada para: 

2:J Op. ru. M<1n•110 F • l.;1!1 rmmu.as • pp !'iO 
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l. Ventas totales, deducciones y ventas netas. Presenta la 

información de las ventas totales y de sus deducciones por 

devoluciones, rebajas y descuentos. 

11. Costo de ventas y utilidad bruta. Se presenta en un renglón la 

cifra, indicando los inventarios. 

111. Gastos de operación y utilidad de operación. Define los gatos 

que se efectuaron en la realización del objetivo del negocio. 

IV. Otros ingresos y gastos. En este se definen los gastos que se 

generaron por conceptos ajenos al objeto del negocio. 

V. Participación de utilidades a los empleados. Muestra la 

cantidad que se considero como utilidad sujeta al reparto de los 

trabajadores. 

VI. Impuestos Sobre la Renta. Se acostumbra a colocarse en el 

penúltimo renglón indicando la magnitud del impuesto que se 

enterara 

VII. Utilidad o pérdida neta. Es obtenida al restar de los ingresos, 

los costos, los gastos y los impuestos. Es la cifra más 

importante del estado, representa el rendimiento obtenido. 

PIE 

Destinado para: 

Nombre y firma del contador, auditor, contralor, etc. 

FORMAS DE PRESENTACIÓN. 

El cuerpo de un Estado de Perdidas y Ganancias o Resultados 

puede presentarse en diversas formas, por ejemplo: 
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a) En forma de reporte: 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Resultados 

-.. ··---~'.'i.óLl1.IS.l lt-JJ.\tn.IEHQ 

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000. 

!Menos 

!Menos 

!Menos 

!Menos 

l!lumas 

Ingresos (Ventas) 
Costo de Ventas 

llargen Sobre Ventas 
Costo de Dlatribuci6n 

Margen de Dlatribuci6n 
otros Costos (Netos) 

Utilidad antes de Provisiones 

Provislon para l.S.R. y P.T.U. 

UTILIDAD NETA 
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b) Presentación en forma de cuenta: 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Resultados 

del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000. 

stos de los lagre10s $60 lngre10s 100 

$ 100 Sumas Iguales 100 

osto de Distribución 20 Margen Sobre Vtas 40 

argen de Dlstrib. 20 

40 Sumas Iguales 40 

03 Margen de Distrib. 20 
17 

• 20 Sumas Iguales $20 

v. Para 1.8.R. 04 Utilidad Antes de Prov. 17 
v. Para P.T.U. 01 

12 

• 17 Sumas Iguales 17 

UTILIDAD NETA • 12 

Firmas 
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e) Presentación en forma mixta. 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Resultados 

del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2000. 

argen Ssobre Vtas. 
osto de Distribución 
argen de Distribución 

v. Para Impuestos y P.T.U. 
tilidad Neta 

Firmas 

$ 60 
$ 40 

$100 

$ 20 
$ 20 

$ 40 

$ 03 
$ 17 

$ 20 

$ 05 
$ 12 

$ 17 

$ 1 

100 

'$ 40 

$ 40 

$ 2 

$ 20 

••• 17 

$ 17 

• 1 
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2.7.3 ESTADO DE VARIACIÓN EN EL CAPITAL 
CONTABLE. 

CONCEPTO 

Es un estado financiero básico que muestra los cambios sufridos en 

el patrimonio de los socios, es decir, en las diferentes clasificaciones 

del capital contable durante un periodo determinado. Es un estado 

dinámico y es el enlace del estado de situación financiera y el estado 

de resultados, el primero a lo relativo a la utilidad que forma parte del 

capital contable y el segundo a la utilidad neta del año o periodo. 

CARACTERISTICAS 

La importancia de este estado estriba en el interés que el accionista, 

socio o propietario de una empresa tiene en conocer las 

modificaciones que ha sufrido su patrimonio o la proporción que le 

corresponda durante un ejercicio social o un periodo. En forma 

secundaria, el estado tiene interés por que muestra los dividendos 

repartidos, las segregaciones que se hacen de las utilidades para 

fines generales o especlficos (traspasos a las reservas de capital), 

asf como las cantidades que se encuentran disponibles de las 

utilidades para ser repartidas en forma de dividendos o para 

aplicarlas a fines generales o especificas. 

Ahora bien la presentación puede hacerse en forma de reporte, 

cuenta, mixta, etc. 
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2.7.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA. 

Al este Estado también se le conoce con los siguientes nombres: 

l!!l Estado de aplicación fondos. 

!ID Estado de los fondos y su aplicación. 

mi Estado de fondos provistos y uso que se hizo de ellos. 

l!ll Estado de fondos. 

00 Estado de fondos obtenidos y aplicados. 

rel Estado de origen de recursos y aplicación de fondos. 

llll Estado de origen y aplicación de fondos. 

00 Estado de origen y aplicación de recursos obtenidos. 

lí1I Estado de origen y aplicación de recursos. 

ll!l Estado de fuentes y aplicaciones de fondos. 

ll!l Estado de recursos y aplicación de fondos. 

lSl Recursos de las operaciones financieras. 

mi Estado de cambio de condición financiera. 

00 Estado de movimiento de recursos. 

&l Estado de fuentes y disposiciones de fondos. 

00 Estado de ingresos y egresos. 

CONCEPTO 

Abraham Perdomo nos dice: "Estado financiero que nos muestra las 

variaciones que ha sufrido el Capital de Trabajo de una empresa, así 

como las causas que han originado tales variaciones en un periodo o 

ejercicio pasado, presente o futuro"24 

2•1 Op. e.u. Acostd A.• Amih!>is ..... . ...... •ppH 

57 



Joaqufn Moreno Fernández nos dice: "Se formula para informar 

sobre los cambios ocurridos en la situación financiera de la entidad 

entre dos fechas".25 

Alfredo Gutiérrez define como: "Estado que muestra los cambios de 

la situación financiera de una empresa entre dos fechas, que 

generalmente son la de iniciación y terminación de un ejercicio, por 

medio del análisis de las variaciones que se observan en el balance 

comparativo, esas variaciones la muestra como origen de los 

recursos y la aplicación hecha de los mismos"26 

El contador W. A. Paton afirma que: "El estado de origen y aplicación 

de fondos es un medio para resumir los cambios en las condiciones 

financieras que se experimentan como consecuencia de las 

operaciones practicadas en determinado periodo de tiempo" 

Fernando Antonio González Machado lo define: "Es el documento 

que muestra las fuentes importantes de los elementos financieros de 

que dispuso un negocio en un ejercicio determinado por virtud de las 

operaciones practicadas y la forma como quedaron distribuidos esos 

elementos en los diversos valores del balance, estableciendo de este 

modo los cambios ocurridos en las condiciones financieras del 

negocio entre dos fechas" 

CARACTERÍSTICAS 

a) Es un estado financiero. 

25 O¡i. cit. Mu1rno F. • l.U!¡ linanu111. . .............. "p.p. 50 
26 Op. cil. l\l'rei: 11. • Es111tlt>s finan .. ... .................. •¡>.p. 126 
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b) Muestra el origen y aplicación de recursos, es decir, muestra 

la causa y el efecto de las variaciones del Capital de Trabajo. 

c) La información corresponde a un ejercicio determinado 

(dinámico) pasado, presente o futuro. 

DIVISIÓN MATERIAL 

ENCABEZADO 

La primera línea se destina para el nombre de al empresa. 

Enseguida se denomina el Estado de Cambios en la situación 

Financiera 

En el tercer renglón se definirá el ejercicio correspondiente (pasado, 

presente o futuro). 

CUERPO 

Este espacio es el más importante del Estado, ya que se destina 

para: 

Orlgenes de los Recursos 

Aplicación de Recursos 

{ 

a) Por operaciones normales. 

b) Por otras operaciones. 

{ 

b) Por operaciones normales. 

c) Por otras operaciones. 
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• Origen de lo Recursos, los recursos provienen por: 

1. Aumento del capital contable: 

a) Por utilidades es decir recursos propios 

b) Por aumento del capital social que representa recursos externos 

2. Aumento del pasivo no circulante al recibir prestamos. 

3. Disminución de activo no circulante que representan las 

depreciaciones y las amortizaciones, lo mismo que las ventas de 

activos fijos. 

4. Disminución del capital de trabajo. Obtención de recursos del ciclo 

financiero a corto plazo. 

• Aplicación de Recursos. 

1. Disminución del capital contable. 

a) Por Perdidas reflejadas en la disminución de activo o en un 

aumento de pasivo. 

b) Por utilidades repartidas, por retiros de Capital, como 

consecuencia de retiros de aportaciones de socios o accionistas. 

2. Aumento de activo no circulante aplicando los recursos de la 

empresa. 

3.Disminución de pasivo no circulante. 

4. Aumento del capital de trabajo. 
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PIE 

Esta parte esta destinada para: 

El nombre y las firmas de los contadores, auditores, etc. Que tienen 

contacto con este estado. 
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FORMAS DE PRESENTACIÓN 

Al En forma de recorte: 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Origen y Aplicación de Recursos por 
el año terminado el 31 de diciembre de 2000. 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

Por Operaciones Normales: 

Utilidad del Ejercicio. $ 625 

Por Otras Operaciones 

Aumento del Capital Soc. • 500 

Total de Recursos Obtenidos • 1,125 

APLICACIÓN DE RECURSOS 

~ Operaciones Normales: 

~umento de Capital de Trabajo • 725 

A Otras Operaciones 

Compra de Maquinaria • 400 

Total de Recursos Aplicados $ 1 125 

FORMULO REVISO 

Firmas 
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B) Presentación del Estado de Origen y Aplicación de recursos en 

forma de Cuenta: 

Arrowt, S.A. de C.V. 
Estado de Origen y Aplicación de Recursos por 
el año terminado el 31 de diciembre de 2000. 

LICACIÓN DE RECURSOS 

Operaciones Normales 

Otras Operaciones 

mpras de Maquinaria 
$ 

atal de RecUl'llOs Aplicados 

FORMULO REVISO 

Firmas 
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2.7.5 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, Ob. cit. Boletfn A-5 

Pag.4 mencionan que por limitaciones de espacio es frecuente que 

los Estados Financieros por si mismos no contengan toda la 

información mlnima necesaria, es por ello que determinada 

información se presenta en notas explicativas. 

Estas notas son explicaciones que amplian el origen y significación 

de los datos y cifras que se presentan en dichos estados, 

proporcionan información acerca de ciertos eventos económicos que 

han afectado o podrian afectar a la entidad y dan a conocer datos y 

cifras sobre la repercusión de ciertas reglas particulares, políticas y 

procedimientos contables y de aquellos cambios en los mismos de 

un periodo a otro. 

Debido a lo anterior, las notas explicativas son parte necesaria de los 

estados financieros. 
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CAPITULO 3. ANÁLISIS FINANCIERO. 

El Autor Alfredo Pérez Harris, dice que el niño de cinco años que 

todavia no ha añadido la lectura a sus crecientes habilidades, tiene 

que recurrir a otra persona para convertir los simbolos de la página 

impresa, tan incomprensibles para él, en su cuento favorito. Para el 

neófito, los números que aparecen en los Estados Financieros y en 

el Estado de Resultados y Superávit o ingresos retenidos, pueden 

ser casi la misma adivinanza que la página escrito es para el que no 

sabe leer. Pero para el analizador, experto en extraerles sus 

secretos, los estados financieros pueden contar una precisa historia 

de lo que ha acontecido en relación con su operación y situación 

financiera27
• 

3. 1 GENERALIDADES SOBRE ANÁLISIS FINANCIERO. 

El Autor Roberto Macias define al Análisis significa: "Distinción y 

separación de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus 

principios o elementos"28
• 

El Autor Alfredo F. Gutiérrez lo define como sigue. Proporciona un 

panorama más o menos cercado a la realidad económica de una 

empresa, a continuación leeremos algunos de los procedimientos 

necesarios: 

1) Leer correctamente los llamados estados financieros, 

atendiendo tanto a su forma como a su contenido; 

"J.7 Op. cit. rtrrz lf, • AnAlisls ................ ." p.p. 97 
28 Mnrlns r. Roberto.• Aluilisis de t'SUtdos finnncicrus y Jos dcficirncms en las empresas.• p.p. JJ 
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2) Analizar los estados para confrontar la veracidad de sus datos 

y la clase de su contenido, y 

3) Interpretar los datos más importantes que reflejan esta clase de 

estados. 

"El análisis de los Estados Financieros será, por consecuencia. la 

operación de distinguir o separar los componentes que integran los 

Estados Financieros para conocer sus orígenes y explicar sus 

posibles proyecciones hacia el futuro y para conocer sus principios y 

elementos con el fin de: 

a) Enterarnos de la situación crediticia de la empresa; 

b) Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo; 

c) La suficiencia de su capital de trabajo; 

d) Si vende y recupera el importe de sus ventas, antes del 

vencimiento de sus obligaciones; 

e) Sí los vencimientos de su pasivo a plazo corto están 

espaciados en forma conveniente; 

f) Si su capital propio está proporcionado con su capital 

ajeno; 

g) Si tiene suficiente inversión total; 

h) Sí es satisfactoria su situación financiera; 

i) Si hay sobre inversión en cuentas por cobrar, en 

inventarios o en activos fijos; 

j) Si el exceso de pasivo a plazo largo ha desequilibrado la 

estructura financiera; 

k) Si el capital social y las utilidades retenidas en la 

empresa se han empleado en forma conveniente; 
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1) Si las utilidades que está obteniendo son las razonables 

para el capital invertido; 

m)SI los gastos son demasiado elevados; 

n) Si la polltlca de dividendos o reparto de utilidades ha sido 

conservadora; 

o) Si las depreciaciones y amortizaciones son por 

cantidades adecuadas; 

p) Si la empresa está sobré capitalizada o adolece de 

insuficiencia de capital propio"29
• 

El Autor Lawrence J. Gitman dice " Se considera de forma especial 

los conceptos de análisis de razones, apalancamiento, orlgenes y 

aplicación de fondos, presupuestos de caja y la utilización de estados 

pro-forma. En esta parte se ilustra la utilización, interpretación e 

importancia de los diferentes análisis financieros"30
• 

INFORMACIÓN PREVIA AL ANÁLISIS 

El Autor Alfredo Pérez H. Será necesario efectuar una serie de 

investigaciones de naturaleza cualitativa. Se comprende de dos 

etapas, la investigación cualitativa y la aplicación del método 

numérico que se haya elegido. Las conclusiones deberán de basarse 

solo en la interpretación de ambas etapas31 • 

- La investigación cualitativa: 

19 Op. OL rtrcz 11 .• lo!I Estados ÍllUUI ....................... ·p.p. 193 
30 0¡1. cit. J. Oitnmn • Fundrunrn1os de Adm ............... • p.p. 11 
J l Op. cil. Nr~ 11. • Los Eslmlns finuncirras, ............ ."p.p. 43 
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1) Si las utilidades que está obteniendo son las razonables 

para el capital invertido; 

m)SI los gastos son demasiado elevados; 

n) Si la polltlca de dividendos o reparto de utilidades ha sido 

conservadora; 

o) Si las depreciaciones y amortizaciones son por 

cantidades adecuadas; 

p) SI la empresa está sobré capitalizada o adolece de 

insuficiencia de capital propio"29
• 

El Autor Lawrence J. Gitman dice• Se considera de forma especial 

los conceptos de análisis de razones, apalancamiento, orlgenes y 

aplicación de fondos, presupuestos de caja y la utilización de estados 

pro-forma. En esta parte se ilustra la utilización, interpretación e 

importancia de los diferentes análisis financieros"30
• 

INFORMACIÓN PREVIA AL ANÁLISIS 

El Autor Alfredo Pérez H. Será necesario efectuar una serie de 

investigaciones de naturaleza cualitativa. Se comprende de dos 

etapas, la investigación cualitativa y la aplicación del método 

numérico que se haya elegido. Las conclusiones deberán de basarse 

solo en la interpretación de ambas etapas31
• 

- La investigación cualitativa: 

:.!9 o,i. ciL Pirn lt .• Los Estados ÍllUUl ....................... ·p.p. 193 
30 O¡i. cit. J. Oitmnu • J;undtun<"ntos de Adm ............... • p.p. 11 
:J 1 Op. ci1. J\'rez: 11. • Los Eslmlos fimmci~ros, ............. • P·ll· 43 
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1.- Puede llevarse a cabo en forma total o parcial, según sea la 

profundidad de tal estudio. Será total cuando comprenda todas las 

actividades de la empresa y será parcial cuando, los trabajos se 

refieran solo a una parte de sus actividades. 

2.- Breve historia de la empresa, del comportamiento de sus 

ingresos, costos gastos y utilidades. 

3.- Descripción de los productos que fabrique, articulas o servicios 

que presente. 

4.- Investigación con sus principales relaciones comerciales 

bancarias y de crédito, y de su régimen Fiscal. 

5.- Datos de sus principales accionistas, administradores, y Fuerza 

de Trabajo. 

6.- Breve estudio de mercado y de la competencia a la fecha de 

realización de análisis. 

7.- Obtención de la mayor información posible de empresas 

similares. 

8.- Aplicación de los principios de contabilidad generalmente 

aceptados. 

9.- Investigaciones del entorno Socio-económico y político en el que 

se desarrolla la empresa y probables limitaciones en su continuidad. 

10.- Cuantificación de la capacidad utilizada. 

11.- Caracterlsticas del mercado en que opera y sus modalidades en 

ventas. 

Es recomendable que los estados financieros que se vayan a 

analizar estén previamente auditados a efecto de tener una certeza 

razonable de que su contenido es el correcto. En caso de no ser asl, 
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se sugiere que tal situación se haga notar en el informe que se 

presenta en el trabajo desarrollado. 

El Autor Perdomo Moreno define la importancia de ser dictaminados 

los estados financieros para su análisis como "En ocasiones al 

analista de estados financieros trabaja con empresas donde es 

normal que cada ejercicio sea auditado por contador público, en tales 

circunstancias las conclusiones que emanen de dichos estados 

financieros dictaminados, serán de mayor veracidad y utilidad para el 

analista". 

PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL 
ANALISIS 

El Autor Roberto Macias define a la necesidad de simplificar cifras 

como, • Simplificar la expresión tanto de las cifras como del valor 

numérico representativo de las relaciones existentes entre las cifras, 

puesto que facilita y hace accesible el entendimiento de su 

significado real"32
. "Ha sido considerada como una de las principales 

reglas para el análisis de los estados financieros, simplificar las cifras 

mostradas en esos estados, y también de las relaciones existentes 

entre las cifras, para facilitar la comprensión del significado del 

contenido de los mismos". 

El Autor Alfredo Pérez H. Es necesario previamente modificarlos 

sometiéndolos a ciertas regias que se clasifican en 

l. Generales 

:12 Op. cu. l'i'1t"l: 11. ~Los l~stndus fimm •JI p. -t•I 
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11. Especiales 

l. Generales: 

a) Eliminación de centavos y cierre de cifras. En el caso de que al 

terminar la eliminación y cierre de cifras, resulte una diferencia, éstas 

se anotará en el último renglón del activo o del pasivo según 

corresponda a fin de cuadrar sumas y con el nombre de conciliación 

por análisis. 

b) Es factible el agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar bajo un 

mismo titulo homogéneo: 

-Almacén de Materia Prima 

-Almacén de Articulas en Proceso 

-Almacén de Articulas Terminados 

Se pueden agrupar en inventarios. 

11. Especiales: 

a) El análisis al que se sujete el estado de situación financiera será 

sobre la previa clasificación del mismo en los siguientes grupos: 

-Activo Disponible 

-Activo Circulante (incluye el disponible) 

-Inmuebles Planta y Equipo 

-Gastos y Pagos Anticipados 
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-Pasivo Circulante 

-Pasivo Fijo 

-Inversión de los Accionistas y Resultados Obtenidos 

-Utilidad o Pérdida del Ejercicio 

b) Los capltulos en que a su vez, se deberá agrupar el Estado de 

Resultados de Operación son los siguientes: 

-Ventas (Incluye devoluciones y rebajas sobre ventas) 

-Costo de Ventas 

-Gastos de Venta 

-Gastos de Administración 

-Gastos Financieros (Productos) 

-Otros Gastos y (Otros Productos) 

NECESIDAD DE LOS ESTADOS EXTERNOS 

El Autor Roberto Macias lo define como "Cuanto mayor sea el 

entendimiento de las condiciones internas y externas, tanto mayor 

será la claridad y precisión de los juicios, acerca de la situación 

financiera y productiva de las empresas. 

Las condiciones externas, de importancia preponderante, y con 

influencia decisiva sobre los negocios son: 

1. Caracteristicas etnográficas y poder de compra de la población. 

2. Condiciones del mercado en general, y en particular de la rama 

industrial a que pertenece la empresa. 
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3. Circulación monetaria. 

4. Fluctuaciones en el poder adquisitivo de la moneda. 

5. Ciclo de los negocios. 

6. Localización de la empresa con respecto a las fuentes de 

abastecimiento de materia prima y mano de obra. 

7. Caracterlsticas de los transportes. 

B. Problemas técnicos industriales. 

9. Condiciones pollticas, leyes mercantiles y tributarias en vigor"33
. 

ANALISIS INTERNO Y EXTERNO 

El análisis interno se hace para fines administrativos; y el analizador 

está en contacto Intimo con la empresa; tiene acceso a los libros de 

contabilidad y en general a todas las fuentes de información del 

negocio están a su disposición. 

El análisis externo el analizador no tiene contacto directo con la 

empresa, y los únicos datos de que dispone es la información que la 

empresa haya juzgado pertinente proporcionarle. El análisis hecho 

por banqueros y posibles inversionistas es un ejemplo tlpico de 

análisis externo. 

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS 

La presentación adecuada de los resultados del análisis requiere que 

el informe sea: 

Completo.- Deben hacerse constar tanto los datos favorables como 

los desfavorables. Ambos interesan al hombre de negocios, quien 

3.1 Op ru. Mnnm. !'. • Annh!llS . • p p JH 
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debe cerciorarse de que la información suministrada se refiere a 

ambas fases del negocio, antes de tratar de derivar conclusiones y 

tomar decisiones. 

Lógicamente desarrollados.- Si el procedimiento seguido en el 

análisis fue el cientlfico, el trabajo debe estar dividido en etapas 

perfectamente definidas, cada etapa permitiendo el abordamiento de 

la siguiente en forma natural y lógica. El problema y la base vienen 

primero, las conclusiones después. 

Claro y preciso.- Debe evitarse la plétora verbalista, para eliminar lo 

superfluo. Los hechos deben ser asentados concisamente. Las 

conclusiones y las recomendaciones deben ser accesibles y justas, 

de tal manera que dejen ver su fondo desde el primer momento. 

Debe evitarse proponer dos o más soluciones para un mismo 

problema, lo que en lugar de ayudar a la administración la confunde. 

Concreto.- No debe contener material extraño al problema en 

cuestión, y que tal material debe referirse siempre a casos 

determinados y especificas del negocio. Debe evitar se 

abstracciones y generalizaciones, de las cuales los hombres de 

negocios desconflan. 

Oportuno.- Es indispensable que sea siempre oportuna la 

información, y en especial la perteneciente a las eficiencias, porque 

en otra forma la presentación de las cifras extemporáneas en lugar 
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de auxiliar probablemente origine una situación falsa para las 

apreciaciones inmediatas que sirven de orientación para tomar una 

decisión. 

BASE DEL ANALISIS 

Requisitos básicos de la corrección: 

1.- Los estados financieros han sido preparados conforme a los 

principios de contabilidad generalmente aceptados34• Sólo asf es 

correcta y por lo mismo útil la comparación entre estados financieros 

de diversos negocios. 

2.- Los pnnc1p1os se aplicaron sobre bases uniformes a las de 

ejercicios anteriores. La falta de uniformidad en la aplicación de los 

principios de contabilidad anula la utilidad de los estados financieros 

para fines comparativos y reduce la posibilidad de interpretarlos 

(Instituto Mexicano de Contadores Públicos, Boletfn No.3 de la 

Comisión de Procedimientos de' Auditoria, diciembre de 1956. 

3.- La opinión del auditor no contiene salvedades. En un caso, las 

salvedades y sus efectos sobre los estados financieros están 

expresadas con claridad y precisión; 

4.- Se dispone de notas aclaratorias a los estados financieros, si las 

hay; y 

3'1 Notn: Se rrconliC'nda consultar los DolC'lincs de hl Cmni!Uón dC' Princlpiosclc Contal.11hdad drl lnsmu10 
MC":<.icuno dr Contadores Públicos, A.C. 
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5.- Los hechos posteriores a la fecha del balance y hasta la fecha de 

la opinión del auditor fueron examinados y están descritos con 

claridad y precisión. Es trascendental la influencia de hechos en la 

interpretación de los estados financieros. Emisión de obligaciones, 

aumento o reducción de capital, fusión, siniestros, cambio de 

administración, huelga, cambios en el contrato colectivo de trabajo, 

en las concesiones, en los impuestos y en el seguro social, 

constituyen buenos ejemplos de tales hechos35
. 

NECESIDAD DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANClEROS 

El Autor Roberto Macias lo define como "El resultado de conjugar los 

hechos registrados en contabilidad, convenciones contables y juicios 

personales"36
• Objeto de suministrar a los interesados en un negocio, 

información acerca de la situación y desarrollo financiero, como 

consecuencia de las operaciones realizadas. 

En conclusión, visto ampliamente el análisis de los estados 

financieros, es un estudio de las relaciones que existen entre los 

diversos elementos financieros de un negocio, manifestados por un 

conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y 

de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de 

estados financieros correspondientes a varios periodos secesivos 1• 

35 Nota: Se rcromicndn ru11sul1ar publírución numrru 1 dt"l lnshtuto Mexicnno tlr Conlutlurt"s l'úbhcos, A.C. 
~;1 diclruncn cid Contador públiro ~ rd1uió11 11 rstados fina.ncirros profonna.IJolrtm 2-t de Ja Comisión tic 
Jlroct'rlimicntosdc 11ud1tona. 
36 Op. nt. Marias P ... Amilisis ................... :p.p. ,i!'J, J 1 
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3.1.1 Concepto. 

El Autor Roberto Macias define como un concepto filosófico de 

análisis como "Los estados financieros muestran la situación y 

desarrollo financiero a que ha llegado una empresa como 

consecuencia de las operaciones realizadas; en virtud de que tales 

operaciones se realizan bajo la dirección de la administración, se 

concluye, que los estados financieros son la expresión cuantitativa 

de los resultados obtenidos por la administración en su actuación. Es 

la habilidad y la visión del factor humano quien da curso y determina 

los resultados que se obtengan; tal habilidad y visión no son 

cualidades abstractas, sino que dejan sus huellas en la estructura de 

la empresa'37
• 

3.1.2 Importancia. 

El Autor Roberto Macias comenta que "un numero de personas está 

interesado en el empleo de esos estados: (A) los administradores, 

quienes necesitan información, para guiar los destinos del negocio; 

(B) los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes 

elementos de juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de 

crédito; (C) los inversionistas, quienes fundamentalmente desean 

obtener información que les muestre si las empresas en las que 

tienen la intención de invertir han obtenido y probablemente 

continuarán obteniendo ganancias suficientes, que les garantice el 

principal y los beneficios de los valores emitidos por tales empresas. 

37 Op. cit. Marias r. • Anñlisis ....... • pp. 31 
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El mismo contador que construyó los estados financieros, encontrará 

valioso el estudio de los mismos desde el punto de vista analltico, 

con objeto de percatarse de los puntos de vista de las personas que 

van a utilizar dichos estados, y de esta manera, dar a su trabajo no 

sólo la corrección técnica requerida, sino la máxima utilidad para 

facilitar la interpretación de la situación y desarrollo financiero, que 

en esos estados a tratado de presentar"38
. Las conclusiones que 

se basan sobre datos correctos, recopilados e interpretados 

adecuadamente, permiten proceder con mayor seguridad que 

cuando no se tenia esa base. 

3.1.3 ÜBJE.TIVO. 

El Autor Roberto Macias define el objetivo del análisis de los estados 

financieros " es la obtención de suficientes elementos de juicio para 

apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los 

detalles de la situación financiera y de la productividad de la 

empresa"39
• 

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusión 

medular del análisis de los estados financieros. 

"El objetivo del análisis de los estados financieros es auxiliar a las 

diversas partes interesadas en una empresa, en el conocimiento 

correcto de la situación o desenvolvimiento de un elemento"4º. 

J8 Op nL Mncies P.• AntiliSls 
:llJ ll.Udf'nl . ................. ¡1.p. J2 

....... • p.f1. JO 

·IO lbidf'm .................. p.p. 47 
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En una empresa existen múltiples elementos favorables y 

desfavorables; pero de ellos, los que en primer término les importa 

conocer a las partes interesadas en ella para juzgar de su buen éxito 

o encauzarla hacia él, son los elementos desfavorables, porque de 

su existencia e intensidad depende el fracaso del negocio, asl como 

los daños y perjuicios que las repercusiones de tal fracaso causen en 

su patrimonio. 

El Autor Alfredo Pérez define el objetivo de análisis financiero como: 

El objetivo es la obtención de suficientes elementos de juicio para 

apoyar las opiniones con respecto a los detalles de la situación 

financiera y de la productividad de la empresa41
• 

3.2 Método de Análisis Financiero. 

La palabra método significa "seguir un camino" o "camino que lleva a 

algún sitio'. Para la filosofla método es persecución, es decir 

investigación 'pero con un plan prefijado y con unas reglas 

determinadas'. 

Son un medio y no un fin, son simplemente caminos para medir y 

comparar hechos; poner de manifiesto hechos y tendencias, pueden 

ser empleados en la dirección de un negocio con el fin de hacer más 

eficaz el control de las operaciones42
• 

•11 Op. ci1. Acoata A.• AnAJlai• e inter ................ : p.p ... 3 
42 Op. cit. Mocias P.• Arui.lisis de estados ................. : p.p. ·1-1 
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No son instrumentos que puedan sustituir al pensamiento ni a la 

experiencia acumulada, porque ésta la que afina métodos. 

Ningún método de análisis puede dar una respuesta definitiva, que 

sirven de gula a la interpretación de las cifras. La interpretación no 

puede hacerse con exactitud matemática; debe ser inquisitiva, 

sugerente y apreciativa, más bien que exacta y precisa. 

Los siguientes capítulos se basan en lo anterior consideración; pero 

por razones de orden, de tales elementos desfavorables: 

1. Elementos desfavorables de situación financiera: 

a) Exceso de inversión en saldos de clientes. 

b) Exceso de inversión en inventarios. 

c) Exceso de inversión en activo fijo. 

d) Capital insuficiente. 

2. Elementos desfavorables de operación: 

a) Ventas insuficientes. 

b) Excesivo costo de ventas. 

e) Excesivo costo de distribución. 

d) Inadecuada distribución de utilidades. 

METODOS DE ANALISIS 
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Las funciones mecánicas o propósitos primarios de los métodos de 

análisis de los estados financieros son: (1) Simplificar las cifras y sus 

relaciones; y (2) Hacer factibles las comparaciones43
. 

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer paso que debe 

darse para facilitar la comprensión de su importancia y significado. 

La simplificación cambia la forma de expresión de las cifras y de sus 

relaciones, pero no su valor. 

Dos son las clases de comparaciones: (1) Comparaciones verticales 

y (2) Comparaciones horizontales. Son comparaciones verticales las 

que se hacen entre el conjunto de estados financieros pertenecientes 

a un mismo periodo; y son comparaciones horizontales las que se 

hacen entre los estados financieros pertenecientes a varios periodos. 

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera 

incidentalmente y solo como un elemento de juicio, debido a que las 

comparaciones verticales se trata de obtener la magnitud de las 

cifras y de sus relaciones. 

En las comparaciones horizontales la consideración y debida 

ponderación del factor tiempo tiene capital importancia, por que el 

tiempo es la condición de los cambios; y como son las 

comparaciones históricas lo que se desea mostrar son los cambios, y 

estos se efectúan progresivamente en el trascurso del tiempo, habrá 

necesidad de referirnos a fechas . 

. ¡;¡ Op c11 Marnu; P.• Amüisis .. · • p I' ·IH 
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La simplificación y la comparación de las cifras y de sus relaciones 

se hacen mediante la aplicación de los métodos estadlsticos; pero de 

estos métodos, generalmente se emplean las más simples, por 

satisfacer las necesidades utilitarias de los negocios. 

La enumeración que se hace es enunciativa y no limitativa, de los 

métodos de análisis que con frecuencia se emplean para el estudio 

de los estados financieros; pero no son todos los que se utilizan para 

el examen de las cifras de los negocios: 

3.2.1 MÉ.TODO DE ANÁLISIS VERTICAL. 

Son aquellos sistemas de análisis que se basan en los datos 

proporcionados por los estados financieros correspondientes a un 

mismo periodo: 

Entre ellos los más usuales son: 

a) Método de reducción de los estados financieros a por 

cientos integrales. 

b) Método de razones simples. 

c) Método de razones estándares. 

d) Comparación de razones. 

Concepto y Objetivo de las Razones 

Matemáticamente se llaman razón a la relación que existe entre dos 

cantidades de la misma especie. 
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"El objetivo fundamental del análisis a través de la aplicación de las 

razones, es la interpretación de las razones numéricas que existen 

entre los diversos valores que figuran en los estados financieroso4'4. 

Clasificación de las Razones: 

a) Razones Estáticas. 

b) Razones Dinámicas. 

c) Razones Estático-Dinámicas. 

a) Razones Estáticas: Son aquellas que indican la relación 

cuantitativa que hay entre partidas del estado de situación 

financiera. 

b) Razones Dinámicas: Son las que expresan la relación 

cuantitativa entre partidas del estado de resultados de 

operación. 

c) Razones Estático-Dinámico: Muestran la relación cuantitativa 

entre el estado de situación financiera y el de resultados de 

operación. 

En tanto una cifra estática muestra el saldo existente a la fecha del 

análisis, una dinámica mostrará el monto alcanzado en un periodo 

que tenmina en la fecha que el análisis se vaya a realizar. 

3.2.1.1 MÉ.TODO DE REDUCCIÓN A PORCIENTOS. 

CONCEPTO 

H Op cil. Cnl\'O L.• Amilisis ........... . . .... : ¡•.p ·HI 
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Consiste "En la separación del contenido de los estados financieros a 

una misma fecha o correspondiente a un mismo periodo, en sus 

elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la 

proporción que guarda cada una de ellas en relación con el todo". 

BASE DEL PROCEDIMIENTO 

Toma como base este procedimiento, el axioma matemático que se 

enuncia diciendo que "el todo es igual a la suma de sus partes", de 

donde al todo se le asigna un valor igual al 100% y las partes un 

porciento relativo. 

APLICACIÓN 

Su aplicación puede enfocarse a estados financieros estáticos, 

dinámicos, básicos o secundarios, etc., tales como balance general, 

estado de pérdidas y ganancias, estado de costo de ventas, estado 

del costo de producción, estado analítico de gastos de fabricación, 

estado analltico de gastos de venta, etc., desde luego, que el 

procedimiento facilita la comparación de los conceptos y las cifras de 

los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las 

cifras de los estados financieros de empresas similares a la misma 

fecha o del mismo periodo, con lo cual se podrá determinar la 

probable anormalidad o defecto de la empresa que es objeto de 

nuestro trabajo. 

3.2.1.2 MÉTODO DE RAZONES SIMPLES. 

CONCEPTO 
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Consiste "En determinar las diferentes relaciones de dependencia 

que existen al comparar geométricamente las cifras de dos o más 

conceptos que integran el contenido de los estados financieros de 

una empresa determinada"45
. 

Por razón debemos entender: 

"La relación de magnitud que existe entre dos cifras que se 

comparan entre si". 

CLASIFICACIÓN: 

Las razones simples pueden clasificarse como sigue: 

l. Por la naturaleza de las cifras: 

a) Razones Estáticas. 

b) Razones Dinámicas. 

c) Razones Estáticas-dinámicas. 

d) Razones Dinámico-estáticas 

11. Por su significado o lectura. 

a) Razones Financieras. 

b) Razones Rotación. 

c) Razones Cronológicas. 

111. Por su Aplicación u Objetivo. 

a) Razones de Rentabilidad. 

b) Razones de Liquidez. 

c) Razones de Actividad. 

·15 Op. c11 Calvo L.• AnñJiaii¡ ............ • ¡1 p. IOS 
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d) Razones de Solvencia y Endeudamiento. 

e) Razones de Producción. 

f) Razones de Mercadotecnia, etc. 

APLICACIÓN: 

Empleado para analizar el contenido de los estados financieros. 

a) Puntos débiles de una empresa. 

b) Probables anomallas. 

c) En ciertos casos como base para formular un juicio personal. 

El numero de razones simples que pueden obtenerse de los estados 

financieros de una empresa, es ilimitado, algunas con significado 

práctico, otras sin ninguna aplicación; luego entonces, corresponde 

al criterio y sentido común del analista determinar el número de 

razones simples con significado practico, para poder establecer 

puntos débiles de la empresa, probables anomallas de la misma, etc. 

Asimismo, en la aplicación de este procedimiento, el analista debe 

tener cuidado para no determinar razones que no conducen a ningún 

fin, es decir, se debe definir cuales son los puntos o las metas a las 

cuales se pretende llegar y con base en esto, tratar de obtener 

razones con resultados positivos, luego entonces, el numero de 

razones a obtener, variará de acuerdo con el objeto en particular que 

persiga el analista. 
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RAZONES FINANCIERAS BASICAS. 

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos básicos: 

razones de liquidez y actividad, razones de endeudamiento, razones 

de rentabilidad y razones de cobertura o reserva. Los primeros dos 

grupos de Indices dependen en muy alto grado de datos que se 

toman del balance general, en tanto que los otros dos grupos 

dependen en gran parte de los datos que aparecen en el estado de 

ingresos46
• 

a) ANÁLISIS DE LIQUIDEZ. 
La liquidez de una empresa, se refiere a la capacidad de la misma 

para cumplir con sus obligaciones a corto plazo en las fechas de su 

vencimiento. 

MEDIDAS DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD 

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para 

satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que estas vencen. 

La liquidez se refiere no solamente a las finanzas totales de la 

empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados 

activos y pasivos circulantes. El estudio de la liquidez en este texto 

se ocupa de la liquidez total de la empresa y la liquidez (o actividad) 

de cuentas circulantes especificas. 

1) Razón de solvencia (o razón del circulante). Mide la capacidad de 

la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.47Se 

expresa como sigue: 

•16 O¡t. cil. J. Gílmrui L.• Adntini&trncióu .... . ............. •p.p. 51 
-17 lhidcm ................ p.11. 127·128 
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¡, ... Solvoncla. ¡a.- Ctp!tal do Trabnlo Activo circulante 

Pasivo a corto Plazo 

2) Liquidez (o prueba del ácido). Es similar a la razón de solvencia 

con la excepción de que el inventario es excluido, el cual suele 

ser el activo circulante menos liquido, además de que esta mide 

la capacidad inmediata de pago y la razón de solvencia la 

capacidad inmediata. 

Sin embargo, las razones de liquidez, por si solas no expresan la 

liquidez "verdadera" de la empresa, por que los diferentes elementos 

que componen el activo circulante y el pasivo a corto plazo no 

equivalentes a efectivo pueden afectar de manera significativa. 

Por tanto, es importante ver más allá de las razones vistas, a fin de 

poder evaluar la liquidez. Para esto se dispone de varios Indices, los 

cuales son clasificados por diversos autores como razones 

financieras de "actividad". Dichas razones nos sirven para medir la 

velocidad o rapidez con la cual varias cuentas, que no equivalen a 

efectivo como inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, 

son convertidas en efectivo.48 Dichas razones (de actividad) son las 

siguientes: 

3) Olas inventarios o antigüedad del inventario. Mide el tiempo 

promedio que tardan los Inventarios para ser vendidos. 

·18 0¡1.ru. J. Oilman l .. • l~umhmientos .................. • p p. 131 
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e·· Df11 Jnycntado. 
360 (Pfomedio de lnverUros) J 

Cesio de Ventas 

3) Periodo medio de cobros. Esta razón indica en promedio cuantos 

días tarda una empresa en recuperar sus cuentas por cobrar. 

Permite conocer el grado de eficiencia en el cobro de las cuentas 

asl como lo atinado de la política en el otorgamiento de créditos. 

r·· Periodo Medio de Cobro, 
¡ 360 ¡Promedio de et.u."°' co0nu1 ¡ 

Venias Anuales 

4) Periodo medio de pagos. En contra parte a los dlas que una 

empresa tarda en cobrar, está el número de días que una 

empresa demora en pagar a sus proveedores. Este número de 

dlas se calcula como sigue: 

f·'" Pcrfdo Medio d1 pego 
1 360(-deClas.Porf>aga<) 1 

CoslO de Ventas 

Es importante señalar que técnicamente se debe utilizar el saldo 

promedio para calcular estas razones. Eí saldo promedio se calcula 

sumando los saldos de la cuenta de 12 meses y dividiendo el total 

entre 12. Sin embargo generalmente el analista no dispone de los 

datos necesarios para calcular promedios y con frecuencia se utilizan 

valores de final de año a fin de obtener las razones de actividad. 

b) RAWN DE ESTABILIDAD 

También se le conoce como estructura financiera y como 

apalancamiento. los recursos que maneja una empresa pueden 

provenir de dos fuentes distintas: de los propietarios o de personas 

ajenas a la empresa misma; por lo tanto es conveniente estudiar y 
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analizar la proporción que guardan entre si estas dos fuentes de 

recursos; ya que el equilibrio de la situación financiera de una 

empresa, depende de la proporcionalidad de sus elementos 

integrantes. 49 

Este grupo de razones son: 

1 ) Razón de Endeudamiento. Mide la proporción del total de activos 

aportados por los acreedores de la empresa. Cuanto más alto sea 

este Indice, tanto mayor será la cantidad de dinero de terceros 

utilizada para generar utilidades. 

Pasivo Total 
Activo Total 

2) Razón de Apalancamiento. Mide la participación del capital ajeno 

(pasivos) en la empresa con relación al capital propio. 

3) Razón de Inversión del Capital. Mide la participación de los 

propietarios en el total de los activos de la empresa. 

e·· lnyers!6n do C1p!~1I AetivoTolal 
Capital Conlablll 

4) Razón del valor contable del capital. La estabilidad de una 

empresa depende en gran parte del esfuerzo que se le 

proporcione al capital de la misma. La relación entre estos dos 

49 Acnslu A. Jniml" A.• And1i11i11 e intcrprC!laclón ........ , ............ .- Jl.p. 18· llJ 

89 



valores es el Indice que muestra la polltica seguida a este respecto. 

e) ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

La rentabilidad es la relación que existe entre la utilidad y la inversión 

necesaria para lograrla. En otras palabras, la rentabilidad mide la 

efectividad de la administración de una empresa, demostrada por las 

utilidades obtenidas en referencia a un determinado volumen de 

ventas, los activos disponibles y la utilización de las inversiones. 

MEDIDAS DE RENTABILIDAD 

Hay un buen número de medidas de rentabilidad y cada una de ellas 

relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos 

o el capital. Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar 

las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, 

de activos o la invención de los dueños. Se prestan atención a la 

rentabilidad de la empresa ya que para sobrevivir es necesario 

producir utilidades. Sin utilidades una empresa no puede atraer 

capital externo y, además, los acreedores y dueños existentes se 

preocuparlan por el futuro de la compañia y tratarlan de recuperar 

sus fondos. Los acreedores, dueños y principalmente los 

administradores concentran su atención en fomentar las utilidades de 

la empresa en consideración a la gran importancia que da el 

mercado a las ganancias empresariales. 
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MEDIDAS DE COBERTURA O RESERVA 

Este grupo de razones evalúa la capacidad de la empresa para 

"cubrir"5º determinados cargos fijos. Las razones de cobertura se 

relacionan más frecuentes con los cargos fijos que resultan por la 

deuda de la empresa. Son de gran importancia para los acreedores 

actuales y en perspectiva, que se interesan en la capacidad para 

atender las deudas existentes y / o deudas adicionales en proyecto. 

ALTERNATIVA ENTRE RENTABILIDAD Y RIEGO 

La rentabilidad en este contexto se calcula por utilidades después de 

gastos, en tanto que riesgo se calcula por la probabilidad de que 

llegue a ser técnicamente insolvente, es decir, incapaz de pagar sus 

cuentas a medida que vencen. Las utilidades de una empresa 

pueden incrementarse de dos maneras: (1) aumentando las ventas, 

o (2) disminuyendo los costos. Los costos pueden deducirse 

pagando menos por un articulo o un servicio o utilizando con más 

frecuencia los recursos existentes. Cualquier reducción en costos 

deben aumentar las utilidades de una empresa. Las utilidades 

también deben aumentarse invirtiendo en activos más rentables, que 

puedan generar niveles más altos de ventas51
• 

El riesgo insolvente se calcula utilizando el monto del capital de 

trabajo o la razón circulante. Mientras más capital de trabajo tenga 

una empresa, habrá más liquidez, y en consecuencia será menos 

probable que esta llegue a ser técnicamente insolvente. 

SO Nota: El tennino •cubrir • se utiliza o lo largo de este ll'xto pam rcfcrittlC' al p11go de intctC'SC& ~· 
c.smcchu:ión rlcl pmiivo ¡ninripnJ rt'lacionat101 con las utiUgnaonca por deudas tlr IA t'mprr.sa. Cumulo una 
C'mptC!Ut nliemlc sus drudm1, se ponl" ni din o cumple con ~&tas ubhgn<ionn. 
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ALGUNAS SUPOSICIONES BÁSICAS 

Al considerar la alternativa rentabilidad-riesgo, deben hacerse 

algunas suposiciones básicas que generalmente son ciertas. La 

primera se refiere a la naturaleza de la empresa que se analiza; la 

segunda se refiere a las diferencias básicas de capacidad de los 

activos para generar utilidades y la tercera se refiere a las 

diferencias en costos de las diferentes formas de financiamiento. 

NATURALEZA DE LA ALTERNATIVA ENTRE RIESGO Y 
RENTABILIDAD 

Si una empresa quiere aumentar su rentabilidad debe también 

aumentar su riesgo. Si quiere disminuir la rentabilidad la alternativa 

entre estas variables es de tal naturaleza que sin tener en cuenta la 

forma en que una empresa aumente su rentabilidad por medio del 

manipuleo del capital de trabajo, la consecuencia es el aumento 

correspondiente en riesgo tal como se juzga por el nivel de capital de 

trabajo. Los efectos de activos y pasivos circulantes en fluctuaciones 

sobre la alternativa de rentabilidad-riesgo de la empresa se estudian 

por separado antes de integrarlos a una teoria general de 

administración de capital de trabajo52
. 

1) Margen neto de utilidades o razón de productividad. Mide la 

utilidad de las venias obteniendo después de haber deducido 

todos los gastos, incluyendo los impuestos, es decir, el 

rendimiento que por cada peso de venta obtiene la empresa. 

¡, .. ProductMdad. Is • Marncn Neto de Utllldad 
Utilidad Neta 

Venias Netas 

51 OJI. en. J. Clitmnn l •. • 1-\tmlmut"ntus ..... 
52 lhidrm .................... ~p.p .. 171 
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2) Rentabilidad del capital contable. Mide el rendimiento percibido de 

la inversión de los propietarios de la empresa. Por regla general, 

cuanto más alto sea dicho rendimiento, tanto mejor será para los 

accionistas. 

' 

,_ - ·""•' • ..::>-

3) Ventas netas - capital. Indica el grado en que el volumen de 

ventas está apoyando por el capital invertido. 

e·· Ventas Neta1 - Capital. 
Ventas Melis 

Capital Contable 

4) Rotación del Activo Total. Esta razón indica la eficiencia con la 

que la empresa puede emplear la totalidad de sus activos a fin de 

generar ventas. Por lo general, cuanto más alta sea la rotación de 

activos de la empresa, tanta mayor eficiencia existirá en la 

utilización de sus activos. 

5) Rendimiento de los Activos Totales o rendimiento de las 

inversiones. Mide la eficiencia total de la administración en 

obtener utilidades a partir de los activos disponibles. Cuanto más 

alto sea el rendimiento de la inversión de la empresa, será mejor. 

e·- Aencllm!ento de los Act!vot / AdivoTol1I 
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MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO 

La situación de endeudamiento de la empresa indica el monto de 

dinero de terceros que se utilizan en el esfuerzo para generar 

utilidades. Normalmente el analista financiero se ocupa 

principalmente de las deudas a largo plazo de la empresa, ya que 

estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo 

a pagar intereses y finalmente a devolver la suma prestada. Como 

las declaraciones de los acreedores de la empresa deben ser 

satisfechas con prioridad a la distribución de utilidades a los 

accionistas,53 los accionistas actuales y en perspectiva prestan 

estrecha atención al grado de endeudamiento en que incurra la 

empresa, asl como los acreedores también se preocupan por el 

grado de endeudamiento de la empresa, ya que mientras mayor sea 

el endeudamiento en que incurra la empresa, mayor será la 

probabilidad de que la empresa no esté en condiciones de pagar a 

sus acreedores. Obviamente, la administración debe ocuparse del 

endeudamiento, ya que esto se pone de manifiesto la atención que le 

hayan prestado otras partes interesadas y porque indudablemente no 

desean ver la empresa en estados de insolvencia. 

3.2.1.3 MÉTODO DE RAZONES ESTÁNDAR. 

CONCEPTO 
Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que 

existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras de 

dos o más conceptos que integran el contenido de los estados 

financieros. 

53 Nota: La ~ dctrnnina que las dedl\lllcionn de los acrttdorcs tlf'ben atf'nderM' antes que las df' lus 
pro11ictario1 de la cmprun. Eato ca ramnabk: put's el aciCf'llor cato prestando dmero n los dut'f\011, )'no M' Ir 
putdcn eligir que aaumB los 'rie1gOs de la propittlad. 
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Podemos establecer que es igual al promedio de una serie de cifras 

o razones simples de estados financieros de la misma empresa a 

distintas fechas o periodos, o bien, el promedio de una serie de cifras 

o razones simples de estados financieros a la misma fecha o periodo 

de distintas empresas dedicadas a la misma actividad. 

CLASIFICACIÓN 

Desde el punto de vista del ( Razones estándar internas 
Origen de las cifras Razones estándar externas 

Desde el punto de vista de la¡ Razones estándar estáticas 
Naturaleza de las cifras Razones estándar dinámicas 

Razones estándar estático-dinámico 
Razones estándar dinámico-estático 

En virtud de que lo que para una empresa es bueno, para otra puede 

no serlo, de ahl que al obtener una razón media, se obtiene algo 

representativo del ramo o giro de la empresa. 

APLICACION 

Las razones estándar internas, sirven de gula para regular la 

actuación presente de la empresa; asimismo, sirven de base para 

fijar metas fUturas que coadyuvan al mejor desarrollo éxito de la 

misma; en la actualidad se aplican generalmente en las empresas 

comerciales e industriales para efectos de: 

A) Contabilidad de Costos 

B) Auditoria Externa. 

C) Elaboración del Presupuesto. 

D) Control de Presupuesto, etc. 
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Las razones estándar externas, se aplican generalmente en las 

empresas financieras, para efectos concesión de créditos; de 

inversión; etc., asimismo éstas razones son muy útiles para efectos 

de estudios económicos por parte del Estado, etc. 

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O 
ESTANDAR-INTERNAS: 

Los requisitos para obtener las razones medias internas, son: 

1º. Reunir estados financieros recientes de la misma empresa. 

2º. Obtener las cifras o razones simples que van a servir de base 

para las razones medias. 

3°. Confeccionar una cédula con las cifras o razones anteriores por el 

tiempo que juzgue satisfactorio el analista. 

4°. Calcular las razones medias por medio de: 

a) Promedio aritmético simple. 

b) Mediana. 

c) Modo. 

d) Promedio geométrico, o bien 

e) Promedio aritmético. 

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O 
ESTANDAR-EXTERNAS. 

Los requisitos para obtener las razones medias externas, son: 

1°. Reunir cifras o razones simples de estados financieros de 

empresas dedicadas a la misma actividad, es decir, que los 
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productos que manejan, producen y venden sean relativamente 

iguales. 

2º. Que las empresas estén localizadas geométricamente en la 

misma región. 

3°. Que su polltica de ventas y crédito sean más o menos similares. 

4°. Que los métodos de registro, contabilidad y valuación sean 

relativamente uniformes. 

5°. Que las cifras correspondientes a estados financieros dinámicos 

muestren aquellos meses en los cuales las empresas pasan por 

situaciones similares, ya sean buenas o malas. 

6°. Que las empresas que suministran la información sean 

financieramente solventes. 

7°. Confeccionar una cédula con las cifras o razones simples de los 

datos anteriores. 

8°. Eliminar las cifras o razones simples que tengan mucha 

dispersión en relación con los demás. 

9°. Calcular las razones medias, por medio del: 

a) Promedio aritmético simple. 

b) Mediana. 

c) Modo. 

d) Promedio geométrico, o bien 

e) Promedio armónico. 

3.2.2 MÉ.TODO DE ANÁLISIS HORIZONTAL. 

Son aquellos que comparan valores de estados financieros 

correspondientes a varios periodos. Los principales métodos de 

análisis horizontal son: 
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a) Método de aumentos y disminuciones. 

b) Método de tendencias. 

c) Método de control del presupuesto. 

De estos métodos utilizaremos el aumentos y disminuciones para 

fines del caso practico. 

Se basan en los datos proporcionados por estados financieros 

referidos a varios ejercicios sucesivos. En ellos se estudia el pasado 

de la empresa basándolo en la formulación de estados comparativos 

que muestren los cambios habidos, estos cambios son importantes 

debido a que sólo comparando lo que fue con lo que es se podrá 

predecir en ciertas formas lo que será54
• 

3.2.2.1 método de Aumentos y Disminuciones. 

Consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados 

financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada 

y la cifra base una diferencia positiva, negativa o neutra. 

BASE DEL PROCEDIMIENTO 

Este procedimiento toma como apoyo lo siguiente: 

a) Conceptos homogéneos. 

b) Cifras comparadas. 

c) Cifra Base, y 
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d) Variación. 

Ahora bien. la variación puede ser: 

Positiva 

Negativa o 

Neutra. 

APLICACIÓN 

Puede enfocarse a cualquier estado financiero, deben cumplirse los 

siguientes requisitos. 

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa. 

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa. 

c) Las normas de valuación deben de ser las mismas para los 

estados financieros que se comparan. 

d) Los estados financieros dinámicos que se comparan deben 

corresponder al mismo periodo o ejercicio; es decir, si se presenta 

un estado de perdidas y ganancias correspondiente a un año, 

debe compararse con otro estado de perdidas y ganancias cuya 

información corresponda también a un año, etc. 

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicaciones de recursos. 

1) Su aplicación generalmente es en forma mancomunada con otro 

procedimiento, por ejemplo con el procedimiento de las 

tendencias; serie de variación, etc. 

g) Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en 

los estados financieros, la retención en su mente de las cifras 

5-1 Op. ciL PCrt.'Z 11. ª Lm1 cslmios [ .................. ." p (1. 7f1 
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obtenidas, o sean las variaciones, supuesto que simplificamos las 

cifras comparadas y las cifras bases, concentrándose el estudio a la 

variación de las cifras. 

3.2.2.2 

CONCEPTO 

MÉ.TODO DE TENDENCIAS. 

Consiste en determinar la propensión absoluta y relativa de las cifras 

de los distintos renglones homogéneos de los estados financieros, de 

una empresa determinada. 

BASE DE PROCEDIMIENTO 

a) Conceptos homogéneos. 

b) Cifras base. 

c) Cifras comparadas. 

d) Relativos y 

e) Tendencias relativas. 

Ahora bien, los relativos y tendencias relativas pueden ser: 

Positivas. 

Negativas y 

Neutras. 

APLICACION 

Puede aplicarse a cualquier estado financiero, cumpliéndose los 

siguientes requisitos. 
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a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma 

empresa. 

b) Las normas de valuación deben ser las mismas para los estados 

financieros que se presentan. 

c) Los estados financieros dinámicos que se presentan deben 

proporcionar información correspondiente al mismo ejercicio o 

periodo. 

d) Se aplica generalmente, mancomunadamente con otro 

procedimiento, es decir, su aplicación es limitativo, supuesto que 

cada procedimiento se aplica de acuerdo con el criterio y objetivo 

que persiga el analista de estados financieros, de tal manera que 

generalmente, es conveniente auxiliarse de dos o más 

procedimientos de análisis. 

e) El procedimiento de las tendencias facilita la retención y 

apreciación en la mente de la propensión de las cifras relativas, 

situación importante para hacer la estimación con bases 

adecuadas de los posibles cambios futuros de la empresa. 

f) Para su aplicación de remontarse al pasado, haciendo uso de 

estados financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de 

observar cronológicamente la propensión que han tenido las cifras 

hasta el presente. 

g) El procedimiento de las tendencias como los anteriores, son 

procedimientos explorativos, generalmente nos indican 

anormalidades, tal vez sospechosas de cómo se encuentra la 

empresa, de ahl que los analistas de estados financieros debe 

hacer estudios posteriores, para poder determinar las causas que 

originan la buena o mala situación de la empresa recomienda, en 

su caso, las medidas que a su juicio juzgue necesarias. 
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3.3 ANÁLISIS CUALITATIVO. 

El Autor Celis Hernández define el análisis cualitativo como 'El 

estudio del análisis cualitativo se desarrollará sobre el conocimiento 

interno de la empresa, de los bienes o servicios que produce o 

comercializa, del entorno en que se desenvuelve y de la reputación 

moral y capacidad del ente acreedor"55
. 

3.3. 1 EMPRESA. 

l. Aspectos Generales 

a) Estructura Corporativa 

b) Estructura Organizacional y Cuerpo Directivo 

El estudio de organización de la empresa nos podrá dar una idea del 

grado de organización y de buena administración que se deberá de 

complementar con el currlculo de los ejecutivos de primero y 

segundo niveles para destacar la experiencia y confiabilidad de la 

administración. 

c) Imagen Empresarial 

Es conveniente pulsar la buena, regular o mala imagen del ente que 

se estudia, por el impacto que tiene esta fama en su posición actual y 

desarrollo futuro del negocio. 

55 Cth!> l lt•rniuukz. • Nomms Cknrrulcs 11nra t'I otm~;umt'nto del crCdito.• p.p. 80 
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d) Evaluación de Sistemas de Planeación 

El éxito de las empresas en gran medida está determinado por la 

forma en que se planean su desarrollo, poniendo especial énfasis en 

conocer sus programas de expansión, consolidación y globalización, 

con la finalidad de establecer una idea de si es conservadora, o bien 

si su optimismo exagerado pudiese poner en riego la eventual fuente 

de pago de crédito. 

e) Administración de Recursos Humanos y Ambiente Laboral 

El manejo de los recursos humanos es representativo de lo 

avanzado, de una organización de técnicas administrativas. 

f) Situación Financiera 

Esta íntimamente ligado con la solicitud de crédito, pues es la 

medida en que ésta sea apropiada, se estará comprobando un 

adecuado manejo financiero. 

2. Aspectos Generales 

a) Forma Jurídica de la Constitución 

La forma jurídica bajo la cual se constituyó la sociedad, fecha de 

constitución, su forma de administración, dominio social, capital 

inicial y actual, objetivo social y su aptitud, nacionalidad de los 

accionistas y porcentajes de participación de cada uno de ellos y la 
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duración de la sociedad, asl como los testimonios de reformas a 

estatutos sociales y de aumento de capital. 

b) Legalidad de sus Propiedades 

Una relación de los inmuebles que aparecen en el activo de la 

empresa y un testimonio de las escrituras de compra, además de 

que se deberán verificar en los mismos que no existan transmisiones 

o limitaciones de propiedad de tenencia. 

c) Contratos Vigentes y Gravámenes Existentes. 

Los contratos de arrendamiento o de prestatarios de servicio u otros 

suscritos por la sociedad no será necesario revisarlos, salvo que 

presenten un riesgo especial; Los de tipo laboral también deberán 

ser objeto de especial estudio. 

d) Patentes, Marcas, Tecnologlas franquicias utilizadas. 

En el caso de empresas que cuentan con tecnologlas de punta o 

fórmulas de productos farmacéuticos y de obras que en general se 

consideran de propiedad intelectual, deberán tener efectuados los 

tramites legales y pagado el registro que le dé la protección de 

exclusividad para operar diferencialmente, deberá valorarse las 

franquicias o tecnologlas por las que se pagan regallas, representan 

un beneficio, o un riesgo o debilidad para la solicitante. 
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e) Juicios, Querellas u Otras Interpelaciones Pendientes. 

Por diversas razones existen procesos pendientes en contra de la 

sociedad, es importante detectarlos y analizarlos con el objeto de 

apreciar si son circunstanciales o si en efecto son por falta de 

moralidad del solicitante, o a un sin serlo, que grado de contingencia 

representa para la buena marcha del negocio. 

f) Aspectos Legales de Acreditados y Avalistas Personas Flsicas. 

Es conveniente conocer su capacidad legal para contratar, por lo que 

es conveniente recabar actas de nacimiento y contratos de 

matrimonios para prever algunas circunstancias respecto de 

propiedades u obligaciones solidarias que pudieran requerirse en el 

futuro. 

g) Poderes Otorgados. 

Analizar los poderes de las personas facultadas para obligar a la 

sociedad y bajo que condiciones pueden hacerlo. 

3. Procesos Productivos, de Abastecimiento y de Distribución. 

Estos procesos deben cubrir autenticas necesidades del mercado, 

aprovechar los nichos de mercado en que se tenga ventaja 

competitiva, interpretando desde luego estos aspectos de cualidad, y 

comercializadores de bienes y servicios, pero en los procesos 

seleccionados que correspondan a cada una de estas actividades 
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empresariales, estará la posibilidad de lograr una mejora en la 

competitividad y penetración. 

a) Procesos Productivos o de Surtido de Mercancfas 

De una actividad industrial a una comercial, en estas actividades en 

necesario que se identifique si las ventas están jalando a la 

producción, o si esta última está empujando a las ventas. 

Las empresas comercializadoras determinan si las ventas están 

jalando al surtido de mercancias o por el contrario, si el abasto de 

productos está empujando a fas ventas. 

b) Abastecimiento 

Dependerá en muchos del ejercicio adecuado en el surtido de 

materiales, productos o servicios que se requiere para la operación 

de los negocios. 

¿Los insumos que utiliza la empresa son de procedencia nacional o 

extranjera? 

¿Su precio es controlado, o qué aranceles debe respetar? 

¿Con qué fuentes de abastecimiento nacionales y extranjeras 

cuenta y que dificultad reviste el proceso de adquisición? 

¿Qué número de dlas de producción y /o ventas soportan los 

promedios habituales de inventarios? 
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¿Qué cercanía se tiene con la fuente suministradora de insumos y 

que repercusiones por costo de fletes enfrentan? 

¿Qué plazo conceden los proveedores para el pago? 

¿La calidad correspondiente a los estándares deseados? 

¿Los proveedores tienen la estabilidad suficiente para garantizar al 

suministro? 

Y otras para prever el suministro de bienes y servicios, 

competitividad en precio y calidad. 

"El servicio al cliente empieza con la entrega de los bienes o 

servicios cuando este los requiere, por lo que la entrega inmediata 

siempre tendrá una ventaja contra quien necesita de cierto tiempo 

para sufrir, porque en este caso, si mientras corre el plazo de entrega 

se presenta otra empresa que lo puede hacer de inmediato, se 

perderá una venta y quizás otras futuras con ese cliente"56
• 

Para lograr este objetivo es necesario tener tiempos de trabajo 

reducidos {deben tender a cero días) lo cual solo se obtiene si se 

consigue que la programación de producción sea con base en 

pedidos y no en pronósticos, y desde luego con el resultado de la 

producción de los procesos de producción, manejo de inventarios y 

abastecimientos, lo cual tendrá como beneficio adicional, además de 

107 



dar servicio, el reducir costos por menores inventarios y tener una 

mejor oportunidad en el control de calidad. 

4.Manejo de Inventarios y de Cuentas por Cobrar 

Pollticas usadas para el control, abastecimiento y rotación de los 

inventarios. 

La autogeneración de capital de trabajo por la recuperación oportuna 

de ambos renglones a no detectar stoks en exceso u obsoletos y con 

poca revolvencia que pudieran originar ambos periodos de 

recuperación con los consecuentes incrementos en costos de 

almacenamiento e improductividad financiera, en el caso de las 

cuentas por cobrar, al verificar que no hay atrasos en los 

vencimientos establecidos o devoluciones de documentos 

presentados para cobro a través de bancos o directamente. 

5.Capacidad Instalada 

Es la capacidad que tiene la empresa para producir articules, 

distribuir mercanclas o prestar servicios, no-solo en cuanto a 

volúmenes, sino también en eficiencia, eficacia y posibilidad de 

adaptación en requerimiento de mercado, como de avances 

tecnológicos. 

6. Localización de la Empresa y Distribución Interna 

En una empresa comercial, su ubicación debe corresponder a una 

zona en que se requiera el tipo de bienes que provee, con 

estacionamiento suficiente y fácil acceso para llegar; en el caso de 

5(1 FUENTE:• Nornms •• Procr.1ilm1tntos dt' Au1hlon11 .. . ........ p.p. 73 
108 



las plantas industriales, éstas deben estar situadas en lugares que 

cuente con la infraestructura suficiente que cubra todas las 

necesidades de operación, como puede ser: espuela de ferrocarril, 

agua, electricidad, comunicaciones, etcétera. 

7. Caraclcríslicas de la Planla y su Manlenimicn10 

El contar con la maquinaria adecuada, con las caracterlsticas 

tecnológicas que permitan lograr competitividad internacional, juega 

un papel muy importante el mantenimiento para prever que la 

producción se sostenga sin demoras. 

3.3.2 EL MERCADO. 

El mercado es la posibilidad de venta que existe para los productos o 

servicios que ofrecen las empresas, en la medida que la solicitante 

de crédito tenga amplio mercado, posee una gran probabilidad de 

permanencia y desarrollo. Desde luego, el contar con un alto 

potencial de venta, no presenta una total seguridad, no presenta una 

total seguridad de que una compañia sea exitosa, el contar con un 

buen potencial de ventas, permitirá con un adecuado uso de los 

recursos productivos, humanos, económicos y financieros, los 

resultados que retribuyen a la actividad empresarial. 

1.- Pcrspcclivas del Seclor 

'Es importante situar a las solicitantes dentro de un sector especifico, 

que permita compararlas con otras del mismo giro, para determinar 

su potencial y considerar parámetros de orden macroeconómico"57
• 

57 Op. rif. • NonnRs .• 11.p. 89 
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2.- Descripción del Producto 

Si se trata de productos que sirven como materia prima para la 

elaboración de otros bienes o bien si se trata de productos o 

servicios destinados a la venta al público, ubicando si estos cuentan 

con marcas prestigiadas que favorezcan su venta o bien si son 

articulos novedosos o con mercado especializado y las 

caracterlsticas diferenciales que permitan una preferencia por parte 

de los consumidores, su competitividad en precio y calidad. 

3.- Diversificación de Productos 

"Las estrategias para contrarrestar el riesgo en cuanto a la 

dependencia en pocos productos, son la diversificación de mercado y 

la inversión en investigación para desarrollarlos adaptándolos con la 

tecnologla que va surgiendo'58
• 

"En lugar de desarrollar nuevos productos que me harlan cambiar de 

la industria del juguete a otras de tipo domestico o de la medicina, 

prefiero desarrollar nuevos mercados y con la diversificación de los 

mismos, he podido minimizar el riesgo que la comercialización de mi 

producto requiere.' 

4.- La Demanda 

El concepto de la demanda se define como las distintas cantidades 

de un mismo producto o servicio que retiran del mercado los 

consumidores, a todos los precios alternativos posibles. 
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- El precio del bien. 

- Los gustos o preferencias de los consumidores 

- El número de consumidores potenciales 

- Los ingresos de los consumidores 

- Los precios de los bienes sustitutos 

- La variedad de bienes a disposición de los consumidores 

- Las expectativas de los consumidores en relación con los 

aumentos de precio que sufrirán los productos 

- La escasez o falta de surtido de los bienes demandados 

- Las condiciones en plazos de entrega y pago que piden 

los clientes 

5.- La Oferta 

Las diversas cantidades de dicho bien o servicio y que los 

vendedores llevarán al mercado a todos los precios alternativos. 

- Volumen de importaciones 

- Capacidad de instalar el sector 

- Caracteristicas y calidades 

- Identificación y localización de competidores 

- Sus volúmenes de producción y precios de venta 

- Tecnología utilizadas 

- Vulnerabilidad a Variaciones en Precios 

- La extensión geográfica de sus mercados 

- El potencial de diversificaciones de sus productos 

- Los canales de distribución 

- La existencia de monopolios 

58 Op. cit.• Normns Ocn ....... ." p.p 88 
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- Estacionalidad de su producción 

Se deberá de analizar quiénes son los principales clientes de la 

empresa, a que paises se exporta y la competitividad que se tienen 

de esos mercados y que tipo de riesgos o restricciones se tiene para 

el desarrollo de actividades comerciales. 

Las condiciones que ofrecen los competidores en cuanto a plazos 

para pago, surtido y otros servicios diferenciales que otorgan. 

6.- La comercialización. 

Los mecanismos más comúnmente usados por las empresas para 

distribuir sus productos, aspectos como: 

Almacenamiento 

- Medios de Transporte 

- Calidad del Empaque y Presentación del Producto 

- Asistencia Técnica y Servicio del Usuario 

- Publicidad y Promoción 

- Politicas del Precio 

- Canales de Distribución 

distribuidores) 

directo, representantes o 

- Fuerzas de Venta 

- Facilidades de Crédito al Consumidor 
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3.3.3 LA INFORMACIÓN DE LAS DECIOSIONES DE 
CREDITO. 

La empresa que otorgue el crédito debe recabar información 

respecto de su solvencia moral, comercial y financiera, que le 

permita tener elementos de juicio para decidir sobre el crédito. 

Existen diversas formas de que se pueden utilizar para obtener 

información, ya sea de forma directa o indirecta, ya que entre más 

completa sea la información, más preciso será el juicio que 

tendremos en cuanto a la personalidad, capacidad y solidez del 

prospecto, para estar en posibilidades de otorgarle o no el crédito. 

1.- Fuentes de información directa 

Podemos obtener amplisima información sobre el solicitante de 

crédito, hay que saber cuando utilizar estas fuentes de infonnación, 

pues el tiempo en obtenerlas y su costo son factores que deben ser 

utilizados para decidirlo y esto dependerá del monto del crédito por 

los ingresos que va a producir. 

Las fuentes de información directa son las que provienen de la 

relación personal del solicitante. 

a) Entrevistas Personales 

El trato directo con el solicitante de crédito, además de 

proporcionarnos información útil, fomenta un mejor entendimiento de 

la empresa con sus clientes. 
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El solicitante tiene la oportunidad de mostrar que posee moralidad, 

capacidad y conocimiento del negocio y de su situación financiera. 

Se sugiere que la primera entrevista personal sea en el momento de 

recibir la solicitud de crédito. 

b) Visitas al Establecimiento del Solicitante de 

Crédito 

"Permite al promotor del negocio observar su movimiento y con los 

ojos y cides abiertos, sin hacer preguntas, puede obtener 

información que influya para conceder crédito"59
. 

Sé aprecia el estado de la maquinaria empleada, el grado de avance 

tecnológico en la producción, las medidas de seguridad, la eficiencia 

en el trabajo, el ambiente que priva en el establecimiento, las piezas 

que se producen, la calidad de los productos, las existencias en 

almacenes, la conservación de los edificios y el grado de capacidad 

que tiene el solicitante para los negocios. 

c) Estados Financieros 

Los estados financieros de los solicitantes son también una fuente 

directa de información de crédito. 

d) Experiencia 
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El cumplimiento puntual al hacer pagos por el crédito que se ha 

otorgado será el punto de nuestra atención además de sus compras 

de contado, la contratación de servicio que preste la empresa. 

2.- Fuente de Información Indirecta 

Estas pueden ser de dos tipos: las obtenidas de personas fisicas o 

morales que hayan tenido relaciones comerciales con el solicitante 

de crédito. 

a) Referencias que Proporciona el Cliente o prospecto 

Se puede recurrir a las relaciones anallticas de los diversos 

acreedores que aparecen en el balance del prospecto, o de otras que 

se detecten en las entrevistas personales o visitas que se hayan 

realizado a la empresa en estudio. En caso de proveedores y bancos 

lo trataremos por separado. 

b) Proveedores 

La información que estos puedan proporcionar son de suma 

importancia, pues usualmente le conceden crédito y por lo tanto 

conocen su forma de pago, y otros aspectos generales del mismo. 

La antigüedad de la cuenta con el proveedor y la fecha de la última 

venta, la calidad máxima otorgada por el proveedor, el saldo de la 

cuenta, los saldos vencidos, las condiciones de venta, los métodos 

59 Op.C1l. 4 Nornms Gcncrnh·s ... . .......... ~ p.¡i.30 
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de pago, pero en última instancia se podrla resumir en una relación 

buena, satisfactoria o desfavorable. 

c) Bancos 

Sus métodos de pago son satisfactorios y el manejo de sus cuentas 

adecuado, sin sobregiros o sin devoluciones excesivas sobre los 

documentos depositados en las mismas; Esto significa que si otros 

acreedores le han prestado documentos a través del banco, para que 

los pague, éstos han sido liquidados oportunamente; si la concesión 

de crédito. 

Si se tiene autorizados por escrito del solicitante para recabar 

información, será más fácil obtenerla de los bancos, principalmente. 

d) Compradores 

Los clientes de los acreditados proporcionan datos importantes 

acerca de la calidad de la mercancla elaborada o vendida del sujeto 

en cuestión, de la competencia de sus productos, la competitividad 

de sus precios y el servicio de respaldo que tienen, la puntualidad en 

sus entregas, la demanda de sus productos y su capacidad para 

atenderla. 

e) Uniones de Crédito 

Con objeto de conseguir mejores precios con sus proveedores al 

hacer pedidos colectivos y al mismo tiempo con sus aportaciones o 
116 



con créditos de banco o proveedores financian a sus agremiados o 

socios. 

f) Registros Públicos 

El establecimiento de oficinas públicas que registran diversos datos 

de empresas, de bienes o de personas y a los cuales puede tener 

acceso en forma general, podemos obtener información de la 

autentica pertenencia de los inmuebles manifestados por los 

solicitantes y de los gravámenes existentes sobre estos, tanto por 

prestamos como por fideicomisos, embargos y otros. 

g) Registros de Crédito entre Bancos 

Estos dan a conocer indicando el total de créditos que mantienen con 

los bancos por el tipo adecuado, incluyendo los saldos vencidos. ~n 

México este servicio se proporciona a través del banco central y se 

denomina Servicio Nacional de Información de Crédito Bancario ( 

SENICREB) o Créditos Múltiples. 

"Los créditos Múltiples, confirmaran renglones del balance 

correspondientes a pasivos con bancos y permitirán conocer la 

importancia de la Institución para el cliente en función de la parte que 

le esta financiando y si tiene saldos vencidos"60
. 

h) Cámaras o Asociaciones de Comerciantes o Industriales 
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Puede proporcionar información sobre el solicitante y sobre la rama a 

que pertenece éste, datos del mercado y la parte que a este 

corresponde. 

i) Publicaciones Diversas 

Publicaciones de balances de empresas que necesariamente tiene 

que hacerlo por estar inscritos en bolsa; reportajes sobre la actividad 

o rama del solicitante; las defunciones o noticias de siniestros a 

empresas por incendio u otras que pudiera corresponder a algún 

cliente; los avisos de asambleas de Sociedades o pago de 

dividendos y otras. 

j) Bolsa de Valores y Lonjas Mercantiles 

"Suelen tener información sobre los participantes en las mismas o 

sobre las mercancias que se cotizan a través de ellas"61
• 

k) Juzgados Mercantiles y Civiles 

Las demandas que se presentan ante ellos por juicios mercantiles o 

civiles, en cuanto a incumplimiento de obligaciones. 

1) Informes de Crédito 

Generalmente contienen estimaciones de su capital, verificación de 

sus propiedades, reputación de su crédito, etc . 

(10 Op. dt" Normna Gcncm\cs .... 
61 lh111rm. ....... .. . ..... ." p.p. 76 

. .. fl fl· 75. 
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3.4 ESTUDIO DE ENFERMEDADES COMUNES EN LAS 
EMPRESAS 

CLASIFICACION 

Pueden clasificarse en dos, exceso y defectos, es decir, los males de 

una empresa pueden reunirse en dos grupos, en uno por tener más 

de lo debido (excesos) y en otros, por tener menos de lo debido 

(defectos); ahora bien, dentro de los males por exceso tenemos 

como principales: 

Sobre inversión en inventarios. 

Sobre inversión en cuentas y documentos por cobrar de clientes. 

Sobre inversión en Activos Fijos, etc. 

Dentro de los males por defecto en las empresas tenemos a manera 

de ejemplo: 

- Insuficiencia de Capital 

- Insuficiencia de Utilidades, etc. 

SOBREINVERSION EN INVENTARJOS 

Concepto: Existe sobre inversión en inventarios en una empresa, 

cuando los materiales, productos en proceso o productos terminados 

están fuera de proporción por compras o producción no equilibrada, 

o bien, por la falta de coordinación de las funciones de compra, 

producción y ventas. 

Causas: Las causas por las cuales una empresa tiene sobre 

inversión en sus inventarios, pueden ser. 
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a) Deseos de ensanchar la empresa. 

b) Compras anticipadas en cantidades excesivas, por el 

aprovechamiento de precios bajos en el mercado. 

c) Compras excesivas para no perder la reputación mercantil. 

d) Actuación fraudulenta de funcionarios de la empresa, para 

obtener comisiones y dádivas de los proveedores, etc. 

Efectos: La sobre inversión en inventarios ocasiona: 

a) Aumento en los gastos de compra. 

b) Existencia de mercancias obsoletas. 

c) Existencia de mercancias que se dañan. 

d) Robos por falta, tal vez, de control. 

e) Disminución de utilidades, etc. 

Determinación: Por el procedimiento de razones simples: 

a) Razón de Capital de Trabajo. 

b) Razón severa o prueba del ácido. 

c) Razón de rotación de inventarios. 

d) Plazo medio de ventas. 

e) Plazo medio de compras. 

f) Plazo medio de consumo. 

g) Plazo medio de la producción, etc. 

Por el procedimiento de tendencias. 

a) Tendencias de las ventas e inventarios. 
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b) Tendencias de las compras y proveedores, etc. 

Por el procedimiento de reducción a porcientos. 

a) Clasificando los inventarios por antigüedad de compras. 

b) Clasificando los inventarios en función a las ventas. 

Artículos de venta rápida. 

Artículos de venta lenta. 

Artículos de venta nula. 

Por el procedimiento de razones estándar: 

a) Comparando las razones propias contra las razones o información 

que proporcionan las revistas nacionales y extranjeras. 

b) Comparando las razones propias contra las razones promedio 

internas de la empresa, etc. 

Recomendaciones: A manera sugestiva, podrlamos tal vez formular 

las siguientes recomendaciones. 

a) Tratar de vender parte de los inventarios, principalmente, de 

artículos obsoletos y artículos dañados. 

b) Mejorar la polftica de compras. 

c) Elaborar un presupuesto de compras en función del presupuesto 

de ventas y producción. 

d) Si fuese necesario, procura nuevos fondos a la empresa, 

mediante aportaciones de socios y I o créditos a largo plazo. 
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SOBRE INVERSION EN CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 
DE CLIENTES. 

Concepto: Cuándo la empresa a seguido una polltica liberal en la 

concesión de créditos, o bien, cuándo las cobranzas han sido 

deficientes. 

Causas: 

a) Ventas a crédito en exceso. 

b) Actuaciones fraudulentas de funcionarios. 

c) Competencia del mercado. 

d) Polltica deficiente en materia de cobranzas, etc. 

Efectos: 

a) Aumento en los gastos de cobranza. 

b) Aumento de las cuentas incobrables. 

c) Disminución de utilidades, etc. 

Determinación: 

a) Razón de rotación de cuentas y documentos por cobrar de 

clientes. 

b) Plazo medio de cobros, (a mayor plazo mayor riesgo) 

c) Plazo medio de ventas. 

SOBRE INVERSION DE ACTIVOS FIJOS 

Concepto: Cuando la inversión de tales activos no guarda proporción 

con los demás valores del Balance, o bien, cuando la capacidad de 

producción máxima es muy superior a la producción real de la 

empresa. 
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Causa: 

a) Adquisición liberal de Activos Fijos. 

b) Para eliminar al elemento humano. 

c) Para tratar de reducir los costos de producción. 

d) Para ofrecer mejores ventajas que el competidor, etc. 

Efectos: 

a) Aumento de los intereses por concepto de financiamiento por la 

adquisición de Activos Fijos. 

b) Aumento en los gastos de producción por concepto de: 

- Depreciación. 

- Gastos de Mantenimiento. 

- Gastos de reparación. 

- Gastos de conservación, etc. 

c) Disminución de utilidades. 

d) En situaciones criticas, la liquidación de la empresa, etc. 

Por el procedimiento de las tendencias: 

a) Tendencia de las ventas y Activos Fijos Tangibles. 

b) Tendencia del Capital Contable Tangible y los Activos Fijos 

Tangibles. 

c) Tendencia del Costo de ventas y los Activos Fijos Tangibles: 

Por el estudio del Balance Doble. 

Por la determinación del punto de equilibrio. 

Por el método histórico. 

Por el método de aumentos y disminuciones, etc. 
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Recomendaciones: A manera sugestiva. 

a) Tratar de vender el Activo Fijo que no hiciera falta a la empresa. 

b) Convencer a socios para retener utilidades varios ejercicios hasta 

equilibrar la inversión de la planta. 

c) Obtener créditos a largo plazo. 

d) Aumentar el importe del Capital Social, mediante la admisión de 

nuevos socios o de nuevas aportaciones, etc. 

INSUFICIENCIA DE CAPITAL 

Concepto: Cuando uno o más activos de una empresa están fuera de 

proporción, o bien, cuando el capttal propio es inferior en relación con 

el capital ajeno. 

Causas: 

a) Por un aumento en las operaciones de la empresa. 

b) Por el aumento del Pasivo Fijo. 

c) Por operar financieramente con más recursos de los 

indispensables necesarios, etc. 

d) Por una mala organización de la empresa. 

Efectos: 

a) Aumento de los intereses del pasivo fijo. 

b) Atrasos en los pagos acreedores a corto plazo. 

c) Reducción del capital de trabajo, etc. 

Por el procedimiento de las tendencias: 
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a) Tendencia del capital contable tangible y pasivo total. 

b) Tendencia del capital contable tangible y activo fijo. 

c) Tendencia de las utilidades y capital contable tangible, etc. 

Por el estudio del Balance Doble. 

Por el método histórico, etc. 

Recomendaciones: 

a) Convencer a los socios de la empresa para retener utilidades. 

b) Aumentar el importe del capital social con nuevos socios y nuevas 

aportaciones. 

c) Ver la posibilidad de alquilar bines de activo fijo tangibles tales 

como equipo de reparto, maquinaria, etc. Con el objeto de no 

hacer nuevas, adquisiciones ni tener necesidades de recurrir a 

créditos a corto o largo plazo. 

INSUFICIENCIA EN LAS UTILIDADES 

Concepto: Cuando éstas son relativamente inferiores en proporción 

con el capital invertido, volumen de operaciones y capacidad de la 

misma. 

Causas: 

a) Mala administración de la empresa. 

b) Sobre inversión en inventarios. 

c) Sobre inversión en cuentas y documentos por cobrar de clientes. 

d) Sobre inversión en Activos Fijos. 

e) Insuficiencia de capital. 
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f) Deficiencia en las ventas. 

g) Exceso en el costo de ventas. 

h) Exceso en los gastos de administración, venta y financiamiento, 

etc. 

Efectos: 

a) Descontento de los propietarios. 

b) Despido de personal. 

c) Liquidación de la empresa, etc. 

Por el procedimiento de las tendencias: 

a) Tendencia de la utilidades y capital contable. 

b) Tendencia de las utilidades y activo fijo, etc. 

Por el estudio del estado de origen y aplicación de recursos 

Por la determinación del punto de equilibrio. 

Por el procedimiento de aumentos y disminuciones. 

Por el método histórico, etc. 

Recomendaciones : 

a) Hacer un estudio de reorganización de la empresa. 

b) Estudiar todas y cada una de las partidas del estado de pérdidr.is y 

ganancias y determinar posibles defectos. 

c) Determinar la posibilidad de desarrollar planes de diversificación 

de nuevos proyectos; nuevos mercados; nuevos negocios, etc. 
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3.5 INTERPRETACIÓN DEL ANÁLISIS FINANCIERO. 

La interpretación inteligente depende del estudio de las causas 

fundamentales del desequilibrio y de la oportunidad de la 

determinación y explicación de la razón de ser de su existencia. 

Juicio, experiencia y conocimiento del negocio en particular, son las 

cualidades indispensables que debe reunir el analizador para poder 

hacer una correcta interpretación de las cifras, debido a que la 

interpretación es la base en la cual se funda la adopción de los 

planes que se estimen convenientes para cimentar la política futura 

de un negocio62
• 

CONCEPTO 

Es la "apreciación relativa de conceptos y cifras del contenido de los 

estados financieros, basados en el análisis y la comparación.s3
• 

TÉCNICAS 

-Análisis y 

- Comparación 

CONCEPTO OE ANÁLISIS 

El Autor Perdomo Moreno lo define como 'Es la técnica primaria 

aplicable para entender y comprender lo que dicen o tratan de decir 

los estados financieros''. 

64! Op en. Mncins I'. ªAnálisis de t!ilodos f ... ................ ~ ¡1.p. 65 
63 Op en. Dilvo L.~ Am\111\ia r uttrrpretnción ................... ~p.p. 65 
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REQUISITOS DEL ANÁLISIS 

- Clasificar los conceptos y las cifras que integran el 

contenido de los estados financieros. 

- Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de 

los estados financieros. 

- La clasificación y la reclasificación debe ser de cifras 

relativas a Conceptos Homogéneos del contenido de los 

estados financieros. 

- Tanto la clasificación como la reclasificación de cifras 

relativas a conceptos homogéneos del contenido de los 

estados financieros debe hacerse desde un punto de 

vista definido. 

EL ANÁLISIS PUEDE SER INTERNO O EXTERNO. 

Será Interno, cuando lo realice personas que dependan de la 

empresa. 

Será Externo, cuando el analista actúa con el carácter de 

independiente. 

CONCEPTOS DE COMPARACIÓN: 

"Es el estudio simultaneo de dos o más conceptos y cifras del 

contenido de los estados financieros para determinar sus puntos de 

igualdad o desigualdad"64
• 

Es la técnica secundaria que aplica el analista para comprender el 

significado del contenido de los estados financieros y poder emitir 

juicios personales". 

6'I Of1. ti!. Culvo l..~ Anft!J51s e 1n1rrprc1nrió11 tk ..................... •p.p. 66 
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REQUISITOS DE LA COMPARACIÓN 

1.- Que existan dos o más cifras y conceptos. 

2.- Que las cifras y conceptos sean comparables (homogéneos): 

a) En todos sus elementos descriptivos. 

b) A excepción de aquellos cuya desigualdad se 

trata de precisar. 

PROCESO MENTAL 

Es una serie de juicios personales emitidos en forma escrita, 

respecto del contenido de los estados financieros, basados en el 

análisis y la comparación. 

Además, debe aplicar sobre todo: 

a) Sentido común. 

b) Conocimientos adquiridos a través de su educación fonnal. 

c) Experiencia. 

d) Capacidad anal!tica, etc. 

Analiza, compara y emite un juicio personal. 

OBJETIVOS DE LA INTERPRETACION DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

Los objetivos son: 

a) Para conocer la verdadera situación financiera y económica de la 

empresa: 

b) Descubrir enfennedades en las empresas. 
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c) Tomar decisiones aceptadas para optimizar utilidades y servicios. 

d) Proporcionar información clara, sencilla y accesible, en forma 

escrita. 

3.6 INFORME. 

CONCEl'íO 

"Informe de interpretación, es el cuaderno en el cual el analista 

mediante comentarios, explicaciones, sugestiones y gráficas, hace 

accesible a su cliente los conceptos y las cifras del contenido de los 

estados financieros que fueron objeto de su estudio"65
. 

CONTENIDO 

Está integrado por un cuaderno, que a su vez está compuesto por las 

cubiertas y el pliego donde consta el trabajo del analista; el informe 

puede adoptar las siguientes partes: 

l. Cubiertas. 

11. Antecedentes. 

111. Estados Financieros. 

IV. Gráficas. 

V. Comentarios, Sugestiones y Conclusiones. 
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l. Cubierta.- La parte externa principal de las cubiertas, está 

destinada para: 

a) Nombre de la empresa. 

b) Denominación de tratarse de un trabajo de 

interpretación de estados financieros. 

c) La fecha o periodo a que correspondan los 

estados financieros. 

d) Nombre y dirección del analista. 

11. Antecedentes.- Esta primera sección del pliego donde 

consta el trabajo del analista, está destinado generalmente para lo 

siguiente: 

e) Mención y alcance del trabajo realizado. 

f) Breve historia de la empresa, desde su constitución hasta 

la fecha de la interpretación. 

g) Breve descripción de las caracterlsticas mercantiles, 

jurldicas y financieras de la empresa. 

h) Objetivos que persigue el trabajo realizado. 

i) Firma del analista. 

111. Estados Financieros.- Se presentan en forma sintética y 

comparativa, procurando que la terminologla sea totalmente 

accesibles a nuestro cliente; conveniente presentar estados 

financieros a base de porcientos. 

íJ5 Up. cit. Cnko l.. • Anlihs1s t' mlr11111•111c:1ón ele ........... • p p. :223 
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IV. Gráficas.- Vienen a ser aún más accesibles los 

conceptos y las cifras del contenido de los estados financieros. 

V. Comentarios, Sugestiones y Conclusiones.- Agrupa en 

forma ordenada, clara y accesible los diversos comentarios que 

formula el analista; asimismo las sugestiones y conclusiones que 

juzgue pertinente presentar a la consideración de su cliente. 

En ocasiones el informe del analista contienen fotograflas, por 

ejemplo del consejo de administración; de los procesos de 

fabricación; de los productos que fabrica la empresa; de las fachadas 

de la empresa principal y las sucursales; del dictamen de auditores 

externos, etc. 

ATRIBUTOS 

Claro. 

Limpio. 

Terminologla Accesible. 

Bien Redactado. 

Concreto 

Bien Presentado. 

Notas Previas: El presente programa crea y fomenta tener: 

a) Una visión clara de las utilidades. 

b) Un plan para mantener en equilibrio los factores de la 

utilidad, o sea el volumen de ventas, margen bruto y 

gastos de operación. 
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c) Obtener mayor rentabilidad con lo que tiene la empresa, 

es decir, inventarios, clientes, capital proveniente de 

bancos y otras fuentes. 

d) Ayudar a los directivos a tomar decisiones acertadas 

encaminadas a optimizar utilidades. 

Deberá llenarse el programa y reporte analltico todos los meses, con 

el objeto de administrar financieramente la empresa. 

3.6.1 EL PORQUE DEL FRACASO DE LAS EMPRESAS. 

TIPOS DE FRACASOS DE NEGOCIOS 

Las empresas pueden fracasar de varias maneras; si sus 

rendimientos son demasiados bajos si llegan a la insolvencia técnica 

o si quiebra. 

Rendimientos bajos: Una puede fracasar en el sentido de que sus 

rendimientos sean bajos o negativos. Una empresa que 

constantemente denuncie pérdidas operativas porque fracasa en 

obtener ganancias que le permite cubrir todos sus costos. Desde el 

punto de vista de accionistas en perspectiva y existentes esta clase 

de funcionamiento no es deseable y probablemente da por resultado 

el deterioro del valor de la empresa en el mercado. Si la empresa 

tiene utilidades negativas antes de impuestos, técnicamente el 

rendimiento de los dueños es menor a cero. Si la empresa no puede 

obtener un rendimiento sobre sus activos que sea mayor que su 

costo de capital, puede considerarse que ha fracasado. 
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Por lo tanto, una empresa que cada período sencillamente resulte sin 

pérdidas ni ganancias puede considerarse en fracaso por parte de 

los dueños en cuyo beneficio está en operación. En el mercado, las 

consecuencias del fracaso debido a rendimientos bajos pueden ser 

incalculables, aunque los extraños no pueden presionar la liquidación 

de la empresa. Cuando los rendimientos son bajos, a menos que se 

remedien, es posible que finalmente den por resultado un tipo más 

serio de fracaso. 

Insolvencia Técnica: La insolvencia técnica se presenta cuando una 

empresa no puede pagar sus obligaciones a medida que vencen. 

Cuando una empresa sea técnicamente insolvente sus activos son 

aún más grandes que sus obligaciones, pero se encuentran ante una 

crisis de liquidez. Si parte de sus activos se pueden convertir en 

efectivo dentro de un periodo razonable, la empresa puede estar en 

condiciones de evitar el fracaso total. Aunque no pueda pagar sus 

cuentas, los activos de la empresa no sean deteriorado y sus 

obligaciones no han aumentado hasta a un punto que sobrepasen el 

valor justo de los activos. Sin embargo, una empresa técnicamente 

insolvente no tiene liquidez y no puede continuar en el manejo del 

negocio sin ciertos cambios. 

Quiebra: La quiebra se presenta cuando las obligaciones de una 

empresa sobre pasan el valor justo de sus activos. Una empresa 

quebrada tiene un capital contable negativo. Esto significa que las 

reclamaciones de los acreedores no se pueden satisfacer a menos 

que los activos de la empresa no se puedan liquidar por más de su 
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valor en libros. Aunque la quiebra es una forma obvia de fracaso, los 

tribunales tratan de la misma manera la insolvencia técnica y la 

bancarrota. Se considera que ambas indican el fracaso financiero de 

la empresa. 

Aun que los rendimientos bajos para los dueños de la empresa 

pueden no estar de acuerdo con el objetivo del administrador 

financiero de maximizar a largo plazo la riqueza del dueño, no se 

consideran como evidencia legal del fracaso del negocio. La ley 

define el fracaso del negocio como insolvencia técnica o bancarrota. 

Aunque los rendimientos bajos no son de desear, mientras la 

empresa pague sus obligaciones a medida que venzan y no permita 

que sus deudas sobrepasen el valor justo de sus activos, legalmente 

se considera satisfactoria. Las leyes relacionadas con fracasos del 

negocio tienden principalmente a proteger a los acreedores. Si las 

reclamaciones de los acreedores contra una empresa están en 

peligro, la ley les permite cierto recurso a la empresa. 

CAUSAS PRINCIPALES DE FRACASOS DEL NEGOCIO 

Las causas principales de los fracasos del negocio son falla de 

habilidad administrativa, actividad económica y madurez 

corporativa66
• 

Falta de habilidad administrativa: La causa principal de los 

fracasos comerciales en la materia de administración. La 

administración deficiente es responsable de más del 50% de todos 

los fracasos del negocio. Numerosas faltas especificas de 

66 0¡1. cit. J. Giunrui L ... ~'umlamcntos de mlmon ..... ............. •p.p. 687 
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administración pueden ocasionar el fracaso de la empresa. La 

expansión exagerada, la asesorla financiera inadecuada, un equipo 

deficiente de vendedores y costos de producción altos son la clase 

de factores que pueden ocasionar el fracaso final de la empresa. 

Como generalmente una empresa está organizada en forma 

jerárquica, el administrador general, el presidente y la junta directiva 

deben compartir conjuntamente la responsabilidad por el fracaso de 

una empresa como resultado de una mala administración. Es 

responsabilidad de la junta directiva vigilar las actividades del 

presidente y, naturalmente, los administradores generales 

normalmente informan al presidente de la empresa. En 

consecuencia, cada una de éstas partes contribuyen al éxito total o 

fracaso de la empresa. Como todas las decisiones corporativas 

mayores finalmente se juzgan en términos de efectivo, al 

administrador financiero pueden jugar un papel fundamental al evitar 

u ocasionar un fracaso del negocio. Su papel es mantenerse al tanto 

del pulso financiero de la empresa. 

Actividad económica: La actividad económica-especialmente las 

depresiones económicas pueden contribuir al fracaso de una 

empresa. Si la economia entra en recesión, las ventas de la empresa 

pueden disminuir abruptamente dejándola con costos fijos altos e 

insuficientes rendimientos para cubrir estas erogaciones operativas y 

financieras fijas. Si se prolonga la recesión, disminuye la probabilidad 

de supervivencia. 

No todas las empresas se afectan igualmente por la actividad 

macroeconómica. De hecho, cada industria se puede considerar 
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como si operara dentro de su propia micro economla. Aunque pueda 

ser próspera la economla nacional, la industria dentro de la cual 

opere la empresa puede estar en declinación y las empresas en esa 

industria pueden fracasar. Cuando la macro o microeconomla están 

en declinación, generalmente se aviva la competencia dentro de una 

industria. Durante una recesión la competencia en incremento es a 

menudo una causa fundamental de fracasos del negocio. Por otra 

parte, el fracaso de una empresa durante un auge económico es 

probablemente atribuible a la mala administración. 

Madurez corporativa: Las empresas, como los individuos, no tienen 

vida infinita. Una empresa pasa por las etapas de nacimiento, 

crecimiento, madurez y declinación. El ciclo de vida de la empresa, 

que es bastante similar al ciclo de vida del producto, deben tratar las 

empresas de prolongar la etapa de crecimiento por medio de 

adquisiciones, investigación y el desarrollo de productos nuevos. Una 

vez que la empresa haya alcanzado Ja madurez y comenzado a 

declinar, debe buscar que la adquiera otra empresa o liquidarse 

antes de fracasar. La planeación administrativa adecuada debe 

contribuir a que la empresa retarde una declinación y fracasos 

finales. Las empresas de un solo producto que fracasen en 

diversificarse son Jos candidatos más probables para el fracaso 

financiero final. 
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CASO PRACTICO. 

LA IMPORTANCIA DEL ANÁLISIS FINANCIERO PARA 

DETERMINAR LA RENTABILIDAD DE UNA PEQUEÑA 

EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA Y ENSAMBLE DE 

APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRÓNICOS. 

ANTECEDENTES. 

La sociedad Arrowt, S.A. de C.V., se constituyó el 16 de marzo de 

1968, mediante escritura núm. 6203 ante el Lic. Francisco Jiménez 

Arellano, Notario Público núm. 2 del D. F. con duración de 20 años 

inicialmente, siendo su objeto social cualquier acto de industria y 

comercio realizado con materias primas, componentes, partes y 

accesorios para la fabricación y ensamble de aparatos y accesorios 

electrónicos. 

Posteriormente, el 10 de julio de 1985 a través de Asamblea 

Extraordinaria de Accionistas se acordó prolongar la existencia de la 

sociedad a 99 años, según escritura pública núm. 47834 otorgada 

por el Lic. Juan Manuel G de Quevedo, Notario Público núm. 55 del 

Distrito Federal. 

El capital social está representado por 20,000 acciones nominativas 

de la serie "A" con valor nominal de $1.00 e/u, íntegramente suscritas 

y exhibidas mismas que constituyen el capital social fijo sin derecho 

a retiro. El capital máximo ilimitado (variable) está representado por 

3,386,083 acciones nominativas de la serie "B" con idéntico valor a 

las anteriores. 
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Actualmente la estructura administrativa de la empresa se encuentra 

fraccionada en: 

- División de productos. 

- División de servicios técnicos. 

- División de cables. 

Años atrás, este tipo de productos se adquirirían en pequeñas 

tiendas de Centro de la Ciudad de México, o en poblaciones 

relativamente importantes del pals, los cuales comercializaban este 

tipo de Componentes, a través de un servicio reducido y limitado, 

orientado principalmente a la venta de aparatos electrónicos. 

Estos productos, se comenzaron a usar por Fabricantes de Equipo 

Oriental, que los empezaron a usar para evolucionar sus productos a 

más tecnologla accesible, por lo que ahora, el mercado principal de 

las componentes que distribuimos es el de la fabricación y ensamble 

de aparatos electrónicos. 

El crecimiento del mercado nacional planteó nuevos retos y 

necesidades que era necesario satisfacer, y es asl como Arrowt, S.A. 

de C.V., aprovecha esta oportunidad con un enfoque moderno y 

diversificado tratando de llegar a todo tipo de consumidores para 

satisfacer sus necesidades. 

Actualmente Arrowt, S.A. de C.V., representa a numerosas e 

importantes marcas de prestigió nacional, que se han obtenido 

gracias al trabajo y dedicación de un equipo de 

profesionales 
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PERSONAL 

PAOIJUCCIÓN 

Numero de Trabajadores. 

5 
9 
5 
2 

24 

ASA.Mil.EA 
GOBIALllE 

ACCIONSTAS 

COHSEJODE 
AmlNSTRAC 

IÓH 

DIRECCIÓN 
GENERAL 

45 TOTAL 

MATERIA PRIMA Y MATERIALES 

FINANZAS 

Oficio u Ocupación. 

ACCIONISTAS 

ADMINISTRADORES 

SUPERVISORES 

REPARTIDORES 
OBREROS 

- Cobré - Carbonato de Calcio 

- Plástico - Fibrene -e 

-Silicon - Oxido de Zinc 
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• Dicupr 

- Vulmic 

- Orgacel 

-Minusil 

- Colorantes en polvo 

PROCESOS DE TRABAJO ACTUAL 

l'ROCESO l. 

Procesos de Cobre. 

1.- Se recibe alambre de cobre de 8 millmetros de diámetro 

enrollados en tongas. 

2.- El alambre pasa al trefilado, el cual consiste en hacer más 

delgado el alambre por medio de dados, una parte del alambre se 

pasa al almacén a fin de continua en otros procesos que 

posteriormente se describen. 

3.- Otra parte del alambre pasa al trafilado fino, el cual consiste en 

hacer aun más delgado el alambre. 

4.- Cierta parte de este pasa directamente al almacén, la otra pasa al 

estañado, este proceso consiste en hacer pasar el alambre de cobre 

por un crisol con estaño a fin de que se recubra con una delgada 

capa. 

5.- Alguna parte del cobre estañado es transferido al almacén, la otra 

parte pasa a reunido, el cual consiste en juntar dos o más alambres 

para formar lo que se conoce como cobre, posteriormente pasa al 

almacén a fin de que se continúe con otros procesos. 

PROCES02: 

Proceso del Plástico: 

1.- Se toma el alambre de cobre ya procesado del almacén, y junto 

con los compuestos del plástico son introducidos a una maquina a fin 
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de que se haga el extruido, el cual consiste en forrar de plástico el 

alambre de cobre. 

2.- Después de este proceso el resultante se divide en tres partes, 

una pasa directa al almacén para su venta, las otras dos partes 

siguen procesos diferentes. 

l. Pasan a tejido el cual consiste en trenzar entre si dos o más 

alambres. Después pasan a extruidos, nuevamente se empaca 

y se envla al almacén para después distribuirlos. 

11. Pasa a cableado el cual consiste en unir sin trenzar dos o más 

alambres, posteriormente pasan a dos almacenes diferentes. 

A. El cableado es tejido (proceso descrito anteriormente, se pasa a 

extruido, empaque y almacén para finalmente ser distribuido. 

B. El cableado es extruido, se empaca, pasa al almacén y por ultimo 

se distribuye. 

PROCES03: 

Proceso de Hule: 

1.- Se toma del almacén los componentes de hule, se mezclan en un 

molino. 

2.- Posteriormente se introducen a una maquina el alambre de cobre 

y el hule a fin de que se realice el extruido. 

3.- Luego se realiza el curado, el cual consiste en meter el alambre 

ya forrado a auto cables y proporcionar calor por medio de vapor 

generado por una caldera. 

4.- Después una parte es empacada y enviada al almacén de 

producto terminado. La otra parte pasa al tejido textil el cual consiste 

en cubrir el alambre el alambre con tela por medio de unas tejedoras. 
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5.- Posteriormente pasa a laqueado, que es cuando se le da color al 

forro por medio de inmersión en una torre. 

6.- Se empaca y se envla al almacén para posteriormente distribuirlo. 

7.- Una parte es asbestado, la cual consiste en colocarle una 

pequeña tapa de asbesto por medio de inmersión se cablea pasa a 

tejido textil, se laquea, se empaca se almacena y distribuye. 

8.- Otra parte solamente es cableado, pasa a extrucción, se le realza 

nuevamente el curado, se empaca, pasa al almacén y se distribuye. 

OBJETIVO 

Proporcionar a los clientes el más amplio surtido de Accesorios 

Electrónicos, resolviendo el problema de abastecimiento mediante un 

sólo canal de distribución con precios y tiempo de entrega 

adecuados, contribuyendo asi al desarrollo y diversificación de la 

industria electrónica de México. 

FILOSOFÍA 

Arrowt, S.A. de C.V. ha establecido 10 puntos de Asociación, con el 

fin de establecer una base que oriente las relaciones de trabajo de la 

empresa y sus trabajadores, que son los siguientes: 

1. LA EMPRESA es el personal que la forma, su personal impacta y 

forja la personal de la empresa. 

2. EL PERSONAL de Arrowt, se ha integrado a la empresa, para que 

ésta, de el mejor servicio y calidad en las actividades o productos 

que desarrolle para sus clientes. 
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3. LOS CLIENTES de Arrowt. son para quienes todos trabajamos. 

4. EL PERSONAL de Arrowt, tiene el compromiso con nuestros 

clientes, con la sociedad en la que vivimos y con nosotros mismos, 

para formar una compañía en la cual podamos dar estabilidad a las 

personas que la forman, manteniendo la fuente de trabajo 

permanentemente. 

5.EL PERSONAL de Arrowt, se considerara igual y tiene las mismas 

oportunidades de desarrollo dentro del conjunto que ha formado y se 

busca el crecimiento y desarrollo de la empresa. 

6. LAS COMUNICACIONES dentro de la empresa son abiertas y todas 

las personas que la forman tienen acceso directo a los demás, las 

comunicaciones se deberán hacer siempre hasta el más alto nivel 

que desee. 

7. CAPACIDAD, auto capacitarse y pedir mejores planes de 

capacitación dentro del área en que nos desarrollamos, es obligación 

de cada uno de nosotros y de la empresa debe soportar dentro de lo 

posible estos planes. 

B. LAS PERSONAS que forman parte de Arrowt, por ley y por deseo 

propio de ellas mismas , han sido y serán reclutadas de la población 

adulta con responsabilidad, iniciativa y ambición propia. 
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9. LOS PRODUCTOS y actividades que el personal de Arrowt, hace 

desarrolla o vaya a hacer en el futuro deben ser siempre de la mejor 

manera posible. 

10. LAS ACTIVIDADES, procedimientos y formas de hacer las cosas en 

la empresa, deben ser simples, directas y abiertas, éste es él es tilo 

deArrowt. 

PRODUCTOS 

Arrowt, S.A. de C.V., ofrece una amplia gama de Accesorios 

Electrónicos de alta calidad, respaldada por prestigiosas marcas 

nacionales, dirigidas a satisfacer las necesidades de los diferentes 

sectores del mercado como son: 

a) Mercado de Fabricantes de Equipo Original. 

b) Mercado de Distribuidores. 

c) Mercado de Industrias. 

d) Mercado de Gobierno. 

Entre los Accesorios Electrónicos más familiares que usted pueda 

conocer son: 

Los conductores electrónicos, toma corriente, extensiones y todo lo 

relacionado con articulas electrónicos y sus derivados, conectores 

entre muchos más. 

EQUIPO Y HERRAMIENTA DE TRABAJO 

La empresa proporciona equipo y herramientas de trabajo 

adecuados a sus empleados. Estos equipos deben de ser manejados 
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solamente por el personal que los tiene a su cargo, y siempre bajo 

las reglas de seguridad requeridas por el fabricante original del 

equipo, o por las especificadas por la empresa o por las previstas 

por la Ley que las regula. 

Como ejemplo (mas no limitativo) de estas herramientas o equipos 

incluyen: 

Equipo de producción en general. 

Herramientas de producción en general. 

Automóviles. 

Computadoras. 

Proyectores. 

Teléfonos. 

Faximiles. 

Copiadoras. 

Etcétera. 

Esta prohibido usar estos equipos en actividades personales 

Esta prohibido meter a las computadoras software no autorizados por 

la empresa o información externa a las actividades autorizadas de la 

compañia. 

Queda estrictamente prohibido cambiar o modificar la apariencia del 

equipo de trabajo o herramientas a nuestro cargo, sin la debida 

autorización del Jefe de Área. 
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 

A) La venta a crédito es a 8, 15 y 30 dias. 

B) Inversiones Temporales: 

Las inversiones temporales se encuentran . representadas 

principalmente por valores de renta variable, valuadas a su valor de 

mercado. 

C) Inventarios: 

Los inventarlos se registran a su costo de adquisición, sin exceder a 

su valor de mercado, empleado para su valuación el Método de 

precios promedio Primeras Entradas Primeras Salidas. 

D) Mobiliario y Equipo: 

Los bienes que integran el Mobiliario y Equipo se registran a su costo 

de adquisición. La depreciación se calcula a partir del mes siguiente 

de su adquisición, utilizando los porcentajes siguientes: 

Mobiliario y Equipo de Oficina 10% 

Equipo de Transporte 25% 

Equipo de Computo 30% 

E) Costo Integral de Financiamiento: 

El costo integral de financiamiento representa la suma algebraica de 

los intereses devengados. Los intereses se registran en el periodo en 

que se devengan. 
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F) Los estados financieros, están preparados con base a los costos 

históricos y consecuentemente reconocen los efectos de la innación 

en la información financiera, como lo establece el Boletln B-10 y sus 

adecuaciones emitido por el Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos, A.C. 

Los principales clientes con los que cuenta la empresa están 

integrados por$ 1,079, 111 pesos. 

SEMBLANZA GENERAL 

La Compañía (Cía), se dedica a la fabricación y venta de cable para 

uso automotriz e industrial de bajo voltaje, el cual esta compuesto de 

cobre con forro de plástico y hule, la descripción del proceso 

productivo se menciona en el área de producción. 

La Cía. presenta estados financieros reconociendo lqs efectos de la 

innación mediante boletín B-10 y conforme a principios de 

contabilidad generalmente aceptados. 

Esta empresa que en muy poco tiempo ha tenido un crecimiento 

grandioso, puesto que en ella se reúnen personas de todos los 

niveles sociales ya que los precios son muy accesibles, y 

constantemente se ofrecen promociones, en busca de ocupar el 

primer lugar en todo el país de México y tener un crecimiento cada 

vez mayor. 

Con objeto de conocer las bases de planeación de la empresa a 

continuación se mencionan la participación de la misma a nivel 
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global con el tratado de libre comercio firmado en 1993, por Estados 

Unidos, Canadá y México, considerando en gran parte la oportunidad 

que tendrá para el crecimiento de su organización y desarrollo de la 

misma en el ambiente técnico, financiero y humano. 

ASPECTOS DE MERCADO 

La mayorla de las operaciones que realiza la empresa, se llevan a 

cabo dentro del mercado de productos eléctricos, en la industria de 

cable y ensamble. 

Las industrias donde tienen mayor participación, son la Oficinas, 

Restaurantes, Ferreterlas, Tlapalerlas, etc. Las cuales agrupan el 

70% de la cartera de clientes de Arrowt, S.A. de C.V .. Las zonas en 

las que se tiene mayor presencia son al centro, sur y norte de la 

ciudad. 

Con la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos, 

Canadá la empresa considera que se verá favorecida 

fundamentalmente en los siguientes renglones: 

- El desarrollo de nuevos cables y ensambles eléctricos, 

incrementaran el mercado en que opera la empresa. 

- Los productos de importación no afectaran mayormente a la 

empresa dado que en la actualidad ya se emplean algunos de 

ellos. 

- La regulación en materia ecológica le proporciona un mercado 

creciente para la elaboración de análisis de mercados asl como 

otras determinaciones analllicas. 
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- La empresa cuenta con algunos productos y tecnología de 

punta, lo cual le permitirá hacer frente a la presencia de nuevos 

competidores. 

- Se tiene un amplio conocimiento del comportamiento del 

producto en las distintas zonas del pals. 

- La empresa cuenta con un prestigio considerable en un nicho 

de mercado especifico. 

Así mismo los tratados de libre comercio firmados con algunos 

países de centro y Sudamérica le permitirán a la empresa penetrar 

en un mercado en donde tiene ventajas tecnológicas con respecto a 

dichos países. 

Las perspectivas que representa la empresa con la firma del tratado 

de libre comercio son atractivas, dado que se esperan inversiones 

importantes tanto en el ramo industrial como en el turístico, lo que 

ofrecerá a la empresa nuevos canales de distribución para sus 

productos. 

De igual forma, la administración de la empresa se muestra sólida 

dada la permanencia en el mercado y la experiencia de sus 

principales ejecutivos. 
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DIAGNOSTICO. 

El consejo de administración de Arrowt, S.A. de C.V., desea que se 

realice un análisis de sus estados financieros a fin de conocer lo 

siguiente: 

• Si la empresa cuenta con los recursos suficientes en efectivo 

convertibles a efectivo para hacer frente a las obligaciones 

contraldas a corto plazo. 

• Los dlas promedio que tardan en ser vendidos los inventarios. 

• Los dlas promedio que tardan en ser recuperadas las cuentas por 

cobrar derivadas de las ventas a crédito, asl como el tiempo que 

demora la empresa en cubrir sus cuentas por pagar. 

• El nivel de endeudamiento en que se encuentra la empresa. 

• La rentabilidad de la empresa. 

• Y en general la situación financiera de la empresa. · 

• Tomar decisiones correctivas en caso de deficiencia, que permita 

evitar los riesgos, y el fortalecimiento integral de la empresa. 

Para realizar dicho análisis fueron proporcionados únicamente los 

estados financieros de la empresa oor los años de 1999 y 2000 con 

efectos de B-10. 

Los estados financieros se presentan a continuación. asr como el 

resumen de razones financieras. 

ISI 



A
B

B
O

W
f 

S
A

 
Q

E
C

y
 

E
S

T
A

D
O

 D
E

 S
IT

U
A

C
IO

N
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 C

O
M

P
A

R
A

T
IV

O
 P

O
R

 L
O

S
 &

JE
R

C
IC

IO
B

 T
E

R
M

IN
A

D
O

S
 A

L
 3

1
 D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 1
9

9
9

 Y
 2

0
0

0
 • 

••
••

••
••

••
••

••
••

••
••

 
C

O
N

C
E

P
T

O
 

::
::

::
::

::
::

::
::

::
::

 
.1

il
l 

!.
 

ll
iQ

 
!.

 
A

u
m

e
n

to
s 

y 
A

u
m

e
n

to
• 

y 

(D
l•

m
ln

u
c
lo

n
n

) 
(D

l•
m

ln
u

c
lo

n
n

J
 

-
-

A
C

T
IV

O
 
-
-

·-
·-

··
··

 
C

IR
C

U
L

A
N

T
E

 
-·

··
··

··
 

s 
s 

s 
.. 

~ 
8,

41
8 

0.
04

 
10

.e
o2

 
o.

ce
 

2,
38

4 
0.

02
 

c
e

s
 

3,
45

8,
37

0 
18

.&
4 

38
9,

98
3 

2.
01

 
-3

.0
68

,3
88

 
·1

4.
63

 

E
R

S
IO

N
E

S
 E

N
 A

C
C

IO
N

E
S

 
35

3,
19

7 
1.

70
 

1,
89

9,
99

9 
9.

80
 

1,
54

8,
80

2 
8.

10
 

C
IO

N
A

R
IO

S
 Y

 E
M

P
L

E
A

D
O

S
 

15
8,

18
3 

D
.7

5 
41

9,
e8

9 
2.

18
 

21
53

,4
86

 
1.

41
 

O
S

O
E

U
C

O
R

E
S

 
12

9,
49

5 
0.

81
 

61
,1

75
 

0.
32

 
-E

IS
,3

20
 

-0
.2

9 

:U
EN

TE
S 

2.
25

5,
70

5 
10

.e
e 

1,
48

1,
eO

B
 

7.
SC

 
·7

94
,0

99
 

-3
.3

2 

N
V

E
N

T
A

R
IO

S
 

5,
'5

34
,2

70
 

28
.B

3 
s,

u
e,

1
0

1
 

29
.8

3 
21

1,
83

1.
26

 
3.

00
 

:o
N

T
R

ID
U

C
IO

N
E

S
 A

 F
A

V
O

R
 

35
,1

20
 

0.
17

 
37

2,
49

4 
1.

92
 

3
3

7
,3

" 
1.

75
 

b
E

P
O

S
IT

O
&

 E
N

 G
A

R
A

N
T

IA
 

3,
00

0 
0.

01
 

5.
21

18
 

0.
03

 
2.

29
8 

0.
01

 

~
C
I
P
O
 A

 P
R

O
V

E
E

D
O

R
E

S
 

2.
57

6 
0.

01
 

18
,7

87
 

0.
10

 
16

,2
11

 
0.

08
 

S
U

B
T

O
T

A
L

 
11

,9
33

,3
34

 
57

.4
3 

10
,3

85
,8

83
 

53
.5

8 
·1

.5
47

,4
51

 
·3

.8
7 

·
·
-
-

F
U

O
 
-
-

r 
1,

94
8,

94
1 

9.
38

 
2,

12
3,

58
5 

10
.9

5 
17

4,
82

4 
1.

$7
 

ll"
'IC

IO
 

1,
05

7,
82

7 
5.

14
 

1,
18

3.
50

5 
8.

00
 

95
,8

78
 

o.
ee

 
A

O
U

IN
A

R
IA

 H
E

R
R

A
M

IE
N

T
A

S
 Y

 E
Q

U
IP

O
 

7 
,7

45
,0

49
 

37
 :n

 
8,

43
9,

Q
O

S 
43

.5
2 

69
3,

85
8 

6.
25

 

Q
U

IP
O

 C
!
T
A
A
N
S
~
R
T
E
 

•.
27

0,
07

9 
20

.5
5 

4,
50

2,
 18

1 
23

.2
2 

23
2.

D
e2

 
2.

67
 

O
U

IP
O

 C
E

 0
f1

C
IN

A
 

1,
77

7,
94

8 
e.

se
 

1,
i7

4,
50

7 
10

.1
8 

1i
e,

5e
1 

1.
83

 

Q
U

IP
O

 D
E

 C
O

M
P

U
l"

O
 

1,
91

4,
70

9 
9

2
1

 
2.

27
8,

95
9 

11
.7

5 
38

4,
25

0 
2.

54
 

E
P

R
E

C
IA

C
IO

N
 A

C
U

M
U

l.
A

D
A

. 
·1

0,
81

5,
10

1 
-5

2.
05

 
·1

2,
42

1,
68

4 
-6

4.
0B

 
-1

.6
06

,5
83

 
·1

2
0

1
 

S
U

B
T

O
T

A
L

 
7.

90
&

,4
50

 
3

!.
0

5
 

e,
oe

o.
01

e 
4

t.
S

7
 

1
so

.s
es

 
3.

50
 

1 
15

2 



' 
_, 

••
••

••
••

••
 

D
IF

E
R

ID
O

 

~E
JO

RA
S 

A
 E

D
IF

IC
IO

S
 A

R
R

E
N

D
A

D
O

S
 

1,
40

0,
90

9 
6.

74
 

1,
52

8,
-4

32
 

7.
87

 
12

5,
52

3 
1.

13
 

M
O

R
T

. A
 M

E
J
O

R
A

S
 A

 L
O

C
A

L
L

S
 A

F
IR

E
N

O
. 

-4
64

.1
31

 
-2

.2
3 

-5
82

.0
41

 
-3

 0
0 

-1
17

,9
10

 
o.

n 

-
-
-
-

-
-
-
-

S
U

B
T

O
T

A
L

 
9

3
6

,n
a
 

4.
51

 
94

4,
39

1 
.C

.8
7 

7,
81

3 
0.

38
 

T
O

T
A

L
 A

C
T

IV
O

 
1 

2
0

 7
7S

l.5
62

 1
00

.0
0 

19
.3

90
 2

92
 1

00
.0

0 
-1

.3
89

.2
70

 
0.

00
 

-
-

P
A

S
IV

O
Y

C
A

P
IT

A
L

 
-
-

C
O

R
T

O
 P

L
A

Z
O

 
--

·-
·-

· 

P
R

o
v
E

E
O

O
R

E
S

 
2,

80
2.

53
8 

12
.5

2 
1.

59
2.

32
1 

8.
21

 
-1

,0
10

.2
17

 
..

 3
1 

~C
AE

EO
OR
ES
 D

IV
E

R
S

O
S

 
22

1,
57

9 
1.

07
 

2-
45

,5
31

 
1.

27
 

23
,9

52
 

0
2

0
 

A
N

T
IC

IP
O

 C
E

 C
U

E
N

T
E

S
 

30
,3

70
 

0.
15

 
O.

DO
 

P
R

E
S

T
A

M
O

 B
A

N
C

A
R

IO
 

50
0,

D
O

D
 

2.
41

 
2.

80
0,

00
0 

1.
C

.4
4 

2.
30

0,
00

0 
12

.0
3 

M
P

U
E

S
T

O
S

. 
G

A
S

T
O

S
 Y

 S
E

R
V

IC
IO

S
 A

C
U

M
U

L
.A

C
O

S
 

75
5,

05
51

 
3.

68
 

80
1,

73
3 

3.
10

 
-1

63
.3

26
 

-0
5

8
 

S
U

M
A

 P
A

S
IV

O
 

1 
•.

11
a,

s.
oe

 
1s

.e
2 

5,
23

9,
58

5 
27

.0
2 

1,
12

0,
03

9 
7.

20
 

C
A

P
IT

A
L

.C
O

N
T

A
B

L
E

 
-
-

3,
40

8,
08

3 
11

5.
39

 
3,

40
8,

08
3 

17
.5

7 
.O

 
1

.1
7

 

1e
,o

n,
12

2 
77

.3
8 

17
,8

3-
C

,4
22

 
90

.IM
 

1,
55

5,
30

0 
13

.5
7 

N
&
U
~
C
I
E
N
C
I
A
 E

N
 L

A
S

 IN
V

E
ll
tS

!O
N

U
 C

E
 L

A
 IN

V
. A

C
C

IO
N

IT
. 

·5
,7

25
,4

97
 ·

27
.5

5 
-e

.2
38

,5
01

 
-3

2.
17

 
5

1
3

,0
0

4
 

0
2

 
E

S
U

L
T

A
D

O
 C

E
 I

E
JE

llt
C

IC
IO

S
A

."
IT

E
A

IO
R

E
S

 
4

,3
'8

,0
5

7
 2

0.
92

 
3,

11
7,

44
3 

18
.0

8 
·1

,2
30

,8
14

 
.-

4.
85

 

!S
U

L
T

A
D

O
 O

E
L

 E
J
E

R
C

IC
IO

 
·1

,'4
7

,7
4

9
 

..e
.9

7 
-3

.7
68

,7
40

 -
19

.4
4 

2,
32

0,
11

91
 

12
.4

7 

18
,9

80
,0

18
 8

0.
18

 
1
4
,
1
~
.
7
0
7
 

7
2

.H
 

·2
.5

0
9

,3
0

9
 

-7
.2

0 

-
-

T
O

T
A

L
 P

A
S

IV
O

+
 C

A
P

IT
A

L
 

1 
20

,1
19

 5
92

 1
00

.0
0 

18
 3

80
 2

92
 1

00
.0

0 
-1

,3
89

,2
70

 
O.

DO
 

15
3 



A
R

R
O

W
T

 
S

A
 
Q

E
C

V
 

11
8T

A
D

O
 D

I:
 R

lt
ll

tJ
L

T
A

D
O

• 
C

O
ll

P
A

R
A

T
IV

O
 P

O
R

 L
0

9
 J

tJ
lt

R
C

IC
IO

S
 D

E
L

 0
1

 D
E

 E
K

E
R

O
 A

L
 3

1
 D

E
 D

IC
il

tM
B

R
lt

 D
E

 1
9

9
9

 Y
 2

0
0

0
. 

C
O

N
C

E
P

T
O

 
::

::
::

::
::

::
::

::
::

::
 

:O
S

T
O

O
E

V
E

N
T

A
S

 

U
O

A
O

B
R

U
T

A
 

'J
U

O
A

O
 O

 <
P

E
R

C
IO

A
) 
D

E
 O

P
E

R
A

C
IÓ

N
 

O
S

T
O

 IN
T

E
G

R
A

L
 O

E
 F

IN
A

N
C

IA
M

IE
N

T
O

 

A
S

T
O

S
 (

P
R

O
D

U
C

T
O

S
>

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
. N

E
T

O
 

E
S

U
L

T
A

O
O

 D
E

S
F

A
V

O
R

A
B

L
E

 P
O

R
 P

O
S

IC
 M

O
N

E
T

. 

'E
R

D
IO

A
 O

E
S

P
U

l!
S

 O
C

: 
F

IN
A

N
C

IA
M

IE
N

T
O

 

R
O

S
 G

A
S

T
O

S
 (P

R
O

D
U

C
T

O
S

>
. 

N
E

T
O

 

U
T

IU
O

A
D

 A
N

T
E

S
 D

E
 IM

P
U

E
S

T
O

S
 

N
T

IC
IF

'O
S

 C
E

 lA
 E

 I
S

R
 D

E
L

 E
J
E

R
C

IC
IO

 

'R
O

V
IS

IO
N

 O
E

 P
.T

.U
. D

E
L

 E
JE

R
C

IC
IO

 

U
T

IL
ID

A
D

 O
E

S
P

U
E

S
 D

E
 I

M
P

U
E

S
T

O
S

 

.1
ll

! 
!J

i 
ll
i2

. 
!J

i 

s 
s 

33
.!5

8a
,3

57
 1

00
.0

0 
:Z

S,
88

6,
37

5 
10

0.
00

 
Z

!i
,2

90
, 1

.0
 7

5.
3C

 
19

,7
82

,0
42

 
78

.4
2 

-
-
-

8.
27

8.
21

1 
2

4
.e

e 
e,

10
4,

33
3 

23
.5

8 

2,
94

2,
10

3 
e.

76
 

z.
ee

e.
oe

e 
10

.3
0 

5,
45

4,
3C

IS
 

19
..2

.5
 

e,
s1

0,
31

3 
2e

.3
1 

-
-

11
8,

19
1 

~
.
3
5
 

-3
,3

7.
2,

04
8 

-1
3.

03
 

a.
se

 ó
.30

 -.
 ·

· _
 .c1

8,
11

B 
· 1

.s
1 

._
11

26
,r

a 
·2

.7
6 

:·
 

. 
:i

s1
,1

4s
: 

1.
12

 
-

~
-
,
·
:
·
,
·
~
:
·
~
-

1,
02

B
,8

23
 

3.
06

 
7
0
?

0~
 -

--
2.

73
 

43
3,

42
9 

-1
.2

9 
~~

·.
:~

~~
2.

 
-

-
-
-
-

71
1.

36
5 

·2
.1

2 
-3

,4
53

,6
67

 -
13

.3
4 

51
1,

02
2 

1.
52

 
31

5,
05

2 
1.

22
 

22
5,

34
2 

0.
67

 
o.o

o 
-

-
-
-
-

1 .
..

 1.
re

o 
..

. 3
t 

-3
 r

ea
 n

o
 -

14
.5

8 

A
u

m
e

n
to

a
 

A
u

m
e

n
to

ll 

y 
(D

tl
m

ln
u

cl
o

n
H

) 
y 

(D
l•

m
ln

u
d

o
n

n
) 

$ 

" 
-7

,6
81

,9
82

 
o 

-5
.5

08
.0

98
 

1.
08

 

-2
.1

73
,8

84
 

-1
.0

B
 

-2
76

,0
36

 
1.

53
 

1,
35

6,
00

8 
10

.0
6 

-3
.2

53
,8

55
 

-1
2.

67
 

31
8,

87
8 

1.
31

 

-8
35

,5
76

 
·1

.6
4 

:-
J1

8.
~9

8 
-0

.3
2

 

·:
-~

92
.8

55
 

-1
.1

3 

-2
.7

42
,3

02
 

-1
1.

22
 

-1
9S

,9
7D

 
..0

.3
1 

-2
25

,3
42

 
-0

.6
7 

-2
,3

20
.9

90
 

-1
0.

25
 

15
4 



A
B

B
O

'W
T

 
s 

A
 

P
E

 e
 y

 

E
S

T
A

D
O

 D
E

 C
A

il
lB

IO
!I

 E
N

 L
A

 S
IT

U
A

C
IÓ

N
 F

N
A

N
C

IE
R

A
 C

O
M

P
A

R
A

T
IV

O
 P

O
R

 L
O

S
 E

JE
R

C
IC

IO
S

 T
E

R
M

IN
A

D
O

S
 

A
L

 3
1

 D
E

 D
IC

IE
M

B
R

E
 D

E
 1

9
9

9
 Y

 2
0

0
0

. 

C
O

N
C

E
PT

O
 

::
::

::
::

::
::

::
::

::
::

 

L
U

J
O

 D
E

 E
F

E
C

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
D

O
 P

O
R

 L
A

 O
P

E
R

A
C

IO
N

 

A
R

G
O

S
 A

 R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 O
U

E
 N

O
 R

E
Q

U
IR

IE
R

O
N

 D
E

 L
A

 

E
S

U
L

T
A

O
O

 D
E

S
F

A
V

O
R

A
B

L
E

 p
O

R
 P

O
S

IC
IO

N
, 

E
N

 R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 

F
E

C
T

O
 N

E
T

O
 P

O
R

 R
E

E
X

P
R

E
S

l0
N

.E
N

 R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 

1
il

l 
20

00
 

·1
,-

«7
,7

49
 

·J
.7

68
.7

39
 

1,
01

4,
17

9 
1,

11
5,

•7
8 

·1
96

.3
59

 
-5

13
,0

05
 

20
,8

32
 

20
,8

32
 

11
28

.72
5 

29
1,

1•
9 

~
~
 

E
F

E
C

T
IV

O
 C

c
tF

IC
IT

) 
G

E
N

E
R

A
D

O
 P

O
R

 L
A

 O
P
E
R
A
C
I
O
N
~
 ~
 

IS
M

IN
U

C
IO

N
 E

N
 C

U
E

N
T

A
S

 P
O

R
 C

O
B

R
A

R
 A

 C
U

E
N

T
E

S
 

E
C

U
P

E
A

A
C

IO
N

 D
E

 O
T

R
O

S
 D

E
U

D
O

R
E

S
 

P
U

C
A

C
IO

N
 D

E
 C

O
N

T
R

IB
U

C
IO

N
E

S
 A

 F
A

V
O

R
 

P
U

C
A

C
IO

N
 C

E
 A

N
T

IC
IP

O
 A

 P
R

O
V

E
E

D
O

R
E

S
 

N
C

A
E

M
E

N
T

O
 E

N
 I

M
P

U
E

S
T

O
S

, 
C

T
O

S
, 

Y
 S

E
R

V
IC

IO
S

 A
C

U
M

. 

H
T

IC
IP

O
 A

 C
U

ll
N

T
E

S
 

30
5,

21
7 

45
,2

71
 

..
. 0

22
 

1,
17

8,
21

15
 

62
.1

59
 

47
8,

17
8 

43
2.

51
55

 

1,
08

1,
85

3 

79
',0

91
1 

65
,3

20
 

50
0,

00
0 

2,
30

0,
00

0 

9.
70

9 
23

,9
52

 
2

1
8

,2
5

8
 

--
--

-ª
il
l 

O
T

it
A

S
 F

U
E

N
T

E
S

 D
E

 l
'lN

A
H

C
lA

M
IE

H
T

O
 

3 
3

5
3

 4
!5

9
 

4
.2

6
5

,2
2

4
 

T
O

T
A

L
F

'U
E

N
T

E
S

D
E

E
F

E
C

T
IV

O
 

4
3

3
'6

1
8

 
2

2
1

8
.2

M
 

A
um

en
to

• 
y 

(D
l•

m
ln

u
d

a
n

")
 

$ 

2.
32

0,
99

 

15
5 



~'"
'"~

 """
'"

'º 
IN

V
E

R
S

IO
N

E
S

: 

,.
.-

io
e

lU
A

R
IO

 '(
E

Q
U

IP
O

 C
E

 O
F

lC
:I

N
A

 

N
E

H
IC

U
L

O
S

 

IM
P

U
E

S
T

O
S

. G
A

S
T

O
S

 Y
 S

E
R

V
IC

IO
S

 A
C

U
M

U
L

A
D

O
S

 

'R
ts

i'A
M

O
S

 B
A

N
C

A
R

IO
S

 A
 C

O
R

T
O

 P
t.

.A
Z

O
 

IO
N

 C
E

 A
N

T
IC

IP
O

S
 D

E
 C

U
E

N
T

E
S

 

11
3,

89
3 

35
,0

55
 

80
9,

58
1 

1,
48

1,
88

1 
78

,3
56

 
18

5,
36

8 

28
3,

48
6 

21
1,

!3
1 

16
.2

11
 

26
9,

41
6 

3
3

7
,3

" 
2.

2G
B

 

1,
01

0.
21

7 

16
3,

32
6 

4
7

,3
7

8
 

-
-
-
-
~
 

T
O

T
A

L
A

P
U

C
A

C
IO

N
E

S
D

E
E

F
E

C
T

IV
O

 
1

1
1

8
6

0
2

 
3

7
3

7
4

8
7

 

IN
C

R
E

M
E

N
T

O
 (

D
E

C
R

E
M

E
N

T
O

) 
N

E
T

O
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
O

 
3 

21
8,

01
15

 
•1

.5
1

9
 2

0
1

 

·7
8,

83
 

2,
61

9.
81

 

·1
,6

96
,8

1 

15
6 



A
B

R
O

W
f 

S
A

 
Q

E
C

V
 

A
T

A
D

O
 D

E
 V

A
R

IA
C

IO
!f

 E
lf

 E
L

 C
A

P
1T

A
L

 C
O

!I
T

A
ll

L
E

 C
O

M
P

A
R

A
T

IV
O

 P
O

R
 L

O
ll

 E
.J

E
R

C
lC

lO
B

 T
E

R
J4

l!
IA

D
0

9
 A

L
 3

1
 D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 1
99

11
 Y

 
2

0
0

0
. 

::
::

::
::

::
::

::
::

::
::

 
C

O
N

C
E

P
T

O
 

::
::

::
::

::
::

::
::

::
::

 

1
5

A
L

.O
O

S
A

L
3

1
C

E
C

IC
IE

M
B

R
E

C
E

1
9

9
8

 

~
C
A
C
I
O
N
 D

E
 L

A
 U

T
IL

ID
A

D
 G

E
N

E
R

A
D

A
 E

N
 E

L.
 E

JE
R

C
!C

IO
 

~
!
N
A
D
O
 E

L
 3

1
 D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 1
9

9
8

. 
E

N
: 

N
C

R
E

M
E

N
T

A
R

 L
A

S
 l
lT

IU
D

A
D

E
S

 A
C

U
M

U
L

.A
O

A
S

 D
E

 

!E
JE

R
C

IC
IO

S
 A

N
T

E
R

IO
R

E
S

 

~
F
E
C
T
O
 N

E
T

O
 P

O
R

 A
C

T
U

A
U

Z
A

C
IO

N
 D

E
L

 C
A

P
IT

A
L

 S
O

C
IA

L
. 

~
A
E
L
3
1
O
E
O
I
C
I
E
M
B
R
E
O
E
1
9
9
9
.
 

jE
F

E
C

T
O

 N
E

T
O

 P
O

R
 L

A
 A

C
T

U
A

L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
O

S
 f

lE
S

U
L

T
A

D
O

S
 

i.
..

cu
M

U
L

A
D

O
S

. 
H

A
S

T
A

 E
L

.3
1

 C
E

 D
IC

IE
M

B
R

E
 C

E
 1

9
9

9
. 

~CT
O 

N
E

T
O

 P
O

R
 L

A
 A

C
T

V
A

U
Z

A
C

!O
N

 D
E

 L
A

 IN
V

E
A

S
IO

N
 

L
O

S
 A

C
C

IO
N

IS
T

A
S

 C
IN

S
U

F
IC

IE
N

O
A

) 
A

L
 3

 t
 D

E
 

E
M

8
1

'E
 C

E
 1

9
9

9
. 

E
R

O
ID

A
 N

E
T

A
A

C
T

U
A

U
Z

A
O

A
 P

O
R

 E
L
E
J
E
R
C
I
C
I
O
T
E
R
M
~
 

~A
OO
 E

L
.3

1
 D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 C
E

 1
9

9
9

. 

ls
A

L
O

O
S

 A
L

 3
 f

 
D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 1
9

9
9

 

:~
~.

:;
 1 v

C..
A::

:.:
~ 1

 C
:r

ii
i:

L
L

 

20
,0

00
 

3,
36

6,
09

3 
13

,9
32

.1
82

 

2,
14

5,
94

0 

2
0

,0
0

0
 

3
,3

!6
.0

8
3

 
1

6
.0

7
9

,1
2

2
 

U
T

J
L

J
D

A
D

!S
 

(P
eR

D
ID

A
) 

A
C

U
M

U
L

A
D

A
S

 

24
E

U
29

 

3,
62

2.
20

5 

47
15

.9
23

 

4,
34

!1
.D

S7
 

U
T

JL
JD

A
D

E
S

 I 
(P

E
R

D
ID

A
) 

lN
S

U
F

IC
U

N
C

IA
 

D
E

L
 

!N
 L

A
 A

C
T

U
A

L
 D

E
 1

 T
O

T
A

L
 

E
.J

E
R

C
C

IO
 

LA
 l

N
V

E
ll

S
IO

N
 

1 

3,
62

2,
20

5 
-5

.0
97

.4
86

 
1

6
,1

1
1

,9
1

3
 

-3
.6

22
20

5 

2.
14

8,
94

0 

47
5.

51
23

 

-6
2

1
9

.0
1

1
. 

8
2

5
.0

1
1

 

-1
.4

47
,7

49
 

1
.4

'7
,7

4
9

 

-1
.4

47
.7

49
 

·5
.7

25
.4

97
 

16
,G

ec
l,0

1E
 

15
7 



A
P

L
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 P
E

R
C

M
D

A
 O

B
T

E
N

ID
A

 E
N

 E
L

 E
JE

R
C

IC
tO

 

E
R

M
IN

A
D

O
 E

L
3

1
 D

E
 D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 1
9

9
9

. 
E

N
: 

b
E

:c
R

E
M

E
N

T
A

R
 L

A
S

 U
T

IU
D

A
O

E
S

 A
C

U
M

U
L

A
D

A
S

 D
E

 

b
E

R
C

IC
IO

S
 A

N
T

E
R

IO
R

E
S

. 

~
C
T
O
 N

E
T

O
 P

O
R

 A
C

T
U

A
U

Z
A

C
IO

N
 D

E
L

 C
A

P
IT

A
L

 S
O

C
IA

L
. 

k.
.s

t-
A

 E
t.

3
1

 D
E

 D
tC

IE
M

B
R

E
 D

E
 2

0
0

0
. 

bo
:T

o 
N

E
T

O
 P

O
R

 L
A

 A
C

T
lJ

A
U

Z
A

C
tO

N
 D

E
 L

O
S

 I
U

S
U

L
T

A
D

0
8

 

k
c
u

M
U

L
A

O
O

S
. 

H
A

S
T

A
 E

L
 3

1
 D

E
 D

IC
E

M
B

A
E

 D
I'

 2
0

0
0

 

~FE
CT

O 
N

E
T

O
 P

O
R

 L
A

 A
C

'T
U

A
U

Z
A

C
IO

N
 D

E
 L

A
 IN

Y
E

R
S

IO
N

 

E
 L

O
S

A
C

C
1

0
N

IS
T

A
6

 (
IN

S
U

l"
IC

IE
N

Q
A

) 
A

L
3

1
 D

E
 

IC
lE

M
B

R
E

 D
E

 2
0

0
0

 

PE
RD

fDA
 NE

T
A

A
C

T
U

A
U

Z
A

D
A

 P
O

R
 E

L
 E

JE
R

C
IC

JO
 T

E
R

M
f.

 

k
u

x
,E

L
3

1
 D

E
D

IC
IE

M
B

R
E

D
E

2
0

0
0

 

ls
A

w
os

 A
L

 3
1

 D
I!

: 
D

IC
IE

M
B

R
E

 D
E

 2
0

0
0

 

·1
.«

7
,7

4
9

 

1.
55

5.
30

0 

21
7.

13
5 

20
.0

00
 

3.
38

5,
08

3 
17

,6
34

C
,4

22
 

3.
11

7,
44

3 

1,
44

7.
74

9 

1.
55

5,
30

0 

21
7.

13
5 

·5
13

.0
04

· 
51

3.
00

4 

·3
.7

68
.7

39
 

• 
3,

75
8,

73
9 

.J
,7

6
8

,7
3

9
 

.s
 2

38
 5

01
 

14
.1

50
.7

01
 

15
8 



A
R

R
O

W
T

, 
B

.A
. D

E
 C

.V
. 

llB
8

t1
J
lll

l'I
 D

S
 R

A
Z

O
ll

l!
ll

 F
l1

'A
ll

C
IS

R
A

8 

A
d

lv
o

 d
rc

u
la

n
t•

 •
 lr

w
11

nt
11

rlo
s 

1.
15

15
 

1 
0

.8
9

 
-0

.6
7

 
PH

lv
O

 •
 c

or
to

 P
ta

z:
o 

35
0 

(P
ro

m
9

d
lo

 d
e

 ln
ve

n
ta

r\
o

1
) 

7
8

.7
8

 
i 10

4
.5

7
 

:2
15

.7
9 

C
os

to
 d

e 
V

en
tn

 

3t
JO

 (
Pr

om
ed

kl
 d

e 
C

tn
. 

po
r C

ob
ra

r)
 

:2
7.

!1
1 

:2
:2

.1
4 

-5
.7

7
 

V
11

nt
11

A
nu

11
le

1 

36
0 

( 
P

ro
m

ed
iO

 d
e 

e
ta

s.
 p

o
r 

P
a

g
a

r)
 

37
.0

15
 

:2
11

.!l
ll 

-8
.0

7
 

C
o1

10
 d

e 
V

en
ta

s 

C
1j

1 
y 

B
1n

eo
t 

0.
11

4 
o.

os
 

-0
.7

7
 

P
u

tv
o

 a
 c

or
to

 P
la

za
 

lo
d

o
 m

ed
io

 d
e

 c
o

b
ro

 v
 p

aQ
o 

se
 u

til
iz

ar
on

 c
if

ra
s 

d
e

 fi
n

 d
e

 a
no

. 

15
9 



.. .. 
~ .. .. 

o ci 

¡.. t- .. ., <'! .. o .. • 
.,, .. .. 
"! "! .. 
o .. • 

~ i i 
1l U) 

~ l i .,¡ ~ 
lll 

; 



.. .. "' "' ... "! q e¡ 9 

"' ~ • "l "l 
9 ... ... 

e ... .. ... C! "' e¡ .. ..¡ 

~ 
1i 

.d ~ ~o i a .. ~ ~ s z ,_ u . i r.l ~-: !i j i::i 
.¡ 8 > <l 
lll s 
~ 

ª 



---- -------··----___M~Ll\lhll'ill!il:Uilill 

COMENTARIOS, 

ID LIQUIDEZ 

En el año 2000 el indice de solvencia tuvo un decremento del 32 por 

ciento debido a que existió un aumento en la contratación 

de prestamos bancarios, sin embargo el Indice mostrado es positivo. 

La. liquidez de la empresa se comprobó a través de la aplicación de 

la prueba del ácido la cual estableció que el Indice disminuyo en el 

año 2000 en un 43 por ciento debido a que la empresa careció de 

suficientes recursos para invertir en un stock de inventarios 

adecuado. 

La rotación de cartera de la empresa mejoro en 6 dfas debido a la 

eficiencia mostrada por el departamento de cobranzas, y el plan 

adoptado por la empresa de descontar el 3% sobre el monto de la 

factura pagadas antes de su vencimiento, el cual logro disminuir 

en un 35 por ciento el saldo de clientes. 

En cuanto el pago de cuentas por pagar la empresa disminuyo su 

rotación a 9 dfas debido a que la politica establecida por la empresa 

fue de liquidar a sus proveedores en menor plazo. 

En resumen, la liquidez total de la empresa parecerla ofrecer una 

tendencia razonable de un año a otro ya que hay un aumento, sin 

embargo, los Indices calculados, especialmente la prueba del ácido, 

muestran los problemas que tendrla la empresa para cubrir sus 

deudas a corto plazo al ser exigidas por sus acreedores. 
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ID ESTABILIDAD 

El Indice de ·endeudamiento nos indico que la empresa se financio 

con el 0.27 por cada peso que se tenia en el activo con recursos de 

acreedores, Indice mayor con respecto al año anterior. 

En el año 2000 la empresa tuvo la necesidad de contratar créditos 

bancarios por una cantidad bastante mayor que en el año de 

1999 para poder hacer frente a pagos de proveedores y la inversión 

de equipo de transporte. 

Por otra parte el Indice de inversión de capital mejoro en relación al 

año anterior principalmente por el incremento en la actualización de 

capital social. 

ID RENTABILIDAD 

La empresa en el resultado mostrado en el año 2000 fue de una 

perdida representada por el 15 por ciento de las ventas obtenidas 

cifra muy superior a la establecida en el año de 1999 debido 

principalmente al aumento en los gastos de administración que 

representaron el 26 por ciento de las ventas contra el 16 por ciento 

del año anterior. 

En resumen podemos establecer los siguiente: 

La empresa esta en una situación de rentabilidad totalmente 

desfavorable por lo que es necesario reducir sus gastos de 

administración y aumentar sus ingresos además de mejorar su 

estructura de capital debido a que el principal rubro esta integrado 

por la actualización del capital social. 
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PROPUESTAS. 

1.- Cambiar las pollticas de cobro, acelerando los cobros a un tiempo 

menor de 22 dlas, lo cual representara una mejor liquidez. 

2.- Establecer pollticas de crédito que no rebasen los lineamientos 

establecidos por la organización, lo cual implica, que los agentes de 

ventas deberán mejorar la calidad de su cartera. 

3.- Proponer un plan para recuperar las cuentas incobrables, 

otorgando el pago de las facturas en parcialidades que no sean 

mayores a un año como plazo limite, las cuales hacienden al 20% del 

total de la cartera, la cual si tuviéramos éxito incluiría una adición de 

recursos por$ 292,321. 

4.-La recuperación de las contribuciones a favor, las cuales 

representan el 2% del activo total, las cuales son necesarias y 

deberán gestionar a corto plazo para incrementar la liquidez para 

enfrentar a posible pagos financieros, lo cual nos daría una mejor 

solvencia financiera. 

5.- Se propone un aumento de capital por parte de los socios, de $ 

2,724,866 para llegar a integrar un capital propio de$ 6, 130,949 para 

ejercicio estimado, con el fin de que el grado de apalancamiento en 

que se encuentra la empresa, pueda verse disminuido y así la 

empresa pueda depender mas de sus propios recursos para operar. 
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CONCLUSIONES 

El conocimiento financiero se establece en él marco teórico a fin de 

probar la importancia que tiene la formulación de un adecuado 

diagnostico para estar en condiciones de establecer estrategias 

sobre administración financiera. 

La administración eficiente y lucrativa, de una empresa depende de 

la toma de decisiones, para lo cual es necesario evaluar el 

funcionamiento pasado, presente y futuro de la empresa. 

Las razones financieras nos permiten hacer una evalu~ción integral 

sobre las áreas funcionales de la empresa. 

La visión de un ejecutivo depende del acertado diagnostico financiero 

para poder concretar planes estratégicos de acción. 
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