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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo ha sido elaboradopara obtener el titulo de Licenciado en Contaduóa, en 

donde se aborda el tenL1 de la consolidacicin firt1nciera, <1ue debido a la globalización mundial de 

la economía, es m.is relevante en el ámbito empresarial, ya que, día a día son m.is frecuentes fas 

alianzas empresariales para lo¡,>r:Ír el poder en el mercado )' no quedar fuera ci~ lacomp~ten~ia. 
Por tal razón, la consolidación financiera toma entre las empresas ~exican'as 'Ü~~ ilrai; 
importancia, principalmente al form.1r ¡,•rupos empresariales que puedan compedr contr:i'~nd,es 
consorcios intemacionales, tanto operati,•amente como al presentar su infon;~cióii fina,ncicra 

consolidada en los mercados financieros para allegarse de recursos financiems. · 

1 .1 consoliclacicín financiera es un procedimiento c¡ue aún no ha sido aplicado en' tocia su 

1m¡,~1itud por la mayor parte de los Licenciados l'n Contad1;ría o Cmúatlores Público;· )•a c1ue por 

SUS características scilo lo manejan ac¡uéllos lllll' laboran en !,'11lpos eÍnpresariales )'.los aseséires 

l'SPl'Cializados. Es por esto, <1ue Sl' pretencll' con este trabajo mostrar a la comunida(I 

uni,·ersitaria, un p:umrant1 mis amplio de la Cm1soliclacii'in Financiera aím nLÍS allá del propio 

lloletin 11-ll dd Instituto 1\!exicano d1• Contadort•s Í1írblicos, c¡ue rige este procedimiento. 

1\simismo, mostrar que la mejor fomtúk• su aplicacic'in es a trn,·és de un sistem1 de infomt1d6n 

financiera basado en su contabilidad. 

l'or otra parte, este trabajli sc;c~.1foca a la industria de la wb·isicín, 11ue en México .durante 

11111chos mios Sl~ mancj(í ·~oÍ;lO 1Í11. m1;1lopc;lio, gracias a Ja proteccicin )' fa\0oritismo de antcriorés 
,'•' < • ,., .... 

ge 1bi1·nms y llU~ en .los í1lti~IOS niios 'sl' a b~e a la CI nnpetencia . entn~ empresas nacionales, p~ro al 

paso de los mios ~e teml~ i1ue ~11frentar i¡,ri;:íl 'lue oiras .industrias a la competencia directa ele los 

' ~(r,¡mlt·ii ~ons;1rci1i:i inten;a~Ícu1ales: ;~ ; - ' 

( ·'.str . trabaji1 Sl' desarrolla. en cuatro capítulos. En el primer capinllo, se aborda. el aspecto 

hist1'1rico, or¡,>ani~.1cional, lt·¡,>al y 1•comimico de la industria de la teb·isic'>it en México, destacando 

la importancia al fonnar consorcios empresariales. 

xi 
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En el segundo capítulo, se tratan las bases, el aspecto técnico de 1:1 cons~lida~ión:fin:ÍriÍ:iera y las 

diferencias en el proceso de consolidación financiera entre México y: su prii°ner socio come.rcial 

los Estados Unidos de Norte América, adem.1s de exponer las b:ises ele Ja ~~·nsolidación fiscal 

que busca objetivos diferentes a la financiera que es el objeto del estudio.· 

En el tercer capítulo, se explica la importancia y el procedimiento para el diseño de los sistem.1s 

de inform.1ción, tom.1ndo en cuenta que dentro del diseño se deben observar los ciclos del 

control interno, para obtener eficiencia en sus operaciones, informaéión confiable, sa.lvaguardar 

sus bienes )' adhesión a políticas de la empresa. 

En el cuarto capítulo, se expone el diseño del sistema de inform.1ción financie~ corlsolidada para 

un grupo de telc\•isión, basado descle su sistem.1 d~ ~o~~bÚidad: 

' . .. -· . - -. - - ' ·, ' ·' - . : ' .- .. ;- : . . . . . - - '::.: ;(• ,.- . ' . ~ ;: ' . . . ' 
Por último, se presenta' un. caso práctico. que. desarrolla .el proceso' de' ·consolidación' financiera 

_ -, : -.,:;¡~,_·· .. ~. _. ::_:.~· -.·. '.i"-~ '-.: .. ~:·:.···~/~:··'·>:'.:1.~,}·;:·''.-."-:·~,\·:,.;::~:.~-,:,>~.:,~;- "F:;·,:-: .. ·':--'·.·t)~,-:>>···:;, 
expuesto en él capitulo dos, con el propósito de uria mejor comprensión de este procedimiento. 

1 • ,_,,; ,., ·., 
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CAPÍTULO I 

GRUPO DE TELEVISIÓN 

En este capínilo se expone la importancia de la industria de televisión en México, 

esencialmente al form.1r Consorcios que compitan ante la economía globali7A1da;· bltscando 

dominar el mercado, a tra1·és de establecer objetivos específicos, una estructura org:inizacional 

acorde a su operación y diversificando sus i"b>resos derivados de productos y senicios. No sin 

mencionar la obsoleta normati1•idad que rige esti acti1·idad desde 1960. 

U. ANTECEDENTES.• 

. : •' -... ·~: : . ' ' - . . ' . . . 

En México,r~· televisi<in lm sidi> el m~dio.de conumi.cación crue" m.ís ha iníluidci en la sciciedrid 

c~ntcmpocinca.: ya ,(111~'. 'su'cont:nido ,tic~c que ,;ér eón -la· hist~ría,. c~ééimié~io, 1;t1rco le&>al; 

tec1iol;:lgiaylos ~~1~ft~s'cfo mlUonés d~- ;iersrmas desdé hace .~;; d~ 50 á.1ios, ': . 

. -'~./·:'.; .~·~:_:~·\: :._.;·· -, . 

IA1 historia con1i¿1;~<e11 1949 c~nJaprimcra conccsici1~ tele1·i~i1'll át,~r!r-lda a Tclevisicin de 

111éxico,·s.A._.pmpieclad del Sr.Róm;tlci,O'.•Farrill c;i1iiclii'l.;'ns~1isi~11~:-c1 •1;•: de septiemb~c de 

1950 con la s~1ial Cmal .¡ 'XHDl'-'/'I 'diÍi111dieri0doiel11·V'iifo~íé de h'<>bienuÍ del .• Prcsidelue 

Miguel J\lem:in Valdéii; la seguncla conccsiÓ1! 'otorgnda ri;e a'_Tcle~·fni~·x: S.A; 'propiedad del Sr. 

Emilio Azc:írra¡.,>a Vidaurreta e ii1icia' t~11s;;1isici~eii~i 214~1~ ;ii~r-;,ü :1é'1!J51 con 1; selial C111111/ 2 

Xnll:'.'/'1' transmitiendo un ellcúeiur~ debéisboi·:i'~o1~t/01 iclliow desde el parc1uc Delta; y la 

tercera conccsic'111 se otor¡.,>a a Tclcvisit;n. G;1Ü:-.:iÍ~.-.·C:am.1r~n:í; ·S.J\; pr~picdad del 1 ng. Guillenno 

Gonz;ilcz Cnnmrcna (inve1itor 'deL'sist~;11.1::'(1c ~t~le'1·isi(~n•• tricí111titico ·en 19-10) e· inicia 

transmisiones el 10 de nt1yo de 1!)52 .éon,'a sc~al 'óí11,;/jXJ-/GC.Tf.' transmitiendo el fcstiml 

Excclsior del Día de las Madres n éoniiJi }e.1\u;;ci lle~dc ~I t~atro J\lnmcda . 

. ,· ;.I ~ .•• ' , 

1 c;1mi;ilci l~crn¡111d~1. y ·()·;~;·:; 1\Utort:s: tCJrJ8:¡.~1110rrs p·1m 11n·1 1 listnri;1 tfo la 'l'dt:\'islc'1n ~lt•::;jqu1·1. 
~léxico. lt\IC Comunbción )' Tclcl'is;i. p;Ígs. 19 :1 213. 

TESiS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Los dos primeros a1ios de operación de la TV mexicana no fueron fáciles. En 1951, existí.in 

solamente cinco mil aparatos receptores en todo el país, cifra mínima comparada con los diez 

millones que había t•n Estados Unidos. Sin embargo, para 1952 el número de aparatos en México 

había llegado a \•cinte mil y los precios de los telel·isores fluctuaban entre dos mil <Júínientos y_ 

tres mil pesos. (de ese tiempo) 

Como consecuencia del escaso ní1mcro de aparatos y tCleviclentcs, la i11\'ersicin publicitaria 

dirigida a la TV era mínima. En 1952, el !,>:!Sto publicitario total en México ascendía a 

ochocientos mil pesos, ele. los cuales la radio captaba el 40%, la prensa el 30%, mient_ras_ que los 

dermis medios (publicidad directa, cinc, anuncio_s luminosos, espectaculares y telc\·i~i<1.n) se 

repartían el resto. Lo anterior generaba una situación de obligar a las televisaras _a reducir las 

tarifas de_ publicidad a tal grado que el lit11¡po en TV era vendido a la mitad de In <JUC ,cobraban las_ 

estaciones ele radio. 

El 26 de marzo de 1955, se fusionan los tres canales antes mencionados, dando paso a la 
. . 

empresa Telesistcma Mexicano, S.A., ·la· cúal logró _un asombroso_ clesarr11llo,-cconpmico, · 

tecn~lógico )' proclucth·o. Posteriormente en 1959 inicia transmisiones el Ct11Í11l ll)(/~IPN-n/ 

del Instituto J>olitrcnico Nac_io!ml,_en 1968 Ct11u1ll J XHDP-TV Q10y 1;V Azteca) yyl 2~ ~e eneró 

de 1_969, Cm(fll ·~· )(/ /f7,\1:TI ~ Qio_)'; Ct11111f,[J ;(fi,Q:Tf )de Televisión lnclcpcend!ente _;le _rv¡éxico, 

S.A. ele C.V. en d D.F.y)5 canales en el nmte y centrodcl país_propi~~a<J.dcl(;~1p0Alf<1¡l~ 

Monterrey, N.I .. 

El R de e11er1_i 1ie,,Í9i3,\e/iisi,onan ·1·~1c~istema Mexicano yTcJc,•isiónl!1d~pc~'.l,i~1~\~~le'r.1~~}co. 
para formar el C11~!:~<ir~i~> ~~. ni_edios d1? comuni_cación _y entretenin1ie~Ú? ~~1s ~n~I~; ;<lcl_ 11fündo 

. ¡le )1abl,:1,h~~·a;;iy~·(:iJ:~ (!.}lr1irió11 1 'IÍI S11tlli1r)! SA. dr e 1 ~ .. Cl~)'ª: 11+~iit~.1. ~~¡'¡n tic )~ fusií111! 

fue dar Úna_ pri1du.cci1'1,;1 mcxic:ína del 70•:1, o m.is en sus pro¡.,>r.1macio~es(c1m los crnisi¡.,•uicritcs. · 
'· 1 - :··· , ••• ''{~,'. ' -;: - ."'.: ·> .... -. ' . : . ' '' ... ->; ~ ·' .,_, ''°:-' •.. ·:,' .. , •, .... :O•> ' •• - ¡ .... ., ._..,,_ . 

bcndicio,~ p~_r;i, ·pr~!1h1~~io~~~·-ª~t_orcs, mi'.1sicos, técnicos y _c~~ri'.t,ori:s, ~J!}C:~h,'.c!JPÍ,di~i1dó~ _lo¡.,'1'.1~ 
1ma ¡1rn¡.,>r.1ma~i1í11 11ue reQcja ·al mismo tiempo: dimsi1ín, cnt~eÍeilimil!nto, n<Hifi~s~ ~ultura, 
dc1Íortes,¡:~::e;it;,/,•s¡1~ciaies, tr:insn;itidos \'Ía S;1t~lit.c )'en-~ ¡c;,,;~,l~~~~;;;1;nr,;,.'~.:-·;;;:··' . -;,· -·· , .. , .. 

--·:.::,,~J;~--- ,· :r':-f~ ~~~.--<-:i\ :,,-.¿-;,..,.1" : ·""-- · 

rn .1 R dt! may11d1;: 19115 ini~~, transmisiones C.i1~u1/ i.XU /i\fl'.TJ ~ Q1oy\VA~tcca).~Final.11'.ént~, el, · · 

11 d1• fobrc~o' lle 1~93, siirg<' ~!I C:onsnr~in'/~/ri~,ió1l...-Jttr~1Í~1;n~~~l;;~ari~ ;;e:l~s (.;1;;11lr.: 
1/J,;l.- ~i;n ----\ 

., ' - ' - : '·-· . ·"·; . .. . - - . '· '. ·' ,_ .. ' . . . ·' •' -~ - ·.' . ·.· ' 

el cual . surge la cnmpetcltcia entre-. dos Gn1pns dé ic1evi~i1íí1 én ·México. rli;1al111cntc en c_I 

Distrito l't•deral l'I 23 d1• junio d1• 1993_ inicia trans_misicmcs. ~I C//1111/ 22 XJ!JM'/'.'/'I '; de 
' . - . . " . : ,_ ·-~ ' : ·' •-;; 

·t,_' ., 
1:1" 2 



Telc\·isión Metropolitana, S.~.dc C.V; y el 1°'.·'o~ Ji~l~lnb~c de \994 ini~ia ;ransmisioncs el 

Ct11111/.IO x1-rn:~u:rv de CNIT~lcvisor.l del váuc de Mlixico, S.A. de c.v. 
,.¡ ·.' ! '1·-. i. ~ 

' . . . . ' . 

Como.consecuencia· de.Ja coinpetcncia n~~i¿~~Í enÍr~ ~n;b~s'Grupos.de Tel~visión (felevisa y 

TV Aztec;) y 1; corT!pcwncia-~0 dál11bito int
1

cr~a~ionaI con omis cÓnsorCios, surge I~ necesidad 

de: implantar te.cn~i~gfa ~le p1~.{ta~(;cb·isió~-llc:~lta dcfin.i+>n),'1a captació~, d¿ mayores ingreséis 

e im·crsioncs, ben~ficios fiscal¿s, J~ ape~tura a la c;tl~r,; ~1~Ji.ii1i1g, cic. . · - · . . -
~ ',. 

¡\ continuacié>i1 se desc~ibc el objetivo general )' específico ll~e .deben perseguir las empresas de 

televisión comercial, desde ~I· punto de vista ba~a;lo. en ·la Le¡• Fcdedl. de. Radi~ y 'J'ele~isicin 
, - . , __ .r 

como fundalnento. 

1.2. OBJETIVOS. 

El principal objetivo de las empresas de. televisión comercial es proporcionar el medio de 

promoCiÓn para vc~tis :1c a~ii~;;lo~ y servicios, así como, la pro~lucción~lc progrn~1scon ~1cnor 
costo .en géneros como:·, noti~Íe_ros,· télcnm·clas, tcleteatrÍ1s,. progrn~ás" de concur~o y 

~nt~l'tcnimicnt<>, ev~1it;>S C~Jl~~i;l~~:~¡¿ 
---}~i· - ~ -~'" ¡ 

- . ~ . 

a. fapamli; ¡;;;;1smisiÍ11i:.~ l'n el ámbito mui1dial, médi:imc c;mn111ic;ciÓ;1 vía satélite . . , . ·:'.,;: - . ·~, . > .. . '. ' - , - ·1,·.·, \.;:¡· -'1;_1~ ,· !.. ··.·; ;:_,\·>· ' 
b. Vender d¡•rcchos )'licencias de la prmluccic>n en él :imbito mundial.· ' 

c. JÍ1yeccic'1;1 de ntte\·os recursos al Gnipo 1iieciiar;te éc11<i2ri.ci;m~s 'iÍ~ ac~ion~s en la Bolsa 

~kxicana de Valores (llMV) )' $¡•curity Exch~Íige c:iui1'i'sion (Sl\C) lic EE; Uu. 
d .. Jlroye~tar acti\•idades ele interés p1iblico, cumplieruJÍ; la_ func.icín sociál a través de afirmar 

los,principios d¡•; moral social, di¡,'11idad ln~nL~;;a y \:.ínculos,fan;iliare~. . . . 

e. Contribuir a elevar el nivel cultural del puebhi; preser\'ar el nacionalismo, costumbres,, 

tradiciones y sal\':1guardar la lcn¡.,'liacspa_ñli~a~:-' · 

f. Fortalecer 1• exaltar los valores de la nacionalidad mc.xicana; la democracia en' la unidad 

nacic mal !' ;a amistad, asi c~>mo. Íá~cic-;pc~dó1I ,i;;tenmcii'm'al. ·· . .. , . 
r r• ·' :·• •.• « ,-,,. '". • ',,l, 
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1.3. ESTRUCTURA Y OPERACIÓN, 

Como consecuencia de la globalizadóh ec~nó~k~. Íos Grupos de Telcvisió~ en Mé~ico han 

adoptado una i\clministrnción basada en el .concepto deJioldil¡g (Comp~ñía S()~~rol~dorn ele · . 

.. . acciones ~le-1•arias Subsidiarias) y en la s~&~1entación el~ sus operncioncs, la cual es pi.ramidal para 

<¡~e posca la 1·entaja de ser mucho m:ís ágil en sti ~lesarr~ll~~: cje~ució1Í, expah;i<Ín: ~~te la~pcióh 
del crecimiento interno y externo, la biisc1~ecladd ~~yor utlliclacl y c?locaci6n ~n los m~~c~,d~s 
financieros parn obtener mis fin;nciami6nt~. 

Li adopcicín ele este ~ipo d,e estructura obede~e _en la mayo~ part~ de_ los. ca~¿s a .una e~traíegia 
. " ": ::.,:. . '.:~1 . .. -:.-···:'"i!·,.·· .' .. \'·'• ' ·,., .... · .... ····'.:,'·~·.·:·'(<:~,..'."~:·, 

jurídica y financiera, ya sea_ para obtenci'una mayor eficiencia adnúnistratÍl':l como parn facilitar -
' .. . - '. ''. . . . . . . ·<·\•"-''"'' -.~,''.:•:•l::·· 

las opernciones del negocio, para planear responsabilidades de tipo laboral, etc .. Adicionálm-cótc 

esta estrategia permite obtener influcn¿ia ~n la adnúnistración de las ern'presai' al adqúirir 

acciones. Esto puede permitir que In e~tidad adquirente asegure la producción,. irnns~isión, 
' ' ,.' ...• -·,,¡.' :.,\ -

comerciali1.1ci1ín de productos e incursión en otros ne¡,10cios. 

,- '. 
Por lo anterior, se pueden ~~con.trn,r diversas estn1cturas piramidales que parten del primer nivel 

con la Hol~lingo C?nt;~laclora: ~)~le es l~··t~nedora pri1;cipal de las acciones cle,la:s en;pre;as ú 
Grupo. ;, co~tinu~ció~· ~;1'1~ li~;~"f se pres~nt1 un modelo de la estructura o~gani1.1~l~nal ~;1 
un Grupo de 'J'ele1·isic~¡1·1;;,rdil'i~i{i;;de ne¡,'Ocio (no es de un Grupo.en par;ic~lar, per~ ¡;·r~s~~;a 

,_ . .,.. ·' .·.· ·. 

alguna semejan1.~ 'lucbusca el control administrativo de la operacicín por cada negocie)~ dando 

paso a facili;a~ ~l~rieaci~rie~ c~t~té~cas al separar en dimsas ~mpresas, i~~t~eble~: ·p;;~o~~I: 
activos fijos, etc., ademís de evitar poner en ríes&'<> toda la opcrncicíndefGrupO ~ caus:i\Íe .un 

t•mbargo, 1111~ huelga, una cxprnpi~ción, etc. l~n el seguricioriil'el ~~ encuent~ 1a;1101cli~~c'e cada ' 

di1·isibn y en el tercer nivel las: ~~presas· -o;;e~tiva~ cmi;~:''.;;¡~~:i.~c~~~;·\~petidc~r:is, 
'. " ' ' .. ' .. ' ',-.-¡;,::.1•·,.,,, '..,·: .... 

cn111erciali1.adoras, pruduc~oras, empresas de servicios e inmobiliarias:_· 
. " .·: ., '· • . . •.'1. : : '~. ··,;:~ 

Organigrama de un 

Holding 
Dlvlal6n 

Televisaras 

Empresas 
Operativas 



a. · Holding Principal. · 

Es la empresa controladora de varias subsidiarias, cu)'a actividad principal se limita 

primo~dialmente a la administración de las mismas. 

: b; Televiso.ras. 

Son· empresas que explotan una concesión de televisión comercial mediante una Es111rió11 Loreil o 

Trlm'.rom que emite su se1ial en u11.1 cobertura geográficamente determinada por la S.C.T. Dichas 

estaciones cuentan con un ec1uipo técnico básico como: antenas, torre ele transmisión, línea de 

transmisión, transmisores, receptores, equipo de microondas (sistem.1 ele comunicadón 

inalámbrico ele bandas electromagnéticas de diferentes capacidades), equipos ele canalización 

múltiples, fuente de energía, equipo de comunicación vfa satélite, estudios, unidad de control 

remoto, equipo de audio-\•icleo )'grabación y edición emre otros. 

Su objetivo es comercializar con su propia fuerLa de ventas en el ámbito lo~:ll · ~ 'regio~al. s~ 
- ";'-','<',, -:. ' ',. 

programación que se integra por la producción de programas local~sd~cortc'infomi.1Íivo,social, 

cultural, deportivo y musical, así como por la compra de series, pdícul~s; rl~iidc~os; teleno\•eL1s, 

e\'entos deporti\'os y e\'entos especiales a otras tdevisoras o p~o"d~cúir;;s, '> > 

c. Repetidoras. 

Son empresas que expli>tan una concesión de t~le\'isicjn' cómcréial (licirÍ,;;lda 11or I~ S.C,'f. con una 

cobertura geográfica clcterminacla, y con el 'fin' de ,jo t~nei' costos de' produc¿ió11 'se encadenar; a 

una telc\·isora local, la cual.· tran~mitc sü proÍ,'t'alll.'ición er1 el ~nÍbitcl'1!%~iJ11nl.'E~t:is estaciones 

• tienen· un ec1uipot~cniéú básii:o p:im sú: operación· co~u;: anteí1as: t~1rrc de t~n'sl11isicí11, lir~ea ele 

iransn1isión~ trai1smiso~, re~~(ito/;ecj1ripci·clé microo~das; cc1uipos ~IC'í:anali;.adó~ mliltiples, 

füenie de bnergí:í ¡:'equip;> ~1ifria(l0cir, entie'otms. . 

d. Productoras. 

empresas que se dedican a la produccicín de pmh't'.1nt.1s para transmüir en estaciones locales 

n a tra\'és de una cadena nacional,. tales como: tdenm·elas, musicÍllcs,. soci;les, teletcatros, 

culturales, deporti\'os, e\•eruos esp'eé:i:il~s f i10ti~i~r:;~:~ AdJmiScl~ aÜcjJirlr .liis 'derechcis de series 

y películas tanto nacionales com~ int;n;;cional~s, l~>S cualeHenden,para su transmisión a las 

estaciones locales. 

e. Comercializadoras. 

Son las empresas c1ue \'endcn el tiempo 1~ublicitario, patrocinios >'. n~encione~ de la .Ci11lt1111 tlr 
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>-=·· ; i-},_: .:.~, ~: ~ ,;"'-'•:::: _, -

--~--7;o--,- ~,;-;;:"":-~ :==<:-- ': ·'~~:~,~ . ·~,;<, =1iJ.~i~ ;;;;;~~ ·~~~~ -- - ~:-

'/rlrtirió11 en e1 án1bit6 ~1;c'iona1')·~~sbaidill;?ióA.~tiniaruer~ de venias de cada EJ1arión úrat 'ª 
venta de tié~pó ;pu6iici~a~~ i;1• él _¿;n¡,¡¡c;\¿cál in~l;1iclo.~n ~lgíu; paqiiete. 

.. -·:~:>·r:·'· .. ·; .. ·~)~··. , .... <:.;,·'_._¿,.· ·~1,¿ 

f. Servicios; 

Este tip~ de émp!csas pr~stana otras del gmpo un servicio de 011/so11rri11g(es la transferencia ele .la' 

propiedad de un pro~eso :d~l. negocio a un pro\'eedor para ,; realiza¿iór1 de, resultados).de: 

personal, fomlós •ele _inversión, infonnática,. depositarias, limpie1.1, mensajeña, transportación: 

nL1ntenimicntoi seguridad industrial )' clh·ersos call centcr (centro de. atención telefónica), cte . 

. Mediante este tipp ele empresas se m1ntiene nLÍs identificada la operación ele. cada negocio, ya 

<1uc_súlo se hacen cargos parios senicios prestados. 

g. Inmobiliarias. 

Estas emprcsa_s son propietarias de los bienes inmuebles del Grupo, que arrendan a las demás 

empresas del grupo y a. terceros. 

·~ · ... 

l~1s.Tclevisoras y. Repetidoras <1ue son empresas co~~esionaclas'..sc:_rigcn~o~fonne} ~n mirco · 

jurídico adicional, detemunado a través ele la S.C.'f. y_cle c¡tras ~ecretarias del.Gobierno Federal 

<1ue supen·isan en el caso de las televisaras el contenido del .progÍ'ama, sus tarifas y los horarios 

publicitarios para ciertos productos. 

1.4. MARCOJURÍI)~CO. , 

La cnncesirin para . explotar. u~1a est~ci<'m comerci.al de teb•isicin, se rige C!>nfom1e a la· Ley 

Federal de Radio y Telc\·isi<in y su Re!llamento, por la Ley Federal de Telecomunicaciones y por. 

el Uso Oficial del l::?.5% ei1 Radio )' Telcvisi<'m, estipulado en la fraccirin 1 del Artículo::?". de. la 

l.t•y de ln¡.,>rc•sos dl' la Ft•<k·racirin ele• 196\1. 

1.4.1. LEY FEDERAL DE RADIO Y TELEVISIÓN.2 

l(sta l.t•¡• fiw publicada en d Diario Oficial de la Fcderacirin el 19 ele enero de 1960 hasta .lafcch~ 

no ha sufrido mmlificaciones t•n sus seis títulos; <1ue a cnntinuaci1in se comentan: 

2 J.t')' l'<·t!1·r;il d" lt11!i<i )' 'l'<·lfri•i1'm, 211111. ·.\léxico. C.:-<.Í.ll.T. p;ig,;. ! ;12H. 
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l. Principios Fundamentales, 

Es1ablece como dominio ele la nación, CI medio ele propagacicín ele las ondas electromagnéticas, 

mediante canales ele difusión, a tra1•és ele la instalacicín )' operacicín ele estaciones de tele1isión 

adem.1s de otros sistemas, sólo ~ediante otorg.uniento de la concesión o , permiso por el 

Ejecuti\'O Federal. 

J nclica lJUe Ja radio )' Ja tcle1•isicín tienen Ja funcicÍn social de CCJntribuir al fortalecimiento e 

intc¡,'l':lcii>n de la naciún y al desarrollo de la e convivencia humana, pré>cilrandc; que e,n sus 

lransmisioncs se respcle la: moral social, dignidad humanan y 1·íncúlos ·familiares;, ~vitando,' 

influencias nocivas o perturbadoras al desarrollo de la niñc:1. y la juvcn:tud; contribuyencio,a cle1•a~· 
el ni1·cl cultural del pueblo, fomentar el 1L1cionalismo, fortalecer,)a uí1idacl nacional,. Ja 

clcmocracia, la amistad y la cooperacic'>n intcmacional .. ·)'.i-

11., Jurisdicción y Competencias. •"'.-:'. 

En este apartado se se1ialan las atribuciones de las Secretarías cl,e Est:lclo del Gobierno re;leral: 

a. Secretaría de Com1ínicacioncs y Transportes. (S.C.T.) '···1, .. , 

Tiene atribuciones ele tramitar, otor¡,>:1r, modificar, revocar concesiones, y.;permisqs ,para 

estaciones ele radio )' televisión, 'asignando la frecuencia. respectiva; autorizamto ,y. vigilamlo su 

funcionamiento y operacic'>n, desde e,! .punto de 1·ista técnico de :Ja,s: estaciones. Adem.1s, fija el 

mínimo de las tarifas ele estaciones comerciales; interviene en los actos que afecten el régimen ele 

la propiedad de las emisoras; e impone sanciones a la esfera ele sus atribuciones. 

b. Secretaría de Gobernación. (S.G.) 

Vigila que las transmisiones ele radfr1 y tclevisic'ni mantcn¡,>:1n li>s¡,lími\cs ·del. respeto a: la, vicia; 

pri1':lda, la di¡,•nidad personal y la moral; c1uc no ~t:Íc¡;Íen io·;, clered{C!s ;le terc.érqs y no ,incit~n a i 
' ' . '.'. ·-> ··_.· ·.:. :. " : .. · 

cometer algiín delito, o perturben el orden, y. la pa;1, públic;i; que, la{írai1smisiones. dirigidap Ja 

nii1e;1, propicien su desarrollo en todo~ Jos. sen~i¡lo~; ;~. in;111!ncr .. s;ncior;es al. a¡,~1·io ,d,e estas, 

disposiciones. 

c. Secretaría de Educación Pública .. (S.E.P.) ;~ , : 

Promueve, or¡,>:1ni1.1 y transmite la ense1ian1.1, imp11lsa.pro¡,'l':lmas culturales·)'CÍl'icos.en raclio y. 

tclel'isic'in, estiemle certificados ele aptlti1cl a• loc1uon1s,e1·cnt11ales o, pcrmancn1es 1111e participen; 

en Jas transmisiones C informa )as infracciont•s,dc CSle apartm)oa Ja S.c.; .. ,,¡ •.' ·.-



d. Secretaría de Salud. (S.S.) 

Autori1.1 la transmisión de propaganda comercial relativa a la medicina y sus actividades conexas, 

así como: de comestibles, bebidas, medicamentos, insecticidas y en general de productos y 

servicios relacionados con la higiene, embellecimiento, prevención, curación y recuperación de 

enfermedades; promue1·e y organiza la orientación social a favor de la salud del pueblo e impone 

sanciones que correspondan a sus atribuciones. 

III. Concesiones, Permisos e Instalaciones. 

I-1 S.C.T., determina la nah1raleza y propósito de las estaciones de radio y televisión, que pueden 

ser: ·comerciales (m1ucrirán de una concesi<'>n, previo Vo.Bo. de prácticas monopólicas de Ja 

Comisión Federal de Competencia y únicamente se otorgan a mexicanos o sociedades integradas 

por los mismos), las oficiales, culh1ralcs, de experimentación (sólo requieren pcm1iso). 

El otorgamiento de las concesiones, se hacen del conocimiento del público, a través del Diario 

Oficial de la Federación, las solicitudes contienen cinco bases principales: 

1) Nombre o razón social del interesado. 

·2) ·Comprobación el~ la nacionalidad mexicana. 

· 3) 'JÍÍstificaciÍín dé i¡Í1e la sociedad se constituyó legalmente. 

4)· J~fom~{ción detaUada de las.inversiones en el proyecto. 

5) Fián7.1 :que· garantice la continuación de los trámites hasta el otor¡.,>amicnto de· la 

concesión. 

Una 1·ez concluido el proceso de tramitación y otorgada 1a·conccsió1í,sc public:i.cn ·el Diario 

Oficial 'de la Federación; doride específica: el canal asignado, ubiéación del :ei(uipo trans;nisor; 

potencia autori1.1da, sist~ma radiador y sus especificaciones técnicas.'i'.ci6rio, clavcoimÚcativo, 

duración y tém1ino de la concesicín. Tras la public:íd6nencl;cfi~rio;.1as concésiones se·toman 

intransferibles a cual<1uier instancia, solamc1lle p~;cd~; •. s~< t~nsfc;;bles por herencia y el 

causahabiente debe reunir la calidad de me~icano. 

-; -,-.--

. ' ' ' 

Las concesiones caducan por: 110 .cuniplir' eón; los'· réc¡Úisitos técnicos· o no concluir la 

constmccicín de la obra, no iniciar lastra~s1!1i~iones en el plazo fijado y no otor¡,>ar la ¡.,o:irantía dt! 

1:1 conccsiém. También se revocan1iiir'cambia~ de lu¡.,>ar el e<111ipo transmisor sin a11wri1.acicín; 

cambiar la frecuencia asign:ida, cnajena.r l:Í concesi<in f los derechos derivados de ella, suspcmlc·r 

la transmisi<'m inj11stificadame111e~ así como ~uak111ier falta de cumplimiento a la concesic'm. · 
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IV. Funcionamiento. 

Se plantea el funcionamiento de las estaciones de televisión y radio especificando; l)Ue no se 

podrán suspender las tr;msmis.iones. sall'o caso fortuito y ciando a\•iso a la S.C.T. La operación 

deberá ser con las potencias ?utorizadas en Jos horarios diurnos y nocturnos, la libertad de 

escoger la pro¡,tr.11na~i1ín sin. ser sujeta
1 

de ni~gtina im¡uisición judicial, aclaración, ni censura 

alguna, pero sí, ~1rca;1do la obli¡,>aciím de transmitir progrnni.1s del Gobierno. 
',-. ·- - ' 

En la operación de estaciones de radio y tcJe,·isión, la S.C.T. en conjunto con la Comisión 

Federal de Competencia, se encarga de vigilar L1 aplicación de tarifas, para que no. se incurra en 

prkticas mon.opólicas al ,fijar, clc,·a.r, concertar o nmnipular los preciosAe .ve?ta d~. los scn·icios 

of;ecicl~s o de'nmmlados en los mercados o de imponer a tra\•és del. prd~io/p~rcionés de wt 
. ' , .. , , .. .---·.· .. · ... 

mercado actu~I ele iiemposo espacios determin.1dos o deterntinables a clientes y pro\•eedores. 

; ; ' . ' ¡ '~ 

También. la S.C.T. verifica~ c¡ue .no se hagan devoluciones o, b~nificacioÍtes que implique~ wia 
'. ·- . ._'.'.•'.'-"-i',• .'···(: ·-:~- ,: ·.,'"i ,·:.' '., ,:. " ,.'.i;:-:! .. \:;·,,,>_·,,,,',.\•.:··:~"-<·:::,_~,,iJ.o'·'·'.•· .'o,.', - .·. ,-,:,: 

mlucción en la{ct1orns , señaladas; y de 1¡u
1
c ;,o .se: tra

1

nsmi,tan. :iJ€o~~~l~· q.~.~. contengan 

inf~rni.1ción con;~ri.~ ;¡~ ~e¡,~ri;;~d ;je! 11stad¡; o ~¡ o.rde1~ p¿blic~."- :. i,,. 
!_-·· /-,·-_ ·' - _. - . · .. , ·· .. " :·_ -., -, .- -·- ' 

Con respecto a la j1ropa¡,>a11Ja comer~ial, indica. lJUe debe haber Ún ¡>t1nL\1e ~;¡iilib~o elltre los 
- . ' . . . - . ' ' . . ' ,:- - ' - ~ . ' - -- ~. _,_ - ' ' . 

anuncios comerciales Í' la prohrrani.1ciém. Dentri:i de, J(1s ar.~un~icís',~.~lllC.~~iale{ prohíbe hacer > . .·- - -: -·'-.-_' ;;:·-·"_.' !}~~~:·.'~~}t·:'i;:--~~~-~---~.'-~·:;·-:t;."' .!:,··.'~'" .'_-·.·.· .. _- _:,: 
publiciclail a: cualquier centro de ,·icio, productos o sen·icios fi:a11~úlent~is, )• jm~licid~d <¡ué h1cite 

a laviolcncia ú l¡uedistorsione los buenos hábitos de la sncicd~d.;. /)( . 
. , '. ~- • . . · ·, ·::· .·:_. '/.).r1:;(¡1·; :- ~~;_·;_~~;.i: -··· -

\~~·-- _. 

En cuan~~ a kicutúres, señala <¡ue s.-110 mexicanos pueden !r:Jb~j~:~,et\la tJ1J{·i~i6n
1

~e;1'clmllio 
con mtifi~ado' de aptitud expedido por la S.E.P., en c1ml~~qi1ier:t .¡¡~:~;is d11~ J~icgo;~~;'rt1/tgoní1 
A, rnn :studios de b~chillerato o e1¡ui\'ale;1te y rtN(~ó11í1 ~. ion .~~t~~i6s ·,¡~ se~i1ndari~~-o 

;," .•• ' ~ '. - •. ' . • ·• . ' . "···' . ' :: 1' , : . - ··-« ~: '"·. . .. { ,. ', . -. . :-. . 

. e~¡uivalente. C1íi1 • respecto a cronistas y. comentarista~ •. • s~iiala <¡uc, debé;J ser.de nacii1;mlidacl 

~1exicana }; c;~n cer.tifica1Ío el~ acti\'idad especial expedido p~i la S.E.li.' • ·. ' . '.,. . .. 

V; . ~Ó¿rdinacióny Vi~lanci~. : 

· •. EÍ. ~onsejo ~~~icm~l ,jJ Ra~lio.·1· ·1·~1e,·isi1í1·, · ."c"c·M ·,·fr·t'l "i,·1.a las a~tividadesde esta Le\', prnmue\'e ¡• 

orh>a11i:r~ Jás ~~~iso;;s ;,1;e o~cl~n~XEje~~ti,~1: ·,~~;1.~_ral; ~'.i~l~·~I ,:¡~:cl,~mral, cul~1ral, artístico }' 

social ~le las transn1isiones de radio y telc\:lsi1ín~ 1,\sÍlnismd, i1.;,:a a ,éalip las inspecciones técnicas 
.- ·~' ·:·. ·- J•" ,·,::·- ; .... ~,¡:·. ·<.:~.:·t;::·~-:..,·;,:·:]''.!:''::-:;•''t',;''.·.'.;.:';· ~,.-~.--.· .. \., ··- - ·'. 

a las estaciones«lc radio }' 'tcJe,•isión, ~<in' eÍ 'objeio d~ c<mipri;Iiar lJUe su operaciím se ajuste a la 

potencia, frecuencia, ubicación, nomms de ing~!_;icr,ia\d~~i.ísrcq~isitos fijados .en la concesión o 
.... : ·f- ··~..; ._, ',·•._:'.;.'::-··;:.~,-··:·-"_'~·-··;-:l.'.''-'!/'~---·.·-,--~-···•. . 

el permiso, y si el sen·icio es satisfocrc>rioyéu111j1le cii1l las especificaciones selialadas. 



VI, Infracciones y Sanciones. 

Se aplican, cuando se encuentren irregularidades de carácter tccnico o no· cumplen· con los 

lineamientos de la concesión o el permiso que señala esta Ley, durante las visitas de inspeccicJn a 

las eifracimws de radio y televisión que 1a autoridad realice.' En .. casode hallar irrcgularidadcsae 

car:icter trcniclÍ, la autoridad concede u'n plazo· pe~entorio para corregirlas, sin petjuiciocle 

fomL1r el expediente de infracción, .pero de no cumplir, la autoridad adminis;r:uiva procede a 

dictar rt•sol11cirin. 

1.4.2. REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DE RADIO, TELEVISIÓN Y DE 

LAINDUSTRIACINEMATOGRÁFICA.3 

El· reglame.nto. se r~lierc casi en su totalidad al contenido de las transmisiones en radio y 

tele\•isión, por I~ que. iio se ;lesC:~bir:í cÍebid~a que serí~ repetitivo, sólo se mencionará que fue 

publica~lo en el Óiari~ oficial lle laFedc'ración el 4 de abril de 1973 y a la fecha no a sufrido 

modificacirin alguna. 

1.4.3. LEY FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES.4 

El ubjl'lo de l'Sl:t 1.cy es rl•gular el uso, a¡m)\'echamientu y explotacilÍn, bajo la rectoría del 

Estado d,•: 1·/ 1'.'f>rt'l1v mtlio rlrrtrrí11iro (l'Spacio de propagación sin. guía artificial de ondas 

electro111:1¡,~1rtic:1s), /m rrdr.1 rlr 1r/rro1111111ir11riour.1 (sistem1s integrados por medios de transÍnisilín 

como: canak•s, rirc11itos para bandas de frecuencias, enlaces satelitalcs, et~.) y /11 ro11i11;1ir;Jrió~;.;.¡/¡ 

Jtllr/itr (cn\'ÍO lfl' Sl'liales en microondas de UCL1 estacicÍn transrnisc;ra a ~n ~atéJiie ;,.;e recibe, 

:unpli lica )' rt•em·ía :1 la Tierra para ser captadas por una estación receptora). 
~ .: . . 

' . 

Establl·n'. l)Ul' Sl; m111iere de una conmic'm para el us~i, apro\'ec.hac~ientoy explotacic'm de. las 

bandas cll•frec11l'nci~~ dc•-los .scr\'Ícicis 1lc ffic~liollitsión y ·tel¿;¡ifi¡sió~·ialJi~·~¡;.; .i~mitiendo ~stas • ·.· 
conccsi; im·s y s1::s tip~:ci;.;:i~~t ¡'., ¡,¡~pli~~;i·-~h,'.fii~.'::~;~efüí.c1~:~~l!~;; ~.:':·~i~~·Ísi1í~. · · .. 

; ~~: ., ::·.·: .. ;\: ~- ~· ~;; · :, .:·,;·., ;·.··: <) :.; ~:-:·~·· ,~. ->< ·-~-:-:.e·,/.'. ·t~:::,·_:,: .. :.:-_;,,:'.' ::: 's\: ·:: ~-~\~. -~.\~-~?·· ~ :>.~. · -i/",·:.:, ., 
1 (n )ll'lll'ral 1•sta 'L1•¡: ... S~? réfü•ri• a: las., 11•lc.ccim1ií1i.cá~ii)í1c~ ilc las r,édcs 'p1'1blié:aii }·. pri\·adas, )' a la 

_,,_~·:: :-::r¿:_. ·.;~·, .. · ,;~-,-}_r.~:~-/~-~~ _:.___."'. :.~;~; , .;~;-; ~-; :t"·f:'. _ .. ;· ,-\~_;, ;- ,.¡· -~- ,-;-r: , 

·' ttwhmcmó t!t• !.1l.t:);1i(:t!c~1t ,1<- tt:'11tin\ ·1:cléyj~¡;·,¡i .. 21í'o1. .~i~Ni~;;;(:.l'ú:1t~i·::~:;~; ! ;;· 20. 
;·}r ~ ' · · ;, " '· ;._,;:·.i.'Í· • :~:". 

l 1 <')' (;l'lll'üll <k T1·!1·1·11m.1mjqu:j1m\'<, 2Ím!. ,\lé~i~c>. C::N;!.ltT. p;lg,;.I :Í 16. 
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comunicación vía satélite, las cuales pueden Sl'r cnncesionadas a través de la S.C.T., sólo en las 

órbitas satclitales asignadas al país )' 11ue los c1·ntros de control de satclital se encuentren, en 

territorio nacional!' sean operados prcfcrcnll'nl!'nte por mexicanos. 

Asimismo, confiere derechos a la S.C.'J'. para vi¡,.;Jar l' supen;isar-cluso, __ apmvecliamiento, y 

explotación de los derechos por servicios de comunicaciÓn yia satélite con ot~os -países mediante 

tratados internacionales y respetando los drn',chns¡le propiedad intelectual de lo~ progr.un.1s 

transmitidos; autorizando tarifas lijadas libremente por 'conce;i~ll:irios para la prestación de 

dicho servicio; requisando las vías generales de comunicación en cuanto, a s~s bienes muebles e 

inmuebles necesarios para operar dicha 1·ias, así co!no utilizar al persor;al para operar la vía 

requisada en los casos de desastre natural, !,'lll'rra, ¡,oravc alteración del orden público o cuando se 

pre1·ea algí1n pcli¡,>rn inminente en la seguridad nacional, la paz interior, del país o la economía 

nacional. 1~1 requisa se mantendrá mientras subsis~'ln las condiciones <1ue la motivaron y sólo en 

caso de guerra se indemnizará a los interesados, pagando dalias y perjuicios en su valor real. 

1.4.4. USO OFICIAL DEL 12.S'llo EN RADIO Y TELEVISIÓN.5 

l .a l .ey de Ingresos de la Federación publicada d, ·' 1 ~le diciembre de 1968, a tra1·és del Artímlo 9, 

adiciorn'i un imp1ll'sto lJue a partir del 1°. de julio de t!Í69 (1•!¡,'l!nte e'n 2001), ¡_,>ravamlo el importe 

total dl~ los pagos, de los servicios prestados por l'mpresas, que funcionen al. amparo de las 

concesimws frdl•rak$, para, el, ÍIS<> de biene~ dd do~ninio di~ectn de_ I~ nacicín. Ent~c dichas 

l'lllJlresas se encm~ntran las concesiones conwrciall'S de radi<> y tcle1·isi<ín. 

l·:l l~j1~cutil';1 F1•d1;ral mediante considcracic'm publica1ia el ,1". de julio de 1969 modiliccí la fon111 

d1• pago a las 1•staci1J11cS ~:idimJifus;:rns )', td1•difüsoras ClllllCrciales, expidiendo un !IClJCrdo <JUC - , 

continua con 1•ig1:nci; )' ~lltdbi~ce 1(1 sigi1i;~•ll<;! - -, ' 

a. 

. . ,, . 

! .os conm\nnarii1s ~;1drá11 , so!i,cit~r a, la•,~l;crcta~a ;<lf Jiacien\la;,y Crédito ~Público,• 
admit:1 1·1 _, pag<1,1l'.~ ~1ishl1 ,ih1ruHu, c1m;~I, l~i!;, tJd,~ienipcÍ 1llariu,1fe J~t!smisic'1~1· de'• 

cada 1·st:1ci<'1c1; si11 1111cestn ,impli11111• tm11sn1isi1u1cs 11i1c ~011;tiniy~11,;11n~ccln1petcn~ia•a ,la 

,tcl1•1iifusi1ín: come;cia! ,;. sin-;111~h1s ,·;¡cmpos _de t~n-s~1isfríns1·~~acuñmlable+i de. ¡1so 

diferido; a.Íln cua-.;~lo. n;, Sl'an uiili~.11Í<1s, p;1es s1· e;'1tcndi•rñ;'.;¡i,i·,cl;co;;5ésl;;;mri~> cun1plc • 

con su nbli1-,r:ici1ín con scílo poner el tiemjio a dispnsicic'm- ;lel Est;d«,; i ,,« , , 

¡,· . .:. • \ • .... 

-1 ·\~urnlp t!d l lsn ! )tiátl 1fs.! J? 5% l'I! Radjn )' 'f'1•l1•1'!<iii11. 2001. ,\l~sk'.'· C.N.1.1!.T. p;i¡,;,;. lllO )' ÍRt; 
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Los tic~1posde transmisión mencionados anterionnente serán distribuidos proporcional 

y ec¡uitaiivamentc. d~ntro del horario total de transmisiones de la radioclifusora o 

tclcdifusora c¡uc se tmte; sin poner en riesgo la estabilidad econcimica de las estaciones, 

tomando en cuenta el tipo de progr:imación y notificando al concesionario el uso de los 

tiempos de trnnsrnisic\n con anticipación, por conducto de Radio, Tdc1•isicin y 

Cinem.116gi'afia de la Secretaría de Gobernación, órgano c¡uc oirá su¡.,>crenciás al Consejo 

Nacional de Radio y Tclclisión parn preservar dicha industria. 

b. El acuerdo estará vigente mientras esté en vigor el impuesto citado: Pero si el 

concesionario;no proporciona los tiempos de transmisión a c¡uc esté obli¡.,r.ulo, o no 

cumpla con sus otras obligaciones; el impuesto será cubierto en efectivo, cxi¡.,~do a través 

del proccdimie;1t~:idmi~st~ti~'.odc ejecución. 

Finalmente la Ley Federal de Radio y TclcVisiÓn y's~ Rcglarncnto, son frecuentemente 1oioladas 

por los Grupos t¡ue operan en el país, 'principalmente en la pro¡.,>r:1n11ción al no se¡,>i1ir las 

direcciones establecidas y en la aplicación ele tarifas y por el Ejccutil'O Fcdcml en la fum11ción de 

monopolios con el otorgamiento de conccsionés. Lo anterior se presenta aí111 con la intcn•cnción 

de la Comisicin Federal ele Competencia y la crt.'ación ele la Le)' Federal de Telecomunicaciones 

c¡uc nn refonna nada sobre las concesiones, imr el contr:irio las dirige a la obsoleta 1.ey Federal 

de Radio l' Tclel'isicín. Aden1is de que el Gobierno Federal no aprovecha el 100% del tiempo 

por el Uso Oficial del 12.5'Y,, en mdio y tclcvisic'>n o en su caso no cobmr este impuesto. 

l~1s empresas que confomian ·· los· Gn1pos de Tclcvisicin obtienen diversos inwcsos 

principalnwntc de la venta de publicidad, c¡uc se c~plican a continuacirin: 

1.5. INGRESOS. 

! .os ingresos c¡iie reciben los Gmpos de· Tdcvisirín por cm actil·idadreprc•séntan t;n I~ acnrnlidad ·• 

un· 75'Y.•. del ¡,i;isw publicitario en México; adcnLis de scÍ' uno ele h;s 1>aiscs latinriámcric~Í;Í>s c¡Út· -

rcwsrr:m 11i1yor crecimiento en ¡,i;istn publicitario. J.1s cnlprcsas <¡m/ rc·cibcn cstiis in¡,>rcsos ele 

acuerdo a la cstnicn1ra antes nwncionadas son: Tele1oisor;Ís, C6mcrciali,..1dr'1ms y l'roductorns, 

como se mucstm en la figura 2. 
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Figura 2. Gasto Publicitario en México, distribución de ingresos en un Grupo de Televisión, 
Géneros más transmitidos y panicipación en el mercado mexicano. 
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Cabe destacar, que las empresas citadas en el párrafo anterior a excepción de las productoras 

basan sus ingresos en: tarifas en se¡,•tmdos de 10, 20, 30, 40, 50 y 60 en dos modalidades: Ca" 

anuncios dentro de la duración del programa y Bnak anuncios antes y después del programa. 

Estas tarifas se determinan conforme a la localidad, rating del programa, el número de 

TVHo¡,>ares (ho¡,>ares con televisión) los cuales son cubiertos por la señal de transmisión del canal 

local o de la Cadena Nacional dentro de la República Mexicana y las zonas fronterizas de 

Estados Unidos de Norteamérica. Así como de los horarios de transmisión de Sing On - Sing 

Off de 6:00 a 24:00, y Prime time (horario estelar) de 16:00 a 23:00, en donde incrementan 

considerablemente las tarifas. 

A continuación se destacan los ingresos por empresa: 

a. Televisaras. 

Los ingresos de estas empresas son principalmente por ventas de tiempo publicitario en 

televisión como se muestra en la figura 3, por los siguientes conceptos: 

FI ra 3. Ingresos de las Televisaras y Ventas y EDDITA en la Televisión Mexicana. 

'$. 
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i 
11V1•t1 Leral -.-u-¡;q;;;-.----------;v~-;-R;li¡--;-;-,-J· 

Vnh P.1lrnj~u •\'uh Nul1_111 ~~lru_ Vnl11 
r. 11111 Ei1'"'1I•1fM-D~1l-~I tfl • p¡:r¡; ¡-,ti 1-1t1l1il1-J 
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IUlll ••• ., ••• , ....... h 1.1.c .•• Ttlnlu' TVAtltu. 

l. Venta Local. 

Se realiza en la localidad con su propia fuerza de ventas, a través de comercializadoras o 

agencias publicitarias, pah>ando generalmente el 10% de comisión sobre la venta 

comisionable. Generalmente se realiza a clientes locales que pueden ser: restaurantes, 

mueblerías, agencias de autos, escuelas, gobiernos y partidos políticos estatales, etc., 

cobrando se¡,>\m la tarifa establecida conforme al horario y la localidad. La facturación se 

elabora una vez transmitido el tiempo vendido, antes el pago se rc¡,>istra como anticipo de 

clientes. 
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D~ntr.o de esta ''cn.tá ,existe el Plan Anticipado, tiene las mismas caractcósticas que la venta 

nnnnalen cuan_ lo a i~liz.1Ción de la venta, la diferencia estriba en ofrecer paquetes a cambio 

de. c1uc el pago se l;aga p_or anticipado )' la publicidad adquirida sea sustancial, ofreciendo 
' ' 

tiémpos de publicidad, adicionales que puedan ser: 2 x 1¡3 x 1, cte. 

2. Bloqueos. 

l~1s televisoras a escala local realil'.1n un.1 comerc,ialización del ti~mpo no comercialil'.1clo_ po'r 

la Cadena Nacional con una tarifa local (m:is baja c¡ue la nacional)· siempre y' cuando el 

cliente compre la mitad del tiempo cri el canal local, facturando el 100%_ del tiempo 

transmitido del in&rrcso a terceros. I~1 operación es a cargo ele la repetidora cié esa loc:iliclad, 

quien bloqut'll la sctial nacional que en ese momento (puede ser un promociona! o una 

iclcntificacicín del canal) para incluir un comercial local, a ésta aéti\•iclad ·se le denomina 

bloqueos. Por el bloqueo de la sctial telc\'isora local paga aproximadamente un 80% del 

tiempo facturado a la tclcvisora que tenga los derechos de comercialización y transmisión de 

las repetidoras del país, el restante 20% es la comisión para J:i televisora local por la venta. 

3. Venta Extranjera. 

Esta venta, sigue el mismo plan·dc la venia local y de los bloc¡ueos, adeni.ís de que se puede 

aplicar el plan anticipado antes mencionado, la rcali1.1n sólo las tele1~soras locales 

establecidas en las fronteras con clientes extranjeros, ya que su cobertura alcanza ciudades de 

fronteri~as de Estados Unidos y Centro América. L.1 \'Cnta puede sér directa o a tra\•és de 

comcrciali.-.1doras o agencias de publicidad, otor¡,'OÍndoles el 15'Y.1.de comisión a éstas últimas; 

el cobro de esca \'cnta se rt'aliza confonne a la tarifa cstablcCidá para la \'enta de espacio de 

tiempo l'll tl'le1·isicín pero convertida a Dc'>lares (USD) e incrcmcnra aproximadamente un 

!()";, en la frontera norte. Como las transacciuncs se ·realizan en el extranjero, se m.1neja la 

cotizacitín del Dcílar Americano (USD). 

4. Venta Regional. ··;.'.=-

Esta venta, sigue el mismo plan de la \'Ciiia local,' blcic111eos·, \'Cnta _extranjera y plan 
- : - ; ·:·.,:.. . ·.:-_·-. ,. \ - '·~ :·.:<:_:,,::" '. -

anticipado, la• diferencia. es lJUC se, o frecé .a •dientes dc.·ima·\,im:alid_:id ;.lJÍié:: b interesa ' 
. -·' •._ 

anunciarse en otra localidad . (p.c. la . t~lc\•isora de Acapulw: Íi~ii~ im'' clié1_1tc, tJllc le ili_tc~esa 
anunciam~ también en la Telc\'isora de Puebla). l .Hel~,.¡~~~ 'Jll~;irÍt1;sr11ite,:f.{c'ni:~ un 85% 

a la telc\•isura, que comercialii.1 l1ued:indolc un 15'Vc1.poi coríéeptc>,~lc ¿~n1isióíi sélbre venta. ' 
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5. Venta Nacional. 

J.1s comerciali~-1doras venden y facturan tiempo publicitario de las tclevisoras locales en el 

:ímbito nacional, scilo a clientes lJUe comprai1 por anunciarse en alguna Cadena Nacional. Las 

comcrciali;.:adoras pasan las solicitud~s de transmisión de publicidad a· las- televisaras que 

reciben por concepto de transmisicin el 73'."<• de lo facturado al cliente; el resto del ingreso se 

divide de la si¡.,'l1icnte manera: el 15'Yo es la comisión de la venta de las comercialii.1doras y el 

12% es el dert•cho dt· pro¡,'f:lmación de las productoras. 

6. Otros 1 ngresos. 

Este tipo dl· in¡,'fcsos no se refiere a tiempo publicitario de las televisaras locales, sino a 

in¡,.,.csos por servicios de cobertura de e1•entos especiales,· dtjJortcs, enlaces de noticias, 

producción de comerciales, rentas de espacios ·en las torres de transmisión para transmisores 

a empresas del Grnpo o terceros para operaciones de: telefonía, radiolocalii.ación, televisión 

directa al ho¡,>ar 1·ía satélite (Dll·l), cte. 

b. Repetidoras. 

Únicamente tienen in¡,'íeSOS fijos de l'r1rtiripr1rió11 por Ajiliarió11. Lis repetidoras ceden. sus derechos 

de estacilm de comerciafomcic'm y transmisión, a través de una J!filiafió1rn una tclevisora local con 
·-·. -,- -; . 

~utori~aciíin para transmitir en l.11dfl!11 N11ri01111!. Por l:i ·afili~ción,' las repetidoras reciben una 

partidpacicin de los irwews de la tcle1·isora, pero en el caso de las repetidoras propias, súlo debe 

el~ cubrir sus costos para tiuedar t•n punto de ei1uilibrio contable (ingresos y costos igual_es 

n•sultando u11:1 01wrari1'tn del rwgocio sin utilidad o pérdida) y en el caso de las repetidoras con 

s11ci1is o. afiliadas a .(tt•rn·ros) 1kben negociar sus utilidades entre un (()'Y,, y un 20% sobre el 

punto dt• ct111ilibrio contable. • 

c. Productoras. 

Su inwt•so 's1•. -dt~ri1;a di! _la· distribuci1in dt• pm¡,'famaci1in a las tele1•isoras del ),'íllpo y la 

t•xpurtaci{m dl• la pm¡,~;nacilm a otros paises, cJ¡, acuerdo a: 
'· ·,, ,·'. '. - . - : . . 

· -·::; 1 ._~/i\<·~-.;~s?.~< · ·.: ·'~:'.·.:(!,~~\1~:~::~\~~ ~~:.·~.;V(: '/ .": ·:.·:;_\·~' 

l. Si,~1·t;;1:i,1l1· tC,,l~1:i~1fo1s.t\;•C!~~n~~~i"1it:i1iCáilcn(N,acimml deben cubrir el coste> de las· 

;m lllucci.' me~ ·a_ .fin,d~rlll•~Üar,J1l¡;;,;,¡,itic'Fi~i1Úi~~c~<cc11uablc, ~a tiue •son, las· ímicas tiue · 

~ ~;:·~~·:~:·~;·:ti :t4Sl~~~;~Jt,f~;~;'4,¡:2~:;~I.L .. ;, '""''".,": ;,"" 
nn_c~m1al, ya i~u~~· t~n-~~~iw_~1,1l.~_i;tí~·1¿~¡~:,~~,~~-fr¡.ij~;f~':·,):~1&- ~~~~,,;~;~- _>. · '·~. . . 

3. Si, cum·~p11ml1··a ll'rc~~11s t1lie}i11!1l1rcn)1~;.~;r,¡íii.1éiún difc~da rÍ llé.catálogo,cl preci11 
' • • • ' 'e' - • ·. '. '. • '• - ' •' ... _.·-' •.' •;, :.·, ~ "); -', : _. : ·,. '• • • - • • - .' 



depende de: el tipo de pro¡,>r.1n1.1 (series, películas, tclenm·elas, eventos especiales, cte.), 

Ja calidad. de Ja produc~ión, el rating generado en la transmisión por los canales del 

Gntpo, el. costo de doblaje, el costo de ex¡mrtacic'm, el número de capítulos, si son 

medias horas u. horas completas )' el mi mero el<' veces a transmitir. En promedio; el 

prL·cio de \'en ta osdla entre un 30'~·í1 y un -lO'~ ¡, sobw el costo de la producción. 

d. Comercializadoras. 

El in¡,'l'eso de estas empresas es por. el sen·iciu de comercializacitin del tiempo publicitario .en 

tclc\•isiém, 1¡uc efectúa tanto a las tcle\•isoras que transmiten en Cadena Nacional como a las 

televisoras locales, obteniendo una comisión del entre el JO'Yu y el 15% sobre las ventas 

transmitidas. 

e. Empresas de Scrvicio.s; 

El ingreso percibido por estas empresas es a. través de un.contrato por.la presta,ciónde servicios 
' ' . -· _.-···: ._·:1 ' .. · .• 

de personal de limpic~.1 y mmitcnimiento, de protecc.ión yse¡,>uridad industrial, etc. El ingreso se 

detcnnina dependiendo las necesidades de cadá empresa; 

f. Inmobiliarias. 

l .os in¡.,.,,erns olm·nidos se derivan del arrcmlamÍenro l!c bienes inmuebles, mediame contratos de 

arrenda_mic11111s ce 111 empresas ;lel G.:;1¡111 yt~rc~r;>s. 

1.6. LA TELEVISIÓN EN EÍ.DESARROLLÓ ECONÓMICO DE M~XJCO"i 
' ' •·.' •·T .• ·., •• ·~ :: , . :::':':·': '"• • • ' . - . • . ".. '(•!, . • " ·' •. · . ' < ••• 

" -,/' ",: :~.:~. '• 

l .a tl'lcvisic'111 cumo activiilad 1 ~ciín1in;ica d~nfríí' 1lcl P~1iih1cto lnicmo. llnno (1'111. ~um.1 de lo. 

11uc S<' prod11ci· ill'ntro dCI tc~it11'011 n;cion~Í),s~.1;bi~adentn1i1c1 SectorSe~·icios enláT)i,:isi<;>n 
•... , .. : '. 

Tra11sport" 1\111rnct'llaje y.Cor11_unicaci~ll_1cs.F.n la l1hin1.1 dfrada, de las m1c1·edi,·isinrws én 1¡11e se 

clasifica el 1'111, la. relativa. a lo~.s~~·i,cios comunales, sociales l' personales elcl'1'1 su partici11aci1in. 

en el 1'111 d1• Ir.':/' a ::!l'l·i1 ... J\lmisrno tiempo'. dentro de lo 11ue es el co11s11mo de l11s ho¡.,oarcs.y las· 

i11stit11cirnws pril'adas con lines de lucro, el ¡.,-.sto en servicios rccrl'llti\'os y culturales_ 1>asb del 

. 0.6"i1 al O.'J'1i1 cll'I tornl. 

Asimismo~ W!.1sidci:1mlo .la participaci1in dl• los sen·icios de esparcimiento dentro. de la 

prod11ccic'm tural, s11 pes1> no alcanzad 1%. l\~11rc 191111 y.1!J!J.j sol.a111enw n·pn•s¡•ntc'> 0.6% en 

l!Jllll y hasl:I fl.!J"¡, l'n 1.!J!J.j, 
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l~1s remuneraciones de asalariados pasaron de no1·ecientos ochenta )' ocho millones ele pesos 

corrientes en 1988 a tres mil cuatrocientos sesenta y dos millones ele pesos comentes en 1994. 

En l'irtucl de lo anterior los salarios pa¡,>ados por las actividades de esparcimiento representaron 

entre el 0.8% y O. 7% de los salarios totales pagados en esos añns. 

Durante la últim.1 década, el 1•alor de las estaciones televisoras se mant111·0 ligeramente arriba de 

los cuatro· mil millones ele pesos en 1993, aunque en 1992 experimentó una fuerte ·caída'. De · 

acuerdo con la iriform.1ción disponible, 1991, 1992y1994 han sido los años m."Ís dificiles para las 

estaciones telcvisoras. En el primer año de referencia el PJB de la tele1·isión cayó 0.4%, al año· 

siguiéntc I~ reducción' fue de 9.0% y en 1994 de 1.4%. 

En tomo. a l:Í ocupación generada por las estaciones tclevisoras, se observa un crecimiento 

constante, en lo c1ue contrasta con los resultados en términos de producto. Salvo el año 1993, 

c1~1ndo d número de ocupaciones remuneradas apenas aumento 0.2'Yo, a lo largo de la década el 

empico en esa actividad siempre fue en ascenso. 

Si se considera la totalidad ele la proclucci,ín ele la industria ele radio y televisión, ésta últirn.1 

contribuye en un promedio con tres cuartas partes del total y su alcance es del 85% de la 

población nacional. 

J .a cobertura )' alcance· ele la· tclevisi,ín, así como el impacto 1¡ue tient• en las decisiones de 

consumo ele la pi>bl:iCi,in, hacen ele este medio el canal publicitario de rn.1yor importancia. En 

este.· senti,lo, dnÚ> '¡,~bie~lÍl. cmÍ1~ empresas. destinan una ¡,>rnn cai11idacl de 'r~~urs'us pa¡.:\. 

promo1•er sus· n1en~ajes, en un en tomo en el. que la competencia en_ tixlos · 1os :inlbitos se 

l~n la 1íltinia iléc~¡la)ain\;e..Sirin publicitaria pr:íctiéamentch:i 1Ít.1nteriido su'concentrnción en la 

televisÍ'Ín. I:>el U;t;Í de Jd i~ve~ión publicitaria (privada y gobiJ~1Ú), el 9<r!1n se ha concc~trado e;; . 

la tcledsitin, ·princi1ia!~c~;c.c~'to c1i1e. ~e c<inóce comó Televi~ión Abierta, au11e;ue la televisión · 

poi s~1scripcic'm~inJ1ÍCn~-t:i" cajitar recursos ir11poÍ"tantcs. 

HI peso econúmi~o ele la ~~ti~·iclmlde los mil1r1ciantes se identifica por las empresas y ¡,'fl1pos c1ue 

ni.is se publiciíari eri ·tel~\·isi<in abi.crta. :y ·por. el muiuu' ;1uc· invierten en c~te tipo ele publicidad. 

Por ejemplo; en 1996, el costóproi1í~,lii> ;IL' 1;;s cispaci~~· pariali1in'ci:irse'en tdc1·isión durante un 

Cl;rtc ascenclir'> a once mil CU;t~ocieritos Sl's&nta )' 'siete peso~pr'>r 2Ü ségtuÍclos )' treinta )' cinco 



n1il cuatrociepto~ ~es~ntapesos por 60 ~unutos.< Por otra rarte,nl considemr lap~blkida~ en 

algún pro~~~ •. el costo fu
0

e ele trece mil ~ié~to v~inté~es~~·péir 2~ segun';1os y c~arc~ta y seis 

nul no1•ccien tostr~intay dos por 60 sc¡,•tmclos. . . .• ; 

De.· acuerdo con. los estudios realiz:íclos por. ,i empres; ;'{\C.,~iel~~11/Ib~'. t~e;in~ ,pn~cip~lcs 
anunciantes im·irÍieron ·en· publiciclail en I~ . tclevisió;¡' abi~-~Ía:· ir~irita · ~; tr~~ ;mil' trcs~ientos 
cuarenL1 y un millones ele pesos durnnte l 996;miegtrns'~ue_'ell: Ja~~el¿~.i~ic>n ~or s~scnpc,i6n. se 

inl'irticron cuatrocientos -setenta y ••• n~cve:niiuJ~~7.d~·;~~~E.• ~:a~t~ri~;~a~~ja ,Ün ~sto. en 

publicidad televisiva de treinL1 y. tres ~1il -~h~~¡~,;¡¿,5 -~;cinte ~¡,;~~~s ~~'¡ici~~: . " . . 
' : ' '·, ... .'_ ~-< ','.>(;' ·''.·?: ·.·: .. ,': ~··._ -: ".::' :.;··_ .... ,._ •".).:·'. .. _ .. '.·-~-\ ~ -;~·-~ ·; 

. -.11_, r·· .\,_;.;::/A"~::,.:;-¿:\;f :;·{t/~~~·~~: ;<:~;~:/:; ~/-b ,_,. 

Tal cifra es similar a la c¡ue ofrcc~-~tro,es~dió·.u~l/Instinitcl,~~siÍ~iiodeÜpi:~iónYública 
Estadística (mOPE) en el ¡¡;;e, consi~léra~d~ lá i~~e~~ió~ del ~bl~~{)}c1~ ;~_s-;rus~~s ~mprcsas 
televisivas en sus canales, se encuentra un total ele -~lnc~~iíta ~ció~ ~iiÍ. seisci~n;~scua;en~~ y tres 

' . . '. ·._:,:• .. "!'· ·-- : . ,· .·.·. • . • , ... •'/ [/. ';:,:~ .. ':. ' "'\ 

millones ele pesos en inversión publicitaria en tclevisi~~.n.ícion.11 y cledos@l.éi&ntodn~~cnta y 

cuatro millones ele pesos en telc1•isiónregioflal. ¿ii ello, it'ritide 6ste tip~ <lJ in~~,;iém que 

son ingresos para las estaciones ele telcvisiÓn, s.~'n'1a;dnc~enia y ~uatr? mil.scte~icnto~ noventa y 

siete millones ele pesos en 1996. 
. . ·.:''.·. : : .) .' ,. .-.. ,_ .. 

De acuerdo con un análisis (le la rhvista /\dc:bra', los (lrind¡ialcs :?O anunciantes en tclc\·isión 

-sim:. Gmpc> -c:arsi>;Cc>l¡,~ie:¡>ali1ihli\·ciPe\1~icci,·J>rc1cter & Gamble, Coca~C:c,1a, Úin1bo, llacarcli, 

· Gmpo Puls~r, C.er1·ece~oi.C11~1il1t~_1}1'bc, Ne~dé; L'oi-~al, Gf11po Mciclelo, Óome~i. Kellogg, 

Kimberly-Clark, Unile\;e;, Á~•ai;t~I. AT&'r; Boinamex; llancomcr. Como se aprecia; los gmpos 

• _--e111¡iresariales n1ás .. i~ipcirta~1tcs t·i~ne;icc>bernlrn,t~lel;isi¿, particulam!cnte_ ac¡uellos ubicados en 

; la produccic'll.1 de bi~t;cs y sc~·i¿ios dci co;1sum~ fina,!.· . 

Finalmente .ª rafa de _lagli;bali.-.1ción, el des:irrollo econcimicn y a las mis1Í1as presiones de la 

competencia ecomímica entre lasempresas de telc1•isión abierta m.is importante~ de México 

Tclc,·isa ¡• TV Azteca, lasconviertc en em¡m·sas pí1blicas al incursionar.ambas ~n -la Ílc~lsa 
Mexi¿and cie Valores y mercados financieros del extccior; pero al mismo tiempo las· ~'Ucl\•c niis 

¡iolémicas su opcrnci1°111 r las coloca dentro del selecto gm¡m de cotiza111es }uy':> éxifr>o.fracaso 

puede afectar la mardmde Íos mercados financieros, pese a <1uc no sim· 1;/11.i~s importantes, 

pcn> por su na111rnlc7.1 son de las empresas más expuestas al cscmtiniodcl~ ;Ípi~ión pí1blica y d~ 
los analistas bursátiles ~itmentamlo el impacto econc'nni~c> en l_a industria de la tcle\•isicín. 
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Pese a 11ue de n1111era directa la industria de la tcle\'isión sólo aporta cu:indo mucho el l'i/c, d¿I 

Plll, es un:i indtistria estratégica de la economía debido a su peso económico comci medio pa..;¡ 

llc¡,'llr a los mercados transmitiendo señales de confianza o incertidumbre y sus cfcé:'ios 
. ,,., 

multiplicadores y como fuente de trabajo para los prestadores ele servicios profesionales; además' 

de su ¡,iran i1iíliiencia cultural, l' política. 

Com~ se ~bser\•ún este capitulo se engloba el nmnejo especial de la operación <¡uc«leben s~gliir 
las cmpn·s:" ¡le comunicación. Asimismo se deduce, lo obsoleto de las Lc¡~es'que rcgulim un:í de 

las n~ís importantes industrias y se deni>ta la importancia de esta inciustriáani~ la globaliúción 

cconc)mica basai1do su estmcntra e1i su 01iernción para dar eficiencia a sus procesos y diversificar 

sus ingresos con la finalid:iCJ d~ c:ipílir m1yor mercado e inversión publicibria. 



CAPÍTULO 11 

LA CONSOLIDACIÓN FINANCIERA DE UN CORPORATIVO 

TELEVISIVO 

En este capítulo 'se presenta al lector los aspectos técnicos esenciales, que fundamentan la 

elaboraciórí de los estados tfoancieros consolidados, destacando la importancia que tienen en su 

preparación, precisando las nom1.1s y procedimientos y la utilización del método de participación 

en los casos que prciccda; así como, desde el punto de \'ista informativo. 

2.1. ANTECEDENTES. 

1 .'l consolidaci1in ti1•11e sus orígenes en los cambios políticos que surgieron principalmente en 
.'• -, r - •.• -

1\lémani:i e: 1 talia, -a fines del siglo XVI. Los cuáles propiciaron un desarrollo _en l:Ís :icti1•idades 

comerciales- e )r-ulustriales 11uc encamincí a las agrnpaciones de. negocios, cuyo objetiw> ,cm 

obwné;,bc;1~ficios_ccor;r'>micos;' sociales. y políticos. Dich:Ís agrnpaciones representan las. 

,;~inu;r,;s ·¡1;anifos1acio1Ícs de combinatit'm 1ll· empresas de 11;1e ,:fo i~n¡,r.i:. m>tici:ic:)> su 

allmini_straci1'm si· basaba' en trcnicas mílinicntarias; 1~1·ro la: necesidad de_ ~i11;o~érias coino ¡,'l'lrpi'i 
, .. " . .._ . -_ ,.: -.· ' -- '· >·., 

tÍc empr1·sas dl0 rÍl'a 1•Í1 la e1·ol11ci1in -de ínédil>s yméÍÍidos de. informaci1in hasrn Ué¡,>ar. a lti 11ue 

· hoy en dí:Í si· crnu 1c1• com1; Hr111do.r ¡:¡,//111citiv.~ (.~1u~litl11do<. • : . . 

l.i>s estados financi;.~<>s' éu1Í~1Í.\i1lad1)s: íli\;ieron su origen en ¡,>rupude.emprc~as de Estados 

Unido; dé N11rt1•an'.(.ric~, debitl<> ils!r'dcsarnill1> 1·_c11nt'unic1> e industrial; las prinic~~ et)lpresas 

en pr1•senta~.1·su0ís é~ta1i:,~ ·_ f1;~;0;1; ,,'/1Jr, N11tl~1111/ / J11tlrr Co11!Jllll!J en .diciembre de -189::?, -pero sir;. 
•- . • .. : . - .. . ·' - ; e'·-· . ·.--· J • .e·+.·. . ', ' ... ,· /. ,: '· - : . - -'. ~ - :_ .. ; '5,'·.: . ·- • - ·. - _' ;_: 

1n~nci~!1m~ Z1u~~;;raii-~cu~~;;¡i;¡~'Z1o~'í1;strlift7.cuarido les dio tlicl1~ dc11iimi;mci;i;1;,;'/~~ /°(¡ibhrr 

(.i1111p111¡¡•, fui• la 1i11ira ;.m61•sa.c1u10,1;;,,~tni t•n .sus pri1'.1e~1>s reportes las éuentns,~on~pli~ladasy lns, 

di· 1:1 compa1ifo crnurolndo~;:l:~~J;Ui;npé;rtanw 11ue pem;Úi<'> l~ compa~ci1in. ~le n~;;'im,~.... . . 
' .' ·- ' <:/ · . ., . ~·¡ .. j ' •• '_ • - , : : - ·' -'· • • • ;. ' • ' • 

• C:hiltl~;\X'illiam& l ll;rhá1híJ.fo. C1lns1Jfüla11.' 11n111d¡1! S111i•nwti1s; NL.\v Yiirk'.C:omcll lJnh·cn;iry l'rcss. 
l';Í)\.<. 17 )' 11!. . . . • . 
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En 1905 R.L Dirk.rrr y /{./l • .ll011~0111ery, expusieron <1ue)as utilidades de las subsidiarias eran 

transferidas como dil'idcndns a la tenedora; mientras las pérdidas sólo se mostraban en cuentas 

de las subsidiarias, presl'lltando información en¡,>ariosa de losestados financieros de la tenedora, 

Como solución pugnaron pon1ue la parte proporcional de las pérdidas de las subsidiarias, fueran 

reconocidas en cuentas de la tenedora, así como, el registro de la parte proporcional de las 

utilidades que le correspondieran, cuando éstas fueran registradas en libros de las subsidiarias, 

independientemente dl' la época en c1ue éstas decretaran di\·idendos; este procediniientohCÍy en 

día se conoce como Método de Participarió11 pam 1 't1/1111rió11 de 1111mioms e11 Arrio11ts Co1111111ts E!11ilidtJS 

por Co111Juuiiar .fob.ridimi11.r o /l.roriadas. 7 

A partir de esta i'(lnca, la utifo,.1ción de los. estados fin.1ncieros consolidados para infonnar Ía 

situación financiera y de n•sultados de. opcraciónde WuPºS de ernprésas, ha vénido. a ser tina 

práctica común. En México, fue en la década de. los 6o•s, cuando surgen ÍlLÍS grupos de empresas 

)' tOl1L1 fuerza la prcparadéin de 'estos ~Stados, )'3 que Se ci.i\'O la necesidad de inform1ción 

finanderamís col11~1e~1; aiu; cu~~íilo'el ~dt~dode ¡1articipacicí~ e~ pclcticamente desconocido. 

11 oy en día, la presentacic'uf Íle está deis financieros consolidados y el reconocimiento del método 

de participacic'm por parw de h>n1pos de empresas es fundamental en sus resultados obtenidos 
. . .. . -

para-'los accionistas, i1wersimiistas, mercados financieros nacionales e internacionales y•otras·· 

entidades a foúle evaluar el comjicírtamiento de las empresas con rclaci<in a otras, así como, para 

reali~.1r aliamms estratégicas· con otros h>nrpos de empresas y ser competiti~·os · iri.te ··la·· 

globali~.1ción; A su vei,· ha oblih>ado a las empresas a buscar la m.íxima eficiencia en todas s1i~ 

actil'idades y a al desarmllr i a través de uniones. 

2.2. CRECIMIENTO EMPRESARIAL. 

En el ámbito empresarial, la nmxirnizaciéin del l'alor de una empresa para los accionistas es la 

obtencicin. de mayon•s utilidades, a · tra\•és de la elici<•ncia de operaciones· y la birsqueda de 
·_·, ;, ,-

opciones de crecimienril, bajo la observancia de las políticas establecidas en la einpresa )',clJl>tal 

aprol'Cchamierito de sus :rec1Írsos, por ln'anterior,' no se debe acelerar d · cre~im~nU>,de l~ 
cmpre~a. ya <¡ue ello' implicn'ría una rsrdida del control, ni no h:Íc<~r una él1idad~sa,pláncacÍ<Ítl 
estratégica, y no 1omar}l1 cuér~!ª '~1 'cnlo~u; de L1 empresa para 110 afcctrida ~_¡, un fti~r~ci . 

. . ' .. '... ... . .. ' 
,, 

7 1.owes DickinsÓn 1\. 11ll1c1 • .'!'11\: lo\1rDÍil Út; Ac·¿mintuw)':):c,\',¡ \'Órk: :-loresmíd $;um· Prohlems Hclaring 
ro 1\wmnts of l lolding· Companies: p;igs. !I y l,O.· .. 



El crL•ci1i1iento L'1i1presari;I tamoién s¡• enfod L'll los sistemas llue gener:ininformación contable, 

financiera )' admilJistr.Íti\·:i, ya <¡liC ¡,S \•italpar;i la tcni1a(lr decisiones e11 una entidad CCOlllÍmica. 

El crecimiento de una empresa Sl' da en dos formas: 

a. Crecimiento Interno. 

Se determina con el incremento t•n la capacidad pmductira, principalmenw por la adt1uisicirin de 

e~1uipo técnico, aportaciones de capital, ampliacilÍll de servicios de pro¡,'11111J.1cilÍn y publicidad. 

En el caso del negocio tclc\•isirn, es la adquisición de et1uipo técnico de rnn¡,>ttardia, contrnrnci<Ín 

de personal t•spccializado, cficit~ncia y calidad en prm.lucciones y trnnsmisiones, t•stablecimicnto 

de siswmas de información financiern, contables, administrnti\·os, npcrntivos, cte. 

b. Crecimiento Externo. 

Se llern a cabo mediante la crcacicin, combinación y adt¡uisiclón de empresas, con participación 

mayoritaria en el capital contable, para conformar ¡,rrupos empresariales ,t¡ue amplíen _su campo 

de opcrnci<Ín, mediante la integración de sus acti\·idades; obteniendo el control administrntÍ\·o 

parn centrnlizar la tonJ.1 de decisiones; desarrollando tina ~lan~acicin financicrn que nc~ocie y 

obten¡,"'1 rentabilidad y financiamientos en el manejo conjunw de los recursos económicos ante 

los mercados financieros; apoyo cconcímico para obtener financiamiento al canali~.1r rccu~sos . 

financieros entre las mismas empresas, ahorros en costos de admini~tración mediante ,el _ 

establecimiento de empresas de SL'rvicios, cte. 

Estos ¡,'l11pos forman una sola e111idad ccon(1mica, aunque lc¡,"'1lmc1ité, no :intc¡,rren una ,unidad 

juridica, ya tiue cada una tiene personalidad jurídica propia, pero P.ª9 cfoctos'. de. infornJ.1ción 

contable, financicrn, ad111inis1rnti\·a y fiscal son consideradas cocnouna sola. 

. · .. , . : '.·,-, 

2.3. CONFORMACIÓN DE GRUPO EMPRESARIAL SEGÚN BOLETÍN B-8 

DELIMCP.M 

' ' 

l.os ¡.,'l11pos empresariales, pueden cunforcnarst• parn'~onsolidais11 infoni1acici;1 a.'trn~·é~ de bs. 

fnm:cio11r.1 fltrl//1/1/fl//r.1 f// 11rrio11r.1, ljlll' SClll ritul'.>S rL'prt'SÍ~lltati\;íJs dl'I capital soci~Í dt! otras 

l'lltprcsas, con In intcnci<'m de 111:111tcm•rlas por 11;1 ¡Ílriw indi!Íi;1i;I;>, p·a;;; ¡•j~rc~r cÍ
0

éoni~ol ;>tener 

inll1ll'ncia significati,·a sobn· ntras ¡•111pn·sas. 

'l~IC:J>. 2001. l!riru;jpins "" C'n111;1biln! 111 (;\'IJl'r:tlnwn¡r t\r"~· ,\l(·•Íl'•I. f~!C:I'. flolc1í11 11-R. 



El ro11/1vl de 0/111 fllipll'Sll dit1•r/11 o i111/iml11111e11/r, sepo.1'fe t1! /fllf/' 111rís de/50%.de/as t1rrio11esp1 rim1!11rÚ11 

ro11dcrrrbo11 rolo de !t1 ro11ipt11iít1 e111i.rora, de cs1:1 forina se pucdt~ gobenlar las políticas ele o¡)er:iéicí11 y 

financieras de la empresa, a fin de obtener beneficio de sus acti1·idades. 

De no tener participaciém accionaría de más del SO'Y.1 puede signific,a-r c~;ritrol;_si tiene' e/ poder de. 

J\lás del so•v., de derechos de voto mediante acuerdo ro'rmal,corí'ot~os acci~1Íistas.' 

Derivadti de estatutos o acuerdo formal de accionistas para· gobernar- polítié:~s de 

operación y financieras de la empresa. 

Para nombrar o remm•er miembros del Consejo de Administ~~ióri u ór¡.,>:ino ·que 

gobierne las políticas de operación y financieras de la empresa. 

Formal para decidir la m1yoría de los votos del Consejo de Administración u órgano de 

gobierno actuante. 

Cabe mencionar que en la actualidad no es común tener el cóntrol con una pnrlicipación 

accionaría del 50% o menor, por el riesgo c1ue representan las i1wersiones reali.,.1tlas. 

L1 it!fl//e11ri11 .r(~11ijir11tirt1 de 111111 e11ipm11 exi.rle t1! pomr tlirrr/11 o i111lirerl11111mlr, t1 /mrls tlr .r//hsitlifllit1s o 

t1.rori11tl11.r, 111tí.r del 10% de /11.r arrio1ie.r ro1111111e.1 m rim1k1rió11 ro11 tlererho 11 /.'O/o de la rollipt11iit1 n11i.iom, ele esta 

forma se puede participar en decidir las políticas de operación y financieras de la mism.1, pero sin 

tener el poder de gobierno sobre dichas políticas. 

En caso de tener una- participación accionaría de menos del 10%, puede existir influencia 

significativa, en los sigui.entes casos: 

Tener nombrados consejeros, sin c¡uc éstos sean mayoría. 

Participar en el proceso de definir las políticas de npcracic'>n y financieras. 

Transacciones i111por1:1ntes entre la cumpaiiía tenedor;1 y la asociada., 

Intercambio de personal gerencial. 

l'rcll'eer inforni1cic'm técnica esencial. 

Es necesario aclarar que ai'rn con la t•xistencia de un accioni~ta qm~ ten¡,>:i d control no impide 

<JU<' otro accionista ten¡.,>:i influencia sig11ificati1·a. 
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Las compañlas c¡ue conforman un grupo empresarial son: 

a. . Tenedora. 

Es la poseedora del 10% o más del capital social en acciones comunes con derecho a voto de· 

otras compañías Qa legislación mexicana señala como mínimo para nombrar un consejero y tener 
. . 

injerencia en la administración de la sociedad). para ejercer control o tener injerencia sobre las. 

mismas. 

b. Controladora. 

Se designa con éste nombre a la compañia que ejerce un control directo· o indirecto. en la 

administración de una o más subsidiarias, con una posesión mayor del 50% del capital social en 

acciones comunes con derecho a voto. 

e, Subsidiaria. 

Es una compañia controlada por otra llamada controladora, la cual ejerce· control directo o 

indirecto, sobre la misma. 

d. Asociada. 

Es la compañia, en la cual la tenedora no tiene menos del 10% y má~ del 50% de las acciones 

comunes e infü1ye sib'llificativamente en su administración, pero 110 tiene control de la misma. 

c ... Afiliada. 

· Es la_ compañia c1ue sin tener inversiones entre si, tienen accionistas_ comunes o administración 

com(m significativos. 

En la figura 4, se muestra las compañfas que pueden integrar un grupo empresarial; pero que 

rec1uieren de una ro111bi11ació11 uper(jira para poder realizar una sola actividad conjunta. 

Esquem11 lle un Grupo Empresarial según Bolctln B-8 del I.M.C.P. 
(l'igur•4) 

Nn hmy IR\'tnión enue 
1i, puo luy 11cciunh1u 

t"omune11 • • Afiliada 
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2.4. COMBINACIÓN, 

Sin duda es la base para realizar una consolidación, ya que busca la expansión en el crecimiento 

interno, derivado del aumento de las operaciones de la empresa y del crecimiento externo a 

través de alianzas estratégicas mediante la compra de empresas ya existentes principalmente 

cuidando los contextos económicos (tendientes a la globalización), lcb>ales y financieros en que se 

desenvuelven cnn el fin de mejorar la calidad <le sus productos o servicios e incrementar su 

demanda, estar siempre a la vanb'Uardia en el desarrollo tecnológico, impulsar descubrimientos e 

innovaciones y la búsc1ueda de la mejor posición en el mercado, para lograr alcanzar el principal 

objetivo de toda empresa, mayores utilidades. La combinación de empresas ha tenido diferentes 

definiciones como: 

13.r h ((}!lfl'n!mrlr/11 e11 1111a e11h'rlad em11ó1111'ra, de 1111a ((JljMrarirf11 y 1111a u 111d.r e111Jre.ra.r /i/((}ljlumda.r u 11u 

. 1i1mljMmda.r. 9 

Griffin, Williams y Larson resume co111/Ji11t1rlrf11 como: 1:.1 lén111i10 ,ge11emlt11enle aplicar/u pam el 

crmi11ienlu e.:.-hmo, e11 el C111ll toda.r u .r11/J.rlt111C1'alt11e11/e tudt1.r h.r upemrlone.r de du.r u 111d.r e111jlre.rt1.r .ru11 

m11a-11lmdt1.r /Jtfio 1111 ((JH/rol a-11tmlt{t1do. '° 

En mi opinión, la combinacibn de empresas consiste en la unificación de dos o más empresas, en 

forma de fusión, adc1uisicibn total o con participación en el capital contable de otra compañía, 

bajo una dirección general, con la finalidad <le lograr los objetivos fijados como grupo y como 

empresas, o bien es la adquisición de las acciones <le una compañía, por parte <le otra, pudiendo 

haber cambios en la actividad económica c1ue se genere <le ésta. 

Existen cuatro clasificaciones en la combinación de empresas, como se muestra en la figura 5 

9 AICl'A. 1970. B11sjrl!'s< Cnmbjnation< - 16. New York. ¡\(>JI Opinion. p;Íg. 4. 

10 Griffin, Williams y 1 .orson. l 97·L 1\d\'anced 1\ccnunting. lllinois. liwing lnc. pág. 57, 
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2.4.1. COMBINACIÓN F:co~d~I~~ 

Este tipo de combinación tien.e tres criterios, <¡ue se muestran en la figura 6. 

Combinación 
Económica 
(Figura 6) 

Criterio de Combinación 
Griffin, Williams & 

Larson 

Criterio de Combinación 
Fución de Operaciones 

Criterio de Combinación 
L'Impartition o División 

de Operaciones 

.a •. · Criterio de Griffin, Williams y Larson.11 

Este criterio tiene tres posibles combinaciones: 

l. Vertical. 

Verticales 

l .1s empresas agrupadas constituyen diferentes partes del proceso productivo, que puede ir 

desde Ja fobricacicín de la materia prima hasta la distribución y mercadeo, como el ,Grupo 

llirnbo <¡ue en su negocio es el m.is importante en l-1tinoamericana. 

2. Horizontal. 

Se sitl1a en la mi~nt.1 etapa del proceso producti\'o, o sea, c¡ue reali7.1 fa misnt.1 ncti,•idnd, 

corno el ( ;rupo Cernex. 

J. Conglomerada. 

Son 1•mprc·s01s unidas <1;1e .ti~nen poco e1'1 comi111 en cuanto a In produccic'm o al mercado, en 

ést<' cns11:s1· puc·clc• en~~i11t•1\r.~I C~n1po 1\lfo. 
':;:.---~.::·~~·:.' .. .'.?~·.:;/>···~<."::, .. - . . - . 

b •. ··.Criter.ioenF~ndónde ~P,craciones.12 

Est1· rrit¡·ri< 1 tí;.,;;: t;,:~ ~' 1níbinaci;11li·s: 

''.(1111;id1·;nlll. ·· ' ·.. . . . ·•· .. .. . ··,,· ·· · 
:·~~1.F .. "C:A. 1999.· fo'dds l•'j11·111dL•r(',;; Consnljtladns )' ¡\ft~todn tfe.)J;1Ctki¡j·1ei(m, Méxii.:~~.~Trilla~. ·p;tg. 22. 

. . 

27 



pueden ser aprovechados en la producción de otras empresas del !,>rupo, como en Grupo 

Vitro. 

2. Divergente. 

· Es cuando de la misma materi~ prima sur~en clifer:ntes producto~ elaborados por dos o m.ís 

empresas del h'l11po, como l~'csd
0

Grupo l'edrci Domec11. 

1·., 

3. Diferente. .-._,_ .'< 

Es el cas·º· d.or,ide º? h;f:AiÜ~~;;i11terrclación ele un 1íé·go·· .c.i,o,·i:.º.º10 ai-upo Dese. 
, .. ; - ' ,'' ,,._ ; ,,, • ··~·· ·' .• ::.; ¡_ '. . . . • .: . ' 

,. - . ' - '" ~--· - . '- . . . ' 

e. Cri~~~io l.1iri;p~!dtió'~·~ Di~sión el.e. Üper~cion~s. u 

Se desprende del concepto: L'impartition,quc consiste en.prornra~ fu.~rnde.la,elllpresa,servicios 

y bienes m.1teriales en lugar de lograrlos por sí inismrisdcní~d ¡¡~·la 'é.iip~~siíJ;péfo 'dé~fro de u~ 
contexto superior a la simpl~ relación. comercia': 

En México este contexto, ha sido aplicaclo m~cli:inié la ~ia~Úi~aci;ín ~le e~prcsas paf división ~11 
los grupos cmprésariales.' be. esie 2ritenci '. 5¿c¡f ~:s~~¿~1lc,'i1ti{la~'Ílpe~'éiórit~ d~' la;' cri1prcsas se 

plieden dividir priricijialmente en: 
-: ~;-:,r ' > 

l. l'roducciÓn, mcdi~'nte la,rcaliza¿ió~ ¡I~ trabaj1Ís ~leÍ~;lliiri~dr)~ e;1 un proceso: . 

2. Prcstaci1ín de se~;icio¿/e~tiC1~5 i;m~resds. . · . < •. ·. •··. ·•. " . . . . . • 
3. ExplotaCi1in ;le c<;nce~i¿né~(Üée~ci~s ·~xcl1ish·íis; etc:; dt• las eí~prcs'as i1üc los posean. 

2.4.2. COMBl~Ai16NJ4~ÍDI~. 
'"-,;, '~-::0~;~:~:\1';~{::)-:·,·{:;{;;fo~·; ·r::·;;.'• 

·"--~\--'« 

1·1 Barriere, Jl. Y. l l)t}H, I '1 mpwirián. París .. 1-· l lachcttc:· r:ig. H. 
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a. Criterio Ley Generalde Sociedades Mercantiles,14 

l.1 Ley reconoce afa fusi6ncomo 1ínica forma leg;¡I de combinación de empresas, en el aspecto 

jurídico la fusión se aplica por; 

¡-=--

l. Iittcgración. 

Es cuando dos o m.is empres~s desaparecen como entidades legales independientes, y surge 

una nue\'ll que recibe la transferencia de iodos sus recursos, derechos y obligacio~es 

contraídos por las otras empresas fusiotL1clas: esla nue\'a sociedad representa la suma ele los 

patrimonios ele las que desaparecen, como fue la creación de Banco t:nión (hoy BitáQ. 

2. Incorporación. 

Es cuando una o m.is. sociedades,· se incorporan a otra· ya existente, transnúticndo sus 

recursos y adquiriendo derechos }'·.~bli~raciÓ11es exist~nte~, d~:.las cn1pre~as extingtiida~; en 

éste caso puede haber un inmme~to d.~. cap:i tal c¡ue ~bsorba las, otins ;qéied~de~ pem; si Ja 

11ue subsiste es dueña de las clesap:irecitlas, ~~) ~~ in~reme!Ít.~ el ~~plul, co~Óenei proy~cto 
.· ·':.l· ·_, ... ·»'. ··:' -··.·.,·. - :,.··.;-,«·. '.-".,· _,_ . . -·: . . ·' ., ' 

de reorg;¡nización cfoTclevisa én 1993.·i,. .,, ¡,· " 
'. ";· 

'.;·;~. ;;-> 

Cabe hacer· mención crue · para'crucs~ realic1: Ja fu~ici~, senecesiia u11a cart~ de confom1idad ele 

los acreedores d~ las cmpr~sa/c1111l~lta.~ ~n· dld10 1;ro~~so.· · , • . . .. 

·\_,_:_ ~ ¡•'' ¡ ' 

b. Criterio Hauss~~a~.15 ,----~ ,,,.._ .: >~.) ', _: .. : __ .-.·-,_ ··: . 
Contiene clementoúle Ja legislación alemana, 11uc han siclo adoptadlis en d ámbito mundial, a 

trnl'és de !res cornbiriaciocies: : 

l. Fibruras Reales. 

También conocidas. como unic)nés ele hccho;,domlc sobresalen las combinaciones los,•1·;11l~s a· 

1ra1·és de inl'ersicin, fonn.1mlo estnicn1'....;s 1¡;;·subordin~cicin o conrdinacicirii entre' éstas se 

encuentran empresa~ 11ue picrilcii la pc;sonalidad juridic~, como es el casti\lc J~ ~.innp~1 il Já ' 

./ 

"lbidcm 12. 
1> l f:1usnl:111n. 1986. C!n1;,llh·p11uf' ,f,,.s Bc.,;l1N ift•r ll11wrnd1lm·ns;msnmrm:ntí>ssunpt:n. llcrlin. p;igs~ J 17 a 

120. 
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importante instmmentodc plineación jurídica, administrativa y financiera. 

2. Figuras Jurldico - Obligacionalcs. · 

También nombradas uniones de:derecho, deril·adas de obligaciones contractuales, las cuáles 

son controvertidas por .su naturale~~1 jurídica de los convenios, ya que participan caracteres 

de contratos de sociedades en cuanto á' notas de asociación y reglas de funcionamiento; 

Generalmente se rcalii:111 entre empresas con la misma actividad, que · conscrvaí1 su 

indi,·idualidad )' personalidad jurídica e intentan influir en el mercado, en beneficio. de las 

empresas a¡,'111padas, mediante el control de los volúmenes de producción o venta, fijacic'in 

de precios de \'cnta, cte.; como Telc\•isa y TVJ\ztcca, <JUC afilian a televisaras independientes 

para controlar su programación y precios de venta, mediante cadenas nacionales; 

3. Figuras Jurídico - Reales. 

Se confom1.1n ambas figuras, en concentraciones de empresas muy variadas, también 

denominados consorcios. En el país es muy común encontrar este tipo de combinaciones, 

principalmente entre gmpos financieros y de sm·icios. 

2.4.3. coMmNAcló~·~ºR r.A FoRÁiA DE DOMINIOº CONTROL. 

. ' -.. _ .. ·· .. ". -~ ;---, >:''::· '' '",: :· - --. 

1 ~sta cnmbinacir'm S<! dividl',l!n c.;ia tr;>'critcrÍüs; como s~ níuestra en la figura 8. 

Combinación 
por la Forma 
de Dominio 
( Fiimra8) 

Crilerio de Combinación 
por Adquisición de 

Empresas 

Criterio de Combinación 
llolcún 11-8 del IMCP 

Criterio de Combinación 
por Adr¡uisición de 

Participación de Empresas 

Crilerio de Combinación 
por Entidades con Fints 
de Unión de Empresas 
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Pierden su Personalidadjurldiea 

Control Directo 

Control Indirecto 

Control Directo 
Control lndirec10 
Control Reciproco 
Control Circular 
Control Triangular 
Estrucruras Muhicstratilicadas 



a. Por Adquisición de Empresas. 

Toman<lo la fih'1.lra real <lcl criterio de combinación jurídica <le I-Iaussman, se <letermina que en el 

caso <le 11rl1J1tiridtft1 rk f/11fm.r11.r, la empresa a<lc1uiri<la pierrk .111 prr.ro1111/irl11rl/i1n'rlk11, pasan<lo a formar 

parte <le otra empresa, sin existir grado <le <laminación de control; y en el caso <le adquisición <le 

empresas, la empresa adquirida pierde su personalidad jurídica, pasando a formar parte <le otra 

empresa, sin existir grado <le dominación de control; y en el caso de adquisición de 

participaciones y creaciém <le nuevas entidades con fines de unión <le empresas, ambas pierden su 

personalidad jurídica y constituyen unidades indepcn<lientes, 

h. Boletín B-8 del IMCP\6 

Este Boletín reconoce sólo <los formas de <lominio de control que son: 

a. ,Directo. 

Se parte <le una tcne<lora o controladora, que participa en el capital contable <le una tenedora 

o subsidiaria (controlada), como se aprecia en la figura !I 

h. Indirecto. 
, , , 

Aparece un es,trato nuevo en la estructura del grupo, la c~presa co,ntroladora participa en el 

capitai"c~ni~hle de una tenc<lo~; la cual a su vez parti~ipa ~n el capital contáble de u~a 
subsidh~ria, ,p~r lo tanw la controladora domina inclirectamente a la subsicliaria, como se 

'. " i 

muestra'en la figura !I 

16 lbidcm 8. 

Esquema de Control Directo e Indirecto 
(Figura 9) 
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c. Adquisición de participación de.Empresas y entidades con Fines de Unión de 

Empresa. 

Estos dos tipos. de criterios de control, reconocen el dominio de control directo e indirecto 

señalado por el Boletín B-8 del IMCP, pero en la actualidad son la base para el establecimiento 

de otros tipos de control que han sido importados de las figuras alemanas, para ser utilizadas en 

México de acuerdo a las necesidades de cada grupo de empresas, que son: 

1. Reciproco, 

Se presenta, cuando dos compañías se invierten o participan en el capital contable 

simultáneamente, como se muestra en la figura 10. 

2. Circular. 

Surge de la combinación de control indirecto y control reciproco. Aquí una tenedora tiene 

inversión de si misma en forma indirecta, como se aprecia en la figura 10 

Esquema de Control Reciproco y Circular 
( Flgura 10) 

f!!!!!l!!!!I Ejercen Cnnuol 

eHn .... Simulcánco 

Tenedora 

3. Triangular. 

11'.iJDl!!i{EI 
Tenedora 

Es la combinación de control directo e indirecto, en donde una controladora participa 

directamente en el capital contable de una tenedora y una subsidiaria; y a su vez participa 

indirectamente al tener participación la tenedora en· la subsidiaria como se aprecia en la 

figura 11 

4. Estructuras Multiestratificadas. 

Es la estructura donde la combinación de empresas se vuelve más compleja, de ahí su 

nombre por varios estratos. A partir del cuarto estrato y en adelante las estructuras se van 

complicando, se pueden encontrar en la práctica combinaciones de empresas estructuradas 

en 1m'.tltiples niveles o estratos, como se observa en la figura 12 



Esquema de Control Triangular 
(Flgura 11) 

~ 
-~ 

Controladora • Tenedora 

Esquema de Estructuras Multiestratificadas 
( Flgura 12) 

- •• , •• 
-

"' "'" ._. ¡·, ..---- T,;.-.·,.~ 
11U1n1a11~1 ~ 

Tenedora Tenedora ~ lml 
~ ........... / Tenedora 

1111--_..!:'"ll~~ 
Tenedora Subsidiaria 

2.4.4. COMBINACIÓN FINANCIERA. 

Se basa con relación a la forma de financiamiento, se divide en tres criterios como se observa en 

la figura 13 

Comblnáci6n 
-Financiera 
(Flgura 13) 

Crltcrlo de Comblnacl6n 
porFusl6n 

Crlterlo de Comblnacl6n 
por Control de Acciones 

Crltcrlo de Comblnacl6n 
por Dlvlsl6n de Empresas 
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Fusl6n Integracl6n 
Fusl6n Ineorporacl6n 

Compra - Venta de Acciones 
Camblo de Acciones 
Creacl6n de Nuevas Acciones 

Escisión Total 
Esclsi6n Parcial 
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a, Por F~sión. ,, , 

Es la unión, de dos o más sociedades que combinan -~us re¿~sos y patrimonio y como resultado 

de esta mezcla se fortalece una sociedad o se crea una nueva, desaparedendo una o varias de 
- - ·-· - -- ---· . ------ ,- - ,e- ·. --,,- - -

ellas, sólo de forma, pues quedan incorporadas a la fusionante y existen dos tipos de fusión:t7 

1. Integración. 

Es en la que las empresas fusionadas, desá!Jarei:en ·_c~mo enti<lad~s legales y económicas 

independientes y surge una nueva que ad quier~ los dercichmÍ y obliJiaciones de las fusionadas. 

2. Incorporación. 

Es la subsistencia de una de las empiesasfusibnada~:(fusionán¡e); la_ cual ad~uiere derechos y 

oblib-aciones de las que dejan de existir (fusionadas): . , . . , 

b. Por Control de Acciones, 

Por dm'ó11, se entiende a una de las partes en que se _divide el capital social Je_-~-~a Sociedad 
. ·\·_~·: 

Anónima o de una Comandita por Acciones y representan títulos que confieren ·la calidad y 

derecho de socios a sus poseedores; existen dos tipos: 

Onúndno o Co111IÍ11, no contienen preferencia alb>una, solamente tienen derecho a -voto 

general, interviniendo en los actos administrativos de la empresa emisora. En cuanto al 

pago de dividendos antes de asignar dividendos a accionist~s comu~es deberán cubrirse 

los correspondientes a los accionistas preferentes. 

' ' ·, ' 

Prrftm1/e o de Core, goza de privilegios o derechos, como el cobro de divide~,do~p1Ínimos 

acumulativos, existan utilidades o pérdidas, la primada en el cobro de dividendos o en 

su caso de un reembolso de capital por liquidación. Estos priviJegios son a cambio de 

una limitación total _ o parcial en su derecho a voto, condición fundamental para 

intervenir en le control administrativo de una empresa. 

El ro11/ro/ de 11m'r111f.r, se realiza a partir de la adquisición de,~ás. d¿I 50% de, las~cciones comunes 

en circulación, mediante tres procedimientos: 

17 Dd Toro Rovim: 1993. Fsnu!io •phrr F11ttjpnr< y Fttcisjmw•. México. ll\ICP. págs. 8 a to . 
.. "1 ¡ '"':' - . 

.:,1, 
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l. Compra - Venta de Acciones. 

Se lle,·a a cabo por una comp:1i1ía <1uc ad11uiere el total de acciones de una empresa, o la 

mayoria de ellas a cambio de efectini. En caso de la compra total, la compaiiía ad11uirida 

_desaparece para pasar a fon111r parte de la adc¡uiriente; )' en el caso de adquisicic)n' de, la­

mayoría de las acciones, la compañía de la cual se obt11vieron las acciones;-_ se mantiene 

jurídicamente independiente de la adquirente aum1ue esté bajo control de ésta: 

2. Cllmbio de Acciones. 

Es Ja entrega de acciones de una compaiiía; la otra a .su \'ez adjudica acciones a Ja primera, 

realizando ésta un aumento en el capital social. 

3. Creación de Nuevas Empresas. 

En la creación de una empresa, la empresá 11ue crea puede ¡,'1.mrdar para ella la m1yoria de las 

acciones, con el objeto de m1ntener el control sobre las ope_raciones de la empresa y el resto 

podría ser colocado entre el pí1blico i1l\'ersionisL1. 

c. Adquisición de Participación de Empresas. 

Se realiza a tra\'és de la csri.rió11, que es un proceso para resolver diversos problemas de las 

empresas, ya <1ue, divide a la sociedad en dos, o más sociedades, subsistiendo los capitales y 

accionistas originales, produciéndose la desconcentración de las sociedades; es decir, la creación 

de nuerns sociedades para absorber parte del patrimonio y de las acti\'idades de una preexistente. 

Este proceso se clasifica en dos: 

l. Escisión Total. 

Es en la que el patrimonio de la sociedad_escindente se fragmenta, confonmindose empresas 

por cada di\'isión; c_omo el aplicado .en Pemex al conformarse empresas por_~li\'isic'm de 

, operaci~mes. 

2. 
:: . . < ,··~ ,. · .. ' ' . . . . :: . 

,Es una o v~~:is_dh·isioncs de la sociedad escimlente, <1ue se sc¡,rrc¡,oait para copfoníiar otra u 

otras_ sociedades'; co;;10 el realil.ado en Ferrocarriles Nacionales de Méxic~1, prirn proceder a 

SU \'Cilla; 

1.a herramienta de apoyo fundamental en todos los <.iitnin.r 1/i• !t1 C11111/Ji11t1rió11 Fi111111rim1 <'S la 

Reüw11imi1, <1uc es la_ rcvisic'm fundamental y rl redisclio radical de:proc1•s1is (ad111in_ístrativos, 
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oper.tti1•os y d<• reestructumción financiem) par:t alcanzar mcjoms l'Sp<•ctaculares en medidas 

críticas y contt'rnpor.íneas de rendimiento,' tales como costns, calidad, servicio y r:tpicle;-.. En 

J\léxico, la rein¡,>eniería es rclati1·arnente nue1·0, ya <1ue por su alto costo no puede ser implantado 

la mayoría ele las empresas. 

Cabe aclamr <1uc no se ha reali;-.:ulo un análisis profundo ele la cnrnbinaci<Ín de t•mprcsas, pnr<1ue 

oo es el objctil'o. Sin embargo, es muy importante conocerlas pues son uniones de empresas con· 

fines de mutuo beneficio y de ellas se desprende el tmtamiento contable <1ue es la base para 

prcpamr los estados financieros consolidados y que se explicarán en el siguiente apartado. 

2.5. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. 

Previamente se· definirá a los Estados Financieros, como un· medio de infonnación objeti1•0, 

confiable )' vera:i a los dil'ersos interesados ele una entidad, de la situación. financiem en éiertit 

fecha, de los resultados de sus opemciones y ele los cambios en su siníaci1ín financiem por el 

período contable terminado en dicha fecha. Todo esto infor1111do con el fill de e1·aluar el futuro 

de la entidad y to1111r decisiones sobre la misma. 

. . ~ _. : 

como Estados rinanciems llásicoslR; 

.·.· ' '.?J. 
ll11lt111re Gmm1/, muestm los /Ir/iros (henefi,cios ~éiínó;nicos futíiros 

': : .. '.:-.; ·-. ·.·- ''·, ', . 

espemdos y controlados por una entidad represent:iclc{~ po'r.efccti1·~fderechos/ble;;es o 

scrl'icios, como consecuencia de transacciones pasadas n d~.oíros e\;entos ocurridos), 

/>tJJiros (obli¡,>aciones presenrrs de una entidad,· 1·irtualmeíite ·ineludibles, dt• tmnsfcrir 

efccti1·0, bienes o serl'icios en el futuro a otms entidades, como consecuencia de 

tmnsaccioncs o el'cntos pasados) y Ci1J1il11/ Co11/11h/r (derecho de los propietarios sobre los 

acti1·os netos <1ue surge de las aportaciones de los dueiios, por tmnsacciont•s y otros 

e1•c111os o circunstancias que afectan una entidad y el cual se ejerce mediante reembolso 

o distribuci1ín) a una fecha clcterminacla. 

IM l,\ICP. 2001 .11irn:ipios d1· C'onq!iili1hd (!1w·mhm·nt1· •\cr¡llilili!s. 1 ~ICJ>. holerincs B- 1, 11-3 )' JI. 12. 
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T:.rlt1tlo dr /{mfl11lllo.r, pr¡,senta infonnaciím rele\·antc acl'rca de las operaciones 

desarrolladas por una entidml durante un pc1iodo d¡•tcm1inado. l\kdiantl' la 

determinación de la utilidad neta )' de la identificaci<ín de sus con1poncntcs, Sl' mid¡• el 

resultado de los lo¡.,'fos alcan~.1dos )' de- los esfuúzr\s llcs:frrollrid(1s por -una entidad 

durallll' el periodo consignado en el mismo estado. 

F.1111do de Vimi1riom.r r1t' el Ct¡pilril Co11111blf, muestra lo~ cambios en la Ín\'crsión <J¡• los 

propietarios durante un periodo 

Jirlt1t!o dr m111hio.r t11 lt1 Sil11t1rió11 Pi111111rim1, indica en pesos. constantes los recursos 

generados o utilizados en la operación, los cambios princi11ales-ncurridos en la estrnctum 

financiera ele la entidad y su reflejo final en el efectim e i1wersiones temporales a tra~·és _ 

de un periodo determinado. 

l-1s Nolt1s " /o.r E.rl11do.r _ Fi11t111riero1 Bti.riros, son parte integmnte de l;is • mislnos, ya lJUe 

complementan los estados básicos con infonit1ción relc\;ante. 

Retomando la definiciím de los F • .r111tlo.r Pi11t111rim.r Co11.rolid11do.r el IMQ> a trayés del /JolrlÍl1 IJ.S los 

define como: /lt¡11rllo.r qm prr.rr11lt111 /ti .ril1111rió11fl11t111rirm, rr.r11/111do.r dr opm1rió11J' r11111bio.r r11 /ti sil11t1rió11 

ji11t111rirm de 1111t1 m1idt11l rro11ó111ir11 i111~~mdt1 por la ro111pt11iit1 tmedom )' .r11s s11h.ridit1riar (i111/rpwdit11tr111t11/r dr 

s1tr perso11t11it!t1dr.r jlflidirt1.r}.)' .re fam//lltlll .r11.rlil19·n1t!o !t1 i11rmió11 ti! t1rrio11r.r dr ro111/N11iit1.r s11bsidimi11.r dt /ti 

tmrdom, ro11 lo.r 11rtiro.r y pt1.riro.r dr t1r¡11illt1.r .)' rli111i11t111do lo.r .r11/do.r y lt1.r oprr11rio1ir.r ifrr/11111/¡1.r mlrr !t1.r 

diJti11l11s ro11¡pt11i1i1s, así ro1110 /11.r 111i/idt1t!r.r 110 m1li>Jlllt1.r por !t1 t11lid111l'9 

En mi opini<ín, los estados financieros consolidados son documentos <1ue muestran la situaciún 

financiera, los resultados ele opemción y los cambios en la situacicín finai1ciera de un grupo de 

empresas interrelacionadas por la propiedad de sus accirmes, que consideradas desde un punto 

de 1·ista económico forman una sola ·or¡.,>anizacir'>n -bajo un ·criiitrol cü1min; y por· lo tanto no 

reflejan a una empresa en particula'r, ni tampoco a una enti,dad .legal cuncret~. · 

Dentro de los estados financieros consolidados p,m'd~ ¡•xistir /11/m~r ,\/h1oiitmio, 1111e es la porcii'm 

de la_ utilidad o pérdida neta dd ejercicio )' dd resio ¡¡(') caj;italcontabli• de las subsidiarias 

crmsolidadas <JUC es atribuiblt• a accionistas ajc11ns'.:t la comp:tiiía contrciladom. 

19 lhidem H. 

.i7 



El monto del Interés Minoritario se puede detenninar por la formula: 

Interés Minoritario 
Acciones de la Subsidiaria Poscldas por Terceros 

Accooncs de fu Subs1d1ana en Circul:ic1on -x CapilalContable 

Es importante seiialar c¡ue el. interés minoritario i111icamente surge con motivo de la 

consolidación de estados finaí1cieros, al efectuarse el asiento de eliminación de la clienta de 

inversiones en subsidiarias. 

2.5.1. OBJETIYO DE J,A CONSOLIDACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS. 

,;, ·. < :~':'..'.' .·_, ... ,:. :' . . . 
Es reílejar ei1 unsólo. Es~1do Finánciero, las operaciones de una tenedora y sus subsidiarias, en -

otras palabras, de ui/:L~1·p~ .de /empresas como entidad económica con dirección y control 
~. ' . ' 

-cmnim 'que. facilite la 10111.1 de decisiones. 

J\ continuación se i;ulicar:í la nornmtividad contable que rige al proceso de la consolidación 

financiera y del método de participación. 

2.6. APLICACIÓN DE LOS PCGAs DEL IMCP. Y SU RELACIÓN CON EL 

MÉTODO DE PARTICIPACIÓN.2~ 

El proceso ele consolielaci<in financiera y el métoel? de participaci<in son productos de la técnica 

contable, por lo c¡uc se deben u~_r en la e~fcra de los conceptos fundamentales sobre los c¡ue 

descansa la contabilidad; dichos ctí,1ceptos son conocidos como PCG/l.r (J>ri11ripioJ t!t Co11/11/Jilidml 

C:mrm/J11e111e Arrp111do.r) .emitidos por el IMCP; los cuales circunscriben y fundamentan la 

preparacic.'m de los estados financieros consolidados )' la utilizacicín del método ele participacicín 

en la valuacic'>n de inversiones en acciones comunes en poder ele una compafiia tenedora y 

emitidas por otra empresa. 

in l~ICP. 2001. fuw:ipio< dt· Conrahjljd.11! C ;l'•wmlmml<' ,·\n·¡uaili!:;. Ml-sico. 1:.JCP. llolc1incs Serie 1\ y 
Serie 11. 
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Los principios'tle contabilidad c1ue afc~tari directamente al proceso de consolidacic'in financiera 

son: 

--a. En'tidaéJ. 

Es u1111 1111itl(/(I it!mlijirable que 1wú"zfl 11clil'lflt1des ·er1111ói11Út1s; ·coruÍitrti1!t1 por roi11hi1111Íio11t.r dr rrfllrsos 

brll11t111os, 11trtrmrlr.r)' (//püa/, roortli1111dos por 111101r;1/ontlfJlfq11r 1~/,1~ ;krisid11r; rrm1111irrfl1lrr.r ,/ ltJ roi1.rrmrió11 dr 

los ji11ts pt1rt1 /o.r qur.f11r rrrt1dfl. · ;~ 1 -

Pflm itlt11t{/imr !tr r11tiilrrd (JetJ prrsoila jisirtf, 111omÚ 1111ir_ro111bi11flrió11 dr rariás de rU11.r) q11r persigue flms 

rro11ó111iro.r pflrlimltJrr.ry q11t es i11dt¡m11lit11/edt 01rris:e;11itlatles, ~e 111iliz.a11 dos rrilm'os: 

El (Olj111110 tlr m'tirsos destirrádos l;},iJ,rrefálgu;;,; 11erúidfJll iori;I ro11 rslmrtrlra j oprrarió11propr'os, · 

El tt11trv dr drrisio11ts ;s· tr/d;t11;it11tr;11~~lt ;li .rris l1rdo11ist~ y iÍt siJ estado~ ji~'a;duus sól~ debt11 

i11rúdr.rt los hit11t.r, ralom, 1/r-,.;rbosy ob~gflriÓ11r.r dt rslr-r/11~ rro11ó1i1lro iriirp;1Úit111l 

Este principio es la base para. la formulación de tslado.r jÚa~/~troi;o¿oi~dos_\;a ~~ll~ identifica al 

ente que realiza operaciones económicas mediá~tc Un ccriÍrci'd~;d~ci;ion~~ ¿~é~nlinado á la· 

consecución de fines específicos. En la rclacic>n, entré 'col11roiaJ~rii: (2e1;iro dJ d~cisi;i1Í' del 

f,'flllll>) )' sus subsidiarias, scilo se cumplir;í c~m eiteprinci1;idºsisJp~cp;i:uf'c;t;i1ós fina1idcros 

consolidados. 

: :·-·,. ' . .-. ;. ":': . ' ' ---~, .. ' ... '. .'. . .,_-_ . . . . . .. . ' ': 

empresas, se obscr\'a la aplicacit'inde e.sti: 11rindpio, e;1 i·i;lucl ele 11Í1i:'1a·~~ij1r~sa tc1;~1Ío~ influye 

1•n la administraci1i1i ele las subsidiarias )' asiicfada~ al poseer c~1:1°ndo el 25% de las acciones 
,. t' - . . . . . .• 

cmmií1e~ ele éstas. 

--·-,;. 

b •.. Rculizució~: 
/ ,,r roll~11hili1t;,¡ r11trllif¡;,,~ r;, ,;mlillo.r 111~11ttmÍo.r !tu óp~mri~11r.r q11r rr11~'>!11i11tr t11!itltJd ro11 otrv.r p11rtirip1111/t.r 

rn /,~ 1irliritl11ÍI rr;n1d111ir;r. y rit1~0/,,·r111o:r tro11ti111iro.~ qu~ ltí tyrt/1111. 
~:¡ 

'·. -.~· 

.\'; ¡)/,,, t!fft/fl(/O //11//Sf/((ÍOI;,,;>¡.~,, 11/1v.i ~,;ú.r t(~l;~lll~s • . 

• Sr btr11 ;;1/r'>!1do tmr1._rfom1tm'o11~.r i11lm11i~ q11t 1110;/f ftttl; lt1 t.1tnirt11m.dr rrmno.r o 1/r .111.rjim1/r.r. 
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l-la11 omrrido ti'tlllos. rro11ó111iros e.,1emos t1 la mtidad. o. drri1'tldos de lt1s opemdo11es de lslt1 y "!Jº 
eferto p11edemni1(ij;¿lfse raz.o11t1ble111mle e11 tlr111i11os ;11011elt1rio.r • . 

En la _ e_laboración de __ los rslt1dos ji//f111riero.r _ ro11solidt1dos, al. efccn1arse •la_ eliminación de las 

operacignes realiz.1das entre empresas <lei' grupo, se cumple con, este princip,io, ya c¡ue L1s. 

utilidades o pérdidas originadas por dichas operaciones no han sido reali7.adas con otros erites. , 

económicos, debido a que dicho grupo ele empresas representa una sola e~tlcla·cl eco~_ómica. 

En cuanto al 1111/odo de pt1rliript1rió11, se aplica este principio al reco.nocerse las· utilidades o pérclidas­

c¡ue sufre dicha inversión, cuando han tenido lugar las transfom~~ci~nés ,,internas c¡uc modifican 

la cstn~ctura de recursos. o de sus fuentes. También s.e cuinple este principio al eliminarse L1s 

utiliclacles.c¡ue resulte;) ele las ventas. realizadas en.tre .empresas del grupo, en la misma fom1a c¡ue 

cuando se prepar.;11 estados financieros consolidad()s .. 

c. Periodo Contable, 

l.t1 11rmid111/ de ro11orer los rw1lt111/os de operurió11 y lt1 sil11t1rió11 ji//f111rim1 de /,1 mlit/,ul, lime 111111 rxistmrit1 

ro111i111111, lo q11e obligt1 t1 diridir s11 ridt1 m períodos to11m1ri~11t1/rs. IJIS oprrt1rio11rs y m111os, 11Sí ro1110 s11s rftrto.r 

d"imdo.r, su.rrrptiblrs dr srr nff111ttfir111/os, se itlt11tifirt111 ro11 rl período r11 q11r omm11: por lo lt111/o mt1/q11ier 

ii!far111t1rió11 ro11111ble drbr ii1diftlr rlt1m111e11/e rl pm'odo ti qi1e .re. rrjim. Hi1 tir111i110.r ¡,e11rmlr.r, /o.r ro.rlo.r y /o.r 

.~1lrto.r drbm idt11lijiftlrsr ro11 rl iligmo q11e ori._~i11t1ro11, i111lrpmdit11lr111mtr de /,1 ftrbt1 t11 q11e .re p11,_~11m. 

1 .1 infonnacicin que se prepare para lós rslado.r fi11t111dero.r ro11.rolid11do.r, debe ser preparada a una 

111is11L1 fecha para cumplir con ~s~e principi;,,· 
' . :.' ···, .. j"' ••. !--

;'" 
!)entre> de I~. aplkaci.cin. d~este •• pri~dpic> al111itotlo/~~;':f'lirift1r1'ó11;)c d~b~n .lcner.~n?úcnta•c1ue.b. , 
cifra- 11ue Íe·rn~cs·p~;;ida .·~-.la í:c;;lÍ¡;~;~ía '.tenc:1;,~ ei1 •. l~~ 1itÚid~lies' ;~-p~;;¡¡;¡~s de Í~--~;.¡;~;;,;aria, 
afectenpre~is;m~;;te-~n el cjcrci,ciocn c¡u~ ,;c:u~ii.,: ·• 

,: .. 

'·~·' 

ti. V:ílor Histórico Original. •. , · .. ·· · 

/_¿JS 1n111.rt1rrio11r.r J' t1wto.r rro11óll1iro.r q11r /,1 ro11111bili;¡,1tfii"1/llij¡rtJ)/;;Jr,;J,; ~ri,1inla1 rt1111it/,1t!e.r de rftrtll'D 

t¡11r . .rr q¡;rlm o s11 rq11imlt11tr o_ .r;, rslii/lllrió11° ~;~!1t1l1k. tí?iu;.;i;~, '.¡j'.1;~~1Í ;1/i~o11:r1110 1/r ro11sidrmrlo.r 
. . ' , ..... -,', .. ·, '. .. :·''. '-·~:'"?.'.; ;;p .. ~:-::·:;,.,._~-;~~-'-;'.·::.".·~~.:._:·,_'."':-·:.1::·;:: .. -<'.'.." :."-~_'~"--·: ·, .. ._ '. .... 

1ralizpdo.r r011ft1bln11mlr. IJ.rftlr rtfnu drbml11.rtr1Jltultfirúd'.l.r r~:~I ~;!ro ti; qi1r_onim1~1 m11to.r p~.rtrriorr.r q1ir lr.r 

b1¡~11pmlrr111 .rigJ1!fimt10; 1iplir111u/o.l11Ítodos dr tyll!te r11jo;~111 sl;tflÍÍ11fi~;1 q1tt 'prrs;fJ'tll /,1 i11J/}//rrit1lid111l.1 
:· . ' .. . •r·,:.:· . .,-."~'i..;, ~ :.-r;.-..~ :'~· ,:,~~.f.'}:'·o'.<¡ :~>-?.'.:; .¡·{;;·,.:,·• :: ... ;_- · .. '.·: ,., ~ í .. .- r . ·, 

oijr1;,.;d111/ de /,1 ii!fam/(/(ió11 ro11"1hlr. Si.ruy11.r(!111. /,1.r. r{(mi Jwr. rt1111hio.r m rl 1iirrl ¡,r11eml de prrrio.r ,l .rr 
· ; .. :;::; ·~" ·:' ~" ".;:<· ·'':i":".":"'. .. . (. <, ./.~·,yr_ ·: ·\:"i ?;;,1:\~.~ ·.\·::.;_<;'/v".-n.\· :·}. '.·'/''- ~ .. ·', :" ·;",: -,. 

1iplirt11111 todo.r lo.r ro11rrplo.r .r11srrptihlrs dt srr 111od!Jk(/(los, tptt i11t~~m11 los át111/os jh1t111rirros, st ro11.ridmmi 1¡11r 
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'11~ bt1 e:\istitlo rioh1rió1111 rsfe pri11ripio; sh1 e111baf}',O, es/11 sit11arió11 debe q11td11r odamda e11 la h!fom111rió11 que 

se prod11zp1. 

1.a aplicación de este principio en los eslt1dosji11t111rieros ro11so/id11dos, es cuando se rcali7.an ajustes en 

las cifras originales, por cambios en los nil·eles de precios; esta si,tuación se muestra en los 

estados financieros de la controladora o de una o varias subsidiarias que integran el !,'fllpo, 

exigiendo, por lo tanto, las misnL1s modificaciones a tocias las demás empresas cuyos esta,clos 

financieros estén sujetos a consolidación. Sin embargo, puede ciarse el caso lJÍle por clil·ersas 

razones no sea posible esta aplicación y en consecuencia exista la obligación de explicar tanto las 

causas lJUe ori¡,>inaron las variaciones en los estados financieros ele, al&>una o algunas ele las 

empresas del ¡,•rupo, como obstáculos presentados en las clenLÍs compañías para aplicar este 

principio, así como las repercusiones que tendrán estos hechos en los estados financieros 

consolidados. Tales explicaciones deber.in presentarse ampliamente en notas aclaratorias. 

La aplicación ele este principio al 111ltodo de p11rtirip11rió11, existe cuando se registra la inversión al 

precio ele costo, o sea, de acuerdo con las cantidades ele efccti\·o neces~rla~'~arnla adquisición de 

acciones y posteriormente en la atención a resultados déla éomp~ñí;: en qúe se ,tiene inversión, 

aumentando o disminuyendo el valor de la mism.1. 

e. Negocio en M:1rch:1. 

/ ,11 mtid11d .re p1m11111• fil e.\irtmri11 pm111111mte, .r11ko e.rprrifimdó11, ei/ro11tmno; por lo {¡11t, hs rif mr de JllS 

r,rf(///o.r }illtlllrirmr 11'/'lf.írllflll/ mlorrs bistóriro.r, o 111odifir11dolle.r' 1Íe rilo~. Ji.rte;lltitfr11111;11te' obtmit/os. C111111do hLr 

r(fms "pmmt1111 mlon·.r e.rti111111/o.r ·de liq11id11rió11, esÚ ~/ebertfe~ertftr11r.rr 'fo;;:,¡,,,:¡d"'/ y soh111míte smí11 
'. ·.· .. :,· 

tm'f'lt1h/eJ p11m Íl!fim1wió11.~meml mt1111/o. h1 mtidt1tl f.rt I t11 lir¡11it!t1rió11 •. ,, 

" ·····.· ,' : 

En referencia a lose.rt"'/o.r.fim111riero.r ró11solidt11!0.r,y al_i11(to1Ío de p11rtirip11rióil, este principio se aplica a 

tocias las cnticladt•s <¡ut• ~onfornL~;1 1m¡,:ri1¡;,', de emp;ésas )'es de gran importancia cuando exi,stc 

1111 proceso de Ji,1uidaciún en'. al¡,•una •o hlgum1s de las· empresas del gmpo lJÍlC consolidan o 

reconocen métml;idc pa~tidpaci{11~. ; , '"' '""' 

.r, ro1útit~r¡'f t!e ku 1rrÍlr.ro/ q11e, rli.rp~1ie /u e11tirluil p11m lt1rtt11i:;J1rió11 k.r11.rji11r.rf rle ltlr fim1te.r t!e t!irbos 

m11r.ro.r, q11r ti .r11 n:vJ011.ft1 i.'ef,e;fpMrió11 l/r10.r t!mrbo.r que .rol'" /o.r 111i.11110.1 ixirÍm, ~011.ridrrm/o.r m 111 

ft11j1111to. 
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l.11 doble di111t1;sió11 dt /a rrpmflllarió11 ro111ablt dt h mtidml es f111uln111fl/tal pam 111111 ademada ro11¡prt11sió11 de 

su r.1t111rlum y rrlarió11 co11 o/mr mtidades. El herho de q11t los si.rtm11ir 111odrmos dr rrgistro 1ip11rt11/m tli111il1ar 

la 11rmit!11d 11rit111ilim de, 1111111/mrr /,1 igu11/t!111/ de r11r;ro,o.1 y aho11os, 110 afirta 111 asprrlo dlfal drl flllt rro11ó111iro, 

ro11.rit!erado t11 s11 ro1y1111/o • . -

La aplicación ele este. principio en los est11do.r ji111111ritros rol/Solidados al igual <¡ue en el 1111/odo de 

partiriparió11 es,_la aplicación en todas sus operaciones, en las c¡ue debe existir una correlación de 

cargo)' abono entr6 Ías cuentas de caela cornpariía. 

g. Revelación Suficiente •. 

L1 i1ifom111rió11 co111dblt p;,sr11t11da m los ts/111/os ji111111ritros dtbt ro11tr11rr fil jon/1/1 rk1m y prrris11 lodo lo 

/lfrtJllrio pam }llZ¡,11; lo~ m11l1t1dos de opm1rió11 y /,¡ sil1111rió11 ji111111rim1 dr /¡¡ mtit/111/. 

i\I momento de que una entidad elabora u111dos ji11m1rirros ro11solit!ados, ctrrnple i:oh la información· . 

contable necesaria para, juzgar los resultados ele operacicín yhi sinmción füia~citl.rn de' la entidad 

económica.· 

En el_ mitÚo 1ltp1iríirip;1rió11, es fumlaniémal _la aplicm:iún de ésíe ilrinciiiio, ya qtlc d~'~tl':f fom1a 

·no· se refleja~ . rnzonablcmenuila si1ua~i;'u{ riri~néic~Ci1i lo~ r~~;rlt;;los de' ~¡;erndíu1 efe la 
-_ .- : .. -~--. _,_- ,·----.-:. :·-~·_:_---~:-·-·· .. ,-_:;._ . . ··.:--.~.-----_.-:: .. '---:;:·-·_:_.,_ .-:· - ' 

em¡)resa tenc(lorn de las accionés, en \'lrn1~I d~ c¡ue no se. estarán rccc:inui:ie~do. las utilidades o 

pérdidas c¡uc sufre dicha in\'Crsión; 

h. Importancia Relativa •. ' 

1 J/ ilifom;11rió11 q11t ·. 1ipt1mt ti/: lo.r t.rt//llo.rji111111ritro.1, · de/Je 1110.rtmr lo.r 1lrptrlo.r i11ipor1(1111r.r tlr k1. t1itidad, 

.r11Jrrptiblrs dr str m1111ttfir//llos r11/lmÍi11oj 1/101u111rios. '/imlo p111u rfirtos dr los d11to.r {¡11t r11/n111 í1I sis/;11111 dt 

il!fofll//lriÓll ro11/11blt,. fOl;iop11r11•f,J'il!fon1111rió11·· rr.i11lt1111tf ·ilrs11 .. opm1rió11, , . .rr Íltbr ,rq11ilibrar.. r1_·t1rtt1!1t y 
11111ltiplirit!//l/ 1/t lou/11/os ~o// los ~q1¡Úi10.rdt 111ilit!11d y jhíalÚ111! tlt /,1 ilifomwió11,:· ·H.' · . ; ' . . :. : : 

'~.:;_~::· ! ·/,- , .... ,.,. ·";- ;'~l-1;.,•"<' " .•• ' 

Cuando una o varias' compafiías carecen de imporianc_ia ~n rrdaci1\frid);~ 'la compafiía 

coruroladorn,' lenedorn: o subsidiarias miembros de la eruidad ccc;li1i11Íi~a: ím~~en dichas 

cmpn·sas ser cxduidas de la ro11.rolitk1rió11, como en el caso de c¡ue elint~rés'. ;1ll;ofüari1; ~l.:;in~1yor. 
cumpliendo. con la ·aplicación de este principio al presentar sólo las é~tid~dcs i~1portantes con 

inicrés minoriiario menor. 

En el 1111/otlo tlt p11rtirip11rió11, puede <¡uc al¡,>t111:1 o algunas inl'crsiones no sean de importancia 
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' • .' •••• ,< .·.<:· :'··'.>._ .. ;·'>';. - ·.· .'.: ·,: . :·;:<, .. '~ ... ..-.;.::::_,_<··: <.: .. '..::~· .. ·.·/': 
signifü:ativa.en rclacJót1 cmi _las,cifras;<1ue.muestre ~n ~~~d~)inan~ier~, podo que pueden no 

, • . .. -,. _·: , . . . ..'• ",; __ . , . -·· ... -·•. ·',o, ..• ·· •· 1 .,_.· ,~ • f"' " -, · 

valuarse dichas inwsiorÍcs criri csic riiéiodo en óbscrvanC:ia a cs'te prind¡iio. 

i. Consistencia o Comparabilidad. , 

LoJ 11JoJ de k1 it!for11111rió11 ro11t11ble req11im11 q11e se Jiga11 proredi111ie11los de ma11tijirarió11 q11e pem11111ezra11 e11 el 

tiwtpo. L.11 it!fom111rió11 ro11t11/Jlr debe Jer obtmit/11 111rdii111tr 111 aplir11Í'ió11 Íle los 111is1110J pri11ripioJ y reglas 

p011iml11rtJ de rt11mtifirt1rió11, p11m 111edim1te !t1 ro11tpar11rió11. dr ~J estt1dos ji111111rieros de /¡¡ t11tidad, ro11orer s11 

erol11rió11 y J11rdi1111tr 111 ro11tp11mrió11 ro11 r.rt11dos dr otraJ mtitlmlrs rro11ó111iras, ro11orrr s11 P.osirió11 relatil'a. 

C1111111/o h19~11111 a1111bio que 1!ftrte la ro1w'ste11ri11 t!e k1 il!for11111rió11 debe ser j1~tifirt11!0,y u 11erest1rio 11t!rertirlo 

rkm1111mle t11 k1 it!fomltJ(ió11 q11r prest11lt1, i11t!ir11111!0 f/ e.ferio (¡11ulirh~ r1111~bioprod!1á el/ !as rifras roí1tt1bles •. Lo 

1111's1110 se 1tplira 11 la agm¡wió11y prest111tlrid11 de I~ l1!fon11t:1rió1;, 

' ' ; ._;, '." ,, ·.· ·, -.' - ' 

L1 preparación de estadosji11t111riuouo11so!it!t11Ús debe obseri•ar la,aplicación el~ este principio con 

respecto a la política de consolid;ció~, es de~~. c~amÍci pa~ la preparación de sus estados 
'.·-.: :· ··· ... ·.·.e .. ".. ' 

financieros una enticJacJ haya adoptado ui1a política que se· njuste a los principios de contabilidacJ 

y que exista una continuidad en su aplicacióí1; en'caso contrario, tcncJrá que hacerse notar dicho 

cambio, así como sus ef~ctos en las cifras <¡ue muestren los estados financieros consolidados. 

En cuanto al illltodo-1/r p11rtiriparió11, debe existir cóntinuidad en su aplicación después de <JUe se 

haya adoptado. 

En resumen, el proceso. de consolidación financiera debe aplicar uniformemente los principios 

de contabilicJad, cuando la controladora y sus subsidiarias tengan circunstancias similares, para 

<¡ue los estados financieros consolidacJos presemen la situación financiera y los resultados de 

operación como si la entidad económica fiiera una sola compariía. Como por ejemplo, en la 

,·aluacii>n de acti1·os fijos al aplicar un solo concepto 1k· costo, ya sea histórico, reexpresado o el 

costo de rcposicicín. 

En el caso de estados financieros c¡ue hayan sido preparados sobre bases diferentes a los PCGJ\s 

deber.in obscrva.rse ésto~._anrcs de su consnlidacicín. 

t\ continuación se explica la intc¡,>rnciém de la t•ntidad <¡ue consolida y la exclusicin de subsidiarias 

de la 111isnL1. 

.¡3 TESIS CON 
fALLA DE ORIGEN 



2.7. INTEGRANTES DE LA ENTIDAD CONSOLIDADA Y EXCLUSIÓN DE 

SUBSIDIARJAs.21 

l .a regla general es que los estados financieros consolidados incluyan a todas las súbsidiarias que 

fommn la entidad. Pero existen salvedades; cuando existen circunslan'ci~s determi~htcs poé: 

u. Falta de control.en la administiaéiÓn po~parte cl~ta éoíitroládo'rn o 'tenedora, lo clial no 
puede justificar la. inclusiórfdc u~~: o ~·ari~s sub~idi~~as a ia ekticiitl con~olidada; éstas 

deberán exduirse. ·-::.·;, 

-<,:\i-
·· .. · -· .· . 

b. Subsidiarias en países extranj~;os cr~ l~~.qu'~'cxlst~n controles de cambios; r~stric¿iones 
para la remisión de utilicÍad~~; 6>¡~¿~rtidumbre. sobre la estabilidad·. nioricr::U'i:í p<lr 

.·_'/·::, ->-~:. :''. ", -_:..-.. ··.·' . . . . . . - : . ':. " 
íluctuaciones en la paridad 'con otras· monedas, y en especial con la del país de la 

tenedora; y en cuant<l a restri~~iones l~gal~~;. L1 limitación en el número'de accionist~s 
extranjeros, su porcentaje atri6'úible y larno~ilidad de c:ípitales y beneficios; 

e. Subsidiarias que per;lieron'et'cohti~t por estar'en susperisióll'Je pagos, disolución o 

quiebra, ya 11uc en estos caso~; ~fetrimla dis[loi1iliitilla~I de_ lo~ actil'Os o utilidades de las 

compa1iías subsldiarias. Tambié11 ~ucde11 ~~r-cau~a{d~ c~clusión: las subsidiarias con 

J .1s im·1·rsiones en subsidiarias riá consolidad~s ·¡i·o~ l~s situacio;1es descritas en los puntos 

ant1•rion•s, ¡lc1Jl'l1 ;·ah;arse a t~\·és.del 1ii~t;füo d~ p~~ticipa~i1í1; o su \•:ilor neto de reali:t.ación, el 

11u1· s1•a 1nenr1r. Crn1. basé;en el. rri1trio pmtlr1;ri11/ (~n casos en que m1 haya· bases para dcgir cnirb · 

las alwrn:ílivas propuestas, se debe optar por la 11uc reíleje 111enns op1i111ismo, pero Óbs~rvando · 

'llll' la 11i'cisir"111 s1•a 1·11uitativa para los usuarios de la infonnaci<'111 contable), la comparaci<'uule 

l'~ll>S valor<'s dl'lil• hacerse por cada subsidiaria. 

2.8. CONSIDERACIONES PREVIAS A LA CONSOLIDACIÓN. 

C:on l'I obj1•to ch· 11m• los l'Stados financieros consolidados presenten una información 'razonable, 

C.$ rwcc.·snrio 11.•nt.•r en considt.•rnci(m: 

ZI lhidc:¡n}I. 

' ~ : 



a. Fecha de Preparación de Estados Financieros. 

Parn efectos de Ja consolidación de la compa1iía controladcirn y sus subsidiarias, deben preparnr 

estados financieros a la misma fecha y en el mismo período. Sólo se podrán preparar estados 

financieros a diferentes fechas, en casos excepcionales y por razones justificables, y sólo si se 

cumplen con los requisitos de c1ue la diferencia no sea mayor a tres meses, que la duración del 

período y las diferencias existentes en las fechas ele los estados financieros deben ser consistentes 

de un período a otro. 

En el caso de consolidar estados financicros,~on;fecha.cliforentc, debenexpresa.rseenpesosde 

poder adquisitivo a L1 fecha de los dstados financl~rosc.onsbliclaclos,sobrc la base 'del Btí11 B-HJ 

''Rrro11ori111it11to dt los efutos de la it!fo1rit1iÍ ~;, iJ hfo~~1drit1iiji11á11rirru". y su~ ~irÍco dÓcum~~t~s ele 
' . . \ "·"". . . "· .,·.; '. ,. . ' "·, - . : .. ; ' : ~ . ·_-, : 

adecuaciones emitidos por IMCP.··<·., • ,.,, ·;•,·· ••i,,~• '"'· "· · .:•:. 
·,-.·' (.' 

, ', 
\· 

Con respecto. a trnnsacciones o<'éi·eofos significati1;o's'que oc~rrle¡on en• el período no 

coincidente debe1~ ser r~c~noci~loso re~elacl~ssc~.Í ¿ti n:liu~I~~ 'de o~~rn~iÓn en Jo~ estados 
financieros de la entitÍ~d consolidad;,·• . . . ···. . . . . . , 

h. Homologación de Cuentas; +;, 

Es primordial unificar el catálogÍ> de Cl;crilas de la controladora (corporatil'O) y sus subsidiarias, 

por sc¡,'ll1entos ele negocio, l1a6 ;\¡,~par :com:cpws similares y facilitar el proceso !le 

c1111snlidacibn. 

, , 

e. Estados Financieros· IndiViduales;. 

Es importante 1¡ue el proceso ele infonnddbn financiera ele. cada empresa se base en los l'CC/l.r 

del IMCI', y reconozcan: 

l. l~1s obli¡,>:tciones laborales del /Joltt1í1. /}.J .del IMCP, éque· ésíablcce las'liascs parn 

cuantificar el monti1 del pasivo por obli¡,>:tcioncs labornlc;,. cu:intificar el costo neto del 
.. '. . -

período ele· las· obli¡,>:tciones. laborales y. las· recluédoncs· i1 extinciones· ánticipaclas ele 

obligaciones cuando ocurrnn y las reglas ele presentacion y valuacicin;. 
-·· >':, .' 

,: .. :<_!l:~·'.·;"(1 ·/: 

2. Tratamiento contable del Impuesto Sobre la Renta (ISR);delirnpuestnal A~tlÍ'o (IAC) i¡ · 

ele la l'articipacicin ele los Trabajaclor~s en I~~ Ütilidad¿~ Q>TIJ) tlcllJolit1; 1Y}d~l /MC'I', 

1111c establece y define las reglas.ele l':llúa~i;in; 1ircse~1a~iÓ11 f rc1;~Í~ció~ c1d1si{, IAC, 

J>TU causados durante el ejercicio y 1:1s ~f~ctciúlifcriÍlos~l~I ISR} la J~J'U tlcri1;adosdc 



operaciones y otros eventos econónik~s recoi10Cidos ·en. los: estados fin.incieros en 

períodos difc~e;ltésai \:on;icÍe'rado~~ la~declaradicines cle lase~pres:is. 
·::.'.:' ' .· .. -.-- ·.· '. . -:, ;'' ··- ... '. . 

3 .• El reconocimiento de la inflación en lá inforrrnción financiera conforme al BoletÍl1 /J./O -. . ., . , . -

del· JMCI', y sus cinco docunu~ntos • clé adecuaciones, para · t~ner. un mejor an.ílisis 

incli\•idual: 

4. La aplicación de las reglas contables de mluación ¡• presentación relativas a las 

transacciones en moneda extranjera; así como la conversión de estados financieros de 

entidades en el extranjero con base al Bo/etí11 B-15 del l1WCP. 

5. l .1 obligación ele dirlt1111i11r1r cada afio los estados financiúos individ~ale~ d~ cada e~presa 
por un profesional independiente, para tcne.r mayor seguridad :sobre : las cifras . 

presentadas en ellos y por consiguiente los estados financieros co~solicl~clos·obtenclr:ín 
una aceptación ni.is firme. 

d. Conciliación de Cuenta Corriente y Costo -Ingreso Intercompañlas. 

Es primordial conciliar ambas cuentas entre· las empresas .del ¡,>rupo,. por cualquier error u 

omisicín en los libros ele registro contable. de esas: cnmpaiiías, ·los cuales deben corregirse 

pre,·iameme a los estados financieros icicli\•iclualcs y. a la consolicladón, lo mismo, c1ue las 

irregulariclaclc•s 11ue se detecten al preparar los estados financieros consolidados: 

' ;.<._._- ·:-:-·· ,· __ ,..__ --.·--· .- -:-. -' .:-,. :';.-- ._;_ '·· ' ' 
Cabe hacer me11ci1'111 lJUe la fcm11.1 rnás pfccti~·a ele' obtener:cficienci~. en .e~tas éonci,liaciones es el 

n·spc1ar las fechas ele cic~rre contable. jiara l~s'eniprésas cid grupo establecidas p!lr la cor;trolaclora' 
' ·: ' ~ • - }' i 

(corpomtivo) ... 
-. ~·· -

-·; -~ - '; 

c. Análisis ele, la Op~ració~.délas E;np~~sa'S.'1::. 
C~encralnll'nte .antes de.~fectlmr e{1;g,ce;c1:cl~:,·c1~1;~;,liclaci1ínse ~nali~~ la. c>peracmn. ele· cada 

1•m1;resa con la finalilfacl cÍe i;Íi1~l~1;1enÍ~r.· en. el,: sist~n1.1 . ele con~biliclacl ele las niisn1.1s 

prnceclimientus y registros· c~1;ta~le5_c1itc'.~in111ljtic1;1~n •y ;ecluicall tiempos e1; el proceso ele 
~ ~ ' - .. - - : . ··:- . >," ·. :·· .- ·-.. - . . . . ·. . ___ .: .-_ . ,- . ·. - . - ' 

cunsoliclacii"m y d análisis' ele los cstmÍos tisianci~ros consoliclaclos, lo¡,>ranclo n1.1yor eficiencia )' 

calidad en la inforr11.1cicín,:'. · . , , 



,. .··. '' 

2.9:PROtESO·~()N.fÁBLE DE CONSOLIDACIÓN. 

La esencia de la obtencic'ii1 de estados financieros consolidados, radica en el hecho de c¡ue las 
'.. .· . ·. .. .. ' 

compañías que intervienen en la consolidación, fonnan un gn1po de negociaciones relacionadas 
. '. - ~· . . 

por, medió de acciones. representativas del capital social de una o \•arias compañías, y ~uya 

dirección se encuentra en un centro de decisiones común a todas ellas, c¡ue establ.eceuna serie de: 

pasos para su obtención crue a continuación se explican: 

a. Obtención de Estados Financieros Individuales. 

El requisito pre\'io indispensable para efccttiar una consolidación, es el hecho de c¡ue la 

controladora obten¡,oa anticipadamente de cada una de las compañías subsidiarias y asociadas que. 

constin1yen el gmpo, las balan""1s de comprobación, los estados financieros y la infonnaciófl' · 

adicional recopilada en al¡,>im sistem1 1lc infonnaci1ín generada a un disco magnético o uii mc~io 

de transmisión de datos. 

Una \•ez obtenida la infnnn.1ci1in se realiza la revisión y análisis por parte de la contróladcira, para 

determinar si al¡,•una empresa debe ser excluida de la consolidacicín, conciliar los saldos de la: · 

c111•n1a corriente y costo - ingreso reportados, así como, la revisión de la correcta aplicación de· 

los f'(.'{,",-tr y las n;~/11.1 de m/1111rió11 emitidos por el /MC/> en la infonn.1cic'm. En caso ele encontrar 

desviaciones o 1·rrores en la infnmL1ci1ín sc procede a efectuar ajustes )' reclasificaciones a los 

1·s1:ulos fi11a11ci1•ros dc las empr1•sas. De no ser posible rcaJi¡..1r los ajustes, se debe infonnar es.ta 

situacii'in, nwdianw las notas a los estados financieros. consolidados, mencionando las partidas 

a fcctadas y t•I importt• 11ue rcpresentan 1•11 los 1•stados financieros consolidados. 

b. Hoja de Consolidación. 

1 \s un r1•sunw11 11111• st• int1•gra 1·11 primer 111¡,oar d1·I vaciado de datos d1~ los estados fomncieros 1~ 

i11forn1aci1'm adicional d1· cada 11na de las emprcsas del ¡,>n1po a consolidar. En se¡,•undo h1¡,>ar de 

los aj11st1•s de climi11aci1'111, reclasificaci1'i11, n•stituci1'm y correccic'm, 11ue modifican lns datos 

imlivid11alcs dt• cada t•mprcsa para lle¡,oar 1•n tercer lugar al saldo consolidado por cada empresa y 

el ),'11'Jlº: Existen dos diferentes mmlclos de hojas de consolidacic'm: 

l ltjt1 l lmi::¡p11111/, 111•\·:i. los a~icnto~. identificados al. lado iz1¡uierdo a n11nera de filas o 

renglcnll's y 1•11 l~s .é1il1111.11_m_s, Jos saldp~ ~k fas compaJiías . 

.J7 



Hoja Vertiral, ªh'fllPª a las empresas en los reglones y los asientos i<lcntifica<los en las 

column.is, como se observa en la figura 14. 

Consolidado a Resuhado de O pe ración División Televisión (Figura 14) 

Periodo: lunio 2001 1$000 a$ de Cierre\ 

Empresa No. Ventas 
Costo Gros. Gtos. Gtos. 

EDDITA 
Dep.& Resul. 

Ventas Oper. Admón. Ventas Amorl. Oper. 

Cifras Individuales 
Tclc\'isora de ~léxim 1 13,501 5,614 ·1,838 1,133 :?.705 3,050 711 2,338 
Televisara de Guadalaj:1r:1 1 8,571 4,114 :?,l:?I l,OUI 1,120 2,326 208 2,118 
Tclc\•isom de ~fonrcrrcr 3 7,555 3,751 :?,553 1,409 1,144 1,250 478 772 
Tclcvirnra de Vcraauz 4 3,196 987 7.10 -179 :?51 1,479 351 J,128 
Tclcvisora de Tijuana 5 4.351 :?,590 1,:?:?1 791 430 541 556 115\ 

Toral Cifras Individuales Div. 37 176 17067 11463 5.813 5 650 8646 2.305 6.341 

Eliminaciones y Ajusres 
Tclevisora de Méxiru 1 4,345 (8H) (476) (316) (16U) 5,665 (12) 5,677 
Televisara de Guadalajara 2 (l,718) (526) (1,17-1) (151) (1,121) 82 (5) 87 
Tclcvisora de ~tonrcrrcr 3 (1,151) (l,1~15) (436) (301) (134) 230 (8) 238 
Televisara Je \'craaui 4 (l,180) (124) (91) (66) (25) (965) (:?) (963) 
Televisara de Tijuana 5 (1,391) 1393\ 1181\ 1111\ 160\ 1817) o 1817) 
Total Eliminaciones y Ajustes Div. 11195\ 12932\ 12 458\ 1957\ 11.SOl\ 4195 l?'T\ 4.222 

Consolidado 
Tcle\'i~orn de :\l~xicn 1 17,847 ·l,7711 -t,3(1:? 1,817 ~.SH 8,715 700 8,015 
Tdc\'i!'om Je Gu;1d:1lajarJ ~ 6,853 3,:WX H-17 849 (1) 2,408 21\J 2,205 
Tclc,·i50ra de Montcrrc~· 3 <i,31i1 1,707 1,117 1,1117 1.0111 1,480 470 l,010 
Tclc\•irnra dr \'cram.iz .¡ ::?,OH1 81.J (ijl) .JIJ 2::!6 514 349 165 
'l'clcvisora de Tijuan:i 5 :?,9(11 1.1n 1.11~11 1,70 370 1276) 556 1832\ 

Total Consolidado Div. 35981 14 135 9005 4 856 4 149 12.841 2.278 10.563 

Es1os dos 1ipos de hojas a su \'CZ se clasifican 1•11: 

l loj11 U11i111ri11, utilil.111 una sola columna para a¡,'í11par tanlo los conceptos de balance 

como de resultados y supcr.h·it, dcsi¡.,.,1aml11 dos columnas por cada empresa por 

cuilsulidar. 

I foj11 i\ftí/t~lr, ~;¡ eri'.Ía\1íi~ ,;;;~. caíl:i ¡.,..:iip1i :¡¡(. c1ié1itas (resultados, balance y sup~rávit), 
<· .• ;.;i'{:·>.: ~.i::·· Y.~:·:.:;.:;~,:., ·~<:·i';:-,, ::~·· '::' '.~·<·: :-. , ~/· - . . . 
cxistcuna hoja 'de trabajo imlepcndrcntt•. 

. . . - .. . ' . -

Cabe aclarar 11uc la hoja de í~;;~jc1d<i~ci1~1~~1iii;c;;·m' ;~;{ foím1 parte de• la· ccíntabili;lad (Jé I~ 
;,., ... - .'"< --.::_.· ._. ·. ·' .. · - ·: ·.· -

controladora. Constitnye un í1'apcl. de_ trabajo -(¡ue: :111~1,;~;s de. ser .útil en la claboracit'm de la 

infomtición financiéra ccinsolid~iÍa (¡~¡ cj~l~idi;r;;,: ~rn¡\rJa é;1ni1t 1:11 ,;1cdio. tic. rcferéncia, junco 
' . : -. .. . - .-· . , , : : ~- :_ ,, : 7 .. 1 -. ; . · .. • ... ¡. ,·." . ' '. > , • :' :. .. " ' : ~ 

con los dcntís papeles de trabajo c1i Ja: clab11raéión de ·estados. finaíicieros _consolidados de 

períodos subSL'CllC<Ht•s. 

.JI! 



--·~.¡o~- ;~ ~; ;:-

~ ·- :-;~~:~}{-~; ;é4,;;~ ~;:~he~;_'.~:_, ~.-::1;~~0- -=-;.~:-;c'_',o. --- .'.'.,,~·--~ -• 

2.10. AJUSTES,.El.IMI~Ác;~~J·~s ,Y,REGISTRODE'sus ASIENTOS,22 
•;;~~V> • , .... , ,. ·:-i' \ • :.-,., " •_ 

~.-.-,,., , :·;_,,_ ""~ '·:!_;-----~·,,.,·-+·;'§:_e:;-; ,.-.,_ .• ~~.?¡,·-: ~· ~':t ,-. 7·'·~~--~.-, - ,!_n .. ~~'-~/~"<;·:- -, 
,:,·· 

Es. l111 aspecto i!flporta!1Jc eil Ja for~uÍaci.ciri de' los ~stados · ¡¡riancieros consolidados, ya que se 

'cli~ün~~ Í;is par;icl~~re5írr&~; :p~~~~~ie;{les dDas ?P~6cio~és r~alizada~.cntr~'colUpañías,del -·. 

grupo para f~~ur' ~ria ··solá'entidad; ~sta}claéión sé denóniina lntércompañí;s,· en. lá cúal, no 

st•ria razonable que aparedieran los ~iisfios '~~Idos re~íprocos; si no únicámentc; a<jticUos 
h ., • . . • • . ' 

derechos y obligaciones aclc¡uiridos po~ la eritidadqúe n~ forma parte del ~1po: 
: · .. _ .·'.'-' ,--·,. :· .-· :- ·· ... '·;· ·: . .. _. . 

Los asientos de• :eli~i!1a~ió~. d(!ber.iri se; asentados,. sól?. ~~· rapclés de' trabajo. al hac.er la 

consolidación y ~n~c l~s climir~~iones .i~is c~~u~,e~·~:imp~rta~t~~·~~~ ,sé p;es~ntan én un 
_; ·. : : ~ . ·< . . . . ·> -: ' ... : '.· : '.' .' - ~.·· ,, .- . .': ; : :, _-.- ' -,'·:_ .. -. ' ''. . ' ' 

promu de consolidaéión linanciera.sotÍ las ri1os}radas en ia· figura 15. 

Principales Eliminaciones y Ajustes en la Consolidación de Estados Financieros 
(Figura 15) 

No. Re • stro Con Jable Cuenlas 

Eliminación de 1 nvcr.;ion<>; en C.1pital Social (Subsidiaria) 
Subsidi;ui;t< en Ftu1a de Supcr:ivit (Subsidi;uia) 
1\dquisiáún de las 1\uion..,; a l'rt.Uo Inversiones en Subsidiarias (Contrnladom) 
1 •u:J ;J \'alor Contable. lnleri.'< i\linori1ario 

Parte: 1 4 
Debe Haber 

X 

X 
X 

2 El1minacic'1n de lnvcn;iont.,; en Cn'.~li10 i\lcrumtil X 
Suhs1diarü< t11 Ftu1" de Capit:J Soáal (Subsidiaria) X 
1\,k¡uisiúún de l;L< 1\uion<::< a l'n.'\lo Super.ivit (Suhsidi:uia) 
Superior :J V:Jor C.ontahle. lrl\'ersioncs l11 Suhsidi;uü< (Contrnladom) 

Interés Minoritario 
3 l'.lirninaúún de lm·cr.;icuu::; c11 C1pi1al Social (Subsidiaria) 

Subsilfüui:" en i'l'11a de Super.ivit (Suhsidiaria) 
;\dc¡uisiúún de l;t< 1\uiom.'< a l'rt\lo ln\·ersioncs t11 Suhsidiari;t< (Contmlador.i) 
lnfrrior;J ValorCont;J1lc. SuplT,ivil porüinsolidaúón • 

lnlcrÍ':\ Minoritario 
• No :-:A! rl'p-.1rtc ~1 tr.l\'és de di\'idcndos, y;1 ·t¡uc 
no se.· ii¡m:t J11(.•tfüuuc opcrJcioncs rc;di1"..td~ts en 
una cntidoul iuridic.:;1. 

4 Eliminaúún de lm·,n;ioncs '11 C1pi1al Social (Subsidiaria) 
Suhsidi:uÜ< t11 Ftu1a l'nsttiior a l.1 SuptT.ivi1 (Subsidi;uia) 
dt• su 1\d<¡uisiúún, Manej,1da al ln\'L'l'Sioncs l11 Subsidiari;L< (Conlrnla.iom)~ 
C:ostfJ, 

21 l'SC:\ - JI':-\. 19911. Edo<. Ejp111cicms Consolidados)' ¡\JÍ'Jmln de PtrtiripílriÓn. illéxi~o. TriÍlas.~:igs •. 
117" H·I. · "· .. , ·1:· ; . , 

(;011,.,ib 11. t\nlonio y l\lclémlc% S. José i\lanud. 19911. J loldin¡• C<>mp·1iihs T1•nedom• SyhSjdj:;ri;t< )' 
~. l\léi:ico. 1.irnusa. p:igs. ~5 a 55. ·' y; 
~l.1rtinc% <:. :\urcliano. 19'J1J. l.onsnlj<hrjim .!1· Fsr·11!11s Fj11ancjrn1<. ~léxico. McGrmv-l lill. l';ígs. 55 a 
~ . 



Principales Eliminaciones y Ajustes en la Consolidación de Estados Financieros 
(Figura IS) 

INo.I • Hegis1ro Contable Cuentas 

5 Eliminación de lnver.;ioncs en C1pitnl Social (Subsidiaria) 
Subsidi:ui:l' en Fecha Posterior a la Supcr.ivit (Subsidiaria) 
de su :\d<¡uisirión, l\lancj;ufa a Crédito i\lermntil 
\';doren ljhros. lm·mioncs m Subsidiarias (Controladom) 

Interés ,\linoritario 
6 Eliminauón de lnver.;ioncs en -1-

Subsi&uias en Fema l'ostc'lior a la Inversiones en Subsidiarias (Controladora) 
Ad<¡uisiuón, :\lancjada ron l\létodo Utilidades No Dis1ribuid:l• de Subsidiarias 
de l'artiupaciún al 100% del G1piral - 2 -
Emitido. C1pit.d Soual (Subsidiaria) 
l. l'articip;1ción en l\csuhados de Super.hit (Subsidiaria) 
Subsidiarias del Ejercicio. lnvm;ioncs en Subsidiarias (Controladom) 
2. Elimirnu:ión lnvcrsión, Supct".ÍVÍt ~ 
Fecha de 1\d<¡uisici6n de Acciones )' 
de Utilidades l'ostcriorcs, 
l\t.'Conocidas oor la Omtroladom. 

7 Eliminauém de lnvcr.;ioncs en -1-
Subsidi:ui•l' 1.11 Ft.,ha Posterior a la lnvc-r.;ioncs 1.11 Subsidiarias (Controladom) 
1\dc111isiuón, i\lant.jada ron i\létodo Utilidades No Distribuidas de Subsidiarias 
de l'.1rtiupauc'in al XX% del Ctpit:d -2-
1\mitido. Ctpit.d Soual (Subsidiaria) 
l. l'ar11c1p.1cu'111 de XX% en Supmil'it (Subsidiaria) 
lh"Suh:1<los "'' Suhsidiari:L< del Cn'.dito i\len."lntil 
E¡crcic10 lrwcr.;ioms m Subsidia1Ü' (Controladom)' 
2. F.lirni11;1áº111 lm·l·n;ic'111 dt· XX1~:., lntcri.~ Minorit.uio . 
!'upt·r.i\'il a Fc:d1;1 lit.' :\dt¡uisicic'm dt.• 
:\ccirnws r ,¡,. Urilid;idt·s Posu.·rion·s, 
Hn:1nu.11..:1tl.1s pt1r l;1 < i111rnilatlcmt 

8 l·:li111i11auú11 de ln\'l'r.;ic"m i\lancjada -1-
um d ,\ll·todo de P.1r1iupauón. lrwt-r.;ioncs en Suhsidiari:L1 (c01{11~;1:1d6r.;{:: 
l. l'ar1icip.1c1ún en it<~ultados di· Utilidades ::-:o Distrihui1h~ deSuhsiJi:iri:l~: 
Suhs1d1;1rias tld Ejt•n:i,10. .. 2 .. 

2. Elim111.1ci"'11 h11·t.•r.;i1'111, Supcr.h·it a C1pit.d ~iuai'(Subsitlii1ria) 

Parte: 2/4 
1 Debe 1 Haber 1 

X 
X 
X 

X 

X 
X 

h·cha "'' :\1l<¡11isicic"111 de 1\cci11ncs )' Supcr.il'it(Subsidiaria)' , ., ..... , .... 1:·,',''.'.•/l/;¡::¡n; 
"'' L:11lul.1<b 1'11s1cri11r<•s, lnvcr.;ioncs .m Suhsidiari:L' (C;mlmladcÍ~!f' 1.;,: :·, .. : ¡ <.·'····T .. I \.·e::•.•\. 
HLo..:0111ieid.1sporlaOmrml;ulor.1. . - ·. ·. · .-.··:', 1 '.\·¡· :.,.:·: 

9 Eliminauc·m de Cuenta c;irriemc Ct,l c;irrimte i\m:t,lur.r (Suhsitliaria1\) 
por rudi~auón de opm1cinncs mtre Cta. Oirrimte Dc\Jdi>r.r (Subsidfaifa ll): 
l;L' e1111m"•l< del ¡\ntpu, la <Ual 
origina dm-dms par.tuna (Ct.l<. por 
mhr.rr) y 11hlig.1do111,; par.r otr.r 
(Ct:L,, por 1'.1p;1r), primip:dmmte 
por: u11npr.1 • \'l11ta1 pn:":'tamo:;, 

intcn:sl~. etc 

., 
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Principales Eliminaciones y Ajustes en la Consolidación de Estados Financieros · 
(Figura 15) -

\No.\ Registro Con rabie Cuentas 

10 Elirninaoón d<· Ventas re:~izodas al Ventas (Subsidiaria A) 
lUStn cntn.• t•1111ut•sas del gmno. Costo de Ventas Subsidiaria O 

11 Elirn in ación de la Utilidad No Utilidad Neta (Subsidiaria que Vende) 
Realizada por \'mta dt· in\'l'ntarios l11l'mtarios (Subsidiaria <JU e Compra) 
cnrrt• c.·mprcsas dd grupo, Interés Minoritario 
t•xisticndo X'~lo tfo 1nrcri-s 
minoritario t'tl la Cía vendedora. 

12 Elimin:uión de la Pérdida No Inventarios (Subsidiaria <¡ue Compra) 
ltcalizada por \'Cnta de i1wcruarios Interés Minoritario . , 

entre c1111m'Sas del grupo, Pérdida Neta (Subsidiaria •rue Vende) 
existiendo Xº/o de interés 

111 inoritario c.11 la Ci:i vcruh'tlor:t. 

13 F.lim inación de Utilidad No • 1 -
Realizada por Vmta de Attim Fijo B:uuns (Subsidiaria 1\) 
y de la D<1>rcciación por dima Aaivo Fijo 
L'tilidad. Utilidad en Vrn. de Attim rijo 

l. l!e¡?stro de la Venta de t\ctil'o Fijo. \ . •. , I . f' • .2 ~1 2. Registro de J;1 Comprn lle i\ctivo 1 c.tl\'O h¡o (~u >Sil mna ) 
Fijo )' de la p,1,,cci;iciún de 1111 ;uin, Costos o Gros. de Depreciación 

$Upooicmlo ,·ida litil Lle 1rnis tic t O Banms 
:ii11J:-o, :-oi1111i11w.·111 \'alor Lle <lcslu·c:h1J. l)eprcriacitm Awmulad;t 

J. Rl0J~:>1ro dt• la Hliminacic'Jn. -3 • 
Utilidad en \'l'1t:t de Attirn Fijo (Suhsid. A) 
D<·preu;i<ii\n t\unnulada (Subsidiaria 11) 
J\1.ti\'o IC,jo (Suhsidi:uia 11) 
C:ostos \'Gastos ~uhsidi:üri:1 l 

14 Elnnmaciún por \'mta de 1\uirn -1 • 
l'ijo a l'rmo .\lenur dd Costo )' d<• Jlanms (Subsidiaria 1\) 
la D<·pn•<iatit'111 por la Pérdida. l'érdid:t en Venta de 1\1.tirn l'ijo 

l. Hcnsrm 1lt· l.1 l'<·nta de ,\l'tirn Fijo. .\uirn Fijo 
2. Rq'):-lm lle la Crnnpra ,fo ,\cÜ\'n -2 • 
F1111 y ,¡,. la n,,Hl'l"li1Ci1'Jn ÚL' tlll :uin, .. hti\'o Fijo (~uhsidiaria B) 
~11110111 L·ndo ,·nl,1 ufll de m:i:-o lle 111 Costos o Ctos. de Dt1Hl'li:!Liún 
a1ios, ~11111i11g\111 \'illor dL' dl'11t•d10. Baruus 
J. HL'i?sln> dl' J;1 l•:Jimi11i1citi11. l)t11rcci:1Ubn J\wmul;1d:1 

-J-
1\1.til'O Mjo (Subsidiaria 11) 
C:ostos l' G:L<los (Suhsidiairia 11) .. . .. .: · 

l'folida en \'mra de 1\1.tim Vijo (Suh.sid. 1\) 
1), m-Uaci1i111\u11nula¡l,i Suhsidi:tria 11 ·· 
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Parte: 3/4 
1 Debe 1 Haberl 

X 



Principales Eliminaciones y Ajustes en la Consolidación de Estados Financieros 
(Figura 15) 

lNo.l Registro Contable Cuentas 
Parte:· 4/4 

l Debe l Haber! 

15 Eliminación de la ln\·crsión en • I • 
Oblig.u.iones Emitidas mtrc Oblig.1cioncs en Tesorcria (Sulisidiaria J\) X 
Empresas del Grnpo. Oanms X 

J. llcgisrro de la Emisión r Colocación Emisión de Oblig.1ciones 
de Ohli¡;icioncs. Oblig;¡cioncs en Tesorería 
2. Hrgis1 ro lJe la ltwcrsión cm • 2 • 
Oblif?ciones Emi1idas. Bonos y Valores (Subsidiaria B) 
3. llcgistro de la Eliminación. Banms 

16 Eliminación de 1 ngrt'SOS 
Dividendos entre Empresas 
Grupo. 

.3. 

Oblig.1cioncs en Tesorería (Subsidiaria J\) 
Bonos Valores Subsidiaria ll 

por • 1 • 
del Utilidades por Distribuir (Subsidiaria) 

Di,•idendos por l'ag.1r 

I, n cgistro del 
Dividendos. 

Decreto )" Pago de Dividendos por Pag;¡r 
llanms 

2. Registro del Pago de Dividendos. 
3. llegistro de la Eliminación. 

-2-
ll;uims (Controladom) 
1 ngresos por Di\·idendos 

-3. 

~ > -- ' -- j' ·.~ 

Una de las ope~cion~s contables ;i;c~r\ 11i.if?r .c~111tro,·ersia, e~ la. ~1ue ~e 'relie~~· al 1111'.•tniln 

adecuado para· 1a \•al;iaci1í11.de .las in~:e;s¡{;;,¡;~ ~n :lccioncs de otras ~~1presas: Estas im·~rsinnes 
."·· ·- .·, .: - • ' • ' ,- •• - ! 

pueden ser dedos tipos: 

lllrrrsio11r.r Tr11¡pomlr.r, se rcali~.in corda finalidad de ,ctlll\'ertirlas en efcctiv1»; )' se cfecttian 

para no tener recursos inactivos durante un: perl;ido; aum1ue sean m1ueridas por la 

2.1 F.SCA- IPN. 1998. l'dps Fjnancjcms C'onso)j¡ladps )' Métpdo de Partiripwj<in. i\féxico. Trill;1s. p;i¡,•:<. 
32 a 5H. 
Gon~.ílcz 11. 1\ntonio y Mcléndcz S. José 1\lanucl. llJIJB. l loldinr Comp·11jias Tl'!Jcdor;is S11bsjdjarias )' 
~. 1\léxico. 1.imusa. p;i¡,.,.. 51J a 13(1. 

.\lanincz C. 1\urcliano. llJIJIJ. Con<oljdirjón ds• Fstados Vinilncicros. ,\léxico. ,\lcClr.1w-l lill. p;Í¡,>s. 121) ;1 
175. 
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operación del negocio posteriormente. Estas inversiones se presentan en los estados 

financieros como un acti\·o circulante, excepto en los casos en que su convertibilidad a 

efectivo exceda el plaw dt• un ario, como lo establece el /lo/e/Íll DI Bjerliro e l11rmio11es 

TM¡pomle.r del /AfC/>,24 algunos ejemplos de estas irl\'crsiones son: los Ce tes,' pa¡,>iirés con 

rendimiento liquidable al \'encimienio y valores negociables o instnimcntos ele deuda 

coti:t.:1bles en la Bolsa Mexicana de Valores. 

/111u:rio11eJ Pm111111m/eJ', se efectúan con la finalidad ele no con\'ertirlas en efectivo en un 

futuro próximo, sino con un objeto· de pcrm.1nencia indefinida en los activos de la 

empresa, ya que su plaw es mayor a un aiio )' pueden efectuarse sólo para obtener un 

rendimiento razonable respecto al dinere> invertido negociables en la Bolsa Mexicana de 

Valores como instnunentos ele renta \'nriable, o por el contrario, pueden tener fa 

finalidad de obtener influencia significativa en la administración de la empresa emisora. 

Para la valuación de estas inversiones hay dos métodos, dependiendo de sí la inversión 

origina o no, influencia significativa en la administración de la empresa emisora: 

2.11.l. MÉTODO DEL COSTO. 

Se utiliza cuando la empresa irwersionista no posee influencia significativa ·~r! ,·;administración 

de la empresa emisora. Mediante este niétodo contable, la inversió11 en ác~iol1es se ;~~strn ~ su 
. ' 

valor de adquisición nL'Ís los ¡,tastos incurridos al momento de· la compra, Jos in¡,>fesos por 

dividendos que esta inversión genere son reconocido.s eri la cÓntab.iJicla'd Jinstá el n~~rÍ1~nto en 

11ue éstas son pa¡,>aclas o en su caso decretadas en la asamblea ele acciciniií~s detla:crnisora. 

i\J utilizar este método, el valor de la inversión (micamcnteyarí~ et; lossi¡,~ri~ntes c~sos: 
'::r-; "'.·. _',,~~.:~~·;'.';. ;:1:'. -i;-) 

:t. 

•· b. · .. Al .c1>lJmr .. c;ividci!do'.s •. 1.)r~.;.~11ie11t~s'd~'la~Jniliiln'clJs'.aJ(¡]1!uJ.~;¡~i~~11~·~clas·i10r.la e1i1is11ra 

' corí anieriori'.lacla J; fcclm;c1~~.1aaclc111isjdó1;·,1c la~·acdi11Íc~.Ii1i.estc-caso, se considera 

q11e Jos clii·iclendn~ sm1: ¡,;iá,ré~;í¡;;~d~ndél~~;,~;,: ele I~ irwc;sicín ele la aclc1uirentc y c111e 
··:::,· ::_:·:>:.,-:.:·· :··· .... :..:.·.·· .:· ' .. ' '. <. '.: 

por lo tanto, sc.cncrnuraban irlcli;iclos en dprc•éio de adquisición ni morncnto dt• la 

21J.\ICP.2001. lliru:ipíos de Conrahj!idat! Cienemlnwlllt• i\n·ptallm;. ~lésiw. l.\ICP. Bokrin C:-1. 
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compra, podrán ser considerados como una cucnla por cobrar al mo111cn10 de re¡,>istrar 

en contabilidad esta adc1uisición. 

c._ Si .el valor neto ele realización de las acciones, se vueh·c inferior al valor de adc¡uisicitin. 

En este casci y con base al criterio prudencial, deberán valuarse al cosw o \'alor neto de 

realización; el que sea menor. 

2.11.2. MÉTODO DE PARTICIPACIÓN.2.' 

E.r 1111 pmredi111iwlo q11e se mlf'/m p11m m/l/(1r /11s 11rrio11u ro1111111rs .e111ilidt1s por e11lf'm11.r s11bsidimi11.1 o 

11sori(/(lary q11e ro11si.rle m (/(/irio1111r o drd11rir del 1•alor ro111ab/e de /11 i11rer.rith1, el porm1tqjr q11e le rom.rpo11dt111 

!t1 ro11lf'11liit1 /medom, de !t1s 111ilidt1de.r o plrdidt1s de dkhas siibsidiari11s ~ asúiadas, obtmidt1s m firh11 posterior 

a !t1 t1dq11isirió11 de hJS t1rrio11es. 

a. Fundamento Contable del Método de Participación. 

Este método consiste en tres aspectos:. 

l. Valuar in\'crsiones al valor neto en libros a la fecha de la compra y agrc¡,r.tr o deducir la 

parte pro1mrcional, posterior a la compra, de las utilidades o pérdidas, de las cuentas del 

capital contable derivadas de la actualización y ele otras cuentas de capital contable. 

2. Eliminar las u1ilidades o pérdidas no reali~.1das, provenientes de las compañías del ¡,>n1po 

in\'Olucradas en el método de participación, deben ser eliminadas an,lcs de. efcc\liar el 

ajuste de consolidación o climinacicin. 

~, r ·,.1; 

J. Si el COS;ll 'de la irwersicin di riere dclyalor.Íi:toeri libr~s ¡¡éc'.~tas accio;1cs al momento 

de la compra, esla difére;{~ii 1Í~bc'(citar~C! de a¿1Í~~dc/~'1o~i!,>Íll~;1te: 
'''" '. ,,- '. - ,·: __ ;/·, • .. «'( .. ..,,"~; '•'" ,,_ ''.'·-' :·,-' '.;.:·.·<:e:.·' i; · . -- '.\., 

25 1 hidcrn H. 

Si cl .. valor c!lÍllable -~eJqs __ aéti\;os,!nonetaric>~.m> es significativo, debe ajustarse al 

valc!r de r.epo~icic'in 01\e'11sé>. 

j.¡ 

.... ' 

·,. r .~ ,, . .,. ' 

: . · .. ~. :..-.•. ,, ~ 



Los activos y pasivos monetarios a largo plazo con tasa de in.terés notoriamente 

distinta a la de mercado, debe detcnninarse_ el monto c9rrespondien.tc a la diferencia 

de tasas y amortizarse en el mismo período de la partida_ de origen. 

Crear pro\•isión para lcis costos prc1•isibles de reorganÍ7.1ción del ncl:,>OCÍo adquirido, 

incluyendo posibles lic¡uidacim;es 1mr reajustes de personal. 

:_ ... ., ' .. '. ' ;. _:::. ' ,- .~ ;·- .: ' - . : ..... ·-.:<-- .' -

Si por la adc¡uisició11, los deudcires oacreedoresde!,la empresa adquirida hicieran 

cambios a las condicio;1es prc,·iammte establecid~s y produjeran utilidad o pérdida 

significativa, éste debe ieconocers~rnn el precio de la operación de compra. 

• I.1 diferencia final <1ue resulte entre el precio de compra y el valor contable rclati\•o 

después de incluir las consideraciones anteriores, debe identificarse como: E.wuo tlei 

rosto de !tu 11rrio11es de s11bsitlit1ritll .robre 111/or m li/Jros o E:.:mo tld 111/or m li/Jros sobrr ti rosto 

de klr t1rr1'o11u de s11bsitlit1rit1s, u otros nombres similares se¡,>Ún su 11.1turaleza deudora o 

acreedora, respectivamente. En caso de que en fecha posterior se pr~sentaran 

situaciones no previstas en la detcm1inación · del exceso por consecuencia de 

operaciones anteriores a la compra, dicho exceso debe ajustarse. 

Si la diferencia fuera deudora también se conoce como Critlito Mtmmti/ y debe ser 

amortizada mediante cargos sisll'm:íticos ·a Iris· resultados. futuros en un período 

razonable, saJ,•o que la subsidiaria adquirida no wnga capacidad de generar utilidades', 

c•n cuyo caso, esta diferencia debe• car¡,"'1rse a los resultados del año. 

Para la determinacicín del período de amurti~.acicí11'. se debe ton11r en cuenta: layida 

predecible del negocio; lns".éfectns-dt', obsolescencia de l;~~ductós; ~a;nbios ;n ,;· 

dc•marnla y otros. foctorc·s :,:co11;ímicií.~ \fd;cim~ta;;ciab: c·n <111J s~';¡~sempetie '1a ·. 
' ---~: .··.,<}·:_···':': . . ,;,· .' .. - ·. . '. . ' ·. -

empresa; el período esjwrado ele ~c·turnode lai1_1,•cr.iicfo; y c11 nin¡,:'111' caso el plaz~> de 

amortizaci1ín debe. ex~rdc:r,;~ ,v,<5m~: ai\os, <tu~ se cnnsi~l~ra ~s ~:1 ,~la;,;, ~;1"l~1e cambia: 

. •, . '·', 

Si la dÍfcrcnda ; f1w~ 'acr~l'diira · d"11cr.í ser amortizada mediante créditos a los . . . . ' '• 

resultmlc>s liitums: yn. el'. 1'i'1~zo <1ue. se. éstinw c1iie el nc•gocio ad11uirido 11uedar:í 

inch1idii__al resto del ¡,tn1po a1h1iiircnt1• y mí debe.exceder a cinco años. 
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b. Requisitos de Aplicación del Método de Participación. 

Al aplicar este método debe tenerse en cuenta la natur:1Je7.1 y carncterísticas propias ·de las 

empr~sas, cuyo capital social se posee una parte, a fin de detem1inar el· trntamien.to que se les 

dar.í a las im•ersioncs en acciones de esas empresas; sin embargo existen los siguientes cuatro 

requisitos: 

l. La tenedor:t debe ejercer influencia signilicati1·a en las asociadas, de tal 

invenir en ellas pueda decidir la distribucicín periódica de las utilidades. 

2. Las asociadas no deben poner r.estrícciones en cuanto a la distribución de dividendos a 

la tenedorn. 

3. L.1s asociadas no' deben cClntráer alguna situación especial que Je impida a la tenedor:t 

ejercer sus derechos sobre ellas. 

4. En el c~~o de a.sociadas'cn el extr:tnjero, no debe existir en el país donde se ubiquen, 

inestabilidad~olítica o económica c¡ue i~pida la libre remisicín de utilidades por pane de 

dichas asociadas. 

e. Aplicación a·la CueÓta de Inversión, de los Resultados de las Asociadas: 

A continuaci<'>n en la figura 16, se expone el trntamiento en libros que debe dar la tenedoi;i al 

reconocimiento de los re.sultados obtenidos por sus asociadas, considernndo dos situaciones: en 
caso de no existir opcrncinnes entre compañías y en el caso de existir esas oper:tciones. ·· 

INo.I 

Aplicación a la Cuenta de Inversión, de los Resultados de Asociadas· 
(Figura 16) 

Rcgi•tro Contable Cuenta• 

De :1 1 cncl or.1, t•n l' Ltso le No • 1-

l~xistir Operncinnes entre ln\•crsi,)n t•n 1\suci:td;1s 
Cumpmifas, Cu;111dcJ l.1 ~uhsidiaria Uanms 
11 1\snciada Ohrit11cn t:rilidad. • 2. 
l. Rt'v,istm de la :\dlJuis1cic>n de Xº/u lnvcrsic)n en Asuú;u.l;is 
menor al 50%1 de Accmncs. , . , . . . . 
2. ilplicacion de X% de 

1
., Utilidades Uulodadcs Nn D1srnhu1das dr :\sooadas 

de la /\~>riada t•n rl c.•1en:icio. • 3 • 
3. ll<·!'istm de lo< Di"idcndos Dividendos pnrC:ohr.or 
Decretados por Ja A·:.nciada. Inversiones rn Asod;idas 
4. Regi<tm 1lc Do\'idcndo• del • 4 • 
Ejercicio, de ll1il1d.ull's ,\ncdir:tdas al 
mmnrnro t•n mar In~ din la :\~>ciada. UtiliJade,; de H'ercicins 1\nrerinrcs · 
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Aplicación a la Cuenta de Inv~rsión; 'd~' l~s,Re~~itJdcis'd~ A~i:iddas 
(Figt1ra 16) · , , · · , 

Registro Contable Cuentas 
,Parte: 2/2 

1 Debe \Habcd 
2 De la Tenedor.!, en el Caso de No -1-

Existir Operaúones mtre lm·ersión en r\soúadas 
Compaiiias, Cuando la Subsidiaria Banws 
o Asociada Obtienen Pérdidas. - 2 -

l. Rcg1stm de la Adquisición de X% l'i-nlidas en Asoúadas l'endimtes de 1\plirnr 
menor al 50% de Acciones. 1 n\'Crsión l1l Asoci;1d;1s 

2. Registro Parte Proporcional de la .. 3 • 
Pén.li<la de la Asociada en el Ejercicio. 1 n\'crsión en Asoc.:i;ufas 
3. ,\plicación de Utilidades de la Pérdidas t'll 1\soúadas Pendientes de Apl.imr 1 "''", i ·, 11 '>X 

Asociada, Durante el Ejen:icio del Utilidades No Distribuidas de 1\soriadas. ' 
Aiio Sih'Uicntc )' Amortización de la 
Pénlida de la misma en el Ejercicio 
Anterior. 

J De la Tenedor.~ m el Caso de -1-
Existir Operaciones mtre Inversión en 1\soúadas 
Compaiiias, Cuando la Subsidiaria Danms 
o Asociada Obtienen Utilidadt'S. • 2. 

1 R , d I Id , , , . d x•,1 Utilidades No Distribuidas de Asociadas 
. cgzstro e a / '1ms1c1on e . o 1 n\'cntarios . 

menor del 50% de 1\ccioncs. 
2. lh-gistro para Elimittir Utilidad en • J-
\'cnta de fo :\sociada )' tfUC aún están lrl\'rnión crt :\saciadas 
en lo> ln,,emanos de la Tcncdorn. Utilidades No Distribuidas de Asoúadas 

3, Rc~$tro de Parte Proporcional de -4-
la 1 'tílída<l de la Asociada t·n d llanms 
l~1cn:ic:u• ln\'crsión en Asociadas 
4.Ht-gi:;rn> lkl IJi\·idcmlo J>cn:il,ido de - 5. 

1;, A"'i.:1ad,1 en d Ejen:icio. Utilidadt'S No Distribuidas de J\soúadas 
5.l!cg1>tm del Importe de lJi,'idcndos Utilidades de Ejercicios Anttiiort'S 
Dt·cn.·rados por la Ascx:iada. • 6 • 
6.lfrg1>tm de la litiliolad l!calí'3da lnvmtarios 
por \'t·ntil de ,\lercancfas, compr.1das a Utilidades de Ejercicios i\nrciiores 
lil :\,.i.:iada, 

4 De la Tm«lor.~ L'll el Caso de -1-
Existir <lper.iciont'S mire lm't'l'$iÓn t111\soúadas 
C:omp;uiias, C:um1do la Subsidiaria llanms 
o :\souad;1 Ohtimm l'énlidas. • 2-

1. lk¡:i<rro 1lc la Ad1¡uisición de X% lm:cn'.arios . . , i , . ,, ; 

menor del 5tt% de Acciones, l'enltdas de 1\souad<L• l'mdtmtes d~.1\plu:t~,. . , , "' ,,·." 

2.lle¡:istro para Elinúnar la l'cnlida en " ',-.J- ,,:'., ·~ '.• ,,::,:;, · ::.'." 
\'enta di· ,\lercancias Je la tlsociada, l'énlid;t~ de 1\soúadi1sPendimte de 1\plic~r 
'¡ue alm ei;r:in en Jo:; lm·cntario:; de la 
'll·ncdora. 
3. l\c¡:i>t ro de l'ane l'mpon:ional de 
la 1'0nli<l:1 ( ~llcnida de la 1\:<ociada en 
el F.icn:icin. 

1 nvcrsión m t\sociad;is : "· 
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. ' .. · \. ' '. -~ 

·d, Reglas de. Pr~sentación de.iM,étotfr"de'.Parlicipadón. 

Son las nonnas ~enerales:en l~s· q:1~ ~-~·í;~~;;ia· pr~s~nt~ción de los estados financieros de la 

cnmpa1ií:i tencdo,rn, al aplicar el n1étmÍC>de:p~r;kipaciÓn, que a continuación se mencionan: 
~.\.'>' 

l. Se debe asentar tiue se utilizt'> el 1~ét~lo de. par~cipacicín. 

' ,, ,, 

2. El estado (te resultado~ debe mostrados efectos de la inclusión del método. 

3. En los estados ,finan.cie~os o sus, notas, se deben especificar la parte de las utilidades o 

pérdidas acurnuladas y de l~s otras cuentas de ~apital corrcspomlientes a las compalifas 

reconocidas por csie méwdCi: 

4. Después de.· analizar la diferencia entre el costo de las acciones y el valor contable 

proporcional al momento de la compra y dar el trat-imi~nto contable' para identificar el 

/Ixmo del ro.rlo de /11~ tJrrio11es de s11b1idiarias Jobrt l't/Íor e/1 /ib~s o Exmo del l'lllor e11 libros sobrt el 

ro.r/o de hl~ arrio11u de s11b1idi11riar, y aun c1ueda un rem.-incntc, éste debe revelarse. Por dicho 

remanente' se debe indicar el período de su amorti?.-ición y el importe amortizado en el 

ejercicio. 

5. Si la i1ll'ersit'111 en asociadas o la participacicín en sus resuhados es importante en relación 

con li>s. estados financieros fomL-idos en conjunto, se debe revelar la acti,•idad 'ele las 

ase 1ciadas··;n:is signi fi~ati\·as. 

6. Cuando t•I monto dt• ·las· utilidades disponibles de las asociadas, difiera en fonna 

importanti· de las. cifras de utilidades .que sehan reconncido por este método, dicho 

muntodt•bt' .t·spt•cificarst• t·.1~ una nota a los estados financieros. 

7. l .os conn·1ll<>sutili~JÍdc;sal a)iliénr el método de participación son: 
: .. :.,: ... __ ,·._,_;:<:t ·:.' 

lllrer.rio11e.re11(l.wri111~;1, e~~~ui{<m~~pto de balance ¡.,>cneral, tiue se presenta emré 

t•I acti\·o d~culantc y dacti\•n fi¡;,~ adicionando una nma por separado ~n la tiue 

St' i1l,fon1~~ ~11.~~:~1·1~)~-;·~-~.~-.i;~·~;.; · ', . é, 
1 

-

- ' _.·. . 

..... . .·::. - . , 

.-¡¡11.11r dr "' 111rmid11 ,, :.11 1 '"'º' (.011111/J1r, s~ 11rcsenr:i en' d' balalice il·1iéra1 r 
ccnnplcml'llta al .concepto anterior, y~' cju~ r~;1re~e~t;· Í~ ~diferericia entre. t•I 
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precio pagadó por las accionl's )' su valor eil ·libros: en· 1a ·fecha de compra, 

siempre y cuando dicha diferencia no pueda-identiÍi¿arse c~n algtÍn reglón del 

balance de la compañía emisora. 

CrMito Mrrrfll1t11, se presenta en el balance gc~ecil, inm~di:lt:lllle~tc,después de 

los acti\'Os diferidos )' representa la diferencia cleÜd~~ entre 'el precio de 

compra )' el valor contable de las accionesi ''' ' · .:_;;·: 

Supmírit No Gt11111do, es una partida, del balancri g~:~eraly ;~pres~~ta dentro del 

capital contable y represe'nta d pa~> de tina bantidad \i.iferid; 'al valol''ccmt.ible 

de las acciones)' no scidentlfi1¡ü6C:cín alglina oalgiin;sp:lrtida~del b~lance'. 

U1i/idt11lri ·No' DiÍtdbuitkir 'dr Ai~daik1S,. ~e prc~entá cn>él ~'stadcJ'de ;~sult~dos. 
después de la utilidad o pérdida neta yen bal~nce como.un ~~;pecivit ri6 ga~ado. 

Pinliiku Nó Áplirabtes dr Á.r~dt1tla.r, se presenta . en el e~t;dci'de résult.1dos 

ensegul¡I~. d~ la utilidati o l1érdida neta, y· en el balance icne~I · d~htr~ rid1 ~;piial 
contable: cd1i;ci mía di~mi11uci<i1i del inis~iú. 

- - ·-·, - - .--; ~ - - ' 

e. Suspensión de Aplicación del Método _de Partii:ipación. 

Exis1cn dos causas de :icu~nlo ~J /Jolrt1i1 /J;s del /MC/'.yara súspender la aplicadón de este 

mi-todo: 

l. Debido a pérdidas o'bicnidas por la asociada y la in;·crsión de la tenedora se \'ca reducida 

a_ ceroi
0

~1Jv;> e1°I, eJ C;·SO 'de _tJUC éste comprmnetida financie,ramcnte en aJgm1~ fmm1, 

cmim cri ei i¡í;~- í; tc1~edora haya ntnrg.uló al¡.,'lin mÍ·a la ':iso~iiula: Peni' si la émp';esa 
··/¡ . ~,,.¡ .·. _,' -: ... .' ;· ~. . . . ... . . - .. ·. . ' . . ' ; '. . l ; : ' ...... t .. . ·'" . ·' 

emisora' d,e ·.··las ac~i11nc{nbtil!nc _utilidades, c~1 -·fecha~. pnsterior~s, ,cJ-.métodp_· de 

p~rticipacir°>;l debt• apJicars~ llllC\'aÍJ;(:lltr, hasta .<JUC Jas lltiJidad~ÍHJl;~ corr"ésp~!~;!an a'Já; 

tenedora cubran í11tch>ramcntc el importe de !as Jl~fdidas t¡11~ no se r~c<~!l;;~i~r;;~¡: ' · 

SÍla tcnedo~ pierde I~ i;l~cr~n~ia a;hi1inistrnti\~ en la asoci~:la, la'¿u~;;1a'd~-in~;~rsi;~¡~-~o · 
~ · ''. ~ :~ ·,:',-;.·~:'·:-·: \·-"_ '.1'.. 1>

0

''.J·.~.(' t; :-r \"::-.; ' 

debeci ajustarsepor fas luiliditdés' Í> pérdidas ya rcgisrraílas obrcnitl:Ís anreriiirmerí'ic a' 

dicha situacic"m; sin c1nbargo, cuando los di\idemlos r~cibidús ¡mr: la' iencdúra' ~é.in 
. ·, ' .. - - ' - .' . . . :. ~- . . ; 

supcrion•s a los <¡1ie le c•Írrcsponderían por las utilidades de la emisora en ese, período; 
-· . . -·-

'esta diférencia debe dL•stinarsL' a reducir el mlor en libros dél:i cuenta.lle i11\•crs\~~Í1·:' 
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f. Diferencias Entre la Aplicación de los Métodos de Participación y del Costo. 

1--i mayoría de las objeciones que se han hecho al método de participación están fundamentadas 

entre las utilidades c¡ue reporta la asociada y los di1idendos <¡ue reparte, ya <¡ue, el di1idendo 

cobrado por la tenedora disminuye el importe de la cuenta de inversión que proviene de los 

resultados obtenidos por la asociada, es decir el pago de dil•idendos disminuye el importe del 

capital contable de la asoc~-ida, y el cobro de.dividendos no afecta los resultados del ejercicio de 

la tenedora, ya que éstos se afectan por el in.cremento patrimonial total del ejercicio y no por los 

cobros parciales que se efccn1en. 

Por. otra parte el métodó del costo, no reconoce las utilidades o pérdidas obtenidas por la 

compañía emisora, sino hast-i que se decreten dividendos o se crea una provisión para las -

pérdidas. Este procedimiento proporciona una infomi.-ición falsa e incompleta, ya que 

consid.era la. parte proporcional. de los resulmdos de la emisora en el período <1ue se obtuvieron. 

Regularmente una entidad necesita de utilidades retenidas para un crecimiento sano, debido a lo 

cual nunca reparte en'su tot-ilidad esbs utilidades. Esto crea polémica, ya que hay opiniones ele' 

c¡ue no deben reconocerse co~·~b_lemente P.~-r la tenedora 1:1nos dividendos que casi es seguro no· 
. . •. . ... . 

percibir:í en su totalidad en el futÜro, sah·o en caso de una lit1uidación en la asociada. Pero 

respecto de lo anterior y nomi.1til'llmcnte, los PCGA1 del liHCP, reconocen como perfcctamcnré ':: -

válido el método de participación. 

Con el fin de que se observen rmís objeti1·amente las diferencias seiialadas a continUación en I~ 

figura 17 se presenta un comparativo de ambos métodos. 

Diferencia Entre el Método de Participación y el Método del Costo 
(Figura 17) 

Se :adquiere el -Hl~'u Je capital de un:1 1\sociac..la por S.IOO.tlOU, su capir:1I al momcnro de la compra crJ SI 10110,000. 
J>or otrn parre en cu;1tro a1im su caipta1 5C incrementó por utilidades acumu1adn! en S-tll5,0tl0 )'disminuyo por 
Jividemfos p.1gado!' en SI 35.0tlU. Fiualmcnrc.•, el capital contable Je la oisociada asciende a $1 ~70,000. 

1 Concel!IO l Año 1 1 1998 1 1999 1 2000 1 2001 1 To1al 1 

Mélodo del Coslo 
lngn'So lkt.nncu.ido 11,!KJO ~.non 6,000 33,0001 54,0001 
lnal•me1lto ;1 f.1 lnn.•rsicjn n n o () o 
Saldo de ta Inversión 400 000 400000 400000 400 000 

Mérodo del Porricioación 
lngrL'So RL'OJlll>cido 30,0IKl 45,000 (18,000) to5,IKIO 1 162,IXIO 
lncremenro ;1 Ja ln\'t'niiún 30,000 45,0IXI (18,0IXJ) to5,1Kl0 t62,IXIO 
Dl'c..TL'l11l'llf(J ;1 l.1 ll1\'l•n;i1)11 (1,000 9,IXIO (1,000 33,0IKI 5-1,0IMI 
Saldo de la Inversión 424 000 460 000 436 000 508 000 
•• NJ:ua: El L'icmpln ~cito fue hcc:ho p;ml cjcmplific;ir nmhn:t método:t, )'il l¡uc los tlarcu rcílcjJn un 111ílucnci;1 
~iL'11ificnri\'ll tic l.i ;1dmini!"rr:1cic>11, uor lo UUL' dchc \.'llluar~L' nor método de oarricin:1cu)n. 
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Capi1:1l Final Valuadoc.;~·:.1: 
M~todo'd• Participación · 

(Figur.d8). 

Con lo c1ue se comprueba la simerria entre el capi.ta.1 de la asociada y la im•ersión de la tenedora, 

ya c¡ue, el saldo de la cuenta de Inversiones en.Acciones se modific.a periódicamente para reflejar 

las variaciones en el patrimonio de la asociada c¡ue afectan a la tenedora. Mientras c¡uc en el 

método del costo no hay afectación a la cuenta de inversiones, ya c¡ue su saldo sólo podrfa ser 

modificado por posteriores compras o ventas de acciones o por bajas en el l'Ollor neto de 

rcalil'.1ción de los mismos. 

2.12. REGLAS DE PRESENTACIÓN .. DE· LOS. ESTADOS . FINANCIEROS 

CONSOLIDADOS.u 

El presentar estados financieros consolidados, es el recabar toda la información c¡ue se considere 

necesaria para la mejnr comprensión de los mismos; Y. . aú.n c¡ue los. estados financieros 

consolidados si¡,>ao los mismos lineamientos c¡ue los es.radas financieros· individuales para su 

presentación hay c1ue tomar en cuenta las situaciones particulares que surgen una vez rerminados 

los asientos de consolidaci<Ín y al elaborarse los mismos .. El IMCP, ha establecido una serie de 

rec¡uisitos para su presentacicjn: 

a. Con el prop1jsito de. ~1ue el . lector. de los estados financieros conozca en términos 

generales las actividades mis rele1•antcs. del j,'t"Up<>, se debe re1·clar la activi.dad de la 

controladora y de sus subsidiarias m.ís significati1·as, así como los nombres de las 

principales subsidiarias. y la pr9porci.ón de la irwersi<Ín de la controladora CIJ. dichas 

subsidiarias. 

'' 

b. Cuando existan subsidiarias '.no consolidadas debe .seiialarse. la jllstific~ciÓr; de. su 
':''.,___:.-,_..,_·:-_:¡,_". 

exclusi1ín, mostrarse eii' n~t~s~ los estados financi~ros · infom1.1ci<Ín 
0

rele1•anié sobre sus 

acti1·os,' pasivosy.- rc~ultatíiis, )~den~ís. de re1·clar. d' nionto, dé la participación de la 
)--':\_:>',;:\ ·--~ ,,, :.'~'.e_ '.·' ::.'.:, ·, _·, .. : '•; .'':'~'" ' ~~ , .' . '' . .' :, __ .. '.·:''.< <_'· ."-7 << ~ '. '. '. ::.· ,·' 

cootrnladora en ,k>s r~,suhado~ ,de ope~~icjn. y en I~. !!!1'ersión ~le los, accionisras. 

1• lhidcm H. 
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c. En caso de c1ue alguno o algunos de los estados financi1•ros di· las entidades 

consolidadas difiera ele la fecha ele los estados consolidados, debe revelarse esta situación 

y los e\•e11tos si¡,'llificativos ocurridos en el período no coincidente (incluidos o no en los 

estados financieros consolidados) debe ser debidamente revelados. 

d. Si en virtud del coi11rol se consolidaron compañías en las <JUC se ciene parcicipación 
' . 

accionáría del 50%' o menor, este hecho debe revelarse. 

e. /\1 adc1uirir o vender una subsidiaria durante un período, gcncralmeilte los 'estados 

financieros consolidados de este período no son comparables con los del período 

anterior y posterior en lo c1ue a esa subsidiaria se refiere. Para facilitar la comparación de 

los estados· financieros en estos casos, es necesario revelar en las notas a los estados 

financieros consolidados el efecto c1ue º"'º en la situación financiera consolidada, en sus 

cambios y en los reglones m.ís significativos del estado de resultados, la incorporación o 

exclusicín de las cifras de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el período. 

f. El estado ele resultados consolidado debe incluir en sus distintos reglones los resultados 

de operacicín de las subsidiarias vendidas durante el período hasta la fecha· t11 c1ue 

perdieron la calidad dé subsidiarias.' 

. .· ,, ' <;> ' .·. > .. ·• . . .•.. · .. 

g. l.1 utilidad o pénlida c'ibt~nida cnlá·,~~.ita,d~"súbsidiarias fonn.~ parte de los resultados 

consolidados del período en que se' reali~.1 ciichavcnta. Esía uiiliclad,o pénlicla resulta cié 
\. ·. , ~ ~ . . , . , 

la difem1cia, entre. el··· períml~> d(v~11t~y Jfparte pr()porcional .. correspomliente a la 

im·mi1'111 de.la controiaclci~ ~ii'.la i~l1íi~·i;r,; a '1}'r~~l;a ele l:í ve:ntá:'~si misn1;i de cancelarse 

eJrenL1ncntc de) CXCéso e1Ürc ;)~;;t);;tcn;Jib~il~·~:·~) ;;:Í)¿r·Jtcm~pra: <' 

·h. l~f estado dcámbios en la sitlmcii111 f.11;1it~iti1¡:,1i~ci:i:~1cisir.l~]~!~cfect11s'clefa' co~1pm 
o \'Cnta de subsidiarias en el ejerci~i11, en, ;1111~i~(1Jti :;e;Ú~!!ín;. (ln~~r,;i~incs}f' ¿édito 

Mercantil) 11uc involum roda la infom~~ciiui'c;1 :~'.~:,, ~¡;; ,;1,;~¡~~¡,; c;;!'~~, I~ ad11uisici1in o 

dis1>c;sici1·>11 i11dividual tl.c_~c1.i,~<:>~.};_·;:,_3~¡~:~j~:~ :~,~·~,,·· _::.:~~~{--h~}~~:{~t\.:~~~~~~-. ;;~~-~\ ;;é-:l;_: ·~ 
-f~~- ··~«;:f,-;·~ '..::·~:;·, ,;~-~f' ·.;;e; ... ::;_:_;_f>~~-: ~ ,_·,· '.>"\!\~:~_.' 

i. Si la difcrt'11cia final cntr¿ el pr~d<;'(¡~c~Ín\pk;.~~{,~fi;~;<:;\,;i,~i~'rela'ri\;,;¡;~ la:~ acciones 

de las silbsidiaria:(fucrn i1~i1íf;;::a ,'1~Jíé,i~esci~'tat1;J ~ilJ1 t'1Íiiií1;,·'rcgltíi; ,,~, a~ii\•o, y si 

fuera amednra dcs,11ué~ 1Íci: iiis Jl~~i~·;is a,.Íar!,~; plam, l .1s diferencias deudoras y 

acreedoras no deber:í ~,;,;\,,~,,;;:.:Se; 
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j. Debe re1·eldrs/~1; rnétodo y périodo de amortización ele la diferencia citada en el inciso 

anteri~r,ak¿b~o él inonto ciC la amoríización d~I ejercicio. 

k. El interés minoritario deberá presentarse como 1'iltimo renglón del capital contable; la 

participacit'm de los accionistas mayoritarios debe destacarse mediante su ;subtotar:intes 

de la incorporación del interés minoritario. 

l. El estado de resul~1clos consolidados debe llegar a la utilidad net. coiisóÍida~I~ 'y·~I pie de 
! •.. :·' ;_.',' .;>.'. ·, 

dicho estado se mostrará su distribución entre la .. controlado~ ·Y,Jº~ ~·~C:ionistas 
minoritarios. Li .utilidad o pérdida correspondiente a lo~·;éfioni~ias' ~inó~Úrios se 

calculará confom1e al porcentaje ' de participación J~ di~Í~6~ ;g~io~is6i~· en cada 
·_, .. , •.,·, 

subsidiaria; 

; ..... +':'' 

m. Cuando el monto de las utilidades dÍspo~iblcs;,'~ií lds 'stibsidiari~s dlfiemén f~~, 

importante de las cifras ele utilidades c1u~ ~~·~~~g~:pa~· ,~· ~~'nsolÍJadÓri por haberse 

aplicado prácticas diferentes a los PCG~s, dich~ ,;{~;~:t'o"'Je~e ~lil~lg:Írse eii u~a nota a 

los estados financieros. 

·. /:: .-·-~·.<<.,.''.·;~·- · .. :· ; ::·:::· -· ' ~- ' 
n. Cuando s1• aplic1ucn diversos principios de cc)nta~iliclad porc¡u~ las ,condiciones de las 

compaiiías consolidadas no st~1{ ~iniÍlar~{s~ cÍeb~;~\1i~1i'1¡.,~r clicl;os principios. 
·'<"¡>;" .,:·;·:·;- t:<'/\·:. _., ,_,··-·:...,::. ·' .. 

o. Con d fin de cumplir con las dis1)osiciiines lcgal~s ·6''2ii1!ír;;ciú:ilcs, si'~s necesario se 

1lt·ben distinJ,•uir. los. estados financieros cc1nsc1licladc~s cn~m .• entidad económica y los 

estados financiero~ incli1·i.cf!1:Íles s~paradc1s ~,¿· 1a'~:o1i¡iol:i;lr;~, ~s ci~ci~ como entidad 

le¡.,o:il. Estos últim~1s efe ben ;,bscrvar lrni si~~¡é;;t~s ~~~Í~¡;¡'t¡;~; · < '" 
·., •• '.-Y 

l. 
'. '• . . .·· '~ .. ·::~: .. ':-~: .:·' '. ::_:,:;:_<·:~ ::~:·::.\.:-· .. ·-~.:<;:·: .. ;:--\~,- -. :(~ 

!)¡•ben indicnr clarament~ ,,;,e sJ. r~Éier~¡;: '.1 ·¡; ~;itidacÍ le¡.,.;il y la razón de su 

pn·paraciém. ) ;/~>· . : .. ·>;}~~·~: {~.:{ 

2, l ,aS .ilil'brsiOIW~ erisuJi;,liai~~··;¡~·b~;f'~ril~a~~;¡,;JfLl~JéfÍJdO• de ¡;~ilicipadón, 
.1, ,_;:'/": ~::t~ ;·. ~'.c'.:~:i~~>H).·, :~'.',;j,'_·.<:~'.: \·}): '; •\·_;.·bl ;·;::,: 

3. l .c >S ¡•stados · fi~~l1~iero~· incli~·icí;;ales cl~b~n'dl~·:1r~¿'1~ ·~~ist~rici; ele los estados 

linancieros consolidados, para .1111c d lcc;ur··,;:u~~r.~·· ;c~urrlr a' los segundos, 

indicando 1111c. la c1·aluacici~1 de .. la. situacii"11,i 'financiera y los resultados de 

1 >pcraci1in de la entidad ecnnc'nnica debe basarse en los estados consolidados. 
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4. Debe ju:tgarse la conveniencia de presentar, conjuntaíne'nté los estados 

financier~s individuales y consolidados, si esto no ~i;cl~tico-las ~otas a Jos 
' r· .•.. 

estados financieros indi\•idualcs deben divulgar datos condensados respecto a 

los activos, pasivos y resultados de operació_n consolidados. 

p. Para la presentación de compatiías afiliadas, existen los Estt1dos Fi11t111rirros Co111bi11t11/os, 

que son los que present1n la inform.1ción financiera y los resultados de operación de 

compatiías a filiadas, y se considera crue sólo procede su fommlación cuando el mismo 

grupo ele accionistas tiene control sobre ellas. Los est1dos financieros combinados se 

fonnulan mediante la suma de los estados financieros indi\iduales de las compatiías 

afiliadas, incorporándose el efecto de la eliminación de los saldos, las transacciones e 

im'Cfsiones entre las mismas. 

Concluido el proceso de consolidación de estados financieros, y debido a la tendencia de 

globali;r41ción económica c1ue se ha venido presentando en México y en el mundo, es importante 

destacar las diferencias en el proceso ele consolidación entre México y los Est1dos Unidos de 

Norte América, ya que su relación económica es m.'Ís estrecha al ser socios comercialés en el 

Tratado de Libre Comercio de Norte América junto a Canadá. 

2.13. DIFERENCIAS DEL PROCESO DE CONSOLIDACIÓN· ENTRE 

MÉXICOY ESTJ\DOS UNIDOS DE NORTE AMÉRicA.27 

'( :·,. 

Como )'ª se h:i PCGAs del·. IMCP han determinado la 

nonnatividad de. la colltabiliclacl,:~n ~~~xic~y; en )o~_ Estados Un,idos ·.de No~te . América la 

nom~1ti\·_idad de la c01;1~;biii;l~~¡;-~~:a·;~v~s~dc'1:1s 'úsc;AAl's (G~;;e~Uy A~cepiec1 A~c;mnting 
Principies), 11u~_ha;; tc1;id;; ~l:~iw;i~nt~ ~le~;~oll;I: 

• ' ~ • 'Í_, ,e < :.:-. • ' .<-.. '." • , )- '/::.::~': • • •: ~:.~ • ·<;,•::~:-: ,- .:,.::c•C .' • 

/llW.r • /lrro1111til¡~ Hm;1~b Ú11/lr;i11.r, fuc~m1 preparados por ~I Co111111i;tú 011 /lrro1111ti1i~ 
__ 1'f!!rrtl11rr del /l111rrirt111J11.rtit11t~ef Crr;~rtÍl!11blir A.rr~{i11t1111t.r (/llCl'(Q 1fo t939 a ,1960. _ Üstas 

,, · -··-.. ; .·.'. ;.; '':'':-':, ;J".~·'.,,,,_;_¡. _-,. ,,-,}''--':'""~""~.f, ,_:.-_•!!··!,.'-"-' _·'. __ ,~_,___,,;_"'"' ~¡,_ ---~'·---'~ -o' __ , _- .. ·--·:_, 

n¡;nn~s ak:mzarc in 1;;1ueried~ cincu~nta p1;blicaci1111es revisadas pnsÍerionnente, sin 

embargo subs_ister~ en las nonn.~s a~tuales -~eglas, .\mportantes, ,yartic11!am1ente las 

referentes a: 

' ' 

27 Williar~sJar lt 1999. ll:i<!Aól's Gúit!~ Nl"\~ \'ork. l larciiuri ílr:icc & C:ompany. Jl•Íh"'· <1.0I a (1.22 y. 
14.01 a l•l.l•I. 



/llW../ J Her .... pmió11 y 1rri.rió11 de lo.r boletims de i11rr.rtig11rió11 ro11tub/e )' A IUJ-51 Rstllllo.r 

/-;¡11r111rieiv.r Como/itl11do.r, 

Al'IJ...; Arro1111ti11g l'li11riplu /Joard, emite ctlatro declaraciones y treil1la y un ¡niblf~aci~nes . 

que también fuerón posteriormente revisados y de los cuales permanecen al¡,'llnos 

importantes en las nonnas vigentes. 

FASIJ - Fi/1(111rir1/ Arro1111ti11g St1111tl11rrls IJ01m/, dependiente ·efe ·im ratronato llamado 

Fi11r111ri11/ Arro1111tilig Fo1///rl11tio11, independiente del AIO'A y de cualc¡uier otro órgano 

gubernamental o privado; tiene Ja , respm1sabiliclad. d~ las rorfn.1s 'efe éonL1biJicl~cl 

financiera estadounidenses a partir. d~l 9\3· • di\•idiendo su produ~ción eni:'dedaraciones 

sobre conceptos de contabilidad financiera, dedaracionessobre normas dé.'contabilidad · 

financiera e interpretaciones sobre las dé~laraciones de norri1as de contabilicl~d 
financiera. 

Tanto el A!Cl'A como ot~~ org:ini;afi?~és intcr~sadas ei1 la infoCm.Íción financiera incluyendo 

a la Srmn{y ·, 011tl · Rwhf/lige' Co;11isl~1~, (SEC),·t ~.~~;6~fioran ~e~oll~~iÍTiiciiíb gcÜe~I a·· las 

publicaciones indi~ada.s; 

Los· USGAAPs que rc¡,'lllZ lo~ ~s~ad:s\na~ci~r:s ~:nsolidaáosy dmétoclo de participa~ión 
son: 

. ·: ' ·' ', -- . - ·. ' ' 

AH/>../ 3 Titmti¡,t1rió11 Co11iábÍr; inclicá <Íuc las utilidades reteniclás rnns'Ólid~da;; n~ incluyen 

las utilidades retenidas de s11bsidia,rias compradas que se acuinuÍaro~ antes de' l:Í con;pra. 

','. ; ' ·:. -~ ''.:: ~,;_: .- ' 

• A/>IJ-16 Co11ibi11úrro11rsdr.11rgorio.1, indica <¡uc' la unión .(Je .cri1p'ré~a~.:·;¿<1;iiere 

combinai:ió1I de' utilidaCÍesrctc;;idas de l~sco~pañia's;'Jd~'11,;~'él~ tj1i~ Ya fu.~~ri~ ,;o'p1;c;lc 

considerar c'rnÍ\o 1ilií,;¡.cfos' los dil'iclcml;J's' ~Cihi~1?<';!e)i~'1Úili~üc¿ ;i~t~~id~~ 
subsidiaria.· .·',"', ..... .,~; :•-,:;;·· 1"~5:~ <'· ·,-1' ·-r ~· ..... ,. ,.,, 

.";.o~¡-··,; ;_· ,--~~i--')-~~- :t·_:; >}-~. ¡'-.'·,,--·- -- . .::-~· -, 

· ': .. ·. . ,_.;'.. ·.<·-·:_ ::,:-~~~.-~:;\ .. , .· ~-~.:<·~-~-~.~l~-r( .. '_~·~:·· ·, __ y'~:·:~-.:-~:,.:.,-·_.-, .. ~ .. ~._-·: ~-- · 
AJ>/!./ 8 Mitotfo de Pr11tirip11rió11 juJíi1 ·Có1ÍÍrtbilifflrió1iifr}11rrr.rio11r.r m Arrio11r.r Co1111111r.r, indica 

<¡ue Jos inversionistas cf~b.cn •. COntalJili;-.1rs11s'° im'.~rsionCS en acciones CCllllUnCS de 

subsidiarias im ~mlsólida;f,;s ·del país <i'.del ~xt,.;¡,;jem po~ d nlétodo Ílc !rnrticip~ciÓ;i, e~1 
el .cual la i;1\·c~Nif1n origi;ial se r~gistr.i al'ciist<1 y s'c a¡;;s;a 'p~ri<iclic~mcni~ dcscl~ la fecha 
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de ad1Juisici1ín la porci<ín de las 111ilid:ules o pérdidas de la subsidiaria que corresponden 

aJ inversionista )' dc((•nnina IJUC cJ pago de dividemJos de, Ja emisora aJ inversionista 

reduce el saldu de la imwsi1í11. También se1iala 1¡ue cuaúdo la: emisora resulta con 

pérdidas sucesivas y continuas, se debe reducir la in\'Crsic'>n a un monto que no exceda la 

participacicín del i111'Cl'sio11ista en las pérdidas de la emi.sora; la cual d~be .presentarse 

como una partida tínica llamada roll.fo!idt1rió11de1111t1 .ro!t1 líNM en el ~stado.de. resuÚados. 

/IJUJ.j/ E.rtado.r Fi111111rinv.r Col/.rohi/1Jtlo.r modificado por.· el l-:,,J.S11~9.¡: Co11so/idt1rió11 de 

S11/1.ridit11i1Lr ro11 l't11tiript1rió11 MtfJOtil11ria, es la principal fuentcc de ·pnncipiosde cói1tabilicfad 

sobre los estados financieros consolidados, ya . 1¡11e eli el inf<Írm~. anual consolidado 

incluye los resultados de operación, el estado de ílujos _de efecti~•o y la .. situaci<'m 

financiera de una sola entidad. 

El FASIJ.9.¡ modificcí al ARll-51, para requerir la consolidaci<Ín con todas las 

subsidiarias en las 1¡ue se tiene participación mayoritaria (control), pero establece 

excepciones de exclusi{m en subsidiarias con control temporal por estar en suspensicín . 

de pagos, disolución o c1uiebra; así mismo indica c1ue las subsidiarias no consolidadas . 

deben rnluarse a través del método de participación o su valor neto de reali:-A1ción el c¡ue 

sea menor (sobre Ja base del criterio pnidencial), finalmente rec¡uie~e. CJlle .. Ja 

consolidaci<Ín se realice de acuerdo a las disposiciones del A IW-51, !]Ue establece i¡ue la 

consolidación de estados financieros se encuentra basada en el supuesto de 1¡ue ellos 

representen la situación financiera y los resultados de una e1;1presa simple, por lo 1¡ue 

deben eliminarse para no incluir ganancias o pérdidas sobre transácciones. entre las 

compafiías del l:,'fl'Pº· 

También estable c¡ue la diferencia en d alio fiscal entre la tenedora y la subsidiaria no 

justifica la exclusi<in de la segunda en la consolidaci<Ín; ya c¡ue mientras no t.:Unscurrn tui 
' . ··'.~:·,,: ..• ¡ 

lapso mayor ele tres meses se permit1• la consolidaci1ín, pérn pasado. este lapso se debe 
' •. . . ' .- ' .. •!,•"•_... . . ., 

revelar informaci6n resumida respecto a los activos, pasi\•1is y .resulta.dos 'ele las 
~ . : .. · .. ' ' : ; ' .- . ' - ' 

operaciones (o estados financieros separados) comparati\'os del mi'c1 del ejercicio y del 

ejercicio anterior de sus subsidiarias ccmtroladas pre\'Ía c,onsolicla,ci{~!l'. 

l\xpucstas las principales bast•s cl1• consolidaciiJn_.cn 1.\stados.l)ni,cl.<>sd~·: .i:-i,~>rtc. 1\mrrica y 

explicada la cnnsoliclaci1'm en México en apartados anteri1m~s., en la' 
0

1igun1 .19 ;se observa las 

diferencias entre los procesos d1• cada uno de los países . 
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Comparati'{o de las Princlpálcs Caracteristicas de Consolidación entre México y EE. UU. 
· ·· . . · .. • . . . (Figura 19) 

Nombre 

Doletln 
'. 

Coneeptos 

Reglas de Ni h'!)' Oi11tro4 Ni 
Valuación lllfb1t11dd SiP11iliMlit11 

Asod1du 
S11f•iti<111as 

GMito M•rrt111til 

I~cglasde C:n\ito 1\f,ma1til 
Presentación 
y Revelación 

México 
Estldos Unidos de None 

América 

Estados linamicros Consoli<la<los y ~stro <le [nvmioncs en 
V:tluación <le lnvcr,;ioncs Pmn:mcnt<'S. Aalone.; SL'b7Úl1 Mé1o<lo <le 

Particinoción v Gmsolidación. 
llolctin ll-S<lcl ll\ICP. llolctincs APll-18, Allll-51 y 

FASll-9-1. 
a. l nvt-r.;ioncs PcnnanmtC"S en a. Asociada.•. 

1\aioncs. b. Atilia<las y Subsidiarias. 
b.Control c,C..ontrol. 
c. T<.icdor.i, Controla<lor.1, Subsidiarias, d IntluenciaSignifiCJ!iva. 

Ascxiadas y 1\tiliad:is. 
d IntluenúaSigniticttiva. 
e, Est:idos Financieros Consolidados. 
f. Est:i<los Fin:u1cieros Combinados. 

11?· Interés i\finoritarios. 

Costo (Altll:tlizado cnn /Nf'C) o Valor 
de Re:tlización, d Menor. 

Costo. 

Mi1o<lo <le P:uticinación. Mi1odo de Particioadón. 
Gmsolid:11.ió11 y i\lé10<lo de Consolidación. 
Partiün:x:ión. 

Se.· amoniz" hasta en 20 años, si el msto Se :unortiza h:ista en 40 :uios, si el 
l'S ma¡ur <¡ue d v:tlor umt:ible y h:ista 5 rusto es m:qur q.ie el valor 
:uios si d u>sto t'S mc.110r C.f-!C d v;Jor cnnt:ihle y por lo gcner.il no hay 
UJltlt'nfaJ. m..;tito mcn.-unil n<.\.r.ttivo. 
fü/,111,»: ÚJtimo rcn¡~ón del Clflit:tl B.i4um:: Si es material, entre d 
umt:dile. p:isi\'O a l:ugo plazo y el Clflit:tl 
t:di. 1l• lvs11/JtJ1hs: Despm\s de 1:1 umt:dilc, si no dctttro del pasim a 
utifü.Jad nc.·t;1 mnsolid;kfa, se rnuc.-strJ su l:u¡,'<> pl:izo. 
distribución mtn• la cnntrol:klor.i !' los 1'!.h. '" lvm/JtJ1hs: Si es material 
:tu:ionist;L.; 1ninorirarios. rumo una p:irtida nc.1:1 de 

imput-stos .unes de la utilidad 
nc.111 \' dcsnuls de imnut~tos. 

Expuesto el pron•dimicnto de la consolidacir'm financiera, se da paso a describir la consolidación 

fiscal, <1111: aun cuando es 11n proceso difl•n•ntl' la ptimi:rn sirve de base parn la infomL1ción fiscal. 

67 



ü4. coNsouoÚ1óÑ FiscAI.;211 
• " :-... ·~· ¡: :·t -.- .;:;:,· 

Represenia .una o¡ició.n para ¡Í:iÍ,rar el Impuesto Sobre la Ren~1 (!SR) y el Impuesto al Activo 

(IAC), por_ p~rtc de un ¡.,1rupodc empresas perte;1ecientes a los mismos propietarios, como si 

fuera uíia sola empresa: -Coti ello _las pérdidas, que generen las empresas se compensan o 
amortizan en fonna inmediata c_ontra las utilidades que generan otras del mismo grupo, en Jugar 

ele esperar a <JUC en Jas propias empresas con pérdidas generen utilidades en Jos años siguientes -~ 

para poder amortizar dichas pérdidas, Jo IJUe rq1resenta Una estrategia financiera importante para 

los grupos 11ue ten¡.,ran esta situación. 

Es importante destacar <JUe este es11uen11, no es un ré¡,timen pri\'ilegiado, sino completamente 

neutral, esto es, que un grupo conformado por varias empresas esté en igualdad ele condiciones 

respecto a otro que consiste ele una sola entidad jurídica con \'arias divisiones, ya que sÓlo > 
representa una opción que pem1ite a grupos corporati\'os detenninar un solo resultado fi;cal pdrJ:i :,. 

·-· .. ; 'n'. :,-.·;::_, :_'·~·,,,(k}' :: .'.;: 
tocio el grupo y por tamo causar un impuesto único, a tra\•és de. una empresa, denóminacla -( __ , 

controladora. 

De hecho es el mismo principio de la coi1sulidaciÓn liri.1;1ci~ra. sólo que e'n este caso Jo c1uc se > 
consolida son únicamente resultados fiscales_ (no balance ni otros estados financieros).· Para 

efectos fiscales no es 1Íeccsario consolidar. todas las cifrás que confon111n la base del impuesto 

(\'entas, otros ingresos, compras, ¡.,rasws, etc.), sino 11ue parte ele la utilidad o pérdida fiscal de 

cada empresa del !,'"'Pº• y se eliminan los efectos fi~cales ele las operaciones 1 ntercompañías que - "_ 

se1iala la Ley, 11ue no hayan sufrido efectos con terceros, a la \'ez 1¡ue se_ incorpora11··e1i-'la'' 
. . . - -; , 

:::~ee::~n1::~:::;1,1l:I c::::,J:::lr:it:r:1::,,::~:~~ii'.','.:~~~~::sel;~c:~e:ti::~~cl~: ~:1:i~::n~j1~ic~:o~~~;;;:·.- _:/,;' 

diario ele tenencia accionaría <Jlll' la contrr;laclora ,(tenedora) tenga' ¡[e cada .úna ele sus control~das _, 
'. ' ,- .. . ' .--, 

(subsidiarías) durante el ario a consolidar, en -lu¡.,rar clci que se tcn¡,ta al cierre del ejercicio cmím : 

ocurre para _efectos contables,_ 

2.14.1. OBJETIVOS. 

J.a consoliclaci1í11 fiscal t_ienc dos objeti\'os básicos: 

u DornÍnb'UCZ 1\lota Enti<¡uc. 2001. !.&rnpil-11·j¡'m Fj~r·J!. México. Dutiscal. 1\rt. 57. ISR y 1\rt.13 IJ\C. 
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a. l.ograr la optimi~ación de la ca.r&~ fiscal. e.n el ámbitocoq>~~tiv~}ar~+de,las \'en tajas 

que ofrece la consolidación fiscal como: evi~1r-~I pag~cl5}I~S;'y/qu; se medi~~ l~s 
excesos dl• !SR, de las compa1iia¿ generadoras ék utilÍ~l~d~~ c~ntra ~i JAC.qü'e genera~ 
las compañías del ¡.,'l"llpo con pocas utilidades·~ pérclida~:Y .. cl Gbre\qu¡ri de dividendos 

entre empresas del grupo sin tener que pagar imp~esto. ) :,; · < ¡' ;, > .. 
. · ··.·.· >/ ' ;····.·_····· .- .. -.•.... · •. ·. 

b. Eliminar las utilidades o pérdidas fiscales pro~ocacÍas por enajen.1cio~es d~ activos fijos, 

terrenos.º acciones entre empresas del grupo. 

2.14.2. MECÁNICA DE l.ACÓNSOÚDACÍÓN. 

a. Mecánica de Consolidación del Impuesto Sobre la Renta. 

Este procedimiento se rige por lo detenninaclo a través del Art. 57-E del !SR y se divide 

básicamente en tres puntos: 

1. Se suma la utilidad fiscal obtenida por las empresas del Gmpo, y se resta la pérdida fiscal 

en que hayan incurrido. I-1 utilidad o pérdida correspondiente a la controladora se sum1 

o resta según sea el caso, al 100%, las utilidades y pérdidas de las controladas se sum.111 o 

restan en la proporción promedio diario en c1ue la controladora haya tenido sus acciones · 

durante el año a consolidar. 

2. Se súmai1 o restan, según sea él ~aso, lus'concLT>t~s especiales de consoli~i'aCióri. Dichos 
: .-.\~··;\,;·· .. 1>,-~·•:'-".·, : .. -~ .. · -.~::·.;':~:,;::,~-~~~:~~):;:'.'~::·~.' . 

conceptos son Jo ·11ue contablemente se·· c~noc~11 co1110 las eli.;i~~ci~''.c,s,o sea se 

eliminan los efectos ~scales .ge11erados c•n• cl;.ticmpn'. por.l~s oper.ldm1c;.c1~c 'seii;I~ I~ 
. 1 A:)'. efectuadas entré cnlpr~~as ~lel ¡,on•Í~oco;~()· tina -~isnia ¿,;dda;1.;·~6r\ot;c; fado se •• '' 

inCOfllOran Jos efectos lJlle se hubÍCl1111 _ten id~ C;l cJ. tieni;(~ «i~. n~:í;~b~~~~3i~~.;dCJ a ~abo' .· • 

dichas operaciones. Pnra elln s~ :cmsidem la proporci6'.1·.dc.la te1\~nci~ n~~i~11riria de la 

controlndora en la(s) controlacin(s) ;le <~tic se ici.tc. El ~b¡~;;~:~ ~l;;~s+~:·~;;;1~~P,ic1s' i!s de
1 

•. ·· 

lograr 1111~ total neutralidad del es1111e1TL1. ·· . . . .. , ;; : .· ,·::~~ ;··~~;,;~·;·¿·:~;':>~'.'t.~: . . 
1/:·:: :-<~·. ·:·· :',;~~: :~. 1~-~~f<~~,::_;::::·t~'.:·(~-~\:;~;:_~·--"V.:~'.i,~~-i· 1 

3. Se. suma o resmn se¡.,ttin sea el. cnsi>, las n~?di·fif~ciq.11e.s2,~aiustcs)'áJ• importe de las 

utilidades o ·pérdidas. fisc~les .d~ J~s . ~ont~oi;<l~ry :·~: ,;~iú'ciiA~~p;o~ e~pe~iales dl' 

consolidncicín de :uins antcri<;~es, p;ir. ~~inbiJ~ ~.i l~.~afti~i¡;~ció1Í accionaria de Ja 

controladora en al¡,tt111a(s) comrolada(s), el~ Í;n ~fio a ot~;;: 
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4. En caso de que el resultado de.todo lo anterior sea pcisitiv~, se tendrá una utilidad fiscal 

consolidada, a la que se le restar.in ei1 su caso, las pérdidas fiscales consolidadas de arios 

anteriores pend_ientes de-amorti?~1r,·-obteniéridose así CI ·resultado fiscal consolidado, al· 

que se le aplica la tasa del ISRpara te~er el impuesto 'ccinsolidado causado. 

' ·. ,. ' 

Esta mecánica de consolidación' se-puede observar en la figura 20. 

Mcc:ínica d! la Comolidación fiscal. 
(figura al) Parte! 1/2 

Suinulc Utilidxlcs de Cootrol:das (Proporción).** 

- Surm de Pérdi<hs de Cootrolatbi (Proporción). ** 

+ /- UtiliWd- Pérdidt Cilntrol...oorn ( IOOX~. 

+ /- Ginccptos Eipoclales de Gimoli<lación. 
En d C.i."!>dcum Vu11a dcJ\ctimo1ticGmrrula<b.< ('N' \Uxlca '1r). 

- UúliWd Fisc:~ de "A" por Venta a "B" del Activo. 
+ O.µa:foción de "Il" solrc el Aai\'o Carp:d> a "A". 
- Il."JYcciación que lubicrn rorr~oo a "A" solre el Aaivo, si no htücrn Vendiro a ''B". 
~ "Jr'Vuxlcaun'IUumd 1\aimmn Uilicb<I lid 

+ Il."JYcciaci<'tl füc:d de "B" Bimirnla ltN:11a> Mes anlC:s de la Venta. 
- O.µl-ciaci1i1 lisc:d que ladicr.1 rorrcrpnlido "A" sob-c el Aaivo, si no laibicrn Vcndioo a 

"B". Einimdaft;t;t.1ml\ksan1csdela Venta. 

- Utilidad i'isc:d Chcnitl1 por "ll" m la Venta al Tcr=o del Aaivo. 
+ Utilitltd Pise:~ lt..-ctladad.1 conn si "A" la11icra Vcndioo llrcaamente el Aaim al Tcrcao. 

+/- l\b.lifialÓ1n-,¡ Ü•tn'fll06 H.prcialcsdc Guioli<bci1ÍIL 
+/- lhifidwJo Pénli1b lid de las Cordr~:dti. 

-

+ /- Utilidtd o Pénlidt l'isc:d m V mla de Acciones, T crrcnos y Actim1 lijos, entre Fn..,.-cs:t1 del frupo. 
+ /- Utifitltd o Pérdid1 Hsc:d Cbl~id1 de l't.Oúi~ !j1radición o llru.icciónde C'IJIÍtal, en Qxracioncs 

entre En'f"<Sotl del Cn'ln 

+ /- Pértlitlt1 Hsc:tl es ColCralb; en :tlgtín Aiv Ardcrior al Inicio de la Comoli<laci~ AmortizaWi por 
la Ca1tr~adora de que se Trnte. 

+/- !Slt Com-.¡J01d11~c a fo l!tilitltd fücd que se l\hlifique. 

Utifitltdo l\'rúid1 füatl CornnlilldL 

- l\'rúi<hs Caroitldis Ejercicios Ar.criares. 
-= Jla;Utndo lisc:tl GndiWdo. 
= 
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Trncncia 

Mecánica clc la Consolidación Fiscal. 
(Figura20) Parte: 2/2 

*'ti Drtcrmjpadón de la Propnrdóo drJ PrnlJ'!('(Un Di3rjn 

~ ~ ~ %1fKlirrrq 

Tenencia (cnc-jun) ( jul-die) (%*Días/365) (% TenWora 

*'lo Directa) 
Directa 

A 95 1825 85 1825 90% 

n 60 1825 60 1825 (¡{)'/, 

Indirecta 
C;·· 45 1825 75 1825 (¡{)'/, 54% 

o 88 182.5 88 1825 88% 528% 

b. Conceptos Especiales de Consolidación ISR. 

Son los c¡uc dctenninan los articul.os 57~F y 5,7.-G del !SR, a lo que se p~ede. decir. que en el. 

cálculo del resultado fiscal consolidado, la única parte rcálmente labmiás:i f. complicada es L1 

rclati\01 a dichos conceptos, no t~nto en: su detcnninación, sino ~ su co~trol y s~gúimiento a 

través de los a1ios. 

.'.".; _' ' . ·' .'· ···.: ,"< . 

Como ya se nwncionó, se clasifü::i· a· los citados C(J.ncc¡)tos (au~q1w. ·'ª Léy no .lo haga 

explícitamenw) como eliminaciones, i1ue s;inlos efectos fiscales.prodúcidos·individualmente por 

las operaciones l 11tt•rcompañias 'e incorporaciones t(Ue son los ~fcct~s· q~e individua·l;nente se 

hubieren tenido tk no haberse efccn1ado dicltis operaciones. SUmccmos Íinaanalogi:Í éon Lis 

partidas lJlll' St' suman )' se restan a Ja utilidad O pérdida fisdaf en fa ,concmacióri entre amb~s 
,.. •'' : .. · ·,·.·> ·.: ... '.'. 

partidas, las eliminaciones serian como las partidas contables sin efecto fiscal que ,~e eliini~a1Í en 

dicha conciliaci1'1n (depreciaci1in contable, costo de \•entas, crL'llci1in o incremento de r~servas; 

etc.), mientras t111c las incorpnraciones et1uivaldrian a las partidas fiscales <(Ue se introducen en la . 

misnt1 (dq1reciaci1'111 fiscal, compras, m.ino de obra )' g:istos indirectos, aplicación de rcsenois, 

etc.). 

e. Modificaciones a Conceptos Especiales de Consolidación. 

El ohjt•to de 1~s1as. mmlilicaciones planteadas por el articulo 57-M del ISH, es el actúalizir. el 

importe di• las 1ttili,d~dcs )' pérdidas fiscales de atios anteriores por cambios en la pariicipaci1in . 

accionaría, es dccir .. cú fünci1'1n al nuevo porcenraje de rendencia accionaria de la contrliladora en · 
• ' . \ ' . ·, : ' • '.~ ' .. ·• ' . - • -· i .. ·-

alguna.controlada~ c1·~~ndo 1·1 mismo \'aria de un.año a otro, l'~.~L'll. 11ue aumente o disminura. 
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~~---~ -~ ':__~· '·' 
•' .. '/·"·" 

d. Medni~~ d~:Cons~lid:icl6n del Impuesto al Activo. 

Este procedi~enio se riJ ~~i'lo detennin.1do a través del Art. 13. del IAG y se divide 

básicamente d~ tr~s Ju~td~; .: 
;·~:-!. < • • ;·.I,' 

'·;if5-~"1.,-~=- ~..::F't; 

1. ·. C:id~cm~~és~dcte~~1 ~u IAC, considerando activos y disnúmiyend~ pasivos a fav~r 
de rnntrilluy~~;e~IAC.-' 

2. L1 contéol;dora t~'m1 los acth•os yp.\siv~s de las controladoras en proporción a su. 
. . ... ' -:.- ..... ~··:. ·"·.:> 

participacióó accion.1ría:' 
' .... ·'·'"; 

. ' .: ... - ;. ' . . 

3. Los activ;s se.co~~ide~n al.valor entjue se adquirier~n'por prime~v~z en el~po. 

4. Cada empresa en lo individ~al cjc~ce la ·opcióri de°IJ\~. 5;k dél IAc; 'paiá p~gar este 

impuesto con base en el penúlti~o ejercici; del último cjcrd~io; á'pli~:Índo esta opción 

a nivel consolidado. 

El problem1 de la consolidación del IAC, es c1ue no hay una mecánica similar a la del Art. 57-M 

de la Ley del JSR <JUe actualice la sityación fiscal de la controladora cuando aumenta o disminuye 

la participación accionaría, o cuando hay una incorporación o una desincorporación de una 

controlada. 

e. Pagos Provisionales, Ajuste y Declaración Anual~' 

De acuerdo a los' Arts. 57-N, 57-Ñ, 57-P dcl!SR y ái Art~ 13 del IAC, la controladora efectúa sus 

pagos prm;isiollales }~ ~u ajuste en furnia consolidada. l~1s controladoras ci1tregan a ac1uélla el 

imptirté a paj.,>ar Jn sus' anticipos, 'ajustes y declaraciói1 ~nual/en la. proporción'. en que sus 

acciones'¡¡¡¡~· tenidas por la controladora; de la inisma fomi.1 si en su' declaraéión anual les resulta 

saldo a favor, dicha empresa debe devolvérselos. A la SHCI>' le cniregan l:i parti: r~st:ii1te, o séa el 

monto de sus anticipos, ajuste y saldo a car¡,,>t> en la proporción de su tenencia accionaría crue mi 

coÍ'respomle a la controladora (parte minoritaria). y en su caso recuperan a la SHCP vía 

dc\'Uluci(m o compensació1i la p:irte relativa a sus saldiis '.; f;Í\•or. Con 'ello se da efectos inte¡,,>r.1les 

a la' consolidaciim. Para las écintroladas en síritei;ís;··C:I montll' a pa¡,,>ar en las declaraciones 

menciniiadas se detem1Ína en la misni.1 f~mL~ que é~al;juíc; otcl empresa; 'scí(o '(¡ue para ellas el 

fisco es fa 'control~do~ por la parte ~cciclriarl~'t1'úe clla'wn¡,,>a de c~il:i úila, y l:i SHCP ¡inr la parte' 

restante. Pór 1() antcri~r ~etleb~r~gistrnr'ta 'r~~cÍ\;á 'de ;Ínipu~sios;'antidpos efectuados y. saldos a 
fo\'or y a cargo por~atÍ~ u;1c>.<fo ~llc;~.'r~n'I~ FiW.rá 21se1nuest~cl flujo del pago del impuesto. 
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Flujos Pago de Impuestos, 
(Flgura21) 

Apll~ablc a Pagos Provlclonales, Ajustes Consolldados y Pagos.Anuale~Detlnl~vos 

2.14.3. CONCLUSIONES DE LA CONSOLIDACIÓN F.ISCAL. 

El cs<¡uema de consolidación fiscal_ ~ebe verse como neutral para los grupos organizados en 

varias sociedades, de manera que los ponb>n en ih>ualdad de condiciones con otros que estén 

concentrados en una sola empresa con varias divisiones o departamentos, eliminándose las 

desventajas que puedan tener en cuanto a un 'pago mayor y/o .adelanto de impuestos. De 
:- -: .. ·~-:~-. _· .. ::, .. -:;'_ ·: ; - ~ ::- . _- ·. 

ninguna otra forma debe conceptuarse ~amo. u~ rébril1len .de privilebrio o ventajoso para quienes 

lo adopten. 

El marco legal que reb'1.ila este esquema es en términos generales adecuado y logra el objetivo de 

la neutralidad al tratar a todo el grupo como una sola entld,a.d e'n lo que respecta a las utilidades .y 

pérdidas fiscales, IAC, pago de dividendos, cálculo de CUFIN.y cost~ fiscal de acciones, además 

de neutralizar los efectos fiscales de las operaciones efcctÚadas ~'lltr~ diversos departamentos de 

una misma sociedad. Sin embargo se puede aseb>urar qúe el rriarco reb>ulatorio del esquema 

aunque es abundante, es aún insuficiente, ya que no se contemplan muchas de las situaciones 

específicas que pueden darse y de hecho se dan; en tales casos debe aplicarse un criterio 

prudencial en <1ue se bust¡ue siempre lo que resulte equitativo y neutral para el fisco y el 

contribuyente. 

Es conveniente que los grupos conformados en varias empresas que no consolidan y a los que 

por cuak¡uier razón no les convenb>n fusionarse en una sola . empresa, ·Para lo c~al d~berán 

cumplir con oblibraciones adicionales y llevar controles y rebristros espedficcis ·que incrementarán 
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la carb>a administrativa,' pero que pueden jÜstlficarse,s°ooiadamentc con el oeneficio de eliminar 
' ' .. ':, .. __ ·_._ :-.,~:~_~:-:.;:_ . .'f}< :·_ .. "}~~:-~-;,~/{(~;~~- ¡·.:~?~~-:.~< :': '._·''·:> 

varias desventajas financieras que pudieran tener ,acti.ialmente por no consolidar. 

\ > 

Como se pudo ooservar en este capitulo se dio el panorama que implica la unión de nego~i~s 
hasta llebrar a la consolidadón financiera como una sola orbranización¡ además se plantearon. l~s 

'; 

diferencias entre los métodos de consolidación financiera con Estados Unidos de Norte América 

y México; por último se explicó el proceso de consolidación fiscal el cual es . completamente 

diferente a la consolidación financiera. En su conjunto este capítulo es la liase técnica para qu,e 

en el si¡,'lliente se haga el planteamiento de elementos y herramientas para.el diseño de un sistema 

de información financiera consolidada. 
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CA P Í T U L O III 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

A través de este capítulo se presenta al lector la herramienta principal del proceso de 

consolidación financiera, mediante el uso de la informítica y la aplicacitin de la reingcnieria en 
1 • - ' : ~ 

los procesos administrativos; conjuntados en un sistcm.1 de infórm.1dón .. 

3.1. ANTECEDENTES. 

. . . 

Durante la época industrial, lo mis import:Íntc cm ~l"us~ clcl ~apita!, cl'.dincro:f los ~ccursos 

tangibles, para generar nuevos productos. En el presente, la so'cicclad:y la ci:orli1f11í~;tienden a 

empicarse en una natura tez¡ gl~bali7~·c1a/~~n10,es¿t'c~so'cl~ ta Sbn~1í~idaÜ_.Eíi;,;,~~ª•º lasBllrsas · 

de Valores de Nuem York y Tokio','~lli~.·ir!ílilyc;Í :si~lfic~tf\:ari1~;;;~ :;";;b~c'las · trnnsriccici.~es 
cmnerciales en I~ B~lsa Méxi~~~a ~le vrii;1res\i' cii otcis 1161s~{Jc1 ;;íi:·.i;l1'i; ~;1111fiii:.1.1rlci,1\¡~J la 

.: . ; < .·.· < . ! ;······•. > .. __ · .. ··•·•··.·.· ... ·· . P~r esta. raztin, el. empl~o .. esti1!~égi~~ 'eré la intoi=n'i.1cii>it; c(intinuafá ~r~ando \·irtualmcnte en 

todas las empresas ni1e\•as 1Ípc;rhií1idadés~ ya"1¡11~}ª habilid~d-par.l hacer 11s11d1: la.infmni.ici<'111 

obtenida, dar.i . \'C;lta)as ci1mp~\iti\'~S y ·S~r.Í' tÍ1t f.~cte dc'¿xÚc1p~~·,;S enÍp~esas; en el ~~11 
mercado en <¡ue . vi~Íinc;s .. A conÍi;111aéi1~rl:. ~~- se~álan ° IÍ1~ ;,bjeti~:;;~· ;le·. __ ¡,;~ · ~isici11.1~ de 

infomi.1ciém. 

3.2. OBJETIVOS. 

Todo sistcni.1 de in fomi.1ci!m tiene tres objeti\·os b:ísicos: 
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' ' 

a. Profundizar et;· er}rabajo por parte d~ las personas; media,nte ,apoyó en la tecnología ya 
' -· . :. . .- . :, - __ ,_ ..... - ._-, 

sea directo, o in'di/ei:tat;;cnw,. facilita;;tl~ laÍJpernci61iefiéienlC tl~I; información. 

. ', .. ·- .: .. _/· - .·.:·, :,'-

b. Cambio global en el coná,pw dl' l'lllpresas, por medio'cle la efü11inaéión de' fronteras o 

barre~as artifid~les en;re. las dctividml~s. 

e. Explotar los reéursos básicos como sim: la 

habilidad para hacer uso deinftiitnadiui yobt~ncr vental~s c6~1petithias; 

Para explicar lo lJU~ ~S}tri:~isie~ d/infom1acicín, es necesario entender primero lJUe un SiJlt111t1, , 

rs 111/ro1y1111/o ílt ,(o,~~~11t11(tsqÍI; i11/tmrdo111111 ml1r .11; pt1m logmr 1111 oijtliro ro1111í11. 

Podo .tanto mm<>r¡,>ánizacicín ,es un sistema, como es el caso de los ¡,~1p~i~ de televisión, ya que. 

SUSCOmponentes tales .COJÍJO: \'Clltas, compras, producción, transi:nisi~tl, mcr~ad()te~nia, finam'~1S 
y p~rsonal; trabajan unitÍospara crearutifüladcs l)Ue be~eficienat.;b~jador~syacci~ni~tas de la 

compatiía, Cada uno de estos cmnponcnws es a s11_,~·c~·;!n~l~t~1~~~;·-~,:~;~~d~finanzas,qui1~í se'. 

conforme por contabilidad, cuentas por pa¡,>ar' )' cobrar, ra'ctui.i~í{11( i;;;pues;os, a;1álisis 
;;.·.;.:_--,----,---··;·· .. . >).··---·-

financiero y tesorería entre otras. 

Todo sistema or¡,>anizacional depende, en nmyo;, o menor nll·dida, dl' 

dl•nc 1111inada .1itlt111t1 t!t ii!fim11!1(ió11, r¡11t ·,.r tl ;11rt!io po; (/ m~/ /0.1 1lt;;o.::Í/~'ry;;, t!r 11;111 ¡úr.101111 ~--dtp11il11111r11/o 
' . . . • .. , . '. _.,, . ·· .. ~. '; '· ~', ' ' .• ':. ' ' ¡ . .. - .•.• 

bt1d11 01111.r )' p11t1/r .~rr mt1ú¡11irr ro.rt1, dr.1·dr lt1 r11111111iÍ1i1ri~ni11lt1_1itl, ~1i{1r, los il{ftmtlr.r ro11tpo11t11/ts t!r lt1 

m.~t11ti,11ri1i11 .)' lí11ftl.~ 1rlrfó11i((l.t h11Jlt1 lo.r .. r~r1m11tr · ltr. ró!11f'1;1~ . r¡11/ .~rl/r~;" "Porlr.r prriót!iro.; pt1~1 mrio.r 

1t111111io.r. /l.rí 111Í.11110 r.rlt .ri.r1r11111 tlrht p111poni111111r .rm'irio · t1 /otlo.t lo.r t!r1111i.r .ri.r/t11111.1 dr 111111 oty,l/lti'f1rió11 y 

t11ft1::;1111 l111/o.r .l/ll m111po11mlt.1 t11for11111 lt1I.. q11t l.110.r Ímh1yt11 (01/ rfirimrit1 pt1rt1 t1lrl/ll,flr ti 111i.11110 oijrliro. 

3.4. CARACTERÍSTICAS DE SISTEMA DE INFORMACIÓN. 

- .. ·.' . 

l .os sistemas de infonilacic'111 para alcanzar sus objetivos st• caractcri~.an en dos tipos: 

2'1 SccnJamcs t\. 1991). ;\1riÍisisr Ói«·fio sl1· Sjs1m1is <k l11timn!l'i1i11. :->tw York • .\k<iraw-1 lill. p;ig. 19. 
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a. Sistemas Abiertos. 

Son los sistemas que interactúan con su medio ambiente, o sea reciben entradas y producen 

salidas. Estos tipos de sistemas emplean un modelo de control básico consistente en: un estándar 

para lograr un desempeño aceptable, un método para medir el desempeño actual, un me<lio para 

comparar el desempciio actual contra el estándar y un método de retroalimentación para ajustar, 

las actividades del sistema con el fin de mejorar su desempeño. En la actualidad todos los 

sistemas son de este tipo como se observa en la figura 22 

Sistema Abierto para el Control de Ventas. 
(Figura 22) 

b. Sistemas Cerrados, 

Son aquellos que no interactúan con su me<lio ambiente y sostienen su nivel de operación 

siempre y cuando posean información de control adecuada y no necesiten nada de su medio 

ambiente. Estos sistemas sólo existen en teoría. 

En sfntesis la finalidad de los sistemas de información, como las' de cualquier oí:ro 'sistema dentro 

de una organización, son procesar entradas, mantener archivos de datos relacionados con la 

organización, producir información, reportes y ·otras salidás. Pero también los sistem.1s de 

información están formados por otros sistemas más pequeiios denominados Sulmite11111.r que 

funcionan para alcanzar fines espccfficos e indÚyen hardware, software, medios de 

almacenamiento de datos para arclúvos y bases de datos. El conjunto particular <le subsistemas 
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utilizados como equipo especifico, programas, archivos y procedimientos; es lci que se dénomina 

una Pf1/imrión de sistemas de información, corno puede ser a ventas, contabilidad, ·etc. 

Cabe mencionar, que en una or¡,•1mización dentro de sus shitemas dd~forrnadón interactúan 

cuatro diferentes tipos de usuarios con características .especificas: 

Usuario Final directo, 

Opera el sist~ma .. Intemcción dhect~ a través del equip~ de si.stemas. 

. . ' 

Emplea los r~pcÍrt~s y· ottc\s ti~os d.e información ge~ér~da por eÍ sistema pero no 

~peed ~1 equi~¡;/>; , , . . 

• Ad~l~i~trador~~; .· ... , . ,,, ,., .:< .. · , . .· ... 
Supervisan la inversión en el desarrollo o úso 'del sistema. Tienen la responsabilidad 

ante la or¡¡.lniz~cifo de controL1~ lás1~~tl~idades del ~istem~. 
, , . ·. . "F. ' .. 

• Din:ctivos. 

Incorporan los usos estratégi~os}.~ompecltlvcisile los sistemas de información en los 

planes y estrategias de la a'rganizacióh. E~alúan los riesgos a los que se expone la 

organización originados por fallas en los sistemas de información. 

3.5. CLA<;IFICACIÓN DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

Los sistemas de información basados en computadora para satisfacer las diversas necesidades de 

una empresa, se clasifican en tres: 

a. Sistemas de Procesamiento de Transacciones. (SPT) 

Son los basados en una computadora, más importante dentro de una or¡,•1111ización, ya que llevan 

a cabo las actividades cotidianas de la or¡,oanización. Los procedimientos estándares de operación 

que faciliten el manejo de las transacciones, se incluyen, en general, en los progmmas de 

cómputo que controlan la entrada de datos, el procesamiento de los detalles (cálculos, 

clasificación y ordenamiento), almacenamiento y recuperación y presentación .tanto de ;datos.: 

como de información·E!leneración·de resúmenes). 
·1:<r<, 
:~l J. 1: 

78 



b. Sistemas de Información Administrativos. (SIA) 

Están orientados hacia Jos directivos para facilitar la tonm de decisiones y utili1.1n datos 

relacionados con las transacciones, así como cualquier otra infom1aci1in <111e sea generada dentro 

o fuera de la compa1iía. fütos sistemas esLín diseñados para dar soporte a todos aquellos asuntos 

donde se necesite tonLir decisiones, y que se presentan con frec~encia. En este caso se deben 

estudiar todas las variables y factores de decisión con ·'ª fiitalidad de desarrollar datos. que 

contrn¡,-an infommción más 1itil para Ja tomÍ defun1ras decision~s. 

c. Sistemas para el Soporte de Decisiones. (SSD) 

Tienen como finalidad ayudar a los directh·os <1ue enfrentan problenL1s de decisión únicos (no 

recurrentes), Con frecuencia un aspecto importante de estas decisiones es detenninar <1ue 

información es la que se debe considerar. Dada la dificultad de predecir las necesidades de 

ioform1ción, es imposible dise1iar de anterrLino los reportes. Por. consiguiente, este tipo de 

sistenL1S deben ser bastante flexibles para satisfacer las necesidades cambiantes de los directivos. 

Los sistenL1s por el soporte de decisiones son mL1 fuente de infonnación; pero no rempla1.1n d · 

buen juicio <1ue todo directi\'O debe tener. 

. . 

Cuales<111iera de estos tres sistemas de inform1ci6nbasado~~ncoinp1,1tador,¡,;~i.';';e.n para diversas 

finalidades, i1ue ,·an desde el promamiento de las tr:ii1~a~d~1;~~ ~!~ ;ma ~;1~;\;cs;:liasta ~roveer 
. . ' . ·~ . ~ -. . - - ' '· . '. ·- . -- . , . 

de la iníor11L1cic">n necesaria, para decidir_'sobre as~ntos. <1uc se: presl'lltan con frecuencia: 

:1sist1•nci:1 a los altos ejecuti,·os con la. formulaci;~n d~· cs;~wgi~s c1ificilc~ y la vinculación entre 
"··' • ,,, ,._--, ·':',·;: ,,',"«'. - ·, ' 

in íonnacic'111 di· las oficinas y Jos daws de toda corporacilm: 

3.6. DESARROLLoriE 'L(>s SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

l~n al¡,'lums .casos ios fac.tor,l-~ .<}•,i,c ;st•, deben. considerar en un proyecto de sistenL1s de . 

iníormacic'111, s~111: i'.1. a.specto. r~L'Ís apropiado de la computadora o la tecm~lo¡,•ía de 
- - ·, ., "·" . - -. .,_, 

comunicacimws i1ue se va. a utili.1.ar: HI impacto dl'I nue\'o sistem1 sobre los emplt':ldos di~ la 

empresa y las características especificas i1ue el sistem1 debe tener, se puedi·n derenninar de una 

11L1nera secuencial. Todas estas situaciones están representadas por tres distinros enfni1ues al 

desarrollo dL• sis11•mas de infonnaciiin basados en cnmpuradnra: 

a. Método del Ciclo de Vida Cl:lsico par11 el Desarrollo de Sis1emas. 

Si· consriruye dL• sii•ti• acrh·idades para dL·s:irrollar e implantar un sisrc11L1 di· infnmmcic'111 y snn: 

19 ESTATESlS NO SAIJ~ 
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1. Investigación Preliminar. 

Es la actividad que verifica que la solicitud del proyecto es decir que esté claramente 

planteada, para proceder a reali1.ar u~' estudio que determine si el sistema, solicitado es 

factible, este csn1dio lo realiza un equipo de dos personas, uno que esté familiari1.1do con 

técnicas de sistemas de información y el otro c1ue sea parte de la empresa que se \•erá 

afectada por el proyecto, y evalúan én tres puntos:. 

• Factibilidad Técnica. 

Determina si el proyecto pu~tlc ri!ali1.1rsc con él hardware y el sof~vare acnml y si hay 

personal disponible, o en su'caso cual es la pos_ibÚi;la~l de adquirir nueva tecnoloi;ía y 

contratar personal especfali1.1do. 

'• Factibilidad Económica. 

• 

Detem1ina'si al crciird proyccio>éJ bc1ícficiÓquescobtiene es suficiente pára aceptar 

los costos o si los éÓstos asociádos c6n' la dedsión de -¡;e) cl'ea~ el si~tém1 son tan 

grandes que se _debe a~cptar el proyecto. 

Factibilidad Op~r;~iriri~l.': 
Dctcm1ink."sr~(;1~~a~i~ÍÍ;r'{i111pÍa~t~r el proyecte;, esté· sed. Útili?.ado, si existid 

resist~1ici;' aÍ ca11ibi.~ 'íi~r : parÍe d~ . _lo~ 'us~ados . <íue 'dé como resultado, mía 

dismimidc~n de fo~~osibl~i; b~n~fi~ic;s 11'e la nplica~iÓn. 

;~. _: .·:1-'.\<~·.c:.(._:·'<·.:~:~::: .. ?)>_;<::::.<·-_'. ___ ~:_'.--·,:" .,.:--) .. ··: . 
Por 1íltimo, al a1imba_r l:í solicinul para el dcsarmllo del proyecto, la administraci<in decide 

' . . ·. ·':' ·- : . ·:· .·. -. -: :·:._ ·. -:~--·-· :"' '. :--- .. ·>. · ..... · :· -: - . _-:--. 
11ue proyectos son priorirnriiis)' ~I qr~le;! en i1iíe_s~ llc\;acln ii cabo. 

:-:~:-·;· ;·:'~ :.:-:·>~:.T'-: .:)/-'( 'i }'.}~s.::~;.-/ ,~:.;Y{''.;: .~\(i.~'.>:i'~,.~ . ; /; . ·· __ : ;·~·~ 

2. Determirlaci¿~~~ Í~~ R~q~~~i~Í~~to~ é~el Si~;ema. . 
, , .,· .. ~'. .. , ·, :. 1~ · ~~'.>\~1-.. · >--' !}'";':<.;~\~·:;. :!..:.~.;~r~'~t¡i:~1}~- ;-~--~?,,,1 ~·:~ ··.: ·.: . '·· > · ·. .. ·_., , 

Es e_I proceso d~ adljúirif inN~i.~1d1ih'cn fo.r~t1 detall:Ííla cnnla finalidad de iclenrifiéar las 

carn~rerís_Íica~: 11uc. d~~~· 1~ifa~ 1~1 '1nlJ~"i'~isie~~i,: i,;C1;1yemlo Ía l1if;in1~1dó1i 11ue produica los 

sisten~1s,.j11nto ~~pí::é~~!~&tica~W~il·1'.n~~.s :1~.lc~,c«»mi1: controles ile procesarnienro. 

riempos de re:ip1);s1~.~:~,n,é;~n~f:,~\l.~:~·~'.t0'.l:i )· sálida:~ · · · · 

3. Diseño clel,~is·t~~~·J~;_j';jr~;Ú~cJJ~. ·· ,_, 

Esrablecc lo; d~,iaJIJ~'de;h;;•fc1~;L~ en 11ue el·. ~istcnm cumplid conl~s. requennuenlos 

idenrificadns dui1i~1i:'l~·:r.~~~ 1f~;hn~ii.~is: fo dis~1ic'i' ;JJ ur'i ·~isi~~;i{ ta~1bi~,;'i'nclica Ícls datos de 

t·nrrad;,·a~j11~11i1~'~1 11J·;egf,J ~1~·u1:,¡;,;;;·')• 1i;~\1';¡~<;icbé1; M~ ;1macenai10~. :J\si ci111ú1, s~ 
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escriben con tod~ J;talle los procedimientos de cálculo y los datos indi,iduales, adeni.is se 
,·; '•''·'¡• '·. , ' .•. , 

seleccionan las estructuras de' archivos y los dispositivos de alm.1cenamicnto tales como: 

discos )' cintas magnéticas e incluso archivos en papel. Los procedimientos que se escriben 

mediante diagram1s, tablas y símbolos especiales indican como procesar los datos y producir 

las salidas; y estos se pasan a los pro¡,>rnm1dores para iniciar el desarrollo del software. 

4. Desarrollo del Software. 

En este punto se instala y modifica el software comprado a terceros o se escriben program1s 

diseñados a la medida del solicitante, y una \'ez concluido se proporciona la documentación 

sobre los pro¡,'1'.1mas y la explicación de cómo )' por c¡ué ciertos procedinúentos se codifican 

en determinada forma. Esta documentación es esencial para probar el programa y llevar a 

cabo el n1.1ntenimiento, una vez que el software se encuentre instalado. 

5. Prueba de Sistemas. 

Es la fase en qué el sisteni.1 se emplea de manera experimental para asegurarse de que el 

software no tenga fallas, es decir que funciona de acu~rdo a las especificaciones y en la fom1.1 

en c¡ue los usuarios esperan c¡uc lo haga. 

6. Implementación. 

Es el proceso de adaptar el hardware existcí'ú~ oinstaiar ;;uevo 1:ard;bre; instalar eÍ software 

(sistenl.1 Creado). construir todos los archi\•os de datos ~leCCS;ric;S para SU. utili:-.1CÍcÍn y 

entrenar a los usuarios. Dado c¡ue 1¡1s sÍ~te~ms iÍ~ las ·~ri.mizaéioc;~; '¡'unto con el ambiente 

de las empresas experiment~Íl 'C:am.bios~t~)llan~ra co~ti@a·?t'.>S :1i~tc!l1.1s d~ infnrm1cicin 

deben n1.1ntc•nc•rse siempre al.· 1Íi~, •.· piir ~c~11~,i~i~;1'tc/,~s.::¡,]duclable • Í¡uc ·debe darse 

m.1ntcnimiento al soft\v~re:. ,los;; aicl;i\•ci;;,y ~;p:rÍ;~·écÍi~;ie;ll;is :;~ali;~rÍdo c~~bios y 

cm1dificacioncs para .·.~átisfo~~r·,la/,;~,c~~1f n~;~~si1Íad<i~·~¡~· ic;f,'i;;1iaricis. E;, c~té ~ei1lii1c;, 'ta 

implcmentacicín.~s 1;~ pr;1c~sii'~;i ~1~hsta~1,lé'~,;~~¡;¡~¡'{i¡¡; ' · _,;,,,,".•·'• 

7. Evaluación. 

Es el j1roéeso de verificar l'i sisten~1 ·j1a111 i(lcntifié:~r p;1;1[i;s 1i¿bilcs y fuertes c1ue pueden 

armlar ; mejorar la efocrividad en los esfue'r1.;,~ de ¡l~s~~c~llo~ 1l~<iswn1.1s 'o. subsistcn1.1s. 

subsecuentes, a lo largo de cuatro dimensiones: 

Impacto Operacional. 

Valora la forni.1 en c¡ue funciona el sisteni.1, 'inclu}·e·~,j~, ~'u facÚidad .(le uso, tiempo de. 
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respuesta, Jo adecuado de los formatos dé infom~i'ció~,_con'tiabiliclad globál )'su ni1·el 

de utili;.1ción: 

Impacto Organizad()n°al. · 

Identifica y inicie los'bcnchc~os para Ia ~;r&oani1.:iciÓn en la~ dife~ente; áreas, ~omo la 

eficiencia operacicmal e impacto compctiÍi\'o. También se incluye el impacto sobre .el 

flujo de informaci1í11 intemo y externo. 

Opinión d~ Íos Administ~adores. 
. . . : . . . . . ·~ ' . . -

Es la evaluaci1ín ·de las' actitudes de directivos y adminis,tradores.dentro de·'ª 

organi~ación a·~¡ c~ino de l~s usuarios finales. 

Desempeño del Desarrollo. 

Es la ernlua.ción del proceso de desarrollo de acuerdo con criterios como: tiempo y 

esfuer1.o.de 1~esarr0Uo, concuerdan con los presupuestos est.indares y otros criterios 

de administrnci1ín de proyectos. También se incluye la valoración de los métodos y 

herramientas utili1.1das en el desarrolln. 

b. Método del Desarrollo del Análisis Estructurado. 

Tiene conm finalidad· Ja comprensic'm de los sistem1s, mediant~ la división del sistcm1 en 

componentes )' la · constmccic'in de un mmlclodcl sistema. Esto .lo rcali1.1 mediante 1111tili.ri.r 

r.rlmr/11mdn qm• si• concentra en especificar lo <¡ue se m111i1·re <¡ue ha&oaur.i ~istem10 la aplicaci1ir.1. 
. ' ' . , .. · .. ·1··' .'• . . ... 

p1·m no estabk·c1· como s1• cmnpliránlos, r~111,1erimicnt<Js <»'a fonim e11 1¡1~e. s,c,implantará la 
, .. ·.'. . ·. . . ,., ' . 

aplicacii'in; mis bien pennite 1¡111·, l,as. p1~rsm.1as.observ~n)11s,.1;leme11tps)c'igi~'.'s .~()·.<rúe h~rá .1·1 

sistema) separados d~ los co,;;1pon~íite~, li,~ié1i.~ (c~i;1;1>pta,1lof"s; .;tc~m!11~·Jes, si~;emas de 

almacenamiento, 1•tc.). l~st1• mét<idO emplea'trescÍcmt;ntlis csc1iciaJCs <JU~ s011: 
: · ·''·'·-~~'.:;.·:•:-'-':.J.:i",<.'",·~, ).t.;<":;:,,:,·.·,~.'.:(,'J ... 'o,.:: •')•'' 

l. 
' ' ::.• t;ék • 

Diagramas dc,Flujodcl)~t~~ (Óf'.D);~· 
Sc1inl:1 el flujo d1~ datos ¡;jj(~I s·i:~1teiiía y ciu:c los '1íro~í;s1i;'Y'ilispo~itivns íle alnLÍcciiamicnto 

'. '.-,,. ... : '·- . :':)'~ _: t:>~-· !• ~~~i_-J_:~;'.\)~::,:_~:(t_ti --~"~r:._t.::'.·;_?.;~~(~_ c?}h.::7:'.'.J-t\'}':t_;:~~:-:· -~: . . :'_''\t::::·,/i> ~ ·r. -.. _ .«-. ' '_ .. 
11l• 1la1<is a los <rue s~.t:e•lt:n5c~s1?;!'\!Pr~¡iarnr;.uíl,!11i,'~I~!<~ ¡:111~l;>,éstc\~c._!1ácel.1jncapié cnh!s 

:::::;:,::::~'.'j:;:.~;:f ~,;~i.~i·~;~;i~f bi:"~'~;~;; ;;¡"!"·'·'; ,,;; •• ,.,. ,,, 
. -: .. ,: · .. '.·' ·, "~ 

' - . '• ... :,:-': _·.,.,. '-:· _::_··-. . -· ·, . -\i.i~._;:;·~\;·¡·~~·.-' ~:t~ ,¡. t 

Cnbl' mí·ncionar1111c• I~ cl1~.s~ripci1í11complN~dc 1m sist1•111a cst:í fornL1da por 1111 ccmjunto de 

dingrnnt1s d·(: tlu]u ;,~·;í~;«,~ ;¡;,~ ~·i~~: ~¡;:·;,mi~;;·;:;,;.~~~n~l<·;;;e i1'~;1~~;lo'./~p - 0011;11 ~n dond1• 
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el modelo original se detalla en dia¡,'fanms de bajo nivel que muestran características 

adicionales del sisten11 y cada proceso puede desglosarse en diagramas de flujo de datos cada 

\'eZ más detallados, c1ue permiten comprender en su totalidad la parte del sistema que sé esta 

anali7.1ndo, como se observa en la figura 23. 

Proceso lle\' cn1.ls de SI.' ne!;' 

Pclu;ul.1~ .ll l.xtr~llJL'f1) 

Primer Nivrl 
Dalos Jd 

l11\•cn111rio <lc 

Serio)' Películas 

tlclílllc Je ln11 A r1iculo11 

Pedido Verificar que 
el Pedido cs1·c 

l.nrnolcto 

PcdiJut1 

2. Diccionario de Datos. 

Procuamicnto de 
Pedidos a Clicnln 1+----t 

l!x1ranierm1 

Dalos del 
luvenlario de 

St'ñt'~" Pdicu1u 

Preparación Je Retiro 

de Scrits y Películas del 
lnnntario 

llu"lueda de Delall" 
ltcladonadus con los Pedidos 

l ·:s d dc·mcnto central en el mc'.~tmlo de análisis c•stmcturado, porque es donde se concentran 

todas las definiciones de datos, procesos y de1rnís infonnacit'm pertinente. 

3. Diseño Estructurado. . . . 

1 \s una téc"niéa éspecífica para "él discrir{ de . pro¡,'famas ',; 'séa se enfoca al desarrollo tic 
·: . ·, .. . . . : •·. . . . :.. < l 

t•s¡w~ificacioncs del soft\\•art! y 1!0 es 1ín ~tét()()o ele. disé1io dt~ comprcnsit'm. Es decir, no 

indica _nada rclaciunadci.con;clc~i~c.ñu.de '.'r~hivo~ '., qases de datos, la prcsentacitin de 

t~ntradas () s~lidas, ¡~ ~~c;1~i1~i;',i1é)r,;'cé~a.~1i~-;1t:, ¡, 'c1; fiariÍw'arc cinc dará soporte a una 

aplicaciim. Estit técnic:i\~¡¡;ídu~c;a Íitc~1;cCilicii~i{m de nic'iduliis dt! )líO),'ffillt.1S <)lle ~on 
r1111ci11nalnic111c• inlicpc'1idic'í1';~;;:: ·'· · - -- · 
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1.-i herrnmienta fundamental del diseño estructurado es el dit{~rt1111a eitmr/ltrado. Al igual <JUe 

los diagrnm-is de ílujo ele elatos, los diagrnm-is estructurados sao de naturaleza gráfica y 

evitan cual<1uier referencia relacionada con el hardware o detalles fisicos. Su finalidad no es 

mostrar la lcígica el<• los programas (tarea de los diagramas ele ílujo), si no describir la 

interacción entre los mcídulos independientes junto con los elatos que un módulo pasa a otro 

cuando interacciona con él, como se muestra en la figura 24. 

Proceso de Pago por P.rrtc 

de Client<'' 

Diagrama Estructurado. 
(Figura24) 

Se rrucstm la rclatión entre dos 
nixlulos, el que invoca y el que es 
invocado, junto con los <l1tos que 
p.is;m entre ellos. L'IS 11<-cms con la 
cin:unfercncia indicm <fatos 
mientr.is que las <JUC tienen un 
Ón.'lllo rcprcscn~.m informtción de 
control del progmrm tales como 
notas o condiciones de error. 

El .empleo cid análisis esr.ructurado. se combi111 con frecuencia con el Método de Ciclo de Vida .. 

Clásico, para el Desarrollo de Sisten11s, a tm·és de desarrollar diagran11s ele ílujo ele datos como · 

form1 pára dücumenfo'í las n•laciones entre componentes durante el análisis detáHado de alg¡in · 

sist~m1 'exi~tentc. 1\simismo, se pueden definir los archirns y datos en un diccic1nario · 
- ;·,,-·,.··:·- .; 

crntrali~.1do de datos tic ac11cnlo con las reglas del análisis estructurado. 

. ,· ~ . . . ' . . 

c. Méiodo.clel ~rototip(), de S!st~.~.ás. 

Consiste en el· desam;11;; · inreracti\'o 11 en continua evoluciún donde el usuario participa 

directamente en .el proceso, para la constrnccic'tn de prototipo.r q11e .10111111 .ri.1tn1111 q11e fl111rio1111 110 . .rólo 

ro111111a idea m p1ipr/, .rillo Jf du11rrolki ro11 k1 Jh111/itlt11/dr probar idra.r )' J11po.!irionrJ rrlario//(11/11.r ro11 rl 1111rro 

Ji.rtn1111. 

El ~rincipio .. fundamen1al del· des~rrnlln de. pmtotipos, es el serialar las ca~cteristicas <JUe. les 

aw:mJarian tener O no. tener, jlll!tn ~on Jos· pro~)c!l)-15 <1ue pres~nt~, Un, s!~tem1 <~x.iste111e )' 

fun~ional, con m1¡•or facilidad <)lit' si se les pidiese que la desc~J>~~':1'.1.en, fom11 teóri.c.a y. por 

escrito. El uso y la experiencia producen comentarios 111is significati\'os t)UC el análisis de 

;Jiah.rnnii\s l' )as prc1pÍ1c~t!lS pitr escfito, ) 1.J prototipo Se desarrolla mt•diante Jos siguientes pasos: 
i i. • ~· . t ¡ ' 
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:1. Identificar lo~ requ~~rnieruos:de infomi1ción 'que el usuario conoce junto con las 

caractd;;sÍicá~ ~~~~~a~;s ~Í~I ~i·s~e;~~. 
'f '" 'i~>:~~;(, 

c. Utili1.1r un· prcitótipo anotando las necesidades de cambio y mejoras. Esto expande la 

d. 

e. 

f. 

l. 

2. 

lista de los re;1uerl1ni~nto~ de sistemas conocidos. · 
; .. ' . • ·, . ·, ~ : .~ ; ' . . . ;¡. . • . - . • . . . . :. - : 

' : .. -.··~ :·.· '. _-. ·. . . . . : . ' ' - ' . ' 

Re\•isar el prototipo con b~se en la infomt1dón obtenidá a través dé la experiencia del 
- ,.' - . . . ;;_:1 " .. . .- . 

usuario. '\ .,_ ·;. ! ':·.: __ \_:~~.· ,: 
~-: . .;:{ - '• 

-· ~ ' 

Repetir los pasos :ln;encir~~ l~~ ~;~ce;,~e~~i~~~fiia~~"ititt~'~;.j;1'·~\s~~fr(;.~:~:tti~·~~~¡~~·~. · , 
t-· • '!. ;'.; . - ' ' ~ "•. :: • ~· ' . - . ~.. • : ::t: ·- ·,.~ 

Una \'ez que ·se Cucní:i éon iodá' ir inform1ción ;Jec~i~ria ciel rtr~i~~~: dd co·~:trucéicín 
; , . ·_:~,:, 'i- .:_-::.;~-!';::·.,:':/-:.'r;-~::\·~:_,::_·<\<J<::._f-'.~\-{.;( ·:;~~·"''. -~:Wi/f_-~~;·f~.:;'-J:;.~:-r -. :0.f·: ~ .. {~,'"·_;·_ .::~:·~·; '·~,):: :_:)/ .. -;', 

del . pr.ototipo~ .· s~.d~t~[tlli":a :;colllo s~t.i~face~ · los •• ,rcc1iieiimieni~~ ·'.ya; identificados, 
mecÍiante la~sigui~llt~~ cua;rci alté~a~i~; : , .. ' ' .·· , , \ ·• ~\.: . 

Volver a desarrollar el prototipd;;;': < ",.. : ·~ , ' !•: 
Signi lica volverá progrnm1r todo, cmpéZ:tnclÓ llcs~é el p-rin~ipic;, 

--.- . - /, ~;;~--/·~ . '· \"i ~~' 

- ... ; ,_ - ·:-'-' .. ~ -

Implantar el Prototipo como Sist~m:lTenÍtinado. 
Es buscar la eficie~1cia en el fimcicman;¡;;tto junto con los métodos para interactuar con 

el usuario son Sl
0

t:ficientes; esto permite Utili~~r el sistent1 tal rnmo,está. 

1 . , 

3. Abandonar el Proyecto. 
> 

En estt• caso el prototipo ha proporcionado infomt1cicin suficiente paradem~strar.t11rc, 

no es posible desarrollar el sisterm, para satisfacer los objetivos clest'lldo~ cle~trn del 

marco 1ie la tecnolo¡,>ia existente o de lint'ólmientos. econ(11nic1;s 1;· ~p~rn.ciunalcs. , 

4. Iniciar Otra Serie de Construcción de Prototipos. 

l.1 inf11rmacicin ¡,>ana¡la con la expeneitci~ ~~gic:.C·:u; ~;~f~~Jl;~·,t;1't;l;1;~;lt~ di~lintr~. 
' /:" ,'' , 

Cabe mencionar 11ue no existe nin¡,'l°u1 método 'correé to para el desarrollo ele. un sisteni1 de 
· ' ... ·~.• :,,· .,_._ ,·_::~-.- .. ,_, ·;'··-, -~''· .:~.·;'¡.,-:", ., , ··v 

infonnacir'm, sin t!mbargo existen. diferentes, fomt1s ... para producir' el siste11m correcto. En la 
' ·,, ~ ~'.' '. :-~---·:t·:~':.1, .. ,j .,.( __ 1~·: . .'f'··;·'.'·::.-'.'.i·:,\.''··,~·:.::::<·<. -,;_,..., .. ··,,:·:.··: ·:_.,,-. 

comunidad empresarial hay' muchas variaciones de. los métcxlos expuéstos anteriormente, pero 
;,>.. • -_ ~: ! " . ¡ "·;. ; \ ·: 
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algunos mérmlos tienen mis éxito que otros y esto depende de cuándo se empican, cómo se 

aplican y de los participantes en el proceso de desarrollo. Finalmente, el indicador clcfiniti\·o del 

éxito de un método de desarrollo en particular es aquél c¡ue se refiere a los resultados obtenidos y 

no a la prr.rió11 tcé>rica del método. 

3.7. HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO DE SISTEMAS. 

En general, una herramienta es cualc1uic.r disposÚivo Í¡uc, cúando. se empica en form.'I adecuada; 
: . - - .... " ~-':;:_·'-_-~·:''f:,'/··-~·-'-.,·.·-~:( ::.¡- .'-'.{ .. ;·_-,<.' 

mejora el descmpeiio de úna tarea, tal como el desarrollo de sistenías .de infomL'ICÍÓn basados en·· 

CUlllJlU!adora. l~'IS hcrramie~t'IS se a¡.,•rupan en tres Categorí~~i. 
• • ., • ' .' ."_-, ~ • .: .',' .. '.·e·-:<• ' .. , .~·~~<:'.···'.:: .''-;,,!, • Í 

a. Herramientas para Análisis~ '·.. . 

Ayudan a documentar un sisteril.i e~isténte, ya sl~:és1J'm.~11,úaf o·a~~omatiÍ>.1do; y :Í detcrrninar 
.7 ' -· - . :·. - \., - . • . -_ "~·. -. :, ·. . - " : .-.:".,-~) . ';•. -" .. • -. ".~ : .. ::',':'. : :::: • • -. ·_ '· ·'·. 

los rec1uerimie1llos de una nue\'a aplicación'.' Esl:ls herriinúc11.1as'sé clasific:in en: 
- . '. - '•i:.:;·.,f- .·_:!' 

l. Herramienta~ para la Recolec~ló~; de D~to~. 

Capn1m;1 eletall~s '.q~e clc~~ribri11 ;istcm.~s ·~'1i;óédc1i~;ie~;~s ·~n uso, documentan 
- • : .: • .... ··.·:: ._-::•'.;': < ~~:'.l· · .. ;:.'.->\' -·~.~,,:.:: ~-,~, f;:_:·, ~·{;'(.: .:. '(,--? :'~:>>';', ·:''. . >- '. 

procesos y. activicfades .:ele ,clccisicí,r1)': se' util!~n pam· apoyar .la tarea de· identificar·. 

rcc1ucriniientos. 

2. Hemuni~ntas p~r~·bi~g~~mación·<· 
Crean rcprcseritacio'ncs ~~if.c:is ;íe si~;crrn1s y a~th•i;l:i~les', a1i1i~~.;'.~I clibújci y revisir'>n de 

'c. • ' - • • ' • ' '.· •• • • ' ' • '.' • • •: • • ~} - ' ; • • 

clia¡.:r:imas de ílujo ele elatos l' iccinos :lsocimlos con el ariáÍisis cst0:1cnm1clo. 
' . '. '." '. : ,., .- ' ' . . -. "'"- ~i;-:;ti' ) ~· . . . . 
',:> .~, ~:... .:'.:.· . . , 

3. Hcmmieritas para el Dl~~l~~a:lÓ.·.: ,.. ·~>: .,, " ::. ,., 
; .. ·. -~::~' .. ·:.:i_;~,,~·:,:·,~:~~-·~,¡{~:; _;:· __ .,. /~'fi·~',,·,. ... -, .. ·.:. ,,,(<,, •" '· .. ,,. 

Ht·h~stmn y 1nanri:ncn.cl~·s~~pci11~1es d~ln,~. elen}entc~sel~lsistcim, t~le~ c~mo:grupos ele 

elato~. prc;~c~c:s' y
0

~';1r~~;~~n;i;1i~1~t;;··~;d. '¡,~;,;;;· ¡;<.·,.¡;,_;~,;,;· 'rr~cu~~~i~ p~npmcionan la 

capacidad clccxamHr lás clcscripciones •· dl'I. sist1•11mpam decidir si. son. incomplct~s. o 

inccmsistente~ yml>é;h~s incl;ry~;1 l:Í facili~f~;í':1'c'~c~ort~;dci1;<l~\~utiÍi;;i1 l1;s ·clcnie~tns . 
. ,,---,~~- -~-.i~ -. ·.· . . 

b. ~I~m1mi~n!as para Diseiio. 

A1»oyan C'l t;:;;~,:S;>dt; fonnular las.camcl<'rísticas 1¡11e d1 ~iswnt1 cl~l;c t~rÍ~r ¡;am satisface~ los.· 

n·c¡ucri1;1i1·ntos.dct~~taelo~ ciü~nt1· l;1s acti\·iclml~s·cl~·;n:ílisis y·~c·~¡~~ifii:a;, c~1: • ·. " . '" · .:;. .. 
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I, Herramientas de Especificación. 

· ,\poyan el procl'so de formular las características c1ue debe tener una apli_cacicín, tales 

ro1111> c11tradas, salidas, procesamiento y especificaciones de control y muchas incluyen 

hcrramil'11tas para crear l'specificaciones de elatos. 

2, Herramientas para Presentación. 

c. 

Se utilizan para describir la posición de · 1os'. él:ítos, mensajes y encabezados sobre las 

panwll:is de las terminales, reportes l' otros n~~diüs de entrada y salida. 

Herramientas parn ~¡ Desarr~llo:,;'.¡. · 

1\ymlan a tra~ladar los di~e1io~'c11' aj~lic:~~i~n~~ru'1i~:ioi1ales }• se cl~sific~n en: 

,···\;)3:\,·.·:<,: ,:·.1:i>. ;:~:~:~;: ',,~ 
l. Herramientas para Ingc~ic~í~ deSofnvarc~ . ·, 

.:J ·. -.. - . {. 1 • •• ·" •• • ,· .. ,, • : •• - ,_ ·,:.. -·~ • '> \ "-_:' · .... , 

,\poyan· e( 'proCeS(J de~ f~rm,1_1(ar dis~ñOS. cÍé soft\vare, se incluyen procedimientos )' 

control~s. así i:c;;;;ó la ¡l~ic;11l1c1itáciúií cc;r~espiindicnte.' 
' . ·.' /'· .. --·'. ··:":-.... ·-

2. Generadores de' Código; 

Producen el ccidigo fuente !' las aplicacio.nes ª. parti; de especificac_iones funcionales bien 

articuladas. 

3. Herramientas para Pruebas. 

1\poyan la fase de evaluación de un sistema <~ de partes del mismo contra .las 

especificaciones. Incluyen facilidades para examinar la cor~ecta operación del sistema, 

así como el grado de perfeccic'm alcan;'.1do en comparaci<>n con las exÍ;ectativas. 

Sl· pm·de concluir <¡ne el desarrollo de sistemas de inforni1ción, es un proceso -formado por 

t'tapas de• análisis y diseim, c¡m• comien;o.1 cuando la administración lleva a cabo al sistema 

t'~istl'lltl' par:1 lo¡,'11tr con ello L•ficiencia en la operación de la empresa. 

3.8. JUSTIFICACIÓN DEL USO _DE LOS CICLOS DE . CONTROL 

INTERNO. 

;\ntl's dl• <'.~plicar l'I 11s1nh· los ciclos dL•I control intl'rll<> l'n un sistema de informacir'in, se 

presenta un panorama· norma ti''º del control interi10 y.los ciclos dl• tra'nsaccic'm. 

1\7 



De acuerdo con la C11111i.riti11 dr Nnn11t1.ry l'romli1111l-11/11.r d1· /l111/itnli11 dd /,\/CI', se i•nticndi• por rn111rn/ 

i11/m10: El plrm de 01gr111i'11rió11y /odo.r lo.r 111r/od11.r)' pmmli111imlo.r qm e11Ji11111r1 r11onli11"'!t1 .re tdnptm m 1111 

lll"gOrio pum St1/nw11m/ar .fl/S arlil'O.f, l'flijif///' /f/ (lll!fi11/Ji/i¡/(/// dr JI/ il!fi¡rlllf/rió11ji11r111rirlll, pm1111mr !firimri// 

oprmrio11a~y pmmrt1r t1dhem1ri11 a !tl.f polüirm pnmil11J por 6111d111il1i.rtmri1i11.·V1 

En esta delinición, se indican los planes rl'ÍCrentcs a la or¡..,>anizacic'rn, sal\'aguarda de acti\'os, 

conliabilidad en la información linancicra y de adherencia a las políticas prescritas por la 

dirección de la empresa; por lo i1ue se puede alirmar ¡1ue no sólo se habla de control, sino 

también de otras fases de la administracic'in, ya 11ue su analo¡..,•ía con las funciones que fonnan el 

proceso administrativo se maniliesta, la razún es muy simple, el control no se puede considerar 

en fom11 aislada; porque forn11 parte clc la adn)inistracic'm en su conjunto. I" control como 

función y parte de la administración, consiste en ast'j..,'1.trarse en que las operacinncs que se 

realizan en una empresa se encuentran cumpliendo los planes y objeti\'Os pre\'iamentc 

detenninados. Por otra parte un sistema de control scílo podr.í implantarse )' mantenerse sí las 

dem:ís funciones del proceso administrativo como: planeación, ¡ar¡,>anizacicín, direccicín y control, 

se encuentran operando correctamente. 

a. Objetivos del Control Interno en un Sistenia de Información; 

Considerando la delinición anterior, se puede cstablecér lii~sigu'i~ntCScibjeiivos b:isicos: 

l. Los objetivos i1ue cubren aspectos de ccíntrnl interno·_·ccii1table dentro :del sistema de 
. . 

información, talcs como: la protección de los _acti\•onle Já• c1ii11resa y la 0 í1b1ención de 

infom1acicín veraz, conliable y oporh111a. 

2. Los objetivos ¡1ue se refiere a control interno administratil'O dentro del sistenm de 

inform.1cicu1, tales como: la pm1Í1ocicfo de la elicien~ia e;1 l:i opéracici;1 llel ,;egc1cií1 y (Jlll' 

la ejecucicín de las operaciones s'e adhiera . a ·las políticas· esíablccidas ·por ·la 

ndministraciiín de la empresa. 

b. Incorpornción de Elemen_tos de.Control Interno al.Sistema de Información. 

1\1 estudio del control interno presenta cÍlatro elementos, (JllC pueden incmiiorarse ni sistema de 

informncicín, ya ¡1ue se bnsnn en las funciones administrativns siguii~ntcs: 

·~ 1 11\IC:P. l'J'JIJ. Jl•Jmljo y l'l"!l11·1rj¡',11 dd !'0111rol Jnrcrno ¡lli.CJ..llij!.'.1.i.My <"irl11• di· 'l'r.m"irri1111\'s, 
1\lésic11. 1 :\IC:l'. p;Í)\<· 1 a 5. 
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· l. , Organfaación • 

. D~íího ¡le . éste dc1;1enti1 se ¡·ncue1)lran los íundanwntos para determinar la 

ad1!1inis1racic)n de un sistema de informaciún y su operaci1)n ~01110: la ditrrrió11, es la 1111e 

asu1íle l;i responsabilidad de la política ¡.,>eneral; la r11ordi1111rió11, in1ervic1w en armonizar las 

partes integrantes; la diri.rió11 dr /11htur.r, para definir la imlependencia de las funciones de 

operación, custodia y registro, con el fin de prever hasta donde sea posible errores y 

fraudes y, por ultimo, la 11.r~1111rió11 dt• mpn11.r11bilid111kr, 1111e establece los nombramientos 

dentro de la empresa; su jer.m111ía, y dcleg.1 facultades de autorizacibn congnientes con 

las responsabilidades asignadas. 

2. Procedimientos. 

Se refiere a una adecuada organi;mcicín i111c debe pre\·ak·n·r en todos sus sistemas de 

iníom11ci6n, tales como; la plt111e11rió11.y siJtm1t1ti::;_11rió11, que consisten en la claboracic)n de 

ins1n1c1i1·os )' manuales sobre funciones de direccicin y coordinación, los prmrp11r.rlo.r r · 

il11j1!t111111r1011 de eslti111/am de prod11crió11, diJtiib11rió11 y .ren'irio.r, re¡,i.rtros y fon11a.r, para el registro 

adecuado de operaciones de los acli\·os, pasivos, ingresos y ¡.,>astos e informes necesarios 

para la vigilancia sobre las actividades y personal de la empresa. 

3. Personal. 

En este elemento se incluyen: el mlre1111111imto, con sus pro¡.,>ramas respecti\'Os; la tjÚimri11, 

con la idea de alentar el desempeño del personal; la 1J1omlit!11d, base primordial sobre la 

que descansa la estmctura de control interno; y la 1rtii/111rió11 11dm111d11, con planes de 

incc1Hi\·os, pensiones y prestaciones, para despertar la cooperación)' lealtad del personal 

hacia la empresa y en el desarrollo)' uso de sus sistemas de informacic'>n, 

4. Supervisión. 

Considera la necesidad ,fe 1·erificar el. bm•11 fi111cionamien1c; de los sistemas 

proccdimientc;s i1111;·1~n1ados, 11uc. sé ejerce por los íuncionarios y empleados en íorm~ 

directa e imli~ccta. Tamliifo cu' ,·1cgoéios de mayor importancia se re<111i<·re la auditoria 

interna como vigilante constante)' elemento esencial dentro del control interno. 

lfa la figiirn 25 se pu~d<! ohst•r1·ar en forma precisa <111e los d1•1111•n1ns del control interno s¡• 

apoyan cc;mo sé menci<;nc'i e1\ la adminis1~~it'1n como base. 
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Comp;iración entre Funciones Administrativ;is y Elementos de Control Interno 
(Figura 25) 

Funciones de la Administración 

1, l'laneación, que incluye: 
a. D<:rl'rmin,1l1Ón de ohjl'ti\·os c.·sptúlioJs. 
b. Estahlct.imicnto dl' polir1rns LlJJ110 guÍilS 

gcnl'rales de .unc'111 y prrn .. rd1m1l'ntos, que.• 

im11l11.~1 la t.:laliorau1'J11 dl' 111:'tn1ll1\·os y 
1111mu;1Jcr.. 

c. El.ihorar progr.un.1s de.· .1u1ú11 .1poyados 
en nresunuc.·st11s tin,1111.R·n1s. 

2. Organización, que incluye: 
:1. Fiia01'111 de ,n11ondad1.·s \' responsah1l1dadcs 

de los ft111u111tar111S y cmple,1dos. 
h. lmph11u.1uó11 de pron·d1m1c:ntos de 

opcr.1uún urnfonnl' u111 orga111gmmas l' 
lllStnJltl\'OS. 

c. lnstalaric'in de sistemas de infonnaliOn. 
3. Personal, que incluye: 

a. Coonlin.1llc'H1 Uc .u.lindadL•s. 

Elementos de Control Interno 

1. Organización, que incluye: 
a. Direuión, respons;1hle de la polítim de la Cía. 
h. Coordinaübn, intcn·icnc en h1 armonía de h1s 

p<lrll'S. 

c. l)i\·isión dt: labores, dctinicndo 1ndcpc1nlcncia 
de funciones opcrati\"aS, WStodia )' rq.~istro. 

d. :\signaoón de responsabilidades, <1ue establea= 
nomhramicntns. icmruuías \' dclcP<l forultadcs. 

2. Procedimientos, que incluyen: 
a. Pl;1nt'",1aú11 r s1stc111;nizatló11 1 u1nsis1c en la 

dnhor,1uún de instna.ti\"os y 1n;1nualcs1 

presupuestos e implcmentatlém de csr:ind;ircs 
de produttiún 1 distril>uciún y scr\'ilios. 

h. lkgistros )' fonnas para las opcr.iriones. 
c. Informes n;1m \'igilancia de adi\·idadcs. 

3. Personal, que incluye: 
a. Entrcn:unicnto, urn sus progr.unas 

h. :\lanejo moll\"aoón del l'lcmcnro rcspl'tli\"os. 
l1um¡1110. b. Etioenoa mn la idea de alentar el dcsempti10. 

c. ~lnr,1lidad, hase primordial del mntrol 
mtcmo. 

d. Retrilnuiún ademada guiada al apoyo y letltad. 

4. Cnn1rol, que incluye: 4. Supervisión, que incluye: 
a. :\segurar t¡uc las ;itti,·id;1dt·s se rt"ídiu:n a. ~L'lrsidad de ,·critimr el hucn funcionamiento 

Uln fonnc a lc)s pl;mt·s prt·\·1stt>S. dl· los sistt·m;1s y proU'dimicntos ;1 trm·és de );1 
h. Supl'n-isiún de los pron!dimienros :\uditon.1 lnll'rfl¡1. 

implm1rados. 

c. Ciclos del Control Interno en un Sistema de Información. 

Con el objc10 de e\·aluar cnn facilidad la cfici<•ncia de los proccdimici11os administrnli\'Os y los ( 

sis1emas de infurmaci1ín implan1ados por la din·ccii'm d1· una empresa: 1\1 IMCP da~ificú'C11' 

ciclos, las 1ranmcioncs 11ue Sl' d1•sarmllen, con d propi'isilo <17 fa,cili1ar al amÍitor la)ilcn;¡li~a~icín 
de 1rnnsaccioncs similares que le pcrmirnn c\'aluar c.1 con1rol in1crno .. 

Cada ciclo d1• 1ransacciones cst:í comp11es1<> de una o m:ís ~1m~im.u~s'. A su.,':ez, la importanci~ tic 

cada ciclo se mumliza en 11111• el pmmlirnicnlo atlminis1m1i,;of sus sisl~ma~.scan~orrccws )'. 

exista un contrnl apropiado tlr las trnnsacciom·s y 01ll'mcior1cs<1.1r.<." ¡•f1·~1t'1an. 
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De esta m.1nera el evaluador del sistema ideniifica los tipos de acth'idades comunes a la ma¡•or 

parte de los negocios y sus sistem1s, tales corno: ventas, compras, producción, tesorería· e 

infonnes financieros. Al mismo tiempo, este enfm1ue pt•nnite a la ¡,rcrencia e1·aluar los ciclos de 

las 1ransacciones en su conjunto, en vez de concretarse a un departamento en particular. Tomar 

en cuenta las 1ransacciones en lu¡,>ar de los dq1artamentos por donde éstas transcurren, pro1·ee 

un medio más directo para evaluar si los procedimientos establecidos son los adecuados y 

proporcionan seguridad en su funcionamiento. 

Por otra parte, y desde el punto de vista del auditor externo, la idcntificaciÓn'de los ciclos de las 

transacciones le permitiní prograirnir ~cri' rii~¡rir fonn.'I su re1·isión y ¿,~Júar los ~roccllimientos 
administrativos y sistenL-i irnplantados'en h:cmp,rcsa.'. 

lns ciclos de transacciories 'se clasi,li~an,~ependicndo de 1~. índoie d/ las empiesas como se 

explica a contini1ación: ·• 

l. Ciclo de Tesorería. 

Comprende t~das las transacciones y operaciones que se involuc.ran también .. en un 

si~tcr'na a ira~és\ic 1;s J~Írad~s { sali(iris de. (Ji~crn; nmriejo de in\;ersiones. temporales, 

obligaci11n·e~ a l~rko~l~;,;1} c1perncioncs ~~fcrer1tes al.n~1nejo·d~I capital social de la 

empresa .. 
~ " - . : '-:..: .. ·,_y·,·:,~.--_. ·, ' -. < 

2. Ciclo de \,entasyfucn~~spo~·¿obrar. 
Se ·refiere a las funci~c;~~· )' 'c11;erac.iones 11ue rt•gistra un sisiema de: recibir )' aceptar 

1mlidos pi>~ mercan~í~~;··;i,;1i1iiza'd<111 de créditos, envío de mercancía, facturación, 

registro de wenbs por.cobrar;dcvolucioncs de mercancías por los clienles, autorización 

dt• rl'lii1jas y ;leswcntiis1í;;r pronto :(1aw1. · 

3. Ciclo de CoRl¡>;~s ;·c¿cntaspclr Pagar. 

Cc11n¡m;mlc l~~;fi;~1'c'i1~1;ds y .~t·wst;tis dt• oj1eraciones en un sistema di·: n·1¡uisiciones 

r:illl<J de llL1Ícri:-i' ,irii~í,¿11i1~o;~Je di\•er~OS artículos, COtizacioncs )' cspécificacirineS d~ 
pm1•1•t•dort·s; col!!ca~ilÍn. ;,~ cinlenes dc. compra; recepcirin e 'i;1spcccicin de artículos; 

rcgistm de c~e;lrn~. 1;iir<'.pagar incluyi~mln fletes, ;lescuentns y· dc1·olcré:ioncs wbre 

compras. 
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4. Ciclo de Producción. 

Comprende la contabilidad de costos, el control de procedimientos de fabricación, la 

administración de inventarios )' la contabilidad de inmuebles, maquinaria y equipo y 

operación. Así como, su operación en el sis-tcmi 

5. Ciclo de Informes Financieros. 

Se refiere a la preparación de asientos de_ diario y pasesal mayor no cubiertos en otros 

ciclos; criterios con relación a los pri~cipi~s de c~1~tabilidad adoptados por la empresa; 

recolección y consolidación de la infoml.~ción nec~s:iria para la preparación y revisión de 

los estados fimmcieros, asi como de otros infoiffies externos y su operación para 

generación de infomiación en los sistenias. 

En conclusión, el sisterrm de infonnación de una ~inprésa se debe establecer tomando en_ cuenta 
, :.'. .. ~·>Y::<·.:··,,__,_~··· .... ;:'.,·~.-' 

las necesidades de cada ciclo de trans:icciones:·· p:irá lograr el control de las operaciones y 

proporcion.u infonnación confiable y opo~ni~i:i'·_~- lo_s -responsables del área, así como a los 

ejecutivos. 

En el si¡,•uientc capítulo, se presentará el -diseño del siste1rn de infom1.1ción financiera 

consolidada. 



CAPÍTULO IV 

DISEÑO DE UN SISTEMA DE INFORMACIÓN FINANCIERA 

CONSOLIDADA. 

A través de este capítulo se pretende mostrar el diselio de un sistent.'l de infomt.'lciém 

financiera consolidada, aplicado a un grupo de tclevisiém; este si~tem'l r.rincipalmente busca 

optimi~.u tiempos y procesos que permitan c1ue la infonnación éons.olidáda sea consist~nte, 
oportuna y con calidad para la tont.'l de decisiones y presentación a inver~ionist;s, 

Para lo¡,tr:tr una comprerisión y visiÓn ~~ás ariiplia de lo ~¡ue representa este diseli~ ~e plantearán 

los objeti\'Os y requerimientos del área de administración y finan?.'lS. 

'J':.: 

4.1. ANTECEDENTES. 

Con la inserción de México a los procesos· de globali~.~~iÓn. a. principios de los noventas los 

consorcios mexicanos de televisión, tuvieron implicaciones principalmente en los cambios 

acelerados de las. reglas del, juegcf ~~n~o:. la am~naza,. ~le . 'ª. l~c;ir~I.~ . c~.e gr.indes . y fuertes 

competidores multinacionales y la necesidad de cambio r.ípido en las pr.ícticas empresariales. 

predominantes. Lo anterior aceleró el crecimiento de la productividad, la calidad, l.a expansión 

del negocio y la necesidad debusc~r financiamiento en los n~crcacÍos ~na~cie~;~ .nacio;1alcs e 

intern~cion~les; para competir .der;t~o cÍ~ la glob~IÍ~a~i¿n, Como res;;Jt;¡j~ 'de lo a.Úi~ri·o~ •. s~ 
vuelve indispensable obten~r infomt.1cicin fina;1ciern C<;nsolidada, c~ncalidalÍ i OJ;;;rtlu;¡¡fad:' ··' . 

1 •' • ',. -·- ' t ,::.·· -

Á la, fecha, ~lrrge Ja n~cesi~Jad de diseri;r sistenL'l~ de i;1fomiacilÍ~ fin~:1~i~.; consoiltlada, lJUC 
~ , , ' • • i ' ', ' ~ • • ' , ·, '. • ' ' ~ ' ' ; : ' " : ) 'e.,~ ) ' : ·' ' " · ' ' 

cubra todas las necesidades, tanto del consorcio, in\'ersionistas y demís interesados. 
;,;·1 ;¡. . ,-· ' . . 
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4.2. OBJETIVOS. 

a. Optimizar los tiempos en l;;s procesos de consolidación y permitir c¡ue la información 

sea consistente y oportuna,·· 

b. Estaí1darizaq• ~i1i1)ilificar l~sftíentes de información filial y corporatil'a. 

c. 1 Iomc.ige11i~.1r proceso's d¿ ~0~1solidación finai1cicra y ¡iresupucstal. 
' 1 • •"· • ' '· "' ~. • 

d. Recibir infon;~~ció.11 b¡·;~~t~1;ay. c~n~iliacla d~ las filiales. 
/., ,':'>~.l :,_:>.< 

c. Entregar info~il.1cicín,cons~Jiclaclasuficicnt~ :Ínali~.1cla a entidades exÍernas de acuerdo a 
fecha~ ~st;bl~¿i·cí~/ . ·. '. . · . ' · . ' . ' . . . . . . 

f. Definir e implantar políticas y procedimic1Úos c¡ue aSCh'l;renla c:Ílidacl ;le la infornmción 
. • "•' .. •' : '· J ,,._ _1" : ' ~ 

cmisolidacla. 

' -.. > ': '. - . ,·. _-:- : <. '• . 
g. Enfocarse a procesos ele análisis.evitando en ló posÚile·¡;roccs~s de d~p!Írnción. 

- ' ~ . : 
-, ;·'.tx\~-

h. Sistema de consólicl~ciÓn multiusuario· y flexible~ para. la creacicín de diferente~ 
.' ... :." -:·:.-··. .·.·· 

escenarios financieros; ¡i'res.u¡\ués\alcs )' ~~fªl,C,~~ "· 

4.J. ELÁIIBA DE 1NFÜ~C:íói·:;vÁNÁLis1s vsús NECESIDADES. 

En la actualidad, la 1;1ayor ¡mte de los corpor:Ítivc;sm~~icanos gene~lmente tienen como parte 

de la Virrprr.rÚmri;ult Ad111i11i.itn;rió1~y Fh;t1;1:;¡i;~;Ía í}¡~~rió111lt (.~11;ml~ní1, c¡ue e~ la encargada de fa 

planeacicín para· el control, infonnaci;·,,; fin;;;~ie·~. \'alu~ci_c\n ); dclibbmcic'>n, aámini~traci1;1.1. ele 

impuestos, informes al gobienm, coonlinacic>n de auclitÍ>ria externa, proteccicín de los activos de 

la empresa y evaluación económica. Dentro de esta ;direccic>11estád1í~11 dt /1!fom1t1rió11y/111tiliJiJ, 

la cual tiene como funcicín prin~ipal 1; coorcÍlnacicín, ¡;"~lal>!>~mcirí;; 1le la i;;fornt~ci;'m financiera 

consoliclacla, l'I análisis de• la información ob;e;1icla: 1rpr~~~1Ítacicín ele' la infnnnacicín a 
0

los 

mercados financieros, consejo de aclministmci.c'm; im·ersionistas y orms instituciones. Asimismo, 

tienen la respnnsabiliclacl ele implantar los sistemas y procccli111icn1os aclccuaclos pam obtener 

infornt1cir'>n financiera cnnsolidacla con mayor calicl:icl . y oportunidacl. Esta área también 



establece a las empresas del grupo, los lineamientos para la aplicación de los PCGA.r del /MCP, 

los criterios y juicios apropiados por parte de I~ dire¿ción y los reglamentos de presentación de 

infonnación de los mercados financieros como los ;de: lá. Co111isió11 Nr1rio11al t!e 1 /afom para la IJ0Lrt1 

Mexirt111a de Vi1loll'S y de la Semri(J Bxrba11t/ Co111i.rio1;~le- EE. UU. (que incluye la aplicacicin de 

L'SGAAPs) y cruc regulan al Nt11• York Stork B.\·rb111i,gr, CJUe sin duda es la bolsa de l'alores m.is 

importante del mundo. 

Por ende, es de suma importancia que esta área posca la autoridad necesaria para proponer )' 

establecer políticas contables y administrativas (prc\•ia autori7.1ción de la Dirección y del Consejo 

de Administración), de manera crue pueda unificar o rediseñar los procedimientos contables y 

administrativos, así como coordinar los reportes de las entidades o divisiones. Para esto se 

requiere de una planeacicín sistcniitica de actividades junto con las políticas establecidas, C)Ue de 

acuerdo con las peculiaridades de la compariía, ser.in indispensables para la función de 

infommción financiera, establecimiento de responsabilidades y control de las actividades. 

Por lo anterior, el área de infomL1ción y análisis debe ser la responsable del sistenm de 

inform1ción financiera consolidada, pero antes de iniciar el proyecto del sisteni1 con otras árL'llS, 

y con la finalidad de crue el desarrollo tenga el éxito, porcrue existen bases sólidas en . la 

administracicin de la empresa, es necesario crue re\·ise y ei1 su 'caso 111odifü1uc o hag.I uso de la 
reingeniería en puntos básicos como: estnrctura ·or¡,>:1~1i7.1cional, políticas, procedimientos y 

sis11•ni1 contable. 

a. Estructura Organizacional Requerida. 

J:n M1:xico, los consorcios televisivos todavía no hal1 lo¡,'l':ldo tener estnrctúras or¡,>ani~acionak•s 

sc'1lidas, ya <rue al111 cuando son empresas públicas af cnti~ar en mercados financieros, consef\•an 

la iníluencia de una administracii'm familiar)' sobre todo, de una or¡,>ani7.acic'in_burocr:ítica, es 
,· ' . . 

claro ejemplo dt• t•stas estmcturas, cuando se crean puestos ejecutivos para la familia; los.ami1:,oi1s 

o los compadres y además se crean á~eas no necesarias para <¡ue ellos dirijan. 

Por lo tanto, l'S necesario 1¡ue los consorcios tcle\'isi\'Os ten1:,>an uiii ~·stl'!l~turi(or!,~nizacionai 
sc'1lida l'n el corpor:1ti\'O)' en cada una de sus filiales, 11ue manifieste: u~;i'..laddc ni1ndo, rango de 

c:ontrol y di1·isic'111 del trabajo, c'.01110. detonan,t~ dc,I, in5r~~1c~t!1·~~1.Í~ 11r~~l;~tl~·l:l,a~I. calidad, y 

especiali7.1cicín 1¡ue reílejcn los objetiyc~s );,acti':idaÍI~~ d~.la or1:,~ni~cic~n, ;a 1111,e esto representa 

,.J í-xito de las op1~racio11l'.s, los si~te11i~s,1lc i1'1fi;'r.n~cicíi.l:y,~I ~c)i1trol 1lc la alta ¡,>crt•ncia. 1\n la 

figura 26, se 11111l';;tra la estnrctura or1:,~11i.,.i~ional idti11ca Ílc ;;;1 c<Jnsorcio tclevisi\00. 
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Estructura O rganizacional Corporativa de un Grupo Televisivo 
- (Figura 26) 

Presidencia del Gnipo y del 1 
- ---- Consejo de Administración 

1 
Dir. de Comunicación 1 1 Presidencia del Consejo de 1 

Social 1 1 Administración 

1 1 

1 \'iccp1csidencia de 1 Vicepresidencia de Vicepresidencia <le 
1\dminisrración y Finanzas Operaciones Comercialización 

1 

HDir. de Orntr;1loría 1 H Dir. de Tr:tnsmisión \' Enlaces 1 --1 Dir. de Comercialización 

~ Dir. de Tcsorcrfo ,..__ Dir. de Programación - Dir. de l\larkctin~ 

HDir. de Rccur.;os Humanos 1 ,..__ Dir. Técnica Dir. de Publicidad l' -
-4nir. de Sistemas 1 - Dir. de Producción Promoción 

-lnir. luridica 1 --1 Dir. de Noticieros 

~ Dir. de Amliroria Interna 1 - Dir. de Tclc\•isoras Localrs 

-j Dir. 1lc Relaciones can¡ Dir. de Deportes y E\•cntos Estructura de Televisaras -
ltwcrsionistas Esnccialcs Locales 

Dir. de Distrihución de Gerencia General -
Series y Películas 1 

- Dir. de Ser\'icios ~Gerencia de 1\dminisuación 

~ Dir. de lnmol>ília rias 1 H Gerencia de Producción 

--1 Dir. de t\lmacén CiL•ncrnl - Gerencia de Noricicms 

- Gerencia Técnica 

,..__ Gerencia Lle Programación 
La estructura esta enfocada en las funciones 
corporativas, con la finalidad de mantener sólo el H Gcrmcia de Tr;111smisión 

personal necesario en las empresas operativas como las l--f Gerencia de Ventas 
Televisoras (.ocales (Provincia y Extranjero), 

b. Políticas. 

Co11s1i1uycn numL1s ílexibles •1ue act1ían como marcos de referencia para orienlar la operación, 

dontle dcb<· darse la ac1uación de •1ufon adminislra, penni1iendn a la l'l'Z innovación y por In 

1an10, el uso de la creatividad e inL1ginación, para 1111e facili1en la 1onL1 de decisiones. 

Por esta razc'111, es· necesario re,·isar ¡"dar m1111cnimien10 peric'1dico' :iFni.Ínual :de pnlí1icas 

CorporalÍ\:aS donde SC CSpecifi<1ttc1t:. Serie, Sección, liluln, cíbjclÍ\'O, ~l~ar;dc, :Ír~~'S iespon~abl~i;, 
fechas de emisicin, aplicacicin y 1'ihinL1 revisión, <1uicnpr<·1ia0, \•i~u;. b1_1~cm'dc /\1;ditorÍa liue~m y 

la aiuorizaci{m del Presidente de la Compañia; como s~ rúucsi'rii éit'la figura 21.:· 

... 
l 

º'! J. 
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Manual de Políticas Corporativas 
(Figura 27) 

Grupo TV Mexicana 1 Política: RH-E-1 

Manual de Pollticas Cor1>orativas 1 Serie: Recursos Humanos. 

'litulo: Presupuesto de Recursos Humanos. l lloia: 1 de llSccción: E· Presuouestos. 

Objetivo 
1 Dl'terminar los lineamientos relativos a la elaboración)' presentación del l're>1lpuesto Anual 

de RL·cursos 1 Iumanos, c¡uc deben consiclcrar las r~mprcsas del Grupo Televisión ñfcxican.1. 

Alcance \Aplicación p¡:neral oara todas las Empresas del Grupo Televisión Mexicana. 

Áreas 1 Dirección C..oiporativa de Recursos l lumanos )' Gerrncias de Administración en Empresas 

Responsables l'ilialcs. 

l. El Presupuesto Anual de Hecursos l lumanos debe ser elaborado por la Dirección Corporativa de Hecursos 

l lumanos r las Gerencias de J\dministración de las Empresas l'iliales. 

2. Para la elaboración del Presupuesto de Hecursos Humanos se debe considerar la plantilla de personal al 

cierre de la nómina del mes de Octubre del año anterior (ya que en los meses de noviembre )' diciembre 

no cst:i auroriz:u.to rcali1 .. ir ningún movimiento de personal). 
" 

3. Solamente deben ser consideradas para el cálculo de Presupuesto Anual de Recursos Humanos, las t"Uentas 

del Grupo de C.osto de Personal. , ' ,,._.:¡· 

4. El Presupuesto debe elaborarse por empleado respecto a cada una de las éuentas, y debe generarse, un 

archivo por mes. Esta pr.ictica inclure las v:tcantcs autorizadas para ,cada Centro de Costos. , ·· . 

5. 1..os efectos económicos que impacten al l'rcsupuesto Anual 'senin proporcionados por la Dirección 

Cnrporatin de C..ontraloria el primer día hábil dé noviembre del año anterior. 

6. La Direcciún l~><por:uirn de Recursos l lumanos dará.a conóccr el incremento en sueldos )' prcstacion~s 

parn el Presupuesto 1\mml. 

7. El presupu<·sto debe presentarse por <..entro de G>Stos, di,·idido en c:tdn menlcl ~.i~() )' co;1.' un rotal 

gmeral, por medio de listado y archivo. 

8. rn c1uinto día hábil de ncl\'iembre es la fecha limite de entregn del Presupuesto de Recursos Humanos a la 

Direccil>n Ü>rpnntti,·a de G>ntrnloría. 

9. 1\I cierre de la nómina dd rnrs de rnero, dehc efectuarse un :ijuste 01 l:ts t"Uentas afectadas en este 

Presupuesto, con ba~c n1 comportamiento de 1as mismas. rctlrjado en dicho mes. 

Pecha de: l'rep'11ación Yo. Do. Autorización 

Emisic;n 1\plicacicin 
Lllrima Dir. Corp. Rec. Dir.Corp. de Vicepresidente de Presidente del 

Rc\isi1;11 Humanos Auditoria 1 ntcrrui Admón. y l'ln:mzos Gpo. TV Jlfcxicaoa 
:\gusto 1\gosru ;\gt>Sf(J 

NV> 11 .. \ """ 
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c. Procedimientos. 

Son declaraciones fom1alcs que empican técnicas y lenguajes que pem1iten describir ·actividades 

importantes c¡ue destacan los puntos cla,·cs c¡ue proveen Ír;dicaciones de lo que est:í sucediendo.y 

c¡ue son susceptibles de comparación ccm lasnifrm:is (poÍíticas) pieviamcntc"establecidas. · 

t\ntcs de iniciar el sistema de infom1.1ción y con la finalidad de garantizar su ·éxito, es.necesario 

revisar y evaluar si los procedimientos establecidos se ejecutan a través d,c tareas; <JlÍe ¡ · 
simplemente se enfocan en satisfacer exigencias internas de la propia or¡,•:mización de la ~mprcsa. · 

·En este caso, es necesario hacer mejoras, modificaciones o en su defecto realizar.un cambip 

r:idical de las fornt1s de trabajo (recliserio radical ele procesos) en un área o más áreas cid 

negocio, para alc:111:r.1r mejoras espectaculares en medidas criticas y contemporá~cas etc" 

rendimiento, tales como: costos, calidad, servicio)' rapidez; como se observa en la figura"28. 

Revisión de Procedimientos 
(Figura 28) 

Proceso de Cierre Contable de O eraciones Em rc~sas Filiales. 

mc., p.iu Ci.1-. del 

(;\HI 

Gd01. 1\tlmva. de e/ Cía. 

Hcgt<1lr.1 Operaciones 

propia' y de.· otrn irra~ 

C1c.·ru· C:orpntall\'o de : t------~ 

'f't·!011tt·ri.1 r------, 

Hc·c.·1ir:o11" llumano' 

C:l.1'1. l P.1g.1r ~· Cuhur 
1\cli\'o Fijo 

Nn 

lnfor. h1uncicr.1 inc.li\·adu.J 

t•nlrc.•wnl.1 :il <:urpnrnll\'o, "I 

Su, día e.Id "1gu1t•nk ntt• .. 

Procuu clahoraciOn c.lt' 

In (cu. hruru:ieu indi,·idual 

Jcr. ,lía lid !'iguil'nll' m1.•s 

Proceso ReduetlJdo G o T\' ;\I ex1c.inJ 

Cu•rrr C'ornnr.1!j\ln 1lr: 

Tt•M1n•ri.1, lh·l º'"º" 1 lum.11111'1, C:la:ol. J. 

11.ig.er ) C:ohr.11 ,- 1\c1i\·u Fijo. d ültimo 

,1¡,. lle.· nlla mo y Rrgi'llra operacionn 

Cicia. J\tlrn\':l. Je e/ Cia. 

'----------! 1\daudonc~ y 
C:orrcccinncs 

lnfor. Virundc.•ra illllivillual cnlrcgada al 

Coudliacionrs lntrrci'as, y 
C11u1.•cdone,, ler. Jia c.lel 

siguicnlc mes 

Cu outÍ\•o, el 3cr. e.lía tlcl si uicnlc tnC'S 14------==::...-
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d. Sistema Contable. 

1 ~1 finalidad de cual<p1il'r or¡.,o:inizaciéin al implantar un sistema contable, es asegurar ~1n registro 

c111-r1·cto r dt·tallado d1• las transacciones <1ue suceden er~. la ~mpr7_~a: y :su:,.efccto en las 

propicdatks y obli¡.,o:icio1ws, así como los aumentos y dis111i~l;~io1ies 'Jri s'if patriinonio, -para 

proporcionar a la direcciún de la empresa informacic>n confi~bfo,'t:iíito i>arn"uso_.interno,comó­

l'xtcrno. Por consi¡.,ttricnte un sistenL1 de contabilidad deÍ>e. ¿om·p~en¿lcdos 'siW:ierites p;111t6s 

principales: 

l. Cat:ílogo de Cuent:ts. 

Hepresenta el arreglo cuidadoso y el ordenamiento de las cuentas que se abren en todo 

Sistema Contable, l' <111<' constituyen los títulos de inform1ción clasificados mediante el 

sistm1a decimal partiendo ele lo general a lo particular )' avan~.1ndo de manera ¡,>rndual, bajo 

los cuales se analizan y se agrupan los detalles de las distintas operaciones realizadas, el cual 

permite intercalar cuentas adicionales sin que se perturbe el orden previsto, siendo 

imfüpensable para cumplir con los requerimientos de presentación y control de información 

financiera, tanto internos como externos. 

Por esta razón, el catálogo de cuentas representa la base para' el sistcm.1 c_orit:ible y el sistenm 

de informacil>n consolidada, ya <1ue es necesario rediseñar los catálogos de la controladora y 

sus filiales en un mttilo,rp tlr mr11lt1s f0/port1tiro, donde se homolo¡,ttien todas las cuentas en una 

e.rlmr/11111 jmírr¡11ira (cuentas de nmyor, subcuentas y subsubcuentas modificables S<Ílo por el 

cn11mratirn), se definan .r~~111r11lo.r dr 11rgorio.ry timlr tlr mpo11.rahilidt1d, se utilicen rótligos tlr m::_ó11 

(estrnctura relacional 11ue asigna calificadores y valores definidos sobre la estructura 

jer.in1uica, por ejemplo: d>tligo "Inventarios", l'lllor del c<ídigo "compras'), <1ue asignen 

pm1Íl11111v.r l{~mp111/om de la infomL1ción de estados financieros, se utilicen rt1/ifimdum de mmlm 

11 morí///· ú>ara realizar en fonna automática cálculos financieros y fiscales en reportes 

estándar) en dond<· se defina . su naturaleza, tipo. de moneda, c2tegoria financi<'.r.t, 

componente inílacionario, impucs
0

t<Í al activo (11\C), y se establezcan rljl11111111/orrs dr mml11 para 
' . :: '.• .. , .... / 

vaciar a reportes para los mercados financieros. 

En la figura 29, se ob~er1·a la estrucntra del catálÓgo de cuentas)' su desérlpcicín. 
. ,' '·, ¡, - .·.': ·.. -" . '·, ·,,íj>,"'. ·_. ·' -, ', 
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Estructura del Catálogo de Cuentas 

( fi b"'"' 29) 

Compa.i'lia 
Srgrncnlo 

de Captura 

Códigos de 

Hazón 
Agrupadores 

Calificadores 
de Cuenta 

Apun1ador 

7a Sa 10 1112131415 16 17 18 

Concepto de Cucnla 

O 000 000 000 000 000 00 00 00 00 Nombre 000000 0000 

Área Rnoonsah!r CJ) 
Companra (2\ ~rnmrnto de Negocio ( \) 

1 Telc,·isoras 
2 llcpetidoras 

3 Comercialiiadoras 

001 Gpo. TV Mexicana, S.A. de C.V. 
010 Televisión del Pacífico, S.A. de C.V. 

020 l\cpctidora de Occidenle, S.A. 

100 Cw. de Venias Directos 

200 C10. de Ventas 1 ndirectos 

300 Gastos de Administración 
400 Gas1os de Ventas 

Mayor <4> Suhrta l5l S11bs11c13 C6) Qinccpro(2) 
310 000 000 Ventas 

310 010 000 Local Canal 2 Vcracruz 

310 010 011 Clienlcs Parlicularcs 

JIO 020 000 Bloqueos Canal 5 Veracruz 

3t0 020 OIJ Gobierno 

310 020 090 Costo Bloqueos Canal 5 Vcracruz 

Tjpn de Q\djgo C7) - Valor Aplicable OV 

02 Doc. de Operación.· 01 Doc. por Cobrar a Oienlcs 

0'2 C1 ... por Cobrar a Clientes 

03 Otras C1as. y Doc. por Cobrar 

04 Doc. por Cobrar Largo Plazo 

03 Sen·. Admvos. l n1crcías. • xxx Cucnu Corricnlc 
Especifica 

Tjpo <k f-Osligo lR)- Valor Aplk®Jr <S;i\ Qjy Edns F (IQ\. Goo <ll)- R11hro <12' 

01 Operoción con Tercero • Ol lnvcnt:uios t Activo-01 Circulante-O! Disponible 

nacional, - 02 Acth·os Fijos -02 Fiio -09 EQuioo Técnico 

~Operación con 1 ntcrcías. - OJ C1as. de Capital C. 1 Nauiralrza ()3\ 

Extranjero • ()..¡ Ctas, de Hcsull:ldos Gral.O! DrrulnM o? t\crucJa,, OJ No t\oljra 

IMonrdii CM\ ~ ln~ª~j'nº:!~.~i:•n:ie~n1 ~~nn·1·r1'n 1 01 Nacjnn3! 02 fxtrnnjcr3 Ol Nn..A.n1ic3-1 ·-· -----·--·- ________ :.;.~--- Ol Na t\oljc3 

Comooncnrr 1 nfl3ciorrnrjo CUU 

01 Sis1ema Financiero 
02 Sis lema No Financiero 
03 1 nlcrés Devengado a Cargo 

().l l 111erés DC".·cngado a Fa\•or 

05 No Aplica 

Promrdjo IAC ttz> Rcoona SIFHMVy SEC Cl8) 

01 Sistema Financiero RllOI Venias 
02 Sistema No Financiero IUIOl.I Nacional 

03 No Aplico llllOLLI Venl• Local 

n11ot.1.t.t Local 

RH02 Cos10 de Ventas 

1\ su l'l'Z, para 11ue el cat:ílogo de cuenlns cumpla con su funci(m lo mejor posible, es 

m·cesnrio formular una r.111i1 Co11tt1/Ji!i:;J1tlor11 en In 11uc se especifi<1ue11: 

l .1s pnlítir1lr de fa cn111pa1iía. 
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La 111mi11im tld n;~i.rtm, <1ue defina y describa las operaciones c¡ue afectan las 

distintas cuentas considerando: su naturale~.1 de la cuenta, oportunidad de 

registr~, fuente u origen del registro contable y autorización de los registros. Así 

como, definicic>nes de c1ídigos de razÍ>n y cónceptos de cc>stos y g:ist()s. 

Las n;~lt1.r de ml11t1rió11, 11ue ·asignen \':llores a las operaciones, y e\•entos 

económicos 1¡111~ la contabilidad cuantifica a través de distintos métodos, .en 

función del tiempo en el 1¡ue se consideran realizados. 

Los aspectos del ro11//v/ i!llemo, que consisten e;1 las políticas y procedimientos 

establecidos para proporcionar Úna seguridad razmíable de poder lograrse los - ' 

objetivos específicos de la entidad,' con basé a los elementos como: ambiente de 

control, sistema contable )'procedimientos de control. 

1~1 fomL1 ele rt1/irlt1dó11, a tr.t\·és de procedimientos establecidos de operaci~nes . 

gue permitan idéntificar y registrar í111icamcntc las transacciones reales en cuanto '°. 

a su totalidad y exactitud. 

2. Comprobnntes, Formas y Registros. 

Son los documentos básicos para el registro de las operaciones y existe u~a 1·aried:Íd infinita 
' . : ·. . ' . ~ 

de comprobantes originales como: recibos, facturas, che1¡ues, re<¡uisiciones de mat~ria.I, cte.,., 

para los cuales no hay un modelo aplicable a todas las circunstancias, dcbido':(b dil··~rsid:id; 

de criterios y costumbres que privan en cada negocio. No obstante, su gran importancia para 

la infonnaci<'>n y el control, hace 11ue el diseiio de las fonnas como de los registr~s. sea una · 

labor 11ue exige experiencia y el uso de ciertos aspectos importantes como: que· sea un 

modelo sencillo, 11ue precise claramente su objcti\00, <¡uc contcnhi:t los datos necesarios, .<JUC 

con1<·nhi:tn los espacios para las finnas de las personas 11uc llenan o autorizan los datos de~ las 

mism1s, con el objeto d1• definir responsabilidades en las formas cuyo empico lo m¡uiera, 

deb1•n hac1•rsc constar de una manera concisa las instrncciones para su nL1ncjo, C\'Ítamlo así, 

t'rrorcs innecesarios. cte. 

3. Informes y Estados Financieros. 

L.:no de los propúsilos de los informes y estmlos financieros es proporcionar infornmci<in 

hist1írica para r<'Ícn•ncia post1•rior, sin embargo es 1iecesario cmnpar:Ír' la inform:Íci1'm contra 

meses, aiios anteriores )' pn·supuesto, para cjcrccr'las mcdi~lrs -necesarias )'-mejorar los 
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resultados futrnos. Por esta razc>n la informaci1'1n, financiera debe poseer determinadas 

características como que el contenido de la"infnrmacicín debe presentar el detalle suficiente. 
,,. ' '· ·. ·, 

1 .o expueslO no debe abusar de la bre1•edad, los dalos deben ser claros)• precisos lJUe no den 

margen a inlerpretaciones el1ui1·ocadas;
0
debe ser confiable y oportuna; la prcsentaci1'1n de la 

informacii'm y la terminología debe ser lo más sencilla posible, para mayor comprensión de 

las personas no habituadas a la técnica conta.ble; y el empico de comparaciones, porcentajes y 

gráficas proporcionan una 1•isiém ;;1ás clara de la sinmcic>n presentada. Como se mm~stra en 

la figura 30. 

Infonnc Financiero 
(Figura.30) 

Indicadores Financieros (Financia! Hiehliehts)1 

Parte 1/2 

1998 1999 2000 

Estado de Resultadm: 
Ailos tenrinatlos el 31 de <liciemhrc de 

Ventas ntlal\ 9.'J:?3 9,71JIJ $ 10,402 
Utilid1d Imita 4,178 4,(17(1 4,475 

Gastos de operación 1,1)1)4 1,49! 1,457 
Flujo de cfccti\'O de operación 2,184 :?,SR.\ 3,018 

~fargcn de flujo Uc cfccti\'o de opemcicin ~JI% :?6A0 o 29.0% 

Utilid1d <le oper.1ción 1,603 2/M.17 2.422 
GJsm integral Uc tinam .. ·iarria110 - neto 1,3-17 51J.I 488 

Ot ms pnxJucros (fiL'itos) - neto :?,75:? 291 (250) 

Utili<Ltd (pérúi1L1) neta 4c.<1 5Hll (395) 
Utilidad (pénli1fa) por 01() 0.15 0.20 (0.\.1) 

Ualance General: 
Al final del aii<i 

C1pit1tl tic trabajo neto 11,107 ·IJ,IJllO ·10,795 
humd~c.. plrulla y c1¡uipo 7,20t Ci,54:? (J,9:?4 

J\c1i,·01mal 25,7711 :?.l,5-JH 22~:197 
l:::onuncnros por pa¡;1r a corto ph111> 100 429 173 
Dcudt a la'l'P plam 5,51J'J 4,74<1 5,437 
ü1pital contahlc t2,753 t t,2115 H,793 

Otrm Datos: 

hwcr.<ionc;\ de c<tpital 4 $ 57::? 465 750 
Ntimcm de cn~>lcilll>:< (:J firntl del :uio) 7,7fll 1,:\511 7,Jm 
/\ce.ion~ en cin.i.Jadc"m {en millonc..~, al final del ailo) 4,Ci35 4,4211 4,-150 

(1) l~'lln' i111lic;1l11u.·s Ji11.u1l"icrc1s !>t' dt•riv:u1 de.• los C.'!>l.•lf•'I fin;u1cit·rn~ (1Jfl!ll1litl:.lrni y ;1utlil;1.lus di.' 111 f:C1111p.uiía.prc.·parado' hajo lo' 
l'CG:~ t:n ~lé,,ll:o, :J 31 tic: tfü:ic:mhrc: Je 111JK, \')')').y ;)Xll, ~· J'Hn In" rulo~ c.1uc tcnnin:unn m t,I.~ fcch.~. '! t\'.'I c;u\liJ,...fcs !oC 

prl'~·n1.u1 t'll millrnll'!I tic.• pt:~1'1 cc111 pc>tlcr ;•h1ui,i11,·11 ;J 31c.lc1l1dcml1rc.• c.lt· :l"IX),c\n·¡11c1, l11 utilul;1.I ~~nlul.1) p11r C:I'). 
(2) FJ In. tic c.·ncru tic.• ::no !>t' llc'1:1 uc,J1u unac.Ji,i~lin :w.:c.:i111uti .. (t1['11iQ clc IO por 1, por c.·:•l;i uii.11!1.· l.t" ;u11111t'io de la :-=c:ric 1\ y l. 
1 ¡1 u1ili1l . .J (pc.:nlitb) 1"'' <:J\) y l;11nf11r111.1:i1i111lc.• ou:1c11w .. ..._. pn·:-t.·111.1 dc.·'11ui·" de.· ti.ir t'Íl'l.:111 .tl.':olt• ~1111. 

(.l) A partir tld In. tlt· cm•ro tic.• :lUI, l.1 C:omp.uii.1 ad111lhi lo'I lmc.1ml'nlu~ tld l\ult·lin D--l 1lt' l'CCi:\"' en ,\lc.:xic.:o, rdJthm ¡J 

n·wnnc:imil·nln lllll'gr•J 1lt· 1111put· .. 111·uhfrrid11 .. l·J l.'f1·c:l11 c.Jn1l,11.lo tlr m111m• .. 1n .. 1!1fl'rii!u .. al.1 li:duclr .klnpc.:i1i111ld Unlctin 1).1 
lfi,mínuyü d t·;pi1;J nmt.~1lr c.·11 SJ,::?2') 
(-1) lo~ 11\\cr-imn·l'i lle c,.1i1.~ c.:ml!'ol'!llcn en uwcr~um:!> c.·n inmui:hlt~. \1\.111.1 ,. t·,1oi1111 ,. cicttmi. i:at\.':ll~ tlifcmlu'!'>. 
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Informe Financiero 
(Figura 30) 

Indicadores Financieros (Financia) Hi(?bli¡¡hts) 

Parte 2/2 

l lliiiiiiii1illiiil"""--i ---------- .. iiiiiiiiiiíiiiiiiiiii. ll 11 4 ......... ''1•••••"''' 
I0,500 

10,JOO 

10.100 

9,900 

9,700 

1,550 

1,:tOO 

J,050 

1,100 

1,550 

- I 
-.:;_/------•--

o 
o 

¡--------

1 Z-: 
• IQ ·-·---~- - -- o-. 
.. .. o 

1,000 

l,ISO 

1,700 

l ,5 so 

1,-100 

¡-~---····-··-··-············-

1

. -_-- ·····_· ---- -- -- ----_--_-_----_--_--_-
- - .. . . .. -

-·--···. ···- ··- -·-··-

[ ---- ---·· ··-· ··----- -·---
o 
o 

l 1 • 1' 11•1 d• 1 o• h • I" ' , '" 

11,lOO 

10,ISO 

10,SOO 

10,ISO 

'·'ºº 

J,100 

1,150 

2,60U 

1 ,lSO 

1,100 

1 \umoo do 11111•1•••1 

'·'ºº 
7,650 

7,500 

7,JSO 

7,100 

-------------~------------------

:.~:_::~~=--~-~-~-­
---~--~ ···--

Para efectos <le consoli<lar, los corporativos con <liferentes sistemas contables solicitan a sus 

filiales el llena<lo de información en un sistema para consolidar (generalmente a rúvel subcuenta). 

Un sistema <le información financiera consoli<la<la que preten<la obtener mayor información, con 

oportunillad, eficiencia y calidad; necesita homolo!,>ar los sistemas contables de las filiales <lcl 

gnipo y del corporativo para obtener información directa <le cada filial y consolidar a rúvel 

subcuenta, para estos efectos se necesita implantar un sistema contable c1ue contemple las 

siguientes características: 

1. Un sistema con acceso remoto vía Intranet manejado por el_ corp_arativo, con un número 

ilimitado de compañías y con control corporativo del catálogo de cuenÍas. 

2. Estructura flexible de enumeraciém y formato <le cuentas, con ayuda en linea en todo el 

sistema con búsyue<la conceptual y nave!,>ación a través <le hipertexto (información 

orgarúzada y asociada por medio <le enlaces o hipervlnculos de manera yue el usuario 

pue<la tener acceso de una forma no lineal). 

3. Consultas totalmente en línea de valores simples y comparativos con capacidad <le 

generación de gráficos y verificación en línea <le información. 
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4. Generación automática de asiento de Cierre fiscal (cálculo Cle' utilidades) y sápó~te de 

múltiples años fiscales. 

5. Agrupadón d~: tra~saccio~e~- p~r' 'pe;l~d~~";y di;~cl?n .·,de movirni~11~os ~e pe1od6i;~ 
post~riores~inhab~rcerrad~c~l~·~d~d~~~~~t •. , ''·'' ' ,._. '···~->- ,;,,, :' -

6. Subsistema. de presup~é~f~ _aj~~ta~º alás cuentas con,fabies con ~~toria sin límites de 

inform:Íción m~~sulen linea. 

'-.,_,-_, ' ",;,-'-.. ,., 

7. Balanza de _comprobación, reportes de inovimientos mensuales, análisis seleétivo de 

transacciones, balance general simple y comparativo y estado de resultados simple y 

comparativo. 

8. Módulos integrados al sistem.'I de asientos retroactivos, generador de anexos, 

facturación, inventarios, activos fijos, cuentas por pabiar, cuentas por cobrar, nómina, 

costos de producción, costos y biastos, tesorerla, recvaluación de moneda extranjera, 

intercompañlas (cálculo de intereses), recxpresión, presupuesto y fiscal. 

9. Manejo tipo de cambio d~ múltiples monedis'(d6Jar, ~iiro; libr;;,yen, etc.). 

11. Conti:olpr~sUp~~staJdd Ín~ersio~es, costos Yb~Stmi. ' 

12. ~;;ft~~.~¡¡~~?~fp~ódo <~~ .. P~~p~ioo, dr~ «>•• d•I p~odo 
13. Elabo~~ión aJt~~átlc~- '<l~' p~oyección' de resultados, con diversos escenarios 

financÍ~~as: · :
1 

Al tener un 'sistem~ contable con estas características se biatantiza la obtención de información de 

primera niano al sistem.'I de información financiera consolidada. En la figura 31 se observa 

gráficamente dtliseao del sistem~ contable. 
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4.4. DESARROLLO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN FINANCIERA 

CONSOLIDADA. 

El Afllodo del Orlo de Vtila Cld11'ro jJt1f'rl De.ranullo de .Jiilf11111.r con el empico <lcl 11t1dniti r.rlmrl11mdo, a 

través <le diagramas <le flujo <le <latos como forma <le <locumcntar el sistema, es el méto<lo que se 

selecciona como el más eficiente para el <lcsarrollo <le este sistema: 
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a. Investigación Prólninar. 

La solicitud para este sistema debe ser presentada por el área de información y análisis con el 

visto bueno de la Vicepresidencia de Administración y Finanzas, ya que es el usuario final antes 

de presentar la información a ejecutivos de la empresa o terceros. La principal necesidad de este 

tipo de sistema, es que los corporativos mexicanos se enfrentan a una mayor demanda de 

información con calidad y en menor tiempo por parte de ejecutivos de la empresa, analistas, 

inversionistas, etc. 

Fdrh'/J1'ú'rhdTlmir11. El proyecto requiere de una inversión en equipo de computo, para; 

servidores SQL (soportan una amplia brama de aplicaciones), coneiciones de voz, y 

datos, servicio de comunicación satelital o de microondas, computadoras con 

procesador Pentium III o IV y 32 MB en memoria RAM como mlnimo: en software, 

licencias para el uso de sistem.'I Sybase y reporteadores: y contratación de personal 

especializado para el desarrollo del sistema y su mantenimiento. 

• Fdrli/J1n'ddd E~11ómkd. .El costo de este desarrollo puede ser alto, pero el beneficio es 

• 

· eficiencia en :prom~s,· c~lidad ~n inforrruición, información en linea, reducción de 

tiempos y red~cción d~ costo de personal. 

Fdrt1'/J1'ú'd11d Opmrtond/. El proyecto será solución para reducir jornadas de trab~jo y el 

efecto de resistencia al cambio, se pÚede reducir con una adecuada .capacitación donde 

los usuarios analicen sus beneficios. 

b. Determinaciónde los requerimientos del sistema. 

Los rec1uerimientos del sistema s~-enfocan hacia los procesos y los datos. 

l. Procesos. 

Balanza combinada. 

Separación de tramacciones con terceros y empresas del grupo. 

Generación de pr~cesos automáticos de conéi!iaCión d~ saldos, cúenta corriente 

y transacciones intercompañías;· · . . ...• _,. 

Conciliación de valo~es d~ capital ~s: IÓ~ersici~e~: 
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"1iminación de utilidades no realizadas. 

• 1\utomatizar eliminación de irwersiones contra capital: 

Porcentaje directo e indirecto con respecto a ni\·cles de 

consolidación. 

Interés Minoritario. 

Método de Participación. 

Capitalización del costo integral de financiamiento. 

Solucionar problenL'ítica contable para la determinación de los ajustes .por 

1•liminación. 

EsL1blecer cifras control que garanticen la captura de las póli7.1~ por ajustes. 

1\utomatizar en lo posible las reclasificaciones vcéticales. y horizontales en el 

estado de resultados consolidado. 

Ddinición de procesos para realizar ajustes co~ora!i~~~ r.retrpalimentación en 

filiales en caso de ret¡uerirse. 
:;;:_:· ~ .. 

1\utomatizar asientos corporativos de,, .~~~s.i~aEi.~n., por .~egmento y· de 

presentaciún. ;:' .. '. , .• 

1\11tom1tizar el cálculo del interés minóri~rio~ gc~~,;do, )' e(:respccti\~o asiento 
. - ' ' : ··~. -~.; : . -~ ··- ' ,._ { ' ,._--;_,-; -, ': i- ·- -

di• ajus11•. 

• l 111c¡.,"'1ciún de reportes ímico~ mostrando ciÍra~ acunÍuladas y del período. 
·.~ ,-:;,>' 

l'ron•sos automMizados de reexpresi?n én Ct. cÓrpciraíi\'.Í; pÓr empresa en la 
,-~- ., .. , ... ·.,. ' ._,-,, •-.--.... ~ :-..1;:1· 

climinacit'm de in¡,>resos - costos. 

l\stnic1ttra altema para integraci1ít~ de ní1cvas e~1pr~s.a.s:· 

C ;1·m·rar un ri•pnrte de las empresas ,afili;·da~ ·)li>r e~1pr6~as, consolidablcs, por 
,_": ·, '• ~ ~· o('f.o'.<; :_· 1.;·¡-¡ ,'.".t/« ·"' ;0 • .;, , 1 ' 

di\'isi1"u1 y comparati\'o. -'.·~:-~~-:«~. '~':7_.:~ ,~.,_~ _ ·- ~ (:~¡', 

e :1111si 1lidaci1'm de cuentas especificas ·~on
1 

~¡'rJ:· cri~~illid;bÍes c~i1 inf~nn.1ción 
1< .' .::'. :.: . -) ' .; <:¡~:}>:;'~d~'.i~ e:' ~",:{~:j,·~:,::~ .. ;-,f-J-.-:·,.;),.~-·:;'.~'<-:-f~·:''. ··'._-~ '•-< 

1¡11e facilite el análisis de las v:lriacioncs: · ' ' · 

lntc¡.,'f:lciones ~le ~ald;>s en rnorÍctld'. extranjera s~¡~ara~id;1 t.;pit:I; e: intereses 

(n111strartasa l'.fechade;~obro): .• • ... \·· 

CJbrcncr reportes dímparatims cl;1í P.¿rl~~Í~~ aíircri~re~ .. :; 
> .· <"'.: ,.·'':··' ~l.·,:;_;f,/.;·'í,:."::~/>':?,:~:\<·<:··~.· .. ~i .. ;., ....... '!'·-,•, 

• /\11t0Ínatizaci1ín de la balani-.1 coÍÍlerclal corísnlidada. • · 

• 

Dt•tcnninaci1í.11,de la c1;,beriu~c:i111bia~{.'. '·. 

/\11tm1L1tixaci1ín de la.~om·e;si1~1;.de. e~tad<;s Í.1L1ncieros en moneda extranjera . 
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' . .: ., : .- ·,, .' -.~ '. ' 

Control cent~lizado de cnaje1!áciones cÍe activos fijos e, inversi~nes en acciones 

intcrcompaílias~ ·.· ... ·"" ·• ·. • ·. :: · · · ··· 

Llevar a cabo· Úna' f ,11t1~~eniáciÓí1 ;~iéalada ~~· fu~cfó'ri , de los proces~s 
prioritariós.•~ · : :0''.: .. {::-,·¡~l~c.í.:~·~;;~:; - ~:;; 

FlexibilidaJ ¡):Ira nL111~jff~r6~éso~:~~ '·ii~~i~ii6ri;~l1 'cmli~1ida~iÓn a distintos 

niveles. ·.-';"'·~:.~:·'~. ~::~:. ··~;~:·:;' _. _.··~ .. ; 

• Autóm1tizar ~1 · p~occso' ~~iJ~1 '<l't l~:;;~~~~¿ióri•~e'i1ifomi.ÍcÍÓn . 
,-:.~>::.~.;,.>, -:'.,~_-·. +.-'.;.~.~-;~~;(·;_;{r_;e,·::i\:,;:,·.~::·\>/:·-,:1.,:;'i;?.; ¡,~ ;·">\}'::·. ;:.: ___ < --- -_, -. .- - --~ 

Definir y centralizar los datos c¡uc deténninarán las reglas de consolidación por 
..~; ,.. :\~/:;-~ ., -\~.-::!',: ')-~;-. ~· ~-". 

• 
empresa. 

• 

Emisión de~L~ÓktJs,i11tc~o'sy;cxt¿~ó~'. , ,., ./ < • :·:. 

Sim~l~ciÓ~· Je versi~~es de p~cs~pues\6~ 'en fJ~~i~~~s \;~na ble~ l1istórico y'. 
r~expre~ado; ,; ·> ' ' " 'J í( 

·i.t/~J-.·i ·.{'·: .::Yt':;<' 
presúpuesto consolidado e individual. ''.' .:., 

Desarrollar procesos presupuéstales con base ~,U;,'~\ifa\:~~o; ~sta~l~cid~s .·~~ 
los subsistem1s contables. 

',··_;:~.,:,l',{t;; .. FJ 
'''.,:--

Desarrollar procesos c¡ue pem1iten generar: íluj~~:cfa,dr~f iii~ pre'~upuest:idos 
individuales y corporativos. ·;::(,:i; > ·:~.' ;}· · · 

Definir procesos para presupuestar d costo fi~lancierrÍy fi~cal éonsoli;lado: 

Estados financieros clasificados enr;i~in~<l{fGci~·,t,n;"~xtd~je~ por empresa y . 
,;:~~(:: ;~ .. ·~· ,~., ,' ·1" 

por dh·isi<>n comparati\•os.. ·,'.· <. . • > ,·,·:. :;, • y ·· .·: .. · 
Detenni11.1ciún de los efectos d~- ~~~;.;c¡Ó;1'y ~~Á~e~si6:1 r~aÍ~~,;.do¿ en moneda 

extranjera. 

Manejo de inf~m~~¿iti1\ lin~;1~i~ra}'c~;a;listi~a c~;n\Jarnii~;,¡ · y'proyeccioncs piir 
empre;a y prir tli\·lsi<~;;; .... , , . ... . . . . 

cri~cili~~¡ú;; ;1c'¿¡ fra'~¡>n~!Íiti~;;~ y •¿onsolidada. 
, ··,··--. -... ,· ". . ,.· 

2. Datos~ 

• Establecer política· c¡uc · 'áse¡,'11r6· 'Ja · obténciún de ·saldos intercompañías 

conciliados.:·· 

Definir criteritis de coÍlsulidaciún com;i:' Í1L1terialidad ·en diferencias de 

eliminaciones, ni.Írgenes de iltilidad en operaciones inte~compaiiías, partidas no 
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~limÍnablcH y eliminación de cuentas de resultados contra balance, 

Contar con los conceptos de los saldos de cuentas por Pªb'llr y por cobrar, 

Consolidar información estadística como: volumen de producción, unidades 

vendidas, número de empleados, deslizamientos . de la moneda, ·operaciones 

especiales, etc. 

Definiciím de criterios para conversión de estados financieros en moneda 

extranjera. 

Información contenida en reportes, 

Análisis de información a distintos niveles en función de variables de entorno; 

competencia y mercado. 

c. Diseño del Sistema de Información. 

El diseño del sistema de información para su comprensión se presenta mediante cliagrall1l\.s de 

flujo en la figura 32 y 33, en donde se muestra la l't-r.ritln ar/11a/ que· parte de la captura de 

información y el prqyerlo t1uc se propone partiendo de las bases <le datos del sistema contable y de 

información mínima adicional, respectivamente. 

SEC 
ln\'crsionist,\.'I 

SllCI' 

Sistema Actual de Consolidación 
(Figura 32) 

HL·n·p<:1ún )' Control 

de l11for111·.1c1ú11 de 
hlia1l':i 

f111c¡..:raciún de 

lnformacií111 a A.'\Cll 
)' c;trg;t a Omclc 

C:onn-rsu'111 de ciír:L-> a M.N. ilc 
lnf<1rnuciún de l"ilii!.kS l~xtrnnjcr:u 

Ilc\'isibn, 
análisis>' 

cunciliacic'm de 

1\11;\lisis de 

lnf11rmación 

hnam:il'ra r 
l~stadíslica 

Emisii1n de 
lnformacic"in 
a Entidadc~ 

Ex1crna.'I 

lt"tados 
Financieros y 

Reportes a 

iÚ'Cíl!I 

Base lk Datos Oraclt.. 
con Información de 

Fili:~c' 

Con1rol y 
Registro de 
Ajustes por: 
corrección, 

consolidación, 

rca."ignaciún )' 
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Proyecto del Sistema Información Financiera Consolidada 
(Figura 33) 

Modelo General del Sistema Información Financiera Consolidada 

Información 

• 
Finnlmentc, una vez desarrollado el sistema se debe proceder a la instalación del software y al 

desarrollo del manual del sistema; a las pruebas del sistema para comprobar que no existen 

errores; a la implementación del sistema en la orbr.1nización en conjunto con la capacitación del 

personal en el sistema y por último a la fase de evaluación sobre el sistema en general. 

íTEs1sCONI 
~~ADE.~ 
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CASO 'PRACTICO 

CONSOLIDACIÓN. FINANCIERA 

(,'mpo TI' Me.'l.'ir111111, SA .. 1/i• C 1 ~ es una compariía iJ¡• reciente creación . de .. medios: de 

conmnicacic'in y de la industria del entretenimiento, <¡ue produce )'cuenta· con 'progrnri1ación de 

televisi<'iii en espaciol, Ja cual se transmite a tra1·és de su Cadena de Tele1·isión Nacional Canal .10 

XI IMTV, se compone de setenta )'una estaciones de tclevisi<'in concesionadas por l:i SC'f (una 

estaci<ln ancla en la Ciudad de México y setenta estaciones en el icnerior del país); ~dem.ís de 

¡1uince estaciones afiliadas en el interior del país; la cual puede ser vista a lo largo de la República 

J\lcxicana )'en la parte fronteriza de EE.UL:., Guatem.1la )' Belice. l.1 estrategia de crecimiento 

para 2001 es extender su presencia en el :ímbito estatal de la República Mexicana al pem1itir 

relacionar imli1·idualmente las tarifas de publicidad con la composición del teleauditorio y la 

demanda de los anunciantes, es decir, obtener la preferencia del tcleauditorio local con transmitir 

las 2-l horas del día de programación y producción de acuerdo a sus intereses, cosn1mbrcs, 

aficiones, etc., y obtener niveles altos de rating (entre el 75'Y.• )' el 80% de participación) dcn~o .. 

del horario estelar pti111t ti111t (16:00 a 23:00 hes.), y así poder ofrecer a los anúr~ci:intcs .im 

escaparate para sus ventas con tarifas adecuadas a la regic'm )' con opciones dc::plancs''de:. 

comercialización, incluso en la cadena nacional tral'és de la 1·cnta de bloc1ueo's, siempre y 

cuando compren publicidad en el canal local. 

El proyecto de expansió;; déGrnpc)TV Mexicana,S.1\. de C:.V. inicia el !" .. dé erÍcm de2001, 

con. las siguientes inversiones: ad¡1uiere una cstacicín de telc1·isicín en Veracrnz y compra dos 

participaciones accionarías en estaciones de tclevisi"m en Mnnwrrey )' l\lérida, de acuerdo a lo 

si¡.,•uientc: (cantidades ¡•n miJ¡•s de pesos) 

Monto Porccn1:1jc Capital No. Acciones 
Compañia 

Pagado Adquirido Contable Comunes 

'l'dcl'isic'111. de V1•racruz, S.1\. s 250,000 91).1)911
0 s l'J0,000 7,500 

TV de t\lonll'm')', S.A. s 300,000 HO"n s ~01,000 'J,500 
----------- -----·· 

TV de t\Ji-rida, S.A. s 120,000 40"n s 1%,000 10,800 
-----·--------- -------· 
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1\ la fecha de la compra, los activos de las empresas no Sl' encontraban sobre ni sulwaluados, por 

· lo cual d pa~o en exceso sobre el l'alor contable de las acciones adquiridas, corresponden a un 

crédito nwrcantil, cuya "ida í1til es de 5 a1ios. S1ílo en el caso de TV de Mérida, los inl'entarios se 

encUl'ntran sub,·aluados por S2,000 y el el¡uipo técnico subvaluado también por $3,500 y una 

vida úcil rcmanentl' de .¡ a1ins. Los saldos de las balanzas de comprobación al 31 de diciembre de 

2000, eran los siguientes: 

Balance General 

Al 31 de Diciembre de 2000 Cifrus : SOOO, 

1 

Cuentas 1 Gpo.1V 1Vde 1Vde § : M,,;_ Veraeruz Monterrey . 

Activo Total 1,287,000 437,000 446,000 343,000 
Activo Circulante 600,000 109,000 92,000 65,000 

Efoctirn e l n,·tTiiotll.'l' TLmpornlcs 487,000 28,000 32,000 19,000 
C:limtC!' r Dncumt111os por Cobrar Hll,000 77,0íXJ 58,000 38,000 
Otm> Cumtt> y Doaunt1110s por Cobrar f.'cto) 5,000 2,000 1,(XJO 5,!XJO 
l nvmt:uios 7,000 2,000 l,!XJO 3,!XJO 

Largo Plazo 687,000 327,000 352,000 278,000 
ilunucblt'l', l'l."Ultl> y El¡uipo 780,000 375,000 ·102,!XJO 30-1,000 
Dtpm:iación. \aunulida (93,!XMJ) (IB,IXJO) (50,!XJO) (26,fXJO) 

Activo Diferido (Neto) o 1,000 2,000 o 
Pasivo Total 523,000 247,000 245,000 147,000 

Pasivo Circulante 168,000 151,000 148,000 27,000 
Prm'l"tdort-,; l!XJ,000 101,fXJO 9·1,0!Xl 20,000 
:\cn'l:dore>: (18,0!Xl 50,0!Xl 5-1,000 7,000 

Pasivo a Largo Plazo 100,000 o o 50,000 
Cri'f.litos Bancuios lfXJJXJO o () 50,000 

Créditos Diferidos 255,000 %,000 97,000 70,000 
C:1pital Contable Consolidado 764,000 190,000 201,000 196,000 
Capital Contribuido 100,000 75,000 95,000 108,000 

C:apiral Soci.1l l'a¡.,.;¡du (NomimQ l!Xl,!Xlll 75,0!Xl 95,0!Xl 108.!XKl 
C1pital Ganado (Perdido) 6<14,000 115,000 106,000 88,000 
Rt":'l~tldos . \aum~ados 655,IXXl 111,IXJO 101,IXXJ 79,()(XJ 

Rt":'ln;¡s dl· Capiral 9,IXXJ .JJXJO 5Jl00 9,IXJO 
Pasivo Total v C1pital Contable 1,287,000 437,000 446,000 343,000 

1 .1 inrcgr.1cii'm dl· l 11m11cblcs, plan la y cl¡11i¡m, así como de activos diferidos, tasas de 

deprcciaci1i11 y amortizacicín anual, l'idas úrilt•s y a1ios por amorti~ar de las empresas al 31 de 

dicil·mhre dl· 2000, es la siguiente: 
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Integración de Inmuebles, Plant:i y Equipo 

Al 31 de Diciembre de 2000 

Cucnias C~>O. "IV Mcxicrum 1V de V erocruz 

u.§ :! ~ ~ 
.!j .§ .¡¡ " '.u s .!j .g .¡¡ 

-e ·o ·n ~~ 
.!j :g z "ª ·¡¡ ~~ Cifras en lOUl, MN g :g JJ 6 ~ ·g ~ :~ 6 -~!'2 

u .g' ~ "! ~ u.g' 'a "! ~ < ~ < ~'< ;. ~ 
Inmuebles y l~;mta 
TerrliJo 12i.llll 11 12.i,IKXI tJ»o 3-1,:lll () 3-1,:rn (1'·· 
l ·:d11iao~ y Co1t"trncarn'k.~ 2-17,IXIJ (12,35!~ 2..>l,l15tl 511

'l 19 120,IXXl (6,<XX~ 11~.(XXJ 5~'o 19 
Subioml Inmuebles y Plania 372,000 (12,350) 359,650 154,200 (6,000) 148,200 

t.faquimria y 1;;.¡. Industri:u 

E<1uipo Técnico 230,000 (36,800) 193,200 taYt, 5 138,000 (22,0&l) 115,m 16°/., 5 
Otros Equipos 

\ Ju{'bb )' F.1N.'ft'>' 1-1.10) (1,-llXI¡ !'.!,(AX) (11 1'0 9 8,10! (81!~ 7;2.'Xl 111"• 9 

l ·:c~tipo de Tmtl'!Jorte us.1rn (33,75tl) 1111,25!) 2511
:0 3 ltl1,IXXJ (16,SIX~ ~9.5<Xl 25~'r 3 

"'~tipo de Compulo 29,llXI (8,71X~ 211,:l(XJ 31Jl.í. 2 8,7m (2,61!~ lt,WO 3(1'.'o 2 
Subtotal Otro 178,000 (43,850) l3l,150 82,&JO (19,m) 62,880 

Total 780,000 (93,000) 687,000 375,000 f (48,000) 327,000 

Cucntns 1V de Monterrey 'IV dcl\lérid.1 

u .g ~~ s .!j .g .¡¡ u.§ 1~ s -8 .g .¡¡ 
-e ·o z g ·g ¡;: - -e ·o z a ·g :;. -

Cifra. en roCXJ, MN 9 :~ ·g '3 ~ ·g .!j :3 s :~ . '3 
~ ·g .!j ¡g 6 

" ~ a (! .g' " ~ ~ ~! ~ 
(! .g' ~ ~~ ~ < ~< < ~< 

lnnutcblcs y Planta 

Tt'fítWl ·12.l;IJ o ·12,8-11 11'·" 85,721 o 85,721 (1)\ 

l·:dificios r CotL'tnlcciotlt':< 131,IXll (<1,551~ 12-1,150 5°'1 19 95,!XXl (·l,75(~ 90,250 5~' 19 
Subtotal Inmuebles y Planta 173,841 (6,550) 167,291 180,721 (4,750) 175,971 

t.faquimri:i y Eq. ltxlustri;u 
t'-<juipo Técnico 140,159 (22,425) ll7,734 t61X, 5 102,000 (16,3~) 85,680 16% 5 

Otros E<1uipos 
\ludib r !Ztt'l'fL':< 1J5(XI (IJ5(~ 8,550 {(Jl'o 1) l,31Xl (-13<~ 3,870 l(y>.•, 1) 

hp1ip11 dt' Tratl'tlOrtt· w,;m (17.mJ 52.12..i '231
1 3 11,879 (2.971~ 8,IJW 25°'n 3 

l'.cp1ipo de Comp1110 'J,(XXl (2,7(X~ (1,31Xl 3(Jl:o 2 5,HXl (1,53(~ 3,)70 3U':o 2 
Subtotal Otro 88,000 (21,025 66,975 21,279 (4,930) l6,Jl9 

Total 4W,OOO (50,000 352,000 31»,000 (26.000) 278,000 

Integración de Activo Diferido 

Al 31 de Diciembre de 2000 

r.ucnlas 1V de V cramu 1V de Montarcy 

e .g ~ s .!j .§ 
a. ~ " i~ s -!j .§ 

" ~ '() ·o z 1q ] z a ·a 
Cifra.• en ro<XJ, MN j .¡¡ ~ ~j 

8. . ., 
6 ~·e ·o ~ a ~·e ~! 6 
~ ~] 

6 
~ ~] ~< ~< 

!Concc'Siones de '!V SCL' 11 1,250\ ~}! l,000\ ?.O"!.,\ 4\ 2,500\ 1soo2! z,ooo\ W'Y..\ 4\ 
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Tocios los in11111cblcs, planta y c<¡uipo de las compañías ml<¡uiriclas por Gpo. TV ~lcxicana ticnc 1·; 

un at1o de uso y los acti\"C>s diferidos un a1io de amorti~.1cicí11. Las depreciaciones se car¡.,>an en la 

siguiente forma costo de l"cntas 60"íi, ¡,>astos de administración el 15% )' ¡.,>astos de 1·entas el 251!·í1; 

la amortizacicín se car¡.,>a el IOO'V.1 al costo de ventas. 

Para facilitar la comprensión de la mecánica ele la consoliclaci<Ín se efccniarán las operac
0

io11es de 

11n solo mes y el procedimiento se hará conm si la consolidacicín abarcara un período completo, 

sin considerar efectos de impuestos. /\clcm.ís, para no distraer el objeti1·0 de este caso práctico 

supondremos que el efecto inflacionario ei1 lo~ ~los i1ltimos a1ios ha sido del 1%, In cual no es 11n 

efecto representatil'O de reconocer)' no será necesario la reexpresión de cifras. 

l .as transacciones intcrcompatiías en ~l:~1es de enero 2001, so11 las siguientes: 

•.-.:._ ... , ':·.'' ·:'·' 

a. ·i:v de Veracmz cornpra''.¿¡~~W<l~rcchos ·cie,transmisiói1º de películas a crédito a Gpo. 
-· , . _ :.<:.. >>>: .:/~·:·.:.~:,::~:/~i~'.~"·:~:·.t"~~~·-.- ;:~·:>-;·.;·,:::r··- >. _ ;';·:· 
TV Mexicana po~ S1,000.'1kl:i'~ccha de .Cierre, los·cinco derechos de transmisión de 

películás permanecían ínt~gci~1enté ·J~ l~s i~\·c;Jtarios de la adquirente 

·~ ',. :~· 

TV de Monterrey ~dc1uierc;¡-c~éditoeldcrecho de transn1isicín del partidci de football 

de "México' vs. Rcst~del fyf \t·n;lq;' ~ Gpo. ffV ~foxicana por $6,000. Aldin de cierre, ya. 

b. 

• ~ -· L_,_~ • . ' . . • . • • • ' • ' • 

se había transmitido el e1·cíúo. 

c. Gpo. TV Mexicana le fa¡:ri1rn se~icios administrativos del corpor:itil·~ a las empresas 

del !,'1'UJl~ a crédito, de la siguiente rnancra: 

Gasto Corporativo 
Al 31 de Enero de 2001 

Concepto 

'V.. de Distribución 

Costo Producción 
(:o~IO 'l'r.ttl~misión 

Gastos de 1\d111inistrnciéu 
Gastos de V en tas 

Subtotal 

~lar¡.,11.11 de Utilidad 
Total Facturado 

Gasto Gpo. TV. TV de TVde TVde 
Corporntil'O Mexicana Vcracruz Montcm:y Mérida 

100.0 43.0 20.0 22.0 15.0 

(J,950 
13,IXXJ 

l·l,IXXJ 

20,H<Xl 
56,300 

2,<J89 
5,51JO 
(o,020 

8,IJ·l·I 
24,209 

1,390 
2,(W 

2,H!Xl 
·1,1<>0 

10,950 
7,446 

18,3% 

1,529 1,nn 
2,860 l,1J50 
3,rnio 2, llXI 

·1.57<1 3,120 

12,045 8,213 
8,191 * 5,585 

20,236 13,798 
* Dimihucíím dd mir¡:cn de u1ili<l1d: 

. J. 
11-1 

Cosma 1TVde1 
Distn1mir Mérida 

57.0 

J,%2 WJ 

7,110 1,3'.Uo 

7,'JHtl 1,128 
11,85(1 2,122 

31,208 *5,585 
21,222 
52,430 



el. 

e. 

e;·,-; - -··.~~-i--. "~ :,:·~:~~~·,::[,- ;2c:;d- ._;__'~ -
-,·"C-~·7;~=.;,'. .:;':~\~=-~"-=> -

,- I,' 
:,,-· 

TV Veracruz le facturó servicios de producdón Íi~r.prograni.1 Írn~síniticlo Concierto 

eri San jtL1n de Ulua, a Gpo. TV Mexi~ana ;i;.t{~1~iid.1ti'c1& ss:oóó·'~ ~ié~lito. -

Gpo.TV Mexicana vende a crédito a T\f de_Verac;.¡rz'yzy_del'vlonterrey dos Unidad 

de Control Remoto (UCR) Mercedes Benz, cáda ~nri -en S15,000. El costo ele 

adc1uisición de ambas fue de SI0,000 y una depreciación acumulada, de S2,000. I~1s 

adt¡uirentes estima una vida 1ítil de 4 arios, sin valor de deshecho. 

f. TV de Veracmz y TV de Monterrey facturan a Gpo. TV Mexicana servicios de 

noticieros del mes por $3,000 y $5,000, respectivamente, a crédito. · 

g. Gpo. TV Mexicana presta a 1V de Monterrey, la cantidad de S50,000 MN;_a imá tasa 

del 30'l'o anual. 

h. TV ele Veracruz y,TV ele Monterrey, decretan y pagancl·i~~J~riclos de las uiilidádes 
1 ·'·.'.,··-. ;·:_ •• ••• '¡ 

acumuladas, SS0,000 y $40,000 respecti1'1lm~nte. 
- . - . . 

' ' 

i. TV Mérida compra a Gpo. W Mexi~a!m pr~grnn11~i9n para ~¡ e~11aéio ~liarÍo ele 4 a 

21 :00, por s20,ooo, la cual se trnÍ1smite el misnm día. -

j. TV de Monterrey paga a· Gpo. TV Mexicana, el préstamo 're¿ibi;lo ¡;11110 _curí sus 

intereses por un mes: -

Gpo. TV -Mexicana_ llmneja un co;to -de .¡o•y,, sobre el precio cle;,v,enta,,y las dermis-empresas 

ni.1nejan un pcirc~n~aj~ del 50% de costo sobre el precio (le verita. 

En el caso de los se~:vicius_de; ad¡11inist6tí1·os, 1m1dué~i9_n y noti,cicyos, el cnstode los servicios; 

se nmneja cori,u~_recupcra5~ci!1'~1,l! cr>stof/ ¡,oástos en la Jmp~esa.~¡ue' presta el servicio: -

valor dt~ de~h~~Ítn. 

1\ continuácit"m, se presenta la nperacit"m del mes reportada por cadá comparií:i, ;¡1Íe ya incluyen 

lás transacciones intercompariías anees descriias y los saldos inicialcs'al 01 de enero de 2001: 
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)]alanza de Comprobación 
Al 31 de Enero de 2001 Cifras en $000, 

1 
Ref, 

1 
Cuentas 

1 

TVde TVde ~ Vcracruz Monterrey da 

BIOO.I Efccti\'O f.J(i,821 165,592 I00,742 
BllO.I Clientes )' Documentos por Cobrar 207,<XXJ 200,000 140,000 
lll20.I Otras Cuentas)' DocunlL~ltos por Cobrar 1,000 500 3,000 
ll130.I Cuentas Corrientes de lntercompañías R,000 5,000 o 
Bl·IO.I ln\'ent.tric>s 2,500 300 3,000 
Bl50.I l m·ersión en Subsidiari.1s o o o 
lll(10. I Otras Inversiones o o u 
13170.1 Exceso de la inversión en t\sociacfas o .O .o 
lllt\0.1 ·rcrrtiu> 3-1,200 42,!Hl 85,721 
lll80.2 Edificios y Construcciones 120,000 131,000 95,000 
Bl80.3 E<(uipo Técnico 138,000 140,159 !02,000 
BISO.·I i\luebles )' Enseres 8,100 9,500 4,300 
Bl80.5 E<tuipo de Transporte 81,000 S.l,500 11,879 
BIK0.6 Equipo de Computo 8,700 9,000 5,100 
ll 181.1 Dt1Jreciación Acumulada Edificios (6,500) (1,(})6) (5,146) 
BIHl.2 Depreciación i\cumulada E<tuipo Técnico (23,920) (2.J,29·1) (17,(,80) 
lllHU Dt1ireciaciún :\cumulada i\luebles )' Enseres (878) (1,029) (466) 
lllHl.·I Depreciación 1\cumulada Ec¡. de Transporte (IB,188) (19,136) (3,217) 
Bl81.5 Dt11reciaciún 1\cumulada E<(. de Computo (2,828) (2,925) (1,658) 
BllJ5.I Concesiones de Tclcvisi1in SC'I' 1,250 2,500 o 
lllW..I :\mortizacii'm :\cumulada (271) (5·12) o 
llllJK. I Crédito i\lercantil (:-.:eto) () o o 
11210.I Pr<>\Tl'd<Jrl'!"' (151,(XJO) (170,000) (115,000) 
ll220. I Acrcl'd<>rt•s (45,000) (81,000) (4,000) 
1mo.1 Cuentas Corrientes de lntercompañías (.1·1,3%) (.Jl,236) o 
112·10. I (:réditos Bancarios o o (·15,IXXl) 
11250.I Anticipos de Clientes (HÚ,<HMI) (16,IXXJ) (60,lXXJ) . 

11300.I Capital Soci.11 · (75,IMXJ) (95,000) (108,000) 
11.110.1 ltesultadns :\cumuladas ((11,IHXl) (<11,0IXJ) (19,()(Xl) 
11320.I ltesL'l'\':I 1 A'g;tl (·l,IXHJ) (5,(XJO) (9,000) 
it500.I \'entas (716,IXHJ) (765,IXXJ) (538,()()(J) 
IWJO.I Costo dt· l'ro¡,.>ra11~1ci<'m 181,8')(1 23.J,229 193,752 
ltl150. I C:osto dl· Trnnsn1i.;itm llH,l1IM) 112,l!W 101,276 
R71fl.I < ;astns dt· :\dministraci1in 52,HIHJ (18,080 ·l-1,528 
R720.I < ;astos Lle Ventas 112,IW 130,576 . 90,2-12 
lt7Jfl.I Dt11reciaciún )' t\mortizaci1i11 ·1,.11·1 .J,-180 2, 1(17 
IUlllJ.I l n1erc:i1t·~ ( ian:uln~ (l,51Ml) (l,81MJ) (1,140) 
RH2fl.I 1 ntcresL'S l':tg;ulos fl 1,250 -1,om 
IUl5fl.I Partidas F.<peci.1lc~ fl () ,fl 

IU~1fl.I ( ltros (;asto~)' l'roductns H,l~l1 H,(i')I (~)() 

IUl71l.I l'articipaci<'m en lo~ lh-sul. de Subsid. )' t\sos. fl o o 
Total Saldos o () o 
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Una \'ez obtenida la balanza de comprobación de cada base de' datos por cada compañía 

(codificada de acuerdo con un catálogo de cuentas corporativo estandarizado) en una sola base 

de datos u hoja de trabajo como la presentada, se analizan si las con~páñías deben consolidarse o' 

sillo valuarse con el método de participación. 

En Jos datos presentados, Gpo. TV Mexicana {tenedora) controla con m.ís dd 50% de las·~ 

acciones a TV de Veracruz y de TV de Monterrey (subsidiarias), por lo c1uc no hay caus~ de 

exclusión para consolidar. En el caso de TV de Mérida (asociada) la tenédora sólo pose 

influencia significati\•a en Ja administraciém, por lo que se valúa con el método de participación. 

Gpo. TV Mexicana debe reconocer en sus libros la participación en los resultados de sus 

subsidiarias y su asociada, y su base debe ser los Estados de Resultados de ésL'ls. 

Estado de Resultados 
Al 31 de Enero de 2001 Cifras en $000, 

1 
Ref. 

1 
Cuentas 

1 

TV de TV de TV de 
Veracruz Monterrey Mcrida 

JljOO.I \'en tas 716,000 765,000 538,000 

R600.l Costo de J>rograrnaci<Ín 181,890 234,229 193,752 

R650.l Costo de Transmisión IO.J,600 112,860 101,276 

Utilidad Bruta 429,510 417,911 242,972 

R710.l c;a,;tm de 1\dmini>tración 52,800 68,080 44,528 
R720.l (;as tos de \'en tas 112,160 130,576 90,242 

EBIDTA 264,550 219,255 108,202 

R7.~0.l Dcpreciaciún y 1\ mortizaciém -1,314 4,.j80 2,167 

Itesult:1do de Operación 260,236 214,775 106,035 

IUllO. l lnt1·n·ses c;anados 1,500 1,800 l,1·10 
lt/120.I lntcn'H'S Pagados () 1,250 .¡,()(}() 

1Ul50.I Partidas 1-'.speciales o () () 

1Ul60.I Otros c;astos 8,1·16 8,691 600 
Resultado del Ejereico 253,590 206 634 102,575 

·~ 10 di· l'articipaciéin 99.99% 80% 50% 

Participación en Resultados 253,565 165,307 51,288 

Asiento Cont:1ble en GEº· TV Mexicana 

1 Cucnrns 1 Debe 11 Haber 1 
J111·1·rsi1'111 en Subsidiarias ·118,872 

O tras 1 n1·ersiones 51,288 

J>articipaciém 1•n los Resultados de Subsid. y 1\sos. ·170,160 
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Gpo. TV Mexicana, también debe de tomar en cuenta otras operaciones al momento de 

reconocer la participación en Jos resultados debs subsidiarias y asociadas, como son: 

a. AJ 1!1omerito ele la :idc¡uisición ele las compan1as, se registró el siguiente 

asiento en los libros de Gpo. TV Mexicana, <¡ue reconocen la inversión en 

acciones, el crédito mercantil y el exceso en inversión: 

El Asiento Contable Registrado a.I momento de la Adquisición, fue: 

TV de Veracruz 

Capital Contable a la Fecha de Adquisición 

•y., ele Participación Adc¡uirida 

Valor de Mercado 

Crédito Mercantil 

TV de Monterrey 

Capital Contable a la Fecha de Adc¡uisición 

% de Participación Adc¡uirida 

Valor de Mercado 

Crédito Mercantil 

TV de Mérida 

Capital Contable a la Fecha de Adquisición 

% ele l'articipacicín Adquirida 

Valor de Mercado 

Exceso sobre Valor Contable de la liwersi1;11 

Sub1·aluaciún 1 nventarios 

•y,, ele l'arricipacicín Adc¡uirida 

Exceso de la lill'ersi(m en 1 nventarios 

Subrnluacicín Activo Fijo 

"l. ele l'articipacicín 1\cl1¡uiricla 

l~xceso de la 1 nversicín en Activos Fijos 

Crédito Mercantil 

Cuentas 

lnversiim en Subsidiarias 

Otras Inversiones 

Exceso en la Inversión en Asociadas 

Crédito M erca111il 

Bancos 

190,000 
99.99°1<1 

201,000 
BO'Yo 

196,000 
40'Vi1 

2,000 
-10% 

3,500 
-IO'!·í1 

Debe 

'.!Cill,7116 '. 
711,-IQO, 

'.!,'.!()() 

'.!311,(>19 

· 1. 1.as i1wersioncs en Acciones, será la 1ínica cue111a que permanecerá en la 

cnntabiliclacl después de aniortizar en su totalidad el crédito mercantil, (5 

aiios de vida litil), el exceso de i1wcrsicín de actirns fijos (-1 a1ios de vida 

yel c•xcesu ele im•ersicín en i111"entarins (al final de este c•jcrcicio). Por In 

cual, al asiento contable en Cipo. TV J\lt•xicana por el mes será: 
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Cuentas Debe Háber 

Participación en los Resultados de Subsid, y Asas. 

Exceso de la Inversión en Inventarios 

Exceso de la 111\'ersión en Activos Fijos 

Crédito ,\Jercantil 

4,073 

b. Gpo. T\' ,\Jexicana tuvo utilidades no realizadas con sus subsidiarias y 
su asociada, de la siguiente forma: 

1. T\' de Veracruz compró derechos de transmisión de películas por Sl,000 

1· a la fecha de cierre no se habían transmitido, razón por la cual la 

~peración no se encontraba realizada cont;blemente. El margen de 

utilidad de Gpo. TV i\!exicana fue de 60%, por lo que la utilidad no 

realizada entre las compa1iías asciende a S600, por el 99.99% de 

participación, da como resultado S599.94 de utilidad no realizada para 

Gpo. TV :\lexicana. Por lo <1ue el asiento contable será: 

,(,7 
29 

3,977 

Cuentas Debe 

599.94 

Haber 

Participación en los Resultados de Subsid. y 1\sos. 

Inversión en Subsidiarias . 599.94 

Durante el próximo período deberá ser revertido este asiento, cargando a 

la cuenta de ln1•ersiones y abonando a los resultados acumulados, para 

reconocer la realizaci<ín de estas utilidades incluidas en los inventario~ 

finales de TV de \' eracruz. 

2. (;po. T\' :\lexicana 1·ende dos UCR a TV de Veracmz )' T\' de l\lonterre¡•, 

en S 15,000, de la cual su utilidad es de S7 ,000 por cada una. Por TV de 

\'era cruz (9').1J9"'o participación)· reconoce S6,999.30 y por TV de 

1\lonterrer {!IOº:, panicipaciiin) reconoce S5,600. El total de $12,599.30 

<1ue representa la utilidad de la lt'nedora debe ser eliminada con el asiento: 

Cuentas Debe 

12,599.30 

Haber 

l'articip:1cit1n en los Resultados de Subsid. )' 1\sos. 

lnl'l'rsitrn en Subsidiarias 12,599.30 

3. Como la 1·ida útil de la actil'o objeto de la utilidad es de •I a1ios a partir de 

la compra debe reconocerse anualmente la parte realizada a .través· de l;Í. 

depreciaci<'>n en las Cías. ad1p1irentes TV Verncruz (6,999.30/4 a1ios) · 

y T\' .\lonterrey (%00/·I a1ios). l'nr lo 11ue el asiento men.sual de GJl()·: 

T\' ,\lcxicana sed el si11uiente, a lo largo de cuatro a1ios:. ' 

Cuent:ts Haber 

1 nvcrsi1ín en Subsidia irías 

l'articipaci(u1 en los l!esultados de Subsid.y !\sos. 2(12.-1') 

De esta manera, Gpo. 'IV Mexicana, concluye la aplicaci<'>n del t-.·létcxlo de J>articipaci<>n para la 

rnluacicín de sus im·ersinnes en sus subsidiarias y su··asociada. Los asientos por el Método de 
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Participación, se registran e;1 lo.s libros Gpo. TV Mexicana y su Ilalanz.1 definitiva será: 

Grupo TV Mexicana 
Balanza de Comprobación al 31 de Enero de 2001 

1 
Rcf, Cuentas 

Saldo al 
l\lovimicntoa 

Saldo Final al 
Jl,dlc.2000 Jl.ene.2001 

Cifras en $000, a enero 2001 (a) (b) ( c=a+b) 

11100.I l~fccri,.,, ·187,000 (355,557) 131,.M3 
11110.1 Clientes y Documentos por Cobrar 101,000 398,000 499,000 
11120.I Otras Cul'ntas y Documentos por Cobrar 5,000 (1,000) 4,000 
11 DO.I Cuentas Corrientes lntcrcompailias o 75,632 75,632 
llHO.I lll\'L'l1to1rios 7,000 (3,500) 3,500 
11150.l 1 nvcrsi<'m l'll Suhsidi:1ri:1s o 67·1,721 674,7:?1 
11161>.I Orr.is ln\'crsioncs o 129,688 129,688 
JI 170. I Exceso dl• la invcrsicjn en Asociad;is o 2,104 2,104 
11180.I 'lºcrrcno 125,000 o 125,000 
11180.2 l~dilicios )'Construcciones 247,000 o 247,000 
11180.3 l~t¡uipo Tt~cnico 230,000 o 230,000 
11180..J ,\ludilcs y Enseres l.J,000 o 1.J,000 
11180.5 Et¡uipo de Tr.rnsportc 135,000 (20,000) 115,000 
11180.6 E<1uipo de Computo 29,000 o 29,000 
11181.1 Dcprcci:icic'rn Acumulada Edilicios (12,350) (1,029) {13,379) 
11181.2 Dcprcciaci<jn Acumulada E<1uipu Técnico (36,800) (3,067) {39,867) 
lllHU Dl'pr<'ciacic'111 Acumulada Muebles y Enseres (1,400) (117) {l,517) 
11181..! Dt'fHL'C.:i:u.:ic'rn 1\cumulad;1 Et). de Tmnspnrtc (33,750) 1,604 (32,J.16) 
11181.5 Dc.•prl'l'.Í;1t:u'111 Acumul:ufa Ec.¡. de Computo (8,700) (725) (9,425) 
ll l'J5. I c:om . .TSifllll'S de.• ºJ'dc.·visi1j11 SCT o o o 
111%.I Amc1rri~;1c11'1n 1\curnul;1da o c.'o . o 
lll 1J8.I Cn~d1ro Mncantil (Neto) (J ,, . 23·1,642 234,M:? 
ll:?llU Pro\'t't'tltJn•s (100,000) (1:?5,000) (225,000) 
11:?:?0.I ,\uc.•c.·d11rc.·s .{<>8,00iJ) 12,000 '' (5(1,000) 
11:?30.I C :uc.•111;1s ( :11rm·ntt•s ln1t•rc1Jmp:1fiÍilS 

.. ,º;, ;··,;-
(13,000) (13,000) 

11:?·1!1. 1 Crl•d1ros Ba11r:1ri11s (100,IHIU) I0,000 (90,000) 
11:?50.I ;\ 111ic1pos de.· C:fü·ntcs (255,000) ,' 5S,OOO (:?00,000) 
1131111.l C;1p1ttil !'rn:i;1I (100,0IJO) o (I00,000) 
1131111 L: 11lid.nlc.•s :\cu111ut1d;1s {655,0ÍllJ) 11 {655,000) 
113:?01 Hc.•sc.•r\·;1 l.t·1~•1I .. {<J,000) o {<J,000) 
R5110.I \'cnl".l"' o (1,526,000) {l,526,000) 
l!111JIJ, 1 C:11SffJ de.• J 1 n1~ra111;1cir'>11 11 ' 35·1,5311 35.J,538 
111.so.1 C:rnH11 d1• Tr;111s111isi1'm IJ :?5:?,590 252,S'JO 
R711J.1 Ciasrt1s de.· :\dministracit111 ·o 13:?,0:?0 13:?,0:?0 
R 7:?0 1 (;;1stns de.• \\•llf:IS o 196,IH 1%,IH 
1!7.10. I 1 >t:pn·ci;1ci1'rn r 1\111c1rtí~:u:i1'>11 o 3,33~ 3.;3~ 

11810.I lnrc.·n·sc.·s c:;urnc.los o (3,650) {3,<150) 
l!H:?O.I lnrc.•n•sc.•s Jl:1~;1d11s o 8,000 8,000 
11850.I l':1rtido1s 1:.spc.•ci;1h.•s o (14,000) (i.t,OOU) 
1!8füJ.I Otros Ci:1stus r Prmlm:ros o (:?IJ,:?22) (20,2:?:?) 
11870.I (t;1rrícip;11.:it'm l'll los Jtcsul. lk· ~uhsid. r 1\sus. o (-153,150) (-153,150) 

Toral Saldos o () o 
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El si¡,•uiente paso es crear la hoja de distribucii'111, pero c1ir110 t•xistt• uniformidad cn los catálogos 

de cuentas, no será necesaria su elabonición para este caso, por lo qm· se puedt• elaborar b hoja o 

base de datos ele consolidación, en donde st• suman los saldos línea por línea y se dimirrnr:ín las 

operaciones intcrcompaiiías permaneciendo 1·ahrncla por l'l métndo de participacirin la cut•nta dt• 

otras inl'Crsiones (Asociada). 

A continuacicín, se dctcnninan las climinaciorws a realizar. 

a. Elimi11;1ción de la lnnrsi.ón en Subsidiarias. 

T\' tic T\' <lt· 
\' er:1cru>. i\lon tcrrey 

Toral Capiral Contable , 
% de Participación 

140,000 161,000 
CJCJ.99 11 f1 HO"·o 

Participación Gpo. TV Mexicana 
Participación Interés i\linoritario 
Total 

139,986 128,800 
14 32,200 

140,000 161,000 

La p>trticipación de Gpo. TV ,\lexkana, coincide con el im¡lDrtc de la 
in1·ersión inici,11 en acciones de las subsidiarias, registrad;1s a su rnlor 
contable y disminuida por los tfüidcndos cobrados en el ejercicio. El asiento 
de eliminación será: 

Cuentas Debe Haber 

TV Veracruz 
C;1pit;il Social 
Rescr\'a Legal 
Resultados Acumulados 

'l'V M ontcrrey 
C:apirnl Social 
llcsena Legal 
Resultados 1\cumulados 

75,000 

4,000 

61,0()0 

95,01)() 

5,000 

(11,000 

Gpo. TV Mexicana 
lrH·crsión en Subsidiarias 
Interés ~linoritario (capit;tl) 

268,76(1 

b. Eliminación de la l':irticipación en Result:1dos de Suhsid. )':\sos. 

Dur.111tc el ejercicio, 1:1 cuenta tlt• in1'l·rsi1in se incn·mentó en S·l05,935.25, 

por partici1rnci1~n. que corresponde al neto de los asientos por 1:1 aplicacicin 
del método de p:irticipacicin. l'arn e1·it:1r duplicid:1d en el. reconocimiento de 
este ingreso, se debe eliminar t:1mbién éste, :1 tra1·c'.•s <lcl siguiente ;isiento: 

32,21·1 

Cuenras Debe 

·105,'JJS.2.i 

Haber 

l':trticip;icié111 en los Resulta<los de Subsid. )' :\sos. 
lm·er~ic'>n t·n :;uhsidi;iri:is .10;,,93;,,25 

Con este :1siento se elimin:1n tod:1s las cul'nt:1s d<• l';1rticipación •·n los 
Result:1dos de Suhsidi:1ri:1s e lm·ersi(1n l'll Suhsidia.rh1s, p:ira electos dt· 11" 
c~Hmlos lin:11u.:icro:\ cu11solitfo1dos. 
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c. Dis1ribucit1n de u1ilidades realizadas l'n el l'iercicio, por in1erés minori1ario. 

Se reconoce la parll' tlr los rcsuhados del ejercicio de las subsilliarias; l'ª 
realizadas con lerccros, 'llll' corrcspundl•n al in1crés minori1ario, dl•bido a 
<Jlle 1ambién son accionis1as de la cn 1idad consolidada. 

Cipo.T\' J111crés 
Toial 

'.!53,590 
7,(100 

'.!06,63.j 
7,000 

.\lesicana ,\1 inorilario 

C 1ilidad TV de V eracruz 
C1ilidad ><o Realizada T\' de Vcracruz 
U1ilidad TV de .\lon1crrey 

'.!53,5(15 
7,599.'.!·I 
165,307 

5,601.l 

'.!5 
·; 0.76 

.J J,3'.!7 
l,·100 C 1ilidad No Realizada T\' de ,\Jon1errcy 

U1ilidad Realizada con Terceros ·l.J5,6'.!·I .J05,(17'.!.7<i 39,95 I.'.!.¡ ·. 

Cuentas 

J>ar1icipación del l n1crés .\1 inoritario (resuhadm) 
l111erés Minorilario (capilal) 

Debe 

39,951.'.!.J 

d. Eliminaciírn entre operaciones Gpo. T\' .\lcsicana y sus Subsidiarias. 

l. Eliminación por \'Ciiia de dcn•chos de 1ransmisión. 

Haber 

39,95 J.'.!.j 

Se debe eliminar la \'en ta de Gpo. T\' l\f csicana por S 1,000, contra el coslo 
de \'cotas de S·IOO {pagado a tcrccrns) 11ue permanece en in\'cntarios y la 
sobrcrnluación de im·eniarios por S<1UO en TV de \'cracruz, <JUC 1icnc su 
correspondencia con la u1ilidad no realizada en los libros de Gpo. T\' 
.\Icsicana. En la comolidación, el impone de \'aluación de cs1os im·cniarios 
será el del adc1uircn1c original. El asicnlo de eliminación es: 

Cuentas 

V cn1as Gpo. TV 1\1 csicana 

Debe Haber 

Cos10 de Producciéin TV de \' cracrnz 
ln\'c111arius T\' de Vcracruz 

1,000 

2. Eliminación por \'cnla de Derechos de Transmisión ()'a transmitidos). 

Se elimina el margl'll de u1ilidad en la \'enla de derechos de 1ransmisic'in de 
Cipo. TV i\lesicana por S3,(i00, conlra el coslo de programación de TV de 
.\!unlerrcr, l'ª 11ue lransmiti<'i a<11es del cierre de operaciones. El asiento es: 

"ºº r.oo 

Cuentas Debe 

3,(1110 

Haber 

\'en1as Cipo. T\' .\lesicana 
<:oslo de l'roduccit'in T\' de 1\lon1crrcy 

3. l ·:Jim inacicin de Scn·icios :\ dm inistrati\'os 

Se debe eliminar el margen de u1ilidad dl· los Scr\'icios .\dmi11is1ra1i\'Os 
fac1urados por Cipo. T\' :\ksicana (rl·gistrado en olros prmluc1os) a sus 
Subsidiarías (rq~isrrado l'U <Hros Aasrns). En d ca:-:o dr los costos y gastos, 
sl' mancjarnn en Cpn. T\' .\ksicana como rccupcracilin de costns y gas1os, 
por Ju <JU<' st• realizc'i la eliminaci1'in t•n l'i 111011u•n10 del rcgis1ro cnniabJ,., Ji! 
.\sit·1110 co111:1blc S<·d: 

l'.!2 

3,(100 



Cuentas Debe 

15,(.37 

Haber 

01ros Productos Gpo. TV Mexicana 

Ülros Gas1os TV de Veracruz 
01ros Gastos TV de i\lonterrey 

4. Eliminación de Sen•icios de Producción 

Se debe eliminar el margen de utilidad de los Servicios de Producción de 
TY de Veracruz por S2,500, contra el costo de producción de Gpo. TV 

:'llexicana, ya c1ue fue transmitido en vh·o. El asiento es: 

7,-146 
8,1'.ll 

Cuentas 

V en tas TV de V eracruz 

Debe Haber 

2,500 

Costo ele Producción Gpo. TV Mexicana 

S. Eliminación de Venta de Activo Fijo. 

Se debe eliminar la ganancia no realizada por la venta de acti\'o fijo de Gpo. 

TV Mexicana por Sl4,000, contra la sobre\•aluación de las compradoras, y 
es necesario registrar oira vez la depreciación acumulada por S-1,UOO a la 
fecha de la operación. El cargo a eq. de transporte ajustará el saldo de la 

cuenta a su valor histórico. El asienlo es: 

2,500 

Cuentas Debe Haber. 

Partidas l~speciales Gpo. TV Mexicana 

Eq. de Transporle TV de V eracmz 

1-1,000 

5,000 
Ec¡. de Transporle TV de illonterrey 

Depreciación 1\cumulada Ec¡. De Transporte Ver. 

Depreciación Acumulada Eq. De Transporte Mty. 

5,000 
' ' ~ 2,000 

Durante el período las compradoras depreciaron el ec1uipo por S313 e/una, 
en razón de la vida útil de ·I a1ios sobre el costo de adquisición lle Sl.5,000 

e/una. illientras que para la adquirente original debe ser de S'.!08 e/una 
sobre la base de S 10,000 e/una. La diferencia de más lle\'ada a gastos, debe 

2,000 

ser objeto del siguienle asienlo de conrnlidación: · 

Cuentas Debe Haber 

()epreciaci1in Acumulada E<1. De Transporte Ver. 

Depreciación Acumulada E<t· De Transporte i\lty. 
Depreciación y Amor1izacicín TV de Veracruz 
Depreciación y Amortización TV de Monterrey 

6. F.lirninación de Sen•icios ele Noticieros. 

!05 
lll5 

Se debe eliminar el 1liargen de utilidad de los Servicios. de Suticieros de • 
TV de Veracruz por Sl,500, y de TV ele Monterrey por S2,500,"conÍia ~) 
cosio de Producción de Gpo. TV i\lexica;t~'. El ;sierllo es: · · 

10.5 
lll5 

Cuentas 

Véntas.'l'V de \'eracruz 

Ventas TV de i\lou1emr 

Debe' Haber 

.: 1;500' 

2,500' 

Co~to de 1>roducci1'1n e; 10. T\' Mexicana -1,000 
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7. IWmim1ción de Intereses Pagados. 

Se elimina el cobro de los intereses cobrados a TV de Monterrey por Sl,250 
por parte de G po. T\' 1\lexicana por el préstamo realizado. El asiento es: 

Cuentas 

Intereses Gan;1dos G po. TV MeKicana 

Intereses Pagados TV de Monterrey 

Debe 

1,250 

8. Eliminación de Cuenta Corriente lntercompañias (Crédito entre emprns·~.s)'. 

Una vez conciliada la cuenta corriente entre las empresas, se procede a· 
eliminar los saldos: 

Cuentas 

Cuenta Corriente lntercompariias (Acreedora) G po. 

Cuenta Corriente lntercompa1iias (Deudora) Ver. 

Cuent:I Corriente lntercompañias (Deudora) Mty. 

Cuenta Corriente lntercompariias (J\creec.lora) Ver. 

Cu en ta Corriente 1 n lercom pariias (J\creec.lora) l\I ty. 
Cuenta Corriente lntercomp:uiias (Deudora) Gpo. 

1,250 

Los asientos anteriores se deben ariadir a la hoja o base de trabajo de consolidación; con el fin. de 

obtener los saldos consolidados, como a continuación se muestra: · 

Gt1po'IVM.....;c ... 1 

H;ja c.Jc'Ihdxijoc.Jc Gnrlididm pcrd mes c.lcmcroc.lc ax!! 
Gfra.•mSlllt 

l 1~[ 1 Cillltl< 
1 

c:¡n'JV 'IV<!.! 'IV<l! 
&1111 

Birrim· Stkh 
l\L~t \'('ClCllV. l\huun.y ción Gndidub 

JGlll \bll:l.< (1.5)',m~ (716,!U~ (7<ó,U.ll (3.!ll7,m~ 11,IC( (41}}5,!Xij 

Hmll 0"1o<l• l'nt'f.U1tlci< .. 1 3SJ,.'i'll! 181,8'.X 2>1,22, 77lt<t'íl (Ut:i!l~ 7lltl57 
J(({-llJ Ci"1o<l•'Ji:i1N1i~ix1 252,.'i'.X IO~<H 11:?.H<l .f7t(llil ( 47C(Clll 

R71UI ( lL<t<>' lC 11lh1i1i.<trnciixi 132,m 5?,RJ (ll_(f( 2U,<Jl ( :m,<.rn 
lt7Jll (°ft;t1,: tl• \'mtis l',\'\l-~I 11;?.Ut 13((57G 438,&l ( 438,!Ml 
Jtnll l l.¡nri'lri(x1y1\Jmtv.1ci(xi 3,331 ·1.11·1 .J,111 1:?_121! (2U~ 11,918 
IU!llll hUtn.."'<.'<( lmdi; (3,ñ'i(~ (l,;,(q (l,IU~ (<\9:il~ l,2'í (5,71l~ 

R/Oll hum."<-"' ll~lll" l\Ul ( l,2'í 9,2'í (I~~ l\(nJ 
IUfíll llirti1lisl'!'(>.'CÍab (l·~lll~ ( 1 (l.¡,m~ 1-1,UX ( 

IWlll Oni;Oi:.1rny l'nxh:t<I' (3~ l\Mlí l\<l)J (3,3ffi) ( (3,3ffi) 
ltlíi'lll lllrfici11nik"11t. .. i1.<l.!!ilm<Lr (·15.\tSq ( ( (45.\ISq :icli,935 ~17,215) 

A<1~ 

IU!75. I lllrficipri'xull hum'.~ ( o 1 1 :l'J,!1.il 3'J,951 

Mmnt1rio 
Jnl5.I 11t. .. tltdHll l'jrmcio (l,IJi'l(.'Ykí] cm..i;rn car1<iH (1,5.ll(Ll' 4<1Ul<i (l,(Jil\.1H 

12.¡ 



lliµ> 1V l\bic1m 
I-qaclcTrahijod!Qndidlciénpcrdmsclcmaoclc;Dll 

Gfut; en 910, 

1 
IM 1 Cmll:L< 

·1Ydc ·1vdc !iilc.b 
\'= ciá1 Comicbt.b 

mm1 l'fu:tim l-l<\821 
BllUl Oimre; r 11 c.1u Cdr.1r ::m,m 
lll:lll Ora< Oa« r Dx:. JU CdJmr 1,(1) 
111?1.ll Ci:L<. Ccni1ttlS l111cranp11iías !\Ul 
lll·Kll lnmtt:uio; 2,51l 
lll:lll l1n mic'i1 m S.hili:ui:is 
llllO.I Omshnm-icns 12J, 
lll71\I Em:u<H1 itnusix1cnA<a;. 

ll18ll ·1t'1Tl'll> 

BIHl2 l~hficic1<yCin;uuria-c; 

lll313 Hpi¡10 ·1i'.oñm 

lll8l·I Md,!c; r Enu1s 14, 
BIHJ.5 Fqii1mk:·li:ul'f01!! 115, 
lll816 l'qlÍ¡JO .~ Üllpto 2J, '1<\r 
BIBl.1 D.1nrixiú11'<:tm Et.'ficiO! (13.m (T,fm¡ ('26,'1/S¡ 
lllHl.2 (!JJ,fí>7¡ r-~o (~001) 

D.1111.rixié111'<:tm Eí¡ ·1eairo 
lll81.3 D.1111.rixié111\am l\lid:le;y (1,517¡ <sm (I,(~ (3,430 (3,431) 

F1NllS 

lllHl..J D.¡111.0:ic:ifo :run Et.¡ ck: (32,1·~ (l!\l~ (19,l~ ((l),47ll (3,7'.:I~ ~ 
·rr.m;¡xx1c 

ll181.5 D.¡n'CÍ:lci1·111\am F<¡ de (IJ,42S¡ (2,~ (2,'l.?5) (15,17t~ (15,17~ 

Cn11un> 
lll'Al Ci1n."Í1n>1c·1chisiú1SCf 1,251 2,511 3,751 3,75 
BICX. I :\m .W.1cú 1 :\amd:w.b (271) (5-Q (81~ ( (81~ 

lll'Ml C.úh11 > ,\ lw.uttil (N.10) ( 1 :m.<,1 ( :m.<>1 
S.am :'€ti\U' 703,<)r 71i.H71 3,1&\2 \TT7.7·1~ 3,(,6\511 

11211 ll 1\-,,'lukn> (151,m~ (171\llll (51<\llll 
Hml :'<:nuln> (·IS.Oll (81,!lll (11!?,IXI~ 

1m11 Ch<. Ci:rmtt<S lntrraxrinií:t; (?>1,:'I~ (.JI~ 

mrn Ciúh111< l\11c11i<1< 
m.'il11 1\nricipt< 1l·<1ic.1irn; 

!:1amBl><i\W (581,!lll 
llJU ll Cli¡lÍttl !'ínil (IU\!Jll 
m1111 l!t.-..JtKl !< :\aand:w.lt< (6.55,Ull ((il,llll (<11.Ull 122,llJ 
m1s.1 l!t.-..dtü><ll l'jc.n:icio (1,mo.-m (2i\5'Jl (3r1<>>0 ·líll,Z/( 

1ro11 l!t."U\11 I q¡l] ~J,Oll (·l,1111 (5.1111 9,Ul 
ln25.l lntcn'..'< i\111 ritmo ( 

S.1111 <nr~ttl Oxrttl:lc l,ITTl.1' > (Jl\5') ("!117,(t> 
(2,411tm (711\'Jt\1 (T.\i.Hlll 

S.nn llN111r<l!rittl íilltll:lc 
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A continuación, se 1ircscntan los Estados Financieros Consolidados: 

Aaivo 

Grculantc 
Efectivo e ln\'crsionc; 'J'ci1pmt!cs 

Oicntcs y lli:lnm1ttis pcr Cobrnr 

Imuu:uiCJS 
Sumi el Actim Grculantc 

Imusioncs 

lrurulbk.-;, planta y ttr.ñpo - 1x.11 > 

1\Cti\'u; Difcri1.kis - neto 

C.rlttito Mromtil - neto 

Sumi el Activo 

Gmpo 1V Mexicana 
&lance Gcncml Qroolidlcb; 

Al 31 de enero de 2001 
Fn nilcs de pesos ($1XXJ,) 

N-2 

N-3 

N-4 

N·5 

Pasivo 

ACatoPlaw 
•HJ,856 f'nJ\'lUkJITS 

1\mulorcs 

!XJG,CXXl Surm el Pashu A Corto R'lZO 

5,500 
A Largo Plazo 

Cmtito.; &=ríes 
5,700 

1,361,ffiG Créditos Difcricloo 
D.'.pc.NOClS y Anticipa; ele Oiciucs 

Smn el Pasivo 
131,792 

Gipital Qn:iblc 
Gipital Qnribuido 

1.150,(182 Gipiml Social 
Gipital Ganado 

llt.."ffi':I L1.'gll 
2,937 Utilidades 1\anrul:llkis 

Utilid:v.I N<:t1 del J\iio 
Stum el üiptal Gmado 

2>1,612 1 nrcru. i\6mriL'lrio 
Stum el üiptal Qinroblc 

3,~ Suim el Pasim y Ca¡j tal Cor•ablc 
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N-<i 

!>J(~CXXl 

182,CXXl 
728,000 

!XJ,CXXJ 

356,CXXJ 
l,174,000 

100,CXXJ 

9,(Xl) 

655,CXXJ 
1,070,>+t 
l,73t,.l14 

72165 
I,~ 
3,!Bl,509 



Grupo TV Mexicana 
Estado de.Resultados Consolidados 

Al Termino del 31 de enero de 2001 
.En miles de pesos ($000,) 

Ventas Netas 

Costo de Programación 

Costo de Transmisión 
Utilidad Bruta 

Gastos de Operación 

Gastos de Administración 

Gastos de V en tas 

Suma Gastos de Operación 
EBIDTA 

Depreciación y J\ mortización 

Utilidad de Operación 

Costo Integral de Financiamiento· neto 

Otros Productos· neto 
Utilidad Antes de Participación en 

Resuhados de Asociadas 

Participación en resultados de Asociadas 

l n terés Minoritario 
Ucilidad Neta del Año 

Grupo 1V M:xicana 

2,995,900 
160,m 
470,050 

1,765,693 

252,900 
438,880 
691,780 

.1,073,913 
11,918 

1,061,995 
2,300 

(3,fü) 
1,063,080 

(47,215) 
39,951 

1,070,344 

Est:tli dc VariaciOlll'S en d C.-.¡jtal Crntatle ünrlidm 
Al Tcnrioo c1c131 de l"IIm de :<rol 

En mies de pesos(~,) 

C:1piLil 
n.1~t11Gut11b Cmrnhiicb 

l!L.."U\';I l:tilitbcb 
L'tiliclul 

hUl'll~ 
Capiral&x:ial 

l.LwJ :\an1ul.1lbs 
N:ticU 

:.6nnrituio 
1\ii> 

~cb:tllnicio 

Tra."ln<o Utilidad Fjcrcio 3Ul 
l:Ji,icl.nk:.< l~h al Iiucré< 
/\foxituio 

l:tiliclul ""'t1 dd Ai•i 
&ildo al 31 de enero de :mi 

llll,(lXl <J,<Hl 

lOO,lkXI 9,lkXI 
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50>,IXXl t55,1rn .Jl\211) 
155,(XXJ (155,!Xl~ 

(l\flti} 
1,1171.\:>U 3'!,'r.il 

6.SS,!XMI J,lro,314 71.,165 

Tct:il 

IUl,211) 

o 

(H,IX>S) 
1,11(),2)5 
l,rot>,50') 



Grupo TV Mexicana 
Estado de Cambios en la Situación Finaciera Consolidado 

Al Termino del 31 de enero de 2001 
En miles de pesos ($000,) 

Actividades de Operación: 
'Utilidad del Ejercicio 
Partidas 1\plicadas a Resultados c1ue No 
Utilizaron Recursos \ 

Depreciaciones y Amortización 

Participación en resultados ele Asociadas 
Interés Minoritario 

Flujo Derivado de Cambios en el Capital de 
Trabajo: 

(Incrementos) decrementos en: 
Clientes y Documentos por Cobrar 
111\'entarios 

(Decrementos) Incrementos en: 

Depósitos y Anticipos de Clientes 
Pro\•ccdores 

Total ele Recursos (Utilizados) Generados en 
Actividades de Operación 

Actividades de Financiamiento: 
Acreedores 

Financiamientos Bancarios 
Interés Minoritario 
Di\·iclenclos Pagados a A ce. ~I inoritarios 

Total ele Recursos U tilizaclos en J\ctiviclacles ele 
Financiamiento 

Actividades de Inversión: 

Otras Cu1·ntas )' DocunH'ntos po'r Cobrar 
ln\'cr:-;ionc~ · . ' 

C:rrdito 1\lcrcantil 

.\dicioncs de Inmuebles, planta y.e11uipo 
:\cti\'O Diferido 

Toral de Recursos Cieneraclos en Acti\•idacles de 
111\·cr:;icin 

(Decremento) Incremento N.eto en .. Efectivo e 
Inversiones Temporales .. ·. ·.{/·. 

Efectivo e Inversiones Temporales ·al lnidó: 
del Afio · . . ' 

Efectivo c Inversiones Temporaleílnl Finat'del 
Alio . , . '" , 

Finalmente, s<' prcs¡,ntan las notas 1111c aco111.pa1ian al Balance General: 

¡ 
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1,070,344 

11,918 
47,215 
39,951 

971,260 

(670,000) 
4,300 

(92,000) 
251,000 
464,560 

10,000 
3,700 

(32,214) 
(8,005) 

(26,519) 

2,500 

(339, lll<>) 
(23·1,642) 

30,000 

<>3 
(541,185) 

(103,144) 

j.J7,0IJO 



Grupo TV Mexicana 

Notas a los EstaÍlo~FÍnancieros Consolidados al 31 de enero de 2001. 

· En miles de pesos ($000,) 

Nota l. Principales Políticas Contable. 

Cnip11 TV Mexicana, es una compatifa de medios de comunicación y de la industria del 

entretl·ni1iiiento: Sus Subsidiarias TV de Veracruz y TV ele Monterrey, se dedican a la misma 

acti\·idad t•comímica, pero en el ámbito local. 

1 .as cifras <¡ue se presentan en los estados fi1L1ncieros se encuentran expresadas a miles de pesos 

al 31 de enero de 2001 y no se revelaron los efectos de la inflación de acuerdo al Boletín B~ 10, 

por ser la i11ílaci1ín menor al l'Y.• en los dos t'iltimos afias. 

l .as transacciones entre Gpo. TV Mexicana ¡•sus subsidiarias fueron eliminadas previamente a la 

consolidaci1\11, y la inversión en acciones de TV ele Mérida (Asociada), se encuentra valuada por 

"11\fétodo de Participación. 

Nota 2. Inversiones. 

J .a imwsirm l'n acciones de 'IV Mérida, se encuentra valuada por el Método ele Participación. 

Por cunsi¡,.,1ientl', lns ingresos correspondientes a Gpo. TV Mexicana por lo resultados de 'JV 

dt· Mérida, Sl' reconocen en el ejercicio en <1ue se generan, independientemente de la fecha en 

<¡t1<' Sl' cobren los di\"idendos·. 

1:1111 l(·cha 1". D<• l'ncro dl' 2001, Gpo .. TV Mexicana, ad11uirir> el .io% de las acciones en 

rirculaci1'>11 dl· TV dl• r-;férida. E1i la ·misma fecha; realixcí la adquisicic'in del 99.99%1 de las 

acc11 >ll<'S d1• TV dl· Veracrnx y el 110% de las acciones de 'IV de· Monterrey. 1~1 Írl\'ersión· se 

d<'sglosa d<• la si¡,'l1i1·n11• manera: 

<::1pi1al contabl1•. :t la fecha. de 

r111npra 

l'rt 1p11rcii'111 adt¡uirida 

l mportt• pag:ulo por las acciones 

Pago en exceso 

TV 11!- V¡•mm>~ 

S l'JO,fKJO 

fll'J,'Jlll 

250,000 

60,fll'J 
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SZOl,000 s 196,000 

160,800 711,.ioo 

300,000 120,000 
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Nota 3, Inmuebles, planta y ~quipo •. 

Las propiedades y equipo: se ei1cuentrnn a su valor histórico. El método u6li1.1do para la 

deprecfación ~sel _de lí~ea recta, ~in valor de deshecho, calculada sobre base de I~ vida útil de J~s' "' 

mismas. La integración de las propiedades se presenta a continuación: 

Y;iloc Histórirn Di:pri:dadón 8!:11m11Jaila · : Valor ~~'10 
Terrenos s 202,<Ml , S' o S,202,0;ll 

Edificios y Construcciones 498,000 26,975 471,025 

Equipo Técnico .. 508,159. 8S,Ó81 420,078 

Muebles y Enseres 31,600 . 3,42~ 28,176 

fü¡uipo dé Transporte 270,500; 73,260_ 197,:i.io 

Ec¡uipo de Computo 46,700 15,178 31,522 

Total 1'557,000 206,918. 1'350,082 

Nota 4. Activos Diferidos. 

Se integra por las Concesiones de Televisión otorgadas por la ser, y se encuentran a Sil valor 

histórico. El método 11tili1.1cfo para su amorti1.1ción es el efe linea recta, calculada sobr~ base de,·: 

la '·ida útil de las mismas. 1 .1 integración de Jos activos diferidos se prescnL1 a continuacicin: 

Y;¡]or !!jsrórirn J\mortirn;icin J\q11im]ada 

Concesiones de TV SCJ' s 3,750 s 813 

Nota 5. Crédito Mercantil. 

El crédito _mercantil se encuentra a su valor hisuincc(fo n~ctoclo 1ltili~d~·p¿rns1ramortil!acic'm 
es el de Ji~ea re~ta, C_ a_J_cuJ~clu"sobre b:ise de Já vi~l~·_¿¡¡J~JeJ;~~is~16 .. y:;~_·_ int~_:i.'t':l f:CllÍlÓ sigue; .. . . ·- ' .. ,_ ,.,-. ,, ,. -<··· 

'':;.'.· -,::'.:.-~: '"-? 
. vai~ir N1;tn 

Crédito Mercarltil s 2311,619 S~,9T1' s:m,r.-12 

Nota 6. Capital Social. 

El capital social está fonnado por 100,000 acciones crm1unes, con un valor nominal de Sl,0.00 . 

cada una. 
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CONCLUSIÓN 

A través del estudio y del análisis de este trabajo se desprenden las si¡,>tiientes conclusiones: 

1. L1 industria de la tclc1isión en México, está vi1iemlo la competencia económica, 

principalmente diversifica en mayor grado_ sus ingresos y se. posesiona del 

mercado a trn1•és de la culnira del rating, pero al mismo tiempo con una gran 

delidencia en la legislación que rige está industria, la cual se 1iola día a día o 

simplemente no se cumple por los grupos de rcle1·isión mexicanos, y se pone al 

descubierto el paternalismo, burocratismo y el desinterés de . los Poderes 

Ejec11til'O y Legislativo de México al pern1itir c1ue esta industria no busque el 

Bim Co1111í11' dél pueblo de México; lo cual : puede perjudicar a las futuras 

generaciones mexicanas. 

' - -· ". - . ''.·'~ : .- .. - . -.---- --. . 
2. El ;lerecho del Gobierno· Federal sobre 12.5% (3 hora~ al.diaen cslaciones con 

. . . - . :_ . ·' '-· ': ._ ··: .. . _: >: . . _' ._·,: . .: ": -~ 

horario de 24 Hrs.), del tiempo diari(1 de .1~1ísmisión: de. cada. cstaciói1 

concesionada, en -- horarios que_ no rcpresenÍen •• Íi~í'!1¡1i> ~l~:;iímpet~ncia en 

tCledifusión comercial, no es aprovechado en su tothlida~(e i~i¿í11s'.l~ ~·cces lio e; 
- octrpailo, debido a 1¡ue el gobierno no cuen1a cori l<>s 'rcciirfos -11ecesarios i1ará 

producir la pro¡,'l':lmaci1ín para esl~ tiempo, por lo que sclÍa ~(;;fr~~icnte re(Jucir 

el porcentaje de tiempo al 2.5% (una hora al día en'esíai:i~nes con horanode 2.l 

11 rs.) y el diferencial del to'Y.1 ),>t"Jl'e el importe total de los pagos, de los servicios 

prestados por la radio y tcle1•isit'>n 11ue funcionan : mediame concesiones 

federales, ya 111w originalmente es1os in¡,rresos se ¡,rr:ll'ariai1 con el 12.5%. Esta 

medida ayudaria al Gobicmo Federal a cumplir con program.1s_dc desarrollo 

social que tanta falta hacen a México. 

3. Es importante <JllC Jos estudiantésdc.c1mtadurl:Í·y nclministración cncuentml en 

este trabajo una guía para la apl_icaci1ín -práctica e;1 cuali¡uier tij1~> de empresa, ya 

c¡ue se destacan las implicaciones ni.is importantes en el· desarrollo de- la 
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consolidaci<ín financiera. Un brc1•e panorama de lo que representa la 

consolidaci<ln fiscal que busca farilitar Ji11 farormr a los grupos de empresas, para 

cumplir con sus obli¡.,r.iciones fiscales; y presentar una breve evaluación entre los 

procedimientos de consolidaci<ln entre México y Estados Unidos de Norte 

América. 

4. En México, la prioridad de las. administraciones de las entidades económicas 

ante lit. libre apertura <JÜe se está viviendo hacia los mercados internacionales y 

con el fin de mantener. su competitividad, estas entidades tienden a buscar 

m1evas estructuras órgani1.1cionales, diferentes estrategias de crecimiento y 

novedosas ·opciones de financiamiento, ya c1ue requieren m.ís que nunca la 

obtencicín dL• infom1ación financiera adecuada a la estructura de su organi1"1ción 

que sirva para la toma de decisiones interna, que ademís sea útil para Jos 

diversos usuarios extern~s y que cubra las implicaciones legales, fiscales y 

financieras <JUC es!Os cambios. traen consigo. 

5. Se muestra la ·fom1a Je obtener infonnacicin financiera consolidada con 

opornmidad, eficiencia y c~lid~d,partiendo .·de• una•bie~d~finid.a estructura · 

or¡.,r.inizacional, 1111 sistem1. c<>;~;~ble _que_ esté :dis_e1}ad~1 parn .la or~ni.~.1dÓ11 y de 

un sistema· financi~m <111~--c1;bci t~das la~ ;¡~~~s\d;cl~s(J~ i~ÍorÍli.1CiÓripa~tierido 
; . - '.. - . . . . ~- -- '"• -.. ". ", \"" .. - . -· : . ·, .. .; . ' .. ··- -- - ' . . . . ' . 

del sisten11 contabk·. 

6. En cuanto al siswma de.i;lfii~1i.~~i;\¡/fi,~á;;~¡~;;¡',¡o;Í~;;liJ~a6,1~~bb~dades qu~ 
, ... _ :.~,_; __ :· .:,_ .. -::·::,)r/:.'~/:·,; .. >; 1 \'-K~_-·-::.~-:1 ;º: · _,;;< .. -': .: .. /:_(: :-':/:; :.:·:· _ .· -~. -

p1wde ofrem con la .estructura 1:rop!'.est~ e~{'·ª c,re~.c1nn. d~ 1hfe~~nte~ ese.enanos 

financieros; consolidacicíi1 d~ 'cif;.¡;¿ ~.;~übs~;b¿¡,~~lt~~: · cii~l¡iáráti\•Ós tÍe cifras 

c<>11sc1licladas p<;r di\'isi<in ,:(!¡ i1\di~i~l;1~i~s]•tfd'~~if~s}~¿'llle~·;·c1\~t.:.i .cif;.¡s 

proyt•ctadas a cierta . r;·cha:i prc~u¡i1;~~.t~> .;~ ~,r1os.~iué~uie~~ . emisi<ln de reportes 

financieros aut11111íticos;Xinf;;~;i1¿¡;¡,~\csi;;¡¡s;ií:á:: cl;1isüh~s · e11, · .•. línt~ lmr 
-:-;,y.··.·: 

:i 

7. Finalmente .el é~ito de la ~~n~;1lid~¿ic'm:fsna~cie~; se basa 

mlmini~tracic'm '11t•. 'un~ '.•'en1;i;eia)illv~rsionist~·· al· aclc);1iri~·· .·un. porcentaje 

si¡.,mificati\'o de i~s accim;~~ :Ícla ~;11isora y ó1Í;troln~ I.as ;lecisioncs financieras y 
. ·. __ ,_, __ .- .. :·.' 

las operacirnws de o.tra cptidml:: · 

132 



BIBLIOGRAFÍA 

Acuerdo del Uso Oficial del 12.5°61 en Radio y Televisión, México: C.N.l.R.T., 2001, tp. 

AICPA, ll1Ísiness Combjnatjons - 16; Ncw York: J\Pll Opinion, 1970, pA. 

' ~ . ::.: -:'.· . 

Child~, WiUi~~ & Hcrbcrt, Consoljdatc financia! Stotements, Ncw York: Comcll Univcrsity 

Prcss, t949,p.17y.18. 

·,.- .. . _:" .,..~·-'-:., _,/··_:.; -: :·-· . '.• 

Del Toro RoVira; Est11djo sqhre Eusjqnes )' Escjsjoncs, México: IMCP, 1993, 119p. 

Doll'línguez Mota Enrique, Compilación Fiscal, México: Doliscal, :!001, LISR yLIJ\C. 

·: >. :~ ',_- . :· -, - .' , .. 
ESCA, Fdos. Financj1•rris l.onsolj1bdqs y M1:1odo t!t• l'articipaéic'm, México: 'l'rillas, 1999; 112p. 

Gonzálcz Femando y Otros Autores, J\p11nt1•s para 11na Historia di• la 'f'd1•1•jsic'1n Mcxjc:ana 

f\!l-xico: RMC Comunicación y Tclc1·isa, 1998, 589 p. 

Suhsidiarjas )' 1\sociadas, México:.1.imusa, 1998, 2-121i. 

Griffin, Williams y Larson, Asl1;anm!A~cm1nti11v, illin11is: l~vi;i{!nc, m.i, p.57. 

Hausmann, Gn1mlk~111,; d1;sB~~h1~ 1l1:;rj1:1u;~¡"!~'f 1r11s~11so;úmt•nfoss1mJ'l'Jl Berlín, 1986, 

p. 120. ¡i'. 

IMCP, Eshj11i11 )' FrnhiÍJcic'm ¡j,.J c51Í1Íriil ¡;Üm1r1 por Ohil'tiyos y Cjdos de 'f'mnsaccjorws, 

!\·léxico:. IMC;P; t999, p:J a 15.; 

133 



Lc;y Fedc;ral de; Radio y Tdeyisi6n México: CNIRT, :mo 1, 20p. 

L!;y General de Telc;comunicacionc;s, México: CNIRT, 2001, 20p. 

Lowcs Dickinson A., Tiw !oumal ofAccouotancy, Ncw YÓrk; Naces ami Samc Problems 

Rclacing w Accouncs of Holding Companics, 1906, p. 9. y~ W. 

Martíncz C.Aureliano, Conso!jdacjón de Estado~ 6na~cj~~o~.~éxic6: McGraw-Hil!, 1999; 

209p. 

Sccn James A, Análisis y'[)¡~cfio ciéSjst~ri,.;s cfo 1óroan'.1c;óó, Ncw York: McGraw-Hill, 1999 

(2a. Ed.) 9.j2p. · 

y J.j,01 a 1.j.14. 

¡3.¡ 



Abreyiatura 

AICPA 

APB 

ARBs 

BMV 

CNIRT 

CUFIN 

DFD 

DTII 

EE. UU: 

F1\SB 

IAC 

IMCP. 

ISR 

MB 

l'CGAs 

Plll 

l'TU 

GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Significado 

American lnstitutc .ofCertified Public Accountants 

Accounting Principies Board 

Accountirig R~.sear~h lluUetills 

Bolsa Mexic:ln~ dé VaÚi;cs · 

C:ímaia NaciJ0.:1c1~·1al~d~~tria de.Radio y Televisión 
' ' ' 

. Cuenta de UtÍI¡dad:Fiscal Neta 
- ' ; . . 

. Dia¡,>rnm~s ddF11;¡~·~1;Dat;Js · 
- .. , "' ·, 

Televisión Diéccri:IÍ: 11igar"Via SaÍéii1e 
~: ~ . {,' ' ·.'. 

Esrados Unidos dJ No~ic A~1érica 
- - __ . ._,;_ 

Financia( Ac¿6~nlirig'sí:l~dards Board 

lmpuesro al Ac't'i1·~i'.'• 
' ' ' 

· Insii11úri:Me~'¡'~an~'<le 'Cm1;~tÍmcs Públicos. 

lmpucsro Sub.re'·ª Rema 

Megabyrés 

Principio's de Contabilitlad Generalmcnre Aceprados 

Producto In1emoll'n110· · 

Participaci1in de losTrab~jadorcs en las, Utilidades 
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Abreyfatura 

RAM 

SCT 

SEC 

SEi' 

SG 

SHCP 

SIA 

sir 

Sl'T 

SQI. 

SS 

SSD 

USD 

CSC1\1\Ps 

Significado 

Random J\ccess Memof)' 

Secretarla de Comunicaciones y Transporte 

Security fü~lmnge Comision , 

Secretarla de Educaci6n Pública 

Sccremrla de Gobernación .. 

Secretarla de ¡.{.,¿ié~~~ y Cré~ito Público 
.,.,_: - ··.' , .. ' . ·' \' •• ~·::,,. ¡ •. ·~,,.(»">-

Sistem.'is cÍe InfÓrm~Ción1\~l~inistrativos 
•• ' - - ,. . - , - - '>'·,· ·.~ ' 

Sistem.1 el~· 1;1f~~d6n rina~cicra 
~'.. <-<'.:· ·: :·--<_'·/ __ -.:~_-:. :: :·:·-.'.. :'"~:-; 

Sistcm~s ele Proécsamie1lto de Tra1\sacciones 
-,'.' ._;;-';'.·-'· 

. '- -._- .-

Stmctt1rcd, Qu~t')'h'ln.~~g~ .. • 

Secretarla ele S:il;td 

Sistcn~1~ parad Soporte: de: l)ccisioncs 

USA .Gcncrally ~\cccpte,d, /\mi.unting Principies 
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