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INTRODUCCION

13l presente trabajo ha sido thondo p'm ()blcmr l mul() de l.xccncmdu en Conmdum, L'l
donde s aborda ¢l tema de la consolidacién financicra, que debido a l1 glob1hnc10n mundnl dc

la cconomia, ¢s mds relevante en el dmbito empresarial, ya que, dia a dia son mns frccucntc: las 5

alianzas empresariales para Iogrlr el poder en ¢l mercado y no quLd'\r fuu'l deha. compctcncn. -

Por tal razon, la consolidacion financiera toma entre las cmpresas ‘m‘c.\_xc:mrls una’ gran

importancia, principalmente al formar grupos empresariales que pucdan competir contra: grandes

consorcios internacionales, tanto operativamente como al presentar su_informacién’ financiera

consolidada en los mercados financieros pam allegarse de recursos financieros

La consolidacion ﬁnmcu_n es un_ procedimiento que a an no ln sido 1plxc1do en- lodn su'

magnitud porla nn) or parte de los Licenciados en € (mt’ulum 0 Conmdurcs l’ublxco ya quc porr

sus camcteristicas sélo l() m'\nq‘m 'lqudlm yue hbnr'm o gmpos cmpus-\mlcq Y. l(): asese

espeeializados,” Lis. por esto, quc se. pretende con este trabajo mostrar a” comumd‘ul :
universitana, un panomma mis 'unplu) de la Consolidacién Financiera ain mds alli del propm o

Boletin B-8  del Insmuto M dv ( nnmlurcs l’ubhcoc que rige este roccdmnuno.
| 4

Asimismo, mostrar que la mc;()r formn dv su aplicacion es a través de un sistema de mfommcmn ;

financiera basado en su c«mnblhdml

Por otm_parte,

i l.slc (mb'un'w dcvlm)lh en cmm) c1pxm|ns. lin ¢l pnmer c'\plmlo aborda ¢l aspecto

histdrico, or nnmcmml Icnl '(cunmmcmlc In uulmmn dc Ia lLl(.‘ don en México, déstacando
) " O .

I importancia al formar consorcios empresariales,




~ Enel scgundo c1p|tulo sé tratan las bases, el aspecto lccmco de, la consohd'lcxon ﬁmnc:cra y. s

diferencias en ‘el proceso de consolidacién financiera entre Mc\nco y'su primer. ,cxo’comc"'r'cinl'

‘;\los Lst'\dos Unidos de Norte América, ademds de c\poncr l'lS b1scs dc h consohd’lcnun ﬁsml

: :'quc busca objetivos diferentes a la financiera que es ¢l objeto’ dcl cstudlo

Eu ¢l tercer capitulo, se explica la 1 lmpormncn yel pmccdmncmo para cl dleﬂO dc los sistemas.-

“ide mformncmn, tomando en cuenta que dentro del diseio se deben obscr\"lr los ciclos del -~ -

control interno, para obtener eficiencia en sus opcmcnones, mfom\ncxon conﬁ'lblc, s1lv1gu:|rd1r

sus bncncs y adhesion a politicas dc la empresa. |

En cl cuarto capxmlo, se espone cl dnscno dcl mstcmn dc mform:lcxon f' nanciern consolld'lda p:m' :




CAPITULO 1
GRUPO DE TELEVISION

En este capitulo se expone la importancia de la industria de  television en Mésico,
esencialmente al formar Consorcios que compitan ante la cconomia - globalizada;’ b‘uéca‘ndo
dominar el mercado, ' través de establecer objetivos especificos, una estructura org:i'niiﬁcional
acorde a su bpémcibn 'y diversificando sus ingresos derivados de productos y servici sNo sin

mencionar 1a obsoleta normatividad que rige esta actividad desde 1960

" L1 ANTECEDENTES.! ’

Gn’f tricomdtico " en  1940) ¢ inicia -
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Los dos primeros aios de operacion de la TV mexicana no fueron ficiles. 1in 1931, existian
solamente cinco mil aparatos receptores en todo ¢l pais, cifra minima comparada con ' los diez

0

millones que habia en Estados Unidos. Sin embargo, para 1952 el nidmero de aparatos en Més

habia llegado a veinte mil y los precios dc los’ telcvnsores ﬂucru'xb'ln entre ‘dos mil qulmcmm y

tres mil pesos. (de ese tiempo)

Como consecuencia del €5Cas0 numcm dc 1p1mo ‘y tclevulcmcq l1 m\usmn bpubhcmm i
dirigida a la TV e mmmm. En 193 el gasto pubhcmno lonl en Mésico 1~cendn a
: ochocnemoa mil pc\m de.los cuales la radio captaba el 40%, Ia prcns1 cl 30%, micntras que los
5 :dcm:ns n dms (pubhcxd'ld directa, cine, anuncios luminosos, espectaculares 'y lL]L\'lSI()ﬂ) sc’]ﬂ'
,'rcp‘u'tnn Ll ruto. Lo anterior generaba una situacion de obligar a las tclu'lsons a rcducu’ las
mnf'ls dc pubhcuhd a tal grado que el fiempe en TV era vendido a la mitad de lo que; cubmb’m I.

) cancxoncs d(. radio.

“El ”6 de marzo_de 1935, se. fusionan los tres canales antes mcnuomdos dando paso '1 la

,émprcsn T terma ML‘(IC‘IHO SI\., h cu'\l logro un 1sombroso dcs1m cc'un'(,')mi'co',




el 1°,. Dc dlcwmbr de 1994 mlcr\ trlnsmmonu el

como fund'ummo. P

1.2.-()BjETivos.

(clcnmchs, tclc(mtrm prognm1s (lc concurqo v;
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Holdmg P ri ncxpal

"Ls Ja cmprcﬂ contmhdon dc varias’ subsndnnaﬂ “cuya " actividad  principal “s¢  limita

5 pnmordmlmemc a Ia'administracion dc I:ls mismas. -

5'. Televisoras.

Son empresas que explotan una concesién de television comercial mediante una Estacign Local o
Telerisora que emite su seiial en una cobertura geogrificamente determinada por la S.C.T. Dichas
estaciones cuentan con un equipo téenico bisico como: antenas, torre de transmision, linc'l de
transmision, transmisores, receptores, cquipo de microondas (mtcmn de comumcacnou

inalimbrico de bandas clectromagnéticas de diferentes capacidades), equipos de c1n:|lmc1on_

miltiples, fuente de energia, equipo de comunicacion via satélite, Lstudtos, unidad ‘de control.

remoto, equipo de audio-video y grabacién y edicién entre otros.

estaciones locales.

e. Comercializadoras.

Son las empresas que venden el tiempo publicitario, patrocinios y menciones de la Cadena de

(S]]




N proplulad de.un: proceso; del” ncgocxo ‘3 un provccdor pnn h rc'x '.ac:on dc rcsulmdos) d

' pcrsoml fondo's dc inversién, informitica, depositarias, hmpwn, mcns’x)' tmnspormcxon.

nmmcmtmento, scgund'l(l industrial y diversos call center (centro de -ucncxon telcfomm), etey 2y
',M(.dnme este tipo de empresas se mantiene mds identificada h opencmn de, c1d1 negocxo, y1 K
qUL solo se hacen cargos por los servicios prestados. ‘

g Inmobnhams.

]undtco 1dxcxonnl ducmumdo a través dc l1 S. C

que suer\'Mn en ¢l easo de las tdu’xsoms el conumdo dd progmmn sus tanf'ls y los horarios

publicitarios parm ciertos productos.

~14. MARCO JURIDICO. ;.

La, concesion. para cvplm:lr una estacion _comercial de television, se rige conforme a Ia:Le
Federal dc R'ulu) Y Iclu'm(m Y Su Rc},l'unuxtu por la Ley Federal de lchumummcx(mu y p(
el Uso ()f'cnl del 12.5% e Radio y Television, estipulado en la fraccion | del Amculo 2". dc l1

Loy de Ingresos de Ta Fedemeidn de 1969,

. 14.1. LEY FEDERAL DE RADIO Y TELEVISION.?

lista Ley fue publicada en ¢l Diaro Oficial de fa Federacion el 19 (lc enero de ‘)60 lmm Ia ﬁ.cln,

no ha sufrido modificaciones en sus scis titulos; que a continuacion se comcnmn:

2001 Meéxicor CNLRE piigs 1w 28,5
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L. Principios Fundamcnmlcs. .

Establece como dominio de |1 mcmn ol mcdu) de propagacién de las (m(hs ' léc’tfonuignélims
mediante canales de tl:fusxon '1 m\' és dela msnhcum y. operacin de. estaciones (Ic television

ademds de. otros qlstcnms,_soln m

'dnntL otorg'umcn(o de:la r(mcumn 0 pcrnnso por el

jccum'o I? cdcml

Indica que la radio y la television ticnen I ﬁmcnon socnl dc comnhmr al fomlccmncnto e

mlcgmcum de la nacion -y al desarrollo dc ]1 convivencia hunmm, procunndo quc Ln sus’

'llulc qtnbucmnu\ dx_ tramitar, otorg'lr modif car, rcvoc1r conccsumu ¥ permisos”para
estaciones de mdlo Yy telcvxston, nslgnnndo I frccucncm_rcspcctwa;;au_tonz:mdo,ly,;vigilan(ld s
funcionamiento y operacion, desde.¢l punto de.vista técnico'tlc ‘las; -'hciu‘ncs. Ademis, fija ¢l

minimo de las tarifas de estaciones comcrcnlw interviene en los: actos quc 'ﬂ'cctcn e rcglmcn de

la propicdad de las (.ml'ioms, [ mlpom. wncumu al ufcm d(. sus 1mbucmnu.

b. Secretaria dg.cqbci;i';.ciéﬁ..(s.c.)' :

- Vigila que las tr:insxnis:sidxl_u‘;_,dckr:’lvdvi(‘i_yi |
priﬁdn‘, la dignidad pérsonﬂ yh .n‘l‘()mlyw;kq\klc
“cometer algin delito, o perturben cl .Qr
nifiez propicien su. desarrollo en (o‘do

disposiciones.

Promueve, organiza -y transmite la cméﬁ'\n'/il ‘impul. :\' pr(u;r\m'ls culmmlu ) “civieos en- ndm) :

television, estiende ccniﬁc'\dm dc_f pnmd a: locu(or !




d. Secretaria de Salud. (S.5.)
Autoriza la transmisién de propaganda comercial relativa a la medicina y sus actividades conexas,
asi como: de comestibles, bebidas, medicamentos, insecticidas y en general de productos y
servicios relacionados con Iahigiene, embellecimiento, prevencién, cumcién y recuperacion de
enfermedades; promueve y organiza la orientacion social a favor de la salud del pueblo ¢ impone
sanciones que correspondan a sus atribuciones.

I Co_nccsioncs, Permisos e Instalaciones. )
La S.C.T; determina la naturaleza y propésito de las estaciones de radio y televisidn, que pueden
“ser:"comerciales (requeririn de una concesion, previo Vo.Bo. de pricticas monopdlicas de Ia
Corfxisiéri Federal de Competencia y tinicamente se otorgan a mexicanos o socicdndcé integradas

por los mismos), las oficiales, culturales, de experimentacién (sélo requieren permiso)..

El otorgamiento de las concesiones, se hacen del conocimiento del piiblico, a través del Diario

- Oficial de Ia Federacion, s solicitudes contienen cinco bases principales:

Gy

l) Nombrc o n/on socnl del mtcrcs'\do.

-2) Comprob’xcno dc la mc:omhdnd mexicana. : ’ ‘

'3) justnf' cacion de que la‘socicdad se constituyd legalmente.

4)° Infommc:on det’xlhd’l de las inversiones en ¢l proyecto,
-5) me

quc g1mnt|cc la continuacién de los trimites hasta ¢l otorg'lmrcnto de’la

g conccs:on.

- Una vez conclmdo c! proccso de tramitacion y otorg'ld‘l Ia; conccalon, se pubhm cn c] Diario

5 nis.()r,' .

las ‘concesiones caducan por: no cumpl:r con’: los rcqumtos técnicos ‘o no' concluir la

construccion de la obra, noy mtcn

iones er d phm fijado y no otorgar I garantia de

Ia concesion. También se r«.\'()cﬁn por’ 1mbnr dLJug\f Ll Lqmpo ‘transmisor $in autonzacion;

cambiar h frccucncn 1s|5,md'1 enaj ’mr I coucamn 'y los dcrcchos derivados dc clla, .smpuulc

Ia teansmisicn m)usufcul'uncnlc asi como cu'xlquu.r f’llt’l tlc cumplunu_nm a l'l coneesion,”




V. Funcionamiento.’

Se plantea cl funcxonnmncnm dc las Lsmcmncs de tclcvmon y radio especificando; que no'se
podrin suspcndcr las tmnsm:sloncs wlvo c1so fomnto y dando 'l\'ISO alaS.CT, La opemcmn

deberd ser con I1s potL ’c 1as :luwnn(hs cn los honnos dlumos y nocturnos, la lxbcnad de_

En Ia opcmc:on d qcnon s dc radio y television, la S.CT. en conjunto con In Comns:on o

Federal dc Compctcncn, s¢ cnc1rg1 dt. \’lgll'll’ la aplicacién de tarifas, pan que’ no se mcum en -

pmcncas monopohcns al ﬁ;'lr clu ar, conccmr o m:lmpulnr los prccxoa_ venta de los sen'lcnos :




VI, . Infracciones y Sanciones, :
Se 1p||c1n cuando s¢ encuentren xrrcguhnthdcs dL c'mctcr tccmco oo cumplm con ]os

Immmwmus de la concesion o el permiso que sefiala cst'\ LL)’ dumme las vnsms deii mspcccnon a

las"estaciones de madio y television que'l :lutondnd rcahce. I:n c1so “de hallar mcguhndadcs dc‘f' .

cardcter téenico, la autoridad concu.lc un pl'lzo pucntono p'\m corrchrhs sin pcr]uxuo de o

formar ¢l L\puluntc de mfmccxon pcro de no cumphr Ia autoridad administrativa procede a

dictar resolucin,

| 4 2, REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DE RADIO, TELEVISION Y DE
U\ INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA 3

El' reglhmento. cn su (()t'llld'ld al contemdo de las transmisiones en radio y
se dcecnbm debido a que seria repetitivo, sélo se mencionard que fue

cion cl 4 de abnl de 1973 yala fechanoa sufndo_ -

~ television, por lo que 1o

. pubhculo en ol Dnno Of'cnl d(. h e

nm(hf'c'lcmn 1lg\nn

" 1.43. LEY FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES.

Ll ubjeto desesta Ley-es cegular ¢l uso, aprovechamiento y explotacidn, bajo Ia rectoria del.

l..smln de: y espectro raddio electronico (espacio de propagacién sin gum artificial de ondas

: Llcctmmnmwucn) lus redes de telecomnicaciones (sistenmas integrados por mcdms de tnmmmun'f

com: c‘nnlcs circuitos para bandas de frecuencias, enlaces mclmlcq uc) Y /u ro////////mrm// /'/u'v"

mlr///r (envio dc \cmlu en microondas de una estacion mnsmlsom a un s'm.hlc quc nc:bc'

unphlnca y reenvia a la Tierm para ser mptad'ls por una estacion mccpmm) L




solo cn l1s

orbnm s'ltclmlcs 1s|gmdas al pais y quc los ccmrm de control de s1td|t'|l s cncucntrcn en

territorio nacional y sean operados preferentemente por mexicanos, 7, §

transmitidos; autonzando mnfns ﬁ;adns lnbrcmcl}nc‘po'ryrconc' sionat 1n I lprcéﬁci(")r‘\ de.
dicho servicio; requisando las vias generales dc'comkunicaciér'i:c}’n ciiilito su< lncncs mucbles e
inmucbles necesarios para operar dicha vins, asi como unlunr al: puson'\l pnm opcnr la via
requisada en los casos de desastre natunl, guerra, grave nltcmcxon del orden piiblico o cuando se
prevea algin peligro inminente en la seguridad nacional, la paz interior del pais o la cconomia
nacional. La requisa se mantendrd mientms subsistan las condiéioucs que la motivaron y sélo en

caso de guerra se indemnizari a los interesados, pagando dafios y perjuicios en su valor real.

144, USO OFICIAL DEL 12.5% EN RADIO Y TELEVISION S

La Ley de Ingresos de la Federacion publicada el 31 (lé ‘dicic‘mbyr'c de 1‘)68 a teaves del Antiondo g,

adiciond un impucsm que a partir del 1%, de julio dc ‘)6‘) (\'xgl.nu. en ”()01) ;,m\"mdo di mlpom

ol de los pagos, de los scmcms prcst'ulm pur cmpr S quc funcionen al; 1mp1ro dc 115 e

o de. la n:lcmn. _ nm. dlclm_




“Los jtiekn:ipos. dc t:;;‘_ulsmisié_n mencionados anteriormente serin distribuidos proporcional
“"y‘ cki(umtivﬁﬁxéhké : déﬁﬁ() del homrio total de transmisiones de h ndiodifusom o
) tckdxﬁ.lsom quc sc trate; sin poner en riesgo la estabilidad ccondmica de las cmcnoms
mm:mdo en cucut’l ¢l tipo de programacién y notificando al concesionario ¢f uso de los
: .;nc_n)posf 'de*tmnsnuston con " anticipacién, por conducto de Radio, Television Y
: .Cihcmntdg\";\ﬁa de la Sccretaria de Gobernacidn, 6rgano que oird sugerencias al Coﬁsci() R

- Nacional de Radio y Television para preservar dicha industria.

“b, HE acuérdo estard ‘vigcn'te micnm# ‘esté en vigor ¢l impuesto citado, Pero qi el

concuxomno no proporcnon'l los txcmpos de mnsrmsmn a quc esté obhg-ldo o 1o

por k)s Grupm quc opu"m en cl p'ns pnncnpalmcntc en'la progr'mmcxon al no seguir las
dirceciones establecidas y en la aplicacion de lan/fn_s y por el Ejecutivo Federal en la formacién de
monopolios con ¢l otorgamiento de cohécéith’sl<Lb".“|{r"it_cn;oé se presenta atin con la intervencién
de Ia Comision Federl de Competencia § la creacion de la Ley Federal de ‘Telecomunicaciones
que no reforma nada sobre las concesiones, por el éonmiﬁn las dirige a It obsoleta Ley Federml
de Radio y Television, Ademis de querel jG(')bicmovl"cdcml no aprovecha ¢f 100% del tiempo

por el Uso Oficial del 12.5% en mdio y television o en su caso no cobrar este impuesto,

Las cmpresas que conforman®dos” Grupos - de “Television obtienen - diversos  ingresos

principalmente de la venta de publicidad, que se explican a continuacion:

L el 8 - g PR S

'1.5.INGRESOS.

) rtgu tran m:l)'or crecimiento en gasto publlcmno. Las cmpru'w quc rccnbcn 5108 mgw;os dc:

1cucrd() 1 la estructura antes mencionadas son: ldu'ﬂoms C omucmhn(loms ¥y l’mducums

como s¢ muestra en la figura 2.



Figura 2. Gasto Publicitario en México, distribucién de ingresos en un Grupo de Television,
Géncros mas transmitidos y participacién en el mercado mexicano.
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Cabe destacar, que las empresas citadas en el pirrafo antetior a excepcién de las productoras
basan sus ingtesos en: tarifas en segundos de 10, 20, 30, 40, 50 y 60 en dos modalidades: Carr
anuncios dentro de la duracién del programa y Break anuncios antes y después del programa,
Estas tarifas se determinan conforme a la localidad, rating del programa, el nimero de
TVHogares (hogates con television) los cuales son cubiertos por la sefial de transmision del canal
local o de la Cadena Nacional dentro de la Republica Mexicana y las zonas fronterizas de
Estados Unidos de Norteamérica. Asf como de los horatios de transmisién de Sing On ~ Sing
Off de 6:00 a 24:00, y Prime time (horario estelar) de 16:00 a 23:00, en donde incrementan

considerablemente las tarifas.

A continuacién se destacan los ingresos por empresa:

Televisorab.’

- Los” ingresos de estas ‘empresas son principalmente por ventas de tiempo publicitatio en

“ televisién como se muestra en la figura 3, por los siguientes conceptos:

Figura 3. Ingresos de las Televisoras y Ventas y EBDITA en la Televisién Mexicana,
. : T\ (Ventas y EBITDA Grupos de Television en México )
Tipos de Ingresos de las Televisoras 000 ront
35% g 4,000
o 10,000
30% N 3,000
g 5% g 13.000 4,000
g8 20% -
5 y 3,000
o 13%; v 10,000 {- e
.E 10% ! 2,000
= 5% 2 oo 1,000
0% M : ] [
uVents Lecal FEITIY) wVints Regloaal Ado 1996 1997 1998 1999 2000
Vents Extrsajera gVeata Naclom) ammgYontsr Televiea memmmYentas TYAztecs
FaeatetEriimaciia AMD en basv Ropario Annad Telaviiay e EBITDA Televiss et LB ITDA TVAstece
VAileea, Yy, Benbei Reporte 7107 dede S.8.C.do Tedeviony TVAstecs. J

1. Venta Local.

Se realiza en la localidad con su propia fuerza de ventas, a través de comercializadoras o
agencias publicitarias, pagando generalmente el 10% de comision sobre la venta
comisionable. Generalmente se realiza a clientes locales que pueden ser: restaurantes,
mueblerfas, agencias de autos, escuelas, gobiernos y partidos politicos estatales, etc.,
cobrando seglin la tarifa establecida conforme al horario y la localidad. La facturacién se

elabora una vez transmitido ¢l tiempo vendido, antes el pago se registra como anticipo de

clientes.
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2. Bloqucos.

Las lclcvnqoms a uc'lh local re'llmn una comcrcnhalcmn dcl ucmpo no comcrcnlmdo por
la Cadena N'lcnoml con una nnﬁ lOC'll (mas b’l]'l quc la mc:oml) sncmprt. y cumdo el
cliente compre la mitad del tiempo en el canal local, facturando el 100% del tiempo’
transmitido del ingreso a terceros, La opu'lc:on esa cnrgo dela rcpcudom deesa loc1hd1d
quicn bloquea la- seiial nacional que en:ese momento (pucdc ser: un promocxonal o'una
identificacién del canal) pam incluir un' comercial local, a' ésta actividad' sele denomina
bloqueos. Por ¢l bloqueo de Ia sefial televisora local pngnAaprdxinﬁdathcntc un 80% del
tiempo facturado a Ia televisora que tenga los derechos de comercializacion y transmisién de

las repetidoras del pais, ¢l restante 20% es la comision para la televisora local por la venta.

3 Venta Extranlcm.
Esta venta, sigue ¢l mismo plan'de la venta local y delos bloqucos, 'uk-nms dc que se puede
aplicar _cl phn 1nuc:p1do antes mencionado, - la rc1l|7'm <olo las relewsoms locales”
establecidas en las fronters con clientes L\(ﬂ!l](!f()b, ya que au cobmun 1lcan/a ciudades de
fronterizas de Fstados Unidos y Centro l\nanC:l. La venta pucdcvbu dirccta 0 a través de

comercializadors o agencias de publicidad, ()mrg—in(lolci ¢l 15% de ’tomiqi('m a éstas Gltimas;

¢l cobro de esta venta se realiza conforme a I tarifa e 1bkc1d'1 p1n Ia venta dc espacio de

tiempo en television pero convertida a Dolares (USD) ¢ mcrcmum 1pr0\mnd1mcmc un

10 en la frontera norte. Como las transacciones se rc;llr/.nu encl cxlmn;cr(), se maneja la

cotizacién del Ddlar Americano (USD).

4. Venta Regional.




5. - Venta Nacional.

1as comercializadoras venden y-factiran f;cmpb puBliéifnn'o dé ‘I:is ‘televisoras locales en'cl
dmbito nacional, solo a clientes que compnn pur 1nunc1arsc Ln 1|gun1 Cadena Nacional. Las
comercializadoras pasan las: enlncmldu: de- tmmmmon de pubhcndad a*las:televisoras que
reciben por cancepto de transmision o 73% dL lo f'\ctundo '1| ch(.ntc; ¢l resto del i ingreso se
divide de I siguiente manera: el 15% esla c()mxslon de h venta dc l1s comercializadoras y el

2% ¢s ¢l derecho de programacion de las pmducmms.

6. Ouos Ingresos. _

Este tipo de ingresos no se refiere a tiempo publicitario-de Ins (élcvisoms locales, sino a
ingresos por servicios de cobutum de eventos cspccnlcs, dcportcs, enlaces de noticias, '
produccion de comerciales, rentas de espacios en las torres de transnusmn para transmisores
a empresas del Grupo o terceros para opcracnoncs de: telcfonqa; radiolocalizacion, television

directa al hogar via satélite (IDTH), ete.-

b. chctidoras.

Unicamente tienen ingresos fijos de l’ar//r//mr/m/ /wr/ f lmr/a//. L:\a rcpctldons ct.dcn sus dcmchos

dc cmcmn de cmmrcnhncmn y.transmision, a travi dc uma z{[byﬁall’l um tclu'mon local con

.,'mmn/ncmn pnm transmitic’en Coden :\ur/mm/ Por Ia- 1F liacion, ircpcndom reciben una

p'lr(lcnp'ncmn de’ lus mgrcsus dela tdu’tsun peroen el cw) de hs I'(.'])(.lld()l"l\ pr()pm, .soln debe

du cubnr sy’ COStos p.m quc(hr en puum de u]lnhbnu cmmbIL (mgrcsm y cosws iguales

0, 1ﬁh’|d.1\ a, (n-rccrm) deben negociar sus unluhdcs entre un - 10% )' un 20% snbrc ¢l

punm dc ('(]llllll)rm contable. .




clcpctr\“ e de; él tipo.de programa (scries, peliculas, telenovelas, eventos especiales, clc.),
»I1 c1||d1(, de la produccxon, ‘el rating generado en la transmision por los canales del
G Srupo, el. cos(o de. dobh]c ¢l costo de exportacion, ¢l nimero de capitulos, st son .-
k’mcdns hor'm u homq completas-y- el_niimero de veces a transmitir.’ En_promedio; el

. prccnu de venta oscnla entee un 30% y un 40% sobre ¢l costo de In produccion.

d.. Comcrcihlibzadoras.
El ingreso de.estas empresas es por: el servicio de comercializacion del tiempo publicitario en
television, que efectia tanto a las televisoras que transmiten en Cadena Nacional como a las
televisoras locales, obteniendo-una comision del entre ¢l 10% y el 15% sobre las ventas B

transmitidas.

c. Emprcs.xs de Scl’VICIOS. .

Asimismo, co lerando la p'lrncqncum (lv Im servicios dc up’lrc:mu,nm dcmm tlL h..

pmduccmn ttal, su pcm no alcm/.a of 1%, lintre 1988 .\':1994 solaniente representds () (»% en

‘)88)'l]nsm().‘)‘"ucn,l_')‘)-l. e VRV PR L SR ST




Las remuneraciones de asalariados pasaron de novecientos ochenta y ocho millones de pesos
corrientes en 1988 a tres mil cuatrocientos sesenta y dos millones de pesos corrientes en 1994,
En virtud de lo anterior los salarios pagados por las actividades de esparcimiento representaron

=~ entre ¢l 0,8% y 0.7% de los salarios totales pagados en esos afios.

- Durante Ia ltima década, el valor de las estaciones televisoras se mantuvo ligeramente arriba d

los cmtro"'mil'milloncs de pesos en 1993, aunque en 1992 cxpcn‘ménté ‘um fucné “caida. De:

‘1cucrdo con la mformncxon disponible, 1991, 1992 y 1994 han sido los anos mis dlf cnlcs p:m las:‘ ‘

cst'\cxoncs tclcv:soms. Enl primer afo de referencia el PIB de h tclcmmn c1yo 04%, al "mo_". -

sxgulcmc h rcduccnon fue de 9.0% y en 1994 de 1.4%

]"n tomo a h ocupacion gcncmh por las estaciones televisoms, se observa un crecimiento
conslamc en lo que contrasta con los resultados en téeminos de producto. Salvo el ao 1993,
cuando cl‘ niimero de ocupaciones remuneradas apenas aumento 0.2%, a lo largo de Ia década el

_empleo en esa actividad siempre fue en ascenso.

Sn s¢ consxdcn la totalidad de la ‘produccién de laindustria de mdio y television, ésta ltima

contribuye en un promedio con tres cuartas partes del l()l'll y su alcance es del 85% de la

poblacidn nacional.

la cobcrtun y qlmncc.. dc h tdcvlsmn, asi como ¢l lmpacm quc tiene en hﬁ dccnsxoncs dc g

> cony 'Idu'mon /\bu.m, mmquc la tclc\'l on




mil cuatrocientos sesenta pesos’ por 0 mmutos. l’or otra panc‘ al considerar. la pubhculad en

n, suma cincuenta y cuatro mil ‘seteci

‘Gmi)o Modclo I)(muq, Kcllogg'

R B'mcomu‘. Como-sé nprccn, 109 grupos




- mulnphmdorm y como fuente de tnb'l,n para los prcsmdorcs de servicios pmfcmomlcq ndcm'n

de su grm mﬂuulcn qutunl y politica.

Como se obeer\"\ en mtc c'lplrulo se cnglob'l ol m:mcm cspccn] dc h opcmcmn que ‘deben seguir

§ empress ni n, Asimi o as Leyes que r 'm“:
Ins enpresas dc cummmcnot Asini smo et. dcducc lo bsolcto dcl s Leyes cvul una de

s mis unpormmu mduqtms yse dcnom I

'1mport1ncm de esta mdustm ante I1 globaluacnon‘ :

ccondmica basaindo su utrucmn ei'su °I encxon p1r1 da cf iciencia asus procesos y dwcrﬁlﬁc:lr

“sus mgrtsm con h f mhd:ul d(. captar m:lyor mcrc’ldo e mvcrsxon pubhcntnm.
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CAPITULO II

LA CONSOLIDACION FINANCIERA DE UN CORPORATIVO
' i TELEVISIVO

in cstc c1p|mlo <L prcscntn al lector los aspectos téenicos esenciales, que fundamentan la

i chbomcnon de lo estados i mnc:crm consolidados, destacando la importancia que tienen en su -

prcp:lrlcmn prcc -md() hs normas y procedimientos y la utilizacion del método de pamcnmcxon.

cn los casos quc pmccd:l asi como, desde ¢l punto de vista informativo.

LI Inl(ls William & 1He
CPps 1Ty 180




:p'm 'lm 'u:cmmsm

;,Iobﬂmcmn: A suve

En 1905 RL. Dicksee y Rl Mongomery, upusncron quc l:ls utilidades de las subsidiarias eran
transferidas como dividendos a la tenedom; mientrs las pcrdxd'ls solo se mosmbnn en cuentas
de las subsidiarias, presentando informacion engaiiosa de los estados financieros de la tenedora, -

Como solucién pugnaron porque la parte proporcional de las pérdidas de las subsidiarias, fueran .-

reconocidas en cuentas de la tenedorm, asi como, el registro de Ja parte proporcional de-las

utilidades que le correspondieran, cuando éstas fueran rcgmmhs en libros de las subsxdnnas

independientemente de la época en que éstas (ltcrmnn dividendos; este proccdmucnto oy e

dia se conoce como Mélode de Participaciin para | rl/lmrm// de 11// ersiones el Ama/le.f Cm///m:: E/lllll{/w'

por Compaitias Subsidiarius o Asociudas.’

A p'lmr de esta cpoc1. la unlizacion de los umd()s ﬁ ncieros cbn

luhdos p1n mfonmr '

situacién financiera .y dc csulndm dc opcnc n degn Pos de emprcs1s ha "cmdo a ser una

pmcnc'n comiin. l:n Mc ico, fuc (.ﬂ ln dt.cach de los 60’ cunndo surgcn mis griipo’s de i:mprcsns

1§ loy cn dn, h prcscnncmn de estados fi mhcicroﬁ conﬂolid'ldm ¥ el reconocimiento del método

de p1rt|cq)'1c1(m pur p'lm (IL_ gmp( g (lc cmprum es fundamental en sus resultados obtcmdo‘

m\'c mv.rcmlm ﬁn’mcwrm macionales ¢ lmcrmcmmlcs y ot

entidades a fin'de u'-llmr o cump()mmlcm() de las empresas con relaciona oms asi como, p1m'

cealizar 1h'm/‘ : ‘c1~. C(m otros’ grupos _de . empresas 'y ser compctmw

*h1 ubhgado a las: empresas 4 buscar la mdxima chi cu.ncn en: (Od'ﬁ S

actividades y a '\I (Ics'lrmllu a través de uniones,

2.2. CRECIMIENTO EMPRESARIAL.




Crécinﬁcm(; Interno. )
Se determina con el incremento en la capacidad productiva, ﬁri'ncipnhﬁcnm'pnr‘ la adquisicion de
L‘(illip() téenico, aportaciones de capital, ampliacion de servicios de. programacién 'y publicidad.
[in el caso del negocio televisivo, ¢s la adquisicidn de equipo téenico de \'.;mgunrdin, contratacion
de persoml especializado, eficiencia y calidad en producciones y, (mxismisﬁmus, establecimiento

de sistemas de informacién financiera, contables, administrativos, ()pcrﬁtims, ete.

b, Crecimiento Externo.

Se lleva a cabo mediante la creacion, combinacion y adquis cmn dc cmprc

528, con p'lrtxcqncnon_

mayoritaria en ¢l capital contable, para conformar grupus mertmmlu 4ue amplien- su C'lmp(i :

de operacion, mediante Ta integracion de sus actividades; ol)luuuuk) el comrol 1dmxmstnlx\'0 '
para centralizar la toma de decisiones; desarrollando una pl-mc'lcmn fi mucncn que ncgocw ¥y :
ubtenga rentabilidad y financiamientos en ¢l manejo conjunto de los racum)s ¢condmicos ante
los mercados financicros; apoyo ccondmico para obtener: fi n'\ncnmlmm al canalizar rccursm .

financieros entee las mismas empresas, ahorros en costos de ndnnnm(mcmn mediant

establecimiento de empresas de servicios, ete.

Fstos grupos forman una sola entidad econdmiea, aunque kg’\lmmtc no: nm.grcn um unuhd»

juridica, ya que cada um tiene personalidad juridica propn pero pas r'| cfccm: dc mform:lc:(m:

contable, financier, administrativa y fiscal son cunsldcruhs como una snh.

2.3. CONFORMACION DE GRUPO EMPRESARIAL SEGUN BOLETIN B-8
DEL IMCP#

mnfluencia significativa sobre otras empresas.

FENICP. 2000, Pringipios




©Mds (lel 30% de dcrcchos de voto mediante 1cuu(|o fonml con otros accioni

. Dmv'ldo de”estatutos o acuerdo formal ‘de accionistas: pasa goberna p()hhms dc'

operacion'y financieras de la empresa.

o= Dara nombrar o remover miembros del Consejo d(. l\dmmmmcxun _U org'mo que

gobierne las politicas de operacidn y financieras de la cmprcs1

e FFormal para decidir I mayoria de los votos del Consejo de Administracion u drgano de &

gobierno actuante.

Cabe mencionar que en la actualidad no es comdn tener ¢l control con una participacidn
accionaria del 50% o menor, por el riesgo que representan las inversiones realizadas.

La iufluencia significativa de sna empresu existe al poseer directa o indirectamente, -a lrarés 'de subsidiarias o
asociailus, ms del 10% de lus acciones contunes en cirtuteaciin con.derecho a roto de la compaiiia ewsisora, de csta
forma se puede participar en decidir las politicas de operacidn y financieras de la misma, pero sin

tener ¢l poder de gobierno sobre dichas politicas.

En caso de tener una p'\rncqncmn accionaria de menos del 10%, puulc existir influencia

significativa, en los sngmcmcs casos:

e - ‘Tener nombrados conscjeros, sin que éstos sean mayoria.

o qucxpnr enel procuo de definir las politicas de opcnclon y ﬁmncu.m.

‘o Transacciones nnporl.mtcs entre Ia compaiia tenedora y la 'hocml.
o Intercambio de personal gerencial.

e . Proveer informacion téenica esencial.

Iis necesario aclarar que atin con la existencia de un accionista que tenga ¢l control no impide

que otro accionista tenga influencia significativa,




Las compaiifas que conforman un grupo empresarial son:

Tenedota.

Es la: poseedom del 10% o mds del capital hOClal en acciones comunca con detecho a voto de

“otras compaiifas (la legtsl'\clon mexicana sefiala como mlnlmo para nombmr un come]ero y tener'

injerencia en la administracién de la socnedad) para e]ercet control 0 tcner m;erencla hob:e hs_; .

mismas.

‘b, = Controladora.

Se designa con éste nombre 4 la’ compafifa_que ejerce un.cbnttolrdirécto"o indirecto_en la

administracién de una o més subsidiarias, con una poaeslon mayor del 50% del capital .soclal en’

acciones comunes con derecho a voto.

c. Subsidiaria. JEONTEER NI SR TR
Es una companh controhd'\ por otra lhmad'x contml'\dora, la cml ejerce’ control duecto o

indirecto, sobre Ia misma,

d Asocmdn.

: Esla comp'mI'\, én la cual Ia tenedora no tiene menos del 10% y mis del 50°/o de las acciones ™

'.__vcomum.s e mﬂuy«. uxgmﬁc'mmmmtc en su administracion, pero s no tu.nc control de la mlsm'l.

B Es la comp'lm’a que sin tener inversiones entre s, ticnen 1ccnomstas comunes o admmlst.racxon ‘

PR comun Hlbmﬁc’ll‘l\’()\.

" En la figura 4, se muestra las compafifas que pueden integrar un grupo empresatial; pero que

requieren de una combinaciin especifica para poder realizar una sola actividad conjunta,

Esquema de un Grupo Empresarial segiin Boletin B-8 del ILM.C.,P,

( Pigurad)
m Na hay inversidn enire
ui, pero hay accionistas
Cunlmlndom comunes.
Ljeece Control directo ¢ indirecta,
—_—
posce min del S0% de acciones E’.Tga
l‘cn:dnrn Ttncdnu
camuncs de las Clan.

Afiliada

m ﬂllnﬁ ’ll“

AIOL‘IldIl




2.4. COMBINACION,

Sin duda es la base para realizat una consolidacion, ya que busca la expansion en el crecimiento
interno, detivado del aumento de las operaciones de la empresa y del crecimiento externo a
través de alianzas estratégicas mediante la compra de empresas ya existentes principalmente
cuidando los contextos econdmicos (tendientes a la globalizacion), legales y financieros en que se
desenvuelven con el fin de mejorar 1a calidad de sus productos o servicios ¢ incrementar su
demanda, estar siempre a la vanguardia en el desarrollo tecnoldgico, impulsar descubrimientos e
innovaciones y la basqueda de la mejor posicion en ¢l mercado, para lograr alcanzar el principal
objetivo de toda empresa, mayores utilidades. La combinacion de empresas ha tenido diferentes

definiciones como:

Es -ty concentracidn en nna_entided ccondniica, de nna cogporacion y una o mds empresas. incopporadas o no .

. incopporadas?.

Griffin, Williams y Larson tesume combinacion como: £/ /4 Leneralmente qplicade para e/
crecinento externo, en el owal fodas o substanciatmense fodas las operaciottes de dos o0 mar enpresas son .

concentradas bajs an control centraliguds,'’

En mi opinidn, la combinacién de empresas consiste en la unificacién de dos o mis empresas, en
forma de fusion, adquisicion total o con patticipacion en el capital contable de otra compaﬁk’l,y '
bajo una direccion general, con la finalidad de lograr los’objetivos fijados como grupo y como
empresas, o bien es la adquisicion de las acciones de una compaiifa, por patte de otra, pudiendo

haber cambios en la actividad econdmica que se genere de ésta,

Existen cuatro clasificaciones en la combinacion de empresas, como se muestra en la figura 5

Combinacién
Juridica

Combinacién
Juridica

Figura 5

? AICPA. 1970. Business Combinations - 16. New York. APB Opinion. pag. 4.
0 Griffin, Wiltiams y Larson. 1974, Advanced Accounting, linois. Irwing Inc. pig. 57.
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24.1, COMBINACION ECONOMICA."' ;

Este tipo de combinacion tiene tres criterios, que se muestran en la figura 6,

Criterio de Combinacién Verticales
- Griffin, Williams & P Hori I
Larson Conglomeradas
Combmaz.:ldp: . | Criterio de Combinacién C?nvcrgcmcs
Econdmica . . Divergentes
e Fucién de Operaciones i
( Figura6) Diferentes
: Criterio de Combinacién Produccién-Trabajo en un Proceso.
L'Impartition o Divisién P Prestacién de Servicios,
de Operaciones Aprovechamiento de Concesiones.

¥ Ckitcrio‘ de Griffin, Williams y Larson."!

ste criterio tiene tres posibles combinaciones:

_Vertical,

-Las empresas agrupadas constituyen diferentes partes del proceso productivo, que puede i
desde la-fabricacién de Ia materia prima hasta la distribucion y mercadeo, como ¢l Grupo ™

L Bimbo que en su negocio es el mds importante en Latinoamericana.

2. Horizoatal.

Se sitia_enla misma etapa del proceso productivo, o sea, que_realiza la.misma actividad,.

como ¢l Grapo Cemes.-

a'de las empresas del grupo,




~pueden ser aprovcch'ldos enla produccxou dc otras unprcns del grupo como en Grupo U

Vitro.

2, Dlvcrgeme.

" Es cuando de I lern:! materia pnmn surv n'dlfcrcn LS productos chbond()s por d()s omds

' cmpr(.sns del grupo como 1o'cs ¢l Grupo l’cdm Dmmcq

3. D‘ife'rcntc;/v :

Es'cl easo donde no_hay ninguna interrelacion de un negocio, como Grupo Desc.

empresas sc

1.
2.

e .d S d d

.:|Combinacid ¢ Sucicdades
jurhhca :
( l’agurz7)

ercantiles 57| 75 5 | Fusién por Incorporacidn

: Figuran Reales :
I*nguvaujwhhcn Oblngacumalu o
(.am blar I'cguunjurldncu - knlcu 2

Cr‘ ] h; :l:‘(il:x'rﬁiﬁ/nacidn

"‘de !I i}ul-e’muh

 Barricre, P.Y: 1998, L mpurtition. Paris. L. Tachette;




L] lf.lmm i, 198(».

e Intcgraclon. s

Es cuando dos o mis merwn dL%’lmrLccu como Lnudadc% lcg'tlcs uldcpcndwntcs, y surgc

una nueva querecibe Ia mnsfercncn de “todos sus- recursos, derechos y: obhg1c|ones
contraidos por las otras’ empresas’ fusionadas; esta nueva sociedad rcpr(.scnta la sum.'\ dc los‘- :

: p'lmmonms de las q quc desmnrcccn como fuc h creacion dc Banco Lmon (hoy Bml)

2. Incorporaclon.

‘ l. Flgums'Realcs.

l'\mbu.n cunocuhs cumo ugiones (lc luch(

I’Lmu Ln l1 ac

" ibidem 12
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_importante instrumento de planeacién juridica, administrativa y financiera.

2. Flgurnsjufldnco Obhgacnonalcs.

También nnmbmd'n uniones de dcrccho dcm"\d'ls dc nbhgacnoncs contractuales, las cudles = -

S0n controv Lrudas pur su mmmlcz.a jui ica (l(. los convenios, ya que participan caractcrcs i

de contratos de socncdadcs en cuanto a notas de asociacion y reglas de funcionamiento,

Generalmente *se “réalizan” entre empresas con la misma - actividad,” que consérvan ‘su
individualidad y personalidad juridica ¢ intentan influit en el mercado, en bcﬁéﬁcio(‘dc'h's
empresas agrupadas, mediante el control de los volimenes de produccion o venta, fijacion
de precios de venta, ete.; como Televisa y TVAzteca, que afilian a televisoras independientes

para controlar su programacion y precios de venta, mediante cadenas nacionales.

3. Figuras Juridico — Reales.
Se conforman ambas - figuras, . en concentraciones de empresas - muy variadas, - también
denominados comorcms En el p-ns es muy comtin éncontrar este txpo de combnmcnoncs,

‘pnncnmlmcnlc entre gmpoe fi mncwros y de qcmcnos.

24.3. COMBINACION POR LA FORMA DE DOMINIO O CONTROL. -

lista combinacion se di »muestra en la figura 8.

Criterio de Combinacién
por Adquisicién de Pierden su Personalidad Juridica
Empresas
(,omblnamén ‘Crilcrio de Combinacién N Control Directo
" Boletin B-8 del IMCP N
porla l'orm.l Control Indirecto
de Dominio
( Figura 8) Criterio de Combinacién R Control Directo
por Adquisicién de ¥1Control Indirecto
Participacién de Empresas Control Reciproco
Criterio de Combinacidn Control Ci':c“l"
por Entidades con Fines p{ Control Triangular
de Unién de Empresas Estructuras Multiestratificadas
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.. a, Por Adquisicién de Empresas.
Tomando la figura real del critetio de combinacién jutfdica de Haussman, se determina que en el
caso de adgwisicivn de empresas, |a empresa adquirida pirde su personalidad juridica, pasando a formar
parte de otra empresa, sin existir grado de dominacion de control; y en el caso de adquisicidn de
empresas, la empresa adquirida pierde su personalidad jutidica, pasando a formar parte de otra
empresa, sin existie grado de dominacion de control; y en el caso de adquisicion de
participaciones y creacion de nuevas entidades con fines de union de empresas, ambas pierden su

personalidad juridica y constituyen unidades independientes,

b. Boletin B8 del IMCP!

Este Boletin teconoce solo dos form'ls d(. dominio de control quL son:

Duecto. ;

o Sc p'lrtc de una tcnedor’t o controhdora, quc pntdclp'l en cl capltal cont'lblc de una tenedora

“to subsldnm (controhd'l) como st 7 'lprt.cm en h ﬁgum 9"

b. Incﬁrécto.

X Apmcc un ¢5trato nuevo en l'l Lstrucrun del'g ‘,rupo, l’l cmptes'l controhdor'l p’ut]cnp'\ en el ‘

c'\pml conml)lc de um tcncdon, I cu'1| '1 u vez participa en ol cqpml contable d(. una
" aubsxdmn, por lo mnto h controhdor'\ domlm mdlrtct'lmmtc ala subsldnm como se

* muestra’ en 1'1 flguru 9

Esquema de Control Directo e Inditecto

(Figura9)
Ejerce Control Directo n
sobre Compaiii A (e [5

Tenedora

Ee

C;nﬁsﬁdon f S:bsidian't
Ejerce Control E)'ercc Contraol
Directo sobre Compailia Directo sobre Compaiiia

Tcncdora

16 Ibidem 8.
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¢, Adquisicién de parncxpacxén de Empxeus y. entidades con Fines de Unién de
. Empresa, :
Estos' d0§ upos de criterios de control, reconocen el dominio de control directo e inditecto
sefialado por el Bo]cdn B-8 del IMCP pcro en la actualidad son la base para el establecimiento
“de otros tipos de control que han sido importados de las figuras alemanas, para ser utilizadas en

México de acuerdo a las necesidades de cada grupo de empresas, que son:

1, Reciproco,
Se presenta, cuando dos compaiifas se invierten o participan en (.l capital contable

simultineamente, como se muestra en la figura 10,

2. Circular.
Surge de la combinacién de control indirecto y control reciproco. Aqui una tenedora tiene

inversién de s{ misma en forma indirecta, como se aprecia en la figura 10

Esquema de Control Redptoco y Circular
( Figura 10 ): .

Ejerce Contzol Indirect, T
’ =g |||

i Tenedora

sobre ¢l misma

e .
~Ze""Hjerce Control Inditect

Ejercen Control sobre Compafla

¢ Simultinco mgj-iﬁ!g}-l =

Tenedora Tenecdora

Ejerce Cantrol
Directo sobre Compaiifa

Tencdora

3. Triangular,

Es Ia combinacion de control directo ¢ indirecto, en donde una controladora patticipa
directamente en el capital contable de una tenedora'y una subsidiaria; y a su vez patticipa
indircctamente al tener participacion Ia tenedora en-la ‘subsidiaria como ‘se aptecia enla

figura 11

4. Estructuras Multiestratificadas.

Es la estructura donde la combinacién de empresas se vuelve mis bcomplej.a, de ahf su
nombre por varios estratos, A partir del cuarto estrato y en adelante las estructuras se van
complicando, se pueden encontrar en la prictica combinaciones de empresas estructuradas

en multiples niveles o estratos, como se observa en la figura 12

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Esquema de Control ’I“riahghlar
(Figurall)

Ejerce Cantal
Directn sobre Com

Subsidiaria
.

Sjerce Control Indirectn sobre
Compadia

Ejerce Contol
Directo sobre Compaiia

P2 =,
Controladora

Tenedora

Esquema de Estructuras Multiestratificadas
( Figura 12)

= A

Tencdora
E——
i mﬁ;w
T:ncdova Tencdora K gl

! k,

eiasEs A
Tenedora Subsidiaria

' la ﬁgura 13

2.4.4. COMBINACION FINANCIERA.

Se basa con relacion a h form'\ de ﬁmmcnmlmto, se divide en tres criterios como se obaerva en

Criterio de Combinaci6 o | Fusién Integracién
por Fusién FPusién Incorporacién
b F°“?‘?.inad6n | Criterio de Combinacis R Compra - Venta de Accilones
-Fi fera Cambio de Acciones
por Control de Acclones
( Figura 13) Creacién de Nucvas Accioncs
Criterio de Combinacién | Escisién Total
por Divisién de Emp Escisién Parclal

3 TESIS CON
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, 'Por Fusién.

Es la unidn, de dos o mas socxedades que combman sus recurbos y. pmlmomo y como tesultado

- de esta mezcla se fortalece una aoclcd’ad o se crea una nueva'desa aru:xendo una o vanas de.

ellas, sélo de forma, pues quedan lncorpotadm a la ﬁ.monante y existen dos npos de fuslon'”

1. Imegraclén.

‘ Es en la que las cmpresas fuslonadas dunp receén como._entidades legales y cconémlcas :

mdcpendlente% y suq,e um nueva quc adqulere los derechos y obhg’lclone‘x de las fualonadas. :

2. Incorporacién.

Es la subsistencia de una'de lm emptesaa fusionadas’(fu onant

;I cual adquiere derechos y

obligaciones de las que dc]an de exlsnt (fuslonadas)

b. Por Control de Accxones. v . ) i )
Por am///, se entiende a una de las partes en que se dxvld(. el C'lpltal aocxal‘de una ocledad
Anonum o de una Comandita por Acciones y tepresentan titulos: que conﬁcren la calidad y

derecho de socios a sus poseedores, exlsten dos tipos:

*.* Ordinaria o Comsin, no contienen preferencia alguna,-solamente: tienen derecho a voto -
general, interviniendo en los actos administrativos de la empresa emxson. En cuanto al

pago de dividendos antes de asignar dividendos a acclonl a8 comunes dcbemn cubmae

" los correspondientes a los accionistas prefetcntes. :

o Prferente 0 de Goce, goza de privilegios o derechos como cl cobro de dmdendos mimmos

acumulativos, existan utilidades o pérdidas, la pnm'lcfa en el cobro de deendos oen

su caso de un reembolso de capital por hqundacxon. Estos pnvﬂegtos son’ a cambxo de:

una limitacién total o parcial en su deru:ho a voto, condlcmn fundamcntal para'f

intervenir en le control admmlsmuvo dc una emprun.

El control de weciones, se realiza a partir de l'l '1dqu1s1c10n de ms, dclv 50% de las acciones comunes

en circulacion, mednntc. tres procedmu(.ntos'




L Compra Vcnta de Accionces. ;
Se lleva'a c'lbo por una_compadiia que adquicre el total de acciones de una’ cmprcc'\ o Ia
‘mayoria:de ellasa cambio de efectivo, L2n caso de'la compra total, la compaiia ndqiundn{

_desaparcce_para pasar a formar parte.de la adquiriente; y.en el-caso dc—mlquisici(')n"dcu.I

‘mavoria de las acciones, Ja compaiia de la-cual st obluv:cr()n las 1cc10nc:, .(. m'ummcf'

juridicamente mdqmuhultc dela '1d(|unrunc '|unquc esté lmn comrol dc Lsm

"2, Cambio de Acciones.

Es la entrega de acciones de una compaiiiay la otm a qu vez 'ul]udu:'\ accioncs a f primera, .

realizando ésta un aumento en el cqpml socnl

3. - Creacién de Nuevas Empresas.
Lin la creacion de una empresa, la cmprcsi que crea pucdc suardar para ella la mayoria de ls
acciones, con ¢l objeto de mantencr el contral sobre hs opcr'\cnmlc'c de Ia'empresa'y el resto

podria ser coloculo cnlrc cl pubhco inversionista. . Lo

c.” ‘Adquisicion de Participacién de Empresas.

" Se realiza a través de la eseisidn, que es un proceso pam resolver. diversos problemas de las
empresas, ya_que, divide a lIa sociedad en dos, o mds soéicdndcs, subsistiendo los capitales y
accionistas originales, produciéndose la desconcentracion de Ias sociedades; es decir, la creacion
de nuevas sociedades para absorber parte del patrimonio y de las actividades de una preexistente.

Este proceso se clasifica en dos:

1. Escision Total.
Esen h queel p'\mnmmu de h sociedad escindente se l'mgmum conf()rnmnd()sc meru'ls

sion de’

omo ¢ 1phc1do en l’cm(.\ ql confonmrsc mercws por dl\

ulr'm xoc:uh(lcs comn Ll ruh/'ulo en l~crruc1ml(.s chmmlcs de M(.\lco p'm pmculu a

suvum. b : : L R

“la hermmienta de apoyo fuml’lm('nhl en todos los Criterios de /// G om////mrml/ l‘/mmr/(m es fa

Rﬂﬂgr//mm que es h I'L\'l\l()ll fund.uncnl'll y ol rulmn() mllc'll dc prc 3 )s (1dnmu\mm'us
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opcr'ln\'os y de ruslmclumcmn ﬁmncu_m) p1r1 alcanzar mejoras espectaculares en muluhy

critic )' conlcmp(mnmc de: rcndnmcnt() tales: como costos, calidad, servicio y rapidez. Fn
México, Ia rcmgunum es relativamente nuev 0, ya que por su alto costo no puede ser implantado

I mayoria de las empresas. - g ) . il

Cabe achar quc no se ha realizado un andlisis profundo de la combinacién de empresas, porque
no cs ¢l ob;uwn. Sin embargo, es muy importante conocerlas pues son uniones de empresas con
fines de mutuo beneficio y de cllas se desprende ol tratamiento contable que es: la. base pam

prepanar los estados financicros consolidados y que sc explicarin en el siguiente apartado. .

2 5. E STADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

I’fcvi'lmcnté sc’definiri 2 los Estados FFinancicros, como un: mcdm de mfonmcmn ob]cnvo

confi '\blc y vcm/. a loe dn ersos interesados de una entidad, dc la’ smnc:on ﬁmncncm en cncm,

fecha, de los resultados dé sus operaciones y de los cambios‘en su mu'lcmn l' n'mcncn por ¢

periodo contable terminado en dicha fecha. Todo esto inforniado con el fin'de cvi uar el futuro -

~ de la entidad y tomar decisiones sobre la misma.

Pusirvos (()bhg'xcmnu preseates de uma entidad, vlrtu'llmunc mclmhbl(.s, (lc mnsfcnrv
efectivo, bicnes o servicios en ¢l futuro a2 otras. anhdcs como consecuencia - de
transacciones o eventos pasados) y Cupited Contuble (derecho de los propictarios sobre los
activos netos que surge de las aportaciones de los duenios, por- transacciones y otros
eventos o circunstancias que afectan una entidad y ¢l cual se ejerce mediante reembolso

o distribucién) a una fecha determinada.

M INCP, 2001, Pringipic




o . [istado dv - Resultados, presenta informacion  relevante “acerca -de las operaciones
desarrolladas por una entidad durante “un - periodo determinado. - Mediante la

determinacion de la utilidad neta y de la ulumfmct(m de sus componentes, se mldc ol

= resultado de los logros 1lc1n/1dm y de los csfucr. 5 (l('wrr()lh(lm pnr “una cntuhd

durante el periodo consignado en ol mismo estado,

o . studo de Variaciones en el Cupited Contuble, muestea los cambios en_la‘inversion de-los:

propictanios durante un periodo

. Lr/////o de ({w//)m en lu Sitnacidn Financiera, indica ‘en “pesos.-constantes l()&. recursus
gulu"ulos o utilizados en In operacion, los c1mbms prmc:mlu ncurndoi enla cstrucmrl

ﬁmncnen de la entidad y su reflejo final en el cﬁ.cnvo ‘¢ inv ersiones tcmpomlcs a través

de un periodo dctumundo.

Las Notas .« los Lstados  Vinancieros: Bdsicos; son pmc mtcgrmlc d(, Io

complementan los estados lm:cm con informacién rclu"lntc

Retomando la definicion de los Estades Financieros Consoliddos ¢) IM('I’ a mw.s dd Boletiv B-8 los
define como: AAquellos gue presentan la sitwacidn financiera, resultados (/c operai 0II 'y cambios en la sitmaciin”
Sinanciera de i entidd econdniica integrada por ki compaitia tenedora y sus ¢ subsidiarias (independientemente de
sus personalicades juridicas).y se formulan sustituyendo la inversign en acciones de compatiias subsidiarias de la
tenedora, con los actiros y pasivos de aquillas y eliminawdo los saldos y lus operaciones. efectuedas entre lus
distintas compaiius, asé como las utilidades no realizudus por b entidud
.
Lin mi opinién, los estados financieros consolidados son documentos que muestean a situacion”

financiera, los resultados de opermcion y los cambios enIa Situacion financiera de’ un grupo de -,

empresas interrelacionadas por I1 propiedad de sus 1€ci§ii1c'

que consideradas desde un punto
de vista ccondmico’ forman uia sola “organizacién: b1|n un cnmml comiing y-por’lo” tanto o'

rcﬂcrm auna unprcs'l en mrncuhr, ni nmp()cu auma cntld'ld ng'll cuncrcn.

Y Abidem 8. -
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Il monto del Interés Minoritario se puede determinar por la formula:

Acciones de la Subsidiaria Poscidas por Terceros

. ,]",‘"c_s ,'"h,"qt'!“:,'q e Acciones de la Subsidiaria en Circulacion-

x Capital C b

Es importante seialar que el interés “minoritario tinicamente ‘:uq:c"con mbti\'o de -la
consolidacion de: estados ﬁmncwros al efecniarse el 'uwnm “de dmnmcmn d(. h cuum d(.

IIl\'L‘l'SlDllL‘\ Ul .\llb&ldl’lﬂ'l\

2.5,1. OBJETIVO DE LA‘CdNébLID@c'ION'pE ESTADOS FINANCIEROS.

Ls rLﬂ(.yu- enu ado i m'ulcncro hs opcmmonu: de una lcncdon y sus subsulnmq en

s mns p'\hbns, dc un : grupo de cmprcs1s ‘como entidad cconémica con dxrcccaon y control*

v.comun quc 1c1lm_ Ia toma d(. dccmoan.

'1\ connmncnon se mdncm Ia normam'nd'u! contable que rige al proceso de 11 consolidacién

financiera 2y del método de participacion, -

2.6. APLICACION DE LOS PCGAs DEL IMCI’ Y su R.ELACION CON EL
METODO DE PARTlClPACION '

il proceso de consolidacion fi mnctcm y Ll mLt()do dc p’lrtncup'\cum son productos de la técnica
contable, por lo que se deben utin“c‘.lr cn h fcn dL los conccptos fundamentales sobre los que
descansa la conl'lbnlul'ul (hchos concq)to. son conoculos como PCGAs (Principios de Contabilided
(:mcmb)/c///e AAceptados) uumdos por o IMC P; los cuales circunseriben y fundamentan la-
preparacion de Jos csnd()s ﬁn’mctuos consolidados y la utilizacidn del método de participacion,
en a valuacién de inversiones en acciones comunes en poder de una compaiia tenedora y

“emitidas por ote empresa,

WGP, 2001, D “mp‘m

ceptados. Mésico. INCP, Boletines Serie Ay
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e Ha// amm(/a e

wlos. econdumicos e\/mm ala elll/(/a(/ 0 (/emurlai de /(u apmmor/e: 1/: ésta y rlyo

gfﬂ/o /)//m'e cuantificarse rm;/nb/e///rr//e en Iim//lla.r /)ml/c/(ma 5

Ln I d1bomcmn de los ulaﬂ'o; ﬁlllllll‘ltlm rw/.mbrlan’m, nl cfccm'lrsc h clmumcmn de. las ..

','op(.racmncs realizadas entee empresas del grupo, se cumplc ccm cstc pnncxplo, )'1 quv. las:

5unhd1dcs o pcrdlths ong1md1s por dichas operaciones no. han sxdo re'llw\d'ls con otros cmcs_, .

, ,". h misma fornia que

i cu:mdo sc prcp'u'nn (.St'ldOS ﬁn'mcxcros consoluhdos. B

C.: Pcffbdo Ct;;;table. ST
La necesidad de conocer los resultados de operaci n _)' ,II .s‘//lmr/a// inanciera de la entidad, tiene una existencia
continua, lo que obliga a dividir su vida en pmar!o.r ra;::v(zr(o//zlle:. Las operaciones. y érentos, asi como sus efectos
devivados, susceptibles de ser cwantificados, se identifican on .f'/ periodo en que ocurren; por lo tunto cualguier
informacidn conteble debe indicar claramente el perfodo a que :.re_‘ refiere. Lon términos generales, los costos y los

Lastos deben identificarse con el ingreso que originaron, imlependienteniente de k fecha en que se pagien,

tieros consolidados, debe ser.preparada a-una -

A

a /n/lar‘/o.r con




' 11 nﬁlicici(‘)n de este principio cn los estados ﬁ//:l//(iih: consolidardos; s cu'mdo se rc1|i7;1n ajliétcs en -
las cifeas originales, por cambios en los niveles de prccnos' Lsm sntuacxon s¢ mucsm en los -
estados financieros de la controladora o de una .o varias subﬁldnms quc mttgnn cl grupo
exigiendo, por lo tanto, las mismas modificaciones a todas las demis cmpresas cuyos cﬁndos :
financieros estén sujetos a consolidacion. Sin embargo, puede darse el c.'lsoqiw por (h\'crs:}s
razones no sea posible esta aplicacion y en consecuencia exista la obligacién de c\phc'\r tanto s
causas que originaron las variaciones en los estados financieros de 'llgum o algunas -de las
empresas del grupo, como obsticulos presentados en las demis. compam'ls para aplicar cstc
principio, asi como las repercusiones que tendrin -estos hcchos cn los cst1dos f' nancicros

consolidados, Tales explicaciones deberin presentarse amplnmuntc cn noms nclnmtoms.

Hll_l/lllllﬂ. :

+




Lt doble dimensién de la representacién contuble de lu entidud es ﬁlll(/tllllfll/(l/ para und (lrl'tmmla mmpmu in de

st estrwctnrg ) relacion con ofras ﬂ/l/r/a(/u. T becho de que s sistemas modernos {l'( /tgl.flm aparenten eliminar
la necesidd unl///r/lm {/t I)Illll/l/lfl‘ L fgnarldud de cargos y abonas, no aﬁrla al aspecto dued del ente econdmico,

rfira//r/dcrm/o ensn m/_//mln. - e

e . : ,'42




.

i Consnstcncm o Comp:lrablhdad -
Los usos de la informacion contable requieren que se sigan pm(e(/////lelllu de cuanti f (‘llﬂﬂll q//e /)m//m/t'*m// enel
tiempo. La informaciin contable debe ser obtenidu Mafm///f la ap/mma// (/e /lU’ isIN0S ﬁnm‘pm J ng&u
particulares de cuantificacin, para mediante la comparacidn de b.c e.rfado.r f nancieros de b entidad, conocer su

erolucion_y mediante la comparacion con estados de otrus tll//l/ll!/ﬁ erw/d/mm:, conocer su pam/o” relatira,

Crando haya un cambio que afecte la consistencia de lu u_:ﬁm//uaa// (/rbe ser, /mf f rw/a, g /lmmno u(lrerllrla E

claramente en la uyi;r///r/rmn que /m.re/lla, l/I(/mllI{/D el gf :la (]Ilf ll/r//a rzwlbm pmll/re en'lus nﬁw m//mb/u.

fectos en hs cxfns (|UL' nuutrcn Ios csndos ﬁmncxcroa consolnd’ulos.

nmblo, :\,sn como sus ¢

En cunnm al /mla{/o llr /ul m/;ano//, (lLbc [ ‘mir continuidad en su-aplicacion después de que se

E h'm 'ulopmlo.

[En resumien, ¢l proceso de consolidacién financiera debe aplicar uniformemente los principios -
de contabilidad, cuando la controlador y sus sgxbsidinﬁns tengan circunstancias similares, pam
que los estados financieros consolidados presenten la situacion financiera y los resultados de
opencion como si la entidad ccondmica fuera una sola compaiifa. Como por ejemplo, ¢n la
valuacion de activos fijos al aplicar un solo concepto de costo, ya sea historico, reexpresado o el

costo de reposicion.

En ¢l caso ) de estados f nancums que Imy'm sido prqnndm sobrc bases diferentesa los PCGAs

deberin obscnﬂrsc éstos, :uuu d(. su tcon;.oluincum.

A commmcmn sc C\l)hC’l I1 mtcg-mcmn dc la cnnd'\d quc consolxdn y la exclusion de subsidianias

“de |:l misma,
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2.7 INTEGRANTES DE LA ENTIDAD CONSOLIDADA Y EXCLUSI(')N DE
' SUBSIDIARIAS?! - '

La regla ;,cncml es quc los estados ﬁmncnuos consohdado nclu jan a tod'ﬁ hs subsxdmms quc'

forman Ia entidad. Pero c“stcn snlvcd'ldc' cuando cxisten Gircunstanicias dctcmmmntcs por

Falta de conrrol cn h 1d nistrcién por parte de la controlndon tcng'do’m; 16 cual no

las qllcrn.lm"ts pmpuuns se'debe ophr por la que rcﬂc)u menos opnnmmo me ubsc
Cquela (Iccmun sea cquitativa para los usuarios de la informacion contable), la comp'mcx(m de-

estos valores debis hacerse por cada subsidiaria.

2.8. CONSIDERACIONES PREVIAS A LA CONSOLIDACION.

Con el objeto de que los estados financicros consolidados preseaten una informacion razonable,

s necesano tener en consideracion:

2 lbidem 8.

s O T ) !

n'mdo'_ .



a. Fecha de Preparacion de Estados Fmanc:cros. .
Para efectos de la consolidacién de In compaiiia controhdon y sus subsidiarias, dcbcn prcp'lmr
estados financicros a la misma fecha y en el mismo periodo. Sélo se poclrm preparar cst'ldos 3
financieros a diferentes fechas, en casos evccpcnom]cs y por nzonc: |umf' cables; y sélo s1 e

cumplen con los requisitos de que la dlfcuncm no sea mayor a trcs mcsu ‘que h duncnon dcl e

periodo y las diferencias existentes en las fcclm de los csmdos financieros dcbcn s consxstcntcs :

- “de un periodo a otro.

En el caso de consolidar csndos fir inancieros con ccln dnfcrcntc, dcbcn'e\premrse en’ pesos de

4

b.: H(‘);.xiolpéacion.

pcrmd() dc

: obhglcmnu cu—mdn ocurran y Tas reg




T 3. | rcconocnmuento (lc la mﬂ'xcmn en l1 mformacnon F nnnctcn conforme al Boletin B-10 -
“del: IMCI’ y sus “cinco: documLmos dc adccmcxoncs, p'u'a “tener un me]or anilisis

) mdnvulml

4. La-aplicacion de las rq,l'la contables de valuacion ¥y prcscnt'\cmn rchtnms a l1s_’f
transacciones en moneda extranjera; asi como la conversmn de cstados f mncu:rm de

entidades en el extranjero con base al Boketin B IJ del IMCP.:- -

5. La obligacién de dictaminar cada afio los estados f' mncncrm mde les d cada cmprcs'l'

por un profesional mdcpuuhunc par tcncr mayot scgund:xd obrc las cifras

presentadas en ellos y por consiguiente, lov. csmdos f n:mc:eros consohd:\dos obtcndmn

una aceptacion mids firme, Al i

s pnm()rdnl conciliar ambas cuentas entre: 119 cmpr y' as . dd gmpo, por cualquxcr ertor.u

omision en los libros de rtgﬁtm cmmbl‘ dc cwa compmm Im cualcs dcbcn corrchric.r

calidad en la mﬁmn:pcmng
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.compmns quc nucmcncn en h consolidacion, forman un grupo de ncgocn:ncmnce rchcnomd1

‘por de!O de acciones uprcsumm'na del capital social de una-o \ams comp'xmas, y cuya

ﬂthrcccnon se encuentra ‘en un centro de decisiones comin a todas cllns quc. umblccc una serie dc

’p'mm para su obtcncnon que a continuacion se explican:

Obtcncnoh de Estados Financieros lndnvndualcs.
IZl requisito” previo mdlspcns'lblc pam (.fcctuat una consohd'\c:on es ¢l hecho de’que: la
contraladora obtengn 1nncnp1d1mcnt¢ de c1d1 una de las compaitias subsidiarias y asociadas quc
constituyen el grupo, las balanzas dc comprob'lcnon, los estados financieros y la mform:\cnon
adicional recopilada en algin snsu.m:\ de m!'onmcmn generada a un disco magnético o un mcdxo

de transmisidn de datos.

Una vez obtenida la informacién se realiza la revision y anilisis por parte de la controladora, p1m

determinar si alguna empresa debe ser excluida de Ia consolidacidn, conciliar los .nldoe dc h.:

cuenta corriente y costo — ingreso reportados, asi como, la revisidn de la correcta apllcncu)n dg
los PCGAAs y las neglas de valnacidn emitidos por el IMCP en la informacion. Fn caso de encontrar. .

desviaciones o errores en la informacion se procede a efectuar ajustes y reclasificaciones a los -

estados financicros de las empresas, De no ser posible realizar los ajustes, se debe informar esta

situacion, mediante las notas a los estados financieros consolidados, mencionando-las partidas

afectadas y ¢ importe que representan en los estados financieros consolidados.

b. Hoja de Consohdacwn.
Es un resumen que se um';,m en primer Jugar del \'1cmln de datos (Ic los estados ['mncwrm ¢

informacian adicional dc cada una de Ias empresas del grupo'a consolidar, En stgundo lug'lr de:

los ajustes de climinacion, reclasificacion, restitucion y - correecicn, que mudnf'c-m lns datos

individuales de cada empresa para llegar en tercer Iup;ar al saldo consolidado por c:\(ln empresa y

¢l grupo. Existen dos diferentes modelos de hojas de consolidacion:

o Hoja Horigontal, Nleva los ulm ult, uﬁc1dm 1I hdo vquwrdo a_maner dc ﬁhs 0

los nltlos de. l1s cmup'u 5.,

renglones y en las columna
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o Hoja Vertical, agrupa a'las empresas en los reglones y los asientos identificados en las

~ columnas, como se observa en la figura 14.

ii- .. - Consolidado a Resultado de O peracién Divisién Television  (Figura 14)

Periodo : Junio 2001 ($000, a $ de Cierre)
Costo | Gtos. | Gtos, | Gtos, Dep. & | Resul,
Empresa No.| Ventas Ventas | Oper. |Admén.| Ventas EBDITA Amort,| Oper.

Cifras Individuales

Televisora de México 1] 13502] 506141 4838 2,133 2,705 3,050 712 2338
Televisora de Guadalajara 2 857t 4124 2,121 1,001} 1,120 2326 208| 2,u8
Televisora de Monterrey 3 7,555 37521 2553 1409 1,14 1,250 478 772
Televisora de Veraguz 4 3,196 987 730 479 251 1,479 351 1,128
Televisora de Tijuana 5 43521 2500] 1.2 791 430 541 556 (15)
‘Total Cifras Individuales |Div.| 37,176 | 17,067 | 11,463 58131 5,650 slm __2é05 6,341
Eliminacionesy Ajustes
Televisora de México 1 43451 (81| (470) (3te) | (160) 5,665 (12) [ 5,677
Televisora de Guadalajara 2 .8y | (526) [ (1,27T4) (152) | (1,122 82 %) 87
Televisora de Monterrey 3 [ (1,251) | (L43) [ (430) (302) [ (134) 230 ) 238
Televisora de Veracuz aloasy| 2] o] @] e (s @1 ©63)
Televisora de Tijuana 5 (1LY {393) (181) (121) (60) (817) 0} (817

Total Eliminaciones y Ajustes [Div.{ (1,195) | (2.932) | (2,458) (957) { (1,501) 4,195 (20 | 4222

Consolidado
Televisora de México
Televisora de Guadalajara
Televisora de Montersey

17847] 4770 4362| 1817) 2545)  87I5|  T00| 8015
6853] 3308 mr| 8| (@ 2408 23] 2205
ean| 2707 2n7| wwrl tow| 1480 40| tot0

U W 1) —

Televisora de Veracruz 2016 R63 630 413 226 514 340 165
Televisora de Tijpana 2901 [ 2,197 ) L4 670 370 (276) 556 | (832)
‘Total C tidad Div.] 35981 [ 14,135 9,005 4,856 4,149 128411 2278| 10563

Eistos dos tipos de hojas a su vez se clasifican en:

o |lgju Unituria, utilizan una sola columna para agrupar tanto los conceptos de b:ll:mcc

como de usulndm y supu"mt dcslgmndn d()s columms por c1(ln meru'\ p()r

cunsuh(hr.

con los demis pnpclc.s de rmbn;o o

perodos subsecuentes.
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2.10. AJUSTES, ELIMINACIONES Y REGISTRO DE SUS ASIENTOS 2

prucuu dc comohd'\cxon ﬁmnc:cn son las mosmd:\s cn I1 fig gurn 15.

Pﬁncfpn]cs Eliminaciones y Aihstcs.cn Ia Consolidacién de Estados Financicros

(Figura 15) :
. Parte: 1/4
mo.[ Registro Contable J; Cuentas ] Debe ﬁl_’l@
1 [Eliminadon de  Invesiones  en [Capital Soaal (Subsidiaria) X
Subsidiaias ~ en Feda de[Superivit (Subsidiaria) X
Adquisidon de ks Aadones a Predgo | Inversiones en Subsidianas (Controladorm) : X
TIpuad al Valor Contable. Interts Minontaro ‘X
2 [Elminaddn  de  Invasiones  en |Cridito Meraintil X
Subsidiarias en Fedwt de|Capiral Sodal (Subsidiani) he .
Adquisidon de lis Aadones a Predo |Superivit (Subsidiarta) X :
Supenor al Valor Contable. Inversiones en Subsidianias (Controlador:)

Interés Minoritanio

3 [Eliminadon  de  Invasiones  en |Capital Sogal (Subsidiaria)
Subsidiaias  en Feda  defSuperivit (Subsidiana)
Adquisidon de lis Aaiones a Preao ] Inversiones en Subsidinas ((.()mml.ldor.l)
Inferior al Valor Contable, Superivit por Consolidadan *

Interts Minoritaio ;
* No se reparte 2 través de dividendos, ya que
no se g mediante operaciones realizdas en
una entidad juridica. ‘

4 |lliminadgon  de  Invesiones  en |[Capital Sodal (Subsidiani)
Subsidianas en Fedha Posterior a fa [Superivit (Subsidiana)

de su Adyuisigon, Mandada al| Inversiones en Subsidianias ((,unlml
Costor, .

2 |25CA - IPN. 1998,

67 a B4,
Gonzilez T Antonio y Meléndez S, José Manucl. 1998,
Asoctadas. México. Limusa. pigs. 454 55,
Martinez C. Aurdiano. 1999. Copsolidagio wlos Fluangieros. México. .\k(’rl\v-lllll l’.l},\. 55 HE
(IR RSN ¥




" Principales Eliminaciones y Ajustes en la Consolidacién de Estados Financieros
(Figura 15) : .
Parte: - 2/4
INol . Registro Contable | Cuentas | Debe | Haber| ‘|-
5 |Eliminadon de Inversiones  en|Capital Socal (Subsidiaria) X
Subsidianas en Fedw Postenior a la|Superivit (Subsidiaria) X
de su Adquisidon, Mangjada a{Crédito Merantil X
Valor en Libros. Inversiones en Subsidiarias (Controladora) N
lnterds Minoritario X
6 [Eliminadon de Invemsiones en -1-
Subsidiarias en Fedha Posterior a la)Inversiones en Subsidiasias (Controladora) X ‘
Adquisiaén, Mandgada on Método | Utilidades No Distribuidas de Subsidiarias TN
de Partidpadon al 100% det Capital -2- :
Emitido. Capital Sodal (Subsidiaria)
1. Participacion en Resuhados  de jSuperivit (Subsidiana)
Subsidiarias de! Ejercicio. Inversiones en Subsidiarias (Controladora) | -
2, Eliminacion Inversion, Superivit a N
Fecha de Adquisicion de Acciones y
de Utilidades Posteriores,
Reconocidas por ta Gontroladora.
7 |Bliminadon  de  Inversiones  en -1.
Subsidianias en Feda Posterior a la{Inversiones en Subsidiarias (Controlador)
Adquisidon, Mangada wn Método| Utilidades No Distribuidas de Suhsidinﬁas]
de Partidpadén al XX% del Capitad -2- :
limitido. Capiral Sodal (Subsidiaria)
L Partcipaoin de NX%  en|Supenivie (Subsidiania)
Reswltados— de Subsiciarias et |Cecelito Meraineil ‘
Lijercicio. Invasiones e Subsidiarias (Controladora)..
2. Eliminacion Invession de NX%, | Inters Minontuio RIS
Superivit a Lecha de Adguisicion de
Acciones v de Utilidades Posteriores,
Reconocrdis pora Gonteolidon.
8 {Lliminagon de Toversion Maneada
wn o Métado de Partiagpadon.
1. Participacion en Resultados de
Subsidiarias del Ejercico.
2, Eliminacion Tnversion, Supesivit
Fecha de Adguisicion de Acciones y Supenivit (S.uvl)sidinri.l)v
de Unibdades Posteriores, Invasions o Subsi
Reconocidas por la Gontrotadorns. L
9 |Eliminadon de Cuenta Comente
por redizadon de operidones entre
s emprsas del grupo, T aal
ongina deedios para una (Ctas. por
Jawbrr) y obligrdones pam ot
(Cras. por Pagar), prindpalimente
POR BMPRE - ventiy, prEtamos,
interuses, ete




Pnnclpnles Ehmmacmnes y Ajustes en la Consolidacién de Estados Fmancncros

(Figura 15)

Parte:

3/4

[No

Registro Contable

—

Cuentas

| Debe [Haber| -‘.’ S

10

Eliminagdn de Ventas realizadas al
wsto entre empresas del gprupo.

Ventas (Subsidiadia A)
Costo de Ventas (Subsidiaria 3)

X

=4

Eliminadon de la Utlidad No
Realizada por venta de inventarios
empresas  del  grupo,
X%  de  interés
minortano en la Cia vendedora.

entre
existiendo

Unilidad Neta (Subsidiada que Vende)
Inventados (Subsidiana que Compra)
Interés Minontario

Eliminadon  de la Déedida No
Realizada por venta de inventados
empresas del grupo,
X% de interés
minontaro en la Cia vendedora.

entre
existiendo

Inventarios (Subsidiana que Compra)
Interés Minontario ) )
Pérdida Neta (Subsidiaria que Vcnilc)

Utilidad  No
Realizada por Venta de Adivo Fijo
y de la Depredaddn por didha
Ltilidad.

Eliminadgon  de

L. Registeo de T Venta de Activo Fijo.
2. Regsteo de Ja Compra de Activo
tijo ¥ de Ta Depreciacion de un aiio,
suponiendn vida @il de mis de 10
aios, sin ningan valor de deshecho,

3. Regsteo e a Eliminacion.

s FE
Bancos (Subsidiaria A) L
Aaivo Fijo
Utilidad en Vea. de Aaivo Fijo
«2- .
Adivo Fijo (Subsidiana I3)
Costos o Gtos. de Depredadon
Baneos
Depredagan Aarmulada
-3
Utilidad en Venta de Adivo Fijo (Subsid. A)
Depredadon Aasmulada (Subsidiania B)
Adivo lijo (Subsidiari 3)
Costos v Gastos (Subsidiaina 13)

Elmmaaon por Veara de Agivo
Fijo a Prean Menor del Costo v de
Ia Depreaaaon por la Pérdida.

L Repgstm de la Venta de Activo Fijo,
2. Regston de la Compra de Activo
o v de Ta Depreciacion de un adn,
suponiendo vida unl de mis de 10
aiios, s g valor de dehiecho.

3. Regstoo de L Eliminacion.

-1-
Banaos (Subsidiata A)
Pérdida en Venta de Aaivo Fijo
Aadivo Fijo
-2-
Adivo Fijo (Subsiciana B)
Costos o Gros. de Depredadon
Banaos
Depredaddn Aamuliuda
-3-
Aaivo Fijo (Subsidiuria 13)
Costos y Gastos (Subsidiaina li)
Pérdida en Venta de Adtivy ljo (
Depredadén /\mmul.ld.l (\ulmd




Pnncnpalcs Eliminaciones y Ajustes en la Consohdacnén de Estados Fmancncros
(Figura 15) B
: Parte:’ 4/4
INoJ Registro Contable ] _C | Debe [Hnbcrl .
15 {Eliminadon de [s Inversién en -1-
Obligadones  Emitidas  entre|Obligadones en Tesoreria (Subsidiaga A) X
Empresas dd Grupo. Banwms ) N
1. Registro de ta Emision y Colocacion Emisién de Obligadones X 1N
de Obligaciones. Obligadones en Tesoreda A N
2. Registro de la Invemion en -2- x
Obligaciones Emitidas. Bonos y Valores (Subsidiara B) Nt
3. Registro de la Eliminacion. Banwms '
-3-
Obligadones en Tesorera (Subsidiadad) - | "X °
Bonos y Valotes (Subsidiaria B) R
16 |Eliminadon de Ingresos - por “1-
Dividendos entre Empresas  del | Utilidades por Distnbuir (Subsidiania)
Grpo. Dividendos por Pagar
1, Registro del Decreto y Pago de Dividendos por Pagar
Dividendos. Bancos
2, Registro del Pago de Dividendos. -2-
3. Registro de la Eliminacion. Banws (Controladora)
Ingresos por Dividendos
-3.
lngrcsos por Dividendos (Controlndorl)
Utilidades por Distabisir (Subsidiana)

2.11. METODOS DE VALUACION DE INVERSIONES PERMANENTES.2

yor_controversia;

n acciones de ot nversiones

~ pueden ser'de dos 6

. I///rr.r/o//rr I'rm/wn//er se rc1h/1u con _1 fi ml 1d de cony mrh en C&Cti\'i); y se efectitan

para_no luwr f(.Clll‘\()ﬁ lﬂﬂC(l\'(‘N (lllﬂﬂl(.' un- pCﬂ()(lO, 1unquc ‘\C'lll rcqucnd'ls |)()f Ia :

B ESCA = IPN. 1998, &
32058,
Gonzilez 1. Antonio y Meléndez S, José Manuel, 1998, ).
Asocidas. Mésico. Limusa. pigs. ')‘) @ |36
Martinez C. Aurcliano. 1999, C
175.




O])anmn del negocio pc)stcn()rmcmt. Bstas inversiones ‘se prtscnt'm en los Lst1(los~
financicros como un activo circulante, excepto en los casos en que su cqnvcmbahchd a

efectivo exceda el plazo de un aiio, como lo establece ¢l Boktin C-1 Efectiro e In

stones
o “Temporales del IMCP algunos cjemplos de estas inversiones son: los Cetes, pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento y valores negociables o instrumentos de deuda

cotizables en la Bolsa Mexicana de Valores.

o Lmersiones Permanentes, se efecthan con lﬁ finalidad de no convertirlas en efectivo en un
futuro proximo, sino con un objeto’ dc{'j‘)&‘in}lhcncink indefinida en los activos de T
emipresa, ya que su plazo es mayor.a un aito y - pueden efectuarse sélo para obtener un
rendimiento razonable respecto al dinero mvu'mlo nq,ocnblc.s en la Bolsa Mexicana de
Valores como instrumentos de renta v:m:\blc, o_por el contrario, pueden tener la
finalidad de obtener influencia significativa en la 1dniinismci6n de la empresa ch)i;oﬁ.
Para la v1]u1c1on de estas inversiones hay dos métodos, dtpcndncndo de silai inversion

origina 0 no, influencia significativa en la ndmnm';mcnon de h mercm emisora:

2.11.1. METODO DEL COSTO.

Se unhn cuando h cmprcs'l inversionista no poscc mﬂucncm sxgmf' C'mva en h 1dm|m<tnc1(m

prados. Mésico, IMCP. Boletin C-1
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compra, podnn ser conmdcr\dos cono una cuenta por cobrar 'll momento de registear

en cmmbtluhd osta qdqumcmn

L€ Siel \'ﬂor nuo dc rmlv'mon de las acciones, se vuelve inferior.al \"\Ior d(. 1dqmsncmn

En (.stc ca ) y con base al criterio prudencial, deberin valuarse al costo o valor neto (lc

: rmlv’\c;on (.l quc sea menor.

2.11.2. METODO DE PARTICIPACION.

Es mn pmmlm//m/o que s r////)/e// para rvaluar lus acciones ro///////r.r mx/lm'/u bor- eupresas IIIbJII/IIIIY{If 0

asociadas y que consiste en adicionar o deducir del valor (a///ab/e de la inversion, el pam/m_/r que le correspondu a

la compaitia tenedora, de lus ntilidades o pérdidas a n’e n’u/m ,mb:/r//umu 0 amml(/a.r, obrenidas en fecha posterior

a la adguisiciin de las acciones,

a.  Fundamento Contablc dcl Metodo de anc:paclon.

Este método consiste en trcq 'wpccto'; e

1. . Valuar inversiones al valor.ncto en libros a la fecha de la compra y agregar o deducir la

parte propotcxonal posterior a'la compra, de las utilidades o pérdidas, de las cuentas del

c1pml c()nhb]c dm\"\d'ls de la actualizacion y de otras cuentas de capital contable,

2. Eliminar las milid'ulcs o pérdidas no realizadas, provenientes de las comp’l"mi del grupo

mvolucmhs en el método de p1rnc1p1cmn d(,b(.n ser t.hmm'uhs antes (Ic efectuar ¢l

ajuste dc cons()luhcmn 0 chmm'\cmn.

ciones al. momento

 Ihidem 8.




dmmn alade mcrculo dcbc dclcnmmrsc cl monlo corrcspondncnte a l1 (llfcrencn

de tasas y 'unomnrsc enel mnsmu pcnodo dc h p’lmdn dc ongcn.

Si por la adqui on, los dcudorc\ 0. 1crudor s de h merun adqumdn hlcxcmn
cambios a hs condxcnoucs pru‘nmcnw unblccxd'ls y produ;cmn uulxd-ul o puduh

ﬁ:gmﬁc'mv'l éste dcbc feconocerse con ol pncno dela opuncum de compra,

La diferencia final que resulte entre ¢l precio de-compra y el valor contable celativo
después de incluir las consideraciones anteriores, debe identificarse comio: Exveso del .
c0sto de lus acciones de subsidiarias sobre ralor en libros o Exteso del ralor en libros sobre el costo
de lus acciones de subsidiarias, u oteos nombees similares segin su naturaleza dcudo'ra 0"
acreedor, respectivamente, En caso de que en fecha posterior se ptcsemnrm
situaciones no previstas en - la - determinacién” del exceso por COmccucncn de

operaciones anteriores a la compm, dicho exceso debe ajustarse.

inclisido al resto del grupo n:dqmrcnl't'.y no dcbc exceder a cinco aios.
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b. Requisitos de Aplicacion del Método de Participacién.
/\l 'lphc'\r este método debe tenerse en cuenta la naturaleza y c1r1crcnstxcm propm de las*

empresas, cuyo capital social se posec una parte, a fin de determinar o tnt'lmxcmo que se les .

daci a las inversiones en acciones de esas cmprcwﬁ; sin (.mb‘ll'f,() cxisten los SlglllCﬂ(Cﬁ cum'o

requisitos:

1. La tenedor debe cjercer influencia significativa en las asociadas, de tal’forma que a

invertir en cllas pueda decidir Ia distribucion perddica de las utilidades.

2. ~"Las asociadas no deben poner restricciones eén cuanto a la distribucion de dividendos a

Ia tenedora,

3 Las ’lbOCl‘\d'ls no deben contmcr algum smmcnon cschml quc lc tmpld'\ a la tcmdon .

“ cjercer sus dcrcchos sobrc cllas

4. - En ¢l caso 1socml1s Ln el utrm;cro no debe existic enel pais dondc se ublqum,

d polmc1 o conomnm que xmpnd’l Ia libre rcmm()n dc lmhd'\deq por parte de )

dxclns 'ISOCI’!d'lS

c. 7, Aphc'lcmn a ln Cucnta dc Invcrslon, de los Resultados de las Asocmdns. P

A contmmc:on ¢n l1 f' igura 16, se expone ¢l tratamiento en libros que dLbC d:lr h (Lnuk)rl

) rtconocmucnto de los resultados obtenidos por sus asociadas, cousulcnndo do tuacion

C’ISO d(. IIO L\lﬁlll’ OPQNCI()IILQ entre COﬂ‘lp‘llll:\b yen ¢l caso de (.\mnr C‘\'\\ opcncum

Aplicacién a la Cuenta de Inversion, de los Resultados dc Asocu das
(Figura 16) o

Parle. /2
I Debe |Haber

INo.I Registro Contable [ Cuentas

1 [De la Tenedor, en o Caso de No -1-
Existic  Opemdones — entee|(nyersion en Asodadas
Compaitias, Cuando k Subsidiada| ganas

o Asodada Obtienea Utilidad. .2.
L Registro de la Adquisicion de X%
menar al 50% de Acciones.

2. Aplicacion de N de las Utilidades
de la Asociada en ¢l cjercicio. L. . =32 o
3. Regstro de los Dividendos Dividendos por Cobrr
Decretados por la Asociada. Inversiones en Asodadas
4. Registro de Dividendos  del 4.
Ejercicio, de Urilidades Acreditadas at |Utilidades No Distribuidas deAso

momento en aue los din la_Asociada. Utilidades de Bjerddos Anteriores

Inversion en Asodadas
Utilidades No Distabuidas dc \\Uu.ldds'
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bphcaclén ala Cuenta de lnvcrsuén, dc,los Resultados de Asocmdas b

(Flgum 16)

-Parte: .. 2/2

Cuentas

' l Debe [Habﬂ

Registro Contabl |
2 |De la Tenedor, en ¢ Caso de No -1
Existir Operadones entre|Inversion en Asodadas )
Companias, Cuando la Subsidiaria| Banos :
o Asodada Obtienen Péedidas. -2-
1. Registeo de la Adquisicion de X% Péndidas en Asodadas Pendientes de Apliar
menoe al 50% de Acciones. Inversion en Asodadas
2. Registeo Pade Proporcional de la -3-
Péedida de la Asociada en el Ejercicio. [Inversion en Asodadas
3. Aplicacion de Utilidades de la] Pérdidas en Asodadas Pendientes de Aplic
Asociada, Durante ¢l Ejercicio del| Utilidades No Distribuidas de Asodadas . :
Afio Siguiente y Amortizacion de la :
Péndida de la misma en el Ejercicio
Anterior.
3 IDe It Tencedory, en el Caso de -1-
Existir Operadones entre|Inversion en Asodadas -
Compaiias, Cuando la Subsidiada] Banas
o Asodada Obtienen Utilidades. 2. ; :
1. Registro de la Adquisicion de X% :Jr:l]::‘:ri:"" Disteibuiclas de Asodsdas
menor del 50% de Acciones. ‘
2, Registeo para Eliminar Utilidad en . ) -3-
Venta de la Asociada y que ain estin | VESion en Asodadas :
en los Inventarios de la Tenedora, Utilidades No Distabuidas de Asodadas
3. Registro de Paste Proporcional de -4-
la Utilidad de la Asociada  en of|Banws
Ejercicio. Inversion en Asodadas
4 Repisteo del Dividendo Percibido de -5-
ta Asociada en el Ejercicio. Utilidades No Distabuidas de Asouad.ls
5.Regsteo del Imposte de Dividendos[ Utilidades de Ejerddos Antetiores
Decretados por la Asociada. -6~
6.Regpsteor de la Urilidad Realizada {1 ventados
por Venta de Mercancias, compradas a Utilidades de Ei ;Lruuos l\mmmts
la Asociada. ) .
4 [De la Tenedor, en el Caso de PN A
lixistir Operadones enteefInversion en Asodadas .
Compaiiias, Cuando la Subsidiadal Banws R
o Asodada Obtienen Pérdidas. -2-
L. Registro de la Adquisicion de X% "l‘,"““"‘“"‘ .
menne del 5% de Acciones. érdidas dc 1\\ou.|d,|.s I cndlcntc'% d
2.Registro para Eliminar la Péndida en
Venta de Mercancias de la Asociads, | Pérdids de /\sou.ld o
que ain estin en los Inventacios dela lavension en Asodadas
Tenedora,
3. Registro de Pante Proporcional de
la Pénlida Obtenida de la Asociada en :
ol Bjewcicio. : :




pmporcnoml 1 momcnto dc la compn y dar o trammlcnto contnblc para identificar el
Iinveso del ra:la 1/( las umom de subsidiarias sobre m/or :// /1me © Exceso del valor en libros sobre el
costo //: lus rlma/m de .mbm/mnur y aun qucd'\ un rcnmncntc cstc debe revelarse, Por dicho
‘»rcnnnunc sc debe. m(||c1r cl pcnodo de su 1mom71c10n y el importe amortizado en cl

'quc:cm )

5. “Ii la inversion en asociadas o la p1tticip1cién en sus resultados es importante en relacion ™

cnn los undus f' inancieros formados en conjunto, se debe revelar la actividad ‘delas

cnfns dc uuhdzulcs que’ se_han reconocido por este método, duclu)

ﬁcn ie.en mm np(n a los estados financieros.
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T pcrc:bm en su lomhd'ld en (.l futuro, sal\'u ¢n caso de una hquul'lc:on en la 1socnda. Pcro

f. Diferencias Entre la Aplicacién de los Métodos de Pardcipncién y del Costo,
La mayoria de las objeciones que se han hecho al método de participacin estin fundamentadas
entre las utilidades que reporta la-asociada’y los dividendos que reparte, ya que, el dividendo
cobrado por la tenedom disminuye el imfmrtc de la cuenta de inversién que prbvicnc de'los
resultados obtenidos por-la asociada, es décir el pago de dividendos disminuye el importe del
capital contable de la nsocmdn, yel cobro dc dividendos no afecta los resultados del ejercicio de )

la tenedora, ya que éstos s¢ 1fccmn por eli mcrcmmto patrimonial total del ejercicio y no por los

cobros parciales que se efectien, *

Por otra parte ¢l método del costo, nio reconoce hs utilidades o pérdidas obtenidas por fa .

- compaiiia cmisora, sino_hasta: que:se” decreten dividendos o sc crea una provision para_las

pérdidas. Este procedimiento -proporciona una informacién falsa ¢ incompleta, ya que no

considera la parte proporcional de los resultados de la emisora en el periodo que se obtuvieron. ',

chuhrmcnu. um cnudad ncccsm dc unhd1dcs retenidas para un crecimiento sano, dcbldo a Io :
cual nunca reparte en su tomlldnd cs!ns uhlxdndcs. Esto crea polémica, ya que hay opxmoncﬁ de

©.que no dcbcn reconocerse conmblcmcmc por I1 tenedora unos dmdcndos que casi es scguro no-:

respecto de lo anterior y normativamente, los PCGAs del IMCP, reconocen como pcrfccmmemc

w2 v1hdo ol método de participaciin,

Con el fin de que se observen mids objetivamente las diferencias seialadas’a continuacién en Ia

figura 17 se presenta un comparativo de ambos métodos.

Diferencia Entre el Método de Participacién y ¢l Método det Costo -
) {Figura 17)
“ e adquiere el 0% de capital de una Asociada por 10,00V, su capital al momento de s compra era $1°000,000.

Por otra parte en cuatro adios su caiptal se incrementd por utilidades acumuladas en 405,000 y disminuyo por
dividendos pagados en $135,000. Finalmente, el capital contable de la asociada asciende a $1'270,000,

[ Concepro/Ano___ | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | “Tow |
Método del Costo

Ingreso Reanoddo 6,000 92,000 6,000 33,000 54,000
Ingemento a la lnversion 0 1] 0 0 ()
Saldo de 1a Inversién 400,000 400,000 400,000 400,000

Método del Participacidn
Ingreso Reamoddo 30,000 45,000 (18,000) 105,000
Inaemento a la Inversion 30,000 45,000 (18,000) 105,000

162,000
162,000

Deaemento a ln Inversion 6,000 9,000 6,000 33,000 54,000
{Saldo de la Inversién 424,000 460,000 1 - 436,000 508,000

** Nota: El cjemplo siélo fue hecho para cjemplificar amhos métodos, ya que los datos reflejan un ainBuencia
sigmificariva de fa administracion, por lo que debe valuirse por método de participacion.
60




Mc(odo de ancnpncudn
“(Figura 18)

Con lo que se comprueba la simetria‘entre el capital de la asociada y Ia'inversién de I tenedora,

ya que, ¢l saldo de la cuenta de 'Im’vc‘rsiths en Acciones se modifica periddicamente para reflejar
las variaciones en ¢l patrimonio de Ia asociada q'uc afectan a la tehcdo:ﬁ. Mientras que en ¢l
método del costo no hny -|fccmci6n a ln’cucnt:‘l de invcrsioncs ya qué su saldo sélo podria ser
modificado por posteriores compns o venras de acciones o por b111s en el valor neto de

realizacion de los mismos.

2,12, REGLAS_DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS“ '

El presentar estados financicros consohdados esel rcc1b1r todn la mfomucxon que se, conSldcrc
necesaria pam la mejor comprension de los mtsmoq, y 1un quc los cst:ldos fi mncwrm
consolidados sigan los mismos lincamicntos que los cmdos fi nanc b_os mdxvxdmlcs pm su--
presentacion hay que tomar en cuenta las situaciones mmcuhrcs qué surgen una vez rumxmdm:
los asientos de consolidacién y al chbonnc los mismos. Ll IMC7’ ha establecido una smc de
requisitos pam su presentacion:

a, Con ¢l pmposno de; que el slector, de- qu Lmdos financicros conozca en términos

generales las 1ctw|d1dcs mis rclc\"mu.s del grupo, se debe revelar Ia actividad de h”

controladora y de sus subsulnms mis. significativas, asi como los nomlms dc :

0

(llcll‘lﬂ'

pnncnp'xlw subsx(lnms y I

p opo;cmn dc,ln inversion de. la controladora’

subsidiarias.

% Ihidem 8.

g .61.7:, ‘




C.

c.

8.

En casode que alguno o algunos de los estados financicros de Ias entidades
consolidadas difiera de la fecha de los estados consolidados, debe revelarse esta situacion
v los eventos significativos ocurridos en ¢l periodo no coincidente (incluidos o no en los

estados financieros consalidados) debe ser debidamente revelados.

51 en vnrrud dcl control se consohd1ron comp'mms en las que se tiene p1rl1c1p1c10n :

Al adquitir o vender una subsidiaria dumante un periodo, generalmente los ‘estados
financicros consolidados de este periodo no son comparables con los del periodo
anterior y posiérior en loque a esa subsidiaria se refiere. Pam facilitar la comparacién de
los estados financieros en estos casos, ¢s necesario revelar en ls notas a los estados
financicros consolidados ¢l efecto que tuvo en la situacién financier consolidada, en sus
cambios y en los reglones més significativos del estado de resultados, la incorporacién o

exclusion de las cifras de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante ¢l periodo.

I3l estado de rcsulndos consoluhdo debe incluir en sus distintos reglones los rceulndoq

de opcncum de lns subendnms vcnduhs dunmc el pmodo Insn I ﬁcln en quc




jo- Debe revelarse ¢ muodo Y pcnodo dc mlonnncnon dela dxfcruncna cntnda en el inciso

anterior, asi como cl monto de lh amortizacién dcl c,crc:cx .‘

k.El mlcru mmontzmo dcbcn prcscnnrsc como (iltimo rcnglon del c‘lpxtal conmblc, h"'

p'\rtncup'lcum de Tos accionistas mayoritarios debe destacarse mcdl'mte su 5 btoml :m(cs'

Cde h mcoq)()mcxou del interés minoritario.
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4, DLbc juz glrsc I conveniencia de prcscnmr con] ntamente -1

“financicros m(hvndu'llce y consoh(hdos si csto no cs nco 1§ notas a loq e

estados financicros individuales deben dlvulg-u' d:ltos condcns1dos respecto a

Ios actwos 1s:vos rcsul(ados de o cmc:on consolldndos.,
. P y .

p. Para la presentacion de compaiiias afiliadas, existen los Estados Financieros Combinadlos,
que son los que presentan la informacidn financiera y los resultados de operacién de
compaiiias afiliadas, y se considera que sélo procede su formulacion cuando el mismo
grupo de accionistas tiene control sobre ellas. Los estados financicros combinados se
formulan mediante Ia suma de los estados financicros individuales de las compaiiias

afiliadas, incorporindose el efecto de Ia eliminacién de los saldos, las transacciones ¢

inversiones entre las mismas.

“Concluido ¢l proceso de consolidacién de estados financicros, y debido a la tendencia de

N globﬂi'ncién econémica que se ha venido presentando en México y en el mundo, es importante .

destacar las diferencias en ¢l proceso de consolidacion entre México y los Estados Umdcs de

Norte América, ya que su relacion econdmica es mis estrecha al ser socios comucnlcs en cl

Tratado de Libre Comercio de Norte América junto a Canadi.

2.13, DIFERENCIAS DEL PROCESO DE CONSOLIDACION ENTRE :
- MEXICO Y ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICAZT

' /\mmc-n In_

tcmmnunc, St

o0 cmbargo  sub 1r(|cuhrmu1tc l1sr

- referentes a: -

27 illiams Jur R, I‘)‘)‘) L h(uxm N S;_msls, New \'url\ ll.lru)url Brlu.& C ()mpdny p.lgﬂ 6010622 y'
1401 714, M : : B '
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ARB-A3: Rfr\j»rr/m/ o revisin (Ic los* boletines ‘de mml(gur/o// ro”/ab/e y ARB- J/ F J/a/for :

: l'//m//r/emr G ollm/:rlz(la:,

APB= /!rra/////u(g PI7II{‘/)/(J Board, emite ctiatro’ declraciones y t lrcmm )' un pubhc1c10ncs>

que t'lmblcn fucron postcnormuuc r(.vxsados y.de los cualu pcmmncccn 'llguuos

’nnpormnlcs en I'ls normas vu,(.ntes.

FASB — Financial - Acconnting .S'/um/z/r/lr Bmm/ dcpcndxcnlt e un pa(romto lhmadu,"

“Financied /Irmmllmg I 0///1//{1//0//, mdcpcndtcnte dcl AIC7’A y :dc cu'llqmcr orro org:mo ;




de 'ulqlusncum la purcmn de las wilidades o pcrdul.ls dv lasub wiaria que corresponden

al inversionista y determing que el pago de (h\'ldcndos d(. 11 cmmon al inversionista
reduce el saldo de I inversion. ‘También sedala quc cu‘mdo I unnson resulta con
pérdidas sucesivas y continuas, se debe reducir la iy Lrsmn @ un monto’ quc no (.\culn I~

participacion del inversionista en las pérdidas de - umso

h cml (chc pl‘LSLl]('\rbC

como una partida nica Namada consoliccidn de s ra/u /mm en d ut'ld() de rcsulndos

ARB-31 Lstades Vinancieros Consoliclaclos mo(hﬁculo por dr /I.Sli o4 Co/l.ro/l(l(lmi// (/r

Subsidiarias con Participariin Meyorituria, ¢s I principal fuente de g de cmmbnh(hd

sobre los estados financieros consolidados, ya | quc‘cn' uformc '1nu1l consoluhdo

incluye los resultados de operacion, el estado dc ﬂu)os d(, cfccmvo y. Ia: smncu)n

financicra de una sola entidad. -

Bl FASB-94 modificd al ARB-51, p'lr\»rcqucn'r a ‘conmlithd(’)n con - todas las
subsxdnms m las que se tiene participacion mayoritaria (control) pero esmblccc
L,\ccpcmnu de e‘(clusmn en subsidiarias con control temporal por estar en suspcmu)n :
" de Pagos, dxsolucnon o quu.bm asi mismo indica que las subsidiarias no consohd'ld‘\s'_

deben valuarse a través del método de participacién o su valor neto’ ‘de rcahl'l

seamenor” (sobre “la base -del criterio” prudencial), - finalmente’ rcquicrc' (itré j‘h .
consolidacion se realice de acuerdo a las dmposxc:onu del ARB-51, que csnblccc quc la
consolidacion de_estados financieros se encuentea basada en ¢l .supuuto de que cllos
representen l situacion financiera y los resultados de una c11|pr¢sa sn_mplc, por lo qud
deben eliminarse pam no_incluir ganancias o pérdidas - sobre teansicciones . éntee las

compaiiias del grupo.

También whblc que Ta diferencia en el aiio fiscal entre L} tuu.d(m y. h subsulv\m no

]usnﬁcn I exclusion de la scg\m(ln enla consohdncmn )n quc Micntras no lnmcum uu




pnles Caracteristicas de Consolidacién entre México y EE. UU,

(Figura 19)
. Estados Unidos de Norte
México América
Estados [inanderos Consolidados y|Registro  de  Inversiones  en
Valuaddn de Inversiones Pennanentes. |Aadones  segin - Método  de
Partidpaxion v Consolidadén.
Boletin 13-8 del IMCP. Bolctines APB-18, ARB-51 y
FASB-9L.
‘|| Conceptos - a. Inversiones Permanentes en a, Asoddas.
o a Adiones. b. Afiliadas y Subsidiarias.
b. Control c. Control.
¢. Tenedora, Controladora, Subsidianis, | d. Influenda Significtiva
Asodadas y Afiliacls,
d. Influenda Signiticativa.
e, Estados Finanderos Consoliclos.
f. Estdos Finanderos Combinados.
. Interds Minontarios.
Reglasde  [No by Gutrod Ni- | Costo (Adualizado con INPC) o Valor Costo.
Valuacién | Iufluencia Significatini] de Realizadon, o Menor.
AAsodadas Mdtodo de Patiopadon. Método de Partiapadén.
Sulvickarias Consolidadon ~ y  Méodo  de|Consolidaddn.
Partidnadon.,
(vdito Mervantil Se amortiza hasta en 20 afios, si o wsto| Se amortiza hasta en 40 afios, si d
o mayor que d vior wntable y hasta 3 wmsto & mayor que o valor
aios si o wsto es imenor que d vilor|wntable y por lo general no hay
annerdyl. addito merantil neeativo.
Reglasde  |Cridito Mervantil Ridve: Ultimo cenglon dd - copital| Baone: Si es matesial, entre d
Pr ién wntble. pasivo a lago plzo y o cpital
y Revelacién . de Resulraos: Después de la] contable, si no dentro del pasivo a
utilidad neta onsolidada, se muestes su | lango plazo.
distabudon entee la wnteolxlom v los| Fab. b Resultabs: Si es matena)
aadonistis minostanos. omo  una paids  neta de
impuestos antes de Ta vrilidxd
neta v despuds deimpucstos.
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“lixpuesto ¢l procedimiento de la consolidacion financier, se da paso a describir la consolidacion

“fiseal, que aun cuando ¢s un proceso diferente la primea sirve de base para la informacién fiscal, -




RL])fCSLnL‘l una- opcuon p'm p'lg'lr el lmpu to Sobrc la Renta (ISR) yel Impucsto al Acnvo i

- ({IAC), por. pmcy,d n gmpo dc empresas pcrtcuccumcq a.los mismos propictarios, como s

= fuera “um soh cmpre Con ello’ hs i rdidas, quc ganrm las empresas se compensan o

~amortizan cn forma mmcdnn conm las uuhd'ldcﬂ quc generan otras del mismo grupo, en lugar

de cspcnr a quc en las propm empresas con péedidas generen utilidades en los afios siguientes

para poder amortizar dichas pérdidas, lo que representa una estrategia financiera importante para

~ los grupos que tengan esta siniacion.

s impomntc destacar que este esquema, no es un régimcn privilegiado, sino completamente

neutral, esto es, que un grupo conformado por varias emprc'm esté en 1gu1ld1d de condtcxonc

ocurre para efectos cmmblu

2.14.1. OBJETIVOS.

la consolidacitn fiscal tiene dos ubjetivos bisicos:

# Dominguez Mot

ntique 2001, Compilacion Viseal. México. Dofiscl. Art. 57, ISR y Art13 1AC.
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a.

.__las compaiifas (lcl grupo con poc1s uti Vd-ldc‘

entre mercsn del grupo sin tcncr quc p'lg'nr 1mpuesto

b. Fhmunr las unhd'ldm o pu(ltd-l" fi sc'llcs provocadn por enajenaciones de activos fijos,:

- terrenos o acciones entre cmprcs’ls dcl grupo

2.4.2. MECANICA DE LA CONSOLIDACION.

a. Mccamca de Consohdacnon dcl Impuesto Sobre la Renta.

Este proccdmucmo se ngc por lo dc(cnmmdo ‘a través del Art. 57-E del ISR y se divide

bisicamente en tres puntos

1. Sesuma h utilidad fiscal obtenida por las empresas del Grupo, y se resta la pérdida fiscal
en que haynn mcumdo. La utilidad o pérdida correspondiente a la conteoladora se suma

o resta segin sea ol caso, al 100“0 las utilidades y pérdidas de las controlaclas se suman o

restan cn la pr()p()rcnon pmmulm dnno en que la controladora hnya luudo sus nccwnu‘j‘:

; dur'mtc Ll aiio a consolidar,

Se. suma 0 rcsl:m ﬁchm

: uuhd'uh._ ') pcrduh\ f

cnntmlndom en n!guna(s) comrolad:\(s); de unafioa otro, "
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4, Encaso de quecl resulndo dc todo lo 'mtcnor sea posmvo se tendm una utilidad fi scal .
consalidada, 2 la que sc lc r(.stann ein su c1so, las pud:d'\s fiscales consolidadas de anos
1ntcnorc< pcndlcmcs de: '1mom71r, obtemcndosc asi ¢l resultado fiscal consohdndo '1l

quc se lc 'Ipllc‘l h tas1 dcl ISR pnm tcn oli 1mpucsto consohdado causado, -

Ista mecdnica de consolidacién s¢ pucde observar en Ia figura 20.

Mecinica de la Consolidacion Fiscal. e
. (Figura 20) ' ‘ .Parte: 12
‘Sunade Utilidades de Controladas (Proporcidn). #¢
- Suma de Pérdidas de Controladis (Proporcién). **
+/- Unilickad - Pérdica Controladoea (10074).
+/- Conceptos Espediales de Consolidacidn.
1in d Casor deuna Venta de Adivo entre Controbacs ("A" vndea "B,
- Utilidad Fiscal de "A" por Ventaa "'B" dd Activo.
+ Depreciacién de "B sobre d Activo Compradoa A",
- Depreciadian que hubiera correspondido a "A" sobre o] Activo, s no lubiera Vendido a *'B",
S "B Vadeaun Toaro d Adivo con Utilickd Fsal
+  Depreaacidn scal de "B Bliminada hostiiim Mes antes de In Venta.
- Depreciaciion Hscal que hubiera correspondido A’ sobre o Activo, si no tubiera Vendidoa
"B, Rininack hosta tn Mes antes de la Venta,

- Utilickad Fiscd Otxeenicka por "B cn la Ventaal ‘Tercero dd Adiivo.
_+_ Uilidad Fiscal Recalaladis como s A" hubiera Vendido Directamente el Activo al Tercero.

+/- Modificadones Concepros Fepediales de Consolidaadn,

/- Uhilidad o Pérdick Fiscnl de las Controlackes.

+/- Uilidad o Pérdida Fscal en Venta de Acciones, Terrenos y Activos Fjoe, entre Empresas ded Grupo,

+/- Utilidad 0 Pérdickr Fiscl Olxenicky de Fision, Liquadiacion o Reducdidn de Capital, en Operaciones
entre Epresas ded Gpo.

+/- Pérdicdks Fiscales Generadis en algrin Ao Anterior al Inicio de la Consolidacion, Amortizaks poe
1a Controtadora de que se Trate.

/- ISR Correspondiente a ta Unilidad Fiscal que se Modifique.

= Usitickud o Pérdich Fiscal Consalidkuke

- Pérdidas Consolicdiukis Ejerados Anteriores.

[ = Resultado Fiscal Consolidado.
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Mecinica de 1a Consolidacion Fiscal,

(Figura 20) Pacte: 2/2
Tenencia > _Determinacién de la Proporcién def Promedio Diario
% Diss % Dias %Directa % Indirecta
Tenencia - (enc-jun) (jul-dic) (%*Dias/365) (% Tenedora
1 . *% Dirccta)
60% Directa
A 95 1825 851825 9% -
B (0 1825 01825 (% -
m 88% | Indirecta :
RS PG Y5 1825 751825 0% 5%
D 88 1825 881825  88% 528%

b, Conccp(os Espcmlcs dc Consohdac:én ISR. e L

Son los que determinan los articulos’ 57 F y 57-G dcl ISR, a lo quc c pucd dccxr que en'el. .

cilculo del resultado fiscal consohdqdo, h umca panc rmlmcnte lnbonos y comphcad'n cs h

relativa a dichos conceptos, o tanto ¢ dclcmnmcxon, sino en su comrol y scgumucmo a

través de los afos.

Como ya se menciond, s

dicha conciliaciin ((Iq)rccncmn cunnblc costo de ventas, creacién o mcrcmcnlo dc

ete), mientras que las incorporaciones equivaldrian a las p:lrndns fiscales que se mtr()duccu enla. oo

misma (depreciacion fiscal, compras, mano de obra y gastos indirectos, aplicacidn de reservas,

cte.).

c.  Modifi cacxoncs a Conccptos Especiales de Consolidacién.

El objeto de estas mmlnfc'tcunus planteadas por ¢l arsticulo 57-M del ISR, es ¢l 1cm1lmr;

l'\s‘ llml(:

importe de; dcm pcr(h(hﬁ fiscales de aiios anteriores por cambios en la p1mc:pacmn;

1ccunnm cq decir. en ﬁmcmn al nuevo porcentaje de tendencia accionaria de h conlmhd(m en:

'\lgum cnmml’uh c Idﬂ el mmm) varia de un aiio a otro, ya sea que 'lumcmc ) dhmmuym




1mpucsto con b‘lse enel penultxmo c;crcnc:o o cl ulnmo cjercicio, aplicando esta opcion

a nivel consolidado.

El problema de Ia consolidacién del IAC, es que no hay una mecinica similac 1h del Act. 57-M
de la Ley del ISR que actualice la sttuacxon fiscalde I controladom cuando aumenta o disminuye

la participacién accionaria, o cu-mdo lny una. mcorpomc:on o una dcsmcorpomcnon de una’

controlada,

e.  Pagos Prov:swnalcs, A)ustc y Dcclaracnén Anunl i
De acuerdo a los' /\r(s"'57 N 57 57-P dcl HR y al'Ar

13 dcl I)\C I conlrohdon efectin sus.” E

Pagos pmvnsuomlw 3 su 'qustc en f()mn cnnsoluh(h. L:\c comrol'ldons cntrcg-m a 1(]ucll1 el

b ﬂldo a fwor (hcln empresa debe dcvolvusclm. Al SHCP lc cntrcg-m ln p'mc rcshmc oscacl
: mqmo ;lc sus anticipos, ajuste y sakdo a cargo en la proporcnqn de su tenencia accionaria que 1o

‘Eofrcspondc a I controlidora (p:mc minorilzm'n) y~cn su-caso recuperan a 'l SHCP via

.f1\'ur ya c1rg(




~Flujos Pago de Impuestos, -
o (Flgura2l) @000

Controladora

Impuesto Mayoritario

Impuesto
Controladas

2.14.3. CONCLUSIONES DE LA’C'OIQEQLIDACION FISCAL.

El esquema de consohd'lclon ﬁsc'd debe verse como neutral pan los: u'upos org'lmzados en
varias sociedades, de manera quc. los ponga en lg‘.l'l]d'ld de cond]cloneq con otros que estén

concentrados en una sola cmpres'\ ‘con )

ms dlv‘ mnes 0, dcpammentos eliminindose las

desventajas que puedan tener en cuanto '1 un

’q,o mayor_y/ori'de]'mto de impuestos. De

ninguna otra forma debe conceptuarse c_omo un régimen’ de pmnlego 0 ventajoso para quienes

lo adopten,

El marco legal que regula este quut.m'l es en t(.rmmos gencra]es uchuado y logm ¢l objetivo de

la neutralidad al teatar a todo el grupo como una aoh cnud'\d en lo que rv.spccta a las utilidades y’ :

pérdidas fiscales, IAC, pago de dividendos, c'llculo de CU . ‘N y costo ﬁscql de acciones, adema\
de neutralizar los efectos fiscales de las operaciones cﬁ.ctu'ld'\s cntre dlversos dep'\rt'lm(.ntos de_
una misma sociedad. Sin embargo se puede asegurar qut. (.l matco rcguhtono del esquema
aunque es abundante, es adn insuficiente, ya que no se’ contcmpl'm muchas de las :»lmacnom.s

especificas que pueden darse y de hecho se dan; en t'dcs casos debe aplicarse un criterio

prudencial en que se busque siempre lo quc. resulte equmtxvo y neutral para el ﬁsco y el' ey

contribuyente,

Es conveniente que los grupos conformados en vatias empn.:.ab que no consohdan y a 105 que

por cualquier razén noles convenga fusionarse cn una m]a empma, para lo cu'll debcr'm

cumplir con obligaciones adxclom]cs y llevar controles y reglstros especlﬁco. _que mcremem'uan
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la c'lrga admlmstrauva, pcrdque'pueden justificarse sobradamente con’el beneficio de’eliminar

Como se f:udo 6b¢érvat en e%t'é'caplmlo se"dio el panorama qué iln[ilii‘:a la unién de hégoc
hasta llegar a la conhohdacion financiera como una sola org-mlz'\clon, ademds se plantearon la
diferencias entre los métodos de consolidacion financiera con Estados Unidos de Norte Amérlca.
y México; por ultimo se explicd el proceso de consolidacion fiscal el cual es complenmente»
diferente a la consolidacién financiera, En su conjunto este capitulo es la base técnica pm que‘
en ¢l siguiente se haga el planteamiento de elementos y herramientas para el disefio de un sistema

de informacitn financieta consolidada,

7%



CAPITULO mI

SISTEMAS DE INFORMACION

A wavés de este cnpmxlo s¢ prcs«.nm al lec(or la hcrnnumn pnncxml dcl proccso dc

consolidacién financiera, mediante cl uso de h mfommttc'l yh 1pl|c1cum de Ia rcmgcmcm en

los procesos administrativos; con;unndos enun ststcmn de mfommc on

3.1. ANTECEDENTES.

l’ér. esta razon,
: t(x'l:'lAs‘ las empresas 1
ful.)t'cnidi,' (hri v
miereado” en qu

mfommcmn. :

S

3.2. OBJETIVOS.

Todo sistema de informacion tiene tres objetivos basicos:

B
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ustarios. AAsi miswo este sisten debe /u#/m: " rm/rm a /m/ar /ar denis sistennis /Ir una WI;(IIII"'(I('IWI _y“ L

entuzan foddos s componentes en ﬁm/m /u/ !]I/f éstos tnilug wjent con eficiencia para aleanar el mismo a/jcllm

34, cARACTERiSTchs DE SISTEMA DE INFORMACION.

Lo sistemas de informacion para alcanzar sus objetivos se camcterizan en dos tipos:

1 Seen James A.'lf)‘)‘). Al

. New York, McGraw-Hill. pig, 19,




a. Sistemas Abiertos. : i :
Son los sistemas que interactian con su medio ambiente, o sea reciben entra.dvas'ky producen
salidas. Estos tipos de sistemas emplean un modelo de control bisica consistente en: un estindar.
para lograr un desempeiio aceptable, un método para medir el dw.mpeno actual un medio pata,
comparar ¢l desemperio actual contra el estandar y un método de ;ctrqahmentaclqn para a]uqa_z.—:'
las actividades del sistema con ¢l fin de mejorar su desempefio. En la acmaﬁdad todos los |

sistemas son de este tipo como se observa en la figura 22

Sistema Abierto para el Control de Ventas,
(Figura 22)

Areas Corporativas
Contabilidad
Cuentas por Cobrg

Ventas Nacionales

Tendencia Histérica de Ven
#] Presupucato de Ventas
Proyecctado de Ventas
Administracién de Ventas

Corporativo

Dlupomblhdnd
de Tiempo pan

e

Pr-cvli':l.encin Venta Local, Ordenes de
Corporativo Extranjera,

Bawse de Datos
Clientes

Bloqucos, et Precio Promedio

Objetivo Ponderado por
Anual de

Ventas

Televisoras
opy  Yenta Local
\’ , Disponibilidad

mdc Ticmpo para

Venta Nacio|

Repetidoras
PDisponibilidad de
Tiempo para
Bloqueo

b. Sistemas Cerrados.
Son aquellos que no interactian con su medio ambiente y sostienen su nivel de operacién
siempre y cuando posean informacion de control adecuada y no necesiten nada de su medio -

N

ambiente. Estos sistemas sélo existen en teorda,

En sintesis la finalidad de los sistemas de informacion, como Ins de cualquler otro’ slstema dentro

"de datos relacionados ‘con la

de una organizacidn, son procesar entradas, m:mtener archx‘
organizacién, producir informacidn, reportes y “otras ml.ld'ls. Pcro también los sistemas de
informacion estin formados por otros sistemas mas‘pequcnos dcnouunados Subsistemras que
funcionan para alcanzar fines ~ especificos e in’c.lv.-lycynk hardware, software, medios de

almacenamiento de datos para archivos'y bases dé datos. El conjunto particular de subsistemas

7 TESIS CON
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utilizados como equipo especifico, programas, archivos y ptocedlrmcntm, es lo q e'se denomma

una godiacisn de sistemas de informacion, como puede ser a ventas, contablhdad etc.

Cabe mencionar, que en una organizacién dentro de sus sistemas”de’informaci6n interactian’

.or,_.,amz'lclon ong,mados por f'lll'w en Ios sxstcmas de informacion.

3.5, CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

" Los sistemas de informacién basados en computadora para satisfacer las diversas necesidades de.

una empresa, s¢ clasifican en tres:

.- @, Sistemas de Procesamiento de Transacciones. (SPT) I
Son los basados en una computadora, mds importante dentro de una organizacion, ya que llevan i
a cabo las actividades cotidianas de la organizacion. Los procedimientos estindares de operacién - e
que faciliten ¢l manejo de las transacciones, se incluyen, en general, en los programas dé :

cémputo que controlan la entrada de datos, ¢l procesamiento de los  detalles (CﬂC'LllQS,.'.

clasificacién y ordenamiento), almacenamiento y recuperacidn y presentacion tanto de datos

como de lnformacnon (gmemcxon de u.summe%)

; v "J ]I 7




b. Sistemas de Informacién Administrativos, (SIA)

Fistin orientados hacia los dircctivos para f-ncnlmr la tom:l de- dccmmws Y. lmlmm (htm
relacionados con las transacciones, asi como cu1|quicr otra mfomncmn que sea generada dcntm

o fuera de la compaiia. Estos sistemas estin (lﬁcmdos p1n dar sop()r(c a mdm 1qucllm 1summ'

donde se necesite tomar decisiones, y que se prcsem'm con ercuencr\. Ln este c'no s¢ dcbcn o

estudiar todas las variables y. factores de. dccuston con ln fi mluhd de du’mollar datos que

mmcugm mfommcmn mis Gt para la tomn de ﬁmms decns:one.’ &

c Svistc‘mns para el Soporte de Dccisibniis. (SYS,D)'_
Tienen como finalidad aﬂdnr a los directivos que enfrentan problemas de decisién Gnicos (no
recurrentes), Con frecuencia un aspecto importante de estas_ decisiones es determinar que
informacion ¢s la que se debe considerar. Dada la dificultad de predecir las necesidades de
informacién, es imposible disediar de antemano los reportes. Por consiguiente, este tipo de ™

sistemas deben ser bastante flexibles para satisfacer las necesidades c1mbi1mcs de los dirccn’vos.»"

Los sistemas por el soporte de decisiones son una fucmc de mfonnacxon, pero no rcmphnn cl Bl

buen juicio que todo directivo debe tener.

cmpru'l ¥ l'ls C'\mcumums upccnﬁms que ¢l sistena debe tener, se puulcn determinar (Ic una

manera sccuencial. Todas estas situaciones estin representadas por tres distintos enfoques al

desareollo de sistemas de informacion basados en computador:

a. Método del Ciclo de Vida Clisico para cl Desarrollo de Sistemas,

Se constituye de siete actividades pam desarrollar ¢ implantar un sistema de informacion y son:

» ESTA TESIS NO SAL¥

DE LA BIRLIOTY S




L. Investigacién Preliminar,': - o0 oo

Es la actividad que’ verifica que la sohcntud del proyecto es decir quc cstc chnmcmc :
planteada, para- proceder: a rc1hzar un' estudio que determine si el sistema solicitado es
factible, este cstudlo lo rmlnzn un cqunpo de'dos personas, uno que csu. f'lmxlnn/ado con
técnicas-de’ sistemas. de mfommcxon y el otro que sea p'mc de’la unprcsn que s vcnk :

afectada por el proyccto y t.valmn ¢n trca puntOS‘-

. Facublhdad chmca. :

Dctcrmnm Si cl proyccto pucdc cqhnrsc con cl lnrdW'lrc y cl soft\vn’c 1cm1l y si h'\y :




cscnbcn con todo dcmllc Ios proccdnmmtos de cilculo y los d'nos individuales, ademds se

qclcccxon:m la cstmcmns dCi‘erhIVO‘i y Ioﬁ dispositivos’ dc '1lm.1ccmm1cmo tales como:

discos y cint

s m:lgneucas L mcluso 1rclm’os en papel. Los procedimientos que se escriben
L mcdnntc dmgnmas mblas y.simbolos especiales indican como procesar los datos y producir

Ins salidas; y estos se pasan a los programadores para iniciar el desarrollo del software.

4. Desarrollo del Software.

En este punto se instala y modifica el software comprado a terceros o se escriben programas
diseiiados a la medida del solicitante, y una vez concluido se proporciona la documentacion -
sobre los programas y la explicacién de cémo y por qué ciertos procedimientos se chiﬁcnn
en determinada forma. Esta documentacin es esencial para probar el programa y llevara -

cabo ¢l mantenimiento, una vez que ¢l software se encuentree instalado.

5. Prueba de Sistemas.

Es la fase en que el sistema se emplea de manera cwpcnmuml p'\m ascgurnrsc de que el

‘software no tenga f’dhs es decir que funciona dc :lcucrdo a hs upccuf icacioncs y en la-forma

en que los usuarios esperan que lo hng'l

6. Implementacion.

e Impacto Operacional.

Valora Ia forma en que funciona ¢l sistenn, incluyendo su_facilidad de uso, tiempo de
; ; S0, po.
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. ’Opln ndc los Admmlstmdorcs. i

Lh l'l (.V'tlu.\cmn dL ln ‘acmudLs “de dmcm'm y :ldmxmsmdort.s dmtro (lc 11

) org'mv.ncuou st como d(. los usu'mos fi mlc%

. Dcscnipcﬁo del Dcsarrollo.

Cs h u"lluacn')n del proccso de desarrollo de acuerdo con criterios como: tiempo y

ufu(,r/u de (l(.S'lITO"(), concucrd:m con los presupuestos estindares y otros criterios
de 1dm|msmcx(m de proycctos. También se incluye la valoracién de los métodos y

herramientas utilizadas en ¢l desarrollo,

b. Muodo dcl Dcsarrollo dcl An.:hsns Estructurado. L y

"Fiene como fi mluhd l'l cumprulsmn d(. los sistemas, mulnntc la dlvmon del sistema en

cumpmwnws ) LR conslmccmn (Ic un mmlclo dcl ﬂmcnn 0 Io rmlln mediante (lll(l/l

rr/mr///ml/o quc s¢ conccnm en o Lcnf’mr lo <|uc ¢ rcquwrc

qm, lla;;'l un sistema 6 la npllc_:lcnqn, o




¢l modclo orginal se detalla en- diagmmas de bajo nivel que muestran caracteristicas
adicionales del sistema y cada proceso puede desglosarse en diagramas de flujo de datos cada
vez mis detallados, que permiten comprender en su totalidad I parte del sistema que sé esta

analizando, como se observa en la figura 23.

Proceso de Ventas de Seriesy L
Ventas Distribuidora

Cuentas por Pagar

Datos del
" Cliente

Pelicutas af Exiranjero

Datos del
Primer Nivel Inventario de —>,
Scries y Peliculas

Detalic de tos Articulon

Pedido Pracesamicnio de
Cliente Pacieay | Vedidos a Clientes |
- .
Extranieros

Segundo Nivel

Datosdel
laventario de
Series v Peliculas

Verificar que
ol Pedido esté
Comnleto
Pedidos
Completos

Preparacian de Reliro
de Series y Peliculas del
Inventario

licdidl)“

Llenado de Pedidos

Pedidons que dehen
Henadon

Busqueda de Detalles
Relacionados con los Pedidos

2. Diccionario de Datos.

lis ¢l elemento central en ¢l método de andlisis

s estructurado, porque s donde se concentran

todas Ias defi niciones (k datos, pmcum y demis mfommcmn punmmc

: 3. Diéﬁﬁo Estiuéthl‘ado

mpvcnf' c1cmnc :

indica nada_ rclnci

TESIS CON
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La herramienta fundamental del diseiio estructurado es el diagrama estructurado. Al igual que
los diagramas de flujo de’ datos, los diagramas estructurados son de naturaleza grifica y
evitan cualquier referencia relacionada con el-hardware o detalles Fsicos. Su finalidad no es
mostrar la logica-de los programas -(tarea-de -los diagramas de flujo), si no deseribir la
interaccion entre los madulos mdcpmdu_ntes junto con los datos que un médulo pasa a otro

cuando interacciona con él, como se muestr en la figura 24

Diagrama Estructurado.
(Figura 24)

Proceso de Pago por Parte Proceso de Pago por Se muestra la relacién entre dos
de Clientes Parte de Qientes mddulos, €l que invoca y el que es
g E Extranjeros ?_ invocado, junto con los datos que

L: ol I Lg pasan cntre cllos. Las flechas con la

i i O |drunferencia  indican  datos

?,) .§n _g mientras que las que tienen un

3 & AbonoddPago | § direulo representan informacion de

] Efectuado por A control del programa tales como

< Fy ¢ notas o condiciones de error.

= l il melco del 'm'ﬂms utructur'\dn s¢ combina con frecuencia con ¢l Método de CiClO de Vld

puulcn definie lm archivos y (I'lms entun (hccx(m'lrm'

crdn con h~. rq,,l'u del 1mlms Lstructumdo. v

dlrLcthmc en L] pmcun p'lf’\ |1 construccion de protolipos ([//e son un sistenta que ﬁllll‘/DlI.’l 40.sdlo
ton g ideus en /m/w/, sing se {/(.fl{l?’?//{l con U finedlicd dle probur ideas 3 suposiciones relucionadus con ef nnero

sistenta.

I3l pnncnpm fumhmuxml del” duﬂrmllu dc pmumpm ¢s el sedalar hs c1nctcnsnc1s yue, les
'u;r'uhmn tener o nu tener, junto con los- pmblcnms que presentaun, sistema c-xwtuuc ¥
'fuucumnl con mayor facilidad que si se les pidiese que I describieran on fumm tedrica'y por.

eserito, 13l uso y la expenencia producen comentarios mis .q;m['cm\'m que. el anilisis dc

!dm n-mm ha mnuu('m Or c\cntu.l ] prototipo se desarrolla mediante los s nncnlc< asos:
£ ) proy 1
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-

b

<
.
e tener un sisterna s
f.
mediante Ias siguicntes cuatro altemativas
.1." “Volver a desarrollar el prototipo.

Significa volver a programar todo, empezando desde el principio, ™

2, lmplamar el Prototlpo como Slstc ]

ar h eficiencia en ¢l funcionamiento j ]umo con lus mctodm p'm m(cncnnr con

¢l usuario son schu,ntc 0 pcrmnc unllnr cl SISth:l tal como cm.

. Abu’nddnn;cll Proyeéio.

w

i este caso ¢l prototipo ha proporcionado informacion suf c:um. p"m dcmo%mr que,

d c’xdos dcnm) (lcl

no s p(mblc desarrollar ¢l sistema, para s1t|sf1cu Im ob;c:wo

marco dc Ia n.cnologﬂ cmlum 0 (lc lmmmucmos Lconumncos u opcmcmnnlcs. :

4. Iniciar Otra Seric de Construccion de Protot;'pv;)s

Cabe mcnciomr que no exi

|llf(lﬂll'|cl()ll, .\lll cmlnrgn €




algunos métodos tienen mis ésito que otros y esto depende de cuindo se emplean, cémo se
nplicnn y de los participantes en el proceso de desarrollo. Finalmente, el indicador definitivo del
éxito de un método de desarrollo en particular es aquél que se refiere a los resultados obtcmdos y :

~no a'la presidn tedrica del método.

37. HERRA MIEI\\J.'I\‘A;S.:P‘A”V—R'-A‘;‘E_':LIN)E“.'SAR‘ ROLLO DE SISTEMAS..

En g«.nu’xl una hcmmw cu:mdo,Sc e

nn s cu1lqu:cr (llspmmvo que, mplea en forma adecuada,

de informacion basados en

determinar -

revision ‘de -

a'({.




. Hcrr.unum.ls de Especificacion. ) .
Ap()ym ¢l proceso de formular las caracteristicas ‘que (|CbL tener una 'l|)]lC’ICl()l'I tales
como entradas, salidas, procesamiento y especificaciones dc control y muchas mchnycu ;

herramientas para crear especificaciones.de datos, oo e

2, Herramientas para Prcacntacnon. ;

2 Gcncmdorcsv de. Cédlgo

l’r()duccn ol codxgn fu(_nu. \' las '\phcncnonc a parm‘ de Lspcc:ﬁmcmm.s funcxomlu bien

1rncul'uhs. I

3. Hcrr.lmu.m.ls para Prucbas..

/\poy'm I fase de L\"llll'lCl()ll de un’ mtum 0 dc nrlcs‘ 'dé ‘mismo’; contra las-

0N dd :istum

asi como ol g g,mdn de perfeccion alcanzado en comp'mcmn con pccmuv’ls.

Se puede concluir que el desarrollo de sistemas de informacion, és un proceso - formado por’

ctapas de andlisis y diseiio, que comienza cuando la administracionllevaa cabo. al sistema

existente para logear con ello eficiencia en la operacion de la empresa.:

38. jUSTH‘lCAClON DEL USO -DE LOS CICLOS DE. CONTROL
INTERNO..

Antes de explicar el uso-de los ciclos del control internia en’ un sistema_de’ informacion, se

presena un panomina normativo del control interio y 10s ciclos de transaceion.
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De acuerdo con la Comisidn de Noruses y Procedinnientos de #\uditoria del INCP, se eatiende por contral
interno: 134 plan de organisuciin y todos los métados y procedimientas que en forma coordinadu se adopten en nn
wegocio para salragnardar sus activos, verificar la confiabilidad de su informaciin financiera, promorer eficiencia

- aperacional y provocar adberentia a lus politicas prescritus por la administraciin®

En esta definicion, se indican los planes referentes a la organizacion, salvaguarda de activos,
confiabilidad en la informacion financiera y de adherencia a las politicas prescritas por la
direccion de la empresa; por lo que se puede afirmar que no solo se habla de control, sino
 tambicn de otras fases de Ta administracion, ya que su analogia con las funciones que forman cl
. proceso administrativo se manifiesta, kb razon es muy simple, ef control no se puede considerar
en forma aishda; porque forma parte de la administracion en su conjunto. El control como
“funcién y parte de la administrcidn, consiste en asegurarse en que las operaciones que se
realizan en una empresa se encuentran cumpliendo los planes y objetivos  previamente
determinados. Por otra parte un sistema de control sélo podei implntarse y mantenerse si las
demds funciones del proceso administrativo como: planeacion, organizacion, direccion y control,

S¢ encucitran opcmudo carrectamente.

a. Objetivos del Control Interno en un Sistema de Informacion

dc :

mfommcum veraz, confiable y ()pomm'l.

‘2, Los objetivos que se refiere 2 control interno_adminis li\'o dcn’lr(i del s stcnm'dh

informaciin, tales coma: la pr()mocmn dc l'\ Lf'c:u)cn urh opcncu)n del nq,ncmvy qu(‘ ‘

la- cjecucion de - he opcmcmuu sc 'ullmr'l A has” polm porla:

administracion de la unprw\, x

. b.  Incorporacién de Elementos de Control Interno al Sistema de Informacién.
13l estudio del control interno presenta ciiatro elementos, que pueden incorporarse al sistema de

“informacidn, ya que se basan en las funciones administrativas siguientes:

HINMED. 1999, ;
Mt\lm. hY{o(IX ]m;,.w. ad.
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Org.mu.ncnon.

: Dcntm'r desie lL dcmcnm s¢ cncuuumn Clos fund'mwmm para determinar 1
: 1dnunmmcmn de un sistema de informacion y su operacion cmnu' la-direccidn, s la que
) 'lsumc I rcsponﬂbthd’ul de Ia politica general; la_coordinacion, interviene en armonizar las
~pr:lrtcs mlcgrmucs; I divisiin de labores, para definir la independencia de las funciones de
operacién, custodia y registro, con el fin de prever hasta donde sea posible errores y
fmu‘tllcs ¥y por.ultimo, la asignaciin de respounsabilidedes, que establece los nombramientos
dentro de la empresa; su jerarquia, y delega facultades de autorizacion congruentes con

las responsabilidades asignadas.

2, Procedimientos,
S refiere a una adecuada organizacién gue debe prevalecer en todos sus siktcn_ms de
infdfnmciﬁn, tales como; ln planeaciin y sistematizacion, que consisten en'la claboracion de.
“instructivos y manuales sobre funciones de direccion y coordinacion, los presupuestos e
: i)///)/a/llar[d// de estindares de producciin, distribucion y servicios; registros_y formas, para ¢l registro
“adecuado de operaciones de los activos, pasivos, ingresos y gastos ¢ informes necesarios -

ara-la vigilancia sobre las actividades y personal de fa empresa.
¥

3. ‘Personal,
En este elemento se incluyen: ol entrenamiento, con sus programas réspééfi\"(r)s'; la 'eﬁ}iﬂ/rir/,
con I idea de alentar ¢l desempeiio del personal; la moralidad, base primordial sobre la
que dcsc’mv\ la estructura de control interno; y In retribucion: adecnerda, con phnu de
mcum\'o.s, pensiones y prestaciones, para despertar Ia cooperacion y lealtad del puboml

h'lcn la empresay en el (Icﬂ'\rmllo y uso de sus sistemas de informacin,

4. : Suervnslon.

C()nmlcm ‘Ia mcuuhd (lc \'(. chr cl bucu ﬁmcum’nmullo (k los mu_mns y

)mculmncmm im )l'mndus quic se ejerce por Im funcionarios \' em )Ic'ulns Ul fnmn
]

directa ¢ llldl ta: l'lml)lcn en nq,ncms de m'\)()r mlporl'mcn se requicre h 'uuhmrn

mwrm cnmu \'ngtl'mlc consnmc) elemento csulcx.ll dentro del comrul interno, -

Iin'la fgur.l 25 se puulv obwr\"lr en forma |)rLcm quc los cl(‘tm-mm (Icl cunlml interno se

'!])U)Illl C()lll() .\(. IllL'llCl()ll() tll In ‘l(llllllllﬁlmCIl)ll como l)‘l\L‘
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(Figura 25)

Funciones de 1a Administracién

Elementos de Control Interno

1, Planeacidn, que incluye:
a, Determinagdn de objerivos espeations.
b, Estableamiento de politicis axmo  guias
generales de amon ¥ proadimienros, que
impha la claboraadn de mstruaivos
manuiles.
c. Elaborar programas de aon  apoyados
N Presupuestos fnanacros.

1. Organizacion, que incluye:

a. Dircaion, responsable de la politicr de la Cia.

b. Coordinagdn, interviene en la armonia de las
partes.

c. Division de fabores, definiendo independenaa
de fundones operativas, aistodia y repistro.

d. Asignadon de responsabilidades, que establea
nombramientos, jerarquias y delega faasltades.

2. Organizacién, que incluye:

2. Procedimicntos, que incluyen:

b. Mangjo ¥y motivadén

humano.

del  demento

A Fjadon de autondades v responsabilidades | a. Planeaaon y sistemarizaaon, amnsisie en la
de los funaonanos y empleados. dabomadon  de insruaivos  y  manuales,

b, Implntaon  de  prowdimientos  de presupuestos eimplementadon de estindares
operidon onforme N oganigrimas ¢ de produaion, distabuddn y servidos.
INStUAINos. b. Registros y formas para las operadones.

¢. Instaladon de sistemas de informaaon. c. Informes pam vigilanga de agividades.

3. Personal, que incluye: 3. Personal, que incluye:
a. Coordinaadn de aaividades. a. Entrenamiento,  on sus programas

respedivos.
b. Lifidenda con laidea de alentar el desempedio.
c. Momlidad, base  ponmordial  del  wontrol
intemo.

d. Rerribudon adearada guiada al apoyo y lealrad,

4. Control, que incluye:

A Ascgusar que las agidades se realicen
wntomea los planes previstos.

los

b, Supervision de

implantados.

proadimientos

4. Supervision, que incluye:
2., Newsidad de veaficie el buen fundonamiento
dulos sistemas y proaedimientos a través de la
Auditoria Intema.

[+N

Ciclos del Control Interno en un Sistema de Informacion.

Con ¢l objeto de evaluar con tacilidad la eficiencia de los pr()cuhm:cnms 1dmm|stmnvos y: Iosk

sistemas de informacion uupl.mmdus por la direccion de uma uuprc

ciclos, |'1\ transacciones que se desarrollen, coi el pmpusm) (Ic ﬁc:lmr 1l 'mdm)r h ulcnuf'mcmn -

de transacciones similares quc le pcrnm'm u'1ln.lr él contml um.mu

] IM( l’ chsnﬁco
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De esta manera el evaluador del siqtcnm identifica.los tipos de actividades comunes a la.mayor -

parte de los negocios y sus sxslcmm tales como: ventas, compms produccxon tesoreria’ ¢

informes financieros. Al mismo tiempo, este enfoque permite a la gerencia evaluar los ciclos dc

las transacciones ¢n su conjunto, en vez de concretarse a un departamento en particular. Tomar -
en cuenta las transacciones en lugar de los departamentos por donde éstas transcurren, provcév
un medio mds directo para evaluar si los proccdmucmm establecidos son los adccmdoe y:

])I‘O[)()I‘Cl()ﬂ’lll chllﬂ(hd cn su funcmmmlmm.

Por otra parte, y desde cl pumo dc vista del 1udnor c‘(tcmo' 1 1dcnufcacxon dc lm cxclos (lc hs :

transaceiones le permiticd programar én’ mejor; orma su’ e sion y evaluar los proccdlmxcntos
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4. Ciclo de Produccién. R A

Comprende la contabilidad de costos, ¢l control de procedimicmos de f1bric1ci6n la

administracion de inventarios y Ia contabilidad de mmucblcs, nmqumam y Lqmpo y

operacién. Asi como, ’su opcncnon en el sistema,

5. Ciclo de Informes Financicros.

Se refiere a I prcp'mcmn de asientos dc dnno y. p e 1! m'lyor no cubncrtos en otro:'

ciclos; criterios con relacién a los pnncnplos dc con '\b idad '1dopt1dos por Ia empresa;

recoleccion y consolidacion de la mfommc on ncccs'ma L para h preparacién y revisién de
los cst’ldos financicros, asi como de ouos mformcs C\tcmos ¥ su operacidn p'\nk :

generacién de informacion en los sxstcmas ;

En conclusidn, el sistema de infommcién de una empresa se debe establecer tomando en cuenta ;.

las necesidades de cada ciclo de mnsaccxoncs para’jograr - cl -control de las opuacnoncs yon

proporcionar informacién confiable y'op rtu

“los- rcsponsnblcs dcl drea, asi como a los -

cjecutivos.

En ¢l sxgmcmL c1p|tulo $

,prcscnt’nd». ¢l diseiio del”sistema - de - informacién - financicra

consolidada.
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CAPITULO IV | :

DISENO DE UN SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
CONSOLIDADA.

A través de este capitulo se pretende mostrar el disefio de un sistema de informacion
financicra consolxd'uh, nphmdo a un grupo de tclcvmon, este mstcma pnncxp-nlmt.mc busm

optimizar ticmpos y procesos que permitan que Ia informacién coneoltdnd'l sea consntunc

i

oportuna y con calidad para h mma dc dccnsnones 34 prcscmacnon a mvcrssomstas.

Para lograr una’ comprcns:on y VlSlOll nns amplia de o quc rcprescnn cstc d:scno 3¢ phntmr'u{ '

los ob;ctlvos y rcqucnm:cntm dcl arca dc ndmmxstracmn y ﬁmnrﬁ. :

4.1 ANTECEDENTES.

" Con 11 insercion (Ic M(.\lCO a Im proccsm d(. glob-xlmcxon a prmclpms de los noventas los

consorcios’ meicanos de (dcvnswn tuviccon xmphc'lcmnu pnncnpqlmmt(. en “los cm)b:()s

'\cdcrulos de las rcghs del 1ucgo como: I amenaza, de h l]c da de grandcs y ﬁlcrlm»~
. 1 &

competidores multinacionales y la nccmld'ld d(. cambio npulo (.ll pricticas men_mmlc

prLd()mm'\ntu. l,() 'mlmor 1ccluo cl crccnmcnto dc Ia producuvuhd |1 C'l]ld’ld la L\p'msno

que

culm (()(hs I'\s nccc

S i




a Opmmmr los mmpos en lox pmccsos dc consolidlacién y ermmr que h informacion

phnucum para el comml mfumncmn f' mncnc Imcmn pA (ILInl)cmcmn. ndmnnsmcmn dc

impuestos, informes al g ;,()Imm() coordnncuon de

la uupru'l v evaluacion cconunucm l)cmm dc es ‘dirccci(m ol drea de I/ﬁm/urm// ). /lim//m,;‘

Ia cual tiene como funcidn pnnc:p'xl la courdunct(m y clabomcion (Ic h mf()rmncum ﬁmncum

consolidada, ¢l andlisis de mfnrnncmu ohtcm pre Lm'lcmn (lc Ia mfnnuncum a lns

mercados l'mnc:cms C()ll'\(!]() de ‘l(lll]llll\ll’lc ()II i 5 ’\\ y otras m\ulucmnu. I\SIII]I\"I()

tienen la responsabilidad de nnpl’ml.\r l( s ¥ pmcuhnncnms 'ulccmdm para obtener

informaciin financiera consolidada con’ m-\yur c'llul.ul y ()purnnml'ul lista drea también

TR

rm, pr(mccmn de lus 1cm'm (Ic S




“establece a las empresas del grupo, los lincamicntos para la aplicacién de los PCGAs del IMCP,

los criterios y juicios apropiados por parte de la direccién'y los reglamentos de presentacion de

informacién de los mercados financicros como los de: la Comisidn Nacional de Vulores pasa la Bolwa

“Meicama de Valores 'y de la Ky m/n'ljrll\.'(/zrwl‘(jreb tﬂ;lli;‘IOIl de EE. UU. {que incluye la aplicacidon de
USGAAPs) y que regulan al New York Stock E_\'r/:mgr, que sin duda es Ia bolsa de valores mis

importante del mundo.

Por ende, es de suma importancia que esta area posea la autoridad necesaria para proponer y

establecer politicas contables y administrativas (previa autorizacion de la Direccidn y del Consejo

de Administracion), de manera que pueda unificar o redisefiar los procedimientos contables y

administrativos, asi como coordinar los reportes de las entidades o divisiones. Para esto se
requiere de una planeacion sistemidtica de actividades junto con las politicas establecidas, que de
acuerdo con-las peculiandades de la compaiiia, serin indispensables para la funcidn - de

informacion financiera, establecimicnto de responsabilidades y control de las actividades.

Por lo anterior, ¢l drea de informacién y andlisis debe ser I responsable ‘del sislémh de:.

informacién financier consolidada, pero antes de iniciar el proyecto del sistema con omq nrms

y con la fimalidad de que el desarrollo tenga el éxito, porquc existen’ b1scs soll(l1~-cx| la

administeacion de la cmpresa, ¢s necesario que revise'y en su caso modlf quc o lng'l uso dc h

reingenieria en puntos bisicos como: (.stmctum ormmncmn'll polm as, proculmucmm \'

sistena contable,

a.  Estructura Orgamzacmnal chucnd

Iin México, los consorcios televisivos m(hvn no h-m Iogr'\do tencr estructuras ()l'g'\lll/ﬂCl()ll'll(‘\
solidas, ya que ain cuando son unprcns pubhcns al cotizar en mercados f inancieros, comcrv

la influencia de una-administracion familiar 'y sobre todo, de una org'mu:lcum bumcmnm

claro cjemplo de estas estructuras, cuando SC Crean Puestos ejecutivos p1r| la f'mnln

o los compadres y ademis se crean dreas no nccu'lms para que ellos dmrm.

figura 26, s¢ muestm la estructura organizacional idonea de un consorcio televisivo.
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(Figura 26)

. Presidencia del Grupo y del
- Conscjo de Administracion

Dir, de Comunicacion Presidencia del Consejo de
Social Administracion
Vicepresidencia de Vicepresidencia de Vicepresidencia de
Admiuistracion y Finanzas Operaciones Comercializacion
Dl)ir. de Contraloria —lDir. de Transmision v Enlaces I Dir. de Comercializacion l

J
—{Dir. de Tesoreria ] FDir. de Programacion ] Dir. de Marketing ]
L Dir. de Recursos Humanos | [~ Dir. Técnica
J
]
J

I Dir. de Publicidad y
—{Dir‘ de Produccion l Promocion

-"{Dir. de Sistemas

—{Du’. Juridica

—'—{l)ir. de Auditoria Interna

——| Dir. de Noticiecos
—{Dir. de Televisoras Locales

L_|Dir. de Relaciones con Dir. de Deportes y Eventos Estructura de Televisoras
Inversionistas Especiales Locales
|__{Dir. de Distabucion  de l Gerencia General l
Serics y Peliculas ]
—{ Dir. de Servicios I —I Gerencia de Administracion |

—-{ Dir. de Inmobiliarias I —[Gcn:ncin de Produccion I
—-l Dir. de Almacén General l '-—I Gerencia de Noticieros I
—{(]cmncia Técnica l

—{Gcrvncia de Programacion l

La estructura esta cnfocada en las funciones

corporativas, con la finalidad de mantener sélo el —ﬂ“"‘c"‘ de Transmision I
personal necesario en las empresas operativas como las Gerencia de Ventas —l

Televisoras Locales (Provincia y Extranjero).

b. Politicas.
Constituyen normas flexibles que actiian como marcos de referencia pae orientar la operacion,

donde debe darse Ta actuacion de quu-n 'ulmmmn, permitiendo a la vez innovacién y por lny :

tanto, ¢l uso de la creatividad ¢ nmguncn(m p'm quc l"lcdm.n h toma (lc chm()uce.

l’nr esta h‘/(’)n ‘ci'néc

fechas de emisién, '|phc1cmn y uhmm ru'mon qm 7‘

I autorizacion del Presidente de la Cumpmn ‘como
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Manual de Politicas Corporativas

(Figura 27)
Grupo TV Mexicana ll’oh’tica: RH-E-1
Manual de Politicas Corporativas lScn'c: Recursos Humanos.

Titulo: Presupuesto de Recursos Humanos, lllan: 1de llSeccién: E - Presupuestos.
Objeti Determinar los lineamientos relativos a la elaboracidn y presentacion del Presupuesto Anual

etivo . . N .

! de Recursos Humanos, que deben considerar las Empresas del Grupo Television Mexicana,
Alcance lz\plicncién general paca todas las Empresas del Grupo Television Mexicana.
Areas Direccion Corporativa de Recursos Humanos y Gerencias de Administracion en Empresas|
Responsables | Filiales.

1. El Presupuesto Anual de Recursos Humanos debe ser claborado por 1a Direccion Corporativa de Recursos
Humanos y las Gerencias de Administracion de las Empresas Filiales.

2. Para la elaboracion del Presupuesto de Recursos Humanos se debe considerar la plantilla de personal al
cierre de la nomina del mes de Octubre del afio anterior (ya que en los meses dc nov:cmbrc y d:c:embrc
no estii autorizado realizar ningin movimiento de personal).

3. Solamente deben ser consideradas para ¢l cilculo de Presupuesto :\nunl de Rccursos Hum1nos, Lis cuentas
del Grupo de Costo de Personal.

4. El Presupuesto debe elaborarse por empleado rcsptclo a c1d1 una de las_cuentas, y debe gcnu:lrsc un
archivo por mes. Esta prictica incluye las vacantes lutorxz.u.hs pant cud.l Centro dc Costos:

5. l.os efectos econdmicos que impacten .ll l’rcsupucato Anual serdn propomon.ldo: por h Dxru.cnon
(‘mporml\':l de Contealoria ¢l pnmcr dia h1h|l de noviembrre del aiio anterior. /

6. La Direccion Corporativa de Rccursos llum'mos lea cunocu cl inciemento en sucldos ¥ prcsncmncs
- pary ¢l Presupuesto Anual, ’

7K lprc~upuc~m debe prtwn(.lrﬁc por Ccmro de C(No». dividido en cada mes. dcl .lno ) LOII un rot |
geneeal, por medio de listado y archivo. S

8. Fl quinto dia hibil de noviembre es 1a fecha limite de entrega ded Presupuesto de Recursos Humanos a la
Direccion Corporativa de Contraloria.

9. Al cieere de 1o nomina del mes de enero, debe efectuarse un ajuste a las cuentas afectadas en este
Presupuesto, con base al comportamiento de tas mismas, retlejado en dicho mes.

Fecha de: Preparacién Vo. Bo. Autorizacién
Emisin| Aplicacion Ultima | Dir. Corp. Rec. Dir, Corp, de | Vicepresidente de | Presidente del
Revision|  Humanos Auditoria Interna |Admén. y Finanzas| Gpo. TV Mexicana
Agosto | Agosto Agosto
. 1099 2001
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c, Proccdlmxcmos.

Antes de iniciar el sistema de informacién y con la finalidad de garantizar su éxito, es necesario ©

revisar y “evaluar- si - los proccdimicmm establecidos se cjccutan a través ‘de; t'ircns “que

wnpkmcmc s¢ ‘enfocan en satisfacer exigencias internas de la propm orgamzncnon de h cmpres1

‘l.n estecaso, “es necesanio hacer mejoras, modificaciones o en su defecto rc'xlnz:lr un cambno

m(hc1| dc s formas de trabajo’ (rediseiio mdical de procesos) en un drea o mns ireas. de

negocio, pam alcanzar mejoras espectaculares en medidas crticas y contcmpomnms dci :

rendimiento, tales como: costos, calidad, servicio y rpidez; como se observa en la ﬁgura 28

Revisién de Procedimientos
(Figura 28)

Procesode Cierre Contable de Operaciones Empresas Filiales.
Pmceso f\CluJI Gpo. TV Mexicana

Geia Admva. de ¢/ Cia.

Balanza de -
Comprobacién ler.

Circular de Cierre de
mes para Cias del Registra Operaciones |y |

propias y de otras dreas

Gpo. 3a Semana de ia del siguiente mey

¥

Cieree Corpartatvo de :

coclmes

vlmes

Tesoreria - . ee . Py,
Conciliaciones, Revision y Liberacion
Recaursos Themanos - ) N
. . Aclaraciones y de Balanza por Geia,
Chas. x Pagar v Cobrar . .
. ) : Correcciones
Activo Fajo
tnfor. Financiera individual Praceso elaboracion de
*—-— entregada al Corporanvoe, el Infor. Financiera individual
Sa. dia del siguiente mes 3er. dia del siguicate mes
Proceso Rediseinado Gpo. TV Mexicana
Circular de Cierse de Geia. Admva. de ¢/ Cia. Counciliaciones Intercias, y
mes para Cias del Gpo. Registra Operaciones Correcciones, ler, dia del
da. Semanade ¢/mes propias ¢l dhimo dia ¢/mes siguicnie mces
Ciegee Corpagativo de Base de Datos con la
Tesoreria, Recursas Tumanos, Cras. x Infoemacidn Financicra del
agar y Cobrar v Active Fijo, ¢l Gltimo mes, el ‘.’u.duf: del mes
dia de cada mes v Registra operaciones siguienie
de ¢ /Cia en su Sist, Contable

" o . )
‘\fll"wf"“ y Revision y Liberacion
Lougcciones Base de Datos por
| Infor. Financiera individual entregada al ~(icis. Admy;
-<_ Corporativo, el 3er. dia del siguicntc mes I
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d. Sistema Contable.

1a finahdad de cualquicr organizacion al implantar un sistema contable, es asegurar un registro

prmcnpalcst :

1. Catilogo de Cuentas. ’
I{c]ircsctltn el arreglo cuidadoso y el ordenamiento de las cuentas que se abren en todo
Sistema Contable, y que constituyen los tiwlos de informacion clasificados mediante ¢l
sistema decimal partiendo de lo general a lo particular y avanzando de manera gradual, bajo
los cuales se analizan y se agrupan los detalles de las distintas operaciones realizadas, ¢l cual
permite intercalar cuentas adicionales sin - que se perturbe el orden previsto, siendo
indispensable par cumplir con los quU(.rmuLmos de presentacion y control de informacion
financien, tanto interos como cw.rnos. "
Por esta razon, el catilogo de cuentas representa I base par ol mstcmn conmbk y el MS(LI‘IL’\

de informacitn consolidada, ya que es necesario mhsunr los c1nlo&os dc Ia controladora y

sus filiales en un catdloge de cnentas corporatiro, donde se homologucn todas las cuentas en una
estructura jerdrguica (cuentas de mayor, subcuentas y subsubcuentas modificables sélo por el

comporativa), s¢ definan segwenlos de negocios y dreas de responsabilidad, s wilicen cddigos de razdn

(estructura relacional que asigna calificadores y valores definidos sobre I estructura
S e : . v et “ s ved? Y “ o7 .

jerdrquica, por cjemplo: cadigo “Inventarios”, valor del cdigo “compras™), que asignen
puardimetros dgrupadores de la informacion de estados financieros, se utilicen awiiffcadores de cuentas
a asaciar (para realizar en forma automidtica cileulos financicros y fiscales en reportes
estindar) en donde . se defina su natumleza, tipo. de.moneda, categoria f'n'mciv.m;

componente mﬂ'lcmmnn unpuL m al 'ncm 0 (IA(.) y se Lb(’lbl(.lC'ln (l/’////Im/nm llr l‘/lHl/lI p1n

- vaciar 2 I’Lp()l‘lt‘\ p'\l"l l()N me C‘l(l()\: ﬁn'mc:uns.

Ia figura 29, se observa I estructura del ¢
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Estructura del Catalogo de Cuentas
(Figura 29)
Segmentos Subcatdogos Reguennuenios Adicionales tatributos )
Compania Segmento | Cddigos de 9 Agrupadores Calificadores Apuntador
de Captura Razdn de Cuenta
{2345 617]|7af8]8a 0 fufR|BIEp5] 6 |17 18
o L) >
G u [ o » b >
© oltolol.e0 i 2
Bl 3| |o(2l21518(3 Sal | lalal2lzeldl 2
Ziglelstisls 81218 anoﬁ%:ua"'ﬁ
s|2128l212181218]3 R I E R E
SIEg| &S84 B |y |3 | Conceptode Cuenta | ¢ HEEIEHB REIB] o w
glélz1Z213|2(3(el5]s S AlG(=|5i2{S1E || g~
g o A EEAR A @i 4 sl8 Blel E
El 1§ R & el T
ol [< Ss K )
ezl
0 Jooo[ooo] 00oJ 000 00o] 00| 00] 00] 00 [Nombre [ o JooJooJoJoJo] o Jo] o000
S—
Segmento de Negocio (1) | | Compaiia (2) 100 Cio, de Ventas Directos
1 Televisoras 001 Gpo. TV Mexicana, S.A. de C.V, 200 Cro. de Ventas Indirectos
2 Repetidoras 010 Televisién del Pacifico, S.A. de CV. 300 Gastos de Administracién
3 Comercializadoras 020 Repetidora de Occidente, S.A. 400 Gastos de Ventas
310 000 000 Ventas 02 Doc, de Operacién. - 01 Doc, por Cobrar a Clientes
310010 000 Local Canal 2 Veracruz 02 Ctas. por Cobrar a Clientes
310010 041 Clientes Particulares 03 Otras Cuas. y Doc. por Cobrar
310020 000 Bloqueos Canal 5 Veracruz 04 Doc, por Cobrar Largo Plazo
310020 013 Gobierno 03 Serv, Admvos. Intercias. - xxx Cuenta Corriente
310 020 090 Costo Bloqueos Canal 5 Veracruz Especifica
01 Operacion con Tercero - Ol Inventarsios 1 Activo-01 Cisculante-01 Dis ponible
nacional, - 02 Activos Fijos -02 Fijo -09 Equipo Técnico
04 Operacién con Intercias, - 03 Ctas, de Capital C. N ! 1)
Extranjero - 04 Cias, de Resultados Gral,
OI Sistema Financiero Ol Sistema Financiero RllOl Ventas
02 Sistema No Financiero 02 Sistema No Financiero | | RHOL1 Nacional
03 Interés Devengado a Cargo | |03 No Aplica RHOLL1 Venta Local
04 Interés Devengado a Favor RHOLLLI Local
05 No Aplica RHO02 Costo de Ventas

A suovez, pama que el catdlogo de cuentas cumpla con su funcidn lo mejor posible, es

neeesario formular una Guia Comtabiliudora en Ta que se especifiquen:
o las politicas de la compaiiia.
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o La mecinica del rgistro, (|uL' dcﬁm ¥ dcscnb1 las opmcmncs quc 1fccnn hs

dnsnnns cucntas considerando: su n'mmlcn de la cucnn opnrlum(hd de

rcglstro, fuente u origen del rcgmro conmblc.) 'luton/'lcmn d(. los rcgrslros. As: ‘

como, definiciones dc cmh;,os de'mzin y conccpms de c()stos y g1sms.

. I.:ls ng/:/r e lll/llllrlﬂll quc mgmu v110ru a l'h opcr’lcmncs y chntos

cc(mmmcm que I1 contabilidad cuantifica a mvc: dc dntmmq muodos on

funcion del tiempo en el que se consideran ru\h/.ndos.

e Los aspectos dcl control inferto, quc consisten en l'm polluc'xs )' procuhmmmus :

establecidos para proporc:omr una wgumhd mzonable de podcr logmrsc los

objetivos especificos de Ia. cnmhd con base a los elementos comor: nmbmnu. de .

control, sistema contable y procedimientos de control.

e La forma dc l‘zl/l.(/lr

o
qll(.‘ pumn'ul ldUller’ll‘ )' rcgwmr tnicamente las transacciones reales en CU'\I’"O :

asu mnh(hd y cvlcmud

2. Comprobantes, Formas y chnstros.

Son los documentos bisicos par ¢l registro de las opcmcx(mu y (.\lSl(. um \"muhd mf mita

de-comprobantes originales como: recibos, facturas, cheques, requisiciones de

para los cuales no hay un modelo aplicable a todas las circunstancias; debidoa Ta di
de criterios y costumbres que privan en cada negocio. No obstante, su grm unpomncn para

I informacion y el control, hace que el diseiio de las formas como de-1os ugtstros ‘sea uma’

labor que exige expeniencia y el uso de ciertos aspectos unpormmcs COMO: - UE: SEA. U .

madelo sencill, que precise claramente su objetivo, que contenga los datos )lcccSnrios, que
contengan los espacios para las firmas de las personas que Henan o autorizan los datos de las
misnuts, con ¢l objeto de definir responsabilidades en las formas cuyo empleo lo requicra,
deben hacerse constar de una manera concisa las instrucciones para su nmxicjo, evitando asi,:

CIrOres INNECesanios, clc.

3. Informes y Estados Financicros, - - TR

Uno de los propositos de los informes y cslmlus—ﬁnnncicros

.\ I)f()])OfCl()ll'lf mf()rnncum E

histérica para referencia posterior, sin embargo es nu:wmu cumpn

meses, afos anteriores ¥ |)r(-supuum para L,U‘CLI‘ Jas muhd

ot

i, n (I‘:l\'(.b d(. proccdlmlcntos Lmblccldos de op(.ncxoncs .

mntcml ctc., .

I'\» mfnrmncmn contra

S\ nec sarias y ‘mejomr 16s



resultados futuros. Por esta razén I ulfurm—lcum ﬁn'lncun (lcbc pmccr determinadas

caracteristicas como que el conlundn dc‘ mﬁ)rnncmn debe prcscnnr el detalle suficiente.

Lo expuesto no debe abusar de Ja berLd'ld Ic

dﬂ()s dLbLn ser claros y prmsos que no den

margen a interpretaciones cqmvumd'\ chc ser, conﬁ’lblc y upormm, I prcsult'\cmn dela

informacion y fa (umumlogn debe ser lo mis sencilla pos:blc para nmvor comprension de
las pcrsoms no habituadas a Ia téenica contable; y el melw de com;r\ncmnu porcum;cw y

. geaficas proporcionan um \'mon nm cl1r1 (Ic h smnc:on )rcscnml*\. C omo so muestra cuf o
prof I .

Ia ﬁgur.\ 30.
Informe Financiero
(Figura 30) Parte 1/2
Indicadores Financieros (Financial Highlights):
1998 1999 2000
. - Estado de Resultados:
.~ Ados tenmanados ¢l 31 de diciembre de .
A Ventasnetas $ 9923 $ 97% 8 . 10,402
Utilidad bruta 4,178 4,076 XY
B Gastos de opericion 1,994 1,492 1,457
C  Flyjo de cfectivo de opercion 2,184 2,584 3,018
Margen de flujo de efectivo de operacion 2% 26.4% 29.0%
D Unilidad de opesacion 1,603 2,007 L2422
Costo integral de financiamsonto - neto 1,347 304
Otros productos (gpstos) - neto 2,752 1
Utilichid (pércbela) neta 466 ‘ 80
Utilidad (pérdida) por CI°0O o2 015 © 020
Balance General:
Al final del aito
15 Capital de trabmajo neto $ - AL107 - 9,980
Innwichles, planta y equipo 2o 6542 S
Activo totl ) B0 23548
Documentos por pagyie a conto plazo . 1 9
Deuda  langp plazo ' 3,599 L MG
Capital contable : 3 12,753 11,203
Otros Datos: ]
Inversones de capital 4% 572 8 465 S 750
o Niimem de enpleados (al final del wio) 7,00 7,350 7,300
Acciones en cicculacion (en millones, al fnal del aivo) 3 4,635 4,420 40150
(1) Listos indicadores financicros se dedivan de los estados financicros consolidados ¥ anditados de 1a Compaiia, preparados bajo los
PCGAs en Ménico, 31 de diciembre de 1998, 1999,y 300,y por los dios que tenminaon on ests fechas, ¥ b cantidades s
en millones de pesos con poder adquisinve 31 de diciembre de 300, excepio, la atibidiad (pérdida) por CIX.
(2) ) o, de encro de 300 se evo a e una division accionaia (sphig) de 1) por |, por caxda anade T acciomes de b Seric Ay L
Taatilichad g rdida) poe CIO v B informacion de acciones se presentis depués de dar efecto aesie sphi.
(N A pactir del o, de eoceo de 300, L Compaiia sdopti los lineauentos del Boletin D4 de 1CGAS en México, relativos ol
reconocimicnto integral de impuestos difesidos. El efecio caleuado de impuesios diferidos ala Techade wlopeiin del Boletin 14
[<haminuye el capitd contble en $122).
(4) Liw aones de capitd © €1 Ve seni Dles, plata v cquipn v ciestos carpos difendos,
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Informe Financiero
(Figura 30) Parte 2/2
Indicadores Financieros (Financial nghluzhtn)
SRR T | R

10800 o 21,000
10,300 g,, 1850
10,000 1,700
9,900 :.. 1,580
9.700 1,400

15,200

10,880

to,800

10,180

9,400

Para efectos de consolidar, los corporativos con diferentes sistemas contables solicitan a sus
filiales el llenado de informacidn en un sistema para consolidar (generalmente a nivel subcuenta),
Un sistema de informacion financiera consolidada que pretenda obtener mayor informacién, con
oportunidad, eficiencia y calidad; necesita homologar los sistemas contables de las filiales del
grupo y del corporativo para obtener informacidn directa de cada filial y consolidar a nivel
subcuenta, para estos efectos se necesita implantar un sistema contable que conteinblc las

siguientes caracteristicas:

1. Un sistema con acceso remoto via Intr'met mangjado por d corpor'mvo con un néimero

ilimitado de compaiifas y con control corporativo del c'mlogo de cucntas.

2. - Estructura flexible de cnumeracion y formato de cucnm con ayuda en linea en todo ¢l
sistema con busqucd'\ conceptual y navegacion a través de hlpcrtcxto (informacion
organizada y asociada por medio de enlaces o hipervinculos de manera que el usuario

pueda tener acceso de una forma no lineal),

3. Consultas totalmente en linea de valores mnplve y comp'mtwos con capncldad de

generacion de graficos y verificacion en linea de mform'lclon.
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Al tt.m.r un

Generacién automdtica de asiento de cierre fiscal (cilculo de utilidades) y. soporte ‘de

. multiples afios fiscales,

e movimientas -de perfodos
SR e L ST

posteribres sin haber cerrado el perfodo actual,

oria sm l.imltea de

bubmtnma dc presupuesto ajustado‘a lag cuenms contablee. con 'hi

mformaclon mcnsual en II 2

Bahnz'l de comprobacxén, reportes de: movimientos m"cmuvalés' anilisis selectivo de

: tr'ms'tccxom.s, b"dancc &encml sunplc y comparanvo Y estado de resultados simple y

compannvo.

Médulos integrados al sistema de asientos - retroactivos, generador de - anexos,

facturacién, inventarios, activos fijos, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, némina, - -

costos de produccion, costos y gastos, tesorerfa, reevaluacion de moneda extranjera,

intercompatifas (cflculo de intereses), reexpresion, presupuesto'y fiscal.

Manejo tipo de cam_l)!ip de miltiples monedas (délar, euro; libea, yen, etc).

stema cont'lblc. con estas camactetisticas se garantiza la obtencion de informacion de

pnmen mano. al slatema d(. 1nform'1clon financiera consolidada. En la figura 33 se observa

Lmﬂcqmcnte o dm.no del axstc.m'l contable.

104




‘Diagrama del Sistema Contable
O (Figura 31)
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4.4. DESARROLLO DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
CONSOLIDADA.

Bl Métods el Ciclo de Vida Cllistco para Desarrolly de Sistemas con ¢l empleo del andlisis estrmeturad, a
través de diagramas de flujo de datos como forma de documentar el sistema, es el método que se

selecciona como el més eficiente para el desarrollo de este sistema:
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a. Investigacién Prdminar.

- La solicitud para este sistema debe ser presentada por el drea de informacién y andlisis con el

visto bueno de la Vicepresidencia de Administracién y Finanzas, ya que s el usuario final antes

de presentar la informacion a ejecutivos de la empresa o terceros. La principal necesidad de este

- tipo de sistema, es que los corporativos mexicanos se enfrentan a una mayor demanda de

informacién con calidad y en menor tiempo por parte de ejecutivos de la empresa, analistas,

inversionistas, etc.

* eficiencia en pro sos, cahd'\d cn mfor X

hempoa y reducclén de coato dc personal

Fuctibilidad Téentcs. Bl proyecto requiere de una inversion en equipo de computo, para: -

servidores SQL (soportan una amplia gama de aphcacxonca) conexiones de voz; y

~ datos, servicio de comunicacién satelital o de m!croondns computadoras con

procesador Pentium IIT 0 IV y 32 MB en memoria RAM como minimo; en software,

licencias para el uso de sistema Sybase y reporteadores; y contratacién de personal

‘especializado para el desarrollo del sistema y su mantenimiento.

Far//ﬁ//(/z///Emr/dmm ‘El costo de cate dexarrollo put.de ser alto, pero el beneficio es

clon, mformacxon en linea, reduccién de

Faff/ﬁ//f/aa' Ope/mmm/ El proyccto ser'i solucmn para reducir ]ornadaa de txaba;o Y. el :
-efecto de re-mtencn al cqmblo, se puede reducir con una adecuada c'\pacxtacxon donde

' los usuarios analicen sus bcneﬂcloa.

b. Determmaclén de los requenmxentos del sistema.

Los requcnmxentos del slstcma s¢ cnfocan hacia los procesos y los datos.

1. Procesos.

» * Balanza combinada. B

e Separacion de transacciones con terceros y empresas del grupo, . -

e Generacién de procesos automaticos de concxlnctod de'saldos, cuenta cotriente

y transacciones mt«.rcompania'." T

106



- Eliminacién de utilidades no realizadas.
Automatizar eliminacién de inversiones contra capital:
- _Porcentaje directo ¢ indirecto con respecto a_niveles  de’
" consolidacion. ‘
- Interés Minoritario.
- Método de Participacion.

Capitalizacién del costo integral de financiamicnto,

Solucionar problemitica contable para la determinacion de -los ajustes por

chminacion.

filiales en caso de requerirse,
Automatizar asicntos corporativos .

presentacion,

Procesos wmm'm/'ulm dc rw\pr

~eliminacion de ingresos = costos:

division y compamti\'o.

(.unsnlul'lcmn d(. cuentas

Automatizacion de la conversion de estados financieros en moneda extranjera,
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2," Datos.
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‘eliminables y eliminacion de cuentas de resultados contra balance,

¢ Contar con los conceptos de los saldos de cuentas por pagar y por cobrar,
o Consolidar informacion estadistica como: volumen de produccién, unidadeé .
vmdld'h nimero de empleados, deslizamientos de la moned'l, opemclone\'f

especiales, etc. ’ '

¢ . Definicion de criterios para conversién de estados vﬁnaﬁcféio‘s_ n moneda
extranjera. ‘ gD i

¢ Informacin contenida en teportes.

. " Anilisis de informacion ‘a dxsuntos mvcle\ m functon dt. v'lmbles dc entomo,

compctcncn y mercado,

“e. - Disefio del Sistema de Infor;i;acién.

Bl disefio del sistema de informacién para su comprcnslon se ptucnta medlante dngmmas dc_
flujo ¢n la figura 32y 33, en donde se muestra la rersitn actual quc parte de Ia captum de
informacion y el proyecto que se propone partiendo de las bases de datos del sistema contable y de

informacion minima adicional, respectivamente.

Sistema Actual de Consolidacién
(Figura 32)
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\
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3 4
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l

Informacion Jde Filides Extranjeras

[ L3 I
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de
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s
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Proyecto del Sistema Informacién Financiera Consolidada

(Figura 33)
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Finalmente, una vez desarrollado ¢l sistema se debe proceder a la instalacidn del software y al

desarrollo del manual del sistema; a las pruchas del sistema para comprobar que no existen

errores; a la implementacion del sistema en la organizacién en conjunto con la capacitacion del

personal en ¢l sistema y por dltimo a la fase de evaluacion sobre el sistema en general,
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" CONSOLIDACION  FINANCIERA

( wnpe 117 l\lr\m///u, $/l e C.I % es una comp'mn de reciente. crmc:on de: mcdlos dr_:
comunicacion y e la m(lus(m del cnlruummum) que produce y ‘Cuenta’ con prognm:lcuon de
" television en csp’mol I cual se transmite a través dc su Cadena de lclcvlelon N'\cmml Cnml 10
',‘(l IM'TV, s¢ compone de setenta y una memnu de television cnncwom(hs por la sCT (un1 :
cmcmn ancla en la Ciudad de México y sctenta estaciones en el inerior del p'us), ndcnms de.
quince estacionces afiliadas en el interdor del pais; la cual puede ser vista a lo largo de la chubhcn'
Mexicana y en’la parte fronteriza de TE.ULU., Guatenla y Belice. La estrategia de crecimiento
para 2001 es extender su presencia en ¢l dmbito estatal de I Repiblica Mexicana al pérmitir i
relacionar individualmente las tarifas de publicidad con la composicion del teleauditorio y I
demanda de los anunciantes, es decir, obtener Ia preferencia del teleauditorio local con transmitir -

las 24 horas del dia de programacion y produccion de acuerdo a sus intereses, cosmmbrc

aficiones, ctc., y obtener niveles altos de rating (entre ¢l 75% y ¢l 80% de p'lmcnp'imon) dmtro 5

del horario estelar /7/7'///( time (16:0() a 23:00 hrs.) y asi podcr '()frcccr a los 'muncmr_m..s un 1

cuando compren pubhcuhd en (.] C'ln'll loc1l

Bl] pm)t.cm (|L L\pmsmn d mlpo v Mcnmun S.Ade GV inicia ¢l- 1" de’ Ln(.ro (Ic 2001,
con las siguientes inversiones: adquiere una estacion de television en Vcr'lcru/. y. compra dos
participaciones accionarias en estaciones de television en Monterrey y Mérida, de acuerdo a lo

siguiente: (cantidades en miles de pesos)

Monto Porcentaje Capital No. Acciones
Compaiifa
Pagado Adquirido | Contable Comunes
Television. de Veracruz, S.A. $ 250,000 99.99" $ 190,000 7,500
TV de Monterrey, S.A. S 300,000 800 S 201,000 9,500
TV de Mérida, S.A. S 120,000 0V} S 196,000 10,800

1




A la fecha de la compra, los activos de las empresas no se encontraban sobre ni subvaluados, por
“lo cual ¢l pago en exceso sobre el valor contable de ls acciones adquiridas, corresponden a un
crédito mercantil, cuya vida iitil es de 5 adios. Sélo en ¢l caso de TV de Mérida, los inventarios se
encuentran subvaluados por $2,000 y ¢l equipo téenico subvaluado también por $3,500 v una
vida Gl remanente de 4 anos. Los saldos de las balanzas de comprobacion al 31 de diciembre de

2000, eran los siguientes:

Balance General
Al 31 de Diciembre de 2000 AT .. .. Cifras : S000,
Gpo. TV| TVde | TVde TV de

Cuentas . :
Mexicana| Veracruz (Monterrey|| Mérida -
Activo Total ’ 1,287,000{ 437,000 446,000{| 343,000
Activo Circulante RS Al 6000000 109,000 92,000 65,000
LEfectivo ¢ Inversiones Temporales - 487,000 28,000 32,000 19,000
Clientes y Documentos por Cobrar 101,000 77,000 58,000 38,000
Otras Cuentas ¥ Documentos por Cobrar (tho) 5,000 2,000 1,000 3,000
Inventarios ' e 7,000 2,000 1,000 3,000
Largo Mlazo 687,000] 327,000| 352,000{( 278,000
Inmuebles, Plantas ¥ Equipo ) 780,000 375,000 402,000 304,000
Deprecincion Acumulada O3,000)] ¢80 GO0 (26,0)
Activo Diferido (Neto) C o 1,0000 2,000 "0
Pasivo Total : - 523,000| 247,000] 245,000 147,000
Pasivo Circulante 168,000 151,000 148,000 27,000
Proveulores ) 100,000 101,000 91000 20,000
Acreedores 68,000 30,000 3,000 7,000
Pasivo a Largo Plazo 100,000 0 0 50,000
Créditos Bancanios 10000 0 0 30,000
Créditos Diferidos 255,000, 96,000 97,000 70,000,
Capital Contable Consolidado 764,000| 190,000] 201,000 196,000
Capital Contribuido 100,0001 75,000 95,000{ 108,000/
Capital Social Pagado (Nomiial) 1000001 750001 9500011 108,000
Capital Ganado (Perdido) 664,000]  115,000]  106,000! 88,000
Rexultados Acumulados 635,000 THL00] 10100 79,000
Reservas de Capital 9,000 4,000 500 2000
Pasivo Total y Capital Contable 1,287,000 437,000{  446,000)| 343,000

La integmcion de Inmuebles, plnta y equipo, asi como de activos diferidos, tasas de
depreciacion y amortizacion anual; vidas (Gtiles y afos por amortizar de las empresas al 31-de

diciembre de 2000, es la siguiente: v




Integracién de Inmucebles, Planta y Equipo
Al 31 de Diciembre de 2000

Cuentas Gpo. TV Mexicana TV de Veracruz

sE189 5 B8, e |88 5 358
Cifras en S000,MN %:% ~gg 25 gg‘gg %% g% z; g%zg
il RN ARV RN

Inmuebles y Planta
“Terreno 125,000 O 1250000 P - | 3,200 0o 34,200

Fdificos y Consteuccones || 247,000 (12,3309} 234,650 34 19 | 120000 6000 11400] 5%
Subtotal Inmucbles y Planta || 372,000] (12,350)| 359,650 154,200| (6,000) 148,200H

Maquinaria y Eq. Industrial

Equipo Técnico 230,000 (36,800)] 193,200 16"»{ 5 | 138,000} (22,080)| 115,920( 16%)
Otros Equipos
Muebkes v Fanseres 1L (1A 12,600 P 9 81000 @1 72900 1P«
Leipo de Transporte 1330000 (33,750)] 100,250 25%| 3 [ 66,000} (16500)] 49,500( 25 '5
Feuipo de Computo 290000 (8,700 20,300 301 2 87000 (26100 6000] 3P 2
Subtotal Otro 178,000{ (43,850)| 134,150 82,800| (19,920)} 62,880
otal 780,000] (93,000){ 687,000 375,000 (48,000)| 327,000,
Cuentas TV de Monterscy TV de Mérida
o k=4 = o =
A AR RN SECAREREN T
Cifras cn $000, MN 54 g g s |4 g-s-g gg g g s g g-ﬁ-_—,
CE|EE| s jakd (0T k| 2 (AR
Inmuebles y Planta
Terreno 42841 O 4281} (P - | 85,721 0
idificos y Construcaiones 1300000 (6,55U9F 12:4,:450) 95,00 (K750
Subtotal Inmucbles y Planca|| 173,841 (6,550)| 167,291 180,721t (4,750)
Maquinaria y Eq. Industrial
Equipo Técnico 140,159 (22,425)[ 117,234| 16%( 5 | 102,000| (16,320)
Otros Equipos
Mucbles v Fnseres 05000 O3 83300 W) 9 43000 (130)
Eequipo de Tranponte 69,5000 (17.373)] 52,125{ 25"l 3 HET9] (2970)
Fepiipo de Computy 90001 (700 6,500 31 5100 (1,530)
Subtotal Otro 88,000 (21,025) 21,279! (4,930)

Total 402,000] (50,000) (26,000)

Integracion de Activo Diferido
Al 31 de Diciembre de 2000

Cuentas TV de Veracruz TV de Montarrey
g CE-! g 88
£ 133 2 [3led) 8 (33 8 |38kl
Ciftas cn $000, MN 5 8 : £ 138 g IR g 5 la ; i 5
B 4 |gég g |8 4 g8
é«: > iE 8 E §< > i-l? 5 5

[Concesiones de TVSCE [ _t2s0] sy 1,000[20%] 4] 2500 (s 2000]20%] )

(3
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Todos los inmuebles, planta y equipo de las compaiiias adquiridas por Gpo. TV Mexicana tience e,
. 1)

un afio de uso y los activos diferidos un afio de amortizacion. Las depreciaciones se cargan en Iy

siguiente forma costo de ventas 60", gastos de administracion ¢l 15% y gastos de ventas el 23%;

la amortizacion se carga ¢1-100% al costo de ventas.

Para facilitar la comprension de f mecinica de la consolidacion se efectuarin las opcmc'inncs de
un solo mes y el procedimiento se hard como si la consolidacion abarcara un periodo c(.)mplcl()‘,"
sin considerar efectos de iinpuusto: /\dcm:iq para hn distraer ¢l objetivo de este caso prictico -
supondrunos que el efecto mﬂ'lcmn:mo cn Ios dm ulum()s anos ha sido del 1%, lo cml no es un
efecto representativo de reconocer v no serd mccs’lno h rcc\prcslon de cifras.

Las transacciones intercompaiias en el mes de enero 2001, son las siguientes:

del grupo a crédito, de Ta siguiente mane

Gasto Corporativo
Al 31 de Encro de 2001 .
Concepto Gasto Gpo,TV.| TVde | TVde | TVde (?OSIO a || TV fle
Corporativo | Mexicana | Veracruz | Monterrey | Mérida | Distribuir | | Mérida
% de Distribucién 100.0 43.0 200 22.0 15.0 57.0
Costo Produccion 6,930 2989 1,390 1,529 1043 3,962 K]
Costo Tmnsmision 13,XX), 35,50 2,00}, 2860 1,950 710 1,326
Gastos de Administracios 11,000, 6,020 2,800} 3,080 2,10 79800 14428
CGastos de Ventas 20,800 BOH 1,160 4,576 3,120 1856 2,122
Subtotal 56,300| 24,209 10,950 12,045 8,213 31,208] * 5,585
Margen de Utilidad 7,446 8,191|* 5,585 21,222
‘otal Facturado 18,396 20,236 13,798 52,430
* Distribucion del margen de utilickil:

(A%




d. o IV Vcncmz lc

f'lcturo ﬁcr\'lmos de produccxon or.programa_transnutido’ Concauto
en S1n_]u:m dc Ulun a Gpo v Me\xcm'l p v '

d k'M(k')mcric'y déi Unidad
en 513000 Il costo de-

adquisicion de ambas fue de $10,000'y una deprccncxon acumuhd'l d(. 52,000 Las.

e. . Gpo. TV Mexicana vende a crédito a TV. de:-Vercruz'y.

de Control Remoto (UCR) Mercedes Béh"/ 'c"id'x‘ijm.

adquirentes estima una vida (til de + arios, sin valor de dc';hccho.

f. - TV de Vemeruz y TV de Monterrey factucan a Gpo. TV Mc\xc'un

noticicros del mes por $3,000 y $5,000, respectivamente, a, crcdm)

g Gpo. TV Mexicana presta a TV de Montcrrcy la c*mtuhd dc s: 0 000 MN, a m;.i tasa’
del 30% anual. i

~h. TV de chcruz y. TV de Momcrrcy, decru'm Yy p'lg'm divide dos»d(. hs ut (ladcsb
1cumuhdas, SSO 000 ¥y 540 000 rupccu\"lmcntc

1icios,

le uso y sin -

valor de deshecho. -

A continuacidn, se presenta la operacion del mes reportada por cada compaiiia, que ya incluyen

: las transacciones intercompaiiias antes descritas y los saldos inicialés al 01 de ‘enero de 2001:




Balanza de Comprobacién -

Al 31 de Encro de 2001 Cifras en S000,
Ref. Cuentas . TVde TV de TV de
* Veracruz Monterrey Mérida
B100.1 [Efectivo 146,821 165,592 100,742
13110.1 (Clientes y Documentos por Cobrar 207,000 200,000 140,000
13120.1 [Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 1,000 500 3,000
B130.1 [Cuentas Corrientes de Intercompaiiias 8,000 5,000 0
BLI0.1 {{nventarios 2,500 300, 3,000
B150.1 Hnversion en Subsidiarias 0 0 20
B160.1 [Otras lnversiones i 0 R
B170.1 | Exceso de la inversion en Asociadas -0 1) | BN 0
BI180.1 [Terreno 3[,200 42,801 i 85,721
B180.2 [Edificios y Construcciones 120,000 - 131,000 95,000
B180.3 [ Equipo Téenico 138,000] "140,159 102000
B18041 | Mucbles y Enseres 8,100 9,500 4,300
B180.5 |Equipo de Transporte 81,000 84,500 11,879
B180.6 |Equipo de Computo 8,700 9,000, 5,100
BI81.1 | Depreciacion Acumulada Edificios (6,500) 7.,096) '(5,146)
B181.2 [Deprecicion Acumulada Equipo Téenico (23,920 (24,2949 (17,680)
BI81.3 | Depreciacion Acumulada Muebles y Enscres (878) (1,029) (460)
B181.4 [Depreciacion Acumulada Eqq. de Transporte (18,188) (19,136) (3,217
BI8L5 |Depreciacion Acumwlada Eq. de Computo (2.828) (2,925) (1,658)
B193.1 |Concestones de "Television SCT 1,250 2,500 0
13196.1 { Amortizacion Acumulada (27) (542) 0
B198.4 [Crédito Mercantl (Neto) ) -0 : 0 0
B210.1 [Proveedores v','~f‘(15|,()(ll)) (170,000), (115,000)
1B3220.1 | Acreedores S EB000 (81,0000 (4,000)
B3230.1 [Cuentas Corrientes de Intercompaiiias ;'1.3*)6) " (41,236) 0
B240.1 [Ceéditos Banearios : RN o] 5,000
13230.1 | Anticipos de Clientes (RO 000) (76,000) (60,000)
1B300.1 [Capital Social Lo 3000 (108,000
B3t [Resultados Acumuladas o ((»I,(m(‘)) ~(61,000) (79.()()0)
13320.1 [Reserva Legal (1000) (3,000) (9,000)
R500.1 [Ventas @ooon| e[ (538,000
RGOD.1 |Costor de Programacion 181,890 234,229 193,752
ROJO.1 {Costo de Transmision {RA)) 112,861 101,276
R710.1 [Gastos de Administeacion 32,8K) 68,080 - H,528
R720.1 {Gastos de Ventas 112,160 130,576} == 90,242
R730.1 [Depreciacian y Amortizacion 4314 ’4.4:80 B ;_",”.,l(ﬂ
RA1LT {Intereses Ganados (LS00 B0 (1s140)
RE20.1 Hintereses Pagados o 1,250(]. - i 4.00()
RE50.1 [Partidas Vspeciales ) 2.0
RBOOL [Otros Gastos v Productos R0 H.(n‘):l oX)
RA70.1 | Pasticipacion en los Resul, de Subsid. y Asos. e S ()
‘Total Saldos i 0 Y
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Una vez obtenida la balanza de comprobacién de cada: basc dc dntos por c1dn comp'mn ;

(codificada de acuerdo con un catilogo de cuentas corpomnvo cstand'mmdo) en una sola bqsc’

de datos u hoja de trabajo como la presentada, se 'lﬂ‘llll'lll st las compmns dcbcn consohd'lrsc O

silo valuarse con el método de participacion,

En los datos presentados, Gpo. TV Mexicana (tenedor) coﬁtmh con mis del 50% dcvlas L

acciones a TV de Vemcruz y de TV de Monterrey (subsidiarias), por o que no lny causa ‘de -

exclusion pam consolidar. En ¢l caso de TV de Mérida (1socnd'l) la tcncdom solo poec B

influencia significativa en la administracion, por lo que se valiia con el métado de p1mc1p1c1on‘ e

Gpo. TV Mexicana debe reconocer en sus libros la” participacién en los resultados de sus. .

subsidiarias y su asociada, y su base debe ser los Estados de Resultados de éstas.

Estado de Resultados

Al 31 de Encro de 2001 Cifras en $000,

Ref. Cuentas TV de TV de TV de
Veracruz | Monterrey Merida-
R300.1 [Ventas 716,000 765,000 538,000
R600.1{Costo de Programacion 181,890 234,229 193,752
R650.1{Costo de Transmision 104,600 112,860 101,276
Utilidad Bruta ' 429,510 417,911 242,972
R710.1{Gastos de Administracion 52,800 68,080 44,528
R720.1 |Gastos de Ventas 112,160 130,576 90,242
EBIDTA 264,550 219,255 108,202
R730.1[Depreciacion y Amortizacion 4314 4,480 2,167
Resultado de Operacion 260,236 214,775 106,035
R810.1 Hntereses Ganados 1,500 1,800 1,140
RE20.1 fintereses Pagados AR 1250 4,000
R850.1 |Partidas Especiales : ] 0 0
R860.1|Otros Gastos S 8,146 8,691 600
Resultado del Ejercico 253,590 206,634 102,575
"o de Participaciin 99.99% 80% 50"
Participacién en Rcsulndos : : 253,565 165,307 51,288
Asiento Contable en Gpo. TV Mexicana
( Cuentas . { Debe || Haber |
Inversion en Subsidiarias 418,872
Otras loversiones 51,288
Participacion en los Resultados de Subsid. y Asos, 470,160
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Gpo. v Mc‘ﬂcam, también debe de tomar cn cuenta otms opcrlcmncs al momento de .

rcconocet ‘I p1mc:pnc1on ‘en los resultados de las subsidiarias y asociadas, como son:

al

“El'Asicnto Contable Registrado al momento de la Adquisicion, fue:

~cual, alasiento contable en Gpo.'I'V Mexicana por el mes serd:

““Al momento de la adquisicién de las compaiiias, se registrd el siguiente
asiento en los libros de Gpo. 'V Mexicana, que reconocen la inversién en
acciones, el crédito mercantil y el exceso en inversion:

TV de Veracruz

Capiral Contable a la Fecha de Adquisicion
% de Participacién Adquirida ‘
Valor de Mercado

Crédito Mercantil

TV de Monterrey

Capital Contable a la Fecha de Adquisicion
% de Participacion Adquirida

Valor de Mercado

Crédito Mercantil

TV de Mérida

Capital Contable a la Fecha de Adqumcnon
% de Pacticipacion Adquirida

Valor de Mercado

Iixceso sobre Valor Contable de a Inversion

Subvaluacién Inventarios

% de Participacion Adquirida

LZxceso de la laversion en Inveatarios

Subvaluacion Activo Fijo

" de Participacion Adquirida

lixceso de la Inversion en Activos Fijos
Creédito Mercantil

Cuentas

Inversion en Subsidiarias

Otras Inversiones

Lixceso en fa Inversion en-Asociadas

Crédito Mcrc’lnnl
lhncm

lasi mvusmuc% en Acciones, serd la Ginica cuenta que pcrm'\ntcu’t en la-

contabilidad despuds de aniortizar en su totalidad ¢l crédito mercantil, (5

- aios de vida 0til), ¢l exceso de inversion de activos fijos (4 afios’ de vida
“oyel exceso de inversion en inventarios (al final de este ejercicio). Por lo

99.99% . 189,981

'.’.68.786
78400

238,619

190,000

250,000:
60,019 |

201,000
80%

196,000
40

2,000

..,..()() :

388 0():)
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Cuenms -

P'xrucqncmn en los Resultados de Subsxd y :\eo:. . .’ . 4073 S

lixceso de la In\'crslon en Invent
Exceso de la Inversion en t\cnvo: ﬂ;os
Crédito Mercantil

08§

b, Gpo. TV Mexicana tuvo utilidades no realizadas con sus subsidiarias y
su asociada, de la siguiente forma:

TV de Veracruz comprd derechos de transmision de peliculas por $1,000
ya la fecha de cierre no se habian transmitido, razén por la cual la
operacion no  sc¢ encontraba realizada contablemente. El margen dc'ﬂ
utilidad de Gpo. TV Mexicana fue de 60%, por lo que la utilidad 1«
realizada entre las  compaiias asciende a $600, por ¢l 99.99% de
participacidn, da como resultado $599.94 de utilidad no rcalwld'l p'lr'l
Gpo. TV Mexicana. Por lo que el asiento contable sera: i

Cuentas -Debe

—

Participacion en los Resultados de Subsid. y r\ﬁo:. L 7599,94°
Inversion en Subsidiarias T

Duraate ¢l proximo periodo deberd ser rcvcrndo ccte '1510(!(0, c1rg'mdo a
la cuenta de Inversiones y abonando a los rcsult'ulos 'lcumul'\dos, p1r1
reconocer la realizacion de estas utibidades: incluidas en “los mvcnt‘nrm~
finales de TV de Veracruz,

2. Gpo. TV Mesicana vende dos UCR a TV de Veracruz y TV de Monterrey,
en $15,000, de la cual su utilidad es de $7,000 por cada una. Por TV de
Veracruz  (99.99%% participacion)  reconoce  $6,999.30 y por TV de
Mounterrey (80% participacion) reconoce $5,600. El total de $12,599.30 -
que representa la utilidad de la tenedora debe ser eliminada con el asiento:

Cucntas Debe . “Haber
Participacin en los Resultados de Subsid. y Asos, 12,599.30
Inversion en Subsidiarias ‘ ) 12,5 ‘)‘).3()

3. Como la vida dtil de I activo objeto de la utilidad es de 4 aiios a p’lmr dc» :
Ia compra debe reconocerse anualmente la parte realizada a” travési de 'l
depreciacion en las Cias. adquirentes TV Veracruz (6,999, 30/4 aiios)" .
¥ IV Monterrey (3600/44 anos), Por lo que el asiento - mmsu'\l de (:po.:‘
TV Mexicana seri el siguiente, a lo largo de cuatro afos: 5 :

Cucentas

[nversion en Subsidiairias

Parncipacion en los Resulados de Subsidy Asos,

De esta manera, Gpo. TV Mexicana, concluye la aplicacion del Método de Participacion pam la

valuacion de-sus inversiones en sus subsidianias y suasociada, Los asientos por el Método de
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Participacion, se registean en los libros Gpo, TV Mexicana y su Balanza definitiva serd:

Grupo TV Mcxlcana
Balanza de Comprobacién al 31 de Enero de 2001i :

Ref, Cuentas Jls,;lignz;:w Movimientos Sglld:':l;&;;“
Cifras en $000, a enero 2001 (a) (b) (c=atb)

B100.1 |Efectivo 487,000 (355,557) 131,443
13110.1 [Clientes y Documentos por Cobrar 101,000 398,000 499,000
13120.1 [Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 5,000 (1,000) 4,000
B130.1 [Cuentas Corrientes Intercomparias 0 75,632 75,632
B140.1 [Inventarios 7,000 (3,500) 3,500
B150.1 {Taversian en Subsidiarias ’ 0 674,721 674,721
B160.1 {Ortras Inversiones 0 129,688 129,688
B170.1 {Exceso de Linversidn en Asociadas 0 2,104 2,104
B180.1 [Verreno 125,000 4] 125,000
B180.2 [Edificios y Construcciones 247,000 0 247,000
B180.3 [Liquipo Técnico 230,000 0 230,000
B180.4 [Mucbles y Enseres 14,000 0 14,000
B180.5 {Iiquipo de Teansporte 135,000 {20,000) 115,000
13180.6 |Equipo de Computo 29,000 ©0 29,000
B181.1 [Depreciacion Acumulada Edificios (12,350) (1,029) (13,379)
B181.2 [Depreciacion Acumulada Equipo Técnico (36,800) ©.(3,067) (39,867)
B181.3 [Depreciacion Acumulada Mucbles y Enseres (1,:400)}- 7). - (1,517)
BB [Depeeciacion Acumulada 1iq. de Transporte (33,750)| - 0 L,604] 7 (32,146)
31815 | Depreciaciin Acumulada [q. de Computo @,700)| ... o @25)| - < (9,425)
B195.1 [Concesiones de Television SCT s 2ol : 0
B196.1 |Amortizacion Acumulada o Sy S0
B198.1 |Créditer Mercannl (Neta) e 10 234,642
B210.1 PProveedores (l()()“l)()) ’25,0()0)
B220.1 [Acrecdores (08 otm) ~ (56,000)
13230.1 |Cuentas Corrientes Iarercompaiiias e 0 ' (13.()0'())
B240.1 |Créditos Bancitnios . (i()ﬂ,ﬂ_‘_l(l) (9‘(),()()0)
B250.1 [Antiopos de Clientes ;(255.{[(?()) (200,000)
B300.1 [Capizal Social . aonao| 0 (100,000)
B310.1 {Unlidades Acumuladas 35000 L ol (635,000)
B320.1 (Reserva Lepal REICXUITD) B i (9,000)
R500.1 [V entas o) (1,526,000))  (1,526,000)
ROOO.1 |Costor de Progranticion i '354.538 354,538
R650.1 [Costor de Transmision ' 252,590 252,590
R710.1 |Gastos de Administeacion 132,020 132,020
R720.1 |Gastos de Ventas e S196,044] L 196,144
R730.1 [Depreciacion y Amortizacion ] 3,334 333
RB10.1 [Intereses Gamados ) (3,050) (3,650)
RB20.1 [Intereses Pagados o 8,000 8,000
RSO0 {Pactidas Vspeciales 0 (14,000) (14,000)
RE60.1 [Orros Gastos ¥ Productos [} (20,222, (20,222
RET0.1 {Participacion en los Resul. de Subsid. y Asos. 0 (453,150) (453,150)
Total Saldos’ 0 0 0
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il siguiente paso es crear la hoja de distribucion, pero como existe uniformidad en los catilogos

de cuentas, no serd necesaria su elaboracion para este caso, por lo que se puede eaborar §a hoja o

base de datos de consolidacion, en donde se suman los saldos tinea por linea y se eliminarin las

operaciones intercompaiiias permancciendo valuada por el método de participacion la cuenta de

otras inversiones (Asociada).

A continuacion, se determinan las eliminaciones a realizar; ) 3 : . :
a, - Eliminacién de'la Inversion en Subsidiarias,

EE : TV de TV de
. s RE : : Veracruz Monterrey
_ Total Capital Contable '~ . " 140,000 161,000
Yo de Participacion - 99.99%% 80%
Participacién Gpo. TV Mexicana 139,986 128,800
Participacion Interés Minoritario 4 32,200
Total 140,000 161,000

La participacion de Gpo. 'tV Mesicana, coincide con ¢l importe de la
inversion inicial en acciones de las subsidiarias, registradas a su valor
contable y disminuida por los dividendos cobrados en ef cjercicio. Ll asiento
de eliminacion seri: ‘

Cuentas Debe Haber
TV Veracruz '
Capital Social 75,000
Reserva Legal 4,000
Resultados Acumuliados : 61,000
TV Monterrey : .
Capital Social ‘ S es0n0
Reserva Legat ‘ ; 5,000
Resultados Acumulados [ 61,000 -
Gpo. TV Mexicana ) ) .
Inversion en Subsidiarias : 268,786
Interés Minoritario (capital) Tos22m

Eliminacion de b Participacion en Resultados de Subsid. y Asos.

Durnte et ejercicio, e cuenta de inversion se incrementd en $403,935.25,

por participacion, que corresponde al neto de los asientos por b aplicacion
! s

del método de participacion. Para evitar duplicidad en ¢l reconocimiento de

este ingreso, se debe eliminar timbién éste, at ravés del siguiente asientor)!

Cucntas . . % ‘Debe ol Haber
Participacion en Jos Resultados de Subsid.y Asos. 4393525
tnversion on Subsidiarias “ Nt e 413,935.25

Con este asiento se- elimiman todas s’ cuentas de’ Participacion en Jos
Resultados de Subsidiarias ¢ dnversion en Subsidiaeiug, para efectos de los
estados Yinancieros consolidados.
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Distribucion de utilidades realizadas en el ejercicio, por interés minoritario.
Se¢ reconoce fa parte de los resuhados del ejercicio’ de las subsidiarias; ya
realizadas con terceros, que corresponden al interés minoritario, debido a
que también son accionistas de b entidad consolidada.

. Gpo. TV Interés
Total Mexicana  Minoritario
Crlidad TV de Veracruz ) 253,590 253,563 25
Utilidad No Realizada “I'V de \’cncrw g 7,600 7,399.2.4 76
Utilidad TV de Monterrey 206,634 165,307 41,327
Utilidad No Realizada TV de Monterrey 7,000 3,600 1,400
Utilidad Realizada con Terceros 443,624 403,672.76 39.951.24

Cuentas Debe Haber

Participacion del Interés Minoritario (resultados) 39.951.24 ¢ .

Interés Minoritario (capital) . ¢ 3995124

LZliminacion entre operaciones Gpo. 'V Mexicana y sus Subsidiarias,
Eliminacion por venta de derechos de transmision.

Se debe eliminar la Venta de Gpo. TV Mexicana por $1,000, contra el costo
de ventas de $400 (pagado a terceros) que permancee en inventarios vyl
sobrevaluacidn de inventarios por S600 en TV de Veracruz, que tiene su
correspondencia con la wtilidad no realizada en los libros de Gpo. TV
Mexicana. Ein la consolidacion, ¢l importe de valuacidn de estos invcnmri()s
serit ¢l del adquirente original. El asiento de eliminacion es:

Cuentas Debe Haber
Ventas Gpo. TV Mexicana 1,000
Costo de Produccion TV de Veracruz ’ 400
Inventarios T'V de Veracruz 600

Liliminacion por venta de Derechos de Fransmision (ya transmitidos).

Se elimina el margen de utilidad en la veata de derechos de transmision de
Gpo. TV Mexicana por $3.600, contra ¢l costo de pro;,rlm'lcx()n de TV de
Monterrey, ya que transmitio antes del cierre de opcnc:onu

Ll\(() C §:

Cuentas ) chc .7 Haber
Ventas Gpo. 'I'V Mexicana ) 3,600 .
Costo de Produccion 'V de Monterrey T 3,600

Lliminacion de Servicios Administrativos

Se debe climinar el margen de wtilidad de los’ Seevicios - Administeativos
facturados por Gpo. TV Mesicana (registrado en otros productos) a- sus
Subsidharias (registrado en otros gastos), En el easo de los costos v gastos,
se manciron en Gpo, TV Mesicana como recuperacion de costos v RASLOS,
porlo que se realiza la eliminacion en el momento del registro contable. Xl
Asiento contable sera:
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i Cuentas ... . .Debe - Haber
. Otros Productos Gpo, TV Mexicana ' 15,637

Otros Gastos TV de Veracruz C 7,446
B Otros Gastos TV de Monterrey , o ) 8

4. Eliminacion de Servicios de Produccién

Se debe climinar ¢l margen de utilidad - de los Servicios de Produccidn de
TV de Veracruz por $2,500, contra ¢l costo de produccion de Gpo, TV:
Mexicana, ya que fuc transmitido en vivo, El asiento es:

Cuentas ' Debe . ‘Haber '
- Ventas TV de Veracruz 2,500 .
Costo de Produccién Gpo. TV Mesicana ) 2,500

"5, Eliminacion de Venta de Activo Fijo.

' Se'debe eliminar Ia ganancia no realizada por la venta de activo fijo de Gpo.
TV Mexicana por $14,000, contra la sobrevaluacién de las compradoras, y
es necesario registrar otra vez la depreciacion acumulada por S4,000 a la
fecha de la operacion. El cargo a ¢q. de transporte ajustaci el saldo de la
~ cuenta a su valor histérico. El asiento es:

Cuentas Debe Habcrk, b
Partidas Especiales Gpo. TV Mexicana 14,000 R
Eq. de Transporte 'T'V de Veracruz : .:5,000
Eq. de Transporte TV de Monterrey g 05,000

Depreciacion Acumulada Eq. De Transporte Ver.
Deprecircion Acumulada Eq. De Transporte Mty.

VY

“2,000

Durante ¢l periodo las compradoras depeeciaron ¢l equipo por 5‘513 c/uua,r Ll
en eazon de la vida el de 4 aiios sobre ¢l costo de adquisicion_de S15000 -
c/una. Mientras que para la adquirente original debe ser de S208 c/una
sobre la base de $10,000 c/una. La diferencia de mds llevada a gastos, debe

ser objeto del siguiente asiento de consolidacion: -

Cuentas Debe Haber ™
Depreciacion Acumulada Eq. De Transporte Ver, 105
Depreciacion Acumulada Eq. De Transporte Mty. 105 R
Depreciacion y Amortizacion TV de Veracruz R | -
Depreciacion y Amortizacion TV de Monterrey s Lo 105

6. liliminacién de Servicios de Noticicros.
Se debe eliminar ¢l m‘lr;,cn de utlidad (IL l()s bcrvncnm dc \uncxcms dc

TV-de Veracruz por S1,500, y de TV “de Mmm.rrc) por 2 ,J()() cnnm cl
cow) de l’rmluccum dc Gpo. TV n\lcnc:ula. l‘l 'mcnm st :

. Cucntas Débc R Haber
Véntas. IV, de Veracruz EA '_: S nrs00 L
Yentas TV, dé Monterrey. . : oy 2,500
(.osl() de l’m(luccmn Gpo. TV Mt‘\lcall'l o L L 00
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- 7. Eliminacion de Intereses Pagados.

Se climina el cobro de los intereses cobrados a TV de Monterrey por §1, 250
por parte de Gpo. TV Mexicana por el préstamo realizado. El asiento es:

Intereses Ganados Gpo. TV Mexicana 1,250
Intereses Pagados TV de Monterrey )

Una vez concilinda la cuenta corriente entre las empresas, se proccde a
climinar los saldos:

Cuenta Corriente [ntercompaiias (Acreedora) Gpo. 13,000
Cuenta Corriente Intercompaiiias (Deudora) Ver, R
Cuenta Corriente Intercompanias (Deudora) Mty. .

Cuenta Corriente Intercompaiias (Acreedora) Ver, 34,396

Cuenta Corriente Intercompaiias (Aceeedora) Mty. 41,236
Cuenta Corricnte Intercompaiias (Deudora) Gpo. i

Cuentas Debe "~ " Haber~

. 8, Eliminacion de Cuenta Corriente Intercompaiiias (Crédito entrc emprcms) fasat

Cuentas . Debe | "','*}lgibék -

8,000

75,632

5,000

Los asientos anteriores se deben afadir a Ia hoja o base de trabajo de consolidacion, con ¢l fin de

abtener los saldos consolidados, como a continuacion se muestra: -

. T.Gim'lVM:d'cm
|| Hojade Tiixjo de Consolidacion por e mes de encro de 2001
R Gifias en XY,
. GV | W | Ve . 1Bimim- | Sakdo
el Cirnas l\:..\imﬂl Vemene: | Mongemey Stem atn | Consolictulo
1501 [Vonms o] @a]  geoo] eomonl T inied  eosan
R oo dle Propranudion BIA Braol i TG (s 757
RO |Costo e Tranarisiin e 04 S 11700 BT X ¢ IR 110 T I (115}
R71L1 {Ciastos che Achvinistmacion oy 2A0 R 25290 q 200
K7L Castos e Vet Ve 2l 10570 aRe o 438800
R7311 [ Xprciacén y Amortizacin 3334 431 R A B i) 1918
TR Intereses Counks gasol sl sl @y 1 Gl
REIU |Intereses Pk {00 ( 15 925 (1.2%) 0 L
RESLD [Partckes ispocales (140X { o (14(11) B1011 I
BB O Castoss  Prockictes @z ] 146 00 IR CK o) R IR 1)
WEAL iy o ks Rl cleSubssc y || H53,150) ( eI By (7219
A SR (S
RA73.1 [ purticipciin ckd Itends { J 39960 39951
Mnoatino B ARt .
15151 Rt cld Ferodo ampgl  @sm] eyl (el w1 omss
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Grupo TV Mexicun
Hoja de Trabajo de Consdlichacidn por d mes de encro de 2001

Cifis en X0,
. V[ Ve | Ve . thrim- | Saldo
et (s S, | Vomen My [ ™ | din | Cosdlidado
BION T [Efectivo By el 163 H3S q 4380
B |Clicaares y D, poe Cobear 00000 AT AN 90600 o %600
BI201 JOrras Cras. y [oc. por Cobrar 4000 100 s 550 5,500
B30 (s Comenes Intercoempaizs 75632 & s ®med (6D d
BI-KL1 [lnvuntasics 3 2500 A 6 (0 5704
BI501 {finersiin en Subscharias GM721 G721 (G4721) o
BIOAT |Otmas Iimvunsiones 129,665 ( o 1268 0 12968
BT [Fxaso del imvensén en Asos 2104 q | 2104 a 2104
BIAL [femno 15000 320 280 2A00m d 2A00H
BIS2| Febficios y Chostrucciones 20000 12000 13l <9800 o 4000
BIS3 |Eepripo Teiaico 200000 13800 019 SORISH o 50815
BI&L |\ xbles y Firenes 14,000 &(ﬁ 9500 31,600 o 31,6004
BI85 {Eeqipo de Transpeorte wson| 8y gis] 2050 qoon| 20500l
BI&G | Eqipo de Gonputo 20004 87 oy 46 q 46T
BI8L1 | Dyprecincion A Eiicios 033 G mG (697 d (mw(sl)]L
BI8L.2 @87 @) o) (08I o (8081
Expreaacin Aam Eq ‘Téaico
BI8L3 | ryprciacin Aam Meblesy (1517) ®m () @Ga2g ( (3429
BIBLA  xpreciacin Aamn Fry de @M R (G @4 @MY (BA0
Trangeoxe v e :
BIBLS [ [xprociacion Aam Fiy de Oaz)[ QB QD) (1517 { (15178
ooy A e
BI9S.1 |Conaesones e Teevision SCI oo 25 373 ( 37500
BioG | | Anvrizacon Aanudxe S Em) 69 Iik) ( @13
BIR 1 {Crivbtor Mbrems] (Neto) Bio { o 261 o Bo6R
S Actives 24 BN THEN| RSN (LM AU
eIl |veakns @S0 - 5Lm| oy (546000 0 Gy
B | Aok Ceao|  esom|  @an g o (o)
T (s, o Inferooerpaeias (mBoy)  Gae] Wz @@ mao 0
1240 {Crichtes Bincanes - (90000 ( ( o ( (o)
12501 | Anopes e licntes ooy} (] o) (356000 o (35600
S Pasives @0 lamgl ol (X6l mad (LI
11 Capital Socal (o) @EON] o] @) I (L)
18101 |Redoxks Aaniaks sl @y e @mom| o @ssom)
IB15.1 {Reutadodd Ferdido (3G (253390  @aE3H (06 w02 (LIM3H)
18311 |Resena | aypl pol @y Goml ggol o o)
18251 {lnterds M itario ( { { 0 @I )
S Capital Conable a9l sl el eosan]  antn| (ansn)
ARG aBom| e @RSy T GRS
S Psivoy Capitad Contable




A continuacién, se presentan los Estados Financieros Consolidados:

= Balance General Consolidados
Al 31 de encro de 2001
o : . En miles de pesos ($000,)
- |Adivo. e Pasivo
. |Girulante < s A Corto Plazo e
g Uncuvnc Iu\mus Im\pordcs 413,856 Proveedores 546,000 | - o
L Acreedores © 182000
S (Jscuus y Doqnmnus por (nbru- 906,000 Suma el Pasivo A Corto Plazo
- Olms Cucnl:s y Douumu(x- s por 5500
8 " Cobrar ; . Alargo Plazo
T Cridlitos Bancarios
“Tnventarios 5,700
= Suma'el Activo Girculante 1,361,056 Créditos Diferidos
= Dépositos y Anticpos de Glicntes
; Suma e} Pasivo
Iiversiones N2 131792
) Capital Contable
. Capital Contribuido LA
Inmucbles, plant y equipo - neto N-3 1350082 Capital Social N-6 100000
1 * Capital Ganado '
: . Reserva Legpl 9,000
| Activos Difericos - neto LN 2937 Udlichdes Acumulados 635,000
A IR g Utlicke! Neta eied Adio 1070344
: i . : ‘ Surma el Capital Ganado 173,314
- (‘mhu)l\bcmlll o NS 231612 Tnterds Minoritirio 72165
S ) Surma ¢l Capital Contable 1,906,509
SurmclAcuvn _ 3,(30,509 Suma ¢l Pasivo y Capital Contable 3,080,509
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" Ventas Netas .

rupo TV Mexicana

: Estndo de Resultados Consolidados-

‘Al I‘ermmo dcl 31 de enero de 2001
L »B,“,,m““ de pesos ($000,)

-, 2,995,900

‘Costo de Programacidn -~ 760,157
Costo de Transmision < 470,050
Utilidad Bruta . 1,765,693
Gastos de Operacion L
Gastos de Administracion 252,900
Gastos de Ventas 438,880
Suma Gastos de Operacion 691,780

EBIDTA +.1,073,913

Deptcciacién y Amortizacién 11,918
Utilidad de Operacién 1,061,995

Costo Integral de Financiamiento - neto 2,300
Otros Productos - neto 3,385
Utilidad Antes de Participacién en 1,063,080

Resultados de Asociadas }

Participacion en resultados de Asociadas 47,213)
Interés Minoritario 39,951
Utilidad Neta del Afio 1,070,344

: Grupo TV Mexicana
Estado de Variaciones endl Capital Contable Consolicio
Al Termino def 31 de enero de 2001
Enmiles de pesos (8000,)
Capinal y
Comrrbuido Capinl Caudo
. Unlich! . IR
v e oy Resenn Uslicades . Taten’s e 1
el damiaks N0 Moo T
7
Saldoat Imao 10000 9,000 0000 155000 4219 81219
"Traspaso Utilicd Fjerdio 200 155000 (155000) 0
Dividerchos Pagackos al Interés
Minontino (R(XK) ®’o3)
Calickul Neta dd Ao LUTO3H 051 LLO2S
Saldo al 31 de encro de 2001 100,000 9,000 655,000 1,070,344 72165 1,906,509
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: Grupo TV Mexicana
Estado de Cambios en la Situacién Finaciera Consolldado
Al Termino del 31 de enero de 2001
En miles de pesos ($000,)

Actividades de Operacion:

"Utilidad del Ejercicio R . 1,070,344
Partidas Aplicadas a Resultados que No. e
Utilizaron Recursos 5

Depreciaciones y Amortizacion _ TN

Participacion en resultados de Asociadas . . 47,215

In(crés Minoritario L RN 39,951 ¢

e 971,260

Flujo Derivado de Cam blos en’'el Cnpnnl de B
Trabajo: - =

(Incrementos) decrementos en: = o0 .

Clientes y Documentos por Cob{ar S e (670,000)

Inventarios : : 4,300
(Decrementos) Incrementos en: - 5L .

Depositos y Anticipos de Clluncs oo R (92,000)

PProveedores R : 251,000
‘Total de Recursos (Utilizados) Gcncmdos cn 464,560

Actividades de Operacidn
Actividades de I'm'mcmmlcn(o.

Acreedores Y A 10,000
Iinanciamientos B'mc:uios Lo : 3,700
lutecés Minoritario ) (32,214)
Dividendos Pagados a Acc. \\lmonmn()k : : (8,005) -
Total de Recursos Utllundm en I\c(l\ idades de: o (26,519)

Financiamicento
Actividades dc lnvcrsmn :

Otras Cuentas y Documentos p()r ('obnr " g 2,500
Inversiones k : (339,106)
Crédito Mercantil S (234,642)
Adiciones de Inmucbles, phnu ) (.qmpo . ] 30,000
Activo Diferido : 63
Total de Recursos Generados en (541,185)
Inversion i T
(Decremento) Incremento Neto en Elf : (103,144)
Inversiones Temporales I
Efcctivo e Inversiones l'o.mporal L 547,000
del Aito i L
Efectivo ¢ Inversiones 'l‘cm'p‘qra_l‘les S 3856
Ao b2

Finalmente, se presentan las notas que acompaiian al Balance General:
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Grupo TV Mexicana

Notas a los Estados anncneros Consolidados al 31 de enero de 2001, .
En miles de pesos ($000,)

cana, es -una compaiiin de medios de. comunicacién y de la industria del
. .Sus Subsidiarias TV de Veracruz y TV de Momem.y, se dedican a la misma

activ l(|’ld ccondmica, pero en el dmbito local,

1.as cifras que se presentan en los estados financieros se encuentran expresadas a miles de pesos

al 31 de encro de 2001 y no se revelaron los efectos de la inflacién de acuerdo al Boletin B-10,:

por ser la inflacion menor al 1% en los dos dltimos afios,

1as transacciones entre Gpo. TV Mexicana'y sus subsidiarias fucron climinadas prcvhmcntc ah

consolidacion, y la inversion en acciones de TV, de Mérida (Asocmd'x) se encucntra valuada por'

¢l Método de Participacion.

Nota 2, Inversiones. sl

La inversion en acciones de TV Mérida, s¢ encuentra valuada por el Método de-Paticipacion.
Por cnnﬁguicnw, los ingresos cnrrcsﬁ()mlicntcs a Gpo. TV Mexicana por lo resultados de TV
de Mérida, se reconocen en el ejercicio en que se generan, indcpcndicntcmcmé de la fecha en

que se cobren los dividendos,

Con fecha 1% De enero de "{)l)l Gpo.. IV Mc“c'un, adquiric ¢l 40%: de ls acciones en’

circubacion de IV de ‘N"mh. il misma fccln fL"l]II() I 'I(](]lll."l()ll del 9‘) 99'/o de las

acciones de ™ de VU"ICI‘U/ \' cl 8()‘/: dc

desglosa de h signiente mangr

‘ ;I’\_/ leg Ve g:u;

'-1ccumc dc IV dc Momcrrcv ‘]«’l inversion se -

: JL—‘—M—UM‘” : . : ;
(2;|pilnl contable :l,i:\ f.cjclm,. de R 14')'(),()()0, ' ; S'?Ol()()() S 166;(50()
compra AR ‘ : , Ll A E B
Iv’rupu‘rci('m adquirida : b : 189981 5 1608007 5o 7‘8,4()(‘) .
Impaorte p:;},r.idu]mr las acciones 250,000 300,000 ;: ' 120,000
Pagr eit cceso SR 60,019 139,200 600
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: dcprccncnon es cl dc lmc'l rccn sin valor dc dcshccho, c1lculnd1 sobrc b1sc dc h vida unl de h

es cl d(. hnc1 re

Nom3 Inmucblcs, planta ’cquipo..

* las proplcdadcs y: equ:po “se cncucmrm a su valor histérico. El mctodo uulmdo pan h :

. 'mnsmns La mtcgracnon dc las propncd'ldcs sc presenta a commuacnon

T Malgr_H&mm:Q teCREBIAS
CTemenos . S0 Lo

- Edificios y Construcciones . 498,000 "
Equipo Técenico ‘ : 508,159 T

,MucblcsyEnscres'. :
"Eélui]io dé‘l-Trinspbrtc -
Equipo dc Computo , 15178 i:‘_'3],522 i
T206918 . . T30082.

Toul BT '557000

me 4 Activos Diferidos.

S integr por las Concesiones de Television otorgadas por la SC T,y s cncucntmn asu: \1]0 i
t |1d'l sobrc lmc d

fa vida util de las mismas. La integracion de los activos dlfmdos se prt.scnm a contm ’cu

historico. El método utilizado para su amortizacion s ef de linea recta, c1|

Concesiones de’T'V SCT

$ 3,750

Nota 5. Crédito Mercantil,

B crc(hto mcrc'mnl 'guqntm Fy

o (Ifédilo Mcrcnlitil "
L 'Nota6 Capnal Social.

£l c1pm| social esti formado | por 100, 000 a 1ccu)nu comuncs, con un \'1lor nomlml dc Sl 000 ‘, i

cada una.
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CONCLUSION

A través del estudio y del andlisis de este trabajo se desprenden las siguientes conclusiones:

1. La indlistﬁa de la television en Mé'(ico esti viviendo I competencia econdmica,

pnnapqlmcn(c diversifica en mayor. grado ﬁus ingresos ¥ se . posesiona del

- mercado a través de la culrum del mtmg, pcro ‘al.mismo tiempo con una gran
deficiencia en la legislacion. que rige esta industria, la cual se viol dia a dia o

simplcmcmc 10 se cufnplé por lds grupos de tclcviéién inexicnnos y se pone al

- descubierto el p'm:m'lh:mo, burocmmm() y el desinterés de . los* Poderes -

’ r]CClltl\'D y chtshm'o de: Mc‘{:co -al pcmnnr que.esta mduslm no busquc el

a Bml Comnin’ dcl put.blo de: México,- lu.;unl.,pucdc pcqugincnr a las futurmas

gcncnctoncs ﬂlC\IC'ln'N. -

2.
el po‘rccnmic de ticmpo al 2.5% (mn'h()n‘ﬂ dn en
federales, ya que ()ngunlmuuc estos :ngruu{ gﬂmmn con Ll |2.J"’u. lista
medida ayudaria al Gobierno I‘cdcml a cnmphr con pmgﬂnmq de (Ics'lrmllo
3.

'mg




consolidacion _financicra. Un breve panorama de lo que: representa la
consolidacian fiscal que busca_facslitar sin favorecer a los grupos de empresas, para
cumplir con sus obligaciones fiscales; y presentar una breve evaluacién entre los

procc_dumu\ms de- consolidacion entre México y Estados Umdos dc None

América e .

En Mc“co la pnnmhd de l'\s 'ulnumsmcmncs de las cntidades econdmicas

“ante I1 hbrc 1pcrlun que se estd \'wncndo hacia los mercados intemacionales y
con ¢l -fin dc mantener. su compcmwuhd estas entidades tienden a buscar

‘nuevas” estructurs org'mu.acmmlcﬁ difecentes estrategias de crecimiento y

novedosas opcxonu de ﬁmncmnnemo ya- que requieren mds que nunca la
obtcncmn dein form:xcnon ﬁmncncm adecuada a la estructura de su org'\mncmn
que sicva para la toma. dc dccns:ones interna, que ademds sea dtil para los

diversos “usuarios C\(cmos y quc cubra las 1mplncac10ncs Icgalcs, fi scales y

: ﬁn'mcxcns quc estos C'lmblob tracn cormgo.
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AICPA
“APB
I\RBS
- BMV
: CNIRT
‘ | CURIN
DFD

SDTH

EE. UU:

FASB -

IAC
IMCP,
ISR
MB
PCGAS
PIB

Pru

B C:irim‘i‘ii:Nnqum
: Cu'c'r‘l"fnl'd»c'_'lvlbhh(.lad_vasc_a_yl Neta :

Diagramas dc |

. Impuesto Sobre la Renta

Producto Interno Bruto

‘GLOSARIO DE TERMINOS

Significado

Amierican Institute of Certified Public Accountants

bAct;o"unting P;{ﬁc;;;lcs Board

Acéoign';i’iig' Research Bu_l‘lc:ii_l\s

e Ia Industria ,‘dc" Rni_lio y Televisién

Mcgnb‘ytvc'-’#[ %

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”

Participacion de los Trabajacores en las Utilidades
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Abreyiatura

SG
SHCP

SIA

23
o

23
'.._f_‘
~

usp

USGAADs

Significa

Random Access Memory
Secretaria de Comunicaciones y Transporte

Security Exchange Comision ; -

ccisiones

“Délar Americano

rally Accepted Accounting Principles
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