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Justificación del proyecto 

El presente proyecto se realizo con la finalidad de llevar acabo la instalación de un 

rastro TIF, en donde se establecen nuevas formas.de catÍdad e .higiene.de Ía carne de res. 
". :·'.· .·.· .-.-': : 

Las autoridades locales tendrán que tomar medida.s p~·s~~ÍiWlr in~talaciones obsoletas o 

insuficientemente utilizadas, así como Jos locales pÓcc:;:~d~~ictós y no autorizados para Ja 
-·-1:_-. ·.· __ -·, -·· . _,,, 

,. ,, ~~- . 

matanza, muchos de Jos cuales están situados en cerÍtro~'mbanos~ 
... - . >;·; :," 

'~:-~'~'\'. '-_:: .. ·:- ·- . 

~---~- ~· .::·~:.·._--~-";,t . 
. En los emplazamientos urbanos,. las vías cíe tr'anspórte esenciales se ven fuertemente 

perturbadas p()r el movimiento del ganado:· AdeiTiáS;1a·~~umulación y descarga de materias 

altamente putrescenses procedentes del :s~crlficio cl~:"anim~les cerca de zonas residenciales 
. - - - . ' ... -- .- .. · - - ' . ;~'~,:.. --- . ' 

·;-; _;...:·, ; ~-

ºcursos de agua o la puesta a disposición'dé:IOs'consúmidóres de carne preparada.en 
• - ' - •-y"_··, e· - - _, ._ •. . ' 

condiciones nada higiénicas y no son:íetidi ~ ln~~~C:élón ~n tC>talrne11te cóntrllrias a las 

medidas que las autoridades est~ pr~movien'do ~n''ótra's e~f~raspaÍ-a rnejo~ar la salud 

pública y Ja higiene. 

La falta de estas instalaciones tambi.én da como resultado la devaluación o poco 

aprovechamiento de i.mportantes subproducto_s: pieles, cueros, huesos, sangre, vísceras, 

etcétera. 

Capitulo uno comprende el ·estudio de mercado contiene información de datos 

estadísticos· para el análisis de la oferta y demánda de la carne de res. tomando factores 
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como la necesidad real del bien; su precio, el nivel de ingreso de la población y quienes son 

los principales demandantes.de carné co_mo son las tiendaS de aut6sérviéio y carnicerías . 

Capitulo dos . ·~~ ,¿,,~, º .••.• "°' ',.;?,,~;;, ;¿ ·;.,om\,ni,;; ':' '"""'º . ' ,, 
. ·:. :,:,, .,, 

localización de la plan~~ ~-c;'~~lii~~ ~p~ét~s ~i';.1ei·¿~Ílll'.,}a;di;p~ltlbiÚdad de. rnateriá 

prima. e1 tamaño del mercad<> , y: 1a !'reducción catcútada. que iiri~Aia ll~c~ª ia decisión 

referente al tam~o ~~I proyecto.>~ 

procesos o té~nlcas;d¿ ~~~dicci¿'n. l~maqulnari~ y ~I equi~o ~ec,esario paia la fabricaCión 

del produ~to; 1~ dist~bu¿ióri d~ la pla;;t~ y diagrama d~ p~d~c¿iÓnj Asimismo se presentan 
, -- . . _; -.. ' - ' ' : - - . . - . - . - -; . -- . - .. ' - - . ~ . . . 

los presupuestos dé c~stosfgast~s qm: se, incui:nrápara Iogr~ el ~~ci~~rut1ié~to nonnal de 

las operaciones. 

--·. ·.· . ,-

Los capítulos ·cuatro y cinco comprenden el análi~is éconÓmico y la evaluación 

financiera de) PfºYl!cto. En I~ pa~e ecori~mica se elaboran los p~esupue~tos de las 

inversiones, de,'inw~sos y,vei;iias;~ detérminaclón del costo dé capit:it; así ;~Ómó la 

elabClración de t6s est~d~s fi~;.¡n~le~()i·p;oforma. La evaluación financier~ ~e. ~~oy~ctó con 

dos escenanos _con 'firiari¿ia'míeritri .y< sin fin~ciamiento bancario: 1os cátél.11~5 que _se 
. - . - . ,, ".>>,- ,11•>-: .. . . . 

desarrollaron pai'a' ~edir Ía r~rit~l>iHdad del proyecto fueron el Flujo Neto dé'. Efectivo, el 

Valor Actual Neto, .Ja_.Ta.Sa:h~tema de Rendimiento, periodo de recuperación de la 

inversión; é1 análisis-de sensibllidad y el análisis beneficio - costo 
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Objetivos del proyecto 

Con el propósito de crear un polo de desarrollo económico en el .Estado de Chiapas 

principalmente Ja producción de carne de bovino, surge Ja necesidad de llevar a cabo un tema 

dedicado a emprender alternativas de producción y generación de valor del sector. gan.adero, 

mediante la instalación de un rastro ;ipo Inspección Federal; buscarido una mej:cÍ;"~;Ú~ad .de la 

carne, así como el aprovechami~nto, de. Jos subproductos. Por otra pane, que el c6~~uniid~~ c6nozca 
. .... ·· .. , ··.-·"'.·' ... -··:. - '', ··:· · .. ;,,-,·>~:··.,_.;· .. :-:,;~::,-,;-_'.-.~>.~·.:,•'. 

la variedad de eones de los cuáles podrá tener una mayor facilidad Cié prej,kciór(y disfruÍar del 
- • ' - . ; . . .- - ·, . . . " ,. • . .,_ "" ; : .; • , . ':' ,.. - - ~ j :.,_ ' ~ ';" 7 - : .. , - . . . ' 

buen sabor. 

l. El sacrifi~io de bovino se realiza principalmente en rastr-;,s IJtlln'icip~]e~ •. ~':';,que, en .los 

último~ añ~s se ha' visto una tendencia al incremento de sacn'fl~Io ~;,· l~fa ·rastros Tipo 

Inspección Federal ,<TIF). Las principales ventajas de sacrificio: en 'plaiÍtás TIF son el 

estricto control. sanitario, las prácticas humanitarias· de. g;;crifl~i.:,:)' ·l~~p;~:encia de 

cadena de frío para el transporte. 

2. Generar fuentes de empleo en las zonas aledañas a Ja instala,ción d.el frigodfico. 

3. Optimi~ar el aprovechamiento de.los recui~os naturales·~·i~~~~triicrura de Ja región. 

4. Modular el intermediarismo.a través de Ja deteccÍón'y p;ó·~~iTiáción de programas de 
·. ,.·"·. 

compras de. ganado en pie (con lo~ pr6ductor~s' J><ic11ariosf y 'de las ventas (con 

tablajeros, tiendas d; autoservicioy especiali,,.;d~s):' 
5. Ayudar a Ja descentralización. de Jos ras~os ~~ica~os:d:.,;,tro de las zonas urbanas de Ja 

Ciudad de México. 
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Estudio metodológico 

Para la evaluación de este proyecto se procedió a tomar en cuenta varios a!;pectos ºreferentes 

a la localización probable del frigorifico dentro del Estado de Chiapas como:. recursos naturales, 

fuerza de trabajo, infraestructura, número de habitantes, hábitos aÍimentic~o's''de: llÍ' p~blaéión, 
servicios públicos. Recurriendo a las siguientes fuentes . informativ¿~~ S.A.d;.A.R.::' (Secr~taria de 

Agricultura y Ganaderia), SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento lndustrlaÍ);··sNIM (Sist;,ma 
. " •' ':''' ··· .. ·-' 

Nacional de Información de Mercados), INEGl.(lnstituto Nacional de G~ókran~· y ÉstÍldisÍica), 

CNG (Confederación Nacional Gan~dera), CEDEMUN (Centro de Desarfono' M~~icipál) Facultad 
. . 

de Veterinaria. U.N.A.M., Oficina regional del Gobierno del Estado de Chiapas:. 

' ' 

Los puntos detallados que se fornat"oi:i "" éuenta son: 

1. La elecci¿,¡ d~l produc~o ;ara el mercado es básicamente l~ carne de ganado bovino 

2. 

procesa~ ~·;1an~s ~ÍF 
s~·h~~~ú~·a~~i¡sisd~Ía'dernanda del bien o s.;,,icio, ton1ando en cuenta·factores· 

•··. ··. ' •.. . s-"· ' . _" 

como Ía ri~cesidad real del bien .. su precio, el nivel il~ inS,eso. de.Ja población, y . : . - ···- " . - .. ,, .·· .. , " ... ·'" ... · .. (. 

quiénes son. los, 'principales demandantes de carné, en éste caso seri~n las tiend,as de 

autostirVicii~- Y ,- cámicerfas; . así como- ~tros ·-~ in~i.caciores · econoritétricOS~ ·.:·C~mO :·.Ja 

balan~ comercial en el rubro de importación pa,; ~l cálculo d~l Consu;;,o N~Cional 

Aparimte:•·· 

3. En el tan1año;de la):mpresa, vamosa.alÚdir a la 'capacidad de producción. al total de 
.::· ·_.:º' .. ·'.· - ._,_ .-·" _" .•·· _: .- __ ' - - : .· - - _' 

Ób~erC>s ócú¡>ad~s o·~al tota.l de c~pital e.mpleado, se toma en cuenta ÍarnbÍén otro tipo 

de relacioi:ies:\~cíproea~, que con respecto al tamaño son de· especial interés. En 
"., ... '.• - ; ' 

primer tér,;,,ino tei.emos a fa rc:=Jaciótt tamaño - mercado, en cuyo análisis debemos 



4. 

Página 5 

.. 
tomar en cuenta e) dinamismo de la :demanda· y .SU JocaJi.zación geográfica; en . . . 

segundo; lugar' Ja: reJaCión _ exist~n~e ~ntrec el. tamaño. y:' el. costo de producción 
.- -- ·'· - ' .. -:-- .. ·-, - ---.-0.·-·---- ·--, ·- -·. 

Jocalizaéión; consiÚrand;, Ja influe~cia 'de Ja 'ciistribución geo!lráfü:a de Ja demanda, 

en donde'~~ puédé ap~e~Ía~' Ja ~¡~~ui~;;;r~'-éíitre iamíiño y ·¡Ócalización; sin embargo, 
, . ·: .. . :. : :>. . _'.:.,;1 . - :.~}-.,_- -· --~ '::'¿\. :·-·r:~- ~~' ... :-. :,·;..<:.<:·. --~·:,~·:J.:::'. <,.,,;- ~~"·.- -: ;:·~ ... , < _,_.: ._. ,-.,.< . , . . :· . . . "'. - . 

el ele,.;,énto ,.;,~,; importante que debefá icimarse en cuenta para determinar el tamaño 
.-.: .. :.·,:.:~ -~ ~)' 

del proyecto és'Jácúaritía dé'Ja demanda que ha de atenderse. 

En d aspee~~· té~:J~~.:se ~~:n~en cuenta que existen ciertos proc~~o." técnicas de 
' 

producció;, que exigen una escala mínima para ser aplicable~-;''y C(';'e por debájó de 

cierto~ mínl-mos de producción los costos serían tan elevados que_ Jas"pcisibilÍd:>dés de 

operación quedarían prácticamente fuera de conside~aciÓ~.>'En :~~te'.·'-~aso se 

encuentran los procesos automáticos de producción que sólo. s~n aplicabJes :a cierta 

escala mínima, ya que los proveedores de equipo sólo ofrecen ciertos tamaños a los 

cuales hay que adaptar Ja solución, y ello establece límites a los que hay que.atenerse. -

5. En el análisis económico se elaboran los presupuestos y los estados financieros con el 

fin de obtener resultados positivos que nos servirán para la evaluación financiera. 

6. Para la evaluación financiera- del proyecto se utilizará el método d~ flujos 

descontados ~onde s~' ~btendrá. el flujo neto de efectivo, et valor actual. :net,o',:I~ tasa .. 

interna de r~ndimiénto, el pe~odo de recuperación de Ja inver~Íó~, w'i~lisis de 

sensibilidad y la relación beneficio - costo. 
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Antecedentes 

Se pretende dar un perfil de inversión para el proyecto considerando que la instalación de un 

rastro TIF en el municipio de Arriaga, Chiapas sea con el fin de beneficiar a las zonas rurales más 

cercanas, aprovechando los recursos pecúarios existent~s en 1~ región, mediante la industrialización 

de la carne y los subproductos. La ubic'.'ción de.l proyecto en Arriaga se debe a que cuenta con 

caminos y carreteras que establecen un vinculo entre la costa y el interior del Estado beneficiando 

as!, el traslado de materias primás. El nivel ·de . .tecnificación del proceso de la carne es menor en la 

región Istrno~Costa, en donde'se ~~enta con .insoio\astro TIF; en cambió en ta' regiones «::~ntro y 
·.,,.' 

Selva del Estado, existen tr~~ ra~U:os; -¡;sto hade:~J~ no haya~ áprov~ha~ient() opti~o d~ mat~rl~ 

prima de. la. región Istmo-Costa; y. J~{~~ i,;¡:.¡()J d qué no se. genere v~lor ~~e~~Ú'..Otro d.;'. Jos 

factores que se consideran i;J,p~rtan~~s ~orno <Írigenfdel' proy~cto e~ que ~ia~~ 'e~ u"1 . Estado 

,_.·--; 

:.:; ,.:-_;.,· 

Por otra parte, es importante señalar que los rastros .. TIF seari una altemativÍl para mejorar el 
- . . - . . . - . . ·'. . ·.·. .· . . . - - . _, . . . . ·~ .. - -· - . . 

nivel de calidad de carne debido a que .;;,.¡~te uri control de higiene y sanidad; estc> es; se rigen por 
' - . ·, . . .... . ·,' .. ,.· .. :- ... 

normas de calidad . más estrictas· en . la . inspección, ~emgeración. y la pre~enta~ión · fi~al. de los · 

productos. Este tipo de rastros tuvo su origen a principios de 1947 debido a -~a ·~nfermedad en eÍ 

ganado llamada fiebre aftosa; lo q~~ provoco que se cerrara .la fronte,.;, Norie para' l:a e~~ortaciÓn de 

ganado en pie y todos sus pr~d~ctos fre~cos; refng;..dos y'~ong.;~ailo~. 

En ese mismo año y ante la 'amenaza de que la fiebre aftosa se exteridiera á toda la región 
,·. ·.·· •"' . .- --- -- - -

Norte del país, ganaderos de Chlhuahiia; Coahuila, Nuevo'Leóri y Ta,;.,áuli~as ·ápoy¡do~ por el 
- •. '_:'"·· ,. - . - ·_. '_ .: <-. ··.· . .- -.. _- ':· 

Gobierno mexicano y la Comisión México-Americana para la erradicación : de·. lá fiebre aftosa, 

construyeron las primeras plantas enlatadoras con frigoríficos, las cuales. fueron instaladas en las 
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ciudades de Juárez. Torreón.· Monterrey, Piedras, Negras; Magdalena. Agua Prieta, Herrnosillo, 

Gómez Palacio yTamaulipas; 

·La importancia de este tipo de rastros _radica en el aprovechamiento' del·· animal,. es decir, 

permiten una industriaÚzación de fos productos d~rivados · de Ja carne, destinados a su 

comer;,ialización en grandes centros urb~nos. ~ a Ja e:XportaCión; razón 'por Já cual, Ja inspección 

sanitaria se realiza sobre las carnes y en Jos procesos de. indúsnializaciÓn. Dentro de sus principales 

funciones están: matanza comprende el desuen~·y evi~eración d~'animales, corte de cuernos, limpia 

de pieles. etc.; manejo de eanales con~isie ~n ~l c~rte d~ carnes; em~~cadora de carnes en donde se 

realizan embutidos como el jamón, salchi~ha, salami, así como, chori.zo y pate para el caso de los 

porcinos, IndustrializaciÓn d~ esquilmos que co~sÍst~n ~>{d aprovechamiento de los desechos 

cárnicos para la producción d~· harinas y comprimid;,s destinados al alimento de animales. 
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ESTUDIO DE MERCADO 
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CAPITULO l. Estudio de Mercado 

1.1. Objetivo 

Suministrar Ja información y Jos análisis que aseguren Ja utilidad.:del producto que será 

llevado finalmente al usuario. En Jo que respecta a Ja información se consideran factores .tales como 

el grado de Ja necesidad o cuantía de Ja demanda de los blenes o· servicios que se requiere producir; 

las formas en que estas necesidades o demanda se han ve.nid.o atendiendo; la influencia que en estos 

aspectos tienen instrumentos tales como los precios o tarifa.: Y.en el análiskdemostrar Y.cuanÍific~ 

Ja existencia en ubicaciones geográficamente definidas de individuos o entidades organizadas que 

son consumidores o usuarios actuales o potenciales d~l bien o serV:iCio que se piensa (>frecer. 

-- ~. : - __ ·: -

El estudio por otra parte, de.b~ a~:rc~;tr~~temas: el .. vo.lumen de.la demanda. previs~ para el 

periodo de vida útil . del proyecto; la·.: p:;rri~;de .. esa .. demanda que . se. espera sea atendida. J>or ·el 

proyecto, teniendo Ja. é~ferta de otros pro;;eedores y los su¡mestos que. se han utÚizado para 

fundamentar las cionclusiones del esttldio: 
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1.2. Definición 

La carne es la parte_ muscul~r de los animales d~ abastos sacrificada; en mataderos autorizados, 

constituida por los tejidos blandos que rodean al esqueleto, tendones, bazos, nervios y todos los tejidos 

no separados durante la faena. 

1.2.1. Producto principal 

La carne es uno de Jos alimentos fundamentales en Ja dieta.del hombre, su importancia parte 

del alto valor nutritivo que contiene, de su sabor y de las distintas formas de preÍ>ararla y cocinarla. Es 

importante fuente de proteínas, calorías, minerales (hierro: fósforb) ; vi!;;.riina 8;2 '. · · 

_·_ . ··:, ::·-_:··.:. :.'.~~::;'·:_.~;_,:.:_:_: --<·--. '.-··<>?·;::~::: .. : '.:º ___ -_:·:~:_:..::~· .. ::~:--··~·'.:~:-~ .. ·-:;:, ·. ... . 

Por otra parte, es Ímporuinte &;beÍ" qu.; de I~ c~.; s.; ;;btl~eii ~ori~s conocidos co;,,o aguayón, 
- .. ' .. . ,. ·',-:e··-. : ~-·.: - - . -- • . - - - ~- .' ___ , '"º-:·-; .. -- -.- ·-º . '-·-,· --, . -·- - ·- --.. ·- ~ ·- . , 

casa, contra, bOla, cuete, lomo: filete y pÚfpa. La pulpa y Jos cortes én conjúnto k designan como carne 
-. ' .. ' -'. . ;_ -. . -/ . ~:- : : 

deshuesada y es el principal producto de las .plantás TIF: • 



Página 10 

1.2. Definición 

La carne es la parte muscular de los animales de abastos sacrificado; en mataderos autorizados, 

constituida por los tejidos blandos que rodean ai"esqueleto, tendones, bazos, nervios y todos los tejidos 

no separados ·d~te la faena .. 

1.2.1. Producto principal 

La carne es uno de los alimentos fundamentales en la dieta del hombre, su importancia parte 

del alto valor nutritivo que contiene, de su sabor y de las distintas formas de prepararla y cocinarla. Es 

importante fuente de proteínas, calorías, minerales (hierro, fósforo) y vitamina B,,. 

Por otra parte, es importante saber que de la carne se obtienen cortés conocidos como aguayón, 

casa, contra, bola. cuete, lomo, filete y pulpa. La pulpa y los cortes en conjunto se designan como carne 

deshuesada y es el principal producto de las plantas TIF. 
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1.2.2. Subproductos 

Son. las partes que no están comprendidas en Ja canal y que son biológicas e higiénicamente 

aptas para el consumo humano, producción de harinas y comprimidos destinados al alimento de 

animales. Tienen gran importancia para Ja industria cárnica, pues pueden contribuir a una reducción de 

Jos costos, sobre tOdo si se utilizan como materias primas én los prOductos cárnicos. 

' .· : ' . 
Entre los subproductos están la sangre. los intestinos, Ja piel, las faneras (astas, pezuñas, etc.) 

- .. - ' -. ,; ;· . . -~ . - . ; ·. -

!. SANGRE.P~e de Ja' sangr~ de las reses.~s aprovecha~ en Ja alimentación humana y otra 

gran part~ corr:ci ~aten~ prlma en va~as industrias. Se emplea para hacer: 
. -_.· .. ; ·,,/ 

a) Ha~a: L..· harina de sangre es rica en proteína bruta: se recomienda como 

alimento para los animales, mejora las raciones compuestas con forrajes 

pobres en prótidos. 

b) Materias plásticas. 

e) Abono.- es un excelente abono orgánico principalmente para los cultivos 

de Ja huerta. 

d) Preparación de Ja albúmina.- se prepara el suero con destino a usos 

industriales. 

2. VÍSCERAS. Los intest!nos de Jos animalesse.han .. empleado y se emplean como 

envolturas para Ja fabri~ació~ di ~rributidos. Repre~n~ las vise.eras, en el orden 

comercial loi.· l~~i~;:;~g/[~~ • ~oCÍ~ · lás • '~5e~ '>de : ~~asto; . · iaJ11bién tiene 
.:·:.-

aprovechamierlio erl la' ~Íchi~hciri;,,.¡~ ~J e~Ófügci y J~ "'ejiga d~ Ja orina, 
. ·- .. - - ···:,·/·.1: '.,. - - . - .. 

3. PIELES.~ La pi\.J dé' 1()~'rn',~¡~~5·;;;crlfi~ad;;s ~~·ufl procÍucto de mucha estimación 

y de aplicaciones p,:.¡~ti~íís ins~tituibles. 
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Para obtener la piel se recurre a la operación ·d".1. desuello. o desprendimie,nto 'total de Ja piel. 

Desprendida la piel del animal, adquiere, la categoría de 'producto·comércial; su valor dentro de cada 

especie depende de su estructura anató~ic~ eI1 relaci~l"l_C()n los fact()res, ;,.,so, longitud de pelo, ~te. 
';:'-· 

El valor de Jos subproductos, tá:nto c~mestib,Je~ COm() no. comestibles,' es sólo una pequeña 
_::,,, 

parte del valor total del animal, pero tiene IJna:-Ci'onsid.,¡.;;ble_ imp<Jrtan~ia ~conómica para el productor 

de carne debido a que los costos de producdón·~,hwi Ínérementado más rápidamente que los precios 

de Ja carne y, como conseeuencia. han dlsm~uidolos már~~es de beneficio en un~· proporción 

similar. 

1.3 Características, usos y Normas de Calidad 

Para cualquier comprador de carne; principalmente el ama de casa, influye una serie de factores 

que harán que pueda adquirir dicho producto en determinado .lugar donde se ·comercialice. Entre los 

factores más importantes se encuentran, a<jemás del ingreso disponible: 

l. Buen sabor, influye Ja temeza,jugosidád ~:;;u~Ío.de J~ gr3sa y de Ja carne magra. 

2. Atracción. el consumidor toma en cuenta ~I :~ol~.rde~I~ carne magra. 

3. Cantidad moderada de Ja grasa. Rechaza c:,I~xce~():de grasa, e5peciálmente cuando 

hay mucha que recortar. 

4. Terneza, carne tierna y con vetas· finas. 
{' - .... -·_. ·:· . ' 

5. Cortes pequeños, significa que Jos compradores prefieren.adquirir cortes de carne 

de un tamaño determinado a manera que ;.;..tisj~ga.~Jas iecesidades de sus 

respectivas familias. Este factor, a su vez, ha ej~rcidoi.nflúenciá s.obre el tipo de Jos 

animales, Ja edad y el peso de venta. 
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6. Repetición,_ el consumidor quiere tener la seguridad d_e adquirir. carne con. las 

mismas cualidades culinarias que la de su compra anterio_r._ 

7. Facilidad de pr_eparación; el ama de casa prefiere los cortes de .. carne que sean más 

fáciles de prepi:ra,.. En c¿,nsecuencia, elige los bifes; la. carne pi;,°ada:. que pueden 

ser cocfoados en menos tiempo y más sencillamente que el asado yd estofado. 

8. Color uniforme, rojo claro 

9. Olor, no chocante o desagradable. 

!O.Desjugue, Se refiere al hecho de que la carne tiene ya un tiempo de estar empacada 

o que estuvo mal hecho el proceso de empaque. 

-· ·- ~ . . . 
Las normas de calidad para la industrializaéÍón de la carne en una empacadora TIF, están 

reglamentadas en la Ley de la Industrialización Sanfüiria de la Carne. El órganó:~o.,;.;ati~o enc~rgado 
de vigilar este tipo de plantas es la SAGAR; • > 

.' ' -- ' .:-'. ~->< · ___ -. - - ' 

La inspec~ión y el control de la calidad en la carne se ha espeCialiido 21¡ prác:;ca sanitaria 
' - . - - - .. .. -, . ·-· - :.·;o--~-- - -- 'e •-· ·- - - ."' • 

para detectar nó!Wloglas, fundamentalmente bajo' tas téc~icas' ua~a&.s' imÍpeé6;~n~s- .. ;.:;,Íe-mortem" 
' - ,'· ·- . ···.: :·:'·---·.-. ,._-

(esp.;cificaciones zoosanitarias para construcción y equipamiento dé e~~ble~illl~.;,;tos, c6nservación e 

higiene, los procedimientos de inspección del ganado para abastó) y "pJ~1-iriort~ir; .. {inspección scibre 
' -:-< .·-"'- __ :_ ·., .... -- .,.,, 

maquinaria, equipo, indumentaria y enseres que se utilizan en'·C,¡ proéeso y obtendón de ,las -carnes y 

subproductos). 

Dentro de los requisitos que se deben de cuin~lir~ara .que un rastro ~ púed3 funcionar y 

considerarse que sus productos cárnicos cumplen __ cc:>n~ los: requisitos de_ calidad. y sanidad 
. . . 

zoosanitaria, debe regirse por la Ley y Reglamento de la·. lndustriaÜzá'ción. Sanitaria de la Carne y de 

la Norma Oficial Mexicana vigente, que p~,:,, _die.has product;,s vaya a elaborar. 
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1.4. Productos sustitutos 

Los substitutos de la carne de res son aves, cordero, conejo, pescado y puerco, según las 

costumbres, gustos y preferencias del consumidor. 

'. . ., 

Uno de los sustitutos de I,.;~yor' · éollS..;,,,ci es la carne 'de pallo, la cual tiene en . términos 

relativos un precio menara) ;est;;·d~ las denl~ carri~s. Eri curu:ito a la carne de cerd.o se da.ª través de 

Los hábitos de consu;]io,l;,dúj;,._on que la dem~da Í>or la ~ame. d~ •p.;llo se increm,;ntara para 
- . - .. -. '. -.. . . .. _ (;:---· ' ; ,,· :,: "'' 

disminuir tOs consumo!; de carnes con 'elevado éoritenido' de grasas co~o la dcó"p_,;eréo y Íle bovÍno. 

-,,_-~~ -.. 

La produ6~I~~d~ I~ carne de pollo dentro de la producclÓn ti.E;i el~: ~~~s ~ M~xlco pasó del 
- . 2 ., .,~_ ' - ;,~·,_, - ~--· :~ • •.. _ " 

28% en 1990 al 35% en 1996, ubicándose como la segunda carne másc;,~~ulllicÍ3. :¡.;, el paf s. 
-' ' ' ·--: 

. . . ' . ' 

-. - < ·: ... :<:···. ·:.- ··. -. ___ .: 
La participación de la carne de porcino en el contexto de las carnes producidas en México 

disminuyó del 28.2% al 24.8% en el período 1990-1997,· manteniéndose en el tercer cárnico más 

consumido en el_ país. 

La carne de ovino y caprino no es tan estimada debldo al poco conocimiento que de ella se tiene, así 

como las pocas variedades de platillos que se pueden hacer con ella. 
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1.4. Clasificación de la Carne 

La carne es clasificada en: 

1. Grado de Calidad, color del sello y Íipo de ganado 

2 . Suprema (Azul): novillos y vaquiU.1s , 

3. Selecta (Azul)!: temeros; tem6"as. ho~llos, vaquillas y toretes 
'"/>, 

4 . Buena (Morado): terneros;\~"ei-8~. ~,;villos, vaquillas, y toretes 

S. Estánda.r (Café); t.;;,º;;~fi~~~~T~~~llos. vaquillas, toretes y vacas 

:: . :21z~~\~ff~Z~~~~~if l~~r1:~:tc:11a cal ida~ c,;n mucho m~o1~0 -e~ 

·;~lfl\!tlilil!~~~=-~ 
general m~ntc _.sua~e;' ya·quc procede en lo .comúri "de an irnales .. muy jó .. enes. ·· .. 

__ IO.G~~~f~~; ~~\-:1~';i~b~~~~aÍ;~~;d~ ~2,~ ~~ti~~ pr~v~i~te ~e animales de 
- ~;.::: - ,,: -/?_--.. r>D/.<:.-;-~~;- <Vi~:}·'.xt:~-,;_~·;! é',>ó\' :'·\\::-: _'.·:_:.)·'. _, -, ~ -·-~ . -

campoy"generálmcnte.yiejos:o de _desecho. 
~- ·- :~ :~~/:6:_,~_(-~gr :: _ .. ,_:_< : ·.: :,::. -, , 

;,¡·,: '';-_,·,-:~ --.-, -,. 
Caract.;;.¡sticis ren 'Í~ q;_;~ ~- - b"..sa la NOM-FF-78-1991 >,.Produ¿tos Pecuarios - Carne de 

~ .. .,. ' ' • ,- - ~·.e:---,·_ 

Bovino en Can~!~ cl.,;¡iflc;¿ióÜ .. pata certificar el grado de calidad de la carne: 
, • . -.•h , __ ·,· "·º' - : ,--- · ' . . 

-~- ~ ·-~-: -.. - ,. : ..... , 

co1orcié iá'cárric · -

• .fex~ ~~ 1~ -came 
• ~~lor ~~la:~• 
• bntidad de griÍs~ 
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• Tamaño del ojo de costilla 

• Grasa de cobertura, etc. 

1.5. Area del mercado 

El mercado específiéo del proyecto será en el Estado de Chiapa5. Es un Estado que cuenta con 
' ''. ~;. . . ·,, .' -. : . •,· . ; . ' 

ciento. doc~.· municÍ~¡¿,:~.-:~¡~CÚ~o ~ nueve regiones ·económic.as: Centro, Ált~s, Fi-onteriza, Frailesca, 
. ,···_ . : -.. ~ .. :;-: :." : ·.·· ,· . . 

Norte, Selva, Sierra, Soéonúsco.e Its~o-Costa .. Su población es de 3,920,515 habitantes, según datos 

del XII Censo Gen.;..! d~ Pobiadión y.Vivienda 2000. 
. r - . -.- - . ·:"'.~'. ·-:--·"., -

El p~oyecto c6riie~pla·: abarcar ·en un primer momento este Estado, posteriormente y 

dependiendo del cÓmpof1amieÍlto' del meri:ado y de la situación financiera de la empresa, se podría 

pensar ~ ofr~er. I~. C::~~ de 1'6Vino a grandes cadenas de restaurantes y hoteles de la República 
- -· .' .... -·; < ~~:--~: _ .. :·._ -. -

Mexicana; así como el de.exp0rtar dicho producto. 
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1.7. Análisis de la demanda 

A la demanda se le define como la cantidad que los consumidores están dispuestos a comprar en un 

periodo dado a un precio en particular. 

El análisis de la demanda tiene por objeto demo~trar y cliantificar la . existencia en 
. _. ,. : ... ·. 

ubicaciones geográficamente definidas de individuos o.entidades organi:Za~ás que.son .consumidores 
, __ ' ' 

o usuarios actuales o potenciales del bien o servicio que se pfonsa Ófrecer. El análisis debe abarcar 

el estudio de la cantidad deseable o necesaria de un cierto bien o senlicio. 

1.7.1. Demanda Nacional 

1. 7 .1.1 Comportamiento Histórico 

La producción de carne de bovino ha evolucionado. tecnológicamente a un menor ritmo que la 

avicultura y la porcicultura, pero la muHiplicación del sistema intensivo de la engorda en corrales 

en el Centro - Norte del. país con ganadería especializada, muestra niveles tecnológicos similares a 

los actualmente utilizildos ·en los estados el medio oeste de EUA, donde la alimentación se basa 
-. . ' ,_; -.. - ~ ' -- ' .: .-:, ; ·.' ·' 

principalmente en granos. 

Las zonas tropicales con sistemas extensivos y con una ganadería de doble propósito, 
- ' "' . 

adoptan estrategias para una mejor producción y conservación de forrajes con un uso limitado de 

granos y suplementos alimenticios. 
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Con respecto a Ja población de gan.ado bovino y para·ef'ectos de análisis; se considera el 

total del inventario de ganado bovino de 1990 a 1997, y para la población de bovinos para carne las 

cifras disponibles son a partir de 1993. 

Cuadro t 

La población total (carne, leche y doble propósito) de ganado bovino a fluctuado entre Jos 

30 y 32 millones de cabezas, siendo 1996 el año donde se observa el menor tamaño del hato, 

significando una reducción del 3.2% con respecto al año anterior. Para el año de 1995, ya se había 

presentado también una disminución en el hato ganadero del 3.5% con respecto a 1994, que fue 

reflejo de la desolación acumulada por los efectos de las sequías que afectaban a todo el país, pero 

principalmente en el Norte . 

. ~~l- ········· 
=---1 

1 
:!9-00CI ~ 

a 
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La reducción que se observa en el hato ganadero se debió principalmente a Ja crisis de 1994. 
' . - ·.- ' , .. ·.·. 

Ja cual afecto al productor pecuario con el incremento de las tasas de interés éri sus créditos, Jo cual 

forzó a realizar ventas del hato para cubrir sus deudas y llegar así a Jos probl~ma~,. d~ 'cartera 
. , ··' .• 

vencida. Sin embargo, para 1997 c~mbia Ja"tendencia negativa, recuperándose- un l'.6% ~l h~to total 

y 1.5% el hato destinado a Ja ~~o~~cci~n de c~e. La tendencia fue revertida ~~bi~;; aI~poyo que 

ofreció el gobierno .al produc;~r,~acional mediante los Programas de Fomen:o Q~.;~~e~o de Ja 

Alianza para el Campo. 

Con respecto a Ja tendencia de Ja tasa media de crecimiento anual (TMCA) de Ja prod~cción 

de Ja carne de bovino en el periodo de 1990-1997 fue de 2.6%, Ja tendencia mas alta tuvo su punto 
. . 

mas elevado en 1995: sin embargo este aumento en Ja producción_o se debióa~~ iÍJcr~m~nto_en Ja 

eficiencia productiva. sino a Ja eliminación de pane del hato prodúétivo deb-id;;·_ a · la crisis ya 

mencionada anteriormente y a Jos problemas cli~áticos qué afectaro~~:JÓ~ d~s ;ñ-~~:~iguientes. 
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La evolución y comportamiento de Ja producción h~ sido ~esultado del. impacto .de diversos 

factores, como fueron Ja inercia de años anteriores·p,;r problemas de bajos niveles .de prod~ctividad 

y tecnología, así como precios poco atractivos pagados al productor y Ja falta de inversión publica y 

privada. 



Página 21 

1.7.1.2 Consumo Nacional Aparente 

Para analizar la demanda del bien se considera al CÓnsumo Nacional Aparente, que es la 

cantidad prom.edio de determinado bien o servicio que et mercado requiere. 

El cálcÚlo del. Consumo Nacional Aparente es una forma de medir la cantidad de producto 

de que dispone un país para su consumo, determinando los datos del volumen del producto en 

referencia, mediante la siguiente igualdad: 

en donde: 

CNA =Consumo Na.cional Aparente, 

P = Pr.;dúcdóri:1~~~I o nacional; 
- - ·- "" 

1 = Imp.;itació~; . 

M = Exportación y 
, -_ . 

S = Inven;;,rio~ . 

El consumo de la carne depende 'de factores impÓrtantes como: las preferencias del consumidor, los 

hábitos alim.enticio~. etc
0

.; pero. de manera más importante del ingreso disponible. La 'distribu~ión del 

in!l!eso c.uando se encuentra diferenciada e inequitatÍva trae consigo que el consumo de la población 

presenta marcadas asimetrias que se pueden reflejar en consumos.nulo~ .o reducidos por p~rte de 

sectores mayoritarios. 
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El cálculo del Consumo Na~ional Áparerite es una forma de:medir la cantidad de producto 

de que dispone un país p;,ra su consumo,d.;tennina~do los 'dato~·del voiuriien del ?roducto en 

referencia, mediante Ja siguiente igualdad:·.· 

en donde: 

CNA=P+I-M-S 

CNA = Consumo Nacional Aparente, 

P =Producción local o nacional, 

I = Importación~ · 

M = Exporta<:ión y 

S = Inventarios 

El consumo de Ja carne depende de factores importantes como: las preferencias del consumidor, Jos 

hábitos alimenticios, etc.; pero de manera más importante del ingreso disponible. La distribución del 

ingreso cuando se encuentra diferenciada e inequitativa trae consigo que el consumo de Ja población 

presenta marcadas asimetria·s.que se pueden reflejar en consumos nulos o reducidos por parte de 

·~ . . -. . 

El proceso de apertura comer'c_i,;'J en Méxlco ha tenid6 un profundo impaéto en Ja: estructura de 

producción y c~';"idio. dom~stico. En.el contexto_ del comercio internacional, fytÚÚio pasó a ser 

exportador neto d.; ;.r;¡;:y;~I~~ :en p{e 'j,';;ri, e.:igorda y unci de Jos principales' irr;¡Íort;,do~;.S d.; carne de 
" C'- ".,- ¡'<j.>, .• :,:;;,,,.,..-,· ':;:,""''~··-~-··-,--.-_-;.,~:, _- .. :-, .. _,_ '-- . . .-; '_ ':; .. e:-.·_ .. · .',·,•:-_o•-c;.-- "' , .. ___ _ 

bovino. Eri '~J a'cú~~l;,do de Ía éame que ~é i.:nportó de E.U.A. de 1990 a. 1997, el mayor 

volumen ingresa du~nte l !Í92; aÍ año sig~iente las importaciones disminuyeron- en un .39.2%. El 
... ,.,, \- ·-' ··-· ,·. . . 

volumen mas, baje;: d~''imp~rt~~ión .para< el :periodo de _estud_io.,se dio durante ·1995 debido 

principalmente a los efectos c:Íe ia·cri.Sis económica. 
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En el cuadro 2 se observa que. la· producCión. es complementada· de una manera importante por. la 

importación de carne y q~e la exporta~ión es un' rubt~ muy pequeño en su comparación . 

.. 
Cuadro 2 

Producción ·Exportación Inventarlos c. Aparente 
Años (a) (c) (d) (a+b)-(c+d) 

1990 1,113,919 52,794 134,424 5,097 1,027, 191 
1991 1, 188,687 131,639 123,727 5,120 1, 191,480 
1992 1,247,195 157,475 104,341 5,013 1,295,317 
1993 1,256,478 95,611 129,624 5,029 1,217,436 
1994 1,364,711 118,643 104,701 5, 111 1,373,541 
1995 1,412,336 41,115 166,488 5,055 1,281,908 
1996 1,329,947 58,961 47,366 5,049 1,336,493 
1997 1,340,071 64,980 66,835 5,042 1,333,173 
1998 1,379,768 262,996 72,089 5,036 1,565,640 

1999 1,399,629 287,769 104,505 5,030 1,577,863 

De acuerdo con la información disponible, el CNA ha crecido a un ritmo anual del 5.23%, entre 

1990 y 1999 para ubicarse en 1,577,863. El crecimiento mas acelerado respecto a la expansión 

demográfica, ha significado una mayor disponibilidad de carne por habitante. Del cuadro anterior se 

observa que en el consumo promedio de fa carne de bo.,;ino ·.,,; eJ periodo ·de 1990 a ! !Í94 hubo una 
. . . . ' . . ~' ' 

tasa de crecimiento promedio del ;.88%, pero:é¡ue en el añd~e 1993el consumó disminuyó en un 

6%. En el periodo de 1995 a 1999 fue en 'dond~ h~bo una ·t~~a de crecimierÍto ~ro;,,edio d~ menos 
·.·.· .· ,. ., . . . .. •\'' . ; ,,,. ' ' 

de la mitad que en el periodo anterior, q~I: fu~ de·l·3.l 1%. Observándose ta~bién uria importante 

reducción en la exportación del producto; que. en el periodo 1990-1994 i~ .tas~: de·;~r~cimie~to 
promedio fue del -4.66% y que la caídi:i más drástic~ s~·· dio en,..·;·i·9~~·-.. ~j:~ caer.·. un ~-i-9.23o/a.·en 
comparación con el año anterior cuyo crecimiento fue del 24.23%, que J~~· él ,·lll.áS alto en ese 

'periodo. Para el periodo 1995-1999 la exportación de carne creció a una tasa· promedio de 16.28%. 



Página 24 

1.?.1.3 Consumo Per-cápita 

Para determinar las posibles variaciones que se dan en el consumo per-cápita, es necesario 

estabtécer la relación entre las tasas de crecimiento de la población y el nivel de producción de la 

carne en canal. 

Cuadro3 

EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA 
Indice de Crecimiento 

Población C. Aparente 
Ai'los C. Aparente Población C. Per-cáplta % % 
1990 1,027,191 81,249,645 12.64 
1991 1, 191,480 82,850,577 14.38 1.97 15.99 
1992 1,295,317 84,483,053 15.33 1.97 8.71 
1993 1,217,436 86,147,695 14.13 1.97 -6.01 
1994 1,373,541 87,845,137 15.64 1.97 12.82 
1995 1,281,908 89,576,026 14.31 1.97 -6.67 
1996 1,336,493 91,341,019 14.63 1.97 4.26 
1997 1,333,173 93,140.790 14.31 1.97 -0.25 
1998 1,379,768 94,976,023 14.53 1.97 3.50 
1999 1,399,629 96,847,417 14.45 1.97 1.44 

Con base en el CNA de la carne de bovino y los datos de la población en México, se 

determina que la disponibilidad per cápita pasa de 12.64 Kg por habitanÍe .;_¡:.;_ño e~·¡990, a t4.4S 

Kg en 1999, lo que en términos .relativos r~presenta un 14% y .;n· ab~-;;l~t~s, 1.8 kg. Una causa 

importante del .continuo incremento en el consumo per-cápita ha sid~ l~polÚica de ofrecer carne a 

un precio bajo; a P.,~~~' dj ~ue l~s importaciones de. carne para. etº aba~to afecten de manera 

importante a los produbiorés ~acionales. Por otra parte,Ja tasa:de_crecimiento del consumo que se 
. > <, .. ,,.,---:"_··:.~;.'·i•.:·,~-,~-·.-.-.~~. -- .. ·: : , .·- r ,-, .. ·:·~ ··o--_ --.. 

observ.:.. se va disrn"inúyénd<>,,de: ~~~éra 'significativa a partir' del año de 1994 y se ve afectado, 

principa_lmente por el báj(; ¡)Óde~ ,;cÍquisitivodel consumidor. 
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1.7.2. Demanda Local. 

1. 7 .2.1. Comportamiento Histórico 

El consumo,de carne de res en el Esbdo de Chiapas en relación con la población y el consumo per 
. ' . -

cápita prome~io.para ,los añ~s de 1991 y.1992 corresponde a una tasa de crecimiento del 6.62%. 

Para 1993 lt~¡,()'.~n~ c~Í~,ád~I -3.76%, recuperándose para los siguientes años de 1994 a 1997 con 

una tasa d". crc:cimiento promedio del 5%. 
;•;, .. -,:· 
:.-"-. ' ." .-.--~ . 

Por otro l~d(), ci~·cÜá~t~ ~l 'ci'eci~i.,;,to de la población se observa un comportamiento ascendente 

del 4.41 o/~.!~ ~Ja\ ~J~~~in~i~~; q~e un aumento de la población estatal y un mayor crecimiento de 

la poblaciÓrt'urb~n~.~l·Est;;dcide Chiapas pueda ser un buen mercado para el consuft1o de carne. 

Para el cáiculo de i~ d~¡;,ar!~~ ~e~Íonal se tomaron datos de población del Est~do de Chiapas y el 

consumo per~cápit~ prCJ~ed.iona~ion~I de carne de bovino. 

Como se obsenÍa ~n el .cuadroA,:los datos que se.tomaron para.obtener dicho cálculo no son en 

relación C()n el Consumo Nacional 'Aparente. ni al. consumo per~cápita del Estado; sino a datos 

aproximados; ya que para realizar un estudio . más exacto se requiere de mayor acceso de 

infonri3cióil-



Años 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

uente: la 

Cuadro 4 

3,352,159 14.4 
3,500,073 15.3 
3,654,514 14.1 
3,815,770 15.6 
3,984,141 14.3 
4, 159,941 14.6 
4,343,498 14.3 

orac1 n propia 

46,208 
53,664 
51,645 
59,663 
57,016 
60,868 
62,171 
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1.7.2.2. Situación actual 

Debido a las necesidades alimenticias y al incremento _de la población seria deseable que los 

habitantes tuVieran a su ~lcance mas variédad en ca~eS co'mo cerdo, caprino, aves; entre otras. Este 
' ,:. - . ' 

consumo se rea.liza -a través de una 'cadena comercial rormada por diferel1tes tipos de _comerci_antes 
. . ' . . . . 

como: c3micerias y viscerias, autoserviCios .del·. ·gObiemO y particulares~ saJChi~honerias, 

restaurantes, mercados públicos y mercados sobre ruedas. 

1.7.2.3 Población consumidora 

En el XI Censo de Población y Vivienda, con fecha del 12 de Marzo de 1990, se hace.Wl 

registro total de 3,210,496 habitantes dentro del Estado deChiapas y de 36,224 en el Municipio de 

Aniaga, del cual, el 50.19% fueron mujeres y el 49.8_1% hombres. Durante cuatro décadas _la 

población ha tendido a equilibrarse en un número aproximado entre hombres y mujeres, a 'excepción 

del año de 1950. 

Un aspecto importante de la población del Estado, es el creciente numero en porcentaje de la 

población· urbana. •Aunque el Estado se dedique principalmente a las. activida_des. primarias, 

lentamente el por;entaje de la población que se dedica a otros tipos de actividades productivas, 

como la. indús!rl~)-~ :se .. Va.- incrementando. 

El índice_d~ ci~ccil11iento de la población que tuvo el Estadodeiaño:de 19_80a 19_90fue de un 

4.41 %, lo .cual pÚede i.~dicar que por el_ aumento _de población estatal y el ri'iay.:ir crecimiento de la 

población urb~~~- est~ Estado puede ser un b~~n mem1do para el ~~nSUnlO d~ carne. 
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Cuadro S 

--------- - --- ---ESTADO DE CHIAPA$.- ----- --·- -- --

~~mtr<#~1!ºt~~·fu;t~1'ff~~aJáJrr!TI.MHi[~:P:~!r~~,~ 

--Estaco -901,025- -- 457,967 -50.49 ··449;059 49_51 · 
--Municipio- -22,186 14,619 65.89 -- - "7,567- 34.11 - -
--1950-- --- - - - --- -- - -------------
--ESlado·--·--1.210,870 --613,777 --·---50.69 ___ -·597;093·- · -49_31·--
-MüiliCip-,o-- - 19:408·----- 9;-«2------45:s5-------g;9ss- ----51 ;3s---
--197o_____ . ------
---Estado ______ 1.569,053 --794,031 -50.s1--·-----·775;022 ·-·---·-49_39·---
-Müníci¡;10----·-24,297- ·---12;354·------ ·50_97 ----11:913- -----·49;03·---
-- --19so·- --·-------- ------------------- ----- ---------- -·----- ·---·-------

-i:sfad0--2·.054;717-1;053;577---50_5'!--1:o:rr.-r40 --49:-4s-
Municipio 31,514 15,571 49.41 · 15,943 50.59 "1990 _________________ _ 

--Esiac:t_o ___ 3,2·10,49ti" ___ 1-;e04;773---49:99~5~123---5o:of __ _ 
-1111-uniciplo___ 3s-;-224 18.-042 -------,19:51·--------11¡;15-2 so:19 __ _ 
--1995-------- --------------------------
-Estado--3,584;7!is· -·1,1so:s8d-- ---,19:9s-·--T79<i~206 _______ 50.05 

=MüniCi_P_!.o_-_= __ ~39,1~ 19,531 - 49.8! ____ ::-1_9,63~_:_~--::-_50.13 

--FUENTE:cua-dern-oEStaaíStico MunlclpaCArriaga.------------
H. Consejo Municipal de Arrlaga. -

--------Goble-rrio den:stado-de -chfapáS.- -
-----1.N.E.GJ;-·----- ---- ----- -----------------

----Edlclórd995.-- ---------

La mayor parte de la población del Estado de Chiapas se concentró entre las edades de Jos 5 a 14 

años de edad. Para 1997 Ja estructura sectorial de la Población Económicamente Activa (PEA) 

mostró una acentuada concentración de Ja población ocupada en el sector primario de 49.47%: en el 

sector secundario de 13.96% y en el terciario de 36.34%. 

De Jos datos de concentración laboral de Ja población se_ puede observar que el Estado sigue siendo 

un explotador de recursos naturales, principalmente, y que las áreas industriales y de servicios son 

aún incipientes. En las cifras encontradas referentes a población ocupada por ¡,'Tllpos de ocupación 
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- . 
principal se observó que el nivel de capacitación técnica o de conocimientos profesionales es muy 

reducido en comp~ración con _el grueso de una ~oblación que eminente;y,ente se dedica al campo y 

que posee menos educa_ción. 

Cuadro6 

Distribución Porcentual de la Población Ocupada por 
Grupos de Ocupación Principal (Chiapas) 

Ocupación Población Ocupada (100%) 

Profesionistas y Técnicos 7.81 

Trabajadores agropecuarios 48.55 

Trabajadores en la Industria 14.38 

Trabajadores Administrativos 4.17 

Comerciantes y Trabajadores Ambulantes 11.26 

Trabajadores en otros servicios 13.59 

No Especificado 0.24 
... 

Fuente: Chiapas, Tomo 11. Resultados Definitivos Tabulados Básicos. 
INEGI. 1995. • · . 

El siguiente cuadro muestra una proyección de la población del Estado de Chiapas para el periodo de 1990 a 

2007. 



Cuadro 7 

o ac1 n 
Estado dec Chiapas 
Ano e Habitantes 

1991 3,352,159 
1992 3,500,073 
1993 3,654,514 
1994 3,815,770 
1995 3,984,141 
1996 4,159,941 
1997 4,343,498 
1998 4,535,155 
1999 4,735,269 
2000 4,944,213 
2001 5, 162,376 
2002 5,390,166 
2003 5,628,007 
2004 5,876,343 
2005 6, 135,637 
2006 6,406,372 
2007 6,689,054 

uen e: a orac1on propia 
con datos del XI Censo de 
Población y Vivienda 1990. 
INEGI. 
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1.7.2.4 Ingresos del consumidor. 

En 1990 existían un total de 10,182 habitantes con empleo en el Municipio, de los cuales un poco 

más del 33% de la población ocupada laboraba dentro del sector agrícola; el 45% dentro del .sector 

servicios y el 12% restante en el secfor inclustriaL ;. 

4.6% sin ningún i,,;gr~~o. el 2;:3;.;:;;,;~ibía 111~6~ de ,u;~·~~I~~ rri1ni:no. ~I 42.2% de uno a dos 
• - • • - ' ,"' •••• '" • -· • • • - .'" ·-. • - - .- • • < • - - • • 

salarios, el 10.6% con más de.Í ylri;,,;<>scle j ~l~rlos mí;,im~s;cl 5,~% de 3 a 5 salarios, mientras 

que el 4.8% p~clbl~ ~¡sd;;:s·~~Íari~{;,,¡~¡U::()5 ?'ii~ J.8% no C:,;;;C:éÜicado. 
··""·!'"· - -;;·~ ,- - ~-

.. "; .. · .. -··, .";'_ .' ;,:-.~:_·:".:"'" ~'.,: -~:~~<--~.· .. ~:. {~/;·::. ::J¡ :,· 
~_:-·.--' -

Debido a que el Estado d.; Chiapas ~s c~Í~iogado conio úna zona económica de tipo "C''. el nivel de 
' "'.> .. :;,; .. _-·:,;:; '-,·· •.. ·- <:·· --~--;,_ t ·. 

los salarios.mínimos es inferior'aldelresto deLpaís: En'el cuadro 8, se muestra que el salario 

mínimo en 1991-199~-~~~;[~iii~~ e~~~le:c•omb.cón~eéuen~i~de los pactos económicos aplicados 
.,-_- -~~ .-.~ - ... :~. _. ' "'?'' 

en el perlo.do presidencial· del e: Carlos Salinas d.; aóhari; con él fin de atenuar el incremento en la 

inflación; ya p,.ra ~I ¡~() Ú 1993 ·~: c~i;{j~~~=·f~~;~;;;~~:r ~Ini~el clel s~lario en u~ 8.J6%; sin 
: '7-~ -~ - '; 

embargo para '.é( año de 1994, con. la·llégáda.de;ia 'crisis financiera de. los Tesobonos y la 
.··;_, .. _. ,__ ::-·, 

devaluación del peso mexicano; el podc;r adquisitÍ~o',~;· redujo; dando origen a lo largo del año de 

1994 a incremento~ de emergencia en los, sal~~os ~ínil11os. ·. 
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Cuadro 8 

Salarios Mínimos. 
Estado de Chiapas 

Años Salario($) 
1991 11.12 
1992 11.12 
1993 12.05 
1994 12.89 
1995 17.00 
1996 22.50 
1997 22.50 
1998 26.05 

FUENTE: Salarios Mfnlmos 1996. 
Comisión Nacional de Salarios, 
Mfnimos 

A partir del año de 1995, dentro del sexenio del Presidente Ernesto Zedilla Ponce de León se 

implantan políticas económicas de choque, en donde se vuelve a iniciar un saneamiento _de - las 

finanzas -públicas, una nueva -serie de impuestos a los servicios que otorga el Estado -y._ la 

congelación del_ salario. Después de la implantación de estas políticas, se vuelve a observar un 

nuevo incremento para revertir los efectos de la crisis económica sobre el poder adquisitivo de la 

población. 

Debido a las fluctuaciones de los salarios el consumo de carne ha variado, sobretodo la de bovino; 

de tal manera que _la compra de_ los consumidores se ha orientado hacia carnes con ménor precio. En 

el siguiente cuadro se muestra_la-relación p;eci~/salarios, en el_cual sc:pued~:observar la cantidad de 

carne de diferentes especies que pueden ser consumidas de acuerdo al _salario mínimo. 
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Cuadro 8 

Salarios Mínimos, 
Estado de Chiapas 

Años Salario($) 
1991 11.12 
1992 1t.12 
1993 12.05 
1994 12.89 
1995 17.00 
1996 22.50 
1997 22.50 
1998 26.05 

FUENTE: Salarlos Mlnlmos 1996. 
Comisión Nacional de Salarios 
Mlnimos 

A partir del año de 1995, dentro del sexenio del Presidente Ernesto Zedilla Ponce de León se 

implantan políticas económicas de choque, en donde se vuelve a iniciar un -saneamiento de las 

finanzas públicas, _una nueva serie de . impuestos a los servicios_ que otorga e el .--Estádo y Ja 
- ' ' ' -.-·:: ::·. :, .· ::.. . 

congelación del salario;. Después de Ja implantación de estas políticas;: se . vuelve a· observar un 

nuevo _incremento para revertir J~s efectos de}~ crisis ec~nómica ;;.:,bre el P()de! adqúisitivo de Ja 

población: ,/ 

. . . 
Debido a las fluctuaciones de los salarios ~1 consúmo de carne ha variado, sobretodo.la de bovino; 

. . . -- ... ' .· .:. 

de tal manera que la compra -de I~~ consu~idores _se ha_ orientad_o _hac_ia carnes con menor precio. En 
. . 

el siguiente cuadro se m~estra Ja relación prec~o/salarios, en el cual se puede Óbservar la cantidad de 
. - .· ' - . . . 

carne de diferentes especies .que pueden s~r c~~sumidas de acuerdo al salario mínimo; 



Cuadro 9 

Relación· Precio/Salario 
1994-1996 

Ano Salario Preclo/Kg. Consumo·· PreC:lo/Kg. Consumo Preclo/Kg. 
Bovino Kg .. Carríe'.' Cerdo Kg. Carne Ave (Pollo) 

1994 12.a9 20.00 .. o.64: ,14.59 o.es 10.99 
1995 17.00 24.63 0.69 '17.47 0.97 12.59 
1996 22.50 31.78 o.71': 25:5a o.as 15:79· 

Fuente: Elaboración propia cori datos ·de la C.N.S.M. y A.S.E.R.C.A. en Canasta 
Agropecuaria (Revista Mensual) · ·•· '· · 
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Consumo 
Kg. Carne 

1.17 
1:35 
1.42 

Del cuadro anterior puede deduci..,;e·~u~)as piereren~i~s d~I ccinsumid6r se há;., ori~;.,tado hacia el 
;:··u:::~ .. • ·- , ·. \ ·. ·• ..·· . : - .. ,. . ' . , 

consumo de carne de ave en lugi'i:de}~~ ótrds tÍpC)s:de carné debido ~I ingreso. En el intervalo de 
, . " - ·- ... "'· - '. - . . ' . ~· - - -- .. -.. ' - . 

1994 a 1996 se observa que el inéremento ¡;;(Ja' cantidad que se podía adquirir de las demás ci11.;1es, 
.. );:. -.. '_i;.,~~:?/.':''.•> (':(~}- --~----- ... ~ _,.(.,,. -. -::\·: ~ '.-- -. . ·.:·-,,:-... ">.'>:·::<-~-:··, ~-::·;, .>::/,- ~--· __ :·: .'-:" 

estas son inferiores a las de ave. De.:.1.994 a 1995,,d incremente) en.la cantidad dc::.came. de re.s que se 

podía adquirir con un salario iníni~Ó rú6 dél7.8l%, en cambio en ;;de avi: ~l~aritbi.;·fü~,d~ un 

15.38%; a pesar de la diferencia .IJ ~~eci() ~n 11ls tres tipos de carríe el consu~iJ,/;~~de es~()ger 
entre una mayor variedad de cortes de ~ame de bovino que se ajusten a su pres~puesto. 
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l. 7 .3. Proyección de la Demanda Local 

E.1 pronóstico de la· _demanda es esencialmente una extensión del análisis de la demanda presente 

sobre lá>cua(se pretende desarrollar un proyecto. Por esta razón, los parámetros que indican el 

tamaño del mercado; su velocidad y grado de crecimiento, entre otros, deben de ser sometidos a un 

proceso de depuración antes de ser utilizados para efectuar proyeccion~s. 

Existen varios métodos p~ pronosticar la demanda de un producto. Los métodos mayormente 

empleados para estimar la demanda futura, están basados en: 

• encuestas. de intenciones de compra, 

• exam~n de'la opinión de venta, 

• opinión de expertos, 

• ·pruebas de mercado, 

• análisis estadístico de series de tiempo y 

modelos econométricos de demanda. 

La existencia pasada suele en algunos casos ser una buena fuente para estimar el comportamiento de 

la demanda futura de un bien. La proyección de la tendeni:ia consistirá en ajustar una función a los 

datqs sobre consumo en años futuros de acuerdo con los parámetros· de la función de ajuste.! 

La demanda local futura se.tomara como base la tendencia de la.curva de la demanda que se 

ajustará ~ la forma de ia ecuacfoll de regrésión 1inea1: 

y=a+b:..: 
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Por otro lado, existen diferentes métodos de proy~cción como los subjetivos y los objetivos; 

pero el que más de ad~ptó a Íos datos observadós fue el método de ·mínimos cuadrados que se basa 

en calcular la ecuación de una curva para una serie de puntos dispersos sobre una gráfica, curva que . . ., . 

se considera el mejor ajuste. 

,Cuadro 10 

MINIMOS CUADRADOS 
PROYECCION DE CARNE DE RES EN EL EDO. DE CHIAPAS 

1990 
1991 
1992. 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

Ano Toneladas 
-4 . 40,588 
-3 48,208 
-2 53,664 
-1 51,645 
o 59,663 
1 57,016 
2 60,868 
3 62,171 

X 
-4 
-3 
-2 
-1 
1 
2 
3 
4 

0.00 

Variables 

y 
-13,640 
-6,020 
-564. 

-2,582. 
5,435::. 
2,788 .. 
6,640,; . 
7,943:· .... 

_.:'.'.0.00,. 
·;:• 

a: 55,611.61 
b: 2,767.29 

.. 
.. 

Media x= 
Media y= 

X"2 
12 
6 

•.2···· 
.· .. o 

o 
2 

.• 6 
~ 12 
42 

.-0.50 
54,227.96 

XY 
47,738 
15,051 

846 
1,291 
2,718 
4,183 
16,600 
27,800 
116,226 

Y"2 
186,037,531 
36,244,315 

317,988 
6,669,288 

29,541,004 
7,775,314 

44,088,317 
63,087,945 

3/3, /61,/02 

Obteniéndose los valores de las variables de la ecuación a través de las siguientes fórmulas: 

1 Programa de Asignatura: Formulación y Evaluación de Proyectos. Facultad de Economía, U.N.A.M., 
Septiembre de 1995. 



Quedando la ecuación: 

LXY b---¿x2 y a=y-bx. 

y= 55,611.61+2,767.29x. 
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Para la proyección se utilizo la ecuación anterior, obteniéndose los siguientes datos: 

Cuadro 11 

1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 

69,448.05 
72,215.34 
74,982.63 
77,749.92 
80,517.21 
83,284.49 
86,051.78 
88,819.07 
91,586.36 
94,353.65 

uen e: a orac1on rop1a. 
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1.8. Análisis de la oferta 

Se entiende por oferta la cantidad que se ofrece de un bien o servicio. del cual un cierto número de 

productores. estarían dispuestos a vender en un cierto periodo a un precio en particular. 

Se estudiara el comportamiento de la Oferta y que cantidades ofrecen los productores de carne en 

canal de los rastros municipales y plantas TTF en el ámbito local y nacional. 

1.8.1. Oferta Nacional 

1.8.1.1. Comportamiento Histórico 

Cuadro 12 

Ganado Sacrificado en Rastros 
TTF y Municipales. 

1990 - 1999 

Año 
Rastros Tipo Inspección 

Rastros Municipales Federal 
1990 732.877 3,046,255 
1991 635,602 3,157,364 
1992 858,195 3,078,816 
1993 1.038.883 3.213.162 
1994 1.102.842 3.218.627 
1995 1.353.989 3.465.305 
1996 1.357.690 3,342.385 
1997 1.301.565 2.971.414 
1998 1.304.350 2.949,602 
1999 1.332.791 2.963.286 

Fuente: SAGAR y Dirección General de Salud Animal 
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El cuadro 12 muestra· el t~tal nacional de gan~do sacriflcádo en rastros TIF y municipales. 

El sacrificio del ga~ad;; bC>~ino::~e re:Íliz~ princÍpalmente.~n .:;.~tros municipales; aunque, en los 

últimos años se 11;;: Visto un~ tendenci~:~l.incre~ent~ de sacrificio en rastros Tipo lnspe~ción 
Federal (TIF). El a~anc~a ~ido:paúl~tinC>;debÍdo principalmente a que los costos de sacrificio por 

animal en los rastr?~ rnÜl1icipales ~º11, menores en 30% - 50% que en los rastros TIF. 

Cuadro 13 

Distribución porcentual del sacrificio de bovinos en México 1990-1997. 
1990 1991 . 1992 1993 1994 1995 1996 ·1997 

Rastros TlF 13.2 10.7 13.5 16.6 16.1 18.8 20.4· 
;_':·'.·-

Rastros 55.6 53.1 49.4 51.1 47.6 49.5 50:3· .. ·. 
Municipales 

In-Si tu 31.2 36.2 37.1 32.3 36.3 31.7 

Fuente: Dirección General de Ganaderia, SAGAR. . · ·<·. ::. 
Nota: En rastro municipal solo se incluyeron los principales rastros 'estatales;' 
considerando el resto como in-situ. · · · , · 

19.4 

49.5 

Sin embargo, el costo trae como consecuencia que la infraestructura de sacrificio de los 

rastros TIF (con linea de bovinos) solo sea utiHzada en un 45% - 50%, la cual tien.e capacidad para 

cubrir el 45% del total de los animales sacrificados en el país. Se cuenta con 39 plantas. TIF .p·ara 

sacrificio de bovinos, con una cap~cldad i
0

nstalada para el sacrificio de 2.9. millones· de cabe.;..s, 

sacrificándose durante 1997; · 1.3.: miÍI~ries de cabezas lo que representa el ,44.4% del total de la 

capacidad instalada. 

En los principales rastros municipales se realiza un sacrificio estimado eri alrededor de 3.5 

millones de cabezas al año (91-94). Desconociéndose el número y la cap~~i:dad i~stalada de estos: 

Sin embargo, en la mayoria de los estados existen rastros municipales·~·º tát1 ·i;:.,p()rt~ntes por su 
·~: : . :::: ~ - . . -_. :.~_:, ' -: : - -. ''. . 

capacidad de matanza, pero que al juntarlos todos, alcanzan un número .. significat.ivo de animales 

sacrificados, estimado alrededor de 2 millones de animales en promedio :Íl .. ariC>. 
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J'pcu:.rJ:. ,'ir1.7 de la c;-,;c; 

11111 t1fr1t l"'''f.' .w tth~crvn ''''e J;1 pro<luc.;c1fm ele c;unc obtuvo un mcremento del 2.6% en 1991 al 

U. 1101 t'fl 1 'J'J'J.~ "'" ~,,,f,,uw•, «ritrr lfltw anoto de 1 '>'JJ y 1997 se muestra un descenso del 8.9% y 3.4% .. 

t'tl fo11I•• tfllf.' t'fl t•I uno tic 1111>.*'• «I pofl·crifH.Jc de la producción representa un elevado porcentaje del 
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1.8.2. Oferta local 

1.8.2.1. Comportamiento Histórico 

Como objeto de análisis de la oferta para el proyecto,.se consideró el sacrificio de bovinos en rastros 

municipales y rastros TIF el Estado de Chiapas. 

- ';,:·· ... ,· .'. ·':; ,· 

Para obtener la participacl~~· dé Ja .;feri:,; de .ambo~. ~om¡}etidores; se tomaron Jos datos del sacrificio 
'L.-:. . ¿~<: 

de bovinos; considerando:Ur; P,~s~:p~oí11é~i,~- dé.tina res de 220 Kilogramos. El siguiente cuadro 

muestra la· oferta expresad~ en t.;n~Jadas de l~s plantas TIF ubicadas en el Estado de Chiapas. 

Cuadro 14 

a e arne en ana 
Rastros TIF 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

10,462 
11,304 
10,293 
10,685 
12,082 
12,151 
11,738 

Fuente: Elaboración 
propia, con datos de 
Información Económica 
Pecuaria No.7 de la CNG 

Por otra parte se observa que laproducción de carne obtuvo un incremento del 2.6% en 1991 al 

8.1 % en 1992; sin embargo, entre los años de 1993 y 1997 se muestra un descenso del 8.9% y 3.4%. 

en tanto que en el año de 1995 el porcentaje de la producción representa un elevado porcentaje del 

13.07%. respecto a los del994 y 1996. 
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Por ausencia de datos del sacrificio de bovinos en los rastros municipales, consideramos tomar la 

producción de los rastros T.I.F. y diferenciarlo con la producción total de dicho estado; para 

obtener como resultado la producción en los rastros municipales. Esta diferencia se muestra en el 

siguiente cuadro: 

Cuadro IS 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
·1997 

Fuente: 
propia con 
Producción·.•. 
Rastros TIF. 

*Estimado 

52,086 
55,311 
69.437 
71,876 
62,533 
57,322 
58,376 

Elaboración 
datos de 

EstataL y 

E;, los años de 1991, 1995 y 19961~ b~ja de producción de carne llega a un nivel del 13%, mientras 

que en 1993 mostró un. importante incremento del 25.5%. Si comparamos el comportamiento en la 

producción o en lá ofe..U. q¡;e· tienen tanto TIF como mu.nicipales existe una mayor participación en 

los rastros municipales. 



Página 41 

1.8.2.2. Oferentes Actuales 

En el Estado de Chiapas se localizan aproximadamente tres plantas TIF, las cuales son: 

1. Planta TIF #53 Región Istrn·o - Costa . 

2. Planta TIF #78 .. Región Centro 

3. Planta TIF. #173.· Región Selva 

Es importante señalar .que lo que caracteriza a estas plantas es la actividad a la· que se dedican como 

por ejemplo; algunas son embutidoras, frigoríficos, y deshuesadoras .. El siguiente mapa de la 

República muestra la localización de plantas de acuerdo a su proceso o actividad. 

Cuadro 16 

Existencias de ganado bovino 
Regiones Cabezas 

1.- Centro 343,250 
II.-Altos 35.830 
III.- Fronteriza 165,509 
IV.- Frailcsca 255,543 
V.- Norte 510,839 
VI.- Selva 805.840 
VII.- Sierra 43,875 
VIII.- Soconusco 394,191 
IX.- Istmo-Costa 385,788 
Fuente: Agenda Estadistica. Chiapas 1995 

Como puede observarse las regiones que cuentan con la mayoría de cabezas de cabezas de bovinos 

son las de interés para el proyecto (Norte, Selva. Soconusco e Istmo-Costa), ya que, la cercanía.con 

medios de comunicación, servicios públicos etc.; tendrá un efecto vital sobre el buén éxito o fracaso . 

del proyecto. 
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. 1.8.2.2.1. Capacidad Instalada 

El siguiente cuadro muestra· la capacidad a la que trabajan cada una de las plantas TIF en 

Chiapas, dos turnos de 8 horas. 

Anos 

·Cuadro 17 

Producción de Ganado Bovino 
en Plantas TIF, Chiapas 1992-1997 

No. de Planta 
TIF 

Sacrificio 
(Cabezas) 

Capacidad 
Instalada 

1992 53 31,044 120/8hrs. 
78 · 20,338 350/8 hrs. 

1993 53 22,140 120/8 hrs. 
78 24,648 350/8 hrs. 

1994 53 19,940 120/8 hrs. 
·. 78 28,630 350/8 hrs. 

1995 • 53 18,308 120/8 hrs. 
78 25,693 350/8 hrs. 

1996 53. 16,707 120/8hrs. 
78 20,348 160/8 hrs. 
173 18, 175 350/8 hrs. 

1997. 53 11,989 120/8hrs. 
· 78. 20,919 160/8 hrs. 

· · 173 20,407 350/8 hrs. 
Fuente: Elaboración propia con datos del Departamento 
de Establecimientos TIF de la SAGAR 

. . 
Para el año de 1992 el sacrifié:io diario de bovinos fue de 197 cabezas, representando una 

tasa de crecimh:ntod~l-~_.~%.: e~ tanto que en 1993 tuvo una disminución' co~~id~rabl~~el 9.13%, 

esto es 179 cabeza~ .. Rec~pei-ándose póco entre 1994.con un 3.9%: 1995 li4%y l!Í96c;;n un.46% 

::::'~ ,_·,.· 

Lasplanta .con~'1y.;r.~ap~~idad i~st~lada'paral;,s años de 1'~9°6 y 1997. f~~ l~· pl;,nta.#l73 

ubicada en Pale~~¿~::'c:J.ZJ/ :~c~fl~7~·~:;;6~t:.;~;·.;~•1:h~ ~~;:;::1~t~{~:1'ii··~:t¡¿J~~.· ~ólo. 
reporto la misma ~Íl~tid~d s~~rificada en ·Í993cl995; th.;strá;,do~e ~cm ni~eles muy baj;,s para los 

:.- .. > .·e;'\, ···., • 

últimos dos años del periodo' c.;mprendido. 
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1.8.3. Comportamiento Futuro de la Oferta local 

1.8.3.1 Determinación de la Demanda Potencial Insatisfecha 

Se llama Demanda Potencial Insatisfecha a la cantidad de bien.es o servi~ios que es probable 

que el mercado consuma en los años futuros, sobre la cual se.ha dete~inado que ningún productor 

actual podrá satisfacer si prevalecen las condiciones en la; c:uatess.; hi~o ~1 c.atcl1to ... 

Por ausencia de informació,; directa sobreCt destinci ~~ la p:ic!ud~ió~ y el consumó local .. . .- . '.,,. . ~,., .. . . ' . ' 

para Chiapas, se tomó el 25% de la producción totaÍ de cá;.ri~;pm'~~~~t;,;, dato estimado en 

investigaciones sobre la ganadería en el Estado 'de 'Chl~;a;i. ¡f~¡~ .:zso/.; :'~.; acUerdo. a la 
. , s·~' .. ··:·, , , .. ,. , , . 

Confederación Regional det Estado de .. Chiapas, 1977; bien'pl1'eci~·~;;¡.:·p~ra<~Í 6ó~s.:.,;,.;.intemo o 

para su sacrificio en el rastro que ~e pretendé insta!~; ¿~ ~l ~uiii~i~io J~ ~ai~;con destino á otras 

zonas como carnes empacadas, aunque una párte mlniri;~ ~~· q.Íed~·im· algunos supermercados de 

Chiapas. 

Cuadro 18 
Producción Estatal 

ro ucc1on ro . para ro ucc1on 
Año Total el Estado (%) para el Estado 

1991 62.548 25°/o 15,637 
1992 66.615 25% 16.654 
1993 79,730 25°/o 19,933 
1994 82.561 25% 20,640 
1995 74,615 25% 18,654 
1996 69.473 25% 17,368 

a orac1on propia. 

2 Fcmández y Tarrío ... Ganadería y Estructura Agraria en Chiapas·~. UA!'.1· Xochimilco 1983. 
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Con los resultados obtenidos, para el periodo 1990-1996 del cuadro ante~ior (Cuadró 18), 
' . 

podemos hablar de la produc~ión que se qued~ solamente para .el consu;.,..o de la p~blación. 

:_ .. :".::·' ,--, :· . , ., 
Por otro la:do;·:u.:i' aspe~t~ imp;,rtante 'C¡ue menciona esta lectura en cuanto al destino que ... ., .. ,. .. - . ' . 

tiene la produc~ió.;,.i~ boJ¡~~~·~n C~i~pa~. es el ~ayor porcentaje que se va para abasto al Distrito 
• > {_: :·· .\:.: •,.:;, 

Federal; con ~I si.9%; en 'segÚndo lugar está el frigorífico de Arriaga cuya producción sale casi en 

su t~talidad del es;,;~fo d~ C~ia;~s; 
.· .. ' y ·.•.• .. \ ... ·.. . . .. ·.. . . 

Se dice que la ~n;,rme:c.,,.;tidad que sale de Chiapas revela d;,s cosas:: o que el estado 

cuenta con un sistema de c;,rilercialización muy atrasado, y 2) que no se e~tá.l'iod~ciendo carne para 

alimentar a la poblaclón del estado, sino para otras zonas del paí~e'i.;~¡iis.,':~;¡;,., Estad~s Unidos . 
. ,.1 

. ":· ~<<~:;~ ·, .-_ . ' .. 
De lo anterior, ahora bien es posible. calcula~:lá Demandf; Pótinci.al Irlsatisfecha que se 

refiere a que si la producción cubre la demanda, entonces é>listen' las c::;,ndiciones de poder abastecer 

el consumo de la p;,blación en edad de consumir. 

Cuadro 19 

Comportamiento Histórico de la Demanda Potencial 
Insatisfecha. 

Años 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

ro ucc1on 
para Estado 

15,637 
16,654 
19,933 
20,640 
18,654 
17,368 
11,738 

orac1on prop a. 

eman a 
Regional 

48,208 
53,664 
51,645 
59,663 
57,016 
60,868 
62, 171 

eman a 
Potencial 

-32,571 
-37,010 
-31,713 
-39,023 
-38,363 
-43,500 
-50,432 



Página 45 

El cuadro anterior muestra que existió demanda potencial insatisfecha; mostrando que en la 

producción para el Estado se encuentran rastros municipales y los.TIF. 

El cuadro siguiente, muestra la Demanda Pot~~ci~l InsatisfeC:ha,'que,i:; Jlr~yectoa'.tenderá en 

el futuro. Dicha demanda se calculo utilizand~ los ~atos de ;a pre>d~cción ,ele carn~ ~n él Estado de 

Chiapas y la demanda regional (Cuadro 4) y del consumo per-cápita promedio (Cuadro 3) estimado 

para los próximos diez años, 1 s' kg./persona. 

Cuadro 20 

Demanda Potencial Insatisfecha 

Años 

1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

1.9. Precios Locales 

ro ucc1on 
para Estado 

20,724 
21, 198 
21,672 
22, 146 
22,619 
23,093 
23,567 
24,041 
24,514 

71,029 
74,163 
77,436 
80,852 
84,420 
88, 145 
92,035 
96,096 
100,336 

eman a 
P. lnsatifecha 

-50,305 
-52,965 
-55,764 
-58,707 
-61,801 
-65,052 
-68,468 
-72,055 
-75,821 

Existen diversas formas y procedimientos para fijar los precios de venta, las más usuales son: 

1. Politicas de precios basadas en costos totales 

2. Uso de precios sugeridos 

3. Imitación de precios 



4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Análisis marginal-incremental aplicado a la fijación de precios 

Análisis de etapas para la fijación~ ... pr~ci6~ 
. .· -... ,- '~: ~ . ..-::-:,-·' ·- .:. . . : .. 

Políticas para pre~ios pioneros o de introducción 

Fijación de precios de prod~ctos ~~mp,etitivos 
Fijación de precios y productos complementarios 

Discriminación de precios 
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Para la fijación de precios de venta de la carne en canal se utilizo el método de política de fijación 

de precios basada en costos totales, eJ cual se busca fijar el nivel de precios que cubra los costos 

totales - incluyendo los costos indirectos - mas un margen de utilidad predeterminado. Con esto se 

trata de asegurar la existencia de operaciones rentables en la empresa. 

Para la determinación.del precio de venta del producto, se consideraron: m~teria prima, 

mano de obra directa e. indirecta y gastos indirectos. 

Cuadro 21 

PRECIO DE VENTA 

Concepto 
a ena nma 

Mano de Obra Directa 
Mano de Obra Indirecta 
Gastos Indirectos 

Precio de Venta 

Costo Anual 

403,380 
442,260 

2.281,731 

$2,345 

El cuadro anterior muestra que el costo anual de la materia prima es mas elevado que los 

costos en mano de obra y gastos indirectos; por lo tanto se tomo un 50% como margen de 

sobreprecio, calculando un precio por kilogramo de carne de $14.07. 
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1.10. Comercialización del producto 

1.10.1. ·Canales de Comercialización 

La é:omeré}alizacÍón se define como Ja actividad que permite al productor hacer llegar un 

bien o un. s~~ci~' al co~~umidor con Jó~' beneficio~ de tiÍimpo y lugar; considerando también 

métodos de ¡;,ereadotÍic¿ia>es'de~ir, esrudios de mé~~~do que favorezca tanto a productores y 

consumidores en cuestión_ ~e calidad, preció; variedad de 'éortes; etc. 

Para poder llegár los productos pecuarios desde su lugar de producción hasta el consumidor 

se requiere de· ciert~·~ 'c~n~uct~~ -i;:aJ11a~~s · "Can~les de. Comercialización" que a continuación se 

mencionan. 

1. Canal Tradicional.- está constituido por: 

a) Ganadero.- Se 'concreta a Ja producción sin participar en las actividades 

posteriores del proceso de comercialización. Los productores. generalmente 

venden sus animales en pie al intermediar en los, ranchos mismos y en 

determinados casos en los mataderos. 

b) Comprador rural.- Son comerciantes que recorren los 'ranchos' adquirlendo Jos 

animales en cada uno de ellos para posteriorn1ente reunirÍos: en, un. punto 

geográfico estratégico y formar Jotes lo má.s h()mogfoeo_s·p~~ible._ · 

c) Comisionista.- Acción por cuenta de Jos mayoristas.de cáme, compran el ganado 
' •· ---.--- - o-·-

ª pequeños, medianos y grandes prod~~tores realiza,;cÍo' Jos envíos de acuerdo 

con las necesidades. de abasto de Jos centros de consumo. 
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d) Introductor.- Contratan con el rastro, el beneficio del ganado en P,ie y efectúan la 

venta de carne en canal. vísceras. menudencias y cuero. 

e) Tablajeros.- Representan la última estación en cadena, co~pran carne, en canal 

puesta en los mataderos y después cortan la carne. y' la revenden en sus 

expendios. 

2. Canal Integrado.~ está asociado aÍ empla2amiento d~ mataderos ;.,,,..les y a la 
- . ' 

< • ~ • • ,• • • • e 

organización de los ,detallistas ·a pequeña escala; en las grandes ciudades tienen sin duda 

gran importanci,al~s sup¡,rmercados o tiendas de autoservicio. 

a) Di's~bución ·de carne al por menor.- Casi toda la .venta de ,carne al por menor, 

salvo una porción que se manipula por compañías de supermercados, se.realiza 

p~r mediación de carniceros cuya intervención se inicia con el ,transportci:'de:.la 

carne en canal desde los mataderos a sus lugares de despacho. Como ,re:~~ltado 
subsecuente de la escasez de capital y demanda de carne,frescalos ca,i:ii.ceros 

compran las canales diariamente. Aquí se presenta la determinación 'últÍma·,cte 

precio, o sea h:> que tiene que pagar el consumidor por adquirir efproducto; estos 
' ' 

precios varían de acuerdo a la calidad de la carne. 

Finalmente, podríadedrs.i que Ía'j,nn'éipal problemática con el que cuentan los can,ales de 

comercialización de ganad~::Y:~.i;'.;;e' de bovino ya sea para exponación o mercado internó, es el 
. ,. ' ., ··- - .,·. -.. . ' . . -

: .· :. _.,'.•, ·,... - ' ' 

acentuado Íf!tennediaris~o. E,sio .· se' d.ibe:;, un· sistema dé comercialización poco eficiente . muy 

desintegrado q~e v; d~sde el sa~rifü:io,· la 'distribució~. ·el cone y la venta al menude~. Lo' mejor 

seria establecer una relación .má.s directa entre productor y consumidor para que,·de esta manera 

tanto productor como consumidor. se vean beneficiados con un precio más redituable. 



Página 48 

d) Introductor.- Contratan con el rastro, el beneficio del ganado en pie y efectúan la 

-ventad.e carne en canal, vísceras, ~enudericias y cuero. 

e) Tablajeros.- Repr~sentan la última estación en cadena, compran carne en· canal 

puesta .en ,los 'niataderos .Y. después cortan la carne y la revenden en. sus 

expendi~s .• 

2. Canal Integrado.~· está asociado al emplazamiento de mataderos rural~s y a la 

organización de los detallistas a peq.:ieña escala; en las grandes. ciudades tienen sin duda 

gran importancia los supermercados o tiendas de a~toservici~. 

a) Distribución de carne al por menor.- .Casi toda la venta de carne al por menor, 

salvo una porción que se manipula por compañías de supermercados, se realiza 

por mediación de carniceros cuya intervención se inicia con el transporte de la 

carne en canal desde los mataderos a sus lugares de despacho .. Como resultado 

subsecuente de la escasez de capital y demanda de carne fresca _los carniceros 

compran las canales diariamente. Aquí se presenta la determinación'.úlÜma de 

precio, o sea lo que tiene que pagar el consumidor por adquirir el. producto; estos 

precios varían de acuerdo a la calidad de la carne. 

Finalmente, podría decirse .que la principal problemática con el que cuentan los .canales de 

comercializaciónde ganad~ y-carne de bo.vinoya sea para exporyación ~ mercado interno, es el 

acentuado intermediarismo.Esto se debe a ·un' sistema'de comercialización poco -eficiente muy 
. ' '. . -. . . ' . . . ·. . . ,- . ' - . . , "·' ~ . . . 

desiritegraílo que 'va d~sde el sacrifi~io; la dlstribuciÓn, el c;;rte y la venta 'al ~enudeo. Lo mejor 

seria establecer. una relaéión más dire~ia e~ire prod~ctor yconsumidor para que de esta manera 

tanto productor comocon;umid~r se vea;:, beneficÍ~dos co~ un precio más redituable. 
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Los introductores de ganado para sacrificio en los rastros y frigoríficos; constituyen un 

núcleo de agentes que control.an tanto. la oferta· diaria de ganado en el rastr.o, como la venta de carne 

en canal de los rni~mo~.' Ad.,.rnási conitituyen un~ barrera casi infr.i~queabl.,. entre los productores ,_. ',- ·- .. '.. - .. ·.' . 

de carne y la' dernll11d~' d~ los: ,cal"rliceros; .10 cual le~ permite el pago y cobro de precios 

discrecionales q;,e l~s'~i'~¡:>Ó~~iÓ~~n elev~dÓs IT1árgene~ de utilidad:·• 

•• :·. ·_)·_~:\";, ·:-:-::. '..:/.::· .... _ .. ·: • ·--~. : • ., ' • < • 

Para el ca~Jd~l :cEs~~ci'de ~hfapas la venta es controlada por ,;coyotes y pequeños grupos 

de intrÓductores'', qu~ p~g~ri m~y b~]ós precfos por kilogramo en pie y lo r.e..:e11den en diez veces 

por encim~ de l~ ;~~e:;~ ¿~%~~ori, perjudicando a los ejidatarios que se dedican a la cría y 

explotación de gan~~o 1,~~i,ó. 

· Enla fijac1ón~el precio de la carne rigen, critérios• más políticos que económicos; es decir, 

el poder cle.negoci~ció~·de lÓs ~ndes ganaderos e introduct.;res para la fijación del precio, no es 

realmente bas~~ó en ~n :studiÓ ~conó~fo~ de costo - b~eficio. 



Ilustración 1 

BOVINO: CADENA PRODUCTIVA 
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lndustrlal 

La cadena productiva inicia con la crianza de becerros que se destinan a la engorda para la 
producción de carne o ple de crla. Al tener un peso aproximado de 200 kg .• los becerros se 
destinan a la engorda en México o E.U.A.(Exportaclón). La engorda en México puede ser 
extensiva (Pastoreo), Intensiva (corrales) o de doble propósito (Ganado lechero y de carne). 

En lo que respecta a la presentación de la carne fresca elaborada en las plantas TIF para su 
. - - . 

comercialización es_ um1 _rrii.na cifrerente a lo llevado a cabo dentro de los rastros'municip~les. En los 

rastros Tff se d<:spie~~ la canal, de vacuno en cortes primarios, eliminando el .;;¡~"_,;~ de grasa y el 

hueso, se envasa al vacío y posteriormente se envía al supenner:~do,,pa;ci.-sJ: transfci~aciÓn en 

artículo~ apt6_s pa~a el consumidor. Este proceso de proveer. al supe~~rcado co~ piezas primarias 

envasadas al vacío se denomina .. boxed beef'. 
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Por otra parte, se señala que dentro de los objetivos del Programa de Desarrollo Industrial 

1995-2000 del estado de Chiapas, existen pocos rastros con las caracteristtcas de clasificac1ón. 

control hig1énico y de calidad de carnes para el consumo. en los mercados local y nacional. Por tal 

motivo. es importante la promoc1ón de rastros t1po TIF. 
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Por otra parte, se señala que dentro de los objetivos del Programa de Desarrollo Industrial 

1995-2000 del estado de, Chiapas, existen pocos rastros con las características de clasificaCión, 
' - ' . 

control higiénico y de' calidad de carnes para el consumo, en los mercados local y nacional. Por tal 
·: .',, . 

motivo, es impo,rtani~ la promoción de rastros tipo TIF. 
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO. 

-·,~,_--- .. h~'· 
El estudio de mercado es·mía etapa importante en la definición del perfil de inversión del 

. . - ~· -.. 

proyecto, ya que, además de0 cell~?"1a atén~ión sobre el consumidor y la cantidad Cle"producto que 

se demandará; tambi~i '~~{i~;~~~nt~ .·a~alizar los aspectos de competencia, proveedores, 
-. . . . . "'( . . . . ~ 

distribuidores, mai~riá ~;.¡;,;~ ~ii~ieri;~; e "incl~so aspectos con el exteri~r. 

proyectC:. son'pC:.sitivas;:Zristíls d~~e'el ~uñt;; de Vi~ta.;de la venta del producto, ya que la demanch. 

insatisfecha· e~Íst~~te ~n e'~(~ ;,:,~i~ipiC:. es ~;ifi~'ii:nte, en dC:.nd;; el proyecto traerá beneficios en el 
; ~-- - . ~_.. . - ·,_, 

complem~nto nutrlcÍon~l pari; la'~blación. 

El producto principal del 

serán también apr~vech~dos d~ tn~nera que sean utilizad~s como materia pri~a para otro tipo de 

industrias· .. 

La calidad,·Ja -~;~sentaciÓn y las cara~terlsticas de. la carne ante el consumidor s~n aspectos 

importantes qúe se ti::m,.an .efl;"cuenta :al momento de adquirir el producto. Es importante destacar que 

el aspecto de)~ t;~lidad y p~~s~J1t3ció!l de la carne de un rastro TIF y un rastro municipal e~ dlstinta; 

iniciando ~rlllci~~lm~~;(! p¿/¡~ inspección yel control sanitario, aplicación de técnicas ante-mortem 

y post-morteni;· e) tipo d~ ·maquinaria utilizada para el sacrificio, proceso y. conseryación del 

producto. Adeníiis'i.os cortes que son elaborados en las plantas TIF, se empacan en c~ja~ de.cártó.n 

envüdtas ·en ·poliétileno, esto significa que cuando la carne es bien aprovechach. mediante. cortes 

adecuados reduce pérdidas, permitiendo al consumidor un producto de ·acuerdo a su gusto y 

posibilidades. 
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Sin embargo, para los consumidores al adquirir su producto, no ~ólo buscan la 'calidad,· en 

ocasiones toman .en cuenta que .d, preclo sea. más barato .. Esto no solo depe~.derá del nivel 'de 

ingreso, sino también ~1 dé 'no saber. distinguir entre lo que es una carne proveniente de una res vieja 

y ta de un tierno ·11ovillo. 

'El ~·Ísté:~~·,;ÍF es'un conjunto de preceptos, obligaciones y vigilancias de nivel sanitario que 

ejerce ét Gobi~;,,D:~~/a~·~~rdo con normas aceptadas internacionalmente sobre los locales, su 

construcció~: t~f ;r~~~~i;,iie~tos de inspección; etc. Por otra parte, garantiza las condiciones de . . . . . -- . ~. . 

higiene y seg~d~d ~i'"coiisumidor, así como también permitir mayor competitividad a los productos . . . . . 

cárnicos en et m~~cad~ nacional e internacional, generando un mayor valor agregado. 

Et" área de mercádo definida para el proyecto es en el Municipio de Arriaga, Chiapas. Un 
'_ "'-· ':··.· " 

factor importante, es que en e!;ta regió" del Estado no existen suficientes rastros TIF, lo que hace que 

ta competencia por,el merc~do locát sea cerrada. 

-.--·:·· .-· . 
. La instalación· de estos tipos de rastros, en este caso, se hará por el aprovechamiento de la 

carne de bovino, Cl cual el .Estado es basto y ocupa el 2° lugar en el ámbito nacional como productor 

de carne. 

Históricameme.el Estado de Chiapas •. en sus actividádes.pecuarias se ha d~stacado por su 

dedicación a la producción de ganado bovino para carne, leche y'de"doble propósito, además de 

otras especies p~ra co11sun;io humano como fas a~es.)' porcinÓ~. 

Siendo la carne de .bovino u;,ode los'productos de primera necesidad en.la canasta básica, y 

que su precio se há elevado de un~ forma importante. la instalación del. rastro TIF en el Municipio 

de Arriaga, Chiapas, buscará satisfacer la demanda de este producto para la zona de influencia y el 
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resto del Estado. Un ¡;,ierés i;,,portante -de Ja comercialización-de Ja carne producid~ en este tipo de 

rastros será eÜminar Jaint~nnediación~ c.:.n el fincle evit~r i~cremektos ~n ei treci~ del producto . 
. ; '', '.' : . :: ,-.- - . -. . ' ... -.-:~;:·. ·:: 

~n _ el: as~e¿to n~cional, en la determinación de Ja Oferta ~la ~~~~~~ª: f ~ a~alizaron 
variables macroecri;,ómicas importantes para medir la cantidad de p~od.ict.;-~.:.e·:~s .:,f~:do por J~s 
empresas ~~istentes y 1a que es consumida por 1os habitantes en e1país~:"J.á,i1~·<ic:i~i:.riil1áción de 1a 

.,· .. ; 
Demanda se analizo el Consumo Nacional Aparente, el cual dio una_ap~o~ilJlació11 deias cantidades 

producidas; importadas y exportadas de carne de bovino en México\;;_!~- ~~¿~ -~¡;~~- ~ d~terr;;ino 
'" ,- . ' ~ .. ' . - . .. : - .. -_,. . - ' 

que el consumo per-cápita promedio nacional para el periodo_ 199~~1999;'cuy.:,-p~~medio fue de 

14.44 kilogramos. Con base en el CNA y los datos de pobla~ión, ~·det~irio q;,e Ja disponibilidad 
- . .·., ',._:_:··,-. -_··,.·-_ -

per-cápita en 1990 paso de 12.6 kg a 14.45 kg en 1999; lo que.representó en términos relativos un 
':· ·<',,::- :~- ··. -"..'_ ..... - :: ·. -

14% y en términos absolutos, 1.8 kg. Sin embargo; sé -considero que ese incremento que se_ dio en 

diez .años no fue suficiente, ya que· s-(se __ hace --~~ .. c~:>~P~raCi.Ón e~~- el .incremento en el consumo 

per-cápita que hubo en 1990-1~91,--~~te·r.,i~:-~~: 15.9%-y 4ue.·en-términos absolutos fue un 

incremento de 1. 74 kg, cercano al incremento ders kg que -se ~btu~i~ron a lo largo de los siguientes 

8 años. 

Para el cálculo de Ja Oferta, Ja producción de Jos rastros TIF y municipales fue muy 
- -

importan!~. Según las Cifras, la.mayor producción de carne la generan los rastros municipales, pero 

con un mínimo de control de calidad_ e higiene. La importancia de existencia de materia prima para 

~I proyecto fue analizada usando· cifras de _ inven_tarios de ganado en pie, donde la región Istrno

Costa ocupa el cuárto lugar en-existencia de ganado bovino; región en donde se pretende instalar el 

rastro .TIF. 

Un aspecto importante de los problemas a los que se enfrentan los rastros que actualmente 

están dentro del municipio son los.centros de abastecimiento de ganado en pie. Generalmente las 
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zonas de captación son los municipios de Pijijiapan y Mapastepec, en cambio, Cintalapa, Jiquipilas, 

Villaflores y Tonalá no·.son tan buenos abastecedores, por tanto,' los principales centros de captación 

se encuentran en fa zona. centro y costa del Estado de Chiapas. 

Se. ha encontrado- q-ue el país _sigue siendo muy-·dependieme de la :i;,,portació~ de carne, 

acción tomada C0;,,0 una medida 'para cubrir el déficii 'en ];.-'producción naciOriaL' Esto ha_ llevado á 
. _,¡-. .. :. ·-,. -· \: ' 

que durante varios' ái'Íos exisU.n de~équilibrios en la balanza comercial del : pais.: El' nivei de . , ... __ 

exportaciÓn de' ~ste: producto es mú~ho' ~enor a ia iritportaclón. El nivel más altÓ ré8isti-aclo de 
,'-':. 

importación sé observo en eÍ' 8.ño-de' 1992; Ja cual representó· 1 i.63% cori respecto al' tótal. de carne. 
", :_-;·~::·,,-_ _.,,. :_,_',,.•!. --~,··/;:·~-;: ·"·;·,,-·:~·-,'.;.> 

ofrecida; Já éi<portaCió~' tambíénBego a su nivei'más bajo al Hegar a representar 0.06%\-
.:._:::-·· 

ap~yo dei gobierno estatal y ;,,u~ic:ipal ~c:'tmséa que el 

país regrese a_ Jaautosuficiencia alime~taria en el consumo de carne; Por oir;.· parte, existen 

demasiad;,-s itisuficíenciasen infi11es~cmra ganadera y apoyo técnico en est~ ¿écto~. M';_.ciia~ de 1as 

zonas ganaderas dentro -del. Estado, s!g'íien· utilizando Jos métodos de Ja ganadería extensiva, Jo que 

también ha llevádo al po~o r;,nd-imien-to _en Ja extracción de carne por cabeia. 

Un aspecto irnport~~;~-~ara determinar ia cantidad de Oferta y De~anda que el proyecto 

atenderá, es el análisis::cle las _',:.;,-rÍables en el ámbito local. La proyección de Ja Demanda se hizo 

basándose en Ja éanÚC!a'Cfcie. iono;ladas que· se calcula que son para el consumo en el Estado, como un 
,::->(:· _("[,; "~:., ' ' 

porcentaje de-.lá prCÍduccfón t~tal; en Ja población estatal Ja cuál da cifras de incremento cercanas al 

4.41 %. Pari; ·1~ : Oferi~·:·io~~l se . tomo en cuenta Ja producción histórica de Jos rastros TIF y 

Municipales íns;ai'aÓ:C.~ dentro del Estado, y para el caso de Jos competidores propios del rastro TIF 

evaluado s~tomoeJ1 cuentan los rastros TIF #53 (Región Jstmo7Costa), 78 (Región Centro) y #153 

(Región de.Ja Selva). 
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La fijación del precio para el producto principal se hizo mediante.el:método de política de 

fijación de precios basada en costos totales, buscando que· ese_ .. j>recio _cubra los costos totales y 

proporcione un margen de utilidad determinado. El precio de ve~ta para e; producto fue est~blecido 
. ;:.-

en $3,517 pesos por canal; es competitivo a los precios nácioÍial~s di la carne ~ canal. Dicho 

precio de venta podría ser reducido siempre y cuando' se inéreiTientara"el t3lilaño ·de la planta, la 
-"· ., ,y,/ - "· 

eficiencia productiva, la forma de comercializar el pr~d~cio y ;;;''~J;'aiaia;,¡;/Í~s c6stós c~ino es el 
. .< 

caso del transporte, por tales motivos sé penso en i~~'ü.1~tí~ '¡,l~tii-C:A ;;¡ ~'.'.°,i~~pio de Arriaga, 

Chiapas. Sin embargo, el precio de venta no es competithrÓ:~ el kbÚÓ iriÍ~maciÓnal. 
.. - -·.; :'··"' .·,--:'''.~::·~·;'."<'~·- """.' >-- ·'.,\·.~ .. ··~;···- :---.· -

:'" ' ',:,:::J .. :;:~;,;:..: 

. Dentro de los sisteriias para comel"~ÍaÍÍ~r l~ ¿~ri>~·~¿,.i;~el ~aiia:1'trádidional y el integrado, 
- - - -, - -- ... - . ._ ---:· . .. _,_ -. - - ' . . . . - - - " -' . - ~ 

el proyecto está enf ocaá~ p.;,.~ ~tilizar e~~" últi~~ ¡,~~ e-4tar la in~ermediación comercial, ya que 

posibilidades'd~I co;:¡_;u~id~r.;J\u;:¡ad~ a_ esto, las crisis económicas recurrentes, las tasa de interés, 

las ele~adii:s ta;as de·i~ri~~i¿;;, l~ <iorigel~c'ión de los salarios han ido en perjuicio del consumo de 

este prÓducto; 

- ' : ' . 
El _comportamiento de los precios de la carne de bOvinÓ en · México lian sido 

tradicionalmente más altos que en Estados Unidos, estÓ sC:'cleb~ á diversosSactores, 'entre los que 

destaca el costo de engorda de ganado bovino_que es más altoi~n r.1~~¡.;¡,/~rin~i~al~ente por la 

alimentación, así como la excesiva en la cadena de comCi-Ci3ÚZá~iórl:~:~,--.-
. .. :', -.. C·,::~::. ·:-·>·. -~ . _-.- ·,.. . : 

Para el consumo de la carne se ha encontrado qué exist~_ una,demand~ potencial insatisfecha 

dentro del Estado; esperando aumente en función del incremen!o'.de la población. La instalación del 

rastro espera obtener beneficios como: 

• Mejorar la dieta alimenticia de la región, 
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Abrir nuevas fuentes de empleo, 

Hacer un mayor y mejor uso de Jos recursos agropecuarios, mediante el uso de 

tecnología para el procesamiento del producto; 

• Crear nuevos polos de desarrollo industrial. 

' _·. ' .. " __ ·;,, ' ,. 

Por otra parte, Ja capacidad in~tktael,; para el sacnficio de animales en plantas TIF. no es Ja 

adecuada, ya que mucho:sr,;s:~;s e~táll:·~~~~ñados para el sacnficio de 500 reses diarias. Los datos 

que se reportan .en el cuactro. i7::~~es~~ .que el uso' de la capacidad instalada en las plantas TIF del 

Estado de Chiapa~, están iJ~ d~~aj~·~~; 50%. 
'.\':·.:· . o,··_, ;:. :···',.<·;' : _·y .':. ·. ·. ' 

A. pesar de eUo,. Ja viabilldad .·ele! • proy~~to no se ve. Úmitada ele! . to~·o. por ~stos factores, 

porque existen las co~di'ciones de el~~~da in~;Íisfecha, centros de captación y apoyos estatales y 

mu~icipales para el desarrollode estás regiones ~anaderas. 
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ESTUDIO TÉCNICO 
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CAPITULO 11. Estudio Técnico 

11.1. Localización 

11.1.1. Macrolocalización. 

El municipio de Arriaga se localiza en la parte suroeste del Estado; en la región IX Istmo-Costa; 

limita al norte con los municipios de Cintalapa y Jiquipilas; al sur, con el Mar Muerto, con el 

municipio dé Villafl()res; al este, con el de Tonalá y al oeste con el Estado de Oaxaca. Cuenta con 

una población de 35 820.habitantes representando el J.12% del estado y una. densidad de población 
' ' _, ~ ' 

de 54.83 hab.IKffi'. 

Hidrografía 

Está conformada por los ríos: Lagartero, Arenas y Rosario, Los arroyos La Punta y Poza Galana y la 

albufera denominada Mar Muerto. 
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albufera denominada Mar Muerto. 
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TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

El predominante es cálido-subhúmedo; generalmente llueve entre los meses de mayo y septiembre; 

los meses más calurosos son' marzo, abril y mayo; la dirección predom,inante de los vientos es de 

norte a sur. La 'cabecera , munfoipal tfene ''una temperatura media anual de '27.SºC, con una 

precipit~clón pluvial d~ 2.ooo milhneiros promedio al año. 
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Ilustración 4 

MACROLOCALIZACIÓN 
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TESIS CON 
FALLA DE ORI~EN 
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Clasificación y uso de suelo 

El municipio 'esÍá geológicamente constituido por terrenos cuaternarios y paleozoicos. Los tipos 

predominantes,,de"suelo 'son: regosol, litosol, y solonchak. Su uso es principalmente agricola y, 
... ·. - .. - - ··. _. . 

pecuario con partes de selva, correspondiendo el 89.9%' a terrenos de propiedad comunal, el 8.1 % a 

propiedad federal y el 5.6% a propiedad ejidal. 

Salud 

El municipio de Arriaga cuenta con centros de salud, clinica del IMSS, hospitales y clínicas 

privadas, en las localidades de Emiliano Zapata,' la Ao:teca, Lázaro Cárdenas, la Linea y Villa del 

Mar, existe servicio médico de consulta externa. La, Secretaria de Salud realiza diversas campañas 

de vacunación, planificación familiar, consultas; ~te. 

Vivienda 

El reporte Censal reveló que el promedio de ocupantes por vivienda en este municipio es de 4.8 

personas, 6 décimas abajo de la media estatal. En cuanto a disponibilidad de servicios por viviendas 

particulares en este mu~icipio el 75.8% disponen de agua entubada, el 66.2% de dren~j~ y el.92.2% 

cuentan co~ energía eléctrica. Por otra parte, el INFONA VIT fue el enc~gatl~ de)~: ~onstnicción de 

viviendas Hnc;~ 1 otórgando ~réditos para la ampliadón y mej~ramiento d~ vi0~~d~s e~~ un total de 

1,424 millones de pesos en 1989; para 1990 otorgó créditos por: 10Ó"·:nil,lo~es de pesos a 

trab~jádores de la cabecera municipal. 
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Comunicaciones y Transportes 

Arriaga es uno de los municipios mejor comunic~dos de Chiapas pues su posición geográfica lo 

convierte en el vínculo entre la cd~¡;, y el. interior ~~) ~stad~,·;,.,r. lin la~o y Oaxaca por el otro. Sus 
.·. . . . .... , .... , ..... ' 

principales vías de comunicación son Ía carretera costera, la carretera de la sepultura - es ésta la que 

la comunica con la capital esta~) :) e 1 ferro~~) ~~n~~erica~oJ 

Ilustrac16n S 

-
ea~=-\ 

o ... .-. 
. 5 de Ha~.--.:___· 

º"''""' 
--~·- ~Pun11_~---. 

Por otra parte se efectuaron obras de conservación en 1 Km. del tramo de Emiliano Zapata-

Pesquería La Línea c_on _15 _millon"s de peso~ y en la .colonia Azteca se construyó un puente de 

concreto hidráulico. Ferroc~rri.les Nacional~s de Méxic:: aplicó cerca de 450 millones de pesos para 
> .. ::, ':. '. ·.,' ··.~ .: 

el reforzamiento y la réconstru~ción. de. 3 p~entes· y 2 at6antarillas ferroviarias. Además existen 

carreteras que se co.,'.,unican entre eLestado y el Mu~ici.pio 
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Servicios Públicos 

A través del Fideicomiso de Riego Compartido (FIRCO) se construyeron diversas obras de riego y 

se electrificaron los pozos I, 11, 111, y IV de Emiliano Zapata con un total de 420.9 millones de 

pesos. Asl mismo,··se perforaron y electrificaron los pozos I, y 11 de Villa del Mar con 115.9 

millones de pesos.'L.. sóu.c:participó con un monto de 2,085.2 millones d pesos, de los c;,,.les el 
. ·.··,,-,,··.'¡_ ·. 

50% se canalizó ·~·la. construcción de un sistema de agua potable, el otro 50% fue para la dotación 

de mobi·li~rl~ ;;~ Í:~ ~~cuela preparatoria del Estado. Por otro lado, ANDSA realiza diversas obras, . ., ..... ·· _. 

entre las.que d;~tacan, la construcción de la losa de concreto del patio de maniobras; la reparación 

de escuelas; el mantenimiento y conservación de bodegas y obras auxiliares. 

Elecfrilicadón 

Existen 230 localidade.s .en la región con este servicio, se estima una deficiencia en la cobertura de 

18%, faltan por electrificar las localidades que se encuentran en las zonas marginadas de los centros 

de poblaci~n ~rba~~ y ruia1: ··• 

Hay instaladas.tres sub-estaciones que alimentan la zona por medio de linea de transmisión de 115 

Kv. y baja tensión. 

De la sub-estación Arriaga se distribuye una línea de transmisión a Juchitán, y Oaxaca, con una 

longitud de 16 Kilómetros; asi mismo llegan dos líneas de .la central hidroeléctrica de la Angostura. 

hacia la estación de Pijijiapan, garantizando así ·el suministro de energía de la región 
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Pobladóo Económicamente Activa. (PEA) 

De las actividades económicas más importantes en el municipio se pueden citar las siguientes: 

agricultura, ganádería;'" ~Ílvicultura, caza y pesca con el 35.9%; el ·17.1% minería, extracción de 

petróleo y gas, ~~du~trlai ·trianufacturera, generación de energía eléc·tn~a y -c~;;~~~~ÍÓn; comercio y 

servicio~ el 44.9o/.. yo~~~ctÍvid~des 2.1%. De acuerdo al Censo de Pob;ación j ~i~ie~da 1990, la 

PEA en el mimic.ipio.de Arriaga es de 10,493 personas ocupadas. 

Ganadería 

Se practica la ganadería bovina, esto es gracias a las condiciones propias del. terreno con pasti2:ales y 

abundancia de agua. Se cuenta con un frigorífico que da un giro industrial ·a esta actividad. El 
- . - - ' - = .-· . -

ganado porcino, se utiliza para la producción local en forma doméstica; el~equino es"utÚizad~ como 

medio de transporte y en muy poca proporción para cría de razas finas. En lo 're'sí>e~to a los·apoyos 

al sector agropecuario; Ja SOR construye silos forrajeros en diversas localidades, 'así'co~o- ,también, 

pone atención a la asistencia técnica acuícola en favor de ciento once familiás y __ establece·ya una 

caseta de control, estadístico fitozoosanitarío y cuarentenarío en la localidad de El Paraiso. 

11.1.2. Microlocalización 
' ' 

La decisión acerca de establecer una planta industrial tiene con frecuencia un efecto vital sobre el 

buen éxito o fracaso de su operación. 
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Existen tres pasos principales para la localización de una pÍanta: 

1.- La elección de la región o área.general en que la ·plam~ .s~«iebe localizar requiere el estudio de 

cinco factores: a) proximidad al mercado; . b) p~oxiÍni'dad a: los materiales necesarios; c) 

disponibilidad de los mediOs de transporte; d) s~ci~~ públicos y privados idóneos tales como luz, 

agua, combustible, gas y; e) condiciones ;;lini~ticatia~~,.,;bl~~~ 
,, .. , : ' 

: ' 1/ ·.: 

- :·· '.·., .. ·· ' -

2.- La elección de la comuriidad en partícula~.' tóni"~ .en cuen;,.: la mano de obra adecuada, escala de 

salarios. etc. 

3.- la elección del sitio exacto de loc~Íiiació'~ d~I;,. ~l~nta::.se deberán consid.,ii~ como alÍemativas 
I • ~ 

\:'--

otras comunidades, en caso .de .quenó se; encuentre ur,i}ugár adecuad'! para Ioi:aliiar la planta ·en la 

primera comunid~d. sel~~~io~~.da. <'. ~;' e· • ~c. '.Ú ;'\~ .;:;~. J, 

. . - ·.-: '.:-~--. ·:<¿_'.:· :;.~/·' ' -. -.: :: .',--:~''.. > ~ ·; :::" ~~:-.: 
Los factores que incidie~o~ ~l h~be;:~el~c~irinado I¡¡ pla11ta T'.I.F so~ los siguient~s: 

·:_,,, 

: ' --~ - . ..~ ·. :',. .. .:~... . :. : ·. - . ~. 

l .Una de las prillcl~~les zon~s ganaderas. 

2. Cuenta con ·¡~fu.~str1lét1Íra, necesaria para el transporte del ganado vacuno. 

3. :Tfoné ~~inu~·icación con el centro del Estado por medio de la carretera central que 

une alvalle d~'Í:::iJ1t~la;a;}'. .tas ciudades de Villaflores, Cu."<tepequec, y.la ciudad de Comitán, 

las cuales son zrinas g~naderas importantes. 

4.Esta unida a.la zona costera del Istmo de.Teh,.¡antépec. Cuenta además con la carretera 

Panamericana que une a la ciudad de Arriaga, Chiapas; con el resto del país 
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~ 
..... ·> Slmbologla 

<./ .··_::· · .. · (¡) Cabecera Municipal 
,.:. O Locahdad -+-:+-- Ferrocaml 

" ----Canelera federal ·-·---llmile~unlcipal 
-carreteraEslalal --- Llm11eEsta1a1 

Fuente: A la mffad del camino de Chiapas. Jornadas Municipales 1989-1991. Gobierno Constitucional del Estado. 
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11.2 Factores que Determinan el Tamaño de la Planta 

11.2.1 Tamaño del Mercado 

Los factores que determinan tamaño de Ja planta son Ja demanda, Ja disponibilidad de las materias 

primas, la tecnología, Jos equipos y el financiamiento. También se considera si la demanda es 

superior al tamaño propuesto, tomando. en cuenta el balance Oferta_-_Demanda y otros aspectos de 

capacidad instalada y análisis de Ja demanda. 

11.2.2 Disponibilidad de Materia Prima 

Se analiza Ja disponibilidad en . cuanto·, a principales razas. productoras de carne de bovino, 

producción ele ~ame ·en c~nal, precio de adquisición, grado de transportabijidad, etc; 

-· . ~-

-, · ... ·. ,·_ : - : 

El abastecimierÍt.; de, m~teria prima se h~rá a través de Jos ranch.os más cercanos al rastro. De tal 

manera que Jos.costos.~e.traslado~del.ganado de.Jos rarÍchos alrastro se~n "~inirnos. Un aspecto 
. . · .. ·. . . . ' ' . , 

importante acerca de. Ja calid ... d del producÚ>, aparte del conti-01 ~nit~rio, es !~raza del. bovino del 

que se extraerá Ja carne. 

Existe en Ja región chiapaneca., una gran variedad de ganado bovino tanto de carne ccimo de. doble 

propósito. En lo "respecto a· los municipios con· mayores existencias ·dé ganado bovino más 

cercanos a Ja zona de influencia del proyecto, se encuentran: Pijijiapan, Ton~lá y.Mápastepec 
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El siguiente cuadro muestra los municipios con mayor.es existencias.de ganado bovino . 

.. 

. · cuadro 22 ': . 
. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 
·. 

Municipio Total de 
de Cabezas 

Pijijlapan 99,245 
Tonalá 73,616 
Mapastepec 68,304 
Clntalapa 50,218 
VIII aflores 42,868 
Arriaga 30,536 

TOTAL 364,787 
Fuente: Atlas Agropecuario, VII Censo Agropecuario 
Chiapas INEGI 
1992 

Las razas que se explotan en dichos municipios son: 

Cebú: Es originario de Asia. En.comparación. c~n el ganado europeo, el.Cebú soporta mejor el 

calor. Esto se debe a un'. metabolismo.' mas hájo,' mayor número y ían{año .de· sus glándulas 

sudoriparas, un crecimient~~ ~a~ .le~to y u~a baj~ ~roducciÓn: ~~ h:~h~. lr~~ ~ayor ~b~or~ión Y. una 
.:.;- .. ' 

excreción reducida de agua .le penniten soportar mejor la~ .seqlJiás: •El CebÍí .es mAÍi resistente• en . ' . ./,•_ ·- .··,_:;,:·· -.. 

condiciones de. b~ja nutrición. Requiere menos alimento. E><isÍ~ll dife~~nte~ ·~~~ d;;'~an~do Cebú . 
. ·- ,_ --. <.; ·'' .-- . ' ~. -- .- ' . ' " -

En el trópico por ejemplo, las razas cebuinas más comunes són:.Brahman; illi:!o-Brás.il ·au:Z.:erát, ·ayr, 
. ~ .. '·<' ·'. ' ' - -- . ,~ ,,- ·.:.-·' - ,_ . - . ·-

Nellore. Su forma de explotación es extensiva; es decir, que los'arilmales se p~ston:'a~ ~n' i>r'aderas 

naturales o inducidas. 

Criolla: Los primeros bovinos que llegaron a América eran de raza criolla, El animal criollo es de 

cabeza poco voluminosa, sus cuernos son largos, fuertes y delgados. Su grupa es ancha. En general 

el ganado criollo produce poca lecha. La calidad de su carne es regular. Dan buenos resultados 
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como animales de tiro. Las cruzas de estos animales con Cebú ,por ejemplo, han mejorado su 

producción. Se encuentra en todo el país; aunque en mayor número en el litoral sur del pacífic~. 

Razas de doble propósito: Se crearon con· el deseo de obtener animales que produjeran la mayor . . . 

cantida~ de: ¡;a;;,e y que tuvieran una .gran capacidad para producir leche. Las principales razas de 

doble propósito son: Shorthom y la Red Poli. La más importante es la Red Poli, es resultado de la 

cruza entre la ~ N~ñolk cuyas cualidades de engorda son muy altas, y de la Sufolk. con grandes 

propiedades para producir leche. 

11.2.3. Programa de Prodllcci_ón 

Una vez concluido el p,:;.;odo de implantación d¿ la plantá y la fase de prueba del equipo, se 

estará en condiciones de operar al má~imo de su capacidad nomi~al d~producciÓ~. 

El aprovechami;,nto de la capacidad d~ pr,;ducCióri i~stal~<i~.~~ íiic~e~.;A~~"''paulatinamente, y se 

espera que este aprovechamiento ocurr~'eri I~ ~;,did~ en ~u~ ~j pcisón-~I ~p6'iitlvo, de supervisión y 
. ,_'_~· 

la administración del proceso productivo y éomérciaJ adquieralá"é:apacitaciórdndispensable para el 

mejor logro de los objetivos. 

Se pretende instalar dos lineas de producción en carril o cadena; estas son: 

• Línea uno: Rastro TIF.- ProducC::iónde~came en canal y·subproductos,"y refrigeración 

para la comercialización. 

Línea dos: Sala de Cortes.- Producción de carne de novillo en cortes primarios 

aprovechando la carne en canal y la carne remanente en cabeza y piel de la res. 
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El siguiente cuadro nos representa la capacidad a la que laborara la planta, considerando una 

jornada laboral de ocho horas en un horizonte de diez años. 

Cuadro 23 

1999 75% 37,729 135 
2000 85% 45,020 161 
2001 95% 52,976 189 
2002 95% 52,976 189 
2003 95% 52,976 189 
2004 95% 52,976 189 
2005 95% 52,976 189 
2006 95% 52,976 189 

·2007 95% 52,976 189 
a orac1on propia, anos proyec a os. 

3,099 
3,698 
4,352 
4,352 
4,352 
4,352 
4,352 
4,352 
4,352 

17 
20 
24 
24 
24 
24 
24 
24 
24 
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Para la línea dos de producción: "Procesamiento en Cortes Primarios de la Producción de Canales··. 

Se pretende que el 60% sea distribuido a Centros Receptores de Productos Básicos y Centrales de 

Abasto: mientras que el 40%. restante se distribuya en fonna de canal a Mercados Públicos. 

L"amicerias y Tianguis. 

Cuadro3 

Destino de la Carne en Canal y en Cortes 
Mercados Centros 
Públicos Receptores 

Anos 40% 60°k 
1998 12,422 18,633 
1999 15.091 22,637 
2000 18,008 27.012 
2001 21,190 31,785 
2002 21,190 31,785 
2003 21, 190 31,785 
2004 21,190 31,785 
2005 21, 190 31,785 
2006 21, 190 31,785 
2007 21.190 31,785 

Fuente: Con datos del cuadro de la 
Demanda Insatisfecha. 
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11.3. Requerimientos 

Los· requerimientos necesarios para la producción de carne en canal y. en cortes 
' . '' . ' - .·. ~ '' ' ' 

fueron calculados para 'ei periodo de vida del proyecto 1998-2007, durante los cuales se 

busca satisfacer ·~I mercado regiC:,nal de carne. Algunos del<?~:requerimientosse mantienen 

constantes a lo largo del· proyecto con el fin de simpÚflc~:·la c::J~luación ~c~nórii.ica del 

proyecto como son los insumos de operación y mano de obra directa e indirecta. 

11.3.1. Materias Primas 

Cuadro 25 

MATERIA PRIMA 
a ezas recio eso os o por os os os os 

Diarias $fTons. Ton. en Pie Animal Diario Anual 

135 $5.500 0.408 $2.244 $302,367 $84,662,760 
2 161 $5.500 0.408 $2,244 $360,806 $101,025,680 
3 189 $5,500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
4 189 $5.500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
5 189 $5.500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
6 189 $5,500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
7 189 $5,500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
8 189 $5.500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 
9 189 $5,500 0.408 $2,244 $424,562 $118,877,360 

ucc1on 



11.3.2. Insumos de Operación 

Concepto 
au os zas 

Mantas (Pzas) 
Agua (Lts) 
Sal (ton) 

ºª 

11.3.3 Mano de Obra 

PUESTO 
¡uperanos 
Encargado de matanza 
Encargado de báscula 
Electromecánico 
Encargado de Mantenimiento 
Auxiliar de Mantenimiento 

'V'"'-

No.de 
Personal 

o 
2 
2 
1 
1 
2 

·~ 

Cuadro 26 

INSUMOS AUXILIARES 

Cuadro 27 

MANO DE OBRA DIRECTA 

Sueldo Total 
Mensual Mensual 

"·--- '"·---2.000 4.000 
2.500 s.ooo 
4.200 4,200 
4.000 4.000 
2.000 4.000 
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35%de Total Mensual Sueldo 
Prestaciones + Prestaciones Anual 

*·4-- '004W ·~-.---
1.400 5.400 48.600 
1.750 6.750 60.750 
1.470 5 0670 51.030 
1.400 5,400 48.600 
1.400 5.400 48.600 

-o-4M __,..., ... ,-..rv 



e ennano 
Jefes de Sección. 
Encargado de despacho y entrega 
Auxiliar de despacho y entrega 
Vigilante 
Personal de limpieza 

Cuadro 28 

MANO DE OBRA INDIRECTA 
o. e 

Personal 

3 
1 
2 
3 
3 

4,400 
4,000 
2,000 
1,800 
1,200 

13,200 
4,000 
4,000 
5,400 
3,600 

11.4. Ingeniería del Proyecto. 
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4,620 
1,400 
1,400 
1,890 
1,260 

El presente capítulo tiene como objetivo principal el de.pr~poner y ariaÍi:zar diferentes alternativas 

que pudiera tener el proyecto para producir elbiíin.:q~e:~edesea,·:verificando así la factibilidad 

técnica de cada una de las alternativas .. Por otra parte, ét análisis señalará _los equipos, maq_uinarias e 

instalaciones del proyecto y, por tanto, los cost;,s "de i~versión requeridos; dicho análisis. también 

permite establecer las existencias de ~aterías .prima·s; y ~or consiguiente~ .el capital de trabajo. 
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11.4.1. Maquinaria y Equipo 

.Es im¡x>ft=,_te señal"': que Pªr.1 pocler adquirir la rmquinaria y el equipo necesario para la 

instalación det'1~tantiT.í:F:considerar; quiénes serán nuestros proveedores; los costos, la cantidad de 
. '• . ·- ··-7,: ... ' '·'·' ,,, .. · .. - ·' . . .. . 

~ ésj;~~ifi~'1di¡,~é~ ·d~J ti~o d~ inaq~Ínarla y equipo que se requieren para el proceso de . 
.. ·:.·-' 

sacrificio de reses; .déai:uerdo á la NOM-008-Z00-1994 "Especificaciones Zoosanitarias para la 

Cons~dci~n y Equi~~iifi:~i~ d: ~s~blecimientos paia Sacrificio de Animales y los dedicados a la 

Industrializacii~ d~· P.6d~ctos C~mic:s .. , señala. ~ue ·el equipo que tenga contacto directo con el 
·-.:... . :::,:; ·,: ' ' . : 

prodúcto· será ·d~ material inoxidable, liso;. libre de agujeros y hendiduras; así como desmontable 

para su limpieza e inspección. Por otra parte, el metal galvanizado es indeseable, porque no resiste 

la acción corrosiva de los productos alimenticios y los compuestos detergentes. Si se utilizan 

plásticos y resinas, estos deberán ser resistentes al calor y a los abrasivos.. aprueba·. de 
. . 

estrellamientos, no tóxicos y sin componentes que puedan contaminar la· carne. La ·norma también 
' , .. , 

señala que el equipo que tenga contacto directo con el producto seÍá de material· inoxidable, liso, 

libre de agujeros y hendiduras; así como desmontable para su ll~pie~·e¿insp~cciÓn. Por ó.tra parte, 
:-,_.-... '. ·· .. 

el metal galvanizado es indeseable, porque no re~ist~ ::1'1 ·· ~c~iÓd' ~:;~,;sivá • de los productos 

alimenticios y los compuestos detergentes. Si se utiliza~ plásticos y resi11as. 

A continuación.se muestra el equipo principal que se emplearía en el rastro propuesto: 

A) Recepción y reposo: 

• Pinchador de ganado 
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B) Sección de producción: 

• Aturdidor y accesorios 

• Puerta Guillotina 

• Puerta revolver para el cajón de matanza 

• Grúa ~l;~a-l~a hccesori~s 
• Enc~~la~~~,·~~Cá~i.~o. 

C) Sección de. ~~ngradoi 

• Cuchillería y accesori~s 
• Coladera doble para sangre y agua ... ··· ,•', :.· 

• · Descended~~ de piel~s 

·.·Lavado con esterilizador 

D) Sección desollado: 

• Grúa eléctrica para transferencia de rieles 

• Plataforma móvil de transferencia 

• Plataformas laterales de trabajo 

Maquina despieladora 

• Esterilizadores 

• Cuchilleria y accesorios 

E) Sección de cortes de canales: 

Plataforma móvil de transferencia 

Abridor de patas 



• Sierra canal y accesorios 

• Plataforma de enmantado 

F) Accesorios en general: 

• Pailas de amarre 

• Carretillas para transporte 

• Vigueteria para soporte de monorrieles 

• Descendedor de transferencia 

• Sistema de etiquetado de carne 

G) Equipo para selección de subproductos: 

l. Sección pieles 

2. Carro transporte 

3. Mesa lavado 

H) Sección de sangrado: 

• Drenaje 

• Tanque de almacenamiento 

• Cocedor de sangre 

• Condensador barométrico 

1) Sección vísceras: 

• Carro de transporte 

• Carro para vísceras rojas 
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• Carro para vísceras blancas 

• Carro para cabezas 

• Carro para uso general 

• Mesas .-: .. ·; 

• Lav~do~ de ~~iizas 
• E~c~ldador d; inénudos 

.- ,, 

• Tanque p~ri, d~sechos 

• Cuchill~ria; ~~c~s~rios 
• Sie·~~ ~~~ ~~~-~:~ y accesorios 

~ .. _ .. · .. -\<::,:<:· .. ':.·' 
• · Gabinete de lavado , 

J) Equipo d~ Enfiiami.,r;to y Seryicios Generales: 

• Di fusores ' 
. . 

• Acé~SorÍ~~-~~-~~-frigenl~i~n 

• Condensadores 

• Tuberías de cobre y conexiones 

• Refrigerante. 

• Tanques recibidores. 

• . Se~aradore~ '~e ~ceite 
_:·: .·-·,_ i:'.'.- .· 

• Tableros étéctri.cos 

• ~~t_e!iaL~~~á~_~c·c:>_ 

• Aislamiento' para muros y techos 

• Puerta de refrigeración tipo corredizo. 
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Cuadro 29 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

(Valor en pesos) 

Precio 

Concepto Can Ud ad Unitario 

Puerta guillotina para entrada de animales, puerta 

revolver para cajón de matanza 12,508 12,508 

Grúa eléctrica de Izado, encarrillador mecánico, • 

malacate eléctrico, despendedor de pieles y grúa 

eléctrica 44,511 44,511 

Coladera doble para sangre y agua 814 814 

Plataformas de trabajo 

1 para preparar desplelado 6,997 6,997 

1 elevador hk:lréullco 13,582' 13,582 

1 para Inspección de visearas 6,585 6.585 27,164 

SUBTOTAL 84,997 

Despieladora de reses 49,085 49,085 

Esterilizador para sierras de corte para patas,· 

cuernos, pechos, canales y cadenas de amarre de la 

despieladora. 3 3,922 11,766 

2 Carros curvos para transporte de vtsceras 2 6,198 12,396 

2 Carros para transporte de cabezas 2 2,629 5,258 

2 Carros para transporte de visearas y perchas 2 3,308 6,616 

2 Carros tinas de uso general 2 29,553 59,106 

2 Carros para transportar canastillas 2 2,213 4,426 87,802 

SUBTOTAL 148,653 

Descendedor neumatlco para eviscerizacion, se 

incluye abridor de patas para facilitar la operación 

de corte 35.606 35,606 

Gabinete para lavado de cabezaS tipo rotatorio 
por inmerslOn 10.549 10,549 

Lavabos· con esterilizadores de acero fnoxidablé 

5 1,930 9,648 

Plal para reses 3,910 3,910 

Bomba de pis tOn para lavado de. canales 10,026 10,026 

SUBTOTAL 69,739 
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Cuadro30 

Continuación ... 

carretillas con ganchc:>s de acero inoxidable 

150 70 10,500 

Mesa para lavado de vlsceras con: cucharón. cajón 

para estiércof, grúa de levantamiento y cubierta 

de acero lnoxJdable 1 34,719 34,719 

Mesa de lavado para vlsceras rejas 1 2,950 2,950 

Maquina escatdadora de menudos 1 21,070 21,070 

69,239 

Sistema de lavado de carretillas: 

Tanque de limpieza de carretillas, área 

de enjuague, gabinete para espreado y 

escurrido de aceite, garrucha eléctrica, • 

capacidad de 600 Kg .• 1 22,454 22,454 

Canastilla para transporte de carretillas 

4 633 2,532 

Rajador helicoidal para canales 1 10,931 10,931 

Moooniefes para transporte de carretillas para 
el área de sangrado. vigueteria de 475 mts. de 

monorrlel, 43 ton. de vigueteria 1 230,037 230,037 

Pistola lnsensibilizadora de reses, sierras para 
corte en canal, cuernos, patas 1 43,290 43,290 

Suspensor balanceado para sierras 1 5,260 5,260 

Instalación mecánica de equipo de matanza. mono-

nieles y de vigueteria 1 190,481 190,481 

505,005 

Sublotal 8n,s33 

J.V.A.15% 131,645 

Total 1 009278 . 



Descripción 
..,..,., .on UINA con 

Cuadro 31 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Precio 
Cantidad uiit. 

Precio 
total 

Themio Kin (caja) XMT y 
Camx:eria carnicera $772.3051 $772,305 

Cuadro 32 

EQUIPO DE OFICINA 
recio recio 

CONCEPTO Cantidad unitario total 
sen ano eJecu 1vo 

Escritorio secretarial 2 945 1,889 
Archivero 3 gabelas 8 830 6,638 
Sillon visitas 3 408 1,225 
Silla secretarial 2 323 647 
Mesa p/sala de juntas 1 3,000 3,000 
Sillon ejecutivo 1 987 987 
Computadoras 3 8,000 24,000 
Calculadora electr. 8 551 4,407 
Telefono/Fax 2,500 2,500 

Página 83 



Página 84 

Cuadro 33 

PRESIJ'lESTO CE CERA CML 

lhda:l 
csy 

Zma MTiristraiva rrC2 547 127 69,132 
Zma de coraes rrC2 734 110 00,740 
Zma de o:rtes y err¡:a:µas rrC2 1,250 127 158,125 
Zma de l'vttanza rrC2 001 127 100,917 
Zma de Servicies rrC2 1,C03 110 110,800 

11.4.2. Selección del Ganado Bovino 

Para un mejor aprovechamiento de fa canal es. importante considerar la evaluación del ganado a 
. .. 

sacrificar. De entre el ganádo a· sacrificar, los n':'vill?s son los animal.es productores de carne más 

importantes, por Jo qu'c es eseríciál déte~i,.;a;. s"' gradci de finalización. · 

l. Demasiado finalizado. La cantÍd~d~~,c~e ~o es' mucha. El.rendimiento de la canal 

tampoco es alto. La canal e~ de bue,.;a c~Úcl~d. 
' ." ·' - ) .- /, .. -·.· 

2. Finalizado correc¡arit~n·i'~·~~~;~~,~~¿~;desarr~llo m~scular. Da una canal de alta calidad 

con un alto rendimiento d~ ~~~~:-< ; >· 
''r., 

3 .. Falta. dé fi~~li~ll~ióh:· Ld~: ~~cu'tos no están. bien desarrollados. La canal da un. buen 

rendimiento ~¿ro \a ~~)!~~~ ~~i~ d~~"."~ b~j~. 
Es importan!~ séfialll~.·,~-~~-~(h~éh:ci deÍ~ne~presente a una canal sin haber tomado en cuenta sus 

características tales 'como ra,z~: p-:s~, rendim_iento etc.; podrían afectar el proceso productivo de la 

carne; ya que pai:" uí'Í~-.;,ejor'óbtené:ión de una cánal deben considerarse también factores como el 

clima Y· la ali~e~ta~i~n .dd gan~do; mejorando los pastizales, crear nuevos pastizales y cultivar 
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plantas forrajeras, darle bastante agua al ganado, almacenar forrajes verdes como ensilado y heno, 

dar piensos complementarios. 
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11.4.3. Descripción del proceso de Producción 

La preparación de Ja carne es el . proceso de convertir las canales .en productos comerciables, 
·. '. -·.. . 

comestibles y no comestibles. La camización puede llevarse 'á i:abo mientras las canales están· en 

mesas situadas sobre el suelo, o suspendidas de un carril, sistemas· a l;s,que ·~<:les denominade 

puesto y lineal, - respectivamente. Cuantas más opera.;ion<:s se realiceii ihienGas , lá ,canal esta 

colgada más limpio es el proceso; y cuanto más se utilicen los c~rrÍles, .riayoies p~sibiÚdad<:s 
existirán de mecanización y de aceleración del proceso. 

1) Recepción y Pesaje. El ganado en pie constituye la materia' prima. Al efectuárse el 
. : ' ._ .'_ 

desembarque de los animales, son pesados e inspeccionados ·en los corrales por médicos 

veterinarios especializados (selección ante - mortem) 

2) Inspección. En los corrales, los médicos .veterinarios de la Secretaria de Salubridad y 

Asistenc'¡;. efectu~rán urí · exam<:n pa,.;.· de:t~ctár · ariimales,enfermos, golp_<:ados o álguna causa 

porla que: n() Jlue~an ser sacrilfoados. Los anünales ser,án éónc:e:~trtldos en corrales de espera, 

dond" dependi.,ndod.,ldi~ d" sacrifléio, P'<>drán r<:cibi~ agua y alimento. 

3) Lavad.o.- El gam1does.;onducidc)porpasillos1mgostos;delos corralesde reposo hasta.la fosa 

de baño de. ~~a 'p;~(~~J¡d~~-'iio ~ay~r ~~ ~ayo; de 40cm:'p;.~ qultar la tie~a adherida a las 
< ' ~ • ,'_;:_,;.';•, •. >-' •" ',_w ,- •:._:';,, t'."> -·:' • 

patas. Al'.Ítes de' entrar a' la' cámará individual <l<: maUi;;u;'éad;. boVino es báilacio con agua a 
' ""'" ! ·.'·.--.-.· '''"· .·· .. ··. "'·"""• ..... - ···--,-_-_ .• ,. ·:· .-;·,, ,. __ ._, ·-·· .• _,, ,., 

presiónp~r' medig'ctd~~i~dbrá~'i~tei~les "oloi:~d~~<:n'..'1 ~~~Íll~q;;'e d~:~é~éso a\~ cámara .de 

aturdimiellto'.!Asi ~~ ~seg~;.., q~e losani~alé~_ llé·~:en liih~i~~ ~· l~ z~n~ 'de matanza. El baño 

aume~ta ~l relaja,;,ient~ m~scular del anin'i~1; y pe~ite una ínej~r sa~gri;; 
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4) Aturdimiento o Insensibilización.- El aturdimiento tiene Ja finalidad de insensibilizar al 

5) 

animal, dejándolo inconsciente pero vivo al momento de sacrificio, Jo que. facilita .el 

desangrado. Al desmayarse Ja res debid,oal impacto se recarga sobre una de Ja¿·paredes de 

cabina de aturdimiento ya que el piso 'tiene un desnivel hacia dicha pared. Eloperad~r quiU. el 

seguro de la puerta, girandoést~. ilt1pulsada por el peso de Ja res al resbal~se'y;1si.~aer al 

piso del c.uarto .de•. matanza.• Existen diferentes métodos usados coml>: pisto!ª• [martiJlo 

neumático, choqú~s eÍ~ctric~s. etc .. Se recomienda el sistelt1a d~ p.;;.¿~¡¿¡,: ~~Jl~~d'O en Ja 
. . <·:"(, - ,_, ., 

frente. clei anÍil1a1.' e1 \;~~1 provoc~ un atur'dimiento y. conmo~ión: ~~~ébr.i1.CDichl> método 
':',·º -e. "'-• . 

permite que I~. sa11!:'re c~ntÍnúe circulando normalmente por t!>'d() >;,¡ Ürg~nÍ~~o 'de la res, Jo 

cual e~ útil para qÚe se pueda desangrar totalm.ente (ap~oxirná~a~éitt~ ~~ lo~.; 'un des~ngrado 

del 90%): ,· 

Izado de riel.".Ínmediatamente después del atúrdin;ie~t()'. . .;í'animal·e~siijetado por una de las 
. - , . . . -. - '. . - - .. ·, -_, - . ~ ~---, - . . .. ~ 

patas traseras con un grÍUete mecánico .~~~ se: e~lian~h~ al~ .".~denfi de' i.m eÍevad.or eléctrico 

qUe sube a -1a ~es --~~~~nscieni~ ~~asta --~~~uni_~~~ .. ;;~~~ri·-:~T-~~~~~~i .,qu~_~:~'e' -~-~~_u"e~-~ _ rJ. -~-i!1~º 
metros de al tila 1() qiie p~itirá que se deslic¿ p()igra'vedacl ~1· resto de las ()peraciones 

':; 
·, 

6) Desangrado.- Est~nd~. la res yá colgad,; e~ Je ml>n;,rriel, por gravedadUega ha¡ta CJ área de 

sangrado y ahÍ se de~uénafiátid~.:Ju;,:1éimiito mínimo decillco·rninutl>s¡,~i,, que desangre 

totalmente, pl>r los Írnpul~os ele slÍ.coraión, Jo cual deja más limpia.·1a.carne;_1á carnees 

recogida . ~Ít-"- '.u_n :· c~-ñai t e~J~~-¡-~i\ q·ú-~ :~ 13 ~: ~-~c2mina hacia · l~s tanques ·' So¡)Íádores Para ser 
· · _,. · ·· · ·· '-'.: ;.;-Y.'.r_'. , ... ,,· - : · ., :·. ;::.·~ ·. · 

bombeada pos.fori~o/i~~í~ h~cia'i1C>s ;~~toclaves y s~r proce;ada, en ~ste Japs~ se le cortan Jos 

.. cu~mos aÍ anirnal ~()~ si~mielé~trica. 
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7) Corte de cabezas y patas.- Después del sangrado se realiza el retiro del cuero de la cabeza 

8) 

9) 

. . . 

enseguida se separa la misma del resto de la res sien.do enviada a la "secéión ·de c.abezas" para 

su limpieza: 

Corte.- A continuación pasa a la in5peéciórÍ. 'Veien;,a~a ;se envía al departamento de 
··,JC>··· 

vísceras, son. cortadas la~ pá~s: delánterl!S . y. la'. pat.i trásm que . 'se ·. erÍcuentran libres, 
" 

efectuándose·· e~~~gÍ.iidá.lá P~n,'c,:¡:a: tt;'.'~~rfren~fª. <leí riei c1_.;·~~11igrádo al riel de trabajo; se 

retira la pat.i 1ras.;,.a:·que 'estlív.; 'engrllláda: . la cua't;:jtinto'' c.;rÍ · las, otras . extre~idades es 
'~ :M ~ • "•• > • 

enviada a
1 l~ se6cióri' i~sp~~tit~ eÜc~;Ji.'()~ • ~ari~~I~;;• se le ~~Íl:>ca el segilndo gancho para · 

_/}>; . ..,,_, :: :-:;< .... '" . :<:~'~, 

completar la transfere.'.'dª al riel de trabajo./ 

·,,h.;;;;: ::. >X< : .. -~.•.•.·. 
; o.··-~ ~-f·:. .~2;:··· ,,-,··~· ·': ;>.::., 

Despielado o Desuello'.~ Se cont(;~~lan' dos fases ÚrÍa ·es manual y una mecánica, la manual 

consiste en: cortar la piel de las pátas;: tanto traseras como delanteras y por la. linea media de 
..... ':·•:, .• ;. ··".-.~ •. . ,,',,e· "'' .,- -- -"-• .•. , --·-·-· ,. -- - ._. , .. -•' -

:_.:· '.<·-~" 

. la regiÓrÍ veritra(°;e de~i'i'etiá básta el costillar, de la misma forma se va desollando la piel del 
' . - . .. .... - : . . ~-- """. ·- -. -.. · - ' "· ' " ,. .. 

pecho ha'st; tá ~~na: ~~Í ~~~uci· y ti ~Í.ica. Las pi~l~s se transportan a la zona de proceso de 

pieles, cil:>nd~ seni;, ;ratadas!'La'f~se mecánica consiste en retirar totalmente la piel del 

ani~al, .utilizando. ·una· máquina especial para desprender la piel de las reses, cuyo 

funciona.:i:.iento éon~is~~ en sujetar las patas delanteras a dos columnas pequeñas, la piel Hbre 

de. la nuca se· adhiere· a. ~na cadena enganchando en un riel movido por una polea sin fin, que 

gradualmente va jalando la piel, separándola del cuerpo con ayuda de los operarios que a cada 

lado vigilan que.nos se produzcan desgarramientos de la carne o de la misma piel, para llevar 

a cabo esta operación se utiliza· una plataforma para el desplazamiento de los operarios. 

. ·- ' ·: ·:.· : •, 

10) Evisceración.- Consiste en abrir el esternón del animal con una sierra eléctrica en forma 

longitudinaÍ de manera que las vísceras blancas y rojas queden a la vista y listas para su 
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desprendimiento. La operación de eviseración consiste en la extracción de todos los órganos y 

contenido de. la pelvis •. 

11) Cort.i en media canal.e_ Se 'realiza en formá longitudinal por medio de una sierra eléctrica de la 

pelvis hasU.;~1·cii,~n~'.~Íguiencio el curso de.la columna:vertebral .. EI operador de la sierra 

pisanis~bie'~.i~~l~taf~;;j,; .:¡eumática, la .;ual, sube y baja facl!itando la labor del corte. Este 

mis,,;~p~so ~~~i~~~~~ri.~~tr.i¿r la méd~la de la colu~a vertebral.· - .','_-· ,. ·- ,_,. __ ., __ ,._ ·. ., 

'i-, 

12) Lavado.- Las rnedi~s canal~~. se .lav~~ c~n agua potabÍe a presión. Esta operación tiene por 
: :.: '· :·. ' ·.. ' -- . .. ' , 

objeto quitar impurezas y pedaci:ría de huesoº· cebo., En esta etápa se corta la cola desollada. 

13) Inspección.- Se determina si. la c~me de I~ canal es apta para el consumó humano. S.i es así, es 

sellada, y de no serlo se. aparm :al rielde'decorni~o para pasarla al -anfiteatro o bien al 

incinerado. 

14) Enmantado"- Después de lavado, las media·canáles son cubiertas con mantas remojadas ~ 

salmuera (solución de aglia. y. s~I), para ayudar a :la conservación de la carne y compactarla, 

restar pérdida de hui:ne~a~ )/por consiguie~t~ pérdida de pc;so d~ las mismas. 

15) 

_,,_, ·-; 

Pesaje.- Después de en:ant~da.S' las ~~dlas .clri~le>d~ los bovinos son pesadas 

individualmente e~ una. bás~~;~a~eá d~ ~~~. \í~~~~d~~~ Ul"I registro preciso· del peso y 
,_·· ,, -· ' ' ' ;· - "' 

rendimiento de cada animal y pasan ens~g~idá'~ l_~'c:án1~~ade p~c;-erifria;;,iento. 

·:_'-_ 

16) Refrig_eración.- Consiste en dos partes, el pre-enfrÍa,.;,Íenio que d~sc'iende la i'emperatura de la 

canal de 35ªC a IO"C, posteriormente al enfriamiento se desciende. la temperatura de la canal 
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hasta 2"C, pasadas 24hrs.·. las caria les serán transportiidas en camiones' frigoríficos 'a los . . . . . . . . 
centros de consumo. El pro;,eso de pre-enfriarnie~to e~ rea!iZ:id.; ci;n los siguient~s ;,bjetivos: 

Disminuir la te~peratura~e la siperflcie~i.ra;rehal" e~ d~~arrolj~de,rnicrobios. 
Dar consistencia ala c~.ri.;c:.;~ .;; ~bj~t? de:com~ ;~,;;;~s Jro~t~ posible sus 

- Cortés··.e· iri'd~striaii~·~iÓ~--~·-.:>· ·:. ·, ,,;~; ;Yf'.·: · .·:~:-_:. . .. -~-~~ ,._ :···. :_~-:::;.~.- ... -. <.·;.'· · 
·_ ~i. ·• _.·.:.;;._-:·-"' ··>:·:-~;~··'.->. 

Lleva!" las'. ~ª .. flª1es ~;~i.;~fri~dá:~ P~ª Gs • d~ari.'i <lé · coris~aciói:t y· evitar e1 
. . ,·:; - ... ,.e,·:_ 

desequilibrio t~;.mohig,'.;,riléírico queoié ri~iisibh~ria ~i la ~ame pasarea!ie1lte. 

Reducir.las pérdidas de evaporación, las canal~~ pre-i.rif"ri~d~~ ~u~~eri\.;/;~ .;.;n,~ciali~das, · 
pero mejor' seria cC:,rnpletar su enfriamiento y almac.:'ii~j~ ~~ l~:·-~~r,.;,.h,':d~ c:.;ris~ación 
durante 48 horas, tiempo en que la carne adqul;,.~ ur:a'~o~siste~gi~.:~;.,fr¿rme en 'el "rigor 

mortis". Este tiempo es recomendable para obtene;~-arne,de~ejorgal~~~d :::'-

17) Transporte al Mercado.- En esta etapa del PFoceso; las cánale~-- erirriantada~ pr~-enfriadas 
- .-· .-·-::._. '._-.- .·::'.·. ·; 

pueden ser comercializadas. Es conveniente; sin eff)bárgo' ~prol.:>rigar el enfriamiento a O 

grados centigrados durante 48 horas para'qu'e 1á'i:a.,;e adquiera una consistencia uniforme. 
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11.4.4. Diagrama de Flujo 

Ilustración 7-A 

Diagrama de Flujo del Proceso de Producción de Carne en Canal 
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11.4.5. Distribución de la Planta 

Este punto se' refiere· básicamente " las áreas o zonas especificas que perm.itirán el buen 

funcionamiento ··ae l~\pl~nta·;~·es decir; la· maquinaria y el equipo se. agri¡parán por clase ae 
'·--,,~- ,·_,:' -: . .·. : / . 

operaciones do.:.delos el~ment~~' del producto recorrerán 

operacio¡::.es ~~i~~~~di¡j¡~~~l~z<i,:.a prCKl~~tÍ"ª· 
las áreas donde han de efectuarse las 

Por ·'ejemplo;, para el: caso' de :una 'planta TIF, se considera que los componentes básicos 
--·:-: - ',· ",·, .' . ,, . ' 

serán las naves. del·p~ocesado, áreas. reÍaCionadas y las unidades de almacenamiento en frío y 

congelación. 

1.- Naves de procesado 

Departamento de Sacrificio 

• Area seca de descenso 

• Area de sangrado 

• Area de desuello 

• Area de corte de cabeza y patas 

• Area de eviscer8ción 

• Area de corte de canales 

• Area de cortes seleccionados 

2.- Areas relacionadas: 

• Anden de descenso 

• Báscula 
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• Corrales 

3.- Unidades de almacenamiento en frío: 

• Departamento de refrigeración 

• Departamento de congelación 

4.- Componentes complementarios 

• Administración. 

• Acceso 

• Caseta de vigilancia 

• Inspección sanitaria 

La dimensión del Rastro estuvo sujeta a las necesidades que se tenían de procesamiento ode 

sacrificio por día, en este caso inicialmente se calculó una matanza diaria de ciento once cabezas, 



"' "' .. 
e 
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4 Area de deguello y obtenclon 

de subproductos 
5 Aree de pieles 
6 Area de extracción de visceras 
7 Area de Lavado y Enmantado 
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8 Arca de Control 
9 Carritos pare el transporte de , 

la canal al Area de Corles 
10 Linea de Cortes 
11 Mesas para reallzaclon de 

cortes 
12 Carritos para transporte de la 

carne 
13 Area de Refrigeracion 
14 Area de Transporte y Embalaje 

13 
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ESTUDIO ECONÓMICO 
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CAPITULO 111. Estudio Económico 

///./. Determinación de los Costos de Producción. 

El objetivo de este capítulo es realizar un análisis económico que permita determinar, cuál 

será el costo total de la empresa (que abarque la funciones de administración y ventas); así como de' 

otra serie de indicadores que servirán de base para la evalu~ción ecol)_órr;icai'EI- ';i~uiente cuadro 

muestra el monto total de los costos de producción o fabrica~iÓn en unJ,eri()~_o,de die,; aftos 

Concepto 
a ena nma 

Empaquetado 
Gas y Diesel 
Insumos de Operación 
Energla Electrica 
Mano de Obra Directa 
Mano de Obra Indirecta 
Depreciacion y Amortizacion 

ºª 

COSTOS DE PRODUCClON -

897,470 
499,800 
403,380 
442,260 

4,695,799 

4,438,148' 
972,907 
987,217 
499,800 
403,380 
442,260 

4,695,799 

1, 194,533 
499,800 
403,380 
442,260 

4,695,799 
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111.2. Determinación de los Costos de Administración y Ventas. 

El siguiente cuadro muestra los costos totales de administración y ventas para un periodo de diez 

años. 

Cuadro35 

COSTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 

Coneepto/ Anos 2 3 4-10 
ue osy a anos 

Útiles de Aseo y Papelerfa 42,000 42,000 42,000 42,000 
Publicidad 336,000 336,000 336,000 336,000 
Transporte (Fletes) 560,000 560,000 560,000 560,000 

ºª 

111.3. Determinación de la -Inversión Inicial Total, Fija y Diferida. 

Los rubros que se manejan para la elaboración del presupuesto de inversiones son: 

Inversión fija.- La integran el terreno c,on una superficie 12.500 m 2 aproximadamente, la 

obra civil en donde se incluyen todas las zonas de bovinos, la zona administrativa y de servicios, el 

equipo y maquinaria de origen nacional a precios de 1997, equipo de transpone, y el equipo de 

oficina: 
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Inversión diferida.- Se consideran tod.os aquellos gastos como· dé Instalación y Montaje 
. . ·-- - . 

considerándose el 20% del costo de equipo y maquinaria; gástosde constitución de la empresa y la 

puesta en marcha. 

- ~ . ' 

Capital de trabajo.- Para·el calculo de dicho rubro se consideraron los .costos de materias 

primas, mano de obra. directa e indirecta y· semcios; consideradÓs p..,.;. ef primer mes de 

operaciones .. 

El cuadro 36 muestra una inversión total para el primer año de $12,056,490 pesos. 

Cuadro36 

PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

Inversión Fija 
Terreno 
Obra Civil 
Equipo y Maquinaria 
Equipo de Transporte 
Equipo de Oficina 

Inversión Diferida 
Gastos de Instalación 
y Montaje (10% Obra Civil) 
Gastos de Constitución 
de la Empresa 
Estudio de Prefactibilidad 

Capital de Trabajo 
1nvers1on 1 oia1 

1,250,000 
1,020,484 
1,009,278 
772,305 
46,381 

102,048 

81,639 
10,205 

7,764,151 

$4,098,447 

$193,892 

$7,764,151 
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111.4. Determinación del Punto de Equilibrio. 

Se le llama punto de e.quilibrio al momento en que los ingresos son equivalentes a la suma 

de costos fijos y variables. Esto: quiere decir, que el punto de equilibrlo eri térÍninos de pesos nos 

dice lo que se espera vende"ri.en,·un periÓdo determinado tratando que los 'ingresos superen a los 

costos y los gastos pa~ la, generación de utilidades. 

El punt~'deeqllilÍ~~c/(P,E} para un momento determinado, generalmente un año se calcula 

con la siguiente fórmul~; 

Donde: 

PE= Punto de Equilibrio 

CF= Costos Fijos 

CV= Costos Variables 

VT= Ventas Totales 

Para la determinación del punto de equilibrio se considero tomar el total de los ingresos, 

costos fijos y variables para el cuarto año. 



TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN Cuadro37 

t"UN '-' --
Concepto Fijos 

Materia prima 
Insumos auxiliares 
M.O.D. 403,380 
M.O. l. 442,260 
Energia eléctrica 
Combustible 
Sueldos y salarios 594, 135 
Depreciaciones 1,760,242 
Papelerla y útiles 42,000 

~¡~~t\!t-'$(-!i.~-ri\>;\:,:;:,;e.\"tl.f --~-· 
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Variables 

118,877,360 
1,194,533 

499,800 
1, 177,217 

""'J;rJ,,"lf,!~.,,~~. ... 

El cuadro 3 7 mostró como resultado un total de $10, 107,848 pesos con un 6% de ventas, 

necesario para cubrir el total de costos y gastos incurridos para lograr las ventas en el cuarto año. 
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~79,:136 ••• 

o 3,242 
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o 
ri 



111.5. Determinación de la Tasa de Rendimiento Mínima Atractiva (TREMA). 

Antes de explicar este. indicador se expli~aran las §ariable~ que lo integran: 

:~ ~-~ : .. ::.-: :-. .. , ' . . 

·~ ::;/>/"-. ·:·~\-.> ~~c.::~~;:·~_,;·, 
Flujo de Efectivo.: Es gen.,raélo'¡)o~ ia dÍfe;e~cia e'r.tre los ingresos por venta y los 

gastos. Está~: v ... JOres se' obtienen cle los. Es~~os PJ'.ofonna: Estado de Resultados y de 

. Situadióri Fin~~¡;¡.,;,; ~:1...;;c~ o'~e;.,'i)/:,;\.c ' ,. 
. . . . . .. - - . ' . '· ~· .. . ·t . • - ' ·, __ ;. 

Tasa d., D~sc~~tlt~:- ~üat.'~;.:;~~ w~~m~ ~~~ desc~ntar flujos de caja, se denomina 
.. ,, 'J •,:· 

también ~6stb de ~apital d~ Ía ~;;.¡pr~;;;,;,:' 
' . ~:-'.< 

Los término; ~e i.:sa ~~ <li~~ll~~t~ •. ~os~~ ~~ ipo~idad y costo de capital, se utiiizan para 

referirse a la tasa ele rendi~iC:fto,T11Ín!ma atra~:.i~~ (~~), que se debe ganar en un proyecto 

para dejar que el valÓr d".I ~':~c',;do d': 1~ e?np~esa'J>C'.nt1S.:~~zca ~in alteraéiÓn .. 

, Es dé:~_ii- -~~~e~---,d~-' ÍriV~i-tÚ~: E~' >~~t~~º,~-~--~¡~~ .. mp~~ tieOe en ~Cnte una- tasa mínima de 

ganancia sobre.la inv'erslón'prop~esta·n~ri;;,:d~ ~J\llA'.. t~·pregunta·es.¿en qué se basara un 

individuo para fijar una propiaTRE_M~?. · '' 

Es una creencia comúi'a:que la TREMA'de r.C:r.,;.encia debe ser la Úsa.máxima de 
,· ' . ' ,. - ,;., - ·, . -. ·,.-._, 

ganancia que ofreceri los bancos po; I~ inve~ió~ Ó ~{~zo fljo:. EsÍo es una mala referencl~ debido a 

que no .toma en cuenta elindice,i~flaCionario, ya que 1~· t~k di:~endünie~to bancaria siempre es 

menor al indice Írifla~io~ario vig~nte, lo cual produceuna pérdida del poder adquisitivo del ,dinero 
~- _- . _: ··:, .:L. 

depositado en el banco: 
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Esto conduce a la reflexión de que si se ganara un rendimiento igual al índice 

inflacionario. el capital invertido mantendría su poder adquisitivo; sin embargo para el inversionista 

no es atrayente mantener un poder adq~isiÍivO, sino que su i~versión tenka ·un crecimie"nto real, es 
' . . 

decir le interesa un rendimiento que haga crec.er su dinero mas allá de haber compensado los 

efectos de la inflación. 

Para determinar la TREMA se toma en cuenta la siguiente expresión: 

TREMA ";' Indice Inflacionario + Premio al Riesgo 

Esto significa que la TREMA. de un inversionista le pedirá a una inversión que debe 

calcularse sumando dos factores: 

l. Debe s~ tal su ganan~iaqüe e~k,' ¿~\npense l~s efectos infüicionarios. 

2. Debe ser un premio o 'sobretas;,'po~arriesgar su dinero en determinada in_;ersión. 

Después de.revisar domo calc~larél prilTler.termino de IÓs clÓ~cmnpo. nentes de la TREM 
'·.· < .·_,. • •• '.:,, - • 

solo falta preguntar ¿cuáldebe ser.c:I valor:·delpremio al riesgo que debe ganarse?. La respuesta no 

es fáci~, paro e~ una p~~~;~ r_efei:~~,i~·.:~a~·=_da;Se una id~~:~~ la rel~~ró~ ri.~~·go ~~ re~di~~ento, es el 

Ahí existen difer~Íites tipos dé riesgos en las inversiones, según el tipo de acción 

que se la haya ad<¡uiri,do ~P~;- supuesto diferentes tipos de. rendimientos. 

Para· comprender_ mejor. se analizara· como se obtiene el premio al riesgo de una 

inversión en el mercado de valores, se. puede estimar comparando Ja diferencia entre los 



Página !OS 

rendimientos anuales en una muestra representativa de compañías comercializados en el Mercado 

de Valores con tasa de· interés con riego sean estos de renta fija o variable y rendimientos con tasas 

de interés libre de. riesgo como son los CETES (Certificados de Tesorería de la Federación). 

Aplicación 

1. Se toman los precios de las acciones de la empresa ALFA A en diversas fechas: 

Junio 27 del 2001 

ALFAA 12.50 

¿Cuál es la tasa. de rendimiento para esas acciones? 

Aquí se utiliza la fórmula de tasa efectiva· 

donde, 

C= Capital 

M=Monto 

ip= M -1 
e 

Aplicando la fórmula 

ip = 
12·6~ - 1 y obteniendo ip = 1.44 % 
12.50 

Julio 27 del 2001 

12.68 

2. Después de obtener la tasa del periodo es posible calcular la tasa efectiva de rendimiento anual 

de 365 días. 
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· J6S 

;, •• = (1+0.0144)30 -1 

;, •• =19%. 

3. Ahora analizando los CETES, loscuale~ tienen únatas~ libre de riesgo se obtiene lo siguiente: 

El GobiemoFederal p~rcoIJcl~ct~ ~~I~ S~cr~fun:de Hacie~da y Crédito Público ~mi te 

CETES con valor ~~ i~;.9()~,ciÓo,ooci.~Ü . 

Fecha de ven~.Í~i~i".to: ds de Agosto 

Plazo:~8 cli~~· 
' .-- .- .·· :., 

Valor Nominal: $10.00> 

Tasa de descúé~to: 9.5% 
' . -'. . .- .;~ . ' 

Tasa.de Rendlri.iento: 9.58% 

a) Primero calculamos el precio descontado del titulo 

mediante la fórmula: 

= VN(l-TD(DV)) 
p 36,000 

= 10(1- 9.5(28)) 
p 36,000 

p = $9.926111 

b) Después se calcula la ganancia unitaria de 28 días. 

la cual se calcula de la siguiente manera: 

D.=VN-p 



c) 

d) 

e) 

f) 

rendimiento actual: 
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D=l0-9.926111 

D = 0.0738889 

Luego se calcula la tasa de rendimiento efectiva 

. D '2s=-p 

. 0.0738889 
128 = 9.926111 

Por último calculamos la tasa efectiva de 

365 

i = (1 + 0.0074439}>0 -1 

i=l0.15% 

Para obtener el premio al riesgo, las ganancias de 

los dividendos de ALFA A promediaron 19% y los CETES rindieron un 10.15%, por lo 

tanto el premio al riesgo en el mercado es de: 

19% - 10.15% = 8.85% 

Entonces la TREMA seria igual a: 

TREMA= 5.93 (inflación anual Ago/2001) + 8.85 

TREMA = 14.78% 
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111.6. Financiamiento. 

Existen dos fuentes para financiar los proyectos de inversión: 1) externas: emisión de 

acciones y capital de''riesgo, «obligadones< financieras, bancos y fideicomisos; y 2) internas: 

aportaciones de c!'pital, u;Hl~ád~s ~~- dlstribuidas, reservas de depreeiación y amortización. 

' . 

trabajo. El cuadrO 38.rnuestra la fuente de financiamiento para el Proyecto la será por aportaciones 

de capital o aportación de los socios. 

Cuadro 38 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL INICIAL POR FUENTE Y DESTINO 

Fuente lnv. Diferida 
e 

Trabajo Total % 
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///. 7. Depreciaciones y Amortizaciones 

El método utilizado para el cálculo de Ja depreciación de activos fue el de linea recta, el 

cual supone que se deprecia todo el activo en proporción s_imilar en cada año. El resultado fue el 

siguiente cuadro 39. 

Cuadro39 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

Valor Tasa ºk* Tiempo Valor de 
Original Anual (Mos) Cargo Anual Rescate 

1,250,000 
1,020,484 5% 10 510,242 510,242 
1,009,278 10% 10 1,009,278 
772,305 20% 5 772,305 
46,381 10% 10 46,381 

193,892 10% 10 19,389 
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11/.8. Presupuesto de Ingresos por Ventas. 

Los ingresos del rastro se, van a constituir por concepto de, venta de carne de res, 

subproductos y cortes primarios. A continuación se muestra en el ctiadro 40 el resumen del cálculo 

de los ingresos en un periodo de diez ai'los. 

ConcePIO 
AJ 40% del sacrificio 
Total 

ngrnoa por 

ConcePIO 
Al 60% del Sacrfficio 
Cuarto Delantero 
CUarto Trasero 

Agujas y PechOS 
Total 

11.0iAL LE. INGRESOS 

Cuadro 40 

Mo1 

Pn1ciO T-
Nto 2 Afio 3 AhO 4--10 $/Kg. Anual 
37,729 45,020 52,978 

1.53. 
15.72 

Precio de 
AftO 1 Afto2 Al'lo3 Afla4·10 Canal 
12,422 15,091 18,00~-" 21,190 3,517 

Precio 
Af'IO 1 Aro 2 Alto 3. Afro 4-10 S/Kg. 
18,633 22,637 - 27,012 31,785 

12 
14.4 
9,6 ,. 

Mo1 
Total Anual 

14,757,304 
20,660,225 
5,902,922 

13,117,603 

Mo2 
Total 
Anual 

AM2 
Total Anual 

17.928,619 
25, 100,067 
7,171,448 
15,936,550 

Al\o3 

Total 
Anual 

1,405,176 
8.662,499 

Al\o 3 
Total Anual 

21.393,600 
29,951.166 
8,557,476 
19.016,613 

AIWJ ... 10 

Total 
Anual 

1.653.476 
10.193,196 

Al\o 4--10 
Total Anual 

25,174.037 
35,243.651 
10,069.615 
22,376.921 



Página 111 

111.9. Estados Financieros Pro-forma. 

Se entiende por estados financieros Pro - Forma a los estados proyectados o también 

proyecciones financieras del proyecto de acuerdo al hodzcÍnte de plan~ación o vida útil com;iderada 

para el análisis; por otra parte revelan el ¡;om~Órtamie~to ~ue tendrá la. e.:,;pres;¡·:en elfuturo en 

cuanto a las necesidades de fondos. Los efectos de_¡;omI>,Ortamient.odecÓ~iós~:gasto~e'h1gresos,'e1 

impacto del costo financiero, los resultados ~n términÓs de utili~des; 1~· g.;r;ér.íi)iónde efe~tivo y la 

obtención de dividendos. 

Los Estados Financieros Pro .Forma para un proyecto nue'vo son ~l·· Esb.d.;\Je Resultados y 

el Flujo de Efectivo º·Caja, toma~do en consideración que'si el i>royeét,} y;;"operó se agrega el 

Balance General y como co;,:;ple~ento el de Origen y Aplicació1{de Recursos:'.:: 
- • > ' -.,· - ••• - ._ - - -- - -_: ••• ··, •••• -.¡-.-··· 

' < ....••... . · .. ·· ; · .. ··.·••··• >······.' ···•·· .· . 
Para el caso del proyect()};Ólo se consideraron la el~boración del Estado dé ResÚltados y el 

Flujo de Efectivo -de---1~ _, E~~res~.; ~~bOs · r~sutlados -mueStran uÚÚ~a~-~~ ; . · sattÍOs· p~sÍti~os . o 
- • ·'. ',• .' < ,: T 

satisfactorios pará todos los ;¡ños.: 

La finaHdad_del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta y 

los flujos netos de efe~tivo ·del proyecto, que son, en forma general el beneficio real de la opera~ión 

de la planta. 

El siguiente cuadro muestra utilidades satisfactorias para todos los años del proyecto. 



Cuadro 41 

ESTADO DE RESUl.TADOS PROFORMA 

Gasto de Administración y Vtas. 
Depreciaciones y Amortizaciones 
Utilidad antes del ISR y PTU 
ISR (35%) 
PTU (10%) 

1 2 

81,163,514 
23,907,960 
1,532, 135 
4,695,799 
17,680,026 
6,188,009 
1,768,003 

97,102,271 
30,548,853 
1,532,135 
4,695,799 

24,320,918 
8,512,321 
2.432,092 

3 

114,518,966 
37,803,337 
1,532,135 
4,695,799 

31,575,403 
11,051,391 
3,157,540 
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4-10 

133,522,067 
45,716, 170 
1,532,135 
4,695,799 

39.488,235 
13,820,882 
3,948,824 
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1//.10. Flujo de Efectivo de la Empresa. 

El flujo de efectivo es un estado financiero dinámico, del cual se obtiene una caja final o 

disponible de' solve;,cia·;::,·Además revela la capacidad de pago ·de la empresa ·y el m·onto .de 

dividendos que .se p.;e:d.,;I\;agar a los accionistas; mostrando así el dinero disponible o el déficit en 

caja. En el ciia.ir6·A2, se. muestran resultados positivos de solvencia de la emp~esa P:'ra todos los 

años de _;;da d.el ~roy~to. 



Concepto 

Cuadro42 

FLUJO DE EFECTIVO DE LA EMPRESA 
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10 
llJ Eñií808S flZ.~'•'-"""' .·it~:i.."r,"'.;T:.1:;::::-•.7"7,...-.lVi~7""7~~tSf~.;:,;cr-..,~ .. _, ru"';"7I~~~:l' ... ~··."."i-:-~:t< 
Aportaciooes Socios 
Venias de Contado 
IVA po< cobtar 

Caja Inicial 

12.056,490 
105,011,414 121,651,124 152,322,303 119,238,231 119,238,231 119,238,231 119,238.231 119.238,231 119,238,231 119,238,231 

15,760,721 19,141,669 22,848.345 26.885.136 26,885,136 26.885,136 26,885,136 26,885,136 26,885.736 26,885.136 
1.164,151 31,761,885 88.915,404 164,433,628 266.539.823 361,854,136 469,169,648 510,484,560 611,199,412 113,114,385! 

!2)5alldas s.t,211Z3311, ·seo.m.4e0 :t115,"1~:~~'1~111:~~.& &&!MiMM4-..,,,_.~~;~¡ 
lnversion Fija 
lnVll!SIOn D1fe¡1da 
Costos de Prcxluccion 
Glas de Admon. y Venta 
P.T.U. 

i.S.R 
Amortizaciones 
'01v1dendos 

4,098,447 
193.892 

81,163,514 
1,532.135 

6,188,009 

1.944.803 
5aldo , •. $'1;7114;151' ·'37,791'.eell• 
Fuente: Elaborac1on propia 
'Representa el 20'4 de la Uldida Neta 

81.163,514 
1,532,135 
1,188,003 
8,512.321 

o 
2.675,301 

81,163,514 81,163,514 81, 163,514 
1,532.135 1,532,135 1,532,135 
2,432.092 3,157,540 3,948,824 
11,051,391 13,820,882 13,820,882 

o o o 
3.413,294 4,343,706 4,343,106 

81, 163,514 81,163,514 81,163,514 81,163,514 81,163,514 
1.532,135 1,532,135 1.532,135 1,532,135 1,532.135 
3,948.824 3,948,824 3,948,824 3,948,824 3.948,824 

13,820,882 13,820,882 13,820,882 13,820,882 13,820,882 

o o o o o 
4.343,106 4,343,706 4.343.106 4,343,106 4,343,106 

":~4~4B.1.'11l 

:E 



Página 115 

EVALUACIÓN FINANCIERA 
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Capitulo IV. Evaluación Financiera 

Para llevar a cabo esta evaluación es necesario hacer un análisis mediante técnicas o 

métodos que permitan orientar al proyectista la valoración del proyecto desde el punto de vista 

financiero. Los métodos de evaluación de inversiones más comunes son: el método_ Contable y el de 

Flujos Descontados. 

El método a utilizar para la evaluación del proyecto es el de flujos descontádos basado en 
. . 

flujos de efectivo. Los principales indicadores de este método son la TIR, el VAN, la relación 

Beneficio - Costo. 
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IV.1. Flujo Neto de Efectivo. 

El Flujo Neto de Efectivo se determinó sumando la utilidad neta más las depreciaciones y 

amortizaciones como lo muestra la siguiente fórmula: 

X=N+H 

Donde: 

X=, Flujo de efectivo 

N= Utilidad neta 

H= Depreciaciones y amortizaciones 

En el cuadro 43 muestra los resultados que permitirán tomarlos como base para el cálculo 

de los indicadores financieros de rentabilidad. 

Cuadro 43 

2 $13,376,505 $4,695,799 $18,072,304 
3 $17 ,366,4 72 $4,695,799 $22,062,271 
4 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
5 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
6 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
7 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
8 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
9 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
10 $21,718,529 $4,695,799 $26,414,329 
11 $21, 718,529 $4,695,799 $1,760,242 $28, 174,571 

uen e: a orac1on propia 
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IV.2. Valor Actual Neto. 

Se define c~mo: el ingreso neto que obtendrá la empresa a valores actualizados, el ,cual 

puede ser positivo o negativo. Es importante mencionar que en el cálculo del--V AN no se obtiene 
- -

como resuit'.a'do,una 'r~ri~bilidad· ~n .términos ·de: tasa de interés; si no que ·esta de~ de ser 

,Para el proyecto 'tomam.;s la :tasa de los CETES a 28 días considerada como la tasa que 

La fórmula que se utilizó para· cakular''el VAN e~ la siguiente: 

donde, 

FNE = Beneficios Netos 

_FNE,= posibles \lalores diferentes en el flujo de caja del proyecto 

i = Tasa -de actualización 

n =Vida útil del proyecto 

I = Inversión 

Los criterios de evaluación son: 

a) Si el Valor Actual Neto es mayor_ o igual a O. se acepta la inversión 

b) Si el Valor Actual Neto es menor a O. se rechaza. 
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La técnica para calcular el VAN consiste en actualizarl_os flujosde_inversiones y_de _los 

beneficios que un proyecto de inver~ión requiere. Lo anterior se realiza mediani-e una tasa ·de 

actualización, que descuenta el_ valor. d~I dinero ~n ~¡ ruÜiro a su equival~nt~ en el ~~e~nte, y a los-
. " .· ) _, ' .. , ·-'· - .. - --· ..... , ,- ' .-- -· ·- . 

flujos traídos al tiempo son los ~~j~r c~ll;¡.;id6sc~fuéÍ !'NE 6 fl~Jo~ d~~66;;tadb~; ~I s~-,;:,al"dichos 
flujos en el presente y restada in-versión inicial ~~ .,c;..;,p~a_,:, t~.k'¿; Ías g;.i.~llcf;s esperadas en 

, ; .:~· 

términos de su valor equivalente a este moméntéÍ. 

En el siguiente cuadro se obsen;a que la tasa de interés seleccionáda fue la de los CETES a 28 días 
--;· -=~·:· ., - ; :°'.' ·_, . 

o -12,056,490 1.0000 -12,056,490 
1 14,419,814 0.8474 12,219,145 
2 18,072,304 0.7181 12,977,048 
3 22,062,271 0.6085 13,424,366 
4 26,414,329 0.5156 13,619,600 
5 26,414,329 0.4369 11,541,055 
6 26,414,329 0.3702 9,779,727 
7 26,414,329 0.3137 8.287,202 
8 26,414,329 0.2659 7,022,457 
9 26,414,329 0.2253 5,950,731 
10 26,414,329 0.1909 5,042,565 
11 1,760,242 0.1618 284,751 

-12,056,490 
VAN 1 

uen e: a orac1on propia 

En consecuencia el resultado que arrojo el VAN fue positivo. Por lo tanto. el proyecto se 

acepta. 
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IV.3 .. Tasa Interna de Retorno. 

Se define como aquella tasa de actualización· que hace. nulo el Valor Actual Neto del 

proyecto, es. decir, cuando el VAN es cero. O bien, como la máxima tasa de interés que puede 

pagarse o que gana el capital no amortizado en un periodo de tiempo y que conlleva la recuperación 

o consumo del c;:apiti.J. 

Algebraicamente la TIR ·se representa asi: 

J·• BN." 
L(l. ~}7=0dondeieslaTIR 
J•O . +t . . . . 

BNJ= FNE anual desde j=O h·asta j=n 

Por otra parte; el método para calcÚlar la TIR fue por interpolación esto significa que se 

buscará un valor aproximado dentro de un intervalo, utilizando la siguiente fórmula: 

T,(VANT,)-T,(VANT,) 
TIR = (VANT, - VANT,) ; 
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Cuadro 45 

o -12,056,490 1.0000 -12,056,490 1.0000 -12,056,490 
1 14,419,814 0.8474 12,219, 145 0.6494 9,363,515 
2 18,072,304 0.7181 12,977,048 0.4217 7,620,300 
3 22,062,271 0.6085 13,424,366 0.2738 6,040,711 
4 26,414,329. 0.5156 13,619,600 0.1778 4,696,309 
5 26,414,329 0.4369 11,541,055 0.1155 3,049,552 
6 26,414,329 0.3702 9,779,727 0.0750 1,980,228 
7 26,414,329 0.3137 8,287,202 0.0487 1,285,863 
8 26,414,329 0.2659 7,022,457 0.0316 834,976 
9 26,414,329 0.2253 5,950,731 0.0205 542,192 
10 26,414,329 0.1909 5,042,565 0.0133 352,073 
11 1,760,242 0.1618 284,751 0.0087 15,235 

-12,056.490 
VAN 1 VAN2 

uen e: a orac1on propia 
Interpolando con la fórmula anterior obtuvimos: 

TIR= 37% 

El cuadro anterior muestra como resultado una tasa del 37% que equivale a la TIR del 

proyecto sin financiamiento. Este porcentaje indica que todo el capital del proyecto arroja una 

rentabilidad anual constante para un periodo de once años. 
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IV.4. Periodo de Recuperación de la Inversión a Valor Presente (PR/V). 

Se define como el tiempo necesario para que Jos beneficios netos del proyecto amorticen el 

capital invertido: . 

El siguienÍe cuadro muestra el periodo de recuperación de la inversión; es decir el tiempo 

necesario para que los beneficios netos del proyecto amorticen el capital invertido. 

Cuadro46 

Periodo de Recuperación de la Inversión 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

18,072,304 
22,062,271 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
1,760,242 

orac1on propia. 

Recuperacicn: 3.06 

12,977,048 
13,424,366 
13,619,600 
11,541,055 
9,779,727 
8,287,202 
7,022,457 
5,950,731 
5,042,565 
284,751 

UJO 

Acumulado 

25,196,194 
38,620,559 
52,240,159 
63,781,214 
73,560,941 
81,848,143 
88,870,600 
94,821,330 
99,863,895 
100, 148,646 

Para el cálculo del periodo de Ja recuperación de Ja inversión se utilizó la siguiente formula: 



- ((FA)N-•) PRIV=N-1+ (F)N ,donde: 

(FA)N·•= Flujo de Efectivo Acumulado en el año previo N 

(F)~ Flujo Neto de Efectivo en el año N 

PRIV = 2 _ 1 +(25,196,194) 
12,219,145 

PRIV=3.06 
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Obteniendo como resultado un tiempo apro><imado de tres años en la recuperación de la 

inversión. 

IV.5. Análisis de Sensibilidad 

Se denomina análisis de sensibilidad el procedimiento por medio del cual se puede determinar 

cuanto se afecta la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto. 

De acuerdo con ello, un incremento en los costos del_ mobiliario y equipo en un 30%; se 

obtuvieron lo_s siguientes resultados._ 

VAN= 
TIR= 

61.570,077 
33% 
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Tomando en cuenta los anteriores resultados, se concluye que a pesar de los incrementos en 

los costos, el proyecto es aun.rentable. 
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IV.6. Relación Beneficio - Costo 

El resultado de la relación beneficio - costo és un índice numérico interpretado como el 

rendimiento por peso invertido, al ser superior a la unidad nos permité atirrTlar también bajo este 

criterio la viabilidad del proyecto. 

Los criterios· para• decidir sÓbr;,;· la aceptación o rechazo de un proyecto e5pecitico de 

inversión. son lo.s s~g~ie_n~e~~ 

• Si lá rela~ió~b~efjcio ~ ~osto es me~or que la u~idad, el ;r()yectose recha2a. 
··.-.--· -·· ·- - - -· ,_ . - - ' '· 

• Si lá i-el~~Íó~cb~~~fi~¡~'- co~!()'~s i~ual a Ja uriidad, i/aeci~Úm es indiferente. 
-; ··_:.-:, ..... _, .·,,.-: , ·¡·,, 

• Si hiri;1~~iók~~e'1_~fi~'i()':~~'si~~s ~~YC)rque I~ unidad: el proyec~o se acepta. 

La interpretación' d~I indicador es la siguiente: los decimales por arriba o por debajo de la 

unidad significan cuantas u~id~des .:n~n~t;rias sé re~up~~n p.;r cada peso gastado. 



Años 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

VAN 

FNE 

14,419,814 
18,072,304 
22,062,271 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
26,414,329 
1,760,242 

Relación 
Beneficio-Costo= 

Cuadro 47 

n ene 1c10 os o 
Factor de Act. Flujo Act. 

20% de los Beneficios 

0.6474 
0.7181 
0.6085 
0.5156 
0.4369 
0.3702 
0.3137 
0.2659 
0.2253 
0.1909 
0.1618 

$7.31 

12,219, 145 
12,977,048 
13,424,366 
13,619,600 
11,541,055 
9,779,727 
8,267,202 
7,022,457 
5,950,731 
5,042,565 
284,751 

-12,056,490 

Página 126 



Página 127 

Conclusiones del proyecto 

Estudio de Mercado 

l. Actualmente se busca dar un impulso al sector ganadero por medio de proyectos de inver5ión 

que alienten Ja producción de carne de bovino, en el Estado de Chiapas; ocupa el 2º 1.:igar a nivel 

nacional como productor de carne. Es por ello que se busca aprovechar esos recursos e incentivar 

Ja creación de nuevos polos de desarrollo industrial, entre ellos, la instalación' de rastros T.I.F., 
. ' .. : ',' :· .. ~ ... '-_. 

Jos cuales deberán cumplir normas de calidad sobre Jos productos cárnicos que procesé.:·\' 

2. En el XI Censo de Población y Vivienda.1990, se calculó que Ja població~·e;,:·~;EsU:do de 

Chiapas fue de 36,224 habitantes; entre Jos de campo y de Ja ciudad. P~ro;.i~~rt~.\a'~~J~ción 
en edad de trabajar se concentra en las actividades agricolas, seguida '¡}or. Jos. sc:rVicios y la 

actividad industriaL La · tasa de crecimiento promedio de Ja población :~n ·~1 . Est~do. fue 

aproximadamente de. 4.4%; viéndose perspectivas favorables a futur~ de un ,:,,ayor consumo de 

carne de bovino .. 

3. Los in'cremento;·que::s~:dieron en el salario mínimo, principalmente, en el periodo de 1991~1996; 
fueron.del i2% en. promedio, pasando de $12.89 en 1994 a $22.50 en 1996. Lo que pennitió que 

.·. -" ·---:: ·'.-":'· 

la relacióf1 pr<:do/salario estableciera un consumo de carne en 1994 de 0.64 kilogT;.mos por 

person~. Esta, relación se incrementa anualmente, en promedio, 5.35% y que para el año de.1996 
~;-·. 

se alcanzÓ .. ún.é:onsumo de 0.71 kilogramos. Sin embargo, los precios de las carnes sustitutas 

como el cerd;; y· el pollo son aproximadamente un JO% y 50 % menores al precio de la carne de 

res, respec:i~a:~etlt~. Esta competencia dé pr~cios hace que las carnes sustitutas tengan una 

. mayor demandá; sitl ~mbargo,.ante esta competencia Ja carne de bovino ofrece una variedad más 

amplia en ~Órte~·~ precl:s q~e se ajustari~~ ~t~resupuestó de las familias. El comportamiento de 

los salarios ha.t~nido fl~~tua~ion~·s iiportante~·que han afectado el consumo de Ja carne de.res, 
:: . ~ . : . ' ". . ' 

obteniendo cjue el 42.2% .. de Ja población ocupada percibe de uno a dos salarios mínimos, tal 
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situación origina en cierta medida que las preferencias del consumidor __ se.orienten al consumo de 

carnes sustitutas como es la carne de pollo y cerdo. 

4. La carne de bo~ino es un alimento de primera necesidad de la 'canasta,b_ásica;- sin ci~bargo, existe 

un factor que ha incidido en la compra de carne, que es la inte~edi~C:ióri' coÍlÍercial; la cual ha 

ocasionado q~e el precio de la carne se incremente y por·~;l;~~;s~¡~;;je;~¡~~ ~~~:,:;;~s delas 

posibilidades del consumidor. Aunado a esto, las crisis_ écéi-nórnicas reéurrei:ites; las elevadas 

. tasas de interés e inflación, y Ja congelación dé los'~1.iricis' h•m ido en perj\Ji~io del cons~mo de 

este producto. 

5. En Ja estimación del Consumo Nacional 'Aparente (CNA) se observo que el rubro de las 

importaciones de carne es relevante¡,,;,;,·-¡;_! ao~ste-éimiento del mercado. En el periodo de 1990-

1999, el mayor volumen que ingreso ~l~:ís-fue de 287,769 toneladas, frente a las exportaciones 

con una menor cantidad de 104,505 toneladas. 

6. La oferta dentro del Estado de Chiapas se haya compuesta por tres plantas TIF, localizadas en: 

• Región Istmo-Costa, Planta TIF #53, 

• Región Centro, Planta TIF #78, 

• Región Selva, PlantaTIF #173. 

Para efectos del proyecto. éste tendrá una partiéipación en Ja oferta en la región Istmo-Costa. 

7. La oferta que se ha reali~do para; ~~ti~f~ce~ Ja di:m~~da _se ha incr~menta~o pero no en los 
--

requerimientos necesarios debidÓ 'en parté a los inc~ernentÓs eri_ el precio de los insumos p;.ra el 
> •• ' ••••• 'i·· ..... - ·. . .. '·.·>;·. . . .. . -

ganado tales como: agua, alimentos y cuidadéis.veteríriarios; así como los viejos métodos_ de 

pastoreo utilizados por Ja mayoría delo~:ga~;~~;cis, ;~ncipalniente en la ganadería extensiva; 

ocasionando niveles bajos de. producción'.' L~' partfoipación de los rastros municipales es del 

74% de la oferta total nacion~ly_·e'Lrésto corr.,-~ponde a plantas TIF. Las posibilidades de 

realización del proyecto son positivas. en cuanto al consumo del producto, ya que la dernanda 

potencial insatisfecha de ·acuerdo a las estimaciones realizadas, se proyecto qlle para el año diez 

sea un consumo aproximado de 75,821 toneladas. con una tasa de crecimiento anual del 5.27%. 
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8. Para el programa de producción se considero una curva de aprendizaje en Ja que el primer año 

Ja planta trabajará al 65% con una producción de carne de-75,821 toneladas, considerando.una 

matanza diaria de 111 reses en un turno de ocho horas; misma que se obtuvo del cálculo de la 

demanda insatisfecha; alcanzando su máxima capacidad del 95% para Ja producción de 189 

reses diarias para el año 2007. En Jo referente a la localización de Ja planta, A:riaga se considera 

una región que cuenta con las condiciones climatológicas, los médios de comunicación, agua y 

electricidad favorables para Ja instalación del rastro TIF.,Otro aspecto importante es, que en.esta 

zona predomina la actividad ganadera contando con. las condiciones propias del terreno con 

pastizales y abundancia en agua de las prlncipal;,s'~~~~s g~naderas.Esto si&ni~ca que e~i~te~ 
las condiciones ~decm1das para la · ubicaci¿n d¡ I~ ~¡~:ta; c~nsld~do)a • ~roximi.i;,da\ 
mercado y los medios de transporte~ que pe~itir.nl la disponibilidád y d traslada' de Já materiá 

prima; así como una mejor comunicación conláS prin~ip~Iei·~arret;ras' a 1i' zona~ ganaderas . 
. '.• ' ·~i>'.;,» -·, .~ 

importantes .. Otro. factor. que permitirá un ~ejor manejo de l~.·produccÍÓnde •li>s · bÓvino~ en. 

cuanto a organizáción y a la part~ ope~tiva ~e la planta'~: ladi~;;~~~i~~-~~ ;~;·~¡~~ I~ cual 

muestra' las condiciones necesarias' para el buen funcionami;,ntCl'.;;~í·:~'IÜi~;·.y:;;:.~cfui~~ria a' 
- - - • - ·. · --:; --·.·- '· i'.'-i'~·->;-'_c·:· .• --;: -- .-;·"··:':._:.,., .-·e,-_,_, 

utilizar será de origen nacional; siendo Ja adecuada para cubri~ '1a;·~ec~~id~'de;·e1;, t;r~duc~ión 

dentro de la planta. Las dimensiones del terreno esuin determinada~ por'ifc~~tidad ~e ~ab.;zas a 
. . . '· . 

sacrificar en el tiempo proyectado que seria de 52,976 cabezas; .considerando una su~erficie de 

20,000 m 2
• 

Estudio Económico 

9. En este capítulo se elaboraron los presupuestos de: inversión, administración y ventas,. 

producción, e ingresos por ventas, el financiamiento del. proyecto, el cálculo del punto de 

equilibrio, los estados financieros pro-forma y el flujo de efectivo de. la emp~esa. Los resultados 

obtenidos en cada uno de los presupuestos mostraron montos positivos para todos los años, 
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considerando un periodo de diez años .. Para el cálculo del punto de equilibrio se utilizó la 

fónnula que toma en cuenta los costos fijos, los costos variables y las ventas totales para el 

cuarto año con un resultadÓ de $10, 107,848 pesos con un 6% necesario para·c~brir el tc:ital de 

los costos y gastos incurridos. El financiamiento del proyecto se planeo para que solamente 

proviniera de las aportaciones de los socios; sin embargo, es importante.señalar que aunque sea 

por dicho plan o de algún crédito bancario, se tendrá un costo asociado al capital· que aporte; es 
. . '· .... :, · ... 

decir, que la nueva empresa tenga un costo de capital propio, dond~ el'inversiónista considere 
. '.. .·. .<·:; '> ·.·,; 

una tasa mínima de ganancia sobre la inversión propuesta,' llamada TREMA. Para el. caso del 

proyecto instalación de un rastro TIF, el calculo de la TREMA se hizo tomando las acciones de 

Grupo ALFA,· obteniendo como resultado para el premio al riesgo de 8.85%, este porcentaje 

indica que es un, riesgo estable ya que se encuentra entre el rango establecido por los 

especialistas en la materia, del orden del 4% al 8%. En lo referente al presupuesto dé ingresos 

por ventas lo integran' las' :ventas directas de los subproductos, venta de canales_ y las ventas por. 

cortes' primarios endÓnde se muestra que para cada año habrá incrementos favorables 'en el total 

de Ingresos. Y p.;r último: en la parte contable y financiera se elaboraron dós estados 

financieros: los pro-fonna y el flujo de efectivo de la empresa. En los pro-fonna el resultado 
. . .. 

mostró utilidades para todos los años, esto nos dice que la situación económica y financiera de 

la empresa proyecta las condiciones a las necesidades de fondos, el comportamiento de los 

costos, gastos e ingresos, el impacto .en la generación de efectivo y la obtención de dividendos. 

El flujo de efectivo mostró. en los resultados un saldo positivo, esto significa que la empresa 

cuenta con una caja final o disposición de efectivo lo cual revela la capacidad de pago de la 

empresa y el monto de dividendos que se pueden pagar a los accionistas 

E,·nluación del Proyecto 
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10. La evaluación económica o financiera es considerada como la parte fundamental para la 

aceptación o .rechazo de los proy.ectos de. ·inversión, cuyo objetivo .es analizar médiante las 
- : .. . . ,- .. . ';• 

principales técnicas o.método~ la rentabilidadd~l ~royecto.PJ.. el caso~~l proyecto en estudio, 
- . . - . . . ''·. ' . ' . . . . ~.·. "'.'"·.. . . . _, . , . .- - . - . . ·. -·· ~. 

los indicadores co'rrio. ei VAN f la TÍR mostraron res~ltado~ positivos. En loref;,;:ente al cálculo 
·,"_ .. : 

del VAN se.utilizo·la fónnula correspondiente; que nos.diceque'.el':,YAN ... delin proyecto se_ 
> ;'.: ;·~ ::.c., :-'.•o'-.• ·,.. _(::, '.\{~:-- • '. · .. ¿-

Obtiene sumando los. beneficios netos anuales actualizados y que fueron de .100,148,646 con una 
,··,e:·,:;: . -. '.~, 

inversión inicial <Íe s12,os6,49o y una tasa del ls.01% tomaci~'<le_1.;i cetés ªis días a1 1 de 

febrero de 2Óo 1 lo ciial sig°nifica que se obtendrlan g~narícia~ ~ Ío' l~r~~ ·de' .:i, !>"nodo de once 

años que seria el periodo en estudio del proyecto, se Clbtiene com~:•;esiiltado un VAN positivo 

de $88,092, 156 pesos. En cuanto al cálculo de la TIR·.s~.:~tiÍié~ó·~j' método de interpolación el 

cual nos peirnite encontrar un valor aproximado e.:itreu~ ,inte_,'.val.;: El res~ltado qu~ se obtuvo 

fue del 37% en rendi~ientos de los fondos inveitidcik:otl"~-ÚÍdicador importante calculado fue 
;,~·\· 

la relación Beneficio - Costo que mostró un resuÍtacio' de s7:a1 el cual nos_ dice· el rendimiento 
·-·· - ' 

que se obtendrá por _cada peso inve~ÍcÍC>;¡,Po'rf~tr'a pa-:..~. ~ lo. que respecta al periodo de ' 
- -- ;r - -

recuperación de la inversión a: valor presente y·¡,¡ análisis. de sensibilidad; el primera muestra 

que par~ el ;.iio dos ~~ri ~ric~ més~~<iie~~~ ~~;c,¡~~;do ~~s dice que habni w;~ ~~cupera~lón de 

la inversiÓnpa~a dicha' tiem¡)C>; !>~~ª ~f2,ü~~,l~ s~· utiÍi~Ó la fórmula en donde ~C>ñside.:amos los 
, - ' '. ·;' ·{ \', ·: '{'' '., • ~ ··e • • • ' ' ~:·, ·.; " -- • 

FNE y el Fllljo: ACUffiUtiid_ci~:E1.··~ná~iSiS"de_-se~·sibilidad ·mOstr~·quc;:· á:ritC .. úri~·moditiC3~ión ·en las 
~:'.:·:;, ~,~, ~ ._ ,. """' -"-

variables del có~to cÍe li
0

tTl~leri~'. pri.:,,~. los pre.;ios de los in's.;mos y"1()~· ~ubprodúctos; e 

indicadores cCím~~'~t~ Ji ~~i~i.;;~: muestran que tan sensible es el proye~io á,;te ios cambios 
~ . -',, e -··;l. 

que se haced a iCí.~ ':'lbros; ~sfu's ;;.,.:;.¡ificacii>nes dieron como resultado el~~d<>s costos en los 

precios, loscuaks. podriarí afectar la. viabilidad del proyecto. 

' . 
Dadas las condiciones existentes como la gran cantidad de recursos naturales. el clima apto para 

la explotación de bovinos; y la infraestructura adecuada con que cuenta el estado de Chiapas. 
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principalmente en el municipio de Arriaga; decimos que con el hecho de llevar_ a cabo el 

proyecto de Instalación de una __ planta_Tipo Inspección Federal; mejorana en buena medida Jos 

niveles de ~vida de Ja población en alimentación y trabajo que son de gran importancia 

actualmente para el Estado. 
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