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PRÓUJ<.'O 

He seleccionado' este· tema porque forma parte de las preocupaciones actuales de los 

productores cie ma~go, de'.'di.6ha región, ya que para muchos de ellos la producción de mango 
' ' - ·'~ ' "~ ~,,-,,'. 

constituye.su úÜÍco'í~g~~J6 económico, y enfrentan problemas tales como el bajo nivel de 

producción y.:1~'
00

p'o~i~fón'·~~é~~Ómiéa en la que se encuentran estas es personas es muy 
'1-~(- .,f,:.;:.;.,.·:¿·~·> .. ; ... ' -. "_-.-

désalentad~r,~. fa ··~~~·,~~:W.~H:~~\~¡)i~~ ":~s ,;~~fici'., competir con la grandes empresas 

trasnacionales que acaparan l~~-mé~~~dos:•< > 
_. :- . .:\~\ ':'(:·r;· --.·;i:· -;:,~ \ "i··' 
r .· -·.- _?::/,";?~,;,'. :~-

Con este ,trabaj~ ~r~te~d,o'fcii~r~r.y seftalar los bcnefici~~ que se tendrian siendo socio 

de Una empresa iniegradÓra y p'ór cÓhsigÜiente resÓÍv~·~: el problema de las bajas utilidades que 
- .· ... ;~~-.: ... ;_/'o.··:_._;·~~:~~;·:,·: __ ,:;<;.·_;,_·_-._'·_· .. --·-·-··.·::. 

año.con año siguen siendo. un t,r,an,d~Ílalf~itto p~ra la gente que vive del campo. 

Espero que este trabajo' 'sirva para despertar el interés de los productores, además de 

aclarar y rectificar la imagen de los profcsionistas en el área agricola, ya que se nos ha tachado 

de abusadores y otros adjetivos que prefiero no escribir, así pues como hay gente abusadora 

habemos gente que nos preocupa y nos interesa ayudarlos. 

!
-----~---- -· 
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INTROl>UCCIÓN 

En México la geomorfología y variedad de climas han dado como resultado una 

excepcional biodiversidad, es decir el número de especies vegetales y anímales que prosperan 

en el país es muy elevado, parte de dichas especies son de origen endémico (nativas), otras son 

introducidas, el mang1{ es 'un' ejemplo de un fmtal introducid() con -_éxito' p_robablemente 

durante la época de la c~l~ni~. 

Est~ fmto o~alado, arilarillo, ~on IÍúeso gr~nde, ele.climas tropicalesy. subtropicales se 
. : . ., ~. . . : .... ! . . . . " . '. . ·: . .. ~' '' - ' -. . ' . ' . . 

produce mundiatmente ;n- cantidades cÍe i s,4sC>;ooo:i~net~das ª' ano, L~ tnéúa, que es e1 lugar 
, • : •. • • • • •• · • . ' -. ·, " · ,;, - • ' - o· · - > • ; •• :i · • - - , ;, : - - : ,_. ! --. ..¡ >\. ; .•• 

de origen de' este fnJtal,' e-~: el• prim~r páís prodüct~r •d~Í -~¿ndo' ~~guido' po_r China y por 

México. · · · · · J: -~?\ ~ "• ·:.:: >;;/ :;;,~:,]y'.::?i'.;~\~'.._ .. ·_._._\_._·,:_ •. ·:_ •. '., , 

. _ ....•. -...• _ ., .... ''. " .. :·:;:;> ;/_~f}t~;;:j~~l,!~~;-~:,~~r ::;· ... · . 
México produce ac_tualinente 1;339,oOqtoneladas,an.~ales eri una superficie de 145,836 

. ::.::.·~~::~~:.~::i.:;:,~f ;~~~i~i_.·_;_:_l·._¡·_1¡~~~.~:::::::00~~"= 
;-_~_;.·:?-~::"' «<Y.H>-,!: " -- __ - _-,_,.;_,J'. 

Existe un ~rnn:númt~s~~:~{;~;i~~~i1if~tt;~~f~fc~_;-'.~onocen como "mangos criollos" 

que representan una ;nq.ueza potencial:,p_a~a(cl:\11eJoramiento de este frutal. Además se 

producen vari~dad~s ciim~·i~;M~\i;j:f ;1~~~~;:;:}~~i;;., etc.; pero en general las que se 

destinan a mercad.os de exportación so~: "i-Iad~n,;, "ÍC~rÍt", ;"fommy Atkins" y "Keitt". 

El 88% de la producción nacional se dedica al consumo doméstico y sólo alrededor del 

12% a mercados de exportación. 
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Tomando en cue1itn todo_ el estudio que _se_ r~aliur6 en esta tesis,· podemos decir que 

aumentaría In competiÍividmf en grnndcs:mcrcádó~; ya· que es una necesidad imperiosa de las 

empresas con poco cnpÍtnl, y~s ~su vez el objetivo de c~íe trabajo. 

elevar sus utilidades a-través de présta'mos eco11ómicos e insumos. 

. .. .. . 
En el capitulo 'uno hahlriremos: de. lo que -es uim empresa, y los diferentes tipos de 

empresa que existen: 

. -
En el capitulo d~s se 

0

habl~rá: del papel que juega In orgnniución dentro de la empresa 

integradora, nbarc~ndo :'-~on~cpí~s ·tales como ' el .. - _dé· e~t~cl~f~ ·, __ orgnniucional, 

dcpartamentali7.ilción;:ºrg~~~r:~l~!'nt;.ºuª1es~d~t;.,isi'rátivo"iyn1n~~~¡c~_dc organiución . 
. . : . :::. ··' ·'/~~.::¿.:-¡;~(~;::''< ;~·. :~- ':>~~·> .:\i?:··~ ·':.';/;. :;){\~}~?':. '."~º<-~~-:- :-~~>~ :,.-:~ -

. . . - __ · -.[~~~~_:::_:· ~ - .-, ·~ -~L: :.'.:·-~:l~(_-~- :/~':.'': ~ '-~-:'?l:~,~é ::~:)-~ ··:· ,.1 
. ' ,·, ·-. ~ -~ ~-:·~:.::~·-~ ~~~~:_,,,,,_ .. _ -.:"·.~: 

En ~I capitulo tr~s se hablará de los" bcncficia~·Lq1.1c puede redituar una empresa 

integradora. así c~mo 'de ~lgunas de las vení~jns 'quillcn~~\~¿ire otras empresas, hablaremos 
.. , - "·: ,\ !·'·',··::·· ' 

también de. su conformación, financiamiento, oblign~lo~cs · fiscales y de sus funciones, solo 

por mencionar algunos aspectos. 

El capilulo cuatro se remitirá a información especifica sobre el cultivo del mango, 

tales como clima y sucio, zonas de cullivo, variedades, fcrtiliución, podas, riego, lloración y 

control de- pingas. 

TESIS cONJ 
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1'/'ÍGRAl'li. 

··Nuncu piettS4.."S llllC lu lrnh.ijo L.-S: pL."lllh .. 't)n. 

En ningunu ohru muestru se tkscuidmt los c.Jelulles. 

Cuum.Jo los c.JetulJL.-s son p.;rti..-clos, podemos Jt..'Cir 

lJUC ulp.o es de primero culiJ.uü". 

c.: 1i1rre.t l'a.\l,1rilw 

CAPÍTUl,O I 

l.A EMPRESA 

INTRODUCCIÓN 

La evolución histórica de. las empresas guarda la más estrecha relación con la 

evolución histórica de los pueblos; los diversos tipos de empresas que se han ido presentando 

a través de los . sigÍós son . el resultado de las necesidades económicas y sociales de la 

humanidad en la.s · div~'rsas etapas que constituyen una ruta hacia formas más adecuadas de 

progreso. 

Las. rápid~s transformaciones económicas, sociales y tecnológicas, producidas como 

consecuencia . d/ rev~lu~io~~/o e guerras internacionales, han tenido siempre una influencia 

directa. o in~ediata ;~br~I~s ~~~~esas industriales, comerciales y de servicio, provocando 

importantes cambios en io~ conceptos de propiedad pública y privada, de trabajo y de acción 

TESIS CON 
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estatal, que se han reílejado invariableménte ·en la forma de organización y constitución 

juridica y económica de. las empresas. 

Los . nuevos de~cubri.Ínie~tos. dentifico~ han iníluido . también poderosamente en las 

grandes empresas, 'dando como'. ;~sultado mÓhiples descubrimientos tecnológicos (fisicos, 

qui micos y el~cirémicos): 

De las ~eq~eñas factorias (domésticas y fabriles) sost~nid~s por el trabajo manual en la 

edad media, hasta las grandes empresas actuales, operan~~ casi t6d~~ baj~ la. iníluencia de los 

adelantos tecnológicos, el camino es inconmensurable, . y el. gran · d~~arroUo : de tales 

organizaciones ha hecho que estos busquen y encue~trei/ nuevos · tip~s .. de. organización 

jurídica, administrativa y financiera. 

Eo cl '"'''" ,;,;;.,, hoh1.,,mo• roS•;i, k~'"'"'""' lo.mp<=, oomoomodo 

por el concepto bÁsi~ri} d~ ia' ~isn;a y describiendo los rec~rsós q~~ lá integ~aíi. así como 
-' : - '. . . e".¡."~:.;'- .. -·'; ' ;-- •.. . ' ' - \ . " •.' 

también lahn~ort'a'nci~·,~~~ tÍ~ñ~ y l~s clasificaciones de empresas que se presentan de acuerdo 
. ; ··:. ~ -, _, . ' - ;_ 

con su capital y~~:~te~~s d'c Nacional Financiera (NAFIN). 

l./ CONCEPTO 

Organización formada por un capital y el trabajo de una o más personas y que se 

dedica a la explotación agrícola, a la fabricación, transformación o venta de productos o a 

proporcionar servicios, con el fin de obtener un beneficio.(PAZ. 1998:28) 
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Acción o tarea, en especial aquella en que intervienen varias personas, que exige 

trabajo o presenta dificultades.(GARCIA.1983:218) 

Organización, personal y medios destinados a realizar una actividad de interés público 

o privado que satisface ciertas necesidades. 

/.2 RECURSOS QUE INTEGRAN /.A EMPRESA 

/-/11111a111J.\" 

Se refiere a todo el personal que labora en la empresa (obreros, empicados, 

supervisores, técnicos, altos ejecutivos). Es el más_ import_ante porque es el que utiliza los 
• • ' • 1 -

materiales, sigue paso a paso los procedimientos y también opera efequipo. 

Mmeriale.,· 

Se refiere a· las cosas que se procesan y· combinan: para producir el servicio, la 

información o el producto. final. (bienes mat~riales, materias primas, dinero). 

~\'iSlc!lllCIS 

Comprende tod_o el cuerpo orgánico de procedimientos, métodos, etc. Por medio de los 
. . . 

cuales se -logran los . objetivos . de la 'empresa (sistema de planificación, organizativo, de 

información y de control). 

12 



1.3 IMPORTANCIA 

Desde que el hombre tuvo la necesidad de agruparse para lograr sus objetivos y . . 

satisfacer sus necesidades deunn manc~a más eficaz, la empresa ha venido constituyendo 
' : ::. ,;· ' :. '. >-' " ,- :-

la forma más organizada y concreiá de disiribuir las actividades 
- . : ' . ,.. .. . ; ·' ' ... '~ ' ' ' . ' ' . 

~- ··;.~ ~ ':;]/~(~ ;'·},::~.: ·;,:·:}·:; (:, ., ~- - .... 

::::':;;~~~~~\t¡~i~~+1f ~~ji~~~t;B~·f'~·!"'~" 
como comer, doni1ir, fisiológicas,.dé' séguridad, de SUJ>crádón y de' aütorrealización. 

Genera empleos·. . ,, · .. ·. ··• '. ..• :·,·:. :j'!;,~-.~~·.;r·~~-t~~f,,~}'f ~z+Y:!i;~,· ·•: : ·. 
Como. todos sabemos las eínpresas•nos'dan'_la·.op'ortunidad de:trabajar en)as áreas o 

- · _·, · · >·, .. '..;_.>:':·::_.\l;\;.:-~i;~:j~~~t~r~~~ir~:~;-·~,~f:\~~:}i~~'.}{~;~?\~- -~~-~:<_-.:~-:'-~--~;; · · .. ,-
departamentos, en :lbs <J~~ somos capaces·;de~:desarrollar.y;«nuestras habilidades o 

: · . :,~: ,·: -<-'-:_~:~!r~~ -~~~~~-~:[i/.-~~f~~"~%~~~j1~~~~~~:;~{~>}t~~':_l\·,~,_~( :~··.:-. -~ ·- "· 
conocimientos, y asi ayudamós a clCvar núi:'stra 'calii:liid de'\•idíi:• . 

Contribuye áJ Prod~cto 'irij~r~~h*\~\~t.~j~:~;f~~J:J:"·~~i. '{f: •. •. •,·.· • 
Cualquier empresa sin im;ci~a~'~ugiroéOn~:lb~ye al PrOducto Interno Bruto, que aquel . '" ,.·~-... - ~. --. 

que todó país tie~e )'~u~'.~6~;¡·~dé las dlvisas generadas en el pais. 
. ~-. ~-.:>/ «;:';'::': ,•,j ~ ~. ¡ ' ' . 

Todos .los paises~tienen a las empresas como un factor detenninante para su desarrollo, - ___ , - -

ya son una fuent~· d~ empico y de generación de divisas para cualquier pais. 
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1.4 C/.ASIFICAC/ÓN f)E /.AS EMPRESAS 

Las empresas se clasifican tradicionalmente en tres grandes ramas: de servicios, 

comerciales e industriales. 

Las empresas de servicios son aquellas que, con el esfuerzo del hombre. producen un 

servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada región sin que el producto 

objeto del servicio tenga naturaleza corpórea. 

Las empresas comerciales son aquellas que se dedican a adquirir cierta clase de bienes 

o productos, con el objeto de venderlos posteriom1ente en el mismo estado fisico en que 

fueron adquiridos, aumentando el precio de costo o adquisición, un porcentaje denominado 

margen de utilidad. 

Las empresas industriales son aquellas que, o bien se dedican a la extracción y 

explotación de las riquezas naturales sin modificar su estado original, o se dedican a adquirir 

materia prima para someterla a un proceso de transformación o manufactura que al final 

obtendrá un producto con características y naturaleza diferentes a los adquiridos 

originalmente.(PAZ.1998:29) 

1.5 TIPOS /JE EMPRESAS 

Las empresas, pueden ser de cuatro tipos y se van a clasificar con base en el capital 

con el que se encuentran constituidas,. 14 



/ .. 'U l'RIVAIJAS 

Cuando los propietarios del capital son individuos particulares, la empresa se denomina 

privada y puede ser de varios tipos: individual, familiar, sociedad ·comanditaria. sociedad 

limitada o sociedad anónima. 

1.5.2 l'Ú/J/.ICAS , , 

Cuallct'ó la'- propiedad del capital corresponde al Estado, a un ayuntamiento, etc,. la 
. ; ' . . :~· ' . 

empresa se denomina .·pública. 

/.5.3 MIXTAS 

Y si la propiedad es compartida por un poder público y particulares, se llama mixta. 

. '··· .· 

En los últipio~\i~~pos ha florecido un nuevo tipo de empresa, la multinacional, que 

desarrolla su ~ctividad ~~ ~~~ios paises . 

. ,;_·-

1.6 C/.AS/FlcAb<ÍN /JE /.AS EMPRESAS SE<IÚN CRITERIO /JE NAFIN 

Nacional Financiera clasifica a las empresas de acuerdo al número de empleados que 

laboran en ellas, teniendo asi la siguiente clasificación: 

15 



ESTRATO INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS 

Micro Hasta 30 Hasta S Hasta 20 

requeña De 31 a 100 De6 a 20 De 21 a SO 

Mediana De 101 a 500 De21a100 De SI a 100 

Grande Más de 500 Más de 100 Más de 100 

Nuc\'os «rilcriosuu:ori/~dos por NAFIN en la primera sesión ordinaria 
' '.,· .··· :·.· '··· 

de su Consejo Di..;,~,i~·o, efe~tuada el 29 de enero de 1999. 

16 



CAPÍTUl.O 11 

ORGANIZACIÓN IJE UNA EMPRESA INTEGRA/JORA 

INTROIJUCCIÓN 

En el presente capitulo se darán a conocer varios conceptos administrativos que serán 

de utilidad para el entendimiento y comprensión del caso práctico expuesto al final de los 

siguientes capitulos teóricos. 

2.1 IJEFINICIÓN /JE ORGANIZACIÓN COMO ETAPA IJEI. PROCESO 

AIJMIN/STRA T/JIO 

Es la distribución entre los empleados de una empresa de la totalidad del trabajo, donde 

se establece la autoridad y responsabilidad relativas a cada individuo proporcionándole un 

medio ambiente de trabajo adecuado. 

2.1./ CONCEPTO /JE ORGANIZAC/cJN 

La frase "Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar" engloba el significado de 

organización. 
17 



La organización es la conjugación de actividades debidamente agrupadas e integradas 

armoniosamente para lograr un objetivo en común. 

2.1.211\IPORTANCJA /JE l..A ORGANIZACIÓN 

La organización es importante por que estamos hablando de individuos agrupados, y 

me va a permitir crearle una estructura a ese grupo que tiene criterios y formas de actuar 

diferentes, para coordinarlos, especificando las tareas de cada persona, ayudando a distribuir 

los recursos monetarios, y conscientizando al individuo· sobre su lugar en la empresa para 

poder asi lograr los objetivos deseados. 

2.2 ESTRUCTURA ORG'ÁNICA 

Es una descripción ordeñada de los principales puestos ó cargos y/o áreas de la 

organización, en función de sus relaciones de jerarquia. Es conveniente codificarla de tal 

manera, que permita visualizar gráficamente los niveles de jerarquia y las relaciones de 

dependencia. 

Esta descripéión de.. I~ estructura debe corresponder a lo representado en el 

organigrama, iantó.en los tÍiuto~ .de áreas, como en su nivel jerárquico. 

18 



2.2.I TIPOS /JE ESTRUCTURAS 

Existen seis tipos de estructuras que podemos asignar a una empresa tomando en 

cuenta su tamaño, tecnologia y su medio ambiente interno y externo. 

2.2.1.I ESTRUCTURA ORGANIZAC/ONAI. 

Es la forma en que las personas de una organización están organizadas y distribuidas 

en niveles jerárquicos y áreas de actividad. 

2.2.1.2 ESTRUCTURA IJIVIS/ONAI. 

Se tiene una departamentalización funcional e~ diferentes áÍeas. Cada gerente de 

división es responsable de lo que suceda en su área, y para eso necesita una división funcional 

debajo de él. 

2.2.1.J ESTRUCTURA MATRICIAi. 

Esta estructura combina la departamentalización funcional con la departamentalización 

por producto. 

Por encima de los departamentos funcionales está un conjunto de administradores que 

son responsables de productos específicos, proyectos o programas dentro de la organización. 

19 



2.2.1.4 ESTRUCTURA SECTORIAi. 

Consiste en el agrupamiento de divisiones en clasificaciones industriales comunes, 

bajo la dirección de un gerente sectorial. Cada sector. represenia un conjunto de negocios 

comunes que tiene una identidad industrial definida con claridad. 

Es un mecanismo: elicaz · de. coordinación· para conjuntar productos o servicios 

compatibles de las difci~nte~ divisiones corporativas. 

2.2.1.5 ESTRUCTURA DE CONGUJ/llERAJ>O 

Se : : comp.one de un conjunto diversos de compañias que son enteramente 
.· . __ ,·;·_ . 

independientes, excepto por la comunidad de recursos. Cada una de las compañías operativas 

es d.irigida pó~ s~ propiO funcionario ejecutivo. 

2.2.1.6 ESTRUCTURA CORPORATIVA 

Es una so~ie'd;d ·:anónima autorizada para funcionar como tal por el estado, en esta, los 
. . . '. ,. '· • - -~-:.;! . . 

propietarios ·son u·ám~clos· accionistas y votan de acuerdo al número de acciones que posee 

para' elegir al consejo de administración en las asambleas que habrán de respetar a los 

accionistas, y estos, a su vez, eligen un presidente, un vicepresidente, un secretario y un 

tesorero. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 20 



2.2.2 l>EPARTAMENTAl.IZACIÓN 

La división de la autoridad y de la responsabilidad entre los gerentes del mismo nivel 

organízacional da origen a la departamentalización en la organización. 

La división por departamentos ayuda a dar .forma; significativa a la estructura de la 

organización, esta íntimamente ligada con la cenÍraÍízacíón la··. descentralización, ya que 

cuando predomí~a la centralización se hace poca la departan;entalización, y viceversa , cuando 
. . . 

. . . 

. predomina fa descentralización se practica una gran cantidad de división por departamentos. 

2.2.3 TIPOS l>E l>EPARTAl\IENTAl.IZACIÓN 

- Por funciones 

Es el reflejo lógico de las funciones, sigue el principio de la especialización 

ocúpacional, además de que mantiene el poder y prestigio de la funciones principales. 

- Geográfica 

Mejora la coordinación en una región obteniendo ventajas de las economias locales, y 

por otra parte proporciona un buen campo cuantificable para el entrenamiento de 

administradores generales. 

- Por clientela 

Estimula la concentración en las necesidades de los clientes, dando la sensación de que 

tiene un proveedor comprensivo. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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- Por producto 

Concentra los esfuerzos y la atención en la linea de productos e impone 

responsabilidades por las utilidade~ a nivel de división. 

- Por proyecto 

. Es un.a· departam~ntalización temporal por.· proyecto, cuando éste asume proporciones 

enormes requirien~~· .. ~ in\'er~~on~s /'recursos ,elevados, tecnología especifica y periodos 

prolongados de ifonip'o p~~a, ~u ~jécución. 

Ex¡ra~ ~entajas ~~6nómicásofrecidas ·por la propia. naturaleza de la tecnología, ya que 

esta pasa a ser-~I foco y el punto de referencia p~r~'el.~grupamiento de unidades. 

2.3 ORGANIGRAMA 

Es la representación gráfica de la _estructura orgánica y refleja esquemáticamente la 

posición de las áreas o unidades administrativas que la compone y sus relaciones, niveles 

jerárquicos, canales formales de comunicación, lineas de autoridad, supervisión y asesoría. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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2.J.l IMPORTANCIA /JE/, ORGAN/(1'RA/llA 

Es importante por que proporciona una imagen formal de la organización, indica las 

relaciones de jerarquía, ubica a las personas dentro de la organización y auxilia en el análisis, 

conocimientos y diseño de la organización. 

2.J.2 UMITACIONES 

No expresa relaciones informales 

No presenta cargas de trabajo 

No presenta las relaciones de comunicación informal 

2.4 MANUAi.ES AIJMINISTRA TIVOS 

Son instrumentos áe información los cuales se divide en dos, de procedimientos, que es 

donde se explica claramente las operaciones de la empresa, y el de organización, donde se 

expone a detalle la estructura de la empresa. 

2.4.I CONCEPTO /JE MANUAi, /JE PROCEIJ/111/ENTOS 

Instrumento de información en el que se consigna en forma metódica las operaciones 

que deben seguirse para la realización de las funciones de una o varias entidades o 

departamentos. 

TESIS CON 
~·h.uwA DE ORIGEN 
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Se dividen en dos generales o específicos, o sea de toda la empresa o de un área 

solamente. 

2.4.1.1 OJJJETIVO /JE/. MANUAi. /JE PROCE/JIMIENTOS 

Comprender en forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones que se 

efectúan, los órganos que intervienen y los formatos que se van a utilizar para la realización de 

las actividades institucionales agregadas a los procedimientos. 

2.4.2 CONCEPTO /JE MANUAi. /JE OR<.'ANIZACIÓN 

Es aquel que expone con detalle la estructura de la organización y señala los puestos y 

la relación que existe entre ellos, explica la jerarquia, los grados de autoridad y 

responsabilidad, las funciones y actividades de los órganos de la empresa. 

2.4.2.1 TIPOS 

Ventas 

Producción 

Finanzas 

Personal 

Otras funciones 

Generales 

TESIS CON 
Fl\Ll.aA DE ORIGEN 
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2.4.2.2 O/JJETIVO 

Explica las normas más generales con un lenguaje que puedan comprender todos los 

empleados de todos los niveles, facilitar el adiestramiento y orientación del personal, 

coadyuvar a normalizar controles de los trámites de procedimientos y uniformar actividades. 

2.5 TIPOS /JE ORGANIZACt<JN 

- Organización formal 

Se compone de cierto número de niveles jerárquicos o funcionales establecidos por el 

organigrama y con énfasis en las funciones y las tareas. Esos niveles están rigidamente 

definidos y diferencian el grado de autoridad delegada y la dirección de las órdenes. 

instrucciones y compensaciones.(CHIAVENATO, 1989:205) 

-Organización lineal 

Constituye la forma más simple y más antigua. La denominación "lineal" se debe al 

hecho de que, entre el superior y los subordinados existe líneas directas y únicas de autoridad 

y responsabilidad .. (ibid, 1989:212) 

- Organización funcional 

Es el tipo de estructura organizacional que aplica el principio funcional o principio de 

la especialización de las funciones para cada tarea.(ibid, 1989:216) 
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- Organización linea - staff 

Es el resultado de la combinación de los tipos de organización lineal y funcional. 

Busca incrementar la ventajas de esos dos tipos de organización y reducir sus desventajas, 

para proporcionar un tipo organizacional más completo y complejo. (lbid, 1989:220) 

2. 6 A UTORWAD Y RESPONSA/J/1,1/)A/J 

La autoridad y la responsabilidad deben de ser correlativas; es decir, si una persona se 

le hace responsable de ciertos resultados, se le deberá dar la suficiente autoridad para que los 

logre, e inversamente si una persona tiene autoridad para realizar determinadas acciones, debe 

de estar dispuesto a aceptar la responsabilidad por los resultados obtenidos.(DALE, 1988:27) 
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CAl'ITUl.O 111 

/..A EMl'RESA INTEGRA/JORA 

INTROIJUCCIÓN 

En el presente trabajo se pretende explicar con sencillez el tratamiento que les será 

aplicable a las empresas integradoras durante el ejercicio de 1999, mismo que se encuentra 

contemplado en el capítulo 9 de la "Segunda Resolución que modifica a la de Facilidades 

Administrativas en el Régimen Simplificado para 1999", publicada en el Diario Oficial de la 

. Federación el 30 de abril del mismo año. 

Se hablará también de aspectos tales como la confonnación del concepto, el objetivo 

de la empresa, su marco legal, su calificación como empresa integradora, las funciones y el 

financiamiento que este tipo de empresas tienen dentro y fuera de nuestro pais. 

Atendiendo al Decreto que promueve la organización de empresas integradoras, 

publicado en el Diario Oficial de la Federación el 3 de mayo de 1993, y refonnado con la 

publicación del 30 de mayo de 1995, en el cual se estableció que dichas empresas podrian 

tributar confonne al Régimen Simplificado de las personas morales dentro del Título 11-A de 

la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Por ello y a fin de facilitar el cumplimiento de obligaciones fiscales a este sector de 

contribuyentes, desde 1995 la autoridad administrativa, se consideró conveniente incluir 
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. . 

dentro de los capítul(IS que_·. co~pre~de la "Resolución de Facilidades Administrativas," el 

correspondienie a empresas in,tegradoras. 
,_' ··~ : .. :·;·: ... ' º-". 

· Se considéra ,·q~e :81 · flñalizar la lectura de este capitulo los administradores y/o 

contadores estar¿~: ;e~ piÍ~i;;;;i,dad de' tributar correcta y oportunamente, además de seguir una 
. - . '.. ., ~,':'::~· ,{~ ~ '· --~·.,;' : : .. -" ':. . . 

. •. ,• ,':-.' ·. _::· · .. :_ ·:-. '. •. .- ' : 
Es u~a empre~~ ci{;ér(.icios esP.~ci:alizados. q~c asocia 

'. '··. . ··,,:··'-i _.: .. ;_-.--" ._ 
personas fisicas y morales de 

Podrán. int~grat~e ·-e;np~e~~s que d~sarrollen una misma actividad económica, ya sea 

industria, comeréio ·o' servicios, de diferentes actividades económicas que tengan un proyecto 

de nego~ios '~~·común así éomo ·aquellas empresas que deseen integrarse para promover a otra 

de mayor escala, o bien para participar en forma conjunta en las licitaciones del sector público. 

Las empresas integradas continúan siendo pequeñas, pero altamente competitivas y 

eficientes, es decir que no es la aspiración de este modelo que las empresas necesariamente 

tienen que trascender al siguiente estrato, es decir, que las micros se conviertan en pequeñas. 

Más bien lo que se busca es hacer eficiente la escala de la producción y en este caso de la 

comercialización. 
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México toma el concepto de empresas integradoras del modelo italiano. Alli se llaman 

distritos industriales 'y consorcios, Casi todos los paises industrializados han adoptado el 

concepto de iniegradón c~mó el p~nto vital, para qu~ Ía micro, pequeña y mediana empresa 
- - - • ' ' . - ';·J ·. ·--·· ._,_.-

operen~om~·~~~ ~~p:~~:·~r;i0~f ;~~ª~Clt~.fü~fj:'.;~º-~petitivas; En México, en 1993, se hizo 

un decreto paraf ese' tipo ,'dei empre~ás;• luego}se;. reformó el 30. de mayo de 1995 y 

posteriC:mien'~~·elJ~~~e:~!.P~.if ;~~:J;~~~~tf ~'.:~-~;¡~.~~~f;.1'{¿1.ti~.~ ·est~distica de SECOFI 

(Secretaria de Comercio y Fom'cnto Industrial),' están en 'operacióii' l 30'empresas integradoras. 
· · · - · -: .- -; - .. :.:·:.?:- ·-~~~~:;¡-~:-.:~N;;·-~.~~;~;;~ -~-,-~TJ~;:.·.;.J.-~_~,;;;/,)~~:. · ;.~1~:~~ ·<::;:;:_:~~~,>·;-' ·: · ·· -'.· -

:·~ ~'-,-: ;,,/~ :_-)'.'.~f_'.~~:,.J'.:_~\' .1~-~~~). ,_ /:~: ·' :::;. ...- ) • - -
;~:.:··;: ·.,:~;s,.:'.:'~ - - ;?· ---/: ::·;-;:.~-,-.. :_::,:~: .<: 

, ~ ' '! '(,~ - .1 :_'::- :·: ., ;:-; :,·, ' 

Se considefa'~~o~~~ .. ·J~~~~~á' l~t~iirá~orá de Gni~~~es. Prodúctivas, a toda persona 

moral que se cÓnsÚtÚy~·'~o;~\1 :.·~bjcto de pr~star sen;icios ; áÍtamente calificados a sus 

asociados, asi como para la realización de ge.sti~ries y prom'ociones tendientes a modernizar y 

ampliar la partiCipación de las micro, pequeñas y medianas empresas en todos los ámbitos de 

la vida económica nacional. 

3.2MISUJN 

La misión de una organización es el objetivo general socio-económico que esta 

pretende lograr; hacia el cual se dirige todo el funcionamiento y recursos de la organización. 
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3.2.111\IPORTANCIA 

La importancia de contar con una misión radica en hecho de que esta clarifica aspectos 

tales como la identificación del gi~o del negocio, la especificación de su dirección y alcance, y 

los grupos sociales que se bencficiÓrán con el funcionamiento de la misma . 

. u OIJ.IETJVÓi>Íi jj(imi'RE.~A
0 

INTF.<llvll>ORA 

·, 
Aumcniar la ·c·ompetitividad en grandes mercados, de aquellas empresas con poco 

capital y consolidar la presencia de la micro, pequeña y mediana empresa en el mercado 

interno e incrementar su participación en el de exportación . 

3.4 CONFORM1ICIÓN 

La empresa integradora es una empresa de servicios. Se constituye para dar servicios a 

sus socias que llamaremos socias Íntegradas.~ El . minimo . de integrantes requeridos para 

conformar una empresa integrad?~á es'de.4 ·p~rson~s fisicas o morales de acuerdo a la Ley de 

Sociedades Merca1úil.es';·, E1.'H1~~i~1.ii:~f Ífr~i;~do. Las integrantes aportarán el capital de la 

empresa integradcir,~- E~~s eni'p·r~s~s cleb,e~. ser micro, pequeña o mediana, según el criterio de 

Nacional Financiera.·. 
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También se ha autorizada· que u~a en;presá grande se involuc;e desde el principio en Ja 

constitución de Ja empresa integrad~ra.· ya que muchas de Ja v~ces las in't~gradas no cuentan - ,·:,.· ., . , .. ' ... ,. ,-· . ' . - : ...... , .. , -.·_ 

con 'ª solvencia econó~ici~ ne~~saria p~ia illiciar aperacionesiLas ~~n,~;~~as c]ue se integran 

' pueden. ser persona¿)fl~i~~~;~ ni~'rales; jurídicas o cualquier tipo de socied~d.>EI capitál mínimo 
' . '' '·. , ..... , _,.;· _,.. - ' '• ·,·-·- .. - .... _ 

que hay que;apd~~;'~: Ja'ic.;¡p;~sa i~tegradora es·$ só,ooó. pesds. En Ja aciualidad las 130 
... ·,• 'r '"'' •"'"• -· - '. 

empresas integradtiras cj·~e estáñ operando ahora son sociedades anóni.nías de capital variable. 
. . .,_:·\'' ·- •'''·( '', .. _.,.,_" . - -

.·:-::.:'.: 

La empresa integradora tiene su personalidad jurídica propia, y su objeto social 

preponderantemente consiste en la prestación· de servicios altamente especializados de apoyo a 

la micro, pequeña y mediana empresa.· 

La empresa se constituye con .las empresas integradas med~ante la adquisición de 

acciones, y dicha participa~ión accionaria no podrá exceder del 30% ·del capital social de esta 

integradora: La integradora no podrá participar en forma directa o indirecta en el capital social 

de las empresas integradas. 

3.4.2 IJENEFIC/OS QUE OFRECE /.A INTEGRA/JORA 

Promoverá la consolidación de la oferta de los asociados, elaborando estudios de 

mercado con auxilio de especialistas o instituciones públicas y privadas, promoviendo Ja 
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apertura de nuevos mercados en el país y el exterior. 

Asesorará y p~~moverá I~ nego'ciació~ de créditos de los asociados ante los diversos 

intermediarios finaricíe~'ds ~;¡'bcindició'nes:de fmnento para canalizarlos a todas las áreas de la 
". '1•'· 

la colocación. de ofertas consolidadas, así 

como de precio, calidad y 

~-·.(_;\:·''-;• '/ : .. ~~~-~> ·.· ,.., ; :, :-> 

'. ;J:i\~t-',"~-~·:~ 0::~- .. -' 

Brindará los servicios de asistencia para el Óp;i~o'J~sempeño de los asociados en sus 
'. . ~ .;~ .;-,. _,,. 

trámites administrativos, informáticos, contables, juríclici>s 'fiscaÍ~s y ele capacitación, a fin de 

elevar la eficiencia requerida para la operación de las empresas/ · 

3.5 OJJl./(iAC/ONES FISCAi.ES 

Entre otras, según corresponda a su actividad y de acuerdo con el monto de sus 

ingresos, así como la opción elegida para tributar (Facilidades administrativas o Simplificado 

de Ley): 

• Inscribirse en el Registro. Federal de Contribuyentes dentro del mes siguiente al día en que 

lim1en su acta constitutiva. 
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• Una vez inscritas en el Registro Federal de Contribuyentes, deberán: 

• Efectuar pagos provisionales. 

• Pres~ntar dechÍración anual de los inipuesÍos ·a · que estén_. obligadas, asi como las 

declar~ciones informati~as que les correspond~n . 

.. • Retener y enterar el impuesto sobre la renta de sus.tr~bajadores, prestadores de servicios, 

nrréndndores u otros. 

• Llevar contabilidad de acuerdo con las disposiciones fiscales. 

• Expedir comprobantes que reúnan los requisitos fiscales, o bien comprobantes simplificados. 

3. 6 l'ROCEl>IMIENTO PARA SER C;tl.IFICAl>A COMO EMPRESA INTEGRADORA 

l. La SECOFl es la encargada de otorgar el registro, de regularizar y promover este 

concepto de empresas integradoras. Lo están promoviendo arduamente y ya se hizo el 

primer programa piloto con la Secretaria del Trabajo. 

2. La empresa integradora desde el punto de vista fiscal tiene que registrarse como nueva. 

Se hace la solicitud (SECOFI) en la que se acompaña el ante proyecto de los estatutos 

de la empresa integradora y un estudio económico, financiero y de \iabilidad de la 

empresa integradora. En ese estudio se proyecta el éxito de la empresa integradora 

incluyendo su plan de negocios. 

TES1S CON ! 
FALLA -~E ORIGE~J 
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3. SECOFI estudia todo y, en su caso, aprueba la empresa integradora para que el notario 

la constituya. Se le otorga el registro correspondiente. 

4. Dependiendo el. ámbito en que nos desarrollemos debemos especificar cómo se quiere 
: - ,~' ·,. ..·.· --· - ~ 

el registro. Ó~sde el ·p(uítode vistá territorial existen diferentes tipos de empresas 

integradoras, Hay empresas iniegrad~ras de cobertura nacional, de cobertura regional y 

de cobertura local. 

J. 7 FUNCIÓN /JE /.A EMPRESA INTEGRA/JORA 

l. Pueden ser del mismo giro. Por ejemplo: todos los productores de mango, y se unen 

porque necesitan exportar y no lo pueden hacer por separado. 

2. Pueden ser de giros complementarios. Por ejemplo: uno fabrica cajas de cartón, otro 

etiqueta.s ... 

3. Pueden ser de giros múltiples. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Ella nace para que sus socias sean competitivas y para servirles. El 90% de sus ingresos 

debe de provenir de sus socias, porque ella está dedicada de servir a sus socias y no a otras 

empresas; le dan una tolerancia del 10% para servir a terceros. 
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La empresa integradora •. al conseguir el registro, obtiene: 1 O ·años en'.. el régimen 

simplificado, sin limites d_e ingresos. El régimen simplificado es un réginien que propicia 
. ;. - .. ' '- ·; ·. 

reinversión de utilidades,· generación de ºempleo y ahorro. Désde ~I punto de vista fiscal es una 

. ' . ' . . .. 

El régimen, sin;pÚfi~ad~ ,~stá.limitado .. Sol~mente ló. puede;t'ener la' micro empresa, 
. - . .. ·". '·-

constituida como persona· fisica, que no haya rebasado un cierto núme~o d_e ingresos totales. 

.. . . . . ' 

Pueden tener régimen sim~lificaclo: sin limite ele ingresos, los gi~os de transporte terrestre 

operado como persona fisica o moral, y eÍ sector agropecuario. 

Desde el. punto. de vista fiscal el régimen simplificado es I~ ventaja más relevante que 

existe. ·Además, desde el punto de vista financiero, todas las instituciones de fomento de 

desarrollo le dan preferencia a la empresa integradora, tienen programas especiales con tasas 

preferenciales. 

El aspecto fiscal también permite que la integradora compre, venda, facture o, en 

general, se haga cualquier tipo de representación por cuenta de sus integradas mediante 

contratos específicos. Eso permite obtener economías de escala. Por ejemplo si una empresa 

va comprar 100 unidades, pero si en lugar de una empresa hay 100 socias a lo mejor terminan 

comprando 1 millón de ese producto o de esas unidades, y pueden obtener mejor negociación 
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,,_ . -' .. 
en todos los aspectos logrando grandes economías de escala. Pueden vender en común, 

comprar, comercializar, • : re~lb,ír ;' i~csoría, capacitación, desarrollar nuevos productos, 

innovaciones, desarrolÍar tecn·;;lcigias, adq~irir equipos. 

La filosolia del concepto integrador es la alianza de las integradas para desarrollar 

proyectos comunes, no trabajar aislados y solos. 

Las integradas conservan su individualidad, ·su. autonomia, su toma de decisiones. No 

es lo mismo aliarse, asociarse o fusionarse .. Una fusióri. es. cuando varias empresas se 
· .... -

concentran en una, es decir, ella absorbe a todas,,no es el caso de las integradoras. 

--";·; .' · .. · .. :~?i;:·:v1 .. i,~.~~ ... i·{.~·, .. •. :.:;':·(, .. _,_ ·e:...:./ .. ~');···· 

°"'"'° •M ;i ... !t.ra ,:~;;:,j'J;,:.::f 1bo "' proy.cto y • •M oocl• oo 1, 

interesa n;; se·~~llgf.~:~~~;·~~If~~~f:t.i~i,~~~~~(if~~?,~ddj.p~rticipar o no en cada proyecto. 

Eso hace q¿e\'¡ri estructura i'sea.':muy'; ílexible,;y .. muy adaptable a cualquier organización 

:::::,,;"~ ~;f ~~2~!€±il:~~tt,;,~;mp:::, :m~M m;:~ .:~~ 
estratégicas. Por ejemple;: . Ín mejor: ln~ersiÓ~ que' d~be

0 

re~Üzar el empresario en el momento 

actual es la inversión en capital humano, en el capital humano está el éxito y la competitividad 

de las organizaciones. Hay que empezar por aliarse en el capital humano. Las organizaciones 

de alto desempeño debe tener los salarios fijos más bajos posibles, para ser competitivos, y 

manejarse por compensación variable a través de evaluar el desempeño del recurso humano. 
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Toda organización, por más pequeña que sea, debe tener un sistema de desempeño del recurso 

humano; excluir a los improductivos, y quedarnos con los productivos, negociar con los 

productivos, aliarnos, a través de compartir ganancias, ese es el éxito, el empresario debe 

compartir ganancias con su recurso humano productivo. 

En Italia la FIAT, una industria automotriz, tiene miles de empresas micros y pequeñas 

que trabajan basándose en integración, producen la máxima calidad del mundo. En todas las 

cadenas productivas los proveedores, deberían de estar centrali7.ados, en una integradora. Se 

lograría más calidad, ambos ganarian y tendrían mejores gestiones. 

La empresa integrada es accionista, tiene voto, aporta el capital, está altamente 

vinculada con la integradora la cual cobra por los servicios que les proporciona. Servicios de 

publicidad, de compras, de comercialización, de arrendamiento, de obtención de 

financiamiento, de asesorías, de capacitación, de desarrollo de tecnologia, lo que necesite cada 

integrada con tal de que se reúnan en proyectos comunes de cooperación y sin perder su 

individualidad. Se ha dado el caso de empresas que se hacen integradoras para poder exportar, 

ser competitivas, para actuar como grandes, para tener el poder de la negociación. 
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3. 7.1 PRUEIJA Pll.OTO PARA PRO/llOl'ER EMPRESAS INTEGRA/JORAS, 

PATROCINAl>O POR SECOFI. 

En este apartado hablaremos de una prueba experimental que realizó la SECOFI con el fin 

de promover a las empresas integradoras en cualquiera de sus ámbitos o ramas del sector 

ecomómico-industrial dentro de nuestro pals. 

1. Sensibilizaéión, Para que el empresario se una con otros. 

2. Manejar una, planeación preliminar para que haya entendimiento entre ellos. 

3. Plancación · al detalle. · Se profundizará en la estructuración, la formalización de la 

alianza. 

4. Ejecución del plan de ~egocios, y todo lo que hay que desarrollar . 

• 1.8 FINANCIAMIENTO 

Los empresarios necesitan empezar a unirse entre ellos para llevar a cabo alianzas 

estratégicas y proyectos comunes. 
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La opción del financiamiento barato para las empresas integradoras ha encontrado 

respuesta en las coinversioncs con cmprc~as extranjeras; en concreto hay 65 proyectos en 

marcha, coordin~dos por el Consejo Nacional de Emp.resas Integradoras (Conei). 

' . .; . ,, . ·_ ·. ,·, _:· - ~ ~·· - : ... ' _:· . : . ~. ; ' . . 

"E)l algun~s casos; es CO~c;o~dos de e.~tid~ét~s '~acionales, pero la mayoria se han 
·. ~;. . . '·.; · .. :;~,- <_· -.,~. '~ 

identificado con coiitr~p;~rt.cs extranjeras; para 'ª· transferencia de tecnología y el 

financiamiento de los iíi~l)·cé:tos", (Mario' Gúadarram~, presidente del Conei) . 

. " -

Si bien bajo: el 'actual· r,umbo económico. 
1
del pals será lejano superar los costos de 

' ·-:' ' ·,.: '· ·,_··. _.,.._ , . .'. 

financiamiento que ronaan el 60%; las integradoras han logrado que inversionistas extranjeros 

se asocien con ellas y ási ac~c~era ~ré~fros,::viúu s~~io, en dólares por ejemplo, que son más 

baratos pues sólo pagan 8, 1 O ó 1.2%, d~pe~diend() d~I riesgo que califique el banco foráneo . 

. - -·- ·--- ... -

. Por otro í.adó, la'.carg·~. fiscal cs. otm :factor preocupante para este sector; no obstante 

que gozan del régln1en,sim'plifi~ado,por·.decnito,.éste implica manejos contables que no 

domina el pcq~cño.enipics~rio,',pcro.~cr~n· un menor obstáculo ya que se cuenta con la 

asesoria del recién creado l:~~ti;ufa: ~~xi~ano· de Empresas Integradoras para aprovechar el 

beneficio ,de exentar Ímpue~t;: i,J~Í: p~r J ~ñas si reinvicnen las utilidades. 
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J.9 FUNCIONES 

Esta empresa integradora proporciona a las empresas integradas servicios en los 

siguientes aspectos: 

a) Promoción y ,comercialización: Promueve la consolidación de la oferta de las 

asociadas, elab~r~ndó estudio~ •de· mercado con auxilio de especialistas o 

instituciones. públicris y ·p~t~~as, promoviendo la apertura de nuevos mercados 

en el paisy el e~t~~~¿ ·,. . : :::;.> , •·-· :¿''".' 
• . . -··· - ,· - .. - ¡ .... _~; ·:. ~-::;:· ' ~<:'',· 

_.·~ • ., ,'.~e ::<.;; ,''''/:" .{. .·:<:_) ·,-~,,.. ;.·-._:'.·'.· -
·:,·'¡·_,,.' ··:· .;(.(/ ~\\': 

b) Financiamie~t~
0

: f.~~sé':~t~~~~~~so~~ y promotora en la negociación de créditos 
,!,. :•.:· '°'•'-''i('C;" e,, 

de las asoCiádas ~~ie'li;~•Ji~er~os intermediarios financieros en condiciones de 

fomenti{par¡~é:a"n~tl,;;¡rl~s·~··todas las áreas de la empresa y orientados a ,_ - . -· .. -_, ·-· -- -- ·:>· 
incremeritars~ 6~~i~Ütividad. 

'4{~·::.· 

c) ActiVÍda~e;: en ·común: Que eviten el intermediarismo, promoviendo la 

colocación ·de ofertas consolidadas, asi como adquirir materias primas y 

material . de empaque en condiciones de precio, calidad y oportunidad de 

entrega, en función de los mayores volúmenes de compra. 

d) Gestiones administrativas: Brinda los servicios de asistencia para el óptimo 

desempeño de las asociadas en sus trámites administrativos, informáticos, 

contables, jurídicos fiscales y de capacitación, a fin de elevar la eficiencia 

requerida para la operación de las empresas. 
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3.9.1 SERVICIOS 

1. lntcnnediación Mercantil. Operaciones de venta por cuenta y orden de las asociadas. 

2. Servicios de Consolidación de 

a. Servicio~·~ l~ ~~p;ÓrtllCiÓn. '. . 
. •. ,,_:-,r·> <e~- , 

h: Trámites ádúánalcs.'c '":· 

c. Trámite~ con~~IJ~~~}}e~ific~dÓs de origen. 
!-.... 

d. Carga especializa.da de contenedores terre~tres y marítimos. 

c. Facturacjón<~nlfic~~a. 

3. Capacitación técnica mediímte cursos y seminarios para_ personal y funcionarios de 

las asociadas. 
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CAPÍTUl.O IV 

<IENERAl.ll>AIJES /JE/. MANGO 

INTROIWCCl<JN 

El mercado para mangos rojos en Europa está creciendo continuamente. Los 

importadores principales son Francia e Inglaterra y en Jos últimos años también los holandeses 

y alemanes aumentaron el consumo. 

En el mundo se .producen aproximadamente 14 millones de toneladas por año, 

proveniente de .tos 11 1 ;'p_aises ·que producen mango, pero su mayor parte se consume en Jos 

paises productonií&La~·· exp.ortaciones son hechas entre otros por Haití, Kenia, India, Alto 
• . , "f-- ._. ':,T;y;_:(:::~---

Volta. Pakistán~ FillpiÍlas, Tailandia. México y Brasil; los dos últimos son Jos mayores 

exportadores e11 ei rnundo y ambos exportan a Estados Unidos de América, principalmente. 

México exporta 32 mil toneladas a Estados Unidos y unas dos mil toneladas a Europa. 

La producción mexicana presenta fuertes infecciones de mosca de Ja fruta y ello puede 

provocar. el ~ierre del mercado americano, en cuyo caso se supone que Jos mexicanos tratarán 

de canalizar su producción hacia Europa o Japón. 

En casi todos Jos mercados prefieren Ja fruta coloreada, sobre todo de Jos cultivares 

Tommy Atkins y Haden, siendo éstas las principales variedades en la mayoria de los paises 

exportadores; por Jo que existe gran competencia a nivel mundial. 
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4.1 Cl.IMA I' SU El.OS 

El cultivo del mango está limitando a zonas de clima· tropical y sub-tropical, debido 
. ·, .. ·., .· .. -· ' : ·.· .. , ' 

principalmente a su susceptibilidad al frio. La temperatura de zonas cuya t.emperatura media 

~nual oscila entre 20 y 26ºC es.ideal para el desa~~óiio óptimo:del iriari~():.T~~peráturas altas 

durante la· rióche (2B~32~C) h~ceri que' i~ fniir~~~ ~~¡~~ ).·lñ~ci~~e bi~·¡¡;'·~~~c) los dias calurosos 
>; ·. .- _. :~:- ... ·_ <~·'. /'.~_< .. <-"-.'.~:. »··L~-"-~; ,;vr::;~-/.Y:{W·/~~:~,'~/.:: .. i~;-~~·:_ .. ~-~:(.:-::.:~:-.:_~-:~~-:~~-;-~·~;~·.-J:·.:::C ,-->i~,~?zv.;: 

y las noches fresca·s ( 12.'a· 20ºC);":al párecer;;aYlldan ·a que:¡¡¡. fruta· desarrolle un color más 
/1r.::_~(,~/ .. :-~·-¡~:: ,::_·-~-::(:' 4;··:.' -~: r:·: -:·· . ·'· .. ;. ,_-,:.;:: ----~~.·;. ~-. :::/:';·-> 

atráctivó. ,. .., .·:,:s.; ·· ·:<.;,:;e·· .. ,:,:• ·.u . .<)· ·,, (.< 
:·:~~-~,~~<~\(.~~ ';;'/, 1~~-~·:.: >-::'t::_~;,~~::f.~.-.-: '•'· -· 
-· .:;~,/ ~'/t ".,'-":': ·?.,::-: . ··~;{" 

'º' "'° ~:.~::::::.~Jtf ~f~,f j Je~~~ . w•" ~"' ~ .'"~'"'m" 'º' "'•i• ,, 
- '. "~L· ~ ' 

··- .. ~>-.·-
\;. 

La distribución anual de ·lii lluvia: es ¡;;Úy in1pÓrtante', puesto, que el mango requiere de 

un clima en el cual se alternen la é~oca ll~~i~sa ~on I~ época ¿cea, Í~ cu~I e~ decisiva para que 

la planta florezca. La lluvia durante el peri~<!(; de floración; de cuaje y crecimiento inicial del 

fruto puede provocar caida de flores y ataques de enfermedades en el fruto. 

Son necesarios entre 1.000 y 1.500 mm de precipitación al año con una temporada seca 

de aproximadamente cuatro a seis meses de duración. Durante el desarrollo de los arbolitos en 

los primeros tres años, el suministro de riego durante esta época es sumamente importante; 

posteriormente es negativo, ya que evita la floración. 
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Si Jos vientos son fuertes se recomienda el establecimiento de barreras rompevientos 
' ' 

que pueden ser naturales o artificiales, En el caso. de: rompevientos :: naturales, deberán 

sembrarse un ai\o antes del establecimiento de.la pÍant~ción~ La' escoge~cia de Ja especie para 

utilizarse. como rompcvicntos implica· Ja 'co~~ict~ia~ló~ ~d~··~~;~6'~eri~;i~~~ como: que no se 
: . . ' . ' ·': ·. ·;'·.: ... .. _::;::·. :-: ·;~·!:~: ::l_:··~':\~~ ,·.:,:/ {~~'}~~~~;~~- ~,"{)i,1: .<;::~h: . ,: 

defolie durante Ja etapa de floración y desnrrollo'.,del fruio;' que no:'.sea hmipedero de pinga del 
· ·: .. ; · · ;· , ... <. :.·· ···> ·._:.::·:~,:.\~~ .. ¿::;;:~~·~~,:(-·i::~7¡'.·~~s:rt~~\~~~/~~t~t~/~~:.~j~>IJ1:jt::~ ~: :' ·: ... 

mango y quesu crecimiento'sc~.reel()··S.C.?nsidera qu~ Ja (;asia,'siámca,'maitzana rosa o el 

·::::~.:~:::l::;r:~;~~~lf~r~~f~~~~;~~:;;: ... ,_,, 
··'}"'.'·.:),~~:·?··~:'.{.• ,' ·,;," L): .·,.·~··; .~:·:'·.~·::: 

Es sumament~,importan;~ Ín\~i~~;br~ ~~~::,~o~#.cvie.:~t~.·s:·~Yª.quc Jos vientos fuertes 
:. ·,< ; •. , • ·~·. 

provocan que Jos árbol~~ se doblen, que las ramas.s~ e~g~jcn~ un menor crecimiento de In copa 

del lndp que pegáo';'i:'áida de fruta y entorpcc~n I~. polinización con las consecuentes pérdidas 

en In producCión: · 

El mango requiere entre cuatro y ocho horas diarias de luz, entre mayor sea la 

luminosidad; mejor .. 

Los su~Íos ideales para el cultivo del mango son aquellos de textura limosa, profundos 

y ricos en humu.s •. · con. una ca.pn mínim_n de 75 cm de profundidad, aunque Jo ideal serian 

sucios de 1n1,5rri de pro~urididad;~ri;~l1.~ritre 5,5 y 7,5. Puede desarrollarse bien en suelos 

arenosos, áCidos o calcáreo moderado~, siempre y cuando se fertilicen adecuadamente. Los 
'. : . : . .. ~· . ' ; . 

isráclies 'han s~Jccdonado patrones resistentes a excesos de cal en el sucio. 
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El árbol de mango no es muy afectado por el tipo de sucio; sin embargo, en suelos mal 

drenados no crece, ni fructifica Jo suficiente, 

4.2 ZONAS./JE CUl.TIVO I' EPOCAS /JE SIEMIJRA 

En nuestro pais la'· pr!Jducción de mango está localizada en In provincia de Alajuela. 
' ' ' ~ 

(cantones de 'orotirla, San. MaÍeOy Atenas), Puntarenas (cantón central, Esparza, Miramar y 

Garabito}, Guariacaste (canton~s :de Liberia, Santa Cruz, Nicoya, Nandayure y Abangares) y 

San José (Puriscal ~ furii¡bar~~). ;-;-.. ' 

.·· : ·?. > :/ ·: . '·!· . 

La época reconi~rictad~ p~fa ~é~Íiz~~ el i tra¿pfantc á · Ja plaritaciÓ~ es a inicios de la 
;"-.:;";-.,--·o :>-·{:.:··'"·-u-;0-- -.• 

época lluviosa, o eri' cuaÍquier mes si háy algÓn sistemií'de-rlego. 
,f_ -'c.'·.··.c·,: 

, .. _ 

4.J VARIE/JAIJES 

Algunas variedades introducidas, que muestran buena adaptación a nuestras 

condiciones, están siendo cultivadas, especialmente por sus mayores rendimientos y 

características que las hacen excelentes para exportación. 

Se recomienda las variedades de fruto rojo como Ja Haden, Tommy Atkins, Keitt. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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4.4 PROPAGACIÓN 

4.4. I Semillero 

El semillero debe ser de tierra ligera ·rica en materia orgánica y bien preparada, en eras 

Dado que las scmillas'd';;oi;~n~o·pierdcn P.ronto su poder gcm1inativo, deben sembrarse 
·. '. --·: -.··. . 

al dia siguiente de s~í,;c~seclía~as, en un medio muy suelto al que se le puede agregar la pulpa 

de la fruta o arená .. 

La· semilla. de' mango se siembra sin la pulpa y si se quita la corteza se adelanta la 
. -··:' ,., 

gcm1inación unos diez dias, pero sin quitarle la membrana que recubre los cotiledonales, de no 
',_ ... ; '·) .:"_.~· 

eliminarsc·la corteza la ·germinación tiene lugar al cabo de unos veinticinco días después de la 

siembra. Es ccinveniente tratar la semilla con un fungicida en polvo. 

Las semillas deben colocarse en el sustrato con la parte aguda hacia arriba, con el fin 

de que el talluelo y la raíz principal broten verticalmente, pues si las semillas se colocan 

acostadas, el tallo y la raíz crecerán encorvados, lo cual perjudicará el desarrollo posterior del 

arbolito. Las semillas deben enterrarse a unos 3 cm de profundidad en lineas distanciadas de 

20 cm y dejando entre cada plantita una distancia de 5 cm; o bien en cuadro, a distancias de 1 O 

X JO cm. 
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4.4.2 Vfrero 
.- - . . -· 

Cuando las plantitas. a.lcanzan . 15 cm de· altura, se seleccionan. las· más desarrolladas y 

se trasladan al viver6 donde se planlarlÍn o .colocarári a distancias de 50 c¡;j entre filas y de 1 m 
~ ' ; - ,•. . .. ' _. -- <· . ~: ·. . . . . . . ' -: . . ' -. . - ... ',. : ·:,.· ' . ,; . ' 

entre ellas, en bolsds plásÍié~s Ú 25 en', x 3 o :~m. ·donde se l~s darán iiis cÜida'clos necesarios 
'. . -· ·.. ':. .,.~ :\.; ~ ,º·~~ :.··· "-~;·;~:-"' :.'!<.:>i-.:~.'-~~·(z,~': . _:·,~--. 1~:;: ~ :. : (·_; : ••• • :-'.' •• _-., :;; ;- ' .. e>' -- · ~- ·.> .... » 
.·hasta que alcri~~en''é1'laílíaiio • aiÍ¿cuado p~ra. ser trasplantacio.: El ,'sustrato .úíl1to del semillero 

'como del. yive~~ d,~~·e'.~J·~i.;t!nl'e~tad•~; ·~~~ª 16.c1iál s~ pueden ~tiliZar v~dos productos, los 

cuales se incluye~ ~n el ~Úad;ó 1.' 
:: ... - _, ;· ·.·.· ._,_ -

./../.3 Injerto 

Cuando el tallo de los arbolit~s pasa d~I color verde originaÍ al café y alcanzan por lo 

menos el grosor de un lápiz, es el momento de injertar. 

' - . - - :. ' ; : : -:-_~ ;:·-~ . . . ~' _· ,· --. ' 

El ittjerto en este frutal es ~Ígo dili,cil; el que da nléjo;es res~ltados e; el de escudete o 
~ - ' ' .· . -. - . . . -·. . . /· . - .-

enchape laforal. 

_- ··, " . " . . -

El momento más' ad~~u.ado pará ·cortar el material v~g~tativo a inj~rtar, es cuando el 
''.'o:·,· 

árbol madre presenia brotes 'con hojas bien sazonas y la corte~a de la ramá Íiene un color verde 
• • • • ' • • • ~e· ~ '. ' ' • - • • -·. • • ' • • ' : :, ; : 

oscuro y la yeoia Íermirials¿:~Acu~iíira -~n reposo o preparada para brot~r, Lo~ arbolitos que se 
- :, ., - - ~ -;-, ·-

van a. injertar d~ben e~1;[/c.i'p1e~~ ~iccimiento, pues en ese momento la ~áscara se separa mas 
- . ·-·.· :,.',_ :·· .. ~~._.~,- ... _.._.·:,.,. ;-.·~ ·: ·; 

i:>:--•f;"" 
. filcilmente del tallo y el injerto tfone más éxito. 

1 '. ·:- ;,.J:·~;· . ::: '_1 

·/ 

Los escudetes deben poseer una yema terminal, por lo que deben sacarse de las puntas 

de las ramas jóvenes. Es preciso que el patrón y el escudete sean lo mas iguales posibles en 
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tamaño y madurez; el patrón debe estar bien activo y la yema a punto de iniciar su desarrollo 

vegetativo. 

',. ··-' 

Cluulm l. Propiedades de algunos métodos de desinfección de suelos.( ver anexo 1) 
··-· '., __ , ' ' . '-, '._. ' . 

La inci.sión en el patrón debehace~~e e'nJor!1,11l d~:.T ~ T invertida y el escudete debe 

tener un tamaño de 3-4 cm. Después de coloca! l'.Únj~rt,~;· se debe ligar con cinta de plástico. 

A las tres o cuatro semanas se examinará la Y~.m~ dc.kscudete y si está viva y se ha realizado 

la unión, se debe cortar el patrón varios centimetio; por cnci~a de. la yema para forzarla a 

crecer. 

Cuando el injerto haya desarroll~do u~a ramita de unos 20 cm, lo que sucederá al cabo 

de cinco o seis semanas, se corta el pat~ón° cc6;~ del injerto'.,é 

El arbolito puede trasplantarse desde el momento en que el injerto haya desarrollado 

unos 20 cm. 

4.4.4 PREPARACIÓN /)E/, SUEl.O 

Después del trazado de la plantación, de acuerdo con el sistema de siembra escogido, 

se hacen hoyos lo suficientemente grandes que permitan una buena expansión de raíces. Estos 

deben ser por lo menos de 50 cm de profundidad y 50 cm de lado. Al fondo del hoyo se 

aplican 120 gramos de una fórmula fertilizante alta en fósforo, y cal, si los sucios son muy 

ácidos, y se cubre con tierra para que no entren en contacto directo con las raíces del árbol. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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4.4.5 S/El\l/JRA 
' '·· ~· --. ' 

Existen diversos si;temas· de siembr~ para la· plan'taciÓ~· y ellos son. marri·o ~eal tres 
'.··· 

bolillos (pata de gallo), réctangular y q~into·~al C:entr~. La escógc~ciade unó. u otro dependerá 

de la topografia del terreno, variedad, itianejo y uso ele maquinaria par~ las l~boriis. ag~icolas a 

realizar. 

La distancia de siembra depende de. fact~res talcscomo ;fc.rtilidad .del, ~uelo, riego, 

fertilización, clima. Considerando estos factores; ennue~trÓs condicionés Ías distancias varían 
·: "'·~«· :-... , •, ~ '. . ;·. , 

desde 10 hasta 1s metros; si.n embargo C:n.h1.ac1~tl1id~d.sc:fEealizancsíudios¡iára' reducir estas 

distancias hasta 7 X 7 m., con fo cual s~'. ~~~de.'t~n¿~C~n;~ ;tcriJ¡>~;~@x ~ás'. rápida de la 
·<· -'.::::: ,. i>;.,. :·::., :~,::· <~~x:·<~;.}].:::o·~.~.- ~~;f,(/(A~:S :;,'j{)<··- · 

inversión. · .·· .:: · -;;:~.. .:;·':·-~ ·-~~,_i;-··»,7~::- '-1..:;~_-, ·,··::·" º'·.:" :::, 

"'1 h~op::·~::m~~~~i!t!t~;~;~~~~~~ltiJ~~}.::::: 
se agrega un po¿~-cit~s~~ '/sé; ~i~u~ agregando tierra y ag~a · há~tá' lic'níi; ~ié~\{ hoyo; las 

adiciones efé'agua 1i:.ne~'por objeÍo eliminar el aire que puede queda;~~t~~~ia:ii~i;.~;.ad~más 
dedadc a la p~~nrn' la humedad para favorecer el arraigamiento; post~~o~me~i;?: s¡ api~ona. 
• ·, ·•_! ·- '. • - '·,;,· • 

Cuando el'suelo. está bien. húmedo, no es necesario aplicar agua, sino que lo que hay que hacer 

es apisonar bien el suelo para que no queden bolsas de aire. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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4.5 MANEJO DE /..A />/..ANTACl(JN 

4.5.J FERT/UZAC/lJN 

Dada la poca experiencia que sobre fertilizantes se tiene en nuestro pais a continuación 

se presenta una guia tentativa que ha sido elaborada de acuerdo a las prácticas que se realizan 

en nuestro medio, 

Cuadro 2. Guia tentati~ade fertilización para el cultivo comercial del mango. ( ver anexo 2) 

El v~iJ~;~~,,~~"'agua para aplicar el abono foliar variará con los años, además cada año 

se debe ajusi~/ la.dosis .comercial con la edad del árbol. 

Es. muy importante que en plantaciones establecidas antes de aplicar fertilizantes se 

realicen muestreos tanto de suelo como foliar para determinar el estado nutricional de la 

plantación, de acuerdo a esto establecer un programa de nutrición de las plantas. 

4.5.2 COMBATE /JE MA/,EZAS 

En terrenos planos, el combate de malezas se puede hacer con una chapeadora o rastra, 

en caso d~ !1º·se.mbrar cultivos anuales en las entrecalles durante los primeros años. En la base 

del árbol. se deb.c. hacer una rodaja de 2 m de diámetro para lo cual se puede utilizar un 

herbicida como glifosato (i,5 l pc/estañón, a bajo volumen) o oxitluorfen (Goal, 1 l/estañón). 

En el resto del área, también el combate de malezas puede hacerse con herbicidas 

como paraquat (2 l/estañón) o con la mezcla de paraquat con diurón ( 1,5 l + 1,5 kg 

pc/estañón). 

TESIS CON 
FALLA DE ORHJEN 
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El uso de uno u otro tratamiento depende del tipo de maÍeza p~csente,en la plantación, 

En terreno quebrado se reaÚza con;b~t~ rnánuai'. pri~'cro para c;.;rta~ la~' ~a,lé~as. muy ·. 
. >:···· < •• -- ·,-,, _, . ',/.-, .. ··,.J. _, -.. -_ ,- .. \ ..... c .• > 

grandes y posteriormente se continúa. con el uso .de I~sherbi~idnsÍndicadClsanteriormente: 
Para evitar la .ero¿ión, es ~ollv~~:e~tc ~o.a~~s~i·1~n;~1~~¿Ó.de·h~~hí:~i~~~ ~ ~á;;bien.se 
recomienda la chapia ya~cia n1inJa1 '~·i~~kni¿j~t~~~'.iei;~;~:t~6Ü~l~'ie~i~··1e~~~e~uras. 

" -~'.:; ,, ' . ·, '. .. , ," \'' -.. '· 
' . "· '··: .. .. :-~- ~ .. -,: ;' 

y 

4.5.3 l'm/11 

Las podas que se efectúan en este cultivo s<i pueden clasificar. de acuerdo a su función 

en: poda de formación,. sa~idad, ~oda d~. rejuv~ne~imie~to; •·poda :de 'ár~ole~ ~n producción, 

poda de apert~ra de copa, poda de producción y poda pJ;~ disminuí> el l~~ailo de la copa. 

4.5.3.J Pm/11 deform11ció11: 

Esta práctica se debe iniciar desde el vive~o·. y realizarla durante la vida de la planta 

para mantener una estructura básica que permÍ.ta al;~.' producción, excelente calidad y fácil 

manejo. Después de haber injertado el arbCÍHto •. esie ~e deja desanollar y cuando alcanza unos 

so cm. de altura se poda a unos 60 cm .. d~·~l;u;{~~;~-uri~i;a po~a se realiza por debajo del 

última nudo, para que se d;~~~rJ~\~ij~ffüti~~z;JE~~~.+/~te~;l~sen forma alterna, con lo cual 

las.ramas serán menos propensas'ii'rajárse:'J::o más recomendable es que en el primer piso se 
. _· /~-- .. -· .. _·:·:·::_:~-'"-:·:?:o::.':-: _:-~'.·>'.';,'.<-f.'/-)'/':"'.- -; . ,_._: . -· 

desarrolle!! tres ra~~s, -~ u·n~:·a.1;,~r~ ~;{í;~" 40 y. 60 cm. del suelo. Estas ramas serán despuntadas 
. . ;-· - .. >:-·,,-· ·-.¿~;::~~-<~~'.~\'.~:'.~?:f~f'..~~:;.)~-,~;/ __ .. ;·: -, . 

a los 60 cm:; el ~()rte}e,be:r7a_l\zarse de manera que la última rama crezca hacia la parte 

.externa del árbol; ~on'_lo cual el segundo piso estará constituido por nueve ramas. A su vez 
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esas nueve ramas se podarán de igual manera para tener un tercer piso con veintisiete ramas. 

En cada poda pued!!n brotár muchas ramas, por lo que se deben seleccionar las mejor ubicadas 

para mantener la simetría y bala~cé d.e. la cop~.: 

4.5.3.il'otlll itii:~iil1iít111ti) .· 
. ~ . ' - .• ~ .";.~·; . _:.;.::.· :: . 

·.'" .. ; .. _··:~:::.::c:'.~:.;:-~:~~.~;-;_r\\:··.,:,-:~:.:,'. .:··, .. . 
E.s aquell~.d~.~d,~.:s.7.~~.!"1ªn partes enfermas del árbol con lo que se evita la presencia, 

propagación y p'.~siáh;~d~iÍ~"deL~rbol.tanto en hojas; frutos, ramas, corteza y ralees. Se debe 

realizar pr~fédbl~~1é~;~·;~1~u~~ ~~cada cosecha. . 
• -· ' · - fe~" < •• •: '".'., :: '; • 

- . -_,," •. " --~:·::_:,·, .. _;.: . :, ( 

- .1 \ -"~·(; ~ ·: :,/·' ,;:\·.· 

;; • ~;:: ·~/. • 
·=-·.,:::1,;"' 

4.5.3 .. ? ,,,;"" 11úej11i·tiíie~;;,,;;,;,¡¡,r 
:> 

. "-;;~--~¡.ij;-·-'.' '}-~ r~--_:: 

Se ;eaiiUI i;ri'ío~ 'árbC>t~s ,;¡aj()5;· ~on daños lisicos o patológicos que pueden renovarse 
-.."~r.~°'s° -,}r::( ···-Ú - .--- -

total o parcialmerit~'..;lí.dJ~á~;\ié. pú~de: pensar en cambiar la vadedad, mediante la eliminación 

d~ la copa y po~t~ri6X~i~~¡;~f~~ c~~úra vadedad. . 
. . ., : ~ - ~ ~:~-~ :";":/.[ - ~ 

. ,; __ :·::··, :;/ ... :. ·._-.·. :- - ___ :'.·:. _; 

Se lleva a cabo en pla'ntaciones en producción con miras a: . ·;• ._. ~ -;,- ... - -·· .- -- . 

-Renovar el tejido y bala~ceai-'~1.Á~bol entre crecimiento veg~tativo y productivo. 
·:·.• 

-Ralear ramas y cose~har.;;á~fÍl~illllent~~ 
. ·' -~··'·: .. ':«.-( .:·,·. 

-Podar ramas mu; cerca~~s al s~eio. 
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-Eliminar ran1as improductivas, enfermas o secas. 

-Eliminar inflorescencias, flores o frutos. 

4.5.3.5 Pmla de t1perll~rt11/e cápt1 

Esta labor\e ·~jecut~ en. plantaciones en edad de producción y que tienen mucho 

follaje, lo .cuaÍ ·.impide el ingreso de luz hacia el centro del árbol, ocasionando un ambiente 

apropiado para plagas y enfermedades, además de favorecer el desarrollo de frutos con poco 

color. 

4.5.3.6 Pmlt1 pt1rt1 Prm/11ccití11 

Esta poda se llama poda de puntas, se realiza una vez aplicadas las. aspersiones con 

nitrato de potasio· para inducir la ~alida de nares y en vez de salir íl~res salen muchos brótes 
'. : t :· , 

vegetativos; entonces se podan l~s ramas ;ie;nas, para volverá indtÍ~ir i'ii íloració~. 

4.5.3. 7 Pt1tlt1 pt1ra ret/11cir lt1 copa 

.~.. . ' 

Es muy similar a la pocla de reju~eneéiÍnienÍo, •ya que se realiza en aquellas 

plantaciones de gran t¡rriii'ñóde la capá con ~1,objetivo d~ tener un árbol más bajo, que permita 
'·.··- '-:" ''·· ... ·:·,;-.,_::.'>- .,:,r' .,.,. ··,'-·,: "·' ., 

manejar en forma apropi,ad# '~· f~ta; ~ara '.a c~al s~ reali~ una poda de las ramas más altas y 

largas. La altura recomendábÍ~ d~ un árb~l ~n prod~~ción es d~ 5 fii. 
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4.6 Riego 

·,· 
Este es especialmente c;íti~Ó: para á~boles jÓ~enes re.cié~':~~t~ble~idos antes de que 

entren en producción. o'esp~és:·el. ~i:~g~ e~· i~~i-spensablé ~Üra 'el cunj~ y crecimiento de Ja 
<~ ... ! '.·1" ·".~' .·.· "'·:r~··').·;:·«·:~· ~-~'.~:~ ·,:<-::.···;··· . .- "" .. ; 

:/''~:·-~, .·_-,;- -,, .~i':: / <-.. :.: -.,• _, -~-· . '"'" ·.:.:~:,· .:;\~-;-.;~ 1¿~,:· ; ,- .. , -. -. . -" .. :·. . ,._ .. ", .. '. ::~.--;, :~.';t~ .- ;:~,~;2.'.; ~-{~? . :~:,-- '-~:':·i;:::-' ... : ,:··~:'' ·¡~--' t-, 

;,~.·-:,: ·~:-.)~.'' .",...''.!,'' ' 0 /', 0.',•',•',') ''• •'• ••«'' ,·:,·.·:::r• •' '' ·:·~ .. :.·,·;.,.·.: 
. . . _ ..,..~--~: ,.--.,~--:.>;- .',:;: ;1,:i_'.~1~t~- -:{~ .. ), -;_~;:i~-";)~-... ~i_:-~:::~r,~~ p;_~; /~ ~8~·::.:-t_\;i:-'.;~~\::-6:1:: '._, -

En generaLpara,ároóles' péqucñós'se puéden·sumínistrar,éntie.'.20 a 3.0 litros de agua a 

fruta. 

' . ,· : :. ; ; : . "~ ·:.: ::· : .. Í:\·:;r:- á~-;~~~;l~~;:·);· :::k~i}f'~º~'.:.~.y:;:::~:~\ :;t~~~~);:.~ .. ~·(~fr::.%~i:~~)i·~/~~t{~~:::::~:; -.'. 
intervalos de seis: a: ocho~ 'diás:·: L'ó: imponante'en:, esta fase'. és; que Jos 0:árbolitos cuenten con 

· .. :.'.:·.~· .:.~ ~ "~:· :._ t~t:~~ ;;._:~~{;~;·~--:-:·k~;;::::}~~~~:.\/~{,),:::;}/i~i/::~1 .. 'K::.~\~;y:,\:ft~:~;<:~.;~~sr:t~~(l1h11:t}<' ;_: 
suticiente',agua .para::qúii'°s1('désarrollÓ''nó :se' veáéáfcctado~i.Para'ilósó'.árboles que entran en 
· , ·· .. - -·::~ -.:;~:~<,:~ · · ·< i;t-T:.~{2/~ "t~?!f.i~)'.~:-F;:..:~i;~:~:~::i~-~}~,;~--i~~:i'~t~;: ;Y!~{~·:.;~~k.~~;:~.~'fp::~~ n~rf!{f;1_~~/;.~: ~, 
producción, se ~ebens~spenderl~sriegos dos mesesantes dela íloracióny continuarlos desde 

el. c~aje. d~; ~~'.io,~~~1(~~:2·~;;~:s: Jj~~ ~~d~~~;+·+~~'€af(~~,~~,i~~~~t:rado que una lámina 

de agua que c~brri'Jas p'érdidas por iílmt;~cíón' y e~áp~trá~~~;r~éión, aplicada cada 8 días es 

. suticientepar~ un~ ~~6d~~ciÓ~ ó~timn; 
'}·):::·:· 

·' 

4. 7 Flort1cití11 

''• .. . . ~ 

Bajo las condicion~s tropiéales, la mayoría de .las v~riedádes.cómerciales de mango, 

que son de origen íloridiancí; no florecen. en forma apropiada· porqu~ fos. hace falta el estimulo 
. "· ~.. / ': . . .. " 

de frío, que si se presenta en Iás cori'diéiones ~ubtropicafos. Debido a lo anterior para mejorar 
: j : "" ' • . ' . - - . - . - '.' ·~ • • -· : - . ' ' . 

la producción y a ,lá vez adelántar la fcclia de coseci;a con miras 'a obiener un mejor precio en 

el mercado inte;nad~~~l,>~~r h~n °r~áj¡·~~·o' diferéntes estudios con el fin de adelantar Ja 
:::~::. ~.:-. ·.:-:".-_>;·.;,_:~ .: .. :.: 

floración, estos han permitido'í1eg~r¡'¡~5 siguientes recomendaciones: 
<'"><f:'» ,·:·;. ::,,~;'.;·· 

1- Después de,Ja.~ós~~h~'.;~e·~ébe'h'ac~r un análisis foliar para hacer una fertilización de 

acuerdo a las necesida~~s del c~lti~~. especialmente en cuanto a boro, zinc, magnesio, fósforo 

y calcio. 
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2- Evitar altos niveles de nitrógeno en plantaciones en etapa productiva. 

' ' . 
3- Aplicar paclobuirnzol (Cuitar) en julio o agosto a.razón de 4 a 6 g. de ingrediente activo por 

' árbol, dependiendo de la edad' de lo,s árboles .. 

4- Realizar 1i1uéstréo ~~-la pl~riíaciÓn páia verificar el estado de' madurez del follaje en el mes 
, ',' ,, ' . ' ... _, . ~' - '~ .. .- - _, :-,~::: . , - . - . - - - . 

···.de ~ovielTlbre>p~~~ ·d~;~~íi~~; ,~; f~~,h~ cÍ~ la aplicación del inductor .. 
·' '·-i. ~ .- -. ' '.,/ ,·.>, 

·-~f, ~--:.·.._::;jl(::.,. ,_--'.:ii.'">>--

5- Realiz~~- 2·aspersÍo~c~ de Nitrato de Potasio al 3% con s días de intcr:Valo .y de presentarse 

· abund~nte salida ~·~ follaje, r~alizar la poda de puntas. 

6" Luego de la poda de puntas, se debe realizar 2 aspersiones con nitrato de potasio. 

4.8 PLAGAS I' ENFER/llEDADES /JE/. MANGO 

4.8.J ,\losc111/cl 1111111goA1111.•trepl111 oblic1111 (/Jipter11: Tep/1ritid11e) 

Es una mosca de cuerpo color amarillo, alas transparentes con manchas amarillas y 

mide un centímetro. Las larvas· de esta mosca se alimentan de la pulpa del fruto, la cual 

destrozan. 

El combate: se inicia.,con ·la recolección de toda la fruta caída, que usualmente está 

infestada, y se.entierra con.una capa de 50 cm.de tierra o se deposita en un hueco y se aplica 

algún insecticida encima: Adeníá~.-1¡¡.'frut.a se debe cosechar apenas esté sazona, ya que entre 

más tiempo p~rmanezca,en el á;b~I ~lis probabilidades tiene de ser atacada. 

Eliminación de Arboles hJspederos: jobos, jocotes y guayaba 
_.. .· .. 

. . 

Usar trampas h.echas co·n· botellas plásticas cada 28 m con atrayente y un insecticida. 
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También se recomiénda hacer liberaciones frecuentes de las avispitas parasitoides 

/Jiosteres /011g/cC111datÍls As/1111, AcÍ!m/ol/1!11/'lJlll)'CI sp. y/'. vi11d~111iae, disponibles en OIRSA. 

En c~~o de enccirit~ar'.;no~cas de las frutas en Ías trampas o frutas, se usa una mezcla de 

insecticida cebo en la ~igí1ienÍc r~laéió~: .• 
--,,/· 

Por cada 1 O llt~ds d·~ ~bl~cilm 

400 ce. de Proteina hidroliznda · 
- . . ' . 

9.500 ce de aguá 

Las aplicacione~ deben realizarse semanalmente bajo el siguiente esquema: 
; - " -

-·- ' .. 

1 • semam1".Todos los árboles 

'.!" semana· Su.reos p_ares· 

. '. - .-·: '" 

3" semana _Surcos impares 

4• semana Repetir el ciclo 

4.11.2 Trips Se/e1wt/1rip.•· r11hroditc_t11s Gi11rd (T/1ys111wpter11: Terehr1111till) 

Insectos muy pequeños que miden cerca de 1,5 mm y producen el mayor daño durante 

la época seca. Raspan las hojas, las cuales adquieren en la parte central un color amarillo o 

café, también atacan las inflorescencias en las cuales se alimentan del raquis y especialmente 
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del ovario de las flores y los frutos recién formados, causando la pérdida _de frutos o daños 

severos en los frutos. 

El combate de e~t~ plaga se debe realizar en forrna iÍ\tegráda ·efectuando prácticas 

. . pi 
.,;,:.,;:_,·_ -_ ;;:_j'!·_::·.·.: . >~.:,: :.-:' . - . ( ~~-. ' . .,, : -

1- Inducción .. de la ílorahi611 de. tal nianerá 'q~§ la,n6~aciÓ~'~~¿;ra en forma bastante 

concentrada y de esta n1a:n~~~ ~~ya .;;cn~~:~¡;~~f~tgJ~rr1}~i!Q~/i(j; ,t· 
'··,:: .. ,. ~:,,,.· _:~; 'I:.::~::,·.:, '·7 .:.; ,:_}{·---~- .. 

:: ::.:.:::,,:F~~1~~t~;~~~~f ~~;:~i::;w·~'°. 
4- Aplicáción oportúná éJé;~g~óq~írili~o~'para:no'p~r~~iÚr'~I dcs~r~ÓIJ;} d~ Já población de trips 
. . - : . :~ -;; : -·:'-'f ;~:.,:;~~--}:~.~-;)t'.j,Jj.i~~~-~ ~~~~~;~~;~~¡ii?~~~tf;l:>t~±:-~,f/ft:t~:'.~t;·,~t:~H.~:~~:Li:?-\.:.f ;·:~<-' :- , -. - . 
y causar un menor efeció nocivo a· 10 Jt,tsécios' polinizaélores;,r,:, >;i'~ .·. 

·} ;C,~. :~\1~,r~~l~;.1~q ·••1.;f.r%íi;.\~e?]~\~;1\rt~~~~i1~!2·.· .• , . Pa;a\~i combate quim1co se; pueden': uulizar'·algunos de lo's siguientes _insecticidas: 
_ : _ .. . _; .. , __ -·_,~:;~>_: :' .. ; ~:1~.~:,:'·\w':;·~ ~!~~ .. ;~:;·. :.'.~<zr~,·: t::~::;,:~1~:;;:~i:f ,~ ::;..:i: ~=-;·:,::.~~·- : -: < :'. · 
Mctasystox ·en <lCi'sis dé. O: 1 % 'd(i' pfoductó. céimcrcial,C'orthcne o. 1 º/cl'dc producto comercial o -.. "'·~;'.;,." -.. ,-;.:(.:-'·.-y.,<·-. ·'~'~·;· ·_ '.. . 

como: 

Fluvalimíte al O. 1 o/~ dé producto comercial; dirigiendo la aplicación al lugar de incidencia del 
.· .. - .·;:; ' ... 
daño; Debido a ·qllc ~inguno de estos productos está permitido por la EPA, actualmente se 

están probando otros, que se podrian usar en el futuro. 

4. 8.3 Coc/1i11illt1 /111rilw.m J>/111wcocc11.•· citri Ri.•.m (l/0111optcrt1: Cocci1/t1c) 

Es un insecto blando que mide cerca de 0,5 cm. Su cuerpo está recubierto por una capa 

cerosa pulverulenta blanca, por la que salen filamentos. 
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Esta plaga tiene numerosos .predatores naturales. Si la población es muy alta es 

conveniente aplica~· un inscctici_da como_ diazinon (Diazinon 60% CE, 0,3 - 0,5 1) malation 

(Malation 57% CE; ,0,5 -1;.metil parati~n (Mathil paration 50% CE, 0,2 1) o clorpirifos 
;,'.' ··'' 

(Lorsban E, 0,5 l)disu~ltos'cn 2_09 1 de agua y aceite mineral (Agro!, 2-3 1). 
l.,· :: .<·~~·;·~~~· "·" 

Es muy ifT!portante 'at~~izar_éón alta presión y cubrir todo el árbol. 

r/'.: 

4. 11._4 füc1111í11ii leni¡il~i.~tt! floritle11.ds Cmmtock (llm1wptert1: Cocci1/11e) 

C/11;1'so111phalp11scÓ;c1i(J.;1,-emti (Morq.) (Homoptera: Coccidae) . . .. . '. ~ 

Coccu" sp: (l·lomopte~~~ C~ccidac) 

Combate de las esi:ámiís 
:-''."·'. ·: 

Cuando er ataque'' es ~nuy serio, podar las ramas y partes afectadas y quemarlas o 
.:!.e 

-·-- --"·'·--· 

Ade1itás, • __ se ¡Í~~cÍe~ . c?~batir con cualcj~ie~ií .· Íle0 ,¡_o~ : i;,;;~Í,íci1;~~ •recomendados a 

:::::.::1,: '.~i~~i; it~:.~I~~~~~~~~ii~l~r::::.::, ::,:: 
diametoato (Rogor.L'-40 ,o Rmuón .• ~0% CE;·;0,75"1•1/250 1), monocrotofos (Nuvacrom 60% 

- ._ -· . -;:· .:.: -· ~'.-N.::. ·/:'-~:~\.~'.~~:;;,~/'1(!.V::{j~~;~:.J/i~f~:; \::1f ~";.i:~~~{l~i!/~-~~i~-:~'~i~~~t-;{f::--:V.< 
·CE; 250 cc/250 1) o metidation-(Súprácide 40% CE; ó;75 11:?50 l)l: '.';¡) ., 

'··.--·e' ":":'.--.<· ;'.-·~:;·.,-:, '.~":'·' ·'..,:~(;";/.:~. '~.--,/~~:·<::·:'~·~~'., ·.;:::j>;'.,:·.~.:,.~· ~. ~<·/\:;é>~.:•:'. .: 

No ~s convenlentc tá ~~llcacÍÓn d~ ~~~¡;e en 1~-épa'_da s~~a'. ya que puede amarillear y 

hacer caer el follaje; 
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4. 8. 5 Etifernretlt1tle.- .I' .m conrh11te 

Complejo de ceratocistis y erwinia Cera10cysti.1· sp. y En1•i11/cr sp. 

Es una enfermedad muy grave en Costa Rica p~r.su amplia distribución y debido a que 

provoca Ja muerte de los árboles. . , .. , ': ,,··.' ·.· .. : ., e:, ··: 

'º' '" " "":~hf ·~'.ti!'~1~'.~~;;j;,V~~~i,ii~~\it~iÍl;tl,"~~ '"·' ""'ºm" 
mediante el cxüdado, resinoso··en Jas:ramas .• y;,tronco;'.,.Sú:priricipal :daño. se. presenta en los 

·'.· ·(\:'·,:. ·: ::: ;".;~,~~ ·:: :;k~.D; <0~~~r.!:·t:.ii~1J ;,~.~·;'.?:JJ{= r2.·i~~/ki~k~ i~f i'.rr·~~~,a~~·:: :~~:~~~\~:~:~&~\~~':;:.; :~;;:. . · · .( ...... ; 
frutos, Jos cúalés.'si.ifrcrl 'de ,úria' pu'driciófr; interriá/diticil;'dé':détcétárierl' !Os estados iniciales, 

_ '.: :. : .. ·. ~ -· .. ,·~ ;.: ::: .. -1, ~¿.: ·.:.,t~;_i::~~·-_·: '.:?:~;~~::IS~~$): ~~~~~;_'.~{~j~;;~~. -~~3~; ;l :}:~·~;f.;~iWI:~~ ~ p,};~;; / ;~~;~·,'. ;\~:~r ;.· :: -: :· . . 
mostrándos<(como.:manéhas·negras)1liniedas e.n'la"supemdé:de Ja fruta en estados avanzados. 

· ·; :.:( __ : . .- -: . -\';~/~~-·~(~~;J'..H~;~;::~:1if ~~~~;:~1~,:t~fif/::W~?;i;t\Y?~~Jf~;g}:.:::~,~~:::~~:~i}~~~,- :~ ::> -:'~;. -~~: >: ~ / ·· . · 
.. ··Su incidencia'. se\ iitcremeit.ta. :·cua.ndo¡· se', inician'f. las; llúvias! Y·''especialmente en Ja variedad 

.·. : . -- .. ~: ,- ~-::_:;; :~,}- ):J~,:~\:~.!.f:t:.:~~~:-W{:~S~l~.~;::~!)*~-'.:~.::1~.~~~:-,::fa;¡1~/~9;~~~~/~t~~(;~{~:~~),~~-~·~; ;:) ,- ·; .. -
'Tommy Atkins. Comó níedidás de.combnte.se.iierien Jas.'siguientés:• · 

. . . . . . ,.,. ;-; H~;<~:·;~:~:~~tf<fu~j'~':t';· ... '.\~~, 
.:. sembrar arbolito·s-Co1l"Sa~td8d_~Cc_~ifi~?d • :/; -: · · -

·. · . ·:} ·~:~ ;:.~~:\i':~·}~?t~'.P1~:X:'\ . ,,?.·rz;·:;'. ;}: · ... · ;· .·.·.·. · •• 
- cuando aparecen poéós árholes'eriferrrici(en · Ja:plantación' eliminarlos y quemarlos; 

·: . ,:;, ¡::¡::' ¡\i{fE·~~{"J~i;(tf ·~~f?;f~:;. ,~,:: . . . . 
e evitar,hac~~'f~ri~~,5·~~~{,.j~'.l~~C:. €'.·podas;protegerlosco.rtes con úmi pasta cubrecortes; 

- sembrar vari~d~d·~i~º~~:t~f~;f¡;fü;~~~t~Jt'!f~~tU¡~:\;/ ,; -: ·.· . 

·.~e; -~-'°,- -~2-~~~"::::·~~'!,~_~:;~:~~1.J!;!i~;~~~~:~:-:; ;r~-~: ·~'.:·"~";: -. tE :>· ·, 
- coSt'.ch.ar· 1os··~rbó1eS 'e:rire·r;i;~l~~~ 'i~Pa~ádo/y·;d~' úhi"10. 

·_ :-·.":-: :~:-~: \· .. ~ .... ,~_ . .;:(·'~.,-.~;'.': .• :~':::r;~:.1:;~-:·~.'.·::· "~>- .: :· 

- mantener u~ bu~~\~¡~~~~~~~{~~i~~~J'. ~;.' 
- '. ; ~ ~ 

Am=~:·:~,:·;~~~~~~=~rtM<~ dO ~«;w dO -•º A<ou '" ~j" y 

sus peciolos,' Jas:"ri~~~~''}~J¡~~dual~s y las panículas, Jo que reduce considerablemente Ja 

formación de. los f~tos·.ci~~ también pueden ser afectados cuando están en desarrollo. 
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El daño de esta . enfermedad en el fruto no se manifiesta ·hasta que madura cuando 

aparecen manchas neéróticas que estropean la fruta rápidamente, lo· cual perjudica su 

comercialización . 
. ' , ·,., ··, 

Encl á~ice'.'.hdrd~ :¿·~en~ro de.las liojas cau~a manchas ~s~u~as'de forma irregular. En 
··-, .;,,.,>::_~.:: .. ~· .. ~x;~--~:·:·:,:~;-'.l.~--··:.'.: .. ~. :~,~--- -.· . , , . .. .. ·.- .. _: ·.-.-'-

las iníloresceri~i~s.~áu~á~·~~~~h~~;;os~~~~s_ s?brc las Oo~_es que provoca~ su caida. El daño en 

los fruto~ 5j~~~~~~¡;~~~~~Jf~~;;d;i'rJ~~~ ~ariada, ligera1~enté hundidas que con el tiempo se 

pucd~n ~~ir, rciiri~~~'.1X'i¡füjQ/_<l~~~íí~·pu11'1t .. •· · 

EXist:~~hl~úiij~;¡r~~ifa~Í~~~ pue~Jn ayudara! combate, cmi10:. producción en la época 

seca; medianÍé 1/i~du6~jó~~~~~~I/ podas de sanidad· y apertÜni ele copa y la eliminación de 
•. _,; • . •.• :.: -:.' . \. __ ' -~_,:_~'_;~;"-,·. ",. >, - :; - - ; \ _·,;-·_·;,; ;: ·.,.,:: ·.j -:: . ' 

inílorcscenciíi secas. cúli'ndo)as" condiCione!l · SO~l · rávorables' para él desarrollo del hongo, para 
---·:> ,-·~-~'. '-~, :' 

obtened1ri buen comtlaÍe se debe recurrir' al ~~O' dé'fungicida's;• Jós
0
más recomendables, su 

dosis y algun~s o~~e~~~fo~~~ sobre ~t iria'~¿jb';~~ ~t~sf f~~.~{e1'~ig;\~nte cuadro. 
--~~->.--\-<~; ~,..--... \_- -~' - '. 

Cuadro 3. Métodos de conibat~ con¡ra la aiíira~~~~¡s'enfua~go; (ver a~exo 3) 

Esta enfcrmed~~,p~:~'etJ;1i¡lri::~s, ,fnito~; brotes nuevos y hojas. Las partes afectadas 

se cubren. de un ~gl~i:"'d~j};¿;~;~~\:~~~E~~in~ ~ grisáceo. En los frutos pequeños el ataque 

provoca def~nnacl¿Íl,¡~~~W1í~~Y~h1~~ ~li ~~ida. 
'~::,':. -- ~=-:·:~ '. ~;:~ ;.:'.:;~· 

Es• una enfermedad sumamente seria durante la floración y desarrollo de los frutos, 

cuando la humedad relativa es. ~f~\'a,da y se presentan noches frias. 

Para su combate se recomienda la aplicación de: benomil ( 1 g pc/I) cada diez a quince 

días durante el periodo seco; fungicidas a base de azufre (5-6 g pc/I) cada diez a quince dias 
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durante el periodo seco pero la n.plicación se debe suspender quince días atiies de la cosecha; 

oxitioquinox (O, 75- J · g pc/I) cada diez a quince días durante el periodo seco; pero la aplicación 
. . ' 

se debe 'suspender quince dias .antes de la cosecha o clorotalonil ( 1,5 g 'pc/I) cuando aparece la 

intloresccncia, la ~plicación debe ser semanal hasta la mitad del desarrollo del fruto. 

1'111/riciti11 /Ja.«(I Ri>selli11ic1 :'7'· 

: " 
La raíz mucre y. al quitar la corteza se observa el micelio del hongo blanco. El árbol 

,--· '· . . 

· presenta un desarrollo 'pobre! amarill~~Íento preriiaturo .y· caída de las h~jas; 
::>·· -~.;- ,·-::,~_: :·-·.-:. ' .: . . - .· --·, 

Para manejar'. la cnfénnedad, 'sé ·d~bcn 'erradicar', l~s;:plaiitas Íifc~tadas y desinfectar el 

área con fornmlina al S% ~·crin PC_NB (80 g,, 6 i{<:;ci~1~'p~é~e.níivri, 'se; puede atomizar la 

base de los árboles con PCNB (40 Sfl61{~síc!in'~'~Ji;:r·lá·Ji;~~;¡iÓnd:I sucio dentro de la 

plantación y aislar el área con aplié~ciones ~~ c~I: ·: . - , ,., 1 -· - .. 

·.· .. 

IJ01riodiplodic1 /Jolriodiplodia .~p. 

Para comb~tir esta enfe~médad se. puéde aplicar una mezcla de clorotalonil con óxido 

cúprico. Además, debe real!Zllr po~a siriit~ria y pintar. todas los cortes que se realicen con 

pintura acrilica con ,óxido ciiprico· ... 

' - ; . . . 
Mal <le 111ache1e Cerá1ocys1isfl111bri<1la 

•' ' - . 

Causa marchitei'y mu'erte de ·las ·~ámasy en etapas más avanzadas la muerte del árbol. 

La presencia del hongo está asociada. con nematodos, el viento y la lluvia. 
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4. 9 COSECHA . . 

La fruta se debe recoger cúand~-cst~"sazona", esio oc1rfe cuand~ la cáscara empieza a 

cambiar de coloración o· cu~ndo :~xt~ma~i'erite. la <iruta<de cáda vari~dad presenta algunos 
., - - ', ' '.' - ' '· •"', .. ' - ;, '. --<' ~ 

cambios que indican ~u. m'ad~r~i:~si~f Ógi~~;''c~~~dÓ~~xi,sil d~d~ ·sobre· el estado de madurez, 

se debe cortar unas p~~lirf.:liias'y p~~ir;~~-~11·:~ obserV:~::1 grado de maduración, cuando la 
>->.:.~:::- .· {';::}~,:-\~~~_:::C-;;~~:-:t> :~:~--~-.-~~,~ )~:.::: ·--1 -:~· :--_,;~º·-·-. ; ~--, ::- )::-:--,., .:: <,_ -. . : 

pulpa cerca .de' la: semilla ;_'ccimieriza a tomar u'n color amarillento, la fruta ha alcanzado su 
,\·;;. _ _ t,:·,,·'.- ·~ ._:-·/~'>/;:-· 

madurez fisiológica.·.: '> 
·-;·,, .. '~ ··.;· _,.. _,\::: 

al deslechado; el cual se realiza 
- ___ ,;_._ .. _·_ ,. .. ;: 

La' fruta· se, debe 

poniendo (a fruta C()~ eÍ.pedÍmcu(O, h~Cia abajri; queb;ándo(e Cerca de (a base y colocando e( 

fruto haci~ abaJo d~rant~um:is JO n~inuto~. P~s;~riormente se debe manejar con el mayor de 

los c~idados p~ra ~vitatn'taguUadllras ~UeÚ~cten el fruto durante la maduración. 

Se· debe. evitar el traslado de frutos con manchas de antracnosis, golpes, rasguños, 

defo!'"1aciones," fumagina, manchas de latex, daños de insectos, pasados o faltos de 

maduración o peso, así como semilla negra; para evitar altos porcentajes de rechazo en la 

planta de empaque. 

El manejo de la fruta después de la cosecha incluye el tratamiento durante cinco 

minutos en una solución de agua caliente, a 52ºC, más benomil a una dosis de 1 g p.c./1. Luego 

se dejan escurrir durante un periodo adecuado para posteriormente proceder al pesado y 

empacado. 

-----·---·--------------------
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CASO PRÁCTICO 



INTROl>UCCIÓN 

En el presente trabajo se analizarán los resultados de la encuesta realizada a 81 

productores de mango de la región de tierra caliente del estado de Michoacán, de un total 

aproximado de 450 productores. 

> .·,':.":" ,: 
Dando tambÍén a· conocer. ubicació.n de la empresa así éomo. la justificación del 

porque debe ser en ese lugar. 

Dentro ·de este . trabajo también encontramos las diversos requisitos y funciones, 

establecid~s p~r la entídacl ·cie~tro de los. seis departamentos que conforman el organigrama 

de la organización; 

A su vez, se incluye un organigrama donde se indica la estructura de la 

órganización, sus .canales de comunicación, es decir, supervisores y subordinados, con el 

objeto de identiliéar gráficamente la ubicación e importancia de los departamentos, donde 

se incluirá un p~cígr~rila de previsión social. 

También se dará a conocer el tipo de organización jurídica que tendrá dicha empresa 

sustentáda con base en decretos publicados en el diario oficial de la federación, así como su 

régimen tributario. 
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Así pues, se dará a conocer el costo de la inversión de mantenimiento y algunas 

modificaciones a la infraestructura para adecuarla a la nueva empresa y se presentará 

ciertas fuentes de financiamiento. 

Y finalizando con una serie de anexos de algunos estados financieros proyectados a 

5 años. 

METOIJOUJGÍA 

La metodología a seguir será la del método inductivo ya que dicho método va de lo 

particular a lo general, es decir, aquel que, partiendo de casos particulares, permite llegar a 

conclusiones generales. 

TAMAÑO /JE /..A MUESTRA 

La encuesta fue realizada a 81 productores de mango de la región de tierra caliente 

del estado de Michoacán, muestra significativa de un total aproximado de 450 productores. 

La muestra se deterrninó a través de la siguiente fórrnula: 

Z2 (N) (p) (q) 

e2 (N-1) + Z2 p q 

(1.96)2 (450) (.5) (.5) 432.18 

(.0987)2 (449) + (1.96)2 (.5) (.5) 5.33441881 81.0172 
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CUESTIONAR/O 

Marque con una X la respuesta que usted crea correcta: 

1.-¿ Sabe usted cuál variedad de mango es la más comercial ? 

a) Tommy b) Haden c) Kenth d) Ataulfo 

2.-¿ Le gustaría contar con viveros certificados por sanidad vegetal ? 

SI NO 

3.-¿ Sabe usted cuáles son las condiciones de suelo, agua, clima y altura adecuadas para el 

cultivo del mango ? 

SI NO 

-l.-¿ Le agradaría contar con un cuerpo especializado en el cultivo, control de plagas y 

enfermedades, además de la comerciali~.~ción de su producto? 

SI NO 

5.-¿ Le gustaría contar con un seguro agrícola? 

SI NO 

6.-¿ Le gustaria poder competir en el mercado de las grandes empresas? 

SI NO 
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7.-¿ A qúién acudiria para obtener el financiamiento de su cultivo? 

a) Bancos b) Empresas transnacionales c) Empresas nacionales 

8.-¿ Le agradaría que una empresa gestionara el precio del mango ante empresas locales, 

nacionales e internacionales ? 

SI NO 

9.-¿ Le seria útil el poder contar con asesores que le orientaran en cuestiones de comercio 

exterior? 

SI NO 

1 O.-¿ Le gustarla tener un reporte periódico del precio y producción de mango en otros 

paises? 

SI NO 

11.-¿ Le gustaría vender su producto sin la intervención de comercialízadores extranjeros? 

SI NO 

12.-¿ Le seria de utilidad contar con una empresa que promocione, supervise y promueva su 

producto en los países potencialmente compradores ? 

SI NO 
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
DE LA ENCUESTA REALIZADA 

PREGUNTA No. 1 
a 
b 
e 
d 
PREGUNTA No. 2 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 3 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 4 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 5 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 6 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 7 
a 
b 
e 
PREGUNTA No. 8 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 9 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 10 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 11 
SI 
NO 
PREGUNTA No. 12 
SI 
NO 

o 0% 
81 100% 
o 0% 
o 0% 

75 93% 
6 7% 

40 49% 
41 51% 

80 99% 
1 1% 

68 84% 
13 16% 

81 100% 

56 69% 
11 14% 
14 17% 

75 93% 
6 7% 

81 100% 

61 100% 

79 98% 
2 2% 

81 100% 

TESIS CON 
FALLA DE ORJGEN 
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GRAFICAS DE LAS RESPUESTAS 

VARIEDAD MÁS COMERCIAL 

e 
GRAFICA No. 1 

FUENTE ltWESTIOACION PROP1A. 

1 CONDICIONES DE CULTIVO 

1 ., 00 l .... . ... 
~~~ur==--= 1 OW2Qf ---- ---

1 z ~ 10 - ---- ----

L
o 

- GRAFICA No. 3 

laSil 
~_J 

FUENTE ltNESTlOACION PROPIA 

SEGURO AGRICOLA 

fiiSl1 
~ 

FUENTE lNVESTIOAClON PROPIA 

VIVEROS CERTIFICADOS 

~ ~ : íl-~;'. ---.g ~ :~· 7,. 
o 20 z 
w o·. ~~ 

2 

GRAFICA No. 2 

fiJSI
~ 

FUEtlTE INVESTIOACION PROPIA 

CUERPO ESPECIALIZADO 

GRAFICA No. 4 

fOsl 
~ 

FUENTE. tNVESTIOACION PROPIA 

COMPETITIVIDAD 

d~~.¡·- ¡ 
~ o fJ . 

1 2 

GRAFICA No. 6 

fOsl 
~ 

FUENTE· INVESTlOACION PROPIA 
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FINANCIAMIENTO 

GRAFICA No. 7 

FUENTE lf4VESTIGACION PROPIA 

ASESORIA 

w~ :t~·· '"""' ~ t; 4J .-:. _____ _ 

~~ ,; 

~ 20 '·: ------

w o - -----~ 
2 

GRAFICA No. 9 

fCiSll 
~ 

FUENTE INVESTIOACION PROPIA 

VENTA DIRECTA 

GRAFICA No. 11 

fCiSll 
~ 

FUENTE INVESTlQACION PROPIA 

GESTIÓN OE PRECIOS 

d~I · 
¡¡¡ o ' --,----~ 

1 2 

GRAFICA No. 8 

!Osll 
~ 

FUENTE LNVESTIGACION PHOPIA 

REPORTES INTERNACIONALES 

fºE~ .... """ 
~ 1 ~ ~-=-==--==--==--==-_,= 

1 2 

GRAFICA No. 10 

!Osll 
~ 

FUENTE: INVESTIGACION PROPIA 

EMPRESA INTEGRAOORA 

2 

GRAFICA No.12 

!Osll 
~ 

FUENTE INVESTIOACION PROPIA 
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ANÁl.ISIS l>E /..AS RESPUESTAS 

En la pregunta número 1, el total de las personas encuestadas afirmaron que la 

variedad de mayor ·comercio es la "haden", con lo que podemos confirmar que los 

productores conocen bien su mercado 

E~ 1.a ·p~egúnú(iu:iínero 2, el 93% de las personas encuestadas manifestó su interés 

• por· cóntar dci~ ''.~iv-~:;g~~~enlfi¿ados por. sanidad· vegetal, mientras que el 7% dijo no 
:~:-<· ,<> ... ':.~:~~-'::.¿'.\·,; '.':~:.:;:::~·.1·::~1~:··.<-< .'.'.'.·~·'., .,:·;;~>. -. .... ~r-- ~>~ ::·" . -.. :- ·,: :· 

interesa~le di~h~: b~(';~~-~~t~Plo1~Ü~fií~s-~~é~i'~~ tj~~la graí! inayoria de los productores está 

cons~ien~e··.d,~} l~%l~C,~~j-~~J,~~C,j~rt~~:~f~ñ:~;~i;~f)v~~jj:,~~ni.~~~dos,· s~rvicio· que estaria 

incluido en los proporcionados'poda_'empresá iritegradora;':\·'·, 

. • -. > \<·;.!:-::i.~~ftii!;&: ~~t~11;\ . -- ·;··:iI:'\{. 
•En la pregunta~ú~ero< t l%'. e.os encuestados dijo no saber con exactitud 

c~aíes e~an_ 1'as tiici'\~\f %~%·f ~~t~i~~;~~~]{t~i,~~rr.~1hura.apropiadas para el c~ltivo del 

mango, en tanto~ el -49% ~-dijo: que" si :sabia.' Estos dátos ·un· tañto preocupantes nos muestran 
... . < '.: ~/ ~:.-·-~:~:);/~''.(~~~-:}:;_;~t~--~;~_r~\~#~~~~~:J~(~%~~~~i~~-~{f~~':'\·_~_-\:.-~·:'-:;-'. ,; 

que. la' mayoría 'de.: los 'producfores·:operan· en ·condiciones· desfavorables, circunstancia que 
· . ·._ · ;_ · -.... :'._. ~S:}¡:·:_ }'.;·:f~r ~~?/t':~;~~~~:,:~~5~;·}~~~'..~Y~~i: ~@~'.;:;:;:};:/.:·- _:~~ /: .· · --: 
podria ser eliminada por la creación de una empresa integradora. 

. ..· - ,,_ . ·- ·-' /,"·:·-.. ,~ ; -

.- '°:">~<" 
En la pregunta número 4, casi la totalidad de .los encuestados (80) manifestó su 

interés por contar con un cuerpo especializado en· el cultivo, control de plagas y 

enfermedades, además de la comercialización del producto, beneficio que seria también 

proporcionado por la empresa integradora. 
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Con respecto' a la pregunta número 5, el 84% de los encuestados se interesó por 

contar con un ~eguro agricola, mieniras que el 16% no manifestó ningún interés por 

adquirirlo. El seguro agrícola brindado por Ja empresa integradora protegerla a Jos 

productores de ~onti~ge~cias ~~ill;ales ~/o humanas. 

En ·cuanto á Ja: pr~gunta: riúmerÓ 6, como era de esperarse, al 100 % de los 
. -'' -:: . ~ ~>'- . 

encuestados' Je gu~taÍia comp~ti~ éri 'el mercado de las grandes empresas, posibilidad que 

abriria Ja empresa intcgrácldra> <: 
--.:,: 

;·,~~' 
. -~,/. "~ .. " 

Con respecto a.1~ ¡iregÚÓÍÍI nlime~o·7; el 69 % de los encuestados dijo estar 
: :/.-~ ¡ ,-"~-:·~-::,~-! ;)~~·:: '~;·',:·>:,·-,: 

conforme con el' sérvicio p.roporéionado por' Jos bancos en cuanto al financiamiento, el 1 7 
·:--·.- ·.- '~- .;:· · .. >_._";_ .. _..... , 

% . con empresas·. rÍacionáies y el 14%. con empresas trasnacionales. Se requiere buscar 

estrategias qu·e propicien el acercamiento de Jos productores para obtener el financiamiento 

con Ja empresa integradora. 

El 93% de Ja población encuestada dijo estar de acuerdo con Ja propuesta para que 

una empresa gestionara el precio del mango ante empresas locales, nacionales e 

internacionales, y al 7% no Je interesa. De Jo anterior se deduce que Ja mayoría de los 

productores estarian satisfechos con este tipo de servicio que también es proporcionado por 

Ja empresa integradora. 

En cuanto a Ja pregunta número 9, al 100% de Jos encuestados les seria útil contar 

con asesores que Je orienten en cuestiones de comercio exterior, punto clave de las 

caracteristicas de la empresa integradora. 
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La pregunta número. 1 O, referida· a la· .obtención de reportes periódicos sobre el 
.· ·. -·: . 

precio y producción de mango en:~tros paise·s intere~Ó· al' 100% dek1s encuestados, y forma ... , •...... · .. -~·.. . ... 

parte de los servicios proporciÓ~ados por la cniprcs~ integradÓra'. .~ '' 
·-t;'( . . ··e·.·;·,~.'' .. ·' .. ,,_' __ ,.· .... «:.~,.::,> .. ;;·,_;",~-·~'-if. 

~., ... ·· ·:t . .:::; •... -. . --· •... .._,_... • · • .'- --.:~. - ·rh 
... - . ,: f.·· _- -•;. ;.:· .. :,; ~:~;i:;~¿~~,:~~ Jt{:':::-~} ::~·: :·~~:~-~~;- ;' :,·:;::·~--.· : .. :·:~ .. ,: '·• ''.}~-:~ ~:-~ :;',~f:.. .. ~~-~::::. ·~ 

En la pregunta núnicro·11;e1 98%'de lós'.cnéücstaélós mimifostó el interés de que no 
·.·. ~: -~ -.~:,'. ,~··<:·;'.~ :·;:- .: ~'.~~:··~:. ---'..~;~:~:~- ·;·-\'~i :.;~i-:::rf:-~·-;:fYJ11,_:~.-~1~:·;~~;_ -'~i,.X:~¿,-)·r}.:~·:. 7r~!~(i·?;/· ·; 

intervengan' comercializadorés 'extránjéros;'situación" que: se. véría' eliminada con la gestión 
··."~ -~!;,"_¡f·. :\·;.-:-·· \-,:'. . ;)'.' • -,~-:)-,'!;:<~:;. :- - . -,¡;;'~'.!· .. .:·,_7 '· -

delnempresai~tcgradora'..'':,. . :;;;: < :. ·•,;.<{ ·; 
...;:_·~ ·' .·; ' ·;. -.:.:·¡' ·>·,·· . '' 

. >-,,.. :.::.>·.· -;_, . ..,_ ·,:;:- t~:·· .. ,., .:./«. ,· 
-··.';; '•_,- -·_;,<:.:~ ·:<!~: ~·'·3 

La empresa • in.tcgr~~~~á;·: ~~~o .I~ ~~nif~stó, el 100 ·. % · de los encuestados, 

:::::";, :: :::~;:1tf ~'.~t~1~:t['": p<O~~clo~rl• y promo~rl• ol 

,-:e-:~:~- .,_ :~--·.-~/:, \· ··' ·,~;:' .. -

J.()011.JZAÓá/Í/DEJ~'NEGlJÓOJ'JUfmFJ01CJ(Jj\' 
~-~_,::/ .~...-\!> "t/ .. ~ ... :</ .•. 

"<;~:º~~.'. ~-,- ... · .... ~º e :'.1~i~L~~'f~-'.:: 

La empresa• esta(á' u~i6j~l~~~l. k¡~~~:t'.ro7 22 de la carretera Gabriel Zamora -
' r r· . - .. -:~~ 

. ·,-;::.::''e°"';,_; . .,:.\.;.'\):'):.·.·;,_.,·.· 
Nuevo Urccho ya que en. ese. lugar se encuentran las instalaciones de lo que fue un dia el 

: .- ·'' .. --~:;.<;...•,.::'., ·. ·'.''.;(::.:\,:· .· ··, 

empaque de Ja soéiedad;,cooBer~ÍÍva riüev~Urecho y debido a que sufrió una quiebra, sé 

t~bo ql!e liq~ida; a · i~~~: eÍ '¡)er~orial, · pór lo que se vio en la necesidad de vender las 
f::::··· 

· instalaciones. 

Justifico .Ja localizació·n' de mi proyecto ya que en ese Jugar se cuenta con toda Ja 

infraestructura necesaria. para lo que será la empresa integradora, además de que a 500 
. ' 

metros se 'encuentra ubicada Ja autopista· siglo XXI, que por tal motivo será de gran ventaja 
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y utilidad para la propia empresa ya que de esta manera agilizara los envíos del producto 

hacia cualquier punto estratégico del país, como es la frontera norte, el pacifico y el golfo. 

l'or lo anterior y en mi opinión considero que dicha ubicación es de mucha 

importancia para el desarrollo de la empresa asi como para su futuro en el mundo del 

mercado de las grandes empresas. 

MISIÓN 

La importancia de que una empresa cuente con una misión radica en el hecho de que 

esta pennite a la organización cumplir su función social y económica al constituir un 

objetivo especifico hacia el cual dirigir todo el funcionamiento y recursos de la empresa. 

Ser líder en el ramo de la agroindustria a nivel estatal, regional y nacional en la 

promoción, producción, comercialización y venta de mango en fruta fresca, ofreciendo a 

clientes y consumidores altas normas de calidad, acompañadas de una cultura de atención y 

servicio excepcional. 

ORGANIZACIÓN JURÍDICA 

Atendiendo al decreto que promueve la organización de empresas integradoras, 

publicado en el diario oficial de la federación el 3 de mayo de 1993, y reformado con la 

publicación del 30 de mayo de 1995, en el cual se estableció que dichas empresas podrían 
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tributar conforme al régimen simplificado de las personas morales dentro del titulo 11-a de 

la ley del impuesto sobre la renta. 

Las empresas integradoras también se encuentran reguladas por la Ley General de 

Sociedades Mercantiles, en el capítulo V, que habla de las sociedades anónimas, dado que 

las integradoras tienen como figura juridica una sociedad anónima. 

ORGANIZACIÓN A/)/11/NISTRA T/VA 

La empresa integradora contará con 6 departamentos funcionales principales, los 

cuales están representados en el organigrama ( anexo 5), por consiguiente, antes de dar a 

conocer la descripción de cada uno de los puestos, se dará una breve explicación de los 

procedimientos fundamentales de cada uno de los departamentos. 

Gerencia general - Es la encargada de proporcionar los informes generales acerca 

del funcionamiento y desarrollo de la empresa, asi como de la administración de los 

recursos monetarios, materiales y del factor humano que labora en la misma. 

Departamento de Contabilidad - Es el encargado del registro contable de las 

operaciones de la empresa, del cálculo de impuestos, de la elaboración de estados 

financieros y de reportar irregularidades o errores presentados en los mismos. 
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'' .- ··,, .. ,-. 

Departament() d~ Rec.u.rscis: hun;a·~·os - Es el encargado de supervisar las funciones 
.-: :. ·'.• 

realizadas por el persÓ~al 'efe . toda la empresa, haciendo aclaraciones o modificaciones 

basadas en los manuale{d·e":or~~~iz~ción y procedimientos, asi como del reclutamiento e 

inducción del personal d~ ~~~vo ingreso. 

Depnrtainento. de· asesorias - Es el encargado del registro de las opiniones 

externadas por productores . de la región, con el fin de conocer los requerimientos o 
. · .. _ '"·' ' 

necesidades qiie éstos tiénen y asi reclutar el personal especializado para cada área. 

Departamento de z6na ~ cuar~r;tei~ada . ...: SÚ , finalidad esencial es la. revisión del 

empacado, etiquetado y pal.et:i~~di'd~?:~t rnli~~~¡¡~~"Üda ~::t.~porta¿Íón. 
' :.:._ ... ' :> ·,: .• ·:::.:i ··.>·-<_\~;-:·01;:.~ ::t.-o_,/·;>~~~!.»·;t'f('·;·::!.,,.'<' / '· .. : . 

.. -~~: ·:z- "<<~:.,: ·;· ·:'- . ,...:/~~~:··~- ~::'" :·~ :.:;;<. --~~; :i · .. · :· 

Deparíamento d~: ~;~cés~'y' d~~~ar:JiXsü:·r~~ciÓn prindpal ·es· 1a ·de descargar el 

mango proveniente ele! ~~111;0, a;Íc~~~ sel~c~ib~a~lo por calibres, procesarlo y cargarlo en 
' - . '· "º'[ - ,_. '·: 

los contenedores. 
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/JESCRII'CIÓN /JE PUESTO /JE/. GERENTE GENERA/. 

-Requisilos académicos: 

Contador o administrador titulado 

-Requisitos de personalidad: 

Facilidad de palabra 

Habilidad p~ra Ín~neJar y dirigir personas 

Honorable 

Ética profesional y cimvalores morales. 

-Fi111cio11es geuerctles: 

Dar a conocer periódicamente el d~sarrollo de la empresa a los socios 

Revisar periódicámeñte él dcsempeiio d~ sus subordinados 

Realizar un i~fo~e iii~nsu~I de larrliia 'reéibida y de la que ~ale del 

empaque. 

-Em/11ació11 dd! p11estoys11~/do asig1J~do: 

Según desempeiio y habilid.ade~,sueldo base $5,0~0.00 quincenales mas 

prestaciones 
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J>ESCRIPCIÓN J)E PUESTO /JE/. CONTAIJOR GENERA/. 

-Requisitos académicos: 

Licenciado en contaduria titulado 

-Requisilos de personal/dad: 

Facilidad de palabra 

Habilidad para in_rinejar y.dirigir personas 

' ' .. ;~ .. 

Ética pr~fésion~I y.con ~alorcs morales 

Sex~ masculi~o 

Edn~ de. is a 40 añC>s · 

-!•1111cio11es geuerále~·: 

Registrar la llegada ·de la fruta 

Registrar salidas de fruta procesada 

Reportar oportunamente irregularidades 

Calculo de impuestos 

-Emluació11 del pues/o y sueldo asignado: 

Según desempeño y habilidades, sueldo base $4,000.00 quincenales mas 

prestaciones 
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/JESCR/PCIÓN /JE PUESTO /JE/. JEFE /JE/. /JEPTO. /JE RECURSOS HUMANOS 

-Uequisitos académicos: 

Licenciado en administración titulado o pasante 

-Req11isito.\' de personalii:lo,d: 

Facilidad de palabra· 

Habilidad para man~jar y dirigir personas 

Disponibilid~d de 1i6;arió 

Honorable y honrado 

Ética profesionál y con valores morales 

Sexo masculino 
'· . 
. . ' . 

Edad de 25 a 40 años· 

.· ·- .·- .. 
Registró de opi~iones 

Supervisió~ en t~dás las funciones 

Manejo de las_ funciones de acuerdo con lo establecido en los manuales 

De organización y procedimientos 

Reclutamiento de personal 

Elaborar plantillas de personal por departamento 

-Evaluación tlt!I puesto y sueldo asignado: 

Según desempeño y habilidades, sueldo base $3,000 quincenales mas prestaciones 

i~STA TESIS NO SAIJ~ 
DE JLA. BIBL~OT.FC.'..A 
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IJESCRJPCIÓN /JE PUESTO /JE/. JEFE /JE/. /JEPTO. /JE ASESOR/AS 

-Req11isilos acac/Jmic:os: 

Licenciado en administración o en contaduría titulado 

-Requisitos de personalidad: 

Facilidad de palabra 

Habilidad parn ntanejar y dirigir personas 

oisponibilid~d de horario 

Honorable y honrado 

Ética profesional y con valores morales 
. . ·.·_ :. '"·. -, 

Sexo mascuHno,·edad de 25 a 40 años 

-F1111cio11es.geÚf:!rales:, 

Registrode.ripiriiorie~·-· 

SÚpervisió~ eni6da~ las áreas de asesoría 
. . .... , ' ~·' .- -,' .. -- ,' . - --. ' '' . ~ 

Manej~ de t~i ftJ~cio'ñ~s d~acÜer~o con lo establecido en los manuales 
{ - ·'.''"";:f ,- } •.--~, r 

:::1~:::;irt:~~::1ttf tl~I!ilt:Ldo en cada una de las áreas de 
-,,:~ ,.,,-;,·:.:?e:;:- ~t\~; 

. asesoría .: ·.>' 

Elaborar plantillas de personal por áreas de asesoría 

-!':valuación del puesto y sueldo asignado: 

Según desempeño, sueldo base $3,000.00 quincenales mas prestaciones 

80 



/JESCR/PCIÓN /JE PUESTO /JE/. JEFE /JE/. IJEPTO. /JE ZONA 

CUARENTENA/JA 

-Uequisitos académicos: 

Ingeniero agrónomo titulado 

-Uequisitos de persouafidad: 

Facilidad de palabra · 
' .• ¡ .. · ... . 

I-Iabiliclad p~rá. manejar y' dirigir personas 

Disponibilidad. ~e h.ora~i(.) · .. ·. 

Honorable y ;1~Ó~ra~Ó > · . 
. ''~,·, .. 

Ética profcsiona1 y c~~Va1orcs morales 

Sexo masculina·· ... 

Edad de 25 a 40 años 

-F1111cio11es generales: 

Empacado del mango 

Etiquetar la fruta 

Paletizado 

Cargar los pallets a los contenedores 

-Ifral11ació11 del puesto y sueldo asiguado: 

Según desempeño y habilidades, sueldo base $3,000.00 quincenales mas 

prestaciones 
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IJESCRIPC/ÓN /JE PUESTO /JE/, JEFE /JE/, /JEPTO. /JE PROCESO 

/JESCARG'A 

-Uequisitos académicos: 

Ingeniero agrónomo titulado o pasante 

-Uequisitos de personalidad: 

Facilidad de palabra· 

Habilidad paia rilhn~jar y di~igir personas 
'~~:t¡·· < 

DisponibiÍidaél élchorario>. 
.. ~.' ' '-' ." 

Honorábte y h~~~add ··.· •·.· · · 

Ética profe~ionaÍ ·; ~~n valores morales 
. !.\:-,;. ·.:.:~.:. 

Sexo masculinCi .· 

Edad de 25 a 40 años 

-F1111cio11es generales: 

Selección de fruta por calibres 

Descarga de ca.miones con fruta 

Carga de rezaga 

Proceso de la fruta 

-Evaluación del puesto y .me/do asignado: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Según desempeño y habilidades, sueldo base $3,000.00 quincenales mas 

prestaciones 
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Pl.AN l>E PREVISIÓN SOCIA/. 

Los planes de previsión social se hacen con el fin de ayudar y motivar a los 

empleados de las empresas para que también estos ayude a la empresa a lograr sus 

objetivos y metas establecidÓs por la misma. 

. . . 

Dentro delplan. se ét~rá lo siguiente: 
.. ,, ,:r 

·~::,:·iv, .. :·~;:\·.:. '..~~<'::" -·-·,"·· 
Premios p~~ p~~t~~Íid~d y ~sistencia 

Premios d~i~n1~~[Ú~idiul .•. 
Becas 
Despensas 

Uniformes 

Y todas las prestaciones de ley 

PROYECTO /JE /A INVERSIÓN 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Como sabemos la infraestructura que se tiene cumple con todos los requisitos de un 

empacadora de mango, pero no para los fines que se persiguen en este proyecto ya que la 

empresa integradora requiere de ciertas modificaciones para buen funcionamiento, a 

continuación se detallan algunas de esas modificaciones 

t.- Mantenimiento $ 250,000.00 

l '500,000.00 
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3.- Infraestructura del 

departamento de asesorías 

4.- Bodega 

S.- Oficinas 

6.- Auditorio 

7.- Sala de juntas 

80,000.00 

80,000.00 

40,000.00 

240,000.00 

20.000.00 

Dalos y números oblL-nidos de wus in\'cstigoción propia 

Para lo anterior se tiene con templado absorber los costos por medio de tres 

instancias que en orden de importancia a continuación se numeran: 

1.- Aportaciones sociales 

2.- Prestamos bancarios 

3.- Prestamos extranjeros 

( bancarios o particulares) 

MO/JE/.O DE 1.0 QUE SERÁ l..AFJl.OSOFÍA /JE /.A EMPRESA 

La Cia. Integradora de Productores de Mango, S.A. de C.V. fue constituida el día 9 

de septiembre de 2001 de acuerdo a los decretos que promueven la organización de 

empresas integradoras, dictados por el Ejecutivo Federal, y expedidos a través de la 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi) de fechas 13 de mayo de 1993 y 30 

de mayo de 1995. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

I•·~·-~-~~-~ --~--------------··-·------
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Está inscrita en ~I Registro NacionaJ de E,mpresas Integr~doras bajo el número QP-

77-09-09, correspondiendo a su función primordi81 la del a~oyo logístico de intermediación 
, ., -. ":.e- ·, - ~ ,: . ", . . . 

mercantil y negociación por cue~ta;y orden' d~ sli's inÍegr~das para lograr que estas salgan al 
.·~··'· .. ._ . ·, "),--· .. ,-:,,,,: ~ ~ 

mercado.· internacional,' así ~omo'rJaip~~la6ión:c d~'todo tipo. servicios relativos a la 

.· . operativid~~·~ ~;6r;}f r,{,~tth~:;J~im~f {~¿et\t~.:~·~i;+;s!gnífica. que •. 'ª. metf .·de :.~sta 
. integradora no,,radica 'pro'piameriteten la':generación':de utilidades, sino" en la. búsqueda de 
. - :·_;.· __ ., · .. · ?- ~, >>-~~: · ;;~i:··:-;:f-~f~~;./·L~~~}~~'.-:}::~-:~5~\:~k:;'..}?~,;~:~{ü'.-~}J,l~.~?<:·¡~~~:~~;:;~·(-~~'- '.~; _-.:.: -> : ._ ... -.. -:--.· . '··· ~ ~---.:· -· ;·-: · -: _¡_· .• ::~ - • ·_::· • 

mejores condicióiíes'para' las,:cmpresás' iÍlÍCgraoas;·, es: decir, se busca 'la eficiencia de estas;·· 
-. : .. -· -~<->::.--·:;~_:;,:/:·:~.s~\:;;·_-'.\~1':_·-~~:~t:~~~~~:~~¿_1~~$,);';~~z;·{\~.>~~~~~~-rt:~_~/;_::~~~;,;:~~,_:-~:~:.-.:-·: · ... -.. -<- . __ :_- ~< -:i:- · ': · .... -. ·· .. 

. ·. incdiantc · 'ª présiaci6n d~'.: scrvici?sy, apoyós qúé;' por. los)ltos costos, en lo. individual les 

. ·•· r~sulta~.ª·· difai1;~1le~ittf~~~i~Hf~~~~:~f~~fü.i~.~di«;1a, ,individ~alidad. de los empresarios 

'en la toma de 'dédsiones intenlas:Clc"su"•émprésa;: Las· empresas· integradas, al conservar su 
::_··:. -:-: ·- : ·>_- ;:·,~\-'._~;-:·~:·.··;.{::-.,,.ff~;~:·:T:1:!r,l~}:.,~X}~~~:-~.:·~~~~~,,.;:._::~~tct.(::<:f;:'."~.:~:~;; .. :_·-.} · .. :··> ;:, ·, '._; :::.:, 

individualidad,. se:espei:ialiZái{en 'si.t :actividad principal,' mientras esta empresa integradora 
. ., , . -· , -·.-_ «'·: .. :·.·. _;:«0·"~(.~~~J~~;)f:;~f~{.~:~~z:J;-·YVH{:/\_~·~-j .. :~.:'\ ',-. ~:: _-l·~-~-. · .. ::. :·_:- , 
se. encargá ':de'. realiZá1)~éjúcliás. Jlínciónes . .Aue ! requieren .• sus' integradas, ofreciendo los 

' ,' ' - -<,_ º' '- : '' " : ,• '°, ~- ,.:;,, ,.~ ' " - ' • •: .-:,, ·:' • - • :• --' ,- V °' • O 

servicios espe~i~Ú~ad~t~üh b~~'.~~~tc;,:ya 4üé la~i~t~gra~iÓn permite su reducción. 

85 



CONCl.USIONES 

Desde sus inicios, la empresa ha comprobado su importancia y utilidad al satisfacer 

necesidades de diversos tipos, generar empleos y constituir un factor determinante en el 

desarrollo económico de los paises 

La empresa integradora requiere de una organización adecuada que le permita lograr 

sus objetivos de ulla forma más rápida y eficaz. 

Los servicios especializados que. brinde una empresa integradora les permiten a las 

pequeñas empresas elevar su' 'eficacia .. y competitividad, hecho que resulta de gran 
• ',.:- ·,': '.:·.:· .. :·.·.-- - > 

trascendencia párn el ámbito e,conÓ~ico ~acional al facilitar su entrada al mercado global 

impuesto por las condiCiones: aétuáles 

Dadas las exigencias· d¿I mercado global, se impone la necesidad de fortalecer las 

exportaciones del país (entre ellas la del mango) para que se encuentren en condiciones de 

enfrentar la poderos y creciente competencia que constituyen los paises más 

industrializados 

De los resultado obtenidos en la encuesta realizada a 81 productores de mango de la 

región de tierra caliente del estado de Michoacán, ( muestra significativa de un total 

aproximado de 450 productores) se puede afirmar que es de interés el formar una empresa 

integradora en la región anteriormente expresada, puesto que las respuestas proporcionadas 

----------------
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por los productores apoya~ la exister,icia de una empresa con características tales como las 

que conforman una empresa integradora, la que tendrá los siguientes objetivos principales: 

' . ' · ... : ,, 

1;- Objeti~o Eco.nÓrnico' . 
.. "::'.: ·-:>··,·:, ·'.,:::,_._ .-.· _:_ ·. . 

Elevar. las u·!ilidades.de ios productores de la región, para que estos dejen de ser los 
. , .. : ~ :. _<:··'>··· .. ~'.·.~)-~~-~~-¡~;,._::·.":" ;_::·:·\·': \ :, - . ~ 
explotados en la indusiria étclm'ángo; y asl su nivcldc vida sea mas congruente al esfuerzo 

que estos reaii;;an e~ ~u~j:%~~~~ d~ tr~bajo. 
;->-'-'t:'~~'- '" .. >".·. ··' . ' 

"; . .:. :;\:::>.:_ 
-~·:- . :'; ;} ... ~ 

2." Obj~ti~~sC>ciái · 

PropCÍ¡~io~~r f~entes de empico a las personas que viven en el lugar y en sus 

akededores, con esto evitar la migración hacia los países del norte, y e\itar que las familias 

se queden sin en el sustento económico necesario para subsistir. 

Y atendiendo estos objetivos y la problemática en la que \iven estas personas que es 

cada vez mas preocupante considero que es una muy buena oportunidad de el pertenecer a 

una empresa integradora. 

Además de que a 500 metros se encuentra ubicada la autopista siglo XXI, 

que por tal motivo será de gran ventaja y utilidad para la propia empresa ya que de esta 

manera agilizará los envíos del producto hacia cualquier punto estratégico del pais, como es 

la frontera norte, el pacifico y el golfo. 

87 



Para finalizar es necesario concientizar a los productores de que el profesional no es 

un enemigo potenCial 'si, nÓ. un. amigo que tratara de utilizar todo su potencial a favor de la 
. . :. ". , . .: -..:_.: 

comunidad agrícola . par~.que f~rtal.ezca la economia tan deteriorada de estas personas, para 

esto se requiere plan'éa:r y' susic'ntaÍ' por' escrito todas las anomalías que han vivido para asi 
.;-O·''.;<·: •,.-·'',,'':'" 

combatirlas c~da llná pÓ.r ~epafád-o y dando atención personalizada a cada productor que asi 

· lo desee: 
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ANEXOS 



Nombre 
géncrico 

Fumigante ... bromuro de 

para el metilo 
suelo 

Solari 

zación 

-dazomet 

- mctil
ditiocarba 
mato de 
sodio(SMDC) 

-formaldehí 

do 

Organismo 
uf celado 

ANEXO 1 

: Volalibilidad Dosis Periodo de 
cspcrn 

Nematodos 
hongos, 
insectos, y 
malas hierbas 

Alta Tarro de 618 4-8 días 

Nematodos, 
hongos, 
insectos 

Nematodos, 
· hongos, 

insectos 

Hongos, 
bacterias, poco 
efecto contra 
insectos y 
nematodos 

Hongos, 
nematodos, 
malezas y 
semillas de 
malezas 

Alta 

g/15 m2 

40 g/m2 

100 cc/16 
llm' 

30 cc/1 

15-20 días 

15 días 

15 días 

20-40 días 
dependiendo 
de la 
radiación 
solar 

Fuente de investigación propia 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Edadd.!I 
órhol 

ANEXO 2 

,,i.:.,-- ---- -r~~;: · J,m;., J.r;: --------T:,.;:;:--·----¡ ;~;;:,;;,;~------ ~;;;,;.-¡ 

--··----- ·~----,- -- ---·----··-.----·--- -----·-----·--·--·--------,--------r--------:--· ----, 
l1..'Tiafh1 Encalar el ! 10-lO·IOo Abono• l Nutrlin(KSg) ¡· ,\bono foliar)· ' Aliniciod.:l ¡' 
(inido 1 hueco, j 12-2-1·12 foliar l wnunatonnula Zn•• mc.UA:lr 
rlantacUio) según \ (l20 g) !¡ o.~lcta 10-lO. ¡ Nutrin (90 ! 

2d<>ai\o 

Jcrzu"lo 

-ltoui\o 

nmílisis de ¡ (K5 B)or.ólo filrrnula : ! 
IOo 12-24·12 1 g)omun• 1 

suelo. Usar j IOnnula con.,11..ta completa · 
materia , ¡ (170 g) como 10-10 .. 
orgánica ¡ 1 10(90g)o 

1
, I ,.lola 

lK·S·l'-6· Ahono 
2 (250 g) foliar 

IK·S·IS-6· Abuno 
2 (500 g) foliar 

18-S·IS-6- Abono 
2 (700 g) foliar 

' l R·!i· l !'i-< .. 2 
! (800g) 

18-5-1'.(). Ahono 
foliar 

. 1 fónnula 
C0011l1!t11 

1 (180g) 

\ Sutnin (300 g) ! 
[ 

1
,

1 

IK·S·IS-6-2 
(400g) 

¡ AhmofoUor 

i 
1 AOOnofoliar 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

i 
1 
¡ 

Ahonofoliar 

Ahmofoliar 

IR·!i·l!i-6-2 
(800 g) 

J !itoal\o 
2 (800 g) 

1 1 

IK·!i·l!i-6-2 ¡ (800 g) 

•Como abono foliar. prd"i:ribl~lktllc uur Muhimincnl1:11 o la fünnula 4-17-17; adanis debe oonta1er magnciio, :Une 
yt-oro. 

• • Uur M.:talosnto de zinc en la dosis~ 500 cc/200 1 d.: agua. 

Fucnlc de investigación propia 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



hcnomil 

Agu• cali.:nlc: • 'l"C durmtc: 1 Prochloru 
dos minutos 

ANEXO 3 

J>usia d.: prodm.11> 
urincn:fal 

41'/1 

J.2-t,9gil 

2,4 .~ 

J,, gtl 

12001. 

No rcqui.:rc pla1.o de i=;pcra. Se: puc:dc 
apfü:ur cada 8 u U di.as. El limi1c: d.: 
1ol1..•nu11.i11 (l~PA), Cll de J M'"'· 

Proto."tor ""ITlldi¡:antc, ain limite: ck 
n:fogr~. Sc aplica cada H a I' dfa!I d.: 
noración )' fomta1..itX1 ck lhitOll.. 
Tolo.Tunda (l~PA) 'ºrrn1. b1cun~atihl.: 
et1111 ª""--it1.'lli y prudu...tos alcalin~ 

Pruh.Uor, Se: pu1.oJ.., aplicar e1Ja R a 1 O 
dia11... Su 11plicadl'in ~J..·h1:a11'i'a1J..T 7 a 
8 df;is antiS d.: la cos...üa. Nu a dt11d1.1 
por EPA. 

l'rol .. uor. S-=puetL.:•plicarcnb R• 10 
dlu. Su a¡dicaclún se ckb= &u~d« 7 a 
11días1111tei. do! 111 ~1a. No e!I duda 
ror EPA. 

l'rol~~. Lais aplicac:ioo.s ~ru..Wi 
hu.'\.T cada 8 a 10 J-t g·l di11L E~o d.: 
lul1.'l"llU1.'ÍH. Sin limÍlll.'5 J.: •pfü:a .. 'i~t 
C\~111. 

Tratamia1lo f13ra d fruto, deif¡uQ J.: la 
roii..'dta. 

Se u.u comotratamimto ~·p~a ,_. 
ora.;a1ma11c: corno tratamiento"'-""· 

'-""'<l•• 

Fucnlc de im·cstigación propia 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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CROQUIS DE UBICACIÓN s 

E + o 

Integradora Nuava Italia 
( autopista siglo XXI ) N 

500 mts. 
Nuevo Urecho --

~ "Ti:srs CON 
, 17" ii t.· T1E ORi1!EN , !.\'i.J.L;:,;.. _ U 
"---· ..... 

Uruapan - Morelia 
Fucrite: Quc:tz.alcootl Prado Oiaz 



ORGANIGRAMA 

ASAMBLES DE SOCIOS 

DEPTO. ASESOIÚAS DEPTO. REC. HUMANOS CARGA Y DESCARGA 

Fuente: Qu<tzalcoatl Prado Diaz 
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 

Ventas 
(-)Costos var. 
(=) Cont. m¡:¡rginal 
(-)Costos fijos 
(=)Perdida 

Total 
$ 650,084.88 
$ 607,084.99 
$ 42,999.89 
$ 43,000.00 
s (0.11) 

INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 

Ventas 
(-) Costos Vilr. 
(=) Cont. marginal 
(-)Costos fijos 
(=)Perdida 

Total 
$ 715,093.36 
$ 667,793.49 
$ 47,299.87 
$ 47.300.00 
s (0.12) 

INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE· c.v. 
ESTADOS DE RESUL TACOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Ventils 
(-)Costos var. 
(=) Cont. marginal 
(-)Costos fijos 
(=)Perdida 

Total 
$ 786,602.70 
$ 734,572.84 
$ 52,029.86 
$ 52,030.00 
s (0.13) 

IOs 



INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 

Ventas 
(-) Costos var. 
(=) Cont. marginal 
(-) Costos fijos 
(=)Perdida 

Total 
$ 865,262.97 
$ 808,030.12 
$ 57,232.85 
$ 57,233.00 
$ (0.14) 

INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 

Ventas 
(-)Costos var. 
(=) Cont. marginnl 
(-)Costos fijos 
(=)Perdida 

Total 
$ 951,789.27 
$ 888.833.13 
$ 62,956.14 
$ 62,956.30 
$ (0.15) 

/o'l 



INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
FLUJOS DE EFECTIVO PRESUPUESTADOS 

CONCEPTO 2001 2002 
INGRESOS 
Saldo Inicial s 40 020 00 s 44,022 00 
Cobro a Clientes $ 90000 s 990 00 
Otros Ingresos por lnt s s 
Otros Ingresos por lnt s s 
TOTAL INGRESOS $ 900.02 s 990.02 
EGRESOS $ 
CL1ent~1s por Pagar s 850.000 00 $ 935.000 00 
TOTl'.L EGRESOS $ 850,000.00 s 935,000.00 
FALTA! ITE O SOBRA/ ITE $ 90,020.00 $ 99,022.00 
F11'1Al,ICIAMIEMTO s 
Préstamos s 20.00000 s 22.000 00 
Pago préstamo~ s 69.000 00 s 75,900 00 
P.:Jgo lnteres s 800 00 $ 88000 
Maqu111aria 30C?·O s 
Compra Pasivo 20% s 
lnver51ones 50% s 
SALDO F11'1AL $ 40,020.00 $ 44,022.00 

-- ------ -------------

2003 2004 

s 48,424.20 s 53,266 62 
s 1,089 00 s 1,197 90 
$ $ 
$ $ 
$ 1,089.02 $ 1,197.93 
s s 
s 1 o:s 500 00 s 1.131.350 00 
s 1.028.500.00 $ 1, 131,350.00 
$ 108,924.20 $ 119,816.62 
s s 
s .:'4.200 00 s 26,620 00 
s 83.490 00 $ 91.839 00 
s 868 00 $ 1,064 80 
s $ 
s s 
s s 
s 48,424.20 $ 53,266.62 

TESIS CON 
FF!r .A DF 0nTf.f.J!'.N 

2005 

58,593.28 
s 1,317 69 
s 
s 
$ 1,317.72 
s 
s 1.244.4·35 00 
$ 1,244,485.00 
s 131,798.28 
$ 
s ~9 :a2 oo 

1ú1 022 90 
$ 1,171.28 
s 
s 
$ 
$ 58,593.28 



INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2001 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Caja S 40,020.00 
Bancos S 600,000.00 
Clientes S 1,000.00 
Inversiones S 
Ctas. Por cobrar S 1, 000 00 
lnvent De arts De empaque.~5_1~7~0~·~º~º~º~·º~º~ 
TOTAL CIRCULANTE $ 612,020.00 
~JO CIRCULANTE 
Terrenos 
Infraestructura 
rv1aquinaria 
Eq De transporte 
Seguro 
Papelena 
TOTAL NO CIRCULANTE 
TOTAL ACTIVO 

s 284.980 00 
s 1 000,000 00 

s 4 ººº·ººº 00 
s 200,000.00 
$ 15.000 00 
s 800000 
s 5. 507 .960.00 
s 6,320,000.00 

ll·JTEGRADORA NUEVO URECHO, S A DE C V 

PASIVO 
etas. X Pagar 
Imples x pagar. 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
Utilidad del EJ 
Reserva Legal 
Tot Cap Cent 

Total P+C 

s 20,000.11 
s 

$ 20,000.11 

s 6,000,000 00 
s (0.11) 
s 300,000.00 
$ 6,299,999.69 

$ 6,320,000.00 

Bl'.LANCE GENERAL PRESUDIJSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2002 

ACTIVO 
CIRCULAfJTE 
Ca1a 
Bancos 
Clientes 
Inversiones 
Ctas Por cobrar 
lnvent De arts De empaqu! 
TOTAL CIRCULANTE 
f·JO CIRCULANTE 
Terrenos 
Infraestructura 
Maqu1nar1a 
Eq De transporte 
Seguro 
Papeleria 
TOTAL NO CIRCULANTE 
TOTAL ACTIVO 

s 40.022 ºº 
s 660,000 00 
s 110000 
s 4.000 00 

1,100 00 
s ;B7.000 00 
$ 693,222.00 

s 313 478.00 
s 1 100.000.00 
s ~ 400,000.00 
s 220,000.00 
s 16,500.00 
s 8.800 00 
$ 6,056,776.00 
$ 6,952,000.00 

PASIVO 
etas. X Pagar 
Imples x pagar 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
U11lidad del Ej 
Reserva Legal 
Tot Cap. Cent 

Total P+C 

s 22,00012 
s 

$ 22,000.12 

s 6,600,000.00 
s (0.12) 
s 330,000.00 
$ 6,929,999.88 

$ 6,952,000.00 

G:,~8Á~ iivGllN 
......... ~·-.. 



INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2003 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Ca Ja 
Bancos. 
Clientes 
Inversiones 
Ctas Por cobrar 
lnvent De arts De empaque 
TOTAL CIRCULANTE 
1·10 CIRCULAMTE 
Terrenos 
lnfrE1estructura 
Maquinaria 
Eq De transporte 
Seguro 
Papele11'3 
TOTAL 1-JO CIRCULANTE 
TOTAL ACTIVO 

s 44,024.20 
s 726,000 ºº 
s 1,210.00 
s 4,400.00 
s 1,21000 
s 205.700 00 
$ 982,544.20 

s 344.825.80 
s 1.210 000 00 
s 4 840 000 00 
s 242.000 00 
s 18.15000 
s 9.680 00 
$ 6,664,655.80 
$ 7,647,200.00 

11-JTEGRADORA NUEVO URECHO S A DE C V 

PASIVO 
etas. X Pagar s 24,200.13 
lmptos x pagar. S 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
Utilidad del EJ. 
Reserva Legal 
Tot Cap Cent. 

Total P+C 

$ 24,200.13 

s 7,260,000.00 
s (0 13) 
s 363,000 00 
$ 7 ,622,999.87 

$ 7,647,200.00 

B.A.LAI ICE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2004 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Ca Ja 
Bancos 
Clientes 
Inversiones 
Ctas Por cobrar 
lment De arts De empaque 
TOTAL CIRCULANTE 
1·10 CIRCULANTE 
Terrenos 
Infraestructura 
Maqwnana 
Eq De transporte 
Seguro 
Papetena 
TOTAL NO CIRCULANTE 
TOTAL ACTIVO 

$ .48 426 62 
s 798.600 00 
s 1.33100 
s 4.84000 
s 1.331.00 
s 226.27000 
$ 1,080,798.62 

s 379.308 38 
s 1.331.000 00 
s 5.324.000 00 
s 266 200 00 
s 18,96500 
s 10.648 00 
$ 7,331,121.38 
$ 8.411,920.00 

PASIVO 
Ctas. x-Pagar 
lmptos x pagar. 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
Utilidad del Ej 
Reserva Legal 
Tot Cap. Cent. 

Total P+C 

s 26,620.143 
s 

$ 26,620.143 

s 7,886,000.00 
s (0.143) 
s 399,30000 
$ 8,385,299.86 

$ 8,411,920.00 

TESIS CON 
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C. V. 
BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2005 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Caja 
Bancos 
Clientes 
1 rwersiones 
Ctas Por cobrar 
lnvent De arts De empaquE 
TOTAL CIRCULANTE 
NO CIRCULAf.JTE 
Terrenos 
lnfraestructur3 
Maqum.:ma 
Eq De transporte 
Seguro 
Papeleria 
TOTAL NO CIRCULANTE 
TOTAL ACTIVO 

s 53,269.28 
s 878,460.00 
s 1,464.10 
s 5,324.00 
s 1,464.10 
s 248.897.00 
$ 1, 1 66,676.46 

s 417 239.22 
s 1,464.100 00 
s 5,856 400 00 
s 292.82000 
s 21,8t31 50 
s 11 71280 
s 6,064,233.52 
$ 9,253, 112.00 

PASIVO 
Ctas. x Pagar 
lmptos x pagar. 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
Utilidad del Ej 
Reserva Legal 
TotCap Cont 

Total P+C 

s 29,282.157 
s 

$ 29,262.157 

s 8, 784,600 00 
S (O 157) 
s 439,230.00 
$ 9,223,629.84 

$ 9,253, 112.00 

TESIS CON 
FAT T.A. DE OFJGEN' 
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