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RESUMEN

Inclan Espinosa Ma. de la Luz. Canales de comercializacién de
la leche bronca en el ejido Benito Juarez del Municipio de
Almoloya de Juarez, Estado de México. (bajo la'qi:é¢ci6n del
MVZ MPA Valentin Espinosa Ortiz, Dr. Car;§s  Gonzélez
Esquivel, MVZ Leticia Gémez Garcia) k : H'M f 

Este trabajo describe los canales de comeréiéiiéééibh de 1la
leche bronca, producida en el ejidob Béniﬁo‘ Juérez - del
Municipio de Almoloya, Estado México, se obﬁdﬁieronvmérgenes
brutos y netos de comercializacién (MBC. y MNC); y 1la
participacién directa del productor (PDP) en el precio de 1la
leche al consumidor final. El1 procedimiento consistié en 1la
identificacién de 1los acopiadores en el ejido, disefio y
aplicacién de un cuestionario, y posteriormente se capturé la
informacidén, calculédndose los margenes de comercializacidn.
En el ejido se identificaron seis acopiadores (boteros), con
dos tipos de canales de comercializacidén: el del Nivel cero ¢
canal directo de mercado (Productor-Consumidor) y el de un
solo nivel (Productor-Botero~Consumidor) El1 margen bruto de
comercializacién de cada uno de los intermediarios fue para
él: Acopiador 1= 52%, A2= 49.37%, A3= 44.20%, A4= 43.81%, AL=
49.55% y A6= 50%. La participacidén directa del productor
Acopiador 1= 48%, A2= 50.63%,A3= 55.80%, A4= 56.20%,A5= 50% y
A6= 50%. El margen neto de comercializacién Acopiador 1= 41%,
A2= 24.19%, A3= 27.37%, A4= 31.68% A5= 27.61% y A6= 18.86%.
Se concluye Qque en el ejido existen dos canales de
comercializacidédn y en émbos canales, el MBC es mayor a 40%,
el MNC fue diferente, ya que el del nivel cero tiene costos
de comercializacion mas altos de "1.557%. El1 promedio general
del MBC fue de: 48.16%, el del MNC:28.45% y la PDP fue:
51.84 %. ’



1. INTRODUCCION
La actividad lechera es un fenémeno rural fundamental, su
establecimiento coincidié con el surgimiento de asenﬁamiengosik
humanos, ya Que la proximidad era importante ﬁafavfla
distribucidén de 1la leche al ser esta un producto altamente;
perecedero. E1l crec1m1ento de la poblacién permltlé que las
unidades de producc1én‘se 1ncrementaran. (1)
La produccién de*lécﬁe y éh‘especial la de peqﬁeﬂa escala
representa una épéiéniaékaeéérrollo rural al ser una fuente
de ingresos constantés;:génerar ocupacidén en el medio rural,
valorizar forrajes y subbrodﬁctpé agricolas y ser un sistema
potencialmente sostenible. (2)
El modelo de produccién de leche en pequefia escala, se
caracteriza por pequefios hatos de produccién y la fuerza de
trabajo, el modelo esta basadp en-{la familia, cuya
participacidén se considera vitél;:Generélmente, la produccidn
agricola complementa a la actividad lechéra con la produccidn
de forrajes y esquilmos péra‘la alimentacién del ganado. Su
sobrevivencia se basa en la utilizacidén intensiva de mano de
obra familiar, ya que compensa los altos costos generados por
concepto de alimentacidén. (3,4,5,6)
Se considera necesario el impulsar la investigacién,

extensién y desarrollo en estos sistemas con el objetivo de



contribuir a su méjdramiento, a 'fin‘ de que, por un ladok

altamente def1c1tarlo. (7}- '

El desarrollo v1ab1e de estos 51stemar requ1ere de canales de

comerc1a1123016n adecuados ry - termlnos : deiA lntercamblo

atractivos, tanto a los‘prod ctores como a los consumldores,

lo que - demanda'g ‘e tudlos Vsobre ;:e111_potenc1al de

comercializacién‘ d§;’l§ ;echg’,yv'deriyédds!>procedentes de
sistemas de prodddéiéh ién Epequeﬁa véScalé,k;que permitan
generar diferentes- op01ones de comerc1allzac16n. (7)

Por su parte, la comerc1allzac1on ‘es - el conjunto de
actividades en dondevse'adquieren los;elémentos necesarios
para la producéién hasta que ‘el producto es 1llevado a 1la
persona que lo va a consumir. (8)

La presencia de los canales de comercializacién en la
economia de mercado le da dinamismo, ya que su funcidn
primaria es la de controlar la distribucidn de bienes vy
servicios, especialmente en el intercambio del derecho entre
el productor y el ultimo consumidor; gracias a estos canales

existe un flujo constante en la distribucién de articulos.

(8)
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La comercializacidén de ‘productos agropecuarios puede ser
considerada como un' motor. de' . desarrollec en 4reas donde la

inversién y el apoyofaeivgobiefnvo el sector privado sea

escaso o nulo. (9).

La comercializacién “importante en ‘aquellos casos

donde el gobierno:: ncapaz: . de - llevar recdrsps, o bien

generar actividades:Teconémicas:que  ‘incrementen el nivel de

a:'variods . factores, como
ya: que es mas dificil en

és"vfoiraje verde, y por 1lo

cién, superando por mucho la
e 1dq‘aque todos los productores, al

menos ‘cuentan on'un‘anlmal‘lactahdo. Sin embargo, durante la

épocajde}secas,'iqé*éue tienen produccién continua de leche,
venderadn su producto de una manera mas facil, ya que estos
productores venden leche a personas que no tienen produccién
durante esta época borque hay mé&s demanda de la leche y poco
forraje verde. (9)

El uso de intermediarios se debe en gran parte a su superior
eficiencia para hacer que 1la mercancia quede disponible vy

accesible de modo difundido en los mercados. (10)

En pequefia escala el comercio de la leche se realiza
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directamente entre el productor y el acopiadqriwbdterd)} no
obstante que algunos productores venden”lahlééhé'bfbhééféh

sus propios establos a los cuales llega

cdfrer'con?los;

Otros  factores son la

falta de capital, la,p6¢a‘;nfraestructuga, la lejania de los

centros de consumo, desconocimiento de cémo

funcionan los sistemas défhétcédo'ﬂg’la-leche. (13,14)

Cuando la produccidén excedé loé};eﬁﬁefimientos del consumo
interno de la familia, éste'”‘exéedeﬁte puede ser
comercializado, sin embargo, esto no quiere decir que el
sistema depende.de la venta de leche para subsistir, ya que
como el resto ae los sistemas de produccidén mixtos, donde la
agricuitgra   y ‘la produccidn animal se integran, la
SUbéiStenéia del sistema no depende de una sola actividad,
pgro lé‘venta de excedentes permite capitalizar al mismo, asi
coﬁO‘la incofﬁoracién de otros insumos externos al sistema.
(9)

Por su parte el canal de comercializacidén permite sefialar la

importancia y el papel que desempefna cada participante en el
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movimiento de los,bienes‘yksérvicio$.vCéda‘etapa>de1 canal
sefiala un cambio‘ de ,pfopiedad 1de1 kprqdh;ﬁo o 5dn tipo de
servicio qde : sé ’;presta v déntro-"ldél  pfoceso de
comercializaciéﬁ;t( 1$ )' ‘ ’ ’

El comercip de la - leche én Méxicofvégjﬁﬁy variado, algunos
establos cuentan con vehiculos‘qﬁé‘ﬁéi;iéan para entregar el
producto a los acopiadores o bien;difeqtamente al consumidor;
otros venden a “boteros” quekia lléQéh al consumidor en sus
propios medios de transportej,f(camiones, bicicletas y
caballos, entre.otros) \'4 algunosumés’producen quesos y 1lo
distribu;eh ellos mismos. (11)

El trabajo de investigacién se efectud  en el ejido de Benito
Juarez, Municipio de Almoloya de Judarez, Estado de México.
El1 cudl consistié en 1la obtencién de diversos parametros
como: El1 margen de comercializacién el cual se entiende como
la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor en kg 6 lts.
Se le conoce también como un margen de precio, margen bruto
de comercializacidén o margen bruto de mercado. (16)

También se puede definir como el costo o retribucidén a los
distintos factores (transporte, combustible, mantenimiento
etc), productivos que intervienen en los servicios de

comercializacién en su conjunto. (17)
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El margen de comerc1allzac1on varla considerablemente de un

acopiador a otro, as;mlsmo"dentro del mlsmo"acoplad r, el‘

El margen neto .. comercis ién se. defihé como

porcentaje sobre'ft, i «l,.‘ i "'}que" per01be la

intermediacidn como benef1c1o neto,'al deduc1r 1os costos del

mercadeo. (15, 20)



IIX. OBJETIVO GENERAL
Identificar los canales y margenes de comercializacién de la
leche bronca producida en el Ejido Benito Juarez del

Municipio de Almoloya de Juarez en el Estado de México.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Describir los canales de la comercializacién de la leche
bronca que se produce en el ejido Benito Juarez.

- Determinar el Margen Bruto de Comercializacién (MBC) de la
leche bronca que se produce en el ejido Benito Juarez

- Determinar la Participacién Directa del Producto de leche
bronca en el precio de venta de 1la leche al consumidor
(PDP)

- Determinar el Margen Neto de Comercializacidén (MNC) de 1la

leche bronca producida en el ejido Benito Judrez.
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IV. PROCEDIMIENTO
Este trabajo de investigacién se realizd en;el ejido Benitpy
Juadrez, que se encuentra ubicado en el quicipio de Almoloya
de Juarez en el Estado  de Méxicobf Fiéﬁra’ 1). Sus

coordenadas geogréflcas son de 19 grados, 14 minutos vy 20

segundos de latltud norte y 99 grados;42 mlnutos, 07 segundos

de longitud: oeste.bﬁ

. .que’ predomlna es templado
subhumedo, con veranollargo,yrllluv1a invernal, clasificado
(W2) (w)b vy ’(y;) (22)(Flgura ,1)‘ Esta comunidad tiene su
principal via de comun1cac1on por la - carretera Toluca-
Zitacuaro a la altura del kilémetro 29.

En ésta regién predominan los vientos alisios del oeste y los
peclares, mientras en lo referente a 1la flora, existen
diferentes tipos de A&arboles, como encino, abeto, oyamel,
alcanfor entre otroé. Y frutales como: capulin, tejocote,
manzano y ciruelo.

El ejidokesta dividido por las siguientes cuatro lomas; La
loma de San‘Antonio, La Loma de Terraplén, La Loma de La
Purisima y La Loma de la Escuela y colinda con los ejidos de
Tabernillas, Santiago del Monte y San Cristdébal. (Figura 2)
La unidad de produccién tipica y representativa del ejido de
Benito Juarez, tiene entre 2 y 5 hectareas para siembra y un
hato de entre 3 y 7 vacas, no todas en produccién.

El principal cultivo es el maiz y la parcela puede ser de



;107“

riego 6 de ﬁemporal; fcoﬁé abono orgénicob se utiliza el
estiércol y como agroqulmlcos el sulfato de amonlo Yy la urea,
también se utlllzan herb1c1das y en oca51ones plagu1c1das.

Una parte de 1la producc16n del drano de maiz se utlllza para

autoconsumo y otra se vende a 1ntermed1arios que<a su>vez;se

encargan de comercializarlo. (26)
La leche que se produce en la unidad produétiva'esi§endida‘al

“botero”, de la zona que a su vez la comercializaienTotro

lugar. Se identificaron ocho acopiadores def1§5jéhales solo

seis dispuestos a participar en la 1nvest1gac16n{

Existen algunas familias que saben elaborar derlvados de la

leche como: quesos y dulces, de tal forma que cuando el

“botero” no les compra toda la produccién de leche.

Para la elaboracidén del trabajo se efectuaron los siguientes

pasos

e Se elabordé y se aplicd un cuestionario preliminar para la
identificacién de los productores y de los boteros.

e Se determind el tamafio de la muestra con base en la
identificaciéon de la poblacién.

. Se elaboré y aplicaron los cuestionarios para la
obtencidén de informacién para el desarrollo de la
investigacidén. (Anexo No.1l)

L Se identificaron los canales de comercializacidn.

. Se capturd y se analizdé la informacién.
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. . Serdeﬁermino gl costo dé ptoduccién y depreciacién de un
1t. de leche. ‘(2‘1)>

. ‘Séi }caicularon‘ los‘ ,Méfgenes de comercializacién
utilizandorlas‘Siguiéntés férmulas:

Se‘detefminé el Margen Bruto de Comercializacién medianté la

'férmulaﬁ

Precio al consumidor (lt) - Precio al productor(lt)

MBC = X 100

Precio al productor (1lt)

s Se determind la Participacidén Directa del Productor:

Precio pagado por el consumidor(lt) - MBC

PDP = X 100

Precic al consumidor(lt)

¢ Se determind el Margen Neto de Comercializacién:

MBC - Costos de Comercializacién

MNC = X 100

Precio al consumidor (1t)
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V. RESULTADOS
La leche bronca es el producto que los productore57de_leche

en pequefia escala comercializan durante todo’ el - afio,  los

denominados “ boteros ™, individuos'iQue"séi

colectar de los diversos establosi?la ,lé§hé‘ b

distribuirla en los centros de consumo,
este proceso un beneficio: econémico Se
informacién obtenida de cada acopiador en: cuanto.al

productores a quienes le recoleééé 1é ieéhé,

precio. ( cuadro 1 al 6 ) Asi mismo se mencic

n:los ‘costos de

comercializacién de cada uno de los acopia@dfes;fy los MBC,
PDP, MNC y el promedio en general;>7pafa7~¢a§é uno de 1los
acopiadores. (cuadro 8 y 9)

Para el caso del acopiador ntmero 1 con’ la informacién

recolectada se obtuvieron los siguientes datos:

$ 6.00 - $ 2.9 X 100

MBC =

$ 6.00

MBC

I
0
N
L
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Se contlnué con el célculo de cla cantldad que rec1b16 la

intermedlaCLOn de prec1o que pagé el consumldor como 51gue.

s 600 . 100%
3.11 = X 52%

Acopiador numero 1.

s 6.00 - 3.11 X 100
PDP =
$ 6.00
PDP = a8 %
Acopiador numero 1.
$ 3.11 - $ 0.656 X 100
MNC =
$ 6.00

MNC = 41 %
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VI. ANALISIS DE LA INFORMACION
El comercié.'de la’ leche en el ejido Benito Juarez del
municipio d§ Alm6loya de Juarez, Estado de Méxicq/ es tan
variado Qué  algunos establos cuentan con vehiculo‘.pafa ~su

entrega a los distribuidores y otros lo hacen dlrectamente ‘al:.

consumidor. Otros venden a boteros Y algunos’.més ‘producenk
quesos y lo dlstrlbuyen-ellos~mlsmosp ‘
condiciones de lé ~comerc1allzac16nl‘a la
modernizado. De vacuerdo a 13  cla51f1cac16n ndév Pﬁilip

Kotler. (10)

En la comunidad ‘de 'Benito Juarez . se’ manejan  dos canales:

nivel cero, que también—kse conoce . como. canal . directo de
mercado, el cual- con51ste en que el productor vende
directamente al consumldor.

El canal de comerc1allzac16n de un . solo nivel el cual

contempla unyihté;mediario (Figura 12)

La relaciéﬁ.iénﬁ?e bote:oAfy"prpductor, no se formaliza
mediaﬁte7niﬁgﬁﬁJ66cﬁméhto,bés*ééio un compromiso de palabra
por lo que en cualquler momento,_tanto el botero como el
productor,, pueden dar por termlnado el compromiso. Esto,
podrla parecer una debllldad en la relacién, sin embargo es

una estrategla utll para ambas partes, ya que brinda 1la
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flexibilidad necesaria para adaptarse'a las variaciones del
mercado.

Los boteros no enfrentan en ninguna época del afio dificultad
de encontrar productores que les surtan la leche necesaria
para sus entregas, logran esto, calculando de antemano, cual
es la cantidad de leche que el'productor tendra en la época
de menor produccién; sobre  esta cantidad establecen los
compromisos de compra}-de'ﬁal'manera que cualquier excedente
del‘productor, el acoplador‘ decide en el momento, si le es
conveniente compra:lo 0_99' estrategla que le permite slempre

controlar 1la relaciéh

excedentes al productor,

esa leche va a tener demanda,,esto ocurre en festejos como el

dia de muertos, - dia. delfknlﬁo,ﬁ etc. 'o blen
festividad o evento especlflco en la colonla o barrlo donde 
vende la leche, lo mismo reporta Agullar (24), en: un estudio
realizado en la misma comunidad. R

Los boteros colectan la leche una vez al dia, generalmente
por la manana; mientras el productor, ordefia dos veces al
dia, por lo que la responsabilidad de la conservacién de la
leche de 1la ordeila vespertina, recae directamente en el
productor, disminuyéndole al botero los riesgos en 1la
conservacién del producto. Lo anterior explica claramente el

porque, la mayor parte de los productores realizan dos
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orderias y- quiza : el 'porqué incrementan su volumen de
ﬁroducéiéﬁ; ‘
La colecta de'leéhe séjﬁace;en£re 5 y 6 de la mariana, con el
fin de que el ﬁfahépéf;éfaei producto séa en las horas de
ﬁeméeratura mas baﬁé:fbéiheChé el esquema y volumen de venta
esta disefiado para éﬁérié'diétribucién termine tarde, a las
12 del dia. Esta es una estrategia que permite al boteré no
invertir en la conservécién del producto. Eventualmente,
cuando las temperaturas ambientes son muy altas o se retrasa
el esquema de distribucidén, la forma de conservacién suele
ser hielo, aunque esto siempre sé& trata de evitar para no
correr riesgos en la calidad de la leche y no incrementar los
gastos de distribucién. Por lo, tanto el volumen de leche que
cada botero puede introducir al mercado, es en funcidén a su
capacidad que tenga de evitar gastos en métodos de
conservacion.

Y por otra parte se evidencia la desorganizacién de los
productores, ya que ellos podrian llevar a cabo estos métodos
de conservacidén. (25)

Cabe destacar que 1la forma que adquieren 1la leche 1los

(XY

acopiadores es como leche bronca “», estos colectan el
producto diariamente en el domicilio de los productores y lo
transporta principalmente a la Ciudad de Toluca donde ofertan

el producto, que es el centro de consumo mas importante, vy
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los recorrldos se representan va de una desde ‘una dlstanc1a

de 6 Km hasta 250 km (cuadro 7)(Flgurasv3 al 8)

‘Donde la descrlpc1én de 1o resultados del MBC son.'de los

$6.00 es el precio al‘ consumldor ,el $ 2 9
promedio a productores.: Quem por cada $ 1 OO que paga el
consumidor $0.52° es el costo de la 1ntermed1ac1én de la
comercializacién. ’ o :

De los 52 % del MBC por $.6.00 precio al consumldor entre 100
resultando: $ 3. 11. , »

Es decir que los: $°.6. 00 que pagd el consumldor por un litro

de leche, § 3. 11 se quedaron en la 1ntermed1ac1én.A

con esto

El botero paga al productor una”vez emana,‘

obtiene la ventaja de que trébajq

sin embargo, esta facilidad, qu productor,

compromete al botero, que el productor nece51ta dinero de

emergencia, tenga que adelantarle,,tparte del pago,
convirtiéndose de esta maneraren;un prestamista, y sin cobro
de intereses. Lo cual evideh#ia ia importancia que tiene el
acopiador dentro del canal de comercializacién y también
sirve como apoyo econdémico al productor, dandole la liquidez
que las jinstituciones oficiales no les brindan.

Los resultados de la PDP son: el productor participé con el

48%, esto significa que de cada peso que pagd el consumidor

48 centavos se gquedaron con el productor, con respecto al MNC
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indica que por cada $ 1 00 que pagd el consumidor 41 centavos
correspondlo .a la 1ntermed1a016n después de deducir costos.
(Flgura19 a 11).
-El bohtrol de lakcaliéad de la leche que tiene el bdtéro;feé

unica sobre la base de su eggeriencia, evaluando la leche en

el momento de vaciarla del rec1p1ente del productor a. su

recipiente, verificando ,el color y el -olor como 'prlnClpal

indicadores de calldad, cuando dlcho 1nd:
agrado, tiene dos estr
A ) La
no -

agriarse

que ya 1lleva suf1c1ente leche

us Jcoﬁéumidores y no
necesita mas. ‘
Lo anterior se evitaria si 7§é¢§i§ﬁieran los procedimientos
basicos de control . de’ mastiﬁié}f‘COhé lo sefialan algunos
investigadores (23) 'y loé ﬁéﬁbdbs que se utilizan en las
grandes empresas.

El productor rara vez puede mantener una produccién constante
disponible para el botero, éor lo que en ocasiones tiene mas
leche de la que el acopiador necesita y en otras el volumen
producido es menor de lo gue el mismo demanda. La estrategia
establecida para solventar esta dificultad, consiste en que

el compromiso de compra - venta se establece sobre el volumen
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constanée que el productor garantizé éubfir durante todo el
afio, mientras el botero Se :COmﬁerége ’a' comprar algunos
litros extras sobre dicﬁo‘vblﬁﬁéhieﬁvlé“temporada en que el
productor tiene una sobrepréduéciénf cabe ‘aclarar que en la
temporada de alta producéiéhkelfboterb no se compromete a
comprar la totalidad' de-'la produccién y el incremento de la
produccién léactea se da:en époCavde lluvia. En este punto se
manifiesta otra vez ia‘ falta ‘de ‘organizacién de los
productores ya que'si‘estqs esﬁpvieran organizados, podrian
programar = su produécién“aé leéhé;y,sér hés~efi¢iehte‘eﬁ el
uso de sus recursbs. ‘ -

De acuerdo a los acopiadores su relacidn con los p#oductores
es tensa, ya que estos Ultimos consideraran que ellos no
corren riesgos quedandose <con la mayor @parte de las
utilidades generadas por la comercializacién de la leche, por
lo que existen, constantes intentos por ﬁarte del productor
de incrementar el precio de venta de la leche, 1lo cual
reduciria los MArgenes Brutos y Netos del acopiador y el

incremento de la Participacién Directa del Productor.
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VII. CORCLUSIONES
De acuerdo a las caracteristicas de la comercializacién, se
identificaron dos grupos.

En el primer grupo el margen bruto de comercializacién

promedio para 5 intermediario (boteros),,fuéi é?47,78%flqs

cuales se encuentran en ‘el canal‘\dé"ﬁn: sql§ nivel,
estuvo presente unvféolo ﬁeslaﬁbﬁ;
presenta un solo. 1nterme 1af
eslabones de la comerc1allzac1én, ués la: rela016n entre Ala 1 
adquisicién de 1la leche produc1da y ‘la ‘venta de la" mlsma al
.consumidor, es el 50% y el promedlo de los 6 acopladores
fue de 48.16%.

La participacién directa del productor promedio pafé los 6
intermediarios, fue de 51.84%.

El margen neto de comercializacién para los 5 intermediarios
fue de 30.37%, pero para el ﬁltimovintermediario fué 18.86%
asi, porque el maneja todos los eslabones de lé cadené de
comercializacién, porque nada més le compra la leche a un
solo productor, es por €so gue su margen €s menor.

Los margenes aqui encontrados evidencian la bondad de esta
actividad pero también la necesidad de que los productores de
leche en pequefla escala se organicen con el objeto de
incrementar la calidad de su producto y tener una mayor PDP

en la cadena de la comercializacién.
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Figura 9. Margen Bruto de Comercializacion para

cada acopiador de la leche bronca.
A= acopiador.
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Figura 10. Participacion Directa del Productor para

cada acopiador de la leche bronca.
A= acopiador.
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Figura 12. Canal de Comercializacién del Ejido Benito Juarez
de los acopiadores. ’

NIVEL CERO. UN SOLO NIVEL.
CANAL DIRECTO.

j—

BOTEROS.

\V4 i

CONSUMIDOR FINAL.
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Cuadro 1. Numero de productores a los que se les recolecta la
leche, 1litros - recogidos, -pagé - al. productor y . precio’ por
litro. S S T DR SRR

Acopiador 1.
A B C
Precio X
PRODUCTORES. lLitros X dia. [Total. litro.
| 12 33.6 2.8
2 16.5 42.9 2.6
3 12] 30 2.5
4 12| 32. 2.7
5 7] 18.2] 2.6
6 19.5] 50.7| 2.6
7 11 31.9 2.9
8 11.5 27.4| 2.4
9 13.5) 33.75 2.5
10 5 15] 3]
" 35] 98| 2.8
12 12.5 32.5 2.6
13 5.5 13.75 2.5
14 45 135 3
15 325 975 3
543 15703 (1) 40.5
Pago promedio a productores $2.90 (2)
Costo litro al consumidor. $6.00
Litros promedio que moviliza mensualmente.| 16507.2 (3)
ICanal de Comercializacion 10828.7234(4)
)ICompra de Leche 44568.90 (5)
iCosto Total 55397.623(6)
Ingreso Total 99,043.20 K7)
Utilidad Bruta 43,645.577(8)

Lts por dia X Precio por lto.

Precio por ltr / Num. de Productores.

Lts. X dia X Mes de 30.4 dias.

Lts. prom. men. X Costos de Comer.

. Lts. prom. men X Pago prom. a productores.
. Suma de los dos anteriores.

. Lts. prom. men. X Costo al consumidor.

8. Resta de los dos anteriores.

NS W
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Cuadro 2. Numero de productores a los que se les recolecta la
leche, litros recogidos y pago al productor..

Acopiador 2. A B C
PRODUCTORES [Promedio. _ [Litros X dfa, recio X litro.
1 25 36 3|
2 55 3
3 42.5] S 3
4 207.5 30 3
5 110 16
6 62.5] 9 3]
7 170 24|
8 300 43 3]
9 30 4 3.2
10 350 50 3.2
11 20 3] 3]
12 420 6 3
2017.9 28 36.4
Pago promedio a productores $ 3.04
Costo litro al consumidor. b 6.0/
ILitros que moviliza mensualmente. 8762
ICanal de Comercializaciéon 13230.19
iICompra de Leche 26,635.61
ICosto Total. 39865.80(
Ingreso Total. 52,570.29
[Utilidad Bruta 12,704.49
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Cuadro 3. Nimero de productores a los que se les recolecta la
leche, litros recogidos y pago al productor.

Acopiador 3. A B C
PRODUCTORES Litros X dia Total. Precio X litro.
1 14 41.4 2.
2 10| 27 2.7|
3 21 62.1 2.9
4 15] 435} 2.9
5 17 44. 2.
6 14| 37.1 2.6
7 14.9 2.6
8 21 57.9 2.7
9 2 58 2.9
10 11 33.1 2.9
i1 14 414 2.9
12 6 15.4] 2.7,
- 13 - 4] 12.4| 2.9
214 7 19.3) 2.7
15 & 15.4 2.7
16 4 12) 2.8
17 14 40 2.8
i8 pa 72 2.
232 647.6 50
[Pago promedio a productor s 2.79|
ICosto por litro al consumidor. 5 5.00
itros que moviliza mensualmente. 7057
Canal de Comercializacion. 5928
Compra de Leche. 19,688.34
Costo Total. 25616.34]
Ingreso Total 35,285.71
Unidad Bruta. 9.669.37
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Cuadro 4. Numero de productores a los que sé les recolecta la
leche, litros recogidos y pago al productor.

Acopiador 4. A B C
PRODUCTORES (Promedio X dia IPago.
1 29 87.9 3
2 16 44 2.8
3 20/ 56 2.8
4 29 80 2.8
5 41 106.6 2.
6 10.3! 2.4
7 21 60 2.8
8 4 10.7 2.5
9 20 501 2.5
10 20! 50 2.5
11 20! 6 3
i2 20, 60 3
13 15 45 3
14 4 139.3 3]
306 859.7 38.7

Pago promedio a productores S 2.80

ICosto litro al consumidor. $ 5.00

Litros que moviliza mensualmente. 9302.4

ICanal de Comercializacién 5637.2!

ICompra de Leche. 26,046.72

Costo Total. 31683.97|

Ingreso Total. 46,512.00

lUtilidad Bruta. 14,828.03
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Cuadro 5. Numero de productores a los que se les recolecta la
leche, litros recogidos y pago al productor.

Acopiador_5. A B C D
%r Precio X
PRODUCTORES Promedio. iPromedio X diafTotal, litro
] 55 8| 23.6 3
2 27 4 10.0 2.6
3 90 13, 34.7 2.7
4 160 23 64| 2.
5 20| 3] 7. 2.6
6 35 5| 13.5 2.7
7 200 29| 80 2.
8 20 3] 7.4 2.6
9 2 4 10.4 2.6
10 23 34 100.7, 3
il 100§ 14| 38.4 2.7
12 37.5 5 14.5 2.7]
13 754 11 28.9 2.7
14 120 17 4 2.
15 140, 20 52 2.
16 150 21 57.9 2.7
1492.5 213 591.6 43.6
IPago promedio a productores b 2.77
ICosto litro al consumidor. S 5.50
itros que moviliza mensual 6481.7

ICanal de Comercializacién. 7838.34

Compra de Leche 17,984.86

ICosto Total. 25823.19|

Ingreso Total. 35,649.43

[Utilidad Bruta. 9,826.23
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Cuadro 6.
leche,

Numero de productores a los que se les recolecta la
litros recogidos y pago al productor.

Acopiador 6. A B C D
Precio X
PRODUCTORES lLitros promedio por semana.{Promedio X dfa.| Total. [litro.
1 385 55 137.5) 2.5
2 31.5) 4.5 11.25 2.5
59.5 148.75 5
[Pago promedio a productores 2.5
ICosto litro al consumidor. 5
[Litros que moviliza mensualmente. 1808.8
KCanal de Comercializacion. 2816.30
ICompra de Leche. 4522
ICosto Total. 7338.30
Ingreso Total. 9044
tilidad Bruta. 1705.70
Cuadro 7. Acopiadores, distancia en Km , lugares de venta y
costos promedio de comercializacidén
Kildmetros Costos de
recorridos diarios Lugar comercializacion
or litro de leche.
A1 150 km Toluca 0.65
A2 250 km Valie de Bravo. 1.51
Municipio Donato
Rodriguez.
Municipio San José
Villa de Allende.
© A3 - 110 km San Luis Mextepec 0.84
A4 100 km San Luis Mextepec. 0.606
S Toluca.
- AB 102 km Toluca. 1.209
A6 6 km Toluca. 1.55
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Cuadro 8. Costos de Comercializacidédn de cada
acopiadores.
Acopiador 1.
ICOSTOS DE COMERCIALIZACION
Mensual Litro
Costos de gasolina diaria $120 $3,648 $0.221
Costo de impl diario:
_agua, jabén y fibra. $is5 $456 $0.028
Mano de obra:
_Ayudante: $20 diario X 7 dias: $140 $4,256 $0.258
Chofer: $ 300.00 semana 43 1307 0.079
Mantenimiento y reparacion:
$42000.00 Valor del vehiculo
80% Factor
33609 6720 560 0.034
6720 ]
Depreciacion 6400 533.33 0.032
vn = 42,000
vr = 10,000
Verificacidn: 33.33 33.33 0.002
400/12
Tenencia:
400/12 meses 33.33 33.33 0.002

0.656

uno de los
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ICOSTOS DE COMERCIALIZACION

Mensual Litros
Costos de gasolina diaria: $200) 6080 0.69
Costo de_implementos diarios:
apua, jabon, fibra $33 sem./7 4.7 143.3) 0.02]
Mano de obru:
Chofer $ 300.00 sem. 43 1302.9 0.15
Acompailante de_chofer $ 270.00 sem. 38.6 1172.6{ 0.13
Nifio $ 70.00 sem 10! 304 0.03]
Ayudante $ 300.00 sem. 42.9 1302.9 0.15
Mantenimiento y reparacion:
$ 70000.00 Valor del vehiculo
80 % Factor
56000y 11200 933.33! 0.11
11200
Depreciacion:
vn: 70000 120004 1000 0.11
vr: 10000
Tenencia:
$ 1200.00 /12 mese 1000 1009 0.11
1,51
Acopiador 3.
ICOSTOS DE COMERCIALIZACION Mensual iLitro
Costos de gasolina diario: 90 2736l 0.39
Implementos:
Agua, jabén, fibra $ 30.00 sem 4.3 130.3] 0.02]
Mano de obra:
Ayudante: $300.00 sem. 42.9 1302.9 0.1
Chofer $ 300.00 sem 43 1303 0.1
Mantenimiento y reparacion:
$ 20.000 Valor del vehiculo
80% Factor
16000 3200 266.7] 0.04]
320
Depreciacion
Vn: 20000 2000y 166.7) 0.02]
Vr:10000
Tenencia:
$ 400.00 / 12 meses 33.3 33.3 0.005|
0.84
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ICOSTOS DE COMERCIALIZACION Mensual lLitro
Costo de gasolina diario 80 2432 0.261
Cuasto de implementos 7.1 217.1 0.023]
agua, jaboén, fibra $ 50.00 sem
Mano de obra:
Chofer $300.00 sem 42.9 1302.9 0.140
Mantenimiento y reparacion:
$ 100,000.00 Valor del vehiculo.
60% Factor
60000 120004 100 0.107
120004
Depreciacion
Vn:100000
Vr: 60000 8000 666.7) 0.072
Tenencia:
$ 2000/12 meses 166.7 13.9 0.001
Verificacion:
$400.00/12 meses 33.33 2.78] 0.000]
| o.606
Acopiador 5.
OSTOS DE COMERCIALIZACION Mensual Litro
Costo de gasolina diario
$ 1200.00/ 7 171 5211.4 0.80)
Costo de impl los
__agua, jabon, fibra $30.00 sem. 4.3 130.3 0.02;
Mano de obra:
Ayudante: $ 70.00 sem 10 304. 0.05
Chofer $300.00 sem 42.9 1302.9 0.20
Mantenimiento y reparacion:
$35000.00 Valor del vehiculo
80 % Factor
28000
5600, 5600 466.7] 0.07]
Depreciacion
Vn: 35000
Vr:10000 50001 416.7] 0.06{
Tenencia
$ 700 / 12 meses 58.33 4.9 0.00)
Verificacion:
$226 / 12 meses 18.83) 1.6 .00
1.2093
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Acopiador 6.

ICOSTOS DE COMERCIALIZACION M | LLitro.
Costo de gasolina diario 217.14} 0.120]
Costo de impl. tos diario 2 65.14] 0.036
agua, jabon, fibra
Mano de obra:
Chofer $300.00 sem 43 1302.86| 0.720
Mantenimiento y reparacion
$ 10000.00 Valor del vehiculo.
80 % Factor.
8000, 1600 133.33] 0.074
1600,
Depreciacion
Vn: 10000.00 1000 83.33 0.046
Vr: 5000.00
Verificacion 25 25 0.014
30012
Tenencia: 17] 1 0.00
200/12
Taxi Cieneguillas - Toluca. 32 972. 0.53
1.557 |
Cuadro 9. Acopiadores, MBC, MNC, PDP y .Promedios en los
Canales de Comercializacién
MBC PDP MNC CcC
Acopiador Al 52 48 41 0.65
Acopiador A2 49.37 50.63 24.19 1.51
Acopiador A3 44.2 55.8 27.37 0.84
Acopiador A4 43.81 56.2 31.68 0.60
Acopiador A5 49.55 50.4 27.61 1.20
Acopiador A6 50 50 18.86 1.55
SUMA 288.93 311.03 170.71 6.35
X 48.16 51.84 28.45 1.06
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ANEXO 1

CUESTIONARIO.

Para la obtencién del margen bruto y neto de
Comercializacidn.

Fecha:

Nombre del
entrevistador:

Nombre del

acopiador:

Ubicacién:

1. Horas en las que trabaja diario:

6
8

8 hrs.
10 hrs.

+ de 10 hrs.

Otras:

. Dias en las que trabaja a la semana:

Lunes - Viernes:
Lunes - Domingo:
Otros:

¢En donde vende la leche?
Toluca: Cieneguillas:

San Cristdbal
Otros lugares ¢Cuales?:

+Ndousw

Zinacantepec:

. En cuanto vende cada litro de leche:

- 4 pesos:

5 pesos:

~ 6 pesos:

7 pesos:
8 pesos:

de B pesos:
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5. Vende toda la leche:
Si . pase a la preg.7
No.
Porque:

6. En caso de que no termine la leche que hace:
Se la da a los animales:
Hace quesos:
La vende a quesos:
La vende mas barata:
Otros:

7. Como es la forma de pago al productor.
Por dia:
Cada 3 dia:
Cada semana:
Cada quince dias:
Otros: cCudl 72

8. ¢ Cuanto gasta de gasolina ?
Por dia:
Por semana:
Otros:

9. Del uso del vehiculo, en que porcentaje destina para el
reparto de 1la leche y en caso de que lo use para otras
actividades:

10.Cuédl es el costo aproximado para mantener la higiene de
los botes: )
. Implementos ( agua, jabdén, fibra ):
Mano de obra: ¢Cuanto le paga?:

il.: Cuantos botes lava ?

12.¢ Que capacidad tienen ?

13. ¢ Que vida promedio tienen ?
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14. ¢ Que valoxr:tienen:.cada uno ?

15; é Que mddéiog v hiculo que usa para el transporte de
la leche.y'que .valor

16. ¢ Cual fue -la: ultlmai reparaclén mayor del vehiculo 'y
cuanto le costo ? )

17. Mantenimiento del vehiculo:
Afinacién y lubricaciédn:
Hojalateria & pintura:

18. Tenencia:

19. Verificacidn:

ESTA TESIS NO SAT?
DE LA BIBLIOTECS
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GUIA DE OBSERVACIONES.

NOMBRE DEL
PRODUCTOR .

CUANTOS LITROS
LE COMPRA
PROMEDIO POR
SEMANA.

A COMO SE LAS
PAGA.

QUE FACTORES
CONSIDERA PARA
PONERLE PRECIO

A LA LECHE.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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