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Introduccién

En eI presente estudlo se plasma \un_panorama Particular de las
'oportumdades ‘de mercado que emslen en el: extenor y que puede ayudar a la
toma de decislones el conlar con-un caso praclico y de éxlto, en un mundo ds :
mercados globahzados en el cual las fronteras entre las nacnones se hacen cada
vez mas pequeias, el permanecer eslaticos y a Ia expectatlva auto ellmina de las -

oportunidades que ofrece la globalizaclén.

En un mundo de mercados globallzados los: acuerdos comerclales y Ias‘ :

reformas econdmicas y politicas |mpulsadas por los gobiernos represeman una
importante oportunidad para los sectores publlco y. pnvado se hace necesano el :
andlisis de la situacion de América Launa en el mercado Internamonal

El capitulo | presenta un anahsus conceptual del producto que sirve de punta :
de lanza para este caso prachco

) La mtencnon del Capitulo Il es la de definir un pals que ofrezca’ todas las -

ventajas competmvas estabilidad y confianza. Se expone como la allernatlva mas
wable a Chlle por contar con mejores caracteristicas socnales, econémicas, :
fnnancleras geograﬂcas, asi como, las ventajas que ofrece el tratado de libre ‘
comercio entre México y Chile. |

En lo que se refiere al Capitulo lil, denominado Comercio Bilateral México-
Chile es la de destacar la relacién comercial entre ambos paises, asf como, un
reflejo del crecimiento de este a través del tiempo, con un andlisis de los productos
que se comercializan, Detalles del origen de este tratado y todos los aspectos que
contempla (resumen).

En el Capuulo IV veremos todo Io referente sobre la inversién extranjera

en Chile, tipo de sociedades. requ}isnos, el tratamiento fiscal que se le da a una




inversion extranjera, manejo de impuestos .(IVA, ISR, lel'c.,), doble tributacién,
derechos aduanales, elc., asi como, los beneficios que la ley otorga a los
empleados. Dentro de este mismo capitulo sgﬂrréyviga,ra los principales aspectos
contables a considerar, tado esto con la idea dé proyectar y definir la forma en'la
que incursionaremos dentro de este mercado y que llevaran al éxito o fracaso de
esle caso practico, : '

El Capilulo V, es la exposicion del caso practiéo con 'todos I
antecedentes de la compaiiia mexicana, un andlisis de la competencia que
enfrenta y los retos que depara este proyecto, aqui se expondra con el méximo '
detalle todos los aspectos legales, contables, mercadotecnia, un benchmaket de
las experiencias de compaitias mexicanas instaladas en Chile, prospectos, y un .
detalle del presupuesto de inversion y de justificacion financiera del proyecto,” . . ’

Chile posee un régimen democrético y un modelo econémico de libre :
mercado que han mostrado una gran estabilidad en los Ultimos afios. Por tal . -

motivo, este pais recibe importantes flujos de inversiones extranjeras. El Informe'f‘ i

de Competitividad Global de 1997 del Foro Econémico Mundial ubica a Chile enlre ;;‘ :
los 13 paises mas competitivos del mundo.

Por otra parte, las exponac;ones mexlcanas han tenido un cremmlento

promedio sobre el 9.8% en los ultimos 8 anos superando el crecimiento promedio = - -

I

red comercial que asegura el acceso a dlversos mercados un eficuente sector S

financiero y una moderna Infraestruclura ‘en telecomunlcaclones, puertos Yo
aeropuertos, ubican a Chile como un mercado altamente competmvo y atractlvo =
para las economias extranjeras. ‘ : ' :



Las condiciones mencionadas anteriormente hacen de Chlle un pais que
ofrece excelentes oportunidades para el comercio y la mtegracuén economlca




éap:itu‘io'l - él Acero

11 Elba‘ceroﬂ'

~8e cOnoce ‘como acero al "hierro descarburado con una proporéién de carbono

mfenor a1 8%. que puede ser templado y adqulrir otras propledades medlante

tratamlentos termncos o] mecénicos"‘

'7EI acero e un metal de suma |mportan0|a a nlvel al Yy _ene usos dnversos

que le otorgan un Iugar |mportante en ‘el comermo internacional.

A COntidua'cién se mencionan algunas cifras con respecto a este producto:

1.2 Principales paises productores de acero

Produccion de Acero segtin Paises miembros de la
Organizacidn para la Cooperacién y Desarrollo Econémico
Miles de Tons.?

Pais 1997 %
América 157,492 28.03
EEUU 97,512 17.35
Canadi 15,554 2.77
México 14,254 2.54
Brasll 26,153 4,65

Venezuela 4,018 o 7_0.72' o

! “pequedio Larousse Técnico”, Tomds de Gallana Mlngol Ed Larousse, 1996, pﬁg 72
? Sccrelarfa de Comerclo y Fomento Industrial R



Asia

170,844

- Japén 104,545 18.61
Corea 42,554 7.57
India 23,745 4.23
Europa 167,378 29.79
Alemania 45,007 8.01
ltalia 25,770 4,59
Francia 19,767 3.52
Reino Unido 18,489 3.29
Turquia 14,225 2.53
Espafa 13,786 245
Bélgica 13,364 2.38
Holanda 6,641 1.18
Austria 5,181 0.92
Suecia 5,148 0.92
Oceania 8,727 1.55
Australia 8,727 1.55
Otros paises 57452 10,22
Total : 561,893 - - 100.00

1.3 ° Produccidn de acero en América Latina

Produccion de Acero en América Latina
Segln paises seleccionados
Miles de Tons.?

Pais 1997 %
Brasil 26,127 49.75
México 14,254 27.14
Venozuela - 4,070 . . . 7.75
Agentina 4204 g0t
Chle - 04229
 Colombla 717 1.37

? Secretaria de Comerclo y Fomento }lndu_slrlal'



Pert 608 118
Uruguay 39 7 007

Otros 1290 0 248
Total 52,513 - 100.00

1.4 El acero en México

Participacidn de México en la produccion Sidertrgica
Para América Latina por tipo de producto?

Acero en Bruto

México
18%

Latinoamérica
82 %

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

! Secrelarfa

Latinoamérica

81.7%




T T,

Hierro Primario

Mexico
27.9%

Latinoamerica
72.1%

Laminados

Composicion de la Produccién de Acero por
principales Estados Productores (Tons)®

v
Nuevo Ledn ;rg;/‘: z Michoacan
16.76% . — 30.59%

Otros Coahuila
18.11% 27.52%

* Secretaria de Comercio y Fomento Industriat
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Volumen de Ventas de Productos Siderurgicos
Segun Principales Mercados (1996)°

Barras Varilla
Maclzas Perfiles Corrugada Tubos
Sin Con

Estructurates | Comerclales costura coslura
Agropec., slivicultura, pesca 0 [] 10 0 0 [
Induslria extractiva 23,134 13,558 2,085 [] 111,360 57,649
Mineria 0 13,558 2,085 0 0 0
Petréleo y gas naturat 23,134 0 0 0 111,360 57,649
Transporie 23,934 94 45,831 0 227 11,883
Industria automotriz 23,934 94 45,831 0 227 11,883
Construc. reparacion embarcaciones 0 0 0 0 0 0
Construc. y reparacion terrov. 0 0 0 0 0 0
Consiruccion T 8§55 17,355 30,879 | 952,518 0 16,043
Privada 855 17,236 29,362 947,051 0 11,025
Publica 0 0 9% 5,467 0 4,531
Fc‘snucn. y tanques metalicos 0 19 1421 0 0 487
Maquinariay equipo 643 0 259 0 [} 1,515
Mecénico o 643 0 259 0 0 631
Eléctrico 0 0 0 0 0 884
En-3ses y embalajes 0 0 2 0 0 10
Envasos de hojalata ] 0 9 0 0 10
[Barriles, tambores y similares ] 0 2 0 0 0
Flejes, cinchos, grapas 0 0 0 ] 0 3}
Otros producios metdlicos 3625 2 5,219 0 4] 12,657 |
Muebles de oficina 0 0 1,012 0 0 10,550
Casa 2282 0 4,168 0 0 2,107
Utensilios agricolas 0 0 39 0 [} [}]
Sujetadores 1343 2 0 [1] 0 [}
Distribuldores, revend. 219621 274,479 357,707 805,926 52,230 137,300
Exportaciones 36560 77,479 40,638 604,230 | 453,548 | 101,394
ITotal 308,392 382,967 482,630 2,362,674 | 617,365 338,451

s Secretaria de Comerclo y Fomento Industrial




Ventas de la Industria Sidertrgica Mexicana
segun clase de actividad’

>

Fabricacién de laminados y otros prod de acero
Fundiclén y laminacién primarla de hlerro y acero
Fabricacldn de tubos y postes de acero

Fabricacién de coque v otros derlvados del carbén mineral

com

ta
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o
=
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Capitulo Il GeneralldadesdeChlle

2.4 Situacién gg‘edgr,éﬂcaycmﬁaé deChile -

'blcado en el extremo sudoeste de

Chile es un largo y ngosto P »
r vmltan al Norte con Peru, al

El norte de Chile se caracterlza por ser una zona [

y.maritimos. En el centro del terntorio se ubica la Capltal

forestales

Las principales ciudadesfn?f» : 7
Concepcién, Valparaiso (el principal puerto) Vina del Mar,-,
Punta Arenas, lquique, Coquimbo y La Serena.

Temuco ~Antofagasta

En lo relativo a la siluacion climética, Chile posee una gran variedad de
climas debido a lo largo de su territorio. En la zona norte, el clima es desértico con
marcadas diferencias de temperatura. En la zona central, el clima mediterrdneo
predomina con temperaturas templadas y agradables. El extremo sur del pais se



caraclenza por la mayor abundanma de Iluvaas y Ias lemperaturas ‘mas ba]
(entre O y 10° C). g : ’

22 Orgénizaqién t‘e,irrlt»bl"iélif

Conel ob]etuvo de descentrallzar Ia admlnistramén Chlle ha sldo dwidldo en
12 regiones, mas la regién Metropolltana Ia cual incluye a Sanuago la. Capltal
Santiago es el centro comercual de todo el pa{s y cuenta con 45 millones de ‘

habitantes.

23 ldioma pﬂélal y‘moneda

‘ El ldloma oﬂclal es el castellano, sin embargo, la mayorfa de los hombres
de negocuos hablan 0 entlenden el Inglés

La moneda es el peso chlleno (1 délar = 578 pesos chilenos, vigente a -
: enero de 2000). ‘

2.4 Poblacion y patrones sociales

La poblacién de Chile es de 14.5 millones de ’hqbitantes. La poblacién
urbana abarca aproximadamente un 84.7%y la rural un 15.3%.

1"



Cerca de la milad de la poblacién tiene una edad mferlo a los 25 'Aaﬁos‘;.:‘y e

los habitantes masculinos suman un 49% del tot'

Adicionalmente a la poblacién ' ascendencla espanola e mdlgena Chvle- '

cuenta con una gran cantldad de inmlgrantes prmcnpalmente itallanos alemanes

ingleses, yugoslavos.y de otras razas 'europeas Por" tal"motlvo Ia lnﬂuenCIa

B Europea en este pais es verdaderamente notorl
_ La poblacién chilena es principalmente catélica” en todos los niveles -
sociales, sin embargo la constitucién ygarant’i?.ak la"libertad ‘de creencias. Con
respecto a la educacion, ésta es gratuita a nivel primaria y secundaria en escuelas
publicas. El sistema educativo incluye un importante numero de 'escd’elas,
palrocinadas por comunidades inglesas, alemanas, francesas e italianas.

El nivel de alfabetismo en la poblacién mayor a los 15 anos de edad es de
un 94.9%. Existen ocho universidades subsidiadas por el Estado asi como
universidades regionales y privadas. El costo de.la educaclon en universidades

privadas es més elevado que el de aquellas subsidiadas'pbr‘e'l Estado.

Un censo realizado en 1991 por el Ministerio de Educacién chileno muestra

cuenta con educacién universitaria. -

El ingreso per cépita se calcula en alrededor de US$3 300 00 anuales sun
embargo, no existen estadisticas cereras que mdlquen la dlstnbucién de la
riqueza. Se estima que un 15% de la poblacrén vive en condiciones de pobreza. El
nivel de desempleo se ha mantenido estable durante los Ultimos 3 afios,
aproximadamente en un 5%.

' “Doing business In Chlle”, Price Waterhouse, 1988, capltulo |
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Diversos indices indican uha m'e'jora‘en las condiciones de vida: el consumo
de electricidad se ha incrementado en »un' 20% en 4 afos. Por otra parte, los

indicadores sociales muestran cifras interesantes: el promedio de vida es cercano .. -

alos 72 afios y la tasa de mortalidad lrifantil es cercana a 14 por millar.

En lo relativo a la vida cultural y social, chile se ha caractenzado por contar i
con una bien conocida tradicién, representada por llteratos lmportantes’ ganadores' 7o

de Premios Nobel, musicos prominentes y famosos pintores La gran mayo'rfa de

las actividades culturales se concentran en Santlago Los centros de Concepcién y )

Valparafso también cuentan con gran acuvudad artfsnca

Los deportes y actividades de recreacion son fuenemen esarrolladOS' los -

mares, lagos, playas islas demertosymontanas ofrecen ':osmilldades |Iim|tadas.v

25 ;Slstemakpo‘l"mg.fd ch‘lle;nVok-f"”

: partldos de centro - lzqmerd ‘

EI anterior presldente, Eduardo Frei Bolfvar fue e
‘cuatro pamdos de centro - lzquierda Gané las eleccmn '
de 1993 y comenzo su perfodo a parﬂr del 11 de marzo dev 994, uando tomé el
lugar de su antecesor Patncno Alwm (tamblén del parudo Demécrata Cnsnano)
Anteriormente a su mandalo y en la época de Ios 80 Frel habfa sido un

13



promlnenle hombre de negocios. Una gran parte de sus conse]eros son personas"
enfocadas al modelo econdmico de libre mercado., ' ‘

La coalicién de centro — izquierda cuenta con la mayoria de los aslentos en :
el Congreso chileno. En la actualidad, los politicos chilenos se dividen en dos
grandes bloques: la coalicién gobernante de centro — izquierda y la oposicion de
derecha,

Eduardo Lagos fue electo por un periodo de seis afos; esta es la duracién
establecida por la constitucién chllena‘(el' periodo de cuatro afios del presidente
Alwin fue una excepcion). Se contempla un sistema de Republica, incluyendo un
poder sjecutivo, uno legislativo con Cémaras de Diputados y de Senadores, y un
poder yludicial independiente. Las garantias individuales se encuentran bien
definidas y protegidas. El objetivo global de la politica actual chilena es establecer
una democracia bien balanceada para asi contlnuar con la tradicién republicana
chilena.

2,6 . Echoml'a

En términos generales la’ economia chllena puede ser descrita como
abierta de libre empresa y una reducnda partlmpac 6n del’ Estado Los sectores

cobre es s el pnncnpal pro Jucto de producto abarca un 39% del
total de las exportaciones chllenas Chlle no es visto como un centro de

operaciones financieras internacionales.

Chile ofrece una economla abierta que esta en un dindmico proceso de
crecimiento. Sus reglas son claras y sélidas y favorecen los negocios y las

14



,,,,cond|cuones hacen de Chnle uno de Ios o
S :Latnna A este respecto, el Insmuto de'D sar o G

‘de marzo de 1996 con un ratlng A por Ia se

-la deuda externa representaba cerc

- PIBj per cépna_ { 4
ok ;'Crecimlento PIB: 7.2% "
~Inflacién: o 6% '

mversuones, La fnrma de clasmcacnon de nesgo |nternacIonal Standard y Poors

, cIasnflca a Chile: como un pafs de nesgo kbajo para realnzar mversiones Estas

rcados"'més atractivos de América
' 'Ial (IDM) en Suiza publicé
una cr::uesta de’ opmlén e]ecutlva pafa el Anua [o} de'Competmvldad Mundial de
1996, y ubicé a Chule en el rango 15a nlvel mundial,’ ocupando el pnmer lugar en
todo Launoamérlca El "Economlst Intelllgencé Un| :

premié a Chile en su |nforme
ad que ofrece para inversiones

'extranjeras. Este pafs es el unlco en Aménca Latma que cuenta con este nlvel de

conllanza

] Dentro de los sectores econémwos, la industrla ocupa un 43, 1%, la mineria
un 46 O%. y el conjunto de la agncullura pesca, ganader[a y silvicultura alcanzan
un109%. P :

Los fndnces de mﬂacudn son moderados Entre 1986 y 1991 se encontraban
entre 17.4 y: 18 7% En 1993 Ia lnﬂacion se sntué enun 12.2%. En febrero de 1994,
\US$19 628 mlllones

A ’gbntihUa:cI:é' pr _Qs:___d‘é'to'é:ecdhémicos de 19962

PIB:

Salario minimo mensual: US$189.00
Deuda externa: US$23.049 millones
Fuerza de trabajo: 5,600,670.00 (junio 1996)

? Banco Central de Chile, 1996

15



Participacion en el PIB seguin Clase de Actividad Econémica®

Sector Participacion %
Agropecuario — silvicola 6.50
: Pesca 1.17
: Mineria 8.29
: Industria 16.24
Electricidad, gas y agua 2.56
Construccion 5.60
Comercio, restaurantes y hoteles 17.79
Transporte y telecomunicaciones 8.24
Servicios financieros 12.60
Propiedad de vivienda 3.55
Educacion y salud 6.23
Administracion publica 2.41

Comercio Exterior en millones de USD$*

Exportaciones 15,354

Importaciones 16,499
: Balanza comercial -1,146.8
Inversién extranjera 4,113.6
E PGB 72,000
v

Embarques de Exportacion segun Destino

; (Principales Grupos de Paises)
(Cifras en millones de USD$)°
] ? Banco Central de Chlle, 1996

4 Banco Central de Chile, 1996
* Banco Cenlral de Chile, 1996




América del Norte 2,689.9
América Latina 3031.1
Europa 3991.4
Asia 5,153.0
Resto del Mundo 521.9
Total 15,396.4

Principales Productos de Exportacion en millones de USD$®

Mineros

- Cobre 5.881.0

-No Cobre 1,220.7

- Total 7,101.7

Agropecuarios

- Fruta fresca 1,205.2

- Otros 248.8

- Total 1,454.0

Silvicolas

- Rollizos 103.0

- Otros 8.1

- Total 1111
industriales

Alimentos

- Harina de pescado 608.3

- Otros 2121.5

Forestales y muebles de madera

- Madera aserrada 240.1

- Madera cepillada 87.3

- Otros 401.9

Celulosa, papel y otros

- Celulosa cruda 98.6

- Celulosa blangueada 570.9

- Otros 283.4

Productos quimicos

- Metanol 94.7

- Otros 491.1

Otras (exportaciones ind.) 1,437.1

Total exportaciones industriales 6434.9

* Banco Central de Chile, 1996
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" Importaciones Clasificadas en millones de USD$". -

Bienes de consumo 83,1732

Bienes intermedios e

- Petréleo - .. 1,190.2
- Otros ) 716.9
- Total 1,907.1
“Resto ‘ 8,011.0
Total bienes intermedios 9,918.1
Bienes de Capital 4,736.2
Total Importaciones clasificadas 17,827.5

2.6.1 Politica econémica y objetivos

Es importante mencionar Ibs eleme’nt_os'y c"';eht"rale,s"d'e la poifyticavecbnémica:

. Enfoque hac:a el sector pnvado como catallzador del desarrollo mlentras queb', :
el goblerno ejerce un papel regulador y compensador

. Inlegrar a Chile a la economia mundlal fomentando exportacnones y'una‘
apertura hacia el comercio internacwnal i :

¢ Ofrecer mayores oportunidades a qunenes més lo necesitan,
: » Mantener el equilibrio macroeconomlco
‘e Proteger el medio ambiente.

A continuacién se exponen los 6bjétivbs,

: ) . Mantener un flu;o de invers:én de cap:tal de més de 28% del PIB para asegurar
i una lasa de crecnmlento anual de més del 5 5%

" Banco Central de Chile, 1996
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: Importantes tratados o acuerdos se ﬁrmaron con

« Disefiar un mercado laboral flexible y dinamico que facilite la reconversién de - -
industrias estancadas o con problemas a sectores industriales florecientes, sea
en sectores de’ exportacién o de servicios. B

s+ Aumentar la productuvndad anualmente en un 3.5%y mejorar la cobenura y

calldad de los actuales programas de capacitacion.,

2.6.2 Politica econémica exterior

La po!ftica econémica exterior chllena es ablena y modern
fortalecer los lazos econémicos y polmco ' L
América del Norte y Europa. Chile es‘mtre:mb‘_;
actualmente estd asociado al Mercosu

Actualmente Chile  se encuentra negociando su: asocnacién al NAFTA
Expandiendo sus mercados existentes y requmend abrlr nuevos Chile firmé

- convenios .de comercno complementarios con'vanos ‘pafses Iatlnoamericanos

ntlna, Colombia Ecuador,

' Méxnco y Venezuela Un convenio con Peru esté actualmente en conversacién.

" 'El'arancel que se maneja para productos de acero es. deI 10% en general-
para las importaciones del resto de los paises con los que no se tlenen tratados o
acuerdos comerciales. Se ha solicitado un incremento al arancel del acero
proveniente de Ucrania y Rusia (sin aprobarse). Con México, la tasa arancelaria
para este producto es 0%.

2.6.3 Sistema financlero

Un sostenido proceso de innovacién y una creciente competencia han sido
la dindmica del sector financiero en los ultimos afos, lo que se ha traducido en la
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. - o Tratado de libre comercio con Canadé (dic.;:1991

creacion de una sofisticada y efectiva red flnanciera Las actividades de este S

sector estan reguladas por el Banco, Central organlsmo auténomo que cuenta con ;
un directorio pluralista y representat :
monetaria del pais, de las condicnones credmclas y de la supervision del sxstema- :
financiero, especaalmente ue Ios bancos comercuales. '

Actualmente operan en Chlle 29 bancos Los'prlncipalésf bancos
comerciales de acuerdoacolocaclones n1996 son X T

Banco Santander de Chll le .Banc
Santiago, Banco de. Cré ‘Edwards, Banco
’ Sudamencano Banco BHl S '

27 Acuéj'dos' co'rﬁgi'y"t':_l.{allyes sdis-c‘fvl‘tds" por Chile

- En Ios ultlmos anos Chlle se ha concentrado en mcrementar su comercio
nnternacional es por ello que ha suscnto un importante numero de acuerdos que

se mencuonan a contmuamén'/ kS ;

. Acuerdo Mumlateral con ArgentmaACEg (oct 1996)
o APEC (mlembro pleno) :

o Acuerdo de cooperaclén econémlca con Bohvla (Junk 1993)
. MEHCOSUR (mlembro asociado) '
-  ‘Acuerdo de cooperamén econémlca con Brasil (oct 1996)

+ OMC (miembro plenoc)

‘o Acuerdo de cooperacion econémlca con Ecuador (ene 1995)

* Superlntcndencia de B e Instituclones Financleras de Chite ©
? Acuerdo de cooperacién econémica : S
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o Acuerdo de cOm>pIemer’1.taicién econdmica con México (ene. '5“19.95)”
. Acuerdo de cooperaclon econémica con Paraguay (oct 1996)

. Acuerdo de alcance parcial con Pert (may 1993)

o Acuerdode cooperacién econdmica con Uruguay (oct 1996)

2.8 Comunlcacldnes

Chlle cuenta con un satisfactorso S|stema de’ transportes el cual Incluye la e

cuarta red ferrocarnlera més grande de Launoaménca La red:de ferrocarril es. g

, mayormente propledad de Ferrocarrile

Las comunicacnones son buenas, ya que o s via satélite que

coneclan a Chile con la mayor parte de Ias cmdades del mundo..ﬁ. TEL

2.8.1 Corredoi'eé Biécgz‘ihicas‘f,

El proceso de integracuén econdmica que se ha llevado adelante dentro de
América Latina ha creado la necesidad de desarrollar conexiones entre los paises
de la. reglén. Estos son los Corredores biocednicos, redes de transporte aéreo,
. terrestre’y ‘maritimo, que permiten el flujo de productos entre el océano Pacifico y
el Atlémico. Asi, los puertos chilenos son puntos de conexidn con todos los paises
- miembros o asociados al MERCOSUR, como Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay

y’Uruguay; y una puerta de entrada y salida para el comercio con la region de Asia
- Pacifico.
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Las exportamones chllenas representan actualmente el 38.76% del
‘producto total de la economla En 1996 5, 839 empresas exportadoras enviaron
3,890 produptos a 167 merqados da qezstlrng. :

Los principales socios comerciales da Chile son; Estados Unidos, Japén,
Brasil, Inglaterra, Corea del Sur, Alemania y Argentina.

2.8.2 Carreteras

Chile cuenta con aproximadamente 80 000 Km de carreteras Ia mnad de :
Ias cuales se pueden unhzar durante todo el ano EI eje prlncipal de Ia red

carretera es la Panamencana que cruza el pafs desde la frontera con Peru“
por el norte, hasta Puerto Montt por el sur La carretera transandxna que ‘ _
une Valparaiso con la ciudad argentina de Mendoza desempena un papel o

preponderante en el plano’ comerclal

2.8'.:5 F'ér'roaarrl‘les, ;

; La red ferrovlana chllena se conoce como una de las més |mportantes de
B fSudamérica La longitud de Ia vfa férrea en SGI'VICIO asciende a 8 025 km. - de Ios
’ vcuales cerca de 3,000 km. estan destlnados sélo al transporte de carga. La red.

internaclonal ala que estdn conectados los ferrocarriles chilenos reviste

B i}mportanma en el intercambio comercial con los palses vecinos. En el aiio de 1996
,.;‘_sé,t,ransportaron 10 millones de pasajeros y més de 17 millones de toneladas de
- carga.
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2.8.4 Comunicacion aérea

"Chile cuenta on: un importanter red de 32 aeropuertos nacionales y3

lnternacionales'due cubren la: mayorfa:de las prlnclpales ciudades del pais. El

mayor de ellos por capamdady olumen‘d tréflco internacional es el “Comodoro

Arturo Benﬂez" sutuado a unos 20 km.:del. centro de Santlago la capltal Le sigue

~en lmportancia Q e.Cha
Los prlncipales aerop rt

garanuzar eficuenc y

El pafs cuenta ‘con:3:|ineas’ ‘aéreas. lnternacionales (Lan Chile, Ladeco y
Natlonal) que dlsponen de moderna 3 flotas y ofrecen servlclos de pasaje y carga
_nacional e Intemaclonal Bl transporte internaclonal es atendldo por méas de 20
lineas aéreas exlran]eras Otras dlez mant!enen servlmos regulares a casi todo el
pais. ' ‘ ' :

La ruta Cd. de México - Santiagb - de de México esta a cargo de tres
lineas aéreas: Aeroméxico, Mexicana y Lan Chile: El trfico aéreo ha temdo una
tasa de crecimiento del 17% en los ulllmos 5 anos

2.8.5 Comunicacién maritima

Con su extenso litoral, Chile dispone de 47 puertos que cubren la totalidad
de las necesidades portuarias del pais. El mayor de ellos, a 120 km. de Santiago,
es Valparaiso, que puede movilizar 10 millones de toneladas por afo. Gran
importancia tiene también el puerto de San Antonlo, situado a distancia semejante
a la capital que Valparaiso. '
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El transporte de pasajeros y carga emre los puertos chilenos esta reservado :

a naves de bandera chilena. La flota mercante chllena cuenta ‘on 80 naves en B

operacion, que representan un tonela]e de un'milldn de tonela s peso muerto

2.8.6 Principales medloé Imﬂprréso,'s B

“En materia de dlanos, se pueden mencnonar los siguientes El Mercuno de
Santiago; La Tercera La Epoca La Estrategla El Dlarlo, Las Ulllmas Noticias, La
Segunda El Mercurio de Valparalso La Estrella de Arlca, EI Diano de Talca '

" Existen ademés seis canales de 1
(2), Television Nacional de Chile (7). Megawsién (9‘
Universidad Catdlica (13), .~ '

d (4) Rock & Pop

‘Chil |sk5n (11) Canal de la

2.8.7 Cédigos telefénicos .~~~

El 'dédi:gb'_t"efl"e.fbnlcd' interné&ibh:a_inl para Chilees el56

Loks‘cédigb delaspnnclpales At»:i_q.‘:‘dade_s‘:cihileha{'s th los siguientes:

. ‘A_rica_; i TR
'+ Coplaps 52 .
e ""Sannago
"‘fr,.f.‘rTemuco -

o ' ‘-':_'Pueno Montt y
e Iqunque fﬁf i s7

‘-F'LaSerena B )
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'« Rancagua 72
"o PuntaArenas 61
. Antofagasta 55
. Vélparafso 32
¢ - Concepcién - 41
e Coyhaique 67

2.9 A|m‘aceinadoras

Se cuenta con almacenaje en los puertos del pais, dentro de Santiago y
- zonas aledafias, no se cuenta con un sistemna de almacenaje integral Unlcamente
existe la renta de espacios para el almacenaje, pero los semcios' de control,
inventario, transporte, etc., corren a cargo del arrendatario. Lé ‘cdmp“éﬁf'é GA'TX’.
Logistics Chile, S.A. es una compaiifa de reciente creaclc‘m. encargada de.
proporcionar servicios logisticos. Esta empresa ofrece una amplla gama “de
servicios de almacenamiento y transporlaclén (un servicio Imegral desde la
recepcién del material, pasando por el control de lnventarlos admmlstracién y
control del transporte, preparacnén de érdenes de embarque hasta Ia entrega '
fisica del producto).. Por el momento cuentan con tres equipos de montacargas,
con una capacldad,de 5 000 Ibs ' ' x
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Capitulo Ill- Comercio Bilateral México - Chile

3.1 Ihterévambi'b gomé‘:réla'l/v

Con respecto a 1995, el mtercamblo comercnal entre  México y Chlle '
aumentd en un 46.5% durante eI ano de 1996 Con esto se alcanz6 una cifra de'»

en vigor del programa de desgravac!én ‘arancelaria relativa al Acuerdo de
: "’xlco Yy Chile, el comercio entre ambos

Complementacién Econdmica entr ‘

paises ha aumentado en un 490 9‘7

Inter_ca‘mvpib’c}o»mvelfclal entre Chile y México'
_ (cifras en millones de ddlares)

1,073.7 millones de ddlares, Como consecuencla delo anterior, desde la entrada' e

: Intercambio Balanza
Periodo Exportaciones|Importaciones| Comercial Comercial
70-79 15.8 31.7 47.5 -16.9 ¢
80-89 30.3 38.7 69.0 -8.4 -
1990 57.7 100.8 158.4 -43.1-
1991 435 1382 1817 847 -
1992 92.4 178.3 270.7 859 |
1993 1308 209.7 340.5 788 |
1994 2122 263.7 i758 | 515 |
i 1995 132.3 600.6 7329 . --468. 3{ )
1996 1465 . 9272 1073.7 2027807
Ene-Sep 1996 1020 709.4 8114 | - '-607.4:
Enc-8ep 1997 | 275.9 7638 | 10587 | -507.9
i ! Banco Central de Chite . s B
:
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Como se puede observar, la balanza comercial ha permanecido deficitaria
para Chile. A partlr de 1992 se observa una tendencia decreciente del déficit,
generando una balanza mas equilibrada. Esa tendencia fue revertida en 1995, a
raiz de la crisis econémica vivida por México. De tal forma, la devaluacién del peso -

» mexibano y. I'é'ca‘ida'dei consumo interno de Méxiéo, afectaron fuertémenté el
comerclo bilateral cayendo las exportaciones chllenas en un 37 8% entre 1994 y
: 1995 y aumentando Ias compras de Chlle en Méxnco enun 127 7%. en un periodof

o penodo anallzado el déficit ha disminuido en 100 mlllones de délares

El aumento de las exportaciones chilenas a partir de 1997 se explica
fundamentalmente por un fuerte incremento en las ventas de concentrados de
cobre, de cobre para el afino y de cobre refinado. Otros productos que registran
aumentos significativos son las uvas frescas, las pasas, los vinos con
denominacioén de origen, la harina de pescado, el salitre y los neumaticos nuevos
de caucho. Ademds, debe destacarse la aparicién de los vehiculos, con poco mas
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de 20 mlllones de . dolares Estos produclos exphcan ol 86% del ‘aumento
registrado. :

3.2 - Principales prddﬁ‘if:.tosfexpprtadq_sf por Chile a México

Milés idé"_"qél.ares 1997

Participacion
Descripcion Valor sobre el total
% ‘

Cobre blister 19,563.3 13.3 e
Cobre electrolitico (catodos) 13,251.1 9.0 )
Aceites y grasas de pescado 9,756.4 6.6
Uvas frescas 6,705.0 4.6
Tejidos de mezclilla 5,894.1 4.0
Ciruelas secas 5,840.4 4.0
Grasas y aceites animales y vegetales 5,585.8 3.8
Duraznos en conserva 4,131.5 2.8 .
Fertilizante 3,633.6 25
Harina de pescado 3,573.4 24 -
Pasas 3,188.4 2.2
Vinos con denominacién de origen 2,994.1 20
Minerales de cobre y concentrados 2,680.4 7
Total 86,797.5

Como se puede observar, las colocaciones chilenas en Méxuco pre entan

una fuerte concentracion, representando estos principales productos el 59, 0% del R
total exportado por Chile a México en 1997. Mas adelante se podrén apreciar |os :




principales productos exportados’ por México a Chlle representando el 49 9% de
las exportaciones totales hacia ese pafs enel mlsmo periodo de 1997,

3.3 Estructura del corrieic:l'oa" i

Entre 1991y 1997 los productos que fueron exportados por Chlle a Mexico
aumentaron de 277 a 447, mientras que los productos importados or Chnle desde
México pasaron de 714 a 1974, Es imporlante destacar ‘
por Chile a México cayeron de 476 a 367 entre- 19}94}' 1995

ier s exportados

Como se puede ‘precisar de- ’aéuerdo a::l formacnén presentada

anteriormente, el comercuo contlnua concentrado en unos cuantos rubros.,
v En lo relalivo ala composiclén del com vportacuones realizadas
porC Chile hacia México estan consmuidas fun t ’por matenas primas,
':_»;algunas manufacturas y agricolas. Sin embar" o mones de MéXICO‘
hacia Chile estdn conformadas pnncipalmente [ r m ‘ acturas, destacéndosel
los vehiculos terminados y los productos e|ectrén1cos, como/ és eI caso de

computadoras y televisores.

3.4 . Productos importados por México desde Chile que registran aumento.

: A contmuacion se presentan los productos que han aumentado su volumen
~de lmponacnén desde Chile a México. Estas cifras se refieren a los periodos de

" enero a septiembre de 1996 y de enero a septlembre de 1997. Las c:fras se

: presentan en mlllones de délares,?

2 Banco Central de Chile
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Producto 1996 Ene - Sep 96 | Ene-Sep 97
Concentrados de cobre 2,680 (0] 60,058
Cobre para el afino 21,585 15,681 44,932
Catodos de cobre electrolitico 13,251 7,789 25,669
Vehiculos terminados 0 0 20,881
Uvas frescas 6,761 5,765 10,496
Harina de pescado 3,573 2,171 7,398
Salitre 3,634 2,807 5,468
Uvas pasas 3,188 1,530 5,017
Vinos con denominacion de origen 2,994 1,935 4,127
Neumaticos de caucho 47 47 2,949
Total 57,713 37,725 186,995

3.5 Principales productos exportados por México a Chile

La siguiente lnformacién destaca los principales productos exportados hacia
Chile desde México. Las cifras se manejan en millones de délares. También se

menciona el porcentaje de participacién de cada producto sobre el total,

Descripcion Valor %
Vehiculos con motor de émbolo sin encendido por chispa 177,084.1119.1
Receptores de TV color con aparatos de radiodifusién o 52,607.5|5.7
grabadoras
Vehiculos con motor émbolo de encendido por chispa 45,077.3|4.9
Televisores a color : L . 44,939.8|4.8:
MAaquinas automaticas para procesam}entp _da datps. 24.266.8 26
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numeéricas o digitales

Policloruro de polivinilo, grado suspensién 20,725.6]2.2
Conductores eléctricos telefénicos 20,656.4|2.2
Cemenlos sin pulverizar (clinca) 17,232.6(1.8
Unidades de procesamienic iuméricas o digitales 15,960.0(1.7
Enrollados laminados en caliente de acero 14,638.9(1.6
Superfosfatos 11,732411.3
Tubos de hierro o acero sin alear 10,615.611.1
Hidrogenoortofosfatos de diamonio 8,334.2|0.9
Total 447,911.2149.9

3.6 Acuerdo de Complementacion Econdmica México - Chile

Este acuerdo nace en Ia ciudad de Santiago de Chile el 22 de sephembre» s

de 1991, Por parte del goblerno ‘chileno, firmaron el acuerdo EnriqueSuIva CImma

planeta, También toma en cuenta Ias colncidencla de_la apertura econdmica y

comercial de Chile y México, tanto en matena arancelana como en la eliminacién

de restricciones no arancelarias. La creamén de u acuerdo de ‘esta naturaleza

permite reglas claras entre ambos pafses para facmlar el desarrollo del comercio y

la inversion.
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°36.1. Obletivos del Acuerdo
El objelivo fundamental de la creacién de éste_ “acuerdo complementario
entre México y Chile, es el de intensificar las relaciones econdémicas y comerciales .
entre ambos paises, de acuerdo al contexto del proceso de In'tegrakcién establecido
por el Tratado de Montevideo firmado en 1980. Esto se pretende lograr a través de
una liberacién total de gravdmenes y restricclones a las importaciohes‘originarias
de ambos signatarios. ‘

Del objetivo principal se derivan otros objetivos, como el de aumentar a los
" mayores niveles posibles el comercio recfproco, asi como lograr su diversificacion.
Cabe destacar que otro a‘specto importante de este acuérdo es el coordinar y
complementar las actuvidades econdmicas, especualmente dentro de las éreas
productivas de blenes y servncnos ' g '

Este acuerdo representa un import
facilidades para la creacién y funcuonamlento de emp sas bnlaterales y

multilaterales de cardcter regional.

3.6.2 Programa de liberacién
Los productos incluidos en el programa de desgravacién arancelaria

establecidos en el articulo 32 del Acuerdo,.se han visto favorecidos con la
eliminacion total de restricciones no arancelarlas Tamblén exlste un acuerdo entre
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ambos palses para no |ntroducu nuevas reslnccnonesa - as mportac:ones )
orngmanas de la contraparte RER A '

A De acuerdo aI programa de desgrav , r
paises, se ha establecido a partir de enercce 199 on méximo comdn
del 10% ad-valorem aplicable a las Impoﬂa’ ‘_ones ' "ongen sea
México o Chile. Este gravamen ha sldo reduc:do gradualmeme segun la siguuente

tabla:
Fecha Gravamen maximo comun
01-01-1992 10%
01-01-1993 7.5%
01-01-1994 5.0%
01-01-1995 2.5%

01-01-1996 . - 0.0%

. Enilo f'relafivo‘a los broductos del. sector automotor, éstos se sujetan a
condiéiones’ espéciales ya que.su.comercializacién en el territorio del pais
importador se realizara sin otra restriccion que las disposiciones especificadas en
cada pa!s, como impuestos, normas de seguridad y normas ambientales.

También se contempla la p05|b|I|dad de acelerar el programa- de
desgravacién arancelaria para aquellos productos o grupos de productos que se

convengan de comun acuerdo.

Se entiende por gravérﬁenes los “derechos aduaneros y cualesquiera otros
recargos de efectos equivalentes, sean de cardcter fiscal, monetario, cambiario o
de cualquier naturaleza, que incidan sobre las importaciones. No quedan
comprendidos en este concepto las tasas y recargos andlogos cuando sean

equivalentes al costo de los servicios efectivamente prestados”,

? Acuerdo de Compl tacién Econdmica México - Chile, Santfago de Chile, 1991,
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financiero, camblarloode cualqunernalur’l za medla 't' ) ) las’ r,t,es;:f,, o

impida o dificulte, por decislén unllateral ‘sus |mportaciones

En el caso de-los monopohos gubernamentales de. comercualizacién e‘."

importacién de abastecimiento regulado por el estado, asf como otras medldas de -
este caracter, seran consideradas como restricciones suempre y cuando afecten‘
las importaciones originarias del otro pais.

3.6.3 Origen

Con respecto al origen de los productos, se hace referencia a aquellas
mercanclas en transito por un tercer pals desde uno de los dos palses signatarios
con destino al territorio del otro pals signatario,kco,n o sin almacenamiento o
transbordo temporal, bajo la vigilancia de la autoridad aduanera competente en
dichos paises. En estos casos, se pué_de cOhsiderar Ona expedicion directa
siempre y cuando se cumpla alguna de laé"siguvient'e:s} condiciones:

« No se encuentren destinadas a la comercializacién, empleo o uso en el pals de

transito..

e - Que durante su transporte y hasta su depésllo. no se. lleve a cabo nlnguna v
-operacion diferente a la carga, descarga y manlobra con objeto de asegurar su

buena conservac!dn o mantenimiento en buenas condncnones.

Es imporiante sefalar que los certificados de origen que sean emitidos por
cualquiera de los dos palses, deberdn estar acompainados de una declaracién

4 Acuerdo de Compl tacld Sml

México ~ Chile, Santiago de Chlle, 1991,
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jurada del productor final o bien del exportador de la mercancra en el cual tendra :
que manifestar- su tolal cumplumaento de las dnsposwiones sobre el orlgen del-

Acuerdo, Todo lo Vat)tenor con la fmalldad de gozar de la desgravamén arancelana N
paclada entre México y Chvle

3.6.4 Practicas dééleales

Dentro de la firma del acuerdo al que se hace referenma ambos pafses‘
condenan el dumping y cualquier olra préctlca desleal de comerclo asi como ol
otorgamiento de subvenciones ala exportacién y otros subsidios internos de'

efectos similares.

En el caso de que alguno de ambosf.pé'fées“vivr'iéu‘mpla con alguna cuestion
de este tipo, el pals afectado aplicara lasmedldas previstas en su propia
“legislacién intera. De cualquier for'rﬁa,- Sef;:éysfaré realizando un intercambio
continuo de informacién, y ambos paises. se” han comprometido a seguir los
criterios y procedimientos que estiptrl-la"el‘ Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT). '

Existe un aspecto lmportanté para.su andlisis en esta materia, el cual se

refiere a que ambos pafses reconocen"que Ias polmcas de. precios publicos
pueden tener efectos negatlvos sobre él comercno bllateral .En consecuencia,
estos palses han acordado no recurrir.a préctlcas y;polmcas de prec:os publicos
que signifiquen una an‘ acién ; que se denven ya sea directa o

La Com|S|én Admimstradora del Acuerdo se

indirectamente del Acuerdo.,
encuentra en constante anéhsis de Ias pracucas y polmcas de precios publicos en
sectores especificos, a fin de detectar todos aquellos casos que pudieran causar
distorsiones importantes en el comercio bilateral.
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3.6.5 Salvaguardas

Estas se reflersn a dos aspectos fundamentales que se menmonan a
i continuacion: ' ‘ ‘ bt

* En los casos que se refleran a razones de desequilibrios en la balanza de

pagos global de alguno de los dos pal'ses firméhfe as medidas 'u:ga"v"se

transitorio y en forma no dlscnmlnaloria c un plazo no mayor.de un afio, -

En eI caso de requenrse una prérroga de alguna cléusula de salvaguardla L

’examen debera referirse a los antecedentes’ oy fundam ntos: que justmcan a
) amphacién, la'que necesariamente deberé reducirse en: mtensidad y ‘magnitud
; hasta su total expiracién al término del nuevo periodo Este Gltimo perfodo no
% podra exceder un afio mas de vigencia.

3.6.6 Tratamiento en materia de tributos internos
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México y Chile estan comprometidos a -otorgar a: Ias imponaclones*.,. SRS

originarias del territorio del otro pals en cuestion, un tratamtento |gual de favorable",‘

que el que apliquen a productos nacionales snmllares todo esto con respecto a:

impueslos, tasas y otros gravamenes internos.

Con respecto al cobro de los lmpuestos'int rnos alas: |mponamones'

originarias, éste deberé hacerse con base al. valor CIF

sumando Ios derechos

arancelanos apllcables. o

.3.6.7 Inversiones

Un aspecto importante dentro de este Acuerdo es. el de las inversiones.

.“Ambos paises deben promover el establecimiento de empresas tanto con capital

de ambos palses como con la participacién de terceros. :

Chile dgperén otorgar los

Para poder llevar a cabo esta tarea, México
mejores tralamientos a los capitales del otro s . 1o anterior dentro de

sus respectivas legislaciones sobre Iav |nver_sm§ '

Dentro de este tema, es fundamental Ia negocnacxén de la celebracnén de un

convenio que pueda evitar la doble tnbutacnon f|scal

3.6.8 Transporte maritimo y aéreo

Eh matéria de transporte tanto maritimo como aéreo, ambos paises se han
compromendo a olorgar un libre acceso a las cargas publicas y privadas de su

i comermo exterior alos buques de bandera de alguno de los dos paises, hablando
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en lérminos reciprocos. Este caso es apllcable en. el comercio marmmo bllateral Yo
desde o hacia terceros palises. ! :

Las empresas de ambos palses que aéf "lo"de;s"éen tienen Ia posibilidad de .
efectuar servicios de tipo aéreo, tanto regulares como no regulares de; pas‘ajeros .
de correspondencia y de carga entre puntos de ambos territorios; via: p untosf‘_ \
intermedios y mas alla, con el nimero de frecuencias qu ‘dichas?en
determinen convenientes,

En lo que respecta al transporte de carga, la Comismn Admmistradora del

Acuerdo debera estudiar todos aquellos casos en que las leyes o dlsposmlones',‘

b_ especificas de alguno de los palses, que tengan efecto sobre ducha materia Esto -
~.con'el objetlvo de evntar problemas y garantizar un lratamlento recfproco en las
} ‘condnclones en que se maneja el transporte entre México y Chlle

-3.6.9 Cooperacién econémica

En materia de cooperacion econémlca ambos palses estén comprometldos ,

a promover la cooperacién en diversas malerlas como en el caso. de. polmcas y L

técnicas comerciales, politicas monetanas y flnancneras y de Impuestos También :

entran dentro de este aspecto Ias normas fltosamtanas y\ 'voosanltanas el

transporte, energia, combustible y. comumcaciones. Tamblén es importante tomar :
en cuenta algunos aspeclos como los servncnos‘ lecnologfa consultorfa, |ngenler!a

elc.

Dentro de este Acuerdo se contempla la posibilidad de que los Ministros de
ambos paises lleven a cabo acciones especificas en materia de cooperacion

- ~econémica, con la posibilidad de concretar convenios especiales.
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En lo referente al importante aspecto de la promocnén come'rcia 'Méxlco y

Chile contemplan la concerlacién de programas de promoclon comercnal que g
comprenden, dentro de otros aspectos, la ' N ‘
exposiciones. También se: contemplan vIS| as reci

reuniones, e |nformaC|on sobre estudios de’ mercado ,o!ert 'y demanda de

productos y serwcnos

3.6.10 Solucién de @ntrovéféié_s i

Es importante: tomar en: cuenta Ios pasos a: segulr en el caso de
controversias que pudleran presentarse por causa de la distinta interpretacién de
las disposiciones del Acuerdo asf como de su incumplimiento o aplicacién. Para
tales casos, los pa{ses cuentan con un procedimiento- que se explica a
continuacion: D

* La parte afecladé’podré reclamar al. organismo nacional competente, el cual
_mlcnara consultas con eI organlsmo competente del otro pafs. - -

o La Comnsnén Admlnlstradora podré solicitar informes tecnlcos, del;caso para .

lenaMente satisfactona para ‘ambas partes ‘E‘stek‘f‘i[ -

~lograr * una . solucuén

. procedlmlento no podré'ser més largo que 30 dfas.» »
no ' asta este momento la Cor
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36.11 VIgéﬁc’ia,d_gi' Acuerdo '

Eske acuerdo comenzo a regar a partlr de Ia fecha de su flrma (22 de :
sepuembre de 1991) y llene una duracion lndeflmda

Como se puede observar, la celebraclon de este acuerdo trae para ambos

palses excelentes oportunidades para mcrementar el comercno bilateral asl como
la inversion. i
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Capitulo IV La inversion extranjera en Chile

414 cémo ,l,nv‘éjlft_lr en C'hllef

Para poder contes r esta pregunta es necesarlo conS|derar las formas en )
:Chlle Existen tres lormas
través e un representante creando una

puede ope ar

que una persona o socneda,
_fundamenlales de lograr este obje

’;_‘:agencla 0. sucursal de una 4socaedad extranjera o" creando una sociedad de
personas o una socledad an6nima :

i sucursa chho representante deberd legalizar los documentos ‘que a contmuacidn

e mencionan:‘

ocumento en que se compruebe que la ’ encpentra legalmente

consmuuda en el extranjero

Cenuflcamén de que la socuedad existe en Ia actualxdad
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Copia autenticada de los e’statutoé vigént“é"‘s.da' la sociedad

Poder general emitido por .la 50¢iedad al representante legal que la
representara en Chile. Dentro de :a;s_rt,e”ppd,er se debera establecer claramente
que el representante Iegallagtua en Chile bajo la responsabilidad directa de la
sociedad y con amplios poderes para actuar en nombre de la misma.

Estos documentos deberan estar escritos‘ en el lenguaje oficial del pais

extranjero y deben ir acompanados de una traduccién al castellano en el caso de

que se tratara de otro idioma,

inscribir un extracto de la escritura publlca
plazo antes mencionado, se debe pubhcar

AI mismo tiempo, el representante legal debera SUSCﬂblf a nombre de la

i socledad una escritura publica que incluya los siguientes datos

Una afirmacion de que la sociedad mantendra en Chile actlvos reallzables para o
salisfacer las obligaciones que deben ser cumphdas en Chlle P ‘
El capital efectivo asignado a la agencxa 0 suc}ursa[ chllep y rma 'o')fekchasi
en que este capital serd internado al pais ::"k;' i e

El domicilio de la agencia o sucursal pnncl' al

Dentro de los siguientes sesenta dfas de

’_ﬁChlIeno lndependuentemente de todo Io antenor para crear una sucursal de una

socnedad de responsabilidad limitada extranjera es necesano contar con un poder
' general debidamente legalizado.

4.2 Tipos de sociedades que se pueden establecer en Chile
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La ley chllana establece que existen 6 npos de sociedades mercanules yse .
mencionan a contlnuacnon' L

. 'Sociedad de responsabllidad IImltada N

e Sociedad en comandlta
) 'Asociacion o cuenta en panlcipacién

4.2.1 La sociedad anénima

La sociedad andnima se refiere a una persona jurldlca que se onglna por la

constitucién de un patrimonio unlco aportadofor .los accionlstas La

responsabilidad de dichos accionistas -se Ivmuta, al ng to e sus aporkaclones

individuales. Este tipo de sociedad:puede se d po abiert 0 cerrado y se

administra a través de un d:rectono ‘ Losr miembros de. este_dlrectono pueden ser

reemplazados en cualqmer momento. La ley chilena consudera que las actividades

de una socaedad anénlma son.de caracter.mercantil;’ aunque se haya constituido

para realizar actps que “podr

Para que una socne ad anénlma sea considerada como abierta, debe
cumplir por lo menos con una de las condiciones que se mencionan a
continuacién:

» Los valores o acciones de la sociedad deben ser ofrecidos al publico en

general o bien, deben ser inscritos en una Bolsa de Comercio
» La sociedad debe contar por lo menos con 500 accionistas
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J Por o menos el 10% del capnal suscno. ebe perlenecer ai'mas de 100' R
accuomstas ‘ el : A

Por exclusion, todéS'las demas ‘sociedades anénimas deben conéidéfé"rs’ef :
como cerradas Las socsedades andmmas abiertas estan sujetas al’ control de la-
Superlntendencna de Valores y Seguros y deben estar registradas en el Regnstro'
de Valores.

4.2.1.1 La constituciéh de una sociedad anénima

Debido a que este tipo de sociedad es la méas comtin, es importante sefialar
los requisitos para constituir una sociedad anénima en Chile. Esta debe ser
constituida a través de una escritura publica, que debe contener las siguientes
caracteristicas:

Nombres, profesiones y domicilios completos de los accionistas

1.

2, Nombre y domicilio de la sociedad

3. Objeto de la sociedad P

4. Duracién de la sociedad (esta puede sel ida). En caso de no mencionar
la duracién, se dara por entendnd cién indefinida; .

5.

o no; la forma en que los acc;onistas deberén enlerar sus. aportacnones y las‘:, o
fechas en que deben hacerlo. También es imponante la valuacién’de cualquier--» )

aportacién en especie

o

Indicar la forma en que se administrara la sociedad y cémo se Ilevara a cabo el '

control de dicha administracion
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o 8 La distribucién de las utllldades :
: - 9. Laforma de liqusdamén de la socledad
e 10.Cémo- se solucuonaran Ias diferel

"7, Indicar el cierre del ejercicio financiero de Ia sociedad es decir la fecha en que

- se deberan preparar los estados fmancieros y cuando se llevarén a cabo Iasf
juntas generales de accnonlstas

ntre os,acclomstas o entre Iosk ‘

accuomstas y la sociedad En- un-moment eterminado ‘las diferencias

En el Reglslro de omercio que corresponda al domlcnlxo de la sociedad

‘deberé lnscnblrse un extracto de Ios estatutos de la misma. Este extracto deberé
- oser publlcado en una ocaslén en el Dlario Oficial. Tanto Ia mscnpc:én como la

publlcacxén deberén ser realizadas dentro de los sesenta dfas sigulentes a la

- fecha en que se haya firmado la escritura,

4.2.2 La socledad colectiva

En este tipo de sociedad, todos los socios administran la sociedad en forma
individual o mediante un representante electo por ellos mismos. Cada socio es

' |ndeualmente responsable de todas las obligaciones de Ia somedad

5 de Uno o més de los socios,
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3. Nombre del socio o socios que administraran la sociedad y que pueden utilizar. .

el nombre de la misma .
‘4, -Capital aportado por cada accionista, ya sea en eféctjvo o ernﬂj_esprecie (para
 este titimo caso, es necesario asignar un valor o especificar la forma en que se

determinara dicho valor)

Objeto social

Forma de distribucion de las utilidades o pérdidas de los socios

Inicio y término de la existencia legal de la sociedad

Montos anuales que los socios podran retirar para sus gastos personales

© N DO

Forma en que se liquidara la sociedad y forma de distribucién de sus activos’
10.Forma en que se decidirdn las diferencias entre los socios, si se utilizar un
arbitro y la forma en que se le designara

En este caso, s necesario inscribir un extracto de la escritura de la sociedad -

en el Registro de Comercio correspondiente, dentro de un plazo de sesenta
dias. ' » , -

4.2.3 Sociedad de responsabilidad limltada

Este tipo de sociedad es snm|lar a una socnedad colechva La pnncupal
diferencia entre estas dos socuedades es que en este casor la responsabilldad de

cada socio se limita al monto de sus- aportamones oa un"monto mayor que se
especifique en la escritura de las ocledad‘"“ ' ' '

La sociedad de responsabilldad Ilmnada se forma a través de una escritura
ptiblica que debe contener los m|s 'os datos necesanos en una escritura de la
sociedad colechva Con respeclo al nombre de una sociedad de responsabilidad
'Ilmltada éste puade contener el nombre de uno 0 mas socios, o una referencia al
objeto social y debe terminar con la palabra “hmltada" De no ser de esta manera,
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»cada socco es lhmltadamenle' responsable po ':t:odé_zs ‘las ,’obligaéidnésv_‘;de'_Ia_.
somedad : B SR -

En este caso tambien se hace necesana la lnscrlpcuon de un extracto de laf '

vescntura en eI Reglstro de Comercno correspondlenle demro de Ios. slguientes
sesenta dias. El extracto también debera ser publlcado en el Diarlo Oﬂclal denlrok

del mismo plazo.

4.2.4 Sociedad en comandita

En el caso de una sociedad en comandlta algunos de -los socios,

denominados comanditarios, proporcion: n'todo o parte del capltal de la sociedad

sin ningin derecho a administrar Ios asu la misma. La responsabilidad de
estos socios se encuentra Iimitada a sus aportacnones '

-~ Uno o més de los demés -s0cios son ‘nombrados administradores o
. generales y su responsabllldad por las deudas y pérdidas de la sociedad es
limitada. ’

En el caso de que-él capyiyt’al de los socios con responsabilidad limitada se
encuentre representado por acéiones, la sociedad sera denominada “sociedad en
comandita por acciones”, de lo contrario se le denominaré “sociedad en comandita
simple”. Los requisitos para establecer una sociedad en comandita son los mismos
que los de la formacién de una sociedad de tipo colectivo,

4.2.5 - Asoclacion o cuenta en participacion
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“comerciantes que

Este tlpo de asocnamon es un contrato enlre dos o mas empresas o
compamr una o mas transacciones comermales las

~cuales deberan ser. reallzadas _por.uno de ellos a nombre propno. Este socio,

conocndo como gestor, debera rendir cuentas a los demas socios al mlsmo tiempo
en que debe compamr con ellos cualquier utilidad o pérdida fruto de esta
negociactén. '

La asociacion o cuenta en participacién solamente crea derechos entre los

soclos, mientras que el socio gestor es el tnico responsable frente a terceros. En
Chile no existen requisitos legales para formar una asociacion.

4.3 La ln»versklén extranjera en Chile

Las Ieyes chilenas que hacen referencia a Ia forma en que se debe mternar

N capital extranjero a Chile son fundamentalmente:: -

o El articulo 47 de la Ley Orgéniéa "Constituciohal dél Banéd Central de Chile.
Esle articulo también es. conocido omo ely capitulo XIV del Compendio de
Normas sobre Cambios Inlernaclonales

o Eldecreto Ley 600, Estatuto de la InverSlén Extranjera.

El articulo 47 de la Ley Organica Constitucional del Banco Central de

Chile indica que el |nversmnista\ extran]ero debe inscribir la inversién en el Banco

‘Central de Chile por medio ,de un banco o casa de cambio autorizados. La moneda
- extranjera puede permanecer en depdsito en una cuenta bancaria y solamente
puede ser utilizada para convertir la moneda extranjera en pesos chilenos o bien

repagar la inversion o las utilidades, no sin previa autorizacion del Banco Central.
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. Este Decreto Ley contiene normas generales que regulan s

En este caso, el capltal puede ser rep tnado unicamente d pues “de’ haber'

transcurrido como penodo minlmo un ano ya sea én ; parcial ) total Es~

posible enviar la utilidad aI extra

los casos, es necesano que e ‘verslomsta extranjemtdeclare que los pesos T

chilenos utilizados ‘para comprar Ia moneda extran;era son provenientes de'las . :
actividades en.las que se. invmlé el capital orlglnal o bien de Ia venla de Ia'}"
moneda extranjera original,

Cualquier transaccion relativa a la conversion de la inversion a pesos chilenos,
asi como la compra de moneda extranjera para remesar utilidades o para repatriar
la inversién, deben ser efectuadas por medio del mercado cambiario formal, es
decir, bancos comerciales.

El capita! minimo que puede ser inscrito bajo este articulo es el equivalente
a US$10,000. Od sin embargo inversiones hasta por US$100,000.00 en los.
dltimos doce meses no necesitan ser registradas en forma previa, pero gozan de
los mismos derechos de repatriacién que las inversiones del capitulo XIV.

Por otro Iado el Decreto Ley 600, que existe desde 1974, regula la relamén

entre el Estado de Chile y el inversionista extranjero. Fundamentalmente se refiere_? :

aun contrato entre el estado de Chile y el inversionista extranjero, dlcho contrato'--j_v [
conuene las normas que especificamente se aphcan a una mverslén en panicular.

. La inversuén pued' :

o_heda extranjera, activos nuevos o -usados y
tecnologfaocrédnos R B
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o La’ mversién mfnima es de USD$1 000 000 00 o su’ equivalente en otrasi-..-r
monedas : : : :

. EI contrato garantiza acceso Ilbre a la moneda extran eraf ara Ia remesa del,;_ o

: actlvos :

_con. respecto a Inversionistas

Tle “El contrato garantlza Ia no dlscnmmacuon
: 'chilenos El ‘Unico" Inconvenlente que ;prevalece' en este aspecto, son las
3 Ilmilaclones en el acceso al credlto Interno :

. -Se garantiza tamblen una tasa fua del lmpuesto Sobre la Renta de un 42% por
un periodo de 10 afios. De cualquter forma, el inversionista extranjero puede
elegir en cualquier momento estar sU]eto_ al sistema general del ISR en ves del
sistema de tasas fijas. '

También exiksten benefiéioé adidionalés -paralas inversiones mayores a los
USD$50,000, 000. 00, entre ellas- destaca la- invanabllldad .del 42%, que puede
xtenderse hasta 20 anos si-la. Inverslén tlenevpor objeto producxr bienes de

ingresos por exponacnones.

En términos generales, el Comité de Inversiones Extranjeras solamente
aprueba inversiones de caracter productivo.

4.4 Registro de préstamos en lugar de inversion
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Los préstamos en moneda»extr{éin]e'(ra-deben ser inscritos en el Banco
Central de Chile antes de ser girados, 4evstb de acuerdo al articulo 47 de la Ley
Orgénica Constitucional de dicho Banco. -

El Banco Central debe aprobar la tasa de interés al momento de inscribir el
préstamo. Para todos los demés efectos como repatriacion de capital en intereses,
se aplican las mismas normas que para una inversuon extranjera,

Los requisitos para’ pode ea zar Invers:ones no productivas o no

destinadas a participar en Ia adminislracién de empresas chilenas, han SIdO
eliminados recnentemenle por ‘el Banco Central de Chile.

Ha existido otro tipo de invérsién que ha sido derogada: las inversiones con
pagarés de la deuda externa; los inversionistas que hayan utilizado este sistéma
pueden ' remesar libremente su capital asi como utilidades al exlenor, sin
restricciones de plazo.

4.5 Cambios internacionales

Las operaciones de cambios mternamonales en Chile se encuentran
reguladas por la Ley Orgénica Constntuclonal del Banco Central de Chile, que se
interpreta de acuerdo a circulares emllldas por el Banco Central,

Dentro de’la: ! n onsnderadas como operaciones de cambios

mlernacuonales las ‘ansacclones;qu s mencuonanacontlnuamén.

1. Compra, venta o intercambio de cualquier moneda extranjera
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2. Cualquier operacion que involucre’ documentos, cheques, lransferenclas por .. -

correo y cablegraficas, cartas de credilo o cualqmer otro documento
denominado en moneda extranjera aunque este no lmpllque transferenc:a de,

fondos desde o hacia Chile

3. .Cualquier acto, acuerdo, contrato u otra operacié en.qu 0 &s paftes :

asumen la obllgamon pagadera en moneda extranjera o
“pagarés

Las normas de cambios int Hnac:onales permlten ||bertad en la fijacion de
tipos de cambio | para transacciones tanto en el mercado cambiario formal como en
el informal. El ddlar esladounldense es la pnnclpal moneda que se cotiza en Chile
y las tasas de las demas monedas estan generalmente relacionadas con la de
ésta moneda. Actualmente existen las siguientes tasas de cambio para el délar
estadounidense: '

¢ Eltipo de camblo formal, cotizado por los bancos e instituciones fmancieras.
Diariamente, el Banco Central publica el tipo de cambio promedlo observado .

en las transaccrones en el mercado formal o imerbancano ("délar observado") R

Este es ol tlpo de camblo oficial para el pago de |rnpuestos y' erechos de.'; '

e Tlpo de cambio de acuerdo ("délar acuerdo ), fuado por el Banco Central. Este
es utlhzado por el Banco Central ‘en un nimero limitado de operac:ones
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propias.: Existen cnertas operacnones mterbancanas en las’ que el Banco ‘
Central puede variar la tasa hasta en un 3.5%.

4.6 Regalias, asistencla técnica e Intereses

Para el banco central cualquiera de los siguientes conceptos se defme

como regalfa: aslstencla técmca el derecho de uso de una patente, marca o
disefio industrial, una obra llterarla ode arte, un proceso o férm la co' C
tecnologia. '

El contrato de regalias debe estar mscmo en el Banco Central para poder
comprar moneda extranjera a través del mercado camblano.pAI Ilevar a cabo la

inscripcién, es necesario presentar una copia del co ato, asf como documentos
que certifiquen la inscripcién, propiedad y valldez 'de Ia marcas comercnales o]
patentes.

La regalia abarca cualquier tipo de honorarlo,‘ gasto de viaje',o‘,crualquier otro

gasto en que incurre quien otorga la regalla. La moneda‘extranje’fa' necesaria para

el pago de las regalias puede ser adquinda |b kmente en eI niercado cambiario
informal. ‘ : '

4.6.1 Impuestos a los pagos de regalias
En Chile, todas las regalias pagadas al extranjero se encuentran sujetas a

un impuesto de retencién del 30%. La regalia debe pagar dicho impuesto al
doceavo dia del mes siguiente de efectuado el pago por concepto de ia regalia.
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Los pagos a otros paises a empresas no démivcilviadas_ ni r*esid'evnte_,sé_en Chile
por asistencia técnica en general o por servicios de ingenieria estan afe’ct’ados por

un impuesto de retencion del 20%. El |mpuesto retenldo sobre Ia aslstencna técnica )

relacionada con las exportaciones puede ser recuperado con un pago estlmado
del Impuesto sobre |la Renta. ‘ '

Las regalias pagadas a productores 0 dlstnbuldores de clne o video estén :
afectadas al |mpuesto con una lasa del 20% ' c .

En el caso de las regal!as‘pagadas por derechos de aulor y de edlclon, i
' éstas se encuentran afectada por un impuasto del 15% L '

a2 Impuesto;s'”a los lr‘l_’teré_Sé"sl.‘

En términos generales. los Intereses sobre préstamos provenlentes del, ’

retenido para después ser pagado ala Tesorerfa en Ia mnsma fon

impuesto sobre los pagos de regalias.

- 4.6.3 -Restricciones a préstamos extranjeros

6 Cuélqhiér"ﬁréétamo extranjero, sean de cualquier monto, 'sé 'ér’iébé'ri‘tﬁr'ah
afectados por un |mpuesto de timbres y estampillas de un 0. 1% mensual o por
; fraccaén de mes slendo un méaximo el 1.2%. La tasa del impuesto puede ser hasla

54



L . Impuesto al valoragregad' 1

ser prorrogados en una, sola ocaslén._ r un perfodobpromebdlo de amorﬂzacién de

un afo completo

47  Los Impuestos en Chile

Todos los impuestos n Ch e son lmpuestos a nlvel nacional No ex:sten'
impuestos de carécter nunicipal, cial 0 re : y jra
significativo.

Los pnncipales lmpuestos de Ios "que se puede ‘hacer. mencién son Ios
mguientes : '

. Impuestos sobre las rentas de las’ empresas y de Ias personas :

X Derechos de aduana i

v Otros lmpuestos que destacan son el impuesto sobre timbres y estampillas,
contnbucuones de bienes rafces |mpuestos sobre herencias y donaciones.

4.7 Impuestos sobre las rentas
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o |ngresos de fuente chllena La Iey tnbutan

Estos impuestos . se basan en: dos factoreS' el lugar de: resldencia del'.,:f
contribuyente 'y la fuente de los lngresos. Todo contnbuyenle resndente (persona o

empresa) se encuentra sujeto a lmpuestos sobre el total de sus. |ngresos donde:_r -

'_sea que éslos sean obtenidos, La Unica excepcnén a esta regla son_ los.

extranjeros, quienes pagan impuestos solamente sobre los |mpuestos obtenados

en Chile durante los primeros tres afios, periodo que puede ser extendldo

__Aquellos contribuyentes que no son residentes se encuentran su]etos a impuestos
solo por sus ingresos de fuente chilena, es decir, sobre los ingresos que hayan

- sido generados por bienes ubicados en Chile o por actividades desarrolladas
dentro del mismo pais. '

Los ingresos de sociedades chilenas ’"siempre son considerados como

hilena se encuentra dividida en

- Impuestos de Categorfa, que se apllcan a Ios gresos de ciertas actlvldades e

: impuestos Globales, que se apllcah a todos:los Ingresos

crédito contra los lmpuestos globales por pagar.

Los impuestos de seg'unda Categdrfé se refieren a aquellos que se aplican
a ingresos provenientes. de: servici'dskpersonales de frabajadores que son
dependientes. Aquellos ingresos de trabajadores independientes y de los
profesionales se consideran como ingresos de la segunda categorfa, pero no
estan sujetos al impuesto de la segunda categoria.

Los impuestos globales se dividen en complementarios y adicionales. Los

complementarios se aplican al total de los ingresos provenientes de ambas
categorfas de las personas residentes.
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El impuesto adicional se reﬂere a aquel

e se aplica a los ingresos totales

de ambas categorfas de empresas 0 persona no\resldentes. Las’ utllldades que

-se generan por las sociedades que tlenen socuos 0 accionistas no resmentes se '

encuentran sujetas a este tipo de lmpuesto cuando dichas utllidades son reuradas '

se distribuyen como dividendos o se remesan al extranjero

4.7.1.1 Tasas de los impuestos a las rentas

Impuesto de la primera categoria

5%

Impuesto de segunda categoria

- Trabajadores independientes (profesionales)

- Empleados (si se encuentran sujetos a un contrato d ' trabajo,
es el Unico impuesto a pagar)

Impuesto global complementario

- Personas residentes

‘hasta 45% i

impuesto adicional

- Personas y empresas no residentes

. 35% ‘

Retencidn del impuesto adicional

*30%

- Regalias en general pagadas al extranjero
- Regalias pagadas al extranjero por cine y video LR 7 20%
- Regalias pagadas al extranjero por derechos de autor y edfcién; 15%
- Asistencia técnica o trabajos de ingenierfa : 20%
- Otros servicios pagados en el extranjero 35%
- Intereses a empresas extranjeras 1 35%
- Intereses a bancos o instituciones financieras extranjera$ g 4%
- Flete maritimo L = " 5%
- Primas de seguros a aseguradores exlranjeros 7 22%
2%

- Primas de reaseguros a reaseguradores extranjeros
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Impuesto especial

- Gastos no admitidos en sociedades andnimas 35%

* Los ingresos se encuentran sujetos al impuesto global complementario o al
impuesto adicional. Las sociedades de profesionales pueden optar por el régimen
del impuesto de primera categoria

** Desde enero de 1998 se aplica un lfmlte del 4% sobre el total anual de las
ventas y servicios cuando el pago total o parclal de: las_regallas se ha hecho a

empresas relacionadas, a menos que ésta 'sea gravadas con una tasa del 30%

o mas en el pais beneficiario
*** Existen exenciones sobre la base de la reciprocidad.

4.7.2 Pagos de los impliestos a las rentas”

Cada contribuyente d a declaracion anual de impuestos
y pagar Cualquie mpuésto o .
del ejercicio.. -

~Un empleado que recnbe nicamente ngresos :por: emuneraciones, no

necesita hacer una declaracién de impuesto ‘En.estos’casos; el mpueslo de

la: Tesorerfa por el '

Segunda Categoria es retenido y pagado men ualmente

contratante.

E! impuesto de anera Categorfa oumpuesto sobre las empresas es
pagadero sobre los i mgresos devengados en orma anual En Ia mayorfa de las

ocasiones, es necesano hacer pagos' provnsnonales’esnmados a cuenta de los

‘ "'lmpuestos de anera y Segunda Categoﬂa Adncnonal y Global Complementario.
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4.7.3 Impu_esto's ai las r'en"tas; que gravan a una i;h'\/éifslén extranjera

‘Para’ una ‘mejor comprension de Ia tnbutacuon tradlcnonal en Chlle,
continuacién se presenta un ejemplo de Ios Impuesto a Ias remas que en forma
general afectan a la inversion extranjera en Chile;’ ' i ;

Utilidad antes de impuestos

Impuesto de Primera Categoria

Utilidad neta distribuible

Impuesto de retencion sobre dividendos:

Impuesto Adicional -35% de 100 * '(35.00)
Menos crédito de impuesto ~15% de 100 , ©15.00
Neto recibido por una matriz, socio o accionista no residente - 65.00

* El crédito de impuesto se agrega al dividendo para calcular Ia base - 'ﬁ o
impositiva para el Impuesto Adicional, . : e

Es importante mencionar que el inversibnis'ta"qu
de tasa variable puede cambiarse al- S|stema de tnb
momento que lo desee. Sln embargo, este cam'

sa variable del 42% se
del 15%. Este es pagadero

Los inverslonlstas extranjeros que optan or
.encuentran sujetos al impuesto de anera Calegor,
por la sucursal o submdnaria También se encuentran su;etos al Impuesto Adicional

“del 27% sobre la misma base, sin crédlto de Impuesto sobre las utilidades o
i’dlvudendos De esta manera, la carga |mposniva total en teoria debe ser del 42%
sobre las utilidades antes de impuestos, en vez del 35% que se pagaria bajo una
tributacién normal. g
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Para una mejor comprension de lo antes expuesto, es Impottante explicar
un ejemplo de cémo se aplica la tasa variable del 42% en términos generales:

Utilidad antes de impuestos 100
Impuesto de Primera Categoria —15% (15.00)
Utilidad neta distribuible 85.00

Impuesto de retencion sobre dividendos
Impuesto adicional -27% (42-15) sobre 100 (27.00)
Neto recibido por una matriz, socio o accionista no residente 58.00

4.7.4 Tributacion para distintos tipos de sociedades existentes en Chile

En reahdad no_existen grandes diferencias por la eleccion de un hpo
especlﬂco de socuedad en lo’ que se reflere a esta materia. N

reales obtemdas de sus a
conlables no presenten Ias
puede establecer un mgreso n
se mencionan a continuacién: -

¢ Multiplicar el ingreso bruto de laa ncia p r el resultado entre el ingreso neto y

el ingreso bruto de la enlidad
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o . Multiplicar los activos totales de la agencua por eI resultado antre elv'ingreso.-.
neto y Ios activos totales de la entidad. : o '

En el caso de que alguno de los socios de una socleda‘ e sponsablhdad .

~limitada sea un residente en Chile, su pamcipacién en Ios ingresos no se -

encuentra sujeta al Impuesto Adicional, sino que es agregado a_sus otros Ingresos :

y tributara de acuerdo con las tasas partlculares que le 4correspondan, asto se‘
través de un crédlto :
agado por Ia sociedad’ :

reflere al Impuesto Global Complementario. Esto se realiza

de impuesto equivalente al Impuesto de Primera Categor»i ‘

de responsabilidad limitada.,

Si se hace referencua a Ias socledades anér
Categoria es pagado por la- socledad sin embargo mplic

crédito para los

accionistas. Los acmonlslas |nd|viduales resudentes en Chile reciben un crédito
contra su Impuesto Global Complementarlo de‘acuerd
hayan recibido. Los acclonistas que no sean residentes reciblran un crédito contra

;los: -dlwdandos que

el Impuesto Adlmonal que deben pagar sobre Ios' dividendos devueltos al
extranjero : -

- 4.7.5 El impuesio al valor agregado

; En Chlle, el |mpuesto al valor agregado es de! 18%, este impuesto se ap!sca
.a todas las ventas de blenes o servicios, Las imporaciones también se encuentran

EI IVA s pagado sobre las importaciones, compras y servicios recibidos

; f(crédnto flscal) El VA es rebajado por pagar sobre las ventas y servicios prestados

3‘ v(déblto fiscal). El contribuyente debe presentar una declaracién del impuesto

& , mensual y debe pagar el débito fiscal neto al doceavo dia del mes siguiente. En
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caso. de exnstlr un credlto flscal neto, este puede ser deducido en los meses
subsecuentes snempre que. este sea debldamente realustado para reflejar el
: efecto de la inllacvon ' :

Las exportaclones cuentan con tasa cero. ‘Por- este mdtivo' no existe IVA
por pagar sobre las ventas efectuadas al extranjero EI IVA que. se deba pagar en.
caso de la compra de bienes y servuclos necesanos para; producur los bienes
exportados, es rebajado del IVA por pagar ‘po ofras

entas‘o blen, es
) de los’ serwcios de

reembolsado por el Servicio de lmpuestos Imernos Enelca

~ transporte maritimo o aéreo, ya sean desde o hasta Chile, ) S encuentran exenlos
de IVA. Los servicios que sean prestados a enlldades»no'resldentes y que sean
utilizados tnicamente fuera de Chile, pueden ser Iasuflcad_os como exportaciones.

Existen determinados articulos de lu;o y bebldas que se encuentran sujetos
al IVA y a impuestos especificos sobre Ias ventas a tasas variables de acuerdo
con el tipo de articulo, '

4.7.6 Crédito por lmp‘ues{tos pagados'gr_y el é)gterlqr

Exnste el derecho a tener un crédno al. fmpuesto de primera categorfa
debido a los impuestos sobre las rentas retemdos en el exterior sobre dlwdendos
este crédito cuenta con un tope hasta del 15% dela renla de ongen extranjero Al

efectuar el cdlculo de esta renta, deben agregarse los |mpuestos pagados en el'.-_. o

exterior, Los que excedan el limite y no puedan ser »considerados como crédlto

seran aceptados como deduccién de Ia renta xmposmva
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15% del impuesto de primera categoria, pudiendo ao_reditar.el saldo contra los -
impuestos adicionales o complementarios de los accionistas de la empresa local.

4.7.7 Tratados bilaterales paro é‘vltar, la }d_obl_e;tribubtiéclon' |

Por lo general las utllidades en .un: pa!s se_encuentran su]etas solo a la_’,

tributacién de ese pals y se encuentran exéntas de cualqufer otra tnbutacnon de

otro pais cuando son repatnadas Con Argentina Chile ya ha flrmado u :
de doble tributacién. : e

Para llevar a cabo el cdlculo del Impuesto Global Complementario de una
persona residente en Chile, es necesario incluir las rentas de fuente argentina
solamente para determinar la tasa progresiva del impuesto.

Por otra parte, Chile ha firmado tratados bilaterales con otros pafses para
evitar la doble tributacién en lo referente a servicios de transporte internacional, de
carga de pasajeros ya sea por via aérea o marfnma : ‘

En esta etapa del comerclo Internaci" fCh'ile se: encuentran en' :

negoclacion varios tratados para evnarfla doble |6n en lo relatnvo a las

nuevas disposiciones sobre derecho a crédlto‘ por: Io que': especta aI pag_o ‘dve‘ }

impuestos extranjeros. Canadé es uno de los prlmeros pafses en la hsta de"
negociacién. v ‘

4.7.8 Derechos de aduana y patentes



En otro tema, es importante senalar los. derechos de aduéha sobre las

importaciones los cuales ascienden al 11% del Valor"'de los bienes a

Integrac:on), existen reducciones bilaterales y reglonales ) algunos productos.

Con respecto a Canada y México, Chilé _h"é';firmado ya -éu'erdgs bilétefales .

cuyo objetivo es eliminar derechos de aduana en eI transcurso de 10 anos Otros

paises con los que Chl|9 se encuentra en negociacnone son.| eru”Ecuador,' -
ColomblayVenezuela e SR i Y

Debido a que Chlle es; mlembro del Mercosurb ya ha negocuado dlversas
reducciones y ellmlnaciones mmediatas y graduales de los derechos de aduana

Enlo relahvo a las patemes municipales, éstas se refieren auna palente ‘
anual percibida por las mumcnpahdades chilenas. Dicha patente se calcula sobre el
patrimonio del contribuyente a una tasa fijada por cada una de las
municipalidades, siendo un minimo el 0.25% y un maximo el 0.5%. La patente .
anual no puede ser mayor a las 4000 unidades tributarias mensuales
(aproximadamente USD$215,000.00). La patente debe ser distribuida entre las
municipalidades en las que el contribuyente tenga oficinas, fabricas, locales o
cualquier otro tipo de establecimiento.

4.8 Penslones, sequridad social y beneficios en Chile

En Chile se pueden encontrar dos sistemas generales de pensnones, el_ '
conocido como sistema antiguo; que es administrado por una enhdad que agrupé ‘
“a un gran numero.de fondos de pensiones estatales y que proporcnona benehclos
de salud, pensiones y otros beneficios de seguridad socfal En este caso, los:_




empleadores deben retener y pagar al fondo las aportaciones de cadafunbv’dé’ los
empleados, estas aportaciones son un porcentaje fijo de-su remuneracién total,
Las pensiones que se deben pagar son establecidas por el,gobler, o.

obligacién de contribuir a este sistema pnvado. Los emas ‘e

elegir cambiarse al sistema privado hasta mayo de 1986, -

Las aportaciones de los empleados a los fondos prlvédos" tamb»i;én se
retienen de sus ganancias mensuales a un porcentaje fijo que no pIUedef“sérvméyor :
a las 60 UF' al mes. El empleado puede realizar aportaciones slnﬁilares en forma
mensual, sin rebasar la misma cantidad preestablecida, Esta contemplado’qube:los .
patrones puedan llevar a cabo depésitos en forma voluntaria a las cuéntas'de'si;s :
empleados. Estos depdsitos no gravan impuesto alguno, PREEETS

Al momento de la jubilacion del empleado, éste puede eIegn‘irecnbir un pago : 4

por la suma lotal, una pensién o una combinacion. de ambas opcnones: Sl se"

escoge la opcion de la suma total, ésta solamente puede er. utihiada p.ara, adquinr

un seguro de renta vitalicia en cualqunercompanfa ase urado

Las contribuciones a los planes de penslones ya sean eslata es 0 pnvados

son realizadas Unicamente por los empleados o trabajadores mdependlentes. Las -

contribuciones de los empleados son deducibles de Ios |ngresos jravables pg"ra
poder calcular el impuesto a las rentas que se debe paga iciones a -

un plan de pensiones se basan en una remuneracion mensual

Las contribuciones a un plan estatal dependen del npoﬁd Aactxvudad que se

realice. Como un dato informativo, se puede sefialar que las contribuciones de

,,.' Unldad de Fomento, es Iaﬁn[dnd de Euénia indexada equivalente a USD$31.00 aproximadamente,
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BRS¢ 7 oron it

pensiones - de la mayorfa d‘ Ipsf empleados_en' scienden al

21.84%

Por olra parte Ias contnbuctones a los_planeslde pens!ones pnvados se

calculan a‘'una tasa del 10%. -A: el[o se debe sumar una comlslon varlable

. establecida por cada fondo (actualmente fluctia alrededor del 3%) El fondo debe

adquirir un seguro de pensiones de invalidez y ;obreyn_venma a través de una
compaiiia de seguros. Por otra parte, el empleado: pu‘e'de realizar éponaciones
voluntarias adicionales hasta por un 20% de su remuneracién siendo un tope 60
UF mensuales. El patrén puede efectuar . aportaciones volunlarias libres de
Impuestos.

dusai

49  Elcosto de los beneficl

un tope de 60 UF

Si el empleado se encuentra aﬂluado a cualquiera de Ios planes es tales de_.;_..‘_' ;
pensiones, la aportacién del seguro de salud es recublda por el plan e pensuones, o

y es pagado al FONASA (Fondo Nacional de Salud) Los empleados aflllados a
uno de los planes de pensiones privados pueden escoger; entre reallza[ sus
aportaciones al FONASA o bien, a una compaiiia de seguros de salud privada
conocida como ISAPRE (Institucion de Salud Previsional). La mayor parte de los
planes de salud cubren hasta el 80% de los costos tanto médicos como de
hospltalizacién, debido a que estos conceptos son de muy alto costo en Chile.

El gobiernoﬁff ,supsidia las aportaciones de seguro de salud de los
trabajadores que tienen muy bajos ingresos.
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Por otra parte todos los traba]adores estan obhgados a pagar un |mpuesto :

-del 0.95% sobre 'SUS, mgresos ‘con un’ tope de 60 UF, para un seguro de,;,‘,

accidentes de trabaj epend|endo del tipo de actividad que lleve' a cabo el

' Vtraba]ador, estas 'aportacionesv pueden sublr en porcentaje hasta alcanzar un-.
34%, | o : ;

/410 ' Término de las relaciones laborales

La ley blaboral chilena  contempla una indemnizacién por concepto de
término de una relacién laboral que es pagadera a los empleados en el momento
en que ésta relacion laboral se da por terminada por decision ‘d'el patrén, saivo en
aquellos casos de despido por causas justificadas. Este beneflcm Iaboral es
equivalente a un mes por cada afio de servicio, exnstiendo un top ' méxlmo de 11

abajador tiene derecho a ser

awsado con lrelnla dfas de antncipamén pido, o bien, recibir el pago de un
“desahucno equivalente a un mes de su d stos beneficios por indemnizacién
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se encuentran exentos de impuestos: para el traba]ador y: representan un gasto -
deducible para la empresa. S

4.11 Reparto de u_tlligjad_és i

Como‘én_‘M‘é:xic'o, este es un derecho por ley, a no ser que el contrato de

trabajo. Celébr‘awdo‘émré' el patron y el empleado tenga términos distintos. Si dicho

contrato no estlpula lo’ contrario, el patrén. deberd pagar a sus empleados una
parncnpacién de las utilidades de la empresa y puede elegir cada aﬁo alguna de

las bases anuales que a contmuacnén se mencionan:

* 30% de las utilidades, dlstnbuidas proporcionalmente al sueldo anual de cada
empleado : b

e 25% del sueldo anual de cada mpleado,.con la panlcspacnén en las utilidades

méaxima de 4.75 sueldos: mfni ~cada: uno de los empleados,

sin importar si e] patrén obmyo_u ; q umonto.

En el caso de que se. fue u (lnta a las mencionadas

anteriormente, ésta no podré ser menos: favorable para eI trabajador que las
alternativas antes descritas. :

La participacién en las utnlldades es un ingreso gravable para el trabajador,
y es un gasto deducible para el patrén. ' - '

4.12 Los trabajadores extranjeros en Chile
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La ley Chilena establece que por lo r’neriOsy el 85% de los. embléédos deuna

empresa establecida en Chile sean” cnudadanos chllenos, sin’ embargo ‘esto

excluye alos extranjeros con mas de ' f 'v ' I 'Ia, p rsonas casadas:, ]

lrabajo. Estos permisos de trabajo pueden ser renovados 0 con mdos en un
permiso de residencia permanente. ‘

Las empresas y personas residentes en Chile pueden e'!keCtuar el pago de
remuneraciones en moneda extranjera a personal extran]ero especualizado que se
encuentre suleto a. un contrato de -trabajo. Sin embargo, se necesita prewa
autonzacnén del Banco Cenlral aunque’ d|cha moneda extranjera debe ser

 comprada en eI mercado cambiano informal

Para lograr ia autorizacién del Banco'C‘eniké\i éhifehb, es necesario contar
con un contrato que contenga una declaraélon de que las partes aceptan que el
pago en moneda extranjera esta sujeto a la adtonzamon del Banco Central, y una
declaracién del empleado de que se encuentra afuhado a un sistema de seguridad
social extranjero o un plan similar que provea de pagos en caso de enfermedad,
invalidez, vejez y muerte. También debe declarar que desea mantener dicha
afiliacién y que esté exento de contribuciones a la seguridad social chilena, Esto
Gltimo no es necesario si el empleado no desea estar exento.

Por otra parte, no existe un requisito que indique que las remuneraciones

deban ser pagadas en Chile, asi que pueden ser pagadas en cualquier lugar ya
sea por el palrén chileno o por cualquier otra entidad. Sin embargo, si ésta
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remuneracion se encuentra relacionada con'éerviciqs ‘préstado’é en Chile,se""
encontraré sujela a impuestos chilenos, sin importar el lugar donde se pague. -

Con respecto al impuesto sobre las rehiaé séﬁre‘ "remu'ri’ei'acldnés a
extranjeros, la ley eslablece que por un per!odo de tres anos, el extranjero‘
residente tinicamente pagara el impuesto sobre la renta sobre sus Ingresos de -
fuente chilena. Este permiso puede ser renovado por otro per!odo de tres anos.’ Allf.
término de dicho periodo, el total de sus ingresos en cualquier Iugar del mundo se
encontraran sujetos al pago de impuestos. o

Es importante conocer el concepto de’ resldente éste es que
jentra f!sma ente en n Chile

que se encuentra domlcillada en Chrle o que se en
por mds de sels meses consecutivos. i

En el caso de Ios extranjeros no residentes, éstos se encuentran sujetos a
un Impuesto de. retencién del 20% sobre las’ ‘remuneraciones que’ hayan percibido
en Chile, -

En lo que respecta a las contn uc ones de segur‘ ‘la; _thlyle‘na;v tddqs ‘

los empleados se encuentran su;etos a este tlpo de contribuci

aquellos traba]adores técnicos extranjeros que se encuenlran pagando segundad}

social en algin otro pals pueden quedar exentos de’ dicho impuesto, s;erﬁpre,y'
cuando tengan una cobertura similar a la que se proporciona en Chile.

4.12,1impuestos a beneficios adicionales para extranjeros residentes en
Chile

En términos generales, los beneficios adicionales no son aceptados como
un gasto deducible para el patron, y tampoco se consideran como un ingreso
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tributable ‘para el empleado. En una gran'parte.de los casos, los beneficios
adicionales que no son aceptados como gastos deducibles, se encuentran
marcados con un impuesto especial del 35%. La mayor parte de los beneficios

“adicionales son considerados como una remuneracién adicional tributable para el

ejecutivo,’y pueden ser deducidos como gastos para el patron. A continuacion se :
menciona e} tratamiento tributario para algunos de estos beneflcms‘

. La asngnacién o diferencial por serwcio en el ‘extranjero es conswierada como ;
“una remuneracnon adnmonal tnbutable :

gasto deducible para el patron :
Los vnajes al pafs de ongen para

adicional tributable

» Las gratificaciones y partncnpaclé en: las utllidades son .una remuneraclén" i
adicional, si su monto es consecuencna‘de varios meses de trabajo se as:gna a
los ingresos de cada mes y se recalcula el impueslo mensual '

+ E! automévil de la empresa no se acepta como un gasto deducible para el
patrén y no cqnstltuye un ingreso tributable para el empleado, a menos que se
le haya gtbrgado el uso exclusivo del auto, Sin embargo, los gastos derivados
'de la adquisiclén de camionetas o vehfculos similares son deducibles de
lmpuesfos.
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 ,- Los reembolsos por gastos de representaclén son gastos deducibles para el
‘patron y no son ‘un mgreso tnbutable para el empleado, sin embargo, el
‘ _;}Servncuo de .Impuestos _Internos. uende .a..rechazar eslos gastos por

considerarlos |nnec'esarios..

« - Las indemnizaciones no son tributables. -

443 Ince'n‘tl‘vos comerclales especlales

En Chlle existen Incentivos especiales en el caso de la mdustna petrolera
ﬁla industria de sustanclas radioactivas, operaciones en zonas francas como Anca :
- Iqulque y Punta Arenas, operaciones en las regiones |, XI XII y Ia provmcial de,
"Chilod, a los exportadores y la industria fores%a! : :

En el caso de la industria petrolera, Ias empresas que suscnybe un acuerdo"x":' -

caso de la industria petrolera. :

Si se hace referencia a las zonas i_féncas, éstas son territorios que rodean
un puerto o aeropuerio que para efeétds de aranceles se considera que se
encuentra fuera de terrllono chileno. Las mercancfas importadas a una zona
franca pueden ser mantenldas en depésito exhibidas, desembaladas, empacadas,
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ftlenen exencién parc1al en
i :Adicwnalmente la mayorfa de|

En otro tema. las cuvld ]

17% de su sueldo gravabl
rea]ustables en forma anual (aprommadamente USD$260 00)

En lo relativo a las exportacnones, éslas no se encuentran afeclas al IVA y
los exportadores obtienen el reembolso de todo el IVA generado en sus compras
de productos y servicios relacionados con sus’ actnwdades de exportacnén. Los
exportadores pueden obtener el reembolso de los derechos ‘c‘ie aduana que hayan
tenido que pagar en sus importaciones de materias primas‘ - 'p'roductos
semifacturados o piezas, si éstos han sido utlllzados en productos o serwclos

exportados. Los exportadores que imporlan buenes de, capilal puec

pago de los derechos de aduana entre 3 y ano

Enla actlvndad forestalb

en ferrenos que se enc‘; vnt

existen mcennvos para Ios pequ' o

: 4.14 Aspectos contables a considerar

73



lres de ellos que se deben conslderar como fundamentaIeS'

“accionistas. Sin embargo, para efecto

S para efectos de lnbutacnén.

Todas Ias entldades o personas - que ;desean comenzar acnwdades
comercuales en Chlle deben cumpllr con cnenos requlsctos admlmstrahvos Existen

. ' Numero de conmbuyente (RUT Ro! Umco Trlbutarlo). éste nlimero es obtenido

cuando la entidad o persona se registra en el Servicio de Impuestos Internos.
K Sin este niimero, es imposible realizar cualquier tipo de actividad comercial

o Declaracién de iniciacién de actividades ante e! Servicio de Impuestos Internos

dentro de los dos meses siguientes a que se hayan inlciado’ aclividades. Esta
declaracién debe contener una descripcién de la naturaleza y el monto del
capital de la empresa. i

¢ Permiso de la Mumcnpalldad correspondlente a- cada uno de l
establecimientos, oficinas o bodegas de la empresa" No es posmle comenzar i -
actividades sin dicho permlso : O

En lo relativo a los requ ntos rcontablev eI aﬁo ﬁnanciero de Ia enndad no

puede exceder los doce meses y p od te minar en cualquner dfa electo por los

e impuestos, es mdlspensable utlllzar un’
afio tributario que termina el 31 "dé |ciembre aunque el Servrcxo de Impuestos :

e]

Internos puede autorizar un cuerre del

ercicio al 30 de ]umo. Es diffcl consegmr ‘_‘_ ,'
esta autorizacion, :

« Diarios de ventas y compras -
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- donde existen ince
: dlchas operaciones.

Libro de remuneracmnes este es unlcamente para empresas con més de .
cuatro empleados ‘

* Registro de retenciones de impuestos

+ Registro de inventarios A

. Registro de utilidades tributables (FUT)

Todos los libros de contabllldad deben ser timbrados por el Servicio de

“ Impuestos : Internos.; Los registros pueden ser. llevados en hojas sueltas,

preparados manualmente'o po equlpos electrénicos de procesamiento de datos,

sise cuenta conla autonzacién prewa del Servicio de Impuestos Internos.

Las'_em ea izan sus operaciones en zonas francas y en &reas

ivos: deben mantener registros contables separados para

" Existen L’:nicémenie ciertos tipos de entidades que deben nombrar auditores
mdependlentes. Entre estas entidades se encuentran los, bancos instituciones de
tipo financiero, administradoras de fondos de penslon S, compan(as de seguros,

sociedades andnimas abiertas y cooperatlvas.,Sin em rgo, las empresas que
desean enviar utilidades al extranjero bajo el: DecretoLey 600 ya mencionado,
pueden ser obligadas a presentar estados ﬂnancieros auditados aI Banco Central

para justificar que se estén enviando dichas ullhdédes

Existen ciertas entidades que deben presentar sus estados financieros en
forma trimestral y anual. Se trata de bancos, instituciones financieras, compaffas
de seguros, administradoras de fondos de pensiones y estos son archivos de tipo
publico.

"Ademés de lo anterior, los estados financieros anuales presentados a una

~ Superintendencia y los de una agencia o sucursal de una sociedad extranjera

deben ser publicados en un dia.
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Capitulo V. Caso Practico: “Compafiia CM”, S.A. de C.V.

5.1 Antece'den;eé '

La compaiifa a la que se haré referencia en este caso préctico, es una
empresa. fundada en 1944 aI fmalizar la 20 Guerra Mundial, época en la que
escaseaba el acero. Los somos fundadores de esla empresa vislumbran el nicho
de mercado que existia en esa época, por lo cual durante los afios 40 y 50 tiene

un crecimiento vertiginoso llegando a ’er‘una de las pnncnpales productoras de
acero de esa época. ; :

En los afios 60, 70 y parié d 80, 'se ‘aprovecha la situacién  del
proteccionismo que otorgaba el goblern rl ‘éu'alrljs'us produélos eran

consumidos principalmente en ol pa "fébhé,_:el‘sité{cbmpar'ifa ha

tenido que ir modernizando‘sus‘ proc nto.en costos ‘como en

calidad al mgrcado glo,bal,

- En'sus mlcms esta companfa contaba con'un molmo de acero negro donde L

- producia acero crudo que se produc{a en 'planchones. Posterlormenle mcrementé

su produccion e lncrement ‘ Ia“‘densxdad de sus productos elaborando tuberia,

‘varilla, alambrén, acero rolado ‘en callente, acero rolado en frro hasta 1975, R

cuando se presema la opoﬂunidad de desarrollar una tecnologia propia para la
elaboracién de produclos de acero recubierto galvanizado y prepintado.
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A continuacién se presentan los organigramas de las diferentes- dreas
funcionales: - ' ‘

Vicepresidente

Flnanzas y
Administracién

l

I

Director Director * Director Director’
Recursos ”r Sistemas Juridico Contralorfa
Humanos
Gerente de ] Gerente Gerente Gerente
Compensaclon Desarrollo Contratos Costos
as .
—- Gerente b Gerente Gerente Gerente
Reclutamlento Comunicacione Litigios Presupuestos
v Selecclén s -
Gerente de | ] Gerente Gerente
Relaclones Soporte Impuestos
Lahorales
Gerente L] Gerente Contador
Serviclos Proyectos General
., Gerente
- Auditorla
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_ Vicepresidente

Operaciones
: Director | Director : _J Director
% Abastecimlento Produccién - : Transformado
s : B N R
¢
k) Gerente Gerente - | [ + Gerente .
ol Importaciones |- Galvanlzade : . - Distribuclén y
|5 Loaistica
Gerente ' F— , Gerente : - Gerente
Compras . Calidad Planeacién
Nacionalas ’ ) Inventarios
Gerente ——l Gerento
Servicio Transformado
Téenlco
Gerente
Programaclén
'VIcepresldenle
Planeaclidén
" Director A1 biréélof; .
-Nuevos " Proyectos ... | .~
Proyectos - Estratégicos - f-

: ) Gerente de ) Lo 7 Gerente de
) Fuslones y Planeacién
Adauisiclones S

Gerente de
Implementacién

ESTA TESIS NO SALE
DE LABIBLIOTECA




Vicepresidente

» Comerclal
Director | Director Director | " Director -
Comerclal Comerclal Comercial Exportaclones
Centro Sur Nortn Paciflca T
Gerentes Gerentes Gerentes - | ‘|| Gerente Ventas
Zonas Zonas Zonas = |- Norteamérlca
1" Gerente Ventas
*|.: Centroamérica
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) Vlcepresldanle

Tuberla

"Director - Director :
Produccién - -~ Comerclal . -
Gerente : .'déreﬁté far
Operaciones © Comerclal
Gerente 1 . ;- Gerente
Calldad "~ | - Industrial - >
Gerente . Gerente, o | -
Distribucién y ...| < Exportaciones
. Loalstlea B RS B

. Productos tradlcionales

. ‘Producto.s estruclurales -
. Productos arquntectémcos
. Produptos industriales
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Productos tradicionales. Son aquellos que estan enfocados al mercado'
comercral para los cuales el canal de distribucion son: las grandes ferreterras y

comercializadoras de acero. Estos productos son. dos prlncipalmente. lémrna‘ ,

acanalada ondulada y lamina acanalada rectangular. Las caracterfstlcas del prrmer
_producto se refieren a un acanalado ondulado que tiene un ancho total de 1100m.
contra un ancho efectivo de 102cm. Su longilud de onda es de 1, 90m Lask i
principales caracteristicas de este producto son que tiene mayor poder cubrlente y' '
existe la disponibilidad en calibres del 22 al 30. Es de facil y sencilla |nstalaci6n ‘
Este producto parte de un rollo de acero de 4 pies de ancho y el largo puede ser
en diferentes medidas de acuerdo a las necesidades del consumidor. Las medidas
comerciales son: 8, 10 y 12 pies. En lo referente a la ldmina aéahalada
rectangular, se puede hablar de un ancho total de 108cm. contra un ancho efectivo
de 104cm. La longitud del ancho es de 2.5e¢m. Este producto tiene un transpale
lateral con canal, es de facil y sencilla instalacién, esta disponible en calibres
desde el 22 al 30. Este producto parte de un rollo galvanizado de 4 pies de ancho
y el largo es de acuerdo a las necesidades del consumidor. La preéentacién més
comercral es de 10 y 12 pies. Dentro de los productos tradrcronales se puede

encontrar también la ldmina lisa, disponible en calrbres 10 aI 32 en rollos y

~ hojas en largos estandares de 6, 8, 10 y. 12 pres a hos de .3-y.4 pies.

También es factible ofrecer este producto en ' e frr:ag y con el grado

de dureza y troquelabilidad requeridos par_a

Productos estructurales: Se. t'rata"de”l Iémrnar estructural reclangular lémma ;
La lémrna estructural rectangular es la me]or :

estructural W y lamina loza- acero
opcion para grandes. claros, tiene una . excelente capacrdad de carga y gran.

capacidad hidraulica. Este producto tiene un ancho total de 99cm., un ancho L

efectivo de 93cm. y una altura de canal de 8cm., partiendo de un ancho de 4 pres.
Este producto se puede presentar en acabado galvanizado y. plntado La ldmina
estructural W cuenta con una gran capacidad estructural, tiene un ancho efectivo
de 61cm., tiene una longlrud de onda de 3.8cm. y. al momento de instalarse
permite una mayor separaci6n entre los apoyos, proporclon_a.una agradable
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apariencia estética y se presema en cahbres del 1 18 1a| 24 galvamzado y pintado
La lamina loza-acero tiene un ancho efecnvo de 920m un peralte de 6. 5cm, yes
un producto con caracteristicas muy particulares oy queA permlter un ahorro det ]

“tiempo en la construccién de-estructuras y! de pisos debldo a que permite colados '

simultaneos, la integracién de la loza con Ia estructura, adlcionalmente provee g
acero de refuerzo positivo y queda como ' ’

" _mayor resistencia al piso. Este pro»duc_t‘
. calibres del 18 al 24,

~ Productos arquitecténicos, Se 'envéuéht'rafla teja friétalizadé el sistema SSR y el
sistema de charola. La teja metahzada cuenta con: un poder cubriente de 100cm.
con una longitud de onda-de ‘4cm. Es mas Ilgera que la’ tradicional de barro,
'proporcmna una - mayor durabmdad y es. de fécn instalacién. Se encuentra
disponible en cuatro colores (verds, rolo oro y naranja) en callbre 26. Cuenta con
6 crestas (teja). E! sistema SSR cuenta’ con un ancho de 61cm, Este producto es
fabricado en una sola pleza no exlste lfmlte en su largo tiene excelentes
propiedades estructurales y esté dlspomble en calibres del 22 al 26. El sistema de
charola tiene un poder cubrlente dek 550m Su caracterfstlca principal es que el

translape lateral es a través f de una engargoladora tiene gran capacidad
estructural, eI largo es. de acuerdo a Ios requenmlentos del cliente y las
presentac:ones pueden ser en galvanizado 0 pintado disponible en calibre 22 al
26.

Productos industriales. Se trata de la ldmina lisa y la pintada. Estos productos
estan basados en normas de ASTM a 653 en acabados galvanizado y pintado
(uretano, poliester y plastisol). Estos productos pueden ser presentados en hojas,
rollos y cintas en medidas especificas y con el grado de dureza y troquelabilidad
requerida para cada uso (industria automotriz, linea blanca, iluminacidn, etc.).

En lo relativo a los servicios, la compaiifa proporciona todo el “know how”
para la instalacién de cualquiera de sus productos. Asimismo, cuenta con una red
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comercial .donde se cuenta con:estos productos y con personal altamente
calificado que ayuda a resolver cualquier duda que se tenga con respecto a los

productos, asi como los instrumentos necesarios para la instalacion.

5.4 Competéncia directa

En el pais operan cuatro grandes productores: IMSA, S.A. de C.V., Galvak,
S.A. de C.V.,, Zincacero, (Villacero, S.A. de C.V.} y la compaiifa a la cual se hace
referencia en este estudio. IMSA cuenta con una capacidad instalada de 600,000
metros anuales de lamina galvanizada; Galvak con una capacidad de 360,000
metros anuales, Zincacero con 120,000 metros y la empresa en cuestion
340,000m.

Asimismo existen pequefios productores que realizan productos
galvanizados bajo técnicas diferentes que no forman parte de una competencia
directa.

Las grandes companfas refendas antenormente galvanizan bajo un

galvanizado continuo, por lo que . esta carac 'fsuca Ies permlte encontrarse en-

condiciones similares de competencla, aquellas que galvan:lzan por mmersién no
son competencia directa, '

Estas grandes compaﬁfaé se encuentran instaladas en el norte del pafs,
tres de ellas en la zona metropolitana de Monterrey y una de ellas' en Coahuila,
Todas cuentan con su propia red comercial asi como con grandes distribuidores
en las principales ciudades de la Republica.,

La posicion geografica que tiene cada una de ellas le permite permear sus
productos con un atraso maximo de 48hrs. como tiempo de respuesta hasta el
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lugar mas alejado de este punto, por Io qua estas se encuentran en |gualdad de
circunstancias ante el mercado. - :

55 Perspectivas de crecimiento

Existe una gran pdsibilidad de crecimiento tanto en él rhercado na'cional
como en el mercado de exportaciones. En el mercado nacnonal exnsten proyectos‘
para la instalacién de una planta de panel aislado, lo que ayudarla a incrementar-'

el volumen a desplazar de 80,000 a 100,000 toneladas por ‘aio- en Jo que se
refiere a médulos de panel aislado, este es un proceso de dos paredes,de Iémma
galvanizada con una inyeccién de poliurelano y/o poliestireno, ‘esto- para la
industria de la construccion. Actualmente en este ramo existe un sdlo‘rv“fabﬂcante
que es filial de la compaiifa Industrias Monterrey, S.A. y cuyo nombre es
Instapanel. Adicionalmente en el mercado nacional se: tienen grandes
posibilidades para productos de linea blanca asf como Iayind}us-t'ri‘a automotrlz.

En lo relativo al mercado intemacional, existen amp P sibilidades de
incrementar su participacién tanto en - Estado roamérica |
Sudamérica, Actualmen'te” se.. tienen plan
representacién en Eslados Unldos enfocad le
la construccién debido a que los produc i uctivo tienen un valor
agregado y.un me]or precio’ ,de;,venﬁ»a vmrdavménca se tiene la

amplia posibilidad de abrir oficinas érf}Cbs’té'Ri en Xdonde el mercado natural de

abastecimiento es México debido ala ce ‘anfa, Con respecto a Sudamérica, la
“Compaifa CM" muestra un gran lnterés por pamcupar en ese mercado.
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775',6 Ingreso a C};irlg: o

Despues de haber tom‘ do la decisién- de mgresar al mercado chlleno esr-
importante contactar a un bufete de abogados yaun despacho de contadores,f”
esto debido a que las leyes chilenas son demasiado estrlctas y cualquier omusnén k
puede redundar en problemas posteriores. : :

El primer punto que es necesario considerar es determinar la:figura legal‘
con la que se ha de ingresar a Chile. Después de estudiar este caso particular de -
la “Compafiia CM", se pueden encontrar las siguientes opciones'*;

o Agencia de Sociedad Andnima Extranjera
* Sociedad de Responsabilidad Limitada -
« Sociedad Anénima e

Los requisitos para 'obt'e‘ner‘.‘un e estasjkfiguras‘leéale# son:

. Antecedentes que acredlten que la “Companfa CM" se encuentra legalmente
constituida de acuerdo alas leyes mexicanas. Para ello es necesario presentar
un cemflca_c_io de la vigencia de la sociedad.

» Copia auténtica de los estatutos vigentes de la sociedad.

o Contar con un poder general otorgado por la sociedad al agente que ha de
representar a la “Compaifa CM" en Chile. En el poder mencionado
anteriormente, se debe expresar la personalidad del representante y también
se debe ser muy claro y preciso al determinar que dicha persona se encuentra
en Chile bajo absoluta responsabilidad de la Compaiiia a la que representa.

¥ Ley de Sociedades Anénimas Capltulo X), art. 121, 122, 123y 124
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También - debe quedar claro que esta persona contara: con la: apacndad.‘i ‘
suficiente para realizar operacrones a nombre de la "Companfa CM" ‘

Es necesario senalar por escnto que la “Compania CM" conoce la Iegislacnén_;

chllena y los reg amentos a través de los cuales deberé reglrse en el pafs

‘Una vez. que se haya cumplrdo con los reqursitos menclonados antenormente,
la “Companla o™ quedaré legallzada y podra obtener su RUT (Rol Unico

Tributario) ante el servicio de impuestos internos. Este tramite es indispensable
en cualquier actuacion. Una vez ‘legalizada, la Compaiifa queda acreditada
para llevar a cabo toda clase de actividades y contratos, incluso es posible
abrir oficinas, contratar pérsonal y ser sujeto activo y pasivo de obligaciones.
Es importante mencionar quyelse hace necesario publicar anualmente un
balance en un diario del lyt_rgvar. o

Se ha seleccionado: esta»forma de operar debldo ala rapidez y la facilidad

con la que se puede comenzar a opera Env el caso del personal expatriado,

debera existir un contrato de |

socledad chilena en donde se especifique la
contratacion. Por ninguna razén tlr un extran]ero internado en Chile

realizando actos de representacrén'contando unlcamente con visa de turista.

Es necesario que la persona realrce los trémlles necesanos para obtener un
visado de trabajo. " : ' G

5.7  Situacién cdntab[e:
Para esta lnvestlgacrén fue necesario contactar a dos despachos contables
en Chile

Ernest & Young Esta compaiifa se encuentra conformada por cuatro
divisiones: consultorla auditoria, impuestos y servicios empresariales. Ellos
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mencionar la tasa de los impuestos generales, donde el IVA es del 18%, el' :

Ultimo para garantizar la estadia de la lnversuén en el pais o en’ 'su caso ol
pago del 3% del monto a Invertir para evitar inversiones especulahvas), el

mencionado la ventaja para que los inversionistas extranjeros puedan llevar a_g :
cabo una depreciacion acelerada de 10 a 3 afios, con la I|m|tante de que débenf’v
ser equipos nuevos. También es importante considerar que, dependlendo en Ia"‘» :
Municipalidad en la que se instalen las oficinas, sera necesarlo Ilevar acaboun:
pago entre el 1 y el 6 al millar del capital. También es necesario I:lévar acabo -
pagos provisionales sobre el 1% de las ventas y estos pagoé deben ser
complementados con una declaracién anual. En cuestiones de deducibilidad,

los camiones son los tnicos vehiculos autorizados para entrar en este tipo de
operaciones. ‘ L

» Price Waterhouse. Este despacho ha recomendado que la "Companfa CM" se-

establezca como una Sociedad de Responsabnlsdad leltada y que se

financien los gastos de: operaci

cal con aportaclones de capital o en su.
caso, que la oflcma chilen ' “Companfa CM" Ios servucnos de'

v Agencna no

representacion en Chlle ;
formalmente establecida er ‘ seria xmportante que una vez
constituida la’ empresa chllena esta obtenga su reglstro de importacién en el
supuesto de que dicha’ empresa lleve a cabo la facturacién. Se ha recalcado
también la importancia de que el empleado extranjero debe obtener del

consulado una visa de trabajo.

5.8 Situacion Legal
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han considerado algunos aspeclos que es lmportante senalar Entre ellos cabe S

encaje legal sobre inversiones extranjeras del 30% durante el pnmer ano (esto;%

impuesto del 35% sobre utilidades, con pagos provusionales del 15% Y. aI: g
momento del envio de la remesa es necesario pagar el 20% restante Se ha", i

una ‘entidad -



Para obtener informacién de tipo legal, se ha recurrido a las slguientes E
firmas de abogados: Bruna & Compaiiia Abogados Ossandon Urlbe & Hubner y ‘

trabajo, timbrado de libros contables, obtenclén del’ RUT, protocollzaciones,

registros de marcas, eic. Se puede determlnar un costo promedio por asesorfa ‘
legal de USD$2,000.00 para la instalacion de Ia compan!a con igualas o cobros ‘
posteriores por evento. En general, se puede hablar de honorarlos alrededor de‘f'
usd$200.00 por hora. '

, v Se ha hecho h!ncapié en el hecho de que Ias Agencias no se encuentran ‘
E comempladas dentro de la Ley de Socnedades y que solamente 50 contemplan en

Es lmportante senalar que en Chlle no exnste restnccién alguna en cuanto a’

“la naci ) Validad de Ios socios accionlstas o duenos 4de las compaﬁ{as chilenas sin

L »_',embargo, exnsten restricciones en rubros muy especfﬁcos como el comercno

S portuano negocios navieros o pesca.

* 5.9 Empresas mexicanas instaladas en Chile
Para contar con distintos puntos de vista acerca del mercado Chileno, se

tuvo un acercamiento con algunas empresas mexicanas instaladas en Chile. Las
experiencias que se pudieron recoger se presentan a continuacion:
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‘experlencia de los cuales el pnmero ha sldo el mas

;de un mercado mUy competldo La. empres :

Construhta Chlle, S, A Se trata de una empresa del ramo de Ia llummacion Yy

( Esta empresa, :
mane]a un contenedor semanal de- productos dlversos para |Ium|nacion '

Construlita desde un inicio se constituyd como empresa f.hllen ;
cabo los tramites ante el consulado chlleno en México. En un perfodo de 1.5;
meses les fue otorgado su RUT y visa de trabajo. Su mercado se encuentra en'

. los grandes almacenes de productos para la conslrucclén, asl como las obras%'

de gran tamaio como edificios o centros comerciales. Uno de los brbble“m'as a’
los que se han tenido que enfrentar es la oferta de productos asidticos a
precios bajos, lo que los ha obligado a reducir sus precios. No existen riesgos
en sus ventas a crédito, se considera contado cuando un cliente otorga un
cheque post fechado a 30 dias ya que las leyes chilenas tipifican como fraude
un cheque devuelto y su cobro se determina por la via legal a través de un
juicio penal. Una de sus principales recomendaciones es utilizar las relaciones
humanas como una llave para la apertura del mercado chlleno ya que lo:
consideran muy abierlo y transparente '

- Tribasa Chile, S.A. ‘Se trata de Ia fullal de Tnbasa S. A de C V., y ha sido un’
__éxno su |ncursu5n al mercado do'la ’construcclén en Chlle o mlsmo_v ha

es facil adquirir en Chile productos galvanizados.

Aldo Conti, S.A. Esta compaﬁia cuenta con diez locales enfld

que son mejores sus contnbuclones que las de los negoc105:que tlenen

'd‘ej
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instalados en México. - EI tiempo en eI que lograron constuulrs‘ fue de sens

" meses. Todos los produclos que comerclallzan so ’f mportados, de Mexico. En'f

su experiencia oplnan que. Ios precws" e n Chl|6 son ‘un 309

competido. S
e Fernédndez EditoresChilé

competencia son Ias ed:_t_orl les espaﬁolas. :

510 Clientes pot‘gﬁci‘aflye‘ék;’ SN

Dentro de una vlslta‘de campo se. tuvo contaclo con Ios mgulentes clientes
potenmales. L w :

1 Formaclon de Acero, SA (FORMAC) Nos comenta que en Chile existen
empresas mstaladas que ofrecen Ios productosv_de companfas como la que se
anallza en este estudio. Esta compama prefen la tener un trato directo con el

fabricante para evitar la dlstorsién en| nformacién. Tienen mucho interés en

cotizar con fabricantes - directo ta: compan{a se: considera el tercer

fabricante de perfiles y tu‘b’o;s'jve

procedentes de Japén con tlempos de entrega de 25 as Su recomendacion

es una mejora en los tiempos de entrega y un buen segunmiento Esta empresa
liene. consumos mensuales de aproximadamente 300 toneladas de material
pintado y 100 toneladas de galvanizado.

91

supenores a os,;, s



}
:
¢
{
t
b

. Hussman /Frio Lux  Esta compaffa opina qu

. Wall System, S.A. Esta compaiia tiene a Ferrostaal como prdveédor ya qLie‘ i

ha presentado precios muy atractivos. Ellos consideran adecuado un tiempo de
entrega de 45 dias, por lo cual solicitarian una me]ofa e,nrlroys tiempbs:der
entrega. Debido a que se trata de una empresa "cuyo merca'do;esv la
construccion, han manifestado temor de que la "Cdmpaﬁfa CM" se introduzca
direclamente en dicho mercado. Este cliente potencial podria‘ consumir
aproximadamente 150 toneladas mensuales de material galvanizado.

. Tecno Steel, S.A. Esta empresa mostrd un verdadero interés en una

asociacion tecnoldgica con la “Compaiiia CM", tienen interés de participar en el
mercado de productos masivos y en serie. Sus productos estan enfocados al
sector de la construccion (mencionaron la sugerencia de otorgarles el permiso
para representar algunos productos de la “Compaiifa CM"). Ellos prefieren
tener una relacion directa con el fabricante y no a través de un “trader” ya que
esto representa problemas de tipo técnico y triangulaciones. Han sugerido que
las importaciones que puedan realizar con la “Compaiiia CM" sean sin utilizar
cartas de crédito y que debera existir claridad en las relaciones comerciales.
Tecno Steel cuenta con negocios en Argentina y Per( y esto podria ayudar a la
“Compaiiia CM” a incursionar en estos mercados. Opinan que en la actualidad
se ha incrementado en Chile la demanda de acero galvanizado, poniendo
como ejemplo la defensa meldlica y la seﬁalizacic’:n. Esta empresa consum‘e

aproximadamente 400 toneladas mensuales de. matenal pintado y 200 =

toneladas de material galvanizado. ) ‘
S -necesario un mayor-
acercamienlo para sostener una relacion : comércial'

‘Mencionaron que el

mercado chileno no esta acostumbrado a Ia lémma mbozada por lo que sus '
consumos estimados no se han dado. Los dos pnmeros meses del ano son
considerados con bajo movimiento, debido a que se trata del periodo
vacacional del verano. Ellos consumen 100 toneladas mensuales de material
pintado. k

. Camilo Di Cola Sarmiento Se trata de una persona fisica con achvudad

empresarial fabricante de perfiles para tablaroca. Su principal competencua es ‘
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CINTAC y Centro Acero, Se trata de un fabricante pequeno pero que puede ser
competiuvo con precios bajos. Cuenta con-un consumo promeduo de Iamma"
galvanizada de 150 tons. al mes y ha comprado dlcha iamlna con distlntos
proveedores. ) ‘ LR

. Indugas Esta compaiiia se dedica a la fabncacnon de estufas Y ca|entadores

Ellos compran materiales de importacidn a través de un trader llamado Ma)son
Mathiu. Tienen un consumo anualizado de 500 a: 600 toneladas de materiall »
galvanizado, Existe la posibilidad de hacer negocio con ellos pero para abrir las

puertas, el precio y la calidad son factores muy nmportantes Les ha parecido .

mucho mds interesante estar con el fabricante y no con un trader debido aque
han tenido algunos cuestionamientos tecmcos y en algunas ocasiones no les
han dado respuestas favorables. Cuentan con una llnea de pintado en polvo . '
para su produccion la cual es de muy baja capacudad ‘Cuentan con un
consumo de 200 toneladas anuales de matenal pintado Indugas fue adqumda
por CTi a finales del mes de marzo de 1999 por lo que | existe incertidumbre a
corto plazo en cuanto a compra de materiales. Los productos que compran en
material galvanizado son: bobina de 0.7mm de espesor x 758mm da ancho,
~ aproximadamente 260 toneladas anuales, norma DIN, galvanizadd 1ad,fﬂbr'
- minima sin fostatizar y ligeramente aceitado; bobina de 0.6mm dé espésor X
'630 mm de ancho, aproximadamente 100 toneladas anuales.; plancha de 6mm
¢ de espesor de 1 metro x 2 metros, flor minima cromatizada ligeramente
" - aceilada, aproximadamente 150 toneladas anuales.
.- Almarza S.A. Compafifa que se dedica a la fabricacion de tuberfa y perfileria

; de pared deigada, asi como a la fabricacién de defensa camionera. Poseen

- dos ‘molinos, de una capacidad menor por lo que tiene que importar acero

'negro y mandar a maquilar por inmersién el galvanizado. El proceso que
utilizan es primero cortan el acero negro a la medida, realizan las perforaciones
necesarias y posteriormente mandan a galvanizar por inmersion, esto proceso
lo mandan galvanizar a través dekun maqunllador que se encarga de este ultimo
proceso. Tienes un consumo a; al de 5 000 tons/aio de defensa metdlica, el
espesor es de 2.5 mm, bajo una especrfucacién del Ministerio de Obras,
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Consumen lamina galvanizada de 2.5 mm de espesor x 450 mm de ancho en
rollos de 4 tons, las caracteristicas del acero es rolado en caliente. Mencionan
que tiene dudas al cambiar de un galvanizado contintio a un galvanizado por
" inmersién debido a que las perforaciones a las que se expone la defensa
rheta'lica no se galvanizan el producto que se les quiere vender, de esto se
menciono un estudio que existe de como el zinc al momento de perforarse se
barre y existe la proteccion del galvanizado por el efecto “paquete “, asi mismo
esta duda la tiene al momento de cortar la [Amina en lo que son los cantos. Se
les presento un estudio de cdmara salina, en donde el acero se expone a uh
proceso de oxidacién acelerada, lo que los ayudo a convencer.a utlllzar el
producto galvanizado y tener a un clienle un volumen potencxal muy' '
interesante. En sus otros procesos estan utilizando lamma kde 0.8 mm‘ p}araj -
tuberia de pared para lo que son la instalacién de malla ’cikéyléni‘c':a‘_; Esié llp&dé '

clientes justifican una operacién directa, debido a las caracterfsticas del
producto que utilizan y a las especificaciones técnicas que reqweren, por Io.
que de entrada nos consnderan un aliado para sus luturas com ras. '

Exusten otros chentes potenmales como BASF Vlllalba Clntac constructoras y"

personas fisicas con actividad empresarlal que. representan un nicho de mercado
mteresante. '

5.11 Mercado (competencia directa)

El producto genérico a comercializar es el acero galvanizado, no existe en
el pais chileno ningun productor de acero galvanizado continuo. Todo el material
galvanizado es de importacién siendo México el principal proveedor de este
mercado. En Chile se encuentra establecida la compaiifa sidertrgica Huachipato,
S.A., en la Bahia de San Vicenté, 14 km. al noroeste de Concepcion. Es la
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principal fundidora y comercializadora de acero; poseen una linea de zincalum'®

de 100,000 toneladas por aio de capacidad en 3 pies de ancho, la capacidad de
su molino frio es de 300,000 toneladas por afio. Su panicipacién del mercado es
66.22 en aceros planos. Sus ventas son del 95% para.el-mercado nacional y -
solamente exportan el 5% de su produccion. Este es el prlnclpal competidor local -
pero se encuentra fuera de mercado con productos mayores a 3 pies de ancho '
(915 cm.). : ;

En Chile se: encuentra un Jom Venture,' 6 nire-una ompanfa maxwana.f
llamada IMSA y Coresa eI ndmbre de esla asoclacion’ Empresas iPAC La '
:11011;:Malpa Poseen. pahwlpacuﬁn en‘

Ay »ejas Gerard‘ Sus ventas

planta se ubica en Camlno -a:Lonque

lstapanel Envases Fnbrotémbores A .
anuales son por un |mporte aproxumado de USD$70 000 000 00 Sus principales
proveedores de materias- pnmas son IMSA (Méxlco), _CAP (Chlle) y BHP"

(Australia), IMSA constituyé una sociedad chilena a la que denominaron IMSA
Chile, S.A., que es la tenedora de las acciones de empresas IPAC,S.A. (al 50% de
la sociedad). El proceso industrial de IPAC es p'rincipalnienié el'plnta’do de l4mina
zincalum y la comercializacion de lamina galvanizad'a..r Poseen una linea de
pintado en polvo de 120,000 toneladas por afio, yktambién poseen una filial en
Peru. Debido a la apertura de la economia chilena, es susceptible que cualquier
pais productor de acero recubierto sea una competencia directa, Esto a través de
los grandes traders que existen en el mundo como Mitsui (japonesa), Sumitomo
(iaponesa), Maison (belga), Thysen (alemana), etc.

La apertura de los precios es de conocimiento publico, razén por la cual los
compradores toman como base para realizar sus compras el precio de mercado
* 'spot, o en su caso, el precio promedio de la fraccion arancelaria. Existen algunos
7 galvanizadores en Chile, pero esto es a través de un proceso de inmersién y con
s una capacidad muy baja. En este proceso no se tiene control sobre las capas de

" Mezcla de zinc con aluminto.
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L : ’r-el mercado chuleno y los palses aledanos

galvanlzado asi como Ia temperatura del acero y del zmc, -por tal monvo no.se

puede garannzar una buena calldad

542 Anéllsis‘ del cqs;éc y sufentabilidad.

Una vez dehnida la forma de operar en este caso practico se pretende defmir ‘

-y analusar la forma de costear y la rentabilidad que se espera de esla lncursmn en S

El éyos{e‘o sé di?@dé en dos procesos, dependiendo del t_lbp'dé'pyrqduc‘to: ‘

’ . Ga|§{anizédo :

. "Pintado -

Galvanizado. Los precios del acero base‘sé definen a través de las normas 'y
mercados internacionales y dependlendo de los tipos de acero (troquelado suave y
troquelado profundo) y espesor. Adlcionalmeme se debe considerar los anchos
del acero base, los cuales se encuent‘ n de 36 a 48 pulgadas (3 y 4 pies). Otro

punto importante es el upo d espesor" de la capa de zinc, el cual se puede
presentar en tres medldas‘ G' 5, G60 y:G90 (esto se refiere a la cantidad de zinc
por pie cuadrado). : :

Para efectos de cotnzaciones estas seran en toneladas y partiran de la lamina

negra adicionando los costos de zinc, proceso mecanico, tipo de maleabilidad,
presentacion, empaque e in,coterm utilizado.

Ejemplo de cotizacion.
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lea galvamzada de 0. 019 pulgadas x1.5 cm de ancho, tensonlvelada con skln
pass, capa G60, CIF y en contenedor

Precio del acero base ' e $USD ‘ 600 00 :

Tensonivelado L o i 50 00 s
Skin pass 1 BTG § _50.007“ b
Slitter (cinta) ' © 10000
Empaque metalizado R ,‘20.00 G
Incoterm (CIF) 8000
Costo total por tonelada: . '9,00.'001
Margen de utilidad 100.00 -
Precio de venta 1,000.00/ ton

Pintado. En este caso, el proceso de produccién es el mismo que en el caso de Ia .

lamina galvanizada, con la diferencia de que al final del proceso se anade una* '
capa de pintura y una pelicula de polietileno. Este producto tiene un costo P

adicional al de la lamina galvanizada, dependiendo del tipo de pmtura que se?‘ SRR

afada la cual puede variar dependiendo del mercado del que se trate ‘EI costo o

adicional para una lamina pintada para’ Iinea blanca es de usd$300 0: por»f,‘*
tonelada, mas usd$100. 00 por la pelicul: de p lletl ’

El margen de ut}il_id'ad' paré ste producto es de usd$200.00 por.tonelada. -
De acuerdo al estudlo d
. de 2500 a 3000 tonelad ‘ : 1o galvan ado y de 1500 a 1800
toneladas mensuales en prod motnvo se pretende alcanzar un

20% de la pamclpacuén de me ado.
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Continuando con el andlisis es necesario determinar.el cbsto de una oficina
de representacion ubicada en Santiago de Chile. Inicialmente se recomienda
rentar una oficina ubicada dentro de un centro de negocibs (con todos los servicios
incluidos), para eliminar gastos de inversién y que este costo pueda ser totalmente
deducible en la contabilidad de la compaiila en” México como gastos de
representacién. Se recomienda no adquirir activos en la etapa inicial, por lo cual se
sugiere arrendar un automévil y un departamento para la persona que lidere el
proyecto en aquel pais. El costo aproximado de esta propuesta es de usd$12,000
a usd$15,000.00 mensuales, incluyendo el salario y prestaciones del ejecutivo.
Estas prestaciones inicialmente serdn con cargo a la compaiiia en México.

De acuerdo al estudio de mer_ca_do realizado, el objetivo inicial de eéte
proyecto contempla la venta de 500 toneladas mensuales de productos de la
compaiiia (300 tons en galvanizado y 200 tons en pintado). Et costo de operacién

de la oficina se contempla con un monto méximo de 15,000.00 usd,

Cumpliéndose estas dos-premisas, en un periodo de seis meses como
prueba, el proyecto se j'ustifi_cara para su ejecucion.

-5.13 - Proceso de operacién de la oficina de Chile

La oflcina contempla un ejecutivo de confianza con expenencia Y :

,lcon clmlento de la empresa asl como de los productos a comermallzar Esta

;debe servir como promotora y enlace entre la "Companfa CM" y eI cllente .

| nal en Ch»le o en la regién sudamericana.
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- ejecutivo en Chlle de la;fecha de arnbo av

La "Compaiifa CM" destlnara»al, n E]GCUIIVO de ervlcio clieﬁtés:.:que

debera administrar y dar . segu:mlento ‘dentro de: la planta:

colocados desde Sudamenca.

Una vez obtenldo el pedldo (orden de compra), el ejecutivo’ ubicado en
Chile deberd solicitar el alta de cliente al area de Crédlto y Cobranze’;en México y
a su vez debera de negomar la forma de pago con el cllente en Sudaménca (por lo
general se deberd manejar una carla de crédito). El e;ecutlvo en Chile a través de
internet colocara el pedido en el sistema de programacién en planta de la
compatila e informara al ejecutivo de servicio a clientes para su seguimiento. Este
debera apegarse a las fechas de entrega pactadas préviamente con el cliente.

Una vez producldo el material eI ejecutivo de servncw a clientes mforma al
‘envfa a Ia oﬁcina de chlle v(a

Durante este proceso se deben cumplir las condiciones de los incoterms

negociados. El cliente deberé pagar los impuestos que se generen de esta
operacién. Debido al acuerdo de ‘complementacién econdmica entre México y
Chile, el cliente no genera aranceles al internar los productos al pais de destino
(en el caso de que Ia venta se haga a ese pais). Esto pone a los productores
mexicanos en venta]a compemlva con el resto de los paises debido que al
importar de otro pais el arancel minimo a pagar es del 11%. Este arancel exceptia
a Argentina y Brasil
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_Conclusiones

En un mundo de mercados globaluzados en eI cual las fronteras entre las
naciones se hacen cada vez mas pequenas y los acuerdos comerciales y las
reformas econdmicas y politicas impulsadas por Ios gobiernos representan una
importante oportunidad para los sectores publlco pnvado. se hace necesario el

andlisis de la situacién de América Latina en e ado mlernaclonal

En este nuevo escenario, que lienta con’ila tenma de procesos

E paralelos de globahzaclén y reglonahzacné es necesario.que cada pafs desarrolle' o

Por otra parte, las exportacnone mexmanas han tenido un crecimiento
promedio sobre el 9. 8% en »los dltimos 8- anos superando el creclmlento promedlo
Yual ha sido de un 7.4%.

de la economia chllena el

La combinacién "dga":ljna serie de factores como la estabilidad politica,
econémica y social, un sistema tributario simple y no discriminatorio, una densa
red comercial que asegura el acceso a diversos mercados, un eficiente sector
financiero 'y una moderna infraestructura en telecomunicaciones, puertos y
aeropuertos, ubican a Chile como un mercado altamente competitivo y atractivo
para las economfas extranjeras.

100




Las condlciones mencuonadas antenormente hacen de Chlle un pals que

:ofrece excelentes oportunldades para el comercio. y Ia fntegramén econémlca. e

conocimientos necesarios en lo relativo a . reglstros contable constltucuon de s

sociedades, cuestiones financieras, entre otras materlas 1o’ cual e permne tener'

una excelente plataforma para una adecuada toma de decislones que ayudan al
éxito de cualquier organizacion.

México debe aprovechar la posicién que ocupa como segundo pr :_ductor de R
acero en América Latina y cuarto en el continente americano con]untamente con .
sus tratados de libre comercio ya que la mayoria de los pafses»del contlnente B

tienen un déficit en lo que se refiere a produccion, por e]emplo Chile; que produce :

tienen un mejor valor de venta y en Sudaménca son pocos Io productores que
utilizan este proceso.

" La situacién polmca y econémuca de un pafs como Chlle permlte la
oportunidad de fincar negocios, no S|endo eI caso de pafses como Perd, con
problemas politicos y financieros .o el caso de’ Brasul por sus problemas

financieros y de idioma o el caso de Argentlna, por ser una economfa mas
cerrada. Adicionalmente Chile cuenta con un acuerdo con México el cual facilita
las relaciones comerciales. También se hace importante el aprovechamiento de su
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T e

gran corredor biocednico que permite embarcar productos a traves de cualquiera. " .

de los puertos mexicanos con un tiempo de entrega de entre quince y treinta dias ’
y que sirve para aprovechar la infraestructura de carreteras y ferrocarriles para -

distribuir hacia otros palses de la region en caso necesario.

A partir de la crisis mexicana a finales de 1994 y principios de 19‘9'5‘ MéXido :
se vio obligado, por la perduda de su consumo interno, a accesar a otro tlpo de :
mercados, por lo que el acuerdo de complementacién econémica entr Méxnco y

.Chile ha sido un érea de oportunidad que ha permitido a los chllenos accesar a

materias pnmas y productos terminados de origen mexicano a un arancel del 0%,
lo que’ ‘coloca a México como un proveedor de bienes 'y servnclos que ‘puede
ofrecer mejores precios internacionales. Los frutos de este acuerdo han podido

notarse en empresas como Cementos Mexicanos, qwen compré a la compaiila

chilena Cementos Bio- bio, las constructoras Tribasa e:' CA que hoy por hoy
poseen ' concesiones para la construccion de carreteras chllenas. Dina
Transportes, que comercializa camiones desde Chile y para todo Sudamérlca asf '

-como IMSA, que posee instalaciones que ayudan a comerclallzar sus productos a

lo largo de todo el territorio chileno. Estos son algunos e]emplo :de'compan{as;, :
mexicanas establecidas en territorio chileno que avalan el

Al concluir con el estudio, de este proyecto se ha :
alternativa para llevar a cabo este tipo de negocio en"Chlle es.a’ través de una .

oficina de representacion debido a todos los beneflcios que esta proporcnona ala
empresa mexicana, entre otras razones, se facilita el envio de una sola persona
que en un inicio represente a la empresa, permitiendo un ahorro en costos. Por
otra parte es importante mencionar que el pago de remuneraciones se puede
hacer en moneda extranjera ya que el Banco Central de Chile asi lo permite. Por
otro lado, no existe requisito alguno que indique que la remuneracién debe ser
pagada en Chile, lo cual facilita el registro de las erogaciones en el pais de origen
(México). La oficina de representacion permite a la empresa mexicana tener un
conocimiento mads amplio y tangible de las posibles relaciones comerciales sin
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necesidad de llevar a cabo grandes inversnones~ por tal mouvo eI riesgo dssmlnuye ;
notablemente y la oficina de representacién sirve excluslvamente como contacto
entre el cliente y el fabricante mexicano en Chlle o Sudame’ ca

Adicionalmente a lo anteriormente concluido es |mportante destacar quela
compaifila mexicana cuenta con una presencna real en el mercado sudamericano,
evitando a los traders o broackers que, en‘carecen‘ gl cpsto del producto para las
compafilas que lo importan. Este tipo de répfeséntaclén no requiere de un
desembolso importante para la compafa méxicéna que decide expandir sus
fronteras y aprovechar los mercados globales. - :

103



Bibliografia

, "Pequeno Larousse Técnico”, 'Tomas de Gahana Mmgot Ed Larousse

1996, pag. 72 e :

Secretaria de Comercio y Fomenlo lndustna

INEGI ; ‘ ,
Informe de Competitividad Global Foro Econémlco Mundxal' 1997 v
“Doing Busmess in Chlle" Price Waterhou ) :

1998
Embajada de Chile en México
ProChile, Santiago de Chile

condes, Santiago chile.
Deloitte & Touche, Divisién Tributaria y Legal Mac Iver 225 plso 6
Santiago, Chile

Ley de Sociedades Andnimas, Santiago de Chile, 1998

Bruna & Compaiiia Abogados, Santiago de Chile

Ossandon, Uribe & Hiibner Abogados, Santiago de Chile
Helmlinger & Pavia Abogados, Santiago de Chile

Ernest & Young Despacho Contable, Santiago de Chile

Price Waterhouse Consultores, Santiago de Chile

Aldo Conti, S.A. , Santiago de Chile

Construlita Chile, S.A., Santiago de Chile

Tribasa Chile, S.A., Santiago de Chile

Fernandez Editores Chile, S.A., Santiago de Chile

Formacién de Aceros, S.A., Santiago de Chile

Wall System, S.A., Santiago de Chile,

Tecno Steel, S.A., Santiago de Chile

Hussman / Frio Lux, S.A., Santiago de Chile

Camilo Di Cola Sarmiento, Santiago de Chile

Indugas, S.A., Santiago de Chile

Almarza, S.A., Santiago de Chile

104



Apéndice

PROBLEMATICA -

La falta de comercuallzaclén de productos de acero (lémina galvamzada) en
el mercado Iatlnoamencano de la "Companla CM" S.A.deC. V

HIPOTESIS

La creacién de una oficina de representamén de la “Compa a CM" S A de '

mercado, mayor penetracion, reconoclmlento dela arcaymés tllldadesu '

OBJETIVO;
Llevar a cabo la comermallzacién de Ios ‘productos de acero (lAmina

‘ .'galvanizada) de la’ “Companfa CM" S. A de C V. en el mercado chileno a través
“de una figura comerc:al ’ '
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