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lntrodu<"CiiJn 

lvUn lllich cs. a decir· de Tcudur Shan111, el pi..·nsaJor n1ús 1n1ptH1mllc de l.a scgum.ula 11111.ad 
del si!:~''' XX. lntclcctu<iks nH1lll Paul (it1tul111an. f'ahlt1 J·rc1rc, Pl1il1ppc Arii.·~. !\.1it::hcl 
Fnt14..'¡u1l1, Pctc1 l. Bcrgc . .'r, ( icrhm-t l .;ul11t.'I, Jcan l"aul s.u1rc 110111 C!iol.uh1 C!->lrc.·chanu.·n1c 
"incuh1dos ct111 t:I. l>c~dc..· la tk·l.:.ad;1 de !11:-. <•ll lll1ch ha ~1tlt1 u11a fig11r.¡1 ctn1tnn,:crs1al, ru-u· ~u 
rnancr.a d1..· 01honJ¡¡r tc:rn.1~ '-'Hnn la c.:dtu.·.u.:1ú11. el d"-·-.;1n11llo c..·t·o11ú11111.:o, la~ 11cccsid.1di.:-.; 
qui,;:1 h• 1..1uc 1nú:-- se n.:1..·1u.·rd.1 do.: lllH.:h fucrtHI su~ dch.1tc.:~ ..,,,hrc );.1~ 111st1t1H:uuu ... ·:-. cJuc¡1l1\.;:1s 

durante lns fifl. sin c1nh.1r~1• -.u ... d"-·h.1h.·:-. ~t•hn: c1lucac1ón THl C<;. lo l1111cn que l"ún lll1ch h;,1 
;,1portac.ln a la~ t.•1cnc101s ~nl:1.1h.:~ 

lvún lll1ch 111ant1cnc una po~tura crit1c.1 anll.· el d1scur"" del tk·~•uTollo y por tanh> es 
inti..·rcs4lntc leer a lt> lougt1 tic ~u t1hro1 t .. 1n' 11.1c1ón que n<h hou.·c par.1 cuc~tl('"ªr n11Khns de 
los ~upuc~tn._ 4uc sn!-.t1en1..•f1 la idcologi;,1 ,--.ccidcntal; as11111sn1u, 110~ ofrece una '1siún 
hislórit.·a t.JUC rclat1vi.1¡1 IJ~ ct.·rtc.1as del inundo 111oden10. y linea" de acción y ..-cOexiOn t.tuc 
nos pcn111tcn superar dkhu n1undo 

PodcnH1s encnnlrar un;:1 c1cr1.1 continuit.lad h:1s1cJ en tn<l;:1 J;i uhra de lvan lllich. 

1) ""el canunn h1stór1cu cun10 aquel que nos pcn111lc conocer las limitaciones del 
pn .. ·~cnh:·· 1 ; 
.:! ) su aUn11ral.'.1Ón y respeto pnr ,.¡ uu·o 

l~n cuanto al car111nn h1s1ónc<1 pudcn1os decir que lll1ch rcali.1a cstud1us J1acrón1cns po1ra 
111ostrar las d1 fcrcnc1as ex 1s1cnlc!'> entre nuestra perccpci,ln de algunos fcnón1cno<> y la 
percepción que de ello:-. ~e tc111a en el pasouh> o se tiene c11 !-i.<lCtcdadcs nu occitlen1al1.1:a<las. 
Por CJen1plo. en < h•nder. llllch compara las relaciones entre hun1hres y mujeres de las 
sociedades industriales con ;.1qucllas 4uc se Jan en las soc1cdo1Jcs pre1ndust..-ialcs. 

En cuanto a MI ad1nin1c1ú~1 y respeto por el otro f°'l.-"'dc1nos decir que es notorio en su 
relación con el 1ntclcctn_ l:!-.te. afinna lllich. no dehc ser dcsarrolh1do sólo 01 par1ir de la 
cahc=a. sino 1an1hiCn del ,·nra=1í11. Por este rnotivn lllkh realt.1.a sus estudios con1n un 
ejercicio de a .. J..._,_..,_,,-·, pues s111 él. el conocin11enlu se toma puro narc1s1smo. C'on la ,,_.,kc.,is 
lllich dice evitar que en sus lc,,.tos la alteridad quede reducida a las categorías del sujeto 
cognoscente, es decir, a un instrun1cnto. 

Pero ¡,por qué condena lllich el conocin11cnto frio? Ver al otro de tal n1anera sirve pani 
n1ancjarlo, pan1 convertirlo en una variable matem.:itica. pero no para ejercer la 1•1r111cl'. 

' D ('~yley llra~lu~ctnn Jl'ri-.1!'.1 y R~1r><iJ, //11< /i fn ''""~·r.alu•n. Can.ul.t. An.m .. r. 19f12. p ;\ 
: Askc'!o1S o ao;l.:ellsnu• lu:nc en t.·I d1 .. l.:ur<>n 11l11:h1ann un ~1gn1fic.tdn prcu .. u. A csln nn~ rc-fernnns en el 
apartadn 6 3 del f"llC"!'>C"nle lrah.aJO 
1 Pur virtud enlcnJctnu .. 1111.1 fnnn.1. un 011lcn y dnC"l.:l.:Hln Je l.t .tr.:-l.:1ú11 fur1n.ul.1 ¡~•t utt.l tr.1dK1i•n. 'l.ltKUla•fo a 

un lugar c .. pecifico. l..41 'l."lrlud e .. t.a 1rad1c1nnaln1cnh.: funda.ta en el uahaJn. el oli.:-10 arte ... 10.11. el rohlar y rl 
'Jufnr; ou.:Uv1datlcs soporla•las no ¡.,ur 1nstanc1as aho;;tral.:tas con10 la tlena. el 111t:•hn an1h1enlc o el .. 1o;lc1na. i.mo 
por el sucio ran1cular t¡ue dichas pr.icllca-. han e1111q11ccnlo 



l.a cn111hinw.:1ún <fllC 11111..·!1 reali..-a del can1ir111 histtlrl<."t> y dc la ••skcsis, Jo ha llcv•1lh> a 
conclusion..:s vistas por alg1Hh)S cnn10 pel1gn>sas 1'eli.gros¡1s en l••nlo nos cnse;\an la 
pohre.t:a rnonll de nuestra JK·ri..·cpc1ún t.Jc:I olro. Pehgros•1s porque: nvs dejan en claro lflh.: 
nucslnas cerlL·/as 110 snn <"1•rff•:a.' ""''"""/1•.\, sino 4ue c.:stún en relacil'111 con un rnon1cnlu 
histñricc.1 y 1111 dctc:nn111oulu ltpo c.k s•u .. ·u:dad. DespuCs de leer a lll1ch pot.Jen1os u11rar ron 
11111•\·us 111111'"/"-' la n .. ·alid,ul. fl..•111..·n1os 1111 punlo de C<>tnpo1rac11'1n para 011n1r nucslras ccrtc..-as, 
en cii..·rt¡¡ scnl1th•. dc..·st.lc al"111..·1,1 N11 se lr¡1la di..· di..·c1r qui..· c.:s 1~·u.·1I ver 1111c .... 1n1 c11111rno dc .... 1fc 
.afucru. 111 to.1n1p11c11 de decir que ft1 p1uknu·~ cou11h1;1r fúc1lnH:ntc a partir t.lc una pcrcepi.:i611 
diacrónica .. Si..· tralil rnú~ h1c11 de curnpn:ndcr en 4uc se fundan n11e~tn1" cer1cn.1,, 411C lafl 
ra;ono1hh:s son. lfllC' lanln \"<lle..- J.1 pC"na ~egu1r p1o;.arnJ<1 !'>ohrc cll.1~. 

De la ru1lur¡1lc..-.a d1;11..·rúr111..·a ~e dcr1 ... ~1 un conoc..:11111cnlu 111úl11p)e, una úp11ca c11rnp.1r¡ll1v;:1 ;:il 
n1on1cnto de c(lnsidcrar tal o cual fenú111c.:nn .. Y en parte c.:s di..· •1qui de dondt..• se den\141 la 
relación illich1~u1J con el olru: es a par1rr lk· J¡1 acept;:u;iún de que no hay"" ca1nino a seguir 
para toda la lu1n1ar11d;:1tJ. que cl/if,j_o;ofo ""·'l''"'~fi.•.o;101"1lct1do reconoce al olro. 

"f\.-fc 1111..:l1nt1 .ante la alll'l1d.td de otra pcr .... c1na. l't:rc1 Tcnunc111 ll h.:nder puentes enlrc ella 
y yo, reconucu:nlk1 c..·I ah1-.1110 que no ... ..,cpara ( ... ) loe.lo lo quc yo perc1hu c.•.,; al otro c.·n 
!>U palahra. la cual ;:tc.."cpl11 con IC. Pero. ~rac1a~ ll la fuc.·r/a de t."!'.l;J pi.1lahra yur:Jo 
confiannc.· de cun11nar en l.:1 "upc.•rfic1c.· ~•n pr1..•c1p1l;:1nnc en l."I l"lCH.Jcr 1n..,t1tu1..·111nal' 

La inslitucionali;aeit'>n es p.ua el tilósolt.> dc /.a '"'"1·n·t•11r1a/ulad la negación del otro en 
tanto otrcdad; es tralar de l111nu1gcnci..-;;u al 01n1 po1ra con" crt1rlo en una hcrra1111enta. Se 
trata de una violenta irrrupn1'in sohn: la •lltcridad~ con la i11stillu;ionaluación. se tr~•la no 
sólo de ejercer coerción Hsica sobre el otro, sino de ir hasta sus cnlrailas -corno c:n el caso 
de la asistencia ptofcsion<ili.1:ada en los partos-. hasta su conciencia -como en caso de la 
cduación escolarizada-, y desde ese nivel 1:.sn intimo, dominarlo. 

"'Lo m1~mo poJr:rno~ dr:c1r rcspcclo al tratarnu:ntu que Jll1ch ll· d;1 al p;1Sitdo. l'ara CI, el 
pasudt1 es una <1trcJ.1J 1rrcduct1hlc a nuc~lros tCrn11nos. -algo de lt1 lJUC sólo po<lcn1t1s 
conocer la M1pcrflc1e. Pero no cnlcndan1u~ !>Uperfli..:c en un scn11Jo pcyurat1vo, sino 
como esa d1!!.lanc1a JU!>ta 4uc al cnfrcntanu>s a una alteridad dchcrnos guardar so pena 
de 1ntcrfcnr en clh1 tcrn11nandn con ~u otredatl y conv1r11Cnt.lola en m1~n11dad'"~. 

Para lllich el numdo está lleno de males globales. Y estos males son los que no nos 
pcm1itcn ejercer las virtudes. ejercer lo apro para el hombre y Ja mujer. De esto hablaremos 
más adelante 

La \llrtud. adema~. e<o el C'JC'rct..:111 de la arn1sti.1d Pc:ro la a1111s1a1I puede ser rrac11catfo aún despué-s Jr:l 
desenrn17an11en11• que prov{)(,·a lai n10<.k-rn1di.1d. "l\t1e111tu.'i en la hos¡11lal1dJci C'lllreganu1.'i nuestro r:ora/ón en el 
aclu, en la i.11111 .. li.ld dl'Jnnm .. tfllc d corn:1<l11 mrsrno actúe". (f. 11111.:h (traducr:1ón Jf;M,'-t y Rl\10GJ, L1.-•1.·11u 
,/n•llltl. copia del n1af1U'iCfltu ~H1g111al, 19<J2J. En la urn1stad el cura;.ón nusmo es el s1110 de enra17-i!mlcnh). 

: ~~·,.,~=:~:~~:·~ ~{. 5«;1vr:ra. l.11 ult.-r11/m/ r., /\•1l., l//,.·h en E.H111lto." l'o/ilu-u."· No. 1 J. MC-xu:o, FC'P y S. UNAl\f, 
p .. 23tJ 



Pero. ¿lle dónde sale la u.leo1 de que la vida en el n1undn 111odcr110 c"lú llena <le nHdcs -n 
<.¡ui.tús t.lc cosas alm pcnn:?-.., ~·.Qué pus1hiliJml Ct11:.a tcne111us ante lalcs móllcstarcs'! ;.r.>ué 
011ciones hay. sin caer en c..·I utop1sn1u, ante tales rnulcs'" 

J;stas pregunl.as, ¡11 M:r c1u11e">loulas ;.1 la lu.1 de las ideas de l"•u1 Jllu:h tu• súlo cnconlrarfln 
1cspucstas profundas y ~1..·nsato1s. s1110 qui..·. 01dentÚ!'>o, en el c•11ninn coni.lruidn poi tale!-. 
n:?<opucsla~ surgen una si..·111..· di..." 1..·l1111,:cptos y l.1 01rllculacu)11 de la"> n1isn1os; y estos conceplo" 
articul;"1ndtls1..· Mlll 1111.1 .1¡uu1.u.:1ún 1..111c considera111ns 1lc n11H:Jll, pn,\ eclu• pan1 el 
t.•1111q11ct:in1u.·nto del.a d1s1..·1pllna 1.lc J;.1s Kclou:1011t.·~ lnternou.:io11.11c". 

1 ;1 lahor que aquí v;uno" a llevar .1 caho es la s1gu1ente: 

1) c1111tcsto1ren1os las preguntas arnha plan1ead.1s con hase en la 11hr;.1 de lllich • 

.:? ) y expondrcn1os algunas de "us ideas que no!'. pueden ayudar a cornprcnder las relaciones 
1¡uc opt.·ran al inlcnnr de l;.1 sociedad internacional. 

Nuc"trn hipótesis es que par1e de la ohr<.1 de l\'án lllich es útil para la disciplina Je las 
Relaciones lnten1acinnalcs, y;i 4ue partnnus <lcl supuesto de que el pcnsanucnto de Jllich 
fltlS ofn.•cc un.1 alten1al1\·a para explicar. an.ali.rar y criticar los rncc.:anisn1os de la sociedad 
1nlcrna1..·1011al. 

l".ua el desarrollo de 11uc ... tro1 h1pútes1s cnns1deran10!'. de vital in1por1;:mcia no sólo la 
n1111prcns1ún de las itlcas de lvún lllich. sino tan1hiCn las <le Polany1. por lanto. en el 
capitulo cuatro cxptH1en10..:; parte de su ohro.1. l .as aportaciones de lllich 4uc consideramos 
1111pono1ntcs para nucslr.1 d1sc1plina. las ahordarcn1os en los capítulos cinco. seis y siete. 

:--..;,, es nuestro nhJctn de estudio cn111parar la ohra de Illlch con otras teorías aplicadas a las 
Rdaciones lntcrn;:1cio1wlcs. ( 'ontn tampoco es nu.:stro nhjctivn criticurlas a partir de la obrJ 
de 1 llich. Au114ue a veces dichas criticas sallen a la vista. 

Cum1do dccin1os que este trahaJO presenta la ohra de lván llhch. 4ucrcn1os decir que 
hacen1us una lectura fcnon1cnológica'' de su obra. El presente no es pues. un trabajo que 

.. "'l.J fenun1cnulogía e' un 1n1cn1t1 pur u.•uhi.:ar lo!> nrigcncs del s1¡;11ficadu en nuc.,.trJ C''l.J'C'flC'nc1a viva antes 
4ur: en el ohJC'tl,·1~111u 1mpcr .. unJI u la .. cMrcchas aclltudes c1c1111fica .. ••. R. Kcarncy (traducción JF!\.1M y 
H.!\1(.>(i). Af,.,J.·rn mrn·c·m.•111.t 111 E1uu¡..-<Jrl ph1/o.tuplr1·. USA, P...1.uichestcr l 1nl\'C'flSI)' Press. 19fJb. p. 1 

""La l'cnnn1cnulogía 11crn: d -.:urnclldu Je: crear una fom1a de: r••n.Hunu·nto c:oncr•·lo El mé1odo 
fcnnrnenolúg1co se 1n1c11'l con el filo">ofo alcrn-'n Edrnund llui.!>C'rl al comenzar el siglo XX. Pcdia que la 
l1ln...,nna dc1ara de conslar de esa..., o1.hs1facc1011c'> ei.pcculaU\·as y e!»Colásl1Ca'> y regresara a las ideas de nuestras 
\ '' u1 .. ..., 1..·.'lópcncnc1a~ de la .. ,.o,,H "'"'"'" .. C lh1d .• p. 2> 

l IU'i!>crl .,c refería a su n1é1udn en ¡,,, •. _,,,>:,,• ,,,,,.._, /_ttgr•·"' ( 11JOO) 1..·01110 fennmcnológ1cu. ya que contribuía a 
"·olver a los orígenes del cnnuc1m1cnln al exan1111ar cun10 ei. quC' el rnundn. en pnn1era 1nstanc1a. se presenla 
ante la ennc1e11c1a humo1.na A e-.tt• lni. ~riego-. le llan1han phatno. 

C.n el CU!>U del presenle lrah.a1n varnn-. hacia los 1e,lus de llhch y sólo a ello'> ·salvn en contadas e:"11Cepc1ones·. 
1 >1rig1rnus d1rec1an1ente a los le:11.tt1 .. de lll1ch. i.1n n1cd1a..:1unes teóricas n1 Cllnceplos prc-.1ahlec1dos nos 
.1ytul.uá a hal.'.Cf una lel.'.IUtil fc11•1111c11olúg.u:il Je .. u uhr.a 



crittquc l<.1 nhru de 1Jhd1. 111 niuchu rncnos t.JUC explique su tn.u1sfondn. Sólo de rnancra 
so111L·ru. en ocasiones. vmnos un puco 111ús all:1 dL· Ja ohra de llhch para dilucidar ulgunos 
pun10!'. que r•or si rnis111os, '1111/:1!'. 110 cs1C11 del todo clarn!'.. 

No hen1os renunciado ¡1 n.:•111/ótr una 1L·,·1un1 n1ús profunda de lllich en 01rn lexto. sin 
en1hargo. por el n10111c111n u11 m.:crcm11ie11lo a su ohra nos pan:c1ó un hucn punto de particl.;1 
pan1 dcspuC~ (.'0111uu101r lo quc a4uí quc,loi 1nniru:luso, es decir. un análisis detallado. y 
porquC no. qu1/Ú~ h.asta u11<1 lc'-·1ur;1 csoh!TJC<i de la ohra de lvian JIJ1ch. 

A conli1111acitl11 01cl.1rarc..•1110"' quC p<tr1c de la ohra de lvú11 lllich torno.1rcn1os en cuenta para 
esta 1es1s. 

En general, la ohr¡1 de ll11ch puede dividirse en: 

il) es1uc.lius sohrc la conlrnpn>ductivüJo .. uJ de h1 sociedm.Jcs in<lustriales 
h) estudios sohre Ja pL·rccpciún 

La prin1cra parte vo1 acomp¡1ñ;1da <le una propuesta co1n·n•e11c1al -o anarquisla si seguimos a 
Paul Goodrnan- pan1 <lclcncr o cvilar la contraproduclivida<l propia <le las sociedades 
industriales. 

Cuando hacemos la divisiún de Jos esluJios de lllich, no cslan1os aludicnJo a cuestiones 
cronológicas. Aunque p.;1rc.l'ca, a prirncra instancia. 4ue los csrudios sohr.;: la 
contrupro<luctivida<l <le las ~ocicdades industriales uharcom las primeras ohras Je lllich. 
debernos recor<lar que rarnhiCn lll1ch habla di..~ percepción en La socu·dad ~1t.·st•srolt1n::e1da y 
en La co111·n·,•11r1a/1</cul. En la ohr.a de Jllich se encuentran arnhos tipos de estu<lio, aunque 
en algunos lihros predomine alguno <le Jos tipos. N1}11u•s1.v ¡\ft;,¡,ca es sin duda el texto en 
donde la fusión <le Jos Jos tipos de cstu<lio se ve con mayor claridad. 

Es al estudio sobre la contraproductividad de las sociedades industriales al cual vamos a 
dedicamos en esta tesis. En ocasiones, haremos mención a los estudios sobre la percepción 
pero sólo como ejemplos que pueden enriquL-cer el estudio sohrc la contraproductividad. 
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l. l .. 11, rcl•doncs inlernaciona.le!i '"" lván lllich 

Si ul igual que C"clcslmu d ... ·I l\rcual partimos de que: 

••u pc~ur Jcl r..• ... pcc1oicul;.1r .. lc!.arrnlln h.·1-)r1co y n1ctud11lilJ..!:1cc• Je Ja, c1cnc1as "ioc1alcs a 
lo lurgu dc..·I !.i¡.,do XX. lut.h1\.'ia no <l1-.p11t1t.•n10' Uc..· un n1an:o 1t:úricu-n1ctnc.Joh'1g1cn 
udccuaJ11 r~•ru '"' l.'lll1lpr1.:u-.1ú11 de 1 ..... 11..:1L.·d .. ul 1nh:nu11..:11111al y de '11' gra .. ·t.·~ y urgcntt:' 
pr-nhlt..•rn;1... que ¡¡fl:ctan 'l. tt.drncntc..· .1 ludo' fo., hntnhr1.•'> N1 l¡1-. rclal:1unc .. 
1ntcrnac111ni1lc~ '-"11 .. u 1..·1•ncc..·¡tt:1ún du111111antc ha~la ah11r;t ni. por supuc .. h1. la!. dcmá' 
c1c..·rn.:1a-. -.oc1alc.·, h.111 -.ufo capacr..·-. d1.· atl .. pl;ir la pcr-.pco.:11\a y l.t' 1.:atc..·goria!. a<lccu;1da-.. 
para cnlrcntar.,.c..· ;1 l.i rcahdud 1nh:ru<1c1onal de n1u:!.lro-. diu!-. S1 C!-.a func1ún y larC'a 
cc1rrcspunc.lc. con10 crt.•t.·nu.... •• la!'> n,_•l¡1c1unc-. 1nlt.•macu1n¡1Jt.•s. !>C' 1n1pt1nc. en 
cun!'.ccucnc1a. un n..·ph1n1carntl·n10 th: lot-. conccpc1oncs dom1nanlc!> en nuc!-.lrn can1pd 
de estudio en line.1 l·on lc1s planlt.•01n11t.•nto-. que <lc!-.dc princ1p10!> de la década de lo!> 
sctcnli1 cn1p1c;,r..an a rt.•al1/ar!>c por alguno!> 1nlt.•rnac1onah-.1as00

' 

Pero ,·,de dónde provicnt.• e!-.lil prirncra ascvc:rac1ón'.' 

Si h;.1c1,.•1nns caso a Fnuc•mll. f¡1 re;:11ld•1d l11stúnca no es imnul.ahh:. rnús hien está expuesta a 
carnhius sociales, a ruptun1s cp1s1cr11ológ1c.:1s y a d1scontinu1dades <.Je diversos tipos. De 
igual n1anera. lus n1ctorcs que intcr;.u:tllan en ht rcahditd 1ntcn1aciunal están sujetos a 
010<.Jificacinncs El pcstl dt.• los d1fcn .. ·ntc~ factores in1cn1acitll\alcs varia de tien1po en 
ticrnpn. la 11<11urale.t:a de du.·hos factores 1an1poco es est;..1t11,.•;.1. 

Pero. las d1scontinu1dadcs htstóncas en ocasiones no son nlcltivo suficiente para 111odificar 
nuestro ni.arco de cntcndunicnlo. En ocasiones podcn1os seguir usilndo viejos n1o<lclos para 
nucv1.1s rcahda<l1.:s. Tal es el c~1sn de algunos lihros cloisicos c.:on10 E/ arte dt.• la J:Ut'rr,1 cuya 
introducción de la prnncra lr;.u.Jucción <lirect;.1 del chino al castellano dice: 

º*Los pnnc1p1us e idea!> fundan1cnlJk!-- Lle:) lltnx /-(, penetran en lo<lo!-- lo!> campus de 
acllv1dad MJClal de lo!> hun1hrcs. Mcn<lo ohjcto <le an1pl10 1ntcrCs y aprovccham1cn10 
por CJen1plu en la atl011n1strac1ón <le empresas. l.t!-- uperac1oncs bur~t1lcs o 
comcrc1ak•s en ~t.·ncr;1I. las cun1pctenc1a~ <lcpnnrva<> o el ilJt.•lrco d1plomü11cu·..,_ 

Sin cmhargo, pese a que en ocasiones los viejos n1o<lclos sirven para nuevas realidades. la 
opinión de Celestino del Arenal. respecto al estudio <le la sociedad internacional. justo 
afirma que en el presente succ<lc lo opuesto: hace falta un nue\'O marco teórico que arroje 
luz sobre la presente realidad intern.ucionaL 

La justificación de que hacen falta nuevas categorías para el entendimiento de lo que hoy es 
la realidad internacional. es Ja siguiente: las antiguas catcgorias no son suficientes para 
cnfrcntan1os a Ju nueva realidad intcmacional. Ya Del Arenal dccia: 

7 C. [}el Arenal. ln1ror/urc1úrr e1 l1n n•l1u·111n1·., 1n11•r11ac·umt1h•\. Uueno!li A1rC's, ed. TC:-cnos. 199J, J"I· 14 
•Yang Zhen. /11/r,,1/uccuin. en Sun Z1. F:l 11rf1• 1/1• la >:•1t•rr11, Ed1cu,ncs en Jcnguo1!ii c:i.:.lrnn.1eras. Bc1jing. 1994. 
p 3 
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··~e 1n1ponc { .. j ~Uflt:r;.,. la rcJu..:c1ú11 dt: la~ rcl;1c1011c~ 1n1crnac.:1onah:-. al t."'1lll.hu 

c:'l.clusl\•o dt:I "i1!<.lcn1•1 d1.• L .. 1.;1do' y dt.·I p .. dcr. Jc l;.1 gucrri. y dt.• la poi.-, cnlcrul1da é'>lil 
corno l<1 '>llllph: au~·111.·1<1 de µucrr¡¡ y de conf11t:to. y con!'>1d1...0 rilr 'ª' rclac1onc.· .. 
1nh:rnac1onah:' corno la +..:u:111.:1a t.fUl.' 'e •~upOJ de I•• -.11cu.·d:1d 1nh.·rn•1c11u1al y do.: 1<1th1' 
i-.u~ prohlcrna!>, th.'!<.11l· la Pl'f"'>Jlt.'1..·11va dt.• la Jlól.I', c1u1 .. 1dt.•ra1l.<1 1111 ,,·,¡,, cr1n111 a11 .. cnc1a de 
guc..•m1. ~UH• 1r.1n1h1C11 c1u11t1 la n .. ·ul1.l'a,;u"1n plcru1 dt.•I lunnhrc.· Anh.' l11tf1•. p••r '>llpuc,h1. 

h.1"' n:lucronc.·s 1nlcrno.h:11111ah.•, "t.' hiln de.· t~up;u dt.•I prohlt.·n1¡1 dl· l.a gut.·rroi y del 
cunf11ch1 1ntc..·rn•11..:uu101I. pr11hh.·1n;1 1.:l;i .. 1c•• dl.· L"..,f,1 L'l\"fll."W. •¡t1L· luJy, L"t>111•1 1.c•n .. L·c11L·ni.:1.1 
Lk· la ap;1111.·1ún y Jl. .. ,.;11r11Jlt1 tk·l ann.1 nu .. ·lcHr . ..,l.. ha tran .. l1•rnio11ltJ 1..·n un lt:núrncn11 de..• 
con!'.c1..·ucn1.:1a.., u·u·p.11ahlc.· .. y dc..•c1"1"ª" p.ua J;1 "llfll."t\l\L"fH"l.1 dc..·I h11n1bu: J•l.·rco. 1u1110 ul 
pc.:lagru d1: la ~ucrr;¡ 111H:lc•H y l.1 prulilL·raL·1i"in dL· la.., gu1..·rr•1.., y conl11<.;ln ... rn11..· .. 1ro 
11cnipo c11111)l.;c otro.., pr .. hlL"lllOI" d1.· d11tn·11 .. 1onc.., IJ.!Uo1hnl.·11h.: dr;11n;it1o.:a ... 4u1.· L"'·,1.in c.•n 
intrrn;.1 rclucaún ..:1111 h1 p.11'. L"lllc..·nt.Jul.1 en l."I ..,,·1111d10 "l."f'l..ilonJ.1. yu •1uc..· .,,,,n cau.,,;1. •> 
pucc..h.·11 ~r..·rlu. dc r..·••nll11."I••. tanft1 1111t.:-rn1• c111n11 ut!L·rnac1•111:.il. y Je fil ~u1.·rra. 1.·1•n1••. 
entn.· otro ...... el !'.U~lc.·~•1rrollt• y c.•! c..k·.,,.1rrollo de.,,.J.!U•il r..·nlrc f,,.. l-.~l•1do ... 1.•I ho1n1hrt: y la'> 
pnvac11u1r..·.,, .,,,>i:IO-ecun1·11111ca~ de totl•• l1po, la oprc.· .. 1in1 y t.·I prnhk·n1a ecolúgu.:c1 
·rudo~ c.•llu ... 1ru.:lu11.tu l.;1 j.!Ut."fTH .. on 1n~c.·p..ir-;1hk~ y n•• c•1n1oct.•n la.'> fron!f .. •r-a .. dt.• ¡.,.,, 
J-.stou.Jo~. ctinfi~ur:.inJo un.1 rc.•alid..id ¡¡n11.-nl'<1dor;1, tJlU." rc.·1,:bn101 lu .;111..·nc1ún ur).!:cntc.· de 
las rc.•li1cu1111..·-. 1111c.·ni.11.:u111alc.•.,,, 111• dl·~de la.'> pc.·r .. J"lCCt1"·:1' tr;ul1c1tir1.t11..·'· t..1uc '>l." han 
rc.-\·elado 1n1.:apaccs de.• -.td11c1onar 1..·~••'> prohle1n;1 ... '>Ulo dc..•-.tk• nuc\·¡¡.., p<.·r-.pc.•ctrv:1..,, 
~up<.·r;.idor.1 ... Jel parad1~r11..i .:lá. .. u.:o y donunantc Jd L~tildo y d1..•l poder·"' 

Ahora. cu:.1111..lo hacc1nns r-cf1..·rcnc1a a ideas con10 la n·11h=11rui11 fJ/c11u de·/ hn111h1,._ la 
distancia entre nacion1..·!-. cft·,,urol/at/11.\· \ suh.Jc.\·c11"1"ullc1dc1'· el J11J111hrc· y 111~ prohlc·1u11.\· 
.oroc1<>·l'ro11,í11tu·o.,·, asi corno .1 los fJrohl1·111as 1·co/rjg1,·o.,·. cucst1011c~ que ec1rrcspnndcn ,;i Ja 
realidad intcn1acional y 4uc :.1111ena..-:~u1 a la sncredad en su conJlHllo. e .. 1an1os hah!.1nd1.1 de 
las Relaciones fnlcn1m.:1onah:s cl1n10 un disc1pl1na que ··representa( ... ) en Ja actualulad un<1 
panc in1port;1111isin1;1 del esfucr..-:o de los homhres por c...·nlcndersr..· a si nlisn1ns y por 
solucionar algunos de lo~ rnús graves prohlcn1as •• 4uc...· se enfrenta hoy la hun1<.Jnídad. Es 
ésta la que. en últinta ins1ancio1. dchc cst;1r en el punto de rnira de nucslro1 <lisciplina··"'. 

Si decimos 4uc la nueva rc¡¡fu.lad ya no es del todo aprcht:nsihlc por las viejas catcgorias. ¿;.i 
qué nos eslan1os refiriendo con 1111cl't1 rea/11/1ur! 

En pr-in1cr Jugar, esta realidad está cornpucsta <le In 4uc Paul Ekins denon1inó los <·uatro 
holur<11t.\'fos: 

""A medida que nos uc1..·rcamus al final del stglu XX y a un nuevo mrlcn10, la 
humanidad enfrenta cuntro eond1c1on1..·s de su propia crcac1ún. tan senas en térnunos 
de: la actual dcslrucc1iin de la v1d;.1 y <le los nego~ que rc..·prcscnlan para el futuro, que: 
se JUSltfica dcscnh1rla~ corno cuutro holocausto!>. (. .. ) El pnn1cr hnlc...:austt1 e!. la 
guerra.y la m1fltar1;:ac1lin. Un año dc~pués de Ja Guerra del Golfo. e~ cv1Jcntc.· que 
lejos de preparar el can11nn para la pa..- mundial. ese cnnfl1c10 ha desatado una nueva 
compclcnc1a 1nh..·nrnc1onul de arrn;uncnhJs cuyu hrutal efectividad fue dcrnostrJda 
claramente en lr-ak. El i--cgundo holocau~to es el de la opresión hun1ana: la v1olc:nla 
ne,gac1ún por parte d1.• los ,gub1cmos, de los derecho-> pcr~nalcs, c1vrles. politlcos y 
cconóm1cos básico~ de ~us ciudadanos. que pc:nustc ru11nanan1cnte en Ja mayoría de 

"C. Del Arenal ... p. 14 
"' lb1d .. p. IS 



In!<. po1b1,.· .. dc.·I rnundu l· I h-"H't..•r holuc;.111 .. 10 e~ t..•I de h1 1111-.t..·n¡1 t..•t.:onúrtuc.a. la pohrt.·/~ 
n1a ... 1va Jt• una quull.J parrt· dt.· la Jh•hlm::1ú11 n1und1:il, lh.·,.·ada a la dt.• .. uulnt..·1c'Jn 
crHh'.·1111..:.J, la t.•nl1.·r1111.·d.11J y l.1 n1t11.·rh.·, au111.·nlr1.• lt1 .. nri\11.., l·I •• .-uarh1 J111lr~uu..,I•• c .. t.•I d'--· 
l;1 dc .. 1ru..:..:1ún ou11h1c11l;1I. 1111r J!r•11lual1111.·111c. ,, 111• l;..in J.!rad1101ln11.·111t.·, t.• .. 1.;i \·11lv1c11th1 
1nhaful1t.anlt.· 1.·I pl.111t·l,1. t.·111110 Jo att.·..,tagu;111 111111~:~\L"" ._J..: rc.·lu1-~1a.fu.., arr1h11:ntali.•.., cuyo.., 
urru11wd11-. 1.·c11...i .. 1t.·n1;1..., 1111 p11t•dt·n y;1 ..,,,..,,._.111.:du .. 

("01111, lclún de..· Ji.111tft• de c .. ros t.11.iln• J111/t•co1t1sl1" ll'lh.:011•s ;:ilg11110~ ac1111te1..·11nic:nto:-. 
f'CCicult.·:-> qu1.· tlc..•sl<1co111 

"'l:I prinu:r1• y rn;1-. r1..·L-1L'llll· .__.., •. :1 .. -nl.1p-.n dl.·I co11111n1 .. 111t1, qu'-· hurr··· IP" linuh.·.., <le l¡1 
cred1h1l1d1..1d cn t.•l n11h·rhlfl1• ... u .. .-1111 '-t><.'1<il1 .. ra <le.· ill-..1/ir t.·I n1t.·r'-·aJo y rt.•t.•n1pla/ar 
1nc\.·11;.1hlt..•n1t..·111c cl +.:o.1p1l.1l1 .. n111 nu·J1;1nh: 1.1 n1arch:1 pr.1gn.: .. 1\"a dt..• la h1 .. 1t1r1a. l:n 
M--·~und11 luJ..:-<lr t..·-.t;I lit d1•hll· 111...-/1n.J~'l••ll a J;t l-!l•1h;1J1/,K1i'ln y la 1nCt.·rdt.•pcnden1.:1a. 
~luhal1/:1c1ún t."'-pt.·+.:wlnn:nfc.· dt_• fu t..'+.:•>r1on1iil. c..· 1r1h:rtlcpcnJl·rit..·1a t..· .. pe1.:1almcnlc a 
lra\"é~ (le r,,.. 1n1pa'--·1t1 .. a111h1t.·nt;1lt..•" 1- .. re t.'" l·I c11ntc'I~• p<ira ~·u&.1/qu1t.·r d1!<.CU!-.1c°>n de un 
"".-1·0 ord.·n "'""'"'''· pn•1.:lo1111;1d•1 prrt11t.·ro por< io1h;1t.·hcv 1.•11 /a.., ~ut.·1ont.•<; 1 rn1Ja .... t.•n 
1990. y p1.·rt..·1hn.J.1 dc..· .. p111.:- .. p1ir t..•f prt.·-.11Jt.·nfc < it.·•1rgt.• llu .. h ..:1>11u• '''" rt.·dohlt.•!<. Je Jos 
larnhort.•., dt.• lu gucrr;.1 hi1l·11.·nd11 c.•cu a tra'l.é!-. del e io/10" 1-' 

Un.a ve/ d1.·scrilo el co111c-'lo Je Jo 4uc hc..·n1ns dcnor1111wdo con10 """ nuci·a reululacl d ... · la 
."ioc1cdad u1tt·r11at·1011a/ y qut.• nln1s h.an llarnado "" nucin urtf,•11 """''"'''·podernos sc.g:uif' 
In ;:1scveraciún Uc I>cl Aren.ti rt.•:-.pt.•clo a la 1nc.;1pacrdohf ik lns v1c1os modelos teóricos para 
cornprt.·m.Jcr la nueva realidad inlt."rtwc1on;1I 

:-,;c.g:Un POJul Ek1ns. arllc lo.1 nu1.·v;1 rcalld.;1d 1n1cn101crtHlJI lcnt.·mos pnncip.aln1cn1c lrcs 
diferentes respuestas. f . .;1:-> lrt.•.<; poslulan un nuevo orden n1und1al. Los tres rnodclos no son 
cxlcuycntcs uno Jel olro. f)c ht.·chn. según al_gunos lcóncos t.::lJflJo Ciusla,,.·o Esh:va. la triada 
de ún.Jcncs 1nundi;1Jcs yoi h.a <..·orncri/ado oi coexistir. 

Vayarnos a una hf'C"\.C <lcscnpcítln Lid prin1cr OHldclu o J.a pnmcn1 clase de orden n1undial. 
que algunos han 1!;1n141do n1·olt/11"ral: 

"E:-.la C:'> la clase t..·oncchnla p1.r Cil•(•rl-!C Hu!'th. su conlpf1ncnlc n1;i~ 1mponan1c es la 
OPL"J<H.:1ún .. 111 lraha .. 1.I..: lo qut.• CI ll1..1n1ú el /lhr1• llh'r1ad11 glohal. l>t.• 1nr11cdia10 
dchcn1os c¡1l11it.:ar .__- .. t~• rcrm1n,1logia. hac1enJn nol01r 1.¡uc la lrh'--·rrad 4uc el mercado 
confiere .u uno• pcrM1n.a t.· .. r;.i 1..·n pn1pt1rc1ún Jrrc:cla con J;1 c¡1n11dad Je prop1cdadcs que 
el mcrca<lu hcnt.• en -.u 1n1t.·r1or. En un rnr.:rcadu llhre. at.fUt..·flo~ 4uc po!<.ccn los mc<l1us 
Je pr0Uucc1ún son llhr-t.•!-. r1.1ra pro<lucrr lo qm .. • '-Juu:rcn. y pnnc1paln1cntt.· para 
Jc1crm1n01r la!'t condu.:runc!<. dl· la pn><.Juct..·1Un. A4ucJlo!<. 4uc posct.·n los n1cd1os de 
consumo pueden. Je rnancra <;cm<."Jalll<.". recorrer el n1ur1Jo en hu~ca Je productos para 
sa11sfuccr !-.Us dc!'tco ... f:I grado cn qut.• esta hht•rl"t/ Úl!'>la de :-.er universal se c~ta 
demostrando por el hecho dt.• c¡u1.· en In que rt.•.spccr;1 al cun~umo. alri:<lcdur del 2.1o/n de 
f¡¡ pohlu1.:11·1n del rnund" conuula el N5"., dt.·I 1n_l!r-t.0 '>0 ·tJllt." e~ el prerrc4u1!<.1lu del 
consumo. Y la propu~JJ1.J Uc lo:-. mt.•tl10!<. Je pruducc1ún csl;.i alm n1ús concc1Hra<la. l>c 

11 P. likin ... (fradui:cu'1n de 1..111ra 1 Úf'lC/. l.úpc~}. ,_/,aro lf'"':" ,., ,.¡ flll•'•Y• or1J.·,,·" l"n C~p1·1onf'.i, no . .J7, 
N":::;,',7t•nfu de 1~·1 N,,, 'º""'· 11 d(· JlUllO lle l '>1>.1. f'l J H 
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cstu nl~Hll:ra t.•I onlr..·n nunuJrnl ru_•ol1h'-·ral rcprc.•.,cnl~• 1111 l111t.•11 nt:guc10 p•11:.1 qur ... a .. un-. 
cuarta p;u·tc de J;1 p11hlm.·1ún 11111raJ1ul. pcn• 11cnt.• rnuy p•..:o que ofrc..:cr al n .. ·o.,to .. 

1 
· 

La scgundo1 clase de..· nut...·n ntundial es L"o1Hu.:u.Jt1 gerlt:n1lr11c11tc L:on10 el rnod1:lo 
.o;ocu1hlt•111<Ít·n11'1 

··y 1.•s a J.!IUlldc' r.1-.~:•1' l;1 tlt.·ll·nduh1 1.:11 J,,.,, •11111.., ~L'tt.·nl.;1 P'" lc1-. :.1t'"•)..!•1.J••.., del NlH.'\•I 
< >nh.•11 l·.t.·1•ni°l11uc1• lnh..-1n.u.:1•111.1I. )' 111;1, 1;1n .. h.· ¡un J.,.., 1nfornu:-. ltr;indl. 1 an1h11:n 
cn11-.1dt.·r;1 h1 upt.•r;1cu111 dt.· !;1-. luc..·r.-.1-. ~lohah.:._ c..h.•I nu.·r1.:<1J11, pero d1:nli1nda qur "'-' 
t.•111nurquc.·11 1.:n 1 .. .., 1n ... 11tu~:11Hll."' 1nh.:r11ac11u1;1l1.:-. p;11;1 pntnH•\.cr la '-''tah1l1d;1d 
L"i.:onún11c:1 µloh;.11, un•1 tllil.Yor JU,11..:1•1 d1 ... 111h11t1\01 entre: !Lt-. n•u.:1tH1'-"' y '-·J ,J.-,arr11/lo Je 
lo~ p;:1i'e~ l'•HI h,qo, 111J,:r'-·'11., 1 lno de Jo, lllL"JOrl"' CJl"lllpfth de: lo:tft:, 1n .. 111u..:1onc:' '-"'el 
C\1pilulu Sucia! dl·I nu1..·\•• Jr:.11;.uJo Lu1opeo. 1in11.1d1• c11 :\.1aa-.tr1ch 1..·n l 1J'}I. 1..·I 1..:11.11 

t.•xplic11a111L·nte hu'..:•1 prupuri.:1onar un 111i111n10 Je: ..:ond1..:10111._•, lo:1h1>rak·, en'-·! !\.1cr..:ado 
('tnnUn l·:uu•pc11. ( iJ1,halrnl.·n1c, la 1n,t1tu..:1ún car;1'-·11..·n.-ad.1 par:. c~l;:i 1u11..:11·1n e-. h1' 
No.ti.:1nne .. 11111.Jo.t~. que Jeh:m11na11 lo.t d1r1..·..:c1ún pru11..·1pal Je: '-""te UUl"\'o ortkn n1undrnl. 
el cu;il. a d1h.·r1..·~~~ .. 1a tk·I 11l.•olthcr;1J. 'l" 1,.•-..p'-·ra qu'-· prontueva 1..·I h1l·ru.:-..t;.11 de lod;:i 1:1 
J.,:Cnlc Jcl n1undo 

Estos dos órdenes son d1~1111lo!'>, pero cornpartcn algunas c;.1raclcrisl1t.·as !'>Ustaru:1;:ilcs. Para 
empc., .. ar csto'1n oncn1:.1do:1s h•1t.•1.:1 la t1cciúcn1ali/01c1ún y son fu1rnogene1/.adoras. /\rnhos ••ven 
al inundo con los ojos de l;.1 c1cnc1;.1 y l;.1 cultur.1 ot.·cHh.:ntalcs. de,,·alua1uh-. sunuhúnearnenlc 
el conocin1ienlo y lit sabiduría ;.11.:u1nulo.nlo1 <le la gran n1ayori;:1 de la hu1no1111dad. La ~oc1cd.1U 
paradign1útica. la cual ~c.: ~upooc.: yue todas las de111o'1s han de alcan<far n1eU101nle el 
c.Jcsarrollo, o al rnenus aspirar ;:1 hacerlo. es la de Esl;:1dos l1111do-.·· 1

.,. Aden1oís. anü,os 
órdenes son econonlic1sló.1S. ""Para ellos el progreso hurnano y el desarrollo significan 
c.Jcsarrollo econón11eo. con1ún1ncnte medido por el nivel y el crcc1nlierun <lel PIB por 
persona. No se pcnn1te 01 ninguna aspiracitln o trad1c1ún soci;.al o culturJI ponerse en el 
camino de este dc.w1rrollo

0 ·1<·. Por últi111n. las dos visiones del inundo contcn1plan la 1t1n1a de 
decisiones de arriha haci;:1 .ahajo tanto en li1 adn1inistrac1ón y corno en el control. .. Para los 
ncolihcrales, quienes ejercen la influencia dt>rnirHlfltc son los c.Jueñns y adntinistradorcs del 
capilal transnacional Para los socialde1nócratas, su influencia es equilihrada por la 
intervención <le las huroeracias inten1acinnalcs y nacionalcs .. 17

• Es decir. ninguno de los dos 
órdenes otorga mucha atención a la ton1a de decis1ont.•s con la gente comlin en sus 
con1unidades. 

Existe una tercera respuesta a la nueva realidad internacional y que contrasta con Jos dos 
órdenes n1undialcs descrito~ arriba. Este es el orden que algunos como Majid Rahncnrn han 
dcnon1inado el orden de Jos ~rupo.o,; de ha.o,;c. Este n1o<lclo 

•·no tnmu con10 centro n1 al mercado ru al Estado (nuc1unalcs o 1n1cmac1unalcs). sino a 
la .\"<J<'iL•da,J ciw/, a las redes fom1harcs y comunitarias y a la asociac1ún voluntaria L1UC 

actUa para la rcpro<lu\!c1ún. la rccon!'>lruc-c1ón n la rcfi:>nna sociales. Este nuc\«> urden 

:: ldcm. 
lhul .• p. 19 

'' ldcn1 
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nu1nJu1J llt.•nL" .,;~1r~1L'h.•11.,111.::1' tl1;1nu.-tr.d1111 .. ·n1c 111nu.·.,1.i-. a ;14u1.·IJ.1 .. que con1parh:n Jo., 
J1" J1,cu11d11-.. anh.•t1t1r11u·11tc Su 1n1puf..1• ~c._· dc.:nv,1 L''l.plh:1tarn1.·n1c de.· J;i ha!-.c y 11t:ni.• 
:su 1n·1¡,:cn '-"" 1:1 t.·.1p.1•.:11l.11f y !;.a .._-u.·.i11v11l01d de qu1L·111..·-. L·-.tún un11..lt1 .. p.•r val11rc..·' t.• 

1n11.·u.- ... c-. c11111p..aTl1d•1-. . ..-11 c..•I 111\cl htt:•1I e• c.·n rt.·1h.· .. rná ... 011npl1a-. Su \1 .. 1ún del n111nd11 
"'-"~ la c.ltvcr-.11..l.1d •• :ul1ur•d l.1 d1..·I n1undo 1,:urnpr.:11d1d11 por nna:h••' .ahll.":1-. úilcrt:nh.·-.. n1a-. 
'-lllC una alc.h..•J J.duhoil ho11H•J.!Cru.·.1 d1''-"i';1d.1 r:n l·-.t;ul<P• l ln1d"' l·llo-. P'-"r..::1hcn el 
Jc..· ... ;1rr11llu hu1n,1r10 .. ·.,1110 1¡,,Ji..,lh,:11. ,:011 l.1 d1n1c.·n ... 1ú11 c..·..:oru·•n111:a 1nh:gr.uJa o 1111111.·r-.a 
~n llfl•1 n .. ·.1lul;id ....... ·1.il ..... 11 ... ·.1. :!> ........ 1 .. g11 ... 1 ni.1..., .1n1ph.1 Y .1...:tu.1n •1 partir ú1.· un;1 h..i ... ..._• 
Ct1...:;.1 qu ... · lu1.·h:1 P••r l.1 -.11 .... 1 ... ·n1.1h1l1do1d ... ·c11lt•¡..:l<..'"..i. lil Jlhll..:1a .. ,.._·1al 1..·n l.1 d1 ... tt1huc1c'"Jn y 
J;.1 par-11 .. ·1p..tl'"IÚl1 1..·1\t<..·ndul.1 .. ·n loi \ni•• cultural. p11li11 ... ·.1 y ... · ... ·untln111.:a .. '" 

Los tics órd .. ·nc!-> 111und1.1lc!-> l'"<u1f1ln11;111 l•1s tr .. .-~ rc~pu1..·">t•1~ .1 J,1 nu~:\,1 real1d.1d 1r1len1ac1<lll<.1I. 
Dlluc1d•1r cual de lu~ trc..·.., ordc..·nc..·s ..._.~ c..·l 111.i~ aplu para .1frunl•1r l•l que l:kin~ llan1ú /o.\ ruatro 
lto/o,·,.111.,10.'i. es s111 dud.1 uno1 de lo1s l;.1hclr1..·~ 4u1..· cun 111,'1s c...,fuer/n ha re>1Ji/¡u.Jn Jvoín lllich. 

L•I ohra de lllich nn ~úl1• 11ns nHH.:str>1 1..·01110 ftu1c1011an c...·I pnrncro y el segunUo orden -los 
sufrin1icn1us que pnlvtican. !->U clen1c...·n1os c...·onlraproduc.:11\ us. l•l .une na/a 4ue representan 
par;.1 IJ hur1101111d.ad. lo!-> hc,h.c...·01usl1•s yue pn1\ 11c•111. 1..·11..· .. !-.tilo "-IUC ou .. h .. ·111.is. dót la paula p;u-a 
con1prcndc...·r .il lcn:cr orden n11111di.ll 

Lo.1 co1n1..·ulenc1a cnlrc Jo qt1c 11111..·h. t.:n lahrns co1no ,..,·,,cll·.!ad c/t".H'_\.-o/ar1=ada y L11 
co111·H·<·11ru.1Íldad. sugc.:ria 1..·on1t.• soluciones a los hnloco1ustos pro\'ocados palr un rnoc.Jo 
industrial Je.: vuJ;1. y 1.,..., rc~puestas Je..· J1versos gruf'"' ch· h,Hc o grupos '''"·' h11.\ct.111 

rccupcr<-Jr ."iU.\ ci111h110."i ch· "'""""'"'"'· rH•s hace pc...·n .... 1r 4ue la ohr.1 del íilüsofo aus1rio1co 
puede ayudan1os a •1rro1ar lu,1 suhre esól lt.·rcc.:ra cla~e de urden 111un<l1al descrita por Ekins. 

En fin. )¡¡ ohra de llJ1ch. llena de conccpt<.ls gencraln1cntc considerados como poco 
ort(ldo....-:ns ·o incluso corno peligrosos- pucdc sc.:rv1n1os a Jo~ 1r11ern;.1cionalistas para nurar. 
con10 dice el n11sn10 Jll1ch. l"tJll 1111c1v."i a111t·o10.'i el nHnH..lo 4ue nos rodea. 

En esta tesis se tr;.ita de entem.Jcr ;:1 la srn..:1cd<1d intcniacional a tra,·Cs <le 101 obra <le lvün 
l llich. pues d h¡1 con1pn:nd1do la a111cna.,1a de lo!-. do.:-; pruncros modelos de órdenes 
mundiales. del n10Jo industrial de vid;1. dc algunas <le las inshtucioncs n1üs arraigadas en 
nuestro hori.tontc perceptivo 

Comprcn<.Jcr algunos de los holocau~los ante los que la humanidad se enfrenta. con1prendcr 
lo 'JUC esconden el prin1cr y el segundo modelo de órdenes nlundialcs y mostrar las lineas 
generales para el estudio del tercer orden mundial. son las aportaciones de lllich a las 
Relaciones Jntcmacionales 

1.1 ;.lllichiano!I. !11.in let."r a lllkh . ." 

GusEavo Eslcva nos ha mostrado. al igual que Paul Ekins. que en la realidad internacional 
no sólo hay postulados Jos ón.Jcncs mundiales (el ncolibcral y el socialdemócrata) sino que 

•• rdcm 



c,,1slc u11 1cn.:cr 111d1..·n q1H.: p111..·de c11111p1.:l1r 11ur11énc.t1111.:11te c1111 lo-,. l)ln1~ dus {el d..: lcl~ 
grupos de ha:o.c ). 

El orden 111u111J1;.1I 1lc lo:-. !!lt1p1•s de ha~c. ~C,!.~Ull L~h.·\.a y alg1uu1:-. t1ln1-,. c'\p1..·nn!-. 1..·11 el lcrnoi 
h•ut l.".uns1dc1·~uh1 1..·~ ur1 11rdc11 1Jl1eh1.111e1 lll1ch1•u111 no p1111¡11c ~u~ tnlegrante~ ~C'111. h11l11~ 

ellos. h:1..·1orc:-. de h:1n lll1ch, .,.1110 porque han rcacc11111.1do allh: l;.1 realidad de u1141 íl>rn1a 
co11''t\·t•1u·111/ 11 h1cn 11H1..·111.1thh1 recupcr.tr '"l' ú111/>1f11\ ,¡,. ,.,.,,""""''"o Sii'> n1nd11"> de vrd;.1 
\·cr11ú.·u/r" J·.-. 1h:1.·u-. .__.,1 ... 11.·11 grup11"> que 1.·111pín1:.11111..·n1e pnn1..·n en n1.ircha idea~ 4uc Jllich 
h;.11kscritn )- prupu1..·:o.to .1 lo l.1rgo de ~u 11hra 

S1 E~h ... "\.a, R.111111..·ni.1 y 111.., d1.·111:1.,; 11.·11ncc1 .... que h;1111:1u1-.11l1.·r.11lt1 qth.: 1.·l 11rde11 clc 111:<. g1up11s d1.· 
hase p111_·d1.·11s1.·r1.·11111p11_·11d1d•1-. .1 la Ju/ d1.:I 1IJ11__·h1•1ni~n111. c ... t.in en lt1 ec•rrc1..·to. entonces. qu~ 
ntcJ<lr que ir d1rcclan1.:11T1_• 01 !\:111 lllKh potra \'---"r de lo qu1.· !'.C tratan C"lt'!'. grupo~ 

Un lihn1 lradt1l'1thl rc1.·11.·nt1.·111c.·111c por ( iu~l.1\ n L!-iteva. y puhlu.::<idtl en 1ngks por 101 n:" 1~l•1 
7111• •'Cp/ogl.\r. lJllt.'. se l1tul.1l·."/1111.·10 l'Cr•logt.''"" ,\/11111/i,.\ln d<' /u\ Ún1/.1frJ\ dt' 1: Ufl//lllt•l•l•I. 
co11l11.·1h.' 11un1crosos .___-Jc111plu-. de grupo~ tJlll .. • luchan por l.1 ri:I\. 111J1cac1ún U1.· :-.11"> forn1a .... 
ven1úculas dc vida ) pur l.1 lll!-ilaura1.·1ún de 1lrc..lt.•n1.·s corn I'• c111.·ialc.·s S111 cn1h.1rgn . .__ ... oln. io 
que en algur1tls dt: Jos e¡cn1pl11s c11;11los 1.·11 dicho lihrn. L.1 lt1d1.1 por la n.:cupenu:11l11 de Jo~ 
ú111lttto.' d« co11u1111./11d ne• C!'.t.í 1n.,;p1rad•1 d1rcctan1c11tc: por lll1ch -1nclu:-.o n1uchos de ello ... 111 
siquiera so1hcn quien es 11111..·h·. I'.~ ;,t 1.·sto~ !!tUpos. qu1.· rc:o.pnndcn .1 ~u rc<-1lid;ul cuncn:lo1. a 

los holocaustos 111und1.1k·!<.) .1 Jo:-. ú1,s pn1111.·H1!'> úrdcn1.·s n1und1;1k·s que se qu1er1.·n 11npo111 . .:r a 
csc.:;,1la pla11c1ar1;1 •• 1 ll1S ql11.· .1l~urll1s te1"1nc;.1-. ho1n dL"nc•n11n.uh1 con10 1ll1chi;1nos que nunc•1 
han lcidtl ;1 lll1d1. !'.;n 111111.111 .1 lllad1, ri:-.po111l,_.11 co111n él prcd1JO qu1.· ~e dchia n.:~pt.1lllh:r J 

una s1tu;1c1cln Íll!.nponahlc -1 .__ •. lo~ CU<1lro htilocau~tns u.__. l:~1ns. la 1.·onlraprudtu.·11" rdad de 
l;.ls 1n~l1tuc1n111..·~ 11111Ucn1<1s. c.·tc.:.-. 

1.2 lllichiano .. tfUC si han lddo a lllkh 

lvo:ín lllu:h fue un autor muy lciUn en la JCca<l;:1 de Jos sc.·tenta. Inspiró a n111Jnnes <le 
personas en el mundc"l. :\.1uchos de los insp1rmlns pnr lll1ch. según CI mismo. lo rnal 
interpretaron. pero. rnuc.·hos otros, lo entendieron o corncruaron a \.Cr el rnundo Je otra 
111ancra. 1:ncuntrarnos n1;,1n1fcstacioncs del illich1anis111n en d1..-crsas p;:1rtes del n1undo. Pclr 
cjcrnplo. scglin Gust•1 .. ·o 1::-.tcva, un millún de f;:unihas \.'ll Estados ( rnidns han l.k·1ad11 di..• 
n1andar ;.1 sus hijos a las escuelas: otro cjcrnplo son lodos aquellos 1.JUC con1pr1.:mJ1.__·ro11 que 
el arte de sufrir es algo rnús sensato que el vano intcntCl por clirnino1r todo dolor; 
ultcriunnentc nos cncontr;1n1os con aquellos 1.JUC han ;:1Jopt;.uJo n1odos de vid:.1 vcn1úculos 
con10 Gusl<l\'ll Esteva y Jc;:1n Roben. 

Lugares como el Ct.•111ru Opciún en la ciudad de México y conferencias como J'l\·1r con la 
tierra en Montrcal. son dos de Jos n1últiples cjcn1plos que pueden encontrarse en el rnundo 
de csfucr/.os dirigidos por illichi.u1os 411e si h.an leído a lllich. En este caso se tra1¡1 d\.!' 
hon1hrcs c¡uc insp1nados por sus lecturas del.u ohra e.le Jvún lllich camhiarnn sus n1oc.los 1..le 
villa. 
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2. Hioerafia 

En unn entrevista Da\tid C"aylcy prcguntú •• l. lllich; 

··;.1·-n Júndc.· cri.·..:1 .. 1c·'··. l" lllu.:h rc.·,pu1ul11'1· ••J >i..·h1do ¡¡ que le provoc.¡uC: cu:rtas 
d1f11,_.ult.idc.•, ;a 1111 1nadn·. ;11111.•1101J'únd11la ..:un 1111 ;.rnho ;11 rnundn. c.·ll;i c~tuvo en n1a11u:-. 
de h'' nu:1•irc..·.., dot:ttuc.· ... 1.41u: en._ . ., ... 11111nu:111t1 ..... cni.:•1nl1•1h.1n c..•n Vu:na, ,,u .. 1r1a'' ,., 

A Ju ctlad de tres nu.::-.1.::-. lll1c..·l1 luc.· llc.·vad1•, t.·tu1 su cnfcnncn1, ha..:1;,1 l>alrnacia p.;:ua ser 
rnustr.uJu ól MJ ahuclu y p.u.1 ''-'' h.H1l.,;1du en Spl11. sohrc 'V1dovda11, el c .. Jí<i <le la Ciran 
Lihcrach."•n. el prrtncro de du.:1t:111hrc l ·n .. T1ú v1v1crulo un.1 parte c.lcl ai'ln en [Jalrnacia. otra 
parte con su utru .ahucio en \'n:n.1, y ot1,1 111ús en l·ro1nc1.1. o donde sus pad..-cs cstuvic..-::111. 
Du..-anlc los a1lus JO ..-cs1d10 .... ·nn1únn1cntc en la casa de su ahucio de Viena. en dnnt..le fue 
nHal'"c<1dn C\lflH) 111 .... ·ditl-:1111,. 1,..'\lll 11u11cct.:1ú11 d1plornilt1t:a llhtcniJa g..-ac1as a su pad..-c; dicha 
f"l'"oh.:Cl."lún s1n;ió liunh1C:·n p::1..-•1 l."llhn..- a su ahucio JtHlío del na/1sn-10, hasta 4uc n1urió en su 
propia t.·asa. 

lllich v1v1ó con su ahuch1 scntita Jw~ta l'J41. Fn ese atlu cnn1ervó a se..- considcn1do 
lcgaln11,..•ntc co111u rnedu,-Judiu ·¡ U\'o que 1...·sc.apa..- d1...·I terr1lnno que en ese n1omcnto era 
cnns1der.ulo alcni;in .. ·\ his quuu.:e ai'los llcgú a ltal101. en donde pasú el resto Je su juventud. 
l'"óttli1.:ando pr1nc1pal111entc en Rorna y 1...·n J,.lorcnc1a. Durante su cston1c1;.1 en Italia su pa<ll'"c ya 
estaba 111uerto, y CI se 111.11.., cargo de ~u 111.u..Jre y de sus dos hcnnanus pc4ucrlos. que son 
r11etliJu~ Dc~dc 1 tJ5 I ha c~t.u.lo dl.' c~h.: J.1du del t.H.:Canu. y !-.U!> hen11.111us pcnnanccicron en 
Florencia. 1 Jesde 4ue dcj1·1 la ...-1c.1;1 ca~a de Do.1lrnac1a. dice 4uc no ha estado nunca en un 
lugar que pueda considerar corno su hogar. F.stU\.'o ctncn aftos en Nueva York. conto 
párroco. trabajando con JHH:rtorr1quc1los t.:n 101 c;:11lc 175. Durante los siguientes cinco ai'los 
lrah.1jó nficialrncntc. en Puerto Rico. p.1ra 1nst1tucinncs cducaliva.s. De l 1J6 I a 1966 rentó en 
C"ucrnavaca 1111 hotel. Cll <loruk ))1,.•vah;.1 a 1,.·ahn UO llHHit..·-.to proyecto p¡1ra transtornar e) plan 
de envio de voluntarios de la Iglesia a i\1nCnca Latina. Del (1(1 al 7(1, creó una universidad 
ulternallva en Cucn1a...-•1ca. el Centro lnlcrcultural de Oocu1ncnt;.1ción (CIDOC'). Este centro 
durú cxai..:tan1entc Jic.1: ;.ulus. de un pruncro ahril a otru pn1ncro de ahril:on. 

llacc 15 afm~. en Tokio. ll11ch <lijo: 

"nací hace 55 añu-. en Viena. Jc .. puC~ de m1 nac1n11cntu fui puco;.tn en un tren. dcspuCs 
en un han;:o y ftu lleva.Jo a la bla Bral.'. Ahí. en un puchlo de la costa doilmata. m1 
ahucl~1 t¡UIS(l ~nde~1rn1c. J\.11 o.ihucln \"l\"IÓ en la ca~a donde habia v1\·1dn m1 fam1ha 
deo;dc la Cpoca en qut..• Murotnaclu gohcrnó Kyot10. Des..Jc cntunces muchos 
g.ohcrnantcs llegan•n y partieron de h1 cu .. ta doilrnata; h1s du1...1ucs de Venecia. los 
:-.ultanc!'> de E:-.tatnhul. lo .. cor:-.~1nos l.lc Ahna,ia. los cmpcradu..-cs de Austria y Jos reyes 
de Yu~u:-.lav1a. Pero c .. tos n1Uh1plcs catnb1os en el uni fornte y el 1d1oma de los 
g.ohe..-nantcs earnb1al'"on poc.:o de la vu.Ja cot1d1an¡1 de esto-; 500 aflos J ,us nnsmos 
postes de n1adcra de ohvo '0!->lcnian 101 casa del ahucio. El agua seguío1 n."eolcc.:lándosc 
en las n11smas lusas dt.." p1c1..lra :-.ohrc el tt:cho ( ... ). 

"' D. Cayl..-y • p 79 
: .. Cfr. I>. Caylcy ...• pp. 79-80 
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1\.11 uhu1:lo ..-cc1hía nulh.'HI.., du-> VC\."C.., al rnc .... l:ntoru:c .. llc¡.?ahan en lrc .. día.._ 
trunspnrt¡u.h1~ en vaput. ;111h:norn1l"nlc llegaban en hitrClll'a ... lardaho111 i.:1nco diu .. en 
llegar ( ºu;1nd11 y11 n;:u:i, para 101 l-?l"llh.' c.¡u1,_• "·1vi•1 1._•n 1,, .. t.:11-.lóld11 .. de la-.. c;u·r1.·tcr;1._ 
pnnc1po1lc:-.. la v1d<1 tran!'....:unia lenta y c•irnh1ahit u11pc1t:cp11hlcnu.·n1t· l .• 1 nl•l)'hl piirlc 
<lc:I u1nh1cn1c ..,cguÍ•• !>U .. ·rulo del 1lon11n111 cornlJn. p•irtc 1lt.: lo'> ,.,,"""º'"!' J.a l-?'-'flh.· 
v1vin en C41 .. ª' hcch;1.., p111 ello:-. n11.,nu1-.; tran..,1taha l°'i•r 1,_·allc.·-. apt">on;;nla .. 1·1ur ..,11.., 
un1n1ul.._•,; c1·a •H1lúiu1111.1 p.u<t con..,'-·guu y J1..,ponc..- del a¡.!ua. pudi¡1 d1-.p1uu.·r de .. u ..,..11.I' 
para h<1hlar 1,..._¡., c..•,111 c;i111h1ú i.:11n 1111 lh:¡.!;nh1 a lh-;11.: 

l·.n el 1n1-.1nn han:u -.·11 -.·I que 11-.·gUt.:· ;1 la 1-.l;i. en l 'J:.!h. -.e 1ran-.pnr1ú L"I pr1111er alt;i\·u; 
l'ocu-. h;1hi.111 nido hahl.1t de..· t;1I c1.-.•1 l l;1-.t•1 1..·-.-.· día lod.,-.. 111-.. hornhn·-.. )' n1up.:rL"' 
h;1hioin h;1hl.ul<1 L"fl un \o11111u.·11 1k \11/ ni;·,,,, n11..·1u1-. 1~ual l>t· ahi c.•n adclanh: 1tul11 
c¡unh1<1tÍ•1: el a1..·cc-...1 ;11 1111crúli.11111 d ... ·1-.·rrn1nari;1 c11.1lc.·-. ''"·--..·-. -..c:rí;1n :1n1pl1fu:ada-. l·.I 
!>1lcnc1<1 dLºJÚ de -..c.·r parte..· de 111-. , ''"""'"''; -.e t.:••n\ 1111,·, c.·n un rccur-..1 c.•n el q1i-.· 
cornp11L·n lo-. ¡1lt;1..-occ-.. l·I u.luuna 1111-.11\0 dcJÚ d-.· -.cr p•1rtL0 de lo-. 'º'""'""' p.ira 
cnnvcrtu--.._- en un r-c.·1..·ur-.11 n;.h.:1unal par;.1 l.1 corn1.u111..·;.u:1ún l>cl n11-.rno nuodo que.· In-. 
cerco-.. Je lo .. lnr-.· ... ;n1111L·ntú la p111duct1v1d;1d n;11.:1ono1\ ;11 nc.•gar .11 c;1n1pe .. 1no 1:1 
pu~1b1lic.lad de 1c111..·r un,.._ cuanta-. O\CJil"···' 

Cuando Illich tenía doce :iilo~. en t •>.J8. la~ tropas .llcn1ou1<1!> tnrtHITon Austria y en su a...-ancc 
crcahan un nuevo cntonH.1~ ccn:Jhan lo que.: alguno1 VCI' fueron 1inthttns de """'"'"""" o 
commo11 .... lo convertio1n en un catnpo de guerra y pnsinm.:rns. l>espuCs. al final la Segunda 
Guerra y con l.1 01scc1u.:11"n de los E!-,t,adn~ l !rudos 1.::nnto pn11c1po1I potencia occidental. 
surgiría el desotrrollis1no 1:01110 d1!>curo.;o lcgitun;ulor- de.: una guerra suhrcp11cio1 que 
1cnninaria por 111ndi ne.ir 101 1..·01u.l1c1ún hun1an~1 1nis111a. 

Pero ¿qué pasó durante 101 JllVClllltd de lllicli'.' 

º'//lich: ntc 1n-.cnhí por ra;onc._ p11r-an1L·ntL· pr:'"1c1u:a-. en la 1..·arrcra de quin11ca. y 
tcrn11nC CTl!ootalugrafia c-n Fl,,n .. ·nc1a 

C0C1yl1."y: i.QuC tenia c~n dl" p1ác11co? 

llltch: Z\1c lcg1tnné por obtener- una credc.·rH:1al 11 >. 4uc me pron.·ia una fal!<.a 1Jcnt1JaJ 
bajo el rCg1rnen fo1-.c1-.t;1 Era !>Ólo una ¡x·4uc11a h1.:"rra11111:nta que rcsultaha útil 
OcspuC-.. estud1C !'o-Cflonncntc filo~olia y tcologia en la l !n1vcrs1dad (_jrcgonana. cn 
Roma. Tumhu!n me ducturC en hl!>luria en Sal;hurgu. c!>o dch1Jo ...t. que qucria 

:o ··communs ell. una ant1guo1 ralahra en 1n~lé-.. Alrncnde y (Jc111c1nhe1t -.on lns 1ér11111u,-. cunc~pon•hcntcs en 
alemdn Cvé'ase l. 1111..::h. IJa., H~·· l•f c1ur c· •. ,,,..,,,h,·11 ll"mburf.:o. Rowolrlt. l '181. lntroducc1ónl El tCnn1nn 
atalmno es gh usa c1v1c1. Commo11. -.e referí.a a ilt.JUt:Jla rarte Jo::I entorno t.JUC e!otaha más alla del un1hral de un 
1nd1v1duo y fuera de su poses1ún, pero snhrc el cual. no uho;.tanle. la pcr-o;.on.i tenia un derecho reconncutn ,le 
u5o, no para rrnduc1r n1cn;:and.a .. -.1110 parJ la -.uh"i1"itcnc1a de !oU-. cnni;éncrt·!o. ( . } 

lJn oh .. 1áculn 1111clcctual tic 1n1po.11t;111c1a a la furn1ulac1ún cnntún de la nueva rc1v1nd1cación Je los :imb1to!i de 
comunidad C"li- la constante lcndem .. ·1a de filósofos. JUrislas y cri11t·u-. ll.oc1Jlc., a cnnfuruhr lo!o a1nh1tus Je 
cn1nun1daJ con In?> serv1c10<> puhlu;o'i de la era 1nd11!olr1al .. (l. llhch Hraducc1ún L. Corral), f:I K•"n«ro 
,,..•rmif·ulo. Mé'l!.1co. Joaquín ~tnr111. 1990 (puhhcatlo p<-•r rruncra ve' c.·n l<JX 1 ). p. 2.'\} 
!i l. llln:h (lraducc1ón de Ci. l'.<>lc\,1). 1~·1 .ul1•m·u, ,., ,¡,. ,,.,1.,,. en Alt•''""'""""' 11. l\-1Cx1co. Joat1uin Moniz. ICJ8X 
( prcscnl•uln ¡xu p1111cra -.·e; en l 'JK:! J. pp. 1Jh·IJ7 



IK 

pcm1;.1ncccr cumu n:i.uJcntc en Sa.1..-.hur~n y m1 ahugudn tnc <l110 que lo 111c1ur st.-rla 
rcgistrunnc en \a un1"·cr!-.1JaJ. ,. así, tlCrnmncci en c11a paTa (.:un ... crvur m1 lcJJ:1llm1dad. 
pero pruntn me cm.:ont1é fa?<.c1nado JMlT dos prufc!>urc!>' Alhcr1 Aucr y ?\11chc1 
Mucchhn. <.lUICtlC!> !>C ctu1 .. 1rtac1on en 1111 .. n1ás grande!> 11u1c ... trns de n1Ctod11 h1 ... túnco y 
de 1ntcrpn:tac1ún de tc.-:oi.tn.., nnt1ftuos ( ... ) El profesor Auc-r a .. c .. or,'1 rn1 tcs1!> doctoral. 
que fue sohrc Arnuhl T.1ynhcc"' . 

Durante ese tiempo ltlü.:h entró a la lgJcsia Católica y, en los cincucnt;.1, se fue a los Estados 
lluidos. l~n cso.1 ntisn1a déc~1da fue cnvlado pur las polilicas de la Iglesia a Nueva York. ''En 
Manhallan se hil'n car).!_n de un centro en do1ulc se atcrulio1 a inn11grantcs puertorriqueños. 
Este co.1rgn tn1ju a tllich u11;.1 fuerte disputa cu cont.-a de n11grantcs italianos, idandcscs y 
judins que rccha:l'.ahan cn1chncntc a tos nuevos 1nni.igrantcs -los pucr1orrÜ.\UCf\os-. l.iL"i. 
estúpidas dc1n.11h.las dc lo~ viejos inn11gr:u1tcs fueron dc~afiadas por lván 111ich cuando 
dccidiú accpt¡1r en1110 p~11roqu1a11us de la Iglesia ( 'at1"llica a los pucrtnrr1l¡uci\ns que otsí lo 
solicitahan. J>ara l11ich, la l;.1hnr de aceptación de los pucrtnrriqucf\os en los Est.;u.los Unidos 
tcntinó en 1 1)5(, cuando el cankn;.ll Spcl1n1an e llhch. en presencia de treinta mil 
pucrturriquci\ns reunidos en e1 ca1n~us de la Universidad de Fordhan1, festejaron a San 
Juan, el santo p;.1trunu de Puerto Rico •~.i.,_ 

Tamhién en 1'>56 fue enviado a Puerto Rico, a la Univci-stdad Pontificia en donde fue 
nombrado vice-rector. Su pnncipal tarea consistía en cnse11ar a los religiosos de los Estados 
Unidos y Canadá a hablar castellano para poder hacerse entender en Nueva York. con los 
intnigrantcs pucrtorriquci\os;!''. 

Parn aquel entonces lo que se conocia con10 doctrina Truman. y que fue el inicio de lo que 
algunos llaman el dcsarrultis1110, arremetía con fucr.ra en América Latina;!7; ahí, los años de 

11 1>.Caylcy .pp S1-M2 
: .. "(-uyh:l-'" ,,Pur que fu1~tc a In .. l; .. ta.tus lJn1do!i.'' 

/l/1ch: Quería akjamu: de Rtn11.1 No quería tntegrarn¡c a la huro.:rac1a p.ipal y pc~é hacer una 1es1s 
f'O'"ldnctor.il. algo 4uc las un1vcr~11J.tdc .. alemanas l1a1TU1n f{ofu/1tclc1án, sohre alqu1m111, acerca del trabajo de 
Alberto el Grande. Sobre e"'h=' tcrn.t hay ducunll':nto~ 1nuy importante!> en l.t lhuvc:rs1dad de l'rinceton y fui 
invitado a ella Pero luego, durante m1 pnn1cr dla en Nueva York, literalmente en rn1 pnsnc:ra larde. con unos 
anugo,. de m1 ahucio, oi acerca de lu<i puertun1quei\o'Jio y su ª"1bo l•a .. é lo<> s1gu1entes dos dia1' en et horno 
l'>ohrc la calle 112 y la quu\l.t ª"cuida. la 112 y Par l.. Avenuc. debajo tic lo .. rastros de la Ccnlral de Nueva 
York, en dtJndc los puertornqucl'\os tcnian su mC"rcado. lnn1C"d1at.tntcnte, fui a la ofican.i del Cardenal 
Spc:llman y le pcdi un s1t10 en la pa"oqu1a de l"ueJ1n Rico. ¡Y fue ao;i como tne quedé en l""ucva York!" (0. 
Cayley ... , pp. K3-R4) 
n R. Olvc:ra y J Már'"{Uez .. , p. 2J_, 
~· "Cuyft:)•: fuiste como vu:e-rcctnr a la Un1vers1dad Católica de Puerto Rico 

11/ich: Fu1 ahl porque c:1 rector necesitaba a alguien que no fuera ni puertornquei'lo n1 nor1eamencano .. ( ... ) 
Comencé a entrenar personal p.tra Nueva York ·padres y monjas c1ertan1cntc. pero también maestros, 
pohcias, urban1 .. tas, trabajadores 'i.O<;tales. ministro'> protestantes, 1nclu~l a un par de rabinos. Era tmportan1e 
para mi que la gente en Nueva York supiera suficiente cspai'lol y hubiera respuado sufidenle aue tropical". 
\1">· Cayley ...• p. 87). 

7 
Ante esta situación la Iglesia rtc>acc1onó a favor del desanollo. llheh. "ª''ª confomle con esio actúo en 

conua: "En 1960 el Papa Juan XXllt encargó a t1xlos los superiores rdig1tlSOs estadoun1densei> y canadienses 
que envian1n el diez por ciento de sus fuer1:as efectl,.·as, entre sacerdotes y monjas a Aménca Latina en el 
curso de los diez aftas s1g:111entc!'o. l.a nmyorla de los católicos cstadoun1dcnses 1n1crprctaron esta solicitud 
papal con10 un llarnado para ayudar a modc:m1:.r.ar a la Iglesia latinuamencana de a.cuc:nlo con el modelo 



cdtu.::ac1ó11 C!-.Cul.n ohl1~~atur1.1 ... 1... 11u:r1..·111en1.1h.u1 1...ul.1 \C/ 111.1'. l ·•" cli1t:•. ch: l.d1..·-. n.u.111111_· ... 
prcllit;:ahan que el c.1n111u1 10.1-. t:t11111 p.11.1 • • ..alu d1..·I .. 11hd1..· .... 1r111llo 1..·r.1 l.1 "-""l11l.u1/.n·11111 ~In 

cn1hargo. y c:--111 lo rno:-.tH• lllil·h. l,1 l..""l·u1..·loi. p.1r;1 lo•. p.11-.c·. l.1tinn.u11t"fH .1n11 ... fin "'~·n1fi1...1h.1 
la so1litla th..·I tcrt:cr 111u11dn -.1110 u11.1 rnu:-..1 lucnlc de 1111u·.tu.1,1 .. ~ de 1..•tlllrul "••1..1.11 l°•or e-.111 

ll11ch puhhcó en lo!-. af\t1!'> <•fl un cn<;.,1'.-0 ll.u11.1do !~·' f11tt/1,J,,,J .J,· J., e'" u.·/,, ,.,, l1rt,·1u·,1 
/ •• 1111111 y 1..·11 l'J71 /." _,,., ,,.,/,1.J ,¡, ... ,." ,,¡,,,.,_.,,.¡,, . en d1111dt· r1111-.tr.1h,1 t:I -.q.'.nll"h ,1d•1 

1.lisc11111i11ah1r111 d1..·I !>l-.11..·111,1 d1..· 1..·-.1..11l.1r1/.11..·111n ••hl1r.·•l• 1r1.1 

~1C" t'l'U"C" .al.a l"l<-'•;U~l<•ll .t._· .--..a •11•len e-.lo1h.a ''"'~<'n.ulo• .Ir •I'"' <i.1n.ar1..a .al.a• ¡,..-1·.o•ra.a-. .-u~•.a•l.a• . .a 
prol<-'):hlu" .._. o1 lo-. p .. 1u ... ·1n.a1t.ur-. ,1,- 1 .... p.a1-.._.., .i,- ''''~"n ,,i.-.,, .. .,. -.r1~ 111.> u1...-~ 11.at.Lr-11 ... 1.--' ¡_. l'"'".a'"'' ,,,,, •lcl 
<IC"-..u1olh-..11ut ll .. h1.1 ..:••lnpt<.:ll•lul•• en l'u<-"llt• t<"'' •111<"" P'""' .. ''"' l .. ·. p.-•-..••ti.a, '1"<- t-.<• -. .. 1.-., 1ull .. t.a·. •• 
.;nn1Jlll.""l .. rnc.-1111· ,1,·-.1nutt ... -. ,¡._.¡ t1.at>..11" •Ir pou .,.,¡_.," ... ,.,,, '" '" ,¡,. /,., , .. ,¡,,.., c-n "" p .. n c .. u .. 111cr" ...__.,,,_. q11~· 
l..a tr.111 .. 1.:1 ... ri.:1.1 ,¡._. ¡.,., ._ . .,1 • .,i.t.11.·-. ,¡._. '1.t-1 ._ 1.1 .... --..p .. -,¡_,._,.,.,._ ... n .. 1h-.1nw•1· .an..1 .. '"' t,..,,,, ... u "\...l.•'!'''" ,,.,,.,. .. !" ¡., .. 
ca111h1u .. IC""l.OhH1<Ul .. l\tl ... <4U<' •"IJll 11<· • .- .... ri ....... ·~· .. - .... 1.1h.a ll••I u• . .ar .-t ··•.u·~·.-1 .. , .>I ... , ... ""'.t.-: •-tl'O! .. h~ ..... 
Por ulruno ...... t-.1.1 1¡ur '"' hu·11 ._.¡ hounhte <-•>111un ,¡.._. ¡,,.,. 1 q,,,\,,, 1 .,,,¡,,., 11c-._r .. 1t.ah.a , .. , 111t,.1n1.1·~·· · .•• hr<" l.o 

rc-o1lulo1<1 ,._.,,.¡u._1.,11 .. 114 lle ·'111.-11 •. 1 1 _.1u1..1 lu-.. 11>1·.,.,., .. ,.,, '""''' ,\.-r"'"'-''l.a" l.o ''""" ,¡,. 1 .. 1 1.-.a!1.l.>·I 1 r.> 
nc-<:t.''ª"º <lt·tenrr lo1 ~ru .... .i •• l''"''"'-1.>•l.a"' 11 1111,h 1tr-1.hh•" 1 '-1-'·""'' 11 ,,.,,,., .!. t.1 '"'"'''! .-11 
..f/1,·n1at11<11, '-1<."-.,H••. J10..1q11111 '-1••111.· \'1-"7. I' "'-hl 

.• ··1·u 19~S. o1 p..11111 .t._· ...... ,.,11,,-,., .. ,, .. 11,-.,, ..... n 1 ~.-rrrt K.-'"""'· 111<,h q,..- r-1.i '""'"¡..._, ... ,, .. ••·•··• ,\,· 1_. 
lJ1u<oc:1 ... ulo11l (·o11t•l1 ...... le l'••n .. e. ,·11 l'1a·rt•• l-<1L•1 c-1111...._.._.,,-' l'"''~->t .. •·•· ,¡,. ·~uc- /"''•' /,1 -..,, •. ,,., .!. /., 
l111"lllnr>1 ,., ,¡,.,,., ~'" •I <lf>r<"'l.I•·' •• ,,. ,..,,,.,,11:1.I" , ... , (,, .,/>f11••1< .,,., '' ·'''''" ., /,1, ",., f.1 ' ),, t_.,, . ., 1!c ¡,.-. 
ai\u~ t.O. llh.::h ;. Rc-nllt.'1 111..t.nfu'> IL"lun '> J\ o el tl1.il"•:" <ouhre e 1 lc1u.a qu.· .,.._. t,._.., ' _.,i.... ~ r •• •n.a·. "-.1• ,.,_.1,," , n 
lo"""" ........ 111111.1u .. ., o1nu_.1._ .... que 1h·-...le t•~hto .. q.:.i111.'<• en ( ·ur111.1-....i•-' '- .alrnun.a fl.,rrrnun"I.., o ,,,.,.1_.,¡,,,_. ~ 

.lur1..1tuo1 .t .. ·1 ( c.'."lllr<• l11tcr .. ullluo1I ,¡,. 11,.._unic-111.1,11"1 lllu·n.1 p . .111.- .tr- 1 .... hui•"·,¡,- l.a~ '"""~'''"'-~ rn •i'" 
partH.:1rarn11 ._·,·111en.UC"' d<." p<"l\ltllJ ... olf'OUe.;1rr<•n <""h ¡_..,_ f'ublo.._.a.._1 .. ne._ <Ir! C llM M. .•• lfJ;-.. ,,,...,,., 

suplc:n1enln de- ¡ ·¡ ,.,,, '"""'· ,,. ..... , ... Julu• 1 f) de 1 •1•1: - r :!. , 
.- .... (.<Hl•·.~ Kc¡.!1•·.,c1110" o1 l.1 1111<-·.1 •le- nuo:>'>lr.1 tu"'"''"' .te h·•;. , l'••r qur ,- .. 1 .. t•l.-..... 1r c:I l llM M. ' 

11111.:h: I>e 101" ._.,..,_...,que- h,,._. en l'u._-11 .. U.1 ... ·o ho1h1.a u11.t <4Uc."' .tc· • .- .• h.o ._ .. n11r1 .. .a1 1 o1 <.rur.a•l ... ~""""e:\ ·l<-~.a"""" 
En po1rtc e .. c- l.""l..i <:<l o~JC"ll'-<> .!el l llH><", c-n p.ute. er.a ;alenu.or c:l rn..11 ~ ... ,..._..,.¡,~ f"'' /,.,, "'' 'l"" ,/,· l.r ¡ .. i.- 1 l 
S.lhi.1 que loo, \·nlunlo1r1<•' <:<r.111 c:n uu rn• ... lc-1•• .te .kr11•"lf.1~1"n f• ... r.o 1 .. -. .ah .... 1u~r1.,..,. .tr """"un•" rn ....._..,.,.,._,. ... 
cu .. n<loero1n 1no1n.l.uln" J l o1llf1<'-llhc11~·J t 1 .-\. 11.1.,., •.• ._J._.. l.> 11n-1; .. ·11 •Ir I•··· .... .iun1_.,,,, ... í''''"'" -.u>o• l.a .,,,._._ no1 
súlo por parte de- ¡.,.,. pt:rn"<h-.t.l" -..1110 ta111h1c-11 ror p.11te ok· l.a ~'.<-'lll<." <-1•~e ,,._..._,,. '4"._.. ¡,...,. ""lunl.111"' p ... ta.an 
h01bl01r c;;un n\ucho n1o1ynr ._-.,n • ...:1n11cn1u oacc-r1..oa .Je l.1-. .. ,1u.a.;1unc-.. ¡,..__.1.-.... 011 e-.lu .¡uc:1l.tho1 Ju .. 111>~ .act-1 l-1 o.k-.1 

de- 4uc la gc-nlc 11c•co·.ut<1l>a '" an1d,1 

/llr,·lr; ll1cc un lugar .:-nn el prop<•,•I•• u1,.11rucu•11.1i .Joe pu.-.c:C"r en .&'-1"'-'I rn••ntC"11tu c:I 11"1.1,. 1111.:n .. 1"''· c:I 11.._..,,.r 
cntrc-11a1n1cn10 para h .. hloar c-'ro1i'h•I 411.: ._..,,,..., .. o1l o1kan<.oe . .1 1.u.alqu1er r1r.:1<•. C"n un..i .atnM•.,fc-1..i •k r._..rle'lu•n 
liad .. duranlc c-J ClH"O de <.:uo1llt1 llll"'<."'-. IJ ~t.·ntc- 1t·11df1.a '-lllC" ret1C"-..1<lfl.af '"'"''._.. 101 l<.".a\u!.o1t! .._uJtu1.al okl f'--11" .11 
que- tha a ir ( ) 

t:n fin. en princ1p10 C"I <"JI)()(" .,C" tralaha 11<' o1tr11u..ir lo" cfc<,:111., nc."'~o11.-. ..... <-1uc f'l"''""-.:th.a el Cll"'" dc­
\·nlutnano'iO, ..1 lo1 VC' .... c~· ,••k111.·1011 l.a_lo1.111.1 1lu-..u11-1 •111c "~'.r11f"1c.ah.a el pru)!Jo&nu •le- '><>lunt.10"''· .ctl 
vul\<<:<rlo'> ..-c-nc11.1"\.u .. 'iOf.Jhrc- . _ <I d<:< Arnc."'fl<-"J 1 .ctln1..a. ~"pc""r<"" 411._.. c: ... ,.-rihac:r.an .. u ... r<."po111..·-. ho1<- 1.1 1 ... t .. atin"" 
Unulos, proveyendo un en ic-1110 nwynr o1 .. u .. ""ºJl'C"Jl•HC""\.. •k l..a "\.1lu..io:1u11 en Anwri..:.a l...11111.a- (I> 
Ca)·lc:y .• pp.•1."\.CJ5.'>9) 



c;a\'kl en l.olllnn.11111.:ru·<l 1\ lllu.:h h: p.Ucl·1.1 C"-Hknlc la ólh.u1.t.l t.:111rc lgh.· .. 1.1 y dc'>.1rt•1ll11 Y 

c~1c lilt11t1tJ, h: po1u.· .. ·1ú 1111.1 ... 1l.11111J.ul t ·11.1 t .ll.11nul.ul c11 t,1nh• (1rtl\1u..:i1h,1 1111 d.11)•• t.·norn1c a 

nulloncs de pcr-.011.1-. 1 11 l'I ( ·11 H )( · • ., .... 1h11u 1111 l·••lltfl•"- l"f-.1,11 c-.p.u.:11• •.:rt ... ¡ l u.&1 •.l: lh:,.,1han 

;.1 c.:aho ,11s .. ·u .. 1u11c-. 11.·~pcl'.l" .1 !\nu:ri..:.1 1 .111n.1 y ... -1 d ... ·-.,11roll11 .• 1·~11111-.1110, 1.:•.h: t.cntru ... .._. 
th:t.hcú ,1 olro tipo dt.· lll"-'-'"ll\.-~,1l'll•TIC' hu111,1111-.11..:,1-. '" f'or el ( '11 )(_)( · d1·.,li \,1rn11 111h._.k·1._1t¡.1lt:"' 
tic l.1 tall.1 th: l>,1ul ( itttlll111.111. l'eh:r licq.~cr. P.uil•• l·r .. ·irc. ( rcr,ir1l 1 .ulncr Y de l;1' 
d1s..:u~1un1..·-. q111..· !-.l.' lh.·\.11011 .1 .. -.1h ... 1h1 .. uq.~1 ... ·r1111 .tl~'.111111-. p.111tle1 .. -. -. 1 .. ·,111' ... ·011111 /.,, 

_\(lc"lt'd""'"'\t'•'"'''''.-'''''' .. ,,, '""'''""' '"''"'''' 

"I h11a111<: ....... , ... 11\""· lila h .uh.·01.1-. 111/0 .. ._ ... ._.,,,., ._, 111~ .. .,, ¡¡ l.1 l\.!lo.·q.1. o.·11 

r.:unh.·1 .. ·111.:1.1. 111<-·!11 .... l.1, .. 11Lp.IT" ~"º !.1 1 .. r.J l o>1np.11l\ '\,_1¡.,., J \.1 l~!t .. :~1.1 .t.-"" -.1·r 
Jll<l' que otr.1 hu1 • .._1,u·1,1 •jtll' f'l••IHU\l,11·-..•· \1·0 .. ·1u1 ll.1r11.ul•• llHMt..·1f\1•L1tl •• .l1· ... 11r.1ll,, 

:-..;, l.1 .1\.1 dcu·o.h.1 111 l.1 1.-.1111l'Hl.1 1lc 1.1 l).'.h· ... 1.1 .,,,p.,11.11"" l.1.., r.:ntu .. ~1-. ,¡._. h.111 lihlh 
lnir...·lu!>o. c.•I 1c.·-.111t.1 l•.111 l\1·1t1).!.•fl \., .1~l1-.•1 lll· ,,,.¡,.,,,,., 1111.·/,·1t1H1I Y ~·n l'>h7. l.1 
li:lc:-.1a o.·c.·n-.11ro c.·I ( 11 )( K ,,. un ¡-...._.,, .i~--.puC"-.. 1111<..h dc.·..:1.!110 .1h.11ulonar t.• ... 1 c..·n••TTTIC 

hurn..:ra~·1.1 l\.1rn.1d.1 li,::\._· .. 1.1 t .11 .. h.._.1'· 1 1 1 11 )( H ...... 111,111\u\o h.1-.l.1 l•J7t •. <-U.1nd" '"·'" 
lllar.:htfc.,.:1d1u \o\u111.u1.111u.·111t: • ._·c.·n.ulu ··" 

l//ah 1 1t l'l"•J .. C'1111o1 <tUC' ho1t>1o1 11<·'-h•• 111.&'> <> rnt·no•-. 11.,¡,, 101 qu~· h·111.1 'i'"-' h.1._cr en f'ucl1<• R,._,,·· (lt>ul. r 
S7) 
" ··e ~n/c\ S.: qn<" '"' 1,.-r11u11.1.,11· ""'~ 1 .. cn, "" \.1 l¡.·1~.,·•.i" ntr.1" ..a¡.·.-n. '"' 

///u Ir ( ·ro:-o <IU" luo:- 111\ C"..._.111d.1\11 \ 1·.,1u" ...- 11111" .,.,¡, • c11 un pr 1u .. 1¡11 .. 

//¡,, h l·n 1•11,.,. ret.1h1 <lo<.:urtu·nl••.., lu1n•.1h· .. ·k· \.1 1 1111.1 M.un•.111.1. 4•1C ""í'<-' h_.h1.1n .,,.1., ¡.:u_.,,1_.,1.,, <.Of11" 

TcptlrlC'"' dC' l,a l IA )'" 411C' h.1h1 .. 11 .. _.1.,1 .. de¡_. '111..a<I-' S,ant.:a Y le 1l1w. t11 ... 1 .. 1c un <'"'-"'ul.olu ,le 1111. nun ... .1 n1..1 .. 
vol.,crc• .• te- 11111»una 1n .. 1u·t.1 . .1 .. rr1nc cn"u<"ll•• <C"n 111n):un.1 .a..'-"'" •1uc l.a lglr\l.:s ( .1hol1~" Ko•nkln.:s ... '"'"ulcr•· 
fllllf'l.oll <JC' Ull .. .1 .. ·c-r•l••IC' Kc .. h.1/01 fll• .. rt•\llo:-l!I•• ... \ ...... tqu1c1 d<C"hc.·r tkntr•• ,1 .. 1 ...... tC'lll.I l11u1¡.:1~·· .1~·1 .. 1 .. 1e11i..a dr.: 
l.oa l}:IC'"'"' Konl.111"' y llo:- 'º ""'tcrn.1 ... lt·11 .... I :\.l.- 111.1111t·n•tre .ak1..i•I" 11 <k..,hn" lll<' h.1 c:-n1ru1.1•lo .a ~- .. 1..1 "'U-'~"1••11 
en la ..::u.il )" 110 h:."ll~'.11 lllf.a .illrrn.111\..a 

lllH·h S1. ;alguno .. 10111 .... n~·¡.:1"--I<'" M.urn..t.n•• .... pc'I•• 1 .... 1 .. <""" h.1h1 .. r ........ 1 ..... ,. fl°<'"''~H•n. p<•I .. uru.: ... 10. "" P'-..h.1 
~r cntc1ul1J;o, f">IQllC' 1 .. i.-cnlc .. 1~·111ru.· cre1o1 que- "" h;ihl.1h;¡ 1..·.,rnn e~ IC'•.t.1 .. 1a.:n Pero. dc--....lc 1'JhO. 111c nc¡.:uC' .o1 
hat>l.:u cnn10 co:lc-.i.a .. 11._n .. t Un,t . r 'I'<'' ·= ··c.,,1.·1· •. < \l.lntln" ro1q11r ~·errn ~-1 ( ·11~ )( -· 

11/Kh. En 1''7J lle).'.UC .1 l.1 ._.,11._·h1 .. hn1 .le que i. ... 1 .... quclln o..1uc •k,.1·.1h.1 h .. ,.er _.¡ ,_-rc-.u el t:enuu, e11 19(,(,_ 
C!l.loah.i hel:ho Jc:- .. •k- l '170 ,,.t .. ·111.1 ... dcc1Ji O.::C'H .. tln dt'hhlo a 1.1 o.::unu .... 1111.1¡.:<:>n o.:r<:>ól•IJ por C'I. y ól que no to.·nia 
el pn•.IC"r .. ufic1cntc- pó1lo1 1ei.p<•n ... 1h1h/.orn1e dC'I pch~r<• fi"'1co l¡UC curn>in tnl" culah-t•r.1<1orc'I. -.o1cucnl.11C" P"" lu 
que p.&'l.-'h.1 c:-11 _.411cl Clth>tH."l.- .. ~·n '111ct1~·.¡ 1 .11111 .. t 'hc11or1n..-nl<! nw <11 o.uenl.J. d1• 4uc el lu~011 nn f"-..hi.:11 
....ahar .... · .. k \111-' 111..,111u .. ·u•n.t\iJ"JL '""._orno l.1 de l.1 111l1'-C'f"'>1tl>id t 1 

V1 c1c11t1 pcl1gru <.¡ul' \C" J'-t'<.ln.oh.11·11 l.o'I. p<•l111.:.1-. <kl ).'.••h1C'rno 111e-..1.:o1110 .il !>U .. lc.·ner el pt.'"'" ~1r r.:unlie de nn 
1n.,t1nl11 fin.o1n.._1e1u lo .. uti .. 10.:ntc 1·11 1''7·' r-'lól ~·•U1"C•t'ln1e a nu rn.-.1110 .te 4uc el hoo111 ¡--...•trulcru un J"M. ... tr1.1 
~o:o.ICllCr l.1 IJ".I <I<· ~·rec11tllCIH1• proo,_.-._,_.,,_. p<•f J.1, 111'-111110.::lnn~·,. tlt• pl-'11<:>.ICll>n n1c11.1cana ... ,. r1cdlJO: que el 
.... po1te del p..-,., ll<C"\JfÍ,1 a"''" 1 .. ·rr1hl.: 4•11~·hr .. e 111,.,J,C"n•:1a ~hC'ntr..a-. t.11t1" la \hl.1 C'll ~1c11.10.·u !>e '"hc11.1 
cad" \l'.I' n1.1 .. c.n.o1 Su11r.:.1 10111~· ,\111.:r<' dl· o;;11h.,o.·n~1u110:-..,, tU d'I.• H'l!.tln ... '-"" ..-,cC'f'<.'IUll .tl· ao...picl •llllC'fo f'-'IJ 



Lus invcstigoicioncs de lllrc.:h en los af\os 70. Iras cerrar el ('JIJ()C\ cu1nen/.:.1ron oi lcner 111f1s 
In up.aricnc1a de tr.it;.ulos qw.: tk po111tlclo:-. ·t1si llarnah~1 lllu:h a !.ti t·o11\·11·1•11t·1al"l"tl· /.11 
.w>c1t·dchl rf,•.\t'scolar1:::a1l11, l·:111·r>:it1 1· 1'r¡1tu/c1d. Al11·r1u111t'U\, /'."/ d,·51•111p/1•0 1·n·a,lor y t•ln1:-. 
panfletos que puhl1cú el ('Jl><J(' .. l;.I pnn1cr lratad1l t.Jc lll1ch e~ /\/,:1111'.''·' J\!1=1/Jcu, en cslc 
l1hnl yu no súlt1 se t.:~ho/an ideas p;;1n1 rcou.·ciunar ante.· l.a conln1prod1u.:tiv1d.ad de las 
i11stituc1t1ncs 11uu.k·n1.1s. :-.111t• ljtle t;;1n1h1~·11 se.· tra.-.111 las línc.·a-. para a111pli.ar invc.·<.;tig.ac1onc.<> 
sohrc.· dn.1.:rso:o. lc.·111.;1~ que.· h.111 sHlo pol."O c.''-plurado:o. c11 la <1c.:luoal1dad 

A fi11cs de los 70 'ic.·nen 1-:1 1r,1ha10 /1111111.\"11111 y /·:/ J:t:ncrn 1·cr11úculo 1 .1hros en lus cuales 
Jllicl1 'ª hu~ta la rai/ de alg111ias de 111u.·:-.1ras certuJ11111hrcs 111.;i:-. arr-<11gad.i-.. Ahí anal1.-01 ideas 
c.·01110 la de lc11J.:u11 ,,,,,,¡,.,., algunos tipos de aprc1ul1/afc.·. In vcrn:u . .-1110. etc. Asir11isr110. 
pnlcrni/it respecto a c.·1t.-·n.1:-. nielas que h11sc;;1 l.i1 1noder111dJd ct1nu1 la igualdad entre el 
hun1hre y la mujer. 

1:n los oc.·he111.1 y lns nnvenla. ha conl1nuadt1 rcafi/0111th1 estudios ac.:erco1 de las certc.l'as sohrc 
lus que en L.1 aclualiúad c.·~lan1o!oo parados; hace an;íl1sis c.:rít1cos y evaltia quC t¡1nlo son 
convcnicn1c.·:-. dichas certidumbres. fJc C!oolns años des1acan hhros corno/:"/// ,(J 1• /,l.\. ar:11as 

del o/\'ldo en donde rcali.1:.:..i um1 h1slnria del "fo:'"' y c.·nuca 101 concepción t.lcl J¡,¡uido '""il~I en 
J,_.o; y In tlrl' 1·intTt1rd of tlrl' fc\t en donde n1uestra con10 se crearon las ccrtc.l".as de esa 
nicnlalidad que algunos Ji¡u1 llanrn.du /1hr,-.w-a o cultura c.'crua "-'K''· 

cusa .. pcqucllas. 1L·cha:1"-41ría hast.t una Nallcla l.a 1n~krcndcnc1a del Cl()ClC se basaha en la d1ferenc1a de 
s.ulanos entre Esuul1111 lJnulo-; )" J\.1C":i,;1cn CJf1eci.in1os 1nstrucc1one-; 1n1cns1vas de lenguaje. c1ncu h11ras ror 
1,;ualro me!l.es en grupos de In.•!<>. Pag.iha1nc1s <;.alario'i nw.,..1can11<;; a los n1ac:slr11<;., meJnrC"s dC' lo~ llllC' les ofrecía 
cual4111C'1 UllJ\."ersu!Jd en ("uerna\.aC.t. y ca1g.th.tnu1s '"" }!11:.lu.<. en p1ecH•" nnrtC"amencanos 4uC" C'ran ahis1">01'1" 
para MC-.,1co pc111 n1uy haJO' pólr.t un e!'>l,.uJuu111JL•nsc. Asi fue corno lugran10<; C''itahlecer una hh1ena 
1n1portan1e y 1,;u1sO!<t avan;r..adn .. cu d Cll><>C í J 

En JQ7J vi que nuestra hah1hdad p.tr.t h.tcer e-;tn <."'l.tha en pchgru A travc"> de las nuc\·a!O puhl1cas n1c"<1cana~ 
lól diferencia entre loo,; precn1<;. nic:~1canu.<. y n111te.t111cncanos se 1ha a reducir ha .. tan1c En JQ7.l llan11.;. a lo!lo 
aJm1n1stradore ... del CIDC}C 4 nuuca tu\·c 11111¡.:lin lrah.tJo. nunc.t L"JC"rci n111g1ln poder. nun1,;a finnC- 111ngún 
d11cun1cnto durante C"stus a11u .. en !\.fé'ltlco. MC'nlpro: .tctúc haJo n11 u1cu<.•.<.11onad.¡ 1nOucn(.'.1a. pero nu a tra\'és Je 
ningún pc><lcr ó1dnun1sttah,·11. leo,; pcdi t.111e ...... 1u111aran y ks di un .. cuunano de trC"!li di.ts sohre economi.r 
1n1cr11aC"H•r1al ( .. J 1.c ... prnpu...,c 4tu..· duranlL' 1,,.. d,,., a110-. .<.1g11u.•n1cs lt)(lo C'I d111crt1 que uhtuv1c1a el C"lfl<X" no 
"e ga ... 1<.11a 111 en hokto .. d1,; av1in1 IH en hhrn.,, 0,111" ~1uc se fucr.t .t un fondo ("uólndo el fundo akan/tl uno y 
nu:d111 el .. alano lllol\IVO de un .ti'u1. _..ería d1v1d1tln en :.C":o.c.-nto1 y tre' parlc.-<o iguale-;. l.t gcntl.' 1riu a Ci.l'>a. y 
cerrarí.t111n" l.t 1n'il1lt11.:1o'111. l.o l11c1111o<;JU:o.lu ... n el 1k•cu110 an1,,.·L·r .. an11 dL·J c .. ·ntro. l.'l rr111w1n de ah11l Je l 1J7(J 
con una gran licsla en la que l'.tcnlu'i ~Je persnn.a .. d<.·I puchlu c:.111\ lt"f1111 Jll'"""ClllC"'>. ~'lgunu!> de lo!<> prufc:o.nrc-. 
de lengua-. Jn•1d1crun la e'icucla en d1ver:.n'i ci.·nlro ... la llhrcria luc dnHóld.t a la nuis responsable de la-. 
l1hrcria .. c.·c1car1a ... la dd Cc1lc1!11• tic !\.t~"'1cu. )' tk• un dia .t ulrn. t11tlt1 !'IC hahfo IL·111un.td11"". ( lhul • pp. 202-20-1) 
" k 01,..era y J l\..1ár411c.1: ...• pp . .Z.U-2.1-4 



!2 

.'\. 1.a innuencia d&.• Karl Pulan)·i lºU h·irn lllkh: 
hacia una critica 

a la ~ocktlad ccon(unicn 

l>otanyi es sin d\ul:.1 unu "h..· lt's 11utorcs 111~1!-. 1111luycntcs cn 1&1 uhra de lvún llhch l>c hecho 

'"lllu:h ..,t.• c11n-.1dt.·ra 1111 .1\u1nno '-''-" Koul 1°ol:111y1 y ,1111<:-.. dl..· '-"'•,cnh1r c;<•11d1•r LhJn que no 
sahia c1lrnu -.e l'Hli.lÍ.1 do11 llll p.1,... ... 1dcl;\111l.." lle l'ul.1ny1 Yo ...:r'--"º Lfllt.." ,;,·,,1h••· t."' e''--" pa-.o 
S1 qt1crt.·n1u-. cntc111k·r o..•I p.1~HI•• .ann.ulu-. de nut..• ... ua-. cah."¡.!11t10t-. nu-. da1nu-. cucnt&1 1..lc 
4uc 110_ func.1on.1 l'ulan'.- 1 l\c..·¡.!ú 11.1du 111.:1 ... .:1 una t.''1?'4--:~~o..· .Jo..· c..·c11nu111i.1 cornp:ira.Ja ¡,quC 
hay 111a-. ulla lh: c..·-.,;1 h.1nL·r.1 quo..· ru1nc;1 pudo r~hil!-.411' 

Estus palahra~ snn tic Jc~1n 1-tuhcrt. el nt1sn10 llhch, por cue~t1ones <le su 1nlin1t&1 n1odcstia. 
jan1ús. <liria hahcr dado un p.1!-.0 nHl!> ;.lll:l Je l,olany1 -aunque 1nuchos pensc1nos que si lo 
dio-. 

Cuan<lu Rohcrt dice LIUC l'olany1 es, en cicrtn senlidu. el n1;1cstro t..lc lllich, no está 
c.xagcnn1<lo, y ntcnos s1 1...·,ln~ulcn.11110:.. sólo una parte 1..lc la obra Je llhch. La parte que aqui 
hcrnos dcciL11tlo csluthar. la que .u1;.d1l'.a las ~nc1cdadcs industriales y 
contra¡ut .. duc l i ...- id.ad. 

lllich no rc&d1;a una hi!<>lona dctall¡u\a de \.'Ún10 se 11e1.!a a confunnar la ~oc1cdaJ industrial. 
Quien M lo hm.::c es Pnl;.u1y1. lle ~1quí que Pulanyi sea -un solado apoyo para la ohra Je lllich 
y 1nús si consulcrarnos la 1n1pnrt~u1c1a de un estudio h1stóncn para la ;:1plK·ación del análisis 
con1parauvn 11lichiann Cn c~tudl\" t..tiacrónH;o sólo puede se:r fn1ctifcro sí se sahc de historia 
o del tnoJo de ""'"'ª <le otras soctcdaJcs. 

Polanyi dc!-.crihc cómo se llegó a la soc1cdaJ industrial o ccnnó1nic;1 y cón10 son las 
sociedades untes <le la intrus1ún del n1o<ln de ..-1da cconórnic1sta. 

Para una 111~1yor con1prens1ún de lo que aquí se estt1t.h;1ra hemos decidido incluir unos 
apuntes sohre la ohra <le Polanyi. 

No pretc11dc111os resun1ir la obra de J>olm1yi, t~tn sOlo deseamos poner de n1anifiesto. aquello 
que es relevante para la ohm de llhch. 

3.1 lli§toria y economia 

En 1867 se publicó un contnl\:crt1do lthro titulado Lt1 ''"'" cco11ón11cu 1.•11 /u tlllll>!iicd,ul 
<.0 /t.i.\·icu. <le Karl Rodbertus. Este texto ~e hil'.Ü famoso por su tcoremu del a1ko.-.. 

El tcorcrna del oikos e~ un intento por 1..lt .. -scrihir los sisten1•1s econónlicos no-capitalistas. Es 
decir. es un csfucr;n que trala de: diluci"lar la naturalc;J'a de las instituciones cconón1icas 
previas a aquellas surgi"las en las soci<•d,ulc.o; de.· 1'u.·rcudo. 

••J. Huhcn. f.(11\ lllla ,¡,.J., ,,,,,.,. .• 1.,,1,·n•n•;mu 11. en V¡•c. un•<"·'• ~o l•J. Suplcn1cnlu de!' 1~·1 Nur1anul. Mé:ll;IC"O, 2 
tic n<:lubn.: de l'.11J2. p lh 



l!I 1corc111a del u1~0!'.. 41fi11n;.1h.1 que ante~ t.h..• la rcvoh11:1ú11 11uluslnal 101 h111110u1ulad 110 hahi.1 
conoe1th> lilS 111:-.litlu.:11>1h:s 1..1ue gcru:ralr11c111e se relou:unwn con el n1t.·can1sr1Hl del 1nerca1l11 
el dinenl, l;.1 ga11anc101 et:onún11ca y el cn111crcio. Y oulcrnús. que )a!-, ectu1n111ias del pao.,;1dt1 
cr¡1n 1.·nn1ple101111cnlc 111111in¡11u "·'· 

Kurl Bücher. en /:"l'ol11nú11 '""'"'',.,ª'· puhhc.;uln por pn1111.:ra ve/ en t 8 1J\, ••firnu·,, de la 
n10.1nn de Rndht.:rtus, 1.¡uc 111 el d1t1cro 111 1..·I 1111..·rcado t1..·11ia1t n1ngl111 significado en 1..·I p•1sado 

A l.;t postUl"il d1..· lhk:lu.:T y Rodhi..·rtu~. ~e h.: ;.:uruu,:10 corno J'r111111n·,..111. l.o que ~e 1.lecía t,·on 
ello era 4uc csh1s teúnc11s ;1lin11.1hot11 4uc las c.:01H1111ías del paso1th• nada tenían 1.1uc \"1..•r Ctlll 

el tipo de c'-·ono111ío1 de 111en.:.1du o 111odcr11;1 

En .:ontrapo:-.ic1ú11 a estos do~ teóricos. l·.duan.J f\teyer, en l 8'J5. dun111tc el "/"ercer 1·11cru·111r11 

t.lt.• /11slor1t1clorcs ,_.,, /·"ran/../11r1. atinnú que '"la antigüedad fue esenc1ah11enle n1o<lcrna >"ªque 
el rncrcm.to y el con1crcin fueron de fundan1ental i111pnrtanc1a en la vida de ntH:~tros 
antepasados lejan(.ls ... A 101 actitud de !\1cycr se le cono.:iú conlo 1'1<nl1·n11=adura. 1-:stn 
porl.1ue se decía 111oden1i1';.1ha el p<IS•u.lo •il afim1ar que la cennon1ia en el pas•nlo era c¡1si 
igual a ta ccono111ía rnodcn101 

Para llJ3:! ~1icli¡1el Rnstv/t/eff escrihio1: ··muhe puede snsh.:ner hoy la poslura del oil..n'i 
con10 la ccono111h1 <lel po1so1do 0

•• 

Oc tal suerte llUC por un lado tenernos a lo~ teóncus t.¡uc atinnan l.Jlll." la et:onon1ia ~1t:111pre 
ha sido igual -los tnntlen11/adorcs-. y por t..•1 otro a los que afirn1an 4uc el tnodn cconúrnku 
industrial poco tiene que ver con las cconontias del pasado -lns pnmitivistas-. 

Max Wehcr, en Tcoria ge11eral de la l.Tnnomia. n1antuvo el punto de vista 111;·1s pn1de11tc 
respecto a las posturas rcfcrentt.:s a la econornia en el pasoutu al afinnar c.¡ue. haciendo una 
comparación entre las ecnno111ías antigu;:1s y la n1o<len1a. en reali<latl había tanto scn1eja11/oas 
como diferencias. Sin t.:mhargo. Wchcr no logrú cornprohar su afirmación ya 4uc no clolhnrú 
las hcrran1icntas necesarias para explicar los mecanisn1os cconón1icns cxistcnlcs previos a 
la era industrial. 

La discusión entre 111odcn1i.t:adorcs y prinlitivist¡1s no llega nn1y lejos; ta11 sólo se continúan 
detallando modelos que a su vez siguen siendo refutados. Asi por ejemplo. el esfucuo 
realil'.a<lo por el primitivista Joh;:mncs l laschrock nunca dejó <le Sl.'r cucstion.a<lo por 
Rostovtzcff. 

Las pruebas históricas son contundentes: mercados, dinero y comercio. existieron en el 
pasado con frecuencia. Sin embargo. esto no le da el triunfo a los modernizadores que 
afirn1an que 110 hay. en realidad. una gran diferencia entre las ccono111ias r11o<lcn1as y las 
antiguas. 

Lu cuestión fue llevada ;:1 través de otro can1ino. Lo 4uc los n1oden1iJ.:tdorcs y los 
primitivistas no pwJicron ver. por estar demasiado ocupados en perfeccionar sus 1nodelos 
rclluccionistas requirió de un genio llama<lo Karl Polunyi. 



Pc.-o ;.c..¡uC fue lo c..tuc los pr11nil1vi~tas y los n1oc..lcrn1/.¡1c..Jores no logranH1 ver quC Pul.anyi M 

vi\\? Que si hicn tanto c..·I nu.:rcmlo cu111l> el c..lincro y el corncrc1n c'<is11cron en el pas°'do. 
éstos ocuparon un lugar social 111uy d1stinto al que ocupan en 101 iu.:tuulidad 

A panir de Pol;.111y1. lu dt.!->CU.!->Hin ac..·cn..:01 c..lt: la.!-> cco1u.ltt1Í;.1s del pasado ya no s1.: ccnlrarú n1ois 
en h.11110.r u11;.11"to:-.tura pr1111111, 1sla u 11H>dcr111/ad~u.1. htno cn dcscuhnr el sitio de la econurnia 
en La S("lC..0 icdad. las n .. ·l.u.:1ofH.."h dc..· la c.."l."nnoniia con utrah 111:-.11tueione:-. conto las pulitu:as. la'> 
rcligios.1s. l;.1:-. 111."1g1c;.1 ..... etc 

3.2 t:c-onon1ía ~u~tanciul y ccnnnn1ÍH forrnnl 

Para Polany1 es de vital 1111portam.:1.1 rcalt/;.tr estudio.!-> acen.:;.i dc c..¡uC h1gar ha ocup•1do 101 
ccnnornía en las c..livcrs;.1s ~ot:1cdadcs 1.¡t1c..· han cxi:-.tido .a lu 1.trgo Je la l11stor-ia. Sin cn1hargo. 
consideroi que no existen las hcrro.11111cnlas 111tclcctualcs p¡tra llevar a caho ese tipo de 
estudio. Estu c..lch1do ;.1 que el cconnrnictsnHl -o la ideología cconúnlica, para decirlo con 
Lnuis llurnont 

1
"'-. ha plagollll> hucna p;.1rtc de los estudlllS ;.u .. ·crca de la ccon•,n1ia en el 

pasudu. olvic..h1ndo co<;as l;;1n holsu .. ·<ts conH"t t..·l hecho de que el hornhre no s1cn1pre ha sido un 
"º'"º Ot"CfJ1lfJ1n1c11s"'. [)e uqui que Polany1 invente sus propio:-. conceptos para rcalil'..ar su 
prnye..:to. 

En prin1cr lugar Polo1nyi huhla de dos s1g111ticados distinto~ de c....--cnnonüa. El prin1cro es el 
significado sustantivo. La c.:conornía sustantiva dcnva de la dependencia hurn;.111a por vivir 
entre h1 naturalc:.ra y sus sc111ejantc~. Se refiere a los 1ntcrcan1hios que los hon1hrcs rcali:.ran 
con su 1ncdio natural y snc1al. en la 111ec..lid;1 en quc dichos intcrcarnhios les sunlinistran los 
n1cd1os pan1 satisfacer su querer n1atc..·n,at

1
"'. En pocas palahra.s. el significado sustantivo 

ho.lcc patcnlc la c..lcpcndcncia del hntnhre respecto a la naturalcl".a y a los den1ás hornbrcs para 
suhsistir. 1-:1 hon1hrc subsiste en virtud dc una interacción institucionalizada entre CI rnisn10 
y su n1cdio. Ese proccsu es la ccono111ía. c..¡uc le proporciona los rncc..lios para satisfacer su 
querer de cusas 111atcrialcs. Sin cnthólrgo. nu 1..li:bcrnns creer que los quereres son 
cxclusivmncntc neccsidadc.!-> corpóreas t•llcs con1n alin1ento y techo. Los medios son 
n1atcrialc~. nu ¡L<>Í los quereres. Cada ve/. que el querer depende para su satisfacción de 
ohjctos materiales la referencia es cconón1ica. 

El segundo es el signricado fnn11al Je la economía. La economía ft.-,nnal deriva de la lógica 
de la relación entre n1cdios y Íllles 1¡11 y con10 aparece en palabras como cco,,ómico o 
eco11on11=ac1rí11. Se refiere a una situación de elección al usar los diferentes medios; elección 
que es inc..lucida por una insu ticicncia en dichos medios. 

" 1.o'> supuc<o1t1o;. an1Ulpnlñgu.:os 1..1uc ~e dc~prcndcn tic..• la 1dcologia cconúrnu.:a. es decir. del pcnsa1n1cn10 1..1uc 
va de ()uc<>nay a l'\r.1arx (y lk éo.,tu'> a su .. scguulurc~t. son cstuJm<ln~ con detalle pur Luu1s l">urnont en; /lomo 
U•·qut1lu Grn1~H. •'I 1.:¡,unuur.\.\0"1'1•·nt •'" ¡·,.¡,:,,/ogw 1.;1.·1uuunu¡1u·. l·ranc1a. lial111na1d. 1977. y /,\_\fl/.\ .\11r 

C'~~~':';,~~:~~~:~1.~0l~~,:~~';¡'~~'~'11~~:~· ;',:''~';,;;~;··~·;~~·[.~~ 1;:'~,~~·!::::~~~,•;;,:"•;;~;:;:.:~:~,~~~~';;;;;,f:~~:;~:~.:~ ,~!~1 ~;:.';,i.1.~.~:x,~ 
llun1l•r1• 1•n u" an1n1ul ... ,.,.,,,~,,., ... , .,;fo ..-11 ,:¡un·u.\ rt·c·u•11t1·.\ ( .. t El hnnthrc occidcnlah74'dn es cl llnntu 
occononucus ... l. lll1ch (tra<l11cc1ú11 de J •. ("orral). /::/ >:1.=nc•ro 1·,-r,,1.io 11/0. l\.1é,.1cu. Jualluin !\101tuJJ>la11cla,. 
llJ90. p. 17 
11 VC:;iso: K. Polany1 (cd11adn por < i. l>allun). Tiio• ,., . .,,,,,,,._,.ti.\" 1tl\t1t11tt·1f ¡,nn·1•.u. en /•,.,nrun·c", lln·luuc ""'' 
1111uf.•r111·c·o110,,111•.,. lJSA. lh:a..:nn l'tc'>S,. 11)71 .. p. l.'\ 



El significado fonnal 11nplico.1 11n<.1 serie de regh1s rcfcril.!a!-. .1 la clecciún cnlrc lo!-. m"os 
ullcnliltivos t.h.• los rncdins insuficientes. J::I signilicmlo ~u-.;1antivu no irnplicu 111 una 
clccciún 111 u11a 1n .... ulic1cnt..'.'1a d1..· 111cditlS. 1.~1 .... uh .... 1stcncia tlel l1u111hrc puede,, n•• cn\.·t•lvcr la 
nccc .... ulatl tk• t.•k1..·ciú11. y s1 l.1 hay. 110 tiene porque C.'.lar lin111ada por la c!'.casc...- de lo-. 
n1cd1t•s; d1..· h1..·chn alg1111a" t.k· lots cond1c1011cs tisu..:;:1s y sociales JllÚ!-. 1n1portan1cs t.k· 
!<.Uh!oo.istctll.."ia laJc, 1..·t•llHJ lo.'. .... 111111111slro .... lle aire y agu.1 g1..·111..·ral111cntc no c!-.l:in linlitatl.1s. 

1 ót!-. úl1i111.1 .... ,¡.,_... 1..Tr1t11na .... h•111 pn1d111..·uh• en l·.11n1po1 ncc1de111al). en el nc•rte de /\n1Cnc<t una 
tugan1/.<1c1ú11 de suh .... islcnl.."h• h11n1;.1n;i. grac10.1s ot l.a cu;:tl las leyes t.k· la elecc1ún ~e han vuelto 
.'.111µul;1n11c..·111e o.1pl1cahles. l'..'.ta fnnna tk· cct11uunia ctH1s1.'.tc en un si-.;terna de rncrcadt• que 
1..· .... 1ahlc:ce prc..·cius. J >csde qu1..· los acto.'. de inter1..·ar11h1n. tal y cnn10 se prar.:tican en ese 
siste111•1. cn.,,·u1..·lvcn a lt•s poir11c1p•1111cs en elecciones intluc1das por una insufic1cnc1a <le los 
1n1..·tl1ns. el sistcrna pudo ser r1..·duc1tJn a u11 p<..1trón que pu'-·dc her ;in;:ili.1".ado hajo los n1étodos 
Instituidos p,•r la 1..·co110111ia fnrr11<1I. f•,11 1~11110 la ecnnnrnia cstC controlada por ese sisten1a. la 
c1..·011nn1i;:1 t(,nnal y la sustant1v¡1, en )¡1 prúct1ca, coinciden. 

Vincular lo.1 ~•1tisfocción del querer rnatcnal con la cscasc.I" en un sólo concepto puct.Jc ser 
.algo ra/onahlc hajn un s1slcn1a de rncrcaJo. Sin c1nhargo. aceptar el con1pucsto e.Je n1ecl1o:r 
111a/t•ru1/c ... c...-c·a.H>.'> 1· t'<"<"ton11=acuí11 con1n gencraln1cntc vo.i.lu.lu, incrcrncnta l.;1 dificullad 
par;1 de~ernhar.n1n10~ de la falacia cconurn1c1st•1

1
". 

l:n 1..·uantn al con1..·cp1n fonnal de J.;1 econnrnia. Polanyi dccia 4ue la acción racional es 
dclinida corno una clccciún ti!..• rned1os con relación a fines. (.os n1edios son apropiados para 
Scl'vir ;:1 los 11ncs ya sc.;1 en virtud de las leyes de Ja naturalt:La o en v1trud de las reglas del 
juego. De l•tl sucrh: t..¡uc rcu·1011al no se refiere m a los fines ni a los medios. sino a la 
rc_•/11c1tJ11 de los rne~ios .con

1
.!os fines. Los mcJios están sien1prc en íunción de Jos intereses 

hunu•nos. que son 1nfin1tos . 

Asumien<lo que la clccc1ón es inducida por la insuficiencia de los medios. la lógica de la 
acción racional se con .... icrtc en aquella variante de la teoría de la elección que hcn1os 
dcnonlinadu economía fonnal. .. La econon1ia fonnal se refiere a una siluaciOn de elección 
que surge de una insuficiencia de ciertos medios en relación a ciertos fines. De aqui se 
dcriv;1 el postulado de la cscascL Dicho postulado requiere de los siguientes elementos: 
primero. insuficncia de tnedios~ segundo, que la elección sea inducida por dicha 
insu11ciencia···" 1

• Sus ténninos son lógicos o maten1áticos y se dcnon1inan forn111/cs. en 
contraste con las áreas especificas en );1s que se aplican. Por debajo de tal significado se 
encucnlra el vcrhu nUL'Ci1111::.11c·1ó11. o cco110,,ti=ució11. 

La distinción que Polanyi realiza entre las definiciones fonnal y sustantiva de economía 
debe ser entendida de la siguiente manera: cada sociedad estudiada por los anlropólogos. 
historiadores y economistas. tiene una economía de alglln tipo porque la vida personal y 
colectiva requieren de provisiones materiales. Esta definición minima de la cconomia llan1a 

•• C"fr. K. l"ulany1 (tra1lucc1ún de JFMM y RMOG), T""º mc•r1nu1~.\ oj ,•,·onotruc, en Th._· Ln•c.•hhtx>d of n""' 
(cd11aJu por 11. Pcar'inn). USA. Acadcnuc Pn:ss. 1977. p. 20 
~~ ~:)~~.::-· f•olany1 (lraducc1im tic JFMM y RMO<J). 71u.· t•1.·""º"'J' cu ... pp. 142-14.\ 



la atención de las s1r111J1tudes entre las CL'<H11>rni;1s 111ús diferentes. ya se tralc de la~ 
l.~Onomias <le las tsla~ Trohnmnl, de los k1huts en lsro:u.:I. de la ccnnomia in1-~lcs•1 del siglo 
diecinueve o de la cconomi;i ou.:Hwl del.a l Jniún SoviCtica41

. 

Todas las ccunornias 1..·0111partc11 lrcs car;:1Lteristicas h.isicas·. ( 1) una tnhu, una '"illa, una 
nación. t1 u11.1 st•L·1t:da<I, c.:t111u.:idcn c11 csto1r 1ntcgro1das pnr gente q1u: dchc corncr para 
ni.111tcncn.c.: '"1\ ;.1, y 01dqu1r11 '' pu1duc1r h1t.•1Jc.::o-. rnalcnalcs y M:rv1c10!'. espcc1<1les para <;c1!-.h.:ncr 
su vida social > per:-.onal; l;i oulquis1(.·1ún o pnu..luc.:c.:iún de.: c">lo~ h1cncs y ~crv1c10!'. 111atcrialcs 
gcnc141Jrncnlt.', p4ln.1 la cx1s1c111.:1a li!->1c;.1 y Sllt.·1¡1l, nunca :-0011 dt.·1ou.lus a clccc1ún puesto que ">111 
ellos adviene la 1nucrtc. Por t<inlo, todas la~ !-.oc1cdmlc:-. tienen una cco1101nía sustantiva tic 
algún llpo. 

(2) lJna segunda s1111ihtud entre las econorní;.1s es que todas ellas utilizan recursos na111r;1lcs 
(tierra). cooperación humana (división dc.:I trahaJ<I) y tccnolugia (hcrran1icntas y 
conocirnicntos). Lo que llarna1nos organ1...-:ai.:ión econórn1ca. o estructura económica. son las 
reglas a travCs de las cuollcs los recursos naturales. la cooper~1ción hurnana y la lccnnlogía se 
co1nhinan para proveer los scrv1c1os y lns bienes rnalcnalcs. de rnancra repetitiva y 
sostenida por un lapso JctcrminaJo. 

(3) Una tercera s1ntilitud entre las Ji,ersas economías es lJUC, superfic1ahncnte hahhmdo. 
algunos 111ccanisrnos cconónlicus son utili/ados"z. l\1ccanis1nt1s con1u lugares de 111crc¡1do, 
objetos n1onclarios. invc.:nlns para cnntah1li/ar. rncrcad<> e.,lcrno, adernús de prácticas 1alcs 
como tnHicu de hicncs con forasteros, usos de rncrc¡¡dos y algunos tipos de dinero. 

La cconon1ía sustantiva es un proceso instituido de las fOnnas en que Jos bienes rnatcrialcs 
circulan y son administrados en una sociedad. "La circulación Je Jos bienes se deriva de 
diversos tipos de transacciones; y la fonna en que son administrados se deriva de una serie 
de disposiciones sociales· ... ' 

La institución de un proceso económico lo reviste de unidad y estabilidad~ amhos elementos 
sirven como patrones de inlcgración social~ la institución de un proceso cconón1ico produce 
una estructura con una función social definida. 

Para Polanyi no es debido a la escasez de medios que el orden social (su secuencia. sus 
reglas de uso. <le adquisición y <le disposición) tiene lugar. Las instituciones que componen 
el orden social se derivan de que personas trabajando sobre cosas valiosas. moviéndolas y 
pasándolas de mano en mano, sin estar en relación con la abundancia o la escasez de dichas 
cosas. saben las reglas de autoridad. los derechos y obligaciones respecto al uso productivo 
tanto de las personas como de las cosas. asimismo conocen las reglas de distribución de las 
mismas. En la economía sustancial hay problemas de dimensiones culturales. sociales. 
fisicas. cte .• que no pueden ser reducidos a factores meramente económicos. ni a partir de 
un intento por cconon1izar los n1edios escas.os""'. 

••Cfr. G. Dalcon (traducción de .JFl\-1M y RMOOJ, /ritroi/u,·111m. en Primun· .. •• an·ha1c ...• pp. xxxi1 y xxxm 
u Cfr. lb1d., p. xi. xli y xlu 
"K. Polanyi (1raJucc1ón Je JFl\-tM y RMOG), Tllc.• c.•,·cmom\• ...• p. 146 
u Cfr. 11. Pca1""son (1raducc1ón de JFMM y RMOG). J::duor·:" m1rmluc11u,,. en The J¡,'C.•11/iuod ... , p. xxx y "-XXÍ 



Ln 1..•cono1nía ..,11slo1nih'a. \."s decir. l.:1 1ns1i1ucitln de un proceso ccom1-fnico. sicn1prc cs1:1 
/i/a1/11 /ir11tt•1111·1111· " ""'' 11111...-,1 ''"'' ltl ,·11TunJ11, o CH h.:-nui11us precisos de l"olanyi, se 
cncucnlról •. ,,,¡., . .¡iJ,·d 1·-~., 11101 ... ¡1 que; h1 t.-•ircurido1 s.tin u1s11ruc..·1oncs no-cconúnuc<l.'> 
{rc..•lig1ns;i!-.. p1..1lilH.:as ) 

P.iro1 l'ola11y1 ''<.•J csrudh1 ,fe, .. ,,,,", !'.c..' 1n~111uycn J.:1.<> ..:<.:•\IHlltJi;i.-. cu difcn. .. ·n1.: . ., .soc1c<l¡ufcs dc..·hc 
i:onh:n.r.:1r Jlnr L""•lrno .ad1..¡uu:n:n du:h,a.'- c1,;onn1nío1!'. urudad) t.'St.1hd1d.:1d'.-1"; es decir, flOJ" cúnu1 
'"-':-. 11uc..· J • .1 .. -. condut::l,1:-.; r..·1..«1nú11uc.;1:-. r..·sr.;"111 e11rl•1·d,/,·,f"'' <.'ti,_.¡ rc~to de 1ils nonna.'i ~ocialcs 

l.~,~ fi.lntias en "-JUC J.r 111 ... 11iuc1t.H1 de..· un•• cc1nlon1ia adqu1~rc csto1hílidad y unid.:t<l se 
dcnorn111.:u1 palrnncs dt.• 111h.-·gr,1ctún. J'0Jany1 dcrnostrú que pnnc1paln1cnh! huy tres p¡trroncs 
de 1nh .. ',!:!n.11 .. ·iún: el de rcóprrn .. ·1c..fa<l. '-" de..· rc..·d1s(nhucitl11 y el d1..· 1ur..·rt-0 ado. El parrón de 
rc..·clpro.:tdad dc.·nnt;.1 nHn ullic..·1Ho enln..- JHHllos cnr-r1..·l.111vos de ~nJpos slnu!cricos; cJ de 
rcdi!-.lnhu1..·1ún dc.:s1gn;.1 un n1nv1tnicnto t.Jc apropiaciún hac1.1 un 1.:cn1rn y otro n1ovin1iC"nco 
Jc:J cc..·1Hro h;1cia ¡1/iH..·ra; el de.· nrc.:rc:ado si.: refiere a un 1110,·ínucocn de inrcrc.amhio 4uc S(."" 
llt..·va <1 ...,·.;.1ho cnlrc pc.:r.-.onas hajo un s1st~111a dc 1111: .. ·rc<.tdn El J..: n:ciprocida<l. por tanto • .s1..· 
asu1nc po1r~1 grupos ~ún1t'.·tncouncn1c.· ordc..•notdos; el de rcc..ftstnhuc1ón c.h:pc-ndc de que exista 
al!!'u1w rued1da de..· ccnrn1..·iú.:td en el gn1pn~ el tfc n11..·rc<ulo para producir inCcgT<lCÍÓn J"cquicrc 
de un ~1sk·rna de pn.:TIC•.'> <.' .... t.:ih!cl..·idns en ntc.:n.::¡1dns. J ,os di versus po1froncs de inrcgrnc1ün 
a.-.unH.."n apoyos 1nsu1uc1nnalcs específicos. 

EJ rnudcln de: intc..·gnu.::iún ck n.:c:iproc1dad se apoyot c ... c:11cialn1cnh; en Jas relaciones de 
p;.1rc1tl<."s<.·n. a1nisrml. sCatus )•jerarquía El de rcd1strihm:1ün puc:úc verse de manera clara en 
las n:Jacioncs pnfiucas o en Jas 01tíliacioncs rcJi.giosas. J\.11cntrns que el de rncrcado es visto 
con10 una },nsitftución c:conúm1c.1; c:n el n1crcado la relación es n1crc.an1iJ; consun1idor~ 
cu1npraUor . 

A estos 1nodclos de intcgn.u;iún Polanyi les agrc..~_ga uno n1;is, cJ ;iurárquico. Esrt.•, sin 
crnhargn, vo1 sicntprc junto a alguno di.: Jos n1odclos anrcriorcs cU<UJdo se encuentran 
rt.•prcscntado~ '-"º una soc1cdo1d n .. •rrada o c;isi cc:rraúa4

H. A eslc rnodclo º"Je Harnarcmos cJ 
pri11cipm del hogar. consiste en J;1 producción para el uso propio. Los griegos lo llan1aron 
occono1111a, el od.gcn de fo paJ01b,-01 cc·ono111it1. De ~tcucrúo con Jos registros etnográficos. no 
dchic.!-nimos supone,- que..· tu pr(.)Uucción parn fa propia persona o el propio g:rupo sea n1tls 
anliguo.J que ln reciprocidad o lu redistribución .. Po,- el C{lntrario. la tradición ortodoxa y 
algunas tcodas mas recientes sobre cJ tcma han sido cnfi.íticumcntc refutadas. Jan1ás ha 
existido el salvaje individualist<1, rccolccfor de frutos y de ca/.a para si mismo o parJ. su 
fan1ília. En crccfo. la pr;:íctic;1 de atender las necesidades del propio hogar se convierte en un 

.,~ K PnlJny1 Hr0Jduc.;1ún d"-' JFI\,,f,\,f y K!\10CiJ. 71tr• f'f'<llU>mt' "·'···· p 1-lM 
"" 1:1 h.•nn1uo cntt>cd, c.s C'<.¡tu\llOJlcntc a 1n1hcd y puc.•dr ser traduc1d11 .al Ci'.l!ih:-llauo con10 cntnarar'\ur, cncan1.;,1r 
crnpotnc.ar o 1111..·nts.car Srn cn1hJrgo. hc1nos preferido. para cv11ar tt1Jf>1s 1nterprcwc1oncs, nwn1cncr el voc,::ablo 
en mglC .... 
u Rcn11t1mo!'i a (j fJaHon, l111rodu1·11u1 .•.• p . .111v 

... VCa.!ic K. Pofony1 (rra<lucc11'iu de E. Su.tn.•'.1'). /,.<.t grun trt1tr.~fún,u.1c11h1, Mé.11ico, f:CE, 1992 (lera c:dicicin en 
J <J44 ), p. 66 



.a.spccln de la" 1c.Ja ce1u1ún11L·a ~úlo cu uu 111v1.:I ;.1grrcola 111ús ,;iv,an/.ufo; pero ;.1ú11 c.:111oucc~ no 
tiene n;.1da c11 c1J1n1in c1u1 J;.1 nu1l1\.01e1ún de Ja gana111.:io1 el cc111 l<.1 rnstilucrún de los rncrc.:oufos. 
Su p.alnín 1..·s el grupti cerrado. 1:1 pn11e1p10 c..·r.;1 i11v<.1riahlc111c11tc el 111isr11n. 
indcpc1ulic111& .. ·n1en11 .. • ele q1H .. · 1.·1111c.loidc..·~ co11111 l.;1 l~1n11l1;1, 1..·I ;1..,t.·111;.1n11cnto o el fe1uh1 fonuaran 
la unidad aulus111ic1cnh:. ;.¡ s•1hcr. la pnuluc.:1.:1ún y c..·I .aln1011 .. ·c11.;1111i...:1110 ¡1.u«.1 1~1 s¡1ll~f;u:c11'111 1Jc..· 
h1s 111..•ce..,id.;id1.·s de lns 1111c111hr·ns del grupu 1~1 pn111.·1p10 11cne una apl1c.01c1eln toin urnpl1a 
corno 101 de l.1 n..•1.·rproculad '' la de l.1 r-etf1...,111huc1ú11. 1 .01 11ar11r;alc/.1 del r11·1c.:lt.·o 1n"-llluc1011;.1I e .... 
indifcrt.·1111.·: podría s1.·r c.·I SL"\o eo1uo ut.·urrc con l;1 1;1n11l1;1 palnoireal. la hH.:.il1douJ cPrno 
oL·urn: c..·011 1..·l ..1~1..·nr.111111..·1110 ,J/d1..·a110. o c..·I pt•d1..·r pc•lillt.'O t:nnu1 ncurrc con el fi.:udn ~cr111n;t/ 
T~1n1poco 1111por101 J.1 t1rg.1111.1-.1c..·1tl11 1111c..-r11;1 d1..·I grupt•. Podria ~cr t.u1 dcspú11L·a t:onlt• la 
1;unilia nun.a11.1 o tan de1110L·ral1c.01 1..·01110 Ja /;ufruga d1..· lo"> c~lavt• .... ~urc..·l'Jo~. l.;111 gro1ndc co111t1 
los vastos <l1.u111n1os de.· Jo.,. 111;1.i;nalc..·s coirol1n!,!los o loin peqttcll.1 corno el predio c..·a111pc..· ... 1no 

can1cfcrís11ctl de J·ur-OJ"l<I oc..·t.·nlcnlal. La 11c..·1.·cs1dad del co111cn·10 o dt.• Jo~ rncrcadn~ no e~ 
rnayor que en el ca!'>o d1..· la r1..·c1pro1..·1d.ad o !;1 n:d1slnh1u.-·1ún. l:ra e!->lt.' eslado tic co~.as 1.·I que 
ArisrOtelcs tra1;.1ha de csl•1hlccc..·r C<Hno una n<1nno1 hace rn.i~ de do~ rn1J ;u1os'_.,,, 

La cxis1cncio1 o inc...'.'\:l!'>lc..·11r.:ra. 1..·n una soc1c..·dad dada. de..· Jos ra ... go:-; de la autarqui.;1, s1111 un 
n1odelo de inrcgraciún .... 1.H.:1al fr1..·ntc ;;1 grupos e.xlcrnos. ,\.f1cntras que Jos ln.:s pnrncros 
n1odelos lh..·scnhcn Ja 1ntcgr-.ac1ún snc1al h:.u:ra el 1n1t.·r1or del n11sn10 grupo. Jo'.:.. d1:c1r. 
mientras fo<;: rnndclos de red1s1nhuc11"111. rc..·eiproculo1d y rncrc:ado c..lelinen el tipo de 
inlegración de una ~oc1cdad con hase en las rcl.ae1onc..·s 1111crnas de ~¡ nusrna. el cuano 
ntodclo define Ja 1ntegrae1ú11 d1..· una ~oc1cd;1d frcnh: ;i J;i . .., c..lc..·ni;J~ 

Estos cu;:llro n1n<lclo~ e.le..· integración -1ncrc;:ufo. rcc1p1oe1d;uJ. rc.·c..l1s1nhucitl11 y lu•gar- nn son 
e.xcluyenh:s el uno Jcl otro; s111 c.·n1hargo, 011 nh>rnc1110 de csluúiar una socicd;id delcnninada 
alguno de Jos rnoc.Jclos puede idc1111ficarsc como don1111anlc por la frecuencia y Ja 
importancia con qu1..• se rcprodu.l'ca tal 1nodclo. Asi pues, c..·n la ;:1ctuaJidac..I. podernos ver que 
el Estado n1oden10 ;itin lleva a caho el n1odclo de rcdistrihuciún a tn1vCs de los in1pucstos y 
el gasto público. no ohst.anlc. hoy el modelo don1inm1tc es el del ntcrcado . 

.3.4 La J!ran rran~rormaC'ión 

..J.4.1 El mcrcantilisn10 

Polanyi dernucstra que todos los sisrcn101s cconl)n1icos conocidos hasta el lin<il del 
feudalismo en Europ;:t occidental se organiLaron de acuerdo con los principios de 
rcciprocid.ad, de rcc.Jistribución. Je aclividad hogarcr1a, o alguna combin;ición de Jos tres . 
.. Eslos principios se insritucionafi;¡:aron con el auxilio de una organización social que, enlrc 
otras cosas, utili;¡:aha los patrones de Ja sintctría. la ccntn1lidad y la autarquía. En este niarco 
se obtenía la producción y Ja distribución ordenada e.Je Jos bienes mediante gran diversidad 
de motivaciones individuales disciplinadas por Jos principios generales del 
con1portan1icnto. L¡1 g;.mancia (económica) no era promincnle entre estas motivacione.s. L&i 

costumbre y el derecho, Ja magia y la religión conpcrahan para inducir al individuo a 

''" K. PcJlanyi (u;ulucc1ún de E. Su.are:.-). /.u .gr1111 ..• p. 6.3. véao;e ran1h1én K. Pulany1, Art.'ílotlt• ,/ucu~·,·r.\ 1h1.• 
,.'-.""'""'"·en Pr11nt1n·,-. ar4·/u11r ..• rP- 7H-1 IS 



ohetlec1..~r las r ... ·µl.1s del ~·11111p1lrl•u11i1.:nh• que .... \. .... ·n1u.1l11te111c a:-. ... ·gtnah<1n .... ¡ ft11u:in11;1111ie11h, 
Jel sistc1na econú1n1cl1"' ·•• 

A pc!-.ar tic su ctu11cn:111 .1ltan1cntt.· des;,11·n1ll;uh1 ..... 1 pc11t"Hh> grcc<trn11110.11u• 1111 r1..·1ucscntah¡1 
ninguno1 c.xccpc1ún en ... -.. 1c SL"lllHh>~ se car;.i...·tcri.1.Hha pt•r la gr.an csco1l;1 1..·11 t.¡uc !-.C prac.:t1r.:aha 
la rcd1s1nhuc1ún tk· ll1o;, g1·;11u1!-. p•1r lot ad1ui111str;u:1ú11 n1111.111a. en una cc.:1u111111Í•1 que f"H•r lo 
t.h.·111;.Í!-. 1..,•1.1 hl•~•.1ti.:f1.1~ 1 • d1..· 11u1d1• qu1..· 1u• ,1 .. 1l,1h.1 l.1 rcgl;i de 11uc ''"' 1n ... ·rc;idr1~ IHl 

de!-.Clllpcf1aro11 11111gú11 p.1p1..,·I 1111pt1r1,111tt..· 1..·11 o..•I .. 1 ... 11.-·111.1 o..·1·1111ú1111co h;1 ... ta el 1"111.tl de la (·.dad 
~h.:d1a 

•· \ ¡1o11t11 d1·I -..1g\u '\.J. ]t,.,. 1111·tt.·.1d11-. 1·1.111 lllllllt:l<,..tl-.. 1.-· 1111p•111.111i.: .. J\Jj•1 cl •.i ... 11..•rna 
111c10..·;i1111h-.l,1. "L" \uh 11·11111 1:11 1·ft.·1.:IP l,1 pn.·o .. ·1111.1c11"1n pr111t·1pal dcl ¡._•11h10..•1no. pt·ro 
t1•d01.,ta 111• hahi.1 -..o..·f1.1!t·-.. dt·I lullllll L••lllt1•l ti..· 111._ 11a·1t·.ul1>-.. -.11l11t.· l.1 ... ,,._·10..•d;1d )111u1;111a 
l"11r t.•l t:o11lr;111n. l,1 11..•g11l.10.:1011 y l;1 r1..·¡.~11n1..·11101 .. ·11"1n 1..•1.11~ 111.1-.. .. ·-..1110.:ia .. quo..· n1n1t.·01; la 1Jca 
n11-..111;1 dt.· un 1ncn:;.1d11 .1ul••rrc¡.:ulado1 c ... 1.1h.1 Jlt..,cn1c'' 

La luslona )o la clnograli.1 ..,...,·f1al;in ';.ff1,1~ clase:-:. t.h.: 1...Tt1110111Ía!-.. l;i n1a) orí a t.h: las cu•1lcs 
incluyen la 111st11uciún d1..· los 1ncrcado". pero no sctl.;1!0111 t11ng11na cco1101nia anterior a la 
nuestra que se apn1.x1111c :-.1l¡111cra a la ~·1c1cdad C•lntrololll;1 y n.:i,?11la<l;i por n1crcados. El papel 
<lese111pcth1dn por lo!. 1111...·n:ados en J;.1 e1.·nno1nia 111ten1.1 de los di' crso~ paíscs fue 
tll!-.ig111 fio..·ante ha~ta ép11t.·o.1s rt.· •. :1cnlc~ 

Lo~ 1n1...·1coult1<.,; e'1stc11tes 1..h.·~11'--· 101!-. pr1111ero.1s socí1..,·dadc.., ha~ta la l:<lad !\1cd1a no eran 
cun1pctiti'•1!-. l't1!.111y1 lc1s d1v1dc e11 th•s llJll•s: 111c1co.uh•~ de ttrg;1 distancia y nu:rc•ulos 
locales. l .o-. 111ercadn~ de larga d1~1.11u:ia ~on ;1qucllu~ t1hll1"·ados por 101 carcnr.:Í•I d..: un 
ohjcto en c11..,·rta u:g1ón -carencia ya sea por c1u.:st1oncs geogro'1ticas. cun"lo en el caso de una 
Jroga o un '1110, u c;.1rc1u:101 por cuestiones tk• dív1s1ú11 del trahajo-. Eslas carencias. sin 
en1hargn, snlian ser secundaria!-> rcspeL.:lo a lo.1 econnn1ia local. Adernús. el con1crcio a larga 
dis1m1cia. n1;"1s t.¡uc ;,1h;a!-.leccr de ohjctos de prirncra necesidad a la c0n1unidad, ofrccia 
artículos suntuarios. lilleriunncnl1..·. t~1l co1111:rcio se ... ·contr;,1ha rcguladc1 por inslituciones 
socio:ilcs y no oilCc:laha 41 la et.·onlHnia intcr11.1 del grupo que Jo practicaba. 

l.ns rncrcadns locales eran ... ·sos /11¡.:arL'." en las socicd.1des en donde don1ilrnha el 1110\Jelo <le 
reJistrihu..:1ú11. En cstn~ 111cro..·ados no hahia co1npctcnci;1 de ning.lu1 tipo. En 101 proJucción 
que se repar-tío.1 en dichos h1goire!-. no ligurahan lus prnductos traíJos Jcl exterior. Estos 
increados tuvieron lugar dc!->dc el rnundo pri111it1vo y con1en.1 .• aron a dcsapan.:cer h¡,sta el 
siglo :XVI en algun;1s sociedades europeas. El increado local nu ntonopoli.t:aha la vida 
cconún1ica de (¡1 cornunidad. Adcrnús. se cncn111r;.1ha cn1hcddcJ en el resto de las 
instituciones sociales -es Jcctr. no aparecia de tnancra pura corno institución econón1ic•1-. 

Del siglo XVI al XVIII surgió un nuevo mercal.lo: el merc;:1do nacional. Este increado tenia 
la finalidad pnlitica Je cm11rular a las pequeñas pohlacioncs aún de corte n1cdicval para 

"' K. J•11J;1ny1(IH1tl11cc1ón1ll0 I; Suarc.-). /.a gr<1n , p (o:\ 
" l In dc1allatlo estudio 4uc pulcnu.---a sohrc el hechn de 4uc .1lguno:-. h1 .. 1nnaJ11re1¡ han cun!o.1dcradn a IJ ciara 
~1ecu.-ro111ana cur11n la era dd • ''l"'"I""'" •'ti /11 tlnf1¡,.:1i1'flt11l. se encuentra rn K. Pulany1. Trad1•.\. marl...·t.\ 11nrl 

~'J';z.~·;:.:~~::;: ~\;'~,[,~:~·;,\~·.~~1 l~.1t~·l:.;~·~:~'::·~~:'~;"~,1~ .. l~~,-~7(> 



'" 
in1cgrarh1s en un clllHlad 111ayn1· llaruoul.1 J:!-.tadu-11011..·1ú11 1:1 rncn.;ado nacional. llan1•ulo por 
Pulanyi touuh1Cn cun10 nh .. ·rc.;ulo lfllcrno. c~ ese instru111c1110 politico que duranlc loa épc.u:•1 
del 111cn..·ar11ilis11u1 S'-" ullll/ú par•• UIM.:rtar oi lo!-. hah1ta111t..:s de drvcr~as .aldc;.1~ en 
CCt>llOlllÍlllllll'/flllO/. 

··1:1 ~1:-h.·nHI llh:T• .. :0111111 1._·1.1 llllól l"L"'>PllL"'l.1 .1 n1111.·t. .... , .... r. .... l·.n h.:rrn1n11 ... p1•li11i:11 ..... 1._•I 
l-.~1ad11 '-·c..·nlrill1/ad11 1..·r;a •111.1 1.:rt..·0tc11'•n 11111.·\;1, 1111pul-.;ula p••r l.1 ~1...·v11ltH.:11"1n t.:•1n1rr1..1al 
1.¡111.· ln1luJ lril'•l.1d;ul1• rl LCr\ln• 1.h: g1.1\.\."1.l.1.I 1.h.:I 1111111d11 1u.:o..ult..·r11;d, de h1 c11-.1.;1 drl 
J\h.•d1h."ITÚnco ¡i 101 ct•..,lil dt.•I 1\1l.l11lu.:11. 11hl1¡.:and11 ,,..,¡ .t ¡,,, p1u:hl11-. ollra,,nJ1,.... dt.: 111 .. 
po1i''-'' agra110 .. 111.i .. ¡...:r.1nd1..· .. a 11r¡..::1111/;H..,c p<.1r<1 l'I c1"11cr...:11• 1nll·ru•r y '-"''h..·r1t1r 1·11 1:1 
p1llilu;ól 1.·"l>tl·r11.1, el e~t;1hl1.·i:111111.•n1<1 tk·I ¡u•dcr ..,oht.:r;:uu• c.·r;:.i la n1.•c1.. ... uJ.uJ <le l<t C["H••.:a. 1.·n 
c1ln~1.·1..·11cn1.·1a. l:i J.!••h1..·1n:i1.·11111 1111.·rco1nt1l1 ... 1.1 1t1\11l111.:r:1h.1 la reun1ún de.· )t,.., r1..·cu1 ... ,,.., dc­
llll..lo el 1it.·r-r-1tonn n;i..:11111.11 p;1r;i IP'> fua_•..., del pndi.:r l'tl lo .. .;:1 ... un111 .. l"11.lr:1r1Jcro-. l·n b 
política 1nh:rn;1, la u1111i1::11..·111n tic.• 111-. rwi'l.'' frag1111.·111Jdt,.. P'" t.·I par11t.·ul;111..,n111 l\:u<lal 
y 1nun1c1p:1l cr;1 1..·I -.uhpr11du..::t11 1nl·v11.a11l<..• de 1..al 1.·'>luc-r/'•1 l·n el h..·rrc.·1111 c..:11n···n11t.·1., <..·I 
1nslrunu·ntu de la un1f11.:ac1ún 1.·r;1 c.·I c;1p1l:1l. l'' decir. Jt,... recur ....... pn..-a<lo.., d1 .. pon1hfL·.., 
en Ji.1rrt1u l.h: Jcumul..acu111t.'' th.• d1n<..0 rt1 '.\-' p1.·c11l1arn1l·ntt.· prt•p11..:1t1.., par.1 c.·I <l1. ... an11llc• 1.lcl 
ctirn1.·r..:1u. l'1•r ul1111111. li.I h..'..::1111.·.a ;1d111n11 .. 1ral1\;1 t¡uc.· 'l"r\.Í,1 dt.• h.1 ... c a IJ poli11c;1 
cconún11..-:a del guh11..·rnu c1..·n1ral ir..•ra pro,1.•iJ,1 f""H1r la ir.."''h..·n..,1011 tlcl ~1-.h:n1a n1un1c1pal 
tn.u.J1c1tlnal al tc..·rrllonu n1~1~ J.!lillltlc dc.·I J· .. tado. l·n l·ranc1a. don1k· lo-. ):!reruu .... de 
nfic1n~ tcnJian a c1Hl\1.·rt11 .. e en úq.:a111,.. c-.latalc--.. c..•I ..,1..,ll.'n1;1 J,!rer111i1l .. e c'11.·nd1ú 
~1rnplcn1c-ntl.' ;.1 tod11 <..·I 11.·rr11t1nn d1.·I ¡Mi..,, c..•JI ln~latir..•rr•1. Jcuuk la d1.·cl1nilc1ún de h1 
cnufod :.unur;tllud;1 h;1hi:1 d1.•hd11.1<lu fa1:.1!111cn1c l'..,<.." -.1~tc-n1a. l."l l.·arnpu ~e 1ndu~tr1;1li/;1h.1 
san la ~upcn•1'iuln de )o.., grcrn1u-.. n111.·ntr¡1., quir..· en ;.unh11.., paÍ'l.'' ..,l.. e'Jl•1ndian c..·I 
con1crc1n c~lcr111r e 1nlcrior p1>r todo t•I tir..·n1tono de /a n.11.1un y ~'-' cnn\.·crtian l'n J¡¡ 
fom1a dorn1n;1n1c <l<..• la ..icl1\·1J;J.d cc11núr111l.·a. l·.n e~t;.1 .. 1tu:u.:1ún .. e encuentra el 11r1gen 
de la polittcil de 1..·11n1<..·rc10 1n1L·mo del n1cn.:an11lr~r110'"' '. 

La sociedad mcrcanrilisl;.1 surgida entre los siglos XVI y XVIII en Europa Occidcnlal, Ja 
gr..in in1por1a11c1a al mercado. Sin l.'ffrhargo. no pcm1il..-: que el n1crcaJo se convicr1•1 en un 
111cca111s1110 autorrc¡.:11/ado 4uc provcé Jos prccuJ.'i de Jos hicncs. Dur..i.nlc el nlcrcanlilisrno el 
mercado se nu1ntcnia suhord1nacJo al resto de las instituciones sociales (cstaha c:mhedd,_•rl). 
Pese a 4uc cuhra cnom1c i1npor1ancia. d nu:rcado no deja cJe estar rcgulaJo por faclores no 
cconón1icos. 

Las cconon1ías nacionales n1crcantilistas. por ser hast~mtc proteccionistas, favorecieron 
mucho al fortalecimiento de la clases comerciantes nacionales. El protcccionisn10 1ncrcanlil 
impedía la entrada de procJuctos extranjeros. evitando con ello la creación de cnom1cs 
monopolios mundiales. 

En el mercantilismo queda. pues, scmhrnda la primera semilla de lo que Polanyi llan1ó /u 
¡:ra11 lra11.if'ornu1c1r>n. Se trata de la crcución de una sociedad que le daba gr.in in1por1ancia 
al comercio. 

•' lhul.. pp. 7-l y 75 



" 
TanthiCn la CJ'hH:<l del nu:t1,;,111tll1s1110 tl.tJu eo11!>1gu la .,,cgunda '>1.:111111:.1 pou-01 la ).!r1111 

tr1111."if(~r111a1·h#11; l<1 d1sliu.:01l·1ú11 ... ,,i.::1al pn1vtH.:ada 1nu· 111!-i 1.:c1c:ul11s de la!-. tierras cuntun.alcs'"' 
en Inglaterra . 

.. t · • .,, 101 ... ún .,l. hil d11.:h•• q1u· 1,,..., <.Tn.::.11n1enh10., 111rtt111 ura.1 ll""c•lu..:1ún 111,_• h1-. ni.:1J .. ..:111111•1 
Ju, pohu.·.,, 1 º" -.1..·1)111•· ... \ '"' noh! .. ·-. .. --.1.1h.111 pl·fl11rh.111d., 1.:I 111dt·n 'º'•;1al. drrog:.1r1dn 
ot111l¡.!U:.1-. 11..•\t'' ~ ..: .. -..tt1111hJt· .... 1, ... , ... ,11": nu.·.t1"' \1 .. h·111""· ;1 111c111ul" P•''" la p1t.·'-tOu1:.. 

lil 1111111111.l.:11.·1.,n J q.11> .. 11 hh:r.1Jn ... :11h: l•+h.1ndo ;1 lo-. l'"hr .. ··· ·-11 p.irt11..:1p.a ... 1ún c..·n la-. 
l1c.·11.1.,, 1.:1•1111111:.11\.·-.. d.·1r1h.1n.1 .. l.i-. 1,:,1-.,1-. qu .. •. p.u· lil h11·11'.11rht1p1·r.1hll·1.IL· h11.:11-..1l1n1h11.:. 

lo-.. puhrt.•-.. h.1h1.111 l.<•fhhll·1,1tlo du1.1111t.· 11111< .. ho l1l·111po .._11111<> -.u>a-..) dt.· -..u-.. hc.·rl·dt.•111' 
St.· c-..l;.1ha pcrlurh.111do l.1 u1d1111l11L• dt.· l.1 -..o..:1t.·dad. I,,, ald .. :a-.. dl•-..ol,ulól-.. y !;1 .. r11111.01' d•: 
"'"·1t.•nt.1.1 ... hurn:u1.1-. .1h.· ... 11¡..~11.1b.111 l;1 f1erl'/,1 ..:•lll qui..· .1rr.a...1b.1 l;1 11..·\.•1h1 ... ·u•11. po111c.·n1..lt1 en 
pt.•li._:ru l;.1.._ •lelc.·n-...1·. d1.·I p.1i-... \ ;u:1.1tulo -.u-. ptu .. ·hlo•-., d11 .. ·1"11i..unlu <1 -.11 pobku.:11"•n. 
c1.u1v1rlu.•nd1• en P•''''' ""'' -.ul·lt• -.11hrc..::ar~i.1d11. h1.,-.l1g.U1l.lt• a -..u-.. hah1tantc:-. y 
t.'1>r1v1r11Cnd11lt,... t.•n u11.1 1111Khc.·d111nh1c.· d1.: 1")(1rduJ-.c.:n•-. ;. l.1d11u1c.· .. ..::uand11 illllc.'' t."l"i..ln 
agnculh•Tc-. 1111.¡u1l1n1.•-. .·\uru¡11c c'h• 1•..::urT1Ú .. 111t1 t.·n ..tlJ.!11111•-. lugo.1rc'>, li..1., rnancha" 
ncgTa .. urnt.•na/<th;.111 l:•1J1 lu11d11".,C rn una ca1a .. 1n1fc.• un1l•un1c.• l·.1 rey ;.-- .. u con:-.c11>. lo., 
canc•llch:-.) lo-. 1.h,..,p, .... c.· ... 1.1h•Hl dc.·1t:11d1cndo c.:l h1c.•11t.· .. 1:1r dt.· la l.·ur11un1d;ic.J, y en cti.:clri 
a l.1 :-.u .. 1aru.:1.1 h1u11Jn:1 ,_ 11allll"ó1l 1.lc la "te1cd•1d c.•n cunlr.01 de c-.tc 11.l"Olc. ( ·a1'.I ~111 

1ntt..•rTUl"k:1ún .,1µun.1. dur<.ullc ... 1gl11 y 11u·.J1u -dc:-.dc.· t.·I c.Jc1.·L0 n10 dl.· l-l 110. pul" lo n1t.·nos. 
h.1:-.ta t..·I dc,.·t.•n1u de.· l t.411- lu..::hi.11011 c.·n ..:11ntra d1: l.1 dt..•..,pohloi..::H•n 1·1 lon.I protct:hll" 
St1n1t..·r .. t.·1'' pt..·Hli•• la ""'·' .1 Jll<1n1" de h1 t..:1H1lr•1rrc\•1l11<.:1ún .. ¡u1..· d1..•rt1gú la:-. Jcyt:~ de 
,-... ·1l.'.i1n11t..•nto.., y c .. tahh.:..::1•• l.1 d1ctud111"a dt..· lo-. ~cñorc-.. g:.1nadcro ... tr¡1-. la dcnoti..I de la 
Hcht:l1ún de 1-:ctt .._-1u1 1.;1r111 .. 111111.irc~ de c;in1p1..·.,1110 .... ;a1..·ri1\ .. :ado ... en el pn>e:c:-.o. 
S1.u111.•r-.l"I fue.• ;ic.·u ... 1.i ... n .. .,.n 1"a1"11n. d1..• hahcr alc.·nlatlo ,, 111 .. 1,.·;11np1..•-.1nu:-. rc.·hch.Jc..¡, 1..·un 
.,u flrnu: 1lt.•nunc1a de.· lt1-. t..:l:rcun11cn111._·· '•· 

•• l.u ... 11c1"rao;. cnn1unak-. "º"un 1..•11..·rnpln de''"""""' r.,n1mon• e .. 1111..t an11gua palat-na 1ngle!kl. "La gente 
llan1at-..1 e º"'"""H. a .u¡uc:ll.1 p.11tc.· 1kl erll•Hlln para J.1 cu.ti d .tr:rcd10 1..·1111 .. urtud1nar10 con!..tgraha funn.a"i 
t.•.,pc.•cili<.:..t'> dt.• rc<;;pt.•h• dc IJ 1.:unmrud.ul L.1 wenle 11.unahi.1 e'"'""'"'·\ ;1 at..¡uclla par1e olrl c:nlon10 que r:!>taha 
n1.t!> alla .. h.• .. u~ pr11p1"" 11111hri.1l1.•" \' ,.,..,.,,._.,1<on1..·-.. "'tHr la cu.JI, 'In e1nl-lo1rgo. lndn., lc-n1an drrechn!> reconocido!> 
dC' u-.u. no pJtJ proulu..:u n1erc.11KIJ'> !>lllO par..1 procurar la !>Uh .. 1.,,11..·n1,.·1.1 de las fanuhas. (icneralrncnlc, el 
dcrechu cun-.u1.·111d111a11u qu~· h1u11..1nuú el 111e1hu arnh1cn1e al l.'!>IJhk1,.·er los e'""'""""~ no r:Mah.1 esenio. Eran 
leyc-.. 110 "''"-·111.t'i nu '>ulo P"fl.JUC /.1 ~·.c.•1111..• no .. c.· 1KuparJ de hJcc.•rlu. '>Hlf> pnr4ur lo quc .,.._. prutegia c.·ra una 
rcaluJ.td dcni.a.,1.td•• .;111nplL·1.1 p.trJ .IJU .. 1..1rl.1 a 111110.., l.llautn~ pdrr.ifu., l .1 11..·y Je lu'> ""'"""'"\ ngc rl derecho de 
'Ida. el 1krc.·t..:hn tl1..· pt."'•C.t y cal".t. dl• p.t!>lar y de r1..·c1•kctar matlr:r.1 n planla., nR·d11..·1nalc.,; rn los ho ... ques ( .. > 

c·uaruln la genk hi.1hlaha •IL• e""'"'""' '>C" 1elc:'riJ a un a<;pt.·c1n dd rned1n Jrnh1L'"nlc que era l1n111o1dn y nccr.,;ario 
para la .,11p<r"·11.cnc1a de l.i. cuu111nul..ttl, nl'l"L''>afln para In., dl'>lmlu-. ~"'P"' en .1i .. 11nld!> fc1m1a'> ('H:'JO 1¡ue. en un 
">Cfllulo e .. 1r1..:1an1 .. ·n1c \'t:onún111.:•1. nn ~..- c11u .. 1dc1.1ha e't..:ª'º ( .. ) 

C-uandn en la l·urnpa de huy 11l1h1"u c.•l 1Cnn1nn e""'"'""' c-ntrr: e ... 1ud1an11..· .. u111 ... ·rr">llan11s nus escucha~ p1cn-.an 
tic 1nrncd1a1u c-n el <;;Jglo XVIII. 1:1.1><.:Jn los pa-.11.1:alcs 1nglc--.c.•<;; dnruk t:JclJ aldeano lrnia su rehañn y p1r:nsan 
en ,./ e L"rl flch• .J,• hn fJ11\t1;:uf,., 4t1L' 1r;1n .. f11nnú fn., p.1 .. 111 .. de '"' ,.,,,.,,,,,.,,, rn un rc'Cflr,,, en <¡uc fuc .. e pnMhle 
criar 1ot..tnadu t:or111..·rc1al1111:n1c"". el lll1ch (Uatl11c.·c.:1ú11 <1 l:'>lc.•1.·a). f.:/ Hlcllcfl• t'\ th• le.nin.,, C'll .-f/tc•1,,.11t\·e11 11. 
l\1Cx1cu, Joa<fUÍll !\.f111"1uJl'l..¡ncli.1, l 'JXK, 1JJ.1 J4 ). 
""Scyrnuur l·.clward ( l ."iOl•· l :"."2) 1.•1.1 el nurnbJc del lord pr0Ccct111 de S111n1.·t!>CI al que a<fUi .,e refic-re l'ulanyi 
Sl!yrnuur l:dwaul cri.I cui\atlo ele l:nnt..¡uc VIII Su t:JrTCfJ corno polll1t..:11 In lle"ti i.I .,er regcnlr. Se <l1sl111~u1ú 
por 'lill lnJcra11c1a a )o., Cfl!>t1an•" y "lis nlcthJ.ts para fa ... ·c1rc..:er a lo'i pnhre~. (VCa~c: Vano-., l-:nc11·f,.pt·d"1 
S11/1••ll /)1< cuJnanu Tumo 11. Barcclt111a. Salva!. l'J7h, p ... 102J) 
0

" <Tr. K Pula11y1 (tnuhu::nlou de I: Sudrt:".I"), /."gran . pp. 4h y 47 



Fue ca~I 1 OO.,' ;.1110 .. 1n~1s la1dc cuando una .,cguntla pru..:ha d1..· fut.:r;a cnfrentú •• lo~ 1111~n10:. 
oponente~. pero .ahora eran con frecue11ci.1 11u1cho 111Ú!-. ricos lo~ ccrc;.uJorc.:s, los hidalgo .. 
rurales y lo!'. conH.:n.:1.111te!'. que lo.., !-.1.:1"\nrc., y lo., nohh.:s Ahora ..: .. taha 111v11l11crada la :1lta 
pulitica. lo11t:a y c1..·lc-.1.i1!-.llca. c11 el 11~0 dcllhcr;:u.lo, por ¡Hlfl1..· tk• la enruna. lh: :<.U prcrrng¡1tav;,1 
pant i1npcd11 los ccrcan11..:111n~. y en su u .. o no 1111..·1111..; dellhcradu de la cu..: .. tiú11 p;:ara 
f,lrt;:1l..:c1.:.- ~u p_t~Sh..'.t~n h1..·11te .. :.• lo-. lud.dµo ... rt11";.1lc-. c11 \ªJ~·' lu~·ha 1.:u11~_11h1c1.,11al que llc"ú ;:1 la 
lllllcrtc ;,1 St1allu1d y l.;,uul a 111a11os del pilrla111enlt1 ~1.1 ..... u pol1t1ca no era 1cac..:10110111a 
sólo en '-"I sc.·ntitlu 1ndu ... trt.d dcl ll'..·nn11111. !'.1110 la111h1én c11 el :-.entado politico; :ulc111;:·,..,. lo~ 
prc:tlios cen:;.ulus ~e ded1c.1han alu11.1 a l.1 01gru:ult111.1. y no a la ga11.ulc.·ri,1. con n111cha n1ayor­
f.-ccucncio1 llUe antes'.i l\I ptll:o t1c1npu. lot 1ua.-c.1 de la guerr.1 ...:1" al ..,e 1.-agaha p~1r-.1 .. 1cn1prc a 
l.a polí1_1ca púhli1.·.1 de Jo ... l 11d111''-' y de lo.,; J?[1111cro~ l·.stt1anlo''' que.· -.e hahian 1..·ariu.:tcr1/;ul11 
por dclc1u.lcr- las a11t1~~1101s 111..·na~ 1.:1,1111111alc., 

LO!i 1notivos de lus cer1..·.ulos eran dos~ el pr1111ero: l.1 ..:r1..·cn1..·1a de las Cliti.:~ '-"n el prog1cso 
cconórnico 011 ljUC se podia llegar nin los <.·en.:adns; y el ... e~undu. los intereses dc la clase 
burguesa y Je algunos 11uhl1..·.., ya 1.¡uc con cada ,,-creado lograhan 1n:1s pil~ti.l'ale~ poua MI~ 
ovejas y el 1..·ontrul snhrc la proc.h1c...:tún ;.1gric:nla. 

Tras esta d1~loc;:u.·ión social el hntnhrc '-1,~~edú convertido en_ una 1nc.-cancia n1ú:-. pa.-a. el 
increado nilc101H1I -llan1;.1d;.1 '"''"",_fe ~>hra- ; lc..1 nll!-.llHl sucec..hn con la tierra, ~!~'e con1c1_1/o J 

convertnsc en un n·cur.H1 1..·cnnonucn. vendthlc, co111prahlc y c·•q1lotahlc ; tan-ih1e11 le 
ocurriü u la produ1..·c1ún .ilgo ~1n11lar: se le u1sc.·rtó en el n1erc.:ado n.K1ona1"

7
• Sin e1nh;,1rgn. 

este tncrc.ido nacional no poni.· In!-. prccnl~ de 111<1111..·r¡:¡ autorregul;.1da; ~1ún no cs el 
n1ccanis1110 del rnc.-cotdu ~111toncgul<1do que la hurnarudad e111111cc.-ú en el siglo XIX. Por '-·1 

i• Es decir, a 1ncd1aJn-. de"I 'ill!lo X\.'11 
\' StTaffu1d de" Hcdd1ffcc t 17S(>-1 HKOl. fue un d1rltuna11cu ingle-. que 0:-.111"'' prc-.cnh: en c.·1 c·,,nlo!re-.11 de.· 
Viena. ( lb1d .• r ."\07•1 J 
~ .. W1lhan1 Laud (157J-lh45) fue un ccle .. 1á!ol1CO 1ngk" ~~u., cargo-. n1.;1.¡ de.,tacado.;, fueron el •le oh1.,po e.le 
Londres y ar,nh1!opu de C" .anlerhury l:Ta un cno:nugu Jcernmn c.lcl punlJ111o;1no HefoTmú a la lgle .. 1a .tnghcan.a 
y deshluytl a ¡.,., purilano!o o.¡uc ,,.,_·updhan ahn" o.: argo" en ell,1 Part1c1r-l .tCllvamcnlc con el rey ("arlo!' l. 
Durante su lahor r<•litu:a !oc .:on'I. UllÚ en c.-ncnu¡.:o d<.· In!. C"otnunc ... quienes In cundo:n.unn .a 111ucr1e 4 lhid .• 
1omo 7. r 11>C.7) 
... El rarla1110.·n1n 'Ulj.!IÓ Cll lngl.a1cna durante el -.1gln XIII l·uC' !;:'Tl."J ... "lt>n <le loo; haTonc-. 1ngl1.·.;.c .. que .. e 
rcs1stian al podc.·1 del IC)' Su pr1n~1p.al l.ahnr c1a l.1lc.·~..,l.ac1ún1..•11 nu1t·11.a •k 1111puc-.1t1c;.. fVc.a.,c S s •• hr..-qu.::!o, 
El~'-''"-''"" t'un\tll1u·1ono/ "" b1J!/<1r.•rru lh"'"l"'r¡,uin tlt•I /,11f'•"rlo ''""" r.·.i/11/od. en lllHo•UI l'uno·r,tJI 
Tomo 7. Mé,o.::u. Sal"ª'· ¡qxo p. t•5 ) 
••Pese a la' lcg1.,.Jacu1ne .. de.• 12.'5 y 12~5 (4,UC Jccldll que ~úlo ,._. p1>dian !;'crear a4ucllas tierras 4uc 1u1 eran 
cuh1"atla!> y que In ... anend.uanu-. no ne .. :c.·snahan) para el !>1glo XI\(. lao; llenas dcd1.:ad.1s a 1;1 al!ncuhura 
nunbn:n con1e1uA-.r1111 a ccrcar-.1..· p<•r 1.as ganancias cc1mónucas que c~h• n•prcscnlaha Entre 1470 y 1570 es 
cuando lo!> CcTcado!I u •ºn(·/o.Ho'<'.\ o;c \fllCl'llcn cornuncs en la Gran Bretaña. (V case J. P11nan (cd11a), (" 0om1t•n:rn 
d1._• 111 grumh•::u bruúnu.:u, en lfntur"1 llnw1•r!ít1I Tomo 9. ~1éx1cu, Salval.19KO, pr. 129-152) 
•l Los Tudor. una fan11ha de ungen galés que gohcrnü lngla1ena de J4K5 a 1(,()). (VC'ásc A. Jutglar. t:I 
1._·11¡11u1/umu u1u·1.1l 1 lt1jár,.10.·uj11 .11• lll .HJ<"1<•1/11cl. e11 llu1or1t1 ffun·erHI/ Tomo .'l. Mé,1cu. Sah·at. 1980. pp. 
25-52 , 
"' l.u'i l: .. 1uard11 o S1u.1rt. ocupa1011 el lrtmu de E'coc1a lle l J 71 a 17 14 y el de lnglatcna de 1 bO.' a 1714 (con 
cxc1..¡x:1ú11 del pcrultlo rcvnlt11..·1.,11;1110. c .. llccir, de 1(>49 a lúhO) 
... ("fr. K. l111lany1 l11.aduc!;:'1ú11 de L. Suii1e1). l.11 g'"" , p. 47 
'•'Véase lh1d .. pp IM~-IRO 
::: VCase lhul. pp IK2-Jq4 
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contr¡1no, In:-. pn.:L·1us (dL· l.1 l11.;11a l<i tcnta. dcl tn1h.110 1.h: lo:-. horuhrc!-.. el !io.1lann. llc Ja 
pro<lucciún: el valtn lle l.1 111L·n:;.1ncias en el 111ert.·;.ult1) alin t.•r¡.111 par.a la época 111cn.:¡1n1il1 .... 1a 
fi_1adn:-.- ¡.,nr f;u.:tun:s nn ct.u11ú1t11l·os -110 ol'I. ult..·111os ll'IC el 111ercantihsrnu se c;.1ractcn/a por 
-.er un.1 Cpt"'L"•' .1\101111e111"· p111IL·1.·c111111:-.ta 

l.a 1c11.·t.·1.1 :--1.:111111.1 p.11.1 l.1 !.!,.,,,, '''""''""''u·,,in fue 1gualn1t.·111t: arrujalJ¡.1 llur•1ntc el 
111c1· .. ·,111t1li-..11111 l.1 111.1qu1n.1 11ul11»t11.tl 

1 a 1n:1q111n.111uh1-..t11.tl. q1H: l ••h10 in1p••lla11c1,1 th:-..dc L·I ..:,1~·!1, X\"111. l":-.l,1 rcl.u:1onada L"Oll IJs 
ntra-..; dos "i.L·11111l.1" p.11.1 l"ll!~L'IHlr.tr l;.1 ,t:,r<111 ,,·1111.,·f.,1·n11u·1(.,, la 1n;.'1qu111a 1nd11 .. 1nal es el factor 
111:1~ 11npurta11h:. -.cgu11 ill·11111l·:-.lf;1 l"ol.1ny1. p.11.1 el pa:-.n dt.· l;.1 so1.:1edad 1ncrcantrlist;1 a la 
soc1t.·d;.1d :-.uq . .".lda de /11 l!"'" f1,111.~f(11·111~u-1tí11 -l.1 !'>llL"icd.ul cL"11nú1111c.a u sociedad de n1ercado-

l~t c:-.t;.1hlce11111cnll1 de la l"C'llHH11ia de 1ncn.:adl1 1H1 puede c;.1pl;.1rsc pleno1111entc ~i no se 
•1d"I. terh: cl 11npactn de la 111.iqu111;.i !-.ohrc una <.;oc1t.·d.:ad con1t.:rc1al lnsis1in1os en que en 
cuanto :-.e lb.aron 111úqu1na:-. y plant;.1:-. refinada:-. en la pr11ducc1ún de una ~ocicd;.1d co1ncrc1al. 
la idea lle 1111 1nt.·rc;.1llo aulun·cgu\;ido cr;.1 tnuy pruhahlc qut.· ap.1rec1cro1. 

El u .. u de 111úq111na:-. l.·..,,pe1.·1.1h/ada:-. en 1111•1 snc1cd.uJ .agran;.i y co1nerc101I dchc pnnlucir 
L""l'"t.:ctu~ t.·oiraclcrístu.:11.•._ 1 al -.11l·1cdad e"itól 1nte~rada por 01gncullures y cnn1erc1;.1ntcs 4uc 
con1pra11 y 'l.cnden el p111dt1l"lt1 de la tierra. La protlucc1ún ClHl h1 ayuda de hcrranlÍcnt-.s y 
planla!-. cspcc1alt/ad<1-;. 1L·linad;i:-., caras. puede 1ntr11lhu.:ir-.e en tal suc1cl.hu.I súlo volviéndola 
incidl·11101l de l.1 curnpra y la 'l.cnta. El cu1ncrc1ante es l;.i ú111ca persona lhsponihlc pan1 4ue 
se cncaq_!Ut.· dl· e~lo. y csto.ir•l d1:-.pucstu ,a lw..:crh1 n11cnt1;.is que esta actividad 110 le signifique 
una pCrd1da. 1:1 co111erciantc 'l.t.•11dcril tus hicnes <le 101 n11!-.n1a 111<1ncra 4uc lo viene haciendo 
con SU!-. dernandantc~. pero 01hora los ohtcndroi t.h.• n1ancra di fercnlc: no cnn1prúndolos 
hechos, sino L"11111prandn la 111;1110 Lle ohra y las 111;.itcrias prin1as necesarias. l.a reunión de 
h's dns f.actores de acucnh, i:1u1 las 1nstnu.:c1onc~ del Cllll1Crc1antt.•. rnás cierta espera que 
pl.ulria tl.'ner que hacer. gcncr.111 el nuevo produc10. 

().al.fo lllll.!' las n1ú4uina . ..:, n:li110.1di1s son car•1s. súln son cnstt.•:1hles si se producen grandes 
c¡u1tida1.IL·<.; de bienes. Fila-. puctlt.:n operar sin pCrdilla súlo s1 la vent•l de los bienes se 
cncuentr~1 r,1.l'onahlc111L·ntc :1:-.t.·gurado1 y s1 la producción 110 tiene que 1ntem1111pirsc por falta 
de lns hic11c~ prin1arH.,,,. neces;.irios para su alin1cntación. l'ar:.1 el con1ereiante esto significa 
que todos los H1ctorcs involucrados Jchen estoir en venta. es decir. dchen estar disponibles 
en las c:.intidadcs nccesari:1s par:.1 cualquiera 4uc estC dispuesto a pagar por- ellos. Si no se 
salisf:.u.:c csta condición. la p101.lucciún con el auxihn de 111.aquinas especiali7.adas r-esulta 
dctnasiado ricsgosa para emprenderla desde e 1 punto de vista del con1crciantc que arriesga 
su dinero y de la curnunid;ul en conjunto 4uc depender:.! de la producción continua de 
ingresos. cn1plens y provisiones. 

Estas circunsLaneias no est:.1riall dadas en una sociedad ag.ricnla. sino que tendrían que 
crcurse. El hecho de que se crearan gradualn1cnte nn afet.:la en tnndn alguno la natun1lc.l' . .a 
sorprendente de los ca1nhios involut.:rados. La tr-an~fontH1citn1 in1plicu un can1hio en la 
1notivación de la acción de parte de los tniemhros lle la sociedad: la n1otivación Je la 
subsistencia dchc ser sustituida por la 1nntivacil1n de la gi.lnancia -n1ovimiento co1np;1n1blc 



al 11.lcscnlo pnr /\la:..d.air !\.lou:l11tyre en A/lcr 1·1r111c . ·1 oda-. 101!'> tr.111:..al:cioru.:!-> !->e <.:onvicr1en en 
trans.;1ccu111es 111onet;.1ria-; y 11.·:..t;.1s n:quu:n.:11 a su \.t.'/ l.1 111trc111.h1cc1r"in de un n1cd10 dt..• i..:arnhu' 
cu 11.·at.101 .1rl1cul.u .. ·1ún tll.• l.1 \. ld.1 111d11:..trial f"•1dt1s lt•s 111gn.:!'>11.., dchcn dcn .. ·ar de.: l;.1 vc111.1 t.Jc 
algo a 11(ro!'. y t:1wlqu1t..·ra que ..... :a l.a fu11.·111t .. · efcclÍ\",I del 111grc ... u di: Un•1 pt.·r:..011.;J dc.:h1.·1:1 
ct.r1s1derarsll.' co111t1 el r·IL.'sultoHh• de una \.e111.1 l·:lh• e-;t;.i 1111pl1c,ad1• en el :..1111plc 1.::·n111110 de 
.,·1.«n1111 de 11u·n·ad ... t:n11 L'I quc des1gno11110:.. el P••l•Ún i11st11ut:io11al de:..l:nlo. Pl..·ro l.1 
pcc11l1•1nd.1d 111;"p • ..,orp111.·1ull..·11t11.· dl.'I :..1:..l\..·111.1 11.·shh: en el h1..·ch11 d·· q1111.·. un.i \.e/ t.•:..1ahleculi1. 
dehc..· pcn111111:..c qut.: Ju11c11111t.• .-.111 1nh .. :rh.:rc11t..·1;.1 c'lt.·r11.1 l .. t•.., ht..•nelit..·u1-. ya 111• 1.·..,toir1 
g.:,r.1ntÍ/;ul11-;, y t.·I c11111t...•1c1,1111l..· dt.·hc 11ht1...·11cr :..u·. ht.·1u.:lic11,. ...... -n c..·! 111l..·rc;1d•1 l>\,.·ht...· p1..·n111t1rst..· 
11.1uc los prll.'ctus !-.e r1L..·gulc11 :..olos ·1 .d .-.1.-.1en1.1 de 111cn::.11lo!-- .1utorn:gul;.11Jo ... c.., lo lfllt.: 
cntc11tlc11u•S p1•r u1i.1 '-·l'.111uJ1111.1 1.k· n11..·rc.;ult• 

.. l ,,1 tran-.li.nn;1c1ú11 dt.• l.1 1:1.·u1111n1i.1 .111l1.·r1tn ;1 1. .. ,t1..· n111..·\" .,,,.,,11..·111..1 1..·-. 1;111 1...1>1nph.·1.1 qu1.• 

.,.,_. il-.t."nJeJil mu:.. a la n11.·t;1111ort11-..-. d1.· l;1 .. ruµ.1 q111.· ;1 1.:11;1lqu1cr uff<1 :11t.:r.11...·1t"in qu1..· 
pu1L..·d;1 C:l\.prc..·sar-.l..' 1...·11 lt.:·rnuno.-. Út." un ..:r1..·..:1n11c1110 y un dc-.;nrullo c11n111n1•..,, 
( ·ontra:..h:.-.1...-. pt•r l'Jt.·rnpl11 .. la-. .11 .. ·11v1d;1d1.•.,, dt.• vcnt<1 1lt.·I c11n1t.•r1..·1<u11c..·~prudu1...·lor con ... u-. 
al..'llVllladc..·-. dC' con1pra .. .,,u.,, \1.·nta-. .. ._. 11.·fic..·rcn -.úJ,. .1 .ir11..·fa1..·10-.. la urd1n1hn: 1lt.· 101 
:..tl-Cll..'tJad n11 -.e V\.·r;1 at1..·..:1ad;1 11\.·cc.-.a11;1fnt.•n1c -.1 t;1lt.·-. ;1ct1\.1d;id1.:-. t11..•ncn c'1lt1 ,, n11 
Pero h• c...:¡uC' c•1mpr;1 1..•I c11mc..·rc1anh..··prt1tluct1.1r -.1111 n1<11t..'rJi.I-. pnn1a-. y m;1n1• de 11hr;1 
no1tur;.1lc.l'a y hon1hr1..·. J· .. n 1...·l"ct.:lo, liJ pro ... h1..:c1ún de: 111.:tqu11101•. 1.·n una -.tlCll'dad t.:on1t.·r..:1i.1I 
ln\.·1.•l1h:ra nac..Ja n1cno•-. qu1.· un..1 lra11-.li.1rn1at.:1ún 1..lc: l•1 .-.u.,,tanc1<1 n¡itural y hu111..1na de liJ 
..,,01...·1e<lad C'll n11:rl..·anci;1-. 1 .1 h..·n1hlc c1111..:lu-.1ún 1.·-. 11ue l.1 t.11-.lo..:ac1ú11 t.:OJu...,aJ..1 f"lí t..1lc..·.-. 
1n.-.1run1cn10 .... <lehcr.:t d1.· .... uu1r 1;1..., r1..·IJc1unc-. h111nana-. ~ .unt.·11..1 .. ar con J111qu11Jr ~ll 

hah1101t no11ura1·-'·~ 

Estas tres scn1illas fueron ;.1rn1Jadas por una clasi: de co1ncn.:1an1cs y nobles irllcrcsJdus en el 
progreso -que p:.1ra ellos qucrí;i decir >!'"'""""'u ... · econú111u·,1 .... -. A esta clase 110 le 1n1pnr1ú el 
desarraigo. el hatnhre y la degru<lac1ón 4uc sufrieron rn1lluncs de personas .. De 1111 .. ·cho, un.a 
nueva in1agen del pohre hHllÓ impor1anci;:1 por prirner;1 ..-e.-: en la histnna: l:..1 in1agcn del 
pobre que harnhriento trabaja n1ejor y que una ve/. que saci;.l su h:.1n1hrc se \.'Uch.e pereso/o. 
De at.fUÍ <-1ue las naciones que confiab:.111 en el progreso unp11s1cran una serie de lc.:ycs que 
prohibían pagar demasiat.lo a )ns obreros. Y los subsidios guhcniamentalcs al lado de las 
prestaciones sociales que daban los rcligio~os a los inc..hgcntcs fueran mal vistas por esa 
clase úc cornerciantes -y nohles c;:1pitalist;1s- que poco ;.1 poco, dur;.mte el n1ercantilisn10, 
to1naba el poder politico y e1L..·onún1icn de ..-arias naciones cn Europa .. 

Es por lo anterior que Polanyi no vacila al ;.1finnar que Jos nlolorcs humanos úc Ja cconon1ia 
mercantilista -y luego de la de lihre mcrcmJo- son el hamhre y la ganancia. 

Para el funcionamiento de esk nuevo sislcma -úc n1ercüdo nacional- surgió la n1nnc<la 
nacional. que pronto se convir1ió en un factor de cohesión al interior de Jos nuevos Estados­
nación. De hecho "'el sisterna monetario era ohjctivamcntc la más vigorosa de las fucr.l'.as 
económicas integrudorns de Ja nación""''' .. El dinero nacional tamhién scrú llarnado por 
Polanyi dinern-simholo. Este dinero cst;.1ha controlado por las bancas centrales de cada 
nación. Ya desde el siglo XVI 1 se hahlaha de la cscase/. del dinero en muchas partes Je 

... lbul .• pp. 52 y 5..1 
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Eurnpa~ pan1 c!'tc cnlonccs ya 11ull"has pcr~unas st.• hahian vuelto dc1.,c11Jicnlc~ del tlt1Jo..·ro 
para adqu1nr lil'> ct•s.:.ts 1nalcr1.:.1lcs 11cccs<1d¡1s para l.:.1 vida. 

l:n :-.un101. el 1nc11..·,1dn u11h.1.ul11 conh1 1:1ctu1 de 1ntcgr.ac1ún nactunal signilic1'l 1111 gran giro en 
la úptu;;,1 c.h.· lo~ hon1hn:~ respecto a su entorno y a si 1111s1110~. l·J lllccunisn111 del 111crcado 
cohrú tal 11nport<1111:1a qut..• alguno' de lo' faclnrc .. 1n:'1s 1n1portanh:s de la vul<.1 de los 
luu11hrc:-. 1..·1in1c11/;111u1 ;1 C•Hl\1.:rt11·sc en :-.i111plc!-. tlh1ct1•' para el 1ntcn.:;1111h11l cc1u11"ur11c11· la 
l1t.:n¡a. la JH•u.h1cc.·11·111 y .... ¡ 11.1ha111 c111pc/art111 a tener un pr...:1.:10, el t"rct.·10 se oa1ustaha a l.;L.._ 
llhlhVat."IOlh .. ·~ pollt11.:a-. -d\: lo-. hu111h1t.•s l(UC que1i;n1 t:nnsulular los Es1;.ulu-11aeiú11- y 
1..·eo11úr11u .. -;.1~ -dt.." 1 .... r111c,·u~ d1u.:1)u~ de lo~ 111cd1os de produec1ún y el control del 111crcado-

FI 1111.:11..·ado sc n1antu' o 1.:untrnl.uln por fal·tnn.:s nu 1..·conú1111cns -es decir, ajenos a ta 
i"<·o110111ia /r1r1111tl pur;.1- ptir 111u1..·lu1 t1c111p1> y fue súlo ha!-.ta el ~iglo XIX. cuanUo la situ.:.u.::1ón 
de los pruh.:1..:cio111srnos ti.11..·11111;.1Jc-.. de las gr;1ndcs potencias ya no n.:sistiú rn;"1s y la nueva 
1ngan1;;u:1ún pnnluc11v<1 requ1nú salir de sus fronteras n;icun1ales. El crccuniento en 141 
pn.u,hu:c11'u1. lns fe11ún1l."IHl-. que 1nntivah;in a la econnrnia rncrcantilist;.1 a cnnM.~lida..- el 
Est;u.ln-11.11.::1ú11. la ft.: en el prugrc~o cconún11l.·o y algunos otros factores prn,'1K;1rnn que el 
1nc.:car11~1nn del 1lc¡ar f>"·""" ClH11cn;o1rú a lleva..-sc a cahn a nivel n1un<liaL 

Sin e111ha..-go, aún du..-ante lc •s ~1glos dc- 1..·onsolidación Je los Estados n1ercantilistas. los 
vincultJs cc-<u1ú1111c,ls sc- 1na11tuv1c-rtll1 vig1ladus por instituc1oncs no ccnnón1ic::L•>. La lglesi:1 
y las 1nst1tuc1n11cs polit1c.b !-.C n1antu, 1eron atentas ;.1 los c•unhios provoc.u.lo'i por el 
tnercad" y dictaron h.,.,._., para lo.'> pohrc.'> y pusieron algunas reglas a las élites econún1icJ...">~ 

La~ ..-elaciones cc<H1ú11uca~ ~1en1pre C!>tuvu:ron c-1nheddcd en el corpu . .,· social IHL'ita que el 
sistcntil de 111ercadn ::1uhlf"l'"l."guladt> coh..-ú fucr/.a. Y esto sólo ocurrió ha.">ta el siglo XIX. 
Aunque las posihilidadcs de 1..¡ue la c-connrni;.i cun1c1uara a discmhcddcd ~e dieron a la par 
Je la conforr110K1ún dc- los pri111erus Estados-nación . 

.J.4.2 Auge y caída del !-.istcma <le lih..-e me..-cado (del siglo XIX a la Segunda 
Gucrn1 rv1ur1d1al) 

Du..-;rnte el siglo XIX las gucr..-as generales u entre potencio1s Oll tuvic..-on mucha presencia. 
Se tr;.1ta de un ~igln 4uc en hni..·a de los lihc..-alcs se ca..-actc-..-i:l'.a poi'" se..- de pa.= y progrr.•."iu. 

La clave: del sistema i~¡~11tuc1unal del siglo XIX se encontraba en las leyes gohcmantc...."S de la 
ccnnon1H1 de ntcrcado . 

Por un ladc.l. ;.1 principios del siglo pasado se prosc..-ihió el constitucionalismo71 • y la Santa 
Alian;.a72 rcpl'"intió la lihcrtad en nombre <le la paz; <lur • .mtc la otra mita<l del siglo XIX -y de 

'"Cfr. lhul. p. 17 
11 Cun~l11lu.:1onahsr11u c;.1g1111ica 4uc el guh1cn1C> Jcl Estado debe 1ns11tu1r:!.te a parhr de una Carta cuns111uciunal 
y con ha._c en el pr111c1p1n lh.• 'cparac1ún de loo¡ ptNh.•rcs ejccu11vo. legislallvo y jud1c1al. (VC~ J. P1jo:1n 
(edil.a). l.u¡uu/un•hl ''"' po·r,,;,¡,. 'l•lpo/1'lin11:0 1:.·1 c·un1-:rc·.H• ilt· Vu·n11. en llu1ur1c1 unn•o•r.HJI Tomo 'º· 
Méxu:n. Salvat cdllmcs. 191'(0. pp. 1~'1·15H). 



"' 
llUC\'CI Cll lllHT1hn .. • de Ja p.1/· !.t.." CflC•Ug;.u1111 h>~ hilll\fllCHI!'. 1lc 1n1p1J11cr l:lJll!.lllUCÍtHH .. 'S .1 

dé:-opolas 1urhuh.·n1t•!'. I·.., dt.:1.-·ir h;ijo Joss f(1n1ws r11o"1!. v<1ri.adóls e llfcologi;.1s !.lcn1pn: 
can1hianlc!. -a ''-"L'CS en 1H,111hn: del pn>gtcst1 y h1 l1hcrtoul .• 1 VCl._.C!. í">r la au1t1ndad del !rtHHJ 
y el otilar; a "ccL·~ por l.1 !-'.r·;u,;1.1 de la hoh.;1 de "aJprco.,; y J.1 chequera. a veces por la 
corTup11.·ió11 y el sohon10: a 'cccs por la .irgurncnl••ciún nu1ral y la apclac1ón ilus1r:uh1 •• 1 
'\cccs p11r l11s caí'llHla/1,. .. y l.1s hdy111u .. ·t¡1!-.- s1c111pn: se.· t1hlcní.1 el n11sn10 n:!-.ull;:uh1: la 
prcs1:n:.;u:iú11 d1.-· la p.;1/ 

La Kcvultu.:1ú11 fr·.111c1.·:-..1 rc...·ll•r/ú a l.1 Rc\.1•luL·1ú11 11ulu~l11.tl para c~l•1hlccc1 111~ nL",!!.t•c111 ... 
p;:1cifi"-·os 1.·111111' un 1llll.'l1.·~ 11111\."\.'l~.d ~lctternic:h '' procl;.1n1ú que l11'i pueblo!-. de l·.un1pa IHI 
t.k·scahan la lltK·rto1d !-.tllP l.1 pa/. La Iglesia y c:I tro110 11111.:1aron la dcs1101c1onali/;u_·1,·1n lk· 
Europot. Sus ;1rgun1cnt1ls 1..·r11.:011lraro11 .1puyo en 101 fi.:1oc1do1d de lo1s 1cc1c111c .. fi.1nn•t'-' 
popul;.1rcs d..: l.1 guerra} t.:n 1.·I 1nt:1\.·1nc11to del v;.tlor d..: l;.1 pa/ \."11 las t:1..·011u1nio1s 11.1t:1c1JI\." ..... 

Los soslcncc.Jur..:s del nlll."Vtl 11ucr~:.,. f'Or la pa:: cro111, corno s1c111pre. t.p.11ene'i 1n{1~ !-.C 
hcncficiahan cnn él. ;.1 sah1.·r: d cúrtd de dinaslia!-> y fcudalisrnos c11yo1!'> p11~1.·:-.1011es 

patrirnoniafcs !-.C v1.·ian ;.11111.·11,1..-:ad.1!-. ptir 101 11lc<1da rcvt1fuc1onaria Je p•1lr111t1s1110 que 1.·~l•1ho1 
harTicndo el cont111cnt..:. /\si pues. durante casi un 1cr1.·1t1 de !-lglo. la Santa Aliar1/<J provcyú 
la fuer/a cocn:11n·a y el nnpubo idculúg1eo ncct.•sario p.ilra la 1n1planlac1ún de una pnlitu..·;.1 
activa en f"°;.1\.nr de la p.1/; su!'> \."Jércitns 1h;1n y vcni;.1n por Eun1pa aplastando a la~ nunoría:-. y 
rcprin1ien<lo a las 1na~0tlrÍoa!- IJc!->dt.• IX4h hasta 1871 l.a pa/ se 1.:stahlcciú ct111 1111.:rn1r 
~cgurid:1d. la dc~linant\." l"ut.•r/ól d.c la n:o11.:c1ú11 se 1..·nl_-rcn1.1ha. 01 1~1 "-·rcc.:u:n!~ fui..-r/a del 
11ulus1nalisn10. Ln d cu~1r10 di..· s1gll1 ~1gu1enlc a la < 1ucrra frarn.:npruo,¡1ano1 . n:'>urge el 
~~~~~~~.r..~1r lapa/. rc1n·esc11lado por esa nuc\.;I t.•nudad poderosa lla1nada "-"I ("l1nt..:it..:rto d1..· 

Ni un sistcrna organl/;.1do de halan...o:;.1 Je pot.Jcr podrí;.1 a!-cgurar la pa/ sin la a1nc11ova 
continua <le la guerra, s1 no puede m.:tuar dircct.;.1111\.·utc sohrc los factores c\.·onó1111cos y 
politicos intcn1os "-" 1111pcd1r el dcsc4u11ihriu en su est;1do no1cicntc. lJn¡¡ Ve/ que el 

1
: L-.1 Santa /\h.uuJ luc un pJ..:lu ,u;ordJJn cll Pan .. en .. cp111.•rnh1c Je.- l 81 5 C'lltrC los ~ohc1J11u .. Je H.ll'•IJ. 
Au~tna y Prusia l;n I '> 17 .. e Jdh111j·, J'_,,parla lo cual ayudll a la rc· .. 1.una..:1un dc.-1 IC'Hladu de l·crnantlo '\'ll Su 
obJC:llYO era n1a11tent.·r el p<Nkno •lt.· Ju .. rC',..eS ah-.nh11u .. y d prcdo1111111u tk la rclig1ún catllh..:a 1 ldcrn) 
'' Klen1en .. Wt."ll.l'CI l.n1h•H p1111t.1pe dt.• "'1c1tt·rn1ch ( 177_l.J 85'1J fut.· un co,1,ull...,IJ y d1plon1.i11..:o a11 .. triJ..:" 
M1..:hel Mnunc \hJn dC' d. "f\.-h·11cr1111.:h 'ie ..:11110,11111yú en el guar.11.in dc LuropJ. ckl .. IJlll quu y .!t.• la 
restauraculn del Ar111guo H\;!!1n1<:11 o.:untra tu.IJ!> la~ pn:•s1nnc~ llJt.·u111Jl1 .. 1J .. y hbcrJlc!>··. 1'.tC'llern1..:h IUll!!IO 
como ""arh1tro d(' Furopa en d1Ycro,J" ncas1unc'i y !>U a..:1uaciú11 rcUaM) duranlc i.:as1 nu:d1u o¡;1glu cl a\·anct.• t.lt.·I 
nac1nnall'i1lln y el liherall .. 11111··. ¡J J·lurll • . \t.-n .. rnu h. en /luroria l 111t1«·r'<ll Tomo 10. Mé,aco. Sal\"al. 1'180. 
r.· 152} 

4 La guerra frJ11copn1s¡¡111u tuvo Jugar c:ntre 18711 :V 1871 1:1 2 11 de t.'111."rtl de 1871 el guh1crnu fran..:t"s !>t." 
nnd1ú. Esla guC'rra nbcdccia. pr1111urdialmcn1c. a la .. pre1cns1unc!> hci;crnúnu:as de Pru!i.aa (t.lue para e~e 
entonces dn1n111aha la ('nnlt.•de1i1c1ún de Al<"n1011ua dd NortC') sobre d resto de EurnpJ. V~asC" \.ºanos. 
E111·u-/np1.:<lu1 .•>o1lia1 /luc·1""'"'"· UJrcd1111;1. S.ihal. l•J7b, p. l4bl. y J P1JnJn (edila). f·"orn11u·11;,, ,¡,.la 
11101/.-rn11 A/,.,,,.,,,,,, fl1."""''·J.. en lfl•ton<1 ( /1111·1•nal To"'" 11. l\-féJ1;1cn. Sal\;.11, ) 1)80. pp. 8'.">· 1 Oh 
n El ("011c1ertu tic l'uropa era un ''"IC'nla dt.• ah.111./'a 411e unía a )J!'o. pc11cnc1as europea .. duranlc l.1 "e!!Ulltl.1 
n111ad del Mgl" XIX. t\ pn111.:1p1u .. 1lcl <>1glu XX ,_-J C~tu1c1erto l:urnpt·o ~úlo fue con!'o.hlu1du por Fr.1n..:1a. 
lnglalcrra )- Ru ... 1J. Ll l 'unt.·1erlo de l:urvpa conwru.adu en el siglo XX, 1an1h1Cn c11noculu t:0111t1 la l·.rucnlc 
(rntt"n~/0111<·1110 en fracé!'o.) -.e n1a11cuvn durante la l'ruuera Ciuerra Mun1hJI y servia para enfrcnlar a la Jrrp/c• 

Aflun:tJ. 1111cgrml.1 por Alen1an1J, Auo,lria e halla (\.'Case Vaun~. l:"nc·u·lot•t•d1c1 S"lnu />u·c ""'•""'º· 
Uarcelona. l'17t•. SJh.·a1. p. l;'.!O•J¡ 



llcsc4u11ihno ha L·nhrath• 1111pubo, ~úlo la lücr/a pudr;.·1 1.:1.UTL"t~irlo. L~ un lugar co111l1n 101 
nscvcrm.::iún llL· que. a lin dL· a~cgurar- l.1 p~v. dehc111os cli111111ar l:L"i cau!-.as de la gucna: pero 
no suclc a1..lvcrti1->c ltllc. p.:11;1 lu~r;ir t.al 1.:u-..1. el t111j1..l de 101 "ul;1 dehc !-.Cr conttolado desde su 
lltigcn. l.a Sanla Al1;11u.i ~1.: p11•pus1• l1ll_'.ro11 csh• c1111 la a~uda de 1n~llun1cnll1s peculi;u-c!-.. 
l .1ts rc,·cs v 101-. a11~h•cr;.iL·1oas de l·.u111p.t L'11nfun11;ir1u1 111io1 red 111tcr11acuuH1I Jcl parcnlcst.:1•, y 
l;i lg.lc~1.a 1.:.ih•l11.:;1 111~ pn"·1..·i;1 d1..· un ~crv1cu1 c1,1l v11l1111t;1n11 l¡tu.: ah;.1n:aha llcstlc el pcldai\t> 
111as .1110 h.i-.la cl 111:1~ h.1¡0 de l.t 1..·~c:.1\;1 ~111..·1:il 1kl -.ur )' 1..·I 1.·e11tro de l·.uropa. l ,;1s Jerarquías 
dr..· la ~<lfl!!r ... · y l;.1 gra1·1;.1 ._,_. 1111.·/i:J,1ro11 ... ·n 1111 111stru1111.:11t11 de goh1cr11n l11cah11e11le electivo 
que ~úl1..• 1 ... ·111.1 lJlle ~cr con1plr..·11h.:11t.ulo por l.1 l"uet/.1 p.1r¡¡ .;i-.c1•.urar l.a p;1/ t.·ontin1..·11lal 

A l.1 S;111l.1 ,,11.111/a la -.11r..·ed11"• el ( \uwu.:rh• de 1:u111pa. pt:ro Cslc c.;u ... ·ci.1 de l1•s 1c11t;."u.:ulns 
fr..·ud;.ile~ y l-lt..·racalr.:s. 1.:qui... ali;1 a lu .-.111110 a un;i l.1x.1 h:dcr.u:1ú11. 1.,:uya cnhcrc111:1a 110 era 
1.:1u11p.1rahlc .;1 aqucll.1 de l.1 11hr.1 111;.1 .... stra d ... · :\.-11..·tternH·l1. Súh1 en rar;.1s lK.:as1oncs (ltH..li.a 
1.·unvoea1-. ... · •• u11a rcu111ú11 de l.1s p1•tcnch1~. y sus 1.:clt1~ 1.,lahan ;unplio n1argcn para la intriga. 
las cnn 1c11tes cn1/.ad;.1s y el -.ah11ta1c d1plo111úticn; c;.1~1 dcs;.1p:.ucc1crnn la."> acciones rnilitarcs 
cnnjunt.1s ... y ~111 c111h.1rgo. In que la S;1nta ;.tl1an/:.1. c11n su cntnplcta unid:.1d tic pcns;.111ticn10 
y prupú..,110. putln logt.lT 1..·11 l·.11r-np.1 -.úlo con el au,1110 de frccucrucs 1111crvencionc~ 

annadas. se logr-aha aqui .• 1 c~c.da 1111.1111.hal. por una entidad C.1n1asn1agórica llan1ada el 
( ·011c1erto de Furopa. 1.·1111 r..·I ou1,d10 de 1111 uso de h1 fucr;,1 n1uchn n1cnos frcc\Jcntc y 
opr-1..·.-."' 11 Para c"\.plicar e-.1.;1 ha/ai\.1 a.-.01nhrnsa, dchc111os h11scar en el nuevo an1hicntc la 
opcr.1c1ún d ... · ;iJgún p11dcro-.n 111stru111cnlo soc1.;il oculto. que pudiera dcscn1pcñar el papel de 

!~:~ 1~11:i:1•;~~.:::~11~·1 )h;~ ... ~-~~~~~
11;::'!~',~,~:'~~,"~'l"~1.111.~!~:.r..·111e ant1gun. e imponer el intcrCs de la p:.LI' .. Este 

l'cru ¡,quC fuC la hau11· /i"'"'' e lid siglo XIX? 

"Ali;un1•., ~·1 ... t1r..•n1..•n qu1..· fue ... últ1 t111 1n~trun1entu de h,~ gnh1cmo~; otros afirman 4uc 
lo~ i.:uh1er110-. fueron 1n-.1r-u1111..·n111-. de la sed 1nsae101hlc de gunanc1a-. de tal 1nst1tuc1ún; 
;il.~unu-. \...·r1..·1.·n qui..· -.1..·n1h101ha l•1 1h.,cord1a 1ntemac1onal: olrn~ dicen 4ue fue el vehículo 
de un cu .. 1nupnh11-.n10 afr..·111111.1do que 1ncrn1aha el vigor de la-. naciones v1nlcs. 
Ninguno c.,tahól <l1..•I todo 1..·11t11"tn .. ·:11tn. l .;i 11111111• ji1u"1c1·. una 1nM1tuc1ún !oUI µCnens, 
JX."eulrnr th:l últ1n10 tercio di:l ~agio XIX y el pnmcr 1crc1n del Mglu XX. func1unú 
como la eunc~1lln pnr1c1pal c..·ntn: la oq.?.an1;.ac1ún pulillca y la ur-gan1:r.ac1ún econónuca 
del rnundo en c-.tc pcr11º11lo l'nl\L")"Ó lo-. 111-.lrumcnlu-. ncce~ano-. para un s1sten1a de 
pol/. 1ntc11tac1nnal. hu¡.1do c11n el au,1ho de las potencia~. pcn1 4uc ellas n11sn1at'. nu 
podrían hahc..·r c~t01hlcc1t.10 111 rnanlcnu..lu. J\.11cntra"' 4uc el ( "onc1crto de Europa actuaha 
~úlu en 1ntcrvalo~. la ¡,,,,,,.._. fi11t111ct' func1unaha con10 un agente permanente 
sun1amcn1c..· clú~111.:o. lndcpc.·n.J1cntc de los ~oh1cmos ~lllJ?lllarc~. incluso Je los más 
pu<lcru~o°"· cst;iha en conlac10 con todo~ ello~; 1nJ1..•pcn<l11.:ntc de los hanco~ centrales. 
1nclu~n del Banco de ln¡.dóllcrra. l lahia un contacto c-.tn.·chn entre las finanzas y la 
d1plnmacm; ntngunil dr..• dlas cons1Jcraha plan alguno a largo pla;o, ya fuCsc pacifico 
n hchcoso. ~•n uscgurar~c <le contar con la buena voluntad de In otra. Pero el sccrc10 
del exl11ho 1nan1cn11n1cnh• Je la pa.1: general rcs1lli01 1nJudahlen1cntc en la pt1s1c1bn. la 
or~an1:rac1ún y la~ 1i::·cr11ca~ Je las finilnl'as 1ntcn1ac1onalc->. 

·rantn el pcr~unal cnn111 la~ motn:ac1uncs Je este urga111sn10 singular In investían Je 
una calidad cuya~ raicc~ ~e cncuntrahan segurantentc en la esfera pnvntla Je los 

''º Jbitl .• p. 2.l 



1nh.·rc'c' c .. tr11.:ta1Hl'Uh: ._ .. u1n.·rc1.1h_·.., 1 ,,.. Ru1h~1.h1ltl · 1111 c ... 1ah;.1n .. u1•.·1t1-.. a un 
goh1cn1u; c•11110 una la1n1\i;.a. uu.:'1rp•11ah.111 t.•I pr11a:1p111 ;.1h .. 11a,·111 del 111tt.•111.sc1onith-..1nn; 
1'.U 1t.·;11toall ,e cnlrcµ.1h,1 .1 1111,1 f11tn,1. 1.·uyo t.•r..'.•tllto .., .. _. h;1hia c.,n .. ·cnulo en 1:1 l1111ca 
cnnc,1ún ~uprano1c11u1;1I t.•nlrt.• t.·l 1-!••IHt.·n1•1 po1l1t1ct1 y rl t.•.,tucr.r11 1ndt1'>tn;1I t.'ll una 
ccuno111ioi 1nund1al q11t.· t.rc..:ia c••n 1;1p1tll'.I' l·n últ11n;1 1n .. ta111.:1;1 ... u 1ndt.·p1..·11tlt.·111..:1i1 
dcn\lahu lh: la~ nct.'t. ..... 1d.1d1..·-. t.lc la Cp11c.1 que t.•,1µi;1n un .1}'cntc -.11h1..·1ano 411c cont•Hil 
..:un la cn11tiun.ra t.lt.• ¡,,..., .. • .. 10.uli-.1a-. n.1t.·1un.ilt.·-.. y dt.· 11, .. lll\t."r-.1un1'>la-. 1ntcrn;1..:1on;1\t.·-... 
c..•ra a c-.ta nt.·..:e .. 1d.ul .. 11.d qut.· \,1 c'lr01lt."rrtlt•fl011ttl;ul 111,·1,1li-.11..:;1 dr una tl111;1..,ti;i tic 
hanqut.·ro .. 11ulio-. d11n1u .. 1had;.1 t.•11 l.1 ... 1..1¡111.1\1..•-. lit.· l·urop,1 p1u .. ·eii1 u11.;1 -.oluc1ú11 ca .. 1 
pcrlect,1 l ;il...·._ h.11u¡u,·1,,.., n•• tt.·ni.111 nad.1 de 11a..:111-.1;1-... hahian ht.·clu• .. u lorl1111;i 
fln;.1nc1;.11uJo ;il~'.un;.1' gut.·1r.1-.. cr•111 11n¡H .. ·1111cahlc-. a ltM..l;.1 ..:11n·.1dc1;.u.:1t1n n1oro.1\. no t..:ni;1n 
n1n~u11o.1 ohp.:..:1ún 1.·onli;t 1.:11alquu.·1 nurn,·111 t.lt.· ~~ut.·na-. 111c11ore-.. htcvt.·-,, 11 lni.:ah.r01d01"' 
Peto ~u-. 11t.·~11.:ui-. ,,. l"-"íJll'-h..:•1ri;in -.1 un.1 gu,·n;i gcncroi\ t.·ntrt.· l.1-. ¡.!Tandc .. pntcn1.1•a-. 
1nlcrfar1t.•ra c11n ¡,, ... l11nJan1c1111 ... tlhu1etar11i-. del .. , .. 1t.·1n01 l'••r l.1 l<•J.!1..:;.1 de ¡., ... hc..:h•i-.. 
le-. ..::01 re ... porhli.1 el 1n:111tt.·runllt.'nto dt.· lo .. rt.·qu1~1tn-. t.lc..· la p.1.r general en rnet.!10 dt.· l.1 
tran-..fnttn;1c1ú11 rc,oluc\l•n.1na 0.1 l.t que c .. tah.111 -..u¡t.·hi-. \u-.. put.·hlo-. del p\;.u1eta"'-. 

Adc1no'ls de l,;1 """t'' _1;,,,1111·,· hahia 1..·crca de 1111.:d1a docena de <:entro~ nac..·innalcs que giraban 
alrededor de sus bancos de c1111s1ún v su~ hob;.1s de ,·01\nres. De igual 1nodn. la hanca 
intcm;.1cinnal..,,, nn se 111111t;iha al finan~1;.u111entn de In!-. gnh1cn1os. y a .. u~ ;.1vcnturo.1s en la 
guerra y en la pa.r; aharc;.1h;.1 la in..-crsión c..·,tranjcra en la Hlt.lu~trta, los scrvu.:1os púhhcu<.> y 
los hancns. ;.isi corno lo~ préstounllS a h1rgo pla/o a cnrpt1r.ic1nn...:~ púhlica-. y pri' ad as en el 
exterior"". 

La n1olivaciún de la luuac financt· era la ganancia. pilra lo!:•.rarla. hahia que 1nanh. .. ·ner~c..· t..•n 
contacto con los goh1enHls cuya finahdad era d podcr y la co1u¡u1sta. l'.n esta Cp<1c•1 
poJrianu>S ignorar la d1stim .. ·1ú11 existente c..·ntrc el poder politll.'.n y el poder cconú111ico. c11trc 
los propósilos ec1.lnón1icos y políltcns Je los gohicntos; los Estados nacionales Je este 
periodo se caractcri;rahan pnr el hecho Je 4uc tal d1stinc1ón tenia escas;:1 realidad: sin 
in1portar sus ohjctivos, los gohien1os trat;.1han de akmu.arlos 111e<liantc el uso y el 
incren1cnto del poder nacional. Por su parte. la organl/'.ación y el personal Je la lraut« 
fiu111c1.• eran intcn1acionaks. pero no por ello entcr•lTncntc in<lcpcnd1entcs <le la organización 
nacional. La /wruc ji11u1wc corno un centro que activa ta participación <le los banqueros en 
sindicatos y consorc1os, grupos Je inversión. prCstamns c .... tranjcros, controles financieros. u 
otras transuccioncs de ;.1mhiciosn alcance. tenia que husc;.lf" la cnopcración de la hanca 
nacional, el capital nac1nnal. las finan:tas nacionales. Aunque tas tinan./'..as nacionales 

n Ln!!. Rothscluht !;Oll un.t f.t1111lia de "1.tn411c10!> Jlldioo; Je nn¡.:cn alcn1.111 l·.1 11uc1ador o.le la fonuna ..t.:- lus 
Rolhsch1ht fue :0.1.:oycr·/\111!>d1cl Ruths..:luld t 174'·lK12). La fnrtuna d.:- In"' Roth .. ch1hi logn'> !>U" nwyore-. 
logro-. gracia-. .t 'i.U act1 .. ·1U..J li11.tnc1cTa de la ._:ut.•nao;; 11apnlénn1c.t" t Vca~e Vanos. Hn,·1<·/0¡1,.,/1.1 So1/wll 
/Jl<l:1<J11ur10 Tumo 11. Barcelona. t•J7h,p. 2916) 
u K. Polanyt (traducc1tln de E. Su.lrc:.t.). ld J.:rtHI ...• pp. 23 y 24 
.,. .. La rcvoluc1Un 1mJu,.lnal -.1gn1flc.:ó una amphac1lln de Jao¡, cmptcsas y la ..:oni.t1tuc16n de grandes !!.OC1cJ.ul<.·s. 
In cual ohhgtl a crear hanc.t-. que niancJaran nnrnnantcs cap1talc1'. a travC!!. Je una a1npha red c.k• sucursales 
4ue sall!>fac1c..-an la' nue .. ·ai. nt.•ceMd.ttic~ Je crcd11n. E-.os fueron los 1nnti,,_·o!> de 4ue a 1ncthaduo¡, tlel s1g.lu Xl:X 
!>C creara la actual gran banca 1nund1al. /\!!.i, t.•n Ciran Btelai\a aparecen lo!!. ll1g F1vc (Uan.:lays I\., l.loyds h., 
Mutlanc.J B. Natmnal Prnv11u:1al 11 y We .. 1nu1m.1er B.). En Francia el Cn1nptu1r tle d E-.cnn1p1e en lK4X. el 
CrCdu Lyunnah c:n lKh3 y l.1 Su..:1etC UCnt.~ralt.· en 1Kt .. 1. l'.n Alcmama entre lK51 y IK72. el !!tupo e.le los 
cuatro I> (Dcut .. che Bank. D1i.contogesell!<>chaft, I'>n.·s-c.Jner Bank y l>arrnst:.dtcr).tCfr. Varioi;;, Enru:/0¡•1·•/111 
S"I''"' nu·t·1011"r111 Tomo."'. Bar1.·cln11a, S;il\lat. 197CJ. p. 41.'·4141 . 
.,, K. l'olany1 (11011l11cc1ú11 de 1~. Su:ne.1.). J.u xr1111 . p. 24 



cs1aha11 gt:111:ral1ttcnlc nu._·1111.., ~•lllH.:lulas 'lui..· lol 111d11~tr1;1 r101c.:ic111al al gc1h1crru1, su 
so11u .. ·11n11c11lu hasl.aha lod.J'I, Í&1 par.a lwccr 'lllC l;.1~ li11&111.,.;.1s intcrrwciunalcs se 11u1!..tr<L'>Cll 
:Ú\ idas pur nH1nlencrs1..- en 1..·p11l;u.:ln con lo'> prnp1us g11h1cr11os ... Pero en la rncd1da en que -en 
vir1ud di..• su po..,1cul11 y pcr ... 011.al. ~u forlu11<1 privada y su~ afíl1.ac1011cs- cr.:1 clCclÍv;:uncnlc 
indcpe11d1cnlc de cuo1lqu1c1 ~11h11..-r1u1 ~111g11lar. la ha11t1" fi11a11,·c· p<Hli.a servir .;1 un nuevo 
inlcr.:·s. "In ningún tlrga1111 l .... pccilico propio. ;.1 1..·11yo ..,Cl"'\'ICln nn se cncontraha ningun,¡1 otra 
111sl1111,·1ú11. y q11c 1..·1.1 ... 111 c111h.argo de \1lal 1111rH1ttanc1a p;:n,a la c11n1t1r1id.ad 1..·I 
n1.111t1..·1111111c11to de la p;.1/ ~o f;.¡ pa/ a luda c.:o~ta. 111 ..,u111u.:1a la p.v al precio de cu.:1l4u1cr 
in~11.:du:ntc d .. : 11uli..·pc11dcnL·1.1 . ..,,nhcra11i;1, !'lt1r1.1 111' l .. .,lul:i o a-..p11;1c1oncs futura'> de las 
pc.1tc..·11c..·1a-. 11t\.tlfu1..·rada~. pcrt1 dc..· lt1th1s rtll•th•.., la pa/. si 1.:n1 pc1s1hlc alcan.l'arla sin tal 
s.u.:nficu1··" 1 

1 01 1nllucncia e¡erc1da por l.1 hautv .fi111111,·c ~nhrc l.1:-. poteru.:1as era cnns1Mcntcrncntc 
f.1\orahlc a l.:1 Pª"" curopca. Y c~ta 1ntl111..·rn:1a cr;.i el\.:c11v;1 en la ntctliJa en que los propios 
gnh1c1nos d1..·pc111.ti;u1 de MI cnnpcrac.:1ú11 en rnf1s de un.1 d1rL""CC1ún. Si sun1.arnus a esto el 
crcc1cntc inte1..!s por la (l.I/ que e'1stia en cada nac1ún donde se ho1hioi arraigado el háhito de 
l.;1 11t\Tl"'s1ú11. 1..·111pc.l'arcr110..,, a entcni..li..·r que l;1 lctnihlc 1nnuva1..·1ún e.le una pa.t'. am1~ula de 
docenas de F~tou.lo~ pro'1ctu.:;:1n1c11t1..· r110\·1Ji/;1dos puc.hel"'a pender suhrc Europa desde 1871 
hasta J •J 14 sin c~tall;1r en u11.1 c11111lagro1citln total. 

l . .:ts finan.1'01" ;1ctuahan co1110 un n1odcrador potlcro~o en los consc.1ns y las poli11cas de 
vo1ri11"> J:,touln~ ~oheranos ni.is p ... ·qucrlos l .ns pn.:s1a111os y su rennvai..·itln dcpendi.;1n del 
c..·r~·tht11 y .:O!-.te .;1 su \C/ d1..·pc..·11dü1 del h111..·n con1pon.;11111c1110. l>ado que. h<.tJO el gohiemo 
con~t1t11c1t1nal. hls gc1h1ertu1" 1nct1nstitucinn:1lcs eran sevcr;uncntc rccha;.ados. El 
c.:c..Hllpl11tam1enlo ~L' n!lli..·1;1 1..·11 el presupuesto y el valor c'lttcn10 de la moneda no puede 
scpa1arsc c...lc la Olprcc1;.K1ún di..·I presupuesto. los goh1crnos deuc.Jorcs dehian vigilar sus tasa.-. 
Lic.: can1hio con cuidado y e .. 1tar las politicas que pud11..·r¡¡n ,;&fectar la solidez de la posición 
pn..:supuestana Fsta n1o'1x1nia úlil se convirtió en un.;1 regla de conducta súli<la una vc.I'. que 
un pab huh1c!'-1..' ad1,ptaJo d patrc.-ln oro. que lin1itaha .al rninirno las fluctuaciones 
r>eTnl1s1hlc~. l;.I patrón oru y d constitucinnahsrnn cro1n los instrumentos 'IUC hacían oÍI"' la 
VO/. 1.h.· h1 Ci1y de l.ondri..·~ en n1uchos paises pc.·411c1los <¡uc hahian adoptado estos sin1bolos 
de .adhcsiún ;11 nuevo onh:n intcrnaciotml. La J>ax hri1i1nica se imponía ya fuera por la 
nn1ino~a pre.,.cncia Je '""' c.1i'loneras. pero 1nás frccuentcrncnlc fK">r el estirón oportuno a un 
hilo de la red rnonctarra 11111..·n1.1cional. 

''l .a 1nllucnc1a Je J;1 lia11tc /inafln.• !!.e a~cguraha tambu!-n a tra\.·Cs de su adm1n1strJc1ón 
no of11:1al de Ja, fino.tt1/a~ de \:a~ta~ fl"J.:IOncs ~crn1colon1alcs del mundo, incluidos lo~ 
c.lceaJ1..·111e' 1n1pcr111.., Jcl 1 ... Jan1 en la :l'ona al1a1ncn1c 1nOamahlc del ("crcano nncnlc y 
el nortc de A fnca. Fra aquí c.¡ue el tr.1haJO n1t1nano di..• los financ1e1"'os locaha los 
f;.u.::lc1n:' -.u11lcs que ~e cnconlrahan c.letr.'is del orden 1nlcmo. y provcia una 
adn11ni...trac1ún de fac1t1 para las n:g1oncs problcm:it1cas donde la paL. era más 
vulncrilhlC'. Er<1 a~i co1111• podian llcnar~c a n1cnu<l11 h1~ nun1crosos l"'cqu1s1tos <le la" 
1nv1..•r,1ont.·s de cap11al .1 largo pla/o en esta" arca:-.. frente a nh!'>láculus casi 
1n~uperahlc~. l.a Cp1ca Je la coni;;trucc1ún c..lc ICrrncarr1lcs en los Balcancs. en Ana1ol1a, 
S1na, l'er••m. 1::µ1ph1. !\l;.1rnJccu" y ("hm•1 e~ una l11stor1a de persistencia y de Airos 
pasmo.,.os ren11n1..,centes e.le una ha:l'.ar'\a s1nulal"' en el continente amcncann. Pero el 
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pr1111:1p•1I pr..'liµro quL· .1Ll."1.:ho.1ho.1 a lu" 1..·;1p1t;.1li .. 1o.i .. l.k· l·urnpa 110 1.:ra 1.:I h;.ica-.o 
1ccnolúg1cu o f11i.u1c10..·10. -.1nn 101 gtu.:rra. y nu un;1 guc._·n;1 l"fllrc p:ti .. r.:-. pt.·quciloo., fqut.· 
p1u.ltcro1 ...... r ou-..1;.ula loi..:1luu..·111o.:1 n1 1111.1 i-:111:rrJ dt.• una 1~r;111 p•1h:nc1;1 C•Htlril un pai' 
p1..·quc1"'\11 (un ... u1.:1..•,11 lrL·c11t.·r111..· y¡¡ 11u.:11ud1• 1..·•1nvcnwntc l. ;11111 una ¡..:tu.·rra )..:t."1u:1;1I l"nlrL· 
la.-. J!nindc..,, poh."IH.:1.1.-. l.11101p.1 nu 1.•1,1 1111 c••flllllt.'llh." \;:11,:i11 -.1111• c..•I h1•g;.1r d .. · 11111chc1-. 

n11lltn11 ... ·-. .tL· 11111..·hlt•., a11t1g11•1-. y 11111..•\11-.. c;ula 11111..•\11 l1.:r11,..;;11r1I dt..•hi;1 ahrir-.c i.·anun•• il 
tr;1vé ... do.· ln•nh:r.1-. d1..· \;.ui.1hll.· -.11l1d<'/, al}.'una-. de Ja.,. 1._·u;1k.., J11•dri.1n "'-"''"-" L1t<tlnu:nh.· 
J..-htl1to.1d.1-. p111 c.:I 1,:nnl.1<..:I"· 1111t.·ntr,1·. qt1l0 111r;1-. "e rt.·fn1.-;1h.111 \.1f;1lr11cr1h: S1"1l11 t.•l ¡1111111 

lit.• hlt.'ITll dt.• 1;1-. fin.tll/il' -.ohrt.· lo-. !-!"hu:111u-. po.,,tradu-. dt.• IC¡.!t<lflt.'" alr;1.,,;1do1" pod..-i;1 
c,·\1l;11 la c;1t."t .. lrolt.' 1 ·11,111.lo l ur.¡111.1 d.-t" de: <.:u111plrr ..:011 -..u-.. nhh~:.11.:1011t.·.,, f"ln,1111..1t.·r.i ... 
en 1 S7'.">, t.· .. 1alh1n•11 dt.· 1111T1t.0 d1;Jlt1 .,;11111l;tJ!T:.l1..·111nc .. 1nil11;1rt.· ... 'ª" cuall''> dur;iron dc•.dt.• 
IX7h h,1.,,t.1 ll'i7S. cu;indo ~t.· f111t11l l'I lr;Jladn tk l\t.•rli11 1 J JlJI' .,,c..· n1anlu\.o lucµo 
Uurantt.• .H1 ;111••'> l·.!'>.I p.1/ M1..-p1L·11dt.•11te .. e 11npl;1nlc"i p<.•r cl 1 >c..·crclt• de :\.fuharrcnt 1.I...· 
IKXI, 4ut.· crt.•ú 1<1 l>t.•tul.1 t1ton1J11a l'll l·,,n.,,1an11nopl.1 l.o .. rcprc.,, ... ·n1;ir11e .. tk• )il lia111e 

ji1i.u1e l' ~e cnc;uµ;uon ,¡._. h1 adrn1111-..1r,11,:1ún del gn.u.·-..11 de la-. fina11_..,., tlJr<.:ii... l·.n 
nu111cr11'>1•" ..:a-..u!'> t.·lah•1r;.1n111 c11111p11•1111'-11~ l'lllll' );1-.. ¡111ll'l11..·1¡i-.. t.•n 11tn1" t."ª"''' 
1n1p1d1cn•n llUC 1 Uh¡ui.1 ..:rl'ar;1 :-.u-.. pn•plil' d1l11..·ult;1de-., en 111111~ rnú~. :u:tu;u1111 
s1rnplc..·111t.•n1e 1..·1Jn111 ¡.,, ;1¡..:.t.·ntl·-. pnli11cli-. d ... · J;..1-. p11h:nt.'.1a-.. t.·n t11tloi-. ¡.,.., ... ·a~o-. ~•f"Vll"íl•n a 
In~ 1ntert.· ........ , nH•Jlelaru1-. ,k· lo-. a..:r.._·._·,lt111..·-. y. lk· ..,.._-,.- p.1-..1hlc, ;1 h1-. 1nll·rc-.e-. de ¡,,.. 
cap1tal1-.ta' que triltaha11 1!1.· tihlcnl'r hcncficu•-. en c-..e p;u.,, l-.Mo1 laf"L'.:1 ~e con1pl1cú 
cnnrn1cn1cnlL' por l'I hl·..:h11 Jt.• que la < "on11-.iún di: la dcuJa no c..-a un nrgani-.rno 
rcpr1.·scnt;1t1\·11 dt.• J.1 .. ,11..·r ... ·edort.•s pn\adt1!'>, ~tn11 un úrg;u111 tk•J dt.·rccht1 plihl1co Ue 
Europa JonJc la lrc1111.· /in,1111·e nv eqaha reprl·~cntad.1 di: n1anen1 11l-1c1al. Pl'ro .. ·..-a 
prc.:1~an1enlc P••r t.•-.,1 .._-;1p;1..:1tló1J ¡1nfih1a que p<•di.:1 ..:cn-.:1r l.1 h1ech.1 c'\1~tcnlt.• cntr1..· la 
urgan1 ... .:1l·1ún poli111..·;1 )" l.1 ,1rg;1n11·a..:h111 t.•c1111úm1c•1 dl· l;1 .. ~poc;i··•: 

El cornercio dependía de un ~1stc111a n1011ct.1no 111tenrnc1011al que no JllH..lía fum..:u>nou- en un;.1 
guerra gcncr;.11. Dc111;.111daha l;.1 p.:v y l•1s gr;111des pol1..·nc1;.1s se csforl'"ah<.111 por rnantcncrla. 
Pero el sisten1;:1 de la halan ... .;:1 de poder no podi.:1 aseguró.Ir por si solo J;.1 pa/.. l~stu In haci.:1n 
las finanzas internacionales, cuya cxistcm.:ia 111is1na incorporaha el principio de l;.1 nueva 
dependencia del cun1ercio fi-cntc a lapa/. . 

.. Durante la Pal'" de los treinta ae1os. l816-184h, Gi-an Brct:n"'la estaba presionando y;1 en 
favor de la pu;, y los negocios. y la Santa aliatu.a no dcsdci'lú la ayuda de los Rothschild. 
Bajo el Concierto de Europa. de ntu:vo, las finan7as intcntacionales dchici-nn recurrir a 
n1cnudo a sus aliliaciuncs dinásticas y aristocritucas. Pci-n tales hechos sólo tic..-ndcn a 
fortalecer nuestro argun1cnto de 4ue. en todo C<.L<>o. no se tnantuvo la pa/. sin1plcmentc a 
travCs de la."i cancillerías de hL'i gran<lcs potencias. sino con el auxilio <le agc1h.::ias 
organi;r.a<l.;:L'i concretas 4uc actuaban al servicio de intereses generales"" 

1 
-los de la econornía 

de las grandes potencias-. En otras palahrns. sólo sohrc el trasfondo de la nueva economía 
podía logrnr el sistcrna de la halaiu.a de poder que se \'Olvicran cvitahlcs l;.is connagracinncs 
generales. 

En el Ultimo cuarto del siglo XIX los precios mundiales de las mercancías eran la re-.11idad 
central de la vida de millones de campesinos continentales; las consecuencias del nlercado 
de dinero de J.ondrcs eran nnwdas diariamente por los negociantes de todo el mundo; los 
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gohicn1ns tliscutiun los planes po.1n1 el 11.lluru a la hu de la s11u;1c1ún cx1sh.:11lc en los 
n1crc¡uJos 11n1ndialcs del capilal l'.n virtud de que este sistcrna nccc-;it•1ha de la p.a;, p¿1ra 
fu11citu1ar fue n1uy i111pc1rta1111. .. • la hala11.l'<1 tic pt1dcr l·.I é'll!.rh• dl.."I ( 'nnt.:1crt11 de Fun>pa ~e 

~~cr:!~;~:a;~~ i:~~~. 1 ~1.:·,~~~::~::~~~-.1..·i~~~ .. ::•d;::•,~1~·~1H.:1•1rJj•lll1/at.·1lin 111lcrn;u:1tH1al de l.;1 cc1momia. y 

1·11 lo~ 01flo"> n11,c11ta ~e 1.:11n111u·oaha t.'11 su .1pog1.:u f;1 h111110· /in11111·c· y la pa.I' p.arccia ni;:is 
~ ... ·t•.11r.1 que 1u1111.:.1 1 ''" 11111.:1 ...... ..._ ... h11lo'11111..·••s y fr;1111:c:-. ... ·s d1!Cría11 c11 Alru.:•1, hr1l.Ú111c11s y rus.:1s 
C"itah.a11 co111ptl1cndo c11 /\•.1.i. el< \uH.:icrto cont11111.1h.1 fu1K1011.ando, ¡¡..,¡ íucM.: cn11 trop1c/os; 
a pcs;.1r de la ·rriplc /\l1aru;i. hahia hJdavia n1ús d1._· d11~ pc.nlcre~ 1ndcpcnd1cnlcs 4uc se 
"igllaho111 rc.·L:ipnu.·a1111:nll.: 1..·011 su .. picoK1a l·.~1¡¡ !-.1111;11..:11·,., no dun"1 nuu:hu t1crnp<> En 1 CJ04. 
{ iran Bretar"\a 111/0 1.:011 I· r.1111._·1a u11 an..:glo glnhal !-.Ohr1..· :\1.1rn11.·c.·o-. y Fg1pto; un par de ai\o~ 
111::'1s tarde 1r·.111sú con H.11~1;.1 '>ohrc Pcr~1a. y ~e f(,rn1ú l;.1 conlralian.r.01. El Concierto de 
Furopa. 1.·s;.1 'ª'"' fcderai..:1ún de poderes indepc:ruhcntcs. fue finaln1cntc rcrnpla/ado por <lus 
grupos de pcHlcr ho!-.tllc'; •ahora dc1;.1ha de c"istu la h.11.111/a de poder con10 un sistema. Su 
111c.0ca11i~1110 c.k·jú de f11nc1n11.ar cuo111do !-.Úlu qucdothotn do~ gn1pos de poder nvales. '"'r"a no 
c'1~tiot 1111 l..:rccr gruptl qth.: !-.1.." uniera a uno de h>!-. c1tn1s tlcls par;.1 frenar al que 4uisiera 
incrcn11._•n1ar su poder. Pllf" J.1 1nisn1a época se agw..11/<iron lllS sinturnas de la disolución de 
lob fnnnas de la 1.·1.·onnrnia n111r1d1al c'1stcntcs: la nvotlidad colun1al y la cnnipelcncia por 
1111...·rcados e"'útico!-.. l.a c:1po.11._.ulad de la lr11t1/t' fi111n1n• p;ira 11npedir lo1 diíus1ón de las guerras 
tlis1n1nuia ccn1 rapidc/. l.;.1 po.u suhsist1ú duranh.: ulros s1e1c ;u""'los. p..:ro era inevitable que la 
d1s~lluc1ún d1..· la nrg;.1n1/o.1c11"111 ecnnnn11ea del siglo XIX tenn1nara con la P;u: de los cien 
:1iios. 

Par<1 4uc funeiun;..&ra el s1stc111a del hhrc con1crc-1u durante el siglo XIX. se creó el patrón 
un1_ 1:1 palrOn ,1ru (t1 d1ncn1-111erc-ania co1no tarnhién lo llarna Polanyi) era la fonna en que 
l01s potencias lograhan entrar a las diferentes econon1ias nac1on;..&les para cornpctir en la 
vcnt;.1 y cornpra de hicncs. 

l.a cn:aciún del dinero-n1ercancia sigmtictl un dinero di!->tinln al dinero-símbolo. Pues. 
n1icntn1s Cstc no tiene un ¡11·1•t·u.1. pues no vale por sí 111is1no -sino sólo como n1ed10 par..i 
adquirir hiencs-. el dincru-mcrcania si tiene un precio. que a su ve; se fija a travCs del 
1necanisn10 ele la ofcrt.i y l;.1 dernand.1. J'..I dincro-n1crcancia es lan;.r;.uJn corno un pn.'H.lucto 
intcn1aciunal 4uc tiene un v.1lor en si y que adernús está e)(pucsto a las leyes <lel mercado. 
Pero no dehen1os olvidar que. si el dinero-rnercancia tiene ciertas características que lo 
dislingucn del dincrn-si1nholo. lamhién tiene la caractcristica de servir para rcali:r..ar 
intcrcan1hios co111crcialcs -sc)hrc todo intercamhios intcnH1cionales-. 

Con el patrón oro intcn1aciunal se puso en operación el aparato de mercado más ambicioso 
de todos. el 4uc implicaha la independencia absoluta e.Je los mercados frente a las 
uutnridadcs nacionales. El comercín mumli:ll significaba ahora la organización de la vida en 
el planeta hajo un n1crcado autorrcgulac.Jo que incluia 1 .. n1ano e.Je ohra. la tierra y el dinero. 
con el patrón oro como el guanliún de esta auto1natiz:1ciún gigantesca. Naciones y pueblos 
entn si1nplcs mu1"\ccos en un cspcctúculo 4uc esco1paha por cn111plclu .a su control. Se 
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p••tlcgiilll C(.llllr•1 el Jcsc111pk·l1 y la 111c~to1h1l1d.uJ C••n el 01U'l:ll111 1h: lt1s harKtl!-o t.cnlralcs y 111-. 
.arilncch.:s aduo111crns. cnn1plcn1cn1.1ú11:-. por la:-. lcyc:-. nugr.itona:-. 

Lus div1:-.as csto1hlcs se h1(_·1t.•rt1n de v1to1I 1111p11rtanc1a p.ir:.1 Ja ex1:-.lenc1;1 1111:-;111" de la 
cconon1ío1 ingk·so1; l.t111dres :-.t.• c1u1\·irt1ú en 1..·I ce111ro IÍ11<u1c1cro de un crcc1c11tc c11n1en:10 
n1uruhal. Pero súlu 1..·J dir11.:ro-111cn ... ·.arn.:ia pudi~1 sen. ir p.1r;1 este lin. por la uh\'1a ra/ún de que 
el dinen1 ~i111h1'1fit.·o. ya fuc:-.e h.111t.:ar111 11 per·~onal. no potlri.1 t.:1rt.·tililr <."n .. 11clt1 i:'11.1n¡cro 
Por ello <."I patrón 11ro -t.·I 11u111hrt.• aet.·pt•1do para 1111 :-.1 .. tcru.1 de d111i:ru-tncrca1u:ia 
intcr11oici•111al·· oiparcctú t.•11 J.1 c'>l"clla 

""Ba,10 f;.1-.. cond1 ... ·1oru: ... .._Jt_·I -.rglo XIX . .._-1 .._-11rncfl..:10 .._-,11.:r1or y c:I p<1trún oro 1.._.ni;111 1n1;1 
pruirulou.I 1nd1 ... pu1;1dJ ..,,,hre la-. 11t.·cc ... 1<l;uk·-. dt.•I ..:11111(.-r<-111 1111t:1u1r l·.I f11n.:11u101rn1t.·n1•» 
dt.•I puHon uro rt.·t.1uc..·ria lói 1t.•du1.:c1ún do...· lo-. precio-. 1111crr10-. ..,,.._•111rrc que..·.._.¡ 1111t.·rc..:an1h111 
!>C vc...·ia a111t.·na/.ad1» p11r l.t dcpre.:1~1c1lu1 Jl;.atlt• 1jut.· la tlcll;1..:1c'in' 1.currt.• r11c..·d1l1n1c- lit.., 
rc~tnc-c1onc..•.., crc..•d1t1c1a-.. !'>C..º !'>1guc lfUt." lit upt.·rac..·111n dc..·I d1nc-111-rnc..·rcancia u1k·rfcria ct111 
la 11pcn1c1ún dt.•I ?-ol!'>lt.•n1a cretlu1c111. 1-.... rc c..•ra un fk0 l1grP pc-rn1.tnc..·nte para la<> c-n1prc"ª" 
P<.•rn no ptk.lio1 111 pcn..,.1r:-.t.· c-n tlt.•-.cartar por c11n1plc..·lo c..·I dinero ..,unhúhc..:o y re!'>tririgir el 
circulante- al d1nt.•ro-rt1t.·rc..:ancia, ya que lal rcn1ed111 h•1hría -.ido p<:or que la 
t."n ICnnt.•<lad·-~". 

La hanca ccnlnil sen. ia p.rra n1111gar este dcfCcto e.Id dinero crcdit1c10 en gran rned1d.1. 
Ccntrali/.an<lo Ja oferta de crCd1to c..·n un pais, podia cn101r:.c la d1slocac1ún 101011 di.: la 
activi<lad cconóruica y del t.·ruplcn involu..:rado en la dcll;u:1tln, y per1111ti•1 orga111/01r la 
deflación Je tal rn.ancra qu..: ~e .1hsnrlnera el choque y se..- rcp.1nicra su carga por todo el pais. 
En su funcionarnicnto nonUJI. el hanco aruortiguaha los cfCctos 111111ed1atos Je J.l:-. s;.1l1Jas <le 
oro sobre Ja t.·in:ulación de hllktcs. y de la drs111i11ución de la c1rculac1ún dt.: hdlch:s sohr1..· Ja 
activid;.1J cconón1ica. 

El banco podia us¡lr varios rnCtndos. Los préstan1os ;1 corto pla/o podían salvar la hrccha 
causa<la por las pCrdidas de oro a cono pla/o y evilar por complcru la necesidad de las 
restricciones crediticias. Pero aunque las restricciones del cn.:dilo fuesen inevitahlcs, cnn10 
ocurría a n1enudo. f¡1 acción dc...•I hanco rcnía un efcclo .mnort1gu:ttlor. La elevación de Ja lasa 
bancaria. al igual que las operaciones de mercado ilhicno. difundian los efectos de las 
restricciones por toda la coniuni<la<l. 111icntr:1s <lespla1'.01h:1n la carga de las rcs1rit.:cioncs a los 
homhros más fuertes. 

"'El Estac..lo. cuya casa de moneda parecia certificar simplemente el peso 1..k· 'ª"' 
monedas. era en efecto el garante del valor del dinero s1n1hóhco, que aceplaha como 
pago de lo~ 1mpuc:.tos y c..·n otra .... f(1rn1a~. Este <linero 11t1 era un n1cc..l10 de camh10. ~•no 
un medio de pago; no era una mcrcancia. sino un poder de compra~ leJU.., de tent.•r 
utilidad en si mismo. era sólo un obJelo que 1ncorpt»raha un <lcrechu cuantificado a las 
cosas que po<lria comprar. Ocsde Juego. una s<lC1edad donde la d1stnhuc1ón dependía 

•~ ••J>enuc1ún. d1.-.n11nue1ó11 del 111vd general <k prc..•c1ns (.fue t.•u111f"t1..-1o1 un au111en111 en el p.u<ler o1dqu1s111\·11 '-le 
la unidad nu»nctana. Lo:-> pcrtúdn.., .Je dt.•rla<-·1ú11 !oC' ca..-uelerU..afl pur UllJ eaida general de precios y s;ilanos. 
puede suceder que h1s prcc111 .. suh;in pcru en n1cn•>r prnporculn lfllC lu .. Co'i1Us, con 11» que .t1-.m1nuyen lns 
hcnefic1n'i y se produce una -.u,1o1nún que st.• deuonuna Jenac1ú11 rela11va 0

' (Vanos. Eni-·11·/opo•,f,a Slll\·at . 

!",':;:;ª~·~;. f;, ~:.:,~.~ .. p 196 



... 
d ... • l.a l'k1,t•,10111 dt· lo1k-. -.11nhul11 .. d1.•I po .. Jcr dt-• t•c11upn1 Cl41 1111a 1.·11n .. trUcl:1ú11 
cn1i..·ra1ncnh: d11'-·u:n11.· dt_• la c1.:1uuuni;1 de 111r..·rl·ad11' 0~' 

l'.n el 1..·01111p11 c'l.h ... ·n111 l.1-. 111••11 ..... ·d.1.-... nac:u1nah.:.<. dc.-...c111p1.:1),1nu1 u11 papel dcfi1ul1v11, aunque 
1..·sln casi lh• .<.c.: rceluu11.:1ú .1 l.1 "ia/Úfl 1 .• 1 Jih,solia dor11111;.111lc del !..igh1 XIX croa pi.1cíJis1a e 

111h:n1ac1tl11od1st;1, ,.,, ,,,.,,,,.,!''"· tndo1s 101.<. P"-'r,1111a.<. educada'> i,:,.-an purt1tb1ria.<. del litnc 
t•n111c..·n:111. ~- t'o111 n .. ''l'l\.10.., q1u.: .1lu1ra p.111..·t·c.:11 1r1'•11u.:a111cnh.' ltH•th.~-..1.1 ... 11•1 fo eran 111c110-. en la 
pr{11.:t1c.1. ( ·1.110 c.¡ui.· l.1 l111.·11fl: dt..· •• :sla pt.:l:-.JlL'l:l1\·;1 c1.1 Cl'nr1111111ca. !'10111 par h.: del ulcalis1110 
gc1111111t• dt.:n\·ah.1 d1...· l.1 1... ... .,,.,,1 del trueque..· y c..·I ,·,11nc..·r,·u• por 1111a paradora suprcn1.a, In~ 

dt:SCtlS c..·t~••Ísla'.'. ilcl h1ln1hr1...· c..· ... 1ah.111 "oil1dand1• s11s 1111pul.<.1•.<. 111.·1-. ,!-~1..·111..·111sc•s. Pcrt, dc~fc el 
1...k0 1..Tn1•• di..· 11'71J p11di,1 <1pr1...·1..·1.11'>c..' 1111.._•;,1111h11•1..·111oc11u1al. ;1u11qut..• 111• hahia nruguna alteración 

corrcspnndu.:nt....· en la-. 1dc.1-. donun.111lcs. J~I n111ndo con111111;1ha t..·rcycndo en el 

in1crn.ic1,>nal1.<.n1&1 y 101 11111..·rdcpc11dc11c1;,1. n11c111ro1s ac1u;,1ho1 h•1111 los 1111pulsos del 

11w.:1n11.ah ... 11u.l v la a1110.<.ulic1c11c1a FI 11;:1c1on;,1l1.<.r110 llhc1al se t..·st;:1h<1 convinicn<lu en un 
lihcrah~rnn n;1 .... ·1onal. cu11 .<.U 111cl1naciún r11arcad;,1 haci•1 el prolccc1or11sn10

11
" y el 

1111pt.·ri.al1sr110 en t..•I e,11...·riur. 1...·I con.<.crvadunsrnn nu111nptll1co en i..·I inh:nnr. En ninguna parte 

1..·r.1 la cuntr.u.l1t.·1...·1c'l11 1.111 prnfu11d.1 t..·un1n t..•n el carnpn nuu1cl<1nn. J .;,1 t..·rccnc1a en el palrún uro 

intcn1011...·1iu1;il c1u1tirnwh.1 c•u11and11 C1ln las lc;,1ltadcs 1l11n1t.1das Je ltl'> hlllnhrcs. &.11 rnisn10 

11c1t1po t.fUC si..· crt..«1h.1n 111on1:das ..,.,nhcllu--01.<.. hasadas t..•n la s<lht..•ranía de los diversos 
sis1c11ws de hanc;.1 ci..·nlral. Bo1111 la éguJ.1 dt..• los pr111c1p1os in1crnacionaJcs, se csl.ah.an 
':ngii..·ndo pilares 1ncxpugnahlt:.<. Je ur~ .'u!:;" o n;,u.:1on;:11i'.'.l1H1. de rnancra inconc1cnlc. h;,iju h1 
tnnna 1lc los ho1ncns <.:c11lralc..·.., de enus1on 

. lh1.J. p 1•1•1 
•• 1-. ... 111 tkl•ulu ;1 •f111.· ··1..1 1.:rl"''" .1~1.111;1 ;,.· l..1 <ir.111 dt'fllt'"IUll de IX71-ll'\.Sto hah1o1.11 n,c:'n~uadu la c:onfian.l"...a en 
•Jiu.· l.11.-cun.,1111.,¡ ..,1.. cure .,.,la 1·11 .ukl.1111c. l..1.., 1n .. 11111t.'1onc .. 1.'ar..1d1.·rhln:as. dt.· l .. t•1,_·onurnia de:' OK"IC:adu poJrian 
11111 ... tu._11 ... .- de ••l<lilloH"' ..,,,r., ..,1 1111.·~1.·11 at.·1u11¡ .. 11l.1clo1..., ,1,. 1111.-.JufJ~ f11t11cc1..1on1 .. 1ao¡, suhrc lodu pc•rquC' dC',..;IC' 
fine.., dd tlt.·c11.-111u de.· IX70 y pru1c1p1u.., l11:l dccl'Ulo :.1¡.:111t·n11.· ... , • .:-:.l;1h.¡n cun .. 111uyentlu la'li nac1onc-. C'll 
11n1d.1tl1.·., •llf!all1/.l•IJ., .. u .. ccpl1hlt.·.., 1.I,· p.atlr ... ·cr t!fa\et11cnlc pnr IJ., cl1-.l••t1C11•nt.·" 111\••lut.·rad.a., C'O loth• llJU .. IC' 
u.·pcntmo ;1!J .. 111.·cc-.rd.ull.'s ,!1.·I c•111u:1.:1<• c'tc1uir ,,,J._· 1.a., d1\l'k.l'>00 flhul. p. 21-1) 

•'YJ c .. 1u .. ·1c-.e JU.,t1fico1.do1 •• m• l.a p11.111.·1.·.:1••n. lt•<o efe.: ro .. dc Ja-. u1rcn.t•nc11>11rs pc111ian dC' rC'llC'VC' una deh1l1d.ld 
1lcl "''-ICrtlJ dc nR·n:JJu n111mhal l.o ... .1rJ11ccJc., unpuc.,10 .. a la .. 1n1pt•r1ac1nnC':. 1.lc un p.ais pcqud11.·aha11 ól 1 ... s 
cxp .. 11.a,·11111<.·" tk 11tro pai.., y lo uhl1gahJll ..1 hu-..·.u 111t'rcado.., C'fl rt·~u1ncs polittcarncnlc dcspro1cg1das El 
unpct1afi..,n1n t•o..omirnu:o ,., .. (IHIKlf1.tln1cn11.· UllJ lucha enlrc l..1._ P<1•lt·11c1o1.o;; por C'I pH\"1lcg1n dc rxlcndC'r su 
t:•11nr:r.:u1 ho1.1..·1a n1cr..:;idn., pul111 .. ·.a1111.·1111.· 1l1.·-.rn•IC!!1<l11 ... l.a pn· .. 1ún P'I'' IJ'li exponacu•ncs se rcft.r .... _¡1N por una 
rcb.a11na tic lo-. ah.1~10-. tic 111alt·11.a ... pruna" pro .. oc.adJ pt>I 101 lichrC' 111Jn11f.ac1urcra. (.uo;, gob1C'T00-> "Jll•Ya~n a 
:.th 11..1.:1<111ale:. 1~uc u:afl;_.ah.111 111.·•~•.._ m.., l."ll ¡,,, pai .. cs aua:.ad1•.,. FI cun1c1c10 y l..1 bandera se pC'Tl\e~uían 
rccíprocan1,·nk· 1.1 10IJH.'fl.af1-.111~1 ~ l'I ¡11ep..1ra .. ·1ú11 ~l.'.'n1u.:011.:1e111t• p.ar.a l.a aulJH,PJÍa cnnsllll1ian la 1nchnac11in 
de la~ P<1•k•nc1a-. qut.· ~c ... .:-í.an 1.·a.J-1 \ C.I'. 1uas Jcpcru . .hcnlc:~ 1IC' un ..isicrna de C'cnnon1ia nun11hal cada ve:-..: Utt:"nos 

contiahle. Y :.in cn1hargu, era 1111pc.·rallvo el n1.Ullc:'lllnllC'lllt1 rígido de:' la 1nlcg11d,;,ul del palrún oro 
1n1cn1o1.cu111al 1:-.1 .. C'fa una í11t•111,· 111s11111c1u1101l de la pC'rturhacu',n".(lb11I .• p. 217) 

"Lvenrualrncnlc. la .. c!>llU<-'IUra .. de prc:c1no; y CO'litu._ •Hn a111:.tc: prnlungahan 1 ... s 1Jc:rrcs1nnc!'I, el cqu1pc1 sin 
a111 .... 1c rc1ardaha la hquutac1ú11 tic IJ:. lrl\'t.'n.111111..·" po..:u rcnlahlC'• .. 111~ 111\'elt•s dc preclo"ii e 1ngrc!'>us sin aJU.'ilC' 
prnvocahan 1t:n,.1unC'._ .. oc1Jk .. Y c11.alq111era que fi1C!i.c:' C'l rncrcadu en cucs11.-.n ·rnaru1 de uhra. llcrra o tl111cro· 
la ICll'ilÚU 11.1.,cerufcria ;1 la .-011;1 t.·c11nú1111ca y t•I hal.1111.;c lcrulria que re.-.lahlc:'ct·~c por rnccho~ polil1c11,., Sin 
cr11hari::o. la .. cparac1ún 111:.11111c1un.al de la l:i.tCra pc>lillca y l.a c!i.fcr.a ccunún11t:a era c1•ll!i.lllullva de la soc1cdaJ 
de fnC'f1.·ado y dchi;i ntalllc:'11Cr:.c c11al11111cra que fi11.· .. c la len'>1iu1 1nv11l11crada. F!iita era la otra fiu:nle tic la 
1cn-.rún pt.'llurhadorn". ( Jhul. p. 2 fH) 
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En ''cnl.ttl. el nuevo naL·1011;.il1s1no era el co1ol.1nn del 1t11e' o i11lcnwc1011al1:-.1110 l·.I po.111ú11 
uro inlcni;.1L·1on•1I no podría ~er tolerado por la:-. 11.u;ionc~ a lo.is 4uc sup11cst.an1cnlc debed.a 
servir-. 01 n1c11us que se '"''-·guraran CtJllH<i los p ... ·ligru!'. con lo!-. t¡lll." •1111e1Ja/aha a 1 .. .-.. 
co1nu111dou.k·s qt1l." se :..ulllL"I í;afl :..1 CI l .:..o. cun1u11uloull."'"> t.:ot11plclo1111cnte nHHll."fl/ad;i.-;. 110 
huhicr;.111 pl1d1d11 :-.lipt>rt;.u- 111:-. ru1111Js11" l."lcch10,. de 111-. ,·;u11h1u .... ahn1ph•-" del 111vcl tic h1s 
precios r'-·qucndos por el 11ia11tcn11111l.·nto 1k d1v1s;10,. e-;lahl...·"> .1 rnenos que 1..:I choqtu.: huhico,.c 
~.ido ;1111nrt11•.uado por llll."dlo dt.· una pnlita:a de ha111..·a t."c11tr;1I 11ulc..·pe11d1c11tc f ¡i n1011eda 
1u1c1u11al ~1111húllca cr.1 l.1 -..1h. aguanl1.1 dc t.·o,.ta !'.1..·g11ndad relal1\. a ya que pt:n111tia que t:I 
banco Cl.·ntr<1I ;1ctuo1r-a cn11H1 1111 .1111ort1guo.ulor entre l.1 ec..·n111.1111ía 111tt:n101 y la cxll."T11a""' S1 la 
halun;a de pagll .... se \'Ci.1 .1111 ... ·11a/oula pur· l.1 liltli.1 de llquuk·i", la!-. r-esc..·n as y Jo .... pn.'..-!-.ta111us 
cxtentos pcnn1tia11 MJpl.·t.H la d1licul1ad. 

Si la clase rnl.·r-c;.ullil l."Ta la p1otago111~t;.1 dl.· la cconurnia de n1cn:;;u.lo. el ha11qucro era t:I lider­
innato de esa clase. 1:1 cn1ple11 y l11s 1ngTl."S11.,, est;.1han 1letern1111ad1,s por- la r-en1ah1J1d:.11I de l:.1~ 
c111presas. pl.·ro Cst.;1 dc..·pcndi.1 de la cstah1J1dad de la~ lot .... a!'. de can1h1n y de l.1s con<l1c1oncs 
crediticias s.anas. a111ha:-. ha10 la n.:sponsahilulad del h;u1qt1t:n1 

""lln pn:!-.upuestu !-..ano y la c!-.t<1h1!11!,u.I e.le Ja., co11d1c111nc.., crctJ1t1c1a.., Ultl.·111;;1.,, 
prcsuponh111 la l."-.l,1h1lid;1d de.• la-,; 'ª"ª" de can1h111: y c-.la L".,,tah1hdad .,,·,¡o pntlria 
logr-ar-.c..· .,,, c..·I crCd11u 1n1c..·nu• eta "'-'gun1 y la-. f1na11n.1!-. t:-.tatale-.. c..•.,,1ahan en c..•c..¡u1!1b111• 
En suma. la rc-.pun~ah1lidad .Jel han4l1cro ~on1prl."IHli.1 la -.alud Je loi .. f111a11n1-. 1ntc..·n1..t-. 
y la cstah1hc..lac..I c'lc..•m.t de la rnnncd;1. 1:.,, por- ellu que.· lo.., h;;1nc..p1ert1'>. c1uT111 cla..,c. 
fuc..•rnn los Ult1n10-. en advertir- t¡ue arnhao;. cu~a!'. hahian pc..•rt.111.!t, o,;u .,,1i.:n1lícad11 l·n 
eli.·ctn. no hay n..tda ~•1rprcnc..lente cn 101 1nllucru:1.t d11rn1nantc de.· 11•' han4Ul.'Tl1-. 
1ntcn1acu1nalc.,, c..luro.111le h ... af\11-. \clnlc. 111 en .,,u c.·cl1pM..' durante lt•~ a1l1,.. lrc1n1..1 l·n ¡,,.., 
ar"lus \"c..•1ntc..·, 1nc..lo1vi;1 ''-" .. :11t1!'.ldc..·raha c..·I p.11r-ún t1n1 cn1n11 l;;1 c..·11nd1c1ún nc..•cc..·~•H101 poir;1 L"I 
n:tnrnn .a l.1 c-.;1;1h1l1dad y la prn .. p-c.."ndad, y c..•n i.:1Jn.,c.·1.·11c.·11c..·1•1 ninguna dc..·rn<1nda de .,,u.,. 
g1.1ard1anc .. pr-ofc~HUli1lc..· ... lt,.., ha111.¡ucni.. . ..,e c1111~1dcr;.1ha dc..·111a .. 1;;1d11 111u:ro-.i1. -.1c..·rnprc..· 
que pr-ornct1era a .. cgurar la c.•.,,t:1h1l1dad de.· la!-. 1a~;i-. de ... -;11t1h111. cuan1.lo '-''h> rl.·~ullú 

1mpos1hlc, c..lespuCs de 1921>. MITg1ú 11np1..·rat1\·;¡ l.t necc-.1Jad c..lc una n1oncda 1nlema 
estable. y nadie c~laha rnenu.., cahlicadu que el hunquero paroi prnvcerl..a. 

En ningún campo fue lim <1hrupto el derrumbe de la ccn1u1n1i;1 de nic..·n:ado como en el 
del dinero. l .n~ arancelc .. agrario-. 4uc mterfedan en l<t 11nportac1ún de lo-. proc..lucto ... 
de tierras e""<lr-anJcra!'. 1.lc..·-.1u1ian el libre c..·onu.:-r-c1u; c..·I c~trc..•ch;.11n1entn y la r-c..·gulac1ún del 
mercado Je mano de ohra rc~tnngian el n:~atco :.i lo .. campo-. donde la ley pcrn11tia 
que dec1d1cran las panc!-.. l"c.'ru 111 en cl ca~o c..le l<.1 rnano Je ohra n1 cn el de la tierra 
huhn un ron1p1n11cnlu l(1nnal del n1ecan1.,,1no c..lel nu·rcac..lo. rc..·pent1nn y cornplctu. con10 
ocurr1c..·ra en el campo del JJnc..·ro. En lo-. utr-n~ mcTCilÜo!-. no huho nada compar.ahlc al 
ahandnno del patrún un1 hecho por (Jran Bretai\;1 el 21 1.k septtcmhr-c c..lc 1931; n1 
s1qu1crJ el cvenln suh .... 1c..l1ario e.le la acc1ún s1n11lar- cstadumdens.: en JUntn de llJ:\3. 
Para ese momento. la Gran dcpr-e~1ün 1mciada en 1 '>29 hahia dcstn.iic..lo Ja mayor parte 
del comercio mundJal, pero esto no s1gn1ficaha nmgUn camh10 en los mélodo.s. n1 
afcctaha a las tdeas v1genlc~. En camh10. el fracaso final Jcl patrón oro era el frJeasu 
final de la ccunomia Je mercado. 

El llhcr.tlisn10 ccunún11co ~e huhia u11c1i1do 100 años atril!'. y hnhía sido afrontadn por 
un contr-alal¡uc pr-otccc1on1sta 11uc ahnra asaltaba al Ultimo hast1ún c..lc la ecnnnn1ía de 
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mcrcudo. l In nucvu con1unto de ulca!'> ~nhcrn;1ntc!'> .. u!'>t1h1i;1 al nunu.ln del mcrc;ulo 
nutorTclt;Uludn. Ante la c .. turx:fot1,.•c1ún de lu gran nu1yori•1 de lo!» cuntetn(M•n"anco.,, 
surgieron fucr;us 111-.n"JlCch:ut.1.. tlcl h1,.h.•1<1J'go c11r&!'.nt•'111cn y el a1!-olacunu'>nu1 
aut;i.rt}UICll l\UC fU ... lOfl;trOll l'l (¡¡, 'UCICtl~llh.·-. lºll lof"nla!'> IHJC .. <1•.;.°.''l 

El nu:canistnn tlcl hhf"c 1ncn:ado, que fu11cionú rclat1va1uc11h.: en p.a/ dur-antc hucna parte del 
siglo XI X. poua 1H7'>1,.'lH1\l..'l1/<1h;1 .1 verse n11...·r-111i1tlo pnr lus pruh:cc1u1U!-.UloS tic las pntc1u:1as 
europeas. llichus ph1tc1.·cuu11-..111u .... a1.·1u11po11l;uln!'> ti..: la r..:" 1t;.1li/;1c1ún tl1.· la cnlun1/.¡11 .. :11·1n, 
trujcf"lul cnnu1 ctn1sccuc111..:1.1 t¡uc el c11n1cn..:11,.• 1ntcn¡;.11...·11u1;1I d1'>11111n1ycf"a t:on!'>Ídcf"ahlc1ncnh: 
en C•tsl hnlos sus si."'\:'ton:s l'.n cots1 todos. pues en la cuest1ú11 del t.ht1eru-111crc;;111cü1. el 
cnn1erc10 tntcrnacion;;d s1..· 111.1ntu"" n1uy 1111luycntc ha-.ta l 1J2CJ 

PHra casi tod<L'i las nac1onc-... c\ lihrc t:onll .. '.TC10 de al!!.unos factures hahí;1 reprcscnt;uJn una 
grave Jislncac1ón de 1nst1luc1011cs s<Jctalcs -1ns111uc10111.:s 4uc rnuchas vccc...-s ya hahi.an 
conn:nz;utu "' dislocarse durante el 1ncrc•u1t11i.sn10-. l'.I libre corner-cio del siglo XIX 
rt.·prcscntó por prin1cn1 ve~ en h1 historia 1,.lc la ln11nom11..h1tl un intento por discn1hcd el 
~1p¡1ra10 cconórnico tlcl r-esto de la socacdonl. La lngcnu.1 creencia Je llUC el 1ncrc.:1dn. el 
<linero. la tierra. el tr.1haju, 101 n.:1tur.ak-.r.a. el eon1crcHl y la pnlducc1ún. po<li•t.n aislarse del 
resto de la sociedad. podian tcn..:r autonnn1ia y funcionar con hase en los hncan1icntos de la 
1111Jnn11=t1cu'n1 ,•co11ún11c11, de la ,.,.,,,Hnnia fi1r11111/. tr:.1jo conH1 c1n1sccuencia una ri.o.spucsta 
111uchas veces v1olcnta por parte de las sociedades de tl1,ersos lugares del nn111do. Las 
sociedades se nr-gani/ah.1n en sind1catns. en partulo~ ptllíticns, exigían una sc...--rie <le 
prestaciones y dcn1ás vct1laJas. !'>I hicn. no para r-ccupc..·rar un poco de In pcnJiJn con el 
n1crc¡1nt1lis111n y el sisten1a de llhrc 111cn;adn. a 1ncno~ !»i p;ua lngf"01r sobrevivir. l l~hcf" 
discn1hcddcd a la ccono1ní.1 del corpus social no podía 111~·1s 4ue Tcpr-cscntar una catástrofe 
que ni politica 111 econúnucan1cnte era del todo sostcnihk· p.:ira lo.<. Estados-nación. 

Pese a 4uc c1 con1er-cio 1ntcr11oic1onal. para 1871> se habia f"Cduc1do notahlcrncnte, el sistema 
cconón1ico i11tcn1¡1ciunal se rnatcnía~ la 111<1yoria de los paises. aún después de la Primera 
Guerra l\11undial. se n1antcnian ataJo~ a 1.hcho sisten1;1; 11..1s Estados-naciún lejos estaban de 
ser autíu¡uicns, pues n1antcnian rel~idoncs ect1nón1icas cstf"cchas con el exterior. El factor 
que n1antuvn vinculados <l los p.:dscs al s1stcn1a in11..·r-nac1nnal ruc el dincro-tncrcnncia. 

··Fn contra~tc con ln-. h111nhrc"' ,.. lo ... h1cnc:!-, ~1 d1n1.•to c: .. 1ah.1 hhn .. · tic h""las las medida .. 
rc!>lílct1va'i y cont1nuah.i de-.;rrullando ~u cap;1c1dad pan1 n.·ali/.ar tran~m:c1nnc~ 
cumerc1alcs a cuah.¡uacr d1!'.tanc1a y en tu<ln t1cn1po. Fnuc: ma~ t.hfic1l ~ volvía el 
<lcsplazam1cnto de los ohJctu~ reales. 111:.is fac1I se vulvh1 la tf"ansn11~1ún Je tkri .. "Chos 
!'oohrc ello!». f\.11entra ... !'.C frenaba el cu1ner-c1u de h1cnes y scrv1c1os y su halan/.a 
o~c•laba prccanamentc. la ha\an:....a Je pagos ~e nianh:nía li4u1da en fonna casi 
autumoil1ca con el au.11.1ho de prCstamus a cono pla/u 4uc viajaban por tn<lo el gloho. y 
<le urx:rac1oncs de financ1am1c:nto que sú\o déh1lmcnte tonl:1han en cuenta al cnmCTCIO 
v1s1hh:. Los pagos. la!'> deudas y los cn!-d1to-. no se vcian afectados ptlf" las Cf"ec1cntcs 
harrc:f"a ... cn~1da-.. en contn1 del 1ntcf"can1h10 dc: h1cne'>; la cla!'>llc11,.lad r.ip11,.lan1entc 
cf"cc1cn1e y la un1vt.·f"!'><il1dad del n1c:c¡1111~mt1 n1••n1.•1anu 1ntcrnac1onal cstuha 
cnmpcn .. antlo en c1crtn modo la contr;a1,.·c1ún incesante tic los canales Jcl comcrc10 
mundial. A pr1nc1p10 ... de lo!> años treinta. ctmruio el co1ncf"c10 nu1nJ1al !'.e hahía 
rcduc1do a un mínuno. lo.<,; pn: ... tanHJ!'> 1ntc:rnac1onalcs 01 corto plal'n alcan/..aron una 

"•I lb1d., pp. 200.20:? 



mov1l1J¡u.I Jurnil-. \·1:-.tu J\.t1cn1ru:-. lun'-·unuuu c..·I nu.·i..:Jn1 ... nu, dc 111-. 11111v11111\."llll•-. 
1ntcn1ac1onalc-!-> del capital y Je lu:o. cn:d11u-. a c11rh1 ¡1la/11, n1n,.;ln1 dc-.t.•qu1l1hr111 dt.•I 
con1crc1t1 rc<1I era dt.•n1;1-.1¡1tll1 J?.fandc p;ir;.1 1.¡uc n11 -.e -.11¡-.cr;1r;.1 ctn1 1,,.., n1c..•111tl11-. de 101 

conluhdu.Jac..I. Sl." l."V1to1ha Ju c..l1:-.loc¡1c1ún ..,.,i;141I i:un c..·! ;.11n.1llo de..· lo-. n10\·1n11t..•nln'> dc..·I 
cn:c.htu; c..·I dc..·-.cqu1l1hr10 ci:onúrnu.:n -.c..· corrc,.;i.a p1u 111c..·d111-. linani:1cr11-.····: 

Asi pues. dese.te fines del s1ghl XIX La!<. tl'-·uda:o. c.,tcr11.1:0. y la:-. 1n\.cr:-.um1..·-. e-..11·;1n1c..·1.1•. '-.1..: 

convinieron c...·n el c...·lenh .. ·nlo que 111.1nlu"·o at.:11'-·o •d -.1.-.tc.·111.1 '-"1.:11111111111..·n 11111..·n1.1c1t•11.d 1-. .... 111·. 
rncca11is111ns. que...· funciun¡111 .1 través del d111ero-1111..·11.:.111c..·ia. -.1g111'-·11111 s1erul11. ha•.t.1 In.., •1f111.., 
30. lu funno1 \.ºTI t¡uc las gra11dc:-. polcnl.·1,1..,, 1..·1111:-.cgui.111 111 1.pu ... · 11c...·1:c.,,11ah;111 p;1r;:1 t¡ue 1.:I ~1'-.!1..·111.1 

cconl>rnico in1cn1ac1011;.1l no ~e de~p1..·Ua/;.1r,1. ;.1!'i Clllllo p.ira qu1..· l.1 .... !-.ot.:11 .. ·d;ulc~ nou .. ·11>11,i!t.:-. 1111 

se suhlevar•1n. ("ada ve:; c.1ue un país d1..Tl•1rah.1 la n11•rah•na dt: 111111l.·d1.1h• !-.<.." cn-..·1.1h.111 ··1.1 .. 
cui'Joncras. y el gllh1cn10 111oro:o.n ;1fn•nl.1f"ia J;1 .1l1c..·111.1t1"1oil del ht1111hardc1• t) el arrt;~·.!t._ 

in<lcpcndicntcntcnlc de que su 111ora fuc~c fraudulenla o no 'Jo se d1..,rH1ni.1 dt..· 11111gú11 11lro 
n1C10Jo riara nhlig¡1r al pago. eval;.ir grande~ pCrduL.1s y n1a111...-11cr 1..·t1 111.1r<.:ha .il ~1-.tcn1.1. l ·r1.1 
prúclica sinlilar se hahí,1 usado para inducir ;1 los pu1..·hlos culo111ales a rc1..·onocer las vcn1oi.1.1-. 
del cntncrcio cuando el .ugu111cnto tcúnca111c11te infalihh: de la V'-."nt.qa rl.'1.:ip101.:.1 nu er.1 
cnlc111.hdu por los nativos cn11 r•tpidc/ o de 11111guna 111.111'-·ra·"' '. 

En esta époc.a. los países con colonias cr.111 rnal v1-.tt>s. l·.~lo tro1111 1,:t111:..1gn un 1111pt11t.11111.· 
n1ovin1iento anti-irnper1.1lis1a. FI antí-1n1pen;ili~nu1 fu1.· 1n1c1;ulo por Ad;1n1 S1111tli l ,.., 
r.17nncs de d1ch;1 C.::tlrr1e111e er;1n ec.::011ú1n1ca~ l.1 r:1p1d;1 '-·-..p.111-.1ún de In~ 111erc.1dn-.. 1111 .. :1.1.J.1 

por la Guerra de los siele .ü1us. ht/.o que h•s i111pcr1tls pa.~.1ran d...- n1t1ú.1 .\.11c111r;1-. qul.· 111"' 
dcscubrin1il.·nttls gengr.ili1..·t1:-.. c1.1111h1nad., .. 1.:t1n f;1 rcla11-..1 lc11t1tlul dc l1l-.. 1111..·111 .. •-. 11 .. : 
transporte, fa ... nrcciall ;t l~l!-o pla11l;1cio11e:-. el\ eJ e'lraOlt..."fll. Ja~ t.'OlllUlllC<U.:loll<.."~ r:1p1d.1.., 
convcnian a h1s colnni;1s e11 un lujo caro. (.>tro f;ll."hJr tk•<;l:1\11r>1hh: para l.1.., pla111.ic111n1..·-. l.:1;i 

el hecho de que las cxponaciones cn1n ;1hora n1as 1111pnr1.1nlcs qu'-· Ja.,; 1111purt.11.:u•111..· .... '-'I 
ideal del n1creado tic c11111pr.11.h.rcs :-.e \.t...·i;1 dcspla/;ulo p11r t...•I 1ncrcadt1 de..· \1..·1uk·d1111..· .... 1111 

objetivo que ahor•• podía alc.::an.l'arse s11npler11ente V\.·nd1cnd11 111;"1~ haraln que Jos 
cnn1pctido1"cs~ incluidos eventualrncntc los propios colnni/:.Jllnrcs. l 1na '-"C/ J'h.!'rd1d;1-. l.1-; 
colonias e.Je l;t costa atlilntica. ('.anudá apenas podi;1 perrnanccer dcnlro dl."I JrnrK·110 ( 1 X.l7L 
hasla Disr;1cli''"' acon~cjaha l.1 l1quidaciú11 de l;is p1.lSl."SltH1c:-. de Afnca 0..:1..·id...-ntal. 1..·I l::-.t:uh1 
de Orangc''~ ofreció en vano unirse al unpenn~ y ;.J)gun;:1s isla~ e.Id Pacifico. cnnsidcr•1d.1<> 
ahora con1n ha.ses e.le J;1 cc.,,tratcgi;1 rnund1al. vieron 1.:ons1stc111en1cntc ncg;1da su .ul1111.,.11·111 
Los partidarios Jel lihre cu111crc1l) y Jos prot1..·cc1on1~t:as. los liher;:1lcs y los lun1..·-.. ~ird11..·nt...·:-. ,..,1..• 
unicTon en la convicciOn p,1pular de 4uc l;:1s coluni;1s eran un ;:1cli\.t1 inlit1l. de~1111;11.h1 .1 

convertirse en un p<L<>ivn politico y fin;:111c1ern. c.-twl411icra que elogiara a las colonias en el 
siglo transcurrido entre 1780 y I 880 era visto curnn par1idario del a11c1._-n n;g11111·. l.a clas..: 
media denunció la gucTTa y 101 cnn4uista ..:nmo 111aquin;1c11.111es dm;ísticus y se adhiriú al 

.. ~ lhul .• pp. 207-208 
"' lhul .• p. 20') 
.... l>1srac.·h fue un c:-.1aJ1 .. 1a hri1oJ1111:n del siglo XIX que llc~ú a !.t."f pnrn1.•r 1111111<;lro tic :-.t1 pai ... cr.t un 
conservador tiuc gt..·ncraln1c111c ..... tlL·~lacú por ~u., 1cndc11i:1&1-. 1111h1a11sla:-. y ..:olu111.11L·~ (\.'C.i .. c '\';.1nu~. 

En1:·u·/opc•1b11 S11/w11 /Ju·,'"""'"'" romo 4, Ban;c..·lun.1. So1lvo1I. 1•>7C.. p lll'Jh) 
... El E,.luttn dl."" <>ran~c c~lá lncall.-:atlu 1.·n lu 411c ah .. ra cono ... ·c111.,o¡. corno Suddfri...-J ( \'C.i"c Jhi.I • 'º"'" <J. p 
24< .. 1). 



.. , 
pucilisn1n. l·ran1;tu~ (.)11 .. ·sr1ay'"• fut: t_·J pr1nu:10 cll rc ... ·1.i1111ou- para el /111.,·.H·;:. /au·r· lt•s laurch.:.._ 
de la I"~''· Fr;.11u.:i;1 y i\le111•an1a ..,1g111Crtll1 las huL·llo1!'. de lngl:itcn••- ··1.a prí1ncra frc11ú 
apn.:cio1hh:111cnh.· ... _.1 n11110 di.: ~11 .~·.'p;.111-.iú11. 1.· 111clu~o ... 11 1111pcnalisn1u cr,1 0:1hora 111ús 
cn11t1ncn1.1I qu..: C'nlon1.1I B1~111;.ir(_·~ n.:cha./01ha a11;ulo.11111.:r1h.' el pago dt: 1111.1 sola vula l'ºr lo~ 
Bo.alcancs } ... :chtl ltHl.1 ..,11 1nllw.:11c1a trois l.1 pn1p;iga1ul.1 ;111t1cnltu11;il T<il era loa ;1c11tud 
g11hcrna11u .. ·ntal ,·uando l.1.., C••111pa1)ia!'. 1.:ap11.al1sto1!'. cst.1h4111 111vad1cndo c.·••lllllH."llh.·s enteros; 
l·u.a11d11 1.1 ,l,~.1-.1 lnd1.1 ('11111p.111_v .., ... hahi.1 d1..,11el10 a 111..,1,h .. 'lll"lil de .i .. 1dn'> 1.:"pnrt;1d11rc.-. th.• 
J,a111.·.1 . .,,J111 .. · . ~ tralll·.111ll'"' .111c1n11uo.-. di.: n11.-·rl·a1u·ia ... 1cn1pf.1/otr11n l'n l11d1.1 a l;.1.-. 
rcspl;:11nh.:c11.·11t1.-·.,, liL"ura.-. d1.-· \\'ar11.-·11 lla:..l111g'>

0

'"' y ( "l1\.c
1
'"' l.o'> goh1c1110:-. :..e 111;:1nlcnian 

ak·1adt1» l ·.111n111g
11

,
1 

nd1c11l1/ll la 11ut.·1t"l11 de la 111t1.--r,1.-·111.-·111n en .aras di.' 111vcrs1oni'>tas y 
l."!->p1.·cul.ulorc.,, 1.-·n 1.·I l."\.tr.1111l·~:,'. 1 ,1 .,,1.-·p.11.u..·1t•11 dt.· l.1 pul11u.·.1 y J,1 c1.·ono111Ía .-.e lh.:v;:1h;:1 ahora a 
h•.-. asunll•.,, 1111t.•r11ac11111.1!t.·.,,·· • 

1·11 n:<>u111t.•r1 el :..1:-.tc1na et:111ul1111t:c1 1111.._·rn.u.:11111,11 tu• fl1c .-.últ1 fuente dt• pa/ y progrcs1>. sino 
t.;.11nh1C:·n de c1H1rnu:s 1.-·1111tr;ullt.'.C1c111t.·s y c.11nh111s r;ul1t:alcs ot niv'-·I M1c1al I>icha..<i 
1..·t1ntr.:.hl1cl.·1c•11e:.. prc"''l·a11n1 tc11s11u11..·.., de dsli..·rl!nlcs t1pc1 ... 1 .1.-. 1cns11111cs pucd..:n agruparse 

1;u:1l1ne111c de at:uc1dt1 c11n l.1.-. pn11c1pak·.-. esferas 111'>111111..:1t111alcs. l·.n l<1 Cl"1111<llllÍ;:1 111tcn1a, 

111:.. ... Ính1111.1:.. de dcsc1..¡u1l1hr111 111.1s v,1n;ufo~ -c,J11u1 l;.1 di.:cl111aciún de la prc1t.Jucción. el 

cn1plc..•t• ~ ltl'> 111gr1.·:..tls- :..e rL·prcs ... ·n1.1nu1 ;u.~111 p1..1r el 11.1_1.!ch' típico del dL·scrnplcn
1
'
1
'. l~n la 

... <.)11c-.n.1)> 1lt1'J.J.1 ·.•--r.J) luc: un""-• •11111111-.1.1 '> 111nllLo lr.1rh:<"'> l·uL" ,.¡ h111tl.1thlf ele l.1 l."'!>-<.'UC"IJ li-.u..:1a1a ( \/c.1._e 
lhul . ''""" /11 p ::0777) 

'•11•• '>••11 ¡u ui. ir•· ,1,· Jl¡..,111.11.._ •· 1 '·"" I" 1 "'''·" ¡ ,_.," 1111 e ... 1.1•h~1.1 .ikr11.111 ..¡u•· prnl.-'-lh.i l.i 111011.ir...¡uia ..:un1C1 el 
l"•h1L•J1111 111.1'> 111•h .... 1.t., S,· tnntJrll•• l"ll •.lll<IJl,·r dt: Al.-111JlllJ y prt.·-.1.t,·111e ch·I c·,,.,.,CJn dl• J•..-11.,1.1 ('un cllo 
nhlU\•• .-1 pt,.ll•f 1•11.tl dl' Akn1.1111.1 1 Í<>ht·r1"' ,¡,. 111.111.-r.t 1t1 ... ·l.1l•>ltJI) .11111q111..· nu tlc:-'-1pJH"Llt1 .il l'.trl.truentc• 1111 

k pt.·J1111tuo 1nk·1h·111 .-11 "11'" r••l1li.._.i.,. ">•· k 11..· ... ·uc·r.t.1 p .. r .. u .. knde11 ... 1.1" hélu:a .. y -.u 1111t•nll• P•" ._-..,1.ihlc.-1..·c:-r la 
h•·1-'-L"11uu11.1 .ih·111.111.1 en 1 ur11p.1 1 \."<:., .. e J 1'1¡0.111 (ctl1!.1). F"'"'"' '"" .J,· /.r niod•·''"' A!.·"'""'" /ltHrutn J... en 
¡¡,,,.,,,,,,.,,,,,.,,.,¡ .. "-1c·'1'"·S,1h.11 1•1,-.,1t.pp X"·ltl)-(1 
'" 1 J11..:t.a .. 1n· c.•-. u11 ... ·urhl.ido .¡,. (ir.o" Bll·l.:ri1.1 ...¡uc -.u 11h1..:.i al ( k·-.11..· .¡._. lngl.111·11a Su 1..-.1p1t.:rl e-. Pr.-slnn. po.•rn 
"ll" pr11K1p.tll"• ... ·1ud.:r.fi:<;. '"" '."-l.11a lu.• ... rt•r ) 1. .... .-rp•H•I e , .. l·a-.c \·.11111-.. ,_.,,." ,,~, .... ,," S<1l ... 11 ,,,.., ltUH/rtlJ Tnmo 

7. ll.111..·cf.111.:r. s.1h .11. 1 CJ7h p I '}"..., t 
•• \\.'arr.-11 lf.t-.1111~-. luc it.•I '>lh.L'"'"' d<: ("Jn._· ("1..·.t'>C l.i .. 1g111.-111•· 1101..1) ~1.:rnlu\·o la hcgernnní.i del unpcran 
hr1lá1111::1• -.ohrit.· 1.r J11d1.:r 
'"" Roht·rt < h\"c un 1,.·-.ta1li-.1.1 Hll'.1 ... -, c¡uc i:n t 7C..:! ··!'-1..· h.ih1.:r cnfrcnl.idu en \·an.i~ ncas1011C"!o a lo~ princ1pc-s 
1nd1n!o .ilia.to-. •k lo-. lr.11JL"t•.,.t· ... '" t•11lrL·n1u ,J11t·..:1.:rn1t·n1.- a l.1-. lfnp .... .;ttluru.ile" fran..:esa.'i y las clerroló en la 
h.:r1all.1 olo..• l 1nn l11rap.tll1 .. ¡J l·lnril. ,_.,,, •. ,,,., .,r¡,.nf•· 1h1r111111• /,, , . .¡,,.¡,,,..,¡,.,.,,.,,en //l\tPnfl 111u1·•·nul T11n10 9, 
!\.lc.·"-H.•>. S.:rl• .11. l 'JSO. p 1 1 ') 11.--.pu.-.. •h- 1.11 •·11lr1..·n1.11111cnl<1 ¡.,.,. tn¡!lit.·-..- .. ohlU'> ll"ron pr.:r.::lican1c:-n1e la 
ht:gcrnuni.i -.ohre 1.t lnd1.t 
'" t ·h.irle-. John < ·.:11111111~ ( 1i-.11.-1 l'><o:' J hu.• ur1 pol1111:n hrll<111u.:n l h:upu. entre nmchu .. otros. el e.argo de 
( ioh.-rna<lur g•·1u.•r;1J de la lruh.t tl111antc Ja .. uhle•acu·in ele lu-. ..:rp.iy• .... y 'e c-.fur..-•"• c-n mnJcrar la rcpreo¡,1iJn 
,..,hrc.· la t.:nlun1.1 111gk'>a. luc-gu, fue 11un1hradu '111cy en la Jntl1a 
'"· K. P11lany1 flf,1d11cc1ú11 I·. Su.i1e.t"l. /t11:'"" . pp :!l:?-:?IJ 
""En lngl.tlerr.i .. Por J.t 1,nn11c.·11<1.1 J 1 .. 1 •~Y de puhrcs de JM.l-1. -.e .ihero 1.:r cs11a11fi.:ac1ún MH,;1al del pais y "C" 

1c1nk•rpretarun .1lguno-. de lo-. hc.·..:hn-. h.i .. 1cus de la lengua mgle-..1 -.c1111elos racJ1calmenlc nuevos. La Nuc,,.a 
ley de pohrc!> ahohó la carcgnti.t gcne1al clc lu.,, pohrc ... el ~,J.,1• hon••\IO, n el ~'br•• qur rruh11¡a. 1C-nn1nos 4uc 
lturl.c hah1.:r ._·cn .. ur.itln l.o-. JllllJ.!11"' pohrc-. -.1• d1" 111ia11 ahnra en 1n1hgen1c-. fis1can1ente 1n1pec.lulns. cuyo 
lugar .. -n1 c.·I J11.-.ph.:u1. y lr.:rha1.tdo1<-"'" 111dt,·pcnd11..•n1c-. c.111c .. e ganahan la "'"'" 11ahaja1uln por un ~alanu. Esto 
it.•rcaba un.i ..:.itcgoría cnlcr.arnen11..· 1u1cv.i de.· puhrc-., lo-. cle-.ernplc.adni.. 1111e h.a.:ian su apanc1ún en el c.-sccnario 
">uc1al :\l1cntra-. que el 1t11hg ... ·n1c.• dchi.i ""-'' .tyudac.lo pnr n.1..-une-. hun1.1n1tanao¡. el c.lc!oernplcac.1<1 no ckhia :..cr 
ayud.a1ln en ara-. de Ja 1ndu-.tr1J l'uc:o unporlaha ...¡uc el lrahJJ.tdnr cle-.cn1plc;ulu fue:..c 1noc.·1..·n1c de su suc.-rlc. 
f.o 1n1purt.1nte 110 era que d 1lc.,1..•n1pka<ln pud1cr01 haher cncnnlra.to o no un en1pl1..•o s1 In huh1c-5c huscadn 
re1.1lr11cntc. -.inu 1¡uc:- "I no c.--.l11\-1C-.1.• ..:n peligro clc perecer .te.• h.11nh1c . ..:nn la 1i111 .. ·a allcrnaln•a cJcl ohcurec1do 
lu .... p1t:10. el -.i-.1t·111.:r "al.tn.il -.e tl..:11u111h.11i.:r. Jr1••1.1111I•• a l.i !'>OL1ed<.ul a l.:r 1111~cn.1 y el ..:.:rui.. !>e tct.:n111oc1ú ~uc 



polílH:.:a inh.:rrn1 lwhi;1 101 hu.:h.1 y el cr11p;1le de las fuer/a~ !'-oc..·1.1ks; c..·s dcctr u11a len~r,·•n 
clasislil. 1.as dilicullou.k·~ ~11rgido1s en el c.:mnpn de l;1 ccomirnia inleniacion.¡¡J. (:cnlr;ul<t'> 
aln:Jcdor de 1 .. Jla111;uJ;.1 hal.111/.il de pago'> e integrada~ por urrn hotja de las e'p11rt;:1cionc..·~. 
dc..•stav,•rahlt.·s 1c.'.·n11111t1s de 1111cn:o11uhio, c~ca-.e/ de rr1;:1h.:n.1 ... JH111101s in1portad.;1 .... y pércl1d;1~ 

Je l;.1s invcrs1011es c.,1r.111Jc..·ra!-.. ClHllcJ un grupc>. pur u11a l(Jr111a c•u•u:lcrisr1c;1 de J.a tc..·11~iún. ;:1 

~ahcr: 10_1 presión snhrc In-. c.1n1hios. Por ul1i1110, la!-. lcr:~~o11e-. c.x1s1cnrc..·s en 101 polil1t.·01 
1n1cn141c..·1n11al si: .1~1.1\·.ah.111 p11r l.1s rl\ alul.:llks 11npenal1 .... 1a~ 

J-nrre JS7•J y l'J2'> to1h.· ... 1..:u ... 1n11c. ... ·~ se..· .1~r;1varon y 1t..·n11111,1nu1 pc•r d1.:1n1111har 01/ "•~h:111a 

cco1ul11uc1i 1n1 ... ·rr1.1c..·11111.tl. In J.1-. ;11lt1s \.Clrtlc, cua11do ~c..· dcrn11uhá el !»t~lcrn<i 1n1c..·r·n.1c1u11;1I. 
volvu ... ·r-un a apan.·1...·c~ lo"> pn1hlc..·11~:~~· yu c<..1s1 nlv1datfos d1...·f 1...·ap1to1lr~n10 in1c1aJ l·nlre ello., 
dcs1011,.·;1ha el del g11hu.·r110 pc•p11J;1r . 

El sisrc..·ru;:1 cct111ü1nu.·p 1ntcn1ac1nnal del siglo XIX kgü .1 /;1 hunwrudad un chnque tlL.· 
intereses grupales 4ue i:ondt110 <1 l;:1 paraJÍ/•U.:Jún e.le los l'>r.i;anus Je Ju rndustna o del l-.:!»lo1tlo, 
este choque..· 1.·onsti111ia un pc..·ligro rr11111.«lia1n p<ira c..·I ordc..·n 111tcn1;.1c1on.:1J. ''Pero esto c..·ra 
prccisounc..·111e lo ljllc oi:urri.1 c..·n los .111os \"e1n1c. l .os rraho.1_Jadnn.:s ~e ;11nni:h1.·r;iron t:n 1.·I 
parfanicnto, Jonde su nl1111en1 les U;1ha un peso; ltJS c;.11ntaJ1-.1as hacian Je 101 1ndu..,1n;1 una 
fOrtoilc:t"u para donunar dc..·s1..h: alli al pai!i. Los llrgan1s1110~ pt1pul;1r1.·s conrc~lólr<Hl cnn una 
irucrvcnción c..lcspiadoula en los negocios. pasando pnr •1ho 101!» ncccsilfodcs de la fon11a d;ul<.1 
de l;.1 inc..lustna. Los c<iprr;in ... ·"' d1.- irulustna c~l;1h;.111 ~llh\ ir11c..·11do a la pohJ.1c1ón. Lle..· la lc;.1l1.1J 
;.1 sus pn•pit1s g1..Jh1.·nwnfc!'-. lrhrcnicnlc elcg1tlns. ot elh1s n11snH• ....... n11entras que los ,,rgani-.nll•" 
dcn1<,crúti1.·1•!» dc..-cloir;ihan la guc..·rn.t al s1slcn1a i11du:-.tnal del que..· tk·pc..·ndia 101 !>Uhsi:-.rc..·nc..-101 de..· 
lodo<>. Evcnlualrncllh.". llc..·g;u 1a el rnorncnlu en que..· el ~1:-.tc..·111~1 1.·cunún1ico y el sí ... tc...·nw 
poJitico se \"Ícran a111crH1/Jdt1!-. por J;t p;1r;"1Ji.<>1s co1nple1•1. F.I lcn1or !.C ;.1puUcr;.1ria l.k Ja gc...-nlc. 
y el litJcro:v.gn seria olor_gouJ11 a quienes ofrecieran Ullil Sorfrl.fa fac1I. CUólflJUicr<i yuc fUC!'OC cJ 
precio final. L<.1 siflrnciún c:->foth<.1 n1<.1durn para la solución fasc1sra·· 11

"''. 

La <Jparición del foscisrno en Jos países induslrialcs e indu!.n en varios países Jigcrmncurc 
induslriali/'ados. no dchcria hahcrsc unputado jar11{1s <.1 co1usas locales, a rncntallda<les 
nacionales o u anlcccdenrcs hisll•ricos'º·. El potpd des1.·rnp1.·r·•wt10 por el fascismo cs1;.1ha 
dctcrn1im1do por un solo faclor: Ja condición del sistcm<i de 111ercado. 

En el periodo de 1917-l'J:!.J. los gohicnws huscaron oco1sionalnlCntc el ..iu"iliu fase isla paril 
ayudar a rcsraurar Ju ley y el orden: no se requería n1<is p;ira echar a omdar el ~iMcn1a de 
mercado. Y por tanto el fascismo seguía sin desarrollarse. 

Durante el periodo de l'J24-J9:?9. a la vez que Ja restauración del sistema de mercado 
parecía asegurada. el fascisnio se <lcsvancció casi por cornplcto como una fucr/.a política. 

ª"¡ i.c ca .. 11g.:ih.i al 111occ111t.· 1.a pc.•rvcrs1ún Je: la crur:ldaJ cnns1s1ia prcc1san1cnlc en la cn1anc1pac1ún del 
lrahu¡aJor rara el propú-.11t1 l."'iplu:110 Je:- h01ccr cfl'clrva la amcn,..;,a de:- la dcs1ru..::cuin por n1cd10 JC"I hambre ... 
(lh11I .• p 224J 
:::·~ltl .. p 210 

e fr. lh1d .• p. 22 J 
1

' ... lh1d .• pr. 2J.i y 2Js 
'"~ V¿.a'ie lh1d .. 11· 2Jt, 



flc:sptu .. •s de J 1JJll, Ja cl·o111Hl11.1 dt.• n1cn:oulo se Cfll·o111r;1h~1 en 1111.1 t.:ns1s ~cru .. ·ral. l'ot:os ,;trio~ 
n1ús 1.inlc. el 1:1sc1.sn10 1.:ra 1111 p11dt:r 111un,Jt;.al. 

··J·I pr1111l't pt.·r11•tl11. dt· 1'117 .1 f'J~ 1. 1110.fUJP po+.:H 111:1 .. qtll' l'I tc.·rnuno 1·11 1>1..irto.., 
p.1hc..•.,. c..·u1opc.•11.,. ·c.otlli•• l 111land1.1. l 11uou11;_i, f·.,.111111.1. l.a11.·1.1. f>olo111,;1. Hun1;:u11a. 
liuli.,:.u 1.1. t 1tn.:1.1 .\. l l1111,.:11o1- h.1hi.a11 11c.·1irndu rc.·\••h1t.·11.uc.· ... 1g1.1n01.,, 11 ....... ,~111 .. 101~. 
n11c.·11u.1 ... que '-'fl ••ff••" ·l,1ll'" l"••lllt• f¡,iJ¡;a. Aler1101n101 \ \11-...111;1· h.1h1.1 ,.,., .. ,.,,, u11lt1eru:1;1 
J,.•lítr.._·,1 l.1 .._-¡;i.,.c.· 11.1h,11.1•l•11;t 111\Ju .. 111.11 1 \c.·n1t1.1lrin-11h· l.;1·. c.••11l1.1r1T .. 1•IUl'lonc..·.,. 
n· ... 1,1hlc.·1..-·1c.·rn11 ._.¡ h,1/,1111.c.· d,:J , .... h·r 1nh·rr111 l·n IOJ 111.1yo11;1 .1.._. f11.,. pai...c ... '"" 
c.'¡IJllfl'-'"'"''" "'-' .... hu·11111 c.·1111tr.1 1 ..... U;1ho.1jildt>ll'" IHll,JIH•'>. 1,._•11 ,1/1~lllll"· p.li .. c.· .... '"" 
nu1\ 11nrt.·111c1 ... f,,.,.._ .... r.1 .. f1Jc..•rt•ll 111n.:1.nl•1~ P'" t1fic..·1o1Jc.· .. y ~c.·nh: dl' .11111 f01rlJ.!•1. 4u1c.:nc.,, 
!<>t._•r1;d;in>11 .._.¡ i;.;1tn111u o.11 .._.,1n1p1..·~1n;HJ0. ll.'11 11rr11 .... c.·011111 c.•11 lr,111.1, h•.., dc.· .. en1plc.•adu ... y h1 
pc..•qtJll.•Jl,1 htir}!llll.'"'i.1 torn1.1tt1J1 Crupo.1~ f;1.,c.·1~lil'> 1 n lllllj.!U/1.1 p;11tt.· ""• d1.,.cutio..1 .algo JllÜ.,, 
que..• h1 lt.·) y c.:I 011ft:11. ''..,t. p/;11111..•,;1ha a/_gtHHI rc..•forn1.1 r¡rd1c.'JI. en c1u,1~ p;_if;_ihro.1'>. no hothia 
n111g1111ot .,,c.·11.il cvaft.•nfl..' de.· un;1 r1..0 \•1lt1t:1ú11 ti.i~i.:1'>!.1 l:'>ft,... 11111\·1n11cnlo .. 1..·r;u1 f¡1~ct!<.la~ 

~úlo t.·n J¡r liirrna. C'> decir, ..,.-ifo "-'ti l,:1 n1.._•d1t.fa t·n que..• ¡rJgu11;1.,, ho1ndas c1vJ/c!<., los 
Jl¡rn1•1do., elc.·n1c.•n1u ... 1n1.·.,.p1•Jl'>;1hlc..·'>. rll.•.._·urri;1n 01 /;1 luc.·r..-.i y il la \'loh:nc1a cun la 
1..-·011111\c."11'.:1;1 c.f._· Jk.'f .. un,1., d11l;HJ .... Uc..· ;.i111orrt.f<1d 1 .;1 fil11 .. olii1 an11dt.·n111cr:J111,_·a dt._•f 
tU ... i:rMno y,;1 hahía n.11.:1d ... pt._·n1 r11.1 c.·r.1 1t1<.l;1\.'Íi1 un t:11.:lur polio.._-o en l'J:?o"'"• 

Dch1cron 1n1fl.'i.curnr u1n1s JIJ .tilos ll ru.i ..... .anll:s de 411c el fasc1srno 11.alrano desarroll¡1ra algo 
p¡irccido :.1 un sish:rna ~01..·ial d1sl11111vo . .-"\ ri1.:sar de haht.•r es1.ado en el gobierno dcJ p;.iis 
tlc.·sJc J41r~1> 11ernpo arrüs 

l>esdc J 1J24 l:urop;:1 y f:~l;ulus l :r11dns ful.'ron cM.:cnano de un ntidost> 01uge que clirninaba 
toda pn.:ocupacrún por l;.1 snl1dt.•/ úel s1~1c.·1na Je n1crcadu. Se procla111ó l.:1 rcst¡1uraciün del 
capitaliM110. 

"'Tanlo .._., hulchc.•\·1~1110 corno c..·I 1a~.._·1s1nu fut.'n>n lh¡uu..l.idos, c.'.'l;C~.'plo 1..·n la-> regiones 
pt.•r1tCneas. l:l C'or111n1i..·rn"''' declarú 4ue la cnn~ol1tlm.::1ún Jc:I capllJla~nlu era un 
hccllu; !\.tu ... ~t1l1111 clovrú ;1/ t.'i1p11.1/i~n10 liberal; 1odo" Ju<.; p¡rÍ->t.'"' unpor1antc..·s c~tahan en 
;.t!<.Censo. t.".11.ccpto la C iran ffrt.'lólll;J. J~~lados ( Jn1Jn~ d1">fru1aha una prosperidad 
h:gt.'fllfol"la. y al contu1 .. ·n1c Je.· 1ha t.·a~1 t;in b1t.•n. 1:1 pur.u '1 de..• l ltllcr hahía s1dt> 
aph.1!"-tado' 1

"; l·r¡rnc1a Jwhia c1>acuado el Rulu111 ; el Hc.•1ch~n1ark se rcstahkcul con10 
por un nulagro; t.•I P/o.111 l>a\\l· .. ''-' hahi;.i sut.•adn la poli11ca de la!<. rc.·parac1onc'i~ 
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''~' 1\;or11hre 411e .. e le dui a J;1 f.._.,._.,., .. Jnu:r11aL·1unal 1.a fi:n:era lntrrt1anc1nnal ··!>C' cnnslnuyü c:-n J\.hlsCú en 
1'>19 al tnunfilr Ja H1•\·11hu.:1.-.11 hokhe\·1qur. 1.:on10 rned1t1 de nr~ilOl/ac1on un11<1rra de l<1dns los partidos 
curnunr.,1..10, ' .. ) l·uc ch .. ut·llo1 d11r,1nle /.i S<-'!!Ullda < iuC"rra J\..tunclial''. ( Var1tl"i, Enc·11·/upt•1hr1 Sali·a1 
IJ1n:uu1ano, Barcelona. Sah.at. l '17lo, í'· 1 HlOJ VCa ... e 1an1h1Cn :\.f. /\f.irtinc7, ¡_., politn·u m11n1ha/ c·ntr.· /V/9 )' 
IYJ}, en /In tuna llnn,,.r.111/ To1110 I~. Uareclnna, l'J7(J, pp. 77-100 (espcc1ahnen1c la riiii;ina 86)). 
''" El p1tl.1c·h ei. el nun1hre tjUC' '>e le d.i al f¡¡llul11 J.:nlpc de Es lado n01r1, como cunsccuenc1a, J filler pasa cinco 
?,~º"en pri .. nln f:\f Mo1r1ine"-. /.,1 ¡~o/it11·11 .) 

La c.·ucnc.·a del Huhr e-. un;i rt._·g1u11 t·conunu..:a ti ... · In t¡Ue hoy C!o Ah:n1o.1nro.1 l>tl·ha curn..-:1 lontJ su 110111hn: 
del río ffuhr. ( VC.i:o.c Vano ... /;'111·u lopl'•/111 S<1/ir11 /)1e r·u1n11r10. Jtarcdun;i. Sah·at. 197(1, p 29221 
'" El l'liin IJ;i\.\.._ • ., tnnJJ -;u non1hre de C'harlr'> <iah: .. l>a•·••c.· .. i IMt.~-19~1) un pcllillL'o y financ.·1c.·rn 
nnl"lcantcrtcano l·uc el pre.,.Jcntc ,Je la Con11s1Un l\l1ad<1 tk• Rcp.1ra.._-1onc!> ·organ1s111cl !"illrguln riaril J;i.,. 
repl1tac1ones por ln'i daño'i dcrl\'<Hfu,. de Ja Pr1111en1 (iucua /\fund1al- Fue esta eornJ'i.tcin la 4ue elahclrÜ el 
Plan l>awc.'i, el t.•u:1I c:-slaha dl•"iUUaclo .i ~oluc11111.ar el rirohlc.•111;1 de fo._ 111Ji:n11n1..-..1c111ncs 1¡uc l\ler11an1a dchia 
pa.g:<1r a !<.U"i anlrJ!Uuio ad..-er\.tll••" ~\..,n11.,n111, d pi.in 1cní.i la rin<1lulo.1tl ~Je rc~r.1hkct•r d cqu1hht111 tic la 



"' 
(.n\.'.'otnu1''' c.· .. 1;1ha n1u\· ,1, ... 1;111h .. ·• y /\ll.·nhUH<i 1nu:H1ha un .ltlg\." ,f\.· '11..·tr ou1••'>. /\11cc ... ,Jt: 
101 lc-rn1u1ou.:h'u1 lle l'J2r., .._., patrún oro TL."111aho1 Je..· nuc..•\·u, tlL·..,dl." l\f.,.,1,:ú ha•.la l.1 .. t.11H 

Fue.· en c.·I to..·rc.·c.·r P'-""º"º ·d.._· .... p11t~ .. do.: /'J2iJ. 'l\h." .. c.· h11"0 c..·ndcnh: h1 \c.•rc.fadt.·ra 
~1yn1f11 .. ·11c."1tH1 1..h:I l¡i-.~1 .. '"'' l·na c-\·1do.·nh.· c.·I t..· ... 10111.:.;u111cnh1 dt-·I ,,,,.._.,,H• dl." n11.:rca<I•• 
Jf¡1.,t,;;1 t.•nh•ncc.·:-. 1..·l 1 ...... _.,._nu1 h<1hi01 ''"'' pt"4'.o.1 111;:,.,. '''"-" 1111 ••'P"-"cl11 111..·I J.!••h1e.·n1t1 
atUortl.01no de.· ll.ilia. 1:1 t/llc: por lo d1..·n1ú-. d1lc.·ria po ... o d1.-· 'º' goh1cnu,.., n10'1" 
u·a.J1chu1;rlc.·.., l\h1'1.1 -.urgi.1 t"••nH• 1111.i ,,,1u1.:1ún .1hc.·rn.i11\;1 pou;:t 1.:I pt••l•leNi;1 tk· una 
~nc1c:1Jad UH.lu-..urnl .·\lrr11ar11a r.1ou1 ¡,, \l\·hu1lr.•r•1 1,.•11 un..t rt· .. olu..:1t111 •le.• :Jlcancc ~urctpr.·o 
} c..·I ;1lt~n.·•unu.·nrn 101 .. ...:1-..t,1 pru\ 1.:~~J, .. ..J ~u /11...:h., d1.•I pud1.·r d1.-• u11.;1 d1n;io111.·;1 qu1.· protlln 
.ah.ilrt.."•trl;J .¡¡ f,1-.. Cllh:t11,."ttllllllt-ºJlfl..·~ 

Un c.·vc.:nrn ;:u.l .. 1.:ntic10, p1.:n• .._•11 1nodn .1Jguno .:tl.'"-'hh:ntal. 101nü fa dc'>tnicc.:11·111 Jc.:l !..l~h:1n¡1 
ínlcn1ac1onaJ. l rn hund11111l.·11lo d1..· \"-"ali Str1..·c1 ;:1h.·ao/t.• dttlll."11!..1011c.·s cnonne.-. )' St." ,..,., 
seguido ru1r loi dc1.·t!<.ltln hn1o"uiic;1 de ahaudonar el uro y. dns ai1ns después. por un 
n1o"·ifnicnto sinular cu Fsfados l ln1dns. ;\I 1uisrno licn1po. dc.·Ji) de rcunrr!-.c 1.a ( '11nfr.·rcncio1 
del t.fcsannc:. y Alcrnani.1 de11'> la Lig<1 de la!'> nac..·1011cs en l 1J \-t. 

E.sJos cvcntCls sunbúJrcos 1111c1aron un&.1 épuc,a t.h: ca1nh10 cspectacul.ar en la nrgan1/aeiún tlcl 
n1undo. Tres purcncias ~J.1pú11. Afcniani<J e lt:ilia~ se n .. ·hdarun c..:unlra el _,-1,1111 c¡uo y 
saboh.=aron Jas \·;:1'-·tl.anh.:s 1nshlucioncs de la pa.I'.. AJ n11s1110 t1crnpn Ja nrgan1.t"ou.:iún cfet:liva 
de Ja ccono1nía n1unJi;1I se ncgaha a fUlll.'tonar, El p.:1lrú11 oro íuc .01hL11uJon¡ufo por sus 
creadores anglt.1sajt.··u1cs. pn1 Jp ntcnns tcn1puraJnu.:1uc; las dL"Utfa,..; c:\:lcnJas eran n .. ·putfwda~ 
bajo el disfra...- Je Ja n1nrn; In.-. 111crc.:1dos de co1p1t.:1J y el con1crcio niundio1l se dcrru1nh;1h;:uL 
EJ sistcnta poli11co y cJ ... ish.:nia cconón1Jco del pl;.1nct.:1 se dcs1rth.:~rahan conjuntarnenh:. 

Dentro Je Jas naciones n11sn1&1s. c:I c.unbio no c.:ra rncnos profundo. f,os sisrent;:is 
hipartidíst~ fueron rcrnpla..-adus par goh1crnos unip;:irt1t.11stas, a veces por gohícmos 
nacionales. Sin embargo. J.1s sen1cjanzas c:ii:fenms entre k•s paises Jícl~uorü1lcs y Jos pitíscs 
que conscn..'ó1han una op1ntún púhlica dcn1ocrúl1c.a1 .sólo scr..·i.an pan1 poner de relieve la 
importancia supcrlariva Je las institucionc:s hhrcs Je discu.siOn y decisión. Rusia víró hacia 
el socialismo O~Jº forn1.as d1cta1c..-.rialcs. Des.apareció el capitalismo lihcral L'n Jos países 4uc 
se prcparnh.an para la guerra. como Alcm•1ni<.1. Japón e llaha, y en menor n1cditfo tamhién en 
Eswdos Unidos y en c;nm Brctar1a. Pc.:ro los n:gimcncs crncrgcnrcs del fascismo, el 
sociaJis1no y el Nuevo Trato ( Ncw Dc;.,J) súlo se a.o;;cmcjah;ui por d hecho e.le t¡tu: 
dcscart.ah-.rn Jos principios t.JcJ lu1s.n.•=-fi11r,-. 

Alemania estaba ahora descosa de apresurar la caída de: fo cconon1ia mundial trmliciom1I. 
que todavía dah.a un i\Sjcnto <.11 orden intcmacional. y previendo cJ colapso de tal ccouon1ia 
se adelantó a sus oponente!'. L>dihcradamcntc se .;dejó del sislcma mtcmacional tScl C41p•lal. 

ccon1~míi.I alcnuin,:1. El l'l.ut (la'"C"'> con1c.•n.1ó a funcionar en 1'}2..a !i.c 1nunru\'u h.,:1-.ra (11.~0 (Vi-ase 1\.1. 
MartilW.I.". Lti poliJu..·<1 ., rri- 77-1 OOJ 
''' Loe.arna es una pcquc.•rla c1ud;.hl Suu ...... Ahi se llevo a cabo una Cunfercn1.:1a en JfJ25 en lo:1s que 
parttc1p.uon 'º"' gob1crnuoi. de Akmouua. 1-·cam::1a. Jtaltil. Gran (hc1al1a y OCJ8tCJ. lle 1al cnnfcrcn1.-·1~ i.c 
dc-rn.-aron los Pac10 .. de l.ocarno 4uc C'~lanlcctcron J.a Jc!i.n11l11an7..ac1ún de Akrnama y IÍJJrun fos ffo111crai. 
entre Franc1;Ji, Alc:rm1n1a y BC:lg1ca IJ1dtn!i Pª'-''n"" lanlhu:·n rcrnu11erun la cntnula de- Alt•ntam" J lo! So1.-·1i:d.id 
de Naciunc-~. (VC>1.,;c lóctn.) 
1 
•• K. l'crlan)'t ((ra.Succ1ún ih.- E .Su.:ín:.1J, /,,, J{rf/11 .•• pp. 241 y 242 
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tas n1crc¡1ncias y ta 1nnnct.lot. 01 f111 lle n.:: .. h1cu· la 1111luc1u.·1;.1 t..lct 111t11ulo c:oi.tcrinr ~nhrc cl101 
cuo.uulu Cl1n~il\craru Ctl1l\icn1cntc r1..·pud1011' sus t1hl1gou.:1u11c!'> pt1lítu,;as. l'run1oviú 101 ou1la1quio1 
cct1nó111H.:;.1 para ascgt1r;11 la l1hc1·t.ul rct1111.:rula ru1r sus ¡1t~u1c .. de 1.argn ;.1lc:.u1cc. 1 >csp1lf.u1ú 
sus rc .... cr .... as tlc t1n1, d1.:stn1;.ú su crCt.l1h1 C'l(.\crr1l1 1111.:'l11a11h.: el rcputl10 gratuih1 tic su:-. 
ohligaciuncs. e uu.:luso hu11t"1 el saldu favor;.1hh.· th: l.a h.1la11.1.a con1crca.11. Sin d1fu.:ull;ul 
c:.11nutlú ~lis \.CUla1.lc1a-. 111l1..·1u:1n1u.· ... yo.1 llllC 111 w~111 Strcct. lll la Cuy de l.nndrc"'· 111 
( iinchra. sus¡u:4.·hah01n qw.: lt1 .. lt.Vh .. ·-.tah;.111 apu~tandn c11 n:alidad a la d1snlut·1ú11 final tic la 
c\.'.n1u1111i.1 lh:t s1gl1l XIX 

'"/\unquo.· ln¡.el;.111..·n¡¡ h.1h1;.1 aha1uh•11.1d•• h.·1np•nalnu .. •11lo.· ,.J '"''· !'.U t."i.:tlfHlfnia y su ... 
1111.111/<1.., ..,1µ1111:1un h.1 .... 111do..,t.• cn (.,..,. p11nc1p10 .. dc 1:1·· t.1-..;.1-.. tlt.· ..:a111luo c .. tahlc.., y la 
lllont.·d;i ..,;1n.1. 1 k..• oh¡111 "tllj.!l.111 l;.i-. linut.u:1ont.·.., q11c ahu11tah;.1 t.•n lu rcler.. .. ·1111..· .11 r-e.11111c 
/\..,1 ..:1un•• la al1larqu1a ,1\t.·11101na c1;.1 un 1c .. ult.uhi d1..· c1111-.ulcr;11...·1t•nc.., n11l1t;1rc-. y 
pulit1ca .. ,h.:11vao.h1 .. ...t .. • .. 11 1ntc-ni.:1ún de 1nl¡~d1r un;1 tran .. lurnliu.:1ún µcner-al. la 
C!>.lro1te~ta y la ~·lit1...:a c'tcru•r t.lc ( ir-.1n l'rL'.l•u\a 1...· ... tahan fL'. .. tr111¡.ehla:-. p•ir ..,u pcn.pcct1,·a 
finan...:1cr-a ...:un..,L'.r-,·adn1 a l .a c:-.tratc~m dt.· la gucn•1 lin11t•1da rellc1;iha la v1:-.1ún <le un 
t.·111¡x1no 1:-.11...·1'º· qu11..· ..,e 1..:11n..,1<lt.•raha .... eµuru 1111L'.nlTi1' que ..,u 111anna fuera 
... ur.e1cnten1ente h11...·1 t1...· p.11.1 a .... ·gur;.1r \u.., aha:-.tu.., que -.u llH•nc<la -.ana podía cotnprar en 
lt1!"> Siete rnart.·s. ll1tler :-.L'. cnL'.1nttraha yu en el ptKler en 19.\1. cuanLl•• l>ulí ("tx1per. un 
oh:-.ltnohlo 1n1n1:-.tro. Jcfcndia \u-. re1...1111c-. d..:l pTe-.upue-..to Jco.;t1nado a ta_... fucrJ'.as 
amlada .... en l 1JJ:? ~·r1 \'l\fO .J.. l<1 1¡111t•l•r.1 '""."""''· •/IH' ,·111011c.•\ "' con.\"J..•rtJha un 
pc•l1nro """"r u1ú1 '/lh' o·I ¡},• 1111 .'H'r1·1c10 ,,,,.,;,.,..,,,,. i/1· ¡,, ).!11t•rru. l\.1;Js de lrc .. año-. 

de .. pl~C-.. lord l lalif.1'1. 
1 
'' -.o:-.tcni•1 q111...· ~a pal' [H"'lri;1 lu~filr .. c .. r'i'.~d1antc el ajuste 

1...•cotn111n1ct' y 4uc n•l h;1h11a n1ngun.1 1ntcrlcrcnc1a c11n el c111ncr\.'.1t1 . 

l:n l'J33 ltahfax y Ch~u11hcrla1n fonnulahan aún 1a pulitu.:a hnt:1nica en tCnninos de Pc1/u . ..; 
<le ¡1/utu y de ln!o. lr•ullc1nno1k: .... prC .... t¡1nlns cstac..lunic..lcnses p•u-a /\lc111ania .. Incluso c..\cspuCs de 
c..1ue llitlcr hahia cru.1;:h .. h1 el Ruhu:lln

111 
)o hahia ocupado l•raga. lord Sí1non aprohaha en la 

C¡itnara U.e los 1....·01nunc .... \.1 part1c1pac aún de 1\-\ontagu Nunnan en la entrega de l;:L.,. rcscn.·as 
de oro chccos\ov;:1cas a l lit\cr ... Sin1on csh1ha convencido de que la integridad del patrón 
oro. a ..:uy.:1 rcstauractt..'1n dcc..hcaha :-.us C!-.fucr1os e.te cslo.1dista, M1pcraha to<las las dctnás 
co11sit.lcr~1t.·inncs. Los cnntc111porúncns creian que la acción de Sunon era el resultado <le una 
politica decidida de ap¡1ciguamiento .. En rcali<lo.11.l, era un ho1ncnaje al espíritu del patrón 
oro, el c...¡ue cnntinuaha gohcrnamlo 1., per-spcctiva Je lo!-. ho1nhrcs pronlincntcs en la City de 
Londres en las cucstiuncs cstr;1h'.:gic•t.. .. )o polit1c~1s. t:n l;i nll!->111a sc1nana del cst•1llanlicnto de 
la guerra. el :'1.1 inistcrin de Relaciones E:o...tcr-iorcs, n:sponl..\1c1i..lo a una con1unico.1ción vcrhal 
de l litlcr a Chamhcrlain, fonnulaha la pnlit1ca británica en tCrnlinos de los préstan1os 
cstadunidenscs tra<lic1onalcs para A lcmania. La falta de preparación militar de lnglaterra se 
dchia sohrc todo a su adhe!-.Íón a \a cconomia del patrón oro. ( .... ) Al principio~ Alemania 
cosechó las ventaja..,. de c..¡u1cncs n1atan al condcna<lo a n1ucrte. Su delantera duró n1icntras 

,,. Etiward l·rcdcnck L1ntllcy w.xt. \·uco11Jc llalifax (IKKl-l'l59) tuc un pohu~o bntan1co~ ucup.i J1..-cfSU'i 
cargo-. rnihhL'.o-.. Durante el ~nh1crnu de (.-h.un~rla1n ( lll3~·1'>40) co;;tu'lto c11car~.a~to ttc A!><untos E:i1.tcnnrcs 
(VCa-.l.". ¡,-,,. 11·/u¡11•1il<I St11'1Jt {Ju• u111urru T.,,,.., f•. ll;.ncc1ona, S.ahoou. 1'J7h, l'· 1h3')) 
•••· K. Polany1 (traduce: E. Suárcl'). fo ¡.:rdn .. , r 243 
''~ K1achucln 4111: -.e encucntr.i cll ltah.a y 4uc tlco;;1..·111boca en el J\d11.l1J~n. M1!oomn que fue Cru7..ado por la!'> 
tropa!. de Julio (·es.ar en el 14•J .i l ". dc~oheJcc1cn•lu al Senado. Al crul'.ar1u •h10 Ali·11 JO.Cl'1 ..... ,,(la suc-rtc esta 
echad.a). t.a cxprc!'>10n Cru:"r ,.¡ Ruhwún s1gn1nca llc,..ar a cabo una dt.·11..·1~uin an1c!'>gada y dcc1!'1..,a. comu lo 
fue 11\IClilf la St:'g_un.t.a (iucna Mu11.t1al. (Vca .. c lo"11cu·l11r•• .. ''" Suln1t /JnTlfUJllrlO Tomo 11. n.nccluna. 
Sal..,.it. 1•nt,, p. 2•120). 



que la liquid;.u;1ún del s1stc111;1 oh:-.tilcto del siglo XIX .'.C lti pcrnutiú. Lo:s dc?.lfw . .:1..:iú11 de.:! 
c&1pitalis1no lihc..·ral, del p.:11rú11 or-n y de la.'. sohcra11í.as .ah:o.ulut;.1s fue el rcsultmJn m:cidcnlal 
Je .sus c.,cursronc-s de p1llaJ1..···

11
". 

El nrnyor :.1c11vo pnlilJl"O de Alc..·n1arti01 r-l.-sHlia en .'.11 cap.1c1d;,uf íJaro1 ff.1r.l'Jr a lo:-. p•1i:-.c~ dd 
ruundt1 ;1 ;,111111.:ar-sc c..·n conlra del holchcv1sn1n Alcn1:.HH41 :-.e convir-tiú c:n el principal 
hcncfici;.1rio de.· la tr.111:-.lon11.11.:11"111 hlf11;u1du l.;1 dcl;.111lcr-.1 c11 J;¡ soh1t:1c"•n al pr-ohlc111a de l;,1 
ccorulfllÜt de.• 1111..·rcadt1 q111.: d11raulc I01r!:~'' 11cn1pt• p;.1rcc1•"1 c..·11111ar- c1~11 1..·I apt•~'' inc11ncl1c1tH1.1J 
Je.· las cl.asl"!'> propn:t.0111.1:-.. ·" t.'11 cfi.:c..·10 no .... u;n1prt.• !>úlo d .. · l<ilc .... cla<>c .. liaJo \."I M1put.• .. to 
hbc..~ntl y 111.an;ísla dt: 101 pr11n.11.:io.1 dt: los n1h:rcscs cl01s1 .... to1.'. cl·onUn11cn ..... l l1tlcr no podü1 deJar­
<lc ganar-. Pen1 la u111d~1d .... ,":1011 di.: 101 nai..·rún r-csullc"l 1na~ n. .. ·le\.anlc aún que l;1 unuhul 
cconú111ic.a clasisla. 

De 1917 a 11>2'>. el tcn1or ;,11 h1.1lchcvis1110 cra igual <ti 1c:n1or al dc!.on.Jcn que podda ohs1ru1r 
fatalmcnlc l;,1 rcs1aun1c1ún de una ccnntnnia de n1crcado '-Jl"·" súlo puJr-ia funcionar en una 
atn1ósfcn1 Je confiaru:a sin r-cscrvas. En los at)os Jo el socialisruo se convir1iú en una 
r-c-.sluJad en Rusio1. La colccln i.l'aciún de l;.1s gr-an_1us sigrufrcú J;1 sust11uciún de la t..•cnnornia 
de n1crcado por los rnélodns cnopcra11vos en lo n:ICr-cnre .:11 dcc1s1vo fi1ctor <le la llena. 
Rusia surgía oihora cunu1 el rl.·prcsentanlc dt: un s1!.ter11a nut..•vo que pudit.•,-._,, r-crnpl.iv;1r a J;1 
cconor11ia de n1crc.ado. 

""No ~uel...· atlvcr1 ir .. c que Jo .. hc1lclu:\>14u\.· ..... ar<lu.·nrc .. ..,,.,,:1aJi.,1a.,. '-l" 1chu~;.1h;.111 '10 

cn1harg11 rcrt:anu:nh: a ,.,,,,/lh·c·er el ,\11, 1a/J.\lnu ,.,, Hu"'' su .. t:on..,·1ct:1oni:' nu.1,-,1 .. t•t'> 
hahr-ian h;1:-.tado p.n· .,¡ -.i•la!. para 1n1pc..·<l1r tal 1ntcnlo t.•n u11 p..1i-. agticc1li1 011r-;.1• • .ad1•. l'\.·ro 
apanc del epl!'>-tx.l1u cn1cran1cnte c.,cc1....:11111al c.Jel llan1ad11 ('011111111.H,,o d1• J.:U.._·rra dt.• 
1920. lo!> lider-c..- .... creian tjlll" la r-evoluc1ón mundial dehc.·ria 1n1l·1ar-:-.c en la Europa 

occ1d\.·nl01l 1nduslrial1.l'..ada l~I ~oc1al1!-.mo en un paí:-. le' hahria parcc1d,l una 
contrad1cc1o'>n en ~¡ n11 .. nH•. y cu;1ndn "'-" cnn\."1rtui c.•n un~1 ri..•alu.J;uf. 11•~ \."ICJº" 
bnlchcvu.¡ucs lo rechi1/.arun t:a-.1 unoinuncmc.·nte. Pero fue prec1S:ilnl\."fllC e .. tt.· d'-·~vio l"I 
que r-c .. ullli un c~1ln ~orprcn1.kntc. 

Rcv1san<lo un cuarto de !>l!tlo de la h1Mon;1 n1'>a, vc..·1nos lJUl" lo t}Ul" llama1nns 
Rc,.·oluett'm r-usa cnn~1....i1i"I en realidad t.•n e.Jos rcvnluc1unes -.eparadas. la pramt.~ra de las 
cuales 111corpt>r..1hó1 Jos 1c.Jcalcs lr..1<l11.:111nalcs de Furopa oci.:1dcnlal. mientra~ qut.• la 
!if."gunc.J¡¡ ftirrnaha parte del l.ksanollo cnlcr-an1cnll" nuevo de lo:-. ano .. tre1n1:.1. f ,a 
Rcvoluc1Un de l917-ICJ:!4 fue en clCclu el Ul11n1u e.Je lo .... lcvanlam1cn1os polit1cns de 
Europa que s1gu1er-un el patrón de.• la ~1ancomun1dad 1ngk!>a (Co1111'1u11lH'u/1h) y de la 
Rcvoluc1cin fmnce!-.a; la r-cvoluciUn m1c1ada con la colcc11vu..ación de las granjas, 
alr-cdcd<>r de l 9JO. fue el primer-u de fo, grJnc.Jc:-. camh10!'> sociales que transformaron 
nucslru mundo en los arlos treinta. l .a primer-a Revolueuln rusa logr-ú la dcstrucc1ún 
del uhsulut1snlo. la 1cncnc1J feudal dt.• la tierra y la oprcs1ün racial; un ,,.cr-dadcr-u 
hcr-cdcro de los 1c.Jc.·alcs de 1 7H'J~ la segunda Rcvoluc1ón estableció una economía 
socialista. En c.Jefinit1va. la primer-a fue súlo un cvcnlo ruso -culminú un lar-go proceso 
<le desarrollo c>ec1denla) en el :-.uelo ru ... n· n11cntr-a:-. que la scgundu fonnó parte: de una 
lrunsforn1ac1ún un1ver.....,1I .... 1rnultoinea''1 

'". 

11 • K. Pol.iny1 (u·aduce E. Su<irez). la xru11 ..• p. 243 
11

• lhiJ., J"'JJ. 244-245 



Tr;;1s lól Segunda (iucn.1 !\..furulio.11. l'olanyi pcnsú que l;,1 sot:1cdad de rncrcado cnn1cru;.1ho.1 a 
tinali.t.~\r. l .a tcguloiciún d1..• l.1 L·"'onotuía pnr r1at1c de la :..ocu:dad c!-.l.aha puesta en rnmchoi. l .a 
gro.111 lran:-i.ft11"111aculn (que ;1111L·!-io que nad.1. q111L·n· decir: l.1 1nstaurac1ún de una '>t•cicdad ctu1 
1111.1 CL"o1101nio1 de 111L·rt.:adu

1:"1 cn111c11/aha •• \c111rsc aha111. y una ruu:v.a tra11sll.1r11101c1ún 
;.1parccia en el hon.ttHllc. tal 1r.m~ftlnn •. 11.:1ún era paro1 Polan:o.1 J;.1 vuelta al cn1hcdd1ng de lo.as 
inslihll'llllH .. ·~ e1..t111ú1111ea-. 1..•111..·I resto del"",-/"'·" s1u.:1al 

l .<I sociedad 1..·cnnún111..•;.1 1111 c., ulra 111:1s que la prnd111..·1d.1 por lói gri1n tra11sf,1r111,1cui11. Sus 
l:<1r.u . .'tl."l 1!-iolil'a:.. ~on l.as dc l;i c1..·0110111i.1 fonnal y el h:rn.:r rnudcln de 111tegraciún social -el 
l11tHh.•Jt1 del lllt.'l"l..'.lth1-. 

Sin e1nh;1rgn. lejos de lo que pen:-.aha Pt1h1nyi. la !'.oc1cdad eeonúrniea -o el sisterna de 
1111..·rcadu cu111u ft.-,nna prcdo1n111ante de 111tcgraciún sucio.11-. cn nuestros c.tio1s recobra fucr.1:a y 
se sigue in1po111cndo de dh.crsa.., 1n¡1neras -desde las nlii" !-.Ulllcs hast;.i L.ts tnús escandalosas-

/\lgunJs de es.as 11npos1c10111..·!-io :-.L"rún c~lu1..hadas en los s1gui1..·ntt:s apartados. pues son. en 
huena rncdid.i. el ohjeto de estudio de l¡1 nhra de lván Jllich. 

•:n "'La ecnnomia de mercadu unplica un s1!>ten1.i de mercado'> au1orrcgulado: en tCnninos hgcramenle rnás 
tCcn1cns. ,.s una cconornía d1ngula por lus precio'> del mercado y nada mias. Tal si'>tcma. capaz de organ17..ar 
toda la vula ccunúnuca sin ayud.i 11 1111erft.·rcnc1a t.•x1cma. 111c1ccC'ri;i '"'"duda el cahficauvo de au1orrcguladu. 

z..,;1n¡;una M>e1edad pudría \llVlr n.ilUTialmcnlc durante un pcnódo cualL¡t11era sin poseer una ccuno1nia Je c1t.·rta 
cla'ie; pero anlcs de nuestra Cpuca. nu ha ex1stulo J•Hn.ls n1ng11n:1 cconurnia que estuviese controlada por los 
n1crcados. ni siqu1cr-a en pnnc1p1n. A pes.ar del curo lle encantan11c11111s acaden11co<0 tan pcr-s1stt.•11tc en el Mglo 
XIX. la ¡;a11am;1a y el beneficio nhtcmdos l."n el 111tcr-camb10 no dc!.cn1pc11arun Jan1as una parle tan 1n1pnnantc: 
en l.i cconon1ia hu1nana. Aunque la 1n!>lltuc1ún del increado era ha!.la111c cn1nún dcMlc finales Je la Edad Je 
piedra. su papel er-a .. t"oto 1nc1dcntal en la vu.l.i e..::u11ú1111ca .. (lh1J .• p. 54) 



4. Prop1u.-... cn l'OIJ'\·h·t.·ncial y 
11érdidn 1h: 11ropordo1udid;ul 

1\1 finali..-01r la Sc..·~unda li11crr;.1 .\1und1;.1I c..·l l1rdt.:n ccl111ú1111co 1nlen101cuu1:.1I nuevan1cnte 
c.·0111c..·11/ú ;.1 l'ufl\ crt•r~c c..·11 el a/oh: de J.1'> :-.1,c.·11.:d<1dcs c.1uc lo Cllfllportían -e incluso de 
aquc..·llas que se 111,:g.ah;.1n a li.11·11toir p.inc de..· c..·I J·.n el pcnodu d ... · poslgueno1 se erig11:ron conu> 
pt1tcncias los l:stado~ l :nido~ y J;.a l ll{SS Y. ;;u1nque anlagúnicus en n1ucho-. aspc..·clos. 
;unhas poh:ll<.'i;.1~ h:11ia11. c..·11 .... ¡ limdo. un n11s1110 oh1e11vo· el di•.\11rrollo. J:I dc .. ;.irrolh1 
i111plicaha J;i c..·c.·onon1i/aCÍ011 de..· di\ cr~n:-. ;.1spec1os tic l;i v1dot fav,uccren<ln a-.i 011 tercer 
n1odelo de etnhedc.Jing dc:-.t:nto por Pulan) 1 Aunque de 11on1hre social1~las. los pai~cs del 
Este pronto llcvo1ron a c;.1h,1 planes que en panc IHKÍan rCCl1nlar la Cl1nsol1dac1ón «le los 
Eslac.Jos-1H1ciún, en pan ... · al ,·1cjl1 1ncn:;.111t1lis111n. en p;1rt1..· al s1stc1na lino111ciero internacu1nal 
c.Jcl siglo XIX y en parte..· al 1.:ap1tal1~1110 de guerra surgido durante las dos pnrneras guc..·rr;.1s 
nu111c.Jiales. El optirni!'.1110 que Pulany1 ..-1ú en l;.1 Hc\'olw.:1ón Rus¡1. en n:alu.lac.J pron10 
t.h:1nostrú ser uno1 falacia L1l n:\'oh1c1Pn nn era 111<1.:-. 4uc la cont1nuaciún de las 
circunstanci;.1s 4uc crearon/,, >;ran tr1111.\_lorn"1c1r>11 . 

.-\1 lado e.Je) de!->;trroll1snu• ~e u1antc11ia un fenón1cno q1u.• la hun1;111idad ya hahio1 C(Jfllcruadcl 
a co11<1ccr desde la Rcvoluc1ú11 lndustn.11 el crecin11t.·11to tccnolú~1co cc11110 factor paro1 el 
progreso. 

La corrienlf; u1úpic~1 de los olflos 60 fluia e.,tensarnc.·ntc dentro de la nrnrea del op1imis111u 
tecnológico. Las 4uejas no :-.e Jingían a la tecnología n1is1na. sino a su abuso: sus usos 
restringidos y per..-crtidt.is. su ctnplco en d uso de la guerra o la rcpre:-.ión. L;1 1ccnologio1. 
cspccialrncntc la tccnologh1 dcctrónica de la tclcvisiün y el lu:fi eran panes c..·scnc1alcs de l.i 
contra-cultura, o para dccirh1 con Rac1oncro, de h1 cullura 11ndcr¡.:ro11nd; y era tan1hiCn la 
base de la visión utopista de Brown y ~1arcusc y la de los rac.Jicalcs C'U mayo del 68 en 
Francia. Para Jos Frcud-1\-1anistas. Ja cscasc.r era el principal enemigo de la reali/ación de 
la utopia. La tccnologia puc.Jia ser el agente e.Je la abundancia y por tanto de lihcraciún e.le la 
sociedad de su condición histúnca. de sus necesidades m•1teriales. Era en este sentido que la 
utopía de los arlos hO fue de11u111ianaJa utopia pu.w-i11d11.\·tr1al; estuviera o no prcp;:ir;:1da paru 
recibir lal nornhrc. Pero siempre huho quienes se angustiaron <tccrca de h)s usos de Ja 
tecnología; y quienes vieron en el hecho e.Je la tccm1logia indus1rü1I a gran cscal.a. el 
principal ohstúculo para sus espcnmzas. La tecnología. sin import;ir en las n1anos que 
estuviera pareci41 siempre dar los mismos resultados. Su lógica iha n1ás allá de la idcologi;:1 
social. La tccnulogia actuaba Je tal fon11a pnr4uc las socic<lu<les se mostrnhan inocentes al 
evaluarla; la consideraban neutra. Lenin no fue capa/. <le percatarse <le que al ac.Joptar la 
tecnología ;:1mcricana y el t;:1ylorismo a cnon11cs escalas corrompía el sentido original del 
socialisn10 surgido de la revolucitin y sentaha las hascs para el est•1linismo. 

La lecnologia a gran escala provoca los 1111sn1os efectos en cualquier lugar que aparezca: 
alicnanción. lfcshun1ani/.acilln y c.Jominacil>n. Es1c fcnón1cno sucilú diversos temores; el 
n1ovimicnto romántico lo expresó a menudo. Pero la velocidad y la escala del desarrnllo 
tecnológico en cslc siglo. sobre todo durante las dos guerras tnunc.Ji;1Jcs. sugerían <.JUC una 



nuc\a f~tsc c:o.lah•t por \1..·1111 ~· que .1gt1•1rdah.111 li.:nt"i111er10-. at111 peore:-. qtu .. · Ju ... 
cxpcr1n1e111ouh1s en '-"' ~1gh1 .1111t.•11111 111:0. 1t:ru11re.'> .-.uc11ad11.-. d1..· esla nue\ OJ c1;1pa 
freCllL"llfc:nu .. ·n1c fuer1111 1..·1111111.:1ad11:0. p11r :\ld11t1-> 1111,cly L"fl '-·I p1.:r1údo dc J;i pt1<.;l-g11crra en 
lihros t.•01111l /lr<11·,• ,\',•u 11·,,,¡,/ R1•.\t.\lr·.J. tlL· l 'J'iS f•ern 1111.· t.•I lrah.110 d1..· tHI ct1c-,f1co fr;111cL· .... 
.la1.·ques J·:Jlul. /.11 .Hn·1,•,/<1d ,,.,.,,,./,igu" ( l '15-IJ. 1..·I que 1..·;1p111rc'1 l'Ptl 111.1y11r cf1..·cr1v1dad el 
1nic:do qtu .. · llltt\11c1h.1 J.1 JlL""•.ttf11/.1 di..· un 1111111d11 dorr1111.uf11 h1l;1J111L·111t.: p11r la rcc11oloi•.1<1 l·f 
lt.º''º luc lroul11t.·1d11 .ti 111~·1..:··, 1..·11 /'ll•-1, '.'- r.1p1d.11t1t.·nlc t.•11e11111ro ... 11 c,un11111 t."11 L"I .1r.,;c11;iJ de 
<1ljllL'flt1, q11t.· 1..·rt.•i;111 q11t. J,1 1111r111hil·l·11111 dL· /,, ,,., /11111¡11•'. l.1 ro1c11111alrd.11f tLTll11k1g1c,1. d1.:nlrn 
d1..· 1..·,ul;1 t.•:-.1\.·r.1 d1..· l.1 \1.J.1. c ... 1.1h,1 .11..·,1h.1nd•• 1..1111 la 111dl\1d11.d1d,1d y 1..· ... r.1ha tlt:~rr11:-.c11d11 l.1 
C'JlHl!t1,tf1t!,1d 1 ·11,1 .'>t."fl.il h.1 ... 1;11111..· ~1g1111icall\;I de 1..""'" fl0 11<1\ .1d.1 P'--·r1..·t.·pc11·111 dt.• /.1 ;tflJL"ll.J/;1 
1c1..·1111l11g11..·a .1p.1r1..T1•1 e11 t.·I yL·1u.·ro p11rnil.1r dt.• la 1..·1it..•11t.·1.1 lit.·it..·11"111. 1 '11 rn111!t1 !'>ornhno :o.e 
ap,Hk·rú de h11c11;1 p.artc dit..• /,1 c11..·11it..·1.1 lin .. ·1,·111 dc.,;dL' el h•1111h.1rdt.-.1 de llir11~J111noi i\u11qut.• por 
nlro ladtJ, el t•pt1n11.-.n111 1r.1d1c1t111;1I n.:~pcclt• a Ja lit..·e1JC1lt1gío1 1.u11h1L·11 c1•nl11111ó n11tl1it..·1nli1 
fru1t1s !-!rac1:.1 ... a e~cntorit..'S l·11n111 .-\nhur ( · C "larkc y pclicul;t.'> ..:11111<1 -"'OfJ/ En es•t L·poc;1 
t¡unhu:n :o.e L."~lahlcc1ú un ~C.:·nero de it..·scritorcs corno Rohc:rt J h .. ·111leiJJ. cuya t1hra .\"trclltJ..:cr 111 

"stnllt'-!•º '•""' ( l'Jf1I) ~1..· g.111c'i Ja~ n.~\l"lL.0 111.:1.Js 1h: J;i c1111tra-c11ltur;1 por su gc.·ni;il casarnic.·nro 
de an1or lihre) ~u lilu~uli.1 dt.· llh1..·r.1e1t111 nlÍ"-IJt.'.a. Pero, J;i 111a)or parle.· dL· lo1s •H1thenc1.1~ 4uc 
gus1ah.1n de la c1cnc1a lice11•11 cr.1 1111 11ucv11 t1pu dit..• c.·in1cos gra1..·1osos t¡uc con facilíd¡1d se 
\ Plvian pc~1111ista'> y l1LT:tfl°•n1h1c11•;. 

l:n los ;ulos 70 la ulnpía IL.°Cr1tdog1e<1 pL·rUrú n1ueho prc ..... 11g10 y d1\'crso.., filrncs Ue c1cnc1a 
tit.:ciún lc dedan ad11.1.;, a L'ualqu1er llJlll de utopi.a ciL·u1itko1 La lcc.:nulngia fes pro\·c1cah•1 a 
11iuch11.-. l1t1rr11r t.·n el presc11IL" y 1111cd11 tfel fu1uro. f"11s 1.111ques suhre Praga y la cri~1s del 
pdn•le11 h'1hian con1nhu1d11 a dlu J .• 1s 1de.as de que Jos n::curso!'> natur~1le~ cr;:ltl fin11os y que 
adL·111a ... e-.1:1ho1111os d;1f1;111do ,ti ec.:11s1slen1;1 lraJeron lrahajti-. L·11n1n c.·I de Th1· popu/<111011 h<.nn/J 
( l 1Jh8) de 1-'aul Fhrlich. 1 h,· ,-/pq11g nrc·/,· ( f 1J7 I) de li<Jrry ( 'on1111oncr. /.o.\ /in11tcs del 
crec11n11·111n del ('luh l<11rna y /.o.\· !iu11f•".\ .H>c111/,•.\ al ,.,.,.,·11111<-·1110 de Fn:d flirsch ( f'J72). 
Alli l."n donde ,\.1arcu~t.· \ c1.1 un.1 u lupia 1cenolúgic;.1 J lir.,,1..·h 111oslr;1h•t la n¡tlt1r•1k•/.;1 
hohhes1.111a rcsuft;1dt1 d1..·I t.·rL.°C1111i'--·1110 eco111'ln11co 

A fines de lo!> scsit.."lllil y duranle los sc1e111a. csraha 111en11•1da la fe en J.1 utopi~1 lecnnlóg:ica y 
a ello dcher11os aun;irlc d prohknia ecolúgico del que se hahiu vuelto cornún hoihJ.ar Iras la 
crisis de l."ncrgClicns en d 7.1. De cslus faclorcs surg1ú un.a nueva tOnna <le utopía. Ja 
1·cufvpia o utopia c.·o/úg1l"". La c.·colopía pretendió 1e111..kr un pucnle enlrc los cxc..:sos 
culi.incos del crecimienlo y Ja propensión pcs1nlis1a de los hO. 70 y 80. La cco1opia ofrecía 
principiCls ccológ1cn._. y soci;.1fes qut.• se consic.lcr;1ban como los n1;'1s viahlcs para una 
felicíd.ad dun1hlc. 

Un aspcclo ir11portan1c de J;.1s ccolopías es que rccohro1n ciertas tnu.J1cioncs del pcnsanlÍcnto 
social 4uc han rendido a ser suhordinadil~ por cJ c.lesarrollo de las sociedades rnodernas. 
Adcn1ús. revivieron el desccntrali<i.1110 y el an.arl1uisnu1 de pcns.:u.forcs cnn1n Bakunin y 
Kropotkin. P~1ul C..ioodrnan. el anarquist;1 11oncarucncano. n;;1Ji.1"ú trahajos con10 c,"rou·ing Uf' 

ah.Hin/ f l'J60) y ('0111111111111a ... f l'JhO); ar11hos tuvieron un;.1 influencia inlpt>rtanlc snhrc los 
cc:otupistas. (iondnmn ofrecia un analisis e.Je cúmu l;.1 agircuhura y la pn--.ducciún 
indus1rialcs podían ser llcvad;1s sohrc una socicd.;td n1olkn1a sin el sac.·rilido de la 
crc.arividad en el trahajo. En Co111111111111c1s. por- CJcmpfo. ofrccia cst¡uc1110:1s dct;.tllac.Jos para 
um1 organizacióu dcsccnlr~tli/ada en el lrahajo y 1:.i producciún. l .a oposii:iún de Goodrnan ¡1 



lu ,-.rgar1i..-.a;.:u.1n c.:1.:ntr;,1f1/,uld " laQ~a ,:scaJa on era :-.tllo p,1r su cfC\..'.ln dcshuni.;u11..-;.1nfc .,,no 
LfllC ~ulc.:rnJ."> c..·.-..l;:tha rcl;.n.-1(111;1U;,1 cuo \.'.lcrtns ;1sunlos c..·colúgu:os -rt:L·h.a/n a l•i dcstru'-·c1ó11 i.h:I 
nu:dio .. 11nh1cnlc..•} .11 g•1!-.h' 1ndi ... cnni1nadtl 1h..· rCL"llr">t•" th1l11r;1lcs· 

L;¡ opt•su.:iün &l la tcc11111ngia tic largo• c..· ... c.: .• tla y Ja \.·uc;u..·11)11 por las nr,g;u11/;:U.:ionc..·s y 
h.•cnnlu.gi;1:-. .1llcn1.u1..-a .... fue..· un n1ov11111c11lo 1J;unado por Krish;tn KunH1r ccnlnpi;.1 ':n 
cjc.·n1pln rnuy i..·J.irn .Je: c!-.la i.:nr-ri1.·utc '-""'el hhrn /.o p1'</llt..'1in , .... h1·rN10.\o. escrito cn 11>7.1. de 
E. F. S1.:ltu111.1chc..·r cuy;1s 111 ... p1r;h:to111.:.-. c..·1.111 el hud1sn10 y el cns1ia1ustrH1. Lo!<. M:gu1don .. ·"' de 
Sc.:hunto:H:hc..·1 !-.C c..·onvinu .. ·11111 1..·11 un grupo que ofrei;.·i;.1 h:cr10J11gia~ ~dlernatr\·;is pJra l;.1 gcofl.·. 
que podían sL:r ufifll'.adas para út..•j.:tr atr;b In..; prnhlc:nw'> ec..·olc-,,g1cos y h!cm1lúg1cus. 

Krish;1t1 Kurnar cal.il<1g;¡ ~t lflich JU'>ln dcnlrt.) di..· '-'·"ª corriente Jlotn1<1dJ ccotnpia. L•1 
con..-i'\ cr1t:ialtdad 1llichi;uw es para él Ull.I de las pictlr;.1s .:u1g11J;11c" para Ja cnn!-.trucc1ón del 
cJiticit~ cc..·n1ópí1..·o_ En el tr<u1scur!'ioo del prc..,1.·nrc lnJhajo ,..;.unt>s .:uwli.1:ar cxact;.~n1cr11c <.fue e~ 
fo '-'Oll\"i••:cnduJidaJ 11Iidu;ma. Vcrc.:n10.s que el 1nlcn10 de Kuntar de dctimr u llhch cnrnu 
ecotopisla. en nlucfu>s !'.L"nl1d(1s ptu .. ·de no <>01•1 qucdar.,c 1.:1>nc1 síno in'-· luso put..·de llegar ¡_i ser 
poco npropraúo. 

Sin cn1hargo, sea o no lll1ch un c..·cotnpisla. lo que es paJpahlc es 4uc es cJ contcxh> que da 
fugar u Jos c:cutopi~ta5, c.:s d mismo en que l1Jkh sal.: a la Ju/ pühlíca. 

El.:?:? de nrnr.l'o de J 1J1>c1, l.._.;.iu JIJich se pn:M:ntó o:tnlt.• Tite .·lml'r1<'<Ut Ct.11'10/w l'llllo.\t~f'l11cul 
A:r.roci1111011. y <lij,); 

"'hace 25 añi>s le h1t:t..· ur101 pron11.: .... >' al l'Jpa Paulo \:(; dc!<>dc: t.·I rnomcn10 c.·n tJUC 

con~ulcr·ú 4uc yo '-·ra una tigura pcJ1gro .... a en la f~k·:o.w '"'"" p1<l1ü qui.· me.· ¡1h.!.!U\'IC1"a U'-· 
hahlarJcs a {!rupo'.'-. di.· ht:rn1;1nos y hcnnan;1.!. rcJ1g1o~ns"'-' 1 

;,Qué es lo que convierte._. lllich en un hombre peligro.so:> Sín duda es su búsqueda por lo 
justo. lo apto. Así. al igual que la de LcnpnJd Kohr. lu úc JJJich es un<.i bús4ucda inc.o:msahlc 
por la proporcívnulül~d1 ~1 • 

Pero. e.Jo 41pro para qué? En sus primeros rc.xtos lllich se cmpcnará en hDJJar lo apropiado o 
apeo paru Jos seres hurnanos. Y ¡,csh.1 por quC' n10tívo lo convierte en peligroso? 

A Jvoin lllich poco Je importi.~ -y le importa en el presente- soc;n•ar creencias comunc!i. 
<:crtczas rcspccro a dcnas vacas sagr.ida.s 111 o instituciones de cualquier ripo. Ni el nrdcn 
establecido por el sislcnia intcn1acion.al ni las creencias de dicho orden fueron obstáculo 

111 l. IJJ1ch Cf"raducc10n de JFl\.1~1 y H.MOG), /'J11/rno¡d1y, ar11/i11 t.t. jrlf.-"tcl\h1p, f'rc~cnrauon g1~·cn to Tltc 
An1cru.:an <:athul1c Pl11lu~upln1..·.1I A!. .. ucrauun ac chcn .111nual uu:chng m Lo.'I' An!!clcs, Cahft,nu;.1, March 2.J. 
1996, (~op1ot úi..·I rnanu">crHo u11g11wl. del apartmlo / .,pt..•uJ.. "·' .u·no1·n.,1. 
ii: l. llltch y 1\.1. H.1'-·1-wr (Traducc11·u1 <le Jh\1l\.f y R!\-tf}(j). L1 uhu.turia d1.• Lc<1puJd Kohr. llTc-mcn, 10 Je 
fchrcro tic 1•1•Jf1, i..·,•rua Jc:I n1;u1u-.i..·ri10 ung1no1I. 
'

1
' A.d llarnú llhi.:h il la cscolarv;.1c1ón cn un J1sc.·ur~1l que pnu11u1c11) cu Lunil cn 1')71 rara la As;-imblt•a <lcl 

Cons.cJ<:t l\.fun1l1al Jt< E<luc¡1c1l>n Crl'-flLUla. (·:! tex1n fu<' puhhca<ln cu: f. Jllu:h. Al1c•rtu1tn·•u. :'\>IL~."kt>. Jo;.s~uin 
Mnr·11.t.. J 1177. pp 71 ~<>2 



par.;1 que lllich e.'\lcnnruar;1 -.11 p ... ·11!'.;:1;
4 

lo argu_rn ... ·111;11;1 y d1.:lini...-ra qu~ e<> f(l que "" , •. \ ~así 
corno J>~cudo-í>1nn1s1u ...-1 ,\n ... ·opag11c • - o.1prop1ado para h11111hrc:-. y n1u1crc<;. 

Scgl1n Jll1ch lo <1prop1.ad1.1 p.11.1 ...-1 hn111hr ... • lo e-. ~1en1pre ;.1 partir 1.lc fa 1111po~ic1ún d ... • ciertos 

lin1itcs. ••J:I ... ·qu1lih1111 l11111i.Uh1 e!'. s11!'.cq111hlc de nu1d1lit.:•ir-.c .. .-11 flllll"IÚn de par.:in1c1nis 

fl.._•,1hfc!'. p.._·ro_ linÍlt!._ -.1 fn-. _hn111hre-. pucde11 l",1JHh1ar, lu h;.u.:en en cJ IJllcrior de CÍt."rlos 

lin111cs··
1

: :\1.t!'. .1!1;"1 dl· 1.1lr.:-. 1111111<.:-. ha:- un.1 1h1 ... 11"1n. 1111.1 l.il-..1 t:'-Jl.._ . .._-ra11va q111...· c1 ... ·1..· 1...·n el Sl.'r 

h1111i.11u1 ...-"11111 .. u111plL·1.1111c11r...: llo.:\.1hlo..· 

( ·u.111d11 IH1!'. ... ·11cnntló1111<1-. !11.:111...- .1 1111;1 111~'.tllJ/ac1 .. -,.1 con lin111cs. que ;1ccpla l.1 cund1crún 

h11111.;111.1 -t1 1..¡ue o.:s ap1,1 11.1r.1 l·J h1•111h11..· ... -11 Lanh1 01cep1.1 !'.U!'. l1111rli1c1•111c'> y le pcn111tc 

1.h:-..111111lar sus ... ullHk·-.-. -.1.: tr;tla de una ~nc1edad que .111t1 no h.1 at:n-.1un1hr;;u.h> 01 ~u~ 

11111...•tnhrn.., al rnndo 111d11:-.111.il .. !t.: \.1d~1. 1..¡11...- .ui.11 110 h<1 1n1t..·nor1/ado -o que lo ha hecho 
parl·1;1lrt1l."'"11l.._•w la gr,u1 1r.111.\fur,u.11·11in. e~ d ... ·c1r. que aún 110 hace que sus n11crnhros se 

dl."!'.cspcren pt>r no ,,h1 ... ·ncr .•lt..Ut:llt•s h1c11t:s que se oh11c11 ... ·11 en el n1crcado y que dom al 
ind1\·id11t1 c1...-no 111\'t·I d.· n./,1 1·''. J·.n t1 d1..·l.·ad~1 tk los <•O. lll1l.·h. en un discurso pronunciado 

•-"• J 110111..1<.. l..1. t•11 un 111<"tl1111 111111 .. Hlu h 1u1 //111 h ·I ,.,,.,.. 1•f h1> 0011... no., 11111.,1111 J.1 rel.i.c1on c-nuc 1..•I n1é1t~ln 
.I,; J.1 l1..•t1/•1!!IJ lll"J!.111\a y d d1..• fll1.._h 
' • 1 lll1d1 e 1t.i..lu ... ·1..·1úri d'-" '.\t ',.1 .. .,1n..1nn y J J111h11..·.,). ¡_., , ""'" ,.,,, ,,,/,,¡,,,¡ '.\tc-:i..1<,:n. J11aqu1n '.\tort1; ... Plane1a. 
l'JX5 fp1111H:1.1 ,-,ft._11·111 ... ·11 1•17lJ. r -;-, 
•··· ··-.;.._·guu J..1 "f""l••ll P••1111l.1r y ,-111._,, ,·u·1111li." "",.1,¡,. ,,,¡,, .,,_. 1t•fit•r._· .i ha·111: .. 1<1r n1.iler1al y o.:on .. 11tu;.~ un 
._"'''epi" """' q>11hlt• ti .. • 1111.·dH 1011 ... 11111!.11 .11 f'1odu..:1u ~.i.-1011.11 ltr111u P'-"' 1,..ip11.1 1:1 1111.-/ ,/,· '"'"· c.•-.1,.·r1h11i 
Jt•.111 1 nur.1-.t1•·. \o",,.,.¡,.!'"' ¡,,, ,,,,,,.¡,,,¡ ,¡,. ¡,,..,,,., 1 u·1Tu·10• 1/ll<' 1•11<•,/,· ,u/,¡111r11.••· ,.,.,, ,·/ 1,,gro·•o ""' '""''' 
/''""!"''"' r·u.114111 .. ·r 111~1...-11u·111<• 1.:11 ,_.1 lll\<-0 1 ,¡,. , . .,r,· 111.!11..·a..Jor .,._. 1.:1111-.ul<.•r-1 l.i cu11.,cc11cn.:1a lúg1c.1 llel 
1h·-..111••ll•• 1..·._·,11100111i. '' S1..· .,11p••111.· •1111..· dc.·r1•.i. ,¡ ... 1111-1 <.·-.:pl111-11..·1<1n 1n1.•1••l.itl.1 d .. • 1<1-. r<"1..·ur._n., naturale., 11u.•1hanlc 
J.1 lllrl1;.1<..I01l ti.· 1..i \.l\.'ll<-1•1) J.i l<-"o.11<1111!"1·1 t•JI (J 1<11111.1 .Je <.0 t¡111p.1n111..·nltl UHIU'>lllaJ°· CS l.JIULIO.:fu:·. (1taduo.:c1Un 
d<" f 1 \.'o.·l.1-.qu<..".I" !\.111!-1) ,'\11 ,·/ ,/,· , ,,J,1. en /lu • /•lt/tl"" ,/,•/ do·•,¡rrol/t> {·,,.,guia ./t'/ < 01111< /ttlltº"I" f •ttnO r,,,Jt·r. 
Peru. l'H.,11 ,- i'l'H•(puhli,·.1<1"1"" pr1111t·ra•1..·/t·n J'»9:?1.p li'h) 

1 o <.¡uc.• Jlli1..h \t"ÍJ 1..•1n (·l;uhl.i•l ._.11 lo-. ..iiin., hO 1..·ra Ju "1~u1cn1<.·· nullnnl·" d .. • per .. on.i!'. hahitanh.'" del Tero.:cr 
!\.!11111!11 . .,.111-.1;1<.c.·11 ., .... 1w<.·1..·.,ul.1dc., 111aler1.1l1..·-. lu ... ·ra del nu.:r1..·.1d<>. n.11..•r.1 tlt• 1uda rncd1 .. ·1l1n quc- pucdJ 
cno.:.11unarlo., en nno.:1011r., hu1<l.i-. Ul\enloul.:1., por c .. 1.id1slas pt.·ru <.JUt" nn relleJ.i.n run~un.i n:ahdaJ n1á-. que 
th•.rur .. 1011..id ... '""'"" nnc/d,· ,,,¡,, 
"ºllicn J\ .111./".uf.1 l.1 er.1 111ol11 .. u1.1I. p.1r4 la rn.J~•>r part<..• de lo., ., •• ,._ • .,o.JU<." "l\t'll t•n culiura!!. de .. uh!>l'>h:·nc1a. la 
... 1d.:1 e.,l.1h..1 JIÍll pt1.:d11....11IJ "tllHlº l"I lt'O.:<>fl<•1..·11111cnl<> de Jnnue" <JUC ju-.t.11111.."lllC tJU pt1J1..111 .,._., 1ran .. gred1dn!> l.a 
... -ul.1 c .. 1.1h.1 1111111.1.la •knun d1..·I .l••lll1111<• tic nco.:1..•.,ul.111..- .. 1nn1111.1hk .. Fl .,ueh• rr.•du..:ia ..,ulan1c111c ..::<t!>e<.·hm. 
C"ll<H.:1da .. ; t.•I \ l<IJe al 111cr~·.uJ,1 lurn.ih..1 ,,.._. .. di ...... d h110 ptHliJ 111f..·r11 del r.idrc lo que !>Cfió.1 c-1 fllltltll. Pue<;; 
, ,,,...,,, 111 \l!;n1ll..:ah.1 nc1..·1..•!>.111-11111:n1t• e ,;,,,o /,,. • '"'""• '"' ,/,•ho'n H'r ·ralc.•., caren1,.·1as. o.:nn el s1gn1fie.idn de 
nco.:1..•.,1d..1dc ... tc-nia11 411e .,.._., lukr.111.i., 

Cad.i 1;uh11ra 11cnc la >:•"'"'" .,0..:1.il a .. un11d.1 pur Ja .i.o.:t•p1ao.:11"1n de.· car1..·110.:1a!> en un lui;ar y en una gcnerac1nn 
p;1rt1.._·ul.ir1..·-.. C"atl.a un.1 l·ra 101 ._.,p,._-.,.11n h1!>IÜ111..·.1 de un.i 1..·clc..·hra..::11··11 -.u1gular de la v1d.1 d.-nrro dc- un Jnc de 
!!.ulru 4uc hacia po.¡1hlc ..:ckhrar l;..1., nc.;c-..1ladc-. Lo que rned1ah-1 enlrc el des.cu y el sufnn11en10 d1fc:-ría Je 
cultu1.a a o.:ul!ura Pculla -.er h1wn.1 u rn~l.i C".,lrt'lfa -o pura 'illCrt1..·: h1..·11thc111nc!> an1..·c!»lrale!> y 1nald1c1onc.¡- o 
kanna pc.·r-.011.11. hn110.·11.1 y 111..1/u., ... ·-.pinlll!> . ., pro\ ule1w1.1 J·.n 1111-1 .:-..:unorni..1 ntoral d1..· suhSl!>h:n1..·1;i {n 
ec•u1111n1..1 o.:on li1111T<.•!!.. e!> dt-..:1r •• u¡1u:ll;1 .. c1..·uru11111.1 .. q111..· tc.,pondL·n J In-.._¡.,., pnn1cru.¡ 1111,.lt•lu.¡ ~n .. ·1alt•.¡ de 
111i..·1~1a1..·11"111 ele la cc111u1n1i.1 •k•.,1.:111.,., por 1'11J.111y11. l.1 C'l!!.ft•n..:1.1 .le l.i-. 11c.•._·L•.,1d-1lfl•!> se d..i pt>f dC".,1..·t•nlad-1 l.1nh1 
ccllnn la <.:erli:,..a ch· '-fllC 110 pod11<111 -.cr- .. placada .. 

c·uamJu las. 11co.:e!>1J<1dcs ucurreu en el t.11 .. ..:ur .. n rnutl,·rnu del ,Jc.,.irrolln. sin t•rnhargu. no son ..:.arcnc1as 111 
d1..•-.cu.,. f.>t·:o.arrulln e-. f;1 p.tl..ihra p.ir.i un..1 prurnc-..1. p.ii-<1 um1 g..ir.1111i..1 ofrc.·1.·1d-1 par<i rurnpcr la r1..•gl;1 Je la 



anlc la Aso1111hlca de l;.1 ( ·ª"'''""" l .. on·1g11 .·h.\uc·11111u11 afinrtJha que nulloncs de n11cn1hn1<> 
de los p.aisc..·!'> llarn.ado~ ~uhdc..·~oanolladns ·SLº rcfcri;:1 cn ou¡ucl cntnnccs c~pccificouncnlc "' los 
latino¡1111cr i1..·•11tns+ ;:11111 110 apn.:ndio.111 ¡1 nL·cc-.1lar lo 1..¡uc ntuL·hoo.; rniL·n1hro~ dcl Prin11.:r \.1urulo 

n•·•·r,1<f.HI. 1111hr.111d1• ¡,.., fllll"\••'> f""lrrt·-. dr l.1 l"ll"lhl.I l.t h«11t>l••¡-1,1 \ 1.1 f><>lllKJ 11.tJn IJ 111llu.·11 .. 1J th.• 1."'f,1 
r•••lll<""·I, l.1111IHl"ll ¡,, .. <k'>t'11-. ll.111 t.1111!->1,1d1> '>11 •••n<lh 1<'11 1 •' e"p•-~·111/.¡ ti<" •jlll" ._ ... l111•rl" l•1 h11t"ll<1 h.1 '•1tl11 
r1.·••111pl.1.•.ul.1 f"'' l.1 •"''-1',.•l,1!1\..I ,ft· '111<" l.1-. 11.-._, • ._,.1,111.--. "'-'IJll 1h·lu11d.1-. y • .. 1fs-.ll"• h-1'• l·nf.it1L.11111·111•·. l.1-. 

'-''P<"l"l.1!1\.1-. -..· ltºIH"Jl'll J 1111 '""'""' ''" •llll" ,_ • ._ d1h·1c11ll" J l.i .. l'"l"'ºl.Ul.•..i. ( .¡ l"<,f><'J-'11/'J '>lll),!e ,¡,. J,1 ll<"ll
0 -..1<IJ.J 

qut.• p1 .. 111u•·••· 1.·I tf._ ... ._ • ., J .1 ._.,p,-1,111/'.1 u11t.·111.1 hJ .. 1J lu n11pn·d,.11hlt-. ¡,, 111c-..pc.·1.ul•o, I•• ""'l"<"-..n•• 1 J", 
'-"'P<-''-"IJll\,1'> hrnl.111 d1.· l.1 .. 11<.º<-l"'-ul.ul,·-.. lo1111<·11r.11t .... f'"' l,1 p1••r11c.·-...1 1!t·I t1.·-..u1"ll" 111.1 ..... rn·ntJ11 lo.i. 1.1 
r1.·.:IJ111n .... ,J,·n·, ho-. y d.-111.11nl.i-.. 1 J .--..pt·1.in .... 1 .ir.-l.1 .1 l.1 .11h1u.111t.·d.11I dt· un ollu pc.·1 .... n.11. -.t·J c-.1.- h111u.11u1" 
dt'l.1110. J .1-.. ._.,p .. ·1."IJll\J" ..:11e11!J11 ,011 l.1 np•·r.1'-'"" ,¡,_. '>l'>lt."fllJ'o 1111pc.·1·.u11.ill"'> qut.· \Jll J t.•n11r·¡-.11 nulr1L1<>11. 
cu1tl.ulu 1k l.,¡ -..ihuJ. t.•<.h1 .. .ic1<>11_ -.c.·}!urnl.ul} 111.1'> l J l"'>pt•rJn/'ol <.ºlllr<."l\IJ lo 1111prt.·d1 .. ·11hk. l.t ""-1'<-"<."IJl!\J ¡,, 
p111h.1hk 

1 ª" e~rl"rJ11..-.1 ... .,._. 1ran .. ln1t11J11 .-11 t"'l'<"•IJll\OI"> l.11-. dc-...-1•-.. 'l" lr.in .. 1111111.in t.•n llºl.IJ11111-. .. -11.uul<> IJ.., 
ne._·._·.,ulJ1!.· .. IJllJ-'LIUl<.•._t·n a /.1 111.- <kl dt."'>Jrr••llt• ( u.111.!1• .--.1<1 ,,._·urrr. 1..i ._ • .,,x·r.11i..-.a y.._.,.¡, . ..._.,, .1,...u .. -. .. t.·11 ._·,111101 
l'C''h~lt•~ 1rra ... ·1•>1iJlt.· .. de.· 1111.1 •ºP•><.:.1 <>-..•lllJ 1:1 t.-11t•llll'llt> h11n1J1111 hJ 1lqatl•1 <le._ .. , ,!.·f1111•l1> .:c•rll•• t.•I ..irh· .te 
.;11fru Je 11.-.:._·..,11!.ut. Jhor.1 ... ._. <-ºllllt."IHI.- ._·u11u1 l.i 111.-d1d.1 .te IJ'> ...:.1r<.·ll• IJ'> 1111p11IJ<IJ-. 411c ._,. n.a.tu._t•n c.·11 
ne..:c ... 1tl•1tlc .. 

E~t.a ltJdt1.:.:1 .. 11. pJr.a IJ lllJ)<>I pJrll' 1kl pl.1uc1.1. h.1 •><. urrid" c-n 1.,., uh1111n-. JO .ir)o" 1 J., ra·•·t·-.11IJdt.0 '> '>L" hJn 
._·111\ll'rl1du .... 10 lllU) re ... ·1t·n1 .. ·111e111t.· ._.,. un.i •• ,,..,•ric.·rh.IJ 11111•cr .. JI. y .,..,J,, ¡u-.1" .ahurJ. h.1 .:11111<.0 11/'atlo la ¡.:•·ruc.· .1 
h.ahl.ir dt.• -.u .. 11<-'L:t.•-..1dJdt•-. tl1.· .1tir1l!•'- t.•du ... 1.:1<>11 .• 1111••r l' 1n11n1ul.1d pc:r-.un.il lf11y .,l. hJ ht.·•·ho ... 1.1 1111p • ...,1hl..· 
11'-"}:"'T l.a c"~te1u:1.1 Je !J" 11ci.:• .. ••hl.1..I•·-. )IJJll l.,¡ l11pu1._ . ._,., fJ\."llJ dd tlt.• .. Jrrnllo. un hyp.1 .... ._-.ud1a.:11 }·I nn .., •• \ .­
(;un1n un Jc'"enfr.-nJdt> d.--. •• ,, n un ... ·..spn.:hn dt.· "" n.o-. l·n el 1."t>lll<-"'l" 1k UflJ oh'>l111<1tl..1 rt.·t">••lion .:unlf.a l..J. 
ncce'"1<.1.a.I, ..-1 ._.,11.1i1u '-C h.i ...:un•1.·111.tn .-11 el t.:.llJlo/Jdnr que an1JIJ.!an1..1 t!c .. cn y trJ11-..grc<.1un l"rl IJ realutad 
'"cntul.l Jt.• un.1 nr~·e'>utJd l'arad1•11 .. .1111cnlt". c,..I.,¡ rt.·.il1<-l.i.t ad..¡u1ert.· '>U kg:1111nu!Jtl ah .. 11h1IJ .... 1!Jn1t.·nh:- ._-u.111d•• 
la,.. rll'cc~1tl•11lt.·-.. que <.º'<-pcr1111t.·n10 -. .. 11 Jlr1h11n.ta ... .t ._.,lr.11)11.,, Jllll '>I c .. uhv10 qu ... • f1Jf.l l.1 111.1yurra Je t.•llo .. no 
pucdt.·n .,,_.r !>al1-.f.-t.·h.1-.. l.J., 11<.'0..:<-º'>Hl.id.-... t.0 1\lt•n...:•·-.. . .1p.i1l'Cl"ll t.•>llln l.1 0..:<>11tl1.:1•"11 1111r111..sl d.-1 """'" ""'•·111/>1/i, 
Kcrrl"!-l.•111<10 algo •1ue c.,rj 1kf11111i\Jll1t.·111t.· fuer.1 dd .1k.1n.:c dt.• J.1 111J}or1.i ··ti lllu:h (tradu .. cu•n de J. :'\.1 
l lak;111 .... un y l i KJn10 .. ). \·,..-.. ",¡,,.¡,.,, •·11 / >1< < ''"''"."' d.-1 1lo·H1rrull" l '1111 g1n-.1 ,¡,.¡ 1 ,,,,,,..,,,11.-,,10 "'""" 
¡•tlfh•r. Pena. PRATI·.(·. 191>h 1pr101.-1.1 cd1c111n ..-n 19•J:! ), rP 1 bO- J<i lf 1·1 rJJt.•llle'il'\ c.,. nur'>trt•)) 

Lo que en Jno.¡ .ulo'> -.e~ent..s -.1gn1f1.:.ah.1 p<ir<i n111ln1u:,. tk puhre ... no t<.·nc1 .1cci::-'ln a un n1nnlt"l11 de h1t.•nc .. y 
scrv1c1os, no J.,, cun .. crtia en¡,.,,.,., 1nnrr.,h1/n. pu•º" p.1ra lal C••nJ1nun h.icc falta que c-1 pl•hrc 1nrt.•nunt:C' '-lllC 
11.·c-.·.ut,1 t.il o l."UJI !ocn. H:111 o hu.·u) qu<.• la care11.:1a del 1111">1110 no e~ 1nl.-r..1hlc; y no C!o lull•rahlc pl>rquc no ,..e 
1rarJ <le q11.·1·,•r .ilgo ....... tr.it..i d .. ·,,,.,•""'"'"'" 

M1cn1ra:1. que. parJ finco; de 10:1. al'lo., 80 .cJ rruner horrJdur '-llll" en .. ·ontramu"' del rc:ii;ru ,\'1'<-.''"''"'•'f l"S dt.• 
JQRH- lll1ch se ha percatad•• .Je '-111•" aqucllu-. rt.·qua..lloo.¡ Ljlle cunvu."rtcn J lo .. homhn.--s en h'""º' nll.\••ralull\ -
aquellas idea,., a4uelloo; dL""l"O'> .• H¡uclln .. dl"!>poJn .. •le 'ill'á ant1~t1t•S n1cJ1oo; ,Je suhs1tcnc1a, crcC-1 .. ·ra· ya .. e h¡¡n 
cxpan1hdn pr.ic11..:a111 ... ·n1e en iodo t.•I rnun•ln C".a .. 1 na.J1e en la llcrra co.¡c.ipJ ._te .;.-r un hornhre nt·ct.· .. 11a.to 

l)c- C!>la mu1a .. ·1ún en nullonc'i de rt.·rsona., ·tic hc•n1hres que .. oportahan t.:Jrenc1a ... que se C!>pcranraban. qu._· 
aUn no aprendían a nccc .. 11ar h1enes y sen·1t.:1n~ a hom•H '"'·"'r<1l>1/n. lllu.:h fue re ... rigo. Sohrc cllt• fue 
e ... cnh1endu en <11\·er"i..i'> 1H:a.,101u:-.. ,A,¡ Jl•H l"Jt.•n1plu. •k<..·i,1 en /J,." J,.,,,¡,n(! S•wl•'fl'" ··i-:11 ~'111C-raca l.<11lna 
n11llu11c,. <k per...,111.1,. hnn .1pf<..ºll•lulo• J pt•fl<,;lf .:•>11111 rKO._ y '-l\lr ,·01111> p .. hre._" (l. (lr.1<!11._·.:1011 de JF:'\.f~f 
J{;\-1CJli). /J.-H·hooll",.; "'<"wll·. l SA. llJfllt.0 1 ( "ulurhun Buua...~. l'J~.1 tprunera edu:1ú11 c-n J•J70). p. ')). 
A!-1m1~1no. 1111<..h nun..:a pt.·rd11l el ,.._·nltdn pnli11 ... ·o Je thd1a 1nu1a...:11ln. y en f;l p~n~/,1no a /,r 1·0111·11·.-n.·1ahd111/ 
cscnhia: .. lin h11111hr ... • '!.Ul nccc .. 1d.aJc"> !>cri.1 M>'>J"CCht1!-o". (1 llht.:h (lraducc1ó11 1 Jl11ch cnn la t.:olal">nrac1l>n Je 
V. PelroWlht.:hJ. Hnergifl y ,.,¡1111/,ul l:Jt.•.,,.,,,,,¡,.,, c:ro·ai/or. l\1C:ucu, Jna4uin !\1oni7'. 1985 (prnncra eJi1;1lin 
JQ74), p. 105). Aunque MI pr11ner le"'<.ln deda..:.ulu e'elu._1,.·an1t.·nlc .a las tll'tt'.\11/adc•.\ c .. el 1i1ulaJu 
No"l"t'\11/atl•··'· J1.."I t.:u<1I .:x1r.1111nn"" 1111a c1la unas lincJ~ Jn1ha 



se dcsc:pcrah;.111 ptir nn 1e111.:r -es dc<:ir. ciertas rncn.:a11<:í<1s·'i'_ l·:n ;1qucl c:n11111ces. en las 
"'"·1011c...- puhn·.,· fa n1<1yoria de J;.1 g<..·ntc aún fin cr.1 parte dt.• lo.• .\·ot·11•dud ,.,·01uj1111<'" <lcscrila 
por Karl Pnlany1; es dt.•1..:ir, par<1 ohlcnL·r las ct1s;1s n1¡¡lt.•ri;tlcs ncL·csill'"las para MI cXÍ!'>tcnci;1. 
lodavi.1 podi;1 hacer L"ll .. e/ dt.• , ,,,,,,,,..,,._ :\.l11ch11s de sus hicncs 111d.1...-i;1 cr;111 producidos pt•r 
ellos rnisrnos y 1111llo11t.•:-. de..· pcr:-.t111.1s aún no depc11di.0111 de t111 !»•ilariu p;ira soh1cviv1r. 

Por L'I c..·u11tr;ir1n. una !->oc1c..·d.1d que..· no ac..·t.-•pl.;1 c11..Ttu:-> lin11I<..'"'>. que p1t.·n~.1 sicrnprc poder 
nhtcner rnCJ•H'ól!"-. du111111.1.- .1 J.1 11.1t11r;1lc/.1. ~.1,·,11 ga11a111..·1a!"- y !--L' ha<.t: c..0 ."\.pcclo1l1va:-. du:-.11ri.1!--. 
cs el ltpn Lle 'tH:1edo1d qu1..· lll1d1 dcrh1rni11a 111dus1n.d o !'>onedad s111 lin111cs 

l;I csludtt1 de C!-oh•S 1h1s t1p11:-. dL· stK·1ed.1d, el 1..·1Kuen1111 cnlrc an1htlS )- l;1o.,; ct1ns1.-·1..·uencias de 

l.;1 ,. ii.:1on;1 del segundo tipo -la ~ucic..-dad que cree 110 11..·11cr lí11111L·-.- sohr1..· c.:I pruncru -la 
suc1cd;id qut.· ,adn111c Jos Jir1111c~·. ser.in el es1ud10 dt.• h1s p11n11.·ros tc"\.(os de lllich. 

1-.a tc~ís central c.¡uc rec.:orre huena parte de his prin1<.."rtls le"\. tos de l'-Úll lll1ch es que Ja n1<Jynr 
parte de las r11iserü1s 1..·readas por el hnrnhrc ·desde el sufri111ic.."nlo de lus p;1cicn1cs de c.Jncer 
y la ignorar11..:1a e.Je h1s pobres. h;1sla d L·ando1do urh0111t1, J;a csc.1sr..·/ de viv1cnJ;1s y Ja 
cnnto.1111inac1ú11 del .11re- !-.Oll el suhprnducln Je l;.:1 soc1ed;ul 1ndus1no1J. originaln1cnlc 
co11ceh1da para proteger tfl.•I arnhiente al hnrnhrc ctnnún. JllL"Jon:u· !-.LIS cnnd1cilHICS n1atcrialcs 
y acreccnt;ir MI libertad. i\I fro.1c1un1r los lin11h:s in1pu1..·sh1s al hon1hrc por la natur:..alc/'a y la 
historia. Ja soc1cd.ad llH.lusrrial engt:Jll.lró un;s 1nvalidt.•/ y sufrirn1cnlo ¡en non1brt.· de su 
cl1111inac1ún! 

1:11 c!-.la crítica inicial. n:cur1..k1 lo.1 :..tdvcrtencia de l lo111eH1 del dcstin1l e.Je Né-111csis. Jn1pulsado 
por ¡1lco11e.\"la. o cc.tdic1a radical. cuandn Pro111ctco tr.ansgrcd1ó las fronlcras de la conLl1ción 
hun1ana. Puseido por hyhrt.\ Pron1eteo tr:.1Jo el fucgfl del ciclo y así se condenó a sí n1isn10. 
Fue cncm..lcnad(_l a una roca. un o.i~uil.1 Jl.."vorú su hígado v d1t1scs cura11...-os fi1ltos de corazón 
le n1;.1ntuvicrn11 '-'ivn. re1njr.:r1;·111d:;le el higouJo cada ;1och~. 

"'J·I l."ncuentrn de.: J>ronu•1c.·o con N1.~n1e!-.1S co.,; un rccorda1t1r1n 11un11rt;1J Je un JU'>lo 
ca..,trgtl cú~n11co dc..•I 4uc no !-.C puc.:Jc..· l. .... capar ( ... J. trn ra ... go con1ún ;i loe.fo la Cuca 
prc1m..Justnal 1..·s l;i idea Je 4uc c.·I ak·anct.• Je la acc1ún htunan;.i ,1,.- '-"llCucntra 
L•!-.lrcchan1en1c..· c1n.:u11 ... cnto. L;.i teL·nologia era un tnhuto n1uJcr;1Uo a la!-. urgencia' 
h:1!-.1t:a~. no el 1n!-.lrun1c..·n111 que foc1l1taria J;i acc1ú11 c..·lc..-~1da por Ja humanidad. l~n 
l1cmpo' n1ás recu:nre .... en ,. 1rtud 1..lc nue .. rro des1nc~ur01dn 11Hcnlo 1..h: 1ran ... tUrn101r Ja 
cond1c1ún hun1an01 1ned1antc.• lot 1nJU'>lriali.1:otc1Un. hlda nuc..·'>lra cultura ha c;1idu pre~a Je 
la cnv1J1a de los d1o~e~. Ahora cada hun1hrc ~e ve con\ crt1do en Prornetco y Né1ncs1s 
se ha vucllo cndému.::a. Sumos rehenes de un cslllo de ,,.ida que provoca la ru1na .. i:•. 

La falscdo:u.J Lle la cxpccr-.itiva que cree poder ahordar la existencia hun1ana con10 una 
existencia sin limites. 4uc provoca la ruina, para lllich se rcncja en la conlrnproúuctividad. 

•r Tal cunfcrcnc1a fue publicad.a bajo el IÍlulu La u/1e111=u pur,1 ,.¡ ¡1ruJ.:ro•.\u ,¡._. /11 pohr••=u C"n l. llhch 
fu-aducida por E. MayansJ, All,•rnatl\'ll\, MC:r.;1co, Jnaquin Mon1z. 1977, pp 15-J2 
11

• f. lll1ch (lrac.lucctón Je N. Blanc). La .\om/lru q1h• 11t•111/•• '""'\/r1•_/11111ro. en O/'''º'""·'· Nn. 41 Supkrncnlo 
de /:."/ Nut.·101111/. MCJltCO. (J de agu!>IO de 199.J. p. 1 (, 



De lal suerte 4ue. Jos p1rr11cn1s lcxh1s tic lllu:h co11fr0Jp111u.:n dus n1odos de vi<l•i: d propio de 
lns soc1cdadl.'S 1nd11slri.;il1..•s. 1..·n doudc la 1..'l1111r.aprodm .. ·11v1tlad -Né1r1csis- reina. frcnlc ¡if 
rnodo de vid•• que ¡1d11ulc que l.1 co11d11..·1ún hun1a11a 111..·rJC..0 lin1111..·s. 

En 197_1 lllil.·h puhltct'i. corno un capi111lu de ese 11u111ilic~lo lftlt." se dc11011111w /.,1 
1·onnl·1·nc1alulad. un h,1/,1111 ,. 111ú/11¡,/1· di.: Ja org;:u11 ..... 1c1i111 de la soc1cdL1d inlcn1acion.al. Un 
bo1h1nct.• que 11os rnul.·~tr.1 qt11..· lrpo Ul.· S11l.·1t.·d;ul se ftirJah.1 c..·11 aquel cnlonccs: que.'.: fí>nna."i e.Je 
\'ida. con lfU~· consi:cuc11c1.1-. c..·.u11111.1h;1 el tud1..·11 cstah/ec1d11 lle J;.t~ sc,c1cd;ulcs surgida~ de J;:1 
pnslguc..·rra y quC al1cn1af1\.a~ p1ulfo11 s1.·g1111~c rcspccl11 .a d1cl111 orden 

4.2 llcrrurnienta .. con" hcnciah_·~ y cu111raproduc1h·a:o. 

t·:,, ''""'' ,,, ... "' ""''""'' /,, J,,·r'"'"''·n1<1 1u ,f,.,. ,,¡ ""'"''" "" ·".""""· '"''"''" /11 
11,.,.,,,u,,,·,,1,, ,,,,. ,¡,,,,,,,.,, "' ,.,,,--,., turu • ""'"'"''' •' '"'"'""' ¡,, r1·pr1•H•11tac·oú1 1¡u•· 
/o•ngo d,· '"' ""'"'" f\ .111 llH:h. l-11'"'"l'I\<'"•111/11/11,f 

La prin1era prcocupac11·111 de f\.·ún lllkh rc~pccto a ¡14uclln 4uc es upto para -:1 ser hurn.ann. 
era Ja relación entre el hn111hrc y sus hcrran11cn1as. 

"La hcrran11cnta jll.\lcl rc..·-.p11núc a In.·~ c..·.,1gC"nc1a~· e-. gc..•nerac..h1r¡1 úe cfic1enc1a .'>llJ 
degradar la au1onon1ia pc..•r-.•n1al. 11t1 !>U.-.c..·11a 111 e~cla\-n-. ni an10'; c"pande cl r;..u..110 Je 
acción pcr!>onal. El hon1hrc ncccs1tOJ de..• una hc..·rran11c..·n1a con la cual trahaJar. y no de 
1n~1run1entt1s 4uc lrah~1Jc..·n t:n !'.U lu~ar. Nt:cc-.1ta dc iuui lc..•cnolngia que !>;tquc el n1c.."Jor 
partido dc la c..•ncrgia y de la 1niag1n;1cHln pcr-.onalc..•-., no c..k una tecnnlo1,:ia que le..· 
nv0t~alle y k• progran1t.·" 1

·"' 

Pero ¿cómo entender el 1i:·nnintl hcrr;.m1icn1a'.' 

.. Clararnentc. -J1ce Jllrt.'.h- yo t:n1pk11 el krr11111u hcrr;im1c..·nta en el scntulo mois an1pl10 
pos1hlc. como 1n-.1runu:r110 o comtl n1et..l10. 1ndcpcnd1t:nlcrnc1tc- de ser produclo dc la 
ucuviJaJ fahrrcaúora. 01"~.101.-.aJura o rac1onal1zante úc..·I h11mhrc- o. corno C'S el ca.'>l.1 t..ld 
sílex preh1s11irrcn. s1n1plcn1cnte apropiado por h1 n1ano del homhrc para rc..·uli7ar una 
u1rca especifica, es decir. pOJra ser puc~lo al serv1c10 de unJ 1nlcn..:1unaht..laú. ( ... )Una 
escoba. un boligrat'á. un dc!-.an11ador. unu Jcnng;:1. un ladrillo. un n1otor. son 
hcrran11cntas. a igual 1itul11 que un au1l1111ú\. 11 o un tc.."k·vt!>or. tJna níhnca de cn1panada"' 
o una central clCc..:1nc..:a. cc,n10 1nstt1uc1nnc..0 !'o pr11ducloras dl" h1cnes, entl"an 1;.1n1h1Cn c..·n Ja 
categoría de la hcrr¡11111cnla. llcnlrn Jd hc:rran1cntal, hay que- ordenar también fa,.. 
1nst1tuc1uncs productora!'. de scn;1c10!>. como son Ja cscuclOJ. Ja 1nstlluc1ón médica. fa 
invcsugacrón. lu!> n1et..lu1~ de t.'.omun1cac1ón o los ccnlros de plan1ficacrón. Las leyes 
sobre el ma1rrmon10 o Jos progTan1as cscolan~s confonnan la vida social del mismo 
modo que las rede:-> Ue cancteras. La calcgoria Je la hcn-am1cnla engloba todos los 
ins1rumen1os ra;.o::onado!-. de la acción humana. Ja n1á4umu y su m\>do de empico, el 
código y su operador, el pan y el circo. Como se ve. el campo abierto al concepto de 
herramienta varía de una cultura a olr••· IJqJcnúc de la 1mpronla que una sociedad 
dctcrmu1.ada CJCCl'a sohrc su c~lruclura y su medio a1nb1cntc. Todo <>hjeto tomado 
como 1ncd1u para un fin se conv1c..·rtc cn hcrram1L·n1a. (. .. ) l.a hcrram1cn1a es inhercnlc 
a Ja n:lac1l1n M>crnL Fn tanto actUo con10 hornbre. me sirve> de herramientas. ScgUn 

•:•J. lllrt.'.h (lrJ1(ucc1ü11 1f1.· .\l. Gu,...,uann y J Bulnc.·-.). L.1 c·on••"·<·n<·1dll,/ml. l\.fé-xit:o. Joaquin l\fort17JPlaneta. 
l'J85 {J'lnn1c1"a cd1c1t'.o11 en 1')7JJ. p. 27 



"' 

Según llltch la hc1rn1111c11t,1 C!'. ~' la \.'C/ 1ncd1t, de 1..·n11ln1I y clct11c11h1 troinsfiu-ni;uh1r de 
energía. El htllllhr-c tti!-.pnnc de do~ llpu!'. de cncrgia. la que genera de ~í nus111n. o energía 
n1c1ahúlu.:;.1. y la qm.· t.·,11-;.1c dt:I 1..·xll.·no.-. LI ho111h1c 111.111c1a la pnnu.·ra y 111a11ipul;.1 la 
sc-gunda F!-. pnr csln que lllu.:h h.u.:c un.1 d1-.11111.:1ú11 c11111...· l.1 hcrrarnu:nta 1na11cjahlc y la 
lu.·rra111i..:111.1 11h1111p11l.1hh: 

l.;1 hcrr.1111u:11ta lll<lllCJahlc 1.:-. la que ;:ulapta la c11crgia 11u.·t.1hi"llu.·a a u11a tan.·a c~pccifica. I·!'. 
1nult1\.ak·n1c.·. 1.:01110 1.:I silc' 11ng111.al. el 111.u-tdlo u 1.-·I cort.1plu111.1s 1 .,. u111v;.1h:11h: y alta111cnh: 
clahorad.1. OHTl<I ._ .. ¡ lon10 th.:I alf.1n.:1u, l"l tclar. la 111;."1qu1rt.1 de c.:n:-.c.:,- ;,1 fH.:d.al n l;.1 fresa tlcl 
dcnt1~1.-. La hcrrounic:nta 111;in1.:J.1hlt.· puede .111..·:111..-ar l.1 co111pl1..·.1Hlad de u11a orga111..-ac1ún de 
transportes lllle s:.1ca de la energía hurn.an.a el 1n.i1~1n1•1 de nH1v1lulo1d. cnn10 ocunc cu un 
sistc111;.i lh: hic1clctus y de tnt.·h:los, al que corrc~pondcria una red de pbla!-.. tal ve/ cuhicrt;.1s 
y con c~1ac1nncs de 111anh:1111111c111tL La henan11cnt.1 n1ancjahk· es conductora <l1,,• cncrgia 
n1c1ahú1icw la 11101110. 1,,·I ph.·. la du1111na11; la t:nc:rg1a 4uc ell.1 pide puede prnd11c1rla 
._·uodqu1cra tJllC t.·nrna y ,._ • ..,puc 

l .01s hcn;.1111icnt.as n1ane.1ahk.., ¡n11..·tlcn cst;ir ;.u.lhcntlas oil cuerpo. Por cjcn1pln. ••tus 
hcrra1nicnt;.1s pueden estar c11tre tus p1cn1a!'> ". l lna hcrr~un1cnla puede ser una n1.ann. un 
hra..-n. etcétera 1 11

• 

"I a herr;.in111..·n1.i 1nan1pul.1hle 1..·-. 111•1' 1...1;1, P••r h• 1111.:no~ en p;:1n1..·. por 11:ncrgia c.\.tcnor. 
l'ucd1..· -.1..·rv1r para 1nult1pli1..·ar la l"l\crµ1a h11111ana. lo-. hueyc-. tiran del arado. pero para 
~u1arlu-. -;1,,· lll"l..'1..·-.1t~1 do..•I l.1h1;ulor. ,\.-.11111 .. n10 un n1onl<1l·arµa-. o un;1 !'>11..·rra eléctrica 
Ct>llJUgan la cno..·rgh1 n1c:t.1h•>lu:a 1..·un la 1..•111:rgia •.. ,,·,~1..·n;1. Sin 1..·rnhargu. l.i hl."rrarnu:nt;.i 
111an1pulahlc puedt.· e'eo..•<lo..·r la 1..·-.calil ht1t11.1n.1. l.a eno..•rgia que..· proporc1una el piloto de 
un ª'·1i'in !->Upc .. ·r~únu:o y;1 no e~ p;.1rte -.agn1fic;111va de la ent.·q.~i•• cun-.un11<l;.1 en el vuelo. 
1-:1 p1ln1t1 e!'> un !'>llnplc t1perad11r, cuya ou;c1ún l.'!'> rc..·~1úa p11r lt1!'> ú;.ihi.. que..· un ord1..·na<ltn­
d1ngc..· por él. Y al.in hay odgu1en rn.l"" en la cabina <le n1ando. porque c..·I on.lc..•na<lor es 
1mperfc..·ctn. n porque d ~111ú1c:11u <le pilotos e'> potkro~o y orgo1n1/ado" 11

"·. 

ltlich c.1c111plilico1 los tipos tk hcrrarnient;1 difcrcncio1mln 

.. do'> furnia .. Úl." prudu1..·c1•1n Úl." la i.:11·culac1ún. El uan!'>portl'. que..· c..·-. la fnnna ha-.aúa en 
la ut1h.1:ac1ún mtc:n~1va de cap11oal; el tr:in!'>tto. la lf.lnna hasada en 1..·I trabajo mlt.."Tl.Stvo 
del cuerpo humano. 1:1 tran!-oportc es prevalcntcmente producto <le la 1ntlu<;tna. el 
lrÍlnMtn no In es n1 pued1..· <;erlo. C.)uu:n lr<.m!'>Jla en el 01t.!lo es cn11ncn1emcnte su propio 
dueño. quien usa tran<;ponc l.'!'> pasajero o U!-.uano. cliente de un;.i 1ndu!>lna. El 
transporte que us.a es un hu:n con ••alor Je camino, !-oUJclo a la e!'>cascz. Se sornctc al 
juego del n1crcado. urgan1/.<.1Uo como un jttcgo <le !>Urna cero. de tal n1am:ra t¡uc si uno 
gana todo._ lo" otro.,; p1l·n.Je11. El tr;{tn!'-110. por <lefin1c1ún tiene un \alor <le u~o que 

: :·: lh~tl .• pp.4.~-4-\ 
Vca?>c IJ.(a)·lcy ...• pp. 106-llO 

'•! l. llhch (trallu1..:c1ún de !\.1 C-io.,Mnann y J. IJulnc .. ). t.11 ,.,,,.1·11·L·11c.·u1l"J,,.f. ... pp 4·1-45 
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IH•rn101lr11t:tllL" 1..·, 1..·I dl-·I 1r.111..,.._•ú11lt." N1J ''"" "'-" r11..•1·c..·,.anan11.-·111c ;.11C.·ct~1dt1 p11r ;1l~t1n voil11r 11~ 

cu1nh10··1 '' 

l.as p1cn1a:-. ~11n una hcrro11t11cnta n10Uh .. "l•'hh: y el 1ra11!-.p11rtc rnnt1n1.l'ado C!-. tlfl<l hcrroun1cnta 
rn.;.1nipul.ahh.· 

1.a ht:rrarn1c111a 111;uu.·1.ahh.: :-.11.-·n1pn.: c..·:-. 1.:1•11\ 1vcnc1al :\.111.:ntra:-. que J;,1 111an1pulahlc. put.·dc u 
nn scrlo 1 

La l.a hcno1111h:1H.1 1.:u11vivcru .. ·1al e-. l.1 que :-.e 111.111111..·rn .. • h•11u c11..·n1J:<. li1111h .. · ... que 101 

co11d1ciún hu111.u1.;1 li.: (H•lh .. ·; la hcrrarnk·nt.a no deja de !-.t.:r 1111 n1t.:d10 11111 .. ·nrr;.1~ !-.c.01 
c-onv1\.cnci;.1J

11
'. l.as !-.1u.:i1..·d;ulcs sicn1pn..· pU'>Ícn111 lin11tcs a );:1 1n1pt,rtanc1a dt..• sus 

hcrr;.11111cnl.as. 1111 d1..·10'111d11l,1' --.alvn Cll r.H,1.., c.'."X(.·1..·pl·HHI(."..,. (.·011vcrtir~c en li111.:~ 1..·11 !-.Í 1111s111a-.. 
Sin 1..·n1hargn. 1..·I l1pu d1..· ~u1..·11..·dad trad11..·1unal. pese a qu1..· su~ hcrr.11111entas podrían ~l.-r 

llolllladól!-> t:o11v1vcnc1ak·!-.. en r1..·.d1d<1d. 110 lo so11 Pues. el conlrol !-.<>Cl.d suhrc 101!'. 
hcrran1ie111a:-. ;.u111gu.1o.; tenia ctuno ha!-.t..• un 111110: )'a fucr<i el dt..• Pro1111:1ec1 '' de la pc1hr-c.l'a 
con10 voto po.1ra entrar al 1e111u de los ciclos !\-11cntr;.1s qut..·. el i.:onlrul social c.:orn 1vc11c1.1l. es 
de nlra naturalc.1;,1: se trata dt..• un control ranono1l dt..• la hcrran11cnt<1 1nodcn1a 

Los pUcfllns t.."11 don<lc oper;.iha -u opera- una ética preiw.Justnal n;conncen el poder Je un;.1 
tli111cnsún sunhúlic.1; 101 gente se Vt..• ;.unena..tada por In trcrnendo. lo ollerradnr. lo 
sobrenatural. Esrn Ji111e11!-.1Ú11 no súh.l fiJ•• linderos ;.11 poder del rey y del rn;.1gn. s1nn t;:unhiCn 

al del ancsan;:1do y el 1ée111cn. 

' •• l. lllu:h ( 1r.1<1tu: .. :1u11 1 lllu:h n•ll l.1l.'<llJh•>fJ<.:1 .. 11 "l." V l'l'UI"' 1i-.d1J. , .... ·ri:Í•I • r l') 

''' l'or c1crnpl ... 1.·11 'u Jn.111 .. 1 .. ""hrc.· IJ u1du~lr1J .¡._.¡ lrJn.,rorh.·. lllil·h llc.·~a a IJ l.·on.;h1<o1011 <le 411t· .. , 1 
Jo1nu11u c.lcl .,.,ll'.'lllJ 111,111 .. 111.11de.· .. 11..:ul¡¡.;uJn "ohrr c.·I ,1,1e1114 rcf'•"n.11 ,._. c"tJhlcl.·c t:uando. )' ,,·,J., l"nto•n<.:c-.. 
In-. t11t·1hu<o tk lróln'>pnrt._. ..:11 .. ·11IJ11 J \dc>c1dJt! rn·1-..111.•n1c- I· . ., IJ 'cl•>,:u!Jd .• ti ''••h·c.·r,c.· tohl1githU1a. l.1 c.¡uc.• 
urru1na i:I tr.1n ... 10 l."'11 IJ\01 del lfJl1'•pottc 1nuh•t1.rJtlo"' llt'-1..I. p .'\'') 1., 1.IL·.;11, nu 1.•-;. fo 11ulu..,1Jra 1kl lrJnpnrtt.• 
i:n ,.¡la l.JUC rru\ oc.i una 'l"tn.· •k IJJ~loruu., c-n el 111ctho lh1l·"· cn el .1111hn.·n1e .. ,)i;IJI ) J nn el rcr .. unJI. ''""el 
lu.•t·hu dC' ttUc d1l.-hJ 111du-.tr1J •,:rc.r..:a 1nt..11 .. cnn11n.ula111c.·n1c-. ttuc hJga <1\."<111.ral'" a .. u._ ''ehkulo .. a c1crlJ \'t:l1>c..1tlJd 
que le pH1\·o .. :a co11 .. unur IHJ' 11crnpo dc.·I 4uc alu111a11. c.¡ue <"!olla' 1.ra JI u,.uano nlii'> dC' lo 4uc 111 llhc1a 

"Para poder J1,.11ni:u1r el lran">p•Hll" que 111ut1IJ el dcu.•..:ho dd 1n11,·11n1cnln de attuel c.1ue lo cn .. .and1J. hJY l.JUl"" 
IC'cunocer 1.fU<"' C"I 'chil·ulo puede: cnh•l'"peCet la c1rcu)Jc1ú11 tnplc.·nu·ntC'· run1p1endn ,,u flu1n. a1 .. Janclo 
cah:¡:or-ia'io JCf"arquuJdJ .. de dc.·.,1111;.icu>n y au1ne11IJntlt• la rCnlufo <le llernpu \.UJCUlatla a IJ circulJl.·1tin. Se ha 
\.·1o;.to que IJ clave c.Jc la,, rcl.1l·u•nc.·, t•ntre el lrJn.,port<.· y IJ cJlul.ul tle IJ t::1rculJc1ún t.•o;. l.1 ""duc..1t.l.id 111·1 
'l•ehículo. Tarnhu:n 'e ho1 \.l.,IH ttlllº flJ".ldu c1c.·rtu li11111c.· e.Je ,c-1,.,~:11lad. el tran,,pone afecta la Clfl.ul.1l.1t>n c.•n trc.·<;. 
111.aneras. la cntorpc..:c al "'•HtHJr de 'ÍJ!> )' C~)i;he" 1111 Jn1h1cnle n .. n:o, t1an,.fnm1a el lcrnluflo en una lra111ra tic 
c1n:u1tns cerrados y C'ila1u.;u,,. y ,,11-.tJac JI 1nd1v1d110 del l1C"n1po y C"( espacio Je e"(1st1r. cun\.·1r11<"n1lnlu C"n fll""e!.a 
de la vcluc1da1I. 

Lo cnnllario es c1crlu tan1h11.":n ha¡n c1cnu nivel Je velnc1dJJ. lo:-. ,·chiculos nu11nn.1:ados puetlcn rneJt>rar u 
complementar el tráfico. pcr111111cntln a l<1!1. pcr,.una-. a hacer cn .. as que no J"'IRlrian hacer a pu: o en h1c1clc1a··. 
(lb1d., p. 51) 
1" .. La herro1n11enl;a c1u1v1"cn..:1al ._ • .,la c.1ue me deja IJ n1ayur latllud y el n1ayor ¡-x"Kkr para n1<"Khficar el n1undn 
en 101 n1ed1da Je nu 1nlcnc1ún La h .. ·rran11cr11a 111Ju .. 1rial n1c lllC"},".a c'>e poder; ntiis aún, por "'" n1c.•J10. C"'i oiru 
l.JUlcn de1enn1na rn1 de111a1ula, rcd1u:c.• 1111 n1argcn de cnnlrt•I y ngc 1111 prtlp10 scnt11l1J. ( ... ) (_a herram1c-nta es 
conv1venc1al en la 111c.·1hd.i c.•11 que l·Jda uno puc-1lc u11li.1:arli1 :1o1n d11ic11ll•1d. tan frc-cu<"'nlc o raranientc cnn10 C-1 
lo dc,.cc. y p4ra lo:oo fines ')lle d 1111 .. 1110 ,1ctcrrn1ne. l·I u:o.n 4uc cada cual haga de ella no 111\.·ade la hhcrtad Jd 
otro para hacer In Oll'>tlln. r-.:ad1c- llcl.·co¡1la de un d1plorna para tener t•I derecho de u .. arla a 'lroluntad; se le 
puede u1111ou n nu l~ntre el ho111h1c y el nnn11lu ella e~ un ..:011Juc1or Je scntuln. un tradu.:rnr de 
111tcnc1unJluJJd t 1 Illich ( lr"Jc.hi..::l.·1011 de !\.f. < iu~"nJnn y J Bulnc.,), ¡_., ,.,.,,,,".,.,,,.,,,¡,,¡",¡···· pp. -1..a •• u., 



"' 
··1~.n cli:clu, J\.1;.1hnuw-.k} -.o-.l1t.•1u.· 1.pu.: -.ul,1111<..•nh.: l.1 o,,oo."ll:dad 11nJu .. t11al h<1 pl.·111111uha , .. 1 
usn Je la~ lu .. ·r-ra1111l·nt.1 ... d1-.p"n1hlc ... h;a-.1;1 -.u n1ii,1111;1 cfil'1l·111:1.1. t.·11 1 .. o.la-. 1;1-. utr¡1-. 
-.11c1cd;11lt•-., el rcn111,.c1111u.•111u d .. · lin111<:-. -.¡q:r;.uf,., :11 \l"tl d1._• l;1 c'>piad.1 y 1lcl ar.ulu 1.:r¡1 
una ha-.o.: 1u·o..·c-.:1r1,1 ,¡ ... l,1 ..:·t1c;.1 ''IH>t.1, dc:-.p1u.c-. 1!1.: "ª''•'"• ~~c.:111.:1.u.:uu11 ... ·-. dl.'. lc.:ru•lt•).da'> 
hcl.0 n1.•10-.01• .. el 1.:;11,ú.:h.:1 f11t1t•• dC" l.1 11.11111.11'..•/a .. 1u:l\1.: a 111trndtll:lf'\.' 1,.·11 rn1c-.lra 
cnnc11:1u.:1.1 1 o-. li1111ll"' .. .i .. ·I lllll"l'f'•" 1..·-.1.111 -.11¡1..•10-. ;i c,p1 .. r.u.·1111H;.., op1.:1.i<- 1on.aJc.,, Pero 
en c-.11..· nuu11 ... ·n1111.k 1.:11-.1-. -.1.·11,1 1111;1 l••..:111.1 l111Hh11 11.-.. 1111111.._·., dl· l,1-. ,11.:c1ou1 .. ·., f1111110111:.-. 
t.•n 01l¡._•un;1 Hh.·011"~~1.1 ... ,.,,¡.,~'h..-.1 -.11-.1,11111\,1 ·11u: nu111l·1111/".ll.1 l.1 1111-.110.·.1 do.· 1,, -..1µro11fc1 do.· 
la ri.1t111;1lc/<1 1 a tl'o.111110..10.1<•11 ,k 1u1¡1 L"L••n·l1~'.l1>11 -.o.·11.1 1111,1 o.·.111 .. ·.al11r;1 dL· l¡_1 ¡,,.¡.,,, 
lrad11.:••111al ~.-,¡,, 1111 .10.·111.·1•1•1 ;.u11pl101 ..,.,,,, ... 1,, ... p1u,·L·1l1111u.·11to-. ;1 11,.,...- .. dt· !11-. o.:u;il .. ·-. 
pu11..0 dl.." g.11anl1/;.1t-.o.' ··q1111.1t1\;u11 .. ·111c l.1 allt.•1101n1.t o.k·l hn111h11.· po-.11ndu-.11a;.1I 1111..·\·arú ;al 
rL·...:un• .. ·1111u .. ·11to d..- 1 .. -. l11111h:-. tll't._o.·-..1110 .... 1 l.1 .1<.1.:1 .. 11 1111111.111.1··' ''· 

Tod.ts l;.1:,. ..:.·11t.:.1s p1c111du..,t11.11L·.., -.i..· h.1:i..1h.111 i..·11 l.1 pn:1111:i..1 de o.¡11t.: 11..·I .u.:tu h11111;.1no se pr:icttca 
~11 i111c111•r •k· 1.1 ... ·,1nd1c1ú11 h11111.111•1 ( '•111u1 lt,..., d1.,,·cr:i.11-. s1:i.1cr11.1:i. C1u.·os con:i.idcr-ah.ln, túcíta (> 
c""plícitan111..·111c. que c:i.t.1 11..·u11d11.·1ún huol.lna cslaha 111;'1:i. o 111c1111s dada. un•1 ve/ y p.ira 
sic1111n11..·. qu11..·daha eslrc..:ha111c111t: l'.1rcun:i.1.·11to el ;'unhllo de la .1ci..·i1ºn1 hun1<1na. Pero en 
11uc-;tra Cpoca 111dH!-.lnall.l'ad.1 no súlo c:i.. 1111..:" u el uh11.:10 :i.lll•• 1a1nhu:·11 l;.1 rnera naturaleJ'OI de 
lot ~1cc11·111 hu1nana. 

··1·n l11g.u do.• cnlu.·111.un .. -.. o.·1111 d10~.._-.., .1lronl;1nu1-. la-. lt11.0 rJ'a ... cu:~a,., dL· 1.t na1ur¡¡le/;1 y 
1.•11 lug,1r do.: c..·1111..-nlar lt1-.. l11n11L·-. d111;i1111L"11., de un urt1\o.·r-.1• qut: i1ht1r-o.1 lu.:n10-. lh:gado a 
co11•~L·1. a...-111;11110.., o.·•"11" ... 1 .._ .... .,., lin111L·-. no -.e lrihlll\\.'lat1 cn u111h1;1Jc., cri11..:u-; p;1ra la 
ac...-11.,n lnu11.1n;1 l r.1d10.·1un,li111..-1111.· L'I 1111po._·ral1\o 11,.•.¡!c~··•tlO.:tt po<..lia c1r..:un-.cnh1r } 
\.tlHlar u11a ,1c1.1ú11 c••fll•• \1.·1.J,1..!1.·1;11110.·nlL· lnun.111,1. 1111ptHllL'tHlt1 d1ro.·L·t;.¡tnl.'nli.• li1n111.·.., 01 
la-. ;iccu1110.·-. d ... · uno•. '-'"-1).!la r ... · ... pch1 p;.¡r;i l)!Ual J1ht:r1.1d de J,,., dcn1á-. l.;1 pérJ1J;.i de un;a 
r11nd11·11Í'1 h1u"'"''' 1u1nn;it1"" n.1 -.•1li1 1n1ruduL·1.· un;.i 1n1u1\acu"1n '-"n el ..ich1 hum:1no • 
.. 1110 101111h1 .. ·n u11;1 1111io•\a..:11"1n cn la o.1 ... ·111ud h11111.1na Ji¡1c1a J.¡ 1.·..,truL·tur.1 en qut._· aelúa una 
pcr-.1111,1 S1 11,.•,.,ta ;1..:c1ú11 h.1 di.' Ctlllllllll.11 ... 1cndu hu111an.1 dc-.pu~-. de h-'hcr- priv.iJu a l;i 
c,.,tru..:1ura d .. • ... u ..:;;11.1 ... ·10.·t -.a~r;1ohL n1.·i:1.·-.1tJ una ha-...- L~11t._·,1 rL·c:1llH1C1da d1.·ntn1 de un 
llUC\O 11po c.f..· 1111p .. ·r.1ll'" l·.-.tc 1111pL·r;1ll'•O ..... -,10 puo.•dc rt.•-.un11r-.e d .. · la manera 

:...1gu1cn1c. '" ''''' .J,· '"'"""''-' •/"•' /11\ 1'/<'< ffl\ .¡,. 111 ll• ,.,,¡,, -"'"" c11,,1p<1ttl•/.-, e,,,, /J 
l'""'""''"'lll"l<l de ¡,, ,.,,¡,, """""'ª go·1111111,1: TilU} concr11..·tan1..-nh: apl1c<.u.10 c-.tn p<..-"ldrla 
s1gn1f1t.:ar: ,,._. •. ¡.., ... , ,,,, 1111..-/C\ ,, ... '"'""•lCHill ., 1110.'llO\ t/IH" ,,.,.,,\. c¡110.• ... ,,., Ol"Cll>ll 11(} 

ft•111/r.i .-fei 1'H \11/11·._· tu 1111·10. ( >h\"1a1ncntc. un 1n1p .. ·r-0111vo dc c-.a indnk• no puede 
ft•r_rnu).11",.,'-' n110.·_n11;1 ..... ~~- L'1>11..,1do.·r1.· la 1·11/,1 """''""' g,·•111111.1 \:o•f1H• u11 ctincl.'pto 
1nl1n1tann•111c cl.;1..,t1ct1 

Pero. si la condición hutuana h;.1 sido pcrturhada, si la.s ll<..>c:1011cs lradicionalcs <le los lin1itcs 
t..lc la ;acción c.lcl ho1nhrc snn vistos cnn10 s11nplcs atavios 

.. ,·,Es po-;1hlc. :-.m re-.laurar la ca1cgnda de lo sagrado, alcan4'ar la étu:a 4,UC por si sula 
penn111c:i..c a la hu1n:n11d;.u.1 aceptar- la d1:-.c1phna rigurosa de c:-.le nuevo n11pcrat1vo'! S1 
no e"i po .. 1hlc. podrü1n !.er cread¡1-; rac1onah:1"..ac1oncs par¡1 cu;1lqu1cr atrocu.Jad: ,;por quo.; 
110 l1a .¡,_. •·h·-.·ur.\o" la n11/t,1cití11 cu o.•I .1111hi1•11h•:' ,·,Vut'.\lro.' 11it•fo.\ _,,. <1l'O.\llU11hrarci11 a 
1.•lla.' l:n algunos ca .. º"· el tc1nor ptKlria ayudar a conservar un 111ín1mo de Chrdura, pero 



... 
únit..•011111 .. ·1111..· 1.:u;uu.lt• l.1-. co11-.•.:..:u1..·111.:1.1-. 1111...·-.l.·11 ha-.1a111c 1111111nt:"nh_•-. 1\lguno-. 1"ca1..:hu1.·.,, 
nuclcall.°' qu1,..:."1-. 111 lh:g11n1 ,1 puru.:1-.c.· en opc1<t1.:1•1n 1~•r IL"fn11r tic q1u .. • ptu.·cl.111 -.t..·rv1r ;1 l;1 
~lo1fi.1 par.1 -.u-. c,101 "'º'""'• •il .1no "IJ!llU .. ·nlc 11 pro,hu:u ... ·i11H:cr ;1nh.·" de qui..' nuu.-r.1 '-"I 
Oll1..."Ht1Jn1, pc.•ro :-.úlo 1..·I 11.·111111 de In -.;1g1.u.lo. Ct>IJ -.u \Ch• 1111111ir11oolo1, !1,1 -.1du h;i-.1,1 ;ili11r:1 
111th.'pc:nd1...-111c .i..._. l.1-. 1.:t•111pu1a..:111111 .. ·-. •k·I ;1u1t11nh:ri.:·.., 111111ul;ttu• y del ..,,,¡¡¡,,,. ,,.._. l.1 
1nccrt11l11n1hr'-· ;u.:1..·1 .. :.1 d1: l.1.,, 1._·11n..,t.·..:1u.·111..:1a-. n•nu•la.., J·-.1..· ll.•n1or J1'•dria ;ah11n1 "''l\1·r .1 
1.."'l.0..:011-.1..· 1..·111110 1111pcr.1l1\11 q1u.· du."l" qll1.: lil \1t.la hu1n.111.1 J!l.'llUJn,1 llll"r1..·1.:1.· r1..·..,pt._·1t1 lo 
n11..,1nn ¡1hu1.1 qu1..· t"ll I" l111u111 :--111 1._·111h.11).!'" 1._·-.fc 11._·1..111..,., .1 lo -..oi).!_r.ul" h.1 ... ul11 
hlo1._¡ln:¡11lo t·n 1u11..·..,t1.1 1..·11-.1-. .i.:tu.11 1 1 1 .. · .. ur-..0 ,¡ ... l.1 IL" pu.tria propnr1..·1o1n¡1r Ull c-....::1pc 01 

lo-. qut._• 1..·11._·c11, p1.."J•• 1111 1nwdc.• fund.n un llilfH • ."l•1!1'oC1 C.:·111,:•• ponpn· h1 le e•o-..11._· '' 11•• 

l."''l.1-.lc; y -.1 c-.t.1 a1i-. .. ·n1..-. 1._·I fit.•I no ptll·dc culp¡ir ¡d 1nf11._·I l .it l11..,lnr1;1 rt·..:11:nt1._• h;1 
.. tt._·n1ti-..tr;id11 qu1._· ¡,, ... t.1ln1 ... d .. · '"' .. :11ltu1a ... 1r.11!1l'.1t•n:1Je-.. .- .. 1.111 1111.:rJ u .. · lugar- par-.1 
c1unh;tt11 1111a 1.·,h·11-..11·,,, 1:,.::t"'''-" .t .. · l.1 p11>th1 .. ·1..·1•"111 1n.l11-.111al 1 ,..., 1ahú.., t._·-.1ah.1n 
v1ncul.11l11-. .1 lci-.. 'o.1lt11t'' ,i._. u11.1 ..,t•L"tctlad par11..:11!.1r y th: -.11 1JH•d11 tic prt>tlu....:1..:1.-,n. ) 
prc1..:1-..u1111._•n1t._• ... on aq11ell11.., lo~ que ..,1._• h¡1n pt._·r<luln tnt._·\11..:;ih'1._·n1cnte 1._•n el pro.::t._·-.o tk• la 
1ndustn<.1h.t;1..: 1ún 

N11 c.., ne1._·1..·-..nu•, pr<•l•;1hJ1._·1ncnt1..· 1111 -.1..•a la1..:t1hlc y i.:11._•rt;11nt._·ntr 1H1 e-. d .. ·-.1.·¡1hk· fund.ir l.1 
hm1t;u.:u1n 1._k· l.1-. ..,,,1..·11..·d.ulc-.. 1ndu ... 1n.1k·-. cn un ... 1.,11.·nt.1 1..:11rnpar1uJu de 1..:rccnc1<1-. 
i-.U!>-tnnl1.,ai-. 1._•n1..:an11n.1d.1., oal h1cn e11n1lln y rclor-.t.111;.i.., IHlf el poder de lo1 f"tn)11 . .:i;1. 1:-. 
pu..,1hk· L"nconlrar l.1 h.1'>L" 111.•.::1.·-.•1na p.ir.1 la a1..·1._·11111 hunló1n•1 C111..·;i "'" dept._·nd<.:"r del 
rcconu..:1n11t.•n10 .,·u1np;1nul" Uc 01IJ.!Ull d<1J.!t11;111-.rn<1 ..:colúg11..:11 .11..:tu.aln11.•nh .. · cn hogot. J-..,1a 

~~c\r:1J~,':~·: 1~~1 :111~:\~1~•~-~~',~.~\';~~,1~ ~:,::~~:~:::~:~n~~~~;!•:•j!IL·.1 .., ... fumfa c11 un a.::ucrdo ai.:crca 

lllich dc1nues1r;.1 que un.1 \e/ Lllle la 1..·,p;.u1s1l1n de f.a prud11c1..·1ún indu!>-lnal rd"t;.1s<.1 un cierto 
punto, las utilidades 111.ll"gmaks dejan de ser d1!>-lnht11da!>- 1..·qu1tollivounenle y al 1111sn10 

lictnpo cotnic.·11/;.1 a declinar J;.1 clicacia general. S1 el modo industrial de pnu.tucción se 
expande dc111;.1siado y cn11t11H1;.1 en contradu:c.:ión con el 1nodo autónu1110. aparecen co1da vc.1 
1n{1s sufrin1icntus pcrsonJlci-. y d1soluc1ón S•H..:i.;11. Entre el punto de sinergia óptilllt"t situado 
entre 141 producción indu~trial y la autónonhl y el punto de m.;is itna hegemonía industrial 
tolerable, se hacen ne1..·c~ano.., los proced1n11cntns políllcns y jurídicos para 111\"ertil" l;1 
expansión industrial. Si esos proccd1111ien1ns se ejecutan en un cspil"i1u de autointcrés 
ilustrado y un deseo de supen ivcncia. y c.·on la d1strihuc1ún cqu11a11va de productos soci.11cs 
y el acceso e1.¡ui1ativu al c.·unlrul social. el resultado tiene 4ue ser un recnnocin1icntn de la 
C61pacid;;1d de sostCn del a111h1ente y del úptirno Clllllpkrncntn industrial para la acc1ún 
autóno1na 4uc se neccsitJ a linde 0:1lcan..tar rcahnente tnetas personales. Los prucc.·dirniento!'> 
polhicos orientados hacia el valor de supervivencia en equidad distnhutiva y participatoria 
son la única respuesta racional a la creciente n1anipulación total en nomhrc de la ecología. 

La socicd¡uJ 4uc rcsullaria del control pnlitico y jurídico. a través de acuerdos racionales 
que dctcnninarian lo adecuado. lo apto para la hunianida<l. pero sin regresamos al pasado. 
seria la sociedad convivencia!. 

Pero ¿qué es cxactmnentc una sociedad convivcncial"! ºLl.arno sociedad convivencia) a 
ou.¡uella en que la herrainienta rnodcma está al servicio de la pcrsonn integrada n la 

' •• Jh1d .• pp J~7-J5•1 



cnlec1i ... 1d.:1d y no al ser,..1c111 de ur1 (."l11...0 rpu de cspcc1;1l1s1.1s < "1H1vi"cm.:1al 1..·..,; la sc1c1cclad en 
h• que el luu11hr1..• n1ntrnla l;1 lu:rra1n11.:111.1"'' "' 

1·:1 hornhrc (."orn 1vcrn.·1al es aqu1...·l que cn1...·1h.·111ra ">11 ;ilcgri;.1 y -.u cquil1hrio en el c111plcu tic la 
h1..·rn.1111icn1.1 1,·011" I\ c.•11c1;1I. ;.1 1...·-.1...· l111111hrc. 11111.:h le lla111,1 au-.11...•ri1 (_ 0

0110\.:1...· lu que en ea .. lcll.:11111 
podría ll.1111;11-.c la (.'"1111\ 1\·c11c1.ll1d.ul. l.1 .111 .. 1c.·rnh1d no l ll'"lle \ 1n11tl de a1!-.l.11111c11to 11 de 
rc.·,_-Jus1t'"111 c.·11 si 111i.,111.1 f>.11.1 ·'\n-.1tl1clc.· ... 1...·011111 p;.1r¡1 ·111111;"1._, ele.· /\qurnu. 1;1 .:111:-.11...·nd.;uJ 1...'!-. lu 
q1H: fu11d.1 la ;.11111s1.uJ. 1\l 1r.11.1r del JUt.•gn 1111k11.1d11 _...,. cn.:atlnr. 1'"11111;1!-. ct...·ti1111'1 Ja aus11...·ridad 
co1110 una virtud quc no 1..·,cluyc 111d11:-. J,1:-., pli1ccr1...·.,, s1110 ú111co11111...·111c ;u¡111..·llus que dct~rac.lan 
la rcla1.:1ún pcrMu1al. 1 a all!-.lcnda1I fi.1n11.1 p<1r1c de una virtud que.· e<; 111:1~ fr.;lgrl, <¡ue la 
Sllfll.'1,1) q111...· la 1..·11gh1ha l;i ,llL·gri.1. la 1..·111r;i¡11...·li.1. la a1111!-.lad 

,·.< ·u;."11 e!-. 1..·I ohJclo de la 1t1!-.l.1ural'.1ú11 de l.1 :o.ol'.1cdad t."llflVl\.Clll.°lill'.' Se lrataha .. según Jllich· 
de prn:-.cnh1r In:-. 1n:-.lru111c1110-. y lao.,; !l.") c.·-. ljUe oh:-.l;icul1/;1n el e1en.:it.:10 de la lihcr1oul 
p1...·rstJ11al. l·1·a 1u1a c111p1csa lfUC l1n11tari;.1 la"> di111cns1cl11c!-. de las hcrramicnt;.1s con la 
lin;dulad

1
.!",t,c: l.k·fi.:ndcr los s1g111~·1111...·.., valor1...·~ c:-.Ctll.·1ak-s: sohre" 1vcru.:1a, c~¡u11.l;.1~I. aulonon1ia 

c.·rcadlH·a l·.:-;hls V•tltlrc:-. SlHI l111nl.1111cnltl paril lod;:1 c">lru...-1ura c1111v1\1..·nc1al. aun cuando 1.as 
leyes y la rnoral v<1ricn dc un.1 t.·1J!1t11a .1 olr;:1 

C.ida unn de cstns valnn .. ·s l111111a ;1 l.;i ht.•rran11e111;:1 

••J .a :-.up1..·r·" 1vc.·u1..·1;:1 c.·., 1.'1HHlu;1ún n..-i.:c.,;1r1a. pero n11 .... utic11...·1111.:, p<1ra la cqu1<lad . .,e 
p11l·dc -.11hrl"\l\1r c11 pri .. 11111. l.•1elJUhl.1d1...·n l:.t d1!.tnhuc1ún de (11., pr0Juch1-. 1nJu:-.1rrnlc .. 
e .. t:tH1tl11.·11º1n l\l."l .. 't.•.,;:1r1;1, pt.·n• 1111 -.ut'u.:1cn1t.·. para un lri1ha111 c11n\·1"cnc1al: uno pucdt· 
ct111vcrl1r-.1...· t.•n pn:-.11111cn1 lle.· la 111 .. 1run11..·n10.11.:1ún. l.a 01UhHH1mia. c11mo poJcr de conlrol 
:-.ohr1...• la t.•ncr~i.a. 1...•11¡.d11h,1 lo:-. J11-. pr1111eru!. valore-; c11ad11-.. y define el tr<ihaJo 
c1•ll\. l\'enc1al J·sle l1ent.•. c111n1> c11nd1c1iin. el C!.tahlcc1mu.·n10 de: c:o.trueturas 4uc 
p._1o.,;1h1l11en 1..· .. 1•1 J1-.1nlnu:11"111 t.•q,u1t.tl1\a dc l;:1 e11crgí.t l>chcrno .. con-.1ru1r -y gracias a 
Jos pn1g1c-.11!. e1t.•ntific1,... 111 p1>i..lt.·n11i-. h<1ccr- una Mlt.0 1ed•1d po:o.t1ndu~1nal en 4uc el 
CC"J..:rc:1c10 dL· la crealJ\"ld;.id de.· un•1 JH.•r:-.011;1 no 1r11p11nga JillllU., a otra un lrahaJtl. un 
contl1.:'"1Tll1enln o un t:11n.,unll1 11hl1~;1tonu. En la era Je la lccnolngia c1cn1ifica. 
solan1entc un;1 c:-.tnll.·tura ct1n\ t\.enc1al de IJ tll.'rr;.in11t.·nta puede ClH1JUgar la 
~upcno1vcn..:1a y la cquul;:1d"" 1'" 1 

''' 1 lllich t tr.tdti...cu•n dt.· :\.1 ( ;.,.,,,111.t1111 y J lh1Tr1t.·:o.j, /.a,'"'' 1•rnn<1/1,/a,f . p 1 J 

••t lna Mi...;1ed.ul ..:onv1\·c1i.:1al , ... l.t '-!UC ufre..:c al hornhrc la pc>'o1h1lld;.ul de LºJC'ri::cr Ja acción n1ás autónonla y 
n1ás ercall"'"ª· t.••ll .1yuda de 1.1' hcrr.trn1cn1.t~ •ncnno:, 1:un1rolahlc-s. p11r loo¡ otrno:,".f lh1d .• p 4~) 
14

" 'ºLa '>Up-t."r"'·""enc1a dcnlro de l.t t.º<.JUlll.ad no "C'TJ pr0Juc10 ole un ..:la:o.c- <le los burocratas. n1 cfcclo de un 
cálculo de los tcen•"cr,11 .... St·rj u.• .. ulladu del 1de.tflo;.1no 1h: loo¡ h1111uldc .. l.J cun .. ·1vcth:1.tlid.td nn tiene prc..:10, 
pcrn :o.e dchc :o.ahcr tnuy h1cn In 411c eu .. tará Je .. prt.•n.lcr?>e Jcl 1n0Jclo .tclual. El ho1nhrc rccneunlraroi la alegria 
de la .,ohned.td y de la au.,.lc-rulad. reaprend1cndn a depender dd 01111. en \'C'I: de cnn,..ertzro;;e en cscla\'o de la 
energi.1 y de 1 .. hurocrac1a todupc><.kruo¡a'" ( lb1d., p. J.~) 
'

41 lhul. pp. J 1 .. J~ 

Respcc1t1 .i la pt>lil1ca en la sociedad c••t1"'1"'enc1al lll1ch e~crab1ú: ··1·.l nue\'U equ1pu en el poder. prctcnJeria 
scr rnás lcgillnH1, con n1ayur ha~c: ro1ra n1an1pular e:o.e poder hcrcJ;illu y h1cn esln.icturado. Ao;.i :i.tilu h.t)" una 
fnrn1a de h<.Juul.tr para s1cn1prc a In!> J111gcnle~: dcn1olicnllu la n1a4u111aria 1111e loo;; hace necesarios y. cun clln. 
la dcrnanJa n1 .. _...1""ª que il!-.C"gura .,u 1n1pcr111. L..a p111fcs11'm tic gerL•nlc l,!encral no t1c1u.• porvenir en una socu:·d.;ul 
c<111v1vcncml. cnn1u nn llene cah1•l.t el profesor en una soc1C'daJ ~un c.,..:ucla. Una especie se- cx11nguc eu.,1ndo 
Y" no llL""nc rá;ún de :-.cr 



C."Unndu fOI hcrr.,1ntÍ1,:J1l.;1 <.'.-'\Cc.·dt.• /¡1 C:S<.:;lfa hUIJIOllHI ·yo1 SCOI /01 ÍlllpUCSli:I COUVIVCUCIOtllJIClllC O /01 
i1npucs1;1 po,. 1111.;1 <,;011d1eiú11 liu111ou1i1 li¡ada en n1i1os y 1r:.1dicin11cs-. l;t hcrro1n11e11la se.: 
f1("rl'tcr/1•. ··1.oi pcrver~11'111 d1.: la h1.:rr.an11e111.1 c.·s cfCcto 1nelucl:.1hlc de 101 111vcrsiút1 de Jo-. 
rncdins en lincs··'"':_ Por <-~1c111plo. t.'Uóllllfu 101 rned1cina yo1 no c:s el 111cJ10 tjUC n:.<.tahfl."cc c:I 
c1.1uilih1·iu -J:.1 s:.llud- s11111 el li11 en ... ¡ n11~111a. <."s.;1 hcnan11e11fa Jl;.1n1;1tl;1 insliluc1ón 1nCd1ca h.;1 
cornen;ado :.1 pcrvcrt1r~1.:. ,-.< "01111,1 r<.·t:nnoc:c.·r 101 r11ut;u.:iú11 de una hcrr;ir111cr11.a. de rncd10 en 
lin'! 

L.a rcspucsl.1 " cst.;1 prt.·gu111.1 c.·st~ í111i111~1n1e111e rclac11.111ouJa c.;~111 el c1111ccph> 1IJ1ch1;11u1 Ut: 
co111nq1rud111·1n·r,l .. 11J. < ·u.11Hh' un.a hcrran11c111a t:ornic.•n/.:t .a provuc;ir efectos no dest.•;tdu~ al 
ser urili/;:ula. cuandn t.•n lu~ar de lr;:u.:r 1u1 henclicro un n1alc~t~1r, la 
cnntr•1pnldt1eliv1d:.1d ft:.1c1..· su ap.anc1ún. 

La rcJ¡tción cnlrc con1raprodu..:-1ividad y la pervcrs1tln de J;:1 h<.·rrarureru;.1 es Ja siguiente: 
podcr11os r<."C<lflu<.·cr LIUC un;1 hc.·rran11t:111a se ha con\ crudo en un fin cuando. pese a Ja 
conlraproducliv1dac.J que pru\.OC<I s<.·guinto~ uuli;ündul.a y hac1éndol;;1 crcc~r. CuanUn l.01 
hcrran1icnl<1 se ha convcr11do <."n una quirncra. cuando ~e ha vucllo un fin en si nlÍsrna. 
entonces. no irnrlona cu<1nto d.01ilo provoc.p1c. cuanlo licn1po ruh<.·. ni cual sea su costo, In 
Unico que ir11pc.,na es que debemos seguirla us;1n<lo y que Jchcrnos seguir ;.1gr.andánd0Ja; 
justo esto es a Jo 4uc Jll1cl1 se rcfic.·rc con l•t pc:rvcrs1ón de la hernun1cnla. 

Pero ¿crln10 re1.:011occr la conlrapruducflviU.ad tk u11;1 lu:rranucnla'! l·.I h:.tl:.tncc 4uc a 
continuación prcscnrantus c.·s lo que. segl1n Jllich. pu1..·de scrv1n10~ para JU/gar a una 
hcrr<1n1icnla. es decir rara sat·u:r st es productiva o coutr.;1pr11Jucriv;1 y por tanto, para s.01h1..·r 

si aUn es un 1ncdio o ya se hu convertido en un fin. 

En una !>c:n:tcdad donde IJ dc.·1..·1.,1ún polirH;ól eno:J1uara la cflcai:1.t de la herranucrlfa. nn 'oólo ~e C)l,lcndcrian lu!> 
dcs11nos pcr!>onales. !.111ci 4ue .... r.Jri.tn a la lu.r. nucvól!I forrHa!> de pan1c1pac1ún pnlihcot. l· I hu1nhre hai;e lot 
hcrranuenta y !oc- hacc por l.t fH.·U;i1111c.•n1a 1__.. hc.•rr.in11c11ra ¡,;on.,·1.,·cnc1al supr1111c c1cr10 .. co;caluncs de ~ .. fc.·r. dc 
Jin1ilac1ón y de prnJ.:ran1.tc1ún . .tquc-Jlos pn•c1!>.<ln1c.·nlc.· quc llcm.Jcn a un1fomi.ar a 1odoo; los gnhtcrno-. actuaks. 
1-a adup¡;1ün de un rnodo dc produ .. ·c1011 cnnv1vent.:1.tl ne• prc11uga en fdvor de ninguna fnmia dl.."fcrnun.td.t de.• 
gohrerno, 0:0010 lanipo._-., cxcluy<.· una feder.11:1011 muruhal, paclf•., entre nac1t1nc!I-, c:-nlrc conHn1a'i u 
conscnr.1c1ón de cieno'> flpc•!> de .:uh1c-n1tu tradh.:lunalrs ... (lhut. p J7 ). 

"'Dentro de la pcrspc:cuva con''''·rnc1al. d cquahhnu entre fa JU'ol1c1a en la p,;artic1pac11i11 y la ll,;Ualdad dcnlro 
de la d1slnhuc1cJn puede variar ck• una sociedad a olr.:i.. en funcuin de l.1 h1stcina. de Jo-. ideales y c.lel n1cdu1 
amh1en1e de esa S<-.c1e<lad. ( ... J 

No es esencial que la."I 1n~111uc1oncs n1an1puladoralt o los h1encs y los serv1c1us suscep11hles de 1n1ux1car sean 
lolalmentc ellcluidu.s de una sociedad conv1venc1al. Lo que importa es quc scme1a111e sociedad logre un 
equ1hhnn entre, por una parte. fo u1o;;ln.1t11e111ac1ún conceh1da par,;a, i.a11sfo1cer Ja dcn1ancla que produce y. por 
urra. lcl .. 1nstru1nenrus que C!'>t1niu"111 la au1nnnn1ia personal"". (lbul., pp. 48-411) 

"'No es cuestión de pro"lc11b1r un.a her-ranucnta por el sólo hecho de que, de acuerdo con nuc-stroo¡ crHerioo;; de 
clas1ficac1ún. :i.c pueda califlcar ele antu:o1w1vcnc1al. EMno;; cruenos Min guias para la Q1,·c1ún. Una M"JC1cda<I 
puede u1i11:nulns para rec!>trti..-turar la lolJhd.;ul •.k "111 111-.1runien1ac1ún. en fur1cu'ln del eslllo y tfcl grado de 
f .. ~~~·.~t_n;_1a;:,dacl que dc:sc.·e akan7Jt" (lhut., rr 4'J) 



('u<1ndo la hcrnu11icnl•1 e!'. 1..·onlrapnu.lm.:11vo1 se cov1cr1e en tlllól ;,1111e11a/;,1 en conlra de 101 

hunuu1idad. An1c1Hv<1 a lo!-. hornhrcs y lo1s llHIJCrcs ••t.:011" 1111éudolus en rnasa para un 111011110 
sat;inico·· ( Polany1) o t.:11 pic/•1<> de un sistcn1a clt.'.·cln(."o o n1cc:único. l~n pu::l'as 
c.lcspcrsonnla/ada!-., f."u:1lr11c1111..· rccrnpla/ahlc!'.. p1...·ro suhn.: Indo. util1/.ahlc!-. t.::onul 1111...'."dJo~. Así 
el hnrnhn .. • s1..· ve an1c11;1/,1d11 p11r :-.us ht.:rr.11n1enlas en 1;11110 t:·:-.las h: co11v1crtc11 en un 1ncdio •• 
él paro1 "ohersc. 1..·ll.1:-. 1111:-.111a .... un Íln 1

"°'
1 

Se tr;.11•1 d.: un h;.1la111..·c rc.1l1/,1d11 :-.tihri..· la ..,.111..·1t.:i..J.ul 1n11..·n1;11.:11111.1l de pn11c1p111!'> de lt1s 7fl; que. 
en lo qui...· respcl·la .1 la<> .11111..·11.1;-a<., p.1r.1 l.1 n1nd1c1ún liuru.u1;i, que 11111.:h urdí/a para hacer t.:I 
h;1h1111..·L·. !-.e 111;.u111e111..· 111:1:-. o llh.:111).., 1g11;il a la :-.oc1cdad 1r1IL'l"ll.otc1011al acrual. La i..Jlfi.:rcncia 
tnús 11nportanle qu1/.:i.'i r;1d1c.11í.1 L'll l.1 c1 ... ·1.·1l.·111c lc11d1..·11c1.1 de org.111i;-;1cit'in i..Jc los ).!l""f'º·\· di.' 
ht1.\1·. que dat;1 sohrc ludo di...· los m1os 1JO. Fsros grupos de hase. seg1"1n ( iusl;,1vo 1-:stc .... a. 
cn1..·;,irn.iri.u1 huL·na parte de In qut..· 11111..'11. Iras su hal;:u1c,_· dl.· la~ c111cu ::unena/.as. proponía 
cnrnn l.t cre;11.:1ón de ~~)cicd;.uh::-; con\ 1vcncialcs 

Decía Jllich: 

··scr101larC cinco anten;i;-as lJUC cnlraf101 para 101 pohlo:u.·1ú11 111undiotl el desarrollo induslrial 
ª"an;¡Hlo: 

1 1~1 ~upc1i.:n:c1n11l.·Hfu .11111.•no.1;-..1 l"I dl·n.:cho Ucl hornhrl· a an-;:11~ilr'>l" en el n1cd1u con el 
i.:11;11 ho:11.•\olut:1on;.1do 
~- l_a uuJu~lri;:d1.l'a..:1ún ;:1rnc..•n;:1;-;1 c..·1 lk·n:cho dl.·I ho111hrl· a 1.1 aulonurnia en In a..:c1ún. 
J. l.a :-.ohr1.•progr;11n;1..:1on del h"rnhrc: rc:lac1onado1 con :-.u nuevo n1c:d10 a1n1.·na.l'.J :-.u 
.;reat1v1dat.I 
4. l'or la l.·0111plcJ1d.1d 1¡ue genera. el procc-~o de producción arnena/a el derecho del 
homhn .. • a la palabra, e~ Ucear. a la poli11ca. 
5. 1~1 fnrtalc:c1m1cn10 Uc lo:-. rnecan1srno ... de ohsolc~ccn1..·1a amena7a el derecho d1.·I 
hornhn .. • a MI 1rad1c1iin .... u n:cur~o al precedente pur mc.:c..ho del lenguaje, el mito y el 
rah1i1l. 

Voy a <l1.·..,cnh1r c"t•1:-. 1.:u11.·1.1 an1cna7•1~. a la vt.•7 d1~11nt,¡1-; e 1nlcn-clac1on•1das, rcg1Jac;¡ 
pe.ir un•1 1111.1rl;if 1n\c..•r..,1ú11 e.le!" ll1S medios en fines. 1-a fru ... 11ao.:1ún profunda engendrada 
p11r vía de l:i :-.al1sfr1..:c.:1ún ,1hl1g;:11t1ria e 1ns1rumcn1ada. c11no.,t11uyc una ~exta an1cna;;-a, 

''"' f.o que ll11L.:h dcn1n,lrt"> l."fl /,a 10111·1\·1·nc111/ul.ul y en algunos tJIJt•~ rcxlo!!o es que c:-:oi.1.!>len .::1ef1os umbralt'"!> 
respeo.:10 ;if crl·cun1en10 Uc las fwrr.tnuenlao;; -cre.::nn1en10 en cuanto al 11ernpu que se le!!> ded1c.i, a la 
1n1ponanc1a que adquieren !>oc1ahnl.·n1e, al dmeru qu'-' se gao;;l<1 en c."Jla .... o1 la pu>Juc11"·1Jad que traen consigo-. 
El primer urnbral an1plia nue,lr.t c;.ip.1c1J.1J Je acluar. conv1cr1c a la hcrranucnla en un ob1eto productivo que 
supera a loi product1v1J:..J del llornh1c "HI lah.•' hl.•rtarn1enta'i. Pero pa-.o1ndu -u aprO'l.Hllándosc- a un o;c-gunJo 
urnhr:..I de crc1..·1n11eri10 la henan11t.•111.1. a1k·n1j_.. dl• 'er fll.óil> cllcu.•n1c y pro1lu.:11va trae efcefn'i negafÍ\"OS, 
l"••nlraprc>dm:;entc,.. cnn,.·1n1l.'ndu I•• ganad1> en el pr1u1er umhral en un n1ontún Je hasura. "Al aprax1n1ar!>e a su 
!>C:-!,;Undu 111nhraf la 1n\IU11c;11in r~:n. 1erte el uso de:- la herran11enta m.111e1ahlc. E'i enlonces cuan1lo se abre el 
reino de la .. 1nan1p11lac111nc..,. Catl.1 ,,.cJ. n1á ... \e va ad11pt.i.ind11 el rt1c:-tl1n cotnu fin. Reunida'> en esa form..l, la!> 
cn11•llc11111e' p.11.1 la cn,.erlian.-,.a cuc~l.tll rn.á'i cara~ 1111e la cn~c11ian/a 1111 ... 111.1, y el cnslu de la fnnn>1c11in ya 1111 se 
c11111pc11\il cnn el lnllu que p1tnhh:e '-"' n1c:-~l1t1!> p>1ro1 el fin pcr'iC~Uu.!n por !J 111~t1lucion snn ca1,IJ ve' n1c11n' 
acce\1hk" a una pcr!>OTid a1111·mntna u. dicho cun 111.is exac11111d, .. l.. 1n1c¡;r0111 a una cadl.•n:1 de eo;Jahonl'' 
!>olu.Janol> qui.'." hay que aceplar en ~11 1otalldad. En Eslados Unulus nu hay "·iaJc en avión sin a11tnn11iv1I. y sm 
v1a1e en aviún no hay congreso de cspcc1alisla'1o. l.a" hcrrarn1cnt;.1., que alcan7_.arian los n11sn1u<;, nncs, 
ex1g1endn rnc:-11os del usuario. re!>pctando su libertad de rnan1ohra. son elunmadas Ucl n1crcado. J\.f1e111ras que 
la!> acera:-. van dcsaparec.::1c11~lu, la c11mple11dad 1Jc la red de 1,;ar1ctc:-ro1s no hace sano crecer··. (lh1J., pp. 47-48) 



''" 
411c n1• 1..•..; l.1 11u.·1u1.., -.u11I. 11cr•1 ljlh· THt P••dri.1 .. 11uo1r.,,c t.•11 111111~11n;.i \'1t1lac1úri dL'1c..·rrn111;1da 
de un dcn.·clH» ya d1..·11111do ( ) 

l . .:1 cl01~1111,:.:11.:1o'l11 q1n: u11l1.-1• l1c.•n1• pin 11h11..•I•• ha1.-·er r1..·1.:11111)C1hh.: <.0 1 d01fh1. la 111u.·va 
.:1nu.·nu;a l .'n<1 h•·n .1Jllll.'lll...i anú1111n<1 ;:1pl1c;11fa ot -.;d\ ilr la parte daño.u.Ja. 1nf1..·ct;1 la 
ht:nda: ht• ;.1q11í un lu.•1..·!111 1n11..'\u, pur lo 1111,1110. el 111.11 1¡11c 01n11.-•no1.-01 a lcM.111.., 1111 e-. 
nu1..•\1i l·.-.1.1 pn111t·1.1 cl.1-.1lu.:.u:1ún dt.· ¡,,, ¡•c.:111111,:1<•~ -.uJruli1.,, pucc..lc ... cn.·U" de hit .... L' 11.1r•1 
a ... ·,,:uuu·-. 1t..·,._·.1lc.·.., cu,1nd11 la-.. pcr-.tu1;1-., lc-.111nad.1-,. P'" c._·J lu111..:111n;1rn11.:nl1• di..· l;.1..., 
h1..·rr,1111i. .. ·111.1-. •JUh.·1.111 haL·1..·r \,11..:r .,,u d1:r1..·,:'1u l..1 '--''plu._-.n:1ú11 Ji..· c-.t.1-. tcori.t-. di..· tl.11"\11.., 
puede ">c.·rv1r p.t1•1 n·,.:u11qu1-.t¡.¡1 pnn.:1p1u-. ,J,.• pr1u.:cd11n11..·11to JH)fíl11:11·JUriJ1c11 con lo., 
cu;.1lc~ J¡1 g1..·111 .. • pu1.·d .. • d1.·,,.·¡~.',,~!r. a1.:u-.;1r ,_ 1.:urr1.·g1r el d1..·-.<..·q111!ihn11 ;u;lual .Jcl cnr11ph.·111 
1n.-.1ttuc1n11;d dt· l.1 111tJu-.1r1;1 

Las cini..:1• an1ena/.<1S t¡LH.: ;1 c1.1nt1ou.u.·i1."•11 dcscnh1rcn11•s pui..·dcn cons1Ucrarsc cc)rnu una 
descripción general de la lt"i,g1ca aclual de lo.;, dos pruncros úrdenc~ nn1nU1alcs dc<.;t.:ritos por 
Paul Ek1ns -el .\·ocu1/d1.·111fwrala y el ,,,.o/1h1·ral. Mientras que las páginas que siguen a la 
descripción de la cinco ;;1111crla/as pueden nutsiderarsc como un eshu/o de lo lJllC se ha 
prcscnl.a<ln. según Ciusl;1\.1• 1:s1c.·v~1. en 11.)s grup•>\ . .!1· ht1.\tº. 

4.2.J l~a dca:;radación del nu.·dio amhienle 

Respecto al prin1cr punln, l.1 mdustnuli/.aciún 4ue ¡1n1cna/a al n1cdlll, lllich escrihiú: .. la 
honestidaU nos obliga a todo-; a reconocer lo.1 necesidad de una li1nitaci011 Ue la procn.:•1c1<.ln. 
del consunu.l y del despllforru, pero import..i 111ás aho1núnnar la ilu~iún de que l•ts má4uinas 
pueden uahaj;.1r por nosolr(•S. o de 4uc los lero.apcutas pueden c.«1pacit;.1n1u~ para servirnos de 
ellas. La únic;1 solución a la crisis eculúgiea consiste en 4uc.· la gente cn111prcnda 4ue scrí;.1 
móis fcli...: si pudiera lrah<ijar junta y prestarse asistencta n1u1uarnentc. Un.a inversión tal de la 
mancn1 de ver las cosas reclama osadia intclc.•ctual. En efecto. se expone a una crilica que. 
por poco ilust..-.:1da. no por c.·so es n1cnos dolorosa: no sólo será tratado de a1111p11ch/u y 
untipohr.:.·s. sino tm11hién de oscurantista opuesto a Ja escucht. al saber y al progreso" 14 ~. 

El dcscquilihrio ecológico es un recargo que se conjuga con olros par;,1 operar, cada uno 
dentro de una dimensión particular. la distorsión del cquilihrio \'itaL 

El restablecimiento de un equihhrio ccolúg1co Jcpcnc.Jc de l;.1 capacidac.l e.Id cuerpo social 
para reaccionar contra la progresiva niatcrialización de Jos valores, en su transfonn;1ción en 
áreas lécnicas. Al desatender esto. el hon1brc se cnconlrarú cercado por los productos de su 
instrumentación. encerrado hujo siete llaves. Rodeado por un medio fisico. social y psi4uico 
que él se habrá forjado. se encontrará prisionero de su cftpsula-ins1n1mcnto. incapaz de 
vol\'cr a encontrar el antiguo medio ambiente con el cual se hahia fonnado. El equilibrio 
ecológico no se restablecerá si no reconocen1os que únican1cntc las personas tienen fines, y 
que sólo pueden trabajar para realizarlos~ es decir, el restablecimiento del homhrc con su 
medio depende de límihir 0.1 las herramientas y de una n1o<lilicación de la imagen que el 
hon1bre se hace <le sí misn10; es necesaria una mut;:1ción del homhrc como operario -que 
utiliz¡¡ herramientas manipulahlcs de energía pcrvinicndo a la hemlmienta y a si mismo- en 

••• lh1rl., pp. 7<1- 77 
, .. ~ lhul.. pp 7M-MO 



el hn111hrc 'luc r-c'"·111111cc l.1 .111-.h.:,.ufatl l.'1111a• ~ir111>1dt1 dl.· alegria (Jcl hornfuc que cn.:e p1,tfcr 

nH111cjado lodo l."Oll MIS h1.:rr.1111u .. ·u1;.1~ •• 11 h11111hn: lJllc il1fn11fc n.·111111Cnff J c!-.•I hi·hn.\· 111úus1r1.11 
li1111l.1111Jo l."l uso de..· J;.1s li'"·rr.1111u:n1a-. y .. u 1..·1cl.·11111l.·11h1

14
'' 

l.a dl.·grad;.1culn del r11c..·d11• .1111h1c..·nfl.• flc..•nl.· 11ríi•.c11c!'. hr!-,lúr-rr..·c1~ Tiene lfUC vc..•r con c .. :sa 1111c\:1 

it11;1gc..~n dr.·I fll1111hrr.· rc..· .. ->pt.·t.·11• a~¡ r111snu1 1...·I hor11hrc co11111 ;uno) :-.c...·r1t'r del cn~111us 

Sin duda. 111111 de..· J,1~ 111.1\.11110 .... 1...''l"u1e111c ... dr..· l.- .. 1,1 Hk·1d,1g1.1, p1:.u..:r1c;u11cnh: dc ... r..·onocula en 
101' ,..,.1l.·11..·1.l.1d.__·..., pr'"·1r1d11-.111.1lc ..... fur..· l·r.1n1..·1~ ll.1t.·11n 

"l·rouu.:1-. lt;1r.:1111 r l ...,<•2- lt•2t.1 h.1 -.ido IJ.1111~d .. d p;1dn· tfl• l.1 t.'1r.·nt.·1;1 n11 ... k•r11.1, el 
1.·rl.·ad11r 1lel c11111,_·1.•ph1 •le/ 11i-.t1111111 tl1.• In\ t.• .. 11g.1r.:1úr1 111u1Jc.•1nu \ Jt.• h1!-o t.:1encra~ 

rrufu .. tr1•1h: .... .._·1u1111 lHlil lu1.•1111.• d ... · , .. ,.,.._., t.•...:1u11ún1..:t1 }' 1)(1/1111..·01 Su. 1..·•1nlr-1hu..:1ún a la 
1..·11·n...:1•1 n111Jt•rr1<1 y "" "rg;1111.r•11.·11·•n e" ...:rirri..·a (. ) J:n l.·I rnt.'lodn l".\f'JC'r11ncnral de 
lh1cun. hay una -..1.•p;1rJ1..·11111 fu11dJr111:11la/ t.'nln." lu n1o1-.. .... ·1du111) '" fl.·111 .... ·n1no. c11tn.· n1t..•nlt.• 
y nHlft.•r1a, 1•hJt.."ll\"11 y "UhJt.'ll\11, rw.:1011<.JI y (.'nlo,:ronal l·I "llY•• no crJ un n1é'1n<lo 
111·111,-11/. º"'""'º· 111·1111/ion l·n1 ni.1 .. h1c11 un nH•d1J pi..·1.11/1arn11..·111e n1.a~t.·1il1no Je 
ugrl"!.IÚll cont,.a /a 11;11u1.1/1.·.-.1 y Jr..· don11nat.·1ún ~ohrr..· J;1 .. rnu)erc" y lit~ cullura~ no 
ot..0 1..·nk·nralcs. 1.a "l.'\.._·r.1 prut.·h;1 de h11 .. 111..·"'" ;1 rravé'-.. J1.• 1n;1n1pul.t...:u•n1..·~ 1..·11ncrc1laJus Je 
la na1u1·alc.-.1 y l.1 11t..·1.·c-.1dJd dt.• ro1l1·-. n1;1111pul<.11.·11•ne" -.1 ¡.,._ c11.pt.·nn1,•n10 .. hahiun Jr..• ser 

r1.•pl1i:ahlt.·"· fue f11r111u/.1d11 p11,. H;ll·un 1.·11 1111.•ruli1,.;.i._ 1.·h.uan11.·ntc "'-'"'~'ª·"'· Tuntu la 
nalur-alt..•/a '-'OllHJ t.•/ JH111.·1..· .. 11 dt.• 1n\t.""llJ.!ac1t)n c1cn1if.ll."ól .1p.ff(.'t..Tn t.•onc1.•p1ual1.-.;nJo~ cn 
li1rr11a-.. 11111tft.•l.1da~ 1·n /,1 \ 111J.11.·111n y l.t h1rrura -t.·n l;1 .. li1rrna..., n1.1~ vu,lcnt;.i .. y 
n11 .. o'•¡.!1Jl;1..., d1.• rt.·l;1 .... 1ún ._·,111 J.;1. .. n1u1crc!. 't c .. 1;1 n11•.!1.·f .. ._·111n fui.· pn1pur..·stu como una 
1a.-i"i11 para \alori.-•11 l.1 t.."1t.·1u.:ra. 1>1.· a..:uc1tlo r.:1111 fia...:1111. '" 11atur<1/1·=·1 ele /a .. lfl.Hl .. ' .u· 
r1·1·1·/,1 ,,,,¡, /<it·dn1•·1t/<' /"" /11.\ ''C/•11 lt>lh'.• del ,1rl<' t/U<' en .\/1 lll•~·rtcu/ ll<J/Urul .. La 
d1~c1pl111.1 tft.·I l'.'.<JIH•1..·1n11c11ll1 r.:1t.·ntifa...:1• y /;1-.. 1n\·c:n&.·111nt.· .. rnt.·..:an1cn ... a l.i1!. 1¡uc conduce, 

----------
..... I·/ h••rnhr1.• .!-'.'Cli•·t.1h111.·11ll' h.1h1J -..ult• un hc•t11hr1· pohJC' Pnhr.- en d1•c•"º" "enri.Jc•"> 1111 h:•nia JUtl .. d1...:ctt>n 
">ohrt.· 1.·u·rr.1 .. ._ ... ,._.i., ._·111111• IJ p1olo11!!.1...-.n11 de lo1 •11lo1. 111 1an1~i...:u 1.·111o1 IJ po,,1h1lido1d de' plotnc-ar a n1vc-Jc-s 
n1a1.·n1" •¡ul· pJ ... 111.1 .._-11 o;•/ f1111111• ,.\1111 h•-. ~1.t11ol••" <"1111n·1Jdnrc.·., -.o/1Jl1 l••!!f·lf "" g1.1ndc.',,.J n1;J., pur dr .. 1gn1u 
d1•·1110 '-llll" pur unJ pl;1111."J<..·11111 l111111.u1J ··1 11 l.1 trl<'d1.IJ qui· Ja J1't1hrc?J h.1h1a ""'ºun s111úr11n1u d<" la cund1t..·1ón 
hur11.111.1, ,,. ¡J .-nr.·11.f1., L·cu11" lHI lw ... hu OllllllJH<'"'-'lllt" r11 ••I p;inorarn.1 .. 1 ... ·1;11 de' tuda ._-ultura. Et1 pnnu.•r lugar y 
M1htl" l11•lo>. ._.._. 11•licr.- J Jo1-. 1.011dr~ 1<•rw .. p11·.:o1r1J" en J.i~ ljll'-" la lllJ~<>llJ .J1.• J.i pohlJ.:1iln 1k·hc' !oOhlC"\"IVrr la 
n1Jyor l'-1111.· 1kl 11cn1r<1 l .• 1 pnhH•/J C'IOI uu <."uriccplu !!•·11eral p;;irJ una 111rt..·rprclJ.:1ú11 .:ulrural '""PC''-·ifit:a Jl" J.1 
t1C"t:l'">Jd.ul de \'l\'11 1k11l111 de 11111~ ,·-.11cdu1-. l1n111e ... tkfmuln ... d1h:11.•f1lt..•ln•·ritc p-tra cadJ 111~;.ir )o f1<."n1pt1 .. Era el 
nun1h11.• p.uJ un t..''>.llln .. u1gul.11 } , . ._.,1lt1¡:1c.u11c1111.• "'""11·nr.1hlc t..IL• hJ1..·1·1 lrt..•ur.: J UllJ rict.·co;11IJd h,..r•'•11L·a11J1.•1111.• 
J.i.JJ, 1n."1 .. 1¡ur lccn11.·an1cn11.• ..:111hllU1tlo1. c.-ra IJ ,,,., .·.111/11.! dl" c.-nh1.·n1.11 fu Jlll'\ u.1hlc. nn una ...:a11.•11c1a l..1 
pohre-.ra. en IJ l:uropJ 1.·n .. 1ran.i pn1 lu 111t..·11oo;. era rcc11no1.:1da con10 c.-l 1J,• .. 11111• /IJC\.'llablc de.- 4u11C"l1C!. nn lcniJn 
poder IJcnolJ IJ .. n11011.ui11 nnroli•~!ll"J de loJpo,; a4ucllo-.. IJUI" nt·1·,·utu'1 n11•rrr /'•'ro no 11h1•r,1. C"1c-nan1cn1c nr 
<.'I pn.J .. ,.. nr IJ 114ur.-..i. n1 l.1 ,.....,hfl"/J t'"fJhan tclJc1<ll1Jtfas ;1 IJ pruJu<..·11v1tla1J tlt.• Jos grupos u de Ja gcnrc 

E-..ra nt!(;e .. 1dad 11<.• accplJr la fa1al1.IJ1I, el t..k!.llnu, la p10\"1dcnt.."IJ. 1-t \"0/11111.uJ 1le l>ln!o, hahi.1 sido e111'1111n.1tla 
con la d1fu-.1c'in J,· fa Jlu .. rrat.·11111 l·.11 'º" ..:1•mrc-n/11"i Jcl st.glo XX rx·1.J1t'J rnucho Je su Jcg111midad a 111ed1•fa que 
el progreso dc111nn el nnn1hrc 1k la n:vuclra rt.•r.:nol.-,g1ca y poliuca c1•nrro1 rodas J.as 1Jculugfos que tcc11111-.ccn 
c-1 11npc110 de la 11c<.·cs1tlJ1J fr.:1111111 fJlalidad n11 corun car .. ncrJ tjll<." ._.. put..•dr -...;H1'ifü1..·cr cnn h11.'lll"S n1;.ilc.-rJ01lc-s) .. 
Ya .. 11 la época del Votpor, el 111gt·1111.•u1 hahía dt.0 \.·cr11dn el ~in1htJh1 tic la llhcr;.ii..·uin, un !\-fe!.•a~ que ...:nn1lu.:11i.r a 
la l11unan1dad a cor14u1!>lar ¡1 la 1i;irurale.-..a .. A c .. nuen;:o-. dt"I o;1gl11 XX. IJ M11.:1t.0 dJtl nusrna hahüa Jc•e111d11 el 
"UJClo de la 111¡.;1.·ruetía 1nJnrpula1lurJ 1'1.·111 é"'ª CtJ sofon1l:!'nle IJ rradut..·crún "it"1C1al del progrr!o>U t"ll t."f 
de'i<ttrullo prufe~1unaln1cnt.- guia.Jo. •JUC huo de la rrhc.:l1ú11 c-onrra lo1 nc('.eSufod una 1nfec1:uin progntrnJda'º 
1 J. IJJ1ch {lraducc1ún de L. /\.f. llakJll<,;SOl1 y r;. Rarno!oo), ,\',.,·,-.uc/11'/.•\. en /J11·11ofl•lrlO fÍ••I "''Ulrrol/u l ;,.,,, ;:uiu 

c/1·/ t."""'""""''""'" c.-º"'" ,,,.,J,·r, f'erti. f'l(A"f"E<". l'>'>f1 fpruncra e1f1...:1ún cu J9'J::?). p. l<...i Cl~I parC-nlcsr!. t.'!. 
nuc..r10)) 
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110 (.'/t"rl ('ll lllo'l<IUll"llft' 11110 gt•11/,/ lf11fll1 I 11i11 \flhl•º <'Í 1·11rHI ¡/,· /a ll<ltllr"/,·::cl. ft<'ll1" 1•/ 

¡1odc•r 1/1• 1·01U/lll\lt1rf•I 1 '""I UJ.:<1r/<1 . .¡,. 1 llllllH•1·1•r/,1 ""'''' \11\ 1·u1111·11/o\. 

1-:n ¡~·¡ 1\'111·11111,.,,,,. ,\/,n, "'""'del ¡¡,.,,,,,,,, lnHluctdu :d 111glc-. por J·i1rr1nglon en l 'J'"i 1. 
l:Sac11n puor11c1íoi crt:;H ,,,,,, ra=o /•1·11d11<1 d.- ¡,,:,.,., .. \ .1· "'P•'t/111111h1·c.•, C.Jllc.: c.Jomu1arian 
lanlo u h1 nau1ralc/;1 1.:•111111 .;1 l<i ">ncu:d•ul LI tirulo c.., rr1h.·rprc.•lotd1• p.1r f'arru1g1on c.·on1u 
lfUL' ~u~1c..•rc un cu111h111 dt· l•1 1.:u.·n1.:li1 rn;i' ;1ntig11a. rt.•pr.._•,t•111ada con10 fcr11'-·n1na. pa-.1\·;t 
y c.lt:·h1I. a un;.i nut"\.1 ca·1u:1.1 n1;a-.cul111;1 de.• l.1 n .. '\t•l111 .. :10•11 •·n.:111ific;1 que 1i;u.:11n \."cni,1 
anuru:¡¡.ruho. 1:11 /11 /1;,, •. ,,, frl.11111~. ,.¡ /l •. ,,_,ah·nt de.· Jt.11.·••11 c.·r;i ;.u.Jn11n1 .. tt;ul•1 dt· .. de J;J 

("a .... a de.• S;.1h1111ú11. Ull 111-..11111111 dt..• 1Jl\t•-..11¡..:a..:u·1n ..:11.·111it.11.·;1 dt..·-..tlt· el cu...il l.'1t·111if11.·o-.. 
varont..•.., 11rt..· .. 1dian v 1.1111.1l101n dt..·..:1.,1•u1t·.., P••r l;i ... (~1 ... ·doul} dn.:1di;.1u qut..' :-.t..•o.:n.•111 ... 1Jt..·hia11 
:<..11..·r rc\1.·l.1d11..., y ...-u;~lt..·-.. 1.ld•í.1n pclnHllh.Tcr ..:1111H> P•••p1t..·d.1d ¡ir1 .. ·;1da dl'l 1n ... 111u1<1 

l.a :<ooc1t..•thuJ d11nun•ul.1 p11r IOJ c11..·uc1a h;1 1.."\11lui.:u1na1.h1 111ut..·ho de acu1.•r1.lt1 al rncKJc:lf• d11..·J 
Bcn-.itk•n1 Je Bacon. con 101 flJlurah.·...-.a trouhll•rmatla y n1u11J;1da en la.,. rnoJema!-. rLl\11\ 

,/t.· .\i.1/uu1(u1 -lo!> laht11.ttorrn.., c1•rporoll1\o-.. dt..• hoy y Ju..., pro¡..:r:una' de ln\C.<,l1¡..:ac1ún 
un1vcr'>1tanns t¡u11..· pJlr111.·1nan. ( "11n la:-. nue\·a~ h10111..· ... ·n11Jc1¡..:h1 .... la \."l'IÚn <le lt:..cc•n U11..• 
controlar loi n:pro1.hK·1.:1.u1 por el h111..·11 de l•1 prod111.· ... ·1ún -..1..· c.·..,tá tan1h1én n·al1...-¡1n<lo. 
mu:ntras la Revoh1c11'111 V1.•rde y IJ fhor1.•\nlucJC·1n h:..n ... ·reado yu h1 que ... -n /,1 .!\'"«'"" 
.A1/u11tl.\ 11..•ra ~ólo un.1 u1t1pía. l'ar•1 ll...ic(1n. la naturak·..-a no t.•róJ n1U~ la l\.1adro.: 
Naluralt..•.t"a. slnll uno1 ri.11ural1.·...-.a ll.·n1cn1na. i.:oru¡u1 ... 1at.1a por una nu:ntc n1a ... ¡,:ulina 
ap,rcM\·a. ('on10 <»1roly11 .'\ft..·rchant ..,11..·1,ala. c .... la ln1n ... ft1rn1;1c1ún d11..· l...i nalur•1k·...-a de una 
n1adrt.• "1\ 1entc. 1.·r¡¡1J111...i. t..•n n1atcr1.1 1ncrle. rnuc.•rlo.i y rno.in1pulahle crOJ em1n1..·ntt..•n111..·n111..• 
udapluUa oi la c'pl111;1t..•1t1n 1n11x·ra11va 1nhcrcntt.• al cap1l•il1..,n10 nac1en1t..·. J .u ant1µua 
1mag<.·11 de.· la t1t..•rra nutrit..·1;i a+.:tuah;1 t..·onu1 una rt..·..,1r11.·c11"111 1.·ullural ~ohre la tHIC'"'ª 

cxplotac1ún ..Je ll.I naruralc...-a·· 1-1'. 

La ciencia hacurllana. de JJ rn.tno úcJ capi1.alisn10. consideraba la eli1ninae1ón de supueslns 
animislas. org[1nicos. es dc<.·1r. Ja dcs;1crali....-ación sohr<.' el cosrnos consliluyú la n1ucrtc de Ja 
naluralc:...-a. Dchiúo a 4ue Ja naturafe/.a era por la ideulogia cicnlifica y capitalista con10 un 
sistcnia de p.articulas rnuertas, incrt<..·~. m1imadas por fucr/~1:-> externas nuis que inherentes. el 
n1arco mccúnico nlismo podiot lcgitirnar la n1anipulación de la naturalc...-;.1. A«.h..'nlÚ<>. curno 
marco conccpruoil. el orden 111ecúnico se hahía asrn.:iado a un rnarco de valores has.ado en el 
poder. cornplctan1cntc <.·1ln1poilihlc con las direcciones 4uc h1111ah¡1 el capitalisn10 con1crcial. 

En contraste con el sistcrna de conocirnientn creado por 101 rc\.·ofución científica, Jos 111odos 
tr¡1dicionalcs de conocer Ja 1101turalc,...a cr;.111 ncccsarian1cntc participativos_ l.il naluralcra 
misnm es el experimento y Ja t,:cntc comün son los científicos. como silvicultores. 
agricultores y cxpcnos hit.lraülicos. Su conocimiento es plur¡1J y generalmente am1ónicu con 
Jos ciclos <le la natur...tle/a. rctlcJamJo tanto la diversidad de Jos ecosistemas naturales como 
la diversidad de las culluras que genera la vida hasada en la naturotlc.1".a. 

º'En todo el mundo. la colomzac10n crn. en su raíz .• una suhyugación fur;.at.la Je 
conccplns. cculúp:1co~ 1.k· ll.I naluraJc.,.:.i y de.· la 11erra como un rcposllorro de tudas las 
formas. latencias y poleocia:<. de Ja creación. El :-;amhohsmo de la TcrrJ ~1alcr. la llcrra 
en la forma de la Gran ~1a<lre. creadora. pro1cclor.1. ha sido un sin1bolo compartido. 
pt..•ro davc:r~o. a lo largo del espacio y del ta<.·rnpo y los n1nv1mren1tls cculúg1cos en 

10 
V. Shl1'il (lraJu1.·c1ún Je J. 1 .. 1111'.iwa). Rl·cur.uH en D1ccu~nano ,¡..¡,¡,•,arrollo Una guia,¡,.¡ c."""1c11rut•nro 

<.·11mnp111ll·r. Pc:ni. PRA'l l:C. Jl)'Jh (pnn1erJ cd1c1ün en 1'>92}. p. 323 
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u..:cu.Jcntc huy c~1ún 111 .. p1rado' l·n gr.111 nu:dul:a p•1r J¡¡ rc.•1..:upcro1..:11·,n c.h·J i.:t1r11..·ept11 de 
( ;¡1101. h1 <ho.,,il IH:na··' "" 

Pol.anyi dcnu•slrú qui: t:I '-·ap1lal1sn111ce111\.'lt.'rlc .1 Ja n.:lltir•d'-"/a en un recurso al !>t:rvic10 del 
hn111hrc. P'-·rci csl;i ulc.a L"l,1 \l..,l,1 C.:llll 1,::\.lraik"/OI ftllí 111~ p111:hltis ljlH.: aún fltl 111tc .. ·n1>n.raha11 101!'. 

aspirou.:1l111cs di.:I hornh11.· 1.-·u:-o n1ntln de \Ula 11hcdccc 01 un c..·..,4uc..·n1a iruluslnal. e!'. c.ft_·cir. "' 
h1u11hrc t.ltlC \ '' L' en 1111;1 ,,,c.·1ed.1d "-""''11ú11111.:a 

llhch nu pult..· n.:-s.u:r.111,...u .1 l.1 11.11ur.1k·/01. pues C.:·I sahi.: 411c t11h1 n:lig1ú11 en n111nlnc de la 
nat11r·alc/;i :va :o.ir.· c~t.i cn~1e11d11 y c:~l;i c;u1..,;:111du n1Ú\ 1t1ndc1·111_·t1cuin, n1;i~ f;tl~••~ c\pccló..ilivi1S. 
11111.:h rn;'t.-. h1i:n planle;,.1 lót -..11l11c11·ir1 al p..-.. hlcn1a de l.1 d1.·g..-adac1ún .._.,,;olúgii..·a a tra\.és de Ja 
~.1c11..·r-n11nac1ún r,¡11.·il111al d1.· lllllhrali.:" crit11..·,,~ que 1H1 dch1.·ri;:111 ,1c rch.asarsc. 

4.2.2 •:t n1onu11uliu rndh.·nl 

En lo conct.·nJicntc a la :-.cgundoi anwn;.1/;.1 

.. Ja.., hcnarnu:nt;1.., -.up .. ·11,_•fu.1L'T1lc-; (<..¡UL' n1;1n1puh1n L"JlLºíj.~iaJ pueden <lc-.1ru1r t.•l 
cq111l1hnn .. ·nrn.· L"I hn111hrL· y l.1 n,1tura1L·.-.1 y dc:-.1ru1r LºI n1L·d10 Jmhu:ntc. Pero fa-. 
hL·rr.1n111,_·111a-. p111 . .-d .. ·n "L'r -.upL·n.·fu:1L·11h~., dL· una n1;11u .. ·rJ 1tllo.1lr11cnlc <l1-;11111.1.: pueden 
allL•r;1r l;i n .. ·lac1ún crlll""Lº 111 que h1 ¡.: .. ·ntc flL'CL0 -.1t;1 ho.1ccr por -.i 1111...rna y lo 4uc uh1u .. ·nc Je 
la llhfu-.tria. f)cnln• d .. · 1,_·.,,ra "l"~!llfh.fa du11L0 n.,1ún. una prnduc.:1ón !-.upr:r--cfiL·11,_·ntc 
pnu.Jt1CL" un r11onopc•l111 r-;uhc.11··'•• 

Y ,·.qué es 1111 n1011opolio r;;1d11.:al'' J-:~ 1111 t1pu de úor11inac1ú11 pur un producto. nhis all;;"1 de lo 
yue a!--i !-.C dctllHn111.1 h.1h1tuah11e:nle Por nH111opulio se cnt11.:ndt.• el cnntr-ol exclusivo. por una 
linna. de los 1nt.·d1os dt.· pr-ntlucc 1ún o de venia e.Je un h1t.•n o de un servicio. Por ejemplo. 
dcc1111os que l•1 ("oca·('ol•1 lll.'.'llc t.·I n1011npollo de J;.1s hdnd;;1s s11.a...-es en ~icaragua, por ser el 
ünictl f:1hricanlt.· de e.-.1i.: ltpt.l dt.• hehu.Jas 4uc dispone de los n1cdios rnoúcnios de p11hlh:ido1cJ_ 
Jlut.·c ur1 sigl<J 411e h,s nH>1H•Jlt•l1tlS de c:-.lc csliln hoin sid11 rct.'1HH1ciUos conin suhproductns 
pcligrn:-.n~ del t.·r-cc11nicnlo 111d11strial. habiéndose t.•stahli.:t.·ido dispos1tÍ\.os lcg;.1Jcs de control 
de nuiy pocn rcs1ilt<1d,1. Pnr lo regular la legisl;;1c1ón opl1esta :11 cstahlccimicnto de 
tnonupulaus ha intentado C\."llar- que c:on ellos se imponga un Jín11tc al desarrollo; en ello 
nad.;1 tenía ljt1c ver la prt.•ocup.11.:ión de proteger oll individuo. 

El prin1cr tipo de 111nnopolin ret.Jucc la clct.·ciún que ~ .... • le ofrece al cunsurnit.Jor. incluso le 
ohliga a comprar- un producto t.'n el mercado, pt.•ro raras ...-cccs limita su libertad. Así pues un 
hon1hrc sediento puede desear una hchic.la no ;;1lcohólica. fre~ca y ,gaseosa, y verse lin1itado 
en la clcccit'Jn por hahcr- una "'º'ª 1narca. pcru 4ucd;:1 lihrc de apag;:1r su sed hchicn<lo ccrvc7a 
o agua. Y es sólo cuando su sed se traduce, sin otra pos1hilidad, en la necesidad aprcn1iantc 
de cun1prnr obligaJmncntc una holclla úc Jeten11í11.;1úa bchu.Ja. cuando se establece el 
111onnp0Jio n1t.Jical. Entendernos por- este ténnino. más que la dorninación de una marca. la 
de un tipo de producto. En ese caso un proceso úc pn>úuccit.ln industrial ejerce un control 
exclusivo sohrc la satisfacciún de una necesidad aprc1niom1c excluyendo en ese sentido lodo 
recurso a las actividades no industriales. 

, .. lh1d., p J24 
, • ., l. llhch (lr;uhu:c1.-.n ~k !\.1 Ciu-. .. n1ann y J BulnL·~). /.11 ··on1•11·1·11•·111/l(/,11/ , p. XO 



(Jtru cjcn1phl e!-. cuando l;.1 Cl1nstn1cciún lle carretera-. paro1 auh•1u1ses tiene el p<llk·r <le 
hqu1dar la circuloll:1ú11 lluv1al. curno en T.ulandia; o cuaru.lu el atlh•n1ú"i1 hace purarnente 
tll'lnin.al el derecho a ca11ntM1 -nn ~e trat.1 y;1 de 4ue h.1y.1 en circulou.:1ón 111ús l"hevrolet!-. c.¡ue 
Pcugeots-. se 1.la el nu111upolao ra<lu.:al. C)uc la gente !>C \.Ca ohllgada a h;.1ccr!>C tran.sport.tr y 
s"'· vuelva unpüh:nlc poir;.1 c11cul~1r sin tnotnr, e~n C!-. un 111onnpolau nuhc1.11. "ºLo que In!-. 
tran!"portc ... n1otorÍ/<.uln-. p1uduct.·n en la )..'.Cnlc cn virtud de e!-.c n1n11op111it1 radu;al e!-. 
lotalnu:ntc d1-.11nto e llHk-pc11d1cnte de lo que h.u.:1.:11 al que1n.;:ir l_',ól!>.1.11Ín;1 1.¡uc podría !->cr 
transfnnno.1d.1 en al11nento!>. p<ir•• llll 1nu111.lt1 .... upetpohladn Ta111h1é11 e!-. llisli11tn di..-1 hu111u.:id10 
auti.11110' 1IÍ!..IJC11. ( ·1c1t.1111e111e. h•!'. auh•111i"i,1te ... q111.:111;tt1 ga!-.1•l1na en IH•l1.H.:au...,h•. ( '1crto1111cntc 
s1.ln c11!-.tos1.1s. ( ·1erloln1cnte i...,~ 1Hlfh.:•1111er1 .. :.1n1.1~ c1..·lcht.lfllll loi <·ienn11lé...,irn•1 vit::t1n1a d1.·l 
auh1111óvil Uc!-.d"'· 1 tJOS. t•"'·r,1 1.:l 11101111polio radical el-.t4lhlec.·i1..lo por el vchiculn de rnotor 11enc 
su propia fonna de c.lc~tn11r l .os autos c.·rcan la~ d1st•u1e1;.1~ y la velucul.1d. hajo tudas ~u..., 
fonnas. cs1r;.1ngulan el espacio. Se ahren autopisto1~ a tr.n (·s de rcgionc' supcrpnhlo1<las. 
luego se c~t1..•nanna a la gc111c un pc<lJC para auton:c1rlt·.o; fro1nqucar la~ 1.hstanc101!>. quc el 
sistc1no1 de tr;in!->pnrtc c'1g.c. l:ste TlHlllt•pnlio e.le h1s transp1.>rtes, cnnl1> una b1...·st1.:1 
n1onstn11.,so1. dc,oro1 el cspacHL t\11111..¡ue his avion1:s y tu~ autobuses funcion;.1ro111 co1110 

st:rvido pühllct.1. sin co11ta111111;.1r el aire y el !-.Ílcnc10. y !-.111 agotar lns n.·cur!>OS e.le 1.·1n.·rgia. su 
vclncic.lad 1nhuttlol1ló1 nn degr•Hlari.1 n1cnns la n1uvilldad natur;il del hnn1hrc. ohh);.!;:i.ndole 
sien1pre a c.h:dic<.1r 1nás 111...·tnpo a la 1.·1r"'·ulac1ún 111ccúnH.-a··

1
'" 

As1nlisn10 la cscuela pucdc 1..·¡cl'"ccr un n1unop<llio radical sobre el saber al rei.lcfinirlo cnn10 
educ;.1ciún. !\1ientr:.1s 4u1.· la gcnlt.· acepte la c.lcfinu.:ión de la re;.ll1<l;ul 4ue le da el nH1e~tn1. los 
autoc.lidacta~ llevarún 101 et1qu1:ta otic1al de"'' <'''"''"dn\. 

Es decir '"hay 111onopnho r:utical cu.ando la hcrr:.unienta progran1a<la despoja ~11 in1.hv1duo c.1c 
su posihilida<l de h<.1ccr E!-.ta dominación de la herramienta 1nM;.1ura el consumo ohligatorio 
y con ello linlita la .1ulonnn1h1 de t.1 pcrst.,na. Es un tipo particutnr de control social 
~cfor.r.a~o por el cnnsut~lo ~~~'!.\igatorio de una prod11cc1ón en tnasa que sólo l<1s grant.les 
1ndustnas pueden garantuar . 

l>crn ¿cómo se eren un n1onopotio radical·.1 Por cjcn1plo. el hecho e.le que las en1presas 
orgo1ni/ac.las e.le pl)ntpas fúnebres lleguen a controlar los entierros den1ucstra cón10 funciona 
un n1ono1..,otio nulic:.11 y en quC di ficrc tlc 01ra.s fon11as e.le con1port¡uniento cultural. En la 
111ayoria de los pohloulnl-> cn !\1Cxico •1pcn;¡s hace una decenas de años, cavar la fosa y 
bendecir el c~1d:1ver eran las dos úmcas funciones practicadas por espcciali.stas: el 
scpulturcro y el s¡1ccnJote. Una muerte en fa1nilia creaha ohligo1cioncs sociales. de las que se 
hacian cargo los p•ll'"icntes ccrcanos. El vdorio, las exequias y la con1ida tenían por función 
annoni.1.01r disputas. dar rienda suelta al c.lolnr. celebrar la v1da y h1 fatalidad de la n1ucrtc. La 
mayoría de los usos. en esa oportuni<lm.l, eran de naturaleza ritual. objeto de reglas precisas 

.~ .. lh1J .. p. 82 

••El n1nnnpolu1 r;ulit.•aJ cjcn:uln por una 1ndu-.t11.1 '>ohrc toda una snc1ed;ul no e,. el Tcsuhado de la c..ca'>CZ de 
b1c:11cs rt:l>en:atln!!> a una nunoda de chcntcl>; 1.•i. in.is bu:n la capacu.lad 4uc tu:nc esta 1111.Justna de con,·crtir a 
tn<lo'> en 11.,U•Ulll., ... {I Jlh.;h Urac.lucc1lin l. 111u:h cnn la culahorac1ún tic V. Pctruw1tsch), E'l~·rgíu y c.•q11tdu1l .• 

~~O). . . 
1. lll1ch Ctratluc.;:1nn tic !\.t. ( '"~"1n<1nn y J. llulnc~). /.,.1,1 <.·011wvc.·11<.1<1lul•l•I . •• p. 8.3 



7.l 

que diferían de una región 41 otra. Luego se instalaron las empresas de pompas fúnebres en 
todas las grandes ciudades. Al principio les fue dificil encontrar clicnlcs. porque la gente 
aún sah(a enterrar a sus rnucrtos. En los ai\os 60, estas crnprcsas adquirieron el control de 
nuevos cc1ncntcrios y con1cn1:uron a ofrecer servicio con1plcto. incluycn<lo el ataúd, Ja 
ccrcn1011ia y el cn1h¡1lsan11cnto del l.h funlo. /\,hora se ha protnulgado una ley que establece, 
como obligatorio, recurrir a los hucnos ofh.-1ns de los sepultureros. Mtcntras tenga el cuntrol 
del cad:ivcr, el patró11 de pompas fúnebres tcrutro'1 el nH>nopolio radical del entierro, asi 
corno la n1cdicina cst:t a punlo de turnar el Je la n1ucrtc. 

Los n1onnpollos ntdicalc:s ~llll los causantes de );:1 asunción de la escasez y <le la crc;:1ción <le 
la esca.se/ en las socu:d.tdcs cconú1n1c;.1s. Pnlanyi nos n10!->lró 4ue un 111oc.Jn de producción 
industrial requiere del n1ecar11smo <le la escasez. La ese.ase/ i:onto el han1brc para lus pohrcs 
-para que trahajen n1ús y no se vuelvan pcre/.osos 1 ., 1 -~ la cscatse¡: con10 la negación a las 
mayorías de sus ant1guns n1ed1os de suhs1stcncia; la cscasc/ co1no aquellos medios sobre 
Jos cuales el capitalista planea para nuu11,11=c..Jr o ccun<1nt1=ar; la esca.se./'. con10 esas nueva.e; 
cosas, bienes y servicios 4uc..· a la gente se le dice que necesita con1prar. En fin la escasez 
con10 ese mccanisrno que h;11:e que la socu.·dad econtJ,nica o de rncrcado se n1antenga viva. 

La creación de la escasc:.t. ClHllO cotidianidad. sólo se logn1 una vez que a las sociedades ya 
no les hasta con lo que pueden producir por si 111isn1as. y conlicnzan a nt.•ccsllur de 
productos y servicios que súlu se obtienen en el n1crcado; y esto sucede cuando se les ha 
creado cscasc..- -negación de las antiguas fonnas de suhsistcncia- o cuando se les ha hecho 
asu1nir escasc/. -ncce.;1dad de bienes que nunca antes se necesitaron pero que van de 
acuerdo con el proJ:rcso-. U. para decirlo con Jean Dupuy: 

""En todo n1umento y en toda !->OClctlad los hon1hrcs han perseguido importantes 
ohJcl1vos sociales otprl.·ndcr. dc..·spla.<'.ar-.c para cnlrar <.·n comun1cac1ón con otras 
personas. curar. cx:upar!->C de su salud y de la de los dcn1á-.. cte. Para ello, han aplicado 
dt>s modos de pnlducc1ún de naturalc.ra n1uy d1fercnh.": un modo de producción 
autónomo y un modo de producción heterónomo. Se puede aprender observando, 
actuando, ahru:ndosc a lns demás y al entorno: es el modo de producción autónomo. 
Se puede lamb1én ~cr educado. es decir. rec1b1r una información obligatoria de parte 
de pcrsonois que e!->t.án ahi para eso: e~ el modo de pnxlucc1ón heterónomo. Uno ~e 
puede dcspla7ar de un punto .a otro por i.us prop10!'. n1cd11..1!->. ut1li.r.ando su encrgia 
mctabc'>Iica. ·y puede ser dcspla7..ado de un punto a otro. como un paquete. en un 
vehiculo cualquiera. Se puede curar de forn1a mtrans1t1va; yo curo. yo recupero el uso 
de una pierna rota. con mis propias fuer..r..as y con la ayuda del vecino. Y se puede 
curar de forma trans1t1va: el mCd1co -quien quiera que sea. ya que esa es su profes1ón­
me cura. 

El modo de producc1l1n au1ónon10 produce valores de uso. en su mayoría inalienables 
en un mercado o en un 111tcrcamh10 no mercantil. El modo de producción heterónomo 
produce mercanclas que son puestas a disposición de los consumidores por medio de 
un mercado. 

[Jurante la ""'J.'Or parte.• d._• la hi...-toria ,¡,_. I" humanitlad, la procluccián de t.•stos valot·es 
de uso ha t<.•nido mú.\· in1portancia qul-' la produc:«ión ¿,_. "ª"rcancias con la ayuda de 

'
0 SegUn re;r..a el credo de la 1dcologia económica descrito por Louis Dumont en Jlomo aequab:r. 
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ll1•r1·c11nu .. •11/t1.\ ,¡ •. gfflll 1a111,11io /,O\ ll'1<'/ig.·11h•\ ·,.,¡,,,•r_·.,, 1h•/ ¡uo1h11 tor tlltlÚnn111u 

llu11 r1-•\·o•la1/o ,·01110 """ d.·cHH"O\ /""'' la \11pcr•11·1·111111 ~· e•/ h1t•11t•\/t1r que fo\ 

..:1¡uip111n11•nt•" ''""'f'/,•10.~ ,, ''" c·o111to/,•, h11nwr1illc•n. d11.:t: 11111.:h J·.-.10 n•• quu:n.· 
4.lcc1r. c\.1dt·11h .. ·11u.·111t·. 1.¡1n .. • el n11H.lt• h1.:tc.·rúnon1•• luc-.c.· uu:,1 .. 1c11rc: o 1núr1I. '>1n11 
:-.1n1pl1..:nu .. ·111t· que '-""t.1l•.1 r1.:dth.:Hl11 a 11n •• '.,':.'~111.t. c1•11 1u111 .. 11111111..·-. la/t·-. epa: <.0 nlr.1l1oi en 
~IJlt.'f"RIOI l~l ... 111\;a Cllll l'I ll\t>e,)10 olllhJlllllJJtt 

l-:>cn1~1si~u.lo 1.:r1.:c1111u:nl1• dr..·I lllL'IL-"ado, dc111;1.-.1¡Jd.1 1r11p11n;111c1.1 dr..·1 111..:r-cado -.i~111fica. ~1..·gl111 

vin1os c1111 f'olany1, d1:-.1..·111hed di.: la s111.:1c,l.1d .1 1.1 cn111.11nio1. P•iftL·r JI .. ervic•c• de In<> f.u.:lttres 
cconún1u:o~ a 101 ~nc1'-·d.ad. L"S dt.·cir. pt.•r\crlir c~a hc:rro11111t.·11r.1 llanwd;,1 c..·conornia y 
C"OU\"(..'11Ula (."lt Ull lin. 

Crearle csc;.1:0.t."" a la gl"lllL" c.., scHnL"lcrl,1 a ncce!'.1lar hit.·ncs y ..,en.1c1os e~ca.,o~ ,,1oi"> 
prcsupue~lo par.01 el cons111no de 1.1k·!. cosa:o. (..'S JCreccnl•ir l;,1 .1du.::c1c·1n social ...i curnprar y con 
ello dc:splot/ar J.1 \ 1c.ia c.1p•1c1do1d de: /r,¡,·,·r. 

Müs c.J1n""·ro ga:o.lollh• ho11n el c·onlrol de...· c..·.,pct.·1;.1J1.,tas de 101 so1luc.J s1gr11fic<1 rn<is ~t.·nlc 
condic1onaJa en fi.lnn;1 11per.11.:1on.;iJ p.ara 1ug;1r el po1pcl c.kl cnfenno. papel 4uc ni siquiera 
tienen el dcr<.·cho a JUg.1r cu.uulo lc....·s dJ la go.111..a. t:na \C/ que se: acepla eslc papel. !-.U'> 
ncccs1dndes 111il.s sin1plcs no :o.e: pueden s•l11!.focer s111 paso1r p1•r sc-rv1c1os que. J'>Or dcfin1c1ún. 
son profcsionoiles. y. por lanll>. ~01ne11d1• .. a Ja e~c.1 .... e/. 

··1.0:0. hornlnt.·~ d1~ptH1l"ll d1.· J;1 l·.1p.u·utoul 1nn.11•1 de· c111d~ir-.l·. rc .. ·11nft,,-tar.,,t:. Jc--.pl¡i.rar .. 1..•. 
ad~u1nr ..:11rh10.:1111u:n10 ..... : .. n-.lruir ~u-. n1urado.1-. y entcrr.;ir J .,,u, n1ucr111 ... («ida uno d1.· 
c~10-. p1.,Jer1..·-. rc~pondt.· •1 una nc..:1..·.,,uJ;1d 1 º' nu.·d10.,, p.;.iro.1 .... 11-.fo.1cc....•r t."'•'ª.,, nt.·ce-.1do.1dc-. 
nu falt.;1n: n11cnlril.., lo ... hotnhrc..•-. ... 1,..:;1n d1.·pcndic:r1do de:' 111 que: puedan haL·t.•r ptir y para 
si n11.,,nu,s. recurrir a Jo-. proll.·-.11,n.11t.·-. .,era un.;1 cue .. 111·,n n1arg1nal. f·:!>ta-. act1\·1dadc., 
t1cn11.·n un \·alor d.: u ... o y no han .,,,do ;tlt.·.._·1.1t.la~ por l"l \"OJfor de t.•o.1n1h10. Su cJcrc....·1 .. :11l no 
~e cnn ... 1dt.•ra un ln1h.;110"' ' 4 

Estas satisfocc1oncs elen11 .. •nt•ilcs se r0Jtilic•1n cuando el rned10 an1hicnlc social ha sido 
lrJnsfonnado de tal suerte cfUC 1.as ncccs1d01des primon.Jiodcs ya no pueden ser satisfechas 
fuera del comercio. Y un 1nonopolio r;.:uJ1eal se cstahlc..·cc cu.;tndo la gc....·nte ahandonOJ su 
capacidad innata de lo que puede hacer Je niancrJ aulónunia. a can1bio de una herramicnt¡1 
pervertida. El n1onopol10 rad1co1I rcflCJ<I la 111dus!riafi,.ac1ón de los valores. La n:•:r•ucsta 
personal la sustituye por el ohjc:to cslandani.adn; crea nuc\'as fonnas de cse¡1sc/. y un nuevo 
instrumenlo de 111cdida y. por Jo tanto. de cJasific:.1ción del nivel de consun10. Esla 
reclasificación provoca el aJ,.:.i en el coslo unil<irio de la prestación del servicio. modula la 
distribución de privilegios. lirnilu el acceso a los recursos. e inslala a Ja gente dcnlro de 1.a 
dependencia del increado. 

Y ¿cómo solucionar el problema de los monopolios radicales'! Sin duda esto es casi 
imposihle. Pues C!-. tan dificil defenderse contra lit gcncrali:r.aciún del monopolio. con10 
corura Ja cxpausión de la eontmninacilln. 1 .a n1ayoria de la gente se cnfrcrlla con n1ayor 

,., J. 1.>upuy. /\·11•1 //h(·J, y /u"';"'"·'" ,,,,1,,,1nt1l 1:"11 r~pc1on•·-'· Nn. 21, Supkmento Je El /lw'11cion11l. J\.fC1'iCo, 
octuhrc <le 1992. pp. 17~ J !o( 

"'"l. lllid1 (trouhu:c1ú11 de ~1 Oo-..,,ni.enn )'J. Buhu: .. ). /.u co111•1•·•·nc·111/u/111/ .... pp.RS-XS 



fi1cilid.ad a un peligro c.ruc ;.1n1cn¡1zu sus inh:rcscs prlvouJns, c.1uc a u110 <rUC .an1cna;..-¡¡ al cuerpo 
social en general. 

"'l.u <lcft.•nsa conln1 c..·I 11u1nopt1l10 e-. aún n1,¡j .. <l11i1:1I '' -.c..· lf•ntan en 1.:ut.•nta ff,, 
s1gu1cnlc:o. fach•rc .. : por una parh.' la :<.oc1cd;1t.J c.·-.1á ya plago.ida de.· au1op1-.r.1-., c-.cuclo1 .. y 
hosp1t;:1lcs; por otra l;1 c;..1pa .. :1<luJ 1n11<11<1 de..· que d1:0-.p11nt.• c.·I ho111hrc para t.'Jcrccr 01c111-. 
11uJcpcnt..l1c111c.•.¡ c::-.l;i pouoilu;uJ.:1 dc"'dc ho.u.:t.• t1en1p11 h¡¡.,,f;1 part.·c.:t.·r .alroli;ida. finuln1t.·nh.-. 
h1:0. solt11..·1ont.'' "IUt.' t1h1..· ... c..·n otra ftt'"'l11l1tlad. por -.t.•r -.1111p1t.· ... t.·n ap • .1ru .. ·nc1a qut.·dan 
ftu~r.1 del ¡¡lcam.:t.• dt.· J.a 1n1;i¡.:11101c..·11·111. I·-. drli1..·1I dc-.cnili.11;1/<H.,,t.' dt.·I rnonnpul10 1.:u.:ir1Jo 
C:-.1c hiJ c.111g.:l•1do /41 li1nt1.1 dt.•I rnundo fi!'>tt.:o, J1n11h11Jo t.•I co111portam1cnlo y n1utiJ;1do 
la unug1nac...·1út1. < 'uando .<.t.· dc...·.<.c..·uhrc..· t.•I n1onnpolro radu.:al. 1:•1-.1 .<.1cmprt.· ya t.':<. 
derna.-.mdtt tar<le. 

Un monnpt>lrn 1:0111erc1.:il M!' rornpc...• :t ,,;o-.ta dt.• J¡.¡ rn1nuri.:1 4uc..• de CI :<.t.• hc.:nC'fic1a. e:~ 
decir. a CO'>l:J dt.• aqut.•llos qut.• hah1tualntC'll!e ~e lu~ .:1rrt.•gl;1n para e-.c..:apar oi /o.,, 
cunrnilcs. Puesto que la ..::olt.•1..·f1\.'tdat.I 1'Ppurl.:i t.·I c11slo dc..•I 11111nopolio n1d1c.;.il. C'.">ft.• nn 
podrá ron1pcrst.• '.">¡ t.''.">f,u n11.<.n1oi colcclJ\·hlad no tonm c11n1:1cnL'1.:1 dt.• que le rria rllt.'JOr 
tinanc1undu la Jc"'trui...·c11"n1 c..ft.•I n1onopt1/lo. en \C.1' <lc ... u pt.·rpt.•f1wc1ún. Y no accplara t.'f 
P41go de t.':<.lc precio s1 11•1 pt,ne en '" h;.ifan/..a, de un l:..r<lc• llJ'."> pnunc..·-.u..., dt.• una .. 1ic1c..•dad 
cunv1\.:cnc1al y del t•ln1 lt1~ C'ipc11-.n111:<. .. ft.- una MK:ll.0 <l;1d dc..• prc1grc-.o-.. J..a gc.:ntc: c..·k,;1n.i 
Ja b1e1clcta cuuru.lo hnya calculado hlL'fl el rircc10 lJUt.' p.:1g;1 ptJr Jo-. \.chic:u)o.,, 
rápidos··''' 

El surgi1111enlu de los rnonopolios nulic;.ilcs tiene un origt:n h1stúrico. 1~s1ns nacen cuando el 
lerccr modelo Je c1nhcdding de la cconon1i;,1 en l;i soc1cdo1d descrito por P0Jn;1yi -el n1oc.lclo 
del mcrcac.lo- ha logrado c:tii;:p;ind1rsc ~1 costa de los olros rnodos cconóniicos -el de 
distribución vertical. el de reciprocidades y con e/Jos la ¡1Uf<Jrquíu o el rnodclo de hogar 
arislolélico-. 

La cuestión de los n1onopolios n1dicales, p.ara lllich. no se resuelve con urm \'uclta •11 
pasado. No se lrala de l'"ccslablccer l<Js f'om101s anli~tws de la economía, sino de conlrular las 
nuevas. No se lrala de renunciar al mercado sino de Jirniwrlo comhin.:'.indolo con un n1odo 
de producción autónomo -ya sea de Uislrihución \'Cr1ical o ele reciprocidades. pero siempre 
aulál'"quico-. 

4.2.3 La .sobreprogran1ación 

n' Jbid .. pp.8tt-H7 

/.11 .H•t·1,•1/111/ 1n1/U.J.IT1<1/ 1•ux1• qui• u11t1.\" -r.-1111 pro,;r11n1a1Jo.-r para 1·on1flu·1r 
c:11n111n11'.~•. olrt,.'li pc1r,1 1·011.uru1r ,-Cl.\tl.\ y 11 otro\ ni.is huy '/"'-' 1•1uo:fiarlt•.\ 11 \'H·1r ,.,, 
ltl\· gr11n1/, •. ,. roniph70\ huh11ur1on11h•., ,i/111'.\fro.-; 1/t• t•.-rc·u1•l11. lr11h,1111rlor1•.-r 

.\oc·u1l.•.\ y po/u·i,u trah11Jun "''"'º 11 '"""" para 1nt1nt1•nc•r a 111,/1111/U1J\ 

.J.·11hp11¡.:111/o:r o ... ,.,,,,,f,•.\f•1·upados. e-•n C"ll.\tl.' r/llt" 1111 pu1•1f,.,, con.,1ru1r por_,¡ '"'·'·nuH· 
n1 "'º"~ficar. A:rl la u1n111 '-''-'º"""'1;::1u/,1 1•11 lu ron.,tru•·,·uin ,¡.. c·o1r)un10.\· 
h11h11111·1on11h•.'li pop11/11ro·,· ''"""-.'"" t•/ 1·0.J.to ,/1• n1t1nt1•n1n111·nto ,¡,.¡ 11111111"/oh• l' 

1•u.s:r• 11u·1•rflr un n11i/11pln rf,•/ t1horro con.H'X"""' ,.,, ¡.:11.\10.-r 11•r1·1f1r1"' f"lrll 
111\lrr11r. 1111111111r. printuH·i•r, ,._,. 1/t•t·1r. p11r11 1·01uro/ur. c·on/orn1t1r y 1·und11·uu1ur al 

lot·ut<1rio 1/t>,·1/. Paru l111c1nt1r nrú.-r g1•1111• .\ohr1• "'''"'" lo•rro·no. Ora.u/ 1• l"1·111·:u1•/a 
¡,,,,, li1·,·/10 1•/ ,•icp1•r1,,u•11to ,¡,. c11n.'lifru1r gr<1n1/~·-' 1111111u•h/e ... Pr1nit•ro fi~c· 111•11'.\11r10 
qut• h1 puhcü1 e\"<lf-"Ut1r11 ti 111 J.:i•nt•• ,¡ .. -'"·'· tugunu.'r y lo ... r,•11ut11lt1ru t•rr /,u· 



llf•u,·1,,,,,,.,,,.,, J·:n .. ·guulu /,., ''""'''""""º' ·'"'' ,.,¡,., \<" ,.,1Jr•·1111110'1 •I /., r'""' 
'"'•"U,¡ •. '"' 11111--·ur 11 ""'"''"'"' '"'ufu·1,·1111·"u•ri1.- .-u·olur1::u1/n1 P"r" 'om1•r,.,,,¡,., 
pur \Í "'""'"' q111• "" Ir' ,.,.¡.,,, rr1arr.111"' r1<•gru\ ,.,, hn /o,1/.·o"•"• 11.- "" 1uu·t·t1\"1• 
/''"'· 1 ,,,,.. "º ,.. ,,,.,,.¡.,,,,, fr11ol"• ,.,, /u '"'" 1/.-/ h11,;u lv.i11 lllu:h. l.11 .... ,,,,.,.,,.,,,,,.111,/ 

Por una pant..• el e.._1utl1hno t.:111n .. · 1.:I hurnhn: y su n11:d10. y por otra. cnlrc Ja pos1hil11.J.1d de 
ejercer un.;1 acl1vi1.lad cn.·<111'-il y Ja st1111a de r1cn:.,,11h1dcs elcnu .. ·nt.alcs a satisfacer en esa 
f~u-.na, do1 un dohlc cqu1l1hr1•• qm..: cstú pr1·,x111u• .1 dc'>.1parcccr Sin c111hargo, la gran 111.;1yoria 
º'' se ~icnlc preo1..·upotd.1 r\.qui c'pl1ca1c11u1s fh1r 41u: r.:~1¡1 ccguc:ro1 e 1111ptllcr1c1a ante el 
peligro de l<tl rupttJra 

l>e w.:ucnJo 1.:lHt Jllit..·h C'>l.1 n.:gucr;1 es li.uttcn1;1d;1 p••r un 1cu:cr c.._¡u1J1hrio qu1..· se establece 
entre 1.as formas del sahcr 

El cqu11Jhrio del sahcr es determinado por la rclou.:1ón de do~ vo.1nahlcs: la prirnc.:ra es el 
~ahcr que pnn•1ene de 101.'> r1..·lac1nncs crc<1t1vas cnlrc el hnmhn: y su rnedi«,; la segunda es el 
saber cosi Jic¡1do del ho111hre r11ov1dn pt.'r su n1ed10 1ns1n1111en1adn. El pnna:r s;;1her es efecto 
Je las relaciones 4uc..· se c.,,1.ahlccc..·n cspont;;incarncnle entre la~ personas. al cn1ple.ar 
hcrran11cnt;;1o;¡ convivcucialc.,, FI !'>cgundo saber e!'. el resultado de un an1ansam1ento 
in1cnc1onal y prograrnado 1\1 scgum.Jo 11po de saht..·r lll1ch 1an1hién lo <lcncunin;;1 instrucción 
o t.:ducact<ln. 

En Ja 01cc.11d;i en que son rncnos L'.onv1vcnc1afcs rn1c..·stras hcrro1nlicntas. mús alimentan la 
in~trucción. En alguna.'> tnhus de..· reducido tanwtlo y de gnm cohesión. el saber es 
cornpurlldo cqu11;;111van11.:11te entre lói n1ayoria de sus rn1emhrus: cad;;1 unu sabe 101 nHtyor 
p~1rtc de lo que lodo el mundn sahc. En el proceso de civ11i.l'.ación se imroduccn nuevas 
herrarnientoL'i: n1ás gente '>Olhe ni;;ls cosas. pero no todos sahen hacer todas las cosas 
1gualn1cntc bien. Lil nrncstrí¡1, en todo caso. no in1plica to<lavia el n1onopolio de la 
comprensión: se puede tcncr la comprensión de lo que hace el herrero sin ser herrero. Este 
juego con1hi11ado de un;;1 infunnac:i1º111 •1111pliar11cntc cxtcndi<la y de la aptítu<l general de 
sac~1rlc partido, caractcri.l'a a una sociedad donde prevalece la herr¡u11icnta convivencial. 

"'l:I ~aher !.!J,,hal de una '''...:•~:J;ul llnrc..:c cuan<l11 al 1n1~1110 11emp1J se t.fcsarrolla el 
!-.ahcr at.fqu1ndo cspc.1n1úncamcnlL" y el ~•1hcr rcc1hulo (.h .. • un n1ac~lro; entonces el rigor y 
la hhc:rtad ~C' eon;ugan arn1on1t>~<.1mcntc. La extensión del campo t.fcl cquil1br10 <lel 
~her no puede llcg;u ha~ra el mfinllo, lle\.·a en si ~u propio limite. Este campo es 
upt1mu..ahlc. no es 1ndctin1do. f•nn1cru. pon.¡uc el tiempo de la vida de un homhrc es 
lim1tad11. Segundo -y .._ . .,10 es inc.11.orahlc- porque h1 cspccmlJ7ac1ón de la hc.·rram1enta y 
la d1v1s1ún del tro1ha;o están c:n 1nlcr;1cc1iln, y requieren. rná~ alla de un punlu 
dc1errn1nado, una supcrprugramac1tln del operador y del clu:nte'" '~". 

El hon1hrc de h1s sociedades económicas cada ve.,. tiene menos posihilidad de hacer las 
cos¡as n su antojo. 

··1 foccr la corte. la ~on11da y el amur se c1,nv1cr1c11 en n1ah:na dncenh:. JJcsv1ado por y 
hacia la educac10n. el c.•4u1hbno del ~her se degrada. La gcnlc aprende lo que se le ha 

.~ •. Jh1d., pp. 90 .. •>1 
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cni..cr,udo. pc..·ro yu no :-.;1hc: p1tr ... i nu .. nrn S1t.•ntc 101 lll."C'-·-.uh1tl dl· -.c.:r c1lu~;ul;i l·I .. ahc:r 
es puc:.. 111101 r11cn.:011u.:i<.1. y corr111 tod;1 1n'-·rc;111cía puc .. u1 c.·n l"I n1crcadn. c..• .. l;i -.ujc..·la a lil 
C">CU.'.C,. ( )cul1.:.1r l;1 n;tt111.1k·.-a dt• c:-.1.1 '-·-.ca .... c.r. C' l¡1 lu11t.:1i'ln h:1-.1antc co..,lo-.a Je una 
cducac1un 111ult1fo1n11.· 1.11.:ducal:1tH1 c., /,1 pr'-·pun11.:1i'ln pru¡.~1;1111.ul.1 par;,1 l:t '"''' '" 1tn1, 

a ln.tv1..~:-. dt.· la 1n¡..:u11-!lliu:1••ll '-h.• 111-.lnh.:c1tHh."'> n1a"''ª' y '-·-.1;1nd;tr1.1"01da-.. pn1dtu.:1<la.., r>•ir 
lu '-'"'t.:uc..·lu l"l.•rt• la 1.·du .. ·01l.'li.1n c.., 1an1h1Cn l;1 n11n11ii.:;u:1ún c1•nl1nu;s -.ohrc el JluJo de 1:1.., 
1nlilnn.u.:u111'-'' 11u.·d1.111,-;11!;1.., -.~1h11.-· 111 que Jl•''ª '-'" 1.-·I '"'""\"!'" ti\.° i..:.ild:t h11.·n 
f1Hlnul~1clu1·;1d11 A \.o.·1.:11.: ... 1.·I 11111..·11,.111.· 1.·-.ta o.·,cnlo ..,oh1c o.·I 1.·11 .. oltnno. , ... lt.•c.._• por fucr/;1 
S1 el p101.lu..:t11 ._., n1a-. 1.·l¡¡hor;1do. -.u lunn;L 'll cohu. la' .... ,nc1Jc1onC'' pro.,,01...·ada ... 
d1c1oan ;il ll~lHlíltl la 1<1r111i1 d1.· 1.·111pk·u P.1rt1cul.1rn111.._•11tc, li.1 c.._•duc;n:1ún e" pcn11;Jn1,..11h.·. 
cornu rn1.·d1c111;1 o.h.• 1cn1p11n11.J;1, par;,1 t.•I ;1dn11111 .. 1ratlor. c-1 pol1cí;1 y cl ohrero calificado, 
po.:nú<lu:atnc.·nto.· .. uhrc.·p.1 .. ado .. por ,, ... 11111uvac1orn·-. de.· ... u íilfll(I e ·11and11 1 •• gente 'e 
agota)' llc.·lx· "11hc.·r -..n ._ ..... ,,,, J 'º' hJrh:u-. de la C"-...:uc.•l;1 par;1 1c1,;1h1r un h;ulo JC' ,;ihi.:r y 
!'>'-"1-!:Ul'"ld.iid. o.:u;uuJn t:I •1n.1h .. ra o.lc.·ho.: ..,._.,- H 0 pr11¡..:ra111;111.l11 p.ir..i cac.l.;1 llL.lt.""ª gc.·ncrac10111 1.h: 

co111put;id1.1ra!'>, .._., o.¡uc 1;1 c.·dui.:.1c1ún rcal111c.·n1c e-. un h1 .. ·11 'uJc.•tc• a li.1 c ... ca~C/. I·., 
cn1t1ni.::1,..· ... 1..'Ui1ndo f.1 cd1u:.11...·1ún !'>C ..:1111\ 1crtc en la 1...·1ll..·-.11ú11. rnú' candcnh: para la 
sncrc<lad y .• 11 n11-.,1n11 l1c.•n1pt1, l;1 1nia-. n11,r1licanle .. '' · 

Con1prcndc:r el al..-;.1 del co!'>lo de la educación supone.· c..·onoccr yue la hcrran11cnla no 
convivcnc1al llene cfct..·1t1s cduc.·a11vo!-. que alcaru:an un urnhral de 1ntolen1hllHJac.J v '·fl•c ur¡¡1 
cduco.1ción no instn11nc111.1l1..-.;1da cnn ... 1venl"1aln1cnle lltJ e~ cctll1Ón11carncn1c v1ahlc

1 
"'" 

'" lbul .• pp ">l-'1:! 
''• ··1 .. a 1n111u1...·1e111 d.:l '-"fC'lll.I c."•L't•/.11 •le.· IJ 1Jll"lrt1p1>h <:4p11.il1 .. 1.i 1...<>ll'l11u .. c.· un pc-li~:rt• nic1rt.il p.irJ .. u .. 1.:col••n1.1' 
nu n1c.·111" lillC' p.u.1 ,u .. e•1.1.:ulu111 .. , 11:-..:1 un 1,;unlrol r.idu:.11 •ll'I <:rcc.:11111c.·11lo de l.i pohl .. cuin, :!J n1 C') r11<1.,.lln•• 
aUrtH:llh• pu,1hlc: del p-cuc.<"lllolJC." plC."'llJ111<'." .. fill dc.·c.f1t..·Jtl•1 a IJ C'dUJCH>Jl .. '1 111 J}U•l.1 .. C:"'lrJUJC'IJ .... 111 p1C'CedL'.lllC. 
pn.c:fri+HI J:.C:gUtilr ol J,1 JlHl'U!IM pl'lil"lilL'IClll lóillllt>JlllC.•flCJllJ 1111 pr•>l11ed1<1 tk d1e .. Jl)t" tk l" .. <.ulo1t1J .. u.:1u11 .. 
nn1c-ho n1cnns unu de.· c.·arorn .. · 

1 )l~n llllól pohl.1L·1t1n Jnven c1>11u1 l.1 de ,\rncriL·.i 1 Jlln.l -p..:irlli.:ul.anuenlc c.·11 1 ... , Jfllla .. trup1cafco;-. 111 lo~ 

prugranJJ., rna.,, radtt:afe!'i de.· c.·nntrol 1.lc- na1aluJ.ld podrían rcd11..:u el prc-,elllc nivel de pohl:1c1cin de: l.ao; 
gcncrac1onc-s Jóvcnc:.,, 

2)No es pns1blc: aun1cn1ar ouh11r;u1.1111en1c el porcenTJJC' d<'l rre,upuc!>lu pUhlico que !>C' 1nv1cnC" c:n esi;uela~. 
L.is canc-h.•1a ... el 'iegurn soc1.ll y d lo1netnu 111du,u1al 'ºº fuc.·rh_• .. i.:tu11p1.·11dorc.·., AdC"nlá~. lo!> pn\.,.uno .. I!' 
ai"ios ya pc.><lcnlo!> pft"\cr l.l~ IJ'·" nl.l'\lflla" de 1..·r<'c11n1cnh• dc lu .. prc.•,upuc.·'h• .. 

J)Sc.• hahla rnuchn ahnra de c.¡uc el d1nt"ru ga,IJdu en V1e111 .. 1n pt><lri.a rn1.·101 111 ... ·ertiro;;c en e~..:ncl .. , c.·n 
Laun0Jn1érrca Y h• propont"n no ~oln lo:-. 111.leJli,tas quc: (;'fCen en c:I nulo hhcral, s111n tamhtén lo!> cirucu.,, o.¡u<." 
saben n1uy h1cn que el n1uru1poliu eo;cnlar cu111hatc la 1nsurgenc1a cnn 1nucha nuynr eficacia que.• d nilpahn. 
Es 1n1portantc oh~crvar. que un pai-. lat1una1neric.-;inu t.¡uc.• ulllu¡¡ ;ihora el :!.">'? .. de "" rresuruC'.,,h~ c.•n 
e~C"olaru.ur?oc, necc!>1lar1a un.a ayud.1 c'l1a111era del 150':;, de !'>U pn: .. 11puc.,.I•• lc.•lóll. I',!> Judu-.c1 que pud1e1.l '-CI 
puliucamcntc rccnrncnd.ahle 

Más aUn. el pr••hlcrna no e' '-•1111 c.¡ue Amé11..:a 1 ... 11na c:arC"ce Je l1i-. recur .. •1~ necesarios para aun11._•n1;ir 
sufic1en1c111cn1c: la e .. cnlar1JólC1t•n Al rn1?>1m• 11c:n1p11 ~u c11Sh• pcr cáp11a ólurnenla. J )cun la c~pan!.riln 

c11un111at1\'a del ~•Mt.·1na (la 1arca de: la escuela ~e hace m.¡s cnslos.i y d11íc1l ;i 1ned111.IJ que pc:"nerra .-:una .. rmis 
d1stan1c.·s: las e!>c.'ucla .. nu son rna .. har.lf~o;; por doc1.·11a, para lo cu,11 ha!'ita pc..·n .. ar 4t1<' al aun1entar c-1 nü1110..•ru 
sube tarnhu:n el cnslo acln11111~tra11 .. ·u y hurucrUIH .. ·u. sin aludrr a la~ ¡,:ananc1a~ t¡ue e:ionu: o.le ahi el ?oJsh:rna 
ccnnónucn dun11nanle), 2) con ta .. a._ dC" pc:"r!'>e\'aran..-:1a C'~c.·olar crt:c1enrc (por !'itlJlllC!>IU que cuc.•?ota ni.as un ano 
en la escucln !..llpo.•r111r qul• do .. o trc.•.,, en ht elenu:111 .. I) .. .1)con un Jllr11c.•nh1 en la calnf.lc.I Je cnM:i\an7..J. (nu t.."111."!>l;t 
lo llll'llll• ell!'>CllJI n .. 1ca en un IJhura1ur10 en lugar Je un r•J•irr<•n). 4knn la .. ex1~cnc1as Jll~llfi1..·adol!.. <kl 
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El p.-i1ncr riunlu nos .ahrc :.1 la nci..:csu.loul de u1H1 1roansi1..·1c'u1 hacÍ•• una snc1cd:.uJ donde el 
lrahajo. la rccn .. ·;u;uin y 1.a pol11ica. fa,nn.:L'.'1croin t:I apn.:ruh/,111...·. una sociedad que furu.:ionar-•1 
con 111cnos cduc:.1c1tln l'•r111al. 1-:1 segundo nos ahi-c l.1 pos1htlidad de poner en vigor 
sohu.:inncs cduc;;111vas que f;H:Ílataran un.1 ¡1dquisu;1ú11 cspo11t.;:'111ca del sahcr y confinaran la 
cnsci'lan.l'a progr:.111101da a 1..·a<.,0:-. Jir11itado:-. y clar;.111H:nlc 1..·spt..•ci ficos 

l.:.1 1..·dw.:.1"'-·itln fllr111;:ll -cn111u la dc la C'.'.cucl.t o In:-. "'"·'·' ""'"'''- es par:.1 Jlli1.:h. una 
IH .. "IT.lfllh .. "llla qu1..· supl.·ta l.1:-. u111hn.llc:-. de l.1 prodt11.:t1\.1dad )o .,,.._. 1..·011v1crh.: 1.:11 cuntraproducllva 
-lo 1111sn10 que el rncrc;;ulo t.'11 el caso del 11101111polio ro1du:al y el ..:1t.·c..·in1ie111u induslrial en el 
cas,1 de la d1..·gr;:1daci1ln 1k·I n11:d111 .;unhH ... 0 1111..·· 

Rcspcetn a la c~cucla. pcn~aha 1 lhc..·h en los 011,os sc:-cnl.a ;• a pnnnpios de los sctcnl¡1, es el 
prin1er s11in en dtHHle la :-.l1hn .. ·pr,1grarnac1ún tiene lugar. 1:_~ta es la hernunient.a apta p;:1n1 l;:1 
rccoloni.l'ac1ón l.lc los potist..·~ pohres. P;:1r;.1 1..-iln lllieh la csi..·ulan.l'adún de las sociedades no 
es n1ús que un s111ú1111110 de l.1 cohnli/;.1c..·1ún de l.a.s 111c11te:-. dc los 1nt.l1viduos sin irnportar que 
tan l.listantcs de los paisc!-. 11ul11s1noilc~ ..-1'. an 

CtHtndo lll1ch h.;1hla de Las cscucl.;1s ntl St.." refiere a 1uda fonna t.le c<lu;.u:1ún 11rg;ini/al.la. Por 
escuela y e.sculan/ac1l>n "-·n11cndc esa f\lnlla s1~h.:1n&it1ca 1k· rcc.:lu1r a los júvcnes desde los 
siete ha:-.ta los vcu11ic111co ;.uios. y larnh1én el cariu.:tcr de rtlo d.· pa.\o que llclll.." la educ;.1c1ón 
c..·unu1 la ccu1111..·enu1s. dt..• la cual la escuc..·la es el lernplu dondt.· ~e rt..•ali/an las progresivas 
ín1c1ac-u1nc!'-. IJe hecho hl1y no:-. p;.1r1..·c..·c nt1nnal c..¡ue la e'>cucla llene esa función. pcrn 
olv1d;.1111os 4ue ella con1n orga111/¡1c1ón con su corn.:sp,,nd11..·nte 1d'":ologia. 110 constituye un 
dngrna ch:n10. sino un simple IC11ún1e110 lustúrico que ;:ip.1n:ce en el surgimiento de la 
nación induslrial. 

'"l·.I ~•~terna escolar e' 11npuco.;to a todo:-. lo~ c1ui.Jatlano .. Jurante un periodo de 1 O a 1 X 
año' di.." ~u JUVcnlu<l con un pron1cd10 1.1...• 10 n1e~c-.. al ¡u"\o por \"ana~ hora' al dia. El 
lo..:al c-..coh1r e!> el 1e1.:u11t1 encarg;.nlo de la cu!>lodia dt.• qu1cnc-.. ~obran c..·n la calle. en el 
hogar u en el n1crcado h1horal. ( ·uandn unn '>OCJc..•dad !-.C c..•,colan/<1 accpla mcntalmcntt.: 
el t.lugm~1 c~colar_ Se confiere enhHlCc' al mae-..tro el poder de estahlccer cntenos 
según lo!> cunlcs nuc..·vo" grupo' r,npularc..•, dehcr:in "1n11:1c..•1sc a la e .. cuela para que no 
'e le!-. c..:on,1dt.•rc !-.uhadecu;.Hlll._ .. • ·• 

Luego de distinguir a sus gr¡1duados con un lilulo la escuela los coloca en el n1crcado para 
que pregonen su valor. l Jna vez que la e<lucación universal ha sido accplada con10 la ntarca 
de buena c¡alidad del puehlo escogido por el maestro. el grado de con1petcnci¡1 y 
adaplahilida<l de sus miembro:-> pasarú u medirse por la canlid<1d de ticn1po y <linero 
gaslmlos en educarlos y no mediante la hahilitfa<l o la instnicción a<lc..¡uiridas fuera del 

rcr .. on<tl •l•••·cnk· (!01" a•«J\:1i1c1011t.· .. de n1;ic~111,.. .... n ya. en nnu.:1111" r.ii,es, In" J!rt.•n110" prnlC-.1onaks 1na .. 
potlcru .. o ... un poco analugn., .11 dt.·ru C"n la col"111.i. pc..·ru "ll ;,iglt.ic111n l."" JU~l1ÍlcJda. en t•Jh."\ el pron1cd10 de 
'u !>aluno en 14 p.ti-.cs .le nuc .. u.t A111cru;.1 l..i1111.i c1¡u1valia a (t0 dúlarc .. 111cnsualcs). 

Por lanro. "eran n1uy poco' ¡,,.. 1¡uc p.x.Jrjn i;•u.u tlt.·I C!>taluo,¡ '"1n1húhcu y del UMI dl: JXKll:r de!.pt.1tlco que la 
e-.cuela confiere. ( 1 lllu:h, /." w1n1 .u1gr.u/11 ( lfath1<;c1iin Cll>í>C~I. en Al1.·r11111n·n.'. Mc"'1cu. Joaqui l\.1nrlU~ 
~.'!,77 (puhhcado por pruner<t \·e.I" t.º11 l'J6X). pp K.'·84 ) 

l. llhch. /Al wu·.1 H1grt1dt1 • p. 7h 
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curriculurn m.:rcditudo. A su ve/, el currícuh1111 m.:rcd11ad11 ... olo es entregado a aqul-·lh,..., q111..· 

han lihradu los rcqucrin111..·ntos del currkultun oculto de l.1 1..·~c.:11lo1r1/ou:1úo 

"'l.n p111111:10 qu .. · L"I 11111•• •'11''-"lldi.· d1:I ..:uni..:uhnn tK.:uh11 dt.· l.1 c ... .._11J.1111h1d e-. 11n \.1r1•1 
;uta~10. lil co1-ru1~1ún 11h¡111-.1tornal d1.: );1 ll.·. ;dul'.'r-a ._1t:1 11111 1111 h•1y ...,,11 ... u.:1•111 1'111 'lJ 
nu:n1 ¡nc,cnc1;1 c11 lil c ... ._·11cl;1 el n11,11 ~u..,1.:11°'-· ;11 v;1lt•r 1.h: ilptcndo.:r de \111 111•1c-.1rc1 y al 
\';.thn- dt: ;1prcndl..·t ¡1e1.•1..:.1 dt•I 1111111111• f J ""-"ª 1h.•-.o.1prc1uk a ..:1111-.u_k·ro.u ;1 c.1d.1 p.:r ... 11t1a 
corno u11 nuH.lclu t.'11 p••h.·nc1;1. i.J1..· ... ;1pr.._·1uh.· ;.1 ;1p1l·tuk•1!11 t11dt1 u.._- l.1 1.,·11t1<li.111ulad 1·11 ),, 
es..::uL•l;i el n1f1u <ipn:ruh: ¡¡ Ü•'>llfl¡.!lllf d••'• 111undo-.. 1..·I rc:.il • .. 1 qu1..• algun di;1 ha d1..· 1..·11t1:ir. 
y el "ªJ!IOU.h•. 1..•11 el 1..·11;.11 .., .... !l.• l."lh.:11..·11.1 p.tril l.Jlu· ;1p11..·11tl;1 1>1..· la pr••ITJtH..IÚn •• 1k·I 
pruµn:!'-u t.•-...:111;.11. 1..·I n1f1n ;1¡u1..·111h.• t.•I ";alor dc.:I c.,n..,un1u 111!t.•rn11nahlt .. ·. la apc11..·ru·1i1 de 
¡::rado-. t.¡ue caducan anu.1\111t.•nll.· l·.11 li1 t.·-.cu1..·L.1 aprt.·rHJc qut.· •.u pr••PIO• crt.•c1n11t.·n1•• .... 1lt· 
h1 pt.·11;.1 "".:tal ptll•lth .. " ...... t.•I rc ... 11!1ad11 de ... u 1..·•n1 .. 1111111 de 11n.1 nu:r..:;1111.:Ííl ll.11na•l,1 
cducac1ú11 

llurou11c J!Cnerac1unc .. h1..·tnt1...; tr:.11:.1d11 tle 1n1..·11.r;ir el n11nHlt1 in..-d1;.1nt1..• un;1 c.:-.colaril'a\.IÚll 
crcc1cnt1..•. 1101-.ta ahur;.1 "-"·"-· 1..·n1p1..•t)o h;1 lra1..·¡¡ .. :ul11 Ln c;11nh111. lu.·rno-. aprendido que.· 
fnr.-:ai- a h•"> n1f\u-. " tr1..·p.ir una c-.c01lcr.1 -.1n fin IH• ptu:dc r1..-.1l1l'ar la 1J!t1oild;nl ''ºº 
tbvorccc..·r a qu11..•nc-. crnpu:/;111 rná-. h:111pr:UH•. nlC'jor aluncntaJu-.. nicJur pn.:paradu.,. S1 
aprcnJ1n10!'- •1ue al nHH.Th1r el con••c1n111..·ntt1 c11n1t• un;i 111c1c¡¡ncia. cl cn1p.tqiu:t;1rh1 
para s.u cnlrt-·J!a al Cl•11-.urn11..h1r ;.· al .1ccptad1l 1..·cu11~1 pr1•pll.0 t.laü pn .. ·ad;1 dc 1¡u1cn 111 
&1lh.¡u11..·rc. c-.tamo .. 1..·-.ca-...:·.111tlolo ca1l;1 dia 111~1-..··''" 

El curriculu111 ocullo tr~1d1c...:uu1;il de...: 1it cs<:ucla ex1gc que pcrstlllas de c..:do1d úc...·h.:nni11ada se 
n:linan en grupos de n1as o 111c:n1ls trc111ta integrantes ha1•• la 01uh1ndolll de un e<lt11::.1d1•r 
profesional entre quinientas y nul veces oll ;u\o_ Nn unporta :--1 el nH1c~tro es o no autori1arll1 
puesto que lo t.1Ue cuenta e'> la autoriúad del n1aestro; 1.1n1poco i111porta s1 toda ... sus 
reuniones se producen en cl 1111sn10 lugar en tanto sean con~nkr:.1das. de algún rnodo, corno 
as1stcnclas. 1.:1 currículun1 oc...·ulto <le- l.:i escucl.a requiere. y.1 .... ca de _1ur(' o e/(' Jacto, 4uc el 
ciudadano ucun1ule un 111ín11110 <le arios Je escolan<la<l par•1 obtener sus derechos civilc~. 

··-rodos lo!> m1cn1hn ..... dc hi-. Nac1one!'- l 1nnla-.. de Afgani-.t:ln a Zan1h1a. t1c1H.:n lcy1..·-. 
con re!->pcctn al curriculun1 oculto; e-. C-.ta un;1 cu:1hdad cn cornUn 111..· lo-. l·~t..iJo.., 

Lln1Jos y la lJn1ún So..-1C11ca. de h•!>- piti,..es nen.,, y J1..• 1 .... pohre~. Jc lo-.; rcg.in1cn1.."-. 
d...-n1ocroit1co~ y t..lt.• lo.,, d1clatonalc!->. Sin nnportar la ac.k•olu¡..:ía o la técnica tran!<.1111t1J;1 
cxphcitan1c.·ntc por :-.u~ ~1tcn1a.,, c-.colart:s. lo<la-. c~la-. n;.1c1onc-. con-.uteran qu1..· el 
desarrollo ccnnúm1cu y políl1cu dcpcnJ1..· de una n1aynr 111"1..·r-.1ún cn CU!>-cf\a1u..1. 

-roe.Jos In-.. niños aprcnt.lcn, gi-ac1a~ ul curriculum ocultu. que el cum)(.:1n11enlo 
cconón11can1cntc ..-al1(l~1• c.•!'- cl re~ultadc1 de la Cll!>-Cl1;111J'.a 1n!->lltuc.·1onal17Hlla y 4uc In~ 
títulos !->oc1alcs ~on rcsui1;1t.lo del r01n¡..:o quc !<.e ocupa en el p1oce~u burocra11co. Asi, el 
curriculum llCuho tran!->fonna el curriculum v1s1hlc en una rnci-cancia y hace <le su 
adqu1s1c1im la forma Je nque7.a n1:ls segura. l.u.. certificados que amparan 
conocimu:nto~ -a d1fcre11c1a de lo~ titulo-. de propiedad, la-. ;u.:c1nnes cnrpurat1vas o las 
hcrcncm~- !'-C cncu1..•nlrilll hhn:!'> dc nc~g.n; rc~1stcn !->Úhtlt"- camh1ns dc túrtunól y ~e 
conv1crtcn en pn .. ·1lcg.1u garant17.;1J11. ()uc una g.r:.in acun1ulac1ún de cnnoc1n11entus 
puc."(k1 rc.•:-.ultar en un gran indice de con...;umo personal )lut-•llc ser cue .. uonadu en l ·uha 

,.,., l. lll1t::h, /." ,¡,._,._·u·u/,rn=u< ""' 1/0· /.r /J.!/o•ua tnaduc..:uln del C"lll()("). en 4/1c·1·n"11wu. !\.1C,..u:n. Joaquin 
Mnrt11:. 1°>77 (prc.,c11tatlu 1•n un ..:u11fc1cn.:1a en 1'>71 ). p. 96 
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o t.•n V1ctnn1n del Norte. 1n;'1.., la c~t.·ucla es accptad•1 un1vcr,alnu.:n1c cun1u la rula rná~ 
urnplrn lu1c1a la ohh.•1u.::1ún de 1nayor poder. de aumt:nt•ir l•1 lc~1t1n11da<l (li.."f'inn;1I corno 
pn"'lucl'u y de t1nJ¡1via ni.1y1lrt.·~ rcc11r'''' 1k· 1.-n-.1..·1,an?a··1" 1 

l.•1 c~cuch1 h•u:c dúo ctm el s1s1c11ta 1ndu:-.tno1l -~ca capital1s1;.1 o Stlcial1sta-. Adapta .a los 
hon1hrcs y nnrjcrcs al nHnlo 111dustrü1l de vu.la l<cali.l'•t una pn•gra111aciún sohrc los 
individuus 1.111c sirve p¡ir.1 que rcprodu.r"ca11 ciertos dognla-> 111h;.1hll1tantcs~ en el sentido de 
que..• le 4u1t.;n1 al lego la c;1pacutad de hacer-. ••prender y c'pcn111cnt.;.1r por sí n11s1nn. Pero 
udcrnús es un•1 pn1gra111.u:1ú11 pn:c1ad<1 por 1.·a->1 todo el 11n111do, to111lo por los creyente:-. del 
pnlgrcso conHl pnr· 1u1ll1u1cs de ptllnc:-. Jc:-.lu111hr:uh1s Jhlí un :-.1stcn1a que se Jicc 
ig.ualitansta. 

''l·.n loda lu -.uperli1.:1t.• del plant.·l•L t.•I 111 ... 1run1e1110 odt.uncntt.• cap1tali.t.01d11 rci¡u1crc de un 
hornhre 01t1horr:1d11 dl· c11ru~11n11·nh•.., aln1;1ccnad11-. 1 ll·..,p111·-. de )¡¡ Sc~unda Clucrra 
Mu111.hal, la 1;.1c111n;1l1.t.a1.:1on Uc (¡¡ pnHlu1:1.:1ún h:1 pc..·nclr;llltJ cn l:t!-. rc~ltUlC!-. llan1ada!-. 
rc.·1ra!..01tla-. y la" 111e1."1!-.ta-.1-. 1ndu-.tn¡¡h,.•.., c1t.·rc1..·n -.c1hrc h1 e-.cucla una 1ntcn<>a dentan<la 
1.tc pcr-.un.-1 prt,µr;u1u1d11 1 a pr•1l1lcr;1c1ún th..·I h11.•111..•..,1.11 l"'\l).!c 1..·I i:11nd1c1unan11cnto 
apropiado para '\"1'l.1r en l"I 1 n que la µ1..·ntc .iprt."rHJc en l.1-. c-.i:11cl:1 ... que -.c..• 1nult1plican 
en ?\-tali1-.1a o en Hra-.il l"'· <lllh.' hHl11, a 111ed1r el tn•ntpll 1.:011 el rTloJ del proµrarnou.Jor. 
C!>llflHff 1..·I adelante• cun los •1n1co1u-. del hurúcrata. aprcc1:u el ..:on ... urno crcc1C"nte con 
el cor¡1zún del L:111nen.:1:1nt1..· y L:un ... 1der:1r J;¡ ra.l'ún del trah<.110 cnn los OJO!> del 
respon!-.ahlc !-.1nd1cal. l·.-.to no e!-o el 111;1e!-.lro quien !.e lo en-.e1'a. sino el rccurn<lo 
progra111;u..h1. pnt<.luL:1dt1 y. al 1n1snH• t1en1pt•. tthl11erad11 p11r la c!>lructura c...,c..·olar. Lo 
que..· en~c''ª el n1ac..,1ro nu 11enc n1n~una 1mpnrt:1111..·101, de-.de t.•I n1un1ento en que lo"> 
niño~ t.lchcn pa!-.ar-.1..· cc11t1..·11:1re!> Je hora-. reunido.., en d;i-.c-,. por edades. entrar en la 
ru11na del pn•grilm;1 (•• i:urriculun1). y rl·~·1h1r un d1plrnna en func1ún <le su capacidad 
<le ~orncter ... c a el. ¡.t.)ué ~e <.1prend1..• en la e-..:uela" Se ;1prcnt.lc que mientra" n1á!-. horas 
se pa!-ocn en ella. 1nil-. "ah..· unu en el rnercado. Se aprende ;1 valor;ar el con~umo 
cscnlnnado de proµrarno.-. Se •1ruendc que lodo In que produce una 1nst1tuc1ón 
dominante vale y L:ue-.1a c;iro. aU.n lo que no !-.C.' ve. corno !:;1 educac1ún y la salud. Se 
uprcndc a valorar 1:1 prun1nc1ún 1erilrqu1ea. la su1ni..1ún y la pa!-.1v1dad, y hasla la 
Jcsv1ac1ón tipo. t¡ue el nu1c!-.lro interpretara corno sinturna de crcatn,·uh1d.. Se aprende a 
sohe1tar sin 1nd.1sc1phna los fo..,·orc!-. del hurócrata que preside las sc!>IOOC"> Col1dinna<>: 
profc~or en la csL:uela. p.!trún en la tühnca. Se aprende ;i definirse conto detentador Je un lote de cunoc11n1entu-. en la c!-.pcc1ah.t.;1c1ún en t¡ue ha 1nven1<lo su hempo. Se 
aprende, l"lnalmt.•nte, a ao.:ept;ir !-.In rchelar!-.e :-.u lug:1r til·ntro de la !-.Ol.:1cda<l. es decir la 

~~~::.~l~~..a~:~::~ .. ~~l:~~:~~ 1 ~l~e corrc!>ponden n.-spccllvamcnte al nivel y al campo Je 

Las reglas de contratación en las industrias incipientes en los países pohrcs son tales que 
solamente los escolarizados ocupan las escasas plazas. por ser los únicos que en la escuela 
han aprendido a callarse. Estos puestos en la cadena son definidos como los más 
productivos. los mejor pagados. de n1anera que el acceso a los productos industriales es 
reservado a los cscolari.l'ados y prohihido a los no-escolarizados. 

1
"

1 J. llhch y olrus (traducc1Un de J\.1arco Anlon1n Puhdo), lln mundo .un •'H·u,•/a.\, MCx1ca, Nueva hnagcn. 
l'JHIJ (primera edición 1'>73). pp. IH-11) 
••·:l. lll1L:h (Uadw.:L:1ñn de f\.1. Ciu ... ..,111ann y J llulne~). /.u ,.,.,n·u.,•111·111/1.l•l•I • pp f)4-')5 



XI 

Lo.1 cdu1.::.u .. ·1ún 110 se co11v1r..·r1c en necesidad súh> para d1plo1notr 0.1 la gente. para sclc<.:cionar a 
a1.1ucllc,s a quienes se le!'. da lr01haJn, sino tounhiCn paTa conlrolar a los otros que acceden al 
cnnsurnn. 1-:s el 1n1snuJ crci.:11111cnln 111du!-.lr10.1l el que conduce a li1 cducaciún a CJCJCl.-"f" C"I 
cnnlrnl StJcial 111d1spcnsahlc p.ira un us•> clic1t.:nlc de los pr1"luch>~. 

lvU.n Jllich tenia h1cn cl;.U"o dl.·sdc l;.1 dCcad;.1 de h,s sc~t:nto1 1.111c la cJuac1ún era sólo una de 
las muchas fon110.1s de ;.1pn.:11dc.:r. l.a cduc¡u.:11·111 es para CI un fc11t'u11cno lustúrico que prctcnt.h.: 
o.u.Jquirir el 111011opohn r:.ulu.:al del aprcndt/011c y con 1..'llo sohrcprngr;,1111ar •1 Codas h1s 
Snc1cd;.ulc~. i\ 4u1cn 01~1,..lc a la 11.'">cucla lo cduco1 r..·110H1 L:Oll!>Ul111dor. a t...¡u1c11 lllJ lu h~u.:c 

t•unhiCn hl edue.a. pero c..·••111t• perdcc..h1r 

.. NUl-"!-.ll;.1 "'"·:1c..•c..h1d hil c.:•111,.cr11d11 la cdu.a.:1ún en un pn•1..·1..•.,,o que f,ihru..:;1 c.:.1¡111ali ... 1a-. d,.-J 
c.:ono,;11n11:n10 Su .... tlur ... ._. Ucf1nc c..·n tc..~1·11111111'> de.· la-. h11r¡i-. de 1n.,,1nic.:c1ún que al!!u1cn 
h;.1 con1p1ado 1..·011 lo" fundo-. púhhc.:o-. y l.1 pohrc..0 /<1 ._ • .,, 111cd1da y cxphc.:ilda por el 
fraca!>o del hon1hre en ..:on-.u1111r f:n t.º"'ª -.c...:1c..·dad 'º" ,,.,¡,, .. , :-.on iU.jUcllo!-. 1,.¡u1..· -.1..· 
4uc:Jan a lil J.aga t.•n la 1..·ducac1ún ( .. ) ll1 .. 1únl:an11..·ntt.·. 1..·..ia le en la cduc.:ac1ún crec11"1 a 
la -.on1hra d1..• la 1\lqu1n11;.i 1 :i eJuc¡1c1ún t."" ht•y la \t.•r .. 1ún Ct•nten1p11ránea tlt..• la p1cdr;.1 
lifu.,.ofal; cun tuc;.1rla ..,t.• 1t.·f1nan lo!> elerncnto.., hú .. 1co-. dcl rnunJo )'..,,el p11,..;1..·thn11en10 
1ncJ1antc el cual ¡.,.., n1etalc-. tud1nano!-. "'" <1n1a .. >1dt•.., a lra\"C-.. tic !-.uc.:c-..iva-.. etapa-. t¡uc..· 
hnllan l.'omn oro puro 

El ob1!-.po l\n1Ú!-. l ·ur11cn10 -o ( ·01ncn1u-.. t.·~ JU!-.l1c1cri.l1tlt.ºlltt.· conncalo con10 uno de lo.., 
funJadorc'> d1,.• la t:d111..·.1t.·1011 rnod1..·rna \"t.•r-..ido c..·n alq111n11a. aplic.:ú el c11nccplt• y t.•I 
lenguaje d1.• c"c Arte S1,.·1.·11.•10 ill rr:flnan111.·nto y l;.1 du-.1nu:1ún de lo..; hon1hrc..·:... l·u1.• CI 
quien lllll\-cyú !>U ~1g111ficado pedagúg11.·o al \tlC.1hulo1r1t1 quin11co del pn•J;rc-...1. c..·I 
pn1CC!-.o y la 1Ju.,,11~u.:1ún"" 1 '·' 

Ulterior a esto Illich dcrnuslrú que incluso el 1Cm1inu c<lucación es de curlo rccicnlc. Pues 
era Jcsconoci<lo antes <le la Rcfomrn. 

'"''l. llhc:h. L11/c·u•H11l11r1:::'1c1ú11 •le·/., IK!t•.\la • p 1}4 

••EJ c1npcño en tlUC' lodo .. lo!-. hoinhre alra\"IC!>ell cl<1pol!!. !>UCCSl\"o" de 1lu~tra1;1ón eo¡.lia finncmenlc 31Tougadn en 
la alqu1n11<1. el C iran Arle de 1u1<1 l·d .. cl Mcd101 dc.:1.:<1,knt1.•. Juan A1nú" Cn111cn1us. un uh1.,,po n1nravu. pan~nfi .. la 
( ... )y pcdagugu. e!> t:on .. ul<."Joldo t:un JU!>llCla cnn10 uno de los fun<l.ulurc .. dC' la escuela nu ... lrm.1. Fue llC' lo" 
prnn..-rus que propusieron de su:lc a doc:c grado.¡ de 1n!.lnicculn uhli~alotla. En""" Alagn11 Du/111·fln1. Je.,c.;11h10 
a la esc11cla cun1n un 1n~1n11uentn ~·n.h•ri11r 11 t1nlrn 101/n y dc.-hncli un plan para la producc1Un en 111olsa de 
conoc1m1cn1u ... que <le Jct1chlu cu11 -.u n1é-ludo haria que la educacrún fuera más harara y mc.-jor y pcnn1llrcr;i 
quc lo<ln!o ltci;.ar;in a su n1oix1ma rcah .. ..ac1ón humana. l'r:-ro C"un1cniu!-. no .. oto fue uno de los prnneros ...-~perlos 
en efic1c-nc1a. Fue un alqu1n11 .. 1a que a<lnplú d lr:-ngua1c té-cn1cn ~te .. u 11fic1u para tlC!.Cnhar el arte.• de etluo.·ar 
n1illos. El al4un11!.la husc:i.lha rcfi11a1 los clententos toase <lu1g1crllln "us espintus de!!.1tladns a travCs de tlocc 
etapas de procesos ~uces1Vo!!.. de ntanera que pudieran converlnse C"ll uro para su prup1n bcnclic10 y el del 
mun<ln. Los alqunu!>la~ nunca lv lucraron pese a todos sus 1n1cn1os. rero en cada ucas1ún -.u c1cncu1 n:n•fia 
nueva ... ra:l"onc .. para su frac a"" y \·nlvian a ensayar. 

La pcdacngia ahnú un nuevo c:api1uln en la lusluna del Ars Ma~na. La educac1i111 -.e cun\"1n1U en la hU!-.t.:¡ucda 
de 1111 prucc..•sn de o.1h¡111nua •jllC cun.,,1ru1río1 un nuevo 11¡-to de luunhrc que cnc:11aia en un urnh1cnle creado por 
rnagm c1cntiHca. Pcrn ('M.H niu..-:ho que co.1d:1 ~cncrac1ún ga.,,lar..1 en 'in., escuc:fo, o;;.1cn1prc..• rcsuhaha quc la 
n1ayoria de la gente nn estaha c;1pac11ada para que !>e le 1nstniyer-a m1.·thatc csle proc:csn y se le tenia que 
<lc-.cartar corno 1111prcpara.Ja pura la ... ·1da en un n1und•l de hechura hurnanaºº. (l. lll1ch. (lraducc1ún de f\.1. 
Miarquc") La 11ltt-r1u1tn•u o /11 1•\f·,./11r1:::111·1án 0 en Alh·r11at11'"\" 0 Mé-x1cu. JnatJUin f\.1nr11 ... 1977 pp ION- IU'I) 



"'l .u cducac1ún de lo'i 1111)11 .. fue pur pr11nen1 Vt..'/ llh:nc1nn;ula en francC-~. en un 
<locun1enlu t¡ue dala 1..k l..J'IX 1•1•r t.." .. l' 011lc1, l~n1:<.n11• 'e e .. 1;1hlecü1 en ( ''litrd, Savonan1la 
era qucnusdo v1vn en l·lo1e11c1<1. y l>111i..•r11 gr¡ihaha 'll AptK.:.1l11h1 ... dundt..· 110 ... habla l.:lHl 

vtgur dt..•1 !>e1111do dt..• n1111;.1 11111111u.·nh: 1111c 'e t..Tr)ia hacia t..•I furnl dt..· h1 Lda1I fl..1c1..hot. Ln 
In lcnµua 1111-de-...1. lil po1l.1hro1 cdu1..·;u:11ir1 ;.1p.ut..•c1ú por pr 11111...•ra \C/ t..•n 1 ~10 I~!> el ar1o dt..•I 
d1vun:10 1lc Ennqut..· VI 11 y de ht '"-"JllH",H.:1ú11 de h1 lgle ... 1a l .ulcr•ma de la H.cunana, en h1 
<lu:tu dt..• A11g .. h11rg11 l·n 1·'11ilf)il y '>11' 1crnl••r11,... p.,..,,·, 1111 -.1µl1• n1ol-. anlc.,. dt..• 1..¡ut..• la 
paluh1;1 y l;1 1dco1 de.· l,1 c.•duc,1c1ún lut..•1.111 \'on11111c.·-. l 11di1'" ia 1..•11 1 h1~ J .opc.• de.· \'<.·ga !->t..' 
r-cf1..·rh1 a 1..·du1..·ac1ún con111 1111<1 no\\"d.111 < ·01110 u ... 1cd1.:' 11..·c1•1U,1r,in 1..·n c..,c ;uiu. aquí, c:n 
l.1n1a. 101 l ln1ver-... 1d;ul d,. S,1n l\t,111·11-. 1.:1..•lt..•hr<ihil -.u dC.:·c11t10 -.c,111 ;.1111t..:C"l!>ar111. l .o .. 
centru-. par•• ,·I aprc.·111.h/;1¡1..· t..·,1-.t1iln .u111..·-. 1111t..• 1•1 lt..~rn111101 1.·du1..·.11..·1•111 ...... 111c11tTKHara al 
lcn_l.!llilJ'-' c-orncntl..- ~e h.·1.111 !u-. c1:·1..,1c11•. 11 c.·I 1krc1..·ho -rH• ...... cd111·;1ha ..,,hrc 111 v1c..la 
d111n;i"'"· .. 

"Ciutcnl><.·r~ 1.lc'.'>Cuh11ú una tt..·~noloJ..!ia q111..• ha pu1..•..,to 111-. l1hr11 .. 011 .:1kuncc de lo<los 
Nosntru"' hetno!> Jc.•..,cuh1t"rto la rt1ant..·r;1 Je 1ntc..·rpont..•r un...a nu1n ... 1ruo...a 1~lcs1a de 
rnae-.tn.-. t..•ntrc la ... pcr'>l1ll01!> y 1..·I l1llT••''·~ l·.ll•• h;.1 traitlt• Ct.Hru• cl1nsecucnc1a una 

, .... 1 lll1ch. La 1/e''"""/ari:=.,non .¡,. ¡,, /J.:I•··"'' . p '11' 
'"'" '"l.J puKh11:c1t"in uulustn.11 )- l..1 ..:01nc..•r..:1..1l1.J""a._uu1 111.1-.1\..1 dc..·I -..1her i.:1t.'"n.1n ..1 l.i ¡..:c111c- el at..·ccso a 
he-rTanncnta!> p.ira n1111p.1nu d .. .1h1:r J·.., t·I ca-.11 dt.'"I hhru J·l hhro c-. n:-.ull.11.!11 Je du .. grande-.. lfl\"en.;1one.,; el 
alfahcto y lo1 1n1prcnt.1 La lr~·n11:J tlc..•I .il!Jt>€'lu y l.i dc la 1n1p1cn1.1 ""n ~·.1-.1 1dc-..1ln1cn1c.· coll\"l'llCIU.:ialc:oo T1xl11 el 
1nund11, o Cil"I 1od11 1·! n1un<lu. punlt.· ;1prendc..·r '" n1..111t·1n y utll1/.1tlu .. p.ir.1 -.u!> prup111'> fuu:!> Sun 1é-cn11..·a.,; 
poco ,.,,...11.-..1.., St.'" l.io; 10111.1 •• ..,t- l.1 .. 1k1.1. ~·11111•• -.t.• 11u11.·r.1 S••n 1l1lh·1lt.·.., tic..• ..:11111rul.1r pc•r lerccnl!>. A .. i. el 
¡..:1•h1t!"n10 "''\1é-11co p.irccc:: 1111po1c.•111tc• p.11.1 u11p~·•l1r c..·I :->..1n11..-do11. c.·-.J 1..·d11·11"•11 '.- 1.·ucula..:1.-.n 1.·lo1ndcs11na de 
fl)Jflll ... t..'Jlh•-. 

Al po1rc..:e1. el alf.ihcto y la 11nprt·nt.1 JrTam;an l.a ~u .. 10,h.1 •k l.1 p.il..1hr.1 .i l..1 l'1t1pre'>J e:u:lu!»IVa del c-.cnba. 
{lra<:1a'> al alfahl'tn, el corncrt..1.11111.· rurnpc d fll<>ll&lpuhn t."'JCrc1do por ¡,..., \a..:l'ulorc-. .. ohre el 1croglifico. <._'on el 
papel y r:I J.1pl/, y nloi" , .. ,.te 1..011 l.i n1-'41t11na de c .. ..:rih1r y J., .. n1C'd1n-. rnodcrnns de repr0Jucc1ún, apart!"Ce un 
ahan1co de!" te..:1111.·a .. nuC\"J-. 1.¡ue. c.·n '>I n11-.111.1 ... 1n11:1an una cr01 1le 1.·un1u111ca..:1un no c!.pcc1ah7.a.la. 
\"C'rtladcranlenle 1.·nn\·1vcru.::1al p.ir.i la 1.·un-.er\acinn. rc..·proc.hu..:c1ún y d11u .. 1un 1le IJ palahra. ('un la película y la 
cinta n1agné11co1 aparc1..·cn nuc\·u.., ..,,.,,1...-rna-. de 1.·nrnun1cac..·11ln con\ 1vc-nc1ill Sin en1hargu. cl prl\'Jlc-g1u 
acordado u l.is 1n .. 11tuc111nc' 1·n11 1.•..,1ru~·1ur..1 .. r11.1111puladura"i. ha pue-.111 c .. 1a-. hcrran11en1a-. al sc-rv1c10 de una 
ensei\an7a alln n1i.., univoc.1 y n1u11ologad.1 l . .i e .. l.·ucla arnacstra al alunu10 p,.ra que !o.e !olrva .to:- te,lu"' 
cuntinuarnen1c rc\·1sadu .. lJ1f11ndt..• l..1 1lu-.1ún dt· •Jlll.' ..,úl11 el e--.culo111/Jdu .. .1hc leer. y rclucr.-a 1 .. lcn•lc-n.;1a,. no 
publicar ma ... •lllt.'" su .. obras Produce cnnsunudou.•"io de 1nfurrna"·1.-.11 y h:clore.., tic nnucias lé-cn1cas. La'> 
C"!i.tad1s111.:o1 .. du:cn que lo-.. e-.1ud1antc-. Icen rnenu"' llhto'> no c.·..,pc:1.·1ah1"adn'> 1k .. <li: que cn1p1c7.a a ulc-" h1e-n en 
MIS c:ot.iruenc!'> C ·.1da Ve:/ hay 111.;i.., llhro~ c-..,cnlu.., p.1ro1 ¡., .. e .. pcc1all-..1a .. ctlucadu.,,. pero lo .. d1plorno1clu~ ca~l.1 ••c..·.­
lccn n1c11u-. por .. u cuenta ('ad.i VCI" IJ genlc pa!->J ni..s 11en1po ap11!.1nno1d.1 en el prugra111a definuJo pur lus 
nuc\"u"i. directnrc"i. de cstud1os: el cd1tur, el pro.luctor y el prograrnadur l~s la n11 .. 1na gente que cada "'emana 
e"i.pcra con at..·1de/ la salida de rcv1 .. 1as cnn111 Sckc.;1unc"i. 

La!. propias b1hh111cc..·as han .. 1dn puc .. 1a ... al ..,e-n•1c10 de un muncln C'"i.Cular1 .. .1dn A rncd1d.a y c..:n11fnm1e l.i!> \"an 
mc'joru"''º· el hbrn es cnlc~adn .. wn1pre rnis lt.."Jº"' dd alcance- del leclnr J>runcrn era c-1 b1t>ho1e-cano quien se 
1n1crpon1a corre el hhro y c-1 lct.:1or, ahora t.:I <:on1p111.1dnr 1ecn1pla;r_a al h1hhulecano. Al cnl1lCar C"i.OS hbru-.. 
abnacenado-. en 1nn1enso!'i s1lo10, a la d1spos1c1ún de un con1putadnr. c-1 func1onam1enln de la h1bl1olct:a pUbl1ca 
de la e1udad de Nuc\"a Yorlr. o;c h,1 hecho tan cn'>to-.o que ya nn abre """ puc-rta .... in.is que de- las <l1e..- a Ja .. 
d1cc.:1ucho hora!. en días hoi.h1le"' y el 'iilhaclu s..ilo la .. entrcahrc. Lsto .. 1~1111ica •1111· In._ hhru'i !>C han COl1\"C"lt11.lu 
en 1n!>trun1cntn-.. e"pc:c1ah .. .aclo'i de 111\"C'l'>llgadore~ a qu1cnc!. una hcca hhcrc de la C!<>CUcla y del Ir.ahajo. 

En realidad, una h1hho1cca es un n1udclu de hc-rran11cn1a cnn'V1venc1al. un Ml1n 411c ufrec..:c hh1c accc"o )' no 
fmcc ohec.lecer a programa!'! rig1dus, un s1l10 done.le !>l." turna n ~'-' de-Ja Ju que !'>C quiere, fuera de loe.la Ct!"ll'>Ura. 
Snhrc c-.te mndcln, !li.C puc-dcn cxlcndcr y :<oc pueden or¡;an1/ar d1scn1ccas. liln1n1ecas. funulc-cas y "\·uleoleca:. 
públicas, donde la gcnle 1cntlría cu:rlan1cntc ac<:c-.o a hcnan11c111a-. de pr11ducc1ún. l>cn1ru de es1ruc1uras 



"-' 
crccu:nh:.• 1nhahll1ll;.u.I p;1ra lcl."r l.ult.•ro 1111 ... Jlll'•O l;1 Jl1hlrn 011 ulcum;,:c de h1 UH1no. pcr•• 
tamh1¿.n 1nvc..·n1ú un 1nC1t~lu lle Cfl!.Ctl<1n .... 1 rna .. l\.'ll: el l'1Jh:l·1 .. 1110. un ..:ur!'.o progranmúo 
Je pn:~unl••~ y rC"flll""'l•I" l .01 l~h.-.,li1 catúlic.:;1 h1n.,1'1 la c.:nntrour1.·lorn1a al cnflJ.!l"lar "u 
doctrina en un calL"c1..,rno prnp111 1 º"' 11.·-.u11.1 .. .,, ... '" ulouu.ar11n la 1th:a y crc..·;1r11n t.•I R1111,, 

.\'tu1Ílor11111 par.;¡ "lh Ulll\.'1.:r .. 1t.h1Jc._ J'o1TaditjU.:anu.·nft.•, c._•-.tc l<lltl .. ra..,ú ól ""-"' t:f 
1.·ur..-1culu111 c.:n el cu01I -.c.· lonnaron la .. c.."lltc!-t dt.• h1 Jlu ... 1rac11.1n Y. finaln1en11 .. ·• en la 
uctuululatl. I~!. n•u:u•nt.·-.-c: .. to1d11 pn1c.ltn:t.•n '"' pr••J11i1" .. ~111c-., a la-. cu;ih:-. le-. 1:·.1.í 
n:~crvada '•• htu:n;i "1da c..•n J;i t1t.•1r;1 'l" Je-. h;u:r l-.u1 ... 111111r cdll.n.:1ún 1\I pt1hr1.--. h.1 ... 1~1 
ad~111n1..,1r~ulc unoi-. .J11-.1~ 1 .. r.~1c.•nor1.-·~ dc:I n11-.rno con-.11n1u p.;ua 1h1..,tr.i1rlt1 -..uhrc: -.u 
1nf1.-·ru•r11.Jad pred1...•-.1111oul.1 

Los rcforrnislas pn:h.·ndu.·uu1 c'lcnder t.·I nll~h.:no de la rc\d<u. .. 1ún d1v1n•1 sohn.: 1.:I reino por 
vcrnir. l"lc igual 1110111cra. cn l;1 .11...·htalldad. lo~ cducad11n.:s hacen depender de "lis r11in1~tcno~ 
inslitucionali/oulns el descenso a la trena del H:e1110 del C 0t1ns11r1111 Universal. 1:1 nlo de la 
escuela uhliga1ori.1. la t.•!>1ru1...·tura profc!>1011al cquihhrou.hi paról el progn:~o di..") 11..·cnu1...·ra1a y el 
nlilo de la educación universal se rcfucr/a11 reciprot.·arncnlc. 

"'l.a 1dco1 de: la ~1lli.th1...·t1.l'.;1c1t111 un1"t.·r..,;d ... 11\ui p.;1ra dccl.ir;ir.1 J .. edtu:ac1""' co1npch.·1u.:1a 
c.,clu~1vo1 de la e!--Cllcl•1 1--.1 .. ?>L" tran-.fonnú a~i en llna v.u.·a ~:1grada n1Ú'ó 1n1ocahlc q1u: 
la Jglesm t.lc.-1 pc..•nodu cult1n1.il Se 1..kcbrc'• t.1n c-..1..·nc1al par;1 '-"l t~uc..·n nl1J.lll.1no 1..k•I '-1~111 
XIX sah1...·r kc..•r y c.:!>1.:nh1r. corno ~cr hi1ul1.l'•tdo lo h¡¡hia 1..•11 1..·I -...gin X\'JI l'ilfl."Cc -.er t¡ue 
a la par con la clc..·ctr11.-"1dad ~L· tk· ... 1...·uhnú IJ k·y n;11ural de lJU'-" f,,, nulo-. d1..·h'-·11 <1 ... 1-.i1r ;a 

la c:.cuch1. Las lcyc-.. C,:t1Trl."l;111va!'> .._e dc-.1..·uhren rnü ... 1:.tc1lr11cnte c..·n In ... paí.-.1,_•.., neo-. l·n 
n1arLo dl.· l9t.X, el 1.-·nn-.c.·Jo ~upcnor de c:n~cñ<1n/_.,¡1 tk la CIUlhul de Nm:va Yo1I.. 
cnncluyú que en 1•175 '-"I c1.:n pnr c1erlh• 1..k• hi.. hah11anh;.._ de 22 ¡1fH" lt.ºIH.Jrún un 
min1n10 t.lc calor..:e arlo-. 1..k• escolanLae1i'tn. ( .. } N1 la Jlrl'-lún ~ah·ar;i al OC(l}'t1rt¡111no 
menor de 23 •1110.._ Je.• la 1rnpo!>1c1ún c~colar. ( ) Se proyccla ya una ... nc1cdad en l<1 qu1...· 
el titulo un1vcrs1tanu re1.-·n1pla7..ara a 101 attahctu_;1e1cln'· 1•·' 

''l::n el cur~o de nuc:~lro siglo se.: <lc ... cuhnú una tHll"\"a ra.l'lu1 para la c:duc;1c1ún 
uhhgatona y un1vc..·r~al J.¡1 L"!-Cuela hu.· dc..•Jin1d<1 como ¡¡fgo n1.-·cc~.ano par•1 el trahaJo. 
Lu soc1ali.l'ac1ón democr;Jt1ca. la cullur.1 lihrc~ca y la c;ipac1tac1ún de la fuer..l'.a de 
trJhUJO llegaron a fusionarse cun10 rac1onal1:.-,ac1ón dt.• la cx1slcnc1a t.Jc una Jgle~1a 

transnac1onaJ··••·•. 

anilloga~ a la h1hhuleca, no o;.cri.1 J1fieil poner a J1,.poo;.1c1ún del puhltco la!!. hcnam1cn1a-... h1en -..1111pk•,. . ..¡uc­
han hecho posible l.1 ntayoria Je loo;. .1cklantos c1en111ic<1'> del siglo pas.adu. 

Los lnsrrumcntos de n1an1pulac1ún de lns que se !.lrvt.' la ensc1\a11.l'..a hacen ,.ubar el precio del .,ahcr. Se plautea 
la pregunta de qué es Jo 1.jUe la gente úchc aprender. y. en seguul.1, .,;e 1nv1erte en un 1nstrunu:nlo para 
cnser\ilr~lo. Valdría la pena aprender a pre,.:unrar pnn1crn cuáles son lt•i. tipos Je herranuc.•nla<> que la gen1c 
desea. &I <1u1cre Ir al cncucn1ru del olru. 1fc lo de-..connc1do. del cxlra111cro, del pa!..a1l1•. 1.ns 111.lC!i.tru., 1le ofi1..·u• 
5C ricn de la idea de que las pcr!i.unai. puedan s.a1..·ar rnayor venta1a dcl hhre accc!..o a l.1s hcrran1w1Has del !>ahcr 
que de su en!i.1..•ñafU'..a. Con frecuencia apoyan su escep11c1sn10 pnn1crulu con1u cjen1plo la Jcc.:aJencia de las 
h1bhutcc:as públicas No pueden ver ljUC "I CM.1!> •uu1 pc.><:u frecucnr..ul.1,. es prcc1o;.a111cntc.• porque. en MI gran 
mayoría. han sido urgan1 ........ t.ta .. corno íomudahJcc; 1ns1alac1nncc; de en!i.cr\anLa, y que sC" rna1111cn1..·11 1kc;1erloi:"> 
prcc1s;a111c111e porque lil gente ha !i.1du amacslrad.1 ¡Mra n•cl.11nar u1s1rucc1ún:· (l. Jllu:h 11raduc.·c1ün dl" J\.t. 
Gossniann y J. Bulncs), /_., 'u111·11•·11,·u1/u/u,/. .•• pp. 1J•J. 102,. ::-: ~b:~·:.c~-- ~~: 1h•.\1'.H'O/ar1.::acun11/.• /11 lgh•-\111 .... p. •JI) 

,.,. l. llhch (lraducc1ún de l .. <"nrral). La '-·rit1<u ,..,,¡""'' ,¡,. lu •"'"P'"'"·"' ""''-·olur. en Opc.·101H".\ 0 Nu. 10 • 
.. uplc111cnfu Je F:I N1w101111/, f\.1C,11..·n. Juho 10 de l'J•J.:! (c1iníercnc1a prcscruaJa en Chu:ago en l•JH81. p. 7 



I· n el presente 141 fe en la c.:ducaciún se ha <.'nnvcrt1do en u1w 11ucva rchgiún rnutu.lial. l .n 
11a1urale.1a n:ltgtosa de la cdu;u:iún pas;s c;.1M des;.iperc1hida: 1011 es el ecu1neni~n10 de la IC en 
l;.1 <.·ducac1ún. l.a cn:encia alqu11111sl.1 de 1,.¡ue la cducac1ún es capa.1. dctransll.lrrnar a lo~ 

hu1nhrcs p;:ua que c1H..:;.11c11 en un n1undo crc;.ulo por el hon1hrc. en un;i 1n1u¡111n11r111 .\·01·1al. 

ntcdianh.· la 111.agia del 1<.·c11úcr01ta, en la~ s1>cicdadcs co..·1111ú1111cas se ha hecho universal e 
incucstionahlt..·. y t..•nc1111.1 c..·:-. 10..·111do1 p11r 11·;:ul1cional. Su d1i!~1na fund.:1111ento1l: un pnlCCS<J 
l lo1n_wdo t..•ducación pu~·dc au111<.·nt;.1r d \. 01lor de un s<.·1 h11111;:~~~.~1~ resulta en la crcaciún del 
capital h11111;.ano; llcv;:1ra .1 lodos lo!-. ho111hr1...·!-. a una vida 111c1or . 

("uando l.1 <.·d1u.:.u.:1ún ltu11.1 l·I rtHHH•(hJlto 1;:1d1cal del co1111c11111 ... ·11to y el aprend1.1 .. aje. !-.e lon1a 
t..· .. 1nlr;.1ptoductiv;.1. l:n lu!!ar d ... · '"''/or 1,..·111H11..·1rnicnh• entrega pc<1r conoci111icntu en t;.1nto 
cnsci'la ;:1 los alun1nos ~úlo 1111;1 \. ts1ú11 de l.1 rc;.1lul;uJ: ;up1l"ila que le~ dice a los alurnnos que 
dchcn co11sun1ir- 111J.s y que o..·n tantu 111;'1s arios e.Je t..•scnlan/;u.:1ún tengan más valiosos scrún. 

La escuela, co1110 i1npo1rt1dora de cd11c;u:1ún. enseña a los hnrnhres ¡1 cnnsurnir, a vender su 
vida. a lratar al conuc11111ento c..:01110 una n11..:rca11cia. i\.dc111.1s. dcscalifico:1 las otras fuentes de 
c .. 1noci1niento ~por C'-"lnsidcrarlas poco o..·1entifh.:as-. El 110 csculan.1.ado much¡1s veces se 
siente culpable por nu ho1hcr .1provecho1t.lo l;.1 cscolan/¡u:1ún .. No h;.1y n111cha difcrcnci;1 entre 
los qut..· ju.!>tilican su poder con h.1sc en la herencia y los t¡ue lo hacen con hase en su titulo. 
l::n gran panc :-.nn lus 1111sn10 .... L01s escuela!-. fruslran a!-.i. a la rn.1yoría. pero lo hacen no sl>lu 
c .. u1 h1das l.a!-. apariencia:-. de l<.·g1t1n11d;id dcnHu.:rática !-.111'' 1.in1h1én con clcn1encio1. A ulguien 
que no cst;:'1 salisíccho con ... u f.illa de cduca1,..·1ón se le aconsc1a que .n• .u,pere. Los rcntedios 
de la escuela noc1un"J;1 n de la eduac1út1 para adultos c:-.tún d1sponihles: 111cd.i<las arnhas 
rncticaccs para gcncral1.1.ar l;1 cduaciún. pero su111;,11ncnte eficaces pan.1 demostrar al 
individuo 1.1ue es ~ulpahlc de la d1scriminac1ú11 que sufrc""1 'º 

Por otra parte. la cduc;.1c1ún programadora es una in1rc.1111isión t:n la cahc:r.a de millones de 
persona.-.. Se truta de coloni.1;.1r las n1entcs de prélc1ican1c111c todo el n1undo. A la educación 
lllich contrapone la.<> ocasiones de aprcndi/;,1jc convivencrnl que a diferencia de la educación 
i1npar1ida por las escuelas no es csc;,1sa. ni ta1npoco tiene un curriculum oculto. no 
desprestigia a las otras fonnas de aprend1/aje. 

Por olra panc. la sohrcprogratnación hace ercer a nlilloncs de h11n1hres que pueden llevar a 
cabo una cn1prcsa promcte1ca. Podcn1os reconocer en la cscolari..-.ación universal la 
culminación de una empresa pron1etcica y hablar de la alternativa a esta fomta de vida es 
hacerlo en tém1inos del nacinlicnto de una c111prcsa cpimeteica 

171
. 

La Pan<lora original. la Dadora-<lc-TrnJo. era una Tierra henCfica en la prehistórica Grecia 
n1atriarcal. Pandara dejó salir to<los los males de su :infora (p_~·tlws). Pero la cerró sólo 
después de que la Espcran"l'a logró escapar. La historia del hon1brc modcmo con1icnza con 
la dcgrad;.ición del n1ito de Pandora. Lii lustoria nm<lcma es la Je liiS instituciones fOrjadas 

, .. ,. C.:fr. l. IJhch. /.111/,•."if.•.\Coft1ri:11t ltifl o/,• /a /gJ.•Utl ...• p. 95 
'""l. llhch. /.11 i•u111 •wgrcu/11 (tr;ulm.:t:1ún del C"IUOC"") ..• p. HC. 
171 Cfr. l. lll1ch (lraJucc1ú11 JF:'\.t~t y R!<..tCKi). /Jo·H h1u1/11rg .\uf u·n-. l!SJ\. Jlarpcr Cnlnphon. 1970. p. l~O 



e.Je rnant..~n1 pron1c1cic.a1. 111slit11c..:ioncs que k· clt.·chtran Ja g11c1ra <1 lodos ln:o. 11i;1lc"> 1- .... 1:1 C.:·poi:a 
en que 1&1 csp1..·r.,.n.o:a se de:-.v;1necc y las c.'-pL·1..·1a11va:o. se...· cnt~1..·11 

Pura cn111prcnc.Jcr c..1uc s1~1111ic...:a c ... 10 1lc...·hc1n1>s aL·f,1rar l.1 d1Jl:rcru:1•1 c111rc c'>pt.·r;111/a v 
expcctJl1v;1. E:-.pcn.111/•1. en :o.u scn1nJo ÜJL•rtc. !'>1gn11ic;1 c.·onliar c..:on ll: c.·11 la hond;uJ c..h: 1~1 
naturalc.1:•1. n11cntn1s 1..1uc c:-.p1.·c..:lativa quu..·rc dci:1r c1u11iao/;1 en los rcsult•uft•o,, que sc•n 
planc,ados y c1,ntruladus poi c.·I l1t•r11hr1..· 1 .1 1...·o,,pcr.u1/;r i:c.•nlfa :o.u dc'>C1J M1hrc u11.1 pcr ... c•na -1• 
dtos, n cns.il· d..: la que 11nsutrt1s e'>pc..·rouno:o. 1111 rcg;1ft1 l:'\.pcc..·1;1t1v,¡1 po11c J;1 n11rada .._nhrc l;1 
füllisfacciÚJI ohlcnid.a d1..· 1111 prnecsu 1'ffcdcc1hlc, pro1..·1..·.._n que p1odt1c...:ir.Í lo que IL"flL"lllll'> 

den.""Cho a apelccer. l·.I 1...·11111~ pn1111e1c1L:11. en c..·J prc..·:o.i:ntt.·. h.1 cc..·J1p.,.;ul11 al.a e:o.pcra1v•1. 

La J>a11d11ra 11r1g111;.1l fue 1..·11\.·1.;ula a la t1err.11..·1•n una \.a:-.1101 q111.· c11ntc11io1 l11tlt1.., J,,s n1al1..·o,,. y de." 
los hiencs. sólo contcuia ;1 la cspcr-;1111".1 1:1 hon1hn: pn111111,·11 vivía en 1..·~c 1111111do de 
cspcr.1111".a. C"onfiaho1 en la ni.1g1111iccnc1.1 d1..· la n;1turalc/a y en la rnann de los d1osc:-. <t<iÍ 
corno en las costurnhrcs de su tnhu 411e le pc..:n111ti;111 suh~1~11r. Los griego~ del pcn1'1do 
clásico con1en.-:aron a 1.:a111h1.1r la espcran/;1 por l,;1 c'pcL·1.111va En su vc...·r-~11'111 de l'•ir1dora 
ella lihcraha lanlo Jos h1cncs c..:orno los niales. Pero ello" Ja r...:corc..lahan ~c'ilo por los rnalcs 
que dejú salir. Y al1n 111.is s1gn1 lica11vo e~ L"I hc...·cho de qUL' h.1ya11oh1dado 411c l;.1 1 >adura-dc­
Todo. crJ tarnh1C11 la dadora de la c~peraru;.1 

Los griego"> cont.ah.an la l11~lt1na c..lc dll~ hcrn1ano~. l'ro1111..·1en y l·p11netc11. El pnn1t.·r-o lt.· 
pedi.;1 al segundo yu..: ;:1handonara a J'andora P1..·ro J·pirne11..·n d1...·c1d1<l casarse con ell,1. 1··11 la 
Grecia cl;isica el nnn1hr1..· Fp1111e11..·o s1g111fi1..·ú 1•/ 1¡11.· 1·11 '"''•'·'· l."I ul•tu.'º• el"""'º· Pnr .11.¡111...·I 
entonces J lcsíodo rc1..·01111'1 la h1ston,a en ~u fonno1 1..·J.ís1ca y descuhno. c1l?np.;1r.a11do an1h;i<i 
versiones. 4ue los gric..:gos se h;ihian vuelhl n11súg1nns y los p.;1lnarcas hahi.1n \'10,,lo con 
pánico a la pri111en1 mujer. P.andora. Los pa1narcas cuns1ruycn'n una socicdaJ ;,nllor11ar1a y 
racional. Los hon1hres crearon institucun1cs a lravCs <le las cuales planearon vencc...·r los 
males. Aquellos hon1bres ;1prcnc..lieron <l darle fi.lnna 01 un rnundo y a h.accr-lo producir­
scrvicios sohrc los cuales ¡1prcndicron a tener cxpccialivas. 1-'.I hornhrc primitivo confiaho1 y 
dcpcndia en su participación rnítica en r1tns so.1grnJos para inicwr a los inc..Jividuos en el 
aprcndi;1.ajc de la sociedad. pero la sociedad gric...·ga clúsica con1cn/Ó a recnnol."er como 
hombre verdadero sólo a ;,14ucl ciuc..fadano yue hahia sido fonn;1dn por la ra1deu1 
(educación) de las instilucinncs que los viejo:<> habían planeado. 

El mito del desarrollo refleja. para n1illoncs de personas. una transición de un rnun<lo en el 
que los sueños eran intcrprclados (cpimcteico) a uno en el yue los oniculos son fahricados 
(promctcico). 

Para el homhrc prinlitivo el munJo csl;,1ha gohcrm1do por el destino. el hecho y la 
necesidad. Al robarle el fuego a los dioses. Prometco convirti1l los hechos en prohlcn1as. la 
necesidad la volvió una cuestión y desafió al destino. El homhrc clfL">ico fon11ó una 
eivili:r,.ación en un contexto con una perspectiva hu1naru1. Era consciente de que podía 
desafiar al destino. a la naturaleza y al medio. pero sólo a costa de su propio riesgo. El 
hombre contcr11poráneo va ntús alhi; inlcnla crear- el mundo a su ii11~1~en. constn1ir un rncdio 
completamente humou10. para luego c..lcscuhrir que ral hazat1a sólo -la puede llit!var a cabo 
rehaciendo fa imagen del homhrc. 



'" 
Lu puc.-..ta 1nudcn101 es 1.:01np;irahlc a la p10111ctc1co1. pero al cuou.lradn el ho111hrc de la 
untigi.lcdad cl;°is1ca l.lcscuhriú l.lllC 1.:I inundo podh1 1nan:h;.1r de <ll'Ucrdn a :-.u.-.. propio .... plane.-... 
pero con c.-..la nuc..·va fi.n111.1 de nurar el 11u11ulo. t.nuh1é11 ru ... ·rc1h1ú que !>U ... planc.-.. .-..ohrc l.1 
rcalidolll '-"ran 1ntri11s .. ·..:01111cnt1..· pn:caru1s. dr,unút1ct•.-.. y c1"•rn1c11 .... :''h• IU\.11 111i1s 4111.: 11h1ntc..·ncr 
un h;.1l;uu..:c c11l1c c'pct..•1at1\.a!'. y cspcrarl/a!-.· 

Pcru ahon1 incluso las hro111;.1.-.. 1..¡uc t:I n1f1u c.-..1.:1u.:ha en l.1 h.:lcv1!'>.1ú11 !.011 prugro1111.ul.1.., 
T.artthu>n los dc.-..co.-. v los 1111c..·d11s h.111 !'.Ido rcdc1"1111do.-.. 111..,l1tuc11111all111.:11h:. l·.I poder y la 
viuh:ncia .-..l•ll 111,1nc1:1do .... y urgo1111/.1dcl'. la.., ha11d•1 .... cu111r·.1 la policía LI l.0 on111.:1n11cnto 
nus1110 se ha co1n. ert1do en una cuc~t1ú11 de l.·n11su1111r e~l.·olar1/,1cu·1n. que es rc~uhado 1lc 
progra1nas pl.111cad1ls. 111\.cst11.~ad11~ y pr1111u•vuh1s p11r 111~t1l11l·111nl.· .... Se h;1 \.11cl1t1 llu1t1l pedir 
algo que 1u1 Sl"a pnnluc11h1 rn•r una 111 ... t1llH.:1ún. :'\.11lh111c ... de 111f111s ru• p111 ... de11 l· ... pcr;.10 11ad;1 
4uc no estC 1lenln1 de la~ p11~1h1l1d.1dcs 1n~l1tui.:u1n.1lc.., l f.1..,ta ~u~ fa11t;.1 .... ias s1u1 fHtH1111v1da-. 
por la pn.ldUCCH

0

HI lll~ltlUClllllóll de CICllClól fil.·c1ún. 

ToJo se pla1111ic:.1. 1ncl11s11 111t1l·has de las rl.·l.1c11n1cs que ll.·ng1• c1u1 el t1tro ~e han vuelltl una 
crnprcsa de control hunn.·rúttco l .;i ob1•d1t·nr1<1 ant1g11a h•1 1k·s;;1pan.·c1d11 y l;1 relac1ún con el 
olro es un plan ;uhninistrado por un;.1 t1H.:d10.11 . .-1ún 1nst1tuc1011.ll entre yo y el otro. l .a ant1gu;1 
ubt.•du.·11clf1 ha de.1;.llhl ~u lugar a la sun1is1ún ante las 111st1tue1t111cs: 

··101 l1hcdu:n..:1a en l·I ..,entalt• hihl1c•• -.1¡.:111f1ca 1.: ... cuch;1t l1hrcrncntl· y lcn1.:r 1111<..1 
d1spns1c1ún 1nlºtHHhc1•1n,1l ;i t1Ír. una 1ncl1nac1ún .ihu.·n.1 ;1 -.c.·r -.t1rprc.·nd11ic1 :-.;,, l1c.·1H.· 
nada quc.· \.l."r con lo qul· hoy llarn::i1110.., 11hcdu.·n..:1a. ;11¡.:o qul· ...icrnpre 11nplic;1 .,un1i-.111n 
y que cad<t \.'CI' rnú-. ctuu1nla la rl.·hiL·1un 1.:nlrc "''"•ln1-. 1111.,n11>.., y 1n1t.• .. 1n1 ¡R·n11 
("uando nu: ~t1nH .. 0 lo rn1 C••ra/lin. n11 n1c.·ntc y 1111 cuerp11 qul.·d:1n c1.1l11c;u]t1-. .J.·h.11•1 del 
olro. ('uando escucho 1nc.:1.1nd11.:1onal1ncntc, rc.,pl."lll11-..;1n1cn1t:. c1•n \alt1r. t.J1..,pul·:-.111 ;.1 
tomar al otro con10 una -.orprc~a radical. lwgo otra co..,a. r>..11." 1n..:llno. me dohlie¡.:o h;1L"1a 
la con1plcta otrcJ;u.I de al);!UliCn. pero n:11unc10 a hu..,c.11 puente.., l.•ntrc l"I otru y :-u. 
rct..·onn1.:1l..·ndo t.•I ucéan11 1.¡uc nu~ ~cpara. lncl1nanne ;111ll" c~tc ah1..,ntn m..: h.ace 
cnn!-.c1cnt..: di." nu !'.olcdad y súlo puc.·du ~ohrcllcvarla por l;1 ... emc1;1n/<..1 -.11:-.tant1va cntoe 
el otro y yo nu~rno. To<lo lo que rne llc¡.:a e~ el otro en .. u palahra. que OICl.."plo por íe 
Por la ful.·r.-:a de c~la palahra. en1pcro puedo ¡1hnra confiar en rni 1n1~n10 par;1 c<.1n1111ar 
sobre l<.1 superficie sin hund1n11e en el poder m~1tuc1on<.1l. ( .. } l·~te t1pn d..:- ohc<l1enc1a 

~~~~,;~~',:'~~ªui~~lr~~~~::~! 1~l~1~1~l~~:t.1~~ª1 :~~~u~1~:::~:1 t~:- ::~:e;~~~a~J~a ..,~n~;;;:::~~;1nc. ~_a 

La empresa promclcica ha llegado incluso a provocar 4t1c la realidad misn1a Jepcnda de )a 
decisión humana. El homhrc ha adquioido la sorprendente habilidad de provocar caos tanto 
en la Gaia con10 en Eros 1n. 

En la actualidad el homhre es programado. se planea sobre él: sobre lo que serú su futuro. 
sus expectativas. sus sueños. etc. La escuela se ha convertido en el proceso planeado que 
instrurncnta al hon1hrc p.aoa vivir en un mundo planilicado; la c.scueb c.s la principal 
hcrrarnicnta para atrapar al hnn1hre en una tran1pa hu1nana 11°'. 

n: l. Ilhch (lr01ducc1ú11 de L. C-urral). /.u,.,¡,,,.",,,,¡,, 11/ ,/c• la 1•m¡irt'.\ll t".\cuil1r ..• p. b 
111 Cfr. 1 llhch (tnutucc1ún JFMM y RMíXil. fh·.u·ho11/1t1~ ,,,,.,.•fl· ... p l '.57 
,,. ("fr. lh1d. p l.'.'9 



En el rnundu nuu..lcrnu de la !-.ohrcprograrnac1ú11 11.ul.1 dchc q11cdou- a l.1 dt.·nva; todo aqtu ... ·llo 
que no se.a prcv1sihlc, t¡uc no !-.t.'a 111t.•tlihlc C!-. una an1c11;1..-a. C!-. una M1r1ncs¡1 que ;uucna..-.,. 1:11 
101 111ndcrn1d.ad ··¡,, pr111c1pal '"""·'" dt•/ 1c•111t•r. t.-•1ntt• t."''•t.·riluú (le~c:artt.·s c.\¡,, ·'º'J•n·.,·a l·.slar 
seguro s1gn11iea estar st..•gun• l."1H1lra surpn.:sas l .. 1 "cgurul;ul dt.•111a11da e'l!;cJusuln de ltl 
irnprcv1sihk·. Eslc c11lcnd11111t.·1110 de la ... cguridad 1n\ol11cra c~lahlcct.·r el 1111snH> g.r;.1do de 
foun1har1dad y cnnocin11cnlu t."11 todo el rnundo Y para prnd11c1r una hort11lgc11cidad 
plnnclar1a, !'.l.' 1i1..·r11.: que 111tcnl;ar J;.11..·r-ro1d1e;11.·ll·111 de todo lu que e!-. for:111eu /.el n11"/1Jr sor¡1r1·s.1 

c.•; la au.\l'llc111 tic· .\""'!''•"·'''· de <1Cut.·1d11 al h.·n1;1 de 1111.1 Lukna 111ter11ac1011;il de hoh.:lc~ 
11ortco1111cn1..·a1u>s. l.a ul1..·a del dcsan·(>lh> p1tu11l.·te qu1..· 1111t1 ?-.er;·1 capa/ de ~cnt1rse c11 casa, c11 
ctmlquicr p.1rtc dt.•I n111ndo l.01 iuallcrithlc cond11.:1ún p11..·,·1a de Ja hornogc...·ncidad es la 
sirnult.u1cid•ul glnhal 'l odu lo qUl." e:-. atr,1!-..1d11. lt1dt1 lt• qt1l.· no h.1 sido ;11i11 ahsorhidn 1..·n t.•I 
n.:n1olino de la,,,,.,.,¡,,:,",,;,, gcnc·ral de la 111odcnud.ul rl.·p11..·:-.cnt¡1 r1..·s1stcru:1a a ella y por lo 
t¡1n1t1 dchc :-.er tr;iid.1 al prc-.c11ll.". paro1 asi pt1dcr a111-.1a1l.1 .11 fulun•. Y lo qui: IH> c11C<1Jo1 en l.1 
époco1 M:rú relegado a un lugar en el n1u~co u en un.1 rc.,.er-. a. l:?-.la rt.·legac1ún es hecha con 
toda la escn1pulosidad re4uerid;1 por 1.1 rt.•sponsah1lidad l11slónc.1 y la t.Jll1gcncia del 
c<ilcctor" 1 ""~ E~c dest."tt c~;.11..·crhadt1 de segundad es h1 car.u.:1c:ri~t1c:11 de la 1nodcn1id01d. J.as 
i11stlluc:1unes tienen el ohJt.'ht de convcr-11110 hidt> t.·n poartc d1.· 1111 progr;.un;1 /\si. de acuerdo 
al discurso 1nodcnHl, h1s niales -lo 1111prcv1s1hlc- ?-.eri;1n crr;u.f1C"ad(lS gracias al cun1rol 
institucional. ''Pero el hon1hrc esta captur;ulo en las caJ;&S 4ue crcú p.1ra c~capar de los rnalcs 
Je Pandora" 1

""'
1
•. Lots 111s111tu.:J(lflcs ~e vuclvc...·n cnntr;iproducli\·as y la alegria de vivir. la 

espcr.an,.-¡1 en el otro, la esperan/;¡ tkl paraist1, se vuel-.cn fút1li.:s. 

Sin crnhargn. 101 puesla phHllt.'lcu:a pro1ncle de.: rn;.ís. Prn111c...·1c nu·¡o1'tlr/u tot.11..1, pero In que 
hace es convcrt1rlt1 todo t.•n n11·rc,1rrcia; cuyo1 venta cst<1 conlrnl;ul;1 por los n1onopolios 
radicales. El control pron1ctc1ct1 sohrc loi realidad. para nulloncs t.Jc personas es una sirnplc 
falacia. El c1..1ntrol pro1netc1co, poira unos cuantos, es una rc;.11idal..I en ciertos aspectos. pero 
unoa n1cntira en otros. Asi p•tra los grandes c.1pitalis1.1s o los hon1hrcs que ocupan puestos 
in1purta11tcs en l<1s instituciones. el control pron1cleico t.•s rc¡1J t.•n el sentido de que les srn.·c 
p¡tra manipular a l.;is p1.·rsuri;.1s -a custa de 1nhahilito:1rlas en d1vcr?-.OS ::ín1hitos, de provocar 
guerras hccalómhicas, de n1anle11cr grant.les ejércitos y pul1cias, cte.-. Pero tan1poco ellos 
escapan de los torpes sueños promcteicos; tJn1hié11 ellos lleg;.111 i.I pensar que podían obtener 
la ambrosía de los dioses. 

"') ;intalo t.•ra un rey ;1 4u1cn lo" d10..,e?-. 1nv1taron al ( Jlimpo para ..:on1part1r ~U" 
manJarc?-.. Se rohl> la amhrusía. la po..:1ún l.flv1na que Jaha a )(I<.; d10-.cs una v1Ja :-.1n fin. 
En casC1go lo h1c1eron 1nn1urtal ... en el llaJes. y fue ..:onJcnaJu a ?-.ufr1r han1hrc y ~cd 
1nlcrm1nahles. Cuandn !-.C 1nclma hacia el río en cuya orilla M: encuentra. el agua se 
aparta. y cuando trata de akan;:ar la frulól por encima Je ~u cahcza. las ran1as se alejan. 
Los ctólogus podrían dt.•c1r que NCmc!-.1.., MCJ1cn lo progran1ú para un co1nponam1cnlo 
compulst\.'(1 con1ru1ntu1t1v,>. 

El anhelo de arnhro'óiot :-.e ha cxlcnd1do en la actualid<1J al ctimUn Je lo:-. mortales. l .a 
cufüna científica y la polic1ca !-.e han con1h1nado p;:iroi propagoir l;1 adu:c1ún. ('on 
nhJCln de sostcncrl;1 !-.C hoi organ1..-.ado un saccrdoc10 de Tántalo que ofrece mcjorias 

'" M. Or .. enmcycr flraducc1lin de S. ('J111poo;;). Ayuda. '-"ll /J1tTun••11·10 ,¡,.¡ ,/,•.'<11rullo. PcrU, PRATEC. l9CJCt 
<r,uhlicadu pur p1rrncra "''-',.en 1 •1•1';?) p. 1 K 
' .. l. lllu.:h flradUC(,'.IÚO JF~f!l.t y R~1C>Ci). /1,·.\c·ho .. lmg """, .. h .. r 1:">7 



rnC1..hca~ 1l1n11to1do1-. a l;1 -..1lud htun;.1na 1 1i-. 1nn:111h1•1-. d'-· o..·-.h~ ~rc111u• -.c.: hac ... ·n p;1<,011" 

~:::~:::.~¡1~~!p~1lo~ de l·-.1;11l.1p10 c.:I que cu1;.1h;1, ClHlthln '-"ll r1.:;1l1~hul -.1111 n1crc¡1clulle-. de 

El rcsullH'-lo de depender dc .1111hr'-1sia l."!'> 101 NC111es1s de l.1 ~11h11.-·p111gra11toic.::11"111 

Lo.is CX(ll."elallvas Mlll el ruhn de :unhr-o'>iil ,, los 1.ho~i..·.,, ahi en donde los dioses lcnian la 
últinta p;ilahra. aho1a l.1:-. 111-.t1111c1011c~ -.;e la oul111d11.::an. t .• 1 noiturale.ra. los dt.:n1;"1s ho111h..-cs, 
t.¡uc ;.u1tcs <.·011ti.u·n1,ah•111 un i..·11!-.1110~ c11 1 • .-. rn.11111-. de 1 >10..., -o de Jo.., d10:-.es-. :-..c.,· ha convcrt1tlo 
-o 0.11 n1crtllS, c:-..1 es l;1 ... ·1cc111 .. ·1a de lt•~ hl11nh1ir..·:-. '>1•hrep11•g1".1111ado:-.- en un.a rc•1l1d.;ul 1lc 
cxpect;.1ti" as. en un <."os111ns ... -11 las n1;1no~ d1.:I ho111hn: 

Pcn1 le.is ho1nhrcs 1111 s1>11 d111-.cs, y las c'pL·ct.1l1\ >1:-. !,:L'IK'l"<1h111.:11tc...· s1111 111111ada.-. pc.11" NCrnests: 
tal es el castigo que In~ du1~ ... ·s le cnvian •1 lo~ hu111hrc:-. cuando c~h•!-. qt1it..~rcn usulflar :-.u 
lugar-. l.a t.·nntraprntluct1vnlad contc111por;·1nca llene en parte ~us orit;cncs en cslc 
dcscnnoeunii..·nto de la linitud del hn1nhn: y de lns li1111tes de sus c.xpcctat1vas. 

••1.a conlian.-a C'tl h1 e-.pc.·r.u11";1 y l.1 1rt111ía clá ... 1c.i (1·111111c·1<1) dt.·ht..·n con~p1rar p:1ra 
C"-fK•ncr la fala1.·1a pn>n1ck·11.:•1··• -~ 

4.2.4 l.u polarizadim 

La cuarta •11ncna;.;1 lkscnta por lllich se r-elicrc a la polar1/aL'1'
0

Hl en 101 socu:dad. 

"l.a 1n<lu ... tnal11"01c1ún rnult1pl1ca ;.1 (;1 l!t.•nh.: y a la-. co-..;1-. l.u-. -.uhp1"1v1l<.·J,!1adt•'> crecen 
cn nUmcru. en lanh1 quc \u-. pnv1lcg1;.1d11o,; con!-.llfnen s11:n1prc rnjs. l·n cun~t:cucnc1a, el 
hamhrc crece t:ntn: lo., poh..-c~ y 1..·l tcn1ur cnt..-c luo,; rir.:11-.. l.lc\.:Hlo pul" el hamhrc y el 
~cnt1m1cntc.1 '-le 1n1p1•t1..·n1.·1.1. t..•\ p11hrc rci.;l.1n1.i u11..1 111du-.1..-1;1!11".1cu'1n acclt.•r;.1da; 1n1pcl1dt> 
poi" el n11cdo y el dt..•..,,cu Je p..-ui...·ger ~u 1nayo..- h1t.·n<.'"'"r. el ru:u , .... ernhan.:a en un•• 
protecc1ún cada \."t.'/ r11.1-. 1.·,plu-.1\..1 y h\1nc.lad.1 !\.111..·n1r.i-. que 1..·I podc.·r .;e ¡x>lanJ'.a, la 
1n-.all~facc1ún se g..:-ncr;.1lu;.1. l.a po-.1h1l1dad que ~1.· no~ prc-.cnta ti..: crc;.1r nlás fchc1dad 
para lod11 el 1nu11d11. c1111 111'-·rH>' :ihund•1nc1a, quo..•d;.1 r ... ·k·µ;1da al punht an1anllo de 
\.·1~1ún ~nc1al 

1:-.ta ceµUt..'l"a e~ el hecho tlcl d1.·-.cqu1hh1111 en la h•1lan.ra dl.·I <,;1hl.·I" l.o-. 1nlo'l.1l.•ac.los po..­
la e<luci1c1ún r-e-.ull•u1 buo..•no-. c11n-.l11111dor1.·-. y hucnn-. u~u:1r10~ ( "011:-.1'-lcran su 
crcc1n11t..~nt1.J pt..'1"~on•1I ha111 la fc.1rn1a <le una acu1nul~1c1on e.le h1cnc ... y de scnr1c1os 
prn<luc1do~ por la 1ndu-.1r1a. Anlc-. que hace..- la-. c11-.;1s por ~¡ n11~mo~. prcfief"o..•n 
1"ec1h1rlas enlhalada:-. por la 1n-.11lL1c1ún Hl.·cha:l'.an '-oU c<tpa1;nl.id innata de c.iplal" lo real. 
El <lcscqu1hhno del hal:mcc del ... ahcr c'ph.:a clirno .... ¡ c.Jc-.phcg.uc del nlonopoltu 
radical de h1cnc~ y -.en 1..:10~ e~ ca~1 1n1pcrccp1Jhh: para t..•I u~uano. Pero no nos <l1cc 
¡x1r 4uC é~tc !'>C "1entc ha-.1:.1 tal punto Impotente para n101.hfica1" las d1sfunc1unes en la 
1ncd1da en yut." Ja., pcrc1hc 

I:.~ allí donde 1ntcrv1cnc el cfcclo de 1111 cu;1rto tipo de tn1 ... 1om11. la polaru_¡1c1ún 
t.:1"eC1enle del Jlndcr l\:IJO el empuje de la n1cg•1-n1i1qu1n;.1 en l."Xpano,;1ún, el pu<lcr de 
dcc1s1ón ~nhn: el destino de todos ~e concentra en las n1;1nos <le algunos. '\:'. dcnll"o de 

'
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C!-.h.· lic111 .. ·,j de .._.,.._ . .._·111111.·1110. la:-. 1nnu\'OH.:1011l.·.._ 1.¡ut-· n1e1u101n l:i 'uc11t.• cit.· la 1n1n11rü1 
prl\nh:g1.ada .._.,.._ . .._.,_.n .1l111 111.'i.-. r.ip1d;utu..·11lt.• que t•I prnduch, µlnhal''' '". 

L;.1 cnnd1ciú11 del pohrc pucdL· nu.:.1orar-.e. !'>ie111pre que.: el ru.:n con!'>urna nu.:nos. n111..:11tras que 
h1 condición del r11.:o 110 puede nH:jorar ~1no a cosla de la t.""l.poliou.:1ún llhll1al del pnhn.· /:·/ 
r1ro ... ·11¡10111• t/llf' al 1'\f'/01.11· a/ ¡u~hrc /1• 1•.,·1ú j"11r11¡11ct·11•111/o ¡1111".\lo 1¡1u·. 1•11 últ11n" Ut\/1Ul('Jt1 

1.,-t•11 ah11111/a111·1t1 par" /1Jdt1,\ l .a!'> él1h:s de lo"i paisc!-. pohrc..¡ d1f111uh:n c!'>la f;:ihul.1 

El hecho de que el 1111..·rL-.tdo 111h ... ·n101c1011al les !-.lltllllll!-.lrL· lngo a los pohrc~ le .. 1111p1111t.· la 
const1·uccill11 de redes dL· transporte y dl.'.' d1s1nhtH_·iú11 a un prcf..'.to !-.OC1al que. de hc.._:h11. 
h11h1ero1 ho1stadn para lranslún11ar la ilgt1cult11r;i h•cal. PL·r•• la 0111g11st1a que no~ 11pran1L" r111 

dehe. hajt> 11111gú11 ptech'I. 1111ped1nHls ClHllprerulL·r h1en la c..¡fru.._·1ura del repart11 del p1uJer. 
pues ésl<I c:. l.1 cuarta dllllL"llsiún por donde el o.,ohr'-·t..·rec1nucnlo qercc Stl!-. eh:t..·to~ 

dc:slructorcs. J.01 1ndusln.1luo1L·Jl·u1 srn frcn1• l'othnca la p11hre.ra n1od1..-rna. Fs c11..·rh1 que..· li1s 
pohrcs con ello d1:->ponen de un poco rn:'ts de dinero. pero pueden hacer 1ncnos con ... us 
pocos pesos. L.1 llll.hlcn11.raculn de la pohre.r,1 ca111u101 dt..• l.;1 rnano con l.1 co11ccntrae1ú11 dc..·I 
poder. 

La pohl""c.ra ~e rnodcn1i.ra c11:1ndo 101 gente sc vucl ... e dcpe11d1enlc del 111erc.ulo. ya 110 puL·dt-· 
sino co11.<•1111ur. :.u capacidad de han·r ha sido dcs1ruida: su urnhral rnnnetann :.e eleva 
pnl'"l.¡ue nue'\tlS productos 111dustnales ~e presentan 1..·1111u, h1encs de pnrnera 11"-"'--"eo.,ufad, 
n1antcn1CndosL" IPlalrnenlL" fut..·ra del ,¡1kancc econúnuco d(...· lo.1 gran n1ayoda ... Fn L"I ·r L·l""cer 
l\funJu. el gro.111Jero pohrL· t.•!-. .._:'pulsado de sus llerras p11r la revohu.:1ún vc:rde ( i.u1a 111;.i.~ 
corno asalariado agrkl>l.1. pero sus llllll!-. no .._·ornen .._·on1u ouHes. 1::1 '--·11HL1dan11 
norte¡1n1crica110 que ga11•1 J1e.-: vece~ n1as que el ;.1s.alan;:u..lo agrh.·oJ.;1 cs. t.1n1h1Cn. 
dcsesper.;ll..lan1cnte pohrL·· Los dos pagan catla vi:.-: rnús cara la crec1en1c falt;;1 de 
hicneslar .. 1 "''. 

A mc<lid¡1 4ue el instnunento se: hace m.;'1s eficiente. el l'lpcr;;1dor empica r11;;·1.s hicnes y 
scn·icios costosos. 

""En lo ... pai~cs LjUC !-.e uulustnali:.-.an, en la ohra e-1 1nge111cro e:. el único que tiene aire 
acond1c1t1nad1, en su IMrraca. Su l1t.•1npt, es t;:1n pri:c111-.(1 qur: t1>ma el avión p;•ra 
J1r1g1r'c ;1 la capllal. y !-.u-.; dec1s1oru,_•, 't1fl lan 11npnrt;:1ntc.., que las con1un1ca por un 
transm1:-.or l.k 1"Ud10 dr..- onda curta. l·.I llll!t."n1ero ha ganad<• !>US pn\.1leJ.?;lt1~ Jl:Olp;.trJndu 
los fond11s públicos para uhtencr sus diplomas. J:I afhat11I indígena no puede evaluar la 
s1tuac1ún relat1van1cntc pnv1Jcg1ada de ..;u con1ramat.•strt.·. pero Jos ayudantes técnu:ns y 
los d1hujanlcs. que han sido e!-.colan,.udo<;. p1..•ro no d1plomado!>. s1c=ntcn 
1nmcd1atamen1C: en tl1n11a n1:ls aguda d calor del c;:1n1pamentu y la lt.·Jania Je ~u 
fam1l1a. Se ven relal1van1entc empohn:cidt•~ por lt1da l<1 i:fic1enc1a :.uplcn1entann 
ganada por su patrún .. 1 " 

1 

En las socicdadadcs modernas sólo los individuos que son reconocidos corno productivos 
pueden hacer valer su palahr.;1. La produc1ivi<lo1d del individuo se dclc:rtnina con hase en la 

::: J. llhch Ctradul:cu··n ll~ J\.I < 'º""111oan11 y J. Buln~~). '·" c·ou1·n·1•11t:111l1,J,11I .• , p. 105 
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inversión c<luc;lliv¡, de que ha sido nhJeln; rnicntro1s n1o'ls ¡1ilos haya invertulu en el rilual <le 
la cscolar1:t.ación tnás grande \.!Sel valor ~OCMI que se h.: alnhuyc a -.us decisiones. 

l.•1s hcrrarnicnta~ c~pc1.:1al1/.ul.1• .. tl h1cn Ctllltraprtldtn .. ·11vas. ~111 c111h.11gu. s1gw.:11 rc4111ricnth,. 
pal""a sel"" ,·1ahlcs dt.• v•1r1us tipos de acl1"'Hladcs que pocn 11encn t.¡uc ver con los s¡1hcrc~ 
cs1">ecialil':ulns de los oper.111••.., de 111ega-1n."u¡u111as. lle he1.:ho 

··¡¡,.., ~1K:11.· .. t.Hh.·-. 11ulu~111;1\1/;1d.1-. -.un v1ahh.·-. pr .... ·..:1-..111a·n1t· ¡nHqu1..· 1..·u1..·n1an ..:1111 J¡1-. 
n1u1cr1..·-. p.11;1 l¡1r1..·;1-. .._ ....... ,.,.., l¡uc -.e 1..·-...:¡¡p.111 ;1 101 111d11'ol11.1l1/.1..:1••11 Pero un;1 "•K:11..•dad 
n.:¡,:ul;1 por Ctllt.•nu-. .lt.· 1..•1i.:11..•n..:1;.1 111du-.t11al dL·g1;.1d.1 y de'"alu.1 1..·I ll•1h;11u donlC..,11..:0 Ln 
rcal1d;.1d. C-.IL· "'-º h;u1;1 aun 111:,.., 1nhu111.llH• ;11 c1ilt1t.·arh1 .._." l0 l llH•hh: 1ndu-.tr1al I·.-. n1i1-. 
f:J..:11 1111aµ1n.u· ;11 n1111,·>1111 .. ·r1..:•111t• t.1.._·¡.11lll•1 tk• 1..·,¡•h1t;1r \.1 .... 11h111du .... 1r1al1/a..:1••n de 
A111ér1..:a 1 •1t111¡1 t¡Ul.' ..._·,·-.~nulo d1..• d .. · .... 11n;ir 'll" 111111c1c-. a ¡.,.., 1rahap1-. no 
1nllu~tr1¡1l1/ahlc..,_ 1.a c'pan...,1<on dt.• l..1 111du ... 111a -.e dc..·1endri..1 ... , l;1·· nn111..·1e-. "º" t1hl1¡.;;1r¡1n 
a 1..:..:111ltl..:1..·r .. ¡uc l;.1 -.11..:1cd.1d dc1•1 dc -.c..·r \.1;1hlt.· 1..·n ..._-ua11h1 llll ..,,,J,, 1111lt.lt1 <le pn1thu.:..::1ún 
c.1cn::c ~u dn11un10 .,,,,hr .. · 1..•I ..:on1unto•·'~ · 

Para lllich era urgente ltHnar ..:11nc1cnc1.1 de l.1 pluoal1dad dc h1~ nunlos de pr..1ducc1ón que 
uno1 !-.n..:1cdad para ~cr '"1.1hle d..:hc pcn111t1r que coe"\.1 ... tan FI crec1n11cnh' industrial se 
t.letcnJria ~¡ las n1ujcrcs y l.1s otras 111111nrías ¡lle.1;.ula.., del poder e:-..1g1esen un tn1hajn 
igualn1enlc cre.1liv11 p;1ra ltid.,..;. en vc.1 de rccla1nal"" 1.:a l!:~uahlad de 1lcri:chos snhre la rncga-
1nstn1rnc11to1ciún 1nan1pul¡ufa IHl!-.ta ah1,r¡1 s1llo p1lr un11s cu.u1h•~ h111nhrcs 

l .u pol•1n.1ac1ún snc1al no ~1-•l11 cst;:1 en fun....:1on del dtner,1 que d1-.ti11gue .;1 los neos de los 
pobres. Lo~ ¡1ñns de cscolan.1actón. el tipo y el lugar de 1..i~ .... 1" ll.0 nd~1s y el tipo d\.! servicios 
n1Cdicos dependiendo di: 101 1..·;.1tcgnda del hosplt•tl, son sólo uno!-. cu.antos ejen1plns 4uc lllich 
cnnsideraha con10 un .1pnyu a la hrech<1 c"\.1slcntc entre pnvllcgtath"s. suhpnvtlcgiados y 
111¡1rgin•1tlt1s. 

Los pobres en el sistc1na 11111dcn10 nn súlo son. fÍt" ht•chn. n1ús pohn:s t¡ue n1uehos Je los 
que existieron en el pasalln. sino t.¡uc aJc1nás. se .'Ht'lltcn 1n~npnrtahlcmentc pnhres. La 
poh1""e:to1 n1cu.lcnli/.¡u.h1ra ha 1..·111pnhrecidu a rnillones de pcr~onas rohandnlcs sus antiguos 
n1cdios de suhsistcncia y vulviCndolas &idict<lS al 111cn:adn, as11nisn'lO les ha rohado su 
in1aginacibn: les h;:1 hc hcchu sof1ar con bienes y scn. ic1os 1..¡ue nunca tcndl"";.in. La 
in1aginación del pohre ahora se ccntl""a en 4uc puede llegar ól ..::mnsumir lo nlisn10 4uc el 
rico. E~ta crccncia es provoc-aJ¿1 por las 11.unadas ayudas cconóm1cas inten1acionalcs y los 
planes <le desarrollo nacionales. En donde millones de personas son invadidas con 
pl""oductos y dUlares: esta ayudas. dccia lllich. son n1~1s peligrosas que un~l guerra frontal. 
pues vuelven dependientes a la gente de lujos que no sc podnin dar. El esplendor de las 
ayudas linanciel""as y de los progran1as cconónucos, n1áo;; 4uc ayudar a los pohl""cs. los 
<lcslun1hra. Ese halo lun11noso que no dura n1ás que unos rnescs -a veces llegan dul""ar pocos 
años- en realidad es In que ha provocado 4uc nlillnnes tic personas conlicncen. ya no 
desear. sinn a "''rc•.o,;1tar. bienes y servicios costosos. 1M' "So~lengu que los hicnes externos 
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•• 1 ll11ch. N.-1.-.\11/0.J.-., ..• rP 1:">7-17:">, rcah..-a 111l c .. 111d1n snh1c la ulca de m:cesulatlc-. co111u una carencia 

411c M: dchc -.a11 .. 1a..:1..·r cnn h1c11c-. y -.crv1c1u .... 1: ... 11: 1..·..,111<1!0 r1..•Yclo1 411l· gra..:1.1s .1 l.1 ulc11logi.1 ~le l.1 1l11-.1rac1ún y 



"' 
(ideales. iduh,!'., 1llC<llngi;1s. pcr:o-.11.:1s1111u .. .-~. \ahu·cs) s<H1 111;·1~ 11li.:n-.1v11s. para,,,.., pt1hn: .... q1H: 
los ptuJcrcs t.•cun1·uni1.:o!'. y 1111l11arcs c'tcrnc•s Es n1ús 1n1t;,1111c !'.c..·nllrsc scdut:1do por c:I 
consunH1 de ;agua c1111 a..-1il.·a1 M1hrc,,ah1r;uli1, ll;un,ada C \1l.·a·< '11fa. que scunctcr'>c 011 1111sn111 
1rah:i1u que un 1u1rfcanH.·r1c.11111 pnr la 11111ad de su !'.ó1larui ·• 1

"·
1 

Y p11r h1cnc.., '-''le1111J!'. lll1cl1 
entendía no ~úlo ou¡ut.·lla ay11d.a que llcg.aha .a un pais tic lJtru, !'.lllo irn..:luso a lo!'. n11sn111!'. 

pl.:1ncs r141cu11¡¡1lcs que ~e hat.·ian t.'<Hl hase et1 catcgnrio1s y 1ncta ... f1.1r;.ü1ca .... Así. el dc!-.arntlh1 
11:1c1onal. 111.is que un.1 llH.:t;.1 1111!~·n101. que t.';ula pai~ ~t.· li1a. e:-. 1111.1 1n-upc11·l11 ..,11111 de 1;10., 
grandes put1..·11c1.1s en cl 1111111th, 

La dc.•pc.:ndc111.:1a dd rnc.·rcado. la crc.·cnc1a en cl di~cur~o dc~;;1rrolhsta. que pron11..-tL' ,,,,.,,,rt" 
para lodu~ •. al igual que d d1~L·urM, del progrc!".o duralllc c.·I ~11--•.lo XIX}' (H11n..:1p10-. del XX. 
ha contnhuidu a que.· In-> pohrcs no ~úlo !".L';111 sino quc .idcn1ú~. !'.C.: ~•L·111an n1;'ao., p11hrc.·.._ J,1 

polari.l";;u.:1ún e!'. un 1:1clor que 4'<' hl'cho sc :1gr¡.¡va y ;il llllMJIO t1c111po. 11/1•n/1Jg11 •llllc'llf1•. o.,c 
vuelve inlnlcr:.ihle. :'\.11e111n1s 111.'ts pru111es;1!". de dc!".arTtlllo hay•• c.·~cuc..:hó1d1, un ptlhrc.· 111;'1~ !'.e 
siente n1arg1n;,u.ln y r~1..·ha.1adt1 pur una suc1c.·dad que. s1 luc11 c11 pr111c1p10 no le gu!".ta. co., ló! 
única opc1ún que t11.:11c.·. l·n l'>h9 Jllich L"!".Crihiú ··i:n los pabc.·s nen-.. lo~ pohrc.·s cspcr;,111 
poder Ctl1tsu1111r n1.<'1s h1c11cs y ~cn.:icHlS e.le lt> que l.u1s Xl'V huh1cra 1111.1g111;,llhl001

"'" y csh1 
c.Jchido a que.· ellos c.·slo1h<.u1 1n.;'1s <.·crea dd 1.:~plt.·ndor de lo~ r11.:os que los pnhrc'> de otras 
n;;1ciones. S111 c111h;,1rg,1. hc.·111t,s ptlt.l1dt1 ir (.'.11nstat.and11 que. ct111ll1nnc a\.·.111/;,1 el dc.·sa1Ttllh1. en 
las naciones Jlllhrcs ta111h1i.'.·n el csquc.·111;1 !'.e repn,ducc. ftl-> pohrc~. aún de ¡,,.,. paisc.·s 
_ .. 11bdc.\·.11·rol/,1dt1s • • 1sp1ra11 a c.:1u1sun11r lo n11M1H1 que ltJS nt·n .... 

S1 la pol•1n..-ac1tln t.lc hcd10 c.·s t.le por si un ra!".go de <.:rucldad -ya sea por l.1 hrut;,1Jidad dc los 
h1cn inlcncionados o pur I.1s 1ran1pa!-. 111ae.1hr.1s t.lt: alguno!'. co.,tad1~1.1s) g1.1ndc!'i t:<ip11ali!".ta~-. 
l;i crueldad provocada ptir un di~eursn que.· pnnncte sic.·n1prc 111{1s. que pron1uc.·\.C l.1 .ulu:c1ú11 
a las drogas inacccsihles, e~ dohlcrncnte cruel 

4.2.S 1.a ohsolc~ct.•ncia 

La quinta an1cna..-.a de las hcrranlicnlas industriales. urw ve..-: que se han pervertido. es la 
obsolescencia. 

··La polar1/.ac1ún ~OCJi1I. c<1nu1 se ha v1 ... 111, re!".Ulta t.lc.· e.In-. IJclon:-. comh111.;uh..,· el al/a 
del costo de loo,; h1cnc.•:-. y !".<.0 rv1c10 .... pnltlucu.Jos y c.·1npoH¡uc1.1dos por ht industria. y b 
c.·scascz creciente dt• lt1!". emplc<1!-. Ctlfl!".Hlcradu-. ..:t111111 altan1t.•nte produ..:t1Vo!".. l.n 
ohsolcto. por su parh.·. produce la Jc .. valunl".ac1ón. Lst;,1 tlc-.valon/.ac1ún no C!". el efecto 
de una tasa F.lobal dc carnh10. s.antJ del can1h10 que afecta 01 los producto-. que c1c.·recn 
un monopol10 radical. l.a polanzac1ún ~or.:ml es deti:rmmada por el hecho s1gu1c.·11tlº. t.·1 
cu-.tu Je los h1enc~ y !"oc.·n:1c10!". c~landara/->Hlns ha llegado a ~cr 1.;11. que J.;1 n1ayoria de la 
gcnlc nl> puede obtenerlo:-.. Mientras n1;'1o,; aumcnla !'.U proJuceu'>n, n1ás :-.e iguala su 

a la ltcvolu1;1ún lndui.lnal c'la-. ulea-. lonMn nun:lu• auge. J>c.-rn. J 1111 111n~I plaru.·1.ino. l;i ull•J -.olu 
1n1portanlc dc .. de el rcnútlo ..¡ue ,,. .. •kl nn de l.:i s .. ·!-!ulllla l iucrra :\.l11111lrnl J la ac1ualnl.ad 
'"' l. lll1c:h (lr;u.Jucc1011 Jl·l\-1J\I ')' H.l\IC..Xi). 1'111/""' '' rl nurror .,¡· ,,,,,,.,, •. ,,,,,,, en ('••1'·brclf1•"' o/ •1'n1r.·ncH, 
USA. Panlhcnn Uuuks. (puhhcado rur pnn1cra "L"/ l"ll J<)(17}. f9SJ. pp. 2:"-2<• 
••• l'ar.i l:'!>IU 'l.'~a .. c f.i. Eslc\:a. ,,,.,,,rrullo. en /.Ju·•·1unur1u 1/1•/ ,h-.\unol/o 11,,., .~11it1 ,¡,.¡ • ,.,,.,,.,,,,,..,,N, 1·01110 
¡1ur1'•r. Pcn·1. PU.ATl~C'. 1'J'Jf1 Cpuhll..:allu por prnnt.•r;1 \o'C/ c.•n l')'J2) f'P· :"i2-7X 
.... l. lllu:h (ln1d11ec1ún tic .JF~l.\.I )' Kl\.H)(i). 4 n11Ht1t111u.,1 /"r 11tltr11ul r.•1·u/11tum. en e,.¡,.¡,,."''"' o/ 
au,,,.,.,, •. ,,. llSA. l'anlhct1n lit,.1l-.. (p11hl1e.:itltJ p•1r p11111cr.1 ~·l",r; t.•rJ l•J71)), l'l8J. p 17') 



. ., 
dl!>.ll'"lhuculn y 1na, "'-" l"''-·luy'-· ;if 1.:1111!>.unudur lll·I c1111lrnl .. uhrc lo que n:t:1hc Ju 
oh .. ok·h1. por su par1c.•, puede lh.·~ur 01 !.l."T 1ntnlcrahlc. 11\in para <¡111cn nu c.·o,;tá ch1111nadu 
del nu:n.:•ulo ( >hltJ.!.1 :11 nu1:-.u111uhu " llt·,pn:ru.k·r .. r..• c11n11n11anu.·n1c..· ... k- aquello que h:1 
Mdn forl'oulu 01 1_lt'''-';H. •I p.IJ.!.tl y 01 1n!-.l:1la1 en .. u '-"'l'h:nc1;1 ••

1
•' 

l.a ohsoh..·sc:..:nc1a dchc ser 1.:0111Jlrc1Hlu.la dentro tic la lúgíc;,1 tic J;i srn.::1cd~u.I cco11ún1ica:111c"orn1~ fonna p;.u-¡1 ahnr nH.:n.·ado.., y 1cncr roi.tnnc:o. p.tról vcndcr tHH: ... ns -y n11·¡or1• .... productos ; asa 
cnrnt• fi.•rrna '-''-" n.:ru1'l.·ac1ú11 p11.1gn:s1"a de.: ltulas l1Js h1crtcs y st.•n. 1c11•s r11;1tcno1lcs, ''la 
~cnovac1ún cstú dc11tr~.\ .. ~!c 1111 111odn de p1tu.hu.·l'.1Ú11 1ndu-.tnal y v;1 acurnp¡ulada de 
1dcnlugl¡1 de pro~re:-.n 

•·¡ ,1 u11101o·;u.·u111 cul·,t;1 l·.ira. p;u.¡1 1u-.111ic.1r c.·I J.,:a·.to. 111-. adn11n1~lrad11n:s dchen pruh;ir­
lJUC e.., un l~11.'h1r d.._· proi..:1c.· .. o l'ara 111-.11fil·;11 c.· .. rc.• progrt..•.,11. en una ci.:1m111ni.1 
ph1111fl..:.uliJ, el <ll·Jl.1rl.1111l·nh1 d.._• 1111oc.·-.11g.1 ... ·1ú11 y Jc-.;1r1•llt1 rc...:urn.· a la ~u<loc1c11cn.1; c.·n 
una c...:onorui<J tic.• 111l·rl·adt1. l'I tlcp;.111.nnt·n111 dl· 1ocnl<1-. n:..:urrc ;1J c~1ud10 del n1l·rcatln. 
l'.n ..:ualqu11.:r ..:"'~º· l;.1 1nn11Vólc1011 pt..·111'•d1..:a al1nu:nta );1 n11-.n¡¡1 creencia qult" la ha 
cngl·ndrad11. (;1 1lu-.111n th.· que 111 lllll'\11 ..._ .... i., 111l·J1•1 l·.,t•1 cr<:cnc1a ~e ha <:on\ertulo en 
parte 1ntcgr;inte dl· la rnl'!llal11.h1d n111dl·rn.1. ~l- 11l\.1d.1 tjllc c¡uh1 \.C' 4ue una ~111.:1ed;1J 

11ulu-.tn;.ll ~e .duncntiJ dt· 1.·-.1.1 llu-.iún. 1.·:1d;i nuc.·1o·.1 un1tlo1d !;111.1".ad.1 :11 n1cn:ad11 crea n1á'> 
n1.·c1.·~1dadc .. Je la.,; que -..111-.fJ.cc.· 

FI n1•...J1.•lu nuc-1o·11 p10 ... Ju1:c 1111.1 nut.•va p11hr1.·.1".1. 1:1 .._·,111 .. 111n11Jt1r, ._e rc .. 1t.•ntc duranu·nte de 
la J1 .. tanc1.t que hay l·ntr...· In lJUl' l•l·nc) In quc .. 1.·ri.1 n1c.1or lcnt.·r fl.11dc el \.'alor de un 
pn1d1u..:1,, p..1r o;;u n,1,1.·d.ul. y .. e prl·-.ra a una cdu..:;1<:11.111 perrnancntc en \.'1~la tlel 
<:11n~un1n y dt.·I u-.11 de.· la uu111\.'<J..:u·•n ~;ida ..- .... .-01pa a 111 oh-.11lc10. na M4U1cra lo'> 
<:lllll'l.'plu~. l .a lú¡..:1..:.1 dl· .\h'l"pre ,,,..,,,,. recrnpla.1'..a la del lncn com11 clcrncnto 
c~lructuranh..· de la a<:..:1.-.n .. , .... 

Una \.'e.1'. que Ja t1h~nlcscc111.·1,1 es visl.1 <.'llfllll un ate11tad'' contra el progreso "la relación 
entre el presente y Ja t1""ad1cion se desvanece; el lcngua1c pierde sus raices; la n1cn1oria socüil 
se endurece; en el Pc.·n:c.·ho. el precedente pu:rde su influencia. El acuerdo sohrc la acción 
legal. social y pulític<1 se orienta hacia la alqu11111a del porvc111r.'"

1
'
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r•ara c\.'il<.ir la ohsolcscc11c1a la inve~tigaciún husca ~icrnprc fonnas nuevas úc hacer ttu~¡orc.'í 
cusas. 1-:slc es el dogrna que. cn la era industrial. 111ant1cnc atados a la n1ayoria de los 
invcst1gadnn:s: en J;1 ;.u.:tualulad. el pnigrcso dcl -"'""'"":fturc cst.l ll"ahac.lo por la asinlilación 
dc Ja inn:st1gaciún c1entílico1 al c.lcsarrollo 1ruJustrial. La n101yoria de los instrun1cntos de la 
investigación se rcscn.·;u1 a l<lS invcs1igadtlrcs progran1adt1S para u1tcrprcta.r el mundo en 

,., l. lllu.:h (1radu..:<.:1un de !\1. t ;,..,,111o11Ht y J Buln<.•.,). '-•' < u11t·11·,·1u 1<1/1.J•t•I . .• p 11 J 
'º"'La ml•Juf IC•nna de ahnr u11 1ner..:ado ..... a!>11n1l.lnJn el proJu..:ln 1111c1oo a un 1n1pvrt.an1e p111o1leg10. S1 1.•s1u 
fun<:Juna, el moo.lcln anugun .,e dc-.1o·alor11".a 0 y el cun.,u1n1dnr !>C' enlr1.•ga a la uleulngia del dc!>.:tnollu 1hnu1ado 
que afecta Ja ... ·t1/u/tu/ ntCJ•irada del h1c-n de con!.t11no. Los 1nd11o 1Jun .... flC'l"O tan1h1én los paisc .... !.C' cla:o;1fican 
-.oc1alr11cnte ._t.·~Un l;1 anui;ut.•d.1<1 de ~u:o; c:ot1.,.te11.:1.1 .. en 1no;1run1cnlu-.¡ y h1cnc .. Algunos, lns 11w110• .. Jllll'dcn 
pag.u~c el lu1u d ... • lcncr s1cn1rtt.· t•I i'lllnnn nHKlcln. uno .. .,aguen 1111lu .. uuln o1111011u'nqlc-.. n1:i .. 1u1na'i la,·aJnras y 
radrno;; qut.• llenen c1n..:o o quince aí\o ... y prnhahlc111t·n1c p..i'iall "ill'i va..:ac1nnes en hoteles tarnhu:n rasatlo'i de 
1110Ja. e"i dccu·. ~•n categuria El 111,,..:l Je nh .. ol1.· .. ccn1.·1a de .. u <:onsunu• uuhca d s1t10 c"acto 4uc 1-....:uran en la 
C''-Cala ~OCIJI". lbul .• Jl. 114 
,.., lhul. p 114 
':"'' lhul., p 115 
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tC:·nnino ... de ganancias y ptidcr, y la 111;.1ytu-1a de lti.-. li1u. .. ·~ tic 1:1 1nvc~l1g,01c1ún 'e tlctcru11no.u1 
por n1óvilcs de pot.Jcr y dc clii.:-wnc1a. J .a 111ayor partt.• dcl cuslo de la in"'c~1igac1ún ~e dchc •' 
su curúc1er· sccf'clo. cu111pct111 .. o. 1111pc,.~011al l·.11 carnh10. nada 1111pulc que la i11Vc!<.li.b•u:1ún 
cnnvivenciotl .-.c.·01 t.;11nh1i·n u11.1 111vest1g;1c1ú11 f111uJ;1n1c1110.1I l .;.1 111 .. csligacrúu 4uc .-.e rc.;d1/a 
por placer nos rcscrva 111;i~ .-.urprcsas que la del gf'o1110 dc arcnól quc hloquc;.1 101 gr.an 
111oiqu111a. ( .. a 1111u1vac1ún dc.·I ..,;ahcf'. ct•nH• la del p11tkr. p11c..:1k ll111cccr li111carnc11tc dt111dc c!-.lt'.: 
proh.:g1d;.1 contra loi ohsolc!-.1.:\.'ll\.'ló1 11ulu.-.tn;.1l 

l lna soc1cd.1d 111111t.·,, 11 ... criól 1.111 lllSPpt1rt.1hk· ;.il luu11hrc.· c.·111110 101 soc1cd.ul de l.1 ou.:clcf'ólCH.H1· 
entre la.-. dns ~e sitúa l;.1 s111.:1c.·d.uJ de la 11u10\ac1ú11 c1111v1 .. cnnal. 1:1 can1h1n .1ceft.·ro1do 
Ctnul111..:e .al oih-.u1d11. a );1 ad1111111 ... 1,.;11.:iún de uno1 !'.oc.·1cll.1d rc.·gida p11r el (>crcc.·lu1. ··1.a ra/cl11 
es que t.•l llcrc.·c.·hn st.· hót~.1 ~ohrc el prccc.·dt:nlc. :..Li.'i allú tk· un t.:11..·rtn 11n1hral de .11:c.·lerac1ún, 
ya no hay sitio pan1 est;i ri..·fc.·r·c.·111..·ia al prei..·cdcnlc. y, por 1.11110. p.1ra d Jlllc10 i\I perder c-.;tc 
recurso .al l>t.·n:cho. la ~11c1c.·dad qt1ed.1 c.·ondenoula a la 1..·ducae1ú11. El c_1c.·rc1e10 del cnntrol 
soch1J se convierte en la larca de l<lS csp ... ·c1al1st;.1s. l·.I 1dc.·ú)(lgt> rccrnpla.l'a al _¡urasla. t.:I 

~~t:~~l~~t.~u1~~:~·t:::1 ~'.'a'.!~~!.'_."·id1111 pa,.;1 se,. dc•nu.:st1c;1llt1 y rc-dt1111c"il1cadt1, t>ric.·ntadt• a lt1 largc1 

Lo.1 prot..lucc1ú11 de i11s1ru111c.·n1us par;i ad.1ptar al IH•n1hrc a .-.u 111cdi11 se c1u1vicnc c.·n Ja 
industn:1 dtlllllno.1ntc cuando el ntruo del c.trnhio del arnh1cntc sohrepas.a cierto 11111hral. l _a 
rcconstrueciún conv1 .. ·c11c1.1l e.x1gc ~uc ~ca l11nitatla la to1!'oa de usur;.1 y de 11111nvac1ún 
obligatoria. "1:1 hornhn.: 1..'!-. 1111 sc.·r frúg1l !'.:.11..·e t.'11 el h.:11gu~11c. "1vc en el de,.echo y n1ucrc c-11 
el rnito. Son1e1ido a un carnh1n dcsn1csurado, p1ertlc su calidad Ue hotnhrc." •·n 

4.2.6 l.a fru~lración o in~afi'.'11.facción 

Ya rcvisan1os cinco arncno.uas t.J1fcrcntcs. En cada una Uc ellas 101 herrarnienta supcrcfit:icntc 

~~;~~::~1aa t:~: l~i'!~::~¡i~~¡~ -el de la vida. el de lu cnergh1, el del saber. el del poder y el del 

Es decir la perversión de la hcrran1ic11ta an1cna:l'i1 sa4ucar el medio fisicu. n1ientr:1s c-1 
monopolio radic411 an1en;1.1:a congelar la creatividad. Ja supcrprogran1;1ció11 aincna/:a 
transfom1ar el planeta en una v.asta .1:ona de scrvici(1s. la polari/.ación arncna/..a instituir un 
dcspotisn10 cstn1clural e in-cvcrs1hlc y lo obsoleto an1cnal'a dcsarr:.1igar a la especie huruana. 
En cada una de estas arcas la hcrran1icnta supcrcticicntc afccto.1 a Ja reh1ción del hmnhrc con 
su ambiente: an1cna..1:a prnvocar un conocircuito fatal. 

En caUil una de las Ureas. 

"como se ha visto, se pueden <lctcn111naf' cntcnos y <l1v1...,ar un1hralcs 4uc pennllan 
verificar la Jcg,.a<li.lc1cln de los <l1\·crM1s c4u1l1hnos. l~s pt.1~1blc Jcscrib1r c ... h1s 
umbri.llCs en un lcng1mJ1..' cnn1pn·ns1hlc para tu<los. En el cur!'oo de un pn1ccsu poJillco, 
la puhlac1ún puede :.crv1r~c de es1os criterios para ntanh:ncr d desarrollo de la 
hcn·arn1cnta más acói dc h>s un1hralcs cri11cos. l.ns cercos a ... i traz;1dos c11'cUnsenh1,.án 
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el tipo de csln1chnu~ dc l;1~ fuer"-<•~ protltu.:11va' qtll: puc.:út..·n '>l.' A U Ir ~u.·nJo contrulm.Ja."> 
pt•r la puhlm:1ún: t..•I l'tC"ler 1nd1car '-'slus t:r:rc1.J' li.iru1•• 11.·I apéndice tct.•11opt1Jil1c,1 
ncccsunu ¡1 ""'ª c1Hhllluc1ún ct•lllL'lllJ'tCtrúnt.•11 1\.1.;i.., ull;i. h1 hL·rr•uH1t:nt•1 C!<.c.apa a lodo 
cnnlrol polillL'O l·I pndc.•r t¡UL' 11cm .. • t:") hor11hn.· dl.· IMcc..·r v;:1IL·r '" dc:n.:cho úc,;1pan..•cc 
cuandP ~t.· \.'llu:ula 01 J.1, proi.:t.·-.u~ en lo' l.'uah . .- ... y.:1 n11 hay dc-r-ccho 01 \.'o/ en Ja JUnta. f·.n 
lanlu put.•J.;1 g11.-¡1r dc_• '-'llo. ~u cuc.·r1lt.1, ~u r-it.•pc•'>o, .. u lihl-"rtad y "ll' arnorc~. en Un•• 
palahn1, el 'cn11dn de 'll vula. h: 'crún c1u11.:t:d1c.l1•-. +.:1111111 un li..ich1r d1.· 11p11n11..-¡1c1ún ,fe 
la lt'tgrt'il dt.• l•1 lu.·n.1111u:111.1 J·n e'>fc punlo, el t1u111hrc..· ,.,e h:1 corn.L·rtuJo en rna1eria 
pnrnu para l.1 fllL"gJ-111úqu111a. l;1 r11Ú'> nh1ll.·:1hh .. • de la.., 111;i1t._•ri:i'> pn111;i,., l.lJS urnhn1ll.·:... 
crir1co.'> l.'lr.._·un'>l.'rlh1.•n un .._- .. p:11.:u• que L • .., t·I de..· J;a "''htL•\1\l"lll.'lól hurnan.1 S1 ei-.lc c:...pacu• 
no e-. ccu::l.uln por 1111 1 k•rcchu, lot d1gn1d;1d y 1:1 lihl:r-tad d.._· la p1.·r .. ona !.c..•riin 
anoll¡¡d;1..,;••'''' 

La frustración del hCln1hn .. · n1oden10 11e11e i.:01110 pnucrpalcs fuentes las cinco arncn,a/_,as 
incJustrialc.:s arr1ha de!>critas. El hon1hrc pu.·rde :...us lihc.:rt;1dcs n Cstas se vuelven irrisorias 
cuando depende de 1nnnt1polios radicales, cu;111do .apn.·raJe a ru .. ·ccs1star .algo 4uc jan1ás 
tcn<lr;i, cuando no sahc pc..·nsar rnús que de urH1 fi•nn<i lflle le a1onncnta con fabas 
expectativas, <.·u.ando ya no tiene la co1p;1c1tlad de refenrse a las tradrcroncs de su puchlo srr10 
es con vcrgiicn/.a. t.•1w11do n.:4uu:rc progresar sin cesar .. J,a cuesliún de la insatisfl1cc1ón es 
resultado de t.•stas cinco atnena..-.as industri•ilcs. 

Si c~1da uno de los puntos .1rnh.1 scr1.1ladus yo1 es de por si una cuestión poco tolcr.ahlc para 
un hon1hn: ;1ún no poscidu por hyhn.,-. la idea de sop,H1•tr la 1nsat1sfhcciún Je todos esos 
puntos. Jo convierte en un ahun11nahlc rnonslruo, en un clc1110111r> 111odcr110. para usar la 
cxprcsiün de J .ce J loin;:1J,;ci. 

4.3 llacia una ~ociedad cun\.·ivt.•ncial 

4.3.J l .a inn~sligacilm radical 

,\fu•n1r.n /el h.·rr11m1r·n111 111·11,j,u//u .·/ /i11 "' r¡uc• d.·htt·ra ·'•'r11r. e·/ U.\tu1r10 .h• 
c·on1·u·rt•· c'n pr.·'u ,¡,. "'"' pri>jru,./a '"'"11.1t.u·r1ún St "" clc·¡u" la }/._•rrunu,•nla. o 
/11 J,.·rr,1m1<·111u no 1 .. d.-111 11 ,;¡, ,,. 1·u1·br /o._" f.'n .-1 //ad,•.• t•I 1:a.111xo má.<r 
1·.1pt1nlo.1t• ••.,luha l't•.u•r1·111/o a /11.1 l•l•1'f•'Ulr" ,.¡ ¡11.-: •'•' /0.1· 1n/i1•l'no.• /D.'í 
con1l.-11<1ha 11 la ac·c·u;,, /n•1u;1u·c1 /,11 ruc·a ,¡,. .'i.i111f1 •º·' le1 h,·rl'at111••nt11 pc•n·,•1'/11/a 
1~·1 ,·,,/uro ... , ,,,, ..... ,, ,.,,,, .... ,,.,¡,,.¡ ··n .,,.,,,¡,. ,,, "'. ,,.,, rr.·11.•11, .. , ••. 'í '" rc·x/11 . .... 
ji.,·nu·n homhro·.1 qu•• rn·ah:c1n ,.,,,,., • . •i ,.,, J.11'<nu¡1n.1tc1 ,/,•/ ,/,•roTho cl••fru.1trt1r.u• rl 

:ri ""''""" AltH·u/01 pr•r /11 ro·11/11/ud. , •'J.:<1do.\ por,.¡ d1•.h•o, /11 U111ca t:uc•.1/1tin c.•.'f 
•/llh:,, 1/.- rnll'•' c/101 .1,·rti 1ntouc·ad11 pr1n1t·ru ¡•1•r lu /1,·r111m1t•fllt1 Jv.án lllkh. L.1 
f'u111·1l·o·nc1c1/11/c.u/ 

El .análisis illichiano respecto .a J.a realidad que opcm en el mundo industrial se apoya en una 
herramienta que puede ayud.an1os a reconocer las an1enazas e.Je dicha realidad y para 
proponer ahcmativas .ante 1.a misnrn. Tal hcrramicnla se llama la 1n1•cs1iguciá11 raclical. 

Pero l.a invesligución rJdical no es ni una nueva disciplina cicntific~t ni una cn1presa 
inlcrc.Jisciplinaria. Ella no es mús que el análisis di111cnsion~1J de la relación del hombre y su 
herramienta. 

, ... lh1cl., pp. 1 IM-ll•J 
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La invcsligaci6n radical persigue dos ohJclivos. Por un lado presenta crilcrios que permiten 
determinar cuándo una herramienta alcurua un un1hral de nociviJmJ~ por otro. inventa 
hcrramicnh1s que optimizan el cquilihrio lle la vida y así maxirni:1 .. an la libertad de quícn las 
usa. Mientras el primer ohjct1vo se enfoca en l.a fonnulación de los cinco umbra1cs 
idcntiíic:tdos antcrionncntc, el segundo se cnfr..ca en las lirnit.acioncs de las técnicas del 
bicncst;.1i-. 

··1.os umbr;.1Jc, dc.•1c.•nn111.111 1..·I campo de 101 supl·rv1venc1~1 pos1hlc. Jo-. lin111c: ..... tli: C.'.<' 
registro rcpn:c;;cntun In" cc.·ri.:lt!> de una 1,:ul1ura l.ns urnhral ... -!> natur-alc!-> !.<Hl cfcchJ de la 
nc..:c:-.u.lad; lu:-;. lin11t1..·-. culturo1k"' son el tu.·ctu' de la l1~rtad. l.01'> umhralc._ configuran 
el derecho cons111u11vo dl.· ltld;1 MK'1<."dad. h•s lin11tc!> prefiguran la JU~l1i.:1a Cl1n,.·1v~n1.:1al 
l.k· un.;:1 ~lh.:1cJad p.:11'"11 .. :u\;ir. 1 ti ncc<.·-.u.lad de dctcrrn1nilr un1hn1IC!> y de uh .. enn..1r lo .. 
cerco .. a~i definido!> C!> la n11!>n1.i p;,ira tt.x.la!> 1:1!> !>Oi.:1ct.ladcs. IÁI fi1ac1ún Je lír111tc!'. 
depende del nll)<,jo de \·¡Ja :-·del grado de libertad de cada colci.:l1"1."ldad"" 1

"" 

En un¡1 primera t:t;.1pa. 1.a investigación r;utical estudia el atr.a en las dcsutilidadcs marginales 
y las a111cna.l'as cngcndr:.h.t<.L" por el crcc11111cnlo. J.ucgo se 01plica a descubrir los sistemas y 
lns instituciones 4uc opt1rn1;an los n1odos tic pr0Jucc1ón convivcncialcs. 

La investigación r;:1Jicul pretende sensihili;ar la relación entre el hornhre y la herramienta. 
para identificar Jos recursos Je que Jisponen1os y los efectos que se pueden alcan7..ar con 
sus diferentes usos. 

"llaccr sensthle la dcltradactún de los t.•quil1hnos que e!>lah1eccn Ja supcrv1venc1a, es la 
tarea 1nmcd1ata de la mvc~t1gac1ún rtidu::a1. l.a 1n\'CSl1g.ac1ún radical detecta 1as 
catcguriai.. de pohlac1ón más amena7.adas y les ayuda a d1scem1r la amC"na;r.a. l lace 
ton1ar cnnc1cn.:1a a \t1..; 1m.l1v1duos u grupos. hasta entonces d1v1d1dos. de que sobre sus 
llhcrtadcs fun<lamentalc" pc!>an las n11smas amenazas. ?\.-1ucstra que la e:i1.1genc1a de 
libertad real. formulada pt1r quien sea. sirve s1cmpu.· al interés de la mayoria.••1'17 

Un ejemplo de la aplicación de la investigación radical seria el siguiente: 

.. el predom1n10 del tran!->portc...• sohrc la c1rculac16n de la gente puede servir para tlustrar 
la d1ferenc1a entre lo que: e!> la fn1ntcra t.lcl equ1hbnu y lo que l.-!> un lirn1tc cleg1do para 
hacer tlorcccr la 1gualdad en el goce de la libertad. Proteger el ambiente puede 
s1gmficar la proh1h1c1ún de los transpones supersónicos. Evitar que la polan7.ac1ón 
social se conv1cna en m1olcrablc puede significar la prohib1c1ón de los transportes 
aéreos. Dcfc!ndcrsc contra el monopolm radical puede Slb"'Tllficar la proh1hición de los 
automóviles. En ausencia de estas medidas. el transpone amcna7.a a la socíedud. El 
equ1hbno entre fines y medios que he subrayado oqui. nos pre~nta un nuevo criterio 
de sclecc1ón de la hcrranuenta. La cons1deracíón de este nuevo equilibrio, tal vez nos 
conduzca hasta proscnb1r todos Jos transportes pllbhcos de velocidad superior a la de 
lo bictcleta."" 1 "

11 
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lllich dcn1ostrú que cualquier vehiculo cuya velocid.ul n1;'1x11na excede un cierto 111nhral • 
.acrecienta la p..:rd1d;1 de t1cn1pl, y de d11u.:n• del u~11ar111 11t1.:d1t1 i•r• T1ulas las \.eces que en 11n 

'"El unp .. ch• ducch• <k lo' pr1nwr•" l•·r1••<.:.u11k' rc<.. .. y•• ... ,hrc l.1 c .. 1ru<hH.1 11•·1 c'pJt.:I•• en'º' prnucro,.. JI!•" 
el llcn p11d11 .1ce11111.11 "u' p11\lll"¡'I•,.. c .. t.1hlr1·uh1-.. \·reJrHlt• l.1 pr111u·rJ <l.1 .. t.·. 1¡ur In' 11•·0 .. u .. .ihan t.•n 
\•acat.·101u· .. y p.11.1 .. 11 .. 111·1~•"- ,.,._ 11111·1111.1 .. q11•· 1,,., p••l>rc·., .,,. 'n·111n 11hl11•.111<1 .. il u .... , l,1 lrrLt:ra l••<lo., ¡,, .. tli.i•, 
l'crn l.1 ,,.J. ... ·ul.ul .11111 1111 ·k·1t·11n111.1h.1 .1i-.t11u.11uu·., l·ul" .1 1111.il•· .. ,¡.. •.q•lo, 11J11d" l.a .. 1.n-..i-. ..:.uuh1.u1111 l .• 1 
Vt·ln1.·ul;ul .... , . .,,1\ 111111 t•n l.1< lou .¡, . .!1-., 11111111.u·11u1 1 1 trc·n l"'P'I" .. ,. )•• • u11IJ In·-. \et, . ._ lllJ .. qu« el Uen lt:t hL•fn 
y t·r-. 111.a .. <º"'""" 1'.1 ... utn., ""'"' "l"ll\!t' Jllo•-.. ton el""" ··01111111 dt·I J11lo11u·n.il. t•I hun1h1c tic l.a <.:Jllt• 1.·un•L'llJ'Ú 
.a "er ,;;u p1npu11.hnft•r 1 .... h.-1u·f1•·111.., tk lil .. el•>L1<l.ul l••••r.1.tn .. por,,,.¡,.., p.urc- ... lh-garnn a ..:nn-.11tu1r l.1 ha...,. 
po!JJ ¡.,, Jlll\lk¡..:10.., ll'"lº"'•"I"' .1 l.1-. 1nn·.,.s-. <0 lih"-.·· 11 1111<.h lll.t<hu.:,1<111 1 lllh.h .._·,111 l;i ..:ulJh•HJt:IUll tk V 
l'l'1Jt1\•.-11-.1.·h). f.n•·ri:i11 1 ,·,¡u,./,,,/ PI' \ \. \-l) 

ººl·.1 t11:111pt1 l'JfCu1nulu por l.t .._·u..:11IJ..:1un. c-1 htu11h1t• prnJdu dt" 1k .. u lll<1\ll1tl.ad y .. 0111el11!0 a dc~ndct de la., 
ft1L0 <la ... 1.t a1qu11t·.._·1111o1 JI .. .._.,, 1 .. ·1" •kl "ch1 .. ·ulu. tod" .... ,., t·o; t:<>ll..,t."<.:lll'll<. IJ de IJ r<-""'•'.Jnu.a.:1.-.n dt·I rnunclo 
.. u11•1a a IJ Jl'C'lt•rJ<.:1<>11 pa·pull"nlr .....,;., 1.·.unb1.1 11111 .. hn el J.,1111111 ..,, l.1 111J4u111o1 c., puhli..:.s n pri.,..atla 
Jnc..,.11.ahlc111c-n1l· •·1111 •·l ;i1111n·n111 d« .. .-1 ... ·ul.ul .. ,. . ._,. l.1 r .. L.,..,._.,.. .tet l<.0 1111pu. p.1-..11ulo .t.·! .-,,.,:h•· .si ucn. lflle le 1la 

.._-11111-.rno ..,._.,, H:lu. el 11.,11.11111 l1.1ho11J """"u._-.,¡,.,, ..... 11 <11.s pJrJ p.1¡..:.ar 111.n 11np11._·..,10' t•n lugJr de lli.1hi11Jr pi!ra 
p.iga1 .. u l·nrd ln•· .. ·11 .. hkrnt.·111._· .111111t·nlJ 1.s pru¡..:r.1n1<1..:1t•ll cu ..,c,,. dL· 1t·11er que .11\.stlu do-. lu•r.a .. dc u.ah.110 
t.:111110 t.:l1t•l<-·1 •k .. u prop1n •. ,,.._·tu.- .1l l1Jh.110 d1Jll<> lºll l.1 l.ih11<.1 "<'ll l.1 olt .. 111.1 . .ihor.i l1t·n.- 411.- J<IJpl.sr .. u día .a 
¡.,, hura11u., •k 1,..., •lilen·111t· .. 11w1lio-. tk tr.111..,ptur._- puhllt:" 1\-.1 <u1110 ¡.,,. "c-h1•·ulo .. nt:upan el t"-.p.it:u• )' 
rctlu•·t.·n In., lug.uc.., d111ulr IJ i:cnlL" p111·d.i p.11.11 " ""' 11. J-.1 1g11.1l111c111t: <><"U¡->.tn n1.s., hora .. t:ad.s .si'"· .sdcn1.s.., 
1111pu1u.-n ..,11 rit1no JI p1oyec1<• dL· ~·JtlJ d1J .. 11 l\llt:h 1lrJd11tt1t>11 1 lllK·h •·on IJ t:nJ,¡horac1nn de V 
l'eln>Wlt..c.hl, l·."11•·•1:1•1 1 ,.,,,,,.¡,,,/ . pp \?. lX) 

"El arg.11n1e1ll<• l'fl fJ\nr .te l.s pro'<lll<"'- 11>11 n1.a:-.I\ J <I•• .1111t>111••" 1k., y tlL· •·Jrrc-h:ra., e' 1¡11c ellJ\ .. .,n L'urulH:1n11 dt:l 
dt·:-.arr11llu. <.lULº .,111 ell.1:-. UllJ 1-=i..:1011 4uc..1.1 .lt"\t.:nll«<.tJd.t dt:I fllL'l<..t•h• 111und1JI l.}uedJ p..>r "cr .,1 l.a 1n1cgrat:1ún 
;1l 111cJL"Jtlo nu•nl"tJtll>. '-{Ut· en nuc..,11 .. .., 1h.1., .... un .. 1111bu\o lun11no""· c .. reJlrll<'nl•· la rncl.s drl dL•<;.Jnnllu ( ) 

l'.n l' .. IJtln-. 1 i111<lu ... IJ 1ntl11,111.1 de (,,.. uan..,p<>rh-..,. t•n 1 ... 1 ...... 11 .. 101111.1 ... tlt•\ur.s t•I 2.~ poi t:1t·111u <kl 
prt•..,11p11••-.101 ln!JI dt· IJ llJ<l••n. <•111..,un1t: el-~~ p<•r ..:1l"nlu tlt· IJ <"11<'1¡!1..I y. JI 111 ... rn•• t1c-r11pc1. es IJ fuente 
pn11..:1pJI •lt• <.:•H1l;un111J\ 1t•n ) 1 .. '·ª"''" 111 .. ., P'"kJt•-..s del e1uk11dJ1111c11Jt• ~IL· 1 .. .., fa1111!1J., l:at..1 n11.,n1a uutu:-.lna 
c1on frct:ut·n..:1J C•Hl"lllllL' un.s lra1.·l·11111 Jllll 111;1"1•r del p1c .. up11•· .. 1u .tnu.11 dt.• Ja., 1nun1..:1p.1l11l.a<les 
IJ11nuan1<"1i.·.u1.1:-. Y lu 1¡11« ..-11 la., c..,1.id1-.tlL'o1"" Jp.trt.-..:L' ha10 la ruhr1 .. ·.s ,/,·\1urol/o. e-. en rcahd.td cl \'Chit:ulo 
n1u1nr1J"oulu del n1t·~h.-u n del pulll1t:o Cuc- .. 1.t rna.., t:.iro JI t:nnJuntu <le l;1 poh!Jt:l<•n 4ue .a In-. eg1p..·1no;; la 
cun .. tru..:..:u"n de 1.1 p11.l1111d•· ,¡.._. K,·.,p-. e ) 

Tailan<l1.s. por c¡t.·rnplo. t:' ..:cl..-hrc .-n l.i h1:-.h111J I'"'' <,lJ "'"tc111a lle 1.·a11.1k ... h1<, )...Ion¡..:.._ ""'"~can.tic<;, cuhrian 
l.'Ull ~u rt•d h,.¡., el pJl., (1Jr.an11 ..... 1hJn l.1 c1r...·11JaL-1nn dl' lo-. h11n1h1c--.. tl.·I .1noJ" y dL• 111., 1n1puc~tu ... {_ 1crlus 
puhla1ln .. '-lllcdJhJn a1,.J.1do-. th11.111te l.1 1cn1pnro1.t.a ..,c<.:J, p«rn el 1111110 c-.!Jc1unal de la vida hacia de este 
a1slarn1cnlu peruuh.-n n..:ao.;1011 p;uJ la n1cthlat:1ún y 1 .. .., cc:-lchrat:1<>nc ... \ ln ruehlu que se concede largas 
"'acac1une' y la-. llena de act1v1datlc ... c1crtan1cn1e 11<• e.,, un pul'hl1• p<•h1t:. l>urantc h•~ Ulluno!t canco al1us. h•s 
canalc,;; rud .. unpurt;antco;; han .. ulo rrllenJdu"' y n.sn~fnnnaJus t.•11 t:anclcra., A lo~ cunduclnrcs Jc autohú'> !tC 
le.--. p.tg.a pt•r k1l<unt·1ro. ;.· h>-. , . .._·tu1.:ui.,.. JUll "'"pe...:•• nu111eru .. uo; A'un..,1110. en un L"••rtn plJJ"t•. los tJllan<ll·-.c" 
prohahk·n1entc hJludn lo:-. 1ct:<1HI-. 1nund1i.1le.., 11..: vcluc1d.ul en autnhu.. l'cru h-.br.ln tic pagar cara 1.s 
destru1.·c1ún de la., nuknaria-. "1a' Jt:uoltica'i l.o!t ct:unnrn ... t.ts 1h.-en que d autuhl1 .. y In<;, autnn1úv1lcs inyectan 
d111ern a la econumia F.,h, e' nerlu, ,,pero a t.¡ut" prc.-1u? ,.Cuántas fanuhas van a perder su anccstr.al 
ernha1.-a1.·11'1n y. <.:011 ellJ. l.s hh ... ·rt.ul" Ja111J .. Ju, au1t>rnu\·1h.,ta<;. huh1..-1otn po..!1tlu co111pct1r con clla!t ,;;1 el Ban.-11 
Mundial no le'> hubiera pot¡.:aclo I;.., 1.·.irrclL"Ja., y s1 cl goh1er11n IJ1!J11t1L~., 1111 hub1..-1J prn111ulgado nucv.a,;; leyl"s 
~uc -.utori.-:aran la profano:u.:1ó11 de 1 .... canazc:.,··. (lh1d, pp 67-h1'1 
',.. '"l~I hurnhre arncricanu tip1cn cnn-.gra 111ao.; tic 1 r.OO huras pur ar"\n a -.u autnn11l\·ll sentaJu cn él, en rnan.:hi.1 
u parado, lrahaJantlo para p.agJrlu. para pagar IJ ga .. uhna, la,. llantJ.'i, In' pt."ajcs. el !tcguro. la,;; u1fracc1oncs y 
los 1n1puc-.;10-. p;ua la" t:arretera" ft·llt.•rak .. y ¡.,.., .._ • .,l.t~·1n11.s1111e111n-. cnnmnJJe., 1 e cnnsgrJ ..:u;1tro huras al día 
t.•11 la., ltUe se Mr"·c tic CI. .. e nc11p.s de él o lJJh.t¡J pJtJ él Aquí nu .,e h.an 10111adn l"ll cuent.a todas !tU' 
act1\·1datlc-. or1c111atla" pur el lr.111.,portc; cl 11en1po <llll" con.,llml• t.•n el hu .. pn-.1. en l'I 1r1h11n.1l y en el t;il11.•r 
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punto de sish.·n101 de e1n;11J;ll.."1<i11 J;1 velocidad n1•'nd111;.1 c'ccdc t.:1cr10 urnhral, s1g11dic:a 4uc 
rnús. ~ente t...•n1plc..·•1r~í rno'1s 11-..·111po en l;1 parad;i del a111oh11s. en la atascada a111npi ... 1a d-..· 
circ11nvo:d<u.·1t"l11. o t...·n una c.111i.1 de h11:-.1111;d. Sig111Jica tan1h1C11 que cn1plc;11"o'1 111;ís ru:rupo t...·n 
pug:.tr el s1src111;.1 d-..· 1ran:-opt11·tl· c.111c csl.;i 11hl11!•1dP a ul1lr;;ir 

L<1 i11dustri.1 de...· los tr;.111.'>portc....·s pnulucc....· t.•sc..·;.1sc; de 1u:n1po !ou l:n un.a soc1c.·d;ul en donde...· 
n111ch•1 gcnlt.• crnplco1 vc....·hk11Jn .. r;.1p1dos. t1aJp c....·I 1111111do 1lt.·hc co11so1grarlcs rn;i~ t1t.·111po y 
dinero. lln:.t '\t:/ rolo c.:I equ1llhn11. ~ofln:p.1,;ufn el 11111hro1I de Ja velocidad. la rrvaluJ;;1d cnln.: 
101 industria del 1ro111sporlc y 101~ 01r;1s 111d11~1nas ~e IJ41ce li.:ro/, lr;1lantlo de...· c1Hllrol;ir Jo~ 
csp;1cios y 101 energía díspo111hk~. 

El tiernpo 1.:1u1sagrado a l.1 1.·1rc11loK·iú11 111ha c....·I l1t.·111p11 dt...· 1r·ahaJO del n11~r110 n1odo que...· 
devora t.•I 1ic111po de rt."lTt:o 

f\.fienrr.as la vc....·loc1dad aurncnta el vd1kuh1 ~e convit.•rte c.:11 fir;u10 de l<i c:1Ctslcnci;.1 cor1d1;1na. 
Se prevé un 11cn1po dcten111nado ..... c..· nt.·c._·~11.1 el dnhlc. Se...· proyt.·cran planes con HH.:sc ... y 
hasta con ;11)1ls de an11c1pacil'•n ... \lgunus de esos pl;anes. re;.1J1;;1dn~ Cl>ll gran cost1,, Ul> 

pueden cun1plirsc. El scn11111ic.·1110 de fracaso es eonf111uo Se vive hiJJo 1cns1úr1. J~I htirnlue 
no se deJa progran1;1r a \'(1Ju111ad 

En 01ras palJhras 101 \'clnctd<ul es i:I \'eclnr cla\'C p;ir;¡ dclcclar cúrno J;i 111dustn<.1 del 
transpone afccla i.::J t...•quil1hno \'ll<tl 

'"los niveles de salud .... r..·rún c'•pllrno .. cuando el a1nh1cnte fa\·orr..•..:ca una eap;u:rdad de 
cnfrcntan1n·n10 autúnon1a, pcr-.onal y re-.pun-.ahlc J 11-. 111\r..•le-. de .... alud ._,·,,., pur..•dr..·n 
dechno1r cu¡1nd11 lo.1 .. ohrl•\·1vr..•nc1a 111.·ga a Ut.·pen<lr..·r n1..1 .... all:i Ue cierto punlo de la 
rr..·gulac1ún hctcrilnonia (J1rrg1da por olro-.) de la homr..•t1'.'>l<1-.1~ dr..~I oq.?:in1.-.nu> 1\1.:is allá 
de un nivel crir1c1• de 1nten.-.1dad. la ;-1-.1Mr..·11c1;.1 1n~l1luc1ona/1/ada a /01 .... alud -no 1n1pt•Mi1 
lJUe adople la fonno1 de r..·ura. prr..•vcnr..·uín o 1ngen1eri:1 ;1n1hrr..·n1al- cqu1v;1k a Ja nr..·go11.·rún 
s1s1cr11á11ca de la salud ( ... ) J.a an1e11a/a 1.¡ue la mcd1c1na acrual rcpn·~enta para la 
salud de la .... puhlac1one:-. es análoga :1 Ja an11:n;17a 1¡uc el volumen y la 1nlr..·n .... 1dad 1.k•I 
lriilico rt.·pn:scnt;in par.1 J;1 rno\'1hdad. Ja anH.·na/il qu1.• J.1 c~cucla y¡,,,. rnctlrvs masl\'U<; 
de conll1n1cacrón rt.·prr..· .... crll;.in para c.•I aprcn<lr.J"aJe y l;1 :unr..·na/.a 4uc la urhan1/..aC1ún 

mec<in1co; cl llcn1po pa.o;.ado .:.inlc J.1 1clcv1~11ln \'ll0 ndo puhhcu.J.ad <1Ulnn1u\ 1lhf1ca. el 111.•1n(J1.• IO\'C'rlldo cu gan;u 
d1ncro para \ lólJJr C'O avu'u1 u r..·11 lrC'n. Srn d11tl4 1.·on l"Sla-> actn 1dallC'-. hace ntard1.ar l.t ceonnnú.:i. prn1.:11r.t 
trabajo a 'iUS cornpai\eru'.'>. lll!!fC.,ci'o J l<>'i JC1 . .p1cs de ArJh1a y _1us11fica.._·u·1n a :-.;,,,,un por su gucrra C'll Asia PL·ru 
s1 nos prc:f,:un1.1rnos L"J1 4ue n1ancr.a c~la'.'> J(itlO fu•ra!'>, quc u1n una c-.11rJ1óic1ón n1in1r11a. C(lfltnhuycn a su 
circulac1ó11, la s1tuac1U11 !>C \'t' d1f1.•rcnh:. Es c:11;a1:1au1r..•11ri: Ju nusrno que ;.aka1v..an Ju.; hu1uhrC's cn los paises quc 
no tH~ncn mduslfl.t dcl 1ran.'ópor1c Pc:ro. nucntras c:I nortcamcrrcanu cunsilg:ra _, l.t c11culac1ún una 1.·arta parte 
Jd Ucrnpo social d1.,pu111hlc. r..·11 '"'"' '.'><»elc:dadc-. nu 1nolnr1.t'-<1das -.e 1k•!<>l111a a t."MC' lin entre cl J y el X por e1cnrn 
del fle111pu so.:1al. Lo 411C' <l1ll.•Jl•11c1a Ja 1,;1rculJc1ú11 en un pais neo y cn un pai'.'> rohrc no ,.s uno:1 rn..iynr 
eficacia. s11111 la .1hhg.ac1in1 d1.• cnn-.unur en dos1 ... airas l.a-. c111.•rgí.t., cond1cu1nacla"' por Ja 1nduslT1a del 
transporte (lhul ... pp. 25-2t1J 
!"" En f.iu•rgía l' J-.."q111dt1d llhch 1lc111os11U que ··pa'.'>ad11 Clcr-to Ji11111c, Ja 111dui.tna dd fran ... p1Hll" cue ... 1.t J J.¡ 
sociedad n1oi'i t11.·rr1po del que ahorr.1° 0

• (lhul .• p. J2), ""1.·11 Indas parte!'> del r1111ndu. en l"Uanh1 la ,,cJoc1Jad dC' l1t!'> 
\'Chí..:uln'> 411c cuhren In ... dc~pl.t;;u1111.•1110.; d1ar10-. r..:h.t .. all un punlo 1lc .tlrcdr..·<lor .IL• los 20 l..rn/h111a. la C!'ica ... 1.·.­
dd 11cn1p~• rcla .. ·uH1.:u.Ja cnn el d<".,,.irrollo del lra11-.pc.111c gem:ral co1111cn.t'-J a aun1cntar··. (lh1d. p. '\7) 



n•pn.-~cnlu p;1ra la h<1h1luh1,1 de ccu1slr111r 11na nu,ro1lli1 l·.n c;1d:1 c;1-.c• umJ ~ra11 t.•rnprc'il 
hd rc'-uhadn l."onlrupn.,.hu:t-·nte. l-'1 acch:rac1ú11 1k·I llillict• co11-.u1nuh•ra de 1rc1n1'lo; l..a" 
co1nun11.::u:1u11c" nudo-.;1, y cunfu~.a"~ L1 L0 duc;1c1ún lJllL" c:nlrL"rtil L·ad.a VlºI' rná-. gt.•111c._· 
puru 111\Clc-. J1· c1ullfl(."ILºlll..'.la 1Ccn1c,¡1 y l(1,-n1a:o. l.º:O.f>t..."c1al11';1cl:,1 .. dl· U1ccn11pc1cn ... ·1.a g1·ncr;1I 
c;.ul;1 \'t.º1" rnú" ;1lto-.· hhl1• .. c"los !'>un fr·nún1c..•111,-. p:1n1lcln" :1 lo-. fcnúr111·no'> de l<t 
cnlCrn1cda1I \';1lr11gi·n11·;.1 por parte de lil rncJ1c111;1 l·:n ._:;1Ja l"ª"º un gran '-Cclnr 
1n"1tuc1nn•il li~t ;1partado" Ja .. uc11·datf del propt".-.110 '-""JX"cili..:o p:1r;1 el 1·11al d1..:ho ... ector 
fue ._·re;uJt• )' lt.~c111._·,1111t·11ft• lll'-IJUJ1tt·n1ud1•. ( .) l..;:1 _y;1lr11J.!t.~ftt.º'>J-.

001

' 1111 put•tft.• enh.•n1le,-.,e 
a n1e11110., 1¡ul" ..,,. \t.•¡1 corno 101 n1ar11li..·!>lou;1ún c'p1:t.·1f1._·.1nwnh.· 111i·d1ca tlL• h.1 
c·u11tri1¡uo,/u1/ln1/11.t1'\f'•'1·i/ic'IJ 0

•·'"·' 

l~a contr.apn,ducti\.ltlad t.."!'.pct..•ilica es u11 cícch• st.·cund;ujc, y 11•• dt..·scoult• del cn.:cirnicnlo de 
fo producciún ins11111c1011al. u1hcre11tc .al sr~lt.·nia ruisn10 que ongiuú el v.:ilur c:o.pt..•cificn. l·'.s 
una nu:di<l;,1 soc:1;,ll de la fru~lr;.1ciún. 

Asi corno Jos transportt..·s «hupan "'""'Pº· du1c·ro y c:rpt1c·1u al rcha.s.ar cierto umhr:al de 
crccin1icnln. J¡1111h1Cn la rncdu·u1a se ,.,,,11·1crtt" c.·11 """ a111c·11:a contra la .\alud. , .. no ~úlo 
eso sino Lf~lc adcrnús all:cla tHrns ¡~n1hitus de Ja vid~ rnhilndolc aulonor11ia ~ lo~0 ~ndiv_1duos. La yalrogcnt..•s1s. ;1J crt..'l4-"r tlcrn;:1s1a<lu -p(,,. ,fcn1as1.adn prcsupucsln. prcst1g1t• y t1crnpo 
invcrtllh" en cllo1- no súlt• ••Ít..•cta a fo salud. sino 411c se vuelve tan1h1Cn cultura/. 

··r.a yatn•génc'-1!'1 .._., clin11.·a cuando a cau-.il Je la ••'-r~IL"fll"la rnt.•d11 .. ·¡1 :-.t..• pn1duccn t.loltJr. 
cnfcnnc.•dad y n1ut.•f11.·. L"'S suc1al cuando Ja:-. polit1c;,1., de -..:1lu<l n:fucno:art una 
organ1,.ac1ún 1n<lus1nal que genera salud enferrna. Lº' 1.·ulturo1I y -..n1búl1ca cu;tr1dn 
aptiyada:o. rnéd1can1cute lit conducta y la~ 1Jus1011t."'- ,-~·~tr 1ngcn J¡¡ ;.1ulonornía v11al del 
puehlo minando '-11 con1pctcnc1a par;1 crcc~·r. atcndcr!>l" uno a ntro y eJl\"CJcc~·r. o 
cu:.ndn la u11cr-vcne1ou n1édrca 1ncap01c1ta rcaccu•ncs 1x·r:-.ona1L·s al dolor. la 1nvalidc1', 
el u11pcd1111ento. l;1 ;1ngu~11a y la muL"r1c ....... _ 

~'" YarrogCne .. 1o;; '1gr11fí..:;1 enlc.·rnu·d.uf de ungen n1t.·1.ht.·o Se lralJ de a.¡ut.·ll.1~ c.·rifcrnn•datk~ prt1\·oco1da"> por 
los 111éd1cu'> (1 llhch (lradt1l.1.·11in <le J. Tuvar), Ném1·.u'I: m<~,¡,,.,,_ . p :!2) 
1
...: lhul. r 14·1~ 

1
'" c·ati.c adarar 'iUc 1nuclu1 J<' e,~. p1es11g10 es unncreculo ... h,, re'i11l1o1tlos ..-.. to1dii.11cos ">ohrc Jo,. 4ue se hJ'ia 

cada \'c..: rnás el pre .. 11g1u de Ja pu1fe'.'<1ún ntCd1ca no son. en lu l"'t."nc1al. fnlln dc- SU'i ac11vnfo1dcs. LJ 
rcduccmn. n111d1a' \ecci. L"'fX"Cl.i~·ulJr. de IJ n1urh1lulad y de la nuutalulJd M.º <lc.·h._• 'ohrc 1t•d1• a 1.ts 
1n11hfurn1ac1une .. clt.•I hah1tal y dt.·I 1Cg1n1cn aluncr11u.:1u y a IJ J1h•1~11•n de c1el1a'> rcgJJs tic l11g1ene nn1y 
'l>Unplc-.. J.u .. Jii,;anlaJ"lllaJo ... la clun..-.ac1ún cfel aJ:ua. el n1A1lan10-.cao;. la ascps1J y lus cer11ficado-. de nu 
cnn1o1nun;.u.:1ún que rcqu1l·re11 lo-. viaJeru .. e• las pru .. u1u1a-.. han lcnulu una 1nlluenc1a bent.~fica rnuchu ni.:is 
fucOt!' 'lue el cnnJUlllo de Jo, rno:lu1ln-. tic 1ra1an11cnlos C!>J'C'l"lal11'.ado'> n1uy con1plcJO<; l'I <1Va11cc de la 
n1t.•d11.·111a 'e ha lraducuJo n1.;i-. cn c,1ntrular Ja.,; lol.">al'> de 1n\."1dc11t.·1o1 t.¡Uc en i1Ul11entar la v11alidad de ltl'> 
1Jldl\·1d1111-.. (.) 

En ctcrln scntuln. la 1nduMr1alu.acuin. n1ás que el hon1hrc. e5 la t.¡Uc :o..t: ha bcnt:"ficaadu con J,1s prngTesos de la 
med1c1na: la ¡,:ente se 1;apac1tú 111.:"Jor par.a 1rahaJa1 con niayor regularidJd haJO cond1c1ones ncis 
dc!>hum.t111.,..an1co; ( ) 

M1cnlra .. rná'i .. e prolonga la durac1ún para la 1n1c1acuin del leroapt.•ula. rn.ili> dc-p-t.•nde de él IJ pohlac1ón en la 
apl1cac1ú11 tic lo•-. cuut.-dos lllih cl..-1nen1alcs. 1-i h1g1cnc. una v1rl11<J tfl-,dc Ja an11gtledatl. se.· cortvierrr• en el 
ritual quc 1111 cuerpo de espcc1<1l1stas cc:-fchT.a anlt.· el llllar de la c1c11._., .. ••. (1 Jll1ch (lra1l11cc1Un dt.• 1\1 l.iOM•lllilllll 

y J. Bulne,}. '·" 1·on1·1vt•nc·111ll1/1u/ .• pp. 1 S-1(1) ·ranlhn:·n vi-a.-.c 1 llJ11:h llraduccuin dl" J Tovar). J'u11v,;.•n••.u."í 
1·/inu" en N,;rn<"H,. rn•:du·,1 '·" ··•¡•rt•/ll1lf"IÚn 1/1• /11 .t.11li1rl .... pp. 21-170 
·"·' lhul, p J<1I 



lllich cnconlrú olru cjcrnplu de contraproduclividad en la cucstic'.m <le las viviendas en 
ArnCricu L•ll1na duranlc J¡1s tillnnas dCcadas. 

··f1111manu .. ·111e. c..·n rnú-. d.: un piii!'> dc..· Anu~ri...:a l.u1111.1 -....- han lan.1".uJo pro~rarna-. 
c..lc .. 11nadu~ a J;1r a ..:;..id;1 1r;1h.1Ji1dt1r "" "'"'''""'º'"" ,¡,., ,.,,,,. Al pnnc1p111 'e 
c..·sC;..ihk·...:1c..-rt•n nuc..·\"¡l'., r11u111.1~ p;ir:1 la c1111-.trtu:..:1ún <le..· 11n1d:uJc..•, h.th1totc..·1c1nalc-. J·-.1:1-. 
c't;..ihnn dc..•-.111111do1 .... a pr1•lc..·J..!cr :il ;1dq111 .... ul11r tic..· 1,,.., ahu-.11-. de..· l.1 1nd11-.111,1 tlt· la 
'-'11n~1ru1..·..:-1t'in Pc..·11•. par:1olt•11c..·01nH.·ntc..·. c..· .... 1:1..., 1111-.rn.1-. 111orr1101-.. h.1n p11\adt1 .1 un n1"1n1c..·n1 
1n¡1y11r de gc..•nte de..· l;1 po.•-.1h1l1dad 1t;..id1...:1011.1I c..lc..· ...:11n-.11u1r-..<: .... u c..·:.i-.a. 1:-.te nuc..•\u c1.1d1gn 
h~1h1t;u.:u1n.1I du.:t;1 e11nd1c..·11•nc..•, n1in1rna.._ tjlle un 11;..ih.11:1tl•H .• 11 •• .-1111-.1ru1r-.c 'u ..:;1,a c..·11 t.:I 
t1c..-rn¡>u lilnc..-, nn puc..•de -.;11.-.1~1.:er t\ln1 111.1-.. el -.úlu Ji1¡a11l•:r de una ..-1 .. ·1c..·111,.l:1 c..·ualqu1c..·ra 
con~1ru1c..la 1nc..lu~1r1;1ln1c..·n1c..· 'ol'>rc..·pa'.ot c..·I 111grc..·..,o t.lc..·I :O.O pu1 ...:a:1110 de..· l;..i pohla1.::11·111. l·-.11.:: 
"'º''""h'lllO e/,•, c·nr.·. c..:111no ~e dn:c..·. 1101 puc..•dc..• -.c..·r 11cupJÚn n1ú"" que por gc..·111c..· 
;.1c1n111l\.laú;.1 o ~H ;.11¡11c..·lh1-. .1 qu1ene ... l.1 lc..·y 1.::11111.::cdc..· un.1 -.uh.,·t..•rh.:11111 p;..ir;1 "1\·1enda (. ) 
Lo~ ah•Ji-lllllentu~ que 1111 :-..111 .. fa..:cn r ...... 1n1nna!'> 1n1l11-.tr1.1lc .. -.e úcc..:lan1n pcl1gr1i....c1 .... e 
1n .... aluhrt..·'· Se..• rc..·hu..,a ayuda púhlu:;.1 a L.1 aph1-.101n1c..• n1;i~·o11.1 de..· la p-ohla1.::1ún que no 
lh:ne n1et.h11-. para 1..·11n1pr.n una o.;¡1-..01. pc..·ro quc..· hu.•n podri;..i c..·on-.1ru1rl;1 111-.. tondo, 
pUhh1.::u .. úc..-~tu101c..lt1-. 011 n11..·1111-.11111c..·11111 dc..• J.1-. ..:und1c..·1011c..·-. h.1h1til..:1nn;1lc..· ... t..'tl l;..i-. ha1"11:..1Ll.I' 
pohrc.., !'"OC úe-.11na11 ·• l.1 c..·11n-.1ruc..·c..:1tln d1..· pohl.u.:10111..·-. 1H1e\·;i, ..:c1..:;.111;¡-.. a l.1-. ..:;1¡111;..ilc..·-.. 
pn1v111c1alc~ y rc..·g11,n:ilc ... en d111ulc..· p11driin .,.,., 1r ],,.., func..:1t1naru,-., 111-. 11hrer••-. 
.... 1nd1cadn~ y lt• ... que 111..·nc..·n ..:0111c11.1<•11c..·-. 1 ,.._Ja e .... a ¡.?t.'fllc..· c..•-. c..·n1plc;1dJ dc..·I 'c•.:lt•r 
mn<lerno c..11..• la cc1n101111.1. t1cnt: lrah.1¡0 St.· 11..·-. puc..•dc..· cJ.1 ... 1 fi.:ar enlrc..• lo-.. q1a• h.1hL:1n de 
-.u trahJJ\• 1..•n -.u .. 1.11111v1• J ,,.., quc..• ru• 1r.1h.11:in ••que tr:ih.1¡.111 de ..:uanc..11• c..·n ...:u;ualt._ y 
In~ 4uc apcno1s alc;.1n.1";.u1 c..·I fll\ el d1..· -.uh-..1-.lc11..:i.1. u1d1/;111 l.1 torn1;1 \c..·rhJI cuJndn, por 
ca .... uahdad. lc..·s c..·s pn-..1hlt..· 1raha_1;1r ( ) Solo h1-. p1..·r..,una-.. que t1c..·nc..·n lrahJJO rec..·1hc..·n 
.'.Uhvcnc1t1nc..·-. paro1 c..·1•n-.1ru1r !'.U c;..i-...1. J1...lc..·n1a..; t•¡.J,,.., ¡.,, :--.cn.11..·10!'> pUhl1c1J-. c..·-.1;in 
•>rganuadns para hac..·erlt:~ la v1c..la µral.1. l·n 1;:1-. J.!rande:-.. ..:1udadc..•.., de An11..~rrc;..i J.;111na. 1..·I 
10 por ciento c..lc la p11hlac1ún l..'.11n-.urn1..· ;1lro:\lcdor del ~O p•1r c1enlo del agua pot;..ihlc 
La nH1yorio1 <le e~a' c1uc..l.1d1..·~ c..· .... 1;.Jn en lo.-. ¡¡Jr1pla1111 ... dond1..• el agua e!'> rnuy C!-.C••~•1 1:1 
cOd1g.o <le urhouusn10 unponc norrnil' n1ucho n1á-. haJa'o que..· l;..i-.; de Jos pai ... c..•..,. neo-.. 
pero. al prc~c..·rrh1r c...·úrnn .._<.. Jchcn c..:nn:-..tn11r lil-. e;1-.;a-. . ..:rea un :.tn1h1cnle de..• e-.c..·•1!'>c..•/ de..• 
aloJam1enhJ-..··:"~ 

Tanlo la idea de ofrecer cada Ve/ mejore.:.., v1v1ernlas corno la de los n1C1..hcos de ofrecer cada 
vez 1nayor h1cncslar no h~1c...·cn n1ás 4uc fijar fines in1pos1hlcs de alean/ar. y sustituir Jo~ 
mc<lios por los fines. 

Aunque las nuevas hcrran11cntas y los rn•tlcnalcs d1sponihlcs en la aclualidad de alguna 
manera facilitan la construcción e.le una casa. las ins111uc1oncs sociales -rcglann·ntos. 
sindicatos. cláusulas hipotcco1rias- no pcm11tcn 4uc cada quien construya su rnor,.uJa. Así. en 
J 945 en Massachussctls la lcrccra parte de las farnilias vivía en una casa construida por sus 
n1ismos ocupantes. u al n1c1u1s hahía sido construida según sus pJ.mos y hajo su dircccitln. 
En ta déc;uJa de 1970 Ja proporción de esas casots disnlinuyó al 1 1 por cicnln del lota). Y el 
.:1l0Jamientu se convirtió en el principal problema. Algo sirnil.ar sucedió en Inda AmCrica 
Lalina durante los 60. 

:u• l. llhch (tratlu1.::c1ú11 tic..· )\1. (ju.,¡-.rn.u1n y J. Hulnes). /.d ,·,un·H'c'fl<""'''""" ... pp. t.•J.70 
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""l..;.1 n1uynrio1 de la g1.._·ntc..· no ...,..._. '11.·11h: 1c.·alnu .. ·111t.· en 'u c.;1:-.01. :-.11111 c1mndo u11;.1 p;.utc 
s1gn1ticut1va del v;1l11r <l1.· 1,_·lla e-. frul11 d1.._• ... u prnJli;.1 J;.ihor l ln:1 política cunv1,cnci;1f !.e 
ucup¡iriil pnnu·n• de.· d1.._·f1111r "' 1..¡uc c.._ 1n1ptt ... 1hl.._· que .1lµt11cn t1hh:ng;i ptir ,¡ rn1:-.n111. 
cuarulu .., ... cu11 ... 11uyc ... u .... ,...,,, l·.11 c1111-.1.·c1u:11c1i1, a-.1.._•µunu1.1 01 c;1d<1 uno el ;1c._.._ . ...,., a un 
1nin1nu1 d.._· c-.pa.:111. ~t..· ;.iJ-tua, 11..· cl1.·n1t•n1ti-. p11,_·l.1hr1cadt1-. de hc.•rr;11111cnl¡1-. 
cnnv1vcru:1alcs. J1,_•-.il1..· 1.._·I harr1,_·nn h;1..,1:1 el 1nonl:u.:.1r~!•" y, prt1hahlcn1cn1c. ta1nh1cn el 
acc1.:'o a un n1i111n1t• •. :u:·d11t1 .. :•·•· 

C>1ro CJen1plu uull/01dn por 11111.._·h es 101 ~ohrcahu11danc1a de h1enes. Con ella el ticn1pn !-.e 
rarilica pnrqtH: es necc~ano. p.1ra consu1111r;.. p;.1ra 1.k·Jarsc a!'>ISltr_ J\.1u:n1ras rnús se enriquece 
el consur11idnr n1{1s cnnsc1.._·11tc es de los gr;.1dos que ~upnnc hah1.._·r ascendido. l;into en la c.·asa 
en que \. ivc corno .._.n la oficina_ f\.1ie11tr.;1~ 111;:1-; alto ha lrepadu en la p1ro.ir11ide de l.1 
prnduc1..·11ln. 111elltlS tie111ptl l•ene par:1 01h:11uh1narse a las .u.:11v1douh:s que nn pueden ser 
eont.ahil1/:.adas. 

La idea de 1.1uc la sohreahundou1c1a de h1cncs es s1nún111u> de felicidad sú)o puede ser 
contrarrestada flor una puc!'>t;.1 austero1. co11v1ven1..·101l. en la cu.ti. las personas recuperen la 
habilidad 1.lc hacer y cnrnprendan In que significa con1prar; súlo cuando consunur sc;.1 visto 
corno una an1cnova a nuc~tra crea11v1dad y a nuestras c.-1pacidadcs. súlo cuando l¡¡s 
profesiones inhabilitanlcs sean vistas corno lo que son. sú).._) en ese n1nn1en10. la producción 
podrá tomarse convi\.·encial y la gente recupcrú el tien1po que pierde al ohtener hiencs de 

(,a 111\..._.st1gac1ú11 radH."al 1 ... -11,tri;.1 co1110 ohJel1vo ültinu, real1/ar 1nvcst1gac1ont.•s para ayudar a 
la instaun1ciún de soc1ed;.1des conv1venciales. Es decir. no se trala ni de un regreso al pasado 
ni de un cunfonnis1110 con 1,._·I presente. sino de un nuevo lipo de organiJ;.u:iOn en Ja cual Ja 
hcrranue111a 4ucda regul;.u.J.a pur acuerdos n1cionalcs. políticos y jurídicos. 

En el pasado los instrumentos no hacian pos1hlc un tipo de sociedad y un modo de actividad 
carm.:tcri/¡1dos por la eficiencia y la convivencialidad. Stn cn1hargo. en el prcscnlc es 
imaginable la aholición de la esclavitud. del homhrc frente al hon1hre y del hombre frente a 
la hcrran1ienta. Pero sólo si se mn<lilican los esl1uen1as <le las instilucioncs que rigen la 
aplicación Je las ciencias y de las lécnicas son pnsihlcs dichas aboliciones_ Hoy. por 
prejuicio ideológico. el avance cientilic.·o se c¡1ractcri.1:.:1 pnr4ue susti1uyc la iniciativa 
hurnana por la instrurnentaciún progra111Jda . 

.. La conv1cc1ún con1Un e-. que la cu:ncw y la técnu:a apoyan el mn<ln 1n<luslnal <le 
pnK.lucc1ún. y que. pui- c ... 1c hcchn. 1nlponcn el i-ccmpla;,o:n de todos los 1nstrumcntoo;. 
cspccificamentc rclac1onados con un lrilhajo autónomo y creador. J•cro scmeJanle 
proceso no está 1mplic1to en los dcscuhnnncntos c1cntificos. y no e~ una consecuencia 
mcluctablc de su aplicac1ón. LCJOS <le ello. es el rc~uhado de la dcc1s1ún absoluta en 
favor del desarrollo del modo mdustnal de pi-oducc10n ( ... ). En realidad. la 
1nvcst1gac1ón está prolct1camcntc al ~crv1c11.> del dt.•sarrullu 1ndustnal. Pcn> una t~cn1ca 
avan:t.ac.la podría reducir el peso <le la lahur y servir tan1hién a la cxpans1ün de la obra 
de producción personal. l.as c1cnc1a~ podrían apl1cui-~e a crear hcrra1111cntas, a tra7.ar 
su marco de ut1li.1:ac1ún y forjar sus i-cgla~ de cn1pko para alcan;,.ar una 1ncesanle 

1
"'" lh1tl .• p. 70 
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rci..:rco1c1ú11 th.• J;.1 f"."r~t111;1. dt:I grupo y Lkl ;unhu.·nh.· ·lHl 1k·-.pllcguc.: lot;.d de J.1 1n1c1at1'\-U 
y de la 1nu1g.1nac")n Je t•ad.1 uno":"' 

En las s1gui1..·n11..·~ lineas fllu . .'"h d,1ha un p111110 de part1d;1 de orga11u;.1c1ún soi..:ial convivcni..:-1;.11: 

''A ~cn11.."Jill1.fOI d1..· lo q111..· h1.fo la Relonn.1 al :1n.1n..:ar 1..·I nu,nupoilu de l:i L"'•l.."Tllura a 11•' 
clCr1gt•!'., ptull·nu1 ... ru1-.11lt•,... ;irr;11H::u 1..·I 1..•nli..·r11111 il lt1-. llH.:d1c110.., N1, c'i nt.•ct.••.011111 ._._.,. 
rnuy -.~1h111 p.ira apl1<:,11 J,1-. dL·-.c11l•11n1u.·111••._ f1111tl.11111.:t1t.1J1..· ... de.· l.1 tnc.·da:1n;1 nunh:rna. 
rc<.:•'"'''-".-r y ai. .. ·nd1.·1 l.1 111a~1•r1.1 dc 1, .... 111.1le-. c11r:1l1IL·-.. par;1 al1\l-'T 1.:I -.ulr1n111.•n111 d1.•I 
lllhl y ...... ,;111p<1ri.uk 1.:11.111d11 ... L. olflltl"-1111.1 li1 lllllLºTIL" N .......... d11i1..·1I ..:rL0 L0 rlt1. p111que. 
l:or11pl1..:i1dtJ il -.¡¡h11..·1Hl;1.,.. 1.·I r1tuo1I 111t..~d11.:•• 1111 ... e110.:uhr1..· Ja .. 1111pl1c1d;ul J1.• 1t1 ... ;1ct1i-. 
( º0110/1..·o una nttl:a 11or1L·a1111.·r11.·a11a dL· ~11cci-.1cll• arlo-. 1¡ue lue prti..:t.· ... :ul.1 pt•r hah1._·r 
atcn1lldo l.i !<>Ílih-. p111n.111.1 11..: 1._·11.·ntu frt.·111ta c;un;1r:a.l;1-. tll· co..,cul·h1 11n dcT•1ll1• dL· urden 
tC::·cn1c••. -.l·r'\.1lad•• ptir un '-'"-pt.·rh1, lt.· \01l1ú L"I 1ndulht hn ,,.,,,¡f,11/•1' oh1t·11,.Jo, f11t·ru,,, 

tº,\ftU/i.\flc ¡Jfllo'llh'. tfh'/'"''' </U•" /o\ ,/,·/ .•>,·r1·11 ltl do· .\°,1/i,.J .\',.,, \t'lll<Jllll\ d<'\flU~;\ <Ít•/ 

/r<J/,~tllft'IJ/11 ,•/la logrú ,.,,,,,,,.,,,.., i/c· t 111urol \llft.\fLJ,·for111\ ,¡ .. fr11/11, '"' p111·1.·nft"\, '"' 

.... ,, . ._•¡•ctún Se 11·;.1ta dt.• .... 11•1._·r -.1 L"I prt•}.!re-.11 dche 'l)!lllfíc.11 1ndept.0 THll·n..:1a pro)!rt.·.,.1\;1 o 
prugre ... t\il dL·pc..·ndcnt.·1.1 ( 1 1 il p••-.ih1lu.tul dL· t.•011fiar la ;.1lcnc1ún 111Cd11..·;1 a 111• 
e...;p'-•c1;.al1/o11.l11-. va 1.·n contra tic 11u1:-.1r~1 c11nct.•p..:111n dt.·I 111.1yor h1t..•111..·.-.tar. d1·h1d11 il l.1 
organ1,.ac1on t.·~tahk1..·Hl.i por l.i 1111.·d1cu1" ( '11n1..·l·h11.lo1 .. ·unu1 un.t •·n1prc .. a 1n<lu.,.tn;d. 
e~ta c..·n n1a1111!'. dL· proJut.-ltJtt.'!'. (111cd1co-... l111.,.p11:11t.· ... lah11r.1101111-.. l~1rtni1t.·i-uticu!<>) qu1..· 
e~t1mulan la t..l1tu-.111n dL· pruccd11n1t.·nll,... ª"an;adti-.. c11-.1t1 .. 11-. y t.·11n1pl1cad11-.. 

~~~~ 1 ~::~1~:1~~~1~ 1 <l~~/:;~:11~' .. ~;1 ;~,:~·;:, ~-:~~ ~ ~~~~~:~ I~~- .~:~1~11~: '1 ,:l~·n~·! ~ ~: 11 11~~~ ,;:~~ 11:~ 1.·.: 1: ';,7,'t11~~~'11::~ 
a luch;u fl''' unt•!'. -.1L·n1prt.· crt.· .. :1cnlt.· ... cu1<la<l1,-. d1-.p1.·n .. ad1 .... p1•r prt1fc-.1<1na1t.· .. 1..·n 
n1<11&:n•1 dc lug.11 .. •nt.•. dt.· .111C:!<>le-..a 11 dt.· .1._1.,.tt.·n .. ·1a 01 Ju ... n11u1hu1alu ... Anlaño L"I <lt.· .. c:o 1k• 
JU!->.t1c1a Jt~tnhutn.-:i !'.Lº hil!->.aha t.•n J,¡1 1.·onlian/;1 t.•n IJ aulonorni~• Actualmcnt1.". 
congelaJ;1 L"ll n1nn11pt•l111 tic un:i JL'ran..¡uía n101h1lít11..·01. la n1ed1c1na prnl<."J.!L' !<>U~ 

frontera!'>. 1rnpul!'.aral•• la f1111n.:11..·1ún 1..k• una '"·alla de p.1ra·proft:~11n1ales a cuyt,... 
suhtrat;1m1cn1t1'i ~'-· ~11n1ett.• al cnfcrr110. t¡t1c ante!'> h1.-. rcc1h1a de !<>U!'. allc:gaJo ... l ºon L''-h' 
la organ1¡:ac1ún n1t.~J1ca pn•h."ge su m11n••p11l10 orh>Ú•"'' ...:t•ntr;1 la c11n1pL•lt.•nc1a <l1.0 !<>l1,.•;.il 
dc 1uda curación nhlen1J.t r•ur tn1.·d11•-. hetL"rtJJ11'\n~ J·n realal.1d. cualquiera puL·tlc 
cuidar de ~u prU11n10 y en i.·~tc can1pu no h1<lo L"'i ne..:e!<>Jflan1en1t.• rnat1..·r1a Je en~erlan/il. 
En una !<>OCICdad en que cual4u1era po<lriil y <lchería cu1d"r de !-.U prú11mu. Mlnplcnlt.'fllc 
unos serian má~ cxpi..•rto-. 1..1ue olrt1!'.. l:n una .. oc1edad en que !'.e nacu:ra ) munera en 
casa. o en 4uc el l1!'.1aJu y el 1d1ota no ft1L•ran c.k-stt.•rra<lo'> tic la pla;a pUhhca. en 4ue se 
supu:ra d1!-.l1ngu1r la \'oc<acrón m1..;d11.·;1 <le la profc-.1ún dt.· pl11mero. !'.e L"JlC•Hllrarían 
persona~ para ayudar a lt1!. den1ás a vivir. a !<>UÍflr y a n1onr. ( .. ) l.~1 c1•n1plic11.faJ 
cv1dcntc enlre el profi:!<>ltJnal y !<>U cliente no ha~1;1 para explicar la res1~tcm.;1a Jcl 
púh11co a la uJca JL· Je-.prnfcs1onal1/.ar la alcnc1tln. 1:n la raí.-: Je la 1mrotcnc1a Jel 
hombre 1nduslnah.-:oulo !.C encuentra h.1 olra func1lln Je la mc<l1c1na actual. 4uc su'"\'L' lle 
ritual para conjurar la rnucrtc. 1-:1 paciente se conlia al mi-d1co, no !'>úln a C<IU!>.a de su 
pa<lec1m1cnlu. sino por n11cdo a la muerte, rara protcgerM." de clla. La 1dentificac1t">n de 
toda enfermedad con una an1cno1.-:a de n1uertc es Je or1µ.en h&l!<>lanlc rcc1cnle. Al perder 
la d1fcrene1ac1ún cnlre el al1v10 dc una c..·nlCrnll-·daJ curahle y la preparac1tln para 
accprar un mal 1ncurahlc. cl mCd1co n10Jcmu ha pert..l1Jo el derecho <le sus 
predccc!'.ores a d1s1111gu1rsc clarmnenlc dd hn•Jn y del choirlat.:i.n; y su cliente ha 
perdido la cap:tc1do11.I <le d1!<>l1ngu1r cntrL' el ah'\-'111 del "'ulr11n1ento y el rccur!-.o al 
conjuro. Con la celt.•hr&1c1ún dc:I nlual rnCd1co. el n1C<l1co encubre la J1vcrgcnc1a entre 
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el hcchn que prolC~.a )' 101 11.-•:tlldad lJll'-' ..:1,•11. l"lltrc la l11ch.1 ..:11111r;i el -.ulr111111.-·ntu y lói 
rnucrtc ptu· unoi 1n1rtc.) .._.¡ rl·l;1rdt1 dt..• la n1u1.-•f'lt..• ;¡ ..:••~101 tlt..• ~ulr1rn1cnt11s pn•lc1ngatl•"· 
por nlr.i. / . ., ent1•,.,·::., ,¡,. •l\l\l1'H"" \Í "'""'"la t11·11c """'"'h'll/.- el J,o,,thrc• que t1t•111• 
lfl t•11t.•r1·::a ,¡, . •. ,,,,.,.,,,,,, ~,· ,, 111 ,,,,,..,.,,,. ....... 

l.n cnlcrc./'a anlc la rnut...·111.-· ~1n la nccc...,1doul de prufcs1t111ales parece ~cr el pnnu:r p<IM• p;.ir;.1 

la cn:ac1ú11 de u11a MJl:1cd.ul en tlt•ndt..· la hcrr .. u111e11toa Jlan1ado1 1J1cdu:1na quede haJ1• 1111 
control t.¡tu.· rh• le pcn1llla crt...•c.:1.-·r otl gr.ul11 de \.ol\'cr...,t...• 1.-·011lr<1produc11v;.1 bl hn111hre que 
puede asist1r~e a si 1111s1111• .111lc la n1111..·1t1.-·. que p11c1lc .'ot..·r a11tc'111t11tu1 respct.·tn a cualquier 
ins111u1..·uln durante: .'oll .agu111.1. e ... el hu111hrt...· qu1..· puctk• 1..·0111e11/ar a pc11so1r en ser aulúnornn 
en otras ou.·t1vido1tlc:s ah11r;i l"t111t111lado1!-. pt1r pr11fc-.u11101k'>. 

La rncdicirw rnodt..·rna olrel'l." pn)long.tr fil v1d.1 lk hon1hres y n1111cre:-.; aunque esto l'asi 
sicrnprc falla o se vuelve l'olltr;1prod1u.:l1vn, curnu lllid1 ...Jc111ucstra t..•n lVt;111c.\"l.\' uu;du·a. Sin 
cn1hargo. cuando 101 vid..a es ~1nún11110 de e:-.dav1tud. en donde ni la '-·rcaciún aulúnon101 na la 
equid.aJ son 01plicahlcs. no v;.1lc l;.1 pen;.1 ser vivida l 111a nda sohreprogran1ada, sin 
cspnntaneid01d. con inte11s.1s frustr;.1cioncs .. en d11nde J.1 .._.,111lrapn1ducliv1dad nos 01cecha. 
c.1ué caso tiene. En /\,',:,,11·s1s 1111:d1r-" llhch dcr11uestr<1 que por cuestiones cslratCgicas la 
sociedad industrial h11'n de l.1 v1d;1 un fet1d1e; la viJ;.i cona:rll'ó a voilcr por si 1111sn1a, cierto 
ntirucrn de al)os de vida con1cnl';irnn a ver~e con10 ncct..•s;1nos p.:1ra ! levar a co1ho una vida 
c.Jigna. Sin emhargl~. olv1d.1111t•s que en 1..·I poi.'o;.1do. para 1111llt•11es de pcrsonois, loi situación era 
n1uy dis1inta. Para quienes crt...·1.111 en el e1ch1 o en u11;.1 lllCJ•ll'" vida rn.:is allú de este 111und1-. -
que en la anl1gü1...·d;.id se idl.'11tdi.:.1ha con el sufnn11e11to- l.1 v1d.1 no lenia un vah1r en si 
111isn1a. valia 1..·n tanto ri.ule de un loJo. de un cus11H1S con el cuo1I ~e s1111uni:.-01ho1_ La vida. 
corno la conoc1..·n10.'o uhora, Ja vida que se husca prolongar a lod.;.i cnsl<t~ que es un sustantivo 
c.1uc la gente cuida corno su n1erca11cia n1ús v;.1Jiosa. es un 1de.1J rnuy reciente. La lluslración~ 
Ja cnnsolidaciún dc:I cap1talisr110 y la creac1ú11 de los 1~stath1s-nac10n Jo cn:arun. La prin1cra 
con su idea de que el paraíso es eslc inundo. Y la segunda pnrqu..: requcri;1 que Jos hon1hrcs 
vivieran rnuchn ticn1po p.:ira rnanrener niveles altos tk pohl~1ción y asi manlencr un cjércit1..-. 
indttslrial de reserva y pot.lcr ofrecer hajos salarios. F1naltnt...0 11h: pótra nu1nlener elevado el 
nl1n1ern di.: rniernhros de los qCrcilos \lt...' los est.ados-nacion.1k·s. 

Toe.Jo esto trajo consigo un;.1 nueva u.lea de la rnucrte; a p;1n1r <le entonces la n1ucnc se dchc 
cviwr a toda costa. se ClHl" 11.:rh: en un 1nalestar ll.·rnhk 4uc nos pnvot <le un n1undo 
'1U1ra1·i/lo.'lio_ 

TarnhiCn en Némc_"ii ... m-.;dic11. lllich <lcn1ueslra que nuestro illcal de una rnuertc una vez que 
se ha llcgmJo :t la veje:.". es tarnhiCn hastantc reciente y licne corno fuente tanto las creencias 
ilustradas como el orden capilalisia. La refación cnlre la Ilustración y la medicina rno<lcrna. 
es a menudo pasada por allo. Pero lllich demuestra que al lado de las pron1csas políticas de 
la Revolución Francesa tamhiCn se instauraron una serie de prorncsas médicas. 

··1~n la ... !-.OClcJ;.idc!-> pr1111111va ... J;1 nnu:rte 1..•s s1c1nprc 11nag1nada eu1110 la 1ntervcnc1ún de 
un aclor: un cnen11go. un:.1 hruJi.I. un antcpasuúo o un d1oo,;. 1 .;.1 Edad J\fe~.ha (~nstiana y 
h1 l!<tliinucn Vil> en c¡1d.1 rnueric la m;.1nu dl.' l>1us. l,a 11n1t..•r1e en <)t:.._:u.Jcnlc no tiene cara 
sino ha ... 1<1 por el arlo 14:?:0. El ideal t>cc1dcntal de la nm1..·r1c yuc viene a todos por igual 

l"• lh1d .. pp. t..i-t.S (1.a!> 11.alu:a., "ºº nuc'.'>fra'i). 



lf)_\ 

pe•r· cau-.a!'. 11atun1l1..·-. lu.-·nc un orig1..•11 h;1 .. 1a11l1..· r1..·1..·11..•n11..· s,·,Ju dur;111tc._• el 01111)0 de: la 
Eúud !\1ed1a la 111u1..•1tc ;1par1..•ct:"" cunu1 1111 t:!.quclt:ln 1..·011 poder en !.U propio lkrt.•chn 
Sltlo durante.: 1..•I -.igln x~·r. corr111 rt.•-.p111..· .. 1a. lo' pu1..·hl••~· rurnpco., ,lt.•-.arrollan t:I arle..· y 
li1 huh1lulad Jlill";I c1t1U•<-'1..·1 lu \'olunl•Hl d.· 1nor1r (a1to• "'"' 'ra/11• lo J.,,ouo• ,,. u,//'" 
1/p·). 1 >11r•111tc lo!. tJL·..., '>11!1o-. -.iguu.:nll•..,, lo .. l:1hrrc..·go-. y lo-. nnhle..,, fu-. ..,;u;,·ul111c-. y Ja., 
Pn">l1lula' ,,. prt·p;irahan il ¡,, J.11g•• ele._• 1:1 '"''"'ª ¡1 pr1..•-.1d11 -.u pn1p1a rnuerle 1 •• rn•lt.'rlc._• 
111Ju .. 1u. la n111t.•rt•· .11n.1rg,1 ''-" t.·1111\·1rrtu c._·n 1..·I fin rn:1-. qu1..· c._·n la nu:lil tic._· la vida l .i1 1c._lc._·.1 
de que fa n1ut·llt' no11111al v1..·1hlrí:.1 -.úlu 1..·11 l•1 .,;1lud;1hlt· ;1nt·i.11111..l.1d 111.-1• '>U .1p;1rrc1ún t.·11 
el -.1glo XVIII i..:unH• un lc._·11i".1111..·nu c._•..,¡x•c._·1f1t.•t1 de 1..·J.1..,1..· dt· lo-. hurguc._·•·.c..·, l.;1 dt·1na11da 
p;tra •1ue lo-. 1l1>eh1r1..·.., hu.:luu-;111 cu111r.1 l•1 n1uertc._· :- ._·,111-.c..•rv;ar.in -..1lud.1hlo . .--. .1 l.1-. 
pc._-r!.tHlil~ Uel1catl<J.., y 1..·11t1..·rr111.-•t' (\alt.·1ud111aru .... 1 11t1 111.·ne n¡1J.1 que h•n:t·r t.•1u1 .. u 
halul1J;1d p.1r;1 prt1pn1l.:11•11.ir t;1J 't."1"'- IL"ll• .-\r11.·-. h.1 dt."llltl'>lr;ulo• Lfll'-' 1,,..., t.:•l'>lu..,.,.., u1t1.·11h•-. 
paro& p1olon,..:;.1r l.1\11!.1 ..,.-,¡u aparc..·0..:1..·11 ¡¡J I" 111c1p111 c..•nHc 11•.., h;uu¡ueru-. l'.:Uyo p••dcr .. e hil 
1no..·r1..•1nen1ado poi lo-. ,11¡.,.., qu1.· 11·"''º' .1nlt" un e-.cri111r1" ··'"" 

El hn111hre cap<.1/ dt: rcc..·upc._•r•1r la autoll<ll1li•1 di.: su 111uc..·rti.:. 1..¡uc logra 11Hlrlr !--11 pn1p1a n1ui.:r1t: 
-hay 1111 111ucrt•· I '11·0 1t·111h/1111do 1'11 /11 1'\'f•l'ran::,fl de i¡111• uh' .\t'fl n1or1rla::•o_. e-; el hn111hn.· 
que ha sah1do 1111n1r cun 010-. criticos la rc•d1d.ac..l 1..¡ue le rodea, que ha sabido evaluar y 
n1antencr dislancia anle !;1 Jn-hns, la arrog;1nc1a de un n1undo en donde hact.• 1nw.:h1..1. hasta la 
rnuertc ha c..lcjotc..Jo de !>c..·r 1nll'"¡1n!.1liva -o. esa es la pl'"etcns1ún- en nornlne del progre!.o. 

El csfucr.10 pal'"a 1"ccupc1".tr du:h;.1 capacuJad es cnonnc pero valdría l.1 pena -p1ens;;1 lllich­
intental'" t;:il opción para podcl'" evaluar si es 111e1or 411c ese dctestahle inundo de 
contraprodu1..·uvi<lad por h1pt.·r1n1fia. I>1cl10 esflh.:r.-o p111..•dt.• cnnsidt.."rarsc._•, ~egún <-iu~ta\.o 

Eslt.."va. ha sido llevado a t.·ah1• por los grupt•!. dt.." ha!-.t..". 

4._l.2 Oh!'!.láculos para instaurar una sociedad convh·t.'nC'ial 

lvún lllich ha Jcn1ostnu.Jo qw..: las hernun1ento1s pueden crt.."ct..'I'" en dos forTJlot<;: p;ua ;.1un1cntar 
el poder <lcl homhrc o p;.ira Tecmpla.-:arlo. En el pricner caso, la persona conduce su propia 
existencia. tomando el control y la l'"csponsahill<lad. En el segundo, es finahncnlc la 
n1;.i4uina la que lo conduce: reduce a la ve.-: la elección del opcrJdor y la del us.uario­
consurnidol'"; luego les 1n1ponc a los <los su lógica y sus exigencias. Amenazada por la 
on1nipotcncia de Ja hernunicnw, la supcn:1vi.:ncia <le la especie depende Jcl estahlecin1icnto 
de procedirnicntos que pcrrnit<lll a lodo el mundo distinguir entre estas dos rnanerOJs de 
racionalizar y e.Je cn1pkar li1 herramienta. y. con dio. inciten a elegir Ja supervivencia dentro 
de Ja libertad. En el cumplinticnto de esta tarea. hay tl'"es ohstáeulos: 101 idolatría e.Je 101 
ciencia. la corrupción del lenguaje cotidiano y la <li.:valuación de los procc<lin1icntos 
forn1alcs que cstructul'"an la tonta <le decisiones sociales. 

4-3.2.1 La idolatría de Ja ciencia 

:•.-•l. lll1d1 uaducc1ú11 de C. <irn.t.11.IJ. l.u ••.tpru¡•l•I•"'"" ,¡._. lc1 'H1i1ul. en ..ll1.-r11"11nu. r-..1c,u:11, Joaquín IV1ort1:.o:, 
J<J77 (prcsc111ad1• por prinwra en l.1 lln1\lers1Jad <le Fdunhur(!O en t•J7-IJ. r- 17J. VéilM." adc111a .. l. Jllu:h. 
(lraJucc1ú11 1lc J. To\lar), ,v._;,,,..in ,,,,:,/u·a '-" •"'f""I'"".'';,, ,/.- la .H1l1ul ...• pp. ~32-27<•;C' J. llhch. Tli.-
11ntt111tu11111/ 1·01ntr1" 1uu1 "' '' ''"º /<•luh /111mo111 /11 ... L"ll /11 ,¡,,.A/,,.,.,.,. o/ th1• /""' /V78-/tJ90. (ISA. r-..tauon 
Boyoirs. J •)92 {conferencia prc,cntad.1 C'll l'JC>O en ("hKOJgn) pp ::!.1 R-:!."\2 
i"' l. lhch. A-111url11/lr1•. Se f1;11a d1.·I eo,;beun de un 1c,.,lo !o.ubre la n1u1..•J1c en la pos11n0Jcr11.lioul, escrito en J990 
tjllc llhd1 1~1111.t ... ha t.:oncluido. 
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, .. ,,. '" ,.,,,.,,,,,. ,,,,,,,,,,, ,..,,,.,¡,,,,, .. ¡,, , . .,,.,g¡,, • ,;""" /1 ,.,, ,,:,,,,,,,." ,, .. , ....... . 

J.-n1111t1h/o•\ f'"r """ "''"''""" (il,11 ''''a "l'•'r"' ,.,,,,., ,¡,. ,,.,.,¡,./,, 1·/•·1 t1111tltl.\ "" 
/u/.,.,,,,,.,,.,, H• •ro·\ o.,¡ ji",.,,.,¡,¡,.,.,.,¡,,." u'"' ,/,·11unr11111rlor t·un1Un lo c·•u·rgia 
P''"'"'"''''· 111 ,., .. v1\:1 ol.- l11 ,,,,,¡,.,,;,, l.",.,,,,.,,,,.,,,,.,,,.¡.,¡.,, ,,,.11, 1.,, ''""'''' 

"' f"''''"""' 11 ,,.,,,,,,,,,,. ¡,, 11n·1·H1.1~•'' ""' 

,_.,, ,.,,,, ,,,,.,,,,, •• , ..... , l ,.,, ,,,,.,,,., ""'''"ª'." ,,, '"''"'''""' .... ,,,..,,_ ..• ,, , .. ,,,, ... ,,, ,,,,, 
''" "'''" ""''''" ,¡,. ,.,.,,¡,,.,., .. ,, f ) ,, .. ''"'"' "'""''"''''" ... , .. ,,,.,,.,,,,, ,,, 
,, ... ,¡,,¡., ,. lo r1·.1~f,1 ,¡,. /,, ,., .,,,.,,,Ji,, ,.,,,,.,.,, l'•o•ll<> '" 110'<• , "'"" •uh.,,J¡.1r1<n 11 
,,.,¡,,, /,,. ,utt\,.¡,,,¡,., /"""'" '"''" •I fa,•,,,,¡,,."""'/'""'''" ll/•f"'" /a, r1·J.:l•t• ,¡,. 
'"'º"'' '"" ,. 'º'. ,.,,,.,,.,, ,, ... .,;, ,..," '" .,,.,,. '''''"' ,.,, ,,, '"""""' ,.;,, ,.,, ... ,.,,. ,.,, .. 
, . .,¡,.; /'""' ¡,,. ''"''''''" ,¡,.,,., .. ,,. "' ¡., ,,,,,.,.,,.¡., ,. /,,•'J.:'"" 11/tur,1 ,¡, . . \11¡,,,,,,.,".'" 
/·"/ ,,,,,.¡., 111d1,.ln<1/ ,¡,. f""'""' '"" ,,,,.,,.,, .. ., l"'r c/o·.1:•111/,u /,, ro•d 1/0• rr/1111t>1lc-1 
,,,,.,,.,,,.,,.,,, •fuo· htl\fa ,.,,,,.,,., .. haf.11111 '"'º''""'" ,.,, /11 ,.,,,..,¡,,.J./'''''' /111•go 

f'<l1t"otl1.:ar/,1 l\Jll Jll1<:h. /.4l ,,.,,,,,.,.,""'""''" 

En la socicJ¡1Jcs ccunón11cas el dchalc polil1co es1ú dt..•h:1·1111noulo por uno1 falacia que 
involucn1 a la cicnci.a. Lo1 cu .. ·111..·¡¡1 func1on;:1 t.."onio una agencia de servicios ornnipresenle. 
que produce 1't(~/or saher. c.Jcl 1111s1no nHllh• que.· la 111cd1c111a pnu.lut:c """¡or salud. 

Esta perversión Je la ciencia se furuJ.11ne11t~1 en l.1 creent..·1a en tres especies de saher: e.los 
inferiores y uno supenor. Lo~ dos pnrneros ~(In· d dl..·I 11uli..-uluo y el de las troulicioncs. y el 
tercero es considerado ctlllll• i-.ahcr supcnor u c1entifict> El pnn1t..•r saher scrLa del doniinio 
de la opinión. 1<1 expresión de una ~uhJcl1v1d;,1d. El seguruht c!>t~1ri;1 hasado en rnitos y otr:L'i 
creencias ancestrales: i-.c tr;.1to1 del dorn1n1n de la sahuduria y lo1s virtudes:> 1 1

• Y el tercero 
seria ohjctivo, definido por l;,1 ciencia y cxtcnt.Jido por voceros e.xpcrtos. Este sahcr objetivo 
se considen1 corno un h1t.:n que !>C puede alrnaccnar y rnCJorar constantcnu.:ntc ... Es un 
recurso cstnllégico. un capital, la rn<Ís preciosa de lo1s n1atcnas prunas, d clen1ento hase de 
In 4uc se ha Jado en llmn•ll" la ll•ma de dcnsinncs. siendo éstas. a su ve/, concchic.Jas corno 
un proceso impcrson¡1J y tét.."111(."(l_ Bajo el nuevo reino de:) n1111putador y de la dinámica de 
grupo. el ciudadouu> ahdico1 de todo su poder en f.avor del e:\pcrtn, el único compctcntc.''"21

;? 

Sin crnhargn, en cuanto a la ohjctividoul podcn1os decir que el n1111H.Jn no es portador de 
ningl1n rncnsaJe. Je ninguna 1nfonn;,1c1ú11. Dchic..Jo a que cualquier rncnsajc es producto de 
un sujeto. Cuando se hahla e.Je la inli.>nnac1ún afn1accn;:ida fuera del organisrno hurnano. se 
cae en una trampa sem:lntica. En la húsqucda de la objclivi<lad se hende a recurrir a los 
lihros y a las con1putaJnr¡L<>. sin embargo dchemos recordar 4ue an1has herramientas fonnan 
parte del mundo y son t;:unhiCn ellas"" tipo de saher. Al confundir el medio con el mensaje. 
el receptáculo con la infonnación misn1a, los datos con la decisión. relegamos el problema 
del saber y del cunocirnicntn al punto muerto de nuestra rncnte. 

:•' .. Parle C\cno:1al de la ~ah1<Juri,1 (. } era el que la priicuca d1.• la virtud y IJ fidclulad a pr1nc1p1us sa~radus 
englobaban y dahan o;.c-nluln ,,1 <.:nnrn.:1n11entu nH1.:lcctual. p1ull1.•noln 1.•n lu<ln cao;.o enraqucccro,.c cnn CI. f"lentrn 
de la fe en el prui;rc~o Corno.1 prcnuncn1.;"1a un cono<.:11n11..•nln 1nh:lcc1ual que o;..: pretende 1ndcpcnd1entc de toda 
norma a1cna u !<>US prup1n .. pnnc1p1no;. y que no rc1.·nnncc n1a'> her1.·Jia 1¡11c o;.e pr1.•ntenda imponerle alguna 
lunnac1ón"'. J M. Shcrt. 1~,.,.J:,..''"· l:'n />11 •. ,.,,,,,,.,., .J,•/ ,/,·H1nol/o . .• p. "\ 10 
,,: l. 11111..:h (Crad111:c1ún dl.• !\.1. tiu .... rnJnll }" J IJulnc-.). /.,1'""''"''''''1.1/11/ad ... p l.:!'> 
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lnluxicmfos po,- l.a crcc.•nt.·1a de 1111 po1vc11i,- n1c1or, '"" i11divu.Juos dc lots srn.:icdadc ... 
cconúruic.as ccs01n de liousc dL· su propio cnlcriu y piden que se les diga la vcnlad sohrc lo 
c.JUC ·"""''"· lnltJXic.·.ados p,11 l.1 c1cclll.'."ia t.·11 uno1 111c.1or 1on1a de decisiones. lt..· .. es ddictl 
decidir pu,- si solns, y p1011!0 pierden la co11Ji;1n/a en ~u propro poder de hacerlo-'' 

1 
La:-. 

reglas del scnr1do eonttill que pc.·r11111ia11 01 Jos h11n1h.-cs eonjug.ar y (.:0111po1r1ir sus 
c.""pcricn\'."las se tlcs1n1yc.·n. J'.I c.·tu1sun11dt11·:11suar1t, Irene 11ec1...·s1d.id de su do!'>ls de so1he,­
gar.ulli/otdn. 1..·u1tladns;11uc11lc.: i1Clllll..f1e.:i11n;id11. Fneuc..·nrra .. 11 sc.·gundad en lo1 cc.-11durnhrc: de 
leer el 111Ísn10 pcnúdtc:o que -..u \ c..·1..·11u1. d1..· n11rar lot n11~111a c1111 ... 1ú11 h:levisrva que :o.u paln°Hl. 

La dc..·pc.:11de11c1.1 al sahcr •1lla1111...·111t; calllit:.1do. prothH:11hi por 101 c1c1u.:w. la 1éc111ca y lot 
poli1ica. d1sr11inuyc- J;t conJi.;111/a rrad1c1011.;il en Ja vc.:r;1cid.1d ,JL·I lcsll!.~" y dc..;pnJ•I de su 
sc.:ntido a las pri11c...·1palc~ li.n·nws en lflll." los hnrnhrL"!'. pueden 1nlen:an1hioir sus prop1<1s 
ccrlidurnhrcs. Al pon1...·r su h.: en el 1...·.,pL·r-10. el Jao111hrc .... e de~poJa de su co1npclcnc141 
ju,-id1c.a. prin11...'rtl, y polil1ea. ,JL·spués Su eontian/a eo /;.1 111nnipolenc1a de la c1c11e1•t incil.a .a 
Jos goh1cn1os y •• sus ¡1d1111111s1n1dos a de...;cansar sohrc..· l;1 ilusión de que ~e elin11n.;ir;'in lns 
conflictt.Js susc1t~uhls p11r un c.:v1dc11lc 1...·11ran:c1n11c1uo del agua. del aire o de l¡1 cnc:rgia; .a 
creer cicgo11nc11lc..' en lt1s or;icuhJ:o. de Jos 1...·,pc..·rtos. que pro111crcn 1111101.gros n1ulripl1cathirc'>. 

Espccifica111c11lc el n11lo de loi e1c11c1ot ,lh .... 1.11..·ul1/;1 la conv1,·c11crul1doid en cuanlo dich11 o.;aher 
posee un cslalus que des;.1crcd1ta a lus 1nd1v1dtHJS a 01cl11ar dc 111ancra ;.1u1t>nnr1101: 

""nt11r1da en t.•I 111110 dc.· /.1 cH:rlL"IOJ, lu .... 1c11..·dad .:1hit1hJ1111;uJa a 111-.. c'P<.-"J"fo-.. h.1-..l.;1 1;1 
prcocup..ic1ún th: fiJ•ir lin11rc...·" •il L"rt.·1..·111111..·nto Ahora h1cn. -..c.·n1t.·1;ulle d1..·lci!•1c.·11111 d1...· 
poder tk·slruyt.• c.·I lun...:1on;11111c.·n10 p11li11ct1. oi l;1 p.iJ;1hri1. 1..·.,n10 nu·d1d .. de lod•t" J;.1-.. 
cosa-.. !-.C le SU!-.fllUyt.· por- f;.1 ohcd1o..·n1.·1.;1 il un n11!11 y. linulrnt.·n11...·. /eg111n11...-a 1...·n c1t.·rta 
fr>nna lo!-. expcnm1...•nll• .. pr:1c11caJ11!-. en lo.-.. fu1n1hrt.·.., f'.l 1..·"\perlu 1111 f"c.•pre~1...·n1a ill 
c1udadi1no. Ji.•rrna p.;1nc dc.· una t.~l11e CU)"J i1Ulor11.fod !'>l." h;i..¡i !'>ohre la po .. t.·-..11·1n c:u:lu-..1va 
de un sahcr no cun1un1ci1hle; pc...·n•. en rcahJad. c-..1c -..ahcr no le •. .-onficrc ninguna 
aplllud panicular p;ir-01 dc...·linir la~ Jclrn11li1C1oncs tkl cqu1lihno de la v11.fa. El c..•'l(perto 
no podrii J;1nHio;; de1...·1r dt"iruk· !'>C encu1..•ntn1 el un1hral de lolc.·rilnc...·ia hurllilllil. J:-. la 
~~;;~~~ .~~~J1t.'n lo t.klenn1na; c.•n c.·on11m1dad, nada le pued1..· h.;1ccr d1...·~r..lir de.· 

Pero. ;.es para el l llich tfc /.11 (·0111·1cru·1al1da,/ Joi ciencia un 111;:il soci:al en si? No. 

••t.a c1cnc1a puede ilun11nar la:-. J1men~1011cs del rc1nu Jel hon1fne en el cosn10 ... pc...·rn 
precisa una cun1un1da<l poli11ca de homhr-cs cnn ... c1cn1es Je la fucrJ.a de su r-a.-:ón. del 

'"""El rllual hurocr-<i11cn organ17_... el .. ·u11'>umo frcr11!-111:n llc-J n1cnU social. programa <le cducac1t~n. 1r;:i1an11c·111u 
médico o acción JUthc1aJ. El conl111.·10 pcrscmal ,.e \'C" pri\·acln 1.k inda lcg111nudo1d. dc~dc 4uc la cic...•ncrJ 
promc1c Ja ah11nll.tnc1a par-a t•>c.lo .. y rrctendC' ,far J e.ida unn 'H.•glrn .'>llS dc:rn¡¡nJas rt·rsnn;llC':<. y M11..·1ak·s. 
oh1euva1ncntc 1Jc:1111ficadai. Lo .. mdn·rJuns. qu1..· han ttcsarrc·11d1do .i n:conoct.·r su .. prnrras 111..·cc.,1tl.tclc!'> a!<.Í 
como a rco;J;:unar !>U<i prur1u"' Jr..0 h.·d1u<¡,, se convu.·nen en prc:'>a d1.• ló.i n1ci;a-n1aqurna 4111..• define c:-n su Jug..ir In 
que- IC's hace faha. J.a pl·n..nna ya 1111 puede por si n11 .. r11a cunlr1hu1r a la 1cno\.·a .. ·1ün 1..·11nlu111;.i <le la \."Ida S<>•:lill. 
El homhrr..· llc...•,ga a dt::!'>o..·unfiar <le 1.i p.il..ihr.a. se ..i~·i;a J 1111 ser supue .. 10 l'.l vulu n:c:rnplJ-'"J ¡¡J curr1IJ.i. l.i ca:<iocla 
clecrnral. a la rcrrn_,.a del eafC. El 1.·1mfodano !te s1ent..i frcnta a la p..inlalfo. y calla ... (l. Jlhch (ln1Ju.:c1"n de: !\l. 
Ciu-.s111ann y J. Bulnes). /.u ("º"'""•"1t1·1e1/J1l•11l. ..• p 1 JO). 
:u lh1J .p. IJI 
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pc~o de MI palahnt y de l.t ~t.·nethul de !-.U!-. m.;to .... p;ai-a t."leµ,1r lihren1cnlc la ¡1u ... 1cndad 
tJUC ~ai-antt .... ui-á su v1l¡1l1ll;1d ••·' 1

• 

4.3.2.2 (.a ct.rrupc1ún del lcngua¡e t:t1l1d1ant1 

,\fu,'"'' ,/,·, '"''" ,¡, • .J,·111•11d .. ,,, "' ,.,, /11 ,." u/1111.-c11·11in h1u1 h1•c lio 'I"•' e·/ 
,,.,,,.,,,,,..,,,,. '" ,.,,,,.,..,,.,,, ,.,, ,,. .. ,,,,,,,,., urr ¡.,,.,, ,.,,,.,.,.,,,¡ Hu·1·p11hl1· ,¡,. 

,,,..,, o1.J,·o /-."/ 1 "'"" ""'''"'" .,. • ,.,,,,,¡ .. ,., ,¡/i,.ru \lt1111lltllll'<llP"'"I .. 1 "'"" ,.,..,, 1/1• 

/"'"'''''' •ro·c1·udud l" '"'"" /<1 ,.,.,,,,.,¡., "'"' pr•·11uu1 ,/,. u•1tJ ,.,,-,..,¡.,,¡ ( J /,41 
l"U1'fol,.l<I< ltÍfl o/o•/ '""'" ,,,,,..,.,,. ,.,, 101<1 '""'"' flll<i<I u• '"/]<•Ju <'rl Ufl<I 

l1<111•fu•"''" ""' , . .,,.,.,.,,,.,.1,/u·r11.- ,/,·/ /,.11gu<1/•' l'11/uh1<1• •{IJc• 1111/1•• Ju111 1u11<1b•111 

'"'''" ,,.,¡,.J\ u· •º•l•lll '""'''""•º11•1" 0·11 \IJ\llllllll"O\ •I"" 1l .. 11g,.1111 ¡•r,.p11·d1u/ ... \ 
/f<hl<I J,.1<<' J1tUO ftl\ Jl11/11/11fl\ ¡,,¡J>1t11t /tÍll < """' llllH'lllU l e Ul<lf"IUn l/C.\IJ:llllf°'lll 

"' ,,.,,¡.,,¡,., Ahora./'"' /u g .. 11,•1<1/. ••· '"'" 1/>1·n • "'"" ,,.,.,, . .,,u·i11• o •1·rvu·un" 
,.,,,,,.g.11 ••. ''''"'""'"' ,¡,. ,,, ,,,,,,. ... .,. '"" ,,,. '" ,.,~.,..,""' o ,¡,. '" •. ,,,, .. g" .¡,. 
11\l•I•"'" "' ,,.,:,¡,." /.,,, ""'"J,,..,., \" "" ,.. c·111n11lc1<1n 11ptt" !'"''' •·urt1r11• " .•Í 
,,,,,.,.,., ,., /"''" ,.,,,,,,.1111·11· •U• 1·1•·11·r14fu, /:"11 ,.,,,. 11¡>0 1h• 'º' u•1lll1I. ,.f humhn· 

ll··~u u • ,.,.,., c¡110· /.,, •1·n·1c ''" f""'''""'''''··• ·'"" m1H 1·u/io.,n qu•· lll ,,, .. ,.,.,.;n 
!'",.."""'' ¡.:,, lu~ar ,¡,. <1/•l• 0 •1</,·r • ,;,..,, • lllflur u /u ahurllltl. ,.¡ .,,¡,./,•.••<'IJlc• 
"l"•"ll•I•• '1 h111 ,., 101<1 •11<1'11/t"\/,,. '"" /ro·nh· u/ '''"!'""' t/U .. no t .. 111/mlfo• lv3n 
llli.. .. 11 • ..,,,,.,,.,.,,,,,.,,, 

El monopolio que c1ercc un solo rnodn Uc producción sohrc todas las relaciones 
proUuetivas. es n1ás peligroso yuc la c..'t.Hllp'-·tcnc1a entre finnas, pcru 111cnos visihlc. Es foicil 
conocer al ganador en la cn111pelenc1<1 abierta: es la t;.-1hnca 4uc ut1la.1.a el capital en forn1a 
intensiva; es el negoClt• rneJllr org.;.u11/;.uh1; la ran1a 1ntlusti-10.1l rn:1s es..:l;1v1sta y 111'-"Jor 
protegida~ ht crnprcsa que n1ollga...'>la con la 111;.1yor d1scrcción u que r¡1hrka rnás anna111cntos. 
A gnm escala, este curso 10111;.1 la fúnna de un;.1 cn111pelcnc1a entre finnas tr<L'>tmcionalcs y 
naciones en vias <le industnali ... o.1c1ón. Pci-n '-'ste juego rnortal enti-e titanes distrae la atención 
de su propi;.1 func1ún ritual. A nu.:dida t.¡ut.• ~e extiende el c<-1n1pn de J;.1 co1npclcncia. una 
n1isma estructura induslnal ~e 1..h:sarrolla •1 ti-a..-Cs del 111111uto y polaru.a la ~ocicdad. El n1o<lo 
de producción im.Justi-io.ll csto.1hlccc su don11nación no súlo sobre los recursos y la 
instn1mcntaciún sino Wn1h1Cn sohi-c la in1aginación y lt1s deseos de un nün1cro creciente de 
individuos. El homhrc mismo. en cierta fnnna. estil 1ndu~1riali..1.adn. l.os si~lcmas politicos 
hacen prodigios de ingenio y Je..: agilidad scmúnti'"~ª p;.1ra hauti;ar con nombres opuestos a 
esta nlisn1a estructura industn;.11 cn expansión 1..·n todas partes. sin con1prender t.¡uc ella 
escapa a su cnntrul. 

º"Extendida poi- 1..-I mundo cnten1, C!-.la 111JuMnaluae1im del homhrc llcv;:1 cons1g,u la 
dcgra<lac1ón Je toJo ... Jo, lcn~UaJC!-o. y M" hace nu1y tltlic1l cnconti-ar la~ poil;:thra'> que 
hahladan Je un mundo upue!-.ln al t¡ue las ha engenJradu l·.I lcngu<1Jc i-cflcJa el 
monopolio que el mudo 1n<lu!-.lnal de producc1ún CJCl"C'-- ~nhrc la pc:i-ccpc1ún y h1 
mohvac1iJn. En la-; nac1oncs 1ndustnalcs. cuando el hotnhrc hahla de sus obroi.s. las 
palabras que empica <le!-.tgnan lus productos de la mdustna. ( ... ) El dcslí;r..am1cnto 
funcional del vei-ho hacia el !-.USl<mt1"0 !-ot1hi-ay;:¡ el cn1pohrcc1rn1cnto de la 1n1;1g1nac1ón 
!-.oci.11. La pnict1ca nun11nah ... 1a tlcl lenglJaJC s1i-.. ·c pai-a n1ar..:01i- l;:i~ i-clac1oncs de 
propiedad: la gcnlc h;1hla del li-uhaJo que 11cne. En lo<la Am¿ncu Latma. súlu los que 
llenen un crnplco <l1een que tu:nen trahaju. l.ns ca1npc..,1no~ (que o.;on la grJn mayoría) 
dicen que lo hacen: .\t• l'll " lrllha1ur. pt•ro no ,-,. tiene traha¡o. l.ns trabajadoi-cs 
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nu>e.11..·mn.-. y s111<l11.:•1<lo .. 110 !<.Úfo C!<.J1'Cra11 que h1 t1hlu .. 1na produ,ca n1j._ h1cn1..· .. Y 
scr-v1e1os, sin,, larnh1én rnil._ 1rnhu¡n putot tná .. gcnlc. ( .. ) l·.J dc!<.luar.-.c dd v1..·1ho h•1c1a 
el sus1un11vo refl1..•111 tan1luCn 1..•I cn1p11hr1..·l·trn1t.•ntn dt.•I cnn?.eJo de propu.·dad Po .. co.,1f1t1, 
cn1hargu. ahu:-.o, ru1 prn.·dcn 1nd1l·oir J¡¡ r1..•Jm.:1ún dt:I 1nd1v1duo n d1..·I ~rupo c11n un•t 
u1.-.111uc1ún cuino la c .. cucla. l'nn.ju1..· l"ll "ll func1ún c.-.cnc1<1l una h1..·rran11cn1a -.cn1e..·1;111lt.' 
cscapu, CtHHO ht.•n10.-. vl!<.lt•. :1 h1th• cunln>I. J.,;1.-. ;ifirn1a1..·1onc"' de prop1cd;1d 
concem1cn1t.·.-. a l.1 hcn;itn11..·nta v1t·n ... ·n it th·o.,1~nar la t.:ap.i..:ubd de Uc.:tcnl:u- .-.u-. 
phtdut.·ft•s . .-.ca el rnlerl~ .. 1•hJl"ll\.t• del ..:ap1tal tl ¡,,,. c1h¡t."hP-. rt1¡11111f¡1c11iradu ... 11 111..:l11-.t1 
h•,t;i e .. pt.•c1c Jt.• pr1..·-.t1g10 ligado a lu uno u 01 lo otro. 1~1 ,·~u1 ... 11u11dur-u ... uar10 1nh:~ral, cl 
hornhrc plenarn1..'nh: 111d11-.tr1<-1Ji,;uft>. 110 se apod1..•ra dt.· n,;idil r11ú.., qut.· dc leo t¡111..• 
co11.-.un1c. llu:e· 1111 cdul"i1c1ún. n11-. dt· ... pl.1..-a11111..-nto-.. n11-. r1..·cr1..·o~. n11 .. aJutl A r11t.·duf~1 
qut.• 1..•l carnJ"'(, tlt• .. u •llfl·hat.·t.·r .., .... l'..,Uc1..·h;i, n:cl.1n101 1uuduch, ... de loo., que .. '-. dice 
propu:1¡1ru>. So1nc11du ill rn11r1opol111 de un -.olo n1odo de prod11l·c1ún. c..·I u .. u:1nc1 hil 
perdu.Jo h1d•> .-.c..·111u1,, de: l.1 n..:a pl11r.al1dad d1..• C!'>llht' dt.• fern•r ·· 1

''' 

En uquclla sociedad en donde la 1ndu~lno.1Jt;¡:ación 11cnc el do1nin10 de la:-> relaciones 
socinlcs. el lenguaje se ha susiantiv<u.lo. Por ejernplo: }'o 1¡11u·ro arrcn1h·r se lransfnrnla en 
.''O t/lllt'ro a1/t¡111r1r """ ~·dura1·1ú11. )"o tengo dt',\"t'OS ,¡,. 1r 11 al,~11nt1 p1.t1"/t' se traduce en yo 

c¡111cro "" ,,,,.,J,o d<• 1ra11sporfc•. Es decir el derecho de actuar se susliluyc por el <lcrccho de 
tener. En el pnrncr- c.oL<>n. el sujclo es actor; en el seg.une.Ju, usu.itnu. 

4.3.2.3 La devaluación úc los procedirnicnlos furrn.ales que 
cstn1cturan 141 lotna <le <lecisioncs sociales 

4.3.2.3.1 El <lcn:cho 

Para Jllich. el Derecho no es en sí n11smo una construccuin 1n<lustrial. Es la sociedad 
industrial la que Jo lransf(1nna y lo vucl\.·c.: h.;.u.:1a los inlcrc.:scs del rncrc;.ulcl y el crcc11nicn10 
industrial. Pero, el Derecho tarnbiCn puc:tlc ser recuperado ptlr Ja gente para llevar a caho un 
tipo de sociedad que lin111c a las herranlic111as perversas. 

"Los part1<los, los n1nd,.-. Je Jcg1~lac1ún y el aparato JlH.11cial han Mdo rt.•qucrido .. al 
serv1c10 del cn:c1n11cnlo Je las e!'.cuclas. <le los .-.1nU1calo'!., Je los ho!->pllalt.•-. y Je las 
autoprsla!>. par-a no hahl<1r de lo.is fabrica .... Poco a poco. no súlo la policía. sint• tan1l11Cn 
los órgano~ lcg11'-lal1vn .. y los tnbunalt.•, han llegado ot ~cr cnns1dt.•rados 1..·omo una 
1nstr-urncntac1ún al .-.c.·rv1c10 del est.&1Jo mdustnal. Si a veces defienden ul 1nd1vufuo 
ante las pre1cns1oncs de l•1 1ndus1na. Csta es la coanada <le su c..J,x:1hda<l para servar al 
monopolio radien) y de su scrv1l1srno parJ lcg1hmar una concentración siempre ntois 
fuen1..• de poderes. A ~u manera. Jos n1ag1-.1r-ados se convierten en cucrpt> de ingenieros 
del crccim1cntu. En la dc.:n1ocr.acia popular o captlahsta. !'<.•'" lus airados ohJ'-'''''º·'· del 
mstrurncnlu contra el hombre. Con Ja 1dolatria de la c1cm:1a y la cum1pc1ón del 
lenguaje, esta degradación del Derecho es un ohstáculo mayor para la 
rc1nsrrumcntac1ón de la ~<teicd.aú."117 

1
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Sin crnh;.lrgu. hahia quicnt.·~ ~e cnnlrapnni.an '" la crcct1c1a de lllich rc~pt.·cto a Ja utlli/aciún 
del Derecho co111u ••pnyn par•• la crcm:ión de un 11pn de sncu.·dad. f.:.J se defendía de sus 
crilicos de la siguiente r .. rrna: 

.. cada ve' l¡ue -.e p1upu111 ... · util1.-.ar 1..·I JJcr1..·1..·hu 1..·011u1 h1..•rr;1n11cnt;1 de 1nver~1ún de la 
s1H:u:J¡1d. ~ur~1..·n lr1..·-. 11h11..•c1t1111..·~· 1;1 pnrner•I e-. -.upcrfic1al nt• ~t.U1i-. pueden -.cr 
JU11s1a~. ¡l41r la11h1 IH• h•tl••' Jll11..•d1..•11 nwn1..·1:ir 1..·I llc11..·i.:l111 p••r -.u cucnla. N;1tural1ne11lc. 
esto e-. vcr..h1d ... úl11 1..•11 c1cr1;1 111ed1d.1 Sa-.11:1na-. p;.1ra1uri1hc11-. pudrían 1..•..,.101hl1..·cer~c 

J1..•111ru .Je c11..·tl¡i-. co111u111d.1d1..·-.. y lu1..·1~0 -.1..·r n1corp111ad11-. a la 1..·-.truclura Ucl conJlUllo 
Es 1na .... ;1 101 p;11t11.;1p;1l'1•u1 del prut:..ino -.e k po..lrio1 iU.ljud1cilr un can1po <le acc1ún tnis-. 
Vil.,ln y r1..·vclar-.c c111110 p11..·...:1oi...01 o..·n 1 .... pru•.:cd11n1cntu-. 1h: 111cd1.1..::1ún. Je conc1liac1ún u 
Je arh1traJC. Pero. i11in -.1 la oh11.:c1ú11 1..·-. fundnda. no "1c110..• ;al c;:1:-.11. FI J >crechn :-.e 
apl1caria a la reg11l;1<:1ú11 d1..• 1;1~ hcrra111u:n101i-., guhcrnaru.h• l.1 \ 1da o..:t1lul1ana. pues 1u1 
hay ra;lin parn que li1 111Jynriot do..· loi-. pro..::c:-.11-. no !>Can Jci-...::cntralt.-..ados. 
<le1n1~11ficaJo-. y d1..·-.hurocra11.-.<1J•1-.. (.}ucdil c.:I 4ue c1c.:rh1-. p1t1hlernai-. !>•>..:1alcs ~e 
prt..•:o.cntan c.:n gran e-.c;ali1, :-.on cornplt:JO' y po~1hkn11..·ntc p1..·rrnnn1..·ccriin asi por mucho 
l1cmpn. y 1...•x1gen un•1 111-.1run1entac1ú11 ¡urid1c¡1 a :-.u 111cd1d.1 S1 1..·~1;·1 lk--:-.11na<lo a !-.ervu· a 
.. ·astos grupos de hon1h1e-., 1.:01Ja unt1 p11rt¡1Jttr <le una 1rad1<.:1ún :-.1...·cular. para negociar 
proscnpc1ones a 1..•..,.cal;1 rnund1al. 1...•I 1 l1..•rcchn. cun111 pro..:1..·!-.11 de rcgulac1ún Je eso.,. 
prohlcn1:1s st>o..:1a)e ............ de hecho, uno1 hcrr.11n11...·nta qut..• rct¡u11..·rc expertos como 
upcradorc!-.. J•ero c,::-.o 1111 ... 1~n11ica que.• dichos e'l.pl"rt•I'> do..·han -.cr 1..lo1:lon:s cn Jlcn:t:hu o 
furrnar un rnandnr1nah1 

l.a segunda ohjec1ún ( .. ) ... il rnucho n1:Js lejo.,.· lo-. .u:tuale-. npcrndores de la 
lll!>trun1cnf¡1c1ún Jllrid1cn·-.oc1¡il c~tiln profun<larncnte 1nto:l\1cndu!-. por h1 rnllologia Je) 
crecun1cnto. Su ._.1..,1ú11 de.• lo po~1hle y de lo fact1hl1..· !-.C rnantu:nc conforme al 
adoctnnan11cnto u1Üthlf101l Scrin locurJ espetar ljllC k1 ... g1...·rcnte:-. Uc una ~oc1cJad 
product1v1i-.ta se tran~lormaran en vestale-. <le In ~oc1cdad c•1n .. 1\ocnc1al. 1:1 01lcancc de 
esta oh~cn.·ac10n :-.1...• con1plcta y suhraya pur una 11...·rcer.1 nhJcc11ln: el s1slcn1a JUri<l1cn 
no sólu e-; un conjunto de regla~ c ... cnla .... es un procc-.n 1..·ont1nuo a lran:~ del cual las 
leyes se elaboran y .,e aplican n .,.1tuac1onc"> rc¡1lc~. A tra ... é-. <le In sene <le actos 
JUrid1cu~. la colcct1 .. 1dild ~e da un c1crh• n1ar..::o n11...·n1al. [>e elh1 re:-.ulta un cuntcn1do 
del [>crecho que refleja la 11..lcologi;1 dc los lcg.1!.la<lnrc!. y de In-. jueces. l.a manera en 
que c~tus Ultimo~ perc1h1...·n la 1.Jc.•olo}!ia ... uhyncentc a h•.Ja •. :ullura se convierte en la 
mitología oficial t¡uc.• i-.c cont:relot en las lcye.¡. que li.n111ulan y ::iphcan. El cuerpo de las 
leyes que regula un:1 -.,1c1c1.l.11.J 1ndthfrtal refleja 1nc" 1t~1hlernentc la 1deologia, las 
caractcris11cas !o.oc1alc!o. y la ci-.1n1ctura dc cl:ai-.c. al nll!->llll' t1cmpu 4ue la refucr;.an y 
aseguran su rcproducc1lln ( ... ). 

Cu1dadusamcr1te hago la J1stmc1i>n entre el cuerpo <le las leyes y la estructura íonnal 
que lo clahora. al igual que <l1.,.11ngo entre el usu de ~logans al que f'ccurrcn las 
1nst1tuc1nnes y la pri1ct1ca del lenguaje eut1d1ano. A!o.i tan1hu:n d1st1ngu1rC entre un 
conjunto <le polit1cns y el proceso fonnal que les da ongcn.''Ju 

El ani1lisis del procedimiento jurídico nos puede servir para dislinguir entre el 
procedimiento y la sustancia. puesto que esta distinción se encuentra en Ja raiz. del Derecho. 
Y esto lllieh lo den1ucstra con hase en el derecho angloarncrii.:ano. 

:t• lb1J .• J1P· l 3 1J-140 



l. 
1 

10•1 

El ro111111011 /uh· 1icnc dos cur.ach..·ns1c;1s 1111pon~1nlcs que.: h: pcrn11lcn mlaptar....,c <J h1s 
condiciones llUC 1rnpcn111 t.'11 las sociedadc:-; 1mluslraotles. J.;.1 primera de csl<.tS co.r<Jclcrislic<:1s 
es que dicho sistc1n,1 se .apoy;1 c:n Ja c.:0111111uid;uJ y Ja npos1culn ;inlagc'ulica. 

Rcspccru a la cunllnuid¡td é,...la consc..·n·a J;1 !>Uslanci.1 del cuerpo de J<ts lcyc!'i u di1Crcnc1a <Jcl 
proceso Jcgislalivo. el cu.ill hnnda .al lc..'g1sl.1dor un c¡unpo mút-. a1nplin e.Je innov:11.·1ñn. 

En I•• sustam.·ia del cuerpo de la ... lc..-)'CS tic..· Ja rnayoria 1h.· la.-. ~oc1cd.ades 11c• lwy ni11g(111 
ohsrúculn consl1lucio11.aJ pan1 proponer lc..·yl.',... que..· J1n11lc11 la p1od1u.:11vnfac..J. Jos pnvileg10 ..... 
hurncr.:.i1icos, la cspcc1 ... l1..-.1crli11 o el n1eu1op1•/ro radie.al. 

Dchcrnos decir que la opos1l·1ú11 ;.1111.agúruca del proccd1111ien10 de la <"º'""'º" lau· no..._ ayuda 
01 C<."lnlprender las n .. ·J.;1c1nnc..·!'> en un n1nn11.:11lo de C(Htll1c.:10. ( ·orresponde a J;1s partes afcc1.:ulas 
rcclan1;u su den:clHi u re1\·1ru.J1c;;1r aqucJh, qtu.• cons1dc..·rcn hucno . .'\I cyu1lihrnr 1n1crcses 
cnco111r.:1dos, c..·n lcoria. J;;1 dcc1~ió11 dchcria prcst.·rvar Ju 111.:.is convcnicnlc para todos. 

Sin embargo en Ju suc..·1cdad ccnnürnrc.:1 este cquil1hrro et-.1.;"1 inclinaclo a 1;1\.·orccer ¡1 la 
socic<..lad de crecirnic:nlo. Pe~c..· ;1 fo pc:rvers1ún del f)l.·recho. t'.·src no se c.·ncucntra n1u101du en 
su base. Por ello. ;.iJgunas connwitf;¡dcs. liberadas de Ja du-.iún de ljUC el crcc1m1cnto puct.lc 
suprimir la injusticia social y conscicnles de J.;1 nc..·ces1clml dt.• lirnilcs, pueden recurrir a esla 
hcrramicnla 

Una acliv;:1 rnayuri.;1 de 111d1v1duos y de..· grupos que hu .... qucu en un proccdunicnlo 
cnnv1vc11ci;:1I corn1in ref.:ohrar sus propios derechos. puc..·dc .;irr;incar u Jos cspc..·cialislas al 
servicio de la maquinaria induslnaJ. el poder de dc..·limr Jo!i Ct.•rcos que se dchcn imponer ¡JI 
crccimicnlo. 

"'Es vano espc.·rar ljUL· c..•J ( "11ll·g10 de .l\1L'J11..·o ... el S1nJ1curn de Ja J~ducac1ún Nacional o 
la Asnc1m:1ún de lngenu:ro.o. de la <. '1rculac1ún, c.,pla.Jucn en lénn1no ... senc1!10"'. 
sacados dl.•/ lenguaje CtlnHin, el !!:.tngs1t:n.,n10 pn1fe.¡,1ono1/ de..• su.'!. colc~as. As11n1snH1, c ... 
vano pcnso1r que Jo,.. J1pu1ado:-;, Jos JllrJstas y Jos mag1 ... trados n1y:.tn de pronto a 
rcconoccr la 1ndcpct1úcnc1<1 del f.Jcrccho de ... u noctún prcconcc..·h1úa úcl bien, que; !'>e 
confundt.• c(ln el sum1n1!'>tro de la n10.yor canlu.faJ dl.· prollllclc>s al mayor ntimcn1 di." 
gente. J>orqul.· lodo.'!. e ... r;in Jnn1csl1eado!-. pan1 arhurar l:onl11clos en favor e.fe su pn•p1a 
rama Úl." acll\"rúad, yot hóihlcn en nu1nl>rc e.fe.· los patrono!>. Je Ju.¡, a!.alanado.'!., de 111 ... 
usuarios o Je sus propios colegas. Pero, a4ui o alfil. por c:11:cept.:1ón se.· cncontr;¡rá a un 
médico 4uc ayude a los demás a v1v1r en forma rcspons.ablc. a aceptar el suli'"1n11cn10, a 
afrontar la n1ucrtc y. de n1oJo .s1n11lar. por cxccpc1ún !>C cncun1rarün Juristas quc 
ayuden a hJs personas a utilizar Ja csrruclura fom1al del Derecho para dcfendc..·r !.US 

intereses dentro del motn..:o Je una soc1cúaJ conv1vcncml. Aún si la !>cnrcncia dictada 
no llega finalmente: u t.;Jllsfaccr a lo!> demanúanlc.s. la accic>n serv1ra siempre para 
poner en cvidcncra el lit1g10 . •• n .. 

4.3.2.3.2 La política 
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lllich creia (l:ll l.11 1·011\'l\'t'nr1u/1dad) c.¡uc la instahu::ión del f;.1scisn10 lecnuhurucrúllco no es 
el Jcstino de ht hu1na111da1.I. 1 lay ot..-¡1 pnsihtll<lad en un proceso político que pcnnita •• la 
pohl:.1ciún dctcnninar el 111a"lllHl c.1uc c;uh1 uno puede c°""ig1r. c11 un rnunJtl Je rccur~11s 
111anilícst:.11ncnte l1111it;.ul11~; un procc!.o cnn!->cnsual dcst111.1dtl a fijar y 111antcncr lirn1tcs al 
crccinlicntn de l:.1 1nstrunu:ntac1t'in: un proceso de csti1nulo a la 1nvcstigaciún radu .. :al. de 
111<1ncra que un núrncro crecu:nlc de gcnlt.: pucd<a hacer cada ve/.. 1nús con cada ve/ 1ncno!'. .. 
El poder de l:.1 nutulogi.1 pn1it1ca 1111p1de 1<1 rcstnu:t11r&1ció11 de la snc1ed;.id .. 

En una sociedad ccunú1n1ca. cada uno es fuern1 de tr;.1hajo. consurni<lnr. usuario y 
depredador del rnc<lttl ;.11nh1cnte .. 1:1 n11tn político transfonna e~t.1 nn1lt1plicidad de hornhres 
en una n1ayuria putit1ca. Por e-.lt..• hecho. esta 11111lt1phcid;.ul de individuos autonHlli;adets !->C 
cnnv1 ... ·rte en un hloc.¡uc rnítlt.."o de clt..·ch1res que se ponen de acuerdo sohre un prohlen1a 
int..·xistcnh.:: la 1nayt1ríoi !'>11t..·nc1nsa. g11ard1an;.1 111v1 .. 1hlc e 1nvc11c1hlc dt.: los intereses 
c111ple;.1dus en el i.:rec1n11cnto. que parali;a tod;.1 acdon polit1ca rco.11.. Anall;.ándol;.1 n1ils 
profundarncntc. esta mayoria es un conjunto fict1cio. En rcalu.lad. h;.1y una n1uhiplicidad de 
individuos .. 1~ ... ·ro. ;1 pt.:sar t.lc..· MI d1vcr:-.1d.:1d. un c..:0111ún apcgt1 al crcc1111icnlll les une. ptreslo 
que de ello depende su "";.1t1sl:u .. -c..:uín. Súln el n11to le~ darú la hon1ogcneidad de una n1ayoría 
politica opucsl<t a los lí1n1h:s. Tm..li.ls tienen su r;.vón para desear el crcc11n1cnto 1ndustnal y 
para sentir su ;.unena.J.a .. Stn crnhargo, pnr el n10111cnto, en una palahra, un voto contra el 
crccin1icnto cstaria tan desprovisto dt.: scnt11.10 con10 un voto en favor del P.N.A. 

Una idcologia cornún no c..:rca una rnayoría. no tif..·nc cfic.ac1a sino a condición de arraigarse 
en la interpretación del 1ntt..·rC.:·s racional de cad01 uno y de dar a este intcrCs una fom1a 
politica. Lo1 acc1ún po1itica de la persona frente ;.1 un cnntlic10 social esencial no depende Je 
l;.1 ideología ;.1ccptuda prcvüunentc. s1nn de dos factores: a) el estilo que n1arcará la 
transfonn;.1ción del cont11cto latt..·ntc entre el hombre y la herramienta en una crisis abierta. 
c.¡uc exija una reacciún glohal y sin precedente: h) el surgmuento de una n1uhiplicidad Je 
nuevas Clitcs (que puedan proveer un;.1 nueva fonna intt..·rprctativ;.1-y hasta cierto punto 
incspcra,J;,1- sohrc las lincus de intcr-és) .. 

··1.a .. fucr;.as que t1cnd1.·n a hn11tar la producc1ún ya c:-.t;in operando en el interior del 
cuerpo MlClal. Una 10\"csllg•1cuín pUhhca y radical puede ayudar de n1ancra 
!oi.1gn1Ílea11va a mucho-. hombre~ a g;.1nar cohesión y luc1de:t en la condena de un 
crec11n1cnhl que se JU/¡!.;i U1.·~tructl\t1 .. Seguran1cnlc <;\I"' \.Occs ~e har.Jn oir mej(>r 
cuando la cns1s de la so1,.·1cd;1d !-.upcrproductora :-.e agra,·c Sin formar partido. son los 
portavoces de una maynria de la cual cada uno es n11cmhro en potencia. ~11cntras má~ 
1ncspcr.1da :.ca la cns1~ 1na:-. repcnt1nann:ntc las llamada!> a la austeridad alegre y 
equilibrada se cnnvcrt1riln en un program;i de lim1tac1one~ ractunales .. 12". 

'"Una mayoría electoral fovorahlc a la linut.;ieuín de la.o; 1nst1tuc1ones ~cria hcterogCnea: 
comprcmJería a las victimas de un a!.pccto particular de la superproducción. a Jos 
ausentes al fc,,.1in 1ndus1nal y a la gente que rcchar.a en hloquc el estilo de la sociedad 
1utalm ... ·n1c rae1onah ... ..ada. El cJcn1plo de la escuela puede 1h1!.lrar el func1onam1cnto de 
una n1ayoría electoral en la pulít1ca trad1c1onal.. l .. a gente !.In n1i\os rc.t.onga ante las 
cargas prcsupue~taria .. de la Educación Nacional.. l Jnos encuentran que pagan. sin 
ra:.tún. mñs que su:-. vecinos .. Otros ~ust1cncn las escuelas confesionales. ! lay quienes 
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n:chul' . ..-in f,a nhl1¡..:ac1ú11 1..·..,colar ptitt¡uc darla a In .. nulo .... olro!'> f;a conlhilh.·n porque 
rcfucr.i'.a h1 'cgrci,:u,_.1ún '"c1<1f Tnd:t 1.."!>.l;1 ¡.:~·~h.· pudría lúnnar una n1;.1yorr:1 electoral. 
pc..•ro s111 cun:-.t1tu11 111 u1101 .,1..·cla n1 1111 p:utulo · 

l.a llC!-!•uJa -.1111ult;1111..·;1 de.: vun••' 1u .. 11fln.:1unc' ;1 :-.u -.cgund11 urnhr;1I de.: 1nut¡.u;1ún (t.·~ 
dc..·c1r, al 1.h.· :-.u cnntr;1prndw.:1n,.11..liuJ) h:.11.:C' -.•1n;1r l;1 .ul;1nn;1 1 <i cn-.1s no puede t,ardar l~n 

n.·alu.faJ }a c1irnervu. LI d1..·-.a:-.trt.• qu..: '""")!lllroi. pondr;1 t:hu·o11ncntc en c\"1d1..•r11.:1a 4u1.· h1 
~ .. ,c1cdad 1ndu-.t11¡1I. corno 1;11. y no ,,·,Jo ... u, d1"1..'r'"" oq.:o.in .. ..,, h.1 lra-.JHn.:,to 111~ 
l.'C'l'"Cll<i

0
'·'-'-' 

''I lna Ull1n1a 1•h11.:\;11111 -.c.· pn.·~c.:nta a 1111.·1n1du cuando -..e proporu: la orit.·n1ac1ún 
cnnv1\":nc1al ;.1 una .... 11.:1cd.¡u..J: p.1ra 1.:h.·J.~1r una v1d.1 ;111 ... tera 1.:on hcno.1rn1<:111a.., 
conv1vc11c1alc .. e' prL·.:1 .. t• t.lctl·11dt.•r,1..· .:•1ntra 1..·I 1rnp1..·r1af1,nu1 de la' nu:go.1hcrrarn1enla.., 
en c'\pou1:-.iú11. -ro.ti J1..·tCn ... 1 11•' 'cl'"Ía pi1 ... 1h/1..· '111 un 1..·Jér1..·110 nu>tk•nu•. qu1..· a..,., vcJ' c'\t(!C 
una 1n.Ju~tna 1..·n plt..·1111 1...·r1..·r.:1n11enh1. l·.n r1..·al1dad. l•1 H·cc111-.ln11..:c1ún de la .. oc11..•dac.J nt• 
pucdL· st.•r pro1<:µ1tli1 por un eJC-r1..·110 pndc:n1'0 pnn1t:n1. pun1uc hahria t:onlr:uJ1c1..·1ún 
cnlrc lo!-> h:rn11no1': hu:~··· porqu1..• n111µun eJCrc110 rncH.k·rno d1..· un p•1Í-. pohre puede 
defenderlo contra wl pod1..·r. l.a corn l't.•11c1al1d.1d ,1...·rá ohr;1 c'\clu~1va Ue p-t..·r .. ona!'> qut.• 
ut1lu:t::n un~• ln!->trun1ent;u.:1ún ch.·..:11v;1111cntc ct•lllruh1d..__ l_o.., n1crccn<1nv-. (k•l 
unpcrial1!->n10 pued1..·n t.•nv1..•nt.·nar o dc-.1ru1r llll;J ..,cu.:1cdatl c11nv1'-eJ1c1al. Jl<."rt• no la 
pueJen ct•nqu1o.;tar .. ~:' 

4.4 l...os ori¡,:enes de la herrarnicnra c1uc e .. c-htviza al hornhre 

El estudio ill1cl11ann t.¡uc h.asta aqui hemos rccupcr;uJn tiene sohrc iodo una r11clodologio1 
fenomenológica. l lcn1os dicho qué son lal corno se aptJrc•n•n h1s herrarn1cntas en el n1undo 

:.:i .. Cuando hJhlo a..::erc<1 Je la en1crgc11< .. -1<1 tlt.· ¡.:rup.•s .Jc 111h.·ré..,, y -.11 prl"'par<1 ... ·1n11 no hablo de grupo .. de.• 
acción, n de una 1¡.:le!>1a .. n tk un.1 nuc\'il clJ!.e de e'Pt:"rlu., Y Mlhll"' t ... Jn. nu 1,_· .. tt•)" hJhlJndo de un nuc\ o 
panu.Jo pnlíc11::0 4ue pudiera J\U011r el ptH.ler 1,.•n IHJ rnon1e111t1 dl"' c.:fl.,l."i L4 adn11n1'iUac1ón Je la cfl .. l!'i la 
eon,·ertrria en uua catJ.-.trofc 1rrcvl"'r-.1hk l Jn p.artuln h1en t.•ntreno1Jn puede e!iitahlcer 'iU poder c-n el n1nn1cnlu 
de una CflM!> en la cual l.1 upc1u11 es la única dcntru hl<fn un M._lt""rna , ale .. fueron lus 111 ... 1rur11L·nh1i. Je 
producc1Un duranlt.• Ja (jr;111 Ueprr: .. uln E.-. a!.i conu1 en Juo;; pai!>C!ii de Europ<1 del Este, pa .. ada Ja Segunda 
Guenu Mundial. luv1ernn 4ur: 1•/,·,.:1r el stalu11-.n1n Pero la 1..·nM'i.0 ole cuyo prú:unu• athcn1n11en1n e .. 1t•y 
hablando. no es1a ya dentro de la l>f"X"Jedad 1nd11!.lr1.1l s11u1 que cunctcrnc .al n1odn de proc.lu1..·c1úri 1ntl11:001r1al en 
sí. Esta Cfl"ól:oii ohh}~i.i <11 hon1hre a elegir entre la !1t·rran11c-nlJ con\·l\·cn1..·1al y t.•I aplas1<1u11e11tn por !J n1t.·ga­
nuíqu1na. erHtC' el crc1..·1n11c1110 111d1-·fin1do y la .act•rrJcrón de lun1h..•!> n1ult1d1n1t.•11Munak!> 1.a Uruca rc!>pucsta 
posible cnns1slc en rccuno<;CI ._u prnfunJuJad y a1..·cptar el urucu p11nc1p1n de snhh;uin 411c se- oír1..-.:c· 
establecer. por acuerdo poli11co, una autuhnu1ac1ú11. M1cn1.r .. s 111.is n1u11t.•ro!>oo;; y d1ver!.os sean lus la•ralJos. 
mas profunda M:'ni la 1..·on1prc11~1'111 de 4ue el s,ac11fk1n es necesaflo. de 4uc pnHc¡;:c 1r1terc!.c~ \·ar1<1tlo<;. y de 411c 
es la hase de un nuevo plur<1h<on111 <;uhural. 

Tampoco hablo de una n1ayoría opuesta al crec1n11en1u, en nombre tic pnnc1p1os ah!.traclo!>. l~st<1 l>erÍJ un<1 
nueva mayoda fontasma. En rcahd.:id. e5 conceb1hlc la fom1ac1ú11 de una Clite urgan17.aJa que- alabe la 
ortoduiua dc-1 ant1crC"c1m1cnl11 Eqa Chic qu1.l'.i'i se cstC fnrnUlndn. Pero un corn sern1..·1anll"'. cun C"I 
an11cr-eci1n1c111u C(tfllfJ lnd11 prt•grmria. <."!>el <1nti.l111t• 111dustr1al J la 1n1.1g111ac1ú11 rC"\·nlucu1nar1a ,\1 1nc1tar a l.1 

pobl.i.1c1on a i1cep1ar 1111<1 l1n11IJ.:-1.-.11 de la prtkluccrón 1n1lu'itf1al. sm poner cn cuc-sruin la cMn1ctura de has1..· de­
la sociedad 1nd11'itrml. ohhgadJn1e111e se daría ro.is p•l<fer <1 lo'" hurúcr-alJs •file upt1nH.l'.Jn el crecun1c1110. y uno 
n11"olTio se CtlJ1\'Crt1r1a en r1,.·hC-11 l.J produccuin c'lah1l1zad .. de bienes y sc.-rv1c1os n111y fJc1unal1.l'.ad(t._ y 
cslan<larú..:idos alc1aria aün n1.i'i, lle !.Ct po~1hlc, la proJuccuin cunVl\'C"nc1al de lo que y:i lo hace la sOCIC"dad 
industrial de crc:cm11cnlo ... 'lhnl., pp. 155-156) 
Hl Jb1d .• p. 157 
:i• Jb1d. J1 ISH 
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contcrnpnrúncn. Y hc111os ;1gn.:g:.1du. por supu1..·s10, el u11;'dis1s y las opi1110111.:s de llhch 
rcspcclo a l.1s rnisrnas. S111 cnthargn, Jllid1 110 súln se con1c11l;.1 con rculi/..:tr anúl1Ms 
fcnorucnolú~H.:os. sino que l;11nh1C11 reala.l'a csludios h1:-.túnn•~. ('icuc;lfogias que Je pcrn111cn 
inquirir rc~pccto a ciertas i.:nsas que en nuestra!'> soc1cd;ulcs se tf.an por ohvi.:1s. ( .. as 
gcnc<1lt,gi.as 1Jl1cl1i;.1nas st11.·01v;.111 111uchas de 11u1..·~1ras cc1·tc.,..;,1s y nos ofrecen un hon/.onlc 
arnrlio rcsru.:cln a c1crh1s li.:1uln1cru•s ClHllen1pt•rÚ111..·••S. A ClHll1nuaciún prcscnlanH>S un 
hrcvc hnsqu'"-"lt> de l•t c'pli1,:;1c11·u1 l11slúri1..~a del porqué la~ herr.:11111cntas conlernporúncils se 
han eonvcrtl<h, cu 11na ~1111L·1101/.1 par¡¡ la l1un1;111itlo1tl. 

º"llaeia tinotlc.o; tlr.· la l·d.1d <k JIH.•rro. u -,t.•01 dr.·-.dr.· t.·I rt.·1110 de A¡.?npa h;:,o..,t:.1 t.·I -.1>-:lo de 
\V¡1ll. la C01nl1d;ul 1111al tk· cnt•r>-:i.1 d10..,pn111hlr.· illuncn10. rúp1d.;1111t.·111c.·. J >t.• hcL·ho. li1 
rn;1y11rÍJ de J¡,.., gro11ult·-. 111u1;1c111111,.·o.., fL-..:11a.::1~ aJllt.·r111rr.·-. .;il dt.-..,l.·uhr11111t.•11to dt.• la 
clct.·1nc1d,ad. ~t.· prudt11r.·run 'luranlc la .illa l·.daJ l\1c,lrn La u1vt.•nc1ún de lo~ lrc!> 
1núst1lcs. ~a1..·;ind11 n1r.·J•H p:irt1do t.k· J;.i fucr·/;1 Lkl \"lt.·11111, 111/0 po~thle li1 navcgae1ún 
alrededor Llt.·I r11undo1. l.a c.'\c.;1v:1c1ú11 dl· 1<1 .. ..:an:dco.., L·urupco .. y la 1r1vc..·n1..·uin 1.k· l;1 
c.•si.:lusa:_... h1cu:r-on p<•~1hlt.·~ los tn.1no..,purt1..·~ rt.·¡..:ul•irc~ e.le e;1rgan1enlo"' 1x·~adu ... l.c.1"' 
cc..·rveecr-o ... 'º" t1ntort.·rt1-.. 1 .... ;1lli1rcn• .... ,,, ... f<idrl/lt.·rtl'.,, 111-. ;aJ".lJc;1rc.·ro~ y ro .. o;aJ1ncn1 .. se 
hcncfic1aron del f"Jc..·rfrcL·11uhll1l1L·1110 y d1fu~1ún de J.,.., n111l1n11"' de v1t.•11to y de a¡..:ua. 1-a 
forja a onllao.., dt..•I 111rrcn1c ~u-.11luyc J h.t fr;1J.!t1.1 en 1..·I ho-.quL·; t.•I n1•1rllllo t."s 
rccrnpfa.,;u.lo por loo.., rnolineles de piltln para tnturar el n11ncral. y al c:in;1"itu a co..,paldas 

~~~- 1 ~;::1~:~ie11c;sr;~:·::P~.~-~1·:1 ::,• r r;~'r~:;í•~-~ 1 ~- ~;.:i:~ ~e ;1!~· :·~1 7111•:; .• ~:r~~~~ ~~n;~~: ... :1 ~~~~~~~~: 
drenar c..-1 fondo di.· l;1 n1111J }" el Ju1n1hrc o..,c.• ~un1t."r>-:L" rnú~ adcruro de la llena. ( ... ) 
1->cspuCs. el carro, c..•q111p;1do tk un trc..·n d..-lantc..•ro p1vol;:u1h: y de c..·Je.., 1n1-•vlles. pt.·rn111c 
<lup!lc;.1r la vcluc1d.id del 1.k·o..,pJa ... an11cn10. con 111 i.:1wl, a partir del ~•¡.?In XVIII. st." 
bt.•ncfac1an el cont.·<1 y 1..·I lran!-.porle <le pasaJ(."ni"i Por prrnu.:ra vc.1: en la h1o;;ttlrta del 
homhrc co;; po:o.1hle <le~pla.1:;1r!>t." ¡¡ )00 ktlllrneln>o.., por hora. J>ohlado~ y camrx•s. unos 
más lcnlan1enlc que lo~ olro~. fueron tr<1n~fom1adu ... rcrnnt.lcladt>~. poco a pocnº"u ... 

En su Jihr-n 71u• Alyth ofth1· ,\fachuw: 711c..• l"c..•11taJ..:Oll of Poucr. Lcwis J\.1un1fnnJ subraya las 
características cspccificus que convinieron Ja act1v1dad n11ncra en prololipo Je las fonnas 
ulteriores de mccani;raciún: 

... i11clifi•rc..•11•·1u huc1u lo.\ /ú1.·/ort•x hr1111uno.'·· a la conlu111111u,.1ú11 y a la 1h•.,1ruccián <IL"I 
1.•111orno, ¡,u1'.\"/0 el 111 o.•11/u o.•11 el proc1•.\u_Ji.,·1c1u¡1ú11111·0 1·011 1111rU.\ u oh11•11o•r el 1nL"fal o 1•1 

•·11rhuru111c..• 1/1._•.u•culo y .. u1hrt• tocio. 1.•I a1.\la111i1.•1110 J.:1'oxr1~/it"11 1· "''-'ntal 1lc/ unn•c.•r.\o 1/L"I 
xrun11·ro y d1•I urtl'.\U1111. dt•I 1nu11du de la lgle.ua. 1/e la l!11u·er.\"idud y 1/1• 111 t:"iuducl. 
/'or .'fu efi•c/o dL·.,·truc/or .\·ohrc t.•I 111c.•dio u1nhit.•11/1• y ·'" t/1_'.\pr._.,.,,, por los rit•.<>go.'f 
inrpu<•.,·10.,· ul ho1nhre. la a<·/ivulai/ nunt•ra ·'•' tu·t.•r1·11 nrucho u la actil•11l<.J1i gu,·rr1_•ra -
c:funo la J...>ut.•rru lu 11111111 ¡>rod"c" c·on frec11t•11c111 un llpo ,¡._. ho1nhr._• 1/uro y cligno, 
l11.1hi1uutlo u ufrontur el pclt,.:ro y la ,,,,,,.,.lt, ( ... ), -t•I .H•ltludo c.•n ·'·" 111t•jor a.-.;pt•c/o-. 

;::. Un esclusa es un ·•rec1n10 de Jahnca. con pueria .. de enlrar.la y salu!.i, que ~ canslruye en un canal de 
navegac1iin para 4ue Jo .. harcno,¡ p11ed<1n p.:&$1.lr di: un 1ra1110 a uuo de.· d1íc1c111c- 111vd. llenando de agua o 
"·ac1a11dn el e"póle10 t.•111nprc1uhdo entre dicha.\ pucrla.\". {Vanns, /Jffc """'"º,¡,.la l«nguu l>-1·", Uarcelona, 
Argo.¡ Vcrgara. l•JH4. pp. KCJ.4-805) 
"' 1 ~ !'.'ona· ··rn.fu¡u1na comruc-.la tic dos gran<les ruedJ'i, unJ horu11nlal 111ov11l.t pvr una palanca (1uc 11ro1 una 
cahulleria. y olra vertteal 4uc. tfuc engrana en la pruncroi y llcvu cnl¡:ada una eurnu a1cmtuccs para sacar agua 
del J'lfl.t.o"". () "Pn.l'o ll1rrnado en li¡:ura conulnrnenlt." ovalada. del 1:ual -...i;an el agua con Ja máquina"". (Varios. 
/hc1·11111ur10 ,¡,. ¡., '""K"" N-(J. llarccluna, Argos Vcrgara, llJH-1. p. 1320) 
"' 1" l. Jlhch (traducción de !\1. CiU.\.\lllann y J. Bulr1c~). t..u cut11•n·t·nr u1/1d11,/ ..• p. :"S 
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/~,.,.,, 1•/ ú1111110 ,/,•,tru•·tor •le' la'"'""· ·"' .\llliL'.\tra labor. "'''"'""'tic.• 1111\f'l"ltl /111111u11a i· 

la tlc>:ra,/,,, ui11 ,/,•/ ¡1at.HJ/1.'. tn,/o 1.'\o In lru11.\11tit1• la "' tn·t•l•t<I n11111•ra a hH· t11d1ntr1u.,· 
'/'"' ullh:a11 .\11 pro,¡,,..,,,;,, ¡._·¡ ,.,,,," uu·t.111•u·1·•/1• gr.11uJ,•n11·1t1.· al he111']h·111111c•rú1111·11 

'"lle 1Jlitrl"-"r;1 tJllo.· ;1 h1 ho.'n.u111t.•11t;1 ;1..:..:11111ada al ntn111 do.•I J111n1l11c, !'>lU.:1·d1ú lUI hornhrc 
ucluundn al r1l1no de J;1 ht_•rn1n11e .. ·nta. con lo cuill. to(l;i.. Ju-. rnoclal1dndc-!'> hun1a11;i'> de 
uclu;.u 'e v1t_•nu1 1ra11-.f11r111;11!;1-.'' :~ · 

l lncio1 el Jirrnl de la Ed.1d l\.1cd1•1. el anl1g.110 ~ueño del ;.ilquuni~la de fahricar Ull hnnninculn 
en el lahuralor io. 1011ul 101 fon11a de la crcou.:1ún de ruhot~ para que tr~1hotJaran por el hnrnhrc. 
y de Ja educac1ú11 l.lcl homhre p;.1ra trahajar .1 su lado. Eo..;1.a 11ucv;:1 ;.1ctitud h;.1c1a 1~101cti\.1i..Jad 
pruduch1r;.i se reflcj;:1ha .. -n la 1ntu1ducc1ú11 de un;:1 nUe\.·a p;1lahra~ el térn1inn lrah;1j11. v,1cahh1 
que c..Jc:riv;:1 d(.· 1r1palu1rc· quc 01 !'>U \."e/ s1~111lii.:¡¡h;i lonurar ~ohrc el trc·ra/11'111. El 11·cr•J/111111 e~ 
dc:scrito en el siglo VI ennH1 un an11a/ú11 lt1n11;:uJo de tres troncos. suplicio que reen1pla/ú 
en el n1undt1 cnstianu al de la cru ..... En el !'-1glo XII. );:1 palahra traht1¡r1 ~e rclac1onaha ;1lin 
con tortura. sigruficaha un.;1 pruc:ha doloros.1. En el siglo XVI traha¡o corncn/ú a utili/arsc 
corno sinóninu> de obra y de laht>r. ""A la nhra fpo1<'.\I.\) del hornhrc arti~t;:1 y libre. a la labor 
(po11en.1s) d~I hornhrc aprcr111;1dt~~I'ºr el tiln> o por la 11.;11urale/•1. se ;.1grcga c11h1nces el 
trahajo. al ntrno de J;.1 1no:iqu111a .. •• En e~•.: rnsirno ~1glo el ténnino traht1111dor desli/;:i su 
sentido hacia lahrador y ohrcro: a fines Uel siglo XIX los tres tén11inos ;.apenas 
distinguen. 

··J_¡1 1J(.·ult1gía t.lc la 111gan1/;1c1ún Uh.JU!'>trlal. tic la 1n!'>tr111ncnlac1ún y de la 1Jrg;1n1/ac1ún 
Cilpttah!.la Uc la (.'COflCHtti:t. aparece nntc-. de lo que .. e ha dal..!o en llam:lf" Re" olucrún 
lnúustnal. J)cs.Je lu Cpt1ca Je Bacon. lc1-. eurupcos CtH110.•11/arun •1 rcaluar opcn10.·1ont.·<.; 
1nc.J1caduras e.Je un nuc\."o e!'>tudo menlal: g;1nar tiempo. reducir el espacio. aumentar la 
cnergia. n1ull1plicar lo-. h1c:ne!'.. echar por la horda la~ norn1a-. no1luralcs. prolongar la 
duración de la v1úa ... u ... 111u1r los orgun1,n11>!'> \."IVO~ por n1ecan1!'.rnos que los !'>1mulan o 
an1plian una func1ún panicular. lle c~lns 1n1peral1\.·o .. !'>C Jt_•!'>arrnllaron c..•n nuestrao; 
soc1edaúe!'. los dogn1a!'> de la c1cnc1a y Je In técnica qut.· 11encn valor de a.'l(.1omas 
pon.1uc nt1 se les !'>Ornc1c a anah~a... 1:1 n11Mno camh10 de n10.·n1c se refleja en la 
tr:Jns1c11·,n del ntmo n1ual u la regularidad mccánu.::n. se pone el acento en la 
puntualu.Jad. en la medida del espacio y en la cuntah1ll/:.1c1ún de los votos. de muncra 
~~~e los objetos enn..:rcln<.; y los sucesos complcJOS se (ran!'>f0nnan en qunnla ah!'>lracta .. 

El surgimiento de nuevas fonnas de energía y de poder alteró la rdación que el hornbrc 
mantenía con el tiempo. El présiarno con interés era condenado por la Iglesia como una 
prñctica contra 11ut"ru; el dinero era. por naturaleza. un rncdio de cun1bio para comprar lo 
necesario. no un capital que pudiera trahajar o dar frutos. En el siglo XVII. la Iglesia misma 
abandona esta concepción. aunque a su pesar. para aceptar el hecho de que Jos cristianos se 
habian convertido en capitalistas comerciantes. El uso del reloj se generaliza y. con él. Ja 
idea de lafi1/tt1 de tiempo. 

::~• ldcn1. 
228 Ibid., p. 57 
n" lhul .• p. '.'iH 
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1•r-unh1 se ct.ll1tc1uú ¡1 con~1dcrar ahic1·to1111cotc ;.11 tun11hrc t:t1n10 11na fuente de cncrgi<i. Se 

trató de 1ncdir la pn:stactón d1;:1rrn n1Ú"11.1111<1 "IUC se pndí;a ohtcncr de un ho111hrc. l~1cl~º a 
co111parar el l_.ustu tic 111011u1tcn1.:1ún y l.1 poh.:tu.:1a del ho111hrc con la del coihallo. 1:1 ho111hrc 
fue rc1.lctin1lh1 CtHno fucntt.• 1.l1.: c11cq.~i.1 nu .. ·c;·u11c<1 Se tlh~cn.·ú qu..: lt1s galc11tc .. 1u1 cro.n 0111y 

clicicntcs pon¡uc pcn11;.u11..·cia11 ~u1c1t1"" al rnuvinucnln s1111plc del l"C1T10 1:11 ca111h10, lo-. 
pi-isinncrns condenados ;.11 ~11pl11.:10 de lót ;1nlilla. 11t1li/ado ;.1ún en el s1gln XIX c11 la.., 
prisit1ncs ingli.:sas. pn1ru1n.:11•nahan u11.1 pt1tcnc1;.1 n1tat1"a c;ipa/ de al1111cntar cu;;11'.¡111 .. ·r 
n1á4tÜ1lól IHICV<I 

La nucv;.1 rcl.1c1ón Jcl hn111hn.: con su llt!.ll\1111c11tali/o.1c1ún echa raicc~ durante 10.1 Rcvoluc1ú11 
lndustnal. con10. ;1 su ve/. el c;.1p1t~ll1!.T\lo. 1.:11 t.:I '>1gln X\.'I. rL·cla111•1 11\11.::vas lucnh:.._ lle 
energi;1. La rn:1quina d1..· vapnr es 111:1s un efc.:clu d1.-· e...,ta ...,ed de encrgia que una cau!-..a de la 
Rcvoluctón lndu~tnal. < 'on el fcrroc;irnl. esta p1cc10~.1 111.11.p1111a ~e vucl\.c 111l" 11 y el 
hunthre se ho.1c1.-· usuano_ Fn 178::!. la d1lig1..·111.-·i;.1 fr.111qucú lo~ loo J...111 por dia 1.-·ntrc 1•;.iris y 
~·1;.1rsell:.1~ en 18.5.5, N•l("Ullcún 111 !.e ufanaha Je recorrer 1UO kn1 por hora. Pol:o a po1.;o, l;.1 
rnúquina puso ;I) hornhn.: 1..·11 1110 ... ·irnic:ntu. en l'JOll, un trah.1_p1dur lr<incCs. no en1plc;.1dn en la 
agncultura, ah.·;.1n/01ha en pnuned10 treinta vece<> 111:1s k1lú111ctros 1.1ue su hor11ú111n10 en 18~11. 
Lle~a entonces el linde la Fdad de l l1crro va la \"e.t el 1111c10 de la RevoluL·tún Industrial. 
Lo.1 ::apaeidad de 111over!-.e se su!>l1tuyc por 

0

el recUt!-.o ;.1 los tr;.1nsporte'> El hacer en ... ene 
recn1pla.1a al ·"'"'ou·:l'11r4'. la 1ndustnali/ac1ún se cnn\."Ícrtc en nurn1a. 

En el siglo XX, el hornhre po11c en explnta..:1ún g1g;.1ntesc;.1s resen.as naturah:!-. de c:n1..·rg1a FI 
nivel cnergCti1..·o a~i logr>ldo estahlece su!. propias nnnnas. dctcnn1na los car:u.::IL·rc~ técnico~ 
de h1 hcrn1111i1..·111.1. 111:1s aún. el 11ue\.t.1 c111pl.1.1;1n11cnto del hon1hrc. A la obra. a la lo.1ht.)r, al 
tn1hajn, \."Ícne a agreg<1rse el !-.C:rv1cio de J.1 n1i14u1n<1: ohhg<11Jo a ad<1ptarse a !-.U ntnH•. el 
trahaj~1dor se transfnm1a en operador de rnotorcs o en crnplc<.u.lo de oficina. Y el ritrno de la 
producción e'ige la docilu.lo.ul del l..'.unsun11<lt)r que: acepta un producto est¡uulari.1.1du y 
condicionado. A partir de entonces, disminuye la ncl..'.csidad <le jonwlcros en el carnpo y el 
siervo <leja de ser rentable. Tarnhién el trabajador deja de ser rentable. desde que 101 
auto111atiz;.u;1ú11 logra. pur n1cdio de la 1ndustriali:t"ac1ún. la franca transfonnacit..'ln que la 
producción en n101sa h¡1 perseguido. ''L:I 1..·ncanto discreto del cnndiciona1nicnto abstrou.::tn de 
la n1cga n1ágtiina rccn1pla.1".a el efecto del chasquido del loltigo en el oído <lcl h1hra<lor 
~:~!::~:.~,~.'avance irnpl<.u.::;.thlc.: de la cadena sin fin desenc;.ulc:nu el gesto estcrcntipadt.l Jet 

Todo esto ha traído con10 consecuencia el do1nino de los profesionales, de las profC!-.IOncs 
inhabilitu.ntcs. es decir~ el don1inio del consumo sobre el del hacer. lu. fe en la 1110.1'.¡uinu.. la 
csclavi:t" .. ación tecnológica del hon1hrc y la conlraproductivid;.u.J ascendente. 

••Et ohreru que ~umcrgc un ncuma11ct> en una ~uluc1ún h1rv1cntc de ácido sulfllnco 
dchc rcp1..·11r c~c gcsln absurdo y agotador a cada gemido de la máquina. y csl:i asi 
realmcnlc alo1do a la mú1.¡u1na. Por olra p;.1rlc, 1..·I trahajo del can1po ya no es Ju que fue 
par.t el Mcrvo o para el ca1npcs1no trad1c1011al. Para é!.IO!-. era laborar un can1po en 
func10n del crec1m1cntn de las planla!-.. del apct1to de los ammalcs y del tiempo que 
haria al Ji;-1 s1gu1entc. El obrero 01grieola moderno que no d1!-.ponc de herranucntas 
manipuh1hlcs, se encuenlra en camh10 en uno1 s1tuac1ón ahsurda. Cogido entre dos 

!U• lh1J.,p. b{) 
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fueg••~. o <lchc..• ugttlar..,C" pi1r;.1 T1\·al1J'.;1r c1111 11,.., rt:"nd1n11C"11h•., de lo.., 1..¡ue P''"'ecn tr;1ch1rc.., 
y n1.i1qu1na!-. de U!>us rnlilt1plc ... o h11...·11 dchc hoH.:er ll11u;1unar c'la nn1qt1111;1na n11H.lcn1a, 
consciente 1..le est.;1r f¡1.,t1d1;nh•. Cll.pl1•t,;uh• y ch.a,qut.·ildn. t.:•'11 la ., ... 11..,;11:1ún tic !-.1..·r una 
s1n1ple p1<.•n1 de..· r<.·c;11nl11u para l.a 1111..·µ;.1-111o1qt11na I·, 111capaJ' de 1111aJ..!:1n;n la 
ft0~1hil11..l:id de ll~<.11'" lu:rral1H<.0lllJ~ 111an1..•j,1h\e~ qu1..• -.011. a l;1 'we.t .. 111cno ... fat1ga.Ju1,;1~ 4ue 
~~ ... ::~J!f_"" ;.1rou.Jo. nic..•111,.., alt .. ·nanh .. "":-. que la tnlhadora y n1;"1.., pr1Klw.:11va ... q11c uno y 

<.:onfi..1rn1e lllich fue invt.·st1gando n: ... pccto 0.1 las h1..·rr;u111 .. ·11tois. logró clahor;tt d1vc1"s;is 
hipólcs1s, cuy;s finalu.l;lll es 1k·:-.~·~1.hrll'" cun 1·Hu·111u.J en donde co1111en.t¡1 el uso pervertido de 
la hcrra111u:nt;1 l .os p;.1nllt:llt:-."" .. que lll1ch c~cnhu, 1k·1ah.111 h1cn en claro que el uso 
pen erso dc la herra1n1cntoi :-.e c:\lcntlü1 1..·011fi1r111c n1ois g..-nlc 11u.:urs1on;1h•1 41 la cr.;:1 del 
dcs;.11T1..1llo. y que en l1l~ p.1i~c:-. Jl;.1111;uh1s del J•n111cr r..1u11do. el usl1 destructivo de la 
hcrra111icnta se h;.1hia co11~olidouln del l.1110 de l;.1 llH ,dcr111dad. de la invención 1..lc los 
Estados-nación. del n1c1"ca11l1hs1no y del c.1p1talisn10. Pcl'"n. 110 deJahan en clan> en donde 
co1ncnJ".ó dlch¡l perversü'in. Si. la h1stona Je la cxp.;ms1ún e~t;:1ha claro.1. pcl'"o no a.'ii la hishuia 
c.1ue dcscrihicra el ungen de dicha pcn.·cl'"siún. 

A pnne1p1os 1..lc lns 80 lllich cscnh1ú un cns.1yo sohrc un tipo de 1.:1cncia que puco tiene que 
vel'" cnn la ciencia 111odcn1a. Su insip1rou.:1ón p.:n.;:1 dc..·scnh11" dicha ciencia. era l lugo de San 
V1cto1" y a esta f<.1m1a de c1enc1a le dcnorninú c1c·11c1a d.- la ncnte o 1n\·c-s11nar1ún 

coll\'1t•11c1a/. El tipo de cicncia que ltl1ch descnhi;.1 conto una n1i1ologí;.1 científica 4uc 
uh~ta1..·ulil'.aha la insl;.1uraciún de un rnodlt de vida con' 1vc11c1al es tan1hiC11 llatnado por 
lllich c1e11c111 para el pueh/o. est&1 1..·xpn_•..,ill11 

''dc~1gna lo que ~e llan1;.1 ""'''"''~'''·uit1 ,. dcH1rrullo. y. dc..,Uc la 11 Guerra l\.1undsal. <le 
una fonna n1ás ahrev1atl.1. / \" l>. /\ caq!o. gc11l~raln11..·11tc. de }!!'"andes 1n'it1tuc1oncs -
g~1h1cnH1.... 1ndu ... 1na. un1\ero,11.Jadc... ho:-.p1talc'. c..·JCrc1to. fundac1onc~-. c:-.t<.1s 
act1v1dadcs tamh1Cn ~on reah:ra.Ja~ por pcquci'º" c4u1poo, pt 1vado' que amb1c1onan 
vende!'" los l'"e .... ultadus de Ml'i trah<1Jo' ;.1 e~;s:-. 1nst1tuc1onc:-. Sc tr.i.to1 <lc una actividad dc 
n1uchu prcst1g10, cant y lihrc <le 1mpuc~to ..... 4ut.• prt.·tcndc realu .. •nsc en h1en de todos, 
según aquellos '-lllC la fin•1nc1an o 4uc la llevan oi c•1ho A lo..; un1vers1t;;inns arrnados de 
d1plon1as le:-. asegura puc:-.tu~ fiJo~ h1C"J1 l'"cn1uncr;.id11s. 1 a I y /J puede tr.uar de la 
soc1cdad o de la nalu1"alcn1, :-.er fundan11..·ntal u aplicad;1. cspcc1alu.ada o 
1ntcrd1!-oe1pl1nana. Nu C"o C"ll un 'cnt1do pcyural1'wo que .,._. cahfic;i a la I y I> como 
c1cnc1a p"ru el puchlu; en pnnc1p10. cslo no :-.uptJ11l.· un dc:-.prcc10 de esta tarea. 
Senc11lan11.:ntc. Cstu s1gn1 lica que los rc .... ultado .... 1k la 1nvcst1gac1ón no guardan 
ninguna rclae1ón con la act1vu.ladcs cut1d1anas 1nmcJ1;1tas Je aquellos que la pl'"actícan. 
La /y D puede ser snhre la homha Je neutnmc'>. la d1stn1fia musculal'". las fotop1las 
solal'"c~ o los estanquc'i para peces. p.:ru :-.1emprc en hcnefi1..·10 de otro.v. E"'·u..lcntcmcnte, 
la cu:nc1a ,¡ ... /u gente no e!'> csn'" ~' 1

• 

lllich alude con ciencia de la gcntc a Ja investigación llevada a cabo con poca o incluso sin 
ningún financiamiento. sin ningún padl'"inaJgo. sin con1unicacioncs publicadas en 

HI lhld.,p. (,\ 
:u A!i>I llurna llltch a 'ill!i> lcxtn-. dcs1lc Al1c•rt1tlllW1' ha~la /.11 ,.,,,u,u·••flc1<1l11/01I. 
1" l. lll1ch (traducción de A. (¡arri¡;ú-.).1.fl 1n"·••.\llJ,:t1t·11in , . .,,,,,.u•c•1u·1.1I, co Sh"1low H'orA., copia del 1n .. ""l11uscntn 
ur1g1nal. (publ1cadn org1naln1cnlc en l'JKI) 
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pn:srigiosas rcv1s1.as y con uno~ rcsulwdos 4uc carccc11 de mlcrCs para el n1crc•ul11. S1u 
cmfHlr!:O. lu gcnh.· que la priu .. ·1ic;.1 no parece scrHir"sc 11i rL•cha.o:.01tl¡J ni con al~in de 
pn1111ocu>11;1rsc. l~lcva adt.•l.anlc sus itl\l..'Sl1g4u.:iones de un nmd•J rnclil.:ulnsu, rnctúd1cu y 
dbciplirrndll. cs1¡'1 pcrl<.·1..·1.:urn .. ·nr.._. al corru:111c de lo c.111c sm .. .:cdc en la fy /-'Je las úreas lle Jas 
'-fUC se ocu¡1.;1, .;1prn\.'et:ha su~ rcsulrados cuando les ullcrcsan, y, 1;:111 ~úlu cu d1e..o: a11os, ha 
crcuJn una n.·J ahcn1.¡¡l1v;:1 de puhlicou:1n11es yuc rcprcsenla un li1ro de crílicu y de d1fusiún 
Je sus t:"!lofi.Jt."r.l't•s. ·rrahaj.:1 ~oJ.1 o en cq111pl1s r11uy rcdut.·rdo-;, y su csludio 11c11c c11n10 
princip;:d ohjt:lrvn c1>11lig111ar d1rcc1;:1111enle ~u li.1rn1a lh.· vnJa N11 le inleresa p.:111..·n101r 111 que 
dcscuhre y 1..•s r;:1ro 4ue f;.1hnq11t.• ;algtú1 producto cura el fin de \·cmJerlo. No da la 11npresi1">n . 

. dc ninguna 111;1nera. tJc st.•r Ja paren1cla p11hre tk los qu1..· 1r;rh.1J•lll en fy /J.! 
14 

V. Btnn:r11ou1s dcfinío1 a /;1 c1e111..·1.1 de..· /;1 gc11tc t.:c11nc1: '"la 111,·1•.\·t1>:t1Cu;11 rca/l::ada a fin de 
111crt•111cntur t•! t·a/or .'/1• uso.:~';\ la_,. actn·ult11lt•.\· 1h11r1t1s x111 t1111ttt•ntar la d1•p(•111/cnc111 del 
111c·rct11/o o ,J,· lu.\" J'r"~c·.\111/11'.\ 

Jlich decioi al rcspccll> que la cu.:11n•1 d1,,.•I puehlu rc..·prcscnl;:1 el csfuer.-:o de sus cn·adorcs por 
:1partarsc <lcl n1erco1dn. l'.s 1111.1 húsquc<la <le la aulonornia, pero corno una sínrcsis nueva y 
nn corno un relnn10 a'"'' h111·110., 11c11r1'º·'· o a u11;:1 supuc~la 1·rr/11 .H·1r.·1//a. 

Cuo1ndo se le pidiO a IJl1d1 que clarificara el scnlido de c'1t•1u·1a de Ja >:c·111c_•, Je ºvitH> a la 
mcrnona un pcns:1d(>r úeJ siglo XII 4uc ho1 rnnsrrmlo ser una cxccJenlc cornpa11ía: Hugn <le 
.'\.Viere,,-. IJ01h1cndu VÍ\. ido a1llcs del siglo XIII. pero d1..·puC.s de 1:1 an11güc<lad cJ;:Jsica, no fue 
h>cadn por lo que 4!Cl1s1un1hrar11os .¡1llan1:1r1..·iencia'",..

11
' 

Pero, ,·.quiL·n es Jlugo de \'1clor', E.R. Curtius dice 4ue no conoce ningún let'>Jogo anterior 
lfUC h;;1ya rccon1cndadt1 ht risa ;.1 los cristianos. llugo, 1nc;lusn. rccorncndl'> a los proícsorcs 
que 1Un1cnwran la risa cnlle sus esludranlcs, pues J.:is cucsrioncs serias se asirnilan miis 
fúcilmcnre y con un placer nwyor ctw11do eslitn n1c/clad4ts con hurnor. 

Influyo en Alhcrto el Grande y en su alumno. Ton1;js Je Aquino, en Jos mcslros 
franciscai1os Alcj;:1ndro de lfalcs y Bucnavculura. Años r11íis larúc, su pensamiento e incluso 
sus fónnulas llegaron a ser UtHt lectura popular con J;:i '1111tac1011 ele Cri.f'fo. Figura enlrc los 
pocos pensadores rnedicvalcs que KicrkegaanJ cita. Pero corno tnfluyü de manera más clara 
y Jirccta fue •t lravCs de su ohra /)u/cuca/1e-rJ11. usada con10 n1a11ual. 

Hugo definia la ciencia mcccinica como aquella parte de la filosofia que csrudia Jos 
remedios conlra Ju dcbilidml. la cnfcm1edad del cuerpo, rcsullantc Je la nefasta intervención 
del homhrc en su enlomo. L,;1 ciencia cs. cnlonccs. un corrcclivo del desorden ccoJógico:?n. 

Para su percepción de la condición humana Hugo partia del origen del hombre lal y como lo 
explica el Génesis. Dios crctl primero a Adán. después a Eva. Los creó para que viveran en 

;:: ~~ri1!~;;,:;a11"1 c1lada por(. lll1c;h (lraduccrún dt!: 1\. Oan1glis). f_u ,,, •. ,._,llJ.:•U"lÚn ,.,,,,.,.1n.•11c1<1l ... 
10
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nnnoní;.1 con el 1·cs10 de la< '1t..·•u.:1ún. ( ·uando In~ puso i:n el 1.:1nlin del J:dCn, les 41s1gnú una 
huca dctcnninad.a pc.-o (tllc no s.upnnía ningún csfucr-.10. 

llugn crcia tinncrncnlc que l>ios hahía creado cotd<1 co.,,a de acucnlo a su pr-op1a hcllcl'a l.a 
1ns1stcncia en la hcllci'.¡1, y l.'ll la pcn..·cpc1ú11 \.:isual de ht rcalul•u.I, e~ caractcrh>t1ca de lo~ 
textos de 1 h1gn. ll1os d1ú a /\doin y a l·.va tres cla:-.c~ de º/"' el ºJº del cuerpo. apropiado 
para el discc1111111icnh• (Jrd1naru1, c.·I t1jt> de la i-0.1/ún. p;.tra 1111.:d1t;,1i- sohrc el ~1gnific.:ado de la 
hctlc.l'a ch.:1-na que cnntcn1pla. y el 010 apto p;,ua la contc111pl.1ciú11 del ('rcador 1111~n1n. Este 
oj,1. lu:clh.l p.11a 1111rar c.·n una hu cc.·gadt1ra. 1...0 !-ot;."1 lh:st111ad11 .1 vc:r lo inv1s1hlc. /o'!"'-" J·:l 110 1'.\. 
nunca lo 'I"'-" 1:·1 cs. Esto~ tn.:~ pai-cs de 01os fonna11 parte de lo 4uc el ('i-couloi- d1ú al ~cr 
hu11101110 dc!->dc el pi-ilu:1p10. P:ll"OI l lugo. es la lu; d1v111a l.1 qm.: 1hu111na estns n1os. refle1ada 
por hl natur~1lc;J, el ahna y el c1clo en el c~pc10 que es el hornhrc. 

De acuerdo con el relato hihlico, l·rcia que hahi;i algunas rcstncc1oncs que le fueron 
impuestas. a la prin1cra p•1rc1a por el Crco1Jur. /\dan y Eva er;111 lihrcs de cnn1er- de todos. los 
frutos del jardín. Tan sólo los de un O:.rhol les c~taha11 proh1hulo'i . 

.. La ;.,crpu:ntc. oin~cl caído. env1d1..iha .. u po!'>11.:1ún pnv1l1.:¡;1ada en el un1vcr .. o 
C.:onven.;1ú a Eva pai-a lJUr.:" ru1np1cra un<i ra1n•1 de L·~tc oJ.rhol proh1h1do y 1.:onl11:ra de !'>ll 
fruto. l\.10••1t.ln, no t1u1 la cuno~nl;1d ... 1111.1 pnr .. 11 •IU0·.-11n dll .. ·ctuu11, (un arnor dL· 
profundo afoctu por l·va). A.Jan !.:t>lll1t·1 <lel hutu que ella k ofrci:Í<t < ·0010 

con~ecuenc1•1. el n1u11d11 -..L" tra~tuniu C '••1110 el e~pcJ•J <..h.• ._u~ o¡o-.. "Lº hahia L'mp<tñaJo. 
~1nt1ernn "'Cfltilcn.l'.a. La n:.1turalc.ra, qut.· h;1hi<tn ol'c11d1do y <.le la cual deberían obtener 
su alunento, fue maldci:1Ji1 i\L1Ul0 llo" que h•1hió.u1 '>Jdt> crca<.ln-.;; par¡¡ .. er lo;., 1ard1ncru .. 
del EJ .. ~n n.accrian. t.lc ... dc cnton..:cs. de un v1cnlrL· cn~..ingrcntaJu y ..:on~cgu1rian !-U 
su~tcntu Je un canlpo lleno Je esp111.1-... 1 a tran .. ._:1c-.1ún dL· la._ regla ... de la naturalel'~I 
or¡;1nal t1hhgahan a <t<.¡uellu .. que hahi~1n .. 1t.10 crc<tdo~ par.t .. L·r JarJ1ncrc.1 .. apa..:1hlc~ del 
Paraíso a ganar su ~U~lcnlo con -.ut.lor- y a111argura 

Los seres humano~. por .. u propia falta. ~un JCh1\cs, y JchL·n sohrcv1v1r en un entorno 
c.¡uc ello._ m1sn1os han dctcnoraJo Y h1 ..:1cnc1a C'i In bú .. 4uet.l<t Je un rcmr.:J10 para una 
cond1e1on tan lasltn1cra. l.o n1á~ 1n1port;in1e "º"·por tanto. C!-lus c~fuci--..os para al1\.'lar 
la dcb11idat.I Je los homhre~. no para controlar, dom mar o ..:unqu1~tar la naturale.l'a a fin 
de tran<;;fonnarla en un faho Paraiso .. : •• 

Al n1omcnto en que la prin1era pareja transgredió el orJcn <.hvino, el cnton10 y el homhrc 
dejaron de estar en perfecta am1onia pero esto no llegó a extinguir por completo el fuego 
eterno de la verdad que continuaha quemando. de fonna e" tema. en los sentidos y. de fonna 
interna. en la imaginación. Este fuego no ccsaha de ati.l'ar la curiosidad. la sorpresa, la 
admiración. es decir. el punlo de partida de la ciencia. La ciencia convivcncial es el intento 
de restaurar. si hicn pai-cialmcntc, esta competencia humana. perdida eon la catástrofe 
ecológica original. origen de la historia sohrc la Tierra. 

La ciencia persigue scgUn 1 lugo tres fines principales: 

... la Milu1J11ric1. l<.J \•irt111I y I" cap"cilhul dt.• lwc·er jr1.•11te " la.o; "'-''·1.•sit/u,/c!s. La 

.vah1d"ria <.'.\' la con1prc,,.ú611 ele l<.J.\" co.HI ... tal y "'""º .\""· /.a \.'irt1ul 1.•s 11n lrcihito del 

i,. ldcfn 
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1·ora::ri11. 1111 húhuo '/"•" •.. ,tahl.-. ,. ¡., ,,,.,,,,.,,;., ,.,,,, /,1 ra::t111 " la ,,,.,,,,.,.,, ,¡.. fu 

1111111ral.·=11 l.11 111•1 •'' '''"' (< ''''"•·1.Jud I''''" a¡;·ontar """ 11.-1 ,-,11/a.JJ ,., al>:" ''" ¡,, ,.,,,,¡ 
llO /ltJ1/ria'1,,•\ l'll'I,.-. ¡1.-10 \111 fo f"ll<lf H'f"lllll/tJ\ '1l<Í\ /•'"' 1'\ /·.\/,/.\ IT1'\, l"tJ\tl\ ''"' "/TtJ\ 

f"llff1,\- rf'll'h'dttH f 11lllr<1 /o\ /r,'.\ lll<J/o'.\ .Je /to t¡llt' /a l"l•/<1 /1111111/llfl 1'\ 11/,¡0•(11 \fl/ll1/11riu 

contra 1g11ora111 111. 1•1r111.! 11111/l"•I 1·11 '"· ,. tdf'<IC1tlad 1 ""'''' dt•h1/u/1lll rur{'ural .-t /in 
,¡,. •'\f'Uf.,c1r 1'.\/o\ Ir•'·' ,,,.,¡,._,., /,,, /11.,11/11.- .. hrur '""" 1•\/•H tr1'\ rt•1111•dul\, ,. puro 
11/,·a11::11r/o, 1•/ arto• 1 la cil.\11¡1/u1t1 /11<·ro11 1/eH 11/.1,·rfu\ /'<1r<1 /<1 ,,,¡,,,¡,,,-;,,, .H' 

,¡,.,1·uhr1t•ro11 fil.\ ,,,,,., ,,.,,,,,.,,,. /'•lf"<l ¡,, ~·1r111.I. /,,, <llft'\ pnÍI 11•"'1\. ¡r,1r11 /.J\ 

nc•t l"\14/atft•\. /U.\ <111<"\ ,,,,., <lnl<-<I\ 

1 fugo parte de: l;1 1.t:"º'''"'.'"· f;:1 dchil1d.ul del 010 th:I c:~pín111. privado de un rc:flL"Jº claro de 
()1ns. C"nrno CtlrTec.:tivo. el e~pinlu neL·c:slla de la cie11L·1a tcúnL·a. de l;:1 v1s1(n1 de las cos;;1s t;;tl 
y Clllll•) ~on. J:st•1 CIL'llL"1•1 n111ducc a la .. ahuluriól. J)e.sp111.:·!'> lf11gt1 lrat•• del'"''"""· la Ja.x11ud 
n1oral que requiere l•t ;;1yuda del hah1111.\ ''"'""· húh11os e~l.1hk·s del aln1a. 

··i:-.10.,. hi&h11os. se adqu1L·1cn pt•r la cu.·r11..:1a él1ca u '>oc1al. la ,,,.,,, fll"d, 4uc condt•cc a la 
\'lrtud. l·1nahut.·n1t.•. no~otn,.,. 1111 "p. uno~ en arn111nia cull la !1<1t11ralcJ'.a 1\ t.·au!'>a dt.• 
nuc!-.lra agn.~!-.1iln. una t."!-.pcc1t.• <lt.• 'l.t."flJ!illl.l'.a nt1!'> 1111pc1ru: 11ccc!'.1da<lc.,. Para "'IV1r. 
tcnt."OHI!'> 4uc afront•ll" y -.11pcr.1r t.•-.ta-. llL"t."t."!>1dade!>. 1'a1a ell1• '>L" rt.•currc a lo que flu¡::o. 
por pnn1cra 'l.'t.·.r.. llar11a la c1cne1a rnt.•c;iru.~~1;., f'/1,·or1< a, pr,u·1u·11 y 111t•c·lu1111ca ~on lo~ 
crt.•!-. rcn1t.•J10-. contr-;1 la dt.·hd1d;1d pcr-~onal · . 

L;1 ulca de la ciencia cl1t11u ret11cdio de l;i dchilic.hul di..· aquellos que la practican -o de 
invcsrigacrUn conv1vcru.·ial-. y que dehen prac1ic¡1r-l.1 par-a snhrcviv1r en un cnlon10 alterado 
por la ¡1cción hurn<tna. es ohra de 1 lugo de San Victor. 

La ciencia corno rcn1cdio. lót cicncio1 de l lugo. es 

••una v1~1ún de la c1enc1a J1an1t.•lrJlrnenk upuesla a la que 1..·rnpu;.l'.a a lon1ar fum1a en c:l 
Mglo XIII, Ct•n el 1cdc-...:uhnm1cnto de Ans1U1cles. y 4uc '>cr:i la 4uc prcvale7ca en 
Ucc1d1..•nte Para pcr~1h1r ~on má!> cland<id c!'i.lot upos1c1ún cnlrc la c1enc1a Je llugu y la 
nuc;<;lra. quizás. lo n1t."Jur- '>t.•a CtHl!>cr-,,.·ar el 1Cnn1nn que c1npka y hahlar de p/11/0.-rophia: 
/u h1'H¡111'•Ía c111t!cultl\1I dt• /11 l'erdcul lllfJ1'Hl11. 110 por el c1111ur t/llt' U.\·p1ru a /o 

pt.•rfi'<"lt1111t•11/c.• "º"'"."'º· ·""º· 1ttú ... hu.•n, c.•nrp111uda por el tlt•.H•o ,¡,. hacer pc..•rduruh/c..• 
lo t¡ue Ita .\·ido proh11du 1· c\pc.·r1111t•11111t!o '"º"'º ugr<Hlah/e. l:!>to nu tiene nada que \.'L"r 
cun la /y /J. Y tarnpo.._·u e~ C(1n1pa11hk con el c,..li.1c-r.l'o h;u:on1ano de !-.uhyugar a la 
naturalc.1u. Y. má-. 1n1portantc aUn. no cs. Je n1nµün modo. la 1nvcst1gac1ón purJ, 
dcs1ntcrcsada. 4uc pn>L:ura encontrar y hacer pühlaea la verdad. Para esta hú.,·qu..-,/u 
cuit/<.JJo.\·a Je.• /u n.'n/<11/ 1110/ll'<.J'/11 ... 1u1r /,,que.• ha .Hdo probado y 1.•.t:p1•r1111c.•n1,"Jo t.:r""" 

~~::':;;;:~;~uj:~.0~:~~l . .-~::~;:,/~L~~1mo. en la accualidad. cnn que designarla qut.• /a 

.. N1 la idea de la c1cnc1a con10 remedio. n1 la de la mcc:in1ca como una parte de la 
e1cnc1a !>Ohrcv1v1c-rnn a l lugn. Pn<lcnH1s asomhrarno'i, ya 4uc cslas dos n<lCtnnc!> 
<.!parccc-n claramcnlc- c~prc~ada!> en el IJ1,/a.\ct1/ico11, ~u uhra nuis conocida y que sirvicl 
de l1hnJ de tcxt•, hasta h11..•n cnlrut.lo el Rcnac1m1cnh1. l1na de las ra..,.unc~ por las que 
su~ ideas no fucrnn rt.•ton1at.las por sus lcclurcs hay que hu~car la en los t.lcsarrullos 

:•·• rdcrn. 
~··• Jdc-n1 
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tcenulúgtcn~ que co111..:hkll con "'u' cu;:11cnta y c1nc11 a1in' l·.n rnt.·n•,... de un ... 1¡.do. el 
consunu1 Je lucrru ;.1u1nt.•n1ú rnú"' tlel dohle en el Noruc<,tc de l~urnpa. Se h:1hia 
convcrt1du ct1 al).!o 11c..:r.•..,;1r11J 1•<1n1 ta ... hcr-radur;.1' de lo"" 1..·.1halln-.. l.;1 f;;1hri..:o.u.:11·111 de 
c¡1rrctu' y de hoce .... 1n"·r.·111..·1111u.· ... dr.· h;1..:h1 ya tre-,. "•.dº'· pt.·1n que .. ol;1111t.·nh.· r.•nh1n..:c-. 
cn1pc.r.aron a .,.._.r u'at.l.1 .. o.11npl1.1111r.·111c Y l11c t;1111hu:n t.•n c'tt.· n111111cnto cuando 
cun1cn;¡1run la-. crul'ad;.1 ... µn111dc-. co11-.urn1dura' tll.' htl.'rro p;ara la-. arrn:1dura-. l·.n t:I 
11cn1pn tk llugn. el nú111t.·10 dt.· n1ulino-. dt.• a~~ua .... ._. duphcú y la v¡H1t.·d;1d de 1núq111n;1., 
nuno1t.1;.i .. P"' .. ·-.tu-. 11u•l11u• .. ;111111t.·n111 ;11111 111.'a-. r.1p1<lt• 1 ,,._ 111••n;1-.1t.·r11 .... en1pr.·l'ar•111 a 

pnreeer-. .. • a f.:1hrit.·01-. lit.• 111."1q111na-. Sr.· n111lt1plicar .. n lo-. hun1h1t.·-. c.1p;1ct.·-. de cun-.iruir. 
rnantent.·r y rt."Jl.ir.1r ""t.' c-..tr.· cqu11"' do.: l;1hr1<·acu"in y d.._· t."'l.lra•.:..:1ún 111111t.·r.1 1 r.1 u11,1 
nue"'ª ...:l.1-.c de.· a11 .. ·-..arH,...) de t1hrc1t1-.. c;1hlc.·n•r1•-. arnhul.c1n1e-. y 1n11u·r•,., c-.pcc1al1;:id•.-. 
t.tuc no,._. 01JU-.!;1h.1n .._., .. ,.._ 1.1n1cnte •• lo-. tipo-. :i-a ..:orH1<..:-1dn-. l·-.10-. ufi..:u1-. hu:r11n 1.,.., que 
acaharon ll•1nt."1nc.J.•.,c.· .11·ri·, ""'' ú1111 ''' Se.· tc.·11di;1 ;1 t.:1111-.1dc.·r;ir a lo-. qtu: pr<1..:11c¡¡han 
es1.1' artl.'-. nuev"' CllllUJ dt.·I put.•hl1i h.1111. ( \1and•1. o.lti-. ~cncr<1cuint.•-. t.1c.·,p11t.~, .._Je l.1 
n1uc.•r1e Je llugo. lilnlo lo .. 11111111111-. r.·1>11u> !;,... u111,...:r-.ul;1dc-. ...... c"'l.lcni..lian p1ir lcula 
l~uropa. pa-.ú a ,cr de in.al gu,to t.·ntrc l.1 i.:t.·ntc ':ulta h;ahl;1r de c-.to~ uf1c1n-.; J;1 

rnt.•cáruca nn era. n1 nHh:ho tnl.'no-., un 1c.·1na que ....... e-.hullóHil en Ja., u111vt.·r ... 1thule-. 1-.1 
1C:rn11nu tle"J!llilhi1. por .1qur.·I cnhu1.._·c-.. 1111 nuc"u tipo dt.· 1r.1h.1J;1dor "-'"alan.adu, raro en 
la Fran..:lil del '1µlo XII. "1nculat.lu ;1 l.1-. pruncra-. forrn.1-. 111 .. dcrn;" de pr .. dut.·..:nu1 
ma-.1va. l.;1 1necoJ.n1ca 1111 tl·111a 11111..:ho 1·11 ..:1Hnli11 con r.·I c-.tucrl'o por burlar l.1 
naturalt.·.1<1, aún 111eru•~ c.·,1n el Je 1nutarla Se apro,1n1ah.1 rn;i-. ;1 uu.1 c'ph1t;K1ú11 1lc: la 
n.aluralcl' .• a. hahac.·ndo t.•'l.olu..:111nadu }il r.·n c..·I ~.._·nt1do de'" do1111nac1ún 1'a-..ari;1n -..1).!lu-. 
antes de 11ue alµu1en -.e atT\e,g;ira a 111.._·orpt,rar t."11 ¡.,.., pr11).!r;1nt.i.. u111"1.er-.11ar111.., 
J1sc1plina' que c'1g1an h•1h1lidadc-. n1.c11n1.1lc-. 1 "' 111c.·d1.:111.1 1111-.n1a. al lran~tor111a1-..._· en 
cn,crlan.1a 'Upt.·nor. dt.•hi.1 t.·,c.:lu1r 1;1 ..:1ru¡..~1a. Y eu;111d•'· rncd111 n11lcn11• 111."1' tarde. t.•n c..·I 
siglo XVIII. la c1cr11.:1.1 Ul.' l.1 eon~1ruc.:e1ún de..· n1ú~1111n.a.. aL·ct.·d1i". p1•r fin " l;i 
un1vcr?-.1dad. lo h11'0 h•110 un con..:eptn di;11nt.·traltnente op11c-.1t1 ;1 la .\ctt·,,fla ,,,.._.<·ha1u< ,, 
de llugo. la 1nvest1µat.:1ún ..:11nv1vcnc.:1al. \.11entras c-.ta úl111na 1n1pl1..:ah;1 una hú~qucJa 
de la sah1duria en -.u 1n11tac1ún de lil nalur.1lcl'a. t.•I nlit.·vo 1e1n;1 de co.;!ud10 era 
clarJmcnte una c1enc1a de la "'l!•"flh"'''' una c.:1cnc1a d1nµ111;1 a la pn1c..h11::e1ún r•1r.1 t.•I 
puchln.••:.-i . 

En occidente. durante fines de la Edad ~ted1a. l;i n1cc:'1nic<t dejó de ser objeto de estudio: los 
inventos n1cc::inicos fueron rclcg;.u.Jos de las univcrsido.1des y c-0111cn.1aron a crecer sin 
ninguna voz que criticara tal proceso. N;.1d1e jurg;.1ha a las mo.i.t.¡uinas. corno ~¡ Je pronto. 
éstas se hubieran vuelto arnnralcs. No era tctna de intclcclualcs hahhu· de nu.llinos y 
n1ctalcs; tampoco parecía lógico vincular los nuevos inventos mecánicos con la viej;.1 moral. 
Esta fom1a en que se d11.·it.hcron las ciencias tnccúnicas Je las hurnaniJaJes. de n1ancr;.1 tan 

lajanlc. es para lllich. uno de los acontccirnientos que han marcado a occidente hasta la 
actualidad; es el origen de las herrainicntas rnodcnms. de las n1cga-1nilquinas 
Ct'lntraproductivas. 

Continua lllich: 

""Jotc4ues Ellul d1st1nguia eorrectarnenlc entre la"> tc.;t"llU'11s hJUC es el !>1~niticadn de h1 
palabra inglesa 1t·ch11olr1.l!...\') y la 11.•c/111ulo>:it.'. o el anillis1s crillco Je las rclac1onl.'s 

~·· hl~tn. 
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entre el luunhre y l.1 ... h1..·rr•11nu .. ·n1a ... 1 >;.u.tu qm: n1..•1...·1..·:-.110 un IC11n11111 piira h;1hlar tic C'>le 
tenia. propon)!.n el d1...· 11•1 110/ugid 1·ri111 u'": .. : 

Cumllln u 11111.:h se le p1tl11'1 que hahlara tic h1 ,.,..,"."' ch· /,1 J.!''"'''• ~e tr;1shulú al segt11Hh1 
cuarto del siglo XII ya i.¡ut.: para Cl fue cnh111 .. ·cs cuando .aparce1ú la tecnulu!:•.ia critica. 1 lu~o 
de San Victnr no fue. Lh.· n111~11na nwnero1. <.·I único yuc tratú l;1s rclac1nncs cnlre el hnn1hn.· y 
las herranucntas. l lonnralu de 1\utun (en rcalid•ul tic 1\u~~hu1go) y Teúliln el S.aceri.lotc 
cnntrihuy11.:nu1. de un nuuh• 1ntc1c~.1ntc. a la d1s1.:u ... uln Sah1.:11u1..; que hldas l.;.L"i cultura~. 

dcstl1..· l<t Antigi1edad, c111pk.tro11 hcrr•u111c11ta!'>, cvalu•iron MI acciún y t.·ornpararnn la cflc:.u.:ia 
de unas frente a otro1s. S;iht.·11111-. t¡uc. por lo general. hahia 111anuales prücticus suhre el ¡u-te 
de ut1l1/.;.nlas. Sahenu1~ tflll.", hnlo1vi.i 111:1.-. 'tui.· lt•:-. lilú~t•ll1~ ~ncgns. his hrahrnancs 1ndh1s 
o.u1ali/artlll cril11.·;.11ncnt1..· l;i-;, hcrra1n1c11las tlcl pcnsan\\cnlu ctnplc;.ulas en la lógica y en la 
gra1nútic;,1. Peru n;,11.hc c,p\orú. e:\oplictta y s1stc1n;d1 .. -.u1u:11h:, 101 11npnr1anc1a de las 
tu:rran1icntas del trahaju 1uanual en tanto 4uc cuestión tcúru.·;i. T;111 sólo h.ac1a c1 ai\n 1120 se 
ve. por pri1nera ve/. un prohlc111a en las hcrra1111ent;1~ de n;1tur;.1lc.ra fisic;1. 

l lug_n y aquellos qui.·. en MI 1111s1na Cpnca. c111pc/aron a cu .. ·~t1on;:1r la tCcnu.:a aún cst;:1han 
anclados en 1..·ulturas par<1 la~ cuo1lcs las hcrrarnientots ntl cr;111 un tenla de discusión. C;.uJa 
cultura t.hspune de un utllla1c l11n1tado. Entre las culturas. estos en~crcs difieren tanto conlo 
l;,1s leng.ttots. Pero ap;:1rcc1cron nuevas hcrra1Tuc11tas que c;unh1aron la existencia. En el siglo 
XIII. el paisaje de Europ.1 t."1..·ntr;tl !>e hahia transfonnadn Ueh1du a una conjunción de 
inventos lJUC h;:1cian el t.·ahallo 111ilin1tan1cnlc n1;·1~ cfica/ la hcrr.1dura. el freno. l;.1 collera y 
la carreta. A la ve/. utrn~ útiles cayeron en deMISl•. Pt.·rn 111 la tr;,111sfonnaculn de las 
hcrranucnta:-. 111 su efecto s1u..:1al 1.·ran cons1der;idos objetos de c~tud10 

l .ns cristianos aün cos1..·rv;ih;in, rc~pcctn a la rclac1ún de los seres hun1anos y del cnton10, 
un¡' conccpc1ón 4ue les pcnn1tü1 dialogar con un taoisla. un Jllllío o un h11ulú partiendo de 
una prcnlisa co1nún. N11 11npo11.;:,ha que el ho1nhrc .:u.:luara efit.·a.rincnte o pcrjuJici;.,ln1cntc 
sohrc el c11ton10, la agricultura era vist;,1 tndavia con10 la consi.·rvaciún de un jardín. si bien 
an1cn;,i..ra<lo por ht n1alc.r.a, las plagas o la arcno.1. y no con10 un;:1 ti1nna de nlincria biológica. 
El pcrfCccionarnicnto de l;is hcrra1nicntas o la adopción de nuevos 1nstnunentos pcr.>cguían. 
con10 objetivo principal, el ¡n1n1entu de la cosecha o la rt.·tluccaón de la durez.a del trabajo. 
no la producción de cxcedcnlcs para el n1en;;1do. 

Por otra parte, en la gcncrac1ún del lugt.l. aparecieron los Sllo!.TlOS de un profundo can1bio. La 
carreta y el n1ohno representahan un crecnnicnto de las cosechas mas allú de las 
necesidades de subsistencia. 111icntra que la nueva ciud;:id se cnn .. crtia en c1 n1cTcado donde 
podia h;:iccrsc negocio cun esos cxcedcntc-s. Se ahria un periodo <le intensa innovación 
tCcnica. Es en este contexto t.lonJe :.1parccc la ciencia n1cc.'u11ca del lugo . 

.. A finales del siglo XII. el clima mental ct1rupcu hahia camh1;.1dn: las artes meca.meas 
~e transforn1ahan. per11 la1nlnén la v1s1ún <lel mundo. l .0.1 thll.·rcncia entr-e los grandes 
pcnsa<lnrcs de pr1m:1p10~ lid s1~lo XII y 111~ <le pnnc1pms dd M~lo XIII pasa a menudo 
<le"'apcrc1h1da por el hecho Je t¡ue a todo ... ~e le!'> av;n1pa corno 1.0.\co"hti«o.\. l"cru, en el 
111lervalo i..¡uc 1nctha entre los prin1cro<; y lo. .. !'>egunJo~. lo~ JUdio-. c.-~p•ulolcs y los 
n1onjcs hcnc<l1ctino... traducen las ohra~ Je lo.,, fílú~ofos l!flegos a partir de 
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lraJuecroric~ úro1h1..·-. ,¡111..· .., .... c1111-.1..·1·vuh;1n d1..•-.d1..• hou.:i;1 1..·u¡1l10 -.ig/11-.. l lna 1..·11nccpc..:1ún 
to1aln11..·nlc nu1..•\.'U d1..· 1:1 t.:11..•11c111 ~t.· 1..•.,111..•nc.k•: !;1 t:1c.·11c1<1, c..·n ;u.Jcl;1nl1..·. -.1..·nt 1..·11n .. 1d1..•r;u.J;1 
con111 fi.I 1n\.1.."sllg;i1..·1ún -.uh11..• Ju que.· h;1ce func.·11111.ir 1:1 .. i..:11..,.1-. y n11 ... 1..·µ1·u1 lo qu1..· 
pc..·n~ah:1 llu_..:,•. !;1 hu .. q11c.·d.1 l.1hc1r111-..1 ti....· rt:n11..·d11"' .1 J,1 d.:h1l1d:1d <k" tjuu:n pn11..f1i..:;1 lil 
c1cnc1;1. hú~qucd.;1 d1..· lo 11111· h;t -.ido proh.ido ) ... ,,.,. .... , 11111..·nt;1do t:11111r1 1novc1.·ho"" y 
¡1gr.1Jahle. l:n 1.•I dc-.p1..•rl•1r tk• c..·.-.1:1 n111..•\a v1 .. 111n 1le J.1 i..:11'1l1..'lil .. c..· tc•nna una nu1..·v:1 
ucnlud r1..'"J>c..•c1t1 a 111., n1c..·d111 .. ti.:·cr111..·11-. 1 '"' 11111..0 \11-. nH•lnu.-. p.1 .. ;in .1 "'"r lo-. .._irnholu-. 
d1..·I ll11<fl·r del h11111hfl· .. ,,h11..• la n:11ur;1f ... ·/.:1 In-. 11111..0 \1..._ 11.:1011..· ... l'l .. 1n1h11l11 1k .. u pcuh:r 
solHf." el 111..•n1po 1·11 r ... ·alulatf. loil y ... ·orno (·.s. 1 L""' '" oh .. L'.T\'ól. 1:1 r1..·li1t..'1on r._•,ult01 
finaln1enle ...... -r un¡¡ dt.• J'<•d1.·r qu1..· un11 .. tu1111hrr.·.., 1..·11..·r1.·1..·11 ..,.,J,,-c 111ni-.. hac11..•n1l11 de l;t 

na1urJl1..•.,;.1 un 1n~1n1111c.•111t1 d1.• 1..· .. 11..· podt.."r 1.a tec1111lt~fÍ·• cr1111.·.1. /.1 que..• p11•p1111e l lu}!11. 
t..'1'1 cnnlran~1 al 1nh.:-rr.;, de -.u l11..·n1pc1 y lt11..· t>h al;:1J.1º' · ' 

Unos ot:ho ar)os dcspuC.:·s d1.· hahcr e:-.cn1t1 /.a 11n«'.\/l);•u·u;,1 con1·11·cnc111/, 11111.:h. en una 
convcrs;1ción t.·on Da\.'id C'aylcy •. al hahf;,ir de Tcúlile1 d Sacerdt11e. qu1L"ll escrihiú Ja pruncra 
hislori¡1 general sohrc l.as herrm11ien1.as c11 <1ec1Jcnlc. intcnrah;1 precisar el origen de esa 
hemunienla <fUC crece t.;1nh1 que se vuch e casi 1n1po!.1hle c<111lrol;:irla. l lay l1hrns en J;.1 
anrigUcc.Jad y en Ja Ec.fad .\.1cd1a co1no /J,· .-lrt1• ,\fctalln1. /Je Art1• /lc/fl1·a. o /J,· ..lrt•· 
At'dl_fic,11or1.1 pero l.:1 uh:;.1 de..· perc1hir a l.;1~ herr;1n11c1H;1s con111 <1lgo que se pUL"lft.". en el 
inlelecto, sepoirar de lo1s n1a1111.'> del ..-.:1palcro. el hern;ro. o el Vl<IJt..·ru que las u1rl1..-a. apo:1rccc 
con Tcufiln en 1128. 1 .. n cs.1 n1isr11a ép11c..·0:1. llug(1 de San V1clor 1an1h1én e~cnhró una 
filosolia soh1e l;:1s hcrrarn1c111as en su 1~¡11/01,,,• /J11ud11111. t\qui lan1h1én las lu...·rr.:un1c..·111as son 
csludiadas con10 hcrraniir.·nril~ separadas de su usuo1no 

lllich. en Ja rn1sru.:t cnlrr.'\ 1s1.1 dc:cia: 

"Tengo la ~ospcch.1 dc que el concr.·pto lk hcrran111..•nl<1 (ClHlH> algo -..i:pilrado de :o.u 
usuario o ..:01110 1h.u•n1chcddr·cf) y c..•I cnn ... ·1.·p1n e.Je :-..;1cri.l1Tien10 c~1an inlunan11:ntc..• 
n:lac1onac.Jo~. J>c hecho, f lugo dt..' San \lictor. qu1c..·t1 fue c:I pr1n11..·r leÚrlCl) de la ... ·11..·nc1a 
mecánica en /).._- Se,._.,,,'" ,\fcc:hanu·a. fue tamh1C:n t.•I prunert> 4u1.· de manera t:lara 
habló de la 1dt.0 ia tk .. IL"lc '>acran1entos. De bs c11..•r110 .. y m1k ... d'-· !>c..•n1l1c1onc..·~ 
CUllfadc>samc..·ntc fi.Jt'nlilll/ac.las. CI rc..·cog1ú Slr.'IC, y afirn11'1 4ue e~ªª" eran tolalnwn1t.• 
d1fcrcnlc'i al rc~tn 1...k h1.-. otras. f\.fenos e.Je cien a11o~ rnú~ larde ( ... ). en J 21 5. d1..:ha~ 
bcnd1e1onc~ ~e con\.·1ri11eron en dogn1a J._· la Iglesia. ("rt..'ll lJUe hay unJ rclac1ún cnln.• la 
idea de Ju herramu .. ·nta. que hace lo que lll ql111..•r1..·:-. 4ut..' haga. y la e.Je ... acranu·nlo. 4ur.• t.'S 
un signo 4ue l>1os Je da al hornhrc. y 4ue le dice 4uC: '-"'> lo que l>1n.-. quien.·. de JllJnr.•ra 
mñs o menos 1ndcpcndu:n1c de la hab1lulad. el poder. Ja 1nt1.·nc1ún o la dceen.:1a del 
s...iccrdutc que lo adm1n1:-.lra·•-' .... 

Al igual que ese fcnó1ncno que PolJnyi cm.:ontró en J.::i cconotnía a r>artir de 1;1 ideologiu 
liberal. en el cual la cconotnia se discmhcddc<l del resto <le Ja sociedad. 1-.. hcrramicnt-.. en el 
siglo XII -aunque Ja visión de disembcdJing más agudo íuc en el siglo XIII- comenzó-.. 
entenderse como una cnlidad discmbct.ldcd Je su usuario, del oficio '-}UC de anl.añn le lwbí;1 
dado un senlido. de la n1ornl que l.:1 conlrolaha. <le fa s.:1hiduria general; h1 hcrran1icnta 
con1cnzó a ganar cierta independencia. 

?H ldcm 
:u D. Cayky ffraduc1..·16n de Jl·/\.l~f y RJ\.IOCiJ. ///1.·/11111't11Jl'('f',\UIWll ..• pp. IOfl-107 



122 

Pc.:ru. unos a~os 1nús wrdc. Jlhch d1ju: 

""( >q .. :1nal11u.•nh.· n11 rnh.·rt•., por lil hcrr;1n11t.•n1a c.::orno 11'1<.1 11tt.•d1ac1ún .,e tk•..,pcrlú por unu 
1tlnovacu"111 en lo1 lt.•1do).!Í01 .,<1cr;1111enu1I t.•n t.•I !'>rglo XIII 

lla.'i.la c.-. ... • 1n1u1u:n1t1, or-gunun ... 1gn1llL·ú ta111t1 111an11 C.::•Hlll• r1101rt1Jlo, an1h11., c1un11 unu 
solo1 un11l;ul f)lffillllc J,1 vtd.1 dl-· S;.1ntt1 1"11111;.i., Je l\q111no l;i h1·rrarn1cnl•1 ....... 
J1 .... t.•n1ht.•1hh:d y ...... 1,:111n. 111111 t."11 un cuu•.¡1 111-.,1ru111cnt.d. t.·n una ;1h•.1r·;1t.•1,;1ú11 !;1 1.:u;1I p•1th-í;:1 
st.•r lornolll.1 t.•ouu1 llllil .._·:1lt.')!••ri.1 qut.· ... 1111h••l1/,1 l;i C.:-p••l:•t l.'11 /a 1¡11t.· tu1lo., nn.,ln•.-. hcn10.-. 
nac1J1• 

Pensuhu tjUt.• l"!'>C nh•do dt.· c1u1ct.·plu¡1Ji/..;1c1ún -de lu con .... rrucc1úu n1cn1al. 1;1 reenolngia­
aln:Jcdor Út.• 1 :!41J n11 t.'fil n1oí-. 1¡uc un t.•¡r.·111pl11 111;1-. dr.· quc /o peor,., /., p1•r1·1•r1u;,, ,¡,. 
lo ""'lºr -opt11n1 ,.,.,.,"!'"º t¡11ae 1'.\f ,,.._,,,,,,.,., un c1cn1plu <le la .-.c.·cularrl'ac1ún Je un 
t.·onecph• •jlll" orq . .:rnalrnt•ntt• fut• 1111J 1111c.·rprC'IOJc1c'in r.lt.· l¡a k:.a• A4ui, los horrores Je l:.i 
rnan1pulat.·1(u1 1ccn11lú~11:;1 1:,,ntt.•111p .. 1riinc.•a pueden .-.t.·r v1~1t1~ ccunt> la Ct1rrup.c.;1ún Je la 
lc11Jugia -..;1t.·rarncnt;1f 

E~taba c4u1v1>ead1• 1:1 01rtcf¡1ctt, era tlll 1n-.,1run1t.·1110 pc,r c'l.celt•nc10J 1111 pc1r el mc•Jo de 
acc1ún dc.· ll1u.-. 1raha1•1du c._•Jl lo-. -.OJCfillllt."nlo-. de l;i lgk-.1a, -.uu> por h1 ;1c.:1.:1ún li..&lihlc Je 
lo~ iingL•lt·., 4uc g11ht•rr1ahan la.-. c.·-.ft·r ... .., pc .... 0Jd~1 ... l';irJ Jo., t•-.colúst1c11.-.. una Je la.-. 
prrnc1palcs t.•¡1rac.·tt·ri ... 1u:o1-. del u111vc.·r:-.1, t·ru t•I t•rdt.•n. ~l1.-.n10 t¡ue n1• era concch1dn 
corno la c•1u-.OJ Je 101 OJL·1.:1ú11 d1rt.•c1a de: 1 >1os !<>ohrt.• el n1undu l .c,.. cut.·rpo-. pcsur.lo" 
hechos de qtunta e.1,·n1·1.1. j..:t1bcrnah0Jn t.·I llHHtdt> dchaJO Je la luno1. l'urt•cía apropiado -
proporcional- t¡uc h>-. ún,.:dc-.. c.•:-.pinlus puro!".. gu1;ir¡1n c.·..,to~ cut•rpo~ pt.·sado!". '\" :1.-.i 
fue con10 la cau-.aluh1d 1n .. 1rurncn101I cnlru en el p1.:n-.¡1n11cnh> fih...,úfico·"·~··. 

Unos n1cscs antes Jlltch Uiju t..·n una confcrcm..:ia: 

"Leí a Ellul con lo-. ºJ'" de un h1s1nrwr.lor del ~•glo .'.:JI. cuandti el cscol.;1-.1u.:1smo 
naciu -c.·n el rnornenh• en quc Sunt<i Tornú.-. úe ALJu1no y -.u~ -.eJ.!uldnres dC'seuhneron la 
1dt•óJ Je la 1n .. 1run1c.•11lo1lid.1d y ~•rgan1/¡1ron conct•p1ualn1t.•n1c el cn .... uaru~mo corno una 
hcrrun11ento1 tk l>llJ!". p.1ra la salvac1ún··:!'' 

Sin duda. Ja investigación respecto al origen exacto de las hcrr•unicntas con10 algo que se 
discn1bcd del resto del cosn1os. cornv algo que va rnús al lú del cosn1os y que in1ponc su 
regla. aún no ha sido tcnninada por Jlllch. Lu que si queda hicn claro es que el 
discmbcdding de la hcrranlic.:nta tuvo Jugar en occidente y esto es algo 4uc Jo carac1eri"'..a 
como un<.1 peculiaridad entre todas las culturas. Adcmús. 4ucda claro que ese discmbedding 
surgül u fines de la Ed;1d Media. 

Pero. qué buscaba en el fOndu lllich al querer encontrar d origen exacto de la perversión de 
la herramienta ""Mi petición -decía Jllich- era hacer notar 411c hay cosa.'i que no usamos 

~·· llJ1ch s.c refiere a. la UJ!lolllUt:Jonal1;r..ac1ún -Ju peor- di:- loi. c."Van~t·IJn.., ·lo 111c.·Jnr-
ª" 1. 11111.:h CI ratluccuin 1.lt• JFJ\.f:\I y R1'.tU<i). l'lulu.op/l_l· 11n1/01·1\ tn.·n1l•h1p. J•rt"!>entJt1on 1:1\"cn 111 ·rñc 
An1enca11 Carhnllc Philo-.uphic.tl A .. .i.oc1a11on .;U rhcir annual n1cc11ng 1n l.us AllgC'lcs. (~a1Jíurn1a. f\.farch 2J, 
J •)•Jt,, C"up1a <lel nmnu~t·n10 u11g1nal. del aparta~lo T'11• hi\tork11/ '1lltllr1• "if uh11•1·t.• .. 

1
" c·onfcrcncta de l. lllleh flrml11ct·1ún 1lc JFMM y RMCX;). prt·-.eril.tcJOJ t·n honor de J. Ellul en Fra11t.·1a, en 

1'1'.'14 



con1n hc1"T•1n111.·11l:.1s. Por ej1.·n1pfo, c.·uandn hahl:.u11ns co11 otro, no 11.\111""·'· ,,:1 IL·11gu.1Jc. 11<> 
rccogcn1ns nada c.le un 1.·,·1d1gt1, Ctllnn lt>.-. l111gii1stas pn>l"re~1<1nalcs piensan. S1r11plcn1cnre 
h.:1hl:.u11us··:-Pc_ l>c.· 1gu;.il ni;1111.:n1, la hcrr;,11n1c111a c.:01110 e111h1..·c.lded en un ct1s1110.-. -un 111dcn 

prir11igcnio: u11.1 rnoral. una tl1rn1<1 de exprcs;.trsc. una pl11/u\"flfJl1111 .... - era una hc.:n·o11111c111•1 
t¡uc aún no podia siqu1":n1 !->1.•r vista con111 hc...·rr;,in1ic111a. asi conu1 la c'-·111uHní;,1 gcncr;,1l111c111c 
no cr.1. en el p;.1sado, \'t!'.l.a n•n10 cco11t>n1i•1.. Y« s1.·;1 d1.·h1do a una creencia h:olúg1c.1 o <1 un.1 
corrupt:'iú11 de.· lo 1111."Jllf", la hcr-rarnien1;,1, a par1ir c.k·I siglo XIII. c.·11111c1t/Ú .a d1 ... c111h1.·d del 

hornhrc que la port.:1h.a. e.le la rnoral que la 1estn11gi<1. c.lcl cosn1e1!'. con que !'.e 011111u11Í/aha ... 
lle m.¡ui el nragcn. qur/.i1s no con Ja cxactitud yue llJid1 lkgar;'t ;1 dcscrahir. e.Je la pcn.cr~1ú11 
e.le l;1 hcrrarnic11fa .. 

4.5 l.aprt1¡n1rc.-ü111u/iúu1/ y ~u pi•rdida 

Pese a que: l¡1 hcrrarnicnta puc.1<> t.·orncn/arM: 01 pervertir en el s1gh> XIII. JIJ1ch rec<llHKc.." que 
no en todos Jos {unhitus e.le la vida de hon1hres y rnujeres J.1 herr;.1n11en1a se..· pcr ... 1c11c de~Jc 
;.u1ucl c...·nlonccs. 

Durante: Ja c.ICc,¡1da de los ochcnla y la c.k· los JH)Venl;,i lllu:h 'ª descuhricnc.lo. il tr.1\l:-. e.le 
estudios gcncalógacos, 1.JUC lwy una st.·nc de rnnc.JiJícacroncs l11~1úrica~ en la perc:cpc1ún que 
el hornhrc y la rnujer 11cncn de cicrtJs cosas y act1vid;uh..·s y que dichas rnoc.JíJica<:ronc...·_... 
pueden ser. en nn1chos casos. rac.hcalcs. ;,ufcni.:ís e.Je pcrver~as 

En esos nlisn10.s años lll1ch dc.scuhrc yue lo apio, lo propnrr101111/. paro1 cl ~er ht11llot110. 110 
c.s una hlisc.¡uC"da 4~~ pucdo1 traerle n.1J.1,chos fru1os. l~o1r;i crnpc/;;tr, lllich f..·onucn/;t ,J 

desconfiar de l•t 11oc1on c..lc .\t·r '""'""""- • y lo proporc1ono.t1. con11en/a a ht1!'.Carln \."JI las 
con111111d,"/cs~ en esos afaos. para lllrch lo propon:1n1Hil cc.>n1en/01r.á a ser huscOJdn al 1nlt.•rtor 
e.Je c:u..la cornunidaJ y ya no n1ús en 1(1 apio para cada 1nd1" 1duo ·O la hun1ar11c.l;1c.I. 

Adcn1{1s. c...•n esas rnisrnas dCcadas lllich con1icn/a a pcrcalar.'i<.." de que su pdicrún por 
encontrar li111ite.s irnpucstos r:1cionaln1cntc a la.s hernunicntas no lcní<t ninglin sentu..lo pu1.·s 
no había ningún consc...·nso sohrc dichos lintites una Ve/ dcs.apari..·crdo el senlidt1 de 
proporcionalidaJ que Jo.s n1i1os y las costurnhrcs de c.:1c.la cornunidad c.Jahan a sus micrnhros. 
Los ,acuerdos racionales sohre el crccinlicnlo nunca 111.·garon. ya que. cuando lllich los 
planteo casi todo el rnundo sufría Je hyhn.o; -con su consc...·cuentc Nérnesis. P01r•1 lll1ch. y;:1 

cc1si no habia nac.Jie con quic...·n razonar. pues la niayoria e.Je la gcute hahía perdido 1:1 uka de 
quci:fü~.istcn limites. de que existen cicrt;1s ;1c1ividadcs t.¡uc son apios y otras que n1.1 lo 
son . 

~:: g~ ~=~~~i•,:ar~~~~~~'~:¿~ea~:~~~1~y RMOCi), 111" h "' ,-,m.-.•r.wll•m . pp .. ffl'>-1 IO 

;r..., El ea•u, C'l1 1f;ilJcas, es porque 11111.:h reconoce 4uc.· no Jo1/o el n1u11Ju h.i !>l<lo 1nva1hJo pt•r h)·hra<;;. A-.J pues. 
aquellos gn1po .. lJUe luch.in por l.1 rrcupcrac1c'•n •fe.• sus a1uh1111s de cnrnu111d.1d. l.i r1.•1\:111d11 • .-ac1n11 dl· In 
vcn1áculu y una puc:o>IJ de ... ,.1.1 cun .. ·1vc11cml, atin Mlll cnns11leradus por Jlhch 1.·unu1 persona-. ra/11nahlc!i.. F!. 
dcc1r, llhch reconoce la c.•,1.,1cnc1.i tic ¡.!r11prH ,¡ •. h11u• que hao l111;radu. c.•n d1\:cr!>n., j1nh11t1s. !>ahr ~le.• lú1;1c.i 1k 
la NCtnC"srs n11l11 .. 1ra.il. 

Tal es rl ca<;.n del 11.•fl1 .. 111k 11 d1.· .. cifor c .. colar de .. cnlt• pnr llhch: "f.a gran rnayuria tic In-. n1iin-. de ("hu:af!u 
que dejan l;.1 r .. cuela aflll"!i. tle ~radu.ir-.e snn nc.•gr'•" t• ht!>panns y crc..:1cfl•J1 c.·n los harru1"> pohrc.""ó ...... unJ '-L"/ lJlll" 
los prugran1.1!> tfl· n:n1cd1n 111ren">1vu In .. h.in nhhgado J re.:n1u~cr !>11 uu.:JpacJJtl de 1rn1nldr tlc.•nlro• del s1 .. 1c1t1.:i 
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Unu de las hernun1ent.1s que con 111.ayor asiduul<ul lll1ch va ot revisar desde fines de los 70 
haslu la acluoalidad es la cconon1ia. Y MI n1aestro en esto1 111aler1a será Karl f'oh1nyi. De .ahi 
que lu1yun1os decidido dcdi1,,."ar11us de 111a11c..·ra cxtcno.;a a CI en el capitulo anterior. 

La cconornia ser;.·1. durante..· loo.; O\"henta y los noventa. u11a de las pnnt:ipalcs preocupaciones 
Je lllich. pon1uc tal herr.111111..·111a es la q111.: t:on rnú:-. luc..·r/a SL" ha d1scrnhcddcd del rc!-.lo de la 
sociedad. l.•1 ccn110111i;i nt1 ~úh1 se h;i d1:-.e111h1.:ddcd, s11u1 que ha hHnado la fonna de un 
tirano~ una h\·rran11cn1a quL· esclavi/.a ;.1 h11111htL"S y r11111crc:-. 

l.a cxp;1nsión de )¡1 pC:nl1da de l;.1 pt1lp1>rc1nnal1da'I -al ser Csla llllól fH>c1ún que oltirga l.01 
cnrnunidad a sus rnicn1h11ts- c..,1;"1 rcla1.:111n;ul.1 C(•ll la pL·rd1d.1 d'": la~ relaciones cornunitari;is 
en diversos úrnh1tos. Ent1C.::nd.01se por relaciones con1111111anas lo que Polanyi de~crihia corno 
el rnodelo de 1nh:grac1ú11 ~unal en qul." prL·do1111n;.111 la~ rc·,·1prof"1dadc-.<o. En tanto este 
1nodcln actúa. las personas nn d1..·pende11 de un grupo espL"ciali./.ado -pro(Cs1onales 
inh.01hilita11tcs· que c..·onvie1-1e11 su~ ~en 1c-1os en escaso:-.. Ahi en donde actú.:t el n1odelo de 
rcc1prncidades se puede h.01hlar de 101 e'X1stc111.:1a de conductas ,.-011111nitan01s. Aderni"L•>. lo que 
princ1pah11cnte vo1 a contnhu1r .1 la pC.:·rd1da de l.:1 pruporc1onalid;ul -es decir. a la t.tisnlución 

y de f11n..:1011ar en 1 .. '>•'1.:IC'tl.ul 1.•11 'll 1,.·un1unto ..i UJ\.e' de ..:.1111111'" que .,u., 111.11..· .. tcn' "fHUch.111 l'or l.·I rc-.lo dt..· 
'"' vulai.. un r1..·g1Mru c!...:nl.u "'"' pcl'•"t!llltJ .,111 1111,1..·11..:•Htha 1'1..·••• .... ,,.,., d.-.. crtc1rc' 1 .. 111hn•n 'ºn prn 1lc;!1.1d•1' 
en nu" rnancr.1 l'n l.1 1.•.,.:ud.1 JIHl"lhlu.-run J !Jl.,•·Jr <.:.,,.., .:u.tl<¡uwr ,_..,,J y J v1..·r c-1 'tl,IC'111" l."'>..:nl.tJ" .:untn 
rcaln1cntc- ci. un tn111ratl111 111u11<l1.1l dt• .1h11.1' q111..· 1..••ll\.lt"rlc en h.1 .. ur.t" l.1 n1.1yon.1 > cnduro:.:c .1 un.1 cl11c- p.11a 
que 'C'.l cap.t.1: de ¡!Ohcrnar Hi:t.'CHlO<.t'll el .,¡qc-111.1 e .. .:ular t:nrnn un 111.tl. ru1 1n1porta cu.111 h11t•11.1 ... eÍC"<."ll\"J' o 
agradahlc-. puedan .. er al~un.1., .. • .. .:ut•l.t' p.11.1 "º' t."!ol11d1.1111c!o ., 1u<1.1 ... en n.:.t.,1onc.,, p.ica .1l~11no .. 1n11i::h.1cho-. 
Ll Jc .. cl"h>J" rcllc-...1"\.t1 .aprcndt: J u·11 tk J .... p1.1.tu,J-. l11\1.1lid.1Jc-. que dng1.1 l.a ... ,fu.:a.:11u1 rnodema . ..:uoinJo I" 
enlprco;a qul· lo1 '"l-".""'n1.-.1 c ... pur 11.11ur.1Jc.-J. 1111 111 ... 1n1rno:nt•1 ...¡uc l11,1t1n.t .. u v1g1l.111.:1.i. .:un d1!.crnn111.1..:u111 
p .. u:olúg1c.1 . .,,.~:1.11 > ct:ono1m1.:.1·· 11 1111 .. ·h (tr.id11t:t:1un •le 1 ("un.11). l.<1 • n11ea r<1d1C"<1/ ,¡,.la ,.,,11•r•""' 
•·.u·ol11r. en lJp,·101u•.\. !'.:o IO. "upk111<."nlu de ¡,·1 ,\',1c '"""'· ~h·'1t:o, Juhu IO tic 11111.:! {.:onfereni:1a prei.entad.t 
en Clucago en 1 •1xx. p h) 

Adt•rna ... llhch 1c1.·onocc l.t ~-,1 .. trnc1o1 de grupo., 411c nn po1dc.:C"11 de h1/>11.-. al refcrui.c a al¡uellai. pc.-r .. un"' 4110: 
hacen un C'i.fuo:r.-n pc.1c ret:uper.1r .,11., .:inlhllct., tic .:n111un1.l.td. 1:-. di:..-u • .al rcfo:ur~ .t quienes Oo"iolrn" hernns 
llantadc1 1ll11;h1anus -que h.tn lc:idt• ••que n•• han lei1lt• .i lll1ch .. 

··vu1e11i:"' luch.111 pc.•r prl.""t:l\Jr l.1 h1c,..fera )" qu1cni:" r1,,·.:l1.i.-.1ntl•• 1111 l''l1l11 dt· "\.'1tia t:a1 ..... ·r...·r1ra1I<• p•1r el 
nHHlOJl<.•ho dt.· rneri:an.:ia't ,.,hre a<:ll\. 1d.1•lc ... 11.·1..ohran palrnn J p.aln1u Ja .:ap.1.:ulatl tk· C''1i.t1r fuera del 
cé:g1n1en mcrca1111I de la ci.o.:.t,e-". han .:11111en.-.1tlo rc:..:1cnh.•nlenle a cu.1hg.1ro;e en una nue\.·a ah.in.l'..a El ún1cu 
valoc que cornpacto:n ''>J"' 1.1' n1rr1l.•n1c.· .. i.lc l"''ª ahan7a t."'t el mlenlo por ret:nhrar y "n1ph.1r. tic all_!un.i. 
rn.ancca, lo"' án1h11o'> de .:0111u111d.1J l~!>la realnlad !o•>e1al en1ergcnte y .:nnvo:-rgen1c fue dcnn1n1nada el 
11r' l11p1L;¡,,Kº 11.- ¡., i·1uu·n·o'll• ,.,¡,,¡,,,¡ pc.,r Andrl.• Oor.-. 1:1 1ni.1ru1ni:nlo ~ l.t\"t' paca elahorac el n1apa de c:--.le 
nue"\.'O nu1ndo e' Vakntln.a llonc111.1n ... R•1•",..,.,,, .. <i1ud..- lo (·on1·111<1/ Tool.i. s,.,.,.,,1/ R,•porl No 13 (!'.iuc\.·a 
"York, / ... 1brun· Juun1ul. 19!-({)). que- co11~11tu)"'" una guia critica .Jo: nl.J~ ele mil b1bllogran.1.lo. ca1.:ilogoi.. 
ruhl1cac1n11es. ele. 1.a 1nfum1a .. ·1on pcr1ud1ca y la~ b1hl1t1gcafiao; 'tobre la lucha ror lt•s nuevo-. án1b110 .. de 
co111umclad ~e puo:dc cncofllr.ir 1.·11 p11hli..:a.:1onc~ o.:nn1n ·rKANET. Tran,·Na1111nal Nr1wnrk for Apprc•pr1a11.· 
Ahcrnallve Tcchnolugy. J>() Bn'I\ ~h7, k;n1l{lcy. :\-tt: 0--~ 1>XO; ("nl:..-olu11nn (,)uarterly. S1eward Brand. ed .• 
I" (). IJn:i,; 42X. S.1ui.ah10. (",\ 114 1Jh~ 1'.11.1 un eo;luclu• rná" hnut;ulo pero \.'iv1dn, véa"e Cieorg:c /\.tcH.nh1c. 
S1,,11/l I• / 11nu/./,· (l.ondccs. lnl1.•r111e1ha1c '[echnulogy 1•uhll.:.11uul', 19XI) y. de rn.111_.. rná-. polit1i:n. llo1rry 
Boy1e. 1"111• /1tu·J.w11rd R.•1·0/1111011 ( l'luladcllia. Tc111plc t lr11vcr..11y 1'11.·~ ... l'JXO) lln nh'tláculo 1n1ck..:111al .t .. · 
1n1pc.1Jlancia a la fncmulai:1ún .:01111111 de la nut:va tc1v111tl1cao.:Hl11 de l11i. .trnh1l••s Je ..:nn1unulad e-. la cc1ni.tantc 
IClldCnCla de filio'>nfos. JUll .. lalo y t:ri11CO .... COClale .. a ,.;onfUlllhl In-. j111h1lu .. de COJllUlllCf,ul COO los lot."r\'IClo-. 
puhll.:o., de l.1 era 111du .. 1nal''. (1 llln.:h. /o.11!•:,,,.,,, , p 2~1 



lle Jos vínculos t:t1n1u111rano.-.· c..·s l.1 c..·co11001iJ que se d1:-.t:111hcc.J del rc~lo de la !'.Ot:Jcdat.f -es 
th.~cir, el nu1dc/o cconú1111co y ~nc1.al del 111crcmlo dcscnro por Polany1 

Poar.t definir la 11<n.:1c"u1 de..· proporc1011a/uJ.:ul lllich huo rcfCrc11c:1a a f ,copolcl Kohr. 
H:ct.•ortfe1nos que 101 co1Hnh11c11·1n de Kc1J1r se encuc111ra e11 su 1norfologia ~oc1.al Ahí 
c11cc1ntr;:1n111s 1111~ p.1J.1bras 1...·l.1vt: de su p1...·nsa1111c111<1 1·,.,.¡,,,Ju11.'"'''·'H'//.:c·11 y ,s:t•u·1_, ...... l.a 
prinu .. ·ra sig:111fil·.1 propt1rc1t•11.ilrd;11J. o 111.i" prec1..¡a111cntt.·. la ;:1p1it11d de una .afinidonJ. l .a 
scg11nd;1 qtucrc decir"''.,.'º· enrno t.:u.uulo uno du.:c. ,¡,. 111111 ,·1e·r1" 111un•'r" ( 'n•rfo lo pone .:1 
u11n a pc.·ns.:u· .;11:t:re.:1 tk•I ''!'.111 fic,ado e~pct·ífi1..··• que t:ulJ' 1c..·11l·. rnrenrras que ""'"· Jo lleva a 
unu ¡¡/ cnnoc11111c..·111ci del h1cn l 0111::1r oir11h.;1 ... noci1111es 1unl.:1s. apto y r·1crto. pcrrru111'1 a Kc1hr 
ver J.;1 nutdrc11.111 StJ1...•1;.if /111111.111.1 1..·nn111 J.1 1it11t:o1 crc.;1dur.a ele lns lin11h..·s dcrllro ele Jos cu;:1Jc~ 
cada c...·ornunadad se JllJctlc.: cnn1pron1erc. .. ·r c..'fl l.1 d1scusH·111 de qué dchc ser incluido y quC dehc 
ser e.\:c...·h1ido. l'•1ra c1..n1slllc...·1ar qué es <Jfllo o 1tk111co en 1111 cierto lugar. uno t.•s llcvouJo 
d1rcctart1cnti..: a 101 d1sc..·us1un de.: lo helio. lo hucnn y Jo hc..·rrno~o. A~i. la vcrclJd 4uc rcsulr.1 de 
un JUicio scr.;"1 ;:11111...·s que econ1"11111c;.1, 111oral 

El cc.•11cc.:plo propnrc...·1unal1dad, St:g1·111 Knhr. 110 es 01pro p.ira J1.1hloir de un c<ikulo cconc""1n11cn 
l.H eeon11ntia C!'.IÚ con~lnud.1 ~ohn: la asu111..."1cln de Ja cs1...-01!'oc/. Tr0tt.1 con v;il11rcs v c;.ift:ulns. 
No puc1lc husc..-.ar el h1en •1p1t1 p.1ra una p1...·n.011a cspccític.1 con un•t c..·ond1ciú11 hut;Htna dada. 
En c..Jnn<lc l.;1 cscasc..•/ 111a11d.1. Ja é1ico.1 c..·'." rccJ1Kida a 111in1eros y a u1i11c..l;11J. AJ11:ion.:1lrncnle. la 
pc..:rsona 1raida ;1 /.1 111;1111pulac1ún de fúnnuJ.;1s r11a1c1n.it1c.1s picnic el oído .1plo para 
percalotr!->c de Jos 11iat1cl'.'s Cl11..·os~ se \·ueh·c n111raln1c...·ntc s1•rd.1 

Oc Aristú1cle!'. a :\f.u1dc...•\ l/lc Ja C11c.a fue u11.1 euntro\'CTsra púhlic.;1 acc..·n::a de cOn10 perseguir 
el hicn partiendo de una eo11d1c...·iú11 hun1¡1Jhl act.•plac..la. qui.,..~is con10 en\"idtosa. La ccuno111ia 
en carnhio es la C\"a/uac1ón tlc..· Jos fines deseahlc..·s h.;ijn Ja ¡isuncrón e.Je Ju escasc/.. Trala de IJ 
op1inliz.;1ciU11 de valores; esh) es lo que lleva a /a crcanón e.Je la sociedad c...·co11án1icu 
rnoc..Jcrna Ja cual ;.1parcntcmc..·11h: es d cC1111hustrblc al1niilo1c..lo para Jo que Jacques Ellul 
c.fcnonlinó con10 civilización lecnológica. T,;il civili.l'.ac1ón inlenra transfúmrnr Ja condición 
humanu, en Jugar de tkhat1r sobre la nalurak/a del h1cn hurnano. 

"'l\.11 lcs1s -c..kcia lllrch- e~ Ju srg111cn1c:: Ja~ a.-.unr..·Hu1cs cl·onúmrca-.. una vir..•...o: 
1neorporad.ot.-. ir..•n una ti..1rn1.1 Je pcrc1hir /.:1 realidad y con-.1n11r o.ir1:umir..·n10-.. ir..·t.:cluycn a 
la~ opc1onc'> 1..:111.:a~ cu.\ o nh1c.:10 es c..•/ lut·n·· ·"'. -

Cuando en una comunc..Jü1c..J hahlan1os de la correlación entre un cierto ramar1o y su arrnnnia 
en proporcioucs ap101s. hahla1nos del Bicn y el f\..1al, t.lc..·pcnc..ficnc..Jo de si Ja corrclac1ún es o no 
corrccla. Fuera de esta configuración cslú Néntcsis. 

JJlich n1ueslra que en las sociedaJcs occidentales y occidcnlaliza<las -1.as que csl.Un 
oricntaJas por el progn:~o-: ••an1hus cosas. la pcrccpciün Je tal correlucidn (la 
proporcional) y el co11ccplo para i1naginarla (la pn1porcic..-umlic..Jad). se han pcn.fidn. Esta 
pCnJiJu comprencJc las rc;llidadcs 11sica. social y cultural Je pcnsamicnlo y acción"'!~~. 

i•• l. llhch y ~l. H.1c:gc:r (trJ1f11c1;1on Je Jl'~f~f y J{."f0G). /_a ·"'h"/uriu ,,,. L••opo!tl Kolir, Bre-rncn. copia de-1 
~1:-nuscri1t1 ur1gu1.1J. ICJ•J(1 
··11Jcr11. 
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C.icncruh11cnlc. c11 el p.:1s.atln, en las cn11n1111dadcs y en los antiguos 11npcrios, !-.C polli:.1 de.1a1· 
lle cslnr en In :.1plo, en lo conecto. pero la:-. nnc1ones nus11H1s de lo ;1pln y lo correcto no 
dcsapcrcian: hahio1 a ... ·cuui.._•._. y crcc1h:1as prt1ptnc1t1nalcs, pero tan1hiC11 las h;1hia 
dcspropurcu111,;1lcs. l.a c~1!->tcr11.:101 d ... · ho111hn.·:-. p11!->cid11s p11r h1·hr1s c1111u1 qt11/.'1s lt1 csluv1cn111 
Nerón y <. 'aligula. nu n:p1·es ... ·11t01ha una otn1c11a/.a cu111ta l;.1 u.lea de proporc1n11ah<lat.l. l·.llos 
ptulío111 no :.11.lccu:.1r~c a lo ~1pto para las t·on1u111d;.11les que gnhcrnahan, pero aún hahi.1 
nociun ... ·s c.:011 las .... u.,ks Jll/gonlu-., todavi;i In~ co1u..: .. :plo-. del Bien y el Mal. de lo 
prupurc1nnal y lo dcspropurchH1al -o p.1ra dcc1rlo con los gncgos, llcl 10110 ... y el fuera c/1· 
10110.,·- SL'1'-·í.an p•u-a reconocer la locura que 1ha 111[1:-. a11ú de los li11111c ... 4uc las cnn1u1udallcs 
-y con cll¡is ~us dioses y MI (.·os111os- pennitían. 

l1na s1tuac1ún ntuy d1'">l111to1 es cuo111d11 :-.e ha pcnlid11 l.t propnrc1onal1tl;ul. Junto a ella. 
lamhiCn se t"""licntc 1;1 dcspn1pon:u111:.1l1dad. pues ya IH> hay IH1c1ón algu11a que sirva corno 
referencia par;.1 decir que C!'> 1,1 que cstú 111.11 -dcspn1pt1rci1111ado-

l'eru ¡,cuo-.nt.lu se picnic la propnrc1011alid.1il" 1 Pud1Cr:.1111os pcns.u- que en el siglo X 111. junto 
con la el d1se1nhedd1ng de h1 hcrr;.11111ent01. Pero. 1·.cuo'111do t1ctH." rcaln1enlc 1111purtancia dicha 
pCrdid;.1".' lJ1H1s cien anos antes de la K ... · .. uh1t.·1ó11 Frotnccsa, 101 pruporciún. conH.l una gui;.1 o 
una idea nricntador<l. co1nu la cond1c1ú11 para encontrar la cstotncia ho.1s1ca di.: uno 111is1110. 
con1icn/a a pcn.lcrsc. f lasta •1hora. cst;.1 dcsapanciún t.hfic1hncnlc ha sido reconocida por los 
historiadores. La corres1"""1ot11..k·ncia entre 1.1ha¡o y arnha. derecha e 11"'-lU•erda, 111acro y rn1cro. 
era ret.:onocida intclcctuo1ln1cntc, el sentido de perccpch1n lo confln11a. hasta el linal del 
siglo X'\.'ll. Lot proporc1ún ta111h1Cn era un;.i cstrell¡¡ que nn~ !'>erviot de guh1 para cxpcrirnenlKT 
nuestros cuerpos y las rclac1onc~ cnlre ~Cncros. El csp•1c10 era sin1plen1cntc con1prcndu..lo 
co1no un Clls1nos fa1nili::1r. < "<1s1110!'> entc11d1do con10 aquel orden de relaciones en el cual las 
cos:.1s fucrn11 puestas ori!!lll•llincnte. Para e!->la concx1ún, esta tcnsiún o 1ncl111;:1c1ón <le una 
i:osa a otra, sus tnn(}s, hny nosotros, ya nu tcncn1os una palahra 

Aunque la pn>pt1rcional1dad se fue pcrd1cnd(l en J1fcrcntcs rnon1cntos~ .. 1• según el rastreo 
rcali;¡..aJn por lv:.in Illich y Matthias K1c..·ger. la pérdida rnús gencralil'.ada e impactante que la 

:•• l'or eje1npln, la 111l1s1cJ pc.·rd1ó la pruporc1on¡¡Julad c-n e-\ 0,1¡;\o X\.'I p.trJ c.·u1nc1uar a cnnvertlr!'".e en n1Us1ca 
Jc.,;cnrJ1.r.;llla. c.•n n1ú .. 1c.1 ... n un elhn' que \.1 puede c"'lil\<..Jr. puco, y.1 no pc.·rtenccc a 111ngun lado 
C!.pccificarncruc, '111<> a todo, IJ,ln .. 

A.!'".lllll!>lllo. lll1ch y Ru:·gcr ctlCllCTtUan •!UC" la genlc c11n1cn.rci a Jc.·1a1 dc.· "C"T prupurc1on.tln1c11te en el ai\u 1000, 
cuando la "'1rtud ac11va lle IJ 1nnad.1 h1e recn1pl.1.1;a\IJ por unJ n111JdJ t.llie rec1hio1 1n .. tn1cc10n c1cn1ifica 

Rc<;pcclo al c'rac10 cnennlraron que ··11a .. 1a c.·I ..,¡;lo XVII. la ulca del cn .. n10 .. -n1uy fanuhJr para hu. gue¡;o"­
:o.c manh:nia 1ncuc.· .. 11unatla Ku .. n1e1n o,1g111tica nnicnar. ya .. can du,. hra.l'o!i. o dos costa'> n un;.1 ri .. ·cra. n u11a 
boda. se-a el c1clu o la 1le1Tu el mundnln1acro-c<1!-n1os y el hun1Jnolrnu.:ro-cosnu.1s Pero, en el s1~lo XVII este 
cnlenJ1m1cnto cósmico( ... ) llcgú a un ahrupto fin- el co<;rnus fue Uc .. c:utadu ... (l<lcn1) 

En cuanto al te1npcramcnl11 ... c.·n la filn .. otiJ nwd1c.•v.1l. lcn1pc.·ra111c111n !i.C rclcria a la comt>1nac1lin de l.is 
cualulaJc .. en una cierta propnrc1lou. dclernunando la car.ictcrio,11..:J na!u1al de algu. En la fis1oln¡;la uno vcia 
halancear .. c lo .. cualru hurnurc-o;; c;ard1nalc .. tkl cuc.·rpo -h•'> ten1pc:r.i111c.•n10,. .. anguincu. cnlér1co, ne111dl1co u 
hnf;iucn, y n1clancc"ihco- con c-1 nhJCln de llc\."ar a caho la' prup1a:-. prnptuc1uncs rclal1vas. Tcn1pcran1cnlu 
..ictnpre 1n1phci1ha una rnc,.l·la c11nvcn1c111t.• n p111p1nc.·1un.ul.t, una cur11h111a1;1ún apl..i o JllSla. Tcni¡•ldr era traer 
al¡;n a "ill prnpm n cnn.,,·en1cnle c.;n1ullc1ún. para n11nhtii::ar o n11xkrar al¡;n ÍJ\"urat->kn1en1e. para llevar a cahn 
la 1ncJ1Ja ap1up1adJ 
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pL-n.hd.a de fff'•pon._·11•n•il1d;ul 11~1 ~ufndo a fro1vC!-. de /01 h1slot101 tfc Ja Jiuruamdad, es la pCnJ11fo1 
sufrida :.1 causa de l;1 c1._·onom101 11Hlu:-.rnal. 

Sin cn1har~11. P'-"se a la .. .-11on11'-· pL-rt11da de prupon.:1011al1d;.1d -y cor1 ella de c<.,pac1e1..; 
vcn1;Jculos y de .;"uuhlfos de.· 1._·ornu111di1d- 110 dchcn1os d'-'.J<lr de rcc<u1oc1._·r dos co!-.•J<.,: en 
prirncr lugar, Jllic.:h con!'-rdc1i1 qu'-· los ;."1111hrlo!-. de con111nid;.1d so11 rccupcn1hlcs /\uru¡uc 
t.lcspuCs de._· .\.',;,,,.._\/_, .\~1;1'11;•/1 ~Ofl contada-.; la!'- '"-·;1~10111.:s en que h.1cc rclcn .. ·ncli1 a c~.fo. al 
lllC11t>s de 1110111eri1 c.,pl1cll;.1· J·.n !-.cgundn /u,goir, 110 l11d.1 J.1 JHPpun:1011alul.uJ ~e h;t pcrdulo. 
c.1<istcn '-'f.¡~aci~1s en Jo~ cu~1/cs los úrnhllo!-. de ..:nru_unrdad ;.uin rcs1slt.·n ;i las '-'rnhc._•!-.fld.1<., del 
progreso . f:.,.l<1s dos s11u.11.:ui111..·s 1.-·n l.1s que oiu11 puede \--cr:-.c 101 conlura tflJe e\- ria ;.1 

NCrncsis, co11fi.ff1n.:1n h1 qu1..· J•auJ f:J...111.s dc..·1H•111iu1.> lt>.-.. grupr>.\" ,/,· ha.\C 

El crhus de couJ¡1 1.·0111u111do1d du.:1..· que..~ '-'~ pn1porcuH1o1/. quL· c..·:-;tú de acuc.:nln con el co~nu1.s. 
c.¡uC se dchc y t¡uc.'.· no se dc.:hc.· h<ll"cr. L.1 pn•pon:1011alulad c..·s locaJ. J;1 s1cn1c la gcnlc de..· un 
puchlo al escuchar n1us1c<1. Ja huele, Ja \"C... Jlc..·pcndrcnc.Jn e.Je Ja cun1ur11dad la 
proporcion¡1lidad can1h1a. c~1a no C!'- c..·s1oil11._·.i. 111 t;:unpnco puede..• ser tran~pnrtada de un lugar 
a orro su1 perder su scn11du. pues el ~enr1do de 1;.il o cual cosa o acrirud proport.·1011aJ. 1._· .... 1.:i 
cnr•1iz.ado en la con1un1d.:1J que..· lc.l pclrta. '-"ti la 111.-rr;.1 en que 1r.:1t.·1ó. 1_,, que s1cn1pre c..·~ igual. 
en rodas li.1s con1un1d.:1Úl."!-.. es que 101 nh:;.1 c..Jc proporc1onal1daJ lleva u11 ~en11do tic..· 

.A pnnc1p1u.,. tkl ... ~lu tJu:1.:11><.'l1t•. 1<·n1pl.ir ._-1•111C't1,.•• ;1 ''!'.111111. .11 L"lll•11i.ir 1111.i nnl-t ,, 111 .. frut•h'llh> L"ll tllll">IL"" ., ur1 
h:rnpt.•r:unr:rlfo, ,,_., dt"<. 1r .• 1¡11 .. r .. r /.,, u1i..•n. Jiu' tlt· l.t '-"'0:.1'.1 d._- /,., 11i..tn11rwn1t,.. t•n 1111.1 ._·111n11.1<.·1p11 fiJ.ul.1 d.: 
011Ue111ano. IJI y L·on10 :.e h.ll"t• L"c>ll L"f pl.Jll•• J·.,r.: Ju._· un punlo de p.Jrluf-t r.i.t1._·.,J •JUt" '<:i\Jl.J 1., .i._-.,.,p .. r11.:1n11 
C'ÍC"1.."fl\"a de..· l.t anf1i-:ua ruu,::1011 1.k p11•por..:1on '-'ll f.J 11111 ... 1'-a y._.,. t>lr.1 .. art·.i' dt.• ¡., \"ld.J ltl<lllt"rll.1·· C fdc111 1 

RefC'rC"nlC' a IJ n1ccfl<.·u1J ··11.,.,1 .. el ... ¡..:/11 dr.-1.·10<.·ho un tfu._·ror d<.• 1..· .. 1npu \"t"IJ ,,.11 l.JfC'J t"llt11" h.Jcer un tl1.1¡..:1111q¡,,_-., 
hasatfo .-n uri.i an.i111nC':o.1~. t"ll el 1:11.JI J.1 ,1i .. arn111111o1 tlC' f.i,. rcl.i.:1•ult"' luuru•ralr:\ del t•nft·rrrH• t•r.t11 '-"\ ult·r11._•, 1· I 
dt>clor 1nlcriraha t•ntoncr:~. ,._ ... 1 .. ura1 d halace p1np1t1 d.-1 flJ1..·1.-nlC' 1 a fi:.1olto~iJ aun er.i C'l cu1H>1.."llll1•·nrn d<:" /.i 
proporculn <.J.,_•'"' lluulo:. 1nkrnu .. .¡._- 1..·.id .. "'UJCl<I l udu t"''" t:ar11h1,·, r.Jdll·,lln1t·nrc 1 )._- rn.lnt•r.J "111111.u .. lo "lllt" 
!>uccd1ú en el !>0111.lo rnu:o.Kal tHl-t nuc\·.t rcgl.J 11<.rr11.Jtr\a '>e co,;1.,hlt·nc1 en rnc1h.:1n.J h.tCIJ C'l fln.i/ del 'li!lo 
d1i=..-1nuc\·c..· C'I 11lc.:if de l.i !>alud SC' .. -011\ 1r11<> C'O la 1111c1Jcc1ún th1olú¡.;1t·a t"'nlrr: In!> ··•r¡.:ano .. 

D.irhar .. f.Juden ha n1n!lo1to..tn <-jlle loan pr11fund.in1e11tc 1.i Jl'-·rd1dJ dL• prupornullJhd.11.I <.:Jn1h111 el Clllt·ru• 
ana10n11en de.- In qut.• ,,_ • .,. C'I "t•r httlll.Jll<l (/Yr-"''""""ª"'.t: H"om.-n, J•l•J.l) J1.11l1cu•naf111._·n1e, IJ h11n1<1>11d11.J 
"urnc-n.-:ó sólo nm c..•I na.:un1t·111u 1.k un hu:n-rnC'rnh1a.Jn 1111.inre. J lurnano era un 'iU1111111nu tk una rcl .. ...:1ú11 
car>1-a-cara. l~n t'I M¡..:111 d1e.;1ocho '"' Jlh•pc:~rc1one" prl."nJta!.--. enu-t• 1 .. t•Jhc::7a ) t.•I ,.._.,,., .lcl t"111:rpo potlian no 
:>C"r rc.;onnc1tfa.¡ a(rn corno hun1o1n1datf. El fnllu 1nnalo, el felo, 110 er.i 1!cnnnuandt1 "cr huruano. 1:1 
h1drocefáhcn. el pattr:~le\.adn. el pan.J:udn, r:ra ,,.. ... ,., .:orno un huh.1, un rnun:.lrut>. una rnul.i o un¡¡ 111ao¡a 
1nfonne. pero no c:omo un n1f10 LI cuC'rpn de la n1u1cr nn r:ra un p1o111n. ,"Jo hoihia aún an.tlomiJ ,f,·.\11rru//11d11 
para proveer una hcl1ngrufio1 para ..:rc1..·c1. de 1..il 111-tncru .¡ut· 1111 hahi .. ura.t tknn1c1ún ,Jt-1 ,.._., 1111111.inu dt• 
acuerdo a una arhllraria ah .. 1racc1<•11 llulalllC' 

Como en n1ed1c1na 1an1h1t'n en <lhftlllc._·rur.t la pruporc1onalitl;;1d dC'sapan·c1ó. Alredr:dnr tlt-1 año 1700. l.i reglJ 
del Tc."nn1np Mccl10 .:orno .,_.¡ '""'" regulador dt• an1ho" plano~. •k .. uclo y de c..•le\".iC1ún. SC' p-c..•rJ1ú. J;I 
func1unali!'-1TJ0 Vt'lll"1ti a !;., prt•Jltor..:u•n.alulatl en el .J1hUj1•. l.'11 IJ fnnn.i dr: proyr:.:lar y d ... • .. pués, en la dr: 
cko¡rgnar. La Jo.:lrma lk' ¡.,,. <ink11._.,. r:n arqurrccrura. l.1 cu.11 ha definido /.i curu:epc1ón de annonia en la li1rrna 
de las colu1nnas pur do .. 11111 • .uluo¡ tu.: de.,.11011.i..f.1 clL• "cr IJ guia prá..:11.:a en cl C..""P•it.:10, en unas t"U •. lhla.!> 
décadus'". ( ldcn1.) 
:-.... El aulnr 'i"'-" con frecuen .. ·1a hat·.: referencia a la po~1h1hcfad de r._•cupt•rar In~ árub11ns lle con1urudad y con 
C'llus la co,Jura que no~ ak•Ja tic..• hyhr1 ... la prnP4-1rc1•111alulad. eo¡ <iu~la1."0 1:s1r:\-·a 
.:''Oc c:.lu 1amh1C11 hahl.1 '-""-ICll'an1c1llc (j. E"IC'\-a. " 
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tnodcrución. l lasla diunle se pueden co1nh1nar las nol.as 1nus1calc~. hasta dlnulc ~e puede 
llcgnr en lns hutulhL"i, ho,sta < • .h'nulc se puede hahlar y actuar~ este ha ... ld 1/tindc-. sie111¡ne ha 
existido en hnh's las cotnunidadcs. lo "llle varia es 101 fonna en que se se rnanilicsta. l~stc 
"''sl11 donde es lu "luc intentan reeupe1·ar los grupo~ de hase. 

Lo l.IUe se opl.llu: a l;,1 pro1u1rciono11idad son aquc11os procesos que no se encuentra 
cnn1i?.ados, 01qucllas tccnl1logia~ que se c'purt;;1n. ai..¡ut.·tlo.., h1cnc'> e 1dca"i que no son crcitda.., 
por las con1unid;,ulcs ~1110 u·olidas dl.!' ollilL'l"ót y l)l1c no logr•u• cnr;;Ü/.arse, Mnn l.IUC se 
nuu1ticnc11 controladas desde ;,fuera -co1nu l., es~.:olaru;,u.:1ún universal y ohligatuna y dern;.'ls 
servicios prest.;ull>S l"hlr prtlfe:-.1u1101lt.·s-. 

Al ser¡¡, ccuno1nia de 111ercalhl o uulu!'..tnal la que lllKh cc1nsHlcra l.'OT1Hl la rnayur fuente de 
pérdida de proporc1uno111dad. es al s1g1u XVIII cuu1pco ;11 4uc dche1tu>s hacer referencia. 
EchC1noslc un vista/o: en el s1gln XVIII l.1 1dcntif1cación geográfic;1 <le las c~feras de l¡1 
ccnnomia y la politica cnnu:u/Ó en 1:ranci;1 para <lespué ... ~cr continuo1da en cual4u1er otra 
parte. El Estadn-1H1c1ún se vulv1ó equivalente a un increado Esta tendencia se agr;:1 .. ·ó 
cnunncnlcnte por la estouutanl'ac1ón de 1~1s n1cd1t.1a.<;. /\nlcs, la 111;;1yori¡1 de las fanegas. 
bamlcs. cuñetes y toneles y lo,~ cucn.las de lei\a eran diferentes en este y aquel lado de los 
vínculos rcg1nnalcs. t<1ntn conu> lo er;,111 los productos 111ed1dos -ya fueran gr;u1os. vino o 
tablas. Todu cstaha cnn.1Í/ado en un cthos local. El ternp1c de estas 111agnitudcs requería la 
uni liac1ón de n1edidas creando h1cncs 1nuden1os. Este carnhio prcsupusú el crccinliento <le 
la convcrtihilidad de los c1n .. -ulantes. 

La fractura h1stóric;,1 que lle .. ú ;,1 cusas tales cuino ten1plar sonidos. la anaton1ia n1ccánica. la 
arquitectura funcion;.,l y la escase/. econútn1ca. se rcflejO en la percepción n1isn1a. Antes de 
la idea de \;, te1npcratura en l 7h0 la gente sahi~t que las aguHs cnm sienlprc calurosas en el 
invierno y frias en el \.'er;1no: se expennlentaha una proporción. No habia <luJa acerca de 
este sentido de pcn:t.·pción. aún cuando los escolares se divnlieron acerca de si era el cras1 . .,· 
-la conlhinación de hunH..ll"cs de la ticrn' en 111v1cn10- el que crcah;:, un halou1ce de hun1ores o 
sí el bien de la natun1le:n1 estaba providencialmente mantenida por la cstahili.l'.ación que la 
Tierra Madre rcali;raba a tra .. ·Cs de las estaciones. L¡' idea de temperatura y su medicíón 
requirió primero calihrar sobre un intervalo de escala igualada la expansión del n1ercurio en 
un delicado tuho de cristal, un;;1 invención de Venecia del siglo XVII. Como con Ja mirada y 
el oído la percepción de unu 1nis1nu tan1hi~n fue te111plada. La gente comenzó a sentir la 
necesidad de checar la tcn1peratura de su cuerpo y mucho después, la necesidad de 
chequeos completos. Una tenlperatura de dieciocho grados centígrados sobre cero adentro 
de un cuarto, comenzó a tener cierta inlportancia en la percepción del bienestar, tal y como 
la comenzó a tener el grado de elevación de 440 l lcrtz en la rnUsica. 

En cs!e sentido el camino del scnst.s communis. el sentido común o sentido de conlunidad, 
también comenzó a desaparecer. Ha sido el papel de la medicina y la filosofia investigar 
este sentido. Desde el siglo diecisiete este sentido dejó de ser reconocido en la mediciml 
como un órgano. Pero en la jurisprudencia se volvió prominente como Jo innato, la infalible 
capacidad de reconocer los propios nlcdios. el cua1 apan .. 't.:ÍÓ en la commnu l11w (costun1hre) 
como un jurado de personas aplicando la n.:nla de la lt.'y cnmri11. Mientras tanto. sin 
embargo, la <le1nanda de protección. a través peticiones operacionalmcnte \.'criticadas. ha 
lanzado una sospecha invencible sohre todo juicio hecho en términos del viejo sen1ido 
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cornúu. La pill.ahra con11í11. que co1nctt.l'f
0

J con un scnli<lo rohus10 (algo 1¡uc pc·rtt·11c·11c·1_• a la 
co111u111d"d· ClED). que se c.11:ticrufc: a e.ad.a pcrson.a ( 711ú u-u_,. tlu· co111y11 \'oyce r~r ""'"· 
Chauccr). poiroi el siglo diccmucvc signiJh.:aha pcrsom1 media o vulgar. 

•"N<> slilt1 fueron 1ru11-.furrno1<lo?. la rn1rad;1 y el oi<lo Je uullunt.•-. Je per~ona-.. nu -.úlo 
los sen11Jo~ 011?.rtlo:-.. -.1no l<Hnhu.!-n el car;icl<.·r Jt.•I dt.•..,t.•o qut.• anlc.., ?.e enfocahl.t hacia el 
hu:n y que con1c11.l'ú ,;i Cl'lllr;ir:-.c hacm h• \;1ho-.o l·.n t.~llt.':1, t.•I val11r dc?.plaJ'•·· al h1t.•11 J·-. 
c1t.·rlo t_jlll" \',;1lnr l."' un \•H::1hltl rnuy •1rll1~Ut•, :-.u "J.!lllflt.·.1d•• ?.e rn;irlft.•nia L:t.•rc;:1 dl·I <lt.· 
<l1gn1dad y apunt.aha h11L·1a lt• qut.• t.·ra pr-cL"IO!-.o. rn.;1J.::nilico t.• 1nd1c<1ha el prt.•etn e.le \"t."nla 
de un nhJl-"hl. l>t.•-.dt.· pr-HlL"lflll" del ~rJ.!l•1 dll.'Cu~ho ViJlor 111\o 1 • .-~lo?. lrl-"' U!-.ll?. y adcn1oi-. 
con1cn:l'o •• dcnolar Jo que..• 1.·-.; lk·-.co1hk·. ú11I. In que e-. deh1do; 1.·nlrú c11 Jo..¡ d1.., ... ·lir'º' 
dt.•:-.plaJ'.illldt• ;11 h1en Fn '"'" l11.•r11po.., de n11 JUVenluJ el \.,;ilor -.11npkn1t.·ntc <;e ponia d ... ·I 
Jado pu-..11\0 dt.•I 1..:t.•ro. Jfoy. ~rn cn1h.oir!!o. unu nt.•ct.•-.11;1 un ealifíco.tdor -lo:.. v;alore-. 
pueden ser pt•Mll\"ll'o o lll."!.:al1n•~ J•;1r;1 rc~nl\'t.•r t.º..,liJ L:ollv1.·rllhllu.J;1d, p•ira h;1c1.·rlo1 
dcterm1nan1c. no ho.ty un cr1lerio e.,,lahlt.·. < 'on 'º' \'al11n:.., cualqu1t.•r i.:n-.,;1 put.•dc .-.1.·r 
traspucshl por cualqutt.·r nlra co~a tal y co1no en la n1ú ... 1cu 1cmph1d,1 1..:on lono:.. 
igualado:... t.·n dnndt.· ..:ada rnclodía puede ?.er lra~puc?.la tk una ..:Ja"·c rnu~IL:aJ a olra. l .;1 

proport.·1t1naluJ;:uJ ?.e ha pc..·rd1do. N1 h1 ;1rrnnnia n1 J;1 d1.· ... ·01rrnonia rcr1encn raicc.., en un 
cdtos. l'l h1cn, l-"n el -.1.·n11dt1 de K1•hr. en el de le• 1u-.t.1n1enlC' prt1pt1rcumal, ... e \'Ut:lvc 
lr1,.·1al. ?.lflo es que uniJ r1.•hqu1a IH'ólÚnt..·a. /\Mn11 .. n10 -.t.· v1u:l\·en po-.1hll•, IJ .. charla:'> 
sobre Ja triv1alldad <lcl 1n;1I ( ) En clu.:a. Jo<; valore.•.,. ,,,n 11pucs1n ... a un;1 mn1ilnt.·n1e y 
C<lncrcta proporc1ún. 1a11111 ctunc• h1 t."' t.•I n1nnacc1rdl· lk· Jt,.,. sonido?. dl· llcln1tu1llJ' 
Como ellos. los valore?. ct•ru.·n cnnlra l"I tofln.\, e~ decir. cunlra la tcn-.rún l"!-.f><."CÍlica de 
una rnulu¡il11.J;1d o r1.·c1pnH.:1dad. l 'orno un lln1hrc ~t.·paradu dc.•I lono. a-.i corno aquel <llll" 
puede locar una p1t.•/a de v101in en t.•I piano, y una Cllca tk•J \·;:dur -con !-.U pc:rd1da 
Cl>ncrccrún-. la pc:rc.J1cJ.;:1 de la propurc1uno1luhu.J pernulc hahJ.;:ir lk lo<; prohlt.·ma.., 
humanos. S1 la gcnlc 111.·nc pr-ohlcma~. no 11e11e n1ucho ca~o hahlar de allcrnat1\·.;:1-. 
humunas. La gc:nlc puede demandar :-.oluc-1onc~ Para c:nconlnulas. Jos valore~ put.•den 
ser camh1adtlS y pr1or1.l'ados. rna.,11111.J'adt)~ y man1pulad11s. No :-.ólo el lenguaje. ~1no 
lo~ modos de pen~r cnt.·tmlrados en las matcrn.J11ca~ put.·dcn regular Ja n·al1dad <le la!> 
rclac1oncs hun1unas. l.(JS alg:orítn10<; purifican el valtir .Ji/tníndrJ/rJ apn1p1adamcntc: Pf1r 
tanto. !í.aCando al bien de la ética para rncluír en ella. el \óllnr··;;o• .. 

La propensión del deseo de todo para su propio hicn era .;:1ccptado corno algo inhcrcnlc a 
todo Jo existente y era <lcnominado arnor natural. .. At.Jn para muchas generaciones dcspuCs 
de Newton. la lluvio.t no go1caha hacia ahajo. sino que huscaha su si1io nalllral. Lm> llores 
crecían hacía el sol. Enlrc la gente. esta atracción era cnlcndida como un paso hacia Ja 
amistad. como el fruto <le Ja vida civil. Todos eran llamados parJ atender al otro. parJ la 
amistad ... in 

.. Cuando llJich habla de proporc1011al1d.id («orr1_·c.·tu) roma con10 referencia el 
lcmpc:r..imen10 que: las comunidades vcmiiculas adqmcren para lograr la armonía 
1nlernn y con el cosmos. tal como les es dado en un lugar preciso( ... ) 

Dos proceso~( ... ) apartarian al hombre de e~ armonía: 

~;: Jdem. 
• ldcm. 
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l.•1s Je n1cd1ac1ún prt•g1l·'1"'·•1 1h.• !'>U pCICl'lk:IÚH sc:n.-.cu-1al n1l·d1anle 1é'cn1co1._ ct1nH1 el 
ulfohctn, el le"-ln, Ja pcr..,p1..•1..:t11.>a p1c1únc.1, la futogr;.11ia. el lc11~uo11e dlJ!:llal y la 1n1agt.•11 
de la pun1ulla. 

Los J1..~ 1..h,olul'.1Ú11 tll' .. u.., tr;uhc1on1..·..¡ 1,·ernoicul:1.-. y .. u cullura r11cd1.:1nlc h!cn11..·;a, 
lll!>.lllut::1un¡1ft.•s llUC ;1 :o.u "l''- 1..·!>.tahk·c1..•n 111cd1ac11n11..'!'> con1pk·J•i-. pi.1ri1 Ja conv1vencm. la 
coopc.-rac1ún y h1 l'i.11ul.1d. lalc' 1..·111no la hoo.,pl1;1h.l'<1c11·1n. l.1 ll·ngua 111;1lt:ma. l.:1 
cd11co11.:1ún. );i 1..•1,.·011111111.1 y fa\.011..-. . .:c11 l;1 co .. nu•p••lil1/;1c1on hck·ni-.1u.:;1. l;.1 
catol1c1.l'a+.:1ún n11n;a11;1, 1.·I 'llr).!11n11..·nt<1 Jcl 1..·.-.1:nh•-n.1c1u11 y liJ hon11•._:enc1/ac1ún 
1..·1.·onlJn11c;1 (rnrnp11tlll'nh1 del gi•ru:ro .... u ... 11tu1..·1ún lk·I fllen por el \.'alor, pi·rthda ,J1.• la 
propun.:1unahd.ul n11h.·n.11i.1 > qlll' pretende.• ;d111101 ._·ul111111.ir en I•• i-:lohoil1.l'.ac1ún":'". 

La pérd1d.:1 Je la pos1hll1d.1d de r.voriar par.:1 evit.:1r a Né111cs1.-. es f¡1 pCrdiJa de Ja 
proporcionalid¡u.J. En la 111cdu.la en ljUe avaru . .;.111 las not.:1011cs y los ohjetos no enraizados en 
las con1unidades se pierde n1.\'I por cor11plc10 (¡1 idea de apl1ll1d. de proporcionali<lad y con 
ello. la posih1Ji<lad <lc di~cutir s1nccrar11cnh: sohrc el hien y d 111<d El orden cósn1ico o 
proptlrcional es el que pnlcura rel.:u.:ioncs .arrnúnicas a tod.1:-> las cosas enlre si: ac.¡uel sohre el 
cual se puede JU.l'gar; y sin.e de apoyt1 p<.1ra decir quC es c.·I h1cn y quC es el ntal. En la 
n1cd1d¡1 en la que la sut.:11:dJd ct.:onún1ica y d 111udo i11dsutnal de vida avan.l'an. dicho or<len 
se desvanece. 

La hclle.1:a, la verdad y el h1c.·n, han sido nociones que si h1en. no de rnancra lucr4ll puec.kn 
ser enconlr¡1d.;.1s en cu¡al4u1er cultura. ¡¡I 111enos s1 de r11anc.·r;1 analógica. PcrCl. las tres 
nociones siernpre se enco111rahan cnr.:11.l'.;:1das. L<.1 Iglesia. con su lógica universalist<.1 y 
hnrncgenci.l'a<lora ·pues crci<i 4ue la salv¡1ciún Je los seres hutnanus Jchio1 obtenerse de 
iguul n1ancra para todos·. fue el pnnter llQ~ilnisrno 1n1portante que <..'on1cn.1:ó a descnraizar 
dichas nnc1oncs. Sin crnhargo, el 111;.1yor dcscnra1.l'.a111iento de estas tres ideas se <lcbc a Ja 
cconomí;.1 Je los úhin1us siglos: de la revolución industrial y el rncrcantilisn10 a los cien 
años de po1z y progre-so hay una exportación san precedentes de la idea capitalista de lo que 
es el hicn. la verdad y la hclle.1'.a. F.srns tres ideas fueron rcrno<lcladas con el capitalisn10 y se 
con1cni" .. aron a convertir en mcrcancfos 4ue poJian circular de un lugar a otro; estas tres 
ide.:1s cnmcn.l'~tron a enlenderse en ténninns e.Je progresos econórnicos, de ganancias y de 
mejoras en la producción. Es decir. ni la belleza. ni el bien ni la vcrda<l. siguieron 
significando lo 4ue Je •mtaf\o querían decir~ se comcn.l'anln a convertir en 1·~/orc.o;. Los 
valon:s pronto. para casi toda d n1undo. sustituyeron al bien. 

'"En algUn momcnlo de la h1s1una de tH.:Cldenle el bien dc!>.aparec:ú y el valor tomó su 
lugar. Ucbe ser que la recepción gencrala;r.ada que luvu Lajilhuh1 de /u.\· uh'-"Jc.u- ( 1724) 
de Mandev1lle es la primera 1n<l1cac1ón ch1ra de tal camh10. Qumcc años antes de que 
/.a ru¡ut.-=:a tft• lu ... - ne1no111.-.\· apareciera. Mandcv1Jle condenú el v1c10 y ridu:uhzó a la 
1nd1screcu'>n con su estilo satlrico, n1oslrando con claridad el cartlcter de una sociedad 
económica.( ... ) Mandcv1llc decía que el sentido del h1cn se había desvanecido y habia 
?>1dn rempla;r.adn por el del valor en talco;; soc1cdad''1 ..... 

n• JosC Maria Sbc:-rt. sin lil1.1lo, Mc!x1co. l 'J'J6, cup1a del rnunuscntu nnginal. 
10 '* l.. llomat:ki (lraJu1;t:1ún <le JF!\llM y RM{)(_j). A.fo.Ji•rn 1/~mon.\. Brernen, copm del manuscnlo urig1nal, 
ICJ'J5 
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Pero. ¿quC in1plic~1 Ja 1ns1auraciú11 de h1 suciedad c(.·011c"»1111ca·• J.o que 1•11J¡1ny1 llarna el 
disernhcdding de Ja ccono1niot en la socicd•1tl Je acuerdo al 1erccr 111nJcln de in1cgnu.:iúr1: el 
del n1cn.;01lln. /\1 in1plan1arsc 1;:11 rnndelt•, la Jl(."rccpl.·1ú11 de 1111llhn1cs de pcrs,n1.1s respecl11 .a 
aqucll'" l.JllC pcrsi_guen. que desean o 111..·cc~ilan. dci•• de ser l.:I bren. la vcnlad o 1i1 hcllc...-01 y 
se cnnv1crtc en lo •·ullosn. 

L~1s Cl•~••S. las accit1nes. J.a:-. rncla!'> ele hl:-. J111n1hres que p1..·r1cnct:c11 a u11a ~nc1cdad 

ccnnórnica. se d1vnlc11 1.:11 \'<1/10.HI.\ y 110-n1/1n.H1s. Pcn1 ;,cú1110 dclcr111111ar qut'.: e~ Jo \"<il•o~o'! 
/\ través dl.· J;:1 cuan11lic~u.:1ún Prúc11c;.1111cntc h1th1 cnr111c11.l'a a cua1111ficat~c. el 111\"t..•I de 
viJ;.1, los 0111ns de.: \'Ida. cl h1c11estar. l;.1 salud .. l "as1 h1dt1 se cc1nv1crte en un valor que ~1.: gana 
n se píen.le pero que s1cn1pre encuentra ~u l.'c..p11v;:1h.:nt1..· cn l.."f 111crcado. 

""( .. ) pilril que l•1 prudul:crún r11odc111a (n Je rncn:ado) lunc..·1011l.'. la l."c:un11111i;.1 dt.·hc 
pnmcru \·oh,.t.•r •1 Ja-.. 1x·r-..on•1o.; dcpcnd1cn1c-.. de.· lo-.. h1c..•nc..•' y -..cn..1c:111~ en olcrt:1 Par,. 
g1..-ncn1r c!->T;1 JC"pt."ll<..k•111.:io1. c.·!-> 1rnprl."'c111d1hlc 1h·,~·<1lr•rar lc1-. palr11nc-.. c:ultur:1lc-.. 
hc-rcd•u.Jo!'>: ;11.:ahar con 1~1 po-..1h11ldad de -..uh-..i-..t1r t'uc.:ra 1k lo.1 l.0 t.·onnmi;1 nu.-rc.1n1d. n1..·gar el 
~l.·n11dn hic.al de l.1 huc..·11.1 \"al;1 y h.1!->t:1 -..uh\·erl1t lo-.. -..1g111l1c<1do-.. •1c11-..turnhrado-.. d1..· l.i-.. 
~1labra-... 

Par.i que pucdtl a1.h.·l.·111r l:.1 prt.Uuc.:c1c"in 1..•n rna~1 de la-.. 111c..·rL'.;.u1c.:i.i-... -..c..•n..·11.:11..., e nnúgc..•nl.·' 
de la nu.Jem1dad. dche pre\"lan1cn1c..• haher un proc..·1..--..0 de.• 1.lc\";t< .. !;1c1on ..:ullural. l·.-..la 
gcncr-Jc:aún Je \'aci11 11 l."-..ta c..k•-.crt1fic•1c11.1n crea Ja-.. c1)111l1c111nc..·-.. 1ll.· );1 pn.Ju..:c11u1 
nux .. Jt.·n1;1. l'ndriarn•" Jcf1n1rla con10 c..·I .J<'.\h.1/or que p1e1..·1..·de al \·al11r cc•>r1ún11c11 l·I 
Jc:svalor de!'>1gna la d1..·-..1n1c..·c:11·1n n1..·c.:e .... 1r1:1 patil que p1H..·1..la h.1ht.·r 1.k-111anda 1k• -..cr\.1c.:11i-.. y 
mt.•rcancia~ nue\";1-..··-'•·•• ··1 >1..·~\,.al111 pul.·d1..· 'l."r rc..•l;11.:1lHlad1• ;1 f;1 dc..·gr.ida1.:111n del .,.·;1l1•r .. 

; .... J kohcrt (tr.ulun.:1011 de A•ln.1110 Silva. Jn-..c..· !\1.111.1 S~·rt y Jcan kohc.•flJ, /'ro1/11cc·"'"· ,\.1t.''<l•:u. 'Jt• lpubll ... ·.ulo 
por prin1cra \·e, en 11)')2 l. c .. p1.1 ckl rnanu-....:rilu ori~!mal l·I po1r1..•n1c..·-...-.. e·-.. nuc..·-..uu 

--Mucha gcn1c ve en '"'" cco .. :a1.;i-..1rofes a...:lualt.•\ y pc.·rullt"nlt.·, d ,,,.,,,,., tJ,.., 1·/. ¡•h•I,.·• ,¡._. la <"l.••ll•11111o1 
prnJucU\•lsla. U.ec1enlen1cnle .. un grupo de e1cntiti<.11' jJpt•ne-..t"'!> h.1 p111fu1e~I•• una 1n1pre~1011o1n1c clo1t1lic..·o1nú11 
1c:cir11:a de esta condena. 1:1 prnlc-..or r.a1nou1vy y ~11 .. 1.:ulcga<., de 1.1 ·"'" 1n/<11/ J.,,.. .. lf'.\tl J>llrcl •• ¡ 1~··'''"'"' ,¡,. ,,, 
E1'tropít1 han sugerulo que lo1 tlcgrad.1nú11 de la .. nialc..·nas prunas en de .. pcrd1c10 .. 4ue re.,unte lo<t.1-.. la,. cadena~ 
de proc.lucc1án y de 1..·11nMn11u 1u:nc un s1gn1fi..:adn analogo o1l lluJo c.:alloncu de k1npc..•ro11uro1-.. ... -lc..""'JdJ .. a 
lcntperaluras ha1as en C'I rnockln dc..· la nló'i4u1fl..l de \<1pt11 1dca-.ln por el fro1nt.·c:,. So1d1 C 'am••I Ahelkd"r dl.· 11'UO, 
C"an1ur 1nlen1U dcscribu la 1·co111ur11•I de lns lluJo .. del cahn en un.1 nt.l<¡1uno1 de vapor .. "-tu-..trú 4uc:. couno d J~ua 
conc 11aluraln1cn1r.= de un lugar .tllu J un lugar 111.1 .. h.tJU. h;.icwndu c'-e11111o1lrnc..•111e ~11ar un molino de .1gu.1, o1-... c..·I 
calor- que CI cnncehia cornu una ~uh .. r.anc1a. el calúr 1<:0- !i.Úlu flulfa de 1111 punlo calicnle a onu rna .. trio Para 
Camal, la máquina de vapor gira pc>r la rn.J'iJTW r.1;ún que gira el n1nlino de aguJ. porque c.. anun.1da p<"">r l.1 1 r1í,/,1 
1rrcvers1blc Je un fluido. 

Según los c1en1íficus Japoneo;cs. el ap.traln de prod111.:c1ú11 1noden111. en ~u cnnJunru. es an<ilngu .tuna ncilflllll.I de.• 
Camnl c-n que su n10\.·1m1en1n 1h.-pc1uJc 1arnh1(.·11 de una caido1 1nc..-\"l"J~1hlc. Súlo que c-..1a nli1/<1 no e~ un 
rnov1n11en10 espacial, como erl el caso del n1nhnu, smu un rnuv1nucnh1 cuahta11vn. 1..a dt.•gr.ulac1un dt.· la n1Jlena 
es el n10v1m1ento nusrno de Ja pr0Jucc1ún rm.Justrial. t:s1a 1ran~f1lJnta nuncrak~ vahn"'-lS c-n basura. proJu1..·1c:nJ,1 
valores cconUnucns en el can1111n. Y corno el agua que ha acc1onadu un n1nlino súlu puede voh·c-r a la fuenre alla 
mediamc un ga .. 1u de cner¡:i;.i (por CJen1pln una hornhot). la rn.ueria 1.¡ue 1uc·1011á la 111.Jqu1na de pruducc1ú11 
Jegrandoindusc en ha.-.ura !i.ólo puede ~cr reciclada rn recur:o.u al cu~10 de ni.ás bJsura en alg1in otro lotdll. 

Para que el balance de Ja producc1ú11 ccn1uírn1cJ pare,ca pus1C1\IO, i.c n(.·c..·e~ltan árC"as ..le rcgenerac1011 gra1u1la~. c..•n 
las cuale'5 nanguno'i cosln"'> de: re1..·1claJe s.can cnn1ah1h;.ado'i .. f:slo C'fa el ca.,.n a pnnc1p1us de la era 1nJu~1nal. 
cuando aún pcc..¡uclla,. 1\l;.is de.• pn14.lucc1ún csl4thm1 111111ersa..., en grande .. espacios hhrcs de 1ndu~1na. En nlras 
palahr..1s. el n1crc.:n~l•1 •>1..·c1dc111al p;1rcc1ú rrrld11c1r r14l!> h1c11cs '"·ah1o1hk~ 4uc Jcspcrd1c10 n11l.•ntras tuvo c..·ornn 
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( ... ) lk·~\'alor es un li·n111no 1.flH." 111cluy1.· la dcgronlac1úu de lih r·o1111111un y de la cuflura 

~:;~M::c...;:~~!.'}!.1~' dt: lfth .. " 1..·I rrah.110 ln.ul1c1un;iJ 'e \.'aci;1 de..· ~u J,nd1.·r para J.:1..·ru.·ro1r 

Así por ejemplo. lllich se e111..·oulrú con lllH.: en l,;1 segunda n111oid de Jos ochc...·nla e inicios de los 
novcnt;1. en J.;1rltln ctu1fhnnc l.1 nu1dcnli.1".;1ción se .acrccicnla .. Jos viejos se cnn1cn/aron :• ~:cr 
corno 111101 c;1rg;1 para el ho~.;1r atfcrnús th.• C<1nvcrlir'c en un dcsv,;iJor par•• l;i cconnn1i;.1°··'··; y 
csln JchuJo 01 que...· '"la c:n .. -.11.:11in del dc.·,vah1r es 101 prceondn·1ün Júg1c<1 p;1r;1 la apo1rr1.:iún de Jos 
conceptos c.·1,:11nú1uic..·os y l;is e~p1...·1ic.·11c1as .1 que c.<>los c.·nnceplos 1nducc11'"N·•. El dcsv.alor es 
un pérdida que IHJ puc...·dc 111cd1r:-.c...· 1..·n 1l.-r1111111•'> c.·c1111án1ic11~. pucsl11 tJLH..." el cc1H111111is1a. cuyos 
conc1..·p1os ICJrni;1/J.1"0..11 npt..·10111.::-. h.;uo l.1 •1 ... 1111l·11.""111 di..· J., c:-.c.1sc.1". 1111 11cnc.: 1ncd10.'> para n11..·d1r l.;1 
c.'i:pcricnt..•i;.1 de un.1 pcr~1ln.1 que...· p11..·rdc 1..·I uso cli..-c...-11"0 de sus pie., pOhfUe los \·c...·hic...·ulos 
1...•s1ahlcchfr>s han 1n1r11J1..•sll1 el IJJ(llll1p,,l111 "'hrc /;i hK"onH1c1ú11 l·:J n1edu1 gi..·1>gri1lic<1 ahora 
hloi..¡uco1 sus 11i1..·s. El espacie> se l1a cn11\·cr11dc> 1..·11 un.a 111frac~rruc1ura paro1 vi..·hicuh,s 

Pero. nn para rodo el n1undo 1..·I úes.., .. &ilor es una ohvielfad ... En la 1neduJ.;1 en que la gcnlt: se 
c·cv1101111=1r (una cond1c1ún s1n11Ji.ir 01 la 1lcJ .;u1cslc/1<1du) :-.c c11...·ga11 y se...· vuelve ind1 fercnlc ,;1 
Ja pCrduJ¡1 que yo IJ.;uno di..·~\·;iJor .. .:0''

4 
PcH1, ,·.por 1p1é es dtlicrl p1..·rc1hir el dcsvalor? El 

dcsvalor se n1a111icnc u1v 1s1h/c 1...·n lanto lwy.;1 tfo'> cond1c1oncs .. Lo1 pruncra: la creencia en lo.is 
calcgorh.1s cc...·u11ú1111c¡1s. c...·uya rarc.;1 es n1cdir •·a/ur,·x, pucdc.·n si...·r us;..idas par~• califlc¡1r a las 

•"U1·r1or un n11111tlo dr:" .,uh.,1.,h.·n<.IJ '"' n1<.•n·.u111/1,...ulo •!U<:' pt><l1.t .ih .. ort><·r .. u .. cJ..·.,pc-rt/1<.·10., }" .. ·u111.·i:ar rtWft•riJ-. 
pnrn:1o;; hanua .. J .1 ¡!luh.1Ji,..a,·1p11 \ IJ 111tt·1h11i<.J<.Jtlll .t..- IJ pt<><lt1l·<.·1011 r11c ... Jt·n1.1 \•ueh·r C' .. lc>\ t" .. f'JCU• .. cad.i , . ._ • ..,. 
fn.l"\ c~·.i"\o:<o. no hJh1t·ndn 111.1., un ,·11 .. n.,r, lt><J,.., /.,.,, . ., .. roo;; dchc11 .,t•r ,-cullafuli.l'Jdoo;, 1 ..t"i Crl'>I" ('<.·on<11111<.·a .. '\." ¡.,._ 
d<.•u ... ttr., c.·t·olú.gK"" Jl.lfr:"C"Cll 111.Ji .. ·.11 .¡uo: ..-1 l•.il..in .. ·t• ,,..._¡,¡J yJ .,rr nt·•:Jll"\ •• Sc._:un ¡.,., n11cn11"lro-. de la .V.•c ,, . .¡,uf 
pon.1 ,.¡ f.\nulu• ,¡, /,1 1:·,,,,..,,.1,1. t•I 11111<.tl rn•><l" de.• prt· .. t.·n.,u Jn, t"<¡u1hh11u., n.:11ur.1Jo:-. y cultur.:il~ ..- .. d1 .. n11nu11" 
d1;ht1CJhlC"tllC" l.J UUt·rt."\l•fJd dr:" f.1 p101!11 .... ·1on tlC" 111c.·rl·Jnc1J .. y de "C'n."KIO' t•n d llUllhlo C"Jlferu ( 1 

A rnrucrJ '"''"'·'· 111a·d1.• pJrt"<.Tf t"'lrJll<• 4ur:" ÍJn1.11u1y furul .. • :o.u <.'1tpllt.·Jcu111 de IJ tlo:-.tru1.·1n1,fJd n1ht•to:nft· ..t la 
pn ... luc4·11111 rn•><.k·rnJ .. 1,hrc IJ enlr•>f'Í.t, 11n cun .. ·o:pl•• 1t1111.11!1> di..· l.1 ro:rrrnodrnar111CJ J·I Jc .. ·ror hahr.:i cnlc-nd1<J<1 que 
~·ntT"f'Ítl <1!1<1 .,1_g111lkJ ,.,,¡,,¡,,,¡¡,,,,,,. '\.. e\.c:-nru.111110:111<.·, \"KC\t•r-.J lJll1.1n••'\." ~'f'•ll1tfc J.J Jnah•~ia de- Carnol (una 
nID4urna ac .. ·1011adJ r"r u11.1 • ""'"' 11.1.,IJ ..:urnprr:"n.lct UllJ sonrd,1<! CU}'J p11>Jucc1on dcpc111tc de Ja ,·aidu 
entrúrrca dr:" l..t'i cnt·1.¡.::iJ., y nwh .• l"IJ"\ l .r:" n1c.¡.::n 11111..ir quo: l.i an..ilu¡!IJ C"lllH•p1<.·a 111• Jlutlc.- ~ulu a la pror/11t·c1111' dt· 
dc!techo-., s1nu 4ur:" C'> e/ s1¡;nu tlt• u11 pru1c1pu1 ck tlo:!!r,1.J.1c1ein qu..- h.t .. ·l• ~lf..tf fJ ccunun1ÍJ lllc ... krnil (. ) 

I.o .. l•t.:unu11u .. 1.1 .... t. 1nrcrL .. •...111 l'll 1...i l••r111.1 .. ·1ú11 d..-1 \itlut h..iJu la !tUp .. .,1 .. ·1on de.- JJ o:-....:J<.<-.-. ne• 1..·11 la .'óOC1t•grn..- ... 1s de 
la e~·a"iC"".J'! l·.n conlfa'>IC con i:-.1..i Jh..,1ra ... ·t·1oncs. ""I Jlll..tlll>)' 1n1c11r..i dc'.'14.·uhnr Jo-. t•flgC"ncs de IJ C~it<."C".I'. Lo h ... cc 
oron1cnJu otro tahkro ª' '""'•'TI~ ... UllÚffllo"O. Es .... IJhlcro dc-1 .J.·uulor l·.n C'>IC .. ..-gu1ulo f.¡¡hJcru. Ja producción 
cconúnm.:J aparo:cc cnnlo aur110:1110 ~Je cntrop1i1. •••:u¡ueu de Ja n.iluralr:"l"..J, y. por <:'Ocle. rcduccHln tic Jos c~pac1oo;; 
libres. Es ~c-neractOn de esca~.-. o ,/,·uu/ur·· (J. U.ohr:"rl (tradui:.:cmn de Ad.nano S1h·J, J(1sc l\.fJraa Sbc-rt )' Jc-... n 
Roh.:rt). Pru1/tu 1·uin . .. ) 
1"" 1 lll1ch. Du•·ulu•·. en In 1h,· ,,,,,..,..,,. of1h1· p•l.\I ISJ78-/V90. {IS~\. M ... riun Uoyars. l 1>CJ2 (prc!l.enrad1• por 
primera vc-.i: en l 9Ht1). rJl 7<•· 77 

'"Pcir lo go:ncral hasura y de~rJd.-.r.:1.-.11 "'º" 1gualt111.·11re cun'>1deradns cor1111 rfc.-cft1s cularcraleo;; en la pn><fuccrón 
de- \.•alnrc ... Sugiero lo conlr.urio ;Jrgun1c1110 411<:" el \"alor r:"conónuco .,e acun1ula :o.úln corno el ro: .. ulfad11 dc.- lu 
previa <kgradac1ún de la cultura, 1.•l rc'>uh.:ido (Ir:' 1.·..ra cfc-gradJc1iin puc.-dc o;;cr ta111h1C-11 ll.:1n1ado dr:"'i\'alur .... 
(lhuJ ... r. 7(1). 

J": I_ lllrch. Al11•r11e111vf'.s 111 ,.,.º"º'"'"·'· '""'"'"''u linr .. ry of 1n1-1/(•, eri ¡,, 1/i~· 1n1rror of rlu• ¡1.ul /Sl7.V./Y!.JO, 
Jf;'iA· Ma11nn Uoyar:s. 1•>92 (pte!Oc.-nlado por pr11111.•ro. \'e.-: <:'O 19HNJ. p. 4.1 

: ... :~:~:: ~: ~~ 



socicdudcs cuyos •1~11111us no se centran en v;1Jores ~1110 en el /111•11. 1-:1 hien es p¡1rte de una 
ideología local rcl.acio11;u.l;.1 con la rnc.l'cl;,1 de cle1ncnlo~ tH1t1vos de un lugar específico, 
n1icntras los v;,1h_lrCs son n1cdulas p;.ff;.1 1111.1 1dct,logia c1enlific;i y <.1hstracla. J.a scgu11d•1 
ceguera lllle 1u1 pcr111itc vl.·r l."I dcsvall1r es l.1 ccr1c.l'a 11h~c,1\·a :tl:crco1 de la f;:1ct1h1l1d;ul 1kl 
progreso. c·erte/;.1 que l.·1u1tnhuye il l.a deslrw.·l.·1ú11 del p¡1o.;ado. l .a tradu.:1ún ~e convierte en 
una expresión l11s1tlr11:;:1 de deshecho. para ser dcsacred1tad.1 l·onu1 la ha:<>un1 del Jl.1~.1du 

(Jcncraltncnle nn n.:cllnl.111111~ que s<'1lo dc....·~dc l 83fl la basura fue C(1ns11lcrada C'tHH1• un 
nuevo lipo de n1<.1lcria. de la cual no hay cv1dcnc1a de que hay;;1 existido en el pa:->ado l .a .. 
socicJ;.1des de c;.1111pcs11H1s y las ciudades ;11111guas ru1 c1u111c1cn111 la basura. l.a ha:-.ura 1lehc 
ser rcconoc1d.;i cnn1n un producto de f;,1 uuJu~tna. cnrnn un ,,,,_ l'lllor al grado de que dehc .. c1 
rcrnuvid.1 a casi cualquier l.·11sto. U•1sura, pl1r lantu. 110 es 111ás que una C<llL:goría e..:011úru1c.1 
qoc ruede: ser usado1 p.ara n .. ·ct111occr cuaru.ll1 las desutil11adc .. M1hrcpasan a la!-. u11lrdades. 
Pero. ;1n1hns 1érn111HlS. 1111l1dades y dcs11t1lidadcs. adquieren su~ respectivos v;;1Jores en la 
n1cdida en yuc la n101tn.I' que engendra hcndÍCll"lllc....·s · 1. e. el cn~rno~- es destruida. es 
dcsvaludu. l.a gente súlo !-.C vuelve depc11d1ente de las 111ule1as n1n1or1.l'ada<> cuando su 
medio amhicnle Jt-, ha tullido. 

Un cjen1plo para que la gc.:nte asunta ser un productor de h;i~ura co1110 una cucst1ún nonn.al. 
escl \.\'.C. 

""El\\' l. e~ un 1n\r..0 nh1 p.1ra 1n~to1lo1r en la ~entr..· el hálnh1 del auh1-Je.,\·all1r que l;.1 
prl•para p.ua la tk•pcndL·ru.:ta de h1c1u.·~ c'e;,i'u"' c..·n d1vr..·r.-.;.1~ C'olL·r;1'" J l.1..:c cn1t.•rg1:r J.1 
pc..·rcl"pc1ún del cuerpt1 i:o1no la de un luuno grncro1dt1r Je ha .. ura. l 'uanúo la gcnlc crt.•c 
que <luranll" vunu~ vcc1..·'o al Jj¡¡ ~us nc..·cc~1dadc.,. n .. 1ca .. de cvac11ac1ún prt1,.·c1CiHl un¡1 
dcgradac1ún en el 1nc<l10. e~ fiic1I con,,..c..•nccrla de 1..jUe. por el hecho de .. ·x1 .. 11r no 
pueden ~1no cnn1ribu1r a la Jc!!r:1dac1ún .. _.,.,. 

El valor económico y el c.Jcsvalor son inseparables, uno no ruede exislir sin el olro. En 
dcsvalor es en In 4uc convierten el progrc....·so y el desarrollo a lns culluras lradicionalcs; 
dcsvalor lamhiCn es lo que s¡1)c de hL'> fúhricas en fonna de hasura. El dc~valor sólo es 
posible una vc;,r que el hicn ha sido sustituido por el valor. una vez que la producción 
industrial y el mercado han ton1ado el control de la suciedad. Asi con10 el bien es sustituido 
por el valor confonnc la modcntización avan.l'.a. también el mal es sustituido por el 
dcsvalor. 

Pero. ¿es el desvalor el Uncio suslitulo del nial en la actualidad? No. TambiCn son sustitulos 
del mal los prohlemas. 

Las siguientes líneas de Lec 1 Joinacki son n1uy esclarecedoras al respecto: 

.. c1cnas rupturas h1!<.lóneas han uccundu y me han cor1adn del pas..1du. J\parecul el 
valor. tanto en el lenguaje con1u en el cu1npor1an11cntu. y sustituyó al h1cn. 

:•·l l. llhch. D,uwlio·. en In tlw m1rror of 1hc.• pcut 1978-/990. USA. J\lanon Doyars, 1992 (prcM:ntado por 
pnmc-ra VC'"- en JIJ8C1), p. 79; suhtc esto vCansc los Ult1mus cua11u apartados de 1. lllu:h (tniducicün de J. 
Shcrt). El /(.O y la.\">!'º'·' 1h•l 11/i u/o. f\.fC.x1co. Joa<.1uin Mon1z. lfJIJJ 
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("urn.~'pnndu:n1cnu:n1c.· t..•I 111.11 IH1 -.1d11 dt-.,t._•rurarludo ( .. J l·:n la ai.:1w.1f1Jad Wnlo el 011.·11 
c1unu ¡,•I n101l .._._. ho111\·1n:lh111h ... uh.•h1 ... ·•1"'• 

E IJich \.'onunua drl11rul,111du t·on r1..·fcrcm .... ·1a ;1 t.'.'>lc •1su11tu· 

''el térn1uu1 n1cn.1l. '"'''· r..·.., 111 .. uru:u.·111 ... • p;1ra .ilh<U•.:ar i.:1t.·rr11, cvC"nlo .. c1i.:urruJc1' en el 
siglo XX l•tlt.•, 1.·c1n11• la ... l~1111ha-. t.•n llir11 .. J11nn1 o l.'f 1111t:nto dt.• rt·produc1.:1ún <t1"l1ticml 
de.· ...,,._., .... , htUT1<11111-. f ) 1 .1 1.·,1 .. tcn-. 1.1 de 1.1/c., c111prt•..,,1 ... 11,·pugn;1nh.º'· ;1l>11tnrn<1hh.·, .. 
h1>rn1u1~0.,. 1111 p11cd1,_• ..,,, .. , dt.•h;1frd11 l'•ir l.1 1..·,1n.:ni.:1a de p;1lahroa' 41u.: 111..:rcn ahi1rc;1r t.11Jt::..,, 
cu-.o.i ... uno pucd1..· h.u.:1..•r n.·tl.•rt•nc1.1 .;1 1111.:.t ¡i.1l;ihra flihlit:il l.'.Olll•I 1..·I pt_•1..·:..uf11. pc.•to. J'tt."catlo. 
que d1..·no•f4.1ha lil h<1h1f11.J.11J qui.· llt."Ut." un ho1r11hr1..· p•iroa 11lc.·11dc.·r ¡¡ 1 >u•-.. ahor~1 !-.C h;1 
con\·c.•rt1do 1..·n un tc.~rn111111 kt:nu.:o d1.· u-.o -..._·cr.11101 l·n -.u -.1.·nt1do lilc.•rrt.•, c.:I voc;1hlo 
p<.•cado. h;.1 ,1t.·-.;1p;arc.·c1du dc.•I lt·ngu•11c 1•rd111•1r111. ( ·un111 rt.·-.ullo1d11, c.ul:1 pr1.·gun1a. c.:;uf;1 
d1scu!-.1ú11 at."<.•rt.·;1 d1.· Au-.cln\11.1: •• dL· lo-. 1rar1~pl.111lt."!-. de úq . .:01no-.. -!<.1..·an p ll•• 1 . .-0 ... a-. 
fai.:11hh:-.. JU!<ita-. o 1n111-.la!-.. h11c...·n;1., •• n1alii-.-. lt.·!!;1lunan L"I c-.1;1lu!-. dl.'"I horror 
1nc,,.ruc!-.ahlc. l·!-.lo-. L"JLº111pl1,.. "'" rad1calc!-.. p<.0 r11 k·yl.'"t1do a l·llul hL· i.:on1prcnd1Jo 1.¡uc 
la 1n1ncr-.1iin tic.· l.a \ 1d.1 d101r1;1 c.·11 una,,,,.,¡," 11:,.,,,..,,_ col1u.:.1 .al~una-. 1.lc h1'> actrv1dad1..·!-. 
rná-. 1rn;1ali...·-. en b 1111-.111;1 .. 11u.1c1on. 111.1-. .tl/;i dd h1c.·11 ~ del rnoil .. _ ... · 

El hicn y el 1nal no son léru11nos que ~e .1Justc:11 a las ~oc1cdo:ufc:s cconú1nic.as; en ellas Ja 
rno.-al n11sn1a pa.-c:ct.• 1..lt:sv;1ncccrsc par;1 t.·nn\"er11r!'>C en u11 ataVÍ<• del que el rnogrcsn no ha 
lug.-a<lo deshacerse por ct1r11p/l."lt> -a1111qut.· y.1 n1s1 lo Jog.-a-. 

l7:n el siglo V antes úc Cns1t1: 

•• Anligona y el rl.'"y <.. "rc.·nn. an1ht1!-. hu~co1n el h1cn. ( ºr-1..•on dct..:rcta 4uc el cuerpo de 
Polintcc no di.:hc -.cr t.•n1c..·rrado porque n1unú pclc:trHh• t."11 conlra de Ja Ciudad-estado; 
mur11·~ con101 un lr.udor .'\nlíguna. n1ovut.1 por la \·1r1ud dL· la p1<.·da<l fan11har. dc!-.atia la 
orden (k·I rt.•y y pr1..·-.cn1.1 In., rno-. dc.· c...•n11crr11 para !<.U hc..·nnano. J'ara los griegos la 
111ucrtt.· .._., ~1mplc.-rnl.'"nl1..· un m<1I; ...-1 rn•il lJlt1n1u e!-. h1 n1ut.•r1c...· !-.egual:1 de fa profanación 
del ..:uerpn. Artligon.1 ~:1lrú haCIJ !<.U prop1;:1 n1ucrte. pue.'- cr1..·ia 4uc...· la peor pena era 
v1v1r t.:011 Ja verglkrt.1:J 4t1l.'" le pro\"ot.:aria el nc!-!arl1..· 1..·I hunnr Út.• <.0 nl1crru a su h1t:m1ano. 
Pc..ir lanh•. c..·nfrcnlo con c.:ura1e al rey ("r1..·nn y :!.C /e uplu.:ú I•• pena Je rnu1..·rtc. Súfrxlcs 
dramat1.l'..a el cncucnlro enlrc dos ht<.·nc~ 1rrec,mc1hahlc': d Je ("rt.•on que husca el h1en 
de la comunuf.ad y Anligona que hu-.ca 1..•/ h1cn tk su fan11lw. su co111un1dad 1nm<.0 diala. 
( ... ) 

El mal era una calcl-!11rhi nuiral. no fis1ca. Anlígona no~ cnsL·ria con claridad que no 
hay rcspuc~ta alguna a -.u -.ituac1ún. puc!-. no hay prohlcn1.¡1 alguno"º"°"'•. 

Los prnhlcrnas son lo 1.¡ue. en parte. sustiruycn a los males -o. al n1cnos lal es la ilusión 
moderna-. Los p.-oblcmas. a d1 fcrcncí<t c..Jc Jos m<1lcs. pueden rcsolvc:rsc. Las respuestas se 
dan u los p.-ohlcmas. los nrnlcs sin1plc:mcntc se accplan como tales. L:i idea de que algunas 
cosas con10 Ja poh.-cza u el Jl<trnado reln1so económico son prohlcmas. es un.:1 conccpcilln 

::- L. lln111aclu (traduccuin ele JF!\.11\-1 y J{!\.fOfiJ. Alo1/,·r111/1•mr>fl\. 
J"' Cnnfc1enc1a e.Je l. llhc-h (lraJuco.:tcin de Jl·M!\1 ) KMCK.iJ. prc!.cJll.nJa L"11 honor de J. l:Jlul en Fntnciil. en 
1994~ !oObre C"Mo 1an1h1én hahlú lllu.:h en IN r/rri•c·lln a/ .uif•nr10 (rra,Juccu'in de (j Esn•va). en Altc•r11lllO'll\" 11. 
MCxn.:o. Joaquín Mnrll:l"/Plancla, l 1JKK (prc'icnladn por prilncra vez c-n l'IK2). pp. 1.\9-144 
H•• L. lln111ack1 (lratfucc1Un tic Jl·:\.1!\1 y J<MOOJ, ,1./,.,/,•rrr 1h·mrr1n ..• 
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r-clat1va111cnte 1111cva. T;11nhu .. ·11 lo es el hecho tic t.iue la 01uerlc haya deJado de ser un n1;.il 
I'"''"ª convcr11r~c en 1111 prohle111;1. l.a trilnstllíl1tilCIÚn de 111ales en pn>hlc111<1s e!-> el re~ut.:ul1, 
lúg1co de la 1de.:1 1notlcn1a de que las ~it11;11:101u.:s !-oc puedc11 1u·ogra1nar y ~ohrcpro!~r.irnar. 

!\11h:s de co..,;as lllle o.llllC!-> er.111 111c"orahh:s, t.·onll>nnc avan.l'.111 las ilu:-i.1u11es del progrc-.o '>C 
han transfnnnadu en p1ohh:nH1s. Snhrt.• todo h;u1 sido lo'> prolCs1on.1les l11s que han 
invcntou.lo qur.: cicrta:-i. t.·usa~ 111evllahlc!-. ~on prohlerna~ 1-.~to ;.1u111cnla la fn1~1rat.·11"1n de 
1111l101u:~ de person;is fn.:111c 0.1 .:1e1·tas ~11l1.tcuu1e-.. 01 n1;1yu1 opl11111!'.1110. a rnayo..- cl""t.'t."lll."la e11 
las C'-pei.::tativa!'> creada~ p11r ¡.,.,. pn1fc..·s1ti11.1lcs. n1ay11r es l;1 fn1strac1ún de aquell;1:-i. ctio.;a~ que 
no resultan co1110 los cxrh:rtos ¡110111t.•t1e1·011. que no 1cs11l1.1ru11 !-,.CI"" prohh:rna!-,. ~1110 111;.de-. 

l.a pn1pl1ri.::1onal1d;.1d es h1 qut.• penniti.1 t.•11 las <.·ultur;is tn1d1c1011ales hahla..- en 1Cn11i11t1._ del 
hicn y el tnoil -pruporc1onalid.1d y de~prupon;1onal1d.1d· l lothi;1 s1t11acu1ncs que '>C podi;.ut y 
s1luacio11cs que 110 se podía 1·c~t1hcr. ( ·1101nd11 <..·l 1nal aparcci;.1 no hahi;.1 pus1h1lnlad ;ilg1111;.1 de 
cotnhatirlt). /\si, por cJt:lnplo. "'los n1L·d1c11s de !;1 trad1c1ú11 h1pocr:111ca ~e dcdKahan a 
restaurar el equ1hhno (s;:1Judl de..· la cons11111ca)n de su p.;K·1cntc..·. y teni.itn prohibido el L'tnplco 
de sus h;.lhil1d;.uJes para lidiar con la nn1L·r1c..· ( ... ) ("uandu lo-. signos h1pocr;ü1cos 1nd11..:ahan 
al n1Cdico que el paciente hahia cntr;1<lo en ;.1goni;.1. e·/ tltrlo 1·11trt' la """'"y la n1t11·rtt',. tenía 
t.tuc rct1er:.1..-se de lo que era yo.1. una ca1na de 111u1..·rto···'

1
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Rcstauroir 1~1 s.ilud er:.1 ;algo que regulannenlc si h:ni<1 s11luc1ú11. no ;.1si la ;.1go11i.1 dc una 
person;.1. Las con1u11i<l;.1de~ tradic1onales ~•cnl(Ue rt.·conuc1cron que cx1~tian CH:rlos lirnlte!'> 
t.1Uc no dehi;.u1 1r.1nsgrt.•d1r~c. c~tos lin11tes hacían .1p.1rcccr algunas coso.is ct11110 pn1h1h1das. 
con10 tahuCs. No respetar un t;.1hli era un nHil ;.1ugunn. una lo"·ura "¡uc 111erccia el c•1!->l1go de 
los dioses. S1lln la St>ciedad L'"l.'tH1ún1ica rn1 rccnntlCe que e"\.1s1cn 10.1lcs lí111ites; sus 1111ctnhn1s 
creen poder ir hast;:1 donde..· l;i 11.:.·enica se los penn11e. lle ;.1qui el u11cu> de la confus1ún 
n1odcn1a entre un prohlen1.a y un nial. 

El n1al es un tCnnino que se ha vuelto in;:ulecuado por dos rnotn:os: por un J;.1do. los 
horrores que se presentan en la ;.actualidad no cahcn c:n tal categoria: y segundo, los tnales 
no son reconocidos co1no to.tics, pues los prufcs1onalcs. con su optitnisrno dclir;intc han 
hecho creer a nlilloncs de personas que los rnales son cosa del pasado, 4uc In que ahora 
existe son problen1as. Dice lllich ··cuando yo aprendí a hablar de proh/emas se hahlaha 
solantcnte en las tnaten1úllcas o en el a_jcdrc.I', de solucion.-.'li súlo cu;.111do e..-an salina!-' o 
legales·~_.:! 70 Pero, en la actualldo1d cada VC.I' 111{1s cosas se convierten en proble111;1s y se hahlo1 
de que tienen soluciones. 

El dolor. que sictnprc fue un tnal. en mmtos de los mCdicns se covicrtc en un problema t.Jlle 
se dchc eliminar: 

º'Todas las culturas tr:.1d1c1onalc~ equipaban al 111<l1v11.lun con los medios para hacer 
tolerable el dolor. cntcnd1hlc la cnfcm1cdad y s1gnficati\.·a la muerte. Mediante 
ntualcs. ntoo.; e 1nterpretac1oncs la ~cnsanón fis11.::a de dolor se 1..-anforn1aha en un acto 

: .... l. ll11ch. (UJdu .. ·c1ún N. IU.1n .. ·1 l.<1 ,.,,,1\,,.,,.,,,,,, '''·''"'"-'"'"'¡ ,¡,. 1111 nu•·•-of<""flC·lu• /,, ,.,,{.,"""'"'"'·en 
<J¡11·uu1<".' /\'o .. l.~. Suplcn1c11tn Je 1~·¡ N,11 un111l. l\.h:º''"""• v1cnu.·-. 14 dc niayo tll• l'>QJ {prc'i.c:>lltatlo ror primera 
ve-.-. en 1'>90), r 13 
:>"l. llhch (lrad11cc1ó11 l. lll1ch con )J colahorac1ú11 do.• V. Pctru"1tsch). En••r,.:ia y ••qtudad ...• p. 102 
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s1~ntticut1Yu <le ~ulnrnu .. ·1110 hunuuHI. Buda o ( ·n~111 o algti11 otro héroe.: prop11rc1unahan 
el 1nn<lclu de 1:1 tnan,:ra l.k· rnm1c1ar a!<.pt."chl.., dc..,agn11J¡¡hlr,_·.., de l•1 u:¡llHfiHI 

(~ada cultura ptt.1¡u11t.:11111aha 1a1nh1i.'11 dn1ga.., y t.1ln1.., nu.:.lu..., de l.'••lllfol del tl11lt•r · 
ulct.Jlh1I. rn¡1r1J.!u:1n¡1, 111•1 ... 111..·. a..:upur1lt1r.1 Se '1.·r11h1.1hi111 :11n.1pt•Ja.,, po1r;1 d1 ... rJ<;•11ct de 
opio. hac.:1a la n111ad l.k l.1 l·.d;.ul c..k· P11:dr;.1. prohahkrnenh.· ;1nle' d1.· qu1.· ..,e pl;1nl:1r:in y 
cull1vur;1n j..!r.;1110.., ( ) l·I .. 11fr1nu1,.·nlo. l.1 t.:11r.11.·11•n y la f1Hll."r1l· t.•r;u1 :Hll."' ..:on t¡u1.· I¡¡, 
culutr.1" l"t¡u1p;ah.111 .1 1.:.1d.1 pcr .. 011.1 e 1 

l.il crnprc.·~;J r11Cd1c;;1 c.•..,1,1 1..·q111p.1d.t par.1 qt111ar el d11!t1r. l'l1111111ar la t"1Jfc.·rn1c.·dad y :ih••l1r 
l.t ru.·cc!<.Hl:1d e.Je..· un arte d .. • .,,ufrir )r' n111r1r LI dolor 1..•..,ta otfuir" ;11.,,ladu 1..li: un 1,.·,.nte•i.lo 
qu1..• le pu1.·J.1 d.1r .... gnf11..·•HI•• y ~c.· hJ ..:1Ht\crlul11 c.·n un pn1hk·rn;1 11.~o.:n1c11 que dc.•h1.· "l:r 
re!<.uello por un n11..;d11..·11 Yil no ... .,, un d1..·.,,¡tlio a cnfrt.•111;11 ,_..,n d1j.:n1dad "'1111 un t.•ncn11go 
lJUC' dchc .. 1..·r t.Je..,1n11t.lo .... n .u111.1 .. de.• alt.1 1ccn1,ln).'.Í<I ( ) .Se .._·nlrc.·na .;11 pac1t.·111l• paril 
que pcrt.·1h;1 ~u pn1p10 <l11J.ir t."tUTH• una l.'t11ul1..:1ún clini..:¡1n1cnte oh11.•l1\.•I que puc.·de .,,cr 
n1ancJad;1 por un prt1f1.•..,11u1¡1I ..:1c.•11tif11..·11": ., 

.. la carnpai'la n11..~J1..:u p.1r.1 1..•/1n11.1r el dolor no lnrn;1 c.·11 1..·t11..·n1;1 l..1 conc"l\.1t1n cnlrt.· c.·I dcilor 
y In fC:lrc1daJ_ i\l J1..,n1111t11r nu1..•.,,1ra !'>en ... tnluJaJ al dolor d1'1111nu1n10:-. tamh1Cn nut.•'ifra 
hah1h<laJ para e'l.JX'flflll"llt.1r Jo.,, go.._ • .._ • .,, ;. pbKc.•rc .. .,11npl1..•.,, tk h1 v1<la 1:1 rc..,ult.ildo c., 
que nccc.,.11<1n11).., c.,,timulti.. o.:<tda \-'e/ rná .. Ju1..·rtc' -drogr¡"· \·101<.·nt.·1a, horror· para 
pro1J<;1re1onar il Ja g.1..·nlc tic.· una -.ocu.·d;1d .in1..•...i1..•.,1ad.1. li1 ..,1..•n..,a1..·1ún d1..· t.·~1;.ir \-IV;:1··-' ·: 

La clin1inación del dolor e~ sin duda uno de los ejcn1ph1s q11e Jllich h.;1 lrat•1t.lo con n1ayor 
detcnin1icnto en sus estudios sohrc h1 contraproductivid~1d. Y en tales investigaciones -sobre 
todo Némt•s1s ,,,.:d1cu- se ha encontrado con que la idea de la clinlinac1ón del dolor -o de 
tratar al dolor como un problema· ha siJt) c;:HastrólicJ en muchos sentidos. Los médicos han 
provocado n1ás cnfcn1H:dades de l:1s t..ptc cur•m. han hi.:chn a Jos virus m;is potentes 4uc 
nunca .. han recetado n1illnncs de J.:ilos Je venenos, han mato1Jo a n1illones de personas -esto 
por hublar sólo <le la iatrog1.~ncsis clinic;t·. Ac.Jcrnás. el trntamicnto del dolor como un 
problema y yu no con10 un mal o un hecho. ha ulimcntudo falsas expectativas en n1illoncs 
de personas y les ha hecho temer con10 nunca a la nrncrtc y al dolor. Aunado a ésto. al 
ganar prestigio la n1edicina moderna. ha robado a nlillones de personas su capacidad de 
curarse por si 1nisr11os. Je ser- .atendidos por sus an1igos y fatniliares cercanos y de sufrir con 
alegria. 

El bien y el 1nal eran. pura la n101yor parte del mundo, nociones que se cnrai/.aban en cada 
comunidad, 4uc se percíbí~m de Jcucrdo al sentido corntin o sentido de la comuni<l:u.J. 
Ambas nociones, a difCrcncia de la iJca de prohlcnMs en la modcn1iJa<l -que no se 
encuentra enraizada en ninguna panc. pues es panc <le un proyecto universal- estaban 
apoyadas en el ethos de cada sociedad. Pero. al crecer <lcmasim.Jo esa herramienta llan1a<la 
economía. l;1 sociedad corncn/ú a juzgar a sus mictnhros en térnlinus de su w1/or -no de su 
valentía. sino <le su valor c1..'onón1ico-. La cscasc/. provocada por es.a nueva idea de Ju 

111 
J. llhch c-n convcnac1ún cnn S. Kc-cn. / .. u rn1•11lc·111<1 una gran• 11n1rna=11 p<1r11 la -"''''"'· c-n Opn111r.•.o;. No 

.J,~· supknu•nin tic 1:.·1 Nac;11u111l. !\.1C,,.1cn, 19 de n1ar.r.n de 11)9], p. 1.1 
• - ldcrn. 
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riquc:..-.:.;.1 y de pot.lc..•r -J.;1 acurnulill:it.ín de c:o1J11lo1J- qt.11 .. • cohrú 1111porta11c1.;1 plancruria .a n.1í.;o: de J;,1 
Rcvolucit.\11 lndustrio1I, ;,1u11;,u.Ja a l;ts C:lllu .. ·c..·pciunes de nwx1rni..-.o.u:iú11 o ccuruHni..-.aci<ín y 
progreso. cc>rnclll'.Ó a causo1r cstr.agos en las r1101yorla~ -recordcrnos es:.1 iúco.1 surgida durante 
fa Ct&.1pa del rnercotnlilisrun inglCs. rclCn .. ·nh.: a c.1ue Jos pt•hre~ trahaJafl n1c..·1or c1w1u.lu tienen 
han1hrc y se vuelven hulga/:.111es cu.ando corncn hren-. Lu revolución industnal trunsfi,nnú <1 

casi todo el rnundo en""'"º 01•,·o"'""'""·"· c..·s dcl:1r. c..·n ho111hre:-. y rnujcrcs que dcperulc..·n del 
dinero, '-ltle ccnrran sus .;1ct1v1d;.1tfcs en la cc.:onnrnía y que CC<H1001i.l'o111 h1e.:r11:s CM:a:o.os; en 
pocas paJ;,1hn.1s. 1.1uc dej;1ro11 de arreglar su vu.la :.1lred~·~J1or del hie11 y el n1al y co111e11..-.;1rv11 01 

arreglarla en 1t1n10 a \"a lores. desvalores y pn .. ,hlt.·rnas·' 

La rién.J1d.:1 Je Ja riropun:ion.tlidatf casi gc11cr;,1Ji..-.:1da es d 1niei<' de l;1 ~oc1c,fod cconúnuca. 
Pero para poder ohscrvo1r c.:011 rnayor nllidc.I' yue cs lo que s1gn1ticú csf;1 pérdid.:1. lllich 
investigó rnils sohrc pruporc1on4aJuJad. La rH.lCión en Ja que Ucscout~.ah.a. por lo gcncr:.Jf, l;,1 
proporcionalü.JaJ en las mll1guas con1unid;uJcs. era en lo \·cn10iculo. Lo vcn1áculu c..·ra Jo que 
daha cuerpo a la proporcionalitlo1J. de ahi que vale h1 pena csrud1ar un poco uccrca de Jo 
vcmoiculn para apro.xirnamos rna...-. a ló.1 nvciún de Ja pnlpurcional1dmJ y a las consecuencias 
de su pérdida. 

~n No es coincidencia que uno de los obJcUvos de los grupos de ha~ sea dar a la e"Conomia .. el lugar que se 
merece. un lu¡;ar marginal" (G. Esteva). 
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S. 1 Al pérdida de.• lo , . .._.rnárulu 
t.."t»n10 fU~·rdidit dc.• 11ro1uircitu1nlidi1d 

Jllich en ._\"Juu/ow wor.<. alirr11a que ··c..·I 1l:n111no ,,.·cn1.lculo proviene c.Jc un;1 raÍ/. u1do­
genná11ica que uuplica la id..:01 tic <'llr•11:tllt1h'llfo, r,11~a111hn·. Tttoruc/11. En 1411in vc·r11ur11lt1111 

dcsi!!11ah¡1 iodo lo que hahí•• sido criad11, lqufo, culln.·;:uln, hccho cu casa"".n
4

, louuhién era 
vcn1;jculo lodo Jo que ~c ohh .. ·nia de los ron111uJ11s o ,i111'11to.\· ,¡,. c·o1111u11c/,ul~ In cuo1I era 
dislinlo de Jo que se ohh.:ni.1 ;:1 lroivés del i111it,:rca1nhio ccom.•1111t-·nn ... Vcn1:1culu, asirnisrnu. 
se refiere ··a todo ;u.¡ut-•lln 4tH .. " un ht~o1hr. .. · pudia dcli.:rulcr y proteger .aunque no Jo haya 
con1pn1do ni vendido en cl nu .. ·rc;;.ulo"-'''• "S1 t:Slt.' hcd10 -.1tin11;i lvún lllit:h- hubiera c;:1plo1<.Jo 
l.:1 utcnci011 dc Karl Ptilo111y1 ho1hria podido crnplc..-.ar el léntunu en el n1isn10 scnlufo 4uc Jos 
rotnanos de la An11güed;1lJ. cJ !-1.Uslcnh, vhlenith, a lr.:1vés dc es1ruc1ur...1s de rcciprocidm.J 
inscritas en cado1 aspet-·h, dt.• la c:\IMet1cia. drfcrt-•ulcs del sustenlo lJUC proviene del 
inlcrcan1hio n1onclano ,, dt.• Ja dis1rihuc1ún vcrt1car·-'

1
' c .. >ut.·do1 cl<tru 4uc Jo vcn1ilculo cslú 

en fr.:u1c<1 t.1pos1ción a Jo que se oh1icnc via d intercou11hio dc.:nlro de un sislc1na de rncrcado. 

Un hi1hliolccano de César y tamhiCn e.Je Augush1. lloml.adl, V;arrón rcaJi7{> un csludio 
exhaustivo de la lengua Joitin•t. Su /111¡.:u.1 lat111a. fue dur.anlc \.'.&ITios siglos una obra de 
referencia fundouncnral. \';:1rrtln recurriú al vocahlo ven1.;iculn a propósilo de la lengua, 
atirn16Jndn 4ue "'el hahla vcn1.icula csr."1 hecha de po1lahr•1s y c.xpresioncs cul1ivad<1s en el 
111is111n donunio de aquel que se t-'Xprc!-1.a en opo~1ciún ;_¡ Jo 4uc h.:1 sic.fo cuJt1vado en otro 
lugar e inlrnduciútl. Y t.."Oflhl su autur1c.J;uJ era a1npl1a1nt.·111e n:conocidot. su definición fue 
con~crv.;uJ;1··~ '>c. En rnglé!" y cu francCs el térn11nl• vcrnoiculo ha sido aúopladn en el sentido 
que Varrún le dio al lénnino. 

lllich rclon1a el ténnirH• v1..·r11~ículo ya que lo cnn:;ider;:1 el m.;'1:; adccu<1du .. para designar las 
aclÍ'vidades de la gcnll-• cuando nn aclUa movida por las u.Jeas del inlcrcan1bio"~ 7''; es decir. 
para designar todas a4ucJl¡1s .. accinncs aulúnurnas. fuera del mercado. a lravés de las cwtlcs 
Ja gcnle satisface sus necesidades cnlid1anas~ acciones que, por su naruralcza misn1a. 
escapan del control hurocroili1:0"~1w. 

Lo vem;'aculn puede delinir:->c como aquello que no pasa por las n1anos de los profesionales 
.sino que esféÍ controlado de.· n1.anera au1c.Jno1na por cada l'on1unidad. El mercado -el sirio en 
donde los prufcsiurwles crean hienes y servicios esca.sos- naJa tiene que ver con lo 
vernáculo. 

;zu l. lllu.:h, (1raducc1ún de A. Clarfl8Ú5), Shudow IYor.C:. copia del n1anu!'>CrltO original, (puhhcado por primera 
vez en l9HI) 
1

" 1Jsan10' Ja rioc.:uin ele 1n1c,.:anih10 econó1111cn c.·n el senudc• expuesco en el capitulo 3. 
:>" llhch. A/t1_•r11utn"'" /(, MC:"lilh:o, Ju .. quin Morll7, 1''1•CH. p. 160 
;in lllu:h • • 'ih111/0H· 
Las 11oc1u11cs ele d1'i1t1huc1ün vcruc,..J y Je su!l.tcntn a rra ... és del 1nrercanih1u n1onc1anu, :i;on utili; .. ;ulas en el 
~f.nlldu dc•il,;ntu en el capirul11 .l. 
• fdc1n 

;~:: ;~~: 
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Lo \•cru•h.:ulo es una 1brn1a de \t1vir. e~ 101 n10111cn.1 rwrlicular de prcpar;:tr J;1 corurda, ,,.._. 
;.tc.f<ruirir 101 lcngu;:t, la ll1rn1a de divcrs1ú11, de parrr. de \'eslJr; es Jo carach..·risfico <le u1w 
cornuni<l;1d csp ... ·cilico1. Nos seflal;.1 IJlich quL' nunca dos corn11n1tJadc'> \'ernoícuJ¡1s prcpararfin 
la con1ida de 101 1n1sn1a 111;.111cra. 111 tcndrún 10:1 r111Mn.1 liirrn;1 de d1vert1rsc. c1n111• 1an1pocu 
1cndnin el rnisrno ,;sido par¡1 1.:onslruir ~u~ casas. 

Pese a lo ir111u111a111e q111..· In \ 1..·ruúc.:ulo t.·~ para <."U¡iJquu.:r l·on1u1111.lo1d. Ja era indu~lno:il. y en 
cspecioll 101 c.:r•1 1.k·I dcsarrolln ~1..· han c11c;.1rgo1do de dcc.;pl;u;1rl11. Fs decir. c11n l.;1 era uulustrr;il 
1unH1 ln1porto1nc1a un ft:nún1cuo ho11u1~e11cl/;uJnr que 0111..·ur;.1 co111ro1 lo vcn1{1c11lo l .a ... 
con111rJidad<.·~ \"<.•rn;.icula~ no ln:ncn caflld.i en un rnundo glohal1 .... 011Jo y hornogCrH.."º· <.·I cual es 
n.~gido por supucsfos c.:nttú1111cc1s entre 111 .. que sc1hrc!-i.dc co11111 el n1;"1s 11uporta111c el de la 

Las cornuniJ;.1Jcs 1rad11..·101wk·s n vcn1:u..·11Jas, p1..·s<.· al hus11I ata1.¡uc del inundo rnod1..·rnn y 
todas sus i111plrc.:adoncs -¡1l•H¡ues dislhu;.1dns con10 pn11111..·sas de hrcru:sl<ir. d<.•sarro1Jo. 
1noden11/.;.1c1ú11. cdul.'ac1ún. cte.- atin suhs1stcn <.·11 l;.1 n101yciri.1 de lcis paisc!--. del Sur o 
s11bdt.•sarru//,1c/r1.\·; rnclustl S<." pueden L'Ucn111n1r ccun11111d.1dcs trad1L"ic1nalcs en al!!unns 
hosqucs o n1n11ta11as ck· lc1s Jlo1111<1dos pais1..·~ d1..·sarrc1IJ,1clos o del N11rte. 

l.os profcsiorHtlcs consideran In vcrnúculo con10 !--.in1c11na de oilrasc1, IHl pn1duct1vo.fi1/J../orc·. 
y por lan10; J.1s connu11úadcs vcn1úcul;is son v1slas con10 cornunidades .'i11bd1·.\·11rrollada\· y 
ulrnsad;is, las cuales Uotdas sus condic1or1cs dchcn .<.cr ayudadas para dc.\arrn//ar.u· . .• _. 
quienes loman en sus rnanns c!--.;1 ayuLIJ ~011 aquellos profe~111nak·s que pas•u1 gran pa,.-lc Je 
su vida diseilando pn1gr.a111a.s d1..· ayuJa pal'"a el Jc:sarroll<1. <1y11d;1 que 11nplic;1 1nrcgrar ;1 csf.1s 
con1unidadcs ill gran su1t·111e1. o nH:jor dicho al gran 11u.,.~·at/o. IJ1ch<1s pl'"ograrnas -.e Jíscñoin 
bajo la óptica del régimen de la sociedad cconómicil y por supuesto que cslns cspccio1lls1as 
no se tornan Ja n10Jesria d<.· considerar lo \"ern[1culo dc c;1d.1 curnunid;_¡J ya que creen 4uc 
todos las pc,.-sonas tienen las n11snrns ncccsidadcs. 

S. I l...o '\'ernáculo en la!i ocat~ionc.-11ii de a¡1rt"ndizaje 

En cJ apartado anrerior decíamos que Jo \"cn1áculo no <."S del dominio Je Jos profesionales. 
Así pues. al h;1hlar de lo vcn1úculo en el .apn.:ndi.1:iljC cacn1os en la cucnt.a de: que no 11.•do Jo 
que homhrcs y n1ujcres ¡1pr<.0 ndcn ha de ser ensc1ladn por prolCsionalcs de la educ.aciún. es 
decir. por educadores. lllich dcnn1estra con argumentos sólidos que c."l(iste Ullo'.l fecha en la 
cual el aprendi:e.ajc se cmpic.1:a a concebir como "un proceso de cnriquecinliento pc,.-sonal 
con valores que se suponen cscasos .. 2"

1 y con ello. el aprcm.Jizaje conlienza a concchirsc 
como cducaciUn. Junto a csra nueva fom1a de aprender -que es sólo una cnlrc n1uchas 
otras- nace un nuevo sujcto: el lrornu cducandu.s. El inicio de la historia del horno 
educundus lllich Ja rcmonla al momcnro en el cual Ja educación cmpic;t.a a ser percibida 
con10 un:1 11cc,•sitlud lr11n1ana bú.nca2x2_ Algunos <.fe los invcnlos necesarios para dicha 

:••l. llhch. J,,, hntorra ,Je/ ho1'1t> ..,111,·un,/u.i·. en Alt•"TllOlll't:l.f 11. l\.fC-'l1Co. Jclaq11inl\.h,rt1z. l'JHH. p 57 
:•: .. La gCnes1!i del hornhre nc•ccs11aJo de cd111..·aculn y dd Esloufn C'lllf>C'rladn en e1hu:ar co111lucC' 
ncccsanoin1C""nte a fa lu-.ruria 1k ¡.,., p.1sruras y In!'> 1c·ruas há!>IC1>s que J1s1111guc:n r-1 Lehcn!>gcfi1hl (\·1 .. 1ún de la 
vida) de fa Edad Mt,JC""rna Jd de 1tldas IJs dcrnas cuhuras y que caraclcruan rc>dus lu!i aspc:cros de la vhla. 
C"nntemplJdu de tal nu.>du. la h1!1ol11r1J de Ja cou1puls1tin por el cn11.o;un1n .l,!'-"ncral de educac1i1n cnn1n hase de un 
e!>IOSdu ltherul Jparccc• 10111 sülu c1u11•1 uno de lns asr>c:"clus de JJ h1-;lur1a ,f~ Ja YI\ t"ncia de c .. case~ ( ... ). 
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percepción fueron el ulfohclo!"' y el lcx1t/"·1 ··sin 1.a 11.:cnu:a ¡dfahéllca p;ua lijar un lcxln y 
trunsnlitir un ong1n.al 111l lttu.lrí:.1 s1qu1cra 1111agin:.usc 1:.1 exbtcnc1a de Ja litcra1un1 y la cic11c1:.1 
de las l)UC M." ocupa la c.:d111.::.1c1ón. ( >tros clcr11c111os clave que .... nn prc .... upuc .... tos tic la 
<'<l11n"·ui11·'"., tn111aron for111a entre Aku1no y Alhcr1o el< irandc. porque .... úlu en ticn1po de 
Alcu1no l:.1s palahras fuen111 .... 1.·paradas v1i-.ualn11.·11te u11.1 de l1lr:.1 (llJT prirncra vez, CfJfl h1 que 
el lcxtn se h11'0 ns1hlc. Rc.:s11J1ú poi-.1hlc captar el scntulu de un tc'\.lo vu.:ndnlu. en lug:.1r de 
pru11u1u.:1.1r l.1 .... p.1l.1h1.1 .... p.tr.1 ha~.:erl.1.., co11l(Hc11 .... 1hlcs al nido S111e .... ta"1"11ali/ac1ú11 del tc,lo 
no hay uJc:.1 de t.,,,,,,,.,,,,,,.,,¡,,·'"'' 1.·c1hH:;uh1 y d1.·rH• .... 1tad1• en l1hH• ..... de CtH1<•c11n1c11h1 l)lH .. " pueda 
ser n .. ·pn1ducith1 y Cl•n111111c;uh1''·''" · l'.t1h111ces .... e ClHncn/au111 a n1nligurar alguru•s clen1cnll1~ 
.,le la hi ... 1or1a del hun1u ._·.!un111.!u ... 

lllich c..·tHlsnlcra que hay th1 .... p1.·r .... n11a1c .... que l1enc11 gran 11npnrto111<:1a c..·n loi h1~1oraa del lulf11n 

1·ducand11 ... ~ por un l:.uln 1.:t1l'.0111r.1111os .1 NchnJa de quien nos ocuparcn1os en el prcscnle 
.apartado con 111;:1s detcn11111c111t1 y por el 0110 a Con1c111u .... ·'"1t. quien fue el in1c1ad{lr fonnal 

'1uy prunto n1c h.th1.a •."<111'<.·ri.ul•• <I•· que- l.a 1 .. • .. :111.1 .,,><.1.al •k .. ·n·.ir 11•·-.•·.,i.t.i.1..-.. '11.tl<.·., tk h1cnc .. ·Crcantlu ao;i 
n•• "''''' J.a '1"·c11..::1a dr la ... ,.,.,., .... , .... 111•• 1c~11l.i11tl••l.a l.a111h1co- ... -,,11.,111u.,c 1111.1 1nn••.,.a..::1••ll fun•i.tn1c11t.al <te l.a 
<.:011.,·l"·c11<.·1a .,,.,_., .. 1. y tic..· •lll'-"· <11 .. h.1 1._· .. n1 .. .1 nu ,,. le pu..-dc purdc .al11huu ,, 1.,., h·n1<..1<•., ..in•• in.a., h1t.·n .il l·t>rn 
Ah:nu.·11.,r, en l.i t.•pc...:.1 411,· llJ1i..<.u1n• cnuo..• ~ ..... 1.11e .. y Arl'lolt.·h.·., t t ~un<.·a .1111<.•., nie h.ah1a o;1dn J"1'(•.,1hlc­
.:u11 .. ulerar l.t ,·l111.11,1on .,0111t• un b1t"ll ... -1nu ., .. ¡,,, .i¡">C.·n.a., .i pr111 ... 1p1.,., d<"I .. 1¡.::ln I\.' a C. hah1a adqu1rulo l.t 
1111pon•1n<.-1J de un.a pu .. e.,1<>11 p._.,..,,,11.il n<.·<.t'.,ar1J p.11.1. l.1 Kepuhl1<..1. t•e .. .t•· <-"111••11<..C., ..::nn .. ulc-ru o1.quellu 4uc 
•H:lu,1hn,·n1e .,c.· dt.·.,1~11.a C•Hll•• ,-.1t1~·.u:u1n uutu• 1111.1. C)l,pe11t'llC1a 411c .,c. • .a.lqu1t'u .. · J l.i. 'l.ntnhra tic l.i. e.,ca ... c-.r 
h1-.tnri<.·.1.. dt.•111oc.:1.1.t11.:d y ....... 1.1l111c.·11I<.' ,_ rc.·.ul.i" { 1 Jl11c.:h, /l1<1/11g" "" ''""""" 111 u•n C'Jl f Jr,/,·n ~ ,¡, . .,.,,¡,."· '1ll 

lug..1.1, c.·••p1.1 dcl 111o1nu.,c.:r1I•• •111¡;111.11. '"' lt'<.h.i.I 

La dc111ocr.tl1.r..1l'.1ún tk la e-.c.l'e/" J tr.a\·c., tk IJ nunl·r.,uin llcl Jpa•ruh/JJl" C'll IJ 1.:ullur.1. en IJ i\IC"llJ ... llt:I !>lb'.h' 
l"\t .a ( · .. .,.,1., ..::oll\o 1rt111 o1 ¡., .. .1.tc111c.·11 .. c., en hu1n•" t.•dn..::anduo;. e., c.k·<.·11. en hn111hrc" .. -un l.i nccc .. nloul há.,1<.·a Jc­
ohtc11c.·r t.·duc. .ac.:11•11 !\.llcnu.i .. 4ut.·. l.i. .knu>c.:rJllJ".1..::1ún de- la e1'oca.,t•/" d<.• 1."<t11..::.t..::1ún y con ella la tran!>fllrTlldCl'-'Jn 
llel hn111hre en hu111u cduc.uulu .... ._. ¡.!Cnerall/"ol a 11..,t:l 111umh.tl .te-.pu~ .. de l.t Sc-s1¡nd.a c;ucrra ~funJ1.ll VCa .. e 

1 1111..::h. 1~·· .. ,. •. c1.11:u1:Í•l 1 ¡.,, '""'"'"' ,,,. '""'"'""'"'' Cll All .. rt1<lf/\c1' //,!\te ........... Jo.14uin !\.1ort1z. l'HOol rr -'-'· 
~~ 

;•' Snhtc Jo1:. part1<.:ular1d.1.dc-.. •kl .llr.ahetu C'fl ..::ornp.11a...:1ún al rc-.iu .Je- lo"> "o;IC'n1.i.; de nnt.ac1ón y .Je oralnlad 
vc.·a'>t' 1 llln·h and IJ S.trukr.,. 11·,,r1I• un.! J11,1urv en . .f/IC" ]"Ji,• 11/¡1/i,1h1·t1:::ut1011 of ropular mind. LISA. 
'Vu1tagc.· B•Hl ... o;.. l'JKK. pp .l-1 _,, 1.1111hu:n "C'ol"C l. lllu.h. In,,,. . .-1n1'_l,,,,/ ,.j th•· lt'"tt A t.omm,·n1an.· '" 11111-:li ·-~ 

{hduu 11/1t º"· l 'SA. l lr11vc-r.,11y ol < ·111..::aµu l'rc ... s, pp JK-42 y f)~-11-l 
.u l'ara l.1 nu"·o..·d.id JH•HJI. c.·p..,k·111o1lúg1cJ, l~cruca y ">oc1o1I que rc-prc,c-nla la 1n" cnc1ún del le, ro "·e-ase 1 

!!~'~.';_.a/:~~:~.11~:::;:';:'~-;. ..::011..::c:ptu .,111 ¡..:encra ... 1nconcc:h1hlc en utr.a ... .,. .... ·u:J.1dc-!. y. por ende:. 1naplu;;:ahlc a una 
dc .. c11pc1ún 111.,túru:a de.: !.U pa'a•lt1 l..t cduca..::1011. cornt.J '>Cusa el len11111n t'll 1.a a.:lualul.ad. !>1gn1fica "'Prender 
haJn el .. upucstn de que e:.le .aprcnthl".IJC '-""'un prcnc4u1:i.11u Je h>t.l.1!. la!> acll\"1J.adc:-. humanas. m1cntnn que. al 
n1l'l.n1n llen1po. 1.ts nponun1d.atlc!> de c-:i.le aprc-nd11::.iw. J"K•t .,u propia 11.tluralt'l".a. i.on csca...as En1cnd1dn Je csla 
m:.incra, c-1 :.iprcnd11"..a1c.: ci. un .1 .. pc..::10 de la vuta 4ue puede dl'l.l1ngu11.,c otdccua<lam1..•111e Je olros. El 
aprcnd11'..tJC prc..::e1k .... 1 no tc1npu1.al .::11J11du nu.•nu., lúg1can1cnlc, a l.s eJCCUL'.1nn con1petcn1c de una tarea 
'.'.oc1almenlc c'>pc.:nnla. A partir do..· c .. 1a idea, 4uc "'e a¡uo;1a a l.i. ec.h1cotc1u11. 11un1111erablcs caracterislu.:a"> sc-...:1ales 
de otra!> sociedades se puc1lc.·11 cla">1Ílcar con11• t>Ca.;11>nc-.; de arrenc.h.1'..0IJe". ( 1 llhch. l..d huturu1 ,¡,.¡ homn 
,.,/11n1n1/1n. en A/1,·nu1t1\"/I\ 11. !\.1cu..::n. Jo.u¡uin l\1nJ111", l'IKK. p.~'J) 
.... k' 1111p•>1lanti.• rc..::nrdar 4ue llhch 1cahl"a una ll1!>l111i.;1ún entro..• c1u1uc.:111111..·111u y !.01h1duria l·.I cu11oc11111cnlo si.• 
puede otc.·un1ul..ir y c.·~ una cuc .. 11<111 lecn1L'.a !\o11cn1r.1.!<. la sah1d111ÍJ e~ una cue!>l1on rnoral. una fnm1a de 
Tcla...-1011;.u·-.c de rno111cra .. ·1r1u""ª con l.a vcnlad • ..:un 1>10 ... la crcac1ún, cr...: VC-a .. e 1 llhch. /rt 1/11• ,.,,, •• \•t1rcl tif 
tlrt• l<'.\I A c·o171111t'7'fllr;\-' to llu,.;h ·_, l.>11lt1•c.·11/1t·u11. USA, Un1vers1ly uf<."hKal!O l'tc.,s. pp. I ~-17 
l., l. lllu:h. 1~1 hntnr111 d••l lronru •·1/unurdu•. en A/11•rn11111·t1.• 11. r-..té-"111.:0. Jnal¡uinMurhL. l'JKM, p.57 
: .. Fue .,upe1111r y l1llnnu nh1!.pt1 de la -.C'cla de In"> llcnuano'.'o Mora\ o!.. Adcrnft.; en 1.orulre:i. nrgaruz.aha la 
Royal Snc1ety y ao;c .. urah.1 al ~uh1er110 .,nhu: 1.a e'cnd;1s puhh~a ... ( llh ... ·h. S/i.,,f,, .. .. ) 
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lle la histor\;.1 tlcl lio1uo ,·,/un11ul11.-.:. t-:1 llcnn1ú en "'ª1':"" /J11/cu·111·11. i·1•1 .dr•• 111111uh11 ... """"" 
11111111110 (011111uJ') 1/occnd1. lu.,, oh1c1tvus de la profesión de cdm;¡ulni-. A~u11is1110 afinnó 41u.: 
'"1•1 cllucuciún l."n1n1cn.1a en t..·I !'>cno n1a1crnu y nu lcnn1no.1 ~1110 l.'on la tnucrtc Tut.lo In que 
vulc la pena sahcT tncrct..·c ser cns'--·1"\allo u111 un nu:tndo cspc .. ·iticatncnlc ;;u.laptadn al MIJL'lu. 

El nnuulo ith:al es aqtu..·l oq;.an1.1 . .;u.h.t de 1,1\ 1nancr;.1 4uc h11lC1011.J. cu1110 un,;1 C?-ocucla para 
loe.los. 1.os i1nliv1duos no ptu:,\cn act.·cd1.·r plcnarncnh: ;.1 ~u lu11n;.1n1t..l;.1d ni;:,s que s1 c.:\ :-.ahcr- C"­
un rcsull;u\n de la cnst..•t'ian/'a ''qucllus q11c aprenden :--111 que se les t.·n .. cf1c c~t;:"u1 1n.i'> ccu::;.1 

del ani1na\ 4uc llcl ho1nhn:. Y hay que ur~an11"ar et Sl!o,,\enlol e!-.colar de tnaucra que lodo el 

nu..1ndo. viejos u jóvenes, nt:us o pohrcs, nobles o v1l\anlls, hon1hrcs o tnujcrc .... aprcnd¡1n 
reahncnlc y no ~i1uhó1u .. ·;11111.:ntc n para ap;:ncnt:u":""'' ('un csl;.1 afinnac1t'in. ( "01ncniu ... 

\lcscalilica hldn el c,11ulc11111enlo '-Cn1úcuh1, y c'11111cn;;;1 c1 11101u•p,,\¡,, r<1tlu.:al de: l1>s 

1....xluc.adorcs y de todo el .\l ... tcn1a e1/11catn-o sohrc todn lo que 1/ehl" o 11c•1·,•.\1ta oprc11dcr.-.c·. 

sohrc el aprend1;a¡c 

Es de t.•sta nueva ideo\ngia ab;.,ndcr¡1cJa por ( 'nn1c111Hs que !-i.C cunsullda una nucv:.\ ¡,tea del 

ho1nhn:. 1....·l '"""º t'1/Hco1h/1t .... F\ "º""' 1·d111 Hndus 4uc- v1'c una 1u1cv;.1 rcalnl;.u.1 social en la 
cual l\cccs1to1 que un gn1po de prnfcsionalc!'> le cn!.eñ..: quC dchc !->ahcr y hacer. A!->í, durante 
el ReoacinlÍ.cnto, se co11sohd.1 01qucllo 4uc corncn.tú unos s1glns antes de Cnsto -1~1 :.1<>uncHln 
del llomo ,·,Juca111/u.o;- con la 1nvcnc1ún del alfahchl~'"'' 

11\ich denuncia que en la n1ayori~l \le los pedagogos no hay 1.a d1sposiciún ,te 

'"n:cunoccr 4uc la c1.hu:ou::1ún e' un concepto ... 111 >!•'""'n. 1ncnn..:ch1hlc en otra' 
soc1cdadc~ (que no .. c;u1 aquella .. que .... .- han t•cc1<lcn\¡1\1.1.ad11) y, por ende. 1n¡1pl1cahle 
a una de~1.:npt.;1Ún h1 .. t1"iru:a de ~u pa!-.aliu l .a cduc;.u;:1ún. 1.:on1u se u .. a el tCi-m1nn en la 
actuahda1.I. !'>l~tHfico1 ;.1prcndcr ha10 el '>upuc .. to de 1.¡uc c ... tc aprcnd1.1,a1c c"i un 

: ... lden1. 
:-oo SohJe el altahcto cunl•• una .uncnaJ"a Ct>nll.i l.i ,.C'll\oiculo VC!<lll'>C" l llhch '"°" U s .. n.to.:1" .. ·t/I< • Tlr.· 
~/phdl11•t1=t1t11m uf 1h1• popular m1111I, Se"' Yor\.... \."1nt.i.~C' B"ok ... 1111'\IJ. \)ol.I) pp, y las paltC'!ó du!. (pp I0~-144) 

y tres (pp. 14~·2091) de l. llh..:h. /11 tlu· m1r1ur of 1Ju• p1ot /.,.,.,..,,., 11nt/ uddr•"''''' l'1714-l9'J0, Ne .... Yor~. 
Mar1on ll1>yar<;.. 11>92 

Otra ¡une11.inJ"a con~1der.i1.la pnr llh ... h 1c .. pc1.:1n .ti .i.pr'-'"nl11J".aJc \.C'rna..:u\u c._ el 4uc nfrcce la le1.:tura en <;,1lenc10 
Esla la dc:o.crabe con10 una npu!-11.·1 .. 11 .i l.1 Le..:11u d1\.111a 4uc aún ..:1111<;,er' a illgu .. 1e tradu.:1t'in nral. C'" decir lle 
VC'Jn;iculu. Sobre" esle tetna 'iC: puhll\.:Ú l. llh..:11. /.•·• 110 dn•rna en J:of, ~ - 1l.·ut.H.·h1·r Kun.,n·1•rl11~ - l····t.u·lrn/I 
J-'rtjmm1J.!l..1•11. 1•192-12-04. pp M7-'H• A<;.IO\hltH• o,c pt1bh..:ó l llh..:h, /r1 tlu• ~·•n•·n1n/ 

11hch ha demu .. ttadu 4uc el alt;ihc10 y C'l 1ex1u "º" do!> 1n'-·enc1nnc .. 4uc han ..:un1r1bu1do nn1ch1.,1n1u a la 
creación)' c:xpans1ún del 1101110 ,·c/u•·dndu" -e!> do:..:n. dc1 hornbte que piensa que h:x.1o lo debe aprender de un 
proícs1onal que ofrece un !<.crv1c1u e~a!>O-. Pero. ademas. una nue'""ª an1cnaza contra aquo.:-no,. tipos de 
aprenJu·..a1e que no"'º" 1n1part1du' .1 trave .. 1le una n11:d1ac1ón en la 4u1.: 1nter;1enen prnfes1onah:s. llhch la ha 
de!.eub1cno en la c1hc:rnC.:·t1..:-.i. -eo,pe..:1ahnenlC' en l.i.o, rantalla"" 4uc: poco a poco ocupan el lugar ""111\ho.'oh..:o )' 
lCcn1co iquc an1c .. hx:aha a l.i. p.ig1n.i.· Sobre e .. ta nue,·a atnenaJ".a que repu .... enta l.1 panlalla. llh..:h ufre..:1ú el lq 
Je enero de l'19."t en l la1nhurgo un.i. .::onfcrenc1.i a la 4ue lltuló (i1111r.f111x 1h.• 1'\'1• 1n th,. 111-: .. • o/ ·''"n'· 

l'a1a n:fur.t.:ar tu .. tctna"" ar11h.1 111c1i.:1unadu-. -el tL•:o..to. el alfahcto )' \a p.inta11a comu a111enaJ"as para el 
apu:n•h;.o.a1e ..,.cruaeulo-. véa~ .. · 1a1nh1C11 ll \ayk-y. lllwl1 ,,., 1.·011n·r·'"''""· Cana1.la. Ana11s1. IQ•)2. ln'i cnpitulo.s 
odm lpp :? l•J-24;\ ) )' l\UC"\.e 'PP· :?44-:?~ l ). 



142 

pn:rrct¡u1~110 de ""1;.,._ l;1._ ;u::11v1d•1th.· .. h11n1:1na ... n1u:nlr;1 .. que.·. al n11 .. 11111 t1c:rnpt•. l;1 .. 
t•fH•rtun1,J;uJL0 !'-. e.Je L"!<-.lc :1p1L·nt..l1/aJc, p11r '-ll propia ru1turalL"/•1. M•n C''-Cª'°'" •• i·•• 

!'\.2 l.a 14."llJ:UH \.'t.•rnáculai ín,.•nCt• ll ll'UJ.:UH Ullldrc 

lllich de111oslrú que súlt1 en una Sl>ciedad que conc1he a la cduco1c.·i1ln con10 una necesidad 
hu111ana ho'1~ic.·01 y ha_1u el Mlpucsh.1 de 101 c~c.·a~e/. puctlc 01parecer la lengua nw.lcrna l .a 
cducotción t;.11 corno 1<1 c1Jnc.:ch111HlS en n11c~tn1s dias va dc~pla/.aruh1 el .aprcnd1/;1_1c "'cn1o'1c.·11l11 
en divc.·rsos úrnhltos. Pero "In dud~t. lllltl de.· lo-. rn;:1s irnportantes e:-> el ho1hl;1; aquí 
cncontnunos el 01nl•1gon1Mt10 1.:nlrc la lengua vcrnúcula y la lengua rnoulrc o lengua c11...,cft;,1da 
-t.1uc corresponde al don11n10 de profes1on<tks. 

No olivdenu)s que el habla ven1úcula e!<-.la hct.:ha de palabras y ex.presiones cull1v;ulas c.·n el 
rnisn10 doniin10 de aquel que se ex.presa co111n contrapuesto a lo que ha sido cultivado en 
otro lug;;1r ~ 1nlroducido. Ptlr el cuntn1r1t•. la l_engua n1~1t,en1a e~ a4ueJl.l 4uc es c11~e1""1ada ~1no 
pnr profcstonalcs al rnenns ~•corno trahc1¡0 fa11tt1.\n1a- ~.e'> decir. corno parte del ststcrna de 
rncrcado -c.l tercer rnodc.•lt> de 111tcgr;:1c1t1n de );:1 ccoru1111ia en l¡1 sociedad dc~crih1 por 
Pol;:1nyi-. 

""Jl;a~t;.1 el 'ilglo XI. la lcn~ua vcn1ácula. t.•n 11ptl!<-.IC11111 a J;.1 ll"ngua culta. c .. pcc1al1/.ilda, -
c.-1 latin p.ua la lglc .. 101. L"I lráncu.:o p;ir:1 la l.'nrh:-. t.•ra ~k una vanet..lad lan e .. ·1dcn1e 
corno el snhur de lo._ v1n•i-. y de lo._ pl;ll11~ ltlt.:alc.· ... lil lorrna dl.· la!<-. ca'ª' y de lu .. <ipcr11 .. 
t..lcl carnpn'"-'"' 

¿Cón10 es 4uc la lengua rnatc..·rna fue dcsph1/;:111du a l.1 vcrno'1cula" Para responder csln 
dcbcn1os recurrir al le:\.lo .\"hc1dow J1·,,rJ..; en CI, lll1ch nos narra el surg1n1icnto de la lc..•ngua 

1natcn1a. su función y las con~ecucncias de ~u aparición. 

"'La h·n>!"" n1uter11u. t..lc .. dc !>U m1i.mo ongt.·n como L•'lprc!->1ún. ha ~1L.lt> el cuntrarro dc la 
lengua vcm;lcula. Fut.·ron uno .. n1on.1L· .. c;1túlicos qu11:nc" la crnplcan>n por pr1111cra ve/ 
para dc~1gnar la lengua que utlll/,.ah;rn. t.'n lugar dd latin, para hahlar desde el púlpito. 
llasta entonces. el tCrn11no no ex1~tia en ninguna cuhura 1ndo-gcrn1iin1ca. Entre·, en el 
siinscritu en el siglo X\.'111 como una traducción dt•I mgk!<-.. Por lo que he pn<l1do 
comprohar. carc.•ct.• de raíces cn la~ olra"' grandes fam1ha!<-. dt.• lengua!'-. hahladas en la 
ac1ualidad. Entre lni. puehlu:o. de la illlll!-:Ucdad. Jo.., Un1cu .. que cun!<-.1dcrarun !>U patna 
corno una especie de mallrc fuc.·ron los cretcn~e... A pci.ar de que ex1slcn 
rc:m1n1scenc1as de la cx1i.lcnc1a de un ant1gul> urden matriarcal. 111 Sh . .¡u1era en lºrcla. 
existía el equ1valcnlc <le una lengua "'""'r11u 1"• ( ... ). 

: .. , l. llhch. /.u lr1.uor"1 ,/.·l liumu '"''" 11'11/10. en All<'rnuln'<u 11. l\1C,1cn. JuJ1.1uin:i..1on1.1.. 11>MX. p ~9 
ivi Sobre e!ICa noc1ú11 profundl/.oirc111n .. en este n11sn1n capitulo 
1
"' l. Jlhch •• "i/111rlow 

La!> lengua'> vcrr1;lcula~ cr.u1 nu1y \.·anada:o. y propia'> de una cu1nu111d.1d e:o.pc:cifica. nunca -.e prt.•cendia un 
rntrunu:-nll• hon1ugenl0 17 ... ;ulur cu1111• la lengua cm .. cfladc1. Asegura llhch que ··exci:-pcuarulo ta .. soc1edJdes 4ue 
actualmenli:- lla1nan1u'> curnpeJ~ nunkn1a'>, nu i.e hc1 intentado nunca unponcr a lo<.la una pohlac1ún un 
~!;°!'glll..IJC d1ar1n llllC i: .. 1uv1cra sonll"lnln al cnnlru.I d~· profesores relrahu1dus ''de propa~~mh.,;tasº' ~ldt.'111.) 

l~s 1nlportanle en c!>IC' 111urnen1tl hJCt:f un paren1e .. 1~ para ell.poner que la l~lcs1a. segun llhch. tuc la prunC"ra 
1n .. 11tuc1ún dC' tipo n1odcrnu -lle hecho. llhch denu1c~1ra 4uc c.::un base en la e5tnu;tura de la Iglesia fueron 
c.::rcadas las ruits 1n1pnrtanle 1n'>lllln:1ones nlo<.lcrnas·; el clero a parllr del siglo VII huno en ~us ntanni. la 
nhhgacuin de "'a11:0.f.1l.·er la .. nci:e .. ul.1.tc .. p-cr!!.011.1h.•'> de Mis fiele:o; E'> l.1 lglc:o.ia la pr11ne1a 1n'>llluc1ón 4uc se 
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N1 en la C irc-L'la Anl1gu;1 r11 L·n l;:1 l:d;uf f\.fL•dm !.e lw..:i:1 la mntlcrna tfl.-.nnc1ún entre 
d1ulccltt!. y )L·ngua ... l·.11 11111:-.rrt'' dia ... '11\.·cdL· ¡¡lgo U!.i c.·nlrc la-. pohlac1onc'> tic h1 Jnd1;1. 
l~lHll 1¡111..• anlc ... f;1-. l."t•11111111d<1tk·.-. n111n11l111gtiL·-.. 1al c11n111 1111-...111.-. '"' ..:ontk."CllHJS fu1y. 
cont111l1¡111 .-.u.·nd1' 1111;1 '-"''-"t·pc1ún. J ll.•-.tlc 111-. lt•1h.:ou1-..· .. ho1-.l;1 l.1-. lr1u11-..·ra-. tH.:CldL·u101lc'> 
dc la lndt1L·l11n;1. -..·-. r;1rt1 rt1l.·11111rar un l11g;ir cn L"( l."Uitl uru1 n1• 1u1-..·da enlL•t1d-..·r.-.c en rna ... 
de lfl>-. o trc.-. ll·r1g11;i-. <~>tJ<.• c,1d;1 1nd1v1d110 l 1c.·nl.· -.u palnu' .u•r1110. l.'S algo 1¡uc e'tú 
u.-.unudn. pl·ro. 1g11.1l111l·n1c..·. '>l.º da por hecho qul· la 1n.1.,.·11ri.1 h;1hl;1 v;1r1.;1-. k•nJ,.:uu-. 
1·ul,1.:ar1·.'· ;1,11111J;u.l;1.-. d,: l<•rr11.1 \l."f"rlilt."Ul.1. "" c.·n-.l·1),1do..1.., ( ) J ,,._ pt•hrt·-. dl· loda.-. J¡¡, 
n<.1c1onc.· .. 11•1 1ndu-.ti1.1k .. dc.·f 111und11 .-..in ¡111li!.:l11I¡¡.-. l\f1 oi1111g1._ c..•l 1uft·!11t.• de ·1,unhuctú • 
.-.e r:,pre-..;1 c..·n ... u c.1-..1 c.·n .. 1111gh.11. l·-.c11L·h.1 -.u r.1d111 l•n la l¡lll' 'I" hi1hlo..1 h.;1n1hura, rc:c11.1 
p1ad1•-.a111t.•n1c ) L°IHI un..i c1u11prl.·n-.1ú11 p.1'>óihk· -.u ... t.·1nL·•• ••ri1l.·111nl·' d1<1r1;:1 ... l."n ürahc..·, 
hac..·c..· .-.u:-. lll."J.!li..:1tl'> l."ll l·I /1JL"11 lºll 110-. leng11.1-. 1.·11111crc1,1l1."-. (-..;1h1r. pul¡.'.111). L·11nvcr.-..;1 en 
un francl.~., ai..·-..·pl¡¡hfl.· 1/lll.' .1prl.·11d1ú l•ll t•I l."/l"rc110 -y 111111-'!Ullól dl.· c..·-.1.a ... lellf.!Uu:-. 14..· ha :-.rdo 
cn,cr"\ada "l.ºJ.!Ún unu-. rt•gJ.1..,. No ha d._·c1d1do .1prl.·11úcrla-., t:ada una t.º' un c..•:-.ltlo con el 
cual n:cul.·rda un ._·on1unto p.1r1tcuh1r d<.· c..·.,pl.0 rl1.:nc1a .. qul.· l.0 nc•11;1r1 en el rn•1n:o de c';.i 
h.·nguc.i. J .;.1., cnn1un1d.:1dt.·-. t..h111d1.• prl·d111n1n.1n c.:I llHir111l111gu1:-.rn1• -..111 r;.1ra ... ~.;:iJ,·u en trc..·.-. 
cla:-.<.•s úe Mli.:1t.•th1c.lc-. Ja .. c11n111r11d•Hk·-. lnh..ak.'o qut.• 111.1 h.111 ... 1Juh• del tJll1n10 c.·,t;ul10 del 
neulitrco. '"-" c..·c1n11in1J.uJc-. •llllº fi;1n 'utndo dur;.int<.· n111l·h11 l1t•n1po forn1•1'> 
c.'Cl"l~pc111nalc..·~ de .J1-.t.·nn11n<1c1on y 111:-. c1ud;1d.1n11-. Je..· lt1.-. c,.•-.1adc,..·n;.ic1ún 4ut.• !--C' 

hc.·1u.•fic1an. dc-.dc h;1 .. ·c..· \;111..i' ,.:<.·nc.-r.;1c111nl· ... Je f;.1 e .. t.·c1l.:1r1/;1l.·1,·1n ,,h/1galc1r1.'l··l·•~ 

Par.1 C'l(pJic .. 1r la irnc1K·ic.·1n di..· la lengua 111:..th.:rna rcm.:1no.'o que rcnH.lnlarnos al siglo XV. 
concrefa1nenfc a l ··1'>2. En t.•sc año. 1n1c.·11tras ("nstoh.tl l "olun 1ha en husca de nuevas rutas. 

i.l'>llf11C' 1:01110 .\.fJclrc "l..i lúrr1111l..i n1J¡.:1<.:..a de l..i So.1111..i .\.t..itf1c J¡.:/1·.,1..i ._.J .. 1 dC'J..i tlt• ..ig1111lcar l..i rc-unu'u1 1i-.1ca de 
lo~ fieles t.·uyu .1111ur n10\·1d11 por <"I l·.,pinru Sanro . .i .. lu¡.:..ir i.I un IL'll.IL"lnllt:nlo en .:l Jl.'lc• nll!l.lnu de.- rc.-urur!.e 
El lc.'-rnunu JllJthC'. C'll lo .,U>..L".,1\n, dl."•rgn..i un..i 1C".1lrcJ.-d Jlll'>llC..a llJ\ 1 .. 1hlt• 4uC' nn pu..:ur;.i otr;.i t.·n .. .- que"¡.,., 
l>C'r\·11:1uo;. ah .. 11hit,1111l.'lllt· llC'l"t.•"..ir10., para la !.al\..aL"l•Ul Y el o..1c..:c!>11 a lt•'> J,1\·••rt·., Je e .. tJ 111..icfrC' cit.• 4u1t·n 
Jc.-pcnde la -.ah·ac1t"ln unl\'l."fsi.llrllt"llte llC'CC''>óllrld C'.,fa Lnrnplt"li.lfllente h.1Jo rl l.·onlrnl ele una .Jt•ro..1rqui;i de 
hnn1f•u.·" oulcna1l11.," (ldrrn J l·n oir.i .. palabra-.. )•..i •k .. <k d .. 1gfo \'JI. de a..:u ... ·rtlo con Jl11ch. f;.i JglC''ili.1 .,e cnge 
eon10 n101u1pcth/.1dura d1.· l.1 ... 111-.l.icc1nn de Ja .. ncc:c .. ul.uJc., u111\c:1 ... 11t.· .. 1'."l•t.·1· .. 111..ideo;, cforo c.-''ª· l.·rca<fa., por 
Ja Jgh:-'>la u11 .. n1.1 

S¡t111rntl11 fo line:1 de C!>IUdlo que dejó Le" l!I. l\lurnforcl, IJlich h.t ufo erK011lr,1ntfu uuli..:10!; 1lc.- t¡Uc l.1-. 
1dt.•111t1!!i"' ')Ul' '>U .. renr..an IJ er..i 11ulu .. t11;.il ru.•nl·n ha .. c'i 1.111 a1111¡.;11..a!> que 't." ll.'1J1t1nt..in ..al pruncr renac1n11e1110 
.:aruling10. por 1en1plu ••J .;.i uk•o..1 dr que no h..iy .,,.h . .tl"!Úfl "''" .. en ll. "" 111.!1\ uft1..ill·., !>111111111!1.tr;.idu'i por 
pr<1ÍC'S111nales en no111hrr: de 1111..i ~f..idrc lgle!ila 111 .. 111uc11)nal es Ull.t de C'!>la~ fa-.c., ( .. ) J.a C:Ue!>t1011 rll.Í'> 
1n1pnn;.i111e <1qu1 C''> /;.i n•>1:1t•n dl.· i¡ue el l."lcru puede tfclinu '>lh ""'" ll."loo;. c.:un1n fornw de s..ifl,fi.ll."t.•r la 
nec.:es1dadl"" ni.llUr<1lc'i y ho..11.·er ele c:-.,le upo de -.c:-r\ ll."IU!>. al~u lJlle s11ln el pude aclnunt'iffar. <1lgt1 nr:ce-.ano a In 
que no se pude renunciar sin t:tllnpro1ncter fo 1111'>11\a \'Jtfa e11.·m..i Es en esta 1:apac1cfaJ de un..a el11c nn 
hcred1l;.i11a donde hcrnos de \'C'r el f1111da1ncnlo 'illl el cual l.'I l· ... 1;1clc• c:n1ltt"lllfl<1r.i11e11 tk lo:. u·rvll.'.lll'i o 
us1slcnc1al ">ería 1ncon1:eh1hlc""(ldt.•rn.) 1\.-.i ter1enu'.-. l.flll.". i..., 1n'il1llu·1unl.·.-. 1J1otlen1a'i st11.·c<,1\"i1!> h;.in ;.i.lnplatlo d 
r.:atrc'm quc.- ya hahia n1a11.:ado la l¡!le .. 1a . 
... ~ Jdern. 

IJlu:h cll;.i en .\"h"do ... u·or4: "Suc1.·dc que et hnruhrc 1le lo..1 calle. en /\lrit:..i, llt"~a J creer qut.• !>Úlo e!' h1hngt.ic rl 
t.jUe puede crnple;.ir dos lengu;.is 1.·urope;.i'>, dadu tflle la .. kngu;.i-. afru:..in;.i'> suri cla'ilfit:atla't 1.:111110 chall.·1.·111-., 
lengua'> \em.1cula ... p;.i1r.11.-."" 1Bony.i.l!>U Tanla·K1.-.han1. Afnnn1c11lt"r11/1d•·11t1n· thrnug/r H',·.\f•'r'1 ph1lrHopl1u•, 
,,,,,¡ ¡,,,,>:'"'J:•'·' en J'11'H'nc1." atr" "'""" 1)8, .2e tr1111. 1 'J(,7, p. f.27) 1:~1..i c11o..1 t.•'> un huen e)crnplo Je fo rnotlerna 
idea de que In \ ernoil.·ulu e'> uh .. olc·tu, ..itra!l.ado. nuilll Uc.-nunr1a el <1011111110 dc.- la'> lengua<;. cnsc.-rladi.l!i !.ubre J;.¡, 
1;crnác11Ja.,. ;uin en lu!!"arcs en ln'i que la n1ayuri.1 ck• fo pohfoc1ú11 hahl;in 14..-nguas 1;crnóÍ..:Ulas y !.tln ohhg;.idn'> <1 
aprcnckr la~ lengu;.i:oo dr:,,arrtJll;.ida-. 



t::ho Anlonio de NehriJ•1 L·reaha un 1nstru111t.•nto que serv1rí.1 a los Rcye~ C"útoliL-os para 
consoliJ;.ir la un11ica"-'1Ón dL· .-.us reinos. este nuevo i11~1ru1nL·nto fue la Cira1n;'111ca castcll:ina 
"Nehrij:i propuso el c111plcu de su gro.11n;"itu.:a en v1:-.tas a e ... 11..-nder el poder de la re1n:1 en un 
esfera tntaln1c111e nueva. el t·o11t1ol c:-.t.ital de la :-.uh:-.1stc1u.:1a 1.:otttl1a11a de h1 gt.·nte. NchriJa 
tra.l'ú cl\:ctivarnente las grandes lint.•as de una dc,:larac1ú11 de gueno1 contra la suh:-..1ste11t·1a. 
~tu .. ·rra t¡ue el nuevo l:st.adn se prcr1arah01 pnn1 llevar adela1111..·. 1•rete1uliú que !'oc cnsc1)aril la 
lcngu;.1 n1aterna. 111 .. L'nti'1 el p11111t.·r ~,.acfu d1...· la 111:-.tn1n .. -11··11 t111Í .. l'l"'ióll ( ... ) lles•lc .su pri111cr 
~l!'.O~ l.a cxpn:s1!:u1 leng11•1 n1.1t1...·r11.1 11;.Ke del k·ngu;:11L· un 1nstn11ne11h1 al ~L·n.1c111 de una c;iu:-.a 
111slttuL·1t1na1."' "• /\. partir de entonces. "' los súh<l1to:-. se le.-. hahía crc;.1dn una 1n1eva 
nccesido1d: aprt.·nder esa 1tt1t.·v•1 y en111plep1 gr;·1111at11.:;.1 <. "011 cstL· hecho el goh1cr110 español 
preteru.lia que las le11gu.1s lucal'-·s o vt.·1·nú1.:ulas fueran oh ul.uJ.1s. 1:1 ele111e1110 clave de la 
;:irgu1ne11tac1ún de Nchr qa. p.1ra convenc1...·r ,, lo-;. Reyes. fue "la lengua sueltoi y fuera de 
regla. el hahh1 lihn:. !-.111 pr1...-ceptus. en IJ cual se C'JHCsan d1ana1ne111e la~ personas. 4ue 
en1plean par;1 vivir su .. ida. es un hahl;1 pnpular que pequtl1ca a la < 'orona:·.'" 7 J·:st;,1 
asevcr;.1ción NehnJa la hasú en que cons1tlcro1h¡1 un dcrrot.:he de t1en1pn que ta gente leyera y 
tl1alogara en sus lengua~ vcn1úculas. pue~t11 qu'-· vcia e-;.t.• 11p1l de lecturas y ch.arlo1s c1.11110 
frívolas~ de tal 1nodo que. una de loas 11101nera por las que lót lengua 1na1crna fue ganando 
terreno fue gracias a que lo1s unprcnta!'o. 01 potrt1r del 111on1t.•nto en que se adopt1"1 oficiahnente 
la nueva lengua que ohcdccia a las co111pleJaS reglas gran1;1t1<:alc:-. 1nventad;.1s por NehriJa. 
sólo in1prin1icron en '-'sa lengua y totl.a aquella persona que 110 ta adqu1ncra no podria leer 
rnús. 

"l·.I pnn1cr- l."spcc1alt.,t;1 tlhK.len10 del lengua)\." .icon''-"J·' ~1 la l 'ur-011a tjlll .. ' tr-¡1n-.li.1m1e el 
)rnhla y la cx1~tcnc1a de la gente 1.:n h'-·na1nu .. -nt.1" úti\c .. p.1ra 1,:I 1~ ... 1;1du y -.u:-. prupú:-.1tu-. 
NchriJ•1 .,,.e en su g1a1nút1c;1 un pilar- del 1- ... 1;u.Ju-n.;1c1un l·n t.·ll.1 el l:~t•1du e-.; conceh1do. 
dc!-.dc "'u ungen. cntno un orµ,an1!-.nlo ugr-c .. 1vurnL·n1c pn1duct1vo. l·.I nlu .. ·vu E:-.tudo toma 
las palahras cun Ja., que -.uh-.1-.tc la J.!_1..·ntc y 1¡..., tr-iln:-.fnnn;1 en un IL·n¡..:u.i nunllill&.r•ula 
que tic ahora en ;nlcl;1nh.: .,cr;·1 uhli¡..:o.ttono 1..·n1plc;.1r. call.1 cual -.egún el n1 .. ·c1 <lc 
1nstn1cc1ón que lc ha .. ido 1n:-.111uc1on;.1ltncntc a<ln1H11:-.t1ado 1-.n adelante. la gente 
tendrá que rcn11t1r:-.c a un lcngu•11e que reciben 1..k· lo allu y no Lk-">arrol\01r n1;l<; una 
lcnguu en con1Un:·~··• 

En pocas palahras, para la consoliJ;.1ción del no.1c1entc estado de Espm1a. Nebrija propone a 
la Reina lsahcl una alia1ua entre la esp;.u.la y los expertos. unión tic las ~innas y las letras; 
por un luJo, con la csp:.ula put.·tle conquistar nuevos tcrr1torios y. por el otro, n1cdiantc tos 
expertos crea .. un sistema de reducción cientifica de la di..-c:rsidatl en todo el reino ( ... ). 
Ncbriju. sencillamente, se proponía sustituir una lengua vcnHicula por una lengua 
materna. ••2

'"' 

"Este paso <le la lengua vcn1ácula a una lengua matcrn.1 nfic1aln1cntc cnsc:11a<la quu.4is 
sea el acontcc1mu:nto n1:.is 1n1purtantc -y por tanto el menos estudiado- en el 
advcn1m1ento <le una "'nc1cdad <le moi.11.1ma dependencia Uc la!-. mercancías. El paso 
radical de In lcngu<1 .,,.cmUcula a la k·ngua ensenada anuncia el paso <lcl rtt=cho al 
hiheri,n. de la suhs1:-.tenc1a a la a:-.1stcnc1a, de la pr0Juci:1ón para el ga ... to a la 
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producc1ú11 puru el 1111..·u.:udu. tk• l.t.,. t'"'l"'-•1.;111/¡1"' tl1v1d1d.;1.,. 1..·n1r1..• la lgk .. rn y el l· ... t;uJ11 ¡¡ 

un nnuulo donde la 1!-!,kMa es n1ar)!.11ml. h1 rcl1g1ún pnvatuada y dorule el l:~wdo 
n~unu: f;1s funcuu11..·~ n1;1t1..•rnalt.•.., lm'-lil 1..•nhu1c1..·.,. re1v1nd1c.;ula?>. ún11..·arn1..•nlc p11r h.1 
1~11..·~u.1. 1\1111..·~. no tlilhi;.1 111.;1111..·ra de ..,,¡tl\ar..,,c: fu1..•r;1 de ll1 lµk"'la. 01l111ra. no hahrú 111 
lec111n1 111 e .. cr Hura -n1 tan1pol".o. -.1 c.., rt""ihk-. hahJ¡¡- 1111..·ra de la 1..·~ler-a tk• la 
cJucac1ún'•""' 

Así corno 1...·I po1g.¡1110 ddlio.1 !'.er 111tcg.nulo a l.1 1gl1..·s1a 1t11...·dio1111e el ha111is1nn ahora el hornhrc 
vcn1oiculo s1...· inlcgr.a al F~tadu-1w1..·1ú11 por el lcngua¡c. l .a le11~u<1 ncccs1taroi, en .;11..h:lo1ntc. 
lulores, ntacstros 1..p11...· la t11vulgu1..·n por l'I /.11·11 .J.· ,,,,Jo.\· 

Ahur¡¡ h1en. l.1 111nov;.1c1ú11 111ús 1111¡.,1..1..-lanle de Nchn¡a liJc )¡1 lle 

··!'.cntar- lil~ ha-.c?>. de un itkal hngui-.11co ..,,111 prt.•ccdcnh.: la cr1.."ill"u·1n tlc una .,.•R:11..•t.h.1d en 
la que hurúcral•t.,., ~•1ldo11l11.,., n1crl". .. 1t..k·11..•..., y t:a111pc .. 1111• .... d1..·I n11•11•11c:.i un1\1..·1 .... al 
pretenden. lodo ... hahlitr Ullil ~ola k-11~uo1. lcn~u<J 4u1..· 'e supone que lo!'. r><1hrc-. 
c11rnpr1..·n1..k·n y 11hctk·1..·1..·n ··'''' 

Con esto tarnhiC:n se prc..·tcndc tk·jar atroú .. la~ cnnu1111d;.1dcs 1crarqui/;.utas y dar un P"'º hac101 
una nucv.;1 soc1cdoid 4uc naccrú, fi.·1nn;lln1cntc. d1..·s¡H1é~ de la Revolución Franccs;.1, un.;1 
sociedad 4uc se presurne. 1,gualitaria pero que sin duda cohq;1 ntois desig11aldi1dcs que las 
con1unidades ..-crno.ículas. 

En los púrrafi.>s anlenorcs ya se ha e.\.plic.·;.1do el surg111111...·nto de Ja lengua n1al1.."rna o 
cnsc11ada y !.1 fu11cit.'>r1 que tu..-o hace cu.1tro !->iglos: su fi.H1c1ún es l;.1 que hJ ..-cnidn 
desc111pc1l.;"u1dose desde entonces, se trala de uno1 lurea ho1t1t)g1...·nci.-:adon1, pues ~in úud.;1 la 
lengua tnalcn1a ha sido un elcrncnto de cnhersión y um funno1c1ún. 

lfablando de hts consecuencias que ha tenido el g.rnn mvc...·ntn de Nehrij<1, dcfinitivounentc la 
suslitución de la lcng11¡1 \ cn1oicul01 por J;1 enseñad•• es la mús signifit:ati..-a. Pero. 
gcncralrnenlc snntos t:icgos a ver que cuando se sustituye In ven1úculu hay cosas 
importanles que van implíc1t;:1s en esta sustiluc1ón. lrnplica la expansión <le la 
occidcntali/.ac1ón, es decir. la ampliación del discurso hornogcncizador y universalista que 
versa sobre la cst:asc/ de hicncs y servicios que <lchen pasar por la n1anos de proft:sionales. 
Se trata de la expansión del dominio de los profesionales y con ellos !...le J;.1 01sunc1ón y 
creación de necesidades que dc/>c,, satisfact:rsc en un mercado. en el que circulan infinidad 
de rnercancias -una de ellas la lengua motlcn1a-_ Y cuando cJcc1mos que dchc11 satisfacerse 
en el mercado nos referimos a que, de no hacerlo asi. se corre el nesgo de ser considerado 
ignorante, anal fohcta, n1arginal y atrasado 

Hoy, la h•nguu materna significa, al rnenos, dos cosas: la primera lengua aprendida por el 
niño, y la lengua que. por decisión est;11al. dehc ser la primera lengua del ciud<1t.lano. 
Vemos. entonces. cón10 se trata a 141 gcnle cun10 111101 criatur.1 4uc necesita que se le enseñe a 
h;.1bh1r corrcctarncntc a fin de poderse co1111u11cur en el n1undo 1nodcn10, de la n1isrna fon11a 

"•' 1Jc1n 
"" ldcn1. 



141• 

4uc ncccsila ser ln.111spor1.ada c11 vehicul1•s 111olnr1.l';.ulns a fiu de poderse Ucspla4".oir en los 
pais.aj<.·s 111odcn1os, p;,ir;,1 lo"i cu.1k·s dcj;1rnn y;,1 de servir ~us picn1.as. 

··1 ,1 ••'-·ru.al d'-'f't'lhh·111:1J ,f,,: prolt'"'"'-'" rt·111huuJ11.., y de.• 11101il·Jo-. 11oua la adqu1-.1c.·1ún dt.•/ 
hahl.:1 ord1n.1n;.1 t.'' 111101 c.1t.11.:1t.·ri-.11L·;1 u1111.:¡¡ Lk· loi t.•i..:1t111•111ia 111du-.tnal ª"¡ C••mu J,1 
út.•penlk•ni..:1<1 dt.· /11-. ..:111t1hu-.11hk-. fo..,dt.•.., S1 hlC'Fl la fll'Ct.'...,d;11J de cn~t.·i\<1r '" lt.·n~u;1 
n1atcrn.i Ji.ic dt•..,1.·11hu.-rt.1 h.u.1 L'u;11t11 ... 1}-'!Jc•..,, t.:1n :-.úln c.·n 11uc.· ... rra ~c.·nc.•rac1ú11 lil lc.·11~u;1 y 
la c.•ncr1-:ia h;.111 ""''' 0.11111•.1-. lr;ll;uf;1-. clL"Lfl\illllt."lllL' '-''º''' d11-. 11c.·cc.· ... 1d;1de.., u111\c..·r-..1h.·.., 
qut.• dc..·ht.•n "'t.·r "'ª''"h'l'h.1-. en 10 .. J,,-. /o-. 111d1\1duc•.., •• lro.1'\c.~.., de una prndtn.:c.·11)11 )•de..· una 
J1-.rnhut.·u'1n pl;1111f1c.ad;1.., )' P"'J.-:ran1;.ul;.i-. Se: puc.·dc.• dc.·l.·ir .. ·1111 ra_,,·,n qul'. otl 1.:ontr:1rru th.• 
l.:1 h.·ngua vt.·n1;1L"t1la. c.•J lr11p:u;1J1.· 1.:;1p1t.1/1/..ad11 rl"•Hlfoi de lapto1/tu·1·1ú11 '"-' ( .> 

f.a.., l'tiltun1' rroidll'lonalt.·-. .. uh-.1 ... 11.:111 1-:1;11,;1;1~ ;1 la lu/ -.ul;1r La a/.ilda, la ai.:c.·qu1••. el 
yu~o eran In:-. 1n.,trun1L·n1n-. JUllJ111hlii1/1.·-. l.k· /;1 dcttllt.""llc.1c11·111 del ~111 1 a~ grande" 
vl'fa., n la.-. norra-.. "' h1L·n 1..·on111.·1d.1-.. t•r,1n r;..ir;.1-. l.a-. .. ·ulh1r¡¡s que v1vi..in del ~ol 

suh!'.1~tian fund.:unc.·nt.;1/n1c.·111c gra'-·r;1, a \alurc.., \·c.·rrú1 ... ·uJ.". l:n c_...ras soc1cJadc'-. lao; 
hcrr-Jn11enta., 1..·011-.t1lui.111 c.·-.1..·n1..·1alrnentc.· u11•1 pt11l11ng;Je.:11·.,1 dL· Jo~ hra/os. dt.• Jos dcdc1 ... 
de la~ ptc.·rna ... l.;1 nc.·cc.•.,tdad dt.· tHW prod1u.: .. ·i.·1r1 cc.•nrraJ1 .... ;ida de c..•nc.·rgia t.·n foihru:a_... y 
de su c1•nducc1c"in ha .. t.1 /c.·1;.1110 .. 1..·frt.•rlfc .. no t.·x1 .. 1í;1 lgtiahnc.•nle. t"n l!'sla-. culturas 
c_...cnc1aln1t.•nlt.• v1tal1/;HJ.i-. por t.'I .,.,J, la llL"Cl'.,1dad de.· un;i producc11-,n dt.• lil lt.·n~u;1 no 
cx1~tia. ("ada qu1c.•n '-''\lr.11a ~u Jc.·n~uo1 de.· ~u t.•11111nu• ... ·ulturill, Ja aprc.·ndii.I en la 
cnn\-·tvc.·ncH1 t.•on t1trc1~ llll'-' p1>t.Jí;.i c11nc1cl'r . .:1rnar u 0J1a1 l.a ;1dqu1s1c1ún de f;.1 leni~ua 

vc.·n1'11.·ula ....... c.Jahil de.· Ja 1111 .. rn..a li1nno1 ..:•111111 .-.c.· c.·1•n1pani;111 Ja., cc1~ots y 111~ ,.c.,.v1c1os. c .... 
dt.•crr. a travé:-. Je.• rnU/f1plt.•" lorrn.1-. de.· rc.·1..·1proc1tfod. y 11n por la n1t.·d1ac1ún de un 
prufe .... or n dl.· un pr11fc..·:-.1u11al con c~lc ..:argt) IJt.• IJ n11~n1..i fi.1rrn;1 'fUl' el 1.·omhust1hlt.· no 
t."ra ohJt."lo dl' sun11n1~1t11. la lengu.1 \ctnú1..·uJ;.i no c.•ra nhJt.'ll• de n1n~t1nil cnst."ilan.r...a. 
Jlabía lt.·nguas en~c1l.1c.Ja ... pero c.•ran roir.1~. t<in rar;..i-. c..·on111 las velas o Joo.¡ molino~ 
Sah...·nu1s que en la niay11ri;.1 Je.· cultura-.._., hah/a n·~ullah;1 dt.• la convcrs.1crón de la vu.Ja 
diaria. de c~cuc..·h¡¡r J;1.., pdea'i o la ... canciones de.· i;un.:1. de lo'i ch1~nlfHTt.'os, e.Je k1:0. 
cuenco~. u ... · lo:-. sut.•1lu'> To<lavia hoy. t.•n lo..; p;1i...c.•.., pohrc!'>, l;.1 n1ayoria de l;.is 
p._•blac1oncs adquieren el don11n10 de "U /cni-:ua ~•n pro(i.•..;urc.•s rcrnuncr.1do'i, sin que !-.e 
lc-s t.·n~cr1c a hahlar .. '>Cll de 1:1 rn¡¡nc.•ra que.• !-.c..'a Y aprc.·ndt'n a tmhlar de un rnc>t.to que no 
Ut.'OC cornparac1ú11 con ._·..,¡;¡ 1n~íp1da ch;"acharot c11nslrei11da y cngrt.•ida lJUe rne crrspa 
s1crnprt.• c.¡uc. dc!'>puL•:-. dt.• una lotrgil c..·~1am.:1.:1 t.~n Aménca del Sur o en el Sudcslc 
a-.1át1co. rcgrcMl a una un1\-'crs1c.Jad arncncana. S1cnto pena por c~ds estudiantes c¡uc 
carecen de oi,Jo a 1..·au-.~1 1.k !'>U cJuc.;1c1ún; que han perdido la facullad Je pcrc1h1r Ja 
d1lcrenc1a entre la c..·.'ll;pre:-.11'in rnorn1Jil.·a<la dl.· la lcngu<J c .... titndard de la 1clcv1s1ón y t."I 
habla viva <le aquel/os que ~l' cxpre-.an .... 1n que :o.e les haya enseriado. Sr h1cn. por otra 
panc. ;,por quC voy a c .. pcrar nrra cosa Je gl'nh.· LjUc no hil sido amamanlada con un 
seno sino con un h1twrún, eon lcc..:hl' condensada. si MJn de fo.n11has pohrcs, y de un 
hreha1c preparado haJO fo mirada v1grlanrc <le Ralph Nadcr si provienen de un n1edio 
1lu:o.trad1•'1 Para aquc/11•.., qut.• h.an Mdo c<lucac.f11~ para l.0 h:g1r entre d1fcrenrc.·s leches 
preparadas, la de la madre no c.•s rná~ 4uc un opc1ún t.•ntrc Olras. lgualml'nlc, par.1 

"'~ E"i nnportanle hacer nnl<1r •lll'-' 1..a 111\eri.uiu dt' l'.i1p1tal en J.i pro1h1i.:1..·uin del knguaJr-. es rnuy grande. lllu:h 
dirá que \t.• deo;;t111.i una hucn.i canru.JJd de d1nr:'rn "'il J.i c.•11.,ef1a1ua u111\:1..•1..,11arra de la!> Jerga!> prufcs1unah:·s. y 
toc.Javia n1ois para dar a lo!> c .. huhanlt.•-. de .secun1larra un h;.irnr/ de..• 1..•.,1a ... Jergas: pc.·ru lan sello una fina cap.i. a 
fin de que." ~e srcnlJn dep1..•nd1entc.•., del P"l<.:•.•li>1;:t1, 1ft.-J fJnuacCut1..:o o dc.•J h1hholC'C..'an11. cada unu de dJo .... en 
pnse'i1Ón de un lenguaje cspcc.·1ah/.ido Y aún vamui. n¡j_., lcJu ..... deJamuo; que el lenguaje ru,,-rnalu_,¡¡do degrade 
Ja cxpresron C1n1ca. popular o r1i..;11ca y a conr11111a .. ·1.-.n gaslo1mu .. d1ne111 para que las n1alas 1nuu1c1011cs '>can 
lcrna de cslud1o"i1 un1vers11ar1n'>. { ) Jfa.,la una fC-t'ha rct·rcnle, t'fl 1110,..:unJ parll!' Ja lc.·ngua U!>Ual era un 
producro cunct.•h1.Jo a propú:o.rlo. 1.·11 11111i;una parte cr¡¡ p.iga•Ja y .,11n11n1.,tr.ida ..:011111 una 111c.·rca11i.::io1" {h.krn.J. 
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nqucllt1:. tlUl.' hun a¡•tt'"'""" .:1 1..· .. ,:u..:ho1r y :.t h:.thloir. J,1 /1..·n¡.:u.:1 'l.·cr11ú1.:uht. :.tdqu1rulot ">llJ 

nu.1cstn•. no t:'"' n1;j, t.1111.-• un nuw.lclt1 t.'nlh: r11uchc1' 1Jtn1 ... ,11111quc en un c .. 1¡11)1• mcru•r de 
dc.,...n-ulh• •·'"' 

No <lchcn1<lS c;:1cr en la lr..·1ll.:u.;1ú11 de c11..·r.:r que el h.:1hla colt•q111al es ~1111·1ninu1 de h.:1hl;,1 
vcnuicula, alirrn;;1 lvún lll1i:h qtu; lanln el hahla v1.:rn.:"1cul.1 Cc>n111 el hahla r..·nscrlada StHl 
cxlrcrnns del h;ihla coloqu1al 

J.;,1 lengua vt..·r·n:1cuf.;1 es d1f1111d1d.:1 ptir- !>U us11 pr.Jc11ct1, !>.C .:1pn.:ndc de l.:1 gente qtu..· ph:n~;u1 lo 
que dicen y d1cc11 lo que.· p11..·11s¡u1 .;1 su 111tc.:r-loculnr en el contexto de la vida de cada diot. 
.Algo d1fcrcn1t: sucede cu11 t..·I lcnguo1Jt.' cn~c1)<1do. l:n C..,;lc tJJtir1u1 ca.'>o. aquel de quien 
aprendo no es alguien que llh.' trupnrte o que yo anu:, "lllo un or;1dor prufc.-.1unotl l·.n el 
lenguaje cc.iltiquial cn.-.cr);,uh1. el cnscr1anlc no expresa '>ti pc11sa111icnlt1 sint> que rc<.:1la 
aquello que otros h•1n puC'>lo •• punto '"-i FI h:.1hla cnlnqua.d e11scrlada c.-. la rctúrica 
itnpcrsunal y rnucrta de Ja gente p<1gad•1 para dcclarnar ctin una convu:c1ún fingida tc.xtn.-. 
con1pucstus pe.ir titrns. que l1a su .. ·c.r han .-.1dt1 p;:1gadc.1s para cnnct..·hir t..•sns textos. 

Paru n1illoncs de personas 1<1 lengua rnah..-r11<1 c:nscñada ha adquirido un n1onopolio r•u.Jic.al 
sobre el habla de la n11.-.111a l"i.ln1101 con10 los tr:.111sportcs suhre la n1nh11ic..lad o. rn:1s 
gcncraln1cnte. f;1 rncrc.ancia .-.obre h1s .. ·;:1lon:s vcn1áculos. Es1.1 an;:1logia igualn1entc es v{ilic.Ja 
para ser aplic•tda a cualquier 111orn1polio radical, con10 son l;:a cducac1ún, la n1cdicina. etc 

S.3 l .o .. -ernilculo en la pruducC"ii1n 

ParJ poder hablar de proc.Jui.:cu'1n dchcn10~ par1Ír e.Je un hc<.:ho innegable: la t..·nnccpc1ún 
acllrnl del concepto de produccic.'lll tiene su origen en el siglo X.VIII. 

Hoy producción es sinón11110 e.Je creación. con hase en esta .acepción r11o<lcn1a de 
producción. el homhre es el productor y el producto es una m1cv;.i entidad. 

Sin embargo. 

••prrxlucc1,-u' viene dr:I .. .._·rho latmo. proc/u,·t.•rc que..· s1g:n1fica c.-..t1rar. prolongar, pc:ru 
t;.1n1h1Cn sacar a la luz, h~1..:er v1s1hle. l1tcreln1entc Jalar hou.:1a la v1s1h1!1d..i<l. SegUn t.."Sh .. · 
anlJguo .-.1gn11icado. la pr0Jucc1ún e~ un r11ov1n11cnto Je la au~cnc1a a la prc~1._·nc1a, una 
'"""'ª""c1á11 de ulgo 4uc c.-.1aha csconJ1<ln. y es ahorJ 1raido al alcance de los sentidos 
del hornhre. Esta 1<lea de..· la producción como emanación de algo pree:11.1stcn1c pero 
e~cc>nc..lu.Jo ernbun¡¡ha 1..·on la c:11.pcnenc1a prcnu.>c..lcma Je..· los fcni>mcnos naturJh:s. Por 
ejemplo. corrcsponJia en la men1al1da.J antigua a la gcrm1nac1ún 1..le una ~cn11lla. 
mediante la cual las laN•rcs dd campo hacen hrotar de la natural...·7a el sustento 

'"' ldcrn. 
"'• ""En c .. 1e s1,:"nl1tin. un vendl.!"dor Jn1hul .. nle que lan.1:a su prl.!"gún l.!"11 la Jengua ritual nn es un ,,radur 
prolCs1on11I nucntras que el hL·rcd1:ro del lronn u el c"nuco de 1 .. tckv1-.1ún Min prnrutipoo;. La lt.-ngua cnlo4u1al 
cnsci\ado1 1.:"'i la del rrcscntadur 411e .. lltUC el lcll.IO d1..• un rcd&u.:tnr a 4u1L•n un puhhcasta ha lransn111ldn lo que un 
L:Oll'>CJO de ad11u111 .. 1racui11 ha dc1..·utulo que fl4hj4 t.fUC ,1cc1r .. (l. 1111..:h . . \"hadow .. ) 



n.1utcrml t.lt.• la J.!l"lllt.• C '1111h1nnt.• ;1. t. .. •l" 1111>tlo1 1lt.· pcn..,l1r .~·.~.{'.""'''º 1111 pri~ut.·c ulg1• pctr 
si m1Mnu, !-.lnn tfUC' uyud•• 01 1n•u11f1.._•-.1:11-...._·. 01 prt>th11.._·.,..,..._. 

Jcan Rohc:rt ••linn•1 1¡1u.· ..._.¡ pn111c:r paso que se d.1 h.o.H:1a 101 111udcrna otcc.·ru.:ión <le producción 
tiene Jug,oir ,¡¡ fines del siglo .'\'.VIII. J::ntrc.· lt•s prec:ur~orcs de Ja nueva iUca Je pl'"oducciún 
cncontra111t1s ·scg1'J11 R11l1crl- .1 Kant en l.1 til11solia y .;,1 CloClhc en la l1t1.._·ralura. 

Pi..·H1 1·.cn quC c11n~1ste l.1 11t1,.cd;ul n111dt.·111.a .11 h.1hlar de produ1.._Tiún'.' l·.I c.:onct..•plo actual dt.! 
producc1ó11 surg1ll (."U;u1do t:·-.1.1 fue rcdcf1111d.a nn110 l;i ft11.._•nlc dt.• v.;,llor. J·:s1a fue la ha/arla 
histúriL·a de los fisrú1.:rat;1s. Y C!o.ohl In s11-..1cnta J{ohcrt al retornar unas lineas de Ado1n1 
Srn11h. t..•n J;,1:-. cuales se 1.._·1u1-.1dcra ;il ··srslL'l11'1 a,gricola 1.:111Tu1 Ja 1ir11t.·a fuente de rent.;,1 y de 
l'"iqttt..'.l'<i 1lt..• J.1 n;11.._·11'111'" ""· 1'.:o ni\ 1d1:111os tjlll" par•I los fis1c'it..·l'"al<1s ""f;1 ticrr•t -el sucio- era 
clararnentc J.1 rnatn.I' dC' l;1 r·iqt1c.1"0.1 de la nac1ú11 y el poder dl..·I eslado"" '" 7 

No nhstanlC'. Adarn S1nllh, en l.11 Ru¡uc=a ,¡,./cu ,\lac10111•.,·, asicnt<1 ··que no es J;,1 tierra :i>Íno 

el ll'"ahaJo el factor Uclt..0 n11111a11~c .~1.~1o1la nquL0 .l'<1. (-un cshi. Sn111h din un po1so m;,"1s hacia el 
concepto nH1dC'rno dC' pH>duc1nn y;,1 que le (>lol'"ga al 1ro1ha1(i un;.1 1n1portanc1a que no 
leni.;.1. 

El s1gu1c111t..• paso fue l1.1th1 por f>avu.J H.11.·ardn. quien "l'"eduJo los poderes gcncraliv0s Ucl 
sut..·h> a nlcl'"oS faclort..·s 1:u.1nt1fi..:ahlc~ -huy d1ríarnos 111sun1ns o urputs- del trabajo 
pr0Juc.·t1vo. L1>gn'- asi igualoir t..•I h1cncst•ir y IJ rr4ue/a al vodor de 1:arnh10"

11
>'' OespUcs de CI 

la prod1u.:culn se t."<-H11icn.1"11 a cnlcruh:r corno un;,1 ai:l1\'ul;,uJ pur;.uncnle ln1111ana. artificial. 
At.1en1ois la tcorio1 n..:¡1rtl1ana con~1dcl'"a .;,lf l1'"01haj11 no sólo corno un facto!'" prnductivu rnils, 
sino corno el foctor que de1c:rrt11na el valol'" de lodos los dcn1as C.1clorcs que intervienen en la 
producción. 

Del lado <le los carnhios ;.irnha rnencionados, la suhs1slencia tan1hiCn a<l4uirió una nueva 
dt..·linicit'in; poi'" suhsistcnc.:ia se comieru. .. a a entender Ja ··supcr:ivcnci;,1 sociohinlógica del 
productor individual hi.ljo condiciones de la acun1ulac1ún <le capital. ••

1111 
No es c<isualidad 

que Ja Cpoca en que se inst~1uraron eslas nuevas concepci<lncs de producción y de 
subsistencia seo1 la misma en que se cort1cruú a perder la proporcionalidad 411c caracten;r~ha 
a las comunid~tdcs vcn1;;iculas. Es el inicio <le Ja era cu que '"las antiguas fom1as de 
cconon1ia co1nunilo.1ria. ljUc en otros tic:n1pn:-. ascgural'"<Hl el sustento de gn1pos hrnilados de 
hon1hres que con1partian algUn scnti<lo de l.;,1 hucna ,·u/11 pueden ahora ser rcprinlidas y 
pronlo desmanteladas en nombre de un ir11pcr-at1vo pr-oducli,.·o." 111 

Lo vernáculo comenzó a ser Ucfinido por la n1cnte del hon1u oeconomirus como 
improductivo y por tanto indeseahle. Pc:ro esta concepción sólo es válida para quienes han 

"" Jc:an Rohc-n (lraducc16n Je A. Silva. J. M. Shc-rl y J. Robt-1'"1}. Prml1u·,·1án, en D1ce1on11no 1f.•l 1ft•,:i.arrollo. 

~;!:~J~~l~~~~~:;i,.1 ~:',~:.~,r;,>:;,?.?..,, .. \ .,,¡,r.• f<1 n1ll11r11f,•:t1 ~· <f'IU.\•n 1l1• lt1 ru¡uc•:11 de• /,u nacuurc·.,. Mé:iucu, Fondo 
~~Cultura Ecununuca_. 1 '>5H. llhro 4. coip. IX, pp 5<Jl .•>t. 
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hlen1 
''" Jdcn1 
'" hlcrn. 



asu1nidn el par:1d1g.1na cctHltHttii.:1sl•1 -o h:n:cr n1udclo de 111h:gr~1ciún de la (.."cn11otnío1 en la 
socicdatl dc~cnlo por Pola11y1-. el t:ual licrnk " n:duc1r lotlo ;.1 producc1ú11. csc:1sc/, 
indic:.uh1rcs c1.·tu1úrn1ct, ... tncn.:;ult>. ncccsul;ulcs y a su aff111 ptir tener ctu1tn1I !-.tlhrc huJ11 

Kohcrt lltl exag.er:.1 oll dt..·c1r que .. Jo .. econunusl:.i-. se c11!-.afH1n tanto conlrOJ el 01dcn 
cn111un1t.1nu ~f~1du.:101htl ptL't.:1s.1111cnh: porque per1111te !-.uhs1stir !-.111 producir ... 1Jorcs 
CCtllllHll1cns l tlllt.1 ltl que en el 11rdc11 L11n1un1t.1r111 se....•('''""" e• c..,1.,1p.1 de l.1s 111.111t1s de l.1 
eco110111i01 y 1.·t1n dio se sale....· de....· un orden qw .. · se prclc....·ndc u111vcrs;.tl y ho111ogé11co 

En l;.1s cn1nu11Hl.nlcs 'li.Cn1;·1cul.1s se llc....·'li.,1 a i.:.1ho u11;.1 c·1·1111,,,11ia de ..,11b ... 1 ... tcni.:1a'
1

' Ls d1.:c11. 
ello1s n11s111as pruducc..·11 111 que c1111su11a:n 1..·as1 en su total1da1l -y a vc..·ce..,, 11u.:lus11 1,;11 su 
h1t;.1lidad-. Se....· 1r:1ta de co111u111dadl,.·s que..· no '"·,·c.\ll•lll rc....·cur-r1r al u1cn """ pai-a ..,;.1llsf;u:cr 
sus ,,,.,.,.,..'"""'"'. l·.n tlli-a palo1hras las con1un1dadc....·~ "crno·u.:ulas snn pr:u.:t1ca111cnle 
autosuficientcs~ 141 produc..·c1ún que existe en este tipo de con1un1d;.ules es ctn1cchHl.1 en el 
antiguo sentido del concepto. este ttpo de pi-oduc..·ciún no obedece a las leyes cJel nu:rcacJo 
sino a 1i-~1dic1011c..·s y n..:glas 'li.c....Tn;:lculas. (_lJ pnnluc1thl en l.:1s cou1unidou.les ven1úcul.:1.'> n11 e"' 
cons1dei-adtl CtHnn una 1ner-c.ancia ni se ,·r1111t•1·c1<1l1=•1. 

Pese a que la producc1á11 \•cr11ún1/a. corno pudn:unos ll;.1111;.u lc a l;,1 furnia de pi-oduc1r 1.:11 los 
grupos vcn1;'1culos. es sulic1cntc pai-a toda una co11111111dad. l.1 n1ayoria de..· las act1v1d:uh:s 
vcn1áculas productivas. haJll una óptica 111odcn1;.1, son tk·fin1d:1s cnnH1 1111produ~~1\.as y 
suhdcsarroll¡1s. \Jn cJeni.pltl de producción vcn1ácula es el que se <la en la 1111lp;1 . Jc.111 
Roben ve en la nulpa una i:'>pccic Je culll'li. o trad1c1un.il qui: en algunas p;.1rtc.., de nuestro 
país todavía se i-i:o.tlt/a de 111a11i:ra vern:1cul.1. Al rcspcc..·to pudc111os <lcc1r que "la n1.1yor par1e 
e.Je los ccononlist;.ls definen a Ja 111ilpa corno un;., acllvulad de suhsistenc1a. traha1n duro c1..,n 
hcrranlientas 1nelicicnlcs para generar t;.m sólo unos pocos h1cncs. y pocos o ha~la nulos 
excedentes. L:.1 .H,h.'HSlt•11c1<1 cs. para l.1 ecnnun1i;.1. algo ;.1si 1.:on10 la parienta pohrc tic la 
producción rnnden1a. Los cconon11stas la dcscnhcn co1110 una c•1dcna perpetua de esfucr/os 
bajo condiciones de cscase/. ci-única. sin e.JU!.! aparcnten1cntc nadie se pcrcalc 4ue. con ellll, 
proyectan el axion1a fundan1ental de la ccono1nia ocddcntal. la t".\ca.\"1"=. sohrc contextos 
cultun1lcs dctcnninatlos por 11ti-os pnnc1píos. 11.:'unenles o no prc-ccon0111icos··'

1 
"'. con cshl 

los ccononlÍstas pretenden colunizai- el pasado y. con ello lngi-an una n1ala fals11icación del 
presente. 

Acertadamente. Rohcrt alinna que es necesario acahar con lo vcn1úculo. es decir. ··t1cn1/11ar 
los patrones culturales hci-cd:.t<lus. acahar con la posihilidatl <le subsistir fuera <le la 
cconon1ia n1crcantil. negar el sentido local de la hucna vida y h;.1sta subvertir los 
significados acostun1hradns de las palahi-as .. 111

', para el buen funcionan1icnto e.le la 
producción n1odcrna~ puesto que. una ._.e/. amquilac.lo lo vcmáculo es más f;icil hacer 
dependientes a las personas que pcrtcnecian a una conn1nidac.l trac.licional. de Jos hicncs y 

::: ~:J~;l~1t~:~~o~ 4uc aún en la aclualldad potkrnn .. hablar de un cu:llo upo de curnunut.ulC's vci-nácula~ 4ue 
re1nvmd1can sus iimh11os de conlu111tfad y 4uc P.Hll Ek1ns llama grupoo;; lk hase. 
"' Roheu 1lu~rra l.i d1ferer11.:1a c:-nllc: d cuncc:-pln niodcrno de prnducc1ún y el an11gun .i rravC-s de:- una narración 
~~la v1Ja de un c~mpc~1no paracauhsta n1C"xicann 1-1uc "·1ve en <.knlcpcc 

Ih1d .. p 2Hó. 1:1 parcntC'!'il'> e-. nuestro. 
'"• th1d .. p. 21)1 
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los servicios que ofrece el 111cn.::ado. Y con t:llu, adc111ús es n1ús scnclllo i11scrt.;1r corno 
fuer;.u de ln1hujo ll n101no de ohn1 01 <1qu1.."llus hornhrcs que unos ctutnlos ar1ns anlcs ni 
si1..1uicn1 huhlah;.111 de t1·11r·r "" tra/111¡0. l .•1 tlestn1cciún de In ven1.i1culo, su dc.\·1•alon=11r·ui11. 

i:s i:I ingrediente rnÚ"> cnnvenii:utt: p.;ir-•1 los plan1..·s n1ndcr11os. pues con ello Ja gente se 
cnnvicr1.c en pohl.;1ciú11, en 1..·nergía, en parle.: de un•• est•1dísl1c<t . Y con 1011 cosa. ayuda .a 
crear el can1ptl pn1pich1 pa1;1 t..•I fu11ci1u1an11cnlt1 1.lc l<J que IJJ1ch llarna la 111cga-rn,;'1qu1na y 
Pol.;1nyi la SOl.'.tt..•dad c1.·011ú11111.:a. 

l.!n .;1.xi1.1111.1 c1.H1~11rutivo de t..'~tc 1'11111.Jo 11u·r<"c1.Jr1 1.·s ;1 su Ve/ lJUC la ¡1roductn·ulcul -es decir. 
lo 4u1.· vunos que Polanyi ll:u11;1h;.1 1•co11r11111_-c11·11í11 o n1c1tu111;;:,u·1fi11- e!-. la nnnna universal 
según la cual lodo co111por1arn1en10 parth.:ular scr:1 o no lcg111n1<1do. Y ¿córuo rnc<lir fa 
produc11v1dad?. ('on el Pnlduelo Na1.·uu1.;1l flruh,. ··1:1 f'Nfl. que ctH1dcnsa esl41 111ora/, u csla 
1nn1oral. prod11ct1visla en un ~uli..l ind1c.;uh,r. es J¡1 nueva escoda anlropológica que connlina a 
h'<los los pueblos a 01dtlpl.;1r una "1s1ún dc.·I lllHllhre co1np<tl1hlc 1.·011 J.;1 cn111pelencü1 entre los 
eand1<latos a los prir11t..•n1s rangns. ('on sus 110111hrcs n1úg1co~ y !>Us 1ahlus dclall.:uhL'i, Jos 
c'pcrtus cst•1hk\·croln dt..·s1111Cs Ja lista dt.' los poco'> prt..·1111&1dos y de los rnuchos 
fr11stn1dus.'" 11

: Aunque de .;1nte111Jno y.t !-.C sahc 4ue los pruneros lugares están asegurados. 
y sólo C!'> una ridu:ula y fn1~tran1c f;.1rsa qu1.· alguna "e;. un puchlo del Sur llegue a cornpetir 
con uno de lns s1ctt..· pnv1k·g1,1dos del nutndo 

No ohs1;.1n1c, hucna p.arte de nuc.·slrns puehlos del Sur se han creidu las deslun1hrantcs y hicn 
clóthoradas pro111cs;:1s t..lel de:-..;1rr·olln. Por tanto. p.1rtc de ellos se h<1n encargado tfe ahandcrar 
al des<1rrnllo, y en nornhre de éste pre1cnd1.:n ólITUSotr con lodo ;:1qucllo 4uc .atenrc conlra sus 
ilusiones de ocup;ir tlll ht11..·n ~11io dentro del gran 111t•rcado; si h1cn han aceptado no estar en 
el/'"'""'" di..• gan;.1Jorcs. 

Corno y;:1 hernos revts;:Hln en esta tesis l;:1 aclual producción y la manera de producir es 
bast;:trlle cnntraproduc11v~1. Es decir. la producción mo<lcn1a llcvo.1 implicitos costos n1uy 
ahos para todtlS nosotros y con esto nos n:fen1nos a s1t11ac1oncs con10 el desequilibrio 
arnbicnlal, l;:1 pi..,hrc.l'a 111udenli.t.¡1dora. l;.i polan;:ación social.. En t"llras palahr:L'i, la 
pro<lucción lal corno hoy Ja co11occn10~ 11e11e un halancc.· negativo. e incluso ••para 4ue el 
balance de lol producción económica pare/ca positivo se necesita <le áreas de regeneración 
gn.lfui101s. en las cu;:llcs n111gún costo de rec1cl;1je sea contahili..i:adn. ( ... )En otra"i palabras. el 
nu:rc¡ado occidental pilrc.·cia producir r11o"1s bienes que desperdicios n1icntras tenía como 
exu•rior un rnun<lo de sushsilcncia no n1crcantili.l'ada que podía absorber sus desperdicios y 
entregar nmterias prirnas haralas. La glohali/.ación y la intensificación de la producción 
modcma vuelven estos espacios c;:1da ve/. n1ás escasos: no habiendo ya un exterior todos 
los costos deben ser conH1bili:t':1tlos"' 1

" 

La solución al atolladero que reprcscnla el modo de producción industrial que ha 
encontrado Ja .\"ocieclud para el r.: .. 1ucl10 cit.· '" Entropía es la de reducir la inlcnsidad de 
producción <le mcrcancias y de servicios en el mundo entero. Bajo la óptica de dicha 
... ocieclud es imposible concchir scpara<los los hcncficios de ht producción de los estragos de 
la misrnu; es decir. el crecimiento cconón1ico de sus cnonnes costos. 
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Ocsarrolfo ha .sido la palahra cJ•1vc en las rclac1011cs cnlrc Jos Paises dt:J Norrc y los tlcJ Sur 
desde 1 cJ.¡tJ c1101ntln l f¡!rry ·1 nnuan pn111unc..·itl el discur ... o 411c J1a sido la ha:.c de lo que 
(iusla\,.n Esrcva y .algunos olros illicJ11;u1ns IJanwn /11 1·ra c/1·/ dc.,·arrollo A par1ir de.: t".<>c 
1nu1nc11tn se CtHJlCll/Ú a ct1nsilh:rar true l.1 d1fcrcncio1 c.:rllrc lo ... gra11Jcs rnunfodorc!-. 11or11.·rlos 
y Jos crCc.fuJos surct1us h;i sufo Ja prod11n.·1úo. lle!->de 1.11 1110111c1Ho la llave rnügu.:;:1 para 
pcrtc..·nccc..·r .al grupt> de lt1:. dc..·so1rro/l;uh1s lüc l;1 prt•duc11v1d;:uJ ''l.01 c..·ra del dt·so1rrn/h1 se 
sosluvo c..·n J;.1 crcc11ci;.1 dc..· que el Sur :.úlo p1H .. ·de ak;1n/01r el hrcncslar ara11do ~u carro al lrcn 
del crcc11n11.·1110 1.•ct111ón11c..·o del Nor1c00

'

1'' Sin crnh;1rgo. C!>h• c..·s rari t:tl~o cnn1t1 arnarrar una 
/anahoria a la tirc..:ia de un hurro y hact:rlc t"h .. ·er al hurro que en algl1n n1on1c..·nro ;:1Jc.:afl/<1r;í el 
vcgeli..11 .. 

S • .i f-a pobrc1.;1 rnoderni.1.a1lora C'OrtlO pérdida de lo'\ t•rn:iculu 

.. ,,<l\f<J o•/ f1'<'U''1fo". ,,,.(,1 /0•1tr<1fl•'fl ,¡,. \14'11/lllT 1,,1 ><J{o,- l1·Tn11< Uf., f'"' ""'' 
,,,..,, ,,,,. ia 11n11 t'T•ul hu ,¡,.,..,,,,,,,, '"'''· "" ,.,, la 1gu<1/,/,1,/ ,,,.,., "" '"'" 
1'U•·lr·1111:t1l.'1tÍn , .. r<1T•/IO."t1<la ,¡,. ,,, ""'"··.:., 1:,, ,., ,,,.,., ....... ," •. ,,,., ,¡,. '''"/"'''" ,,,,, 
¡,., rofo1.-1 110 1ru1 fl•I"""'" 'f'"' ,,.,,,,.,,., .. ,, i:rac 1<1\ <l \U1 u,·1111,/u1/,·1 ~,·rntl< 11/11\ 

l"'''I"" "" ,,..,,,.,, ""'' •f"" "" ,,. , ,._,,, 1n<1r1!1n<1/ o ningún '" • , . .,, ,.,, "'""'"'" u/ 
1r1<·rc<1tf,. 1\.'o. /,n f"'"r•·• ,,,,,,f,·rn1-'tlll••• ''"''"''""//,,.,u\••"""""''',,.,,,"' ufo ,.,, 
paf,1h'<l 1· ,.,., .,,·,·¡011. ,., ,·/ ,,.,,,, r1·Hr•n1:1olo. <1•/11•·/lo• </llf" "'''''" 1·/ '"""'"" ,/,· 
'"''''"'''"" do· /111 /''''''' '" 11•uf,,.¡,., ,,.,.,,,,, u/111 u /,,, ,,,,.. ,.,,,.,¡,.,, 
,.,,,,.,-g,1r1.· l\·Jn 1111.·h . . \luu/ou Uorl. 

En este L1partado van1os .ahordar Ja pCrd1d:.1 de fo proporctonaluJad 4uc c.x1ste t:n las 
comunidades vcn1aculas y cúrno ello ha inlluitlo c..·n Ja conci..·pciOn rnodcn1a de Ja pohrt:/a. 

Como hemos visto a Jo J¡irgo de c~rc lraha.10 Jas comunidades vcn10iculas o lradiciono.tlc!> 
rcnian un tan1a11o proporcional l.JUc ks pcm1ilí;i nwnlcncr un haJancc dcnrro de su 
comunidad. YLI se han iucncionado rcpclidamcnlc las caraclcrisricas de dichas comun1d.;:nJcs 
cnlre Ja._.., que destacamos po.tra fines de cslc 01parto1do Ja aulosuficicnci<t. aun¡1da a todas 
aqueJJas que Ja palahrL1 vcmüculo lleva "-·ons1go. 

La producción de una cornunid<Jd vcrni'.tcul:1 crJ suticicnlc p¡1ra satisfacer Jos quereres 
malcriaJes de Ja nlisn1;:1. sah o en casos cx1r.;:1on.Jinarios "-'unto una guerra o una pcslc. E sic 
lipa de comunidades tcnian Jo indispcnsahle para suhsistir. incluso Jli...•gahan a tener 
cxcedcnles. Sin embargo. la imagen que viene a nuestra mente -hajo Ja óplica mndcrna­
cuando hablamos de una comunidad lradicional es un grupo de personas de bajos recur."ios. 
con un 11ivc/ tlr 1·id<1 tlllll' /Ja10. con ello nos rcfcriinos a que sus co1uhcu.111c."i de •·1dt.J son 
prccarius y de acuerdo c~n Jos cimones n1odcn1os no 1.1eler11adas para c.·/ ser /11""""º· l.'O 

Pero. gcncralmcnrc pasamos por alto que Ja idea de ser humano que se hacen las calcgorias 
modernas obedece a Ja Jógica cconornicisla que nos cnsc1la que lo<los dcbcff10.\" por dc.•rccho 
t!it•ir 1,~11<1!. pues so1nos /u.unos acqua/Is .. 

""' ldem. 
12" Aquí dcbcn1oo¡ rccordur que llllch a fines de la di-cada de lds 70 c.•n1rc:J"ú a sospechar que era rid1eulc1 c: 
1mpos1hle hU!'>t:ar In apln o lo adc..•cuou..lo para el !'>er hurn4lno. pu<"!. el !i.c..•r hun1ano es ya una ca1c.•¡;1lrfa que 
pertcnec..·c: a li.1 u1odcrn1dJd y cknrro de ella la proporc1onal1tfo1t y>1 no 11cnen lugar .. 
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En h1 anligUcdad era in1pcnso1hlc 4uc dos conumid.adcs vivicr.:in de fo nlisrrw nu1ncra, y 
n1ucl10 n1ús dificil prclc.:nder que 51lg11n;:1 de.· ellas in1pusiera su modo de vida a olra ..... No 
ohSlilnlc, hoy en di.a podernos ;1prcciotr 4ue !ns rnodos de v1d.;1 de las personas se.· pre1er1dcn 
hon1ugé11cos. l:'.!iOIO •. a pt.•sar, tic <1uc se.:u1 oh\nas la!> di fi:i-cru,;i.:.1s cnli-c todas la!> soc1cd;:uk·s 
.actuales. L.1s coru.Jic1u11cs de "·ida de MC.xu:o no son las r11i~111.1s que las de Estados llrudus, 
n las de.· Hntnci o J;:1s de 1:111la11dia. su1 c111hai-go. c11rios.;1n1t.•t1tt.• se cuo1111Jfica el ""·,·/ ,¡,. '"'"''· 
u en c.11ra~ p.1lahn1s el 1~/\'/I /'•'r "''''"'' h;11•1 !ns 111isn1os ir11..IKes 

[)e lal suerte que. hajo la lú!_:1ca ccl11101nu:1stoe. s1 Jos cau1pcsu1os r11cxic;.111os an1n la l1crra 
C<•n una yu111.1 y no con un ri-ou .. ·1nr !'.Ofl consu.Jcnulns pobres~ ;.1u114uc, en l.;1 pi-.:ic11ca t."!'>h>s 
c.:.unpesinns no n1ucr.1n d._. h.uuhrc.·. La lúg1co1 es fo sig111cnte: co1110 su al11t1cntac..·ul11 no 
coincide con Jos indices prnpucslos por 101 FAO, t.•ntoru:cs !<.Otl pofues; dchuf{.) a que sus 
casots fueron l·ons1uidas con .uJohc. y no cun 1ah14uc y ccrncnto su viviendo• no ctunílJe cnn 
Jos rt.·4uis11os po1ra ser una casa del rnundo dc~•trrolladn~ corno cslos f'"hnw can1pcs1nos 
dchcn can1111:u· dchido oi lfll'-" no tienen un aulortHlvil, s1111 considci-.:ulos ."iuhrlc.o;arrollatl".\'~ 
asi podcn1os citar n1ucht1s 111oi:-; c1ernplos de con10 el 1111·c/ ,Je \·1da de los c..".an1pcs1nos es 
vislo con10 !'>urnan1cn1e haj11. 

Lo que Ja lúgica cconun11c1..¡la no cnricnde es que lo.'> c.:unpcsinus del llan1ouJo nHunfo 
.or;u/ltle.nJrro/lado rrahajan Ja tiern1 corno sus ri-ad1ciont.·s lt.·s tr1du.:0111. corncn Jo que poi­
gcncr;:u.-i(lncs han conudo, :-.U!> casas orgullos;.1n1cnlc J.:.1s hacen ello!-., y con toda segurrdad el 
uso de los otUlorntlv1Jc!'. sería per1uJ1cial para ellos ya que las di!'ilancias tJUc norrnahncnlc 
recorren son n.:lativan1cnte CtH1as -dcc1n1os rcfor1van1t.•nlc. ya 4uc: ellos csroin acostumbrados 
a usar sus pies; Je tal ~ucnt.• yuc son cortas para cllns. pt.•ro nn para nosotros. pues cstan1ns 
acostun1hrados a Ja con1uU1dad del auton1óv1 l. 

No ohslaruc. las idculogi.:ts cconomicislas se empcr1an en señalar ese moUo <le vida como 
n1arJ.:i11c1/; y en considerar a a1.1ucllos que lo llevan a caho corno seres ncccsit.:.1dos de cJ_l't"lu 
para el dc.i·arrollu. Todo esto ha contihuido a oc.;1s1onar Ja expansión por el n1undn de lo 
que Jllich dcnornina pérdida de.· la proporciona/u/ad. 

Pero ;,cúmo se p1cnJc pn.)pon:1unalidad una c..·un1unidm.J vcr11Ucula? 

La fom1a en 4uc una ccununidad pierde l.:.1 proporcionalidad. es decir. Ja fonna en que una 
sociedad pasa de las nociones del bien y del mal para cv.uluar la acción humana. a las de Jos 
del valor y el clc.'.O't1/or. gcner.:.dmcnrc tiene los siguientes clcrncnlos: la incursión del 
rnonopolio ra<lical en algunos ámbitos; J.;:1 creación de escasez~ y por último la asunción de 
cscasc.i:.. 

Para la incursión del monopolio r.1dical se utili7.an diversas cstrJlcgias. Una de ellas 
consislc en degradar a4ucll;is cosas que Ja propia comuni<lad produce volviendo ur,genlc 
suslítuirlas por cosas producidas de manera im.Juslrial 121 . 

•n l..u forn1a en que .. e (lcgradan h1.-. culturas lrad1c1nnalcs e~ un 1cr11a 1111t.• 1r.11amo5 01.í<; .a fumdu al hahlar de 
la crcac1ú11 de th.• .. ,..aJor. 



'" 
Con10 yu virnus. ha 11npla11lm-·1ún del n1om>polio radical en una :-.oc1cclad. cn.:a y h<tcc asurnir 
cscusc; .. Crea cscusc1: en l.i 111cd1Ja en 4uc d,· hecho destruye u cerca los úrnhilns de 
con1uniJ;.td. J l;.u.:c asun11r c~cots_c;. en J.1 11u.:dido1 en que los lm1t~!ta111cs de dicha ctununu.J.ad 
sl(•nt•'" 11ccc..·s1t¡1r aquclltl Ljtlc •llrcccn lt1"' 11u1ru•pol1os rad1co1lc<> -- . 

S.S l .n 1nt•diC'iún dl.'I hh·ru· .. t:tr 

Para lu111HJg1.:nc1/01r f;,1s li.1r111.1~ de v1d•1 de d11Crc11tc:-. p11chh1s, la lúgÍ\.:.J ccoruun1c1sla ul1l1/a 
la nt11:illn del P;-...;B. < "on c:-.1.1 IH>e11'>11 f;i~ hurocro1c1as. los prufc:-.1011<.Jlcs y Ja Cl11cs. t.hccn 
poder 111t•1'1r el retra.'o 11 11d1·/,11110 de un plh,.·lllo. ('Jaro c~t;'1, las no\.·1oncs l"l'lrU.\o y adc/<111/u 

son creadas a p;1rt1r dt.• c~qu ... ·111.1s t.·r ... ·adt1'> c.·r1 snc1cd•1c.lcs cc1111lln11c•1s 

A fines del siglo XIX .1lgu110~ ct.·u1H1n11:-.1a~ u1lt.·u1arun re!-.un11r 101 d1ferenc1.as cnirc los pabes 
que poúh111 :-;.cr cun~lllcr;1ún~ prósperos lh: Jos qu..._· nn Jo er.1n. cakul.uulu los ingresos y 
egresos de cada nac1ún. co1110 s1 Csla fucr•1 un hogar; esta 1dc•1 es el 01nlcccdcnle del 
J•roducto r--.:01c1u11.d Bruhl. oal que linaln1cntc le do1 forr11.1 Kcynes en su Teoría (J

0

t"nt•ra/ r/1•/ 
l:0

111p/eo. del lntc·rc;s ~· d1•/ /h11t"rn f l •)JhJ. r:~1c econtu111~l.1 inglés. propuso calcular Ja sun1a 
de los g.astns que un pa1s rc.·.1li/aha par.1 .1Uqu1nr productos finales. e~ decir los hicncs ). 
servicios destinados al con:->urno. /\1 resultado de aqucll.1 sun1a, Kcyncs le dcnon111u·1 
producto 11c11·11,11a/. 1-•l aporl;lt.'1Ún de Keynes sobre el prnducto nc1nru1c.tl fue h1cn aceptada 
pur la Soc¡,_•,f,¡,/ de· .\'111·1rut1".'· 101 cual para t •)_1t) ya hahia hc.·chn cstun;ir el producto 11ac101111l 
de :?<' paises. 

··i:n l 1J40. < ºohn < "J;uJ... h1;0 ~Hl.1 con1p¡u;H;1ún cntrL· lo .. 111¡.orc.· .. o~ de l.hlf..·rt.·n1e~ pai-,.c ... y 
las urgan1..-.;.u;1one .. 1nlc.•rnac11,nale~ prt•pag.aron el nUC\11 cuJl<1 a fo.., número .... /\11nquc.· 
c1er10!-. c.•:--tadu-. del T ... ·rct:r f\-1undn \·1vinn .1ún en la c.•d¡u.J prcrno<lerna y no func1onahan 
cotno rncrco1dos nucu111;11<..·~ fuc.•run ta1nh1c.•n a1lornado!-. ... ·on 1nult1tuLI Lle c ... 1adi .. 111.;;1~ v 
ltJdtJ'i 11•'> atnhutn~ de un 1: .. 1aJ1, nac1ún°0 

,_., • 

En 1948, la /Jeclar,u·1ún l'111n·rsa/ d·· /Jcrc"cltos l/11Tnc111os, prochuna la igual<la<l de lodos 
los seres hun1anos. Este uni\'crsalisn10 ahstracto exigía indicadores de hu·nc.\far t..JUC fuer¡1n 
aplicables en to<las partes. El PNB pcr ca¡Jlfu propurc1onaha un convcmcntc patrón <le 
medida que rcclarnaha igual pertinencia t.•n todo el n1ttndo. 

""El PNB pc."r ca¡11h1. el md1c.·aUor há-.1co del nl\"CI de \ida . ._e conv1rt1ó en el cntcntl 
fundamental para rned1r el nivel de <lc~arrollo. Gradualn1entc ~e es1ahclc1crun n1vc.·les 
de vida. que tluctuah;m desde la c~1')Cran:l'..a de v1da al nUrncrn Je doctores por 
k1l6mctro cuadru<ln.·· 1 ~ .. 

El concepto <le nivel Je vida pueJc ser utilil'-4ldo una vez t..¡uc las maneras Je vivir se hayan 
uniformado. homogeneizado: una vez ljUC esto succc.lc -como de hecho a sucedido en 
n1uhcas parte del nnmdo- los modos de vida quc<lan convcrti<los en 1rivt•lc.'I de \•ida. 

•l~ ne IC'slo hahlan1uo; más c"1cn!>.a111cn1c cn el subJpart.ado El n1unopohn rathcal. 

:~: ~h.~~l~u~t;~; N1wl •"-" w.lu .• p. 17M 



Pcru, en donde lit socied.ad un es .HJc·u•dad ,•co11rh11ir11. en donde el he.uno no uhcdecc 01 los 
llatroncs del ho1110 01_•,·01101111c11.\', es decir, en las CllflHutidadcs lrac.hcionalcs y en lus grupos 
Je h;1sc, podt.·rnos decir t.flH.' hay lomlos n1udns de vida cn1110 c11n111111dades. 

Sin crnhargo, los profcs101101lc~. iivu.los de unifnnnar •• lo<lo el nuuulo, ulili/all sus 
catcgorfos cc..·onún1icas p;:ira el es111J10 de realidades 110 c·ro111;,,,,,.,,s. Esto provoca que los 
;1núl1sis oficiales 110 rcllt.'JL'tl l.1 rcahdad que pretenden 111cd1r 

En l 95J la .·f.HJC'l1l< 01ún lntl-r1t11cttJ1tal f't1rfl /u /11\•C.li/l.t:t1<"Jf111 .\·ohrt• ,.¡ /11~r1•.\o .1· ,.¡ 
lllf•11t'.\/ar

1
;:" tli11 a ClllH•cer un 111Cl11dil. ac11111paílad,l de delo1llada .... tablas que pcnnitían 

calcular el Producto Nacional Bruln ( l"!';BJ de un país. Fue entonces que el PNB fue 
c.h..·tinidn corno 101 cantidad luloil de hie11t.·'i y servicios producidos en cada país Jurante un 
ui\n. Es u11porto111lc ho.1cc..·r rncncrún de que 101 producc1ú11 de c..·ada pais cslaria sujeta a una 
evaluación, es decir se lo111ari.1n cu cuc111~1 los pre1.:ios acluale.s en cl rnercadn de los hicncs v 
servicio~ 1.¡uc se hallan pn1Juc1d1.1 ~ 

Sin crnh<trgo. la u.Jea de n.:dut.·1rlu hHlo a 1t.:·rn11nns Je PNB pronln fue rccha.t.ada~ o.1ún por 
.algunos tnicrnhros de lo1s tecnoc..·raci;1s 111und1alcs. 

"l'cnú<l1c;11n1.:nh..·. hahia rcacc111nc' c11n1r;.1 c-.1c reducc111n1.'.mo ahus1vo. El Banco 
rnund1al ... ,µu1cndo .1) t¡uno'o d1~cu,-...,, de Rohrrt J\.1l:N:1mo.tra en l 97J, den1andú 1.Jtro..., 
1nd1cadort."'> l·.1 c..l1.'oc11r-..1 1.·ri111.·ú lil d1 ... p.111dad crcc1cntc: del 1nµrt'"º que. c..·n 1:1 rn;1yoria 
de 11.1 .... pai.'.c.., en dc..,an.11111 t•...,taha cunn11la<la Ira' c.,1;.1di .... t1c;.i..., 4uc 1nd1cahan 
..:rt•c1n111..•ni.1 en el 1nµn.'"' ,,..,.e"'"''' ln\.ot:ú J;1 1111.;lus1ún 1.Jc u1ros ohjc..'ltvoo.; adcmúo,; 
del 1ncren1C"nto del PNB. toilc..•., con1u la r .. :1.h1cc1ún del dc.,cmpko y el 1ncrcn1cntu del 
111gn: .... tJ Je )1.1..., pc1hrc..,··•!•· 

La propucst;.1 Je aquellos que considcrhan insulicicnte el PNB corno in<licador para el 
uw..111r1• o rctrocc.\·o de un país, pronto fue tornada en cuenla. Pronto los discursos de 
oficj¡dcs corneru:aron a conlcrnplar, p;.1ra ntcdir el pro>:r'-"·'º <le las sociedades, moi.s factores 
que el PNB. Con ello, los rnonopolios radicales lograron controlo1r nto"as aspectos de Ja vida 
de n1illoncs de personas. 

Pero Ja Jcrnanda de l\.1cNounar•• no era novedosa, ya en 1954. un infonne de Naciones 
Unidas proponia 1 2 posihles para.metros Jcl mvel Je vida que podían ser con1parablcs 
intcm;.icionalmcntc, estos eran: 

··e 1) Salud. mcluycnd(l conc..l1cmncs demográficas: (2) ahmcntac1ón y nutrición~ (3) 
educación. 10cluycnc..l1> alfahclu..acu'm y destrezas; (4) condiciones Je trahaJo; (5) 
s1tuacu'm Je empico; (6) consumo y ahurro agregados; (7) transpor1c; (8) v1vu:nda. 
incluyenc.Ju cqu1pam1cnlo: (9) vestuario; (10) rccreac1ún y cnlreten1m1cnlo; (11) 
sef,l:undac..I social y ( 12) l1hcrtad humana" 117_ 

•i• E"ita A-.oc1ac1ún fue- fundJ1la .. .-n 1 '>47 con el fin de 1-JUe fuera la encargada de establecer un s1slcrn.a que 
~ntut1cra cu111ah1lu·.ar las d1M11Ha" cconon1ias nac1onah:s. 
'" Jb1d., p. 1 HO 
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La idea de poder rned1r el .;1vam:e y c..•I retroceso tic d1vcrs<.1s sncicdudes. la rdca Je 
ho1nog.cncizar Jos crtlcnns del hie11estar de diversas cnr11u111dat.Jcs, tiene fines polít1c,,s, l .. a 
idc.:1 del rt•/rr"·c.\o -tl .u1hdt•.\t1rollo- de alt~unas snc1ed.:ulcs sirve para leglttrnar la inc11r-.;1ún 
de n1n11npolios en ella:--. f.o.<. nu111opollns radic.:tlcs destruyen -n p;1ra dct·irln con Polanyr. 
cercan- los ún1h1tt>s ti\.• t:<unu111d&1d -las ll1rrnas vcrn:1i.:ul&1s de "-"'H1 ... 1vc11t:i&1. 

Pero. par;.1 poder decir que..· 1111 puchlo c..'"> atra.,·<1du 11 .;11lcl;111l;ulu • .;1nlc"> dcheo10.<. 1n-.en1.ir 
criterios para 111cd1r el atra.\o y at/e/ant". 1 le 01q11i la 1n1port.;inc1.;1 de 101 hor11ogc1u .. ·11"acrún 
Sin ella. los c..·ri1c..·r1tls de..· rnc..·-.;11101 son 1no111c!-. ~, sue11~111 .;1h-.urdos. C '111110 h1cn c.'lprc.<.a J'\t1apd 
Rahn'-·111a c..-n lllS s1guic111cs p.irro1fl,!-.: 

''l:<,,l¡if-.;uno .... al ti11;1I de..· 11uc.."'ln1 1c..•l.·urrul11 por )!lonu-.il'• \'l'C..:llH.l.ulc.., fc..·p1fc..·rl<1-. ¡.:, 
asonrbr .. u., d1Jo nuc..·-.110 ou111gu nort'-·•unc.·r1cano, ,., "'' 1.-ill/,• la c11/111ro1 ,.,,,,.,..,,,¡ 1¡11.· 
'11111 lo.i:r,1do ,.,.,_•c1r 111¡ui. li111 '/1'•º r•'' ,.,,,,,.,.,., .\111 c·u1h11r,i:n. •JU•º 11 ¡•c'\<lr ,¡,. todo ""' 
101l•n·i11 "'"Y ¡n1hrt•\. ,\'n, -.;1lló de Hlf11l.'tl1alu nuc.·-.lro ;11111g11 loc.·al. "" """~" P""r•·•. 
~'""º\ 1<·pt10•1io• 

No el"a 01!<.Ulllo ~cn1an11i:11 l:-.1.uha planlL'OHh1 el fi.111d•1 de..· J,1 c..:uc..· ... 111•n l .a uJL"a nll!<.flla de 
la puhr-c..·..-u cn11 ... 111uyL" c..·n l;1 ;1c111alu.h1d ur1a l'or-rn¡1 PL"Ltd1a1 di: 1n1p(."r1<11f..,nu•· h;'.110 !-.11 
n1an10 ~l.· qul(.'IC: unponi:r un;1 n1;1111..·l"a ún1c.·a e.le..• \·1vir y 11nJ Jonn.1 e.le pcr-crhir lo.., 
preJ1can1c..•n1t1s !-.OC1;.1lc!<. y de lrdJal" L·on L•llo.., 

Nuestro arn1go lc:p1tc..·1l11 1111 .,c..• qucc.lú c..·n l...i 1c..·.1cc1ún r111..·c;1111i.:a. :--.;,, Je..· <l1Jo .:11 gnn¡..:n lii 
lo .u•rci.\' lii ,•rt'.\ ¡•ohrc• •'11 11.-111¡•0. ,.,, r111110 f'llr<l /1,11/a, ·"'''•'· cll a/.-gri11 ,¡,_. 1 n ,,. . I ,,,¡ 
111c l'd/e ·'•·-'r pohr~· ""la.• , "'''·'· "" 1¡11e tú .. ,..., ,.,,.,, Su rl.·-.p11l.'!<.IJ h11'0 \·er que..• l.·alatic.·ar 
a alguien de..· puhl"c..' 1rnpl1c;1 de~cal1f1co1r-lt• c..:11nft1nnc a un ... 1 ... 1crna l."spc..:cilíct• c.lc -.;1h1r1..·~. 

(lCl"O n1> 1,.¡u1~0 opon1.·r il l.t t11<1n1ohra ntril esc..·ala de..· v<ilon·~. !;1 propia. para cnll"al" a un 
pleito e.le •. ::.1JlcJiH1 1:x1g1ú. ~11nplc..·1nc..·n1L·. rc..•spclo y d1,.:n11fod -l<i :1pc:rlura a un au1c:n11co 
diálogo entre t:ulturo1 .... . \'o·""""·\· p11hr ... •. d110. \lJll/rH 1t·p11.·1itH. 

Los co111h,11e.\· a /<1 poh1.·;:,,1 !-.cgurrún !-.ICnJo carnpa11a ... contr·a lu., pohrcs n11entras SIJ.:an 
cunc1b1c..~nd11sc l.'n non1hr-e de nuculne!-. un11·,•n11ll's, que !-.C.." prelcndcn c1cn1íficas. y que 
sólli son cnga1"11fot, h11rt>crial1ca'i. l.a ¡•11hrt•=t1 1111111d1ú/ 1..•.<. y;1 c..·I cnlhlc..·nia de..· una nuc-.·a 
campana c..:olon1;,.o-.::1Jl•ra: un ar111icul conceptual que n1J aluc..k. n1 puede alut.11r. a los 
dcslllutdo..¡, a 1 os dC!-.J~·~:1.~!lS, a qurcne-; !<.ufren las pnval.·foncs e.le..· las d1\.'Cl"~as furn1a~ 
muúcn1as Je la opl"c..·~u111 · . 

5.6 Acth-'idades vernáculas frcnle a lrahajo fanlasma y asalariado 

En Trc1bq¡o Funta.v11u.1 h:cmus que en las sncic<ladcs trouticion;:1Jcs no existe algo que sea 
equivalente aJ trabajo asalariado, de hecho las personas que lcnían que recurrir .a la 
obtención de un .'fu/arto crJn aquellas cuyo hogar no era autosuficicntc. eran vistas como 
miserahles. pero nunca pohrcs. 

••J .a concepc1ún de que ll"ahaJar hnnl"aJamenlc y cun~cguar un salarro que nos pcnn1ta 
sal1:.laccr- nucslra:-. nec..:c!<.ld¡1Jcs en el n1er-cuJo C's lo """""· In corn_·,·to. es muy 

o:• M. Rahncrna (T1""aducc1r)n de< i. Eslc'l.'a>. p,.obr,•:d J.:/ob11/ u11 nulo 1•tnpr1hr1•1·t•1/or en OPC'IONES. No. 4.l. 
Suplen1cnln do: El Ncu·u,11r1l. J\.fC."n1, J de sc..•1111c1nhn: de J9•JJ, p. 2 
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rcctcntc. ll1dm con.:l.:"¡11:1ú11 cn1p1c..·.1a a ti1rn11ir~t· en ..,1¡..do XVII t•n la l·.uropot 1'1011..·..,lante 
y en el ~•g.lo XVIII en l·1ouu:1il I·::-. e11 e..,1...· 111u1111...·11to 1..1u1...• con11cu.1 . .un a ..,l..•t con..,1tlera1..lo.., 
ltls v¡1~01hu1ul1,... y )111l~;1.1¡11te!'.. c1..111111 p11lire .... de tna111..-r<1 q111..· tlc..·hian !'..<."t tr;u1:-f111an1d11.., 
Je n1c1ullµ11-." hn1nhr1..•-. lt11h.•:-. e.., dcc..·1.-. •• tro1hi1Ja1..lorc-. l.o-. 1nd1J.!cnh.·-. 1..lcl Mµlo XVIII, 
a:-i cun10 ha n1ay11ri:1 dc..· l.1 µ<.•ntc..·. :-c..· r<.·-..-.1ian de 111ancr•1 \'1ok·nta a ~u convc..•r:-1ún hacia 
se1c-~ uplo.., para el ''''"'''" ·l.."tlteruhdo c ... h.· contn un•• ac11-...-ul.11..I fuc..•ra del n1a1µc..·11 de l;1:-. 
act1v1da1..lc-. de.· "''""'''"• ,,,. por 1..•I cu;ll 1t:c..:1hc..·n d1ncro S1 la 11po:-.1c1i"ln 1no..,ltiula por !;1 
µt:ntt.· tul..· \ 111k·nt;1. 1..·1.1 l"•rq111..· l;a-. 111a11cr;" n1c..·d1;111te l.1-. '"·11,1lc-. t.•1 J·-.l•u.lt1 prt.·tt.•ndia 
cunvcrt11hh en lu1111h1 .. ·-. út1Jc.., 1111 c..·1;in p1ec1-..1n1t.•111c -.u11k· .... al c•lftl1;u111, eran 
dt.·n1a-.1<1d11 ;.1i;u:..,1\.1-.. p.u.1 111ul."-.lr;1, h.1-.1;1 c11ar h1-. u·1u/..h"11'"' l·:-111-. e1an lu~;uc-. quL.• 
cutnplian h1 func1ú11 JL.· "-·urar l;.i pt.·rc..·.1:.1 y de:-.ant1llar h1 v11lu11tad de ..:u1npl1r c11n un 
1rah..t.Jo a-.ii.:n;1tlo l·11t.·~t1~1 .. , 1ü11d.1d.i-. p;.1r•1 ''"''-·1h1r c..·n l."ll.1-. il lo-. n1cnd1g11-. que t.·r_an 
une..,lat.fuo.; por 101 puh..:1•1 '.'.lo .. uro1rltn_ rncdi:1ntc rn'"·d1d:.1:-. l.'.1•r1t:c..:t1,,..u-. conu1 uno-. t.h:.1-. 
de ayun1"J. una rac1ún d1.111.i c..h: •1.t111c..·-.. l.."lltrc 11lr:.1' ··' "' 

A la pat del ttahajo ól!>alatiado surgió el lr;,1h••JO f;,mtasm•1. Según lván lllich el lrahaJO 
fantou;.n1a es: .. el csfuc1".1t1 '"" pa_gado del consu1nic..h1t 4uc .agtcga a u11.a rnc..•f"cancia un valor 
adicional necc~••no pal"a h.u:t.·1la útil a h1 unul;.id de consu1110 en sí ... 111 

Con el témlntn de ttah;1Jo f;;u1tas111.1 l1lid1 se l"clicl"c, por una parte. a to1l:.1s ;,1qucllas 
actividades no l"cnn1ncrad;.1s que rcali:1a1nns diariarnentc y gracias a las cuales es posihlc 
lleva!" a cah1.."l el trah;,1ju asalan;,u..lu. Y por olta parte ;.1 esa!> acl11.·ul•ules 1tCC('.W1r1a ... p;.11"a el 
agregar valor de uso a los h1c..·ne~. 

Para cnlendcr lllCJOr córnn es ...¡ue con el lT"ahaJO fanh1!-irtlil h;,1cc1nos 111.J.s útiles los hicnes 4uc 
hcnlus adquirido en el 1ncn.:ado, n.:curnn10!'.. a un t.•jcn1plo narrado en El x1;11c·ru \•crllúculo. 
En este texto lllich nos c"'pt1nc cómo a partir de la cxbtcncta del trahajn fanlasrn;.l, l•u• 
actividades cotidianas carnh1an~ de hecho se hacen 111.J.s co1nph:j;.1s dchic..lo a que lcm:n1os 
que 1111fl=ar dcmasüulos bienes. Poi" ello, algo t.an sencillo como frcir un par de huevos es 
difcl"cntc hoy en una socicc..l;,ul 1nodcn1a tC?-.pcclo ¡1 cúrno se hacia en el pasoulo o aún en Ja 
actualidad, pero en comunidades toda" ia vcn1úculas. Debido a que aún cuando tcaliccnu.1s 
la misma actividad. en una socicdoui n1odctna utilizamos n1ctcancias comel"cializ.adas y 
bienes de producción altan1cntc capituli.l'.ados. Así nos explicamos que 

.. ('uanc..lt1 un an1a Jc ca:-.a nuidcn1a .... ¡¡ al 111en.::~tc..lo. clt~c lt1:-. huc...-u-.. rcg.rc..·sa a casa en 
autonu·,.,,.11. sube en el c..-lcvadut al :-.cplirno paso. cnc1cndl." la e~tufa. luma mantc<.1u1lla 
del rcfr1gc1"ador y finalmente fríe los huevos, agrega "'<tlur a la n1crcancia con ca.Ja unu 
Je C!'..o..,, pil!.OS. E!.to no es In l!UC hacia o.;u ahucia. que rccoi;ia los hut."vos del !!allancrn. 

u .. C11anJo el ane!.tn era po!io1hlc )·a que la gente ayudaba y prolcgia a ln"I n1C"nd1gos que C"Jan perseguidos por 
la puhc1a. llhc.:h. en Sluu/un· IVor.I.. cata oil M1n1o;;trn del Interior Je Pn1 .. 1.i en 1747, el cual se que1aha Je la 
rcM!.tcnc1a que p1c,c111ah0& 10& gcnh.: frente al anc!.lll de lo,. nu.·1u1ig11' a lo cuak-s !!.C pu.::11..·rulia curar Je su 
mutilulail '>(M.;1.al; ao.;í el ~11111 .. tro pru~1ann Jccia '"de la nmñana a la larde hacC"n1os patrullar esta pohcia por 
nuC",.lra,. calle._ para poner fin a la n1t.·nd1<:1daJ. ( ... ) Peru cuando los !>olJadno;;, lns cslluhantes o la nn1lt11ud 
descubren que 'c 1k-11cne a un nu•11J1gu para llevarlo a un a!.1lo, !.e .i111nt111a11. ~ulpcan a nuestros hnrnhrcs. a 
"'CCC'!i. h1riéndnlm. grilvcn1cntc. y hh..:ran al mc111hgo.'" (p. 10(1 (lraJ. RMCXi y Jl•l\tl'l.t)) 
""R. Olvera y J. M.-irquc;r., /.o ul1 .. r11lil•l c't1 ¡,.,¡,. 11/wh ... p. 242 
'"l. llhch. /-.'/ >-!•:•wru v1•rmic 11lt1 ...• pp 52-53 
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l."m:em..li:1 la lc1101 qu'-· -.u-. hijos lmhmn 11 .. ·1.:ogulu del ho-.quc y ugn .. ·go1h;1 !'>;ti q11o..· fwhia 
ad4uu·1tf,,·· 1 '~ 

[lchcn1os al.·hu·;u- que t.•uando hahfouno~ de trahaJn f:.1rtt<.1Mna no nns rcfenn10 .. a l.as 
aclividadcs vent•'1culas ,, di..· suhs1stcm.:ia .. 1·:1 c1ernph> n1ús rccurruh> para explicar el trahaj(t 
fa11lasr11<1 son lo1s lahures do111és1u;as. geru.:r.alrncnlc rcali/adas por las 11u11crcs. al:l1v1dadcs 
cornn cocinar. la\.<U- n>p.1. !Jn1p1ar J¡1 ,·;isa. ch: Sin ernharg(J, 1..·I lro1h;1¡u J;1n1as11101 c.'>l;í en 
Indos lados y lo c.h.:sen1p'-·rla111os h>do:-.. corno 1al podcrnu!-. ule11111icar fa cn111rH•1 de vívcrc!-.. 
la n1aynr par·tc Jel lraha.10 que rt:•llÍ/a111os los cstud1anlco.¡ potra 01pr11har los c:'l.:'1111cnc~. ;1 .. i 
corno todo el proceso de /i.1r1naruí" ,¡.. ,,,,..,.,,,,. 1· pni'""º"" tr11ha¡.1tlorc•.\·, la lran!'>portoic.·ii"in. 
etc. 

El lr<1haJO fantasn1a súlu C!-. posible en la !->oc1edad 1..·con1·1111u.:<i. dchidu a q111..· e:-. el 
con1plt.•111cnto net.·esario del lr•1ha.Jl> asalanad1.>. l>e heclH•. en el trabajo fanta!->n1a 111\.ert11tH>~ 
rn;:is ticrnpo y csfucr;o que c:n el ¡tS<JlandlL llhch retorna el conccplo de rrflha/" dch1dn a 
que el. tCnnino nusnH~ 11os 111d11.·01 p~ntida dt.• 11c.·n1po. ad1..·111•"1s. de que e~ u~1 tC~1~1no tlf.•utro, 
es Ucc1r. curcnle de .f.:1'111.'ro. c;1r;ictcnst1ca prop1•1 de.· las soc1cd•ufes ccoruH111cas 

lllich descubre que el lrab1110 _/(u11ll.\'m'1· pese a que gcncralrnenle e~ 1~norado. e'> 011in 111:1s 
importante que el trahajo ;1s.alanado 1111sn10 par;.1 el fi.1nc1onan11cn1n de las socted•ulcs 
económicas. Los ohrerus nl> pui..·d<.'.'n tro1ha.1;.1r en las f;:1hru;;:1s sirH> han sHh• al11ncn1adltS 1..·n 
casa y si no portan ropa li111p1a~ o al111 111."1.s. s1 la rnadrc 110 h.· ensci\a a hahlar a Mt v,;·1 ... 1ago. 
entonces Cste no h:rtdr:i oportunidad de convertirse en un .\1'r J'rodu1·1n·o. 

De esta nu111cra estart1(1s hahlo1ndo dc...·I h1non110 1ri1hu10 _/1111t.1s111a + 1r11h11¡0 a.\11/11r111do 
trahcyo 11u/11.o;tria/ frente a ),as 11crn·ulade.,· \·er111ic11/a.\· o Lle .u1h.u.,·11·11c111. 

En las cornunHl<Jdcs ven1áculas se dcscmpcr101n activi<lade~ <le suhs1tcncia. Corno su nornhre 
lo in<lica. son todas a4ue1Jas actividaJcs que pcnnilcn que la t.:ornunidoul suhsi~ta, Uehcmos 
recordar que el lamai\o Je esle tipo de con1unidades es pruporcu.11101. liruitoulo .. Oichas 
activi<.h1dcs cslán designadas con hase en el ¡:t_:ncro. No <Jsí en las socicdaJes ccnnún11cas. 
en donde el trahajo industrial nos in<l1c;1 1h•111r"""""· Por t•Ullo. una s11pu1·.o;1a 1~11a/dad para 
descmpc11ar cu.alquicr trahajo. 

El pri11c1p10 de ig11a/d11d Je la iUcologia rnudcnta nos lleva ¡1 pensar 4uc n1a/q111er 
individuo puede ser doctor, maestro. albañil. arquitecto. o lo que desee~ no in1portomdo .si se 
es hombre o mujer. 

A partir de dicha idcologia lllich hahla de una pérdiUa la de Jo vcrnoiculo, lo cual deriva en 
una serie de relaciones de envidia y compclcncia bajo el supuesto <le igualda<l enlrc lodos. 

5. 7 Pérdida del género cun•o consecuencia de la pérdida de lo vernáculo 
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Al dcscuhrir lllich «.1uc lo venlo.'tculo es socavmJn por la occi«.Jcntali:l'acit'.in. se pcrcula 
tanlhién de que las rclucioncs entre hon1h1"cs y nHIJcrcs se 111odi fican. 

Pero ¿qué dclcnnina 141!-. rcl•u.:1011cs vcrn.iaculas entre el hn111hl"e y la n1ujcr"! Estas relaciones 
son dctcn11111.;:u.Jas por el J:t;ncro 

lllich define.· al génc..·ro c..·urnu 

''un11 J1h.·n.·nc1;.u,;1ón c._•n lil c11ru.ll1cta 4ut· e' un1vcr~;.il en t1l<l:..i~ l;t' cullura .. vcrnilculas. 
ll1M1nguc lugarc.·'· tu:111pu ... herran11t·n1a~. tarea ... fonn.1~ tic lenguaje, gc~lo' y 
pcrcepc1oncs ª"'c1;u.l1i.. c1•n hornhrc' de l1i.. t¡uc e,1;1n •1..i•c1adtJ~ con mu1ere~ E!..ta 
3~nc1uc1ún i:on~trtuyc..• c..·I gc._~ncrn .H1<·1al porque c.·s c.·,pecitico <le una Cpnca o un lugal". 
Le llan10 g.Cnero \·c.·rnác._·ulu porque tul c.·unjunto de a~oc1ac1oru .. •!. c.•, tan ~culiar de un 
puchh1 trad1i:1unal (en l;:1t1n, J.:1'11.\·) c1•mu lt1 e!. ~u hahla vcrn{1cul;:1. 

lh1luo la palahr•1 J.!l~nc.·r11 th: una nuc\a rnancra para <le'l~.mar un;:1 t.Jualu.fa.d tan ohvta 
C'n c.·I pa~ihlo L¡uc.· n1 .. 1qt111._·r;1 cahria th1rlc un nun1hrc y que hoy ntl!> e" lan d1~tante que a 
menudo la confundunu .. 1._·11n el !'>e.,o Al dc..·cir s1._•:ou1 me rclicro a una polar1:1".ac1ún en 
aqucll•" curacterbt1ci1.' ~-t1 1,1!n111c~ c._¡uc, ¡1 partir de tinc~ del '1glt1 XVIII. Sf." atrihuyc a 
todo~ los seres hun1an11' . 

Con hase en lo antcriur. llllich concluye LJUC hl vcn1,;lculo siempre tiene género. 

Ahora i,<'ilmo son las rcl;:1cinnes erHre homhrc y mujeres en donde el género persiste? 

La relación entre los hn1nhrcs y las 1nujcrcs. en las sociedades vcn1áculas -es decir. con 
género- pueden sel" cali licadas como relaciones de complemcnt.arei«.Jad ambigua: 

'"La con1plc1ncntarc1da<l entre gCncros e!. t;1ntn a~1n1Ctnca cuino umb1gua. La as1n1etria 
1111plic<1 una <lc~proporc1ún cn el tamaño o valor, en la fucr.1.a o el peso, la ambigüedad 
no. La as1metria m<l1ca unu fM1'IC1ón rclut1va; la amh1guedad el hecho de que los dos 
no emhonan de.· n1anera e1mgruen1e ( ... )Siempre que la an1h1güc<lad constituye las <los 
enl1da<les ljUC tamhu:n rel::u:1ona. engc._•ndra nuevas 1nc1mgrucnc1as parciales entre 
hombres y mu1erc!.. que constantemente transtornan loda tendencia hacia la Jerarquía y 
la depcnLlcnc1a .. 11

". 

La relación entre gCncro~ en las socic«.Ja«.Jcs Yemúculas suele ser una relación de dominios 
diferentes. La di fcrcncia que queda instituida en dichas relaciones no conlleva a la 
dominación ni a la competencia entre gCncros. pero si a una exclusión de un género por el 
otro. Es decir. el dominio ICmcnino queda \"Ciado para los ho111hrcs. y el dominio masculino 
deja al margen a las mujeres. 

"Pierre ("lastres. quien \"1\·1b entre los i;uayak1, hahla dt.• C!.le mundo d1v1d1do en In 
~clva del Ama.tonas. Ahí el dominio de la mu1cr c~ta ur~ani7-adn alrededor tic la 
cana~1a que cuda uno1 tcJ10 en su pnmer menstruo. y el mundo del hombre gira en 
tornu al arco. No hay autundacJ personal por encima de lu~ dos dom1mus. La d1v1s1ón, 

., .. Jh1d .• pp. 9 y IO 
"" lhid .. p. X7 
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que.• 1.·:. ;:1IJ.,:o 1.flll.º -.1.• L0 'lpcr1rnc1tl•1 ccu1-.l;1ntcn1cntc, 1.·nJ.,:c-ndr;1 la lt.0 n-.u'111 quc.· nuul11cnc 
unuJa u h1 :.oc1cJ01d. Sr .11,..:unil rltll~CI'" lh.·~:il or to..:ar el un ... ·u ele un ca.1".01Jor. c.~~lc p1cnJc .'OU 
htinthríu y se o."tHt\ 1cn1..• o..·n !'•'"': "' Su-. llo..•chn:-. p11..·rd1..•n lu pu1111..·r1a. dc-.aparecc -.11 
fHllClll.."lil :-.1.•"uaJ. :-.o..· lo..• l.º'-1..'IUYLº tft.• fa C;l.l"¡I )' .... 1 rlCI f<1nguuJt.·c1.• )' OlUl.ºl'"l.º '111 mUs. \."J\"C 

dctr.iis Je la~ ch11.1"i1-. do..• Ja.,; OHIJCn.'"!".. r1.·col1.•c1.ando 1.·01nuJ;1 en una c¡111u-.1a 
Je se-e hada·•' 11 

En condiciones cspcc1ilh.::-.. la hancra qth: :'>e platalea <:nin.· lo:-. gé11cros. quctf;1 clcrnh.;ula 
Cu.mido esto sucede es ponpu: algún tipo di.: cal•unid¡ul en\ ucl\"'-' a tal snc1cd<1d. 

La n:laciñn critrc gCncnls que lwci.: yue l11n11hrcs y lllUJCl'"CS se cornplcrnc111c11 de n1ancr<1 
.arnhigua. es dislinla a aq11cll¡1 que surge en fas sc1c1cdm.Jes cconórnic.1s. ,\.1icnlra.<> que en las 
socicdo1des vc..•n1oiculils la han·1.:T;.1 c11lre gt.'.·nc..·n1s se dasucll. e cu ocasiones e."'traordirwrias, en 
fa rnoJcnlidou.J tJUcda d1sucJ1a pcntwnenlerncnlc. J-:sto por rnotivos de funciona111icn10 tic J;i 
socic.·Ja<l cconóniica. 

En l;.1.s socic..·d.adcs vcn1;kulas lo!i 4uc..·rercs n1alc..·rialcs se sa11sfaccn con ha:->c c..·11 las 
Ir.adiciones. li:1s posihi11dac..fes 111<11cr1.aJcs y Jos planes de crec11n1cn10 y des1rucc1ón de la 
producción. De l;.if suerte 1.flH.· d rncrcaJo es una insti111c1ún n1¡ug1naJ. 

Por t."">lra parte, en las sociedades ccunórn1cas la c..Jc..·pt..•1nJ1..·nc1.a al n1crcado ;:1fi;cl<.1 lantc> a 
homhn:s corno <1 rnujc..·rcs. es decir. d rncrcacJo es nt·utru -1..·are1llc de gCncro-. J .as 

mercancía.<>. t¡ue sólo pucdc..·n adt.Juinr~c en el rncn.:<1do. lrcncn el papel central c..·n J.1 
satisfi1cción de Jos quereres nMlcnales. par;i lo cual es prcc1~0 con ... egu1r un patrún 4111.· no~ 
vincule con ellas. Esle patrún se dcnomirw dinero. SúJn con CJ poden1os adt.JuÍrir lucfas las 
mercancías que .\·011 nc·cc.wrru1s pan1 '"ivir. El dinero. J;.1 fonna de ohlencrlo y J;:1s 
mercancías. son neutra~ y por ello el rncrc.ado se conviene: en un.a ins1i1uc1ón ncutt<L El 
dinero es neutro pucslo que tanto hon1hres con1n nu1jcrcs Jo re'luicrcn para adquirir 
mcrcancí;:1s. Y. pnril ohtenerlo es necesario que hon1hres y rnujercs se convicnan en un ente 
sin género Jlarnado_/ilcr.::-a t11· trahujo. 

En pocas palabras. Jllich dcscrihc cómo es que en las !'iOC1cc.Jades económico.is el género 
queda en ruinas. Es decir. cómo es que esos dos donlinios, d mascuJino y el femenino. son 
nhati<los por una 11e11rralu/,"/ cconórnica. llna ve:I' instiruida fa sociedad económica. Ja ünicu 
diferencia que queda enlrc hornhrcs y mujeres. es su sc.\V. 

Una vez que cJ reino del gCncro ha sido roro, ideológicamcnlc hon1hrcs y mujeres son 
iguales. Pero sólo ic/(.•vló,Kicumc11ft.• pues en rc:alii.Jad lo moderno no lrac consigo Ja igtwldad 
cnlrc el hombre y la mujer. Tan sólo los inserta en un esquema al que dificilrncntc se 

11
" En las svc1edadt•s vcmiiculas cx1slcn C"f lahUs y el panC. '"Tanlo el taht; cumo cl pané d1.•1o1gnan una 

prol11t11c1bn, pero lo que rc-.'>pec11van11.•ntc proluhcn está cu c=i;.p.11.·u1n1.•s th.,llnros. l~l tahu .amc-na.J'.a a lus gé11crus 
de~de el cxrenur~ hace quc los humhres y las 111UJc."tc:o. de- un gncs hahlcn en pnn1era rer~on.i en plural: 
noit0lros. Pané alude al 01ru ladn de la luna. Ja nlra nulad clcl n1undo. a4udla ulra paMC' de nuestra 11.•al11fa<I. 
~:;a1r:~::~·,,~~e1~~c:r;C~~no.:.cr ,.,-,¡.,a rra"·Cs de su r1.•l11.•10 en las palahra ... n11ro1do1s y acCH•nc:i¡º" (lh1d .• p. 1o1 ). 
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uco_plan. el uno con10 el oln\~1 ~1u1u¡ue cahe aclarar 4ue quien se acupla con rnayor d1ficullml 
a dicho cs4ucnu1 es la nlUJCr . 

En estas snciedoulcs t..tue se prctcndc111 igualit;.1ristas, 4uien lleva l.a pcur parte es la rnujer. 
puesto que unn vez 4uc ha perdido el ;.u11pal'u que le propol'cinnaha el géncn> es tlesplazad<1 
tlc su <lorninio vcn1áculo. ya que los fu11hitos que pol' tradición le cnrrcspondian han sido 
invadir.Jos por Jos hon1hres~ adcrnás es discrirninada en el f1rc•rc·ado tic• tralitlJO y cuando 
realiza trC1bt1jo.fiJ11tt1s'1111. 

El n1ercat..lo de trahaju es t..hscri1nina1or10. Su t..l1scri1111aru.:1Un va en conlra de la n1ujcr. La 
discrin1.inación se rnani licsl;.1 no ~"\'f.', pt..~rquc en lo gcn.cra.1 Jos salarios so~ n1i1s hajos para 
las n1u1ercs 4uc para Jos lu•mhrcs • sino por4uc el 1nd1cc de contrataciones se n1ucstra 
pun;cntualn1entc rnucho 111.ás favorahle para los hon1brcs 1"'11

• lllich descubre que a rnctlida en 
que el crcc1micnto cconónlic:o es cm.ha vc.1 rnaynr. y que el c¡1pitallsmo avanza aplaslaslando 
a lo vcn1áculo. dicha discrimmación se vuelve nmyor. 

En sun1a. In concepción del hurnhrc y la n1ujcr con10 seres neutros -i.c. fucr/_a de trabajo- y 
la dcpem.lcncia al ntel'cado en las sociedades económicas son los principales factores que 
han contribuido. sega.in Jll1ch. a la desaparición <le esa caraclcrística esencial <le todo lo que 
es vcrnácu lo. el género. 

De la mano de la desaparición del género. desaparece lan1hién esa relación proporc1onal 
que existe en las socicda<lcs vcrm.kuh1s. cnlrc homhrcs y n1ujcrcs. De dicha desaparición 
resultan nuevas relaciones entre hon1brcs y tnujercs. 1nisn1as que se caractcri7...<.m por ser <le 
envidia y compclcncia. 

"• A eslo es justamente hacia donde nos lleva el pl'imer- capítulo de gCncr-o ... En dicho carllulo ~ muc!itnl 
como. lanlo en la economla reg1slrmla, como en la econumla no registrada. nsl cumo en el trabajo fantasma. la 
mu1er. a un nivel macro, ha i¡aJido peor hhr-ada que el homhre . 
• ... lh1d .• p. 31-33 
.... lh1d .• pp. 2'J-] 1 
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6. Resr,on~ahilidad J:lobal 
y aunbtad 

'ºEl nnuulu es un.a cosa c~pinu101I 
que no puede rnancjarsc. 1:1 que 
Ju ni.meja Ja ech;1 a pi.:rdcr. FI que 
Ja quiere retener 101 pierde''. l .an­
Tsc 

En Ja.-. socicJ¡¡Jc.s ccun,_.unic.:L'> se puede dc..X"ir que. en general, la proporcionalidad se ha ido y 
con ella Jo vcmáculo y el gCnero. El Jes.an-ollo puede estar ca.si fe Ji..-: con su ohjcli "º pnncipal: 
por poco y Jo ha logrado. hu hon1ogcni7..atlo a rniJJoncs de pcr!'>omlS, al gr.ado 4uc en el rnundn 
ya casi sólo hay lu.J1110 u,·,·01101'11c11.'f. A rnuchus parc.:c no h;therlcs irnponado el coslo. A nivel 
n1undial. el hornhrc prornedio se convin1ú en esa cre•1ción de eot1c econon11c1sla dur;1n1e las 
ccnll1rias 4ue van de la Revolución h1dustri¡1I a la década los cuarenta del prc.senle siglo. IJe 
sin1plc hon1hre, que debía. y .sahia enfrentar con hunlilidac.J su precario1 conc.J1c1tln. su 
condición hunmna, prirnero se conv1t1ió. si era pobre en cJ hahilante de ltlS peores lugunos 
bajo condiciones tan dcgrada11tes que poc;1s veces en la lusloria de l¡t hurnanidad se ho1hian 
visto. Si crJ rico, r¡'.¡pidarncntc con1cn/ó aJUslificar su avancio1 con divcr..os prclcxlos que..· ihan 
desde una r1101Ja nalurJlc/..a hutnana hasta una annoni/01ció11 de lllS 1ntcre!>CS privados con10 
n1cdio para alcan?..ar el progreso de la hurnanidad. 

DcspuCs, durante Ja era del desarrollo, nullonc..•s de hombres se convinieron en desarrollados y 
subdesarrollados. "\. runhos, a su vc:t" .• se volvieron luimos ,,11.n·ra/J1/i.">, es decir. hon1hrcs con 
nc..-ccsidadcs homogéneas que debían satisfüccrsc en el mercado. 

Y en víspcra_c; de los at1os 90 lllich escribía: 

"lndc~nd1cnlementc del lugar por done.Je Ud. VJaJe, el paisaje es recnnnc1blc. Toe.Jos 
Jos Jugares del n1undn c...rán ahanot:uJo!. de tune~ dt: enfr1am1en10 y parques de 
cstac1onam1ento. ugronego~10,_ y mcgac1uc.Jadcs. Pero ahora que t.·! des.:ttTollo e,_ta 
•rmunandu -la Tierra t.•ra el planeta el.Juivocado para esta clase e.Je cvnstruct::10n - Jos 
,.-,,.oycclos de crcc1m1en1u se e?.tán transfonnando r.:ip1c.Jamcnte en ruinas, en ba~ura, 
entre las cuales tencm<>!. 4ue aprender a v1v1r. flacc veinte años las consecuencias <lcl 
cullo al crec1mien10 parecían ya conrruriu.\· ,~ la i11ruiciún. J loy la revista Time las 
pubhc11a en sus articulos centralcs con h1s1011as apocalipu~as. Pc:rv nadie sahc ctlmo 
v1v1r con estos cspanto~ns nuevos JIOClcs del Apocalip!.1s. muchos m•i~ de cuatro • 
clima camb1an1e, agotan11cnlo gcnétu:o, polución. ruplura de varias inmunidades. 
niveles crecientes del mar y m1Jlone!'> de fug111vos. AlJn para tratar estos asuntos queda 
uno atrapado entre el dilema 1mP<>s1blc e.Je ti.lmenl.ur el poin1co o el c1n1sn1u. Pc..·ro a(1n 
más dificil que sohrcv1vir con estos c:1mb10!'> en el amhlt'nlc es el horror de vivir con 
los hUb1tos <le necesitar t¡uc, por d¿,cac.Jas. ha cstablcc1du el l.k·'>aO-tlllu. Las ncccs1<ladcs 
que la <lan ... ..a de la lluvia <lcl desarrollo provocé> no súlnJUSIÍticaron l;i c.,poh;icu:in y el 
cnvcncnam1cnto de la tierra; 1;in1b1Cn acruarun en un nn•cl mies profundo. 
Tr.tnsforn1ari>n la cond1..:1ún humana. (~t1nv1rt1ctt>n la mcntc y lclS scnt1dus <lcf /u11no 
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.\·upit•1u· en los Jcl lu11110 1tU.\1"rah1ll\. l ... a.-. 111•n•udatlo•\ bú.,u·u.\ pueden '>t.'r el h:gouhJ 
1nas 1nsuhn!>to que t.fc.:1a el dc-.urrollo. 

Ln tnUt!>.ll1rnwc1út1 t»L.'IHTIÚ en un par de ccnluna!'t. 1 >ur;u11t.· t.''>lt.• t1<·n1po la ccrl1durnhre 
rud1cul fue el c.an1h111, :1 vect.•.-. 11:1111;1,lo pro~re ... n. otra... vcct.•s tkl'>arrollu. otra ... 
crcc1n11cn10. J'.n este prucc: ... o .-.ccular lo.-. hornhrc ... aducian h&1ht.·r Jt.·!>.Cuh1erto r1..•t·11r.\IH" 

t.•n la cultura y t.•n loi n.11ur;11l•/;1 -en lo qut.· hJhiun .-.ido !<>U ... iirnh1to .. dt.· t.•1unun1L.h1d- y 111'> 
c11nv1rl1cron en v:.dun: .. t.•cu111.HlllL."11 ... J·.I h1 ... 111rwdur de.· la e .. ca ... c/ reliita la h1'>h»n;1. 
('un10 la crcn1a hatul.1 que .-.c.· conv1erle hru!'tt..'an1t.·ntt.· t.•n n1anh.·t~u1lla .. el ""'"º 
1111.\·t•rabt/1.\· upart.•t..'t..". t.. .. il ... 1 de la not.·!u .. • a la nH111ano1. coruo una n1ulac1ún tfcl """'º 
ot•cono1111ct1\, t.·I pr-otagon1 .. 1:1 dt.• h1 c.-.co1!'tC/ l.a l-:l."ner;11.:1ún po.,tcnnr a h1 .Sc1::und:1 
(iucrra f\.funtl1al prt.•,1..•nc1ú t. .. >tc c.::unh10 de..· c .. t;tdu en la c1uu.111 .. ·1ún h11n1ana. Ud hcunhrc 
cornün al hu1nhr1..· nt.•ct.· .. 11.ido. 1 01 tn~_l;~\I de todo~ 111., u1dl\ 1tluo., nacido-. ~ohre la llCtTa 
corno !11u1u> Mlll dt.• L.'!-.l;i 111a•\·a cla ... t.• 

Y durante los l>chenl•1 v los 11ovenl•• una nue\'a nu11ac1ún ha ncurriJo. ahon1 los hornhrcs se 
han convertido en lu111;ns .... i·s1c·ma1u·u.,·. /\. panir de los 01..·hcn1;1. se populari:.-6 corno nunca 
antes la ide.a de que los hotnhrt..•s y las n1uJcre"!> pcrtcnccí;.u1 a un s1sle1na. eran partes de un totlo 
pruJ.:ru11u1tlo y. sohl"c iodo, de un ccosü.te1na. La inmg1..·n 1.1uc el hornhrc se hi:.-o de si nlismo 
con1c1uú ¡1 st..•r 101 de un s1s1cn1:.1 -o suhs1slcn1;.1. l\1illones <le hnrnhrcs y nlUJcrcs con1cn.1..aron a 
sentirse sis11:1nas. Las persono1s Jcjaron de ser lto1110.\· 1111.\cra/n/v; pon.iue dejaron de tener 
necl'.'fldadt.·s y con1cn.1aron a lcflCI" rcquc·r11111c11tos. 1411 y corno los licnc un n1::íquina. 

"'Asi corno la idc¡1 de prngr-1..·s1> de Ja lluslr¡1ción preparó el terreno p¡u-a Jo que ciertamente 
ocurriría casi incvitahh.:111cn1c. la gestión del canihio snci.::tl en ruu11hl"c del <lcsarrollo ha 
pl"cparado el ar11hicntc polílico p.ara la rcdcfirnción de la comJ1ciún hun1ana en los lCnninos 
de la cihcn1étic.a··l4~. es decir corno un s1!-.tcnta ahicno que op11nli:.-a el rnantcninücnlo de la 
inmunidad provisional de los imlividuo:-. reducidos ¡¡ suhsislcn1as. 

Prin1cro las necesidades se convit1cn1n en un simholo intpor1antc que pcm1itió it los 
aJministradorcs l.htr una fundamentación faluntrópica a la destrucción de las culluras. Ahorn 
las ncccsid.aJcs csliln siendo 1"Ccmpla.1.adas por el nuevo ernhlcma de los requt_•rilnicnros 

hd.o;icos ha jo el cual el nuc\.·o objcaivo de Sllf'L'rt'ivc11cúJ de la fierra puede justificarse. 

ººEn fo., ailos 70 los c:l(p1:rto-. .-.e prC!-.l."nlahan a ~¡ ml!-.mn .. con10 !-.crvadore.-. ayu<lahan a 
lo:-. pohrcs a 111n1ar c11nc11..•nc1a <le sus venfadcl"a~ nef..·c-.1<ladcs. t.•s dl..·c1r cnn10 el 
J lern1ano J\.fayol" que lt•., ayuduha en Ja furnu1lac1ún de ~us rccla1nu .... Este suci"ui de 
CUl"llZOflCS l'>.llngrantcs )' fi1enhcchorcS de OJOS a;ruh:s puede ser fioy facifmcntc 
descartado cnmu el sin sentido de una época ya pasada. Las necc..0.'fidadt.•.\·, en un mundo 
mucho más 1ntcr<lcpcnd1t.•nlc.·. complcJt>. cnn1an1madn y congest1onado, no pueden ya 
ser 1dcnt1ficndas y calificadas • .!-.alvu mediante un intenso trahaJo de equipo e 
1nvesllgación por- especialistas en s1sten1as. Y en cslc nuevo mundo. el discurso de las 
ncces1d11des llega a ser c:-1 d1spos1t1vo supcnor para reducir a la gente n unidades 
1nd1v1dualcs con requcr1m1cntos de entnu.J;1" 0 

, .. 

1
• 

::; l. ll11ch (lraduccuin Je l.. ?1.1. 1 lal..an .. sun y <.i. Ramo,.). N,.,., • .,dm!t•.\ ...• p l 5b 
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Cunndu pusu esto c:I llo11u, oc.•,·o,,on11c-11.'i L·nrnicn....:a u verse co1110 llfl nrilu oh~ok·to ·el 
pluncta no puede t.forsc d lujo de este dcsperc.Jieio· y es rce111pJ<1,...u<.Jo por el llamo 
,\'\'.'•lt•11uuu·1u. Las necesidades e.Je cst.a (1Jlirna invención se lransfonnan de c.arcncws 
~co1u\r11icus en rcqucriruic111ns s1stérnicos, siendo és1os dclcnrunados por una fiegcn1onia 
prutcsional exclusívisr.;1 tllh.: no lulcn1 ningurw desviación. 

••J-:1 hc.•chn <le..· quc.· """ "" J.:t'llft" h11y y11 rC"Cttno,ciJ MI ... rcquenrn1cn10 .. "'"'~n11cct.,,. e-. 
c\11<lcncrn pnnc1p01ln1c.·nh.· <lc.·I pcw..h.·r tkl prc..,lrJ.?11• pntfc..,,11inó1I y tic la pt_•dó1gr1giJ y d1.: J;1 
pér<lrd¡1 final de lu auhu111n1iu pcr ... urwl El prc>ce-..• c11n1cn .... ú onJ,::nlitlrncnic.• c11n la 
p.Crdu.fo de lns .:in1h110-. d1.• cornunrdad y ¡1p:trcce ahor•• con1plt•la a n1c.·d1tJ;1 que" Ja j.~cnlr. 
c.·s fn1nsf1•rn1Hd01 c.:n el1.·111t•nlo'i ah-.1nu:l11!<. de uno1 fúnnufo nmrc.·nHi111.:a 1 a lill1n1;J 
concepllutl1,,..a-.·u'u1 de t."'>hl!<. elcrnenlu~ ;;1h .. 1rac10~ ha o.;11J•1 alco1n .... u!a rc.·c1c.•n1en1c.•nrc 
1ncda;:1nh.· la re"1n1t•rprc.•1.a..:11··11 dc.•I hornhr1.• cornun, q11t· e' v1 .. 10 ahora con10 un '"tcrn;1 
1nn1une frágil y que.· s1'1!t1 IUncu11u1 pr<1\·1-.u1notlnR·nrc.·. -.1cn1rirt• al h11rdr.: de J.i r.:afil!-.lr,1fc.· 
l.;:1 h1cr:11uru Je.· t.•!<.fc.• l.k .. ,1rrollo n.·11c.•ra ccin fidc/uJ;;td c.•I -.·aníc!cr t•-.olénco de.· -.·-.r<.i 
cuncL·p1uoh.,.ac1ün. l .a co1uJ1c1ún del h~unhrc po~rno1.Jemu y MI u111ver!-.o ha de\.·cn1<lo, 
!'>cgün cslt" punh1 dt• \·1 .. 101, lan con1plc.·111 que.• st1lo.1n1-.·n1c lo'i expcrt11,. nHl!<. al1an1cnlc 
espcc1aJ1.r.<1Jo-. put•lf<.·n of1c1ar con1u c.•I '><lt:l•rJoc.:10 ,·;1pa ... tic.• cun1prendcr y definir f;1-. 
11c.•cc.•.u,J,11A•s hoy .. '"" 

En pocas paf¡1hras. según la lógica de lus prufcsiotHtlcs 1nhahil1tan1cs, el fenómeno hun1m1n 
no se define ya por Jo que sornns, lt> que enfrcnlan1os, lt• que \.T\"Ín1os, lo que poc.Jcn1os 
tomar. Jo que ai1orarnos: tmnpocu si4t11cra por el rnito rnodcn10 de que podernos 
pro<.Jucin1os a nosolrus nusrnos a panir de la escasc/. /\hora, cl fCnórncno hunH1110 se define 
por Ja rncdid.a de lo que nos falr;.1, de lo 4uc 11-.·ccsiwrnos. 

'"Y esta n1c.·d1da. <lc.·tern11m1da por el cnJlllJUe de.· la tcoríil de ~r-.lcrna .... unpll-.·;1 una 
conccpcu'in rad1calrncnrc nue\'U de Ja naturak..-a y dd dc.·r-.·cho y pre~..:ribe una pulílreot 
más prcl>eUpada p..1r la pruv1s1ún de rc.•qucrr111u:nh1s {nc.-. . .:c...,1dadc~) profcs1unulmcnlt." 
defint<las J1ara Ja ~upcn·1\•cnc1a, llUe por los rt·-.·bnHt'i J'J'!"r!-.ono1Je_... de l1hcrtad qut• 
f'omcntarían nucslrJ t:<lrnpc:1cncia autúnon1a. 

Eslamos en el umbral de una aün 1nad\.·t·rt1da tran ... 1c1ón Je una cunc1cnc1u políllca 
basada en d pro~rcsn. el crcc1mrcn10 y el desarrollo -enrau ... da en Jos ... ucrlns de la 
Ilustración- a otra cune1enc1a lo<lavia sin nvn1brc, c.Jen111da Jl(1r conlrnk~ <¡Uc asc.•guran 
un .<rist1•111a su.~1t.·nihlc.• de sallsl3cc1ün de nccc.·s1<ladcs. El dc!<.arroJJn ha 1nut.•rto. st. Pero 
los expertos bien 1ntc.·nc1nnados que propagan l;.is ncc.·cs1dadcs csliin ahora n1uy 
ocupados rcconccplualu..ando su dcscubr1m1cn10. y en el proccM•. rcdcfin1cndo 
nucvamcnlc a Ja humanidad. El ciudadano cslU ~1endo t.lcfimdo como un nhnr,:. El 
anliguo 1nd1v1duo. quien como m1embn> de una pohlacuírt ha dc\.·cn1do un n,iso esta 
srcndo ahora modelado med1an1c Ja imagen de un !'-1slcn1a inmune que puede 
prov1s1onalmcntc !>er nmn1cn1do funcionando si se Je 11cnc L'n balance mediante una 
admin1strac1ón adccuada'" 1"' . 

.... lh1d .• pp. 171·172 
Suhraya111os mu1·lu1 K•·nto· pun1uc.• t1Ucrcn1os punluali:Lar, que alJUcllns que se s1cr1len s1stcn1o1s -y que anrcs se 
~1nl1cron "'""'" nll.fl"rr1l>1/u y anlc.-'i hon10.~ 0<•1·ono1111cus- nn son roe.In eJ n1undo, !uno aqut•llos que cs1án 
~~~mcr~os en un n1odo t.IL· \.·1do.1 1ndu .. 1rral. 
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Jllich nus recuerda 4uc Jt¡u.· ... · sólo JO ¡1f\os /11 ... 1u·c•·.,·1dat/e.\ no eran rnás <.JUC uno cnlrc una 
duccn.:1 de conccplos, a p•1rt1r cJc los ctwh:~ !'te n1uldcaha una visiún gloh¡1I Jcl rnunJo. 1.os 
ténninos corno poh/1u·11J1t. t/1•.o;arro/10, rohr1·.-a. n ¡1/a1u·11c1,i11 pcrtcncccn a urrn c¡.¡lcgoría de 
p¡1Jahras ljllC son ncologÍ!<tln11"' suhr ... ·pt1cu1s -es decir. \'icj¡1!'t palabras cuyo s1gnificadc> aclual 
prcdon1inomh: '-'S nu ... ·vo 1111t.·111ras aquc.:llos tJUc las 11s<1n 11c11cn J;.1 in1presiún de decir lti 4uc 
sicn1prc se h.a d1eht1 ... l:n el d1st.·uri-.o tk·J desarrollo, la palahra y el concepto de 11ccc.udad 
Jlcg;.aron .a ser cri..·cicntcnH.:nl'-" .11rac1ivus. 1 h.:\ rno t:I térrnir111 111;·1~ .apropiado poira designar ;1 

las rclacit>ncs n1orale!<t c11trl" c'lro1f'lt1-. .... ,, 1111 n111rHl11 !'t1Hlad11 ct•n~1ruidt1 de estad11~ de 
h1cn1..·st.ar. Tal n1u111h• ha perdido L-1etl1hllufad en J,1 n1aln/ de un n1h.:v<.> rnundn ;.1hnra 
cnnci..·hido cn1110 sislcn1;:1 ( ·um1dn d tc::Tn11110. ll'-Tes1dade~ .... --. u1il1/ado ¡ahora en este nuevo 
conlcxto. fi111c1011a Ctllllo un cufc11u:-.11HJ po11;1 la .;ulr111111slr¡u.:1ún de c1udo1d~uu•s que han sul11 
rect>ncc.·p1ual1/ad,,s l'1111uJ suh~istt-·nws dcn1n1 dt: una pnhlot'-·i.-in·· 141

' 

El lunno.,- .\l'.\/c111111u·u...- y;:i no tic:n ... · l;.1111.1 li..· en el progrcs11; rnús bien reconoce los efcclos 
contraproduL·tivus <le tal fe. Pero sigue crcyendt-l que dche son1e1t.:rse -o h1en. convertirse CI 
rnisrno- en prufcs1onal; op1nJ que él y Jos otro!'. no son rn;i~ qul.· p1c/as del nlismo .5istcn1a. 
que el sist...·rna es antes 4ue n.;ula un L"Cos1~i..·ni¡1 y que !-.Í no sc tornan 1ned1das. el ccosislerna 
puede cslallar. Nn por L"asuol11dad cslc hon1hrc es cunle1npor~·ir1eo del discurso del ./1·."'arro/10 
·"''·'·1c111,.zh/,•. /\ CSIC luuno .\·y...-1,·11u.z/1cus oirns le Jf.;unan pos1n1odcn10. 

La historia del progreso ha legado al homo 5ysu·111111u·11.\· que el crccinlicnto industrial 
infinito no es v1<1bJc. y en ese sentido C!-> d1stín10 al resto de Jos hon1hres surgidos desde Ja 
RcvoJui..·ión Industrial. fJcro. en otro scnl1do. n1.an1icnc un.a c1crt.;1 cunlinuidad con CI: cree 
poder controlar a tran:·s de los criterios prnfl:sionalcs la rcaliJm..1. Piensa poder prograrllar al 
planeta y a lns dem.;ís hornhres; sigue .alimentando las profesiones inhabilitantes y la 
sohrcprogn:un.aciún. Pero. lo mas 11nportantc. piensa que el desarrollo, si se Je da el giro 
adcclHu..lo. puede aün ser v1ahle; fon11ula nuevos desarrollos. E.sic ho11u.J sys1cn11cus vive en 
un época en que el desarrollo. corno dice unas lineas arrih~t lllich. y;1 ha n1ucrto. Pero. ese 
hornhrc que se siente un suhsi!'>lcn1a, acc.HnpaOado de un nuc\.'o discurso (el del tl._·.H.zrrnllo 
su...-11_•111able). vuelve sostc111hlc al dcs;1rrnlltl. Y no sólo eso. el dcs;1rrollo sustentable se 
conviene en un retJUcrin1icnlo hásico. Pero. ya no es una necesidad de prin1er orden en tanlo 
que hace folta mejorar a la humanidad -scg1in decía el discurso lluslrado con su idea de 
civilizar al salvaje-, ahora es un rcq11cnn11cnlu urgcnlc en lantu que el s1.stc1111.z se puede 
desmoronar. Asi, el dcs¡1rrullac.lo Je despuC:s del desarrollo, el desarrollo sus1cntablc. el 
desarrollo de los años ochenta y novcnla. se vuelve en un requerin1ienlo para conservar no 
sólo al ecosistema sino ta1nhién al sistcrna mundial. al sistema económico, al sistcn1a de 
con1unicacioncs ... Para el lunno ... ys1cmat1cu."i ya no son n1ejoras sino an1cna;r.as Jo que 
vuelven ncccsarra Ja participación de los profesionales en diversos án1hitos 1 "

17. 
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••' ··1.as cosa~ h¡¡n c¡1mh1¡¡tfu nuh:hu de,..Je la pron1ulgac1ón de la ("arra de las Na1.·1nncs lJn1das -des<lc la 
e:o.pcran_.a rnoral de una htnnanul,.ul unida por l.1 r.1.,.ún y el prc•grc.,u. a la 11oc1ón ccnnónuca Úl" pai!>CS 
cula .. ando .. e c:nlrc si n1cd1an1e tclac1nnes cu111c1<.:1alt·., y. finahnentt·. al c:o.pcctru de l.t unul.id en fa 
u11Tonlc'oln1cc1ún ~h1hal l.o lJll'-' .,e- ac11stun1hr.iha c1in!>uk•rar una lart•a h1-.1t'ir1ca -lograr la unidad de la 
hurnar11da1I- se revela nhnra c1111111 1111 destino a11u.:11.1/<..1nlc En ve;. de ll.1n1.1nue111os e'iipcra11.,.otdns, advt.·rlen .. ·1a-. 
somhria ... prnvecn el acon1p.1narn1cnlu 1~1 lcrna 1111 ·"'''''"''"''"o 11u1>:14n n111111/o capl<.1 esla c.'IC:pcncnc1a. !\.fnada 
bajo e!i.la lu..-:. la humanulad .,cn1t.•J.1 un grupt> dc 1nd1vrduos reun1dns p<lr el a;.ar. cada q111en dcpcnclicnrc de 
los 111Joc;; para !<.U propia s11pcrv1' e11<.:1a. Ninguno Jl· cllu'ii put.·tlc n1n\·er el hule !>In c:au!<oar qut-• rodo-. C!.len1ns 
JUnlo-. cu nur:.,11;1 tlc~lruc:c1c'i11 culec11va. V1v1r .,uhrc la ·11crTa. l<..1 a1111gu.1 fúrnuda. p.1rc1:e hahcr adquirido un 
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ltUC'\ttl §lgrulh:aclu. Ya nn h.t~· 111.i .. 1.1.:igah1111tlfl .. ll.'nc .. lft"'ll anfu:l.111110 d Hl'lno (·.fl•ruo ... 1nu p.i .. ••Jl•ro" 
alCttitndns<..• .ult"lll•lll.-.ul•,... ,, "" h.:ir..:u ..:u.1n•ln t•..,it• "tº c-.. toi p.trt1l0 111loo 11.:it•l.u ... uhrr la llf111h11I ha ..:e .. a1lu tic 
nl1en:1 pru111e""'' y por t•I <.:••nlr..irio h .. lurnoulo 1111 ..... 0111n1IJ1:uu1 "'"11hri .. ( "u111n ÍllC' ya •1111n 1p..i1l,1 pur l.1 
hcuuha 11turn1..:a. 1..i 1111111.ul t"ll 111H""'"' 11c111pu ..,t. h.1 ,·,11n t"flulu rn o1l~·.11 que flnalrr•l.'nll-' put•tlr '"-ºll'llrn.ir•.1• •·11 
cu1á .. 1rulc 

En n1c1hu dc:-1 ulular d1.• J.,., '>lrl"ll..l" ch• l.1 .. 01wra1..·101u· .. d ... · 1e .. t·.t1t· er11pu·111lul.i.., en 111nnhrt."' tk ..ilgu11.1 1..'ln:.t ck 
suh·1.1\·11fo.,, l..i prc~1011 .,nhtl" lt1' p111..·hl••., y J,,.., Pª''e' p.u.a 1._1u1l1orr11.u a un.a ,¡..,.._·1phu.a de t•111 ... ·ri.:t.·1i... 1.1 "t"IJ ,1l1a 
"f"un pronto :'>l" l..iut.·en ...- .. 11a1e¡.:1.a .. 1u11r1thal1.·~ ¡1.11.a Jlllº\t"llU 11111· t•I h••h: .., .... "'ud411e, lclHJ' "'''"'' l..i a111t1111on1i..i 
políllt·•1 " l.1 d1\t"f:<.1tl.t•I ..:ullur.11 ..ip.tre..:cr;111 1..·••111<• hiJ•" •kl p.1 .. .itl10 l·re111t.• al 1n11,....•ral1\"•• a.-r•1lloul•u fl'" 
11.h"J.:"rar la .\ll/>t"1Tn-.•11<"1'l 1/.l ¡1/,111,·1,1, la .a11tc>11111111,1 l..i.:1h11t"11le ..,l . .._·011\·1erte ..-11 un ''alur 4111•"'"-'"I. y J .. 
d1,..c.-nud.t.f ~1.· 11.i1i..í1u111.a en 1111 .. 1> .. 1.1t·11lu p.:ir.i 1.1 .11..T1t111 .:11Jr1._·fn.t ,_s._. pUl"dl· irriag111ar 1111 rn<>l1\11 111.1" 
,.,...._fert• .. n p.ar-.a J.•r_.oir .. r rnu11.l11" .1lu11·.11'>r •1111· c.-1 de ..... h.11 .il pl.1111..•r..i' l·I 1"1..·1,..._·.,Jur11..il1 .. 111u .._.t.,...,11111.,.t• 1111 
11111.""º pell~rt• p.ir.i t"l rapl.I" 11111h1t.ulur dt· t.•11Jt111J' '>tohu: t·l pl.11w1.1 

1: .. pt.·1le.:l;11111.·111e ..:1•111._·eh1l>lr •flll". hl"""nle a f4 • 1<·1._·11"1lle pre..,1n11 .,.,hrt· l.1 lll"llJ, d a~1101, In., ho'<jtll"' y l.i 
annústCra. IC'IHlran 411c- 1u111.t1.,t· 111C"tlula ... f,!luh.11<"., p.ira re<l1Kll /u 4Ul" ., .. 1ur11.a tk l.t nalur.ih•,a ..i.,1 ..:cu11u l.t 
prt .. hll"t:ttin de: tfe.,l.'1..·hu;¡ 1·11 1t .. lu ,.¡ 111un1Jo. l.o ....... 11..·hl<"" ... • .. 1an y.a prrp.11..idu .. pa1.a 111ton11u1ea1 l0 I t·o11 .. u111 .. de 
rccur!i.t•!i. st•hrc.- t"I pl.u11..•1a, ... c- t·.,1..111 1!1 .. efl.t11dt• rru>tlelt.., 1k t·••n1pu1a.J,,1.1 p.1r.t .. 1111111.ir l•• •Jul."' ,,.._·urrr y t·u.11111••. y 
una nuc.-\·a ¡;c.-nc-ra1._·1011 de e~p1._·i1t.., ,.,IJ gt•.,1.a111fu.., ... • p..iro1 \uperv1 ... u y '11u:ru1111"..1r l..i 111ull1pl1t.1<l.t1f dt· J;•":>h,.. cit.• 
lo1. s1...:1ed;1<l. Nu C"' rl 111i;t·111e1t• .._-.,11 .. 1n11.. lur dC" 1111l·1llt·., o re.fe., dr pul1..•11..:1..i 41u1..·n 'er.i C"I prul.t~""'''"' 1le t'''ª 
11UC'Va é-poc.t .;un1n l."'fl Jos\ ll"J•" .11.i., tlel ,Je .. auullo. 'illltl t"I .1nahq..i tic '>l"IC"111..i., 

La NASA, por eJl"lnpln, yo1 ..:unt•1h1u .. u~ prnp1.i., ult'-'' '"hrc.- una fl .. rru 

~:¡ oh11•tn·t1 ,/,· /,, ,.,..,.,,.,,, "''•"'"" '' .J,· /<1 1i•·1r.1 ,., 01>1,·n··r una '•""f"•"•t\""' • ,,.,,,,¡,. '' "" tod•• ,.¡ ,,,,,.,,,,, 
T1t•rra ,.,, 111111 ··•1 ,,¡,, >:/,,h,1/, ,¡,.\, rd•11·ndo • ,;,,,., "'' !"'''' • • '""f'""•·lft•"\ l "'' ,,,,,.,.,, 1 ,,,,,,., """ 
1"\'o/u,·111•111do. , ,;,,,., /1u11 '"""" 1 < ""'" ¡>110·.!o· ,.,,,..,.,r.,· 1¡140· 1 .,,,,,,,,,..,, "' o·w>lu1·1,;,, ,.,, ''"''" ''" "" ,,¡.,, 
11.•mpor<1h·• 1~·¡ d1•\afio ,._, ,¡, .. ,,,,.,¡¡,,,la '""I"" ,,¡.,.¡ ,¡,. ¡•r<'dt'• 1r "'!"'"""' 1·•1mh111.\ 1¡u1• •uurr1r'"' ,.,, /u 
1~rá.,1m11 ch'1·u,/11 o uJ.:lo 1111110 •1tlf11n1/mt''1I<" '"""''' ,.,, ri·.1¡•1u·\f<1 <I /,1 '"In,.¡.,,¡ l111m1111a 

La un1culad de- la T1c:-rra ,.,. 1..·11111p1t·11.Jul.t ""'"-·~Un .._ . .,,l. p.t1atlign1o1 en ..:.ilc~uri.i_.. '"lt"t1111._"a'> ... u un1d.1<f t'on10 l<1 
H1tc.-racc1011 de:- p.artC"'ll 1..·ur11pnOl"llfl"'· y lo1 t.a1ea 111..iúru:a co111u 1."'I l."'\ 11.1r 411e Jo .. ptoO.:l"!<n'll ""llak·-. .,.._. 
dC"!iiC"liilah1ht•en l"ll lnrn1a trrl.'\'-.ºl'lhlt.· f.u 4u1.· Uflt" a lu" puc-hJ., .. del 11111ndu nn '-.ºS n1.á'i el 1111p'"-·1u1 1le l.1 
c1v1h.1"...ac1ón o la 1nlt"nh::c11i11 de l.1 deni.an<la y la 11ferta, .. 1110 su tlt"pen.l1•11t.·1a 1.·ou1parth.Ja en :<.1 .. 1en1.1' h1nli .. 1cu .. 
de sopof1t" de Ja \"Id.a. l.a n1elJÍ<lfJ de:- la nave:- c:--.p.tc1al T1c.-rra c.apl.t ..:011 C"-'lat:t11uJ el rneullo de ...... 1.t 111arwro1 de 
pcn'iar. l:n consecu1._·1H:1a, l.t 11111.l.-id 1u1 es busc:ad.1 111a!> med1.a111e l..i d1!11 .. 1ú11 del pn•gfC'Su u dt•I C'Slin1ul10 de l.i 
product1\·1dad. sino n1c.-dian11: '"-"l a .. 1.-~uranuc-1110 ,Je 11 ... rt·4uc-r11n1e11tu" 1w..:e:o.arios del "ISIC"n1..i 

Pc-10 Jo., ...... rucr.l"o., Jl"' ..:nnlen~·r l.i t"ro .. 1nn del .. uelc>. C<Hllrolar ¡.,., enu .. 111nc-.,. tt"~ul.tr c-1 .:on.,un10 J'"-· ól!;lla n 
cono;;ervar la h1ud1,. ... ·r~1~lad, atllh.flle hc1._-hu' con l.:i llJCjtll de las 1111cnc1onc ... pt11utr.i11 Ja, .11..·11"' HIJdt·-. d1.1t1.t-. de 
los puC'hlos ha Jo un nUC'"\"n trpu tic l."'§CTUT1n10 :'\ir recugc-r lei1a 111 ahr1r l<Ha'> de ..iero .. uleo,; :'>un y.-. o1cl I\ 1Jat1C''i 
1noccn1cs. y ciuno cahcntc.- U!i.IC"d o;;u hogar y '"-·I al11nl-·nlt1 4Ul" U:'>kd cnrna !i.c:- con\·1c:-rten C"O IC'n1a' de 
1mportanc1a global En tal pc-rspce111.1a. el n1undn t"., 1-....·rc1bufo corno un Un1cn c-spac10 hnmtig.é-neo. C<;;la \·e7 nn 
const1tu1do por la r.a7.c"in o por la fluctuo1c1ón de ,.,., prt•1._·1n'i, suu• pnr luo;; rn.1cro-c1clno;; gc.-nfi'i1nlúg1.._·n., 

Las consc-cuenc1as. sin C'rtlharg•l. no d11"it.""ren pruhahlcmcnlC' de fn, C"IC"clus ya obst:"rvaJns C"n 1."'I n11c1n tfC'I 
ascenso de la raLón y del mercado al don11n10 dd n1undn -a sahcr. la IC"nl..i cvuporacaón de las ..:nstu1nhtes y 
cultura'i. J,o'i c;:1n1h111 .. ,1cluales t•n el len¡;ua1c del des.1rrnllo de pt1.-hlo a pub/u,·1on«."<, nr<"t'.u1/<1,/c·\ a 
r1·1¡ut•r11111t·llltJ.\ y /11t·11•"H"r a .\11¡>er1•n·o•11,·,.1 Mlll 111d1c.a11vuo,¡ tic 1111<1 crc-t:1t"nl1.· negllgcnc1a hac1.a las t•uhurao;; en 
fa1.1or de l.t tnera e•U!>tcnc1a. C'ual..¡111er cu .. a que haya .<;.ohrcv1v1dn al a!.1..·enso Jel 111J11.<;.tflah:i.rno eM."i ahora en 
pchj!.fll de 't"r alrap.adn p..1r el rcrn11l111n de su c.aicl4" ( \!,,'. S<1ch'i (traduccu·•n tle L. llakano;;.,on), ( r,, m1111./o, en 
Orc·c·UHtario t/1·/ 1/o•\tlrro/111, Pc-rU.. PRATEC', 19'>6 (prnncra cd1.;1l111 en 11J•J.:!J. l"'P· .18-'·JHCo). 

lllich ano11'1 al rt·!>pt."clu: .. El a1nh1en1al1sn1n lerrmnaril cun10 la c:-.p;1n ... ú11 de.- un rnJe\·o luft•lan,.1110 1fL• las 
m-.111uc11111es 11rga1111";:ida~ pur 1111 llllt"\O grupo 1k '"-"-"pcr-tns 1.•11 .... 1 111~pt.·t·.:1unan11cnlo y c:-1 manejo de.- la vida 
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Esta lransforntucil'111 del hnrnhrc en suhsistc111<1 es In que en los últin1ns .años ha prcoeupa<lo 
con rnayor asulu1dml oi lllu.:h. ,._QuC puede significar que la gente picn~a en 1Cm1inos de 
sistc1nas o suhsiste111as'! ¿Ser{1 aca!'-.n la l..·rcm:1ún de una 11uev:1 Jcpcndct1ci:1 en 
profcsion¡1lcs"! ;.l-:1 rcli.1r/<1n11cntu de los 111n11opnlios rad11:oilcs 4uc ahora trahajan en 
cuestione!'> cihcn1Ctic¡1s'.' ¡,Fn verdad se trata de salvar .al n1cJio a111h1cntc, o es otru pretexto 
111ás para tener 111ayor t..·n111n1I snhrc );;1s poblaciones y J.. cun1pctencia ofrecida por Jos 
c:1pitalistas n1ús dCh1lc!-'.' ¡_(,,luC pue<le sign11icar el intcnh1 p(1r prngrarnar la salv¡1ciún del 
planeta? 

Es1as nada inocentes pn.·gun101s !-.nn parte de lo que llln:h ha 1nlcntado responder en los 
Ullirnos ai\ns. Pero, ¡,c1"11110 n.·;1c1..-ion;1r ante cslc ruurulo de prnfCsionalc~. iru.luslrialisn10. y 

algunos otros sister1101s contraproducentes? i.< "úr110 rc;:1cc1onar en un rnundo en el que li1S 

hcrr.1111icntas han degnul~ulo a tanh1s n1illl111cs de pcrMuias? 

El se.is <le dic1cn1hre <le l 'J'JO lllu;h y un grupo de amigos suyos cscnhicron la /Jcc/araciú" 
del ·'"'"-·lo ,/e· lh·hc11.\·ha11.H"n, rnisrna que con1cru:aha con J;:1s siguicnlcs tincas: "El discurso 
t..'Cológico con su tierra planct~1ria. su h.mnhn.: glohal, mncmV•L'> a la vida. nos ha obligado a ver 
hacia el sucio con hun1ildad, cnn10 filósofos. Nos p<1ran1os en el suelo. no en la licrra. Del 
sucio venin1os y en el sucio Jcgan1os nuestros cxcrcrnenlos y v1..:stigios"'"M_ 

Tan sólo unos <lí;;u; despuCs -el 4umce de diciembre- llich pronunció un discurso en J fannovcr 
titulado Resronsah1b::ar."e d'° la pror111 ... a/i"/. ¡No !-!rtJc1as.' 

En la /)cc:/aracuin del .\·uclo lllich y sus arn1gns n1an1fcs1aha11 su desacuerdo con respecto al 
discurso sislénuco. y al ceo-colonialismo. Y en Rc.\"f'""-"""1l1:"r.se ... el filósoll> convivencia! 
<laba un giro en la nrnncra de enunciar sus discursos. En ese 11101ncnto ya no se lrató sólo de 
reali:.--..ar una critica a las ccrtidumhrcs modcnt•L'>, sino que, ademas. se trató de rL~ha:l'..ar dichas 
certezas. 

Pero ¿qué buscaban lllich y sus amigos con la IJl'claracif}11 del suelo? 

La respuesta la dan las siguientes lineas: 

_.Como filósofr>s huM:an1os debajo de nuestros pies porque nuestra gcncrac1ón ha 
perdido el p1su tanlo respecto a las v1rtudc~ como al sucio. Por virtud entendemos la 
funna, el orden y la <l1rccc1ón de Ja acc1ún molJcada por la trad1c1ón, vinculada por el 
lugar. y calificada por las opciones tomadas por el alcance habitual del actor~ nos 
rcfcnmos a práctica .. mUtuamcntc rccnnocidas como el bien tal y como se comparte en 
las culturas lucale~ que rcal4"..an la!'-. nu:n1orias de un lugar"H''. 

diana. La!> cnn~CCUC'l1Cl4''i que p1c,hcu cnsci\an al c1udad.ino que la polit1ca !i.ncial dehc C'!olar hasad.:i C"n 
dcC"1sinncs de C"111pcno.-. ... (IJ. Coiyky (traducción JF!\-tl\1yRl\.10G).1//11.:li m ,-.mh·r.,atwn ... , p. \·111) 

•u S. Grocnevdd, L. lfn1nack1. l. llhch und Fncnds (iroiJucc1ún JFl\tl\1 y Rl\.10G), ll.·b.·1uh1111.H'n Dc.•,·f"rut1un 
~~~ j~~~1.llC"hcn!'l.hauscn. copia del mam1 .. cnh1 or1g111al. 19'>CI 
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.. c··unin fihisnfi,, cnfo1t1/oin111!<. l.•I t.Jchl.·r de,_• h;1hl;1r ~ohr-c el ~uc:lo. Para l'la11·u1, 
Anstúll.•k•s y C iaknu. el 'uc/o i.c._• l11n1aha 1..·urno ccrl1..•.;:;1; nn c.' a-.i hoy. 1~1 ~ucln en c,_·¡.uJ;i 
culruril lfUl.. pcn1111ia crecer y cullr\'ar grm1n ... "~ pierde t.Jc \'ti.la cuunc.Ju e" c.Jc,_·fin1do 
como un compk•Jo ~uh~1,1e1na. ~cc,_·lor. f"l.'Clff'º· o prohlcn1a de._• ):rcut¡u -con10 la c1cnc1a 
ugdc._•1,l;1 1u .. ·11dc a hact.·r··'"' 

Y ¿córnu renunciar a cst•1s 1,_·ene..-41s'! 

1 f;:1cia c.loru.h .. • nos 01rrojo111 la~ 1,_·c11e..-~1s e.le yuc todos \.'IVÍn1os t..·n un nlisrno plancl;:1, de que el 
""-cologisn11" puede: s:.1Jvo1ntt,.s. de t¡uc el deso1rrolh> puc._·tk ser susrcnlLthlc ... J lac1.a 101 itlc•1 e.le 
un cierto 1ipo de ri•.\"fJfJ11 ... ,ll,1/1tlc1d: fo n:sponsahrl1daU glohl.al. '-•• rcsponsahdiUad global es 
una fonna sulil de Jisc1pl111<.1r a Jos im.Jiv1Uuos u11;,1 ve:.-: c..¡uc Ja fe en el dcsarr<lllu o d 
progreso cstün en Uecadencia. Si ;mies el n1cdin paciji«o de rnoinrcncr el orden in11,_·rnac101HJI 
eran las prnn1csas del progreso. ahora Jo es la .an1cn•va e.Je un calaclisrno en el sis1e1na 
in1cn1acional -yu se rrah ... · de un.:1 hccill<n11he cco11ó1nica. polirica n fisica-. E!-Ola iUllenLt/<I 
exige rcspon.sahiJidad: Ja rcsponsuhdidad se co11vicrlc asi 1,_·n un ideal posrnodcrno 4u1,_• Uehe 
llevarse a caho su perw de c.xrinc1ún del planct.:1. Juslo <le csro se lnlla el ccolog1sn10 en la 
aclUillidad. Y así lo dcscnhia Jllich: .. ecologiLt. en el pn:scnlc C\.'ll<.."a un cs<.:c11o1rio tk rni<..·do y 
un in1prcciso sentido de )'o dcho ... cr r1'."lu'"-""l1/c. Y esto lh..·va unplic1lo un scn11do dc._• 
rnancjahil1dad ·de algo que qucrcnH>!" l."lmscrvLtr· no de ltl l/llC c!->l~"t hie11··

1
'

1
. 

Lec ffoinack1 decía respecto a IJ iUca de respons<1hiliúo1d <..'n Jos le.\:los tic llhc..·h: 

.. R,··'Pº"·"·,1h1'ulad era una palahra qut.• h.:niu un pl.·~o con!<.1dc:rahlc en sus c-.cnlo!<. 
cuando menos hasra ,v,;,,,<".\"I\" "";~1tc·c1; pcn> en )'J<JO. un&J cnnfcrc,_•nc1a en llannn\l."f". 
Alemania. la tltulti Rt'.'Pº"-'·c1hll1::11r.H• d,· la propia .\11/ud ¡/\fo ¡.:rcJ<"fr.J.\' l~n t."!>la 
confcrcnc1a arguml.·nhJ l.Jlll." la palabra ha .: .. u.J4u1nrJu cnnnu1.ac1011L•!> 4uc se han \'Ul.0 1!0 
conlrarn1s a la au1olun11~1c1ún. Córnu se puedL· sl.·r rc!-pon:-.ahlc pregunl.il, cuand,1 la 
salud ¡¡hora 1mpl1ca h1 1ntal 1ntl.·g:rac1ún de 1111 ~1slc1na 1nrnunc a un s1stcnw 
SUl!Jl)C'Conúm1co llanrndo el s1s1c1na mundial. y la rcsp'm~ah1l1dad la 1nlcnorz~~c1ún de 
un sl:-.rcrna ~lohal l.'n uno n11sn111. it la ntan<..·r-a dt.• un 1n1per..il1\'o eatcgúrico. En un 
mundo que alaba una onrologia <le s"kmas. la rcsponsah1h<larJ C11ca e~ n·dut.·1da a una 
lcg1umac10n IOnnaJ··••:. 

La rcsponsabiJi<la<l global no es técnicamente posible. pues el sislcma es demasiado 
poderoso~ de qué sirve ser responsable ante las Ci.llástrofos sociales y ccológJcas en un 
mundo en don<lc mi poJer, en tanlo C'ntc rcspons.ahlc. 4ucúa relegado a ohcdccer 
instrucciones dictadas por sislernas . 

.. Nularno:o. 'IUC l;al \."lf1ild lr<1tl1c10114Jrncnlc cru:unlr.tda en el lrahajn, la arlt.''>Jnia. d hJh11.u- y el <>Ufr1n11t.•n1n, no 
se apoya en una r1crTJ ah~trJL·ta. nh'.'d1(, an1h1cr11c u !il'•lcma de cncn;ía s111u i.-n un sucio par1rcular". ( Jdc..•n1.) 
""ldc."rn. 
JH l>. Caylcy (1taJucc1C.rt JM\1:\.-1 y RMOO). lltrcli "'""u•t·r·'''''""···· p. 2.fJ2 
•~ 1 Jhul .• p. 4fJ 



Mús nún, llhch llegó a 101 conclusión <le que l.;1 rcspons;.ihilidad no lienc ninglin sentido C"fl 

un rnunJo en el que la virtuJ se hu itln de la muno de la pruporciunalidml, es decir. ert un 
mundo c..•n donde no hay cosmos nricnlador. "'Rcs¡1unsi.1hilrdm.I, da cuerpo a I~ virtud. Peru h1 
virtud sólo es pnsihlc en una cullur¡1 vcrnúcula''' 1

. De 1011 suerte que de rcspons<1hihdoul. en 
tCm1inios illichianos, súlo se puede lwhlur al inlcriur de un comunidml vcrnitcula o en un 
espucio en donde dominan lns ún1hi1os de comunidad. t-:n la actualüJ;uJ se trataría de los 
gn1pos de hase. Pern no ol\.·idernns que dichos µrupos no pl;.mtcan su vid;.1 en tCrnlinns 
globales, sino locales. De tal suerte '-Ple la rcsptmsah1hd.1d rnús allú de una parodi.a pulit1ca 
se vuelve posible sólo ;1 C(.'r·ta d1stane1oi. súh, en un án1hito t..•nrai..-:ulo. 

Pnr t;1nto, en las sociedades econb1nic;.1s. la rcspons;.ihil1dad se ha vuelto in1posihle. Pero, 
entonces. i.•1 q11C apelan los nuevos profcsiun;,1lcs s1s1Cr11icns cuando hahlan de 
rcspons;,ihihdad"! A la lcg111n101ción de los 1tr.J/cs >:loba/e.\ que h.m ocasionado. rnalcs de los 
que ni si4uicra se puede ho1hlar. con10 la ho1nha atónlica y la catústrofc amhicntal. 

""Rt•f"'"·'ululul•ul c.•.¡ un•• pótlothra tjll(.' h;.i ~1du usada por la ley dc.,de hace: mucho 
hcrnpu. Ere:-. rcspon!>.ahlc j"lt1r h.ah~r hl!'cho tal at.:c1ún. 1-.n c.•I ~•glo XI. ~I cai;:1.¡ Je un 
Urhol y lo hacías cnc11no1 úe la c;1hc/ .• 1 de alguien y lo rnataha'.'>, no 1mpurtaha la 
1ntcnc1ún que tuvieras de n1alarln d nn, lcnia~ 4uc pagar un;1 co111pc.-n!>ac1ún pur lo 4uc..• 
este homhrc vnlia para '.'>U an10. La u.lea Je d1:-.tmguir a:-.C!>lnato c.lc hom1i.::1c.l10 sin 
mallc1a '\o'lflO mucho tll•..;puC:-.. Pero. úc.• lodi1:-. funna... r._-.,·¡uu1.,,Jh1/1e/ad corno un 
conct..•pln legal ha cx1:-.11do c.lcsc.lc.• hace nn1cho 11cmpo. ( 'omn un concepto general. 
cnn10 una idea Ct1ca, la n.::-.ponsahtlulad es una idea nue,..a. En alernán al n1enos. la 
pal;.ihra V1•r,1'1lwt1rtun>:. L¡lle s1gn1tico1ha resf)(,nsah1!1tl;1d. apan·c1ó en 1920 en los 
d1ce1onanoo;. Ahora. ,·_qlll~ es r'-· ... pnt1.\ah1/ulatf! Es un t1pn peculiar de c..~t1ca relacionada 
a la creenc1<1 de que puedo hacer algo :-.ohre aquella~ co .. as de las que soy responsable. 
Ahora. es una total ilus1ún pc:ns.ar que uno puede hacer cfccl1vamcnte algo que hará 
una d1ICrenc1a. ~uhre lodo p-.,r uquell;.1..; co~•1~ que h(1y :-.e nos ú1cc dcbcn1os 
rcsponsah1lu..amos. Me refiero al crcJo de la rc!-.pon:-.ah1hdad global predicada por 
llun!-. Jonas y otru~" 1 '•. 

Es contra este credo que va dirigida la lh•c/arac1ó11 ele/ .•;1wlo. La responsahilidmt global va 
de la mano del universalismo redcnlor del progreso en el sentido de que an1bas ideologías 
buscan una intervención continua sobre los demás y sohrc el n1cdio fisico. Sobre los demás 
para moslrarles quC dche hacerse para salvar el planeta, 4uiCn dchc hacerlo. a quién c.lehen 
obedecer ... Sobre el medio lisico al plantear 4ue se puede dirigir el rumbo de la naturaleza. 
que se puede corregir y mejorar. 

Sin duda, Ja catástrofe pana Jo vernáculo ha sido casi global, y sobre todo. a raíz del 
industrialisn10 -aunque hay rasgos de la catá.strofc desde la invención del alfabeto-. Tanto el 
medio como el ser humano resienten dicha catátrofc. Pero, ¿es sincero preocuparse por 
calástrofcs mundiales? Preocuparse. en el sentido que digo. me preocupo por mi salud~ me 
preocupa tu enfermedad. sólo es posihlc ante una rc;:1lidad inmediata, a nivel local. 
Preocuparse por los desnutridos en Africa cs. en cambio, una puesta ilusoria. En el prin1cr 
caso se trnta de una respons<1hilidad que tengo ante el otro. que me n1ira de frente~ al que 

::: lhid., p 4H 
lb1d .• pp. 2XJ-2H4 



puedo locnr. oler- y sohr-c todo con el que puedo hahlar- o dialogar; en el segundo caso se 
lralo.1 de una concepción promctcica <le control de la realidad a nivel glohal~ es cstn lo que 
ltlich llnma r-csponsuhitidml glohul. 

lttich considcr-a que el ltiscursl1 de la rcspunsahilu.1ad glohal no es n1á"i que una coart;uJa del 
sistc111a. nu porque no haya puluc1t·1n ni h¡:u-nhricntos. sino porque nuestro radio de acciún se 
ha dis1ninuido lle tal fonna 1.¡uc ya tic 11a .. t;.1 sir-ve 4ue nos prcncupcmns sino es a nivel local, 
sino es en el scntitlo que lo hacen los grupos tic hase. 

En l;.1 rcati1..h1d actual -concebida como s1stcn1a- es t.al la 11\'hrt.\· 4uc goh1ema que se ha 
vucltt.., inane ser responsable frente a una n:alid;1d rnús all;."1 de n\Í alcance inrncdi;.110. 1 loy. 
hahlar de catástrofes glnhlalc!-. no es hahhtr de prohle111as, sino de n1alcs. pues nn tc11c1nos 
nada que hacer ante ellos. Y no ol .. ·illcn1l.1s 4ue el 1nal, para lllich, es algo no n1ancjahle. 
Cosas ta1cs cun10 las anuas nucleares. la 1nanipu1ación genética y la transfurn1ación 
quin1ica de la atn1ósfera <le la tierra dchido a los venenos industriales son males. no 
problc111as. l 11odc111os .~llfr1r ta~c.•• mu/e ... ·• dice lllich. pod'-'"'"" s::~ ,/l'sp .. ·da=ados pnr cllus. 
pero 110 les po,Jt•111os dar 11uigun s1·11t1clo. 110 los pc"lcn10 ... d1n~1r . 

6.3 Aslce."iis 

Si bien lllich en sus prin1eros textos n1ostraha estar preocupado por la realidad del amhiente 
y \a realidad social que proporciona el siste1na inten1:.1ciona1. en realidad, su preocupación 
no tenia tanto el sentido de una receta que se c.lchc aphc;.1r -corno las prescritas por los 
profesionales-. sino mas hicn el de una recon1cndación. 

En una plática Majid Rahnt.."Jlla dijo a lllich: 

''S1 estoy en lo correcto nunca has c~tado interesado en el tipo de acciones propias de 
los misioneros, to~ <le!-.arTolhstas, los marxistas u otros tipos de 1ntcnrcntorc~ ~oc1alcs. 
que generalmente son homhres orgul1o~ns que dicen 11cvar a todo c1 mundo cuidado o 
ais1stcncia pura aquellos 4uc sufren o cstitn ncccs1tad.us de ayuda. A d1fcrcnc1a de cl1os 
tU pareces considerar esta actnud un tanto dcsccm!-.1derada. irreal. arrogante y 
contraproJucitiva. Por otra parte. has ~nhdo interesarte en et arte de sufnr y, en 
particular, en 1a h1~tnria <le las diferentes cultura-. ta1 y como ellas vi..·en con sus 
sufr1m1cntos··. 

E lllich respondió: 

"Estás en lo correcto cuando dices que siento náuseas ;.1ccrca de la noción <IL'.\·urrol/o 
ecunótnic:n desde hace muchu t1cmpo''1 ~··. 

A lllich nunca le interesó intervenir para nwjorar a tos a1rt1su1Jos. más bien. buscó 
rccon1cndar que se cuestionara el porqué intervenir. cuestionar sí era positivo intervenir o 
no. lllich estudiaba la intervención dcsarrollista en los \larnac.los países pobres y llegó a ta 

::: 'i~rit~~:~.,a~:I 5~a11rl Ra11111:1na lua~lucc1ó11 JF?l-1~1 y Rl\-20G). Co1n•._•r_,,11mn, Brcmcn. 19'>4. copia del 
n1anu~cnto oni;1nal 
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conclusión de que era n1ejor no inh.:rvcnir -esto uhurntría ruucho cn1pohrcci1nicnlo. 1nuchn 
.sufrirnienlu y n1uchas injusticias-. Su conclusil\n fue sicntrnc unu rccnn1cndacíún: nn 
dchcria1nos intervenir. El s1c1nprc supo que Ja ayuda a los puhrcs podía ser veneno para 
ellos pues les privaha de MIS ;."unhilos de cnn1unid.:u.J •1rroj;i1u.Jnlns a un nnunlo 4uc los 
considera h•1suru. c.¡ue los rnargina. los degrada. les cnsci\a a albergar falsas ilusiones y los 
n1atu e.le lrnn1hrc. 

ContÍ11Ü¡1 diciendo llhch en l;1 pl.:&11ca .:unh.1 cilmJ;.1: 

''f\.fa11J. a lravCs Je lo'> 01flo!I. hcrno!I. aprcndnJo una lccc1ún de 1mpuh:nc1a. Una vel'. que 
ne,.,. hc.•ntO"> !l.cnt1Jo 1n1p<Jtcnlc!I. de har 1•r. ahoru rccon1J.er..•n111!1o lfUe "'•'"'º"' 1n1polente!il 
aún paru rcc1n11cru1<1r L'>t;uno.'i. ftJt..•r;.1 dr..· la r1'.\f''"'·'"h,/11/11d ·'"'""'' que antes nos 
n1011vaha. Ahora lo <,.<1hc.·n1no,;. In n:!1optir1-.<1htl1dad ~ocud no era 111:·1.,. que una 1Ju-.1ún rná!I. 
de crear un n1undo JllCJor. Nos d1!1otra11111os no!<.olro!I. m1!1on1os y JeJan1us de ver .aquellc> 
lfUC tcnemo!> realn1cntt.· 1.:cri.:anl1 a ntl!l.tllros. No!> hcmo!I. de">hccho de b.1 ilusión de la 
rcspon!>ah1l1daJ -que n11 11cnr..· que \.'c."r Ctln la rc<;p<insah1!1dad 1uríd1ca. smo a ese 11po 
Je respnnsah1J1dad M1rg1Jo hace ;apenas 1111 !l.1µ!t1- p.ar:1 oiccptar la lccc1ón de la 
1mpolcnc1a. 

l lcn1os aprendido las kccu111c~ Je Ja 11npotencm par.a vc."rdaderamcnte rcnunc1ar al 
desarrollo. Esh1 s1gn1fic¡¡ quc rccnnot:cn1os que no son1o!I. má'> podcro!l.os que nuestros 
ahuelos" 117

. 

Pero. cómo rcaccion.:tr unte.: cs•t realidad sistémica si Ja Tcsponsahilidad glohal se ha vuelto 
irnposihlc -o lo que es ¡¡(in peor, se hu vuelto a favor del sistcnta. C-on la renuncia. Dice 
Caylcy de lllich: "'C'omo una nllenrntlva a la responsahilid•ut Illich propone la rcnuncia"" 1 ~K. 
Dice llich ... Ja renuncia que propongo le lla111aré ,1skt.·s1s. No quiero designar con esto una 
mortificación sino una a5kcs1 ... episle#nolóKi<"a. una purga <le esos conceptos corruptos que 
dan suhstancias ficticias a la semhlanza <le una existencia scnsiblc .. H'' ... Digo renunciar. no 
ignorar -no uso la palabra para denotar indiCcrencia. Dcho aceptar el desvalimiento. llorar 
aquello que se ha ido, renunciar a lo irrccuhrable"u"'. 

"Creo finnerncntc en la p<>s1h1l1daJ de renu...:1ac1ón. l_a rcnunc1ac10n significa y 
dcn1an<la rnois que lamentar lo 1tTecuhrahlc. Puede hhcrarnos del dcsvahnucnto y no 
tiene t.¡lH.' ver con lu rcs1gnae10n. la 1mpotcnc1a. incluso la represión. Pero la 
renuc1ac1tín no es en la aclual1daJ un c11nccplo fan11J1ar. "li'a no tenemos una palahra 
para referimos a la rcnuc1ac1ón valcrn~. d1sc1phnada. autocritaca. cumplida en 
comunidad, pero es de csu de Jo que estoy hablando. Lo llamaré ascetismo. Prc:fenría 
otra palabra pues el ascellsmo evoca a Flaubcrt y a San Antonio en el desu:rto -
rccha,...ar el vino. las mu1crcs. las fragancias. Pero la rcnunc1ac1ón de la que hablo tiene 
muy poco que ver con eso. 

l.a época en que v1v1mos es abstracta y desencarnada. Las certidumbres en las que 
descansa carecen en huena n1ed1da de scnl1do. Y su accplaeitín mundial les hace 

.~, lh1d. 

::: ~·,~~~~el0(traducc1ón JFMJ\.1yRMOG).11/u.:h 1n conh•n.ullon ...• p. 50 

"'''l. llhch flraducción N. Ulanc). H~·.,pon.u1lult;:t1rH• d~· '" prop'" .u1/11d. 1/'w'o ~,.u,·111.'f!, c:"n Opc,unt.•s. No. 14, 
Suplemcnro de h"/ N11cun111/, Mé:oucu, 14 de JUiio de l'J92 (primera prc-.c11l.ic1ún en 19'>0), p. 4 
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parecer 1ndcpcndu .. ·nlc" lk la h1 .. 1nrrn y la culturot. l.11 'IUC quu:rc• llanmr ''''''"""'º 
(_•pt.'ó/t•1110/áx1cu ahrc la pucrla a la r-cnuncrn de las ccr11dun1hrcs ¡puunui11ca!'. sohrc la-. 
que !.C ha!>.a l_H v1s1ú11 l.'~~~!~:O:mporáncu dl."I rnumln. J lahlo de unu d1 .. c.::1plina conv1vwl y 
prac11c¡ulu cr111cunu:n1c . 

Pero. no se trala de una d1sc1plina n1ás que nos explica crilÍc¡nncnlc la realidad. sino de una 
disciplino• que adcrnús de lal cosa. nos ayuda a mirar la rcaluJad más allú de la frialdad de 
las ciencias y tcoria.s n1odcrnas. ··veo que dc~dc la funttac1ún de la lJnivcrsidiu..I en la Alta 
Edad Media. la lnu.liciún huni¡1nista se ha ollin1cntado prc1111ncntcn1cntc de h1 íonn.acit'in de 
los hiahitos críticos. J .a cducac10n superior se ha convertido en rctinarniento de los h.iihitos 
de la n1enh:. tnientras el sen 1cin nulitar. las C!.cuclas. la fanulia conyugal y después los 
n1edi.a han torn.ado snhre sus hon1hre~ los trislcs rcrnancntes de la fonnación del 
cnrll.l'.ón"

1
''

2
. 

El ascetismo epistetnolúgicu 111cdiantc el cual se lleva a caho la renuncia u rcnunciaciún 
illichiana quiere rcscahu tanto los hUhitos de la mente corno los del cora:1ón. la critica y J.;:1 
humildad -las virtudes. pero sicn1prc a corta distancia. s1c1nprc. cJcrcidas sohrc mi n:alidad 
intnediata. sin pretensiones globales-. La cicnci:.1 n1o<lerna p¡1rccc sólo tener cah1da para la 
rnentc. para la crítica; su ohjctivismo y su frialdad cxprcs¡1<l-. en núrncros y en 
conccptuali..-acioncs creadas por prnfcsion¡ilcs nada tic..·ncn que ver con el ascctis1110 
cpistcn1ológico. Y esto porque ••Ja disciplina ascCtica ha sido exorcizada del aprend11'.aje, y 
ya no es nlils una disciplina. Por n1ás de rnil años la lglcs1¡1 culti._.ó una tradición halm1ce¡u_l.a 
para estudiar y reflexion;ar dentro de las tradiciones antigu¡1s lransmitidas en occ1Jcntc. Sólo 
un lado <le esta tradición ha sido aceptada y legitimada por el ¡1premJi,.ajc humanístico"" 1

"
1

. 

Según lllich. esta preponderancia de la crítica sobre el cnlrcnamicnto ascCtico para el 
conocimiento y la sabiduria puede ser entendido como la condición necesaria para el 
surgimiento de la ciencia actual. Esta rcduccitln de los hábitos intelectuales hacia 
únican1cnte una fonnación critica constiluyc algo que no puede ser cornparado con ninguna 
otra cultura o época. Y. qué es lo peor: que tendemos a ton1ar este estilo de aprendizaje para 
fomentar un cierto prejuicio hacia el pa..<>ado '""'-

En pocas palabras: .. las ¡1sunciones cientificas son la concha apropiada para evitar el 
cntrcnan1icnto ascético"".1••~ Pero. las consecuencias inn1cdiatas de la relegación del 
ascetismo en el aprcndi.,..ajc son catastróficas. pues ... la asccsis prepara el terreno para mirar 
el conomiento. Sin ella. el conocimiento se toma depredador. autocngrandcccdor. solipsista 
Y por último. dcscorazonado""

1
"''-

El ascetismo epistemológico nos ayudaria no sólo a reconocer las cenidumbrcs axiomúticas 
en que se basa occidente -para criticarlas y evaluarlas- sino ademas para rehacer la inmgcn 

, ... lh1d .• p. 4 
'"

1 l. llhch (traducción JFM!\t y RMOG). A.1,.,•.,u·. lntru1/11ctuu1. r'tlmolt1l{l' 1Jncl h1/J/;ograplry. copia del 
:~,~:~.1'º or11;mal. 1989 

Cfr. ldcm . 
.... Jdcrn. 

,,... D. Caylcy (traducc1ún JF!\1M y RMOG). lllKlr 111 '"º'""''·""'""· .. p. -4 
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t.lc nosotros n1isnlC.lS y de lus otros que nos rodean de numcr¡¡ imncdiuta_ Y cuando decirnos 
rehacer nos rcfcrintos a 101 rccupcracil'u-1. a pequeña escala. <le los ún1hitus de comunidad 
E..">to es justo. scgiln Gustavo EslC\.'il. lo t..fUC algunos gntJ'tos de hu.se. en cicf1a mancn.1. y;.i 
han co1ncn:1m.ln a ho1ccr. 

6. 4 Lo!!i e5pacio!'i "'ernáculo' hoy 

Paa-a una parte de 1•1 hu111an1d;ul los cspou.:llHi vcrn.iculos :-.un rnuy n·a!.·s. sun parte de su 
vida cotidian,a. Se trata de los grupos .Je hase. sin crnhargo. c;.1hc prcgunto1n1os si para 
aquellos que cstún atrapo1Uus en l.as redes del progreso. o del 111undo con1u sistcrna, óllÍn hay 
alguna posihilulad de n:cupcro.r lo vcn1úculo. 1-:s th.·c1r, se tr;.1ta de preguntar si alin entre 
aquellos que nliran c..·I rnundo 1.:01no un sistcrna. que ya ni si4uicro1 son '"'""'·"' ml.\crahdt.•• 
sino"º"'"·" sy.,·te111a11cu.,·. queda una oportunulad de ejercer la virtud. l•reguntar si aún en las 
grandes urhcs y en l.as .s<1dt:d.1dcs econún11c¡1.s existen espacios n:n1;:ículos. 

··¡.,.,¡,, /llu}1 Si. hay !ale .. C!-opac10!'>. 1 a n1.1yona dt_• nu .. ulr-o ... no 1n1pur1a 4uc tan pohrt."' 
sean n1u.:stras c1rcu11,l•1nc1a•>. alln f"MH.k·n10' pedir o rnarcar un un1hral. E!'>to tamh1Cn Jo 
po<lcn1ns hacer con la n1t_•1nuna de alguwn au!'>ente Para cada quien pucdl.- hahcr una 
fucntc de elanJa<l y h1cn 

·ranln en <>ncntc 1.·orno en <._>cc1<lt.•n1e !'>e vive una épc....:a en dnnde los l•t/ro." han 
desaparcc1do, u para decirlo con r-..1aclntyrc, en d1•ndc la!'> virtudes se han 1dn. 

l~a cnnlian.l'.a en el progrc!'>c.1 ha cxt1ngu1do la po'1h1l1d:u.J de un acucnh> par¡1 
dctcrn11nar ljUé e' el h1cn con1ún. ·1·ccn1cas de 1nlUrn1ac1ún, comun1cac1ún y 
adm1n1r.tr6'c1ún ahur.1 definen lo~ pnx:c!>OS polit1cos. la vida poli11ca se ha vuelto un 
eufemismo.( ... ) 

Dc<l1carsc a cada uno de los demás es el gcner::i<lur <lcl único espacio del que tú me 
preguntas y esto sólo es posible en un n11ni-cspac10 en el cual podemos acordar que es 
el h1en" 1

''
7

• 

Pero. ¿qué rcprcscnlarian estos espacios. quC seria esa gente que se niega a ser sistenla o 
subsistema en un mundo cibernético, que ejerce la virtud sin ilusiones globales. que ejerce 
una virtud proporcional después <le la Cpoca <le la proporcionalidad. que practica el 
ascclismo epistemológico'! 

""fl..fajid Ralmema: Pcrn1i1cmc recordarte una bella respuesta que le diste a David 
Caylcy cuando te preguntó una \'C.-: que Itas put.•.uo al dt.•.n1udo la:'i 1,.·er/c-:as muder11as y 
IL.• hu.r; 1/11llo cuenta de..• lo qut.• r-..-pre.'>t.•ntan palahra_,. c:.·01no neresitlatll!s, cuitl,ulo. 
Je.'>arro//o -una 1,•e= que le ha.v percatado di.· lo t¡1u· t.•,\·tos queridu.o; 1,.·on1,.·-.•ptus 
represt.•ntan-, una vt.•.: qut.• ha.o.· inve.'ftigu1lo y has vi ... to (. .. ) qut.• tan destructil'a.\· pt1t.•1len 
ser ,.;1•.-r tú ctm.'ft.~fo wvir c.•n la o.n·uriJud? Y tú cnfat1camcntc le d1jislc Nn y agregaste: 
f.levar """ vi.·lu en 1,1 o.\curúluJ .. o;er una 1•1•/u 1..•11 la o.\C1tritla1I, .o;uh1•r que 1..•r1..•.,; un .fli11nu 
en la rJ.\curitlud .. ,..~. 

::; :~J~l,!!~h ami MaJid H.ahncma (traducción JFMl\.t y RMOG), Co1u't"r\t1twt1 .. 



E.su scrh1n e~ns csp;.u:ios lle J,>s que lllich ha1hlaha. eso representarían esa.<;, pcrson;.1s que 
llevan u c;.1ho el ascctisn10 cpis1cn1ulógico: una vela en la o~curiJ;.uJ. 

Pcru. ;.cúrtHl st.• '-'uncn ... ·1;.1ria '-"' as1..·t.·1isn11> t.•p1s1c111olúgico en 101 acluali<laJ en silios en dt>n<lc 
no '-lttedan prúctican1cnte oirnhlln!i de cornuniJad di!-.po111hlcs. es <lccir, en Sflcicdades 
nccidcnt.ali.1'.adas y occ1dc111od1..~~? El traro con el otro seria, antes que nada, un1istoso. La 
virlud que dcht.• cjercc..."r!'>c..." a luda costa M se quiere Jk- .. ·ar a c<1hn el .ascctisrnn cpis1cn1ulc\g1cn. 
es la .arnist~ul con ;.1quellt>S que es1;"1n prú,..1n1u:-. <.t q111t.·n desee CJcrccrla. ''·en cuanlo <.11 lach» 
ep1stcr11uJUg1cu. h> '-luc '-"' asct.•tisnH> c...·pis11..·n1olúg1co busca. e<> libramos de esas ccr1ci'as que 
provociln d;.u)c»s tcrrihlcs. 'llll.!' pn1n1clcr1 111c101s 1n.ak·.;111.l'<.1hlt.·s. 4ue chant.aje;.u1 sin sentido, 
que eslún fuer;.1 de lod<.1 n .. ·•1lid.ad concn:la 

Para lll1ch el pm1orar11a que le espera a hu1nani<lad es t.k•solador""'. pero. él ha ~1prcnd1dn 
que no dehe prcncup•1rse f>llí lal cosa -q111.l'ús si h1nrnn .... arsc pero no preocuparse. puc-.; la 
idea nlisrna de preocuparse por ;1qu'-·llos sulJadns al ,,tro loido del n1ar o por ¡lfgo que unos 
profesionales Jicen qué es nuc:slro pl•mt.•la. no t.•s ;.1fgu sohrc Jo que él pueda hacer en 
realidad algo. Y cu<11H.1o decirnos él. nns p\Hlcn1os 1a111h1Cn referir, sin e"agcrar. 
práclicnmctnc a cualquier pf..·rsona. 

lllich ha aprcnJic.lo que nada puede hacerse por la hurnanidoul ni por el planeta. pero no pnr 
ello su propuesla es pesinü~ta. Por el contrario. él •nin e~ optin1ista en aquello que aún lo 
puc<.lc ser: en su relación inrned1ala con el olro o con lo (_)tro. IJl1ch ··cree que hay n1alcs en 
el n1un<lo que puc<.len qucrnamos el cora;,rt.'u1. y con10 la mirada de las Ciorgonas. 
convcninl<ls en piedras ( ... ); Pero tarnh1én reconoce que hay una lui'. en la pal ah na que Ja 
oscuridad no puede comprender. En la amistad ohcd1cnte (en el sentido bíhlico). podcn1os 
dejar brillar esta incxtinguihle luz en la vida de los otros~· 17u_ 

,,. .. QuJZ.is menos desolador p;,ra a~udlos que fornu.n pane de los grupos de base. pues ellos han nprenJido. 
Sin embargo. 1.1mhn:n e!i desnhulnr para cllo!i, puc!i los cuulro holocaustos de los que habla Paul Ekins, atin a 
ellos lo!i an1c11a7.an. 
""O. Cayley (traduccu"m JFM:\-1 y H.J\.fOGJ, /lhc/1"' ,.,,,,,.,•r.ullmn ...•. p. 57. El parCntesis es nuestro. 
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Conclusiones 

Nucstr-a intc11c1lu1 fue rnostnir a la disciplina de las J{clac1oncs lntcn1.acionalcs el 
pcnsa1nicnto de Jvún lllich. {·un cllu creernos hahc..·r cnn4uccitlo un pocn dicha <l1sciplirn1. 
El cnril¡uccirnicnto es tcúril..:o y ético. Ideas corno nun1npnhos r;.uJic;.1Jcs. lo vernáculo. la 
educación. el s1sh:1na glohal, cte .. vi~las a la hu de las invt.·stigacic"'lncs de Jlllch. son n1uy 
sugerentes. El cn1cm.hr1111:11to sohrc todcs nucioncs se h;.u:c c'tcns.n al rcv1!.ar csl;.1 tesis. pero 
se vuelve aún n1;."1s ,-i'-·u ;.11 n:v1sar el 1n;.1lcn<1I din ... ·cto de h·ún lllich y sus 111:."ts cercanos 
allegados. 

No sl1lo hcrr;.1111icnt.:.1s i..:t11u.::cptualcs sino tarnhiCn l;.1 art1culaculn de las n11s111as para c'pl11.:ar 
realidades es una in1pnrtan1is11no1 01porto1c1ón de llllch •t la thsl.·1plina de las Rcl;..u;1011cs 
lntcn1acionalcs. 

Pur ot.-a parte. lllich tamhu::n nos convn\:a. ahricndo tincas de investigaciún, a p..-ofum.li:l'ai­
sohrc algunos Je los lcn1¡1s 4ue aqui hcnto~ 11u.:nc1011aúu. f·.I sahc que existen 111ud1as 
ccrtezo1s que nu h;:1n siúu cnt1e;,idas con 1~1 atención deluda. y esto es un v<.1cio que nns 
vuelve cótnpliccs inconscientes de un tnodo de viJo.1 qt1e prn111ueve la nnn01. 

En cuanto a la aportaciún Ct1co.1 4uc lllich n:alLra. larnhién puede servintus en la disciplina 
de las [{elaciones lntcn1;u;innalcs. Saher que la 1dcot nlis111a de respons;1hili<lad glohloll es 
una co;.1r101d<1 del sistetna. so1hcrnus que es una afinnación que qui.l'~°L"i cnl..-istc:tca a rnuchos. 
hicnhcchon:s pro111cteicus. pero, que i1nportancia tiene, de todas n1anc..-as. en hucna parte 
han sido ellos los '-luc, con su opti111is1110 contagioso contnhuye..-on d1rcctan1enlc a enviciar 
a millones de personas con el prog..-eso y el desarrollo. La ..-csponsahilidad no puede ser 
glohal si se quiere concertar sohrc el hicn y el nial. En cuestiones éticas, sólo podcn1us ser 
..-csponsables ante el otro que estil en frente de nosotros no ante ningún sistema n1undial o 
intcn1acion:al, ni ante ningún ecosistc111a planetario -eso es una ilusión. Puedo ser 
responsable en un 111edio enrai.r.ado, en uno1 comunidad, entre los micn1hn:ts de un gnipo de 
hase al que pcrtcnc;,eo, pero no ante las imágenes f;.1ntasn1o1góricas que aparecen en l•1 
televisión. 

Si scguin10~ a lllich. en cu•tnto <1 Cllca se relicrc, las Rcl;.1cioncs lt11crm1cinn.alcs dchcrian 
..-cdimensionarse hasta dejarlas en una csfe..-a nlicro. Cultivar la ;unistad de aquellos que 
estén cercanos a nosotros. horrorizan1os ante esos fenómenos n1odernos corno las 
hambrunas africanas -pero nunca prcocupannc por ellas-. esa c..-s la postura ética que lllich 
nos invita a asumir. Y no porque sea un despiadado, sino porque él si ha sabido las 
vc..-daderas dimensiones de su campo de acción~ CI si ha tenido la humildad de reconocer 
c¡uc el mundo no se puede componer, no po..-quc cstC bien y no haya nada que componer. 
sino porque se reconoce diminuto ante los males mundiales. 



Fuenles 

-1> Cayley. 1111, li "' '.,,, •. ,., ""'""· f ·.1na.Ja, An.111 .. 1. zt>•J:!, :!•J•J pp 
-l i. fJalh•n, /111t1•duj tu,,,, t•11 /'111,,111n·. "" h1111 """ mod,•111 ,., º"""""'· 1 !S,\. Bcan1n l'rt''-'· l'J71 fpuhl11.: ... 1 .. 
pur 1•r111n:r.1 ~·t.•/ «n l'Jh~I. pp l'-11\ 
.( · l>cl Arcn.11. /1111•"'"' •""'u¡.,, 1,·/,11 11ur.·• ,,,,,.,,,,,. ,,,,,,,¡, .. ,, ltuC"11t,.. l\11e ... c.-,1 ·1..:1:1u•'-. J •11>.l. ~<;H pp 
·I .. l>1111uu11. ¡,·, '"'' .•11r /'111./11 ttlu.1/i,111.- l ·,,,. /'•'' ,,.,,., "''" ''"''""/"''''.1!"/I#•' •u' I 1,/,.,,¡,.,:1•· ,,,,.,,,.,,,,., 1 rant:1a, 
i·J1t1•11i.. •111 S•·111I. l•JH"l. :!71 pp 

• ¡¡.,,,,,, ,,,.,,,,,,¡,, f ;, ,,,.,,. ,·f •'/'''""""'"'"•''" ,¡,. ¡·¡,¡, . .,/,.>:to· •'• """'""''"º· l·r.11K1a. < i.ill1111.1rd. 1 '>77, 
171 pp 
.J l>upll), /\·.,., l//,,·J, 1· /u'""'"'"" 1111hntnu/ ,·11 ,,,,,,.,,,..,, Nu :!l. Supk1nrn10 tic¡.:/ N,,.,.,,,.,/, :'11..t.:·,1•·0. 
t>etuhrc .IC" l •J•J) .• pp 17 · 1 H 
-1'. l·l..111 .. ( ll~uliu:.._·1ún dr 1 .111i.1 1 o•pt.•/ 1 úp.._.,. ). , f',1ra </llH;ll ,., o·/ '"'"I" ,,,.rf, . .,' en < )p• ,,,,,,.,, n•• .17. 
S11pll'TH<..ºlllU dt.• f.'/ ,V.,,,,.,,,,,, 11 ti<- /11111<> dt• J•J•J '·PI' 1"' )' 19 
-ti l·!<olC'\.l. ,,,.,,,., .. 11 ... l."11 ' '"' '""'"'" ,¡,., ,,, .. ,,,.,.,,, .. ( 1

1/a •:"''' ,¡,.¡ '""''' ""••'"'" ,,,,,,,, , .... , .. ,., l'o..·111, 
PR.·\TI-<". 19'Jh Cptihli,:ado poi ¡111111cro1 'liC/ C"ll 1•>1>:!1 pp ~2-7X 
-J. l'lnril, ¡,·,,,,.,,,,. .,,.,,.,,,... ,¡,.,,,,,,,. /,1 ,.,¡,,.¡ 1110,/,·111<1, C'll J/,.tor1t1 l 'n11 t'r\11/ ''""" V. '-h~'l.n::o. So1h otl. l'l!oU). 

pp 10•>-12~ 

• . \/,·11,·r111, Ir, ..-11 //Ult•rt<I l l/t>"c 0 r•11/ ¡;,,,.,, /11. '-ft.·,1n1. S.al\/.11. l'JHO. p 1 <;:! 
-S 1 i1<1't."ll<..0 \t.0 !.I, ( l loma~:l..1. 1 llhd1 .111.I l·uc.·mh. //,·h,.,,,¡,,,,""" 11,., ¡.,,.,,,.,,, "" ."i111/. llt·h..-1p.ha11 .. l.'ll, l·oprn •kl 
111.11111".:run un~111.1J. 1•1•10 
-1\t <irno..·nrncyc.•r ¡uaduccu•n ,J.._· S 1 ·a111po .. t. ·f11.,/u. cn /luo ,,,,,,,,.,,, ,/,·/ ,¡, .. ,,,rul/,., J'C"nL Pk.-\'l f·(. l'l'lh 
(puhht."adu por pnn1t.•1.1 \.r"-' en l'l'J:') pp H- '1 
-1.. lhunack1. 11-,;,, lllwh ·I no·w "' hi• u ... rA.. t:np1a •l..-l 1nanu~.._·ritu ofl).!HJal 

-1. - ., 11;.: ¡,:"/.~,/:::;;,:~:~:;;;::;; ~~:~·n:~·,';;,,.:;;;;·~:.1,~~,',:~~,',1;,'_ .. \~::••: ~.~;~:;:;::';,.!,':'',~/ ITSA, l'anthe1111 Uoul'>. 
tpuhJic;.uln P"H pr1111t·ro1 ve/ en 1'170J, l'HI.'. pp J 7~- IH'I 

. • Alh•r111lll"'' In'"""""'"" Jo1u.,r./ u hl\/"rl u/ HtHI•"• en /11 tho· ,,.,,,.,.,,,o/ 1/i,· p11\I /'.l.~.\j. /',1'.10. l 'S,\. 
l\<1ar11111 llt1yar-.. J<JCJ2 (prc"cnt.111•• p••• pr1111t.•ra .. .._.,. .-11 J•IJ-.S). pp J~ . .ih 

__ • A-11ror111/111·. J\.1éxu:n, 1•>•10, copia Jcl n1an11.,t:rilo 11J1g111al 
, Au·o·\n /111rod11<·tu"'· ,·11111 .. /o>:y 11111/ h1h/toi:.r11rl11". .._-,1p1.1 tlcl 1n.11111~..:r110 orig1n;al. J9X•J 
• r1r.H·lu>1•ll11¡.: H'<'H'll', 1 ISA. 11.irJ'C"r ('olophun BonJ,..,, l'JHJ (pr11ncra ctlu:1ún ell 1'170), IX 1 pp 

,, • IY1.i/go. 110 ,·umu111t '" '""· -.111 lugar. san (..-i:ha. cnp1.i 1IC'I n1allll!<>Crrln urig1n.al 
___ (lro.~hu.·c1un dC' li. l:!i.le\:a). ¡.;, "f'•'•i<1>:n,;in 1· /,., .in1h110• ,¡,. •"""'"""'"" (prnnl•ta prc!>r111at.·1cl11 en J •>M.1) 

en Allt'rll•ll"'•'·' 11. '-fcx1ct>. Juaq11111 !\.tort17/f'lanl'l.J, l 'JM~ (prc .. 1.•1n.1do pur pnnu•ra ''eL C'O J <JX:!). pp 4~·:"5 
- _ --.. _ (lradw.: .. ·1ún d.- M. A 1'11lulu1. /1.-'f""'·' ,¡,. ¡,, c'\c1o•la, .,,,.,.,en l!11 '"'""'º "'" '"' ""''~'- !\.fé'\u.·o.r-..:ue•·a 
ln1agcn. 1 <JH'J C prnnera ed1c1ón l 97 J ). pp 9·41 

_ __ , IY1.u·t1/11.-. en In tho• ,,,,,.,,,, of Jiu·/'•"' /<J?S-/Y90, 1 JSA. J\.tanon Uoyars, J91J2 (pre .. ..-111ado por 
prm1cra \'e.7. en l 1>HCI). pp. 70-M2 

. (lraducculn lle (i Lslc'lia), El,¡,.,,.,.¡,., 11/ "'"'"'"'·en Al11·1·11•ll'""' 11. :'\1c,,;;u:n, Jo.1~1uin J\.1oro,-.'Plancla. 
111MH (prc!i.entatln por pnn1era \t.º/ t.•11 l<JM2). pp JJll-1.i.1 
- .-- .. (1raJucc1ún de J. Shcrt), f.'/ //.O y J.u "X"•"' cid ofr1,/u, !\fC,ocn, J<'ª'-luin 1'.1ort1L. l•>lJJ. 11 H pp 
• ·----- (lraducc1ün de l.. Corral). ¡.;/ gc;n.-ro ,.,.,.,,,il;u/o, J\.fé,uco. Joaquin l\1ortu.il'laneta. 19•JO (primera 
eJ1c10n en mglcs Jl>K:!). 206 pp 
• ___ (lraduce E. M;ayans). f.'/ r,-.·t 0 rH1 d1• l11 c·t1rulool en A/1,•rn111n·•l.\, J\.fC:..:.1cu. Jo.iquin l\.ton1z. 1 rJ77, pp. SC.-
70 
• ___ (traducción de G. J'.,lc\/J). 1~·1.ult•nno ,., dt• ,,.,Jo!! en .-flt.-rll<llH'll\ JI. l\.1é:..:.1co. J11a411in Mn1t1,,.., l'JKK 
(prcsen1adu por primera \'CZ en 19H2), pp. IJl-IJN 
• ----· (tn1ducc11-,n de A. OarrigC.~J. El 1ri1ha10 je111t11.\mll. sin lugar. en Trulou¡o fu111.,.u11a (puhl1cadn por 
pnrnera vez en ICJX 1 ), cop101 tlel 111.a11u'>cntn 011¡;1n;al 

____ ·- (fraducc1ún lv:in lllu::h cnn la colaho:Jtac1ú11 Je V. l'clrnwllM;h). f:1u•rn"1 y._.,,,,,,¡.,.¡, /Jc.\c•nrplt•o 
cr1•ador. !\lé1'.1Cn, Juaquin J\1tntv. l'>H.S (pr1n1cra cd1c1ón 1974). 110 pp. 
- __ ·- _, /11 111.- 1•111•:~·,11·1/ ·~I tlr,- ,,.,, A c·on1m,•111,11"1' lo //11¡.:li ·., l>ul<un1/1<.·011, lJSA. t 1r11'licrs11y nf < 'h1cago 
Prcss. 1'1.,_1, 154 pp. 

______ (lraducc1ún de E. M.1ya11-.). l.11 uh<111:a para•'' progr'"'º 1/1• /111•.,/Jr1-;;a Al11•rtr11t11·•u. !\1C:ic:1c11. Joaquln 
Mnrh.-. l ''77. pp 1 S-J2 



17f1 

111.11h1LL1ttn N ltl.uu.) /.u,""''''"' e""''"""'",.,,,.,¡,¡ •. "",,,,,.,.,/,-¡,. lu· /,, 1 ,.¡., """"""' ,.,. ( ,,,,. ,,,,,,., 
/\"u l.i. Suplt.'11h"lllH ti"•/:"//'•,:,"""''''· l\t._·,1n1. "u·11u· .. l·I clr 111.ayu .t.- l'l'I\ f111'-.. •C1tlJ<lu P"' pr11uc1.1 "'""' 1:11 
ICJC)O). ,.,, lfl-11 

flr;uhu.-"'""" •I"• !\I 1,.,.,.,111.1101 y 1 ltuhu- .. J. /.u ,.,,,,.,,.,.,,.,,,11.J<1d. M._ .. ,,"."· J11;utt1111 :O-.l11111.-,J>IJ1u-1.t. 
11)1(<; fp111llt"JJ t••ht. 1u11 t"ll J•)"1 \l. lh f l'f' 

(tr.ad1u: .. ·1un olt.· 1 l "1n1.1l1. l.a • 111u.1 '"'"" ,,¡ ,¡,. ¡,, ,.,,,,.,,.,., , . .,.,¡,,,_ t"ll (,)/•• '"'"''· :-.,:,, 111. "urh·11u·1110 
•"-·/:"/.v.,,,.,,,,,,, :0-.t.·,u·u. Julio 10 tk 1•1•1;.> 4,·.,nh·h·1u 1.1 PH"""'nl.ad.a •·n f ·111 .. ·;ig•• t·n l'IXXJ. pp J-7 

(11.ulu•·• UHI tlrl ("fl)( lt l. /11 ,¡,-,,-., ,,¡.,,,_.,,. u••I 0/1· /,1 h'.lo·\l•I. "·n 1/1,·rrrutn·•H. '"c'ILI'. Ju.u¡11111 
!\lur11 ...... 1'177 (¡11._-.. ,·111.ulu 1·11 un• n11l•·1•-1h.1.1 ._.11 1•1 1 J l. l'P '' \. 1 O\ 

Cl1.1.l1n·•·1.,n ,¡.._. < • l11>d.11t11. ¡.., •''!''''/"'"'"" ,¡,. /,, ,.,¡,,,¡_ •·11 ,ll1«1r1<1lnt1•. ,\.t1.·'\1t:•>. Ju.11¡11111 \.1.,rli/. 
J•J77 f pH.'"•·111.11lu P"' p1111n·1.1 •"11 l.1 l '11nt•1.,11t.1;.t ,¡,. l·.t1111f>utl!º •·n 1 •r1.11. pp 1.-,h 1 "/X 

111.1.iu ... "·1011 u ... ·.-\ li.1111~~ ...... 1 .• 1 "'''""':'"'"" ''"'""""''"'· l"fl ,,.,,,,.,, .. '""'""'"'· lpuhli<.Jd11 
u1~111.1l111"·111•· 1.•11 1•1s 1 t ".,,,.,,,del 111.11111 .. .._ ' '"' •H1..,:111.1I 

411:ulut:t:11•n ti•· ~\ f 1.111 ·~:u·. I, I u ,.,.,,, ,.,,,,,, .¡,.¡ ,¡,.,,,,,,,,. , ,., "'"u/o ""1 h1~.1r. en / ,.1h1110 /uril•I\""' 
(puhht:J1lo pur p11111c1.1 ""'" .-n l'JS) l. l"f"·' 1!t-I n1.1111i...._·r11ou11~1f1.1l 

(lra•hH:t uln 1lc ~ Bl.111..: l./ <1 """'"" ,,,,,. l1•·rid1· '""''"" f11l1uo. en IJ¡>t '"'""· r-.;,. ·11 S11plc111._·111u do: 
¡;¡ .Vru·ron.tl. !\f,~,1..:0. h tlt.• a1:""' ,¡.._. 1 •1•1 l. pp l h-1 X 

_ . /_., ••h•I '<IJ.!Y<ld•I <"11 .l/to·r.,,1111·"'- "1C''ll..:u. Ju.1411111 "1<1111.-. 1'177 (p1L''t•nl.11lu pot p11J111.·r .... _. C'll 
l'J71 ). PP· 7J-•J:! 

, ¡_.., 11<> .¡,,.,,,.,_ L"••[llol tlt•l 111.lllll""-"fllu t1f1~:111.1I. l •J•J,::0 
_ (lradu ... ·.:u111 .r._. 1 :\t ll.11...in ..... un \" ( • H.1nu ... 1 •. -\',-. ,.,,.¡,,.¡,.,_ t•n / 1,. • ""'",.'º ,¡,.¡ ,¡, ... ,,,..,11 .. I ·,,., g11111 

,¡,.¡, ,.,,.,,.,,,,,,.,,,,,, ''"'" f""/,·r. l'•·n1. l'IC·\ 11·( ·. 1 ''''" 1 pr1111t·r.1 ..-da._'"" •·11 l •J•J:! l. pp 1 '." i-17:" 
--· (lroHIUL<.l•"n d..- J lu\JI). ........ ,,, . .,_. ,,,,,,,.,, 1 .• 1 .. ,,., .. ,.,,,.,,.,., d.- ¡,, "''"" .... , .... ,, ..... _ J ... 1<¡11111 

J\fnrt1:.-. Pl>111c1;1. 1 •IS4trnn1cr.t "•tli.:1011 l '17t•). _\X:" pp 
. P/11/,,..,,,/n <1rll/<1<1' ,,,,.,,/,Ju¡•. l'll .. .,._.111.it1on l!''"°n h• lhr .<\111•·ri ... -.1n C .ilh.,h.: l'lulo .. upha.11 

.-\!oo!oooc1a11on .ti thc1r .1111111.11 n1•·t·l111~ 111 1 ""Angel•·'- l ".1;hlc11111'-'. !\.1oud1 ;:>l. 1 'J'}h 
_,,,.,.,,.,,,,,.,á,, ,.,, ,,.,,,.,, . .J,·J /:l/11/. l·r.an.:1-1. 1.·11 I''''·' 

(l1.11lu.;:,,_u111 !\; IU.111..:1. H1·•1••"''"ht/1_·t1r"· ,¡,.la /""I''" ""'"'· 1 .'\,'o .!.!'•""""en <J¡•• ,,..,,.,_ ;-...., 1-l. 
Suplc:n1c111u de H/ ·""' 1or111/. :'l.h·, ,, . .,_ 14 •k 1ul '" tk t •1•11 ( pr1111cr .a ,,,._ .. .,._.111.1,· 1<Hl en 1 •J•JO l. pp .\-h 

.. __ , 71to• lll\ll/1lllOll1lf tt>ll<lr"ll< """ <>f ol '1<">' f«ll•/r fll"""" /1/,-, l"ll /,1 l/11• ,\f1rror t1/ l/ic· f><l\I /9~ ... -- /•,J'.)(}_ 

lJSA. ~t.:.riun Boy¡¡r .... l'J'J;:> 1..:unt .. ·a·ri..:1a prc ... 1.·rua.t.1 •·11 l•J'IO ..-11 ( ·111 ... ·.1~0) pp. 11 X-:!:.\:! 
- (lrJclu .. -.. -.... n .Je A (j.1;r11i.,: ..... 1. ,.,,,,,.,., ,,.,.,,.;.·11/1H. !'.111 lu¡!.11. l"ll J"ruhu¡,. '""''"'"" cpuhl1Lad .. por 

pnrnt"ra ve.- en l'IXI J. cup1.1tld111.inu .. ..:rllu ur1g1n.1I 
-·· . 1·,,,¡,.,,,,. ",,,,,.,.,,,. of <1rru·ru·a11'. '-"ll c-.-1 .. 1or,1111n1 ,,, """'""'"'''- l 'SA. Pantht.•nn BouL ... fpuhlr..:oulu 

porprun"•ta\e.-en 1967). J•JX1.pp 1'1-:!S 
-1. lllich y B Sa11<k•r .... A/IC · 111.- 11l¡•liab.·n::1ll1•"' o/ /'"l'"'''r ""'"'· l 'SA. \.'111t.agt• Bool:'.. 1 •.1xx. 1 X7 f'P 
-1, lll1ch l."fl con .. ·er..,aeuln cnn S Kt•t•n, L•l ,,, .. ,¡" 1n11 """ gr1H'I" anu•rra:a !''"" la \fll,.d. en ( .Jp1 1011,·~. -'''" .11. 
:suplen1enln Je/;"/ .\'.u·1.,1111/. 11.fe'll"-o. l'J tk 111ar.l't1 'k 1•.1c1.'\. p. I .'\ 
-1. llhch y P...t. Kahncn1J. c • .,,,.,.,..""""· lhen1cn. J •J•.14. curia del rn.a11u .. ..:n1t1 ong1nal 
-1 lllu:h y l\1 K1"·gcr. /.11 "'""''""' .J,• / . .-u¡•-old ¡..·,,¡,,_ Br"•rncn. 10 '"'° feh1cru d•· l'J'lh 
-A Ju1g(,1r, /:."/ Cllf>fltlftH'1" /lt1<1<1/ 1· /,1 furn1<111<Ít1 ./.- /,1 .,,..,,.,¡,,,/. t.º11 /fl\f<>rlOI fi111n·nu/ /",,,,,,, 8. :\lt•,1..: ... 
Sah.'al. 1980. pp. 25-52 
-K. KC'amey. Alo.J,•rn mo1·t•111.-nh 1n r.·uro¡•1•anJ>J11ft,.oJ>ln', USA. Mancht.•!'>tC'f ll111.,t.•11!'.IY Pres~. 19')(•. Jt.7 pp 
-K. Kun1ar. Hc·o1up1t1 - o.J./r11,;1lc• hut.uu·i·. en l '1op1a and curt1-11top111 rrr ,..,,,,¡,.,.,, 11111•''· lJSA. nasel BlaeL.well. 
l 991. pp. 404-424 
-S. l.atouche (trad11cc1c'ln de I> \'cl.i!'>o.¡ue.-: P...111la). /\'ne/ de• 1·10/11. C'll /J,.-,,,.,,.,,.,,. ,/,·/ 1/ .. •ou·ro/10 l'"" 1-!"'" '¡,.¡ 
c·1111uc.11t11c•11111 ,.,.,,,,. ¡>od,·r. P"•n1. l'KATI'.(·. l•J'Jh Cpuhli._·ado por pnr11cr;1 "'"°,..en l '19:1), pp. l 7h- J 9J 
-M. MarlÍllC'7.. / . ., ¡Jtdi11c11 ,,,,,,,,¡,.,/ ,•111r•· /')/fJ 1· /9.i.J. c11 llutoru1 llrr11·1·r.\11/ Ton10 /~.Barcelona. ICJ7tJ. pp. 
77-100 
-J MiirqUC'7. y K. ()),..era. /\,'"'"' lu1'U11lo1.\ ,¡.. pla11•·11 ,.,,,, G11\llH'O ¡.:,,,., . .,,.,,San /"ah/o 1~·11<1. ()<Hll• a. 24 tic 
JlllllU de ( C)CJ7 

_ • /.a ul1.-r11/u•l •·r1 húrr ///¡,Ir en /;".11mho\· /'11/it1< 11$• Nn 1 J. l\1Cl\1co. F< ·p y S. UNAM. pp. 2J 1-Z54 
-11. Pcari.nn. Ed1111r'., 111tro.J11,-11,.,,. en 111.- l.H·•·ltltood ,,r "'"" (eduadu por 11. Pe:trMlll). llSA. Acadcnuc 
l•rc5s. 1977. pp. ~,....,._,..lll.,....,.111 

- _____ • 7111· .H•1.·11/o1r ,¡,.¡,,,,,. 011 c•c '""'"'"" prin111n·n,,1. en Trru/,• '1n.I rn<1rA1·1 1n th•• ,.,,,.¡,. 1•rnp1r•'" (cJ1tado ror 
K. Polanyr. 11. Pca,...nn y C. Arc"n'hcr~). f"h11;ago. Uatcway. ICJ71. pr. 1-11 



177 

-J l"IJUJft h.•d11a). ( ·,,,n,,.·,,::·n ,¡ •. '" gt·1111,/.·:a ,.,,,,;,,,, "· r11 ''"'"'"" ''""'''""'' r .. ,,,,, '"· M(',u:u. S.alva1.1 •1xo, 
pp. l 2•J- I ~2 

• , .. ,.r,,101·11ln ,/,• /11 ,,,,,.,/,·r,,., .·f/,·1n<1n111 ""'"'',.'"'·en llnhn1<1 fl111n·r'"'· M11.~1011n1. Salv.al. J'IKO. pp. H~-
IOH 

• /.11¡11u/,,, 1iu1 ,¡,.¡ ¡•1·110,/,, ""/"'''''"'"" /:/ ( i•11gro••o ,¡,. J 11·1111, <."U llt,ltJrtll l !111i·1•1 ,.,¡ -r.,,,,,, JO, 
l\.fC.'\ll'.u. S.alva1. 1 •>xo. JlP 1J•J.1 ~s 
-K. l 1ulany1 • . ·ftl\tollc• 1hH·11n·r• 1/1t· ,., "''"'"~-. cu /'ru1t1111·"· ª'' h111c 11111/ ,,,,~c1,•r11 ,., ""º"""' 1 ISA. Jh.·a..:1111 
J>rc."!>"• l'J7 I (puhlu.adn por pr1111t·1.a 'C".I' '-"" 1'1:"7) Jlr 7X- l I.., 

.· l·
0

u1u1, o/ lllf••gr1Ull•ll ,,,,.¡ '"f'l"""""J.: •11110 llllo'•, t"ll /"/u· /11 o·/Jh"'"' "' '""" 11.·n 111.- /.u·o·hluuul ••I 111011 
(("dllatlorur 11 l't·,11-.1111). l'SA. A•:ad.-1111.: l'rc.·-.-., 1•17·1. pp J<; .• ,.., 

flr.aduo..·o..·1.-.11 de- F. S11.11c.·,..1 l •I .t.:''"' 11-,,,,,,.,, '""' 1un, ~lc.·,1.,;u, J 1 ·¡ , l '1'>2 ( 1 cról .:dn:,.•n en l'J44J. 'º" f>J' 
(C'•hl;.ulo por ( i. Jl;¡Jlonl, /'/,.· ,.,.,,,,,~,,,,. ''' 11l.'11lu1.-.J ,,,..,. .- ... t"ll ''"""'""•". 1111·h<1u· ,,,,,¡ ,,,,.,¡,.,,, 

•. ,,.,,,,,,,, •• ,. l/SA, 11"-""'-'"n l'rc._•-.-., f•J71 fpuhln·Jdn fl"' p11nu·1J \."C"J' c:n J'J"7). pp l.l<J-174 
(c-1htad1> pt•r 11 l't.• .. r-.n11). /hu/,·._ nr111A.1•h ,,,,,¡ ,,,,.,,,.1 "' "'" ,,.,,, Circ·1·1·1•. en Th.- /11·r•llho,.,/ ,,/ 11u"'· 

1 JSA. Ac.·.acJt·rnu;: l"rc!<o .... 1'>77. pp l 7">-:!.7to 
r1tu nrr•1111111¡.:t; of n•'"'""'', en /'/u• /.11·,·/1huod ,,, ,,,.,,, fc-cf11.uln por 11 f•c._-.ar-.un). (ISA. Ac .. tJt·nuo..: 

J>n:!ió!>, 1 tJ77, pp. I '>· _,4 
·K. Jlul.any1 y e·. Aren!>hcrg. ,.,,.,.,,,. c-n "f'r11,/r• 1111,/ marli.,·t "' 1J,,. •'<l•h• o·mptrt'.• /~i._,,,,,,,,,,,._, "' h11tury and 
th1·01T. l ISA.< ia1..--ay. J 9~7. fc.·-.cr110 rn l'J~b) pp \. ·l!.1 

·l.. R.1c.·1ont'ro. f-"1/0.H>fill.• ,f,·l 1111i:•"t.:'""""· l:!i.parl.1, Anagran1.i, l'IS7 (prirncr .. cdu.:u·•n c.•n 1•>77). ll.JI pp 
·l\.1. Rahnrrna CTraduo..:l:u'•n 1..lc.• 'i l·-.rc.•va). /•r,.J.,.-.-., ,;loh11l 1"1 ••11to •. ,,,,,,.,,,,., .•• ,¡.,, en C>I'( 'líJNES. Nu 4.l. 
Suplcutcnlo de F:1,-...·,u·uu1a/. ~fc.;,10..u. J de -...-p11c111h1e de l'l'l.l. pp ::!-10 
•J Rohc-n. Al.i.' 111/ú 1/.- lc1 .,,.,,.,/,,./ ,.,,,,.,;,,.u·11, en<>¡••"""'·'· Nn J'J, Suplt"nlcntu Je El N11c·11•n11/, !\.té:ii.1co. 2 
de oc1uhrc dc- r•><J2. rr- 14-lc. 

__ _. ,.,.,,¡",.,.,,-,,, cop1.a d1..•I n1..an1H . ..:r11.1 ong111 .. I r .. p.:ucculo c.·n fJ11 • "'"""" ,¡,.¡ 1>.-1arro/J,, lJn11 xui.1 ,/.-/ 
<-:0111.•,·1nr1t•nto ,-,.,,,,. ptul.·r. l'C'ru. J>H ATFC '. l•J•J(o 1p11h/1cad1• por pr1111e1J \.C'J' c.•n f•)•J2) 1 
-W. s .. ch .. (lradt1cl·1C111 de.· 1 JIJl.. .. 1111.-.on). f ·,, """'""· ..-n /l1,·1 '"""'"'" ,/,·/ d1 .. <1rrol/o. l'crú, PkATl:C~. I'>'><• 
(pruncr .. cd1c1ún c.•n 19•121. pp '77-.''';"i 
.J !\.f. Sbcrt, /'ro>;r• .. ,. c-n I 1,. 1 1011tn·10 d1•/ 1/c•\lt•rt•//11 / 11/tl J.:l#Íol d.-/ 1 ,,,,,.,.,,,,,..,.,,, t""""' podo·r, Pc."rú. 
PR.ATEC'. l'>'Jt• (puhl1cJd•• I'"' pr1111 ... ·ra vc.·s c.•n 1•1•1!1 pp :!•>•J.J l/i 
- ___ .sin l11uln, l\1é,1c.·o. cnp1a 1kl rnanu!i...:nlo nT1¡.!1n..al. l•J•>t. 
-V_ Sh1\·.u {J bh1;,awa), R,•, 11r.HH l'lt />11·1·1on<1rttJ d.-1 dc·.\1trrollo (/1111 J.:llÜI 1/.·I conuc1m1c•nto •• :omo pod,•r, 
Pcrti,l'RATEC.1•>1J6(prunc."r-1 .... li1..1011c.•n J<J92J.pp lJ<;¡.J_lh 
-S. SuhrC"quC~. I:.'/ .\Uh'""''"""·"""' 1011a/ d,• lng/,11,·n·11 l>r·.11-1pt1ri1·1ú•1 1/•·l Jmrc•rru ,·unro r••t1lult11I, en //1.1tor111 
{lnn"f.•r""' Tomo 7, J\.fC:ii.1 .. ·o, Sah·af. l'>XO. pp. ~~-72 
-Varin ... f)u c:u•nt1ru• ,J,• /a lr·nx11•1 /J./·· y '''-Q. Barc"-"J.H1a. Argo-. Vc.·rg.tra. 1'>84 
- ______ , l:.'11c1c·lo1u-,/u1 .\""b·ot />1< c·101111no r,,,,,,,. ~ . ./, 7. 11. / ~ Uarcelona, Salvar. 1976 
·Yang Zhc-n. /ntrr•,/11,·c 1ú11, en Sun Z1. El urtL• 1/.- lt1 ~u,·rr11, Echc1011cs en lenguas C''ltran1en1s, Bc-1j1ng. J994, 
108 pp 


	Portada
	Índice
	lntroducción
	1. Las Relaciones Internacionales e Iván Illich
	2. Biografía
	3. La Influencia de Karl Polanyi en Iván Illich: Hacia una Crítica a la Sociedad Económica
	4. Propuesta Convivencial y Pérdida de Proporcionalidad
	5. La Pérdida de lo Vernáculo como Pérdida de Proporcionalidad
	6. Responsabilidad Global y Amistad
	Conclusiones
	Fuentes



