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INTRODUCCION

En la industna de I construccion sc varios cstr les v op los cuales
son compicjos debido al gran 1] de > . que la hacen ser una de las industnas
mas por los p de ¢l controf de . el apoyo . etc
dando lugar a > os

I es ] Ja torm fc al de las operaciones contables,

Etl P
organmuzacion . plamficicion. admuustracion  de nucvos contratos . control de obras. asi como 10s aspectos

fiscules
que be ado . asi como

En fos sigmicntes cinco capitulos tratiire de exponer los principales |
1as solucIones Gue ME PUrecen Cont eINCHICS
>

se mencionan las gencruhidades umportantes v s€ resaltan los problemas
sc definen termunos basicos coma contrala de obra a precio

En el prnmer capnulo
stgmficacion de la industnia de l construccion
alzado ¥ contrato de obri por adminustracion. cfc

El do muestra los 0% v de orgamzacion . asi como una breve explicacion
de las funciones operativas para la toma de decisiones. las cuales son smuy importantes debido a la gran

responsabthidad en este Upo de CAIPICSAs CONSIIUCIONts
el terecro en cf

V A (mpuesto al valor

Los aspectos fiscales d¢ una constructorn  s¢ pueden sesummir ad cn
cual se estudia €l regimen  fiscal en matena de I S R ampucstio sobre 1o rentay. |

agregado) asi como ¢l IMPAC mpuesto al activo)

reremos Jos aspecios contables de una empresa
51 como los hbros pnncipales que comuninenic  se utthzar un una

constructora. como son los

En e! capitulo cuano
procedumuentos de registso de polizas .
cmpresa construciora

En ¢l capilulo quinto vercmos un caso practico real de registros que pencralmente se utiliza en las empresas.
constructoras en donde s¢ pucde ver et repastro de las operaciones de una constructora de tamano mediano

La eleccion de este faina cs porque se pretende reflcjar Ia situacion de las constructoras en AMevico asi como
fas caractenisticas pencrales de esta mndustria

Se pretende que al ternunar de leer esta investigacion el Jecror tenga una vision bastanic clara de lo que es
uni cmpresa constructora de tas operaciones que s¢ realizan dentro de su orgamzacion . de jos controles
administralinos que son nccesanos parit la realizacion de las obras. del soporie tecnico necesano para ¢l
desarrollo de las obras en construccion. asi como [a informacion necesana que siivg de apoyo para la toma

de decisioncs



JUSTIFICACION DEL TEMA

La causa por la cual sc pretende dir un estudio sobre la industna de {a construccién cs por que es

una de las industnias nus complejas para su control contabie, asi como, el administriatnve por Gl motvo es
necesano quc et | (3 a tener c s areas para quiencs deseen

desenvolverse on estr tndusta de ta construccion

Las operaciones que sc seabizin €n ests industria son muy interesantes on la coal se necesitan de
la Licenciatury como son tos contables. fiscales. juridicos.

Tos en Ly practs

todos los conocimientos adquinidos en
d os que un debe conocer v saber aplica

PLANTEAMIENTO DEL PROBILFMAL

<l de la

cmpresits  constructoras  enfrentan
150 Se crea umit cras on los diferentes scctores ceonomicos del pais

empresas constructors. por tal motve las

En nuestro pais las
nestabalidad cconomisa 3y por 1o
creando un alza de cosios siendo el principal problema de b
cmpresas mas grandes son las que sobrevaven 3 sc salvan de la banca rota. por lo geacral €s por la mata
estimacion de sus coz1os v por la falta de informacion administratina dentro de la inisma empresi. €s por €so
Que se necesita conacer de una maners analitica las operaciones de i constructorn v unis buena coordiacion

de los fecursos Con que cuenta la empresa para su bucn tuncionamento

HIPOTESIS

Se puede decit que uno de los prncipales problemas de la industnia de la construccion cs ¢l de la
incstabilidiad ccononnca del pars  por tal motine s¢ crean diferentes probleiitas €CONOMICOs COmMo ¢S
pranapalmentc el guinenio de matenales para la construccion v ¢l financianucnio de la constructora. el
atraso de pagos hechos por ¢l Gobicrno i las constructoras son pagos difendos con atrasos de dos a tres
scmanas » hasta de un ano, v s por desgracia hay cambio de poderes s mayor cl uempo

1on a Lugo

este tipo dc problemas sena la de una adecuada plancs

Por 1al motsvo una de las soluctoncs

plazo . contratos de obra quec amparcn posibles atrasos de pagoes a las empresas CONSITUCIOns ¥ YICEVErsa v
un capital de financiamiento que proieya a ta de financ cn las obras que realicen
osy oy

cn obra publica o privadit. asi como os

NATURALEZA DE LA INVESTIGACIO

Para  desarrollar 1a anvesugacion acerca de la industnia de la CoRstruccion cs necosano tener
CONLACIo directo CoN und cMpPress constructora dedicadd i varnas © & un ramo en espectal 3 con vanas
fuentes de informacion como son revastas. folletos v circulares emitidos por la Camara de la construccion o

por la misma empresa v autonidades que enuten las leves que regulan a este sector producino. con este fin

internos que debe fener  una constructora
de la

s

me evoque it p r los v
asi como aspecios fiscales . todo esto enfocado al ramo de ta on. en una

construccion de tamario mediano




CAPITULO 1

GENERALIDADES



Capitulo | Gencralidades.

1 Qué es la Construccién

tnucc1on sc denva del 1atin constructio . que quicre deciT accion v

Etimologicamente la palabra cor
d

efecto de construir ;T e obra . p a traves del cual sc dibuja una figura
que cumple ciertas dadas > o que s¢ han de
someter las . va por la ¥ el para expi con eltas todo hnaje de

como son . fabnicar. enggir . odificar v hacer de nuevo una cosa @ como un

patacio, casd. iglesia. puente. mnmo ln:lq\un._\ 2)

CNALVAT EDIFORFN S A BARCEI ONA 1976 Tormo 11 pag. KSK

3D SALVAT.

Teéxico.

I 2 Antecedentes listoricos en

Los pucblos que en nuestro pais en epocas prehispantcas tales como los Toliccas,
Mayas, Zapotecas, Aztecas. » muchos mas, nos desaron cyemplos maravillosos de los que podna Sef como

antecedente o tradicion de un pucbio constrictor

Esta tradicion continua durante §a epocs colonial. nos heredo mas de 12.000 sglesias v conventos.
asi como 1nfinidad de cdificios de diversas clases. puentes y Camunos, constnndos bayo 1a direccion de frailes

» macstros espanoles y realizados por nuestros iIndigenas

A fines del siglo pasado v prncipios de cste. se Hevaron o cabo mus pocis construcciones debido
Ia situacion  polinca M social renute cn ¢sos tictnpas . construyendose solamente algunas vias ferreas s
construcciones de ipo portuano en Salina Cruz. Pueno Mexico, Veracrus » Guay mas

Fue cnuca ara La de la C en Mexico. durante los aftos de 1910
1924 . por la ausencia de programacton de obras de utihdad publica. en virtud del movimicento armado que
se desarrollo en csas fechas

En aista de qQue con un red nunticro de s de
1ncapaces de llevar a cabo L ejecucion de grandes obras, s¢ fCCUrNo A EMPICSAS NOMCAMETICANaS, 3 que POF
su expcniencia » magnitud. podian realizar con oportumidad cstos trabajos Para 1925, se establecicron ¢
micuiron sus actividades en Mexico. dos empresas norteamencanas - la BYRNE BROTHERS  especialista
en carreteras » \VHITE en 1r A csitas s¢ les otorparon contratos de obras por
cl 10% sobre ¢l monto total de las rismas. por concepto dc

honoranos por la administracion . direccion  supervision de dichas obras

Los bencficios que nos dejaron cstas emp son va que 2 c
ingenieros. encontriron on ellas la expencncia practica dc que s carecia

1.-dc 1925 a 1930 Dc 1925 a 1940 . Sc 1nicia cn Mexico la indusina de 1a Consiruccion  Nacionat con las
pequefias inverswones det gobiermo en obras ¥ se ap h las adquindas de los
tecnicos extranjeros




2.- Dc 1940 a 1950
aumentando cada ano,
AHNCATArON sus Imversiones en obras de beneficio publico » tambien
smversiones cn obras de caracter pnvado

I gobierno federal comienza a mVEHir amportanics sumas cn obras publicas.
s pr cor 10s gobiernas de fos estados
mCiativa privada sumento  sus

intes curas en los presupuestos de!
s privada Bl personal tecnico, viv cuent.
1Hud. cuy

3 - De 1950 a 1908 Con respecto a la cjecucion de obr;
gobierno federal. de los gobiernios de los estados v, de b
con los conacimientos » expenicncia suticienics par ¢l estudio » provecto de obras de gran ma
construccion ya s llevada o cabo por cmpresas del pass

Desafor sct 2 con un grave problema o financranuento tal o parcial de ta obra por cl
PropiLo contratist, Ly modahidad attera € tunc 3 O] 100 de las Lonstructoras.,
cusa funcion principal 1o es s de financiar ef valar de las obris. stno la de realizas uha bucnia cjecucion de
s mustas Es a partir de 1962, en que se restiche el problema del financianuento Tambien  se crean
grandes consorcios v companias constructoras mcionales . v se 1micia s fabricacion de equipo pesado en el

pais

cias o I ejecucion de Lis tnstalaciones olinpicas
s . como s constricaion del tren subterraneo ¢

Para 1908, cs innunente L intensificacion de fas abras, g
v @ 13 programacion de grandes obsis para La capatal del pa
metro ) aic

4 - De 1970 a 1981 La andustna de s iuro un crec quc al ciclo

io que le tener esta decada tasas de creanmuento supeniores al P18 nacional el
resuitado de oste crecimicnto  ha sido un incremento en su contribucion ul P18 del 53 ®een 19708 57
“ecn 19H]

La metas de Jos disuntos planes de pobierno rebosaban de optumismo  En un documcnio  cdiado en
noviembre de 1981, la SP P hacu cl co para L & de construccion . cn su perfil
bajo . 11%aen 1981, 10 Woen 1982, 6 5S%ucen I‘IK‘ X O% en 19833 9 1Y cn 1953

Pero la realidad fuc otra La camrera del crccinucnto en la construccion cmpicsa cn 1978 termms
abruptamente en la segunda mutad de 1981 . al caer a menos de b mitad €l ntmo de expansion  de la
mdustna 6 3%

Sin embargo. las senales no fueron vistas por 10dos  En muchos casos. paris el ntmo de
de las crpresas s frenie al cn. S del credito interno. se tuvo que onentar s
de las hacia el exterior . v esto. hay que decirlo, favorecia a los

2 aun mas a ta banca, quec scguramentc

Constructores en un cono plaza. de pocit prevision . pero favoree
saldna ganando al especular con L futura panidad ciunbrana

En realidad una bucna partc de cstos recursos. de corto plaso. sc utilizaba  para financiar una abultada
cuantia de clhientes. Que ¢como hemaos visto. no €s otro que ¢l propio sector publhico Este problema. el de
retraso en la contratacion v en cf pago de anhicipos » csunuiciones vy cn la devolucion  del fondo de

garanua ;. significo desde 1980 el problema central de ta actividad constructora que ha sido hasta la fecha et
mismo problema  (ver tablas A.B.C.D.E.F )

1.3 Problemas cspecificos de las constructoras.

Considerando que uno de los mas grandes problemas a que sc las as cn los
ulimos anos . es la N3 Cromca crisis cmnolnAr_L a esto se deben las
i c csic

a) 1a cantidad de las anversioncs €n obras publicas auwmenta hacia la scgunda muad dc un periodo
presidencial s alcanza un max1mo cn los ultimos afos del ¢eraicio



al pasar de un

b) La rapidez v cl monto de las wnversiones en obras

peniodo a otro
partc de la inversion  pablica

una

€) durantc los pnimecros anos de un penoedo f
P construccion sc destima para pagar pasivos  del  cyercicio pasado v pa la opcracion ¥
mantesimicnio de obras de obrus ejecutadas  hasia la techa cor yuna partc de esta
inversion para la sniciacion de nucvas obras
. vcurren con qQuc vanan dc scmanias a un

toblerno i
SOS SON 1S muonos en L epoci de transicion de poderes en Nucsiro pais

inversioncs en obrus privadis v publicas | ficnden  a aumentar como consccucncta del

afico s ccononico del pais
o scxenales

d) Los pagos dci
afo . tos retrs
©) La cuantis de k
desarrollo demog
n C

Ly falta de

ndustria de 1a construccion cn e pais v i
durante la

produ

andades de !
de ulpunos progrmas g
.

o las pecul
12 dasconunuida

Estas carictensticas aunad
plancacion  a targo plaso v
epoca de masor tos

tadi de senicios. matenales. cquIPos \ mAQUINANA pard L consiruccion .
apitisl | que pucden SCr inneccsarsas aun en las

1-1 de
o cual uuphica un aumento cn las thheesiones en bicnes de

epocas de ma o

s or derni

mano de obra. maleriales. €GP § Maquinana. que

11 - Incapacidad de aprovisionamicntos de SCRicios.
de precios, truyendo CONSCCUCNCIas como

en ta ¢ de las obras. clevagion
Incremento en los costos de las oby ¥ perdidas de las empresas
111 - Incremento del credito a corto plazo  para poder responder a la demanda v al retraso en los pagos det
gobierno Estc hecho. provoca el alza de 1os precios v cos1os de las obras

- La situacion financiera de estas, s¢ vuclve crtica & causa de s © pagos

prosocando la quichra de algunas companias (ver tabla 7)

1.4 Contratos que esisten en la Construccion.
reales o personales toman el

Los contenios que a4 o transfi tas v der
notmbre de conlratos . Que son uni especic dentrn del gencro de los comenios. cntendiendose por esto ultimo
rd

como ef acucrdo de dos O MuIs porsonas para crear, transferir, modificar o dc
con 10 quc establecen fos articulos 1792 s 1807 del Codigo Civial del Distrito v Terntorios Federales

industnas de la

Es que la de obrus. en el ongen dcl trabajo de las
construccion , por o que lcmcndo tal xmpommcm debe hacerse mediante contrato escnito. en ¢ cual las
partes derechos v . en dondc las empresas coONSIMUCIONS licnen como
obligacion [a dc entregar las obras conforme :x lo pactado en ¢l contrata. » como derecho el de reabir cf

precio estipulado A su vez ¢l propietano o chente . tendra la obhigacion de cubnr la canndad

pago dcl
establecida y commo derecha recibir La obra concluidit

1 3.1 Definicion de Coatrato.

(Dcl lat Contratus ) Es ¢! pacto © conveno entre parnes {personas, Corporacioncs. ¢ic
obligan sobrc malena o cosa determunada. 3y a <o cumplinuento pucden ser compelidas  Juridicamente. cs
un acuerdo cntrc dos o mas contratantes mantfestado en forma legal. con abjeto de crear. modificar o

) quc se

exunguir una relacion juridica (1)

11



Sus requisitos.

1 La vel dc los un objeto ¥ una causa licita =
* (urt. 1083 del Codigo Civil de) Disinto Federal v paa toda la repabhica Mexicana )
2 formales La forma que 1a ey exiga para su vahdes
() Emiclopetia SALNY AT Dwdwaana SALVAT EDITORES. S A BARCEL ONA 19706 TOMO (11 Pag 863
Rafacl de Pina Vara en su tratado de derecho civil Mexicano, nhos habla del conceplo del junsta
Casuan sobre dicho contrato. defimendolo como “aquel por ¢l que uni personit  (constructor) sc ot

gjecutar una obra en beneficio de otsa ( dueno ) . obhigandose esta i pa
cicno”

a
ar por clla a la pruncra un precio

Es el documento cn el cual s ponen por escnito los derechos 3 obligaciones i que s¢ sujctars  tanto
el constructor como cl ducno fmcntras dure by obris. con la finalidad de evitar alguna mala interprelacion de
alguna de tas pancs. o bicn de ambas . en caso de que custiese desavencncia de alguna de las pancs o bien
de las dos . s¢ supctara a lo estipulado en ef Codigo Civil del Distrito y para todss 1a Republica Mexicana

tde Apl
acional de i,

acion  Fiscal para la Industria de la construccion

Pero tumbien  en ¢l Ma
@ Industna de ls Construccion bEncl Cap 1 pag 13 ) nos da

(docutmento ednado por s Camars N
1a defimcion de contriato de obra

A . Contrato de Obira.

Es aquel por el que uni persona denonunada CMpresisrio o constructor . se oblizi a ejecutar bajo su direccron
3 nesgo, una obra . ponicndo los clementos Gue scan necesanos, 3 cambio e UG FEMUNCIACION  QuE ¢
obhigia a cubrni ¢l ducno de la obra

Segun s¢ establesca 1
pucde ser

forma de detenmnar ¢l pago de by obrs . bien sea pubbc:

© privada. cste contrato

a) A precio alzado o auste cerrado Es cuando cl constructor se obliga a realizar la obra pof un precio fiyo .

quc comprenderi en forma global ¢l valor de los trabajos. incluyendo tatcnales. mano de obra 3
utihidad

b) A precios unitanos En el que cada concepto de trabajo tendra un valor independiente de los demas » s¢
pucde establecer por unsdad de obia terminada En esta forms de contratacion sc 1igs un momnto estimado
de retnbucion que € ducno debe pagar al empresano por cada clapa de la obra que se produscs. es decir,
se paga conformc sc realiza ¢l avance de la obra. pudiendose pacLar ajustes a los precios de 108 Insumos
de do a las var del

Obra por admimstiracion En obra prnivada. existen los contralos dc obra por adnumstrasion . que

y de p de senvicios, en los que ¢l aplica sus ara
dingir la obra la de los NCCCSANOS Py su construccion .
sin qQue se obhigue a suministrar Mmatenales M a Proporfcionar mano dec obra, los cuales en su caso |, s¢
adquicren M contratan por cucnta » orden del propsctario-clicnte. sin  tener minguna responsabilidad cn
CUANLO A FIESEOs 3 COS105

B Contratos de Obra Pabtica.

Los contratos de obra pubhica, son ¢ por la on publica con
. para la realizacion de una obra o trabajo pablico. mediante ¢! pago de un  precio. cuya adjudicacion

12



se a las de s ley v a las bases generales de
contratacion . a fin de atcnder a lu satisfaccion del interés pubhco
La obra publica comprenda cunlquier bien matenal reahizado disectamentc por el estado en cl cjercicio de
ves de terceros . con obycto de obtener la satisfuccion del interes general v destinada
colecting

sus atnbuciones o a tri

al uso o servicio publico o a otra fi de

blecido por la ley de Adquistciones y Obras Publicas, se consideran como tales
2 por objeto Crear, construtr . comscrviar o modsficar biencs inmuebles por su

De confortidad con lo cs
cuatquier bajo que ten
naturileza © por disposicion de ley

C. Contratos de Obra Privada
entre paruculires . scan porsonas fisicas 0 personas
uns obra detertninada 3 la otra a

Estos n que se
moriles. en virtud de los CILIIC\ unt de las partes se obh @ construr
h

yan pactado de comun acucrdo

ar el precio quc por ell.

Situacion Actual de la Industria de la Construccion.
Indusiria de la construccion (SFIC) . aqucilas afiltadas a la
les o los

Las cmpresas del sector formal dc ia
Camara Nacional dc la Industna de 1a Construccion. siempre han sido mas
cconomicos del pats. entre otros (actores  porgque lmdummlmem: nus de lx mutad de su mercado lo
consttuye la obra publica. aun cuando en Jos ultunos est nterior detido a que
el presupuicsio de anversion fisica del sector publico cs uno dec los rcngluncs quc disnunusen ¢n mazor

bles

magmitud, cuando Lis finanzas publicas son destan o
va que sc han creado

En los ulimos anos sc han realizado esfucrsos para que esta situacton cambic,
para la paricip. privada en mayor numncro de proyectos dc tmiersion. sin
1o de 1243100 v pRvatzacion. por

embargo. cn 1996 no s¢ mater 2 por
1o que el inicio de la recuperacion de Lis empresas del scclor !unu..l no s¢ logro on esc ano

Valor de la produccion.
£l valor de ta produccion de las cmpresas del sector formal fue de 42,137 nullones de pesos En terminos
rcales. aun despucs de los 1RCTCmEntos ConsecuInos que se registraron e ol segundo v tercer tmestre del

valor de la pr del SFIC o nuevamente Lo anterior fuce

ano. en i ultuna parte cl
determunante para que la vanacion anual al Crerre del ano  fucra NcEativa. pucs Presenio una ConiraccIon

del 7 45 por ciento

n por tipoe de obra.

alor de lu producce
La edificacion s ¢l transportc que son los upos de obra con mayor participacion en el valor de la produccion
altos Enla <l del 15.73 por

tanto a vivienda,

( $1 82 por cienta del fotal ),
crento s¢ evplica por ¢l bajo indice de que ticnen

como al . lo cual ha cl trabajo en algunos cdificios cn proceso de COnStruccIon
ha posicrgade los nucvos proyectos En el caso de la vivienda factores adicionales son el bajo poder
adquisitaz o de 1o poblacion ¥ €l csciaso acceso al financutmenio
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Por ot pane. cubc senalir que 1os dos wicos 11pos de obr que Presentaron 1asas de Vanacion positivas.

asi como § ! v su NUNO de crecinuenio que
habian moslr do duranic los Primeros nucvc mescs d:l E

no
En el cuso de electrniadad v ¢ sc ncluso una en los Glumos 1ICs meses
del afno, esto condujo que su cr anual fuera del 6 75 por ciento En el sector

t 1anto la inversion realizada por ) sector publico, detndo al aumento en las sentas de
encria a lus prandes industnas, por ¢l repante del sector industnial Cabe inencionar gue la stiversion
1mpulsidia por ¢l seclor publico, &s decir, L INversion <ol parmicipacion de a 1miciating prsadi. presento un
incremento del 6 por ciento En telecomumcaciones destaci la inversion cjercidin por ks empresas que
incursionaran en ¢l mercado de telefoma de larpa distanc como  Alestra y» Avantel  quc iniciason ¢l
tendado de fibra ophica Esta ultima emprest anuncio que va han sido ejeraidos 400 nullones de dolares de
los 1800 que tenc prevastos iInvertis €n los prosmos 5 anos

alp 5 . sun cuando su actividad al finalizar et ano. tuc <l
tipo de obra que 6 un mayor en cl compor generial de la produccion | v que tuo
un incremento del 29 B4 por clento. onmnado por da creacion de 1ndracstructy; Lt exploracion 3
produccion de hidrocarburos. la construcaion de refineriss v L edificacion de plantas productoras de gas b
PetroquInicos ( ver Labla Ly 1A

Valor de ta produccion por tamado de empresa.

Las empresas grandes v micro fueron las mas desfarorcaidas en cuanto al monto de oby
regastraron

ciccutadis. pucs
las tasas mas altas de decremento anual ¢n relacion al 1esto de los estratos, con 25 19 4 14 42
POT Ciento respeciivimenic Las constructotas de €51an ¢siratos oncntaron su actinidad cnun X9 par ciento
a los tipos «de obrit que prescntaron un descenso on el mivel de producaion € editic
. IFINSPOTIC ) OLFis CONStIICEIONes)

100, Flepo. v sancamiento

Por su parte. €l decremento en Lis empresas medianas y Rigantes fue mas moderado. 3 06y 3 25 por ciento
Tespecinamentc . aunque ¢n estas aliimas . por su amponante  parucipacion on la produccion total « 62 48
por cicnto) s1 sesulto relevante su i, va que represento v una tercera parnte de Ia contracaian total Est
dIsSMINUCION sc presento  a pesar de que estis  cmpresas wavicron la mas  alia parucipacion en lus tipos de
obra que crecicron ¢ clectrnicidad y comumicaciones con Il 210 por Ciento s petrolco v petfoquifiuca <on
2726 por ciento )

En cuanto a las empresas pequeias que fucton las unicas que mejoraron su nivel de produccion respecto al
afo anienor. remstrando una lasa de crecimscnto del ¥ 3% por cicnto, soto contnburcron con el 4 33 por
ciento de la produccion total Esto sc explica en parte o que un MuNOr humcre de constructoras  de este
€stralo tuve partiCipacton cn b zacion de algun upo de obra. por 1o que su indice de scuvidad  fuc
Supenor en .25 puntos porcentuales al registeado on 1995 ¢ ver tabli 24

Valor de la pr i0n por sector i i

El monto de la obra publica gjecutads durante 1996 tuc de 25,650 mullones de pesos. lo cual significo un
INcremenio €n o su par ala prod total. al pasar de 59 20 par ciento en 1995 a
60 87 por ciento en 1996 A pesar de ello, en termunos reales ba obra publica se contrajo cn 3 76 por ciento

Por su parte. la obra privada mostro un mas en reb. a la obra publica. va que su
tasa de vanacion fue dec 11.31 por ciento. Dentro de la obra  prnivada sus dos componenics ¢ 1os montos de la
obra concesionada » de Ia no da ) fucron a los del ano antenor En cl pnmer casc
decrecio €] 17 35 por ciento. debido principalmente a que en ¢l transcurso  del ano apenas s¢ definicron los
cnitenios biyo los cuales tendra participacion la 1niciativi privada cn los proyecios de obra i concesionarse

14



& la obra total, al pasar de 1018

Cabe mencionar que este tipo de obma ¥6 Su par
por cicnto en 1995 a # 96 por ciento en 1996,

En relacién a la obra no concesionada |, Ly cajida fue del 9 34 por cicnto como consccucncia del deterioro del
poder ndqunsm\o de 14 poblacion. ¥a que anto las familias como las cmpresas no estin en condiciones de
expa gasto  cn construccion, yva scia pare amphacion o mejorameento de viviendas, centros de
pwduccmn © de trabajo, ademas de que lis La viahdad financiera de los
proyectos

15 empresa; dian » mucro fucron las que mavor dependchcia mostraron
publica, va que mas del 64 por ciento de su produccion fuc para esic sector. en tanio que
andes v RIganlcs €316 pOrcentaje O suPero el $9 por cIENto ¢ ver tabla 3)

Por otra parnc.
respecto o la obr,
en las empresas g

Personal ocupado,

El empleo generado por las empresas de) sector formal fue de 286,867 plazas. supenor o un 2 por ciento ab
numero reportado en 1995, ¢sto es. sc crearon 5,615 cmpleos adscronales El saldo favorable resutto de un
) obrero ¢ T.049 cmpleos). quc mas que compenso 1a dismunucion que

en la de p
registrn ef personal admminisirative (3.434 plazas)

Los estratos de lis cmpresas » fueron los que reponaron un theremento en su
personal ocupado. sobresale €l hecho de que en los dos pruncros  aumenlo a pesar de que ¢l valor de la
produccion decrecio it 4 25 por cienio v 3 06 por cicnio fespectivamenic. siendo las constructoras pequenas
1as unIcas Que FegIsStraron un crecimienio anto en su produccion como cn ¢l empico

E1 36 7 por cicnto dal personal por las fucron por las del Distnto
Federal. con lo cwitl ¢sta ocupacion en promedio anual o 105,269 porsonas En contraste, las empresas de 24

cnudades participaton con  inenos de 3 por cicnto. ©s decir, € numero  de plazas ofrecidas por estas

constructoras oscilo entre tas 7.977 » las 865 ¢ ver tabla 10y 11)
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TARLA 1
VALOW DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS AFRIADAS A LA CMIC,
PON TO DE OBRA
Miee de pases swrmerteat
t1898. 1996}

Oveam Conttruceronas

ComcEPTO 555 =y Teve e ™ Ve
rew
toras 38.374.242 100 60 42,437,373 100 00 7.4
Editcacsan 12 213018 ETRE] 13 338 331 1573
Reago v Sanearmerio 2300610 ® 30 3 0va 777 178
Electrcadad v Comuncacones 3133821 ans 173 9%0 675
Te anaparte 8 747 355 2311 & %01 407 200
Petraten v Potr oauerce 4 150870 13145 7810310 28
O aa Coretrue connes 4127788 11 85 s 720376 258
E3TAUCTUAA PORCENTUAL DEL VALOR DE LA PRODUCCION POR TAMANG DE EMPRESA 1290
COMCEPTO GIGANTES GRAMDLS MEDIANAS PEQUENAS MIChO TOTAL
Pert Part. [N Port = e =
TOTAL 100.00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
Edutcarion 2518 38 94 33 00 a1 0t 3188
v Sarearuento 42 »ze 1140 1363
Ewetescntad y Comunic acmees 1120 38 220 was
Tranaporte 21 40 28 93 2389 2203
Petraten v Petroguerece 2729 aas 137 v 02 2
1062 1705 12 08 162 re 38 1239

Fusma Depto de Econcmae y Estadmica CHIC. con detos de la ENSFICINEGI
1 Dusmniwe setsmade
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VALOR DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRISAS AFILIADAS A

TASLA 1A

POR TIFO DE OBRA ESPECIFICO
(Miles de penos cormentes)

LA cnIC.

1996°
CONCEPTO VALOR Part. % Var, %
EDIFICACION 13.336,631 100.00 -15.73
Vivienda unitamitier 2/949.467 22.12 -17.41
Vivienda multifamiliar 1,660,434 12 a5 30.32
Escuetas 1,703,892 12.78 10.32
Edificion para oficinas v similares 1,472,572 11.08 19.47
924.808 693 27.95
Eaiicaciones moustriales en general 2.054.195 15 40 17.43
Hospetales v chnicas 723.180 5 a2 522
Edificaciones Dars recreacton v aspercemienta £515.952 387 68.09
Obras ausiiares 1.327.026 9 95 10,47
AGUA. RIEGO ¥ SANEAMIENTO 3.094.727 100 00 -17.87
Presss ae 1000 1100 63.698 206 Ba.54
Obras de rnego (canales y superficies de negaol 347.298 .22 10.59
Pertoracion de paros 496.153 16 03 43 44
Tuneie 120,597 3 90 $9.00
Sistemna de sgua potable v conduccion 920.727 29 75 2.61
Tanques de aimscenamiento 37.595 1.21 3773
ae agua v san 371.8a3 1202 42.98
Orenare urbanc 186.299 15.71 23.27
Obras auxiiares 250,568 B1O 210
ELECTRICIDAD Y COMUNICACIONES 4.173,950 100.00 8.75
Ll v g ficas 1.928 459 46 20 43.17
Prantas hruaroelectne 209.007 501 az.0e
Plantas termoelectrices 363123 8 70 48 40
Lineas de transmision y distribucion de energis 860.126 20 61 15 29
Subestaciones 349 339 a3z <4 .26
Obras austares 463.896 IFIRE] 60 92
TRANSPORTE 8.501.402 100.00 -20.31
Obras ausiiares 426,015 501 2694
AUTO[ITas, Carreteras y Carmmnos 4.968.591 58 44 -27 49
Vias térreas tterrocarnies) 117,093 1.38 a1 86
Maeatro v tren bgero 448.197 527 87 89
Obras de urbarzacion y viahidad 2.314.160 27.22 19 65
Rompeolas v escolleras 124,676 14z 146 41
Muelles 16.480 o019 60 74
Astateros 13.708 0.16 2,248.33
Obras fivwviales 3s.538 0a2 -2.81
Aeropista 37.037 O aa 36 91
PEVROLEO ¥ PETROQUIMICA 7.810.329 100.00 29.84
Partoracion e pozos 887,778 11.37 6.85
Plantas de estraccion . 3.940 005 87.31
Plantas de rehinacion v petroquimica 2.772.136 35.51 54 .54
Plantas de aimacenamiento v Qistrbucion 189.180 242 41 89
Sistema de conguccion por tubena 703.950 3a 62 52.02
Obras sumiiares 1.252.386 16.03 029
OTRAS COMSTRUCCIONES 5.220.376 100.00 -2.56
Otras obras no especiticadas 9671.032 184t 18 84
tnstataciones Muneras 217.594 417 126.66
de A v 143.087 274 -15 51
Mouimiento de terra 439.465 8 a2 -8 62
Excavaciones sublerraneas 76.17 1 48 66.22
je e iNst. de e t v e concret 1.169.620 22 40 20 76
Cimentacianes especiaies 201.936 387 -10.53
instalacones hidraulcon-san: tas v de gas 242 267 4 68 3a 16
Instalaciones electromecanicas 1.218.682 23.34 -8.37
de a 538,523 1051 13.18
TOTAL 42,137.375 100.00 -7.45

1. Diciembre esumado.
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TaARLA 2
VALOR DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS AFILLADAS A LA CNIC,
POR TAMAKO Of EMPUESA

[Ty ot w sse’ rort w Ve
nEAL
TOTAL 25.374.242 1600 0o 42.137.27% 100 oo 7 a5
GIGANTES 2v.403 011 a0 51 26.327 883 62 a8 .25
GARANDES 2811.270 73 2.%48 788 LR-13 2% 19
MEOIANAS. z.arvr a8z LXH 2.994 410 70 300
PEQUENAS 1.345 100 I B0 1.869.740 aaa 639
MICRO 7.602.287 21 4o 8.306 784 19 93 14 a2
CRITERIO DE ESTRATIFICACION DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
{Mile: de pesos corrientes)
18ve MINIMO MAXIMO  NUMERG DE PART o
EMPRESAS

GIGANTES 2%.231 0 €n adeisnte 92 2%0
GRANDES 124770 1%.230 0 aso 297
MEDIANAS 53170 . 124709 437 2.7m
PEQUENAS 29930 - 5336 0 730 aes
MICRG CR 2.982 9 13.680 87 10
TOTAL 18.70% 100 00

Fumnie: Depto de Econamia y Estadistica, CNIC, <on datos de ts EHSFICINEG
1
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TARLA &

VALOR DF LA PAODUCCION DE LAS EMPAESAS AFILIADAS A LA CNIC.

POR SECTOR INSTITUCIONAL ¥ TAMARO DE EMPALSA
(Mdes de Pesos comentee)
11995-13%6)
PRIVADA
WO
1998 voTAL puBLICA SUBTOTAL

TOTAL 35.374.242 20.942.810 14,431,821 3.602.682 10.828.943
Part. 100 0O 59.20 a0.@0 1018 30 61
Ve % 4823 5217 -34.54 30.09 -3s.88
GIGASTES 21.4C3.011 12.582.398 8831412 z.872.ca7 5 969.516
GRANDES 2611218 1.377.638 1.233.572 209 192 1.023.388
MEDIANAS 2.411.862 1 437,325 964,237 103.182 851 0%
PEQUENAS 1.345.166 771.333 573,834 60.583 513236
MICRZ 7 #02.287 4.782.917 2818370 387,532 2460727

PRIVADA

NO
1998 TOTAL PUBLICA SUBTOTAL

TOTAL 42,132.37% 25.650.314 16.487.061 3.776.843 12.710. 218
Part. % - 100.00 eo. 87 3313 .38 3017
Var. % -7.4% .70 1.3 <1208 -9.34
GIGANTES 26.327 683 15.501.069 10,828,514 3.341.914 7.484.700
GRANDES 2.538.758 1.490.203 1.058.£55 108.236 950.319
|mepianas 2.994.410 1.931.175 1.063.225 110442 952,793
PECUERAS 1.869.740 1.225.785 612,955 39.566 603.389
MicRO 8.396.78¢ 5,501.082 2.895.702 176.085 2.719.017

CNIC. con datos de la ENSFIC-INEGI

Fuenie: Depto. Economua vy Estadist
1. Diciempre eztimado
* La pariiCrpacion 3@ obluvD & 1ravés de LN Dromedio PONderada
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TABLA 7

{NDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
Promadio anual

{Parcentajes)
11995-1996)
1995 CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS
ACTIVAS PARADAS DESAPARECIDAS
TOTAL 59.85 35.65 4.50
GIGANTES az20 12.30 0.50
GRANDES 72.00 25.90 210
MEDIANAS 65.15 31.05 380
PEQUENAS 57.70 38.35 3.95
MICRO 4097 51.08 7.95
1996 CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS
ACTIVAS PARADAS DESAPARECIDAS
TOTAL 66.67 29.70 3.63
GIGANTES 85.682 12.85 153
GRANDES 69.97 28.03 2.00
MEDIANAS 68.62 27.40 3.98
PEQUENAS 62.95 3417 2.88
MICRO 52.3% 42.12 5.53

Fuente' Depto. Economia v Estadistica, CNIC, con datos de la ENSFIC- INEGS.




TABA 10
PIRIONAL OCUPADO PROMEDIO £56 LAS EMPRESAS AFILIADAL A LA ChC
namers G pasesl
[r= XL =

—
e Tora b ve s emmeados s e oamros  rew ve s |
¢ To1aL 281282 7 100 00 sy w000 4311 I
i | caantes 109317 w038 214 saa TN
i cranOes een 13 “ 362 PER I
MEDARAs 23484 5480 €5 a5 5121
Prouisas V7 ose w7 %54 ey 17095 aaie
: AcRO 104 450 . e - 121m2 .
1950’ Toral [N Ve s tMmiapos [ NN Por n va m
| tomm 206367 10000 200 o 100 00 s 100 00 H
reaNtEs ety aoer 0212 1wz 1798 023 anre '
i caara(s 19917 [ 2617 aan 670 2457 ror ;
MEDUNAS 20350 30 1732 2097 235 205 v :
PiaurRas 2209 799 e 5 248 w05 2038 7 !
jen= 11877 3 a1 270 31 7ea a79a I EYR?] i
J

Fusrtz Dueto e fronoms v Erlasatics CNC con dates e Lo ENSHIC. INEGEH
T Decremirs entrmane




TABLA 11
PERSONAL OCUPADO PROMEDIO EN LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC,
POR TiPO DE OCUPACION Y ENTIDAD FEDERATIVA

tNGmero de plazast

1996'
ENTIDAD FEDERATIVA TotAL EMPLEADOS OBREROS Part. %
" 2} 3) [33] @ 3
AGUASCALIENTES 4.845 1.120 3.72% 163 172 168
BAJA CALIFORNIA 5.902 1108 2.795 205 170 2186
BaJA CALIFORNIA SUR 1,330 251 1.679 017 040 043
CANMPECHE 2,516 739 1.767 oee 118 0.80
CHIAPAS 5.652 1,363 <183 1.97 2.24 1.89
CHIHUAHUA 7.103 1.581 £.862 z4g 238 2.50
CoArUILA 1230 2.098 10.223 30 32z S €1
Suma 1,378 399 379 Jae c.6Y 042
DISTRITO FEDERAL 106.269 23.97¢ 81.293 36.7C 3578 36.68
DURANGO 3,359 624 2735 117 08¢ 123
GUANAJUATO 2.977 2193 5.778 278 3.37 263
GUERRERD 2.868 472 2.39%6 1.0C 272 1.08
MIDALGO 1,570 2a5 1128 L) L83 9.51
JALSCO 15.437 2,720 12,717 5.33 217 €73
MERXICO 9.761 2,942 5.819 3ac 451 308
MICHOACAN 3.628 3se 2.640 12¢ 152 1.19
KMORELOS 1.932 506 1.426 067 o7e 08a
NAYARIT 967 2a8 722 03a 038 033
NUEVO LEON 17,095 2,247 12,818 596 6.5t 5.80
Oaxaca 3,369 N2 2,655 117 110 $.20
PUEBLA 4,866 1,361 3.50% 1.70 209 188
QUERETARD 3.765 901 2.863 1.31 1.38 1.2
QUINTANA ROO 1.852 a7 1,308 08s 069 w63
SaN LUIS POTOS! 5.628 1.358 2270 195 208 1.93
SINALOA 6,958 1,222 5,736 2.43 1.87 259
SONORA 5510 1,308 4.204 182 200 1.90
TABASCO 9.785 2.072 7714 33 308 348
TAMAULIPAS 13.803 2,302 11,401 481 388 £12
TLAXCALA B6S 202 663 0.30 c.3t 0.3¢
VERACRUZ 12,186 3138 9,038 425 <8B3 408
YUCATAN 5,625 1.654 3.971 1.96 253 1.73
ZACATECAS 1,735 308 1429 0.60 047 0.6%
TOTAL 286.867 65,200 221,667 10000 100.00 1300.00

Fuente: Depto. ge Economia v Estagistica, CNIC, con gates e ta ENSFIC-INEG!

1. Diceembre esumado.
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TABLA 17

EN LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
Posas cornen
11395 tasa

REMUNERACION MENSUAL PAOMEDIO POA PERSONA OCLISADA

1995 TOTAL EMPLEADOS csngAos

PERSONAL TOTAL FLANTA EVENTUALES TOTAL PLANTA EVENTLALES
ToTAL 1528 2.3e5 12 1ese 1,204 134w 1.228
cicanTESs 1873 3wra 3981 2.02¢ 1 an3 1829 1487
GRANDES 1514 2 a0 z.4%0 2.0a3 yam 1402 1982
MEDIANAS 1359 2 on0 2130 1322 INEL 1,358 1.0a0
PEQuUE Ras v 302 1925 1.802 1,430 1 064 1.227 1.009
MrICHO v 240 tez1 t.681 13te 1 0an 1978 r.a18
1930 roTAaL EMPLEADOS csREROS

PERSONAL TGial PLANTA EVENTUALES ToTal PLANTA EVENTUALES
ToraL s19 2.548 2.802 2.129 1.34e 1.298 1.329
GIGANTES 1901 a7 4.2us 1370 V.58 1.733 1518
GRANDE S 1 say 2538 2. 641 1az27 1.288 1 290 1220
MEDIANAS 1.550 2.302 2.327 1.950 1318 1591 1120
PcQuENas 1310 1.828 1uee 1523 1isa IR 1154
Micho 1.329 1770 reze 1.328 t12s Tire 1130

Fuenta Depto. ge £comormua y Estadisica, CNIC. con Satos ae la ENSFIC INEG!

mes de novwmsre

1 Se cOnsaero unicamente hasts

23

i




2

VATOH OF 14 PRORUCOUM O TAF IVARGIEE SPNL0E & (i Dl
POR 0 £ DINA ¥ S1ANCIOY
Whone 40 pors canereser
e

RGN CORTT

Wiy

T T T 1]

e Her T i
R MM 1w

ETTU R TR

Dres nm omee

190 (Fof
M o s aene

AR L i o "
PN IR el G T 5 (e RO CITA JOWEM TEE T SRsa SR 001
LS BRE: P

2 rsansuralav s W B
T S T L I L L T R P T R T LR SR T VIR P R R T Y S
L T R L R T T PN

¥ vente fenat
DUV R P R U F T I T
A G S SRITE

s vetawrscin nm omm
4 CONTACON WIGE i "uy faaer oo e mwr LA LAY i IRSTIRFOIRTIIRR TR P AR LT
o witarscewy BTN R ORE A SBDT Y MEam O TEIN Puear CRRES 148A0 TN ZUTIS SEEN
1 (orv aConme Mt Ham M I Gve TS DI AT RERE SAI WA BOSE el ST SN0 e 4esie
HN e 982 LR LA RN S IR T S LR B L LORC U § LY A FU VRS IR T (LTI ¥ H R T
Tt PNt 2N

¥ htace Me e pa e
B S0 s oY s IS T R T TR IMe W) N e ey

(N LR YU (8 (O U TTIC TR ST PR E TR R FR TS LR T S R PR TUR TR LR TIY T

CHINE IMIUT WIING [T RGP TIRI0K (K13 WU NI

Tazed durn

Grwe treae EMben

Rokss it woeat)

Frovs Dipra 01 fremeay Dhcesased TN
hncorie 00 Snirmnd ton 1 mamt 80 7o’ & Be do THIY U4 Coepacadated Aebont”




s2

REGISTRO OF ENPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
POR ESPECIALIDAD
[Numaeto de smptesas)
1198113951

SPECIALIDAD 1987 1982 1983 1983 1985 1986 1987 1988  19@9 1390 1991 1992 1993 1994 1335
DFICACION LAY 372 2440 3903 3A3) 3712 36A7 JB02 4448 5388 4682 4902 4611 4796 48U
. % 1660 3780 2340 2940 JR60 010 2680 2930 2300 33N 2600 2716 2752 2960 3157
CONSTRUCCION INDUSTRIAL 10 REL 812 497 90?2 802 922 LBl ke T 1AM 1283 12N L316 987
. % 680 390 710 150 130 650 670 910 A90 5730 839 /i4 55 B2 &)
CONSTAUCCION PESADA 1645 NG 1578 LEOR 1482 198 1,307 )3Bt 2219 JRR2 125 102B 2904 2625 B
Part. % 1580 1030 1380 1360 1200 1120 950 010 a7 43 1780 12M) 1926 1620 2167
INSTALACIONES 600 Wy 1201 1250 1470 15H 100 1,000 bEeH 1440 1981 1976 1838 1554 1193
Pait. % 580 390 1050 940 1190 2310 AN0 131G 1218 1204 1100 1095 1092 959 TE0
ERVICIOS PROFESIONALES 1591 1,392 675 1M1 1097 106 812 118 E0 2007 207 1966 1964 L2 1662
Part. % 1540 1400 590 V460 1050 1130 590 w10 11hd 266 170 10E3  trE7 1070 1085
biveRsiFcapas 4086 2,873 4723 M0 6K IH1H 5929 1R02 1.9/4 1884 4538 47¢8 4221 4179 )8
Part. % 1950 2990 4130 2550 2900 28N 4310 2900 53 NS4 %30 whl o 2508 2513 2180
ToTal 10,343 9874 11436 13.295 12353 12332 12757 12976 15238 15982 18006 18.049 16829 18204 1531
Part. % 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 1000C 10000

Fusnto: Depto. ds Econamis y Estadistica, CNIC

otk s nt e
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INDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
tPromedio anual)
—~, 11984.1996}

ANO CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS
ACTIVAS PARADAS DESAPARECIDAS

19843 5% 03 33 54 11.43

1985 57 24 28.00 18,76

1986 44.84 32.38 22.78

1987 50.29 31.05 18.66

1988 47.0a8 31.10 21.86

1989 60.36 30.32 9.32

1930 72.92 22.54 4.54

1921 79.61 18.58 1.81

1992 83.81 13.77 2.42

1993 82.70 15.84 1.46

1994 73.92 21.33 4.75

1985 59.85 35.65 4.50

1998° 66.67 29.70 3.63

Fuerte: Depto. de Economia v Estadistica, CNIC, con datos de la ENSFIC-INEGL.
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PEASONAL OCUPADO EN LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC
{Promedio anugl}
11885-1896)

1882 1833 1383 1335 1895"

1850 1884

1387 1988 1983
83.53t 66633 65,139

$8.238 43588 49.633 d40.277 58322 78556 58583 115155 4044
46,845 15696 18867 32842 49101 66284 81572 98437 07519 76373 59069 58220
1,394 1,892 10766 7435 9221 12672 17017 16,718 16525 17558 7564 6973

1985 1986

290,602 192,487 237.792 190.063 246314 312,581 349,546 406.068 381,978 377261 214619 221668
46938 22458 43998 11855 48138 52763 §1.08F 91870 84501 15.0M 5083 4866
243,664 160,028 123794 156108 198,109 259818 181765 14198 297477 302227 163728 122082
348841 236,075 282.425 230,340 304.636 391537 448,135 521223 496,022 466.792 281.250 Z86.867

Fuente: Depto de Economia y Fstadistea, CHIC, con datos de 1a TNSHCNEGH
1. Digiembyre pstimado.
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CAPITULO 2

ASPECTOS DE LA ADMINISTRACION
DE LAS CONSTRUCCIONES



CAPITULO 2

ASPECTOS DE LA ADMINISTRACION DE I AS CONSTRUCCIONES

INTRODUCCION.

Para admimstrar la construccion de un provecto ¢s necesarno organszar il personal de planta en la

obra v al personal de apoyo que ocupa 10 puestos v OSs para supenasar el
trabajo. Btos, P matenales, llevar la contabilidad. efectuar la organizacion
fi » otras M de tipo a Ao Solo de este modo se logra que el trabajo se realice de
una forma s . ad . a nempo La uvnicy mancra de tener la combinacion

de DUVOS €N UNI MUSMA Per 2 €5 ados ¥y mucha
experniencia. anto cn L obra como cn los pr 1cos Puede decirse , sin exagerias, que la

correcia admimstracion de obras s la diferencia cntre una compaiia  CONSIUCIOTs CON €x3t0 v Otra que

fracasa
En e! sc 1os cCtos pracuicos de la admunistracion de obras. tomando

<como base las operaciones de una companis contrtista gencral activig Se ofrece al lector €l mavor numero
posible de ejemplos . tomados de archinos reales corr a ficos de Kratos Building
de Meéaco. S A de C V' Por tanto. las fonmas adnmunistriativas presentadas no solo ¢jemplifican las diversas

de on . sino quc ad proporcionan detialles congretos de aplicacion a casos

parculares

2.1 TIPOS DE COMPANIAS CONSTRUCTORAS

Los pnncipros de la adrmnustracion  de obras se aplican por izual 4 guienes se dedican a trabajar

» alos 2
2.1 1 Contratistas de r ion para peq trabajos
Estas ias sc dedican general 4 trab. cn los que solo s¢ necesita un pequeno
capital ¥ en los cuales no cs d. blc tener pr sobre la claboracion de
o laor dc los p: de construccion Por lo comun . se dedican a cfectuar
modificaciones de viviendas o construscn = o dc Much
on en tienen su oficina en casa » realizan su trabajo * de papeleo™ por

de
las noches o duranic los fines dec scmana . dejando las horas huibtles para realizar los trabajos
correspondicnics a su ramo La posibiiidad de crecer hasta legar a contrausta general depende . sobra todo

de los conocimicnitos que sc tengan y de la habihdad  personal en los negocios. Por lo comun . s1 alguicn
Cabe esperar que termunc

uene suficientes sesos para ser un buen der cn
incursionando en ¢l campo de las obras en grande.




2.1.2 Contratistas generales

Estas compadias suclcu 1ener .unplm expenencia en b construccion  de edificios nucvos v en
de ¢ dc cste tipo subcontratan cas: toda la mano de obra quc
quc los d as de en suelcn dc los
por si Hay alg que se cn obras pi .. Oltos sc
especialmente a las obras prvadas y comerciales Se bich  ©s cierio quc ?
sicmpre respetin €stos limites. lo mas comun es que cf contratists o
€1 sitio Que le corresponde

no
citbe POT encontriar, ©N unNo U Oro Campo,

211 Prop

ctario constructor

La compania gque funcionis al nustho UCIpO COMO propictarnio ¥ CONStrucior ho ¢s. en ¢l sentido
estncto de la palabri, un contrausta Tales compaias solo construven inmuebles de sy propriedad. sea para
venderlos luego de termunados o para rentarlos » admansstrarios  Algunos cjempleos  de esic upo de
constructora son las pnncipales companias de la industri de la construec:on |, que incluso aparccen en fa las
listas de las casas de bolsa En ocasiones, los propictanos constfuctores ambien  acluian como contralistis
gencrales o admimistradores dc obri. lo que consutuve una actividad sccundana respecto a ko que es la
meédula del ncgocio  construir por cucnia propia

213 Urbanizador.

Es un tipo de propictario constructor guc.

ademas de construir piara si. COnstruse para yvender sus
antes o d de 1err d A est

. TOTt per los constructotes de viviendas
umfnmlh.:rcs o bifamiliares

2 1.5 Administrador profesional de obiras,

Sc puedc defime al administrador profesional de obras como una compania . un AdNIdUC © un
grupo de individuos que las 1Ivas necesanas para la construccion  de un
proyecto por ¢l propietano, como agentes de este, de modo que es como st €] propictano estuvicra realizando
la construccion con su propio personal Por Jo comun . la orgamzacion que adimimstra la obra dispone de
todo el personal necesanio para cjecutar las Lireas que el propictano necesitana
trabajando  por su cuenta Puarte de csc personasl son los
dc obra » los ©

Los admmxslrndores subasl;.n.lll las
prop 10 .y todos los ¥ de
de e U la

Todas las sc

realizar st estuviera
supenntendenics dc obru. 10s despachadores. los

diversas partes de trabajo de construccion  a nombre del
. pago a subcontratistas. informe
dc obras se efcctus sin arnesgar ¢l capual del
i nombre del propictano del proyecto

2.2 ORGANIZACION DE LAS COMPANIAS CONSTRUCTORAS

La mancr de orgamizacion de cada constructora d:-pcndc de} numero ¥ 1la magmtud de los provectios
que tenga en mano. 1a dad de ¢stos v 1a distr de su trabajo

2.2.1 Propictario Unico.

Es la forma mas sunple de¢ orgamizacion a

i que pueden recurnir los contraustas de la
canstruccion. Es .

que suelen utilizar los subcontratistas, wncluso los que uencn hicencua para discilar
sistcmas de fontaneria o clectncidad. La ventafy de funcionar Como propictario unico cs que. on algunos
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paises, los impuestos sobre 1ngresos son mis bajos st cl propictanc en una sola persona . la desventaja es que

se corre ¢l peligro de contracr deudas per: i s1 algun trabajo fracasa.
2.2.2. Socicdad.
En esta fonmna de orng i 5 pro SELEY on de la ia constructora correspondcn

a dos 0 mas personas Sin embargo, cada socio es personalmente responsable de todas las deudas contraidas
por la sociedad Las ganancias y perdadas estan compartidas de alguna manera predetermenada por los socios
integrantes  Lias sociedades se dan por tesmminadas cuando fallece alguno de los socios 0 por acuerdo de I
mayorts de 105 sac105. O lambién sunplemente por que v 1o s solvente 1a empresa ( ey de sociedades
mercantiles an )

2.2 3 Corporacion.

aust les Una

Es la forma dc Organizicion que se cncuentra mas cntre los c
corporacion ¢s uns entidad que ticne el poder de actuar como persona mora! v celebrar contratos Este tipo
dc organizaciones s¢ consideran perpetuas v estan en manos de acciomstas, cada uno de los cuales ticne su
participacién en las » es cor de fas p de L1 corporacion Una trmponante ventag
de csta fonma  de orgamizacion, en cl ¢caso de Jos contraustas generales. es que no se¢ hace personalmente
responsable de las deudas a runguno de los acciomstis, lo que results muy convemiente. dados los enormes
nespos  que se corren en el nepocio de la construccion . esto compensa de  sob las mazorcs cargas
1Nbutanas que s¢ IMPponen 4 quienes PartICIpKIn como ac de cor jones ( no en dinersos
paiscs corporac reciben ahicientes fiscales por partc del gobicrno federal )

En cicrtos paiscs. las comporuciones consnluld:ls en un estado o departamento federativo deben
sohcitar. como s: sc teatars de Xt i para rcahizar trabajos en otros estados Este
aspecto os particularmente 1mportanic cuando ©s HECesano que ol contratista paricipe en una hawcion en
un estado que no le corresponde por derccho

Algunas corporadiones contranstas generales son suficientemente  prandes para deaidir que les
convienc acrecentar  su capital volviendose corporaciones publicas. de modo que sus acciones sc vendan  al
publico a traves de las  diferentes casas de bolsa Tales  corpeoraciones publican . por mandato de ley
mformes i para i osus A at tanto de los movanuentos ciectuados por la
compatia En no pocos casos. ¢l estudio de tales mformes pucde ser util para quicnes sc dedican al negocio
de Ia construccion cosmio contratistas

2.2 .3 Asociacion participativa
A do un p 0 cs costoso para que lo realice una sola compania. o
cuando los nicsgzos son demasiado grandces piara quc una compaiis a correrlos sola (incluso a
pesar de tener la capacidad de hacetlo). 1o que pi es ¢ participatina, que
consisic en la agrupacion de dos o mas para recaltzar un nusmo prozecto Esta
asoctacion une los recursos de sus INtegrinics, quicnes companen c ta del
trabajo. las s las pe de una prev deter
Por lo Lcncrnl las razones por las que se INlcgry una asoc1acion parucipaliva entre detenminadas
son Por U posce la 4as que la otra

daspone del personal necesirio para la ejecucion del prm:cxo Las asoclaciones paricipativias no imphican en
manera alguna quc las deudas individuales. salvo las relacionadas

con los traba)os realizados por cada una
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2.2.5 Organizacion del personal.

En la figura 2.1 sc presemia el organig: dec una constructora, contritisia gencral,

mediana. Esta organizacion T § auna que casi toda su mano de obra y que
se dedaca principalmente a las obrias nucvas.

ACTIONISTAS

Lummbﬁosmm:x ] [ TESORERO I l OFLK Dt (‘oNsTﬁL‘ccno.\l ]

INOENIERIA ¥ ESTIMACIONES
DE OFICINA

{ sEcmETakia ] { cortasuman |

l ADSMON DF. PROYECTO l ADMON DE PROYECTO l [ ADMON DE PROYVECTO ]

lsL’!’ER!h’TE.‘-’DE.\'ri ] [ SUPERINTENTENTE ] [ SUPERINTENDENTE —l

FIGURA 11, ORGANIGRAMA BE LNA COMPANIA CUNSTRIXTORA, CONTRATIST A GENERAL, DE TAMARO MIDIANG

2.3. CONSULTORES EN EL NEGOCI10 DE 1L.A CONSTRUCCION.
Es muy que los de la

sc vean en la necesidad de contratar expernos en
les dan asesona ¥ les avudan a llevar su negoclo. Ademas de los consultores
en c 1. los suclen requenr los senacios de Jos siguicntes profesionistas

2.3.1 CONTADORES

De pi el dec una constructora debe tener experiencia en la contabilidad
de cste upo deo El conoce los pr de gquc son b a los

provectos de CONStruccion. cotiic COsStos. rcales ¢ para cada contrato de

construccion en proceso de cjecucion Ademas . €l contador debe comprender a la perfeccion cl papel de la
admmistracion  para ayvudagle a formular cf cuadro fi de la i Este papel de ia

en lar los p. B! T 1 de en de b3
los caputales de resenva Que el contador debe conservas. para cubrir ymprevistos cn obris Que ya fucron
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concluidas, pero en las que todavia estian

232 ABOGADOS
Es probable que no baste con un solo abogado para que una compaiiia constructora maneje todos sus

Por ejemplo, un abog,m!o pucde encargarse de todos los pendientes rutinarios de Jos negocios en
regisiro de éstas ante otros estados federanvos,

asunios
como o cor
consultorta sobre contratos, as-slcnma legat :n los o 1 det Pero, de ésto,
muchas constructoras = para cicrtos aspectos especializados de sus activadades
como per: ¥ sucesonos, de ter y de ¥
guber ¥ sus pr ¥3 que solo el especialista puede

asesona ¢n cuanto a fos
ofrecer una asesona adecuada y actualizady

FUENTES DE TRABAJO

A fin de operar de modo CONNNUO, UNA OfEANIZACION CONSITUCtOra Necesild una serie de proyectos

nueves una vez que ia companiia ha estado en funciones durinte Cieno uempo y tienen una reputactonforyada,

los nuevos negocios llegan con menos esfucrzo  Sin embargo, 13 mayor parte de las compaiiias ienen que
para nuevos p Ademas. el trabajo que Ilega no siempre es del tipo que

1a orgamizacion prefiere. de modo que encontrar el 1po de trahajo que sc desea suele requenis un serie y bien

2.4,

dingido esfuerzo
Para tener exito. la compafiia construciora debe fener una peo dedicad. a la
obtencian de nuevos contratos  Dicha persona podnia ser el dueiio de la constructora, pero en el ciaso de las
grandes firmas. se recurre a una compleja orgamizacion. con personal de venas y relaciones publicas,
T -3 es de costos Dhicha organizacion debe estar engranada de tal manera

que pued.’m explorarse md.xs las posibles fuentes de nuevos negocios.

2.4.1. Obras Publicas
bl se puede recurrir a las

Con el fin de tener acceso a las | o para obras
sigwentes fuentes de tnformacion sobre obras en concurso y requisitos de hicitacron

-P de la
-Boletines de la industna de la construccion
-Convocatonas de licitacion que se logran I de on en las listas de

correos de los depar guber
-Convocatonas publicas en dianos y revistas

2.4.2. Coatratos Privados
Todas las fuentes de obras publicas

-Contactas con arquitectos ¥ cartas dingidas a estos
-Contactos con propictarios v cartas dingidas a éstos

2.43. Patrocinio

1t d de guber en de los pr
de v por el gobierno
-Remodelaciones urbanas
del pa de los P by para

-Compra de terrenos y
financiar la construccion
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2.4.4. Propictarios Constructores y Urbanizadores

-Construccion y renta de edificios de apartamentos
~Construccion y renta de inmuebles comerciales
~-Construccion y ar de

vy otros edificios gubernamentales.

e rai

adares Pr

tes de Obras

-Solicitudes dingadas a las apencias locales o estatales de las grandes corporaciones que ofrecen este

“Todas 1as Vias Que permnitan Consciuir contrtos privados

ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS DEL CONTRATO

En general, los planos v las ones de un P
heiacion a los contratistas

" deben estar completos antes de convocar a
Sin embargo. hay algunas excepciones a 1a regla Por ejemplo. durante el
transcurso del disciio, e} arquitecto puede distribuif planos ¥ especificaciones de avance para gue 10s revisen los
depar Buber © para que los coticen los en
ansioso por celebrar un contrato © INICIAS 10s trabajos antes de Que esten

. ¢l propietano esta

ter °
los planos y las especificaciones Por tanto. para el adnunistrador de obra. 1a cuesuon mas importante sobre
1a que debe manienerse alerta en cuantoe i planos ¥ es qué los planos v
fas aprobados y cuales son los demas del que corr
al proyecto”™
Es sorprendente la frecuencia con que esta cuestion es 1gnorada por un de
ccms:ruccmn v por los ¥ otros i con la firma de este LUno de los aspectosf
de la ad acion de obras. es tener una clara i1deds de los elementos que constituyen los

documentos del contrato y. en caso de que las haya. de sus revisiones Ademas, tambien es fundamental
disponer de una lhista precisa de las obhigaciones del contiausta, de modo que este pueda cumplir
adecuadamente el contrato

En general, las dos panes deben idennuficar v acordar mutuamente cada punto de este documento
Oura medida conveniente es incluir una lista de los documentos del contrato como parte de cada tramite de
contratacion Entre dichos documentos cabe citar los siguientes

-Planos (lista de xod.os los planos necesanos y fecha de revision de ¢ada uno de estos)

-E con una copia firmada por cada parte y para cada parte
-El acuerdo o contrato en si (art. 2 61
-Condiciones generales

-Pruebas edafologicas
-Levantanuento del terreno
-Condiciones cspecinles

-Pr onginal (s1 alternauvas y precios unitaros, siempre y cuando estos no se repitan
como parte del contrato)
-Inwvitacion (s1 contiene datos sobre las fechas de ter on o 1 otra infor que no se

repiia en el contrato)
-Adeudos (51 los hay)

Es 10 que el repia y los de) en cada
orden de compra que enuta tans 29y 2.10)

Es funamental tener una hista ordenada y comprensible de todos los documentos del contrato, en los
cuales convinieron todas las p:mcs. a fin de que 1a administracion de la obra dvance sin tropiezos ¥ para
de modo oq Con el fin de evitar malos entendidos y dudas
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sobre cuiles documentos obran en poder de los diversos yp que van 3 concursar, cada
paruda de copras del ¥y sus debe iv dn por una lista de documemos adjuntos

2.5 Estimacion, Licitacion y Costos

En Ia figura 2-3 a_bc se exphcan 1os métodos que pernuten claborar estimadores de costos para la
lc normar la 10n de las de costos y ia redaccion

de las or 10r

construccion de
de las conzaciones de llcxu\clon {concurso). como parte de los pi

En particular, se debe porner atencion a la respuesta quc se da a la pregunta para quien se elabora la
determina el iempo y la canudad de trabajo que se decica a

¥ con que "~ Dichar
b 1a indica la senedad con que 1a constructora debe tratar de negociar ef contrato
la cifra La decision sobre el segundo punto se debe tomar con mucha anticipacion.

incluso antes de elabaorar Jos documentos, de modo que sca pouble decidir el hpo de esttmacion

figura 2-3,a, b. c
TIPOS DE ESTIMACIONES

FRIIIMINAK | DFFINITIVA | INGE NGER
NTTUL | s r‘rACl(AN

TN S 1TLTY ] /T M It il S 10
v N

F.

INFORMACION NI CEAARIA

R TARTT O or
Mac
i
PRULUCTO. CAFAC DAL Y UBICATION l' .
DESCRIFCION LEL FDFICIG I - - 0 . T 0 L -
DISPORICION DE LA FLANTA I - - - 3 - L -
TOAMPU DE QUE SF DINRONL PARA . - - [ - L -
ELABOKAR T 1 ST IMAS ON
LIS 1A DE §QUINY PRACIO DET FRINCIAL 0 o 3 LR
ARRECAGS ENERAL 5. APRGBADA S { = s = g Il
POR L1 CLIFNTE
ALCANCE Gk NERAL, CARACTERISTI- - . - - L -
CAS GENYRALLS DE LA PLANTA
LISTA DE MmOKjA ld.l CTRICUS. - - - ] -
e
DGR Dt TR T o s s g
fsTRUMI oy
ELi CTRICOS 0 0 < <
MoNnran 5
LA AAROAD T RAVE CT ORIAS DT 0 0 0
nmuua.
PRLLININAKES DE - - -
DiSERO
DUETALLLS DFC TGUTG, CON PRECION = O =
DE D151
DI ALLLS ¥ ALCANC T, DIL TRARAIG g T 7
EXGUEMAS D DETAILES D s 0
CoNSTRUECION
E3Pt-CIFICACIGNTS EN DRTALLY < 5
COTUZACINT 5 i OFABTLES DE SUB- I 3
CONTRATISIAS ¥ DISTRIBUIDORES.
(A
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{b) FROBADLE PORCENT AT DE ERROK

SN DATOS FIDEDIGNOS SOBRE COS10S

(€) PROBAINLE FORCENT AJF DE ERROR 13
CON DATOS FIDEDIGNOS SOBRE COSTUS

2. Documentos para Licitacion

Es necesano revisar esios para de que estan completos tespecto a planos y
especificaciones, )' mmb:en en lo que P ala p d que tendra la esumacién basada en la
nfor Por hay en que sc envian al
solicitandole una cotizacion pero, en realidad. el propictario del proyecto no ticne intencion de concederle a
nadie ¢l contrato en ese momento. solo desca saber s1 los costos de construccion estan dentro de su presupuesio

253, Elaboracion dei Resumen de Estimacion

El resumncn suele basarse en un examen de 1a tabla de de las 1one! En caso de
que no existan especificaciones. el contratista debe usar como guia los resuinencs (en los que aparecen los

conceptos de cada ramo de la construccion ), de las estimaciones realizadas antes para obras de la misma indole,
© bien sus propias listas de verificacion de datas

2.5.4. Cotizaciones de los Subcontratistas

Es necesano deaidir cuales son jos ramos especiilizados de 1a construccion de los gue se van a sohcitar
sublicitaciones, para luego pedir las cotizaciones de los

solicitudes de cotizacion se pueden hacer por correo, telefono o visitas person::lcs

de dichos ramos Las

Tambien es necesario decidir cuales

el propio y una
detallada de los matenales ¥ mano de obra necesirios

2,85, Precios

Para {a determinacion de los precios umitanos, el contransta puede recurnr a 1os precios anotados en
sus h . @ las por el personal de su propia fiia o a los de
referencia en que se enumeran los precios unitanos Cada puede un banco
computadonzado de precios ummnos correspondientes a 10s diversos t1pos de trabajo en estructuras diferentes

Dichos precios se ormacion sobfe aumentos salariales ¢ incrementos
de los precios en ¢l mercado, segun el programa que se emplee
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2.5.6. Costos limprevistos
del y una visita al

Se deben anahizar con sumo las
terreno, de modo que se puedan tener presentes todos 10s probables costos 1mprevastos, como son los requisitos
e las partes del terreno que sun no son accesibles. ctc

2.5.7. Pasos Finales
de los

Uno de [0s Gltimos es recibir 10s precios de matenales y las

realizar un tminuctoso tepaso de las exclustones y

Enscguidi se debe revisar la estimacion ¥
Los ¢ it o bajos que no

de cada para subcontrato y cotizacion de prov 7
sean conzablcs con facthdiad deben cubtirse con un fondo para 1previstos © un presupuesto global

quien

Luego se deciden las panancias brutis esperadas Esta cor al
debe ponderar factores como 10s gastos exira que cabe esperar. su reputacion personal. la necesidad de trabajar

a! lado del contratista general, ¥ un Cierto margen para cubrir sus gastos generales

Por ulaamo, vy io mas importante de todo. sc envia ia estmacion al cliente en la forma en que este la
solicite El machote en que se vierte L estumacion debe quedar Jleno por completo. stn frases oscuras nmy
excepeiones, v es imprescindible renutirlo en la fecha y sitto sefialados en |1a convocatoria de hicitacion

2.6. TIPOS DE LICITACIONES ¥ CONTRATOS

il . los © envaan

Por to general, cuando se basan en los planos v <t

estimaciones de licitacion en las que se habla de una suma global ¥ un Precio LMILano

Sin embargo. cuando los pitanos v las especificaciones todavia no avanzan hasta el punto en que
permmten la elaboracion de una el tipo de al que se llega sucle ser de costo mas
honorarios La lhicitacion puede basarse en cierto pr de que el a b
de sus senic10s, aplicado sobre el costo total de la obri. © bien se trata de una suma global que el contratista
cobra [uego de deducir sus costos En ocasiones tambien se incluye una afra incentvo, lo que permite al
propietano y al contratista comparur en las proporciones acordadas los ahorros que logre este ulitmo. otra
manera de hacerl es asignar al contratista una recompensa si ternmuna el proyecto antes de lo estipulado

de las t suele tomar en

En ¢l momento en que un propictanc realiza 1a ev
consideracion la expenencia y la reputacion del contratista. Jo que dia coma resultados que no es todos los casos

jos contratos se concedan a quien hizo la conzacion mas baja

26.1. E de pr

A menudo, cuando un propictario ordena la elaboracion de planos y especificaciones de obra, desea
fijar cl costo 1otal estimado de esta, 1ncluso a pesar de que los planos aun estan en una etapa prelimunar. Por
tal motivo acude a los comr:msms para que le den sus e as y asi las con su propio
P St la de un parece 1ay el 10 desca 1l con €l
una desde el de la etapa de diseiio, a fin de ben:ﬁc:arsc con 1as sugerencias ¥

orientacion que le brinde, el puede poco de recibir ta estimacion

Por otro lado. es probable que el dueiio se resista a celebrar un contrato formal, pero da al contrausta
un trato que lo hace sentirse el favonito™  En el momenio que se le solicite, este contratista debera ayudar al
ar y los i y de costos, a cambio de Jo cual espera recibir el
contrato de construccién una vez que se completen los planos y las especificaciones, siempre y cuando ¢l costo

luego de r lo a la luz de los planos y las

del proyecto se mantenga dentro del
especificactones completos.
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.2. Contrato de arvendamiento cautivo

Este metodo sirve a algunos propietanos y depar guber para adquirir y proyecto
terminado En este caso, se solicita i los posibics constructores que no solo coticen en concurso el costo de
construccion, sino que realicen por su cuenta ¢l proyecto en cuestion y que luego 1o arrienden al interesado
durante cierto tiempo obligatono Para efectuar este upo de | se ade de
sobre construccion, cierta idea sobre analisis inmobihario y i Es que los
qQue entran a concurso se vean obligados i asoctarse con una compariia lnmoblll:ln.l para elaborar una
estimacion adecuada

2.63. Cartade encio

Se redacta cuando es necesano 1mcar la obra de inmediato Tambien se recurre o las carnas de
ntencion cuando un propictano desen ordenar materiales antes de que se lnicie el contrato general, o bien
cuando es 10 de el P de atistas que deben contratarse con

anticipacion

2.6.4. Contrato por precio vnitario

Este tipo de acuerdo se celebra cuando el trabajo necesano estd sujeto a var en las dad
por lo que es cificil calcular la mano de obra utiizada una vez gue se 1nicia ia obra Las couzaciones para
Lieitacion se basan en las cantidades calculadas para cada una de tas clases de trabajo necesanas Luego,
tomando como criterio de comparacion 1os precios unitanos considerados y 10s totales estimados, se concede el
contrato a uno de los con las cou mas bajas  Despues de haber cumphido el contrato, la
cantidad total que se pago al contratista equivale a la suma de las cantidades reales de mano de obra reabizada
en cada uno de los ramos de la construccion. multiplicada por los precios umitanos cotizados inicialmente

ADMINISTRACION DE CONTRATOS

Para 12 admunistracion de contratos de construccion se requiere tener un conoaimucnto intimo de la
relacion existenie entre las diversas hatilidades necesanas para ejecutar una obra, lo que incluye el manejo de
mano de cbra, pronveedores de mateniales y subcontratistas Por decirlo asi. 1a obra s¢ alimenta con las

d.c los senvicios vitales Esto se muestra en 1a “rueda de Borg del avance de la
ocnszru::wn " (fig. 2-4) Esw, como cualquier otra rueda, depende de que los tayos estén en su sitio para
girar No importa si el contrausta descarga uno o mas de los trabajos que se muestran zhi en mas de una
persona dentro de su or .lo quees fi 1, es qus esten todos los rayos de la rueda

En el angulo supenor izquierdo de 1a figura 2-4. se muestra 1a relacion entre 1a tera del contratista, sea

el pnnaipal o el asociado. ¥ 1a rueda de avance de 1a obra Como ahi se indica. esta persony debe estar
fanulianizada con todos los requnsnos legales, bancanos. de finanzas y seguros de la firma. de los cuales tiene
plena el aporta a la obra la orgamzacion necesana ¥y las decisiones

importantes sobre 1a politica de trabajo Esta constrnibucion al sumarse a los que aportan el adiministrador del
proyecto (avance), ¢l contador (dinero), el superintendente (avance), los oficinustas (correspondencia y

), el y los os (planos y apr ), ¢l depar oficial de construccion
(ap e )y el prop: 10 (dinero), es para el correcto avance de la obra
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2.8 SUBCONTRATOS

Por lo 1, los recaban las cotizaciones de hcitacion de vanos subcontratistas
¥ solicitan los precios de materiales a pri 1a etapa de del
Sin embargo, en el i sigue precios luego de que se le concecuo el
contrato. con lo cual trata de a pr que P rebasarse las etapas
tniciaies de la hicitacion En tales casos, lucgo de la celebracion del contrato, se vuelven a sohcitar

alos

2.8.1. Indice de Compras

Los las 1as para los trabajos de

subconiratacion por medio de un indice de compras (fig, 2-5) En dicho indice se deben enumerar todos los

elernentos que es necesano adquinr a fin de ejecutar la obra. Junto con un presupuesto o couzacion de cada

concepto  De este modo. conforme se otorgan los subcontratos se escnibe ¢l nombre del subcontransta y. en la

columna apropiada. el monto del subcontrato Luego. en 1a uluma columna. se anotan las perdidas o ganacias
la de este modo se una del balance de compras

Cada concepto anotado en el (ndice recibe un numero de prniornidad en e! orden de preferencia de
adquisicron Es necesario que el contratista centre sus esfuerzos en los subcontratos que entran en vVigor en
orden secuencial reciben numeros de prionidad adecuados En la figura 2-5, los numeros de la columna
1zquierda tncican chchas priondades
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Fig. 2-$
KREISLER BORG FLORMAN CONSTRUCTJON CO.
97 Monigomery Strect
Scarsdale, Nueva York 10583
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2.8.2, Soficitud de Licitaciones
Por lo las co atorias de | en revistas o boletines
especializados, como el de Construccion de la € NI C, o bien se solicnan a los
que el contratista general tiene en su agenda Otra manera de hacer llegar la soltcitud de licitacion es por via
telefonica o por correo En caso de que ¢! propietano o las leyes exijjan el uso de categorias especiajes de
atistas, las cot para concurso se solicitan solo a los miembros cualificados de cada ramo de la
construccion

Lucgo de recibir la cotizacion del subcontratistia, es necesarto efectuar un cuidadoso analisis de est» y
las p Justa

© concurso se publican

verter los datos en una tabulacion que permita al

En el caso de un ramos complejo, por eyemplo, ta herrenia general. es necesanoe wabular, a parur de las
fespuestas que se obtienen al interrogar a los . los © o I De esta manera
se puede realizar una evaluacion intehigente basada no solo en los precios ofrecidoes, sino tambien en que el
subcentratista ofrezca o no un trabajo completo en el ramo que le corresponde Cuando una indicacion en la

propuesta del subcontratista muestre que se omite una porcion del trabajo. es necesano comparar esto con las
de los detnas ramos, para ver s1 otros subcontratistas cubren el concpeto

v las

faltante

ORDENES DE COMPRA

29
¥a que la primera

La concesion de una orden de compra es diferente de la de un
se otorga para la ndquls:cwn de materiales sobre los cuales no se espera rungun trabyo en 1a obra por parte del
ato, por el contrano, es una orden para la adquisicton de una parte del trabajo en la

!
quc no solo se espera que el subcontrausta apofte los materiales, sino también que ejecute [os trabajos

necesanos en la obra
Es conveniente, en cada proyecto especificto, adjuntar a Ia orden de compra ordinario un anexo y una
En el anexo se describen las cor

Iista de los planos de cantrato (fig 2.5).
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al trabayo, las opciones o alternanvas, la informacién relacionada con 10s planos de trabajo o peticiones de

y otros
de una paur a las J Ge
de la misma manera Gue se revisan los

Las solicitudes de precios de matenales se
subcontratos. Conwviene analizar las de ramos
subcontratos

A fin de admiistrar decuadamente cf subcontrato y las ordenes de compra, que pucden ser entre S0 y
60 en un provecto pi de un edifi es n 10 de una v cn 1a que se anota
cada subcontrato y arden de compra después de enviarla al o al pr o La ficha que se
anota en [a bitacora se toma de 1a copia de archivo del documento mecanografiado, se utiliza una intcal escrita
en la esquing superior derécha de la copia de archivo para indicar que ya se archivo en la bitacora Dicha
bitacora sirve como un facil medio de referencis cruzada, no solo para tener 3 mano los nombres de los
el monto de los pedidos ¥ las fechas en que ¢stos fueron enviados

v pl . $INO
Fig No 2o
East Midtown Plaza Stage I
24th. & 25¢th Sts. between 1st. & 2nd. Aves,
Nueva York, Nueva York

DIBUJO
NUM TITULO FECHA REV. REV.

T-1 Titulo y lista de planos

T2 Notas, stmbolos y abreviaturas

z-1 Zonuficacion

Z.2 Zonificacion

A-l Plano del sétano partes G. GHy H

A2 Plano de la pnmera planta: panes G.GHy H

A-22 Elevadores

A-23 Puertas

Estructural
541 Plano de cymentacion. edaficios Gy H
S-11 Plano tipo de la estructura de cada p15o: edificio H, ala poniente

ANOTAR uncux.Ei

Dt shacmdos e fs Enciclopedis o 1s Corstuccson
Edstanal Oceanceamsm
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2.10 SEGUROS

Las polizas de seguros son contratos mediante los cuales una iy se a
pagar al asegurado, © a un tercero s el asegurado asi 1o desea, en ciaso de que ciertas
de nesgos Por tanto, es

Ningan ncgocio €s inmune 4 las perdidas
obhgatono disefiar un séhido p! de
momento

Dado que son pocos 10s negocios que pueden darse el lujo de tener a su diSposicion un ejecutivo de
seguros de planta, es unportante elegtr un corredor o agente de seguros competente a fin de

de seguros que se deben mantener actualizados en 1odo

Elaborar un programa que cubra por completo al asegurado contra 1os riesgos tnherentes al negocio de

1-
13 construccton. asi COmMo contra 1os pelittos Mas comunes

fi as de prestigio

"
'

Obtener polizas de seguros de
3- Obtener asesoria en lo concerniente a los limtes de proteccion
4 - Mantener al dia los restros necesanos para dar proteccion continua al negocio

S1 bien es cierto que un ejeculivo responsable de 1a propia constructora se debe interesar personalmente
en el asunto de los seguros. gran parte de los detalles se eliminan al uulizar los semacios de un corredor o

agente de seguros competente

Existen tres clases de asepuradoras  bursatile: Sin las
de los tres upos estan bastante umformadas en la actualidad L.u cuotas son establecidas por las
organszacioncs que dan sernvicio a las comparias afibadas de los grupos de pero. en
general, las cuotas basicas son casy identicas

Desde luego. es 10 que lar brndar pr cor da a una c i

aseguradora cuya sohidez financiera esté fuera de duda

Onro punto umportante para ¢l comprador de seguros es el servic10 que puede ofrecerle la compania
Es muyu frecuente que las operaciones de construccion se realicen muy lejos de las ciudades. de
encargada de proteger las operaciones de la constructora este
o de 13

seleccionada
modo que es P que la
dispuesty a darle senaci1o “a domicihio” en cuanto a

Los de los y 105 de los proyectos estan inhmamente
Iigados Se debe prestar atencion muy en particular a 1a definicion de esos intereses respecuvos en todas las

polizas de seguros, ya que ef punto en donde sc localiza el ede de los terminos
del contrato En no pocos casos es necesario contar con asesona competente para gue las polizas protejan los

intereses de todos los involucrados

de los limites son de gran imporancia para

Aunque las formas de pr d dasy la
el contratista principal © b es | que €l se cerctore de que los seguros de los
estén con los linutes correctos ¥ que tengan suficiente cobertura para protegerlos
contra ) ion que di como r 1 de sus actos Asimismo. en las polizas s¢

incluyen los intereses del contratasta pnnc:pal o general, siempre y cuando sea necesano protegerlos

2.10.1. Poliza de Seguro para cubrir ¢l EQuipo del Contratista

) ia i idonea, el pr de ecada en lo que
El t1po de trabajo, !a naturaleza del equipo, el area en que labora el

Una vez
respecta al seguro, se trata por sep:u':ldo
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contratista y otros factores per son de los pr les puntos que la ascguradora toma en cuenta
antes de 1a pohiza cor y asignar la pnma

Las piezas obvias del equipo del : . palas
( s).dragas y otra i movil que no esta dlscnad-l para lr:lnsu;u por las carreteras-
son el tema principal de la “pohiza al portador sobre equipo de Esta p es necesaria
dada 1a cuantosa inverston que dicho equipo representa v la gran de peligros a Que se a
expuesto

Algunas compaas aseguradoras solo expiden |.1 poliza al portador sobre equipo cuando se redacta una
hista de riesgos que gener son cada de los vehiculos de transporte 3, en
algunos cases. 1obo de 10da la maquina  Otias aseguradoras Protegen Cieflos UPos de mAquinana v equipo
contra todo nesgo Con este upode ¢ 3 s. como las durante la operacton de la
maquinara, estan sujetos a una cantidad fija deducible  Por 1o general. ¢l pago de estos sepuros amphios es
mas alto que el de niesgos hinutados (mediante hsta) En la poliza contra todo riesgo nunca flatan las
exclusiones de ngor. como v rotura. 1o clausula de excepoion electnca. huelgas, motines, etc

7 los matenales transportados 3 la obra © desde esta S
¥y estan 4 cargo de un transportista

Ademas de la MAGUINANa €s necesarno prote;
dichos materiales son transponados bajo la lidad det
ordinano, conviene tramitar una “poliza al portador contra riesgos de transporte™ Por ¢l contrano. si los
camiones del contransta transportan los materiales, Jos que se requicre €s una “poliza transporustas”™ La
prima correspondiente al seguro de transporte suele basarse en ef valor de los embarques protegidos por la
poliza. En casi todos los casos. la cobertura es contra todo niespo (cobrrtura amphia) La poliza para

transpornistas suele ser de cobertura himidads (mediante lista de pesgos) v se paga como una cantidad fya
cor al limite de Iidad que el asegurado desea
De vez en cuando. el es de 1a. v otras prop:

hasta el momento en que estos quedan ¥ Los resyos de esa naturaleza suelen
ser cubiertos mediante una “‘pohiza al portador comra riesgos de 1nstalacion’, la cual cubre tambien el sio de la

obra

Por lo gencral. la pohiza contra riesgos de instalacion es de cobertura himitada (mediante tista de
nesgos), tncluyendo los peligros de carpa v descarga. y ¢! pago se efectun conforme al grado de cobertura que el
asegurado solicita A los contratistas en grande les conviene nkintener este tupo de seguro al dia. para o cual
se usa und forma mensual de actualizacion en la que se consignan los incrementos ¢n valor de instalacion
conforme avanzan los trabajos En general, los contratistas en pequefio pucden adquinr este seguro fijando
una cobertura anual sujeta a la posibihidad de convertirla en un seguro de coparticipacion

Existe otra poliza, Hamada “poliza al portador contra nesgos en andarmayes™, disefiada para
contratistas que realizan este trabajo Dicha poliza suele ser de cobertura linutada y su costo se basa en la
indale de los trabajos de andamiae

Por lo comun, ni las formas de polizas ni lo que se paga por ellas estan uniformadas entre las
aseguradoras que las enuten, aunque en general son parecidas

A los contratstas qQue construyen puentes sc les exige a menudo que adquicran una “poliza para
constructores de pucntes’
Se trata de una excepcion de la regla general que gobierna los upos de seguros especiales para

contratistas, ya que su costo se determuna conforme a las polhizas y las tanfas archivadas en casi todas las
y por una oficina cahficadora autonzada

2.10.2. Indemnizacion a Trabajadores

Todo gobierna exige a los patrones que den a sus trabyjadores una poliza de indemnizacion, mediante
la cual ¢l obrero lesionado goza de las prestaciones que marcan las leyes de proteccion laboral Aunque en

algunos paises es el propio gobierno el que J:d a los b . las privadas con
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de la

en a son el medio mas para las
mayoria de los contratistas al respecto
Es muy que el para y sea agudo De este modo,
va en favar de los micjores tniereses, tanto del patron como del trabajador, asegurarse de que la compasiia
encargada de manejar el seguro de este bien para brindar los senvicios de prevencion
de perdidas, primeros aux:lios oportunos, y Justay idelasr 1 zacion
En se 2 al ¢ de las que sufran
. & menos que se les haya dado especificamente un seguro  Por Lanto. es

los 1Stas © sus
necesario estudiar las leves correspondicntes a la entidad en que se prensa realizar of trabajo de construccion

No es raro que un trabasador Iesionado piense que no estaria mal hacer a un lado sus prestaciones v
demandar a su patron por negligencia o fafta de segundad en el sitio de trabayyo  Pueslo que las prestaciones
por es raro

que recibe el trabiyador a traves del senvicio de 2ac10n estan
Que ¢l patron piense que 10s gastos en una querelia legal seruan sustancralmente mayores Este tipo de
"t Orro de los beneficios

demandas queda cubierto mediante el “"Seguro de responsabtlidad cival para patrones
de la pohiza glotal por tidad cvil es la p en caso de rcsponsabulxd.ld vl de orden publico
v dafos cn pr ajena. fa cual a contra la dc

los subcontratistis
Sin embargo. no debe oividirse que ¢l factor determinante son las leves de 1 entidad federatva en que

gura al

se esta trabajando
Es importante revisir con sumo cuidado el seguro de los subcontranstas v exigir que este completo si
Una manera de hacer]o es exyr gue este compieto si hay onusiones Una manera de

hay omisiones
hacerlo es exir cerificados de seguro, en 10s que debe estar cubterto el rniesgo de responsatilidad civil
Puesto que surpen muchas situaciones complejas. es mpartante

(pi 1 de )
procurar la asesona de un corredor o agente de SePUros CoON expertencia

2,103, Prestaciones Colectivas a Empleados
anos  Existen

El interes por las prestaciones colectivias a haidoen en Jos
muchas formas de seguros colectivos  He aqur una brevedescrnipcion de las formas de “prestaciones colectivas

de Seguro''de mayor importancia en fa actuahidad

23

Seguro de Vida Colect
a

Esta forma de seguro de vida esta disefiada para cubrir, por una prev deter
Con frecuencia, el monto del seguro se relaciona con los ingresos

un grupe de enlpleados de! mismo patron
det conforme dichos 1ngresos se clevan No obstante. el monto del seguro puede
s$er una sumna r)a Por lo general, es obligalono que pasticipe ¢ier1o numero de empleados

Seguro de Incapacidad Colective

S) un empleado uene que renrarse del trobajo como r de una de t1po
este seguro de proporciona un ingreso constante durante el perniodo de ausencia laboral

En h dades va es

E] monto de este prestacion suele ser un porcentaje de 10s ingr

obligatorio este tipo de seguro
Prestaciones Colectivas de Hospitalizacién y Cirugia
Esta forma de proteccion colectiva esti concebida paris cubnir gastos medicos mayores de los
! como h e intery quirurgicas El seguro protege solo al empieado o se
para i then a o de el
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El linute de cobertura por gastos de hospitalizacion se fija como una suma suficiente para obtener
atencion medica semiprivada

También puedcn quedar cubiertos algunos gastos extra, como, por ejemplo, Jos de quirefano,

v electr © bien se determina una cantidad limite que cubnra la
aseguradora para tal fin

E! periodo de vig a de estas pr depende dej 1po de contrato celebrado  Algunos planes

de seguro cubten integramente los pastos un lapso breve. si1 se qutere una

cobertura mas prolongada, lo mas probable es que la ascguradora salo pague parte de los gastos

Las prestaciones medicas en caso de cirupa suclen basarse en un tabulador de cantidad
preestablecidas en la poliza  Desde luego. la cantidad maxima que {a aseguradora paga depende de la prima

Seguro Colectivo de Gastos Médico Mayorces

El sncremento de los costos del servacio 1 ha do una gran de pr contra
gastos médicos catastroficos  En este caso, los hmites de pago son tan vanables como las formas de seguro
En general. 1a coburtura se basa en el pago de un deducible (gastos medicos, menos una cantidad fijay  Por lo
comun, la cantidad que recibe el asepurado mediante una poliza colectiva de hospitalizacion v Cirugla esta
deducida  En algunos Cisos se neg,oc1o un seguro de coparticipacion. de modo que 1a persons protegida cubre
parte de los gastos

2.11. FIANZAS PARA CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Por 1o general. los depar guber les de todos 10s miveles solicitan conzaciones de
licitacion para las obras publicas Los 2 se nor al haitador que ofrece
1 v p la mas baja. a quien se le solicits que adquiera fianzas en garanua  de
¥ pago, por una afianzadora de prestigio Ademas. todos los proyectos de construccion
financiados o aseyumdos por ¢l gobierno federal de algunos paises uenen como uno de sus requisitos tales
fianzas A inver privados cxigen finazis a sus COntratistas

En genernl, a los concursantes también se les requicete el deposito de un cheque certificado © una

fianza por cotizacion de hicitacion Dicha fianza garantiza que. st se concede el contrato a determunada
persona. esta firmara denlro del plazo acordado el documento contractual v aportasa 1a fianza correspondiente a
su garant:a de S el no aporta esta fianza. el monto de danos equivale al

menor de los siguientes conceptos 1a sancion de la fianza por 1 ola 1a entre la baza

micial ¥ la hicitacion del concursante
contrato

P con la mas baja, a quien le fue concechdo el

Conviene destacar que cast todas las compafias afianzadoras siguen ia politica de no autonzar
ninguna fianza por hCIacion, a Menos JQue esté suscnia y aprobada Ia fianza de cumplimiento adecuado
correspondientic al contrato en cuestion Por esto nusmo. se sugiere a los contraustas no depositar el cheque
ceruficado de hicitacion, 2 menos que tengan garantias de que ya se suscnbio v aprobo 1a fianza de desempefio
adecuado del contrato.

Hasia 1a fecha se carece de un formato estandanzado para 1a adquisicion de las fianzas sobre contratos

de construccion En cada pais. los gobiernos federales, estatales y muncipales tienen sus propias formas

Los privados (en Estados Unidos) usan gener: la forma r ¥

regstrada por el American Institute of Ar Las aft han una forma de fianza muy

amplia, la cual esta a disposicion de 10s propictanios de p privad No que sea
la forma uzit. 1a suele tener una doble obligacion

1- Indemnizar al propictarnio si este tiene porque el no termina

el trabajo segun lo estipulado en el contrato
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en lo que pecia a

2- Garantizar el pago de todas las deudas contraidas por el
matenales y mano de obra

Gencralmentese deben obtener dos fianzas. una para la proteccion del propietisio y otra que mixda mas
protege a quienes cfectuan trabajos o proveen matenales, $1 solo se adquierc una fianza, el propietano det
proyecto tiene prnondad

Las afianzadoras ttenen mucho cuidado antes de suscribir fianzas sobre contratos de construccion  Su
interes princripal es deternunars: el contratista bene capital ra sus obl;
el equipo necesario para manejar los aspectos fisicos de la empresa que se le p
para cumphir Jos terminos del contrato

T y penencia

no es una poliza de seguro que acumula las primas de

Una fianza por ¥ pug,o
los contratistas a quienes s¢ suscriben fianzas y que paga las perdidas con los fondos asi generados. como
sucede en e caso de los seguros  Mas bien, 1a fianza es una garanua de credito concedida por la compaiua
afianzadora y. como sucede con cualquier linea de crédito concedida por una firma, esta espera un reembolso
total en caso de verse daa dicha Por antes de otorgar la flanza a un
contragsia, la aseguradora le exigte Que firme una solicitud en la que, entre otros puntos, se obliga a reembolsar
a la afianzadora cuilquier perdida sufnda como resultado de suscnbir la fianza El costo de la fianza debe

sumarse al precio de la obra contratada

la tnformacion que les exge I

perfectamente
Tambien es importante que ¢l

Es fundamental que los contratistas enuendan

afianzadora y que es necesand para que esta suscniba la fianza de contrato
coniratsta recurra a los senvicios de un agente o corredor con expenencia, quien Iendra suficientes conexiones

con la afianzadora y sera capaz de satisfacer las necesidades de su chiente E! manejo de fianzas por contratos
de construccion es un campo bastante especializado, por consiguiente, los corredores deben tener expenencias
en cuanto a los requisitos de cobertura de seguros por parte de los contratistas, a fin de ser utiles tanto a la

como al

Es necesano llevar un archive completo  La informacion precisa en cuanto a cantidad de mano de
obra, valor del equipo, cuantia de materiales y archivos de trabajos procedentes puede ser indispensable

En se de los de infor que las as extgen

1- Una declaracion de estado financiero bal. fi de de los
principales conceptos Esta es una condicion precedente a la nprotnﬂon de cualquier fianzh por contrato
Las afianzadoras disponen de formas impresas en las que los contraponen de formas mmpresas en las que los
contratistas pueden verter la informacion financiera neces.—ma Sin embargo, cuando se recurre a tales formas,
de las de la constructora v es imprescindible

las debe llcnar la persona
tomar Jos datos directamente de 1os hibros de contabihidad de la empresa Lo mejor es que un contador publico

ejabore v cerntifique esta declarncion, pues esto se traduce en ahorro de tuempo y dincro
en conoccr ia antiguedad de
que

fi1a del Lz afi se
g ; c1erntos

2- Un informe sobre la

la constructora, si €std Opera como empresa personal, sociedad o cor
dependen de la organizacion interna de dicha constructora

Un informe sobre las aptitudes técnicas v expenencias de los individuos encargados
3. Un informe sobre los tipos de trabajo realizados hasta Ia fecha, junto con informacion sobre proyectos

terminados con exilo
5- Un inventano del equipo. en el cual se anote el valor y los afios de senicio de cada preza, y s¢
er También puede ser util un inventano de matenales

3.
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Desde el punto de vista de la administracion de obras, la pregunta mas importante en cuanto a la
tramitcion de una fianza e (qué fuentes de trabajo estan abicrtas pasa ¢l contratista Que carece de suficienie
solvencia economica pars trabajar mediante fianzas”

La 2 Que se el rador de obras, es 51 conviene solicitar fianzas a los
subcontrausias o no Este problema se presenta cuando se cl a uny firma d en lo
que se refiere a capacidad financiera o a expenencia para ¢l trabajo en ciernes En muchos casos, la preguntis
se responde por s sola en el momento de plantearla Cuando una firma tene solvencia economuca dudosa y
no hay segundad en cuanto & su experiencia, de modo que el general necesana la
proteccian extra que le da una fianza sobre ¢l subcontrato. las afianzadoras tumbien suelen ver con recelo al

enet de lia concesion de 1a fianza Por consiguiente, en general, st se tienen
dudas en cuanto a la hquidez economica o a experiencia de un subcontratista al grado de solicitarle una
fianza, lo mejor es no concederic ¢l trabyo No obstante, conviene hacer algunas excepciones para dar

oportumidad de desarrolla a compaitias jovencs

Existen algunas alternativas que sustituyen las fianzas sobre subcontratos
- Garantias personales otorgadas por los dingentes de Ls compaiia subcontratista

- Garantias personales de otras personas con sufy recursos ( ). aunque
no tengan relacion directa con la conslruclor:l
- Deposito de una canudad en garantia de lacualser luego

de termunar el trabajo a satisfaccion del chiente

2.12 PROGRAMACION Y EJECUCION DE OBRAS

Existen dos para los proyectos de construccion  1a grafica de Gann (de
barras) (fig. 2-8) v ¢] metodo de la ruta critica (NIRCI
Fug 2-8
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Fig. 2-9
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2.13.- PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION

Una de las pnincipales tareas del ador de obras es se al de ia escasez de
mano de obra v a la falta de productividad, junto con las mermas en horas habiles ;u dia. A esto hay Que
sumar la creciente complendad de la construccion moderna, sobre todo en las fases estructural ) mecanica.
Sin embargo. estos factores. caia vez mas complejos, se pueden 51 se de

como las [} e
Convienc usar en los p de construccion complejos. en los cuales es necesanoc

adquinr, aprobar, manufacturar, enviar o instalar males de articulos.

Una manera eficaz de llevar un control continuo del iempo y 10s Cos10s de un proyecto, desde el cisesio
hasta la e es de un banco de datos a parur del cual se elaboran cuatro
informes. somo sigue

51




Informe de Adquisiciones y Costos

Aqui se enumeran los diversos articulos que es necesano adquirir y se establecen las fechas de
licitkidn y concesion de contritos Este informe permite controlar el presupuesto y ¢l costo reales de cadda
articulo  Enun del informe, do a tos es
categornia y se seiiala el estado actual de los procedirmentos de compra

sc anotan Jos totales en cada

informe de Ejecucion y Trafico

En este se consignan los articulos adquindos y se actualizan constantemente las fechas de envio, el
estado de avance de planos de detalles ¥ aprobacion de estos. 1a infor on re

sob ques v la
108 matenales cuando fueron almacenados dentro o fuera de 1a obra

Lista de Equipos

Este informe. que se utihza normalmente cuando ls obra es de tpo industrial. también sirve para
tos 105 en un edificio complejo. como un
informacion eusteme sobre cada pieza de equipo
de

En em Iista de consigna toda la

isucas, fabricante.
en ¢l trabajo termunado v wnnll:\s as: como 1a informacion relacionada con
su ongen. ad Precio y

en jas o numero del plano en quec aparece

Sistemna de Contabilidad

Este sistema consta de una senc completa de informes sobre contabilidad, incluyendo uno para cada
proveedor. en la que se presentan todos los desembolsos Esta informacion sirve para elaborar las
requisiciones de pago, aunque tambien es util para llevar al dia los ¢ostos de la obra ¥ hacer predicciones del
probable costo final del proyecto

Es facuble integrar

todos estos informes de pnncapo a fin, e
sincromzarlos entre st

incluse cabe 1a posibibidad de

2.13.1. Administracion del Tiempo de Obra

Despues de que se inic1an las operaciones de construccion, debe haber una comparacion CONUNUA entre
el desempedio en 1a cbra y su programa cronologco Cuando no se sigue el calendano al pie de 1a letra.
pucden ponerse on practica iertos metodos para alenar a Iy admimistracion ¥ corregir los rewrasos Las
acclones correctivas y las fases de reprogramacion cronologica de 1a obra reciben el nombre de adnunistracion
del iempo de obra

La fase de de la del uempo de obra consiste en la medicion
penodica del avance real de los yenla de esos datos con los objetivos ma.rcados La
unica de lograr po: esto es 1a dad de trabajo esa
informacion con las d de trabajo por el pi

Esto permute ev:xluar el efecto del
estado real de avance de 1a obra sobre 1a fecha de terminacion del proyecto, lo que permite planificar v poner en
fas

cor necesanas.

de 10 cual se actuahiza el programa cronoloco

fi 1zadas y por realizar en las obras son una base para
medir el avance real y claborar informes El diagrama de upo red debe incluir las correcciones necesarnias
pataque el p de refleye el estado de avance de 1a obra

ter

2.13.2. Sistema Computadorizado de Control Administrativo de Obras

En este se 1a

del py v los controles de costos y
distrnbucion de recursos, junto con un snstema estadistico dc informe del eslado de avance del contrato, de modo

que permiite controlar el nempo, 10s costos, los recursos y las estadisticas del proyecto.
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2.15.- RELACION DE COSTOS

La correcta administracion de la connmcc:on exige scparar los costos de cada ramo.  Esta es la Gnica

de las pe en cada ramo y de establecer predicciones en
estimaciones de costos futuras Lne;,o de 1a concesion de contratos, con el fin de al dia las
de costos en lo referente i extms o de los por de on, es
realizas actualizaciones mensuales de todos los costos en cada Esto se puede realizar

con una forma para sohicitud de pago por cada subcontratista

En dicha . los extras pa enla da linea del s0, bajo el
“Cantidades™. fig. 2-10a

Asitmismo. todos 1os extras que e subcontratista reclama se anotan en ¢l reverso (fig 2-10b), bajo el
encabezado “Exiras hasta ia fecha™

2.15.1 Lista de Raya

A partir de 1a informacion que contienen los informes dianos del supenntendente de obta (art. 2.15),
se claboran las histas de raya semanales correspondientes a cada rama o concepto.  La mano de obra destinada
a cada trabajo debe tabularse por separado en un informe o relacion de rayas ( fig. 2-11)

En este informe tambien se anotan las r de y otro dato con
las histas de raya.  Otra utilidad de este informe es Que sirve cotlo registro semanal del salanio bruto de los
trabajadores

2.15.2. Informe Mensual de Costos

En este informe se resumen los pagos de ¥y extras, de matenales y pago de mano

de obra efecxuados hasta la fecha y que se espera tener hasta la termunacion de la obra.  Un informe mensual,
de modo p nx que se p enla fig 2-12, conuiene informacion que ¢l contratsta general

puede utilizar para mucheo antes de que terminen los trabajos, ¥ le permita
supervasar constantemente el ::wmce de los trabajos y sus costos a fin de constatar si se mantiene el margen de

ganancia anticipado
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Tiempo.- El aspecto tempo del sistemia s¢ diseila de modo que permite establecer, meciante 1a
programacion del proyeclo. una sene de objetivos cronoloplcos, un medio de presentacion visual de tales
) ¥y la

dc un metodo Cormectivo que tengd por consecuencia el apego a los
objetivos marcados, can el fin de armbar a los tesultados OptuMos, como se diyo Poco antes en " Adnunistracion
del iempo de obra™

Costos -

Se trata del resumen de costos, verificado por medio de informes presupuestales mensuales
que se envian al propictano Ademas, en los informes
se

que se p ala de la
los costos cor a cada ramos de acuwvidad, 1o que s mwuy anl para los
admimistradoses de 1a obra y ¢l personal de campo encarpado de Jas compras y 1a adminsstiracion general  La
finalidad de los informes sobfe ¢l probable costo total del pravecto es mantener informado al personal de la

constructora en 10dos 1os niveles, aunque 1as personas que mas se sirven de ellos son los responsables de las
medidas correctivas

Distribucion de recursos.-  Con e fin de lograr ta adecuada distibucion de los recursos, se elabora
un resumen grafico de las horas-V bre d t
de mano de obra acumulativa inverticks en cada ramo

a cada actividad v, asinusmo, de la cannidad

La actuahzacion mensual de estos fesuniencs revela cuales son los ramos que han recibido poca smano
de obra. 1o que permite inctementiar el numero de trabajadores en esos ramos atrasados para que se pongan at
dia con el progsama de construccion

Estadistica.- A partir de 1oda 1a informacion contenida cn los informes precedentes, es factible
elaborar una prediccian exacta de a fecha de termunacion de 1a obra y del costo total del provecto
E} personal de la constructora o consultores 3jenos a  elia pueden crear los  psogrames
computadonzados necesarios para 1a elaboracion de todos los infornmes que aqui se mencionan

2.14 SUPERVISION DE OBRAS

Entre todo ¢l personal de las constructoras, el superintendente de obra tiene 1os deberes mas vanados
Sus lidades incluyen 1o siguter tecer v T tas ofs de obra. cbras de cercada y
s:bundad turnos de los de contrato, ordenar. tecibir, almacenar e instalar
matenales, ofdenar ¥ operar I.:s iferen ¥

necesanos. informes dianos, ayudar a la
elabaracion del programa cronologco de 1o obra.

1a obra al pr . informar sobre
cualquier acc-dem: control de las horas extra de los ob: . cobros de 1ratar con los inspectores,
d . control de las horas de entrada y sahida del personal, v vilar la segundad
general dentro dc 1a obra

Conocinuento a fondo de los cel de anterpretar los planos v las
especificaciones son habilidades 1mp: dibl para el d fio de de las ob del
supenintendente (La unportancia de los d de se explica en el articulo 2 5) En

caso de que ¢l superintendente se percate de que el trabajo que le

e el 10 o los
inspectores rebasa lo estipulado en el comtrato. debe poner sobrfe aviso a 1a oficina del contrausta El
resultado de esia accion pucde ser el cobre de trabajos extra. 1o que

con una de orden de
modificacion

Los 1nformes cbanos del superniniendente consnm\.en un regastro que conuene muchn informacion
imponante sobre 1a obra De ellos sc tos los

¥ horas
laboradas por cada uno, cifras de costos codificactas, ncuv\dadcs de subcontratistas y descripcion de los trabajos
que efectuan, hsta de matenales equipo y 1

© emviados, visitantes de la cbra,
yehma, y u otras 2

obser
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Fig 2-10a

Kreisler Borg Florman
Construction Company (inc.)
o7 y Street, . Nueva York 10583
Telefono (914) SC- 5-5600

SOLICITUD DE PAGO A CUENTA DE CONTRATO

TODA REQUISICION SE DEBE ENVIAR POR CORREO Y LLEGAR A ESTA OFICINA A MAS
TARDAR

EL ULTIMO DLA DEL MES.

DEBEN LLENARSE Y FIRMARSE AMBOS LADOS DE LA SOLICITUD

SUBCONTRATISTA Modemn Pollution Control, ingc.__PERIODO DE lnicio A 30 de Septiembre de_19xx
PARA 170th St_93rdAve, Januuen, Nueva York LA OBRA REQ. NUM. 1
PROYECTO de apar
NO ESCRIBA
EN ESSTE
CONCEPTO CANTIDADES ESPACIO
MONTO DEL CONTRATO ORIGINAL 9 825
EXTRAS APROBADOS HASTA LA FECHA (LISTA AL REVERSO) 250
TOTAL DEL CONTRATO MAS EXTRAS, 10 075
CREDITOS A LA FECHA (LISTA AL REVERSO) Ninguno
MONTO NETO DEL CONTRATO A LA FECHA 1007%
COSTO DE LOS TRABAJOS REALIZADOS HASTA LA |[TOTAL
FECHA
MENOS UNA RESERVA DE __*. SEGUN CONTRATO, 1378
BALANCE, 8 600
MENOS PAGOS PREVIOS Nunmo
MONTO DE ESTA REQUISICION,
NO ESCRIBA EN ESTE ESPACIO

OBRA DISTRIBUCION

VERIFICADO CANTIDAD. PRECIO_____EXTRAS______,

CANTIDAD PAGADO FECHA,

CHEQUE NUM FOLIO NUM

REGISTO. PAGO,

(al reverso)

Datirs whteaudon de s Escs logmces de b Conmmrmcon

Eduaral
Pagans 1344
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Fig. 2-10b
de toda indole, tipo ¥y

La i s una hsta Icta de todas v cada una de Iss p
descripcion. que aportaron trabsjos. mano de obra (aparente de la mencionada €n la licts de sawa ded b licitante). servicios
¥/o materiales (mcluyendo, pero no limitado a, primas de reguro. agus. 1
BAas, servicio telcfonico o renta de oqiipo. asi como l.u cuotas v de social, y demas
prestacioncs de ley, y los y ) por a Ussloo 0o,
durecta o con la obra sobre la cual se solicita este papgo, junto con md.- ¥ cada una de las
que ac les y las fechas en que efectusron ol Wiimo trabajo, aportaron mano de obra o LeTVICIOS, ©
entregaron cusiquics material

MONTO DEL ADEUDO

NOMBRE DOMICILIO FECHA
NINGUN ADEUDO PENTIENTE
[3) declara que atoda [ de les no dos en 1a pr
EXTRAS A LA FECHA ITOS A LA FECHA
Orden "I
Num Descripcion Fecha | Monto | Num Dencripcion Fecha Monto
Dasios al centro de catga 5230 00
clectnico

La anterior declaracion de adeudo tiene por fin exhortar al deudor pars que efectie un pago parcial o su hquidacion total
dando por sabido que dicho deudor confis ca la veracidad de los datos aqui consignados

LLUTIQN CONTROL INC
NOMBRE DEL SOLICITANTE FIRMA

503 S Nyeva Yorh B
DOMICILIO CARGO

Dators miuetadan du Ls £ selopmdia de ls Cananacion
acCorsrinn

Ednonal
Pewine 1243
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Fig. 2-12
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216 METODOS DE CONTABILIDAD

El do con su . debe elegur ¢) me de mas para su
compaitia  De dicho la de por pagar y Ia exactitud de la informacion que
el contratsta puede aportar a su aftanzadora

Generalimente se unliza uno de estos dos o netos o ingr a nulad. El metodo
de 1ngr se subdi en

- lngresos acumulados brutos
- Ingresos por cumphimiento de contrato
- Ingresos por porcentiye de avance de obr
Método de Inpresos Netos - Es el que suelen utihizar las pequefias compailias constructoras  En
este caso. se declaran los ingresos brutos. amparados por recibos ematidos. v del monto resultante se restan los

gastos comprobables Este metodo es simple, permite controlar los 1ngresos netos al manejar las fechas de
fequisiciones v recibos, v se presta parit ¢} pigto de impuestos despues de ganar v cobrar las ganancias

del: la real de la

Los de este son  no refleja con
constructora, no incluye los INgresos que aun estan por cobrar ni las deudas por pugar, y carece de vahidez en el

momento de tranutar una fianza

En este método, los inpresos brutos se regastran al

Metodo de mpresos acumulados brutos -
en que se reciba o desembolse

ds o del

obtenerlos, y los gastos al icurnr en ellos,
dinero Tiene la venuya de que las d de ing las reales
durante e} peniodo ¢ ado, todos los 2r ~ se :mo(:m 4l ocurrir, de manera que ta hoja de

balance es mas Uil Vv S1 S€ hiehen Mas CRresos que Ingresos, los impuestos son mas bajos

Los son s p que lamnformacion sobre 1ngresos brutos no sea exacta, es factible

que dichos mycsos no equivalgan a las ganancias brutas, dada la de cobros (como
o pagos por adelantado) o de inventartos en la obra, ofrece menos

en cuanto a plamficacion fiscal, s1 se Uchen Mas INFIESOS (uE eRresos, este

T
flexibilick que otros
método ocasiona ¢! pago de mas impuestos

Sirve pnncipalmente para contratos a largo plazo,

Meétodo sobre -
aunque tambien es ¢l mas conveniente para empresas colectivas (de copartcipacion ) En este caso, los
cor aun a largo plaro se declaran luego de 1o en su d

menos, en su mayor parte

Las jas de este son las permate difenr el pago de impuestos hasta concluir ef

proyecto, lo cual incrementa el capita) acuivo del contratista, Jas unhdades obtenidas se basan en resultados

reales. no en esthimaciones que podrnan estar erradas debido o imprevisios o retrasos, todos los ingresos ¥

egresos se registran en el momento en qQue suceden. de modo que la hoja de balance es mas pr:cxm existe 1a
°

posibihdad de regular los ingresos gravables de un ano a otro, Ia
los 1ngresos acumulados se pueden inverur y. de ese modo. s¢ ganan intereses sobre

terminacion de la obra;
ellos antes de p:u,:u unpuestos; ¥ el pago de impuestos se apega mas al flujo 10 real de la
como r y
Los det ftodo de! son fio el fio real dec 1a
constructora cuando e contraro tiene una duracion mayor a la de un afo l’xsc;u existe la positnhidad de que los
no acaben mas dado que sus netos son ir ¥

en lintites con gravamen alto un afio y en limates con gravamen baje en otro aio
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Meétodo de Ings Sobre de Avance - Permite registrar los ingresos brutos denvados de
cada contrato conforme avanzan las obras El ingsreso anual denvado de cada contrato debe representar el
mismo porcentdje del ingreso total que los gastos efectuados hasta la fecha respecto a los costos totales
estimados. En el de los gastos al se pueden onutir, durante las
pnmeras fases del proyecto. todos 10s gastos o parte de cllos -por ejemplo, los costos de 1nicio de obra-  cuando
esto origina und distribucion mas precisa de 105 ingresos Las ventajas de este metodo son es la estimacion
mas de los inyg . los inge v ewrr s r conforme sc presentan, el pago de
1mpuestos corresponde al afio fiscal en vigencia. v 1os datos que contiene seon coherentes y exhiben pocas
vanaciones

Las son su de las as sobre el porcentaje de
avance y costos de la obrn los porcentajes retenydos © 1Ngresos por cobrar estan incluidos como ingresos reales,
tnciuso cuando se van a hacer efectivos en una fecha remota, no permite difenir ¢l pago de impuesios sobre
mngresos. lo que 51 sucede con el metoda de 1ngresos netos v el de contrato cumplido

217 RELACIONES LABORALES

Las buenas relaciones laborales en una obra dependen en muchas fixetas de la habilidad del
Tales se ven afectadas a menudo por el po de orgamizacion laboral que se tiene

Casi toda la mano de obra de las construcciones efectuadas en grandes ciudades v en las regiones
industnales esta stncdicalizada. es decir, casi todos los trabajadores de la construccion pertenecen a algun
Existen que offecen sus serviclos sih estar agremiados, €n otros

cases, los sindicatos locales de tipe 1ndustriahizado se encargan de los trabajos de construccion

2.17.1.- Huelgas

Las huelgas que ocurren luego de la exprracion de un contrato laboral pueden poner al contratista en

una sItVacIon Muy precarii S1 este pertenece a una de la se de las

en su bre, pero en caso contrano solo tiene dos aliernativas  fifmar un conveno como
contransta independicnite, en el cual se esupula que los acuerdos finales a que se liegue como resultade de la
huelga seran © bien proseguir los jos no por la huelga, en la

al ramo en huelga, para que

esperanza de que {a obra no se retrase o que no haya
haya repercusiones
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CAPITULO 3 ASPECTOS FISCALES.

INTRODUCCION.

Las feyes fiscales on ténminos generales han sufndo cambios 1mportantes Que han afectado a la
ndustna de la construccion En 1982 desaparece of régumen especial en el umpuesto sobra la renta para csa
industna y sc incorpora al regimen generil de ley medianic un proceso de transicion A pastir de 1987 se
establece entre otros. amphacion  de la base » el reconocimicnio  de los cfectos inflacionanos en et
resultado fiscal

Ademas de los cambios antenores. a partur de 1989 se establece el impuesto al Activo, cOmMo un
IMPUCSLo NINIMO a pagar por las empresas cuando estas no causen €l impucsto sobre 1a Renta

Estos cambtos v tas reformas fiscales que s han producido  hasta 1a fecha. obligan al manejo de
CONCEPLos Nucvos quc UCNCH Una Icpercusion  ©n 1a empresa, GLiles como ¢l componente inflacionano.

yp snf). 1, actuahizadas de activos fijos. ctc

Con basc i lo antenor, s¢ presenta ba ternnnolog:

que en for parucular es aplicable fiscalmente
CONCEPTOS GENERALES

[afe),

TRIBUVENTES

Los contribuzentes son los sujctos al pago de los quc bl las fiscales | de
acuerdo a su personahidad . al realvzar actividades de construccion

a) Personas fisicas con actvidades P wics Cuando INEresos por una acuvadad indusitnal
comercial
b) Personas 1 Las en soc: de 1 0 ¢n alguna otra modalidad. para

desempeno de actividades industniales » comerciales las que perciban ingresos

Estas pcrsonas son paste integrante  de los contratos de obra v en basc a ¢llos adquicren las obligaciones
fiscales como sujctos de los impuestos.

DOMICILIO FISCAL

Se entiende por domucihio fiscal

a) Persona moral Cuxando sea residentc en el pais. seri ¢l local en donde s¢ encucntre 1a admunistracion
prncipal del negocio

b) Persona fisica El local en que se cncuentre el pnincipal asiento de sus negocios

ESTABLECIMIENTO.

por el lupar en donde Ia persona tienc su domicilio fiscal o ¢l lugar donde se
reahiza Ja construccion del inmueble

Quienes tengan  cstablecimicntos en dos o mas
una sola 1, de

. por todos sus
2OS prov » del ¢y scpin sc tratc, en la
fiscal del contnibusente.
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Sc consideran residentes en terruono nacional a las personas fisicas y a las  personis morales que hayan
establecido en México <

' adnunistracién  pnincipal de sus negocios, por 1o que en wrminos gencrales piara
definir ¢l ESTABLECIMIENTO PERMANENTE en 1a industna de 1a constnuccion sc presentan

-Empresas Nacionales
Se 4

per lugar de nepocios on el que sc desarrollen. parcial o
totalmentic actividades cmpresarniales

-Empresas Extranjeras
Sc considers que tienen

no tenerla

i s que establ bascs fisas en Mexico s cn caso de
tratandose de senvicios de conslnlcclon dc obra, 1 - o de bicnes
1munucbles. o por actividades de inspeccion  relacionadas con cllos, sc

4 que enasic ost
permancite solamente cuando los miusmos tengan una dutacion de mas de 183 dias naturales. consecutivos

o no. en un peniodo de 12 mescs

FIDEICONISO

Es una figurs a trncs de b cual o realizan obras. va que ol fidciconmiso es un negocio Jjundico realiazado

por cl personiles, que sc @ connnuacion

2y FIDEICOMITENTE
Persona que por declaracion unilateral de vol forim un fidesc Ne! un patnmonio
autonomoe. cuva titulandad se atnibusve al tuduciano

by FIDUCIARIO
Persona 4 quicn sc encomuenda i reahizacion de un fin detenmnado cstablecido en ¢l fideiconuso. que
sepun acucrdo de las panes. de alyuna maonera afecta i estera jundica del fideicomiso

<) FIDEICOMISARIO

Persona que tiene derecho a reaibir los beneficios del fideiconuso

Estas ifes personas ucncn personalidad jundica propia pero entre €llas 1o S€ CONsSLIUME UNA AUEVA
per sundica El 1o ticne personalidad jundica propia distin

conshituyen, o sca. No ¢s una entudad junidica 1 tienc efectos fiscales como tal
La realizacion de actuividades cmpresaniales o traves  de un fi

50, fiscales que
deben cumplir las figuras involucradas. de acuerdo a lo que marcan las disposiciones v a 10 que cn si mismo

s de 1as personas que 1o

1as pares se comprometan

ASOCIACION

* PARTICIPACION

Es un contralo que s¢ ha desarrollado para realizar ncpocios en forna conjunta por vanas personas, fisicas o
morales, lo cual tambien s¢ ha dado entre constructores pari la dc obras, d 1a concurrencia
de esfucrzo, expenencias ¥ recursos de personas que tengan ta capacidad de participar en las obras

En termunos generales 1a 3450C1aC100 €0 PAFLCIPACION €5 unh contrato por ¢l cual una persona concede a olras.
que lc aponan bienes 0 SCTVICI0S. UNA par cn los dc un de
de una actividad comercial o industnal

Este de asc cn par sc hace constar por escnito, senalado todas las  caracieristicas
del negocio que le da mzon. sin que por clio s » una nuUevi dad juridsca, por lo que la
aSOCIACION €N PATICIPACIOn. No tienc fazon soc1al ni personahidad juridica

En los de en par . se fijaran los términos del negocio.

las proparciones dc
parucipacion. de interés v todas las condiciones en que deban realizassc, cxnsu:ndn dos figuras 12 del
asocianie v la de los Et

obra en propio., no Juridica entre los
tcreeros ¥ los asociados
Respecto a los asoc

o

ados. los bienes aportados a la en par sc dan en propicdad al
asocunie, salvo que por a naturaleza de la aponacion sc huctera necesana alguna otra formahdad. 1o cual sc
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harh constar y sc haran los mmmcs oficialcs que al cfecto se requieran, sobre todo cuando cn €510s casos

participan de
En los de en par . cuando «l do es r en cl
considers que tienc b per cn Mé <l desasrolle activadades en Io

que scria establocinmienio permanente €n (cMono nacional
La distnbucién de ulllld:\d:s denvadas de este contrato, sc hara segun sc pacte por los contratantes v de
con las il cierre de cada cyercicio en Que surta cfcctos cl contrato y cada
una de s porsonas participantes en el msmo, asunura su parte, siendo ¢l asoctante quien asume la
responsabihidad de cumplir las obhigaciones fiscales, por 51y por efccto de dicho contrato, repercuticndo i
los usocisdos su cfecto en los fermmnos » proporciones establecidos en dicho contralo. quienes los reflejaran
en sus resultados como r\-lrlc de sus actividades. mercantiles Los asocixdos tienen la obligacion de vigilar el
de las a cargo del asocuantc, pucs ticnen la responsabibdad por el posible
incumplumicnio de este

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

INTERESES
Se consideran intereses, cualquicra que sea ¢l nombre con que sc les
de cualquicr clase, que sc devengucn en ¢l ejercito de que se trate El flisco considera intercses a los
conceplos que Ir mente p Rastos fi do como tales a los
resultados cambianos S e lec dara el tratamicnto de intereses a

a los de

bl 1 do d . primas v

a) Los rendimientos de deuda publica, de los bonos u
prenuos

b) Los premuos de reporto o de prestamos de valores

Las conusiones que s¢ paguen con motivo de apestura o parantia de creditos

<)

d) El monto dc las corr a la de un aval, del otorgamicnto de
una garanna o de a1 Lidad de clase. caepto cuando dichas contruprestaciones deban
hacersc a institucioncs de scguros » finanzas

¢) La ganancia en la enajenacton de bonos. valores v otros titulos de crédito. siempre que scan de los que se

colocan cntre ¢l prun publico nversiomsta conforme o las reglas generales que al cfecto expida la
Secretana de Hicienda y Credito Publico

N Facioraje finunciero
A la ganancia denvada de los derechos de credito adquindos en pot emp. de
financtero
£) Armmendamuento financicro
La dtferencia cntre cl total de gagos v cl monto onguudl de la inversion Cuando los creditos. deudas
opcraciones o ¢l rmportc de los pagos de ©stos contraios. se ajusten mediante ia aplicacion de indices,
ode forma. sc ch €] ajuste como purte del interes devengado

h) Estimmacion dc obra ajustada.

de andices, factores o dc cualquiera otra

Las esumaciones de obras que sc ajusten mediante la aphcacion
forma. se considerara el ajusie como 1ntercs devengado

FACTORES
Desde 1987 sc imicio el reconocimuento fiscal de los cfecios de la ta de
factores, los cuitles se dan por

~cl transcurso de! uempo

-los cambios cn fos niveles de precios

Factor de ajuste
Sc utthza parys calcular 1a modificacion en ¢! valor de los bicnes » operaciones en un periode determinado

ados

con base en los clementos ¢t

Factor de ajuste mensual
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Sc uuliza cuando ¢l periodo es de un mes, y sc obticne restando Ja unidad del cociente que resulie de dividir
<l Indice Nacional de Precios al Consundor ( [N P.C ) del ines del que se trate entre ¢l mencionado indice

del mes inmediato antenor
N E.CMES DE QUE SE TRATE - |
INMEDIATO ANT

FACTOR DE AJUSTE -~ |.
MENSUAL INP C ME

nano

Este factor se utithza para el cilculo dei

Factor de ajusie mavor de un mes
Se unlrza cuando el periodo es nunor de un mes .y sc sblicne restando ta unidad del cocrente que resulic de
dnvdir ef INPC del mes mas recicate del periodo, enire el citado indice corr al mes mas 4 7]

de dicho peniodo

FACTOR DE AJUSTE = INP C MES MAS RECIENTE DEL PERIODRO - |
DEL PERIODO I N P C. MES NMAS ANTIGUO DEL PERIODO

Factor dc actualizacion
Sc utirzn para determunar ¢f valor de un bicn o dc una operacion il termino de un penado, v sc obucne
dividiendo cf INPC del mes mas reciente del pennodo entre el citado indice correspondicnte al mes mas
antiguo de dicho perniodo
~ NP C MES MAS RECIENTE DEL PERIQDO___ -}
IN P C MES MAS ANTIGUO DE DICHO PERIODO

fiscal de los activos no monctlarios. » la base para el

FACTOR DE ACTUALI
ZACION

Este factor sc uuliza para determunar ta deduccion
mmpuesto al Acino

SISTEMA FINANCIERO.

Para los crccms de! calculo del componenie inflacionano | se ©
en €l pais v en ef extranjero

las
«instiuciones dc credito, de seguros » fianzas

- almacenes generales de deposito
- arrendadoras financierus

- sociedades de ahorro » prestamo
- uniones de creédito

- de

- casas de bolsa » casa de cambio

de pi tanto cn la ley del impuesio

PROMEDIOS
Desde el punto de vista fiscal, se ha do Ja deter <
sobre la renta. como en la ley del impuesto al acuvo, en la que ambas basan calculos para ¢l componcnie
inflacsonano y para la basc del tmpuesto al acuvo en pre bajo 1Sticas
presentandose los siguicntes
- promecd:o ruensual
sobre saldos dianos
sobre saldos 1nicial ¥ final
- valor del active ( promcdio anual )
© deudas con cf

E! promedio mcnsu:nl sobre saidos dianios. sc aplica a los
cl calculo

.1
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suma de saldos diarios
N nuthero de dias del mes

B En términos cl pi sc de la H

sldo alimciedel mes.+ salde final det mes
3

La ~ de estos pr se hara de
en cada capitulo se citen

con las de cada Icy en los Iéminos que

PARTIDAS MONETARIAS
Desde el punto de vista contable. las partidas monclanas s¢ reficren
caractenzan porque ostifn exp s

los activos y pasivas que sc
son de cormenic actual, sus montos se £i)an
POT contrato u otra forma. or do a sus un o una on en ¢l poder de
compra. cuando existen cambios ¢n el andice general de precios Se dotlermina una posICIGN  Monctina
corta, cuando los pasitos tnonctanos oxceden  a los activos 10s v una 13 larga.
cuando los activos monctanos exceden 4 fos pasivos monctanos

Desde el punto de vista fiscal. las partidas monctanas que consideran pars cfectos  del calculo del
inflac 10 s¢ de @ su angen €n

Creditos = ACtivos MONCLINIOS CON EXCEPCIONES.
Deudas = pasitos monctarios con excepcioncs

. CREDITOS -

Con basc a lo antenor. fos actvos mMONCLINOs que s¢ 1oman cn cuanta para fines fiscales permuten
reconocer una deduccion por posicion 13, algunas excl
Se constderan creditos los conceplos sigmenies
a) las imversiones cn titutos de credsto distintos de
accioncs
centficados dc paricipacion nNo amoruizables
Certificados de depositos de bicnes
en general ttulos de credito que representen la propicdad de bicnes
las inversiones y depositos en instituciones del sistemna financiero | senalando solo en forma cxpresa pafis
fines del 1mpucsto al active
<€) las inversiones cn acciones de sociedades de inversion de renta fija
d) las que ad las de {:

b

B €©) imersioncs cn operaciones financicras denvadas de deuda

H N esumaciones autonzadas o los de obra no . su umporte con la

¢ panc del i fe o gl que s¢ amorticen contra dichas estimaciones o avances. Se les
dar:i el de creditos el penodo je do entre el fecha en que se acumularon como

i ingreso v aquella en que cfectivamente sc cobren
) cucntas v documentos por cobrar. excepto las siguienies
as que sean a carpo de personas fisicas ¥ no provengan de sus actividades empresanales. cuando
5 - sean a la vista
- o plazo menor de un mes
- a plazo munofr d¢ un mes. si s¢ cobran antes de 30 dias naturales

¥ A cargo dc $OCIOS 0 ACQIDNISIAS que scan personas fisicas o
salvo que en este ulumo caso . esten o
bicnes o senvicios

cn el

en v zan de Ja de
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P1gos provisionales de impucestos ¥y saldos a favor por contsibuciones y cstimulos fiscales.
cuenia o por cobrar cudxa esté a la p

cfectiva dcl mgreso

No se considerun créditos

1 el efectivo en cajs

2 los intereses a Hnor que se devengucn on ¢l tes

3 105 ANVICIPOS 2 Provecdores. cuando existii Precio o contrapresticion pactada

DEUDAS

Las deudas corresponden en termunos gencrales a Jos pasives monctanios del contrnibusente,  que permiten
1a 6 W que se de los les de a cargo

Para efectos de deternminar ¢l comy snf 10, 5¢ deudas

a) los pasivos ¥ las resenvas del activo, pasio o capital que scan o luvan sido deducibles Se considers que
es1as resenas s¢ Cfean o Incremicntan mensualmentc s en lay proporcion  quc fepresenten  1os ingresos
del mes del total de ingresos en el ¢)craicio, (resenva para gratificaciones al personal qQue labora con ¢l
contnbuxente)

b) las denvadas de contratos de arrendarmuento financicro

€) las operacioncs inancieras denvadas de deudas

d) las aportaciones para fuluros de capital

€} sc considers que s¢ contracn deudas por la adquisicion de bicnes o scmiIcios . cuando se prescaten los
supuestos que  cascpuida seindican | sicmpre que el precio o by contrapres
posterionnidad a ta fecha en que ocurra ¢l supuesto de que sc trate

Sc expida el comprobante que ampare ¢l precio de L operacion o la contra e pactada
Sc envicn © reciban matenalmenic 1os bicnes objcto de la operacion o sc ulilice cl senvicio
Sc cobre o sea cxagible total o parcislinente ¢l precio o 1o contraprestacion p: aun  cuando
pro\engn dc anucipos
se consadera que se contraen deudas por by obiencion del uso o goce temport) de bienes. cuando sean
las cont a favor de quien efectua dicho otorganucnto

2) dc ad de arrend financicro, en los tertminos del codigo

ﬁsc:n de 1a federacion, as) como de la obtencion de scrviClos en la que s pacic Que 1a CoONtraprestacion sc
T amente. sc 2 deuda. cl perodo en que s¢ difiera su pago
h) en los casos de en do se reciba 1ota) o parcuaimente ¢l capital

scion oc pague con

No sc consideran deudas

1 los adeudos fiscales

2 las denvadas de las parudas no d bles pot fos

- pagos por impucsios sobre la renia ¢ 1mpuesto al activo a cargo del propio contfibusente

- pagos de contnbuciones cn la paste subsidiada o que cor

- apomcmn:s al anstituto mexicano del seguro socual que conccpondan a la cuola obrera de

tos a aquellos que § salano |
- la par de los en las de las :mprcsns. en ls parte qQuc no sca
deducible. o las quc estcn condicsonadas a la obtencion de utlidades por et contnbuyvente.
de que corr a trab: . 5 det de

obligacionistas u otros.

- las reservas distinias de las de prevision social que establesca la ley. que sc constituyan para

mndemnizaciones al personal, primas de antigucdad o cualquiers otra de naturaleza analoga

3 se podran no considerar deudas las reservas para fondo de peusiones o Jubilaciones de personal

compiementanas a la que establece 1a ley del seguro social » de pnmas de antiguedad. siempre  quc las
sc havan en los termunos del articulo (28 de 1a Ley de! Impucsto Sobre 1o Renta ) »

se hayan dichos fondos como parte de los creditos parn efectos del calculo de
componentc 1nflacionano
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+ los a cargo en cl mes.

5 los créditos dlfcndos

6 los aulon o permisos para la construccion
operacion ¥ mamcnumcnm dc tas ohms publicas podrin no considerar como deudas las aportacioncs que
reciban de la . dc las d. as o de los asi como de sus orgamsmos

descentrmhizados, sncmprc qne no se rescrvan cl derecho a participar €n los resultados de la concesion .
autonzacion o permiso vy ¢l concesionano. autonzido o permisionino no deduscian dichas aponaciones del
valar del activo en el ¢jercicio, pars los fines de la lev del nupucesto al activo

En caso de que sc cancele una operacion considerada deuda para efectos fiscales, tambien sc cancelara su
compancnte inflacionanoc

COMPONENTE INFLACIONARIO

Es el importe quc reprosenta ¢l efecto de la inflacion cn los creditos v decudas del contnbusente. que permite
conocer basicamente ¢l monto de los interesces reales a carpo o a favor, que seran deducibles o acumulables,
sepun el caso, una ves que dicho componente inflacionano se haya restado de los intcrescs noftunales totales
mensuales segun los conceptos seAalados. a ks fechas del ajusic i los pagos provisionales v del cierre del
eyercicio fiscal

Este concepto es simular al que para fines se - por  posicion mongtanas T, v
aunque existan difcrencias importantes cn ¢ proaidimucnto para calcular uno u otro. ¢l objcto s reconocer
los cfectos de ta inflacion en la informacion financiera y fiscal. para determinar lo que contablemente sc
denomina “Resultado integral de financianucnto™ v desde ¢! punto de vista fiscal para determnmunar el interes
real deducible o acumulable o en su cuso. la o perdicta inf’ 131

Aun cuando ¢l componenic inflacionano no surte cfcctos para ta determunacion de los pagos provisionales.
el cilculo relatno debera reabizarse mmensualmicnte v considerarse pars @ determnacion del ajuste a los
mismos s del impuesto del gercicio

Para calcular ¢l componentc inflacionano, sc debera multiphicar el factor de ajuste menswal, por 1a suma del
saldo dc jos © deudas con cl o con su
miermediacion . mas el siddo promedio de los demas credinnos o deudas No scancluira en ¢! calculo det
saldo promedio. 10s intereses que se devenguen en el mes La formula es 1a siguiente

satda promedio del mes x factor de ajuste mensual.

INTERES ACUMULABLE Y PERDIDA INFLACIONARIA DEDUCIBLE

& los que de restarle a los interescs debengados a favor en cada
uno dc los mescs del ¢y . el nfl. 10 de Ja de los creditos.  unclusive de los
que no generen untercses

Cuando ¢l importe del componente inflacionano de los créditos sea supenor al de los miereses devengados a
favor . ¢l scra la nfl ]

interés acumulable = interés devengado a favor ( menos ) componente inflacionario de créditos

> componcntc inflaciona

- interés acumulable.

- componente inflacionario - perdida inflacionaria deducible.
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Si los no a favor, ¢l importe del 10 de los serd la

INTERES DEDUCIBLE Y GANANCIA INFLACIONARIA ACUMULARLE

Se como los quc de restarie a los imereses devengados a cargo en
cada uno de los mescs del grercicio, ¢l componente 1nflacionano de la totalidad de las deudas. incluso de
1
que no

Sec consideran intereses o cargo. la perdida que sufra ¢l contmbuvenie en 10s Casos de ene)cnaAcIon.
amoruzacion o redencion de bonos. obligaciones o cualquier titulo or , de los quc se colocan entra cl gran
publico 1nversionista o constitudan  deuda publica La pérdida seris la diferencia entre ¢l costo de
adquistcion y ¢l monto de la . anortzd or . Cundo e pNmcTo sci nayor

Cuando cl importe del componente inflacionano de las deudas sca supenor al de 10s intcreses devengados @

cargo. ¢l do sera by ganancia infl, 1a acumulabl

interés deducible - interés devengado a cargo ( menaos ) componente inflacionario de deudas.
interés > componente infllacionario - interés deducible.
Interés < componente inflacionario - 2 inflaci ia

St las deudas no generan intereses a cargo, ¢l amporie del componente iflacionano de las deudas serd la

1nfl 12

RESULTADO FISCAL

La uuhdad fiscal se detenmmina do dc la ! dc los inpresos acurmnulables obtenidos en el
ejercicio. bas deduccrones autonzadas por 1a lev, presentandose 1as S$1RUICNICS SItUICIONTS.

ingresos acumulables > deducciones autonzadas = unhdad fiscal
Ingresos acumulables - deducciones autonzadas = perdida fiscal
Resultado fiscal =  unhdad fiscal ¢ menos ) perdidas fiscales actualizadas pendientes de aphicar de

olros cpercicios

Considerando que eaisten concepltos que s¢ aplican de dinersa manc

para fines contables » fiscales.
fundamentalinente en cudnio & rEquUISIos v ¢ CUANto a ucmpo. s¢ prescnian diferencias que es necerano
concibiar tanto en cl aspecto de 1NEresos. como ¢n 0§ costos v gastos H T a las

fiscales autorizadas.

INGRESOS

Sc reficre o los logros de Lo adnun del contr VEIIC. quUC SC a los coslos 1ncurmdos.
un penodo como de las opera quc 1y sus actividades normales

que corresponden al giro de la empresa. asi como lits 1as v . por ar

venta de matenales v activo fijo, et

Flscalmcmc los 1ngresos son un concepto acumulable para efectos de la dcxcrmx acion de la basc de pago

del todos aqy quc sc cn . e biencs, en SCrvVicio. en
creédito o en cualquicr olro tpo. que sc obtengan en ©l eyercicio
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EROGACIONES.
Se consideran  crogactones todos los pagos que se realicen para s cjecucion  de una obra o pasivos que sc

contraten por conceplo de mano de obra. flctes, servicios profcsionales. rentas, ctc

pecto a los matenales que foman paric del costo de las obras. contablemente sc uulxu ¢! término
EROGACION BASICA para idenuficar un costo en funcion de su primera en los
contables. como pucde ser ¢l clasificar en primera tnstancia ¢l costo de un bren en matena prima. la que
finalmente podra ser clasificada cono consumo. fonmando parie del costo de un trabigo o de ki claboracion de
un praceso
lIgualmente por EROGACION CORRIENTE sc¢ entiende contablepiente squelll que cubre un coste de
operacion o una adicion a la planta industrial. durante un penodo deternunado que no tenga ¢l caracier de

extraordinanio

CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA

Al supnnurse desde 1989 1 acumulacion de dividendos. [anto para socicdades mercantiles. como para
personas fisicas. sc suprime ta deduccion pari L empresa que fos pague

La cuenta de utihdad fiscal ncta. CUFIN | de naturalesia enuncntenientc fiscitl v que comparada con las
unhidades contables, permite conocer el potenaial de dividendos a distniburr 4 10s soc10s v el gravamen a Que
estan sujctos s1no provicnen de la misnu

Esta cuenta osta constittuda con ¢l objeto de fomentar ia reinversion de utithdades » su movuniento es ¢l
siguiente
adictonary con la utihidad fiscal ncta de cada e)crcicio

se
s¢ sumari con los dividendos percibidos de otras personas morales residenics en Mexico
- se disminuira con ¢l amporte de los dinadendos o nulidades distrubuidos en cfectivo o en biencs, no

incluyendose 1os dinidendos o ulthdades en acciones

Esta cucnta se actuahiza anualmentc v cada ver que sc perctban o an  divads » los div
pagados NO seran Mayores a sy saldo, en Caso CONtrano se pravaran

Los gjercicios que reporien perdida fiscal. no afectaran osta cucnta

CUENTA DE UTILIDAD FISCAL ENIPRESARIAL NETA

Las personas {isicas con actividad empresanal. al syprual que las sociedades, Ilevaran una cucnta de utitlidad

fiscal empresanal neta v sy MOVIMICHLIO €5

- se adiciona ta utthdad fiscal empresanil netd de cada CJcrcAClo
- se sumari con los div per de personas
con los retiros de utilidades del propio contnibusente

anualmente y» cada vez que se peraban dividendos » se cfectuen rctiros dc

en Meéxico. Se dismunwra

Esta cuenta se actualiza

utilidades Cuando 1os retiros scan mayores a su saldo, se gravarin Los que T P
fiscal. no afectaran csta cucnti
CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION.

. son de los efectos

Los monios quc los socios ala p
nflacionanos que determmunan un INCremento en el valor fiscal en casos de reembolso
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tualizado sepun las

En 1al senudo se establece llevar una cuenta que reporte esta capmtal de aportacion

disposiciones fiscales
vile a lo que contablemmente es ¢l capital social pagado. no

Esta cuenta de capital de apoftacion. CUCA cqur
que para fincs fisciles esta cuenta se adscionara con

refleya su el nusmo . ¥
las aportaciones dc Jos s0OCI0s ¥ sc ra con lnc de capital que se efectuen No se considery
como capnial de aportacion ¢i gue provenga dc roinversion de 1 des o de al otro CONnC el

ble de 1o niely de retmyversionews de divad © utilidades en asumento de

capital
capttat de las personas que los distnbuyvan reabizadas dentro de los 30 dias syenies a Lo distribucion

CREDITO AL SALARIO
En li altuma renovacion del pacto parie la estabilidad, i compettividad v ¢l cmpleo. sc estbiccio el

compromiso de modificar las leves fiscales de tal numera que fucran s cquitativas €n tavor de los
S| 1i1 a4 €SIC COMPrORNUSO. UN NUEVO MECANISMO que

trabajadores de menores inp, cn T
sustituy e al acreditanuento del cqun.llcnlc al 10% del salano del area 4 corres

al trubayador

Esta sustitucion consisic en una tabla de credstos fiscales expresados en montos. dependiendo del ingreso del
1rabajador. los cuales decrecen contonne sumenta ¢l ingreso hasta un monto nummo cquisalente al 102« det

salano minumo
cn un ncremento en ¢l 1ngreso para

Con el objeto de lograr que el crédito al salano mensual  se tridusca
los trabajadores dc menores focursos, soestablece que en los casos «ue exceds al impucsto a cargo, cf
retenedor deberi entregar al trabajador 1a diferencia e resulte. comuntamente con €l pago por salanos por

dicha

el que se haya deter
Los ©s podran las dades que entrepuen on cfectivo a Iso trabiyadores. del  impucsto
sobre [a renta a su cargo o de las retenciones del musmo  efcctuadas a tereceros, o de los impucstos il valar
agregado. al activo s en peneral de cualquier 1mpuesto federal que sc deba enterar usando la forma 1. 1B o
n miscelineca publicada en el diario oficial del dia 21 de marzo de

15 | segun sca ef caso ( resolu
1997)

CREDITO GENERAL

bilid. dad v el

Como resuliado de lo acordiado en la renovacian  del pacto para la
cn cl que se esublecic el credito al salano. para los

emplca. comecntady cn cl punto antcrror,
contnbuscnics. personas fisicas que poraiban angresos que se astmilan a salanos. honoranos s
ar se el acred del 10% del salano minimo por un crédito gencral anual

CONCEPTOS APLICABLES AL IMPUESTO AL ACTIVO

IMPUESTO AL ACTIVO
las persornis fisicis o moritles destnados i actividades

Este umpuesto grava los acinos que uuhccn
o sobre la renta. ya que para su

empresanales » propiamenic resulta un no de!
deter sc tomnan de cste, © sc permte acreditar €l impucesto sobre la

renta contra los pagos provisionales, ajuste y pago defintivo del cycrcicio
Estec impuesto cn su mecianica busca que se distrubuya la carga tributana de maner umforme en todo el

cjercicio. mediante ¢l pago de un mimmeo. F es un que busca I contrubucion
de las emp . bien por 12 sobre Ia renta

de activos o a traveés de su vidad en cl




i
i

ACTIVOS FINANCIEROS

Las activos financicros forman parte de las partidas mnonetrias, cuyo cfecto inflacionano repercute en lo
es el por 1w ¥y en cl sobre la renta ¢l componenic

que
tnflacionano.

No obstante Ly sumuhitud entre €] procedimuento contable v el del ampuesto  sobre la renta, exsten algunas
diferencias con respecto a su calculo en et al activo para tal fin Jos concepios de los
actvos v promed:os de manera semejante al COMPIN

INVENTARIOS
su pocierior

Los mventanos son los biencs de una cmpresa destinados a li venta o transfonmnacion pa
venta y formnan parte det acuvo de las p . dy al costo o valor de metcado. el que
sca menor, ¢l cfecto 10

las risucas dc las empresas constructoras requicren regla

De a los pr
particulares

Dec acuerdo con las disposiciones del impucsto sobre I renta, los imventanos no bcnen un cfecto cn la
derermunacion de la base, va que en su lugar sc deducen las compras

Para los fines decl impuesto al acuvo los inventanos forman parie de 1a base. para lo cual deben actualizarse,
el pramedio de los inventanos sc determninan on 1os terminos ya indicados.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

el sobre la renta ol igual que cn la woria contable, nene los siguientes

clementos.

a) ingresos
b) deducciones

€} resultados
de 1ngresos asi como

De con las fiscales. se 9 para Ia
para las pr cn conir + *. partuculurmente cn la INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION. smuiciones que himutan  [a Je iy de las nes  Estas
siauciones dicron lugar a4 convenios, les de tr en ctapas dc  transicion v
poci para el l de las S fiscales de esta industna
les. los pax para los constructores son

En iérmunos

- Acumulacton de ingresos bajo cieruas reglas
Deduccion estimada de crogactones enfrentibic a detcrmunados ingresos

Permitr que las 4T amparan los ingresos

- Un de las ¢ pueden ser

P
requisitos
Deduccion de ychiculos destinados i obrias, con cicros requisitos

10 dc obras

aun sin comp o con deter

- Recglas a co

DETERMINACION DEL RESULTADQ FISCAL DEL EJERCICIO
Para determmunar ¢l impuesto a cargo del contnbusenie, se requicre calcular Ja utilidad base del mismo. como

sigue

PERSONAS MORALES
$1.099.056.22

Ingresos acumaulables

(-) deducciones autonzadis $ 9905622

(=) utilidad fiscal $1.000.000.00

(-) dismrnucton de perdidas fiscales 1Y 98,500 VO

de gjercicios anienores

(=) resultado fiscal $  901.500.00

{ x ) tasa del ympuesto 34 %
306,510 60

( = ) smpuesio dcl egercicio

INGRESOS ACUMULABLES
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En general, las personas morales s las personas fisicas con actividad rial, deben K ta
totalidad de los ingresos en gfectivo, en bienes, en servicios. en crédito 0 de cuitlquicr otro Upo que oblengan

encleerciciocart 15y 107 delalL 1SR )

MOMENTO DE ACUMULACION DE LOS INGRESOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Los contnbusentes que cel x
diseno » prosupucsto. conside
(art. 16-A LLLS. R

de obra s de otros contratos de obra conforme a plano,
n acurislables 106 tnpresos proscentes de dichos conmtralos como si1guc

) al momento del pago en efecuvo. bienes a servicios
- les anucipos
- los deposiios o girantias del cumphimiento de cualquier obl c10n

- 1os pagos a cucnla de cstnMEICIoNnes o avandes de obra que ne havan sido astonrsados o aprobados para quc
proceda su cobro

) angresos en credito

- las estimaciones por obr ejecutadi se acumulan en 1a fecha en que scan autonzadas o aprobadas por cl
tesidente de supenvision © la persona facultada por el cliente para que proceda su cobro E! ingreso
acumulable sera el unporte de las estinaciones, distnanuido con 1a parte de los anticipos. depositos, garantias
© pagos a cucnta. (ue s¢ hubicran acumulado con antenondad y que s¢ amorbicen conira la cstunacion

- en los contratos de obra celebrados en Ly d. d de ad racion. los servicios prestados son
acumulables en credilo desde ¢l momento en que s¢ tenga defecho a su cobro

- a los contralos por detmohiCion, proyecto. nspeccion o superiasion de obra. sc les aplica ¢l masmo
tratasmiento fiscal que a los contratos de construccion  de obra 1inmucblc

(3] a1 de e de ingresos y su on

C dc ingresos

Mornento de acumulacion

annucipos de obra en la fecha de su percepaion

cstimaciones de obra en 1a fecha que sean aprobadas para que
(c plo amortizacion de P lad, proceda su cobro
<on antenondad)

escalatonas

adiuvas

obras por administracion ingreso cn crédito desde cl momento quc

se tenga derecho al cobro
Avance de obra El avance tnmestral. cuando no existan
est o su penodicidad s¢a mayor a
tres mescs

OTROS INGRESOS

Toda empresa constructora. ademas de 1os 1ngresos propios de su .xcuud:xd
tratamiento fiscal sera igual al de 1 otro contr
dichos do ia

ucnen OLTOS INEFCSOS CuUMYO
el de

SCA uny persona momL © bicn sea una persona fisica con actnvidades

empresanales. Dentro de los demas ingresos que pucde tener un constructor. sc cncucatran os siguicntes ©
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de © equipo. fletes reilizados a

venta de materiales, venta de bicnes de activo fijo,
y etc

OTRQS [NGRESOS (ART ISY I6LISR)
Supucsto que OCurTa PrMmero

fecha en que sc expida el comprobantc quec ampare la

contraprestacion pactada (factura)

ENAJENACIONES
( venta de matenales. equupo, cic ) - fecha de envi1o 0 entrega del bicn
- fecha en que sc cobre o sea cxigible total o parcalmente la
mnchnento

LZSSLS.,Q(E_L_TE\X BOQRAL DE
BIENES. ( arrendanucnto ) - cuando seuan exigbles las contraprestaciones
. para  deterrunar los ingresos

Las personas fisicas con actnviadad empresanial por servictos de construccion. para
acumulables deben aplicar las mismas disposictones quc las personius moriles. sen cmbargo, podrin tener
no tcner relacion con la nmisma © no estar

olros ingresos que no ncluimn en su actvidad empresanal por
incluidos en su capital afccto a sy actnadad empresanal, dar el de la
ley del mmpucsto sobre Ja renta, como puedeni ser  sucldos, honorarios, uso o goce temporial de biencs,
drvidendos. etc
LAS ESTIMACIONES COMO CONPROBANTES DE INGRESOS

b, de inpresos, nmpresos por estableciimientos autonzados por la Secretana

8¢ expedir comp 4 .
de Haciend ¥ Credito Publico. stn ernbargo. en cf caso de contnibuyentes que  celebres contratos de obra
con las est que expida la enudad o dependencis de la

pablica se cumple con este
adrmumstracion publica con la cual tengan celebrudo ¢l contrato. siempre que dicha estimacién contenga la

sigurente informacion
domictlio v cluve del registro federal de contnibusentes del

1} Nombre. denonunacion o 1ason social.
constructor

2) Numero de folio de la estumacion

3) Lugary fecha de expedacion

4) Enudad o dependencia que expide la estimacion
Datos relauvos al coniraro. periodo dc la esumacion c umporie dc la nusma y la descripoion de ios

5)
trabajos reahizados

6) 1V A rtrnsladado
de tngresos de cstablecumntentos autonzados.

Tratandose de obra privadi. sc expedis compr

DEDUCCIONES AUTORIZADAS

Las deducciones comrespondcen a la actinvidad del contribuyvente, que Je generan ingresos v que ¢l criteno
fiscal para la ap de 1a atr ala de de obra. es la deduccion del
importe  de las adquisiciones de las bienes Vv senvicios en el asi como la
deduccion de inyersiones actualizada en base al indice de prectos al consurdor.

en que sc adq

Los conceptos a deducir son
olos o b otorgadas.

1) Las
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2} Las de i matertis pamas, semiter oter

3) Los gastos
4) Dx con dcter y s fiscales
5) Las q un anual)

6) Las aportaciones para fondos desunados a investupacion s desarrollo de tecnologia

Lua creacion o incremento de resenvas piira fondos de pensiones o jubalacrones del personal v de primas
de antuguedad

8) Losintereses Lo perdida inflacionana

DESCUENTOS O BONIFICACION OTORGADOS AUN EN EJERCICIOS POSTERIORES Y. EN SU

CASO DEVOLUCIONES

En el caso de los constructores, proprumnentc esic Conceplo no s prescitia. v que los 1ngresos s¢ reconocen
10nes de obri clecutada que autonza cl chiente

SCRGN coNtrBto v et
En el caso de prescutarse por }os OIfos 1ngfesos que s¢ oblienen . sc podra Tomar ls deduccion de estc
concepto cn €l gyercicio en que s otorge ¢l descuento ¥y su cfecto en el COMPIN segun  establecen los
afticulos 7-Cy 7-D deil RL1SR

ADQUISICION DE MERCANCIAS

DEDUCCION DE COMPRAS

Tanto en contralos de obra privada. como cn los de obra publica. el valor de adqusicion de los bienes que se
de los rmusmos., sc¢  deduciri cn el geraicio de adquisicion.

necesiten para constnur la obra objeto
3 bormufi sobre la ! € en

distmnuidos con las devoluciones. d
c)ercIcios postenores (art 22 (1 LISR)

Valor de las compras de matenas pnmas, productos $85722) 5

semuter » 1er

( - ) Descuentos » Bonuficaciones recibidas inclusive en
S6R7K27T 15

cjerciclos ISIENores
( = ) Compras deducibles $169393 00 ]

DEDUCCION DE INVENTARIOS

A los constructores, en oficio de Ia Subsecretana de Ingresos de octubre de 1988, sc fes permitié. mediante
deter reglas, la de los que temdo al cierre de 1986 a la fecha en que

terunaron las obras para la que fueron adquindos

El de det 10 cs ¢] siguiente :

s impaorie del inventario deducible ( 3.33 % del invenianoe menor regla 3.7.6 miscelanea fiscal 97)
[ ] factor de actualizacion.
=) deduccton de inventario actuahizado

La determinacion del factor ¢s como siguc
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INPC ultimo mes de 1a Jera. Mitad del cjercacio por ¢l que se efectin

factor de actualizacion =
INPC a dicsiernbre de 1986 o 1984 segun sca el caso.

S1 no sc aplica esia dedcuccion €n un cjercicio 1o haberla su ho a estc

cpercicio

ANTICIPO A PROVEEDOR!

Los constructores podrin deducir los a sus pr do existi precio o
pactada Que. & la fecha en que debn § 1a d del . sc

cumpla con los denmiis de 1 d Qque

GASTOS.
Los gastos relacionados con la cjccucion de abra.

dc obry publica v prnivada por conceptos de honoranos v
con

Las icurndas atr a
arrendanucnios de bicncs inmucbles. o aqucllos papos realizados
simphficado. asi oMo por prestacion de scniicios personales dy des o

civiles, se deducen cuando havan sido efectuvamente erogadas en cl ejercicio de que se trite |, los pagos por
cancepto de salanos, se podran deducir cuando havan sido crogados a mas tardar en la fecha en que se deba
presentar la declaracion del gjercicio Se entendera como cfectivamente erogados cuando hayan sido pagados
en cfectuvo. en cheque girado contra la cuenta del contnbuvents . medianic fraspasos cu cuenta on
institucioncs de credito o ¢asas de bolsa. © €n otros bienes que no scan titulos de credito

Las crogaciones por scnicio de obra. tales como subcontratos. fleies N acarreos, conforme se recibe ef
senicio . v los otros gastos andirectos de obra. conforme sc ncurren. se deducen cn su totahidad cn el

ejercicio en que sc cfectucn

Gastos no relacionados con la cjecucion de obra.

En termunos gencrales. 10da empresa constructori, ademas de Jos gastos propios de su activadad, licac otros
£astos cudo tratantuecnio fiscal es tgual al Que se da o cualquier otro contnbuyente. dentro de tales gastos s¢
encuentran. catre otros, 10s siguicntes

Pagos d¢ Prinis Por seyguros v fianzas
Pago por uso o goce temporal de inmuebles
Pago por asistencia técnicit, e1c

Otras crogacioncs.

Los constructores podran deducir los gastos por c . aceite. Servicios.
reparaciones + refacciones. cuando estos s¢ efectucn con moino del u90 del automovi! propiedad de una

persona quc prcslc senvicios personiiles subordinados  al constructor v scian CONSCCUCNCIa dC¢ un vidjc
realizado pa: actividades prop: de dicho construcior

La deduccion no podri exceder dc 68 centavos M N por kilometro recorndo por el automovit. sin que dicho
kilometraje pucda ser supcrior a 25,000 hilometros recomdos en ¢l cjercicio y adcimas sc reunan los demas
requisitos que. para s las fiscales

Los gastos deberan crogarse en iermtono Iy al que los con la
relativa al hospedaye ( regla nomero 3.7.11 de la r i i i F i el dia 21 de marzo

de 1997 por la S.H.C.P.)

INVERSIONES.
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Concepta y Calculo de Ia Deduccion.

Los conceptos que integritn ostas inversioncs son ( art. 42 L LS R))
Activos fhos
Gastos y cargos difenidos
Erogaciones cn penodos preoperativos

il de L 1y cquipo pars la industna de ka construccion, incluvendo automoviles,
camiones de cargi, raclocanmones v remaolques, is1 coito por otros achivos fijos utilizados, en la cjecucion
de contratos de obra inmueble publica o privada. sc hace en forma directa sin relacion a la acasmulacion de
1 ap en cada cjercicio de los porcicntos miiximos autortzados sobre ¢l monto
on de la S el con el factor de actualizacion correspondiente al penodo
comprendido desde ¢l mes en que se adquino ¢l bien v hasta el ulimo mes de la primers mitad del periodo
en el que ¢l bicn haya sido utilizado durante el cjercicio por el que sc efectie ta deduccion ( art. 41 L 1.S.R.)

La wnversion se¢ deduce mediante la aplicacion de pofcicntos maximos que autonza la ley sobre lo que
denomina Monto Onipinal de la Enversion

A sc p! 1a deter c1on de la deduccion por ¢jercicio (an. 41 LI S R)

PRECIO DEL BIEN

=) 1UNPUCSIOS por 3dquisICION € IMPOTTACION CXCoplo b v o

) derechos, fletes, ranspornes. acurcos

) SCRUTOS CONtri NCSEos €N tRINSPOrtacion. ' Mitnejo

) corsiones sobre compra

=) t 108 & i 1

=) monto onganal de la inversion

(x) porciento de deduccion anual segun fey

) deduccion anual

{entre)  ineses del gyercicio

(=) deduccion mensual

(x) meses de unlizacion

=) deduccion anual a parur del ejercicio de 1mcio de utiliza
cton o desde cl gyercicio siguientc

(x) factor de actualizacion

=) deduccion anual actualizada

La_formula para ¢l calculo del factor gs @

INPC jltmo
Mes de 1a lera. Mitad del
peniodo de utilizacion
= factor de actualizacion.
INPC mes de adquisicion
del bicn

El p H de en ¥ equipo, ) d orvi i de carga.
que le cor la industna de la consu-uccxon cs el 25 % (arn. 435 fraccion

e
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los articulos 43 y 44 de la

X. L.LSR) .Pam los otros activos sc los r que

LIS R,
Cuando el contribuyentc se dedique a dos 0 mas actividades,
actividad en 1n que en cl antenor

ala

plicard el que e carr
s INgresos

La deduccion se podra efectuar a partir del ejercicio cn que se smcie s utihzacion  de los bienies o en el

€Jerciclo sigwiente

Cuando se trate de ejercicias rregulares 0 cuando Ly uubizacion del bien sc inicie despues del prisher mes
a proporcion guc <l dc meses de

de! ejercicio repular. b deduccion se efectuarn en
utilizacion guarde rospecto s doce meses (ant 41 LTS R

REGLAS PARA 1A DEDUCIBILIDAD DE INVERSIONES.

e s tnversiones siempre que unphquen

Las reparaciones » las adaptacioncs a las
adiciones o micjoras

d o al activo fijo. las que
il que on sc la

Se como reparacioncs © : que
aumentan st productividad. su vida uul o perniten darde al activo un uso d
senta dando

Los automontles utilitanos solo seran deducibles hasta por ¢l 50%. del monto onginal de 1a inversion de
dicho automon:l T regla 3 725 de la resolucion nuscelanea fiscal [ O F  del 21 de marzo de 1997)sc
consideran automoviles utthtanos aqucllos que

d con la actvidad

- se¢ dediquen exclusivamente al transporie de bienes o de sencios ¢

del contnbuscnie
- quc nO s¢ encucntren asignados I UM PCISORA €N PAMICUlar. ©XCOplO que s asigncen 4 INRECRICTos O
encargados de obras de construccion que s¢ encucntren fucrsy de una 2ond urbana o conurbada » que tenga

que recorrer mas de 50 kilometros desde su domicilio hasta cf Jugar de la obra. sicmpre que ta asigniacion de
en i ta actnvidad que  realicen dichas personas b sc

tles seq estr
la con los r

al domucilio det

Presentar aviso ante Ia A Local de R d; cor
contnbuyente dentro del mes synuente a la asignacion. en el quec sc senale las caractensticas del automovil.

¢l nombre. domicihio, horano de labores v upo de actividad de la persona a la que se fe asigne ¢l automoval

Lievar un registro de control en el que sc asienten los saguienltces datos

- Nombre de la persona a la que se le assgne el veliculo
- Marca del vehiculo. afto. modelo v numero de placas
= Relacion dc los kilometros recormdos ©n cada vicge, destino y proposito del mismo

- Sc cumplan con los requisitos de idenuficacion a4 que se reficre el aruculo 46, fraccion i . de Ja Ley del
Impucsto Sobre 1 Renta y pertnanczcan en um lugar designado por 1a empresa cn los dias en que no labore
la persona a la que sc le asigne cl automovi)

a4 uny en tar, el mismo le

-~ No s¢ que un W se
sea asignado a un empleado que tunya como choler def contnbuyente

- Quc todas las umdades tengan ¢l mismo color disuntivo
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= Que ostenten cn ambas pucrtas delanteras cl ciblema o logotipo del contribuyente

Tambien se podra opiar por colocar la leyenda “AUTOMOVIL UTILITARIO™ cn cimbas pucrtas
delameras del automovil, en lugir de su emblemis o logoupo del contribuyente, isi CoMO Ostetar su regIstro
federal de contribuyentes en hugar de leyenda “PROPIEDAD DE” seguida de su nombre, denonunacion o
razon sociat { repla 3 7 22 resolucion taacelanen fiscal Y7 DO F 2] de marso de 1997)

Cuando ¢l espacio dispomble en las puertas delanteras de un automovil utiitano no permuta colocar ¢l
cmblema, logoupo o lesenda que fo sustituya Junto con 1a levenda "PROPIEDAID DE” sepda de) nombre.
denominacion © raszon socuil del contnbuyente con las duncnsiones senaladas cn la propis Lev, dicho
emblema. logotipe o levenda que lo sustituya. debera ocupar <l total del espacio de las puerntas ¥ la levenda
“PROPIEDAD DE™ pusda del nombre, o rason sociul del contnbuyente. debera ser
colocada en ks pucrtas o espacio trascro. con las  dunensiones senaladas en el articulo 36-11 de la
L 1SR (40cm ~» 30 cm )

Los construciores  obhigados a inscnbir fa levends “propiedad de | sepuda del nombre, denomunacion o
razon social del cantnbuyente, podran supnnur de dicha loevenda las palabras “PROPIEDAD DE™. estando
obligidos en todos los casos o inscnbir su nombre. denomuinacion o fizon social

Los contnburentes que cicrzan alpuna de estas opoiones. deberan de sdenuficar sus vehiculos utithtanos
como tales dentro de los quince dias siguientes a i fechn de adquisicion de 10s mismos

Cuando los contnbusentcs  deduscan pagos por ¢l uso o poce temporal de automostles unlitanos en los
términos decl ultimo parrafo de ta fraccton NIV del art 25y la fraccion 111 del an 137 de tla Ley del
1lmpucsio Sobre 1a Renta. podran no cumplis con ios requisitos de que dichos automoviles scan del mismo
color destinuino. asi como cl de ostentar el emblema. logotipo » levenda a que sc reficre la fraccion 11 del
and6dela L 1S R, siempre gue cumpla con 10s requisitos que establece 1a repia 3 7 21 de la resolucion
miscelanca de 1997

No seran deducibles, en mingun caso. las thversiones i los papgos por uso 0 goce  temporal de
automoviles comprendidos dentro de las catepofias “B” v “C” a que sc refiere el ant 8 de la Ley del
1 bre T © Uso de V'

- Las iversiones ©n casia habitacion y comedores

Cuando no ecsten a disposicion de todos los trabajadores de la empresa. solo seran deducibles

meduantc autonzacion de la autonidad admanustradora, siempr que ¢l contnbuvenie compruebe que

estas sc utilizan por necesidades especiales de su actividad

- Las inversiones en construccion. instalacion o mejoras cn acuvos propredad de terceros, cuando .

de conformudad a los contratos de T cs1as 1y 0 quecden a bencficio del

propietano. se deduciran conforme a 1so procicntos maximos senalada en la LISR o de acuerdo a la

opcion de la deduccion inmediata Cuando no sc hayva oplado por la deduccion inmediata v se de

por ter <l s nosc en su Lidad las 1 valor por
redunir se podra deducir en ki del cn que Juya el
- Los gastos r con Ia de 1 sc deduciran anualmente en proporcion a

1as pagadas durante cada €Jercicio
DEDUCCION INMEDIATA.
Concepto v Ciilculo
Se podra optar por deducir en forma mnmcediala ia inversion de bienes nucvas de acuvo fijo, en el eyercicio en
€l que se efectuc la inversion. en ¢l ©JETCICI0 €n Que SC INICie su utilpzacion o en ¢l giercicio siguiente.

El monto onginal de la inversion se podri actualizar con ¢l factor que corresponde al periodo comprendido
desde ¢l mes de adqutstcion y hasta ¢l ulimo mes de la prismera mitad del periodo que trunscurta desde cl
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mes de inversion hasta el cierre de! ejercicio. E1 producto que resulte se considera como ¢f monto original

de {a inversion al cual se e aplicara el porcsento de deduccién ynmedaata
¥ equipo utilizado en la industna de Ia

El de para
construccion. es de 93% . en los demus casos se aplicarian los porcientos indicados en el ant. S de LI.S.R.

La deduccion inmediara de bicnes nuevos de activo fijo se calcula como sigue

monto orianal de Ly anverston

X) factor de actualiracion
(=) monto onginal de Laainversion actualizido
(X) porciento actwithizado de deduccion conforme a la LIS R

) monto de Ia deduccion inmedar

El calculo del factor de actualiZicion s como sigue

INPC ULTIMO MES DE LA I' MITAD DEL PERIODQ DESDE QUE SE EFECTUO LA INVERSION
HASTA EL CIERRE DEL EJERCICIO

(&4 INPC del mes de adquisicion del bien

(™) factor de actuahizacion

Cuando se cjerce L opcion de deduccion inmediata. ¢l excedentc sobre los porcientos autonzados segun cl

upo de bicn. so sera deducible en mingun chso Sin embargo. de ocurrir una baj o ventia del bicn. se podi
deducir adicionalmentc ta canudad que resulte de muluplicar ¢l monto onginal de la tnvers:ion actualizado
procl f que ic cor segun la tabla del amicuio S1-A dcla L1 SR vigenic en fa fecha en la

€n ¢ on ¢l numecro de anos transcurridos desdec quc

fecha en que se ctectuo la
efectuo ta deduccion y el porciento de a) bien

Reglas para 1a Opaion
Esta opcion  no podra gyereerse cuando sc trate de tnmobtliano v equipo de oficiia. automoviles. autobuses,
camiones de cargi. remolques Lraciocamiones. o aviones

Los contnburentes dedicados a la construccion de obras que. mediante concursos de obra publica gjecuten
de las inersioncs on maquinana 3 oquipo nuco obien,

obrs. podran la
maqunana v equipo adquindos cn ef extranicro aun cuando sea usado. pero utilizado por promera vez en
Mexico ¥ se hayan cubierto los unpuestos de imporntacion correspondicntes

La opcion de deduccion tnmed:ala solo podra ejercerse tratandose de tnversiones ¢n bienes que se utitlicen
permaneniemente fucra de las areas metropohitanas v de tnfluence: del Distrito Federal, Guadalagara v
Monterrey . que determine la SHCP reglas de 1 (regla 3.7.25 v anexo 6 resolucion
nuscelinea 97)

DEDUCCION DE INVERSIONES DE CONCESIONARIOS, AUTORIZADOS O PERMISIONARIOS
PARA LA OPERACION DE OBRAS PUBLICAS (regla 3 7.17 resolucion nuscelanea )

autonizadas o permusos para la construccidon. operacion v

Los contr que
manteninento dc las obras pablicas, que a contnuacion sc seflalan

Construccion y explotacion de carveteras
Construccion y explotacion dc pucnics
Obras de 1nfracstruciura hidrulica

Red de alcantarillado

Rsego agricola
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Construccion de obras de los pucrtos y terminales de uso publico en los 1ermnos de la Ley de
Puertos

En las que las construccionics o instalaciones realizadas con fondos del titular de
© permuso. al termuino del misimo se reviertan en favor de la F Entidad F que
1o hubieny otargado. podrin optar por deducir las inversiones que efecticn cn bienes de .u:xno fijo p,u'l 1a
explotacion de las obras, ¢n los porcicntos establecidos en la propia Leyv o bien, ¢n los porcientos

que fijan
las tabla | del anexo ¥ v la repla 3 7 17 de la resolucion muscelanca. tanto pata la deduccion normal, como

t :onccslon auvtonzacion

para de al de anos por el que se hava otorgado la concesion
auBtorZacion © PCriiso, v C derar la d on i1 para clecto de los pagos provisionales. en ciaso
de haberla tomado

Aun ando ¢l otr de una

no cics derechos reales sobre ta obra objeto de la missini. las
personas mencionadas podran deductt como imversion el valor de 1a construccion. objeto de la concesion Sc
considerara como monto onginal de la dicha imverston ¢l que  resulte de dismunuir €l valos de Ja
construccion . el imporie dc las aportaciones que fecibun de la Federacion. de las  Enhidades Federauvas o
dc los Mumicipios, ast como de sus orgamsinos descentralizados, sicmpre que no sc resucthven ¢l derecho a
paricaipar en los resultados de la concesion. aulonzacidon o permisos v 1as personias mencioniadas ho
deduscan dichas apontaciones del valor  del activo en cl gycreicio para Jos fines de la Ley del Impuesto al
Activo (reglus 3 7 18y 3 7 19 de la resolucion smuscclanes 97 )

En los casos  ©n que se imicie parcialmentc ba explotacion de la obea

objeto de 1a concesion. autonzacion o
pCrmuso, 1os concesionanos y las otras personas podran ar la deduccion del monio
onginal de 1a inversion de 1a parte de la obra que se encusntse cn operacion ( regla 3 7 1K de la resolucion

muscelanea fiscal 47 )

INTERESES DEDUCIBLES Y PERDIDA INFLACIONARIA

Se consideraran interescs deducibles 10s que resulten de  restarle a los mterescs devengados o carpo de cada

uno de los meses del ejercicio, el ¢ nfl no de la 1otabidad de las deudas
De acucrdo a lo seialado, €} calcuio del nfla 10 © p Act \ 105 - Creditos
» Pasivos Monctanos - Deudas Cuando ¢ unporte del 1nfl 10 de los ot sen supenor
al de los intcreses devengados i favor, o) resultado scra o perd nfl 13 deducibl

Sa los creditos no generan interescs a favor, el unporte del componente inflacionano de 1os creditos scra 1a
1nfla 14 ded

INTERESES DEVENGADOS O FAVOR 0 A CARGO
DEL CONTRIBUYENTE

AFAVOR
1. Promedio Sist Finc. Mon Nal CXC
2. Promedio Sist Finc Mon Ext CcCXcC
3 Promedio Simple Otros Mon Nal cxXC
4  Promedio Simple Otros Mon. Ext. cxXC
3. Promedio Interes Dev. No Cob. O Pag. Mon

Nal. ( no incluyc los devengados en ¢l mes) cxcC
6. Promedio Interés Dev. No Cob. O No Pag

Mon Ext ( noincluyg 10s dev <n ¢l Mes) cCXC
7. Promedio de saldos del mes (suma § al 6 ) cxXc
8. Eaglor dc nusic FAM,
9 Componcnic inflacionano del mes ( 788 ) COMPIN
10 COMPIN x Cancelacion de créditos o deudas

CRLSK ARTS 7¢ - 71 COMPIN
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Comp, Comp

11. COMPIN del mes ( 10~ 11 )
12. Posiuva Interés : si, Interés devengado > 11 Acum. Deduc.
13. Negariva, Resultado inflacionano St : Interés

Perdida Ganangia

Devengado < 11

REQUISITOS PARA LA DEDUCCION DE LOS GASTOS E INVERSIONES.

de los
que

Los contnibuyentes quc adqueran blcllcs o SCTVICION, < ¥

reumir los
a) et 1on o tazon social. domcilio fiscal v clave del R F C de quich

tos exprdn $1 se cuenti con mas de un local. senalar el domicilio donde se expidan los comprobantes

by contencr impreso ¢l nuinero de fohio

<) lugar s fecha de expedicion

d) clave del R F € de la persona a favor de quien sc expadis

) cantidad v clase de mercancias o descnpaion del servicio

alor unitano en btumero ¢ unporte. ¢! valor total en numero v letra, 4si como monto de Jos umpucstos

que deban trasladarse
£) en su caso, numcro s fecha del documento
|mpm14c-on Ademas los comprobantes deberan estar 1mpresos por personas autonzadas por ta SHCP,
los s1 datos
- la cedula dc repistro federal de contnibuyenties reproducida en 2 75 cm sobre 1a smpresion de la cedula. no
podra cfectuarse anotiacion alguna que tnpida su lectura
~lalcxenda ~ la reproduccion no autonzada de este comprobante consutuye un delito on los términos de las
disposiciones fiscales™”. con letra 110 menor de ires punios
- los datos  de denuficacion del nmpresor. fecha de publicacion en el diano ohcia) de la federacion de la

autonzacion . con ictry no menor de 1res puntos

duancro. asi como aduana por la cual se rcalizo la
.

Gastos de Viaje
160, transporic. uso

Los sviiticos o gastos de vayc. son cuando sc al
o goce temporal de automoviles v pago de kilometriye dc l.. persona bencficiana del viauco. cuando se
apliquen fucra de una faga de 50 s que de la cmprcs.l Las personas

1on de 1rabijo o deben estar SEIvICIos pr

beneficianas deben iener re

Los gastos desunados a la alimentacion solo seran hasta los lunites
a) de hasta por un monto equivalente d¢ un salano minimo general diano  por cada bencficiano s1 la

crogacion se realiza on temitono nacional { regla 3.7 12 resolucion misceldanea ¥
b) 466 pesos dianos por cada beneficiano si la erogacion se reializa on ¢l extranjero * checar®

En ambos casos debera dox on que amparc hospedajc o transporte . v il Su CisoO,
cumpltr con los requisitos de los aruiculos 25-VI LISR y 28 RLISR asi como tas reglas 3 712y 3.7.14 de
1a resotucion miscelanen

seran ded I hasia por un monto que no excedade( )

La renti dc automovil v gastos
dianos . en terriono nacional o en ¢l extranjcro segun an. 25 V1

b d. solo se hasta un monto sin exceder de ( ) duarios, cuando sc
relatina al transporte Art 25

los K
encle o v ¢l contri

RETENCIONES Y ENTEROS DEL [.S R
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Sueldo ¥ Salanos

Los contnbuyentes . para cfectos de hacer ded esios i con las
obligaciones :

1. Retener v entesar 1} el cor (art BOLISR)

2. Entregar en efecuvo las cantidades que resulicn a favor de los cmpleados con mouvo de) crédito  al
salaro

3. Calcular el impucsto anual

<. F 2 los trab: de cubiertas v de retenciones cfectuadas en
el afio. & mas tardar ¢l 31 de encro de cada ano En los casos de reuro del . $C prop
en el ines siganente a aquel cn que ocurti la separacion

5 Sohicitar en su caso a los las # que sc refiere €l punto anienor, a mas tardar

dentro del mes siputente a aquel en que sc inicic 1a prestacion del servicio vy cefciorarse que estén
mscntos enel R F C

alos tr s que le © tucn par escnto antes de que les efectue ef primer pago del
ano . st prestan SeMICIOs i otro empleador y este les efectua el ac del credito
mensual o det credito al salano mensual, a fin de que va no sc realice dicho acreditamicento

6. Llevar regustros contables en los que se idenufiquen ¢n forma individual cada uno de los contribuventes
a los que sc les cfcctuaron pagos de sucldos

7. Emuur » consenvir os comprobantes en los que se demucstre el monto de los sucldos pagados. cl
importic del nmpuesto que en si caso se hava retemido » las diferencias que se entreguen a los trabajadores
con motno del crédito al s

8. Presentar declaracion anui
fiscal numero )

9 decl anual de Idos et ( forma oficial ruriero ) solo ¢n caso de no haber
prscnudo 1a informacion del SAR al banco

10. Insenibir a los trabajadores en e} Registro Federal de Contnibuyentes

11. Llevar los registros de Jos pagos de sucldos vy salanos v del credito al salano Debiendo identificar en
forma individualizada a cada uno de los trabajadores

12. Pagar las apontaciones ai  INSS, SAR. E INFONAVTT

del credito al salarnio pagado en efcctivo comrespondientc al cjercicio ( forma

Honoranos por Senvicios Independicntes v Pago de Rentas

Es deducibic cl pago cuando se haya efectuado 1a retencion de un 102 del importe towal ¥ secan enterados
conjunuunentc con le pago provisional ( art. 85 v 92 LISR ). cuando s¢ trate  de pago cfectuado por persona
moral a persona fisica.

Ouos Pagos Personas Fisicas

Solo procederi la deduccion de los pagos que . en forma esporadica, las personas morales hagan a
personas fisicas, se efectue la dcl 20% sin deduccion alguna y se entere conjuntamentc con
cl pago provisional ( art. 135 LISR )

Requisitos de Deducibilidad de los Gastos de Prevision Social ( art. 23-XI11 LISR )
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Las i a 1 i . servicios meédicos ¥
)4 arios, b por . becas les a e hyos. fondos de ahorro,
guardenas infantiles o actividades culturales y deportivas v otras de naturalez: analoga
Dcberin otorgarse. en forma gencral, en beneficio de todos  los trabajadores y mediante planes conforme a

plaros ¥ requisitos cstablecidos en el RLISR { art. 22 y 23 RLISR.)

Requisitos de Deducibihidad de los Pagos por Pramas de Seguros v Franzas ( an 24-XI1- LISR)

Entre otros requisiios. los pagos por este concepto deben hacerse conforme a las leves de la matena y que
correspondan a Concepios que esta ley senala como deducibles o que se establezcr on otras leves la
de feguros, deranic la vigencis de 1a poliza, po se otorguen

de tratarlos ¥ que.
préstamos a persona alpuna pur parte de la ascpuradors, con garintia de las  sumas aseguradas, de las
prnimas o resen

Requisitos de Deduaibihidad de las Ferdidas por Creditos Incobrables ( art 24-NVID
realizadas cuando se <l plaso de rescripaon
L imposibihidad practica: de cobro cn los terminos del an 25 del

Las perdidas  por creditos incobrables s
quc corresponda 0 antcs ¢ fuerit notors
RISR.

R de Dy hidad de la D I dc Activos Fyos ¢ ant 24-XVIIL LISR)

Cumplir con la obligacion de llevar el registro especifico de 1as inversiones por Ia que sc tomo la deduccion,
descnibiendo el upo de bien. ¢l porciento que . de la deduccion . Ic correspondio en ¢l ejercicio en ¢l Que se
aphco Ia deduccion. » Ia fecha en quc el bien se de de byja de los activos anotando los datos de la

documentacion comprobatorii
El regustro  de estas amversiones se deberi efectuar. a mas tardar, ¢l dia de la presentacion de la declaracion
del ejercicto en que hava sido aphicada la deduccion

de las Dy ones { an 23~ XNI! LISR )

Plazo para Reurnur R

te su d s¢ reanan los requisitos de

Que, a mas tardar. el dia en que ¢l contrnibuy p
deduce1on que senala la LISR

PERDIDAS FISCALE
Las perdidas fiscales actushizadas son deducibles de las unlidades fiscales que sc obtengan en los c¢inco
cjeraicios siguientes

a) la pérdida fiscal se obtiene cuando

INGRESOS ACUMULABLES MONTO DE DEDUCCIONES
DEL EJERCICIO g AUTORIZADAS DEL EJERCICIO

de 1a utilidad fiscal de los cinco yel que no
1 a €n €Inco mus, hasta por ¢l importc de la

la ble en lugar de 1a fiscal del gyercicio en

Esta pé podra

pudo agotarse en cl plazo
peérdida contable que se tendria de haber
que la pérdida fiscal ocurnio
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Para tal efecto. la determi de la pérdid. sera

PERDIDA CONTABLE

(S DEDUCCION INMEDIATA
-3 DEFRECIACION CONTABLE DE LOS ACTIVOS EN QUF SE /\!’IJCO 1A DEDUCCION INMEDIATA
) PERDIDA CONTABLE PARA FINLS DE AMORTIZACION FISC

b) La actualizacion de la perdida fiscal sera

1 PERDIDA FISCAL D¥ LllLRLICI()
~ FACTOR DL ACTUAL
-) PERDIDA FISCAL ACTU, /\1 LI»\DA

FACTOR DE
ACTUALIZACION ~

i QUE OCLRRIO

QUE OCURRIG

2. PERDIDAS FISCALLS DL EJI RCICION A.\'T! ku)m S PENDIENTES DL AMORTIZAR
~n “TOR DE ACTUALIZA
-3 PERDIDA FISC AL ACT .\uz,\.u'\

FACTOR DE INPC ULTIMO MES DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR A AQUEL
ACTUALIZACION ~ EN OVE SEAPLICAR
INFC DLL MES DEL CILRRE DLE LJERCICIO N QUL 81 ACTUALIZO POR
PRIMERA VEZ

El derecho a dismunusr 1a perdida fiscal es personal + no podra se m como por
fusion
La pérdida por aplicar de una 7 at de Ia fusion solo s¢ podra aphcar contra la

utilidad fiscal correspondiente a la explotacion dc los smismos giros co los que s¢ produo La perdida. una vez
fusionada

c) Disminucion de pérdida fiscal cn ¢l caso de concesionanos. autonzados, o permmsionarios de obras

publicas

En el caso dc contr Y que auton o permmisos para la operacion de
obras puab podran la d. fiscal ocurnida en un ejeraicio denvada de la explotacion de la
concesi1on. aulonzacion . o permiso de la utilidad fiscal que se cn los hasta que

se agote dicha perdida. se termunc la concesion. aulonzicion O PCrimiso o sc¢ hqude la empresa
concesionana. lo que ocurra primero

Cuando dicha perdida fiscal no s¢ hubiere agotado en los dicz ¢jeraicios siguienies a aquél  en que
ocurmio, ¢l remancntc de la pérdida que se podra disminuir con postenondad. se determinara conforme a lo
dispuesto ¢n los articulos 55 u 110 de la Ley del ISR, segun corresponda ( regla 3.7.17 sesolucion
nuscelanea 97)
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e A B A

IMPUESTO AL ACYIVO.

A SUJETOS

Todas las empresas de construccion, va scad que sc cncuenlr:n constituidas como pcrsonas morales o
indradudlinente cotno personas fISICis, SO contr les de esic a la
1otalidad de sus bicnes relacionados con su actividad de construccion, sin importar ¢! destino que se le dé a

los mismos
Por otra parte, én se sujctos del ro uc por los acivos que sc desunen a
acuvidades empresanales relacionadas con la  industna de la construccion. quienes, sint ser su actividad
pr arncnden 13, equpo, v ¥ en general, cuaiquier bien que se utilice en
eosta 0 cualquier otra actividad ¥ 1al. con 6n de lias  pcrsonas que estén autonizadas  para
recabir donativos deducibies para cfectos de la Ley del Impucesto sobre 1a Renta

Tambicn son sujetos del . los del en el . por cl
activo atnbuible a dicho viosT enel . por los inventanos que mantengan
en termtono ! para ser mados o quc va hub sido t ados por algun contrbuvente

de este impuesto

B DETERMINACION DEL INPUESTO
al valor del actino del

El smpuesto s¢ dotermna por cada eprcicio fisci, aphicando la tasa del I 8
cjercicio. que ¢l constructor huna terudo durente dicho pertodo. el cual sc debers cnicrar mediantc
declaracion que se presenice conjuntamente con ta del Impuesto sobre 1a Renta

PERIODOS EXENTOS Y DEFINICION DEL PERIODOS
No se¢ pagara el impuesio por el penodo preoperative . mi por los ejercicios de micio de actividades v el
siguiente. asi como por el de hquidacion salvo que éste dure mas de dos anos. Lo sefalado cn csic parr:u‘o

C

de o traspaso dc

no es apitcable a los cyercicios posicnores a fusion. transfor

negociaciones
hasta quc esta enajene sus productos o

a) Periodo preoperativo
P! desde la on de la jod

preste sus senvicios en forma constantc

b) Inicio de acuvidades .

Para efectos  de este gravamen, sc consndem como cjercicio de inicio de actividades. aqucl
en que cl o debit a de
pago provisional det Impuesio sobrc la Renta. ncluso cuando s presenten sin ¢l pago de

dicho impuesto ( art. 16 del RLIA)
No sc¢ considerari ¢jercicio de 1nicio de activ xd:‘dcs do la i de a
sea b dc 3 fiscal p

|mpcmu\nmcmc por la Ley.
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D DETERMINACION DEL ACYTIVO BASE

El valor del actin o se calcula medhiante ta suma de promedios, de los cuales sc puden deducir algunas deudas

scgun sc tndica a continuacion

de los activos

a) Deter del valar g
¢l ralor promedio de los activos objeto del! gravimen. se deberan tomar en
empresa ha 1cmdo durante ¢ cjercicio de que s triate. tales como los

Para calcular
extranjera, el saldo por deductr actualizado de los fijos,

consideracion todos los quc

los cn
Bastos » c.n'gm dxfcndm cl monto orginal actualizado de [os terrenos » [os inventanos de materius prumnas,

senutermunados v ter

b) Derermunacion del s alor promedio de las deudas
Del valor del active en cf giercicto. los contnibuszentes podran deducir ¢l valor promedio de las
deudas contratadias con personas fisicas que reahicen actividades cmpresanaies v con personias morales que
nmuenios per ubicados en NMexico de

estc © o con

scan comnbuventes de
que sean deudirs no negocribles

enclc Yero. siempr

Tambien podran  deducirse tas deudas negoctables en tanto no se tc notifique al contribuscnte Ly cesion
correspandicnte il credito de que se trte a favor de una empresa de factoraje financiero y. aun cuando no
habiendosele  nouficado la cesion, el pago de la deudas se efectue a dicha empresa o a cualquier otra persona
no contnbuyente de este iMpucsto

No scrin deducibles las deudas contratadas con el sistema fi
Como una opcion  para lis personas tisicias, se cstablece deducir ¢l activo en el gercicio. un monto
equivalente a quince veces el salano nununo general del arca del contnbuvente, elevado ai ano Cuando
dicho monto sea supenor al valor del activo del cjercicio. solo se deducira hasta un monto equivalente a

dicho vator Art 5delaLey del hinpuesto al Actino

E CALCULO DEL INMPUESTO
al valor del actino en el egercicio, la tasa del | ¥°

EI s¢ cilcula

a) El valor de actsvo en ¢l ejercicio sc culcula conforme a lo siguiente

VALOR PROMEDIO DE
$178.222.92

ACTIVOS FINANCIEROS
) ACTIVOS FIHOS. GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS 78.145.00
(+) TERRENOS 100,258 00
) INVENTARIOS PROMEDIO DEL EJERCICIO 25.681 00

SUMA 382.306.92
) DEUDAS 8.350.00
(&) CREDITOS INCOBRABLES (ART. 13 RLIA) 6.741.00
=) BASE 36721592
{x) TASA DEL IMPUESTO 1.8%
=) IMPUESTO AL ACTIVO DEL EJERCICIO 6,609.88
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b) Opcidn para determminar el impucsio del ¢jercicio con base en el penaltimo ejercicio.

Los contnbuyventes podran optar por determninar cl del ey . do ¢! que
resulie de actuahizar el que fes cor cn el i cjercicio anternior de haber
el de Ia por

estado obligados al pago dcl tmpuesto en dicho ¢
deduccion tnmediata previsto en el articulo 23 fraccion | dcl Rc‘.lamemo de la Ley del lmpuesw al Activo
seri ¢l que

En cf caso de que cf penulumo cjercicio baya sido teregular, ef que sc
hubiere resultdo de haber sido esie un cpercicio regular

E! unpuesto se actualizara por ef penodo transcurrido desde ¢ ultimo mes de la primera mtad del penalumo
el ulturmo mes de al pramera nutad del cjercicio por ¢l Que sc determine el

cjercicio tnmecdiato antenor hast
EMPUESIO. COMO siguc
IAPUESTO AL ACTHIVO DETERMINADO CON CIERAS DEL
SEGUNDNO EIFRCICIO ANTERIGR (1993, CON LA MICANICA
DE SUMA DE FROUMEDIOS ANTES SENALADA
000 00G0

FACTOR DE ACTUAILZACION
INPC DEL ULTIMO A E LA 1° MITAD DEL FJERCICIO FOR

EL QUE S DETERMINA EL IMPUESTOUJTINIO 19975
¢ ENTRE )

INPC DIT ULTINONES DE 1\ |-\ur,\n BILL PENT LTIMGO EJERCICIO
INMEDIATO ANTERIOR (JU [
TMPUESTO AL ACTIVG BEL 14T kuun

Una vez cjeraada L opaon. los contribuyentes deberan pagar su impuesto de la nmusmo manera en los
¢jcrcicios subsecuentes. inclusne en el perntodo de hiqudacion

3

(R

©) Reduccion del impuesto del gyercicio
sus mversioncs

En caso de que los conty 1 optado por en forma

conforme al articulo 51 de la Loy del Impuesto Sobre la Renta. ¢l I"lpucslo al activo se reducira cn la
a ) aladiferencia que sc obtenga de

cantidad que resulic de aplicar la tasy del impuesto sobre Ia rente ¢ 34 ©
restar al rmporte de i deduccion  detertminada en Jos terminos  del crtado articulo 51, ¢l importe de la
deduccion que les bubicra corr dido de haber el anticulo 41 de fa LISR

Cuando e} mmporte de la reduccion sea supenor al unpuesto Que hubiera correspondido en el
cjercicio, sin efectuar la reduccion, 1o diferencia se podry reducir en los pagos provisionales v en el pago
definsttivo del impuesta al activo de los cinco cpercicios sigumientes. actualizandose por peniodo comprendido
desde ¢l ulumo mes del ejercicio en que sc determmno  1a reduccion, hasta el mes inmediato antenor a aquel
en que sc apliquc contra los paglos prov del (art 23 Idel RLIA )

CALCULO DE LOS PROMEDIOS DE LOS ACTIVOS

F

F-1 Actsvos Financieros

Para efectos de este ampucsto. &€ consideran como activos financicros. enifc olros

- Las amversiones en ttulos de credito exceplo accrones emitidas por personas 1 cn Meé

- En ¢l caso dc concesionarios  de carrcteras se dara el de d. porppcrsonas
b de la Fi

morales residentes on Mexico.

Federativas » los NMunicipios
-Las de rent i
- Inverst IS

- Intcreses deveng
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- Cucntas » documenltos por cobrar. Excepto las que scan a carpio de soCi0s 0 acclonistas residentes en ¢l

extranjero. scan personas fisicas o No son por cobrur 1o pagos provisionales de
impucstos, los saldos a favor de contr e los fiscales por aplicar.

Para detcrmminar e} valor de ¢stos achivos, sc deberin surm los promedios de cada uno de los meses del
) . divid cl 1 cntrc el de mescs que 1o comprenda

T de el p sc o ! costo P do dc

actuatizado Sc actualizari desde €l mes de adquisicion hasta ¢} ultimo mes de la pnmera mitad del ejercicio
por ¢l que sc deternuna el unpuesto

Los promedios mcnsuiates de los activos financieros s obtendran  cn Jos 1msinos 1CHIN0s que.  para

el valor f dc tos creditos para el calculo del componente mflacionino, contempla ta Ley
del Impuesto Sobre 13 Renta, sepun se hubieran contratado o no con el . de alo
sigumentc

PROMEDIO MENSUAL DE ACTIVOS CONTRATADOS SUMA DL SALDOS DIARIOS DEL MESN

CON EL SISTLMA FINANCIEKO O CON ST INTERMIDIACION -

KURTRO DI DIAS D!
PROMEDIO MENSU AL DE § OS DEAAS ACTIVOS - SALDOINICIAL MAS SALIMOFINAL,
los activos oS en extraniera, al tipo de cambio promedio para
cnajenacion. con ¢l cual amtien en <l las de crédito cn Ia ciudad de

Meéxico. €l pnimer dia de cada mes

Para efectos del calculo del impucesio de! cjercicio, los contnbuyentcs que celebten contralos de obra
inmucble, podrin considerar para los efectos del anticulo 2° de ta Loy del Impuesto al Activo. las cuentas v
documentos por cobrar, a partir de la fecha en que los musimos sean acwmulables en ios termunos de 1a Ley
del Impuesto sobre la Renta ( art 4° del RLIA )

Calculo de promedio de los activos financicros

5 ACTIVOS COTRATADOS CON EL SISTEMA IMPORTE
FINANCIERO O CON SU INTERMIDIACION

SUMA DE SALDOS DIAKIOS DE MES s

NUMERQ DE DIAS DE

=) SALDO PROMEDIO MENSUAL

[t3] LA SUMA DE LOS PROME! nlnx DE LOS DEAMAS MESES DEL
EJERCICIO. CALCULADOS CON L MISMO PROCEDIMIENTO

DEL PRIMER MES $

) PROMEDIO DE INVERSION EN ACCIONES s
COSTO COMPROBADO DE ADOUISICION

) *FACTOR DE ACTUALIZACION

N MO MES DE LA 1° MITAD DL EJERCICIO
INPC DEL MES DE ADQUISICION

SUNMA s
&) NUMERO DE MESES DEL EJERCICIO
) PROMEDIO DE ACTIVOS FINANGIEROS (1) s
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) OTROS ACTIVOS FINANCIEROS IMPORTE

SALDO AL INICIO DEL MES s
[ SALDO AL FINAL DEL MES
(e} S
-y SATDO PROKIEDIO MENSUAL s
) LA SUMA DE LOS PROMEDIOS DE LOS DED SES
DE RCICIO CALCULADOS CON EL MISMO Pﬂocl.mmn:wo
DEL PRIMER MES
SUMA s
(I MUNERO DE MESES DE EJERCICIO
-y FROMEDIO DI OTROS ACTIVOS (23 E

3) PROMEDIO DE ACTINOS FINANCIEROS  SUMA DE (1)U ¢2)

F-2 Acuvos Fios. Gastos ¥ Cargos Diferidos

El valor de estos acuvos sc obtendran paruendo del saldo por deducir que tenga cada bien al 1mcio del
cjercicio. o ¢l monto onginal de Ja inversion ¢n ¢l caso de bienes adquindos cn ¢l musmo ejercicio ¥ de
aquéllos no deducibles para efectos del nmpuesto sobre la renta. aun cuando para dicho gravamen. no se
consideren acuivos fijos . al cual s¢ le aplicara el factor de actualizacion que se oblenga de dividir el Indice
Nacional de Precios al Consutnidor del gltimo mes de la primcra matad del ejercicio por el que se determina
el impucsto ¥ ¢t del mes de Al sc lc restarid ¢l 50% de la deduccion que le
ada en los terminos de los art. 41 v 47 de la Leyv de Impuesto Sobre ta

cor en cl
Renta

Calculo del promedio de los activos fiyos. gastos » cargos difendos

13} SAUDOPENDIENTE DE DEDUCIR ENEL IS R
AL INICIO DLL CJERCICIO s
Iny FACTOR DE ACTUALIZACION® 000 0000
SINPC DEA ULTIMO MES DE LA 1* MITAR DEL EILKCICIO)
INPC DEL MES DE ADQUISICION
) SALDO PENDIENTE DE DEDUCIR ACTUALLZACION 3
(R 30%e DE LA DEDUCCION ANUAL ACTUALIZADA QUE

LE CORRESPOND A CONFORME A LA LISR
(ART 41 ¥ 37)

VALOR PROMLDIO DE CADA BIEN E3
P MONTO ORIGINAL DE LA INVLRSION DL BIENES

ADQUIRIDOS EN kL EJERCICIO POR CL QUE SE

CALCULA EL IMPUESTO s
~ FACTOR DF ACTUALIZACION® 000.000

SINPC DEL ULTIMO MES DE L3 12 MITAD DEL EJERCICIO
INPC DEL MES DE ADQUISICION

=) SALDO PENDIENTE DE DEDUCIR ACTL. ALLL\DU 3
) 50 DE LA DEDUCCION ANUAL ACTL,
SFORME A LA usR

QUE LE. CORRESFONDA CO!
(ART 4344y 43
(] VALOIt PROMEDIO DE CADA BIEN 3
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3} TRATANDOSE DEL PRIMERO ¥ ULTIMO FJERCICIO DE UTILIZACION DEL BIEN, El. VALOR PROMEDIO SE
DETERMINARA COMO SIGUE

VALOR PROMEDIO DL CADA HIEN s
(23 DOCE MESES
= VALOR MENSUAL DL 1 (3
x) NUMERO DF MESLS EN OUE EL BIEN SE UTILIZO EN EL

EJERCICIO
) VALGR FROMEDIO LN EL EJFRCICIO DE CADA BITN 3
F-3 Terrenos

Parn efectos dc determunar ! valor actuatizado de los terrenos, ¢l monto oniginal de mversion, sc
actuahizara desde ¢l mes en que se adquineron o se valuaron catastralmente, en el caso de fincas rusticas.
hasta ¢l Gltimo mes de o primera mitad del ejercicio por ¢l que se detesimina el impuesto El monto onginal
de 1a inversion de cada terreno actuahizado. se dividira entre doce ¥, cl resultado, se muluplicara por el

namero de meses en que el terreno haya s1do propiedad del contnibuvenic en el cjercicio por el cual se
determina ¢l impucesio

Calculo del promedio de los terrenos

NONTO ORIGINAL DE LA INVERSION

DE CADA TERRE s
[t} FACTOR Db ACTUALLZACION®
2INPC DELLLTIMO MES DI UTAD DEL RIERQICIO
INPC DEL MES EN QUE 5E ADQUIRIO EL TERRENO
“=) Mo.\"ru ORIGINAL DE LA INVERSION ACTUALIZADO s
£ DOCE MESES
> COCIENTE B
) NUMERO DE MESES EN QUE 1L TERRLNO 1Ay A

SIDO PROPILDAD DEL CONTRIBUYENTE EN EL

EJERCICIO
) PROMEDIO DEL TERRLNO EXN EL £EILRCICIO s
Fes Inventanos

Se consideran en este rubro. los conceptos relauvos i matenas  pnmas. productos semiterminados ©
terminados

El valor de los mventanos quec se utilicen para la realizacion de las actvidades empresanales, s

determinari sumando los saldos que se tengan al wnicio y al fin del oy dsv c! entre
dos. segin sc indica en la siguiente formula
SALDO INICIAL DEL EJERCICIO = SALDO FINAL DEL EJERCICIO - PROMEDIO DEL EJERCICIO

3

Los inventanios se deberan
contabilidad

Cuando los 1nventanos no se actuithicen conforine a los de hdad
és10s sc deberan actualizar conformme a alguna de las siguientes opciones ©

tuar conforme al metodo de valuacion que sc tenga 1mplantado en la

1) Valuando ¢l inventano final conforme al precio de la ulima compra efectuada en el cjercicio por ¢l que
se¢ detcrmine el 1mpuesto. o
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2) Valuando cl inventano final conforme al valor de reposicion. que serd el precio en que incurriria el
contribuyente al adquint o producir aniculos iguales a los que integran su nveriano, cn la fechs de
terminacion del cjercicio de que se trite

El or del inveniano
snmediato antenor

micio det ejercicio, ser el que correspondio al inventana  final del ¢jercicio

F.5 Pasivos o Deudas

Decl valor del activo en ¢l clercacio. se restara el valor plol":dln de Ias deudas contratiadias con empresas
residentes ¢n ¢l piis. o con en Mcxico, de residentes en el extranjero.
siempre que no sean nopociables Podran deducirse las deudas nepoctables en tanto no se le noufique al
conttibusentce la cesion del credito o una P de B 0. » ann cuando no habiendoscle
notificado dicha cesion. ¢l pago de la deuda se efectuc it dicha cmipresit © u culquier otra persona no
contnbuyente del Impucsio a) Activo

Secran deducibles del or ded activo. cl valor promedio de las deudias contraladas con personas fisicas o
personas wioriles con actividades empresanales, sicinpre que scan contnibusentes del Impucsto al Active

No se restaran del valor del activo. €l promedio de las deudas con ¢l fi © su
intermediacion Los concesionanos, autonzados o pcnms-onanm de obras publicas. no podran deducir como
deudas de) valor del activo en el eyercicio. las apor uc de la feds de las
; o dc los M . 181 COMO de sus OFEamsmaos dcsccnlt.llllados nmsmas que s¢ consideraron
como acciones crmitdas (regla 3 7 19 resolucion minscelanea 97,
Calzulo del promedio de las deudas

DEUDAS IMPORTE

SALDO AL INICIO DEL MES s
-3 \\LD()V\X FIN AL DEL MEN
2
-y 5MJXI PROMEDIO MENSL AL B
) LA SUMA DE LOS PROMEDIOS DE LOS DEMAS MESES

DEL EJERCICIO CALCULADOS CON EL MISMO

PROCEDIMIENTO DEL PRIMER MES s

SUMA
(S8 NUMERO DE MESES DEL EJERCICIO
™ VALOR FROMEDIO OF, DEUDAR 3
G IMPUESTO ACREDITABLE
Conira el impuesio a) activo ded ¢j . S¢ podra una i q al sobre la
renti de las p o dcla fisicas con acuvidades 1ales. pagado
en e} mismo cjercicio El impuesto que resulte del sera cl P al acuvo a
pagar.

Cuando en ¢l gyercicio se determine 1mpucsto sobre la renta por acreditar en uny canuidad que exceda al
impuesio al  activo del . s¢ podra sol ta devol dc las dades actualizadas que los
contribuyenites hubieran pagado en ¢l impuesto al activo. en alguno de los diez cyercicios inuncdiatos
antenores. siempre quc dichas canudades no sc¢ hubleran devuelto con anicnondad. La devolucion en
mngun caso podrd ser mayor a la diferencia entre ambos 1mpucstos.

£1 impuesto sobre la renta por seri ¢l efec pagado

93



E! impuesto al acuve efectivaimenie pagado cn alguno de Jos  dicz gercicios inincdiatos antcnores. s¢
actualizara por cl periodo comprendido desde el sexto mes del €)ercicio cn se papo. hasta €l sexto mes del
e)ercicio en ¢l cual ¢l impuesto sobre la renta exceda al umpucsto al activo

Las personias morales que  lengan en sy activ o acciones. por
podran acreditir contra el impuesto al activo, el npuesto sobre
sociedades hasta por ¢l monto prosvisto on ¢l sepundo parrato del o

cn el extranjero,
renta papado en ¢l extranjero por dichas
n 6°de la LISR

Cuando no sc clectue el acredit::
hacerlo

miento cn un cleraae pudiendo haberio hecho. se perdera el derecho de

El derecho al acreditanuento s a devolucion es persunal del contnbusente v no pod:
Olfit PErLOful, N0 COMO Consccucni de tusion

ser transmundo a

En ej caso de escision. estos derechos se podean dividie entre 1a sociedad escindente s Jas escy

didas. en la
proporcion que s¢ devida el valor del activo de la gscindente en el €1erciclo en que sc efectua la escision,
dc haber tas deudas deducibles en tos erminos del art 57 LTA
ACREDITAMIENTO EN EL IMPUFS 1O AN Al [y
IMPLESTO AL ACTING DEL EILRCICIO s s
o ISR DEL EJERCICIOY
-y SALDO DESPUES DE ACREDITAMIENTO (MPUES TG
A PAGAR CERO s
[O] PAGOS PROVISIONALES DE I A DLL EJERCICIO

O 1SR EN EXCESO EN FAGOS PROVISIONALES
FOR ACREDITAR
[ SALDO A CARGO ( A TAVOR) DEL EJERCICIO () EY
1A EFECTIVAMENTL PAGADO LN ALGENO DS
LOS DILS EJERCICIOS ANTERIORLS (1) s
%) FACTOR DE ACTUALLIACION 000 VOO

w

INPC DEL 6% MES DLL EJERCICIOE
15 ACEDS REL IMEULSTO M A Qo
INPC DiL 6* MES DEL BJERCICIO EN EL QUE SE
PAGOEL IMPUESTO
() SALDODLL T A ACTUALIZADOSUIETO A
DEVOLUCION (un excedes de 1a deferemaia de umpuesion) s

{EL CUALEL

(1) Sec incluyen en cste saldo ios pagos cn exceso del 1 SR considerados como pago del lmpucstio al
Activotart. ¥ fraccion 11 LiA)

(") S cl saldo a favor esde | A | se podria sohicitar su devolucion © compensacion
Cuando conforme con lo antcs seialado, se determne  €n un €ICICICIO, 1hpucsto sobre ta reata mayor al
impuesto al acuvo. ¥ sc hubicra pagado impuesto al actino en cualquicra de los diez ¢jercicios anteriores,

podran compensar contra ¢} 1.S R. deternunado. las canudades del unpuesto al activo que tengan derecho a
solicitar su devolucion.
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MPUESTO AL VALOR AGREGADO.

A GENERALIDADES

Estan obligadas al pago del I V A las personas mornales vy las personas fisicus con activaidad empresanal que,
en temitono nacional, realicen tos actos o activadades siguientes

1) Enyenacron de bienes

2) Prestacion de senvicios independientes

3) Otorgtmuento del uso o goce Iemporal de bines
4) Impancn biencs o senvicios

Ley del 1 al Valor A El ITV.A en
alores

Se aplicari 1a 1asa del 1520 a los valores que sciala b
mngun caso sc considerara que forma parte de dichos v
El impuesto debe scr trasladado en forma coapresa » por separado cn ¢l comprobanie que expidy el
constructor

I cobro que los constructores deben  hacer a sus clientes. siendo un

El del impy cor dc
monto equivalente al impuesto establecido en la Ley

Los coutnbuventes que reciban dev u otorguen d o bormft d o
resutuir ¢l tmpuesio trusladado y expedir notas de credito No sc expedira nota de crcduc <uando se trate de

descuentos que sc concedian on la musma factura o esumacaion
a su cargo v ¢l que le hubicran trasladado v . en su
siempre que cstos sean acreditables

El contr pagara la entre ¢l
caso. el pagado cn la timponacion de biencs o servicios .

1V A TRASLADADO AL CONTRIBUYENTE s
TV A PAGADO EN LA IMPORTACION DE BIENES
O SERVICION EN Ef. MES O TRIMESTRE DEL EJIRCICIO s

s

TV A ACREDITADLE DEL MES O TRIMESTRE DLL LIERCICIO

Para que ¢l 1 V' A que le trasladaron a) contnbuyenic o el que hublcsc pigzado con motivoe de la importacion

seq . debe cor a Que scan encl I SR » estar relacionadas con
actos o activadades gravadas Por la parie que correspondia Ctos © acuvidades exentas. no se tendrid
. pero scra parscl 1. S R sicmpre que reuna los requisitos del ant. 24

al
de laL1S.R
Los contnbuyentes podrin el con mottvo de los gastos crogados por concepto
de gasolina. aceite. Servicios. rep: ¥ ©stos s¢ can motivo del uso del
dad dc un Que preste sus senicios subor al yentc v scan
dc un vigye reahizado para descmpenar acinvidades propias de dicho contnbuyente en los

érminos mencronados
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El acreditamiento seri ¢l que sc derive de los montos que s¢ deduzcan en el Impucsto Sobre la Renta por
estos gastos ( regla 5.2.2 resolucion nuscelinet 97)

B MOMENTO DE LA CAUSACION

Las constructoris cclebran dos tipos de contrnos en la constniccion de los de obra y los
dc obra pnsada

En los correspondicntes o obra pablica. cl mmoshento de  causacion  ©s aquél  ©n que  sc cobran las
100¢S cor » al avance dc obra y tambien  cuande se perciben los anticipos Este
traslado  de! impuesto 1o deben ..:cpmr mclusine I.A Federacion. el Distrito Federal, los Estados, los
loa Orgn Descentralizados v otro or, que de acuctdo a otras leves,

csien exentos

En obra pnivadii. en el momento en que sca exipable la contrapresticion a favor de quien preste 10s servicios

¥ do sc los

Se considera prestacion de servicios t de pagar cl tas personas fisicas v tnorales
que  contriien obra o precio alzado o por adounustracion v serd a cargo del prestador de servicios el
1mpuesto, quicn lo trasladara al dueilo de 1a obra Este | en su caso. cl cori

a dicha contraprestacion par los gastos efectuados Por su cuciita ¥ 4 su nombre

Son contnbuciones pagadas por cuenta v nombre del prestatano independiente. cuando las personias a las
que prestan un senvacio Paguen por su cucnta ¥ nombre det prestatano del servicio. las contribuciones
incluyendo sus sccesonos . ¢l recrubolso de las smismas no fomara parte del valor de sus senicios

Cuando sc presten seniac1os independicntes o traves de un contrato de obra v en ¢l nMusIMOo s¢ pacte quec no se
proporcionaran los matenales y que ¢l pago serie ©n funcion de anndad de trabajo realizado » no de los
dias laborados . cl trestador de senvicios que opte por efcctuar 10s pagos provisionales del impucsto sobre 1a
renta porel § ano en termanos del art X0 de la Ley del Impuesto Sobre fa
Renta. debera pagar cl Impuesto at Valor Agregado mediante retencion que realice €l contratante En este
caso, el prestador de semacios queda hiberado, por los pagos que reciba. de presentar declaraciones v de

Hevar hibros v registros de la obra. no hacer ac alguno El contratante considerara el
como un a ¢l trasladado » lo acreditari en sy caso

C EXENCIONES

1) No se pagara el cn la de las adheridas al suclo, destinadas o

utilizadas para cas: h.xbu‘lclon Cuando solo paric de las construcciones s¢ utilicen o s¢ desunen a casa-
habitacién, no sc pagara ¢l tmpuesto  por dicha parte 1.os hoteles no quedan comprendidos en csta
exencién

En construccioncs nuevas, sc atendera al destuno para cl cusl se¢ consiruyo., considerando las

dcl ble v . en su defecto. las hcencias o permisos de construccion
Se ds como a casi- on. las  Areas cuyos usos cstin exclusivamente
a sus pre que sea con fines no lucrativos.
T in sc 2 1a de una construccion. do el decl. que
la a acse fin, p quc cl ante la autondad correspondicnic
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2) No sc paganri cl impucsto en la prestacion de Jos senvicios de construccidn de inmuchles destinados a
casa-habitacion, ampliacion de ésta, asi como la instalacion de casas prefabricadas que scan unhizadas
del senvicio proparcione 1a mano de obra ¥ los matenales.

para este fin, pre y do, el p
T A de hab les. no quedan en la las i ks v obras de
urbani. centros o locales comerciales o cualquicr otra obra destinada a las
sefialadas
D CALCULO DEL IMPUESTO

Par detcamunar el impucesto del gjerciaio o que se reficse el arnt 5° de la leyv del ampuesio al valor agrepado,

aplicaran las tasas que correspondan, segun sea cl ciso. al valor neto de Jos actos o actividades realizados
cncl por de bienes de servicios, otorgamicnto de uso © goce temporal de
biencs. importacion  de bienes o v:nlclus con excepcion de la de bicnes tangibles. as) como dc las
expor Del resultado, se ) monto del impuesto acreditable de dicho ejercicio . v en su

caso con ol saldo a fasor del efercicio antenor

Del impuesto del cjercicio s¢ deduciran los pagos provisionales determinados conforme al asticulo 12 det
Reglamento  de la Lev del lmpuesto al Valor Agregado. asi como los efectuados con motvo de la

importacion de bienes tamgibles

VALOR DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES GRAHADOS CON LA TASA GENERAL s
4 Tasa 15 %
IMPUESTO DETERMIN ADO s
CHIMPUESTO ACREDITABLE DEL ESERCICIO s
() IMPUESTO DEL EJERCICIO s
() PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS EN EL EJERCICIO s
IPAGOS EN LA IMPORTACION DE BIENES TANGIBLES ( ART IR LIVA) s
£+) IMPULSTO DEL ESLRCICIO s
DEVOLUCION DEL. 1V A
Los constructores la de las que tengan a su fa\'or en el impuesto al valor
agregado. utilizando lu forma 32 acompanada de los anesos - de la normal o
a1 donde ap cl saldo que se sobicr o bien, podmn oplar por solicitar devolucion
anexando a 1a forma 32 1a 1a de a que sc refiere cf lo 15-A del
de la Ley del Impucsto al Valor Agregado. en lugar de 10s anexos de dicho formato
La solicitud a que se refiere esta regla debera p enia A de R d.
de la da. asi como del que la del
promovente. en su caso (regla 2 2 1 de la resolucidon miscelinea 97 )
COMPENSACIONDEL I V A
Sc podra compensar ¢l saldo a favor del IV A contra €] .S R. a cargo del 3 o las
1 sus uc sc cumpla con los requisitos

del musmo. of mp al activo
establecidos en Lo regl 227 dela rcsqluclon miscelanca dc l‘)97 vigente hasta hoy que seriala -
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a)
b)

<)

Que

sus estad: para efectos fiscales, 10s contr quc s

a actividades industrales.

Quc ta compensacion sea efectunda a parure de Ia declaracion del mes 4 aquél  ut gue corresponda la

declaracion en {a que sc detemuno ct saldo a favorencel LV A

Que dentro de los 5 dias atap de ia h que sc do ta
anic 1a ed < local de dacion cor it Junto col £} aviso

a que se fenere o) pruner parrafo del anucuio 23 del Codigo

12 de sus pros S,

medios magnencos que contendran b
e sCAICI08 v SrTcndadorts QUE Tepreschicn
del valor de  sus operaciones, ust como la cor

al menos ) V5%
ata de exporuscion
La tafonmacion rclatuva a los nusmos debera sor
arrendadot o clicate.

de servicios,

de sus

. P

Los contnbuyenies que opien por cfectuar 14 COmpensacian en 1ermunos de esta regla. quedarin relevados de
13 obligacion de presemasr of Anexe

2 de ta forma oficaal 32, dado que dicho Ancxo sc susutuve par la
mnformacion contemdas cn los medios magneticos (1egla 2.2.7 resolucion miscetanes 97)
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a)
b)

<)

Que dictanmine  sus estados financicros para efectos fiscales, excepto los contnbuycentes quc sc dediquen
a actividades industnales.

Que la sea coft a parur de la declaracion del mes a aqué! al que corresponda la
declamcion en s que se determund ¢l saldo a favorencl LV.AL
Que dentro de los $ dias a la pr de la en quc se¢ hublera efectuado la
n. ante L. acion local de on cor Junto col cl aviso
a que sc fencre ©) prunce parrafo del anticulo 23 del Codigo . medios magnencos quc contendrmin la
relacion de sus prosecdorcs. prestadoscs de senicios » arrend. que rep al menas el V5%,
dcl valor de sus operaciancs, asi como la correspondiente a la totabidad de sus chientes de exportacion
L infor relativa a los dcberi ser agrupada por cada proveedor. prestador de senvicios,

arrendador o clicnte.

Los contnbuyentes que opten por efectuis la compensacion cn termunos de esta regla. quedaran selevados de
la obligacion de presentar cl Ancxo 2 de la forma ofictal 32, dado que dicho Anexo sc sustituve por la
iwformacion contenida cn los medios magnencos (regla 2 2.7 resolucion miscelanea 97)
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CAPITULO 4

ASPECTOS CONTABLES.



CAPITULO + ASPECTOS CONTABLES.

CONCEPTO DF. CONTABILIDAD.

Contabilidad. Es la ciencia  que enseda las normas y para . analizar v registrar las
T mdinviduales o consttuidas  bajo la forma de sociedades

po
cviles o mercantiles ¢ Banca. Industna, Comercio, Instituciones de Beneficencia, etc )*

Flores Editorial Tnllas 8va edicion paging 9

*Prnmer curso de contabihidad  Ettas La
dad Los propositos fundamentales de la contabilidad son

Fines de la C

] un control absol sabre cudi uno de los recursos s obligaciones del negocio

2 Regisirar. en forma clara » precisa. todas las operacionies efectuadas por el negocio

3. Propo! . en una imagen clara de la situacion financiera del pegocto

4. Prever con b ant las p hdades futuras del i

5. Senvir como comprobante ¥ fuente de Informacion. ante terceras personas. de todos aquclios actos de
canlcter yjundico en que la contatilidad pucede tener fuerzia probatona conforme a la ey

PROCEDIMIENTO DE POLIZAS.

Polszas Las polizas son documnentos de caracter interno, en los cuales se anotan las operaciones, detallada

¥ ordenadiinente. o sea Ll como sc registran las operacioncs cn ¢l Diano conunental

al onginal se le ancxan los documnentos . faciuras,

Las polizas sc hacen por duphicado o mas cjemplares .
notas. recibos. ctd que compruchan las operaciones repustradas Para que ¢l registro de 1as operacioncs sea

mas rapido s claro. debe bacerse mediante el cmpleo de maquinas de escnbir, en lugar de hacerlo on forma
manuscniti: . por cste monvo. al procediumicnto de polhizas sc le considera como et precursor de los

En las poltzas. sc deben hacer constar las finmas de las personas que inteniueron €n su  formulacion,
1oVISI10N 3 AUtoRZACIoN. A fin de precisar responsabilidiades
Las personas ehcargadias de formular las polizas. toman los datos de los doct para hacer
las asientos respectivos . hecho 1o cual. a las polizas onginales les anexan los comprobantes. les ponen su
firma. v sc las pasan al contador para que estc a su ver las firme. cn ciso de que [os #51CNtos csten CorTecios,
» las pase a) funcionano encargado de autonzarlas medhantc su firnu. para que puedan scr registraodos en los

hibros s registros auxthares
Los asientos de tys polizas, una ves que se han autonzado. s¢ deben pasar a dianos tabalares sin concepto.
denomunados registros de polizas . adenus. a lus subcuentas de los mayores auxthiares

Los datos puara hacer los asientos en los registros de polizas v on las subcuentas, se loman de las pohzas v deo

Sus Copias. respectivamente
» en los muyvores auxihiares. las polizas s¢ deben archivar por

en los regi
las 1 ] con mayor

Ci
NUINCTUCION Progrosivi. con objeto de

100




las cn los reg de
a al dixno general

Cada fin de mes, por lo regular. sc suman los cargos ¥ abonos que
pohizas | ¥ con los totales sc forma un solo asiento de conccntracion que se px

Por alamo los asientos de concentracion que recibe el diano general se pasan al hbro mayor, » de este ¢
tmformacian de los estados financicros

toman los dittos par.
Esta es a grandes rasgos. ¢l procedinuento de polizas. el cual. a causa de  las ventyas que trenic este
procedinuento . es uno de los que muvor s1zuc en i ac . sobre 1odo en empresas
que efectitan un numero considerable de operaciones

Las pnnaipales venlits del proceduniento de polizas son las siguicntes

a) Adnuic mayor dimsion del trabajo. en razon de que €1 repistro de las operaciones de hace en hojas
suchtas, s para ello sc pucde emplcir simultancamente un natcro thmitado de pessonis , labor que no cs
hdad v prontitud que cuiando cl registro sc hace en dianos empastados

posible hacer con la imsma

No permite que ¢n Jos dianos o reRistros de polizas v en los NMUYores austliarcs sC regisuen operuciones
A A £

by
nte revisadas v autornizadas por persorus responsables

que no estén previan

Facilita la anotacion en los mavores auxiluares. sin antcrmumpir ¢l regastro de las operacioncs. pucs 10s

c
datos para hacer dicha anotacion se toman de bis copias de Las polizas

Procedimiento de poilizas de diario.
. en una sola clase de polizas, cudlquier opericion que la empresa
sificacion de las operaciones

Estc p tc en regl
efectiic. 0 sea quce no s¢ hace runguna cla

Mayores Poliza de Repistro dco Diano General | Mayol Inventanos v
Auxiliares Diano Polizas de Conuncntal Balances.
Duno

Pasc Diano
Pasec por concentracion

El rayado ¥ la forma delas policas pueden ser tan vanados como sc desece. sicmpre que contengin, por o

menos. los sigmentcs datos

Nambre de 1 empresa
Indicacion de la clase de polizi de que se trata
Numero de la poliza
Fecha de la operacion
Cucntas ¥ subcuentas de cargo y abano
Canudades de cargo ¥ abono
Redacci1on de [a operacion
Firmas

Decl emplecado que la formulo

Dec la persona que la reviso

Del funcionano quc la autorizd

IO MhWN -
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Ejemplo :

Empresa "X" S A.DEC.V.
Donceles 94, México ). D F
POLIZA DE DIARIO.

Fecha 1 de s¢ e de 1997 Nam 431

Num concepto parcial debe haber

de

Cia

6101 Gastos de Venta $12.000 00
sucldos

6102 Gastos de Admon R.000 00
sucldos

1102 Bancos $18.000.00
Banco de Comercio, S A

2101 Acreedores Diversos 1,500 00
Sria Dec Hacienda y Cred Publ $500 00
Inst. Mexscano del S S 1000 00
sumas uales £20.000 00 $20.000 N0
Saldos cor ala dec del]
prescnte mmcs. SCRUN nomina num 126, pagados

I con el cheque 123584

TECH A POR REVISADA 1O ACTORIZADA FOR

El regastro dc las Polizas de Diano os un hibro de ravado tabular, en el cual se deben anotar. por orden
progresivo de fechas, cada una de las pohizas que han sido revsadas v autoneadas, » debiendo contener los
sigwientes datos.

1 Nombrc de la cmpresa

2. Indicacion de que se triata de un regastro de polizas de dino

3 Fecha de 1a operacion

4. Cabe indicar quec aqui. que a Lis polizas no sc les pone el numcro al hacerlas, sino cuando sc registean |
por tanto. si una poliza carece de numero, cllo tndica que aun no se hi anotado en el regIstro

5 Columnas dc cargo y abono para las dc mayor mov

6. Espacio de varias cuentas, subdividiendo on debe, haber y nombre, pary anotar cn ¢l los cargos ¥ abonos

de las cuentas de poco movumento
Dos registros de Polizas de Diano
Regularmente cada fin de mes la concentracion del repistro de las polizas de diano no se lleva a cabo debido

a varios motivos por giemplo - que Jos inforines o de las de o
no Heguen 2 tiempo o que 1 persona encargada de las nole <l tiempo. et¢

oS molinos anicriorcs OEinan un retraso en la anotacion de las polizas del mes siguiente. va que los
asientos de dichas polizas se deben rey d de hacer el asiento de concentracion

Para no suspender el regastro de las polizas del mes sigusenic . durante ¢l uempo que sc¢ ernplea para
terminar ct asicnto de concentracion del mes anienor. se deben establecer dos registros de polizas de diano
4 anotar en cl las polizas de los meses dc cnero. marzo . mayo. julio, scpticmbre v noviembre .
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otro. para anotar en ¢l las polizas de los meses del ano restanies La numericion de las polizas en el primmero
o

dc los regi antes lcbe ser prog; A umpar . 1.2.%5 7.ctc. ., ¥y en €] segundo , progresiva par :
2,4.6.8,ec
En csta forma. cl repastro de liss polizas del mies sigusente se pucde y s de un mes.

que os mas que suficicnte pir termmanar el asicnto de concentracion del periodo antenor
Errores cn polizas v errores on los regastros de polizas

Estos crrores se¢ pucden localizar antes de pasar la poliza ancorrecta al registro 0 despuds de que la misma
haya sido regastrada

Si ks poliza incorrecta no se ha registrado, basta con destruirla » susntunrki
nucva poliza, una ves que hava sido revisada s antonzada. debers Pasiarse g
acostumbradi

S1 la poliza tncorrecta va fuc repistrada. ©s necesino expedir una nucva, » hacer en clla el asicnto de
contrapariidia » correccion. o ¢l de complemento. sepun scit ¢l case Es convementc hacer 1a contrapartida
con unta rops. para no alterar los movimuentos de las cuentas  La nuevh poliza. una verz que hava sido
revisada v autorizada. debera pasarse al registro de polizas

POr una hucva, pero correcta. La
reyustro de pohizas. en la forma

Procedimiento de Polizas de Disrio » Cuja.

La base de este proceditiento es Ly musma que Lr del procedimicnto de Diano » Caja. con  la diferencss de
que. en tupar de registrar operaciones en Jos diarios de operaciones diversas o de Caja. sc anotan en
polizas de diano o en polizas dc €aJa. sepun sean operadioncs cn las que no antenviene cl dinero efectino. u
operacioncs cn las que s1intervicnen

Registro d
Polizas de

Diano

Drano general Mayor Inventanos
Continental ¥ Balances.

Polizas de

Caa

Registro de
Polizas dc

—_—
Pase diano
- . Pasc por concentracion

Polizas de chano En esta clase de polizas, sc deben anotar operaciones que no causen moviniento de dincro
cfectino. tales como compras y sentas a credito. compras ¥ ventas garantizadas con documentos. ¢ic

Polizas de caya En csta clase de pohizas, se deben anotar exclusivamente operaciones que onginen entradas o
salidas de dincro efcctivo, por lo. las s vcntas al ng . los abonos recibidos de
clientes, los pagos en cfectivo por suctdos. renta, Juz, etc.

Las polizas de diano sc distingucen de las de cayja por su nombre v ademas, por el color dcl papel en que sc
mmpnmen. Las polizas de diano, por lo regular, se imprimen en papel color blanco ¥, 1as de capa. en azul o
rosa

En cl procedimicnto de cdiano v caja. las operaciones se clasifican en dos grupos | operaciones simples
Opcraciones Compucstas o mMINLAS
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Opemcmncs sumples. Son las que solamente afecian a una sola clase de poliza. También sc puede decir que
son Que sc L en forma disunia del efectivo, o intcgramente en cf:cu\o L se
registran en la cluse de pohiza correspondiente, tal como se hace ¢l reg: en el diano
Opericiones compuestas Son las que afectan al nusmo ncmpo a las dos clases de polu.ls Tambien se puede
decir que son aquellas que se efectuan parie en efcClivo v partc en forma d) del . sc

en ambas clases de poltzas por medio de cuentas pucnte o de cnlace

Las cuentas puciite sc abren ¢n la péliza de diano v se saldun en la poliza de caja

Registros de pohizas de diarto v caga

hace necesiano cstablecer dos reg1siros . uno. para
as de caga |

La subdivision de tas pohzas en polt de diaro v cpa,
pasar i ¢l los asienios de fas polizas de diano. y ¢l otro. para anatar en ¢l los asientos de las polis
no. v al segundo. repstro de polizas de

al pnmero. sc le denomima registro de potisas de d

as de dano » 1as de caga se debernt pasar o su registro corsespondiente. una ves que havan sido

Las poh
revisadas v autonizadas
Lo numeracion en cada cliase de polizas debe ser propresiva . el nummero s les asigna ca el momento de
regustrarlas | la carencia de numero op una pohiza andica que aun no hia sido pasada al registro
correspondiente

EI ravado del registro de polizas de caja es identico al del rsegistro de polizas de diano | Ia distnibucion de fas
de valores se pueden hacer en forma cornda o en forma separada

Los errores que s¢ pueden cometer en el rejustro de operaciones cuando sc llevi este procedimicnto. son los
nusmos sa exphicados en el procedinuento antenor v se corrigen de esta formn:
S1 la poliza incorrecta. dyu sei de diano o de cina, no ha sido registrada, basta con destruirla v sustitwirla por
una nuevia. pero conrecta Lo nueva poliza se registra. una yvez que hava sido autonzada
St la poliza ancorrecta va fue regstrada. ©s necesano expedir una nucva v hacer en clla ¢l asrento de
contraparda v correccion. o el de complemento. segun sci el caso La nucva polizi, uni ves que hava sido
autonzada. sc registra
Ventagas  ef proceditmiento de pohizas de dutnio sy capa. adetias de las ventyyas senaladas en el proc
de polizas de diano, tenc las sipuentes

Mavor control de las operaciones en efoctino

Mayor distribucion del trabajo

Mayor rapides en ¢l registro de las operaciones

Procedimicnto de Pilizas de Diaria, de Entradas de Caja ¥y de Salidas de Caja.
Este procedimicnio consisic en dividir lus operaciones en (res grupos  d) operaciones cn las que no
interviene el dincro efectivo . b) operaciones que onginan enuadas de dinero cfectino. Vv €) operaciones que
ornginun sahidas de dinero cfectivo

Esta division de las operaciones da lugar ir que se establezcan tres clases de polizas . 2 ) polizas de diano ;
by polieas de entradas de caja. v ¢) pohizas de sahidas de caja

Polizas de diano En esta clasc de polizas. se deben anotar operaciones en las que no intenviene ef dincro
cfecuso
Palizas de entrada de cajd  En esta clase de polizas. se¢ deben anotar operaciones que onginen entradas de

dincro efcctivo

Polizas dc salidas de caja En csta clase de polizas, se¢ deben anotar Gnicaimnenic operacioncs que onginan
satidas de dincro efecuvo Las polizas de sahdas de caja s¢ con el de pohizas de
cgresos
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Al igual que en ¢l procedimiento de diario ¥ caga, cn los tres procedinientos de polizis los movirmientos de
las cucntas de caja ¥ bancos sc pueden fi por . 0 supnirurse la cuenti: de caja y. en
vez de elli. cstablecer las cucntas de bancos v c_-u.l -:hlc.x

Rayado ¥ fornus de las polizas El rayado v I forma de 1as tres clases de pélizas pucde scr sgual que cl de los
procedimacntos antenotes | se distingiucn por ¢l nombre v por el color del papel en guc se impnmen

por

Las operaciones simples se anotan en a clase de pohizas i que cor . las
medio de cucnras pucnte, anto en polizas de drario, como on pélizas de cmmdAls ocn pohz‘ls de salidas de

caya

Polizits de Registio de
Dt Polizas de
Diano

Pélizas de Regustro de Diano
entradas de polizas dc ™ peneral Inventanos.
Caja Ent Dc Cajal Cantinental » Balances
Polizas de Registro dc
salidas dc  [§-+] potizas de -
Caja Sal. Dc Caja
—— Pase ciano
» Pasc por concentracion

Registros de Polizas

Con csic pr sc tres clases de regastros de polizas . uno. para las polizas de diano ;.

otro, para las pélizas de entradas de caja . ¥ el ultimo, para las pohzas de salidas de caja

Las pélizas de diano. las de entradas de caja » las de salhidas de cya sc deben pasar a su registro

correspondicnte. una vez Que hayun sido revisadas v autonzadas

La numecracion de cadu clase de pohizas debe scr progresivis . el numero se les asigna en cl momento de
las . la de cn una poliza indici que aun no ha sido pasada al regisiro

correspondicnte

E!l registro de polizas de diano esigunal que ¢l mostrado en ¢l pnmer p de po ilos
de polizas de entradas de caja v de salidas de caja son scmc_,..mcs al registro dec polizas de caja vasto en ¢l
procedimmiento antenor

Concentractones : ¢l diano geneml. ademas del asiento de concentracion del registro de pélizas de diano.
recibe dos mas. uno. del registro de polizas de entradas de caja. v otro. del registro de polizis de salidas de

caga
Los crrores » forma de corregirios.
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Si 1a péliza 1incorrecta, ya sca de diano, de entradas de cya o de salidas de caja. no ha sido registrada. sc

destruye ¥ se sushiluyc por una nuevii, pero correcta. La nueva poliza, una ver que haya sido revisada y

autorizada, sc pasa al registro de pélizas correspondiente

Si la poliza incoarrectn yit fue registfada. on necesano cxpedir una nucva ¥ hacer en ella el asiento de
. segun scit el caso La nucva poliza, una vers que haya sido

parida v cor ocl ge
Fevasida o autonezada, se pasa ad repastro de polizas correspondiente

Las ventajas
Pcrmntite nuiyor control de las operaciones de entradas y salidas de G, porque se anotan en polizas

Facihita mayor distnibucton det trabajo. porque el registio de lias operaciones se pucde hacer

ses de paltzas v en sus correspondicntes 1egIstros
clones se hagn con mavor rapides

simuliancamenic en tres ¢
Permite que ¢l repustro de fas opers:

no tiene desventige

El proc

S ¥ AUXILIARES.

LIBROS DE CONTABILIDAD PRINCIPAL.

adias a llevar las P se deben de conformidad con

los ordenimicntos s las disposiciones Que. para cada clase de causantes, establecen las leves, los codigos. v
los reglamentos que se ocupan de la matena Por ¢jemplo el articulo 28 del CFF nos habla de  las

i poder ttevar la contabilidad en cuanto a levar los
20.27.28.29 al 29-K | tambien el de

Los libros de contatniidad que estin obl

oblhigaciones cn matena contable. dando replas pa

M ICRISITOS que sciala ¢l replamento del codigo an
llevar la contabilidad en ¢ domucilio fiscal. ast como el registro de las operaciones en los plazos permitidos
Como puede verse por lo eapucsto anicrionnente, o naturaleza v numero de los hbros de

por la ley

contabilidad que deben llevar las empresas dependen de la clase de causante de que se irale. pero en todo
caso se debe hacer de conformudad con deter T o fiscales Por tal mouvo
sc que ¢! cumpl de todo 1o rel con los Itbros de contabilidad que deben llevar

las empresas este acorde con lo dispucsto v ordenado por tas Jexes actuahizadas

LIBROS PINCIPALES.
los tibros Diana, Masor v de Inventarios y

contab

Con el de hibros p s
balances

Libros Auxiliares.
los libros que sc llevan par registrar en

Con el de hibros €s s¢
formna analitica las operacioncs

Libro Diario,

El hbro Dhano. conocido tambien con ef nombre de hibro de primem anotacion, ©s aquel en ¢l cual sc
por orden prog de fechas cada una de las operuciones que s¢ van cfectuando

no solo ¢l nombre de las

En cl Iibro Diano sc deben descnbir las
cuentas de cargo M abono. como hasta ahora se ha vemido haciendo. s1 no ademas. una scric de datos de
caricter rnformansyo. como son

! Fecha de operacion
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Numero de orden de la operacion
Nombre dc las personas que inlervienen on la operacion.

LuN

dc fos que 1a . por f; roccibos, notas,
lctras de cambm PAgAICS, €IC
5 Vv de los
6. Condiciones bayo lis cuales se Ao Ia n . por 10, en efectivo, a credito, pane en cfeclivo
¢} rest1o a credito, etc

Todos estos datos. » algunos mas que requuco 1 naturalcs misma de Jas operacioncs, s¢ deben mencionar
al repusurar las aperaciones en ¢l ibro Diuno

La funcion del libro Diano on reg las de forma d
clasifican las operaciones por cucntas, sino que sc descnben amplhiamenie

-

En él no se¢

Rayvado del hbro Duno Para que en ¢l ibro Diano se p

repastrar. tanto las de cargo ¥ abono
como los datos INfOrIm:At 05 antcnores, se le dica du:ho hbro el sigusente rayvado

Numecro | Foho Parcial Cargos Abonos
del det Redaccion
Asicnto Manvo!

A este rayado se le conoce con ¢l nombre de rayado de Diano continenta)
Libro Mayor,

El lhibro Mayor es aquel en ¢l cual se¢ abre una cuentn especial para cada concepto de Activo, Pasivo v
Capnal

Al libro Mayor se deben trasladar pot orden progresivo de fechas 1os asientos del hbro Diano
El libro Masvor tambi¢n ¢s conocido con ¢l nombic de libro dec segunda anotacion. pucs los datos que
aparccen en ¢l provienen del Uibro Diano. det cual se copian las cuentas. los valores ¥ Jas fechas

La funcion del hbro Mazor en clasificar las

por de wl que s¢ pueda
conocer el movinuento » saldo de cada una de cllas En cl Maror no se descnben las operaciones de forma
ordenada v MInuciosa. SIN0 que sc clasifican por cucntas

En consecuencia, 1a histona
sc con cl mov

de las

P por et csta en ¢l Ubro Diano v
¥ saldo de cada una de las cuentas que contienen ¢l hibro Ma

Los saldos de 1as cuentas del libro Mavor sinven de base para la formacion de los estados finales. tales como
s Bat

de . el Balance general v el Estado de pérdidas v ganancias ¢
P <l mov de los May auxiharcs

v. ademis. para
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los cargos y abonos. el rayado del

Rayado del hibro Mayor. Cuando en las s
libro Mayor ¢s cl siguienie -
I: | ]
Dcbe CAIA Haber
Tie 119
2 3§ 4 5

Fecha
Cucata relatsva o contracucnta

!
2
3. Numero de asienio de Duino.
4 Numcro det folio de la cuenta relativa o contracuenty
5 Cargos
[ Abonos
A fin de no unilizar dos hojas para cada cuenta. el ravado anienor se puede distriburr en una misma hoja. de
esta forma
[ l 2
£Aars BANCO:
1 2 K 5 6

[}

Hoe

Esta segunda forma tiene la ventaja que hace posible que quepan mas cuentas en el libro Mavor

Libro de Inventarios y balances,
El ibro de mnventanos y Balances deberi esiar encuadernado y foltado. cn ¢l debera anotarse cuiando menos
ademas. las rcl n del

ol Balance » el Estado de resultados que correspondan a cada ¢Jercicio y
] del balance

Balance
Cuando ¢] contrtbusente no anote cn cl libro de inventanosy balk las rel.
debe mategrar un cuaderno anexo al nmusmo quce cofitenga cuando MCNOs un Inventano que detalle las
umdades + <l costo de la existencia fisica de¢ las mercancias Deberan constar cn tal cuademo los asiento

refendos al cicre del epercicio correspondicntc
H son aquellas que contiencn en forma analinca o detallada Jos
dichas

Las del
conccpvos Quc intcgran a cada una de las cuentas que forman parte de los cstados financieros.

bi con los de anexos o ponnenores del Balance
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BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA,

Balance generis] o Estado de Es cl que Ia de un
negocio en una fecha deternunada

E) Balance gencral presenta la situacion financicra de un negodo, porque muestra clara » detatladamente cf

salor de cada una de Las propicdades » obhigaciones . ast como cl vatos del caprtal

cra de un nepocio se advierte por medio de la relacion que hiva entre Jos ienes v
crones v deudas que forman su Pasivo

La simacion financ
derechos que forman su ACtno v ls oblig:

P ta o sitsacion financiera de un negocio en una fecha determinada. o
porque st se hiciera un nuevo Balance al dia siguicnie. no presentanas
exactamente la nusina situacion. debido @ que los saldos de las cucntas sertan distinta un cuando No sc
practicara ninguna operasion, pucs hay operaciones que se realizan solas. ©s decir. sin la intenvencion de
mnguna persona . por clemplo. la baja de svalor que sutic ¢l mobiluino por ¢l transcurso del tempo . la
amortizacion que sufren los pastos de instalacion . la perdida de vitlor que prosvoca 1a volatlizacion de
liquidos almucenados. i1

El B, renc
sca. la del dra en que se practics

La stuacion finandiera de la cmpresa no solo le imteresa conocerla al prop 10, SOCI0 © A .
ex1sten otras personas. principalmenic ¢l Estado. a las que tambien les unporna, por 1o sigutentc

A los propiclinios. soctos. 0 acciomstas les intcresa conocer la situadion financiers de la crupresa, para saber
st 1os recursos imertidos en clla han sido bien adminsstrados v s1 han produaido resultados satisfactonos

Al Estado. o sea. al pobictnio e interesa conocer lu situacion financicra de la cmpresa Para saber s1 ¢! pago
de los impucstos respectis 0s ha sido detenminado correctamentc

A los acreedores (instrtuciones de credito. particulares que otorgan p © ptov que
Ics conocer la 4 de la crupresa, para conceder ¢l crédito que alcancen o
garantzar amphiamente 10s recursos de la empresa

Pary que i snuacion financicra andicada en el Balance sca lo mas coxacta posible, se deben inchuir
absolutamentc todo ¢l Acuvo v todo ¢l Pasivo. correctumente valorizados. es decur, con su verdadero valor.
pucs cualquier alicracion, tanto de mas coiho de menos. se reflgjara directamente en el capnal

A fin de quec cl Balance s¢ pucda interpretar con mayor facilidad. ¢! Activo v cl Pasivo deben aparccer
correctamente clasificados

El Balance general! debe contener Jos siguicntes datos

Encabezado | Nombre de s empresa o nombre del propictano
2 Indicacion de que se trata de un Balance general
3. Fecha dc formulacion
Cuerpa 1 Nombre ¥ valor detallado de cada una de las cuentas que fonmen el Activo.
2. Nombre y valor dctallado de cada una de la cucntas Que formen el Pasivo.
3. tmporic del capitai contable
Firmas. 1. Del contador quc lo hizo ¥ autorizo .

2. Del propictarto del negocio



O

Formas de prescntar el balance

El Balance general se puede prescatar de dos formas ;.
Con forma de reporte.
Con formu de cuenta

Balance gencritl en forma de reporie

1ficadamente el Activo v el Pasivo, en una sola pagina, de tal manera que a la suma
restar verucalmente ta sunu del Pastvo, para determanar o capital contable

Consiste en anotar ¢,
del Activo se Ie pues

Balance Generitl con Forma de Reporte 1

Active
—_ S, '
totat Activo S$5.000.00

Pasivo

S

total S3.000.00 |
Capital cantable S$2.004).

Que expresada por medio de literules queda A - P = C

Balance general en forma de cucenta

En esta forma se emplean dos paginas . en la de Iy tzquicrda, se anota clasificadamente ¢l Activo, » en lade
1a derecha. el Pasivo s el Capital contable

[ Balunce General con Forma de Cuenta.

Active] Pasivo T

total Pasivo $2,000,00
Capital Contable

total Actiso S S.000.00 total Pasivo + Ca

Como pucde obsenvarse. el totul del Active es 1gual al total det Pasivo mas el Capital. razon por la cual el
Balance general con forma de cuenta se basa en la formula
A =P +~ C

Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados,

Al termnar el . & todo c no solo le interesa la de su
stno también el 1otal de la unlidad o perdida que arroje cf gjeraicio ¥ la forma en que sc ha obterado dicho
resultado

La siwacion financiera se puede conocer por medio del Balance gencral. ya que dicho documento muesira
detalladamente tos recursos » obligiciones conquc se cucnta
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12 utihdad o pérdida se pucde conocer por medio del o o del B
general. puesio que el dicho documento aparece cf ciapital, od do por los
el
En ef balance general aparece ©f valor de Iy utihidad o perdida del cjetcicio. segun seit €l caso. pero no L
forma en quc sc hy obtcnido quce es pr lo mas 'or © de 1o antenor resulta
lanfor det Bal, general Prec el
1! cual se Ic puede

12 necesidad de un estado que
quc proporciota con todo detalle dicha intormacion cs el Estado de perdidas v ganiancus,

< able que tnuestra

definir de la siguwiente mancra
El Estado de perdidas v panancias o Estado de resultados es un doc
detallada » ordenadamente la utilidad o perdida de! giercicio

El estado de pordidas ¥ ganancias, sc divide en dos partes principales

La pnmera parie consiste en analizar todos los elementos gue entran en la compray enta de mercancias hasta
d o la perdida de ventas, © sca. Ja diferencia entre el precio de costo v cl de venta de fas

s. para tal efecto es necesino conocer los sgientes resultados.

deternunar Ly uuh
mercanctas v endidi
Ventas notas
Comprus totales o brutas
Compras nctas
Costo dc lo vendido
La segunday parte consistc on unahizar detalladamente Jos gastos de operacion. asi como los gastos v
productos que no corsesponden o la actividad principal del negocio, v determminar ¢l valor neto gque debe
restarse de la utihdad bruta. para obtener o i uniidad o perdida hquida del ejercicio
Para determinar Ia utihdad o la perdida hquida del gjercicio ©s necesano
Gastos dec operacion

Utihidad de operacton
E) valor neto entre otros gastos ¥ otros productos

1os s1 i{

Tambieén en el Estado de perdidas » ganancias se pnncipra anotando el encabezado el cual debe contencer los
siguicnics ditos
Nombre del ncgocio

Laandicacion de scr Estado de perdidas » gananctas

1
2
3. El peniodo a que se reficre dicho estado
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Pagina : b3

11/Dic/96
Catilogo de Cuentas .
Desde la cuenta: 1110-000 7750-002

Hasta la cuencta:

CAJA
CAJA CHICA

: 1110-000
1110-001
1110-002
N 1120-000 BANCOS
1120-0012 BITAL CTA.4000834267
1150-000 CLIENTES
1150-001 DEL. BENITO JUAREZ
1160-000 DEUDORES DIVERSOS
1170-000 GASTOS POR COMPROBAR
1170-001 GASTOS POR COMPROBAR -
1180-000 DEPOSITOS EN GARANTIA
1180-001 DEPOSITOS EN GARANTIA
1190-000 I.V.A. POR ACREDITAR
1190-001 .V.A. POR ACREDITAR

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1220-300
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

UpouLoLY Yy Uy ud oy up O» u» oy Uy Oy ¥ uy 0¥y voy

21220-002
1222-000 DEP. ACUM. DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE
1221-001 DEP. ACUM. DE MOBILIARIO Y EQUIPC DE
1230-000 EQUIPO DE COMPUTO

1230-0021 EQUIPO DE COMPUTO

1232-000 DEP. ACUM. DE EQUIPO DE COMPUTO
1231-001 DEP. ACUM. DE EQUIPO DE COMPUTO .
1340-000 GASTOS DE INSTALACION.

1340-001 GASTOS DE INSTALACION.

1341-000 AMORTIZACION ACUM. GASTOS DE INST.
1341-001 AMORTIZACION ACUM. GASTOS DE INST.
21.0-300 PROVEEDORES

2110-001 PROVEEDORES

2120-000 ACREEDORES DIVERSOS

2120-001 ARQ. M. PATRICIA BAZAN C.

2120-002 LIC.JUAN BAZAN CRUZ

2120-003 JESUS BAZAN CRUZ

2120-005 ARQ.Alfredo Sanchez G&rcia

2120-006 ING.EDUARDO BAZAN CRUZ

2120-007 C.P. MA.ELENA PALAO MENDOZA

113



KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

11/Dic/96 Pagina : 2
Cat&logo de Cuentas

Hasta la cuenta: 7750-001

Desde la cuenta 13110-00

SUELDQS POR PAGAR

2140-000 A
2140-001 D SUELDOS POR PAGAR

2141-000 A EXCENC.Y C.AL SAL.NOMINA

2141-001 D EXCENC.Y REEMROLSOS .
2141-002 D EXCENC.REEMBOLSOS X PAGAR

2150-000 A IMPUESTOS POR PAGAR

2150-001 D 2% SOBRE NOMINAS B
2150-002 D 2% S.A.R.

2150-003 D 5% INFONAVIT

2150-004 D 10% I.S.R. RETENIDO

2150-005 D I.M.S.S.

2150-006 D OTRAS RETENCIONES

2170-000 A I.V.A. POR PAGAR

2170-001 D I.V.A. POR PAGAR

3100-000 A CAPITAL

3100-001 D CAPITAL CONTABLE

3300-000 A UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

3300-002 D UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO .
4100-000 A INGRESOS

4100-001 D INGRESOS

5000-000 A COSTOS .

5000-001 D MATERIAL DIRECTO. .
6500-000 A GASTOS GENERALES

6500-001 D SUELDOS Y SALARIOS

6500-002 D COMPENSACIONES

650C-003 D CUOTAS I.M.S.S.

6500-004 D 2% SOBRE NOMINAS.

6500-005 D I.S.P.T.

6500-006 D

6500-007 D COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS

6500-008 D PASAJES LOCALES

6560-017 D 2% S.A.R.

6500-018 D 5% INFONAVIT .
6500-020 D GASTOS DE REPRESENTACION ATNS. A CLT

6€500-021 D VIATICOS

6500-024 D ART. DIBUJO Y DISERO.

6500-025 D MANTENIMIENTO OFICINA .
6500-026 D MANTENIMIENTO EQPO. TRANSPORTE

6500-027 D AMORTIZACION ACUM. GASTOS DE INST.

6500-028 D PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA

£500-029 D ROLLOS Y REVELADOS
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

4 11/Dic/96
B Ca
Desde la cuenta 1110-000

No. de Cuenta

65S00-030
6500-031
6500-032
6500-033
6500-035
6€500-040
6500-0421
6500-042
6500-043
6500-046
6500-047
6500-048
6500-049
6500-050
6500-051
6500-052

‘ 7200-000
7200-0012

. 7720-000
7750-001

Total de cuentas reportadas

Pagina

tidlogo de Cuentas
Hasta la cuenta:

CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES

SEGUROS Y FIANZAS

HONORARIOS

DEPCION. ACUMULADA ECUIPO DE OFICINA
DEPCION. ACUMULADA EQUIPO COMPUTO
TELEFONOS

AGUA

PREDIAL

ENERGIA ELECTRICA

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
DIVERSOS.

MULTAS Y RECARGOS.

NO DEDUCIBLES.

Honorarios A Perscnas Fisicas
ARRENDAMIENTC

OTROS IMPUESTOS ¥ DERECHOS

OTROS PRODUCTOS.
OTROS PRODUCTOS.

OTROS GASTOS.
OTROS GASTOS
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KRATOS BUILDING DE MEXICO,
QUIRINO CASTILLO NO.1S
KBM-970513 -GL6

GENERAL

S.A. B
L.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

DE C.V

Pagina -» 1
L 311296

ASTIVD C1RIVLANTE

[N 1.000.00

aawcos 14.e02.28

cLientes 0.3¢

DEUDOAES DIVEASOS e.00

GASTOS POR COMPROBAR 4.933.08

CEPOSITOS EN GARANTIA 1.e00.00

I.V.A. Pom ACHEDITAR 18,989 01

TOTAL DE ACTIVO CIRCUZANTE 1,123 97
ACTIVY P13

MOBILIARIO ¥ EQUISC DE OFICIMA 12,340.00

DEP  ATUM. DE MOBILIARIO ¥ ESULIPS OF OPC 0.co

ECUIPO SR COMMTD 14.207.00

OEP  ACine. £F ESUIPS TE COMPUTO °.00

TOTAL DR ASTIVO FIID 28.885.00
ACTIVC DirFERiDO

CGASTOS DE INSTALACION o.08

AMORTIZATION ATUM. GASTOS CE INST. ©.00

TUTAL ST ASTIVS DIFERILC o.00

TOTA AL D E

ACTI VO

€9,677.97
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KRATOS BUILDING

QUIRINO CASTILLO NO.15S
KBM-970513-GL6

BALANCE

PASI VO Y CAPITAL

GENERAL A

L 311296

DE MEXICO, S A. DE C.
'OL . LOMAS TONALCO XOCHIMILGCO

Pagina -»> 2

PAZIVO CORTO PLazo

PAOVETTORES
ACNLRDGRES DIVERSOS
SUTLDCE POX PAZAR
EXSEMC ¥ C AL EAL NTeINA
IMPUESTOS POR PASAN
T.V.A PoR PAGAR

TOTAL DE PARIVE

Conto FLAzS -

8.88

LPPILIZAD O PERDOIDA DEIL EJERCITIO
MESULTADO KL EIERSISIO -29.710.72
TOTAL DF CAPITAL

-23,179.71

Y CAPITAL

69,677.97

TGS TAL D E PAS I VO
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KRATOS B!
QUIRINO CASTILLO NO.1S
KBM-970513-GL6

R ESTADDO D

UILDING DE MEXICO,

S.A. DE C.
COL.LOMAS TONALCO AOCHIMILCO

RESULTADOS

A

Pagina -> 1

311296

\ ge las venzas

Acum  mate wes

v dx tes vertes

1ncarsos

tucaRscE
TOTAL DE INGRESOS

cosTtos .

cosros
TOTAL PE COsTOR

UTILIDAD WRUTA
GALTOS BE CPERASICH

GASTOS GENERALEE
TOTAL DE CASTOS Dr OPERACION

UTILIDAD ANTES D OTHOS INGAESSS ¥ GASTOS
OTROE INGRESOS ¥ GASTOS
oTROs PROSUCTOS

oTHO GASTOS
TOTAL DE OTROS INGRESCS ¥ GANTOS.

37.333.%3
37.123.33

-81,303.38

©.80
©.00
o.oe

-85.383.38

118

a.co

o

0.00
e.00
©.00

8.08

4
e

EESEEE LY

61,783 .46
€1.793. 48

-29.17 73

©.00
©.a8

-29,770.72

131 .00
1eo.c0

s 22

1.8

°.e0
9.09
8.0

-3%.6¢



KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. .
4/Dic/96 Pagina : 1
QUIRINO CASTILLO NO.15S KBM-970513-GL6
COL . LOMAS TONALCO XOCHIMILCOQ
Balanza de Comprobacién al 31/Dic/96
11120-000 a la cuenta

7750-0012

Habmr Saias Actual

feacrapcion

N © oo 1.c00 03 2.00 1.000 oo

cAsa cuica 2 oo 1,900, ce © o3 1,000 2o

o 0o © ¢s 2 co o 80

mascTs 20000 111,606 20 14.443.20

BITAL CTA 4320834367 230 co 113,65 as 1e.a53.38

cuimsTes 112,634 20 ° oo 111, a36. 30 ¢.08

DEL  mEwITC JUARED 233,696 20 5.04 113.698.38 0.50

CEUTCRES DIVERSTE LY 0.00 B.02 0.08
1199-007 CASTCS POR COMPRSEAR +33.303 13 o.e3 4,322 60
1173.003 ZASTOE POK COMPROBAN -33.243. 18 c.eo e.322 68
31183-000 DEPCEITOS TN GARANTIA 9.00 1.200. 00 s.00 1.800 30
1103.001 DEPCEITOS EN CARANTIA 0. 00 1.800 00 e .20 1.822 0o
20-90C 3.V.A  PROM ATMEDITAR .. 733 67 26,328 .36 ©.00 16,989 31
#2.0C1 I VA KA ACRESITAR 873267 38,2333 °.00 18333 03

3332.053 MOMILIANIS ¥ ETUIPC DE OFICINA 12, 34028 0.0c o sc.
1332.071 MOBILIARIZ ¥ EGUIPO DX OFICINA 12,340 0o e 30 5.30
1333-6C0 DEP  ACLM CE “CBILIARIC Y ZFJIIPO F OFC 0.0 c.9¢ o o0 o.co
132:.301 CEP ACUM DX MONILIARIG Y EQUIFD D oFe o.0a o 038 v.co a.oc
1330-090 ETUINC Dg COMPUTS 16,307 00 ©.00 I 16.307.90
1216.25%  ETULRD DE COmrIT 16,297,028 ©.c0 Y 16,327 ce
1231.500 TEP  ASUM DF ESUIPS OE COMPUTS c.co 5.00 ez 5 20
1321.023 CEF ACUM DE ESUIFD DE COMPUTS 5.0 c.o00 a.ce s.oe
1340-099 SASTCS TE INSTALATION o.00 o .co 0.9¢ ©.00
136C-031 GASTOS DE INSTALASION 6.00 o.co o.e0 s.98
1341.03° AMCRTIZACION AT SASTSS OF IneT a.e0 c.00 °.00 0.00
1343:031 AMORTIZACION AT GASTOS DE INST. 8.90 e.00 a.ec s.02
3120.225 PCVEEDCRDS 3.08 €.00 LTIE PPRpTY “e¢.vea 38
3133-081  PRGVEEDORES 0.c0 2.00 . 19 -66, %0 20
2120-000 ACREECDORES TIVERSGS ~37,6e3.31 33.708.87 26,346,237 -14.200.92
2122-001 ARC. ™. PATMICIA BAZAN C -:3,323.73 23.373 0o 33 30 2.00
2130-653 113 JUAN BAZAN TRuZ ~3.004.m 3.000.00 1,118,039 o.00
-1e0.61 $.030.00 4. 053 39 o.c0

3123-803 JESUS BAZAN CRUT
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KRATOS BUILDING DE MEXICO,

QUIRINO CASTILLO NO.1S
COL . LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Balanza de Comprobacién al 31/Dic/96

3isz.zaz
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3300292
3130021

“180.925
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escc-acz
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eyco-coe
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«303.20e
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€s00-217
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1110-0C0

ARG Altreac Sanches Ghrcia
INC ESUARDG BAZAN UAUT
T P WA ELEMA PALAL NENDOIA

SUKIo0s Pok PAGAR
SUKLTOS POR PAGAR
EXCENC.Y € AL EAL HOMINA
EXCENT ¥ REEMMCLESS
EACENS REEMBSIIOE X PAIAX

IMPUESTOS PR PATAN

cArTAL
CAFITAL CONTABLE

UTILIDAL © PERSILA CEL EJERCICIC
STILITAD © PERDITA DEL EJERCICIO

NGRESOE
incrEscs

cosTes
MATERIAL TImESTS

GASTGE GENERALES

3% STEME NOWINAS
e

comisloNks ¥ St
PASAIES tOCATTS
s AN

s INroRAVIT
GASTCS D MEPRESENTACION ATNS. A CLTES
VIATIC08

-3.088

aan
-33e

-3z

<13.c86. %0
S18.06c e

c.o0
9.00

a.00
c.00

~103.448.39
-10c.446.39
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33.368.93

3e. 603 9y
LIRYTIeTY
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0.00
0.00
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QUIRING CASTILLO NO.15 KBM-970513-GL6

N COL . LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

: Balanza de Comprobaciébn al 31/Dic/96
1110-000 a la cuenta:

: Desde la cuenta:

MNam  Cusnta Descripcisa

ART 3 an a.
FANTENIMIENTC W en °
MANTENIMIENTS L36°  TRANLE WTT ¢ co °
AMCKTIZATION ATIM  IATTDS TE INST 2 oo [
PAFELEEIA ) ARTI LG DK CFIIIna o 3 !
RTIzOS ¥ RV v 02 te oo s .
TNTAS ¥ SUSCHIFIIONES r.ees e © o= 5
Y riamzan PELINTY a0z s :
HONCRARICS @ es LT o
ERCION  ATUMIAZA VOUTHO LY € oo °
ATRTALA £2UIPG < oo o 0o < .
s 0 s as s
s o0 s ce @
earcIAL o 80 ERESY H .
ENFRGIA KLTOTRICA ° on s.ce °
CORMMUSTISLES ¥ LUBR{CAWTMNS 231 00 10300 °
ctvemsos 3133 2,308 3» a
MULTAS ¥ RECARGCS 16 a0 «.sa ° '
N> TESUTINLES 0.00 ELTIPY s
monoTerice A versoras Pisicas 13.e20. 00 31800 2
AnRENCARIEN w0 .00 1.ece a2 °
STHSE {MIUKETOR Y CEMKCMOS 37888 3.307 30 o
. 7323500 STRCE PMIOUCTOS o.00 v 00 608 © oo
7223.331  OTRCE PRCDUSTDS @.00 a.oa ©.00 o.00
TACS GASTOS a.c0 °.00 0 oe
STRcs GASTSS s.00 5.c0 5.00

Total de cuentan reportadss »
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Dic/96
Reporte de auxiliaresn
QUIRINC CASTILLO NO.15 KBM-970513 -GL#&
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Tipo. Wo ¥ Fecna palx

Folio No. 0co0}

reepta del Movimientc

1115-000 casn

. o tnic AL s oo
TzTaA
133c-03: CAIA CwiTa
EXS 21 12/Zae7Pe DM F1 DCTAZION CATA CMICA

TOTAL duCarges y Aponos. y 5 AL DO

11304823
» or 13 32/0ie/%  pandiente
»or 14 dsriciee

TC T AL e arscs ¥ Abonoa ¢ 3 AL DG

1325043 mancos

1133.0m BITAL TTA 4c33edezed

LTS s sitieve s.ee
» oo s eTiceve 1.v0c.¢2
LIETS Y ezicoee 1.c05.ct
» 3T erdicsve 3c3.¢0
rca 31 &/Dac/es CAMIEIADG a.e3
»ooz 13 asBic P ND DEL 33 SCT 3C NOV ISRRALL F 78,00
» 19 1 «/Sici%e TEPSSITS fCa PAST CE P.C1 ESTI 5. 934,07

» o3z 14 $/DLE/RL KM L3 AL 33 BCY WETTOR RAMIN 2.039.02
LI S asTic/Re FAS 115830 AURRERA $50.02
[EE i i2/Zic.ve Th I ALVARD AREILANZ 13.588.82
LIET 31 3EsDasSs/%e NIM L1 AL 13 SE NSV F BARRCEC epc.00
’ s O i13.Dic/% TH 14 AIFREIC SANTMED 3.830 22
».0z 3 33/Z16/%6 8C3 JUAN WAZAN SRUD 3.000.¢8
[2CTS . DAZ/% 856 PRANCS BABAN A CURNTA OY § %50 cc
®.02 37 1i/Dac/%e NOM TEL SI AL 13 NGOV %6 PANLO 1.000.83
w.oo: 19 12/D1C/%C CW 13 EIUAADC BAZAR CRUT 1.000.62
.2z 39 33/Dic/e4 NOW D118 DIC.3¢ WECTOR RAM 1,c00.25
» o3 3 32/Dic/%e M 31 DOTATION CAIA CMICA 1.000.0¢
LTS 3% 13/Dic e wOW SEL i BE NOV.33 BIC s 3.%09.02
oo 18 11/Dic/%  wik RILLCS-ENGARGCLADOS Y PAPE 3g0.¢t
e, 32 33:Dae/%n #13 PASDL A PATHITIA BAZAN

v 33 13/T1c/%¢ N 21 FRANTT WATAN CRUSZ

. 34 18/Cic/3¢  NOM TE 13-3C WOV 195¢ PABLG B

3 26 13/D1c/Pe 36 PATRICIA BAZAN C.PASO A CU

> 29 15/DLc/9s  BIT ALFREDC EANCMEZ G.PAGS A C©

» 20 13/DiC/8E  CH 38 LLUARDO BAZAN CRUZ
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-GL6
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Folio No. 00002

Tipo. Mo y Pecha pols Conrepto del Moviwiento

. 3% 13/Dicsve OM 3V SUAN RAZAN CRUZ 2,008 00
- /Dreses  CANSKLADC © eo
3 * aeipicwe Lave 3 oo
» rzacree . s.00
3 1V Taeree BAZAN © JASTIS BOR o s.00c 00
» 3 1Tacise 1T 1 mA & wAeCS 3,405 az
» 3 37/Dicive  FAC CCD) FETUNDA ESTIMATION
3 3 ¥13 GASTIZ MAVIDENLS 1.330.00
r e §34 PRANTO A BAZAN C GASTOS & c, 15.04%.00
LTS 3 33sZic/ee  WOM TEL ©5-31 DIT %6 ALFREDO +00.00
» 16 IC/Caz/%¢ WETTTH RAMIKEZ BERNAL 1.00¢ 20
. 5 35Tic/e PASO DE ESTIMACION NG 1 FINTOU 33,063 .80
- 37 31-TacsnE 41t CANTELAIO IN EXTRAYIADG
» 43 23cDicrea €47 ALFAADS TANCMEZ S GASTOS #
» 30 ze.Dicsve ade ren T JUAREZ CPRA B
» 1 2arzacove ave ren T SUAREZ COMPAA T
® . TEXNANTEZ PAMEDES GAST
de Cargom y Amcnos. ¥ 3 AL D2 1313.60¢ 20
2385-533 1wz az Litlase 1
28
13182-083 DRL. RENITC JUARES SALPO IMICIAL 11160620
® zg i $/Cic/re DEPCSITO PIW PAGO OF P-C2 ESTE s3.741.43
® 19 2 17/Dsc/de  FPAT.003) SEGUNTA ESTIMAZION 1386258
LYY 3 F3/Cace€ PAST IE ESTIMACION NG 3 PINIGU 2 ce
TOT AL de Carvom y Atoncs. y £ AL DO c.co e 95

11ez.05: CELTCALS DIVEKSTE
TS TAL de Targos y Abonoa. y SAL DO

GASITE POR SOMPRCBAR

ST AL de Cargos y Abonce. ¥y 3 AL D D

FEREIEEH GASTIS PCA COMPRZMAR sarbo Hrciar
LIS 4 AC.Dicise  TM 2 ALVANZ ARELLAND 23.888.00
.01 34 23/Die/de 814 FEANTS A. BAZAN C.GASTOS P 10,048,238
LREY 31/D1c/28 845 ALFREIZO SANTHEZ G.GASTOS P R LT
LT 24/Dre/36 819 DEL BENITO JUAREZ COMPRA B soo.oc
P o1 24/Dre/9C 815 CEL BENITO JUARED.COMPRA D 320.33
P oot 34/Dic/9é 841 FCO FERNANKDES PANEDES .GAST 10,800.90
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KRATOS BUILDING DE MEX1CO, S.A. DE C.V.

Dic/96
Reporte de auxiljares
QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-GL6
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Folio No.
Tipa. o y Fecha pois

vysazpo

T OT AL de Caryoa y Aono

t100.033 CEPCSITSS EN GARANTIA
T ST AL ge Cargoe y Abonos

y s A

11ap-zon CEPOSITOS EN GAPANTIA
».or 2 srDicsve  PASZO DE RENTA
T 9T AL de Cargoa y Abcra

.ysatve 1.80c.00 0.0

sALDS IWITEaAL ..733 a7
T 2T AL Qe TargTe y Amcnos. ¥y $AL DT 19.235.38 s.ca 18,989 o1

1196-0%2 IV A PR ATREDITAR
».or 7 arDic/¥e  WINTA DEL WIS BE BIC. S,

v.or 3 3/Dic/%6  PAC 31137 WEVELATO DE RSLLOS
».or 2 $/Dic/v6  PAT 1435 CIVIREA TAPLILEWIA

» o1 3% $/Dic/%&  FAC 113818 TIVERSA PELERIA
LY 16 13/Dic/3€¢ PAT 58173 pArCLEAIA

o 23 18/DLIC W6 TW 33 FRANTD BAZAN CRuI

roas 33 17/DiCi%C 833 WA I RAMGS T PASC T RENTA
(2T = /Bicsve  ANT RENTA 1% DIC A% ENDAS

».or T I8/Die/%4  FAT ® T935-7931 GASTCS DE NOTA
».or §  19/Dic/%C  FAT 43363 PRMG PARA PAGO

® or I COMPRA ©f MATERIALES CONSTRUCT

2 T AL de Cargte y Avcnos, ¥ S AL DG

132¢-332

1330-322 MOBIZIARIC Y ECUIPO CE CPICTNA
TS T AL dv Cargos y Atonos. ¥ S AL T O

1233-200 CEP ACUM  DE MCRILIARID ¥ ESUIPS DE CPT
T O T AL de Cargce y Abcnos. ¥ $AL DO

1221-021 CEP ACUM. DE MOBILIANI2 Y ETUIPG BE OFC
T 3T AL de Cargos y Abonce. ¥ $ AL DG
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KRATOS BUILDING DE MEXICO,
Dic/96

Reporte de auxiliares
KBM-970513-GL6

QUIRINO CASTILLO NO.15
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Folio No. 00004

Concerto del Movimiento

Tipa. Mo y Fecna pols

DEP  ACUM OF PQUIPC D2 CommTO

ToTa ven ¥ Anoncs
: TEP ACIM  DE EIUIRS DK CommrTS
o o2 c.00 0.1z

Tosz

AL de Cetgos y Ancnas, y § A L D O

TASTOS DE INSTALATICN
ToTAL ae Cargre

SAITIS DE INET
Cargcs y Aponcs.

AMCATISASION ATUM  SASTIS DE INGET
T AL e Cargos y Aborom. ¥y S AL DT

srovERDCHEE
T ST AT de Cargoa y Abonos. y £A LD O

PocvEEDCRES
T P
TeTAL ae

2115.532
»or

MATERIALES CONFTRUCT
rque y Anonos. ¥y S A LD O

~37,643.33
ELTRTY

sALDPC :1mICIAR

2138.000 ACRLEDORES SIVERSCS
T E T AL or Cargos y Abonos. y 8 ALD O 33,700.37 16,346,127
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINO CASTILLO NO.15 KBM-9570513-GLé&
COL .LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Folio No. c000s

Tipa. ma

2:38.03 ARD M PATRIZIA BAZAN © sazpo 1micazaw

»or 31 siSiciee  PRESTAMO FARA £L SA3TS a0 »e
r or VSDICswe  PRESTAMD PARA KL GASTO FRNTY
[N 24 13Ticive MUESTREA ira ENTHEGE

LTS 3s 1w DMESYL OH Je NUESTRA 2da ENTREGA

AL de Cargus y Aonoe. y 5 AL DO

Aroo0 1W3IT1av
PRrz ite 33
Pz ‘.
(e L w3 7e

1.00¢c 23

2.000.03

3.000 03 1.138.08

SEEUS WAZANM (U
1UTiC/ Ve PRMT Noes
17Tieive P
[RIT-TCI2 TR tE 08
TiDic e PRI moes
1YDiCIre PRMT e
17sDLEsse PRMC oM

SALDO INICIAL

o

7i30-c0s Aifrede Garcie
¥ or 3 wsDicsy AENTA DEL mES SR D
® o3 3% 3croucs M 16 ALFREDO SANOCNEZ
et 27 13/Dicwe OH 27 ALFAEDO SAMCHEZ GARCIA
P03 37 38/DiGs%¢ OM 37 MUESTRA ira ENTRESA
» o 7 18/Z1c/%C FAC.® 7330.739. pres para e g
».oF § 13/Dic/%4  PRESTAMC PARA FL PASO
» et 45 23/D1c/%6 34D ALFREDO SANCMEZ G GASTOR P
».or % 3¢/Dic/%6  PRESTAMS PARA PAZO DE MOLDUWA
TOTAL de Cargos y Abonca. y £ A LD O
313%-ece ING ECUARDG BAZAN CRUZ sAaLDO INMICEiAL
Poct 1% 13/Dic/%6  CM.13 ECUARDQ BAZAN CRUZ 1,000.00
e.01 28 13/01C/%6  NOM.EXL 01 AL.3L 2R DITIDWAE 1.881.99 +3.€09.00
».os 28 13/D1C/9€  CH 29 ESUARDC BAZAN CRUZ 3.00¢.00 ¢ ce
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KRATOS BUILDING DE MEXICCO, S.A. DE C.V.

Dic/96
QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-GLé6

Reporte de auxiliares

COL . LOMAS TONALTO XOCHIMILCO

Folio No. gooDs

Tiws. Moy Fecna pols Concepto dal mavimiente

TOTAL de Targos y Abonus. vy T AL DG 3532 1.%32 % s oc

e Cacaus 3 Avoros. 3 3 AL DG

2140350 SUELDCS POK PAIAR sALDI 1wWicIaAatr -
TE T AL de Cargos y Aonce. ¥ E AL DO 1310

BALCO IWIcialL

r e AL 3T £E UM acs e
AL 31 opr piTipmec
TR SE MOV AL 313 WOV .07 12
EL 2 TE OFT AL 3i oCT s3c.7e
€L 3y BE RS AL 30 SEFT 10433
TEL 31 AL 23 ©F ASGSTD SRS
CEL ©3 DE SV Az 31 UL acs 7.
orL 23 v ofEL 783 o4
182,08
7.317 e

2181002

EITERE I EXTINT PEDMRCLSOS X PASAR SALDO IMICIAL c oo
[ 3% 32/5ic/%4 WM DKL 0531 DIT.9¢ ALFREDO 43 a3 “41.e3
T ST AL 22 Cargos y Abencs. y $ ALDO c.v0 ai.e3 ~e1.43
2132007 IMPUEITSS POR PAGAR sALDO IN1ICIaAL -3.c38 38
TS T AL o cargas y Abonos. ¥y $ ALDO 10 1,364 .89 -3.318.23
ETTERE Y 2% SONRE NOMINAS saLpo 1mic
P e 1 1/DMes3¢  EECENTC DEL 3% NOMINA e.00
TOTAL de Cargos y Abonod. ¥y S ALDEC @.s¢
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINQ CASTILLO NO.15 ¥BM-970513-GL6
COL .LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Folzo Ho .

Concepto del Mowimiento

21%0.c02 EL N sAaLpe ImsC
TOT AL ducCargosy Abonas. y £ AL D T L

2385.vay 5% pnroNAvIT sants w1z
T OT AL A Cargas y Abonos. y B AL D G 5. 00

2180.0ce eV 3 B R mETENIDO sarp0o tw:c
» or 3 $/Dics/ec  RENTA CEL MES Or
r oo 37 IT/Tic/ee ANT ARNTA 1s DrC

TCT AL de Cargos y ADoncs. y & AL D T & e

2130268 tms s Pl EE ]
r or s s/maciee
» or s sipiesse
»or s seDicsn
»oor 1 3osmacive

“eze OTRAS RETEMIIONES sEarpo
% €ITHC M6 WIMR ASIM NIM 31 WOV AL 30 NIE
. R
13 a/Bic/ve  HOW AIM BT 21 wovo3T mav
14 /Dic/ve ARIm & wONE AL 3> MOV e

L/Dic/ 98 win RSt TEL O
3/Daz/3C WcH ASIM A DL 0i-3S DIT 96

3% 12/B4c/%¢ WO ASIM CEL Ci IR KSV 1% B
34 18/D1e/86  NTM CE 13.3C NIV 1936 PANLO

36 I3/Tic/eE MON ASIM A SUL
T 2T AL de Cargos y Abcrce. y E AL D G ©.oc

~15.06¢. e

EISTRTE) 1V A POR PAGAR
TG T AL de Cargos y Abonos. y $ AL D O o.00 6.30 -18.c66. 94

TNreraAL <15.868 .94
-1s.066. 94

a179-23 31.v.A POR pASAR
TeTaAzL

2150083 cARITAL FALDO INIGCTAL o.0c
TS TAL de Cargos y Abonos. y $ AL D O a oo a.co s.00
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Dic/96

Reporte de auxiliares

QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513~-GL6&
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Folio No. oooo8

Tipo. W3y Techs pols

Concepto el Movimiento

sAaLvo Iwictat s oc

anzo 5 co

2308-330 LTILISAD O PEACICA DEL
TOTAL Oe Cargos y Asoncs, y 5 AL DC

1300-001 UTILIDAD O PEADIDA DL RJENCICIO
T OT AL de Cargos y Abonox. y 5 AL DO

1ncREsos 3AarDc 1N3ICTIaAL S1z0.446.29
35/0icr3e  pendierts z 83 -353. 408 38
39/Dies06  pundiente s o -100, 48e 23
3.08 z os -132.446 33

© T AL de Cargos y Abonoa. y 5 AL DD

20,168 72
<33 me

1c1az

© T AL de Cargos y Acomom, y £ AL DO

IMIctaL

s809-023 MATERZAL DIMECTC
» or 2 s/Tic/%6  FAT 11137 AEVELADG FE AGLLOS
»or 2 §/Dic/96 PAZ i4s3 CIVERSA PAVELERIA

» e L€ 31/D4c/%%  COMPHA OF MATERIALIS COMSTR

T O T AL de cargos y Aoncs.

SASTTS GENERAIES sALDPO I1MICIaAL
T O T AL ae Cargos y Abonca.

vysardo 37.333.33

ssco-003 SUELDOS ¥ SALARIOS $ALT O 1MICZIaLrL LTI
® o . 3.%00.80 06513
P 3 1,200 oo 12.063.18
oo e 800 02 30,363 1%
».az 22 *78 0o 31.840.18
P oz 34 e/Dicsse ASIM A NONR  C3 3.50c.00 23,840 33
P.o1 1) i6/Dic/3¢ MANR.ASIML.DEZL 03 AL 15 DE MOV €00 00 1e.340.28
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINO CASTILLO NO.1lS

1 KBM-9705123-GL6
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Folio No. 00009

Tipe. Ma. y Yecha poir Concepte dw

».c2 4 11/D1€/%6 €04 PRANST BAZAN A CUDNTA DE 3
1/D4es9e woN.AS

M OTEL Z1-18 NoV 1vee

LN 30 33/Dic/%¢  MOM ASIM A DEL 01-18 LY
» 3 26 13/C.csee WIN ASIM IEL G DR ROV 15 D %4 19.343.18
L3N 34 3S/DAc/EE NOM T 1% o3: NOY 3390 PAMLG B 3a.145.18
LIET 3% 22sbiesse I Ten 33 9: D EERTTR Y
r o 16 3TiTicive WON ASIM A UL 2z 7615
».or 10 31 Dic/me Nom TEL 16 IE o1 22.243.91
*.or 1€ 3i/Dacsve MOM DEL 34 IE L33 33.440.40
».or te 1isDacswe woM.pEL Ts oic 22.483.3¢
» or 35 33/Dreses o DEZ o p1e 23.333.%0
e T AL ae ysaLD 5.0 23,3337

A1 Qs Cargee y Atonce. y § A L D

CUCTAS t M s E
*.or 2 23.Dacs9e pROV sro BIM Ivse

Catgos y Atonos. y § AL D G

eszz.zia 2% BCMEE WomINAS
» or ¢ s:Dicsse seuzisNTL

TsT AL ar

ez

» MONR ASIM NDM 0L MIV.AL 3G MO 138 7y
» HONE ASIM NIM i NIV 30 mOV
3 WCN ASIM NI DEL i NGV 33 NOV 241 .68
v ASIw A HOME O3 AL 1T NZV we 3863
- JZAT/®e WCM.ASIM.CEL ©1-13 NOV
v oy 20 13/Die/%& HOM. ASIM A DEL 01-1% D
LT 3¢ 12/C1c/%6 MOM ASIM DEL 01 L€ NOV.1% D36 €28.34
».o3 34 13Dic/%6 WOM.DE 1£.33 NOV.19%6 PARLO B LYENEY
> o1 1¢  33/Dic/%C  WON ASIM.A EUL 1¢-2) DIC.
T CT AL de Cargos y Amonos
6300.03¢ fALD0 INICTIAL ©.00
T O T AL as Carges y Abano, o.00 0.00 s.00
€300-027 COMISIONES ¥ $ITUACIONES BANCARIAS
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A, DE C.V.
Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINO CASTILLO NGO.15 KBM-970513-GL6

COL. LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Folio No. 060010

Tipo. Mo y fecha pois Concepts dei Movimiento

Ge Taryos y Aoncs. y B AL DO

as00-con PASAIES LOCALES ®
LR 36 13Diesve PASATES MESTOR AAMINES

T 2T AL 9e lavace y Apcnos 53
es99-33 v e A

ssoc-018 v ruromAvIT

T O T AL e Cergom y Amonos.

©302.323 GASTCS TE REIPRESENTAZION ATNI A CLTES

T DT AL 9e Cergos y Amanos. y £ A L

es33-230 viaTicos

T O T AL ¢e Cargom y Atcros, y & A L DO o 03 6.oc

€yoz-234 axt

ysavrco

es0c-223 MANTENIMIENTD CFITINA s
T DT AL deCargos y Abonca. y £ ALDO

AiLDo twIgiat

ASTSR BE INST
Zargom y Abores. y $ A LT 2

PAPELERIA Y ANTITVIIS IE SPICINA EAt DO IxXic3IaAl

H Az 1.904.30
P oo 1% %sTiesee AT 1iseus DTIVEWSA PELENS 3322 3.432.33
w03 10 33/Dicsve  TIVEMSA PATELENIA 1e3.53 3.se7.08
».o 33 1%,Tiesve  TOMEMA Ii TIE FAT 19132 5.8 1,647
T ST AL de Caryos y Abonos, ¥ SALE O a3 a.co 3,64
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Dic/96
Reporte de auxiliares
QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-GL6
COL . LOMAS TONALCQO XOCHIMILCO

Folio No. c0021

TiPo. Mo y Techa pols

as3n.eze ROLLOR ¥ MEVELADOE sAaLoo 1miTiarn
».o 33 1%sDic/eC FAT 443 A CTA OF KEVELADOS so co 30 09
TOT AL ae Cargne y Abono:

305033 cvoTas

s330.233 BISURCE Y FIANZAS saico ImM1IT:ar
Car9ze y Aponcs, y $ A L DT e =

€322-033

€100.833 STPCION ACIMUIADA ETULKD CE CPICINA 5z
T ST AL de Cargoa y Abonos. y £ A L D D

de Targss y Azonos

epc2-0ez TrisroNct sarco 3K
TeTaL

e3c-0e3 razpar

TOTAL de Cergos y Abcras. y S AL DO o.co a.

o.00
6.3

€332-043 ENEAGIA ELESTRICA
A % e Cargos y Aponos

TOMBUSTIALES ¥ LUBKICAVIES sairpo 12 231.00
EIETY 14 13/Diesse $103 10c. 00 333.02
T 2T AL de Cargcs y Abonas. y S A L DD 108 83 a.0e 3331.00

sAaLDs INICIAL 312 62
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
QUIRINO CASTILLO NO.15S KBM-970513-GL6
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/96
Folio No. ©0001

Concepto de! Movimiento

W& g4 Cuenta Pescripcion de

cuwnta Hader

2 recha 13s0sesme Concepte . §03 ALVARO AAFLLANO
BITAL CTA ecTianezer €M 2 ALVARD ARELLANO 11,838 00
1o GASTCE POK CCMPRCRAR .2 ALVAAC AREILANG 13,858 00
Tocal de 1a paiize [ERTLIETY 13,814 .00
) Fecha rismacsee Concepze : 931 JUAN BAZAN CRUZ
BITAL TTA 433ie34267 923 SUAN BazAN cmuz 1.833.cc

A CTA BE FAMC PARA PAZD NOMINA
NoM LEL 0} TE JUN AL 13 DE Jm
PRMO POC MOM DEL 31-130 D& JUN

LIS TUAN WAZAN cEuZ
UELICS FOM PATAR
11T JUAN RAZAN TRUT

Total de 1a polize

Foliss de S Na 4 recha 22sB1es e ConceFto - 834 FRANCT MAZAN A CUINTA Bf SULLDO
112%- 00 AL CTA 4937804267 04 TRANTD BAZAN A CURWTA TE §
LYTEREESY SUTLICE ¥ RALANIOS #54 FRANCD BAZAN A TUENTA TE 5

s Feche 11pacs e Concepto
TA 400cE3e247

9.90

S0 3,08

o Facra 1es05cr e Concepto
AITAL CTA 4030ET4267

Totei de la paiise

Poliza de 1 Mo 7 Facha 16/D1c/9¢ Conceptc #S1 CANKCEL ADO
1370-28c3 BITAL STA.4CCO8I43EY srcamcELADC
Totel Ge la pelize o.co o.00
Poiias gm * Fecha €rDicsne Concepto 828 RICAADG 3DET TREID
i333-€23 CTA <0scareder ©H.26 RICARDO MDEZ.TREID 1.9%0.00
4scn-cal SULLDOS ¥ SALANIDS HONR ASIM MOW. 01 NIV AL 30 NGV 3.%00.00
17879

HONN . ASIm. NOM . CI NOV.AL 3T NOV

EITORT Y CTRAS AETENCIONES
HOMR . ASIM. NOM. 01 NSU.AL IC WOV

ss50-008
Totai de ia poiiza
Polisa de 01 Mo * Fecha e/Dicsve Concepto . B0% MIGUEL CARALLEAQ ZAMORA
1123.6351 ITA CTA 40CCOI4267 CH.0% MIGUEL CANALLERD 1.008.90

133




S.A. DE C.V.
KBM-970513-GL6

KRATOS BUILDING DE MEXICO,

QUIRINO CASTILLO NO.15
COL. LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/3%6

Concapto del Movimients

HONW ASIM WOM 01 KOV 30 WOV 3.30¢.00

Folio No.

a130-523 SULLDOS v $ALANIGS
300-008 rseT HOMN ARIN NOM 01 WOV 3C NOY 707
2183.00e oTEAS RETENTIONES HOMR AZIM.WOM 03 WOV 30 NSV 1.07
Toral de is poiira .ee7 07 1.063.07
Potsse de 01 Ka 10 Pucre e/picsre Concepto : 810 CESAN MARTINEZ VILLEZA
2-va1 AL CTA ¢37cereey oM DEL Q1-12 MOV.CEEZAN MART scc.02
303301 BUELDOE ¥ EALAN:IOS MOM_ARIM DEL 31 NZv 13 MOV 8¢ 20003
Torai e ia Piise $00.90 s50.00
Palizae de C1 Ko 31 Fecna “rBicsve Concepto 1 #1: CANCELATG
113¢-361 AL CTA ceseasr CANCELADG °.00
Tota: ge peiiea c.oc 5.50
Polisa ge 01 Mo 37 resna LYY Concepto  #11 ISRARL FLORES mcRA
*7s.00

"3.DEL 3T OCT 37 MO TSARAZL F

1123003 WITAL CTA esCEladsr
€83:.001 EUELDOS ¥ SALARIOS WM ATIM WC TEZL CI MOV 10 WOV 7% co
4300-00% 18 e T HIN ASIM.NO.DEL €3 MGV, )3 WOV T
3180-co¢ CTRas RETENCIOSES MOW.ASIN NO.EXL 31 WOV 1S WSV
Torai de la peiiza 1.2¢0.63 1.ce0 a3
de 21 mo 23 Fechs 17/Bacsre Concepte . 911 FRANCISCS I MARAOSC GUTARERD
1120-c2 BITAL CTA 4320414347 %0M.31 AL 13 DE WOV £ BAKRSSC sac.00
esz0-252 UELDCS Y SALARICS MANR ASIML SEL I3 AL 1§ OC MoV «e3.0z
Torat es3.02
Pailze e 41 No 14 Pecra »roics9e Concepeo 838 WETTTR RAMIASZ NEAMAD
s123.002 BITAL CTA 430CedazET NOM 23 AL 3C MOV MESTCE RAMI 2,953 oo
as03.023 ABIN A WOMR. 53 13 MO ve 2,003.¢c0
€s03.9¢8 A5 1M A HOWR 33 wov s .77
2383-02¢ AsIm. A HONR 32 wov.sc
Total de la paliza 3,094 77
Polisa de 81 we 15 Pecha »/Ric/ 6 Concepto . 813 PAGO FASTURA PAPELERIA
890 0a

BITAL CTA 4000NI42€7
3 VA POR ATREDITAR

PAPELIRIA Y ANTICULOS X OFICINA
Siveagos

FAC 138818 AURRERA

2AC. 113638 DIVERSA PELEMIA (YR T
a13.33

FAC, 113138 DIVERSA FELERIA
FAC.115638 DIVEREA PELIRIA
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-~-GL6
COL . LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/96
Folio No. 00003

Concepto dei Movieisnto Tane Waver

Total de e paiiza 190.00 as0. 00
1¢ Focna . 13:Ducsve Concepto - 81€ ALFREIG SANCHET
ITAL CTA 433 SH ie ALFREIC SANSMLZ 3.0%0.00
2132.208 BBZ Alfress Bancher GArcis DU 16 ALTREDC BARTMLT 3,308 20
Toral aw ia peiire 3400 00 3.003.30
Poiisa ge 31 Mo 1Y feena LieTavome Concepto 817 PABLO BAZAN TR
213382 ITAL CTA 4030014367 WoR TEL i3 AL 18 NTV 36 PARLD 3.000 20
[TLLEEER SUEIDOS v SALAN:ICE MON ASIN DEL S1-1s oY ltse 1.00¢ o8
PCTTR-E2Y 1sET MON ASIM £EL Ch-in WOV 1%es a2.c2
2180-cc6 OTRAS mETENCIONES MON AZIM.DEL Si-is MOV 19w
Total de ie phlisa 2.003 €7 3.0e2.07
is recre 1/Cics e Concepte 818 RCLLOS-ENMGAASCLALGS ¥ PAPELERIA
MITAL TTA 43CCesaze 418 ROILOS . ENGARGCLAIOS Y PAPE 200,00
PAPELENIA Y APTICTIOE T CFITINA DIVERSA PAPELEWIA 14083
1w A ecw aTers FAT 364173 PAPLLENIA .57
StemueTImiEs Yo IABILIXA 120.0¢
PasaIES LoCALES PASAES WEITOR RARINEZ a1 %0

Total de la polix 300.00 392.00

s Fecra EFEN Concepte  ®33 EDUARDO BAZAN CRUZ
TAL TTA 4tSTAleIe” CH 1% EDUARDC MAZANM CRAUD
EIPERLEN NI EOGANDT RAZAN CRUZ % 17 COUARDO BAZAN CRUZ 1.985.00

FEERET .

Total ae 1s pelis. 188830 1.296.90
Poiiza ge 2 Mo 35 recns 13/01c/ 98 Goncepto . 830 KECTOM RAMIREZ RERNAL
1122-931 BITAL CTA 4350834267 MM 01-13 DIC. $6 HESTZR mAM 1.000.08
escc.zzz SUTLO0S ¥ SALARIS HOM_ ABIM.A DEI Ci.-1% DIT 96 3.630.0¢
CTRAS mETEWTIONES MON. ASIM A DEL 91-1% ve a3.97
$3u3-c2s tsr T MON ASIM A DEL 91.1% 5IT. ve 4367
Toial de polias 1,042 .07 1.p42.07

Poliza ae

ecna 12/00e/96 Concepts . @31 DOTATION PARA CAIA THICA
1120.€91 BITAL CTA 400C)aAET .31 DOTACION CASA CHICA 1.000.00
1i3c-08t CAIA cuzca CH 21 DOTACICN CAJA CHIZA 3.092.00

Total de la pelize 1.880.60 1.e03.08




KRATOS BUILDING DE MEXICO,

QUIRINO CASTILLC NO.
COL. LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

S.A. DE C.V.

KBM~970513-GL6&

Diario General al 31/Dic/96

13 recra BERE-R
BITAL CTA accoelaze?
3130-021 ART M PATHISIA MATAN ©

cencepio

16 Tacive concepto

5 CE oriziNa

Concepto

Poiiza e 21 Mo It vecr. 1zeTaesne Concepto
221 BITAL CTA 40702636

LUEIDCS ¥ SALARICS

STRAS WETENTIONES

i1epT

34 recre 1s/miz/s96
BITAL CTA 4200034367
SATRIZIA AAZAN C

Concepto

ARz

Polisa de 33 ¥o 37 veena Ry
$120-033 @ITAL TTA s00Ce3sdET
2120-a03 ARD . Alfzedo sencnes Garcis
2:123-00% ARG Alfredo Sanchex Gdrcie

Concepte

Folio No.

Conrepta dal Movieiente

033 PATRICIA BALAN O FAG A COENTA
833 PASC A PATRICIA RAZAN

222 NURSTRA lra ENTRESA 12.273.00

Total de le pAlite 12.373 00
$3) DIVERSSE IARTOS DL wrs

M 23 PRANTO RAZAN TRUD

7AT 4433 A CTA . DE REVELADOS s0.00

COMPRA OE PRITTE VAT L9331 3 e

CH 23 FRANCD BAZAN OHUI [t

€33 DUPLIZADCS DF LiavES 17 2s

#3) DIVERSTE GASTOS LEL MES 136 26

Total de ie P ETERETS
e2e PABLO BAZAN TRUZ

NOM DE 13-3C MCV. 1956 PABLS B

oM TE 13-3C MOV 19%e PARLE B 1,006 &3

oW DR 15-13 ROV 1996 FARLS M

Nom DE 15-3C NOU 193¢ FABLS B 43.07

Total de 1a polirs 1.063.07
. 925 FRANTD RAZAN TRUZ

oW CEL a3 BE MCV 13 BIZ. 96

MON ASIM DEL Ci DF MOV i3 D e 2.330.0¢8
uoM . ASINOTEL 21 s T o

MIN ASIM TEL D1 38 D v IR

Tota. de ia poiize 3.673.77
826 PATRICIA BAZAN C.FA30 A SUTNTA

2I¢ PATRITIA RATAN C.PAGO A CU

M. 26 NUESTRA 2de ENTRISA 3.000.00

Total de ie pelize 3.e30.08
827 ALFREDO ETANCHEZ G.PASO A CURNTA

827 ALPREDO SANTHEZ G.PAGO A C

CH.27 NUESTRA ira.EWTREGA 5.c66.30

CH.27 ALFAEDO SANCHEZ GARCIA 1.933.70

1.008.00

Total de la poliza

138

00004

Haber

12,273 .00

17.27% .90

3%0.00

1,083.00

e2.07

1.9e3.07

2.508.00

17377

Leve vy

3,000,00

*.000.00
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KRATOS BUILDI

QUIRINO CASTILLO NO.15
COL . LOMAS TONALCQO XOCHIMILCO

Diario General al 11/Dic/96

Deacripcion de la cusnte

M de Cuente

de 91 wo 28 recna FEYETER
1329.001 BITAL STa 4500E3ader
23130-006 IMS EOUARDO MAZAN CRUZ
3123-008 ING CIUARDG MAZAN CAUL
3340.c8 SUXLOCS pOR PAIAR

Polisa ae c1 Mo 2% recna 13 pacsee Concepto
GITAL CTA 4003824367

LIT JUAM MAZAN SWUZ

3¢ Pechna . 37/Dicsae Concepte

BITAL CTA 4200824767

Polizs de 21 %o
2133.2:1

Concwpzo

Poliza da £2 Wa 31 Feche 17/D15 96
concepts
1135-031 WITAL CTA 300834267
212230 JESUS mAZAN CWIE
2140- SUELDOS PO PASAR
2rec- 2z SUNLOCS POR PASAR
21e0-323 SUELDCS PO PAGAR
3rap-0353 SUELDGS POA PAZAR
2148-033 SUELDOS #ON PAIAR
2140-301 SUELDOS POA PAZAR
3z20.023 JESUS RAZAN CwuT
313¢.003 SESUS mazan cuz
233000 JESUR BAIAX TRUT
3133.02 JEXUS BAZAN CRUZ
132223 JESUS DAZAN CuUT

wAzZAR

213¢

32 recns 17%0er 9 concepte
AR RINTAMILNTD

AL CTA 4231434367

concepto

NG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

KBM-970513-GL6

Concepts dw. Movimients

8260 KDUARDO BAZAN CAUZ PAGT SFL PR PAST OF O
CH 38 KDUARSG RAZAN CBUT
M. 28 EDUARDO WAZAN Cwuz
oM DEL 33 AL. 13 BE DICIXMBEE
#w DKL 31 AL )1 DE DISIEDMGAL

Total de la palizae TR
H3s JUAN BAZAN Cmiz
CH.23 JUAN MAZAN CRUZ
3.0e3.c0

CH.39 Fiaw BAZAM CRUT

Totel de la paiisa

023 CANCELATG

TANCELARG
Totel ge peis ¢ oo
€31 JKIUS BATAN CRUZ PASC DEL
PARA PAZO DE mMosiNas
831 JEAUS WATAN T SASTOS PoA T
$.u02.co

PO DEL PRMD PASA PAIC L N

Mo TEL 3-18 Y DAL Ia-3i MAYS 732 e
wom DEL ©3 EE UL AL 33 VT o 76
1778

MOM.DEL 21 AL 33 DE AGSETO.
MM SEI 23 BE ASOE AL 33 SEFT
Mo DEL 01 DE DCT.AL 31 T
NoM OEL 21 DE WOV.AL 13 MOV
PRMC MM 33.23 ¥ 1e-11 MAY
PRI NOM . CL DE UL AL 31 ST
91 AL 23 TE A3OSTE

830.7¢
*gr 22

ARG pecee
PRMO NOw. 33 DE AGS AL 33 SEP
P¥M0 MoM 01 DE OCT AL Ji OTT
PG NOM DI CE MOV AL 31 MOV

G pacc oE WENTA

i3 EXERO ¥ 1.400.0¢
15 ma.£ RAMOR
exERo
15 mnzes 133.c0
21¢.¢o

PASS oX aENTA

137

s.q0e. 00

3.698.00
140.00




KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

QUIRINO CASTILLO NO.1S KBM-970513-GL6
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/%6
Folio No.

Mo aw Tuenta Cwecsipsian fe s cuents Concepts del Movimiento

Totel dw le pols

Polizs ae 01 Mo 23 recna 30/Die/ 98 Concepto 91} GASTOE NAVIDENGY

€300-547 013 GAETOS NAVIDEASS

YCERENYY 413 GASTOS NAVIDESCE

1232023 AL TTA 4350834267 433 GATTIs RaviCEScs

Total de le pelies 3.38¢.02 1,330 00
Polira de o1 me 3esTazree ConcePto . 814 TRANCT A BAZAN T SASTOS PUR COMPRORAR
ToncaepTo  ENTREGA DE DINENG A EULALIO SANTWER
1373-001 TGASTOS FOH COMPRIRAR 814 FMANSC A RAZAN T GARTLS B 15,048 0o
1232.82 BITAL STA 4cICadezRY $14 FRAKCD A BAZAX T IASTTS ¥ 23,048 00

Total de ls pelim 10.0¢s.00
2e 21 3% Fecha 23:T0cs e Tancepto  R)s ALYREDC TESALERD PAZO £f SUELOG
Concepto  SESUILA JUINCENA CX
esco-0u SUKLDGS ¢ SALAAITS oW oZEL 23000 e
[SELITEN BITAL CTA 4CTCO14267 More DEL 35-33 %36.00
2re3-coz EXCENT AIDMWCLSGE X PACAR oM DEL £3-)1 DIZ ve ALFEEDC a1
Totai de is pe 433
Polize da 01 Mo 16 recra EEXETEIT Y Concepto 826 HECTTON RAMIREZ B MCHTRAAICS
Cancepte . SEGUITA SUINCENA DI
s SUELDCS ¥ SALARIZS Mot ARIM A BUL 1623 i.%00.00
1 BITAL CTA 4CZCRIazCY MECTOR RAMIREZ BERNAL 1.900.08
s 1s R HCH AZIM A SUL a3.37
« OTRAF RETERTIONES HON_ASIM A UL 16.01 e1.2v

Totwi de e piiiza 1,242.87 1.043.07
Polise ae Ci Mo 17 recra 21/54c/ %6 Concepto  #317 CANCELAIC CH EXTRAVIADG
[EERTH BITAL TTA 4COSB14347 017 CANCELADG TH EXTRAVIADC

Total de ls poliva

Polize de o1 No 38 reche 24/D1cs96 Concepto : 618 DEL.BENITD JUAREZ COWFRA BASES
Concepto : PARA CONGImSC
1372.001 GASTOS PCR COMPRORAX 838 DEL.MEWITD JUAREZ COMPRA B 300.00
1123-001 BITAL CTA 4050034267 €3a TEL.BENTTD JUARRZ COMPRA B
Total de 1a paliza s0¢.00 s00.90
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S.A. DE C.V.
KBM-970513-GL6

KRATOS BUILDING DE MEXICO,

QUIRINO CASTILLO NO.15
COL . LOMAS TONALCO XOCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/96

s e e i S e

Comcapia dei movimiente - e :
reiiee ar ot wa 1% Pacha  3esbicise Cancenis - 81 DEL WKWITS SUAKES ComRa RASES
Comeeme | PAKA COMMED
1i7e.0oy  aasTus vom comrmcmax B S sos o i
iiaiiser eiTAL CTA aptvereier *iv LEs mERITE SuAAES rma © 200 0 |
Totei g ia peis 150 90 :
roties 20 Conepca - evs ALYPEDO SANCHES
1135 c0n o4t ArREDO EaNCHEE G oATTE P 10087
17s-zc W40 ALFREDC RAMCHEZ G LGASTIS ¥ 3.08e. 92 <
11ze-223 BITAL CTA 4COC8dale? ®42 ALFREDD SANCHEZ 2 SASTOS P ‘
Tores s a poi “i300 0 w99 50 :
voiize ae 51 W €1 recha  Zarficiee Concepta 803 FCD.PEANANDED PANEDES GARTOR ob i
Cancapto :
10.300. 00 H

PARECES CAST
84 FOU FEANANSEZ PARETLS JAST

GALTCS BOA TowPRCEAR

BITAL €Ta eZstereaes
a1 de e pelise 19.800.38 )
O 1 recna srzicove Concepto  EXCENTO DEL 3% momina !
3130-03% it SORRE mOMINAS KxCEmTo DEL IV WomiNa o.ac
Tota: Jde ia pélize o.00 c. 00 '
t
Follsa de or No 3 recra [OESa comcepts - DIVERSSH GATTOS DEL mMrs K
3023-553  RATERIAL TIRETTD FAS.1453 DIVERSA PAPELERIA av.33 {
VA pCh ATRECITAR FAS 1483 DIVERSA PAPELERIA «.o8 -
MATERIAL DIAITTT FAC.11117 ANVELADO D€ ROLLCSE 18.26¢ :
1V A POR ACREDITAR FAS.11137 REVELADO DK MOLios a.m
AT PATRICIA BAZAN © PRESTAMO PARA KL GASTD noa
AT PATRITIA mazak © PRESTAMO FAAA EL GASTC .50 H
CEPGSITOS En GARANTIA Pa3o or mEwTA 95.08 :
1w is R osoTENize KENTA DEL mES OF DIC. 96 140,03
iV A PoB ACRESIT AENTa DEX mEs OF DIT 38 273,80
AR Alfredo Sencner Garcis REXNTA DEi wRS DE DIT.%¢ .00
Totai de le poiisa 2.323.30 2.322.0 :
i
Poiazra de COr N2 3 Facha 2esDaes/ve Concepto - PROV LIOUT $to.RIM 193¢ K
€535.83)  cuoTAS I E.% PROV LIV, 6TC. MIN. 193¢ TR
si33.00% 1ms S PROV.LICUI. 6to. BIN. 19

Tatal de le polize 240.43
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.

QUIRINO CASTILLO NO.1S5 KBM-970513-GLé
COL. LOMAS TONALCO XOQCHIMILCO

Diario General al 31/Dic/96

Mo de Cuenia

Oescripcion de la cuencs Conceptn del Movimisnta

Toras ae 1e polina 30301 resas
PR D O
ssomos 1mus v
Totai am ie peirse dee TG
vetien an br no Srechs  Bomacire Concepss ¢ vRNO.Ligu PRGV SEL are

285.00% 1 PRIG LICU PECY TEL Sto BIN %e 3s4.03
2120802 LIC.JUAN BAZAK CAUT PRMO.LICU PHOY DEL 6ro BiM B 3se.a2
2130.903 TS PG LIOU. PROV SEL Sto MIM 96 330.00
«so0-0en SLTAS Y RECARGOS M0 LIDU PRIV SEL 3to mIm 3¢ LRy
3130-783 LIT JUAN MAZAN IR PRMO LIS PROV LEL Sto BIM B4 154,30
Total de ia paiize 209,33
Paiize e OF Mc 4 recra itacive Corcepta . PEITIENTE
asco.oce IV STMRE NOMIRAS eEwD DT

Tetal de 1a goliza ©.as
Polize de Tr %o Y recra 1801096 Conceptes - FAT.4 7930.7991 GASTOS DE MOTARIA
s300-03¢ FAC ® TP$0.7991 GASTOS TE NOTA 333305
Fac DE NOTA sea .20
FAC & I390.7831 GASTOS SI NOTA 1.367.20
AN Alfreds Eancner Garcis PAC = 7990-73%1 pres para ol § s.c0€.33
la prlisa S.086 3¢ s.co8 30
& recna 18/DLcree Concepto : PRESTAMC PARA L PAGO £ LA FAST 432¢2
sivenscs PAC. 43367 PR PARA FAGS 1.533. 3>
I.V.A PER OACRETITAN FAZ €336 PRMO PARA PAGT ase 7
ARG Alfreds Sanches SArcias PRESTANG PARA EL PA3S 3.7e2.30

Tota: de le p3iizs
> Fecra 3nstrc/ve Concepzo : PRESTAMD PARA PASS D MCLOURA
DIvERsos FRESTAMO PARA PAST OE MOLDARA 2500
A% Alfreac Sanchex Garcis PRESTAMO PARA PASO DE MCLDURA 30.0¢
Total de le pélize 3000 39.00
Poiiza oe DOr No 13 Fazna 3:sDicree Concepte : NOMINA DX 01 DE LIC AL 31 DE
espc-001 SUELDOS ¥ SALARICS NCM.DEL 3: DF TIT.AL 1% IE PIC asc.23
[ETTRCTTS BUELDCS ¥ SALARICS NOM.DEL 08 DE GIC AL is DF DIC 33450
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
QUIRINO CASTILLO NO.1lS KBM-970513
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO
Diarioc General al 31/Dic/96
Folioc No.

Concepta gel Movimiento

6100001 SUCLNOS v MALARIOE MM DEL 14 DE DIC.AL 31 DE DIC 134 av
esszocce STTLDOS v mALARICE MoM.DEL 14 CE DIC AL 31 SE DIC as2.33
214220 EUELDOS PUR PASAR Mo DEL 16 BE DIC.AL I3 OE Btc
Total de ia polias
Polize de Or Mo 11 recne 10s20es Concepto . pendiente
4330-003 tncarzcs pendiente o.00
Total de la polize
Poliza ae Or ®a 17 vecha dasDiesv8 Concepta : pendience
4103.cc1 frezagsoc penaiente
Totel de 1a polize
Poiize de O No 1) recna 10/Dicsve Concepte : pendiente
1:10.002 pendiente
Total de la pdliza © 03
Polize de Dr N 16 recna 20/Duesve Concepro .
131502
Total de ls poliza
Polize de 5T Mo 31/Dies9e Corcepto ; COMPRA DR MATERIALES CONITRUCCION
soco-0e: COMPRA DE MATEAIALES COMFTNUCT
11%0.801 TAN COMPRA DE MATERIALES COMSTRAUCT
2310-033 COMPRA DE MATERIALEE COMETRUCT

Tatel de le polive

= reportadas
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00009

o.00

ce.veq 18

103,033.4¢




zZvi

ALVARO ARELLANO GARCIA.

Coomteaas g

Poliza de Cheque
T e ]

(TRECE ¥IL (UIRILNTOS CIKCURNTA Y GINCO 1ES03 00/100 M.N,)

ﬁ

2AG0  DE 3ERVICIUG AL SH, ALVARO ARSLLANO 6,

TR T T TR B T T B T
170-00]] 13'555,00
120-001 3,555.00
AN—

KEXICO,DIP. A 10 DIC. 1996
13,555.00

FAMS O D0 R0

WOHOPOR | MYeAi0 ATORIADO
(n_.u.c. | P.B.c J.B.C.

CP1011-C peform

SUMAS IGUALES 13,55?.00 )
s e T T T e
)




(-4 49

Poliza de Cheque
COPA Dy (%O 80]

YEXICO,D.7, & 11 DB DIC. DE 1996,
JUAK DALAN CRUZ, 1,005.7%
LMLL OSHOCIERTOS CINGRO vESOS 795/1°0 ¥.N.)

—

‘* T N (e
Apthe wulti PRLD, ChRA «ARQ D5 LOAIR
" 0L DR M, AT 30 Junio,

DISTRIBUCION (10t BENIUARKI LA TERDD KAUISD (DN CEMTRURANTES LUK BUANCA ARLHO WA RLO [ONIARLIAD [OWCR AL XM S IAMCARAS

N SRTUNTA

uu::l?" T ARG oM LY LY

220500 ,000,00

2140-011 805.16

1120-00) ,000,00

2120001 £05.76

s\msmm; —:'” l.&)%.'lﬁw_..}

TTMIOTOR Mwmn  AWOMIAT0 AN Pano AT Vo
(&c.c. | rbe. | omc | | | @ J
CPAOUC pefordt




1443

FRANCY

CANIA SUB LA NTA

6500-001

1170-001
7wt A
{ R.G.C. IP.B.C.

CP1011-C peform

PARD AL SR. PHANCO BATAN C. A CTA. DB SDELDOS.

DISTRIBUCION cd 1o C1RE ¥ Akl rava Coem

Pdliza de Cheque

i

MEXICU,D.F. A 11 DE DTC. DB 1396.

RAZAN CRDZ,

{ QUINIENTOS PESOS 00/100 K.N. )

Lo 0

Rl 1oy VA RIS R BAN A ANEIN 18 N

NOMBAT [

500,00

w

Pew Cra(ut R (@D0

AR 4 N1 IR B ALY

aw o ewr
500.00
500,00

SUMAS IGUALES

T Taomnoe T aemwms T oame T T mavake
| s | et )

i ‘504.00‘



, |

1}
1 Polxu de Cheque 1 '
TORADh RO s .

¥5XIC0,D.2. A 5 DE DIC. DE 1936,

SR ALVARO ARRELLANG

L.______.J

T WO oo N VA0 (4 OUR AEER0
CANCELADD

m1mmmo.n nmnmm(mnum nnmmmmﬂls TONA BANLA AR NUMERD CONIABA TDAD L0 1 BTIOMES AN AMIS

[-2 4%

UKL SURCUENTA NOMIRE [0 13 wkth

SUMAS KZ\)A\KS‘L 1

R e MoRZA0 “unans Ban ‘ Wu@ J

BGc, | | &
CPIOWC peform T




arlt

Poliza de Cheque
i es 0B
¥EX100, D.P, A 6 DZ DICIEWRRR DE 1936,

RICARDD HRRNANDEZ TREJO, 2,028,719
{ DUS NIL VRIFTIOCHD 7ES0S 73/100 KN, )

L_______J

LTI AL

T i one Nicao
PAG0 D HONOHARION ASINILABLE, A SUSLDOS AL SA.
RICARDO HERRAND-Z THESO.

DISTRIBUCION o000 AP0 s CREALCE1HC AT BT O8CGUNROBINES DA ARG AN10y 4o M1 CONTARLTAD C1otw NAT 0,70 § BATK A4S

Conts SUBTUENIA noueat

PARCIAL NIMI

65001001 .903 ao

osool»oos 128,79

1120ru01 1,902.00
2150206 128,79

R stAsiGUALES| 2 ozﬂb.;a‘

T oma [ S e S T ‘fw\n _) nwt»
lu.c.c. P.B.C [ J B, l 1
CPINL pclorm



KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE INGRESOS

-
KRATOS recra osvcae POLIZA Mo o1
cuEnTA SUBCUENTA NOMBRE PARCIAL cEma raszn
1120001 BiTAL CTA 4000AIMZE? 83,954 87,
1180001 DeL BENITO Juarez 53,954 87)
SUMAS IGUALES 354964 57] 184 95487
concer1o
DEPOSITO POR PAGO DE F-02 DE LA ESTIMACION NUMERO 1
HECHO POR REVISADG AUTORZADO AUXRLARES DARO I
conTROL RGC. T r8.C. T JBC. T 1
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE INGRESOS

recna 17ONCIve POLIZA No 02
BUBCUENTA NOMBRE PARCIAL cene HABER
AITAL CTA 4000834787 41078 &3]
DEL BENITO JUAREZ 41578 83
BUMAS IGUALES 410788 41372 m)
concerTa
DEFOITO SEGUNDA ESTIMACION .03
HECHO POR REVISADO AUTORZADO AUXLIARES ey T
roc. I rac 1 JBC i
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE INGRESOS
KRATOS rECHA ToTHCraa POLIZA ho o3
URNTA SUNGUENTA NOmMBRE PARCIAL Desz HABER
1130001 artaL 1A w000834767 1306280
1160001 DEL BEMTO JuAREX 13,002 3
SUMAS IGUALES. 13883 52) 13803 53]
concerto
PAGO DE ESTIMACION NO. 3 FIIGUITO
HECHO POR REVISADO, AUTORZADO AUXRIARES oumo |
CoNTROL RGC. [ rac T JBcC I 1




' KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE DIARIO
KRATOS FECHA GITHERS  POLIZA No 01
[cuenta SUBCUENTA NOmaRe PARCIAL otaE HasER
1160001 2% SOBRE NOMINA 30 60/
excento 30 00f
BUMAS IGUALES 30 00] 30 00|
concesTo
EXCENTO DEL 2 % SOBRE NOMINA
HECHO POR REVISADO AUTORIZADG AUXILARES DWRIO
CONTROL RGC. I rac 1 Jnc. 1 1
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KRATOS

! KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE DIARIO

FECHA oDICIIe POLIZA Mo 02

!:ulnﬂA aUBCURNTA RoMBRE FARCIAL oear nasen
fscoooor MaTERIAL sRECTO 327 23|

1190-001 | vA POR ACREDITAR o8

s000-001 MATERIAL DIRECTO 313 20|

1190-001 v A pOR ACREDHT AR 27

2120-001 ARG M PATHICIA BAZAN G 1313
2120001 ARG M PATHIGIA BAZAN © 320 9of
1180-001 |oerositos en GasanTa 31,800 00

2160004 10 %15 R RETENIDO 3180 oof
1190001 1V A POR ACREDITAR 3270 00|

2120008 ARG ALFREDG SANCHES G 31,299 00

BUMAS IGUALES. 323 32.12.30)
conceryo
DIVER3OS GASTOS DEL ME3
HECHG PoR REVISADG. AUTORIADO AUXILIARES owRo l
conTROL | rRGC. rBC 1 JBC 1
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KRATOS

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.ADE C.V.

POLIZA DE DIARIO

FECHA TODICE POULZA o 03
!:u!urn T NOTBRE PARCIAL Deat ABER
fesoo003 cuotasimas 8300 41
260008 M 5340 01
SUMAS IGUALES aeaa Frvren
concerto
PROVISIONAL LIGUIOACION DEL §T0. BIMESTRE DE 1996
NEcHG Pon REViZADO ATOREADS  AUXLARES [TV |
conrroL, Rec | rme 1 sme . I I 1
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2 -

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DEC.V.

.K
b POLIZA DE DIARIO
KRATOS rECHA DATNCAE  POLZA Na o4
FUENYA BUBCUENMTA O & PARCIAL DESE HABER
1 2180-008 IMs s 30 00,
S MOVIMIENTO 20 oo
BUMAS IGUALES 1 sa.00f $0.00)
CONCEPTO
BIN MOVIMIENTO .
1_~€ecro por 3 AUTORIZADD AUXAIARES oumo ] 7
cowntmor | RGC T rBC T amc 1
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| i KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE DIARIO

KRATOS recra oeTucrve POLIZA e oS

1: ENTA BURCUENTA MOMBRE PARCIAL oess HABER

2180-008 ims s 315« 3|

120002 LIC JUAN BAZAN C 2154 8

7180-006 IVER 3150 00|

4300-04n s TA3 v RECARGOS 4 50|

120002 LIC JUAN BAZAN C 2154 304

BUMAS IGUALES $30w.33] $309 33|

CONCEPTO

PRESTAMO PARA LIQUIDACION DEL $T0 ¥ §TO. BIMESTRE DE 199¢.

[ _~ecroror REVISADO AUTORIZADO AUXILIARE S CARKD T

controL | roc. | XYy gBc. | 1 ]
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K KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLLZA DE DIARIO

KRATOS FecHa owvIce POUZA No 06
Jouenta SUBCUENTA NOMBAE FARCIAL DEnE HARER
Jescocos 2 % SOBRE tOmNA 30 00
SN MOVIAE R TO 30 00
SUMAS IGUALES 30.00] $0 60,
concErTo
2N MOVIMENTO

T necroeor REVISADG AUTORIZADO AUXLARES owmo T
controe | RGC T rBc | Y T T 1
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; KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

—_— POLIZA DE DIARIO
KRATOS

recra T1DICP. POUZA No o7

cuenta 3UBCLENTA NOMBRE PARCIAL orae raDER

8500-050 HOHORARIOST A PERIONHAS 1 1313500

1130-001 |V A POR ACREDITAR 1504 30|

lesno-0s2 OTROS MPUESTOS ¥ DERECHOS $1.387 00|

2120.008 ARQ ALFREDO ZaNCHEZ G 35,088 30]
SUMAS IGUALES 35.006 30} 35.004 30}

concerro
FAGTURA NUM. 7930-7331 FOR GASTOS DE NOTARIA. :
HECHO BOR REVISADO AUTORZADO AUXLARES CARIC |
CONTROL c. 1 rac. T Jac. 1 1
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLIZA DE DIARIO

KRATOS FECHA 1NDICe  POLIZA NG a8
{euenta BUBCUENTA nOManE PARCIAL ceae raneR
Jeecocer |orversos $1.531 30|
130001 i vA POR ACREDITAR 229 71
2120008 ARG ALFREDO SANCHET G 31,761 10}
SUMAS IGUALES $1.783.30] 31.761.30
CONCEPTO
PRESTAMO PARA EL PAGO DE LA PACTURA NO. 45262
|_necnoron REVISADO AUTORZADO. AUXILIARES DARIO
contmor | RGC 1 rac ] JBcC.
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.ADE C.V.

POLIZA DE DIARIO

KRATOS FECHA FeNCR. POLZA No o9
cuenTA AUBCUENTA nomBRE FARCIAL Dene asER
6600047 orversos 230 09|
2120008 ARG ALFREDO sANCHEZ G
BUMAS IGUALES 330
concerto
PRESTAMO PARA PAGO DE MOLDURA
T necro Por REVISADO AUTORIZADC ALLXILLARES DMARIO |
contmor | rRGC rac T Jec [ I )
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

.K
- POLIZA DE DIARIO
KRATOS FECrs ItoNcE POLZA Ho 10
’cu!n'A suBCUENTA NOMERE PARCIAL oena HABER
s6ac-c0t SUELDOS ¥ ZALARIOS 3450 23]
Jsscocas SUELDOS ¥ SALARIOS 3334 34
€800-001 SUELDOS ¥ saLamias 5300 89,
{ssco00 SUELOOS ¥ BALAIOS 3400 3]
2140001 sUELDOS POR PAGAR 31551 99)
BUMAS IGUALES 31,8799 1581 .98
concerto
PAGO DE NOMINA oeL 01 0E aL3tof
oe 198
HECHO POR REVISADG AUTORZADO AUXIIARES IHARIO ]
conyrOL nGC. raC. 48.C. T 1 1
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KRATOS

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

POLILZA DE DIARIO

LLI-ETN 2TICE POLIZA No 1M

CuENTA BUBCUENTA noMBRT FARCIAL pene ABER
L4100-001 INGRESOS 3000

SIN MOVIMENTO 30 00]

SUMAS IGUALES 30.00) 30 00)
CONCEPTO
SiN MOVIMIENTO
HECHO POR REVISADO AUTORIZADS AUXLIARES DARIC
cONTROL FaC { JBC, T 1
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.v.

POLIZA DE DIARIO

KRATOS FECHA 30DICee POLIZA No 12
CutnTa NoMBRE PARCIAL oene ranER
100-001 INGRESOS 20 00|
SN MIVIMIENTO 30 00y
BUMAS IGUALES $0.00] $0.00|
concerTo
REVISADO AUTORIZADO AUXILIARES DRARIO
CONTROL ra.c | Jac.
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K

POLIZA DE DIARIO

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V.

KRATOS FECHA 2OICHE POUZA Mo 13
cuenta AUBCUENTA nouBRE ParClAL 1T nABER
=
1110002 SN MOVERENTO 10 00|
30 oo
SUMAS IGUALES 30.00] 3000
CONCEPTO i
SIN MOVIMIENTO
HECHO PO® REVISADO AUTORZADO AUNXILIARES OARID T
contmoL rRocC sBc. | sBC. 1
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KRATOS

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.v.

POLIZA DE DIARIO

recra WDICIME  POUZA Mo 14

[Cuerera SUBCUENTA NOMBRE FARCIAL Dene rABER

t110-007 S MOVIREENTO 30 00,

30 00f
BUMAS IGUALES $0.00] $0 00
concerro
SIN MOVIMIENTO
HECHO POR REVSADO AUTORIZADO ALIXILLARE S DARKD
CONTROL nGC. rBC. I JBcC T
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CONCLUSIONES.

Es nccesanio las que se dentro de una empresa constructora desde sy
o, ¢l desasrollo v su todos los que s €n estas, 1030 €310 con ef
nico fin de poder controlar ¢l gran  volumen' de operaciones que s¢ deben mangiar dentro de una

de l:\pcnos cn distintas

constucton
Es muy ymportanic que los de la tengan
disciplinas. quiches los den asesona v les ayuden a Hevar o) negocio. sdemas de fos
de a los deben de tener expenchan en la conubmd.\d de este upo
orgamizaciones pary una bucna toma de decrsiones
que sean a los

El Cantador debe conocer los pancipios de
provectos de CONSLIUCCION. COMO  COSIOS. INEIesos realcs © INEresos au;ulaaos para cads contrato de
CONSLAICTION €N Proceso de ciecucion. asi como ¢l pape! de i admimisiracion v de aspectos fiscales

va scd pubhica o

La construccron es una 1ndustriy de 4Mo nesgo pata of empresano. por clle es necesano que las
Quec evite despitfarros . as) como. €l control

1oras con una de °
dc sus costos v el de sus para el de obr:
privada
Por otra parte cs necesano tambicn para e} crecimiento de la indusina de La construccion g de tener
una situacton fiscal sohda. un dinanusmeo on la insersion v ded secror exponador. para {o cu.xl £s unporlante
» asi en forma r» osn§ 138, S

dissunuir las Lisits de tateres 3
recuperacion de la acenidad economuca
requuere piara todo esto de una nucva polttica fiscal, de una poliuca de 1ngresos » gastos. de unn

Se
politica de deuda publica » de una politica casnbsana ¥ monctana

Al terminar este trabajo me he dado cuenta que cs una de las con mas que
cualquiera otra ¥ gque aun queda mucho que decir acerea de esta industnia  Pero tambien tengo una idea mas
precisa de Jo que cs la de 1a . que con me ayudasa a

mcjor como en este campo
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