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l!°"ITRODUCCIO:<ii 

En h• u1dus1na de Ju cons1rucc1on i;.c maneJIUI vanos aSfX'Clos estructurales y opcraU\·os los cuales 
son complejos debido al gran \olumen de opernc1oncs y conlruks, que la hacen ser Ul141 de l<1s 1ndus1r1as 
mas complcJaS por e1emplo I~ prOCC!S.Os de produe<:1on. el control de subcontralos , el apoyo credu1c10 . etc 
dando lugar a controles coruable.s. fina11c1eros ~ adm1n1strat1\0<. 

El propo-.110 tund.unenro.il e!> e .. 1ud1ar J.1 lonn;1 profe!>1on.:1/ de nune1ar l;1s opcr.u;1one .. conrable"'". l:t 
or~ni ... .acaon . pla1111icu;1on. ;idnurus1r:u;1on dc 11ue\O'i. carur.uo<>. control de obras. a~i corno lo<o a!opectos 
fis.;:.;.lles 

En los s1~u1e11IC'!i. cinco c;ip11ul0!i. ltal;ulC' de e\po11er Jo .. pn11c1pales problelfM'> que he r11enc1oruido. ;1s1 corno 
las soh1c1one!'> que rne p.1rccen con' e111e111es 

En el primer c;1p11ulo se 1nenc1omu1 1:1-. ,,:eneral 1d:1de .. 11npon.1111e., '." !.e re'><1h;1n l°' prob/enq<, '." J;1 
s1gr11Jic.;i.;:1011 de l.1 111du'>lt1.1 de l.1 conslruct.:1011 '>e dr:linen tcrn1111os b.1s1co., c;.omo conrr;:iro de obra a prcc10 
aJ,.;uJo ' cor11ra10 de otir;1 por .idnun1-.rr;ic1on. e1c 

El c.apllulo '.'M:'~undo 111ues1ta lo.s <t'pecl~ ;1dnun1stral1'1.0<, \de or,.:;1rul'4c1011. as1 corno un.'I bre\e e"'pJ1cac1on 
de las funciones operalr'l.a'> p.;1r:1 1;1 ronl.a de dec1s1011es. 101., cu.aJes o;on .rnu'." 1mpon."tn1c., debido a la ~r-.n 
respons.:1b1'1dJd eu este upo de ernprcs;:l<. con5tructor:1 .. 

Los aspec10.. fl~ks de una constn1ctora se puedeu rc!>uuur pnnc1p.;1ln1cnre en el c.otpuulo rercero en el 
cu.:il se c .. rud1;1 el rcg11nen fisc.'11 en 111.;:ucna de J SR 11n1pues10 5.0bre l;i renta). J "\'A c1mpue!;IO al \alor 
agre~"JdoJ :tsl corno el l!\tPAC (Impuesto .al .1.:11\uJ 

En el c.apuuln cu;1nn 'ere1110-. Jo-. aspec1a.. contables de ull.l emprcs.1 construc-tora. corn(> son los 
proced1m1en1os de regr'ilto de polir.a' :1s1 corno los libros pn11c1p.iles que cornunrncnte se u11Ju.;1r un una 
cmprcs., cnns1n1aor.1 

En el cap1lulo qu1nlo 'erer110s un e.a.so pra.:11co real de reJ.':IStros que 1:encralmen1e !.e uuliz-"l en la-. empre~ 
cons1ructor11s en donde !>.e puede .. er el reJ!1s1ra de 1.1., opcr.ic1oncs de un.a consiructora de to.irrtar1o mediano 

La elccc1on de ~re re1n;1 e!> porque~ pretende reOeJar la !i.llt.wc1on de l."ts com1n1c1or;is en :-.k""\ICo as1 como 
las car.iclen!>Uca<o J!eneralc-. de est.a 1ndus1n.1 

Se prcrcnde que al 1cm11nar de leer esta 1n"e\l1~;1c1on el lector 1cni.;.;.i un.1\1s1on Ns1an1c elata de lo que es 
un.a ernprcs.;:1 cons1rucror;1 de las operac1one!'> que se rc.alu..an dentro de su orµnizac1011 . de Jos cor11rolcs 
adm1n1slraU"\OS que son na:csanos parJ la reah.zacJOn de las obras. del s.opone 1ccmco ncce5."1no para el 
desarrollo de las obra;<; en col1S1rue<:1on. a!>1 corno la 1nfomiac1on n~na que sin.a de apo'."o para la torna 
de dcc1s1ones 
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.IUSTIFICACJON l>fo:J. TF.!\-IA 

Ln caus.:1 por h1 cual '!'>.e prc1cndc d.;u un es1ud10 M>hre Ja 1udu~lna de lil construcc16n es por que C'"i 

una de las 1ndus1nas 1n:1'i. con1pkJas p.ara su control con1;1ble. ;isi con10. el adnunulratno por t;IJ mou\·o es 
neccs.:.no que el hcenc1<1do en co11101dun;1 necesu;1 lener conoc1n11en1os de es.las 01reas par.-. quienes dcs.oen 
dc~n\oJ,ersc en e-.1.1111dustn•1de1;1 c~•11!.1ruci;1on 

t..ls oper:1c1011e .. que ~ re.1lu .. a11 en e'>ta 111d11'>tna M>ll 11111\ 1nlerc~m1es en l.1 cu.11 M" nece-.11;1n de 
lodos los conocir111e1110.,_ :1dqu1ndo'> en J.1 lu .. enc1.-u11r.;.i como son Jo., <:ontottllcs. fi">Codes. Jurídicos . 
.ndm1n1~1rall\O" que un <:0111;1dor del-.: ..:oncx;cr ~ •>.at>cr .apl1 .... 111u .. en la pr;K·11;;;01 

PLAf\'Tt:A"l.llE'°TO DJ:LPHOlll.F:~tA .. 

En nuei.tru p.11!> l.1.. c111pn:i..1'> 1.:un'>ln1.:tora~ enfrent."ln '-.onst;1111emen1e el problenl."l de la 
1nest;1b1h~d cco1101111c.1 ' por lu 1111o;mo se crc.1 uu.1 i;n!i.1\ en loo; d1ferenle!> M"<;fOte\ e.-:onormccx del pats 
creando un al_..¡¡ de cus10 .. siendo el pnnc1p.1l problc11i;1 dC' lm. ernpres.:.a!i. coni..,ructoras. por 1.11 nio1n.o Jas 
cmpn-s.as n1;1s !!rande!> <,,on l.u, que: !.Oh1~1'\en) M: !>..lhan d.c 1•1 ban~ rotJ. por Jo ~enetal es rtor la mala 
cs:urnac1on de 5.U!> co~10") por l.1 f.1!1;1 dC' 1nfon11:1c1on adnu111!>tr.1l1'\a dentro de fa ru1o;n1."l enipres..;1. es. por eso 
que se nc.;;cs11;1 con(...:er de una rn:u1er;i an;Jlll1ca J.1., opcr;1c1oncs de l.1 con!>tructora \ una bueri;i c.oord11a.;1c1on 
de los recur!liO"> ..:un que c11en1.1 l.1 e111p1c~1 p.tr.1 su buen tum:mn.unrcnto 

lllPOTt:SJ~ 

Se puede dccu que uno de lo\ pnnc1p.¡1lcs prohh:nus de: J;1 111du~1n;1 de l.1 con">tnicc1on eo; el de b1 
1nc:s1.ab1hd;1d econonuca l..IC'I pa.1!!. por t;al n1of1\\'> !i.C i:rcan d1fcrenre ... prublcnt..1!!. cconouuco'> ..::on10 es 
pnn.:1potln1enu: el .1111nen10 de rna1enalc!i. p.1r;1 la con .. 1rui;cmn \ d llnanci.u111en10 de l.1 cons1ructora. el 
;ur.iso de Pll!!O!i. hc:cho; por c:I Gobierno .1 las. consrructorJs s.on pagos dlfc:ndos i;ou .JtrLl\O.,, de doo¡; a rrcs 
semanas'.'- has1-. de un .;.iJlo.) s1 por dc:s,:racta h.1) can1b10 de: poderc.. es rna)or el uernpu 

Por 1al 111011\0 una de las soluciones a esre upo de problc:1na'I' sena la de un."l adC"l.:uada planc.;1.:1on a 1.-.irso 
plazo . contr.11os de obra que ;un paren posibles lllra5oai.. de pagos a J.;u. empresas conslructor.u, ) 'ICC'\ ers.a '.'
un capital de fill.'.lnc1am1c:n10 que proteja a t;1 crnpres.;i de posibles fi11an.=1•un1cn1oi.. en las obras que: realicen 
en obrJ publica o pn"ad.1. as1 como los con1roles cont<1bles adm1n1'§.1ra11"0~ \ financiero~ 

~ATURALEZA Df: L"' l.""i'\'ESTIGACJO~ 

Para desarrollar la 1nves11~;1c1on acerc•1 de lo.i 1ndus1na de 1.-1 cons1rucc1on es ncccsano 1cner 
contacto directo con una empres.a construClorJ ded1cad."l a \.llnas o a un ramo en cspcct<1I '.'- con "ªnas 
fuentes de 1nfor11i;1c1on co1no s.on ~·1stas. tolle10"> ~ circulares emitidos por Ja C.;.i1nara de 1.a cans1n1cc1on o 
por la m1sna.;-1 c:mpre~1 '.'- ¡¡uzondades que cnutcn lots leyes que rc~ulan a este sector produCll\o. con cs1e fin 
me c~•Dquc: ;i profund1Lar los aspectos admm1strJllvos ~ contables interno!' que debe tener una constructora 
así como aspccros fiscales . lodo esto enfocado al ramo de la construcc1on. en una empresa co111n111sta de la 
cons1rucc1on de larn:ulo mediano 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 



Capitulo Generalidatle.~. 

1. 1 Qu~ r• la Con•I n.icclón 

Et11nológ1c.amcn1c In pa.lahra cons1n1cc1ón se den" a del latin cons1ruct10. que quiere decir" aec1011 y 
efecto de constnur, Tra1andosc de cd1fic1o!i.. obra comtn.uda . proceso a Ira" es dc:l cual se dibuja u~ figura 
que c;umplc c1ena...,. cond1c1onc!i. d;1d."ll grama11cahncn1c:. orden:1n11entos ~ d1spos1c1on '' que sc han de 
sornclcr las p.:1labrns. ,.a n:J;1c1on.adas por Ja concnrdancaa ~-el rc:i.:1rncn. p.-.ra c"Cprcsar con clla!i. iodo hna1c de 
conceptos. co1110 son ;1cumular. ;unonton.-.r. fabncar. enc1r, cd1fu;ar '.\"hacer de nuevo un.a c~1. como un 
palacio, c. .. !i.."I. 1~lcs1a. puenrc. n.;1,·100 n1..-.qu1n.a C:!J 

1 2 Anlcccdcntc.t. Jlhlorico.t. en 1\olcdcu. 

Los d1st1111os pucblo!i. que habitaron en nuesuo p.:us cn Cpoc.1'> prcluspan1c:as 1aks como los Tollcca!i.. 
l'\.ta)as. 7..apolCC<t!i.. ,.u1ccas. '.\ n1uchcx ni.;1s. nos dCJ•1ron c1ernplo"> 1narJnl10§0'.§ de Jos que podna ser como 
an1cccdente o 1radu;:1on de un pueblo constn1c1or 

Esta 1rad1c1cm cont1n~ duranlc 1;1 epoca colon1aJ. nos heredo 111..;1s de 1 ;?.ooo 1~lcs1.u.. y convcntcx. 
as1como1nfimd;1d de cd1fic1os de d1,cn...1s cl..1">Cs. puentes '.lo cam1n040. construidos b<JJll la duc:";c1on de frades 
'.\ n1~1estros cspanaks '.lo re."tlu.ados ror nue'>tro<10 md1~etl."1!i. 

A nnc:s del s1~lo ~l!..ldo '.lo pn11c1pmi. de e!>tc. !>e lle\ aron u cabo rnu'.1- po.;..;1s conMru..:c:1011e!i. debido a 
la s11uac1on pohuc..1 '.lo so.;:1al re11i;a111c en C'>O'> t1ernpos. con'>tn1~endD-.c !>0larncn1c .11¡..."Unas ., 1as fc:rrca.s '.lo 

construc:c:1oncs de 11po pon u.ano en Salln..1 Cru.-. 1~ueno l\.tc,ico. Veracnu '.lo Gu.-.\ nws 

Fue cnuc."t 1;1 s11u.-.c1on par<1 J.1 1ndus1na de la Construci.;wn cn l\.1ex1c:o. duranle los anos de 1910 a 
192..J. poi la aw;.cnc1a de prof('.ram.ac1on de obrns de ut11ld.-.d publica. en ·nnud del mo,11n1ento arJll.ado que 
se desarrollo en cs..1s fc:";has 

En , 1o;;1;1 de que con1ab.;1mu!> cou un reducido nuruero de tecm;;:os '.lo de: e&1p11.alcs n.1c1on.ale!i. 
1ncupaces de lle\ aJ a e.abo l.1 C:Jecuc1on de f('.r.1ndcs obras. sc 1ccumo a cm pies.as noncamcn~. '.'ª que por 
su e'pcnencia ~ rnagnnud. podian rcalu.ar con oponunuJad c-stos trabajos Para J•J;?:'I. !>e cstublcc1e1on e 
1mciaron sus actn 1d;1des en :O..tc:oc1co. dos emprcsa!i. noncamencanas la BYR...,,..E BROTHERS csrcc1ahsta 
en c.antterns '.lo la \VHITE en 1mgaC1on A estas empn:.s.as !iC les 01orgaron contr.Uos de obras por 
admm1strac1on . cobrando ~eneralmenic el ll~é. sob1c el monio 101al de las mismas. por conccp10 de 
honorano,. por la adm1n1strac1on . d1recc1on ., supcrv1s1on de d1ch<1s obra~ 

Los bcnc:fic1o!i. que nos de1:11on e!>tas en1p~. son s1~n1íacat1vos )>·a que nuestr°"" tCcn1cos e 
1ngc111c:ros. cncon1roi1on en ellas 1:1 c: .. pcnenc1a pract1C4I de que se: carcc1a 

l - de 19;?.5 a l'J..JO De 19?.5 a 19..JO Se 1mc1a en l\.fcx1co la 1ndus1na de la ConMrucc1on :-.;ac1onal con las 
pcquc:t\as 1n,·crs1oncs del gob1en10 en obras pubh~as. ~ ~ apro\'Cchan l.:l!i. cnsci\anr.as ndqu1nd:is de los 
1ccn1cos extranjeros 
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2 - De: 1940 a 19'.'tO El i:ob1en10 federal co1111e1u.;1 a 111,et11r 1111pona111~ i.u11L01i. en obr;1s publicas. 
aumentando Cild.J ;ino. l.1i. p;u111J.;.1s 1uei.upue,1;1lel> corrcspond1emc' J,.cu.;1hneme. lo" ~oh1er11u .. de los esL<1dos 
au1nen1,aron !i.us lll\.Cl""IOIK"'i. en ohra .. de he11efic10 publico" li111lb1en la 1111c1;1tl\.;1 prr";id.1 aur11e1110 su!. 
'"" en1ones en ohn1" de c;1r;1c1cr pn,·ado 

J - De l'J5tl .¡1 l'Jh8 Con re'iopccto ;1 101 c1cc11c1011 t.le obra". fiJ:uro111 1rnpurt.;.1ntc!. c1lr;1s en lo" prc!i.upucsto" del 
~ob1er110 federal. Je los ~ob1er110" de lo"' estado!>" . de l;1 1ruc1<1ll\.:I prnoada l:l pcr..onal 1cc111;;;0, ~;1 cucn1.1 
con loo;. conoc111ucntoo;. '.\ c'pcric111..:1.1 i.ulic1cn1c"' p,:1r;i el e .. 1ud10 ~ pro"c.;;10 de ohr;i., de ¡.:,ran m;11:m1ud. c11~;1 
consuui:-.:1011 :O-·• e" lle\..1d.1 •1 cabo por c111pre-..1s del p.11,, 

Dcs.;Lfort11n;1dan1eu1c. -.e llllJHC/'.;1 cun un ff.n.c problcnt.1 el Jin.11¡;;;1;u111en10 101al o p;1rc1;1I de l;1 ohr;i p<lf el 
pn-p10 con11:111,,t.1 1:s1.1 mt>d.1hd.;1J ;1ltcra el tun..:m11;11111en10 ~ nri.:;u11,..;1.,;1on de 1 .. ., i;;on1p.ui.1a .. 1..on!l.tn1ctora-.. 
cu:i-a tunc1on pnuc1p.i.I no e-. l.i Je fi11ani:1;1r el '\alor de lai. obra!>. -.1110 101 de real1/';1r un;1 bucn.1 c1ecui:1on de 
la" 1111'>111.I'§. E,,; ;1 p..1rt1r de l'>h::!. en que !>e rcsuehe el prublcm;i del ftn.·u1c1a1111cnlo To1t11h1cn se crean 
,.:r:1ndes co11sorc1os ~ comp.-¡f\ias con5truc1or;1" n.i;;;101a;de.,, . :o- ~ 1111c1;1 J;i f.01hric~1c1on de et¡u1pc;J pco¡,,1do en el 
pa1s 

Para l~<>X. e!> 1n111111c111e l.1 u11cns1fti:.1c1011 l1c l;i" otir;1s. ¡.:r:1c1;1o;. :i !;1 e¡c1.:11.::1011 de !;1!!. 111.,tala..:mnc-!i. ol11np1c;1s 
~. a lJ pro~r;un.ii:1on de i.:r;u1Jet. obr.1" para l.1 c:1p1lal del pal'> co1nu l.1 coni.tn1cc1011 del tren '§.t1tllcrr.1neo t 

4 • De 197U <i 1')81 l-1 1ndu.,tn.1 de l.1 connru.::cwn 1u"o 1111 crec1m1en10 que ai;;:on1p."ln.Jh<1 ;al c1.;;lo 
econom1co. lo que le pcr1111110 1cner dur:1111c cM.1 dcc.'ld.t ta-..: ... de crec11111entu supcnores al P 1 U n;1c1on.1l el 
rcsult.ado de este cre1:1nuc1110 h.a sido 1111 u1cremc1110 en su co111nhuc1011 al P 1 IJ del 5 1 "<>en 1'>70 a 5.., 
~.en l'>Hl 

La metas de lo!. d1st1n1os planes de ~ob1en10 rebo<;.."Jb;1n de op111111!1.1110 En un docun1cnlo cJJl.'ldo en 
no\.1embrc de l<>XI. l.1 S P P tu.;;rn el M~u1en1c: pronoc;uco p.'lt.1 1.1 dcrnand.1 de con .. 1n1 ... c1on en ~u perfil 
b.:1JO. 11" .. en 19XI. to 1"., e11 19X::. h 5" .. en 1•1x.1. x O"· .. en l'IX4 ~ lJ l"o en l'JM4 
Pero l.1 rcalld.ld fue otr;1 Lt c;1rrcra del 1:rc1;11111c1110 en l.1 con!>lru..:c1on cn1p1c/'~1 en )<)78 1ern11na 
abrupt:1me111e en l;i -.c~unda muad de l '>X 1 ;il c.1cr a n1cno., de t.1 nut;id el nuuo de e,p.111s1on de l.1 
1ndustna h JG .. 

5111 cmbar~o. l;1s ser\alc" no fueron "1st:1s por lodü!> En muchO'\ c,;1,,0 ... para r11.:1ntencr el ntn10 de cxpans1on 
de las empres.as ~ frente al en.;;;1rcc1nucn10 ~ d1ficull.:1dC!lo del cred110 uuerno. ~ tu\ o que oncntar Ja 
capacuiad de endeud.;1m1cn10 de las cons1nJC10r.t5 hacia el e:'\.tcnor. ~ cs10. h.'l~ que decirlo. f.:norccta a los 
constructorc<> en un cono pl;vo. de po.;.;.1 pre'\ 151011 pero fa"orcc1.:1 aun m.:I'§. a 1;1 b..'lni;.a. que scgura1nc111e 
saldna ganando al esp:cul.ir ... 011 l.1 tu1ur;1 p.1nd.1J counh1an.1 

En re:1lld.-id una buen.a p;ine de cs1o-> recur-.os de i;;ono pl;i,.o. se u11h/'.at>J para finam::1ar ufl..I .ibull..ld.'l 
c:uant.a de cl1cn1e~. que como hcn10'§. "15!0. no es otro que el propio !1.a::lor publico Eslc problc1n.a. el de 
retr.iso en 1.1 contr.11ac1on ~ en el pago de a1111c1pos :o- e'§.unw.;;1oue!. :o- en l.1 dC"\ oluc1on dd fondo de 
µ.-anua . s1~n1ftco desde l 9HU el problema ccntr.tl de la a;;;tindad 00111-1ruc1ora que ha !.1do hastJ Ja techa el 
mamo problcnt..1 c"er 1:iblas A.B.C.D.E.F 1 

1 • .1 Problema' c,.pectfico' lle la,. con"truc111ra .... 

Considerando que uno de los rnas ~r.J.ndes problctn.'l!I. a que se enlrcntan la.s. en1pr~.,. constructoras en los 
ultunos aJ\os . e!. 101 1ncstab1hdad ccononuca creando una cromca cnsts econo1n1ca. a ~to se deben las 
caracteristu:as de es1c increado 

a) la canodad de Ja~ m"·ers1onc!. en obras públicas aumcnl:i h.'l~ta Ja scgund.-i rnnad de un penado 
prcs1de11c1al '.\ alcan/'.;1 un rna.x1n10 en los ultunos ;u"'los del eJcrc1c10 
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b) La rnp1de.1: '." el n1on10 de 1;11 111vers1oue .. en obra ... pubh~s. represcnuu1 d1Ko1111nmdad al pus.ar de un 
penado a otro 

C) durante los pnrneros allos de un JlC'nodo presu.kncml, una cons1derahle po1ne de la 1n\-cr~1nn pUbllc.1 
par.1 cons.ln1cc1on se deM11~1 para p.;•1-!i•r p:l'>l\o .. dd eJerc1c10 p.as.:ido '."" par;i J;1 opcr.1c1on '." 
01.::uuerunueruo de obr:1s de obrns C:JCCUf:ld.;1~ la.;1sta J,¡1 lcch.;1 correspond1en1c '."" un.;1 n111111n;1 panc de c:Ua 
IO\ers1on par:• l.i1 llllClilCIOfl de flUC'\."41.\ ohr.1s 

d) Los pa.J.!OS del !:ot11en10 01 las empres.as. t)l;urren d1lend;1n1en1e con rc1r;1">0'i. que \"ólf"l:111 de sctWIOOIS a un 

:11'\o . los rerra!>-D:.. !l.On 111."l!. nurono ... en 1;1 epoc.:1 de 1ro1t1!.1c1011 de poden:s en nue'>lro p.:11 .. 
C) l...:1 "0:11U1;1 de lóts 1n,·ers1onc:<i en obr.is pnv:1da<i \. puhllC;t'> . IJenden .;1 a1.unentar con10 con!.C"Ct1enc1a dc:J 

des.."tnollo den10¡.';ro1ficu ' cconomu;:o dc:J pa1s 
0 Constntclor.l'i OC.t'illll1.;1h.· .. o ll:1111;tcl;1 .. -.c'en."llc!io 

Estas c.:1r.1~teno;.11c;1~ au11;1d.1s ;1 la!> Jll."1;uh;1nd.:ide!<i. de l;i 1ndu-.1na de la con-.1ntcc1011 cu el p;:u .. '." ;1 l.1 folr;1 de 
planc.ic1011 il l.u._:o pl.;1..-0' .1 l.a d1xon11n1ud.1d de al¡~unoo. progr;1111.1 .. f!Ubern.;uuc:nl,lle!<i. pn.>JuclC'll d11r.1111e fo 
cp¡.ic:1 de rru1.\or dlC'fU.111da los !ftl):UIC'nlCs fe1101ncno<; 

1 - l11crernen10 de prod11.::c1on 1n .. 1;1b~1 de o,cn 1c10 ... 11a.;11en.1Je ... equipo!> ' ru;111mn;1r1;1 p.·na l.1 cons1rucc1on. 
Jo cu.11 1111pllco1 un .111111c1110 cu Ja.1. 11ner..,HJJ1e'> en h1e11e ... de c.ap11 • .J que pueden '>el 1nnc:cesanots aun c:n J.as 
epoco1s de 11101\ or de111.111d.1 

11 - lnc:1p."tc1~1d de ;1pruv1 .. mn.an11c:nto'> de "'Cn.1c1os. rn;ino de ohra. nt.arenalc.1.. equipo.' n1;1qu1n."lna. que 
0.:.'15100.an 1etraMJ:.. en la eJa.~crou de I••'> obra ... clci.ac1on de prc.;1os. 1ra'."endo consecuencias como 
lncn:1nc:n10 en los cos1os de Ja .. ot1r.1s '.\- pcrd1d."ts de 1.1'> ernprc:s.;1.,. 

JJJ - lncrcmemo dcJ crcdno a cono pfo..-o ;i.:1ra poder IC"iponder <1 101 dem.."lnd."l :- 011 re1ras.o cu los p;aJ!oS dcf 
gobierno Es.le: hecho. pro\(.lC.."l el al.1.a de 'º"" prec1oo;; " co-.10-0. de loi!í. obr.is 

I\" - L;i s11t1...1c1011 tin;111.::1er:1 de e!.l.a!.. ">-e .. uehc cn11~1 ;1 C."lU ... "l de 1n¡.';rlC'SO'> reducido'> o p,;.1~0.. retras.ado-s. 
pro,ocando l."t qu1ehr.1 de ¡Jl,_:un.1'> comp.1ñ1;1.1. (\c:r 1.1bla 71 

1.-t Contrato• 11ue t"t.Í•ll"n en la Cum11rucciún. 

Los con,e1110!!. que producen o rran!.fic:rc:n l.1.1. ubli¡..:ac1ones '." dere.:hos rc:;iles o pcr-.on.;1lc:s 1011i."J.n el 
nombre de coniraro'° que MJll un;1 cspe.:11: dcn1ro del ¡;:enero de: loo. con,enio~. c:n1c:nd1cndosc por esto úlllmo 
corno el acuerdo de d°" o n~ls persona .. par;1 crear. rr.insfc:nr. 1nod1ficar o e'un,cuir obllgac1ones de: acuerdo 
con lo que csl."tblecen Jos an1cu/os l 1'J::!. '." J XfJ"T del Codi~o Cl\·11 dc:J 01-.1n10 '." Temtonos Fcder.iJcs 

Es 1nduc1."lble que la contr.1tac1on de obr.i'>. eri el on~en del trah.::IJO de la5 1ndustn.as de la 
construcc1on , por Jo que teniendo ral 1mpon.:1nc1a. debe hacen.e mcd1ao1e contr.110 esenio. en el cual las 
panes adquieren derechos } ohhgac1onc:s reciprocas . en donde las c1nprcsas constructoras uc:nen como 
obhgac1on la de en1reµr las obrns confom1c a Jo p:ict."tdo en el con1ra10. '." como derecho el de rcc1b1r el 
pago del precio estipulado A su ,_·c.r. el prop1c:Lano o chenre . tendr.i la obliµc1on de cubnr Ja canudad 
est;1bfcc1da ~ corno derecho rcc1b1r la obra concl111da 

1 4 1 befiniciUn dr Conlr;;iito. 

<Del loil Conlrntus) Es el pac10 o con\·c:n10 enuc p;1nes {personas. corporac1onc:s. elc ) que se 
oblrg.an sobre rn:uena o cosa dc1emunada. '." a cu~o cumpl1nuen10 pueden ser compchd.u Juridac.arnemc. es 
un acuerdo en1re dos o nms contr.:uanrcs rn .. "ln1fcst.::ido en fortn."l lc~J. con obJelO de crear. modificar o 
c'ungu1r una rclac1on JUtid1ca < 1) 
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Sus n:qu1s1tos 

1 Esc:nc1alcs.. La capnc1dlld y el conscnunuento de los contratantes. un objeto y una cau:i;.,-. llc11;1 • 

• (lln IOKl del Cod1~0 C1,,.1I del D1s1n10 Fcdcr:il '.\. pi'lrn tod.'.1 la repubhca !\.1c,1cana ) 

2 forn\alcs La fonn;1 que la le;.· e.,11a para su ,·ahdeL 

(ll Lno;...:WJ-1..• :!>Al-" ... r 01.: .. ooon&n" SALVAf t.l>l lt>Rl-...S. S ·\. llARC:l.l 11._A 1''"1'•, flJ,I() 111 l'•ii 1<(>\ 

Rafael de Pina \.";ira en su trat.ildo de derecho C1' 11 "'1c,1c.;1no. nos Ji..abla del conceplo del JUn"l.a 
cas1;.1n sobie d1cl10 contra1u. delin1endolo coino ··aquel por el que un.;1 pcrY'.ln.1 ccomaruc1or) se ohl1~ a 
e1ecut~r una obra en t:<nefac10 de otra t duei'lo ) . obh~1ndo..c" c"'t.;1 a pa~:.11 por ell.1 ;1 l.1 pnmc:r:i un p1ec10 

Es el docu1nento en el cu.al ..e ponen por e!<.Cr110 los derecho!> ~ obllµa..::1one" u que ~ •111eur.. t;in10 
c:I constru..::101 co1no el due1'10 nuentras dure 1;1 obr;1 . ..:011 !;1 fin;1hd.:1d de evH•tr ;1l~una u1ala 1nicrp1e1ac1on de 

algun.;1 de: las panes. o bu:n de an1b;u. en caso de que e,1 .. 11e..c: Jec;.;1\enc:uc1a de al~u1u tle l.1s partes o bien 
de las dos. i.c i.u1eur.i a lo est1pul;1tlo en el Cod1go C1\1I 1Jcl ll1 ... 1r-110) p.;1ra 1od;1 la Hc:publ1ca !\.1c:~1cana 

Pe10 l;nnb1en c:n el :0.1anu.-I de Aplic.u:iún Fi~al l'"r" la lntlu .. tria tk la cnn .. 1rucc:iún 
(docutnc:nto ed11ado por l;1 C;un.u;1 :-.:.1c1on.il de l.1 lndu!>lrM de l.1 Con!>tn1.:,,;1on 1:11 el 1..ap 1 p,11: l J J "º"' d.t 
la def11uc1on de con1r;110 de 1,.-.hr;1 

A. Contraln de- Obra. 

Es aquel por el t¡uc un;1 pc1~n;1 dcnormn.ad.• c:111pre5.0.1no o constructof . ~ ohllJ.:;1 a e1e.;;utar haJO su d11c:cc:1on 
) nesgo, un.1 obra . poruend(> lo._ c:lcn1ento'> que s.c..in ncccs.;;1no"1.. ;1 w1nb10 de 1111.t 1en11111er;i.;;1011 t¡ue -..e 
obhga .i c-ubnr el dueno de l.1 ob1;1 

Segun s.c est.i.bleJ'C.t l.1 lonn.1 de dc1cn111n.:ir el p.1~0 d..: 1.1 obr.1 bien ~¡1 p11bh;;;1 o pTn.1d41 c!>le ~ontralo 
puede s.cr 

a) A precio al~1do o a1us1e cerrado 1..: .. cu.ando el constrnctof se obhg;i" rc.-.h.r.;u la oh1.i. por un prcc:10 ÍIJO. 
que con1p1ende1;i en forn1.i. ~lob.tl el \alor de los trabajo'>. 1nclu~endo rn.-¡1enalcs. m ... -ino de obra ) 
uul1dad 

bJ A precios unnanos En el que .:.1d;1 concepto de t:rab;1Jo tcndr;1 un 'alor 1ndcpcnd1en1e de 10<0 derna!. '.!- s.e 
puede esto1blccer por un1d.-.d de obr.i. 1enn111ada En esta foruia de conuauc1011 ~ h¡;1 un rnon10 cstlni.ado 
de rc:1nbuc1on que el duetlo debe p.¡1~~ar al en1p1cs.ano por o;ad.i etap,a de l.i obra que !.C produ..:ca. es decir. 
se paga confonue se rcalu~'l el ª'anee de la obra. p11d1cndos.c pactar a1uste~ a los prcc:m'> de los 111su111oo; 
de acueido a las' anac;1ones del 1nerc;ado 

Obra por adnun1s1r.1c1on En obr.1 pn,ada. c'1stc:11 lo!> contralos de obr.1 por adnumstrac1on . que 
const11U)cn c;ontr.i1~ de prestac1on de: sen. 1C10l'o. c:n los que c:l consuuctor aplica SU!> conoc1nuento" par.i 
d1ng11 la obra 1orn.sndo un1c:imente la ;tdn11n1strac1on de los elcn1cntos llC(;C~'lnos p.:ua su cons1n1cc1on _ 
sin que s.c obh~c ;t sunun1s1rar 111a1en.alcs 111 a proporc1on:ir niano de obra. !Olio cuales c:n !>U caso . se 
adquieren ) contra1;1n por cuenta ~ orden del prop1ct.;1no-chen1c. s111 tener run~un.-i rcspons.ab1luiad en 
cuanto a nesgo~ ) costos 

B Conlr~•o~ d~ Obra Pilhliea. 

Los contratos de obr.i pubhci. son aquéllos celebrados por la ndm1mstrac.1ón pubhca con cualquier p.:ut1cular 
. para 1:1 rcahzac1on de una obr..i o trabajo púbhco. mcda:mtc: el pago de un p1cc10. cu)a ad1ud1r.=ac1on ,_ 
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c1ccuc1on se encucn1ran ad1cmnaJmen1c someud:u; a las d1Spos1c1ones de h• le) y a las bases ,.:enerales de 
con1r.11.ac1on . ~• fin de lllender a Ja •al1sJ";1cc1011 del uuerc-. publico 

L..a obr.. publica cornprend.1 c11.:1lqu1cr bien nmrenal rc:1h,~do d11ectiln1en1e por el cs1:1do en el e1crc1c10 de 
sus atnbuc1011c..-. o a 1r:1\cs de lerceros _ co11 vbJelo de obrener lu s.:1l1sfacc1011 del 1nteres i;:ener.iJ \· dcsllnad.'1 
al uso o sen•1c10 putilu::o o a cualquier 01r.1 firutlld'ld de beneficio colectnu · 

De confonn1d.-id con lo c'l.t;ablcc1do por Ja JC"\ de AdqtuMc1011cs \ Otlr;1s Pubhcis. ~ cons1den1n con10 ui.Jes 
C11.itlqu1er lr;.1b.a¡o <¡ue IC'n~• por ob1c10 crc:1r. cons1nur . i;on~no;tr o n1odsficir bienes 1nn1ucble!'i' por su 
n.:11ur.1lc-'.a o por d1'>p<.">"i1.:1on de IC"\ 

C. Con1ra1u" dr Ollr,. Pri'>11tlo1. 

EMoo; conua1os o;.on ;1quello .. que ~ cekbrau cnrrr: p..in1cul.1rc'l. . -.c:.111 per'l.<ln.'IS ns1i;;as o pen.oru.t:S 
rnor-JJcs. en v1nud de 'º" cu.:1k' uu.1 de l.1o;; p;1ne'i '"e' obll1!;1 01 cuns1ruu uri.i ubr.1 dc1enn1nadJ ~ Ja otra a 
pa,:.:;u el precio que por ell;t h,;n;111 p.:1c1;u:Jo de con11111 .1cuerdo 

Siruacifin Actu0&I d1• l.t lndu'iriól de lól C-'unUruC'Cion. 

J..,;1_<. cr11pre.o..1s del s.c:cior fonn.11 de l.1 111du .. 1n,;1 de l.'I consu-uccaon cSFIC1 . aquellas afihadas a ta 
Carnar.1 Nacional de l.1 Jndustna de l,;1 Cons1rucc101i. s1en1prr: han sido nws sensibles a J~ acon1ecun1en1o,¡; 
econonucos del p.ll'i. entrC' ,~tros to1c1orc~ porque 1rad1c1onahnerue ni.as de J:t m1to1d de su rnercado lo 
con~nu~c l.t obra publica. auu cu.'lndo en lo.., ult11110.., c ... 101 tendencia .s d1snunu1du Lo anlC'nor debido .a que 
el prcsupueslo de 11ncrs1on tls1ca del i.ector publico e.., uno de lo'> rr:nf!lune.., que d1snu11u~en en zna,or 
rn.;1gn1tud. cu~t11do l;1s fi11.;111L...t" publJ..:.;1._ son cJcst.n or;1ble.., 

En Jo .. UflllllO'i arlos se han rc.du...idu estuerJ"os p.tra que cst,;1 SllU.'IClon ~mb1c. y;1 que se han creado 
r11cc:u11s111os p.-.r.1 tomcnt.-.r la p.1n1c1p.1c1011 pn' ;1d.1 en rna~or nurncru de pro_,ectos de 1n' en1011. sm 
cmbar~o. en 19-Jr. no se rn..i1cn.d1.r.aron por cornplelo los pro.;:e~., de desrcgul;1n, .. a.:ron ~ pn'> aru.ac1on. por 
Jo que el 1111c10 dC' Ja rrxupcrac1on de las cmpre:;.as del s.ccror forr11.1J no se lo,.:ro en c!.C" afio 

\'alur de lól producciiin. 

EJ '1.alor de la produecron de l;1s crnpn:s.:1s del s.cctor fonnal fue de ..i:?. J J7 nulloncs de peso.., Fn tenn1nos 
reales. aun dcspues de /os 1ncremcn1os cons.c:c1111\o.., que s.c rcg1s1raron en el s.c~ndo " tercer 1nmcs1rc del 
;ulo. en l.1 ulluna pan e el ,·alar de l.1 producc1011 del SFIC dccrcc10 nuc' anu::nle Lo ,;1ntenor fue 
de1enn1na111e p.ara que 1;1 "anac1011 anu.-.J al c1cnc del ano fucr.i ncJ.:.aU'\a. pues pr~n10 un.1 eon1ra=1on 
del 7 .¡5 por c1e010 

Valnr dr J¡.1 producc.-iim J•Or ti110 dr 11bra. 

L1 cd1ficae1on ·' el 1mnspone que son los upos de obra con nJ.a~or pan1c1pac1on en el valor de l.'I producción 
( 51 M:? por ciento deJ rowl ). reg.istr.1rou altos dccrcmenios En la ed1fic;1c1on el descenso del 15 73 por 
cren10 se e'l.pl1ca por el b.1.JO 1nd1cc de ocupac1011 que 11r:ncn nun1erosos cd.Lfic1os destinados tauro a ,." 1cnda. 
oficinas como ;ti comerc10. Jo cual ho1 de1emdo el 1rab.110 en al~~nos ed1fic1os en proceso de cons1n1cc1ón ~ 

ha posterJrado 10:1. nuC'\Os prO)ectos En el ~so de J;i '\"l\Jcndot Íi!C'lores ad1c1onales son el b.110 poder 
adc¡1us111' o de l.1 poblac1011 ~ el escaso llCC~o al fina11c:1;.tfl11ento 
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Por olrn pane. cati.e !'ie'll.alnr que ID!> doio u111c4.1s llpos de obrn que pr~runron usas de '•anac•ón posnn:as. 
clCC1nc1d;1d) comun1c.:1<:::1oncs as1 1;01110 pcuolco :oi pclroqu1n11c..a. dc,,.;1cclcr•1ron !.U nuno de crcc111ucnto que 
habian 1no!iolr.1do dur;1nte k1!. pr1111ero!> huC'\C flle!.C~ del otno 

En el cuso de clectnc1dad ., conuu11c.:1c1one!> se pr!C$.Cnlo tnclu\.O una comr.1a:1on en lo!. ulurno-. uco;. mc-.c!i. 
del ano. eo;.10 co11J11Jo ;1 que !.11 cre1;111ueruo óU1U;1l lucra u1uc.:u11ernc del «· 7~ pur CIClllO En el !i.CCIOr 
clectnco destac:1 1.;1010 1.1 111,,crMon re<1hnu.Ja por el !><:Clur publico. deludo al ;11unen10 e11 101., 'cnt.;1!. de 
cncrg1a a 1:1~ Jo!ra11d<! .. 1ndus1n;1!.. por el repunte del s.c1...'1or tndustnal C.1tw; 1nenc1onar que l.1 111\ers1on 
11npuls.1d:1 por el !'.c:Ctor publ1c~,. c .. dc.:1r. la 1n ... er .. 1on con pan1c1p:ic1011 de l;i 1n1c1a11\a pn .. ad.1 prc~nto un 
1ncrcmentL"l del h 1xn c1e1110 En 1clcconmruc;u;;1oneo; des1.1c;1 l.1 1n,,er'i10n c1erc1ei.1 por J;1" cmprc~1 .. que 
1ncurs1on.1ran en el 1ncn::.1do de 1clcloru.1 de l:ug.a d1-.1;111..::1.1. o;.omo Alc'>tr.1 " A\;111ld t¡uc 1n1<:::1aron el 
tendido de fit•r:t opllc.t f:s1a ult1111.1 en1prc.,_1 ;1111111c10 que ,,;1 h.111 !>ldu e1erc1do'> 400 uullone<, de dolare!> de 
los l.Klkl que 11ene prc,,1!.10.., 1n,,en1r en lo!> pro .. 11110!. ~ 011\0., 

Rcspeclo al pc1rolco ~ pctroq11111uc;1. aun cu.ando t;unb1en d1"1.1n111U\O !>U ac11 .. 1d.1d ;11 f11ialiJ'..tr el ano tue el 
tipo de obr:1 que 11n¡ud1ó un rn.:1~or decrerncnlo en el co111pon;1nuento ~encral de 1;1 producc1on ~a que 1u'o 
un 1ncren1cn10 del ~·> X4 por c1entu. ong1n.1do por 1;1 i;rc:1c1on de 1nlrae'!>ln1c1ur:1 p.:ira l.1 c .. plorac1on ~ 

produ;;;c1on de lu~IH...:;;uburu-.. l.1 cons1ru..::..;io11 de rcfinen;1<;, " l.1 ed1fica..:1011 de pl.uu.;.1'> prod11clor;1"' de ~;1s) 
pc1roc¡u11n1.;;os ¡ \ er 1.1bl.1 1 " 1 A J 

L.-i!lo cmpr~-i!. ~randc .. ' nucro fueron l.1.,. 111 .. 1~ de<;;f.1\orec1d.;1!1o en l..'1.i...'lnto al monto de obra c1ccut .. 1d;i. pu~ 
rcg1'.i.traron la-.1<1 .... as 111 .. 1 .. alla,. de dccrc111ento ;unl<al en rel;ic1on :il JCMo de Jo<, C'l.lralu-.. ton :!.5 l'J) 1-l 4:!. 
por c1en10 n:spcci1,,:1111cnlc L.;¡._.; co11'>lni..::1oras de C!:>h.-,.,. estr:i10-. nnen1;iron -:.u ;.ICU" ld.td cu un X'' pur c1en10 
a los 11~ de obr.1 <111e pre«.entaron un dc.~en..o cu el m"el de prod1K<..:w11 ( cd11ica.;;1on. nc~•o. " s .. aneam1er110 
. 1r.1nsponc ~ otra., con">tni..:C"1oneo;1 

Por su p."lrte. el dccre111cn10 en 1.-1 .. cn1pre~'l., n1ed1.'lll.1<; ~ ~·~;uue<, Juc ni..'l,<, 1nodcr:ido. 1 o~." 4 :::!'.'>por ciento 
rcspccu .. an1cn1e aunque en eo;.tao; ul11111.l!> . por MI nnport;inte paruc1p.1c1011 en l.i proJu.,;c1on toial t t>2 4X 
por c1entol .,, re .. ullo rele,,anlc MI coud..1 \;1 c¡uc reprc"><"lllCl" 110;1 lercera p:tnc de la con1mcc1011 101;1] Est;1 
d1snunuc1on se prescn10 ... pcs.'lr de que cs1.-1!. c1nprcsa~ 111,,1eron la n1as a11:i pan1c1p.1c1on e11 ,..,.,. 11pos de 
obra que C"rec1eron t clcc1nc1dad '.> ;;;un111m;:a;:1one-.. con 1 l :'O por c1en1u ,, pc1rolcu '.> pc1roqu1n11;;;;1 con 
27 2t• por c1en10 J 

En i;uanto a 1;1<;; ernprc~"lS pcque1).1-.,. que fueron la.,. un1~s que n1e1or.1ron su nl"d de produc.:;1011 respcc10 al 
arlo amenor. rc¡.::1suando un.'l tas.a de crcc1nuento del X ~·J por c1enlo. solo conlnbu,,eron cun el 4 44 por 
c1en10 de l.'l producc1011 tot;;ll E!>IO ~ e'ph.;.a en pane ,. que un n1.l\or numero .:le cons1ruC1orao;, de ~te 
estrato tu"º p.i.n1.;;1pac1on en l.1 real17.ac1011 de al¡.::un tl¡Xl de obm. por lo que MI 1nd1cc de acu,,1dad Jue 
superior en '.'i 2~ puntos porcenh~ile., al re¡;:1<,1r;ido en 1•1•)-<; t \Cr 1.1bl:i 21 

Valor de la pnlduceiiin por i.ccuu· lnstilucional. 

El momo de 1;1 obra pubhc..'l e1ccu1ada durame 19'>6 h1c de 25,6~0 m11loncs de pc!.05.. lo cual s1¡.::n1fico un 
1n.::rcmen10 e11 su pan1c1pac1on rcspcc10 ¡1 l•1 producc1on lolal. al p.-is.."lr de ~9 211 por c1cn10 en 199!> a 
60 K7 por c1c1110 en l99tJ A pesar de ello. en 1ertnJnos rc.-iles J;1 obra publica s.c conlraJO en .i 7b ror c1en10 

Por su panc. la obra privada mostro un descenso mas pronunciado en rclac1on a 101 obra publica. ~a que su 
tasa de vanac1on fue de 11 J 1 por ciento Dcniro de la obra pnvada sus dos componcn1c'I. l los mon1os de la 
obra conccston.'lda ) de la no conccs1onad..;1 ) fueron rneoorc:s a los del afio antenor En el pnmer caso 
decreció el 17 35 por c1en10. debido pnnc1palmente a que en el transcurso del :ulo apcna!lo s.c definieron los. 
cn1enos. b;.1Jo Jos c11;1lcs 1endr.1 p.art1c1p.-ic1on la 1n1c:1a11"1 prnada en los pro:oiec10-. de obr;1 a co11.:c:s1onarsc 

14 



Cabe mene1ormr que este tipo de obra d1iunmu)ó su pan1e1pac16n respecto a la obr.i total. al p;u;.u de 10. IK 
por c1en10 en l'J'J~ 11 H "><•por c1en10 en 1•>'J6. 

En relación a la obra no conccs1on.,'ld;1 • la caJda fue del 9 3-1 por ciento como consecuencia del deterioro del 
poder adqu1s11J\o de la pobl;1c1ón. '.',.ª que tanto J;u; fam1h;ts corno las cmprei;as 110 estan en cond1c1oncs de 
e1'p."lndir su gas10 en cons1n1cc1on. ya sea par.i nmphac1on o mcJoramu:nto de vn·1enda!'>. ccmros de 
producción o de 1r.1b.:!Jo. adcm.u de que ll1s cond1cmncs cred11u;;1as 1mp1den la "'1ahd.'ld financiera de los 
prO)cctOS 

Por 01r.1 p.,tte. !;1<;; en1pres.as n1cd¡;u1.a!>. pequel\:1s. ~ nucro fueron las que rna\or depcndencló1 n1os1ro1ron 
respecto n la obr;1 publica.'."•• quema!'> del h.¡ por ciento de su producc1on fue para c:.te s.cctor. en tamo que 
en las emprcs.;-1!> ¡.!n1nde!i. ;i.. f.!ll!antcs C!>U: porcentólJC no !i.upcru el '."9 por ciento ( ver 1abl-. .a) 

Pc~nlll occu1ui1du. 

El crnpku ,::er1erado por las empresa'> del !>C'Ctor loniwl fue de :!Ht..Xt•7 plazas. !>Upcnor il un :! por ciento al 
numero rcpon.adu en 1 <)9'.'\. es10 C!>. ~ ere.non :"i.h 15 e111pleo'> 01di.;;1ono1les El saldo f;1\orablc re!>ulto de un 
au111cn10 en IJ con1r.1wc1on de pcrs.on.,J obrero t -.IU'J en1pko:.1. que nkls que .;;ornpcnso la d1snunuc100 que 
rcg1s1ro el pcr~11;1l .1dn11n1strai."o 11.4)-l pl.u.w.1 

Los es1ra1os de l.u empresas ~1i,:;uue'S. n1cd1;111as '.\ pequen.as fueron los que repon.aron un 1ncrcmen10 en su 
pcrson;tl ocup.ado. -.obres.ale el hecho de que en le.,.;; dos pnmer0<> ;.iumemo a pc:;.;:ir de que el valor de la 
prodm::c1011 decrcc10 en 4 :!~ por c1cn10 ~ l Oh por c1en10 respcct1var11en1e. siendo las construC"tor.as pcquct\as 
las un1cas que re,::1s1ro1ron un crcc1nuento L'IRlo en su producc1on como en el empleo 

El Jb 7 por c1cn10 del pcr'!l.Of1;1J ocupado por las crnprcsas fueron contratados por las empres.as del 01stn10 
Federal. con lo cu.;11 esl;i ocupac1cin en promedio anUótl ;1 I0;";,:;!6 1> pcrson;1s En contras1e. las crnpresas de:!.¡ 
enudadcs pan1c1p.11011 con rnenos de .l por ciento. cs decir. el nun1cro de pla.f.as ofrcc1d.as por estas 
coru1n1c1oras oscilo e111rc las 7.977 '.\ l;1s K6~ e ver tabla 10 '.\' 11 J 
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TA•LA 1A 

1 
VALOR DE LA PRODUCCION DIE LAS l:MPRCSAS AFfUAOA& A LA CNIC. 

POR TIPO DIE O•RA ESPECÍFICO 
fMol•• de P••O• c-.-nl•sl 

1996' 

CONCEPTO 

EDIFICACIÓN 
v"'-nd• ur"f•<n•he• 
V1vo•nde mun•famoha• 
[acu•la• 
[d1hc10• para cf1c1.,a• y aomda••• 
Ed•f•C•coonas comercoalas y dft sar..,1c10• 
Ed•f1eac1on•• rnous!t••'"• .,,., g•n.,tal 
Hoapo1alas v Cl1n•ca• 

EO•focacoon•• r>••• r•c••acoon v ••r>••co'?l•f"nto 

AOUA. RJEOO Y SANEAMIENTO 
Pte-.s d• TOdO l 1PO 

Obrasº'"' n•g<> lc•n•I•• y •upf!tfoc••• d., "•gol 
Perforación de po.ro• 
Tunalea 
Sosl•ma da agua P<>labl• y conducC•O" 
Tanqu•s de almecan .. moftnto 

Tra1am • ..,n10 d"' agua v ªª""'ª"''"'"!º 
Orana1e urbano 

IELECTAICtOAD Y COMUNICACIONES 
lns1alac•ones 1et•IOn1ce• y 1 .. 1.,.g1af1ca• 

Ptanta• h<d•O•IPCl••C•• 

Plantas 1er...-.o.lecl••c•• 

Subes1act0n.,• 
OtH•• •u••l••r.,s 

TRANSPORTE 
Ob••s •u••l•••es 
Autopost•S. carr•tt••as v C•""'"º"' 
\l'las hH•e•• llerroc•rr11.,s1 
Metro v H•n ••o••o 
Obras d., u•b•n•l'•C•On .., "''ª'•Cl•d 
Romp•Dlas v ••coll•ras 

PETROLEO V PETROOUIMICA 
P•rtoraC1ón d<! POZOS 
Plantas de ••1r•ccoOn 
Plantas d• rel1nacoon v p.,troQuo•n•c• 
Pl•nt•s de •lmi11C<!'n .. m•en10 v Cl••trobuc.On 
So•t•m• ele conduccoon PO• lub•••• 

OTRAS CONSTRUCCIONES 
Ot••• obras no especrloc.ad•s 
lnstalacoones ">•ner•s 
ln•l•l•coon.,s de sel"; .. 1am1t'nlo v p•Olt'Cc•ón 
Mo,..1moen10 d• !•erra 
E•c• ... •c•ones subl•"""••s 
Mont•1• e onst. d<! esuucturas metahc•s v de conc•t!'I 
Com.,.nlacoont!'S .,.SPt!'C•illlt!'S 
lnslal•c•ones h1d1.6ulocos-sanuar•a• v d• g•• 
1nst•l•coones electtom•c•n•c•s 
1nstalac1ones ae ª"• acondrcoon•dD 

TOTAL 

'13.3311l.531 
2.949.4157 
1,660.439 
1, 703.892 
1.477.572 

924 eoe 
2.054.19!. 

723.180 
51 5.952 

1 .327.026 

3.094.777 
63.698 

347.298 
496.153 
120,597 
920. 727 

37.595 
371.843 
486.299 
250,568 

4.173.950 
1.928.•59 

20'cl.007 

363 1.2] 

8.501.402 
426.015 

.S.968.591 
117.093 

2.314.160 
1.24.576 
16.480 
13.705 
35.538 
37.0.S7 

7.810.339 
887.778 

3.940 
.2.773.136 

189. 180 
2. 703.950 
1 .252.356 

5.220.376 
961.032 
.217.594 
143.087 
439.465 

76.171 
1.169.920 

.201.936 
244.267 

1 • .218.682 
548.5.23 

42.137.375 

Fuente: Oepto. do:> E:conomla y E:st•O•stoca. CNIC. con d•los de la ENSFIC·INE:GI 
T Ooc1embH11 eostun•do 

17 

22.12 ·17.41 
12 45 30.32 
12 78 10.32 
11 08 · 19.47 

6 93 27.9S 
17 43 

!> 42 S.22 
3 87 68 09 
9 95 30 47 

100 ºº ·17.87 
2 06 84.54 

" 
,, ·TO.S9 

16 03 43 44 
> 90 59 00 

29 7!> 2.61 

' ,, 37 73 
12 02 .42.98 

" 
,, ·23.27 

100 DO 6.75 
46 20 43 ,, 
• º' ·37.06 
• 70 .4e •o 

20 61 .15 29 
8 37 44 26 

60 92 

100 ºº ·20.31 

• º' 26 94 
58 44 -27 49 

1.38 .4, 56 
!> 27 87 89 

27.22 ·19 65 
'47 146 41 
o '9 ·60 74 
0•6 2,248 33 
o 42 .2 et 

36 91 

100.00 29.8• 
11.37 • 85 
o 05 .97 31 

35.51 54 54 
2 42 41 89 

34 62 !>2 02 
16 03 o 29 

100.00 
18 41 18 84 

4 ,, 126 66 
2 74 ·15 51 
• 42 ·8 62 
'46 66.22 

22 40 20 76 
3 87 -10 53 
4 68 -34 ,. 

23.34 ·S.37 
10 51 13.18 

•7.45 

¡ 



P(0UIEÑA5 

POR TAMAl'ilO DE EMPMESA 

1.-ee de--• _ _,,••I 
11••~·1•••1 

111110• ·- -.... , 

CRITERIO DE ESTRATIFICACIQN DE LAS EMPRESAS AFILIADAS Al.A CNIC 1 
(Males d• p•t.os co"l•nt•s1 

PEOUt:ÑAS 

F._..,le: 0-P•o - Ec:onornoa y t:•l.ecl•e•te.A. CNIC. con Claloe - la (NSHC·INEGI 
, 0.C.."1b•• ••ttrT>-

18 

15,7~ 

"º ,., 



¡199S 

/TOTAL 
P9". 'llo 

G!CiA,oTES 
GRA'•OES 
MECIAN•S 
PEQ:.iEl'.IAS 

,,... 
TOTAL ......... 
v-.... 

GIGAN"TES 
GRANDES 
ME014N.&S 
PfCUEP-;¡AS 

TA•LA • 
YA.LOA Dt: lA .... DDUCCtóN De LAS Pl"'t:SAS Af"fUAOAS A LA CNIC. 

~R S[CTO .. INSTlTUC~AL Y TAMAÑO DE f'M .... ~SA 

3S.374.2•2 
•oo oo 

21.4c-i 011 
2.fll l.2HS 
2 411.!.61 
1.345.11\G 
7 f!.02 ~87 

TOTAL 

42.137.375 
•oooo 

·7.45 

2e 327 ee:i 
2.S48 7S8 
2.994 410 
1.869.140 
8.391').784 

1-... d• --· ---··· 

PU9LICA 

20.!M2.e1o 
§9.20 

·S2.17 

12.!>62.398 
1.377.(138 
1 447.32!> 

771.333 
4.783.917 

PUBLICA 

25.9!>0.314 
S0.87 

IS.SOT.CW'l9 
1.490.203 
l.!JJI '" l.22e.78S 
!>.SOl.082 

l1ffS·19HI 

14.431.931 
&O ao 

·34.'5<4 

8 841.~ 13 
l.2lJS7FI 

964.237 

15.U7.091 
39.13 

1.0!>8.!!>!>o 
1.0eJ.2JS 

f\..12.9SS 
2.89S.702 

19 

3.902.1182 
10.18 

·30 º' 
2.871097 

109 192 
103 1~2 
ea.sea 

JS7.'>4J 

CONCfSIONAOA 

3.775.U:J ... 
·17.35 

3.341.914 
108.236 
110442 

39.56fi 
11e.ees 

"º CONCfSIONADA 

10.828.!M.I 
30 ., 

·llS.a8 

s <t69 s1e 
'024 38~ 

81"i1 07<;. 
!>l'l 14, 

2 4'l0 121 

12.710.218 
30.17 

7.484 700 
950.319 
952.793 
eo3.J&9 

2.719.017 



1995 

TOTAL 

GIGANTES 
GRANDES 
MEDIANAS 
PEQUEÑAS 
MICRO 

1996 

TOTAL 

GIGANTES 
GRANDES 
MEDIANAS 
PEQUEÑAS 
MICRO 

TABLA 7 
INDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC 

Prom•dto anual 
CPorc•n••j••> 
t1995-19961 

CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS 
ACTIVAS PARADAS 

59.85 35.65 

87 20 12 30 
72.00 25.90 
65.15 31 05 
57 70 38.35 
4097 51.08 

CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS 
ACTIVAS PARADAS 

66.67 29.70 

85 62 12.85 
69.97 28.03 
68.62 27 40 
62.95 34.17 
52.35 42.12 

Fuente Oepto. Ec:onomia v Estadistica, CNIC, con datos de la ENSFIC· INEGI. 
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CONSTRUCTORAS 
DESAPARECIDAS 

4.50 

0.50 
2 10 
3 80 
3 95 
7 95 

CONSTRUCTORAS 
DESAPARECIDAS 

3.63 

, 53 
2.00 
3.98 
2 88 
5.53 
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TABLA 11 
PERSONAL OCUPADO PROMEDIO EN LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CHIC. 

POR TIPO DE OCUPACION Y ENTIDAD FEDERATIVA 
tNúmero a. plu••I 

1996
1 

ENTIDAD FEDERATIVA TOTAL EMPLEADOS OBREROS ••n .. 
111 IZI 131 111 121 131 

AQUASCALIHITES 4,845 1.120 3.72!> '63 ' 72 '68 
BAJA CALIFORNIA 5.902 1,106 .:.,79'5 2 os ' ,, 2 16 
B,._JA CAl..IFOFH.:LA SUR 1.J.:.o :!61 1 .079 °'' o .:.o o •• 
CAMPECME 2.516 7.:.9 , .767 o" ' 

,, o"º 
CMIAPAS 5.652 1.463 .:..183 1.97 2 2.:. 1 •• 
c..;rMUAMUA 7.103 1.551 5.0Z:52 2 4e ,,, ::.so 
COAMUILA 12.32, 2.099 10.223 .:. 30 3 22 . ., 
COLIMA 1,378 ,., 

"' o.:.e e 61 o 4.:. 

OISTRITO FEDERAL 105.269 23.970 61 .299 36 70 3S 7l3 36 66 
OURANOO 3.359 62• :: 735 o 9! 1 23 
QUAN.C.JUATQ 7.977 2.193 5.778 2 7!! "' 

,., 
GUERRERO 2.668 -ni 2.396 '·00 o '2 1.08 

M10ALOQ 1.570 .:,45 1 .125 o 55 :. SS o,, 
JA~ISCO 15,437 2.720 12,717 5.33 ..:.17 5 7..:. 
MO.ICO 9.761 2.9..:.2 5.519 HC ..:. 51 

3 º' 
M!CMOACAN 3.628 988 2.640 1 2! 1 52 1.19 

MOFIELOS 1.932 505 1,425 o 67 o 7e º'"' NAYARLT 967 245 722 o 3• o 30 o" 
NUEVO LEÓN 17,095 4.247 12,848 5 96 5 5 ~ 

5 ªº QA)(ACA 3,369 ,,. 2.655 1. 17 ~ 10 ~ 20 

PUEBLA 4,866 , .3~1 3.505 1.70 2 09 1 se 
auERETARO 3.765 90' 2.86.:. 1.31 1 JE 1.29 
QUINTANA ROO 1.852 . ., 1.405 o 65 o 69 e 63 
SAN LULS POTOSI 5.628 1,358 4,270 '96 2 os 1.93 

SlNALOA 6.958 l,:!22 5,736 2.43 '87 2'9 
SONORA 5,510 1.306 4.204 1 92 2 00 1.90 
TABASCO 9.785 2.074 7.7l 1 3.;i :; ie 348 
TAMAULIPAS l3.803 2.~02 1, . .:.o~ • 61 3 6B !. 14 

Tt.AXCALA ... 202 663 0.30 e 3~ O 3C 
VERACRUZ 12.185 3.148 9.038 4.25 • 83 

4 ºª 
YUCATÁN 5,625 1.654 3.971 1.96 2 54 i.79 
ZACATECAS 1.735 30• 1 . ..:.29 o 60 o., o 5.:. 

TOTAL 286.867 65.200 221,667 100 00 100.00 ioo.oo 

~uerue Decto. ae Economi• v Estaa1st1ca. CNtC, con r:iatos ce ta ENSFlC·l!l.IEQI 
1. 01c>embre estimado. 

--. ~--· .... ~~,. 
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GIGANlí<;; 
CAA,.,.0[!> 1.!>t~ 

1 ]')9 

1'!!.fl., 

1 '5'!.0 
1.]10 

1.]29 

4.171 

2 '5.J'5 

z.e .. ., 
Z.119 

2.e•1 
2.l.:l'/ 
1.Hea 
1 82ft 

IP••••C-"•"'••I 
119!t'l> 1991'11' 
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2,Dl'll 

1.122 

1 827 
1.~'50 1.170 

11!>4 
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ANO 

1984 

198<; 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

199!) 

1996, 

INDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CNIC 
CPrDff19dio ""u•I 

C1984·19961 

CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS 
ACTIVAS PARADAS 

SS. OJ 33 54 

57 2.: 28.00 

44.84 32.38 

50.29 31.0S. 

47.04 31.10 

60.36 30.32 

72.92 22.54 

79.61 18.58 

83.81 13.77 

82.70 15.84 

73.92 21.33 

59.85 35.65 

66.67 29.70 

Fu~n1e. Depto. de Ecooomla v E•l•disuca, CNIC. con dalos de la ENSFtC·INEGI. 

27 

CONSTRUCTORAS 
DEsAPARIECIDAS 

11.43 

14. 76 

22.78 

18.66 

21.86 

9.32 

4.!>4 

1.81 

2.42 

1.46 

4.75 

4.50 

3.63 



fMPlfAOOS 
,PI.ANTA 
EVENTUA[ 

!985 

58.m 
46,845 
11,394 

!986 

43,5ii8 
35.696 
7,892 

PERSONAL OCUPADO EN LAS EMPRESAS AflllADAS A LA CNIC 
lP1omtdio 1nu1ll 

11985·19961 

1987 1988 1989 1990 199! 1992 1993 

4H33 4a.m 58,3ZZ 78.956 98,589 115. IS! 114,044 
38.867 JZ,842 49.101 66.264 Bl,572 98,437 97,519 
10,766 7,435 9.W 12.671 17.017 16.718 16,525 

1994 1995 1996 

69.531 66,633 65.199 
76,973 59.069 56.120 
I] 558 7,564 6.979 

OBREROS 290.602 192,487 2JU92 190.063 246,314 312,581 349.546 406.068 J8!.978 377.261 214.619 221.668 
PtANIA 46,938 32,459 41.998 JJ.955 48.195 5l.15J 61,/81 81,810 84.501 15,0J< 50.891 48,616 
EVWTUAt N3,86·1 160.0(8 1nm 156.108 198.119 159.818 181.765 m.198 291.417 ]02.221 16],128 llJ.052 

TOTAL 348,841 236.075 287.425 230.340 304.636 391.537 448, 135 521.223 496.022 466.792 281.252 286.867 

~ fuente· Depto de fconomla y fs1adlS!ltd. cwc. con ddflJS de Id rnsnC.INfGI 
!. !M:itmb!e el!mw!D 
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CAPITULO 2 

ASPECTOS DE LA ADMINISTRACION 
DE LAS CONSTRUCCIONES 



ASPECTOS: DE LA AD.•llNJSTRACJON /JE /..AS CONSTRUCCIONES 

INTRODUCCIOS. 

Parn odm1nts1rJr la construcción de un pro'.lo·ecto es nC'CC's.ano or~n1;,o..ar al personal de planta en la 
obra y al personal de apo'.'"o que ocupa Jos puestos tecmcos '.lo adrn1ms1rat1vos ncces.-inos para supcf'·1s.ar el 
1rabaJO. conceder suh;;onu-atos. comprar rn.::nenale!>. llC"\ar la contab1hdad. efectuar la organu.ac1on 
financiera '.lo airas funciones de upo ad1n1111s1r;1t1'-0 Solo de este rnodo se lo~r.J que el 1raba10 se realice de 
una fom1a cconom1c:an1en1e coherente '.lo . adenli1S . a 11en1po La un1c.:t manera de tener la comb1n;ic1on 
adecuada de talentos adnurustmtno .. en una nusrna persona es 1ned1an1e estudios cspcc1ahzado'i y niudta 
e.'l.pcncnc1a. tanlO en La obra como en los proced11111enlo'> burocr.iucos Puede decirse . .sin e.x.:i~er.u. que l;i 
conecta adm1n1str.te1on de obras es la diferencia entre una con1pa111a constructor;1 con c·•.ilo '.'- otr;1 que 
fracasa 

En el pre!loentc C."lplfulo -.e csJ::>o"_.;111 lo .. aspecto .. practico" de J.1 ad1nu11s1ra.:1on de obra'>. tornando 
con10 base la~ opcr.11c1onc~ de un.1 co111p.11l1.1 contr.111..i.1 ¡.:cncral :1.:t1\.,1 Se ofrece al lc,,;tor el rna"or numero 
posible de ejemplos. tomados de ;uch1"t'" re.lle .. corrcspond1cn1es a tr;1billO!'. espcc1ficoli. de Kr.1.to'> Bu1IJ1nr: 
de J\..te.,1co. S A de C ~- P(ir tanlo. las fonnas adnu111stratn;is pre!>.Cntad::1s no solo eJemphfic;:1n la!> dners."ls 
1ccn1c1s de adnun1!>1:rac1011 sino que ;1den1as proporcionan det.alles concretos de apl1c.ac1on 
panicular~ 

:! 1 TIPOS DE COMPAÑIAS COSSTRt:CTORAS 

Los pnnc1p1os de Ja ad1n1n1str:1.:1on de obras s.c aplican por 1~ual a quienes se dedican J 1r.ibaJar 
med1ame subcontr.11tos '.lo a los contr.illstas r:enerales 

:! 1 J Contrali~•a~ dc.- ~moddación para pef1uc.-rlo .. Ir.ahajo" 

Estas c:ornpat\ias se ded1c.:1n generalmente a trabajos en los que solo se necesita un pcqucrlo 
capital ,. en la!> cuales no es 1ndJspcnsablc tener profundos concx:1nuen1os sobre la elaborac1on de 
esurnacaones o l,"1 orr.an1l'_.;1c1on de los proced1nuentos de construcc1on Por lo común . se dedican a efectuar 
mod1ficac1ones de "1'\.·1enda!> o cons1ru'.lo en pequeño!. cd1fic1os comerciales o de oficinas 11.tuchos 
comra11stas de rcmodclac1ón en pcquet\o tienen su oficma en casa~ rcahz.a.n su traOOJO ·· de papeleo .. por 
las noches o durnme los fines de semana . dejando las hor.i.s hábiles parn realizar los trabaJOS 
correspondientes a su ramo La pos1b1hdad de crecer hasta llej.Ulr a contrJUSta ,!!eneral depende . sobra todo • 
de los conoc1nucmos que se 1cngan ,. de Ja hab1!1dad pcrsonoil en los negocios. Por lo cornun • s1 alguien 
ucne sufic1en1es sesos para ser un buen contratJsta de rcmodclac1on en pcquer1o Cabe esperar que ternunc 
1ncurs1onando en el campo de las obras en grande. 
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2.1.2 Contratl1'tUs i:cncralc" 

Estas cornp.·u'Has !.uclen tener ¡unpha e,..pcnencm en la constn1cc11'm de cd1flc1os nUC"'lo'OS y en 
trabajos de rc1nodclac16n !\.tucho!. con1raus1as de este tipo subcontmtan casa toda la ntano de obra. que 
ncccsnan. 1n1entra.!. que los contr:1ustas de re1no<lelac1on en pcqucno suelen efectuar n1uchos de los trabajos 
por si nus1nos l la~ al~unos contrntastas Aeneralc!. que !.e e!.pect:thLan en obras pública"' .. otro-;. se dedican 
cspcc1aln1entc a las obr¡1s pnvad.a!. ,_ co1nerc1ales Se bien es cieno que n1ucho<> contrat1s1as gcner.sles no 
s1e1nprc TCspct;an estos l11n1lc!.. lu ni;1s co111un e.,, que el contra11st:1 :1cahe por cncontnu. en uno u otro campo. 
el s1110 que: le: corrc!.pondc 

:? 1 1 Propietario cun,tn1ctnr 

La co111p;li\1.:i que func1011.,;1 al 1111 .. 1110 Uc111po co1110 prop1et;1no y constructor no e!.. en el sentido 
estncto de l,;1 p.;1l:1hr:1. un contratista Tale.;, cornp;uha., ~lo conslru~en uunucbles de !>U propiedad. sea para 
'cnderlos luego de ter1111n..1do.-. o p.1r:1 rentarlo-.. ~ adnuru ... uarlo.,, Alguno<o e1en1plos de este tipo de 
constructora '!.011 las pnnctpalcs con1p•1iha!> de l;i 11u.Justn;1 de la col\strucc1011 , que 1ndu!.0 ap.-¡recen en la l.:as 
hstas de lots casas de boba En oca!>tOUe!>. los prop1e1anos construclorec;; La1nb1en actuan como contraustas 
gcncr.slcs o adn11mstradores de obr;i. lo que con!itlll1"e una act1,.1dad sccund.;1na rc!>pccto a lo que cs. la 
ntt."dula del nc~oc10 construir por cuenta prop1;1 

:? l 4 Urbaninador-. 

Es un tipo de prop1etano con.<>tructor que. adenias de con!>tru11 para s1. constru~e p.:ir.s vender sus 
proyectos. ames o dcspues de tennu1.ado .. A csto1 c.-.tegona pcncncccn los constructor~ de '"'·1endas 
un1fam1harcs o b1fan11h;u~ 

:? 1 5 Adminh.trloldur pn1fc,ional de ohra!I>. 

Se puede dcfimr al ad1n1n1str.sdor proles1onal de obras como una con1padt.s . un 1nd1v1duo o un 
Brupo de 1nd1,.1duos que efcctu;1n las func1onc.,, adnun1str.i11..-as nece.-.;1nas para la construcc1on de un 
pro)ec10 por el prop1et.ano. con10 aµcntes de este. de niodo que e-. como -.1 el proptetano estuv1er.t rcal17...:i.ndo 
la eonstrucc1on con su propio personal Por lo comun . la orµruJ" .. acaon que ad1nuustrJ la obra dispone de 
todo el personal ncces.;ino para e1ecutar las tareas que el prop1etano ncccs11ana rcah.l.31'" si estu,·1er.s 
trabajando por su cue111a Pane de e~ pcr'!.On.:ll -.011 \o<o supcnn1cndentes de obr.i. lo-. despachadores. los 
adm1n1stradores de obr<1 ~ los contadores 

Lo-. adnun1str.1dores suba!>1gn<111 l;ts di' c:rsas panes de trnbaJo de construcc1on a nombre del 
prop1et.ano . ~ cíectuan lodos los lr-aba_10!> de adn11n1s1r.1c1on . r-equ1s1c1011 . Pª!-!º a sut..::ontratlstas. 1nfom1e 
de nominas ele Usualmente la aamuustr.tcton de obras se efcctu.a sin arnesgar el capital del 
ad1n1n1str.tdor Tod.;1.,, las obhgac1ones Íln,;1nc1er.ss se contratan a nombre del prop1etano del pru~e::to 

2.2 ORGANlZACJON DE LAS COMPAÑIAS CONSTRUCTORr"\.S 

La 11ianer.1 de or~mL.o.1c1on de cada construclOra depende del numero y la ma~n11ud de los pr~·cctos 
que tenga en mano. In co01plcJ1dad de Cs1os y la d1stnbuc1on geor.raflci de su trabajo 

2.;?. 1 Pro11icu&rh> Unico. 

Es la fonna mas sirnplc de organu..ac1on ~• l•t que pueden rccumr los conlr.tustas de la 
cons1rucc1on Es la que suelen utllu.ar los subcon1rat1sta!.. 1ncJ11so lo?> que tienen licencia para d1sci\ar 
sistemas de fontnneria o clcctnc1dad La "·enlaja de funcionar como prop1etano umco es que. en algunos 
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paíiocs. los impucs1os sobre tnr:rcsos s.on más baJOS SI el proptclano en una sola persona • la desventaja es que 
se corre el pehgto de contraer c1i..i.nt1os.-is deudas personales ~• algun trabo1Jo fracasa 

2.2 2 SocirdatJ. 

Cn es1a fon1¡,;1 de org:1111.-.01c1on. la prop1ed;1d ~ operación de la cornpania cons1ructora corresponden 
a dos o in.as pcrson.-.s Sin c1nh:uno. c.'ld.;1 !>oc1u es pcr!i0no1hnen1e rcspons.-iblc de todas las deudas con1r;ud;1s 
por la soc1C'<L1d l.ot!<i. ).t;1no111c1;1"> ,.. perdidas cstan compartidas de ;llguna manera prcdetcr1111no1d;1 por IO!io !>OCIOS 
1ntegran1c ... L;1s 'l.oc1ed.'ldc .. ~ d;m por 1en11111ad;1!'!. cuando fallece alguno de lo-. MJC10 .. o por ;1cue..-do de Ja 
1n••'."on:1 de loe;. s.oc10'>. o 1;1111tne11 ">llllplerncrue por que '."ª no e'I. !.01\entc la ctnpre~t t le'." de §.OC1cdades 
1ncrc01n11lcs art ) 

:! :! 1 Cuq1uraci1in. 

E.¡ la lon11;1 de org.a11u..;acm11 que ~ encuen1r.i nus :1 rnenudo entre lo<,; co111r;111sta'I. J,:eneralcs Una 
corporm:1on es 1111;1 enudad que tiene c:l poder de actuar conm pcr;.on;:1 moral '." celebrar contr;1to'> E">te tipo 
de organ1z.ac1ones se con-.1der;111 JlC'fPCIU4t"> '." estan en na;111os de ;icc1on1s1;1.s, cu.1;1 uno de los cuillcS llene su 
panu,:1pac1ón en l.i.s ):ananc1as '." es conespon.s.ablc de l;1s pcrd1d.:lo:; de l;i corporac1on Una nnponante \·entaJ:.i 
de est•t fon11:1 de or~an1..-.ac1on. en el c.;1~ de Jos con1rat1st<1s ~enerales. e!. que no se hace pcr~naln1en1e 
responsable de la-. deud.1s a n1nv:uno de los :1.,;c1on1S1i1s. lo que resulta rnu\ con\cn1en1e. di1dos lo"> cnonnes 
ncs~o'> que ">C corren en el ne1:oc:10 de b co11strucc1ón , es10 co111pcn.sa de !o<:>br;1 las m.a~ores cargas 
tnbulanas que se 1n1ponen a qu1ene ... pan1c1p.;1n corno acc10111s1;1.s de corpor.tc1on~ ( no obstante en dl\ersos. 
p.;.uscs algu1Ms corpor;i;;::1oncs pcque1\_.s. rec1hc:n ithc1enle'> fi"1.C1lcs por p•trte del J.!Ob1cn10 federal > 

En ciertos p~us.cs. las corpora.:1011es cons111u11J.'ls en un es1:1do o dep:1notn1en10 federal1\o deben 
sohcnar. como s1 se 1rata.ra de comp.;11"\ias e'\.lr.:1111eras. llcenca.1 par:.i reall..-..:ir tr;ib.aJO<; en otros es1adO'c> 81e 
aspcclo e'> pan1cul.1nnentc 1mpon;111te cu.ando e'> 11ccc....-:1no que el contr;1t1s1;1 p:tn1c1pc en un;1 ilc11ac1on en 
un es1ado que no le corresponde por derecho 

Ali::un;1 .. corpor.t.:1ones contra11s14-i<; ~~cncrale" ~n sufic1c111en1c111c ~randc-. p.:1ra dcc1d1r que le'> 
con\1ene acreccn1ar su c•1p11al 'oh1end0"".C' corporac1oncs p11hllCi1'>. de rntido que sus. acciones~ 'cnd.:Jn .il 
publico a 1ra,es de lo.is d1feren1es e.as.as de bol"ª Tales corpor;1c1011e!'. publican por ni;mJ..:110 de IC"." 
1nfonnes fi1t.;1nc1c1os ;111u:ilcs par;i 111;1111e11cr .1 ">us a;;;c10111stas :11 1<11110 de lo"> rnu" 1nucn10., cfcctu.ido..,. por 1;1 
cornpai\ia En no pocos cas.os. el esludm de:: l;ilcs 111Jom1es. puede s.cr u11l p.ira quienes se ded1c;111 al neJ,:oc10 
de la cons1rucc1on co1110 co11tral1s1.1s 

A menudo. cuo1ndo un pro'.\CCIO e!. dent.'l'ilado costoso para que Jo realice un.a sol;1 coinpa1"\1a. o 
cuando los ncSf!!OS s.on demasiado !!filndcs par.t que una compa111;1 este dtspuest;i a correrlos sol;i e incluso a 
pesar de 1ener la cap.'lc1dad de hacerlo). lo que procede es cons111u1r un;i asoc1.ac1on pan1c1pat1\a. que 
consiste en J;1 agn1p;1c1011 de dos o 1n,1s co1npañ1.;1s contral1s1a ... par.1 reaJt¿ar un nusmo pro'."CC10 Esta 
asoc1ac1on une los recursos de sus integrantes. quienes co1npanen el financ1anuen10. la adm1n1strac1on del 
trabajo. las ganancias ~ las perdidas de uno1 rn.ancr.1 pre" 1an1enle detenn1nad.J 

Por Jo !!ener.1J. las ra.zoncs por las que se mtcgr.i una asoc1ac1on pan1c1pat1\"a entre dctenn1nadas 
compai\ms son especificas Por ejemplo, una compafüa posee la capac1d.:Jd financ1cra. 1n1cnr-1as que la otra 
dispone del personal ncccs.;1no para la e1ccuc10n del pro~ccto Las asoc1ac1oncs pan1c1pall"\:ts no 1mphcan en 
rnanera alguna que las compai\1a!> asoc1ad.;1s adquieran dcud.;1s 1ndn-idualcs. sah-o las relacionadas 
d1rcctame111e con los trabaJos cspcc1ficos rcalu.ados por cada una 
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2.2.5 Oraanización del 11enunal. 

En la figur;1 :? l !te presenta el orgamgr.una de una compm'\ia constructora, contrallSUI general. 
mediana Esta org11n1.t...-ic1611 conesponde a una compat\ia que subcontrata casi toda 5U mano de obr.1 y que 
se dcd1cn pnnc1p;:1hncnte a las obr.ss nucva5. 

2.3. CONSULTORES EN EL NEGOCIO DE LA CONSTRUCCION. 

Es muy frecuente que los contratistas de la construcc1on se ~·can en la necesidad de contratar cxpcnos en 
d1Sllntas du.c1phn.;.t~. qu1ene!> le!> dan ascson;:1 :'>" les ,'l'.\-Udan a llC"\·ar su negocio Adenias de los consultores 
en arqu11cc1ura e 1nge111cna. los contratistas suelen rcquenr los scn·u::1os de Jos s1~u1ent~ profes1on1sta!> 

2.3.1 CONTADORES 

De preferencia. el contador de un.a compafüa constructora debe tener e.xpenenc1a en la contabilidad 
de este tipo de nego.:1os El contador conoce los pnnc1pt0!. de cent.aduna aceptados que son aplicables a los 
pro~cctos de construcc1on. como cos1os. 1nµrc~s re..-.lcs e 1n~resos calculados para cad.'I contrato de 
construcc1on en procc~ de eJecuc1on Ademas . el contador debe comprender a la perfccc1011 el papel de la 
adm1111strJc1on para :1yudarle :i forrnular el cu:idro financiero de la con1pañia Este papel de la 
adnun1strac1on consiste en calcular Jos prob.-.blcs ingresos resultantes de trabajos en proceso de CJCCUC:ton ~ 
los c;;.'lp1talc5 de r~n·:a Que el contador debe conservar. para cubnr 1mprC"\1stos en obr.is que ya fueron 
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concluid3s.. pero en las que 1odavia están pend.Jen1es las Jiqu1daClonea de aJgunos subcontraunas y proveedores 

2..J-2 ABOGADOS 

Es prob;1ble que no basle con un solo abo¡;¡ado para que una compañia constructora maneje todos s-us 
asunlos Por ejemplo. un abog;:ldo puc..-de encargarse de rodos .los pend1cn1es ru11nanm de Jos negocios en 
asoc1ac1on. con10 constnuc1on de sociedades o Cot'p(Jracmncs. regu;1ro de ést.as ante orros estados f~ra11vos. 
consul1ona sobre coniratos. a.s1stcnc-ia legal en los asunlos generales del negocio Pero. adem.as de ésto. 
muchas constructoras necc.-suan d1feren1es abog;idos para cienos a5pec10S espcc1ahz.adot; de sus actlV1cbd4!'S 

con10 rcclmnac1ones. asuntos personales y sucesonos. cuestiones de len-atenencza y deducc1on de impuestos. y 
a.u"sona en cuan10 ~· Jos progranias gubematncnta.Jes y sus procedun1en1os. ya que 50Jo el espec1aJ1sta puede 
ofrecer una .3SC.Sona adecuada y ac-tual1.z.ada 

2.4. FUENTJ.:s DE TRABAJO 

A fin de operar de medo continuo. una organu:acron constructora ncces1c:i una sene de proy«tos 
nueV()S una vez que la compañia ha estado en fUnc1ones durante cieno tiempo y llenen una repuiac1orúor:J3d:l. 
Jos nuevos nC'goc1os llegan con n1enos esfuerzo Sin embargo. la mayor parte de las conipañias llC'nen que 
lrabaJar ardU<Jn1C'nte para cons.C"gun nuC'vos proyectos Ademas. el trabajo que llega no siempre es del 11po que 
la organ1zac1on prefiere. de n1odo QUC' encontrar el opo de trabajo que 5e- desc.:I suele requerir un s.ene y bien 
d.JngJdo esfuer..-:o 

Para tener e•uto. l.il compañia constructora dC'be tener una persona dedicada espec1fica1nente a la 
ob1enc1on de nuC'\.·OS contratos Dicha persona podna ser el dueño de la C'onstructora.. pero en el ca.so de las 
grandes firn1as.. se recurre a un..:1 complcJa organ1Lac1on. con persona.! de vcnr.as y relaciones publicas. 
respalcbda por ingenieros y esumadores de costos Dicha org;1n1z.ac1on debe estar engran.'.ld.a de ta.J nuner:i 
que pued.An e'ICploraru- todas las posibles fuentes de nuevos negocios 

2.4.I. Obras P'Ublicou 

Con el fin de tener acceso a las l1c1t.ac1ones o concursos para obras publicas. se puede recurrir a las 
siguientes fuentes de 1rúormac1on sobre obras en concurso y requ1s1tos de hcu.acron 

-Publicac1ones oficiales de la federac1on 
-Boleunes de la 1ndustna de la construccton 
-Convocaron.as de lrc1tacmn que se logran mediante solicitudes de inclusión en las lrstas de 
correos de los departa.mentos gubernamenta.Jes 

-Convocatonas publicas en dJanos y rev1stas 

Todas las fuenles de obras pubfJcas 

-Contactos con arquitectos,_. c.an:.as d.ingidas a estos 
-Contactos con propietarios y cartas dJngidas a estos 
-Recon1endac1ones personales 

~-4..l. Patrocinio 

SolicHud de patrocinio gubernamental en cualqwera de los s1gu1entes programas: 

-Prog.ramas de \."1vtenda ausp1c1ados por el gobierno 
-RemodeJac1ones urbatta.s 
-Compra de terrenos y obtenoon del pacrocm1odc los diversos programas gubern.:unentalcs para 

financiar Ja cons1rucc1on 
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2.4,4. Prople-tarlos Constn1ctorrs y Urbanizadores 

-Cof\51.ruccion y renta de ed1fic1os de apnn.amentos 
-Constn..1cc1ón y renta de 1nn1uebles co1nerc1ales 
-Construcción y anendanuento de oficinas pMtales y otrCK cdaficaos gubernamentales 

2.4.~. Administradores Pn1fesionales de Obras 

-Sohcuudes d1ng.idas a la." a~·.enc1as locales o estata.lcs de las g.randcs corporaciones que ofrecen este 
tipo de contratos 

-Todas las v1as que penn1tan conse¡~uir contratos pn'l.':ldos 

l.5. ELABORACION Dt: LOS DOCUMEr-."TOS Dt:L CONTRATO 

En general, los planos :- las cspec1ficc1ones de un proyecto deben estar completos antes de con"ocar a 
hc1tac1011 a los contrausias 5111 en1b.'l.rgo. ha;.· algunas c..:;cepc1ones a la reg.la Por ejemplo. durante el 
transcurso del diseno. el arqmtecto puede d1stnbuu planos y espcc1ficac1ones de ª"-anee para que los revnen los 
departamentos gubernamentales o para que los cohcen los contraustas en ocasiones, el propietario esu 
ansioso por celebrar un contrato o 1n1c1a.r los trabaJOS antes de que esten cornpletarnente term1n."ldos o aprobados 
los planos y las espcc1ficac1oncs Por tanto. para el adn11n1strador de obra. Ja cuesuon mas 1mponante sobre 
la que debe mantenerse alena en cuanto a planos y espec1ficac1oncs es c,que constituye realmente los planos y 
las espec1ficac1ones debidamente apr~ y cuales son los den1.a5 docun1entos del contrato que conesponden 
al proyecto" 

Es sorprendente la fre-cuenc1a con que esta cuesuon es 1gno1"ada por quienes celebran un contrato de 
construcc1on. y JX>r los a.bog.ados y otros profes1on1sias relacionados con la firn1a de este Uno de los aspectosf 
fundamentales de la ad1111n1strac1on de obr;l!.. es tener una clara 1de..a d.e los elementos que constituyen los 
docun1entos del contrato )'. en ca.so de que las h. .. 'l.)·a. dc sus rev1s1ones AdentaS. umbten es fundamental 
disponer de un.a lista preclSa de las obll~c1ones del conuatisu, de nu:ido que este pueda cumplir 
adecuadamente el contrato 

En general. las dos panes deben 1dcnuficar y acordar mutuamente cada punto dc este documento 
Oua medid.a con'l.'en1ente es 1nclu1r una lista de los docun1entos del contrato como pane de ~ tramite de 

Entre dichos documentos cabe citar los s1gu1entes 

-Planos lltsta de todos los planos nec~s.anos y fecha de n~-.,s1on de cada uno de estos) 
-Espcc1ficac1ones. debida.mente 1dcnufic...-ld...'l.S. con una copta firmada por cada. pane y para cada parte 
-El 3Cuerdo o contrato en si (an :! b • 

-Condlc1oncs generales 
-Pruebas ed.afologicas 
-Lcvantanuento del terreno 
-Cond1c1ones especiales 
-Propuest.a ong.¡nal <s1 cont1cnc alternau"-as y precios unatanos, siempre y cuando estos no se repnan 

como pane del contrato) 
-Jnvttac1on (s1 contiene datos sobre las fechas de terminación o cualquier otra 1nfonn..'l.C1on que no se 

repna en el contrato) 
-Adeudos (si los hay) 

Es necesario que el contratista rep1t.a )' enumere los documentos del contrato en cada subcontrato )' 
orden de con1pra que en11ta larts :! Q y~ 10) 

Es funament.a.l tener una hsta ordenada y comprensible de todos los documentos del contrato. en los 
cuales conV1n1eron todas las partes. a fin de que la adm1mstrac1ón de la obra avance sm tropiezos y p;ira 
manejar de modo ordenado cualquier modlficacion o querella Con el fin de evttar malos emendJdos y dudas 
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sobre cu3.Jes documentos obran en poder de los dtvcr505 subcontrauna.s y proveedores que V'"J.11 a concursar. cada 
patt1cb: de cop1as del con1rn10 y sus docu1uen1os debe Ir acompas1ad."I por una lista de documentos ad1un1os 

~.S.1 Estimaclún. Licilaclún y Co~os 

En la figura :!-.l a..b,c, se e~phcan los n1elodos que pernu1en daJ::x>raT estimadores de costos paTa la 
cons1rucc1on de ed1fic1os Es re<"on1endable norrnar la claborac1on de las esum.ac1ones de costos y la reda.cc1on 
de las couz.ac1ones ~ llc1t..'t.C"1on (concurso l. como pane de lO'!i. proced11111entos de las or.r,;u11zac1on cons1ruc1ora 

En panicular. se debe poner ;uenc1on a la respuest.a que se da a la pregunta .,p.ara quien se elabora la 
est11nai:1on y con que ftnahcb:d'' 01ch., respuesta dcternuna el llempo y la cantidad de tr~10 que se dedica a 
elaboraT Ja es1111iac1on. as1n11smo. 1ndJC4l la seriedad con que Ja conslructora debe tratar de negoc1a.I el contrato 
respetando la c1f"ra resultante La dcc1s1on sobre el segundo punto se debe tomar con mucha anllc1pac1on. 
incluso antes de el.ahaorar Jos docun1entos, de modo que sea pct!>1blc dec1d1r el tipo de es11mac1on 

figura :2- J, a. b. e 

...utJll <il.U!> r.t-Nl-.llJU.1-'>. A,.KOUALA>'.\ 

..Olllol CUTJ.11 
Al-CA1'1Cl. l..if,_J.'JJVU.. CA.JV1,<.-n.JU:$f 1. 
CA.'>r.f'MJ-Jl.A.l_JSl)f l.Al"l.AN"TA 

UlAGIC.AMA.S Lof. JVIU-.IUA.5 t-. 
n.l"'>Tlll:W11""1n-. 
U~ic..U-CTRJC<J~ 

""ONOJU.AIHo¡ 
Lo"""~Vl.:ol>I. TKAYl<...<ORlA.!>DJ 
flrJll.Jl1A.. .. 

~~,.IU.Llll.tJhAJ<.!-'>LIL 

CUT l.LACIV"'f ~ ~,;¡ OttA.lll.hS 01: SVff
CONTRA, T Jo; r A. .. V Ol~TlUllUfllURl.S 

"' '-lA<:Nmlt> 

(A) 
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(C) PkOllAlll..L rt)kl.:1 . .:-t A.JI l>L EJtllnJl 
CON UAT(.•~ •"Wl...Dl•OHO!> 5.0PJlL cn:nu~ 

=:;-:=-~~ ... ~ ... wi.. 

--11"• 

2.S-2. DocumC'nlos para Lici1.ació11 

Es necesario revisar estos documentos para cerciorarse de que est.an completos respecto a planos y 
Cspec1ficac1ones. y taJnb1en en lo que respect.'I a la probable e'ltactitud que tendra la esumac1on basad.a en la 
1nfonnac1on rec1b1da Por ejemplo, hay ocasiones en que !'C envian al contr.:illsta documentos incompletos. 
sohc;at.andole una cottz.ac1on pero. en realidad. el prop1ei.;.no del proyecto no ucne 1ntenc1on de concederle a 
nadie el contrato en es.e n1omento. s.olo desea saber s1 los costos de consuuccton est.an dentro de su presupuesto 

;?_.o;;.3. ElaboraciOn dei Resumen doe Estimación 

El resumen suek basarse en un e'an1en de la tabla de contenido de las cspec1f1cac1ones En caso de 
que no existan espec1íicac1ones. el contratast.-.. debe usar con10 guia los resu1nenes (en tos que aparecen los 
conceptos de cada ra1uo de la construcc1on 1, de las est1tnac1ones. reahzada.s antes p.-..ra obras de la m1sn1a tndole. 
o bien sus prop1a.s listas de .. -enficac1on de datos 

2.~.~. Cotizaciones de los Subcontratistac;, 

Es necesario dcc1d1r cuales son ID!> rarnos espcc1al1~os de la construcc1on de los que se van a s.ohcuar 
subhcu.ac1ones. para luego pedir la.s cot1z..'IC1ones de los subcontr.iustas y pro-.-eedores de d.Jchos ramos Las 
sohcuudcs de couz.ac1on se pueden hacer por canco. telefono o v1s1ias persona.les. 

Tamb1en es necesano decid.u cuales trabaJOS realizara el propio contratista y elaborar una est1rnac1on 
detallada de los matenales y mano de obra necesanos 

2.S.S. Precios 

Para la dctern11nac1on de los precios un1tanos. el contrausta puede recumr a los precios anotados en 
sus arch1"·os. a las esun1ac1ones elaboradas por el personal de su propia compañia o a los ca.talegos de 
referencia en que se enumeran los precios un1t..anos habituales Cada contratista puede mantener un banco 
computadonzado de precios unitanos co"espond1entes a los diversos tipos de trabaJO en estructuras diferentes 
Dichos precios se acYuahz.an elect.rontcarnente n1edlan1e tnfonnac1on sobre aumen1os s.alanales e incrementos 
de los precios en el mercado. segun el prog.raina que se emplee 
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~.5.6. Coseos lu1p~vislos 

Se deben nn.'lhzar con sumo cu1~do las condJc1ones generales del contrato y efectuar una v1s1b ó!l 
terreno, de rnodo que se pu~n rener presenres iodos los probables costos 1mpre".,Slos, como son los requ1snos 
especiales de Jas .:J.SC'g,uradoroas. poanes del terreno que aun no son acccs1bles. ele 

~.~.7. Pasos Fin.al.-s 

Uno de los uhuuos es rcc-1b1r los precios de ni..;:nen;ilcs y las couzac1ones de los s;ubcornraunas 

Enseb~•c:L.i se debe n.• .. ,sar 1~1 estlnlac•on y re;ll1J:.ar un m1nuc1oso rep;u.o de las ellclus1oneso l 
e:ic~P=1ones de c;1da llc1tac1011 par;.1 subcontraro y cot1¿;:te1011 de prm.'C'Cdores Los conceptos o trabaJOS que no 
sean c;oUzables con fac1hd.1d deben cubtirse con un fondo p..tra 1111pre .. ·1stos o un presupuesto ¡,~loba) 

Luego se deciden las 1:·..:1nanc141.5 brutas esperadas Est.a ic.>,_.;duac1011 corresponde al contraiu.ta, quien 
debe ponderar f.ictores como los gastos e'\ Ira que c~ esperar. su reput.-¡c1011 pt."rsonal. la neces1d:1d de traba¡;:u 
:al lado del contra11s1a ge11eral. y un cieno n1aQ,~en p,;:ua cubnr sous g.as1os generales 

Por ult1n10, y lo n1as 1mponan1e de todo. !>e' env1a 1;1 est1niac1on al cliente en Ja forrna en que este la 
sohcne El rnachote en que se v1enl" 1~1 es11n1;1c1011 dd~ qued • .tr lleno por completo. stn frases oscuras ni 

e"cepc1ones, y es 1n1presc1ndible ren1111rlo en 1:1 fecha y s1110 serlalados en la COU'-'OC•llorra de IK1tac1011 

~.6. TIPOS DE LICITACIONES Y CO!'l'TRATOS 

Por lo general, cu:mdo se basan en los planos y espt.~1ficac1oneso con1ple1os, Jos con1rat1st.as env1.:m 
est1niac1ones de hcnac1on en las que se habla de una suni..a global 't' un precio unn.'lno 

San embargo. cuando Jos planos y las e5"pcc1tic.-ic1ones todav1a no avan¿an hasta el pun10 en que 
pernuren la elaborac1on de una esuniac1on detaJJada, el tipo de contrato al que se Ileg.a suele ser de costo inas 

honor:lnos La ltc1tac1on puede basarse en cieno procenUJe de ganancias que el conlrausta rec1b1ra a cambio 
de sus scn.,c1os. aplicado sobre el costo total de la obra. o bien se trata de una sourn.:t g.Jobal que el contrausla 
cobra Juego de deducir sus costos En ocasiones tamb1en se incluye una cifra 1nccnu .. ·o. lo que pennne al 
prop1eiano ) al con1rat1st.a comp.anir en las proporciones acordadas los ahorros que IOf',re este Uhtmo. otra 
ma.nera de hacerl es asignar al con1rat1sta una recompensa s1 1ern11na el proyecto antes de lo es11pulado 

En el momento en que un prop1e1..ano reahi:..a la e'l.-aluac1on de las hc1tac1ones. suele tomar en 
cons1derac1on la e'll:penenc1a y la reputac1on del contratista. Jo que da como resultados que no es todos los ca.sos 
los contr.uos se conccd.a.n a quien tuzo la co11zac1011 mas baja 

~.6.1. Estim.ación dr p~supues10" 

A menudo, cuando un prop1etano ordena la elaborac1on de planos )' especLficacaones de obra. desea 
fi1ar el costo 1otaJ estimado de esta. incluso a pesar de que Jos planos aun estan en una etapa prehmmar Por 
tal mouvo acude a los contratistas para que le den sus respecuvas est1mac1ones )' as1 compararlas con su propio 
presupuesto 51 la esurnac1ón de un conlrausia parece sausfactona y el prop1etar10 desea establecer con el 
una reJac1on contractual desde el comienzo de la etapa. de d¡scño. a fin de beneficiarse con las sugerer1c1as ) 
orientación que le bnnde, el contrato puede celebrarse poco despueso de recibir la est1Illac1on 

Por 01ro lado. es probable que el dueiio se resista a celebrar un contrato formal. pero da al contratista 
un trato que lo hace sentirse "el favonto" En el momento que se le sohclle, esote contratista diebera ayudar al 
arquitecto y los 1ngen1eros. dándoles consejos y est11n.ac1ones de costos. a carnb10 de Jo cual espera recibir el 
contrato de construcc1ón una vez que se completen los planos y las espec1ficac1ones. SIC!tnpre y cuando el costo 
del proyecto se mantenga dentro del presupuesto Juego de recalcular lo a la 1 uz de los planos y las 
espec1ficac1ones completos 
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:l,6.2. Contratn de arrendantlcnlo c:autivo 

Este metodo sirve a algunos. prop1etanos y departamentos gubernamentales para adqu1nr y proyecto 
terminado En este caso, se ~hc1ta a los. pos1ble5 constructore1. que no sólo coucen en concurso el costo de 
construcc1on, sino que realicen por su cuenta el proyecto en cuesuon y que luego lo arrienden al 1nteres.ado 
durante cierto tientpo obhgmono Para efectu.-i.r rstc llpo de hc11.ac1on se neces11 . .a. ademas de conoc1m1entos 
sobre cons1rucc1on, c1en.:1 idea sobre an.alls1s 1nrnob1hano y fi11anc1am1ento Es probable- que los contratistas 
que entran a concurso s.c vean obhg."tdo!> a asoc1.arsc con una compañia 1nmob1hana para elaborar una 
est1rnac1on adecuada 

:!.6....l. Carta de intenciim 

Se rr~cta cuando es necesano 1n1c1ar la obra de 1n1nedJato Tmnbaen se recurre a las canas de 
1ntencion cuando un prop1et..-ino desea ordenar rn.atenaJes antes de que se 1n1c1e el contrato general. o bien 
cuando es neces.ano asegurar de 1nmed.1ato el con1pron11so de subc:ontraustas que drben contratarse con 
anuc1pac1on 

:l.6.4. Contrato por precio unit.:irio 

Este tipo de acuerdo se celebra cuando el trah.-ijo n1...-cesar10 esta sujeto a ... ·anac1ones en las cantidades. 
por lo que es dlfic1l calcular la mano de obra u111~ una .,..ez que se 1n1c1a la obra Las couzac1ones para 
hc1t.ac1on se basan en las cantidades calculad.lS p.ira cada una de las clases de traba10 neccs.anas Luego. 
tomando como cnleno de comparac1on los precios un1tanos considerados y los totales esum.ados. se concede el 
contrato a uno de los hcuadores con las couz.ac1ones 111.a.s baJa.s. Despues de haber cumplido el contra10. la 
canud:ld tolal que se pago al contrausm equivale a la sunia de las cantidades reales de mano de obra reahz.adl 
en cada uno de los ranlos de la construcc1on. muluphcada por los precios umtanos couz..ados 1n1c1aJmente 

2.7. ADMINISTRACION DE CONTRATOS 

Para la ad.nun1strac1ón de contratos de consuucc1ón se requiere tener un co110C1nuenlo 1numo de la 
relac1on ClUStente entre las dn:ersas hab1Ju:iades neces.anas para ejecutar una obra. lo que incluye el manejo de 
mano de obra. prm-ecdores de m:uenales y subcontraustas Por decirlo asi. la obra se ahmenta con !;is 
aponac1ones: de los dt'l.·ersos ser.,c1os ,,tales Esto se muestra en 1.a .. rueda de Borg del avance de la 
construcción" (fig 2-4) Esta. como cualquier otra rueda.. depende de que los rayos esten en su sitio para 
g.irar No impon.a s1 el contratista descarga uno o mas de los trabaJOS que se muestran atu en mas de un.a 
persona dentro de su org;:uuzac1on, lo que es fundamental. es qu~ esten 1odos los rayos de la rueda 

En el angulo superior 1z.qu1erdo de la figura :!-4. se muestra la relac1on enue latera del contratista. sea 
el pnnc1pal o el asociado. y la rueda de avance de la obra Como ahi se 1ndlca. esta persona debe estar 
fanuhanzad:I con todos los requ1s1tos legales. bancanos. de finanzas y seguros de la fimia. de los cuales tiene 
plena res¡xmsab1hdad As1n11smo. el contrausta aporta a la obra la org.an1z..1c1on necesana y las. dec1s1ones 
importantes sobre la polillca de trabajo Esta constnbuc1on al sumarse a los que aponan el adnumstrador del 
proyecto (3Vancc). el contador (dinero). el supenntendente (a\·a.nce). los oficuustas lcorrespondenc1a y 
archtvos), el .arquitecto y los 1ngemeros (planos y aprobaciones), el depa.na.inento oficial de construcc1on 
(aprobaciones e 1nspecc1on) y el prop1emno (dmero). es fundamental para el corrccto avance de la obra 
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~.8 SUBCONTRATOS 

Por lo general. Jos concraustas generales recaban las couzaciones de hcuac1on de vanos subcontraUstas 
y soltcuan los precios de m.acenales a d.Jsttntos pr~res durante la etapa de hcitar:1on del conu:uo genera.! 
San embargo. en ocasiones. el contrausta general sigue bus.cando precios Juego de que se le conced.io el 
contraro. con lo cu.al tr.:J.la de apegarse a obJetl'\'OS de presupuesto que pud.Jeron rebasarse durante las etap."'\S 
1n1c1ales de la hc1tac1on En tales casos. luego de la celebrac1on del contrato. se vuel\.en a soltcu.ar 
couzac1ones a los subcontraustas 

~.8.1. Indice- de Compras 

Los contratistas encuen1ran con\en1ente abordar las compras nccesanas para los tr.'.lbaJOS de 
subcontrntacion por medio de un ind.Jcc de compras <fig. :!·5) En dicho indice se deben enumerar todos los 
elementos que es necesario adqu1nr a fin de ejecutar la obra. Junto con un presupuesto o couzac1on de cada 
concepto De este modo. confonne se otorgan los subcontraros se escnbe el nombre del subcontrausta y. en la 
columna apropia.da. el monlo del subcontrato Luego. en la ultun.a columna. se a.notan las perdidas o g;¡nac1as 
log.rada.s med.lante la compra. de este modo se rnanuene una tabul.ac1on conunua del balance de compras 

Cada concepto anotado en el indice recibe un numero dC' pnondad en el orden de preferencia deo 
adqu1s1c1on Es necesano que el contratista centre sus esfuerzos en los subcontratos que entran en \."lgor en 
orden secuenc1al recaben numeras de pnondad adecuados En la figura :?:-S. los numeras de la columna 
1zqu1erda indican dichas prioridades 
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Fig. 2-5 

KREISLER BORG f"LORMAN CONSTRUCTION CO. 
97 J\.lonigomery Srrecc 

Scar~c. Nueva York 10.SSJ 

No 
OA Ettcavac1on 
OB C1nucnros 
OH Piloreo 
3A Suoerestructura c:k concrc10 
4 AJOOñtlena 
4B PiHba aruficaJ 
4C Sillares ettteriores de cen1enro 

v ceniz ... -is finas 
6 l.:'.!A Penaanas \"eneczanas 

14 A Elevadores 

=~-~~ .. ~---i...:-- ...... ·-
~·-
::.s~. Solicitud dr Lici1acionrs 

77 000 

JncJ 
lncl 
:.!4:.! 000 

'10-a .aoo 
Jncl 
lncJ 

~ ~00 

:.!0600 

Por lo general. las con\"ocatonots de llc1l.'.lc1on o concurso se pubhc.an en revutas o boleunes 
espec1aJ1z..ados, como el de Consrrucc1on de la C S 1 C , o bien se sol1cnan directamente a los subcontratJsta.s 
que el contrat1sta general uene en su ag.end.il C>tra manera de hacer llegar la sohc1fud de l1citac1on es por Vla 
telef"onic.a o por corTeo En caso de que el prop1etano o las le)·es e;11:11an el uso de c.a1cgorias espec1aJes de 
subconlrallstas. las cot1z.ac1ones p.:ira concurso se sol1c1tan solo a los m1en1bros cU311ficados de cada ran10 de la 
construcc1on 

Luego de rec1b1r Ja couzac1on del subcontrat1st:t. es necesario ef"ectuar un cuidadoso anal1s1s de est.'.J ) 
vener Jos d:uos en urus tabulac1on que pemut:t aJ conrrausta comparar las propuestas de n1anera1ust.a 

En el caso de un ramos complejo. por e1emplo. la herrena general. es nccesano t.3bular. a parur de las 
res-puestas que se obuenen al 1n1en-og.ar a los hc1tadores. los conceptos 1nclu1dos o elO;clu1dos De esta manera 
se puede rcal1Z3r urus evaluac1on 1ntehgenre basada no solo en los precios ofrecidos. sino tamb1en en que el 
subconrrausta ofrezca o no un trabajo conipJeto en el ramo que le corresponde Cuando una indlcac1on en !a 
propuesU del subcontrallsta muestre que se onute una porc1on del traba;o. es necesario cornparar esto con las 
espec1ficac1ones y J35 couzacaones de los dcmas ran1os. para ver s1 otros subcon1ra11stas cubren el concpeto 
faltante 

2.9 ORDENES DE COMPRA 

La eonces1ón de una orden de compra es d1f"eren1c de la conces1on de un subcontr:uo. ya que la primera 
se otorga para Ja adqu1s1c1ón de matenales sobre los cuales no se espera mngun tratxljo en Ja obra por pane del 
prO\f'Cedor El subcontralo. por el contrario. es una orden ~ la adqu1s1c1on de una parte del trabajo en la 
que no solo se espera que el subcontra11sta apone los materiales. sino tambten que e;ecute los trabajos 
necesanos en la obra 

Es conveniente. en cada proyecto cspec1ficto. adjunlar a la orden de compra ord.inano un anelO;O y un.:i 
lista de Jos planos de contralo (fi& :! 5J En el ane:>1:0 se descnbcn las cond.ic1ones eq)CC1ales conespond.ienres 
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al trabap, las opciones o nllernauvas, la 1nfonnac1ón relac1onada con los planos de trab:JJO o pcuc1ones de 
muestras y 01ros requ1s11os especiales 

Las sollcnudes de precios de nmtenales se m.ane1a.n de una manera parecida a las sohcuudes de 
subcon1tatos Conviene analizar las couz.ac1ones de ra1nos complejos de Ja m1"na manera que se revisan los 
subcontralos 

A fin de adnunu:uar adccu.adarneme el subco111rato y I~ ordenes de compra, que pueden ser en1re 40 y 
00 en un pro~ccto promt'd10 de un edific10. es neces.ano disponer de una brtacora de compr~. en Ja que se anota 
cad.J subconrr:uo y orden de compra despues de en\.,óltla al subconlTaUsta o al pl"oveedor La ficha que se 
anota en la bllacora se toma de la copia de archivo dd documen10 mecan0&rafiado, se uullz.a una 1mc1aJ esenia 
en la esqu111;1 superior det~ha de Ja cop1•1 de aTch1vo para 1nd1car que ya se arcfuvo en la b1tacora Dicha 
b1tacora s1n.·e corno un f.lC&I n1ed10 de refeTenc1a cni.i:ad.-i. no solo para teneT a 1nano los nombres de los 
sut111;:onua11s1.1s y provC"C'dores, sino t.ainb1en el 1110010 de los ¡x."d1dos y las fech~ en que estos fueron env1ados 

.Easl 1'1id10MTI Plaza Sta¡:e JI 
Z4th. & 2.!'ith su .. bet\\.-n Jst. & Znd. A,.•es. 

DIBUJO 
NUM 

Nurva York, Nueva \'ork 

TITULO 

T-1 Titulo y hsta de planos 

T-2 ,..;atas, sm1bolos y abre..,;nuras 

Z-1 Zonificac1on 

z.2 Zomficac1on 

A· I Plano del sótano partes G. GH y H 

A·2 Plano de la pnmera planta panes G. GH y H 

A·22 Elevadores 

A-23 Puertas 

5-1 Plano de c1mentac1on cdJfiClos G y H 

FECHA 

S-11 Plano tipo de la estructura de cada piso: ed.lfic10 H. ala poniente 

o.._ --- .io 1. io-.. ...,_... a. t:...-.:
F..do ....... 10...~--
,_._u11 

43 

REV. REV 



F1 • no 2-7 

KFB N.º 3002 

PAR.A: Construc:t1on Product5 Co 
Route 7 

ORDEN DE COMPRA KREISLER 
BORG 
FLORMAN 
u..--r.lot"TH"lt'fl~P ... ...-..~ ·--... -..__-. .... M__.. ... -. -·--.. -·-~ '-~1·1 .... .._.. 

Brookfield. Connecucut FECHA 180 

·---~.;' F1shkm OBRA NU!\.1 
s-- • ....- l.o p-_,,.c _....., .. .,._ .....-• i... •-• n,.tonulao _ .. • - •e•-...-•~--• -i.. i- ••••'""'-"'_,, - .,...-s-_-.. - • 
.................... ..a- ...... _ ... _ ...... -ak>d< loho.a • <Okbo .... _O ••• _. ....... • .__,_,_j.,, .... ___ W.. O Oh -i-. .. el "<l_o_J.. ~O la --~-ÓO" 
(N- IJoolp-,..._lo>> .luot-11-...-..... 11 

EJUicm de •p•n.amcntu• de IJ nivel-.. J 70th Sucoct a l 7!lh Su~ y QJrd 
Avenuc. Janu1c.a. Nueva Yodo. 

ldo~ha _ ... J- _..., ....._ - r1-.. ... ,_&1 ... ---..... ,,,......__, • .... .._.,. __ .._o ---- on ol ~-· - _,_ cto -'-'" ""C-__ ,_, 

~--·· ...... -·-·'·----p-1·--~!'" ---P-(1><>.oo....,dor ... """""""_"'_.. :n ~._, 10~ • ...,.._.., ..... 1.1,. .. ..i..., 

--- • la• .. O. • ~ i...no.l>o- ÓO" O"o.IC l•f••- OJ-O•'ChOn 
,._ ••r-•d ..... --.. ................. ._"""- ,.,J AlA. n-w ... ,..,...,, d< ===-o<•in-n-<·- ..... AIA.~- -·-.~-............ . 

(Ja.e.-11:.~.--· .. i.. ..... 1~--' 1•· •• ._,_, .... 
·IJ-ll)T"""f"'U<lo-""•~., .... 1:-:io: 1~·.o1ao .... ncouo,,....,.,.,_ • .,.,1 ¡,-: 

.................. - ... 11-., ........ ... -....... . 
~~:~¡,::;:":'..'-.!'.:=::::::.".:!.":7.:..-.. ......... ----
Llp-•• ........... _ n ......... 1.e ... ,_... ....... i. .,,,. ............. - •.•• 
L.n..·>atd<......_..S..., .. t-~do<lo-<oi-•.....,,._,.,..~_... _ ....... 

rtu<.:JO 

·-·ai-' 

u _____ .. _,_ __ .. __ ... _. ___ ....,,...._~---·-·--1o ...... ____ ...... _ ... ,_,_ ---- .. ~-... ----.... ._..._... ..... -----·- .. ~ ......... _ --------- ... ~-- --- -. :.-=-..::-.:.::: .. ~~--..::-...:::.:::-..=.:..-::-.. -. .:.::::::-...=-- .. --___ ......._ .. -- .. - ·- ... 
!:.::.:....-=-:;.:..-..:;.:_-::.-==:..-..:.=::.... ~~.:.:.:.:.::=.::: <..-::.:= :::::::.:..-=:.--=!=--:.: :.-...::. == =:...-1-; ,_,., _____ ..... ,_... .. ~ ____ _.._ ..... __ tJ .... ____ .. _·--"--·-~-----

~--:.=:.-=--=~~==---.......... ---...· .. --·----.. --.... -- ... --~---... -- ...... -
n.c11A DE ENTRI.<...._ ....,..._,,..., .. 
·-~--

A.CIP"H-";U.10''o1•sfACJIU.Jl.N 
PkO\T.I.l._,k 
l"OR COl'lt>IJCTOl.Jl _____ _ 

h:rir-i.~ler Bor,; F1urnt..11n 
l''Ok COl'lDl!L-rO PI _CO!'l":>TF.LH;"Il!))'l_.:.'..'..'U'.h.'i'J."4_n.c 

11--.. ~ .. _.., ~ ......... 

1 l.A coru.. DI ..U:l.lºT ACIUN Pf"..JJI. 5Ut 1-nu..tALIA y RLMrTlllA JU. <.:oMr1'.AJ:A")R AN"n-'> llL fJl!l. f-STlo l•AC>l:lo L.A •Ac:-tlJJ<.A. :: l-l
~~,;:'· l.A oRDr.~ DL COMPRA [Jf...111. AJ>AltLCI"' l.N TODA.'> l.A.:lo •ACrtJll.A.'i. J CADA OR!Jl-14 Uf- COMrRA ouu- IACOJJt.AJl.!>lo roR 

PROVEEDOR 
~~~::..:=".._w.g,, loConotn•m..., 

-121.:: 

44 



2.10 SEGUROS 

Las pohz.ns de seguros son conlralos mediante los cuales urut compañia aseguradora se compromete a 
pagar a.I asegurado, o a un tercero s1 el ascgurado a.si lo desea. en caso de que sucedan cien.as conungenetas 

N1ngun negocio es inmune a las perdidas result::unes de nesgas on1n1pres.en1es Por tanto. es 
obhgatono diseiiar un sólido ptograrna de adqu1s1c1on de s.eguros que se de~n rnantener actu.:d1z.ados en lodo 

Dado que son pocos Jos negoc10!. que pt1eden darse el lu10 de 1ener a su d1spos1c1on un eJecutrvo de 
seguros de planta. es unport.. .. ntc elev,1r un conedor o agente de ¡i;,eguros compe1en1e a fin de 

1 - Elabor::u un prog.ra1na que cubra por completo al asegurado conlra los riesgos 1nheren1es al negocio de 
la construcc1on. a.si con10 contra Jos pr!'hg.ros mas comunes 

:? - C>btener pohJ'-u de SC'!,;Uros de con1pali1as aseguradoras d~ prest1g;o 

J - C>btener asesona en lo conC"C'rn1ente a los hm1tes de pro1ecc1on 

4 - 1\.tan1ener al d1a los reg.istros neces.anos para dar pro1ecc1on conunua al negocio 

51 bien es cieno que un eJecullvo responsable de Ja propia constructora se debe mteres.."'lr person.illmentc 
en el asunto de los seguros. gran pane de los detalles se el1nuna11 al uuhz.ar los scr.,c1os de un cor-redor o 
agente de seguros competente 

E'l1s1en tres clases de aseguradoras burs.at1Jes, n1e1uallst..as y rec1proca5 Sm embargo. las poh11cas 
de los tres upos cstan bast.. .. nte uniformad.as en la actualidad Las cuotas son establecidas por l<u 
organ17.ac1ones que d;tn serv1c10 a las compa111as afiliad.as de Jos diferentes grupos de aseguradoras. pero. en 
generaJ. las cuotas basteas son ca.si 1dent1cas 

Desde luego. es necesano que la responsabilidad de bnndar pro1ecc1on corresponda a una compañia 
aseguradora cuya solidez financiera este fuera de duda 

Ono punio impon.ante p. .. ra el comprador de seguros es el s.en.,c10 que puede ofrecerle la compañia 
seleccionada Es muyu frecuente que las operaciones de construcc1on se realicen n1uy lejos de las ciudades. de 
modo que es 1mpresc1ndible que la compañia encargacb. de prDfeger las operaciones de la constructora este 
dispuesta a darle sennc10 ··a dom1c1ho .. en cuanto a cualquier reclan1ac1on o aspecto de 1ngen1ena 

Los intereses de los contraustas. subcomrattstas y prop1etar1os de los pr~"CC'los estan murnamente 
hgados Se debe prestar :uenc1on muy en panicular a la defin1c1on de esos intereses respectivos en todas las 
pohzas de seguros. ya que el punto en donde se localiza el concepto asegurable puede depender de los term111os 
del contrato En no pocos casos es necesario contar con asesona competente para que las pohzas protejan los 
intereses de lodos Jos involucrados 

Aunque las fom1as de proteceton adqu1ndas y la 1done1dad de Jos l1m1tes son de gra.n 1mportanc1a para 
el contrallst.a prtnc1pal o general. tarnb1en es fundan1ental que el se cerciore de que los seguros de los 
subcontraustas esten redactados con Jos linutes correctos y que teng.an suficiente cobenura para protegerlos 
contra cuaJqu1er situación que pudiera presentarse como resultado de sus actos As1m1smo. en las pohz.as se 
incluyen los intereses del contratista prmc1pal o general. siempre y cuando sea neccsa.no protegerlos 

:?.10.1. Póli.r:a de Seguro para cubrir el Equipo del Contratista 

Una vez loca11:zada la compañia 3Se'guradora idónea. el problema de cada aJntr:msu. en lo que 
respecta al seguro. se trata por separado El tipo de traba.JO. Ja naturaleza del equipo. el arca en que labora el 
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contratista y ocros factores pcn1nentcs son aJgunos de los principales puntos que la aseguradora 1om.a en cuent.::11 
antes de elaborar la pohz.a correspondiente y as1grtar la pnma 

Las piezas ol:7',as del equipo del con1r.:iusta -eltcavadoras n1ec.Uucas. montac.arg.as, palas mecámcas 
(bulldozers).dragas y cualquier orra niaqu1nana n1a...,1 que no esta dlscr1ada para trart!Ht.::llr por las carreteras
son el tenia pnnc1paJ de la º'poli~ al pon.'ldor sobre ec:¡u1po de contratistas.. Est.::11 pro1ccc1on es necesana 
dada la cu.anuos.a 1nvers1on que dicho equipo representa y la g.ran c~1nt1dad de peligros a que se encuentra 
c'll.puesto 

Algunas compa1as ~¡.;uradoras solo e>.: piden la poh.r..a al portador s.obre eqmpo cuando se redact..a una 
hs;ta de nes!-!.os cub1enos. que ¡.;eneraltnentc son 1ncend10. cohs;1on. ca1da de 10!'; vcluculos de transporte ). en 
algunos e~. robo de roda la n1aqu1na C>tras aseguradoras pro1egen cierto:;. upos de rnaqu1nana y equ1i:x> 
contra todo nesgo Con es1c llJX> de convcruo algunos pd1g.ros. corno las cohs1ones durante la operac1on de la 
maquinan.a. estan sujetO!> a un.a cantidad flJa deJuc1ble Por lo general. el p.,go de estos seguros amplios es 
mas allo que el de nesg,os hnutados • n1ed1an1e llst~• 1 En la pohLa conua todo riesgo nunca flatan las 
e'll.clus1ones de n~•.or. corno desg.aste ,. ro1ur;:1. 1;1 clausul;1 de! cu;epc1011 electnca. huelgas. rnoune'>. ele 

Adenias de la n1aqu1nana es ne-ces..;1no proteger los rnatenales transportados a 1::1 obra o desde esta S1 
dlchos n1ater1ales son transportados baJO la respons.ab1hdad del contratista y estan a carg,o de un transpon1sta 
ordinario. con,."lene tranuur una .. pohza al port.-..dor contra nesg,os de transpone·· Por el contrario. s1 loo; 
canuones del contraust.::11 transporL"ln lcx. malenales. Jos que se requiere es un.a "pohza transpon1stas"' L.J 
pnrna correspondlen1e al !>C'guro de transporte suele bas.;use en el ·-·~dor d..- los en1barques protegidos por IJ 
pohz.a En casi todos los ca.sos. la cob.:nura es contra todo nesgo ccobcrtura amplia> La pollz.a par;:i 
transpon1St.."\S suele s.er de cobenura hmu.iada 1 n1ed1ante hst.'I de riesgos' ~ se pag.a como una cantidad fija 
correspondlente al hm11e de responsa.btl1dad que el a5eg.urado desea 

De \CZ en cuando. el contrausta es responsa.ble de rnaqu1nana. tanques'.\'' olras prop1ed.;:tdes semejantes 
hasta el momento en que estos quedan instalados. probados y aceptados Los nesg,os de es.a naturaJeza suelen 
ser cubtenos mediante una ··pohz.a al i:x>rtador contra nesgas de 1nstalac1on··. la cual cubre 1an1b1en el s1t10 de la 
obrn 

Por lo general. la pohz.a contra nesgos de 1nstalac1on es de cobertura hnutadJ (mediante hsta de 
nesgas), incluyendo los pehg.ros de carga :i-· dcscart?. y el pago se efectu..a conforme al grado de cobenura que el 
asegurado solicita A Jos contratistas en grande les con\"lene mantener este upo de sc-guro a1 dta. paru lo cual 
se USO'.! una forma mensual de actu.:thzac1on en la que se consignan los incrementos en valor de 1nstalac1on 
conforme avanzan los trabajos En general. los contr::ll1stas en pequeño pueden adqu1nr este seguro fijando 
una cobcnura anual sujeta a la pos1b1hdad de conven11la en un seguro de cop.art1c1pac1on 

Elll1ste otra póliza. llamada .. pohz.a al penador contra nesgos en andatn1ajes··. diseñada para 
contratistas que reahz.an este trabajo Dicha pohz.a suele ser de cobenura hnutada y su costo se basa en la 
indole de los trabajos de andamiaje 

Por lo común. n1 las forntas de pOhzas n1 lo que se paga por ellas estan umforntadas entre las 
aseguradoras que las emuen, aunque en general son parecidas 

A los conlrausta.s que construyen puen1es se les ell1ge a menudo que adquieran una .. pohza para 
constructores de puentes .. 

Se trata de una ell:cepc1ón de la regla general que gobierna los upos de seguros especiales para 
comrat1stas. ya que su costo se deternuna conforme a las pohzas y las tan.fas archivadas en casi todas las 
entidades federat1'l.·as y adm1n1stra11vas por una oficina caJ1fic:adora autonz.ada 
:?.10.:?. Indemnización a Trabajadores 

Todo gobierno e"<1ge a los patrones que den a sus trabajadores una pohz.a de mdemn1z.ac1on. med1::mte 
la cual el obrero lesionado goza de las prestaciones que marcan las leyes de protección laboral Aunque en 
algunos paises es el propio gobierno el que asegura a los trabajadores. las aseguradoras pnvadas con 
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C)(penenc1a en 1ndenm1zac1ón a lrabaJadOnes son el 1ned.io más adecuado para 5.allsfacrr las nec:es1dadcs de Ja 
niayaria dr Jos c:onlra11st.'U al respecto 

Es muy fr~enre que el problerna par.1 conseguir y m.anrcner 1rabotJadores ~ agudo ~ es1e modo. 
v.:1 en favor de los nieJOles mrereses. tanro del pairan como del tT&lbaJadOr. asegurarse dr que Ja compañia 
encargad;I de 1nane1ar el seguro de 1nden1n1z.ac1on este bien equ1p.'ld..-. para brindar los 5erv1c1os de: prC!vcnc1on 
de perdidas. pnmeros au'lló1l1os oponunos, y resoluc1on 1us1a y eJtped1La de las recl.an1ac1ones de 1nden1nu:.ac1ón 

En algunas IC'gJSlacrones se consider;1 al contratista c1Vllrnenre respons..abJC' de las lesiones que sufran 
los subcon1rnus1as o sus empicados. a menos que se les haya dado cspec1ficamente un seguro Por t;mlo. es 
llC'CC:S.aCIO estudiar las leyes 1;orrespond1erues a Ja enl1d;id en que se p1ens . .-1 reahz.1r C"I rrab.a10 de consrrucc1on 

No es raro que un traba1ador lcs1ou.ado p1e11$C' que no estarla nial hacer a un lado sus prest.ac"1ones y 
dem.andar a su pairan por n<"g.l1g,enc1a o falW de Sc.·gundad en el s1110 de trabaJo Puesro que las prestac1one"ii 
que rie-c1be el 1raha1ador a 1raves dd S(."r.-.c10 de mden1n1z.acron est.an Jtnuract.i.s por estaturas. tantpoco es raro 
que el parren p1enS(." que los g;i.stos en un.;1 querl."lla leg.aJ seran sus~ncralmente rn.::t',ores Este tipo d<!' 
demandls qued.:i cub1eno ml."d1anre el ··seguro d<!' rl."spo11.s.;W1hdad civil para pauones.. C.>t:ro de los beneficios 
de la pohza global p;:>r respons.::ibrltd:1d c11.·1J C'S la pro1ecc1on en caso de r<!'spons.ab11Jd;:1d cn-.1 de orden publico 
conungenll." ).'darlos en prop1ed.;W aJena. la c~J ;15e¡;ur;1 al conrrausc.i 1ndepcnd1ente contra Ja neg.l1genc1a de 
Jos subcontrarrsw.s 

Sin embargo. no debe of\."lda.rse que el factor dc1enn1nante son las le\·es de la enud.:ld federauva en que 
se esta trabajando 

Es 1n1ponan1e revisar con sun10 cuidado el sc¡.:uro de los subconrratrstas y ex1g,rr que este cornpleto s1 
ha\· on11s1ones L'na 111aner;.1 dC' h.,cerlo es c,1g,.1r qui." este complelo si hay on11s1ones L'na rnanera di." 
ha.cerio es C'lólglr cen1ficados de seguro, en los qui." debe estar cub1eno el nesgo de respo11s.ab1hd..-.d C1'l.tl 

contractual (pron1C'sa de C'llóo11erac:1onl Puesto que sur!--'.en rnucl1as s1tuac1ones con1p/e1as. es 1111porta.ntl." 
procurar Ja a.sesena de un conedor o a.gente dl."." s.eguros con eJtpenenc1a 

:!.I0-1. Prenaciones Colrcth·as a Empleados 

El 1nteres por las prestaciones colcctrvas a empleados ha ido en aun1ento en Jos uU1mos años E"Clsten 
muchas formas de seguros coll"('OH>S He aqu1 una btc\.-eclescnpc1on de Jas formas de ··prestaciones colCCll\.'aS 
de Seguro··de mayor 1mp:>rta.nc1a en la actualidad 

~uro dr Vida Colecth·o 

Esu forma de seguro de \."lda esu diseñada p.ar.1 cubnr. por un.a canudad pre\.,.;unente deternunada. a 
un grupo de empleados del nusmo pa1ron Con frecuencia.. el monlo del seguro se relaciona con los ingresos 
del empicado y ramb1en aun1ema conforme d1cllos ingresos se eJe,,.an :-.;o obstante. el mon10 del seguro puede 
ser una sunta liJa Por lo general. es obllgatono que pan1c1pe cieno numero de empleados 

S~uro de lnc.apacidad Colrcth'o 

S1 un empleado uene que reura.rse del tf"abaJo corno resultado de una incapac1dad de t1p:> ocupac1onal. 
esle seguro de proporciona un mg,reso consrante durante el periodo de ausencia laboral 

EJ n1on10 de es1e prestac1on suele ser un porcentaje de Jos ingresos 
obhgator10 este upo de ~guro 

Preslac:iones Colec1h·as de tfospiUJiz.aciOn y Cin.i¡:ía 

En muchas enudadcs ya es 

Esta fon11;1 de pro1ec:c:1on c:olecuva esta concebida para cubnr g.astos medicas tnayores de los 
cn1pleados. como hosp1wflzacron e 1111ervenc1ones qu1rurgica.s El seg.uro protege solo al empleado o se 
e"llende para beneficiar tar11b1en a quienes dependen de el 
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El hmue de cobenu ... a por gastos de hos;p1tahz=1c1ón s.c fiJa como una sunla suficiente para obcener 
atenc1on medica M:o1n1pr1vad.3 

También pueden quedar r:ub1er1os algunos gastos CKtra. como. por ejemplo, los de qu1rofano. 
med1can1entos. rad1~,rafias y elec:trocard1og,ramas. o bien ftC dc1enn1na una cantidad hnute que cubnra la 
aseguradora para tal fin 

El p.!nodo de .,,,genc1a de estas prest.=ic1ones dcp.!nde del tipo de contrato celebrado Algunos pl;u1es 
de seguro cubren 1ntegran1ente los ~!,astos medi.cos duranle un lapso relat1\.-an1ente breve. s1 s.e quiere una 
cobenura m . .:L'> prolon~'.ada. lo 111.-u probable es que la a!>C'guradora §Oio pague par1e de los i.•.astos. 

Las prei.tac1ones 1ned1cas en caso de c1rup.i.a suelen b.lS.-irsc en un t¡lbulador de cantidades 
preestablecidas en l.:i pohr..a De!»de luego. la canlldad 1na'lt1n1a que la a.">eguradora pag..-i depende de la pruna 

Srguro Colecti\.·o de Ga'ilus f\1i-dico !\1ayore~ 

El 1ncren1ento de los casios del ser..,c10 medico ha ocasionado un.a 1t.ran deni.and.-i de protecc1on contra 
gastos 1ned1cos cata.'>1toficos En este c~lSO. los hnutes de p.ago son t.an ... ·ar1ables corno las fonn.as de sc~uro 
En general. Ja c~nura se b.lS., en el p.igo de un deducible tg.:i.stos med1cos. menD'i una cantidad fiJª' Por lo 
con1un. la cantidad que rC"C:1~ el ~1·.ur.ado n1ed1ante un.;i polar.a colect1v~1 dC' hosp1tahz.ac1on .... c1n1g.1a esta 

deduc1d..:1 En 01li.~uno-> c•l5lY.> se 11et-'.oc10 un seguro de cop.an1c1pac1on. de n1oJo que la po!'rson., proteg.id..:I cubre 
pane de los g.as10S 

2.11. FIAN7-AS PARA CONTRATOS DE CONSTRUCCION 

Por lo general. los departamentos gubeman1entales de iodos los n1.,,eles solicitan cotiz..ac1ones. de 
llcnac1on para las obras publicas LO'S contratos se conceden nom1aln1ente al hc1tador que ofrece 
responsab1hdad ;. presenta la couz.ac1on 111as baJa. a quien se le sollc1ta que adquiera fianzas en garanua de 
desempeño y pago, ennlldas por un..-¡ af"1aru.adora de prestll~º Ademas. todos la!. proyec:1os de construcc1on 
financiados o asegurados por el gobierno federal de algunos p.~uses uenen como uno de sus requ1s1tos tales 
fianzas As1m1sn10. n1uchos 1nvers1on1stas pn"'ados e"11:1gen fina= a sus contratistas 

En general. a los concursantes tamb1en se les requiere el dcposlto de un cheque cen1ficado o una 
fianza por co1Iz.ac1on de hc1tac1on D1ch.a fian.l'...a L>..arantiz.a que. s1 se concede el contr.:llo a deternunad.3 
persona. esta firrnara dentro del piar.o acordado el documen10 contr01ctu.al y aponar;1 la fian.T..a coTTespondi.ente a 
su garanua de dcsemperlo adecu.,do 51 el contratista no aporta est.a fianza. el ntonto de daños c-qut.,,.ale aJ 
menor de los s1gu1en1es conceptos la sanc1on de la fianza por hc1tac1on, o la di.ferenc1a entre la hc1tac1on baJa 
1maal y la 1tc1tac1on del concursante responsable con la couz.ac1on mas baja.. a quten le fue concedido el 
contrato 

Con ... ,ene destacar que casi todas las cotnpafüas afianzadoras siguen la poht1ca de no autonz.ar 
ntngufl41 fianza por hc1tac1on. a menos ::¡ue este suscnt.ól y aprobada la fianza de cumplmuento adecuado 
correspcmdtente al contrato en cuest1on Por esto nusmo. se sug.aere a los contrausta..s no depositar el cheque 
cen1ficado de hc1tac1on. a menos que tengan garanuas de que ya se suscnb10 y aprobo la fiarua de desempeño 
adecuado del contrato 

Hasta la fecha se ca.rece de un forn1ato estandanza.do para la adqu1s1c1on de las fianzas sobre contratos 
de construcc1on En cada pa1s. los gobiernos federales. estatales y tnun1c1pales tienen sus propias formas 
impresas Los 1n...-ers1on1stas pnvados len Estados L'mdos1 usan generalrnente la forma recomendada y 
registrada por el Amencan Jnsutute of Archuects Las afianzadoras han elaborado una fonna de fianza muy 
amplia.. la cual esta a dispos1c1on de los prop1etanos de proyefctos pn...-ados No obstante. cuaJqu1er:J que sea 
la forma uuhzada, la compaiha aseguradora suele tener una doble obhgac1on 

1 - Indemnizar al prop1etano s1 este uene perdidas ocas1onadas porque el contratista no terrnlfl41 
el tr.Ux!Jo según lo esupul:ido en el contrato 
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.:? - Garnnuzar el pago de 1odas las deudas contraídas por el contrnusm en lo que respecta a 
matenaJes y mano de obra 

Genernlmen1ese deben oblener dos fianzas. una para Ja pro1ecc1ón del prop1et.v10 y 01ra que nada nt:lS 
ptOlege a quienes efectuan trabaJOS o pr()Vcen nmtenales 51 50Jo se adquiere una fianza. el propietario del 
proyecto tiene pnondad 

Las afian7.ador:u. llenen n1ucho cuidado a.ntes de suscnb1r fianzas 5-0bre contratos de construcc1on Su 
interés pr1nc1pal es de1ern11nars1 el contra11sta uene cap1t.'l.I suficiente para cun1pllr r>us obhg,ac1oner> financieras. 
el equipo neces.:u-10 para ntane1ar los aspectos ns1cos de la empres."l que M!' Je propone y suficiente e11;penenc1a 
para cun1phr los 1enn1nos del contraio 

Una fia~ por cun1pllm1ento v pago adecuados no es un.:a poh.T..a de s.eguro que acurnula las pnnlaS de 
los contratistas a quienes se suscriben fiafU':a.S y que pag.'l. l~ts pt!'rd1d.::ts con los fondos a.si gener.:>dos. como 
sucede en eol caso de los seguros !\.ta. .. bien. la fianr~ es una g.aran11a de credllo conced1d.;1 por la compafüa 
afianzadora). con10 r>ucede con cu.alqu1eor hnea de cred110 concedld.."l por una firn~. esta espera un ree1nbolso 
total en caso de verse obhgad.."l a satisfacer d1cl1a garanua Por c:ons1,.;u1enre. ames de ororg.ar la fia~ a un 
con1rans:1a.. Ja OUcgurador.i le e11;1ge que firn1e una solicitud en la que. entre otros puntos. se obliga a reembolsar 
a la atian7--.dora cu;llqu1er perdtd.:i sufrida como resultado de su!">C"nbu Ja f1anz..""1 El costo de la fianz.a de~ 
su111arse al pr~Jo de la obra con1ral4ld.:1 

Es fund.an1enta.J que los contratistas enuC"nd.;u1 peñect..~mente la 1nformac1on que les e11;1ge Ja 
afianzadora)- que es nC"C"es.an.:t para que esta suscnb.:1 la fianz.a de con1rato Tamb1en es 1mponan1e que el 
con1r:iusta recurra a los sen."JCIOS de un agente o corredor con Cl0tpenenc1a. quien rendrá suficientes cone:.;:1ones 
con la afianzadora v sera capaz de satisfacer las necesidades de su clleonte El n1aneJO de fianzas por contratos 
de cons:trucc1on es ~n can1po bastante espec1aJ1Lado. por cons1gu1ente. •~ cor-redo1es deben tener c11;per1enc1as 
en cuanto a Jos requ1s11os de cobertura de segu1os p:ir parle de los contrnl1sus. a fin de SC'r utdes t.anlo a Ja 
afianzadora corno al afian.Lado 

Es n~sa.no IJe-.-ar un arcluvo con1ple10 La 1nfgnnac1on precisa en cuanto a cantidad de n1ano de 
obra.. \r.1.lor del equipo. cuantla de materiales y arduvos de u::ib.-i1os procedentes puede!- ser 1nd1spens.able 

En seguida M!' esbozan algunos de Jos conceptos de rnforrnac1on que las afianzadoras e11.1gen 

J • Una decJarac1on de estado financiero completamente balanceado. acon1paiiad..t de rnventarros de los 
pnnctpa.Jes conceptos Esta es una cond1c1on precedente a la aprobac1on de cualquier fianz.a por contrato 
Las afianzadoras disponen de fonna.s ampres.as en tas que los contraponen de formas 11npres.as en las que los 
contra11stas pueden vener Ja 1nfomia.c1on financ-1era neces.a.na Sin embargo. cu.ando se recurre a tales forrnas. 
las debe Henar la persona resix>nsable de las operaciones firunc1eras de Ja constructora y es 1mpresc1nd1ble 
tomar Jos dalos directamente de Jos hbTos de contab1lld3d de Ja empres.a Lo me1or es que un conlador publico 
elabore y certifique esta declar;1e1on. pues esto se 1raduce en ahorro de uempo y dinero 

.:? • Lin informe sobre Ja compai11a del contrausra La afianz.adora se 1nteoresa en conocer Ja anoguedad de 
la constructora. s1 esta opera como empresa personal. sociedad o corporac1on. y cienos detalles especificos que 
dependen de Ja organJzac1on interna de dicha constructora 

3. Un 1nfon11e sobre las aputudes tc:cn1cas y eJCpcnenc1as de Jos 1ndl..,.1duos encargados 

4. Un informe sobre Jos upos de traba;o rcalJzados \usta la fecha. ;unto con 1nfomuc1on sobre pr~os 
tenn1nados c-on e"<llo 

S. Un m-.·entano del equipo. en el cual se anote el valor y los aiios de ser.,c10 de cada pieza. y J.C 

manafleste cualquier g.ra..,.amen el0t1s1ente También puede ser ú11J un 1nvent3no de matenales 

49 



Desde el punto de vista de In admm1strac1ón de obras. la pregunta nW importante en cuanlo a la 
tram1t .. 'lC1ón de una fianza cs. ¿quC fucnles de trabajo eslall abiertas para el contrausta que carece de suficiente 
solvcnc:ia c<::ononuca para trab.-iJar mcd1an1e flan~" 

La segunda cuest1on a que 5-C enfrenta el ad11un1strador de obras. es •• conviene solicitar fianzas a los 
subcontraustas o no Este problen1a se presenta cuando s.e concede el subcontra10 a una finna defic1cn1c en lo 
que se refiere a capacu:Sad fin•mc1era o a c"pcnencta para el traba10 en ciernes En muchos. Ca505. la pregunta 
se responde por s1 sola en el mon1ento de plantearlo1 Cuando una firma uenc solvencia cconom1ca dudosa y 
no hay segundad en cuanto a su c"pcru:nc1a, de n1c.io que el contraust..a general considera ncccs.ana la 
procecctón C'lttra que le da una fian.z.a sobre el subcontrato. las afianzadoras tamb1cn suelen .. ·cr con recelo al 
subcontrat1sta en el 111on1ento de ponderar la conces1on de la fian.;r ... a Por cons1gu1ente. en general. s1 se ucnen 
dudas en cuanto a la hqu1deL ccononuca o a 1;1 e:itpcnenc1a de un sutx:ontral1sta al g.rado de s.ohc1tarle una 
f1an.z.a. lo rneJor es no conceodcrle el trab.:110 No obstante. conviene hacer algunas e1'cep:;1ones para dar 
oponun1d3d ~ desarrollo a comp.a1\1as Jovenes 

E1'1Stcn algunas ahernativas que sustuuyen las fiaru.as sobre subcontratos 
Garant1as personales otorg.ada.s por los dtngentcs de la compafua subcontratu.u 
Garanuas personales de otras personas con suficientes recurM>S <fiadores). aunque 
no lcngan rclac1on dHecta con la constn.ictora 
Dcpos.1to de una canud.ad en garanlla de cumphnucrno. la cual se recupera luego 
de ternunar el trabaJO a s.-i11sfacc1on del cliente 

2.12 PROGRAJ\1ACION Y E..JECUCION DI:: OBRAS 
Existen dos nlelodos comunes para programar los prO)C'Ctos de construcc1on la gra.fica de Gantt (de 

barras) <fig :!-8) y el melado de la ruta cnuca (!\.1RC J 
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~.13.· PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION 

t.:na de las pnnctpales ureas del adnumstrador de obras es enfrent.3fse al problema de la escasez de 
mano de obra y a la fa.ha de product1"1.,dad. Junio con las menn.a.s en her.is hab1les al dla A esto hay que 
sunta.r la creciente complejidad de Ja construccaon moderna.. sobre ux:lo en las fases estructural y mecan1ca. 
Sin embargo. estos factores. cada vez mas comple;os, se pueden controlar SI se dispone de herranuentaS 
adnun1strau ... as eficaces. como las tecn1cas de progr.unacion e 1nspecc1on permanente 

Con\.,ene usar computadoras en los proyectos de construcC1on comple;os. en los cuales es neccsa.no 
3dqu1nr. aprobar. manufacturar. en'l.,ar o instalar nulcs de articulos 

Una manera eficaz de 11e'l.·a.r un control continuo del llempo y los costos de un proyecto. desde el diseño 
hasta la adqu1s1c1on e insta.Jac1on. es disponer de un banco de da.tos a pa.ntr del cual se elaboran cuatro 
1nforn1es. somo sigue 
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lnforn1e de Adquisiciones y Coato" 

A.qui 5C enumeran los diversa$ anicul~ que eli ncccLano adqu1nr y 5C csmbl~n las fechas de 
hcnaciOn y conccs,on de contra1os Este 1nfom'e pcrmttc controlar el presupue5to y el c~to reales de cad3 
anu:ulo En un rcsunlen del 1nfonne. destinado a los adnun1stradores generales. lie anotan los toWes en cada 
ca1cg.ona y se seii.aln el est~ldo actual de los prl'.leed1m1entos de compra 

lnforn1c de Ejecución~ "l"ráfico 

En este se con~1g,.nan los nrt1culos adqu1ndos y ¡.e actu.ahz.an constantemente las fechas de en .. ,o. el 
estado de avance de planos de detalles y ;1probac1on de est~. la 1nfonnac1ón s.obre en1barques v la ub1cac1on de 
los nutenales cuando fueron ahnacenado-; dentro o fuera de la obra 

Este 1nforn1e. que se uuhz.a norn1aln1entc cu..'lndo la obra es de tipo 1ndusu1al. ta1nb1en sirve para 
controlar los equipos neces.a.nos en un ed1fic10 con1pleJO. con10 un hosp11.al En esu hsta de cons1g.na toda la 
1nfonnac1on c•ustente sobre c."lda pieza de equipo ta111año, funciones. finalidad. caractensuca.s. fabncante. 
numero de cat.:ilogo. loc:.ahz.ac1on en el trabaJo tcrnunado y garant1as, asi como la 1nforrnactón relac1onada con 
su origen. adqu1s1c1on. precio y ub1cac1on en las espec1ficac1ones o nun1ero del plano en que aparece 

Sistema de Contabilidad 

Eue s1ste1na const..-i. de una sene co1nplc1.a de 1nforn1es !.Obre contab1hdad. incluyendo uno para cada 
pra..·eedor. en la que se pu~5Cntan todos Jos des.embolsos Esta 1nfonnac1on s1n:e para elaborar las 
requ11;1c1ones de pago. aunque t.amb1cn es. uh 1 para lle .. ·ar al dla los costos de la obra y hacer predicciones del 
probable costo final del prO)'CC'to 

Es factible 1nteg.rar t<Xios estos inforn1cs de prmClplO a fin. e incluso cabe la pos1b1hdad de 
s1ncron1zarlos entre s1 

2.13.t. Adminiuración del TiemJ>o de Obra 

Despues de que se 1n1c1an las operaciones de construcc1on. debe haber una comparacion continua entre 
c1 desempeño en la obra y su prog.rarna cronolog>co Cu.ando no se sigue el calendaho al pie de la letra. 
pueden ponerse en prnct1ca cienos n1emdos para alenar a la adnumstrac1on y correg.tr los reuasos L..a.< 
acciones corrCC11vas y las fa.ses de reprogran1ac1on cronolog.J.ca de la obra reciben el nombre de adn11n1strac1on 
del tiempo de obra 

La fase de 1nspecc1on constante de la adtn1n1strac1on del tiempo de obra consiste en la meWcion 
peno::i.tca del a .. -ance real de los trabaJOS y en la comp.a.rac1on de esos datos con los objetl'-'OS marcados La 
Unu:a manera de lograr pos111varnente esto es determinar la cantidad de trabaJo efectuado y comparar esa 
anform.acion con la.s cnnud:idcs de trabajo anuctpadas por el program.a Esto penntte evaluar el efecto del 
estado real de avance de la obra sobre la fecha de ternun.ac1ón del proyecto. lo que pennne plamficar y poner en 
marcha las acciones cor-rect1"-as nccesanas. des-pues de lo cual se ac1ua.hza el prograltla cronolog.ico 

Las graficas computadonzadas detrabaJOS terminados y por re.alizar en las obras son una base para 
medir el avance real y elaborar 1nfonnes El diagrama de upo red debe incluir las correcciones n~sanas 
pata que el programa de trab.,JOS actu..-Ues refleje el estado de avance de la obra 

2.13.2. Sistema Computadori:r..ado de Control Adminislrati"'º de Obras 

En este sistema se combinan la prog.ramac1on crono1ogica del proyecto y los controle!> de C05l05" y 
d.Jstnbucion de recursos. 1unto con un s1stenla eSt.'ld1stico de informe del estado de av;incc del contrato, de modo 
que pennlle controlar el uempo. los costos. los recursos :,· las estad1st1cas del proyecto 
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2.15.- RELACION DE COSTOS 

La correcta admmi5tr.ac1ón de la con5trucc1ón <!'"ligc "PilfDr 105 cos1os de cada ramo E5'41 es la Umca 
manera de calcular las ~rdul,;lS o g;manc1as obtenidas en c;ida ramo y de establecer pred.Jcc1ones en 
esumac1ones de costos futuras Luego de la concesión de conrra1os. con el fin de man1ener al dia las relaciones 
de costos en lo referente a e"tr.u o adeudos de los subconlraustas por trabajos de mod.zficru:1ón. es fundamental 
realizar actuahzac1ones n1ensuales de todos los costos an11c1pados en cada subcontrato E1.10 se puede re.ahz.ar 
con una fonna para sohc1tud de pago por cada subcontrallsta 

En dicha sohcatud. los e'tlras aprobados aparecen en la 5oe&Unda linea del anverso, b:!Jo el encabezado 
··cantidades .. fig ::?· IOa 

As11n1srno. todos los C'ltras que el subcontrausta recl:una !oC anotan en el reven.o (Ílg ::?· l0b1. bajo el 
encabezado ··e,tras hasta la fecha·· 

2.15.1 Lisia de Raya 

A pan1r de la 1nformac1on que contienen los 1rúormes dlanos del supcnntendcntc de obra (an Z IS). 
se elaboran las hstas de raya semanales cotTespondlentes a cada rattkl o concepto La niano de obra desunada 
a e.ad.a trabaJO debe taN.ila.rse por sep:irado en un informe o relac1on de rayas ( fig 2-11) 

En este 1nfonne ~1b1e11 se anotan las rctenC1ones de impuestos y cualquier ouo dato relacionado con 
las listas de raya Otra utilidad de este informe es que su·vc como reg1stro scrnana.I del salano bru10 de Jos 
trabajadores 

2.15..2. Informe J\otensual de Costos 

En este informe se resumen los pagos de subcontratos y c"tras. compras de rna1cnaJes y pago de mano 
de obra efectuados hasta la fecha y que se espcrn 1ener hasta la ternunacion de la obra Un mfonne mensual. 
elaborado de modo parecido al que se presenta en la fig.. Z· 1 z. conuene uúonnac1on que el conuauna general 
puede utilizar para calcular sus probables gananc1:is mucho antes de que terminen Jos trabajos. y le penmta 
s:upenns.ar constantemente el avance de Jos trabaJOS y sus costos a fin de constatar 51 se rn:mtiene el margen de 
ganancia ant1c1pado 

54 



Tien1po.- El aspec:to t1en1po del s1stenm se d1~11a de anodo que pcnmte establecer. mediante la 
proi;.ramac1on del pr~cto, una s.er1e de obJCt1vos cronológ.lcos, un medio de presentac1ón vicua.l de Ulles 
objetivos y la creación e 1mpos1c1on de un 1netodo cone<:t1 .. ·o que tenga por consecuencia el apego a los 
obJettvos marcados. con el fin de arribar a los resulto~ optnnos. como s.c d1JO poco antes en •• Ad11un1sttac1on 
del hempo de obra .. 

Co"•º" • Se trata del resun1en de costos, vcr1fiC;Jdo por medio de 1nfoT01es presupuestales mensuales 
que s.e env1an al prop1ei.ano A.deni.as. en los 1nfom1es dctellados. que s.c presentan a la adln1n1sttac1on de la 
constructora s.e n1enc1onan los cOS\0§ conespond1ente~ a cada ran1os dC' acuvidad.. lo que es n1uy Útil p;;ua ICY.> 
adm1nu~tr.:1dores de la obra,. el pcr~nal de ca1n¡x:i e11car)',ado de lou; coEnpr'3!> y l.:a adm1n1urac1on general La 
finalidad de los infonnes sobre el probable costo toL."t.1 del provecto es mantener informado al per~nal de la 
constructora en tc:xkts. los n1velcs. aunque 1;1..<> pcrson;is que n1as se sir.•en de ellO!> ~n lO!. responsables de l;is 
meduia.s conectivas 

Distrihucion de rrC"UT50 ... • Con el ftn de loi,;.rar la adec-1.i..~ d1stnbuc1on de los recursos. se elabora 
un resu1nen &raf1co de las hor;u-hornbre dest1nad...-c;. n1ensu.."l.ln1ente a cad."l. ac11'•,d3d .... as1n11sn10. de la <:anudad 
de 1nano de obra acun1ulauva 1n ... ert1d.:.t en cad.1 ramo 

La actuahz..ac1on rnensu.al de es\os resun1enes 1ev1:l.:a cuales s.on lO"S rarnos que han r~b1do poca O'laflO 

de obra. lo que pern11tc 1ncrement."t.r el nun1e10 de 1fa00Jadores en eS(M. ra1nos atras..,dos para que se piongan al 
d1a con el proi;.ram.a de construcc1on 

Estadi'.'itica.- A parttr de toda la 1nformac1on con1en1da en los 1nforn1es precedentes. es f3c11ble 
elaborar un.a pred1cc10n e...:;acta de la fecha de ternunac1on de la obra y del costo total del ptoyecto 

El personal de la constructora o consultores a1enos a ella pueden crear los prog.rarn.ws 
compuuadonz.ados ne<es.anos par:i la elaboracton de todos los. 1nfonnes que aqu1 se n1enc1onan 

~.U SUPERVISION DE OBRAS 

Entre todo el pe1sonal de las constructoras.. el supenntendcnte de obra uene los deberes nias "'"ilnados 
Sus respionsab1\ld-'ldcs incluyen lo s1~~u1ente establecer y n1antener tas otic1nas de obra. obras. de cercado ~ 
segundad. turnos de ...-el;uiores. conocer los docun1entos de contrato. 01denar. rec1b1t. ahnacenar e 1nn.alar 
tnatenales. ordenar ~ operar las diferentes maquinas y equipos n<"CCs.anos. informes dianas. ayudar a la 
elatxnac1on del progrant."t. cronolog,ico de la obra. mantener la obra apcg,ada al prog,rama. 1nfomiar sobre 
cualquier acc1dente, control de las horas e...:;tra de los obreros. cobros de repos1c1on. traL:U con los tnspectores, 
wbcontraUsta.:s y trabajadores. control de las hora.s de entrad.a y salida del personal. )o vigilar la segundad 
general dentro de la obra 

Conoc1nuento a fondo de los contratos celebrados '.\'' capacidad de interpretar los planos ~ las 
espcc1f1cac1one!'. son habthdades 1mpresc1ndlbles para el desempeño de muchas de las obligaciones del 
supcnntendcnte 1 La 1mponanc1a de concx:er los c:Ux:un1entos de contrato se e...:;pltca en el an1culo:: 5) En 
caso de que el supenntendente s..e percate de que el trabajo que le solicitan el arqu1tC'C10. el prop1euno o los 
tnspcctores rebasa lo estipulado en el contrato. debe poner sobre ª"',so a la oficina del conu"3USt.a l:.l 
result.'.tdo de esta acC1on puede s..er el cobre de traba1os e...:;t.ra. lo que com1ellZ3 con una propuesta de ord~n de 
mod.lfic.ac1on 

Lo!> 1nfonnes dJanos del supcnntendente const1ruyen un registro que contiene n1ucha 1nforrnac1on 
impon.ante sobre la obra De ellos se obucnen los s1gu1entes d."ltOS nombres de los trabajadores y horas 
laboradas por cada uno. cifras. de costos codificadas. actt,.,dadcs de sutX'onlraUstas y des.cnpc1on de los lrabaJOS 
que efcctuan. hst.a de rnatenales rec1b1dos. equipo )' maqu1nana rcetb1dos o enviados ... ,s1tantes de la obra. 
observaciones. ten1peratura y clima. y accidentes u otras eV'Cntu.'.l.hdades 
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Fig.. :?.-toa 

Krcislcr Borg Florman 
Construct1on Company (1nc.) 

97 Montgomery Streci, ScarsdaJe. Nu!!Va York 10583 
Tclefono (91·0 SC- 5-56-00 

SOLICITUD DE PAGO A CUENTA DE CONTRATO 

TODA REQUISICION SE DEBE ENVIAR POR CORREO Y LLEGAR A ESTA OFICINA A MAS 
TARDAR 
EL ULTIMO DlA DEL MES. 
DEBEN LLENARSE Y FIRMARSE AMHOS LADOS DE LA SOLICITUD 

SUBCONTR.ATISTA hl~rn ... B:>Jh!11.Qfi..C9_n_tn>LinL.....PERIODO DE J.nmg A 30 de Scpt:1cmbrr de 19'!"< 
PAR.A 1 70111__fu_'!~L<L.b.ll.....lill!lilJfü~-a "\' rl-.. LA OBRA REQ. NUM.---1........__. 

PROl.ECTO ~~~P~"""'"'------------------~ 

CONCEPTO CANTIDADF-"> 

NO ESCRIBA 
EN ESSTE 
ESPACIO 

NO ESCRJBA EN ESTE ESPACIO 

o..---.- ... E.no; ............ ds ... C--......... ~ ........ ,.. 
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PRECIO __ E:XIRAS __ _ 
FECHA _______ ~ 
FOLIO ?'-óL'?lo-1 _____ _ 

PAGO·---------

(al reverso) 



La siguiente C"li una hst.a complc:'l.11 de 100..s y caJJi un• de l.Jls penoo•li. c.ompar\1•li o CDtui•des. de lada mdole, 11po y 
descnpc1on. que •port.ron U'llb.Jos. mai10 de obra (•parenre de L. rncnc:1orud.- en i. h~ de r•Y• del 1.olu:::1t1u11e1. loCf"Vlc1os 
y/o maten.les (wcluyc:ndo. pero no lun1t.-do a. pntnu de &qCUro, agua. gas.ohru, electnc1d.-d. IU/'1 c•ldac.;100. petroleo, 
P•. servicio telefUcuco o ren~ de ""tU•po. ••i como la• cuota" aend1calC'5 y de bienestar socl•I. JUb1l•c1on y deni•s 
prestaoc1oncs de ley. y los uupUcdo• federales. estat•les y mun1o;1pale""S) por canlldotdes superior- a USSIOO OO. 
celac1onados du~a o 1ndnll!Ctamentc con I• obra &obre la cual - w.hcna ~e par.o. JUlllo c:on loda• 'l>" c.ad.11 una de las 
canndad- que se les ad~udan y las f....:.hao; ~ •IUC efa.luaron el ulllrno tr•baJu, aportaron in.ano de obra o &c'l'V1c1os, o 
entrepron cualt¡ulr:T malen•I 

NOr.tDRl: 

E .. '-IRAS A LA FECllA 

C>cM:nPC1on 
Daños al ccnuo de c.arp 
elCC1:1'1CO 

DOJ\flCILIO JTCHA J\t0!'.10 OEl. ,.\DEUDO 

CREOITOS A LA FF.CHA 

Fe.:h.a :\lon10 Surn 1<.tonto 
S~'.10 00 

La antenor dccl.ara-=1on de adeudo tiene por fin cxhor1•• al deudor par.a que efectue un pa¡,.>o p..arcuil o su hquuiac1on tot..al. 
dando por ~b1do que d1o;ho deudor confia en b ver.ac:1d..aid de Jos da10~ aq1.u C.OO.lil¡:tt.ados 

MODERN POl._I,,_!.ITIQN CONTROL l!':C 
NO[',,{HRE DEL SOLICITANTE 

36-~0 J8\h SJ L 1 C Sue">=·•~)~·ourt..~----
00!\fJClLIO 

~:=-.... ~.':.,!::;e~ .... w~-...-._, 
_....1::.-1, 

FlR.1'-tA 

PRESJDENJ'E 
CARGO 
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KRE.ISLER BOAG FLOAUAN CONSTRUCTION CO. 

""""----'-"""""""-
N>CJA.JtTtCTO---

--TT-•l•-~O _,..._..N-•'-'"~ 

-...."'~ ......... º 
...:.o~·--:. ... ~ ..... -

......... ~··--~ ... ~ .... ---·-·"'-COO. 
~~-e-t•- .. e- ... .,_ ._,.,.. ............. .. 
.......... - .... ne... 

•c.o•--•c:AU•~ 

cc-=os•u1.c.-. .... -.....,,_ 
~....- .. ~e.e.. 

~a.o.o -•u~c..o 

FIN OCL P'ERIC)OO 
Cl.ADCW'V>.OOron 
\ll.-C...OOP<Oit 

1ao...,"'~ •ooot.--s""~---•1 ___ ------·~·,~-·~"'---~·~·-="' 
-~-..,···---...x..~-~~o no 
c...a..:a·--·DI..,_ ... """"" ......... "".,_,...... . .-~ 
'º' .... .,. -n~•· ·~~~ _ .... .,.-.&u• 

... ~·c..o•~i.. .. -~~ 

~~-~~-....... ~ ... ~ .. 
-·"'·~ -~--~~ ~ .. ~ .. ..._...,.._,, 
'º'-"'~· ....... ~$ 

:::::-..:::r--
~...:..::;.., .. _, 

•o< .... c._.,. .. ~ 

011•• f>t>llft1d•• d9 I• lohCOCl•pld1& de I• C•DIHUCc1•h 
l:d1l••••I Oc••o•IC1a1r"no 

P•••"• l~ .. T 
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2.16 METODOS DE CONTABILIDAD 

El con1ra11su. dcacuento con su conlador, debe ele¡ur el método de contab1hdad mas apropmdo para su 
compañia De dicho n1e1odo depende la canudad de impuestos por pap.:lr y la e:111;;act1tud de la mfomlaClón que 
el contrausta puede aponar a su afmnzador¡1 

Generahnr111e se- uuhr..a uno de esto!;; dos 1ne1odos 1nc,re-sos nel0$ o 1ng.rr~ acun1ulados El n1e1odo 
de 1ngrrsos acun1uJad0$ se subd1v1de en 

1 - 1 ngresos acu111ulaüos brulO!i 
:?. - lng,res<M por cun1phn11en10 de co111r:110 
3 • lngre$0S por JXJrcentil.JC' dt! a\"ancc de obra 

!\tetodo de ln••.re505 :-..le1os - Es el que suelen u11Jiz.ar las pequeJ1a.o¡ compa111as constructoras En 
este caso. se declaran Jos ingresos brnlos. arnp.arados por recibos enulldos .... del n1on10 resultante se rest.an los 
gastos con1prob.IDle-s Este 111e1odo es sunple. po!m11te controla1 Jos 1ngr~sos. netos al manejar las fechas de 
requ1s1c1ones y recibos. :-· se pres1;1 p.ua el pago de 1111pues1os despues de ganar y cobrar las ganancias 

Los 1nconvcn1en1es de este me1odo son no rene1a con fickhd.-uJ Ja s1luac1on financiera real de la 
constructora. no mcluye los ingresos que aun estan por cobrar rn las deudas por pa~r. y carece de validez en el 
n1on1ento de tranutar una fianza 

l\1e1odo dt? 1ni~rC"sos acumulados brutos· C:n este n1e1odo, los ingresos bruzos se re&Jstran al 
obtenerlos. y los gastos al 1ncurnr en ellos. 1ndcpend1en1en1cn1e del momento en que se reciba o de~mtx>lse 
dmero Tiene la '-ent.:•Ja de qut? las declarac1ones de mg.rcsos represenun las operaciones re."lles efectuadas 
duran1e C'I penado conta.b1hzado. lodos los 1ng.1esos ~ e~esos s.e anotan oil oc:urur. de manera que la hoJa de 
balance es nias uttl. y s1 sc- tienen 111as egresos que ingresos. Jos 11npuestos son nJ..J.S b;.iJoS 

Los 1nconven1entes son es probable que la 1nfonnac1on sobre ingresos brutos no sc-a e~acta. es factible 
que dichos ingresos no equivalgan ;1 las g.:in.ar1c1as brutas. dad.l la pos1b1l1dad de cobros adelanudos 1como 
resultado de requ1s1c1ones anUCJpadas o pagos por adelant.ado) o de 1nvcntanos en la obra, ofrece menos 
ne"t1b1hdad que 01ros n1etodos en cuanto a plan1ficac1on fiscal. s1 se tienen n1as 1ng1esos que egresos. es1e 
metodo ocasiona el pago de m.as impuestos 

J\.fetodo acumula11vo sobre contra1os cumplidos - S1n.·e pnnc1paln1enre p.·ua contraios a largo plazo. 
aunque tamb1en es el rnas con"''Clllenle p.-ira empresas colectivas <de cop.art1c1pac1on1 En e-ste caso. los 
ingresos conespond1en1es a un co111ra10 a largo plazo se declaran luego de cumplirlo en su totalidad o. cuando 
mrnos. en su n1ayor parte 

Las venu1as de este rne1odo son las s1gu1entes pennnc diferir el pago de 1n1pues1os ha.su concluir el 
proyecto. Jo cual incrementa el capital activo del contratista. las utthdaócs obtenidas se basan en resultados 
reales. no en est1macrones que pod.nan rstar erradas debido a 1mp1e'-"1Stos o retrasos. todos los ingresos )
egresos se registran rn el n1omento en que suceden. de modo que la hoja de balance es m.as prec1s.::s. C"'•Oste Ja 
pos1b1hdad de regular los 1ng.resos gravables de un afio a otro. acelerando o retrasando dehberad.3n1ente la 
ternunac1on de la obra. los ingresos acumulados se pueden 1nven1r y. de ese n1odo. se ganan Intereses sobre 
ellos ames de pagar impuestos~ y el pago de impuestos se apega m.as aJ flujo rnonetano real de la compañia 
como resultado de cuentas cobrables y porcentajes re1emdos 

Los 1nconvcn1entes del método del contrato cumplido son no representa el desempeño real de la 
constructora cuando el contrato tiene una durac1on mayor a Ja de un año fiscal. e"ste la pos1b1lldad de que los 
contratistas no asociados acaben pagando mas impuestos dado que sus ingresos netos son 1rregulate-s y encajan 
en lim11rs con gravanten allo un año y en Jinutes con gravamen bajo en otro año 
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Método de Ingresos Sobre Porcentaje de Avance - Pcnnlle registrar los ingresos brutos denvados de 
cada contrato confomte avanzan las obras El ingreso anual denvado de cada contrato debe representar el 
mtsmo porcentaje del 1ng.reso total que los gastos efectuados hasta la fecha respecto a los costos tota.Jes 
esurnados. En el momenlo de calcular los gas1os 1nheren1es al contrato ce pueden onuur. durante las 
pnmeras fa.ses del proyecto. todos los gastos opa.ne de ellos -por e1emplo. los costos de 1n1c10 de obra- cuando 
esto ong¡na una dJstnbuc1on 111.aS precisa de los 1ng.resos Las ventajas de este metodo son es la esurnac1on 
m3.S realista de los rng.re50S anuales. los 1ng,resos y egresos se registran confornu: 5C' preM"ntan. el pago de 
nnpuestos corresponck- al afio fiscal en v11~enc1a. :">' Jo-; dalO!> 4ue conuene seon coheren1es ) e'.l(luben pocas 

Las dcsvenLaJas son su elaborac1on depende de las es11n.ac1ones adnun1stra11va.s ~re el porcentaje de 
avance Y costos de la obra, los porcen1a.1es re1en1dos e mg,rcsos por cobrar estan 1nclu1dos como 1ngre~ reale~. 
incluso cuando se van a hacer efectn:os en una fcch:t re1no1a. no pen1111e dzfenr el pago de 1mpues1os sobre 
ingresos. lo que s1 sucede con el n1etodo de 1ng.resos netos y el de contralo cumplido 

2.17 RELACIONES LA.DORALES 

Las buenas relaciones laborales en un.a obra dependen en muchas facetas de la habilidad del 
contraUsta Ta.les relaciones se ... -en af~ a n1enudo por el llpo de org.an1zac1on laboral que se uene 

Cas.1 toda la mano de obr..1 de las construcciones efectuad.as en grandei;; ciudades y en las reg1ones 
1ndustnales est.;1 s1nd.Jcahz.ada. es de-c1r. casi todos los 1r&la1adores de la construcc1011 pertenecen a algun 
s1ndica.t E'.1(1sten algunos contraustas 1nd.e-pendJentes que ofrecen sus sennc1os :un estar ag.renuados. en ou05 
casos. los s1ndJca105 locales de tipo 1ndustna.11z.ado se enc:irgan de los UabaJOS de construcc1on 

l.17.J.- llucli:as 

Las huelgas que acunen Juego de Ja e"1Cptr.tc1on de un contrato laboral pueden poner aJ contrausta en 
un3 snuacion n1uy precaria 51 este penenece a una a.soc1ac1on de contrallst..-..s. la asoc1acton s.e encarga de las 
negoetaciones en su nombre. pero en caso contrario solo uene dos allernatn.-a.s finn.ar un convenio como 
contrausta 1ndependJente. en el cual se esupula que los acuerdos finales a que 5C llegue como resultado de la 
huelga s.eran aplicados reuoact1vamente. o bien proseguir los traba.tos no afect.ados por la huelga. en 13 
esperanza de que 13 obra no se retrase o que no haya avanzado demas1ado. respecto al ramo en huelga.. para que 
ha)'a repercusiones 
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CAPITULO 3 

ASPECTOS FISCALES. 



CAPITULO 3 ASPECTOS FISCALES. 

INTHODlJCCIO~. 

Las IC)·cs fi!ioealcs en ténn1nos J.?Cncralcs han stúndo cambios 1mportan1cs que han afectado a la 
1ndustna de la constn1cc1on En t•JK2 dcs.:1parecc el réJ,?1mc11 cspccaal en el 1mpue.,.10 sobra la renta parn es.a 
1ndustna :!> se incorpora al rc~1mcn ~cncr;tl de IC'.1- r11cd1~m1c un proceso de tran~1c1on A panir de l 'J87 s.c 
establece:- entre ouo ... 1.1 ;unphac1on de 1;1 bou.c ' el rcconoc11111cnto de los efectos 1nfiac1onanos en el 
resultado n~.al · 

Adenias de los cambios antcnurcs. a fl'IT\tr de l 'JK'J !OC establece el impuesto al Activo. como un 
1n1pt1csto nununo a p..t.~;n por las c:rnprcsa.-. CU3ndo estas no caUSC'n el 1n1pucsto sobre la Renu 

Esto!. can1b1os ~ l;1s reformas f1s.cak'> que ~ h..-.n producido hasta la fecha. obh~n al niancjo de 
conceptos nl!C'o"' que ucncn u11;1 rcpcrcus1on en 1;1 empresa. tales con10 el co1nponen1c 1nflac1onano. 
ganancia:- perdida 1nflac1onan.i.. deducc1011e:o. ac1uah./'..adas de activos ÍIJOS. ele 

Con b.i.sc ;i lo an1enor. !'oC prc!.Clll~1 l.1 tcrnunolo~1;1 que en fornLa panicular es aplicable fis.calmcn1e 

CONCEPTOS GEf\.'ERALES 

COSTRJBU'\'F-STES 

Los con1r1bu:-en1c~ M:in los. S.UJclo' ill p.;t~o de lo<; 11npucs1m; que establecen las d1spos1c1oncs fis.calc:s • de 
ilCUcrdo a su pcr50nal1tLid. al rcal17-<lf a-..11\1d.i.de<; de cons1n1cc1l>11 

al Personas lisie.as con ac11v1d.1des. ernpres.'lnalcs Cuando perciben 1nJ!roos poT una acuv1dad tndustnal :i
conu::rc1al 

bl Personas rnor.ilcs La~ consti1u1das en "óOC1cdades de car.icler 1ncn;an1Jl o en alb"Una otra rnodahdad. para 
dcscmpcno de act1\ 1d:1dcs mduslnalcs :- comeTc1alcs las que perciban ingresos 

Estas personas :i.on parle 11ue~ran1c (.k lo<; conu;11os de ob1;1 :- en base il ellos adqmcren las obhgac1ones 
fiscales como SUJelos de I~ 1mpucstos. 

DOMICILIO FISCAL 

Se entiende poi" donuc1ho fiscal: 

a 1 PeTsona moral Cuando sea residente en el pais. !>Cci el local en donde sc encuenuc la adm1msuac1ón 
pnnc1pal del negocio 

bJ Pc~n.'l flstca El loe.al en que se encueniTe el pnnc1pa.I as1c1110 de su.<; negocios 

ESTABLECIMIENTO. 

Se cnttcndc poi" cs.tablec1m1cnto el lugaT en donde la pcrson:t tiene su dom1c1ho fiscal o el lugar donde se 
rcahz.a la construcc16n del mmueblc 

Quienes 1engan eo;1.ablcc1m1cn1os en dos o tnas en11efades fedcrau~·as. presentaran poi" todos sus 
cstablcc11111en1os una sola dcclarac1on de pagos prov1s1onalcs rncnsualc~ ~ del CJerc1c10 SC!,.~n se trate. en la 
oficina autonzada conespond1cntc al dom1c1l10 fiscal del contnbu:i-cn1c 
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Se consideran residentes en tem1ono nacional a las personas llsaca.s ) a las personas morales que hayan 
cstablcc1do en f\.1é,1co h1 adnun1str:.1c1ón pnnc1pal de sus ne~oc10!>. por lo que en témunos generales para 
definir el ESTABLC::Clf'l.UENTO PER!\.1ANEt>.'TE en la 111dustn;1 de la construcc1on !oc: prc~ntan 

·Empresa..,, Nac1on..'1.lc!<. 
Se con<;;1dcr:1 e">tablcc1nuc1110 pcrtnomcntc ct1all¡u1cr lu~u de ne¡..:oc:10., en el que !>e dcs.1nollcn. p.1.rC1i1l o 
lotalnlente ac11., 1dade:-. c1nprc-...;1r1alc~ 
-E1npres.;u, }:,ua111cra ... 
Se cott'l.1der;1 que llenen e'!>t:1blcc11n1cn10 pcr11i.:1ncntc l;1s que estableJ"can bó1!.C., fl1a'> en !\.te,11...0 ~ en c.:1s.o de 
no tenerla">. tr:.ll.tnd~ de !.Cf"'lo u::to'> de co11struc.:c1on de obr:1. 1nst;1l;ic1on. n1.anten1nuen10 o n1onta1c de bienes 
uunucblcs. o por <tcl1v1d.o1des de 1ttspccc1011 rclac1on..1d~1s con cllo<o. se cons1dcrar;1 que e'1ste cs~1blcc1m1cnto 
permanente MJlanicntc cuando lo<;, nusrno!> ten~n una durac1011 de ni.as de IK3 d1;uo naturales. con!>CCUU'\OS 
o no. en un pcnodo de 1 :! mese"> 

FIDElC0!\1150 
E!> un..;.1 fl~ur;1 a tr;1"c., de la en.ti ~ rc.tliJ"..an obr:1!>. "ª <1ue el flde1conu~ es un ncgo¡;10 JUnd1eo rcahaJ"..ado 
por elen1cntoo;; pcr~nalc!-. que !ooC definen a conllnu.1.;:1011 

3) FlDEICOMITF-.f'..'TE 
Per..ona que por dc.;:larac1on u111l.:11cr:11 de '\oluntad lorni..;1 un fidc1.:onu""'-l. constnu~endo un patnmon10 
au1ono1no. cu~a t1tu\:1nd;.ad !'.C atnbu'e ;11 tudu..:1ano 

bl FlDL'ClARIO 
Pcrwna a quien~ enconuend.1 l;i rc..1hJ".1c1on de un fin dctcnnuwdo c-.1~1blcc1do en el fide1conuso. que 
~~un a.;uctdo de tas p.:1ncs. de al)!'un.:1 111aner;1 .tfec1.:1 la c!>ler:1111nd1c:1 del fidc1co1n1s.o 

e) FlOEIC0~11SARIO 
Pers.ona que tiene detci:;;ho a rectbat los bcncft.:tO!> del flde1conuso 

Estas tres persona..,, tienen pcrso1whdad JUnd1c.a prop1:1 pero entre ella"> 110 se constnu~ e una nue"o·a 
pcrsonahdad Jund1ca El f1de1conuso no llene pcr"'°n.'lhdad Jundtca propia d1">tint:1 de las pct!>OnaS que lo 
constitu~cn. o s,ca_ no es un.1. cnodad JUnd1ca n1 tiene efectos Ü!>-Cales como tal 
La rcahJ'~1.C1on de ac11 .. ·1d.;.1des. en1prcs.analc!> a tra,cs de un fldc1conuso. establece obh~'ICloOC!io fiscales que 
deben cumplir las fa¡....~ras 1n .. olucrad.1.!>. de acuerdo a lo que marcan las d1spos1c1onC'!> :' a lo que en si nu'.imo 
las panes se compro1nct;.1n 

ASOCIACION E:-.: PA.RTICIPACIOS 

Es un contr.uo que ~ ha des.-irrollado p.na reahr.a.r ncJ!ocios en fonn.a conjunta por vanas per.;.onas.. fis1c.;u. o 
morales. lo cual tan1b1cn !>e ha dado entre constructores para la c1ccuc1on de obras.. 1ncd1ante la concurTenc1a 
de esfueuo. e:...pcnenc1a!>) recurso"> de pcrson:t'I. que 1en¡..:an 1.1. capacidad de pan1c1par en las obras 
En temunos generales la a!l.OC1ac1on en panic1pac1on es un contrato por el cual una pcrs.on.a concede a olras. 
que le aponan bienes o !>Cn·1c10::.. una paruc:1pac1011 en los rcsult~1dos de un negocio de caractet mercanul o 
de una act1'\·1dad co1ncrc1al o 1ndus1nal 
Este contrato de aMJC1ac1on en pan1c1pac1on. :>e hace constar por escoto. sen.alado todas la!. a1rac1enstacas 
del negocio que le da razon. sin que por ello se conslltU)a uru.1 OUC'o:I cnt1~1d 1und1c.a. por lo que la 
asociación en pan1c1pac1on. no tiene razón S()(:1al m pctsonahd.ad 1urid1c.a 
En los contrato<;; de asoc1ac1on en pan1c1pac1on_ se ÍIJar.1n lo!> terminas del negocio. las proporciones de 
pan1c1pac1on. de 1ntcrcs ~ tod.'l.!> las cond1c1ones en que deban rcah.t-arse. e"s11endo do ... fi~ura'I. la del 
asociame ~ la de los asociados El asoc1ante obra en nombre propio. no ex1sucndo rc1ac1on Jurídica entre lo,. 
terceros ~· los asociados 
Rcspcc10 a los aMJC1ado'I.. lo.-. bienes aponados a la ;u.oc1ac1on en pan1c1pac1011. se dan en propiedad al 
asocmnte. sa.ho que por !;1 n.-ituralez.a de la aponac1on se l11c1cr.t nccesana al~una otra fom1ahdad. lo cual se 
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h.ar.í constar )' se har.tn Jos tr.imncs oficiales que ni efecto se requieran, sobre lodo cuando en estos casos 
panic1p.:in enltdadcs de carncter púbhco. 
En los contnuos de asoctactón en pan1c1po1c1ó11. cuando d asociado es rcstdenle en el cxtran1cro, !loe 

cons1dcru que llene eslablcc1nucn10 pcnnanentc en l\.lé...:1co, cu..'lndo el asoc1an1c desanolle ac11,1dades en lo 
que seria cstablcc111uento pcrnmnenle en temtono nacional 
La dJstnbuc1ó11 de ut1lld..'tdes dcnvm1.'1s de es1c comnuo. se ha.ni según se pacte por los con1ratantes '."" de 
acuerdo con l,1s d1spo .. 1c1ones merc¡1nt1Jes ¡11 c1ene de cada e;erc1c10 en que sun.'1 electos el contrato y cada 
una de las pcrson;1!. p.:1rt1c1p:uues en el nusrno. asunura su parte. siendo el asoc1an1e quien asume la 
respon!i.ablluJ.1d de cutnphr 1;1-. ohlll-!ac1one!> fi~¡lles. por s1 '.lo JK'r efccco de dicho co111ra10. repcrcu11e11do a 
Jos :1soc1;1dos su efcc10 en los 1..-nn111os '.\' proporc1oneio es1;1blec1dos en dicho conrr;uo. quienes f()'I; reflc1;1ran 
en suo;. rcsult;idos con1(1 p:Hle de sus .'1cllv1d;1des. rucrcant1IC!'>. Los :1soci;.idos 11cnen !;1 obl1~;1c1on de "''IJ.'!llotr el 
cumphrn1ento de las obh~ac1ones a c.;1r1-:o del ;1Mle1;:1n1e. pue~ tienen la resp.::ins.'lb1hdad por el po~1ble 

1n>:un1pl11111cn10 de este 

RECU1'0Cl!\t1E!"-,"'J"O DE LOS FFECTOS DE LA f)'.iFl_,\CJOS EN EL l!\1PUESTO SOHRE LA RE!'.;TA 

11".IERESES 
Se con!.1dcran 11nercscs. cu:.ilqu1er;1 que -.ca el 11un1hre con que !'C le~ designe. J lo .. rend1m1entoo;. de cred1los 
de cualquier clase. que s.c dC'lo en¡.!uen en el e1erc110 de que se tr:11e El fisco considera 1n1ercscs a los 
conceptos que tr.1d1c1onaln1entc producen ~;1stos '.\' producto~ fin.'lnc1cros. 1nclu:i-endo cotno tales a los 
resultados can1b1anos Se le d.;1r:1 el trat;1nucn10 de 1n1ercscs a 

a) Los n:nd1n11cntos de deuda pubhc.'l. de loo;. hono-> u obh,.:ac1011es_ 111clu\endo descuentos. pnm.as ~ 
prcnuos 

bl Los prcnuos de rcpono o de prestarnos de valore-. 
cJ Las conus1011e' que se paJ!!uen ,;:on 01011\·o de apcnura o ~1r;1nua de crcdllos 
d) El mon10 de 1~1s con1raprcstac1ones corrcspond1c111cs a la ¡1Ccptac1011 de un aval. del 01orµm1en10 de 

1111;1 garanllJ o de 1;1 responsabilidad de cu;dqu1er clase. e'\.epto cu.:indo d1d1.a!'. conlrJprcs1ac1onC!> deban 
hacerse a 1n.st1111c1ones de seguro-.'.\' finan..r:.i.s 

e) La µnancrn en ta ena1en.ac1on de bonos. \.alore:s) ouos tllulos de crcdllo. s1c1npre que sean de los que se 
colocan c1urc el J!r.u1 publico 1n\.ersm111st;1 confonne ;i la.s re¡.:las gener:1les que al efecto c...:p1da la 
Scctctan:.i de Hacienda '.\' Crcduo Publico 

n FaC1orJJC fin;Jn..::1ero 
A la ganancia dcn\.ad.;1 de lo'i derecho<> de cred1to ;1dqu1ndO"i en opcrJc1oncs por empres.a~ de factor.ue 

financiero 
gl Arrcndam1en10 financiero 
La dtfcrcnc1a entre el total de g;tj.:OS '.\' el monto Oíll!lll•tl de 1;1 111\·ers1011 Cuando los cred1tos. deudas 
operaciones o el impone de lo.s pagos de esto.. contratos. s.c ajusten mediante la aphcac1on de 1nd1ccs. 
factores o de cualquier fom1.a. se cons1der;ira el aJuste como p.tne del 1n1crcs dC'lo·enµdo 
h) Estunac1011 de obra a;us1;.id.;1 
Las estunac1ones de obras que se a;usten med1an1e la aphcac1on de 1nd1ccs. faClore.s o de cualqwcra otra 
fonna. s.c considerara el a;u..<;;tc como 1n1en:.s deven~ado 

FACTORES 
Desde 1987 se 1mc10 el rcconocun1cn10 fiscal de los efcc1os de la 1nflac1on mcdiame l;i aphcaclOn de 
factores. los cu.ale~ s.c d.:.in por 
-el transcurso del uempo 
-los cambios en los nl\.·cles de precios 

Factor de ajuste 
Se ut1hJ"a para C.'llcular 1;:1 mod1fic.1c1on en el valor de los bienes ~ operac1ones en un periodo de1ennumdo 
con base en los clc1ncn1~ c11;1dos 

Factor de ajuste mensual 
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Se u111Jz.t1 cuando el periodo es de un n1cs, y se obuene restando 13 unidad del coc1cn1e que resulte de dn.-id1r 
eJ JndJcc N11c1on.;1J de Precios ni Consunudor ( l N P C J del mes del que se trnle cn1re el n1cncion.ado jnd1cc 
dcJ 1nes 1n111cd1ouo antcnor 

FAC1'0R DE AJUSTE - J.:'!,.e_c..._."JJJSJ2E.Q.UE _ _5C_TR.AU • 1 
f..tENSUAL J N P C l\.!ES INMEDIATO ANT 

Es1c factor se u1du..;1 p.1ra cJ c."llculo del componenre u1f101c1on.¡1r10 

FaC1or de 1-11us1c rno1~or de un 1nes 

Se uuhza cuando el pe nodo e,. m:n or de un rnc!. . :i. se ubucne restando Ja unu:iad del coc1en1e que resulte de 
dn.1d1r el JN'PC del lllC!i> ma ... rC'CJcnre del periodo. cnrre el c1t.:1do 111du::c concspond1en1e .-il n1cs mas otnUguo 
de dicho pcnodo 

FACTOR DE ,.\JUSTE - t~e.C..M~Jr\S . .RLCJC;Nir~.ecfUQDQ - 1 
DEL PERJODO 1 :-..i 1' C MES ~!AS ,.\!'.llGUO DEL PERIODO 

Factor de ac1uall.r_;1c1on 
Se uull;,.;:1 po.u-a dctcm1111:1r el ,·alor de un bien o de un:1 opcrac1011 ¡JJ lernuno de un pcnodo. :i-· se obucnc 
d1nd1cndo el l~PC del mes m.1!. rec1enrc dr:l periodo entre el citado 1ndJCe concspond1cn1e al mes más 
.::lhlJ!!UO de dicho periodo 

FACTOR DE ACTUAL! .,. lli..e..C ]'..f~s....M.QS R~TE.D~l.__ff;JilQQQ~-- - 1 
ZACJOJ'\: 1 N P C MES J\f.-\S A"'IJGL'O DE DICHO PERJODO 

Este factor se u11Ji.,1!j para dctcrnun.;.ir J:1 deducc1on fi~al de los actl\o!. no moncbnm. ) la ba..'iC para el 
impuesto al ACll\o 

SISTEMA nNA.!"oo'CIEHO. 

Para los efecto!. del calculo del componente 1nllac1on.ano . s.c considera que 1n1cgr.in el sistema financu:m 
las s1gu1cn1es 1nsutuc1oncs rcs1denre<> en el pa1s y en el e.'\tran1ero 
• 1nsu1uc1ones de credffo. de SCf!uros. '.\ fi:1n.zas 
·almacenes 1~encralcs de depos110 
• aJTendador:1s financ1er.1s 
- soc1icd3des de .-ihorro) prcsiamo 
• uniones de crcdlfo 
- crnprcs.a!> de factor;a1c fi11:1nc1cro 
- casas de bol s.;1 ) casa de cambio 

PRO~tEOJOS 

Desde el punlo de' 1s1.:1 fisc;iJ, se h.a in1roduc1do 1.-i dc1ernunac1ón de promedios. 1.-into en la 1~ dcJ 1mpUC'S'lo 
sobre l.a renr:t. como en Ja J~ del impuesto al acll\ o. en la que ambas basan calcuJos par-J el cornponente 
1nflac1onano )'para la ba.,o;c del impuesto al actno en promedios mensuales. baJO caraC1enst1c.as SCtncJantcs. 
prescntandosc los s1gu1enrcs 

• promedio rnensual 
sobre s;.ildos d1anos 
sobre saldos u11c1al )' final 

• \"alar del activo ( promedio anual > 

El promedio mensual sobre s:lldos diano'i. se aplica a los crédllos o deudas contraudos con el s1stetl13 
finnnc1ero. s1gu1cndo el s1gu1e1Uc calculo 
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iU.DYL.d~t.alsl~& 
numero de días del mes 

En témunos gener.des el promedio mensual se delcrnuna de la s11,.P\11en1c manera : 

La aphc:1c1on de esto!'> pro111ed1os s.c h.ara de acuerdo con las d1spos1c1ones de cada ley en los 1énn1nos que 
en cada CJpitulo .. e citen 

PARTIDAS MOS'ETARIAS 
Desde el punto de \ 1<;1;1 con1;1blc. 1;1!> p."lrtidas 1nonc1ana!> s.c refieren •1 10 .. ;1Cll\O!> ~ p;1c;1\.o<; que s.c 
caractcnl'~tn porque es1;111 c.,.;prcsados ~· son repr~n1auvos de 1noneda cornen1c actual. sus montos se: fijan 
por contrato u otr;1 lonna. on~Ui.'lndo a su!'> lencdores un aumento o una d1s1n1nuc1on en el poder de 
co111pr.1. cu.ando e'1sten c;:unb1os en el 111dlcc ~cneral de precios Se determina una pc.l!>ICIOn rnonetnna 
corta. cu.;1ndo los p.a .. 1\0!> 1nonc1,'lnO!> c ... cedcn a 10!> 01Cll\OS n1onetanos y un.'I pos1c1on 1nonc1ana larga. 
cuando los act1\os 1nonetanos e'ccdcn a lo!i. p.;1s1'D"' n1onclanos 

Desde el puma de v1s1;1 fiscal. bs part1d;ls monctanas que consideran par:1 efectos del calculo del 
componente 1nfla.::1onano se clastfiCJn de acuerdo" su ont-:en en 

Crcdato'i>'"' ."Jctt\O"> 1no11ctano<. con c ... ccpc1onc.. 
Dcud;1s _.. pasl\ os rnonc1ano<> con c'cepc1one!> 

CREDITOS 

Con base a lo an1enor. los act1\·o~ monct;1no-. que s.c toni;1n en c..,i.,111;1 para fines fiscale.._ pcnn1tcn 
reconocer una deducc1on por po<;1c100 mooct.ana. e,,.1s11endo al~unas c'clus1ones 
Se cons1der.tn crednos los conceplos s1~u1en1es 
a) l:1s 10\ers1oncs en utulo!> de credno d1st1nlos de 

acc1onc .. 
cen1ficados de part1c1pac1on no amonu.ables 
Cen1facados de deposno'> de b1cne .. .' 
en general 111ulos de crcd1to que represcnlcn la propiedad de b1cnc<> 

b) las IO\ers1011es ~ depositas en 1nst1tuc1oncs del s1s1eni;s fin.anc1ero. !>.Ct\alando solo en fonna e'prC'!'>a ~ra 
fines del impuesto al ac:11'0 

e) las 1n\·crs1oncs en acciones de sociedad~ de tn\er.;aon de renta ÍIJa 
d> las que adqu1er.10 las empresas de factoraje financiero 
e) 1n,ers1ones en opcr.1c1oncs financieras dcnvad;ls de dcud;I 
O cst1n1ac1ono autonl'.adas o los a'\.<inces de obra 01cunmlad~ no cobrados. d1sm1nu1do su importe con la 

pane del anuc1po. dcposuo o i.:aranua que se amorticen contr.t dichas est1niac1ones o avances. Se les 
dar:i el 1ra1am1en10 de cred1tos dur.intc el penado comprcnd.Jdo entre el fecha en que se: acun1ularon corno 
1ngn:so ~ aquellil en que ctecuvamentc ..e cobren 

g) cucnt.as .' documentos por cobrar. e'ccpto las Sl!UJlentes 
las que sean a co1r1~0 de personas fis1cas ~ no pro,en¡.:an de sus :1ct1v11J.ades en1prcsanalcs. cuando 
- sean :1 l;1,1sta 
- a pla.10 tnenor de un mes 
- a plal'o n1;J\or de un 1ncs. st s.c cobr.in antes de JO d1as naluralcs 

A carJ:,o de ~1os o .acc1on1stas que !»Call personas fis1cas o sociedades res1den1~ en el e:\.lran1ero. 
sah.o que en es1c ultimo caso. estcn denominadas en moneda extran1er.t ,_. pro'\.engan de la e'portac1on de 
bienes o ~n. 1c10'> 
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Pa~os pro\·1s1on.:tlcs de 11npucstos) saldos a favor por con1nbuc1ones ,_. esumulo5 fiscales 
Cualc.1\11cr cuentn o docurncnto por cobr.u CU)l :t acumulac10n esté cond1c1onad•1 a la percepción 

cfcc:t1\a del ingreso 

No se cons1dcrnn créditos 
1 el efect1\·o en caja 
2 los llltCrC~ il f~l\Or que SC' de\ell~UCT1 en el llleS 
'.\ los ant1c1po"' a pro\ccdore ... cu.ando C'-lSlil pn.-c10 u contraprc!>t~1c1011 pact.:u.L1 
DEUDAS 

L."ls deudas corresponden en 1en1uno ... gcncr;1lcs a lo.._ pa.'>1\oS 111onet;1nos del contnbu)lente. que pcnnatcn 
cons1der.ir la JX'IS1c1on 111011etan;1 que se d1sn1111111ra de los 1ntereSC'S nonun.alcs ck."\eng.:1do.:¡, a c;1r~o 
Para efectos de dc1cnn1nar el con1pünente 1nn.:1c1ono1no. !>C con ... 1Jcran deuda!. 

a) los p.1s1\os '." l;1s re...en.·;1s del act1\o. pas1\u o c .. ap11;1I que sean o h;1\an sido dcduc1hlco;. Se conMdcra que 
estas rcscT\:1s SC' crean o 1ncren1ent;u1 n1ensu.;d1ncnte '." en la proporc1on que repre-..c:ntcn los ingresos 
del rnes del toial de 111greo;.os en el CJcrc1.:10, (rcscT\a para grat1f1cac1011e<; .:11 pcr<;.011411 que laborJ. i;on el 
contnbu_\cntc) 

b) l;1s den\ad.1<;. de contralo ... de aTTcndun1ento fln;11tc1cru 
e) las opcr;1c1oncs f1n.:1m::1eras dcn\Hd.1s de deuda .. 
dl las aJX'ln.ac1oncs p.na fuluros au111cntos de c."lpll:il 
e) se co11s1der;1 que <,..; contr;1en dcud..1!> por J;1 :11.1qu1~u:1on de b1ene'> o <.en 1c10" . cu:1ndo !.C prc~nten los 

supue<>to~ que en~eJ!u1d1 -.e 1od1can ... aempre que el pn.·c10 o l.1 con1r;1prc">ta<.:1on <.e p.:1J!ue 
postenondad a la fecha en que 0<;urra el supue!>to de que <.e trate 

Se e...:p1d.--i el comprobante que ;unp.::ne el precio de 1.1 opcr;1c1011 o la i;;on1raprcsta.:1on pactada 
Se en\ 1cn o reciban llktlenalntenle los b1e1u.~' objeto de la opcr;1c1on o ">C uuhcc el !.Cf\ 1.:10 
Se cobre o o;.c;i C'-l~~ible 1otal o p;1rc1almentc el precm o l;i contr.1prcc;t;1c1on p.:1ct;1d:1 aun cuando 

pro\enga de ant1c1pos 
f) se cons1der.1 que se conlraen deud."l~ por l;i ubtenc1on del uso o ~occ ten1por.1I de bienes. cu.;1ndo sean 

cx1g1blcs las. contr.ipcstac1oncs. a fa,or de 'lu1cn cfectu;a dicho otor~:1n11cnto 
g) tratando!.C de adq1us1cmncs 1ned1ante contra10 .. de arrend.anuel\lo l"inanc1cro. en los tenn1nos del cod1~0 

fiscal de la fcder•1c1on. as1 corno de 1.--i ob1enc1on de s.cn.·1c1os en la que s.c p.::icte que la con1r.iprestac1on se 
dC'\en!!ue pcnod1ca1ncnte. se considera deud.J. duranle el periodo en <¡ue se difiera su pago 

h) en los casos de c.-ip1t.:llc" tonl.J.do,. en prest.¡uno. cu.ando !>e reciba total o p.::irc1;1lmen1e el cap1tal 

No se consideran deudas 

los adeudos fiscales 
las den\·adas de las p;1n1das no deducibles por los s1g:mentes conceptos 
• p."lgos por 1ntpucstos sobre la renta e impuesto al <1ct1\o a C.'lrJ!:o del propio cot1tnbu'."~n1e 
- pagos de con1nbuc1ones en la pane sub-.1d1ad.--i o que corresponda a terceros 
• aJXln.1c1on~ al 1nst1tuto rne.x1cano del sc~uro social que co"espond.an a la cuota obrera de 
trabajadores d1~t1ntos a aquellos que perciban s.;1lano nun1mo J:encral 
• la pan1c1pae1011 de los tratMJadores en las uuhdades de l<l.s cn1pres.;1s. en la pane que no sea 
deducible. o las que esten cond1c1011ad;ts a la obtenc1on de u11ltdadcs JX'l' el con1nbu~ente. 

1ndepcnd1entc de que correspondan ;1 trabaJadorcs. nuembro..-. del consejo de adrn11ustr.1c1on. 
obhµc1on1stas u otros 
• las rcscn.·as d1st1nL"'!.S de las de prev1s1ón ~mi que establc.r.c;i l.:1 IC'."- que se constlluyan para 
1ndcmm7~'1C1oncs al personal, pnm.as de ant1gucdai..l o cualqu1cr.i otra de na.tur.ileL.a analog.a 
M: podran no considerar deudas l;1s rco;.cn·as para fondo de pensiones o jUb1lac1ones de personal • 

complemcnLanas a la que establece la IC)o del seguro M>Clal '." de pnmas de anll~ucdJ.d. siempre que las 
mismas se hayan cons11tu1do en los tenn1110<;. del aniculo (:!X de la L~ del Impuesto Sobre J;1 Renta J '.\" 
tampoco se hayan cons1der.ido dichos fondos como p.:u1e de los cred1tos para efectos del calculo de 
componente 1nflac1onano 
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-4 los 1n1ercscs a cargo devengados en el mes 
S los créditos d1fcndos 
6 los conuhu,•enles que oblen~an conc1s1onc!o. uulon.-.. acianes o pcnn1sos para la construcc1on • 
opcrnc16n ~ m.anten1nucnto de las obro.is públicas podr.in no con!o1der.u como deucb.s las aportaciones que 
rcc1tmn de la federación. de l;1s entidades fcderauvns o de los mun1c1p1os. a!.1 como de su!. organismos 
dcsccntr.1h;,..ados. siempre que no se re!;.en.-·an el derecho a part1c1par en los resuhados de 1;1 conces1011 . 
auton.Lac1on o penn1so '.\' el conces1onano. ;nnon.-.ado o pcnn1s.1011.~uu.l no deduLc;u1 dichas apon.ac1oncs del 
valor del act1"0 en el CJerc1cm. p,¡1r;1 los fines de la IC'. del impuesto ;d acuvo 
En caso de que s.c cancele un•• opcrac1011 cons.1derad<1 deuda para e!cclo'> fisc.alc~. 1a1nb1cn s.c cancelara s.11 
co1nponen1e 1nfl;1c1on;1no 

cor..u~NENTE ISFLACIONARJO 

E!> el unpone que reprC">Cnt;1 el efcclo de la 1nflac1on en lo., cred11os" deuda!'. del co111nhu:-cn1c. que pcrnulc 
conocer bas1can1cnte el 0101110 de los uuercscs reales a cargo o ;1 f;nor. que scran dcduc1blcs o acumulables. 
~~un el ca~o. un..1 \e.-: que dicho con1ponen1e 1nfl;1c1orc1no se h<t):t rcst;•do de loe> 1ntcrc!>C'i nonunales toUlc!!. 
1ncnsuales segun los conceptos. señalado!.. a la!> lechas del ajus.1c :1 lo!. pago:!. pron!>ionalcs \ del cierre del 
ejefClCIO ÍIS.:.d 

Esle c:onc:ep10 C'> s11t11lar al que p.;1ra fines contable!. se dcnonun.;1 -Kc'iultado por posu;:1on mom;:t~r1~ .. , y 
aunc¡ue e'1s.l.an d1fercnc1;1'> unponante.,; en el prcx:1d1n11cn10 p.U-il c:1lcular uno u olro el ob1c10 cs. r=onocer 
los efectos de la 1nflac1on en la 1nfornwc1011 fin:111c1era \ fiscal. para dctcnnHLOH lo que cor11.;1blen1cntc: s.c 
deno1111n:1 .. Res.ull.;1do 1nlc~ral de fin.;:1n.:1an11e1110 .. :i. dc-..dc el punto de vas.ta fiscal ~ra dc1en111nar el 1111eres. 
real dcduc1blc o acumulable o en su c;.1so. l..t pn.'lnc1;1 o pcrd1c1;1 1nllac1onan;1 

Aun cu.ando el con1ponen1e 1nflac1on.ano no surte efectos p.1r.1 !;1 dctcrnun.;1c1011 de los pa¡¿os pro' 1:l.1on.alcs. 
el calculo rel:1tl\o det>cr;1 r~1!1.-.ar~ tncn!>u.1ln1cn1c " cono;;1dcr-;1r'>C' p;1ra .1 de1er111111."1c1on del a1ustc ;1 los 
OllSITIO!> =- del 11npuesto del ejCfCICIO 

Par;i calcular el con1ponen1c 1nl1;1emrc1no. se dcbcra 111ult1phc.ar el factor de ;1¡us1e 1ncn!>u..1l. por la sun1a del 
saldo pron1cd10 n1cnsual de los cn:d11os o deudas conlr.tUdos con el !>.IStcrna financ1cro o colocados con su 
m1enned1ac1on . ma!'. el s.aJdo promedio de los. demas crcdno"' o deudas r-.:o !>e 1nc:lu1ra en el calculo del 
saldo promedio. los intereses que 5'C dC"'cnh~ucn en el rncs L1 fonnulil es la s1gu1cntc 

saldo promedio drl me" 'l. f.;1ctor dr aju:iuc mrn111ual. 

I?'>.IERES ACUMULABLE Y PERDIDA lt-.rLACIONARJA DEDUCIBLE 

Se consideran 1nter~s acumulables. los que rcsullcn de resurlc a los intereses dcbcnµdos a fa,or en cada 
uno de los mes.es del CJerc1c10. el componente 1nflac1onano de la 1oul1dad de lo!> crcd11os. unclusl" e de los 
que no generen untcrescs. 

Cuando el impone del componenle 1nfl:ic1on.ano de los cred1tos sea supcnor al de los m1erescs dC'\engados a 
f;nor. el resultado '!>Cra la pcrduia 1nflac1onana dedui;;1blc 

in1cris ac:umulablc - inle~ dncn~ado a íau1r ( rnrno'll) cum¡Mmenlc innacionario de crédito"° 

in1crés cum1>onenlc innacionario interis acumulahlc. 

Interés componente innacionario perdida innacionaria deducible. 
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S1 los Créditos no generan intereses a fa\·or. el 11t1por1c del componcnle mnacionano de los crcdnos será la 
pc:rd1d<1 1nnac1onana deducible 

INTERES DEDUCIBLE Y GANANCIA INJ."LACIONARJA ACUMULADLE 

Se cons1dernn c•nno 11Hcrescs deducibles. los que resulten de restarle a los 11ucrescs devengados a cargo en 
cada uno de los mc~s del eJerc1c10. el componente 1nnac.:1onano de l.;1 1ouhdad de la~ deudas. incluso de 
aquellas que no ,.:eneren 1n1erescs 
Se con51der.1n uuere-.c~ a car.go. la perdida que sufr;1 el corunhu\ente en los c:a~ de enc:1enac1on. 
a111onuac1on o rcúenc1on dr: bono-.. obh,.:;1c1011cs o cu.alqu1er 111ulo '\·;llor . de los que se colocan entra el gran 
publico 1n\ers10111s1.1 o con!itllU'.\iUl deuda pubhc.;1 La pcrduJ.a ser;1 la d1fercnc1a emrc el costo de 
adqu1s1c1on ~ el 11101110 de 1;1 cri.;1Jcn.ac1on. a1nort1 ... ac1on o rcdc:nc1on . cu;1ndo el pn111cro !iCil rn.;1~or 

Cu.'1.ndo el 11nporte del co1nponen1c 1nffocaon.ano de las deucfas. !i.C:I supcnor ;11 de los 1n1erc-.cs dC'\eng;1dos a 
car~o. el resultado M:ra la J:ananc1a 1nflac1on.'l.na acun1ulabk 

in1r.-r~ deducible.- in1cnl-• dc,·cneoado ot cotr,::n ( nu•no\ J cnn1itt1nentc innoacinnar-io de druda-.. 

intrré~ cnn11•onrnfr inOacionario in1rré~ dC'duciblc. 

lntrré.• con1ponrn1c innacion.ario i:oanancia inOacionarbt. acumulable. 

S1 las deudas no generan 1ntcrcscs a cargo. el nuponc del componenle 1nflacmruno de las deudas será la 
ganancl3 1nflac1onana acumulable 

RESULT.A.DO FISCAL 

L::a uuhd:ld fiscal se detentuna d1sn11nu~endo de l.1 totalidad de los ingreso~ acumulable~ obtenidos en el 
eJCrc1c10. las deducciones auton .. -ada.s por la I~. pr~ntandosc las s1~u1cn1es s11uac1on~ 

ingresos acumulables deducciones au1onz.adas "" uu!Jdad fis.=;sl 
Ingresos acun1ulablcs deducciones au1on.1:ad.:15 "" perdida fiscal 
Resultado fiscal = uuhdad Íl$C<ll ( menos ) perdidas. Íl!.e:lles actu.'lh.t4'1.d.as pendientes de ;1pilcar de 

01ro<. e_1er,;:1c10'> 

Considerando que e'1sten concepros que se :1phcan de d1,crs.;1 ni.;1ncr:1 par.1 fines contables ~ fiscales. 
fundamentahnenle en cuan10 a rcqu1s11os ~ en cuanto a uempo. se prc!i.Cnlan d1fercnc1:1s que es nccer.ano 
conc1ll3r tanto en el aspecto de ingresos. con10 en los costos ~ gastos conlablcs. respecto a las deducciones 
fiscales autonzadas 

INGRESOS 

Se refiere a los logros de la ad1nu11str.1c1on del contnbu~eruc. que se enfrc1uan a lo!> coslos 1ncumdos. 
duran1e un penado con1ablc. con10 rcsull.ado de las opcracmnes que constttu'."en sus ac;U\'ldades nonn;;¡Jcs 
que corresponden al giro de la e1npn:s.a. :tsi como las acce~nas ~ especiales. por CJCmplo. arrendamientos. 
\Cnta de matenalcs ~ act1\o ÍIJO. etc 

Fiscalmente loo; m~resos s.on un conccplo acumulable par.1 efectos de la derenn111;1c1on de la base de p."1~0 
del 1n1pue~lo. dcbtendosc cons1der.u todos aquellos que se perciban en cfccuvo. en bienes. en scn.·1c10. en 
crCdno o en cualquier ouo llpo. que se ob1en~an en el eJc,.c1c10 
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EROGACIONES 
Se cons1der.1n erog¡1c1ones codos los pa,.:oi. que se rcaJu:cn para la ejecución de un. .. obra o pasivos que se 
contraten por conccplo de tn.::1110 de obr.1. fle1cs. scrYIC1os profcs1on.-ilcs. rentas, ele 

Respecto a los nuuenales que foman pane del costo de las obras. contablemente se u11J1.1 .. a el 1cnn1no 
EROGACJON OASICA para 1dt'.n1tficar un costo en 1unc1011 de su pnrncra cla!>1ficac1ón en los re~1stros 
contables. cou10 puede ser el clas1fic;1r en pnn1en1 1nst.:111c1;1 el costo de un bren en niatcna pnni;1. la que 
finalmcnle podr;1 !'OC'r d;1s1fic;1t.fa cono consu1110. fonn;1ndo panc del co-.ro de un 1r.1ba10 o de l;1 cl:iborac1on de 
un proce!'i.O 
li-:uahneruc por ERUGACIOJ".: COR.klE""'TE ~ cn11ende coruablemente aqucl1:1 que cubre un coste de 
opcr;1c1on o una .ad1.:an1 a J;1 pl;u11;1 1ndustnal. dur;u11c un peno.Jo delcrnun.ado que no 1en¡!a el c.aractcr de 
e'traord1n.:1no 

CUEZ...'TA DE UTiLlDAD FJSCAl. !'IL::TA 

.Al supnnursc desde l 9X'J 1 acumulacton de di\ 1dendui.. Wlllo ~1r<1 MJC1ed.;1des mere.anules. con10 para 
pcnonas thicas. se supr1111e J;.i dcducc1on p;.1r;1 1~• cmprcs.;1 t¡ue lo .. p.1gue 

La cucnl.:1 de u1il11Jad fisc.:il net.1 CUFJ:-..- . de n.atur.de.r~t c1111nen1c111cnre fisc.;11 " que comp.-irada con la!> 
uuhd.ades conlables. pcrnule cono...--cr el porencw.J de dn·1dend~ a d1srnbutr a lo!> !>OCIO">~ el ~r:n·anicn a que 
cstan sujetos sano pro'\-1e11en de Ja ITU!!-111.t 

Esta cucnt.:1 es1.:1 cons1lt111d.1 con el ob1cto de forncnlar 1.1 rc1n\crs1on de u1J11d.:tdes '.\ su n10"11111en10 es el 
s1gu1en1e 

s.c ad1c1on.ara con J;1 utllld.td fisc.;11 neu de cad.1 e1erc1cm 
se suni.ar.:1 con los d1v1dendos pcrc1b1do!> de Oll"a!i. pcr!i.Dtl.h n1orJle!> rcs1den1es en !'l.fe'1co 
!>e d1sm1nu1ra con el 1rnpone de lo'i d1"1.1dcnd0<. o 1111l1d.1dc!!o d1s1n1bu1do!i. en cfcclt'\o o en b1enc:!>. 

1nclu'.l-endo<.e lo!> d1" 1dc11do!> o u11l1d1dc!i. en acciones 

Esta cuema se actu.;1lua anualrncntc '.\ cad;1 '-el" que!.<' pcrc1b. .. 11 o d1stnbu"1.an d1"·1dendos '.\ los dn1dcndos 
P'Jg.;Jdos no !.eran nu~ores a su s..:1ldo. en caso con1rar10 sc gr;1"1.aran 

Los ejcrc1c1os que reponen pcrd1cfa fisc;1l. no afectaran esta cuent.""I 

CUEl'oJA DE l.TTlLIDAD FISCAL EMPRESARJAL NETA 

Las personas fis1cas con act1"·1dad ernpresan~1I. al IJ.!llal que las soc1ecL1dcs. llevaran un.;i cuerna de uuhdad 
fiscal ernprcsan;1J nc1a '.\ su n10\. 1m1en10 es 

se ad1c1ono1 Ja utilidad fi~J cmpresanal ncu de cad.:t e1erc1cm 
se sutnani con los d1ndendos pcrClbtdos de personas n1oralcs rcs1der11cs en ~1c:uco Se d1sm1nwra 

con Jos retiros de u111Jdades del propio contnbu .. enlc 

Esta cuenla se actual1.1"..J •11111.almcnlc '.\ e.ad.a '\e.I' que se pcrc:1b.:::tn d1v1dendos ~ se efcctuen retiros de 
ulllldades Cu. .. ndo lo<;. retiros !>Can ma}Ores a su s;ildo. se ¡!T<naran Los e1crc1c10!. que reponen pcrdu:b 
fisc.-.1. no afectaran csw cuenta 

CUE!'.JA DE CAPITAL DE APORTACJON. 

Los mon1os que los !>oQCIOs aportan a la empresa. son susccpubles de actuaJ1z.ac1on cons1dcrJJldo Jos efectos 
1nffac1onanos que dccernunan un mcrcmenro en el "·alor fiscal en casos de n:cmbolso 
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En tal scnudo !oC establece ll~·ur una cuenla que repone esl.;1 c.-:1p11.al de apon.ac1011 actu.alu.ado s.c¡,:un l;ts 
d1spos1c1oncs Osca.les 

Es1.a cuenta de cap1t.al de ;1ponac1ón. CLIC A. cqUJ\'<lle 11 lo que contablen1erue es el c:1p11•ll s.oc1.ll pagado. no 
reflcJa su contenido el nusmo c:onccplo e ampones. y;1 que par;1 fines fiscales esla cuenta s.c óldtc1onarn con 
J.as apon.ac1oncs de los socios ~- 5C' d1snunutra con las reduccaones de cap11;1I que se efcc111en No sc cons1der.t 
c:omo capnal de apon;1c1on el que pro\. en,.:;. de rr1u\.cr-s1on de ut1hd;ades o de: cu..;ilquier otro concep10 del 
c.-:1p11.al contable de: l.i entpres.."I. 111 el pro\.·en1cn1e de rc:1n,,er<;;1onc\~?> de d1...-1dcndo'> o u111Jd.1dcs en :1umemo de 
c;1p11."1J de: las per!>On.01s que los d1stnbuy;u1 rc.ahJ";1d.1s dentro de los 10 d1;1s s1~menic:s a l.1 d1s1r1buc1011 

C'REDITO AL SALAR.JO 

En 1,1 ullnn.;1 rcno ... ;1c1on del p.1ctn p¡1ra 1.1 est;1bll1d.1d. 101 con1pc11ll\.ld.;1d ."' el cntplco. se est..ablcc10 el 
co1npron11M> de n1od1Jic;ir (;is IC'.\es fisc:1Jc-. de wl 111.;111er;1 que fueran n1.;.i" cq111t.;.il1\;1 .. en J;1vor de los 
1rab;1Jadorcs de: rnenorc:s angrc:~s. cstablc:c1cndo">C en rcspue~l;i a este: con1pron11w. un nu~o rnecan1sn10 que 
sus111u~e :11 :1..:-red1ian11e1110 del cqu1\alcn1e al l U"" del s.alano n11run10 del :1re~1 ~t'.'O}.!r.1flc.a correspond1c:nte 
al rrabaJ.ildor 

Esta susutu.:1011 con ... 1c;1c en un.;1 1;1bla de cred11os li!.e.alc:s e'prc:s..idos en rnonlu!-.. dependiendo del 1r1grc!.O del 
1rabaJador. Jos cu:1lcs. dc:crcc.en conlonnc: .:1u1ne11t.:1 el 1n~~re'>D hasr.1 un 111on10 nununo cqul\a/eruc: .:11 Joº., del 
s.;1J;1no 1n1n1rno 

Con el objeto de lograr que el créd110 al ~llano mcn .. ual se: lraduJ"..::;1 en un 1ncrcmen10 en el 111~rcso p;1ra 
los trJbaJ•idores de rncnores recursos. se e~r;1blcce que en los casos que c~cc:d.;1 al 1n1pues10 a caq:o. el 
re1cncdor dc:bcr.t entregar al 1rJb;1Jador Ja d1fere11c1a que rcsuhc:. con111nlan1en1e con el pago por ~l.:1nos por 
el que se tia_... a de1cr1n1nado d1cl1.;1 d1fc:rcrn:1a 

Los rcrencdorcs podran d1sn11nuir las canud.:ldcs que: en1re~:uc:n en c:fecll\o a 1 ... 0 1r.1baJ.:1dores. del impuesto 
sobre la rcn1.a a su car~o o de: l;1s re1c:nc1ones del mismo c:fectllddaS a terceros. o de Jos impuestos ;si ...-aJor 
agregado. al actJ\ o ~ en general de cu.alqu1er unpucsio federal que ~ deb.;1 enrcrar u.s.ando 1.a fomta 1 . 1 H o 
IS. SCb'Un sc;1 el c:1so ( resoluchin mi..crl.oi.nea JIUbHcada en el diariu oficial dtl tlia 21 dr marro de 
J997) 

CREDITO GENERAL 

Como rcsuhado de Jo acordado en l.;t renO"\. ac1on del pacto para la estabilidad. J;1 compc11und.ad y el 
ctnpleo. comentad.a en el pun10 an1error. en el que se establec10 el credno ~•I sal.ano. p.:1r.1 los 
contnbu~en1es. personas fis1cas que perciban ln!!rcso<; que se asimilan .a !..alanos. honorarios ~ 

arrendamiento. se susll1u~o el acrcd11an11en10 del JO'!o del salano m1mmo JX)r un cred110 ~ener~1l anual 

CONCEPTOS APLICABLES AL IMPUESTO ..-'U. ACTIVO 

ll\fPUESTO AL ACTIVO 

Este impuesto gr:l\:1 Jos aCtl\·o-. que ut1l1c:en las pcrson:a .. fis1cas. o rnor.ilc:s destinados ;i act1"\1dadcs 
crnprcsanale~ ~ prop1:une111e resulla un uupm::sto complcrnentano del 1111puesto sobre l.1 renta. ~a que par.1 su 
detenn1nac1on se loman :llgunos conccp10-. de este. :1d1c1on.aJmcnte s.c pcnn1te ;:icrcdnar el unpuc"lo sobre la 
renta contra los pagos prons1onalcs. •"IJUSIC:) pago definltl\O del CJerc1c10 

Es1e 1mpucs10 en su mecánica busca que se d1strubuya 1:1 car~a 1ribu1ana de m.-iner:i umfonne en todo el 
ejen:1c10. mcdianre el pago de un 11npues10 minuno Prop1an1en1e es un unpucsto que busca 1:1 contrubuc1ó11 
de las emp~s. bien por la tenencia de ;1c1J\·os o a tran,!s de su producl1\·1dad en c:J impuesto sobre la rc:nla 
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ACTIVOS FINANCIEROS 

Los aC11\·os fim1nc1eros fom1an panc de las ~nadas n1nonetnas. cuyo efecto 1n!lac1onano repercute en lo 
que contabJemcn1e es cJ resultado por pos1c1on n1one1ana y en el 1111pucs10 sobre la renta el componcnlc 
1nflac1onano. 

No obst;mlc la s1m1litud erute el procedimiento contable ~ el del unpu~to sobre la rema. C"\.Jstcn algunas 
d1fcrcnc1m. con re:o;pc..::10 ~1 su calculo cu cJ unpucslo itl 01ct1\·o , 10111.ando para tal fin Jo:oo com::ep10~ de Jos 
aCll\OS y pron1cd10'.S de niancra scmc1<1111c al CO!\fPIN 

IN\'E1'TARJOS 

Los 1n\·cmar1os son los bienes de una crnprcsa dcst1n.ados a la \COI.a o 1ransfonnac1on paril su poclenor 
venta y fonn.an p¡1nc del aCU\O cuculanle de las ctnpres.;LS. valtundosc al coslo o v;llor de mercado. el que 
set menor, considerando el efecto 1nflac1onar10 

Oc acuerdo a los pnnc1p1os cont.ablcs. las c.·n;1C1cnstJc.a-'> de las c1nprcsas constructoras requieren regla 
paniculares 

De acuerdo con las d1!opos1c1ones del impuesto s.obre l;J rcnla. los unent:inos 110 tienen un efecto en la 
de1emunac1on d.: la bJ.sc. loa que cu su lugar s.c deducen la-'> con1pras 

Para los fines del impuesto al actn·o Jos IO\"Cntanos forman p.'.lnc de Ja base. para lo cual deben actuaJ1z.arsc. 
el promedio de los 1n,·en1anos se dclcnrunan en los 1enn1nos .''ª 1nd1cados 
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Fundanlcn1:dmcn1c. d 1mpues10 sobre la renr.a ni 1gwll que en la 1corfa conrable, ucne Jos 51gwcn1es 
cle111enlos 

a) ingresos 
bJ dcducc1onei. 
e) rcsuh;1dos 

De acuerdo con las d1spos1c1oncs fiscales. se cst.ablcccn rcqu1s110"" p.arJ la acumul.tcaon de lhE!TCSOS as1 como 
p...ra las deducc1oncs. prcscnrandosc en aJ~unoi. con1nbu.,.en1es ~. pan1culanncn1c en la Jl'i0US'JWA DE 
LA CONSTRUCCJON. slfu.acioncs que hnut:tn l;J cornprobac1on adccu.ad.1 de la.'> dcduccwnes Estas 
suaucrones dieron Jugar ;1 con,·cn1os. !>ISteni.as csp<1c1.ales de 1nbutac1on. ca1nb1os en er.apas de uan.uc1on _\ 
rc,:uJac1ones especificas para el adecuado cumphmu:nlo de las obhgacaoncs fiscales de cstOJ mdustna 

En rénrunos gcncr.tles. los aspecros ~n1cuJ.:ues par:t Jos con.'itrucrorc~ son 

Acun1ul<1c1011 de ingresos baJo c1eft:'s rc~las 
Dcducc1on c:sltma~ de ero~ctones enfren1;1blc a de1emun~1dos ingresos 
Pemutrr que las es11n~c1oncs .:unp."lran dCK:ument¡¡Jmente los 1n,c:n::sos 
Un porcen1."IJC de las erog."lc1ones pueden ser deducibles aun s111 comprobanles o con detcnnui..ados 
rcqu1suos 
Deducc1on de "eh1culo'> des11rudos a obras. con cicros 1equ1s11os 
Reglas a conces1onar10 de obr;1s publica!. 

DETER.MJ1':ACJON DEL RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 

Parn deremunar el 1mpucs10 a cirgo del contnbu~ cnrc. se rcquu:rc calcular Ja uulldad rose del mismo. como 
sigue 

PERSOSAS MORALES 

Ingresos acumulables 
(-)deducciones autonzadas 
<-J uuluiad fisaal 
(-J drsmrnucron de pcrd1d.'.ls fiscales 

de CJerc1c1os antenorcs 
{• J rcsuJt."ldo fiscal 
{ ·' J rasa del impuesto 
( .. ) 1mpucs10 del e1crc1c10 

J,O,,,:GRESOS ACUMULA.BLES 

S 1.099.0SG 22 
s 99.056 22 
s 1 .000.000 00 
$ 98.SOO U() 

s 90J.500 00 
3-1 % 

lOt .. 510 00 
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En general. las persona!\. 1norales '.!' las personas fis1c.1-. con ac1lv1<fad empresan;1I. deben acumul;u la 
totahdad de los 1ni;resos en efccll"O, en bienes. en !l<Cl"''lc10-... en créd110 o de cualquier 01ro upo que obten~n 
en el eJerc1c10 l art l~ y 107 de la L 1 SR > 

MOME:-..-ro DE ACU!\.tL'U\CIOS DE LOS INGRESOS DE CO!'o'TRATOS DL:. COSSTRUCCION 

Lo'ii contnbu"en1es que cclctHcn contra10-. de obr.1 1n1nucblc '.lo de airo .. cu111ra10-. de obr:1 confonnc a plano. 
d1-.c1\o ~ prcsupuc~10 C{Jll"1dcrara11 .1..::11n1ul;1hlc-.. lo-.. 1ngre..o'> prn'\c111clllc'> de d1ct10<. '-011tra10 .. co1110 sigue 
(art. ll•-A L t.s. R.) : 

;i) al 1nomento del p;:•f:O en cfccu"o. b1enc~ o ~n.1c1u<, 
- los an11c1pos 
- los deposito~ o g.;iranll.1'> Je! cu1nph1111ento de '--ii.ilqu1er obll1:•1;;;1on 
- los p.1~0!> a cuenta de cslllll.:ICH.'UC!<> u a'\an.:e!'> dc ohra que no h;i..-an !>Ido .mtun.r.ados o •1prob;ido._ parot que 
proccd.:1 su cobro 

b) ingreso .. en cred1to 
- las es111nac1ones por obra Cjecutad.1 ~ a..:un1ulan en 1;1 fecha en que s.e;.111 ;1uton.r .. ad.1" o <1protx1das por el 
r1..-s1den1e de superns1011 o la pcr.-.ona facullada por el diente par.1 que proceda su cobro El ingreso 
acumulable sera el unpone de bs eo¡,t1mac1oncs. d1,nunu1do con l.1 pane de lo'i ant1..:1po!.. depo"°nos. garant1a'i. 
o par.os a cuenta. que s.c hubieran acumulado con an1enond."1d ~ que~ an1on1ccn 1;on1ra la c:st11nac1on 
- en los contrato!. de obr;1 uunucblc ,;:elcbr:1doli. en l;:i 111od."1hdad de ad1111n1o¡,1r;t.::1on. lui. !.Cr..1c10" prci.1adoli. 'l.On 

acun1ulablc., en cred110 dc...Je el n10111ento en que se tcn~:a derecho .i su ..:obro 
• a los contr-a10.,, po..n dctnoh;;;1011. pro)c.::10. 1n~¡x:..:..::1on o "upcn.1 ... 1011 de obr.1 ..e le<;, aplic.1 el 1n1srno 
uatan11cn10 f1sc.al que a lo'> contratos de construc.::1on de ohra u111111cblc 
e 1 eo¡,que1na de conceptos de lll!!f"~s ~ su acu1nulac1on 

Concepto de 1n~reM>s acumulabl~ 

anuc1po'!o de obra 

cstunac1oncs de obra 
lc"'-ccpto amortuac1on de ant1c1pos :1cu111ulados 
con antenondad) 

escala tonas 

ad1uvas 

obras por adm1mstr.ic1ón 

Avance de obra 

OTROS INGRESOS 

!\.to1nento de acun1ulac1on 

en la fecha de !.u pcrcep..:1011 

en la fecha que sean aprobadas para que 
proceda su cobro 

1n~reso en crcdllo desde el n1on1ento que 
se tenga derecho al cobro 

El ª"·anee tnn1csu-..U. cuando no ex.istan 
c:st1nt;1ciones o su penod1c1dad .se.1 m."l)Or a 
tres 111esc!. 

Toda e1npresa constructora. adcm.as de los ingresos propios de su acundad. tienen otros ingresos CU)O 
1ratam1cnto fiscal sera igual al de cualqwer otro contnbu'.1-ente. d1fcrenc1andosc un1c.11ncnte el tratanucnto de 
dtchos ingresos cuando la cmpres.--i !>Ca un;1 persona rnoral. o bien se.a un:1 persona fis1ca con :Jctn. 1dades 
empresa na les Dentro de los. den1:1s 1n~rcSO!> que puede tener un constn1c1or. se encuentran los Sl~'Ulentcs 
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venta de n1:ucnaJcs. vcnl.a de bienes de actJ\·o fiJD, arrcm1anucnro de rnaquu10Jna o equipo. flclcs rc;th7...ados a 
lcrccros. 1n1crcscs y gan.;1ncta 1nnac1onana. c1c 

OTROSlNGBESQS CART J~YJ6LISR) 

liliA/f:-;,~QQl'!~~ 
( venia de 1ll.i1lcn;1Je~. equipo. e1c ) 

Supucslo t¡uc ocurr.s pn1ncro 
- fcch.1 en que se c'"p1d.-1 el cornprohanre que ampare Ja 
con1raprcs1:1c1on p;1clada (fotctur.1) 

- fecha de en\ m o cnmc·~;1 del bien 
- fcch;1 en que ~ cobre o sc:1 c"1¡:1blc 101al o p.1rcahne111e Ja 
contrapre!>1.1i;;1011 p.;1c1;1d.1. 11i.::J11\e111u ;11111c1pos 

- cu.:indo ~an e\1~~1blcs J;1s cun11uprcstac1one!. 

Las pcr:M>nas fis1cas con acll\"ld.'ld ernpres.anal por scrncm<;, de cons1n.icc1on. par.a dctenrunar Jos 1ngrc§.Os 
acumulables deben ;1pl1car 1.ts rn1sm;15 d1spos1c1oncs que las pcrsona!io n10r.1lcs. sin cmbar~o. podr.tn tener 
01ros ingresos que no 1nch11ran en su ac1n1d;.td cn1pre:o..¡1nal por no 1encr rcJac1011 con Ja n11sni.;1 o no cslar 
1nch11dos en su c;1p11al ;úccto a su act1\·1d1d emprcs.:1nal. dcb1c11do~le!. <.far el 1r..11:1n11cn10 especifico de la 
le_\ dcJ 1mpuc:sto §.Obre Ja rent:1. como pueden !ooel suddo'>. Jionor:1r10<;.. uso o goce reruporal de bienes. 
d1v1dendos. ere 

LAS ESTl!\fACJO . ....:r::s CO~tO COMPROUA!".IES DE 11'.'.GRE.SOS 

Se dcbcran C"'XJXdlr comprobanles de 1111~rcsos. rmprews por cs1:1t1lcc11111cntos auton.r..ados por la So;rc1ana 
de Hac1end;1 )-" Crcdllo PubJJco. s111 c111b.tr~o. en el C."ISO de corunbu_,entes que celebres con1rJ1os de obra 
pubhca se cumple con este rcqu1s1to con las csum<1c1oncs que c'p1d."1 l;t cnr1dad o dependencia de la 
adn11n1srr.ic1on publ1c;1 con la cual len!!-"ln celebrado el contr;llo. siempre que d1ch.a c<>t1n1¡iC1ón conteng.'I la 
s1gu1ente mtonnac1on 

1) ~ornbrc. dcno1111n.1c1on o ra.ron !><.>e1.tl donuc1J10 ~ chn e dd rcJ.!tstro fcder.tl de conrnbu"\en1es del 
constructor 

:! ) Nurncro de folio de la cs1111wc1on 
J) Lugar ~ fcch:t de e"\:pcd1c1on 
-'J EnucL"ld o de-pendencia que c'"p1dc J;1 cst1111ac1on 
5) Dalos rcJa1nos al conu<:uo. periodo de 13 esurnac1on e impone de Ja 1msn1.., ~ Ja descnpc1on de Jos 

1rnba1os rcahz.ados 
6) 1 \' A 1rJnsJadtdo 

TrJtandO!ioC de obr;1 prl\ :1da. se dcbcran expedir comprob.'lnles de Jngrc!i.Qs de csWblec1nucn1o!io auton.zados 

DEDUCCIONES .-\trrORlZADAS 

Las deducciones corresponden a la acuvu1ad del conrnbu~ eme. que le gener.tn ingresos ~· que el cn1eno 
fiscal parJ la aphc.'lc1on de la crogac1011cs a1nbu1blcs a la CJCCUCJon de conrruros de obra. es la dcducc1on del 
impone de las adqu1s1c1oncs de los bienes :!io scrv1c1os c11 el e1erc1c10 en que se adquieren. asJ como la 
dcducc1011 de IU\. ers1ones actuahz;1da en bJsc al 111d1cc de precios al consumidor 

Los conccpros ;.i deducir son 

1) Lo:is dC'\.·oluc1ones recibidas o Jos descuentos o bomlicac1oncs olorgadas 
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2} Llls udqws.ic1oncs de mcrcandas. uuucnas pnnl."ls. produ1;1os scmncrnunados o 1crmut."1dos 
3) Los gas1os 
4) Dcducc1ones con de1cntunado-. rcqu1s11os ~ su1 rcqu1s.11o-. fisc."tlcs 
S) Las 1n"crs1oncs (dcducc1on mediante un porccnlaJe anu.al) 
6) Las aportaciones p;1ra fondo!> des.tumdos a 1nves11~ac1011 \ de~1nollo de tccnolo..:1;1 
7) Lu crcac1011 o 1ncrer11cn10 de re~n. as p.;ir;i Jondos de pc11s1ones o J11b1J.;11.:1ones del pcrson;Jl \ de pn111;1s 

de anugucd.;1d 
R) Los 1mercscs ~ l;i pcrd1d"1 111tlo1e1on;1n•1 

DESCUENTOS O DONIFICACIU:-..:ES OTORGADOS AUS EN EJEHCICJOS POSTERIORES Y. EN SU 
CASO DEVOLUCIONES 

En el caso de los. cons1n1c1orc'!>. p1op1;1111cnle C'<lc co11ccp1u ml ~ prc-.cnl.;1. )••que Jos 1ny.rei.o!> se reconocen 
sc~un con1ra10) e!>t11n.1c1one-. de obn1 eJCL-UWd;1 que 01uloru~'l el cllenle 

En el caso de presentarse por Jos 01ro!> 1ngre!i.Os que se obllenen . !>e podra IOUk1r la deduccron de eslc 
conccplo en el e1erc1c10 en que !>C olorge el d~uen10 ) su efcc10 en el CO~IPI!-; !ioegun esL-:ableccn Jos 
anicuJos 7-C' 7-D del R L J SR 

ADQU!SlCIOl'\: DE !\IEHCASCIAS 

Taruo en con1ra10'!> de obra pn" ad.a. como en los de obra pública. el \'alor de .adqu1s1c1on de Jos bienes que se 
nccesuen par;1 conslnur la obr;1 obJelo de los 1n1sn1os. !>C deduc1r;i en el e1ere1c10 de adqu1s1c1on. 
d1s1n1nu1dos con 1.as dC"\olucaones. dcscuenlos '\ bon1ficacmncs sobre la m1snias efec1u.ad.u 1nclus1\e en 
e1crc1c1os postcnorcs can 12 JI LISR) · 

Valor de las cornpras de 1na1enas pnmas. productos 
scrruten1un.-.dos ) 1en11111.ados 
( ·) Dcscucn10 .... " Bon1ficac1ones rec1b1das 1nch1s1\.e en 
e crc1c1os sicnorc .... 
( "" ) Com ras deducible-. 

DEDt.:CCION DE IN\'ENTARJOS 

S85712 J J 5 

S6.S78:?7 JS 

SJ69l'>..J oo 

A Jos constructores. en oficio de la Subsccre1ana de lnf:res.os de octubre de l 988. se les pcnruuo. mediante 
decenrunadas reglas. Ja deducc1on de Jos 1n,·cntanos que hubieran 1enido al Clcrrc de 1986 a la fecha en que 
ternunaron las obras para la que fueron adqu1ndos 

El proccd1m1en10 de ac1u.al17..ac1on del 111'-Cncano es el s1gu1en1e · 

impone del m\·entano deducible ( J JJ '}ó del 1nvcn1ano menor regla J 7 6 m1scclanca fiscal 97) 
( X ) factor de ac1ualu.::ic100 

( .. ) deducc1on de '"" en1ano ac1uahz.ado 

La de1enn1nac16n del factor es como sigue 
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INPC ul111110 me.-. de la 1 erJ f\.1Hnd del e1crc1c10 por el que 5C efectúa 
fae1or de ae1u.a1iL.'lC16n • a.d~d.Ukk..lón o--==-----,--------

INPC a d1c1cn1brc de l 9K6 o l 'JHK segun sea el caso. 

S1 no se aphc.1 esta dedcucc1on en un CJercu:10 pud1cru..lo hahcrla efectuado. perder.in su derecho a este 
CJCl"CICIO 

A1''TJC1PO A PROVEEDOH.ES 

Los constructores podr:111 deducir los an11c1po!> efectuados a 1>us pro\:ccdores cuando ex1st:1 precio o 
con1r.1prest.;1c1011 pac1ad.;1 siempre que. a 1;1 fcclm en que deba pr~n1arsc la declar:1c1on del eJerc1c10. 
cu1npla con k•.,, den1as rcqu1s11os de dcd11c1b1hd.1d que establece 101 L 1 S k 

GASTOS. 

Lo" i:ado" reolaciomulo' con la t"jecución dc obra. 

Las crog:1c1on~ 111cumd.as :11nbu1blc!i. a con1r.1tos de obr.1 pubhc.;1 y pnva<fu por conccplO'i de honoranos :lo 
an-endanuen1os de bienes m111ueblcs. o aquello-. p.ago!. re~'lh.t.ados a contnbu~erucs con rc~1men 

s1mplllicado. ast como por prest."lc1011 de !>C1Y1c1os pcr..onale!> 1ndcpcnd1entes de ~•cd.:1des o aso.::1ac1ones 
en. !les. se deducen cuando ho1~ an sido efcct1,, a1m:~nte croJ!ad.ls en el CJerc1c10 de que !l.C 1r.11e . Jos pagos por 
con.:eplo de s.al.;1nos. se p<x1T:m deducir cuando h•t~an sido croJ!;1do-. J mots tardar en la fecha en que se deba 
presentar l.;1 declara..:1011 del eJcrc1c10 Se en1ender;1 corno efecln.amente ero¡.eados cu.'!ndo ha~an sido pagados 
en efecll\o en cheque girado con1r:1 1;1 cucnt.;1 del con1nbu.""en1e . n1cd1ante traspasos cu cuent.a en 
1ns111uc1one!> de creduo o cas..is de bols;.i. o en otros bienes que no !.Can tnulos de cred110 
Las croµ.:1oncs por scn.1c10 de obra. lale'.'> como subcontr.llos. fletes :!o acaneo!o, confonne se recibe el 
s.cr-v1c10. ~ los OITO'i gast~ rnduccto'i de obra. confonne se 1ncunen. -.e deducen en su 101ahd.ad en el 
C'Jcrc1c10 en que se efcctuen 

Gouto' no rclacion:uln" c..·on 1.a c..•jc..•cucili11 dr obra.. 

En lernunos generales. tod.1 empre:o;..;1 ~on!i.tructora. adcttJ.Ots de lo!o ~asto!o propios de su acll'-ld.ad. llene ouos 
gastos cu~o lratanuc1110 fi~cal es igual al que sc d.1 ;1 cualquier otro con1nbu~en1c. dentro de raJes µstos se 
encuentran. entre otros. los s1guicntcs 

p."l~o-. de pnmas por ">C!.,'1.lfOs ~ f¡;:uu-'!s 
Pago por U!>O o ~o..;e tempor.11 de 1nrnuebleo; 
Pago por as1stenc1a 1ecn1c1. c1c 

Otra~ C'ro¡:acionc11.. 

Los constructores podr;1n deducir los gastos croJ!ados por concepto de gasohna. aceite. sernc1os. 
rcpar.1c1ones ."" refacciones. cuando csto'i se efecluen con motJ'l.O del uso del automO"\ll propiedad de una 
persona que preste s.cn. 1c1os perc;.on.alcs subordinados al constructor ~ sean consecuencia de un '13JC 
rc.a.lu..ado para dc!.CmpcJ\ilr act1\·1d.1des propias de dicho co11!'.lruc1or 

La deducción no podr;i e,ccdcr de <•H ccnLT\.OS l\.I N por k1lometro recorndo por el au101110.,,.1I. sin que dicho 
k1lomctraJe pucdot !.Cr supcnor a 25,000 k1lo1ne1ros recomdos en el ejcrc1c10 ~ aderna!!o se reunan lo!!. dern.as 
rcqu1s1to'i que. parn lo1s deducciones. establecen las d1spos1c1oncs fiscale!. 
Los gas1os debcran cro!!;1rsc en temtono nacional ."" acomp.;:11\.'lr a la docurnen1ac1on que los 011nparc con la 
rclau,,·a al hospcd.tJe f rcela nUmero .3.7.J 1 de la re~oluciUn mh.cC'loinea. Puhlicalla el día 21 de mar-LO 
de 1997 pnr la S.11.C.P.1 

ISVERSIO:"liES. 
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Cunee-peo ~ Cálculo de- la Deducción. 

Losconcep1os que 111tegrnn C'!>t:ts 1m;ers1011cs 5011 (un 42 L J S.R.) 
ACll\'OS ÍIJOS 
Gastos,. car~os dtfrnd~ 
Erugac1oncs e11 pcnodos preopcratn.os 

La deducc1011 de 1~1 nmqu1nana '.\ equipo po..ra la 1ndus1n~1 de la construcc1011. 111cluycndo au1omovllcs. 
C.'lln1ones de caq:a. tractucanuone., y rcn10Jquc .... as1 con10 por olros ~•Cll\O!i. fi1os ut1l1z.ados. en Ja CJccuc1ón 
de con1r.nos de ubr:1 111111ucblc publica o pn\ada. se hace en fornt<1 duect..:.1 sin rclac16n a la acu1nulac1on de 
tngrc~ n1cd1an1c la ¡1phcac1ón en cada e1crc1c10 de los porc1cn10!'> 111.<l'ttmos a.u1onz.ados sobre el monlo 
ong1m1l de la m\cr..1011. ilJuslando el resultado con el foc1or de actuall.l:a.c1on concspond1entc al pcnodo 
co1nprend1do dc~c el n1c!i. en que~ adqu1no el bien '.\ ha">~t el uh11110 mes de la pnmcr.1 m1101d del pcnodo 
en el que el bien h.1,..1 sido u11h7..adn durante el e1crc1c10 por el que M: c:fcctU.c !;1 dcducc1on e art 4 J L J S R ) 

1-41 t11\crs1on se deduce 111ed1.:inte J;1 apl1cac1on de porc1cntos rn.i..,1mos que auton.l'..a J;i lc,. sobre lo que 
denonlllkt :\.ton10 OnJ!llktl de l.i. l11\er1>1on 
A conunuac1011 se prescn1~1 la de1cnr1111ac1on de la dcducc1on por CJcrc1c10 (an 41 L 1 S R) 

PRECIO DEL BIE!': 
(-) 1n1p11cs1os por adqu1s1c1011 e 11npon;1c1on e'ccpto 1"' a 
(+) derechos. nc1cs. transpone'fr.. aco1rrco'fr. 
(-) s.c:guros contra riesgos en tr.uu.pon;.ic1on. '.\ in.;1neJO 
( +) com1"1011cs !.Obre cornpra 
( ... 1 honoran o; ~• aJ!cntes aduanaks 

( •) 11101110 on~tnal de la 1n,·ers1on 
(-..;) porc1cnto de deducc1on anu.::11 SCJ.!"Un lc.."")o 

c-1 deducc1on ;.inu.::11 
(cntreJ u1csc!> del c.1crc1c10 
<-) dcduccmn n1cnsual 
(-..;) mc!>Cs de ut1hl'.ac1on 

(•) deducc1on .i.nual a panir del CJercu:10 de uuc10 de uuhz.a 
c1on o des.de el CJerc1c10 SlgtllC'llle 

('I:) factor de ac1u.d17..ac1on 
(-) ded11cc1on anual actu.alu .. ad.i. 

INPCúlumo 
Mes de la J ern Mitad del 
pcnodo de ut1hzac1on 

==---,-.,.------- factor de aetualiLación. 
INPC mes de adqu1s1cmn 
del bien 

El porc1cn10 ma:\.1mo de deduccaon en maqu1nana y cqmpo. mcluyendo automóviles. camiones de carga. 
trac:tocamones ~ remolques. que Je corresponde a la 1ndus1na de la construccion es el 25'!--ó (an. 45 fracción 
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X L.1.5.R..) .P..trn los 01ros actt'\.'OS se nplicar.ín los porc1er11os que scftallm los ankulcx 43 y 4.J de ta 
L.l.SR. 

Cuando el COnlnbuycn1e se dedique n dos o ntás act1v1dades. oipl 1cai-á el poi-c1cn10 que le coJTesponcfa a Ja 
ac1n:1dad en la que en el e1erc1c10 1nt11ed1:1to antenoi- hub1er.1 obtenido 111ás ingresos 

La dcducc1on se rxidra cfoctU.:11" a p.:1nir deJ ejcrc1c10 en <111e M: 1111c1c J;i 1111lu:.:1c1on de loo¡ luenci. u en d 
c1erc1c10 s1gu1cnte 

Cuando se tralc: de e1crc1c1os 1rrc,.::ulares. o cu:u1do 101 110Ju.ac1on dcl bien sc 1111c1e de!.pues dcJ pi-•mcr mes 
del CJCl"C1c10 rc1:ular. Ja deducc1011 ~ cfcc111;1ra en l.:1 proporc1011 <¡11c el nurncro de n1c~i. complc1os dc 
uulu..:1c1011 guarde respcclo a do;.;c meses e ;ut -l I L 1 S R 1 

REGl ... AS PARA L.-\ DEJ>IJCIHILJDAU Dt: J."ó\'EK.."iJONt::~. 

Las rep;:1rac1011c,.;, ~ l.:1!> ;:1d.1p1a.:1oncs .t l;1s 1ns1al;1.:1ones -.e cons1dcr.iran Ul\ers1011es s1e111pre que 11np/iquen 
ad1c1ones o 111e.1oras 

Se cons1der.1n co1110 rep;irac1ones o adap1ac1ones que 11nphc.;.111 ;1d1c1ones o me1oi-as al actn.o fiJo. l.-is que 
aurnentan su produ.::11\ u.J.u.J. su v1d..'1 uul o pernuten d.ulc al ;1c11"0 un us.o diferente al que on1:u1.:tln1ente sc la 
\. en1a d;1ndo 

Lo'> a111omo' ale., u11l11;1nO'> ~lo ~r;1n dec.Juc1ble., h.'1.'>t~• por el 50~ .. del monlo ong.uial de la 1n"ers1on de 
dicho au1omo\1l ( re~la J 7 :!5 de la resol11c1on nusccJane,'J fisc.'11 [) O F del 11 de rnar~o de l997)se 
consideran at11on10\ 1lc.!. ut1l11;1noi. aquellos que 

·se dediquen e"elusl\·:1n1e111e al 1r.1nsponc de bienes o prestac1on de scnc1oi. relac1otkldos con Ja acll\Uiad 
del con1nbu;.en1e 
• que no se encuentren as1~nados a un.;1 persona en pan1cul.:u. c'cep10 que se asignen a 1n~en1erm; o 
cncar~ados de obr;1'> de cons1rucc1011 ljUc ~ en.:uenlren Juera de un.1 LOUJ urb..tna o conurbada ;. que ten~ 
que reconcr ITM'> de :"o k1lome1ros dc-..dc su do1mc11lo hasta el lu,.:.tr de la obra. siempre que Ja as1~1uc1on de 
au1on10" 1les sc;1 eMnc1a1nen1e 1nd1spen§.41blc en func1on a 1;1 .act1\.·1c:L1d <1uc realicen d1ch<1s personas ;. se 
cumpla con los s1~111cn1es requ1s110'> 

Prescn1ar a\. ISO ante l;i Adm1mstrac1on Local de Recaudac1on corrcspondJente al donuc1llo del 
conlnbu;.en1e dentro del n1es s1gu1en1e a la as1~t1.'lc1on. en el que se sctlale las car.1ctens1Jca.!. del .automoul. 
el nombre. dom1c1lm, horano de labores y upo de actn:1c:L1d de Ja pcTM>na a la que se le asigne el au1omov1I 

Llci.ar un rcJ!1suo de con1rol en el que sc aMenten los s1,.::u1en1es dalos 

• Sombre de la persona a la que se le as1,.::ne el \Ch1culo 
- ~14trca del "cluculo. ;it\o. modelo y numero de placas 
• Rclac1on de los k1lomctros rccomdos en cada v1e1e. desuno y propos110 del nusmo 

- Se cumpl:1n con los rcqu1s1tos de 1dcnt1ficac1ón a que se refiei-e el ;1n1culo 46. fracc1011 11 • de Ja ~ del 
Impuesto Sobre J;1 Renta;. pcnnaneLc.an en urn Jugar designado por Ja empresa en Jos dias en que no labore 
Ja persona a l.:1 que se Je asigne el aulonlO\. ll 

~ No se cons1dei-a que un auloUIO\ 11 se encucntr~1 as1J::nado ;i una pcr:!.011<1 en particular, cuando el 1n1s1no le 
sea as1~nado a un emplc.'Jdo que tunJa corno -;holer del conrnbu,.enle 

- Que lodas l:1s urndadc!> lengan el nusn10 colo.- d1StJnl1\.0 
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- Que ostenten en an100s puertas dcl:1n1eras el emblern.:1 o logoupo del contnbu,.-cn1e 
Tamb1en sc podra op1ar por colocar la IC)ell<fa -At.rrOMO\/lL lITJLJTARJO- en embas puertas 

del.ameras del automOvtl, en lu~ar de su emblema o logotipo dc:l contnbu,..ente, m•i como osientar su registro 
federal de contnbu.,ente'i en lugar de la IC)·cnd.;1 "'PROPIEDAD DE .. seguid.'\ de su nombre. denomtnó1c1011 o 
rJ.Zon social l rcf~t1 :1 7 ~~ re,;.olu<:1011 1111!1.Celanca fi!M;;al •Ji DO F ~ 1 de rnar .. o de l 'J'J7 ) 

Cuando el e~p.1c10 d1spo111blc en l.'ls puen.as. dclanter;1., de 1111 ;1uton10\ 11 util1t:1no no pernota coloc;1r el 
cn1blc111:1. logo11po o IC)enda que lo sus11t11'.'t·¡1 JllUIO con 1 .. IC)Cnd:1 "'PROPlEDAD DE'' !.Cf~Ulda del nombre. 
deno11unac1011 o ral'ón MlCrnl del contnbu'.'tenle con la:. dunensioue'> sc1\al:1das en 1:1 propia ~·. dicho 
emblc1m1. Jogot1po o IC)enda que lo sus11t11\·:1. dcbcra ocup;ir d 101:11 del e<>p;1c10 de las pucn:u• '.'t la leyenda 
-PROPIEDAD DE"" SC"gu1do1 del 1101nhre. denorn1n..-1c1on o r:1.1on !.Oeial del contnbu'.'tentc. dcbera !l<r 
coloc;:ida en l.1s puen:1o;. o espaca• tras.ero. cu11 la., d1111en.,u1ne<> -.cn:ll:1d:1.,, en el ;1rt1culo .i•·-11 de 1:1 
L 1 SR (-iOc:m ' ..io crn 1 

Los construc1ore"' obh).".:1du., .1 1nscnb1r l;i IC'\end.1 "prop1ed.uJ de ... !.C).".Uld.t del nombre. denorn1n.~1cmn o 
r.ll'On MJC1al del co111nbu'.'tente. podr:.in s11pn1111r de d1cla:1 J~eru:1:1 l:1s p.ilabr.1~ "PROPIEL>AD DE - . es1;indo 
obll1:ado., en 1<->do-i loo;; c.1~'> ;¡ 111!'.cnbtr .. u nombre. denonuna.:1011 o rafon !'o.Oet:il 

Los contnbu,cntcs que e¡erl'.all al).".una de e~La~ op..::1one~. dcbcr:1n de 1dent1ficar su., \eh1culo., ut1l11ano-;. 
c:on10 t~lles dcn1ro de lo~ quince d1;1s ~1¡..".u1e111e-;. a l.t fech.:1 de ;:idquh1c1on de lo., 1111<,11\o., 

Cuando lo!> contnbu;.cnle"- dedu .. can pa).".os por el UM• o goce temporal de au1un10\ tic .. u11litano .. en lo-;, 
tenmnos del ult1n10 parrafo de l.t fracc1on XIV del art :!:'i '.\ l;i fr-;u:cmn 111 del art 1.\7 de la L~ del 
Impuesto Sobre I~ Renta. podran no cumplir con lo'> rcc:¡u1s.11os de que dichos au1omo\1l~ s.can del 1n1smo 
color dest1nt1\0. a!>1 como el de ustent.ar el emblcm.a. logotipo'.\ )C'\·cnd.;1 a que !\.C refiere la frJcc1on 11 del 
;in .it. de l;:i L 1 S R , !>le1npre que cu1npl;1 con lo!> rc,¡u1s1to., que e~t.tblece la re).".la • ~ ~ 1 de l.1 re~lu.:1on 
m1scclanea de l 'J97 

l"o ..eran deducibles, en 1110¡..".un ca~. las 1t1.,crs1ones 111 Jo., pagos por us.o o g0<.:c 1en1poral de 
automo"1lcs cornprend1do!o dentro de la<> c.:11e~~on.1"1o .. B .. '.\ .. C .. a que s.c refiere el an :'i de l.i 1-<:'.'t del 
Impuesto Sobre Tenencia o Uso de VetucuJos 

- Las '"" crs1011es en ca~1 hab1tac1on \ comedore!> 
Cuando no esten a d1?i.pos1c1on de .todos los 1rabaJadores de la emprcs..a. !'oülo scran deducibles 
n1ed1antc :1u1oru~.:1011 de la autoridad adm1111sti-01dom, saempr que el ~ontnbll~cme compruebe que 
estas se u11hr~1n por neceio1dades espc:c1alcs de su ac11v1d;1d 
- Las '""Cr!>tones.. en construcc100. 1nstalJc1011 o n1eJoras en actnos propiedad de tercero!>. cuando. 
de co1úonn1dad ;1 lo<> contralos de arrendanuento. estas 1n"cr'>lones queden a beneficio del 
prop1etano. se dcduc1ran eonfom1e a 150 proc1entos ma ... 1mo!> sct\.'llada en b LISR o de :icuerdo a l.:i 
opc1on de la dcducc1011 1nmcd1ata Cuando no se ha'.'ta opL:.ldo JX:lr l;:i deducc1on 1n1nediata ~ se de 
JX:lr 1cn1unado el contr.110 ~ nosc hubieran deducido en su totalidad las 1n\ers1ones. el .,alor por 
red1m1r s.c podrJ deducir en la dcclar.1c1on del eJerc1c10 en que concluya el co111ra10 

- Los gasto<, rclac1onado"o con la em1s1on de obhgac1ones. se dcductran anualmente en proporcton a 
las p.'lg.'ldas durante c.:1da eJcrc1c10 

DEDUCCION ISMEDIATA.. 

Concepto y Calculo 

Se podr.i optar por deducir en fonna 1nmed1ata la 1nvers1011 de bienes nuC'-·os de acu.,o ÍIJO. en el ejerc1c10 en 
el que se efcctuc la 1n\ers1on. en el eJCrc1c10 en que se 1n1c1c su ut1h¿ac1on o en el e)erc1c10 s1gu1entc 
El monto ong1nal de );1 1rwer!";IOO !.e podrá actualu..ar con el factor que coneSJXlnde al penado co1nprcnd1do 
desde el mes de adqu1s1c1on '.\ hasta el ultimo mes de la pnmera nutad del pcnodo que transcurr-.s desde el 
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mes de 1n\'Cf"S16n ho1s1a el c1c"c del C'Jcr-cic10 El producto que rcsulrc se considera como cJ mon10 ong1naJ 
de Ja in'\·ers1611 al cu.;d i.c le aphcará el porc1en10 de deducc16n 1nn1edu11;1 

EJ proc1en10 de dcdm:c1on 1n1ncd1am especifico para m.aqu1n.'1ria y equipo ut1Ju .. ado en Ja mdustna de la 
cons1rucc16n. es de 9J'Vi •. en Jos deni.:1s c:1sos se aphc.-.rnn Jos porc1cn1os rnd1c."1dos en el an :'ií J de L l.S R. 

La dcduccion 1nmc-d1arn de b1c-nc-s nuC\os de- act1\·o fiJO ~ calcul:.i como sigue 

11101110 orrg1rtal de l;i 1n\ers1011 
(X} f~1c1or de acru..ah.r . .ac1on 
(•) rnonto or1~1r1.:.1I de 1~1 1n\crs1on ;1ctu;1lu.:1do 
<X> por-c1enio actu.;tlu..ado de dcducc1on conlomu: a J.1 L l S H. 
{ .. ) rnonlo de J;1 dcducc1on 111rncd1;11a 

El calculo del fa.::ror de a~1u;1h ... -i...1on c ... como s1,..:11e 

INPC ULTl:\10 :\fES DE LA P MJTAIJ DEL PERIODO DESDE QUE SE EFECTUO LA JNVERSJON 
Jl,.\STA EL CIERRE DE::L EJERCICIO 

(+ l:\:"PC del me ... de adqUl!>1c1on del bien 
(•) faclor de :1c1uaJu .. ;1c1on 

Cu.ando se e1ercc 1;1 opcaon de dcducc1on 1nmed1.u<.1 .. el e'ccdcnte sobre los porc1ent1X au1on7..ados segun el 
upo de bien. !.O .!.Cr.J deducible en OlllJ!UO ca~ S111 cmbar,::o. de ocurnr un.a baJ;I o \COia del bien. se podrá 
deducir ad1c1on.almen1e fa c;1n11d.ad que rcsullc de muJt1pJ1car el rnonto onJ::1nal de 1;1 1n\ers1on actual1.t.ado 
pro el porc1cn10 que le correspond.1 ...c~un J;i 1;1bl;1 del an1culo 5 J-A de t.1 L J S R "·1,.:cntc en la fecha en Ja 
fecha en que ~ etcc1uo la dedui;;c1011. tornando en cons1der.1c1on el nu111cro de aOo!> tra11scumdos desde que 
efcctuo Ja dcducc1on ~ el porc1cnto de deducc1011 1n111cdrn1;1 aphcado al bien 

E ... t;i op.:1on 110 püod.r;1 c;crccrsc cu.ando se Ir.lle de 111mob1hano .\ equipo de ofic111.1. au1on10"·1lcs. aurobuses. 
carruoncs de c.;1r~1. rcn10Jques 1rac1ocan11oncs. o a,·1oncs 

Los contnbu~enies dcd1c:1dos a Ja constTUcc1on de obras que-. n1a11;1nlc concursos de obra publica CJCCUlen 
obr.1s. podr.in cfectu.-ir l<-1 dcducc1011 111med1a1:1 de las 1n\cno1oncs en rn.aqu1nana ) equipo nuC\o obu:n. 
rn:1qu1nana y equipo adqu1ndos en el c.,trJnJero aun cu.:1ndo sea usado. pero uulu~-ido por promera \e,.. en 
f\.-'1ex1co y se h.a)an cub1eno Jos unpucstos de 1mpon;1c1on corrcsp:.:md1cntc.-. 

La opc1on de dcducc1on 1nn1ed1a1.-i solo podra c1crccf"SC tralandosc de 111\ ers1oncs en bienes que '.'l.C urihccn 
pcnn.-incn1emcntc fucru de las arcas rnc1ropoh1anas ) de 1nfluenc1;s del D1stn10 Federal. Guadalajara ~ 
1'.tonicrrC'). que de1em11ne la Sf-ICP med1anlc reglas de car.1cler !:ener.il trc~J;.i 3 7 :?5 ~anexo<> rcsoluc1on 
m1scelanc.a <J7) 

DEDUCCION DE INVERSIONES DE COS'CESl01'ARIOS. AlITORlZADOS O PER.. .... USIONA.RJOS 
PARA LA OPERAClON DE OBRAS PL'BLIC.AS (regla J 7 J 7 rcsoluc1on nuscclanea) 

Los conrnbu,.enres que obrengan concesiones. auronz;tdas o pcnmsos para la consuuf.;C10n. opcrn¡;ion ~ 
1nan1cnu111cnlo de las obras pUblJcas. que a conttnuac1on se señalan 

Conslrucc1on ,.. c.xpJ01acion de carTCteras 
Cons1rucc1on y cxpJotac1011 de puentes 
Obr.is de infraestructura Judrauhca 
Red de alcantanllado 
Riego agncoJa 
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Construccaon de obras de los puer1os y ternunalc..,. de uso púbhco en los 1ennmos de la Ley de 
Puertos 

En las que has constn1cc1oncs o 1nst.alac1011cs rc.:sh;...ad•1s con fondos del Ulular de la concesión. auton;.ac1ón 
o pcnn1so. al 1cn1uno del 1111s1110 se rc,•lcrtan en f¡1\•or de la Feder;u;::1on. Entidad Fcdcr-atn.a o f\.1un1c1p10 que 
lo hub1cr.1 01or¡;;1do. podran optar por deducir las 1n ... crM011es que cfcctucn en bienes de act1"o ÍIJO para la 
csplotac1on de las obr.1!.. en los porc1enlo!> establcc1dos en Ll prop1.-i ~· o bien. en 1°" porc1en1os. que fiJan 
las tabla 1 del ane-..o •> ~ l;¡ rq~la J 7 17 de la rcMJh1c1011 n11-.cela11ea. t.an10 para la deducc1611 nonnal. corno 
para l•1 deducc1on u1111ed1:u•1. de acuerdo al nu1nero de '"'º" por el que se h•1~a olor¡.:;.1do (¡1 conces.1011 
autoru: .. -ic1on o pc:rnu!oO. ~ con .. 1derar l•1 deducc1011 uuned1<1t.1 p;1ra electo de I~ p.'IJ-:<r.. pro\1s1011alcs. en caso 
de haberla to1n:1do 
Aun cu.,;1ndo el otro~;unu:nto de una conccs1on no crea derechos rc."tle!> sobre la obi-a objelo de la uus.111'1. las 
pcr.oonas 1ncnc1on:1d:1s podran dedu.::1r .;;01110 111\cr?.1011 el '1.;alor de l.1 construcc1an. objeto de l.s co1Kc~1an Se 
considerara co1no 1nonto on~111.al de 1;1 dicha 1n,ers1on el que reo.ulle de d1sm1nu1r el \alar de Ja 
construcc1on . el unporte de las ~tp...•rtactoneo;; que rec1b.i11 de la Fedei-a.;;1on. de las Cn11d.1des Federnu .... as o 
de los f\.1uruc1p1os. a!<.1 co1no de su!> OfJ!."tlllSITIO .. de~en1ralu~1do ... !>lcrnpre que no s.c re .. uchen el derecho a 
par11.:1~r en los resulladu'i de la conccs1011. ;1utonr.;1c1on o pci-nH...a'i \ !;1 .. pcr!>on;1s mcnc1on;1d;1,. no 
dcdu;can dich;i .. ;1pon<1c101\e'i del ,a\01 del ;1ct1\o en el e1crc1c10 par;1 lo~ fines de la Le~ del Impuesto al 
Ac11 .... o ( rcAlaor.. .1 -: 1 X ~ 1 i l 'J de 1.1 fCfoOiu.:io11 nu~cl;:mc.• •¡ - 1 

En los c.-.~ en que ..e 1111c1c parc1altncn1c l.1 c-..plotac1on d.: l.1 obr.1 ob1e10 de 1;1 conces1on. au1on;~1c1on o 
pcnruso. los conces1onano~ ~ 1;1~ otra~ pcr"'°"ª~ 1ne1K1una;1d.1 .. p<.-.dran cfec11i.ar l.1 deduel:1on del n1onto 
on}?u1.al de la 1n ... crs1011 de t;i pane de 1.1 obr;1 que se encuentre en opcrac1ot1 ( rc~la 3 i IK de la rc~luc1on 
m1scelane;1 fi~al 'J7 1 

l!'-.'TERESES DEDUCIULES Y PERDIDA l~FLAClOSARIA 

Se cons1der.1ran 1nteres.c!> deducibles los que rC"1oullen de restarle ;1 )O'S 1111ere5es dC"\, en~"tdos a .;;afJ!O de c.1d.a 
uno de los 1nescs del eJe1.;;1.;;10. el .;;01npunente 1nll01c1on.ano de la totalidad de las dcud.1~ 

De acuerdo a lo sc1\;.1lado. el calculo del componente 1nllac1onano .;;ornprcnde Aclt'l.OS !\.tonel.anos - Crednos 
~ PaMvOS f\.1one1anos - Deud."ts. Cuando el unpone del componente 1nflac1onano de los .;;rcdnos sea supcnor 
al de los intereses dc ... cn~dos a 1~1,or. el rcsuil.ido sera la perdida 1nfl.ac1onana deducible 

51 los crcdnos no i;:cneran tntere~ a fa.,,or. el unpor1e del componcn1e 1nflac1onano de los cred11os sera la 
perdida 1nfl<1c1onana dedu.;;1blc 

l~"Tt:RD>f..S nt \,"f.:-OOAJXJS ()FA \,"OR •l A e ARCiO 
DEL CO~"TRll:R"\"l-STi 

l Promedio S1sl Fine !\.ton Nat 
Promedio S1st Fm;:; fl.ton E-..1 

3 Promedio Simple Otros :\1on r-.oal 
-1 Promedio Simple Otros !\.1on Ext 
S Promedio lntcrcs OC"o No Cob O Pag Mon 

Nal. t no incluye los dl:'·engados en el mes> 
6 Promedio lntcrcs De"' No Cob O No Pag 

CXC 
cxc 
cxc 
cxc 
cxc 

CXP 
CXP 
CXP 
CXP 

CXP 

~02.~~®ilP~~• -m~cs~>~-~c_x~c ______ ~c~x...-r 
7. Promedio de saldos del mes <suma tal 6 J C XC C X P 

H ~1.W~~~"llll----~-------'fc_,,AwM"'-------LF~Ak~.,,,!. 
9 Componente 1nfla.;;1onano del rnes ( 7 ·"' 8 ) COMPI~ COMPIS 
IO COr-..1PIN 'Cancclac1on de cred1tos o deudas 

LliLl.!üL~:..:..21).L-___________ --"'.,..""'~------'-"""""" 
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11. COMPJN del mes ( IO 4 1 1 ) 
12. PosttJ\'a Jnierés : s1. Jnlerés dC1.·engado > 11 
13. Neganvn. ResuJmdo Jnflac:1onano 51 ln1erés 

Deioenµdo < 1 1 

Comp 
Acun1 

Perdida 

REQUISITOS PARA~ l>El>UCCIOS DE LOS GASTOS E ISVERSION•:s. 

Rcqu1s110-. de los c:ornprob01111es 

O,mo 

Dcduc. 

Gan.:J.ncia 

~ contnbu'.'>entcs que adqu1cr.tn bienes o u11l1c:cn §Crv1c10~. debcr.tn i.ol1c:11ar c:ornprobante.!lo. 11us111<n. que 
deber.in reunir lo-. s1j::u1cntcs rcqu1s.1lo'i 
al coruencr 1111pre!>o el nombre. dcnonun..1c1on u r;1J"OU s.o;;;ló1I. don11c1ho fiscal'.\ cla\c del R F C de quien 

los e.,p1d:1 $1 sc cuent~• con OL:IS de un loc.;11. sc1\;1lar el donuc1Jio donde se e'p1d.Jn los comprob~1ntes 
bl conlencr 11npreso el numero de folio 
C) lug¡1r \ fecl~l de C'f'CdJCIOll 

d) cl.1,e del R F C de la per!.Ort.:1 a f;n.or de qmcn se e'p1d:1 
el cantidad \ clase de 1nerc;1nc1as o descnpc1on del sen. 1c10 
f) ,·alor un1l.1no en nun1cro e 11npone. el \alor 101.11 en nun1cro " lclra. as1 co1no rnonto de los 1111pues1os 

que deban tr-.islad::Jrsc . 
~n en su caM>. nun1ero ~ fcclL:1 del documento ;iduanero. >isa conm adu."lna por la cu..-.J se rcaJuo Ja 

1mponac1on Adenias lo!> comprob;1nte!. debcran cst~u unprcso~ por perwnas au1onLad.as por la SHCP. ~ 
contener 1mprC!>Os Jos s1~u1c11rcs d.-ilo-. 

- Ja ccdul."l de rej::1s1ro federal de coninbuyemes reproducid.a en 2 7 !i cm sabre 1;1 nnpresmn de la ccdula. no 
podr-J efccruar<i.c ."lnot.ao;;1on ;1l¡!una que 11np1d."1 !.U lectura 
- la IC\end..:1 ·· l.t reproducc1on no auton7..ad..:1 de este comprob.::intc cons111u~e un dclno en los 1enn1no!i. de las 
d1spos1c1011C!> fiscales··. con lclra no 111cnor de lre!> punlos 
- I~ d::J10-. de 1dc:nuficac:10n del 1mpre!>Or. fcch;1 de pubh-=-acion en el d1ano oflc1;1l de 1~1 fcdcrac1on de la 
autonzac1on. con lc1ra no rucnor de tres puntos 

Gastos de V1a.1c 

Los \Jallcos o !!asto-. de \l.lJC:. son dc:duc1blcs cu;111do se destinen al hospcda1c:. aJunc:nLac1on. 1r::1nspone. uso 
o 1,!0CC 1eniporal de auton10\ 1lc-. ~ pago de i..1Jon1c1r:1.1c: de J;1 pcr!>01lil t>cnefic1ana del \"lallco. CU."lndo se 
apliquen fuer.1 de una fa.1;1 de :r;o i..1lomctros que circunde c:I esl<1blecu111c:n10 de l;1 empre~• L1s pcr!>Dn.as 
bcneficianas deben lener rcl:1.::1011 de 1rab;110 o deben est:u- pres1ando s.cn. 1c1os profcsaonal~ 

Los gastos desunados >i la ahmentac1on solo ser.in deducibles li;:L,.ta lo:. !>lf!UICntcs ltm1les 
a) de hasta por un nmnto equ1\·alcn1e de un s.alano 1n1n11no general d1."lno por c.'lci."l bencfictano s1 l:i 

erogac1on se rcahz.:1 en 1cmtono nacional f regla J 7 12 resoluc1on m1scclanca l 
b) 466 pesos d1anos por cada bcncfic1ano s1 la crog;ic1on se rcalu..a en el extran.1ero • checar• 

En ambos ca!>Os dctlCra acmnpart.ar documc:nt;1c1on que an1p;1re hospedaje o trJnsponc . '.\ en su caso. 
cumplir con los req111s11os de los an1culos 25-Vl LlSR ) 2H RLISR a~i como las reglas 3 7 12 y 3 7 14 de 
la resolución m1sccl:i11c.:1 

La rcnla de au1omo\"ll y g.-is1os relac:tonados. ser.in deducibles hasta por un monto que no exceda de ( 
d1anos. en rcrruono nac1on."ll o en el extranjero scglln an 25 Vl 

los destinado~ ;1 ho~pcdaJe wlo se dcduc1r:111 hasta un monlo sin exceder de ( ) d1anos. cuando se 
ero!!ucn en el e,1r;1111cro ~ d con1nbu~en1c: ;ico1np.a.1lc docun1entac1on rclat1\a al transpone An 2.5 \'J 

RETENCIO/'o.""ES Y E:"'-IEROS DEL l SR 
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Sueldo y Salanos 

Los contnbu:ocntes. para efectos de h;tccr dcduc1bl~ estos conceptos. deberán cumplir con Las sigueentcs 
obl1gac1ones 
1. Retener y enterar mensu.;1lmcn1e el 11npues10 corrcspond1cn1c ( an 80 L 1 S R ) 
l Entrcgnr en efccu~o las cant1d.'1dcs que rcsullcn a favor de lcx empicados con motivo del créduo al 

salan o 
3. Calcular el 1mpuc!>lo ;u1u.;1l 
4 Proporcionar a los trabajadores. constanc1:1.5> de re111unerac1oncs cubaenas '.lo de retenc1on~ efectuadas en 

el ano. a 111.i.s t:ird;ir el J 1 de enero de cada at\o En lo!> c.asoi. de retiro del trabajador. se proporcionarán 
en el 1nes s11,.'1.11entc a ~1quel en que ocurra J;1 !>ep.1r;1c1011 

S Sohc1ur en su caso a los lr.J.bi1Jadores. las const.anc1;1s a que se refiere el punto an1enor. a tnás Lardar 
dentro del me,. s1).':u1cn1c ;1 aquel en que ~ 1n1c1e la presuc1on del sc"·1c10 '.lo ccrc1orar-sc que estén 
IOSCTIIOS en el R r e 

Sohcuar il los tr;1b.1.1adores que le: comu111~1ucn por e!>Crllo antes de que les cfcctue el pnn1er pa).':o del 
allo . SI prestan !>el"'\ 1.;;10.-. ;1 orro e1npleador :- este les cJei;;-tu.1 el acreduanucruo del crcd1to ~eneral 
mensual o del cred1to al "'-tlano 1nensual, ;1 fin de que ~a no !OC realice dicho acred1tanuento 

o Lle'\. ar re~tstro!i. cont.-..bles en I~ que sc tdenuflquen en fonn.:1 md1v1dual cada uno de los contnbu:-·enu:s 
a los que se les efectuaron pa~os de !i.ucldoo;; 

7 Emitir :- conscnar lo!> co111prob;1ntes en lo"> que !.e dctnuc .. ae el monto de los sueldos pagados. el 
1n1pone del 1111puesto que en su e.is.o se h.;1y:1 retenido'."' las d1terenc1as que se entreguen a los trabajadores 
con moti\ o del credno al !l;,;ilano 

8 Presentar declarac1on anu.;1! del crcd110 al ".i.itlano paµdo en efect1\o conespond1ente al eJerc1c10 ( fonna 
fiscal numero ) 

9 Presentar declarac1011 anual de sueldo!> e 1n1pucsto ( foml.3 oficial nutnero ) solo en caso de no haber 
presentado la 1nfonnac1on del SAR al banco 

10 lnscnb1r a los trabajadores en el Registro Federal de Contnbu:-entes 
11. LJ~·:tr los rc~1stros de los pa).':os de !>lleldoo;; y sal.:1nm. '."' del cred1to al sabno Debiendo 1dcnt1ficar en 

fonna 1nd1 ... 1dualu..ada a cada uno de los trab.11adores 
12 Pagar las apon.acmncs al l~ISS. SAR. E INFOSA \.,T 

Honoranos por Se" 1c1os Independientes:- Pago de Rentas 

Es deducible el pago cu.-..ndo se ha'."'a efectuado la retención de un IO~·D del impone 101al y sean enterados 
conjuntamente con le pa~o pro\'\Slonal ( an 8.5 :- 92 LISR ). CU."Uldo se trate de pago efectuado por persona 
moraJ a persona fistca 

OUos Pagos Personas F1s1cas 

Sólo proccder.i la dcducc1on de los pagos que . en fomia esporádtca. las personas morales hagan a 
personas fisicas. cuando se cfcctue la rc1cnc16n del lO~ó sin deducción nl!_.."Una y se entere con1untamcme con 
el pago prov1s1onal ( an. 135 LlSR ) 

Rcqu1s1tos de Deduc1b1hd.ad de los Gastos de P~·1s1on Social ( ar1 2~·X,I LISR) 
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Las pn:stac1ones deber.in destinarse a Jub1lac1onc:s. fallec1m1en1os. invahdC7~ scrv1c1os médicos y 
hospualanos, subs1d1<1s por 1nc;ip.-icuiad. beca!!. educacmn;iles a 1rabaJi1do1es e h11os. fondos de ahorro, 
guardenas 1nfanlllcs o acllnd.'ldcs cul1uralcs y deponnoas y otras de na1urJlcL.a análog.¡1 
Deberán 01or~'lrSC. en forma !o!encral. en bcncfic10 de iodos los tr.ibu1;1dores y mcdu1n1e planes confom1c a 
piar.os:-. requis11os cstablec1do.¡ en el RLJSR ( an. 22 y 23 RLISR ) 

Rcquisuos de Deduc1b1hd.;1d de los P.ar.os por J•nnlil.s de Seguros:- F1an.r..:1s ( an 2-&-XIJI· LISR) 

En1rc otros rcqu1s11o!i.. lo .. p.1,.:0"' por e!'>Ce concC"plo dC"hcJI lwcer"i.C confonnc a J;1s le:- e!. de la 1nalen<1 \ r1uc 
correspondan .;1 con.;cpto~ que c:.l.J IC) scl1.;1!;1 como dcduc1t>le!. o que se C!.UblcJ"cól en 01ras l~es la 
obh¡:ac1on de con1r.11;1rlo"i :- que. tr:1L'1ndosc:- de fe1,.1ro ... dcr.1n1c J;i v1gcnc1;i de la polu.1. 110 se otorguen 
prcstamO!. a pcr!>-Ona al,..:u11;1 por panc de la :J.!>C!!Ur.1dors. con ~r:tnlla di; l;1s !i.Unus aseguradas. de las 
pnrnots P••!!·'ldas o rc!'Cn;1s 111~11crn.·11u.:;1s 

Requisitos de Oeduc1b1lld.1d de l.1s 1~erd1d;1s por Cred1lo!> Incobrable .. ( an :!-&-XVJJ J 

Las perdidas por cn:d110-. 111cohr.1blcs !'>e consideran re:1Ju..;.id.:1!i. cu;1ndo s.c consun1:1 el pla.-o de res.cnpc1on 
que corresponda o antes se fuer.1 1101or1.;1 l;t 11npos1b1hd.Jd pr.1c11c.1 de cobro en los tenrunos del an 2~ del 
RlSR 

Rcqu1s11os de Dcduc1b1hdad de la Deducc1on Inmediata de Acu .. oc. FtJOS ( an 2-&-XVJJI LISR> 

Cumplir con 1;1 obhg;1c1on de llci. ar el re~1stro especifico de las 1n" ers1oncs por la que se tomo la deduccion. 
desc11b1endo el 11po de b1e11. el porc1e1110 que. de la deducc1on . le corrc!.pond10 en el e1erc1c10 en el que se 
aplico la deducc1on. :- 1.1 frch;1 en que el bien s..c de de b.t1;1 de Jo~ ;1ct1\ O!> anotando Jo,. da1os de J.a 
docun1cn1;1c1on comprob;11on;1 

El registro de est;1s 1ff\ers1onc .. s.c dcbcr.1 efectuar. a nias tard.u, el d1;1 de 1:1 prcsenli1c1on de la declarac1on 
del eJerc1c10 en que ha\ a sido aplicada la ded11cc1on 

Pla.zo para Reunir Rcqu1s11os de las Deducc1one-. t an :?.i- X..XJJ LISR } 

Que. a tn.as l•ird.u. el d1a en que el contnbuycnie prC!.Cntc su dcclarac1on. se reunan los rcqws11os de 
deducc1on que señala la LJSR 

PERDIDAS FISCALES: 

L'ls perdidas fiscales actuahz."J.da. .. son deducibles de las u11hdadcs fis.=aJcs que se obtengan en los canco 
e1erc1c1os s1gu1en1es 

a) la pérdJ<fu fiscal se ob11ene cu."J.ndo 

l:"t"GRf.SOS .-\Cl_·~n,_·t..AUl.t:s 
DEL f:.JERCIC.:10 

~10!\.,·o Of: DEDt:ccrosr .. ..,; 
AL 'TORJZAJ.>AS DU. E..rf.RCICIO 

ESU! pérd1ad podra d1snunu1rse de la utilidad fiscal de Jos cmco e1erc1c1os s1gwemcs y el remaneme que no 
pudo .agoursc en el plaJo scdal.ado. podr.i nphcarsc en c:mco e1erc:1c1os más. hasu por el impone de la 
perdida coniablc que se rendria de haber d1smmmdo la pérdida c:onr.ablc en Jugar de la fiscal del eJcrc1c10 en 
que Ja pérd1<fu fiscal ocurrió 
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Para tal cfCClo. la dc1crmi nac1on de la pCrd1dot contable sera : 

PERDIDA CO''T ABLE 
(•I OEDL'CCJOS INMEDIATA 
(-) OErRECIACIOS COl'ófAULE 01-: LOS ACTIVOS f"S ot1r sr. AJ'l.JCO l.A Ol".OlJCCIOS ISMEDIATA 
(-) PERDIDA COSTAJll.I: PARA •. ISL'i LH-. A.'l.IORTl.t.1\CIOS FISCAL 

b) La ac1uah.r..ac1ón de la perdida fiscal sera 

PfROlll~ !-ISCAl DI L l.JLRCIChl 
('I f";\ClOK IJI ACfl . ."Al.L~ACIO' 
(-) f'l:RDIO·"\ nscAL /\Clt.'AI l.LAD~ 

FACTOR l>l:. ISl"C l'L"llMO ML'i 01"1. !-.JERCICIO ES Ql"E OCL'RRJO 
A.CTt.:ALU.ACIOS • 

::?. PF.RDIOA .... TISCALl.S Dl. E.Jl RCICICJ:-. A.. ... 11-.kJORl-S P•:SDlt::".'Tl.S l>f AMORTIZAJt 
(,) ~AC.IOH.01.AL"""Tl..AJ_L/ACIO' 

(-J P•.RDID·"\ l"ISC·\.L ACTI"ALl.7.Al.lA 

FACTOR DE l">óPC l'L Tl.'i.Hl MI.!. Di l. !-.Ji.l<CICIC 1 f-..;'l.U.OIATO A.">óTF.IUUP A -\Ql:EL 

ACTt.:AUZACIO:-.. - ~)'LL\~1~ ifrt11é'"1L~.~ •• ~. ~"~ •• ,~ .• ~.,~ •• ~L~.,~c,~ .. ~.~,~,,~,~.L~S~l.~A~c~n.~·.~u7JL~o=POR 
l'k.IMl.RA \"11 

El dcrcc:ho a d1sn11nuir la perdida Íl!>eal e~ pcrson.'11 ~ "" podra tr-ansnuursc m corno con!.OC'Uenc1a por 
fusión 
La perdida por aplicar de una en1prcs..'1 fus1onan1c al n1omento de J;1 fus1on s.olo s.c podra aphcar contr.1 l.a 
ut1hdad fiscal corrcspond1cnte ;1 la e'plotac1011 de lo'> 1111sn1us guos en los que !>e produjo la perdu.1a. un;.1 "eL 
fusionada 

e) D1snunuc1on de perdida fiscal en el caso de conces1onanos. autonz.ados. o pernus1onanos de obras 
pUbhcas 

En el caso de contnbu;.entes que obtcn!!-3n conccs1one!>. au1onz.ac1ones o pcnrnsos para la opcrac1on de 
obras publicas. podrJn d1snunu1r Ja perdida fiscal ocumd.;:1 en un e1crc1c10 den,ada de 1;1 e . ...:plotac1ón de la 
conccs1on. au1on .. ..ac1on . o pcrnuso de la uuhdotd fiscal que !.e obzen~ en I~ c1crc1c10<> s1gu1en1es. hasta que 
se agole dicha perdida. M: 1ennme la conces1on. aulonJ"".ac1on o pc:nn1so o se hqu1de Ja empres.a 
conces1on.'lna. Jo que ocurr..1 pn1ncro 

Cuando dtcha perdida fiscal no se hubiere agotado en los diez e1crc1c1os siguientes a aquél en que 
ocumo. el remanente de la perdida que se podra d1sm1nuir con postcnondad. se determ1nar.i confonnc a lo 
dJspucsto en los artículos 55 u 110 de la ~ del ISR. según corrcspond~1 t regla 3 7 17 resoluc1on 
m1scclanca 97) 
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IMPUESTO AL ACTIVO. 

A. SUJETOS 

Todas Jas crnpresas de cons1rucc16n. ya SC."1 que s.c encucnlren consurwdas como personas morales o 
1nd1v1du."Jl111cnte como pcrsoru1s ns.1ca~. son contnbuyentcs hiibUualcs de este 1mpues10. respecto a la 
1otahdad de sus bienes relac1on.-.do:oo con !ou ;1.;:ll\·1d.ad de cons1nu:c1011. sin unponar el dcsllno que se le de a 
Jos 1n1smo5 

Por otra p:1ne. ta.mb1Cn se consider.111 suJclos del 1mpucs10. pero 1uucan1cnle por los act1\·cx que se desunen a 
acuv1d.-.dcs empres.anales relacionadas con la 1ndu!>!na de la cons1rucc1ón. quienes. su1 ser su act1v1dad 
pnnc1p.-.I. amcndcn ni.aqu1nana. equipo. \·ctuculos. inmuebles~ en general, CU."llqu1er bien que ">e ul1hcc en 
esta o cualquier otro actn.1dad cmprc.s..-¡ri;1J. con c~ccpc1on de lóts pcr!Klnas que cstcn autonl'.:.idas p.:tra 
rc.c1b1r donal1\os dcduc1hlcs par .. cfccros de Ja U:, deJ Impuesto sobre la J<ent;t 

Ta1nb1C'n son su1e1os deJ unpuesto. los CSL'lblecun1c111os pennanentcs deJ 1es1den1cs en el e'lltranJcro. por eJ 
actJ\O .:unbu1ble a dicho establcc1nuen10 .\ Jos rcs1den1es en d e.,trJn;ero. por Jcx 1n,,cnt.anos que nunrengan 
en rcmlono nac10nal para ser trJnsfonnados o que-"ª hub1crnn sido transfonnados por algun cont.nbu."\C'Ole 
de este impuesto 

B DETER..'l.fJN~\CJOS DEL J~fPLTSTO 

El impuesto §C dc1cnmna por c.1d.;1 e1c.n:1c10 fif.C<tl. aplicando 1;1 l;ts.a del 1 ~.... al "l.aJor del actno del 
eJCrc1c10. que el cons1ructor ha.1oa !crudo dur.1n1e dicho penado. el cual se debcr.t cn1crar mediante 
dcclarac1on que se prescn1c con1unt;une111c con J.;i del Jn1puesto sobre J.;J Renta 

C PERJODOS E.XE1'.IOS Y OEFINJCIOZ...: DEL PERIODOS 

No se pa~ara el unpueslo por cJ penado preopcra11vo . ni por los e1erc1c1os de 1mc10 de acuudades .\ el 
s1gu1cn1e. asi como por el de Jaquidac1on sah o que c!>le dure mas de dos at\os Lo scilalado en este párrafo 
no es aphcable a Jos c1crc1c10!> pos1cnorcs a fus1on. 1ransformac1ón de sociedades o trasp.a.so de 
negoc1ac1oncs 

a) Penado preopera11"0 
Comprende desde J;1 conslltucion de la cruprcs.a. hasta que esta enajene sus produclos o 
preste sus scrv1c1os en fonn.a constante 

b> Jmc10 de actt"1.·1dadcs 
Para cfec:t<>!. de este (:ra"1.<1men. se constder.t como ejerc1c10 de 1n1cm de ac11v1dadcs. aquCI 
en que el con1nbu.1ocnle com1cncc a prcsc:ntar o deba comcrt7..ar a presentar declaraciones de 
pago prov1s1onaJ del JmpueslO s.obre Ja Rent."l. incluso cuando se pre!oenten sm el pago de 
dtcho 1mpues10 ( an. lb del RLJA) 

No se cons1derar.i e;erc1c10 de 1ruc10 de act1v1dades. cuando Ja obhgacion de comen.zar a 
prcsent."lr dcclaracmnes sea consecuencia del cambio de rC81men flsc.al dispuesto 
1mpcrau,,-amcme por la Ley 

87 



D DCTER.MINACIO!".' DEL ACTJ\'O BASE 

El valor dd aCU\ o \.C' c;1lcula 111cd1:mte fa su111:1 de prorncdao!., de lo'> ClJ.'.llC!io !>C' puden deducir algunas deudas 
sc1.-i1n se 1nd1c;t a COlllltllJ..;'ICIOll 

a) De1enn1n.ac1011 del "alor pro111cd10 de los ;1ct1vos 

Para c;1lcular el "-dor pro1ncd10 de Jos 01ct1vo., oh1c10 del 1~r.i\·;1111en. !>C debcran ton1;1r en 
cons1dcr..1c1on todo., lo"> (JUe 1;1 cmpres.;1 h.a tenido durante el c1crc1c10 de que ~ tr:ue. r.:llc!. con10 Jos 
fi11.;1nc1eros. 1nclu)o-·endo los denouur1;1do.s en u1onc"1~1 e'1r:.n_1cra. C'f s.:ddo por deducir a'-"tuaJi;..ado de Jo.s fi1os. 
~a.stos ~ car,¡;::o!i. d1fond~. el tnonro onj!utaJ ac1u.:du..ado de IO"i lcncno!I. ~ Jos 10,cnL'lnOS de n1;11er1ils pnrnas.. 
prodw:;:tos .scuuten1un.1dos y 1ern11n;1dos 

b) Dc1enn1nac1on del \;tlot pro111cd10 de las deud.t'> 

DcJ \·alor del aCU\ o cu el e.1erc1c10. lo'> conrnbu~ enlc!i. podran deducir el \·afor pro1ned10 de Jas 
deudas con1r..1wd.1'> con personas ti!'.1c:1s que rcaJ1cen ;ictn 1dadcs en1pres.:1r1ales )o- con personas 1nor:1le!> que 
sean coninbu\en1es de este impuesto o con est.ablcc1m1en10 ... pcrn1;1nenrcs ubicados en ~lc"co de 
rcs1den1cs en ~I e'tr.1n.1ero ~1cn1pre que !-C;Ut deud.1.s no nc~oc1.1blci. 

Ta1nb1en podran deducir~ l.;1.s deud.1s nc1-:(>c1;1bles en tanto no se le nolJfique al con1nbu:-cn1e l..1 cci.1on 
concspond1ente al cred110 de que se Ir.He .a f,nor de un.:J cmprcs.;1 de fac1ora1e fin.1nc1cro ~·aun cuando no 
hab1endo.s.eJe nouficado la ccswn. el p;lf:O de la i.Jeud;1 se efcctuc .1 d1ch..1 ernpres."1 o a cualquier olra persona 
no con1nbu)o-cnrc de eslc 1mpuc.!>lo 

No ser.in deducible!<. l:1s dcuda.s co111rar;1das con cJ sJ.<ilcn1.;1 firi.;111c1ero o con su 1n1cnned1ac1on 

Como una op.::100 p;1ra la!. pcr<.on.;1s tis1c.:1 .... 5'C esrab/ccc deduc11 el ;1ct1\o en el c1cr.:;:1c10. un rnonro 
cquoalenrc a qmncc \·eces el !kll;ino nununo i:cncr.lf del are,¡¡ del conlnbu)o-cnle. cllC"'·:1do al al'lo Cuando 
dicho monlo s.c.;1 supenor al "alor del :JCll\C• del e.1erc1c10. solo se dcducna hastJ un n1on10 cqu1\alen1c a 
dicho \"aJor An S de Ja LC)- del hnpueslo al Ac1J\ o 

E CALCULO DEL J.'\.tPüESTO 

El impuesto se c."llcula ;:1phc.'lndo :ti \,¡¡Jor del a.:;:t1\o en el c1erc1c10. 1:1 la!i.01 del l t(º., 

a) El valor de act1\0 en el e1crc1c10 s.c culcula corúom1c :1 lo .S1f:u1cn1c 

(+) 

(+) 

(+) 

(-) 
(-) 

c-i 
(~) 

c-J 

VALOR PRO!\.tEDIO DE 

ACTIVOS FINANCIEROS 
ACTIVOS FIJOS. GASTOS Y CAH.GOS DIFERIDOS 
TERRENOS 
JNVEZ...'TARJOS PROMEDIO DEL EJERCICIO 
SlJ1'1..IA 
DEUDAS 
CREDITOS JNCOBRABLES CART 13 RLIA> 
BASE 
TASA DEL JMPUESTO 
UvlPUESTO AL ACTIVO DEL EJERCICIO 

ªª 

s 178.222. 92 
78.145.00 

100.258 ºº 
25.68J 0() 

382.306.92 
8.350.00 
6.741.00 

367.2J5.92 
J 8°/a 

G,609.88 



b) Opción parn detenmn .. 'lr el impuesto dcl eJerc1c10 con bttsc en el pcnúlumo cJerc1c10 

Los contnbu\enlcs podrnn opur por dclenmnar el impuesto del eJcrc1c10. cons1dcrnndo el que 
resulre de actw:ih.1'..;ir el que les hubiera correspondido en el pcnúlun10 c.:1erc1cm 1n1ncd1a10 an1cnor de haber 
estado obhE:ados al p.1go dcl unpues.10 en dicho C'Jerc1c10, e.'l:clu)·endo el bcnencao de 1:1 rcducc16n por 
dcducc1on um1ed1;11;1 previsto en el unkulo 2 :1 fracción J del Re1-:lamen10 de la Le,.· del Jn1puesto &11 ACll\'O 

En cJ ca~ de que d penuhuuo eJeri;,:1cm h;n·a s1du rrrc,.."Ular. el 1mpues10 que se co~aderara será el que 
hubiere n:sullo1do de hal>C"r 1io1do este un e1erc1c10 regular 

El impuesto se ;1c1uollu..;1r+1 por el penOOo tran'i.Currtdo desde el ull11110 rne:o. de l;1 prunera 1nnad del penUlumo 
eJerc1c10 1nn1ed1;uu anrenor ha-.1;1 el 111111110 111e;<o de ;1J pnr11er;1 r1111;1d del e1erc1c10 por el que se de1erm1ne el 
1rupueMo. co1no s1,.:uc 

< ESTRf.' 

J.\IJ"l 'f.~i(I -\l •\l.'f l\'O l>f-lTH!l.tf~,U'.NIC(l ... ~."U k.,."\..'> PU 
~· Ot -...;(NJ IJI kl"JCIU .·\.. ... ""TI Hlok e ..... H,(.() ... L~ \f! C:A'\,;IC_",\ 
01-. Sl'!l.l·\ DI" l'IUJ\11-flflt-.; A.. .... Tl.S Sl·'.~Al...AJJA 
r .\CTOH IJL ACTt ·,u_u ACIO:-.; 
JSl'C DEI. t "l.11\IC) Mf'.S DE J_.\ 1° MIT AfJ l.Jf.L JJl.RCICIO f'(IJ,I 
l:L Ql "!:. ~'- 01.Tl.it!l.ll""'·\ ¡_L 1!1.ll'LTSlU(n ".'.:ICJ ¡•rr~, 

1 . ...-l'l.: IJJ 1 l l.ff\lll.\lf.!'> JJI. L\ 1º !l.llfAlJ Dl.L 1'1-~t l.fl!l.fl> f_Jf-_f{CICIO 
l .... \IL[)f,\ T(I ,\""'Tl.R/Ok (l\!SJCI l<.l<,o~ 1 

(.\IJ>I ·¡_~ f<J -U. ·\Cfl\'u Uf l IJI HCICl<I 

U11.1 \eL C'JCrc1d.;-1 IJ op¡.;1on. lo'> co111r1bu)enle5- debcran paµr :o.u impuesto de Ja n11sn10 rnanera en los 
CJerc1cms subsecuenres. 1ncJusn e en el pe nodo de hqu1d."1c1on 

e) Rcducc1on del unpue~lu del cjerc1c10 

En ca!>O de que los conlnbu'!-cnles hub1cr.:111 optado poi deducir en fomia 1nmed1at.a sus Jh\"Ct'!iilOnes 
conforme al an1culo 51 de la LC\ del Jmpucs10 Sobre Ja Renr.t. el unpue!.IO al act1\0 se rcducira en la 
canud.:1d que resulte de ;.1pllca.r 1:1 t.as..t del 1mpues10 sohre Ja rent.a ( .l4 ºO 1 a l."l d1ferenc1a que ~ obleng¡t de 
restar al unponc de 1:1 deduc.:1on de1enll1tl."1Ci:i en Jos rennrnos del CJL"ldo anicu/o 51. el impone de J."I 
deducc1on que lc:o. h11h1er;1 corn:spond1do de haber aplicado el an1culo ..i 1 de J¡¡ LISR 

Cuando cJ impone de la reducc1011 sea supcnor JI unpuesto que hubiera correspondido en el 
ejcrc1c10. sin efcc:to.;ir la reducc1on. la d1terenc1a se podrn reducir en los pagos pronsaona.Jcs y en el pago 
definllno del 1n1p11csto al acff\o de Jos cinco eJerc1c10<; S1JrU1e111cs. actu."lhzandosc por penado comprendtdo 
desde el uJun10 n1es del eJerc1c10 en que se dcten1uno la reducc1on. haslu el n1cs 1nmed1a10 antenor a aquel 
en que se aplique contra los p.;:1i:os prov1smtwlC'S del unpueslo ( an :?3 fr:1ccmn J del RLIA ) 

F CALCL"LO DE LOS PR0!\1EDIOS DE LOS ACTI\'OS 

F-1 ACln.os F1n;1nc11:ros 

Para cfcclos de este impuesto. se consideran como 3ctl\"OS financieros. cnlre orros 

- Las lll\C"rs1ones en IHulos de crcdlto e'ccpro acciones enulJdas por personas morales residentes en ~IC."'ico 
- En el C."lSO de com.:e!>1on;1no!> de caneteras se ddra el 1ra1a1111cnto de acciones cmtt1das por pcnonas 
mor..1lcs rcs1den1es en !\fc,1.:::0. a las apon.ac1ones que ha!>an rec1b1do de Ja FcdcrJcaon. las Enucbdcs 
Federa1n;1s '.' los J\fun1c1p1os 
- L.ls accwnes enu11d:is por soc1cd.;1des de 111vcrs1011 de rcn1a fi1a 
- Inversiones!> dcpóc¡nos en 1ns1nuc1ones de sistema financiero 
- JnretC'SCS d~en¡.:ildos :1 fa\or, no cobrados 
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• Cucnlas ) docu1ncn1os por 1;;obnu- c,ccpto las que sean a car~o de socios o ucc1on1sbs res1dcn1es en el 
extranjero. sean pcr!.Onas fiMO.l!'o o pcrsonm; 111orale" No !>Ofl cuent<1s por cobr.u lo pagO!o pro\·1~101utlc"io de 
unpucsto!>. lo"io s;1Jdos a fa"or de contnbuc1oncs ru los es11rnulos fts.c.:1lc!> por uphc;u 

Para deten111nur el valor de estos ac11v0<>., ~ deber.in sunmr lo"io prorned1os de co1da uno de lo"io n1~s del 
CJcrc1c10. d1v1d1endo el rc'!.ultado entre el nuniero de n1c~ que lo comprend.:1 

Trat3ndosc de acciones. el pro1ncd10 ~ calcul:1r.1 con:.iderando el cos10 cornprobado de adqu1s1c16n 
actualu..ado Se ;u:1u;1h .... ara dc!o.dc el n1c!> de adt¡u1s11:1011 hasta el ultimo n1cs de la pnmera nu1ad del CJerc:1c10 
por el que se detcmun.a el 1111pucsto 

Los pro1ncd10"io 111cll!!>U;1lc .. de lu!> :1ct1\o .. ftn.:1nc1cro<,, s.t." obteudr.:111 en lo .. 1n1!.1110!!> tcrnuno!. que. p;11a 
es1ablc.ccr el \.;1lor promedio de lo!> ..::red1to!> p.i.ra el calculo del con1pone111c 1nfl:u:::1on.ano. contempla 1.1 ~ 
del Impuesto Sobre 1:1 Renw, s.c..-:uu or,.c hub1er;1n contratado o no cou el s1s1cu1a ftn:1nc1cro. de acuerdo a lo 
S.IHUlentc 

f'ROMEOIO :\U.,Sl_"AL UI. ACTIVO:-, Ct 1....-rRA"'I AllOS SL'MA DI. SAL[XJS DIARI~ ULI. :\H:. 
co ... f.L SISTl.,IA nsA.,Cll.1<() tl (._() ... !.I" ¡,., 1 R:\llPl-\CI() ... 

f'RO:\lf.010 :\11., ... l."1 DI 1 O._ Ut '!.\.. .. ACTI\."{>._ 

Se valuaran los aCU\ os financieros deno1111nados en n1oned.a e...:tranJer.i.. al llpo de ca1nb10 promedio para 
enajenación. con el cu.-¡I 1111=1en oper.1c1on~ en el n1ercado las 1nst11uc1ones de creduo en la ciudad de 
tl.te .... 1co. el pnmer d1a de e.ida mes 

Parn efectos del cálculo del impuesto del eJcrc1c10. los contnbu;.enlco; qui: celebren contralo'!o de obra 
111mucblc. podr.i.n considerar para los efectos del an1culo :!"de la Le'.\' del Impuesto al ActJ\O. las cuentas y 
documcmos por cobrar, a pan1r de la fecha en que los nusmos sean acumulables en los tcnn1nos de la ~ 
del Impuesto s.obrc la Renta ( an 4" del RLIA ) 

C:ilcUIO de plOlllCdlO de Jos aCU\OS finanCICfO!. 

" ACTIVOS COTRATA1-)L)!> co' f.L SISll-:'1.H, 
í!:-OA."1Cl!-.RO O CU"1 SV l'lí.k:\lll>l .\CILI' 

Sl .MA DE s.u_oos DIARIOS 01-· ,H.!> 
¡ l !"'L"'H- RO IJI. DIA."i. Ol.l. :\U!> 
(•l !>Al.l>IJ rRO!l.IUJIO:\tt.!'.i~l:A.I. 
\•) LA Sl'!l.t \ 01 LO~ PRO'tl UIO'> DI. l.OS UF.,l ·\..'i :\IL.'iL'i OE.l. 

EJERCICIO. CAl.Ct:LA[JoCJ'i Ce)-.; 1-1. :\llS'-10 t'J.l.OCTDIMIE::-010 
OLL PRIMLlt 'H !> 
PRO'tFDIOO! l'' .. iRSIO-.; 1--.. ACC!o-.;t.~ 

COSTO CUMPRUIJADC::I Dl, .\.f)Ql 'l~ICIU' 
•t"ACTOR DE ACTI.'AJ...l.l.,,CIO' 

!SPCQF! l'lTI'-!R!l.lrS...t2.l..L...~~ 
1src DEL MES DI-- ADCJL'ISICIO-.; 

Sl:MA 
SL'MF.RO DI-- Ml-.!>l.S DEL EJERCICIO 
PROMLUIO Dl. AC'l l"\"OS f"l!'»A.°"Cll.ROS ( 1) 

90 

IMPORTE 



OTROS ACTIVOS t'lNANCIEROS 

SALlX> ,U. INICIO Dt:I. ML<> 
(*) s,u.no ,u. t--ISAJ. Pl:LMJ.:. 
( 1 DC:lS 

LASL'MA J)I !.<IS l'JUJMl.DJO!!o DI:. LUS 01:.MA!i Mr:sF.s 
l>LL l:.Jt:1u.·1c1u C.-U.CL'L"'-UUS cos EL MISMO PROCl:DIMIESTO 
DU. l'fU~fl:H ML"> 

Sl'MA 
Ml ">LH( 1 DI- Ml'.Sl-.S l>I. f'JERCICIO 

J) f'Ro~11-:n1ou1.ACll\l)Sl-l~o\.. .... C:ll.RUS SL'~IA01:.(l)l!(2) 

F-2 ACU\·o<; FIJOS. G<astos ~ Cargos D1fcndos 

IMPORTE 

El \;tlor de esto!. i!Ctl\'OS !>C' oblendran panu:ndo dc:I saldo por deducir que lenga cada bien al 1ruc10 del 
CJerc1c10. o el n1on10 onr,1nal de la u1\·ers16n en el Cl50 de bienes adquandos en el m1s1no ejerc1c10 '.'' de 
aquéllos no deducibles para efectos del unpuesto !i.Dbrc !;1 renta. aun cuando para du;ho gr-J\·amen. no se 
consideren acU\os fijos . al cual se le aplicara el factor de actualu.ac1on que se obtenga de d1\·1du el Indice 
r"ac1011al de Precios al Consunudor del ult1n10 mes de la pnmcra nutad del CJCrc1c10 por el que se detenmna 
el impuesto y el del mes de adqu1s1c1on Al resultado oblcrudo se le restará el 50"! <. de la deducc1on que le 
COITCsponda en el CJCrc1c10 c.-ilculad..t en los tcnnmos de los an 4 1 y 4 7 de la ~· de Impuesto Sobre la 
Renta 

Calculo del promedio de los acll\os fijos. ~as10"' ~ car~os d1fcndos 

1) ~U.Do rt -.,;l,)HSTl. DI. Dtllt ClR f-.~f:l. 1 ~ R 
AJ.. ISIClO DLL [:Jl-RCICIU 
f-AC"TOR Dt- ,'\c-n..'ALIZACJO-.,;• 

•1src ptl q Tl'l.!0 ~O:LL1.1:.Ml.I..:'0 m-1 FUf(CIC!O 
ISl'C Df L Ml.S Ol: ADQL'ISICIO~ 

(•J !J>ALDO rESOU.~IF Dt. IJUJl Clk AC 11. 'ALlL..ACIUS 

~.DE LA DEDL'CCIO..,; A.."'t.'AL ACTI)A!U--"°A QUE 
LE CORRESPO!°'ól>·\. COSFORMI': A LA USR 
4ART 41 Y4"') 

'. A.LOR NH.>MLt>IU DI. <.:Al.l<\. Jllt.:"> 

:!J MO'JTO ORIGJ-.,;AL 1.>I:. LA l~VLRSIOS DE ou:s[.5 
Al>QL'IR!l>uS ES l:..L i:::JERCICJU POR [.L QL'E S[. 
C...U.CL'LA EL IMrt.:LSTO 

~f'C PlL l'ITl'l.10 'l.1.WLll~I.dJ.!..12EL.LlL.RQOQ 
ISPC DEL Ml.S DE ,U>Qt ·1s1c10~ 

(•) SAL.lXJ J>f.SDIESTE DI-. oun:cJJ< ACTI:AL.l.LAIXJ 
f·) :10'9.0E LA OEDl!CCIO" A .... UAI. ACJL•A.LJZ.ADA 

Ql:f; Ll, CORR!'.SJ'OSOA COSFOR.. .. tl'. A LA LISR 
IART 4).-a.t Y 4,) 
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ll TRATA.'IOOSE DEL PRl,.tUlO Y L'LTIMU FJLRCICIO DE t:'TILl.l.AL:ION DEI. OIES. [.L VALOR f'ROMElllO SE 
DE:Tt.:ll:MISARA co,to Sl(;l'E 

VALOR PMOMEOIO IJL: CAJ>A IUl-:N 
(1) DOCEML:Sl:S 
(-) VAl...ON 11.tl:.!'oSl'Al. Ul.L HIU'-
( .. ) NUMEMO DI-. ME:.."iLS t:S Ol't: l.L IJIE~ SE l"TILIZO l:N l-.L 

EJl-:MCICIO 
(-} VAJ...OH PkU!l.11:.Uil) t.S l.L LJl KC..:ICIO llL C..:AUA UJI.-..; 

F • :\ Terrenos: 

Parn efec1os de detcntunar el ,·¡aJor acta;1lu.;1do de lo~ lerrenos. el 1110010 ong1nal de la 1n,·en.1on. s.c 
actu.ahL.-.ra desde el mes en que se ;1dqu1neron o ~ \.aluaron c:11astraln1enh::. en el caso de finca!> ru!'>tlc:.a.s. 
hasta el ulti1uo tne!> de la pr11nera nutad del e1erc1c10 por el que !'.e dclcrnuna el unpucs10 C.I ruonto ong1nal 
de la 1n\.ers1on de cad.1 tcneno actuah.Lado. !>C d1v1dira entre doce y, el rc~ult:tdo. se mult1phcara por el 
nU.mero de mc~s en que el lcrrcno h~•'.'-a o;.1do propiedad del contnbuyentc en el eJCrc1c10 por el cual se 
deternuna el impuesto 

Cálculo del pro111edio de Jos 1encnos 

i-.o-..;TOORIOl-..;AJ. l>E L' IS\. FKSIO"
DE CADA Tl RkJ-.l'-0 

(•) JACTOR lll- AC..--,,_·.~ACto-..;• 

•1src QEI l1 TIMO MUi_UL.l...O .... l.: ... M!T='P pn 1 Jf KQClil. 
ISPC DEL MES ES Ql"t: SI-. ADQL'IRlo f'..L Tl.RK.t:.SO 

(•) MUS ru URlül:-.OAl. Ot: LA IS'\. Ut~IUS A(...11..'ALU-AOU 
1 ) DOCE Ml.Sl-S 
(•) CUCU-S"ll. 
(JI,) l'OL"Ml::RO DI Ml~l.!o.f'SQL'Lll "ll-.RJUSOll:\"loA 

SIDO f'ROPILU....V Dl-L CIJ...:TJUBL 1 E!'.-Y-1: ES El 
EJEkCIC!O 
PROMLDIO OLL l l.k.kLl'-U l.~ 1-.L f:JI RCICl(J 

F-1 ln,·cntanos 

Se consideran en este rubro. 10"> concepto!> rclauvos a matcnas pnrnas. productos sc:m11enn1n.ados o 
1cnn1nados 
El ••alor de los m\etllanos que s.c uuhcen para la reahL.ac1on de las aCU\.'Jdadcs empres.anales. se 
dctcnn1nar.i sumando los saldos que se ten!!an al 1n1c10 ) al fin del c1ercic10 d1v1Wc:ndo el resultado entre 
dos ... SC:b.Un se 1nd1Ci1 en la s1gu1cn1e fóm1ula 

Los 111\.entanos !>C debcran ""•tlu.ar confonne <ti melodo 
contab1l1dad 

f'ROMEDIO DC:L EJERCICIO 

de valuac1on que se tenga implantado en la 

Cuando los 1n,cnt.anos no s.c actualicen confonnc a los pnnc1p1os de con1.ab1hdad gcncrahncntc <1ccptados. 
CSIOS se deber.in actuahutr confonnc a alb~na de la~ s1gu1entes opciones 

1) Valuando el &n\cnt;1no final conforme al precio de Ja uluma compra efectuada en el e1crcic10 por el que 
se de1c:nn1nc el 11npucs10. o 
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2 l Valuando el im.~ntano final conforme ni '·alor de rcpos1c1on. que sera el prcc:io en que rncumria el 
contribuyente al adqu1nr o producir oniculos iguales a los que in1cgrnn su 1nvernano, en la fecha de 
tenn1nacion del eJerc1c10 de que se tn1tc 

El \;alor del 1n,e111ano al 1mc10 del ejerc1c10. M:r.'I el que conespond1ó al 1n,en1;1no final del CJerc1c10 
1nn1cdia10 antenor 

F·~ Pasivos o Deudas 

Del valor del :1c11,,o en el cje1c1cw. ~ restara el "\alor p10111ed10 de la'> dcud.;1., con1r.11ada'> con cn1prc5<1s 
residentes en el ~ti'>. o con cst:1blecu111cn10-. pcnnancntes utncados en l\.1c'\ICO. de re'>1denles en el e""1ranJero. 
s1e1npre que no sean ne~oc1ablcs l'odr.u1 dcducir5.e las deud,;1!> negociables en tanlo no se le noufique al 
contnbu,c111e 1;1 cc'>IOll del c1ed1tu a 1111;1 e1npres.;1 de l;1ctor:11c fin;uu:1ero. '."' aun cu:u1do 0(1 hab1cndoscle 
nouflcado dicha ccs.1011. el p .... ~~o de 1:1 dcud.;1 se cfcctuc a dicha e1npres.;1 u a cualc¡u1cr otra pcrc;.ona no 
contnbu'.'ocnte del Impuesto al ACll'l.U 

Sernn deducibles del valor del acU'l.o. el "alar promedio de las deud;1s contr.11ad;1'> con pcr!>Onas fis1C:l!o o 
persona!> 1noralcs cun :1c11" ui:idcs ernprcs.analC'>. s1c111prc que sean con1nbu .. cnte'!. del lrnpucsto al Acu"o 

No ~ rest;1ran del "alor del acu .. o. el prorncdio de la!> deudas co111r.tt;1d;1s con el s1stem . .a financtcro o su 
1ntc.-n1cd1ac1011 Lo!o co11cc!'1011ano'>. au1on.l'ado<;; o pcnn1s1onano .. de obras púbhc.as. no podr.in deducir como 
deudas dd ,;1lor del acu"o en el CJCrc1c10. 1 .... apon:11:1onc!i. que rec1b."ln de la federa.::1611 de las entidades 
Fedcrau,as o de los ~tun1c1p10 ... .¡1s1 corno de sus org:1n1sn1os dc!>ecnlrahl'..ados. nusnws que se consideraron 
como acciones cnuud.;1s 1rcgla 1 7 1 ·~ r~luc1on nu!i.Celanc:t <J7 1 

Calculo del promedio de las dcud.;1s 

Ol:l.'UAS 
!i.-'LlXJ Al 1...-1c10 Ul:L Ml.~ 
!>..\.L.DlJ-"1 t1..,,1 nfL-.u ... 
l.Xl'> 
!>.\.Ll.XJ PRU .. ILUIU ~ll .... '!ol Al 
LA Sl;M·\. tll-. LOS Pl-l.OMl.Olt>S Ul. LO!> Dt.~IAS MESf.S 
OF.L E.Jl.RCICIO C:A1.CL'l.A1JOS COS El. !<-11:.-.10 
PROCF.DIMIESTO Dt:l. PRJMt.R MLS 
St;MA 

C ) l'-L.!Mf.RO l>F. "'U.SES Dl:L f.JERCICIO 
(•) VALOR PRUMEUIO Ot. OF.L"UA.'i 

G lf\.tPUESTO ACREDJT ADLE 

l\.IPORTE 

' 

Contra el impuesto al .act1"0 del ejcrc1c10. se podr-J acreditar una cantidad cquwalentc al tmpucsto sobre la 
renta de las personas morales o de la personas fis1cas con acuvtdadcs emprcsanalcs. efccuvamenlc pagado 
en el nusmo eJcrc1c10 El 1mpucsto que resulte dcspues del acrcd1tanuento. será el impuesto al act1"'0 a 
paga' 

Cuando en el CJCrc1c10 se dctennme impuesto sobre la renta por acreduar en una canlldad que e:<1.Ccd.'t al 
impuesto al act1"0 del e1crc1c10. s.c podra sollcnar la de-.olucion de las ~t1d.ades actualiz."ldaS que los 
contnbu~cntes hubieran p.¡1gado en el impuesto al ac1no. en al~uno de lo'> diez eJerc1c1os 1nrncd1a1os 
an1cnorcs. siempre que dichas canudades no se hubieran den.1clto con antcnondad. La de\.oluc1on en 
mngUn caso podra ser n1a~or a la d1fercnc1a entre ambos 1mpues1os 

El impuesto sobre la renta por acreditar ser.t el cfccu,..amenlc pa~1do 
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El iinpueslo al act1.,,·o eícc11va1ncnlc pa¡.;ado en alguno de los dae .. CJcri;;1c1<.t~ 1nmcd1:1lo'!O 11n1cnorcs. se 
uc1uahr..ara por el pcnodo con1prcnd1do des.de el s.c'to rncs. del eJCrc1c10 en se p;1~0. hasta el !.C':-o;lo rncs del 
eJerc1c10 en el cu.il el 1n1pucs10 sohre !;1 t"enl•• exceda .111 1n1pucMn ;11 ~•CU'º 

Las personas 1noralcs que 1en~a11 en su ;1c11,,o i1Cc1oncs cnut1í>L1.S por !.OC11;í>L1dc"" re~1dc111c., en el c'1ranJcro. 
podran acrcd11;1r contra el unpucsto ;il ;:1ctno. el 1111¡111c!'>IO ..obre la rc111.1 p;1~~ado en el c_,1ran1ero por d1cli.:1s 
!oOClcdades has1;:1 por el monio pro'I. 1slo cll el !.Cguru.Jll p:u-r.do Jcl ;1n (,''de 1.1 LISH 

Cuando no se efcctuc el acred1tam1c1uo en un c1er.:1c10 p11J1cndo li.:1bcrlo hecho. -.e ¡:oc;rdcra el derecho de 
hacerlo 

El dercch<."> al ;1crcd1t;:inue1110,, a la dc,,olui;;1011 e-. roer-..011.11 del ..:ontntn1'1.e11tc :" no podr;1 -.cr 1r;1n!>nuudo a 
otra pcr~tt.:1. no .::unu..1 -=~)11!>Ci;;ucn..:u Je lt1'>l~i11 

En el C."'"l!>O de cs.=1s1on. e5IO'> dc:-rccho.., !..e JX1'dr~111 d1,, 1dir cn1te 1.1 so.::1cd1d e~111dentc \ l.1., e-.c1nd1das. en la 
proporc1on que~ d~.,,1d.1 el 'alor del .KU'u de 1.1 e....:111de111e en el c-1er.;1.;10 en que !OC cfcctu."l l.t C?>C1s.1on. 
des.pues de haber d1<;11111n11dr> l;a.,, dcuLi.a<. deducible.., en lc..l.., 1cru11no-;. del art :"i'. LI~\ 

·\CRl lJllA'tlLST'> I .... i L 1-.11"l 1 ~ ll• -\..-..:! \l 

~A.Ll.Jo(_) l>t-...<;J•l_"L:>. IJI_ ACRJ Dll A}.tll S-1 ll l:'>ll'l"I.:-. lt 1 
A l"AG.\.R 

(-) PAG<):-. l'ROVISIO"AlSS DE 1 A [)l.L l"Jl"RCICJO 
o ISR J.S L.XCt.Stl rs l"AC;.o ... l"RtlVl:-.10'·\ll :-. 
P<'IR ACRl:[Jl"T AR 

~ALt>O ACAkC.KJ( A 1 .. '1.\"UR)IJl.l t.H.IH..:1c:101•1 
1 A. t.FlCTl\."~\..'lt.Srl P,\uA.!)t 1 f S Al(,! ·~o 01 
l ns lllb" in RCICJO~ •\.. .... fEIUOl.q.~ (. 1 
t?l.C10K Pl. ,\Cn._··\Ll..'-AC!tl"> 

ISPC nrt_ ,,. !'\.ti s Pl.L LH_RCICIO IS LL et "AL u 
Ui.fLL..~D_\_DLL l!-!ll'.\..:L=?.11!~.....:.\t;."IC._v__ __ _ 
l!'oif-'C DI J.(,• !'l.H :-. UU. l.Jl_il:Ll<."I'-• L"' LL ()l i ._L 
l"AOO r L 1.'>tPt .L'iTO 
SALJ)<.Jl>l.L 1 A A(.:ll"Al..U.Al.>'J~l Ji.1lJA 
r>F.VOLl CJ(">S ¡ .. ,., ,.._.......,.... <k la '1clCTrn..1a doc unpu.eo.&• ... J 

' O()(J ovn 

( 1 l Se 1nclu'l.cn en ~te !.a.Ido loo;, P·1!-':0S en c,i;;:cso del 1 SR cons1dc:-rados como pago del Impuesto al 
Actl'O(an •i' rracc1011 11 LIA1 -

e•) S1 el :!o.a.Ido a fa,,or e~ de 1 A. s.c podr;1 !>Ohc1ur su dC"'olui;;1on o compcnsac1on 

Cuando confonne con lo antes scJ\alado. !'.e dctcmnnc en un C_1crc1c10. impuesto sobre la renta n1ayor al 
impuesto al aCU'l."O. ~ se hubiera pa~ado impuesto al act1'0 en cualqmcra de los d1c7. CJerc1c1os antenot"e'!O. 
podr.in compensar comra el J.S R. dctcntunado. las cantidades del unpucs1o al aCU'l.O que tcni.:an derecho a 
sohcttar su dC'-·oluc1on. 
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ll\IPUESTO AL VALOI~ AGREGADO. 

A. GENERALIDADES 

Están obltga.das al pJJ.:O del 1 \.' A las pcrson.as mor.tics y las pcr~rms fis1cas con actn.·1d;1d cmpn:sanal que. 
en 1emtono nac101i;al, realicen los acle!'> o <Kll\"ldades s1gu1cn1es 

l) Em11cnac1011 de b1cnc!> 
2) Prcstac1on de scno1.;:1os 1ndcpcud1en1c .. 
3) Otorg;tnucnlo del uso o ~oce 1c1nporal de bines 
·O Imponen bien~ o scn•u;:1oo;. 

Se apl1car;1 la l:t!l.41 dc=I 15~<.. :1 lo~ \·alorc ... que sc1\;d."1 1~1 ~del Impuesto al Valor Agrcg.-.do El 1 V.A en 
n111gun e.aso se cons1dcr.1r.1 que forma pJr1e de dicho<;. valores 

El impuesto debe ser lra!.lad.u.Jo en fonn;.i c'prcs;.1 '.\' por separado en el comprob.Jnte que C"-Pld.a el 

El traslado del unpuc'>to corresponde al cobro que los construc1orc-. deben hacer ;1 sus d1cn1cs. !>1cndo un 
rnonto cqu1valen1c al unpuc'i:IO e.:;;1ablec1do en Ja Le) 

Los comnbu~ en les que reciban d~·oluc1ones u olorgucn descueruos o bon1ficac1ones . deber.in cancelar o 
restllurr el 1n1pues10 1ra.sl;1d;1do ~ e'JX:dir 1101.-is de cred110 No .sc exped1ra nota de crcduo cuando se trate de 
descue111os que se conced.;u1 en l;1 n11sn1:1 factur.:t o esuni.;1c1on 

El conlnbu~ente pag:1ra 1:1 d1fcrenc1a enln: el 1n1puesto a su caq.:o ~ el que Je hubieran lraslad.'ldo !io 
caso. el p.-.~ado en la 1n1ponacaon de bienes o s.crv1c1os . siempre que estos s.ean acred1tables 

1 \A. TRA!>LAJ.l-'\.lX) ALCO:>.;TRIHLT"f:>.;TL 
'\ A l'AOAl>o L'.'. L~\ IMf'OR"r ACIC.>" IH. !Uf,!'Ol..<. 
O Slc.R\."JCIOS f:"' El. ~lf:S t>TRl~lt-<>TlU. Ufl. EJI RCICU> 
1 ..... A ACRLUI f A.JIU_ lJU_ MI ... o TRl .... ILSTRL nu. JJU<CICll 1 

P:.ira que el J \" .A que le tr.islad:uon al contnbu~ eme o el que hub1es.c p.;1).:ado con moll\ o de la unpon.ac1on 
sc;1 acred11able. debe corresponder a erogaciones que s.c..;:1n deducibles en el 1 S R ~ estar relacionadas con 
actos o ac11" 1~des gr.svada5. Por la pane que corresponda " :1cto<;. o act1vu;1adcs c'entas. no s.c tendr.i 
derecho al acred1tam1ento. pero sera dcduc1blc parn el J S R siempre que reuiw los requ1s11os del an 24 
de la L 1 S.R 

Los con1nbuye111es podr.:in acreditar el unpucsto trasladado con mouvo de los gastos erogados por conccp10 
de gasolina. aceite Scrv1c10!.. reparnc1oncs ~ refacciones. <:u.ando cs1os se efcctuen con motl\·o del uso del 
au1om6\"1l propiedad de un persona que prcs1e sus !iCl""\."ICIOS personales subordinados al contnbu~entc y sean 
consccuenc1~1 de un ,·1aJe realizado para descmpcrl~ir acuvu:ladcs propias de dicho contnbu~enle en los 
terminas mencionados 
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El acrcditamicn10 scr.i el que se dcnYc de los 1non1os que 5C dedu1.can en el Impuesto Sobre la Renia por 
estos gastos (regla .S.2 2 resolución n11scct.1nca 97) 

B MOME?\110 DE LA CAUSACION 

L."ls cons1ructor.1~ celebran dos tipos de co111ra10 .. en la constn1cc1on de 1n1nueble. lo~ de obro. publica } los 
de obra pn,¡idi1 

En los correspond1cn1cs. ;1 ohr;1 puhhca. el 1nomcnh> de c:ms.:1c1on e!. <iqud en que !>e cobran las 
con1raprcstac1ones correspondiente~ ;1J ::1\¡111cc de ol11;1 } tan1b1cn cu.tuda !>e perciben los an11c1po"> Esrc 
1raslado del 1111p11c!>lo lo dc~n .1ccptar 1nclu"l"e la l'edcr:u.:1011. el 01 .. tnlo Federal. los Estado ... los 
t'l.tunu:1p1os. 10;1 Oq.o;::1111,.n1os De-...ce11tr:1hJ'::1do .. \ cu;il1¡u1cr otrn organ1">1110 que de .u.:ucrdo ::1 otr.1s IC}es. 
cstcn c'enlo ... 

En obra pn\;1d.1. en el 11101ne1110 en que sc¡1 e..:1J:1blc la contr.1prest.:1c1on ;1 fa,or de quien preste lo'i M."n.1c1os 
} cu.ando o;.c pcrc1b;1n los :1n11c1pos 

Se cons1der.1 prestacmn de !.Cn. 1c1os '.' tendran obhJ:acwn de p;tJ~;H el irnpuesio. las pers.onas fis1c;1'> } tnor0t)e.,, 
que contraten obr;1 o precio alJ'...ado o por adm1n1slrac1on } ">era a e.argo del prc!.tador de '!.CT'Y1C10'S el 
impuesto. quien lo trasladara .;1) due1\o de la obr.1 Es1c . en su c:1s.o. acrcd1L,ra el 1n1puesto correspondiente 
a d1ch.a con1raprcsla..::1011 por lo!. J:astos efectu::1do .. por su cucnt.1 } a '!.U non1bre 

Son contnbuc1011es p.1gad:I" por cuenlit } nombre del prestaiano 1ndcpcnd1ct11c. cu.,ndo l;1s pcrs.on::1'> ::1 las 
que prestan un !'OC'T\ 1c10 PaJ!ucn por su cucnla ~ nombre del prest::1t;1no del o;.c" 1c10. l.;1s contnbu.:1onC"S 
1nclu}cndo sus i1CCe~or1os. el reen1bolso de la'> n11s1nas no fo1n;1r:1 pane del \alor de su'> 'Cn.1c1os 

Cuando sc presten scn.·1..::1os 1ndepend1en1es a tr.I\ e~ de un contra lo de obra :'> en el n11s1no !<.e pacte que no se 
pruporc1onarJn los n1::11enalc'i } que el pago '!.era en funcmn de 1;1 can11d.:1d de 1r;1ba10 reahJ'~1do ~ no de los 
drns labor.idos . el trestador de sen. 1c10 .. que opte por efectuar los pa~o<> prons1on::1Jcs del impuesto sobre Ja 
renla 1ncd1an1c retencton efectu..:1da por el prest.;uano en ternuno .. del an XO de la Le:"> del Impuesto Sobre la 
RenL,. debc:r.1 p::1p~1r el Impuesto ..:11 Valor Agregado mcd1anle re1enc1on que re::1hcc: el comratante En este 
caso. el prestador de sen. 1c1os qued;i liberado. por la... pagos que reciba. de prcs.cnL-ir declarac1oncs } de 
l)eioar hbro'i '.\' re~1slros de la obra. no pudiendo hacer acrechtanuento alJ..~"º El contratan1e considerara el 
1mpucs10 retenido corno un 1mpucsto a él trasladado~ lo acreditará en su caso 

C EXENCION'ES 

1) No se pag:1ra el 1mpues10 en la cn0t1enac1on de las construcc1one-> adheridas al sucio. desttn.ad::1s o 
u11hL.adas para cas.:1-hab1tac1on Cuando solo panc de las cons1rucc1one'!> se uuhccn o se desunen a casa
hab11ac1on. no se pagar;i el nnpuesto por dicha panc Los hoteles no quedan comprendidos en esta 

En eonstrucc1oncs nue,·as. se alendera al desuno par.i el cual se construyo. considerando las 
cspcc1ficac1ones del 1mnueblc ~ . en su dcfec10. las hccnc1as o pcnn1ws de construcc1on 

Se consideran como dcs11nad.as a cas;t- hab11ac1ón. las mstalac1ones \ arc;1s CU\ os usos csta.n e:..:clus1Yamentc 
dedicados a sus mor.tdores. s1c1nprc que sea con fines no lucral1\os - . 

También se considera casa·h,,b1tac1on la ene1enac1011 de una co11strucc1on. cuando el adquirente declam que 
la dcsun.aci a ese fin. siempre que gar.1nt1ce el 1111puesto ante la autondad corrcspond1ente 
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2) No se pa&m•l el uupucsto en la prest.ac1on de los SCf'\'ICIOS de conslJ"UCCIÓn de 1runucbles dC'-Un.ados a 
c.-is;1-hab11.ac16n. amphación de Csca. asi como la 1ns1nlac16n de caias prefabnc:idas que !.e.Uh uuhn1das 
para csle fin. siempre y cu;1ndo. el prestador del scn·1c10 proporc1011e la mano de obra)' los materiales 

Trnt..i.ndosc de umd.:1des h;1b11ac1on.;.llcs. no quedan co1nprend1dos en la e.'\:enc1ón. las 1nstalac1ones y obras de 
urbanu-.. c16n. merc.;idos. escuelas. centros o locales comerc1alco;; o cualquier otra obra destinada a tas 
scn. .. lad.:ls 

D CALCULO DEL IMPUESTO 

P;1r:1 deternun;1r el 1111puc-.10 del e1crc1c10 ;1 que !>e refiere el an :<;"de 1:1 I~ del 11npuc-s10 ... 1 valor a~rci;!ado. 
!>e :1phcaran la!- tas..;1"> que cone'l.J)o()fld.;111. ~~~un -.e;1 el c;l'l.O. al '•1lor nclo de los ;1cto'> o ª':t1v1d;1dcs rcalJz.adO'i 
en el ejcrc1c10 por la e1L:"1Jel1. .. ¡;1011 de bu:nes. prco;;wc1on de s.cf'\·1c1os. oror,c::11111en10 de u.!iO o ~oce temporal de 
bu::nc!>. 1111por1a.::1on de ti1enc: .. o ..crv1c10 .. con c:-.cep.::1011 de l.1 de bienes 1.:in1-:1ble!>. as1 con10 de l:1s 
e'\:portac1ones Del rc:sull;1do. ~ d1s1111nu1r.1 el mon10 del 1111pues10 <1cred1t.'lblc de dicho c1erc1c10 . ~ en !'>u 
ca!'>O con el !>.:!Ido a 1.1\ or del e1c1.:1.::10 ;111tcnor 

Del 11npue .. to del CJCTC1c10 !.C dedu.;::1r;1n lo<; p;1,.:o!> pro\ 1 .. ionalc~ de1er111111:1dos conforme al aniculo 1 ;;! del 
Rc~l~uncn10 de la Le:' del Jn1p11c">to al \.'.;1Jor AJ!re~;1do. as1 como los efectu.-.do!> con rnotno de la 
1ntportacio11 de b1ene:1o 1.ang1blcs 

.... -~.OR 01: LOS ACTOS() ACTl"\,1f)AOf.S GRAlt·\l>OS cos Li\ TASA ca.st.IV\.1.. 
1 .. ¡ T.\..'i·\ 

1-1 IMrt:t:STO AC:Rl:DIT AHLl. Pl L EJERCJCl(l 

1 •) IMPt. 'f-.STO DEL l:JJ.RCIC-10 

I·) J>AG<JS rRo....-1s1os,\l_f·s F.FF.C'n.AJ)OS. s rL f.JERCICIO 

1·1 l'AOO~ f.S LA IMf'(JRT .\CJO .... Of: BJI Sf_S TA.,GIULIS 1 ART :a: LIVA) 

f .. ) IMPl ·r STO DU. IJl-.RCIC'I< l 

DEVOLUCJON DEL 1 V A 

s 
l!i .,_ 

·----
Los conslructorcs sol1c1tar.in la d~·0Juc1on de las canudadcs que tengan a su fa\·or en el impuesto aJ \·alor 
agregado. utJh.7..ando la fonna 32 acompal'l.ada de los ane.'\OS pcspcctovos y de la dcclarac1on norrn.al o 
complcmcn1ana donde •rpare.tca el saldo que se solicita. o bien. podran optar por solicitar d~·oluci6n 
anexando a la forn1a 32 la dcclar:itona de contador publico a que se refiere el articulo l 5·A del Reglamento 
de la Ley del Impucs10 al Valor Agregado. en lugar de Jos anexos de dicho fonn:uo 

La sohcuud a que !>e refiere esta regla debera pre5oentarsc en la Ad.m1mstrac1on de Recaudación compctence. 
acompa.rl.ada de lit docurnentacmn serl.alada. así como del documento que acredite Ja personalidad del 
promo .... enie. en su caso f regla 2 2 1 de la n::soluc1on nusccl:me:1 97 ) 

CO!l.!PENSACION DEL 1 'V A 

Se podrá compensar el s.aldo a ra .. or del 1 \.'A contri! el 1 SR a car~o del contnbu:"oente o las retenciones 
del mismo. el impuesto al act1\·o 1nclu:"oCUdo sus acccsonos. siempre que se cumpla con los rcqu1s11os 
establcc1do" en la re~la 2 2 7 de 1:1 resolución 1111scclanca de l<J<J7 \"!gente hasta hoy que sen.ala 
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a) Que dlctanunc s.us estados flnnncter~ parJ. c::fCClDs fiscales. c'l.ccp.10 \os C()ntnbuycmcs. que t.e dediquen 
a ucliv1dadcs mdustnalcs.. 

b) Que la compcns.ac16n se.a cíec11.1ad..'1 a partir de Ja dec.Jarac1on del mes a aquél al que concspond3 la 
<k:clarncu:mcn la que~ '1ctcmun0 el s;aldo a fa.,,.or en d 1 V.A 

C) Que dentro de los 5 dias s1quu::nu:::s •• fa prcscntm:10n de la declarac1on en que ioc: hubu:r.1 cfcc\uado la 
conlpensac1ón. presenten ante \a c:dnun1!>U"<1C10n local de fC(;.;1ud;.1c10n t;OH'c"pondu:::ntc Junto col el W\."lW 
n que s.e fcnerc el pruner pan:1fo de\ 0111\11..-Ulo 23 del C6d1~0 . nu::d1os n1agnc1n;~ que con1cndran l:t 
n::lac1on de SU'.> pto\.cedorc!'>, ptcs\ad.orcs de ~n.1c:10.,, ~ arrcodadon:r. que teprc!'>C"nlcn al 1ncno"'1. el 95"!"o 
del v;;,.\or de !.LIS opc:rac,onc!.. as1 con10 l;.1 c:ou-:spondu:ntc a \a 101<t.hd:td de sus chcntt:1> de c"ponac1on 
La tnfonnac10n rclatlvn a \os nustn~ dcber.t s.cr a~rupada por c.td;.1 pro ... ·ccdor, prestador de senr1c1M. 
atTcndadot o cliente 

Los comnbuycntc!. que opten por dectu.ar 1a con1pcn!MlC10n en lcmun04i> de esta regla.. qucdat•in rck...,.·ad05 de 
la obh¡:uu::1ón de pre>entar c:I Anc'o 2 de 1a fomia oficial 12. dado que du:ho Anc-.;o se sust1tu'-C par la 
tnformac1ón contenida en ios n1cd1os rna¡~nettCO!. ln::g,la ! 2 7 rc!.Dluc1on uus.ccl.:inea •.Ji) , 
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a) Que dactanune sus estados financieros para efCC1os fis.c."11lcs. eJ1o.ccpto lo& contnbuycntcs que se dediquen 
a act1v1d3des mdustnalcs 

b) Que la co111pcnsac1ón SC."11 efec'luada a panu de 1;1 declaracmn del n1es a aquCI al que corresponda la 
dcclamc1ón en la que se determinó el saldo a fa\.or en el 1 '\'.A. 

C) Que denuo de Jos 5 días su¡wcnles a la prCM:ntac1on de la dedarJc1on en que se hub1erJ efectuado la 
compcns."11c16n. presenten anle la cduu111slrJc1on Joc.-.1 de recaudac1on correspond1cn1e Junio col el av1'-0 
a que se fcncrc el pnmer p.:tTTafo del ;1nuculo :? J del Cod1gu . 1ncd1o'!i. n1a¡.;nc11cos que contendran la 
rcl.icu:u1 de sus pro" ecdorcs. pre~tadorc'lo de scn.1c1o'lo '.'- arrcnd¡1dores que reprc!ó.Cntcn al rncnoo,; el '.J5~·é. 

del "alor de ... u.., opcr:1c1ones. as1 corno la concspondu:nlc a 1;1 101;1lldad de sus chen1cs de e.'<ponac1011 
Lóa 1nfonu.1c1on rclat1"·a ;1 los nusn1os debcr.1 ser agrupad. .. por e.ida proveedor. prcs1.ador de sen.·1c1os. 
arrendador o cliente 

Los conrnbuyentcs que oplen por efectuar la compens.o1c1on en tenmnos de esta regla. quedarán reJC"·ados de 
la obllµcaon de prc!'>Cnt;u el Ane"'o :.! de Ja fonn;1 alic1al .1:?. dado ~uc dicho Ane"'o ~ susUIU'.\C por IJ 
1rúonu.'1c1011 contcrud.;i en los medios nt.'l~ncuco.., (regla:? :?.7 rcsoluc1on nuw;clanea 'J7J 
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CAPITUL04 

ASPECTOS CONTABLES. 



CAP.ITUl.0 4 ASPECTOS CONTABLES. 

CONC•:PTO UF: CONTABILIDAD. 

Con1ab1hdad. Es l<t c1em:::1a que cn~l'la las nornus y proccd1nuen1os parn orden."lr. an:1lu.;u- y registrar las 
opcrac1011es prnct1c:.1das por urud..;1des cconom1cas md1\ 1duaJcs o consutu1ct1s b;1Ju 1:. fonn.a de s.oc1cdadcs 
CJ'l•lles o 1ncrc.:.m1Jlcs ( Banca. lmJus1na. Comercio. Jr1stuuc1onc:o. de Ueneficcnc1;1, etc )• 

•Pnmer cur!>O de con1;1b1hd1d Ehas Lira Flores Edllonal Tnll;t_.. Xva ed1c1on pag1n.'l 'J 

Fines fund~unc111.1lc~ de la Con1ab1lldad L .. )!> propoo;;1lo!> lund:1menrale., de Ja con1ab1hd1d son 

1 Est."lbleccr un conrrol ab!.OIUto sobre c1d.1 uno de loo; tC'CUtSO'> \ ohll,:ac1oncs del nCJ!:CX:IO 
Reg1sir-;1r. en fonn;1 cJ;na '.\> preCl!i..1. 1od;1 .. J;u. opcr.1c1ones efectu:1d1s por el negocio 

3 Proporcionar, en cU."llqurcr momento, urt,;:1 1rn.11:en clar:1 de la !1olltJ..;1c1on financ1erJ del nego.:10 
Pf"C'er con b.;u1:uue antJc1p.1c1on las prob,;1h1l1d.tde-. fururas del nC,l.!OCID 
Scrnr corno Coftlproban1e y fuen1e de 1nfonruc1on. ;une 1ercer.a5. per:<.anar.. de todos aquellos actos de 
canlcrer JUnd1co en que la comah1hc1ad puede lcner fuer.r..;1 proba1on:1 eonfom1e .:1 la le)-

PROCEDl'.\11F.:0--TO Dt: POLl7_,\.S. 

PolJ.r.as Lis poll,.as !.Ofl documento<> de caracter 1n1cn10. en lo.,, cu.ales se anotan las operaciones. detallada 
) orden.1d;1tncntc. o o;.c;1 1.;¡J corno c;.c rcg1s1r;u1 l.1s operaciones en el D1ano contJncnt.al 

Las poJu..as se h.1ccn por dupllc;1do o 111;1s cJelllpJ.ne~ al ong1n;1J ~ le:- anc...:111 Jos docunicn1os . facturas. 
notas. rc.:1bo">. e1.: que co1npn1eb,;in J;t-. 0J>crac1ones reJ.:1Strnd.t:o> Par:1 que:- el re~1s1ro de la:o> opcrac1ones sc.-:1 
rn."is rapado'.\ el.aro. debe hacen.e mcd1anrc:- el empico de ntaqu111a:o> de cscnb1r. en /uµr de h.acerlo en fonna 
manu!'>Cnl.1 . por e:o>le motl'•O .• 11 proccd1m1cn10 de poh,...a~ !>e le cons1der.:i como el precursor de Jos 
proced.1n11cn1o!I. n1ce.tn1zados 

En las pollLaS. !.e deben h.acer cons1:u las finnas de l<ts personas que 1n1crn111eron en su fom1ulac1on. 
rC'\·1s1on) .:1u1on.r..;.icion. a fin de prcc1s.:1r respon:o>ab1hd.'.tdc~ 

Las pcrsorws cnc.1r¡.:.1das de forn1ular las polu..as. 10111.;u1 los daro~ d1rcctarnen1e de los docu111en1os para h.accr 
las asientos rcspcct1"º" . hecho lo cu.:11. :1 l.ls pohrA'lS on!!Ul;1Jc!I. les anc~an los comprobanrcs. les ponen su 
fim1a. '.'> se las pa<..;rn ;il con1.ador p;1ra que es1c a su \e.r l."J;s finne. en caso de que lo~ as1en1os es1en corrrctos. 
'.\ las pase al func1on;1no cncarg.1do de ;1U1onarla ... n1ed1<tnlc su firtn.a. parJ que pucd..111 ser rcg1strJdos en los 
libros'.'> registros ;1u,1lmres 

Los as1en1os de la"> polu..;1s. una "e .. que se h:1n autonz.ado. se deben pasar a dtanos l.abulares sin concepto. 
dcnom111:1dos re~1slro'> de poli.r .. a!. '.\. adcm.as. a la!it sutx:ucnr<1s de los ma'.'>ore~ au.'-lhares 

Los ~ros par;1 h~1ccr los as1er11os en los rc,µ1s1ros de poluA1s '.\ en la!>. subcuenta.s. se loman de J.as póh.z.."ls y de 
sus cop1.;1!>.. rcspcc11\;unen1c 

Conclu1d;1 la ano1;1.:mn en los ICf:ISUOs y en los Ot.;:1'.'>·orcs aux1hares. las pólizas se deben arcJuvar por 
numerJc1on pro}-!rc-.n.1 con obJelo de poderlas localu.ar con nta)Or filc1hd.ad 
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Cada fin de mes. por Jo re~ul:lr. se sutnan los cargos,.. ahonos que rcc1b1eron las cuentas en Jos registros de 
póhz.as . ,.. con los tol•1ks !>e" form;1 un solo <1s1cnto de conccnlrac1ó11 que sc po1fk1 .al d1ano i.:encr;1) 

Por Uhuno los asu:nlo§ de concenlr;tc1on que rcc1hc el d1ano ,.:cner;1I ~ Jl<l§.0111 al hbro n1:1)·or. '.lo de eMe !.C 

1onian I~ dato!> pou:i l;1 1nforn1ac1ón de los est."!dos firu1nc1eros 

Es1;:i es a granUcs r.ugo!>. el proccd1n11cnto de pohL..iu. el cual. .:1 caus., de las ventajas que uene este 
proccdun1en10. es uno de los tille m:t)or :1cep1.:1c1on !>1gue teniendo en 1:1 actuahd.,d. sobre lodo en ernpresas 
que cfcctí.t.:an un n11111ero considerable de opcr;ac1ones 

Lo:ls pnnc1palcs \e111:11a~ del proced11n1cn10 de pohL.as ~n las s1~u1cn1es 

aJ Adrnue nta'.loor dn1!.1on del lrab,110. en ra .. 011 de que el registro de las operaciones de l~cc en hojas 
suell;1.._,,. p.;ira ello !>e' puede cmpk;1r s11nultanc:uncn1e un nuruero 11Jnut.ado de pcr-..on.;1s. labor que no es 
pos1li!C' ha,,;cr con J.1 nusrn.1 lac1lld.ad ,. pro11111ud que cuando el re,.:1s1ro se hace en d1:1nos en1pastados 

b) S"o pcnnllc que en J.,s d1ano!> o re¡.:1 .. 1i-o~ de polu.;i:<. ) en lo' ni.;i~ores au,ihares !oc: reg1'>1Ten operaciones 
que no cs1cn prC'\1amcrlle reVl!io.idas '.'> au1on;.;1d;1., pcir pcT!>()ri.;1~ respon!..!blcs 

CJ Facilita la ano1;¡.;:1on en loo;; nt.i.)ores au,1lt.1res. -.111 uuemiu1p1r el rcg1suo de las operaciones. pues los 
d.;110 .. p.ara }1acer d1ch.1 <1no1;1cion se ro1n;111 de l;1s cop1:1s de l:is pohl'...:1s 

Este proccd1nuenH1 cons1'>lc en rq;1'>lrar. en 1111.1 s.oJ¡1 cJ.1<,,c de polu.;1!.. cu.alqmer opcr:tc1on que la empresa 
efectúe. o sea que no M:: hace n1llfllllt.1. das1fic.,c1on de las opcr.ic1oneo;. 

Mayores 
Au'\1harcs 

PaseD1ano 
Pase por cono:ntrac1on 

D1ano General 
Conuncntal 

lnventanos ,.. 
Balanc.es. 

El r.1yado ,. la for111<1 dcl.i.s pollas pueden ser wn 'anados como se desee. siempre que contengan. por Jo 
menos. los s1gu1entes d.i.los 

Sombre de Ja cn1prcs.;1 
J nd1cac1on de Ja das.e de pohzo1 de que se trata 

3. Numero de la pólu.a 
.i Fecha de Ja opcrac1on 
5 Cuentas y subcuenl.u de cargo y abono 
6 C.anudades de car,;o y abono 
7 Rcdacc1on de l;:i operación 
8 F1nnas 

Del empicado que la formulo 
De la pcrson."I que Ja rC"o·1so 
Del func1onano que Ja autoruo 
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Ejemplo: 

Empres.'1 -x- S A. DE C.V. 
Donceles 9..a. Mcxico J • D F 

Fecha 1 de sc-ot1cmbre de 1997 
Num concepto 
de 
C1a 

(, 1O1 Gastos de Vent:1 
sueldoc;; 

ól02 G;1sto!i. de Ad111on 

POLIZA DE DIARIO 

1

, 1 JOO 

210l 

sueldo!. 
Banco.e. 
Banco de Co111erc10. S A 
Acreedores Diversos 
Sna De Hac1end;1 \ Cred Publ 
lnst !\.te .... 1cana del .S S 

1 
1 

surnas 1~~les 
Saldos correspondientes a 1:1 sc~und..:1 decena del 
pre-scnre rnes. S.CJ..'"Ufl nom1n.;1 nurn 12<•. paga os 
con el cheque 121~~..a 

NUm 4"11 
parcial debe haber 

$12.000 00 

M.IK)(J Oll 

SIH.000 00 

1.500 00 
S500 oo 

"'"' '"' 
S20.ooo oo S:!O 000 00 

El registro de la!i. Polu..as de D1ano t:!i. un libro de ra'."ado tabular. en el cu.al ~ deticn anotar. por orden 
progrcsl\O de fech.'l<;. c:tcfa 1111;1 de bs p..)l1J"...:1<; que han !>Ido rC""\1!'>.1d.-¡<; '." ;1u1on.t..ad;1!>. :- lJeb1endo ~ontencr los 
s1gu1cn1es dato'> 

1 l'ombrc de Ja empres.a 
lnd1cac1011 de que se lr;11;1 de un registro de polu..;1s de d1;1no 

J Fecha de la opcrac1on 
.a Cabe 1nd1car que aqu1. que a J;1s pohz..;1s no se le~ pone el nu1ncro al h.accrlas. smo cll.'.lndo se registran : 

por tanlo. s1 un.a polu.a carece de nurnero. ello 111d1ca que ;1un no sc h:1 ano~do en el re~1stro 
S Columnas de cargo y abono para las cuent.is de 01.a:--or nm\1m1en10 
6 Espacio de \arM.-. cuentas. subdl\·1d1endo en debe. haber~ nombre. pJrJ anotar en el los e.argos:-- abonos 

de las c;uen1as de poco movuruento 

Dos re~1s1ros de Pol1J".:1s de D1;1no 

Rcpilannen1e cada fin de mes l<t concentracmn del reg1 .. tro de la!. póhL.aS de Wano no se lleva a cabo debido 
a \anos mott"\O!. por eJen1plo que los 1nfonnes o docu1nentoi; de las opcrac1oncs de agencias o sucursales 
no lleguen a tiempo o que la persona encargad..:1 de las concentrac1ones no le alcance el tiempo. etc 

Los moll\OS antcnore<; on~tn.-¡n un retraso en !;1 anotac1011 de las polu.:1s del n1es s1gu1en1e. ya que los 
as1en1os de dicha!. puh;_1s !.C deben registrar 1nn1ed1;:ua1ncn1e de!>pues de hacer el as1en10 de c;onccntrac1on 

Para no suspender el rc¡!.1 .. 110 de las pólizas del nu:s S1J.!;u1cn1c . dur.inle el 11e1npo que se empica para 
ternunar el asiento de conccnlr;ac1on del ntes an1cnor. s.c deben e!>tablccer dos registros de póh....-...as de d1ano 
uno. para anotar en el las poh;~"Js de los 111e!>C!> de enero. rnarJ"o . 1n;1:-o. JUho. septiembre )o no\"u:mbre. )o 
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ouo. parn anotar en Cl las pólU.ólS de los 1ne5.es del 1u'l.o rest•Hlles La numeración de las pólu.as en el prunero 
de los rcg1Stros ames 1nd1cados, debe !.Cr progn:s1"'a unpar 1.2.~.7.elc • y en el segundo. progresl"'ª par: 
2.-i.6.K.ccc 

En esta fonna. el re¡.:1s1ro de las polt.l'.ótS del rnes Sl).:Ulente !o.e puede 111n1ed1a1•11nen1e. '.I se d1 .. ponc de un n1cs. 
que~ rn.'ls que sufic1en1c J'l;tr.1 1en111nar el óls1cnto de con.:e111r<1c1on del pcnodo anlenor 

Enore<1. en polu..a" ~ errores en lo .. rc¡.:1s1Jo<> de pollJ'a .. 

Estos errores !'e pueden loc;tllJ' .. ar ante .. de pa~ir Ja pohJ'.ó.1 1ncorrec.'1a ¡¡J rq:::1stro o dcspucs de que la 1n1sma 
h.,)a sido registrada 
S1 la póhz., 1nconec1a no :r.c h.t reg1str.u.Jo. hasta con dcslruUlit) !.us11tu11la por una nueva. pero conecta La 
nuC'\.·a pohJ'.a, un,, "'eJ' que h.'l\a ... ido rcv1s.:1d;1 "o ;1111onJ'.ad;1. deber;• {XIS<:lf?>C oll reg1!>tro de pohus. en la fonna 
acostumbrad.1 
S1 la pol141 1ncorrc..:1a "';' fue rev1~tr:1J .. a. es 11ece!>.'1no c'pcd1r un.1 nuc,.:1. "o h .. 1.;.:cr en ella el il!i.tento de 
contrapan1d.;1 "o corrcc..::1011. o el de co111plcmcn1u. !>C'¡.:un ~•1 el c.;1MJ l::.s con,.cr11ente hacer la contrapantd.'I 
con un1a roja. p.ira no .1l1er:u lo-. rno..-1nuen1o!i. de la<, c11ent:1-. 1....:1 nuC"\a pohJ'.a. urw "lo.CJ: que haya sido 
rc..-1s.;1d;1 "o autonJ'~·uJ....1. det>cr:1 p;1!..tr!>.C al re¡.:1!.tro de póhJ'..;..i~ 

rrucedimirnto de.- Pólil:,u l.JC' Di:,u-ilo J> Cotj.a. 

La base de este pro.:cd11111ento es 1;1 nu-.m;t que l.1 del pro..:cd11111cn10 de D1.1no ~ C:1J;1. con la d1fcrene1:1 de 
que. en lu,:ar de reg1-.uar l.t!. operac1011c., cu Jo-. d1.1no'> de opcr;1c1one._ d1,.cr!i..l.s o de C•tJa. se ano1an en 
pohr-'IS de d1.1no o en pol1.r..a ... de C<1J.1. sc1~un sean oper;1c1ones en las que no 1n1crv1ene el dinero efec11"1o.o. u 
operaciones en 1;1\ que o;1 uuen. 1cncn 

1 

1 ~ .. :°' .. 1 

Pase d1ano 
Pasc por conccn1rac1on 

D1ano ¡::eneral 
Conuncnt.al 

J lm-cntanos 1 
1 y Balances. -

PohL.'lS de d1ano En cs1a clase de pollJ'-'IS. se deben anotar opcr.1c1oncs que no causen rno..-un1en10 de dinero 
efcct1,.o. tales como co111prJs :!t '\COI.as a credllo. compras '.I ventas garantuadas con docun:1entos. etc 
Poh.r..as de C3Ja En esta clase de pohLas. se deben anot."lr e"clus1"amen1c operaciones que ong1ncn entradas o 
salidas de dtnero cfccu .. o. por ejemplo. las .:empras :!t "ent.:is al con1.:ido n¡::uroso. los abonos rcc1b1dos de 
chenles. los pagos en cfcc11vo por sueldos. renta. lu.1:. etc 

Las pólu..as de d1.'lno se distinguen de las de CtJa por su nombre ~ ademas. por el color del papel en que se 
unpnmen Las poh7..as de d1ano. por lo rc1:,~lar. se 1mpnmcn en papel color blanco y. las de ca.1a. en aJ:UI o 

En el proccd1n11en10 de d1ano y C"aJa. las opcrac1oncs se clas1fic;1n en dos grupos operac1oncs simples y 
opcrac1oncs co1npuestas o mixtas 
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Operaciones sunplcs Son las que solan1en1e afccran a una sola clase de póh7..11 También se puede decir que 
son aqueJJas que se efectúan loraJmenu: en forma d1sunu.i del efectivo, o lnlc-grnmenre en efectivo ~ se 
reg1s1rn11 en l;1 clusc de póliza corrcsponchenle, lal co1no s.e hace el re~1s1ro en el di.ano conunental 
Opcr.1c1ones compues1as Son las que afcct;w al nusrno uernpo a l:1s d<>!. cJao¡cs de polu..::is Ta1nb1en se puede 
decir que son aquell.;1s que w: efec1u.;1n p;1ne en cfcCll"\·o y p;1nc c-n fonna d1s1u11a del efectivo . se registran 
en an1b.-ss clases de poh.,Z;ts por rned10 de cuen1;1s pucn1c o de enlace 
Las cuenlas puenlc ?>e abren en la póh.r.;1 de d1.;1no ~ i.c s.alda11 en l;1 poJu .. a de c;1J:1 

Reguaros de poh7.;1s de d1.;1no ~- C:IJil 

La subdl\ 1s1ón de 1.1 .. poh.ras en polu.;1s de d1ano \ ~1.FI. h;1ce necesario e!.l.;1bleccr do'> re,.::1srro<> uno. para 
p:1~1r ;1 él los ª"1en10 .. dC' Ja<; polJl'aS de d1ano. ~ el ouo. para ;1not;1r en el los a<>1en1os de l.;1.s. polu:.;1s de c.;11a. 
al pnnu:ro. i;.c le de1101n11~1 rc~1s1ru de puhJ'.:1s de d1:1no. ' .11 -.ci..:undo. Te~:1suo de polJJ".:1 .. de c.a¡.1 

L-.s polJJ".;1o;; de d1;inu;. l;1o;; de c.11;1 se deben p;t!>;ir .1 'U rt."J.!l.'>tro (.-onespond1en1e. 11n;1 \eJ' que h.a;.an !.Jdo 
f"C"\"l!....,d.;1s \ <1lllOflJ'.Jd.1o;; 

L.;1 nu1nen1c1on c11 cad.;1 cl;1s.c de pohJ'..;.i!i. Jebe ser pro1~n~s1\.;1 el nu111cru !.C' lc" as1~1l.;1 en el 111on1en10 de 
registrarlas . l.1 carencia de nurnero en Ul\.;t polu..;1 1nd1c.1 que .;11111 no h;1 sido pasada al Teg1s1ro 
eorrespond1en1c 

El nnado del rc!-!1s1ru de pohL-l!i. de c.11-:.1 e~ 1den11co al del re,.::1srro de p<:Jh7..;1s de d1:1no. 1;1 d1o;;tnbuc1on de l<ts 
colurnn<t!i. de "\;1fores 1.11nb1e11 se pueden hacer en fonn.1 comd;1 o en fornaa ~p;1rad.1 

Los errores que ~ pueden con1c1er en el registro de opcra;;:1ooe ... cuando !.e llev;1 csre pruccd1m1en10. s.on lo!!. 
nusrnos :i.•1 c'l.plu:.1doo;; en el procechnuenlo ;uuenur \ o;.c conrJ!cn de esta fonn.;i 
S1 la pol1J'..;1 111corTcc1.1. ~a sc.1 de d1ano o de c•11.1. no h.;i !.ido rci..:1strada. bitst."l con des1ruul:1 ~ SU!>llluirla por 
una nueva. pero correcta La nuei.a pohJ'..a s.c rc~1strJ una 'e" que ha~a sido au1on.r.ad.-. 
S1 l.a pol1L.a incorrecta 'ª fue Tc,.::1s1r.;1d..J. es nece ..... -ino c'pcd1r un;1 nuC'"\a ' hacer e11 ella el a!i.1cn10 de 
;:;on1r:ipan1d~1 ~ correcc1011. o el de cornplerncnro. ">c.cun !>C;J el c.;1"0 L¡¡ r111C'"\<1 pohJ'..;1. un.a "\eJ' que h."l~a !>Jdo 
a111on.,Z;td.1. ~ reg1s1ra 
Vcn1a1;1s el proccd1tn1en10 de poh..-..;1s de d1;ino .\ c.11.1 .1dc111.1 ... dL· l.1-, \enf.aJ.l'iO §.C1t.1!;1d.!s en el pnx:cdirn1en10 
de polt?.a.s de d1ano. 11ene l,1s s1,.::u1entes 

!\.1a"\oT conrrol de las opeTac1one"> en elcc11'0 
l\.la~ or d1s1nbuc1on del tr.!b;ljO 
l\.1ayor r.1p1deL en el rcg1so1ro de las operaciones 

Procedimiento dt· Ptili..r.ou de Diario. de Entr•da~ de C•j.:a ~- dC' S;.ilhJa!I de Caja. 

Esle proccd11n1enlo consiste en d1\"1d1r la!> opcr.ic1oncs en eres ,r::rupos aJ opcrac1ones en las que no 
1nrerv1ene d dinero efecU"\o. bJ operaciones que on,.:1nan entrad.as de dinero efccll\.O. ~ cJ opcr.ic1oncs que 
ong1nan s.:.du.Lls de dinero cfecU\"O 

Esla d1v1s1on de l:is opcr.1c1ones d."l Ju~r ;r que se establezcan rres clases de polt.z.-is a J poJ1LaS de d.Jano ; 
bJ poll.l.as de en1radao;; de caja.~ e) pohLJs de ~1hdas de ca1a 

Polu41s de d1ano En esta clase de pohz.as. s.c deben anotar operaciones en las que no 1n1erv1ene d dinero 
efCCll\.O 
PohJ'.aS de enlrada de cajól En cst.:l clase de polu.a.s.. s.c deben anotar operaciones que onginen enrradas de 
dinero efectJ\"O 
Polu.as de s.al1das de ca1a En esta clase de pólu4!s. se deben anotar Unicamenle opcrac1oncs que ons1na.n 
salidas de dinero efecll\O Las pólizas de salidas de caja 1amb1cn s.c conocen con el nombre de pólizas de 
egresos 
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Al igual que en el proccdumen10 de d1ano y c.,Ja, en los tres proccdmucnros de pólu .. as los mo\·1m1cn1os de 
las cuenLils de Cltja }. bancos se pueden fusionar. a~reccr por !.eparndo. o supnm1rsc 1:1 cuelll.il de cija y. en 
\'CZ de cll:1. csL,blecer las cuentas de bancos y caJ•• chl(;01 

Rayado,. fonn.a de las póh.7-:IS El ra'."·ado '.\' l;1 fonn .. , de lól'> ires clases de pól 1.-..as puede ser JJt1i.;tl que el de los 
proccd1nue1Uos ;1111enores. se d1su111:uc11 por el nombre '.lo por el color del papel en que se 1n1pn111cn 

Las operaciones sunpJc,. !.e ;rno1;1n en l;i cl;1sc de polu.as a que corresponden. h1s compue'.'>1;1!>. se rcg1s1r:1n por 
n1cd10 de cucn1.1s pucnrc. 1:1n10 en polu .. as de d1ar1n. corno en pólu..as de eruradas o en poh.1'.a.S de s.;illdas de 
Cija 

~----< Polu .. .:ts de 
U1ano 

Pólizas. de 
eruradas de 
Caja 

Polu.as de 
'------¡ S.'lhdas de 

Caja 

PJsc d1 ... no 

Rc~1suodc 
Polu...:ts de 
D1;1no 

Reg1s1ro de 
polir.as de 
Sal De Ca1a 

Pa<>c por conccnlrac1on 

Registros de Poh.c.:1s 

lnvenunos 
y Balances 

Con cslc proccd1m1cn10. ~ establecen tres cla~ de registros de poltzas . uno. para las pólizas de d1ano : 
otro. para las póhzas de erur.idas de caja . y el ul11mo. para las pohz.as de salidas de c:IJa 
Las pólu.m; de d1:1no. las de erllradas de caja ' la!> de S01hdas de caja se deben pasar a su registro 
correspond1en1e. una \C7. que ha'.';in sido rC"-isadas y aUlonadas 
La numernc1on de cad;t clase de póh~s debe ser proi:resn:a . el numero se Jcs as1Jl!na en el momento de 
reg1s1r.ulas . la c;1renc1;1 de numero en una poha 1nd1ca que aun no ha sido pa.s.aW al registro 
corrcspondaenle 
El registro de pohz..-is de diano es igual que el mostrado en el pnmer proced1nuen10 de póhzas . Jos rcg1s1ros 
de póhzas de emrndas de caJ.'l ~· de .s.ahd:t'.'. de ca;a son scme1an1es al reg1s1ro de pollas de caJa \.,S(O en el 
proccdunrcn10 anrenor 
Conccntrac1ones el d1ano general. ade1n;1s del asiento de concen1rac1ón del reg:1s1ro de pólizas de d1ano. 
recibe dos mas. uno. del registro de poh.7...aS de entradas de ca;a. ' 01ro. del registro de polu..as de .s.alldas de 
c.-ua 
Los errores' fonna de corrcg1rlos 

105 



Sa la póliL.ll inconcct;1, ya sea de dmno, de e11tr.uL:1s de C.:1Ja o de s.ahd..·u; de ca_µ, no ha sido registrada. roe 
desttll'.!o'C' y se sus111u,_c por una nueva. pero cancela 1...&1 nueva pólu..a. una \'CI' <rue haya sido r~"ts.ada y 
autori7..ada. sepas.-. al reg1stTo de pólu..as conespond1en1e 
S1 l:i pólil'..3 111corTcc1a ya fue reg1s1rJda. en necc'.'0..-.no c"ped1r una nuC'\·a y hacer en ella el as1en10 de 
contrap.-.nrd:1 ,_ correc:c1on o el de co1nplen1e1110. ,;c~un se.-. el c.-.s.o La nu~·a pohl'..a, una \"CJ': que ha'.''ª sido 
~-1s;1d.-. a ¡1u1oru.ml;1. sc pa-.;1 ;il rcJ.!1slro de- póh.r..as concspo11d1enlc 
Lus \Cnta1.u 

Pcnnuc 111..1,_ or control de l:1s opcr;u:1onc' de enlro1das ,_ s.allda!> de c..;1.1a. JXllque !i.C :111otan en pófl.r .. as 
de d1s11nt;1 n:uur.1lcr-• 

F;u::1hto.1 nt:1yor d1stnbuc1on del li-ab.;1JO. porciuc el rc1~1stro de l:1s opei-ac1ones se puede hacci
s1n1ullane;unen1e en 1i-cs cJ;1sc'i de poh.r . .as :-- en su<> corrcspo11d1en1c.o. re¡.:1s1ros 

Pennuc que el fCJ-!ISlro de 1;1<> opci-;1c1011e!> "'C' h:1~a ¡;:on ni..-.,or rap1de ... 

El proccd11111en1l> no tiene 111n¡::-11n.1 des,ent.11.1 

LIBROS DE CO:"iTAUILIDAIJ PIUSCIPALES \'AUXILIARES. 

Los hbros de contab11Jd."ld que eS1;1n obl11-!adas. a JIC'\;lf las en1prcs:1s se deben nnplantar de confoi-rnuiad con 
los oi-den;un1er11os ~ J..1~ d1spos.1c1ones que. p;ir:1 cad.1 clase de cau-.anle!.. cst;1blecen las !~es. los cod1gos. :-
los reJ,:1.unerilo'> que -.e ocup;1n de J;1 nwtena Por CJe1nplo el an1culo 2X del C F F nos habla de las 
obll!!ac1ones en rn.alen.;i cont:1blc. d.tndo reJ-da'lo p;ir;i poder llC'ar la con1ab1hdad en cuan10 a llC'ar los 
s1s1eni;n :-- reJ,!1siros co111:1bles que scrlal:1 el re1~a1ne1110 del cod11?.0 an 2ti.:!7 .2X.:O•J al 29-K . t:1111b1c11 el de 
lle,;1r J;1 con1:1b1hd.'ld en r:J donuc1!10 fisc;1l. :1s1 como el reJ..!1"uo de las operaciones en los pl;tLOS pcmuudos 
por Ja Je~ Co1110 puede \er!>C JXlr Jo e'p11cs10 an1enonnen1e. !;1 n;i1uraJeza :-- nu1nero de lo"> libros de 
co111ab11ldad que deben IJC\ai- las. empres.as dependen de la cla~ de causante de que se lt";lte. pci-o en todo 
C.'l.SO !>e debe h;1cer de conformidad con detcnrun.:1dos ordenanucnlos o d1!"pos1c1ones fiscales Por 1aJ 111011,·o 
se reconuend:1 que el cu1npllnuemc• de lodo !Cl rcl."1czon:1do con los libros de con1 ... b1lu:iad que deben llC'\ar 
l.1s c1npresa .. ec;1e acorde con Jo dispuesto:-- orden;1do por l.1s IC':--es ;1c1ualu..ad.Js. 

LIBROS Pl:'li"CIPAL.t:!'o. 

Con el nombre de libros pnnc1palcs se dcnomuwn contablen1en1c los hbros D1ano. f\fa,.or :--·de Jn,entanos ~ 
balances 

Con el nombre de libros auXJhares se denonunan contable1nen1c fo!ii libros que se lle,·an JXtrJ i-eg1s1r.1r en 
fono.a anah11ca las operaciones 

Libro Diario. 

El hbi-o Dzano. conocido tamb1en con el nornbi-e de hbro de pnmcrJ ano1ac1on. es aquel en el cual se 
J"Cg1s1ran por orden progi-csl"o de fechas cada un.a de las opcr.1c1on~ que se '"-an efcctuando 

En el hbro Diario se deben descnbir las operJc1oncs detallad.-.men1e. indicando no sólo el nombi-c de las 
cuenta!> de cargo ~ abono. como hasta ahoi-a se ha venido haciendo. s1 no adern ... s. una sene de dalos de 
c.-.r:ic1er 1nforn1a11\o. como son 

1 Fecha de opcrac1on 
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2. NU1ncro de orden de la operac1on 
3 Nombre de las pcrson.'IS que 1nterv1enen en la opcrac16n. 
4 Non1bre :-. numero de lo'i documento~ que amparan la opcrac16n ~ por ejemplo. facturas. recibos. notas. 

letras de c:unb10. pagares. etc 
S Venc11n1entos de los docu111enlo!> 
b Cond1c1onc~ b:tJO l:1s cuales lloC contrató 1:1 opcrac1on . por eJernplo. en eícct1'1o·o, a credno. pane en efectl'loo 

:-. el r~to ;:1 crcdllo. et¡; 

Todo~ estos dalos. ;.- ;:d~uno .. 11i;1s que req1uer;1 1;1 naturalc¿¡;1 nusn-1.a de las operaciones. sc deben n1enc1onar 
al re~1strar las operaciones en el labro Dutno 

La func1on del labro Diario co11s1s1e en reg1str;lt las opcrac1oncs de fon11a orden.:uia y m1nuc1~ En CI no se 
clasifican l;is operaciones por cucrtta!>. s1110 que se dc:!.enbcn an1pharttcntc 

Ra;.-ado del hhro D1•1r10 P:ua que en el libro D1;1r10 !>e pudieran rq~tstrar. tanto las cuentas de c.ou~o ~-;,.bono 
conto los dalO!> u1fonn:1u'º" 01ntertore!>. se le dio ;:1 dicho labro el s1gu1en1c ra;.-ado 

Numero 
del 
Asiento 

Foho J 
del 

r-1:1\o 

Parcial 
Rcd.""tcc1on 

A este ra~ado se le conoce con el nombre de ra:o.ado de 01ano conunental 

Cargos AbO"°' 

El libro r-.1a~or es aquel en el cu.'1.l se abre un.a cuenta especial p.ara cada concepto de Act1'\o. Pasl'lo·o y 
Capital 

Al libro l\.ta:-ior se deben trilsladar por orden progres1'0 de fechas los as1emos del hbro D1ano 

El libro f'.1a\or \arnb1en es conocido con el nombre de hbro de sc:gund:I anotac1on. pues los d31os que 
aparecen en el pro' 1enen del libro D1ano. del cu.al se: copian las cuentas. los '\";llores y las fcc:has 

La func1on del hbro r-.1a:i-or consiste en das1fic:lf las operaciones por cuentas. de tal mancr.1 que se pueda 
conocer el mo' 1nucn10 ~ saldo de cada una de ellas En el l\.l.1;.-or no se: descnbcn las opcrnc1ones de fo~ 
ordenada;.-· m1nuc1os.;:1. sino que~ claslfican por cuent."ls 

En consecuencia. la lustona n11nuc1os.a de las opcr.1c1onc!o efectuadas por el negocio cst.."t en el hbro Diano y 
se comple1nenta con el "'º" 1m1ento y saldo de cada un.""t de la!> cuentas que conucnen el hbro ~1;1~or 

Los s.:1ldos de las cuentas del hbro l\.t;1'.\·or s1ncn de base para la fonnac1ón de los estados finales. tales como 
la Balan.t-<..i de comprob.'ICIOn. el Ualance gener;1l ;.- el EMado de pcrd1d~1s y l!ananc1as : ~. ademas. para 
con1probar el mo' 1nuento de los ~1a;.-orcs auMharcs 
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Rayado del libro l\.f:l,,or Cu;ando en las cuenlas ú111cnmcm1e se rcg1slran Jos c:argos y abonos. eJ rayado deJ 
libro l\fa)'Or es ef s1gu1erue · 

¡· 11 / l/ 
J Fech:i 

:! CuetU."I rclall\ :1 o con1racuen1a 
3 l'\."un1ero de as1enro de Di.ano 
_, Numero del folio de la c-uenl.'.J relart\·a o con1r.icue111;1 
5 C;1rgos 
6 Abonos 

H·sbr=t 

¡' 1 

A fin de no u11J1.t.:1r dos ho1as p.'lrJ cada cuenta. eJ r.t)'ado anrenor se puede d1stribu1r en una m1stna hoJa. de 
esta fomi.:i 

Esra scj?Und;J fom1a 11ene Ja \>CnbJ.'.J que h.:lcc posible que quepan mas cuen1as en eJ libro ,\.la.,or 

Lihro de ln\rnfarin" ,. halanee~ 

El libro de tn\ en la nos \ Balances debcrj esur em:u.'.ldcn1ado \ fohado. en él debera anor.ar~ cuando menos 
el Balance~ el Esrado de rcsuHados que conespond:tn a cad.;i C1erc1c10 ) adem.as. fas relaciones arul111cas del 
8.;iJance 

Cuando cJ corunbu' enle no anole en el libro de 1nvenr.anos) balances las reJac1ones .:mahucas del balance 
debe 1n1c¡:r.:ir un cuaderno ane~o al nusmo que conrcng.1 cuando menos un IO\entano que dctalJe las 
umd.ades ) el cosro de Ja e'\1stenc1a fis1ca de la!> n1erc.a:nc1as Dcbcran constar en ral cu.:1derno Jos as1en10 
refendos al cierre dcJ e1erc1c10 concspond1en1c 
Us rclacroncs ;inahracas del Balance. son aquellas que c:onllencn en fom\a .'.Jnali11ca o del&tlt:u1~• Jos 
conceptos que mregran a cadd una de l.ls cucnras que fonnan pane de Jos es1.:rdos linanc1cros. dichas 
rd&tc1ones se conocen. rambien. con Jos nombres de anc.'\:OS o pormenores dd Bal.'.lnce 
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BALANCE GENERAL O f:STAl>O DE SITtJACION FINANCIERA. 

Balance general o EMado."l de s11u.ac1011 E!'> el documcnl<.• cont;1bk que prcscnto1 la !'>1tu.ac1on financiera de un 
negocio en un~1 kcha dc1en11111.1d.1 

El O.alance ~encr:1I prc~r11.1 1;1 !.llua.;1011 fin.1n.:1cr;1 de un nc~<.....:10. porque muc .. tra dara -" dct:11l.1d..1111cntc el 
".alor de c.ad..1 u11;1 de l.1'> prop1cdade'-" ohl1~~1c1one.,. a~1 co1110 el .,,alor del c:1p11al 

La s1111.ac1on fln:1nc1cr;1 de un negocio~ ad\1cne por n11:d10 de la rel;1c1on que h:na enlrc lo"> bienes.,, 
derechos que fortn;in '>U ACll\O _'lo hl'> obh¡.::;1c1011es \ deuda!. que fortnan .,U Pa~J\O -

El Balance ~:ener;il u111can1e111c pre-.c111;1 1;1 !<i.llu;1..:1on fan:111c11:ra de un negocio en una fecha detcnn1nad:J. o 
sea. la del di.a en que ~ pr:1cttc:1. porque <;1 -.e l11c1cra un nuevo U..il.an.;;:c ;al d1;1 '>IJ...~1cn1e. no pre!;Cntana 
e~c1.a1nentc J.1 1111'.111;1 s111i.;1c1on. dch1do a que lo'> ~1ldo" de 1:1!> cue111a~ s.enan d1!.t1nta!.. aun cuando no !OC 

pract1car.1 n1n¡!un;1 l'pcr;1;;.1011. puc<. h.1, opcrac1l.•llC'> c¡ue s.e rc;1l1/.an ~las. e<; decir 'i.111 1:1 1n1en.enc1on de 
runguna pcr~11.1 por c_1c111plo 1~1 b.11.1 dc \alor t¡uc sufre el 111ob1h.1r11."> por el tr.an~ur-,.o del tiempo. la 
amon1.1ac1on que .. ulrcn lu" g;i<;h">'• d'"- 111 .. 1al;ic1011 1.1 pcrd1d.1 de valor que pro\l.>Ca la \Ola11lu.ac1on de 
l1qu1dos al111a;:c11.1dos. e1.;; 

L1 s1t1i;1c1011 fln:111;;.1era de l.1 e111pres..:1 nu s~Jlü le 1n1crco;..1 .;;onoccrl.a al prop1c1;1no . ...0.:10 o .1..:c1on1stas . 
e"'1s1en otr;1s pcr">011:1s. pnn..:1p.1l1ncn1e el l:st:1du .• 1 l.1,,, que 1.uub1c11 le" 11npon..1. por lo s1gu1c111e 

A lo.. prop11:1;ano"' ... o.;;:10,,, o :icc101ust;1s le., 1n1ercs.a conocer !;1 s1t1L1.:1un finan;;;:1cra de l.1 ernprei;..;1. para saber 
~1 10 .. recur!.-0<, 1n.,,en1dos en cll.1 han "'do tHen ;id1111n1str~1do!." s1 h;111 produ.:1do rc">ult;1dos sa11sf:ic1onos 

Al Estado. o se.t al gobierno le 1n1eres.1 conocer l.1 s1tuac1011 f111;i11c1er;1 de 1:1 cmpre..:1 Para s.at>cr s1 el pago 
de los 1n1puestos rc!'>pectl\ os h.a sido de1cnn1n~1do correc1an1en1c 

A los acreedores ( 1nst11uc1011cs de crcd110. particulares que ornr¡.:.an prestamos o pro.,,ecdores que conceden 
crédito) les 1ntcres.a conocer la s11u.ac1on flnanc1er;1 de J;1 en1prcs..:1. par-a conccc..ler el cred110 que alcancen a 
garanuz~r an1phan1en1c los recurso~ de l.1 crnprcs .. a 

Par.t que l;1 !>1tuac1on nn.1nc1era 1nd1c.-id.1 en el Ualan.:c "Sea lo rnas euct;1 posible. se deben 1ncluu 
absolutamenle todo el Act1\o.,, todo el P:1sl\o. correct.:unente "aloruados. es decir. con su \erdadero valor. 
pues cualquier al1crac1on. lamo de n~t!i como de meno~. ~ rcncJara d1rcc1amc111c en el cap1t;1l 

A fin de que el U.1lance 5.e pueda 1n1erpre1ar con ma~or f.1c1hd.ad. el Act1\0 ~ el P.as1.,,·o deben .aparecer 
correc1amen1c clas1ficados 

El Balance ~enernl debe con1ener los s1).."U1enle!. d;11os 

Enc.--1be.1"...;1do 

Cuerpo 

Ftnnas. 

1 Sornbrc de l;1 ernpre~1 o 1101nbrc del prop1et;1no 
lnd1cac1on de que se 1ra1.1 de un Balance general 

3 Fcch;1 de fonnul;ic1on 

1 !':ombre y valor detallado de cad1 un.a de las cuentas que fonnen el ACU\"O 
Nombre y \".alor det."lllado de c.-ida una de la cuentas que formen el Past\"O 

3 Impone del capnal coniablc 

1 Del eont.-idor ctue lo hlJ'.o y auton.ró 
Del propietario del negocio 



Fomi:1s de prcM:nlar el balance 

El Balance general M: puede prescnuar de dos fom1as : 
Con fonn;1 de repone 
Con rorrn.,¡1 de cuenta 

Dalancc ~cneml en fOnn.'1 de repone 

Consiste en ano1•1r cl:u.afkadarnenle el ACll\.o ~·el Pas1\.·o. en um1 50la página. de tal m.ancra que a la suma 
del ACl1\.o !.e le pueda rest:1r \.en1c.a1Jne111c I•• sunlól del Pas•'-·o. para de1enn1nar el capnal cont..-iblc 

IUti.tl Aelho 
ra .. hn 

Ual;1111;:c Gcnc:r:tl con Fonn.:1 de Repone 

s __ _ 
S5.0fJO.fJO 

s __ _ 
lol.:d Pa'llih n S.J.OfHJ.Ofl 

Capi1.11J contable- s2.ooo.oo 

Que c"'pres.ad.1 por medio de l11cra1cs queda A - P • C 

D;1lancc .µcncral en romt.'1 de cuenta 

En cs1<1 forma se empican dos paginas . cu la de la 1zqu1crcb. se .:umta clas1ficada1ncn1c el Acttvo. :- en la de 
la dercch.a. el Pas1\. o ~ el CapJtal com:lblc 

Halancc GC"n<"ral con Fonna de Cul'nta. 
,.,C"ll'º· 

;;;¡;¡-¡.ª--;¡'o--
Capital Cont.ahlr 

---.~,, S 5,00U.UO -----¡~ho + Ca11ital 

s2.ooo.oo 

.J ººº·ºº s 5,000.00 

Como puede obscnars.c. el 101al del Act1\0 es 1.µual ;:11 lotal del Pas1\0 rnas el Capital. r.uon por la cual el 
Balance gener.il con ronn.1 de cuenta se bas.a en la fom1ufa 

A - P .._ C 

E~cado de Pérdida~ ' G.anancia .. o E~tadu Lle Rc!iuh;.edcn. 

Al tenn1nar el CJC:rcu:10. a 1odo cotncrc1an1c: no solo le interesa conocer la s1tu.ac1on financiera de su negocio. 
sino tamb1cn el 101aJ de la u11hd..:1d o perdida que arTOJC el e1erc1c10 :- Id ronn:1 en que se ha ob1cn1do d1c:ho 
rcsul1ado 

La snuac1on fi11anc1cr.a s.c puede conocer por n1cd10 del Balance general. :!-ª que dicho documcn10 n1ucstra 
dct.alladan1cntc Jos recursos~ obltg.;1c1oncs conque se cucnt;1 
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Ja uullcfad o pérdida ~ puc.-de conocer por medio del Dal:.incc comp;1rJll\ o o d1recumcm1c del Balance 
gcncrJJ. pucsro quc el dicho docu1ncn10 aparece el c;1p1tal. nu1ncn1ado o d1snunu1do por J05 rcsuhados 
ob1er11dos dun1nre el e1erc1c10 

En el balance )!Cneral ;:1parixc e-1 \·alor de J;1 u111id. .. d o (l<rd1da del c1ctc1c10. !>CJ.:Un sc.;:1 el c;15o0. pero no l;r 
font~ en que !>C h;1 ob1cnuJo que: e'> prcc1s.;11ncn1e lo ni.ts uucrcs.·uue Por cons1~u1enlc:. dc Jo :u11enor resulta 
1 ... ncccs1d.ad de un C<;;f;1do que complcmcnlc J;1 1nfonn ... c1on del Balance ,::cncr<d Prccrs.1n1cn1c. el docun1cn10 
que propori.:100;1 con h:ldo dc1;11/c dicha 1nton11;1c1011 c .. el r: ... 1;1du de perdidas :i. J:.:ui.;1nc1;1s. ;1/ cual ~Je puede 
definir de ta s1~tuc111e 1naneri1 

El Es1;1do dc pcrú1d. ..... :i. ~ananc1as o Eswdo de rc?.ull;1do-. es un docu1ncnto conrahle que rnucs1r0t 
detallada,. ordcn.ad;uncn1c J;1 11t1Ju.J.;1d o pcrdu..1. .. del e1crcrc1u 

L'l pnn1cr-J panc cono;;1'-IC en ;1n;1h.l'-ar roo.Jo-. Jo ... elcn1enro'> que cnrran en 1;1 con1pr:1,c1l1;1 de rnercanci:is hasta 
delcrnun.;ir J.1 u11l1d;1d o t.. ri<rdH.fa de \enr.1s. l~ !.C.t. JJ d1Jcrcnc1;1 cnlrc el precio de cos10 ~ el de \Cnta de las 
nterc ... nc1;1s 'cnd1d;1s. p.1r.1 1;11 cfec-10 c"i ne.::c~1nu cllnocer Ju .. s1¡¿111enlc'> rc<;11J1;1úo!> 

Vcnl.;to;. nc1;1s 
Compr.is totalc"i o bn1l.'lS 
Con1pras neta!> 
Costo de lo \end1do 

La segund.:e panc cons1s1e en ;.uw/11'~ .. r dc1;1llad.;imcnlc h,.., ~s10 .. de opcr;1c1on. as1 como los ~s1os ' 
produc1os que no corresponden a J.1 a.;11\ 1d.1d prmc1p;1I del ne,i::oc10. ~ derern11n;1r el \"alor nero que debe 
test.use de J.;t ut1hd.1d bnH;1. p.'lr.'I oblencr o Ja 1.u1fld.Jd o b pcrd1cfa llqurd;1 del e1erc1c10 
Para dc1cnn1n.. .. r 1 ... u111ld.1d o l<i pcrd1d.1 llquuJ..1 del ~Jctc1c10 e?. neces.ano conocer Jos s1,::-u1cnlc?. resu/r.ados 

Gas.ios. de opcrac1on 
UtJhd.;.td de operac1or1 
El \"alor rtC'IO cnrrc 01rus ~ .. s1os y ortos. produClos 

Tarnb1cn en el Esr.1do de perdidas ' ganancias se pnnc1p1a anotando el encabezado el cual debe coorencr Jos 
s1gu1cn1cs da1os 

J Nombre del nc!!OCIO 
La 1ndu:.'lc1on de !>et Estado de perdidas' pn.'lncr;:is 

J El penado a que se refiere dicho estado 
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CAPITULO 5 

CASO PRACTICO. 
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11/0ic/96 

Desde 1a cuenta: 

No. de cuenta T.ipo 

1110-000 A 
1110-001 D 
1110-002 D 

1120-000 A 
l.l..20 - 001 o 

1150-000 A 
l.l.50-001 D 

l.160-000 A 

l.170-000 A 
l.l. 70-001 o 

1180-000 A 
l.l.S0-001 D 

1190-000 A 
1190-001 D 

12=.o-:;oo A 
1220-001 D 

l..221-000 A 
1221-001 D 

1230-000 A 
1230-001 D 

1231-000 A 
1231-001 D 

1340-000 A 
134 0-001 D 

1341-000 A 
1341-001 D 

21.:..0- :.oo A 
2110-001 D 

2120-000 A 
2120-001 D 
2120-002 D 
2120-003 D 
2120-005 D 
2120-006 D 
2120-007 D 

KRJ\TOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Pagina : 1 

Cat~logo de Cuentan 
1110- 000 Hasta la cuenta: 

Descripcion 

CAJA 
CAJA CHICA 

BANCOS 
BITAL CTA.·1000834267 

CLIENTES 
DEL. BENITO JUAREZ 

DEUDORES DIVERSOS 

GASTOS POR COMPROBAR 
GASTOS POR COMPROBAR 

OEPOSITOS EN GA.RAtlTIA 
OEPOSITOS EN GARANTIA 

I.V.A. POR ACREDITAR 
I.V.A. POR ACREDITAR 

MOBIL=ARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
MOBILI,~IO Y EQUIPO DE OFICINA 

DEP. Act.~. DE MOBILIA.RIO Y EOUIPO DE 
OEP. ACUM. DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

EQUIPO DE COMPUTO 
EQUIPO DE COMPUTO 

DEP. ACTJM. DE EOU!PO DE COMPUTO 
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE COMPUTO 

GASTOS DE I NSTA.LAC I OU . 
GASTOS DE INSTALACION. 

AMORTIZACION ACUM. GASTOS DE INST. 
AMORTIZACION A~. GASTOS DE INST. 

PROVEEDORES 
PROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 
ARQ. M_ PATRICIA BAZAN C. 
LIC.JUAN BAZAN CRUZ 
JESUS BAZAN CRUZ 
ARO.Alfredo Sanchez Gárcia 
ING. EDUARDO BAZAN CRUZ 
C.P. MA.ELENA PALAO MENDOZA 
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11/0ic/96 

Desde 1a cuenea: 

No. de cuenta Tipo 

21.;0-000 A 
2140··001 D 

21.;.1-000 A 
21.;,1-001 D 
2141-002 D 

2150-000 A 
2150-001 D 
::!150-002 D 
2150-003 D 
2150-004 D 
2150-005 D 
2150-006 D 

2170-000 A 
2170-001 D 

3100-000 A 
3100-001 D 

3300-000 A 
3300-00::. D 

4100-000 A 
4100-001 D 

5000-000 A 
5000-001 D 

6500-000 A 
6500-001 D 
6500-002 D 
6500-003 D 
6500-004 D 
6500-005 D 
6500-006 D 
6500-007 D 
6500-008 D 
6500-017 D 
6500-018 D 
6500-020 D 
6500-021. D 
6500-024 D 
6500-025 D 
6500-026 D 
6500-027 D 
6500-028 D 
6500-029 D 

KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Pagina : 2 

Catálogo de Cu~ntas 
1110-000 Hasta la cuenta: 

Oeocripcion 

SUELDOS POR PAGAR 
SUELDOS POR PAGAR 

EXCENC. y e. AL SAL. r:oM I t:J\ 
EXCENC.Y REEMBOLS'JS 
EXCENC.REEMBOLSOS X PAGAR 

IMPUESTOS POR PAGAR 
2\: SOBRE NOMINAS 
2\: S.A.R. 
5\; INFONAVIT 
10\; I.S.R. RETENIDO 
! .M.S.S. 
OTRAS RETENCIONES 

I.V.A. POR PAGAR 
I.V.A. POR PAGAR 

CAPITAL 
CAPITAL CONTABLE 

UTILIDAD O PERDIDA DEL E~ERCICIO 
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 

INGRESOS 
INGRESOS 

COSTOS. 
MATERIAL DIRECTO. 

GASTOS GENERALES 
SUELDOS Y SALARIOS 
COMPENSACIO?lES 
CUOTAS I .M.S.S. 
2\" SOBRE NOMINAS. 
I .S. P.T. 

COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS 
PASAJES LOCALES 
2\ S.A.R. 
S\" INFONAVIT 
GASTOS DE REPRESENTACION ATNS. A CLT 
VIATICOS 
ART. DIBUJO Y DISENO. 
MANTENIMIENTO OFICINA 
MANTENIMIENTO EQPO. TRANSPORTE 
AMORTIZACION ACUM. GASTOS DE INST. 
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 
ROLLOS Y REVELADOS 

, , .. 

7750-001 



KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
11/Dic/96 Pagina : 3 

Cat~logo de Cuentas 
Desde la cuenca: 1110-000 Has~a la cuenta: 

No. de Cuenta Tipo Oeocr ipc ion 
--------------------------------------------------------------------------~-----
6500-030 D 
6500-031 D 
6500-032 D 
6500-033 D 
6500-035 D 
6500-040 D 
6500-041 D 
6500-042 D 
6500-043 D 
6500-046 D 
6500-047 D 
6500-048 D 
6500-049 D 
6500-050 D 
6500-051 D 
6500-052 D 

7200-000 A 
7200-001 D 

77~0-000 A 
7750-001 D 

CUO":"A.S Y SUSCHI PCIO?JES 
SEGUROS Y FIJ\NZAS 
HONORARIOS 
OEPCION. ACUMUW\.DA EQUIPO DE OFICINA 
DEPCION. ACUMULADA EQUIPO COMPUTO 
TELEFONOS 
AGUA 
PREDI AL 
ENERGIA ELECTRICA 
COMBUSTIBLES Y LUBRICA.?JTES 
DIVERSOS. 
MULTAS Y RECARGOS. 
NO DEDUCIBLES. 
Honorarios A Perocnas Fiaicas 
ARRENDA.MIENTO 
OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 

OTROS PRODUCTOS. 
OTROS PRODUCTOS. 

OTROS GASTOS. 
OTROS GASTOS 

Total de cuencas reporcadas 96 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
QUIRINO CASTILLO No.is COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO 
KBM-970513-0L6 

BALANCE 

A C T 

ct..:CJtTt:• 

::l~.1 :HVU..IOS 
~PQ•~,..o.,.,. 

::'CPOJllTOS e10 GAll.UIT:A 

: Y.A. PC• A.CJICDITU 

V O 

TOTA.1. ce ....:'TIYO Cl•C"'.J'"-'Ur."& 

T O TA L D E A C T l V O 

Pagina -:. l. 

GENERAL AL 311296 

69, 677. 97 
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KRATOS BUILDING OE MEXICO, S.A. DE C.V. 
QUIRINO CASTILLO N0.15 COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO 
KBM-970513-GL6 

BALANCE GENERAL 

P A S 1 V O 

"C"ll:~.C.S~l\'J: .. S;>S 

aori,.pca PO• •..:.tuo 
CX::TtfC T C ~ a.o.!. N~H•A 

H•rt.'J:ai.)SPOfi'P~ 

CAP:":"~ 

y 

tr.'l!.l~ O P~lDA P&.!. EJDC'1'~%0 

TOTAL O E PASIVO 

CAPITAL 

y CAPITAL 
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A L 311296 

6.9.677 • .97 



KRATOS BUXLDXNG DE MEXICO. S.A. DE C.V. 
OUIRINO CASTILLO No.is COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO 
KBM-970513-GL6 

ESTADO 

tic..•so;a 
TQ'tAJ.. :os 1..c.atsos 

"""""º.......,_.. 
TOTAJ.. e• GASTO.- ce OP~to=t ' 

Q'r"IOS,..~ 

O":'ll.OS~ 

D & 

TOT.r..:. t:IS ~GS l~ y~' 

RESULTADOS 

2'T,1.J>-•:I 
:n,n>.•> 
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A 311.296 

o.oo 
o.oo 

1 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO. S.A. DE C.V. 
4/Dic/96 Pagina : 

OUIR:X:NO CASTILLO NO. 1-5 KBM- 970513-GL6 
COL. LOMAS TONALCO XOCJUMILCO 

Balanza de Comprobación al 31./0ic/96 
Desde la cuenta: 1110~000 a la cuenta: 7750·001. 

l ~ ¡ ;,. c:>'l CA,.,JA 

1.1.IC·c::¡ C>JA C"><H"A 

>:.:O•:'CC •AnC">:S 

11.:0 oC. •:""fA..1.- CTA .. ;IOO•J .. J~ .. 

11."f0-007 ~~- - C"C•0••::9All 

11 .. ::i.oo¡ ~·-~"'""'....,. 

11•:>·1100 DCPC.•I=- CH c.o.a.&.l""TlA 

ll•O·O<:l t>lt~I=JI CNCl.A..ll.--:-IA 

1:;!;11-<>C<:I Cll"" ~ t"C ooc•ILl .... IC y IC~..J!f'O es Ore" 

1:z:.:-:io1 C"SP ACJH :;.ir ooo•::..1 .... 10 T ll~.J'IP:J Oll Ol'C 

!:.JO·º"' s:;-1.11ro es CCMP"!.."T"O 
1.:ZJ0-::::1. 1:;-ctr-:>Cl!~F"-"":'-O 

1:;111-o;.Q;)CllP •:U-O et:l!;"".J!J>::Cte~~ 

l;l)¡-001 OSP a.C"U'I Dll ll.;l.'tf':: Ot: ='Of'tll'I...~ 

lJ .. o-o:i;i ~s C"S INS'?"~ION 

1J .. c-o:a ~· oc 1 .. r.~1°"' 

i.1•1-0::;; ......::•-:-1~:0<W """="~- ~r--_s ec uc#T 
1.)41.•0::l ...,...,..T:~:ON A:"L .... ~-:-OS 01: !JOS"T 

;1110-::e;; r•c-,.1:c~•cs 

¡¡¡¡;i-e>CI PllCVICS=>Oltl:S 

:.1:10-ooe ~1CD01tLS e:vt:•s.c.,. 
...... e; .... rA:-•:CIA •A.Z.AIO e 
1.1:: :..J..,. •.....-:Al< :-Jl'.!I 

.:1.:Q-ce1 .:ssi.:s 9AZAl'O ~1.:; 

119 

J,00000 

S.OQO,QO 



KRATOS BUILDINO DE MEXICO. S.A. DE C.V. 
4 /Die/96 

QUIRINO CASTILLO N0.15 
COL.LOMAS TONALCO XOCHIMILCO 

Balan~a de Comprobación al 
Desde la 1110-000 

l..CE=i".:Nll:x;. ..,..,..,...., ..... _,:: 

e P ....., e:.."""' v..:..-..-

l1•~-a:ic PC"ll<IC ve....:.. s.o.:. -:1u• 

2141-DCJ PCENC y •c~u= 

l1•1-c:::a ~C"l;JO:C •i;DaO~: ... JH.>S I< V~ 

;;'l.c :~: 1 .. ..-.:·1:s=s r-.:• v"":a.> 
l• SC:ll•I: N-:-:N.lúo 

;iit~o-:io: 1 "A - Pio..co.A• 

2 ~~o - ~o; : V • """ ¡>,.,;::,,.,, 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
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KRATOS BUILOINO DE MEXICO, S,A. DE C.V. 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO. S.A. DE C.V. 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO. S.A DE C.V. 
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KRATOS BUILDING DE MEXICO, S.A DE C.V. 
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CONCLUSIONES. 

Es nccC"sano conocer las oper.u::1oncs que se re;lh.l'.an dcnrro de una cntprcsa C:Oll$1TUC1ora dc:sde su 
1ruc10. cJ dcs:arrollo' su condwm:m, conocer iodos los ttCUn.os que se in .. olucran en estas, 1odo esto con el 
Uruco fin de podci- <:ontrol;tr el gran 'olumc:n' de opcr"'c1oncs que !>e deben ni..'lnc1ar denrro de una 
consu-uc:1ota 

Es n\U .. unpon.;uuc que lvs ,;;;on1r.111.sL1s de Ja cons.tru..:culU tcn,!3n o:n.c!-On>t de c,penos en dJSUntas 
d1r.c1phnas. quu:n~ Id den a~na ~ les an•dcn ~· llC"war el nc¡.:ocw . .adc•n;ts de los arquueaos e tn~ctucros. 
de pn:fcrcnc1.:t a In-;. conwdorcs qu•cne.s deben de tener c'pcncnc1a en J:t cont:.1b1hd.:td de este upo 
organ1.zac1onc:s pat'J" un.-. bucu~1 tonta de dcc1s1011cs 

El Conr•tdor debe conocer Jos pnnc1picY.. .Je cotll.'ltnlid.ld a.:;;i:ptad°"- que \C.'ln apheólblc-. .a Jos 
pro~ectos de cons1n1cc1orL cun10 ..::usier... 111~r~ re.'lks e 1n~re505 c:U..:u!Jdo .. p.i.ra c:.;:u:i.:1 conrraro de 
construcc1on en pro..:cso de CJccucmn. as1 como el pape::! de la :tduumstracwn '.'- de ,....,,pc,;:1~ fis.;;:aJe-. 

La con">ttuccron es uru 1ndu.,.tn<t de .a.Jro nes¡.:o p.:1r;i el crnprcs.:rno. por die es ncces..tno que la.s 
en1presas coru1ruc1or:ts traba1cn con una cfic1enc1a de opcracmn que cvHc dcsp1liarnx . as.1 como, el control 
de sus costos~ el conoc1n11cnto de sus te<.:urso .. econonui;os p.'lr'.t el financ1am1cnro de obra. ~a~ pJJbllca o 
prt\ada 

Por orra panc ~ ncccs.tno 1;unb1en p;1ra el crecrm1cnro de ''' 1ndus1na de l;t cor1srru-.:c100 el de tener 
una suu.ac1cn fis.o::al s.Olu1.J. un d1n.anusmo en l.J 1n,ers1on :"- del 5eC1or C\porudor. p.tra lo CUJJ es uupon.:1n1c 
d.ts.m1nu.1r las tas.u de tnrercs ;. ."JSJ ~fJmuJ.;:u_ en forni.'l s.;dud.lble '." sn1 presiones 11t!1;1.:1onana'>. l;t 

n:cupcr-.icaon de J.a actn. 1dad C'l;;Oncmu-.:a 

Se rcq1ucrc p;1r.1 todo eMo de ull3 OIJC';¡ pohuca fis..::aJ. de una pol1uca de 1n~rcsos ~ f:.::U:I~. de una 
pohw::.'I de deud.;1 publica:-- de una po/Htct ca1nb1ana ::- moncuina 

AJ tcmun.ar cs1c trab.'IJO me he d;tdo cuenta que es una de las 1ndustna5 con JU.;ts opcrac1oncs que 
CU3Jqmera otra :-· que aU.11 queda mucho que de.cu acerca de csu industn.3 Pero r.ambu:n tengo una •dca rt1a.S 
pn:ctsa de Jo que es la adnun1str.1c16n contable de l.a construcc-Jon_ que: con !Cgundad u1c a~"Udal"a a 
reahza.rme meJOI" como profes1orusca en este campo 
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