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INTRODUCCION

El movimiento obrero ha evolucionado a la par que el Estado, se ha transformado.

A lo largo de la historia el capitalismo se transforma y estas condiciones
materiales renovadas constantemente conllevan, la reforma del Estado y el
cambio del movimiento obrero.

Et movimiento obrero recoge, en el caso de México, los rasgos caracteristicos del
régimen politico, las relaciones autoritarias de poder, la falta de democracia, el
sectarismo, el control, la imposicién, la represion, el clientelismo y el
colaboracionismo, entre otras cosas.

Tanto el movimiento obrero como el Estado tienen una vida con paralelismos que
principia con la Revolucidn mexicana, 1a idea que se contempla en el presente
trabajo es que estuvo inmersa en diversos factores que con mucho son
contradictorios, que no fue lineal y la formacién de un Estado hegemdnico tardo
mucho tiempo. Los segmentos de ciertas clases comerciantes, agricultores,
intelectuales pugnaban por la democracia a través del lema “;Sufragio Efectivo!
iNo reeleccion!*. Por otro lado, 0s sectores populares Iluchaban por
reivindicaciones mas inmediatas como de “Tierra y Libertad”. Los proyectos que
pudieron complementarse se fueron alejando en el tiempo gracias a las
contradicciones que, a nuestro modo de ver, se ubican en el autaritarismo propio
de los caudillos y, en las banderas de reparto, siendo mas a fin a los campesinos
y obreros que iniciaron su organizacion y que permanecieron en movimiento. Las
contradicciones se "resuelven” subordinando un aspecto a otro. Ahi ubicamos la
subordinacidn del movimiento obrero a 1as burocracias dominantes que se fueron
consolidando. La fuerza que pudo generar al movimiento obrero frente al poder
econémico y politico, se disminuyd y quedd bajo el control de un poder en
gestacion representado por las burocracias dirigentes.




E! Estado tuve que pasar por procesos también contradictorios y tuvo rasgos

segun & momento histdrico que se vivia, el movimiento obrero fue un pilar que
ayudd a consoiidario.

El Estado no tuvo ningun proyecto hegemdnico de clase hasta que ésta fue
apareciendao como tal en el marco posrevolucionario. La burocracia gobsmante,
una vez consolidada gracias a las alianzas coyuntursies con el movimiento

obrero, inicia una redefinicion de proyectos y el Estadto se convierte en un
reguiador de las fuerzas econdmicas.

El Estado mexicano requirié por mucho tismpo de las alianzas con e! movimiento
obrero para consolidarse. El periodo posrevolucionario exigid de un Estado érbitro
que compensara y equilibrara a 108 agentes econdmicos. Por un Iado,
imputsando {a vida sindical mediante concesiones para |la clase trabajadora y por
ot otro, otorgando garantias de gansncia a la clase burguesa.

Duwrante ese periodo posrevolucionario el movimiento obrero se vio inmerso en
contradicciones. Por una parte la concentracion del poder en ios lideres, que cada
vez eran mas autoritarios, y una base trabajadora con necesidades impuestas por
ta crisis y con reclamos de més democracia.

Si tomamos a la Revolucion mexicana como una Crisis Que 3e vio superada en
cierto grado con un nuevo Estado y con cl social auspiciad, por aquél,
con algunas reivindicacionss econdmicas resueitas y con una acumulacion de

capital. Podemos ver asi a las crisis como nuestros principales referentes para

ubicar el proceso de transformacion del Estado como del mismo movimiento
obrero.

£l referente histérico que después de la Revolucion cobré cambios fue la crisis
mundial de 1929, que provocd inconformidad y sfervescencia en el movimiento
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obrero, asi como llevs al Estado a consolidarse a través de una politica a favor de
las Masae Que redundd en una slianze entre ambos. Ei primero se fortslecid
frente a la coyuntura, pues. tuvo Mayor representacion y decision en las politicas
del segundo. Pero este periodo fue pesajerc, ya que o Estado siguié con iss
transformaciones que las condiciones exigian. La scumulacion de capital era ya
una necesidad y priovidad, por 10 Que 3@ rompid con la slianza con el Movimiento
obrero y la politica estatal se dirigi® més hacia |a burguesia, para sHo reprimit a
fos trabajedores y subordind auon més a las burocracias sindicales. Estas
condiciones se scentuaron después del gobiermo de Lézaro Cérdenas. Los
Qobiamos antenores tuvieron entre sus priotidades eetabilizer la economia.

Las ransformaciones de! Estado y del movimiento obrero se encausaron por ia
crigis, en un principio, y por su solucion posteriormente. El modelo de desarrolio
pretendia consolider la economia y sstabilizeria lejos de la crisis. Aunque esta se
produjo después del desgaste del modeio de desarrolio que hasta la década de
los af\os sesenta funcionaba.

Asl en 08 af'Os setenta NOS SNCONIIAMOS CON UNA crisis del Mmodelo de desarrolio.
En 1976 la devaluecién de !a moneda y ef lerado endeud ionto con el
extranjero fueron los indicadores Jde esta crisis. Con Lopez Portillo ef Estado tuvo
uN NUevOo vireje, cuya caracteristice de aperturs politica venia gesténdose desde
ol sexenio de Echevertia. La reforma politice impuisada por Lépez Portillo,
promovié que ol sindicalismo iIndependieme reswrgiera como altemastiva a la
antidemocracia dei régimen y del corporativismo, que estaba también en crisis.

La tolerancia con que se desarrolié el sindicalismo independiente tuvo su fin con
unae Nueva crisis, ia de 18682, con ia que el Estado iniciara una transformacién que
implicara: una politica de susterided, de Qoipes a ias arganizacionse sindicales y
adeigazamiento del Estado, apertura al capital intermnacional. Todo etlio ocbedecié a
ias politices de los orgenismos intemacionales de financiamiento con los que el
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Estado se endeudd. La nueva politica econdmica del régimen de Migue! De La

Madrid Hevaria a los trabajadores y sus organizaciones a las peores condiciones
desade su nacimiento.

Las ransformaciones afectaron también a las burocracias sindicales y sus formas
de reiecionarse con el Estado. el luger que tuvieron dentro del régimen se perdid
y el corporstivismo como tradicionsimente se conocia ya no fue funcional al
régimen. El autoritarismo se ha acentuado en |as organizaciones sindicales y con
la crisis ol Estado, como tai, se ha vueltc més antidemocrético, ha tenido que
endurecer su politica frente a la crisis y sus cor cias, y desde Miguel de I
Madrid, ha impuesto medidas antipopulares, Los uitimos regimenes se han
caracterizado por una verticalidad, que en el &mbito de! sindicalismo se ha
MOostrado con Mmayor fuerza.

E|l sector obrero se caracterizé por ser el mas controiado por el régimen;
actuaimente el corporativismo sigue siendo et mecanismo de control por
excelencia, aunque el régimen o ha renovado CoNn nuevas exprasiones de

corporativismo que se adecua mas a las condiciones laboraies de eficientismo y
productividad.

A través de los afios {as relaciones entre sl movimiento obrero y el Estado se
adecusron segun las condiciones del momento. En el presente trabeio tenemos
por b anali osas f iones y e! impacto que han producido dentro del
mismo movimiento obrero principsiments durante ol periodo comprendido de 1988

a 1994. Significa, a i1a vez, que se abordara los elementos que son propios de las
transformaciones det Estado.

En e} periodo mencionado el movimiento obrero tuvo repercusiones que serén
abordadas poniendo énfasis en Ios aspectos del mayor control y autoriterismo
sobre el mismo. Por otra parne abordendo la crisis econtmica como factor
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determinante de los cambios de politica dirigida fundamentalmente hacia el
movimiento obrero.

Pretendemos retomar las propuestas altermativas para el régimen politico con
cauces mas democraticos donde se engloba al movimiento social y al movimiento
obrero como parte integral.

La hipdtesis sobre la que trabajamos es que el movimiento obrero esté bajo
condiciones cada vez mas desventajosas producidas por las transformaciones en
el Estado las cuales son producto de las condiciones econdmicas y politicas que
se generaron en los afos ochenta. Sin embargo, diferentes autores plantean la
posibilidad de salir de un régimen autoritario con la interaccidn de varios factores.

A partir de un marco tedrico que plantea la relacién entre el Estado y el

movimiento obrero como una relacién dialéclica, de correspondencia entre las
caracteristicas que se reflejan el uno y el otro, expresamos que las luchas
sociales han impactado al Estado en sus caracteristicas, de modo que éste ha

tenido que transformarse correspondiendo a las condiciones del movimiento

social. A la inversa se observa que el poder potitico estatal promueve condiciones

nuaevas al movimiento social donde esta comprendido, en este caso, el
movimiento obrero.

La agudizacidn de las contradicciones en estas relaciones promueven los
cambios, este es e! eje en el presente trabajo, en la medida que !as crisis
econdémicas se presentan son provocados los movimiento sociales que chocan
con el poder politico. Dentro de los antecedentes histéricos se comemplan los
diferentes momentos de crisis econdmicas y politicas. La primera gran crisis se
ubica en ia Revolucion Mexicana que se ve superada con nuevas relaciones entre
ol Estado y el movimiento social. En los antecedentes histéricos, se ubican los

momentos en que 10s actores politicos abordados se adeclan a las condiciones



econdmicas tanto a nivel mundial como nacional. Nos pernmite con base a los
antecedentes histdricos ubicar al factor scondmico como de importancia para
explicar las transformaciones en el Estado y en el movimiento obrero. De elio
desprendemos el capituic que contempla la crisis econdmica y los reajustes en
eosta materia, como preambulo al principal apartado de! trabajo. La situacion
scondmica en los afos ochentas explica on parte os cambios que habria on las
reiaciones del Estado y el movimiento obrero.

A pesar que el término de reforma es muy manejado para explicar las
transformaciones del Estado, también express la necesidad de dar un viraje a las
poliitices con Que ejerce el poder @ Estado mexicano.

Ante eosta situacién critica de la economia y del régimen politico se presenta una
coyuntura en que se pone de manifiasto dos proyectos para salir de la crisis, uno
necliberal y més autoritario y uno popular y més democritico. Este aspecto se
aborda al final bajo la idea de posibies altemnativas mas favorables al movimiento
obrero.

LPuede ser e! movimiento cbrero un actor con Mas peso y protagonismo en la
lucha por la democracia.?



1.- MARCO TEORICO Y CONCEPTUALIZACIONES

1.1 Concepcidn marxista de E: do y

1.1.1La Ppcion de Estad

La concepcién marxista del Estado, en términos generales, estabiece que tiene
una razén o funcion, consistente en reproducir un Modo de produccidn en una
sociedad dividida en clases, en donde una de elias es dominante. Es, por tanto un
producto de ia sociedad, la cual llega a un nivel de desarrolio, de contradiccion
consigo misma, de antagonismo de ciases sociales, llegando a un conflicto. Esto
hace necesario un poder que dirima y mantenga cierto orden; ese poder es el

Estados

Si el Estado es la representacién de los intereses de la clase dominante, nos
encontramos con dos versionas que desarrollen esta idea: en primer lugar, la
“instrumentalista” de Miliband, que plantea al Estado como un instrumento de la
clase dominante que iMerviene, segun sus iNtereses, a través de conseios
consultivos, financiamientos de campafias, relaciones con parlamentarios,
cabildeos, etc. En segundo lugar. bajo |a concepcion ‘estructuralista” de
Poulantzas, el Estaco cumple la funcidn de atender los intereses de la clase
dominante, en funcidon de Ila posicidn que guarda en una formacidn social, sin que
necesariamente el Estado esté integrado por |a clase dominante.

Podemos decir que hasta aqui tenremos la concepcidon biasica del Estado, pero ef
marxismo la desarroila y nos dice que e! Estado no se limita a funciones de
control social, y que busca también establecer condiciones para la acumulacién

del capital privado.'

T Hamilton, Nora. México; Lon limites de Ia autonomia del Estedo, 1* od. México, Ed. Era, 1088,

Pp. 18-22



11

Respecto a la funcién deil control social, el Estado es visto como resultado det
conflicto entre las clases sociales y, de alguna manera, o marxiamo nos pilantea
esa correspondencia del Estado y & composicion social de un modo de
produccion determinado, ademé#és de las condiciones econdmicas existentes. El
oje fundamental de esta interaccién es establecer la supervivencia del sistema,
nos recuerda Nora Hamilton. Las respuestas que da eoi Estado a las diversas
demandas de i0os sectores estén en funcion de ese eje fundamental. Si el Estado
no interviniese bajc la presidn deo la ciase trabajadora, se verian destruidas las
bases de existencia del capital, pues nc se garantizarian las condiciones minimas
para la reproduccion de ia fuerza de trabajo.

Existe una intencionalidad del Estado al representar a la clase dominante y a la
desorganizacidn de los grupos subordinados. Existen mecanismos para tal
objetivo: medidas cooptativas, socializacién preventiva, promocidn de inercias,
apatia, sumisién, divisidn y coercion.

£s importante para nosotros establecer una relacién dialéctica entre el Estado y
las clases sociales, tal como Hamiiton lo plantea. En este sentido existe ia
contraparte a |a intencionalidad estatal, es e avance histérico de la clase
trabajadora en el ambito de |la lucha de clases, muy a pesar de! control que ejerce
el Estado.

También es importante enfatizar |a mutua determinacién que tienen las clases
sociales y el Estado, dentro de esta relacion dialéctica sncontramos que la lucha
de clases también determina ia forma dei mismo. Tanto las formas democraticas
como las autoritarias son consecuencias de las presiones al poder estatal, ya sea
on forma directa o indirecta, asi como de |os esfuerzos de éste y las clases
dominantes para controiarias. MAs aun, la Ilucha de clases puede
institucionalizarse dentro de una formacién social, pues el origen histérico de
dichas instituciones se da a ralz de la interaccion del Estado con las diversas
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clases y grupos. Asi también, a partir de la lucha de clases se producen alisnzas
entre 1os gQrupos que estén dentro de la organizacidn tat y las ct

dominadas, en razén de presentar un contrapeso a la fuerza de ia clase
dominante.

Respecto a las alianzas entre e! Estado y las clases dominantes encontramos
perticularidades eon ol caso de México, sobre

todo en jos periodos
posrevolucionarios.

Al abordar el caso del Estado mexicano, Nos encontramos como un referente
concreto a la Constitucion de 1917 para definir sus rasgos, pues en ella se
contempia la intervencion estatal en lo social y econdmico, asi como su imtencién
de eliminar los privilegios de los monopolios extranjeros, afimmar el control
nacional sobre el territorio y los recurasos, asi como, defender los intereses de los
grupos y clases sociales subordinadas.

En este primer planteamiento encontramos una contradiccién en el sentido del
origen histérico del Estado mexicano y su funcién primordiel de promover el
desarrolio capitalista, pues éste fue modificando sus funciones y sus objetivos. La
recuperacion de los grupos privados nacionales, asi como de l0os intereses
extranjeros, significd la prioridad de un direccion politica cada vez menos plural y

sl més clasista; en contraparte hubo un relativo abandono, y un incremento de
represitn, a las clases subordinadas.?

Un elemento que debemos resaltar del movimiento obrero, en México, es su gran
dependencia, que a comparacién con los pai del

fe ismo TC no
tiene una autonomia y participacion activa en la lucha por la smancipacion de la
clase obrora.

? ibid, pp. 17-28
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La constitucibn de 1917 a pesar de que dio el derecho a los obreros de formar
sindicatos y estallar huelga, también dio tugar a que ias organizaciones obreras
camblaran hacia un papsel pasivo dentro de la sociedad. De inicio el movimiento
obrero no pudo escapar del modelo de cooptacidn del régimen. Los sindicatos
que optaron por la oposicidn fuaron reprimidos.

En la historia de! movimiento obrero tenemos tres elementos caracteristicos que
son: una gran iniciativa del Estado, la cooptacidon y la represion, usados
altermativamente.

La gran iniciativa que tiene e! Estado la da la legislacién laboral que ofrece
amplias oportunidades de intervenir y manipular sindicatos. Por ello también se
oxplica buena parte de las estrategias y tacticas de! movimiento obrera que estan
on tormno a las politicas de apoyo al propio gobierno o de division en el senc del
movimiento.?

1.1.2 La clase social en |a teoris marxista.

En la teoria marxista el concepto de clase es fundamema! para e! andlisis de la
sociedad, es un instrumento que segun sea el objetivo, se diversifica el nimero de
clases sociales. En nuestro caso, partimos del concepto de clases sociales
porque alli es donde ubicamos al movimiento obrerc en et universo de la teoria
marxista.

En un analisis genérico el marxismo ocupa dos clases fundamentales la
burguesia y e} proletariado pero en una clase pueden encontrarse grupos
diferenciados de acuerdo a sus condiciones materiales, sociales, ideoldgicas o
culturales. Esto se puede ver en el caso del proletariado agricola, industrial,

3 Ing bur ¥ Glage obrera en Mexico, 1% ed.. México, Ed. Siglo
XX1, 1979, pp. 68, 73 y 74
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bancario, etc.. Aunque esta diversidad ha motivado polémicas, lo que importa

finaimente es que puedan ser Utiles para diferentes analisis.

En Marx encontramos que el principal referente para la definicion de clase es la
explotacion. El papel que un grupo social tiene frente a los medios de produccion
en el proceso productivo no basta para derivar una definicibn de clase social, es
necesario que haya identificados intereses de clase derivado de ese papel que
juegan frente a ios medios de produccidn y el proceso productivo. La
identificacion de esos intereses de clase coma una situacibn comun podra

definirse como un proceso de clase.

Lo fundamental esta en que las delimitaciones que dan las referencias
econdmicas generaron la conciencia de los intereses para organizarse, actuar o

deslindarse en una clase frente a otras

Esas refarencias econdmicas son las que nos permiten hablar de clases objetivas.
En e! desarrollo econémico, la aparicidén de las clases objetivas dei capitalismo se
genera con la acumulacién de capital, resultando el proletariado y la burguesia.

Es importante plantear que las clases sociales tienen dos niveles conceptuales en
ol marxismo, el de “clase en si* y “clase para si". El primero, el que concibe a fas
clases sociales como efecto de lo econdmico, sagun el modo de produccién y el
segundo, las clases sociales se conciben como verdaderos sujetos histéricos
capaces de actuar sobre las estructuras y transformarias; sujetos que en el ambito
de la lucha de clases se organizan y adquieren una conciencia de clase.

Retomando el concepto de clase objetiva la podemos ilustrar con el caso de
México en donde se requieren transformaciones materiales para que aparecieran
las clases objetivas, la socializacidn de las relaciones de produccion capitalista, la
delimitacidén de la fuerza burguesa, asi como el conjunto del prcletariado alcanza




cierta importancia social ( © sea cierto grado de acumulacién capitalista ), hasta
ese momento se puede hablar de clase objetiva. Con un desarroliado de estas
condiciones se generd |a fuerza proletaria, o las fuerzas clasistas, éstas al
principio, actuaron como resistencia a! capitalismo pero también contra la
burguesia. Consolidado ef capitalismo, encontramos la confrontacién entre las
fuerzas proletarias y las fuerzas burguesas.

Dentro de las fuerzas clasistas encontramos a un conjunto de individuos que sin
pertenecer necasariamente a ia clase, si defienden los intereses histéricos de
ésta, es ahi donde apsarece en |a teoria marxista la figura de Partido del
proletariado.

Es importante para nosotros hacer mencion de la concepcion de fuerza ciasista
on la medida que encontramos elementos extermos de una clase formando parte
de su fuerza. Con elio podemos expiicar dentro de los proceso politicos como
organizaciones, o instituciones pueden jugar un papel distinto dentro de las
confrontaciones de clases. E) Estado mismo puede ser parte integrante de ja
fuerza socia! como de hecho lo es de la burguesia, asli como también los medics
de comunicacidn y ias ofganizaciones laborales, como los sindicatos,
cooperativas o uniones, quieneas se identifican con los intereses de la burguesia
por difererntes medios y maecanismos y pasan a formar parte de su fuerza. Aqui es
donde sncontramos en buena parte el comportamiento del movimiento obrero a lo
largo de la historia de nuestro pais, paraleio al desarrolic del mismo Estado y en
torno al desarrolio de la lucha de clases.*

€] marxismo concibe en la clase obrera a un sujeto al cual su propia practica le
permmite un mMovimiento dialéctico que va de o inferior a o superior, que puede

en ol siglo XXX", en La clase obvera on i hivoria de

¢ De la Pefia, . T os Yy
. Ed. Sigio XXI, 1084, pp. 187-199

PS
México. 1 od., Mé:
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partic desde Ia satisfaccion de sus necesidades primerias hasta abarcar las de
toda la sociedad con la conquista del poder politico en este sentido Marx decia:

* (...). todo movimiento en que |a ciase cbrera se presente como clase
on contra de las clases dominantes e intente imponédrseles Por presion
exterior @s un Movimiento politico. Por ejemplo. La tentstiva en una
fédbrica particuler, de obligar a ios % i a que bd YV una
jornada de trabajo mas corta, medisnte huelgas, eic., es un Movimiento
puramente econdmico. En cambio el movimiento que se dirige a
conquistar uns ley de la jomada de ocho horas, etc., s un Movimiento
politico. ¥ de esta manera, a partir de los distintos movimientos
scondmicos de ios obreros, crece en todas partes un Movimiento
politico, es decir, un movimiento de la clase, que tiene Por objeto
imponer sus intereses en forma general, en una forMa Que posee una
fuerza social de compulsitn general. Si estos movimientos presuponen
cierto grado de organizacién son a su vez un medio para el desamolio
de esta organizacion.”®

2 i Marx. ctado por De 1a Pefla, Sergio. op.cit. pp. 214 y 215



1.2, Movimiento obrero, sindicallsmo y Estado.
1.2.1. Caracteristicas del movimiento obrero.

Por movimiento obrero se entiende los hechos politicos y organizativos que tienen
que ver con la clase obrera, ya sea en lo politico, ideoldgico o en lo social;
también con el mundo del trabajo.

El movimiento obrero con su desarrcolio a lo largo de dos sigios puede definirse
como la expresion directa de todo el proletariado en una determinada época, de
un pais, de una regiétn o tembién como 1a expresién actuante o combativa, es
decir, el momento dindmico de la clase obrera.

El movimiento obrero comprende las instancias de combatividad, todas las
organizaciones, las instituciones y las elecciones de accidn que el proletariado se
da, no de manera dogmaética, sino adecuandose a ias condiciones del momento o
de la época y partiendo de los principios de la opresion de capital, de los patrones
y do la division de la sociedad en clases, de la cual nace la lucha de clases. Las
organizaciones que integran el movimiento obrero son promotoras de la lucha de
clases; pueden estar relacionados con él de manera directa o indirecta los
partidos, sindicatos, cooperativas, asociaciones u organizaciones de masas.®

Si hablamos de caracteristicas concretas de los obreros podemos mencionar
fundamentatmente la referida a la composicidn seglin su origen y edad, 1o cual
influye significativamente en el comportamiento y actitud hacia la panicipacion
politica.

A partir de los afios setenta los obreros Que conformaban ias plantillas laborales
se caracterizaban cada vez mas de su origen urbano y su mayor escolaridad. La

° Bobbio, Norberto, at, al. Diccionario de politica. 7* ed. México, Ed. Siglo XX, 1982 p. 1088
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renovacién generacional que la industria exigia de los obreros promovié también
esta mayor poblacidén de jbvenes en las empresas. En el pasado la composicion
de la ciase obrera tenia un origen rural y una menor escolaridad. Estos cambios
han influido en &l movimiento obrero ya que las actitudeas hacia los lideres
tradicionales fueron siendo mas criticas y de mayor descontento, la insurgencia
obrers caracteristica de los afos setenta se puede explicar, en buena parte, por
estas razones.

Otro slemento de cambio ha sido ia introduccion de nuevas tecnologias que han
hecho méas acentuada la division y especificacién del trabajo, de modo tal que un
obrero conoce menos del proceso de trabajo, lo que provoca menos poder sobre
la produccién de parte del obrero frente al director quien, acrecienta el suyo.

Por otra parte podemos decir que ios obreros que mas participan en el sindicato
son aquellos que también tienen participaciébn en otros ambitos, como
asociaciones que pueden ser desde deportivas, religi hasta poli Este
factor se hace cada vez mas importante en funcion de la pérdida de controt que el
lider o el corporativismo puede tener. Asl vemos una mayor participacion o interés
del obrero hacia las opciones partidistas. 7

Pasando a el movimiento obrero, en general, tenemos que hay caracteristicas
concretas de éste en México, que a lo largo de ta historia han variado muy poco y
deben considerarse para NO Caer 8n errores de concepciéon y en la visualizacién
de sus perspectivas.

En la actualidad existe una falsa identidad entre movimiento obrero y sindicalismo
oficial, en reaslided la burocracia sindical mantiene relaciones cada vez mas
corflictivas con los trabajadores, incluso, para el movimiento obrero el
sindicalismo oficial es unc de sus principales obstéculos, sobre todo con los

7 1l4n Bizberg. L. ciase obrera Mmexicana, 1* od. México, Ed. SEP, 1988, pp. 68,67,68,73 y 103
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cambios que en los Ultimos afos se han producido. Si contrastamos las luchas
que se dieron por democracia e independencia sindicales con la politica seguids
por & sindicalismo oficlal, vemos que éste no as todo el Mmovimiento obrero.

Por otra parte también hay un error en la concepcitn de la burocracia sindical
como un simple instrumento al servicio del gobiemo y de la burguesia. La realided
es (nAs compieja y se combinan varios factores: tenemos una bwocrecia sindicat
qQque comparada con el sindicalismo blanco no es del todo incondicionsl al
empresariado, tiene un grado Mmayor de representatividad a ia hora de impuisar
proyectos politicos y una orientacion ideoiogica propia. La burocracia sindical no
tiene la capacidad para frenar del todo al movimiento obwero, ia reslidad es que
axiste un atraso ideoldgico y politico en !as masas trabajadores y se cae en e!
error de pensar que el proletariado es en sl una clase descontenta y resuelta a
todo.

A pesar de todo esto, la ruptura de la alianza entre estado y movimiento obrero se
ve muy lejos, pues sigue existiendo la necesidad de mantener @l control de éste y
ol apoyo al régimen. La tendencia es més de una alianza que se torna formal &
irreal, sobre todo a partir de los compromisos dat Estado con el capital.

Abordando las altemativas para e movimiento obrero se cae de nuevo en
visiones simplistas. Por una parte 3e reduce a la disyuntive de enfrentar al Estado
© subordinarse a éi, y por otra, tampocCo es cierto que el Estado see un mero
instrumento de la clase dominante © que el Estado es la herramienta fundamental
de la transformacion social. Més bien, la iucha por la autonomia esta ligada a la
lucha por la democracia y el fortalecimiento de la sociadsd civil.®

* Pereyra, Caros. “E: . on Al Jorge. coord. ELEstado mexicano, 2*
axt., México, Ed. Nu.v-lm-oon 1984, pp. 161-163
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Lejos de pretender desdibujar a la clase obrera como un sujeto de transformacion
como o plartea ef marxismo, es pertinente que tomemos en consideracion la
aparicién de otros sujetos que con el desarrollo del capitalismo genera una
diversificacion de demandas y de contradicciones. Ei comportamisnto y las
politicas del movimiento obrero se ven afectadas por estos diversos actores y
nuevos puntos de conflicto en la sociedad. Las estrategias deben tomar en cuenta
posibles alianzas con esos actores 0 NUBvVOS puNntos de confrontacién entre otras

cOSas.

E! andlisis marxista retoma estas nuevas condiciones en las que el movimiento
obrerc se encuentra disminuido como sujeto protagdnico por las embestidas que
o! Estado ha dirigido en su contra por anos. El férreo corntrol de la clase obrera, su
diversificacién y su atomizacidon nos exige que enfoquemos (a relacién que puede
establecerse entre los diversos sujetos y el que nos ocupa en el presente trabajo.

Asl tenemos que en las ultimas dos décadas los movimientos sociales han sido
caracterizados fuera de Ios térmminas clasistas. La articulacion que tuvieron con las
relaciones de produccidn fue minima, su reiacién con los ambitos productivos y
tianen més un caracter social, el género, las étnicas, !as generacionales, las

territoriales y las culturales.

Estos movimientos se caracterizaron porgue pertenecen al mundo de ia pobreza y
la opresidn, mas que por aspectos de corte socioecondmicos; conllevan la
marginacién y la opresién institucional que producen un univereo Mas amplio de

actores.
Los movimientos pasan de ser caracterizados por conceptos estructurales

(relaciones de produccion, division de trabajo, de clases) a ser caracterizado por
elementos socioculturaies, de modo de vida, de cotidianidad.
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La relacibn se da mas en funcidon de un capitalismo que ha roto los lazos

comunitarios con procesos de individualizacion, de aislamiento; por tanto, tas
identidades se dan en tomo al ciudadano.

La gama de reivindicaciones sociales se amplia debido al crecimiento de actores
que podemos ubicarla dentro de lo popular y va haciandoc a un lado a los
movimientos tradicionales (sindicatos, panidos, burocracias publicas) sobre todo
si tomamos en cuenta

los regimenes autoritarios propios de {a region

latincamecicana, todo ello obliga al surgimiento de nuevas expresiones y formas
de ofganizaciones y movimientos,

Para al que la clase social haya perdido el protagonismo en los social tuvieron
que darse una serie de transformaciones del capitalismo, comprendidas en la
postmodernidad; hay factores tanto estructurales como politicos y dentro de estos
uttimos resatitan el Estado y las instituciones del régimen. La desestructuracion de

ios trabajadores, a través de las politicas del Estado, se ve contrastada con et
impuiso y la promocion de otras identidades.

La fuerza social no se identifica en la clase obrera sinc en el individuo aislado.
Dentro  del individualismo, la

clase social como sus
confrontaciones, asi

como sus solidaridades se diluyen. Por ello vemos
promovidas las concepciones de ciudadanos, que son mas manejables frerte a
conflictos propios del Ambito capital-trabajo.

intereses, sus

Frente a la desestructuracion las clases trabajadoras tenemos, en contraparte, la
expresidn de lo popular que es el elemento aglutinador de la explotacidn

econdmica, la opresidn politica y ia pobreza, es decir, que io popular es ia
expresion de elementos socinecondmicos politicos y culturales. La clase obrera

se ve degrada por sus condiciones econdmicas-laborales, asi como en las
condiciones organizativas.
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Al englobar a la pobreza, o popular se convierte en el referente de nuevas y
viejas contradicciones pues reune, como se menciond, la dominacion y ia
explotacién, que implica una confrontacién con los poderosos, con los ricos, con
las instituciones, con la riqueza y explotacion.

La pluralidad que representa o popular permite que entren los diferentes actores
que, como requisito, se identifiquen en el mundo de ia pobreza, 1a explotacién y la
opresion. Las otras identidades ya no cuentan tanto, el obrero se ve sumergido
dentro de la muttiformidad de lo popular.®

1.2.2. Sindicalismo y Estado.

El Estado posrevolucionario fue primordialmente interventor y debilité a la
burguesia, aunque siguié siendo débil ante e! capital extranjero; a través de la
movilizacidn y la organizacién de ios trabajadores, llegd a amenazar a la naciente

clase capitalista e incorpor® a los principales sindicatos y confederaciones a la
estructura partidista del Estado.

Algo fundamental que se debe considerar, al ubicar a! sindicalismo, es que
aparece dentro del capitalismo, el cual no ha sido siempre el mismo, pues
primero fue et capitalismo de libre concurrencia y después el monopolista, con
una forma de Estado para cada una de estas fases, el Estado liberal y et Estado
capitalista monopolista.

La relacidn del Estado con la sociedad tampoco ha sido la misma. El sindicalismo
tuvo un trato politico distinto; segun las fases del capitalismo ha sido la politica
del Estado hacia el sindicalismo. El Estado liberal proscribié a los sindicatos y los
combatié. El Estado capitalista monopolista los tolera y ios regula. A estos

° vilas, Carlos. “"Actores, suj LDoénde q
nam. 28, mayo-agosto 1995, pp. 61-83

on las clases?", en Sogiglégica,
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periodos corresponden la actuacion de diferentes tendencias y doctrinas
sindicales. Para el liberaliamo los sindicatos van en contra de ios principios de
libertad de mano de obra y fuerza de trabajo vendible, pareciéndose a las
organizaciones gremiales y de artesanos medievales,

Con un Estado reformado se empieza a ver |la necesidad de integrar mas a los
sindicatos;, despué. de todo constituyen una fuerza social importante y a
principios det siglo XX esta intencidn se dirige hacia ios moldes corporativos o
semicorporativos.

Con la crisis de 1929 toma auge el corporativismo, ya que en cierta medida existe
la necesidad de un Estado mas centralizado, producto de vertientes como el
fascismo. Esta reforma del Estado con un sentido mas interventor en la economia,
conlleva la Transformacién de los sindicatos an instrumentos de colaboracidn,
aunque o que se consigue os institucionalizarios y mantenerios dentro de un
esquema politicamente tolerable.

Las condiciones del corpcrativismo dentro del Estedo benefactor promueve l0s
cambios hacia el dominio de corrientes conciliadoras y reformistas, con la
participacion en el gobierno, de! Estado capitalista o convalidando las reformas
corporativas del Estado.

La integraciobn de los sindicatos puede ser por la via electoral (o como
representantes de sectores) y por la actividad econdmica. De ello deducimos que
el corporativismo es propio del capitalismo contemporéneo.

La colaboracidn entre las cliases es fruto de la neutralizacidn dei movimiento
cbrero a través de mecanismos legales o de cooptacion de dirigentes, de tal
manera que se crean comisiones mixtas para colaborar y definir sobre aspectos
de gran importancia, como son salarios, productividad, higiene y seguridad,
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precios, viviends, capecitacion, etc. Esto da un poder significativo tanto a lideres
COMO & SMPIeeanos y cobran una importancia primordial en o sistema politico.

Se genars s legisiacitn iaborel que reguis |a ¥ Mon entre ob Y patrones,

asl ol ael E [, wpia e personelided jridice de los sindicatos,
condicionss para ia hueige y las atribuciones exciusives dei Estado dentro de los
conflictos.*®

Ahore bien, pars ebordar el corp il . eupecificemente en MéxicoO NO o8
suficients la definicién de Schmifter. E) corporativiemo es una forma de relecion
entre Estado y sindicatos, que tiene funciones politicas y econdmico-productives;

también es una forma particular de relecion de produccion y de leciones
laboraies. La accion sindical en este tipo de corporastivismo se da en of ésmbito
pri WS, ya 308 para resoiver conflictos como pare obltener

beneficics. A-l las relsciones lsborsies se subordinan en buens parte a ias
potitices del Estado. Con (a definicién de Schmitier abio tenamos ol aspecto del
ManNoPolio de e representacitn, garantizada por ol Estado o ia eliminacion de

opr we NO sin on cuents las JoNes articul con
10 cusl podria explicarse la )RUrBCION sindical en México. '

En ia fase del capitaliamo monopoli e trav ia concepcidn que la
burgussia y o Ested wn de los eir

ot los desarrolia més hacia una
iMegracidn al sistemea politico existents y su institucionalizecion, creando les
bases pera la burocratizacion de 108 sindicatos, 1o que liga més al Estado con os
sindicatos. EmMpero, axisten resistiencias y luches reivindicatonas que ponen en

wie ol sind conciliasdor. Hoy en dia es mée dificil luchar cortra un

* Leal, Jusn
op- 117124

Schwnier citado pov: De ia Gerzs Toledo, on det
Mexico: siete wels®, on £) Calliany. nOm. 58, jullo 1083, pag. 47

Folipe. México: ESio, Durooracie v SniiCaios. 8° od., México, Ed. Cabalito, 1988,
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sistema de medidas respaldadas por grupos monopdlicos, cada vez mas
poderosos.

Con el avance de! capitalismo se desarrollan 10s diversos sectores productivos y
se diversifican las especialidades del trabajo, creando nuevas capas de
trabajadores que dificiimente se asimilan por los sindicatos. Hay una mayor
hetaerogeneidad en !7s trabajadores asalariados y se pierde el cardcter de clase
obrera.

1.2.3. Tipos de sindicalismo.

Sindicalismo es el accionar colectivo para proteger y mejorar el nivel de vida de
los individuos que venden su fuerza de trabajo, se concreta en organizaciones
que graduaimente se someten a las reglas de la sociedad, paro que sus fines
trascienden a la misma organizacién y con frecuencia entran en contradiccién con
ella.

El sindicalismo es una de las formas de organizacidn asociativa temprana, mas
difundida; debido posiblemente a su caracter defensivo de interases econdmicos
comunes y a su fuerza contractual. Esta fuerza se ejercita en sus enfrentamientos
con su contraparte: |0s patrones, el poder politico y tos partidos politicos.

El peso politico que adquieren los sindicatos puede ser utilizado hacia diferentes
tendencias politicas. Esto implica nuevos problemas para los sindicatos, que se
salen del ambito econdmico-sindical y los llevan a realizar alianzas, con diversas
organizaciones y fuerzas politicas.
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Con el desarrolio de |os sindicatos se genera la figura de ciudadano-trabajador, lo
que ha ampliadeo progresivamente [os intereses del trabajador y sus
intervenciones en politicas generales.*?

En general, hay dos grandes grupos sindicales: el ar pitadi y el de
conciliacion. El primero lucha por acabar con el sistema capitalista en el ambito
de |a lucha de clase s y a través de la conquista del poder politico, estableciendo
la socializacion de 108 medios de produccion. La defensa de los intereses de los
trabajacdores es |la base para arribar a un cambio revolucioneario.

Por su parte el sindicalismo de conciliaciobn acepta al siatema capitalista, sin
intencién de cambiarlo, sino de reformario; puede poner en segundo lugar las
reivindicaciones obreras frente a “los intereses generales a nivel nacional”. Los
conflictos son solucionados dentro de |a cordialided, ya que los intereses no son
irreconciliables. '?

Las relaciones entre sindicatos, empresa y Estado se determinan
fundementaimente por el progresivo accionar de! movimiento cbrero; su evolucion
se da en las siguisntes etapas: fase de prohibicion, fase de tolerancia, fase de
reconocimisnto y fase de integracion a las instituciones gubemamentales. Estas
fases ias encontramos a lo largo del desacrolio capitalista, a |a cuales
corresponden diferentes tipos de relacién entre Estado y sindicatos.

Al principio el asociacionismo fue expresion de cooperacién, que se contrapuso al
capitalismo sailvaje; la idea de solidaridad se concreta en cooperativas de
consumo, cajas de ahorro, etc. Paralelamente, se gesta el socialismo utdpico, que
inffluye en (as asociaciones; buscando la sustitucion del capitalismo por via

2 cerroni, Umberto. Poiiticas. métodos, teor
México, Ed. Sigio XX), 1992 pp. 107 y 108
¥ Leal, Juan Felipe. o0, Git., pp. 125 - 128




pacifica. Esta influencia repercute en el comportamiento politico det movimiento
obrero hacia la conciliacién con la empresa y el Estado.

Es hasta el siglo XiIX que el socialismo cienlifico empieza a ganar terreno,
fundamentialmente con las posiciones revolucionarias, expresadas en el
Manifiesto del Partido Comunista. Esta expresion se consolida con la formacién
de la Asociacion Internacional det Trabajo, en 1864, de ahl la formacién de
diferentes partidos uSreros con tendencia marxista.

Con el desarrolio del anarquismo se generd una polémica con el marxismo, para
aqué! Nno era necesario el partido obrerco, el sindicato solo podia impulsar fa
transformacién  sin  requerir de alianzas con ninguna otra fuerza El
anercosindicalismo preconiza la revolucidn social, mientras que para ef marxismo
es necosaria también la revoiucién politica. Para el marxismo los sindicatos no se
bastan solos, son parte del capitalismo y tienen limites qQue no abarcan lo politico
pienamente y para eilo es necesario el Partido Obrero, que sera la vanguardia en
{a tecria y en la accidn para todos los trabajadores.

En el auge revolucionario del siglo XIX las teorias revolucionarias cobran fuerza
on los sindicatos y su impornancia es cada vezr mayor en ila socledad;, en ese
periodo el Estado ve con otros 0jos a los sindicatos, por la fuerza que
representan. LLos patrones y el Estado se preocupan por ganar esa fuerza con
ideologlias propias; con ello se inician los procesos de divisionismo,
colaboracionismo y la formacidon de sindicatos blancos o patronales.

Los patrones pueden llegar a subordinar a los obreros y sus sindicatos pero esta
labor se dificulta por la divisibn que existe en los diferentes sectores de la
burguesia, 1a cual es muy heterogénea. Esta labor la puede desempediiar de mejor
manera et Estado, que tiene la capacidad de subordinar a los sindicatos y , a la
vez, de unir a la burguesia.
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Durante la Primera Guerra Mundial se produce una importants reforma del
Estado, que intarviene mas en la economia y en lo social, estas reformas
recrientan al Estado hacia un corporativismo mayor y cambian al sindicalismo
hacia 10 estatal y io vueiven més colaboracionista; todas estas reformas en el
sindicalismo conducen a posiciones de conciliacién; de ahl deriva el sindicalismo
reformista. La corriente reformista sdlo busca corregir 1os excesos detl capitalismo
de concurrencia, j 9ro sin atacar jo fundamental. Lo importante serian las

reformas politicas, econdmicas y sociales, que paulatinamente llevaran hacia la
revolucion.

f.a colaboracién de los sindicatos refoamistas estd bajo la l6gica de conseguir
concesionas de los patrones, que pueden lograr la promuigacion de la ley
reguladora de l|as relaciones entre obreros y patrones, que les otorgue
personalidad juridica a los sindicatos para negociar los contratos colectivos de

trabejo, la conformacién de comisionas de fijacién de salarios, de arbitraje, etc.

£l control obrero puede ser bien visto por 10s patrones, que es aprovechado para
canalizario hacia el inctemento de la productividad, esta tendencia se encuentra
comprendida en la corriente del reformismo.™

Las primeras experiencias de gestibn empresarial en el movimiento obrero las
sncotramos en e! impu!so que tomé la socialdemocracia y el iaborismo, con et
abandono de 1a abolicion de la propiedad privada de los medios de produccion,
pasando a la regulacidén dei mercado y a la adquisicién de poder econdémico por
medio del Estado. Los consejos de administracion o de vigilancia fueron la
concrecion de la gestacidn empresariat del movimiento,

Se puede decir que el consejismo tiene su origen en el marxismo y en ei
anarcosindicalismo; a partir de los antecedentes de la Comuna de Paris o det

* ipid. pp. 131-139
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Soviet de San Petersburgo, podemos hablar de experiencias “basistas” con
democracia directs, aunQue 6sto se convirtié en Mmero espejismo.

E! consejismo se contrapuso al marxismo-leninismo, criticéndoie a éste su
iluminiamo, ia idea de que ia conciencia de clase je flega al proletariado dosde
sfueca; la participacion del movimiento obrero tiene una redefinicion cbrerista, el
consejismo plantea que la lucha politica no se reduce a 10 politico; también fos
espacios laboraies son de iucha, la toma de! Estado ya no @s o Unico para lograr
Ia transformacion; el marxismo es visto como |a teoria que valora el proceso de
trabajo con un fuerte componente de poder y de iucha por 8l mismao; el marxismo
pierde su componente econdtmico en su andlisis de el Capital para el caso det
consejismo. Para el cual el cambio que trae las reestructuraciones deberd ser
aprovechado por sl poder que conileva el control sobre el prooeso de trabajo,
pues permite al obrero una Mayor capacidad © capacitecién para resistir la
expiotacién; por elio la reestructuracion implica también ia recomposicion de la
clase obrera, 1@ que es diferente en el sentido técnico, como social y politico. Por
ultimo, el consejismo ha cuestionado la funcion tradicional del smdicato, ia lucha
por ol salario, el empiec y ias mejores condiciones de trabajo quedan relegad.
frente ai control de ios procesos de trabejo; es un control convertido en procesoc
politico, que parte desde abajo y podria llegar al Estado.

Las reestructuracion ha puesto nuevamente a discusion |a idea de la intervencion
cbrera en la produccidn; por una parte, esté la reformista, desde los consejos de
administracién (cogestion) y la revolucionaria, desde [a base de los procesos
productivos (consejista).'*

Reiacionado con o anmerior podemos decir Que el obrero por si solo dificiimente
podrd formarse una conciencia, Perno esto No quiere decir que 0 obreros no

S Do ls Garza Toledo, Ensig ¥ on " en Revisla
Mexicans de 30cioiagig. num. 1, México, snero-manzo 1004, pp. 18y 17
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puedan participar de la colaboracién de la doctrina segun, Lenin. La clase
trabajadora podria acabar con e! poder burgués, con su ideciogia y su politica a
través del partido politico; 1a lucha sindical se queda en un mero aspecto
economicista, cuando se da por demandas salariales y pasa a8 un plano politico
meramente superficial, cuando solo presiona al Estado pare arrancarie leyes con
beneficios parciales, en un nivel que le conviene a la burguesia. £l marxismo
plantea |a necesic d del partido del proletariado para |la toma del poder y
transformar ia sociedad. La lucha sindical puede conseguir un salario mayor pero
no terminar& con el trabajo asalariado.

Para Severo iglesi ol sindi o toma la acepcion de sindicalismo reformista,
que sélo lucha por demandas economicas y hace de la lucha politica una lucha
pariamentaria. Este sindicalismo se parece mucho al anarquiamo que rechaza la
politica como émbito de lucha.

€1 Estado tiene una intervencidon de mediador en las luchas econdmicas; asi, la
accion directa de los sindicatos se amortigua, el Estado se vuelve un érbitro entre
ios obreros y los patrones, aconsejando al patrén que ceda segun la presidén o
que reprima a (os trabajadores. £Es importante resaltar que el Estado es el
“mediador®, y para el es muy importante seguir con ess papel, mientras las
demandas de los obreros se mantengan en el econémisismo.

Con el desartolio de ia industria, los oficios se diluyen y hay una mayor divisibn
del trabajo, se plantea la necesidad de unificar los sindicatos de industria en uno
solo y se diluyen con elios los intereses que identifican a los obreros. A esto
agregamos ol control que el Estado "arbitral” empieza a ejercer en estos
sindicatos, para convertirios en movimientos “dirigidos”, que centraliza en sus
manos, quitando autonomia al movimiento obrero.
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€l sindicato se convierte en un instrumento de la burguesia que NO resusive
demandas de jos ocbreros. Este control que proviene desde e Estado permite
también ta imposicidon de los niveles de precios. Con elio 08 sindicatos pierden su
razén de ser frente a los trabajadores.'*

"' igiesias, Severo. Sinticaliamo v socialismo en MAxico, 1° ed., México, £d. Grijalbo, 1970, pp.
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2.- ANTECEDENTES MISTORICOS DEL TEMA

2.1.-8 y ol E poer

2.1.% La Ndecion del rboved y ol &

Los cambios en o wcondmico van de la mano de los cambios politicos, y deben
Ser SbOrdedos ya Que réepresantan avances para e movimiento social, como en
perticuler para e! obrero.

Duwrante o pr [ fucionerio 0 de 1910 a 1920, e! proletariado se

encontrabe muy disperso en &l pals y ers poco NnUMerceo, teniendo tambidn como

caracteristica la heterogeneidad en su conciencia politice, con o cual era muy

dificil que tomars la forma de organizacion independients, iINnCapaz de aswumir of
i de dir ion en el pr de Ia Revolucion Mexicans.

La revolucitn de 1910 dio como resultedo una indefinicion de domiNo de une
cisse sobtve otrs; en este sentido, |a burguesia no fue dominante sotre el

proletariado, resultando Mmés bien una r posicion del . La burguesis no
oana, de ir J s air 6N del pr > y of pr iado No pusde tomar o
red por ir ided.

En cambio ls situacitn politice que sdquieren las fusrzas miltares, ma.ll
revohucién, e permiten una mayor autonomis ante as k ot
fuerzas se confornMmen COMOo UNA burocracia politica-militar.

Pasando a la @ #On det Estado encor Que tiens como slementos
mportantes, pero contradictarios a Ia democracia frepreeentistiva y e

corporativismo.




i

A nivel de movimiento la revolucion se gesta en dos plancs que, de acuerdo a su
desarrolio, toma matices contradictorios: por una parte, estd el representado por
6l sufragio efectivo no reeleccidn y, por la otra, el encauzado por {a tierra y la
libertad, pues estas demandas interesan a ciertos sectores que posteriormente
toman el caracter de contradiccion. Pues mientras a unos sectores les interesa
resclver demandas de tipo econdmico y asl las priorizan en su lucha, a otros les
interesan fas demandas de tipo politico por sobre las demas. As! vemos que el
origen diverso de las fuerzas que empujan la revolucién es la razén que
encontramos en sus enfrentamientos después de derrocar al enemigo comun.

El desarrolioc de estas contradicciones se trasiada a diferentes a&mbitos
expresados poco a poco en el civilismo y el militarismo, aunque esta contradiccién
se va a superar posteriormente.’”

En 1910 existia, en el censo de todo México, un registro de nueve millones medio
de peones y trabajadores agricolas sin tierra y el total de la poblacidén urbana era
muy pequefia pero en ese tiempo empezaba a tener una conciencia de cambio
muy determinantes. Por ese peso especifico del movimiento obrero, no tuvo
importancia para Madero, Qquien en su Plan de San Luis Potosi no fe hace una
sola mencién.

Para la clase obrera como el puebio en generai, el triunfo de los revolucionarios
sobre el dictador bastaba para que las condiciones sociales y econdOmicas se
resolvieran.

Con el gobiemo de Madero se crearon muchas organizaciones sindicales, a pesar
de existir aun la ley en contra de silas, Madero no las prohibi¢é y de esa manera
proliferaron bajo diferentes doctrings como las socialistas, anarquistas o
comunistas. Pero estas organizaciones no tenian objetivos definidos.

17 Leal, Juan Felipe. 0D, Cit, pp. 34-42
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Madero tuvo una atencidn vacilante al movimiento obrero al crear el
Departamento det trabajo que estaba bajo control de |la Secretaria de Fomento.®

La conformacion de la Casa del Obrero Mundial se da de 1912 a 1918, ésta no
fue un sindicato sino un espacio de reunién y de discusidn que posteriormente
serfa una instancia de coordinacién de! movimiento obrero y de formacién de
lideres obreros. Se conformd bajo el impulso de lideres y agitadores extranjeros
que fueron expulsados de sus paises por sus ideas radicales. Asi la tendencia en
su inicio fue anarcosindicalista con practicas violentas, de accién directa y no

politicas.

A pesar de que Madero era neutral con respecto al movimiento obrero se llegé a
oponer a la Casa por su radicalismo y la influencia que hubo en ella de doctrinas

extranjeras.

El primero de mayo de 1913 los sindicatos de ta Casa realizaron su primera
manifestacidn realizada en México pero en ese auge el gobiemo de Huerta
reprimié al movimiento con encarcelamiento de sus lideres y con ello el cierre de
1a Casa. No se volvio a abrir hasta que Carranza triunfé sobre Huerta en 1914,

Se puede decir que los obreros durante el periodo de Madero se comportaron
pasivos y neutrales, con Huerta, resentidos y con Carranza con organizacién y

mas conscientes.

El 26 de marzo de 1913, Carranza publicd su Plan de Guadalupe en el cual no
hizo propuestas de apoyo al movimiento obrero, ni menciond reforma social
alguna. Hasta que Carranza se vio obligado por Villa y Zapata a dejar la Ciudad
de México, y emitid su decreto en que le promete ayuda al movimiento obrero

*® Clark, Merjorie, Ruth. La oroar obrera en Méxi 1% ed.. México, Ed. Era, 1979 pp. 14 .,
15,22y23
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representado en la Casa deil Obrero mundiatl. Este decreto publicado en Veracruz,
ol 12 de diciembre de 1914, reforma y reconoce la direccidn que habla tomado ia
revolucion, por primera vez se establece la necesidad del apoyo popular. Por otra
parte, Obregédn fue de gran ayuda para que {0s obreros retomaran y apoyaran at
decreto, pues & tenfa mucha influencia sobre lideres de la Casa del Obrero
Mundial. A su vez para finales de 1814 los obreros acudieron a Obregobn para
pedirle su apoyo.

A principios de 1915 la Casa se comprometid a dar servicio activo en las filas de
Carranza. La definicion de la Casa Hacia Carranza provocd la salida de
integrantes que simpatizeban con Zapara y Villa.

Los sindicatos empezaron a formar listas de obreros que se integraron a las filas
de las fuerzas cammanzistas bajo las premisas de mejores condiciones para los
obreros. Fue asi como se conformaron los * Bataliones Rojos - Los
representantes de la Casa llegaban a una ciudad y con ei apoyo oficial promovian
huelgas con organizaciones nacientes ganando los movimientos y creando filiales
e la Casa, esto promovié mucho la creacidn de organizaciones laborales con
gran rapidez en ia primera mitad de 1915,

Con fa derota de Villa por Obregén, Carranza tuvec otra vez e control det
gobiermo federal y en agosto de 1915 la Casa estaba de regreso a la Ciudad de
México. Los obreros tenian una gran expectativa del gobierno constitucionalista.

En 1916 se genert una gran inconformidad por el movimiento obrero, ef
desempiec habla aumentado, tas fabricas estaban cerrando, las minas
clausuradas, las haciendas arruinadas, la produccién agricola habia descendido
lo que provocaba incremento de precios. Se culpd al gobierno de Carmranza y los
obreros se disponian a rebelarse.
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La devaluacién de la moneda fue la principal causa de rompimiento entre la clase
obrera y Carranza, pues el dinero en poco tiempo no valia 1o mismo. Las
esperanzas en el gobiermo eran mayores de lo que podia dar, lo cual provocd una
fuerte friccion. Carranza detuvo a los lideres de la Casa del Obrero Mundial
cuando ésta emprendié movimientos mas radicales y le quitdé io que hasta ese
momento le otorgd. '®

Para Carranza llegd el momento de dar respuesta a las demandas y presiones
que con respecto a las reformas se venia haciendo y era necesario que se le
diera legitimidad al Estado. En un principio, Carranza uso !as reformas como
olemeanto manipulador do las masas y como recurso para confrontar, en el inicio,
a Huerta. Para 1916 Carranza se encontraba ante la necesidad de impulsar las
reformas sociales sin que el Estado se viera rebasado e incapacitado para
controlar el proceso de reformas sociales y adquisicion de compromisos sociales.

La convoacatoria a los constituyentes se produjo bajo un descrédito, de Carranza,
cada vez mayor entre {as masas populares y un prestigio de Obregdn que iba en
aumento. La formulacién del Articulo 123 conastitucional se da como una “obra
pladosa” hacia el movimiento obrero. Los constituyentes concebian que habia que
darie a los obreros 10 que le correspondia y buenamente hablan ganado.

El Articulo 123 se encontraba en la concepcidn de que el Estado debia intervenir
en las relaciones obrero-patronales favoreciendo al mas desprotegido y esto
generaba la contradiccidon de que ambos deben ser iguales ante la ley.

Al no concebirlos como sujetlos juridicos, el Estado ios ubica bajo el papel de
fuerzas politicas que gravitan en tormmo a él. =

® 1higl. pp. 27 - 41
20 &~ A S
216,217,234 y 235

1.8 do ia Re ‘ 1° od., Méxd Ed. Era, 1991, pp.
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En el proceso de elaboracion de la Constitucion de 1917 las contrapartes
nuevamente estan presentes. por un lado, tos “moderados” y, por el otro, los
“jacobinos®; estas pugnas representan las tendencias que van de lo dictatorial a lo
demeocratico; estos dos campos se concretan con las ideas plasmadas en la
Constitucidn de 1917, que establece la igualdad de tos hombres ante la ley, y con
garantias individuales se establece la division de los tres poderes. En contra
parte, el presidente de la Republica posee las facuitades de roemover a las
autoridades judiciales, ya que sus poderes estan por arriba de ios otros dos.

También el ejecutivo federal tiene facultades de regular las relaciones de
propiedad y de trabajo, siendo asi 8! gran arbitro; las cuales se contemnplan en fos
articulos 27 y 123; de ahi derivamos el caracter corporativo que tienen estas
relaciones. Asimismo, el Estado adquiere cierta autonomia frente a las clases, de
1o cual se forman los organismos tripartitas.

El Estado es fundamentalmente capitalista, y su legistacién laboral es un
instrumento de control politico. Los sindicatos adquieren un caracter de
organismos que luchan por mantener el equilibrio de los factores de la
produccitn, para refrenar los excesos del capital. Asi también, el Estado esta para
ser arbitro de estas pugnas y encauzarlas por la via !egal, lo que ol sistema
dominante ha impuesto.

Desde los primeros momentos de la posrevolucion, et sindicalismo represantd una
cormea de dominacién sobre los obreros; ia burocracia sindical pasé a ser parte de
la burocracia que tomé el poder, formando parte de un todo hegemoénico
representado en la férmutla Estado-partido-sindicatos. Los sindicatos fueron un
instrumento de la clase dominante, en un momento posterior, y estuvieron lejos de
ser instrumentos de una sublevacion contra el grupo en el poder.
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El predominio ideolégico, fue impuesto por los lideres que formaban parte del
bloque dominante, bajo la idea simulada de tener la ideologia de la revolucién de

1910; asi se va implantando la ideologia de la burguesia en el movimiento
obrero.®*

La Confederacién Regional Obrera Mexicana, CROM, dirigida por Luis N.

Morones tuvo su dasarrollo durante los aos de 1920 a 1928, pericdo en el cual
Morones se cornvirtié en el Secretario de Industria, Comercio y Trabajo.

E! puesto fue aprovechado para aglutinar un mayor numero de obreros en la
Central que representaba, convirtiéndola en las mas fuere e importante de esos

momentos. La CROM recibié el apoyo del Estado durante los gobiermos de

Obregén y Calles a cambic la central subordind a ios trabajadores a la politica
oficial. Se convirtid en la principal fuerza que combatié a los obreros Que no
apoyaban las politicas estataies. En 1925 se intensificd la represiéon de!
movimiento obrero independiente y la CROM aumenté su control a los sindicatos
que tuvo adheridos. Tenemos que no so6lo la CROM sino la Secretaria de
Industria, Co cvvmercio y Trabajo controlaban a los sindicatos opositores, en
Gltima instancia, el Estado a través del

ejército, reprimian los movimientos
sembrando el terror en e mundo sindical.

Pese a la resistencia férrea de los

obreros independientes, la CROM, con la ayuda del Estado, terminé

imponiéndose.

Para finales de los afios veinte el movimiento obrero se encontraba derrotado
dejando atras luchas sangrientas de resistencia y el movimiento obrero en general
se encontraba desmoralizado, sin fuerzas y sin confianza en las organizaciones
sindicales. Con este panorama la crisis econémica agudizé mas la dificil situacidon
del movimiento obrero. La CROM no fue la excepcidtn, pues inicid su caida
propiciada por el mismo Calles, una vez que murié Obregdn. Mas aun, la muerte

' Leal, Juan Felipe. 90, cit. pp. 4247
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de Obregdn contribuyd a la debacle de la CROM pues con ias pugnas que ésta

tuvo, con Obregdn, fue vista como responsable de su asesinato de modo tal que
Calles se vio presionado a confinaria.

Portes Gil, siendo presidente interino, arremetié aun més contra la CROM,
provocando su descomposiciodn y la escision de contingentes obreros, la salida de
Vicente Lombeardo Toledanoc fue ia més significativa, detras de &l salié un grupo
importante de seguidores, &

La alianza que se establece dei bloque en el poder con el movimiento obrero es
un slemento que va a definir ei carécter del Estado. Tamblén la alianza se explica
a pantic de Ia debilidad que en agquelios momentos sufre la burguesia.

La politica de alianzas seria o indicador para analizar las transformaciones on el
régimen politico. Asi se pueden explicar los cambios, en la intensidad de las

alianzas, en los gobiermos de Obregdn y Calles, as!i como en el ascenso de
Cardenas al poder.

Con la crescidon de! Partido Naciona! Revolucionario (PNR), en 1928, se establece
un NUevo instrumento de dominacion dentro de un renovado sistema politico de
partidos; el ejército deja de ser ia principal fuerza que actia para dirimir las
pugnas por el poder.

E! PNR tiene un rapido inicio de cooptacién de organizaciones ya existentes; al
ser producto de un acto vertical y unilateral, el PNR tiene como objetivo asegurar
e} control de los diferentes grupos polllicos.”

* Anguisno, Arnturo. El extedo v ia politica obrera dal CAMKISDINMO. 17 ed. México, Ed. Era., 1983,

pp. -
Lopez Vilatalte, Victor., La formacion del sistema oolftico 1" ed., £d. Siglo
XXI, pp. 24 y 29
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El movimiento sindical, por su ;arte, en un inicio se encuentra en un conmexto no
bien definido; el nacimiento del P.N.R. es un referente para marcar la
concentracion de fuerzas dispersas, las cuales fueron institucionalizadas con
Cérdenas, tiempo después, dandoles una estructura y organizacion 4.

E!l movimiento obrero, una vez organizedo, tuvo un control desde et Estado a
través del parnido, fue un aliado del proyecto hegemdnico y estuvo subordinado,
relegando sus prog 28 intereses. El Estado tuvo tal control que reprimia poco y su
funcion era mas de encauzamiento.”

El auge que tiene la politica de masas, en particular el movimiento obrero, se
debié en mucho a la crisis de 1929, el desempleo se agudizd sobre, todo en el
periodo de 1932 a 1933, pues la deportacién de braseros de Estados Unidos
agravé la situacion. El cardenismo convierte en suyas varias demandas obreras.

Finalmente, se pueden ver estas transformaciones como parte de las pugnas
entra ias diferentes fracciones de la burguesia, una mas nacionalista y la otra mas
ligada al capital exterior y a sectores reaccionanos.

El! cardenismo fue también para el movimiento obrero una revisidén del
sindicalismo representado por !a CROM, del papel de ios trabajadores y su
participacion dentro del Estado.

Con Cérdenas se renovd el sindicalismo y se logrd ia unidad del movimiento
obrero en torno a la CTM. Es una de ias particutaridades del Estado en el
periodo; Ia politica de masas fue o] elemento nuevo que NG se dic con Obregén y
Calles, en el proceso de consolidacion dei Estado mexicano.

_Anguiano, Muro _Op.Cit, Pég. 129
zsAﬂ'oyt:bAll:oﬂo E!E.nadomexkznodelos-ﬂos ¥ sus . On Al

0 o _ITHexi >
Nuevnlmaoon 19021’!" pp 104-105
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La unidad del movimiento obrero se produjo en mucho por el sentimiento que
habla comtra Calles. El cardenismo integrd al sistema politico a las masas,
mientras que Calles habia institucionalizado e! poder, *®

2.1.2. £} control del movimiento obrero desde el Estado

Podemos decir que el movimiento obrerc nace a 1a par Que el Estado, en medio
de una revolucién y en un lapso en el que a nivel nacional se estd dando una
transformacion. Ei movimiento obrero como tal se genera dentro de la
construccion de nuevas instituciones y estructuras econdmicas, que posibilitan el
crecimianto de la poblacidn cbrera y la maduracidn de su conciencia.

El Estado hace aparecer que la revolucidn mexicana es de todo ! pueblo, con
una esencia agrarista y obrerista, pero lo que esta debajo de esa apariencia es la
represién de los obreros y su control. Este discurso de las reivindicaciones
resueltas con la revolucidn fue un recurso muy efective del control ideoldgico
sobre el movimiento obrero. ™

El Estado mexicano se construyd bajo la dinémica de |la politica propia y la poiitica
de masas.

Los Estados que son fuertes frente a otros Estados, tienen en su experiencia
histérica la politica de masas y un poder estructurado; esta es la politica que se
retaciona con las luchas de independencia y de tiberacién. En esos momentos se
aplicd una politica de coaliciones y alianzas de clases y facciones de importancia
estratégica. L.as coaliciones y clases estan relacionadas con la consecucidn de
hegemonia y el poder; las coaliciones se encaminan a la consolidacion del poder

0 bpez Villafalie, Victor. @0, it, pag. 44, 45y 49
27 iglesias, Severo. gp.cit,. Pp. B3-85
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frente a la dominaciéon de afuera, pero por ende generan también dominacién en

o intemo.

El Estado mexicano en su historia tiene estas experiencias de politica del poder,
en las cuales las coaliciones y alianzas han sido cruciales. Dentro de estos
procesos se mantiene el autoritarismo, la represién, y la explotacién de los
trabajadores. Tenemos asi que se oscila entre la politica autoritaria y {a politica de

masas o0 la politica de alianzas.

Otros elementos que significaron otra contradiccién en la revolucidén fueron, por
una parte, e! conformado por artesanos e intelectuales, que se radicalizaron y, por
otra, el grupo que sale de ia misma clase gobernante y pretende una democracia
mas moderna y burguesa. Los anarquistas, corriente protagonista, querian un
revolucién social sin revolucién politica y los liberales, por su cuenta, querian una

revolucion politica sin una revolucién social.

Las alianzas que los caudilios tuvieron con el movimiento obrero fueron cruciales
y resultaron con los lideres de los sindicatos; gracias a esos apoyos se retribuyd a
los lideres con algunas concaesiones selectivas. Con ello surgié 1a politica popular,
el nuevo clientelismo, el corporativismo o el gremialismo. Las organizaciones
obreras fuera de ese ambito fueron consideradas enemigas y {as aliadas fueron

subordinadas.

Frente a esta politica de concesiones hubo oposiciones de grupos autdnomaos,
que se formaban por anarquistas, comunistas y clérigos; la contradiccion
generada con estas pugnas se les enfrentd con nuevas soluciones; el

nacionalismo, el obrerismo y cienas expresiones socialistas.

Las luchas de organizaciones obreras auténomas generd una complicacién para
ol bloque gobemante; hubo intentos de crear centrales obreras independientes;
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en elios estaban involucrados ios grupos anarquistas y comunistas. Sin embargo,
no resuitaron frente al control que el Estado ejercid sobre los lideres ya que con
base en acuerdos, 108 Uitimos, manipularon a las organizaciones sociales.?®

En 1940, con el ascenso al poder del General Manuel Avila Camacho, se buscé el
control del movimiento obrera. £l instrumento a la mano fue el PRM, que habria
de transforrmarse. La fuerza del presidente en esos momentos fue mayor, el
caudillismo con su fuarza se transformd en presidencialismo y su fuerza ya no se
aplicé a ejércitos o caudilios, pues surgieron Nuevos sectores como Ios seclores
medios y {0s nuevos ricos.

Asl tenemos que el movimiento obrero fue reprimido, impidiendo tas huelgas y
conteniendo los salarios, con al cobjelivo central de debilitar la fuerza que habia
adquirido. Como mencionamos antes el instrumento para debilitar al mavimiento
era el partido, el cual tuvo cambios en su conformacidn; se cred el sector popular,
dividiendo al partido en sectores, siendo el obrero uno mas.

En 1942 los lideres firmaron un pacto de unidad obrera en que se
comprometieron a no realizar hueligas. A finales del gobierno de Avila Camacho la
burguesia se vio fortalecida a costa de los obreros. Es importante mencionar gque
en este periodo se da una reestructuracion de! Estado y se buscd institucionalizar
la reproduccion del sistema, de acuerdo a la nuava hegemonia el Estado intentd
fortalecerse con nuevas normas juridicas.

En 1946 el PRM se transformé en el PRI el fema “Por una democracia de
trabajadores™ se cambit por "Democracia y justicia sociai”; ya no se hablé de
pacto de obreros o de otros sectores como base del partido. Los obreros dejaron
de tener reprasentacion proporcional en todos fos niveles. Se acabd la injerencia

™ GonzaAlez Casanova, Pabio. i Extado v toa pantidos pollilcos en México, 1 ed., México, Ed.
Era, pp. 87-110
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de las organizaciones obreras en las decisiones del Estado; la vide politica dentro
de las organizaciones vina a menos con {as asambleas de base; en contraparte,

aumentd el poder de los Organcs centrales, caracteristico de la politica del
Estado.

Con la sparicion de nuavos sectores y clases, ol cbrero fue perdiendo identidad
propia y con efio diluyendo su conciencia. Se forjd un Estado sutoritario y
centralizedo con la capacidad de manejar cualquier luchs social.

Tomando posesion de la presidencia de |la Republica Migue! Alemén ammemetid
contra las organizaciones sindicales. El sindicato petrolero fue muestra de esta
politica, sus dirigentes fueron detenidos, se ies acusd de incendiar la Refineria 18
de Marzo y de ser traidores a !a Patria.

Con la “guerra fria”, el Estado instrumentd medidas como la “disolucion social*; y

muchos lideres fueron privados de su libertad, acusados de subversivos o
comunistas.

E! sindicato de ferrocarrileros fue ocupado por las fuerzas armmadas después de

intertar formar una nueva centrel, l1a Central Unica de Trabajadores @ instaié una
direccion espuria.

La CTM establecid |a afiliacion sutoméitica y en masa de los obreros al PRI, en

coMraposicion a la formacion det! Patido Popular, lidereado por Lombardo

Toiedano, quien fue expulsado de la CTM y fundd también la Union General de
Obreros y Campesinos de México.™

* mig.. pp. 122128
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2.1.3. El movimiento obrero frente a la cor d 6n det capitalismo.

Durante el periodo de 1940 a 1950 hay un aumento considerable de! desempleo,
pasando de una tasa del 10.6% a 18%, Aunque es dificil establecer la relacién de
estas tasas con el salario o con las luchas de! movimiento obrero. Sin embargo,
se puede deducir que ia desocupacién crea condiciones de competencia entre ia
clase obrera por los puestos de trabajo y, a su vez, mantiene los salarios bajos.
Entre 1940 y 1952 del total de la poblacitn que ilegé a la Ciudad de México, el

27% pasot a formar parte de la rama manufacturera, el 45% a servicios y el 26.2%
a {a construccion.

E! control sobre el movimiento obrero fue diferenciado, ya que hubo un importante

numero de sindicalizados que, principaimente, pertenecieron a las grandes

industrias; el otro sector se ubica en ta pequefia y mediana industria con muy
pocos sindicalizados, quienes fueron la base principal de los lideres charros.

Ante la dificil situacion que vivioé el primer sector de la gran industria, con e! bajo
salario, se concibid como compensacion y concesion el aumento de afiliados al
IMSS, el cual pasd de un 20% de asegurados a un 60% para 1955 Esto

evidencia el trato diferenciado que el Estado dio en dicho periode al movimiento
obrero, segun la fraccién.

No podriamos hablar de un control, por pane del charrismo al movimiento obrero,
a partir de ia politica de las concesiones. En el perlodo del que hablamos, los

sindicatos de industria con mayor tradicion de lucha fueron reprimidos. Ei

chamiamo se impuso MAas por represidn que por coNsenso, aunque en otra parte

del movimiento obrero si fue a partir de concesiones con un mMmecanismo

patrimonialista, mejorando tas condiciones de vida bajo la 16gica de

la
acumulacion.
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La forma en que el Estado maneja el factor salario y el factor acumulacién,
muestran no sélo la diferenciacidn del tratc al! movimiento obrero, sino la
capacidad del Estado reformista, implicando con ello el uso de los recursos
materiales que da e! capitalismo.>

En este periodo el Estado generd inversidon en cbras publicas, creando toda una
infraestructura y consolidando el capitalismo de Estado. E! proletariado industrial
crecid de 340,000 ovreros en 1930 a 840,000 en 1950.

En 1948 una de las luchas mas significativas fue la de! sindicato ferrocarrilero,
que jugaba un papel de vanguardia dentro del movimiento. En esa lucha el Estado
interviene directamente; al imponer al Secretario General apodado “el charro®,
para elio se apoya del ejército. Desde entonces se le llama charrismo sindical a la
forrma de control que el Estado instrumenta, a través de lideres incondicionales,
caracterizada por el uso de la violencia, la violacidn de los derechos individuales
y colectivos de los trabajadores, el abandono de los métodos democraticos, la
malversacion y robo de fondos, por el trafico deshonesto de los intereses de los
obrercs, fa estrecha relacion de los lideres con e! Estado y patrones y, por la
corrupcién bajo diferentes expresiones.

En 1950 fueron ios mineros quienes emprendieron |as luchas de mayor
importancia, siendo la méas sobresaliente las de Palau, Coahuila, y Nueva Rosita
en Chihuahua. Miguel Aleman reprimi¢ el movimiento hasta su extincién. Estas
derrotas fortalecieron aiin mas al charrismo al interior del movimiento.™

® De la Garza Toledo, Enfique. Ascenso y crisis del Extedo social sutoritario, Exedo v
acumulacion del caoital on México (1940-1978), Ed. Colegio de 1988, pp. 70, 71,
g2y 03

[

177-189

. Braye detr obrerg. 4* ed. Ed. UAS, 1081 pp.
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En 1955, bajo el régimen de Ruiz Cortinez, se tomaron medidas para fortalecerio;
por 1o cual se apoya mas a la CTM, se coanforma la Confederacion Revolucionaria
Obrera Campesina, CROC.

Otras luchas contra el charrismo se manifestaron en 1958 con el magisterio
independiente, los trabajadores telefonistas, a elios se agregaron los
ferrocarrileros en demanda de aumentos salariales. ™

Como podemos ver ol Estado jugaba el papel principal en el sometimiento y
sujecidon del movimiento obrero y si @sto no funcionaba, se utilizaba la fuerza y ta
definicién de los aumentos salariales.

Asi pasamos a los afos comprendidos entre 1969 y 1970, en que a los
movimientos sindicales de los trabajadores al servicio del Eatado, practicamente
tes fue aplicada la requisa o la represidn utilizando at ejército.

Despuésa de la dermota y represion de los ferrocarrileros, en 1959, el Estado utilizd
la cooptacion de lideres como en ningun periodo arterior. Las organizaciones
sindicales que tuvieron en su interior movimientos democratizadores fuoron
neutralizados e inmovilizados gracias a la cooptacién.

Al inicio de la gestion de Diaz Ordaz, la fuerza sindical que més contrapeso hacia
a la CT™M y al Bloque Unidad Obrera (BUQ) fue la Central Naciona! de
Trabajadoras, pero con mucha desproporcion; mientras ésta decrecia, ta CTM
aumentaba su membresia ™

* 1bid. pp. 195,197,198 y 201
* Femandez Christlieb, Paulina y Rodriguez Araujo, Octavio. La clase obrera on ie historia de
MO 1® od.. México, Ed. Siglo XXI, 1965, pp. 274,
275,279 y 281
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Un signo que cabe mencionar para el periodo de inicio de los sesenta se refiere al
desarrollo econdmico y su relacidn con el movimiento cbrero, asi vemos que un
crecimiento sindical que va aparejado al incremento econdmico, asi mismo se da

un aumento de ta pobiacibn econdmicamente activa en funcién del numero de
sindicatizados.

Entre mayor es la composicidon organica del capital es mas el grado de
organizacion sindical y el tamano del sindicato; en donde la industria tiene baja
composicién el sindicato es mas doébil, mencs cohesionado y miéas pequefo.
Durante el periodo de 1960 a 1970 se incrementd el nimero de sindicatos de
manera importante.

Una relacién importante es la fuerza y el tamano de los sindicatos con e! nivel de
los satarios, de lo que puede derivarse que los montos salariales no comesponden
al tamafto y nimero de sindicatos; en ese sentido los sindicatos son débiles. >

En el inicio del saxenio de Diaz Ordaz, el movimiento obrerc se encontraba en
condiciones dificiies y asi io mostraba el niUmero de huelgas, que para un periodo
de transicién de poderes fueron pocas. Una de las luchas que sobresalié fue ia de
los médicos, debido al proceso de proletarizacion de las capas medias. Este
movimiento se inicid ante la imposibilidad de pago de aguinaldo y después se
tomd en probiema politico, ya que puso en evidencia la falta de democracia en el
sindicalismo. Se opusieron al movimiento tanto los lideres charros como los
medios de comunicacion.

Fue claro que ia pretensidtn era prevenir cualquier auge del movimiento
independiente, contrario a los intereses de los lideres charros, asi como
garantizar las condiciones para la industriatizacion con altas tasas de
productividad.

10k, pp. 287, 204, 298 y 299
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Esas intenciones se dirigieron, después, a la creacién de la Asambiea Nacional
Revoiucionaria del Proletariado Mexicano, en 1965, que acordé la formacién del
Congreso del Trabajo en febrero de 1966.

EL mayor peso en el Congreso del trabajo lo tuvo ta CTM y la FSTSE. Su
funcionamiento, aunque aparentaba democracia, demostrd lo contrario. Dentro de
sus pretensiones, estuvo desde el inicio, el contro! de ias direcciones sindicales y
con ello garantizar la acumulacidén de capital. Se recurrié al lenguaje propio de la
Revolucion Mexicana, como mero discurso progresivo, pues ocuitd las intenciones
de favorecer l0s intereses del capital. Se buscd refrendar la alianza con el Estado,
pronunciando su apoyo abierto a los gokiernos emanados de la Revolucién
Mexicana, esta alianza se traduce en una relacién de subordinacién al Estado.>

* ibid. pp. 303-321



2.2 Insurgencia sindical
2.2.1 Nacimiento y auge de las organizaciones independientes.
movimiento obrero perdid

Se puede decir que el independentismo del
perspeactivas de desarrollo en México, en ef momento en que la CTM nacid y se

subordind al Estado.

E! sindicalismo independiente en el sexenio de Echevarria tiene su causa en la
crisis econdmica que se vivia y, por otro lado, en la inconformidad que el

charrismo y su férreo control tenian sobre el movimiento.

En la revitalizacién del movimiento obrero encontramos posiciones ideoldgicas
heterogéneas, que iban desde la economicista, como era la de Cinsa, hasta las
posiciones de izquierda, expresada por 10s universitarios, aunque la del sindicato
de electricistas, manifestada por la Tendencia Democratica del SUTERM, fue la
de mayor significado. El movimiento independentista también se conformd por el
Movimiento Sindical Ferrocarrilero, encabezado por Demetric Vallejo al ser
liberado, agrupacion que fue la mas importante al principio, perc después el
mayor peso pasd al Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica

Mexicana a través del Movimiento Sindical Revolucionario, que pretendid

recuperar los ideales revolucionarios y nacionalistas.
En 1973 se hizo evidonte la incapacidad del gobierno de Echeverria para
contener la inflacidn y al movimiento independiente. En ese periodo nacié el FAT,
Frente Auténtico del Trabajo, asi como la UOI, Unidad Obrera Independiente. EL
FAT contaba con 10 mil trabajadores afiliados y, coincidilendo con el Movimiento
de Acci6n Sindical, planteaban la necesidad de un Estado democratico y popular.
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La importancia de la Unided Obrero independiente radicO en su membresia, en
elia participaba Juan Ontega Arenas, que agrupd alrededor de 22 mil trabajsdores,
sbarcando jas remas sutomotrices y la industria hulers.

Por otrs parte, ¢! Partido Comunista conformd el Frente Sindicel independiente
(FS1), integrado por e Sinds de Trabajadores y Empleados de ia Universided
Nacional Autonoma de México (STEUNAM), e Movimiento Revolucionerio del
Magisterio y el Consejo Nacional Ferrocarrilero, entre otros.

Durante este periodo se intensificaron {a discusiones y la vide politica en tos
sindicatos, de manera tsl que derivaron en las Jomedas Nacionales por (e
Democracia Sindical, en 1972, ias cuales consistieron en manifestaciones on 48
ciudedes, participando hasta 100 mil obreros y campesinos, En 1974 se realizdé un
Encuentro de Organizaciones Sindicales y Populares indepesndientes, con |a
ssistencia de 5S4 agrupacionss, que acordaron impulssr la fucha contra el
charrismo.

En 1976 se llevo a cabo ta Primera Conferencia Nacional de insurgencia Obrera,
Campesina y Popular, en la que participsron (as diferertes corriontes
independentistias, asistiendo alrededor de 300 organizaciones. Entre sus
acuerdos més importantes estuve la formacion del Frente Nacional de Accion
Popuier, a la cual se integrarian los Consejos Nacionales de Defensa Proletaria,
Campesinas, Popular y Educsativa.

El! movimisnto sindical en los setenta tomd dimensionss politices; ¢l sistema y el
Estado se vieron en dificultades, de igual manera que e charrismo sindical.
Aunque habla diferentes concepciones y pretensiones, todos coincidieron en
acaber terminantements con |a forma de cConrol y de represion que representaba
ol charrismo sindicat.
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Coincidiendo en sus pretensiones ubicamos al STEUNAM, al FSI, junto con
Rafas! Galvén y la corriente social cristiana del Frente Auténtico del Trabejo
(FAT). Los Sindicatos se pusden agrupar en tres niveles. Los que 3&i0 resolvieron
su problemftica inmediata y abendonaron al movimiento; los que pretendian la
independencia y la democracia sindicales y, por Gitimo, squeilos que impulsaron
el movimiento hacia objetivos mas trascendentss de transformacion del Estado,
de uno burgués en unNo proletario.>

En el saxenio de Echeverria 108 recursos del Estado se aplicaron en ia
promuigacion de leyes y la creacién de organismos que tenian relacidn con el
beneficio de los obreros, retomando la idea de colaboreciton de cliases que se
concretd en la politica tripartita. Esta se expresd en la Comisidn Nacional
Tripertita, de {a cusl encontramos antecedentes desde los primeros afos
posrevolucionarios, en los que se involucraba a los ocbreros y los patrones en la
confeccion de ias politicas |laborales, sin faltar el Estado bajo la idea de
neutralided. Con Echeverria toma auge esta concepcion y en 1971 se crea la CNT
bajo el marco de colaboracion de clases.

Es de importancia mencionar que en aste periodo se Crearon organismos como el
Comité Nacionat Mixto de Proteccion al Salario, CONAMPROS, sl FONACOT, el
INFONAVIT, La Procuraduria Federat de Defensa de! Trabejo, asi como la del

Consumidor; los afiliedos a Ia Segurided social aumentaron de 11 miliones en
1970 a 25 millones en 1975.

Emtre 1971 y 1976 el ndamero de

sindicatos aumentaron en 3,050 y de
trabajedores sindicalizados en 312,460.
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En ese mismo periodo la poblacién econdémicamente acliva, en 1976, pasd a ser
el 13.8%.%

Una de ias luchas que debemas retomar de los afos setenta es la que
protagonizé el Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
{STERM), en la pugna por |a titularidad del Contrato Colectivo.

Para 19768 ya habiéndose convertido en e! Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la Republica Mexicana (SUTERM), el movimiento iniciado afos
antes recibid una ofensiva de los lideres charmros de manera violenta. En febrero
se dieron fuertes represiones a las marchas organizadas por la Tendencia
Democritica. En esas condiciones se organizé la Primera Conferencia Nacional
de la nsurgencia Obrera, Campesina y Popular.

En 1976 se empiaza a hueiga a la Comision Federal de Electricidad, ante lo que
Echeverria hace un llamado al didiogo y ia huelga se pospone. Las instalaciones
fueron tomadas por el ejdrcito, con ello ias autoridades desconocen a los
trabejadores nuclieares , y dejan de pertenecer al SUTERM.

Ei gobiemo de Lopez Portillo, recién iniciado, aplica fa politica de represién hasta
la desaparicién de la Tendencia Derocriatica, en septiembre de 1977, a cambio
de la reinstalacion de los deapedidos.>®

2.2.2 Las técth independs vy ta ofensiva estatatl.

Durante las décadas comprendidas de 1840 a 1970; tenemos una diversificacion
y crecimiento de las clases asalariadas de origen rural. Existi® un periodo de
relativa estabilidad salvo algunas coyunturas aisladas para 10s obreros.

¥ oid. pp. 32-47
3 Corders, Campos, Rafael. Sindicatisino en MoY! Dela alg Pp. 3747
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Paro los problemas empiezan en el periodo que nos ocupa (1970 a 1980), cuando
se inicid la pérdida de consenso y se generd un amplio grupo de trabajadores

sindicalizados y concientizados. Se produce el periodo de luchas obreras

conocido como insurgencia Sindical {( 1970-1880 ). Los gobiemos en turno, por su
parte buscaron recuperar esos cConsensos perdidos."

Se presentd la necesidad de las reformas, del cambio © ajuste ante las

situaciones dificiles y nuevas. Esto es naturat si consideramos la tesis de que el
capitalismo tiene una gran capacidad de renovarse y ajustarse frante a las crisis
Es ésta una de las principales causas de los cambios y las reformas. Otra causa
ia encontramos en las disputas entre modelos y aitemativas, en al caso del
capitalismo, se dio 1a disputa con el socialismo real, durante mucho tismpo.

En el caso concreto de México tenemos un periodo posrevolucionario de
consensos, a pesar de la heterogeneidad de seciores y grupos. E! problema viene

cuando se dan las crisis de los modelos de desarrollo; las protestas y luchas se

acentian y son mas constantes, como fue el periodo de 1960 y 1970. Las
convulsiones guerrilleras, la "asfixia politica” postarior al movimiento de 1968, son
fas principales causas de la primera reforma politica. Asf tenemos la apertura
democratica de Echeverria y posteriormente

ta reforma electoral de Ldépez
Portitio*

Debemos decir que en el periodo de la Insurge.acia Sindica!l 1a posicidn dsl Estado
no fue siempre la misma, con Echeverria se tralé de establecer una politica

taboral reformista, con la creacién de organismos y medidas propias de un Estado
de bienestar.

® aguilar Garcia, Javier, - El Estado mexicano, la modemizacion y los obreros.

" en Alonso Jorge.
gcoord., T. Hl. oo.cll . pp. 33-35
©aziz Nasif, Alberto. * La reforma clectorsl: adecuaciones a una democracia lutelada™ en Alonso.
Jorge. coord., €1 nuevo Estado mexicano . £stedo v politica.

* od., México, Ed. Nueva imagen,
1982 tomo II p. 135-138.
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Por otra parte, con Lopez Portillo, ef Estado, establece una politica de austeridad
y cada sector del movimiento obrero tiene que negociar 10 que lo corresponde.
segun su fuerza o capacidad Se establece con ello los topes salariales, los
despidos. los aumentos de precios, la prohibicion de huelgas, la negacién de
prestaciones y el aumento de la expiotacion.

La lucha del independentismoc se dio dasde organizaciones experimentadas,
como el Movimiento Sindical Ferrocarriiero y la Tendencia Democratica, y por
sectores relativamente nuevos, como los bancarios y los universitarios. Estos
movimientos se relacionaron con sectores urbano-populares, lo cusal redimensiond
ia lucha con la participacidn en los ochenta.

El movimiento independiente causd tal preocupacidn al sindicalismo oficial, que
temia perder su capacidad de negociacién con el Estado y el contro! sobre el
movimiento obrero. A través de la CTM y el Congreso del Trabajo, se convocd a
una reforma econdmica y, con ello, se refrendd la intervencién del Estado en ia
economia. La realizacién de la Primera Asamblea Nacional del Proletariado, en
1978, es signo de dicha preocupacidén por retomar las demandas dal movimiento
independiente, sin quedarse al margen en la °“modernizacion” del sistema
corporativo.*'

La posicién de la CTM y el Congreso del Trabajo llevé a que los diputados
obreros por el PRI se diferenciaran del resto, a partir de los criterios de la reforma
econdmica.

Hubo muy poco desarrolic programédtico y las demandas se repitieron a lo targo
del sexenio I6pezportillista. Dentro de elias se contemplan la escala mdvil de

*' Bringes, Guillermina. Origenes y desarolo de (e clase obrem en México, Fuentes oara sy
estudio.. 1° 6d., México, Ed. UAM-XOCH., 1992, pp. 88-70
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salerios, {a reorganizacién de la produccién en el campo, @ congelacion de
rentas, etc. E! problema radicd en la fatta de precision de las mismas.

En ol sexenio de Lapez Portilio los sindicatos continuaron con movilizaciones,
paros, hueigas, marchas, etc. Aunque fue con miés prudencia y medida deo fos
limites que se® tenian. Fue necesaria la propagendizacion en este periodo, pues
jos medios de comunicacion arremetieron contra el mavimiento independierte.

Dentro del movimiento independiente podemos contar a sindicatos bajo el control
de centrales importantes, 1os cuales hicieron usa de |a hueiga con movimientos
largos. Entre los cuales tenemos a los sindicatos de textiles, refresquercs, de

aviacién, huleros, entre otros, gue utilizaron ios recursos legales acudiendo a las
instituciones establecidas.

Tiempo después los trabajadores nucleares ingresaron al Congreso del Trabajo,
los electricistas y ios telefonistes retomaron e pacto de solideridad; flos
universitarios, marginados del resto de los trabajadores del pais, comenzaron a
discutir la conveniencia de ingresar al Congresc de! Trabasjo.

E! sindicalismo independisnts comienza a participar dentro de !a estructura que
existe en el sistema politico, en lugar de crear otras Nuevas y No caer en el
paralelismo sindical. Hasta la UO! retoma esta posicion, pero en ia préctica

continia con el radicalismo y, ¢! sectarismo, que los aisia del resto del

movimiento; en 1a UO! empiezan a generarse contradicciones, que hacen que

abandonen esa organizacion, trabejsdores de Volkswagen, Aeroméxico y
Euzkadi.

Al fina! de ia década de |08 sstenta empieza |a thctica de formar coordinadoras de
trabajedores en diversas ramas; a necesidad de articular ias tareas llevd a los
trabejedores de |a educacién a la formacion de la Coordinadora Nacional de los
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Trabajadores de la Educacion (CNTE); en 1982 se crea la Coordinadora Sindicat
Nacional (COSINA), con influencia marginal o limitada en el mavimiento obrero.

A nivel regional también se formaron frentes e instancias de agiutinamiento, pero
estaban determinados por las coyunturas, pues una vez resueltas sus demandas
se acababan dichas instancias.

Es importante sefialar que las demandas en torno a las cuales giraron las
movilizaciones independeritistas, fueron el aumento salaria! y lta democracia
sindical. Con la crisis econdmica las demandas se volvieron més especificas y se
realizaron foros como el de la salud, en 1982, en el cual se discutid la
problematica propia. La defensa de la seguridad en el trabajo fue otra demanda
penerada por la crisis, pues en 1983 los despidos se hacen mas comunes y
afectan principalmente a trabajadores de la industria automotriz como Volkswagen
y Dina, de refresqueras como Pascuat y Coca Cola, y dependencias del gobierno
foderal.

En e! sexenio 1977 - 1982 se produjeron 2 mil 500 huelgas, bajo la demanda dual
de mas democracia-salario. Ello no fue sencillo porque el Estado, en ese periodo,
consideré que el entaliamiento de una huelga, con frecuencia significaba un
enfrentamiento con el poder. Un factor que contribuy® al auge dail sindicalismo
independiente o encontramos en la presancia de jdvenaes asalariados;, que
estudiaban o que estuvieron estudiando en el nivel medio superior o superior y se
incorporaron a! mercado de trabajo. La formacion de sindicatos nuevos, como del
Instituto Mexicano del Café, de la Secretaria de Pesca, del Colegio de Bachilteres
o los conflictos en sindicatos ya establecidos, como en Traimobile y Acermmex no
podriamos explicarlos sin el impuiso de la nueva generacién de sindicalistas.

Haciendo un recuento final encontramos dentro del sindicalismo independiente
{os siguientes casos:
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B La proiongada lucha de ia Tendencia de Democratica de electricistas y
su herencie programdtica.

@ La compleja vida sindical de telefonistas

B La lucha det sindicatismo universitario por su reconocimiento.

@ Las manifestaciones mulititudinarias de 108 maestros en 1981 y 18982

@ Las largas y numerosas hueiges de la industria hulera.

® Laas conflictives hueigas de trabajadores de aviacion.

@ La sindicalizacion de los bancarios.

@ La entereza de los mineros de Nacozari.

Estos son algunos de ios més importantes movimientos de o que sbarcd la
insurgencia sindical. ©

i'
|
z
,
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3.- LA REESSTRUCTURACION DE LA ECONOMIA Y LA MODERNIZACION
DEL ESTADO ( 1982 - 1988 ).

3.1- Crisis scondmica y proyecto neoliberat.

3.1.1 Los &} ok yel Q de cr §

Con el gobierno de Miguel de |a Madrid se da una gran cantidad de acuerdos y
pactos, que pretenden eliminar tas facultades de los sindicatos, imponer los
montos de los salarios.

E! Estado da un giro en su politica hacia el movimiento obrero; la llamada
reconversion industrial es el eje para los cambios de la administracion de las
empresas y la organizacién del trabajo; se dan nuevas relaciones con los
sindicatos

Se imponen mecanismos para que e! Estado acentie su intervencion en las
relaciones de trabajo. A través de las Juntas de Conciliaciéon y Arbitraje reconoce
dirigencias, estimula al! mercado con créditos y prestaciones y concerta el precio
de la fuerza de trabajo con los dirigentes.

La crisis es otro elemento en esta etapa que impacta a os diferentes ambitos de
ia vida polftica, que también repercute en el movimiento obrero.

Con 1a crisis aconémica, en 1982, también se da la crisis en el sistema de control,
el consenso sufre un fuerte deterioro y es asi como {a lucha salaris! va pasando a
ser la lucha por ia democracia.**

“ aguiler Garcia, Javier. en m. Jorge., T. 11l op.cit,, pp. 39-47
“ Arvoyo, b ] e los sfos y sus , en Al
Jorge. coord. T. iIl, op.cit, PP.109-111
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La sociedad civil busca mayor autonomia frente al Estado y a éste no le interesa
gastar NeCUrsos para recuperar Consensos 0 ProMmoverios; ya que (0s recursos se
oncauzan al pago de la deuda externa. Esta politica genera mayor desempieo;
una apertura del mercado permite ia aplicacion de la inversion extranjera y, en
general, orientar la economia hacia el exterior. Los designios del Fondo
Monetario Interacional son acatados y las masas trabajadoras no reciben ningun
beneficio.*

El esquema de desarrollo secundario-exportador, que impulsé el gobiermo de
Migue! de 1a Madrid, a partir de 1982, se venia anunciando al comenzar {os afios
setenta, pues el patrén de desarrolio fue de sustitucién de importaciones; al
gastarse el modelo durante esa década e! proceso logico seguiria una faese de
transicion.

Al observar que el proceso se ha seguido en los paises del cono sur,
comparamos que, en el caso de México, i un dasf; niento y el esquema
secundario-exportador antra con un retraso, que podemos explicar a partir de Io
siguiente:

Hay una indefinicion o aplazamiento debido a las alianzas sociopoliticas
heredadas de la revolucién. El eaquema secundario-expoftador requiridé romper
esas alianzas con sectores populares y el Estado prefirid mantener esa politica,
antes que tener una crisis politica de consecuencias impraedecibles. Si
consideramos que la hegemonia de la burguesia se erigid sobre dichas alianzas,
fa valoracion fue que e! papei dirigente que tenia esta clase podia peligrar. En el
caso de los paises del cono sur, e esquema pudo imponerse a partir de tas
dictaduras militares, que gobemaban y, por tanto, prescindian de las alianzas y
politicas reformistas. En el México de los sesenta, por el contrario, la lucha

> Agullar Garcla, Javier. en Alonso Jorge. coord., T. Iif, op.cil.. pp. 35-38
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retomd los afios del cardeniamo, con politicas de concesiones que alejaben las
posibitidades dictmoriales,

En ol periodo de 1978 - 1981 ia economia s reactivd por ta produccion petrotera

qua flaxibilizd la economia politica que al menos padia generar una transicion
mibs tranquila hacia un Nuevo esquema de crecimmento.

En 1978 los bienes exportados llegaron a 8,312 mitiones de dolares y en 1981
ascendieron a 19,800 millones de ddleres, dandose un iINCremento anual de 46%.

Pero ai observamos ias exportaciones pstroleras, tenemos que stas fueron en
1978, de 28.5% con relacién af 1otal y en 1981 llegaron a un 73%.

E! satdo negativo de ia cuenta commiente en 1977 era de 18,70 millones de
adlares; hacis 1981 se habia muitipticado por siste llagando a 13,000 millones.

La crisis econdmica de 1982 - 1984 tiene su origen desde 0s setenta, pPues o5
una crisis ciclica cuyas causas son estructurales. La reduccion de producto, det
emplec, ia atta inflacion y ol déficit externo son la expresidn de la crisis del patrén

de sustitucion de importaciones y el splazamiento pera cambiario provocd una
Tupcion mas violema de ia crisis.

México cancelt ol modelo anterior, con la crisis de 1982 - 1984, y 88 dirigid hacia

los patrones ya iniciados on el cona sur. El Estado, bajo la gestion de Migueal de
1@ Madrid, inici® un periado de transicion, cuando se instrumenta una politica de

maneio de la crisia en &l corto plazo y la definicion de metas estratégicas para ef
largo piazo.
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La politica anticiclica Que aplica el gobiernc se apega & los designios del Fondo
Monsetario intemacional; @sl como la reduccidn del gasto, y del déficit pablico, lo
que propicia la devaiuacitn del peso, la liberacibn de precios, el control y la
reduccién drastica del salario real, mayor desocupacion, etc.

En la aplicacion de su politica contra la crisis al gobiemo tuvo éxito, al menos en
apariencia, pues tuvo una nula oposicién en el nivel idooldgico y que decir de la
oposicidn politico-social, cuyas manifestaciones fueron disminuyendo; Los
partidos politicos de izquierda se vieron “debilitados® durante ese periodo, sin
capacidad de respuesta sustancial.

En materia da politica econdmica, el Plan Nacional de Desarrollo marcé ei
camino a seguir. Aparentemente easte plan estd inmerso en la contradiccion;
mientras que en el plano econdmico todo se encauzaba hecia un essquema
sacundario-exportador, en lo politico se seguia hablando de la rectoria del Estado
o de “los aspectos sociales y redistributivos del crecimiento”.

El Plan se proponia alevar al PIB que, para 1983, se habia reducido en un 4.7%.
Frente a la necesidad de pasar a8 un esgquema secundaric-exportador de
manufacturas, se requiridé también de inversion y de agentes capaces de lievaria
a cabo, la burguesia y el capital extranjero. Estas redefiniciones Hevaron a
replanteasr el papel del sector parsestatal, asi como el debilitamiento de las
alianzas, que el bloque en ei poder tenia con los sectores populares.

La politica econémica tenia contemplado de manera especial el incremento en los
indices de productividad: et PND lo situaba en un crecimiento del 1.5 y 2% en el
periodo 1985-1988; de ahi podemos derivar que la participacidon del satlario de las
ganancias serian reducidas. Para los affos de 1983-1884 la caida del salario fue
de 32%.

7 inid, pD. 146-148
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En desocupacion el indicador de 1982 era de mas del 8%. Para el bienio 1983~
1984, con un crecimiento anual de la fuerza de trabajo de 3.8%, se llegd a una
tasa de desocupaciéon de 11.4% en 1983 y de 14.6% en 1984.*°

La crisis econdmica de 1982-1984 llevd a los capitalistas, de medidas de
salvacidon de sus ganancias, a situaciones radicales y desesperadas Con ello
vinieron !os cierres de fabricas y la carga de los costos para los salarios; el
proletariado, como Ja burguesia, entraron a un pericdo de mayores
contradicciones. En virtud de que la caida de !a produccién se dio a partir del
descenso de la rentabilidad, la reduccién de las ganancias y salanos varié, segian
se dieron la lucha de clases y la capacidad organizativa y resistencia de cada
una. Dentro de estos antagonismos, ¢! Estado tuvo gque poner en marcha una
politica que subsidié la rentabilidad en declive; la reduccion de los salarios fue la
fuente de ese soporte. Ya desde los setenta, con Lopez Portillo, se estabiecieron
los topes salanales, mecanismo idéneo para esa operacidn y ha sido pieza clave

en el devenir de l0s afos ochenta.*®

El desemplec se explica a partir del incremento de |la tasa de crecimiento de la
fuerza laboral, que para inicios de ios ochenta era de 700 mil a un millén de
nuevos trabajadores, que buscaron empleo cada afio. Si vemos que la caida del
PIB en 1982 y 1983 fue de un 5% encontramos, de manera 16gica, que el

desempieo fue de 2 millones de personas en 1983.

La pérdida de empleos se dio de manera mas pronunciada en la rama de la
construccion: en 1982 habian despedido alrededor de 758 mil trabajadores; ie
siguid la industria metal-mecanica, con 60 mil trabajadores hasta octubre de
1984; después estuvo la industria automotriz, con 20 mil cesados. Para este

-5

Ibid, pp. 148-160
“ Rivera Rios, Miguel Angel. Ctisls ¥ reomapizacion del capitalismo mexicane. 1960-1985, 1°
ed., México, Ed. Era, 1993, p. 158
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periodo no hemos contado el subempleoc, que se Produjo entre un 40% y un 50%
de la poblacion econtmicamente activa.

En 19684 ol desempleo llegd a estar entre 3.5 y 4 millones de trabajadores, que
fue, en comparacién con of total de la PEA, de entre el 13 y ol 14%.

Habris que anotar que, en e Ambito de ios despidos y las quiebras de algunas
empreaas, fue Mejor o Mas rentable Mantener a sus trabajadores que liquidarios.
£n 19683 se esperaba que las Quiebras de empresas fueran mayores, pero fue

mejor mantener a la mano de obra calificada y despedir a los eventuaies y menos
calificados.

Otro elemento que agudizd la crisis |0 representd la sangria en el pago de ia
deuda externa, que equivale al ahormro neto del pais; en otras palabras seria la

afectacion de la plusvalia, que es susceptible de acumulacion, lo que, afectd al
crecimiento y al empieo.

Como ya se menciond, el salarioc medio industrial cay®d en un 30%,

sproximadamente, entre 1962 y 19684; ios salarios minimos reales cayeron en
més del 30% en 1964.

La caida de [0os salarios fue generatizada, afectando a todos los sectores a partir

de 1982 y propiciando con esto el procesc de proletarizacion de las capas
medias, asi como de! trabsjo intelectual.

* 1pid. pp. 167-180
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3.1.2 Las repercusionss politicas y econtmicas de ia crisie.

Hasta fines de los setera el Estado mantuvo, en 10 esencial una relacion de
juego politico © de cierta concertacion con los sindicatos; con Miguel de !a Madrid
®e tnicid otra politica det Estado hacia este sector.

La crisis de 1982 marca una frontera en la aevolucién del Estado mexicano, pues
s® inicié el fin del populismo, en adelante las politicas estuvieron determinadas
por la solucion a la crisis, segun los canones neoliberales.

Principia un reflujo de jas fuchas politicas, fundamentalimente en el periodo de
1975 a 1985, que sélo se revitalizan con la respuesta ciudadana de los sismos de
1985.

Durante este periodo existe, sin embargo, algunos intentos de! movimiento obrero
de resistencia ante ia ofensiva gubemamental. Ei modemo Estado mexicano no
perdi6 su politica de subordinacién de las masas®'

En la primera mitad de ios ochenta se planted como tesis 10 siguiente: la crisis
politica estd inducida por el movimiento social, pero existe una reforma politica y
ia necesidad de un nuevo corporativismo basado en la concartacion.

Ante ol reflujo mencionado, @ movimiento tuvo la intencion, de rearticularse a
través de instancias como a Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), la
Coordinadora Nacional de Trabajedores de ia Educacion (CNTE), le
Coordinadora Sindical Naciona! (COSINA), el Frente Nacional de Defensa al
Salaric, Contra ia Austeridad y la Carestia (FNDSCAC) y ia Asamblea Nacional
Obrero Campesinc Popular (ANOCP). Se dio con esto un mayor cuestionamisnto

at Tamayo, Jaime, “ El neocardenismo y el nuevo Estado”™, 8n Alonso.Jorpe. coord. T.1, o, cit.
P. 114-115



[

3.1.2 Las repercusiones politicas y econdmicas de la crisis.

Hasta fines de l0s setena el Estado mantuvo, en 10 esencial una relacion de
juego politico o de cierta concertacion con los sindicatos; con Miguel de ta Madrid
se inicid otra politica del Estado hacia esto sector.

La crisis de 1982 marca una frontera en la evolucion det Estado mexicano, pues
88 Inicio el fin del populismo, en adelanta las politicas estuvieron determinadas
por la solucion a 1a crisis, segun los caAnones neoliberales,

Principia un reflujo de ias luchas politicas, fundamentaimente en al periodo de

1975 a 1985, que sdlo se revitalizan con la respuesta ciudadana de 103 sismos de
1985,

Durante este periodo existe, sin embargo, alguncs intentos del! movimiento otrero
de resistencia ante la ofensiva gubemamental. El modemo Estado mexicano no
perdid su politica de subordinacidn de las masas™

En la primera mited de los ochenta se planted como tesis 10 siguiente: ia crisis
politica esta inducicda por el movimiento social, pero existe una reforma politica y
{a necesidad de un nuevo corporativismo basado en la concartacion.

Ante el reflujic mencionado, e movimiente tuvo la intencitn, de rearticularse a
través de instancias como la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), la
Coordinadora Nacional de Trabajedores de la Educacién (CNTE), la
Coordinadora Sindical Nacional (COSINA), et Frente Nacionat de Defensa al
Salario, Contra la Austeridad y la Carestia (FNDSCAC) y la Asambiea Nacional
Obrerc Campesinc Popular (ANOCP). Se dio con esto un mayor cuestionamiento

% Temayo, Jaime, " El yei . en
p. 114115

~Jorge. coord. T.U, op, Cit.



66

al sistema politico, buscando cambiar canales de participacién poiitica y un
cambio en la correlacion de fuerzas, rompiendo las reglas del sistema.™

A partir de 1982 se adoptd sl proyecto econdmico modemizador neoliberal; la
respuesta de! Estado ante la crisis, que fue de la mano de una consolidacion de
ia “faccidn tecnocrata”™ en la burocracia, la cual proyectd una visién de la crisis:
esta fus provocada por el populismo de Echeverria y de Lopez Portilio™

La pasividad que, se observd en el movimiento obrero y en el popular, ante esta
situacion, sorprendid a propios y extrafos. La resistencia provino del movimiento
independionte, a partir de jornadas de protestas y paros civicos, 108 cuales no
fuercon lo que se esperaba para desatar las movilizaciones generalizadas.

En cuanto al gobiermo en tumo que dingid al Estado, como maxima instancia de
poder y control, el saldo fue favorable, pues la magnitud de la crisis y sus costos
en las clases populares pusieron a prueba que ia hegemonia del bloque en el
poder, siguid vigente en sus mecanismos de control, sobre la poblacion
trabajadora, por muy tradicionales que fueron estos mecanismos.

Es interesante sefialar que, an contraparte, e! Estadoc cambid su actitud frente a
la burocracia sindical, la cual le ha servido de control del movimiento. Fue el
inicio de un viraje de la politica hacia el corporativismo,; la razén, la crisis
financiera que a partir de 1982 provocd un descalabro para el charrismo., como
grupo privilegiado por parte dei Estado.

Paradéjicamente, el mecanismo de control charmro se voivié mas inflexible con el
movimiento obrero y mas subordinado al Estado. Esto fue el delineamiento de la

22 Romero, Laura Patricia. * La de! ¥ o8 mon - en
Alonso Jorge. coor. T. H. Qp.Cit. pp. 177-178
3 Tirado, Ri y Lun y los emprosacios. De la aclivacion al repliegue”.,

L] i “El
en Alonso Jorge. coord.. T. lif, og.cit., pp. 18-189
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nueva situacién, a parnir de
capitalista.

las exigencias de reorganizacion econdtmica

Este periodo permite contrastar el comportamiento del movimiento obrero y del
Estado, con el periodo de los afios setenta. Con la apertura de Echeverria, el
movimiento sindical independiente aprovechd los espacios que quedaban fuera
del controtl dei Estado, ilevando al movimiento a enfrentarse directamente al
Estado. Este, en una actitud de aparente arbitraje, cedia en concesiones y en
esencia ahogd al movimiento al punto de la derrota.

Con la crisis de 1982 la racionalizacién capitalista generd la contraccion salarial y
con ello, la ruptura de un sindicalismo de resistencia. En los ochenta, con el
movimiento huelguistico de 1983, quedd clausurado todo espacio que el

movimiento pudiera aprovechar, el Estado cambié su estrategia, dejando atras al
Estado populista.>

El periodo que abordamos estd enmarcado por dos
trascendentes y significativos:

acontecimientos
por una parte, en septiembre de 1982 la
nacionalizacion de la banca, y por la otra, en julio de 1988 la crisis y pérdida del
consenso del PRI.

£l afo de 1982 se hizo expresa la difici! situacidn econdmica que existia: los
cambios en los precios del petréteo, alzas en las tasas de interés, y estrechez del
financiamiento; el auge petrolero, en el sexenio de Loépez Portillo, tuvo una
incapacidad para desarroliar esa industria energética y los ingresos que producia
no tenian un destino productivo. La fuente de financiamiento del pals siguid
siendo e endeudamiento extermo. Las presiones que el peso tuvo para
devaluarse se hacian a pesar de las declaraciones de Ldpez Portillo en contra de

2 Rivera Rios, Miguel Angel. Op.cit. pp. 163-168
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los especuladores; aumenta la desconfianza y |la salida de capitales de manera
desmesurada.

Para agosto de 1982 subieron los precios de la gasolina, el pan y la tortilla,
siendo esto el preambulo del control cambiario y la nacionalizacion de la banca.

La medida fue causa de manifestaciones de apoyo al gobiermo de parte del
movimiento obrero y los partido politicos, a excepcion del PAN y el PDM.

Con la nacionalizacién de la banca se produjo una desconfianza en cuanto a la
voiuntad del pago de los compromisos adquiridos por México en el extranjero. Sin
embargo, con Miguel de la Madrid hay una politica de cumplimiento a toda costa
de esos compromisos. México era calificado como un modelo por parte de los
organismos intemacionales de financiamiento, en la aplicacién del programa de
recuperacion. En 1984 México rechazd la posicibn de participar en el
denominado club de deudores, cuestionando [a politica de ruptura con los
organismos financieros intemacionaies.

En 1985 ia situacidén se complicd para el pais, pues se presentd la caida de los
precios del petrdleo; y los sismos generaron una situacion de emergencia que
tuvo que ser atendida. Para 1988 el presidente Miguel de la Madrid tuvo que
cambiar su politica de pago de la deuda externa, fremte a una reduccién de los
ingresos por el petroéieo, a menos de la mitad. >

En diciembre de 1982 se establecié sl Programa Inmediato de Recuperaciéon
Econémica (PIRE). Los obreros se manifestaron en contra de la politica del
gobiemo, centrando la lucha en el incremento de precios y la contencion salarial,
asumiendo estas posiciones las organizaciones independientes y las del

La lucha porle h 1on(a en México, 1968-1990. 10 ed.. México, Ed. Siglo
XX, 1996, pp. 225-238
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Congreso del Trabajo. Las propuestas aiternativas a la poiitica econdmica det
gobiemo surgisron de diversas organizaciones y las movilizaciones como los
emplazamientos a hueiga se incrementaron. Aunque en esto incluimos al
Congreso del Trabajo y a la CTM, su actitud fue de protestas verbal mas que
movilizacién.

E! sindicalismo independiente pasd a agiutinarse en la Mesa de Concertacion
Sindical, impulsando el mayor namero de movilizaciones y hueigas dentro de la
Nlamada politica de austeridad.

En 1883 estallaron las hueiges de 10 sindicatos universitarios y se dio a!
emplazamiento a hueiga de la CTM, sumandose alguncs sindicatos
independiontes. Incluso hubo reservas con respecto al Pacto de Solidaridad por
parte del sindicalismo oficial. En 1884 continuaron las movilizaciones del
magisterio de Oaxaca y Chiapas, el descontento expresado en el desfile obrero
del 1 de mayo, hubo criticas de ta CTM a la politica econdmica, requisa de
Teldfonos de México y enfrentamiento entre sus trabajadores. En 1985 se
produjeron la huelga de 1,300 mineros, los movimientos de empieados de
Mexicana de Aviacidon, la huelga de la Sidenirgica Lazaero Cardenas, en
Michoacén, tas movilizaciones de disidentes por los despidos masivos de
empleados publicos, los conflictos en instituciones de educacidn superior como el
COILMEX y la UAM. En 1586 las manifestacionas continuaron con ios
sindicalistas independientes en el mes de enero, la hueiga de Dina en febrero,
las manifestaciones de mas de 100,000 trabajadores en marzo y julio, a ello se
unieron las protestas de los estudiantes del CEU. En ese periodo las
movilizaciones de olros sectores se presentaron, principaimente del Movimiento
Urbano Popular y del Movimiento Campesino.™

% Ibig. pp. 240 y 241



70

A partir de 1962 se fueron dando con mayor frecuencia las protestas por motivos
olectorales, las que se acompafaron de movilizaciones politicas, huelgas de
hambre y tomas de palacios municipales. Estas protestas fueron, primeramente,
on las entidades de! interior dal pais, como Oaxaca en agosto de 1983, Sinaloa
on septiembre de 1984, Chiapas en febrero de 1985, San Luis Potoai en enero de
1988, Chihuahua on julio de 1986 y Durengo en agosto dei mismo afto.

A su vez, el descontento slectoral fue capitalizado por ei PAN, en la medida que
empresarios y seciores medios decepcionados dei PRI por la nacionalizacién de
la banca y otras medidas gubermamentales pasaron a formear parte de ias filas
peanistas, logrando avances importantes en el norte del pais. Esto dio auge a la
concepcion de UNos empresarios para fomentar un bipartidismo, det PAN y PRI,
bajo la idea de reformular la politica econdmica que el partido del gobiemo
mpuso.”

Entre los indicadores econémicos que podirian dar muestra de la dificil situacién,
sncontrames e! Producto Intermo Bruto, que tuvo una reduccidn del 0.6%, en
1982. En 1963 fue de menos 4.16%, dos puntos menos de o comemplado en el
Plan Naciona! de Desartolio. En 1984 fue de 3.57%, continuando la recuperacion
en 1985 con 2.6%. En 1986 el PIB sufrié otra baja de -3.99%; en 1986 se
presentaron los llamados "efectos de choque®, afectando a la economia
significativamente, pese a ellc et crecimiento alcanzé 1.4%. La tasa media a Ia
que se redujo el PIB entre 1982-1987 fue de 0.9% anual.

En cuanto a las exportaciones no petroleras tuvieron un crecimiento del 19.6% en
®! periodo y para 1887 se incrementaron en un 41.1%. En cambio, Ias
exportaciones petroleras sufrieron una calda en sus ganancias.

= Mgt Pp. 245 y 248
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Las importaciones, por su cuenta, experimentaron una baja en el periodo de
1983-1986, en comparaciéon a 1980-1982, esto se explica por la devaluacion y la
desactivacion de la economfia.

La inversion publica decrecid en -10.95%, en el periodo de 1982-1965, y \a
inversidn privada registré promedios negativos, en 1982 y en 1983, pero
repuntando en 1984 con un crecimiento del 8.8% y de un 13.1% en 1985.

Con respecto a los salarios en los Gltimos 5 afos crecieron en el rango de los
minimos por debajo de la inflacion;, en 1982 la inflacidn fue de 98.8% y un
incremento salarial del 73.8%; en 1983 la inflacidn fue de 80.8% y 44.22% para
los minimos, en 1984 la inflacibn marcod el 59.2% y los salarios quedaron en
56.6%; en 1985 la inflacidon tuvo 63.7% y el salario aumentd a 54.05% y, por
Ultimo, en 1986 el 105.7% en inflacién y el 102.5% en salarios.>

5% 1bid, pp. 247-252



72

3.2- E] sindicaliamo frente a los camblos del Estado.
3.2.1 La poiitica modemizadora como estrategia antisindical.

El periodo de reestructuracion en los afios ochenta no se puede explicar sin
abordar la llamada nueva revolucion tecnoldgica. Esta comprende wuna
vinculacién entre la microelectrénica y la informatica desarrolladas en los
sesenta. Su trascendencia frente a las aclividades productivas fue de gran
importancia, no sélo en el sector industrial, también en el agropecusario y en el de
servicios.

Primeramente aparecieron ias herramientas programables y después los robots,
con o que aparece !a llamada “fabrica automatizada™ Esta automatizacién
generd una productividad de grandes dimensiones y con elio ganancias en las
mismas proporciones; la calidad fue mejorada y la produccidn se vio
diversificada.

Para los aftos de 1980 y 1981 la produccidn automatizada se vio incrementada
con maquinaria creada para diferentes fabricas.

Las misma formas de organizaciébn del trabajo trastocaron a las antiguas, Que
fueron concebidas bajo las concepciones tayloristas y fordistas. Los nuevos
principios comprendian la flexibilidad, la circulacion de la informacién, los altos
niveles de eficiencia, asi como la eliminacién de funciones intermedias de
supervision, ptaneacion y ejecucion. Esta nueva organizaciéon labora! se basd en
pequefics grupos de trabajadores (circulos de calidad), que analizan y resuelven
diversos tipos de problemas de la produccidon, planeacién, control de calidad y
mantenimiento. Los efectos sobre los trabajadores son adversos, en parte, ya que
implican primeramente un mayor desempleo; estas tecnologias son ahorradoras
de mano de obra y modifican en gran medida las condiciones de produccion y



73

trabajo; asimismo entre jos efectos negativos encontramos a intensificacion de
fos ritmos de trabejo, ia desaparicién de calificaciones y tradiciones laborales, asi
como de la autonomia de! trabsjedor en el proceso de produccién. Dentro de los
ofectos positivos estén la creacion de nuevas discipiines |aborasies, con
posibilidades do recalificacién, y plantean, a la vez, una nueva iMterrelacion de
actividedes, fundamentalmente (as de ejecucidn y gestion bejo la Optica del
trabajo multifecético y polivalente. Ademés, eosta productivided tree nuevas y
mejores variedades del consumo, de calidad y generacion de tiempos libres en ef
aspecto iaboral.

Estas nuevas condiciones materiaies imponen NuUevos retos para la lucha de
reivindicaciones sociales y, a la vaz, significan una oportunidad y un medio para
el incremento de genancias y mejorar ol control sobre el trabajador, fremte a
nuevas formas de organizacion del trabajo.™

L resstructuracion del cap ismo mexicano se enmaearca en una profunda crisis y

aquélla es el medio para superaria. Esta crisis abarca las estruciuras del
régimen, ai Estado mexicano y a las instituciones.

El Estado ha salido a ia defensa del capital en esos momentos dificiles y ios
COoStos sONn cargedos sobre s trabejedores. Aal vemos que, frente a un
movimiento obrero debilitedo y controlado, las capas medias y la pequefa
burguesia, tomen auge y fuerza, agrupéndose eon tomo al PAN.

Los protagonistas de esta resstructuracion los encontramos en el grupo de
6 que, desde los tiempo de Diaz Ordaz, se fueron formando y fueron
oanado espacios dentro de i@ burocracia gubemamental, bajo tos criterios del

™ Rivers Rics, Migusl Angel. B} Nuevo Capialian
an afias gobaslg. 1* od., Mdéxioo, Ed. Era, 1902, pp. §'
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eficientismo y con {a intencidén de acabar con las estrategias populistas; ia crisis
econdémica de 1982 fue la oportunidad para poner en practica sus politicas.

El proyecto modernizador, impulsado por los tecndcratas, tenia como eje la

politica del endurecimiento, con la paralela aplicacién de ias politicas econdtmicas
del Fondo Monetario Internacional.

La venta de 1a industria petrotera no se realizé, ya que la idea fue tenerla como
apoyo que (levaria a cabo la modemizacidn dei pais. Fuera de este caso, las
privatizaciones se han ido aplicando profundamente. El Estado en ese periodo
buscd fuerza frente a la burguesia y el proletariado, para liavar adelante el

proceso modemizador y los recursos que representaba el petréleo fue el mayor
apoyo que en el momento existia.

A la politica modernizadora podemos caracterizaria por el restablecimiento de la
rentabilidad del capital, a través de la eficiencia productiva; la aplicacion 6ptima
de ios recursos en contraposicion de los derroches del Estado interventor
tradicional; la integracién a la economia mundial, adecuando costos de
produccién y ganancias a nivel intermacional. Estos objetivos se vieron
intemelacionados con otros de mas corto plazo, como el control de la inflacién a
través de la reduccidén del déficit fiscal, tipos de cambio reales para impuisar las
axportaciones, |a restriccion salarial para que de manera pronta se recupecarse la
rentabilidad del capital y subsidiar a la empresa privada.

Existe un periodo de intentos para sanear la economia, que va de 1983 a 1985,
controiando el déficit fiscal y abatiendo la inflacidén, para después poder crecer
via exportaciones. Aunque 1986 representd la imposibilidad de recuperacidn de
un crecimiento moderado, debido al lamado “choque externo”, que representd el

derrumbe de los precios del petrdlec y después, en 1987, se reanudd la
estabilizacién de la economia.
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Como ya se menciond, 1986 fue un afio de caida de la actividad economica,
debido a que desde 1985 el precio del petrdleo tocd fondo v se tuvo que salir al
rescate con una estrategia de corto plazo, como fue el Programa de Aliento y
Crecimiento (PAC), con ia intencion de continuar con los reajustes con el mayor
costo social y bajo un mayor endeudamiento Io que corraspondid con la pérdida
da empleos, asi como la caida de los salarios (ver recuadro pag.77). Para ese
entonces el pago de los interesas de la deuda externa se incrementd a 6.1

millones de dbdlares, 10 que repraesentaba el 37% de los ingresos por exportacibn
de mercancias *

El fracaso en la politica para estabilizar la economia no se debid sbélo por los
“choques extemos”, caida de los precios de! petréleo y en 1987 la caida de la
Bolsa de Valores, tambidén la economia ya se encontraba vulnerable, por la faita
de una estrategia efectiva para controlar 1a inflacién y el déficat fiscal.

Cabe hacer mencion que dentro del Estado surgieron mas contradicciones, en la
estrategia frente a la crisis. El Secretario de Hacienda, Jesus Silva Herzog, en
1986 representd una fraccidn que impulsd la “reconversidn industrial®, con la
preservacion del corporativismo y el unipartidismo, o que significé una postura
mas conservadora frente a la fraccibn de Salinas de Gortari, que buscd la
reastructuracidn acompahada de la apertura extema y ta reforma del Estado.

Para conseguir que e! PIB seo incrementara, tuvo que aplicarse un “plan de
choque ortodoxo”, bajo la supervision del FMI;, se redujo el gasto publico, se
liberaron los precios del sector privado y se incrementaron los salarios por debajo
de los precios, o que agudizd la depreciacidén de los salarios.

Uno de los mecanismos de control para aplicar las politicas econdmicas, en ese
pearioda, fue la impiementacion del Pacto de Solidartdad Econdmica (PSE), o que

* Ibig. 94.118
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llevé a que los obreros no demandaran incrementos salariales. Este pacto se
firmdé en 1887 por reprasentantes del gobierno, de ios obreros, de los campesinos

y de los empresarios; cada sector se comprometié a llevar a cabo medidas

contempladas para la reduccién de la inflacién, la apertura comercial, el

incremento de la productividad, la reduccidn del! gesto publico y la misma
reduccidn al sector publico con las privatizaciones.

El PSE contempid dos etapas En la primera se pretendia corregir los
desequilibrios de precios y en la segunda etapa se incrementarian los precios
clave de la economia: salarios, tipo de cambio y precios del sector publico.

La primera etapa del pacto abarcd desde su firma hasta el 28 de febrero de 1988
y la segunda llegé mas alla del final del sexenio, los resultados fueron muy
positivos para el gobiermo; ya que redujo la inflacién hasta el 15% mensual en los
meses de diciembre de 1987 y enero de 1988, y a menos del 1% mensual entre
agosto y octubre de 1988. Esta disminucién se dio en el marco de la reduccion
del salario real; su nivel en diciembre de 13987 fue del 31.9%, el que estuvo
vigente en promedio durante diclembre de 1987. En 1988 el promedio fue de
87.6%, superior al de 1987, sin embargo, en téminos reales el salario
experimentsd una caida del 12.7% en el afo. Esa caida del salario durante este
periodo s6lo se explica por el papel de los sindicatos charros, de ser instituciones
semiestatales, que no defianden los intereses de los trabajadores. Frente al
fracaso que tuvo la politica econdmica por reducir los déficit fiscales y resolver la

inflacién, se recurrid a las politicas de concertacion.

La capacidad para imponer una politica salarial se ha convertido en una cualidad
del pape! del Estado para imponer sus intereses y propésitos.®?

! Guillén Roma, Hector. £l sexenio_ge crecimientg coro, M _1982-1988, 1° ed., México, Ed.
Era., 1990, pp. 105-111
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El cuadro 1 muestra como los salarios impuestos por e} goblemo estuvieron por
debajo de la inflacion.

CUADRO 1
NEGOCIACION DEL SALARIO MINIMO, INFLACION ¥ RELACION ENTRE AUMENTO DE
BALARIO M ) E INFLACIYON

al consumidor)
Periodo Aumento del salario Duramte la vigencia (ven
minimo(%) dei satario minimo
10. de &nero &
31 de Oiclembre de 1091 30.1 287 1.04
10 de enero sl
31 de octubre de 1982 338 7.0 0.47
10. de noviemiwe a
31 de diclembre de 1082 30.0 27.08 1.7
10. de enerm a
. 13 de junio de 1983 25.1 384 065
o~ 14 de junio a
P 31 de dicembre de 1983 153 42.3 0.36
10. de enero a
10 de junio do 1984 30.4 27.3 1.11
: 11 de junio a
31 de diclembre de 1984 20.1 30.3 [+ X ]
10. de ®neO a
3 ae Junio de 1985 308 228 1.35
4 de junio 8
31 de dickembre de 1085 18.0 41.1 0.43
10. de SN a
31 de mayo de 19860 3.1 32.1 1.03
10. @6 junio a
21 de octubre de 1986 25.1 43.3 0.57
22 de oCtulwe a
31 de diciemtee de 1988 2t.6 30.4 0.7%
10. de enevv 8
31 de merzo de 1987 23.0 23.6 0.97
10. de atwril a
30 de junio de 1987 20.1 31.4 0.84
10. de jullo &
30 de septiembre de 1857 23.1 38.1 080
10. de octutwe &
15 de diciembre de 1087 25.0 40.4 0.50
16 a 31 de diclembre de 1987 15.0 18.7 0.89
10. de enerc al 29
de fedrero de 1988 20.00 25.1 0.79
10. de Mmarzo at 31 de diciembre
de 1968 3.0 28.68 0.11

Fusnte: Guillén Romo, Hector. op.cit. p. 111




3.2.2 Rsadecuacionss de las politicas estatales y polticas sindicales.

Podriamos asegurar que ia politica salerial en jos affos ochenta fue el eje
principal dei programa que pretendié dar salida a Ia crisis econémica. Aunado a
ia politica salarial de! gobiemo tenemos que contd con el apoyo y complicidad det
sindicalismo charro, asi también con la debilidad politica y social del sindicalismo
independients.

A principios de ios sfos ochenta, el Estado actué baejo ciertas condiciones
propicias pare lograr esa contraccion saianal: por una parte, o! agravamientc de
ia crisis de tas finanzas publicas y, por otra parte, se refiere a que ol Estado es ol
principal patrén del pals. La politica salarial estuvo farmulada bejo la IGgica de e
transformacién del pais en manufacturero, con condiciones ventajosas frente al
mercado mundial de mano de obra.

Desde 19682 se inicid la reforma a Ley Federal de! Trabajo, Que permitid que |a
Comision Naecionat de Salarios Minimos se reuniers mis reguisamments para hacer
ia revision satarial, segun lss necesidedes de la politica econtmica. Esta se
basaba en el principio de aumentos satariales diferenciales, en la cual el saiario
minimo seria ia referencia para el control de los diferentes salarios. Esta politica
s8 hizo maneiable a partir de ia revision semestral de los salarios minimos, y
anual de los comtractusies, resuitd faiso y como recarso de retdérica el hecho de
qQue jos incrementos salarialies serian con base en la productivided.

Las reiaciones entre el Estado y el sindicalismo tuvieron una importante
repercusion a raiz de ia crisis financiera en este periodo. Un cambio visible fue ia
reduccion de los jos para maniocbrar, en la iGN de los sir

A peartir de 1982 la politica (abora! se volvié més compileja por parte de! Estado;
o8 promueve Ia division y 1a competencia sntre la principeles cantrales obreras, ia
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CTM, fa CROC y la CROM. Se promueve |la negociacion que divide a las fuerzas,
no permitiendo un trato en su conjunto. Se diferencid a los sindicatos, segun sus
movimientos, buscando goipear mas a los sindicatos combativos. Se aplicd con
mas energia la represidon violenta a las protestas. Se reprodujo el sistema de

intereses de la burocracia sindical por diversos mecanismaos.

Desde los primeros momentos del sexenio de Miguel de la Madrid, el Congreso
del Trabajo mostraba su interés por formular el pacto de solidandad nacional,
bajo la coordinacion del Estado, este paclo contenia rewindicaciones del
movimiento obrero, que van desde las econdmmicas hasta las politicas, y cabe

mencionar que, entre estas ultimas, se pedia la reforma del PRI,

En 1983 se generd un movimiento de inconformidad con caracter amplio, desde
la CTM hasta los sindicatos agrupados en el Pacto de Unidad Sindical y
Solidaridad (PAUSS) y el Fronte de Defenza dal Salario Contra la Austendad y 1a
Carestia (FNDSCAC), las protestas las centraron en contra de la politica de
precios y salarios. En este movimiento no participaron ni la CROC ni la FSTSE.
Hubo heterogeneidad en los planteamientos y demandas, como era de
esperarse. El trato del Estado fue diferenciado, acentuando las divisiones y
pugnas internas al interior del sindicalismo independiente, pugnas que se dieron
por la coincidencia de algunos con la CTM en dicho movimiento

Otro aspecto importante es que la base social de este movimientc coyuntural
fueron los universitarios, trabajadores del Estado, nucleares, del transpone y muy
pocos de huleras, refresqueras, papeleras, cementeras y mineroc metalurgicas. La
caracteristica mas importante de estos contingentes fue su relacidn con la
aplicacion del gasto publico (educacidn, salud, energéticos y burdcratas).

Dentro de la politica de diferenciacidn, la CROM fue privilegiada y, con etlo,
podiamos explicar porque sindicatos afiliados a ta Federacion de Trabajadores de

£STA YESIS WO DEBE
SALUR ©0f Lih BISLICTECA
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México se pasaron a las filas de la CROM. lo mismo sucedit con la integracién
de sindicatos a la CROC.

La relacidn entre el Estado y el sindicalismo ternxlid a estabilizarse, marcada por
un carécter mas concitiador, disminuyendo la presién de las demandas salariales
y hasta 1985 Los lideres obreros fueron carnbiando sus demandas por mas
salarios, hacia demandas mads indirectas, como o! empiec 0 la defensa dei
consumo del trabajedor, el discursso se dirigid a moderar las demandas para No

agravar la crisis. ™

Desde 1985, los ataques contra el sindicalismo se centraban en los petroleros,
acusandoios de comrupcidn. Esta fue la modalidad de ia llamada renovacidén
moral, que instrumentt el Estado contra el sindicalismo.

Dentro det! sindicalismo independiente tenamas a tres tendencias que marcaban
diferentes tacticas para confrontar la politica econdmica del régimen. Por una
parte, tenemos a los sindicatos agrupados on ef PAUSS, donde encontramos
sindticatos universitarios, principalimente, con una politica de amplia unidad y que
conveargiacon parcialmente con jla CTM, en sus intenciones contra ta politica en
1983. Por otra parte, se encuentran los sindicatos agrupados en la Unidad
Obrera independiente (UOI}), con una tactica mas sectaria y en contra de ios
partidos de izquierda. Por ultimo, los sindicatos integrantes de la Coordinadora
Sindicat Nacional (COSINA), ia cual agrupo a pequeios sindicatos de industria,
asi comno comriantes democratizadoras de  sindicatos grandes. Estas tres
corrientes serian las representantes y protagonistas de las demandas y luchas de
los afos del periodo refarido, que imprimieron diferentes influencias en las

masas. Las movilizaciones méas importantes, en cuanto a intentos de

2 Atvarcz, Alejandro. Ly
Era, 1988, pp. 121-124
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convergencia, se dieron con los “paros civicos" del 18 de octubre de 1983 y del 6
de junio de 1984, bajo diversas demandas.

Los fracasos de estos intentos y de otros durante el periodo 108 encontramos on
las autoexciusiones de diversas contingentes, en virtud de las diferentes tacticas
y tratos que ei Estado tuvo hacia los sindicatos y los movimientos.

Las luchas adquirisron un caracter defensivo, en medio de una amaigama de
diversos movimientos y organizaciones. de un repliegue de los trabajadores
industriales, que se encontraban presionados por la amenaza de! desempleo vy la
debilidad sindical; de una complicidad del charrismo sindical con la politica de!
Estado; de una lucha ligada 8 la reduccion dei gasto publico y de un sindicalismo
débil en o politico y lo social.™

 gid, pp. 128, 129, 138 y 137



4.- LA TRANSICION POLITICA Y LA REFORMA DEL ESTADO (1988-1984)

4.1.- El movimiento obrero y la politica sindical del Estado.

4.1.1 La crisis del corporativiemo y las ¢ REI porativas.

La crisis en la que entrd el corporativismo mexicanos representt también |a crisis
de ta funcion politica que los sindicatos tuvieron de subordinacion al Estado
surgida de la institucionalizecidén de la Revolucion Mexicana. Las causas como se
ha dicho estuvieron en e nuevo Modelo econNdiMico, en que of Estado ya no es el
principal agente de desarrolio que requeria de la movilizacién de ios recursos
sociales entre los que estén e! laboral. El Estado ya no requiere de una
legitimidad besada en la herencia revolucionaria de contenidos nacionalisias y de
justicia social. Sin embargo, e control sobre el sindicalismo sigue siendo
fundamental ya no en razédn de una politica-politica sinoc de una polltica
econdmica. Aunado a esto esta la causa de deterioro a las bases de controf
clienteli del sindicalismo corporativo.®

Le relacitn entre ios sindicatos y el Estado esta representando los cambios
fundamentales en la vida del movimiento obrero, clarc esté, sin dejar de lado la
relacién entre si, entre estos y los partidos politicos, asl como con los
empresarios.

Las relaciones se pr.oom-n bajo diferentes formas, como son las abiertamente

colaboracionistas que h Y e cia, es el caso de los sindicatos
blancos; otras, como 10s sindicatos de proteccidn, comprenden & ita CROC. En
los ios de ¢ wia pragraati y de servicios mutuos con el Estado,
“ Biberg, iMn. “El cambio de las ch iales on Mé: & on o

Coord. Moyimisnoa sociales e _identiiades cojeclivas.
Wmﬂed México, Ed. La Jomada Edicionss/CIICH., 1907 p.
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tenemos a la CTM y la Federacibn de Sindicatos de Empresas de Bienes y
Servicios (FESEBES). Otra posicidn se manifaestd con la relacién de coexistencia
critica, con conflicto regutado y productivo, propia del sindicato de la Volks
wagen, la UOly otros sindicatos independientes.

Cabe mencionar que este estudio del corporativismo deja de lado otros aspectos
sobre el movimiento obrero como son la posicidén sobre el TLC, la modernizaciéon
tecnoibdgica, la posible modificacion a la Ley Federal del Trabajo. Asi también
estén 10s temas de los conflictos intergremiales en la pugna por la hegernonia del
Congreso det Trabajo entre la FESEBES y ta CROC, por un lado, y 1a CTM por el
otro. La rediscusién de! problema de la doemocracia sindical, su relaciédn con 1a
damocracia fabril y, a la vez, la relacion de ésta con la democracia civil, todo elio
en un contexto de deterioro sindical y pérdida de empieos.

Con respecto a la relacion Estado-movimiento obrero podemos encontrar que el
gobiemno de Salinas de Gortari se pronuncid por la disminucion del peso de ios
dirigenters sindicales corporativos, y pasd a un corporativismo modemizador de
apoyo, expresado en el Sindicato de Teléfonos de México y la FESEBES,
personalizado en Francisco Hemandez Juarez, quien se convirtid en el lider
absoluto; la CTM sigue representando el corporativismo docil y tradicional, con
un espacio importante, mientras la FESEBES es una carta del corporativismo
modemizador, frante a una posible amenaza atl proyecto del Estado, para éste es
méas efectivo mantener osa carta bajo la manga.™

E! corporativismo esta presentando diferentes experiencias que en o corkreto se
podrian traducir en alternativas. Una se expresa en sl corporativisme tradicional
que represaentan la CTM y otros sindicatos, cuyas posiciones son el sindicalismo

pragmético, que se va adecuando al momento, pese a que proviene del

* Quiroz Trejo, José O(nén y Ménduz Luis. “E} sindicalismo mexicano en los novema: ios
sectores y tas p L on Bl Cotidiang. nam. 58, julio 1993, pp. 3-5
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sindicalismo posrevolucionario de ia CROM; de aiguna manera estan en conflicto
con el Estado, pues este ya esta dejando de intervenir en la economia y
desregulan las relaciones obrero patronales. Se orienta mas hacia las politicas
del exterior, representadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM) y detiene el avance dei poder adquisitivo de los salarios. Acepta la
reestructuracidon de la empresa en 103 hechos, es el caso mencionado de la CTM,
que sin tanta publicidad se subordina tanto o mas que la FESEBES frente al
Estado. y sigue siendo su principal interlocutor, en un contexta de ausencia de
alternativas progresistas y de mayor fuorza.

Como ya se menciond, otra expresidn, es el corporativismo modernizador que
encabeza la FESEBES, cuyas acciones se reducen a lo técnico-econdmico, en
ese terreno promueve soluciones concertadas con el Estado y el capital. No hay
conjuncién de combatividad con productividad; la modernizacidn sélo se dirige
hacia una direccion, aunque en el caso del sindicato de la VVolkswagen, en un
principio aceptd esa compatibilidad, pero después se perdid con su incorporacion

a la FESEBES;, la incompatibilidad se manifestd aun mas con

la falta de
democracia sindical, tamto o en igual

magnitud que en el corporativismo

tradicional. Los avances del sindicalismo de concertacién radican en una

independencia mayor del partido oficial

El sindicalismo de proteccién es otra expresidén que se define en la actualidad con
la CROC y se ubica en el sindicalismo blanco, que promueve la modemizacion y
la reestructuracidn de las empresas y estd en contra de la intervencidon del
Estado, en los conflictos obrero-patronales y en la economia. Este sindicalismo
as el Mas conveniente a los empresarios; aunque lleva una relacién estrecha con
et Estado, sus posiciones antiestatistas se guian bajo la 16gica de eliminar la
jucha de ciases bajo un paternalismo mas bien emprasarial.
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Ante un panorama de derrota y regresion del sindicalismo reaimente existente,
fos escenarios a futuro son inciertos y ninguna corriente tiene una respuesta
convincente en un nivel general. Por otro tado, el sindicalismo de confrontacién,
en la actualidad, no ha tenido capacidad de convocatoria y sus raspuestas a las
nuevas condiciones siguen siendo las mismas del pasado.®®

£n muchos de ios paises desarrollades ol sindicalismo ha mantenido su funcién
como interlocutor con el empresariado y el Estado, sin perder legitimidad ante las
bases y pese a la disminucidén severa de la sindicalizacion. El mantenimiento de
un control sobre el sindicalismo ha sido de gran importancia para el gobiemo de
Salinas, lo ha permitdo al Estado establecer nuevas alianzas con las gue
impone, sin gran oposicién, un nuevo Mmodelo acondmico.

Dentro de estas nuevas alianzas con fundamentos distintos a los anteriores,
ubicamos ta conformacién de una nueva politica de ingresos a travées de los
pactos econdmicos y topes salariales. La centralizacién sindical con Salinas se
acentud y estuvo lejos de ser cuestionada, ya que pese a que hubo lideres
opuastos a su politica de modernizacidn y tuvieron que ser remaovidos.

L.as modificaciones a ta Ley Federal de! Trabajo se vieron truncadas en buena
parte por las mismas causas aqui mencionadas, para la crisis del corporativismo
tradicional, el gobiermo salinista se dio cuenta de que la reforma a la ley
significaria una reduccién de la intervencion del Estado en las relaciones obrero-
patronales y con ello la dificultad para imponer el nuevo modelo econdmico.

Fue mucha més practico debilitar el poder sindical a través de la flexibilizacion de
los contratos, o sea llevar a cabo modificaciones caso por caso, antes de
confrontar las dificullades lo que implicaria la reformna de todo el sistema de

® 1bid. pp-5-7
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relaciones industriales, @ implicaria hacer estallar el conflicto ya latente entre el
Estado y el sindicali ficiali

NO C

El gobiemo de Salinms procedic més a la modificacion de miles de contratos
colectivas y cuando esto no fue suficiente se establecié ol Acuerdo Nacional de

Productivided, en mayo de 1982, Aqul podemos ubicar ia rardn de ser deol nuevo
corporstivismo,

Con @& nuevo modelo de corporativismo un pequeftic Mumero de sindicatos
Dlecid una rei

OGN més consensual entre empresa y sindiceto. Estas
relaciones las ubicamos en ias grandes emMprosas esiatales y recientermernte
privatizadas (Teldfonoes de México y ta Compafiia de Luz y Fusrzs del Centro).
DOe alguns manera fueron sindicatos comgromstidos con ol Nnuevo modelio
scoNGmico y 1o que éste implica para su respectiva empresa. Estos sindicetos,
con la smenaza de privatizecitn y despidos masivas, acosdieron a la nuevs

relacitn con una iINtervencitn del sindicato en 108 prc de SeTNi; e

Tenoemos que 18 FESEBES que represent® ese nuevo tipo de corporativismo tuvo
un trato especial y las revisiones contractusies de Teldfonos, y de Luz y Fuerzea

8@ dieron fuera de i0s canales de la Secretaria del Trabajo y Previsién Socis! ya
Que las stendit directaments la propia Presidencia.

Sin embargo a8 mayor pare de la flexibilizacion contractual se dio de manera
moritaris, esta flexibilizacién, como se dijo, debilitd a los sindicatos

-l
establecerss ia organizacitn basads on sumentar la productivid:

yis d

Dentro de estos debilitamientos de (os diferertea sindicatos, et Eastado ha
consesvado los dos lipos de liderazgos, ios tredicioneles y los conmensuales
porque & storitariamo empuja 8 |08 NUevos dirigertes hacia el pragmatismo y

evita que e rosl ', saben est dirigentes que @l gobiemo tiene el control y




i
7
3

. e e o 0

¥

®7
pusde eliminarios en cualquier momsnto. La existencia de lideres con discurso
modemizador y con cierta legitimidad ante sus bases obliga a los \ideres

tradicionales a seguir subordinados a! Estado pues ellos no tienen ninguna
legitimidad.

La imposicidn de un madelo econdmico y de una potitica de ingrescs se ve
favorecida con la aplicacidon de una mayor centralizacidn sindical sobre todo en
103 sindicatos de la regidon central del pals, ya que on el norte hubo mas libertad y

desregulacion sindical y por seciores hablomos del caso de las empresas del
Estado que fuercon privatizadas.

Es de imporntancia mencionar que el proceso de recentralizacibn sindics!l en el

gobiermo de Salinas, radica en que reaimente fue un elemento crucial en la
aplicacitn de las nuavas relaciones laborales.

En el gobierno de Salinas,

los mecanismos de concenacidn tuvieron \a
desventaja de ser poco flexibles pues homogeneizaban (0% aumentos salariales y

franaban las posibitidades de que empresas o sindicatos pudieran verse
favorecidos, segin suUs recursos, CofN un iNCremento mayor de salarios.

Con la fima del Acuerdo Nacional de la Productividad sa presemtaron los

mecanismaos para incrementar los salarios, ya sea por bonos a la productividad y

el pago de estimulos. Asf, el control de ia politica salarial siguid sin necesidad de
ser revisada para ot

“er salarios diferenciados, dando oportunidad a que

organizacionas sindicales participaran, hasta cierto grado, de 0s programas de
productividad.

De (as polkicas concentadoras propias det modelo neocorporativisia, se
desprende, sequn Bizberg, que puedon ser la via para rastarte sutoritanismo a las

rolaciones laborales, asi como a las formas corpovativas tradicionales. Este
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modelo concertador podria sobrevivir si se da en un nivel micro, es decir, en la
empresa o fabrica complementado con el que se da a nivel macro, a nivel del
Estado y las centrales, dandole un caracter més democratico al esquema.®

El origen de la crisis del corporativismo en México se encuentra en la
transformacién del Estado social autoritario en el Estado neoliberal. La reforma
del Estado se dio en tomo a su participacién en ia economia, como principal
impulsor de la acumulacion del capital, hasta convertirse en apoyo de las
decisiones privadas de inversion.

La reestructuracion productiva y escondmica se ha dado bajo la logica de la
polarizacidn, ante una apertura del mercado externo y la globalizacién de la
economia. A panrtir de lo anterior podemos afirmar que el sindicalismo se ha visto
afectado de manera diferenciada. Las politicas del Estado, ante las cuales el
sindicalismo no ha tenido capacidad de respuesta, abarcan las relaciones que
tiene los lideres con sus bases y el caracter patrimonial que tenia el partido
oficial ante los sindicatos. El Pronasol fue una de las principales politicas que
acaban con ese mecanismo de intermediacidén y permiten suprimir instituciones

del trabajo, a través de las cuales se asignaban recursos e implicaban un gasto
social tradicional.

El corporativismo sindical, por su parte, fue impotente para dar una respuesta a la
pronunciada calda salarial, para vincular salario con productividad, para que la
seguridad social reconociera e! verdadero valor del trabajo, para defender los
contratos y la estabitidad en el trabajo.

Ante la reestructuracion los sindicatos han seguido distintas tacticas: la

tradicional oficial, que busca permanecer en el nivel de las cipulas estataies; la

1

llan Bizberg. El cambio de las indu en Mé : od
neocorporativismo?, en Zemmefo, Sergio. Coord. 9p, Cit., pp. 265-274




89

independiente tradicional, que quiere quemar l|la pradera con la primera
provocacion; la neocorporativa oficial que busca tomar como espacio de
negociacion el interds patronat por la productividad, la independiente de nuevo
tipo, que con dudas busca también a la productividad como un espacio de
negociacion.

De lo anterior se han derivado hipdtesis sobre el futuro del sindicalismo. EI
corporativismo tradicional esta en crisis, con una incapacidad de ser funcionatl al
nuevo modelo neoliberal del desarrolio, debido a que no se interesa por ia
productividad y casi siempre esta politizando los conflictos laborales, queriendo
ilevarios al ambito estatal para solucionarlos en ese nivel . La cultura obrera es
de caracter patrimonialista; y se encamina mids hacia el contro! politico redituable
que al incremento de la productividad, la otra hipotesis se refiere al recambio det
sindicalismo corporativo tradicional, ei cual se da muy probablemente a partir de
la FESEBES, con Francisco Hemaéandez Judrez, por el papel que ha jugado tal
organismo en los uitimos tiempos.

Frente a estas hipotesis se puede conciuir que la reestructuracién productiva y el
proyecio estatal coinciden con et tipo de sindicalismo que requieren, expresado
por un parte, por la "desestatizacion de las relaciones laborales” y por la otra
“democracia industrial”. £s necesario que esta definicidbn sea analizada, pues el
Estado era el que definia las relaciones con los sindicatos casi en forma
exclusiva.

Por el caracter que ha tomado {a flexibilizacién en México, se puede decir que a
los empresarios les interesan sindicatos mas participativos en los procesos
productivos y tener interlocutores efectivos; con ia experiencia tenida hasta ahora
podemos hablar de tres lipos de flexibilidad laboral:
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a).- La flexibilidad neoclasica, que raduce el problema a ia disminucién de costos,
sobre todo de la fuerza de trabajo, a través del aumerto de cargas de
trabajo, teniendoc Mas productio por trabajador. Este tipo de flaxibilizacion

tendria que ver mas con et tipo de empresario industrial taxtil. La central
sindical més acorde es la CROM.

b).- Et otro tipo de flexibilidad es el que se aplica al margen de cusiquier
participacion sindical y en este ambito se ha generado el sindicato de
proteccion. Por el lado de las empresas tenemos a las gque impulsan la
“filosofia de la caiidad total”, ubicadas en los sectores modemos de

axportacidn, como las maquiladoras en Tijana, las Que conforman nuevos

tipos de orpanizacidon del trabajo como son 08 circulos de calidad, equipos
de trabajo, células de produccion, relacién con el cliente o el proveedor, etc.

c).- La flexibilizacidn con interflocucidén sindical, la cual s la forma mas reducida

on empresas grandes, con sindicatos fuertes y contratos complejos con

clerta bilateralidad, con una vida sindical activa, aunque no siempre
democratica. Este tipo de flexibilidad plartea el Estado como aceptable,
aunque solo en el discurso.

Volviendao al andlisis de las hipdtesis, se puede considerar dentro det

corporativismo tradicional, que no deja de ser contradictoria la relacién con el
Estado, ya que, por un lado, se plantea ia necesidad de combatir o reestructurar
a un comorativismo de la produccién y, por otro iado, sigue siendo (til en el papel
de controiador. Este sindicalismo ha sido el fimante de los pactos con el Estado
y los empresarios on los Gitimos afos.

El neocorporativismo se caracteriza principaimente por su intencion de ser
interiocutor en ol campo productivo y de contar con una mayor autonomia con
respecto al Estado. La interlocucion ta han tenido con algunos acuerdos que se
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piasman con las empresas. La autonomia ia han conseguido a partir de que ya no
existe una subordinacidn al PRI, pero ha sido parcial, porque siguen ahora con la
subordinacion al presidente de la Republica, generando con eillo un nuevo actor,
enmarcado en el corporativismo presidencialista. Esto implica que el
corporativismo tradicional se deja de lado bajo esa concepcidn de Estado,
parntidos y sindicatos. La determinacidén que proviene de! presidencialismo influye
para que al interior de esos sindicalos sigan existiendo limitaciones a la
demoacracia.

El Estado, por su parte, ha tenido inconsecusncias con su discurso, ya que al
desprender a la sociedad civil del iutelaje y “desestabilizar” las relaciones
laborales, que es propio de la politica necliberal, encuentra un contrasentido con
ol establecimiento de pactos, que son propios de un Estado corporativo. El pacto

podria ubicarse por la teoria neoclasica como un elemento exégeno a las fuerzas
del mercado.

El Estado ha establecido una flexibilidad lejana a ia incluyente, con bilateralidad.
Encontrames, méas bien, un mercado no liberado por el Estado ni en et trabajo, ni
en o salarial, ni ol empleo, ni en las relaciones laborales o sindicates. La
liberalizacién solo est2 en el discurso, porque el Estado sigue requiriendo un
control sobre los trabajadores, para impulsar fas politicas de ajuste, de combate a
la inflacién y et estimulo a la inversién productiva.

E! neocorporativisimo estd muy lejos de ser un sindicalismo con autonomia del
Estado; en esencia sigue habiendo intervencionismo del Estado, a pesar de que
ef partido oficial esté fuera del proceso; con un componante cada vez mayor de lo
empresarial; siendo ahora un corporativiamo de Estado-empresa.

La nueva forma de corporativismo, esla inmersa en una contradiccion que lleva a

corfundir las tendencias que habréa con respecto a las politi Esr io




92

poner énfasis en 10 que seria la flexibilizacidn y las politicas de productividad. En
oste sentido se pensaria que predomina una sola forma de encadenar la
tecnologia, la organizacion y las relaciones de trabajo a nivel fabrica, siendo este
predominio de igual manera unjversal al que se haya dado en el periodo anterior.
Esta seria incorrecto pensario y hablemos mejor que este periodo se caracterizd
por una determinada configuracidn social y técnica, la que tuvo hegemonia en
cuanto estuvo presente en ramas econdmicas de importancia estratégica. Pero
esto es muy diferente a pensar que necesariamente se generd en la mayoria de
ia industria y que, ante ello, hublera existido una afectacidn homogénea en las
organizaciones sindicales, pues mas bien los sindicatos fuertes son los que

tuvieron que conformar las nuevas configuraciones socio-técnicas.

Estas configuraciones estan determinadas por factares extemos, de contexto,
como son los sistemas de relaciones industriales, las relaciones laborales, los
tipos de sindicatos, las formas de injerencia del Estado y las culturas gremiaies y

obreras. El no tomar en cuenta estos slementos externos a las configuraciones
socio-técnicas, que implican aspectos sociales, es caer en un voluntarismo
positivista que no quiere que lo funcional se pierda por la intervencidn de

elementos contradictorios, que a lo mas, tenan un papel de transicidn con

equilibrio. En este punto es importante considerar a los actores sociales y a los
movimientos.

E! cambio del corporativismo tradicional al neocorporativismo se caracteriza por

un cambio en ol discurso de las cupulas sindicales, para generar poder sin tener
certeza de su efectividad.

El ilamado neocorporativismo tione flexibilidad en sus relaciones con el PRI, pero
adquiere mas sujecion a través de su relacidn mayor con el Presidente del pais.
La relacidn con el Estado sigue siendo de subordinacion, continua protegiendo al

corporativismo tradicicnal. En cuanto a las relaciones laborales se han
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flexibilizado al nivel de la empresa. El sindicato tiene un campo mayor de
negociacion, pero asta restringido a la productividad y a ta calidad. Ahora no sélo
el Estado ve por estos aspectos, toca también al sindicato llevar a cabo esta
tarea.

El discurso neocorporative es incoherente, basicamente por la distancia que hay
con una interfocucion efectiva con la empresa; la contraposicién que hay entre la
voluntad de colaborar con la producciéon y la indisposicién de la empresa para
una bilateralidad; poca o nula injerencia de la parte sindical en los convenios de
productividad y calidad, pues se aplican de manera unilateral y vertical, por
ulitimo, hay una ausencia de retribucion real de las ganancias derivadas de una
mayor productividad.

Por lo anterior, el discurso neocorporative es justificatorio de las nuevas politicas
de ajuste, cuyos costos recaen sobre los trabajadores.

Las perspectivas que tiene e} sindicalismo frante a este panorama es que nNo
seguira un camino uniforme bajo un modelo unico de relacién con la produccién y
e! Estado; el neccorporativismo solo es una expresion, lo importante es que estas
formas se encuentran subordinadas al Estado.*®

4.1.2 La respuesta del movimiento obrero frente a la reestructuraciéon
capitalista.

La flexibilizacién de las relaciones laborales es el principal componente de la
reestructuracién productiva y afecta, sobre todo, a los contratos colectivos de
trabajo, aunque No se nomatiza a nivel de la Ley Federal del Trabajo, por la
oposiciéon del sindicalismo perteneciente al corporativismo tradicional.

“ De 1a Garza Toledo. Enrique. "Reestructuracion del corporativismo en México: siete tesis®, en
EL Ccotidiang, num. 58, julic 1993, pp. 48 - 53
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La Hamada “democracia industrial® estd concebida bajo la idea de la politica de

concernacién, encaminada a

incrementar la productividad, los convenios de

productividad en las empresas se ven enmarcados en el Acuerdo Nacional para
la Elevacion de la Productividad firmado en mayo de 1992.%

Después de 1990, en el numero de hueigas hay muy poca variacion: 6,806
emplazamientos en 1989, 6814 en 1992, sin embargo, el numero de huelgas

estaliadas en 1992 se increments en 32.2% con redacién a 1989,
apunta en los siguientes cuadros.

CoOMmo 8e

Cuadro 2
Conflictos jectivos de jurisdicclon federal
Aho E a Por de T Conflictos sin
19609 6,808 118 1.73 58,154 728
1990 8,395 150 2.34 49,337 709
1991 7.008 138 1.94 84,854 832
1992F 6.814 156 228 104,712 1.017
Fuente: Norma ftse Veioz Avila, El Cotidiang, num. 56, p. 91
Cuadro 3
Comportamiento de los conflictos (Base 1989)
Ao Ex a ¢ Tratejedores Conftictos sin
Estallscdas tnvolucradas emplazamiento |
1989 = 100 =100 =100 =100
1990 93.9 127.% 84.4 873
1991 102.9 1152 111.8 1142
1992P 100.1 1322 180.0 1386
Fuente: Norma lise Veloz Avila, Ei Cotidiano . nom. 58, p. 91
: C Obrero - pa

® veloz Avila, Norma lise. “Diecisiete meses de
Et Cotiiena,

1902-1003° on
70 ibid. p.91

, num. 58, jutto 1993, p. 89
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Las causas que originaron conflictos se encuentran en las revisiones salariales o

contract

uales;

entre 1589 y 1991 fueron mayores

fas causas por revision

contractual, pero en los afos da 1990 a 1992 pasa a ocupar el centro de la
escena las causas de revisién salarial, ver cuadro 4.

Cuadro 4
___Emplazamiento a Huelga: causas”

Afio Total Revision Revision de | Firma de Vioiacion | Equiibrio de | Otros
salarial contrata _contrato | de contreto | $os factorea

1980 8,806 1,073 3,055 873 981 14 L]
{100%) (29.0%) (44 .9%) {12.8%) (13.1%) {0.29%) ({0%)

1990 8,395 2,550 2,032 1,019 788 o o
{100%) (40.0%) (31 8%) (15.9%) {12.2%) (0%) (0%)

1991 7,008 1.895 2,883 1,330 8u7 1 (4
{(100%) (27.0%) 41.1%) (19 0%) (12.8%) {0 019%) {0%)

1002p 8,814 2,600 1,978 1,440 708 [ [+]
{100%) {39.5%) (29.0%) (21.29%) (10.4%) {0%) (0%)

Fuenie: Norma lise Veloz Avita

p. Datos Pretiminares.

Es muy indicativo et hecho que en ios afos mencionados ia causa central de los
emplazamientos se encontrd an la violacién de contrato, posiblemente debido a la
intencidn patronal de implantar nuevas condiciones laborales, ver cuadro 5.

Cuadro §
Hueigas Estalladss: causas™
Afo Yotal Reviaién Revision Flrmna de Viotacion Equiilbrio de ouos
Saiarial de contrato de 1o factores
contrato comrato
1989 118 30 34 14 40 [] o
{100%) (25.4%) (28.8%) (11.9%) {33.9%) (0%) (0%)
1990 150 33 48 10 59 o] 4
(100%:) (22.0%) (32.0%) (8.7%) (39.3%) {0%) (0%)
1091 136 25 48 15 S0 o 0
{(100%) (18.49%) (33.8%) (11.0%) (36.8%) (0%) (©%)
1902P 158 28 38 21 &8 o o
(100%) 17.9%) (250%) (13.5%) {43.6%) {0%) {0%)
Fuente: Norma fise Veloz Avila

P, Datos preliminares.
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La CTM fue la central que mantuvo una constancia en su comportamiento de
emplazamientos en relacidn con e! numero de estallamientos, pero el
sindicalismo independiente aumentd sus estaliamientos con relacién a sus

emplazamientos,” ver cuadros 6y 7

Cuadro 6
- Emplazamientos a Huelga por agrupacién obrera
Afo Total CTMmM CROC CROM Otras del Independiantes No
CcT Especificado
1989 6,806 4,788 546 64 343 501 2868
(100%) {70.0%) (8.08%) (5 4%) (7.4%) (7.4%) (4.2%)
1990 6,395 4,450 528 283 292 458 384
(100%) 89.6%) (8.2%) (4.4%) (4.6%) (7.2%) (8.0%)
1991 7.006 4,524 604 387 430 638 323
(100%) (64.6%) (9.9%) [Ce) (8.1%) (9.1%) (4.6%)
1992p 6.814 4.485 771 387 350 872 148
(100%) (65.8%) (11.3%) (5.7%) (5.1%) (9.9%) (2.2%)
Fuente: Normma i1se Veloz Avila
p, Datos preltminares.
CUADRO 7
Huelgas estalladas por agrupacion obrera’
Afto Total CcT™™ CROC CROM Otms del Indepan- No
CcT dientes Especifico
18989 118 71 -] 5 ° 23 1
(100%) {80.2%) (7.6%) (4.29%) (7.8%) (19.5) {0.8%)
1990 150 100 13 11 20 1
(100%) (66.7%) (8.7%) (3.3%) (7.3%) (13.3%) (1.7%)
1991 136 a7 8 7 12 22 Q
(100%) (84.0%) (5.9%) (5.1%) (8.8%) (16.2%) {0%)
1992p 158 99 16 5 18 20 a
(100%) | _(83.5%) (10% _(3.29%) (10%) (12.8%) _(0%)
Fuente: Norma lise Veloz Avila

p Datos preliminares.

El cambio que se ha dado en las relaciones laborales en México no fue
homogéneo; se produjo con mayor o menor resistencia y participaclén de los

7’: ibid. p. 83
Kem.
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trabajadores. Frente al embate de la flexibilizacidon, tos sindicatos representacios
por las centraies obreras, del llamado “sindicalismo de oportunidad®,

en buena
parte han buscado salvaguardar su poder politico.

A los sindicatos universitarios y a la CNTE se les ubicaria dentro del sindicalismo
que busca una estrategia, ya lejos de la confrontacion e indecision por la
concertacidn estad la potencialidad de la unidad, siendo su lado flaco la vida
interna en cuanto a su relacion entre 1a direccion y las bases ™

Despuds de que los afos setenta significaran e! auge del movimiento obrero
frente a las estructuras autoritarias del corporativismo, que durarte cuarenta afhos
predominaron, después de la conocCida insurgencia sindical ya no existié ningan
otro repunte. Si hay una fecha de inicio de la ofensiva sin precedente contra el
movimiento, estaria marcada en el afic de 1983, en of mes de junio, en el que
tanto el sindicalisme charro como el independiente, con un intento timido de unos

y cautelosos los otros, se opusieron a la politica de austeridad de Miguel de la
Madrid.

Dentro de esta ofensiva hubo la intencibn, por parte del Estado, de tomar a la

crisis como el pretexto iddneo para echar abajo ias conquistas de los

trabajadores, producto de afios de iucha. El gobiemo federa! tuvo que hacer una

viraje a su politica, fue mas opuesta a los trabajadores y recurrid a la {lamada

reconversion industrial, dédndole un caracter técnico a esta estrategia y

justificacién a las transformaciones que se avecinaba. Esta reconversién significod
toda una ofensiva det Estado hacia el trabajo.

En el pericdo de 1988-1989 se pronuncié mucho mas

la estrategia de
reestructuracion capitalista. En el

inicio del sexenio salinista tres cosas
sobresalieron: ia lucha contra la inflacién, 1a negociacion de la deuda externa y el

™ 1oid. pp. 93-97
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ataque directo al liderazgo obrero tradicional, representado por Joaquin
Hemandez Galicia.

Los términos utilizados por la estrategia del gobiemo salinista se roferian al
cambio estructural, a la reconversidon industrial o la modemizacion productiva y
comprendian la mayor eficiencia de ia produccion, que a su vez, conlieva la
modificacidn de ias relaciones entre tas clases, buscando que se institucionaticn
a través de ias reformas legales.

La flexibilizacion se puede entender como el instrumento material utilizado por el
capitai para reestructurarse, para quitarle rigidez a desgastados sistemas
productivos, salariales, de empleoc y laborales que atorasn el crecimiento
industrial; también 83 empleado como capital ideoldgico, empefiado en hacemos
creer que, a traves de &l, era posible superar el desempieo, enriquecer las
relaciones laborales y meijorar la situacion social y econdmica del obrero, por
medio de acuerdos concertados entre trabajadores y patrones sin intromisiones
extrafias. Léase sindicatos y Estado.™

Un gobiemo que nacid ilegitimo en 1888 tuvo que recuperar su legitimided y
consolidarse; (0s pactos sirvieron para !a consecucion de ese objetive, dentro de
fos cuales se firmd el Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad. Se
impuso la poflitica de nuevas formas de relacién laboral, que buscaban mas la
negociacion individual y gremial, que la contratacidén colectiva con una nueva
correlacidn de precios-satarios.

En el a&mbito dal movimiento obrero parece predominar la idea d@ que no tiene
sentido oponerse al avance tecnolégico y,. mas ain, se debe aprovechar desde
perspectiva de clase y revertiric como instrumento de lucha de los obreros. Pero

7 Méndez, Luls y Sosa, José Luis. *Modemizacidn produciiva, transformacién det Estado y
demmota obwera”, an El Colikang, nam. 37, sept-octubre 1900, pp. 48 y 47
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esto parece lejano ante una debilidad eminente del moavimianto obrero, el cual
obedece a !a politica de concertacidn y acata las imposiciones de la
modernizacion salinista. Esta concertacion debemos entenderia como la sumision
al Estado, pues se da bajo reglas desventajosas; el contenido esencial de la
transformacién del Estado en el a&mbito laboral esta cubierto por un discurso
ideoldgico de modernizacién, e! comportamiento empresarial y la autondad
laboral sacan a flote esa esencia clasista de! Estado.

Como podemos observar, of Estado, bajo una experiencia histérica. controla al
movimiento ocbrero bajo con una politica de concertacion asumida por las
dirigencias charmas, inmersas en la contradiccién de lo esencial y 1o aparente, en
los hechos practicos, y en el encubrimiento ideciogico politico. Bajo esta {ogica,

las dirigencias charras han conducido al movimiernto obrero durante el Gltimo
medio sigto.

Durante el sexenio de Salinas de Gortari, universitarios, mineros metalargicos,
automotrices y acerercs, entre otros, trataron de agruparse con una parte del

sindicalismo charro, como el de la COR, con et fin de responder ante la
embestida del Estado.”

En el cuadro nimero 8 se establece la comparacién de empiazamientos y
estallamientos de hwueigas durante los anos ochenta, con ello se ilustra la
recuperacion de ta tegitimidad, asi como del control de la inconformidad que se

estaba generando en el movimiento obrero. En 1982 hubo 16 mil 830

emplazamientos a hueliga, para 1989 disminuyeron a & mil 806; la disminucion en
porcentaje fue det 58%.

7 1. p. 49



Cuadro 8
Emplazamientos a husiga y estallamientos de hueiga

eas
W

Ene.
Feb.
Mar.
Abr.
May.
Jun.
Jul.

Ago.
Sep.
Od.
Nov.
Dic.

Total.

19 82

0
3%
2,008
2,581
521
59
430
605
807
481
827
1911

25
3

16,030 675

198
68 18
[ ]
408 12
“48 15

550 26
Mm%
W n
7] 9
8N

100m 2
8 9

1507 1

1358 230

19 84

518
433
k)
35
51
51
1,208
847
531
™
750
1649
9,052

2
L
18
9
2
2A
2

19 8

4]l
483
L1}
489
595
505
438
L]
42
%
959
1821
8754

18
20

19 %

%0
s
51
3
053
™
42
489
828
3192
1,038
1618
11,578

%

18

e

1175
55
4R

135
752

1.208
450
124
1,081
1.0%
1,389
16,142

17
17
12

19 88

32
38
120
562
L]
483
382
38
510
%54
1613
878
70

18
8

198
m 5
¥ N
28 9
3% 4
“woon
208 7
2 N
485 8
452 [}
5 10
73 ]
18§
6,808 118

19 %0

u2

21

Fuente: Secrelaria del Trabajo y Previsidn social.

Efabord: José Luis Sosa.

¥ (b, p. 50
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Cabe observar que este tipo de acciones se elevan en 1983, afic de respuestas o
intentos de luchas y caen de nueva cuenta, sobre todo en 1988 y 1989, como se

anurncia en el cuadro 9.

Cuadro 9™
Comportamiento de ios smpiazamientos a hueliga
(1982-1989)
19082 - 100
1083 a 83
1084 = 58
1885 = 54
1506 = 72
1987 - 101
1888 - 48
1988 = 42

Fuente: Secretaria del Traba}o y Previsién social
Elabors: Luis Ménde,

Por otra parte en el cuadro 10 se plasma la efervescencia por Ios incrementos
salariales y la defensa de los contratos colectivos al iniciar {a crisis en 1982.

Cuadro 10

Comportamiento de las causas de los er tos a huelga: revisién
salaria! o contratacién colectiva

{1982-1989)
1982 = 100
1983 - 5S4
1984 = 53
1985 = 59
1986 = 83
1887 = 57
1688 = 55
1989 27
Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
Einbors: Luis Méndez.

™ 1bid, p. 51
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Los cuadro 11 y 12 ilustran que ademas de las huelgas por revision ssiarial anual
crecié la demanda de incremento satarial utilizando diversas vias ante los topes

salariales.
Cuadro 11%
Comportamiento de “otras™ causas de syl a huelg.
{19682-1889)
1982 - 100
1963 - 284
10984 - 77
1085 - 27
1908 - 183
1987 = 383
1988 = s
1989 - 60

Fuenie: Secretada del Trabajo y Pravision Soclel.
naex.

Elsbort: Luis Mé:
reparto de ulifidades, solidaridad, etc.

*Se reflers al ajuste de
Cuadro 12
Hueligas estaliadas: causas
{(1982-1989)
Anoe No. de Ravision salerial y Otroe*
)
colectiva
%)
1962 a7s °s S
1963 234 7 13
1084 221 0 10
19685 125 94 ]
1900 312 76 24
1987 174 a8 12
1988 132 Lol 1
1900 118 100 0.00
Totad 1,991 20 10
Fuente: Secretaria del Trabejo y Previsién Social.
Elsbort: Luis Méndez.
“Se reflore al ajuste i de reparto de ., etc,
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En 1982 se vieron involucrados en estas accionas 213 mil 531 trabajadores, los
que mantuvieron la ltucha, fueron 26,454, la reduccion fue de 73%, el cuadro 13
marca osta caida de la participacién a lo largo de 8 afhos.

Cuadro 13
Comportamiento dei numero de trabajadores involucrados on laa huelgas
estaliadas
{1882-19889)

1982 = 100
1982 = 59
1084 = 31
1085 = 28
1688 = a9
1087 - a5
10688 = 55
1989 - 27

Fuente. Secroiaria de! Trabajo y Previsidn Sociel.

Elabord: Luts Méndez

Es importante sefialar que Ia disminucion de las luchas obreras ilustra fa ofensiva
que emprendié el capital contra el movimiento obrero, sin que este tuviera la
capacidad de una respuasta efectiva en defensa de sus intereses; ias cidras de
comparacidn entre huelgas estalladas y sus emplazamientos nos dicen mucho:

mil 991 contra B9 mil 629, solo 2% tuvieron ia intencidn de confrontar ta ofensiva,
ver cusadro 14.

Cuadro 14
Huelgas estalladas contra emplazamientos a hueiga

1982-1969

ADO Emplazamientos a * Husigas estaliacias %
hue
1882 18,030 100 875 4
1983 13,538 100 234 2
1984 9.052 100 221 2
1985 8,754 100 125 1
1088 11,579 100 312 3
1987 16,142 100 174 1
1988 7,730 100 132 2
1989 6,806 100 118 2
Total 29,629 100 1,091 2
Fuente: Secretaria el Trabajo y Prevision Social.

Elabort: Luts Méndez.
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La respuesta obrera crecid en 1987, pero se vino abajo por la consolidacioén de la
alianza entre el Estado y la burguesia, cenificada por el Pacto de Solidaridad
Econdmica; lo que significd un golpe mayor al movimiento obrero, asi como la
confirmacién de la derrota obrera ™

Dentro de la pasividad de! sindicalismo oficial, la lucha por la democracia tuvo
importancia en el sexenio de Salinas de Gortari. En 1987 la Ford de Cuautitlan
planted la flexibilizacién del contrato y la CTM aceptd y pactd por su cuenta. Sin
embargo, en 1989 se produjo un Mmovimiento que demandd democracia sindical,
oponiéndose a las intenciones de la empresa.

El Estado. en los periodos de Miguel de la Madrid y Salinas de Gonrtari,
instrumentd una politica laboral que apoyd sobre todo a las politicas de
reestructuracion, de afectacion a los salarios y at empleo.*:

Se puede hablar de nuevos sujetos obreros, que actualmente han pasado a la
defensiva, ubicados en el nacionalismo revoiucionario, que de manera general se
encuentra derrotado. Los nuevos sujetos obreros estan ubicados en la
reconversion de las empresas, que combina antiguas y nuevas practicas. Un tipo
de nuevo sujeto se encuentra en el caso de Telmex, con una reconversion
negociada; et otro tipo lo encontramos en la reconversion salvaje, como en el det
proletariado del norte o en los casos que no hay negociacién y se cae en una
capitulacién, generandose un fuerte desempleo.

De lo anterior, desprendemos que se ha tenido que cambiar de tactica para
sobrevivir frente a la reconversidon, continuar con lo tradicional es una condena al
fracaso, y los nuevos retos se deberan asumir de manera diferente. Esto lo
podemos ver en cierta medida en el sindicato de Telmex, pero lo contrario se ve

* ibid. p. 55

*2 De 1a Garza Toledo, Enrique. “Sindicato y reestructuracién productiva en México® en go.cHt. pp.
3-6
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en la experiancia que vivieron la Ford Cuautitlan y Aeroméxico, donde el sindicato
callé en la trampa y estalld la hueiga, para que despuds la empresa se dectarara
en quiebra. El nuevo sujeto obrero que ubicamos en la zona norte de! pais, no
puedeo ser considerado aun como una aiternativa que implique una organizacion
fuerte del proletariado, pues no existen tradiciones de lucha, se encuentra
sometido a una fuerte intensidad de procesos productivos, con una disciplina de
corte post-taylorista-fordista o bajo tecnologias de punta. Hablamos aqui de un
proletariado que es fiexible en su contratacion, por su constante movilidad o
reemplazamiento, y ademas es independiante de los sindicatos. Las maquiladoras
son ol mas claro ejemplo de empresas con ese tipo de proletariado.™

4.1.3 La cuitura laboral y las nuevas orientaciones del Estado

Sobre la cultura laboral existen muchos enfoques y segun la situacién es la vision:
ios empresarios la conciben como una garantia para que i1a fuerza de trabajo sea
funciona! a la produccion; para algunos obreros seria el espacio en donde los
sindicatos refuerzan su presencia cotidiana y para et Estado se relaciona con la
idea de corporetivizacion del tiempo libre, al menos hasta los afos setenta.

Con el paso del tiempo, las concepciones sobre la cultura laboral han cambiado.
Partiando de que tienen mucho que ver los factores culturales que también estén
fuera de la fabrica.

Las concepciones de la cultura laboral se dieron bajo las influencias equivocadas
de! marxismo estructural, que todo lo subordinaba a lo econdmico, lo técnico o lo
estructural. La fabrica era el espacio determinante de la cultura iaboral. Asi, la
autonomia de los trabajadores estaba sélo en funcidén del dirigente charro o del
Estado, pero también existian estas determinaciones por peaerte de dirigentes
independientes o partidos tan autoritarios como los tradicionales.

" ibid. pp. 12-14
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De ahi que los esquemas para abordar el comportamiento de ias luchas u
organizaciones estaban muy limitados, fuera de eilos casi todo era
espoMensismo.

Con Gramsci el marxismo tuvo una concepcion que estaba mas acorde con los
aspectos culturales. Las concepciones en los afios ochenta ya eran variadas: iban
desde la gramsciana hasta la que aborda la totalidad de los hechos sociales, que
influyen y son influidos por los sujetos sociales. Sin duda, la cultura laboral (a
encontramos relacionada con la cultura politica, con la composicion técnica y
sociai de los trabajadores, con sus formas de lucha y de conciencia, que van mas
alla del espacio fabril.

Las nuevas situaciones materiales que se viven implican nuevas ideas sobre la
cultura laboral. Estas condiciones, en lo fundamental, resaltan por un trabajo
asalariado que se ve amenazado por e! desempleo, el subempileo, el trabejo
autdnomo, la flexibilidad laboral, un sindicalismo independiente cada vez mas
reducido al sector servicios, un sindicalismo charro qQue se adecua
pragmdticamente, un Estado con menos internvencién en jo econdmico y o social,
asi como un empresariado Mas protagdnico.

La cultura laboral se produce y es producto de ilas relaciones sociales; es
axpresidn concreta de diferentes factores culturales y no culturales, que se
manifiestan dentro y fuera de la vida laboral.

No podemos hablar de una cultura obrera como una cultura de clase, que es
altermativa frente a ia de otras clases. Los obreros poseen una cultura especifica
© determinada expresidn de comportamientos aprendidos, modo de producir,
modo de vida, practicas materiates y simbdlicas. La cuitura laboral se relaciona de
manera amplia con otros aspectos como {a identidad nacional, 10 urbano-popular,
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para llegar a ser una cultura de trabajadores concretos Ccon sus expresiones de
cultura politica.

La cuitura de s trabajadores es tan heterogénea como la composicién de los
obreros. A pesar de la heterogeneidad, el espacio para estudiar & cultura obrera
sigue siendo el espacio laboral, en donde se dan relaciones del capital, con otras
que provienen de sus vivencias, costumbres, valores e ideas, que sonN propias de
la cotidianidad. Esto hace replantear la teocria de la alienacién; los eapacios se
reproducen y la fragmentacién de la conciencia obrera se hace mayor, frente a o
cual la class obrera encuentra como salida la reproduccidn de los espacios de
ucha ( fabrica, urbana, ciudadana, de género, etc.).

La cultura laboral. por tanto, no se reduce solo al trabajo y la relacibn de éste con
el capital. La cultura extralaborat marca al trabajador, combinando el tiempo de
trabajo con el tiempo libre.

La cuitura laboral, como la han querido entender los empresarios y la burocracia
sindical, sustituye a ia cultura obrera, aunque esto no se admita abiertamente; ia
primera frente a la segunda, busca la convivencia entre el trabajo y el capital.

Hoy en dia enfrentar estas concepciones de cuitura taboral es muy dificil, ya que
el movimiento obrero se encuentra desarticulado. AGn mas, el decrecimiento de
los obreros en el sector secundario, frente al crecimiento del sector terciario, nos
llevaria a no habiar de cultura obrera, sino mas bien de cuitura de los
trabajadores, lo que obliga a ampliar el objeto de estudio hacia las oficinas, su
organizacién, sus patologias y sus ventajas frente a la fabrica ™

™ Quiroz Trejo, José Othén. ~ Cultura obrera: de i y una
P de jo.%, en K1 Cot nam. 73. nGm. 56, julic 1993, pp. 3-8
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Las transformaciones del Estado encuentran su causa en las mismas razones que

generan los cambius en la vida laboral.

Volvemos a la dependencia como el punto de partida de las formas en quo se dan

las transformaciones en la economia mexicana y en la politica. El mercado

establece wuna relacidn injusta con jos palises

financiero intemacional
subdesarrollados y estos no tienen una politica financiera auténoma, que pueda

sustituir al desarrolio industrial y social.

El trabajo informal se ve incrementado frentas a un Estado nacién, que abandona
su papea! de regulacidn en lo social, como en lo laboral, o cual ha llevado a este
tipo de trabajo al 60% de la poblacién econdmicamente activa

El Estado-nacidn se vuelve incompatible con las tendencias globales, bajo la
ideologia del liberalismo. Desde los analisis de Gramsci se observa que al
trabajador, bajo las ideas de! taylorismo, ya no se le veia como productor sino
como consumidor también. El control sobre el trabajador se vuelve mMas indirecto y
pasa el Estado a buscar el bienestar social, conllevando la politica de integracion
del trabajador; asi, e! fordismo viene identificado con las regulaciones sociales y
con el Estado, que promueave las leyes laborales y las instituciones sociales; el

taylorismo se ve desplazado.

E! Estado de desarrolio llega a ocupar el espacio necesario para la planeacién de
la sociedad y de la economia; el financiamianto se ve apoyado por el empleo
formal, el trabajo y los salarios estables; habia una correspondencia en la [ogica

del Estado de desarrollo; por tanto, era natural el impuiso que daba a las

organizaciones laborales y de los sindicatos integradores de |os trabajadores a ia
sociedad. El trabajo, como se dijo, era el centro det desarrollo. Durante ese

periodo los organismos internacionales de financiamiento tenian un papel

secundario en las politicas de desarrolio de naciones como México.
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Cuando hace crisis el modeto de Estado-nacién y su correspondiente modeio
fordista, las condiciones econdmicas mundiales ya habian cambiado y las que
daban sustento a la soberania nacional estaban desapareciendo; las nuevas
situaciones conducian hacia el financiamiento de la modernizacién econdmica, a
través de los recursos del mercado mundial. Con la deuda extema se inicid la
crisis y la calda del Estado de desarrolio.

Los afios setenta marcan e) inicio del crecimiento mayor de los mercados globales
de dinero, frente a la produccidn y el comercio mundial. La rapidez con que se
manejaba e! dinero en el mundo, debido a las nuevas tecnologias, se hace muy
dificil, ia proteccidon de jos Estados ante esta movilidad asi como su papet
cambian dréasticamente frente a un mercado financiero desregulado.

A partir de los afios ochenta el Estado tiane como papel primordial atraer recursos
del exterior, dentro de un contexto cada vez mas competitivo. El Estado-naciéon
pasa a ser un Estado-competitivo, Que busca restablecer el papel del mercado y
de la empresa, con base dal desarrollo, de la asignaciéon de recursos econdmicos.
Para garantizar el bienestar social es necesario el desarrolio econdmico y éste se

garantiza por una economia abierta, que se coloca en el mercado intarnacional.

Para mantener el proceso de modemizacién, cada Estado-nacion se ve frente a la
neceasidad de atraer inversidn externa, con tasas de interés muy altas, como
nunca antes se hablan dado. Pasado un periodo de 15 afios de que aplica estas
politicas por el Estado mexicano, se puede observar que existe una mayor
dependencia econdmica ante los centros intermacionales del poder financiero,
debilitando con ello al Estado en su capacidad negociadora. El Estado también ha
dejado la regulacion social que, con la liberacidn de la economia, crea un riesgo
grande de crisis financiera, 10 que se demostré con la crisis de 1994, que al
parecer no ha tenido un antecedente en la historia del pals.
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En los aflos ochenta inicid Jla apertura de sectores sociales a la inversion
extranjera y privada; sectores que tradicionalmente se encontraban cerrados a
toda injerencia de capitaies privados. La politica del Estado se ha visto modificada
en aras de la competitividad, {o que implica un giro hacia nuevas formas de
relacién laboral y cutturas laborales, todo con el fin de que {as inversiones No se
vayan o se pierdan.

Ante la dificultad que el Estado ha tenido para controlar parametros econdmicos
como la inflacion, tasas de interés, tipo de cambio, etc.,, S8 recurre a otros
objetivos, como son 108 Ambitos laborales y sociales; también los mecanismos son
ofros, hablemos de |a politica social y laboral de los "pactos”, que le permiten al
Estado eludir ia confrontacién con los trabajadores. €1 control social-laboral es
mas sencillo para el Estado que un control de los parametros econdmicos; los
pactos sociales han sido el principal mecanismo para dar cobertura a esa brusca
transicién de un Estado-nacién a un Estado da competencia. La politica de pactos
socilales que emprendi¢ el Estado mexicano, en contubernio con ias cupulas del
Congresao del Trabajo, han llevado al salario a una reduccién de! 60% de 1980 a
1993.

Dentro de la politica de pactos, tiene mayor importancia para un Estado de
competencia el Acuerdo Nacional para la Evatuacion de la Productividad y ia
Calidad, firmado en 1992. En &l se plantea el compromiso de los sindicatos en la
productividad, !as metas sobre modemizacién de estructuras laborales,
mejoramiento tecnoldgico y ambiente laboral. Plantean la posibilidad de que los
sindicatos establezcan negociaciones sobre productividad.

Etl centro de la politica laboral det Estado es la productividad; se trata de slevaria,
a costa de, desempiec y la fuerza de trabajo barata. La brecha se abre entre
salarios y productividad, pues durante (os Gitimos afios jos salerios han caido y la
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productividad se ha incrementado. Hasta ahora la férmula de incrementar los
salarios, a través de la productividad, es una itusion para los sindicatos.

La i6gica de reproducciéon del capital ya no se da por la via del trabajo, sino por ia
del consumo; esto e8s ahora o importante, por ello la politica del empleo no
importa tanto mientras hay consumidores de 10 ofeitada. También los mercados
financieros intermacionales, al Nno lener regulacion, son altamente especulativos,
pues se da la posibitidad a los poseedores de dinero a no arriesgar ni estancar
sus recursos en la produccidn ni en la generacién de empleo, ya que ellos no
resuitan atractivos al capitat giobalizado.

Buscar un camino entre las rentabilidades del capital productivo y el especulativo,
implica una empresa sumamente diflcili y costosa en términos sociales y
laborales.**

Confrontar el problema de la modermizacidén ante una dependencia acrecentada
de los organismos financieros intemacionales implica aborgar diferentes
aspectos. Primeramente, nos encontramos frente a ia necesidad de incrementar la
productividad de manera conceftada y bilateral, lo que significa una real
competitividad y una mejora salarial de los trabajadores. Dicha concertacidn debe
ser inclusionista e integrar al sindicalismo independionte en las definiciones,

£n un contexto de creciente competitividad intemacional, no seria muy correcto
invertir la politica hacia el proteccionismo, pues sdlo daria ventajas a los
competidores; las transformaciones en las relaciones laborales y los costos
sociales, no son solo de nuestro pals y requieren de una solucién giobal.

as Wamwo"al Manfred -u de la rid cional y ios retos de una ~ hueva
", on £l Cotidiano, nam. 73, novlombr- diciembre 1095, pp. 11-14
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La fuente de los principales problemas se encuentra en la falta de regulacién de
tos mercados financieros; la composicion, en divisas de l1os mercados de dinero
mundiales, fue de mil billones de dblares y en el comercio mundial la cantidad fue
de 3.6 billones de dolares, apenas el 1% de aquelias; esto quiere decir que 1a
relacion entre el capital especulativo y el de! ambito laboral fue de 99:1, datos de
1934, segun ia UNCTAD. Como se ve, el poder de compra, como los niveles de
productividad y el factor trabajo, estan subordinados en las diferentes naciones.
La globalizacién econdémica y el libre mercado dominan la 16gica de atraccion de
capitales, pues cada vez son mayores las tasas de interés a pagar por escs
capitales, como mayores son también los tipos de cambio, esto aumenta la
competencia por esos capitales entre los Estados-naciones. Aqui retomamos la
idea de reguiar y darie control politico a los mercados internacionales. En ese
contexto se ubica la crisis financiera de finales de 1994 en Meéxico y que
repercutié a paises como Argentina y Brasil, lo que hace pensar en lo global de la

crisis y la forma injusta de transferencia de recursos de economias atrasadas, con
productividad y acumulacion de capital endebles.

La 16gica es la ganancia facil sin arriesgar los capitales; por otro lado, el Estado

se abre riesgosamente al mercado especulative y promueve una rapida

privatizacion. Al parecer esta ibgica no es del todo equilibrada y se veria frenada,
con propuestas como asignar impuestos de .05% al 1%, que romperia el tope
especulativo, para financiar con esos recursos el desarrollo social mas alla de o
nacional. La anterior explicacion, aunque axtensa, es importante porque en elia
Wannoffei hace propuestas con las que se podria hablar, de otras condiciones, de

una nueva cultura laboral, si hubiera una regulacién de los movimientos del
capital global.*

Cuando se habla de cultura laboral se piensa maéas en funcion de las

determinaciones, que sobfe el obrero que tiene el espacio concreto y 108 procesos

* o, pp. 15-17



113

materiales de la produccidon. Sin embargo, este materialismo, Influido por el
marxismo estructural, ha evolucionado en diferentes concepciones y nos obliga a
estudiar las nuevas concepciones, alejadas de las preponderancias que se dan a
las organizaciones obreras y su relacién con e! Estado. E! tema de la cultura
laboral nos da la oportunidad para cambiar nuestra perspectiva sobre i
movimiento obrero y sus transformaciones, que ha tenido a rafz de los cambios
recientes en la vida econdmica, politica y social del pais

Las discusiones en tormo a la concepcion de cuitura laboral nos permite revalorar
ailgunas otras concepciones sobre el movimiento obrero, y lo primero que salla a
la vista es la interaccién que los obreros tienen fuera de! reducido ambito laboral,
asi como la complejidad de las interacciones que rebasan los ambitos de la
relacién de las organizaciones sindicales con el Estado.

Visualizamos que {os trabajadores se ven inmersos en practicas sociales, usos,
habitos, modos de pensamiento, gue se condensan Comoc procesos articuladores
Qque hacen un contrapeso a 1os mencioNados determinismos estructurales y toman
més en cuenta la heterogeneidad de los espacios sociales, asi como los
iaborates, entendidos estos como la nacidn, la regién, ol sindicato, el partido, el

mercado de trabajo, la flexibilidad, la bilateralidad, {a fabrica, el clan, la
tecnologlia, etc.

Estos espacios se sntrelazan uno con otro formando una acumulacién de valores,
que conducen las acciones y hasta las contradicciones. Estas concepciones
replantean el cardcter asi como el papel concedido a la lucha obrera, en el
sentido de que es ésta el elemento transformador de las reiaciones sociales,
reubicando sus nuevas dimensiones de tal lucha en un entramado social y politico
también redimensionado.*”

*’ Guadarrama Olivera, Rocio. * De la cuttura obrera a las culturas laborales: resefia de un
dabate”, en E| Cotidiano, nim. 73, noviembre diciembre 1965, pp 16-23
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4.1.4 Las recomposiciones del movimiento obrero frente a las nuevas
condiciones politico-econémicas.

Con la reestructuracién de la economia y la transformacion del Estado, las
centrales ocbreras han modificado sus politicas y posiciones. En los afios ochenta
se dieron en el escenario recomposiciones y alianzas nuevas en el movimiento
obrero.

Desde finales de 1992 se establece una alianza entre la CROC y la Federacion
de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBES), bajo la idea de
refrendar "la unidad y combatividad del movimiento sindical”, asi como impulsar
una profunda modemizacidon sindical. Esto generd desconfianzas de parte de
otros lideres sindicales, principalmente de Fidel Velazquez, quien emprendid un
deslinde con respecto a esas alianzas y posicionses.

Los lideres sindicaies fueron los primeros que reaccionaron frente a las reformas
estructurales del Estado E! modelo de desarrollo ha sido siempre el punto de
unién entre el movimiento obrero y el Estado; el impulso de aquél, por ambas
fuerzas, ha sido fundamental para el régimen politico. El gobierno en turno ha
tenido el apoyo para impulsar ese modelo, pero el cambio radical que tuvo
durante el sexenioc de Migus! de la Madrid, hizo que la CTM tuviera momentos de
oposicidon al modelo que se pretendia impulsar. La crisis de 1982 fue el principio
de un debilitamianto de la CTM, la llegada del neoliberalismo y sus impulsores en
el gobiemo, lo que implicd una fuerte contradiccién con las posiciones de la CTM,
io cual llevd a esta central a hacer modificaciones urgentes, segun las nuevas
situaciones. A pesar de estas diferencias. tanto la CTM como el movimiento
obrero en general, siguen siendo un factor clave para el régimen.

En la CTM, adn hay la capacidad de mantener la unidad con la clase trabajadora,
y sigue funcionando como principal mediador entre el Estado y el movimiento, en
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el momento juato en que la calda del salario ha sido de las méas fuenes; empero
sigue siendo fuente de legitimidad del gobiemo y su proyecto.

Durante el gobierro de Salinas de Gortari es importante mencionar el discurso
que el presidente diera el 1° de mayo de 1990, en el que expresa !as
caracteristicas del nuevo sindicalismo y la actitud que el Estado espera de la
clase trabajadora frente a los cambios econdmicos. En ese discurso se refrends la
alianza histérica enmtre el Estado y el movimiento obrerc. En aquel entonces,
Salinas de Gortari aprovechd para enfatizar la competitividad como unico medio
de mejorar el nivel de vida de los trabajadores, asi como de generar empleos,
advirtiendo que se debea dejar la via de 1a confrontacién porgue resultaba indtil. E!
nuevo sindicalismo queda relacionado do maneara estrecha con la productividad,
la eficiencia y la conciliacion con los patrones. Este perfil es retomado por e!
sindicalismo que impulsa la FESEBES y la CROC. La CTM, aunque de manera
silenciosa, ha asumido los cambios en los esquermnas iaborales. Entre estas
centraies la de mayor peso sigue siendo la CTM, pues aglutina a la mayoria de
los sindicatizados en el pais. La gran estructura que forma fa CTM ha sido el
medio de control sobre la mayoria del movimiento obrero. A pesar de ello la CTM
no siempre se ha subordinado al Estado, pero esto tuvo su fin con el arreglo entre
el Congreso detl Trabajo y el gobiermc en 1985. El Estado asignd mas recursos
para fines asistenciales, pero a cambio las organizaciones sindicales no podian
intervenir en ninguna definicion de politica econdémica. Con este acuerdo, la CTM

reostablece la relacidn cordial con el Estado y la crisis continda golpeando a las
bases trabajadoras.

La CTM sigue siendo pilar fundamental del régimen politico y sigue formando
parte del PRI dantro de el sector; a la vez ocupa espacios de puestos de olaccidn
y puestos publicos. Las relaciones mas profundas que existen entre la CTM vy el
Estado no se ven trastocadas por los cambios en la economia y el régimen

politico, aunque se adecta a las nuevas condiciones bajo el principio de
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mantenerse como aliado natural del Estado; deja de lado ideas como “lucha
obrera en contra de la explatacion™ y toma la “productivided y participacion en
planeacion™ o la “mayor colaboracién de los agentes de produccién en las
empresas y ! abandono de esquemas rigidos de funcionamiento”.

En los documentos llamados “nuevas realidades”, difundidos en 1992 por la CTM,
se establece 10 que seria la actualizacion de estrategias y los cambios que en
materia econémica y laboral se dieron; bajas tasas de crecimiento, productividad,

ganancia y desempieo, pero la problemaéatica de! corporativismo no se aborda, por
NO CONVeNIr & sus intereses.

Por otro lado, esta ia FESEBES, que inicid su conformacidén en 1990, quedando
en la diraccion Francisco Hernandez Juarez. La FESEBES agrupa alrededor de
110 mil trabajadores; se plantea en lo fundamental, la democratizacién ce la vida
sindical, y el respeto a ia libre afiliacién politica. Aigo importante de sefialar es lo
referente a planteamientos estratégicos de la Federacidon establecer alianzas con
otros grupas sindicales, con al objetivo de promover reformas ai interior del
Congreso cel Trabajo, segun documento eiaborado en 1992, antes de que se le
diera el registro. La FESEBES se plantea la participacion en la produccion, en su
planeacion y en la modemizacién; en esto coincide con el proyecto oficial.

Estas similitudes de procesos han hecho que el gobiemo de Salinas viera a este
sindicalismo como interlocutor privilegiado y sea una punta de lanza de los
procesos de la lamada reforma del Estado. El peso de este sindicalismo cobrd

imporancia en el afio de 1992, cuando se expresé la allanza de la CROC y tla
FESEBES.™

= Cruz, Antirmnio. “. Parto dificill de un nuevo sindicalismo o iucha por posiciones de poder?, en
Uno més Uno, supiemento Pagina uno, 1-11-93, nim. 591
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Con el gobierno de Salinas de Gorlari, como se menciond antes, se aplicd une
politica dura hacia la burocracia sindical, que no aceptd el cambid de politicas
hacia los sindicatos; los golpes fueron con la idea de sustituir a esos iideres por
otros que se sometieron totalmente a las politicas del régimen.

En el régimen de Salinas de Gortari nunca interesd que el nuevo sindicalismo
surgiera de los mismos sindicatos. Desde su inicio, el salinato impuso dirigentes
sindicales desde ia misma Presidencia de la Republica o a través de |la Secretaria
del Trabajo y Previsidn Social o de las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje.

Las caracteristicas que tuvo ia politica del Estado durante el sexenio de Carios
Salinas de Gortari fueron las siguientes:

1. El corporativismo se convinié en una estructura limitada ante la variedad tan
ampiia de trabajadores sindicalizados, no sindicalizados, empleados y

desempleados, en economias fonmales e informales, en maquiladoras y

transnacionales, en la Ciudad y ol campo.

El Sindicalismo centralizado no es garantia de control y dominacién para el
Estado, deja de ser |a central obrera tradicional la unica altemativa.

El sindicalismo tradicional recurre cada vez mas a la fuerza, lo cual el Estado
apoyd, para mantener el control e influencia laboral y politica.

El Estado promueve un sindicalismo que ya no influya en las de-finiciones de
gasto social. De hecho esto fue uno de los principales elementos que

constituyeron tas relaciones entre sindicatos y Estado.
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. Se busca un sindicalismo que se ligue mas a (a empresa con comportamientos
més gremiales que politicos; sindicatos que presionen menos al Estado y se
aboquen a la promocion de la productividad y la calidad,

6. No existen cambios de fondo en el sindicalismo y contindan los métodos
verticales y autoritarios sobre los trabajadores.

7. Se sustituye & los lideres Que ya no son funcionales ni subordinados al

proyecto.

En el sexenio de Carios Salinas de Gortari las politicas en materia laboral que el
Estado impulsé fueron la continuidad y profundizacién de las politicas de! periodo
anterior; las mas sobresalientes son:

1. El poder ejecutivo interviene abierta o encublertamente en la vida sindical.

2. Suprime a los lideres con mas poder econdmico y politico, que se oponen a las
politicas de la modemizacion.

. La burocracia sindicai se reagrupa y conlleva la rearticulacién de Ias alianzas
con e! Estado, bajo ias caracteristicas de mayor subordinacidn de los tideres y
los sindicatos.

4. El Estado no es promotor de ta democracia en las organizaciones sociales, y la
renovaciéon de lideres en el corporativismo obedece a intereses del Estado.

5. La politica general del Estado busca adecuar al corporativismo a
condiciones actuales de I2 modemizacion.

las

6. Por aitimo, al gobiemo de Salinas le interesa recuperar su propia legitimidad.
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Lo que es aun mas concluyente dentro dei movimiento sindical es que los
trabajacdores se encuentran en la indefensi6én total frente a los patrones y al
Estado. Esto se ubica en la crisis de liderazgo y de representatividad.

Los aspectos mas novedosos de ia politica del gobiemo de Salinas, fueron
justamente en el &mbito laboral, los cuales se aplicaron en una u otra forma, a tas
organizaciones de trabajadores a través de sus dirigencias, en este proceso, las
burocracias sindicales aceptaron pasivamente su papel, con el fin d& mantener
privilegios y la vieja alianza con el Estado.*’

En breve exposicibn abordaramos las condiciones que han prevalecido durante el
presente sexenio.

Con ef gobierno de Zedilio se revivié la inconformidad pues la administracion
salinista le heredd una de las peores crisis econdmicas en la historia del pais. El
consenso que se gand el gobiemo de Saiinas, se empez® a perder. A raiz de la
ostrategia para abordar la crisis Que se enmarca en el Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000, en éi se plantea como eje el impulso del ahorro intemo y
por la parte politica se establece definir un nuevo perfil para la reforma del
Estado, dentro de eilo 10 mas destacable es la reforma electoral donde se
astablece la separacidn de los 4rganos electorales con respecto al Estado.

Hasta septiembre de 1996 se puede hablar de una caida salarial dei 40%, en
términos de desempleo, se han perdido 2 millones en ese afio y medioc de
Administracién zedillista. Aunque se habia de 12 millones de desempleados y
que estos numeros se vienen reduciendo, la reaiidad expresa la dificil situacién,
pues las condiciones de los trabajadores son cada vez peores, considerando los
niveles de nutricidn, vivienda, salud, educacién entre otros. Estas condiciones no

* Aguilar, Javier. “La 6ny el ( en México™, en AQag socioldglca.
num. 14, mayo-agosto 1995, pp. 58-83
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han padido ser contrarrestadas por la politica laboral del gobiemo de Zedillo, ha
sido muy limitada y se puede decir que No ha sido su principal preocupacion.

La legislacion en materia se Seguridad social recibe en ef gobierno zedillista |a
mayor afectacion, la ofientacion que toma es la privatizecidon de los fondos de

retiro de los trabajsdores, 1a individualizacidon de los beneficios quitdndoie el
cardcter io y mut

Si con Salinas @l corpormtivismo tuvo que renovarss para seguir sirviendo y la
centralizacion del sindicalisma se vic acentuada, con Zedilio el patrdon continua, |a

salids a la crisis exige ain mas de las ventajms que tiens el corporstivismo
tradicional para e\ régimen palitico.

£En ot mee de agostoc de 1996 se dan reuniones de trabajo entre empreosarios y

lideres oficisles del movimiento obrero, el resuitado es el documento de 1a Nueva
Cultuwra Laboral. Este hecho refleja una politica de acercamiento entre
empresarios y sindicatos promovida por el gobiemo. Esta “nueve cultura laborai®
no tiene grandes noved on f

lidad se puede enmarcar en una iMencion
para reformar \a Constitucion y las leyes laborales. La cuestion es porqué el
gobiermo sigue recurriendo a viejes fGrmulas para establecer acuerdos y pactos,

ia respuesta e que te corporativismo sigue teniendo utilidad para el sistema, sin
embargo esto conileva una contradiccion con

los procesos dirigidos a ia
democratizaecion del pais.

Existen decisiones que es importante mencionarias, éstas son de tipo juridico y
politico; en mayo de 1998 la suprema Corte de Justicia emitié ia resclucion pera
qQue los trabajadores al servicio de! Estado pueden formar mas de un sindicato
para una misma depandencia. Por otra parte la politica de la nueva cultura laboral
asi como ia inencidn de reformar las leyes laborales y Ia Constitucion son
decisiones y politices que cbedecen a una estrategia que proviene det gobismo,
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obedecen al deterioro de los viejos mecanismos de dominacién sobre ios
sindicatos y los trabajedores. El gobiemo se siente debititado ente los
trabsjedores y sus organizaciones.™

= agulier Garcia, Javier. * No constt en ef informe®, en La Jomada Labggl, sfic ©, nGm. 88, del
268 de septiembre de 1008, p. 3



4.2.- El movimiento obrero y ia aiternativa democratica.
4.2.1 La situacién del movimiento obrero y sus posiciones frente al camblo

Para oi caso de México vemos que el movimiento obrero estuvo inmerso, desde el
inicio de los aitos 30's, en una légica da estatizacion de tos sindicatos y de las
mismas relaciones laborales. El sindicalismo se circunscribié a la defensa del
salario y del empleo, no existiendo interés por el patrimonialismo. Incluso e
sindicalismo independioente estaba dirigido bajo la légica de Ilas directrices
nacionalistas revolucionarias, muy similares a las consignas del sindicalismo
oficial. Cada vez mas se plantea la necesidad de un proyecto sindical de
reestructuracién, ante la pasividad o la simple denuncia del movimientc obrero en

general.

El sindicato de Teimex es el mas significativo en el cambio de politica, el espacio
de la productividad se convierte en un espacio de concertacidn bajo la idea de
una nueva relacién corporativa frente al debilitamiento del viejo corporativisma.
Estas caractoristicas le costaron el rompimientc de la bilateralidad, que el
sindicato tenia tan avanzada y se contempiaba an el contrata cotlectivo.

Para el capital que busca ia modernizacion, el nuevo tipe de sindicalismo significa
una alilanza para la productividad y la calidad. Para este capital el sindicalismo
tradicional cada vez resulta menos funcionatl.

Es importante mencionar que la FESEBES se funda bajo la logica del
corporativismo, es decir, la subordinacion del sindicalismo y sus intereses a los
del Estado.

Cuando nace la FESEBES, el presidente Salinas de Gortari establece ios puntos
que definen el nuevo sindicalismo, representativo, concertador, con capacidad de
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interiocucion, de cooperacion y disposicién de aumentar la productividad,
dispuesto a cambiar |as relaciones laborales y, ademas, a aceptar la continuidad
de la alianza histdrica con el Estado.

ta FESEBES se encuentra fuera de la lSgica de total subordinacion, pues al
Principio se encuentra fuera del PRI, esto significa que la Federacion se plantea
la flexibilizacidn de sus relaciones corporativas con el Estado.

£l sindicalismo oficiat, por su parte se ve rebasado por los acontecimientos,
después de poseer un proyecto acabado en el periodo del auge petroiero,
después se veria fuera de toda insercién coherente en o! contexto necliberal.

Por el lado del sindicalismo independients, ia actitud en general fue contestataria,
bajo la gran nfluencia de los partidos de izquierda y una fuerte herencia del
sindicalismo independients de los afios setenta. Sus posiciones frente a la
reestructuraciéon productiva fue minimizaria o negaria; la consecuencia fue que
oste sindicalismo se vio desarticulado en el periodo de los afos ochenta, aunque
tuvo su movilizecién mayor en Ia coyuntura de 1983. Sin embargo, hubo
axpresiones organizativas para enfrentar la ofensiva antisindical, como fueron la
Mesa de Concertecidn y, en un periodo posterior, ol Frente Sindical Unitario,

Una variante de las posiciones anteriores, frente a la reestructuracién productiva,
se ubicd en el Frente Autémtico del Trabajo y el SUTIN, que buscaron una
estrategia independiente, con bilateralidad en los planes de productividad y de
fNlexibilidad.

El sindicalismo independiente tradicional se mantiene al margen de estas
posiciones y las califica de reformistas, proempresariales y no clasistas. Bajo la
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mera légica de la denuncia y la no participacion en estos procesos, encontramos
algunos otros sindicatos como la CNTE."

El sindicalismo se ha visto reestructurado también y se vueive aun méas
heterogéneo, como la misma clase obrera to ha hecho frente a condiciones tan
diferentes unas de otras, como lo es la empresa nacional y la extranjera; ta
tradicional y la modema; la pequefa, mediana y grande. Frente a esta
haterogenseidad, es muy dificil establecer una tactica y estrategia homogéneas
teniendo, comMmo marco un sujeto obrero en descenso y otro en 8scenNso, aun con
problemas vigentes como los incrementos salariales y la democracia sindical,
frente a l0os Nuevos retos que han aparecido como la productividad y 1a calidad.

La situacién inmectiata en la estrategia del sindicalismo se encuentra en su
posicion frente a esta reestructuracién, ahi existen variables concretas que
implican definiciones, el sindicalismo independiente ha asumido en parte el reto,
pero core el riesgo de corporativizarse en la empresa bajo una forma de
neogremialismo. Por el lado del neocorporativismo oficial, se encuentra también
un sector que ha asumido la politica de participar, como hemos visto con el
sindicato de telefonistas; aunque, o ha hecho bajo la iégica de renovar la alianza
histérica con ef Estado.”* La relacién con el Estado mexicano debemos ubicaria
bajo e! sistema de! corporativismo y se estad en 1o cormmecto cuando se menciona
que el corporativismo es autoritario y forma parte del sistema politico mexicano,
esta plenamante subordinado al Estado, es decir, no tiene autonomia. Al formar
parte de! mismo sistema, es dificii que el sujeto o el trabajador pueda
diferenciarse de aquét; a io mucho podra hacerio dentro del mismo sindicato, por
ello es dificil la diferenciacion de clase.

* Rodriguez L Javier, *M productiva en México: Las relaciones laboralas, e!
empieo y los salarios” en Acla sociolégica, nam. 14, mayo agosto 1095, pp. 18-28
* Ibid. pp. 27 ¥y 28
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El Estado siempre ha establecido la forma de interlocucién con las organizaciones
obreras y decide con quien teneria; a los sindicatos sdlo les queda ganar la
representatividad para esta cuestidon; la hegemonia ha estado por afos en la
CTM. Esto se hace posible gracias a que el Estado cuenta con una gran cantidad
de recursos para realizar gestiones de tipo laboral, asi como para renegociar y
subordinar a las organizaciones obreras. Estos mecanismos de control det Estado
se han desarrollado durante afos: la facullad para interpretar la legisiacién
faboral, desde el Articulo 123 Constitucional hasta la Ley Federal del Trabaijo;
tiene un carécter de arbitro en las relaciones obrero patronales, es el responsable
de definir recursos para prestaciones sociales y privadas, también las tasas para
los salarios, lo que le permite castigar o premiar segun la organizacién obrera; la
capacidad de controlar {08 procesos electorales dentro del PRI, para con ello
definir candidaturas, vetos o marginaciones a lideres y organizaciones
inconvenientes a! sistema. E! corporativismo responde mas a una relaciéon
funcional con el sistema, que a una simple légica del poder, pues son los
diferentes poderes jos que interaccionan y negocian.

tLas interrelaciones mencionadas han llegado a un punto de institucionalizacién,
segun ieyes escritas y no escritas que convienen tanto al Estado como a los
sindicatos. Espacios distintos a estos, impuisados por al movimiento obrero,
simpiemente no se abrieron. Los espacios sociales, donde se realizan las
interrelaciones del Estado y e! movimiento obrero son los siguientes: La
Secretaria de! Trabajo y Previsidn Social, en la cual se establece Ia politica
laboral, controla a los sindicatos y dirime sus conflictos con las empresas; en las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje Federales y Estatales en donde se abordan los
conflictos obrero-patronales, bajo la l6gica de establecer equilibrios deseados; en
los organismos tripartitas de salud, vivienda y salarios minimos, en los que se
definen las politicas asistenciales del Estado; en la Secretaria de Gobemacién, es
donde se establece el control hacia las diferentes organizaciones obreras; por
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altimo estén las Secretarias del ramo econdmico, que es donde se delinea la
politica econédmica.“*

Frente a la fragilidad del sindicalismo, e! Estado arremetié contra tos lideres que
no se subordinaban del todo a la nueva ibgica del poder; fue el caso de Joaquin
Hemdndez Galicia (lider petrolero), Jongitud Barrios, (lider de Vanguardia
Revolucionaria de! SNTE), Dario Aguilar Tapia (de ta Ford de Hermosillo). A su
vez, esto demostré que las luchas no eran tan eficientes en ta consecucién de sus
demandas pues sin necesidad de grandes represiones y con et simple derecho
que tolera el Estado a la manifestaciéon, ésta ignord y sigue ignorando las
manifestaciones obreras, salvo alguna excepciones; ademas las huelgas se ven
limitadas por las requisas y las liquidaciones.

Desde el sexenio de Miguel de la Madrid, hasta el de Salinas de Gortari, las
relaciones dentro de las organizaciones obreras se han venido problematizando,
dado de que existe una endeble unidad entre la centrales obreras. Las diferencias
tamb#én se han expresado con respecto al enfrentamiento con el Estado, mientras
que la CTM fue mas radical, la CROC y la CROM no estuvieron de acuerdo con la
primera. Pero lo interesante de este momento de crisis del mavimiento lo
aencontramos en las batallas mas duras que se hen dado por el control y la
representacidn del movimiento obrero;, lo que se ha expresado en ol mismo
sindicalismo independiente. Se manifiesta concretamente en las burocracias, que
cada vez mas o ponen en evidencia, pues las demandas de mejoras salariales,
como de condiciones laborales, pierden importancia, frente a tas luchas por los
espacios de poder al interior de los sindicatos. Asi, podemos advertir que estas
burocracias sindicales no estan dispuestas a dejar sus intereses de lado a costa
de tener mas legitimidad ante las bases. Estas burocracias sindicales incapaces

*% Duran Ponte, Victor M. "El pape! de los sindicalos en in transicion potitica mexicana®, en Revyista
mexicane de socigiogla, nim. 1, enero-marzo 1994, pp. 28-32
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de seQuir gestionando, hacer clientelismo o negociar mejores prestaciones,
perdiondo con esto razén de ser frente a su agremiados.

Por otra parte, la flexibitizacion que se ha instrumentado de manera general,
significd un retroceso en 10s derechos contractuales y cambios en las formas de
relacién de sindicatos y patrones, a tal gradoc que esto es fuente principal de
inconformidades de las bases gremiales contra las burocracias sindicales. El
dilema se puede plantear de la siguiente manera: © se encuentra una nueva
fuente de legitimidad, de las burocracias sindicales, o el autoritarismo acentuado
conduciria de nuevo a luchar por la democratizacidn. Estas rupturas de control ya
se han venido dando, es el caso de la Ford Cuautitian, Tomel, Cerveceria
Moctezuma, etc. Las rupturas no necesariaments se dan entre trabajadores y
burocracias sindicales, sino también entre aquelios y las burocracias politicas;
pongamos como ejemplo las elecciones de 1888 E! voto por Cuauhtémoc
Cardenas en aquel afio es muy significativo, pues asi como expresd un voto de
castigo al sisterna, incluyendo al corporativismo, también significd, para parte de
la burocracia sindical, la aspiracidén de renovar tas viejas alianzas entre Estado y
sociedad, buscando restablecer el modeio populista, que en gran parte habla sido
demolido por el gobiemo lamadridista, buscando regresar a la vieja relacion entre
le movimiento obrero y el Estado.

Con el gobierno de Salinas de Gortari, Jlas relaciones entre e! Estado y el
movimiento obrero tuvieron nuevas caracteristicas, que ias elecciones de 1988
pusiercn en tela de juicio, pero también expresaron que frente a! sector popular, at
sector ciundadano, le era menos favorable al sistema y que la politica lamadridista
que se habia instrumentado tenia que cambiar con Salinas de Gortari, quien lo
entendid y pasd a una politica mas heterodoxa, con mayor &xito, de un acuerdo
social se pasd a un pacto social, con disciplina presupuestaria del gobierno, la
caida brutal de los salarios y un tipo de cambio fijo, Para esto se contd con la
sumisidon total de los agentes econdmicos que garantizarian ese éxito. La



128

recuperacion, a nivel macroecondmico, permitié que Salinas de Gortari tuviera un
margen mayor de maniobrs, para {a definicion de relaciones con los sindicatos, a
diferencia de los gobiernos anteriores.

La politica econtmica subordind enteramente a la politica laboral y hubo un
mejoramiento retativo en las condiciones de los trabajadores. A su vez, 88 impulsd
un programa contra la pobreza, conocido como Programa Nacional de
Solidaridad, con e! cual se restablecid |la relacién populista, pero cerrando ios
mérgenes de gestidn a grupos sociales auténomos. Asi como el movimiento
obrero restablece una relacién con el Estado, pero bajo condiciones mas
autoritarias y unilaterales. Por eso, aunque con Salinas de Gortari, el Estado
retomoé parciaimente 8l cauce econdmico, el problema para esos momentos fue ia
legitimidad de los sindicatos ante los trabajadores.

Para las burocracias sindicales era vital Que comntinuara ia politica populista, de
ahi que su posicion fuera contraria a las reformas a la Ley Federal del Trabajo.

Por otra parte, los sindicatos integrantes de la FESEBES plantean una
flexibilizacién concertada, pues proponen mantensr una allanza con el Estado y
reformar ia Ley Federat del Trabajo para modemizaria, asi como scabar con las
estructuras corporativas y dar libertad politica a sus agremisdos. La Federacion
piantea una transicion que pudiera darse a partir de |a ley y que vaya cambiando
ias relaciones laborales. Esta regulacidn partiria de un régimen democratico.

Por su parte, el FAT también se planted ia reforma a la ley y la destruccion del
corporativismo, asi como la bilsteralidad con empresarios y la flexibilizacion
negociada. Por Gitimo, piantea 1a democratizacion del régimen politico.

En el futuro proximo es probable que las cosas continden tal y como la burocracia
sindical lo deses, fuera de ta democratizacién, es decir, continuidad del
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corporativismo, ninguna reforma a la Ley Federal del Trabajo y manteniendo
viejos acuerdos politicos. Al menos asi Io asimilé el gobiernc de Salinas de
Gortari y ae resume en la idea de colaboracion en lo politico, bajo relaciones
populistas, subordinando todo lo demads.

Algo gue habria que destacar en todo lo anterior, es que la escasa participacién
de los trabajadores limita [os alcances de dichas estrategias y queda como
altermativa muy significativa su participacién en las urnas; es un factor que podria
generar mejores condiciones para la lucha por la democracia, no sblo en los
sindicatos, sino en toda !a sociedad. ™

4.2.2 El proyecto estatal, {as contradicciones y las altemativas.

La politica laboral, de Salinas de Gortari, estd comprendida en el proyecto
nacional con objetivos de transformacién radicales y de grandes proporciones.
Principalmente se persiguié conectar al pais con los mercados intemacionales,
bajo patrones de mayor competitividad.

La reconversidn industrial es uno de los procesos que m&s han influido en las
relaciones entre el Estado y el movimiento obrero asi también se ven trastocadas
ia correlacion de fuerzas entre Estado, empresarios y sindicatos. Estos ultimos
han perdido gran parte de sus fuerzas y capacidades.

Las transformaciocnes que trajeron los avances tecnolégicos repercutieron en la
necesidad de incrementer las ganancias de la burguesla; la revalorizacién del
capital, por lo tanto, exigia mayores niveles de productividad laboral. La
revoluciéon tecnolédgica trajo, como consecuencia, la redefinicién en la compra-
venta de la fuerza de trabajo, pues las nuevas tecnoiogias sustituirian
productivamente a dicha fuerza de trabsjo y vendrian a modificar las

* 1bid. pp. 3842
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concepciones de relaciones laborates, al modelo de acumulacion taylor-fordista.
Eso también vendria a modificar las relaciones entre las clases, incluso las
relaciones de! Estado con la sociedad.

La revolucion tecnolégica que se produjo en los paises desarrollados, sirvié a sus
burguesias para salir de la crisis de los afios setenta y, a la vez, les permitid
intensificar of uso de la fuerza de trabajo. También posibilité aumentar su
predominio sobre los paises subdesarrollados. pues se apropiaron de los
excedentes derivados de la fuerza de trabajo y de las materias primas existentes
on astos Uitimos.

Para los paises subdesarrollados, como México, bajo condiciones desventajosas
se hace la integracion a los mercado internacionales, afectando directamente los
niveles de empleo y flexibilizando la contratacion de la fuerza del trabajo.

Aunado a todo lo anterior en e! caso mexicano, el sistema corporativo tiene un
peso muy grande todavia y es un obstacuio para los proyectos de
reestructuracidon econdmica. De lo cual s explica que en México, el transito del
Estado de bienestar al Estado neoiliberal, ha resultado dificil pues es, a la vez, un
Estado corporativo muy desarrollado.

En esta transformacién del Estado mexicano encontramos que la definicion de
una nuava politica laboral enfrenta a burocracias sindicales tradicionales y
funcionarios publicos que, en comdn, tienen su fuente de legitimidad en las
gestiones, clientelas y concesiones que fuseron su base de poder.

La politica laboral contempia parte dsl viejo corporativismo pero, también su
paulatina sustitucidén por uno nuevo, méas flexible y moderno. Se ve frerte a una
flexibilizacion cada vez mayor de los contratos colectivos, con 1a posibilidad de
una contratacidn directa entre empresa y trabajador.
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La relacion entre el movimiento obrero y el Estado se vio directamente afectada
en ot gobiermo de Salinas de Gortari, pues la competitividad exigid entrar mas en
los mercados intemacionales, asto provocd desajustes entre los seciores
avanzados y tradicionales de la economia, afectando de una u otra forma al
corporativismo, El Estado tuvo la maxima responsabilidad de impulsar {a
modemizacidon y aquél se resistié abiertamente a realizaria. Aunado a (o anterior,
encontramos a un viejo corporativismo, cuestionado por los trabajadores,
imposibilitados de hacer algo frente a la calida de los niveles de vida. Otro factor
de desajuste lo encontramos en una clase obrera cada vez mayor y fuera de
organizaciones sindicales, pertenecientes a sectores informales y frente a una

clase obrera disminuida de [0s sectores formales, que reduce su fuerza politica.

La politica laboral, en el periodo de Salinas de Gortari, no sélo pretendis facilitar
el camino para una reconversion industrial exitosa, también fue en busca de
legitimidad para los lideres tradicionales, poco funcionales, asi como para el
mismo Salinas de Gortari. La legitimidad de los lideres se present® como una
verdadera necesidad, pues se requirié de nuevos lideres que impulisaran la
modamizacién y que estuvieran de acuerdo con la reconversiéon industrial. De ahi
la necesidad de promover a burocracias modemizantes que pudieran garantizar
los incrementos de productividad que se necesitan en ios niveles de acumuliacion
exigidas por la burguesia transnacional.

La modemizacion del sindicalismo confleva una contradiccion, la que se expresso
en las elecciones do 1988, pues la liberalizacidon de los grupos, tradicionalmente
controlados, respondid con una contraposicion; fue el caso de las burocracias
sindicales que presionaron a Salinas de Gortari una vez que ascendid a ia
presidencia de ia Republica.

Frente a ias presiones de la burocracia tradicional, el salinismo emprendid una
ofensiva contra los lideres tradicionales, o que le permitié ganar tiempo para ia
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aplicacién de sus politicas y, o méas importante, le dieron mas fuerza at Estado
para replantear sus formas de relacionarse con el movimiento obrero. EI
corporativismo no séio se veria disciplinado frente a un Estado fuerte, sino que de
esta manera, un control fuerte impediria que los trabajadores tomaran el control

del mismo corporativismo, desligandolo del Estado, o mejor aun, democratizando

sus estructuras.

Frente a Ila modernizacion impulsada por el Estado, se encuentra la

democratizacion, al menos rasgos de ella, expresada eon elecciones de dirigentes
sindicales como las de FSTSE, del SNTE o del sindicato de musicos. Esto es una
expresién de lo dificil que resulta para el Estado lievar a cabo dicha
modernizacidn, pues entre sus objetivos no estd contamplada la democracia ni la
autogestion de los trabajadores. Para el Estado su autoridad sdlo se puede
ejercer compatiblemente, sin |la necesidad de esos cambios en el sindicalismo.
Esta contradiccién se conswmna cuando vemos que el Estado requiere de
esquemas corporativos para mantener el control de los obreros y garantizar
estabilidad. Esta contradiccion se vuelve cada vez mas compleja, ya que en ol
movimiento obrero no existe una posicidén homogénea, mientras !a gran mayoeria
se encuentra pasiva frente a estocs cambios, en algunos sindicatos se esta
asurniendo la modernizacidén con la defensa del empleo. Esta heterogeneidad en
el movimiento provocd que, para el gobiemo de Salinas de Gortari, ila politica
laboral se viera diferenciada, segun la relacién de fuerzas o segun las coyunturas

muy especificas del movimiento.®*

Posibles modelos a seguir en cuanto a politicas laborales:

1).- Modelo de reestructuracion econdmica concertada.

* Becorra Ontiveros, Raul. "La politica laboral en el gobiemo de Salinas de Gortari®, en Estudios
polfticos, nom. 2, abriljunio 1980, pp. 49-58
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Pone como base la modemizacion tecnoidgica en las principales ramas,
junto a una modemizacion politica.

@ Introduccidn de tecnologias en las principales ramas industriales.

@ Altas inversiones de capital (reduccién del pago de la deuda externa e
incremento de exportacionas).

8 Fortalecimiento de los procesos de modemizacidén del corporativismo y
asegurar representatividad para concertar la reconversion industrial.

Segun este modselo, e! Estado no acepta la democratizacion, debido a que ésta
implica resoiver demandas de incremento salariat y de mejores niveles de vida; es
por ello que se da un férreo control; si se fortalece el mercado interno, a través de
mejoras salariales, sard base social que do legitimidad al gobiemo para sustituir a

los viejos iideres, io que también requiere de un incremento de! PIB y un mejor
tratamionto de |a deuda exterma.

Los procesos de democratizacién se darian al interior de!l movimiento obrero, a

partic de que el Estado abandone la politica patemalista y ios obreros promuevan
ta autogestién, abandonando el Estado tareas politicas que le corresponden cada
vez mas a la sociedad civil.

Se basa en ia reestructuracion productiva, con miras a garantizar {a tasa de
ganancia de las burguesias naciona!l y exiranjera, mayor integracion a los
mercados internacionales, abandono de! mercado intemo, fortalecimiento de las
atribuciones politicas del Esatado para continuar controlando a los movimientos
disidentes.
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El modeio de reconversion restringida implicaria en lo esencial 1o siguiente:

& Introduccién de tecnologia y capitales que aprovechan los bajos salarios.

W Poco crecimiento del mercado intermo.

& Incremento on |a tasa de ganancia favorable a la burguesia.

® Renovacién del corporativismo priorizandc mecanismos de control autoritarios

sobre ei movimiento obrero y la liberacidon de condiciones de contratacidén de
fuerza de trabajo.

Para este modeio los riesgos serian muy grandes, porque la reduccion de salarios
y de la democracia implicaria una represién selectiva, o que llevaria a la
inestabilidad de! sistema.

Implica la combinacién de tos dos anteriores y se daria bajo la paulatina
modermizacién econdmica y politica, 1o que se puede dasglosar asi:

® Reestructuracion intensiva de sectores de punta y paulatina de la industria
secundaria.

B Control fémeo de estructuras corporativas al inicio y después habria una
liberacion paulatina del movimiento obrero.

@ El riesgo estéa en que por lo paulatino se diluyan los cambios de fondo de los
procescs productivos, como de las relaciones entre Estado y movimiento
obrero



m E| Estado seria el principal rector de las transformaciones.

E! modelo seguido hasta el momento, sobre todo desde el sexenio de Salinas de
Gortari, es éste ultimo. La ultima definicion estaria muy marcada por el pape! que
jueguen trabajadores y empresarios en la medida de sus capacidades.™

Pasando a otro nivel de perspectivas y altermnativas dirilamos que del mismo modo
que la reconversiéon industrial mencionada arriba, ha modificado el papel del
Estado frente a la economia, de igual manera la globalizacién es otro elemento a
considerar frente a las transformaciones de la funcién estatal en especial su
relacidn con el movimiento obrero. Como hemos visto el corporativismo tiende a
transformarse en funcidn de las necesidades econdmicas y del nuevo papel del
Estado.

La globalizacion ha traldo consigo una nueva division internacional del trabajo; en
la que las industrias se concentran en una variedad de paises, los cuales, en
comparacion con el pasado, se encuentran fuera del circulo de ios paises
desarroltados y se distribuyen en todos los continentes. Ahora existen zonas
francas y maquiladoras por todo el mundo; asimismo, existen subsidiarias,
asociaciones y alianzas estratégicas.

Asi como la globalizacién impulsa que los grupos dominantes se contacten, asi
también se crean las condiciones para Que los asalariados se vean inmersos en
esa dinamica. La movilizacién de los trabajadores se da bajo la nueva division

internacional del trabajo, en ciudades que juntas forman un especie de fabrica
global.

A pesar de estas nuevas distribuciones de actividades productivas, siguen
teniendo importancia las organizaciones sindicales locales y sectoriales, pues

* 1bid.. pp. 50-64
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existen diferentes situaciones socigles, culturales, politicas, etc., que enriquecen
con sus actitudes las experiencias de esas organizaciones y en ambitos
intemacionales pueden tener una dimensidn Mayor.

Las condiciones, en el plano nacional son muy dificiles, pues los sindicatos se

esnfrentan a interiocutores distintos e imperceptibies; ia globalizacion permite esta
ditusidn.

La propuestia que se tiene es que, en la medida que se ha dado la globalizacidn
desde arriba, 36 van presentando las condiciones de revertir la situacidén con una
globalizacion desde abajo. se hace necesario la relacidn enve sindicatos del
mismo tipo en distintos paises, apoyar a sindicatos para que se mantengan en 10s
paises menos desarroilados, salvar obsiacuios para establecer contactos con

sindicatos cuyas corporaciones 10 permitan, asi como para establecer relaciones
solidarias en lo general.

En el aspecto politico-social, varian segun su situacion politica, su formacion
cultural, etc., 1o que permitiré enriquecer 1a lucha por \a democracia, objetivo que
ni puede ser abandonado por el Mmovimiento obrero, aun en este plano, pues el
establecimiento de acuerdos sociales a nivel mundial debe contraponerse a los
acuardos que ya se vienen impulsandc, de tiempo atras, por organismos
internacionales, como ! Fondo Monetario Intemacional o el Banco Mundial, que

establecen poilticas a seguir con los Estados nacionales, pero que afectan las
relaciones entre 1as diferentes naciones.”

7 tanni, O . La del mov %
agosto 1995, pp. 14-22

", en Acta Sociologica, nGm. 14, mayo-



4.2.3 La reforma del Estado y la domocratizacion.

Dentro del marco de cambios, a nivel econdmico, nas encontramos con
planteamientos de transicidon politica, en un contexto de necesaria busqueda de

alternativas al agotamiento de modelos y de esquermas que ya no funcionan.

Bajo el contexto de las reformas, las mas dificiles de emprender por ol Estado,
son las del medio laboral, porgque los emprasarios y los sindicatos se oponen y

provocan una situacion complicada en sus interrelaciones, lo que tensa el ambito
entre eilos.

En el pasado, el Estado restringia la autonomia de las organizaciones sociales,
las cuales so6lo tenian su accionar dentro de los marcos de legahdad que aquel
permitia. Pero esta relacion deja de funcionar cuando las negociaciones con ias
organizaciones sociales y sindicales quedan fuera a partir de las
transformaciones de la funcion estatal. Frente a esto. el sindicalismo tradicional
no ha podido rebasar su situacion de corporativismo subordinado al poder
politico, y pasa a otro tipo de subordinacidén, con mas autonomia y democracia.

Las relaciones que tuvieron el movimiento obrero y el Estado, durante mucho
tiempo, fueron de tutela de éstae hacia el primero, de control organizativo y de
proteccionismo, bajo los mecanismos de los contratos colectivos y de legislacion
laboral. Este proteccionismo del Estado podemos trasladario, en mayores
dimensiones, hacia !a industria nacional fomentando la acumulacién de capital.

La reforma del Estado implica el impulso de éste a las transformaciones de ese
estado de cosas, con otras formas de relaciones laborales y ia reconversidon de la
economia. Pero la cuestidn esta en que no existe un modelo definido, por el cual
se encaucen estas transformaciones, pues los cambios han sido muy variados, y
parecen no obedecer a patron alguno, aunque la concepcidn mas general se
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engloban bajo el término del neoliberalismo. En ello podria situarse la dificultad
que hay, para que !as tensiones que generaron estos cambios en el dmbito
laboral o, dicho de otra forma, entre los sindicatos, empresarios y Estado, no han
encontrade una definiciébn en que se pueda decir que se han consolidado nuevas

relaciones.

Existen elementos del corporativismo tradicional, pero también cobra fuarza en las
concerntaciones, el llamado nuevo corporativismo, no existen nuevas estructuras
que fundamenten la salida de la crisis y las politicas del corporativismo tradicionaj
se siguen encontrando en industnas y ramas que requieren de modernizaciones.
En contraste, hay relaciones laborales que estan flexibilizadas y se acuerdan con
sindicatos de modo tal que se adecuan a {a globalizacién Estas relaciones
multidimensionales se dan bajo las condiciones desfavorables para el trabajo en

cuanto salario, desempleo y subempleoc

En esta situacion, el Estado, buscaria una estabilidad econdmica, que Is
permitiria adecuarse a la globalizacién. Bajo esta idea, en la transicién politica en
ia que el Estado se ubica, lo primero seria controlar las tensiones !aborales y la

consolidacidn de nuevas relaciones de trabajo.

El Estado, frente al empleo, se supeditaria a las politicas neoliberales y desde
Migue! de la Madrid ya habia una intencion de hacer a un lado el empleoc
improductivo. Desde entonces, el Estado fomenta que los diferentes sectores de
la economia ocupen o que realmente es necesario, bajo la idea que pueda
desarrollarse en capacitacion, profesionalizacién y actualizacion. Asi se explica el
incremento de! empleo informal, sobre todo en e! sector comercio con el
ambulantaje. Esta politica lleva la 16gica de promover el empleo productivo en la
industria existente, pero con una reduccidn mucho mayor de las plantillas

laborales.
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También es importante mencionar que con lo anterior las pequefnas, medianas y
hasta micro empresas se ven coma las alternativas para solucionar parte de este
problema, al menos su crecimiento asi 1o deja ver.

Mas importante aun es mencionar que las transformaciones han sido impuestas
desde arriba, tampoco han existido marcos reguladores que den bilateralidad en
aspectos, que van desde la introduccidn de nuevas tecnologias hasta politicas
salariales; por ende la exclusidn de los trabajadores y sus organizaciones es la
caracteristica primordial.

El autoritarismo de! régimen se refleja en estas nuevas politicas laborales, que
obedecen a intereses del empresariado y tienen la libertad de imponer nuevas
astructuras de los procesos productivos; bajo intereses de las burocracias
sindicales se mantienen sin cambios y no hay legislaciéon que les obligue a
abandonar sus posiciones, canonjias y clientelismos. Asi también cbedecen a los
intereses del mismeo Estado que, como ejemplo, lo vemos en las mismas
negociaciones del Tratado de Libre Comercio, en las que el capitulo laboral se
manejé alejado del consenso.

Bajo el gobierno de Salinas de Gortari, el Estado buscaria reformarse bajo una
contradiccidén, pues mientras el autoritarismo seguiria siendo la caracteristica del
régimen politico, dificilmente el Estado podria ser verdaderamente solidario y
promotor de la moderizacidén. Después de su sexenio, estas intenciones se
pusieron en evidencia, sobre todo con la crisis de finales de 1994.™

En general se coincide con el enfoque que expone Javier Rodriguez Lagunas,
pues son los primeros pasos obligados que implicaria una Reforma del Estado, es
probable que en el cdmo este nuestra diferencia, pero si nos abocamos a las

" Rodriguez Lagunas, Javier. 9p.cit. pp. 25-46
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coincidencias de planteamientos aqui desarrollados, podriamos resumiric con la

siguiente afirmacion:

“ La relacidn tradicional corporativa-autoritaria quo se gesto de los anos
cuarenta en el pais presenta hacia fines de los arfios ochenta y en lo que
va de la presente década, signos inequivocos de desgaste que con
dificultad la trata de revertir En particular la relacion sindicatos
corporativo-Estado se encuentra cada vez mas en clara redefimcion” .~

Por su parte, Martin Hopenhayn plantea la necesidad de la “concertac:on

estratégica™ y pone énfasis en lo socio-laboral, en cuya férmula tripartita estaria
presente el Estado. los Empresarios y los Sindicatos, esta es la altermativa para
reestructurar empresas y sus relaciones internas, asi como para acordar sobre

precios y salarios reales, capacitacion labora! y productividad, en este esquema

tendria importancia fundamental el empresario solidarno

Las alternativas para el sector obrero implican mas factores que la buena

voluntad del sector empresarial, formula qQue esta muy desgastada en nuestro
pais. Con esta hay similitud con lo que plantea Luis Rubio, en el sentido de que el

poder Ejecutivo debe retomar de los afios posrevolucionarios ei papel de

concertador de las ciases sociales, para construir nuevos cCoNnsensos

Segun Rubio, de alguna manera el Presidencialismo, con Zedillo, esta
cambiando; vemos una nueva actitud con la oposicién, Zedillo se apega mas a la
ley y asume una postura neutral. De la forma como Calles logrd obtener consenso
en el contexto politico de su tiempo, de esa forma Zedillo puede encauzar la

actual Reforma del Estado. El error que comete el actual régimen es que en esta

> Ibid, pp. 46
1*"Hopenhayn, Martin. “Crisis del Estado de Bienestar periférico; balance general de Actores

politicos* en Revis{a Trabajo y Democracia Hoy, Num. 10, nov-dic., aflo 2, p. 12
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Reforma no existe un proyacto y su éxito depende del azar y de la buena voluntad
de los actores.'”

Se tiene una vision distinta en cuanto al rescate de la historia de Meéxico; para
Enrique Gonzaler Pedrero, la Revolucidn Maexicana significé mas una
rastauracién de la aspiracién por la democracia y la libertad, que una ruptura con
el pasado,; este proyecto sigue teniendo compatibilidad, incluso con el proceso de
apertura de México hacia el mundo, para asi incorporar la modermizacion con la
ideologia de 1a Revolucién Mexicana.

En esta propuesta e! Poder Ejecutivo también es clave para plantear un acuerdo
hacia la cohesidn social, jugando un peso fundamental en dicha propuesta las
organizaciones civiles, que son cada vez mas protagonicas, y a la vez un sistema
de partidos con reglas justas. Las condiciones para actualizar este acuerdo post-
revolucionario son la presencia de los partidos, la voluntad politica, y que las

camaras del Congreso dejen de ser cajas de resonancia. En sintesis la reforma
del Estado dobe ser una reforma democratica.'®?

Es posible que el problema de las alternativas radique en la objetividad con que

se aborden las condiciones, por ello coincidimos con la propuesta de Pabio

Gonzalez Casanova, en la cual se plantea que el Estado mexicano se consolida
como neoliberal, poniendo mas limites a proyectos alternativos desde la década
de los ochenta, frente a la organizacién de los sujetos sociaies alternativos, sobre
todo en el planoc de la lucha por el sufragio. Dentro de este contexto, el Estado

benefactor, que contaba con mas recursos, se convierte en Estado liberal,

endeudado con el exterior; su proyecto de democracia electoral se contempla con
injusticia social; el proyecto modernizador sin sindicalismo democratico gquitando
el apoyo a la oposicidn mas peligrosa.

9! Rubio, Luis. "Una reforma poflitica sin proyecto®. en Nexos, Febrero 1998, pp. 8,11
92 Gonzalez Pedrero, Enrique. *ILLa Reforma del Estado”, en Nexos . Febrero de 1990, p. 45,
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Frente a esas condiciones Gonzdalez Casanova propone un pacto o acuerdo
nacional y social, que impone la necesidad de un desarrollo del pais pacifico
evolutivo y constitucional. Sin pacto social, ni la oposicion ni ol gobierno podrian
impedir la ingobernabiidad El camino a una solucion politica imphcaria luchas a
corto plazo; la oposicidn que viene del comunismo tardara mas tiempo para
retomar una alternativa. Esto ulimo permite valorar esta propuesta como una
estrategia expresada en el santido marxista-leninista. pues se combina con la
tactica (lo que se dio por Hamar también el programa mirumo y el programa
maximo de los revolucionarios. es decir, la ldgica deo estratega-tacuca en su

desarrolio).

En lo concreto este proyeclo alternativo tiene comprendido, en primera instancia,
Ia lucha por la democracia. con el inicio de! didlogo y propuestas exploratorias,
como el respeto al sufragio, reglas institucionales en defensa de los trabajadores
y los pobres, ligar la politica del empleo con {a educacién y desarrollo cientifico
Esta estrategia implica también la desestructuracién de politicas nechberates,
instrumentando estrategias que combinen Estado de bienestar y Estado de
eficiencia, Que es propio de los proyectos socialdemocratas. El capitalismo tiene
margenes de libertad que es necesario explerar antes de sustituirio como sistema.
por ellc también es necesario un programa de gobierno, de esa forma los actores

sociales tendran plan de lucha aunque no tengan Estado. '®

19 Gonzalez Casanova, Pablo. "México: ¢hacia una democracia sin opciones?, en Aionso, Jorge.
o Sociegad.

coord. El nugvo Estado Mexican S T 1V, 1» de., México, De. Nueva Imagen,
1992, pp. 2768-286
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CONCLUSIONES

Consideramos que se analizaron las relaciones entre el Estado y el movimiento
obrero, como se planted en ¢! objetivo, de modo tal que concluimos que a o larges
de !a historia se han dado cambios en el caracter de esas relaciones segun las
necesidades econdmicas de la clase en o! poder aungque también han respondido

a las condiciones politicas, de acuerdo a directrices de {a burocracia

Nuestra hipdtesis so confirma pues en [a medida que 1as condicicnegs economicas
imponen transformaciones ai Estado. en esa medida ¢l autontarismo en el
régimen se acentlia de forma tal, que el movimiento obrero se debilita, el control
se vuelve mas férreo aunque bajo otros mecanismos renovados comprendidos en

el llamado neocorporativismo

El movimiento obrero en México nace controlado, una vez que la Revolucdn
Mexicana estalla, los sectores populares continidan {a Jlucha por sus
reivindicaciones; los obreros influenciados, por corrientes apoliticas, son facil
presa de la manpulacién y al control de lideres y caudiifos. El caudiibsmo utiliza

al movimiento para sus finas politicos, son los casos de Carranza y Obregdn.

Desde sus inicios, después de la Revolucidn mexicana, el movimiento obrsro
establecid una relacién con e! bloque en el poder y significd un clemento que
podria se determinante en el ejercicio del poder polittco En este periodo no
podemos aun hablar de Estado, pues éste se encontraba en proceso de
consolidacion.

El movimiento obrero ayudd a esa consoldacién del Estado; la alianza que
establece el movimiento con el bloque en ! poder, so tradujo en una atlianza vital
para establecer las instituciones y dar la estabilidad necesaria que impulsara las
politicas de desarrollo econdmico.
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Una vez consolidada la presencia de la hegemonia estata! en el movimiernto
obrero establecid una relacién de mayor dimensidn, la importancia de esta
relacidn fue mayor para el régimen, o que significé para el Estado ia principal
correa de transmisidn de su politica econdmica, si entendemos que el
establecimiento de precios, impuestos, salarios, prestaciones, inflaciéon tasas de

iNmerés, prestaciones, etc , debian ser consensadas por los lideros y centrales gque
representaron También fue e! principal

mecanismo para
ideologia del

la transmisidn de la
flamado mnacionalismo revolucionano, que permitid mediatizar

cualquier lucha de confrontacidn por mejoras de vida. El movimiento obrero,
controlade y subordinado al Estado, representd el instrumento gue permaid el

impuiso del desarrollo econémico, basado fundamontalimente en la rentabihdad
del capital a partir de la explotacion de ta fuerza de trabajo

Los moedelos de desarrolio que el Estado impulsé tuvieron su principal apoyo en la
estabilidad, que el movimiento obrero corporativizado brindd y gue permitid la

docilidad de grandes contingentes frante al capital, el cual buscd fortalecerse y
reproducirse a costa de un salario castigado

El movimiento obrero en México se funda. se organiza y consochda a 'a par que el

Estado interventor y de un sindicalismo reformista o colaboracionista que a nivel
mundial se presentaban, El movimiento obrero mexicano, en lo general, se
desarrolld bajo la idea del colaboracionismo; el Estado interventor y la situacion

economica prevaleciente asi |0 estaban exigiendo

A pesar que el desarrollo del régimen politico postrevolucionano fue caracterizado
por el autoritarismo, el movimiento obrero aprovechd los espacios reducidos o las
alianzas mismas para avanzar en mejores reivindicaciones y conquistas. Las

alianzas que el movimiento obrero establecid permitieron que las condiciones de

vida mejoraran, la alianza con los constitucionalistas facilitaron las

reivindicaciones, plasmadas en el articulo 123, la injerencia en las decisiones de
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politica econdmica, sobre todo en el periodc de Cardenas; la legislacidon laboral
se dio a partir de 1a dificultad de subordinar al movimiento obrero. Estos avances
para ol movimiento obrero podrian ser enmarcados en cat refornusmo. sin
embargo, han representado un desarrollo y experniencia en fa orgamzaciédn y lucha

del movimiento obrero

El Estado, por su parte, se raforma sogun las contradicciones oconémicas dei
capitalismo exprosadas en crisis. Con la desaparicién del llamado socialismo real.
el Estado enfild sus transformaciones hacia un capitalismo mas poderoso,
generando mayor dependencia financiera Con la crisis de los veinte, el Estado
sufrid una transformacidn que todos conocemos, en ella su reflacidn con la
sociedad fue de mayor proteccién y tutelaje. asi las orgamzaciones obreras
tuvieron una mayor auspicio, pero también un mayor subordinacidn y control. La
reforma del Estado con la crisis de los afios setenta, representd una nueva
liberacién de la economia y dejar fuera de! proteccionismo a los agentes

econdmicos.

Las transformaciones del Estado mexicano en los afos ochenta las ubicamos en
1a crisis que provoco el endeudamiento, la caida del precio del petrdleo, asi como

en la apertura de la economia a los mercados internacionales,

Bajo el gobierno de Salinas de Gortari, tenemos una llamada reforma del Estado,
que abrid la economia de manera impuesta, bajo condiciones desventajosas para
el movimiento obrero: la flexibilidad de los contratos, los incrementos de
productividad y eficiencia, la pérdida del poder adquisitivo de los salarios y e}
despido de grandes grupos de trabajadores.

Por otra parte, el Estado privatizd empresas que estaban bajo su tutela,
adeigazando el tamano del mismo con el consabido desempleo. El Estado redujo

sus facultades y capacidades en lo econdmico, los recursos financieros se
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redujeron en los rubros de beneficio social y fueron dirigidos al pago de ia deuda
externa, el corporativismo se vio afectado en su capacidad gestora, en su poder
de representacion y oen su credibilidad.

El Estado promovid la introduccién al pais de nuevas tecnologias, que
desplazaron a grandes capas de trabajadores, redefiniendo con ello las
relaciones laboraoles y la orgamzacidn de! trabajo, a partir de los criterios
empresariales exclusivamente

Ei Estado, sin ambargo, no cambio en lo politico, la itamada reforma del Estado se

ha reducido al mero aspecto electoral, sin que imphique una real democratizacidon
del régimen politico

El corporativismo, que por muchos anos se desarrolid en México, no tuvo cambio
alguno hacia la democracia; lejos de ello, el autoritarismo se ha acentuado, pues
significd un requisito para la imposicidén de las politicas labora‘es del Estado. La
unilateratidad con que se introdujeron tas politicas productivistas tiene su

correspondencia en el mayor autoritarismo que la burocracia sindical retomao.

El movimiento obrero, después de intentar oponerse a las politicas de ajuste que
a las que dio continuidad el gobierno de Salinas de Gortan, entrd a un periodo de
derrotas y por ello paso a una situacion de defensiva Las organizaciones obreras
perdieron su capacidad frente al Estado y 1os empresarios, sobre todo en materia
de organizacion de! trabajo, en materia de nuevas tecnologias. en et
establecimiento de incrementos salarnales, de nuevas prestaciones, en proteccion
del empleo, en mejores servicios de salud y seguridad social.

Las organizaciones obreras pierden su capacidad frente a instancias de decision
de politica econdémica, su real interlocucidn en organismos tripartitas, como {os de

salario, vivienda y conciliacién. Los lideres obreros perdieron credibilidad frente a
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la imposibilidad de gestionar y representar los intereses de sus agremiados. El
corporativismo, como mecanismo de control del Estado, ya no sirvid a los

intereses del régimen, al menos bajo las condiciones que tradicionalmente se

conocen.

Las nuevas necesidades exigon un corporativismo que acepte y concerte ios
cambios referentes a una rmayor productividad y flexibilizacidn de las condiciones
laborales. Un corporativismo que. con medidas de democratizacidon limitada,
recobre la credibilidad frente a los agremiados para llevar a cabo las tareas de

concertacion y consenso de las nuevas medidas productivistas

El corporativismo tradicional sigue sirviendo al! Estado. en la medida que

corresponde a la antidemocracia con que se aplican las politicas economicas,

laborales y sociales.

El viejo y nuevo corporativismo tienen en comun su caracter esencialmente
autoritario, su utilidad al Estado para la aplicacion de politicas productivistas, de
fiexibilizacién de contratos, de desempleo, de topes salarniales, de introduccion de

nuevas lecnologias, etc.

Con respecto a lo anterior., se puede considerar que la reestructuracidn del

Estado y de la economia no conlleva el fin o la sustitucion del sindicalismo

dominante por uno auténomo.

El! corporativismo tradicional, a pesar de ser contradictorio al proyecto de
reestructuracion, sigue siendo funcional al proceso de acumuiacidon y a la forma

que el Estado viene adquiriendo.

El movimiento obrero ya no se puede concebir como el agente de cambio que
radicalmente destruira ias estructuras del modo de produccidn capitalista; su

{
H
{
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protagonismo  sigue siendo de gran importancia, pero el desarrollio del
capitalismo, ademas de perfeccionar los mecanismos de control y dominacion, ha
trasladado las contradicciones deil ambito de capital - trabajo (explotacién) a otros
terrenos, como e! de los derechos individuales, la marginacidén, derechos
politicos, |la pobreza, derechos sociales y culturales, etc. Esto traduce la
necesidad de nuevas y mas variadas demandas y, a la vez, !a generacidon de
nuevos actores que las impulsan.

El movimiento obrero, bajo estas condictones, es un actor mas aungue todavia
con mucho peso que se puede articular con otros actores y movimientos, que
conjunte sus demandas frente al poder.
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