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INTRODUCCION 1 

Bajo d nuc\.o 1,.'!'>Cc11ario n1unJial. ~e p ... ·n.:1h1..· un pr<lCC.'>O 4uc !'>C consolid.a hajo una 

nueva conccpcil1n lihcral h:or1c1. idcolo!-!lca CU)- o'> ra!'>g:os car;..ictcri!.ticos son "·'' JVanccs e 

innovacinnit.."s h .. ·1..·n11lú!_.!11..·~1s). /.1 1,;11n1r<..·tcr11.:1;1 1..·nrn: Jo-. rncn:ados. ;.i...,¡ ... -orno la fihn: n111vilidad 

de capit;ilcs y /a tiirn1.11.:1on Je hloqtH: .... 1..·corn1rn11..·n:-. ~ cl1n1crc1alc .... Jo.;; cualc!'> son parte de Ja 

g.JohaJi?_..¡jCiun c1..·11nunuc.1 l'.1rt11:nd,1 d1..· qu1.: '-":--f~1 .. c..- \C oh-,,racul14"....lda por l.1:-. cn..,is 

ccontimicas y pnr la 1.·.1r1..·n1.:1..J Je un ... ·rica/. l1J11.-0 l'"a.?~u mundial. ..,t: puede Jccir quc !'>U 

rcn11ancni..:1a ~ J.1~ tcndcnc1.1-. d..: :nJl.1Cll>fl rn.•..,;c,."ntc.'> cn la.'> cc11non11JS Jc!'.>an-11J/adas. 

fon.on.:cu.·ron t..•I prPIL'Cl.'J11tl1,11u• ~ !;1 ..:11111p1..·11 .. ·n1..·1.1 na1..·111n..al e 1nh:mac1on;il. IJe ;1h1 1,.¡ue la 

scg:lJir esrr;.1rcg1.i... .Je .J1..·,arrolh1 1n1egr.1h:..;. nHl /,1 1..·ual l.:L .... ernpn:sa_..; hu~¡,;an g.1nar \.eJJt~.IJa..'i 

cnn1pct1l1\..1:-. n11..0 Lli.1nte el .1un1cnro Jl." .... 11 pr1..· .... 1..·n1.::1a en l(l~ n1crc~1do~ 111tcrn;.u.:1nn;:lic~. Por 

ef}Úe. p.lra J11~rar l",[1..• tlhjL'll\tl, 1>rfdf} f'tlr /;:¡ rt.."e ..... trtli_:t!Jr:t..:iún fC<.:'.OOJOgii_:a. rn1.JUC(l\.a 

tinan..:1cr.1 ~ .J1.: L·,•rllL0 r..:1.il1?~H.:1t1n !- ... 1..k·1:1r. 1.:I nen/1h1..·r;d1:-.11111 1.."" un fc11<·1n11..·no n1tuH.11al quC" 

..,e ba, .... a 1..•n l.1 .... rn1c\ .1 .... Ji1rr11;1" de .ir...:ornul:11:1on 1..k·I ..:;1pi1al .1 C!->C.:1la inh:rn;.1..:1onal. lo que 

impli1.:a fa c111npe11tl\ i.J.1.J 111h.:rn;11..·11inal que .:1h.1rata la n1ano di.!' ohra y que.• rc.·pcn:urc en k1s 

salario-.. -.11..·n1..l<1 c.·-.to l.1 ....:;1u-..1 pr1m • .:1p...1l de.· .Jc!'-1..·rnpko ~ ~ut-x-mplco en el p;1b. 

Sin 1..·n1hargo. par.1 pa1~c' cornn '-fL·,1co. l.1 g/uhali?...ac1on econún1u;a se ha pn.:~1..·nrado sin 

yuc -.e: lcngan J;:1s 1.:11rh.1k1onc:s nc.·L·c,;iri.:1!'> para afr,,ntarla. E.s decir. se n:alizó en un contl.!'.Xto 

de haja proi.Juct1\ i<l.11.1 ~ g.rani.Jc:s r1..0?.Jgo~ c:t.:onúnlicos. LiC" predominio d.: fH'Jiricas 

cnntr~1cch1nistas ~ .JU~cnci.i de.• r·•l1l1<;a-. 1ndu~1ri;;1J. agricnla y \,.0 rc.Jiticia. Por lantu. para 

:\-léxico in1pfi'-·~1 llfl<l rc:e!'>tn1c1ur.:.H:ión d~ rodos sus sectores tanto Ccl1nómicos como 

prnducti\os. a fin de h.1ccr rnas ~licienlc y ..:ompcrHi\.o al n1crcado a lran!'s Je: cstratcg.ias y 
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objctivos que pcm1itun ti.1r11cntar el ahorro intc:mo. para dc~tinarlo a proyecto!'> de inversión 

viables. "'siJnismo. para fjn.1nc1ar )as .11.:1ividad..-~ cconón1icas 4ue lo rc4uit:ran. 

En virtud de lo antcr1t1r. para ln!-".r;;1r c~t;:1s n1ct¡1_ .. !\.tex1cu ha m:c..-~it •. u.Jo a~untir el cnli.14uc 

' neoli~ral conll1 una 1..·~trah:g1a par;1 l.1 ¡.:l11h.11l.rac1ún. catnh1;:1r el papel del l·.~1.1du y la 

;;1pcrturu cor11cn:1.tl. l·~t.l ....... di-.n1u1u:--c11do l.1 1rltcr-.1..·1h.:111n ~k·I F~ta<lo en la c.."Clln111ni..1 via 

privatiJ".;•c1ún :-- ~i...·-.r1..·¡..:ul.11,;111n :-- 11.."'\ 1rt1c11.J11 1..·l protccc111111~rnt1 e-.tal.d. E .. 1e rnoJelo u11ciú 

c~Hl la .1drninbtr.h.:1un puhl11...1 d.: \11!,!Ucl 1 J1..· l.1 \1.1t..Jt1d. 111c..·d1.1ntc un pi.in de au .... ten.J.u..J par;;1 

enfrentar la cn-.1-.. .. 1di:n1.1-. rck~.1h.1 l.1 f1"\tt1c.1 p1..·tr11l1..·r.1 .1 un "<.."gund11 pl.tnu. ~1n d<.."J.ir Je 

decir LJUC el p..:lr.._•k·n ..... 111.1nlc1i...ln.1 1..·.,n111 1..·I 1n-..tnJn1..:n1n d..: financ1an111..·1110 p.ua ..:nfn.:ntar 

lo~ ..:on1pron11:-.u.., .. IL· d..:ud.1 .. "\•.i .. ..._ .• 11Hu11.:1.1!-->.1n 1.unh1..:n una d1..,rn1nuc1nn d1..·I ¡,!.hl•l púhlicu. 

nlC"rc,;u.Jo ca1nh1ar11 • 

Particnd1..l Je lu ..intcnur. 1..·urn 1cn..: .1d\. crt1r quc an.lii/,.;:tr t.•I tcrna <lcl petroleo en ~té,,...-,,. es 

sin JuJa algo n111:- c1•111rlc1•l rnrquL" L"..., uno <lL" 111~ -..<..·ctorL"" cla.,.·1..·'> ... k l.1 ecunonlio.1 n.t\.."tonal. 

sin dc").1r Je ti<lu que..· -..11..·1nrr1..· -..e ha i.:11n-..1.Jcrad1l CPJlln uno de lo'.'> pnnc1pJlcs ..:ontnhu:- c-ntcs 

para clin11nar ,, .ti n1c1111-.. .1t1..·rn1.1r l.1 ... rt.·~tn1..'i:111nL"-.. del crccirntcntn d1..· l.1 ccon\lrTlla n.:.11.::1onal. 

De ahi que J., .. 1ncul.1..:111n 1..·,1-.r..:ntc dL"I -...:ctnr cncq;ctico con ..:! rc-..to J..: la ccon1•n11a se 

pu..:Jo:1 concch1r en t1..-r1111n•l' de /,1.,, 1lh¡t.·t1\.n-.: prh•nd.1dL"-.. gcn1..·ral1..·-. :-- dc..·-..Je un planu mas 

1\.~í. i.:I prc:-...:n1..: t.·~1ud10 -...: L"llf.,..:.1r.i h.1 .111.1h.•,.;:1r de..· .u:ucrJo a la c..·-.1rat..:g1a an1es plantea1..las la 

situaciún .Je 1'1..·tn•lcu-. \lc.,1..:.1110-.. cnn111 rartc ,_h .. • 1.1 nue ... 1 pohta.:;:.i Lle nu•d..:mi.r...acion 

cconúmh:a. dado que ..:-.1a p.ir.1c-..ta1.1I h.1 c'pcnn1<..·11tad1• i:.1nü-.Hl~ en ~u t.•-..tructura 

organi;..-. .acional. dt: 11ro i:nrpt>ral1'\-;:1 .... .-on una .Jir..:i.:c1Pn l.'.cntral :- 1..·uatHl empresas 

suhsi<lianas. d..:sc....-ntro.l11..-.1da-.. :- dc'.'>C1•11'.:1..·ntr,;1.Jas. en IP'> an1h1to'> ccntrotl :-- rcgion;_iJ. con 

palrinHHllO ~ pcr-..nn•li1UaU 1und11..·.1.., pr11p1a-. .·"\~1n11-..n1n. c"n l.ts Clln~ccuenci•ls respectivas 

en cl ~cctnr -.oc1al ~ CC•'lllllll!Cn dcl rais. en ,·1n11d de que 111..·nc un cnornt..: rotc:ncial 

cconú111k1': un ..:f..:ctP 1nu!!1plii.:.1.Jor. ... Lido -,u din.1n11~n1u ~Jcntro ..Jc la c..:l1nunli,;i y pt_)r los 
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Es decir. dicho pn:1cc-so de- cmnhios internos y la circunstancia externa.. han obligado a un 

redimcnsionamicnto cuantitativo .Je PE~·1EX. ad.cmá...o;, a un gran csfuer;n cualitativo por 

mantener su imp<.utanc1a y .Ji .. crsit1car "'ºparticipación como suministrador de cnert,ia. Asi 

se ha visto ohli~;.,.Jn ..i rcali1'~1r ac1:ioncs pan1 incorporarse activamente al prncc'.'>o de 

modcnlil'acion pro.Jtu.:uv:t 4uc- 1c pen11ite '.'>C"gu1r ~arantiI.a.nJ.o d aha'.'>to Je productos 

petroleros y petrnquin11cP .... p!.!tn .,.¡n llcj¿1r lk· laJ.o ... u contrihuc1nn a lus 1ng.rcsn ... ti ... ca1cs y a 

la halmv;i de paglh . 

. l\.ntc lo plo.t!->lllado .interiun11entc. 1...·l h.:n1a J.c1 rx:trnkn e!> de gran a1.::tu.aliJ.ad y controversia 

puc~to que ... ..: l:'n1n1...·nta d..: que con la r..:..:stn1cturación de PE~1EX se dara un::i mayor 

participactUn del c;1p1tal ..:'tro.1n1cro. Cl'll il) cual ~..: pol . .!.rÍó\ cxpll'rar ~ explotar nuevas zonas 

pc'.trolcr~L .... ya qu..: --.e l.'.l\Ot.1na 1...·"n una tecno\og1a rna..'io n1od..:rna. 

De! ahi que rt.::-.ultc prc.:l•cupant1...· qut.: l.'.lHl \.i. in-.. crsión extranJcr..i en \a inJ.ustna pctrl.l\cra 

~tC:xico pi..:n.io.1 t.:l 1...·ontru\ .Jd '.">CCtl'r. l.'.nn \a.., ">Uh~ecuentcs pér.Jida..'i c:conótnica.s parad pab y 

para lo.-. tr~1hajadnn::-. 1l.1d.1:-. t.1 ... CtrCUll'.">t~1ncias c'puC'stas. e::-. necc~a la obscrv.ición del 

tCnónlC'Ill.l PE-'1EX. p.1r.1 pn..!t.:r .rnah;".lr :- reahl'.ar una c .. ""lnccrción ohjC"tiva de cua.ks son las 

"enlajas y '3l.!'~"cnta1.h .1 Lh ...¡u..: r-c..iln1cnte '.">C enfrenta e\ p;us en el ran10 petrolero ;.1 fin de 

pod..:r fnnnular un cr1tern' Cl•n:-.cu .. ·nh: Je \.1 rc..t\id.1d n1e;...1cana 

Por dlu es l.\U<.: h•:-. .. ,h1cti.-.. n--. que ... e prctendcn cuhrir con el prcsC"ntC' trabajo '.">OO los de 

anali;r..ar la ...,1\uac1ún que vive t•E.'."-.1EX l.'.l'mn parte de la nuc..-a política de n10J.cmización 

C"conún11c;1 inlpU!.!~ta P''r el ~ohi:crno. y l.'.onucC't el in1pactu cconúrnico - social del modelo 

neolibcral C"n 1~E-'1EX )o las "C'nta¡as :-- dc--.vcntaja'."> que tiene p~1ra la ccnnumio.1 nacional la 

reestructuración de c~tc sector 1..lurante el periodo de 1 ()K:!-1 9()6. 

Partiendo del h..:chn de que \~1 g.lnhaltl'..aciún ccunllOÜca ha l..!on.J.uci.do a adoptar como 

cstrntcgia el modelo nc .. ,\i\"'IC"r~11. se puede sen.alar que" los rC"l',;.1gos c<::onomicos y Sl)Cialcs dc 

todos to~ ~..:ctotl.!S product1"ll"'. \cj,1s de J.esapatC'~er. SC' han "isto incrc:mcntadüs de ni..tncrn 

alannantc al dC"jar de operar c1nprc!~as lo.mto públicas como privadas. con el suhsccucntc 
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in1pacto en los cmpJc,1..,;. fo cual frena d crcdmicnto cconúmícn del paf s. En este sentido se 

fonnuJaron la..."' siguientes hip1llc".st..,;.: 

• PE:\.Jl:X. a pcs¡~r di." ... t.·r tina 1nUl1 ... trl.) HHJ1Jtlf..ºflfC:fl1Ct1!C: c-..tral~!!Íca rara la C'Cnnom1.a. poco 

.::t sx~o h.1 rcsc:nr1d1• ...:1 1n1p.1t.·1,, .Je: 1..·-.11..· 1tt11<..h:f1.,. c:<.:11tH.•n1icn .tl ->ufnr un .... 1.:n•1 re.t"...:1go 1..·n su 

infrJcstrtu.:tura. c:n '>ti '":,1p.11..:1...1.1d .Je: 1..·.,rl1•f~JCt11n :- ¡;;.-. .Jm .. ·c111n en !tlJ.ls -.u.'> • .1n:as. 

rno,j'\·;.id.;i fN.•t c"I e'...:<.."'>I'• ,, P"-'"" dt.:I -.p..,tc:nun1c:nto de" l.1_o.,: tinan...-..;1:. puhlH.:as. y r(1r J¡1 f.1h.a 

de iO\"Cl'"~H>I\. f."•,IO IJ.:1 rnn U<.."".1<..fu f,J Jr.J;._:rrH .. 'flf~h..'.101\ .Je l.;1 ltldll~!na C.:tlO eJ 1..'tlO~C:l.'UCOtC 

o¡;osto cconc"•nll<..·n :;.. ...,.,.._·¡.ti p.1ra l'l· ~ti: :X ;.. p;sr,J 1..·l p.u<>. t.k·h1Jn :1 que cun Ja 

rc.:c:sirw.:1ura...:it1n. J.1 p1..·nhd.1 de en1rlc..·11.., ." dt: -..11l"-erani;1. h;1n :-h..ltl nt¡is qu.: 1no111h:n11...·s 

• PE.\.fEX n•' "'-' h.J \ '""' h1.,·n...-th.:1~1d,, pllr i.,·/ nt.:1d1hcrall'•tllo, ">llll' i...1uc por el contr•ITJt• ...:ada 

Jía IÍl.."IH .. • lll<..ºIHl'i P•l'>lb1i1d.1d1.,·.., .Je i..·tc<-""l...'f .:•}ll f<..'Cllf""'•tl'> pn1pÍ'-1~ ~ a.J1..•ttJ.:i.'> óllJfllCO{;:I c-J rit:SgO 

<le' que l...i par.u::.t.ll.d qtK•dc nue .... un<..·nrc: <..ºfl ni.UH•" \h.· "-"n1pr(.".'>.IS c..·.xtr~1njcra."i. i.:tin Ji> t:u~l el 

paí~ pc:rdc:r1.1 tod.1 flP">1bd1Jad Je..· uf,1en1..·r .il.i.:ún llpt1 de 'l.l."nt.;11a 1...·nn1p~tr;.uj,;:i l.'O d 

mc:n:a<lo 1tHt:rn.1ch1t1,ll 

Para Jar rcsptu. .. ·-..ta .1 i.,"">ft"'- rl.1111t. .. ·.1n111.,•nrt'"· "1.,' c!.l~(lr;1ron tri..·~ capitulo'> p;1r;..1 .'>U.'>tcntar la 

invcst1~a1..·ion. En (."I pnrn1..·n1 '>L.'.° .1nJJi,1., el nnp.11. .. ·tn .Jd rcnr1 .. h.·n..tn11enro lllUnd1al 1...·n Ja 

ccn11on1ta n1L.:""i.h .. ·.ut.1 F ..... p11r ,_.¡¡,, 1..•-.. ...¡:th,..' l.'n li,nna !-'ir1...0 \f." -....: expone- J;:1 ._·n ..... 1 ... dcl 

inrcn·eni;:11•n1 ..... n1•1' Ji.,•I l- .... r.11.1•1 ..:n f.1 L.:"1..·11r1111111..1 .. rn•1t1"n -.utíc1cnrc pJra c-1 ... ur~rm1r.:nll°' Jcf 

O~OIÍbt,:-r;iJt.'>rJH1. curn1,..•ntc tec>rtr..:,J 1..-U~\l \ib¡efJ\.1> rnnllll'"d1al \.!'> L.!.trJc :-11JULIÓO .1 dic,:b;:.i l.'t'iSi!> .. 

Es Jc:o.:ir. se Jcscrit->cn una -....:ri..: L.!1..· -"Uruc:~.to-.. basados "-"n t;1 C.:-"l~thtlit.bd del prcsupuc-sto. 

rcfOnna ... tiscalc!<> par<i 1nn .. •rlfn;1r .1 l.t ei.:i1n,11n1;1 y lJ. no 1ntc-n.c:nc1ón del E:-.t¡i.Jo. Ca~ 

destacar al nt:lllihc:r~l1:-.n11' c~in\\• rn1 ... ruJ.rntc ;.!. t~l ... ot Jci Ji~rc: nH.•rcado. fa lihrc: cn1presa y d 

libre con1crc10 . .Ji: ...ihi la rr~nhtl1nn~tc.:1ún .JeJ rncH .. kltJ cconún1ico 1..k•l pais :;..- por ende JJ 

necesidad de J>E~fE:X: d1...· n.:c-.1n11.:1ur¡ir.-.c. 



INTRODUCCIÓN 

En el segundo capitulo ~e h~llila Je la imponanciu de l>EMEX en la economia nacional. a 

travCs de sef\nlar sus princip¡1Jcs antecedentes históricos, ;1dcmás de exponer y proporcionar 

un mnyor Cnfasis a las .:1porta..:ioncs Je PE!\.1EX. sobre toJo ..:orno snstCn de las tinan7 .. as 

públicas y ..:orno fuente de divisa" .• 1~i l.'.nn1u l.i prohlcn1útica intcn1a que enfrenta la 

pan1e!ol<.ltLJ.l Ct'tl ..:1 tin de t1.:t11.:r un.1 \;11nccpcion rn.1 ... F..·iara de su Je!->ernpct'o. 

El tercer capitulu ..:~t.1bh.·..:c un m.ucu ~ener.11 de ¡.,.., clt.:\;lll"> del n1.:nliher~1li">mo ..:n PF~1EX. 

cstablc..::i..:nd•l t11da~ 1.1 ... f.1 ......... ~lc .. -.1n1h111 q11c h.:1 irnpli..::~1du para )J. paracstatal C{lfno ">11n: el 

nl.ar..:o 1n..;11tw.:u1n;il. ... 11 c ... 1ru .. ·111r:l. .. ·I pnu.:<.·~n Je .1pertura por la que ha atrave~ado en los 

últin1os t1cnlpt,..., l.1 f'rl'- .:111/a .. ·1l•tl d .. · ... u~ .1rca~. la ... 1tuac1ún .Je ~us empicado-;. ~ la 

dctem11n¡,¡,c111n de \.1~ "cnt.11.1·. :-- d .. · ... -..cnt.11.1_-. .1 l.1s lllle ">e enfrentara en lo<; prúx1n10~ af'H}:-.. 

En el capitulo cu.:1tr11 -..e r1opor..:111n.1 .1 111.incr~1 .Jc n.·~puc-~t~1 .i) plantcam1cnto dC'l problema 

una ~cric dC' conclus1<11H.'" .1nal1tu.:.1_.., c11n l.1 lina\i.J.1.J de cotnprohar la.o; h1~·ltcs1~ fon11ulada.s 

para la in'c~ti~~1c1nn 

Finaln1cntc. dcho h..icer ..:.i1ht.1r que eo.,t..1 in' .. ·->1ig.ac1ún fui: po~1hlc !,'.raci.i..s al acl.'.cso a la 

infi.1nnac1ún 4u..: el ln. ... 11tutP ,h.·:-..1c~1n11 del l'ctrnlco ¡J'.\1Pl 111c t'acilitú a travCs del Programa 

de Bcc::inos F ... tanc1a l'r11fcsional p.1ro.1 la l:lahoro.1chin Je la Tesis. 1n~tttucio..lnali;r.adu 

mediante la Suh.J1rec..::11111 Lk Car~11.'.it;ieain y Servtctos rccnicos. Representación Zona 

Centro. desarr11lbn.J11 acti-.. i.Jadc:.. ..:speciticas en el Arca Je ln'\.cstigaciones Económicas e 

lndustri;1lcs. 
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CAPITULO 1 1 

REORDENAMIENTO MUNDIAL Y 
SUS EFECTOS EN LA ECONOMIA 

MEXICANA 



El. REOkDENAMIENro MÚNl>IAl. V '>1JS fTEC"fOS 1:N LA ECONOMI,, NACIONAL 

1.1 CRISIS TEORJCA DEL KEYNESIANISMO Y 
APARJCION DEL NEOLIBERALISMO 

En prin1er.i instancia. Keynes es un autor identilicad("l con c.:l sistema financiero Je la 

postguerra. esto c.khidu a su rarticipaciún en las negociaciones e.le Jo.,. acuerdos que se 

delinearon en el n1unc.lo. En sus p<.>stulados rccunucia la incertidumbre <le las expectativas 

respecto al futuro y decía que los precios y '>alarios son rigidos a cono plazo. y que la curva 

<le oferta agregada no es vertical sino plana cn los niveles bajos de producción y que 

cualquier cambio en la demanda agregada ~e refcria C"n una variación de la producción real 

y no en los pn:'--·1os. 

Sin embargo. rc">c a todos sus p<.l~tulados. en las dCcad.as de 1960 y 1970 se presentaron 

problemas no causados por los carnhios <le la producción solamente. sino por un enfoque 

extrcn1ad.;uncntc upt1m1sta :-.obre la i111lación. ya que para Kcynes la politica fiscal influye 

en el productn : di: ahí que ~e <le sentido al uso <le cualquier instrumento de politica que sea 

adecuado p.ita rcestrui.:turar la demanda :- la oferta. a fin de mantener un crccimíento con 

pleno empico. Es decir. la intc~cnciOn dr:I E~tJ.do r:n la economía es necesaria para 

administrar la crisis cconOmica mediante: el so~tcnimicnto de la demanda. 

Dados estos postulados y la crisis que surgió. el mundo c;ipita1ista atravesó una severa 

recesión con altas tasas de intlaci6n. moti..-o suficiente para el surgimiento del 

ncolibcralismo o monctarismo. el cual es una corriente teórica contra el Estado 

intervencionista y de bienestar. cuyas politicas. dieron una solución bajo los siguientes 

principios: 

• La estabilidad monetaria <lebc:ria .ser la meta suprema de cualquier gobierno. 

• Una disciplina presupuestaria. con el contcnímiento del gasto social y la n:stnuración de 

una tasa natural de desempleo. 

• Rcfonnas fiscales para incentivar a los agentes económicos. 

6 
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Con ello se prc:tendia volver a dinnmi7.ar las economías c:n virtud de que el crecimiento 

retornaría cuando la estabilidad monetaria y los incentivos esenciales hubieran sido 

restituidos. 

•· El monctarismo 1ncnciuna en uno de sus supuestos principales el liberar el comercio 

exterior y de las tinan7 .. a .. o;. como una base para la pt)lítica. lo cual es contrario a lo que se 

plantea en paises industrialiJ'..ados. ya 4uc en ~stns lo que se instrumenta son medicias 

ncoproteccionistas, por lo 4uc al recomendar el monetarismo una liberación comercial y 

financiera a los paises no desarrollados se provoca un estancamiento y retraso en sus 

economías. ··• 

Cabe sci\alar que en sus diversas mantlCstaciones. d monctarismo busca un remedio a las 

dificultades actuales en c1 mecanismo del men.:ado. /\den1ás tiene desconfianza de la 

intervención guben1amcntal. y aplican la regla del crecimiento monetario y del acervo de 

dinero como cl oh_jetivo de su politica económica. 

Resulta 1.:onvcnicnte ... h:~tac~ll" 1.1uc el tllllnetarismu nco1iberal que erige el interés individual. 

lucha contra c1 E~tai..lo Kcynesiano. ya que está en desacuerdo de que el gobierno sea 

protector de la econontia. puesto que impide el desarrollo de los mercados con la 

competencia. Por esto expresan los postulados del libre mercado. de la libre empresa y del 

libre comercio. "'El ~naque ncoliber.il contra el Estado Ke) nesiano implica. más que su 

desaparición su privatización··: 

Es decir. el planteamiento neoliberal indica que el Estado no debe intervenir en la economía 

directamente a travCs de inversiones. sino que debe funcionar como un rector de la 

cconomia. ya que cuando intentiene exhaustivamente en todos sus sectores provoca un 

retraso y por c1.-..nsiguicntc el descontento generalizado de la sociedad. 

'Villarrcal Rene. La Contrarre'-olución 1\-lonctarista. Editorial Oceano S.A. ?-vt.!'xico. D.F. 19SS. PAg.28. 
:?. V1Llarrcal Rcné, La Contr•rrc"'olución ... Op. Cit. Pág. 33. 
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Por otra panc. es imponantc 1ncncionar que el ncoliheralismo es el resurgimiento de Ja 

corriente liberal. '"La cual dcfondia Ja primacía úcl individuo frente al Esfado y Ja supresión 

de J;1s trnhas a la lihrc ~H.:rivi<l.uJ econúmic~1 .. ' Por l.tntn. es irnponante Jccir que c~r:t es una 

Je fas principafc:o; hascs rara d aclU~lJ modeltl que '>C in1pJanta en ¡;ran rane de Jo-. paises 

Jcl rnundo 

Inglaterra fue el pnmcr pa1s l."Jl ~1Jortar el llHH.Jclo ncolibcral en J 97CJ. con el gohiemo de 

Thatchc..·r. y cnr11cn.t'.1ron e/e" ó.ll1Lh1 lasas i.Je inlcn:s. contrajeron la emisión rnnnetaria. 

bajaron lo.s 1n1p11c:-.tos :-.ohrc lo-. 1ngrc:•.o.; airo-. .• 1h0Jieron los controles snhrc los flujos 

financiero.'>. crc.1ron rll\.1..·!1::-. i.Jc i.J1..·:-.crnp/c11 n1~1·""º"· cortaron Jos ~astos sociales. impusieron 

una lci;bJJ¡;111n dJ1t1:-.111Jic.al ~ J.:in/.1ron un progr~uua Je rrivmi;...ación que incluía J;i vivienda 

pública. 1ndu-.tnas ha:-.k.1."> i.:on1u el .1...:crt>. l~1 eh:c[nc1úad. el pctrúleo. el gas y el agua. Estas 

n1edidas fuc.:ron J.1-. rna-. -.i-.1en1.1tr1..·as y .u11h1ciu-.a"> l.'11 lns paises JcJ cap1taJ1smo avan:l'..:.1Jo. 

Estados L'n1Jo-.. ;1pl11.:o el llH)dcJ., neol1hcr;1I. pero lo conccbia c1..1n10 una cMratcgia para 

4u1..·br;ir !;1 e¡;11n1•rn1a -.1n11..~11ca :. r.ir e-.a \Í,1. dcrrun1har cJ r¿.!,!in1cn con1unista en Rusia. Se 

debe rcsalt~1r que f{c~1~.u1 n:Jujo irnpuc:-.rn:. en fa" 11r Je Jos ricos, elevó las ta..<>as de intcn!s y 

apla.stú la U111c.1 ht1cl!,!01 :-.c.:na dc..· -.u gc:-.t111n. : nn rcspctó la disciplina presupuestaria: al 

contr:1riu _...e bn/n en una c1rn:ra ~1rn1.u11cn1i-.1~1 -..in preccJ¡;ntes, con1promctiendo gastos 

militan:s 4uc crearon un dCticit púbftc,, sigmflca1ivo. Sin embargo. dada su imponancia en 

la economía mundial. no resultó tan af\:ct:1Jo. 

Por 01.-0 lado. en el continente europeo los gobiernos Je derecha practicaron un 

ncoliberalismo. en el que la di .... ciplina monetaria y la..<> reformas fisculcs eran más 

imponan1cs que los cortes drásticos de lo!» gastos sociales y los cnfrcnw.micntos con Jos 

sindicatos . 

.J Romero D..iut10,la. J..i11nc ·· ~¡¡,if:o ¿ L1hcraln.mo Social o NcnlihcraUsmo? En Problemas del Desarrollo 
del fnsriruro Je ln"c.,t1gadt1ncs Ecunóm11.:as; (~fé.'\1co. D.F lnstiruro de lnvestigac1oncs Económicas J.l.Ec. 
UNA!\-f; Vol. :!h. Octubre de 1')9:5) 



EL IUoCll<DI !'<.,\'-11í·:-.o íl > '11 ''.'.!H·\L Y -.,! :..., l.I 1 1 1 e,..., l S 1 ,\ 1 l ~ l!'.C >'-11/\ SACI< 1~ .\I 

Para cntc:ndcr mejor al ncolihcralismo. se dchc Je tener prcsc:nle que tiene dos venicnh:s el 

político y el cconó111ieo. En printcra instancia se puede Jctinír .:11 pritncn> corncl lo rncnciona 

Jaime Bautisw R11rncro ·· el .:u.ti dil.:e que '>i~nific.1 igualdad frente a la ley. 

antiautoritarisrnl1, 1l1leranc1a. pl11r:1lt...,nh1 .• 1nt1th1g1nat1'>nlo y dc...,1..·cnlral 1/:JCiún .1 "ll 'c/. 

JetienJe la dtVl~IÚn 1..h: pl1derc-.. Ja '1gcni.:ia J1..• l.1 dt:1T1n1..·rac1a li1rrnal y rern~scnt.:1t1va. ) Ja 

presencia de 1.1 ~rn.:icJ.1d en lo quc rcali/.:1 d E-.1.1do·· • 1:1 -.cgunJo pnr -.u parte po~tula una 

JibcrtaJ ;.1h~l1IL1la de 1ncn.·alh1. au~crH.:1a de n:"lnCL:H•ncs 1n~t11ui.:1lin.tle~ e 1nc:-..1stcru.:ia de 

n1onopolins: .. H.h:rna.-.,; -.e indina porl1ue l;.1 al.'.ll\ id.id 1,.•¡,;1111nn11ca Jcl J::-.1.1do -.ca rnínin!a p.ira 

que no se llegue a Cl1111reur i.:1111 111-. i.:.1p11aJc~ rn\·;:1 .. .hl'> Es irnportantc n1cnc11u1.1r 4ue c~tos 

prim.:ipios -.urg1en1n lh::-.~.h: 1 776 •. .-un ..\d.irn Srn11h. c~wndo ''-"llh1 Jas ha'>C'> del lil"lcralisrno 

cconún1ico 1.:n ~.u ubr.1 .. ln\e-.11~.ic111n -.phrc l.1 :-.;.1lt1ralc?.a y C.u1:-.;1~ de la Ri4ue/..:t de las 

Naciones·· en 1.·ll.1 :1p.1rei.:t: el l.11~-.t:/. fa1rt: i.:11n11• el r11otor del rr11l...'c:-.n 1.:conún1ko. E~tc 

postul.1du se h.1 fund.1dl1 L'n t:-.em.:1a cn el 1111.:ri.::1d11. l.1 rn1ri1..·d;1J pri' ada. el indi' 1duo. la 

ley. y la lihcrt.:1U. Sin ernhargo. r.1ra que t::-.tn ........ ,·crdad es necesario quc la SlH.:icda<l en su 

conjunto '>C 1n.1n1li1..·-.1c en f.1 .. or Jc clln-. rar•1 quc ~c lleven ac.ihtl. 

En el ca:-.o par11i.:ul.1r dt: ~kx1co. el l1hcrali"'mo :-.urgio l.h: la intlut:ncia europea por d 

conflicto con )llS prr' ilcgi1.1s c1111:-.1•lidJÜll'i <lcl :-.istcrna feudal y del clero; con Ja diferencia 

<le que en el país -.e rrununciú p11r la 1J1..·;:1 de una igu...ilda<l s1lcial. ) en la cual se luchaba 

contra un clero y u11;1 alta hurticracia ccntrali?;u.Ja peninsular que rcprimfon el crecimiento 

Je la nación y de la soc1cdad. 

Fue por esto que el Il;1n1ado Jiheralismo rcti..lrma<lor atraviesa la mitad del siglo XIX y se 

consagra en la Constitución de 1857. sin emhargo esto cedió espacio al portirísmo. en el 

cual se presentó un excesivo lihcralismn que pn_¡.,.·o¡,;ó luchas in1emas. surgiendo de dio Ja 

ncccsid~1d de frcnarlo. a tr;1\ t.:s de 1mprunir un ~cntiJo nacionali~ta y n1cnos antidcn1ocrático 

que el ptlílirista. r~)r lo yuc este prn)ecto fue rciomado en la Constitución de JQJ7. sólo 

que modificado llan1andose entonces l1heralisrno social rncxicano. 



i\ctualmcntc la scmcjan:.'.a entre c:I rCgime.i Jihcml del siglo pasado y el que postulaba 

Salina...'i. se refiere a la propicdaJ de Ja tierra. ml asi en lu rcl;1frvo a la scculad7 ... -ición 

(scpar.ición del Est:-id'-) y Ja Jgle!>iaJ. •• El a1.·tual ncolitx:'ralismo ..;ociaJ, en lo rolitiL:o ">e 

entiende con10 una i.:n111.:erc1ún de..· Fst;Jdo ~Jcnt10 '-k Id c.:t1~1l é~le ti..:nc pocJ1..·rc~. funciones 

linlitadas tal ~ c,111111 ""-" c.:ontraruso al F ... 1.1do .1lholuto y al hoy ll~trnaJl1 ... nc.:1al; en Jo 

CC(lflomico h;.1.:-.a su C'.\.blt.·m.:1;1 1...·11 l.1 pn1p1cd;1d pnv.1J.a. agreganJo l<.1 lt~cnad <le cn1prcsa. de 

organi7..JCiún, la de i.:on1erc.:1u. de 11¡,rc c.:on1pett..·ncia donde el E!>t;u.Jo nu dchc cst.:.ihleccr el 

control de precto .... 111 circunu.-.. co1nerciaJc.., rn" dc.:giaJo:-.; di:nrro y fuera de las frnnter.1s ... ~ 

Es impon<Jnlc hacer notar q111.: el 11t.•o/1ht..•1aJi..,n10 que ~cha in1plan1ado en el p:ii .... no cumple 

con los princ1pÍP"' n11..·nc1nn.1d11..; antcnnrn11...•ntc. d.1cJ .. que el F ... t.;u...lo 1ntcrvicn..: ·..:t1· . .'n1~nre 

en !;1 c1.:ono1nia. c ... d..:cir cnnt10Ja /tl~ r•..:i.:-ins l..h.: c1cn;1'i n1crcanc1.i .... a tin rJc ~uh ... 1.J1.ir a 

cn1prcsas c.-..:p11n.1dc)r;1 ...... p;1ra Jl,grar un ;1111h1cnre f,1\.111able para la Ín\.er~1ón c'tran.iera. con 

lo cual "e: f:.t'\t•rccc l;i c..Jc~.:1paric.:1ún dt.: J.1 ... 1...·n1prt..· .... 1.-.. cst.;tt;1lt..· .... a pc ... ar de que n1anitiesren 

tino1n7...is ~ana-.. ( ·lin ln .11Ht..·rior !'-C pw..·l.k· .Jcc1r t.fUC "l." ltenc una pérdida .Je snhcrani.:.i )" una 

rna~or dcpcnJcnc1.1 de 'º"' p.usc ... Jt..•..,arn•l/;1d1ls. lng•andn a_..,¡ un bajo crecirnicnro de Ja 

c:conon1ia naci1•nal. ruc..· ... f() que i.:1w111l1l /1,... p:iist.·~· de l11s 4uc t..!cpendc \féxico 

econlln1ic;.unentc prc~1..·nt;111 dc..;.aju:-.lcs 1nrcnH1s 11 c'tcrno.,., atCctan dircctami:ntc: el 

desarrollo y crccin11ctHll de J.1 cconurnia. gcncran<lo incertidumbre en los mercados 

financieros y h;.ija rn•cJ11i.:-ti\.1dad. dc'\'alu .. u;inn de l.:1 nHu1eda ,.. por ende una severa crisis 

económica. Jo cu:.il irnplic.:1 un .iJto 1.:05to social al presentarse el desempleo y un alto costo 

cconllmico al dó.lrsc la recesión ec.:onúmica en todos los sectores productivos. 

•Romero Baurisra. Jaime·· :'\té .. ko ¿ Libcralbmo SocJ•J ... '!.Op. CiE. Pág. 25. 
•Romero Bauu.na. Jaime - ;\1iitico ¿ Liberalismo SoclaL. "!_Op. Cil. Pág. 27. 

'º 



1.2 GLOBALIZACION ECONOMICA 

En primera instancia. !'.C puede d1..·cir que L"I nucn1 ~1rden mundial ...,e ha ... isto (lh ... taculi/ ... u.lo 

por las i.:risis ccl1nún1i1.:;1s que h.m cxrenrncn!.1do di.,,cr.,11..¡ paisc'>. y por Ja ...:arcncia l.h: un 

cfic;1z lidcra.r~o en 1.1~ cconornias, tndP e11n111 1..·1·íl"CL't1t.•nc.:1a .Je la LTl'>Í" del J..cyncsiani~n10. 

l\siruisrno. la pt:nnancnc1.1 de l.ts eri ... 1:- ;.. l.1 ... tcndcnc1.1 .... d1:tl:11.:1nn:1ria'> prc·.cnlcs cn 1.J.s 

pnnc1p;:1Jcs ..:c11n1un1.1:-- 1:1 .. ,1n.·i.::u:r11n 1.:I pri1tec..:1t•n1-,.11tt1 y la 1:11mpctcneia n.;:1cional e 

intcrnaci11nal. Sin crnhar!-!11. l;1 1n1cn1.u.:11111.1lr.l'~1~ • .-1ún n11 J\..lll.l'o h:1cia una cconon11a rnundial. 

;-;ino a un planct:1 d1" 1di1 .. h1 en h!t>1¡uc-;. c.,;1>n1•n11c11'>. • ... t..:ntrn de Ju., qlJc dcst.;:1can el europeo. el 

asi.:ith.::o ~ el t~IPLttJt.: n.·(.:JL·n r.:·.1.1b1L-...:1d,, L·111rL· l ".u1..id.1. 1::-.t.:i..h•" 1 "nido~ y :\.fCxü;o . 

• :\ntc l.:t fnrnl.t"-"ll'll .JL· L0 -..1u-. blnqw • .-~. t:L·n1101111L·n:-. . ..,t.: pui:dc h..ici:r mención que tod1•s Jos 

paises que :-.i: h.1n líl'\ t1lt11..:r.1d11 .:n .. -...,1r.: pr1>!.:r.:...,o dr.: i111r.:~r.:iciún h~tn pasado por l:t IJarnaJa 

Jc-.;n .. ·gulac1ún Lh: .... u.., .. ·..:.1nun11.1'> !;1 cu.ti ha ...,1d1• 1ndn. idu.:11 y gradual. 

Bajo C!>tas c.1raf.:ter1:-.t11 .. ·.1:-. -..i: p .. ·n:ihe un nuc\'11 11r1 .. h:n ~·conúmico n1undial. C:U) llS r-.isgos 

pn:dorninantc:-. :-.1H1. 

• La cch:ridad dr.: k1-. a\ancr.:s f.:1c1111t11.·n..¡) tr.:cnolúgu.:n'>. 

• Lo in1prc" i-..ihlc. la 1ncer111Jurnhn: y l.1con1peuti"11..Jad crecientes en Jos mercados. 

• La glohali.racit.,n c..:L1nún11ca n1und1.:d. con un.1 rna~L1r 1nh.:n.Je~ndcncia y cont'Onnación 

e.Je hloqui..-s cconú111kos y c11n1r.:rc1alc:-. n .. ·ginnalcs r.:ntn.: paises. 

En e~ta conci..-pciún se le considi.:ra al rnundo corno un mi..-rcaJo único. que es resultado dc:I 

proceso de glohali:r .• :.u:iün de las ccononlia~. que "e caractcri7J por: 

• La ccleriJad dr.: Jos can1hio..,_ ~n la pn.,duccilin y n1r.:n.:ados. 

• Una con1pctcncia cuantitativa y cu;..zlita1ivan1cn1c ditcrenh:_ 

• Existencia dt: nuc"º" pnHJuct<1~ y pn1cc~os prrn..Juc11vos. 
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• Una constante inno\'aciún tccnnlúgica. 

• Nuc:vos e inl(Xlrtantes con1pctidt1res en c.:isi toJ;1~ las ramas industriales del mercado. 

• La producción <le hic..·ne:-: <le participación de empresas de v.:1rias naciones. 

• La adquisición <le in..,urnos en r.:I mercado rnundial. ..,¡n pn:ncuparse las empresas de: Ja 

prn1.:c.·dcncia. pt:to ..,1 .Je la caJiLl.1.J. rrcc1u. d1~c.·Oo y puniual1dad de entrega. 

De lo anterior. el c.•Jlfa~is que '.'>e pone en la exp1.1nac1ún de hicnes y capitalc.·s se debe 

principalrncnlc .1 que cs -,1nnnrtth1 de ccnnornia cxill,....1. auru.iuc en el caso n1cxicano 

CXf".1rtar es arnpl1ar f;i \.1.."nla .11 exterior de hu:nes prin1ano'>. 

En Ja nueva c11ncepciún dc-1 c¡u11h10 c.·:-.tructur;1l ¡Jc Jo.., p;use5. fas cconornía.<> de n1crcado son 

111.is etic1en1es y funcionan nieJPr que J.1s <..JUC nP lo ..,~·n. por ende es necesario la generación 

de estructuras. e"'1ra1cg1;1s y cnn .... hcionc'> para que operc.·n d Jihre mercado. l;1s leyes de: l.:1 

oferta y Ja dc.·n1anda .. ,·\dcrn;í~ se ct•n~idc.·ra nt:ce~.:1no pnilcger de la lit->craciún cconUn1ica a 

solan1cnte al~unns ... c:ctl1rc.·~ c'.'>lra!c."!_!ICl)'> y pnont.:1rio .... tUnJ.1n1entalcs para crt:ar ventajas 

comparativ.:is. o ,....11..·n para n1e¡1,1rar l.1 c.·.:1r.ic.·a.L..1J y p(1'>ic1ún nc.·g1.1ciaJora Je! país. 

Los proce!'iOS dc n10JernÍ.l'"..:i1.:ion c.·cnnumic;1 Je corte ncolibcraJ. marc;:tn hoy Ja pauta del 

c.·amhio organizachHWI del n1undo. la~ nacionc.·s ) las en1prcsas. cu.y<L'i coincidencias v 

denon1inadort:s son: 

• La dcsrcguJa..::i..ln de l.:i actividad cconúmica. a fin Je permitir la libre movilidad y 

asignación <.k recursos pn_lducti\. o!'. de bienes y servicios y al mejoramiento del 

potencial económico y cnmpctH1v1dad al interior de Ja cconomia y en los mercados 

(externos) .. 

• La eliminación de politica..."i proteccionistas y la apertura de las economías a la 

competencia externa .. 

• La reducción de la inicnención estatal en Ja cconomfa. liquidando. fusionando o 

privati.7..ando empresas no cstratCgicas ni prioritarias. y redeflniciOn del papel del S(!CtOr 

público como sop0rtc y promotor principal del desarrollo de la economía. 

• El estimulo a la iniciativa privada empresarial nncional y extranjcrJ. 
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• L;a crcaciún y fr">rtalct.:irnicnto de infr~acstructura productiva a cargo del csl::11.Jo y <le la 

iniciativa privada. 

A fin Je <liscr'\ar una estratce!ia a<lc..•L:ua.Ja a cslos can1hios que rcgistr¡a la cconornía a nivel 

nu1nJi;.1J. l.1s nac1nrH .. ":-. ;.. c..·rnrrc-...1s c..khcr;in i.:onnccr l.:a<> tcn.Jcnci;1s úc J;1 glohali;r_acion 

rnund1al de la-. 1...·cunurni;.1s. IJcntro de las rn~ls 1rnport;1ntc'i :-.e pueden ~cr)alar 

• La rci.Jucciún del 1...·1111:-.111110 :- pn .. ·i.:111-. de tllJlcna:-. rnn1as y proc..hH.::h">ras primarias ... 

• La t.:ch.·rHJ.hJ de..· lo-.. i.:;1111h1t1'> :- l.1 11u10\;.1c1ú11 1c..·cnnlt'1~ica. 

• ~t ... yor rch:\.111i.:i.1 c.."i.:l1nun111...·.1 del -..c..·c..·tor :-.en.1c10-. y dcl c.:111plco calificado. 

• ~1crcant1li/.1i.:1011 .. k· Jn-.. h1c..·111 .. • ... 11hhi...tn.tle-.. 

• Cicncrac1t111 :- c'rl11t.1i.:u•n de \c..·n1ar•1~ cPn1par:it1\as 

• lnh:rn.u:ion.il1.".11.:1on .Je..· l.1 pro.Jui.:i.:1t1n;.. d1-..1nhuc1ún. 

Sin crnf:io.1q.!P. e:- cl.1rn quc l.1 ¡..:.il1h;.1l1.r .. 1i.:iun :-.e ha dado en condicione.., no muy favorables 

para 1~,... ra1-..c..- ... 111\1•llh..ra.J11-.. :.1 que..- p.tr.1 .1!gun1" ha :-.igruticado el transfOnnarsc económica.. 

-..ot.:ial y •. .-ul1ur;1lrnentc rara .1.J~1p1.1r:-.1..· .1 l..'"-..ta nuc..·va forn1a de vida productiva en Ja que la 

cspccial1.1..;.1cuu1 cs l.1 h.1:-.e rnm.:1r.1l r.1ra h1grar la~ \entajas compar •. uivas que les permitan 

fi.1nah:i.:cr'.':>c en c..·l rncri.:;11..hl 1nternac1un.d. 

1.3 CRISIS ECONOMICA MEXICANA 

A rnancroi de antecedente de esta crisis cahc scrlalar que Je 1940 a J 98::?. ~téxico practicaba 

una política de industn:.di.r,..'lción !->Ustcnt;:ida en -:1 modelo Je sustitución de importaciones a 

través <lc barreras 01 bs irnpnrtai.:ioncs. f;1c1liúadcs y c:stímulos risi;:alcs y transferencias 

financicras que -..ignitic;1han una lirnitacilln a la comrctcncia externa y por ende un 

resultado ncgati1..o :-.(1hrc la Cl1n1pctiti1..id;.1J del aparato productivo nacional. 
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Sin embargo. en l '176 se dev;llw,·l el pe!-.o 1ncxicano rcspcch> al Jlilar norteanH:-ricano 

después Je mús Je :!O m"'los de estahilidad c•m1hiaria. lo cu;tl "'i!!'.nifict'> el primer intento 

ÍOrtniil de rccstrm.:turac1ún y aparcnlerncntc ¡1J lin Je la ct;1pa Je sustituciún Je 

import;1cioncs. J~llhl ljUC 1.'.t>ll Jt,.._é J 11pc? J111rt1!!,l .._C rrtlCCJIÚ .1 in1ruf:-.Jr Utla Cl.'.llOtllflia de 

rnerca.Jo. dandi, rn:1t..·ri...·1H.:1.1 .11 Jit~ri...· 1u1.·!-!.u 1.k· l.1 ... fu1~r?..:::-. 1n1crna~ ::- c'h:rn;1 ... del 1ncrcadn. 

Los pritncru..., ..:.unbi." ..... n.,,1 ... 11i...·ron cn ...Jc ... 111.1ntcl.1r ~r.iJu.iltncntc la :-.ene de 1n-.tn1n1t:ntos 

prolcccion1:-.t.1s ...Jc l.1 1.·l:t111•1r111.1 lr<.:nti..· .1 1.1 •:nn1pc.:1cnc1.1 cxlcrna. prctcn<l1cndo 1ndu1:1r la 

rnoJcrllÍ/olCHlll 1k•I .1p.1r,tt11 rn•du...:tl\¡I .1 !in de h.tc<.:rlo lll.lS cfi1,;icntt.:. para CUt---nr JOL"i 

Jc.icit.:n<.:ias c 1111..·.1pac1d.1U rara .... 111...,f.1c1.·r la dcrnanl.!a interna Lle h1cncs :'.> ·,erv1c111'> 

Cllllliic1one-. d1..· 1..·-,,r.tl•il1d.1..J d..: pn.::...:111-.. d..: l.1:-. lin.u1..-..:1s puhli1..·as ::- del '>C'L:tnr ..:"..:n1n. Sin 

cn1hargn. p...--.c .1 1.· ... 1,1-.. u111.·111<)-.; r•ir 1111.·rnrar l;1 1.•..:11oh1nlia n¡1c1on.1l. ,_.¡ PIB cnntinu1.·, 

dccrc¡;icn...to. ::- l.1 1ntl.1cuir1 1ncrl"rn..:n1.1n..Jn ... c .. ·\ni..: 1..•,t;1 -.ituai.:i1ü1 . ..:1 goh1crno -;e "'º 
uhligo.h..lo ;1 prnlund1..-.1r l.1-. poli111.:.1-. d..: ..:-..t.1hd1.r.1cH1n. \.J.1 r1..·c1.·!">11·u1 ha.-.1~1 que -.e: atl!'nuaran 

las prc~u1ne~ 11111.11.·11111.1na:. l·.d-...: -,,cl1.l1.1r 4uc.: c~1~1-. 1ncJ.1das no~..: llc\.an1n .u.:abo por tres 

raLon..:s 

• El d..:~cuhr11ni1.·ntn de gr;uHJ..::-. r1.·-,,1..·r-. ·'·"d..: r1.·trPlt.·11 ..:n el surestr.: del p •. lis. 

• Las Cllnl.!1cionc:-. J.1\•1rahl..:-.. dt: .1:.c1.·n-.u en JC'rnar~da y prc...:iP-.; del petróleo en..:! n1crcado 

intcmaci11nal. 

• La an1plia di:-.ponihilad;1LI i..lc <.:xú:.Jenr..:s tin.1nc1..:rus c:'\.ti:m1.)S. 

Con estos f;1ctore:-.. el uptu111~1110 t..:r..:ciú. puC'sto que d gohicrno suponía que con las 

cxponac1ones Je hidrocarhuro'> p11úria ~upt:r.ir el ..Jetcrioro d.c la halan.za de pagos. recuperar 

y sostener el crc:cinlicnro ct..:onP!Tlil.'.o y fi.1nalc:ct..•r l¡1s tinan.J'.as públic<L'> y la rt..•ctoria del 

E~tado. 

Durante ..::-.te pt:ri1.1d.1 la ..:con11n11J crec1ú) ~l.." tuvo un auge de 1978 a 1981. a partir del 

dinamismo Jd gasll1 ..: invcr,1ún púhlica. PromcJió un crecimiento anual de 8.4~0. y el 
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cn1plco aun1cntó a una rasa anual de 5.4'!-ñ. Estos resulto.u.los se basaron c:n una creciente 

pc:troli7..acil)n y sobrccndcud;.lnlicn10 externo <l•: la econoinfo. lo cual la convinió en 

vulncrabh: ante estos eventos . 

.-'\. !'tll .. ·cz el po.üs tu" o que: 1..·nfn:ntar !'tlH.:csos mcspcrat.!os en l 'J8:!. Cl>mo fue Ja c;.1ida <lcl 

pn:cio del pctrúko y b J~tlt;i de l1qu1t .. k.t:. dch1do .t l.1 inlladún. un.t ~nhn.:'\aluacion Je! t1pv 

de cun1bit.>. especuloiciún. fu!!<r de carit•1ks ,.\.nlc r.:l e-.tall • .unienlo lh: una de las 111.:.í.s !'tCVcras 

crisis por las que hahi;1 aira'\ e'-~1Jo. :'1.f~.xicl' !'tC t .. L·clan> en impos1hili<l;1d de hacer frente a sus 

cornpronli!>ns con l;t h.1nc..t 1nlf.:rnacion:il h> cu.11 rcpcn..:uti\I en Ju-;. rncrcados financieros 

intern;1cionalc.:s. lo yuc pro" tlCO tina fuerte re~tncc1un 1 .. kl cn:t.lito a otros países. incluyen<lo 

a :\.fO.:xicl> .. 

··Es asi. comP en "h::-.ic11. el 1 o de -.c:p11cmhrc <le l 'HC:'.! el presidente LO.:.rc.1: Pc..lnlllo anunció 

poner tin a la 1r1e-.t.1hiliJ;:1d tinan1.:1er;:1 y 111orH:tan;:1 a travcs de la n;:u.:i<lnafiL..ación hanc;.1ria y 

de un control .. Je c;:unhio-. ngidu. 1.:11n .... 1d1..·r;u11.hl:-.e c:-.to un<-1 v1t.:h)ria de I(1s ncoJ..~) ne!'t1anos .Jcl 

aparato estatal contra l•l'> nH•n1..·r;1n!'ttas. :;..1 que..· rc-;~1n<le a l11s fun<lantentos kc)ncs1anos de 

luchar contra l.1 e:-.pccul;.1cit""ln y el pudcr Jd J1nc..·ro···· 

Da<las estas c,;onJicinncs. a p.1rtir Je: d1cicrnhrc Je J 98~. Ja econon1ia n1cxicanu can1bió sus 

prioridades. objctivl1S e 1nstnunento-; para enfrentar bs restricciones provenientes del 

exterior. así como para imciar un giro en l;.1 e:-.pci.:iali;1...:iciün productiva y en la inserción 

internucional de la ci.:onomía <le! pais .. 

A partir úc la toma de posesión del nuevu gohiemo cncabc7...:ido por ~tigucl de Ja ~t.adrid. 

las prioridades de cono plazo de la politica económica fueron : 

• La negociación de Ja deuda exten1a. 

• La instrun1ent0'.Jción de prograrnas de ajuste macroeconón1ico externo y fiscaJ. 

• La CJecucit1n 1.h: planes anti-inflacionarios .. 

"Romo Guillen. fle(;tor -El Sc,ento lle Crecimiento Cero-. Editorial .. Nueva Ern. J\1c!,.jco. D.F.: 198:?-
1988. Pág. s.i .. 
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Sus princip.ales líne;1s Je acción fueron dirigidas a mod111car los dcsequilihrios económicos 

e inducir c;:unOios cs1ructurales en la econon1ia. entre las m.::is irnponantcs .... e pueden 

scr,alaf': 

• La controu:ciún deliberada del gasto púhlico y de la llf~na n1nnctana. 

• Cornpn:n!'>iún y n.:funcÍPn~1li;t..ac1ún Je la 1n11:rvenc1on y papel del Estado en la ct:onon1ía. 

• Lihcrali.,~u.:iún de pn.:dn.'>. tas;i .... Lk intcrcs. Jel tipo de car11h10 y ;_iju.'>tc de precios y 

tarifas Je h1encs del '>L'L'tur pu~IÍCll y Cl1ntrol -..1lanal. 

• Lihcrac1on Jel cl·nu:rcHl c't<.:nl1r y .1111pl1.1c111n J.i: i.: .... t1rnuh1 .... y l..!e .... rnantclan1ientll lh: 

requisito..¡ p.tra .atr.1cr la 1n.,,cr:-.1on c'tr;1n1cra. 

Durante los .li'u1..¡ 1 c1qo-1 •1•1...i. l..t cn:-.1s ..,e agud1.1ú cuando el dc-..contcnto snci:tl se ttgravó 

deh1do a 1<1' rc.1~11 .. .:0:-. cconon11cu-.. Je lodo-> Ju-. ..,cctnrcs Je) pab. Bajo este panorama. el 

presidente S.1lin.1s UI.!' l i .. rtan plantcD Uentro e.Je :-.u c:-.trate¡;1a cconúrnica_ Ll n:cupcraciún del 

crecimiento CClHl•H111cl1 l:llfl t.::-.t.1h1lid.1d dl." pre..:u• .... ) .JI.!': :-.l."..:tor externo. la m0Jcrn1/...ac1ún 

Je la cstrllctur~l rn1dt11.:11 .. •1 1n-.:r1..·n1l."ntando :-.u 1..·ri..:icnc1a y cornpctitivi<lad. red1mcn:.1onan<lo 

el papel Jcl ¡:..._:;H.h1 t.•n l.1 L"Ct11H11nia. adc111(1s dc rL·duc1r llis re ... ...;.1gns Je la Sl..lcic<lad. 

Para obtener c:-.t.1:-. 111L'las. :-.e pl.1ntco l.1 nl.!'cc->1d•1J d..: l.1 n1o<lerni:r...aciún <lc la econnnlia. esto 

mediante una c:-.t~1h1!1<l•1J Cl1ntinua. una .1111pl1a..:111n Je la Ji~ponihili<la<l de recursos para la 

inversión prtldu-.:t1\.a y una 11111d1..·rni.1ac1ún cctlnún11ca .Je la planta productiva. 

Este proceso involui.:nl una n1a)11r <:lpL·rtura ct1n1crcial <le la cconnmia hacia el exterior. un 

rc<limcnsmnamicnto <l.cl tamaño ) Je regla.rncntación del sector público. privatizando gran 

nümcro Je empresas de intervención C"'itatal fTEL:-..tEX. LA BANCA Y LA 

PETROQUJr-..1ICA) e iniciando la reestructurnciún de l..is empresas cstatnh:s <le car.:icter 

cstratCgico ( PE~1EX> entre otras. 
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1.4 LA REFORMA DEL ESTADO 

Primeramente. al Est.túo :-e le puede de-finir 1.:01110 un organ1srno estructurado 

insn11ucinnaln1en1e 411e inlluye en el -.i:-terna cconornico. que es aurúnon10 y por tanto capolL 

de gcnc:rar c irnponcr n ... ·¡..:l.1"> 1.·1,.·(lnúmu..·;1!'> :- polít1cJ-. .1 IJ :->l11.:icdad t:n !'>U conjunlu, '>111 l}UC 

está pueda ah-.h:ncr"e dt: llcvar/;i:-. a caho. 

Sus caracteristu..:as dt:pendt.•n de J,1'> ,1r~.1nÍ'>llH.1'> e in:-títuciuncs que ti.1rn1en parte de él. 

Dentro dt: las rn.is 1111r"1rt.J.ll!cs c">t.lr1 a...¡ucJf;t.'i. rel<Jcil1naJ.1s ClHl la!'> funciones t.fc financiar 

sus acti\ id.IL.k!'> a tr:1vc'> de p11htu:as. fi-.,c,dcs 1 iinpue!'>to'>J. y <le pré!'>tJrnos al c.xtranjcro 

(dcu<lo1 c'tcmaJ. lgu.tlrncntc pu1.·,.h: rt.·¡;ular la gestiún <le Ja ··• .. krn;1n<la ª!!regada··· y 

co1.1rt.linar 111acrl1ci.:nnP1n1c~uncn1c I.1 con-.,cr.·ac111n Je h--.-., n1vch:s m;is al1os d..: crnple11 1.·n una 

!'>ituJCJÚll e-.1ahle y C11n cr1.·c11111cnh1 1,.•1,.·11n11rn1c1l .• 1 gran r.1nc .Je la.'> .. :JnJhlc"> c~tratég1ca!'> de 

la t."t."linonlia. L1111h11.·n puc<lc regular rncdr.Jnlc leycs c in!'>tllttcJtHlt."~ l.1 di-.tnhlic1t'111 t.fd 

ingn::-.t1 )' l.1 r1qu1.·.1.:1 p:1r:1 l11!-'.r;1r la 1u-.t1c1;1 ->nc1.1I 

Es t."onvcnicntc o.,1..•11alar 4uc -.e h.t l.J..1Jo .1 l.1 1nlt.T'..1.·nciun Jcl F-.taJo ..Ji .. cr~as t."'-plic;.u;ioncs 

en Llifercntcs tt."l'rl;1~. cntrc J,1 que d'-"'.'>l.1ca la 'i'.'>uln Jc Kc:- nt."'>. J.;1 1..·ual permitió l.1 funJ.1ciún 

t.h: la econurnía púhlica. a..Jc111.1s 4u. . .- C\>n1prcnd1ú ... us pt..1tcni.::1alid~lllcs par:1 influir de manera 

úclihcn.1Ja t.•n J.1 cconornia y 1.•n -.us agrce.:.1 .. .k1s 11J.11:n1ct.:ononlit.:os. T.unhiCn t.:oncebía dos 

posibiliJadcs -.,ubre b prescnc1a cst.ital ; la pnn1cra con10 una op.:1ún in ten. t."ncionista 

restringida y la otra t:{1n10 una c1ena o.;ociali.1.-1c1on gcneral <ll!' l.1 invcrsinn el 1neJio para 

asegurar al sbte1na en una -.,i1uac1on dl!' pl..:nn cn1pk·o. .·\un...¡uc csco nu t.•'.'\duyc 

ncccsari;unc:ntc tndo'i los acucrdo'i de t.:ol.1hl1raciún entre la auton<lad c!-tatal y l.1 1niciativ.:1 

privada. 

Los ncocl•hicos eon">idcran al E!-t:h.Jo con10 un orguni::.n10 capaz de ti..lnlcnlar el cn:cin1ic:nto 

cconónlic11. a través Je gcner.:ir una t:l1n1petcncia entre hls Ji .. cr:-os ~1.·t:lllrt."s <le la cconnmia. 

7 Es.ro lo logra Jo.,Í~n•1111.Jo de rnanera eficiente h1' rccur<;c>'> 4ue obtiene en lo 4ue se refiere a l,1s tallas del 
mercado}' a l<l pro\:1-.1ón de b1enc<> puhl1co'i ::- Co1Tecc1on Je e'-IC'mo1l1daJcs 
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con lo cual se pn1piciaria UIKl mayor ctic1eni.:ia productiva. además poslulan que su papel 

d~ntro de la eco1101nia úche de St:r únic.:uncnlc de vigilante úc la!. fucr.l".4.t:-O proúuc1iva.s. parJ 

evitar el prnlecdoni.-.rnu y J..: c .. ta t\1rn1a '--·n.:ar un dirtlól .Jc e .. 1.1hi!1U.11I )- i.:onfi • .u1.1"a en toúo-> 

fl)S ... ..:ctllrCS f1n1dt11.,:ll\tl"> 

1'11r ~u r;irtc 'l'' flltlll1:t.tn .. 1;1s r11 .. tu/.lrllfl q1u.: J.1..; llltt:n. cnc111nc-. ;..:uhcrn.uncnt.11 ... ·-.. º'' pucdt:n 

c-11ntrarrc..,tar ¡.,, .Jll!:!C' :- r .... ·..:e:·.JPllL"" d .... ·J .. 1-.1 ... ·111.1. ~a que.: .u1n4uc 'e 1r1L·rL0 rtlL0 ntL· el ~ª''º 

púf">Jii.:o ti /.:t tll<..0 rl.l lllt1!1<..."t;1rr.t. ptu.·.Jen rn1\111,.·.1r ;./J 1111.:Tl.ºrTh.ºll!O tcrnpnr.t/ Je J.1 CCll!ltlflli:1 pero 

¡;cner.:1!111 ... ·ntc }.!<.."n ... ·ra 1nll.1i.:llHl. lt• i.:ual en ,, .. ·.1:-.1t1m:s .... ., n1.1~ per¡uJ11.:1.d ~lu .. • r. .... ·nctii.:o p.1ra el 

pal~. 

:\.té,1t.:1), .11 1~u.il ...¡tic 11tri•:-. p:lt:-.c, .• 1.J11p1t1 p11r r11ui.:h1" aihis IJ tc11ri~1 J...1.·~nL0 !->Í¡1n:i ct11no c;c 

rci.:t11r de l.1 ... ·n11...,11•11 de.: /.1 rolit11.·a <."CPnt1rn1t.·~1 ........ ,1.1J.1dJ Jhnra con10 J.1 prin..:ipal c.:.iU!-.a rctra:-.o 

en el p.11 .. d1H.111re J.i-. ult1n1a'> d ... ·c.i...J:1 ... ;.1nc1n.1Ju princ1p.1Jn1enle por el .. -,ce,n.·11 

pn11t:c'--·u1n1-.n111. ror la l.1lta J ... · cornpc1i1 .... 1d~1ú :- r11r ._.¡ 1.·nnnn1.· rL"tr.1..,11 tc1.·nok•~11.·u cntrc.: ill"> 

-.ei.;turc:-.. J'11r <...'lhk• '>llr¡.!,ICTPll pn1hJ..:rn;is. 1fll1.•rnt>-. ~ l."'!'-'nHl'> qut: j"lTO\t>Car11n una Crl-'>iS, 

llc.:~anúo .1 .JetL·nn111.1r por clh1 l.1 rt:lt•rn1.1 .Jt:I c:-.t.1.J.1 E:-.t.:t :-.e pucdr.: Lktinir '-·0010 un 

pn1 .... ·e.Jun1 .. ·111" r.ir;1 n101.kn11.1"..:1r ~ h.1c ... ·r 111.1s 1.·tlc1t:ntc ... la!-> politi..:Js ~ e-;tratc.:gia.s a sc!!UÍr por 

la.-; in .. t1tuc1i>n1.·:-. quc ..... ir1 p.1r1c.: fun.J.11ncnt.1l del L:.1.1do. a !in .Je.: clcv.1r .:,u Ct.'n1pct11n·ic..la,J 

dcnlro del .... ..,.1cn1a ... \/µun.t' ... -.. 1r.11c.:µ1.1 ..... rt.•forn11 .. 1.i-. ... 111 la dbn1u1uc1un del g:a:-.to púhlico de 

su .. funcione:-.:- 1.k l.1 corre..:c111n 1.h: !;1:-. 1~11/.i-. .J ... ·l 1nt1.·n. e11c11.H11:-.rno 

Par:i lograr su:-. 11h1ct1\ 11->. :-.c.: utd1.1"~1n Jt>'> rne.Jit.la ... la rr1vati..-...ac1ún y la d...-srcgulación. la 

primera Je:-.inccnli,;a l11s n1onop••lins púhlii.:o..; y privado-; con el fin de n1c;orar e 

incrc.:rnt.·ntar la cornpctcnci.:t econon11ca. 1arlt11 interna con1u e.xtcrnamc.:ntc.: par.:i hacer frente a 

Ja glohali.1"~1ciún. rncdiantc.: la i.:u:tl c.:I gt1h1ern1t lransflerc: sus ~1ctivos al :-;c.:ctor priva.Jo a 

lTa\~~ .Je l,.1 \cnt.1. fu'>IÚn. e'tim.:i1"1n y li4uiJa.:1ún de estos para 1nccnt1var la producción y la 

irnc.:r:-.iún. 1 .• 1 '1.'i!lltl<l.1 r••r .. u r.1rtc bt1 .. 1.'.l l.i c11rnpct1t1vid;id entre el ~cctor público y 

pri\a.Jn. r-1r~1 lu~r.ir un.t rncjor d1 .. tnbuc1lln de los rc...=un.os. asimismo simplificar los 

procc:-.os aúr11iní ... 1r:llÍ\ n'> .1 J.1 i11ic1aliva crnpn:sari~1I para tener un libre acceso en los 

n1crc:1Jos inlcrno<,, y c."~rno ... 

IH 



Las caus:1s quC' dieron origen a la rcl~1nna del estado pucdcn enu111cr¡.1r:o.c de la siguiente 

fonn:1: 

• SC' puct.Je desta1.:ar l.JUC' las tJIJas en :-.u-.; 1nten.1.·111.:ion1.·s .Jen10 ... rrar11n 1nclidcnc1a para las 

cucstion1.·s 1.·i.:on .. n11cas d1.·l '>l'itCttl.1. ·· 1 11 ,,_.J ... :.1-..~1 de ~lc,11.:0. Ja gr;.111 .Jc:prc-.1ún rcprc .. • ... cntó 

un fu1.·rt1.· .1r~urn1.·nt•1 p;1ra nH1f1\ .ir l .. 1 .i..:11" a 1ntcr\ ctH.:111n Lh:J L-..1.1.Jo en !.1 ccondnli.1 

.Jurarllc 111-.; .u"'iu ... de /.1 ~ucrra y l.1 dc1.·: . .1<.J.1 '>l~t111.·nlC'. t1s aulnrid.11Je..., r11antt1\ ien1n /.1 idea 

.Je 4uc el );~ •h11.·nll1 1..k·hi;1 111\ .. Jw .. :r.1r...,1.· dirc1.:t.unc111c en las actn. 1.J.1....Jc::o. produ1.:t1vas por In 

'-}u1.• el i-: ... 1.1.Jo 1.·111111...•n/11 lle" .ir ;.1 e;1h11 fu1.·rt1.:'> 111\ 1.·r:--10111.·o.; en <HJU1.·lla:o. o.1ct1v1.J.t.J1.·.., que 1.·ran 

111uy in11.:11~1 .... 1..., di..· 1.-.1p1t.1l '>Cnt;.u1U11 /.1:0. l~;1 ... c'i .J..: l.1.'> 1.·;i.Jcna .... pn1.J1h.:t1\;i...,"" 

• r>uranlc el 1.k~;1rn•ll1• c ... 1ah11!/ .. 1d11r ¡ ) 1J5-l-l'J70J. L·I rn1..:c..•o;11 de 111JU.'>tri.1Ji/;.K1ú11 .... c .Jio 

f1l•r un 1ncrc..·n1cflf1J 1.·n J;.1 1n ... crs1nn f1rJ\01J.1 1ntc..·rr1;.i ~ 1.."'-tc..·rn.1. r<lr lo que al irn1.·n1r n1enos 

el !;Ph1..:rn ... ..,,,_. 1.·rc..·.1n)n n1..:r111:-. ernprcs.1..; y ...,,,_. "'º"lu\o lu1..1 tirn11.· po.-.iciún Je tin;:tn/~ls 

pliblk·.1o; .... 1n.h p.1ra tc..·n1.·r un.1 u1ll.ai.:ll·,u h.1¡.1 .... 111 c111h.1r¡..:o no ....... c11nt.1h.1n cun 1nc..·cnt1v~1o; 

• •· E~lll llllltJ\ P que..· en t1 Je...:.1J;1 Je loo; ...,1,.•tc..•1Jta. cl gl1h11.·mo hllll<lí'-1 tui n1ayor conlrl1l suhrc 

l;:11,.•c,111t11111a. ~;a.-.1~1n...J,1 n1.1s ~ ,1h1e111e11J,, u1i.1 n1.:.iyt1r panc Je l1n;:1nci•.u111cntu a lr'-1._c..~s del 

enJeuJan11cntn r..!''-fc.."nH'. IJurantc c..·...,tc pc-rioJo la in...:orp1.1r¡_¡c1,·1n Je nuev¡1s c..·n1presas al 

E:o.1aJl> fuc un..t c ... 1ra1e~1a 11H.Ju.-.tri.1I J1.·I !;oh1crnn y una n1eJiJa Jc Clltlscrvar el c:n1plco. 

dchiJo a c..¡uc se prco;i.:rnó una fucnc .1pn:ciac1ún 1..kl tipo ÚC' C";:un!->io real. un<.1 alt<.1 

intlar.:iún y ._.;_iriahi11J<.1J. ;:1Jc1nás .Je una Ui.-.tnrsion Je In~ n1c-rc¡_¡dos crcJiticio5 y del 

cn.:dito. por tanto .'.C' coloc~lílltl crnprc.-.as prhadas al horUc de la quichr.i. Cc.."lmo 

consccucncia Je lo antc:nor. a fines Je 1 ''8.:!. el .'>eClor p;:iraestatal. confonnado por 1 mil 

1 55 ernpresas. inclu~ enJo toc..los l1.1s hanco.-. '-·or11erci:.ilcs. n:prc~cntaba 1 8.5° .. del PlB y 

Jaba ocupaciún a C"asi un nlillún JC' pcr.-.onas .. ''. 

• A'>pc Armella. Pcdrn. -F:t Camino ,'\h~,;icann lle la Tran"ínrm1tciún Económic•-, (~1c!'l:ico. D.F.; Fondo 
Je Cultur<1 L:..:ono1t11i..:.1. l 9<J 1 ). P.1g. 155 
"A!.pe ,.'\nncll.-. Pedro. -..:1 Camino :'\tc .. •c.uno ••••• -op Ci1. P<'lg IS8 

"' 



EL Kt:OROENAMIJ;NíCJ Mt:Sf>IA.J. Y ... 1; ... 11·1 c·1r1~ l:S 1.,\ 1 Cf J~I .... 1j,\ NA.Cl4 )!',.;,\(. 

• Dado que el Es1ado 1cnía un exceso <le funciones. 1..kmanc.Jas )' pn:~ioncs polilic¡1s y 

económicas. se: puede decir que: se n1anifostú una crisis del gohiernn intcrnu. con lo cual 

su ineficacia se hizo mas latente. gcncran<lo la necesidad en la -.ndcdad Je 

rccstructur-.irlo. Fue por lo antes Jc~crih.l 4uc cn 1 'JSH. cJ Prc."iidcntc Salina:-.. iniciú un 

proceso Jc cmnhio c:-.1n1cturul ..Jirigido a rcorieniar y rtlOl.h.•rrli.l'ur el aparato proJucti\"o y 

distrihutivo. irnpulsanJo al ..¡cctnr pri,:ado. ;1s1 como a<lci:u<..1ndo la." rnoUalic.Jades Jcl 

tinnnciamiento a las priur1Ll<1dc:-. ú.: .Jc-.arroll,1. 

• 1.:n1rc la$ causa~ c'tcrnas que Ll1cron nngcn ;:1 la n.·tl>rma del E-.wdn. se puc.:..Je rncncionar 

la intensa cornpctcnci.1 cn b:-. .irc.1s cu1ncrc1al. tln01ncu:ra. tccnnlúgic;:1 y pr0Juct1va que 

se esta llcvanl.Ju a c.1ho por cl prncc~P úc gluhafi/..:1ciún económica que ~e vn...: 1..·n tc-.do el 

n1uru.h-,. :o- 4uc a su 'c/ genera un rr11cc-.o úc n1n..Jemi7...:1ción y ..Je r1..·c:-.tnJcturaclún en 

todo'i IPs -.cclpres 4uc rn.ls rc/;.t¡;u:-. 1nuestran par¡1 enfrentar al proce!">n de intcgra1:i(ln. 

• ()tra c;:1us¡1 i1npurtantc. es el pn-.c1.·:-.u Je apertura conH:n:iaJ !.lUC ~e genera por la 

glohali.1'...:H:iún ccorannu.:a. ~ quc ~1hJ1g..1 ..i lns r~11~es .J hu:-.car nu1...·vas alh:rnativas Je 

mercado y "enlajas cornparativa .... asi como la ctickncia económica y producti\"a. Ja cu.."11 

se pueJc otitcncr !->Ífl el pn1teccil1nisrnn del J·::-.t~1Jo 

1.S PROCESO DE APERTURA COMERCIAL 

En :...tcxico las politicas proteccionistas. principalmcn1c bajo la tOmia de arancdcs a las 

importaciones. tienen una larga historia. Durante Jos ar1:os 50as. la politica de con1c:rcio 

exterior tenia como principal objetivo sustituir imponacioncs de bienes de consumo final. 

1 lacia 1970. e!'otas políticas h.ahían conducido a una protección ligcr.uncntc negativa de las 

actividades primarias. una protección n1odcr;ida a las manufacturas intermedias y una 

protección alta para los bienes de consumo duradc:ro. 

00 
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. i\. comienzos de 1~1 década de los mlos de l'JHO. toda ... estas medidas dieron lugar a 

estructura de precio.,. rnuy d1s1ursitln;.11Ja . .-\ún cuando la protccciún nominal promedio era 

prticlicnmcnh: i!!ual a cero. hahia una prorcccilln neg.2tiva para los productos dern .. ados del 

petróleo. y p;tra /os h1cnc."> .'IUJctns ;1 algun.:1 fi.lm1a de ctintrol de prc:cin-. 

La clirninaciún de h.irn.-ras nn Jr;1ncdJrias y la n:ducc1án de In!-. aruncclcs ha h.:nido lug.:ir en 

1rcs etapas. l.a pnrncra unp/ícú Jos d1·ci ... ionco.; irnponantL·s que ..;e adoptaron c.:n J 985. Ja 

scgundu crupa se rc:J.:1c101w de rn.u1cra drrct.:ta l.'.l)ll /.1 irnplanr.:1L'lon J._•J P.:u:ro de Slllidandad 

Econón1ica y Ja rcrl.'.cra c..:1.1p.1 cn cl prnl.'.e.'ln de la n.:ti.,nn.:1 conlL"l"Cl.:tl ha .'lidn marc.•u..fo p-or el 

fi..>rtak•c11nicnro úc J.is rcl;u;icm1..·~ hil.1!cr;1k-. nin lllH.:~trc• .. prtncir.1k'i -..1>< .. ·11,-. contcrcialcs. 

Con10 es d1..·J 1..·,11101..·1n11cnlo de t11dn.">. c'>h•-. t..·.irnh111..; -..1,.• uuci.:iron Clltl :\.fi,gucl de l.1 ,,f,tdrid. y 

su progr~una d •• .- /1h1..·r.:1t..·1on 1.."11111crcial 1..·11n d l.'.U.1! 1..·1npc.l'n .1 clirnin.tr 111~ pcrnli~o"> prc\. ios .:i 

la i111pon;11.:1un 1..·n f'JX-' . .. el pr.1c1..·-..n -..e .11.."1..·fcro en 1uliu .Jc J9S:) CllanLlo sc clinunarun h>s 

ri:quisitos d1..• J1c1..·n1.: 1a pn:" 1.:1 fMra J un/ Ofl-' Lle J.1-. 5 1111! .::: 1 O frJcl.'.ioncs aro1nccfarias Je: Ja 

r.:irita dc i1nportal.'.H1n·· 

Con cJ ingn .. "Ml de: ;\.k.\.it.:o al ll..\ l Ten agn->h• de ftJSo. la Jif-",cr<Jción con1crcial continuó y 

en algunos .1.-.pt:ct11s .'lupcró Jns C1•1nrrn1ni~('' ildqutriúns ya que ,,ft:xic::o consolido su 

arancel de irnr~•n.:iciún aJ 5CJºó y .'IC: comrr0n1clió a eliminar las licencias previas y u 

suprimir en su roralidad Jos prt.·cios oficialt..•s en Llicrcmhrc de: 1987. mi~ma fc:cha en que: se 

produjo orro in1ponunte avo1ncc en Ja apcrtur¡t con1erci<.d corno apoyo al Pacto de 

Solidaridad Económica. cuyo propósito era frenur Ja.'i e~pcctarivas inflacionarias (en 1987 y 

1988 Ja intlaciún fue de 160 y 52~0 rcspt.·cti"l.-amc:nlel y se compactaron los aranceles de O a 

20~,,.º para dar Jugar n una mayor compcrcnci.a del c~tcrior que pudicrJ bujar Jos precios 

internos. 

"'Cifras tomadas de .. El .Si,rrm11 Anlldumpin¡: :\IC':.:icano: Normulh id¡¡tJ ~· Prdcrica :\tanu11I dC' 
ln"nligacionn 9J. VáLquer. Tercero y Asociados. 

~' 



Con la upcrturn externa se elimina el liderazgo Jd cslado en J;.i definición de Jas 

carnctcrísdcas y modalidades Jc:J proceso Je rcc~uuc1urnción industrial JcjanJo al mercado 

Je c:i:onomia abicna dicha funciOn. 

Asitnismo el prrn .. ·e~o de lihcrali:.r..aciún de la economía aharcaha no súlo el rncrcaJo de 

bienes y d Je foi..:torcs. sino tan1h1cn el mercadn financiero. a fin dc lograr una n1ayor 

competencia. rnás clii..:1cnc1a y ntas pr0Juc1Í\. iJ.ad en el país. Jadu 4uc la glohali...-...:ic1ón de 

los n1crcaJ11s linancicn1-.. 1ntcrn.:1cil1nalcs hablan can1hiat!o suhstancialrncntc el escenario. 

ya que la 1110\. iliJ:1d Je c:1p1taks gracias a la cort\. crt1h1liJad Je las pnncipaJcs Ji\.'isas y la 

n1ultiplical.'.1ún de Jos servicios Jinancie1os uhligú a .\.k.xico a husl.'.ar Ja manera de no quedar 

aislado !>ino rnois hic...•n de incorporJrsc ;1 dichos n1ercados. 

Do11..hl 11..1 an1i:ril1r . ..,e: han lJc\.<Jdo acJhu \.·ar1.:1das m.:grn.:iaciones con1erciales. entre las que 

dcstar.::u el f"r.1tado Je l.1hrc Comercio. ya qui: C(lll cJ Trat;1Ju. ~e incrcrnentarian Jos tlujos 

cconórnicos entre: Jo-. tres J"".:..iises elirn1n;mdo c:n fÍ.lrrna paulatina las barreras arancelarias y 

nu <1n1ncclari.1s. 

C:1da país participante mantendrá en "igor su proJ""iO prog:rJma de aranceles para las 

in1porta..:ionc:s procc:den1es Je pabcs que no fonn~in parte del Tr;1t.;u..Jo. 

E:-.ta din1inación pcnnitirá un aun1cnto c...lel comercio y la invcrsiün entre los tres paises y 

reanudar.U. en la creación de nuc ... as fuentes de trabajo. 

1.6 ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL DE LA 

REFORMA DE LA EMPRESA PUBLICA 

Anlc Ja prohlcmjtica que enfrentaron las empresas el Estado se vio c:n la necesidad de 

endeudar a fas empresas a su cargo con el impacto subsecuente c:n Jas finanzas públicas. 

;idcmas dc:bi<lo a la falta de recursos propios el tuvo que recurrir aJ financiamiento externo 

para rcali:r..ar algunos proyectos de inversión. 



Dadas las circunstancias. el petróleo fungió como sush:nto de Ja c:conomia rutcionaJ para 

evitar una crisis económica :-;c"cra, Por :-.u p~nc. J.1 empresa pühlicLJ principalmente ;:1plicó 

c:stratcgias oricntadas .1 S<,Jui:it•nur su pn•hlcrn..itíca y a su nHH.krní.l' ... : .. u:ión sin JcjLJr úc lado 

su papel Jcmru de J.1 ..:cunomia. es dc..:ir d..:hía de nmnrcncr en prin1cr tCmlino ILI l,!'-"ncración 

de empleos. J;.1 rcgulaL:1ún Ji...· Ju ... mc:n.:.ado .... l.a n:dí.">trihución del ingreso y el control de 

sectores cstratc¡;1cos 01t..lernas de.· in1pulsar Ja tecnología y producrividad p..irn el de ... arrollo de 

1:1 cmpn::.a .. 

Sin c1nb~1rgo. dch1do al .... c\.c.."rt' c..·:-.1•1nc.;un11..·nto Ji:I p;tis durLJntc los úhirnos o.u1os. se comenzó 

por parte Jd E-.r.1d.1 w1 procc'.'u Je dc.'.incorporac.:1ón úc empresas úcl sector público. con Jo 

cual se prctcnd1ú 1..·t1rregir J.1s lirh1n.l'.:b Jd ... '-·ctor púhlico. Fue cntt1nccs yue en J 983 se 

com«.."n/o 1..i \erit.1. J1yluú..i1..·11·m y fu:-.1ún u tran ... ferencias de pe4ucr1as entidades Jd sector 

púf'Jlico. E-::-.ti...· pr<"li.:e:-.o lln.1..1 1:111110 ol->Jel1vo. en primer lugar. que con el esquema de vt:ntas 

'"-'" nuc\ u.,; Jud\1,.., puJnan 1.:ontrol..ir la aJn1inis1raciún Jt: Ja cn1presa de una fi.ffma cticaL., a 

tln de t¡U'-" pu.Ju.:ra npt.·rar i...·n un .;1rnh1enlt: cn111pel11Jvn. 1;.1nto interna cuino cxtt:mamcnte; y 

«.."n se~unJo lugar. p.1r;1 regular aprup1aJ.;11ncnte su cJicit:ncia interna., y la a..'iignación 

adecuada de recursos. 

ll;ijo el esquema anterior y con Ja concepción Je Ja rcfúmm del estado. dentro del programa 

Je dcsincurporación se C!-.tahlecicron Jos siguientes puntos btlsicos : eliminación de gastos y 

suhsidios no ju:-.1ificahlcs. cJ sant.·antiento de las tinan:r...a.c; públicas. la canaliZ<'.lción t:orrecta 

de Jos recursos a Ja'i arcas estratCg:icas y prioritarias. asi como impulsar Ja producti'o'idad vía 

iniciativa privada. adcmtls de elevar Ja eficiencia del sector público. 

Por ello., el pwccso de desincurporación de empresas se dio bajo los siguientes 

lineamientos : printcramcntc !'>e consi<..Jeró de las empresas su pt"ltcnciaJ económico para 

e .... tahh:ccr :-.i era conveniente su permanencia o su desaparición. asi también se analizó su 

vinculaciün con el desarrollo r«..·gional )' su po'>ible fusión c:on otr..is empresas para su mayor 
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c:ticienciu ; asimismo si no se consideraba cstrmCg.ica o priorítaría se JeciJia su enajenación 

o vc:nta. 

•• En el proceso de desincnrporación ..,e incluye l.:1 liquiJaciún. c.'l;tinciún ,.. fu~iún Je un 

total Je ~40 cn1iJ.1Jcs paracstat.:dcs. ::-- de! 15'' pn\ati .. ·.adas que ->uman )l;JC) de la~ 618 que 

esistían al iníc1u de l.i prc~cntc.· gcsuon. ~ que gencr<.iron urt rnunto total por su cn.:1jcnación 

Je 69.4 nulcs Je 1n1lloncs <le nuc .. o-> p1..•..,,1s.··•• 1:s 11npt1rt.:1ntc ... ci\alar 4uc Jos rncjores 

ingresos ... 1.1 .. cnl;.1 Je cn1pre~as ..... e <1h!U\.tl c11n 101 dcsinctlrporaciún Je los hancos 

comerciales y Je h:kli.mos Je :\kxico. 

AJicion.:1l111cn1e. Jcntro dd 1narco Je..• l.!°'tratcg1a !:,'.Cncral de rcfonna Jcl c~tado y 

rnoJcrniL"ai.:1nn c ... iructural <le: la 1..·cononlia. Ja 11101.h:rrii.r..aciún de PE7'.1EX. tiene como marco 

Je rcferen..:1.1 Ju ... 11hicu..-o-. linl.!'.:1n11entos y prioridadc~ p.1ra l.:t moder111.l'...ación eCtlnón11ca del 

pais a ni\ el ¡;ltit'>al )o ... ect<nial fk·•r tanto. :-.e n1en..:i<1n<.iran de 1n.:1ner.:1 i;cncral Jos programa.~ 

bajo lo-. cualc~ ..,e fun<la111cntú la rccs1ructurac1t111 integral de Petróleos 7\fcxicanos. 

··El Plan ~oiCJtlnal de Dcsarrt1llo de l9Sll.JlJ'J4 <le manera particular para Ja modcmi7..ación 

Je PE:\IEX. e~tal-tlcció tres lineas c~tratt:gicas. 

• Conservar . .irnpliar y c.xplutar racionahncntc lo'i recursos escasos del pais. renovables y 

no rcnovahles. 

• 1\scgurar el .:thastecimicnto de encrgia para la rccupcracitln del crecin1icnto económico. 

ampliando los recursos para la inversión y la capacidad Je producción y transfi."lnnación 

de hidrocarburos. empicando financiamiento público privado y externo. 

• Fortalecer la empresa pública para que atienda con eficacia Ureas t:stratCgicas 

prioritarias para el desarrollo. para que sea económic.a \.' tinancicr.unentc sólida y 

proporcione productos de l-tucna calidad y a buen precio. 

"Epoca; Sc:m.inarm Jo: Me ..... 1co (Mé."ico. D.F .. allu 199..i,No .• 16-1 julio 199..i). pp . .:?..i 0 ::?S. 



E1 Progra1na Nacional de !'..\odcmi7ac;~·m de 1a Emprc:sa Púh1ica (19'J0.\9'>4) que 

i1np1antó el gohic-rno tenia Cl.ln1n oh)ctivo'> gcr.cr..ilcs : 

• El rccstn1ctur.ir d sector paracstatal. 

El fort•1kcin1icntn de h l~ úrgam1'i de gohicrno. 

• L~\ pn .. lnll1ci~·1n l.h: un:\ maynr autunn1nü1 de gcsti0n de la.o;. cntil.iu<lc:s panlcstatalcs. 

• El loµrar una 1na~l1r cticicncta y pn.1duct1\.·i<l;:1<l. 

• El cn1plco de la Cl.HWcrta\:iún. 

Este Pn.1¡;.ran1a 11..:nia cuatro llncan1ú:ntn~ h.isico~ : 

• La ali'l::!eraciún Je cstrul..'.tur;:Lo;.. 

• El cui.<l..t.do de Cll~tos. 

• La i.rn.::nrf1nración -.i....1cn1atica de inno...-;:1c1oncs tc..:no\úgicas. 

• L;.1 husquc..:<la de n1cjorcs resultados y productividad. 

A~imi.~1110 el t~tan Saci~111~1\ de '.'\.tndcrni .. ..ación Em:rgCtica_ ( \C)90-1'lQ4) propone d .. ..-ntro de 

sus uhjcti...-os funJ;:un1...·nta\cs n1o<lerni ... ar al ~cch . .lt a tra ... ·és de : 

• tiaranti;r..ar 1a ~ufh.:icncia eneq;.ética. en t""onna eticicntc y sin pretensiones de autarquia. 

• Fnrtah:ccr \a vincu\;:1c11. .. in <le\ sector con la cconomi.i. 

• Consolidar un sc-ctor energético 1nás moJemD. mejor integrado y más eficiente ~ao el uso 

de \os recursos. 

Lo antes mi:ncionado sirve como un antecedente de \a reestructuración de PE:'\<tEX. 

postc!'rionncntc se explicara cómo se aplicaron to<l.os estos puntos l!O la paraestata1. 
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l.:\ l'.\tl"<'lR r~\Nl.IA ()!; Pf:!li.U:X l:N l.A l:('I ISC »MI,\ :-.AL"l(JNAL 

2.1 ANTECEDENTES HISTORJCOS 

A manc:ra de: antecedente. ~c..· h.thla que el petróleo era ya 1.·onrn . .::idn por los antiguos 

habitantes Je: ~1Cxicn. ~ que le Jahan un us<1 como mcilican1ento. n1atcriaJ de construcción 

in1pcm1cuhiliL.antc. etc. pcru no l.·onH_l cncrgctico f:lh." hao.;ta a fine., <le la colonia cuando se 

le comenzó a llar un ...:1cnu v;ih1r cc,1nlH1l11.:o 

Conccptualn1cnlc el pctH•l1.·l1 pn1" u:nc del l.111n pctrnlcun1 e petra-piedra y olc:urn aceite). la 

palabra signilka .u:dtc de p1cUr•1 :- co.; un cnmpucs111 1..k hidrm.:arhurns. h.i...,icamcntc una 

comhinadún de ...:~1rh1111l1 L" h1drugcnu 

L•L.,; pnn1cras pcrtl1raci1•111.·-. di.· í"º"'""· lantn en \.lc,1co como en otro-.; paises. :-.e hicieron en 

husca Je ;1gua )' ...:on tn.:cucnc1a ... ~!li...l acompaiiada Je pctrúlco En 1 N65. el emperador 

~1aximiliano de .:\u!!shuq,_•o rL·¡;ull1 la cxplo1at.:í1in y en 1870. :\dlllfo A. :\utrcy. se: asoció 

con Jhon F Dl"'' ling para fnnn;1r l.1 o.:ompailia Explnto:u..tora Je Petróleo Jd Gnltl.1 de 

~1éxico. misn1a L¡UC c1nrc.t'o .1 opcrar en la .t'llna de P<1lrna St.lla y Papantla. \.'cracru.1:. Fue 

Porfirio Dia.I" r.:n l 8'J~. el 4w: 1.k·o.:rct11 una le:~ expresa para lo~ h1drocarl'ouros y abnú las 

pucnas Je la c:\.plntac1nn Ui.:I pc1rnk·n .1 l.1~ o.:11n1rJñia:-. p<.:lrl1ii.·r:;i~ i:x1ran1cras C<•n sólo cuhrir 

un impuc!»hl t~Ucral J'-· prl•ra:d.1d 

Consccucn1i:n1cnh:. l.1 indu-.tna J1.·I rctri'ilco en \.lé'\.1co ocurnú JU-..to en l •HJO. ~ ".'>C in1c1aron 

en ese n1ismo .111.0 las pcrtllral.'.inncs . ..,¡cndu El Ehano el pnn1cr camro petrolero Jcl raís. 

En la primera década Jcl sigJ,1 XX. la 1ndustri.1 petn1lcra en ~1éx1co se: caractcri;tó por una 

rápida expansión. El gobierno 1•torg<' cnnt.:1.•sinncs a uno~ cuanlo~. li~ad.1s con frecuencia a 

despojos de terrenos y arhitrancdadc!». 

Durante IQIO. en lo'i inicio-; de la Rc\.oluciún :\fcxicana. 111.·garon a Tarnpit:n Jos crnprcsas 

~troleras; Ja C'.'itadoumJcn!>c Standard Oil Cumpany. Je John O. Rocf.;.c:fcllcr y el c:nnsorcio 



unglo-holandCs Royal Duth Shdl. ·ramhiCn este mismo atio ~1Cxico realizó su.s primeras 

exportaciones Je pctrúlco. 

rosterionnente. c<..1n Frarn.:1scl1 l. !\f~h.Jcni en la prcsiJcncia. se expidió un impuesto especial 

sohrc h1 pr0Jucc1ún rctrulcr~1 f 20 ccnta...-os pnt tonelada) y nrJcnó un rcgbtrn Je las 

en1prcsa.., pl·trlllL·r.h que •'rl."r.1h.1n en el pa1s l·n 1<1:;::. ''"-" ~u-;rcn.J1cron alguna.."> concesiones 

lHorgadas 1..•n l 90CJ :- -.e c1..1ti-.t11u:- d 1.:I S111d1c.110 .Je 1 rah.1¡.1Jorc-. Petrolero.., Jc la Rcpúhlil.:a 

!\1cxicana. 

Finaln1en1c. cl 18 de rn.1r/o de ! •>:<S. 1..·I g .. h1erno llcl Pr1..·.,1Jcntc La¿..;_aro Cárdenas anuncio el 

dccn:t1..1 rneJi~1nte 1..·I cu.ti ... k·11..·rrnir111 11.11:u1n.d1?.ar !~1 1ndu.,tt1a pc:trolera Je acuerdo con Ja Ley 

Je E:-..prPp10.u.:1ún qu1..· h.1h1a .1prohad,1 1.:l l "011~r1..·-.n dc 1~1 t 'niún cn 1 l)Jfl. E!>tO trajo como 

cunsccu'"-·nc1a 4lh: 1:.-.tad11s 1 'n1dn..,; e ln~la11..·rr.1 c-.t.1hki..:1eran un hloqla:t1 .,obre el pctrólco 

n1ex1can\1. cl cu.d -.c 1ern11nP en l 'J~O 

El 7 de ÍUlllll .Je 1 t)_1S :-.c i..:r<.."a r ... ir dcCrl"hl pn·-..1dem.:i.1l la ernprcs.l Petróleos !\fc"<icanos 

(l'E'.\.IEX.1. i..:,nn'' ••rg.1111.,nll1 publ1~11 dc:-.c1..·ntral1/.a .. h1 Jcl gtlhicn1 ... 1 federal. con pcr:-.onalidad 

juriJi..:a y p.1tnn111n1.1-. rr••pltl., ( ·.111-..t11u.;11>rhlln1cntc -.e le ..::on'.'>iJcra J. la explotación de 

petróleo CllJllP 1..·:·drat<.."!,!l<..'.•l :- r11r 1.l!HP .1..::tn ¡Jad c ...... clu-.i\.a Jc:J F-.1.1do. Fue a partir de 

entonce-.,; cu.1nJ,1 l.1 111JlJ ,tn.1 p<..·tn1Jcr.1 h.1br1.1 Je .,..:r dc~arn1ll.1J.1 pt1r n1cx1canos C•1n hase en 

tres pnnr11.J.1Jt:., 

• Satisf •. u.:cr l.1 JcrnanJ.1 interna .• 1 pn.:c1<1:-. -..uh-.1.Ji.1J,1:-.. 

• La ..:re.1c1011 .Je cap.H.:1dad tccnolúg1ca autun•1n1a 

• I ,a n1..:jnra Jc:J hknc~tar .J.: lo., trah.:.1.1.:.1J,lrc-s pctn1len1~. 

Entre J •)5 J y l •>75 ... e Jc-.;.Jrrollo l.1 inJu:-.tria pctroqu1mica. cnn1portandosc como fucnc 

impul:-.or Je l;1 c'>tr'-ltcgia • • .h.: dcsarrollo 111...tu.,tri.ll mcdiantc- la de imponucioncs. En la década 

de los azlu:-. -.cscnt.:.1 .... huho un ;1un1cnt.1 1.:on-.iderahlc Je la in ... ersión federal apo~ ada en un 

cndcudam1en1n ..:-.....11..·rnn. -.111 1.:rnbarb-".11 h.1t:ia -.us finalcs. '.\.féxico rre:-.cnh.., una .:.1guda crisis de 

la ofcna interna Lf..: pc1n"1k<1 :- <.."n lo-.. in1c1Ps .Je In:-. :iíh1s ~cterH.ls ~e convirtió en iinportndor 



neto de petróleo, lo cuul motivú l.:1 ;:unpliación de recursos financieros y tccnolúgicos para la 

búsqueda de petróleo en tcrntoriP rn.1CH"lnaL Por t:n<le, :-.e volviú a la autosuliciencia 

encrg:Ctica y se tuvo capac1<lad para e.xportar. 

Sin en1flar¡..:<.t, J:chid•1 a pn1l"-l1.·111a"' 1nto.:rnac111nah:s 1..·c1rn11 el cn1harg,1 pctn1lcrn de ¡,,, paises 

Je la 1 >rgan1.l'~11.:1ún .. h: 1'.1i..,1..·-. ¡:,p,nt.n.l•lrc ... de Pt:troleo 1C>l'EP) y la liucrra lr;in-lrak, 

irnpactarun 1:1 11lt:n.1 '.'- Lt .. h:n1;1nd.1 de 1.·ncrg1a .1 n1"cl rnund1al, dl."l"iu.ln al .1urncnh"l <lt: lus 

pn.:cios del pclrúk·o. Fsta rn1'"1len1.1tu.·J 11npul ... n l.1 .1ct1v1J.;:1<l. ~trnlcra en ~k·,1..:-0 ~ entre 

1 CJ77 y l •JS~ r1..·c1h1crn11 l;1 rnnr11..l.1d 1n.1:-. .dt.:1 en l.1 polit1G1 econúm1i.:a dt.•I pab 

Esta cxpansH"lfl ~e" 1u .11:n1npai\adn pur el 1.·r1..·1.·11111cnh1 c.111:-.tantc dl." la..-. ··n:~er..;:L'i prohada..'i 

Je hiJrrn.:arhun1s, 4ut.• .1h.:;111.l'...:1r11n ... u 1n;i.,1n111 en 1 •>x.i. con 72 rnil :"00 n1illunc!-> de harriles 

a) inicio Je! ..ii\n''':. ~por lo.., eJt.·'l..1do-. 1111 • .:n.•rnento-. t."ll lo:-. lll~re'iO°' J1.• dl'l.l'ia~ ror "Cntas al 

exterior. 

/\ n1ediaJn.., .Je ll'"' .ti'ul., 11..:hcnt.1.-.. :-.1..• rrc-.cntú una -.nhre1.lfcna en el n1crcado mundial. lo 

cual originó un ..,e\ 1.•ro rr11blctna 1.•n l.1~ finan.l'.;:1s gur>cn1;:uncntales y en l.1 ec1.lnon1ia 

OlCXicana. rJc:-.ruc:-. ..Jc habl."r l.:~lpl.tdn CU.ltltto-.o~ flltlnhlS ..Jc div1..,;as por Ja 'l.Cnta del flClrúJco. 

d pai'i 4ucdó -.:,urnidn en 1111.1 rccc-.1Pn cconú11111.:.1 y en un cn<leud.;:1micnhl por arr1ha <le la 

cr1..·c1n11ento .Je-.rnc:-.ur~1.Jo. un 

deterioro 1..1!..· -.u prtlductn1d.1d. un ..Jcb1litan11cnt1."l .Je :-.u cap;:1c1dou.I prot..luct1va y una 

reducCll.lll de 1n'l.ers1 .. lne ... 

E!->ta !->ituacion. aun:1da al nuc\ n 111an.:n econo111k1.1 nacional de de!->rc¡;ulac1ór: y apcnurj 

ecnnlimica, promnvu:rnn una 1mp<1n;:1nte reestructuración de la industna petrolera 

n1exicana. Fue entre l l)Cl(l y J 1J<> 1. cu•1ndo PE:...1EX se di"·iJiú en cuatro organismos 

~uhsidíarios ) una corp(Jro.u.:i<1n, CU)O!-> objetivos hasicos fueron la descentralización. 

dcsconcentr;:1ción Je la toma <le .Jcc1si(1ncs. funciones de apoyo y rccur.-os. y el diseño de 

•: Pctrolcu .. ~tc,1<:.ano .. Anuuno F>~1udi~11"0 1 "''3 PE~1EX. D1recc1on Corporau"a de Operaciones. 
Geren1::1a de E1..1lu.1.:1un e: Jnfonnacum 
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esquemas orgm1iz:1frvus Je divisiones opcrati"·as espc:ci:1Ji7..adas e integradas por Jfneas de 

negocios que Cl.ltu.Jyuvcn al Jc:-;~1rrolln Je la pan.1cstatal. 

2.2 PRINCIPALES APORTACIONES ECONOMICAS 

Como se n1cnc1onú en el .1part.u..fn anterior. PF:'\.fEX c.., consiJcrada entidad cstr.uégica.. y 

ac1iviJad cxdus1\a dc..·I l·.~1;.1.J1,. dchillo a que n .. ·ali7.a la adn11nistraciün. aprovechamiento, 

transtl>m1aciün . ..:l11t1crc1.:1li.1'~11..·1ún y conscn..1ciún de un reL.:urso no n:nuvahlc de inrcrés para 

la sohcranía nacion.:11 :'.'- de gran tra:-...:cndcncia 1..·n l.1 c~tn.1ctura CL.:onómica dd pais. 

Es convcn1cntc d1.: .... tac.1r que J>l:~ff-:X. Lleo;de :-.u nact<lnali.r .. ación tuvo como uno de sus 

objetivos el .:1hasll1 .. .h.:I n11:rc;.1l.111 1ntcrnt.1. c11n ll1 cual .:11 desarrc1llar la industria petroquimica 

se conv1niú en UJHl lh." 111" rre..:ur~t.1rc:-. e irnpul..,ores <le Ja sustitución Je imponaciunes. Sin 

cmtiargo. Ja<lo .... u car.h.:tr.:r estro1h:g1co rara el poiis. se consolidú cnn1u uno de los pivotes de 

la cconom1a n •. u.:1lm.1I. ~ .... us .1p11n;1c111nes cada Jia fueron m.:ls intcnsa."i y de mayor peso para 

el crccim1cntn de J.1 c.'L.'1ln11n11..1 

Dt:ntro de las •1ron:K1tln1..· .... "C.' r11cdcn tkslac~tr l.i:-. siguientes 

• Principal i;enero.1dor .Jc la nfi.:no.1 1ut.1l ... k: cni:rg1;:1 rrinwna Jcl pais. aJc.:1n4"'..ando niveles de 

hasta el t)()ºO. y rn1vce<lnr de l;.t 1na:-.t.H parte Lk l..1 cnergia 4uc demanda d aparato 

prnducti••n. 

• Promotor del pnlce~n de fi1n11aci1"1n Je capital de Ja ecunt"lmi;1. a panir de una politicu de 

precios h;:1jos. Pt.1r ejen1pf,1. n:ali."n transferencias implícitas cstimuJas en 70 hilloncs de 

pesos a precios Je 1''87. "·aJ1lr 4ue para C!'>C ..1111..J signiticú 1.6 veces el patrimonio de Ja 

cn1presa. 

• Productor y fH"o'I. ceJor Lle 1n~un1os há~ico~ Je ilnponantcs encadenamientos productivos 

que tienen su origen en la pctroi.¡uimka básica. 

• Gencro:idor y fuente dc Jh isa~ del p.:tis. 
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• Supone fundamental de: las tinan.l"..as pUhlicas. 

• ,..\gente: des1acado de l;1 sustitución de impttnacioncs ampliando y diversificando sus 

actividades y produch,s y constituyéndn<>c t.•n un sOJido demandante de materiales, 

hc:rn1micnl~1s. hiencs de 1,:;1piwl y ~c.·rvicios de pn>ccdcncia nacionoll. 

• Factor pn:pt,nderantt.• .Jcl Jcs<.1rrnllo rcgilinal. ya que pese a causar efectos serios al 

medio amhicn1c c intl~1...:11·in. ha mcj1lr~u.Jo "uhstanclalmcntc las condiciones cconúrnicas 

de cntidou.ko;; del rah 

• T;1n1hién n1cdiantc el dc,,.arr1,ll1l de la pctnu . .¡uirnica. ha lngra.Jn un irnportan1c i:fcclo 

multiplicm.for. y ha 1mptds.1d1i el crcc1m1en10 y J;.1 Jivcrsificaciün de Ja pl;mta proJucfrva 

y d empico. 

• Ha conlrihui.Jo al ,J.,;<,;arrolln t.·1ent1tico y !ccnulúgico del pais. a lra\és .Je! Jn~tiluto 

!\kxkann del l 1 c1rúlc1i fl~fPl cn:adn en 1966. y cuyo ohjctivn primordial ha sido ha."ta la 

fecha log.r;1r Ja in1..k·penJen..:ia ft.•cmilúgi..;a en \ari<,s renglones in1ponan1es de la industria 

petrolera n.:u:innal. 

Lo anterior. e:- ~intnrna Je 1.1uc l"E.,fEX. \"la impuestos ha venido pagando desde el .sexenio 

dc !\tiguel 1..fo la !\faJru...1 c:J t.'LtUi\..tlcnre a ')0 n t)5º;, .Je :-.us utilid.:idcs generada~. ca.si .:ll triple 

Je lo "-tUC pag.m olra ... empres.:•s. con In cual st..• contim1a cl hecho .Je que el petróleo es el 

principal s11f1orlt.- .Je la cconnrnía n~1cional. ~ituadún que tuvo ... ariacioncs en J 9SH. cuando 

el prc!'.>idcntc S.1linas. c1imcn.1:0 ctin :-;u poli11..:a Je .:1pcnura financiera y con1er..:ial en la cu.al 

las irn:ersiones c1..•rnen; .. aron a llc!!;tr ~11 pa1s '-·ia la hoJsa Je \'afores . con el resultado 

esperado por su politica neoliberotl. en donde .-.e logró en 1:1cna forma un;i menor 

dcpcndcm:1a del pelrolco. 

Sin embargo. esta situación tUc mu)"· \olátil y a medida en que este excesivo proceso de 

apcnura se intensificó. surgieron un :->innúmero <le problemas económicos y stu:ialcs cuyo 

impacto generó una sC'l."era cri~is con los consecuentes rcsulta<los en todos los ~celares 

productivos. pur ende el pc1rólco volvió a retornar su papel dentro del país. 
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Por to que: toca. a su p;:,pcl como generador y fuente de: divisas. la....; exportaciones petroleras 

han pcnnitido dcsdc el !>C:Xcnio Je ~tiguel de la ~tadriJ. cubrir su déficit. situaciOn que 

persistió en el m~<latn Je Cario!-> Salinas. cuando se registró un déficit por 5:! mil millones 

de: dólares. Lo anterior Ct,nlirma '-tllC t•E:'\.1EX es d único sector productivo Jcl pai<>. cuyo 

apone neto Je iJi,1:-.•1-> C!'o p\1<.;1tl\.n. E:-. •. h.:c1r. Je 19HJ a 19KS. la paracstatal aportó a la 

economía 65 rnil rnill111h." ... .Je dol.ue-. 1 re¡;i ... tr11 un 'upcrú...-11 comercial externo por MJ mil 

n1illoncs de dólarc .... que fue 111crn1and1l p1.1r In..; paµos netos f..{Uc realizó por deuda e:"(tcma. 

cuyo monto fue iJc 1 S mil 11111lP11c' de 1 • .1t.1l~lrc ... ). Entre tamo. el rc~to Jcl sector pUhlico y el 

sector privado 1uv1en1n un ... al1.h1 de negat1,tl 1.h: 1 H n1il millones y ;! mil millones Je 

dólares. n:!>pcctl' an1entc. 

Durante el ,e.,u:nto d1,,.• S.llin;1:-. de l llHlJ " ) l>IJ4. pre:.entó un saldo pn~11ivo en sus 

aponaciones Je J¡, i:-.a~ de 40 11111 mil hines t..lc dlilarc:-.. m1cntr~s que los sectores pUblicos y 

privados fueron ncl,!at1vos nuev;.uncntc registrando un incremento de 47 mil y K7 mil 

millones de dúlarcs. n:~pct.:ti ... uncnlc 1 \."cr t.:u.:.idrll S'.l.1. l 1. 

t Cu.adro So. l 1 
:\tEXICO AP<>H.TE :"i"F..TO l>E DIVISAS. 1983-19')-4 roR SECTOR o AGE:"'oiTE 

t:\11LES tH: :\111.LO:"OES t>E DOLARES DE 19'>.I)• 

1 
Po• 1 Po• 

Endeudaml•n10 
S.ctor I Aaenle Comerc:iola) fb 

PEMEX ! 1 

Res10 Seetor P;,bhco 1 1 

Seetor PrNado 1 1 
• .. .., ul1hJ'of> d Jell-..:1"r •mplh.:•I<> Jel 1'111 Je 1 1 
••1·1 omr<•nc Je lo'l tnlcrr"c:' Je 1'1 'ti 'p.U.ll l•><H "" ""1"" .. .J" 
.lll....., 1clicrc: al '"l.S.> en h;d.:on1.1 ,,,mer ... ,,.1 

1 Po• 

Comerc:IO(•) 

1 

1 

1 -96 

hl "-e n:f"ocrc a la J11crcn.ot.11 entre cnJcuJ.1mu:ru., t-rul•• "'""''"el •en.''"' .J..- \.11 Jcuda 
.. 1,c c ... du"c al ...:d<>f t>..an.:.>.r"' 

Por Total 
Enct.udami.nto 

lb 

-39 

-67 

1-"l'( ...-TI. 't""'" 'lic1,...1. J.,~'-"'" •. •.~uc 11.>~•:t '"" l"l '11' '\"n.o "llc:rn;alO'a a la Pfl"•hJ'..,;oon 1 Jn .. nal liu1albo '-lt"""· O F ·-
Por lo antenol'". se puede \.Cnli~·ar 14uc en Jos pasados :?O años PE!\.tEX ha sido la U.nica 

empresa dentro del sector producti\. o que ha tenido la capacidad de generar divisas par.i 

cubl'"ir totalmente n parciahnentc los <1deudos externos generados por los otros sectores de la 
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c:conomin. de ahí Ju significativa carga que: le ha representado a Ja paracstntal cMa situación 

u niveJ interno y cx1cmo. 

Actualmente Ja cnn1nhuc1ún fiscal Je Petróleos ~1cxicanos de acuerdo al Programa de 

Trabajo J t)t.>7 Ud ..;ector de eneri;ia esllma 4ue lendrtl una equivalencia de a '.!6.6~'0 de los 

ingresos presupuesrnlcs Jd !>C'Ctnr púhlico. l,nr ende, su nivel competitivo se ha visto 

seriamente úar'\.:.ido en h1s l°lltirnos tiempos, producto de Ja falta de atenc..:iún en su 

infraestructura. 

2.3. LA DEUDA EXTERNA. 

La crisis encrgCtic;1 4ue -'e vivui en d mundo. fue parte de la articulación de un excedente 

de liquidez que se rc..·i.:1cl.01 ;1 tra\és del rinam.:1amiento del dCticit de cuenta corriente de Jos 

paises imp<lrtaúores de pelrnJe,1. l.o .mh:T11..1r desencadenó Ja crisis económica que vivió 

~h:Oxico en Ja dCt:ad.ól de lo~ setenta. pre~cntandt> la ahcmafrva del desarrollo pctrokro como 

una salida viable de consenso popuJ¡¡r y Je crecimiento económico. por tanlo el petróleo 

contando con Ja preúilcl.'.c1tln olit:iaJ ~ ,,fo la hanca privada internacional. fue d lmico que 

incurrió en un~t din~tnlica l.k crecunicnro. 

De esta tOm1a . ,\.fCxicn l.'.omcn.?ú ~ cohrar in1pnnancia para los E~tados Unidos. aunque es 

convenicnlc n1cncionar tlUe Jos precios del petróleo disminuyeron dr.isticamcnte. 

significando un l.'.•m1hio imporl~mrc en el perfil de PE!\fEX al cnfrcntars,e a un mercado 

dCbil y una carencia de linanciamicnro para nueva tccnologia. cslo lo colocó ·· en una 

situación asfixiante 4uc invalidú su J ucha para continuar disminuyendo su cndcudrunicnto 

c.'i:lcmo echando por tierra la miwlogía del aui;c petrolero"". 

'' Ac;c'l.cl.Jo C..irr1flo. ~\!:lu~i1n .··La cri'lii'l l.Jc:- la druda pc:-trolC"r•··. Pro)ccto •• L.iz.aro Cárdenas··. FCPyS. 
UNAM. 
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Es irnponantc n1cncionar la rcl;1cion ex1!'>lcntc cnlrc IJ Jcmla c-xtcn1a <le PE~fEX con los 

recursos de: inversión. la cual i.:un1en/ú .1 •• .-recer :'." pa!->ú .Jc 727 rnillone-. de .Júlan.•,. en 11173 a 

:?.:?:? t millones <le dl'>Jares etl 11'76. n.·g1-.trand11 un 1m:n.:n1cn10 Je 1.404 11111lt1nc-. Je dolares. 

··De JQ77 a l 98: l.1 Jcud.;1 de Pl·.~11<' p.1!'>0 de .>.08 • rnillonc!'> Je Jul.irc~ a 15.71 7 rnalloncs 

Je Jól~1rcs: e-. lh.·c1r. 12.o.•4 n111l111Jt:-. ,._h_. d1>l.1H.·-. rn.i-.. /\.-.1. 1.·n J 11s::: J.1 .JcuJa cxlc-rn.1 <le i.:or1o 

plazo Jc PE~1EX n:prc!'>ent.1h.1 el 2:'"" d...-1 1.11.11 de -.u dcud.1 c'1.:n1a··•• 

··Durante el periodo J..:l .1u~..: petr1•kro ¡q77_¡~1x: la uners1on c.k· PF~fEX fue e14ui..-alcntc 

al 44",o Je "'US ingn:!'>U" tnt.1le..;. pn1p11r1.:1"11 que,: 1,.'.t:'."11 .ti J _>"<> 1.•n el "t:'-Cfllll de ~fl~UCJ Je l;:1 

:'\.taJriJ y al l l"n en el •. h.· <.·.1rh1-. S.ilin.t!'> (ionan .. • ¡,_cr ...:uaJro S1J. :! ) 

( l "u.u.irn :--..:o 2) 
PF..'.'1E:X ·~VF..H.SIO~ FISIC .\E •~<au-:sos T<>TALES POH. SE:XE:"IOS 

f'.\l<>STO E:"i '.\tll.f:S tH: '.\11LLO:"iES l>F. DOLARES 1'>94)• 

Sexenio lni,:re!Jus Tutul~ Jn,oenión Fii.ica lnvenión como proporción 
(monto) (monto) de los ingreso~(•/.) 

JosC LúpcL Ptinallo 1 1 :! 4q 44 

Miguel <le l.i 'fadrid 1 :!5 1 h 1:; 

Car1 .. ,~ Salinas de (_ i,•nari 14 1 1 h 1 1 
., -.cu1rlu('od•lcll.0_1 .. r omrl•••'"<lcl 1'111 

i l 1 ...,Tf· O,,l.1n/" 'I C"f'CI" ¡., .. ., l ·'", '-''"'" "·''"' ·"" 1•1'11"-·1 n.1 .1J:<·rTUl,..1 J l.1 l'ro~.t111 .... u•n 1 d1("n.ol (1r1r;alt-..• 

Como se pue<le ohsen.ar. (gr~'rlic~1 S"u. 1) PE~1EX lll"l ha tenido la p<"lsihilidaJ Je canalLr.ar 

~us ingreso~ inten1an1cntc. iJehi<lo a l..)Ue ha ~i<lo el princip•1I soponc de las tinanz.a..'i 

pUhlicas. y sus recursos son utili/.ado"i para cuhnr los dl.!ficib :- parad pago <lc los intereses 

de <leuda. 

,. Acc-\.c-do Carrillo. ~\guo;lm .. La cr1·u~ dr lu dc-uda prlrol.-ra. C"Jpt Cu Pág 1.i5. 
"J\.1anzo YepeL Jo..,.c Lu1 ... ¿Qué hou.•.-r con PF.:'\1EX7 l'na alll."rnarh11 11 la Prhati.r.adón. Editorial. 
Grijalbo. Edición 1 QQ5. P;ig. 55. 



~-
(C.nitica No. 1) .... 

INVERSION FISICA E l/W;RESOS TOT,\LES POR SEXENIO 
fl'CJHCF:.""rAJF:S) 

1 
...... ¡ ... 

Entre l 9HU ~- 1 tJS:! •• lf 111...·mpci que...· l.1 dt.·ut.1.t de .:11no pJ.,70 d..:l !'>CCft)r público cn.•cfa. los 

préstamos conrrutado-. f'l.lT.'.J l.1 p.1ra1..·-.r.lf~1I '>t." u11.:rc..·nH ... ·nr.1han y pasa han t.lt: J 57 miJioncs Je 

dólares en t 1>SCJ a -i.otJ3 n11/10111.'.., di..· d1•l.in: .. c.·n J•>SJ. n:f:J!'>trandn un crcc1n1icnro de J.906 

miflun1..·s de: Uof¡tre-... l'.1ra l •>S~ "L" ftn d un dr..·1...·n .. ·n11.:nr,, dt.• •10...i n1il/orH::-. de dúlarcs en 

con1parac1án .:on 1..·J n1orHP d1...· J•)SJ \ p.ir:1 l'~S1 "'·-" \n/\1ú .1 J1~mrnuir fa 1.it:u..Ja a 2.9tM 

mi!l<.1nc:s de Jolare.,., .1/1.:.1n.-·.u1dn nut.·\,Ulll."tltc tina haJ.l Jr.: 11>5 rndlonc:-. de ..Júl.ircs cn 

CLJboc s1..•r)¡1JJr q1ic /.1 r.1r;1L .. ·;f.Jl.i/ 1.:r.1 J.1 cn1rr1..·· .. 1 rn.i..., cn1..kuJ.1d.J Jc.•h1.Jo :1 fo Juncn.;;Jlln 4uc..• 

acJi..¡uiriú en c.""" .ult•-... ·· f•/ \f! ~ 1,.ubn.1 en J•JSO . ...:.1 .... 11..·/ ..¡o"n Jt.• tndus Jos rago._ dl.' .\fé.\:JCO 

por concc.·pto dt.• inrcr.:-..l'-.. d1..· /.1 dcud.1 l."\.Icrn.1 .·\-.11n1Mnn. J1..· /..is .1n1ort1/..;:H.:h>nc.·c;: de: c<Jpital. 

Jos rc.·c.·urs11s pto\cn11..·nr1..·-; 1.k /.1 crnrn.!"'ª pc.·rrnlt.·ra cst.;u.:.il lk~:1n•n al ~L:!no En ese .::tño 

panicipú Cl•n el 19°" <le l.1 in\ l."r-.11 •n hru1..i rlj.J dc:I p.11s } :1pt1rtó h.1 cuarta p<.irte Jcl ror:..1J de..· Ja 

n:c.audac1ún trihuran<J 1.k /.1 f·1..·dcr~1c11··ri·· "'. ;1 la ti:dt<J PE.\jEX nianlicnc e.sa poJirica. 

:\sinlisn10. (uc..• el n1e.J1n pt>t ci cu.;11 ~c .,,,~r:.M. 11..·ron conc.licionc.s Je privilegio para lu 

adquisiciún clc.• cncrgc.-ticoo; pnr p.1rtc.· .Je l¡1 in1cia1iva privada nacíonaJ y cxtrJnjcr;.t r..i<lícada 

c..·n '-'I po.iis. 

-~ <..:i1fo11 .-\hci.1. ·· C.'u1cuL•111a anu .. tJe la tJcutJ;.1 ... ,,._.,.n"·· Cofccc1on: La E~truc1ur.:1 Economica) Social de 
~l¿"i;u. 1 1 E.) r ·~ .. \.'-1 :'.JJri .\1c,u.:o !•MI í"J!-! J.Jc,i 
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Con10 se puede apreciar en la gráfica No. ~.se luvo un decremento significutivo c.:n los Mos 

de 198H y 1990. C!>lo se Jchiú a que en l."!'>IOS ;.uhis Jos 1n.1yorcs ingrc:-.o.i por cxpnn.aciún y la 

instrurncntacic'>n Je nrc:rou.:ioncs de ingeniería lin;mdera. pt_6m1i1iernn a la c..·mprco.;;:i. ~in 

disminuir el ~11.:ccso <le PF .\.fFX .il linanci~un1c:n10. lot:rar un nowhlc Jc:'>endcudainicnlo 

tanto en n111ncd..1 nac1l1n;1J 1,.·,111H1 c..·n ltltas n1l1n1.:d.1 ..... l 111r 1anf11 al ti11¡1J úc..·J c:.1cn.:1c1<> -.e rn<1!->trú 

un dcscn<leud.11111l."lll11 111 .. ·111 lle: 7 •. •s:>.:: n11/l1•nc..., de d,·,J.1rl."'>. c11n-.,111u1t.10 p1ir un 

cndcud;1nlien1u nc..·10 dl.• l •J2.J n11llone'i Je.: lh•l.1re-. ~ por J.1 1,:;1nccJ.u.:1•"1n de deuda ,1 f:.nor del 

<Jl1h1crno 1:l."1 .. lt:r.1l ror 7.~77 5 rn1IJ.•nc..·-. dl." Unlarl.''-

1<lr.1ti< • .:.1 S11 :::.1 
E="f>El ºJ> .. \;\llE:"riTO :"riET<> r>E PE;\IEX 

fJ'IS5.J9C)~) 

J .:f /._____-_• _1 
_I ·~1~--'---·~· I 

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 199:1 1994 1995 

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO 1996 PEMEX PAG 3 

En cu;into al in'-=C"C.:flll.'nlu Je.: deuLl.1 que ...... .- prc.."'-l."nto l.'tl l."! ;ií'ut 1..k 1 '>'>~ • ...... Uehiú .1 ¡,,.,, ...:rcúirn.'> 

que PE'.\tEX cnn1ra10 a ...:Pn1t rl;1,•11 ~ que..· !t..· "~n11l..:c• L.!l.·uLl.1 rur 51111 rntllnnc.:s Lle dúlan:s y 

:!..78 billones <le pes11s para üP•'~'' Lle la rl.·-.,•ren.1 l."l .-...1Jdtt de l.1 o..leuda del 11rg:.in1sn10 fue de 

796.I n1illoncs de Júl~ircs i.¡ul." -.c.: Ul."n\an Jl." un c..·ndc:ud.1n111..·nto p1•r SS5.7 n1illoncs Je 

r.JóJ;ircs y un;1 J1...,n11nuci11n p(•r S'J o r111ll(tnc.-.. Ueri\ai.Ja..., <le tluctu..1c1t1nc.:s ...:arnhiarias. 

En l'J95. PE.\.U:X rrL''-ellt•' un l.·ndeuJ.1n1ll.:l1t\l nc.:lo por l.h:;:; n1ilh.,nes de pe.-...._1s un 

cquiv:1!l."nte a f JOO rndlnnc..·.., de d11/.1rc-. 1. 01.,rir11 -.upl."rn•r 1..·n 1.171 rn11lunes al rcg1~tr;.ido en 

1994 e inl"cnor en -l-15 rn1llonc:-. .11 rresupuc..·~1aLfo. conll• re.-..ulra...to Je dispnnihilidaJcs por 

J5 
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18.33:? millones de pesos y anmni:r.aciones por 16.699 millones. Asimismo. generó un 

incrc:rncnto en la disponihilid~id Pl'r 4.J9;! millones de pe~os. 

Es impon.anti: mencionar qttc el cndeudarniento externo de PE~tEX se acrecentO a trJvCs 

del tien1po con lns h.lllcos tr~1n:-.n.1c1unaks h.J.-..ican1ente por la necesidad de 1inam.:1~u· :-.us 

proyectos <le 111'-1..·r-..hin. ('11n 1..•-..1,1 la p.1rae~t•llal accntu~l :-.u dependencia de la ccon<Jmia 

inten10.u.:innal en In rcfcn.·ntc al 1ncn..:.1Un de e:-..pt1rto.11...:1ún )o .11 riesgo del íncrcn1ento de sus 

pasi"\os en Júlan:s. L11 anteri11r, dc11111<.;trt1 -..,u d1..·h1hdad ante presiones intcrnacion:.ile..,, 

Lt)S prcsto.1111os .Je PF~tFX c"n l.1 h;.1nca tr;.111:-.nactnno.d lig.uron sus interco;cs con los de 

grandes cun:.t1rcHh 1ntcrnac1tn1.1ks. cu:- as tt1' cr:.1onc-. c:-.t.in rclucionada.s con el comercio y 

la prnduccion 1nt1..·rnacu1nal 

El ric~g.o que ~tC:-..ico tu..-o frenh: a la cornuntdad financiera al presentar la crisis de 

liquidez. acornp .. ulada ~t...-1 dc-.ccn-.n raulo.1ttno de lo~ rrccio" dd pctrO!co. afectó 

Jin.:cta1ncntc lo.1 rcntah1lid..1d ... k la crnrrc~a rara1.:~tatal. al igual que coadyu..-o a la 

disn1inuciún de.: ~u c<.1p1tal. P.1r ende -.u rccstnJCtur~1c1on de deuda externa implicó el retraso 

Je nuc.:..-as in .. ·crshmc~ y el pa~u -.e c<Hnpltco Jnh.: h.1 incstahlc: dd n1crcado intc:macional. 

2.4 EL PETROLEO COMO GARANTIA DE PAGO. 

En diciembre de l'JlJ4. el presidente Ernesto /e<lillo. anunció 1.1,uc Jcbido al déficit c:n la 

cuenta corriente. pro..-oco.1do pnr una alta ..-ulncrah11ida<l de la cconomia nacional. y ante el 

pronunciado ascenso <le las tasas de intercs e'tcmas. el precio del dólar alcanzó niveles 

muy altos. ln cual propició una !e" aluo.1c1ún el pesos mexicano equivalente al 30~0. de más 

Lo .. h.in.:o., ~ue 01nrg.1n111 n1.1;- ,,re., .:r.:i..111., ... rcrh::ne,;:en .1 cun'>urca1o¡ 1n1cm.ac1ona.le!i., C'>ta.doun1dt:::n'!ie5. 
japane._e,. alc.-mani:::-. ;- ,;:.:111.id1cn'>c">.: 11n:lu'" .11\!uno-> n1c-...11:ano'>. flubo reriodo'\ durante IQ7ó y IQ77 en que 
fueron lo\ b.1ncoc;. C'it.ldounidcn'>c., lJllu.:nc .. p.1rt1.:1r.uun ,;:un m.t;-orc-. munlos en lo.., rrc-.tamO'!'> otorgados a 
PE!l.1EX. Alu;1a G1ron. Cincuc:-nln Afto'I> tic:- llc:-ui..la i-:,1crna-. p. 1~2. U~A!\1. llEc. 
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de J J mH millones Je dólares u f¡lS causa.o;; <le c:-.t~'l fuga de c;:1pualcs tUcrun la dc:scontian7.a 

Je inversionistas \.·n las pnlitíc;1. .. del nuc,;n ¡;uhic..·m,,_ J.1 \.Ulnc..·rahdid.u..f Jcl s1s1cma 

financiero mcxic.ant'I, tan1hién c..-1a-.~cnso1,.•n J.1s r.1 . ..;a.-; de 1nti:n.!-'> en E..,raJos ( 'rndn..; 

Otro Je: f(lS .. cfc1ncnt•'" '-{tH.' 1ru:rcn11.:n1an1t1 c..·1 pn1hf..:n1~1 tue J.1 Jc..·t:1:-.1l1n úc..·l g<1hic:mo de 

ZcJiJJu de i:utinr en du!.1rt..'" ¡,,.., r,.- .... ir.,11H'" que: -.e crh.:<•n!rat--an en p11dc:r .Jcl púhlico. 

instrun1cnrns de 111.,,c..·r..ion tln.ut¡,.:1c..-r.1 \."l1lJtztJ11" por el goh1c:rno rn1,.·x11..:~1n1l .... Llenon11n;.idos en 

moneda nat.:1l1n.JI . ..:u~·,, 1111rn1111..· 1..·n d1•l.1n:~ .1 ... 1..·l.·n.J1.1 úe .10 mil nHllonc:s Je 

c..fúJarc:s'"'" Esta .1rn:1.:1~1c1t.•n r•'• parle dc..·I prc-.1<..Íc111c. fue..· -.1n dud.1 un.1 i1•rn1¡t .Je no 

cont.r~n~tr a su '>IKIP ..:<1n1cr1.·1.tl 1 J:.1 · 1 

Sin c111b.:1r~l1. l..'.-.1.1 n1c.._!1d.1 ~1.·n1..·n1 1.·11 •.:l r.u~ un¡t -.1.:n.1 1.·ri-.b rinancil..'r.:1 cuy.t!'i rl..'pl..'rcu.-.1oncs 

c:n el rt:sto .Jl..' l.1 t.•c11n<1n11a ftJl."rnn llJ111.·:-.1.1-.. ruc.• ... f(I que anti: /.:J r:iJra ..Jo:: d1v1s;;1.-.. 1.•n tt.-hrcro de 

1995. el gohic-rno Je /C"Jdln 11l:g11c1t• ...:<>n el prl."-.uJc.·ntc.· ( 'linh1n un rr1..· .... ran1n para cuhnr .-.us 

cnn1pn.>nt1~<.J~. Cll:"•'" t1.:rn11no.., ~ ..:•11hii1.·1t•nl."-. r ... • ... ult~iron pc..·r¡uJu.:1.il1.·s p.lra ~1'-".,1..:u 

Respecto ;1 csti: ultirno runtt1. r..:1 r.1yul."tl.." cn .. ·Lllli..:10 \lh1q;;1do por E-.t.túos {:nidos !,!Cnl."ró un:J 

serie de viol:lc1onc:-. a l.1 ( ·,,,¡-.,[1[(11,."Jt•n ..... l~rt.• J.1 r11h:-.tad dd BOhkn10 Jr..· E.{'· para ~ui.lr .;:t 

.:'\,JC.xtco sot'irc- l.1 ti1r1n;1 c..·n qu..: d1.·h1,1 n1.uk·¡.1r !u-. rccur-.o:-. d1.:l pré..,t.1010. :1Jcn1;.t .... Lh: tiFlf la 

cuantía ."· Ja rn.:.tn.:ra ..:n qtJc..• .\.f\."''\.J ... ,, d<..""i"..:na ._·,,n-.r1ru1r la _!;.tr~lnt1;;1 .... ,,hrc lo~ 1n~rc..~~os pt.lr 

cxponacioncs pctri1h:ras 

Sin cnth.1r~tl. ~l pc.•s;ir Je..• LJU\." ti l ···n:-tl!u1.·1ún ~ l.lo,, h:yc.•s rrohiPc:n C<lftlrn1mcrc:r d pctrólc .. ") 

mi~ntr.L<> ésrc: pennancct: cn In-.~ .h:trnicnhi:-.. i:.:J !!(lh11..·rnn ..-.cJtlhsta .'..u.·cptú el Ciln1prumiso de 

QUC' SU~ ingTC!>ClS por furur;.tS c'\pnn~11:1nnc..•o.; p(;"troi..:r;.is ..;en. ir;.in C0010 g~1ranri;.1 Je p.:!g'.tl def 

préstamo pt>r 20 mil millonc:-. <.Je.- J1"darcs 

"Segun un C"'>tud10 put--i/1c.1J" <:I J"'.1'>.1J.1 .J de enc:rll •. k 1<1•1;<; en J011 .lnrnouJ11. I" lu~.io Jt'.' c.:ipnalC''i de! ~féxh::o 
duranre 1•)<1.i o1o;ccnd1n ,1 2.' mil .¡11;: n11ll<>tte., de 1.h•l.1re~ 
, ... Ma.nzo Y~pe.t.. J<>'>C Lun .,f.}ue h;.u:cr e-un PE.'ff:X? ('nit i.altrrn11fi'l-·.11 Opt C1t P<l~. ;.i 

=<> l\fás adcJantC" en el t..:~1;11tuhl 111 .,._. IJ.1/l/.ir.1 del .u""ti-.:ulu ~7 t."••11~11rui.:1on•1I;. '>t: i;omprenJcra mcJor l<l fonna 
C'n que se v1ofó C"">h: .¡.n1(;ul<1. p;ir.1 '>,Jt1'>f.i1.:cr .1 loo; u11.:re"e" Jo: L-.,t;iJo\ L'n1do'> 



A raiz de c:stc cri..-dilo. el gohu:rno úc l\.JC.,,.ico y PE:\tEX. suscrihicrnn con Est.ados llniJos 

el ..-'\cuerdo sobre el I::squcrtl:t <le lngrcst1s Pc1rolcro'> a 1..•tCcto de gararlli7..ar con Ja c.aMcra úc 

PE!\.-IEX. el p:1go U'-•I crC'úitP cunc'-•r.Jiúl• por el Dcp.1rt.;1n1cn1n úcJ Tt..•...,nro c .... tallouniúcnsc. 

En los tén11int1..., ._ft_• d11..·h1• .1 .. ·1JC.."r..10 1.:/ g1•b1cn1t1 de .\.f~"l(ico ) l'f-:.\fl:X 1..1111.:ú.uon .... ujcro'> 

irTl..º\."\'ll..'ahlc..•111 .. ·ntl_º. r;1r;11..•/ 1..",J'•<l .fe .1J~tHl.l 1.."<l'1lf"l•\1..•r-.1.1 .J1.:n ... hJ<J .JcJ rnl'.">lllO. iJ Ja JUTl"'>dicciún 

i:xclusiva dc 1.1 l"t1rt1....· d .. • f >1'.'-lrlln d-.· 1:-.1.1dt1 .. 1 ·n1dn..., uh1c,1d.1 en .\f.1nh.11tan. '.':uc\ iJ Y11rk 

Dado el 1.;;1'-P. d1..· q11c '-C prc ...... ·ntc .dcu11.1 1..·nntron.1.:r .. i.:1 n:l..1t1\a a/ .·\cu1..·r<lo sohre el E .... qucrna 

úc lngn: .... n..., 1'1..·rn•lc..·r• ...... l.1 t "prte d1..· I J1 .. trll1• J .. · .\ f.1nhatra11 hahra de Llcdar.trsc incompetente 

par::t Cl•tlOCl.."Í t.i/ .._·,•11!T11\l..'f-.1.1 d1..· ._·.,r1IPrl11Íd.1._f .1 Jn '-.(..'f)~lfaJo ror f,1 Jo<..:tnn:.t dcJ aCIO de 

Esta.Jl"l. cn..J1Jk-.1d:1 :- -..1n1..·1p11.1d.1 .... -,,nll1 k~ -.t1rrern.1 .Je J;i 1 n111n .-\rncrH.:ana. n1cdiantc b Ley 

Je fnrn11n1d.1d .. f..: Suhcr.1111." l 'rr.ir1tcr.1" 

Con hl ~tntl.."" -.crl.d.1d11 .. \J .. ·,11..·n r .. ·rnin..:rn .1 que"" lcg1 .. J.1 .. :1nn ...... , JfllÍc.:.:Jhle a h1s acuerdos d~ 

h1s lJUC es p.1rk' c.•ntr:u.u1t1..·. ;. .1 /.1 1un .. d11..·cll·in 1.h: ... u .... pnipio.., tnhunah:s. ademo.is .... e 

cornpron1c.:"t111 .1 11<1 cn1rr'-·11d1..·r n1n~u11.1 .11..· .. -1 .. n IL·¡..:al ~lit." ruLlicr.i anuJ¡1r o cntt1rpect.•r las lc)oCS 

o pnH.: .. ·..Jin11'-·tll••" h.11•1 ¡,,., 1..·u.1J.:-.., h:1 d .. · -·1..·r .. ·1ccu1:11Jl1 Ji<.:hn :1¡,;u .. ·rdf1 .. ·\ .... 1nlisr110. adyuiriú el 

c1..,n1pn1r111s•• .ulfc 1.:I !:--'."h11.·n111 1..•.,t.1dnlir11~J..:n-.1..· de rn.:u1k·n1.:r ... ¡ \ollunen : .... 1/or Ll'-· sus 

t.·~rort:1c1t•nc-, r1.·1n1k•r.1-., ,1 .._·¡,_-¡¡,,., t11\1..·J..· .. rn111J11l<>"-. con lo 1.:u;1J nuestro pJi ... e!";1rant1...-.. a el 

ah<1sto ~ ... ·~uro ..Jc ..:rud•' .1 1-" r ·, 1..·••n cl 1..·1•n1prP1n1 .... u 4u1..· .. 1~n1ti1.:J el ~c~uir .... ohn.·c.,p/or.1núo 

En el ,.\cu .... rllo .:intc~ .. cii.;"1l.;1dt>. PL:\tl:X .. e •. :on1pn•m1..·t10 ~1 entregar toda la int~1rn1.1c1on que 

n:quier:t '-"' gohkrn(1 c ... 1.1.J.,unid'-·n-. .. •. '-••hrc opcr.;.u.:it'11. C.'i;p.:insi1·1n. situaciún tinancicra. Jos 

planes 'ot•t-ir.._.. dcs;1rrnlf~, Je co.in1pn.., pclrP/cn1s. prndLKciún. con1pras . ..-cntas. ingrc~os 

esperados pl•r c'p11r1:1..:ionc'.">. t1hJigat:u1nc.'i con el e~tcriur fvt..•nt.:is y linan..:i.ul1icnto!>}. 
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LA IMPOll íASCIA lll: l'l.MEX l.N LA ECONOMlA NACfONAL 

Todo tiene el objetivo primordial. Je Jar una seguridad Je que PEr-..1EX tiene la capacidad 

para cumplir con toJo!i los requerimientos Jd Al.:ucrdo snhrc el Esquema Je Ingresos 

Pctro lcros. 

E.n d mes Je enero Je 1 q'n. el gohiemo anunció el pago de 3.500 millones Je dólares al 

Dcpartatncnto del Tco.;orn Je F:-.tadus l ·niJno.; y un pago anticipado Je 1.500 millones Je 

dólares al Fondt) '.'lonct.ano lntcn1;u.:1onal con lo cual ~e lihcraha totalmcntc la facturJ 

rctrolcra y se conduia 1.."I pnKl.."~o Je: relin~mciamientu Je la deuda Je corto pl~..o 

Jcnominad~1 en rnoncJa c.:'tran1era. cu;. o n1nnto a tinalcs Je 1994 ascendía a -i 1.400 

millonC's Je dólares con lo cu..il quc.:J.1h.1 Jcn1ostraJa la eficicm.:ia JC'1 modelo económico del 

pais. Por su parte E.l 1• inlünnú 4uc en lo.o.; c.io.;1 ~-' meses que se cargaron los prestarnos a 

~téxico los ct)fres c~t.:i.Juuniden:-.cs rc.:caharon :;oo n11llt)nes Je dólares por concepto de 

interés e~tn rorquc rrc~to ;¡ ta~a~ .JI.." 1ntcrcs -..uperinrc'i ~l la .Jcl mcrca1.k1. 

Sin en1tiargo. se rudo t)h'>r.:r. ar r.:n tt1.Jas las 1.kdarac1nncs del pre~idcntc LcJillo y de 

Guillenno Orti.1. !"ccn.:tano Je llac1..:nda 'iU ..:xaltac1ón por la eficiencia del modelo 

cconón1ico, "h:1anJn d..: la.Jo d tc1tt.l rctrnlcro. pu..:sto que en nin~Un momento dieron una 

cxplic~1cú.ln a la ~t\cicdad Je.: h1du In que ÍTHlllucraha el pctrólc:n ct)tnn garantía Je pago. y 

tampnCtl n1cn..::1on~non ~¡ ;.d ha..::cr c~ll.: pagt1 el petróleo quC"daha liberado Je la jurisdicción 

de la Corh .. • J~ :\tanhattan. Con c:-.to e-.. clarP l.\UC '.\.kxicn ha perdido el control de PE~1EX al 

ceder a los E:-.ta.Jt1s t.:nú.ios infun11ac1ún cnntidcncial de la empresa. Con ello. la paracstatal 

pierde la opnrtuniJaJ Je competir con otras cn1prcsas y a la \.'CZ pierde su soberanía. 
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1 /\ IMl'f)l{I ,:-,a·¡,, lll 1'1MIX1~1,\1·c·(J!'<Ofl ... 1J;\ .... ~\('J(l'1~\L 

2.5 LA PROBLEMATICA INTERNA DE PEMEX 

1 lasta mediados Je lns •1i'Ju.,; ~"-·1cn1a ..... l'L~fFX fue una cr11prc.,,a rclat1varnentc pcquct"a.:1. cuyo 

propósito fu1nlar11"-•nt.;1J cr.1 .;1ha .... 1c..:1..·r el 1111..·r..:a ... lt• n.ICllHlal. Su \.Cnf.;u.Jera cxpan:-.ión ocurnó 

duranh: el :-.1..0 '\l.'lllll ~le 1 ''P"-".I' l'nrttlln Ln 1 '>70 ror prinu.:ra \.C.1'. fa_.,, \.cnla!-. .d cxtranrcrn 

supcrartln el ..:on:-.un111 1011..·nll•. 1 n h .111,1.,, ..:1 r"-·r.,,,n1al l..0 r11plc.;1J,, <:n.:..:1u "'-·nig1nn ..... un1..·n1c y 

pasu 1-.ft: SS rnd en 1 <J-:'t. :1 J.•• 11111 '-"n ! 'IS.::'. 

f)c c.,,ta 1..·xp...11i...1t111 -.,ur~1n un ,¡:r.n.l..· prt>hk-111:1. ).1 !..:un:-.l>ill..LH.:1ún ....Jctin1t1'\.a Jcl cacka.J'.go de 

Joa4u1n l lcrn.;tnl.Íl.".1' ( i.1Ji ... :1.1 ·· 1 .1 (_lwn.1··. quien ..:•intrPlah.1 el .... 1111J ic~1to petrolero Jc:-.Je J l)6.2. 

E:-.to pro'\. P<.:11 un -.eno retr.1..,•1 .1 l.1 p.ir.11 .. ·-.1.11.11. ~a qw: .-.u prPductÍ'\. 1Ll.11J :-.e "io linlitad.:1 por la 

fuerza Jc c:-.tc ~111'.111..·.1111 ·, 

La polilh.:a de <.:<>ll\L•rt1r .1 J>f·,U·X <.-"ll lu..:ntc .Je recur ... u ..... p.1r;1 resul'\.cr los prnhlcn1;1s Jc la 

deuda externa IU\" ..,t·n.1 ... l..·••ti...c..:11t·1ll.."1.1.,. para l•l parac ..... tJtal. en \ 1nud Je que al tran:-.fcrir al 

gobierno ca:-.1 la t11t.i/1d.1d dl..· ..,u ..... utilhJ.1.Jc'.'>. <.:1Hll•• -.e .1nali.to en lus apan..ado~ antcnorcs. la 

n1ant..:ner .1 !lote ..,u 1nlr.1..._·~tr11..:tur;1 de ... ·,tr.1..:cuú1 dl..· P'-"lrnk•,1 . .Jt:hido a :-.u importancia como 

fucnle de d1.._ 1..,•1 ..... p.1r.1 ..._.¡ r.11-. S111 <..'lnh.1r,¡:t>, -.e l..k10 en un ._:,1111rlct.1 n:.1'41~0 .ti rc ..... tn Je la 

medio an11->1en1c 

.-\.manera de ..:_icrnpliti..:ar l.."-.tt..., -.u..:c._,,.,,_ ..,e n11.:nc1onaran !11-.; g.r~t\ e-... rcrjuic1t1.., yuc.: provocan 

las carencias oh:-.crvada:- en l.1 1r1Jti....1n.1 pctrolcra. Dc:-.....Jc L11pc¡: Pllrtillt1 :-.c riracticaha una 

pCsima tCcnic•t cn l.1 c.:'plotai.:h•n .... ¡ue dur~intc la etapa rlu)- ente dc his po.t:o:>. :-.olu pcm11tcn 

extraer un porcent•11c rcúu~1.J., • .. h: lo"> h11Jroc.1rhuros c'1stente:-.. ClHl lo c.:u;1J :-...: ptcn.Jcn 

cantidades '.'>l!,,!fliliL·at1"ª"'· al 1111 poder t:.,traerla:-. po->tcri11rn1entc ni con el n1Ct0Jo de 

recuperación ..... ecund;ar1a ·· .·\dern.;!.,. d pctrúlco ..._•,tra1do .... alt: lin1pi11 del yacimiento. pero se 

~·En el cap1rulu 111 '><= hJhl.ir.1 <.:•>n 111.1:-••r .unplnuJ Je l.i prnhlcrna11o;:a '>un;:1J..1 uncrn;1n1entc. o;:on loo; 
1rnba1adorc'.\ pcrrulcrt•" 



Cdntaminu c..•n Ja superficie Pt'T dcliciencias en las instalaciones. Es pérdida <le: caJidad 

representa para PEl'\fEX un.1 pén.Jida de 0.34 Jólan:s por cmfa Oarrll vendido a Jos clit..6ntcs. 

equivalcnrc u 70 miJJone:-o úc úo!Jrt.•s .1nualt:s··::, 

.-'\!>im1sn10. /,,.., tr;rh.1111.., d....- c,pfnra ... :1un y [l(:rfi.ltaciún .-.e ahanúonarnn ~1 r~d !!rado que Jns 

rcscn.·a.-. pn•h.h.f.¡.., J1..· h1dr.•1..·.ubun10., .... -.1yc..·rnn i..·n 1 J",, c:nrrc .. • d11:icn1hn: Je J•n·n v dic1c:n1hrc 

de J<>Of,. ~il p.1-..1~ .Je 7~.:".flll 111d/.,nc..·-. .1 t>!l.'~OIJ tllJJfonc~ Je harrzlcs. 

l:>urante Jo.., ü/1ir110-.. .11\<>'>. f'f·_\lf·X h.1 tinatll .. ·1aJ,, '>U'i 1n-1.-c..•r.,,ionc:'i. .-.cgún la dc:prt.:L·i.:.u.:iún de 

.su.s acli\ (.lS. P•'I'" t:nJi..· ·• -.1..· h.1 d.1Jt1 un.1 Jepn..:c1.u.:1ún .:1nual de J rnd rnilloncs J....- dólares y 

una invcr..,hHl ;:1nu.d de _; 1111/ r11iJJ,1nc-.. ta111h11."n .. :' L.-.to ha oClJf'rhJo c:n una -.iruaciún en la 

que la dcuúa Je Ja c..·n1pr....--..1 h.1 -.,t..J,, ..:•1n-.r<.1n1e. de alrcded11r de 1> n1il n11!Jt,nc--; de dn/arc:s. no 

h;.i hJhÍdP uril1d.1d1..·:-. rc..·T< .. ·ni..J,i... pPr la c1npr1..·-.a L:ts \ cnr..::1s de acr.i\ o se- c-fccruaron c..·n el 

pcri1>d1• J •11Jo :- 11>•>4. 1..·u.;1tJdP f'l·:.\fl·:X dc:-.1nc11rrnro c..·nrre 1itra5 cn~..::1:-. grandes canridn<lcs <le 

e4u1fKl de pcrtl.1r;11..:1t1n i.11..· r".,..""· .1s1 c.1n10 1n.11cna ... pruna . ..; en Ul\entano )- Jifcrenles ripos 

de rn.:uiu1n.1na :• b1en1..··. 1ndu-..rr1.1J...·-. 

.-\unaúo a :::-.r.1:... 1..·11nd1..:11H11..--... "L' din un r1.·rr1>1..·1..·-.o 1..·n la pn1ducri .. ·jd;1d~·. C'itO porqut: las 

grandc..•s y .._·rc..·1..·1c11tc-. 111\cr.'>111111..·:... r1..-.tl1.';1d.;1s tiK·ron /entarncnle. :=- huh~1 hajo control v 

Jctic1cnci.1.-. de pt111c..-.i...·1t111 en /.1 .1pl1c.;1c..·itin d1: r1.·cursn-.. rc...-..;;:1gl1<; en la con-.trucciún y 

opcr.ic1t">n de nue\.1-. pl.ull.1~ 

La r~u1101 d1..· r1..•Jin~icll1n d ... · pi:lrt1lct1 fue J.1 yue rc..'¡_.!J.'>tro c..·I m;iynr Jcrcr1oro de productividad de 

toda Ja 1ndu."ilna. al ...:.1c:r .1 un pr,1rncd10 de -X1'\_5nn anual. Ello se debió a una cicMa 

irraci1,n:..iliúad en la .1p/ica1..·111n d1.• recur...,1h. c.'i:cc..·diC:ndost.• la n1.:tgnirud v crecimiento del 

empico de 1nsun1os pr1r11ar10..;.: .... ·apiial. 

:; ~tan;.o YcJ'"I••.,.~ Jnsc f.u1'. ¿Qué hact·r cun f'f:."'ff:X:" l'n11 Mlrc-rnarha (")p1. C'11. P.lg. 60 
:•El FinDnc1c-rn n11crc.:o/c._ ~o de- ,1 .. 1uhrc .Je llJ<Jh. l'JC ~.:: 

:
4 Le-o ... }lector~ Ju.1rc:,. .·\lhcn••. · L_. prulfucu~ 1th1d .. P."l!o! t14 C'ifC .1ulnr C<~ns1.Jcra .1 la riroduCll\."ldJd como 

un 1ndu:ador <¡uc n11..Jc l.1 cfi<.:1cn..:i.1 o:n el uso .Je to.Ju, lo"> rc.:uro.us f huniano">. de capir.a/ n-.ruralc!i. 1n~umos 
in1cnncd10'il que 1nlcn1cncn cn r.1 pro.Ju.:c1un. 
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J>or. ello. la capac.:1<lad Je PE~ff'.X para ahastc-ccr la dcmandot in lema ha disminuido 

paulatinaJUc:nte. lo i.:ual ha provocaJo la irnponacic:in de ..:rccic:ntcs vnfúrncncs <le 

cornbustiblt:s. Tan1hién Pl.::'\.IF:"-,>Jü:fin.tciún cn(n.·nr.;1 el prnhll·n1a de los lc.:rnas dandc~linos 

de slL.¡ pt-:>liductns. :.ic11<l1, c..·I '>l'•h.·n1.1 Juc..·111..., n1,rtc en d11ndc '>C: irH.:rernento t."/ prohlc.:nrn en los 

Ul1in1os afio'> y dc •> h•rn~t'> que c".r-.t1.1n en JIJ•>.: p.1 .... arnn ;1 1.l'J en l 1>1J5. c..khu.111 J. l.1 carcnci~t 

de vigilancia .. ·\ '>ti \ 1..·.•. '"" p11>hl..:111.1-. .. le..- l.1 c..·con11n11~1 nac1on.1l en l'J()5, .di:c..·taron el 

desarrollo de..· pn•:-c..·c..·t••'> Jeb1d.1 .1 ¡,, .. .._·,1111p1•nc..'!Hc.."'> en 1n••nc..·<l.1 c".tr.1n1er..1 Je¡,,..., c••n1r;ih1s de 

c..·jecucic•n c11rrc..·sp1111d1cnrc..· .... 

PE!\fEX Cla:-. ~ Petrnqu11111c;1 B.1•,11...1. ... ·ntn:nl<> c..-1 pr"hlcn1a <le 4uc..· por las rc..·:.!r11.:cioncs 

cconómu;a.s J..:I p.11 ........... c..· .1111'>lll el pre .... upuc..·:.1t1 :- .... ..: .11i..·ctaron de rnanc..·ra directa al programa 

incluidos en /.1 c.1n..:r;1 nni;1n.1L .ti rc..·tr.r-.11 de cu:uro prn:--ct.:hJ'> por 11t.•rnpo 1n<lc.."fin1do y al 

apla.?~nticnto en la ..:u11 ... tn1L·u11n del ~.i-.oduclo p.1lrnilla'>- I'uluca :-- a l..1 1nl<.:,!;ral..'.1ún de las 

En la rx·trn'-lttlnlll..:a h.1 .... h::1. 1.1fHt>dllc..'11\1d.1d l11t.1l dc'>t.:Cnd111 -h . .::" ... 1nu ... tJ. con10 rc..-~ulladn <le 

PE~fEX l'ctroqu1n1K'.1. en ! •¡•¡;" c..·11fr1..·nt11 IJll -.c..'rltl rr1•h/..:r11;1 rrn-..1._·.11.111 r1•r f.1 fH.di11c;;1 de 

precio~ in1ru1..·:.1.1 .1 r.11/. de..· !.1 Llc..-\.du..1t.:1t•n Jcl rc'>1• ~ .1 al .Ji .... pt1'>1..:it>n de rnanrenc.."r un 11po de 

..:¡1n1hio n:.:.il. ...:1111 h1 quc la '>11h .... 1J1;1na dc111 Je rcn.::1hir 1ngre~o" p•1r un rnonto toral Je 1.796 

El sc..·gundo prohlenta se dcrnn <l..: ,J,,..., 1m.:1dcntes qu..: ;1ti..·..:taron el :.uministro .JL"' rn:ucria 

prima. y por tanto h•s progr:1111;1.., Lh: pn1.Jth.:t.:1un. l 'no tuc ..:l accnJcnlc..· 4uc :->e n:e:.btrú en un 

dueto <le conc..Jcnsa<lo.,; :1111aq!P' c..·n ri:hrc..·ro. ~ c..-1 01ro -.e <lenvo dd cierre Je platatl1m1as 

marinas ongina<l¡1s por /11..., hur;1c.1nc:. R1n .• .uu1c..· :-- <Jp:JJ. E:.hl~ inci<lcntcs representaron un 

costo para t:I ,,rgani:-.mo Jl." YI:'. rn1llnncs <le..· pe:.os y :o.e dej:Jron c..h: producir 197 miles <le 

tunclJdas. 



Otro prohlcnia de singular imptJr1ancia. ha sido la insuficiente infraestn..u::tur:1 para 

¿1lntaccnar tanto k1s hidrc>carhllros extraidt1s Ct'rTlO lo., producto.-. 1.1ue a partir de ellos 

clabon1 PE!\-tEX. l::'lta prohk·n1;i1il;._1 .-.e a).:udt?.;.1 cuan<lo 'e n1ancian y cxponan h1'i pcntanos 

pro<luci<los por I¡¡ p;1r;1c .. tat.1I. lc1'i 1.:ualc:-. •,1111 tina c..·.,pccic <Je g;i.-.•>lin•t n;ltural 4uc '>e utili7..:i 

co1110 h;1sc para la pr•1Jucci1111 Jt: ~.1s1,l1na:-. c..·,,n1cn.:1alc..·s. 1-:s10 1mpi<lc ;.1 la crnpresa 

aprtH.Cl.:har Ja \C..ºfll.1¡;¡ qtJC le..• d.t L"J r11 ... c.."r .. "r 1.1 fll.ltc..•n.l pílfll.I r.ira prc..•p.1rar \11JÚ01Cf1CS 

adicionales <le ¡;a ..... Jin.1 l'or c..·111_lc..· -.c..· \ L" 11hlig.1<l;1 a c..·xportar gran p;1rlc Je -.u prnducc1ún Je 

pc:nt•uios:·. y p11 .. tL·r111rn1L"fllL" 1r11r••rt.1r ¡..•;1 .. •1l1n.1.-. 1..·,1rncr1..·1alc..·s . 

.-'\una<lo a h1 anterior. c.xi:-.tcn ..:.11c11c1.1 .... de 111fr•1es1n1ctur:1 tales i.:umo la <leticientc capacidad 

para alnl•H.:cnar el ....:ru.J11 c..·'\.tr.11d1•. J.1'.-. dcli1..·1c..·nci;1.-. de eyu1p1,_1s e instalacionc~ adecuadas en 

las Jiversas tc..·rn11nalc..·s n1;int1r11;1 .... .J1..· 1'1:~1FX. l.1 1:t11a <le .. 1antcnirnicnto adecuado a barcos 

:~ La ma)"or pane a .,;:umpa"1J'> Je: E i..; • 4uc: '>C: dc:J1can a lii fahracactón o preparación de gasohnas 
comercialc:s. con lo cual incurre c:n g.ish> Je J1v1s.as al comprar las gasolinas a precios nitos. 



CAPITULO III 1 

EL NEOLIBERALISMO Y SUS 
EFECTOS EN PEMEX 



3.1 LOS CAMBIOS AL MARCO INSTITUCIONAL 

En primera instancia. se..• dcc1di1·1 nhhl1li\.'.;1r el .·lrti,:u/11 _,- < ·,,n_,t1/11e,:111nol. con el ohJclivu 

prioritario de diminar .1rartado .... que .J11kultahan l.1 p'1lith.:..i th .. ·ulancral del gohicrnu. Sin 

cn1b~1q;o. d.h.i.1 l.1 pruhkr11.1ra:.1 .1nlc '-"I l ·,111gn ... ·~o·'· ·,e clirn1naron ;l!!!UO•L'> frac..:ioncs de 

algunos aniculos de l.1 tL'\ J,,',·..:/,11n.·nr,1r1,1 .1 .. 1 lrti.·11/0 _, - .1 fin 1.1..: l~u.:d11~1r la apcnura y Ja 

privati.l'..:u:iún <le l'F\.IFX 1...·11 ..,lh .111..·;i-.. 1..".tr.1tL·c.11.: .. 1~ .. ·\ 1na11cra .Je c1crnplo "t." n1cni.:111naran 

En el p:i.rrafr., qu1n1t• ,.¡,__.¡ .1r11,·1t!11 _,_ ( ·,,,,_¡1/1fl·ru11,1/ qt11.:<l.1 C'>t.1hlcl.:1do que ··el .Jon11n1n .Je l..1 

:--.:aciún es 1n¡li1ct1.1hk· 1..· 1111rr1..·~crip11hlc ;- J.1 c'<.ph•1.1..:1t1n. cl u~o o 1...·I .1provc..:harn11..:nto .Je los 

)c~CS llH .. "-'ll .. ·.1n.l'>. llll pt>ilr.1 rc.lil/.Jr'.1.." "llld 1111..'.'d!.llltl'.' 1,:\lfH:c.•'>IOlll"~. llluq::a..Jas por el J !l"O.:l!tÍ\·o 

ni suh!>1~t1ran ¡,,..., lplc.· c.·11 -..u.._.,, .... ,, -..i: h.1;.dn 1lloq:.1.J11 :- l.1 :"">.1..:inn llt:\ar.1 .1 c;.1r-.o l.~ cxrlot.11..::iún 

de.'.' esos pr.•duct•'"· c.•n J,, .... tc.·rrn1111 1 -.. qui: ...,c.·1'1.il..: !.1 [.._·;. r.._·~·l.11n1..·nt.1n.1 n:->pc.·ctiva. (_"._•rn:~r11ndc 

c.x..:lu~i,;u11i:ntc .1 l.1 -.....:.a:1Pn ~ ... ·n..:r;1r. .. :,1ndu..:1r. tr.111 .... r .. rn1 .. 1r. d1-..tnbu1r :- .1ha->tt:..:c.·r c.·r11.:rgi.;:1 

c!C..:tn..:;.i 4uc tc."tll:'.·' por uh1c.·111 !.1 rri:...,1.1..:11111 .k · • ..:r- 1...:1n puhl1c.·\l··.• 

E .. ta pruhh:rn.u1r.:.1 '>C refiere .1 1.1 .. .:ontrn-. .. ·r-;1.1-. c-ntre lrt;1.,J.iJnrc., ._•n -.1rtud de que lu<> ~c:nadorcs 

opc.•o;1lorc-">. -..cr\o1l.in que J1ch..t'> rcfonn.1 ... 11 ;1rt1culn -..ihJ.lfl .1 "1.1c,1co c-n el 1,:;un1no Je la dc!>n.l,,;1on..thr .... :u;1é'ln Por 
c.,tc rnou-.n '>C pro.:._•Ju> .1 n1.,.J11ic.tr l.1 1 c~ Hc~l.1n1cn1.:1n.1 Jcl ,\n1culn ~7 Cun .. 11tu,,;1on.1I rn su r.uno 
petrolero 
;• Con•!.lílut'"1r'ln de lo~ 1-: ... 1:uJn., 1 ·n,.Jo., :'\h"'\IC:1nu" t·.J11<•rr.1I Dcln1.1 I rl~'.C'>lmu-;C'pt1n1a Fd1c1on. :\1é"-ICO. 
u r 1•1•>h 1•p 1 ~..i r-11.· 1 '.' 
:o Cun,lltudlln de'"" 1-: ... 1 .. .uJu .. l nuJo .. '1r:·ucann ...... 1 ir L'1t r.1t; lh 
: .. Cunuiluc1c'1n de hn 1:~1allo' 1 ·n11Jo., .'\1e'\1t'";u1n ..... f 11"' C1t pa~ 1 ~ 



u. sn H.1111 f.l:~\J IS!\I(' ...... , ... LJTcrns EN PL~u:x 

..-\simismo el articulo _ .. ,.,. "'t."rl.;lla que .. ,,,.., consrituirtin mono('l<llios la.s funciones que el 

Estado cjcr.,....a de niancra t.0 '\:dthiva t."tl las .ut.•.:1s c:.1r;itég:ic.:t:-. a Jas 4uc se refiere t.•ntrc orr<.1s ;¡J 

petróleo y Jo ... Jcrn.:is hi.Jn•t:arf1ur11~. ('IC'frn~uintic:1 h;isica""'' 

Las rouonc ... p.1r~1 h.11,:1..·r dt.·l r1..·rn1/1..•11 un.1 .11.·11" 1d.1d t."~lr.:11égu::1 qucLlar11n fund.1n1cn1.:11L1_~ en 

Jos 01rticuJn.., ar1t1.."n••rn11..·nrc 111cn1..·1nn.1.Ju..,, P1..·..,1..· .1 1..·llo. po1ra fund;uncntar. la 1n1plt:rnc:nt.:ición 

Je sus pn/ u11.·a:-; J1..· .1r1..·rrur.1 ;. di..· rin" .u 1/~h.: 11 •n. L'l gt1h11..·rno rcalihl las rnndi licacioncs 01 la 

ac1..·c..,11 •11 :-.e&;tl•r flrJ\,1d1• .•. :1•11 /,1 -.·11.1/ rur.::dr.:: C••n:-.rru1r ••rc..·rar y rencr rn1picd.:uJ en ... 1 ... tcnl<L'> 

úe rr..an..,pnrt1..· •• 1!1n.11..·1..·n.111111..·nr••;. di-.lnl'tH:lnn .Je!--'.!.'> na1ural. ~a qu1..· antenonn1..·n1e PI:.,fEX 

1...•r01 el unu.:11 con1rn1n11..·r1d" r.1r.1 n.:.J/1 .. ·.ir ..- ... r~t r.1r1..·.1 1..·11 /.1 1ridusr!"ia 1..J..:J g.1-;. 

Dcntr11 Ue Jn.., c.ir11/l11..., .1 .. .--...1.1 ( ... ·;. 1..·11 d <1rti~ uiu )o. :-.1..• r1..·Uetine el <Jlco1ncc Uc la 111t.lu .... rria 

pe1rolcr•1; .... upnrnc..· di:/ ..:L>nc1...·p111 J.1 d1 ... 1nb11c1t•1i. 1..·/ tr~1n ... ptlrf1...• ~ e/ .tln1ai;cna1n1cn10 Lle.:/ gas 

1..•.,p/ola1..·iún y cl•th••r.11..·1,•n Pr1..·1..·1 ..... 1 qu1..· /,,.._ Jt."íl\.1.J,..., .Je! g.:1."' 4ue C(lfl:..tiluyan pctroqLtimícns 

hoi..,ictl~ t;:unh1r.::n -;,111p.it!<.."1.lr. ... • /.1 111du ... trr.1 p1..·tro/l..·r~1 :- ror r.1n111 'ºº 1...·xclus1\·os Lle 1:1 naciún. 

En el or1i1.·u/o ../u rnr ..,11 p.1n1...· ....... 1..·...i.1hJ...·1:1..· ytir.:: el "L·1...·fl•r ..,,,1..·1.d: prJ\ado fl•'Út;.i rn1..·t..li.1nt1..· un 

reginicn ~Ji: rcr:11i-.n-.... Jl.._•\.ir .1 ...:.1b1• 1..•J !Lltl'f'1lrt1..• .• l/ttJ.11..·1..•n•Hllll.."OlO : .JÍ.'>IT1htlcJ1.•ll de/ g:a_-. 

c..:uan...11..> p;,ir.i J>L~fFX ~J1 ... ·h;1 .... .1..:t1\ 1d.1.Jc.., no -..c...·;in in.Jispcn:-.:1hl1.."s y ncce:..an<L'i para 

operar : ... cr prop11..·c.1n1> .J1..· .Ju...:tn..,_ 1n ... 1.1l.Kll•nr.:: ... :- cyu1po .... de acuerdo a Ja.<; Jisposiciunc:s 

rcg/arnent•trias yuc ->e c.xp1c..f.111 

Por otra riartc. en el artículo /IJ ..,e i.:t1n..,1<lera a l.i inJu.'>tria petrolera como prefcrcnle sobre 

cuak¡uicr ;ipn)\ech•irniento <le l.:t flc..·rra. Por olr•1 p•1rrc...· e~rahkce que ~ü>n Lle uriJiJad pública 

las .:1...:ft\ i.J;iJc~ t.lc ..:un-;1n1...:c1ún d1..· .Ju1...·ttl"' 



1:L ~1·clLllJl.RALl .... Mll V ~u ... U·[C.,OS EN l'l.Ml·:x 

A su vez. el ar1h·ulu /-1 eslahlecc parúrnctros par..1 la regulación de las acti.,,.idadcs 

pennilidas al sector social ~ privado. e:-.tipul.:1ndo los tCrnlino~ y Ctlndicioncs para lograr. 

entre otros un accc:-.o no discnn1111atorio y en condiciones cornpeuuvas. C'..1he •;c1'\alar. que 

la autoridad c:ncarµaLla de: la rcµulacaún de l.1:-. .u.:t1v1d.:1des rcfendas e:-. la ( "11n11<>1ún 

Rc:gul.ad1lra de Encr~ta t( "Rl: ). 

L¡L'i rcforrnas a l.1 I t'\" del .'ú•r1·11·1tt /'úh/11·0 ele /:"ner~tú f;!t;ctrt1·a dt• I 1,1y.: y a /,¡ /_c.'l' 

R1.·gh11nt•111arr.1 d,·J IU1<.:1do _ ... - e ·.,n\llf11t·:i,,z.1/ 1..·n el r;:uno rctrolcro 11l)()51 nHHJ1tic.1n de una 

n1ancra n1u~ 1111p1•nante 1.1 c ... 1n11.:tura 11i.Ju-...tnal de lo'i '>ccturc.., de cncq-!ia c!Cctnc.1 y gas 

natural. IJ1ch.1 ... n:t11n11a.., h;:icen r•hihlc quc c11nstru~:1 t1pcrc y tenga en prop1l0 dad pl.1ntas de 

gencrac1on clc:...:tnca ~ ..,,..,tc:1na:-. dc tr.1n~rnr11.: .. 1lrn.1...:t:nar11u:nto ~ d1:-.tnh1H.:illn .Je gas natural. 

que antenonnc:ntc- 1.:stab.1n prnhih11J.1:-. .1 lo.., t1rcradorcs c:-.t~1talc:-. :-.tcndc• ...-.-.t.1:-. PF~1EX y 

Cl1mi ... iun F..:d..:r.11 Lk Lk·...:tric1.Jad <l.FF 1 

L..1.s Jnud1ti..:.1..:1t1n..:..; en el ranl•l p..:trokro In L.¡lH!' dcn1ue..,tran e-; que a n1cdi.J.;i que ..:1 gnhicmo 

plantc;1 una nuc'-a pnl1111..·.1 o un nh,..Jclo e..:11n1.1r11u.:o :-.e ho1cc:n cam.-,io'i ~In L.llle ~.e i..:t1n..,1Jercn 

lo ... funJ..ln11..·nt•1:-. .1 .... ..,,1.., .trth . .:u\., .... 1 11n c\ ..: .. n ... 11tuc1nn;1I ..,e .._ 1nlan i..·sto:-. cn ... inud Je 4uc 

cuandn :-oc 11c .... u1 .1 l.1 (·;:irnara dc l>1pu1.1Jo.., p.ira ... u aprnb.1ci11n. ~;1 ~e 1..· ... 1.1n lte ... ando a la 

pro:ict1ca dc .1h1 I.1:-. ...:1111tnn ...-r ... 1.i-... 1..·r11re In ... par11.Jll-. poli11.;1.1 .... l.'."n 1..·..,ri..·..:1:11 cn el ...:.1 ... 0 Je la 

pc:troqu1t111c.1 cn .Jnnde pi..· ... L:" .1 que ¡.,._ .1rt11 .. :ul1.1 ... no han ... 1d1.1 nH•.J11i..:;:1Ju:-. :-.e h..1 Jo1do la 

f~1cilidaJ .Je ;1p1..·rtura .li ._c ... :t1.1r 1.k• re..·troqu1Il1!1."<1 ..,i:..:un.J.in.L 

En la Lc_1 de bn·cr\ltin 1::.\.1r .. u111.·r,1. ~c l11111ta .1 un ..i•1"., J;1 pan1..:1pac1nn de cxtran1cr11s en las 

Clllllpai\ias dc <.:on:-.truc..::Íon 1.h: du1..fo.., l ·.1he ..,erlaiar 4uc d1..::h1.1 pon.:cnt;:l)C pu..:.Jc ..,Ct lll.l~OL 

pre"\ Ja auton/41c1on ..le l..1 L'on11 ... 11.\n d..: lnvcr:-.1011..:s Extran1cra:-.. Por ... u p;:1nc. las 

in1ronaci1.1ncs : ..::'\pnrtacione..; dc ¡,.:a:-. natural p..1t..lro:i.n ser etCctuaJ.is ..,,n nccc:'itd.;id de 

pi:nniso prc\. tn. tot..la .._.._.,,. que ..:un el i.:0111erch.• exterior se pretende el dc:-.~1rrollll y uso 

i:fidcnte <le las redes dc tr.1n..,p1.lrtC y di~1rihu..:·¡l-•n. ª"¡ corno introducir una alt..:mativa de 

~unlinbtn1 qu..: fi.lrncnte c:n PF,1FX J.1 ..:11n1pctit1 ... ida..1 en el rnercadP 111tern;:u .. :i(ln.:1l en sus 

ventas. 
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En el Trat;J;do de Lihn: C,1mcn.:io con ..-\mCrica úcl !\:onc (fLC) se :-.ctlala 4ue .. cuando los 

usuarios finales y ftls pnlVl.0 t.•J11rc:-. de ga-.. naruro1J o Je h1cnes pcrro4uínlicoo;; consideren que 

el comercio tran.sfronlcn.?11 1..k Jich11s hi'-·ucs put.'."da ser de -.u 1nlc:n:.-.. c.;:11 .. fa un~ de: fas partes 

pc:nnitir<.i que dicho.,. 1J'>u.1no-. :-- pro\ '-"'-·dore". a:-.1 cnn1n cual4u1er '-·rnpre~a dr:l E'itadu de 

dichn Po:1ne !'->'-"glÍn Jo 1."'\.1/a /.1 ll·¡.:i...la1;1ún n.1c101wJ. 11c~oc1'-·n cnntraro._. '-k· '>Urnin1srro:· '' 

.-'\ctuafn1<:nft.• e'>tL• .1p.irr.1d11 h.1 "'-"n rd,1 lk /,,1-..'-· p.Jra que cnn J¿¡s refum1.:is a /a-. lc)·es 

cu.aJquicr '-"n1rrc .... 1 ,{(.·! "'-"'-·tor ..,,.,.,:1.tl ,, rnv.1d11 pt1cJ.1 l.0 Pnlr;:1far el ~un11n1..,lro Út: gas 

tr¡1n.sfrPntt."rl.?n. p11r 1.111111 :--:1 rh' l'" 11n.1 .K"!l\11..faJ e'chJ"l\.t dt: PE.\U·: .. X 

seilal.:i: 

En el ar1i1..·ulo 33 fr~a:c1un \'JI_ S'-· '-· .... r.1hkl:e 4t1'-· Ja Sc1.:rcraria Je l:ncr_¡.!1~1 '.'.cr;:i la encar,l!ad.:a 

dc n .. ·gular J.1 UH.Ju-.tna P'-"trnh.-r.1 _\ pcfn14Lun11t.:.1 h.1:-.rt.:•1. 

Y en el urnculo J.J fra...-1.:Íl•n XXI .'>l." "'-·rlaJ01 qt1'-· e-.; c11n1pcrcnl·1a de l:i Secretaría de 

Comercio ~ F11n1L'llh' 111.J¡i.-.tri.d '-'/ ri•nH:ntar. regul.1r. prornP\L'r e 1nr'-·n.t.·nir en Ja 

distribución lk !:!ª" 

Con c:stn._. .1n11.:uJn.., ... L. <>l••n:.1 l.1 1~u.:uJ1.1d L1 .unfl:i'.'. "'-·crcr;1n.1.., d'-· n·~ul.ir l.;i 1ndL1:-.tna petrolera 

y sus ruhrn" prin.:1p.1k·-., .i tin d'-" rn.uirc.:ncr c1C'rt11 L0 1•nlrnf p11r pdnL· J'-·i Est:Jdo. 

La'-'-"-' 1--.. ·dcral ,¡,. l.útrdaJ,·\ ¡•,,,..,,,.,,,,1,J!,·, lk·n1rt1 d'-· ..,u:-. aní..:tJI.,.., -.ciLtla qL?c '-"U'"-llldo JfgUn 

organi!->lllO d1."'iL'c.:11tr;J/1.?Jdo Jc-1c.: ,.JI." L·urnp/ir .:nn -.u.., ••hr'-·tí\ch y f1ir1'-·111nc.: ... cnc.,n1c.:nd;1J:Js. la 

SllCP pucJc rn•ponl..'r ;:JJ F1c-.:ut1\t1 FC'deral f.1 Jisoluc1on. '-".xti111.:1on o ll4urúaci1'm dd 

organi~llHl. 

Con este.: sc1kalan11ento c.:/ l::-.r;.1.JP qucd.1 en d1'.'.p1h1cicln Jt.• n1ancjar .1 J¡1..; 11r!-!ani-.;mos est;.italcs 

de acucrdo a ~us poliri.:as e lllf'-•rc!->C.::.; por r.:.uuo para los rn,;crsionisras tanto nacionales o 

c:xtranjerns se f:COer;1 c1cn;1 in'-·'-•n1Jumhrt.• .mtc c:-.tas Ji!->posicioncs. Jo cual resulta 

pt="rjudi(;ial en c.:/ ú'-• . .;arroHti Je J.1s cn1prc . ..,¡1s. 

JI Cna tomar.Ja del p.:crrato fC"rl·cru r.Jcl ,\nc'u t.O~.J r.Jel C.1pJfulo VI del TLC Energía y PerroquJmica B.tsic'o, 
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En lo conccmic:ruc a Ja fllilteriil petrolera dentro de Ja Jurisdicción Federal o lmpueslc>s. se 

scr"lala en uno de sus articulns r...¡uc :-.e cl11nin.:1 la f~1cuJt.ad excJu:-.iva del gohierno fodcral dC' 

cstahleccr los irnpUt.":-.tn:-. que .i;r.1'.en cu.1h.jtJ1cra .Je su.s ;t<;pcctos. en vrnud dt.• que. puc.6dc:n 

estar su_jctttS a c11..·no t•r<' de e::r~1 ... 1n11..·nc-. de i:.:tr;Jcr1..·r e.'>tatal y n1unic:ipal. en Jo:-. tCrnunos .Je 

la k·.i;isla1..·i1.lfl Jp1..·.t1 r1..·-.p1..·c1"' .1 1:--. unport.u1h: rnenc11u1ar que C.'>fO t.•s pane de la 

dc-srt.·gul~1chln ~ .J .... ·-.cr...·ntr:1/1/~KnH1 qt1c .. ..._.ha t.•1nprt.•nd1.Jn 1..·n lo--. tilr1nH•.., ai\ti..¡ dt.·nrro del p<.th. 

por rnoli"o de /.1 rr...·fi•n11;1 .J1...·/ 1...·--.1.1.J1• ;u1lt.· 1...·-..1.1 cir1..·un:-.ranc1a. -.e puede cnlcndcr la 

fund.unen1.1ch1n ¡tu 1.J11..·.1 quc h.1 i.1rn111/ado cl ;.•11h1errh' p;trit J.tr .u..:ct."'.'>O a f.t.'> acciones 

nc1-,liht.•rafc'.'>. 

3.2 LAS MODIFICACIONES EN SU ESTRUCTURA 

La p .. : ·~·:..t~H.'11 -,.e rr:tn'.'>fitrn1P c:nn l.'l fin Je f~tcl/ir.ir y at.·c:lcrar "ll prnct!'">o úc: m1'ldt:rni/,.aciün. 

para ¡1daptarsc ~ (onalt..·1.:t.•r..,l· anlt." J.1 g/11h.1li/.;:u.:n•n rnunú1al. ;1 fin de cnncilwr l<Js ..:xi¡;cm;ias 

de l.;.s c:-.:i;:cknc:ia produ1..·ri\ a 

En '-·on!-.ccucncia ~ .11Ht." t.'--.1c tt.•f,1 -.t.· J1.1hlt'• dt.· t••nnar lut ~uc"'' Pl:.,fí.::X i:1H1 t.•l rin de 

cnnslllH.fat. Ct.JUllihr~ir ~ t."\ 1t.1r l.1 \Ulncr;1h1/1.J.1.J • .. k l.a c..;01111n11a dr.:h1Jtl .1 su P"-·tr,1/j/~1ciún. 

avance:!-. ..ilcan...-,.:.i.Jn-,. cn /.1 r.:..,tructura prndu1..·11\ a: ;1prn\ cch~u Je rnanc:ra integral Jos 

hidrocarhurP ..... y nit.·i11rar ..,ub-.r.1nc1.dn1cntc l.J .,'.C..,tiún adn11ni..,tro.Jtna ~ lle\arla a un nivel 

lJUC ct•rn:..,p1•nJ1t.·r~1 ;1 l.1 ...:.1p.1ci.J.1.J rccr11c~1 -" 1.J...· pr11duc1.:iún lo!-!rado-..'·': 

Para con.-..llit..lar -,.us rnctas. la ptlfi11c"-! pclrnlcra '-·onternplt'1 cu;Jlro lineas C'.'>ltilfegicas de 

acción: 

PL.,IJ:X. pn.•H•n1.i..:11u1 .il C l'rc:-.,1dcr11e <Je /.1 Rcput>11c.1. .. L1.: .\.11guel de IJ ~faJrid. de los a.,,.anccs y 
p.:rspcct1"1.a.,; de Pcln•/eu-. .'\lc,1c.u1u-. i::u 1,,.. do'> pruncro-. .i.110.,; de .. u Jd011n1strac1on, ,,fc.,1co. JH de dic1.:mbre 
Je 1 QH-4 poi~. 1 1 



EL s1:n1.11t1:RALISMO y ... 11s En:c-ros EN rEMI:X 

• Mejorar la integración económica de la empresa con c:l resto de la cconomiu. 

• La identificación de alian7..as en el mercado internacional. 

• El combate de la com1pciún en la ernprcsa. 

Durantt! este lap~o .... e n:ali?o l.1 primera rccstn1cturaciún administrativa. cuyo objetivo era 

sentar las hascs para l..i crc.1cil·111 ~.i..: una organii'...::1cu:1n de carüctcr l.:Orporati,,·n. TamhiCn se 

rc;lli7 ... aron acciones para rcestnu;turar las tinanz.as de la par¡1estatal. con el ohjctivn de 

n1cjorar y st1liditicar tinanc1cr'-lmcntc a la cn1pres~1 .. En el seL.:tor Cl1n1crcial. se L.:rcarnn dos 

Coordinaciones. una p.ua cl t.:•Hncn.::10 1ntcrnn y otra p.ara las vcnt..is externas. ~e integró 

tamhién un C\1n11té de l·ornen.:111 F'\.ti:nor del Petróleo. úrgano l.'.olegiado par;i realizar la 

coordinación. ct1nsult.1 ;. 1 ... kl.:1:-.u1m.:'> para ohtcner un control de la politica pctrolcr.i 

internacional. 

Por otro lado ... corno parte de la rct..6 ... tn1cturac1ún Je la en1pn:sa se eliminaron las concesiones 

económica~ al sindicato ;. fue C"-..tc un e.:lOÜ'lll Je suma in1ponancia en la rcorguni7..ación de 

la empresa .. 

La n1odernii'.:1ch·,n Je l'l:'.\ll:X. e-.. rc ... ul1ad1• de ..:'-lusas externas e internas o...tue por supuesto 

fi..,nnan parte fundan1ent.1l Jc b e'>tr.:1tc;;1a ncolihcral i.Jcl ;;uhien10 ... Jchido a su participación 

en el proceso Je carnb-10 c:-.tn11.:tur¡1l cn el araratl1 pnlÚUl.'.ti\.ll nacional. 

Es impt._-irtantc rcconm.:cr. qw..: p.1ra lugr-.ir C'illlS l.'.an1l-ih1s. PE'.\IEX con1enJ.:ó una serie de 

modilicacioncs en su e~tructura interna . ...:un d objetivo de i.:rcar una organización 

corporati .. ·a más segura. eficiente. i.:11n1pct1t1"ª· i.:on lu 4uc respondiera oportunamente al 

proceso de globali?..ación mundial. .-\demás :-oc c:-.t¡1hlcdó la conveniencia de fonnar alianzas 

c~trah~gicas con empresas ;. gohicn1P:-.. rara a!'>Í asegurar el aci.:e~o a n1crcadns y h:cnología.s 

Je runca. Para lllS 11hjcti,11' .,.c11alaJos :-oc propuso la rec;<.tructuración de Petróleos 

~1cxicanos en torno a CU.Jlrn ~ranJcs organbmllS subsidiarios. c.;ida uno con patrimonio e 

identidad jurídica propio~ y aulnnnmn~ en su gc!'>t1ún. Dicha c!'-tructura. encahc7...ada por d 

Director General Je Pctrúleu~ '.\.lc:...icann~. ~cría n1cnor a la actual .. 
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Pustc:riurmc:nlc la ley dispuso la cn:ación Je cuatro nrganisn1os dcsccntrali7..ados Je carácter 

técnico. industrial y comcrci.ul~·Uc tienen los siguientes ohJetivos: 

+ PE:\11-:X-EXPL<)H..AC"JO'.'i Y Pl~OUlTCCION. cxplnraciún !- cxplotac11·1n del pctrOko 

• PE:'\1EX-REFl~ACIO:"i pr•H..'."c~n.., 1ndu .... tn.1h:~ JL· la n.:linac1ún cl.1horac1on de 

producto .. pL·tn1lil"cn1..., y de: der1"a'"h1..., del pctr•1let1 qt1c: .... can ... u!'>cc:ptihles de ~crv1r como 

rnateri.:ts pri111.;1.,. 1nJu~tn.1Jc_.., h .. i!'>1ca.-.. .dmaccnan11c:nl•1. tran!'>rortc. di ... 1nhución y 

t:omerc1ali.1'.0:1c1un de Jt•-. pr11 .. Jw,.:10.., y dL:ri'l.aJp.., tncnc1onado!'> 

• PE;\IEX-(;,\s Y PETlt<H)l"J:'\tlC"A HASICA prncc'.'.¡unicnto del ~;L~ n;.itural. liquidos 

Ucl gas anith:1al. .d111acL·na1111cnlP. lr.m~ronc: di...inhuc1on ~ con1erciali.1'.o:.u..:1Un de- estos 

hidroc.:uhun1 ..... 1'.-..1 c1•n1n ._fL· • .. iL·rt'- ;1dn..., 'l'H..' ~r.:;.1n <>U~cepuhlcs de .._crvir corno n1aterias 

pritnas inJ:u:-tn.dcs b.1-.11.:.1-. 

• PE;\1EX-PETH.(>C.)l "l.'1J( ,, rn1..:L· ... n-. 1nJ.u-.tn.tlcs pclr•l'-IUiOlh.:o-; cuyo~ producros no 

distrihuci•lll ~ L'••lnL·rct.llt.1'.h.:J••n. 

En otro pun10. ~e rt11 .. ·dL: -.1..·1i:il~1r .1nalug1carnc:n1e '-IUc!" con10 el n1n<lcl1' nc:olihcrJI plantea la 

Jcsccntrali.1"..ac1tHl c1HTh1 un.1 f11rn1a L"licaJ'. úc nrcraciún. en la par;icstatal con ha!->c en las 

dircctricc:- c ... tal"ilcc1...!a'.'. r11r L:I (foh1crno Fcúcral y por la 01rccciún General del cJrganisn10. 

en }99~ Ja SuhJ1n:t.:c1ún JL• 1i.1n.1as ,,_. 1n ... t1tu;.u con10 lirgano corpor:.nhu n!!'>fX)tlsahlc Jt: 

realizar funciones de: nl1rn1.1t1'- i1..L..1d. rcgul...1dún. CllO!->olidaci1.ln y t(lJos aquellos tjUL: por su 

caractcr c!'>lra1Cga.::t1 o por tlfrcccr c-conornias Uc cscal<..1 dchc-n n:~lli.1'.arsc de rnancra 

centrali;..ada. por L"ndc ... e dc:-..:L:ntrali/t' toda la operación n:gional y hlcal. permitiendo Ja 

autonon1ía de ~c~t1ún de la'i J1'I. isil1nc:s. 

La n:cstructura1.:1>lll <le l.1 tünc1on tinanc1er.:1 onginú una ">L:rll: de adr.:cuacioncs 3) cs4ucma 

orgánico - funcitinal. tale.,, curno: 
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• Elevación a rango de gerencia de Ja Unidad Fiscal y Ue la UniJaJ Je Administración de 

Riesgos. 

• Catnbio Je dcnominac1ón de las J;Crcncia:-. Je: control Jd Ejercicio Prc:-.upuestal a 

Gerencia Corporativa de Cun1<1hd1d.1J ;. : < l1..·n.·111.:1a Je fc,.nn:ri•1 ;1 licrc1u.:i;1 Corporativa 

Je Tesoreria . 

• -rransferencia de la fltrlCÍllll dl.." pro~r;111w1..·1ílft dl.." ra~n-. .Je la l icrcnc1a .... h: Finan.l'..O:I ... a la 

(iercncia Je .·\drnin1stra1..·11111 l'r1..· .... up111..· .... 1al. 

• l)es1ncnrporac111n dc J.1 Cuurd1n.1c1011 f .11..·1..·utn .• 1 dt: < ·111Jtraloria para J;1r origen a la 

Suh.Jin:cc1ún J._.<. ·untrol. tr.1n .... 1lra:rHJn I.1 .... pl.1..1'•1S;. 1.:I prt::o.upues10 corn:.'>ponú1en1es. 

En el conte'.'\.h"l •. k· l.1 l.c~ ()q!anic;i ... k 1'1·~11-:X . .Je julio <lc 1 1 ><>~. la Oircccii>n Corporativa 

Je Finarv..as. inicio J.1 •• k·:--.cP1H.:c11trac1on ::. de-..cL."ntralÍ.l'<ICIÚn Je la funciún financiera. hacia 

lo:s <)rgan1.'>nH1" suh:--.1<li;.1nl1'i. c1•nf,1rrne a J.1-.. .Jirectricc-. c:-.tahlt:ciJas por el C<..,1n1tC de 

Transici,1n. 

Los pnm:1p10..,, 0~·1s1cos 4w.: \1ncnt.1r<•11 el di!>oeih'l de las cstructuras organt7..ativas de Jos 

organisrnos suh->1diaril1:--. fuen•n !11..., -..:gui1..·11t1..·..,,; 

• I::>esconct:ntral.·Hln ::- .J1..·...,1..·entral1/.1e1ún: l>e..,arrollo Je c:--.tn1cturas que promuc ... cn Ja roma 

de Jecisionc-. l.."n ~1 1...·~u11pP 

• lntt:gr;1ciún Je .1r1..·a:--. ,Je..· r1..·~pPn~.1hrlid.1ú 

• :\fa::-or JlÍ\.1.-•l 1..k• rcspt'ln.-.ahi11d.1d .1 lu-.. l.·cntro-.. productivos 

• Sin1pliflcaei\;n Uc c<>tnH.:turas 

• J lon1ologaciún de c~tn1ctura ..... 

Asimismo. con el ohjeto Uc Ji~nlinu1r el ncs~o en la operación <le fas instal:1cioncs 

petroleras se propuso al Ctm...,l!'ju dl!' ..\1 .. h111mstr;1ciUn Je PE:\tEX la crcaciün de la Dirección 

Corporati\.a Je Sb1en1as de: Scgun1..bd Industrial. Jcpcm.kncia "-lUC se encargará de la 

rcvi:sión de lus sbtcn1a:--. de a.Jmmbtraciún de la .'>ef:!uriJaJ. dc la .'>Upen l!'>iún Je los 

organísnll,S -...uh'iidiario-. l!'n l.1 maten~1 ;. del ~'-·~uim1cnto dcl 1..·jercicil1 <lcl g~tslo en 

üctivi<ladcs Je Clln..;er\.'acion 1n..1ntcn1n11ento. Sc planea '-lUC esta Dircccion dC"sarrollc. 

" 



durante un periodo úc rrcs af'lo .... un sisrcma de administración de Ja seguridad industri.o.J en 

toda la Institución. 

r .. "' ......... "" . 1 

En JQQ5 PE:\fEX F'-rl{•r.1..:1110;. f'r11.Ju1..·..:1••n. prL.'>l."rlhl el rlan .Je negocios al Consejo de 

.·\J1nin1srraciun. l."U el .. juc -.1i-. rnnc1p.1k·-. llliL'i;Hn·~1:-. L':-.trat1.:g1t.:a:- JÜt.·run: 

• La aplic•ic1ón t.•r"1c1c..·u1t.• <l(,_· In-.. rl.·cur-..o-.. Jr: 111'- cT'>ltlrl 

• l.a nhl<lcrn1/ .. :.u.:i.1n .. k· /;1 t.•-.rrticrur~1 ••r!;!an1..:::.i Ji.1rmand<.) en c;..uJ.:i región unid.:idcs 

udntin1strati..,.us qut.• lt.'1l!!'111 f.1 re-..pt>n:-.ahrlidaú y autorit.Jad int<.•gralcs .'>obrt la 

ad1ninistro1ción. 

• La n:ducci1ln úc rcstnc..:1onc ... p.1r.1 1nctlrp.)r•1r lccnologias criticas. ._. mejoro:tr las 

haniJid..idc.., 1C..:111l.·a ... : ;1d1111ni:-.1ral1\;is Je los n:curso'i humanos . 

• El desarrollo dt: ;1..:..:-1nnt:S rara rllt."Jtlrar r:1 cficit.•nci..i opt.•ratlVo.l. 

Durante- J l)Q6, se J1:-.n1inuyt.•ron J;1:-. rt::-.tn..:¡;;1ont.•s tt.•cnológkas y de recursos hun1anos. y se 

fonnalizó en marLn Ja ..::rcaciún de Ja sundirccóün de l't:cnologia y Desarrollo Profesional 



In cual tiene corn,1 ohJeti,·o h;isico el coaJyuvar de manera importante en el esfuer¿o 

pemiancnte del nrganisn10 por cerrar su brecha tccnolúgica. y Jcntro de sus .:lctividndcs 

realizadas por la Sub<lirc1..·c1ún destacan: el diagmhtico de la situaciún tccn,1lógica del 

organisn10 dctccran<losc t•-' n:l.Jucnm1cnh1..,, tecm1lúg1i.:l1-.; y .::!7J hah1l1da<lcs. el d1:"'>arrollo de 

la estrategia en e!'.la 111aten.l. 1.:I an.111 .... ¡..,, y cv.1Ju;u..:inn de la cartera <le proyecto-.; lccnolúgic<1s; 

el r1..·d1sei'lo <le ll1' nue,,,1..· ..,ubpr•h,:1 . .°""" 1.:n1pk·ado-,, p.H"~• • .h.i1111n1~trar rc:i.:noh1gia) el Llc..;.arrollo 

profesional t.."fl 1..·I ,1re!.1n1-.ni." ;.. !.1 1:l.1b,1r.11..:i11n del pro~ran1.1 Je 1n1plantai..:1on de cslos 

suhprncesos. 

¡ l'l -.11.:X 1 :\l'I IJKACHl~ Y l'f{llf)l 'l"l l<J~ 1 

• , ...... , ...... ,., .. ,., 1 
'""'""""" .. -~-

1 
1 '""""'" ""'"" 1 

En PE~1EX RcJinacion. h1s principales camhios :-.e cfcctuar-on en la industria 

urganiz.acional. )" :-.e propuso la fU!">iún <le las suh<l1reccioncs <le Proyectos de D~sarrollo y 

de Scn:icios Técnicos para fnrn1;.ir l;1 Suhdirei..:cu1n de f'n1)ectos. a<lem;:ls ~e fusionaron 



f:L NI OJ lllf.f<A.1.1""' 1 Y .... '. 1 11C10"> 1::-.1 f'J::\,IJ:X 

diversas cs1ructurus de nivel gcrcnci;1J para fonnar Ja Gerencia de Trnn~portación Terrestre 

en la cstruclur.:1 de J;1 Suhdin:cci(ln l "omcrc1al. 

Se: ins1;1lú la Cnn11~itln ( "pn-.ulll\ .t ~11:\.ta dc .·\h.1~1ccirn1cruo <le J»E:0..-1F.X Rcfinaciún. se creó 

latnhiCn • • .'! t "l1r'tllh..' r ... ~cnu..:ti r.1ra /.1 ( "11111r:11acH·in de< lhra Pública (CU I"EC<J l. el Com1tC de 

R.:tcit1na/iz.:1ci,•n d'-• .·\;,.-11\. "" ::- 1..-J < ·,11111t ... • de < "t1ntn1! de :\lldiloria cu_yoo¡, lineamientos Je 

int'-"!,!r<H.:1on ~ fun..:1.111;11n11.·n1t1 ""11 ... ú.·Ji111d,1..., r1>r l.1 Sccn:tari.1 Je Contralorí;.,1 y 1.)csarrollo 

A.<ln11n1-.trat1\·1l 

,---, 
~--------~-----··---

! 
1 
¡ ' '' ' 1 ...... 

1 '¡ .• -.¡ •• 1 
"""'"'"" "" 

En PE~fl:X fia.-. ~ Pc:1roquun1ca B.1:-.1cJ. ~e crcú una nuc\a subdirección encargada del 

transpone por Llw • .:rn d.,.· g.1~. -.cp~1r;ind1>:-.c J 1)1ra:-. Suf'i<lirccc1onc'.'>. El organisrno -.e cornponc 

de cuatn1 uniJa.Jcs l.k 111...·¡;•)1...·11' que: '.'>1H1 la.., Su~<l1rccc1t1n!!s Je Pn)ducciún. [luctus.. 

Corncrc10Jii/~h.:1on de< i.1~ :"-..uural) l ia-. L1cu~1Ut1 ~ P ... ·1roqu1111ic11s B~b1cn" y ;uufn: a P.~f.I. 

(""pn1cn .. ·11l Jntcrn.1...:11•11.d. 4ucLl.1nJo-..c: .1 cargo Lle l.1 surer•1-.1on <le las .11.:t1\. 1Llades de 



f:I_ :-.il:OLllH:RALl~MU Y SI r ... F.fl.CIO"'i l:S l'l ..... Tl:X: 

comercio imemacionul de: gas LP que realice P.:\.f.I .. La Subdirección Je Duetos es la 

innovación principal Je Ja cstructurJ úc la crnprcs.;1 siendo rcsponsahlc úcJ transpone de gas 

natural y gas LP a travCs de los sistt:n1as trom .. ·alcs de JuctP~. 

1 

""'" ............ ., ' 
1 :•;;•,;;:::·;.·.~·:,::.~:-::" 1---i---: '""""º"'"'º'"" ' 

""'"""' ""'º' 1 '""'' .. "'•" ""·' 

1 

PE~fEX Pc!ruquu111c.1. n.·.111u ... h• 1.·I prnc1.·~t• úe .. 11.·s1n1.:11rpor;:u.:1t1n .Je :-.u-. .11..:tn.<•.., tra .... un 

n:ccso de rnüs Je un at11•. :- "'-" pn1..:t.·J1n .i dcrinir ~ ... eg:n.:g.1r J,.1~ act11.·11s no :-.U:-.t.·ept1f:-/es Je 

!-.Cr pnvat1/~Ju~ para !r~1t1...,f1..·nrl11~ .1 PE.\tl:X H.1.:tinacion ~ PE~ILX Cia~ y Pl."1n1quinlica 

Bit:-.ic.t ~ d C .. 1ns1..·jo úe .·\ .. Jniini.,,1r~1cll1n <le l'F~fFX 1'ctroquun1..:;1 ~HHnri.l'.ú la 

dcsirn.:orporacH'in de su p;:unn1on10. la cu.11 fue ra1itil.'.a<l11 por el Con'>do Je :\<ltnin1..,,traciún 

de PE~1EX el JO <le octuhrc de 11}'-)5. Ln ... u c~trucrura organH .. ""<.1 no pre~cntó ftis:oncs <le sus 

cn1prcsas. 

En 1 lJ96 se logró la cc:niJiL'.al.'.it··n de calidaJ en la rntalid<.lú di.!' los i.:omplcjP-" ir11..lu~1ri~llcs a 

cargo de PE.'-1EX .. al curnpl1r rk·nJn1cn1c: <.:c..1n /Js c:-.pcc1ti<.:~1..:lln1cs c ..... tablcL'.idas ror la 



U~ Nl~OUlll~RALISMO y sus t:n,;cros EN PEMEX 

lntcmational Organi7..ation for Srandarization clSO). Con este rcconocirnicnro se incrementa 

c:I valor agregado de Jos ceneros de trabajo. se optimiza la cstructurJ de PE~1EX 

PctJ"OCIUimica y se integran sus (1pcrJcionc:s. 

l ____ ... I 

1 ""' ·:·:.::::~:·:."""' , __ .____----; __ .. _ .. ,._"'"-"" _, 

1 

comc:n.:iali.?..:1c1o111 c-'.t1..·rn.1 .. h.: J.1, pro1..hu:10:-. di..· PE:\11.::X y 1..i in1ponación de Jos insumos 

rc:qucrid<l-.. por d or~.u11.-.n1n cr1 que l.1 ut~rta 1tltcrn~1 c.s 1n!->uth:icntc. P .. ,f.I. dchc n:aliza.r las 

actividadi..·:-. de ...:on11.:r...:1.rl1.1"a...:1•'ll 1nt1..·rn.J.c1nnal nei..:cs.1rias para n1aximiz..ar la rentabilidad de 

PE:'\fEX y op11n11/,,;.1r .;u~ opcrJc1onc..; manc1anJ<l Jos ric..;gos. El grup-o esta integrado pt_"lr JO 

empresas las l.:ualcs -.e n1crH.:1on.1n a l.:onunu •. u.:1on· 

• P.:'\.1.1 Comercio lntcrna1..·1nn.;1l. S . .-\. Uc C.\" 

• P.:'\.1.1 Trat.Jing Ltd. 

• P.~J.J :--.:oncamcrrca. S.·\. Ue C.V. 

• P.!\f.l lfoldings :-..:.v 
• P.!\f.I J loh.fin!:-':-. H.\" 

• P.!\.f.I Scrviccs B. V. 
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(:L NEOtJllLRAl.J!!.MO Y Sl:S Ef"ECTOS EN PEMr~'C 

• P.!\1.1 !\1;.arinc Ltd. 

• P.?\1.1 Scrviccs Nt.inh 1\mCrica 

• PE!\fEX Scrviccs Europc..- Lrd. 

• P.!\.1.l l loJding:s :'\:onh .·\mc.•rj'-·a 

la~ tres rnn1cra~ tit.:111.:n .1 ..,u ..:argt1 l.a c11n1crciali;r..aciún Je produclos 4uc Petróleos 

~fcxic;u10~ rc4lllt.'r'-· 1..·ornpr.1r o \ 1..·11dcr en h•'> rncn:Jdo.., intcm~c1onalc.s. las cuarro :-.i~uienlcs 

son tUnJ.1111cnt;llrncnt1.· ft.•r11..:d11ra.'> <le .1cc1on1.·.., y la.-. rrcs úlum.:is son empre .. as cu.yo t1h,1cti'\'o 

es pre.-.to.ir ~en 1c1n~ t.k t.•n/;icc..· 1..·on1cn.:1al. tinanc1cn> y de .1nüli .. is de n1erco..uJo en E:".t;.uJos 

t·nidos. Eun1r~1 :i- :0-..!c:Jio C>r1cn1e. E-:n 1tm10 t.Jc 1'195 fue cerraJa P.~f.I. 1-'.spar'la. S.A .. 

rransfiric..•nJt.isc '>U!'> hHKll•ncs :1 l'f:~fEX Scn.1..:1..·-. l-:uropc I.1J. Pctrúlco-. ~fcxicanvs ha 

dcfeg¡uJo a P.-'f.I. Corncr...:io lntcrnucionJJ la t;(1t1rt.lino.11.:1on dt.• '>Us tili¡1fcs e 1n\cr'.'>1oncs en d 

cxtrJnjcrn. 

1 
1 



11. ~f:l)Lllll:RAl.ISMO Y Sl!S ITEClO ... l~:"' PJ;MLX 

En el Instituto I\1cxicano Jd Pctn"llco. se Jctemlinó una estructura regional compuesta de 

cuatro zonas: Norte. con !'>Cdc '-"" Pol'.41 Rica; Sur. con !'>Cdc en Villoihcrnio~a; :\farina. con 

sede en CJ. del Cam1cn: y <."1.·ntro. con sc:dc en la Cd. Je :\fCxico. Cada ;,ona funcionará 

corno uni<..fad •HJtonn1na con n.•o,.p,1nsahiliúad sohrc o,.u"> rc-.;uhou.Joo.; y prc!'>upucsto propio. Con 

esta cstn1ctura o,.e pr1.·1em.Je des1.·cntral1/.ar la pn:stacJlHl Jcl SI)º;, de lo."> o,.crvicios tC:cnicos. 

n1antcnicnUo a 111\c( ":c111ral Jpo,. o,.1.·n·1L'h•..; d1.· '-""f'cc1ali/.aciún Fn cuanto J. .'>U estructura 

intcma se .J.tH.::'\..tnin .. hlS <.:lltH"<l1na":1onco; rn.1!'>. la Je pn•)-1.·ctns c'>pcc1.;1lc'> y la i.Jc promoción y 

rclacion1.•s ~ <lc-..1p.:irc•:1t·• l.1 Sub<lirc1.·c1<1n e'.cncr.d de 1..·1irncn.:1aliJ..i1.·a1n v .'>urgió la 

Sutidircci.:ion di.• pr11t1.·1.·c1ún ¡unh1cntal 

INSTITIJTO MEXICAN0u:r19 
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3.3 LA APERTURA EN PEMEX 

Dentro dc: Ja modcrni7...::u:iún lk PE~1EX. se ha phmh:ado la necesidad de nuevas inversiones 

en Ja estructura y en tccnologi.a en Indas sus arcas. Sin embargo, como consecuencia de Ja 

situución critica ror lo 4uC' ha atravc:sado el país. estos flujos de inversión no han podido 

destinarse dircctan1t.·nh: a lo~ -.1..·ctnn.•s productivos. de ahi que PEl\.fEX ha optado por la 

En d .:in:a Je rctinac1ón. t.'slc proct.•so !-.C dio en 199.l, cuando Ja paraestatal tinnó un 

convenio Je cnin'\.crsion c.:on Sh1..-JJ < >il Co. l:Oll In cual :>e le pcnnile a Csta participar en el 

negocio de b n.:tinac111n del p\."ttn!t:t• nu:xic.:tno. Este convenio significó Ja aponaciún de 

PE~tEX p..,r 500 millones de Júl.:ircs y Shcll otro t.:1nto ademó.s esta última construyó 

instalaciones adiCllln•ife..; e11 l>ccr ParJ.... fex.a . ..;. para hacer rentahle Ja refinación del pctrólc:o 

crudo pesado (~f.1:-a1 n1e.,,.1..:ano. ~fc<liantc c.,.tc mccan1smo PE!\.fEX envia al cxterior su 

petróleo. para 4ut: .-.e prrn..:c-.e .1lloí y Lh..""º'"crlt> JI pais convenido en gasolinas ,.. otros 

combus11htes. Durantc J ')'J7. ~e tienen prngram.:u.Jas más o menos ~~O licitaciones públicas 

por un monhl <le aprnxirna<ltl de 2.600 n11Jlone.,. de peso.,. de ese total. 165 corrcsP'-1ndc:n a 

produce ion Je J,1.., ..:ualcs 2 1 -.1..·ran p.1r.:1 n:ali ... .._ll" ohr.:ts c:n Salina Cruz. 1 '1 en ~fadenl. ~ 1 en 

rula.15 r..·n Saf;unan1..·;1. 33 cn ~finat1tlo:in y .:!h c:n tºa.Jcre:ota. 

Por otr.t panc. fa apertura en ¡;as n;uural. !'>e .Jj,1 en c:J mes de mayo <le 1995 i:uan<lo se 

aproharon cantliit1..; a la /.cy Re~/un1t•1uar1a J,.·/ arríctJ/o ~ - t·on_,·rifuL·u>nal. con Jo cual se 

permite a inver ... it1nistas priv;1Jt1s. panicipar en el transpone: y almacenamiento de gas 

natural. Con esto es prcvisthk que t:sa <JflcMura <>e instrumente otorgando una concesión 

exclusiva de lransponc: en c.:.u..Ja rula a una sola cou1par".tía. por ejemplo. LI \'alero Energ:y en 

la ruta Cactus-Salina CruOI!: y a Chc .... ·ron en la ruta (Cactus-D.F.). Respecto a Ja ohligación de 

permi1ir acceso .:1hicno a ltlS ~1slcmas Lle PE~fEX Gas y Petroquímica Bilsica (J>GPB). en 

mayo se remitió la propuesta del .. Programa Gradual de Acceso Ahicno 1996-1997." 

autori7..ado ~,r la Comisión Rt:guladora <le!' Energía en julio de ese ai1o. 
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El prog:rmna cn1r6 en ... igor en septiemhrc de 1996 en el sistema de transpone Naco

l lcnnosillo. A pnnir de enero de 1997 !'>e dio acceso limitado a las imponacioncs. en junio 

acceso limitado a compra~ en plantas de prncc!->O de Petróleos ~1ex1canos y en noviembre de 

este ai\o se ~thrirá ph:na111cntc el accc.'io a todo el si:-.tcn1a de duetos de tran!<.ponc. El acceso 

abicno sig.nitica 4uc cual4u1t:r d1cntc tcndr;;1 la npc1ún dc cnrnprar gas de origen n~1cional a 

Petróleos ~texicano-. .• 1 un ll:n:ero n c~11nprarlo d1rcctamcntc en el c:"l.tcrior 

La apcrtur;;i :-.c .Jiu el l de eoi.:ro di.: t •J•J7 t.•n lo-.. -.cctorc ... ..Jc Chihuahua. Torreón. ~1ontcrn:y 

y Rc,.·nosu Clln c:-.tc .tccc-.n ;ih11..•r1n ..... .- pcrn11t1ra al !,!ó.lS 1n1ponado con1pctir con cl gas natural 

que procesa Plil'B tanto en la Rcg1 .. n Surte l..'.lHHO cn l.:1 Rcl!iún Sur. El acceso :-.e har.i a 

partir del 1 de 1u111u d...- 1 1 ~•>7 en ¡.,.., -.t.·ctnres C..ir..Jcnas. '.\1inatitlo.in. J'l;;ixcab. Vcracruz. 

Venta dc Carp10. ~.tlamam.:.t. liu.1d.d.11.1r.1. ~1.1J.crn. ~1cnt.hlf..:J y \.'atle .Je '.\téx1co in1plicar::i 

para PljJ>B ofn:ccr .1ccc-.o en h•du-.. Ju-.. duct1,.., ... k tr.1nsptlrtc Je ga~ natural. En PliPB. la 

apertura .;e .. l!u r.1r.1 h.-.. 11•,.er-.10111-.tas nacinnalco; y cxtranjcrns J.cl transporte. 

aln1ai..:cnamicnto . .:•1n1cn:1al1/a.:1<1n :- libre 1111p1lítai..:1t)O y c'pnrtaciún del ¡;as natural. 

acti.,,.idadcs 4uc ha-.ta n1~1:-1• Jc \ 1>•1::;. l"u..:rnn c,du~1".IS J.c l'Cii'B. el can1b10 su posición 

n1onopúlica .1 un ¡unh1cnt..: dc c"1nr.:te111.:1.1 en' .1n.1:-. áreas 

El nuc'o Rcglan1ent<1 del li.h So11t1r.il 1..·-.1;it--lccc .. ¡u.: his -..istemas ..Jc transporte. 

ahnaccnan11cnh' :- <.h:-.tnhli..:1un .. k·l""L'r.111 .it.1f!!~lr .11.::cco..,n ~1hicrtn a tt.1do intcrc:-.;11,..hl que h.--. 

solicite. con ha-.cs no .J1-.cr11111n.1lllí!:l:-. :- i.:n la n1cJ.1da en 4uc t .. 1 pcrrrut:.in las postb11idadcs 

técnicas. prnhihc \.1 1ntc~r;.1c111n "crt1.:.1I dc lo-. pcmlÍ!->IOnarios en .;1..,1cn1as intcn::uncctados. 

con excepción ..Jc l.1!'> -.11uac1,1ncs en '4UC la intce:racion '\ert1cal rc~ultc en g:illancias de 

eficiencia y rcntaOdidaJ en \.1 prc-.ta..:hlll d.: -.cr. i...:to-. o cuando no cxbta la infraestructura 

de transportc nccesana y n•l h.1) a un 1ntcrcsaJ.o en <lc:-.arrollarla ~ cstipula que los pcrnlisos 

para las aclivi<ladc!-> dc tran-.p.•rtc. d1-.1nhu...:ion .• 1lmacenan1icntD. trans~1nc para uso propio 

y almacenanliento par;J u-.u prur10. ncce~itan de un pcnni~u prc.,,.io de la Cl.lmisión 

Reguladora de Encq;i.1 )' quc 1cndr.Jn una ..JuraciUn inicial Jc :;o al''los y podran rcn0" arsc 

por pcriodus J.c 15 alll,:-.; .hl cunlll ..,c 1ij.1ra un prc..:10 1naxin1~1 para el ~as 11atural. 
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EL !"1.'I Ol.llll:"R..Al.1 ... \.10 y ... , .... r.n-:cros EN 1'1:~11:x 

Con lo anterior. PE!\.fEX cc<liú a un inversionista priva<lo el monopolio natural 4uc poseía 

en cada nit.a. con el ohjetivo <le elevar el nUmcni Je ugcntcs ccnnómicns en el transpone de 

gas natural y con ello fon1cnt;1r l.1 Cl1rnpctt..•nc1a. y la eficiencia del servicio. n:ducicndo Jos 

costos de tr.insportc. lanto r~1r;1 PE.\.fEX .. :orno para Jo'> con:-;umid1lrcs. 

L.:1 apt..•rtura en t..•.,plor;1..:h•n :- r..:r(11r.11..:1on :-.1!!n1Ji¡;u par¡¡ PE.\.fEX dejar c:-.ras ,u;rn:idadcs. 

proictic;1n1ic:ntc en rnar111.; rr1 .. .i~J.1-. . .Je .1h1 4UC' puc.:da dc.:c1rst..· 4ue J,1 cmprc~a renunció a Ja 

ventaja 4t11 .. • Je d.1ba ptl'.Cl.·r r'-·r~11n.1l c.1pac11.u.hl :-· 1..·qu1ptlS Ue p<.·rti.lrac1ón 4uc aunque no 

rcprescnt•1llan t..•I nt"ln1t•n1 _..,ufit·1'-·ntl.' p.ira .1k~1n..-.ar ... u nivel n1:1 .... 1n10. :-.i si~n1ricahan un 

p;irrimllniu lhlCÍPn.11. f.;1 ra/1>n de 1..·--.1.1 .ipcrtura tuc 4tic PE~fEX no cuenta con fus recursos 

propios sutic1enll.·s par;I f1nar11..:1.1r ... u '-"'p.1n-.1l1t1 :- 1lllhJC"m1..-..ac1ón. l.a dirección de PE~!EX. 

otorgú 3o contratn"'i . ..Je P'-·rll.>r;u::i.. 1 n p.1ra 1..•'\.pl11t¡1c1on. 1..·n1rc: orra:-;. 01 Ja.s crnpresas Triton. 

StatoiJ fÚc Ntirur..·~;.a 1. Bf> 'Bn11--.h Pi:trokurn 1. Sildl :- Lx:'HJO. 

Dentro dc: la petru4u1rn11..:a. IJ .1pcr1ur¡1 ... :: hJ .Ja.Jo gr;1duaJn1entc pnmer.imcmc ;:ti dividirse 

en hd!'>ica y scct1nd.1nJ. <.:<•11 i::--1.1 cl.1-.1Ji..:.1c1Pn .Je 19Xh 01 JQ9~ el gPhicmo inició la tarea de 

tr.insfcrir tlHJo:-- !ti'> pc:t:-1,\¡t11n11i.:t1.., h.1 ... 11..·11--. .1 l..1 J1-.t•1 ..Je ..,ccundanns 1
'. '-'n ... 1rtud de que en su 

cJ.:1boraciún ~• put-.Jl.·n p.1n1c1p:tr '-·n1prt..· .... 1-.; prl\adas. 1nclu1das J.1s c'lo¡tran_jcra~ hOJ_jo c-icrtas 

condic1onc:--. 

Rccientcn1cntc -.1.: r1..·rrniuo /.1 1n.,,i:rs.11•n cxtran_1c.:ra t1a~ta en un 49"o 1..'lltl lo ..:ual Sl.' rnoditicó 

Ja Jegisla"7iún en Ja t¡uc Sl.º \)rdl..·n•1h.1 f;1 partic1paciún de: in .. er~1onistas cxtr..tnJcra._o;;; en las 

cn1presa.s pri ... ada.s. de /<-1 petn1qu1mka -.ca n11nont.iria y no n1ayor al -ioºO dt.:I capitod social. 

C.:ontOrn1c a la nuc .. a cstr:1tc~1•1. el¡_:;. .J1..· ..Jicicmhn: lk· 1996 el C.:on~eJo de Administr.ición 

de Pcrrólcos ~fcxicanos revoco lo a..:orda..Jo cl JO úc llctuhrc de J 995. en Jo relativo a Ja 

desincorporacion de m.:tin1.., ... h.· PJ'.:0-.fEX Pc1roquimica v autori.r_ó Ja con~titución de diez 

cmpreSó!-" tili.alcs Je p.articipacil>n C:!'il:tlal nlOJyorirari:t. 

"En el punlo J 6 '><' h.ihl.u·a con m:io; dcr.:1//c ;1ccrc.:1 de l.J. 'SltUac1ón de la pc"lroqu1m1ca. 
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n. Nl'.OLJlll:RAU"tMO V o.;1 '"' ITFCTOS 1:s l"l.~U:X 

Con este último punto se p~occ<liú ~' la aper1um dentro <le la Pctrnquimica. en donde de 

rnancra paulatina la panicipaciún <le! E!':.tado ~e cnmcn.l'_.aria a ver disminuida significando 

con ello la pérdida de uno Je sus potcncwlcs principales Je PE~1EX y de la Nación. 

3.4 LA PR.IVATIZACION DE SUS AREAS 

Dentro de la rcc:-.tn11.:1ur.1cu1n dl!' J>F:-.11:.x. Ja pn,at1.l'ac1ún al igual 4uc la apcr1ura son parte 

con1pk1ncntana .. h.· e~t1.· pn11.:1."°'º l·n e:.pc...:1.11 el ca:-.o delga .... y la pctroquirnica han sido las 

áreas mas afi..·c1ad.1:-. 1.·11 J,1:-., ull111111.._ t11.:rnpo.., ~ '-tllC rna)-or controvl!'rsia han generado. 

/\ este r1.•spcch1. "e ;111.d1.l'.1ra 1.·I ...:.1.-.0 de J.1 pnv~1t1/..'.1cilHl de !.1 pctroquimica. la cual inició 

cuando se red.i:-.1tic.1r11n ;;o prodw . .:to-. 1.:n l 1>X6 y en 1'>8'J. con lo cual la industria 

petroquím1..:a qu1.·dl1 ni.1-. e'\pu1..·:-.t:1 .1! cap1to.1I l!''\tTan1cn1 Se pr1.·ten<lc ahora instrumentar la 

privati7.;u:1ún dc l.1 pc!rnqu11111ca h.1~H.:.1 .,;-,•n ..-! nh1ct1vn <le eludir proh1hicionc-> junúi..:-as. Jo 

que se n.:al1.1"0 fuc un.1 recl.1:-.1li..:.n . .:11111 de J.,.._ pn•ducto.., rctroqu1n1ico">. translincndo todos 

Jos h;lsicos a J.1 Ji..,1~1 .Jc 'C'Clllld.1rll1-.;. .1 !;1 de lo:-. tl!'rc1.1no-. ''no cla:-.1ficado<i. Fue asi como 

Jt: n1.:i.s Je :"O produ1..·1"°' que 1nt1..•t;r.1h:1n l.1 l1.,.t:1 11li..:-1al di.: rx-troqu1n11co.-... ha:-.u.-os. ¿~tos se 

redujcrnn a~..; 1.·11 !'lXf1 .• 1 .::n cn J<lSll;. .1 1•1 en i''''i 

En la últin1a n:cl.l.-.1fic.1c111n 1.1~1•-.t•• .!<.." 1•>•)::?:1 ¡.,.., rctn.•4u1n11r.:::o:-. hasico.-... rcstantcs fueron 

climin.:u.Jn .... p1•r c'>ta c.1u.._;1 ... ._. 1ncl11;. cr(lfl pruduch1'i en c:-.:i l1:-.t~1 que cn realiJ.uJ son 

hiJrucarhuro-. natur.1Je:-. ;. .._uhproducro.-... dc la rctin.:u.;:1pn del crud1l. lo<> cuales son utilizados 

como m.:1tcnas rnma.-... para rr1•<lu..:-1r lll~ rctn1quin11cu:-. 0~·1.-...ko->. ('cr cuadro de 

rcclasifica1.:1ún So.~;. l•rgan1gra111.:1 .Je la uh1c.:icil•n real Je los hidrocad:iuros). 

En el cuadro.~ .-..e ruede ••h-.en.1r como en J9t10 nu sc 1cni.1n ela.-...itic.:1<los una gran cantidad 

de pctroquiniicn-. -.nin '>l!' <.:•HltJhan 17 productos. !-- para 1986 la cifra aumentó 

consi<lerahlemenic .1 ~..¡ producto:-.. '>Ín emhargo. para t 1>8'> la lista di~minuyú a :?O 
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productos finalmente. a tin Je pcmlitir el acceso a la inversión privuda la lista se redujo a H 

productos en la nuev~1 rcclasificadún que ~e hizo. 

En el nrganigran1a se pw:Jc ;1prec1ar cual es la venJ¡1Jcra uhicación de los pro<lw.::to-. 

pctn:.,quírnit:o-. n:cl..1.s1ticaJn-. en ) '}'J:!. y ..,e puede con .... tatar que muchos Je ellos :-.nn húsicos 

y no st:cundario-. t..:orno :-.e pl .. 1n1eo en l.1 rL·cla-.1Jicat:i1.,n i.¡uc se claOorú. Se dijo que la 

recla.sificaci1.•11 de i •}•}:! es lc~al ( .1u114uc no ..,ca C'- l<lcnlc su just1fh:ación técnica'· puc:s fue 

puhlic;1da c:n el J)1.1no <>lki>d con d ..,ccretano Je cner!!ia y c.:I aval de la Con1isíún 

l'ctroquinuca :\fc:\.1..::..1.n.1 .. ·\cL"ptan<lo que ninguna clas1fic¡1ciún puede ser absoluta. pedCcta 

ni inrnutahlc. pue:<. ··en la tn<lu~tri~1 4uirnit:a la-. cadenas de producción .:<.on complejas v 

can1hiantes ... '"' 

tFigura No. 1) 

1 111<.·.u·ro.,. H.t-:.\.l. nt-: 1.<>' PRtH>I ·e-ros rt. TKOQl ''11rns 
U.El"l-\.!-oll"IC\.l>OS E~ 1?92. 

'"~"""" 1 

1-m"~rnl 
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:\U.:XJCO: LIST,4. OFICIAi~ l>F- Pf:TffOQUUflCOS JtA."tlCOs• 

OCTI.IBRI! 13, t••• 
NUM.OI!~.,, 

dtCr...01t1.11tO OE E t<r...1: '<10 

sur"º'""'º 

~Ol..JETU,...ENO A O 
P0¡..11!TI&..t:l'lll0 SO 

C~OR1.JRO Cf. ., .. 1..o; 
Cu""E"'O 

;:J•C1..0f'IOE:1"'"'º 
C>OOEC:tt3C:'-Cto•;O 

ET ...... O 

E"t'Ell "'Et!l 
TE•!.OU1"1L•T•CO 

ET•t..SENCf.•;O 

l>'o,¡tc;ROCE M 

l,jlE:T"NOL 

POt1ErtUC"O"' t:> 
"'0llEt•lCfó0 B O 

l'Rf:TP•U(:PO CE""°'º" 
"Ol.1.1(140 

AOOSTO'f .. 1'H• 

:;JOOEC<LBE~E~ 

n:•euru ... 1r1co 
€"tlL8E,,.CE""O 

AOOSTO 17, 1"2 

M~NO·· 

~-..T P•1.,....
~E:~oot; O.._ -

i<VCNT"f. C"""t>C~s.OI.~ C!Jh-o"f ..... ;.r; ... JA..A.c•.r.a,;;.,e_.~-OOV·....C.'UNo'IPOl.IT~-TR()(.L-Pl<TJO>Ol'JCA. 
l[CJll'"0Ru04 <;.P!......,.90 """l':..-r.O DI' < ;,,., /><' ''-"' , .... ,:-; '1 ..... COI'< tl":il! f,. H O•-JQ ~>C~ 0E 1.-'1 ,.¡¡oc:......c'°"" ll""IOS -...of.AQS 



1.1. Sf"Cll.IJH.RAl.IS!\.U) y !-.l!'i l:n:crn-. p.¡ Pf:MEX 

Para justificar su priva1iz.;u.:iún. se hablo 4uc su modemi7 ... :..u.::ión requiere de inversiones cuyo 

1nonto resulta importante. d•tdo que los con1plcjns pc1ro4uírnicos han sufrido un gr..ivc 

dcterü.ll"o en sus instal.;1c1t111c.,. e inth.1c:-.tructura. los diri~cntes de PE:'\.1EX. ~eñalaron la 

nccesid.ad de cederla:-. al l.·.1p11aJ rrivadn. 4uc si cuenta con Jo .. recurso-. ncccsari<..,s para su 

n10JcrniJ .. aci110. 

El prnceSl) Je dc .. 1nc11rpl1rai.:111n ,t: 1n1c111 en n11v1cn1hrc 1.k 199~. con la puhlicaciún de Ja 

cnnvnco.1tori;1 rara l.1 l1c1tac1on puhl1ca 111temacinnaJ del ('omrlcjo Petro4uímico de 

Cusokacaqul.·. l."/ cPr11rk·111 fH.:troquirnico ,_Je.: Co:'>nlc;u.:aquc contaha ,,;on cínco plantas Je 

a1noniaco. un.1 Je p.1rax1kt1n. un.;1 Lk h11.Jn·1~i:nn ~ una uniJaJ Je 1..,;on1cr:;:i.i;ión. 

··Los henctic10 .. quc ,.__. c ... p...-rah.1n ... k l.1 "cnta del \1 .. olc.;u.:a4uc. !'>cgUn Lajous Vargas. es Ja 

reducción d..: c1•-.111.., .1 tra"l."~ ~k· uner:'>1,1n1..·s tenU1entes a tnt."Jorar la eficiencia cncrgCtica de 

Jos pnlccsos ~ el rt•rt.1!...c1n11cntn Je ..,1,lcma.'> Uc U1strihuc1ún y apoyo para el uso de 

tCnilL!..antes n1tn1gt:n.1 ... h,..,··'• 

En cuallhl a la recla~iticaci.·ln h._·cha Je IP:-> pclroquinlicos :-e h1.i'o con el objetivo de otorgar 

ccniJurnhrc tanto a PE\1LX ..:11mo .1 l;1 1nvcr:-.iOn pri".:.1J.i en el <le!>arrolln de la industria. 

De hcl.'.ho 1JO"" de la rrt" JIÍ/acl\111 Je l.1 pctrnquirnica e~t.;'1 r..:l.:u;1onado con tres cadenas 

industriales : ._·1dcno, ¡ir11p1k·no ~ .unoni~1..:u. cuya:'> plantas Uc pnldUcción se uhican en los 

complejos d..: \1on::h..,s. C.1ngrc.1cra y Ct.isnlcacaquc en \'cracru/.. ,., 

••El Financiero. m1erct1ie~ 15 de no'l.'1embre Je 1995. 
1
• El Financiero. I:! de Junio Je 1995. 

60 



EL SI OLllU:.KAU .. Mo y "'1/S 1:1'1:CTOS l~N rEMEX 

(Figura No. :?) 

UUICACION DE LOS CO:\IPLE.IOS PETROQUIMICOS EN EL PAIS 

De acuerdl1 a lt1 anterior l;i .... 1..·n1prc:-..1.'> rn" .1d.1:-. pndr:in ~1.·r ~ucin:,. de los nuc'I. P!'> ..:on:-.orcios 

en una proporciún no n1¡1:1lr a 4•1",,. no .1h-..t;HH1.·. In ... pn1h;1hlcs ->ncio .. -.an Jc...,Jc t.:llnson;:ios 

grandes corno C.
0

1.:J;1ni..·~c \fe-....1c.111.1;. t·.._·luJ., .... 1: lh·rt'-<tdo-. 1 C;.Jsa Len el t.:'~l.'>O Je Tula. y 

~\.gronitrogi..·n.1Ul• ... :- F1.·rt11llL0:'1.. L'll L"I ...... l ... ll .¡.._. !.1 ... pl;u11.1-. d..: .lOltlilJ.JCtl, ha~l;l rc4uc1los 

fahricanlc.-.. Lle ~1n1..:11J,,.., dL· P"l1L0 !di.·1111 p.11.1 L·I c.1"•' de F-..c1>lin. 

En iodos ll•" c.1:-.u .... : -..i..·~un i..·I 1.1111al1P ~h.· c.1~L1 uno de ll•S centro!'- de prndu¡;cit'in. el 

porcentaje •.h: 1n'I. 1..•r..,1l•n pw.:d..: \ .1n.1r :--cgt111 el ..:ntern• de: que h,... rccur:,.os provenientes de 

dicha cnlucac1ún n:pn::-.cn1en un 1n..:n.:n1L·ntn J..: capit;.il. c'>lo con111 lo ">Ci\:1la el Jocun1cnto 

del últin10 Con:,.e¡o de .-\d1111n1~1racinn de: l'L.'.\fFX. 

En el cu<.1drn nlün 4 ~e l1h-..crva qtH.: Co:-.oicac.i4uc'~e~ta ;.:onti.)rnlado P<'r cinco plantas 

productora:-. de an1on1ai..:11 a .. i l.'llfl":11 un;1 d..: p.1ra'.\.ilcn,1 y otro ludrogcno. Fn este cun1plcjo se 

,. r:I Fm.mc.;1cro ~''de cnc.•ru de 1•1•r-; 
" E .. tc e .. uno de¡..., 1.:cnrro., rn.l' i.:r.1nJe-. .Je prt•Jucc1l>TI Je .unun1acn .1 fll\.d munJ..-tl. '>1r:nJl• ~urer.1Ju en 
tém11nos \.1_lfurnetn1,;o' ._.,i._, p•>r un ..:•1111rk11• en .S1hcr1.i 

66 



concentr..i el HJ~~ de la caP,.1cü.fad instalada Je producción <le amoniaco en ~féxico. y 
~-· constiluyc In base fundamental para abastecer Je for1ilí~ ... antcs al campo n1cxicano. Esto lo 

hace sumamente mructivo po1ra los in,:crsionistas nacionales y extranjeros. 

Por su par1c el complejo Je C;.unar¡;o consta Je una sola planta de amoniaco y ahastccc por 

mc<lio de dueto a FcniJi;r..antcs ;\fcxicanos e FERTl:\IEX> su proJucdún ... e Jc,.tina al 

agrícola. 

El complejo de ruta. consta Je una planta Je acrilonitrilo. su~tancia empicada en la 

industria 1extil. Sus in'\cr.;wni,.ta!'lo po1cnciaJcs son toJa_.;¡ las industrias que: laOc.>ran fibras 

ucrilicas. 

COSOLEACAQUt: 

.J dC' Amoniaco (c. U 1 

1 Je Amoniaco 

1 Je Pa.ra."11;ilcno 

1 Je fhdrogeno 

CA MARGO 

1 de: Amoniaco 

(Cuadro No . ..¡' 
PIU;\IERAS FILIALES PETROQl'l:\llCAS 

(~llLt:S JH: TO:"'oiELAI>AS POR ASO) 

·'H>."'liT<> PI.ANTA 

ESCOLJ!"oi (POZA RICA), 

44.'i 1 Je Euleno 

:ioo Pol1ct1kno Ba10 DensuJaJ 

40 Pul1et1len(l Je Alta Dens1d.;1J. 

14. Tt:LA. 

1 Je Acnlon1tn/o 

1 de ~\cetonnnlo. 

.'\!UNTO 

JK: 

" 
JOO 

~.08 

111!'.ll 11.11 ... .\:>.lllK<> 'llllU._1111..,~'•IJI l'IKl>IJI l..,,,~ "llllf> ...... 11 .. ..._ll•-. 1'\l• 111 H"..,.\0\ 

Cahe señalar. que Jas nuev.:1s cn1prcsas tendrán que: trahajar en condiciones de igualdad y 

compdcncia con otras con1pai\ías . .:u.Jcmas cstaran sujetas al r!!gimen normal Jd impuc:sto 

sobre la renta y al pago nonnal del impucsco prcdial. Asimismo, no habrtl subsidios en es.a 

industria m limitaciones a extranjeros en la construcción y opcr.iciOn de nuevas plantas. El 
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valor en libros de los .acrivos ncln:'> Je PE:'\.fEX Petroquímica alcanzó 18 míl 1.9 millones de 

pesos uJ 31 de julio Je 1 Q<J6. 

Por otro pane, es irnponanlc -.crl.aJar <..JUC no !-.C Jcsc;1na la pnsihilidaJ Je \:cnta de Ja 

pctroquímica por ende c.."Xblcn Ji\cr-.;os procedimicnflls. enlrc los que dcs1aca la colocación 

de acciones en fa H\1J-...1 Je \";tlorc..·s ~ t1tra en pal¡uc..·tc de acciones que -.e poc..!rán licuar para 

que Jos con1pre quien ofrc..•/ca un 1nc1or precio de:-.ptu .. ~s Je Jcn10-,;trar c..ip;:tcic..!ad tC:cnic.:1 y 

cxpc:rícnc1;1 c..·n J¡t 1niJu:-.tr1.:1. 

En este caso. c..·ornP •.:n l.1 pn'- .1t1J"+1c..·1l1n úc la h~mca ~·c.~ hicieron carnhios al marco juridico del 

pais. '"con el oh11.·1t-..·11 d1.· Llar L11.·d1Jad ~1 loo;. irn crsinnistas c.xrranjeros. brindándoles toda.'i las 

facilidades para in-.. •. .-rur 

Acrualnn:nrc ha~ que r1.·cprLJ.ll'" qu1.• a n1-..el nHHH.Jrn.J J.1 rnJusrria pctroquin1io..:.:1 ücnc tres 

caracti:rist1cas h<is1cas : 

• tJna e:-.tn1ctura 11ligl1pol11..:a en Ja que cl rncrcadn. c..!c o..:aJJ. rn,Jucro esta dominado por 

unas cuantas c..•rnprr.:~as. 

• L~iclos 1..h .. • un cr:-.1.-•n ... 1ncror110..:t1s ;.1 lo l<.irgo dc las ca~-k·nas productivas de suene que 

cocxbtcn c:-.ca:-;c.? l.!'n el rrt•..lucto ~ o;.._1hn .. ·ofcna l.!'n :-.u prc:<lcccsor n sucesor. 

• IJn enonnc din;.in1i:.nH1 h .. ·c..·n,,/,1g1~\1 qtJt.." h.:1 pro\.ocadu una prof\Jnd.:1 rccstnJctur..1ción de 

los proccS\lo;. pro.Ju~tn n ... 

Ante: c:sta t.:ircuns1.inc..·1a Pl·:~JEX .Jc..•ht:ra c-.pccialíz.~1rsc en lineas de producción 4uc le 

pc:nnitan <l1.•sarrollar '-c..·nwia.'> cPtnp~irall'-a:-.. ,¡..,¡ ct1nH> cst..ihleccr ~tlian?...as cstratégicas con 

otras con1paflias. 

En d caso <le! ga'> la pri"1..ali:l'.ac1ún. :-.e Jin como p•1rtc Je Ja glohaliz.aciún c..!e la c...·conomia. 

por Jo que: :-.c Jio un nhl} nr apo} o a la prcfCreno..:w. por Jos mecanismos de la cconomia de 

mercado y a la rrhal1.?.aci1.1n 1.k empresas dc mayor participación c...·statal. De cstc Uhimo 

1" r: .. ios c:amh10\ '>C: C"\plr¡;.tn111 c:n d .1p.ut.1Jo J 1 1.un m.t., Jet<tlle ~ ""° .. en.11.:i.ron las" 1ol;ic:1une .. a la ley C"n que 
se inc:urTJó para e\10 .. finc'>-
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punto se dcriVil que no existen m:ís limites u la participación de la inversión privada en In 

industria petnllcra n.:11.:ional. 

Lu participaciún de: la inici.1ti,.a pn..,aJa en el n1cn.::JJ0 Jcl J,!ilS natural tiene. entre otras 

con..:csiones. pen111~0-;. de 1 O a :!O .;1110-,; para constnJir y operar Uucto-,;. Lo"> par111,;ularc:s 

n.acionalcs y c'tranien"'s ruJran incur-;.1onar en Ja con:-.1rw . .:c1ún ~ 11pcra1.:i1'1n Lle line:.L'" de 

transmisiún 4 Juclo-..1 ~ 1cn111n;1lc:-. •. h.· ah11.;1cenarn1cnto. En 11>'>5. cl rnerc.:.iJo Jel ,!!4l~ natur.:.il 

sc rc:pan1a t.•n d .irt.·.1 1no.hhtri.1l .:: 1 J" .. 1PL~1LX1 . .:"}º,, ( ·11rn1.'>111n l·eJcral Je Elcctricidiid 

(CFEl. 

En el nu·s 1 .. h.· L11c11.."111hrt: de l 1J1>h. I'l:~II:X ..:•m..,111.:ú a un;1 lu.:i1.;.u.:ion púhlica intcrnuc1onal del 

primt:r contralo Ji: -.;cr.1..:H1s r1..·tn1l1..•n1.., 1111c~r.;1J11s en liurg11s'. (_~111110 en el rcglan1cnto Je 

gas natur;d :-.e e-.;p1.:c1 th:a qui.: ..:ual1..Ju1i.:r i.:rnpn:-.;a puedi.: reah.?..ar el transporte y 

alm;iccn..tn11cn10 Jd g.1s n;11ur.;1l p.1ra -.;u'.'> rrop10-.; u.:-.1h l en el mediano plazo se tcnJra el 

caso .Je la '>ncicJ.1d Ji.:n1 )n11n~1J~1 :\ranc1a-C J>C .. ~ Ja-,; cn1prc~a!> { ia!'> 111.Justnal Je ~hlntc:rrey 

y Scn.:icio-> lm..lu~tri~dc-. ~ .\drniru ... 1ra11 ... t•.'> .Jd :--..:nri.:~11:. lo~ cuale!> )a rccíhieron el permiso 

corrcsp1..mJiente r••r p.1rte de l.1 CRJ-:"p.1ra l.·nnstnur -...u propio dueto para su 

autoa~as1cc1n11cnh l J. 

En rccicnti.: c:-.tuJio puhlic~1Llo por 1.:I F1nan..:1i.:ro .. :-01...· h1.?o n1cn..:1ún 4uc el gnhien1n fcJer..tl en 

n1uchos Je -.u.., in1i.:n10-.; por .11ra1..·r la 'º" cr,1011 en J;1 Ji-,;tnhución Je P< iPB'~en Chihuahua y 

en otras /<1n.1!'- ,t!eogr.1tic.1s a -..i.:r 11<.:itaLlas Jet'-1..·rian -..er adnlinhtrad~ts p1.lr un tiJcic1)n1iso. en 

d cu;il tcnt.!r~in pan1c1pac1ún Jo-. ~ana1..h1rc-.; Uc las l ic1taci11nc!>. Adcmús se pensó que estas se 

'-J.UC'darian con Ja propiedad Ui.: !11:-. Juctu-;. solo t.lc'.'>pucs de ... .J.rias a.nos . 

.., [lurgu ... ,_ • ._ /.1 i.;uo.'nc.1 f'H>d1u;tor.1 de ~.1 .. no .L ... oc1aJo 1n.1.~ grande e.Je .'\fe1'::11:0. Colinda con los yacimientos 
del Rlo C'iranJc. uhu.:.ulu-. ~·11 T !!''''°' ~u tk .... 11Tnllo ._C' mu.:1ó en 1 Q4~ 

:~ ~;:~~l~j~,~~~~~;~~ .. ~~~Lr~~cf~r~~:~:~;i 



1.1. NLtll.1111 H.Al.l ... !'1.1~) Y..,, . .,. 1.ITC~TCl'i l:N PLMl:X 

3.5 LA SITUACION DE LOS EMPLEADOS PETROLEROS 

L3 situ¡1ciún dentro de la u11..tu~tna petrolera de \.1éxicn presenta un Jcshalance ..,1gniticativo 

i:n 1omo a la situaciún laht•r~11. c..,h, l."" C•'n..,ccui.:nc1a de que en el periodo de auge Je 1 •>79 a 

)QH 1 el cacica..-go de..· J,1.1quin 1 krn.uh .. h:-.1" ( ialicia ··1.1 <)uina·· .1lcan.l"ú ur1 ro<lcr c..1c'.'>1neJi<lo. 

en el que ··la corrupc1on t..:111.1 rnuch.1.., "~1n.1ntc'.'> Je'.'>de el control Je l..t:-o uhra~ que 

C•llltr~itahJ PL\.1FX ha-.1.1 l.1 .,,.._·111.1 d .. : l.1-. pl.v.1.., IL"ll 1•175 un pue:-.to ..:n J~F\.1LX -.e c11t1.1"aha 

en 50.000 f'C'.'>•1-.1·· '' t ·na lim11.1n1c .1 c-.1..: podcr l.1 C'itahlcciú \.tigucl de la '.\ta<lnd. en 198...i 

cuando prnh1bin lo.1 p.1rt11.:1p.i...:1un ~te tcr..:erns cotno <.:P11trati..,tas en las Phras púhlicas de 

ad1ninistrac1un ....tirecta. 

Lo ~nterio•r. tllt'll'-o un cn(n:nt:11111..:ntP dcl '.'>llH.lic.:att.1 petrolero ct•n el gohicrnn .• 1Jen1ás con 

el c~mdido.1tt• del l'RI .1 la PrL·..,1dL·r11.:1.1. l•l ..:u.11 1C.:rrn1rhl con el ..trre-.;to lk º"la <.>u1na·· en l '~89. 

[Je c ... ta fo.,rn1.1 el l:-..1.1J<J pud .. i1nrlcn1erH.1r -.u_.. reforn1..1s '.'>IO 11h'>tá.culos Je .._~rupos 

nltul1lpúlll .. '"O"> que 1.·1,1npl1car10.1n la rn,1d1..·rn1.1"..ti:1<·1n del :-.cclllr pctrnlen'">. Sin crnhar~o. con la 

lran~furrnactun JJ1111111:->tr.1t1\.1. 1i11.1n...:1<.-·ra: prnJu1.;t1'-a de l'L'.\tl·:X -.e d1l1 un ..,<.!'.,,ero ..tiustc 

dc-1 pcr-. .. 1nal quc l.1bnr.1b:i cn l.1 ... ·r11rr.._·-.a 

Tan e.., .1.-..i. quc p.1r:1 !in.ti..:-. ~h.· ¡q•J:; l.1 pl.1ntdla l.1boral <:.c ... 11úa t~u1 ...,,,¡ .. , cn t.-:· rnil 

sin<l1t.:ali..-~1dp-.: _;:; 11111 dc ...:11nti.1n...-.1. <.:llJllra .::_..¡o nnl i.¡uc llcgu ..i n:pre'.'>ent.1r <.!'I tll'-cl n1;.i..s 

alto d..:" ...:o.1ntr~1tac1unc'.'> de trat~a1.i~1 .. ro.:--. ... :n la 11H..lll'.'otn~1 pclrolera. En l 'J8X. la pl.1n11ll.1 ~lohal 

Je tr;.1hajadt1rc'.'> la conforr11.1h.rn .:.>.i.o rnil ~-:~tre o.;.indicali..-..o.uJoo.;. y de cPntian/..a un afH) 

Jcspué'.'> Jc:-.ccndiú a 10.>.5 n11l r•llll. : cn J •>•J 1 ra:-.o a 1 N3 rnil ; para l ll92 l.1 plantdl.:.i ~urnó 

170 n1il : al cierre dd aih• antcnt>r. : h.t'.'>ta finalc.-.. de 1 q9::; llc~o a 12.t1 n1il 

El rcaJU!-.le mas unportantc -.e da cn cl pcriodo J•JQI-19'>2 con la salida de poco.1 n1as de 50 

rnil empicados F--.ttl a c~lU-.a de l.1 rec:-.tn1cturacion y n1odcrni7.aciún <le PE\.1EX. la creación 
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l l .... , Ol IBl.KAJ l' ... l\,.f() y..,,,.., ,_,_u_·tc) ... ,-~ 1·1~~tr:X 

de los cuatro organismo.-. suhsidiado.-. ( PE!\U:X-Explnracián y Pn>ducción, PE~1EX

Rcfinación, PE~fEX-Cias y J•ctroquimíca l'\•lsica y Pl-:!\tl:X-Pctrn4uirnica). 

Con la fase de 1ransfcrcnc1as de a.,;:t1'\·os .1 la ... cu:itro cmpn .. ·">as .-.uh<>1diarias en las yuc ~e 

fraccionó PE!\fFX 1:1llol.'.ú al :-.inJ1c.:.ato .1ntc la nc\,.·c:-.u.bJ de cn1prcnder conco1n1tantcs 

Cahc: sct\alar .. 411c p.tra l'F\11:>.:. lo-. ¡.,?asto-. p..1r C(lllccpto de llquiJ.:iciuncs h~1n representado 

un costo irnpurt.:in1c 1.uuu cco11un11i.:11"> cnn1u Je pcrd1J.;1s Jc fucn1cs de empico. porque Je 

otr¡¡ fonna el proi.:L"'>U de l"CC''>lruc1ur;1i.:1"n fl1l huh1t..•.-.c 1•pcral.fn. por Ja '>ohrL"pohJac1Ón Jo.ihoraJ. 

Desde fin.tics 1 .. h: 1 <> 1 ~2 la 1n.-.11tuci.111 r'n .. ·n" el rittlH' ... k 1.k-..p1Uo-.. ante J.1 falta de prcsupucs10 

par..t el pago Je li4uh.J.1c1one-> Je! p...·r.-.011.1! di.· la pJrae.-.tat.;11. 

1(·u.1Uro ~º- 5¡ 
PETIH>LEOS :\1EXICA:'lriOS 

:'lril ':'\IERO f>F: PLAZAS DF: TRABAJO 

AL.JI bl!:DIC.DIEJ~ 

1 

! 

A principi,1s dc 1995 la cstn1ccura lah...irnl (.k PE~tEX estaha compucsca dc 139.0J~ plaz..as. 

reduciéndose al final del at\o a t 35 .. 5~3. LJ distribución de estos disponia dc J9.315 en 

1994. di~minuyéndosc .. 76 pl;u.as. para 4uc:dar en J9.2JQ plaza..-> en l 9Q5. ( PE~tEX

Rclinación cnnt;1ha c1l0 48 .. XJ'J en 1 q94 y se redujo 31 S pla7.as para yuedar en 48.5~4 en 

1995. Cabe !->Cr"'l.:.al;.ir que fue IJ suhsiJiaria 4uc n1a).or nUmero de plazas tenía. el segundo 

Jugar 11.1 ~u.:upa PEl' t..·on Jt>.239 pla:r.as de trah~110. ). el tt:rccr lugar hl ocupo el Cnrpon1tivo 
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l:L s1:n1.1111-ltALl ... MO f' ... ,1 .... ITl.Cl() ... EN rEMEX 

con 18.:!73 pla.zus. sc:g,uido Je l'E?-..1EX Petroquin1ica con 17.838 pla.7.a..."i y linalmt:ntc PGPB 

con 11.141 plazas lahnralc-s. 

TUTAl. 

REGIO' '1"-Rl:"oA 
"'l"DE Rl-l>IO....,,\I 
en. DH. , ... ,R'.'l.U :--.. 
{)0..;, llUCA.._ 

REGIO' ~l R 
"'Ll>I IU.lilf)...._\I 
'"ª·,\DI "Le. 1 
C,\RDI ~ \...; 
CI >'-1.\LC.\LI.. l l 
()((J .... l ..... (11) 

RI 1 CJR!l.1:'\. 

JU:GIO' :"oORl E 
"'11>1 Rf't,Jo" \I 
VI R.\( IH / 

·\l. I \!l.llR.\ 
l•n/_.\ Hll .. \ 

Rl.Y:-.lJ-...'\. 

¡Cuadro Su. h) 

l"E~tEX EXPLOH.ACION Y PH.<>l>lJCCIOS 
!'il T:\tEIU) l>E PLAZAS tlf: TRAllAJO 

-\.l. -H DE lllCtE:\tBH.F. 

101·,u. l"LA;/"...AS u .. :nNtTIVAS P"l...A.7.A.S TE.'1PORALt:..~ 

-'''-'ª~·º 

111_~-.\.tl 

1..a.s-:.0 
:::.1<-1t1 

l ··.::e; O\ 

1.<5<1> 

1 1··- () 

\.<1111 

11-'0X.fl 

"11:::11 
1 ;;cq H 

1--1.::1) 
:::.l"-\11 

I''''~ 

111.'."i.\Otl 

1 . .::''"" 

.:: 1h'•H 

1'."i.l"'n n 

1.-!olf••I 

11.fo!H.n 

::: ""'I o 

;.11.:: •• 

l.'Hll.O 

L.-1•··•11 
-1•.::I) 

l•J'9.4 I~ 1~ l995 

.!H.'''"l.U 

lll.~'."i-'·º 
1.-:::s H 

:::.'l•oll) 

::. •t.I !J 

10.12:.u 
::_t1l.!ll 

•-4"1!1 

1 . .::•P o 
4. l!'-1 q 

L .~,1.-.11 

! .. lO':".O 
;__ 1!!71\ 

.!'J.4011.0 

-,ni..a.u 

IU.4lb.O 

1.f•'llll 

•1::•111 

1.1,<;.::11 

111.1'.\i'.O 
1.11-1-ltJ 

·-.::;11 

1A:"\ o 

10_1::~.IJ 

..a.~~.o 

KllJ 

..&Jl"J.O 
-1.:'.'h (1 

1.07.:: o 
71'(•1 o 
7:•1 {¡ 

1.1.c;110 

1-\Rlf>.0 
.::-10 q 

lf•'.!i o 
:'-11'< u 
1!(!(11 

;-le; o 

''·"·'··º 
.l.-l!tó.n 

::.:1•1 !) 
•/>IJ7" 

....... b-1.0 

-1:111 

1.•¡ojJ ... 0 

K~7 O 

.::17 () 
\. lK-1 ll 

1.41'1.ll 

:"1-10 

1-10.0 

t"'."u 

l:".\11 

PE~1EX-Rcfinación disp(lm.1 •. .t..: 48.8~•) pla/~'> en 1994. y redujo 315 plaza."> par:i qucúa.r en 

4H.5:?4 t:n 1995 de c~c hltal. 4 1 .(1•l: -.un plaz~~ dctin1tivas y 6.83:? son pla7...as ten1por.ilcs. 

De estos totales ~1ad~·ro y S.da1n;1nca cuentan con 4.654 y 4.bl 5 pla.7..::L'io definitivas 

rc-spcctiva.mcntc- en pro.Juc1.:iún '.'- en Ji..,;trihw..:1ún la zona n1arina ocupa el prirnc-r lugar con 

5.778 pla/..a.s Jctinitn:as '.'- cn comerciali.1.:.1ciún l;1 ...:ona occidente cuhn.: :?.UQ5 plaz.::ts del 

mismo tipo scg.uiJo dd Vallc Je ~tc:-..1...:1' ~·on 1.825 pla.1.as. de ese total :.9.408 cnrrcsponJcn 



1:1. NEOLIUER.i\LISMO y su~ EFECTOS 1;N Pl:~n:x 

a plnzn.'"1 definitivas y 9.831 ~1 plazas temporales. Es conveniente sen.alar que la región sur es 

la zona con mayor numero Je plazas Je trabnjo con 15.1 HO, seguida de la r~gión norte con 

1 l .6:!8 plazas y la región marina con 10.530 pla.7 ... as. 

ll>t -'l-

PROl>l 'C-C-10'""' 
SAl..A!l.L'\SC,'\ 

Tt:LA 
MADI.RO 
CAl>L:RC:Yf,'\ 
MISAJIL'\!'-0 
SALl:"-0,'\ CRl '?. 

DISTRIRl'(·lo' 
n~RRJ'"ilRI" 

MAHJ~,'\ 

01'<-IO'i 

CO'\.IERCf,\.1.17-\.( 'º' !'OIHtfl: 
1x:c1nrs1r 
Cl"STlHl 
"i.l'R 

VALU: Dl.-'tl-.'-lCI> 

OUCl:-0. '~ ~EUE 

!Cu.adro Nn. 7) 
PF:~u·:x Rf:FINACION 

:'lil!'.\tERO l>F. PLAZAS l>E TR.AHAJO 
AL 31 JJE DICIEMIJRE 

Tfll"AL rl..A.7.AS o.-..... NITIVA..'i . .,.., .. ·~~ ..... ,..,. 
4N.1U'l.0 ""-"": .... o 4l,7'1N.U 41,fo'Jl.O 

!.lJNt..O !4.!ZH.O 21.lt.l.O :o.""8.o 
'in.a u 4.'~4H O .... MM o 4.tt" u 
>..lit. n .l.t>hM 11 J.tJ.:"7 o .l.OIJ o 
' 11 I .:" o ,,4Ht1 O ..a.7Ktt O .... h, .. o 
.:".;o;!l4 u .:".l>l<JO .:".l~K o .:".1::110 

'.IHI o "'·"' ,~. fl l,t.l7 o J.,94 o 
<.:H•10 1.: ... 1 " .:" ... •.111 o : ,,,, ... u 

11,-1•m.u 11.~~.o ..... 26.0 IJ, ... IJ4.0 
1. ... -, 1) 1.11~ ... o 1.0IO o 

... :lfo o '".n-1 o <'lt•%0 '."l.7'"H O 

:.•IM' O •u;:'." o :.fo71 1) ! ... , .... o 

".71~.o ºJ.OH-a.11 N • .at..}.O "·º"º·º 1, ... : .. 1) 1.td' u f .~'I' O 
:.1.:"-i o :n.:o.s o :.fl"-1, o 

1 ~,,,o 1 11~• o l.;H.lfl l,_1170 

1.1.lh o l . .!7t.O l.!IH O 

:.1-,1'" o .::. l.~r) u l.'iMt.O l.M:!I o 

.J.·1~.o J,b-1'.\..U .J.t.47.0 .l ... .ao.o 

PLA.z.A..fif, 'IT-'IPONALF..S ·- ·-fl,lMl.O f>.H.Jl.O 

l,ll .... D .)-""'"'°·º 
170 o IJJ O 
.!!NO to'.\'.\ o 
.:"::h o 10::0 
J•~o 4<,Jf() 
, .... u "'~o 

,7-:" o 

l-1~.o l.07.3.0 

'!ºo ... ,.., o 
1.'."l:o u 1.::9J o 
]14 o Jl"O 

l,l.,l.O '·º'"·º :fo o ;:<10 

:<.1otJO :!::!'10 
1 .. ,. ~ ' l.:")() 

l!X o 
t>'."ll o '.\ll'."l u 

.lll.O l0'.\-.0 

PE~1EX-Gas y f'ctro4uimica Básica. contaba en 1994 con 13.530 pla.t.as y se r~dujcron en 

1945 a 11.649 de e:.c total. 11.141 plazas eran dclinitivas y 508 plazas temporales. Cabe 

señalar que Cactus y Nuevo PE'-tEX contaban con 1.633 y 1.500 pla;r.as definitivas en t 995 

con respecto a producción y en duetos la .l'.ona ~entro ocupa el prim~r sitio con 1.3 71 plazas 

definitivas. 
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r-<.>TAl4 

PRODl'CC'IO:""i 
CAt.:Tt'~ 

Stll'V<>l'I !'1.tl.X 
~lt:l)A[)f'I ... u ' 1'1.1./..A Klc.."A 
KEY~ll.,.,\ 

LA \.TSí.\ 

"'" r,,1•11 l"-t ·111" 
t1lR<1" 

OL'CTOS 

./'.OSA 'llKTJ: 

/.()~.·\. l'l.:-.;J H.11 

11'.R'.\.tlS \l.I "tlol I' 

Ot'ICl~AS !-.EOt: 

"UL°''E .. ~""'º"'·'"' (,¡: '-"l"·"l 

EL N[OLUU:RAUSMO Y -.11<; JSI~C10-. l:N f'l:MEX 

1Cu::idro ~u. 8) 

PF.;\.IF.X GAS'\:' PETIU>Qlll:\llCA HASICA 
:"'oill:\tEIHl J>f-: PLA7-AS IH: TRAllA.10 

.,L .JI l>E l>JCIE='-tllR•: 

l'l.A:l'..AS DE.-SNITIVA.."'i PLAZAS TEMPORALl!:S , ..... J<J<I ... 19<1~ . .... . .... 
IJ_-c;_HJ.ll 111 . .:.:1.11 11,414.U .J,Jlt''·º oC.41N.O 

'1 •• l!.J.U -···'º·º h.~'.".J o -,406.0 !_'':'-:"O.O .J!4.0 
l,hll " ' " l. -... " ·"= '.'I " -. " l.:''."!i o 1 ¡.,o; " 1.n)(- o l'l.:t.o 1.::K 11 

1 ... .::0 o l\'.'1 " ···:: " .:::1.0 
- - ., IJU 

~·111 () lt.1 " 
' J ~= " .: . .::1.i " .:.111• " .::.1.::1 " JI..,. o l lK O 

" .:: o 
1 ~ .. -" 1.1-1 " ::'.'!:o 

ll'ltl " " 
l.~Hl.11 1.!:'l.O l.~-H.O 1.!•N.O J.O 1.0 

',,...~ '~ UI ~ :-.• .......... _.,_, ·-·· 
l'E!'-1EX-Pctro4u1m11.:a ...-n 1 il•).J 1...-nia l ~.-llJ•J pl.1.ra!'- de traha111 ::-- en l'J'>5 ~e redujeron 571 

pla.7...:is para 4ueJ.u en J <)<)5 en t 7 _X~!\ pl.t.r .. a .... .J...- ........ e tot.11 t ~.1 ~ ~ ú1f'l'CSf'K"'lnJicron a pl3.7..a.s 

dcrin1ti..,,·as) 5.705 a pla.r.as tc111porah::-.. De ahí 4uc l.i C.1ngr1.."J1.."ra y P~1jaritos cuentan con el 

mayor número d...- plaJ..a.'> Jctin1t1..,,.<JS ..::~·n ;:_...i,4,¡:,.. ~06 respccti\amcntc en producción."" 

..,. No se hablo de l;u plaz..i.:. lcmporale:. por no form:u panc del ~indic:uo, )a que son empleados de confianza. 



EL Nl'Ol.llH.RAl.ISMf J Y "il ,""i l.ITC'TO'i l.N l'l:!\.U:X 

IOIAL 

runnt·c<·ro...,. 
T1 IA 
-.A~ ~IAH.11" 11X'tl1 t l ·\...._ 
1 ~l.'lll I~ 

'tllRf 1 'l' 
l'AJ,,Rlfti-. 
co-.011 -\.1._"AtJt 1 
L'l"\."-t•l·H JI R'°' 
l"'\."·\.IHotl 
,,,1_ .. ,~t.,:"-.l ' 

Otlc'I"- , .. .,t.Ut. 

{Cuadro No. 9) 
PE:\IF:X PETH.OQUl:'\llC.A lJASICA 
'.'111;\IERO l>E PLAZAS DF. TRABAJO 

AL ..11 DE IJICIE~IHRF. 

IN, .. UJ')IJ 

lto.N"i!.11 

¡.f•l"'ll 

'.tllll 

_\J"'! o 

l'"'.l'UN.O 

1.IJ!.O 

1.-'0I o 
: IH..J ll 

1 'IK'"' O 

l.lf•'"' o 
l ... c10 

:.o .. .f10 

l.'1'"'10 

1 e" q 

•1111 

l. •hh (1 

!IJ o 

:.OIUlfJ 

1.•H040 

:!1() 

En PE~1EX Jn1ern"1..:ional. la redw.:ciún de..~ crnplcaJos h;1 ~1Jl1 n1e11or y sólo se redujeron .:?l 

plaJ"..as Je <lic1cn1hre 1..k 1 t)l)..J a JiC'1c1nbrc Je J '>'15. es imponantc res.altar que la JirccciOn de 

tinanl'..as e~ la 4uc presenta un n1a:-·or núrncro de pla.1'-'.L'> ocupadas. seguida de la comercial 

de productos. 



EL Nl:OUfll:l~Al.tSMO Y .. C ... EITC-fOo.; Ll'o: l'LMLX 

(Cuadro No. 10) 
PEI\-1EX INTER:"'iACIONAL CO:\tEH.CIO INTERNACIONAL 

:"rriill!\1ERO DE PLAZAS l>F. TRAHAJO 
AL .JI llt: t>IClt:MURE 

TOTAi~ ,.,.,. 
!fo!.O ZH.J.O 

OIRECCIOS c_;r::-..;ERAL .::u o 17 u 

DIRl:CCIOS co-..u:Rt. 'L·\.L Dr. l "Rl "l)() .a:: o 

DIRECCIU:-.1 C"O'.\ff.RCl-\.L l>I: l'RODl ·c1 no.; ,.,,() 
7~ o 

S'I O 10:: o 

.-\.ntc: c'>la situac1ún. lo!'> trahaj;.u.lorcs pctrnh:ros han '"isto una !>Cric de arhitrarlcda..Jcs y 

violaciones ~l :-.us .. kn:cho .... cn virtud .Je: ..¡uc l.1 ... cnc de ..Jc:~pido!> se lle:\. 1.."l acaho sin 

considerar .,u capacidad rro..tuct1va y 11.:cn1ca lo cu~11 fu..: aprovechad1.l por los nucvps duci'los 

par~1 volverlo..; a contrat~tr Ct'll -.alarin" y prc:-.t.u:1onc ... ..:n ocasione.:~ 1nc:nores ~\los que tenían 

antes de L.1 n:c~tn.1c1urachln de PF~1EX .. \.i.h:1nas d..: 4u .... · ClHl los ctintr~1tos autonon1os Je 

cada tihal. lns trah.11adnn.:~ :-a !Hl e .... 1.1n un1li...:.1..Jo..., fh'r cn.Jc ..;nn 'UJelos a los rcaiu:-.tcs que 

considere cada ernpre~~L 

3.6. VENTAJAS 

.-\. medida que el neoliheralisn10 !">e 1n1plantó en el pai'> la rcc:-.tru\:turación Je PE~1EX se 

hizo mas profunda. En esta pcrspcctt\.a !'>C c~1n1cnJ.o a dar una r11a:-1.1r desccntrali7..ac1ón y la 

creación de cuatro organismos '.'>t1hs1diarios dentro de la ernptc!>a. con lo cual se prctendia 

ohtener las siguientes ventajas : 

• .. Primero. al tener c~to'> urganisn10'> personalidad 1urídica !- patrirnonins propios. tienen 

la obliga..:iún de forn1ular e!->tado~ tinancieros. lu f..'.ual p..:rn11tir'1 :-.epatar lo" n:sulta.dos Je 

cada tanta di: :.icti' 1dad. C\. aloaria~ adn11nbtrarl~1 Je n1ancrJ. auh·1not11a. 



• Segundo. se penn1tíria est;1hlcccr fronh:ras eficientes cmn: lns organismos. creando así 

las condiciones para ncgociJr pn.:cios de c;uJa uno de los flujos Je productos y servicios 

que poseen Je un (lrL~anisrno .1 otro. con cllu ~e pudrá ~i:ncrar una estimación rc.:11 del 

valor Je los insurnos y prrn.lucto.,. de cada organisn10 .. 

• Tercero. :-.e po:-.1hil1tana la • .. h:lc~ac1on .. le .1utoru.Jad a centro:-. Je hcnclicio. siendo estos 

rcsp..~nsahlcs pt'r '>ll..., r~·-.ult.11 .. Jt,..., 
• Cuarto. la li.1nnacil1n de 11q;;u11-.nll>'.'. .dcntara J.1 l.·•11npctcnc1a por recur'>ns entre cllo<i. 

ascgur;111Jo:-.c que c'>t11-. -.c dc-.11ncn .1 l:i:-. ac11viJ;1Je:-. '-1UC le sean propias··." 

• (}uintu. se pcnn111ra .1 ...:.1d.1 "r~ani:-.n1u ;idnpt..tr la estn1ctura organi:t.ativa 4ue mejor se 

;.u.Japtc a (;is part1cul.1nLL...1.Je.., que k· "l-'.1n ncc1.·..,arias para !>U nu:jor funcionamiento .. 

Con base en In arl1cnor ~uct .. L111 l.0 -.tabl..:c1.Ju.., lo:-. .unhitns dc competcncia Je cada uno dc los 

cuatro orgun1snh'!'> -.uh-.1d1.1nn-. ~ del 11r;;an1:-.mo l.·cntral. E~to signilica que con esta 

lh1gn1cntac1ún de l.t par~1c,Tat.1l. -..( .. .- cun1plc uno .. te ll1S lincanlic:ntos nculibcralcs la 

,1c..•.,ct..•nrral1=ac1ún 1~1 cual rc:rn111c l.1 11p11n11/.;11.:1un ~lohal dc act1v1dadcs y de Jos recurSLlS. 

Con este proces,1. -.e h.1 lt'~rado d1 ... nllnlnr lo..; tránlitcs hurocr~üicos. con lo cual se ha 

agili7.ado la in .. cr-.11,n 1..·n .1rcas ..:-.trah.:~1..:.1-. .• 11 í1')Jcr ca.J~1 uno de los organ1sn1os tomar sus 

propias dcc1'.'.1c•nc~ cn cuJ.nlo :1 prP: ..:c1u-. -.e n:ticrc .. 1unquc e..;to !'>C realice con la 

supcrvhiún Jcl oq;.1n1-.1110 l."l.'Jllral. 

Esta nueva c~tn1ctura h~1 pcrn11t1do rctl1r/-tr !.J orientación cconóm1ca de Ja empresa al 

fomentar rc:-.ultados rnas claros. ¡,:11n cll•l :-.e han cl1minaJo los problemas ocasionados por 

sistcn1as l.ti .. cr!'>os di.: cv~1luai.:1ún Je -.u dc,cmpct1ll y de contahilidad de resultados. asi como 

la existencia de ~uhs1dios cru/...;:1d,1-. cntrc ran1;Lo; de act1vidaJ. 4
'' 

"' Pi::trolC"o,. ~1c,1.:.Jnt.l'. ··1.tr,. 1,.1.11 ~1rl.1c.11n.11 dC"I l"rlrólro··. l·:d1c1oncs ~ Puhllcac1oncs Petrolera'!... p. '>ú, 
!\fc,u;o. D F. 1ulul -.11..:0,10 dC" 1•>0~ 

.... C.1bc ... eiial;1r que l.1 cl1rn1nar.::11on dL· r,,... "lJh..,1.J1,,..., n<• .. e ha d .. 1.Jo Cllfnu 'e pri::tC'nde .1 cau,.a de l•1 ... uu;1c1ón 
C'r.::onoru1c.1 d.:I í'ª' .. (....,h> no h-1 p.:-nn1tr.Ju que 'e dimlllC' p ... lr e1emplo C'I ... uh,.1.J10 .ll prC'Clo Jel g.:1~ LP p.:1ra 
con .. urnu <lom.:-'-llcn 1 n el ";;u1crnc .1p.1n.iJt> -...: 11.thlar.1 dC' 'll" efecto'!.. en PE~1EX Ga.'> ) Petroqu1m1ca 
Uasu:a. 
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Lu ap .. ·rturu es parte Jel nC'<l/ihcntlisn10 y lm repercutido en toJns los sectores productivos 

del país. por ende en la indusrrio:1 pctroh:ra Ja .:1penun1 .-.e Jin dentro Je JL.1 exploración y 

cx1r.1cción Je pc1rt'lfct, cn1dn y gas narural. las cznpn:so:b privad;1s nacionaJc .. y c..·,franjcras 

pueden con1ph.•n1t.•n1.ar <>us 1.·1.1n1ral1•:-. tll." ·· ... cn:ic11, de t.0 '\.tracci1'in ·· c1,n prcn11<1<> pagados en 

efccti\o :-.t•hrt.· /o.,;¡ r11n.:l:ntaJC' .... .Je: t.""''"~ rc:nU1n11t.·nt11 dC' 'u" 11pC'rac1un1.·:-. 1.·n Jo.., yai.:1rn1cnrus 

n~tcionaJcs. E:-.to h.1 rcnn111d11 d ;1c1..·1..·:-.n dl." IJ crnpn.--.a a 11.·1.·nnh•¡.;1.1 di: puntJ. ~ con ello a 

mejore:<, c-.1.u1r..Jarc~ y -.Jh.1¡.;u.irr..11.:1.-. .unb11.·111al1..·-. 1.• 111du'.'>tT1alcs. 

Fn PE~fEX 1·"p/pr;:11.·11111 :- f>rn.Ju1..·i.:11•11 l.1:-. un1.·r:-.tt1ncs .., .... 11ricnl•1run ha,,;ia rrl.".'> a.-.p.:cros 

fund~unenraJl."s: l11grar 1ncn.·n1c:nro ... en l.1 pr1>dLH.:c1ún. nH:J11rar la 1..·...tncr.1 1..k: prllyC'cros y 

au1ncnrur /~1 confi.:1hl/1d•1J d1.·J ~i-.,1c111;1 de pn•dw:ciPn. La ;:1plil.7.ac1ún ~1...·lt.·ct1\.1 dl." In~ recursos 

de in\crsiún . .:1pt>)..:1Ja 1..·n tt.•L·r11•l11~1a~ de runt~i en /.i.-. tliferenr...·s r<:tllhJS ú1...· /;:1 1.•:\rJ1,rac1nn. asi 

corno 1.·n crncr1t•.,, tin.1111...:1er<'~ d1...· r11...·"'!-!'1 : de r..:nr.1hdiJ.1.J tC:cn1c•1 y 1...·1...·011úm1ca han hecho 

4uc IJ"i me1Pras ... l.".tn con:--.t;intc". I·J .1pro\e1..·harnil."nt1' Je c~lo<> rt.6Clir~os .-.1g:n1flcó Ja 

rc:rmina...:ión JL• 11...J r~vo-.. Jll cnrn: ... pond1cn•n a ..:-.,rlnr;11.:1on. 102 .1 .J1...·.-.,.:irrol/o). 2 (u..:-ron 

inye..:hncs. 

L1.) antl."nor ."Íf:rllti1..· .. un .uuncntn 1...·n /..i proú111..::c11·1n •. k· r1...·rrn1L•n ..:n1Ut1. 1...·on lo ..:u.ti "e tuvieron 

Jos ~iguit..-nh::-. rc:-.ul1ad~,... Jur;1ntL" J 11 1}6 

Lu prrn.1ucculn de crudo rn1n11..·J11"• 2 n11llon1...·-. S:'S n11J harr1ll."~ di.1rit>"'> 1...·n el ai'lo Je J •J9fl. 

cifra t)ºO supcr1or 01 la nht<.·n1d.1 en / 1>11:' yLH: fu..: U..: 2 111ill1lne~ tJl 7 md h;1rrilcs diarios. DcJ 

total d..: Ja prnducciún pn1ml.".Jio l."11 11111r,. J m1llc•tl 371 nliJ harriJc.,. diano.s fucn1n de tipt._1 

pcsL1d11. 1JJO nlil harnll.":-. J1ar1cl-. .J..: t1p1• ligero y 5"?S ntil harrd..:~ d1.1ntt" Je 11p11 supcrligcro. 

La Región ~larinLI (C;unpcd1C'-L1ha .... cP) rcg1strú un promedio J..: .:::! n1iJJoncs 1 J:! ntiJ 

harr1h.•s diarios. C'lJW\J.lcnll." a 75.0"u dcJ toral Je fo pr0Jucc1ún. Ja RL·git'in Sur (T.abasco

Chiapa~J .:ipuná <1JO nul harr1lc~ di.:irit>"i <."quiparah/e a 2.:7.0"o: lu Región :-.=une (\'cra:cruz

TnmauJipasJ particirú con d ~-~º "· ')(1 mil harrile." Ji~trio!">. E.sil." \·o/urncn de pn1ducción~ fue 

~upcrior <.·n X nliJ h.:irrile.s d1antJ:-. al '"'1/urncn l."."pcrado en JQ9(J. 

7H 



EL Nl::OLIUl:RALJS~tn y sus EFECfOS EN PEMr:x 

(Gráfica No.3) 
PRODl-'CCION DE CltUDO POlt REGION 

1 ... IJltº \llOHt' l't IMfll.l lf.11,. tt llHt NO IJt J'f'f~. Pf'."'f,-,. 

Se expor1ó un '•1lum1.·n rn,111cJ11• de 1. 544 m1ll1•ne~ Je Oarrilc~ diario~ de petróleo crudo. 

de los cuales 8t1J tnil ..:11rr1. .. •·pondkr11n a :'\.l.i~ 0.1. 49:! 11111 .1 < )ln1eca y 189 mil a Istmo. 

Sobresale el ;Jurnent11 •. k 144 mdlone~ Je harnlc~ .Jiadt"• en el 'o lumen e:'<ponado Je ;\.laya. 

PE:"t.tEX E'pl11r.u.:a111 ~ Pro .... hu.:..:11111 'cnJh• .1 11r~am~llllh ~uhsidiarios J.6~9 millones de 

pies cúliicn'> d1an1,. ... ..:.1nt1dad S 1>",. ma:-~•r que cn J 1>•J:" y a PE'.\1EX Rctinaciún :.'.!t 

n1illnncs Uc pi1.·-. ..:uha:o' .J1.1no-.. 'nlurnen .... 1m1lar o.ti del .li\o antcri1•r. Con relación a los 

condcns.:u.h1s. :-.e fa¡,,:turann1 a rl.lflt.1:-. lJ5 rn1I de b.irnlcs Jiaril'"· 
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EL :".lr:OLIOl:R..l\LISMO Y SIJS l:FECTOS EN rl.MEX 

(Orütica No.4) 
EXPORTACIONES PETROLERAS 

(:\-111 .. LONES IJE IJARRILES IJIARIOSJ 

ProJucciún para dc ... rr la pr.1Juctt'- u.J.tJ : ci"i..:icncia operativa han dado por n:~ultado que 

los costos dc cxph1raciun sean r.;.11npct1t1\. ns a nivel intcmaci•1naL 

En la n.:tin;.1c1l'1n l.1 .1rcnur.1 pt:n111tu> fort.1lcccr .tl1an/..;.1~ r.;on una crnprcsa nor1c.J.rncncana 

con lu cu;1l Pl·:~11:x th.:nr.: .Kr..:r.:~~1 .1 ~<.•~·1l1na .... : ..:•1n1hu~t1hlc~ de mejor calidad ... 11..Jcrn.:is que 

h: pern11tc conocer nue-..as h:cnicas 1.:n c.:! r.unn, potra l{Ue a median•> pl.v.o las pucd.1 llegar a 

desarrollar dentro Je la inJu:-tna. 

En )996 PE~IEX Rl..9finaciún ;.1rlu.:o el -..1-..tcn1a dc cohran/.a clectrún1ca ctln el prupú-.;ito <le 

modernizar y hacer n1<..t!> clicicnh.: : ~cguro el -..i-..tcn1a Je crédito. con dio ~e rcfor;:ó d 

control interno y se garantil'.a la c;..incr~1 Je ._en tas a e-...tacioncs a estaciones de -.;crvicio 

n1cJiantc tian/..a o carta de crédito. 

L;.1s -..cnwjas Je p.irticipar cn la "cnta al menudeo de combustibles auton1utriccs se 

funJan1cnta en 4th! !ns m.Jr¡;cm.:s utilidad :-1.1n 1nás atractinls y meno~ vnlútiles l{UC los 

"º 



observados en d negocio de ¡¡, retinaciún~ prnrorcinnu la oportunidad de acercarse al 

consumidor. conocer p;.llrnnes <le i;onsumo v cstahlcccr c .. qucmas alternativos de 

comercialización y prcstac1ún <le ~crvidns . 

. ( Ciroilica 'So. 5) 
PH.ODlJCClO:"l" llt: <;AS NATl!RAI. POH. H.F.GION 

~l· M 

Eii?::?'' 
f'll l" .... Tt:: I' Dll" 'IJIJ M t .. r't 1 MIJl.t M(I ... t 1 RM t Mii U t , ....... r't 'I t'.,. 

Asimismo en ga.."i natural la ¡'pcrtura ha -.,1g_ni1º1ca1 .. h_1 un ti.ln1cntú a la con1pctcncw. con ello se 

han incrcn1enta<lo los prn~ 1..·ctn~ ..11..· i1n cr~tl•n ·' 1.:ortl1 pla./'n en 'ario'> c~t;.iJns <le la 

Rcpübtica. :- ~e h~1n t<.1rtalcc1du .1h.irva~ l.'.•lll ctnpn:~as c'tran¡cra~ para ohtcncr 

financiamiento~ y tC'cnn\.1~1.1~ .1dci.:t1.h .. h•~. E:.tn r1..·¡Hc-.,cnt.1 para las con1pat)ias gascra.s 

nacionales la oportuniJaJ. r.1ra an1plJar -.U'"i 11C1,!ll..:ÍOS !" ._.,tender el U.SO J.cl ~a~ p(1r todo el 

p¡,is. gracias a l., p ... ..,~1h1lid•h.i JC" tr~tn~rnrtar. d1~uihu1r y .1ln1.:11..:cnar cl cnmhustihle. 

En té-nninos cuantttati,l•s cstn ha h:n1Jn n.:pcn.:u~tonC'~ pn-.,itiv~1~ ..il lll"-h .. "nl.."rsc: !<J-. _..,¡~uientcs 

cifras: 

En lo concernicnte a h1 pn1<llu..:c1ún .JC" ~as natural. en l'J•)() :-oc l•l"-tu'o un volun1cn pn.,mcdio 

diario Je 4 n1il l 'J5 mi\lllne~ de pies cúhii..::t1s Jianos. 't1lun1C"n superior en 11.&~'Ó al 

gcncrJdo en 19')5 .. Del h1tal pn ... h11.:i....h1 en 1')96. 3 mil 478 millones de pies cúhicos diarios 

correspondieron al };!:t.., a~ni.:ia<ln y 717 tn11lone~ fueron de ga!-> n.._.., ~1snciado 

KI 



Sohrc c:I panicular. es conn:nientc '>l!'fü1lar 4uc la Región !\1arina en l '>116 panicipú con 

37.3~~ ( 1.563 millones de pies cúhicns diarios). la Región Sur registró una aponaciún de 

47.4~ó ( 1 .990 millones de pie.•.., cllhico"> diantY'>) y la Zona Norte con11·ibU)'Ó con 15,3n/n (643 

n1illoncs de pies cúh1co"> d10.1nu .... ). Por otra pane .. el vnlun1en de vent.'ls intcmi-; de pn1ductos 

pctrolil"'c-rns y ga-. naturo.11 crccu• 1.h"o y el \.alt>r de las rni~nl.1s aun1cntú 6.7n~ en tcnninos 

re;llcs. 

En lo que n:~p1..0 l,;to.1 ;i l.1 ("'\."lT•1quu111co.1 J.1 apcnura ha ~1µn1th;ado la t.:rcaciún Je mayor 

infrac~tru1.:tura !> 1.1 nll•Úcr111/,.;u.:u1n cn ~.u~ ~1sh.:rna:-. pruduct1\.o">. as1 con10 la rx•~ihil1dad de 

incrc111crH.1r el n1,cl de en1pkt1. ,,_,,n l.1 crcJCHHl de nuc\.as filiales. aun4uc en ..,u :1n1htto de 

con1petcnc1a y haio l.1 ,,_·pord111.11:H.•n <le la Scc..·rc..·tana úc Encrgia. PE~1EX Pctroquín1ica 

Jcsarrnllll act1\ 1d.1¡jc~ 11 ... ·cc.,,,1r1.1.., p.1ra l.1 ci111st1tu..:a1n <lc nw.:vas cn1prcsa...-.. Cl1nsidcrando 4uc 

transfcrira a J.1.., 1il1.1k-. .,,ll" h1L0 tlt.:" n1w:hlc..:..., c uunuchles. lns n:cur .... os hurnanos y 

financieros. l.1s func1t1n1..·-., l•rcrat1\o.1:-. :- .1Jnl1n1str;:1t1\.a.-.. a.-.i corno lo:-- cornpron11sn.., ..:on ->us 

clicntc.:~. trah.1_1.1.Jl•rc..:~ !> l.1:-. J1\ c..:r._a..., .1utoridadc..:s. 

C>tro de Jo.., p1•stul.uJo .... nt.•olihcr:llc" t."S la /'r1ratr:ac1ún. con esto el guhicmo en la economía 

ha npt;:u.10 por la \.1.."tll.1 d1: c..·rnprc..: ... i:-. c .... tatalcs Cl•n cl ohjctivo dc tlnanc1arsc y de qui: ~e tenga 

un n1c.1or :-.cn11.:10 :- un .unb1111 •.h.· cornpclem.:1.1. l·.n d 1,;;1so <le PE~1EX I.1 prh·~nu· ... aci1.."1n 

ta111hién :-.e ¡Jj,, ~ -.c t.:••1111..·11/" • .-n .1rc.1 .... u•rno la pc..·trPquirnit.:a y el ¡;as. L"ornn .,,e hahlú cn llls 

apart~1Jn.,. ant1..·r1<•rc .... l.1 pn\..1!1l':1C1<•11 cn la pctnll.\Uin11ca ha ev,•lucion...ldu ¡jc ..,cr una crnpresa 

opcr;:1dor~1 a .... er :-.11l .. 1111cnlc..: un.1 c..:rnprc..: ..... 1 tcncdl>ra .Jc h1~ dcr1..·ch1.1s ra1rimnn1alc!-> Je cs;:L-. 

filiales . .-\.dcrnas c11n el capit..i.l pn\. adn "C linam.::1aron 'º'" crswncs urg.cntes eliminando los 

llamados cuello~ Jc hntclla. 

En el c;:1:-.n ¡_}el g;1:-.. l.1 rri\. ;:1t11'.u:1nn -.c ha JaJt• ~inlilarrncntc a b Je la pctroquimica y han 

sido lo~ ...tw.:tu:-- ltl:-. qw..: h .. m pcnnit1Jo la 1n..:urs1l1n de capital privado. al pcmlitirM~ la 

cun~tru..:c1on. opcr.;_.it.:h•ll .Je linea!-> dc tran:-.rnistón y 1crn1inalc~ dc alrnaccnan1iento. Esto ha 

rcprc~ent.adl1. i1Krcrncnlar ¡,,.,, planc:-. dc 1n\.cr"illO de ..:oMll. rnediano y largo pla.zo para 

incn:mcnt,ar lo"\ 11lu1nt.·nc..., Je pr..,¡juccil•tl y la rccupera..:iún linal de hidrocarhun..l!'>. 



Finalmente. PE!\..IEX ha rcgi.-.trado sah.Jo~ pc.l.-.it1vos de c~tc proceso de mm.Jcmi;r...;ición. por 

ende durante 1 Q96 el ga.sto Uc invt.•r...,iún Ue l'etrúlco'i .'-fexicanos a."H:endió a J.4 7J millones 

de dólares. monto 4J" .. supi.:rior ;:11 dc\.cngaUn en J'J')5. 1-:1 6Q%. de c.-.ta invcrs1ún IUc 

c.iercida p1..lr PE!\fE:X J:,rl11rac1un y i'f"l"lLlu..:..:ion). d;: 1° u por PE!\..fEX Rc:fin;:1cit.'•n. 

Por otra p~tnc en du.:11..·n1hrc..· r.1~.hf,1 el C.. "11ngrc..•...,,1 llL· J,1 1 ·niún :1utori:ró el rrc.,.upuc: ... to <le 

in\:crsitin 1'>•>7. d t:u;il .1.-...:11.:u~k· .1 ~.•)ih rn1llc•r11 .. ·.-. de dú(;:1rc:~. 1nclt1~L·r11Jo pro).cctos 

cstrJtcgicos. L.1 i11"1.1.:r ... 111n rn1_\..:'r.1111.1d.1 1...·-. 711",, '>ttrc:ru1r a la n:ali.1"~1tJJ en 11>1>6 ). c.1 ... i el 

dohle di: J¡¡ ejerc1...J.1 en 1 •>•>~ 

La utilidad con.-.,llid.hLt •.h: Pctr.1k•11.-. :'\.fc..·,1c11i.i..., .• 1n1co.; ;Jd pago de in1puc..·.-.1os y derechos. 

a.!.ccndió a lhO nul n11JJ,•n1...·-. dL· pc-.1•.., cn 1...·I .ulu J•>•u,_ que c..·quivalc a un incrcn1cnto de 56~Q 

rcspcclo .JI rc~1slr;:1do c/ .u)n .1ntc...·nnr I .. 1 u11l1daJ dc opc:rac1on Je Jo..., organisn1os 

suhsiJiarios dc PJ::'\.IEX. t.1111h1L·n L"O .Jl>IL1rc'>, .1un11:ni.·1 ...i2n., l.1 tntaJid.ld Je c:-.te 1m.:rcmcnto 

En l99fl. la p.1r.11...·-.1;:11:1l t•hlll'-tl u11.1 lll1J1Ll.1d m.·t.1 de 1. 1 )_,, rn1lll1nes Uc: dolares. cifra :"::":º·á 

superior a J¡1 dc 1'>''5 f:..,¡,,.., rL·-.u!r.1J1•'> p1...·n111t11..·rnn tl•rtaJc..·ccr linan1...·icran1cn1c .1 la industria 

petrolera. apl1).ar la.., 1in.1n/;:1.-. r1Jb!1c1-. de.: "\.fc..·'1'-"P ~ n.·~ul.1r1.1"...:1r a PF:'\.fEX en rn.ucna fiscal. 

Los result~1do:-. ac1in1ulaJP.., d1...· ¡,,.., 1dt1111<•-. ~l•l" .uin.., "'-·nr.1ron l.1.-. h.1:-.c-. rara l.1 1...·-..pansiún 

futura de Petn.ilt:u.-. .'\h::\.1canu-. 

En materia J;_itioral. :-.e pucd.: dc1.:ir lllH.: h.1n ff.:llldtl hcn,;tic1us. cn \. irtud de l.lUC l.1 cmpn.·sa 

otor~ó a sus traha.jadores un ;:uunc..·n10 al .-..!l.1r1<1 de :=J" '" rná:-. 2.5n <>en prc->tacionc:-.. Con este 

nuevo salario qucdú incluida un;1 fllCJl•ra del :i:n., f'<ir C<1nccpto Je pnlJuct1\ 1dad. c11mo 

reconocimiento de c:xplícito ¡ti ;.Jc..-.-.1..·111rcrlo Je los 1rah.:ijaúorcs petrolero~. Entre las 

prestaciones CPfl\:enidas ~...- 1111.::luyo 1111 aun1cnrn a la l.'.U<lla Je..· la canasta b;.L'iica. Cabe 

mcncü-.nar que l(ls hc..·nclici<1'> .u.:nn .. fadn-. p;:ira los trahaj;tdnres actJ\ os se hi7ll extensivo al 

personal juhilaúo. 

83 



n. 'ª r11 11u H.\I ....,._,,•y..,,.~ rn cro-.¡ 1·~ f'f"MEX 

,\.ntc estos sucesos se puet.Je t.Jecir que a n1et.Jida ~uc '>C' rcali:1..:1 Ja reestructuración del 

PEI\.fEX en el sentido 1~1floral ~e ha Lfe~.:uTollado n1:.is este sector y se Je ha dado un menor 

control al sindic;..110 petroh:rn. lng:rath.h1 \.:'on \."~to t."lin11nar alguno~ prohlcrnas t.Jc corn.ipcíón 

dentro del n1isrnt"J sind1\.:'all1 d;ui.Jlili.: d papel que Je cnrre!'.pondc dentro del sistema 

pctrolenl. 

3. 7 DESVENTAJAS 

C,>n.sidcranJo qut: el ne11li~raJ1-..nJ<l en l.1 cc11nornía n.H.:1onal. ha rrovocadt1 un sinnUmcro 

de cambios t.Jentro del -.,¡..,terna. es n1:ccsano l.jUC -.e an.1lu.:c c.·u.::il h.1 !'.ido el in1p;.icto <lcntro de 

Ja industria pctn1lc.·r;1 h~11.·1cnd11 un~1 anal1'J;l.1 t.·ntrc las de"'" c:nl.aJ¡L<;. en la cconon1iu n;.icional y 

la.'i suhsccut.•nlt.•s en l'I:~IFX. p.1rt1cnd11 Lle c...,la pn:n11'>~1 ... e nH:ncionaran cuales son los 

efectos neg:atl"tlS en l.1 p.1rat.·-.t.1t.1I t."tl pnrnera 111'.'-tan1.:1a !inanc1cran1en1c se pue.Jen ot-i~en.ar 

los !;igu1entes rc:-.uJ1;1,J,1-.· 

En tCrnlino'.'- ~1.·nt.•r;1k·-., '>t.' rut.•Lk· -.,1.·1J.1l.1r que l.1 p.1rac-..1;11al en los últirno:-. aih>"> a raiz i.Je su 

I"ecstrui..:tur¡1i.:1ún. fin.1ni.:1t.•r.un1.·1111.· h.1 prt."•1.:nlad<• un i..-11n1pt1narn1cn111 1.h:">cenJente en sus 

ingreso:-. CJl11 "l.' pllt.•.J1.• ~llll~l.tt.lí. Cll i.1 lllt.·d1d.1 quc l.:tllllCfl:.'Ó ... u prn..:c.._o de ..:amh10 !'.U tasa de 

crcc1nüento fut: n1..:111•r. t."11 -. 1t1ud que •.:n t."l rt.·r1pJl1 de 1 'JH~ ;:1 11)85 ..,,e te111~1 una lasJ de 

Sin cn1b-~lfgo . ..:n cl pcri1•d11 .Jt: !•JS:' .1 1•11>0 l.i t.1:-.;1 Je 1.:n.:..:in11ento Jcsi..:enJil> a 56.64º0. 

situa1,;ión 4uc :-.e ~1gra"n en t.•! rer111d1l •. k· rct.•:-.rructurac1l·1n J9•>0-J'>95 cuamJu se llcg:ó ha 

alc;an.l'..:Jr una c;.i1Ja a ~4.117" ... r•1r 1.·111.k -....: pu..:<lc '.'-crlalar 4uc flC"C a lo:-. altos rnontos en los 

ingrt:~os no ">C .1J1.:o.u1.l'.1 a tener una 1.1 ..... 1 <lt.• i..:rei:im1cntn .... unilar a la rcgtstraJa en periodos 

anteriores a la rt.•t.•-.trui..:1urac.·h1n. <le ah1 :-...: puede i..:un-.101tar 4uc este proceso no ha tenido Jos 

resultado~ '-":-.pcra.J•h pnr el ~oh1t.•rnn 
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El. Nl~Ol.IUERAUSMO Y SI•-.; I 1-T< "TO<.; l.N J'I MLX 

(Grútica !\:'u.6J 
INGH.ESOS Y GASTOS DF: PF:l'\IF:X J9H2-l'J95 

(,'\llLLO .... t:S DE PESOS) 

:::::::¡ •M'"'"" ¡¡ 
:¡¡¡¡¡ ! L-,-.-.-,-,-:-.-,-·,-'--.-·-' A"_'_'_" .. "_'_"_:_.~.:-~_· .. ~.:.·:-... ~•.•.--'.-.•.•,--"l. _ _.L_,__,L_'--'L_,__,_u 

Sus ga!'lus de np ... ·rac1on. P'lr .,,u parte han prc-.;cnt¡tdo un !.:umponamicruo similar al de Jos 

ingresos put.".,,to que .... n el pcril1<lo de 1 1 >8~ a J•>S.5 .. e h:nia una t.asa de crecimiento de 

68.6Q~-o y esta d1!-.mJnU'.1-tl 01 t,~ . ..J'J"ó t."n el lap-.;1l de 1985 a 1990. Sin cnlh•trgn. de: l'J90 a 

1995 la tas;.i Je cn: ... ·unu.·ntn d1.·1.·re ... ·111 .Jroi.,,1i1.·~1n1enh: a :!O (18°0 con c.:stc perfil !->C' pucd~ 

señalar 4ue a rned1,J.1 que .... e dieron Jo .. c.1n1h1t1.,, en la indu.,,tna petrolera los gasto<> de la 

paracst.atal se n:du1 ... ·ron e._1t1 "'-" d1.·h:o .1 que ..:11n l.1 dc .. incorpor•1c1on <le panc de: .,,us áreas. 

En cuanll> .1 ... u r1.•n.J1rnicnfl1 .Jnh:.,, dc 1rnpui: ... h1.,,_ nh•'-trtl un i.:1Hnpon.1n11cntn c11n l..1s n1isn1as 

tc.:ndencí.:rs. da<l.l que 1.·n el pcn••do 1.·11rr1.·-.punJ1..:n1c J 1~1s:-1 1 1s5 su ra .... a <le cn.:cimii:nto fue 

de: 78.94°0.) 1.·n d l.1p.-.o dc J•JS5 .1 1•1 1 111 "º 1.i....1 de 1.·rc..·cunu:ntn fue menor .11 rcgi.,,trar 

5~.6.:!ºo y Je J 1l1>0 .1 J 1J•>5 ... u r.i....1 di: cre..:un1cn111 fue de :!6.l9"o. hajo esto:-. n:.-.ultados es 

claro 4ue ~u rcnúin1ícntn fui: n1cnPr al c"'r'-·r~1<l1l c11n /.1 rci::s1n1¡,;turo.h.:1ün. con .... iJcran<lll que la 

tasa <le crccimicnto 1.·~ta p11r .Jeh01¡11 ~1 l.1.-. 1a.,,~1 .... ~1k.0Il/-Jda:-. en ai\ns fH.l!-.h:rinn:s. 

Por su panc el r1.·n<linlicn1n ni.:111 rcgi.,,tnl uno.i 1 .. 1.,,a .Je c,:rccimicnto de: 34.:!4º0 durante cJ 

periodo Je JlJ85 J 1"'>0. t.:r.,,a yue -.c vio ri:JuciJa a l8.64"ó Je: l'-1QQ a 1995. Con estos 

resultados''-" pur:Jc..· 11h,1.·n~1r yuc "º r ... ·n<limknlll ha !-.ido rncnor en Jos últimos tiempos y 
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que la mo<lcmizución para el interior Je hi empresa no ha alcan7..ado niveles de rendimiento 

significativos. 

e t.iratii.:a So. 7) 
1.tE:"illl:'\.111-::"iTOS DE PE:\.tEX 

l l 'n~2~ t 'J9~, 

:\~~\\\ l =::::::;::: ::~:-:.~;'."º' "'""'" 

20 ºººo 
o o • • 

, •• 2 , •• s ,.... • •• , •••• • •• , , ••• 

Durante 1996. Petroleo-. '.\h:...,,icano-; cnnttnun 1:l1n un retroceso como consecuencia de que 

PE!\.tEX Rcfinac1ún no pudn n.:Juc1r "ll~ pcr<l1Jas dch1<lo a 1~1 c;iída pronunciada de los 

márgenes Je n.:tin~Clllll. qu1..· .11f.:cto .i 1.1 1ndu-.1na intcm~icional. Esto no pudo ajustar los 

precios <ll.!' "U~ pro1.h1ctl•~ .d ntlll•• .i\ qu\: ;1u1ncntann1 In.., •. h.:I petróleo crudo y otras materias 

primas. 

Por su p~utc. bs uttliJaJc:-. •. J..: Pl·.'.\11·-~ tia.., ~ Pc:troquimica Boisica caycron a causa del 

subsidio que tm.ll quc ••toq;ar al pn:..:11l .Jd ~a~ 111.:uaJn. PE:'..1EX Pctroquimica .. io caer el 

margen dl! !'-U~ prin....:1pale~ proi.lth.:tn~. Ln el ..:~bo de !.as nlcatina....,. tuvo que absorher costos 

rnás altos de n1:itcnas ~. en el de In-. .\r\llllo.\111.:n-.. \.1 c.11J~1 Je sus pn:c1os. 

Como ~e puede oh~er.. ar. In-. rc-.ult..ido~ Je cada una de las subsidiarias han sido 

1.h:sfa" llr;.1hles. l.'.lHl In i.:uo.11 ~e f'\h:<..h: con1pn-.h~1r que el proceso de apc:nur:i y priv:niz.ación no 

han tenido el Cx1tn rc4ucn<lo para h.1..:cr ÜI.!' la p~1r;1cst.:ttal una industria competitiva u nh-"cl 

intcrnacill0~1l. 

Só 
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En lo concemicnlc al pago de sus itnpucslllS: J;:1 industria petrolera. continua siendo el que 

rnnyor curgu impositiva registra esto ..,e puede \.'cri ficar porque se p<.1garon mas impuestos 

directos; se rc:gulari.t:ú pfcmunc..·nlc 1.·I pago del irnpuesto ~ohrc prnduclns del trahaio, asi 

como c .. k impuestos rnunidpalc~ y 1.· ... talale"-. y ->C ulurgú un fuerte ... uhs1dio al g.as licuado. 

rarn~iC:n aun1c11tu 1.·11 fonna -.1gn11ical1'\ a. el p.:1go .11 goh1emo fl:dcr;il por concepto de 

n:ndimic:ntos r111nin1t1-> gar;int1.l'ad11-. 

f)C' esta fr1rnia. o.·n J •J•>h 1.·I 111u11tn 1111.d ~k· 11nruc..·~to~. dcn.:cho ... apnn. cch.1n11cn1os y 

di" idcndo ... ec..¡uh .:1l1P al 71 " .. del ".111 •t hHal de las ,·cnta .... c..:1 fra c..: 1nco punto-. rnayor .a la c..h: 

l')t),5_ L"ttn c-.tt1. -.e pucdc ,,b.,c..·n.ar que .:t1n l.1 1n.:1gn1tud Uc C!>ta ... cifras. el !;11l">icmn ha 

segu11.h1 1.:uhncndo .. u ... 1 .. h:ti1.:1t.-. cun 1,1-; 1n~rc_..o_.. pctrok·ro-.. Por ende ... 1guc pro'\o.;;:u1c..lo un 

... crin retr~1st1 1.·n l.1 111du:-.tt1.1. 1.·n 'IMlH.i que no h: pcmlite canaJi/;u :-.u.-. n:curo,,o-; para la 

iO\.CrSHltl pt11du.;t1\.l. "llltl '-JllC .:1111 J,1 r._•gulari/.&H.:1on e.Je! 1n1puesto ~ohrc rroc..Jucto .. JeJ 

trahaJo. IW flrtl\o.,;,1.Jo en tnc..J,1.:- .:.ti-. -.ub-.i.Jiat1a:-. llfl l.:11tnpron11so C'\.tr;:t de p.:1go. t.¡Ue flO Jcs 

permite d1~porwr c...k :-oth utdi •. fa.!c:s 

En n1atcria l.1b11ral .. 1nal11!!1c.11ncntc ctin ••tn1.., -.1.·1.·1nre., pn1ducti"''"· l.1 inJu.-.tna petrnlera ... e 

ha" bto ~cri.:unc.:ntc .11i.:ct.11..L1. i.:on 1.·-.h• -.1.· ~u1crc decir que c..·on el proceso de nuH.ierni.l' ... ación 

dcntn.1 Je PL~1EX .. 11 1;.,:u.ll que ..:n d r1.·-.to d1.· Ja planta pn•.Jut.:t1'\a . .,e prc...,cnhl el fcnúmcno 

del .. c..lcsc:tnplcn··. 1.:on10 .:...: n1cn1.:11•ntt en el pr1n11.·r c;1pitulo C"itc tCnon1cnt1 1on1ó .... crias 

di111ens1onc..•s en gr.:.tn p;:.irtc .. .k· lo-; pai-.c:-. que han rcll1m;u.Jo el f11(lJcltl ncoliheralª·. 

En pa1~c"' que ">un dc:"">·trTt•llJd,1-;. c:"I dc .. cmplco J!c"'"'º n1\clcs .ilann.1.ntes. lo cual les prO\-'OCó senos 
conflicto,. :<ooc1aJc:.,. Je :.ih1 que 1u., 1cn•n o..¡ue t<•m•1r rncJ1J.1., rro1ccc1on1sta., .i scctorc<1; que "'C' \-Clan afectados 
con la apcnur;1 :,.. la pr1\.1!1,J.,;111n <;111 ~1nb;1r¡;.o. en p.lt .. c\ .. ubdcsJrrollados cl !í>UCc!>o no .,e h.i podido 
con1rolar In que lo\ h.1 lle\.1d.1 .1 un rn.1,.or rctra.,o ccunom1ct• 
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EL NJ:nl.1111.l<Al.l..;,_ff) Y '°'L'S fTl.CfO" J:N 1•1:~11 . .\: 

f(irútic;i No. X) 
CO:'\IPOl(TA:\lfE:"JTO DJ·:L 1-::\fPLEO EN PF.:'\IF.X J9H2-1995 

(.,llLES l>E Tf{AIJA.JAl>OHES) 

~f tf f ! 111111111111111/ 
1992 1993 t99<l 19115 19116 19117 191111 1999 1990 1991 1992 1993 199<l 1995 

En el ca!'io de..· rF~fFX. L'f -.k·~r1dt1 Lk rr.1b.110:1ú,1rc.-. -.c..· h.1 1ún incn.·n1c:n1anúo en Jos Ultim<1s 

a11os. de~puc~ Jd .. rL·..:ir11icr1r.l L"'\r/.,-.1\n dl.."l rL"í'>lin.d L·n J.1 rn;1~or par1c de: Jos ochc..·nHt, de 

J<JXO a l'>X7 /,1 •h..."tir.11.:11•11 L·rL·,.:11i ..:n 77.o•JO L"n1pk.1LJ,,, rn.i~. L':'> Jecir. un 58°<. con esrn Ja 

industria pctrokr.1 ;1!..:.111/1) -.u 1n.nrn1t1 llJ\L'l ht~lnnL·o L..1.h11r;I/ con .:?JO.J57 1rahajadorcs. Sin 

en1haq,!tl. úe J 1>SS .1 1•1•>!. PL"rt1•.J•1 d1.: rt..·l.!'~tn1t.:tur.;:1c1t1n ~ r;11.:111na/Í.l'..ac1on úcJ en1pk·o. se 

efccrun un "!-''ll tit..·.1ri\" rt.•1..·, •rt ... · d .. · p ... ·r-.un,11 ,¡J úi.-.rn1r1.:1r t.•! nunu.:ro de rr.;:1hajadon:s en 

En el pcnodn Lk J •> 1> 1 ;1 l oiu._ -.e lu._.u una ta:-.,1 rneJia Je Cf'l.!'C1nlicn10 ncgari\·a d1..- f 5.-iJ). 

cslo !'>1gn1tica que en fth ul11111·1~ aflt1 .... h;1 !'>iJu .d,1nn;:1n1e la n:du~ción de la pl..l111.:J. laboral en 

PE~fEX. C1Hl e~hls ajustl.!'s 1..·n 1 •> 1>h. fa úisrnhw.:iún Je las pJa;r...a..,.., ocup;1das .::i.J dcrrc del año 

fue de Ja ~ig.uil!ntc fnmw: 
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EL sn.u.1no~...:.. :·~•.;n Y "''s 1.1-1·cro-.1;N l'l:~n:x 

(Cuadro No. 11) 

SllUSIDIAIUAS Y TOTAL DE PLAZAS OCUPADAS 

PE~1EX RclinacH.ln 43.904 

PEri...11-:X Exph1rac1ón y Producc1ún 38. 786 

1~E:'\.1EX Pctroquin111..:a 16.997 

11 • .:!39 

l 7.6h5 

Tolul 12H.S91 

La rcduccilin en ~·I nurncrn h•t.tl de rla./~h 11cup.u...l.h n.:pre-.entú el :!.1 ~" <le las que c~taban 

vigentes al in1..::1ú dd .11)•• l .• 1 h.11;1 111.1:-. .... 1µ111tic.1t1\..1 :-.e prc...,cntn en JIF~1EX Rctin;:iciún con 

6.J~r.,. siguienJolc cn 1111portanc1.1 las rcJucc1nnc:-. rc~1...,tr:1.Ja~ en PF'.\.tEX Petro4uirna;J y el 

per<licndn personal .... u1nan1cnt.._• c.1p:ic11;1dn ;.. e.in cxpcncnc1a hl cual le pucJ.i: scncr;1r una 

pCr<lid;i en ... u cli .... ·1c1h.:1.t :- pn •Ju.:t1 \. h.i..td 

c·nn lo antcri11r, .... e puc.:J .... · cnn .... t.11ar •• pu: rc"L" a l.1'.-> J.c\.:l.1r;.u.::1onc~ cn el -.cnttt..io Je ...¡uc ~e 

rcspctari~1n l.1 .... pla.·.1 .... cn !.i:-. .... ut--. .... 1J1.1n.1 ..... .....- .... i.1 111• ......... ha cun1pl1dn y el nún1cro de dc'.->p1t..i11~ ha 

sido inn1inente. \P ..:u.ti 11'1 .... i!u h.1 11np.1..:t.h.lt> .1 la 1nt.lu~tn., ..,1nu ta1nhi..!n a la ccnnun1ia 

nacional. E~to 1.k·ntr" de 1.t p.1r.1c-.1.1t.1\ h.1 ti•n1cnt:id\1 a 4uL0 ~·r .... ·./ca el nunH.:ro de pla.l'..;1.:; de 

Por cnt..ic c ... 10.., .IJu ... t....·.., rcprc ... ctn.1n un.t -..._·11.11 .Je que l.t rce .... 1n1cturaci1.'n J.c PF.~1FX. no ha 

cun1pliJo sus 1'hJeli\.t1 .... -.1no pur el t.::•'ntrara1 tanlll financiera cnmn l:.1h'"Haln1entc el 

rcsult;u..111 ha siJ.l, nc.L!..1t1 ... u. 

Dcntn' dc un plano 111tcrn~1c1onal. la paracstatal .... ..: 1.:'"1l11\.:a en una '>ltU.'.tción de desventaja al 

c,::,1nsiJcrar ...¡u..: lc¡n .... .Je 1111puh~1r ... u dc:-.~1rrnlln .;e ...: ... ta dchilitando. al no poder crear por si 

sola ventaja.., ..:(1111par;.1t1 ... ;.i:--. qu.._• le: pcnn1tan ser (.'.11n1pctiti.._o en toJ.as sus arcas. 
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COl\.1POH.TAt\.llENTO DEL E:\IPLEO POJ{ SLllJSU>IARIA 191J6 
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CAPITULO IV 1 



En el í'rcscnte lrab.1ju se í'artitl de un proceso que- a travCs de los a.r"los ha cohrado 

mayor importancia en 10...Jo el nnm...Jo. el rcordcnarnicntn n1undial. fundamentado en la 

corriente 1.h: pcnsa111icnto m:olihcral. r"-1r .... er un.1 e:-.tratc~1a para cornhatir la cri,..is. vía Ja 

apcnura a la i1ncr,..1ún e'tran¡cra y a l.1 ..._·ompe1cm.:1a. l.1 dc:-.rcgulac1ún y J;:1 pnv~11i.1.aciún ...Je 

ernprcsa'> ruhlu:a:-. 

Se puede c.-.n1.:lu1r qu1.· 1..·I .1i-.l.11n11..·111u ;.. 1..·I prt>l1..·r...·c1oni-.rnn han dcj;uJo de -.cr '""' 1..·lcn1entos 

que pnnnucvcn el r...·rr...·c1rn1enll• d1.: un p.11-.. d....- .thi que l.1 ~lohalir..;:1ciún ha;. a c11hradu gran 

fucrz.01 c..·n hl<..!.1 el nn111do. ,J.1d.1 !;1 nece:-.1d.1d de f11rn1ar un rncrc~1do único donJc el 

intcrca111b11..1 de 1nc-rcanc1a . .., 1.·-. '11.11 p.1r.1 l.1 pn1d1Kc111n .. ·\-.1rni:...rnu ha <>urgido la necc:-.1úaú 

Je generar \.Cllt.11.1:... 1.:ornp.1rat1-..1-. 1..·11 tPdP-. I"' r.11-.e-. pnr el dun1ini1..1 del mt:n.:~1dn, a tra-.Cs 

de la hU:......:¡ucJa de lllH.:\,1.:-. 11..·c11a:.1-. d1..· pn1du...:c111n :,.. ...:11n1erc1ali.1.::u.:1ún entre J¡1:-, -.cctorcs 

pnl<lucti-.ll..., 

infraestructura 1..·n1pr1..·-.anal. [).1d.1 c:-la 1..·1rcun-.1anc1.1. el rn•tL·cc1l">Oi:...nHl pi.lr parte del E~t~1do. 

hidrucart-.uro en t11.1tcn~1 pnrn.1 1..·-.u-.1tcs11..".1 

En t:~tt: Cl•ntc.:,tn. a l.1 1..·i..:ono1111a 111c,1c.1n.:t -.c h: ha tr;1t;_ido Je- .idaptar al procc~o de 

transfom1a..:hHl .1 111-.cl n1und1.tl. de¡.1n .. 1t1 ...-1 nh"Jd,1 .Je su~t1tu...:t\lll Je in1pnrtacioncs por el 

nHl<lclo neclliheral n1ed1antc: ;1CCH•rK·.:-. que p1..·rn11t.1n 1ncrcrnen1~1r la cticicni.:1..1. c.ilidaJ y 

con1pct111-. id.;.id 1r1tr.:rna :,.. ... ·,terna e: 1n<luc1r 1..·I .Jc..,arrollu :,.. concenación Je prncc:-.o:- con 

rnayon:s -.enlajas curnpar;;111-.·:1-. S111 en1h.1rµ11. unl• de: los i.:n:-.tos :-,¡lciales rn.1s c:le\ados ha 

sido l.i ntaynr coni.:cntrac1un l.h:I 111µr....-:-o en rc<..luc1)11" grupos Lle Ja pohlac:ión y el 

t:tnpt)hrccirnicnh1. 111arg1naclllll:,.. 'ohrccxpl11t.ac1nn ...te "u 111.1:,..oria. 

TanünCn c:l ..:rcc1n11crih1 1..· .... ·11Jll11111c•1 ha -.1.Jo dc:-.1gu.il;. 1..•n lo rcfcr....-ntc.· a !.is cmpre~;1s no se 

ha dado en fonna hnnlllgCnca pue-.tu qui.!' "ºlo las !,!randc~ corpt..,racioncs que pueden 

'" 
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desarrollar sus rclactllncs 1ntcrn;u.:1011alrncntc con l;L<> llamu<l3s filiales o suhsí<liaria.. ... de 

cn1prcsas n1ultínal.:1onales le ... han pcrn111ido <lcs~trrollarsc y -;ohrcllcv.:1r las crisis por las que 

a atravesado el país. El ..:.1:-.0 ... ·pntrano -.e prc:-. ... ·tHo en las pequeñas y rncJianas ernpresas 

donde se rcg1stranin alht-. ... -11-.tt>" )o 111enorl.·.., n1\clc:-. Je pcnctraC1lln en el n1crca<ln intcrnn. 

asi ..:orno quietir.1 ... r••r f.1lt.1 d.: ... -;1pa..:1d.1<l ... k· r·•t:l' a .1llll ... ap;1lanc;1n1icnlo:-. tin..1ni.:1cros y 

(~on l.1 rcfonna d1.:I F-.1;1du. l.·-.1.: h.1 <..t11JH .. "11/.1d11 .1 .. k·1.1r Je 1nh:n cn1r <l1rcctan1..:nte cn algunos 

s..:ctt1rl.·:-. Je la 1..·c .. 1rH11t11.1 .11 rr1\.1t1.?;1r :- dc-.regular c1npresas c:<>tatalcs para elevar su 

co1npel1ti\i.J.1.J )o r;ir.1 -.1111pl1li..:.ir lt"-. rr,1..:c ... u .... 1drn1m:-.trat1vns a la iniciati'-a en1prc:-.ari;ll 

pri'\aJ¡t. Si l.'-.te l.:l•111p1•rt.11n1c1111• -.c .1k.1n/,1 cn d 111.:Lliano p\a/u. lt,... part1cul..1n:s llegaran a 

manejar el t.:l•ntn•l 1..·c1111t>1111..:1• pn•du...:t1'-1• del país ()entro de e:-.ta nueva conccpc1• . ."in 

ec<•nú1ni..:~1. el ... --..urnulu .t l.1 11n..:r-.1<•n pr1i.a.J.1 1..·tnprc-.anal. n.1c1l"•nal ;. c: ... 1ran1era. es ahora 

una Je la:-. pnnc1p..ik:-. 1111pu\ ... .,r.i... ,¡._. .. rl.· ... ·1n11l.·nt11 p.1ra un p;IÍ:-.. :'."ª ...¡ue es el rncJiu a tra'"Cs 

Jcl cual -.e puc.Je ._·rl.·.1r;. f,•fl.ilc..:1..·r l.11nfr.1c ... truc1ura product1\a. 

Dentro JI.!"! 111.1rcn ._¡.... ..: ... t.1 rl.!"1..·-.truc1ur:1..:11•11. rc-..ult.1 1nn11t11..·nt..: el 'e1,al.:1r ...¡uc l.1 1ntlucnc1a del 

n111.Jclo n.:11l1h1...·ral h.1 tc111._l1• d ... ·ntr•• d..: l'l-.'.\.1I·:X una !-erÍI.!" de cfccto'"i tanto po'111'-l•S ..:nn10 

ncgatl\ ns .• 1unque t.:'> rr11b.1b!c qui.!" .1 un ... · .. •n•• pla.l"o ¡._, ... n.:sult.::.1do:-. qu ... • :-.c 1...·-.peran :-.1..:.an 

pertil Je l'l:'.\.tl·.X .. 1 111\cl 1nt1..·rna..:1on.I! e ... rnu;- .11r;_11;tl\1.• Jc~1Ju .1) pt1teni.:1~1l Je ~us 

yacirnicnto .... .Je ah1 que ..:n !u:-. n1erc;aJp-.. nn:ndiale:-. ha;.~1 l.h:spcrtaJ._, 1nter..:s pnr 1n,crtir. 

-.ohrc todo por partc de l:!-ta.Jl1-. l ·nido'> 

C-nn l..1 ...tiv1sión .Jc l'F'.\.tFX. l.1 parac!-t.1tal a tra\c:-. Je sus ~ul-ts1r.Ji;inas. ha f.,11ncntado la 

nccc~iJaJ dc rcc•rgani:rar a l.1 inJu:-.tna )o 1,.;._1n ._:!lo to.Ja su prohlcmáticn intcrna se vio 

n1;1nifc:-.t¡11Ja al graJp que para 1ntcgrar:-.c con c1nprcs.as extranjeras. IU'-O '-)UC a..:cptar sus 

condicione:-.. 



Las hipútcsis li..1rn1ul.;11J.a'> en el .'><."ntu.Ju e.Je 4ue el impacto Uel ncolif->cr¡1fismo en la empresa 

ha sido la ..:.au!>a e.Je !'>U fr:igmcntaci¡·,n y 4ue Jo-. n.0 /...:1gos en su infraestructura. capacidac.J Je 

explotación y prnducL:rún \.."Jl tod~is !'>U-"' .ín:a..-.. han ... ido nH•livada-. pnr el c:o.:ce-.1vo rx:~o del 

sostcninlicn111 de l.1s 1in.1n.l'.;1.-. pl·1hlica-.. y ror la l~1ha de- 1nvcr">io11. y 4ue esto ha ••riginado 

que Ja p1..;rdid.;1 J(.· 1..·rnpk·os ~ '>11h1..·rani.1 '>1.0 .;1n inrnincnti.·s: qt11..·du plcn.11ncntr..- con'>t~11acJo en la 

in'\t:!'>lig:11.:1ún a ra1.· de q111..· 1..·Pn 1..·l n1..·nilhc:r~1/1-.n10;. tt)d.1-. .">ll!'> 1n1pli1..·.u.:1nn1..·!'>. el pa1-.. tu'\n 4ue 

PE'.\.fE:\'. al 1e:u~i1qu1..:1..·n lll-. d1..·n1.t-. ... ect11r1..·-. -.1..· !tJ\<> un ttttp.u . .-lt> -.crin pnrqu1..· r.u.1 cuhnr fas 

sohrce'.\.plotar ~ n11 -.e k· p1..·r111111" 1..k·-..1rr11!1.1r ... 1..· 1nt1..·rn.1n11.:nte en \ irtwJ de 4uc -.e lc dio un 

cnornH.: pc!'>1l c-n l.1-. 1in.u1.l'.i-. puhlu:.:i-. 

Conll.l :-oc .111ali.l'n 1..·n 1..·l c.1p11u/11 ll -.u 1..·lc1:1•1 nud11plic1Llor ..:1in!'>1 ... 1e en 1..¡u1..· e_.. ..:1 rrin..:ipaJ 

gcncracJor dt: c111...·rg1.1 pr1r11.1n.1 1..kl r.11-._ In ..:11.1' h• 1.:on'\ 1..:nc en 1...·l rnnccdor de: l.1 rnay<1r 

parte Lle la 1..·n1...•r);!1.1 qut!' .... lr.·t11.i11d.1 1..:I .1r.u.1tl1 rri•d111.:t1,,l1 .·\dcn1.;1!'> . ..:11n el Ucs.1rn1Jlo de Ja 

pc1n14u1nlii.:a. ha 11llrul-.;1dn 1..·I 1..·rc..·1.:1n11cn111 .\ /.1 d1\cr!'>11i..:.;1i.:1on Uc- l.1 planra productna y t:I 

t:n1plco . 

.-\dctnil!'> . ..:orno Jucntc dt.• di\¡..,,,.._ p.1ra .._.¡ pa1-. ~ -.nponc d1..· l.1s Jin.tn/41!'> puhli1.:.1.-.. JIF:\IEX -.e 

ha '\isto Ul'\<1lu..:r;1d11 cn lc111.1" -.1.·n11-., .._-,111111 l.;1 dcud.1 11..·,ierna d1..•I r.ii ..... d -...:r -.11..., Ín!;n .. ·~üS 

utili.1' ... ados p.1r.;1 cubrir¡.,._ p.1~l''.'> 1..k· Jeud~1 ... -,in el c'\.t1.:n1'r. !t1 cu.11 h.: h;1 ..,.¡gniJicadn d cnntrar.:r 

pa.si\l1.'.'. tanhl ..:n 1111•n1..·d.1 n...1..:i11n.1I .,;11n111 en c'tran1cr:1. para '-tll\cflt.1r '>ll'- pn1:cctt1s de 

in'l.1...·rs1ún en .1rc<.1s c1•1110 rclln;i..:11•11. 1..·,p/<1r,1..:11·1n. 1..·,pln1.1c11"111 :· pc1n1qu1n11ca. L".in e-.to. la 

parac..,talal .1c1.:ntú11 "u Ut.:pc11t..lt!'nc1a Je l.1 1..·1:1•rHH111.;1 1n1t:rnai...·111n.1I: l1g11 ... u ... 1111crc-<>e-. co1n los 

Je gr.tndc!-> ..:11ns(•rt:ios 1nlc-rn.;11..·i1111.1lcs . ..:u~a:-. i1n1.·r.·.1onc~ c ... 1.1n rcl.1c1onad.;1..., ..-un el 1..·omr..-rcio 

y la pnH.Jucc1ún . ..:ual lo h~u.:c \ ulnc-rahle :1ntt: lo 1nc~1~1hlt.: del n11:1c~.u.h1. 

En cuanto a l.1 p..:r.J1.J.1 Uc -.,1!1.:r~u11a -.e rc!Ien.:. prc1;1sa1ncntc por l..1 cri!'>1s cconúnlic.;.i del pais 

de l'Jll-l ..... , r...-1r.1lc:1• qu1..·d11 r.:11111rn•111cl1d1.l aJ ~h.:..:rt.;1r ..¡uc -.u~ ingrc ... os por futuras 

exportacitlncs p1..·trolcra-. .-.cn. inan ..:on1P e;aranli.;1 Lle pago del pres tamo por :o n1il rnilloncs 
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de dúl:1rc:s. con Jo cual PE!\1EX y el µohieml1 1ne.•dcann quedaron .;ujctos irrevocablemente 

a la jurisdicción c..·xclusiva lk· la L\1rtc Je..· Di!-.trito de !\fanhutlan. Nueva York. Ademas de 

que se: con1promctiú c..·t1n J'..l '· a n1antcner el \alt1r y vf1lun1en Je sus exportaciones 

petroleras a cieno .. nhclc-. n11nin10">. cnn lo cu;.1! le gar:.1nti.r.:.1 el ahasto !'>cguro Je cn1do a 

E.U. 

TuJn In n1c..·nc1uno1úo arHc..·nt1rn11 .. ·nlc dc-.crn .. :.1úcno una sena prohlernática interna dentro de Ja 

parac!">tat.11. d.1d11 qui.: r1ir l.1 l.dt~I Jc r1.:cur"''" -.11111 n1:antu .. t1 a t111te su 1nfr.:ie:-.tnJctura Je 

c..·xtr.:Jc\.:'11·1n dt.• r1..·tn1lc11 d1..·¡alh.h1 ...:n un .._·,1n1plctc1 re.t'.a~11 ~ti resto Je Ja industria. provncanJo 

hajo:o.. n".cJc..·.., d.._· ;.:ti1..1c111 .. 1 .. 1 ;.. rr11dt1o . .:11,1d.1d E-.to pon.¡uc la:o.. invcrsione:-. :o..e dieron 

lent.uncnte y hut->11 h~1111 ..:1>11trol y d1.:fi1..·1cnci.1:-.. de plancac1on en la ~1plicac1ún .Je rci.:ur:-.os. 

n:..-.. 'lgo!"> en la c1111:-.tn1..:chHl;.. npt.·r~1cll1t1 de nuc" ;1s pl.1nt.:b. 

Por lo •uucnor. l.1 n:c'.->ln11..·tttra..:1•n1 dt.• Pl:~1I·:X luc 1nn11nenh: corno una forma Je- respuesta 

a toLhl!-. lo!'> :-.uc...:-.P.-. ;.. rrn..:c-.o-. 1..•t.·nn .. 1ni..:o-. nac1on.1lc~ ~ n1unJ1<1lcs de los últinll1s .11los. La 

nuc"a c:-.1ru1.:1tira Llc PJ:~IEX. rrn,t•..:'ll t111.1 -..t.•nc dc 1..·.u11h10~ a nivel juridico como hase para 

los pn1.;e .... t1-. de .1rcnuro.1;.. rn .. ;1l~/.11..·1t•fl 1..·n --1u1..· 't." .. 111 lllllll".;cuida la empresa. 

La p.1r<1cst~11.1J -.l.." tr~1n-.f11rnH• 1ntcrn.11ncn11.." ..:un 1..·I fin .JI! .ti.:eh:rar :-.u pro..:eso de 

111odcmi/-41\.:'i1'1n. p;ira .1.J.1rl.lí~..: !- fi.ln.1k..:cr-.1..· .1111c l.1 glnhali/•tci1h1 r11und1al. a fin Je crt:ar 

una t1rgani.l'.:.1cion 111.1-. ,.._.1!ura. cf1..:i1..·ntc, ct•111pct11" a . ..\.Jcrn;is se l.!'-.tablcció la cunvenh:ncia 

de ti.1rn1ar alian/~1 cstrah.."l!lca-. ..:Pn ...:rnprc-.;.1-> :- ~uh1t.•mn">. p.:tra ascgur.u el ;icccso ;i 

n1cr..:ad .. 1-. ) lc1..·111.•lng1a~ .Je punta. \:--11ni:-.nH'. Un 1d1ú .1 la paracstatal en 4 -.ubs.idiarias: 

PE!\ll.:'.X-E:\;plor;1c1ún y Pr.,..Jucc1ún. Pl:\.IFX·Rclin<1cll·lfl. PE!\tEX·Gas. ~ PctrL14uimica 

Búsica ~ PE:'-.tr:X-Pctn14uiln1i..:.1. Con t:->to lc-> .Jio un caractcr ;1utLlnomo para tnn1ar sus 

propias deci:-.1oncs. \.:'on lo 4ui.: :-.e i..:un1pk con Ulll• de los linc.:.1m1cntos nc1.1lihcralcs rdativa a 

la úc:-.....:cntrali.t'•1c11)n. 4u1.." ct1nll..:"a J la llplin1i?.:.iciún gl\1hal d..: ac11vidJ.Jcs y de los recursos. 

Con Ja apertura -.1..· le hrmdo a l<i t.•mrrl.."">·I la pn!">1hdid.;1.J <le C!->Whlc.:ccr •ilian:l' ... "l.s y permitir la 

invcr~iún ... h: raniculares ll.J1..·ll•ll.1k:-.: t.• ..... 1r;an.1cro:-. por lo 4ur.: perdió uno dc sus n1onop('llios 



nuturalcs. el de la Jistnhudún y transpone Je gas nntural. Esto, al igual que la privati7..ación 

Jc hs petroquimica sc..·t.:um.lana le ha provocado una serie Jc dcsaju;'.tes inlcmos por Ja 

incc-rtidun1bre, tanto Je nac1onalc~ Cllfllll de c:oo.;tranrcros. 4uc quieren in...-crtir por la ">Cric de 

anomalías que rcrrc-.enl~l l.1 arx·rtura y la pnva11;...:1ciún. en virtud de que a rncdida que 'iC 

v;1n danJn en ... ·ad.1 1111.1 de las o.,uho.,1Jianas, lo ... efi:l.."tos tanto para l;1 cmprco.,a ..:•1m11 para el 

pais en ui.:.;tsinneo;; 110 "'ºn hi.:ncfi ... ·oo., 

Cortl\J o.,c n11.:nr.:1<1t111 L'll l.1 h1p.1te~1..,, la perdida de emplcns es inn11ncn1c. puesto 4uc el 

despido de tr.;1h;qaJlln.·-.; "C h.1 ido 1m.:n.:rnentand1l en los ult1mos ar''lo~. y de 1''88 a 1991. 

pcrü ..... h1 Je n.:c .... 1rur.:lurdr.:1n11 :-. r;1r.:111nali:t...:1i.:1ún del c..·n1plco. -.e cfi:ctutl un :-i1;rJJli1..·.:1t1\-o recorte 

de pcrsl1nal al J1:-.111111u1r L'l rnnn1.:ro de tr.;1haj.:1,h>tcs c..·n un .:!0.6nn .• -\l.:tu.:1lmente at1o con ano 

el nUrncrn Je dc..·..,r1d1h "'-' u1L·rcn11:nta y t..lc- r.:as1 1 J5 rnil cnipleat..lo~ en J 1)95. 'C' tu ... n una 

ret..lucci11n a 1~8.:'')1 dur.1ntc.: l '><lf1 . ...,1c-ndu esto p.1ra IJ cn1pres.:1 rcrjudic1al. porque t\-imcnta 

el nl:Unero .Je pl.:11'.1-; t..'._ 1..·ntu.ilco., e 111L·rernen1a CPn cll.:is en.., tos inc.:ticienl.:1as :- <lcspcrdit..:ins Je 

PERSPECTIVAS: 

Al c-;tar C(lnfurn1.1~h1 PI· :'\1EX pnr L·mrre ... a'.'. de..;ccntrali.1'...:..tt..la .... e 1nte~r.:1da.s por lineas dc

negocio!>. yuc f;.1.<., h.t~L· ..::-.t:.1r rn.i.., 1n.Jcper11.J1cn1cs y hll11.;.tr .... u~ pr11p1as del.:1s1oncs. es p..1csiblc 

que indu..-.i..·a a 111a:'.:-ort.:!> 1n4u1ctuJc.:.<., de prn.;.1til'..tr.:1ún. 

La pctrn14uin1il.:a h.i .... 1du unn de la:-. .1re.is 111Js .Jiver!>1fica<la...., t..lurante h1s ultin1l1s ticmpos. 

Con ello este sci..·tor '>C ha \. i...i.1 L'll l.1 necc ... idad de 14uc h;:1jn el nuc\.·o c:squcma de 

priv.ati7.ación de ;:ictl'.os. la iff\ er .... iún ha lle~;:id(1 l"lajn la prc-m1~a Lle que posteriormente 

podrá ~1d4uirir en ~u total11.JaLI L1 pelnll¡u1n11l.:a scl.:undariJ. 

PE~fEX Rcfln.:1l.:1un c ... ,11r.1 -.ub·.1di.1n.1 .1ti:¡,;t;:iLl.1 principalrncnte por la .1social.:1nn Cl'n una 

empresa c.xtranjcra. en \. irtud de que ·.e enr.:uentr~1 l.:nmpron11..·tid.:1 l.:on cl!J . .:1 ahJstcccr de Ja 

materia prin1a nece:-:.iria p.:ir~1 t..1,tJL' .1!11 '>C pn1dtuc;1n llls prl1dut.:tos con10 gasolina. ClHl lu cual 



pierde la opt>rtunidad de producir estos productos en !'v1éxico. por ende no puede reducir sus 

costos y si Jos 1icnc llUC incremcnlar al importarlos. dejando en esta empresa lodas las 

ventajas que le representa el tener un¡1 fuente de n1;itcria prima segura. 

En PE:'\.tEX (ia~ )- l'ctn,qu1m11..·a B.isica. la s1tuac1ún es sinlilar al darse la apertura estas 

ran1as han perdido l.1 pl1 .. 1hil1d;;11J .Je de .. arn1llar -.cntaj;;1s al li.1111entar que !'.e monopolice por 

ejemplo el tran~pont..• l.h: ~-l~ 11;.1tural cn c¡1Ja ruta .1 un;.1 'º'ª cnn1pai\ía. con10 es el ca..-.u de 

Valc:ro l:rn.:r~.)- (.º11 l.1 ru1.1 l'.i. .. tu ... -S.J!in.1 ..:rul' :- .1 t"he..-ron en l.1 ruta ("actus-11.F. Con C!'.ta 

sitU.lCh·1n la p.1r;11.:-.t:1tal .... ·n 1,:J r.1rnn dl.·I ¡;as h.i perdido -.u 11111n<>polin natural )' con ello "iC 

tiene que "ºtlleh:r a l.1 \..Plnpctcn..:1.1 con otra~ en1prcs.:L'>. 

A su vc.r PE~tLX F-..;plnr.h.:h1n :- Prnducc1n11 ha dc1;.u1n las ;;1ctivu.Jadcs pr.icticarncnte en 

111anos pnv;1d.1 .... d ull•rgar '" cl.1ntrah1-.. l.h: pcrfuraciun para cxplotacion. entre otras a las 

c1nprc~as rritlHl. St.1111111dc S1iruegOlL l\P 1 l\nt1 ... h l'ctnilcum). Shcll y Exxon. 

A Pctrúlco-. ~tc,1c;;mn-.. cl f!Oh1crno le h•1 rc:<>tringido d presupuesto. p..-:>r tanto lo ha 

t.'hliga.Jo ;.1 -...:r .,,,¡., 1111 ..:llcu:ntc prodtir..:tor ;.. ..:'port:&dor de crudo. cn vez de crear una 

crnprc:'>a Jh1.:r~11i..:.1d.1 ..:~111 n..:~ ... •Cll1' .,,,J1dn-. '.- !tJ..:r.111"º'" dc prncc,amicnto y Jistrihución en 

Dcntro de l.1~ rcr~r1..•ct1 .... 1~ pctrl•lcras. cahe h;.H.:cr n1cnción t..¡uc dentro del cs4ucma de sus 

cxpcctatt'l.as. -.1 ~e :'>1gw.: ..:on C:'>.l tcndencia a 101 apertura cn todas sus arcas. es factible que la 

cntprcsa pth:da 1~1grar 111..:rctncntar '-'llS pnl~Ccto~ .1 (.."orto pl;.vo. Cl.1n ll1 cual ad4uirir<i rnayor 

rcclcvancia ;:1 nível 1n1crnach1n..1l. 

Dentro de lo~ proycch1:-> l.lllc mas dc!-.tacan en dicho período esta el proyecto Cantan:ll. que 

le pcrn1111ra incn.:n1cn1ar l.1 produccion ;.1nual de petróleo crudo de un millón 74 mil barriles 

dia¡-Ío~ en 11J'Jh ~1 un tn1llún 22~ ntil cn 1997 Cl)ll un monto de inversión de 8 mil 141.8 

milloncs de pc:'>n~. 
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Otro Je dios, iniciado en el área de refinación Je PE~1EX. el complejo Je: 

hidrodesultUración en la refincria de Tula. el cual alcan7...arñ una inversión de 627 rnillones 

de dólarc-;, y pcnnitir¡i la elah..nación 1. .. h: comhustólco con h¡1jo conh:nido de azufre. Este 

proyecto s~ reali/...a cnn .:1poyo tccnicn y ... crvicio-; Jcl lnstitutll ~1cxicano del l'c1rúk·o y las 

construc1on1s IC.·\ :- 1 nh.1.<.a. adc111.is di:! con.<.1..1n.:io i1.1Jiann Snamprogetti . 

. ·\dcn1as ex1.,.11.:n lo rrn:-1.'.'ct"' a .Jc..· ... u-rull.ir.-..e en el conn pla..ro en PE~1EX <las y 

P~:lroquin11c.1 B.i,1c.1. In que..· -.,11;r11tica un nun1cn• ..,jn11lar de nponunidadcs Je invcr.,.i1ln en 

Jistribuci1ln <le e:a.-.. natur~1I. en d1tt:rcntc-> rcg1onc.-.. .Jcl p•us. con esto en el 1..trgo pl;uo se 

h:ndni una n1cJur .Ji.<.tnh1a::1l1n :- con ello .<.e 1c.·ndr.:1 un rn;1yur de.<.arrnllo en fJs regiones .Je! 

pab. 

En pctroqu1rn1c;_i la" primera.., 1il1ales qui: c,1.1r.1n la~ta .... par:.l 1n1ciar operaciones .Je n1;1nera 

inJcpcmJiente, inici.1ln1enh: con 1 (JfJ"" 1.k· '>U t.:.1p1t .• .tl en manos de PE~1EX Pelroquintica. 

scran Cosok·aca.1qth .. •. E~cnlm. f"ul.1 ~ C ·.m1.1rgt•. l:n el !.irgo pl.uo cada una <le la.<. filiales 

provocar:i qu1: LlcrHrn .Jcl "l'tt.•111.1 J.1 llh.h1..,tn.1 lt.0 r11;a rna:or capac1Llad de Cl..'n1pc1ir con la..'i 

petrn'-luirnica:-. 1ntt.•rn.i. .. ·111n~1lt.•..,. 

La c:-.tahtlidad cc1•n1111111..·a <le..· Pl·.~IL.'.'.'. ..lt.•pt:ndcro.1 Je que~· n1ed1<la que la 1n..-er!'.1ún llegue a 

todas las .<.t1h,1d1.1n.1:-. c ... 1a 1111..iustn.1 lcn<lra l.1 c~1r~-H.:idad <le Llesarr11llar a 1'>i.Ja :-.u 

infrac!-oln.Jctura: c..·1n1 clh1 'u c.1lit.l..id : t..•ficii:nc1a dchcrán incrementar:-.e gradualmente .. y ->e 

tendera a :-.t.•r rna~ cnrnpct1li'\ a .1 ni'\ el 1111emaci1..ln.1l y se rc->pt..indcra al proce:-.o de 

globali/...ac1ún. 

Como se ha explicado. la p<.iraestatal ha tcnH.Ju una serie de problc:mas internos. corno de 

folla de infrae!'.tructura en sus áreas de aln1accnan1iento. tr..tnsponc y producción los cuales 

han .<.ign1licado un alto costo para PE!\1EX. Esto implica que una opción r.::ira ahatir estos 

sol->n:costo.-... es el rcaliL.:Jr in..-cr:-.iones en J;1s áreas cstratCgicas. con lo cu.:..il las carencias 
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serian subsanadas al tener fuentes l.k ing.rcsos adicionales por obtener una mayor 

productividad. y por C'n<lc un.11na::-•lr rcnt.ihilid~uJ. 

Sc:ri~t conveniente. ta1nhi..!n d1.:tcncr la c'\plutai:tún irracional de lo'> yacirnicntos. aplicando 

de inn1cJiato \;,1:-. ltl' L"T-.u•nc-. nt.•cc ... ari.1-:, p.ff¡1 1ncjurar : ;1.Jccthtr la infrac.">tnH;tura existente a 

ta~ condicione:-. .u..:tu.11..:..;, de produL· .... -1 .. •n. lnclu:-011. 1n~uncn11:n<lo el 1111..,n1n nivel dl.!' extracción 

de hi<lnH.::uhufl•-.. 1'!·~11·X r•••Jr1.1 11ht .. :ncr \.1>lun1cn..: .... u.l1c11>nalc.., p.tra -.at1">l.:.u .. ·cr su 

l.:l>nsun11 ... tnh.:rtll• : r.1t.1 ,,_.,p,•r1.1r \d .. .-:n.h 1~1 cn1pn: .... 1 p1•dna aun1cnt:1r -.u._ 1n~TC"-•l.., en 

virtud de quL" -.u-. .1\.1r 1.:•11111.:ro.:1.il ::- c ... tralc~tcl• 1.:-. .:h: .... 1dn 

El n:J.u..:ir la .,;.1q;.l 1n1r<"'lll'\;1 ... k l'F'.\.1F'.'.: ..... .., u11.1 h1nlhl dc quc L.1 crnprc!-.a pudiera d1~poncr 

Je ~ufi.c1cntcs rc..:ur-.u-. rrnp1u-., qw .. · le r..:r1111t.u1 tina111.::1ar l.1 111nd1..·rn1.l' .. u.::iún :- cxpan~ion Je 

la indu~tri~1 pctrnkra 

L:1 pr11pul.."~la .!1..· ... ·-.1.1hh:..:1..·r ali.1111'..;.1-. c-.1r.11c~1..:as nu -.,ubonhnadas entre I'E'.\.1EX y 

con1pa1"\ias pctrnh:r.1:-. C'-tr.1n1 ... ·r:1:-. ..:.111 uh¡cln de <lhtcncr' n:cur'º' t"i.n;incicro~ y tc:~nolúgicos 

4,Uc no ~c t1cnt:n : .1\..:.u1.·.1r una 1na:1•r pnv1,.c4.'.1.:1ún 1ntcma1.:11,nal ..iC" !.l.s l1rtt.:-ra1.:ioncs. 

apoyando .1'.-.1 \.1 .unpl1.1..:1"n: !lll•dcrn1.-.1..:1"n de l'F'.\.tFX. 

_.'\ ~u ,·cr. -.cr1.1 r..:..::un11.:nd.1blc :--1..·par.ll" .1 la p.1r.u.::-.tat~1l Jcl Prcsupuc!-.to dc i-:grc'.'>OS dc IJ. 

F ... • ... h.:raciun . ..:on el 1•b1<.."tl'•' .J..: t••rnn1\.lr ..,u ... progr~una~ dc in1,.·cr-.u•n. para h•~rar la rn;.i.xima 

rcntahilldad ti11an ... ·11..·ra ... ·n -.u bcn..:ti..:10. :-.in 4uc l.1 C.unara de DiputaJ.,1-. pu.:rJa el ..:ontrol y 

Rc1>rgan1zar \.1 pctnH.¡t11t111..:.1 !:-.1..,1..:a : la :-.c..:un.J..iria a tin .J..: 4uc PE!\.11:-.X n1antcn~a el 

Jonlinio d.: la rctro4uin1tt..:;1 b.1:...1..::.1 en "1nu ... l .Je que c~ la prindpal materia prima para 

producir pctnh.:¡uímit.:1,..., -.c..:undarhl'.'> .. ·\1.!t:n1á~ el hecho de que PE~tEX. n1antcn¡;a hajo su 

dnrninio la pctrn1.1u11111..:<.1 h:1 .... 1..:a le 0{(1r¡;a 'cnt;ija~ cnn1parati...-as ..:on d c.:xtcrior. ya que.: son 

matc.:rias pn1n~1'.'> 1..le.: u~o ~..:ncr;1h.r:1<ln ..:n la industria • ..:1.1n h1 ..:u..il se.: puc1.h: t.arantizar el 
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nbasro al sector pnlducttvo, con sulicic:ncia. oportunidad y a precios equilibrados buscando 

el dc:snrrollt1 de In economia Jcl pais. 

Es por lo ante~ scl'lalaUo. que PF.!\.fEX nct:csita 01.:mtcricr el contr(ll de los petroquímicos 

há."iicos. d~u.Jo -.u i.:-.1r;11.:1cr <..'~lr¡lfégh.:o parad Je:i.arn1llo t.•conúrnico nacion;.11. por qui.: <le nu 

scriL"i se perJr..·rioi la p11..,1h1lid.1d de ~r..·r i:11rnp<..·t1t1v1• en l11s rncn..:aUt1s intcrn:u.:ionalc:i. 

Dentn1 de lo.t rcnnr..·n1.11.:1nn de Pl;.\.ff':X .. --.1."1 el h..ii.:-t.•r un rn1gr.:un.:.i de: 1nvt:r .... 11111c .... t.•n el cual 

~e ha~.:in pro)- r..· .. :r.i-. .. :-.1r.:1lr..'t-:1i.:-11" ¡,;on r..·I oh¡ctivo Je .nr;.1cr 1nvcr~1on .1 la~ plant.:.&s . 

..-\ctu.:.alinr..·nti.: l.1 1n-..<..·r-.1<1n rn1~r.1111a.J.1 e-. 70"., -.upcnor '1 Ja rcali.l"~tda en l'J96 y casi el dnhle 

Je la c.icri.:-1J.1 en J '-11)-1 ... _.,,n r..·-.1.1 nue\.:t -..1-.1<1n i.:-.:11.Ja una de las ernprc~as po.Jri.1 rea!i.1"..:1r ~u~ 

gastos úc un.1 r11.1ner.1 rn.1~ 11rg.1111.1"..:H..l.1 UanJo pn11nt.l.1d .:1 ~us rro)- ce tos que h: pcm111.an 

rnc.1orar ... u ctic1r..·nc.:i.1 :- i..:.d1d.1d .1 <.."tlr1•1 111..:..Ji.u10 '." lar¡;•) rla/l) 

,.\ su vc.1:. el 1inanc1.u~11r..·ntc> 1.·-. 1>1ra forn1a d<..· 4uc J.1 cn1pre...,a a1..k¡u1cra dinero. por ello e:> 

convcnicnti..· qur..· l'I· '.\fl:X \.."(ll111 .. ¡ur..· 1.:1111~11H1i::. ~n lll;-. n11.:rc.:ido.s 1n[cn1ac1onaJc:~: .1.r..'tu •. drncntC" 

cohu.:ú Ir<..•..., 1....·1n1-.111nc-. d..: ct1nibnrh1..., p1•r X!HJ r111lf.111c .... dc .Júlarc" aproximadan1cntc. Las 

prirncra~ dn'> ... ·1111 .... 1<.•nr..--. !11r..•t"ll .1 d,1-. .111••-. d..: pl.t.1"1l :- J.1 u!luna .1 tre-.. lugrandosc i:crrar los 

difcren..:1ak·-. -.,ir.re l.1 1.1-..1 dr..· bon"" Lh:I lr..·~nr11 .J..: F-.tat.lo~ l ·nidos .Je -'-'-' punto ... <..'n la 

prin1cra cnll-.1011 .1 1-..; L"n l.1 ul1u11.1 l'I '11-..\: rr..·110-..ú -.u ... Un .... pn•grarna.." .Jc papcl con1crc1al 

de 500 a 17'5 1111llnnc'> dr..· dnl.ire:-. l·n r..·~llh prngr.un;.is. Pl:,fEX ll)gfl' 1.:onJ1cionc~ ~1n1il.tn:s 

a las oh1cn1.J:1' ... ante'> .Jc l.1 ..:ns1'> .Je d1..:ic1nhre de l'J').J. es i:l . .trn 4uc c~tc rnctoUo es 

cticicntc.: r..·n r..·I ¡,;nrt11 pl.1.l"n .. 1u11qlll." ...... ricl."c~.1rh1 que.: l.1 ¡,;oll•¡,;a..:1ún .Je hunos :->c lk·-.. e .1 l."aho 

Jcntr<• Ue un rnan.:o r1.·~ul:u..h1 p1•r l.1 1111srn<.1 cn1pr<..·s;;1. en t..lnn...Jc "<..' proteja al 1na . ....:1n111 r..fc 

irn:g.ularitl;;HJe~ dcl n1crl."a.Jo i..:onhi -.nn .1lt.1s ta:-..1~ Jc 1nt..:rc-. 1• -.. i<...·c-..cr~a .• 1.-.i ¡,;,lfllo dc un 

Otra tiirrna de liunentar l.1 produl."livk!aJ y la renrahiliúad Je la crnprcs~t es el 1nsln1n1entar 

rncJidas l)rrcnt.:1Jas .:11 pcr..,11nal. i..:1111H• SllO pn•gramas de: r.:.1par.:it.:.ición y actual17..aciún 11.!0 

todas l.:is üre.:is t.!c trah.q(•. L1tnh1én el fortalecer -..·inculns con ci.:nlros <le cstudi11s :-.upcriorcs 



le pennitiría a Ja paracst¡1t.<il fomentar el Jcsarrollo de técnicos cspeci.alistas en el ñrea 

petrolera a fin de que se \.k.-.arrollc tecnología propia lo cual significaría un apoyo y un 

a.horro de recursos a largo pla..1"''· 

A su VC..I"- es i11d1spr..·nsoihJe Jesarro1J.1r pt•ll1ic~1!" pclrnlcras en lineas que pennitan un 

uprovc:cha1nicnto úp111110 dr..· las rc.-.crva-. que ctmtr..·ngan r..acion.al1dad tanto social como 

ecológic.a, y que prop1i.:1r..·11 r..·1 r..·o.1111h111 dr..· la ha.-.c.• cncrgC1ica nacional. 

Tan1hi1.:n n:sul!.1n.i 1t11 ... h ... pcn.-..1hlc qur..· dentro úe Ja política pc:1rolen.t. se dirijan los esfuer?..os 

para el ahorro de cnr..·rgi.a ~ no .-.r..·r p.1nic1rc del dc..•..,pcrdic10 Je la mismu. por ende es 

necesano una vin-.:ul~11..·1on con l.1 Sccrr..·1:1ria Jl.' Energía para rl.'Jucir la."i tasa..-. de incrcn1cntos 

c:n el 4.:nnsun10 de.· 1..·nr..·rg1.1 • .-.111 afi..·¡;t."lr lo ... nt .. cles Je pnu.Jucciún. Para estos fines PE~1EX 

<.Jebe in1.:ren1en1;ir ..,u 1..."fic1crH:1.1 en tra11 ... ti•rn1~1c1tn1 ~ Lli ... 1nt-.uc1on aprovechando al ma.'Cimo Ja 

c:nc:rgía ck·ctrrc;1. d<..·-...1rroil.1mJn fuentr.."'·• .1l1<..·nwt1 ... as Lle energía y haciendo una reconversión 

tccn0Júg1ca. 

Es cnn .. en1cntc rc1nrn•1r c.xr<..·nr..·ni.:1•1_.. Llr..· pn'-•lli.l'_.; .. u:ion.:s a nivcJ internucional. pura 

Jcten111nar 1..·u~il .._..., l.1 fH1.-.1hi/id;..11J d.: c'iln par.1 PF.:\1EX. aunque es con ... enicnte ahrir. hacer 

coinversionc-.;. qu11.1r trah~ts, .1pt1~ ar l•1nt11 a la cr11pr1..·sa corno a particulares. -"in perder el 

Jonlini11 úd pclrl'ik-11 e" dc:1..·1r ..... i.; Ji.·t-.e cl.:1horar un•1 pollfica pc:ttolcru coherente con ha.o;c en 

conceptos con1t1 ,1..,uci;1c111n. c111n" er~111n. apertura. dcsn:gulacalin e intcrnac1onalizaciún. sin 

den1érito do.: la rectoría c.-.talal sohrc los recursos. 
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(FigurJ No. 3) 

NUEVA OIUENTACION 1>1-: 1..A POLITICA PF:TH.OLER.A 

f'( >U r!C.·\ F•E íROLERA 

.\SO<"J;\CICl:'>O COJ~\.'ERSIO~ 

tl l.~ ll. 1 L "'' >K,\l I• ,.,, l'KI •l'I \ 1 1 '"" H \-..1 1 ... 1-.1 t•K\.I H 111-.. lH l. t l?'-A:-Ot.-11 ltl> . .!f> UI -..1 l'lll \.tfHll fJI l'"'h 

La dcsn.:gulaciún y l.:J ;:1pcnur;1 1.:n d rncrca1..h> mexicano son in1portantcs para que las 

coinvcrsioncs entre.!' PE~1EX ~ c1npn .. · .... 1s tntcrnadonalcs dentro y fucr.i de ~1Cxico sean 

con~tantcs. Cun lo .1ntcnnr . ..,e: lcnJría unJ tcnJcn..:1a n1as dinámica Jc crecimiento. siempre 

y cu.:inJo c.;ta~ politicas ...,c•.Hl bien Jin¡..::ido:1~ a las úrea..' en Jnndc PE~1EX rH1 e:-. tan 

vulncrahh.: ~ h:nga rnaynn .. ·s np1.)nunidi11 .. tcs Je dc ... arrollo para generar ..,us "cnt~ja.s 

con1parat1\.·as. 

Dentro de esta misma pt"')litii.:;:1 petrolera. tanto cnn10 la as0t:iación como la coinvcrsión. son 

clcmc:ntos clave para el dc~arrollo de la c..·rnprcsa lanto a nivel nacional como inh:macional. 

esto significa que se dehc Je t-ou~car que lns '>lldos c:stratégicos de PE:\tEX en el exterior 

tcndrian 4uc participar ~ cnuncn1r en '.\1éx1cu tamhién. lo cual puede suceder aun si la 

industria nacional se n1an1icnc ccrr~u.Ja. 
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CONCLUSIONES Y rERSPECTIVJ\S 

(Figurn No. 4) 

ESTRATEGIAS DE PEMEX 

l.t 11111 RNO (._'(JRJ"'}ft" nv11 

@~--··---?-:/(f) .. 
. ( / \ ~~ ~ ~~!·r=~~·:::~ .. ·:~·J':(J -.. . 

~----(~----------ª l>O-'ARR<>U<>O<._,ORC"•~ ·-~ 
IH ._ ,lojJ,>t '4 ! • • 1>1 1-11 t ! J.'"''" IH ... ,, ... ,..._ 

Esto implica que 1.1 in1i.:n1;11.:11111.lii.l' ... 11.:1un J:c PE~fEX. seria po~1hle sin llegar al extremo de 

privati.l"..ar en ..;u 1t1tal1Ua...J a la in...Ju..,tn.i petrolera. lu cual n:percmiria gravemente c:-n la 

economía n;icÍtlnal ,J;iJ:n :-.u pan1c1pac1on clave ...Ji:ntro de las tinan7.as públicas. 

Tan1biCn cs ncce~ann. conocer l;.1 c:-.tructura ~ tendencias de la industria petrolera 

intcmacit.1nal. en virtud ~Ji: qui: rar~1 las compañías extranjera.. ... es importante tener acceso a 

Ja oti:na Uc crudo ¡1 laq,;l) pl;uc•. a costl1s que -.c..tn Climpctitivos. Por cndc si una cmpn:sa 

pierde su prop1c...J~1d f11nnal de lo.., recur~os petroleros. rx-ro logra mantcncr su acceso a la 

ofi:n;J Je largo pla.l"o. :-.u c11ndic1on i:o1nt.1 cmprc~a petrolera no cambia mucho. 

Es importanh.: l.IUC ~fe,1cu n .. ·con~iJi:n.: ~stas posibks ahcrnalivas y l.)UC l.:t.lnnzca las 

tendencias dc ll1S p¡1i-.cs en dcsarrollo. a fin de 4uc ~u panidpaciOn en d mercado petrolero 
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intcmucionnl se vea mas incrementada y que: alcance: un lugar más dcstacndo en cuanto a 

reservas y producción de crudo a nivel mundial. 

Asimisn10. es indispcnsahlc 4uc a medida que la paracstatal desarrolle estrategias para el 

largo plazo mantenga una posición dinámica tanto interna como cxtcrnaJTicntc :--· 4,UC sus 

linea.."> de acción sean 111;;\s efectivas. i\ctualrncntc se han disci\ado cstrJtcgias primarias que 

consisten en: 

• llaccr n1;:is Ct1n1p\.!'titi,l"l, autúno1nt1 y moderno en su c.1rganiz..ación y negocios a PE!\1EX. 

• Implementar nuc...-as tccnologia. .... 1.h: tnancrJ inteligente obteniendo su máxima capacidad 

para hacer lo n1a.s ~·tk1cnt1..• plhlhk· la producción Je.: crudo. la"> operaciones Je refinación. 

asi como im.::renu:ntar las re~cr. a:-. de crudo 

• Elah<'lr:.u un plan de productivillad multifa1.:etico en donde se de un proceso de cambio 

continuo ;,1 tin de lograr el tnáxinll1 de etic1encia en las operaciones. 

• El rnancjar adt.·cuadan1ente a la en1presa dentro de los mercados logrando dar ...-aricdad y 

calidad en lo-. pn1dw.:to'>. y ->er.·ic10~. ;.1 tin de reonentar su mercado y preparar su acceso 

futuro a nue...-as tCcnicas 1ncrcantilcs en la glohalil'..ación. 

• Promover dentro del trah~11n t1ponunidadcs de camhio y capacitación entre los 

trabajadores. a:--1 1.:umt1 fomen1.mdt.1 la competencia por calidad y eficiencia entre los 

gn.ipt."Js de trat->a1t1. 

• Elaborar piunes ..¡uc cnntrarn:~ten el Jc:tcrioro an1b1entn.1 4uc ha ocasionado PE~1EX en 

ntuchos año-.. dc~arrollando nue...-as técnicas e investigaciones sobre el medio ambiente. 
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