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INTRODUCCION

En el transcurso del sexenio 1988 - 1994, asi como en el tiempo que ha transcurrido
de! actual, 1994 - 1997, la problematica de las comunidades indigenas se ha venido
agudizando hasta cenvertirse en espacios donde convive poblaciéon en condiciones de extrema
pobreza, constatado sobre todo en la marginacién con respecto a acceso a servicios minimos

como educacién, salud, comunicacién, empleo, alimentacion, etcétera.

En este sentido, las politicas ptiblicas de atencion definidas por el gobierno dirigidas a
los y las indigenas no han dado respuesta a la problemitica presente ni han sido estrategias
que permitan abatir de manera integral la pauperizacién de las comunidades, pues estas
politicas se han dado sobre todc bajo un esquema asistencialista, dejando a la misma

poblacidn indigena al margen de las decisiones y disefio de éstas.

Esta situacién y las condiciones de vida en Jas comunidades han venido pesando en
mayor medida sobre las mujeres indigenas por su condicién de género. Las condiciones de
vida a las que se enfrentan las mujeres indigenas tales como el anaifabetismo, la miseria, la
insalubridad, asi como las largas jomadas de trabajo (que adicionalmente no se reconocen .
como productivo por No generar ingresos econdmicos), las convierte en poblacion expuesta a
una connotada pobreza extrema y a una marginalidad que deben ser atendidas y sobre todo,
dejar de ser vistas como un asunto secundario por las politicas publicas estatales pues, éstas
tendrian que considerar las diferencias de género procurande la insercidon de las indigenas en
programas de atencion especificos que les permitan mejorar sus condiciones de vida, sin
considerarias como sujetos dedicadas exclusivamente a quehaceres relacionados con el

entorno domeéstico.



En este contexto de marginalidad extrema, en que ni 1a situacidn de las mujeres en
particular, ni 1a de las comunidades en general, han tenido respuesta suficiente por parte del
Estado, a través de distintos programas, el objetivo de |la presente investigacion es identificar
obstaculos y conveniencias de las organizaciones de mujeres indigenas en las comunidades,

asi como en el acceso a los recursos productivos, al crédito y a la capacitacién, dentro de un
esquema de atencion institucionat.

Los ejes principales de la investigacidon son; Ja organizacidn, los proyectos productivos y
las mujeres indigenas, puntos que se desarrollan en la investigacion bajo una perspectiva de
género y que permitiran entender la problematica, las necesidades y la importancia de las
mujeres indigenas como sujetos sociales organizados; entendiendo por sujetos sociales, como
poblacidon en movimiento, no

individualizada sino prevista en sitL es socializad.

compartiendo una serie de acontecimientos en sus relaciones diarias comunes y aquellas que
estan dentro de un ambito eventual.

El identificar los pr

de organi ion que permiten la r li ion de activid;

econdmicas colecti extradory

asi como el interés primordial de determinar ia
importancia de la organizacibn como estrategia para realizar acciones que permitan una

transformacién de fondo de las condiciones de vida de las mujeres, conilevéd a realizar una

evaluacion, una reflexidn y un analisis de una organizacién de mujeres que trabajan en un
molino de nixtamal en una comunidad indigena del Estado de Puebla, tomando en cuenta su

entorno socioecondtmico, geografico y cultural en el que se hallan inmersas.

El tomar como referencia a este grupo de mujeres indigenas tiene un interés especial,
pues se trata de mujeres que se encuentran inmercas en un Municipio con grandes




posibilidades econdmicas, ya que en ¢l convergen comerciantes mestizos acaudalados,
contrastando con la poblacidn indigena, 1a cual se encuentra en los indices de marginalidad y

pobreza extrema.

La investigacion tuvo como punto de partida el Programa de Trabajo con Mujeres
Indigenas (PTMI),* que a través de las acciones realizadas, permitié observar y comprobar un
nivel inferior de atencién a la poblacién femenina indigena en comparacién a la obtenida por los
hombres (en términos de recursos, capacitacion, seguimiento y valoracion), asi como una
marginacién para incluirlas en proyectos productivos y reconocerlas como poblacidn

diferenciada bajo una visién de género por parte de los programas gubernamentales.

Las dificultades sociales y economicas de las mujeres indigenas organizadas se
analizan también en términos de una cobertura institucional que reproduce la marginacion de

género de estos grupos y asi dificulta ain mas sus posibilidades de eficiencia y rentabilidad.

La investigacion se llevé a cabo en diferentes etapas, siendo la primordial de éstas el
contacto primero que se tuvo con el grupo que aqui se analiza y que se establecid con apoyo
de una asociacion civil ("Trabajadores por el Desarrollo Comunitario A. C.") que desarrolla
actividades en la comunidad, lo que permiti® que las mujeres accedieran de manera mas
factible a realizar un trabajo conjunto y activo para el desarrollo de la investigacién. Por otra
parte, la busqueda bibliografica y hemerografica fue otra etapa pafa ubicar a la poblacién

indigena en general y a las mujeres en particular, dentro de un contexto nacionél.

“El Programa de Trabajo Con Muj un inscnito en el Instituto Nacionat

dingido a muj a nivel nac de 1982 a 1994 cuyo objetivo principal era partir de un

diagnéstico de atencion que se le brinda a esta poblacion, impuisar acciones para lograr una mejor respuesta a las
de tas i bajo una de género e identidad cultural.



El trabajo de campo procurd cubrir los objetivos propuestos y la verificacion de la
hipdtesis; en el se incluye la realizacion de las cédulas de inlorm;cién. {as entrevistas
informales, las reuniones peridédicas, un taller que se llevé a cabo en el mes de octubre con las
mujeres de San Sebastian, y la planeacién constante de actividades de atencion a la

organizacién y al proyecto. La uitima parte de !a investigacién fue el de llevar a cabo fa
idn de rest A través

sistematizacion del proceso de intervenciéon practica y (a interp
de ia presente investigacion se buscd el reconocer la importancia de las mujeres indigenas
organizadas como sujetos claves e ignoradas en et desarrollo de las comunidades en las que
viven. El abordar la investigacidn a través de la metodologia participativa se fundamentd en la

busqueda de combinar fo tedrico con lo practico permitiendo asi enfiquecer las concepciones
La perspectiva de género

tedricas y obtener reflexiones y analisis dos a la r

permitid que se llevara a cabo un analisis de !a condicion de la mujer indigena
procurando con esto reconoceria y ubicarla mas acertadamente en un entorno organizativo, asi

como dentro de la problematica y los beneficios que supone el estar organizada.

La primera parte del estudio hace referencia a los ejes princi de la ir igacidn

- (organizacion, proyectos productivos ¥ mujer indigena), desarrolifando la conceptualizacién de

los mismos, asimismo se habla sobre la metodologia utilizada en el desarrollo de la

v Partici iva. T: en en

investigacién, seflalando el propdsito para emplear la In

este apartado, se mencionan las técnicas utilizadas en el transcurso de la investigacion.

El segundo apartado denominado "La mujer indigena en las comunidades” describe de
manera general las condiciones en las que se encuentran las comunidades indigenas,
menciona la situacion de pobreza y marginalidad en la que se hallan las indigenas en general y
las mujeres que viven en las comunidades del! Estado de Puebla en particutar, permitiendo asi

tener un marco referencial para entender las condiciones de las mujeres de San Sebastian,
(1]



sobre |a base de que no son entes aislados, sino sujetos sociales con condiciones

deteérminadas en un contexto nacional.

La tercera parte del documento se refiere a los procesos organizativos y la insercion de
las mujeres indigenas en los proyectos productivos. Se hace una revalorizacién de la
situacion y las condiciones en que se encuentran bajo este rubro a través de los programas
institucionales. Se trata de analizar la importancia de las mujeres indigenas aorganizadas en el
desarrollo de sus comunidades y en e! cambio cultural que se opera bajo la intervencion de
las instituciones del Estado mencionando la importancia de determinar una atencion
especifica de acuerdo a su condicion de género y a su especificidad étnica. Asimismo, en

este apartado se analizan los pr de organi i6n para actividades productivas de

mujeres que ademas de pobres se encuentran dentro de medios culturales particulares (por

ejemplo ta familia ) cuyo sello se nota en el desarrollo y expectativas de estos grupos.

En el cuarto apartado se plasma el estudio de campo; se desarrolla una monografia
tanto del municipio asi como de la comunidad en la que se llevd a cabo’la investigacién, se
hace un analisis de las condiciones de !as mujeres de la organizacion y de 1a problematica a la
que se enfrentan como sujetos que desarrollan un proyecto. El estudio del proceso de
organizacion y trabajo de un pequefic grupo de mujeres indigenas en el estado de Puebla,
pretende demostrar - en sus diversas dimensiones - por un lado, l1a importancia y el potencial
de los proyectos, productivos impuisados por las mujeres; y por otro lado, las dificultades y
discriminacién que estas mismas mujeres deben enfrentar para impulsar sus actividades
productivas.

£n la ultima parte de la investigacion se desarrollan algunas consideraciones finales y
se presentan sugerencias ligadas al estudio de caso.
1



ALGUNAS CONSIDERACIONES TEORICO - METODOLOGICAS

La presente investigacidon esta cruzada por tres ejes que fueron determinantes para la
realizacion de la misma: Organizacion, Proyectos Productivos y Mujeres indigenas,

establecidas a pantir de la hipdtesis central asi como de jos objetivos de la misma.
Hipotesis

El trabajo productivo como demanda real de‘ las mujeres indigenas es un factor
importante para que se organicen en grupos de trabajo que sirvan para afrontar en forma
solidaria y a través de diversos recursos problemas y necesidades sentidas a partir de una
visibn de género, asi como demandas y problematicas de tipo familiar y comunal. La
organizacidon fortalecera su autcnomia y autogestion en la medida en que las interesadas

intervengan de la manera mas amplia posible en la planeacion y acciones de los proyectos a
operar.

Objetivos

- Reconocer como se estructuran las comunidades indigenas y como se reproducen
relaciones de poder por clase, etnia, género asi como convicciones e intereses politicos.

- Identificar como por su condicién de género, las mujeres de las comunidades viven en
situacion de mayor desventaja econdmica y politica que los varones.

- Analizar los proyectos productivos como i alid

de partici i6n publica y
reconocimiento para las mujeres, dentro y fuera de las comunidades; constituyéndose asi en

_via posible para |a transformacion de las relaciones de género.



Lievar a cabo un estudio 6gi sobre ion femenina indigena bajo una

que las r iones i - culturales en las que se

perspectiva de género permite
desenvuelven los sujetos (hombre., mujer) estan establecidas a partir de normas creadas

cultural y socialmente, no naturales que pueden ser modificadas. Con un estudio de este tipo

se pretende ionar sobre los pr en un entorno indigena asi
como el demostrar que la situacién de !a mujer indigena (en este caso) y su identidad es
producto social que se convierte en una normatividad bajo los parametros que el mismo
entorno en el que se desarrollan los imponen y en el que las instituciones Qubemamen!ales

hacen eco sin procurar mejorar la situacién marginandola de espacios productivos.

El género es uno de los conceptos que seran dtilizados no para referirmos al sexo
hombre -mujer, ni como sindnimo de |la palabra mujer o femenina, pues es claro que _|os
hombres también tienen establecido un género; en este caso, la categoria género sera
utilizada como un instrumento tedrico que Nos permita visualizar la forma en que a partir de o
bioclégico se construye socialmente la subordinacién de la mujer, haciéndola objeto de

discriminacién y reduciendo su ambito de accion,

Asi, en el presente documento, se considerara el concepto de género, como lo define

Campafa (1992), quien menciona que el género es una categoria socio-cultural que tiene

expresiones diversas de acuerdo a los patrones de relaciones i que cada ied ylo

cultura presenta en un momento histérico.

En este sentido, la condicidén de género en las mujeres indigenas la entenderemos
como su situacion social que se da de acuerdo al entorno en el que se desenvuelven,

teniendo en cuenta los patrones sociales y cuturales de [a poblacidn misma con la que ellas
13



viven; pero ademas, esta condicién estara definida asimismo por la construccién social del ser
mujer en un contexto mas amplio que el entorno comunitario, ya que éste no se encuentra
aislado de ‘la vida nacional; es decir su condicién de género estara repercutido por los

estigmas de una sociedad mas que comunitaria, nacional.

Fauné F. Maria A., (1994: 47) se refiere a las condiciones de género en relacion a las
de la vida material que tienen los hombres como las mujeres en una sociedad, comunidad
y/o regién. Debe tomarse en cuenta, que hombres y mujeres pueden compartir las mismas
condiciones de vida en una region, sector, pero estas pueden afectarios de manera diferente

y llegar a priorizar soluciones diferentes, de acuerdo a sus roles y responsabilidades.

En relacién al término indigena, éste no se comprendera sélo como la poblacién que
habla un idioma autdctono, sino que es necesario tomar en cuenta que, ademas, los y las
indigenas cuentan con especificidades que les da su entorno social, geografico e histérico
pues, a la poblacién indigena en general, "lo que la distingue del resto de la sociedad
nacional son una serie de rasgos culturales que se expresan en forma particular. el uso de
lenguas vernaculas, de vestimenta tradicional, 1a pertenencia a una comunidad ubicada en un
espacio territorial determinado, la integracion a redes sociales de correspondencia y
retribucién, el conocimiento y el manejo del medio natural, la utilizacién de técnicas y
tecnologias tradicionales para la produccién, la fabricacién de articulos para el autoconsumo
domeéstico y la idea de un pasado comun que se llega a expresar, en algunos casos, en un
proyecto compartido para el futuro: lo indio es mirada a la historia y construccién hacia

adelante™ 1

1. Bonfil S, Patoma. Del Pont L, Radl. “Mujer i hoy Yy i ". México 1994



El realizar una investigacién sobre mujeres indigenas con perspectiva de género nos
permitira observar la situacion particular de las mujeres indigenas y reconacer las mayores
condiciones opresivas con respecto a los hombres indigenas y diferente a la de las demas
mujeres no indias. Sin duda, el analisis de las condiciones sociales de las mujeres indigenas
nos lieva a reflexionar sobre su vida diaria, pues es a partir de ésta como se va construyendo
su condicién de género y por ende su proceso histérico. La cotidianidad implica también el
recuento de usos y costumbres sociales, en especial, como la sumatoria de miserias y
esplendores de la vida diaria, las vicisitudes domésticas, el mundo de las modas y las
diversiones y. en fin, las multiples formas y maneras en que la sociedad combate el tedio que

acarrea la rutina. { Torres S., 1995)°

Bajo estas consideraciones, tomaremos en cuenta 10 que Agnés Heller (1970: 9) escribe

sobre la vida cotidiana: "es la totalidad de 1as activi que car i 1 las repr iones

singulares productoras de la posibilidad permanente de la reproduccion social’. Es la vida
misma en su concrecion dinamica: hombres y mujeres, grupos, clase sociales, con su
existencia ordinaria, con acciones sociales en su ambito, con manifestaciones de su ser,
peansar, querer, sentir de una vida en comun en una determinada época, pais, ciudad, barrio y
grupo social. 2

En estos términos, el apoyamos en una tecoria de la vida cotidiana nos permite

cor las ivil de la mujer indigena en la vida diaria y su repercusién en las
forrmas de organizacién. Para muchas mujeres la organizacion se constituye, ademas de en
una instancia asociada 8 su estrategia de supervivencia material, en un espacio afectivo, de

pertenencia e identidad grupal, de expresividad, socializacion e intercambio de experiencias.**

* Torres Sanchez. Ratsel (1995),  La vide C y C en Anuario de Estudios
Urbanos. No. 2 CyAD/UAM Azcapotzaico

2. Maris Cristing - Mej Vida coti vida de mujer. Rolos y espacios de
Mw.i?én&l.mujefpobtv vistos desde ia vida i en i ano 11, na 31,

** idem.

s



Asi, el términa ORGANIZACION sera entendido como el conjunto de individuos en
relacion relativamente estrecha, con conciencia de

“nosotros” y disposicién a aportar

esfuerzos para la consecucidon de determinados objetivos comunes. El uso de este concepto
no estara determinado por el nimero de miembros que pudieran conformar un grupo de
trabajo, sino por la capacidad que tengan de actuar colectivamente bajo un objetivo comun.

Si bien, el estar organizadas les permitirda a 1as mujeres indigenas el incidir en ambitos
sociales determinados, su participacion sera menos invisible en 1a medida en que participen

en 1omo a proyectos productivos en los que exista una remuneracidon econémica como pago
de su actuacion.

En este sentido, los PROYECTOS PRODUCTIVOS; se caracterizardan como un
conjunto de acciones que pretenden rentabilidad, entendida como |a capacidad del proceso
productivo para recuperar los costos e inversiones y que ademas genere ganancias
econdmicas a los

integrantes del proyacto; deben tener

como tendencia beneficios
econdmicos, con propuestas de inversidon concretas. La productividad tiene que ver con

competencia, disminucidn de costos, eficacia e incremento del producto. Asi, para la presente
investigacion, el

hablar de productividad nos referira especificamente a cuestiones de
rentabilidad econdmica no en el afan de negar la impontancia que tienen los demas ambitos

en los que se desarrolia ia mujer indigena, sino por cuestiones puramente de comprension.

Estos tres ejes que enmarcan la investigacion - organizacidn, proyectos productivos y
mujeres indigenas -, fueron tomados en cuenta, en 1a medida en que se advierte la necesidad
de ubicar a las mujeres indigenas como sujetos que también pueden estar inmersas en

actividades extradomesticas, es decir actividades productivas entendidas como remunerativas,
a traves de formas organizadas. Asimismo, estos tres ejes estuvieron enmarcados por
variantes que fueron una constante en el proceso de 1a investigacidn, y que en tal medida se

16



vuelve importante determinar 1a conceptualizacion de los mismos; éstos términoa y/o conceptos

a los que nos referimos son los de: pobreza extrema, trabajo productivo y trabajo reproductivo.

El fendmeno de 1a pobreza extrema se toma en esta ir i ion como una si ON a
considerar no sélo en relacién al carecimiento de satisfactores tales como alimentacion,

vivienda y educacion. Hernandez Laos (1992) hace mencion de la p

a aguellos hogares que, aungue tengan cierto nivel de ingreso (temporal o psrmanente), éste

no les alcanza para satisfacer por lo menos, una de las r i mas i , comao lo

es el de la alimentacion. Por lo general son hogares en los que sus miembros presentan cierto

grado de desnutricion: por consecuencia existen bajos rendimi en la productividad y un

acentuado grado de analfabetismo.

Asi entonces, podemos tener en cuenta que la pobreza extrema en las comunidades
indigenas es un problema compiejo; la pobreza en la que se encuentran no sélo es en retacion
a aspectos econdmicos, pues, también se presenta y es medible en cuanto a la participacion

" social y politica, acceso a servicios publicos, a los derechos humanos, y a la recreacion enmre
otros; sin olvidar tomar en cuenta la calidad de éstos aspectos. V. Salles (1994: 50) haciendo
referencia a Heller (1976), menciona que las necesidades humanas van mas alld del
sostenimiento de las condiciones indispensables para la vida. Sin la satisfaccion de estas
necesidades - referidas al simple mantenimiento de las condiciones indispensables para wvivir -

los hombres y las mujeres son incapaces de preservarse.

En relacion al término Trabajo productivo y reproductivo, A. Faune F. (1994: 37)
menciona que el trabajo productivo, se refiore a las actividades que dan origen a la produccion
de blenes y servicios que pueden ser cambiados o vendidos en el mercado por ejemplo, los

cultivos agricolas, la cria de ganado, |a produccién artesanal, el b

e

7



El trabajo reproductivo se refiere a las actividades orientadas a 1a reproduccion bioldgica
y social de los miembros de la familia y de |a fuerza de trabajo, que proporciona los bienes y
servicios que son usados y consumidos por los miembros del hogar o de la comunidad. Asi, las
actividades tipicas de reproduccion y mantenimiento de los miembros de una unidad famitiar

incluyen la recoleccion de leda y agua, !a preparacién de alimentos, el cuidado de nifios y

ancianos, la socializacion de la educacion, 1a salud, el mantenimiento de la vivienda, la

preparacién y traslado de jos alimentos para los miembros hombres de 1a familia que trabajan
en el campo, entre otros.

Dadas las caracteristicas de ja investigacion en 1a que se determina la importancia de la

vida cotidiana para entender y precisar ios comportamientos y las relaciones de género en las

comunidades indigenas, determiné que el método denominado !Investigacion Participativa

fuera utilizado para la presente, ya que permitiod involucrar a las beneficiarias del proyecto en la
producciéon del conocimiento, incluyéndolas no como objetos de estudio, sino como sujetos del

proceso investigativo y de atencién; es decir, las mujeres fueron determinantes en la

planeacion de actividades a realizar para desarrollar y concluir la investigacidon. Esta

metodologla permiti® que se diera entre las mujeres y a partir de su propia reflexién el
reconocimiento de la problematica a la que se enfrentan como sujetos sociales en una

organizacién, asi como de las necesidades de atencion y de inclusidn en proyectos

productivos, y ta determinacién de acciones a realizar en el propio proyecto y !a organizacion
en la que estan incluidas.

La Investigacién Participativa como enfoque de las ciencias sociales ha adquirido gran

relevancia en las Glitimas décadas. A pesar de que se venian desarrollando trabajos bajo

concepciones diferentes, en el Segundo Seminario Latinoamericano de Investigacion

Participativa, se llegé a la conclusion de que esta metodologia es un conjunto de



procedimientos operacionales y técnicas que pueden implementarse al interior de diferentes

campos tedricos e idecldgicos. Sus caracteristicas especificas hacen de ella una herramienta

necesaria para todos aquellos programas que buscan la participacidon de los sectores

populares en la produccién de nuevos conocimientos (cientificos) y en una practica orientada a
una accidon transformadora de la sociedad (de Witt y Giannottec, 1983: 228).3

Para el trabajo especifico con las mujeres con las que se desarrolld la investigacion, se
utilizaron técnicas que permitieron que ellas se involucrardn de una manera participativa como

sujetos de investigacion, técnicas tales como las entrevistas informales, la aplicacion de

cédulas de registro personal, del proyecto, y de la organizacién, asi como el taller de analisis y
planeacion de actividades y las reuniones conjuntas periodicas. El proceso de trabajo conjunto
entre 1a ir igadora y las inv fue de suma importancia, considerando que no se
las demandas tanto sociales como econdmicas sodlo de manera

puede responder a
asistencialista y de forma aislada. Buscando con este método la participacion activa y creativa
de las mujeres indigenas en el desamrollo equitativo de las condiciones de género.

Por lo anterior, se considera que a través de esta metodologia se dio una
participacion de las mujeres en el analisis de su realidad, y se llevo a cabo un proceso de toma
de decisiones, asi como la generacién de conocirmiento que permitid una revalorizacién de su
actuar. El proceso de investigacion Participativa se basa en una integracién del dialogo,
investigacién y analisis en el cua! las investigadas, asi como ios investigadores, forman parte
de} proceso. Por medio de la descripcion de |a realidad, una comunidad desarrolla sus propias
teorias y propuestas de solucion acerca de si misma. 4

3. en Zapata, Ema et al, "Mujeres Rurales ante el nuevo milenio® Meéxico, Colegio de Postigraduados,

199<. Pag. 224

4. De Schuter. Anton “Investigacion Pamnpanva yna apcion ica para la
Retablo de Papel 3. CREFAL. Michoacan, Mexico, pag. 2

de adultos,
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En éstos términos, el trabajo que se llevé a cabo con las acciones participativas del
grupo de mujeres indigenas - de San Sebastian- no se dio sin antes haber realizado un
conjunto de actividades como parte misma de la metodologia que permitieron
reconocer la ubicacidn geografica, cultural y socioeconémica en [a que se desenvuetven,
acciones necesarias para identificar, elegir, delimitar y enfrentar con mayor precision la
problematica y que, junto con el analisis sociolégico de la situacidn, conforman |a aportacion a

la presentacién de una realidad concreta, como ejemplo generalizable para las mujeres

indigenas organizadas.

Como parte de [a misma investigacién, se realizd un reconocimiento de las instituciones,
organizaciones no gubernamentales y organizaciones comunitarias que trabajan en ta zona de
estudio, lo que permitid detectar programas y proyectos de desarrollo; condicién importante
como referente para determinar el nivel de atencién y de participacion de las mujeres en

organizaciones y proyectos.

Se llevé a cabo una recopilacién de informacion estadistica y de diagndstico que fue
recabada en el Programa de Mujeres en Solidaridad, y que permitid tener un mas afinado
conocimiento de la situacion de las organizaciones que trabajan principalmente en molinos de

nixtamal y proyectos productivos en general.

La investigacién estuvo apoyada y retroalimentada en seminarios sobre mujer rural y
condicién de género asi como en discusiones de grupo con personas que realizan actividades
ligadas a la mujer indigena; actividades que permitieron enriquecer el conocimiento sobre el

tema sobre todo en la cuestiéon tedrica.
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Con esta forma de trabajo se busco incidir; precisamente y sobre todo, en la
generacidén de un cambio de las mujeres, en actitudes dentro de la organizacién del grupo de
trabajo, en el proyecto en el que estan inmersas las mujeres y al mismo tiempo, en su vida
diaria, su cotidianidad, con el fin de gue reconocieran su condicidn y revalorizaran los trabajos

diarios y su quehacer en pro del desarrollo comunitario.

La participacion de las mujeres se fue construyendo de acuerdoe a una reflexidn

conjunta sobre las necesidades, ias acciones y actividades que se desarrollaron.

Sin duda, en el proceso de la investigacion se presentaron una serie de problemas que
obligaron a hacer una revision continua de o planeado. Problemas ligados a los liempos de las

mujeres para la atencién al proyecto y de integracion a la organizacién.

La poca experiencia de las mujeres en la participacion activa de la planeacion de
actividades para con el proyecto que realizan y en consecuencia la no interiorizacion de éste
como parte de su realidad , se convirtid en un “bache” que sugeria un trabajo mayor, pues

primero se tuvo que hacer un analisis conjunto de la importancia del proyecta en la

transformacion relativa de su i rlidad y de la organi ion.

Sin embargo, estos problemas mencionados fueron salvandose en la medida en que las

mujeres se invelucraban mas cercanamente al proyecto y obtenian resultados positivos del

trabajo y la r ion que se r i Y de mahera conjunta.




1. LA MUJER INDIGENA EN LAS COMUNIDADES

La sit ién r ] una aproxi io

A partir de 1a década de los ochenta y sobre todo en el sexenio salinista. México se ha
visto envuelto en el modelo neoliberal como politica econdmica que contrajo en si un ajuste
econdmico que aun en nuestros dias viene pesandole a la mayor parte de la poblacion. Este
modelo neoliberal se traduce en un economia abierta mayormente integrada al mercado

mundial, asi como una reduccidn de |a intervencién estatal en la economia y desregulacién de!
mercado.

Los costos sociales del modelo neoliberal aplicado a lo largo de 10 afios son enormes.
Entre 1982 y 1991, en el conjunto de la economia mexicana solamente se crearon 1.9 millones
de empleos remunerados, pero cada afo ingresaron al mercado laboral, durante los ochenta,
un mMilldn de jévenes demandantes de empleo; y, en los afios noventa, 1.2 miliones de jovenes

entraran anualmente en edad de reclamar un puesto de trabajo.

El empobrecimiento de la poblacidn no solamente se expresa en la caida de los salanos
respecto al producto nacional (del 37.5% del PIB en el lapso 1970-1981, al 25% del PIB en los

ultimos dos afios), sino también en el deterioro de los salarios reales.




Ademas, la declinacién de l10s niveles de vida se expresa en un incremento de la
desnutricion infantil severa en nuestro pais. Los nifios severamente desnutridos, que presentan
la estampa de los nifos de Somalia en la actual hambruna, han aumentado dramaticamente.
De acuerdo con las encuestas del Instituto Nacional de la Nutricién, la desnutricidon infanti!
severa en el medio rural pasé del 7.7% de los niffos al 15.1% entre 1979 y 1989: y de acuerdo
con estadisticas de la Secretaria de Saiud, la mortalidad infantii por desnutricién entre los niflos
de 1 a 4 afios aumeté entre 1982 y 1988, mientras que entre los mencres de un afio las
muertes por carencias nutricionales aumentaron 420%. Esta es una de las caras reales del

paralso neoliberal. (Calva 19383: 110).

Las zonas rurales indigenas han sido de las que mayormente han sufrido el modelo de

desarrollo econémico que se ha venido desarrollando; sin que las lineas de conduccion den

una respuesta a esta situacion. Las politicas sectoriales permead por el r il alismo -
incluyendo la politica agropecuaria- han estado subordinadas al control de las variables

macroecondmicas tales como la inflacién, el tipo de cambio, los precios y los salarios.

El sector agropecuario es uno de ios mas sensibles a los cambios macroeconémicos
debido a los riesgos inherentes a esta actividad que depende de condiciones naturales; a las
limitaciones para reconvertir la produccion en el corto plazo y al control que ejercen los palses

desarrcllados y las empresas transnacionales sobre jos precios y los mercados internacionales.

Los disefadores de la politica agropecuaria del pais apostaron a las fuerzas del
mercado como directriz y motor para la modemizacién del campo. a este fin impulsaron
diversas reformas - juridicas, institucionales, econdmicas y de politica - cuya finalidad fue

permitir la intervencion del mercado y los agentes privados sin regulaciones estatales.
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Ademas se aceptdé un papel subordinado para el sector agropecuario a partir de la
observacion empirica de que la participacidén del sector dentro del producto intemo bruto global
(P1B) y la poblacién econémicamente activa (PEA) dedicada a la agricuttura disminuyen
conforme se alcanzan mayores niveles de desarrolvlc, El sector agropecuario por tanto, no ha
sido considerado como un posible eje del desarrollo econdmico y la disminucidon de su

participacion se adoptd como una consecuencia inevitabie de! mismo.

La proporcién del gasto publico canalizado a la agricuitura disminuyo rapidamente de 12
por ciento en 1980 a menos de 6 por ciento en 1989, a 5.3% en 1992 y mostré una ligera

recuperacion al aumentar a 6.6 por ciento en 1993. El gasto real en desarrolio rural se redujo
75 por ciento entre 1980 y 1992. (De ita Ana, 1994) (ver cuadro 1)

Cuadro |

Gasto Real Ejercido en el rubro Desarrolio Rural (1988-1992)

{Millones de nuevos pesos)

Afios INPC Total

Gasto real Des. Rural Des.Rural real Part. %
total
1988 16,147.3 74,221.8 459.65 4,003 24.79 5.39
1989 19,3279 82,273.2 425.67 4,868.1 25.19 5.92
1990 25,112.7 117.121.1 327.62 68,5126 25.93 7.92
1891 29,832.5 148,879.1 499.05 7.907.8 26.51 531
1992 33,3939 178,266.2 533.83 9,449.7 28.30 5.30

Fuenie: V Informe de Gobiemao, Carios Salinas de Gortari, 1993,
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Asl, presionados por los problemas de la crisis politica, econdmica y social acentuada
en los dos uitimos sexenios por la que atraviesa México, los indigenas se convierten hoy en
dia en poblacién que precisa cambios en relacidn a un nuevo modelo de nacién mas
igualitaria, sobre todo por que es a ellos a quienes menos ha favorecido el modelo neoliberal.
Pues es un modelo que lleva a un proceso de ajuste y reformas estructurales de fa politica
econdmica, que se da con el objetivo de pasar de una economia protegida y orientada al

mercado interno hacia una economia abierta, mayormente integrada al mercado mundial.

Este modelo ha venido a repercutir gravemente en las comunidades indigenas, éstas se
hayan inmersas en una situacién de pobreza extrema y marginacién de servicios minimos de

bienestar, conforme a esto, diversos estudios recientes mencionan, que ja poblacién en

pobreza y pobreza extrema se ubica principalmente en el sector rural: el 80% de los ocupados
en actividades agropecuarias pertenece a hogares en pobreza y la mitad de ellos a la pobreza
extrema; destacandose la pobiacién indigena, los trabajadores migrantes, los pobladores de las
zonas de temporal y de las zonas desérticas. " La poblacién rural sigue siendo la mas pobre del
pais, en particular los grupos indigenas, que en muchos casos siguen desplazandose hacia las
zonas- urbanas en las peores condiciones. Ocho de cada diez familias rurales es pobre, y
cuatro de cada diez estan en extrema pobreza. Ambas proporciones son notoriamente mayores
a las nacionales y a la de otros sectores productivos (Consejo Consultivo del Programa
Ni.cional de Solidaridad, 1990)." 5

€1 agravamiento de la pobreza en los pueblos indigenas se ha ido dando en la medida
en que las politicas agrarias van respondiendo, de manera cada vez mas decisiva, a las

exigencias de una economia global de mercado.

i0. "Hacia un modeio de desarrolio sustentabie” en ALTERNATIVAS

- 5. Carabias, Julia y Enig
PARA EL CAMPO MEXICANO. Tomo Hi. FONTAMARA. México 1993.




Asi, estas sociedades sufren una descapitalizacion, sobre todo por la politica econdmica
de apertura comercial, de disminucién de subsidios y de desregulacién de precios, con lo que
" se ha reducido considerablemente no sélo el acceso a las mercancias, sino también a los

medios necesarios para producirios lo que genera mayor pobreza.

La respuesta por parte del gobierno a través de politicas y programas de atencién a

poblacién pauperizada llevados a cabo para enfrentar los desequilibrios sociales y

econdmicos, no ha podido contrarrestar el empobrecimiento extremo en el que han caido los

pueblos indios. Haciendo un balance evaluativo, se puede constatar que los Programas que
se han implementado, tratan sobre todo de Programas compensatorios de los elevados
costos sociales y la generacidn de nuevos pobres producidos por {os ajustes estructurales y la

“entrada de México al mundo de la modernidad"” . Advertidos sobre todo en el ciere de

1 de las mismas, disminuyendo la intervencion

diversas empresas o la pri
gubernamental bajo el supuesto desarrollo pleno de la agricultura, dando paso a la creacién de

estrategias encaminadas a la atencidn a poblacion afectada que se dio por fa reduccién de la

intervencion estatat*

Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL)

Estrategias que se suscribieron en ei
Sus

el cual fue implementado en 1988 por el entonces presidente Carlos Salinas de Gortari.
1tes se encuentran en el Programa para el desarroilo rural Integral

princi ar

(PIDER) y la Comisian del Plan para la Atencion de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados

(COPLAMARY).
PRONASOL comprende un amplio rango de actividades a través de diferentes

Programas:
on

* En 1889, el sector con 103 de partici estatal y

1992 contaba sélo con 26. Téilez K, Luis "La modemizacién del sector agropecuario” F.C.E. México 1994. pag 212,
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1. Programas de apoyo al consumo de alimentos
2. Programas Productivos
3. Programas de servicios sociales

4. Programas de infraestructura basica

Teniendo entre sus principales objetivos: mejorar los servicios de salud, educacién,
nutricién, vivienda, empleo, infraestructura y |a realizacidn de proyectos productivos dirigidos a
la poblacidtn gque vive en condiciones de extrema pobreza, (rural y urbana)s Es en
PRONASOL, sobre todo, en el cual se canalizaron la capa de productores clasificada como sin
potencial productive entre los que se encuentran los indigenas, poblacién que no cuenta con
créditos por parte sector privado y cuyos productos no participan en el mercado. “PRONASOL.
flego a atender 2.5 miliones de hectareas y se estima que casi un milidbn de productores

marginados, pero en un esquema de subsidio mas que de crédito productivo”. 7

Asimismo fue una “politica de contencidén sustentada en escasos recursos que no
sobrepasaron el 1% del Producto Interno Bruto (PIB), o que equivale a un promedio de 1.257

pesos por cada uno de los 19 millones de habitantes que viven en condiciones de extrema
pobreza (Ja Jomada, 2 sept. 1993). 8

6. idem. pag 229.
7. De ita Rubio, Ana. El fuluro del campo, Fundacion Friedrich Ebert, 1994,

B._en DE LA PRACTICA A LA TEORIA DEL FEMINISMO RURAL. Red de
Rursles. México 1993. pag 8.
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En este contexto, cabe sefalar los apoyos que las organizaciones no gubernamerntales
(ONG) proporcionan a las comur

apoyos relacionados a i organizativa y de
proyectos, crediticios, servicios profesionales en diferentes areas, entre otros; “orientadas a la
busqueda de alternativas de cambio social. El surgimiento de las ONG se ubica a partir de la
crisis econémica, el deterioro de las condiciones de vida de los sectores populares y los
procesos de centralizacién de poder econédmico y politico que se vive en Aménica Latina a fines
de los sesenta, los cuales producen una serie de cuestionamientos a los modelos de
desarrollo imperantes en esos paises. Esto desata diferentes procesos sociales que sirven de

referencia para el surgimiento y auge de las ONG.

Es hacia la década de los afios ochenta cuando se registra una afloracion acelerada de
estos organismos; que sin duda alguna, éstas cuentan ya con una incidencia dentro de tas
comunidades, sin embargo, no se puede negar tampoco que el camino recomrrido por las ONG
es limitado por la misma presencia del Estado en estas zonas, y por lo regular sus areas de

trabajo son en zonas urbanas; es en esa medida. que las instituciones gubemamentales

cuentan con una presencia mayor en las comunidades indigenas.

En términos generales, los distintos estudios sobre el tema ubican tres vertientes en el
desarrollo de 1as ONG en México, relacionadas con los origenes y tendencias de éstas. La
primera es la denominada "tendencia histérica”; la segunda “de instituciones de iglesia® y ta

tercera, de instituciones organizadas por la iniciativa privada.

La tendencia histérica la constituyen ONG as del i de 1968, en o

politice e ideologico, y de un_pensamiento cristianc enmarcado en la de 1a .

que adquiere fuerza en esa época, cuyo énfasis esta puesto en la opcién de la iglesia por los
pobres.




Esta vertiente se va enriquesiendo a lo largo de los ultimos afos con la creacidon de los
denominados “centros de apoyo", que definen sus proyectos en funcién del desarrolio

organizativo y politico del movimiento popular.

La vertiente de las instituciones de la iglesia - catdlicas en su mayoria - se constituyen
por instituciones de beneficencia, dirigidas a solucionar problemas de salud, discapacitacion,
etc. en los ultimos afios, sobre todo a partir de! terremoto de 1985, se van transforrmando para

canalizar recursos a otro tipo de proyectos sociales.

L.a tercera vertiente, presente en México desde los afios cuarenta, es conformada por
las instituciones de la iniciativa privada, que a través de acciones filantrépicas y de
beneficencia buscan mantener presencia social en la cuitura y en la accion social. En su

desarrollo, estas dos Ultimas vertientes se encuentran articuladas entre si".e

De las caracteristicas que particularizan el trabajo de las ONG frente al que realiza el
gobierno a través de las distintas instancias con las que cuenta se pueden mencionar las
siguientes:

~no reciben apoyos crediticios por parte del gobierno

-el trabajo que realizan va ligado a cuestiones mas de necesidades reales, advertidas

por ia misma poblacién

amantes, Cecils. et al. “2Ex ia cooparacion para las mujeres?” en LAS MUJERES EN LA POBREZA.
GIMTRAS, &1 Colegio de México 1994, pag 336-33'
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-las ONG estan conformadas sobre todo por la sociedad civil, no perteneciente a

partidos politicos o entidades afines al gobierno

-suelen tener mayor margen de visién critica en relacidén a las acciones realizables.

Por otra parte, en relacion a los financiamientos privados (bancarios sobre todo),
prevista como posible fuente de financiamiento © de atencion en cuanto a asesorias a la
poblacién pobre, es ineludible mencionar que esta atencion por lo general estan determinados

para grandes productores, marginando a poblacién no productara competitiva como es el caso

de los indigenas

Con éstos referentes mencionados en los parrafos anteriores, nos percatamos de que
la poblacion indigena esta inmersa en la pobreza y en muchos de los casos en la pobreza
extrema, marginada de los servicios minimos de bienestar y de atencidn crediticia para su

desarrollo; presentando una marginacién expresada en:

a) bajos niveles de ingreso de la PEA;

b) altos niveles de subempleo;

c) altos porcentajes de poblacidn rural agricola;

d) incomunicacién de las localidades;

e) alimentacion inadecuada;

f) bajos niveies de escolaridad;

@) bajos niveles de salud y dificultad de acceso a los servicios meédicos;

h) viviendas inadecuadas y sin servicios;

i) a otros isf; es como radio y ision.

1994: 185).
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De los Estados que en mayor medida presentan condiciones de pobreza y

marginacion rural - indigena, podemos mencionar fos siguientes: Guerrero, Chiapas, Veracruz,
(o2 Puebla, Hi

. Michoacan y San Luis Potosi. Referente que tiene un matiz
espgciﬁco. pues cierto es que las zonas urbanas de estos Estados cuentan con poblacion en
condiciones de pobreza, sin embargo, en las zonas rurales, la pobreza no se da en los mismos
términos; ya que ésta va ligada eminentemente a la marginacién de servicios. “En el caso
particular de México, a raiz del gran crecimiento poblacional en las zonas urbanas durante las
uttimas décadas, la mayor cantidad absoluta de pobres se encuentra en las ciudades. £sto; no

obstante, no le quita importancia a la pobreza rural, que persiste marcadamente.” (Salles 1994:
55).

c de 1a 'y i &

En las zonas indigenas, las mujeres se convierten en la poblacién mas marginada,
pues ellas, por su condicién de género, perciben la pobreza de manera diferente es decir,
mas aguda esto se patentiza sobre todo en tres rubros fundamentales: la salud (se han
corroborado indices de desnutricién mas elevados entre las mujeres que entre Ios varones, y
dentro de ellas, entre las mujeres en edad de maternidad); la educacion (es mayor el
numerc de mujeres indigenas analfabetas y monolinglles con respecto a los varones, asi
cCOMmo SON Mas numerosos estos Ultimos dentro de ias cifras de escolaridad y acceso a la

capacitacién bajo las diversas formas que se les ofrecen);, y la proteccion legal en sus

difemnias areas (en el caso concreto de las recientes modificaciones al articulo 27
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constitucional, por ejemplo, una vez Mas no se da a las mujeres el acceso a la tierra y se

restringe su participacién en las Unidades Agricolas Industrial de 1a Mujer, UAIM.*). 10

Esta pauperizacién ha conllevado a que un mayor numero de mujeres se integren a la
poblacién migrante, incorporandose entre otras actividades, como jomaleras agricolas, ™
estrategia de sobrevivencia familiar que no ha transformado de manera positiva as
condiciones en las que se encuentran pues, entre otras cuestiones, ha aumentado su jornada
de trabajo, ademas de que no les es reconocida en los Mismos términos que a los hombres

sus actividades laborales. S. Lara (1991: 109) menciona que esto se atribuye a la llamada

“condicion femenina”, porque sus competencias o [ i , t 0 manual,
rapidez, etcétera), se suponen innatas y tipicamente femeninas, en lugar de ser observadas
como el producto de una formacién social. Asi, las mujeres realizan ias actividades que se
consideran mas "flexibles” y por io tanto reciben los pagos mas bajos. Este aumento en el
numero de mujeres, llamado “feminizaciéon” de |la fuerza de trabajo ha ocurrido sobre todo en el
cultivo de las hortalizas, los frutales y las flores. Tiene que ver tanto con la expansién de la

demanda general de trabajadores, como con la demanda especifica de mujeres.

Lara (1993) argumenta en este sentido, que 10 nuevos procesos productivos
exigen gran flexibilidad, pasar de unas tareas a otras y la posibilidad de discontinuar el trabajo,

segun las fluctuaciones meteoroldgicas, del mercado, etc., ¥ la il es una c Que

las mujeres estan obligadas a aprender y practicar cotidianamente al realizar e! trabajo
domeéstico.11

“Las UAIM es un programa que tiene como prncipal interés, 1a muser ¥y se hallan pare
. ej y i 0 i i asi como ; - de
servicio.
10. ngrama de Trabajo con Muj 3 mtamo de
“*En 1983, nieta Barron, realizd una muestra_de 1.300 jornaleros del Valke de San mn (Bays

Califomia), Autian (Jallseo) y Vitla Arista (San Luis Pot0si). 57 por Ciento rnesultaron ser mugores.

11. idem. p 193



El siguiente cuadro es una muestra estadistica de !a desigualdad de acceso a servicios,

de atencién y pobreza existente para las mujeres indigenas por e! sélo hecho de pertenecer a

una poblacién étnica; a comp

1 de la

Cuadro i1

ion femenina nacional.

SOCIODEMOGRAFICOS ANO NACIONAL INDIGENAS
2 1990 41.355 969 2653021

fural 1990 28.7% 835 %
Hijos nacidos vivos (promedio) 1990 25 35

[ 25 en localidades de 1-999 hab 1990 175 % 935 %
% en zonas 1990 8.3 % 253 %
SALUD
Tasa de mortalidad infantil (por mil) | 1992 402 670
Prncipales causas de mortalidad 990 del
corazén, tumores | intestinales, neumonia
identes e influenza

PARTICIPACION ECONOMICA
Tasa de i ) e mica 990 98 % 11
Mujeres en el sector 990 A 18
Mujeres an el sector secundano 890 0.8 % 18,
Mujeres en ol sector 990 70.3 % 65
Mujeres trabajadoras domesticas 290 13% 24
Mujeras que reciben hasta un| 1980 224 % 413
salario Minimo
EDUCACION

de i eacolar | 1990 141 % 325%
Tasa de 980 B84 8 481 %
Porcentaje sin nivel de 19690 153 % A58 %
PRODUCTO ¥ POBREZA
PIB hab. (délares’ 1888 2250.0 2320
Porcantaje en ala y muy alfta| 1990 40 % 70 %
marginalidad
P, de 8in sgua 1990 19.8 % 485 %
Porcentaje de viviendas sin energia| 1990 125% 370%
Porcentsje de viviends sin drenaje | 1990 346 % 722 %
Excusado 1990 252 % 572 %

* Bonfil S, Paloma, Del Pont L, Raul. “Mujer indigena hoy panorama y perspectivas™. México 1994.

En éstos términos, Marcela Lagarde, sefala que la mujer indigena sufre una triple

opresidn: a) genérica, b) clasista, ¢) étnica.
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Es genérica, por que se trata de mujeres que en un mundo patriarcal, comparten esta
situacidn opresiva con todas las mujeres; es clasista, por que estas mujeres pertenecen casi
todas a las clases con todos los explotados; y es étnica por que estan sometidas, como los

hombres de sus grupos, por el sélo hecho de ser parte de las minorias étnicas.

La situacién de vida de las mujeres indigenas no esta compuesta de fragmentos, sino
que es un todo unitario. Su opresién es mas que la suma de sucesos vitales que se derivan de
sus relaciones sociales: es la articulacién compleja de esas relaciones y determinaciones

sociales y cuiturales que, en su dialéctica, las potencia y genera fendmenos distintos de los

que la originan.

Esto significa que !a opresion étnica de las mujeres indigenas es diferente de la que
viven los indios, que la sujecidn de las campesinas, las maestras y las demas trabajadoras
indias difiere cualitativamente de la opresién clasista de los campesinos, maestros y demas

trabajadores, porque ellas, ademas de ser indias trabajadoras, son mujeres.

Lo mismo ocurre con la situacion genérica de las mujeres indias: la opresion que las
somete por ser mujeres es diferente de la que somete a mujeres que no son indias o que
pertenecen a clases explotadoras. Por su condicién de mujeres, pero debido a su adscripcion

de clase y étnica los viven de manera distinta.

Por otra parte, aun cuando se han abierto espacios especificos para las mujeres, se
sigue subestimando su contribucién no soélo en el trabajo productivo y reproductivo, sino
también en las relaciones familiares como eje central de la misma pues, son las mujeres

indigenas en un mayor grado, quienes se encargan gde mantener conformado el nucleo familiar,
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* premisa importante en una economia de sobrevivencia: ya que como menciona A. Sabate
(1989: 30) la familia rural ha funcionado siempre como una auténtica empresa o unidad
econdmica, donde cada uno de sus miembros hace una aportacion bien delimitada y tiene unas

funciones asignadas. Sin pretender ser una empresa capitalista moderna

Asimismo, a las mujeres indigenas no se les ha apreciado por ningun programa estatal
como ente capaz de desarrollar cualquier actividad no ligada al entorno domestico.” La
apertura de Programas especificos para ja mujer* no han contribuido en mayor medida ha
romper la vision de considerar a la mujer como responsable Unica o especifica del hogar y todo
a lo que esto se refiera, sin dirigirse a ellas como potencial de cambio y si perpetuando las

diferencias de clase, género y etnia.

No obstante, es necesario reforzar éste tipo de Programas, pues no se puede negar
que dan la pauta para el reconocimiento de la poblacidn femenina como grupo diferenciado.
Estos Programas son ia antesala para la concepcion de politicas que permitan incorporar a la
mujer en proyectos productivos no sélo ligados a su condicién de género, ya que al desarrofiar

trabajo directo con mujeres indigenas, se les ira reconociendo demandas de atencidén con
referencia a su icion®** en la ied

en la que estan inmersas. Esta incorporacién a
proyectos productivos serd una respuesta a demandas de atencién especifica de acuerdo a las

r reales manifi

de ingreso econdmico y como respuesta a la pauperizacion en
la Que viven.

i (1990 158) ue i3 unidad s el

an como GI Iunll‘ de subofdmmon 'lrnenlrln

de tlas 1j e

(MUSOLY), ef cual forma parte de
las .Ilrll.olu dei PRONASOL. MUSOL -«.emse a pobl.c_ion Tamenina de zonas rurales y Urbanas que presentan

un afo indice en p y de figados al
ertomo domést

'—‘l_a po:ldon de la mujer se refiere a los y que mantienen a
Ia mujer en u ¥ en relacion al hombdre. La forma en que se expresaria esta
.ubon‘lm.don vnrla segun ef icoy ia de que se trate.
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Asimismo, en este caminar de los Programas dirigidos a mujeres indigenas, es
necesaric que se les reconozca .la identidad étnica como caracteristica particular acorde a la
sociedad en la que se desenvuelven. Pues si bien, el término de identidad nos referira
basicamente a reconocer una serie de aspectos individuales que son internalizados y que van
ligados tanto con la cuestion bioldgica como con el entorno social de las personas, no podemos
negar que la identidad es una caracteristica que esta en constante transformacion de acuerdo

@ las relaciones i que se 1.

En este contexto se comprende la poblacién femenina indigena de Puebla, la cual
constituye, en toda la extension de la palabra, una poblacién marginal; pues las comunidades
en las que estan insertas presentan carencias cualitativas de servicios y atencién a la pobreza;

condiciones que a continuacién se describen.

el Estado de Puebia**

Puebla se localiza en la region Centro - Este de México, limita con siete estados: al
naorte con Veracruz, al sur con Qaxaca, al suroeste con Guerrero y al oeste con Hidalgo,

Tlaxcala, Morelos y el Estado de México.

Politicamente, el estado se encuentra formado por 217 municipios, los cuales estan
divididos en seis regiones naturales: Sierra Nonte, Sierra Media, Sierra Baja, Sierra Oriente,

Sierra Negra y Sierra Mixteca.

*Los datos i Y los
Poblacién y Vivienda 1990

jes que se pi en este tueron del X| Censo de
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De acuerdo al censo de poblacion y vivienda de 1980, Puebla ocupa ef séptimo lugar en
cuantoc a densidad de poblacidn con un millén 21 mil habitantes, 49% hombrés y 51%
mujeres. De este total, el 40% es menor de 14 afios, por lo que se considera una poblacidén
joven. Tiene una tasa de crecimiento anual de 2.5 %; ubicandose asi como el quinto Estado

mas poblado del pais.

Los porcentajes de fecundidad se dan de manera diferenciada entre mujeres que viven
e&n zonas rurales y rnujeres de zonas urbanas, pues el promedio de hijos nacidos vivos de las
mujeres en edad reproductiva en el medio urbanco es de 2.2%, mientras que en el medic rural

es de 3.3%.

En el municipio de 1a ciudad de Pusbla se concentra un mayor porcentaje de poblacidn
(25.6%), le siguen en orden de importancia Tehuacan (3.8%), Atlixco (2.5%) y San Martin

Texmeiucan (2.3%).

€En este Estado, se encuentra un porcentaje alto de comunidades rurales (35.7%)
superando la media nacional (28.7%), y ocupa el puesto niumero catorce en cuanto a poblacién
rural. Es una de las entidades federativas de nuestro pais en las que la poblacién indigena es

relativamente abundante.

Si se toman en cuenta sélo los hablantes de alguna lengua indigena, para determinar su
nimero ascienden a un 14.1% del total de la poblacion de la entidad, mayor de 15 afios,
estando por arriba de la media nacional que es de! 7.5%. Sin embargo, no se puede
considerar que estas sean cifras exactas pues como ya mencionamos antes, ademas de la

lengua, existen diferentes factores que podrian determinar cual es la poblacion indigena.
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Estos grupos étnicos se encuentran asentados en zonas rurales-indigenas de escaso
desarrollo econdmico y presentan altos grados de marginacién. Los grupos étnicos de Puebla

son. totonacos, nahuas 1 otomies, v y mi encontrandose el mayor

indice de poblacion indigena en los municipios de Camocuautia (99.7 %) y Coatepec (99.5 %).
Puebla conjunta al 4.63% de la poblacidén econémicamente activa nacional, 7.64% de los
trabajadores agropecuarios en el pais y a 8.15% de los jornaleros registrados por el censo en
todo México.12

Sin embargo, estas cifras mencionadas no reflejan |a i de las

agropecuarias, pues sSe deja fuera de las estadisticas el trabajo femenino e infantil. La

participacién de la mujer indigena es i en las ividades agricol. ya que p

practicamente en todas las iabores del campo; desde la preparacion del terrenc, hasta la
cosecha. Algunas de ellas actuan como principal “ayudante”, siendo el caso de las mujeres
solteras, y las esposas. Otras mujeres son las responsables directas del proceso productivo
agricola, como es el caso de las madres solteras, viudas, abandonadas o de cuando el esposo
migra y deja a su esposa a cargo de todo. Es preciso mencionar que las mujeres que realizan
esté trabajo aparte de cumplir con su jornada en el hogar. que implica un desgaste fisico
gradual, pues estas jornadas de trabajo empiezan a muy temprana hora - aproximadamente a
las cinco de la mafiana -* y las mujeres se van a acostar entre las nueve y diez de la noche,

después de realizar el trabajo reproductivo.

12. de D Social, de Agricolas {(PRONSJAG). Diagnoatico
del estado de Puebla, 1993.
“Este horario es para las comunidades donde se cuenia con molino de nixtamal, sin embargo, en las
i donde no con éste servicio, el dia de trabajo de las mujeres se vuetve mas largo, pues hay
que levantarse entre las tres y las cuatro de la Mafiana para Moler 8 Mano; un caso es ol do las y
mazatecas y nahuas de la Sierra Negra que como zona hace que alias se encarguen de moles
y tostar el café que consume [a familia.
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Estas labores varian de acuerdo a su condicidn, (solteras, casadas o viudas). Asl, éstos

aspectos daran la pauta para el trabajo a realizar.

En este Estado, el 90 por ciento de las tierras cultivables son de temporal y el resto de
riego. La productividad media estatal esta por encima de la nacional en ios siguientes cultivos:
cafia de azicar, arroz, aguacate y café; y con una posicion ligeramente inferior, el maiz, el frijol
y la cebada. La agricultura, siendo fundamentaimente temporalera, ocasiona la mayor
demanda de mano de obra en los meses de junio-julio y octubre-noviembre, para.reducir sus

niveles en l1os meses de enero-marzo y agosto-septiembre.

£n las comunidades indigenas, la presencia del ejido es casi nula y la propiedad
comunal escasa, el tipo predominante de tenencia es la pequeiia propiedad. La poblacion de
las comunidades posee entre 0.5 y 2 hectareas en promedio con baja tecnologia y escasos
recursos para trabajar la tierra, por lo general sus cultivos son de autosubsistencia (malz, frijo}

y chile).13 Segun el documento Geografia de la Pobreza;i4 Puebla tiene un indice de

marginacion del 40.11% mismo que lo ubica entre los estados de marginacion alta, asimismo
menciona que 142 de los 217 municipios tienen marginacion muy alta y concentran a 14
municipios que albergan a 16.67% de la poblacion, y sélo tres municipios tienen un indice de

marginacidén baja. La poblacién de las comunidades tiene una tradicién de organizaciéon

comunitaria expresada en los trabajos publicos comunitarios, en especial "ta faena” y la “mano
vuelta” sobre todo en la Sierra Norte y Sierra Sur, se utiliza esta estrategia para llevar a cabo

trabajo comunitario o familiar; en la que los y las indigenas contribuyen de forma solidaria,
actuando con reciprocidad.

993 - 1999." Meéxico 1993,

13. Gobierno del estado de Pusbia. = Plan Estatal de Desarroilo 1
i de i G de la Maxico: Distribui o

14. Consejo del
C y Centro de i Arturo [}
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Existe también, en las comunidades la tradicién de creacion y accién de comités de educacion
y de obras para la realizacién de diversas actividades de interés coman. En muchas
comunidades existe la nocidn de responsabilidad obligada en cuanto a participar en ellas como
parte de los deberes de los ciudadanos. La falta de servicios como el agua entubada, el
drenaje, y la luz eléctrica, son condiciones que en gran medida llegan a generalizarse en las
comunidades indigenas. Por lo general, las viviendas presentan los siguientes aspectos: a)
cuentan con dos cuartos en promedio, b) no tienen buena ventilacién y estan poco iluminadas,

c) el hacinamiento es constante, d) el uso de letrinas o bafos es poco frecuente.

La insuficiencia de e ios edL ivos, los problemas econdmicos y el patriarcado® en

el que se vive, son causas que primeramente afronta la mujer. Asi por ejempio, en el rubro de
la educacidn, nos encontramos que existe una desigualdad de acceso a la misma, para las
mujeres en-comparacién con los hombres, pues los jefes de familia prefieren que éstas se
queden en la casa a aprender los quehaceres domeésticos, que les sean uUtiles para un futuro
en pareja. Otras Ilmnanles que se mencionan para que la mujer indigena quede en mayor
grado excluida de la educacion, son las siguientes: Ia falta de grados escolares, la necesidad
de trabajar; la falta de incentivos y la oposiciéon paterna. 15 Las condiciones de pobreza, asi
como las causas por las que (a mujer queda marginada de la educaciéon formal, se dan de
manera diferenciada en las distintas regiones étnicas del propio estado de Puebla, pues de
acuerdo @ una investigacion sobre la mujer indigena en la entidad, 18 se encuentran
porcentajes diversos; por ejemplo: en la Sierra Negra en la gque viven los mazatecos se
revelan los indices mas bajos de educacién; y los mas altos se dan en La Sierra Norte Baja,
en donde se encuentran las mujeres totonacas.
mocaniamas. o raves g8 oo Casiee, 50 taDOALCen e telmtiones 9o dammacion He Bonare masts. T
la sexista que da ° 110 a este

15. La mujer indigena en el estado de Puebla, FIDA-INI en ) 1992,
16. Idem




Estos porcentajes estan ligados a la marginacion que presenta una comunidad. En este
sentido, tanto las instituciones gubernamentales por no otorgar estos servicios de manera
suficiente, asi como las cuestiones culturales en las que la comunidad tiende a ser patriarcal

han conllevado a que las mujeres queden mayormente marginadas.

En relacién a la tenencia de la tierra, se observa que las mujeres en su mayoria no
acceden ala titularidad de los derechos, pues {a herencia es patrilineal, y por lo regular las

mujeres que cuentan con tierras son viudas y la obtienen cuando no hay hijos hombres en

edad de heredar la titularidad.

Por lo que respecta al trabajo domestico que realizan las mujeres, éste no suele
considerarse como importante,* aun cuando suponga un desgaste fisico que, en las
condiciones de marginacion de servicios en las que se encuentran las comunidades, puede

repercutir gravemente en la salud de las mujeres.

En estos términos, es importante reconocer que en la medida en que la vivienda cuente
con los servicios minimos las mujeres podran desarrollar de manera &ptima y en menor tiempo

los trabajos reproductivos que les son asignados socialmente como género.

* Lago (1586) iona que la mujer ha sido i a partir de su rol doméstico,

®n (a divisidn sexual del trabajo a clia le ha Ia funcién rep iva, Ia cusl 8 sido subestimada y en
ia se ha el papel que juega en el desarrollo de la sociedad.




Asimismo, la vivienda se convierte en las comunidades indigenas, en uno de los pocos
espacios de reunién y/o de esparcimiento femeninos, ya que en comparacién con los hombres,
quienes se pueden reunir en las tiendas, en una cancha que haya en la comunidad. en la
cantina, en las esquinas de la calle, etc., l1as mujeres cuentan con menos lugares de reunion, y
la mayoria de estos espacios, sirven al mismo tiempo para reakzar trabajos, ya sea
reproductivos o de produccion.

En relacion al trabajo remunerado; las mujeres que permanecen en las comunidades se
dedican sobre todo a actividades como: la venta de algunas frutas y hierbas que se recolectan
de acuerdo al temporal y se venden por lo regular en las cabeceras municipales; y la venta de
artesanias que ellas mismas realizan. En general, la venta de éstos productos, por encontrarse
en el sector informal es mal pagada, obteniendo las mujeres, ganancias minimos. Este tipo de

trabajo lo realizan sin desatender el trabajo de reproduccion socialimenme impuestio.

En general, las condiciones de la mujer indigena de Puebia son de mayor marginacion
en comparacion con las del hombre, pues elia se convierte en el Gitimo eslabon familiar y por
ende social, para recibir los beneficios que fomenta el gobierno.
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1l LA ORGANIZACION Y LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS EN LA
POBLACION INDIGENAS: UN ACERCAMIENTO

Que or por

El término organizacidn. no cuenta con especificaciones que unifiquen criterios para
determinar su uso; por lo tanto, algunas veces se vuelve dificil de aplicar a determinado’
conjunto de personas. En este sentido, la connotacion de este término dependera de las
necesidades especificas para su utilizacion. Asi, por ejemplo, podemos observar que los
pueblos indios conciben una organizacion sobre todo en relacién a la necesidad de estar
unidos y realizar actividades en torno a {a comunidad, ya que sus formas tradicionales de

trabajo estédn permeadas por las acciones comunales.

Las instituciones estatales se refieren a la organizacién como un vehiculo para
desarrollar los diferentes programas que se promueven y asi canalizar recursos a poblaciones

marginadas, urbanas y/o rurales.

Los partidos politicos, por su parte, ia ven como un instrumento util y su relacién con la
organizacion se da mediante la atencion, sobre todo de “clientelismo politico” en la que pocas
veces se fomenta un desarrolio autogestivo.

Por otra parte, la concepcién de lo que es una organizacidn desde el punto de vista
tedrico, ha contraido variables acentuadas de acuerdo a las corrientes que hacen uso de ella
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asi; la organizacién puede estar determinadas por la conducta dirigida a metas y objetivos
determinados, por una divisién del trabajo y por el nivel de conciencia para el trabajo colectivo.

entre otras.

Como el objetivo no es pretender realizar una identificacion exhaustiva del término
“organizacién”, sino comprender cémo se dan los procesos organizativos en las poblaciones
indigenas en general y en las mujeres en particular, podemos mencionar que. ciertamente,

existe un criteric homogéneo para determinar una organizacion y es el de la capacidad de

actuar_ colectivamente bajo un_objetivo comu v de poder incidir _en_un_ambito social
determinado,

En estos términos, podemos decir que el elemento esencial de la organizacion es
precisamente el quehacer colectivo en el que cada uno de los integrantes tiene un papel
determinado y que incide en el objetivo comun; y que bajo ésta premisa, hay una estructura de
|a organizacién que sin duda no es |a parte esencial pues sin negar que muchas de las veces
se construye al interior de 1a misma también se da en gran medida como molde a copiar, sobre

todo cuando la conformacion de una organizacion se da de manera sugerida®*.
Este quehacer colectivo es la razén integradora de la organizacion y es la que da paso
a su conformacién y permanencia. prescribiéndose en dos dimensiones primordiales:

a) La dimensién interna, referida a !a subjetividad de los miembros y de los fines

personales que los identifican.

“*Por organizaciones sugeridas se entenderd aquelias Que son por para
que la poblacién pueda sar objelo de crédito




b) La dimensién externa, que se explica por factores originados en la sociedad que los

rodea y que los impulsa a integrarse y permanecer (0 no) en ese estado de organizacion.

Esta distincidn - quehacer colectivo- es importante en la medida en que una
organizacion no debe ser identificada y valorada primeramente por su figura asociativa y/o

legal,* normada por leyes y reglamentos, sino por sus acciones determinadas.

Con estas referencias concretamos que: las formas de organizacion de los pueblos
indigenas se dan de distintas formas, que existen diferentes niveles y que estas tienen una

connotacion en relacion al contexto en que se desarrollan.

€s asi como existen formas continuas y ancestrales de organizarse para el trabajo,
como por ejemplo: la faena, el tequio, las mayordomias, la mano - vuelta, etcétera; asi como
para festejar las fiestas tradicionales, o la realizacién de una asamblea; y como existen también
organizaciones que surgen de manera coyuntural y mucha veces de manera espontanea,
sugeridas sobre todo por instituciones estatales y organismos no gubernamentales; es decir, a
iniciativa de agentes extracomunitarics. Entre éstas podemos mencionar las cooperativas, los

las iaciones, los grupos de trabajo, etcétera.

Bajo esta ultima premisa, se observan en las comunidades indigenas diferentes niveles

de organizacién que se pueden establecer en los siguientes términos:

“tas organizaciones con figura legal son aquellas que tiene registro juridico avalado institucionalmente y
puede tener i a nivel ' comao i i
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1) "Organizaciones en proceso, poco definidas, surgidas en el nuevo ambiente de

participacién creado por ia lamada moderni ién del .ylar i del gobierno de

contar con interlocutores validos en las zonas indigenas”, que no cuentan con figura legal y que
en su mayoria carecen de presencia mas alla de la sociedad local y que son concebidas por las

instituciones mismas como organizaciones de primer nivel.
2) "Organizaciones constituidas por grupos representativos con diferentes niveles de
participacion real, vida asamblearia y procesos democraticos®, 16 de segundo nivel, pues

tienen presencia a nivel regional.

3) Y por ultimo, las organi iones inter concebi como de tercer nivel,

que agrupan a grandes poblaciones y entablan relaciones econdémicas, sociales y politicas no

sélo con instituciones nacionales, sino también a nivel internacional.

Es sobre todo en estos dos Ultimos niveles de las organizaciones en el que se
encuentran asociaciones con figura legal, situacion importante en la medida en que son
instancias con mayor posibilidad de obtener créditos y/o financiamientos privados o publicos
para el desarrollo de actividades ligadas a sus objetivos. Sobre el funcionamiento 6ptimo de
una organizacion. Lopez (1994: 100), menciona que los supuestos necesarios para un
funcionamiento interno y responsable de los miembros de una organizacion, y sefala que estan
en la toma de decisiones, el liderazgo social, la libertad de opinién, expresion y reunién; la
renovacién constante de sus representantes, la actualizacidén de sus objetivos, la permanente

gestion democratica que permita la cohesion de grupo, y el desarrolio de los lazos solidarios.

16. Jiménez Guzman, Lucero. "D ia" UNAM, Centro Regional
e : o

¥ participaci
. 1994, pag. 10.




Asimismo la participacion se concibe, no en términos de demandas al Estado. sino de
recuperacion y desarrollo de las capacidades propias de la organizacidén comunitaria para

planear y resolver problemas colectivos.17

Sin embargo, no podemos pensar que |la organizacién es una unidad arménica en la
que todos los participantes o involucrados desarrollan las actividades cumpliendo objetivos
determinados, pues existen también factores que pueden ocasionar un resultado negativo al
interior de la misma, con lo que se perjudicara tanto a fos involucrados asi como el objetivo
comun que se persiga. Sin duda, estos factores pueden provenir del interior de la organizacién,
© ser producto de la interaccién con el medio ambiente social en el que la organizacidn se
desarrofta. Existen también relaciones entre diferentes organizaciones, vinculos que permitiran
tanto relaciones de competencia, de dependencia, de imitacion, etcétera que pueden llevar a
una unificacién interna o una desintegracién, situacidn que dependera sobre todo del nivel en
que se encuentre la organizacion. De los beneficios que pudieran obtenerse de una relacién
éptima en las organizaciones se pueden mencionar apoyo econdmico, moral, informativo,

politico, intercambio de experiencias, etcétera.

Por otra parte, el liderazgo en las organizaciones es una situacion presente aun cuando
se invisibilice por los miembros. Ser lider representa las mas de las veces, llevar la autoridad
de la organizacion y, por ende, se relaciona inmediatamente con el poder. Sin embargo, no se
puede negar que existen lideres que asumen el papel de mediadores, interlocutores, arbitros,
jueces, etcétera; y que mas alla de ostentar el poder autoritario, asumen responsabilidades gque

permiten que ios miembros de la organizacion concreten los objetivos determinados.

17.en °D

Y par i " UNAM, Centro Regional de Investigaciones
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La or on en las idades de Pusbia

De acuerdo a lo expuesto, en las comunidades indigenas marginadas que presentan
pobreza extrema se perciben por 1o general, un mayor numero de organizaciones de primer
nivel, es decir, que sdélo tienen representatividad en su comunidad y cuya forma de
organizacién se da a través de comités o grupos de trabajo, que surgen de manera coyuntural

para obtener beneficios de programas gubernamentales.

Para obtener servicios publicos; como se menciond anteriormente, estos grupos de
trabajo no tienen una estructura arganizativa y no cuentan con figura legal. ni estrategias de
lucha bien definidas; tampoco estan incorporados a grandes y reconocidas organizaciones y
sus fines, por lo regular, son 1a obtencidén de créditos para servicios carentes en la comunidad,
conformandose soélo por el tiempo necesario para obtener el financiamiento y tienden a

desaparecer por falta de seguimiento en sus proyectos y sSu organizacién, y por estar

constituidoes como organizaciones pequefas, no atractivas para la asignacién de crédito

productivo.

En estos términos, el estado de Puebla, con un niumero importante de comunidades
indigenas de caracter marginal, y con una gran diversidad de poblacidon étnica (nahuas,
otomies, mazatecos, popolocas, mixtecos, totonacos) presenta organizaciones de primer nivel,
(con las especificaciones mencionadas en el parrafo anterior), fomentadas sobre todo por

instituciones estatales, que impulsan )a organizacidn para la

1 de  activi

especificas, de acuerdo a los programas particulares y muchas de las veces no compatibles
con las necesidades reales de estas sociedades; programas mayoritariamente de servicios y/o
de asistencia, con carencias cualitati y cuar

para e! desarrollo de proyectos
productivos.




E) siguiente es un cuadro ejemplificativo de referencia sobre el numero de
organizaciones de primer nivel que se incorporaron al programa de Fondos Regionales de

Solidaridad (F.R.S.) en el estado de Puebla, comparando con el numero de organizaciones de

segundo y tercer nivel, con fecha de incorporacion al programa en 1995.

Cuadro I}
organizacién forma da org. isticas de la P beneficiarios
org. h m
comité de mujeres en unidn de mujeres en local instalacidon de mohno 5 E)
solidaridad i de
los solidarios civil locat nantacion de narania 31 [*]
comité locat grupo de trabajo local revestimiento de canal a7 7
de fieqo
aso?m:lon agficola {ocal plantacion de naran)a 45 3]
local
sociedad de S58 iocal mantenimiento de Q 13
i social - citricos en prod
comité local cocoplas local cria y engorda de G 10
cordero para abasto,
- grupo de trabajo locat establecimiento de 13 2]
granja familiar de
engorda de polio
= cocoplas local unidad bovina de dobie o 12
ropoésito
UAIM grupe de trabajo local des de piede criay 25 o
engorda
comité local = local destpiedecriay 12 o
de boving
S8SS cormité local local des de pie de cria de 27 )
porcinos
comité local local T 13 [+]
- local cultivo de platano 20 []
= 888 focal culivo de platanc o 15
comile iocal grupo de trabajo Tocal establecimiento de a (4
apiarios
= = lacal eslablecimiento de 24 [}
granjas familiares de
engorda de polio
= cocoplas tocal unidad bovina de dobis 18 o
= union de mujeres en local desmostracion de 8
de maiz
ejido xonowaulla comité de mujeres local instalacion de un 130 58
moiing de

* Fuente: F.R.S. 1995, documento intemo.
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Como puede apreciarse, las organizaciones que estan incorporadas al programa F.R.S.
son en su abrumadora mayoria las denominadas de primer nivel, pues su caracterizacion nos
permite reconocer que son organizaciones que se conforman para recibir un crédito
especifico, sin contar con una figura lega! ni ser organizaciones que beneficien a una zona

mayor que la local.

Este tipo de instancias no cuenta con asesoria técnica para el proyecto que desarrofian,
ni para el fortalecimiento de la organizacion; lo que impide que se dé un proceso organizativo;
es decir la transformacion y evolucion, tanto de la organizacion misma, como de los individuos
que ia conforman de manera particular, y que los impulse a mejorar su capacidad de crear,

meodificar, hacer uso de los distintos recursos con que cuentan y les permita, mas alla de

obtener financiamientos o apoyos menocres, la r i i6n de activi organi que
incidan y refuercen un desarrolio integral de |la comunidad. Este proceso organizativo no ha

sido cubierto pues, entre otros, por los programas de atencién a la poblacion indigena, no han

cumplido las i plar en sus lineamientos y han entregado recursos sin

realizar una programacion de ivi ¥ presupt ion de junto con la poblacién

a beneficiar, y sin dar seguimiento ni hacer una evaluacién del proyecto ni de la organizacion

que se atiende.

Las mujeres organizadas

Inmersas en los procesos de desarrolio comunitario, las mujeres indigenas contribuyen

de manera considerabie para que éste se dé; por lo que mas gue p Que se ir
"al desarrollo” deberia reconocerse su participacién y hacerla visible. Las mujeres
desempedian tareas que cubren: a) la reproduccibn de la unidad doméstica; b) tareas

productivas genesradoras de ingresos que en su mayoria se realizan en ol sector informal; y, c)
. 50
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actividades comunales que encierran acciones organizativas, tareas para las fiestas y / o
celebraciones, actividades de gestién fundamentales para la vida comunitaria.

Ir i iones ri por las estudiosas del tema han permitido reconocer que a

nivel general, se da una divisién genérica del trabajo que presenta los siguientes rasgos:

i) mujeres y hombres comparten las tareas productivas, con arreglos diferenciados

segun el tipo de cultivos y productos, el tipo de actividades y los patrones culturales.

ii) tas mujeres y las (o) nifas (o) son responsables de manera exclusiva de las

Pr entre las cuales se incluyen el acarreoc del agua y lefa; sodlo

excepcionalmente los varones comparten este tipo de trabajo.

iii) mujeres y hombres comparten tareas comunitarias, concentrando en ellas las de
tipo social y ellos las de tipo productivo, toma de decisiones y la representacion formal de la

unidad familiar ( Campillo y Fauné, 1993)18

No se puede negar la participaciéon de las mujeres en las formas de organizacion
tradicional de los pueblos indios, pues aun cuando su contribucidn ha sido invisibilizada, ellas
siempre han estado presentes en las acciones comunitarias. Ademas también como estrategia
para la sobrevivencia familiar y comunal, las mujeres han desarrollado nuevas formas de
organizacion; sugeridas sobre todo por las instituciones que llevan a cabo programas con los
indigenas en general y con las mujeres en particular, para la realizacién de trabajos con
objetivos detarminados. ’

18. Citado por Fauné F. M. Angélica en “genero en de i g a
desarrsigadas” Carpeta de trabajo. Guatemala. 1994,
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La participacidén organizativa tradicional femenina puede observarse sobre todo en los
festejos comunales, en los quehaceres religiosos. en l0s comités de escuelas y en las faenas

comunitarias.

Par otra parte, en relacién a las formas de organizacion de las mujeres indigenas, bajo
cobertura institucional, podemos observar que se da a través de comités y/o grupos de trabajo
con los gue las mujeres demandan, se movilizan y gestionan en busqueda de respuesta sobre

requerimientas precisos.

La atencion a estas organizaciones de mujeres ha estado ligada (porque asi lo han

requerido y porque asi se les ha er il ). a como salud, vivienda,

alimentacién, educacién, etcétera; aspectos que les han sido como prir
objetivos a solucionar, pues son ellas quienes estan mas cercanas a esta problematica por

cuestiones sobre todo identificadas al caracter de género.

Una situacién comuan en relacion a los dos tipos de organizacion ( la tradicional y la
sugerida institucionalmente) de las mujeres indigenas, es que presentan dificultades para
conformarse y para mantenerse; dificultades que van ligadas a cuestiones culturales, de
género y sociales ademas de la nula o poca atencidon que se les presta para consolidarse
organizativamente. .

Se debe reconocer que este proceso de organizacidén de mujeres indigenas sugerido
institucionalmente, aun no alcanza los niveles cuantitativos que se observan en los hombres;

esta situacion, sin duda, obedece a diversos factores:

-apertura practicamente inicial de programas institucionales de atencién a mujeres
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-problemas familiares y/o comunales de las mujeres por y para integrarse a
organizaciones

-rechazo institucional para trabajo especificamente con mujeres

-atencién sin especificar las condiciones de la mujer indigena en los diversos

programas que desarrollan trabajo con organizaciones.

-falta de seguimiento y evaluacién de las organizaciones

~desconocimiento del contexto y necesidades sentidas.

~descor imiento de fici étnicas de la poblaciéon con las que se desarrolian

actividades institucionales.

- desconocimiento de circunstancia® de la mujer indigena.

Para concretar un desarrollo integral es prioritario que se reconozca la importancia de
organizarse, de cubrir demandas y de reflexionar sobre un eje fundamentatl que es la condicién

de género.

Organizarse supone asimismo entender formas de vida no sélo social, sino cotidiana de
las mujeres, pues esta variable se vuelve importante para considerar el nivel de participacion:
“la vivencia en la casa -como parte de su cotidianidad- se refleja en otros ambitos
concretizandose en mecanismos de subordinaciéon que no permiten un cambio en su papel

asignado. Por ejemplo se vive como conflicto la participacion social de la mujer y su funcién de

madre™.19
* Se refiere a la edad, estado civil, numero de hijos, como que i las Yy
de las 1 para at trabajo i
19. Red de Y rurales. “De la practica a |12 teoria del feminismo rural®. México
1903, pig. 13,
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Los programas de atencion

En el estado de Puebla, la atencidén a las mujeres indigenas de forma institucional, se
ha ido dando a través de la apertura de espacios en Programas especificos. Programas que
surgen como respuesta a las demandas de atencion de acuerdo al empobrecimiento extremo y

marginacion en el que las mujeres indigenas se encuentran.

Entre los Programas de atencién especifica a mujeres indigenas en el estado de
Puebla, se pueden mencionar los de Mujeres en Solidaridad (MUSOL) y el Proyecto de

Desarrollo de las Comunidades indigenas en el estado de Puebla (PID).

£l Proyecto de Desarrollo de las Comunidades Indigenas, cuenta con apoyo del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola, este proyecto fue aprobado en 1992, la poblacién objetivo

es aquella que se encuentra en pobreza extrema y aita marginalidad.

El Proyecto pretende la incorporacion de nuevas tecnologias a fin de elevar la
productividad del trabajo y los ingresos; la diversificacién de la produccién y el mejoramiento en

ia comercializacion de la misma; asi como el aumento en la proporcién de ingreso captado.
En el programa existen los siguientes componentes:

a)crédito,
b) servicios integrales a la producciéon,
c)caminos rurales

d) y apoyo a la mujer.



El apoyo a la mujer tiene como objetivos generales: favorecer la participacidn activa en

las instancias de toma de isiones que ser ionan con el desarrollo social y productivo de

sus familias y comuni ili la identi i6n y desarroflo, por parte de las mujeres de

actividades productivas agricolas y no agricolas, que con apoyo del Proyecto que se les
financie, lograr niveles adecuados de produccién e ingresos. Para lograr los objetivos, el
proyecto desarrolla acciones tendientes a crear un ambiente institucional, comunal y
organizacional que permita la incorporacion de las mujeres como beneficiarias directas de los

diferentes componentes del Proyecto y como agentes activos en la toma de decisiones.20

Por otra parte, Mujeres en Solidaridad, es un Programa que tiene sus antecedentes en
o] Programa de Desarrollo Comunitario con la Participacion de la Mujer que nacid en 1984, con
el nombre de PINMUDE y el objetivo de “integrar a las mujeres al desarrollo” considerandolas
como sujeto de politicas especificas de gobierno, dado su papel central en la familia. Al iniciar
el gobierno salinista MUSOL se convierte en uno de las estrategias del Programa Nacional de
Solidaridad (PRONASOL) teniendo como cbjetivo central el impulso a las organizaciones de
grupos de mujeres para generar un desarrollo comunitario integral, que eleve los niveles de

salud, de educacion, alimentacion, vivienda e ingresos a grupos marginados.

MUSOL atiende a la poblacién femenina de zonas rurales, aridas, indigenas y urbano
populares, con mayor indice de marginacién y opera proyectos comunitarios de mujeres en
toda la repiblica. Se pretende ademas de elevar el rendimiento social de los recursos,

fomentar la participacién activa de las mujeres en todas las acciones contra la pobreza.

20. 1983. La Mujer indigena en ol estado de Puebls. Proyecto de
Desarmollo de las Comunidades lndlpcnn: en el Estado de Puebla, FIDA.
Ejecutivo. Méx.
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Considera gque la mujer es un sujeto social integral, de este modo, la dotacion de

infraestructura y servicios sociales seran sus objetivos principales, C Wdo que éstos

redundaran en la liberacibn de los tiempos de trabajo doméstico y aligerara tas

respor i idianas.

El programa pretende financiar proyectos que se inscriban en alguna de estas dos
vertientes: a) productivos, considerandolos como aquellos que aprovechan la vocacion regional
con el fin de generar trabajo para las mujeres. mismo gque debera ser viable en términos de
operacion y mercado, para que realmente genere ingresos que permitan elevar el nivel de vida
de las participantes. b)sociales y de servicios, son aquellos Que crean o refuerzan servicios
para facilitar el desempefio del trabajo cotidiano de las mujeres y asi contribuyen al cambio
benéfico de la calidad de vida famitiar y comunitaria. MUSOL trabaja con recursos del gobemo
federal y los gobiernos estatales y municipales incorporando los recursos materiales y
humanos que aportan las comunidades donde se aplica, asi como aquelios que se concertan

con sectores social y privado.21

Aun cuando no se puede negar que existen otros programas en el estado de Puebla, en
los cuales se da atencidn a las mujeres, sélo los dos programas mencionados se encargan de
un trabajo directo y de la atencién especifica para ellas; y s6lo uno de ellos (PID-Puebia) es de

interés exclusivo de mujeres indigenas; lo que nos leva a r ionar sobre la

que se ofrece a las mujeres indigenas en este Estado. Y pese a que hay una atencon

especifica a mujeres, no se ha avanzado en considerar las ifick de gé amn

éste es un aspecto a tomar en cuenta dentro de los lineamientos de los programas de MUSOL
y del PID.

21. i de i L ~

J1 en PRONASOL. México 1962



Esta consideracion - las especificidad de género - se debe tomar en c‘uer\la en la
busqueda de una equidad e igualdad de condiciones de las mujeres indigenas ante la
poblacidn en general. Por otra parte la falta de planeacion y seguimiento;, por parte de las
instituciones, asi como un pobre trabajo de base gque acepta la conformacién de grupos y
organizaciones, en ocaciones ajenos a ia tradicién cultural de los propios interesados. a partir
de la existencia de un recurso © de la oferta preetiquetada. se ha derivado en !a escasa o nula
permanencia de los beneficios una vez concluido el compromiso institucional. No se ha

encontrado una férmula que facilite la apropiacidon de los proyectos, los recursos y las

gestiones, por parte de las organizaciones a la que van destinado.*

Proyectos productivos

Por tas caracteristicas de pobreza que presentan las comunidades indigenas del Estado

de Puebla, principalmente las situadas al norte de la entidad, donde la penetracién de la Sierra
Madre Oriental determina regiones abruptas y de dificil acceso, se ha complicado tla
implementacion de Programas por parte de las instituciones y dependencias oficiales que
permitan contrarrestar la situacion en la que se encuentra la poblacién. El tipo de Programas
que se han desarrollado van dirigidos a las cuestiones sociales y econdémicas requeridas, y el _
acceso a éstos, por parte de la poblacién indigena, ha sido a través de organizaciones
conforrnadas de manera sugerida; pues no dan atencién a poblacién indigena que presentan
demandas formuladas individualmente; la mayoria de los Programas estan disefiados para
desarrollar acciones con grupos de perscnas conformadas en organizaciones, con el fin de

atender r ializadas y emprender un desarrolio integral de la comunidad .

intemo de trabajo) 1992.

* Programa de Trabajo con tr
57




Asli, los diferentes Programas institucionales han determinadso objetivos particulares

para el desarrollo de proyectos, estableciendo parametros para precisar las diferencias entre

proyectos denominados de servicios y proyectos productivos.

En este sentido, una regla para definir un proyecto productivo ha sido el de considerario
como un proyecto que permitira obtener beneficios econdmicos a sus impulsores, y entre sus
caracteristicas tendran que contemplarse:

- la remtabilidad, entendida como la capacidad del proceso productivo para recuperar los
costos e inversiones y ademas procurar ganancias econdmicas al grupo que lo impulsa

-la produccién de bienes que contribuyan al mejoramiento de los niveles de vida
-la creacion de fuentes de trabajo.

Estas determinaciones permitirdn diferenciar los proyectos productivos de los proyectos
de servicios, sociales, de infraestructura, etcétera.

Asimismo la planeacién debe ser una accian intencionada en todo proyecto, con el fin
de obtener beneficios Optimos. La planeacion no tan solo tiene que ver con los instrumentos o

medios con que se cuenta para deéarrollar el proyecto sino también, tiene directa relacion con
el establecimiento de los objetivos que se buscan lograr.

Toda decision de inversion debe responder a un estudio previo de las ventajas y
desventajas asociadas a su implementacion, este estudio previo debe ser realizado de manera
coordinada entre las personas a beneficiar y las personas que otorguen los apoyos e
inversiones, el estudic tendra caracteristicas propias de acuerdo al proyecto que se pretenda
realizar, de |a profundidad con que se realice dependera el optimo beneficio del proyecto.
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En términos generales, es indispensable que se tomen en cuenta para la evaluacién de
los proyectos productivos los siguientes elementos:
1) la viabilidad comercial,
2) técnica,
3) organizacional.

4) y la poblacién a la que va dirigida

Normalmente, el estudio de una inversion se centra en la viabilidad econdémica
tomando unicamente como referencia el resto de las variables. Sin embargo, cada una de los
cuatro elementos sefalados puede, de una u otra forma, determinar que un proyecto no se
concluya de acuerdo a lo planeado. El estudio de factibilidad organizacional es el que
normalmente recibe menos atencion, sin embargo, es una de las cuestiones por las que se

fracasa cuando no se contempla como importante para el desarrollo del proyecto.

Bajo estos entendidos tedricos, las dependencias proponen el desarrollo de proyectos
productivos con !as poblaciones indigenas, sin embargo en i{a practica, el desarroilo de los
mismos sufre adecuaciones que no permiten la prosperidad de lo fraguado. Esta situacion
eminentemente va apegada tanto a la planeacion, a la claridad de la determinacion que se
pretende, del seguimiento que se le dé, de los recursos con los que se cuenta, del
conocimiento que se tenga de la poblacién a la que van dirigidos y de |a atencién mas alla de lo

econdmico que se ponga para el desarrolilo de los proyectos entre otros.

Desafortunadamente, los Programas y acciones de beneficio de corte productivo que se
han emprendido no han alcanzado los resuitados positivos que pretendian. Esta situacién se
da sobre todo por la falta de claridad en la determinacidn de 1o que se pretende realizar a

través de los proyectos dencminados como productivos. Pues de acuerdo a lo mencionado en
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parrafos anteriores, se entenderia proyectos productivos como aquellos que permiten 1)
producir, 2) recuperar lo invertido y 3) obtener ganancias. Sin embargo, en la practica esto no
ocurre con frecuencia sobre todo por una planeacion incorrecta del proyecto y/o insuficiencia

del crédito o financiamiento para un desarrollo optimo del proyecto.

Ademas, se busca hacer rentables actividades que no lo son, en términos monetarios,
con 1o cual se altera la base misma de la produccién y reproduccién domeésticas y se llega al
punto de los proyectos que fracasan por requerir continuas inyecciones de recursos. Es el caso
de las aresanias. Se pretende monetizar actividades que no lo han sido, trastocando ios
fundamentos del intercambio de bienes y vajores dentro de las sociedades indigenas, al tiempo

que se establecen las pautas para un desarroflo equivoco desde el inicio.*

Las mujeres indigenas y su integracién a proyectos productivos

La demanda de las mujeres por incorporarse a proyectos productivos, se ha venido
dando como respuesta a una situacion de pauperizacién en las comunidades indigenas. Su
participacién como receptoras de creditos que permitan realizar proyectos productivos les van
a redundar en obtencidn d» recursos econémicos, situaciédn a considerar, sobre todo tomando
en cuenta las condiciones de pobreza en las que se encuentra la pobiaciéon indigena en
general, y las mujeres indigenas en especifico. “De acuerdo a una encuesta nacional, con
base en una muestra de 1,700 mujeres, el 51% de las entrevistadas manifestd querer

participar en algun proyecto productivo”. 22

a F
lnlarnmariccna En prensa.

investigacion realizada por Suzane towrie de Forcada con iami de K ‘
en D i * UNAM, Centro Regional de

hd
. 1994,



En esta medida, los proyectos productivos se convierten en una de las principales
estrategias para organizar a las mujeres indigenas en !a busqueda de una socializacion de la
revalorizacién del ser mujer. Pues 1a organizacidn es una agrupacion a través de la cual se
puede manifestar, involucrar y desarrollar actitudes tendientes a un cambio en las formas de

vida de las mujeres indigenas. ademas de que el estar organizad.

es una idad para
resultar beneficiarias de los programas a los que convocan las dependencias
gubernamentales. "A pesar de las dificultades inherentes a los proyectos productivos, éstos
constituyen un elemento basico de la estrategia para generar organizacion de mujeres con
fines mas amplios” *

Lo anterior nos hace 1 ionar sobre la r

de una apertura mayor de espacios
en los que la mujer indigena sea un objetivo a considerar en {a atencion a pablacién marginada
por parte de las dependencias. Es prioritario considerar la importancia de dirigir acciones
centradas basicamente en la puesta en marcha de proyectos productivos para y con las

mujeres indigenas pues, aun cuando los programas mencionados tienen entre sus

lineamientos la instrumentacion de este tipo de proyectos, en ia realidad no se desarrollan de
una manera equitativa, en comparacion al desarrollo de proyectos de servicio. Asimismo, la
escasez de proyectos productivos en los que se tomen en cuenta los intereses estratégicos de

género** ha tenido como resuftado una atencidn que no considera la importancia de ir

cambiando las disposiciones sociales del ser mujer y por ende, no modificar su posicién de

género en ia que se le ubica.

“Red de as y rurales. "De la practica a |a teoria del feminismo rural®. México 1993. pag.
19.

** Se refiers a los que los ¥ tienen de aila i qQue ocupan en ia s0ciedad,
En el caso de las i los se ori a superar su situacién de subordinacion y de poca
© nula participacidn que tienen en el de toma de como en el acceso a los recursos productivas.
En contra parte, las necesidades practicas, se refiere a 1as que se derivan de la condicion de vida material que
tienen hombres y mujeres. En Faune F., "Género en de a i

Carpeta de trabajo. Guatematia, 199a, pag. 48
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El siguiente cuadro muestra un significativo porcentaje (79.41) de proyectos que han sido

aprobados a las mujeres y que van

condicién de género.

Proyectos productivas del Programa MUSOL - Puebla, al mes d

a sus

sin su

Cuadro iV

pr:

agosto de 1995
Ano | Producci

Municipio Localidad Proyecto on
V. Carranza V. Carranza Taller de Costura, 5 D93 |5
Ixtacamaxtitian Tonaiapa Talier de_costura [e] 983 | no hay prod taits dmern
Naupan Naupan Panaderia 6 994 | poco mercado
Pahuatian Xototla Ceniro artesanal 30 994 poca prody on
Zacatian S Miguel T. Ceritro artesanal 38 994 | poca producocn
g V. Hermosa Ganado Ovino 094
Texo an lolino de niamal 15 a95
Yaonahuac Yaonahuac Centro artesanal 34 993 sS4 hay
Jonotla Jonotia Prod._de hongos 15 993 | si hay
[e} (e} Tortilleria y molino 7 993 | =i hay
Teziutlan San  Sebastan |{ Molino de nixtamal 15 993 | poca produccion
3 secc
Teziutian San  Sebastian | Tienda comuritana 25 1954 si bay produccion pero el
2 s NegoCIo paso a mancs de  La
Nopalucan G El nncon | Granja Porcina 15 1964 s hcen, ahast ece
d merc. Puebla
Soltepec Xicotenco E frust 11 1904 esta parado
Tlahuapan Sta. Rita Taller de costura 15 1993 |si hay
Tlahuapan San Rafael | Tonlleria y mohno 10 1993 | producen
Ixtapalucan
Sn._Andrés C_ S Lucas Azala | Taller de_costura a1 1994 | no producen
Sn. M. Texmelucan ?an Baltazar | Taller de costura 11 1994 si producen
Amozoc Casa C. Prod. artesanal 6 994 N
Puebls Granjas $_1 Tallar de costura 1 1904 |50
Puebla L. A Tetela Taller de sengrafia 5 994 s
Puebla Santa Cruz to Molino de. 5 904 B
Tecali de H. La Tnnidad | Panaderia 904 si producen
Tianguisima
Tecalide H. La Co Tortilleria y molino 5 994 X
Jolaipan aller de costura 7 504 S
Sn _GabnelCh San G. Chilac aller de costura 4 993 si
otillerla y molino 99 si
Cocuhuacan aller de costura 99. n
T B _Juarez S M aia Proc alimentos 34 O ~i
Pahuatian Centro antesanal 2 GO NO hay
C C Centro anesanal 994 si hay

Fuente: MUSOL 1885, documento interno.




Los Fondos Reglonale’s

Uno de los Programas gubernamentales que tiene aparicién en el sexenio salinista y
que da atencién a las poblaciones indigenas es el denominado Fondos Regionales, éste

Programa es una de las estrategias del Programa Nacional de Desarrolio de los Pueblos

Indigenas 1989 - 1994, tiene entre sus lineamientos el de desarrollar actividades productivas

como objetivo determinante de atencién; en ese sentido, es uno de los mas importantes en
cuanto a esta area de trabajo.

Los lineamientos generales de los Fondos Regionales son los siguientes:

-En el F.R.S. podran participar todas las comunidades y organizaciones existentes en

el area de influencia del Centro Coordinador Indigenista de los distintas regiones del pais.

-Los Fondos se constituyen como recursos federales,

que debera incrementarse
durante la

aperacion del Fondo con las recuperaciones, intereses, ampliaciones y créditos

de otras fuentes de financiamiento.

Un factor para la operacion de los Fondos de acuerdo a los lineamientos del Programa,
es el apoyo a la organi ién, i 1O

1y asi cia técnica a las comunidades indigenas,

asi como el respaldo a las acciones qQue deben establecerse entre las organizaciones y

comunidades con las dependencias y entre estas mismas, sean federales, estatales o

municipaies.
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Los recursos de los Fondos Regionales de Solidaridad seran destinados a financiar

exclusivamente proyectos productivos.

Los objetivos generales de los Fondos es el de promover la participacidon activa de las
comunidades indigenas en la programacién, presupuestacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los proyectos, mediante el fortalecimiento de los procesos organizativos y crear
una agrupacion de organizaciones y comunidades en cada una de las regiones indigenas, que
actoe como interlocutor de todas las acciones que realiza el Instituto y otras dependencias del

sector publico, tanto federales como estatales. 23

Estas caracteristicas que se mencionan acerca del Programa Fondos Regionales no
han tomado en cuenta una atencién especifica para la demanda existenie de las mujeres,
pues entre otras, aun cuando se contempla la atencién a organizaciones de mujeres, mixtas
y/o de hombres, no se toma en cuenta precisiones de la mujer bajo condiciones de género, lo
que ha originado que sea un menor numero de mujeres que se atienden por parte del

Programa.

Asl, por ejemplo, en el Centro Coordinadar indigenista de Teziutidn se encuentran los
siguientes indicadores de atencidn a organizaciones de mujeres: en 1995: en 16 municipios se
le da atencion a 60 organizaciones de las cuales 17 son de mujeres 32 de hombres y 11 son

mixtas. en estas organizaciones estan incorporadas 453 mujeres y 1880 hombres.

23.Secretaria de Desarrollo Social, FONDOS REGIONALES DE SOLIDA . de




La 4 d de los proy ¥ las or |}

una propuesta alternativa.

Los diferentes programas que se Y a las iones indigenas en general y a las
mujeres en particular tienen objetivos determinados, algunos de ellos trabajan exclusivamente
con el desarrollo de proyectos productivos y otros se apegan mas a proyectos sociales y/o de

servicios.

Estos dos tipos de proyectos, (sociales y productivos), sin embargo requieren acciones
gue permitan obtener no solo resultados positivos del proyecto en si, sino de la misma
organizacién y/o comunidad que participa pue.s. entre jos lineamientos que establecen estos
programas la organizacion ha sido un eje centrai de atencién. Asi, las acciones a las que me
refiero son capacitacion, asesoria técnica, seguimiento, entre otras; necesidades que se van
generando alrededor de los proyectos. Es decir, las formas organizativas y las necesidades de
atencién se determinaran de acuerdo a los proyectos y con la poblacién en la que se
desarrollen.

Por otra parte, el enfoque de género, asi como el tener conocimiento de la poblacidn
étnica se vuelven acciones y estrategias prioritarias para obtener Sptimos resultados en la
atenciéon de las demandas; ya qQue permitira advertir las diferencias de asumir las
responsabilidades y de realizar actividades y objetivos trazados de manera individual, familiar y

comunal de los hombres y mujeres indigenas.

Al mismo tiempo con el enfoque de género, se podra,

- "reconocer la divisién det trabajo
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- determinar condiciones especificas de vida y trabajo
- identificar las restricciones para la iguaidad de oportunidades de hombres v mujeres

en el acceso al y en el control de los recursos productivos. y de ios beneficiosincentivos
- prever la eficacia, la eficiencia y equidad de un determinado proyecto
- disefiar estrategias que integren como agentes y sujetos de los proyectos y acciones a

hombres y mujeres en condiciones de equidad.” 24

De otro modo, el no tomar en cuenta este enfoque provocaria Qque tas acciones

' indigena no ataquen de forma integral los problemas y tas

T con la
necesidades que presentan, atendiendo sdlo cuestiones ligadas a la situacidn y no a la

condicion de género.

idad: con J

Otras de las condiciones indispensables para desarrollar
indigena femenina es el tener conocimiento de la sociedad étnica con !a que se opera. lo que

nos permitira ltevar a cabo un analisis y reflexién de propuastas mas cercanas a la realidad

"~ Carpeta ge

.En Faune F., “"Género en de

24
trabajo. Guatemala, 1994.



1l UNA ORGANIZACION DE MUJERES EN SAN SEBASTIAN

Teziutlan, el Municipio.

El municipic de Teziutlan se encuentra ubicado en la Sierra Norte de Puebla; zona

donde se asienta gran parte de la poblacidén indigena del Estado, conjuntamente con la Mixteca
y ia Sierra Negra.

Esta conformado por 29 localidades. Los datos aportados por el X1 censo, estiman a la
poblacién total en 63245 habitantes de los cuales 33232 son mujeres y 30013 son hombres. La
poblacion indigena corresponde al 9%.

Por su ubicacion geografica, Teziutlan se encuentra en los limites dei Estado de Puebla
y Veracruz, tiene una gran importancia economica en la region. La cabecera municipal cuenta
con todos los servicios, y se ha desarrollado un comercio intenso, asi como una industria
maquiladora importante, que la hace principal centro de encuentro entre las poblaciones de las
comunidades que la rodean; tanto para trabajar como para comercializar sus productos, los

cuales lo hacen en su gran mayoria a través de acaparadores.
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Esta situacidn contrasta fuerntemente con las comunidades, pues la mayocria de ellas
estian marginada de los servicios en materia de salud. alimentacién, educacién y vivienda

Pauperizacién y marginacion afectan tanto a hombres y mujeres indigenas -de ésta
municipio, sin olvidar que éstas cuestiones se dan de manera diferenciada de acuerdo al
género ademas de las condiciones que se presenta en su vida diaria y que mantienen ciertas

especificidades de acuerdo S'sﬁ edad, su estado civil y su ubicacion dentro de la familia.

Agui existe un mayor nimero de mujeres que son analfapetas, elevandose el nimero a’

3358, en comparacion con la poblacion masculina los cuales son 1469.

También se observa un mayor numero de mujeres en comparaciéon a los hombres, que
conservan su lengua. las cuales son aproximadamente 95%: de este total, un 33 por ciento son

menolinglies, en éste municipio se habla principalmente el nahuatl o "mexicano”.

La poblacién femenina en comparacién con los hombres, es la que en mayor medida
sigue utilizando su vestimenta tipica: y dentro de esta poblacién, no se puede descantar que
son las mujeres mayores de edad quienes en mayor medida conservan aun este aspecto de
su cultura, : . .

En otro rubro, tos trabajos que reatiza el hombré fuera de l.a comunidad por lo regutar
son ocupacicnes de obrero, operadores de maquinaria, operadores de transparte; por su
parte, la mujer se incorpora a trabajos como los de empleadas domesticas, dependientes de

comercios, y trabajos en las maquiladoras.



Por 1o regular, las mujeres que salen a trabajar son solteras o viudas con hijos ya
mayores de edad. Por su parte, los hombres no presentan estas caracteristicas, pues ellos, en

cualquier estado civil o con los hijos que cuenten, salen de sus comunidades a trabajar.

En relacién al trabajo de reproduccién, éste esta a cargo casi exclusivamente de las
mujeres; como se menciond renglones arriba, este trabajo se da de manera diferenciada de
acuerdo a su edad y su condicién dentro del hogar, ya sea éste de hermana, madre, o nuera
(no hay que olvidar que una gran mayoria de las familias son extensas), asi por ejemplo, la
nuera se dedicara sobre todo a los quehaceres del hogar pero, y en muy pocas ocasiones
realizara trabajos que se desarrollen fuera de la casa; las hermanas se dedicaran al cuidado
de los animales, ha realizar las compras de lo necesario para el consumo del hogar y a llevar
de comer a los hombres al campo, asi mismo seran ellas sobre todo, 1as que saldran a trabajar
fuera del hogar y/o fuera de la comunidad, fas madres (o suegras), teniendo la ayuda de las
demas mujeres que conforman la familia, se dedicara a comercializar los productos gque ellas
mismas elaboran, asli como las hierbas o frutos que recolectan; esta comercializacion la hacen

sobre todo en la cabecera municipal.

Las mujeres también participan en los trabajos del campo; en este aspecto no importa
su condicidn social, ni su estado civii en el que se encuentren pues todas participan

activamente en el mismo en las diferentes etapas de la produccién agricola.

En relacion al rubro de la salud; por ser un municipio marginado de estos servicios; -
pues aproximadamente existe una clinica comunitaria para cada dos comunidades-; las
mujeres revisten gran importancia, ya que en su mayoria son ellas 1as que se dedican a las

cuestiones de salud, a través de plantas, yerbas y frutos que reconoce de manera tradicional
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para la cura de algunas enfermedades; ademas de que existe un gran numero de parteras a

las cuales acuden las mujeres indigenas en mayor medida que a las clinicas.

Esta situacidén prevalece en las comunidades pertenecientes al municipio de Teziutiadn
aun cuando existen diversos Programas que atienden a la poblacidn indigena, 1o que sugiere
realizar una revalorizacién y evaluacidn de la atencién que se brinda, asi como de las

demandas peci que fa mi poblacién indigena en general y femenina en particular

requieren.

San Sebastian

La Junta Auxiliar de San Sebastian. se encuentra situada a ocho kikdbmetros de!
municipio de Teziutlan, en la Sierra Norte de Puebla. Colinda al norte con la Junta Auxiliar de
Mexcalcauhtla y la Junta Auxiliar de San Juan Acateno, al sur con el barmio de San Juan
Tezongo y el rio Xoloatl, al sur oriente con la Junta Auxiliar de San Diego, y al poniente con et
municipio de Chinautia. Politicamente, la comunidad esta dividida en tres secciones

dependientes de una sola autoridad.

Segun el X! Censo de Poblaciéon y Vivienda, la comunidad cuenta con una poblacién de
2800 habitantes de los cuales 1457 son hombres y 1343 son mujeres, con una tasa de
natalidad del 2.8 porciento anual.

San Sebastian pertenece a la etnia nahua; |la poblacion es mayoritariamente Dbilingde.

La lengua materna se utiliza sobre todo para comuni entre f.

[} 10 se usa i nente para comunicarse con los fuerefios.
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Una gran poblacién de mujeres sigue conservando un tipo de vestimenta que las
distingue del mestizo, asi como de otros grupos indigenas de la regién; su atuendo consiste en
blusa blanca bordada, encima de ésta llevan otra de cuello muy amplio y con encaje en la orilla;
usan faldas amplias y cortas (hasta las rodilias), rebozo generaimente de color azul o verde y
collares llamativos de cuenta, calzan sandalias de plastico o andan descalzas. Los hombres ya

no visten la indumentaria original de su etnia, y usan actualmente formas de vestir mestizas.

La mayoria de |la poblacidn se encuentra en una pobreza extrema, pues aun cuando se
cuenta con servicios publicos que pudieran ser parametros para medir niveles de bienestar,
como iluz eléctrica, abastecimiento de agua (no potable), carretera de terraceria, servicio de
transporte y una caseta telefénica que da servicio local y de larga distancia; estos no son de

calidad adecuada ni son igualmente accesibles para toda la comunidad.

El ejempio mas claro es el abastecimiento del agua; un 75 porciento de la poblacién
cuﬂanta con agua dentro de su domicilio, que se da a través de la captacién de lluvia en
tanques de almacsnamiento y que proveniente de manantiales. La distribucién se realiza
mediante un poliducto reforzado y por gravedad. En Ia. primera seccion de la comunidad el
abasto es continuo; en la segunda seccion se manejan horarios y en fa tercera seccidn no

todos cuentan con este servicio.

Los meses de febrero, marzo y abrii 1@ poblacion se enfrenta a una sequia y el
abastecimiento del liquido se hace a través del acarreo con cubetas de los rios que se

encuentran en la comunidad.

En la Tercera Seccitn, sl transporte no es tan frecuente como en las otras dos

secciones, ya que ahi sélo llega tres veces al dia, y su costo es mayor que en las otras dos
n



Secciones. La electricidad con la que cuenta esta Seccion tiene apenas un par de afios

(1993) de instalada. Ademas, no toda la blacién de esta 1O

1 cuenta con agua en sus
casas, y aun existen familias que tienen que acarrear el liquido de los rios para haceria llegar a
sus casas. Situacién que resuelven principalmente las mujeres y los nifos con su trabajo, como
requerimiento necesario para las actividades domeésticas, ya que son ellas quienes se
encargan en mayor medida de los quehaceres de la casa.

Por otra parte, la necesidad primaria de alimentacion, no se cubre de manera
balanceada ni satisfactoria. La dieta de Ja comunidad es rica en carbohidratos aportados por ta
sopa de pasta y la tortita, principaimente; la ingesta de came, huevo y leche es rara y
restringida a la poblacidon de mayor edad, disminuyendo en los menores los alimentos
necesarios para su desarrollo; asi pues, se encuentran altos niveles de desnutricién. Esta
situacidén aparece a pesar de que la mayoria de la poblacién dedica aproximadamente el 70%

de sus ingresos al consumo de alimentos, |0 que nos hace pensar que se carece de ingrescs

minimos para i estar d apremiante.

Oftra situacion que nos permite reconocer 1a extrema pobreza de la comunidad, son sus
niveles de educacion. Ain cuando se cuenta con servicios escolares, tales como dos jardines
de nitios, tres escuelas primarias y una telesecundaria; no se puede hablar de una poblacion
alfabeta, pues estos servicios de educacion formal fueron satisfechos hasta hace apenas 13

afios, por lo que el nivel presente de analfabetismo es de un 67.38 porciento. Actualmente

existe una desercion escolar motivada sobre todo por la falta de recursos econdmicos; en
este rengion, las mujeres son Quienes sufren en Mayor medida esta situacitn, puss son slias
quienes primeramente tienen que abandonar los estudios debido a la faka de recwsos
econdmicos para mantenerse en la escuela y también a cuestiones como et que los padres
prefieran que ia mujer aprenda primero los Qu

(2] o que e sardn necesanos
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en las distintas etapas de su vida, Es decir, existen cuestiones de género gue operan como

barrera para que las mujeres se incorporen a la educacién formal en la misma medida que los
hombres.

La educacion oficial impartida, se da en términos integracionistas, encaminada sobre

todo, a la incorporacidn a la comunidad a lo que la sociedad occidental ha llamado la

modernizacién y e! desarrollo, a través de una educacion formal vertical en donde los
contenidos curriculares son tolaimente diferentes a los que a una poblacién rural puede
interesar y motivar. Asi, a la comunidad se le ha otorgado una educacién que rompe con sus

formas de organizacion y costumbres tradicionales, desligada de ia realidad en que vive la
poblacion.

En otre renglén, San Sebastian liene’ una gran problematica en todo a 1o que se refiere
a sanidad ya que la comunidad no cuenta con servicios de salud. L.a poblacidn debe acudir
a otras comunidades cercanas, en caso de hacer faita. En cuanto a la medicina tradicional, se
observa que. son las mujeres principalmente quienes se ocupan de al‘ender, a través de la
medicina natural, las enfermedades recurrentes que se presentan tales, como infecciones
gastroinmtestinales y respiratorias. Cabe mencionar la importancia de las parteras, pues aun
cuando durante su embarazo las mujeres acuden a los centros de salud, en'su fase final son
atendidas por estas agentes de salud.

“ Ellss saben como viene nuestro nifio y nos ayudan a que todo salga bien y ademas
nos curan a nosotras también” ( mujer de la comunidad 24 afios)

3




La mortalidad en la comunidad es alta y recumrente, sobre todo en nifios menores de
dos afios. Entre las enfermedades principales que se presentan estan las infecciones

respiratorias agudas, los padecimientos gastrointestinales y la desnutricién.

£n general, las viviendas son muy precarias, |la mayoria s0lo consta de un area para
preparar los alimentos y otra para dormir. Los materiales que mas se utilzan para @
construccioén son: carrizo, madera, cartén, laminas de cartdn y en un menor grado tabique o
piedra.

Estas viviendas en su mayoria alojan @ mas de una familia, pues cuando un iMegrame
de la familia se casa o "se junta”, se va a vivif con sus padres; lo anmernor, sumado a s

©SCcasos recursos aconémicos con los que cuentan, los obliga a vivir en hacinamiento.

La forma de tenencia de ia tierra es de pequefia propiedad, con lotes de tres o cuatro
hectareas maximo por propietario; sin embargo, ia mayor parte de los habitantes sdélo poseen

media hectarea o menos, en donde el tipo de i es de

poral y para
mostrando un nulo potencial productivo, 1o que da por do que los fir iamientos que

reciben se den sobre todo en un esquema de subsidio, Mas que de aé;:lno productivo.

Cultivos basicos como el maiz y el frijol son de vital importancia para la comunidad, ya

que juegan un papel preponderante en su alimentacion. La sk a se 1i ol mes

de marzo, y se cosechan el frijol en julio y e maiz en octubre, La produccion fruticula es
abundante, aunque su aprovechamiento es deficiente por faita de canates adecuados de
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La mujer participa a la par con el hombre en algunas fases de la produccion agricola; es
ella quien se encarga de llevarles comida a sus familiares al campo, asimismo participa en la

siembra, fertilizacion y cosecha del producto.

La actividad pecuaria s6lo se da a nivel de traspatio, en la comunidad existen bovinos
de ordefa, cerdos, cria de aves de corral (gallinas, guajolotes, patos, gansos), son las mujeres
y los nifios y nifias quienes se encargan de esta actividad, invirtiendo un tiempo considerabie

an su atencién :darles de comer, limpiar el lugar de su estancia, pastorearlos, etcétera.

En relacién a las actividades de trabajo remunerado, la mayoria de los hombres y en
¥ @ comuni aledafas para

menor grado las mujeres econémicamente activos, se tr
emplearse como jornaleros agricolas en las zonas cafetaleras o en las de citricos. Este tipo de
trabajo es temporal, asi que regresan a su lugar de origen al conciuir. Hay también poblacién
(23.28 %) que se traslada diariamente a la cabecera municipal a trabajar en [a maquila, como
servidora domestica, o empleado (a) de los comercios. UUn porcentaje considerable (16.95
pordonto)-de pobladores, en su mayoria hombres, emigran por temporadas a la ciudad de
México, obteniendo trabajo generalmente como albafiles.

La causa de esta emigracion se da sobre todo por la falta de satisfactores
socicecondémicos que permitan un nivel de vida de mejor calidad en su comunidad; esta
emigracion implica que las mujeres tengan una sobrecarga en sus jomadas de trabajo. pues

eollas asumen ias actividades que debian realizar los hombres.

Al interior de [a comunidad, !a forma de organizacién se da por grupos que se hacen

8PO! de como las fiestas tradicionales y/o problemas que aquejan a la

mayoria de la comunidad, tales como los caminos, la luz o el agua. Dadas las caracteristicas
75
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de la comunidad en cuanto a su economia y producciéon, no existen cooperativas, ni
asociaciones productivas de ningun tipo, sdl0 se encuentra una organizacion de porcicultores

que trabajan de manera colectiva en la cria y engorda de cerdos.

A pesar de que los habitantes comparten un modo de vida casi homogéneo,
caracterizado por una pobreza extrema, esto no ha sido suficiente para que la gente de la
comunidad unifiQque criterios, a fin de propiciar acciones que tengan como meta solventar
algunas de las carencias que se tienen, pues la migracion, la pauperizacion y la marginacion
han sido circunstancias especificas que han incidido en la pérdida gradual de principios
comunitarios indigenas cayéndose en un individualismo que entorpece el desarrollo cualitativo

de la comunidad en general y de las mujeres en particular.

Un ejemplo de invisibilidad cultural se da en la musica y la danza las cuales son
actividades exclusivas de los hombres, pues las mujeres no participan en eilas. Sin embargo no
se les excluye del desarrollo de las mismas, puas ellas contribuyen a su realizacién con la

manufactura de las prendas y de los articuios utilizados.

De igual manera. las mujeres no ostentan cargos tradicionales de direccion en la
comunidad, pues éstos recaen exclusivamente en los hombres; es decir, son ellos quienes
ocupan cargos de mayordomos, topiles, auxiliares, etcétera, que se cumplen y rotan de
acuerdo a los usOs y costumbres. La maxima autoridad es ta . Junta Auxiliar, constituida de

. Regidor de Hacienda, Regidor de Podlicias,

la siguiente forma: Presidente de la Junta Auxili
Regidor de Obras, Regidor de Higiene, Juez de Paz, Comandante, Supientes de cada ;:atgo y
Comités (de la escuela y para organizar celebraciones). »
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Las atencion institucional hacia poblacién 1eme|"1ina ha estado presente a través de
proyectos que han operado las mujeres de manera organizada para cubrir las necesidades
detectadas por medio de grupos de trabajo que, por cuestiones de planeaciéon, asesoria y
seguimiento, no se han consolidado. Entre estos grupos podemos mencionar a la "Union de
Amas de Casa” que trabajaban un molino de nixtarmal gestionado ante el municipio; al grupo
de mujeres que desarrollaban el proyecto “tienda de abasto" otorgado por el programa de
Mujeres en Solidaridad y a las mujeres que recibieron maquinas de coser como parte del

proyecto que otorgd el DIF.

AUun cuando estos grupos no se consolidaron, su presencia en la comunidad es
innegable asi como el prestigio social que obtuvieron; el desarrollar actividades en torno a una
organizacion las llevé a considerarse y que se les considerara, de manera familiar y comunal,

como sujetos con idad extr:

Como puede observarse, en la misma comunidad existen diferencias en relacién a los .

niveles de vida, en el acceso a Ios recursos y en las difict para r i activi

cotidianas, siendo en estos términos !a Tercera Seccidn la mas marginada de los servicios
antes mencionados. Podemos cbservar, entonces no soélo diferencias entre las necesidades

entre las

requeridas por hombres y mujeres, sino también diferencias de r
mujeres de una misma poblacién étnica por razones de clase, o cuando menos de estrato
socioeconémico. En este contexto socioeconémico y cultural, se degsenvueive el Comité de

Mujeres en Solidaridad.

Ei C de Muj on

El Comité de Mujeres en i idad es una orgar Que se cor en 1980 por

aproximadaments 68 mujeres pertenecientes a la Tercera Seccién es decir, por ias mujeres
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mas pobres de la comunidad. Su principal demanda era crédito para la realizacién de un
proyecto denominado "Malino de Nixtamal", pues hasta aquel momento la Seccién no contaba
con este servicio, y las mujeres tenian que caminar aproximadamente cuatro kildmetros para
llegar al molino mas cercano, que se encontraba en la Primera seccién de la comunidad,
incrementando asl el tiempo de trabajo doméstico cotidiano de manera importante. Es decir, el

molino se percibia como un servicio de ahorro de trabajo diaro para las mujeres.

Por otra parte, las mujeres consideraban que el trabajar en torno al molino de nixtamal
les proporcionaria ganancias econdmicas que les permitirian, tanto pagar la deuda del crédito
y el sueldo de la molinera, como generar un excedente suficiente como para realizar otras
acciones en beneficio de la comunidad y de sus familiares, por ejemplo: construir aulas para la

escuela o comprar maquinas de coser para confeccionar la ropa de sus familias.

Con esta problematica a resolver, las mujeres decidieron organizarse y gestionar
créditos para comprar un molino que diera atencién a esa parte de la poblacion (Tercera

Seccién), involucrandose asi, en este acometido aproximadamente 70 familias.

La participacion de las mujeres se daba de acuerdo a las necesidades requeridas de

gestionar permisos, recolectar dinero para los gastos necesarios o convocar a juntas de

infor ion que i ban a cabo. Pese a que se encontraban trabas por parte de las instancias
a las que recurrian en busca de apoyo, la participacidén de las mujeres tenia también
obsticulos importantes dentro de la familia, pues 1os esposos por lo regular no permitian que

cqncurrieran a las reuniones, ocasionando conflictos matrimoniales. A esto habria que sumarie

los trabajos domésticos que debian realizar, o que les dej; un  ti do para

participar de manera activa, Por otro lado, también jugaron un papel ias criticas de la demas

poblacion, que las “tachaban” de-no cumplir con su rol de género, cuestionandoles su
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SALR BE LA BBLSTECA

participacidon en la organizacién con frases como ias siguientes; "seguramente les sobraba el
tiempo como para andar en esos argluendes” o "que sus esposos no las mandaban”
{integrante, 47 afios).

Sin duda, el contar con un molino en la Tercera Seccién de la comunidad era una
necesidad sentida, pues con esta posibilidad, el tiempo y los esfuerzos fisicos de atencion a

actividades domésticas se disminuian.

Los problemas mencionados fueron mermando la participacion de las mujeres hasta

' que quedo s6lo un grupo de 12 mujeres de las 68 iniciales, atendidas hasta 1993 por MUSOL.,

que les otorgd el apoyc econdmico para realizar el proyecto. En ese mismo afo recibieron la
cantidad de N$10,500 para la compra de un molino de nixtamal con motor eléctrico. Sin
embargo, por un sin fin de motivos, tales como el no saber donde comprario. el financiamiento
insuficiente, la tardanza en poner el molino eléctrico y la sugerencia del jefe de proyectos
productivos de finanzas del programa de Mujeres en Solidaridad para comgprario en un lugar
determinado, hubo una modificacion en el uso del financiamiento, y se comprd asi un molino de
nixtamal con motor de gasolina.

Cuando se entregdé el dinero se especificé que debia que recuperarse para pagar el
crédito, esto implicaba un fuerte endeudamiento, por el sélo hecho de cumplir con este

requisito, que ademas, se sumaria a las deudas que se fueran do an el p! de

desairollo del proyecto. Sin embargo, esto no fue obstacuio mayor para que las mujeres
1 ' de o

“Muchas no qQuerian entrar pues NO quieren CoOMpPIoMisos, Pero
nosotros decimos que todo cuesta y que aunque tengamos que trabajar todo ol dia vamos a
pagear ¢l moiino” (sefiora de 40 afos). Dos mesas después tuvieron su primera reunion con la
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encargada del proyecto por parte de MUSOL. con quien realizaron un taller con los siguientes

objetivos

-informacién sobre la recuperacion del fondo comunitario
-informacién acerca de ia comprobacion de los gastos

-aclaracion de las dudas que tuvieran respecto al seguimiento del proyecto

En el taller se dieron algunas alternativas® a la problematica presentada. pero no se

tomaron en cuenta problemas mas alla de los que presentaban el propio molino. es decir. no se

hicieron es sobre la orgar ion o sobre los problemas que presentaban las mujeres
de acuerdo a su condicién de género, ni en refacidn a cuestiones tradicionales étnicas para

incorporarse a este tipo de proyectos.

Las alternativas que se dieron a la problematica presentada por la organizacion fueron

las siguientes:

- acondicionar !a banda con material mas resistente que el utihzado para Que no se rompiera
- hablar con el proveedor para hacer el cambio de molino
- pedir una prorroga a finanzas para hacer ia comprobacion de gastos

- utilizar el recurso (que aun quedaba para acondicionar el iocal)

" Después de esta visita, MUSOL no prestd mayor atencion a la organizacidon. en la que
se suscitaron una serie de problemas que no fueron atendidos y que provocaron en 1995 el

cierre del molino y 1a disoiucién de ia organizacién.

* Enla memoria que se tiane sobre et Taller, N0 se los
ji en el del Taller, asi, sdlo las alternativas.




Para agosto de 1995 se encontraban sélo ocho de las 68 mujeres que en un principio
se habian organizado. Eif molino presentaba varnos problemas y ellas estaban endeudadas: ia
organizacion como tal habia desaparecido. solo se reunian para hacer cuentas y no discutian

pr mas alla con el molino ~

En noviembre del mismo afo las mujeres consiguieron un préstamo de $230. 00 a
pagar en los dos meses siguientes sin interés por parte del grupo de trabajo que desarrolla en
un proyecto de cerdos en la Primera Seccion de fa comunidad. Este crédito se destind para {a
compra de una refaccion (la banda) necesaria para el funcionamiento del molino y un tangque
de gasolina de 20 htros; asimismo se pidid una cooperacion de $1.00 a las mujeres que iban
regularmente al malino, juntandose asi la cantidad de $56 .00 que fueron utihizados para pagar

la deuda que tenian con una persona de la comunidad.

Por otra parte, aun cuando el proyecto "Moline de Nixtamal “ no ha tenido resultados
.exltasos pensado como un proyecto econdmico, las mujeres que estan a cargo no quisieran
perderfo pues ha sido un instrumento importante en su vida diaria de trabajo. Y aun cuando

ién les ha sigr problemas ellas consideran ademas que es una lucha ganada pues

fue mucho el tiempo que invirtieron en el ademas de los gastos requeridos para salir de la

comunidad y hacer ias gestiones.

El organizarse en torno al molino de nixtamal fue dando a las mujeres, cierta presencia
dentro de la comunidad, al principio negativa. Sin embargo, cuando fueron atendidas en su
demanda, les fue reconocida su labor como gestoras, y se convirtieron en un grupo imponante
con presencia, al que la comunidad recurre para buscar la atencidn institucional. Por otra
parte, et molino no sodlo fue un proyecto econémico. SiNO que  se convirlid en un espacio de

organizacion y socializaciéon.

81

i




Edades

16 a 20 afios
21 a 30 afios

1
2
31 a 40 afos 2
41 a 50 affos 2
1

51 omas
Numero de hijos

ninguno

de 1a3 hijos

ded4at "
de7a10 "~
de 10212~
Estado civit
Solera
Casade
Viude

-+ N N N <

- & 0t -

Las mujeres del molino

Escolaridad

Analfabeta 4

Primaria incompieta 4

Idiomas que hablan

"Mexicano” 2
Espafiotl y "Mexicano™ &

Luger de nacimiento
San Sebastién 7
Otra comunidad 1



g

Dueha de Ia tierra

Lugar donde habita

Rentado 2

Con los de su esposo 2

Propio 4
Servicios con (os que cuenta Red de
cuenta
Agua 8 Televisién 5
Transporte Radio
Luz eléctrica
T i (en los 1 tres )
Comercio 5
Jomatera 1
Trabajadora Domestica 2
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En relacidn at aspecto econdmico, la mayoria de Jas mujeres reconocieron que bordar
es un trabajo que les remunera econémicamente y que al realizarlo estan contribuyendo a la

economia familiar, ain cuando no sea un trabajo que realicen de manera regular.

Otro de los trabajos que realizan para contar con dinero extra al que reciben de sus
hijos © esposos, es la venta de yerbas o flores en el municipio de Teziutlan. Aqui es necesario
sefdalar que asi como se encargan de la compra del material e instrumentos de bordado,
también se encargan directamente de !a recoleccién de yerbas y flores, para lo cual en
ocasiones tienen que levantarse aproximadamente a las tres de la manana, pues caminan por

brecha hasta dos horas continuas para encontrar las yerbas que luego venderan.

Las ganancias que se obtienen en este tipo de trabajo estan condicionadas a la venta
de los productos; sin embargo, en términos generales lc gque reciben por semana son $30. 00.
El gasto aproximado gue hacen las mujeres semanatmente es de $100.00 el cual es
utilizado en su mayoria (90 %) en la compra de alimentos y el resto en otros articulos que failta
a la familia. Cuando reciben mas de cien pesos semanales, van guardando para enfrentar las

temporadas en que sus familiares no cuentan con trabajo

Podemos advertir que las mujeres utilizan espacios y tiempos en su rol genérico para
contribuir en los gastos familiares; que es claro que mas que apoyo a la economia familiar, lo
que ellas contribuyen es un complemento de ias necesidades econdmicas, constante aunque

irregular

Este compiemento no es contabilizado ni valorado por los miembros de la familia y
tampoco aun por ellas mismas pues, se percibe solo como un apoyo obligado, bajo la
l:oncegcién de que es la parte que les toca a las mujeres r<alizar.
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,l' El i de 1 2un proy productivo?.

Los molinos de nixtamal han sido proyectos que usualmente estan dirigidos sobre todo
a organizaciones de mujeres indigenas y ain cuando se trata de servicios importantes que las
comunidades requieren, pues se convierten en liberadores de tiempo y esfuerzos ligados
principalmente a las mujeres y tienen una connotacién que va ligada a su posicién y alas
necesidades practicas de género, no son propiamente proyectos productivos que generen
capital, sino mas bien un proyectos de servicio. Por ésta razon. en e! caso de los molinos ha
tenido poco éxito la formula del crédite, pues las recuperaciones por el servicio solo alcanzan

para los gastos de refacciones, de servicio al molino, y de luz y/o gasolina utilizada.

En esta misma situacién se encuentran los proyectos de tortilladoras, panaderias,
textiles, hortalizas, etcétera; que sin duda, significan un ahorro de trabajo domeéstico y que de
alguna manera, adn cuando no generan recursos econdémicos de!ermi’nantes como para
denominarios productivos, permiten que las mujeres se puedan incorporar a otros trabajos que
sl les produzcan, ingresos monetarios. Como la venta de frutas o yerbas, trabajar de domeéstica,

realizar sus textiles, etcétera.

Trabajos que estan inmersos en una microeconomia, pero que resuelven problemas de

alimentacidn, entre otros; presentes en las comunidades de extrema pobreza y marginalidad.

*Antes me levantaba a las tres o cuatro de la mafana a moler en metate o para ir hasta
el molino que queda alla abajo. ahora, ese tiempo lo utilizo para ir al mante a cortar yerbas que

vendo en Teziutlan™ ( sefiora 25 afios). .
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Sin embargo. aun cuando este tipo de proyectos han sido los mas recurrentes para dar
atencion a la poblacion femenina. no han tenido el éxito que tearicamente se contempla pues
sin duda, éste no se puede desligar de 13 cocndicion de la organizacton con la que se desarrciia
Es decir, el desarrollo Optimo de un molino de nixtamal, en cuanto proyecto. estara hgado
regularmente a una organizacion consolidada. que pernita una atencién comprometida del
mismo, pues al no ser un proyecto rentable que genere remuneracion econormica al travajo
realizado y al tiempo utilizado en su atencién, las mujeres tendran mayores dificultades para

incorporarse y permanecer en el proyecto mismo

"Ya nadie ésta dispuesta a trabajar por nada, con lo caro que estan ias cosas que
necesitamos, que aunque sea por nuestro trabajo que hacemos aqui se Nnos de para comprar

un jabén para lavar nuestra ropa” ( Entrevista en San Sebastian. molinera, 32 anos,

Las dificultades que enfrentan los grupos de mujeres hacen que muchos proyectos
fracasen. Y asi, en San Sebastian, de cuatro molinos de aixtamal que han existido, sélo dos

tiene ahora un desarrollo estable y funcicnal.

Dos han sido molinos que fueron financiados por programas gubernamentales a

mujeres que se organizaron para su gestion y los otros dos pertenecen a particulares

El funcionamiento de los molinos que pertenecen a particulares se ha caracternzado por
un conocimiento del uso y mantenimiento que debe darsele, por precios de la molenda mas
altos y por haber contado conque e! recurso invertido ha sido el necesario para que la

maquinaria comprada fuera de buena calidad y respondiera a 10s requerimientos
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En los casos de los molinos gestionados por las mujeres ante programas
gubernamentales, aparecieron problemas vinculados con el proyecto previsto como productivo,

entre los que podemos mencionar los siguientes:

- recurso insuficiente para la compra del molino de nixtamat que se habia considerado

- planeacion del proyecto sin contemplar un estudio financiero y de mercado del molino
para considerario o no como productivo

- falta de asesoramiento del uso y mantenimiento de la maquinaria

- carencia de evaluacién del proyecto en las siguientes fases después de ejercer el

financiamiento.

AuUn, cuando el molino de nixtamal no fue un proyecto que pudiera encasillarse como
productivo;, por no generar a las socias un excedente econdmico que permitiera obtener
ingresos para cubrir el pago de las horas que las moiineras cubren para dar el servicio, o para
pagar el crédito que se les otorgd, no se puede negar que el objetivo por el que se
organizaron las mujeres de San Sebastian fue lo que les permitid responder en un primer
momento, a las necesidades requeridas y sobre todo, fue uno de los hechos que dio pauta
para que !a comunidad las reconociera y ellas mismas se reconocieran como sujetos con

capacidad para desarrollar actividades mas alla de las de reproduccion.

Por otra pante, aln cuando el proyecto del molino de nixtamal puede contemplarse entre

los proyectos marginales de las instituciongs, tanto por la poca o nula atencién continua por

parte de los mismos programas que los echan a andar, como por {a minima perspectiva
economica que pudiera generar es, sin duda, un proyecto gque no puede dejar de contabilizarve
dentro de las actividades que procuran un desarrollo comunitario. Con la organizacion en tormo
al molino se ganarcn espaciocs de atencidn a las mujeres de.la comunidad, los tiempos de
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trabajo reproductivo se modificaron, permitiendo mayor atencion a otras areas que lo requieren,

las actitudes de la comunidad frente a las mujeres organizadas variaron, haciéndolas visibles
como entes con capacidad de decision.

Asimismo, al no contar con recursos , ni ser duefias de la tierra, asi como no tener casa
propia, el molino signiﬁcb para las mujeres, contar con un recurso propio y poder decidir sobre

Las smnujeres frente a su proyecto

Los problemas de! proyecto molino de nixtamal; pensado como productivo, del Comité

de Mujeres en Solidaridad de la Tercera Seccién de San Sebastian wvan ligados - entre otras

cuestiones - a la falta de asesoria sobre cuestiones administrativas, de reconocimiento y de

i6n de activid de

capacitaciéon para el uso de la maquinaria y finalmente de

acuerdo al perfil particular de las mujeres que conforman el grupo.

Por otra parte, la atencidn institucional no paso de ser un paliativo que no contribuyd a
atacar las condiciones en las que se hayan inmersas las mujeres de! grupo. Después 22 trec

afios de lucha constante para que se tomara en cuenta su demanda de atencién las mujeres
¥ que el grupo se habia

lograron un crédito que. no cubrié lo ici ni las P
planteado, pues se les presentaron varios problemas ligados a la productividad del proyecto.

Los prob der



E! Programa de Mujeres en Solidaridad contempla; en sus li

tos, la

en conjunto con las beneficiarias, de un diagnéstico de necesidad del proyecto que se
gestione. En este expediente se debe contempiar un estudio de mercado y de
comercializacion, asi como un estudio financiero de ingresos y de egresos del proyecto
también debe de haber referencias acerca de la aportacién comunitaria o capital social, asi

como dejar claro jos términos de 1a aportacion de la fuerza de trabajo.

Sin embargo, el expediente técnico para la realizacion del proyecto con las mujeres de
San Sebastian no se llevd acabo, nisiquiera se tomaron en cuenta aspectos que permitirian

tener una referencia de qué tan acertadamente pudiera lamarsele proyecto productivo. Es

decir, no se contempian analisis elementales para poder determinar la factibilidad del

proyecto, aun cuando son requisitos establecidos en e! Programa a tomar en cuenta antes de

hacer la entrega de l0s recursos.

Aun, con estas irregularidades, las mujeres de 1a organizacidén presentaron al Programa

e;pedlenle en que se contempla un cdiculo de gastos de $7, 000, 000. Q0 (viejos pesos)
distribuidos de la siguiente manera:

Molino de nixtamat con motor de 7.5 H.P. monofasico $ 3.800,000.00

Aumento de una Fase del tendido eléctrico $ 3, 200,
©000.00

REQUERIMIENTC TOTAL $7, 000,000. 00

Entregandoles el Programa de Mujeres en Solidaridad N$10, 000, recurso que fue

ejercido de la siguiente manera:
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-compra del molino de nixtamal con motor de gasolina N$6,000
-compra de material para la construccién de un local N$2,500

-total N$8,500

Una semana después de comprado el molino, éste se descompuso y como no habia
garantia de la maquina, no hubo cambio del motor, ni reparacion del mismo por parte del
vendedor, con lo cual fue necesario que las mujeres desembolsaran el resto del recurso para

la compostura del molino.

Al principio, con el molino recién reparado, se tenia una demanda del servicio
importante pues una gran parte de !a poblacion de la tercera seccién acudia a el asi como de
comunidades aledarias, y los ingresos eran utilizados en las siguientes partidas: pago a la

molinera, jabon, agua, luz, gasolina, aceite, picado de piedras.

Al quedar sin fondos monetarios disponibles para ia r ion de iones o

material necesario que habrian de presentarse por el uso de la maquina al paso de! tiempo,
las mujeres tuvieron primero que bajar la cuota de pago por estar al frente del malino, y mas
adelante, pedir prestamos a una persona de Ia misma comunidad, Que devolverian con fuertes
intereses (60% mensual) pues, en las recuperaciones del servicio que prestaban no habian
sido contempladas éstas situaciones, considerando sélo el mantenimiento diario y la cuota que

cobraba la molinera.

Esta situacion condiciond que el desarrollo del molino no fuera el mejor: las mujeres ya
no Guerian seguir trabajando alli pues el pago era muy limitado, las horas de trabajo no se
reducian, tenian que enfrentar a los cobradores y la deuda no concluia. Por otro lado, el

molino no trabajaba a su maximo pues las refacciones ya eran viejas, el nixtamal salia
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martajado y las molineras eran blanco de las criticas de quienes solicitaban el servicio, no se

acordaban propuestas alternativas de solucion, no recibian asesoramiento de MUSOL.

Para octubre del 95, las mujeres tenian una deuda de $56.00, la banda de la maquina

ya era inservible, recibian $30.00 mensuales por 364 horas tr j y sélo 1 al frente

del molino de manera constante cuatro mujeres del grupo.

También tenian que enfrentarse a los rumores de la poblacién -"dicen qQue nos
quedamos con las ganancias, que el molino deja dinero y no se explican como antes nos
alcanzaba y ahora ya no; no se dan cuenta que todo sube de precio y que el molino se va
desgastando” (molinera)-, asl co’mo a reproches de sus familiares -"nuestros esposos nos
regafian porque pedimos prestado y luego nos van a cobrar a nuestras casas, ademas porque
pasamos mas tiempo en ei molino, pues hay que arreglario a cada rato y eso o tenemos que
hacer al principio o al final de! dia para que no se enojen las sefioras que vienen, mejor seria

que ya no nos comprometiéramos con esto, nos dicen™.

Estos problemas no fueron previstos en la planeaciéon del proyecto y afectaron de
manera directa tanto el funcionamiento del molino, como a la organizacién y se tradujeron en
una desatencion importante.

A esta pr i i i en el Taller de planeacion que se llevo a cabo en

octubre de 1995, con las mujeres que qt 1 adn  organi; en el molino, y que fue
llevado a cabo para identificar problemas organizativos y para con el proyecto, se consensaron
propuestas que permitian a las mujeres seguir ofreciendo el servicio como solucién inmediata,

pero que también abria la brecha para continuar un trabajo de seguimiento y asesoramiento

que en ese momente yo r i do tanto del proy y de 1a organizacion.
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A} i una l on del p

Y a través de un Taler de Planeacion, se
datos que p i reconocer la problematica y realizar un plan de acciones para

enfrentar la situacion en la que se encontraba el proyecto.

- En un principic el manejo del molino estaba a cargo de dos mujeres las cuales tenian
una participacion rotatoria, cada una de ellas trabaja semanalmernte el molino.

- £ servicio de molends se cobraba por kilo, a loa siguientes precios

Cubeta de Nidamal
8 Kg. 60 centavos
10 Kg. 80 centavos
12 Kg. $1.00

- Se una pe i aproxi de 520 kil de i es

decir sp prestaba servicio a 65 famitias; tanto de la Tercera Seccidn, como de comunidades

cOn un pr e ocho or de ni por tamilia, 1o que $39.00 diarios.
- e 2Prox 84 Htros de gasolina con un cosio de
$2.50 of vo, y $10.50 en ei gasto de el P de la g b L
un Siro de aceite que es $18.00, i se $14. 00. al mes para la

comgra de hilo v aguias para coser ia banda del > X
$18.00 mensuales por ol picado de piadias para el buen fu i # el s
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Haciendo la suma de los L pama la ON del

aparece un total de $ 932.00, io que nNos p i i qus las g, 3 les eran

de $160.00, de ios cuales $30.00 eran el pago de ia molinera y el resto era dinero que no se

pues las L fiaban 0 a veces, lo utilizaban para el pago del agua y de 1a luz

que les procuraba una vecina cercana al malino.

Sin el no P de icion de - yol

de precio en los servicios de luz, agua, i v o un

para poder estoa Esta pr i afectd No adlo el caarso del servicio, pues

éste so en una i no remabie y por ol o, las 9 que al

frente Que No PO iventar, ya que pagas los que les
para las ' i ia i Yy la del

Esta situacion de no i no

previ fue una de las causas principales que
- del - ¥ por ende, de ia i AON gue s »

de el

Aln cuando e Programa de MUSOL en sus b - ot

[ O iva como ¥ tomar en
- i de gé: . 8l grupo de jO de mujer de San % no se e
CoOmo suj i de los plar L del pr

Y que desarmoliaron, ni se

en cuents sus pcicnes iales y culturales como mujer indigena. Esta

situacion suele darse por que los financiamientos llegan a destiempo y para Que NO sean
cancelados se busca e i i i averiguar si las P siguen e

y como se han madificado; lo que conileva a que las 1 i no A T en
a3




requerimientos.

Les mujeres de San Sebastian habian planeado, iniciaimente, la compra de un molino

de ni v sus C y requerimientos. Sin embargo, con el
dinero que se les otorgo ( $ 10, 500.00) no fue N e un i bCtri ya que su
COSlo era mayor y la propuesta del jefe de pr i de del Proge de

comprar un Moline de gasolina determinaron pars que ia primera propuesta que ellas habian
presentado no se levara a cabo.

*E} vendedor Nnos pregutd cudl queriamos y le dijimos que uNo BlbCINco y Nos dHo que
"o noe , QuUe P uno de . Y que el Lic. Rivera i» habla dado ia
orden de que fusra, segun &, UNO qQue NOS conviniera, ¥ é@ Nos dijo gque uno de gasolina,

POIQUS NOS DA a servir y que no ibe » fallar, que ol W NO NOS con et ciny

. que nos habia dado, que iban a tardar tres o Custro Meses para ponerio y que ef dinero

yalownhmocqu-galur"( g con la p de ia orpant A olia, 13 de

octubre 1985).

que a 1as muje a ey con probik que no i sdo C Yy Que
a Ciy 3 qummommmmmaw

tiempos extras para trasiadarse sl municipio de TeziuttAn para Te ta ina, tendrian

qQque hecer el gasto del transporte y tenian que emtablar reiacidn con los hombres de la
modeotromodo.pod‘-'aalgulomsusmﬂiares'\r ) que izaran esa
actividad. A que Y con

del actuar de las mujeres, pues no se les

considera por parte de la misma poblacitn indigena sujetos que deben realizar acciones
94



ligadas so6lo para hombres. por otra parte, esto hacia que un trabajo originatmente local. se

tuviera que completar con actividades fuera del pueblo, aumentando los problemas de las

mujeres.

Por otra parte, las mujeres de ila organizacidon no recibieron atencidn especifica de
asesoramiento, seguimiento y evaluacién en relacidon al proyecto que desarrollaron. AGn
cuando pudiera pensarse que el saber manejar ia maquina es sencilio, las numerosas
actividades para que ésta funcione hacen que el trabajo requiera de conocimientos y cuidados
precisos, para asi lograr un aprovechamiento al maximo que pernmita que el proyecto llegue a

ser autosostenible.

Esta asesoria requerida sobre el uso y mantenimiento de la maquina no fue otorgada a
las mujeres, ellas tuvieron que ir aprendiendo conforme a su légica y experiencia obsesvada en
el manejo de los otros molinos de la comunidad. Las cuestiones administrativas las resclvian

en comun a su quehacer cotidiano del manajo det dinero,

Los miedos a la maquina por tener que trabajar con gasolina, asi como los tiempos
empleados para dar el servicio fuercn situacicnes enfrentadas con cuestionamientos sobre

todo intemos relacionados con el ser mujer.

" Se me hacia dificil pensar que estaria todo el dia metida agqui, moliendo y no poder
atender a mis hijos y a mi esposo como debe ser, de repente creia que era una desobligada
pero luego pense que también estaba ayudando a las demas sefioras en moleries y que lo
mejor era que en las semanas que me tocara atender el molino mis hijos me ayudaran un poco
en el quehacer” (sra Silviana, 21 diciernbre 1995)
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“Estidbamos contentas porque nos dieron el dinero para el molino, pero a todas nos
daba miedo trabajar con gasolina, pues |a que se

para que trabaje el motino es mucha

y a lo mejor algun ite, pensabamos que era bueno que vinieran nNuestros
esposos a enar el tanque pues elios como que ya saben mejor de estas cosas y sin nesgos de
que se les derramara, pero también pensabamos que no iban a tener tiempo todas las veces
que lo necasitaramos, asi que lo hicimos solas, con un poco de precaucion, ahora ya se nos
hace facil” (sefiora 40 af\os).

For otra pante, la organizacion no recibié
wuna evaluacion propositiva de la pr

ia que pernmiiti atewizar en

a ia que se enfrantan las mujeres en refacion a
suU condicitn de género y a la per ia a una

étnica. Sin embargo, a partir de ia
presencia de las mujeres en la organizacion, se ha dado unha reciprocidad de de

actitudes entre ellas y sus familiares, asi como con la comunidad en general estas

modificaciones se pueden ocbservar en el rompimento de prejuicios sociales, como:

"Lns-muiorestiu\enqueatermramnwidos"

& -y delﬁ- es el mas

- T jur de B con muj s MUy P &
* Les ha de sobrar el tiempo a las mujeres que trabajan en un proyecto”

* El trabajo de ia mujer es el de atender su casa, el trabajo del hombre es el de traer
di para ala

(entrevistas informales con poblacidn de San bastian )

Esta modificacion de actitudes no siempre ha sidode

iento y i6n hacia

las mujeres organizadas pues sin duda, y como ya se mencioné en renglones anteriores, han

do permeadas de crilicas fuentes a su Quehacer organizativo y a todo lo que lo rodea. Sin’
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embargo, Nno se puede negar que también han oblenido beneficios sobre todo. altamente

valorados por ellas.

* Ahora muchas mujeres nos piden que un grupo para pedir otras

ayudas como despensas, 0 un centro de salud *

* A veces nuestros markdos vienen a ayudamos al i mientras

nuestros hijos, entienden que nuestro trabajo tambéén es pesado”™

" Luego me peleo con mi mama porque me dice que mejor me quede a atender i
casa, pero mi esposo me dice que esta bien que siga en la organizacion. asi puedo ayudar a

mas mujeres de aqui”

" Me gusta estar en el grupo porque Nos juntamos y juego platicamos nuestros

problemas y nos aconsejamos como resolverios”.

(Entrevistas a mujeres del molino, enero- febrero 1996).



CONSIDERACIONES FINALES

En medio de la pol y i ion p por los pueblos y comunidades

que las mujeres enfrentan son situaciones matizadas por las

genas, la pr

condiciones de género en las que se desarrollan. Asl, el no dar atencion que considere a la
mujer como sujeto con especificidades social y culturalmente diferente a los hombres cualquier
esfuerzo realizado para combatir ia situacién de pobreza y marginalidad no sera total.

E}! levar a cabo actividades para y con las mujeres indigenas a través de programas
6N que cor ' bienestar Gmico y social, que se

in i1 de
traduzca en un desarmollo integral del entorno en el que se desenvuelven y una transformacion
de las condiciones de género es un requisito indispensable, pues no hay que olvidar que las
mujeres indigenas tienen particularidades que el mismo entomo étnico les da, asi como

duce intiéndolas en las

especificidades de género que la misma sociedad produce y rep
mas vuinerables dentro de la sociedad particular.

se il iban de acuerdo a un desarrolio
i y que cubran expectativas

Es necesafio que estos prog

integral de la comunidad, que )

por ia On; pr la ' w de pali que sin
duda son por las mi comun como algo ir y . sobre todo por ser casi
nulas ias formas de de bi . pero que no dan respuesta a
ias nocesidades roales.
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En este sentido, en la busqueda de obtener satisfactores y atencion por parte de la

poblacién indigena, es necesario sefatar’ que ia organizacidn se ha convertido en una

.

estrategia primordial hasta convertirse en un acontecimiento necesario para entablar
relaciones econdmicas, de servicio, politicas, etcétera con las diversas instituciones y
organizativos han traido en si el

aceptables de vida en las comunidades.

P cias, estos pr logro de condiciones

Sin embargo, |la problematica que las mujeres enfrentan para incorporarse a grupos de
trabajo organizado son situaciones que tienen particularidades ligadas a la condicion de
género, con lo Qque es necesario una atencidn especifica que traiga consigo un
aprovechamiento de las capacidades femeninas y una valorizacién de sus acciones para con la
familia y la comunidad misma.

El tomar en cuenta a las Mmujeres para desarrollar proyectos que no sean exclusivos de

su condicion de mujer y sobre todo, incluirlas en proyectos productivos que les proporcionen

rBcursos econdmices, les permitird  ir rompiendo jesquemas y prototipos creados por su

condicién de género. Por otra parte, la determinacion del desarrolio de proyectos productivos

tendra que ir ligada tanto a las necesidades requeridas de la poblacién y las costumbres de
acciones desarrolladas.

Esta es una situacion que no se toma en cuenta en la mayoria de los proyectos que se
lievan a cabo con las mujeres indigenas, tal como se puede observar en el caso de las mujeres
que conforman la organizacion Comité de Mujeres en Solidaridad de la comunidad de San
Sebastian. A ellas se les entregd un recurso que, como ya se menciond, no fue acompafado
de asesoramiento Ni para el proyecto ni sobre cuestiones organizativas. Tampoco se realizé un
estudio socio-demogrifico ni cuttural, que diera la pauta para entender sus condiciones de
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vida. Finalmente, no se dio el recurso bajo una planeacion que permitiera un desarrollo
integral de actividades que conllevaran a un bienestar socicecondmico para ellas y sus
familias. Todos estos factores son responsabilidad institucional, sin negar de antemano la
necesidad de que las mujeres estuvieran presentes en cada una de estas fases y gue sin duda

fueron marginadas.

Por otra parte, el no tomar en cuenta por parte de la dependencia que procuro el
financiamiento, las experiencias de otros grupos de mujeraes que trabajan molinos de nixtamal y
que permitiera prever situaciones problematicas a las que' las mujeres de San Sebastian se
enfrentarian probablemente, produjo que las condiciones para que el desarrollo del proyecto

no fueran las mejores. .

Si bien, los malinos de nixtamal son proyectos gue se han llevado a cabo en diferentes

comunidades y han sido de los proyectos a los que mas se ha recurrido en relacidon a la

atencion para mujeres, son también de los proy que mas fr han tenido, sobre todo
porque no se ha contado con una memoria de los aciertos y problemas que se presentan y
que van ligados a la rentabilidad, la asesoria, el requerimiento real, las expectativas de las

mujeres ante el molino, ios organizativos, entre otros.

Sin embargo, el estar inmiscuidas en upa organizacién, permitid a las mujeres de San
Sebastian, desenvolverse en olro-s ambitos que habian sido privativos de ics hombres de la
comunidad. Ejemplo de eilo es el ir hasta la ciudad 2 Pusbin » qaxtionar el financiamiento,
enfrentarse a un ambiente =n e que confluyen en su mayoria hombres (las gasclineras),

construir ef qu-:al en donde se encuentra el molino, etcétera.



Asimismo, aun cuando se dic de manera casi superficial, ellas fueron percatandose de

su condicién a través de las reuniones informales que tenian, pues en ellas socializaban su

pr ica y sus r idi

E! haberlas incorporado en proyectos productivos, no habria llevado a que los
problemas a los que se enfrentaron se aminoraran en mayor medida; sin embargo, el contar
con un excedente econdmice les habria permitido tener una razén mas fuerte para permanecer
en la organizacion (sobre todo si se toma en cuenta la pobreza extrema en la que se hallan

inmersas), accediendo a las ventajas que ésta les procura.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION DE MUJERES

1 ESTADO

2 MUNICIPIO

3 COMUNIDAD

4 ETNIA

5 IDIOMA (S) QUE HABLAN

6 NOMBRE DE LA ORGANIZACION

7 DOMICILIO

TIPO DE ASOCIACION

9 FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION

10 FORMA DE ORGANIZACION

11 ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA ORGANIZACION

INSTITUCIONES QUE APOYAN A LA ORGANIZACION




TIPOS DE APOYO QUE PROPORCIONAN

12 NUMERO DE PERSONAS QUE INTEGRABAN ORIGINALMENTE LA
ORGANIZACION

H M

13 NUMERO DE PERSONAS QUE INTEGRAN ACTUALMENTE LA ASOCIACION
H___ M___

14 NUMERO DE MUJERES QUE SON CABEZA DE FAMILIA

15 NUMERO MUIJERES CASADAS

16 NUMERO DE MUJERES SOLTERAS

18 MUJERES CON MENOS DE 2 HUJOS

19 MUJERES CON 3 A S HUOS

20 MUJERES CON 6 A 7 HUJOS

21 MUJERES CON MAS DE 7 HIJOS

22 NUMERO DE MUJERES QUE PERCIBEN SALARIO EN TRABAJOS FUERA DEL
HOGAR

23 PROBLEMATICA PRINCIPAL QUE SE PRESENTO PARA FORMAR LA
ORGANIZACION

PROBLEMATICA PRINCIPAL POR LA QUE ATRAVIESA LA ORGANIZACION



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTbNOMA DE MEXICO

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1 NOMBRE DEL PROYECTO

2 FECHA DE INICIO DEL PROYECTO

3 NUMERO DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PROYECTO

H M

4 INSTITUCION QUE FINANCIO EL PROYECTO

5 MONTO PROGRAMADO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO N§

6 MONTO ENTREGADO NS

7 MONTO EJERCIDO N§

8 MONTO RECUPERADO N§

9 BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL PROYECTO } M.

10 BENEFICIARIOS INDIRECTOS DEL PROYECTO H M

11 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL PROYECTO

12 TIPO DE APOYO QUE PROPORCIONA LA INSTITUCION QUE FINANCIO EL
PROYECTO

13 TIPOS DE APOYOS QUE PROPORCIONAN OTRAS INSTITUCIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

CEDULA DE REGISTRO DE MUJERES DE LA ORGANIZACION

1 LUGAR DE NACIMIENTO
EDAD

SEXO

ESTADO CIVIL

NUMERO DE HIJOS

IDIOMAS QUE HABLA

GRADO DE ESCOLARIDAD

SABE LEER SI NO

L TS T - SV S N " 2 ¥ )

DUENA DE LA TIERRA Sl NO

10 TRABAJO REMUNERADO QUE REALIZA

11 EL LUGAR DONDE HABITA ES : PROPIO RENTADO.
CON SUS FAMILIARES
CON LOS DE SU ESPOSO

12 SERVICIOS CON LOS QUE CUENTA,

VIVE

13 MEDIOS DE COMUNICACION




TALLER DE PLANEACION

en ¢l proyecto.

economia y trabajo
cultura y recreacion.
-Cada equipo expondré cn
plenaria sus resultados

-Comentarios y reflexiones.

TEMA OBJETIVO | TECNICAPROCEDIMIENTO [MATERIAL [TIEMPO
PRESENTACION |Reconocer  [EXPOSITIVA -Rotafolio |15 min.
DEL TALLER caracteristicas {-En plenaria, 1a coordinadora del |-Marcadores

y desarrollo del |taller expondri los objetivos y la

taller dindmica del taller

-Dudas y comentarios

TRABAJIODE Refleionar  |UNDIAENLAVIDADE.. |[-Rowafolio [30 min
MUIER sobre ¢l valor e {-Las participantes  irén -Marcadores

importanciade {haciendo un recuento de Jas

las actividades |actividades que realizan desde

cotidianas de la |que se levantan hasta que se

mujer acuestan,
PROBLEMATICA Y [identificar los |MESAS DE TRABAIO - Hojas 35 min
NECESIDADES  |principales |- Por equipos, identificaran los  |-Lapices

problemasy  {problemas y las necesidadesa  {-Marcadores

necesidadesa  |las que se enfrentan -Rotafolio

los que s -Los equipos se repartiran los

enfrentan como | siguicntes temas:

organizacion y {salud y bienestar




TALLER DE PLANEACION

-Comentarios y reflexiones.

TEMA OBJETIVO | TECNICA/PROCEDIMIENTO |MATERIAL |TIEMPO
PRESENTACION  {Reconocer  {EXPOSITIVA -Rotafolio {15 min.
DEL TALLER caracteristicas | -En plenaria, la coordinadora del }-Marcadores
y desarrollo del {taller expondrd los objetivos y la
taller dindmica del taller
-Dudas y comentarios
TRABAJODE Reflexionar  |UNDIAENLAVIDADE.. |-Rotafolio |30 min
MUJER sobre ¢l valor e |-Las participantes  irdn -Marcadores
importancia de |haciendo un recuento de las
las actividades |actividades que realizan desde
cotidianas de Ia |que se levantan hasta que se
mujer acuestan.
PROBLEMATICA Y {Identificar los |MESAS DE TRABAIO - Hojas 35 min
NECESIDADES  |principales |- Por equipos, identificardn los  |-Lapices
problemasy  {problemasy las necesidadesa  |-Marcadores
necesidadesa | las que se enfrentan -Rotafolio
los que s -Los equipos se repartiran los
enfrentan como | siguientes temas:
organizacion y |salud y bienestar
enel proyecto. {economia y trabajo
cultura y recreacion.
-Cada equipo expondrd en
plenaria sus resultados




ALTERNATIVAS Y | Definir y PLENARIA -Rotafolio 35 min
PROPUESTAS proponer -En plenaria, de acuerdoala  |-Marcadores

altemativas a la| problemitica identificada,

problemdtica  (proponer altemativas y

priorizarlas.

PROGRAMADE  {Elaborarun  [PLENARIA -Rotafolic |40 min
TRABAJO programade  |-En plenaria, s elaborariun  |-Marcadores

trabajo,  partir plan de trabajo en donde de

del mancra conjunta y organizada

reconocimiento | las panticipantes colaborardn

dela -Se definiran tareas, tiempos y

importancia del |responsables

trabajo

organizado

i
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