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INTRODUCCION

Ante b apertura comercial que nuesteo pads osti experimentands, pxxdemos esperar

una expansion del comercio internacional v de los _power? ventures

ante nacionales como

internacionales, debido a que las empresas tienden 4 buscar mecanismos que les permitan

mantener i competitividint formando alianzas estratexicas. tales como,  adguisiciones,

acuerdks de comervializacion, licencias ¢ intercarmbios tevnolosicas, fusiones y creacion de

Joint venture

la presente investigacion S¢ contra ©n éstas AN vUaiun's cuya presencia es cada vez

mayor cn México.

Bl joint venfure os un término ambiguo que se ha incluido recientemente en el
vocabulario de! mundo de los neRoCios que, coma ¢ explicara en el capitulo uno, puede
referirse tanto a una entidad, como a una asxciacion inforraal o a un contrato en si.

De hecho, las joint veritures han oxistido desde que ¢! hombre tuvo necesidad de
asuciarse con el objeto de compartir riesgos y recompensas. Historicamente, cncontramos
antecedentes de fos actuales joint ventures desde que 10s viajeros de épxocas medievales
requerian de financiamiento para suy vidjes comerviales internacionales y recurrieron a

banqueros. compxinias de comercio o a la corona. El vi

e que culminge con e} descubrimiento
de América, puede ser considerado como un gorns wenaere emprendido entre Cristobal Colon
¥ la realcza. tas alianzas estratégicas no s¢ han limitado a un pass ni a una determinada
época.



En nuestros tiempos, los joint venturcs se han desarrollado en vanos paises del
mundo, ya que los inversionistas desean compartir los tiesgos ¥ recompensas de los proyectos
en los que participan, conservando pxxder para controlartos, independientemente del monto
de su aportacién. En México nuestras cmpresas han aprendido las ventajas que surzen de

este tipo de arreglos vy 10s han llevado a la practica.

Debido a la citada apertura comervial que s¢ inicio en la década anterior, es posible
promover ol establecimicento de Jjornt ventures dentro de nuestro territorio, ya que, al

disminuir las restricciones a la inversiéon extranjera, sc crearon condiciones favorables para

elio.

No pretendemos afirmar que solamente se forman en nucstro pais joint ventures
internacionales, sino mas bien que ésta ha side una de las formas empleadas para conquistar
nuestro mercado y para permitir a inversionistas nacionales incursionar en plazas del

jero. Actual existen condiciones que son propicias para el desarrotlo de_joins

venfures nacionales, las cuales pueden ser utilizadas para incrementar  © mantencre la

competitividad de las empresa

En el capitulo dos abordaremos el punto principal de investizgaciéon que es la situacion
actual de 105 joint venturncs en MEXICO, QUE NO POsSCC, COmMo Otros paises una normatividad
juridica para la regulacion de esta forma de negocios, lo que ocasiona que 10s joint vertures
sc tienen que adaptar a las formas legales existentes con las que poscen alguna similitud para
funcionar en nuestro pais. En ¢l capitulo tres s¢ encuentran a mancra de resumen las
diferentes formas que en materia juridica han adoptado Axs_jornt ventures en los paises donde

sc han establecido.




En ¢! caso contable s¢ cncuentra on una sityacion, CoOmo poadremaos ver en cf
capitulo cuatro, es decir, no sc han desarrollado por ¢l momento reglas o lincamicntos que en
forma especifica indiquen un procedimiento consistente de registro y presentacion de la

informacion financicra de los jorns vwntures .

En basc a 1o antcrior, en ¢l capitulo cinco de 1a prescnte invest, ion bl

en forma dec conclusion un propucsia tanto contable, como juridica, quc regule ¢l

establecimiento de este tipo de negocios en México .

A traves de esta investigacion no hemos pretendido realizar un estudio cconomico-
social de las joint vestures actuales, sino que hemos buscado contribuir al analisis critico de
los problemas contables y juridicos que éstas organizaciones presentan y quce interesan a un
profesional de la Contaduria Pablica. Espernmos haber logrado precisar las funciones de los
Joint venturcs y encontrado la solucion a los problemas de normatividad que plantean,

principalmente en materia contable,



CAPTTULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LOS JOINT VENTURES

1.1, PRECISION DE TERMINOS DE LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN UN JOINT

VENTURE.

1.1.1. CONCEPTO DI JOINT VENTURE

Debido a que €l termino joimt wentune no o3 de dominio geneeal, consideramos
necesario precisario desde ¢l

inicio de nuestro estudio para poder utilizarlo clara vy
consistentemente a lo largo del mismo.

Alzgunces autores han hecho ol intento Jdec  aplicar en  nuestro  idioma las
denominaciones *negocio conjunto™, “aventuri conjunta™ y “nexgocio de riesgo companrntido™

como sindonimos del término joint voenare, sin ecmbaryo, se trata de una de ¢sas figuras que
no s¢ han desligado de su denominacion originaria, por 10 quc

las denominaciones
propucstas no han padido arraigarse. Actualmente, la expresion joir? verfure se usd para

referirse, por 1o mmenos, a tres acepeiones distintas cntre si:

a) Como socicdad formal.- La socicdad joint venfure, €3 una entidad creada por dos © mas
socios; es decir, se crea una persona moral distinta a 1os sovios que la constituyen,
b) Como sociedad informal.- Joint verture informal, s ¢l acuerds cntre das O mMas personas,

fisicas o morales, para la realizacion de un trabajo o proyecto conjunto, que no implica la

creacidn de una persona moral distinta de las partes quc intervienen
©) Como contrato jorrne venture.- Es ¢l acuerdo entre dos o mds partes, que tienen por objeto,

entre otros, Crear una nueva socicdad (corpordse joint venture) o determinar las reglas de



UN NEKOIO conjunto. Este contrato, siempre esta presente en ¢l _joint venture, sca formal o

informal.

En este trabajo, vamos a usar ¢l término cn sus tres acepciones procurando, en la

medida de 1o posible, precisar su connotacion,

Como weferencia transcoibimos algunas dJde las definiciones cxistentes sobre éste

término:

“Negocio conjunto ¢s un acuerdo contractual por ¢l cual dos o mas partes lievan a

L . . N . !
cabo una actividad econdémica que esti sujeta a control conjunto

“la aventura conjunta es una forma mas de cooperacion o alianza cstratégica ¥ como

concepto global se refiere a la realizacion de una actividad econdmica que puede llevarse a

cabo a traveés de un sinnimero de mecanismos, pudiendo cristalizar en una tercera entidad o

en otro tipo de alianza donde exista un control conjunto™

“AXnt venture es una reunion de fuerzas entre dos 0 mas empresas del mismoe o de
diferentes paises, con la finalidad de realizar una operacion especifica (industrial, comercial,

inversion, produccion o comercializacion externa).”

las definicionces citadas resultan limitadas, yia que solo se reficren a4 una determinada
acepeidn del término sin reconocer a lus demas. La primera de cllas, se enfoca al contrato de
Joint venture, la segunda definicion resulta ambigua al no precisar cadles mecanismos son
los que permiten la realizacion de la actividad economica (entre 10s que pademos pensar s¢

encuentra ¢l contrato), ademas reconoce la pasibilidad de crear una socicdad sin especificar



el tipo de ésti por altimo, 14 terceva definicion se reficre exclusivamente a tng asoviscion sin

LOCAL 1OS dSEXWCIOS contraciuakes y iy me

Oy €l CONPOl CONJUNLY COMY UNE CAPACICTISLICA
bdsica de los fvnt veritures.
1.1.2. CONCEFTO DE CONTROL CONJUNTO E INVERSIONISTA CONJUNTO

Fartiendo de las definiciones de jornt vernture presentadas, os cvidente que cl término
de control conjunto ¢s fundamental en clla. Este concepmo s¢ ha definido de diversas mancras

entre las que destacames las mds vrepresentativis:

“Couatrol conjunto significa que r

uno Jde los aventuterest padei decidie por si solo
acerca de la opcracion y administracion del negowio, independientemente del monto de su

aportacion™.”

“Control conjunto cs la participacion cn ¢l control sobre una actividad ccondmica,

acordada por medio de un contrato™ .

De lo anterior deducimos que el contrul coryunito puede definirse como la facultad
que posecn los inversionistas que participan on un jomne venture para decidir acerca de la
operacion y administracion del mismo, independicntemente del monto o forma de sus

aportaciones.



br ruestrit snvesiiniiacion  se cmplcdrt ¢oterming Clnversionista Conjumnto” para
designar a toda entidad que participe como socio en un _soinf veafure v, consecucntemente,

tenga control conjunto sobre ¢ mismo.?

1.2. CARACTERISTICAS DE LOS JOINT VENTURES

Autores originarios de diferentes mises se han dado a 1a tarca de cnunciar las
caracteristicas (que revisten los josmt ventres, entre cotlos cncontramas a Luis Olavo Baptista,
Linklater & Faines vy & las autoras mexicanas xnise Gomez v Teresa Collada. El punto de
vista de cada autor sc ve influenciado por Li formma en que s dan 108 aouref vonrunes en sus
resprctivos parises, por st ruzen hemos devidide ontarfos textualmente para no alterar a

esencia de las ideas por cllos planteadas,

“ Laais Olavo Raptista oxtrac Jdoe [t junrspridencid ROreameroans ks f20t0res comuncs a las

JOITE VERIIITS IntCrriac1on il

a) o Or{vesn O CArACICr COMMRCHIL], COP BUSCIICLE (K ROFTTIE CSPRCHICH;
&) Iz naturskora asoCIAtva,;
9 ol derocho & ks purtacipsnites d b gostion comyunta;

d) ol ofyetivo o durscisn limitados™

En el iibre joint ventures y otras formas de cooperacion empresarial intcrmacional,
son citados 1os autores ingleses Linklater & Faines por presentar una clasificacion “muy

actual” que a continuacion transcribimos:



= Sy clasitrcackrt sprents e de i rguceza S detalies, por considorar que of examen ok la
Jurisprudencia inglesa, por gemplo, no poermnite listas muy goncrales. Ksos autores hacen

cntonces Jdas listas Jditereantes, b prrimcers aplicable a L pricticn irpsclesse:

a) Bisqueslit de art ctivo comun, pudicrndkey bis partes tener papsck

. fntercses y funciones

diferentes peny Conwererto:

) poder e reNaeo Guc perenite un Sistermia Joocontrol voequilibrio Quce ascKurs o urd parte
MEAOr O MICIGS podonesa, muyor parder quc of de e simple sCoRniisEs munorita o & uri
empresa ingglosa;

) particion de ks maosgas yoroconmpensas, on que la forrmitlacion os s ampla porgque no
stempre las benefickys pard Ls Joint Yontures paxdrian ser dimensionados on erminas ok
KAnancias o pxirdfidas.

la scqunds Iista que clhx proseetan indican ks factores  aplicablks a - prictica

NOrtemCrIcs L.

a) empreadimicnto inico;

b)) derecho conyurnto af coneno;

) particion do las ganancius ¥ pondides.”?

for su parte, Ias autoras mexicana Denise Gémez y Teresas Collada cnumeran las

siguierntes caracteristicas:

“ TRMPOCD CXISIC CORSCIINO CHLPE LS 2UtOres i progassito ok las caracteristicas que hacen de la
aventura confunts 3o Jistnto 2 ofrias formas de asociacion, pero s pxwible scrialir cntre

otras las s(guicntes:



o Aportacioncs
Furn Que CXESE U SV Comnjunta, quienes on olla participan doberdn contribuir al

CSIUCrZD O, 1as aportaciones prucden consistir con croctivo, bicrics o derechas, peen
Larnbicn cn iridustrre o simplornente orr o apdficado ol crecucon Jdel provecto.

o Bdsquads Jc urn fin comurn

NO ey ESte et acuenhy o qque Ry irtereses ok Ly prutes see contrponcen sina al contrario
CORICUTTYL 4 Wrs prising seialnlsd.

o LT propxscito de by avernturn

E5 progsso e 1ot averniurs conpartti CStRr JESHriauky 4 ur proyecto Csprciioo. La lirmitacion guc
SO Idica 1o cset relscionada cor b Juracion Jdol mismo pradiondo ser de corto o large plezo
doperndicondor cke las cirecunstances.

® Control coryurnio

NO implica  ArfiCipacioriss GJUILHIVIES  BOUTSAriamonic.  S(Qrifica ouc ninguno e kas
SVERIrTTUS AT GFOCEIE pror S0y acvirea Jo L Opemicion o administracion dael nesiocio,
indcpendicnfemente del monae de s aportchor.

o Vocacion a las ganancias y las pondidias

Las purtes ostin fnferesadas ol wonernckon Je atifslades sin &erar de considerur e

cxistencia de pxendidas 10

D lo anterior podemos concluir quc un ot venree tiene origen contractual en el
que establecen las bases que habran de regirle incluyendo la forma en que seran repartidas
las recompensas y compartidos los riesgos  de su formacion.  Para sor establecido, los
inversionistas conjuntos guiados por un obictivo en comun realizan aportaciones (en

efectivo, bicnes o derechos, o simplemente, en tiempo y trabajo) con lo que obticnen ¢l

derecho participar efectivamente en ¢l control de la entidad.
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1.3 MOTIVOS PARA FORMAR N JOINT VENTURLE

Cuando s¢ decide cmprender cunliuicr negocio, existen factores que influyen
significativamente cn tal decision, entre cllos: ¢! tamano de la cmpresa, si es local o
extranjera, en su caso, del s donde s establecera, del tipo de industria o producto, de las
pricticas comerviales vigentes, del respaldo financicro v teenolokis con que se cuente.,
Consecucntemente, talex cirvunstancias tambicn afectan lk decision de formar un josnr

venture,

Los maotives por los que las empreesas toman la decision de participar ecn un orns
venture, pucden sert incursionar on mercados internacionales, fortalecer sus recursos

tecnoldgicos, ohtener Iecursos economicos o lograr una posicion competitiva en ¢! mercado.

Para una comguania que s encuentra en prxceso de expansion, ostablecer una

ectiva de penetrar en su mercado. Sin

empresa ¢n Ootro pais pucde sCr una manera
embargo, pucde ocurTir que ¢! permiso de inversion solamente e sea otorgado s1 invierte con
una empresa local. En oste caso, ¢l joint wenture o5 un medio adecuado para lograr

incursionar en esos menados.

Cuando lo que se pretende es mejorar tecnoloxgia, se puede obtener acceso a mayores
innovaciones realizando alisanzas estratégicas, de las cuales ¢l josint venture es una espevice.
For cjemplo, cuando las empresas s¢ especializan on algan segmento de la tecnologia y
carccen de conocimiento para desarrollar nuevos productos es comun hacer alianzas con
quicnes pascen dichas conocimicentas. De ésth manera, se suple la falta de recursos, costas de

inversion, costos operativos o 10s riesgos asociados, ademas, frecuentemente los proyectos a




desarrollar son tan xrandes que una sola cmipresa no pucde afrontar 03 Costos y riesgos

financieros que cllo implica.

Hra posicionarse o mejorar su posicionamiente en ¢l mercado, ol it venture
caadyuva a las empresas a logrir uniones ostrateRicas dindoles una fucrza mayor a 1a que

tendrian individualmente, inclusive, estableciendo fuerzas compxetitivas a nivel internacional.

Cuando ¢l problema son los altos costos, €3 posible lograr su - disminucion
combinando, a través de josnt ventures, capital, conacimientos y recursos con otras cmpresas

aprovechando las economias de escala.

1.4. IMI'ORTANCIA DEL JOINT VENTURE EN MEXICO

En la actualidad, México s¢ encuentra cn un procese de integracion econdmica por la
firma de! Tratado de Libre Comercio con Canada y Estados LUnidos de Nortcamérica, asi como
por los diferentes tratados que ha concertado con otros paises de Latincamérica y Europa. En
tales acucrdos. generalmente s¢ disminuyen las barmeras comerviales provocando una
expansion del comervio internacional y dando pauta a ia formacion de jonit ventures anto
nacionaics como internacionales. Cabe destacar que on los casos on ias que las economias de
los paiscs scan complementarias cs posible incrementar ¢l comercio recipraco por medio de

Jotns ventures internacioniies que permitin explotar las posibilidades que ofrece cada socio.

Recientemente en México se ha incrementado la privatizacion de empresas publicas
al tiempo que sc disminuye el proteccionismo en las reglamentaciones referentes a la

inversion  extranjera  haciéndolas mas  flexibles, fomentando ¢l crecimiento v la

8



competitividad de la cconomia a nivel internacional. Ll aumento drdstico de la competencia
ha coloeado a las pequeias y medianas empresas mexicanas cn una situacion problemitica
debido a que sus rrcuros son limitados y tienien que enfremtar grandes cmpresas y
corporacionces, por cllo, el formar un jornt venture pucde ser una alternativa para que logren
perdurar ante la tendencia de globalizar mercados. Por su parte, las grandes empresas a
través de 1a cooperacion empresanial tienen ta oportunidad de ingresar al mercado mundial y
ésta tarea se facilita cuando cncuentran socios que les aporten alguna ventaja competitiva.
Aunado a 1o anterior, ¢l gobicrno de nucstro pais ha manifestado la voluntad de fomentar la
inversion en drcas estratézicas para cl desarrollo del pais con la consecuente generacion de
empicos por 10 que los joint ventures ofrecen la flexibilidad necesaria para lokrar estos
objetivos. Con todo lo anterior, no pretendemaos plantear que ol jodnf venture es la anica
forma de lograr beneficios para las cmpresas, pero si que ¢s una de las formas de

cooperacidén empresarial que mads auge esta tomando en Amkrica Latina y Europa.

1.5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CREACION DE JOINT VENTURES.

En términos generales, los jont ventures han sicdo utilizadas como medio para lograr,

entre otras cosas, tener acceso a capital y financiamiento, nuevas tecnologias, marcas,
mercados, formas de  administracion, aprovechar infraestructura estabiecida, y

frecuentemente, el acceso a insumos a precios inferiores a los del mercado.

Para presentar un esquema de cudles han sido las ventajas y desventajas que trac
consigo la formacion de un ot veneyree, se han dividido en:

P de a ini: ion

comerciales, financicros, del personal, y, finalmente, tecnolégicos y de produccion.




A. EN LOS ASPECTOS DE ADMINISTRACION

Las ventajas que ticne en relacion i los aspectos administrativos son, entre otras, que
fos inversionistas conjuntos pucden  compartir su  expericncia en los méiados  de
administracion quec conoven o han experimentado; que la creacidon de un joint ventiure puede
constituirse como uno de los métados factibles para evitar la creacion de dos o mas empresas
que representen competencia dentro del nicrcado interno o externo; en ocasiones, s¢ cvits
que se invierta en crear una capacidad instaladia en exceso y los inversionistas pucdon

compartir inicialmente los Ficsgos de eNCarar un NUCEVE NCEOCIo, ya sca ¢ste 1a proaduccion de

un bien o la prestacion de un scrvicio.

$in embargo, en €l misme aspecto existen desventajas tales como la existencia de
diferentes filosofias de administracion entre los inversionistas cornjuntas, 1o que pucde ser
motivo de fricciones; otro problema se presenta cuandd uno de 1os socios €3 muy podenyso y
puede nulificar la panticipacion futura de 10s inversionistas conjuntos muis “débiles™; o bien
cuando el afan de proteccion a la asociacion ¢s exagerado, dentro del contrato de ot
venture sc pucde limitar o climinar la posibilidad de cooperar con otras companias que no
estén contempladas cn la asociacion inicial aungque en el futuro ofrezcan ventajas para
algune de los socios; por ultimo, en el caso particular de 108 juinf ventures que se forman en
México éstos representan rmayor riesgo por la ausencia de una lekisiacion apropiada en

relaciéon con aquellos paises en los que es una figura reconocida por cl derecho.
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B, ASPECTOS COMERCIALES

£n primer lugdr, citamaos como ventajas que 10s sOcios pucden aportar experiencia en
un mercado cspecifico v a4 traves de cllos se facilita e) acceso a ¢l, incluyendo, a las
operaciones de obtencion de insumos, articulos terminados y bienes de capital.  En algunos
casas, la ascciacion cvita el aumento de la competencia y s tiene ka2 oportunidad de
disminuir los costos Jde comercializacidn internacional y nacional, si ésta es una abor que
realiza mas competitivamentc una de los inversionistas conjuntos. Inclusive, en caso de hater
soCios extranjeros, se abre la pusibilidad de tener acceso a grandes compradores y a canales
de distribucidn ya desacmollados en el pais donde scan establecidos los jornt venturex,

contando a veres con proteccion arancelaria y facilidades para la exporntacion.

La desventsia que planteamos on este sentide ¢35 que pucden presentarse limitaciones

y diferencias en la determinacion de las politicas de comeruializacion entre los socios.

C. ASPECTOS FINANCIEROS

Existen ventajas como que alguno de 1os sawios pucde tener habilidades en ¢l mancjo
de las relaciones institucionales con la bunca, o bien, con provecdores que facilitaran el
financtamiento en las compras de equipos y diversos insumos, a través del apoyo del otro
inversionista conjunto. Ademais, cuando un sOCIO ya ticnc montada una infracstructura, se

beneficia a los otros sacios on términos de flujo de efectivo.

Las dcsventajas gue sc presentan son que 10s socios picrden su autonomia cn la
definicidon de la politica financicra en materia de dividendos, reservas, formas de

depreciacion, estados financieros y fuentes de fondos. Asimismo, cn el caso de establecer un




Jotnt venture on un pais con movimicntos bruscos de las tasa de inflacién y tipos de cambio,

s¢ corre mayor riesgo de ver afectado of margen de utilidad proyectado.

D. ASPECTOS DE PERSONAL

Se presenta importantes ventajias como la posibilidad de aprovechar ¢! personal con
experiencia laboral de [os soc¢ios, que un socCio aporte nuevos programas y métodos de

capacitacion, la disminucion de costos relacionados con la administrucion de personal, ¢

aprovechamicnto de Ia capacidad creativa del personal, v cuando os un _jwnt venture

internacional, la promocion de talentos mexicanos on ¢l extranjero,
Comy desventajas encontramos que lias  diferencias on el tema salarial y cultural de
cada organizacion pucde ocasionar conflictos internos on el e venturne, asimismo, resulta

complicado llegar a un acuerdo sobre las pemonas que formaran s cuadros directivos y

técnicos,

E. ASPECTOS TECNOLOGICOS ¥ DE PRODUCCION.
Rasicamente, e relacion a los aspectos tecnoldgicos y de produccion un aoint venture
resulta conveniente porgque cs posible aprovechar la tecnologia, maquinarias y equipos
desarroliados por algun inversionista conjunto, aunado a esto, s pucde asegurar el
suministro de¢ insumos dificiles de conseguir, v, por ultimo, la produccion de biencs a traves

de Jjoint vestures en naciones en desarrolio. pueden significar costos mis bajos, mejor

competitividad y eventuatmente, mavores utilidades.
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Como inconvenicntes on éste aspecto, tenemos as diferencias entre ios socion sobre
las formas y momento de actualizacidn de la tecnoloxia vy, en su caso, sobre cuindo os
necesario pagar regalias o derechos por ¢ uso de patentes O asistencia técnica, en ocasiones,
la praduccion pucde verse afectida cuando hay que desartollar tevnolomia que supla los
componcentcs quce ticnen un coste clevado; finalmente, la entrada de tecnolokia que

reempiace las funciones del hombre, puede xcasionar problemas laborales.

1.€. CLASIFICACION DE LOS JOINT VENTURES

En la actuslidad, existen diferentes clasificaciones de 1as_pount ventures originadas por
La aplicacion de diferentes criterios que van de lexales a funcionales. Por cllo. a continuacion

presentamos las formas de clasificacion mus frecucentes ¢ intermaciomialmente conocidas,

1.6.1. DESDE EL FUNTO DE VISTA LEGAL Y ORGANIZACIONAL.

En ¢l terreno orxanizacional se distinguen habitualmente dos tipos de orne ventures:

- Joint ventures socictarios o de capitales.- Es aquelia empresa en la cual dos o mas partes,
comparten los riesgas financieros y la toma de decisiones por medio de una participacion
conjunta de capitales cn una empresa ¢n comun. For 10 anterior, son cmpresas conjuntas

que no tienen temporalidad ¢ implican a constitucion de un nucvo ente social,

- Joint venturcs contractuales.- Es una entidad cn la que se compxirten riesRos pero no se
forma una sociedad conjunta con personalidad propia, en la cual los socios tengan

acciones de capital proporcioniales a su inversion. Es decir, las partes no establecen una
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nucva empresa comparnrtida para llevar a cabo sus actividades, Las relaciones legales

internas entie Jas partes asi como las de €5a5 xirtes y terceros, son estructuradas y

reguladas sobre una base contractisil. Estos acucrdos no implican la constitucion de una

nucva entidad soclal. En otras palabras, cxiste couperacion empresanial, financiera,

industrial 0 tecnoloRiICH PEro cada Parte Cconservit siz autonomie.

1.6.2. DESDE EL PUNTO DL VISTA DF St} APLICACION

En esta caso, aplicando un criterio funcional y de manera enunciativa y no limitativa,

distinguimos ios_jore vonfures que se constituyen para:

rin actividades de fabricacion o

Proyectos manufactureros.- Sc emplean cuando se realiza

industrializacion de bicnes, habitualmente se presentan con la figura de joint verture

socictario, aurique alrunas veces, ticnen presencia los acucrdos contractuales.

industrias extractivas.- Generalmente, se acuentan aspectos sobre la obtencion  y
posterior distribucidon de produccion en especie. es decir, la comenvializacion posterior

corTe por cucnta y ricsgo de cada uno de los participantes.

Industria de la construccion.- Las partes s¢ distribuyen cntre si determinados trabajos,
acordando el nivel de ingresos para cada uno de los participantes. Sc¢ realiza 4 través de

acuerdos contractuales y ¢s muy utilizado en la construccion de obras compiclas y obras

bajo alguna condicion cspecial.



Proyectos comerciales.- Pucde incluir la produccion o prestacién de un servicio o una

actividad comercial. For lo general, este tipo de joing venfurcs se desarrolla bajo la forma

contractual.

Investigacidén y desarrollo.- implican ¢l esfucrzo de das 0 mas empresas para Xenerar

nueves productos o desarrotlo tecnolagico, para su posterior e xplotacion econdmica.

Actividades financieras.- Es utilizado por los bancos y entidades financicras de algunos
paises para proyectos especificos, frecuentemente, una de tas partes asume la figura de
lider y s Quicn organiza a las demas partes para obtener los fondos de ¢llos y realiza cl

proceso de negaciacion frente at beneficiario del financiamicnto.

Prestacion de  servicios. - Suclen  presentarse las ot venfures bajo una  forma
contractual, y son comunmente utilizados on algunos sectores Jde servicios, como por

ecicmpio, en el transportc maritimo.
1.6.3. DESDE EL FUNTO DE VISTA DEL MANEIO DEL JOINT VENTURE

Esta clasificacion csta relacionada con ¢l papel que los socios han de desempenar en

el mancjo del jowunt vernture. Dentro de clla, encontramos las siguientes categorias:

Joint ventures con un socio dominante o lider.- Implican que el joint venture  esta
xsicamente controlado o dominado por un sOCio. que jucga un rol activo, mientras que

los otros demuis socios tienen un rotl pasivo.



Joint venturcs de administracion y ope 16n compartida cquitativamentc.- Los socias
Juegan un rol activo en la administracion del gt ventune con una presencia efectiva y

1 como si fucra una

real en el proveso de toma de decisiones. Las operaciones se mancsa
Jotnt vernture con participacion igualitaria (50 -50), independicntemente de cuanto sca en

redlidad la aportacion de cada una de las partes.

Joint ventures independientes.- For 1o general, ninguno de [os socios jucga un rol activo.

FEl papel fundamental en ¢! proveso de toma de decisiones, administcacion y operacién de

¢ en munos de und persona, que bien pucde ser un gererntte

la empresa O prayecto. re
Keneral, que habituaimente no depende directamente de alguno de los =ocios, aunque se
puede dar esa posibilidad. Dicha persona tiene completa libertid para mancjar [a empresa
SCZUN SUS Propios Critenos, Aundguce cxiste algon control pore grrte de los socios del jount

wvensure.

1.7. JOINT VENTURES INTERNACIONALES

1.7.1. ENTORNO ECONOMICO

En ahos recientes se ha acclerado ¢l proceso de intexracion de la economia mundial y

se presenta el fenomeno de que en la medida en que se avanza hacia nucvas ctapas de esta
globalizacion, va cambiando dristicamente el entorno de competencia, Micntras los procesos
ccondmicos sc integran, cada vez mas naciones lievan a cabo una reestructuracion interna
de sus economias con la tendencia de liberalizar los mercados ¢ incrementar ta competencia.

Tales fendmenos econdomicos transforman el entorno en que operan y s¢ desarrollan las

empresas,
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Para México la intexracion comercial €s una politica clave dentro de los programas
cconomicos, prucba de cllo €5 que desde el aRo de 1986 se han celebrado acuecrdos formales
de integracion como ¢l Acucrdo de Complementacidn Fcondmica con Chile (1992), ¢l
Fratado de Libre Comervio de América del Norte (1994) y cl Tratado de Libre Comervcio con
Costa Rica (1995). Esto define una situacidn distinta para las cempresas mexicanas en
comparsacion con la que existia hace pocos anos, 1o que ha hecho necesario reestructurar
empresas tanto ¢n orgzaAnizacion interna como en sus vinculos con provecdores, clientes,
socias, ctc. Por lo anterior, la formacion de alianzas estratégicas ha adquirido gran
importancia, ya Que se han realizado para subsistic, tener acceso a nuevos mercados o definir
nichos especificos de mercado, entre otros. Estas alianzas sc cstan desarroilando tanto con

cmpresas locales como extranjeras.

De entre los mecanismos de alianzas estratégicas, uno ha merecido ser destacado en
ests investigacion por su validez y utilidad: el joint venrure o sea, la asociacion de agentes
econdmicos para un proyecto e interds comun, compartiendo costos y beneficios. Cabe
aclarar que no sc trata de una nucva figura juridica, ya que jormne ventures de diferentes tipos

han sido desarrcllados a través de la historia.

Un joint venture puede emplearse gara proyectos nacionales o internacionales, siendo
en el segundo caso pucde emplcado para atraer capitales y tecnologia ( iint venture de
“importacién™) o como instrumento de penctracion de mercados externos ( _jorns sentune de
“exportacion”™). El joint vinture de “importacion” ha definido bdasicamente ta relacion entre
un socio local y un socio extranjero de un pais desarrollado, principalmente para operar en
los mercados internos. También muchos jome verrtures entre socios locales se han creado con

©l objetivo de operar en un mercado local y excepionalmente en ¢l exterior.,
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as de inscrcion internacional estan fomentando cl joint

La integracion y las politi
wenture  de “exportacion”, ya sca entre sovios locales o entre socios extranjeros.  bEsta
cooperacion entre paises on desanollo €3 reviente pero presents un gran potenciat. £l
mercado meta pucde ser solamente ¢l de un s0cio, de algunot o todos, o un espacio

Keoxgrifico mayor.

1.7.2. CONCEFTO Y §JEMPLOS

fodemos Hamar sodnt vertfure internacional L forma de cooperacion empresariat que
cumple con las caracteristicas distintivas de los goinf wventures (objetivo comercial comun,
control conjunto, ser contractual, division de los riesgos, beneficios y aportaciones) y que s

realiza entre dos 0 mis entidades pertencecicntes a diferentes paises, independientemente del

lugar en donde sca cstabiecido.

A consecucncia de la apertura ccondmica a nivel mundial, se han incrementado en

los G4ltimos anos la existencia de jornt ventures internacionales en Mexico, entre los quc

mencionamos:
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EJEMPLOS DE JOINT VENTURES INTERNACIONALES

Aseguradora InverMéxico

InverMéxico y Lincoln Mexico y Estados Unidos

Servicio de seguros

Meta & Duba,S.A.de CV.

Meamorfosis Publicidad y Duba [ Mexicoy Canadd

Publicidad y Mercadotecnia

Hunt de México

1B Hunty Fletes Sotelo (Estados Urnidos vy Mexice
1

1Scrvic{o de fletes

Ciston Mexicana

Quimica  Dindmica,  Sociedad] Mexico ¥ Japon
Anonima de CV.y C.itoh

t
“abricacion de productes de

Lestroncio

Vitra Corning, S. A.

I

Vitro, Siedad Ancnima y Ccrmnx%\kxico v Estacos Unidos

Inc. ,

|
!
i Froductos de consumo para el

bogar

Consorvio  Internacional

Froyectos Integrales

de

H

Bechtel Inc., Instituto Mexicano del;[smdm Unidosy México
Petrilea y Construcciories Protexa '
|

Ingenieria y Construccicn




El nimero de jornt vertfures internacionales estd incrementindose como altemativa
empresanial, y considerando las condiciones ccondmicas actuales s¢ espera que continde con
csta tendencia. Cada dia =on mas las empresas que buscan soCios en otros paises fxra formar

Jont weritures y  actualmente, la difusiéon de medios de comunicacion como  Internet,

ocasionan que cada dia aumente ¢l numere de entidades que utilizan oste medio de
comunicacion para solicitar socios idéneos gara formar soun vonfures y para ostar en

CONtACto con un gran numcro de socias potenciales alrededor de todo el mundo.

Consideramos que la realizacion de goirt ventures internacionales que impliquen
cooperacion cfectiva entre socios, s una forma de enfrentar los retos qque conlicva ¢l proceso

de globalizacian y formacion de xrandes bloques economicos.
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* Idem,

10 Gomez Denise y Collada Teresa, Qp. Cit. p. 15.
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CAFTTULO 2

2. PROBLEMATICA ACERCA DE LA STTUACION ACTUAL DE LOS JOINT VENTURES EN
MEXICO

2.1. ANTECEDENTES

Los _joint ventures se han desarrollado en varios paises del mundo debido a que los
inversionistas desean compartir los riesgos y recompensas de los proyectos en los que
participen conservando poder para controlarlas independientemente del monto de su

aportacion.

Existen paiscs que cuentan con legislaciones aplicabies a éste tipo de nexocios, pero
México no posce una legislacion al respecto, 10 que ocasiona quc por la falta de una figura
juridica que regule los joint vontures éstos sc ticnen que adaptar a las formas legales
existentes con las que posecn alguna similitud con la finalidad de aplicar supletoriamente sus

normas.

La normatividad contable se cncucntra en un caso anilogo, es decir, en nuestro pais

no se han desarrollado hasta ¢l momento lincamicntos que indi un prox imij O

especifico de registro y presentacion de la informacion de los resultados de los jorfrrt venturcs

Ante 12 apertura comercial que nuestro pais estid experimentando, podemos esperar
una expansion del comercio internacional y dc los joint vonturcs tanto nacionales como

internacionales, debido a que las empresas tendrin que buscar mecanismos que ies permitan
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mantener la compctitividad formando alianzas y formas de cooperacidn estratégica que el

esquema de los_soint vernrtures les peemitima lograr.,

Hasta ]l momento, sOlo sc encuentran referencias al tema on plantcamicntos hechos

por autores quc escriben para ¢l IMCF en li normatividad internacional y en articulos

esporadicos de revistas especializadas en negocios.

2.2. PLANTEAMIENTO UEL PROBLEMA

Al momento de claboracion del presente trabajo de investigacion, ¢l joint? venture es
una forma de hacer nexocios que en nuestro pais, i pesar de realizarse comunnwente, no ha
sido muy difundida, razon por la cual, no se ha regulado dicha figura cn nucstras leyes. En
éste mismo sentido, tampoco s¢ ha desarrollado una normatividad on materia contable que
precise un métado de valuacion o consolidacién apiicable a éste tipo d¢ negocios. En éste
orden dc ideas, vemos identificadas das grandes dreas del conacimiento en las qQue la
existencia dcl joint venrure se ha ignorado. Con fundamento con o anterior, nuestra

investizacion sc ha basado en cncontrar una respuesta 4 la siguicntc pregunta:

2Es necesario modificar la normatividad mexicana, en materia contabic y juridica,
para reconocer y dar un adecuado tratamicnto a la figura de los Jjoint vontures

proporcionando tanto una guia como mayor scguridad a quicnes participen en ellos?
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Farticnido ¢ tal  cuestion, plantcamos  las  siguicnles  interroxantes como
sistematizacion del problema:

& A través de qué mecanismo ha sido paosible establecer ¥ hacer funcionar josnt

vertures en México?

¢ Cuales han sido los problemas que origina la formacion de yomt vesttures pajo el
tenior de las leyes mexicanas?

£ Qué tratamicnto contable se ha aplicado para reconover o consolidar 12 inversion
en un sxnt yenture?
fa informacion financicra que s¢ gencra

cHasta qué punto resulta adecuada

aplicando los métxdos y procedimicntos contables de valuacion y consolidacion a un _aire

werifurc?

En selacion a la pregunta anterior, yeudl es el mas conveniente?
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2.3. tiPOTESLS

HIPOTESIS PRINCIPAL:

Si &5 necesario ¢t reconocimiento legal y contable de los joint ventures cn México,

entonces quienes 1os forman se enfrentan, entre otros. a los siguicntes problemas:

a) Desconocimicnto del procedi

iento para formarios y de la forma correcta en quc deben
operar.

b) Necesidad de ubicarlos dentro de una forma lexal que proporcione la suficiente seguridad
PAra sus inversionistas y pary quicnes contraten con el josrt ventuire.

¢) Carencia de un procedimionto de registro contable unico para reconocer en la

informacion financiers de quicnes los forman los resultados de s operacion de los joint

ventures establecidos en México.

HIPOTESIS SECUNDARIAS:

En el dmbito contable, cn necesario establecer dentro de las normas  de la materia un
procedimicnto para  que  los  inversionistis  conjuntos reconczecan  adecuada  y

consistentemente los resultados de las operaciones de los joinrs verrtures.

En matera juridica, para que el joint vernture funcione realmente como tal, sc
necesita crear una figura legal que regule a los joint venturcs dentro det Derecho Mexicano
para dar seguridad juridica a las personas y sociedades que inviertan o contraten con este

tipo de negocios.




2.4. OBJETIVOS DFE. LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Determinar si es necesario establecer los linecamicntos precisos para rcgualr a los
Joint ventures para asi favorecer su buenit marcha obtencion de informacion y proporcionar
urna mayor seguridad y respaldo juridico a quienes participen cn cllos. Si es ¢l caso, plantear
una maodificacion y/o creacion de las normas y leves necesarias para tales fines.
OBJETIVOS ESPECIRICOS
A) CONTABLES
a) Determinar si existe la necesidad de regular contablemente a los joint senturesen México.
b) En su caso, proponer una modificacién a los Principios de Contabilidad Generalmente

Acceptados en la que sc indique como deben registrarse las inversiones de los

“inversionistas conjuntos™ de los _joint verrtures en México.
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B) JURIDICOS

a) Determinar si jundicamente ¢s necesario crear una figura legal que reconozca y

reglamente los jornr voenturcs dentro de nuestro contexto lexal.

b) En caso de ser necesario, senalar en qué sentido deberian scr modificadas nucstras leyes

para dar cabida al concepto del _joint vernture.

2.5. MARCO TEORICO

£l realizar ¢l trabajo de investigacién sobre un tema que ha sido poco explorado en
México, reduce ¢l nimero de fuentes de informacion nacionales a las que es posibie acudin
lo anterior, ha ocasionado que el tipo de investigacion que realizamos sca de tipo
documental teniendo como meta cl dejar planteado el problema que existe para establecer
Jodntt ventures bajo la normatividad imperante en México. En los capitulos tres y cuatro de
esta tesis, sc ha pretendido construir un marco Jde referencia tedrico que sintetizaremos en

las propuestas normativas a s legislaciones y normas mexicanas contenidas en ol capitulo

cinco.

Es importante aclarar que la investigacion serd centrada en temas relacionados con
la Contaduria en primer lugar y del Derecho en segundo, por considerar que constituyen los
campos de accidn mads trascendentales para el tema y con los que estamos  nuis
familiarizados; aunquc ¢s un tema quce pucde analizarse con otros enfoques, como por
cjemplo, una perspectiva econdmica o soctal, no son éstas las ramas que afectan a nuestca

disciplina contable.
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CAFITULO 3

ANALISIS DE LA NORMATIVIDAD JURHICA QUL INFLUYE EN LA CREACION DE LOS

JOINT VENTURLES

RANJERAS

SLACIONES 1)

3.1, LOS JOINT VENTI/RES EN LAS LE

En éste apurtiado incluimos un esbozo del manco juridico en el que s¢ desarrotlan los
JOrne ventures en Las paises que hemos tomado como representativos del tratamicento legal
que se les aphica tomando como refervno algunas de ostas lexislaciones pam presentar un

amplio panorama acerca de L situacion juridica de Jos_pourng verrspncs. en otras Latitudes.

3.1.1. DERECHO ANGLOSAJON

Dentro del Derccho anglosajon, se le ha dado al jonee vorreune un tratamiento similar

al de la figura “Associacion en Participation™, comparable con la reconovida on México,
equiparando amixxs conceptos. Es asi como, en la prictic han adaptado de manera

informal las normas establecidas o dicha “Associacion on Participation™ para poner en

P

funcionamicnto los jornt ventures.

Ert el ano de 1949, George fosem Beli en su libro “Principies of Law in OfF Scotland
Edinbrug. the Clark Liw Book Seller™, defittio at jorne venture o jofnt trade como: “Socicdad

destinada a4 un nekdio, especulacion, opxeracion comcercial o viaje, oen la cual los socios

ocultos o desconacidos no usan una denominacion social y no incurren en responsabilidad
fuera dc los limites de la operaciéon™!. A pesar de existic el conocimiento del términoe vy sus
alcances, actualmente se considera (ue en Inglaterra no existe una defimcion satistactoria
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alcances, actualimente s¢ considera sjue on Inglaterra no existe una definicion satisfactorna

del yoine venture estableciendose como un (ennino muy utilizado que carcoe de base legal
especifica.

En i prictica inglesi el powns svcnsun: como termine se emplea para designar tanto a

1a Soviedad Jorrr sentus como a las dasociaciones sor personaidad jucidica propia.

3.1.2. DERECHO NORKTLAMERICANO

En los Estados Unidos de Nortcameérica oxistio una notable influencia de Francia y

crearon con base a conceptos franceses su propia modalidad empresarial de 13 denominada
Joine wenture. Aundue en otn principio no cra facil distnQuir un aomt vostunt de una

partneersfp (asoviacion de dos 0 mas personds para conducir un nexocio v obtener utilidad)

y de la coporsesion ( soviedad por acciones con las sigwtentes caracteristicas: pluralidad de
participes, proposito de  realivzar un newovio vodividirne las utthdades, adrmimstracion
cemtralizada, responsabilidad imitada v tibre transicrencia de pares soviales), actualmente
se distinRQue que e somtr venture o5 un procesd de asacidcion  que pucde culminar con la

formacion de un tipo especial ok partnersAgr © corposititon para realizat un  provecto
especifico. na definicion mas formal del joreit venture en Estados Unidos fue desarrollada

gradualmente por sus tribunales, asi concluveron que es “un acucrdo empresariat, que
Acion de negovios especificos

establece un control conjunto Jde las participantes para la rea

con el fin de obtener utilidades, independicntemente de la forma juridica que dicha
asociacion pucda asumir™, © no han crcado una nueva figura juridica v je han dado cabida

dentio de las formas legales existentes aplicando sus normas en forma supletoria (ya sca

©Oomo contralo o como secicdad).



3.1.3. DERECHO FRANCES

s de

Dentio del derecho frances, o avae vontuns presenti s mismas caracteristi
transitonicdad ¥ cspecificacion del objctive. No se ha reconocido como tal dentro de

ales como:

hizado adecuando lus normas de figuras les

legislacion, sin emburRo se han e,

en Fartwpacion) considevada un

“ion

La Sogiete _cn  _Participation  (Asx
asociacion accidental constittnda bugo tas condiciones convenidas por los pariicipes.

ta _Groupemen_DYintere! Feonomigue (Agrupiaciones e Inteeds Eeonomico). Son

reguladas por la Ordenanza de 1967 donde se cspecificd gue son entidades constituidas por

© maorales, que se unen por liempo detertminado con el {in de

una © mas personas s
desarrotlar !a actividad cconomica de sus integrantes para acrecentar los resultados de la

s firn.

misma dotindola de 1Os 1vCursas necesdrios pueri

La Filialc Comune (Filial comun). S¢ considera que ticne un obyetivo social limitado,

nto e su  personalidad

control cjercido en conjunty y existe necesidad Jd¢ eeconocimi

Juridica.



3.1.4. DERECHO ARGENTINO

La Ley de Sociedades Comerciales de Argentina, reconoce en el ano de 1983 a las
“uniones transitorias de cmpresas”, cOMo aZrusciones con una base contractual que no
constituyen una socCiedad con personalidad juridica propia. & trata de uno de 1os paises gque
dentro de sus leyes reconoce al_josrt voenture, por lo que en sexuida, se menciona brevemente

et contenido de algunos de los articulos representativos de dicho ordenamiento legal:

Art. 377.- Especifica que ¢l objeto de la union transitoria de empresas es ol desarrollo ©
cjecucion de una obra, servicio O suministro concreto, dentro o fucra dei territorio de la
Republict. En sus incisos 9 y 10 indica 1as condiciones para admitir v las causas de exclusion
de miembros de it union,

Art. 378.- Detalla €1 método que habit de utibzarse pars o determinacion de la

panticipacion que corresponda a 10s socios.

Art. 382.- Senala las reglas para Hevar a cabo las votaciones y 108 casos en que sera necesaria

la unanimidad,

A pesar de la existencia de 1a “union transitoria de empresas”™, alzunos estudiosos de
la materia concuerdan eon que ¢l Jjoint venture como tal es solamentc un contrato sin

formalidad de constitucion, es decir, no 1o rcconace como sovicdad formal,
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3.1.5. DERECHO BRASILENO

Existen en las leves del Brasil dos figuras juridicas que han permitido la vealizacion
ael  joint vepturc el fconsorcio” vy ks “socicdades on cuentit de participacion™, ambas
formas de colaboracion empresarial s¢ encuentran reguladas dentro de la ley de la Sociedad

Andnima de 1976,
3.1.6. DERECHO FSPANOL

Espafna es uno de los paises  representativos Jde los que incluyen on sus leyes
apartados en los que trata el jowre venture de dos formas distintas reguiadas por la ley
niamero 13 de Espana que contempla dentns de su texto a las »agrupaciones Jde empresas”™ y
a las “uniones tempuorsles de empresas O saciedades multigrupo”™, definiendolas de la

siguicnte mancra:

Art. 4.- “las agrupaciones de empresas son aquellas que derivan de las  distintas
modalidades contractuales de colaboracion ontre empresarios las cuales no constituyen un
ente con personalidad juridica propia, y cuya finalidad s facilitar o desarrollar ¢n comun la
actividad empresarial de sus integrantes.”

Art. 7.. LAs Yunioncs temporales de cmpresas 0 sxiedades mulligrupo” son sistemas de
colaboracion entre empresarios por ciero ticmpo, determinado o indeterminado, para el
desarrollo y ¢jecucion de una obea, seevicio © suministro, ademas de que también carecen de

personitlidad juridica.
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Como pademas apreviar, las fiquras juridicas existentes en la lexislacion espanola son
1o suficientemente flexibles para permitic et funcionamiento del _annt venfure demtro de sus

CSAUEIMAS, AUNGUE ho S cncuentre expivsamente senalado ol control conjunto como una

caracteristica basica.

3.2, LEGISLACION MEXICANA
3.2.1. FROBLEMATICA ACTUAL EN MATERIA JURIDICA DE LOS JOINT VENTURES

Dentre de los diferentes ordenamicntos juridicas Jde nuestro pais no se ha
contemplacdo normar ¢l tuncionamicno de los jomt venqres, por 1o que constituyen una
forma de cooperacion empresarial gue carcee de regulacion. a pesar de jo anterior, las
empresas han logrado la realizacion de éste tipo de acucrdos hasandose on ¢l metodo de
interpretacion Ioxico de ia ley, espeaificamente en su modahdad de “argumento a
contrario™*.

Ya que el joint venture s un concepto que se ha desarrollado principalimente en ¢f
extranjero, en México s¢ ha intentado determinar si los s ventures pucden encontrar
cabida dentro de las figuras juridicas existentes*. For la costumbse, fuente del Derecho
Mercantil, se le ha dado de mancra andlora al contrato de podrrt venrturne el teatamiento de
contrato tipico del Derecho Mexicano en las maodalidades de contrato preliminar( conocido

también como promesa de contrato 0 contrito preparatoriol) ¥ contrato de asociacion en

participacion.



Debido a que la ey Geneeal de Sovicdades Mervantiles y ol Cadigo Civil guardan
relacion con nuestro tema de estudio, presentamos 1a siguicnte sinopsis de! contenido de
ambuas considerando solamente los puntas relacionados con nucstra investigacion con el fin

de fundamentar la propucesta normativa en materia juridica.

3.2.1.7. LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

En scguida, analizamos ¢l contenido de la ey General de Sovciedades Mercantiles en

los temas que, de una u otra forma, han permitido establecer ot ventines como sociedades,

El articulo 1" de la ey General de Sociedades Mercantiles cnuncia  y  reconoce

exclusivamente a4 las siguicntes clases de sixvcviedades mervantiles.

I. Sociedad en nombre colectivo;

1. Socicdad en comandita simple;

N1 .Sociedad de responsabilidad limitada:
V. Sociedad anonima;

V. Sociedad en comandita por acciones; v

Vi6.Sociedad cooperativa.

Estas son las seis formas que reconouve 1a Ley, las Gnicas para las que se dictan reglas
especificas de funcionamiento, por esto, al formar una sociedad mercantil es necexario elegir
cualquiera de éstas formas. En scguida sc¢ define de acuerdo con ley a cada una de las

sociedades mercantiles:
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Art, 25.- Sociedad en nombie colectivo es aquelta gue existe bajo uia razon social y on la

tinutada y solidaramente de las

que todas jos sacios respondern, Jde modo subsidi,

les.

obligaciones sov

Art. 51.- Swiedad en comandita simple os 1 que existe bxoo una razon social vy se compone
. ilimitada y

de uno O varios sovios comanditanos Que responden, de manees subsidisre

solidariamente, de las obhgaciones soviales de Bno © vanes conutnditianos que uncamente

estan obligados al pago de sus aportaciones.

Art. 58.- Soviedad de responsabilidad limitada o8 la Que < constituye e )wios que

que las partes sawiales pucdan

ados a4l pago de sus aponacionces, s

solamente estan obli;

cstar representadas por titulos negociables, a la orden o al portador, pues s3lo seran cedibles

en los casas y con los redquisitos que establece la presente Ley

icdad andnima s Ly que existe bajo una denonmunacion y se compone de socios

Art, 87.- S

cuya obligacion se limita al pago de sus acciones,
F

Art. 207.- Sociedad en comuandita por acciones es 14 que se compone 3¢ uno O Varios sovios

comanditados que responden de mancera subsidiaria, ilimitada v solidariamente de las

obligaciones sociales, v de uno o varios comanditanos que unicamente cstin obligados al

pago de sus acciones.

Art. 212.- las sociedades cooperativas se regiran por su legislacion especiat .
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fas sovicdades mercantiies reconouidies no se ajustan al contenido

Como ¢ apiedcis

Propio del concepto de jornt verture en cuanto d sus caracteristicas de temporalidad de

asaciacion y al control conjunto que se debxe ejerver,

Ademas, la ley General Jde Saviedades Mercantdes en los articulos 252 at 259,

ate de “Asociacion en Participacion” detiniendaolo

incluye s preceptas que regutan al cont
como el “contrato por el cual una persona concede o oteds due e aportan bienes o servicios
una participacion en las utilidades y on las perdidas de ung nexoviacion mercantil o de urt o
varias operaciones de comercio”. A pesar de la (exibilidad que otorga ¢l contrto de
Asociacion en Farticipacion, existen inconvertientes  que |, por detitucian exal, afectan su

afinidad con ¢l yont ventine

Como ha sido establecido, las leyes memantiles en Méxiwo no incluyen un concepto
de sociedad o contrato afin al soene venture y a pesar de cllo cabe sefalar que las formas que
con mayor frecuencia buen sido empleadas para tormarlos han sido la Sociedad Anonima y la

Asociacion en Farticipacion, por 1o que hemos dedicado dentro de éste mismo capitulo una

seccidn en la que serin analizados ampliamente.

3.2.1.2. CODICO CIVIL

En ¢l Cadigo Civil hay preceptos guardan relacion con los st ventures, ya que a
través de la regulacion referente a los contratos, ha sido pxwsibie celebrar los contratos de
creacion de joint verrtures. En su articulo 1858, se estipula claramente que los contratos quc
no estén especialmente reglamentados (como es ¢f caso del contrato de joird ventun), se

regirdn por las reglas generales de 10s contratos, por las estipulaciones de las partes y, cn lo
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que fueren omisas, por las disposiciones del conteato con el que tenga mas anatogia de los

or inferimos que no s encucntra prohibida por et

reglamentados ¢n el mismo. Dy o ante
Cadigo Civil la celebracion de contritos de gpornt ventuns ¥ que estos han adoptado la forma

que se encucrtrin en absoluta hbxertad

quc resulte muis conveniente para los contritantes,

para determinar la estructura del contenido del tos mencionado contrato.

En termines jundicos, los contratos de sorrt senitune pertenecen por clasificacion a los
contratos inominados, o sea, aqucllos que no se encuentin expiesarmente resulados por
ley pero que, independientemente de eso, las gurtes los pueden celebrar en atencion a lo

dispucsto en ¢l citado articulo 1858 del Codigo Civil,

3. FROCESQ GENERAL DE CREACION DE UN JOINT VENTURE

s decir, del "acuecrdo entre dos o nmus personas

El point veniure nace de un contrato,

para crear, transferir, madificar o extinguir obligaciones*™.

El proceso de creacion del ot verrture esta compucesto por ctapas en las cuales se
pucden realizar diferentes tipos de Contratas necesarios pard otorgar seguridad a quienes lo
forman, sin menoscabar ta libertad que paseen para decidir que alcance tendra. For jo tanto.
presentamaoas un proceso amplio de creacion de joirt vertune que esquoematiza toddas las

ctapas a traves de las cuales se¢ pucde desanollar este proceso en ¢! murco juridico de

Meéxico.



CONVERSACIONES INICIALLS ¥ DOCUMENTOS PREPARATORIOS

Como en toxdos 108 NCRAOCIOS, ) AN Vorture 3¢ Consntuye  por un prnoceso  de
negociacion que inicia con pliticas entre tos futuros svios en lils (que se propone su
formacidn, os analizada ls (actibilidad de tealizarlo, se acucrda cual serd su objetive y
posibles alcances, Dicha conversacion inicial detwe scre plismada en un documento que sei
firmado por las partes pard 4sexurar que scran respetados 1os terminos de b plitica. Segan el
Coxtigo Civil, o8 suficicnte con que ¢n este dovumento exista consentunicnto de las pattes y el
objcto del mismo sca lcito, para gque sei consideriado un contrato valdo’. Bl contrato
encucentra su furdiamento legal en los articulos 2243 al 2247 del mismo Cadigo, donde se le

nombra “promesa de contrate”™ vy oson delimitadas sus cariactensticas fundamentiles. Su

objeto, en wrminas Sencrales. €5 hacer constar por escrito ¢l compromiso de celebrar un

contrato en ¢l futuro dentio de un tuempo determiinado

Denteo del contrato es posible aincluie una condicion  suspensiva  para su

cumplimiento de ta cual dependa que €l awns voature cumpla con sus objetivas] la
mencionada condicion pucde consistir, por ejemplao, en rescrvar 1a decision de cclebrar un
“contrato de coinversion” en  funcion de estudios de factivilidad  acerca del  futuro

funcionamiento det joint vonture.

Basindonos en o expuesto por Teresa Collada y Denise Gomez, osta promesa de

contrato en términos xencrales debe contener:

a) Fropdsito del acuerdo

b) Actividades a desarrollar
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bles de cumplirios.

€) Objetivas claves puars el funcionemicnto v defimaidn de respon

d) Las personas autonzadias para tomar decisiones y las formas de comunicarlas,

€} Descripcion precisa de las aportaciones de cada participant

ncias, on caso de haberlas, vy forma en que

N torma en Jque seran divididies las 2l

afrontarin posibles riesgos.

crones de Jos purteepuentes.

&) Fspecificar 1os derechuos v oblg
t el vt ventun: | asi como especificar reglas

h) Definir anticipadamente by estructura o
para clintercambio de sus participaciones

1) Clausulas referentes a la teeminacion del porrrt voenture,

CONTRATO DFE COINVERSION

L siguiente ctiapa s la realizacion del acuerdo definitiva que pane formalmente en
marcha ¢l aunt vennire y que puede equivaler al contrata de constitucion de la soviedad,
asociacion o al de {a forma jundica que mojor convenga, Siempre que se pacte en sus
cliusulas la intencion de colebrar un ot venture v de o mantencr un control conjunto. El
mencionado acuerdo s un contrato atipico al que en ccasiones s¢ ha nombrada “contrato
de coinversion™ v al celebrario reviste al some ventun: de uaa forma fexal determinada.

Generalmente, ¢l contrato de coinversion contienc lo mismo que se incluyo en el
contrato promesa, pero debe dojar claramente definidos los aspectos junidicos, financicros y
tecnicos que regirin el pont venture. Adicionalmente, éste contrato pucde contencr una
clidusula resolutoria que especifigue la terminacion del contrato al momento de ocurrir

to y una clausula de terminacion que establezcea ta forma en que

determinado acontecimic
los recursos serin divididos en case de liquidacion, asi como ¢l destino del personal clave,

s en cuanto a la extension dei contrato, pueden

entre otras cuestiones. NoO existen tes
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entre Otras cucstiones, No existen reglas on cuanto a la extension de! contriato, pucden

s especificas para un numeny ihmitado de supuestos. Sin embargo, os

preverse cliusu
aconscjable redactur ¢l contrato de coinversion como ol contrate princgxl vy celebrar Jos
“eontratos seetundarios O AnexosT que s SOCIos consideren recesarikos paee que el sorne
contratos de asistencia

versruns cumpla cont sus abjetivos (como ciemplos paxdemos encontr.
teenica, de tecnoloricomsion mercanil, el 1os cutfes, pard que sei asexurado sa

cumplimicnto cs recomendable que s incluys una cliusula de vinculacion oblizatoria

dentro del contrato de coinversion.

En ésta ctapa del pnvweso de creicion del powmt vercune b =contrito de coinversion”
1 de socicdad con personalidad juridica

pucde ser sustituido por un contrato de constituc
propia. o bien, s celebrado ¢l “contratd de comversion™ y pasteriorments se constituye

soviedad.

istracion cn cl que se dispone sobre la

“También es concertado un acuerdo de admi
pital. ¢l cjercicio del

division de funciones. las normas que regiran 1os aumcentos de c:

derecho de voto ¥ cuestiones esprecificas del paxder ¥ otras cuestiones relativas a la actividad

del _jorrt venture.

A manera de conclusion presentamos un esquema del proceso de formacion del jorns

venfure.
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LSQUEMA DE FORMACION DEL JOINT VENTURE

CONVERSACIONFES
INICIALES

l

FROMIESA DE CONTRATO

|

CONTRATO DE
COINVERSION

FORMACION CONTRATOS
DEUNA NUEVA  SECUNDARIOS O ANEXOS
ENTIDAD

ACUERDO DE
ADMINISTRACION
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3.4. FIGURAS GENERALMENTE ADOFTADAS PARA FORMAR JOINT VENTURLES DENTRO

DIE LA LEGISLACION MEXICANA

Dentro de este apartado, estudiaremos las figueas jundicas que en la prictica han sido
comanmente utilizadas constituir Jodnt senturcs. Debndo a que un point ventune detxe regirse
por <l control conjunto de los inversionistas s trascendental identiticar los métodos que

dentro de nuestro dervcho han sido empleados para mantencr éste control,

3.4.1. SOCIEDAD ANONIMA

2.4.1.1. ASFECTOS GENERALLES

fartiendo de Ia definicion de Savicdad Anonima es claro que la respunsabilidad de 1os
socios es limitada frente a los acieedores de 1a saviedad. En seguida sc explican las reglas del

funcionamicento xeneral Jde ésta cliase Jde sociedad:

Los requisitos que se han establecido para constituir una Sociedad Anonima son: un
namero minimo de dos sacios, capital minimo de cincucnta mil pesos integramente suscrito,
exhibir cuando menos el veinte por ciento de cada accion pagadera en numerario y que sca
exhibido totalmente el valoe de cada accion que haya de pagarse con bicnes distintos del

numerario.

El capital social se encuentra representado por acciones de igual valor por las que es
posible acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socios. Cada accion gencralmente

otorga el derecho de un voto en las asambleas ordinarias y extraordinarias, empero pucden
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otorga cl derecho de un voto en tas asambleas ordinarias y extraordinarias, cmpero pucden
ser emitidas acciones de voto limitado (aquetlas que solamente dan ¢l derecho de emitir un

voto en las asambleas extraondinarias).

swicdad, s¢ contemplan  las siguicntes

En cuante a la administracion  de
dispasicioncs:

a) La administracion de bt sociedad estard a4 cargo Jde uno o nmuas mandatarias revocables

(sOCios o personas extranas a la sociedad)

b) Puede scr nombrado un administrador unico o formar un conscjo de admimstra

) Para considerar que ¢l conscjo de adminmistiacion funciona de mancra legal, s necesario

quc asistan cuando menos la mitad de sus miembros, Las_drsiones serin (omadas por Ly

AT SR prsenos;

) Los ostztutos de la sociedad pucden definir el tipo de resoluciones en quc scri necesaria la

unanimidad on_1os vaetos de los micmbros del conscjo de administracion  (rnayorsas

curlrficaclssy;
¢) Cuando los administradores scan mas de tres, ¢l contrato social determinara los derechos
qQue correspondan a la minoria cn 1a designacion, pero on todo case la minoria que
social nombrari cuando menos un

represernite un veinticinco por ciento del capital

consejero; y




ionistas, et conscjo de administracion o ol administrador

0 La asamblea general de uc
les © especiales , scan ¢ no accionistas. los

podrin nombrrar uno o varios Kerentes genet

Kerentes tendrean las facultades que expresamente les conficran,

En cuanto a la vigilancia de L saciedad, 10s articulos ciento sesentil y cuatro at ciento

setenta y uno de la Ley General de Sovicdades Mercantiles, descrilxs 1o siguicnte:

Aros son los que estan o careo de la vikencie Joe e socicdad, pudiendo ser

X&) Los comis

socios 0 personas extranas a la sovicdad: y

h) En términos generales, las obligaciones de los comisarios son vivrlar dirmitadarmente y ¢n

cualquier tiempo las operaciones de la sociedad, de igual manera, son responsables para

aciones que la ley v los estatutos imponen.

con la saciedad del cumplimicnto de las obli

Sobte la informacion financicra tenemos que:

D Bajo la responsabilidad de los administradones, se presentari anualmente un informe
sobre {a marcha y situacion financiera de la cntidad a L asamblea de accionistas.
Trascendental resultan para nucstro cestudio las disposiciones relativas a las asambleas de

accionistas de las que a continuacion sintetizamos el contenido de 1os articulos 178 al 206 de

12 Ley Genceral de Socicdades Mercantiles:

D Fl érgano supremo de la socicedad ¢s ta asamblea general de accionistas en la que se

acucrdan todos 1os actos y operaciones doe la socicdad,;
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®) Los tipos de asambleas Jde accionistas son adinarias ¥ extraordinarias. L asamblea
ordinaria se reane por 10 menos una vez al afo y debe, entre otras cosas, discutir el
informe de los administradores. hacer 10s nombramientos a que haya lugar v detcrminar

1os emolumentos a administradores v comisarios; la asamblca extraondinaria s¢ rctine

para asuntos como: prorroga de fa duracion de la soviedad, disolucion anticipada,

modificaciones al capital social, cambio de objeto 0 nacionalidad de Lo sociedad,

transformacion o fusion de la saciedad. maodifi

aciones al contrato saxcial, entre otrus.

El quérum requerido para una asamblea ordinidria s por lo menas que s¢ cncuentre
repeeseniada la mitad del capital social y las resoluciones tomadas deberin ser aprotadas
por la gryona_ e los_votas priscapes, para la asambiea extraordinaria es necesaria la

representacion de las tres cuartas partes del capital social y las s

Ciones que se tomarin

seran 20r voho Jo Las acecionaes quc represcnten L mitad Jdel capital social y

m)Las actas de las asambleas serdn asentadas en ¢l libro respectivo.
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FORMA DE SOCIEDAD

4.1.2. DESVENTAJAS 172 CREAR UN JOINT VENTURE EN

ANONIMA

Habicrdo explicado las carictecisticas que distinguen una socicdad andnima de otro

tipo de socicdades contempladas dentro de nuestra Loy General de Socicdades Mercantile

Juellas Caractetisticas que permiten v Las Gue hmitan la operacion

solamente resaltaremas

de genrrt vinttares, cudando se ha decudhido sdoptar esta toema leal
La Ley General de Sowvicdades Mercantiles establece pura Lis Soviedad Anonima mecanismos
que coadyuvan a loxvar of control conjunto vy proteccion a las rmunorias, pero los mismos

4 continuadion:

poscen algunas limitantes como s obwen

Dereche de Reting, Kl articulo 206 establece, como va s¢ menciono, que el sovio que dugante
una axamblea vorte on contra de resoiuciones adoptadas sobre cambio de awicdad, obyeto o
domicibo de la soviedad, o transfornacion de esta, tendra derecho a que le sea reembolsado
el capital que representen sus acciones, retisndose de 14 soviedisd . Stnembarge, oste deeccho

se encuentra limuado pucesto que No se podra cjercer cuando por la separiacion sea reducido

el capital a menos del minimo establecido.

Derecho de nombramicnto de adminigtradores y comisarios. En los articulos 144 v 171
respectivamente esti establecido of derecho Gue tienen las minorias que representen al menos

1 de nombrar un administrador y un commusario. A pesat de lo anterior,

el 25% del capital soc
ejervitar

los comisarios comunmente no  poscen  la independenciy necesaria pars

debidamente su carko y, en cuanto i los adminsstradores,  paede suceder  que su
representacion no sca relevante cuando ¢} conscjo de administracion cste formado por un

elevado numero de administradores.
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representacion no sca relevatie cuando ol conseio de administiucion este formado por un

elevado miumero de administradores

Rereche de exikir convocatoria para la asamplea. Los articutos 183 v 1RG indsca que los
15 (e representen cuando menos el 33%  Jdel capital social pueden solicitar la

accioni;

expedicion de la convovatoria . Lt asamblea.

Derecho de cespunsabilicar o jos adaunistradores y/0 comisarios. Los articulos 163 y 171

establecen oste derecho parit 105 ACCionistas (que represcnten tna pariicipacion no menor del
33%.

Derecho de impugnacion. Drversos articulos dentro de Lt Loy otorga al sxwo mineritario

(sicmpre que represente el 8% del cagpntal aociad) el derecho de impugnar 1os acuendos
saviales que esten on comea del fin sovial voGue por tanto lesionien sus derechios o cuando

Estos acucndos no respeten las formahdades que sean establecidas € porejemplo, no redrun ol

quoérum indispensabie).

xreche de nuligad. Dicho prvilegio corresgonde tanto a los accionistas como o los
[ B

administradores, comisarias, v cwdlquicra que puedd demostrar L existencia de un interes
nulificar los

Juridico. Consiste en declarar nulas las asamblcas cuando talte de convoedaton,

acuerdos con objeto impusible o ilicito v, hacer nulos 1os acuendos sobre derechos de tercenos

¥y 30CIos cuando no se cuenta con ol conserntimicnto de ks propios afectados.

ion a la esyision. En ol articulo 228 bis senali que pucden oponerse

Derecho de oposic
Judicialmente a la ¢sCision €] socio o Xrupo de socios gquce representen ol 200 del capital

social.



ISmMOs paast Joxrar eereer el control conjunto que son;

Ahora bien, tambicn existen meds

mayorias calificadas y derecho de veto, Fno o Que se reficre a les mavorias calificadies, al
Acreantiles  permite Que en las asamblcas

articulo 190 de la Leyv General de Sovicdades
extraordinarias  se pucdan exigiv payorias superiores pars decidie sobee determinados
stablecer este derecho Ul

asuntas. En cuanto a las asambleas ordinaoas no es posibie

derecho de vetes propuorciona al accismista minoritrio decisiones que no provedern sin el

consentimiento expreso de coste.

Es evidente que L proteccion a ks munoris que representen menos del 30% del

capital, es casi nula puestoc que xeneralmente este os el requisito parie acceder a los

privilegios senaladas por L ley.

! FARTICIPACION

3.4.2. ASOCIACION L

3.4.2.1. ASPECTOS GENERALES

De acucrdo con la definicion antes merncionada, ¢l contrato de asociacion en

participacion s un contrato de naturalezs mercantil, vidido unicamente para la reatizacion
de actos de comercio. Esto nos lleva a concluir que si para su ¢jencicio profesional, dos
profesionistas descan fijarias reglas de una asaviacion momentinca sin fines de lucro en este

tipo de contratos, tal asoviacion no tendrea efecto legal alguno frente d temreres.

£s importante sefalar cjue Ll definicion legal de la asoviacion en participacion e

reficre a “personas™ que se asacian, sin hacer distincion entie personas fisicas v morales, pot

cion pueden ser indistintamente

lo que podemos afirmar que los integrantes de esta asoc
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estos dos tipus de porsonas;  pudiendo ser todas personas fisic

existivr ambas en una misma asoc

a)

b)

<)

d)y

, todas personas morales o

1weiGn,

Las caracteristicas que distinguen a la Asactacion en Banrticipacion son:

El contrato niace ¥y produce efectos on la esferi de Jos participantes, permaneciondo ocufto

ante rervens y no tiene personialidad juadica, n razon o denorminacion,

El unice requisito parsa constituicls o8 un contrato on el que conste por escorito los
trminos, las proporciones Jde interes v demas condiciones en que deban realizarse, ¥ no

esta sujeto a4 registio;

L asaciante obra en nombre propio y no existe melacion juridica oentre terceros ¥ los

asociados;

Respecto a 1os fercenns, os bienes aportados pertenecen on propiedad al asoviante, a oo ser
que por la naturaleza de la aportacion fucee necesaria alkuna otra tormalidad: en otrus
palabras, sila aporacion consiste cn un inmueble deberan seguirse todas Lis formalidades
50 de tratarse de bicnes muebles y de

necesarias para la engjenacion de inmucbles. £n

quc el asoviado no deser que se transmita Lt propiedad de los mismo al asociante, debera
inscribirse la cldusula relativa en ¢l Rexistro fublico del Comernvio, con el fin de que surta
efectos contrm terverns personas, ya que a traves de dicho registro s dia a conocer # los

terceros gue el asocihinte no ¢s propictario a ' n cuando tenga la posesion de las bienes.
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e) Salvo pucto on contrario, la distribucion de utilidades y perdidas cntee las socios
serid proporvional a sus aportiaciones; enhie fos sovios  industriales, les

ta mitad de las ganancias sin reportar las perdidas; finalmente, las

capitalisi

corresponderin
pérdidus que cortespaondan a los ascwindos no podnitn ser supertores gl monto de sy

aportacion; y

N Bl contrato en estudic pucde duarse  por tevminade cuando ¢l objcte haya  sido
concluidoguando su objeto seat imposible ¢ s¢ vuelvia impasible de cumplir, cuando el
asaeiante quichre O se dedlare en suspension de paxos, cudndo se prende parvte o la
totalidad del capital del asocuinte v por convenio de las puirtes, Las Asoclaciones on

Participacion funcionan, sc disuciven v liquidan, a falta de estipulaciones cspeciales por

Lts reglas establecidas por [as soviedades en nombre colectivo, en cuanto no pugnen con

las disposiciones oxpresas para las  asochiciones en  patticigacion,  por o que s

recomendable definir en o comat ki forma en Que termmaran para no aplicar 1o

relativo a las sowiedades en nombre colectivo.

3.4.2.2. DESVENTAJAS DE FORMAR N JOINT VENTURE COMO ASOCIACION EN
PARTICIPACION

El contrato de Asociacion en FParticipacion ha sido frecucentemente empleado paca
istas por la ley

formar Jjoint venrures, sin embxargo, las reglas de su funcionamiento pre
General de Sociedades Mercantiles nos hacen pensar en algunas limitantes par su

operacion, dentro de estas lenemas que:

) No crea una personalidad juridica distinta a la de los socios.



h) El asociante o5 el 1inico obligado frente a terceros de mancra ilimitada,

0 Al “proteger™ a los ascwiados de responsabilidad, se crean dos calidades de socios: el
asociante (obligado ilimitadamente) v el ascviado 1 que solo le pucden afectar las
perdidas hasta ¢l monto de su participacion),

N Elascviante s propictario de 1os bienes aportados frente a terveros.

X) El fin de 1la asociacion en puarticipacion son exclusivamente actos de comercio,

Resulta inconveniente utilizar osta figura lexal para orear un pwnt yoestune, ya que
debido a las limitantes enumeradias, s picnde ¢l control conjunto que ©s su osencia, ademas

de que no provee 1a suficiente segur

Ld juridica a quien funya como asaciante puesto que,
como ya se explico, s responsable ilimitadamente. Es ilogico pensar en que una inversion de
magnitud importante s¢ realice a4 traves de un contrato que no crea una personalidad

Jjuridica y posee inconvenientes gara Quicn o administre.

3.5. CRITICA COMPARATIVA ACERCA DE LA NORMATIVIDAD JURIDICA

Del aniilisis hecho a las legislaciones extranjeras encontramos que algunas paises e

han dado cabida al joint ventune dentro de las figuras lexalmente reconocidas con las que
guarda mayor analogia micntras que otros han creado una figura junidica exprofeso parra su
funcionamiento. En ¢l primer caso cncontramos a Inglaterra, Estados Unidos y Francia y

considerando sus respectivas legislaciones, podemos hacer las siguientes observaciones:



Farticipation™ dc Francia no os tiotalmente conveniente para

al igual que ta AsCiacion en Participacion mexicana implica la

L “Assocuwcion en

formar juint svonture, porquce,
existencia de socios con diferentes categortas al proteger a adquellos «que a pesar de prirticipar

en el NERACIO, CONSE VN ANONIimatY frente i torn cros,

A pesar de que ¢l concepto de annt vernzune creado por hon problem,

presemtado en los tribunales 1os Estados L'ridos osta apegade a la definicion gencralmente
aceptada pero no se ha reconadido exprresamente en las leyes

Francia da cabida a la formacion v funcionamiento del jornt svvriture dentro de las tres

al Comun™ s especialmente apropiada para

formas cnunciadas, dentro de las cuales la “Fil
desarmollarios va que estableces un contol conjunto ¥ otorxa personahdad jundica a la

asoc1acion,

En caso contrario cncontramas i Amgentina, Brasil v FEspana que han reconacido la
importancia del_joint verture creando leyes que les son expresamente aplicables, aunquce son

conocidos bajo diferentes denominaciones conservan fichmente la esencia Jdel ot venture.

A pesar de qQue Atéxico no ha reconocido legalmente al yorrie swenture se ha logrado
realizarios debido a que no existe disposicion legal Que los prohiba. Las formas en las que s
han establecido son variadas y, como ya se explico, conlicvan un proveso de formacion que
generalmente de realiza a4 traves de contratos (ya scan tipicos o atipicos) on los que puede
contemplarse la formacion de una lercera entidad independiente con personaltidad juridica

propia ( socicdad andnima) o bien. sin clla (asociacion ¢n participacion),
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Cuando <l yourt venture fuan

ona coma Socicdad Anoninut nos enfrentamos al
problema de lograr un verdadero control conjunto en su muancjo, va que debido al principio
demouritico en que se funda oste tipo de soviedad, s¢ toma como voluntad del grupn b de las

mayor

%0 A pesr de dquce La ley General de Sovicedades MMen

antiles establece Ciertos derechos
Para las minorils, EStos 1o son suficientes paca ioxmr un control contunto real, por o que en

Ia practica ©s comun emplear los devchos de veto Giprobacion expmesa del ac

wonistas
minoritario) v ol de imavenas cahficadas Cexaie un deternunado porventape de votos o fiaver
de una decision en los estatutos de o sovicdad), con 1o que es posible sufetiar ciertas
decisiones a un ponrentaje de aprobacion determinado. Todos Tos derechos establecidos en

Ley creadas

Proteger a los grupos minaritanos de accionistas no son suticse el

s pu

desempeno del ot ventdne ya que aun as: o os posible que uno de los sovios domine la
asambica. Por el contrario, on ¢l o sventure las decisiones aurkjue s toman tambien en
funcion al voto a traves de las mavorias cabificadas o vetos o5 pasible acordar que ningun
sxio pueda decidie paotr el solo hecho de detentar L mayora accionaru, v que ol control
conjunto supone que no os lo aportado 1o que da derecho a dirigie la soviedad, sino La calidad

de socio.

Kl _joint venture no cabe por st solo en una savicdad mercantil o contrito reconccido

por la Lev ya que ta misma establece normas que lunitan su adecuacion para opxevarlo, por lo

cual normalmentc s¢ rcquicren mecanismos ad

onales puara lograr ¢l contrul conjunto en

términos mais equilibrados. Este ¢s ¢l problema al gue se enfrentan las personas que descan

realizar jornt venture en nuestro pais v os la base que nos permite alivmar que €5 necesano ¢l

reconocimicnto tegal a tal concepto proveyendo rexlas especificas para su funcionamiento

que otorguen la seguridad sufi

sHente a quienes los tormen independicntemente det capital

que inviertan.
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® Leyes y Codigos de NMéxico. “Saviedades mercantites v cooperativas™

cooperativas aquellas que reunan las siguicntes condicione Y. Estyar integradas por
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ves de L sociedad o atiticen los

de vooperativas de productores; O se aprovision

servicios que esta distribuye cuando se trate de cooperativas de consumidores: 1) Funcionar

wiones de sus nuemtnos; 1D Funcionar con

sobre principias de igualdied de derechos v obli;

0% i diez: V) Tener capital vatiable v duracion

un numero variable de sovios nung:
indefinidia; V) Conceder a cada sowios un solo vota, VD NO perseguir hines de lucro; VID
Procurar ol mejormiento sawial ¥ covonomico de sus asaviados mediante o acaion conjunta
de estos en una obra colectivi, VD Repartie sus rendimicntos o proveats ente os sowios en
razon del tiempo trabasado por cada uno, siose trati ade cooperitivias Jde praducoian; vy de

acuerdo con ¢l monto de las operaciones reitlizadas con 1a soecicdad en las de consumo™.

s Codigo civil, articulo 1792,

tticulo 1793,

* Jhidem,




4.ANALISIS DE LA NORMATIVIDAD CONTABLE REFERENTE A JOINT VENTURLS

4.1. CLASIFICACION CONTARLFE DDE LOS JOINT VENTURES

En materia contable, los _joirt seatures son clasificados  por  las  Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC'S)! en:

a)Operaciones controladas conjuntamentce,
b)Activos controlados corjuntamente, y

c)Lntidades controladas conjuntamente.

A pesar no guardar relacion con la clasificacion juridica, ha sido necesario

estableceria debido a que la existencia de joint ventures tiene impartantes implicaciones

contables y al tipificarla podemaos ubicar el problema contable.

4.3.1. OPERACIONES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE.

Es el tipo de jorrnt venmure que sdlo se refiere a la coordinacion de las actividades
cconomicas de los socios para lograr un fin comun sin implicar ¢l establecimicnto de una
corporucion, socicdad u oira cntidad, © una estructuca financicra scparada de los

inversionistas en si.

Operativamente cada inversionista usa sus propicdades, planta y eqguipo y lleva sus

Propios inventarios; de la misma forma, incurre cn sus propios gastos y pasivos y obtiene su

propio fi farmi quc repr n sus obligaciones cn particular.
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El contrato del negocio conjunto que le da nacimiento, usualmente proporciona un
medio por el cual sc comparten entre 1os inversionistas los ingresos derivados de la venta del

producto conjunto, asi como cualquier xasto incurrido en comun.

Una caracteristica de osta clase de ot venture €S que no oxiste un patrimonio

comun par su desarrollo.

Respecto al tratamicnto contable que aplica a los intereses cn operaciones controladas
conjuntamente, cada inversionista incluye en sus registros de contabilidad y reconace ¢n sus
estados financicnos separados y, por consiguicnte, en sus estados financieros consolidados,
los activas que controla conjuntamente, los pasivos vy oS Qastos ¢n que incurre v su
participacion en los ingresas obtenidos por L venta de Jos bienes 0 servicos por ol negocio
conjunto. For lo que no s¢ requiere ningun ajuste u otros procedimicntos de consolidacion
inversionista prescnta  sus costados  financicros

respecto a esas  partidas cuando el

consolidados.
4.1.2. ACTIVOS CONTROLADOS CONJUNTAMLENTE

Son aquella modalidad de ot venture en cl que ademas del control conjunto cs
requerida la propiedad tambi¢n conjunta, por parte de los inversionistas de uno o mas dc los
activos contribuidos o adquiridos para el jorint wenture y dedicados a los propositos del
mismo. los activos sc usan para obtener un beneficio para los inversionistas. Cada
inversionista puede tomar una porcion del rendimiento de los activos y cada uno conlleva
una parte acordada de los gastos incurridos sin involucrar c¢l establecimiento de otra

estructura financicra quc este scparada dc los inversionistas ¢n si.



Respecto a los intereses derivados de los activos controlados conjuntamente, cada
inversionista  reconoce en sus  estados  financieros  individuales ¥y consolidados  su
participacion en los activos, clasificindolos de acuerdo con la naturaleza de 10s activos mas
que como una inversion; cualquier pasivo en el que haya incurrido; su participacion en los
pasivos incurridos conjuntamentc con Otros inversionistas on relacion al joint venture, 'y
cualquicr ingreso obtenido por la venta o uso de su particimicion en ¢l rendimicnto del jorns

venfure, jJunto con su participacion en los gastas incurridos por el mismo.

Como los costas derivados de la opernciéon del activo son compartidos por los
participantes sobre las kxses del contrato, no serdi necesario claborar una contabilidad
especifica para este tipo de aventuras salvo ¢l registro detatlado de los costos conjuntos a
compartir. Los registros contables individuales del Jjoint venture sc limitan a aquellos gastos
incurmidas en comin por los inversionistas v que son absorbidos por ¢llos de acuerdo a las
especificaciones del contrato y de su participacion. En este caso, no s¢ preparan cstados
financicros pxra el jornt vonture en si . Sin embargo 10s inversionistas prepararin sus propios

registros con objeto de vigilar cl desempeno del yosrnt venture .

Los inversionistas participantes de este tipo de joint venfure poscen los activos

directamente y son responsables de los pasivos que s¢ generen.
4.1.3. ENTIDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE
la ecntidad controlada conjuntamente ¢S un Jjomt verture que  requicre del

establecimiento de una corporacion, sociedad u otra entidad en donde cada inversionista

tiene un interés. La entidad opera de la misma mancrd que otras empresas, excepto que un



acuerdo contractual entre los empresatios cstablece el control conjunto sobre la actividad

econdmica de la entidad,

La entidad controiada conjuntaments controta los activos del joint vertture, incurre en
Sus propios pasivos y Kastos y obtiene ingresos, razon por la que manticne sus propios
registros de contabilidad v prepara y presenta estados financicros como cualquicr empresa,
de conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados que le scan

aplicables.

Usualmente cada inversionista contribuye con cfectivo u otros recursos a la entidad
controlada conjuntamente. Estas contribuciones sc incluyen cn los registros contables del
inversionista y s¢ reconocen on sus estados financicros separados como una inversion el la
entidad controlada conjuntamente, y le dan ¢l derecho a una participacion cn los resultados

de la entidad misma.

En una entidad controlada conjuntamente, ¢l inversionista tiene control sobre su
participacion en los beneficios futuros a traves de su interés en 105 activos v pasivos del

negocio

Fs en esta clasificacion de joint venture donde se encuentra cl problema contable
medular, ya que cuando s¢ reporta un interés en una cntidad controlada conjuntamente cn
los estados financieros consolidados, ¢s escncial que cl inversionista conjunto reflejc la
sustancia y realidad econdmica del arrcglo, mads que una estructura o forma legal particular

del joint venrurc.
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4.2, DEFICIENCIAS DL LA NORMATIVIDAD CONTABLE MEXICANA EN RELACION A
JOINT VENTURES

Los principios de contabilidad Generalmente Acceptado en México definen a la

Contabilidad Financicra coma la “teenica que se utiliza para producic  sistenuitica v

estructuradamente informmucion cuantitativa cxpresada en unidades monetacias de las

transacciones que realizit una entidad ccondmica y de cicerlos cventos cconomicos
identificables y cuantificables que la afectan, con cl objeto de facilitar a los diversas
interesados ¢l tomar decisiones on relacion a dicha entidad econdmica™.® Tomando como
premisa la definicion anterior, nas encontramos ante ¢l hecho de que un jornt senfure ¢s un
evento cconomico que afecta la informacion financiera de (o5 “inversionistas conjuntos™, por
lo que consideramos trascendental que la existencis v ks resultados del Awnt worture sean
considerados dentro de los estados financieras de quiencs o formen. Con la finalidad de

revelar el problema contable que implican los _jornt verture, s continuacidon hacemos algunas

consideraciones para ubicario dentro del marco conceptual contable aplicable a nuestro pais.

La contabilidad registra las operaciones que realizan las cntidades contables, por lo
que el boletin A-Z identifica al ente contable como un sujcto de principios de contabrilidad y
lo define como “una unidad identificable que realiza actividades econdmicas. constituida por
combinacion de recursas humancs, recursos naturales vy capital, coordinados por una
autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para los que fuce

particndo de ¢sta dcfinicion, podemos derivar que la entidad contable sc
fin, poscer una

creada”,®
caracteriza por rcalizar opceraciones ccondmicas cncaminadas a un
estructura financiera independicnte y porquc sus recurses son controlados por una
autoridad. Ahora bien, ¢l mismo boletin se encarga de definir ¢l ente juridico como “aquel
que es susceptible de adquirir derechos o contraer obligaciones™; considerando lo expucsto,
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La entidad controladit conjuntamenie ¢s, ¢n si, un ente juridico independicnte, pero a la vez,

s partc integrante de la entidad contable que forma con las inversiontistas conjuntos.

Recordemaos que cuando un Jjome ventune es formado para controlar conjuntamente
operaciones v/0 activas, no s¢ presenta ningin conflicto contable porque las entidades que
participan reconoven en sus estados financieros separados las panrtidas conjuntas que se
involucran. En cuarnto a las entidades que son controladas de manera conjunta no sc rigen

por un lincamicnto contable cspecial, rekistran sus operaciones y presentan informacion

financiera tal como lo hacen otras empresas; sin embargo. en esta entidad participan
inversionistas quc la controlan por 10 que a la luz del boletin A-2 tenemos quce €stos
inversionistas conjuntos y 13 empresa controlada conjuntamente forman una entidad
consolidada, os decir, “... 1nQrdn utt unkind ccoononiea Vo ostin aonstitrdas por ks o s
cntxlakes jurkdicas, que dessrrollan actividades ocondricas vocrencen sus derechos

respornden de sus obliRaciones cn forma individual; por ko tanto. carocen G persortaladad
Jurkdica propia v por mzones Gk propicdad cn capital y Jdo tacultad para tomar Jocisiwies ,
doben incluir on sus oSS financienyy  consolidados ok fas derechas, oblivaciones,
PRrImonio ¥y resultadkyss de sus  oprercionres,  de conrormadad  con  kxs principiys de
cowrtabididad aplicables al respocto™.

FI problema contable cn si, cs cncontrar un meétodo de consolidacion adecuado que

cuantifique y refleje ficlmente la mencionada sustancia y realidad cconomica del arreglo mis

que formalidades juridicas?.
Debemos considerar que la normatividad contablc mexicana cn ¢l boletin  B-8
¥ Valuacidn de Inversiones Fermanentes™

brire ot

“Estados Fina os Consolidados y Cc
po reconoce expresamente la existencia de los joint venfure ni del concepto de control
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conjunto, por o cual los métodos de consolidacidn que reconoce no han contemplado la
existencia de las entidades controladas conjuntamentc. for lo expucsto, cs indispensabie
analizar el contenido de la normatividad contable mexicana para determinar en que medida
cs vilido aplicar los métodas de consolidacion que reconoce 4 negocios conjuntas. En
realidad, éste es ¢l punto del que partiremos para discernir cudl es el método mas

convenicnte para registrar ¢l interés de las entidades controladas conjuntamente.

ANALISIS DE LA APLICACION DEL BOLETIN B-8

El citado boletin B-8, reconoce como estados financicros consolidados aquellos que
muestran “/a srfusciont financicra, rosultadkss o operacion y cambios cnt La situscion
financicra de una cntidad ccondmics intexrada por 4 compariia controladora y o sus
subsidiartas, cormo sr sc tratara de una sols comparnia™ desde el punto de vista econdmico,
los tenedores y las subsidiarias forman una sola unidad porque opera bajo contro! conjunto,
por o que deben ser consolidados sus estados financieros para que sus leCtores conozcan las

relaciones entre éstas entidades.

Fara efectuar la consolidacion, se¢ reconocen exclusivamente dos meétodos piira valuar

1a participaciéon accionaria en otra empresa: consolidacion total y método de participacion.

El método de cc lidacidn total, es aquel que incorpora todos 1os activos y pasivos
de las subsidiarias a los estados financieros de la tenedora y presenta como interéds
minoritario la participacion quec no lc corresponde. Previamente debe ser valuada la

inversion a través del método de participacion, climinar las operaciones intercompafias y
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determinar si existe algun importe & reRistear por l diferenciz que oxista ontre ¢l valor de

compra y ¢l valor contable de las acciones al mormento de su adiquixi

acion cuando la tenedora tiene control?, s

Genernalmente es recomendada su apl
decir, el poder de yobernar las politicas de operacion y financicras de una ermpresa, sitacion

que se presume cuando s¢ posee mas del 50% de las acciones ondinarias con derecho a voto

de I subsidiaria

El métoda de participacion, s aquél que valua la inversion de la tenedora en
acciones de Ia compania subsidiaria ( 0 asociada) ul valor neto en libroz de La subsidiaria¢ o
asocisda) a la fecha de compra y axrega o disminuye la parte proporcional (posterior a la
compra) del resultado de la subsidiaria( o asociadal, previa climiracion de las transacciones
entre las companias del grupo (itilidades o pérdidas no realizadas) v la determinacion en sy
caso del importe a registrar por la diferencia que exista entre el costo y ¢l valor contable de

tas acciones, al momento de su adquisicidn. Fste método es recomendado para los casos on

que exista influencia significativa.

Como vemos, los conceptos de control ¢ influcncia significativa son empleados como
pauta para decidir qué métoxdo de valuacion de inversiones permanentes es recomendable
aplicar. En relacion al terma de los negocios conjuntas, surge cntonces un problema para

determinar el procedimiento a seguir cuando la pauta es el concepto de control conjunto no

previsto por nucstros principios contables.

Resulta definitivo que a pesar de quce los términos influencia significativa y control
conjunto implican que no existe un coantrol total, el control conjunto abre la posibilidad de
quc sca cjercido el control de conformidad con el artexlo que realicen los inversionistas
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conjuntos. Debido a que ~cl control comjunto s ¢l Justo medit entiy los conceptas de conteot

ativa™,” no cs poaible tomarlo como criterio para decidir alguno de los

¢ influencia signi
métodos aceptados de mancra cxpresa por los Principios de Contabilidad Genernlmente
Aceptados, empero, ya que la norma mexicana no ofrece una solucion especifica al problema
que tratamos acoxiéndonos al contenido del Boletin A-8 “Aplicacion Suplcetoria de las
Normas Intcrnacionales de Contabiliddad”, es pasible aplicar otro métado de valuacion a la
inversion en un negocio conjunto. Debide a que ¢l ¢itado bolctin, establece en sus parrafos
171 al 13 quer “Las NIC aprobuadas y crmutidas por ol IASC son. suplctoriamenic, parte & ks
principias Jo contabilidad Scncralmertte sooptadas de AMexicn, cuys splicscion ostd supeta 4

s s{guicrntes reglas:

) La suplctoriodsd & las NIC aplica cxclusivarncnte cuando no oXists nocmss

cspecifica cmitida por ol IMCE.

&) FPara que una NIC sc aplquc suplctoriamente como principio ¢ contabilidad

mexKano, serd nocesano que aya sido emitida por of IASC como definitiva ™

El caso que nos ocupa, cumple las consideraciones senaladas, por lo que resulta

procedentc la aplicacion de tal boletin,



4.3. LOS METODOS PARA VALUAR Y CONSOLIDAR A
LAS ENTIDADLS CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

A continuacion sc presentan algunas de las normas intermacionsles representativas en
el tema con ¢l objeto de conacer su contenido para determinar b conveniencia de su

aplicacion en 10s casos de yaint verntures en México.

4.3.1.NORMAS CONTABLES INTERNACIONALES (NIC) APLICABLES A LOS JOINT

VENTURES

El Comiteé Internacional de Principios dec Contabilidad (IASC), plantea en texto de la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 31 la “Contabilidad en Nexocios Conjuntos y en
Entidades que sean Negocios Conjuntos™ un tratamicnto cspecifico a este tipo de joint

venture.

En scguida presentamos un resumen del contenido de esta norma trascendental en

este analisis,

La norma internacional reconoce que las negocios conjuntos toman diferentes formas
y dtmmm¢. Dentro dc cllos clasifica las operaciones controladas conjuntamente, {os activos
controlados conjuntamente y las cntidades controladas conjuntamente (a las que nombm
especificamente negocios conjuntos). Como caracteristica comun en los Jjorne venture
tenemos que implican La existencia de dos 0 mds inversionistas conjuntos obligados por un
acuerdo contractual en el que se establece ef control conjunto. Especifica que Las actividades
que no tiencn acuerdo contractual para establecer ¢l control conjunto no son nexocios

conjuntos para los fincs de oste pronunciamicnto. El acuerdo contractual cstablece el control
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conjunto sobre un NEROCIo conjunto ¢ identifica aqucllas decisiones en dreas ¢scnciales para
las metas del nexocico conjunto que requiere del consentimicnto de los inversionistas, y
aqucllas decisiones que puedan requerir el consentimiento de una mayoria especifica de los
inversionistas. El acuerdo contractual pucde identificar un accionista como operador o
administrador del negovio conjunto sin suponer que controla ¢l nexgocio, mais bien actuando

dentro de las politicas financicras y operativas que han sido acordadas por los inversionistas.

En cuanto a la forma de valuar y presentar la inversion hecha en negocios conjuntos
en los estados financieros del inversionista conjunto, establece v revomienda el uso del
método de consolidacion proporcional por considerar que refleja la sustancia y realidad

econémica del acuerdo de joint venture.

El métado de consolidacion proporcional implica que el bmlance general del
inversionista incluye su participacion en los activos que controla de manera conjunta y su
participacion en los pasivos por los cuales solidariamente s responsabie. Bl estado de
resultados consolidado del inversionista incluye su participecion on los ingresas y gastos de
la entidad controlada conjuntamente. En cuanto a la presentacion, pueden utilizarse

diferentes formatos para dar efecto a la consolidacion proporcional:

a) £l inversionista puede combinar su participacion en cada uno de los activos,
pasivos, ingresos y gastos de 1a entidad controlada conjuntamente con las partidas
similares en sus estados financicros consolidados sobre una hase de renglon por
renglon; o bien,

b) pucde incluir partidas de renglones separados para su participacion en los activos,
pasivos, ingresos y gastos de la entidad controlada conjuntamente en sus cstados

financicros consolidados.
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Ambas formatos presentan cifras idénticas del ingreso neto y de cada clasificacion

principal de los activos, pasivoy, ingresos y Sastos.

De cualquier manera, permite ¢l uso del método de participacidn como un
tratamicnto alterno autorizado sl reportar intereses en cntidades controladas de manera

conjunta.

Los casos que se¢ cnuncian a continuacion, deben ser contabilizados aplicando a NIC
25 “Tratamiento Contable de las Inversiones™ (en nuestro caso, debido a que los Principios de
Contabilidad Generalmente Accptados contemplan tratamicnto a inversiones, s¢ aplican los

que expresamente correspondan):

a) el interés en una entidad controlada comuntamente que s¢ adquicre y manticne

exclusivamentc con ¢t fin de su enajenacion en un futuro cercano, y

b) el interés en una entidad controlada conjuntamente que opera bajo restricciones severas a

largo plazo, que dafan significativamente su habilidad para transferir fondos a

inversionistas.

El NIC 31, establece 103 criterios a scguir para considerar rcalizadas las siguientes

transacciones:

a) Cuando el inversionista vende un activo al negocio conjunto transfiricndo los principales

riesgos y beneficios de la propicdad, sélo debe reconocer la porcién de la ganancia

atribuible a los otros inversionistas,
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b) En el caso de que al vender un activo existia péndida, la debe reconocer totalmente cuando
1a contribucion o 1a venta muestran una reduccion evidente en ¢l valor ncto rcalizable de
108 activas circulantes o una declinacién mis que temporal en ¢l valor neto en libros de los

activos a largo plazo.y

) tl inversionista no debe reconacer la utitidad cuando compra activos al negovio conjunto
hasta que no sea revendido a partes independientes. El mismo criterio rige las pérdidas,
excepto en ¢l caso de una evidente reduccion en ¢l valor neto realizable del activo

circulante 0 una declinacion en el valor registrado en los activos a largo plazo.
4.3.2Z. NORMATIVIDAL CONTABLE CANADIENSE

la seccidn 3055 de las normas contables canadicnses!®, indica ¢l tratamicnto que

debe darse a las inversiones cn nexocios conjuntos.

Dentro de esta norma son mencionados los metadas del costo, consolidacién
proporcional y método de participacion como tratamientos alternativos en determinadas
situaciones, pero cs definitiva al descartar ¢l uso del método de consolidacién total por
considerario inapropiado al tratar la inversion ¢n un negocio conjunto como si fucra unma

subsidiaria en la que se ejerce el control at poseer una inversion mayoritaria.

Debido a quc los inversionistas comparten ¢l control en dreas esenciales, establecen

que el método de contabilidad que sc utilice debe:



a) Reconocer los dividendos conforme se decretan,
b) Reconower 10s costos junto con los ingresos que originan, y

<€) dar un apropiado tratamicnto a las transacciones entre ¢l negocio conjunto y cl

inversionista conjunto.

zacion del metodo de participacion por considerir que cumple con

Froponen la uti
los objetivos descritas, empero, tambidn recomicndan ¢ uso de la consolidacion proporcional

wnificativa.

cuando la inversién cn el negocio conjunto sea

El método del costo’! ¢s sugendo on el caso de que existy incertidumbre sobre la

forma cn que las utilidades pucdan ilegar al inversionista conjunto.

Como situaciones especificas senala que las ganancias no  realizadas en las
transacciones intercompaniias son reconacidas en la medida de los intereses de los
inversionistas. Las pérdidas no realizudas de operaciones cntre compifiils sc reconocen

totalmente para reconacer ¢l deterioro ocurrido on el valor de 1os activos transferidos.

4.3.3. TRATAMIENTO CONTABLE ACEFTADO EN LOS FSTADOS UNIDOS DE

NORTEAMERICA

En los Estados Unidos de Nortcamérica, L inversidn en nexocios conjuntos, segun el
AFB 18, = ¢l método de participacion es ¢l que mejor permite la Jos inversionistas en
negocios conjuntos reflejar la naturalcza fundamental de su inversion en las mismas. For lo
tanto, los inversionistas deben contabilizar sus inversiones en acciones de negocias conjuntos
por ¢l método de participacion, tanto ¢n sus estados financicros consolidadas como en los
estados financicros de la tenedora.
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También considera apropiado el uso del método del costo cuando se tiene inversiones

pequefas en subsidiarias pero sin Hegar a ejercer influencia significativa.

For otro lado. descarta ¢l uso del método de valor de mercado' para valuar las
inversiones en negocios conjuntos debido a que implica un pnceso arduo y subjetivo ademas

de estar fuera de la prictica contable que utiliza como base cf costo histérico.
4.4. CRITICA COMPARATIVA

El contenido del presente capitulo ha plasmado que cuando los inversionistas

conjuntas, persona fisicas o morales, establecen una ontidad controlada conjuntamentce,

tienen el problema de cOmo reconacer, valuar y revelar In naturaileza de su inversiéon on sus

estados financicros  individuales y, consecuentemente, consolidados. Al analizar la
normatividad internacional aplicable al tema, vemos que no existe un consenso acerca de la

técnica o método contable a sexuir, por cjemplo:

la International Accouting Standards Baoard, en la NIC 31, establece como punto de
referencia ¢l método de consolidacion proporcional y como tratamicnto alternativo ¢l métado
de participacion.

Curiosamente, 1a normatividad contable canadicnse toma una posicion contraria al

preferir la utilizacion del método de participacion al de consolidacion proporcional.

La norma aplicable a Estados Unidos de Norteamérica sc inclina a la aplicacion del
método de participacion.
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De Ias normatividades estudiadas, obsetrvamos que se ha descartado cl uso del método

de consolidacion total.

México se¢ encucentra cn una situacion particular ya que, dentro del boletin B-8
“Estados Financieros Consolidados y Combinados y Valuacion de Inversiones Permancntes™,
no se mencionan las conceptos de nexocio conjunto, control conjunto o al métado de
consolidacion proporvional. las  diferencias  conceptuales entie  control, influencia
significativa y control conjunto, motivan a que no sca aphwcable la consolidacion totat y ¢l
métado de participacidn para los fines del) problema que nos ocupa. Sin embargo, de acuerdo
con cl Bolctin A-8 “Aplicacion Supletoria de las Normas intermacionales de Contabilidad™,
podemos acogernas a las NIC’s para solucionar cl problema contable. Aun asi, debido a que

el la NIC sc contemplan dos métados aplicables, sigue cn discusién la determinacién del

métado apropiado para reconocer y reflgjar ficlmente cn la informacion financiera la

sustancia econdmica del acuerdo de joine venture.
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NOTAS DE PAGINA

2 Principios de Contabilidad General Ace d i Mexicano de Contadores

Fublicos, Décima edicion., México, 1996, Boletin A-1, pag.3.
3 jdem, Boictin A -2 Entidad.
4 Idem. Boletin A-2, Op. Cit.

3 Collada , Maria Teresa y Goémez, Denisse. Qp, Cit. Pdg. 79. “..debe darse preferencia a 1a

sustancia econdmica muis que a formalidades juridicas™.
€ Boletin B-8, “Estados Financicros Consolidados...™, Op, Cit. Parrafo 3-i..

7 En general se considera Que se tiene el control de otra empresa cuando s¢ posce directa o
indirectamente , a través de subsidiarias, mis del 50% de las acciones en circulacién con
derecho a voto de la compania emisora, a menos que sea demostrado quc cl poder para

gob'enur la empresa ha sido cedido.

® Es el poder para participar en decidir las politicas de operacién y financicras de la empresa
en la cual s ticne la inversion, pero sin tener ¢l pader de gobierno sobre dichas politicas.

Se presume la existencia de influencia significativa cuando una empresa posee directa o
indirectamente, a través de subsidiarias o de asociadas, mais del 10% de las acciones en

circulacién con derecho a voto de la compaiia emisora.
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* Collada , Maria Tercaxs y Gomew, Denisse. Op. cit. Fig. 85,
10 Normas de Contabilidad Financicra Compacadas, Op. Cit. P. 176

11 MARTINEZ Castillo, Aurcliano. “Consolidacion de Estados Financieros™, Edit. Mc Graw
Hill, México, 1995, pig. 55. “Mecdiante coste método o téonica contable la inversidn cn

acciones sc registra a su valor de adquisicion mas los gastos incutridos ai momento de su
inversion gencre son reconocidos en

compra. los ingresos por dividendos (que esta
contabilidad hasta ¢l momcnto cn que €stos son pagados O on su caso decretados cn la
asambiea de accionistas de la emisora™.

1zCollada, Mara Teresa y Gomez, [Denisse, Op, Cit. P. 91

13 £ste método se¢ rige por los valores de mercado considerando los cambios que sufra esc
valor, de manera que la informacion asi reportadas mas relevante para los usuarios de la

misma.
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CAPTTULO 5
S. FROPUESTAS NORMATIVAS EN MATERIA CONTABLE Y JURIDICA
5.1. PROPUESTA DE UNA NORMATIVIDAD CONTABLE

5.1.1. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION

En ¢l capitulo cuatro fucron tratados los problemas rclacionados con  las
implicaciones contables de la existencia de jornt wnturcs. Los Principios de Contabilidad
Generalmente Acoeptados en México, no han contemplado A existencia de los joiaf ventures
actuales que son cntidades cuyas operaciones son “fenomenos ccondmicos cuantificables™
quce afectan 13 informacion financiera de las entidades que los forman; on otras palabras,
dentro del boletin B-8 relativo a la consolidacidn de estados financieros 1os joint ventures no

fucron contemplados,

A mediados del afio de 1994, las autoras Denissc Gomez y Teresa Collada

identificaron e! probiema al que aludimos al publicar una investigacion sobre los jornt
ventures que se plasmo y difundic a través del Libro “Aventuras Conjuntas™', ¢n el que
dcsi)ués de un andlisis a 1os métodos utilizados en diferentes paises para reconocer los
intereses en los jofnt ventures, concluyeron que ¢l meétodo que resultaba mais apropiado cra
cl de consolidacion proporcional. Es impocrtante considerar que dicha investigacion fue
realizada antes dc quc la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores RMiblicos aprobara el boletin A-8 “Aplicacidn supletoria de las Normas

Internacionales de Contabilidad™ (vigente desde ¢l 1° de encro de 1995).
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En la época anterior a la publicacion del boletin A-8 cuando no s¢ cncontraba
soluciéon a problemas  contables dentro de nuestra normatividad, cran aplicados, por
costumbre, law procedimientos contables de otros paises, 1o que originaba una inconsistencia

en 10s criterios adoptadas.

Actualmente, La Norma Internacional de Contabilidad 31, indica dos métodos basicos
para contabilizar las inversiones ¢n  joint ventures: consolidacion  proporvional  y
participacion, por 1o que temando como referencia el Boletin A-8 que scinals que en primer
lugar deben aplicarse las normas suplctorias que declare como definitivas ¢l Comité
Internacional de Frincipios de Contabilidad (IASC)2, se han reducido los métados permitidaos
a los quc la NIC 31 marca; sin embarge no debemos olvidar lo que dicta el Boletin B-8, va

que sus disposiciones sc han aplicado por costumbre a 105 joint ventures ¢n nuestro pais.

For lo anterior, surge e¢] problema de unificar ¢l criterio para registrar las
inversiones en joint ventures y rcconover sus efectos. Para lograr tal proposito cs
trascendente analizar las alternativas disponibles y ¢l impacto que cada procedimiento tiene
sobre las decisiones de los usuarios de los estados financicros, para concluir respecto a la
convenicncia de la aplicacion de los métodos de participacion, consolidacion proporcional y

consolidacion total que mencionan NIC 31 y ¢l bolctin B-8.
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5.1.2. ANALISIS DE LA CONVENIENCIA DE APLICACION DE LOS METODOS DE
CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS ¥ VALUACION DE INVERSIONES

PERMANENTES
5.1.2.1. METODO DE PARTICIFACION

hxdna resultar fdcil concluir que la aplicacion del método de garticipacion es el
apropiado para reconocer los intereses que reporta un awn? sorfure a los inversionistas
debido a que en el Boletin B-8 s revonccido v 1la NIC-31 1o toma como tratamiento
alternativo. Sin embargo, no debemas emitir ninguna conclusion sin haber analizado

previamente los efectas de su aplicacion.

El aludido Rolctin B-8, dispone (que las inversiones on companias asociadas (aquellas
en las quc sc tiene influencia significativa) deien valuarse a través del método de

participacion®. El término de “influencia significativa™ no ¢s sindnimo de “control conjunto™.
Ya quc “influencia significativa™ alude a una participacidon en la toma de decisiones sin
poseer ¢l gobicrmo de la empresa, mientras que ¢l “control conjunto™ pucede otorga al
inversionista la pusibilidad de gobernar a la empresa participando en su control, siempre que

no sea ¢l unico que Io detente. Ya que los conceptos mencionados cn son diferentes on

esencia, no puede dirseles ¢l mismo tratamiento.

En cuanto a la informacidén que gencra la aplicacion del método de participacion, ¢s
importante destacar que tiene la deficiencia de que no se indican con precision los activos,
pasivos, ingresos y gastos que surgen de las operaciones de la entidad controlada

conjuntamente, es decir, no provee informacion adecuada sobre los recursos y las

obli; i del inv ioni que provienen del negocio conjunto, por lo que no es
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aconsejable su aplicacion. Sin embaro, puede argumentarse quc es posible proporcionar la
informacidon requerida mediante notas a  los estados (inancieros, aunquc éstc scria

notoriamcnte deficiente.

5.1.2.2. METOLXD DE CONSOLIDACION TOTAL

La consolidacion total, como ya s¢ menciono, consiste cn incorporar tados los activos
y pasivos de las subsidiatias a los estados financieros de la tenedota v presentar como interés

minocitacio la participacion que no Je corresponde. Ahora bien. segun el Boletin B-8, es
control de una entidad$, pero es

apropiado utilizar éste mdétodo cuando s¢ tenga cl
importante scialar que “control”™ y “control conjunto™ son conceptos diferentes debido a

gue ¢l primero indica que ol control se cjerce prepondecantemente de maner’ unilateral,
mientras que ¢l segundo (érmino suponc una participacion en ol control sin dominarlo. tsta
diferencia bdsica entre los conceptos demucstee I incongrucencia de ecmplear tal método pira
reconocer las inversiones en joint ventures. Como se concluyd cn ¢l capitulo cuatro, dentro
de las normas contables quce se aplican en otros paises existe ¢l consenso de que el método de

consotidacidn total no es apropiado para los joint ventures ya quc no satisface la necesidad de

informar sobre el control conjunto que ¢s su nota caracteristica.
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5.1.2.3, METODO DE CONSOLIDACION PROPORCIONAL

Dentro de jas Normas Internacionales de Contabitidad® el método ke consolidacion
proporcional consiste en combinar la participiacion del inversionista conjunto on os activos,
Pasivos, ingresos ¥ 2astos de I entidad controlada conjuntamente sobre una base lineal con
las partidas similares de los estados financieros det inversionista, o bien, reportindolos como
renglones separados. ta NIC 31, que o indica comoe tratamiento aceptado, toma como
critzrio de aplicacion que cl inversionista conjunto tiene control sobre su participracion en los
intereses cconomicos futuros a4 traves de su interes en log activos v pasivos del negocio. Esta
realidad cconomica se refleja en los estados financieros consolidados proporcionalmente, va
que ¢l balance general del inversionista incluye su participacion en 1os activos que controla
de¢e mancra conjunta y su participacién en los pasivas por los cuales ¢s solidarnamente
responsable. Consecucntemente, NOSMNOS Creemos que o mas apropiado ©s reflejar la

naturaleza del NeROCio conjunto sobre una pase proporcional.

5.1.3. PROFUESTA

‘Tomando en consideracion que:

a) No hay norma especifica emitida por ¢l Instituto Mexicano de Contadores fublicos
cn ¢} Boletin B-8.

b) Los concepros de “control” ¢ “influencia significativa™ contenidos en el Boletin B-
8 no son compatibles con cl termino de “control conjunto™.

©)la falta de una guia cn materia contable que indique, de manera uniforme, ci
criterio a scguir para comabilizar los intereses que provienen de entidades
controladas conjuntamente ha ocasionado que s¢ utilicen para tal propdsito los

métodos de participacion, del costo, consolidacidn proporcional, consolidacién
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total, o alguna combinacion de cilos. Mor lo que inversionistas diferentes con
inversiones similares usan difcrentes métodos para reportarlas,
d) Conforme el mundo de los negodios de incorpora a la tendencia de globalizacion, la

mayoria de los paises buscan aplicar estandarces universales, cormno Ios T1ASC, para

adaptarse a csa tendencis

€) El Boietin A-3 “Aplcacion supletoria  de  tas Normas  Internacionales  de

Contabilidad™, cstablece que s NIC aprobadas y emitidas por ¢l 1ASC son
suplctoritmente pxarte de los Principios de Contabilidad Generzlmente Aceptados en
Meéxico y la NIC 31 “Contabilidad en Negacios Conjuntos v on Entidades que son
Negocios Conjuntos”™ es norma definitiva de TASC en vigor,

0 Lla NIC 31 scfiala como aceptables los tratamientas contables de participacion v
consolidacion proporcionat, lo que pucde «wasionar que se¢ empleen de forma
indistinta a pesar de aplicar una norma cxpresa para los joint ventures.

Consideramos que ¢s nccesario uniformar el criterio para mantener la consistencia

y comparabilidad de 1a informacion financiera.

R El método de consolidacion proporcional refleji adecuadamente la participacion

exacta del inversionista en 10s recursos v obligaciones del negocio conjunto.

Hemos concluido que si €l tnstituto Mcexicano de Contadores Fublico emisticra una
circular que establezca como métado para la contabilizacion de inversiones en joint ventures
el de consolidacion proporvional, se unificaria ¢l cnterio de aplicacion sin contravenir los
principios contables vigentes. Porr tado 1o expucsto, creemos que on materia contable seria

suficiente 1a emision de dicha circular como medio para solucionar los problemas tecnicos .

Consideramaos que la circular que s¢ menciona padri tener un contenido similar al

siguiente:
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Anfecodentes.

a) £l Bokctin A-8 Aplicacion Supkctoria Jo las Normas Internacionaics de Contabilidad (NIC),
establece ln supkctoricdad Jde ln NIC cuando no oxista norma cspxcifica cmitida por of
A CT,

&) Las joint ventures 1o cstan cspecificamente norrnadas paoe ke FCGA dontry del boketin B-8
Estackas F¥nancicros Consolidadas v Combinsds y Valuscrsn de Inmversiones Permancnios

<) L2 NIC 31 Contabilidad ot Nogookos Confuntas v on Entidades que scan Negoosas
Comjuntas s aplicablke suplctoriamcente a las FUGA, costablecicndo como método de
referencia I3 consofidacion proporcional y cormo método alferno ol de particpacion.

) K métado de consolidacion proporcional os ol mas adecundo parn oontabilizar las

inversiotes o entidades controladas conjuntamernte.

Objetivo de la circular

£ otyctivo de In circular os estabkeer la aplicacion del 0 de o Jiclicsoen
propoecional como criterio a sexuir cn relacion a ki contabilizscion de [a participacion cn

Joint ventures.



Tratarmicnto contable,

Al aplicar suplctoriamentc s NIC F1 se ovitard aplicar of mdtoados de  participacion
rars reconsocer Quuitablemente It partiipscasn oy entidades controladas conjunts mernic por

resultar incongrucnies las conoepas dke control consunto © influcncia significativa (provists

en of Bolctinn 8-3).

Corr clho, estabkxvmas como preferente of uso Jdel meomdo de consofidackse

2 en ks SiQuienfos casas quce la NIC menciona:

proporcional,

Cuancr cf irterds on una cntrdad controlads conjunamente sc adkqurcere v manticnc
exclusivanerte oot 1 propaisito Jdo Su enafonackon postorior Of1 un ffure concano.

Cuando una cntidad controfads conmuneamconte s¢ comiicrte on subsidisriz Je un

NEXOCIY COMYUno pronquc esic adiguirio of control o L cntided.
£ arrrbas casas so dobxe aplicar lo relstivo conformice al Boketin B-5.

s cn kas s [IRAancicras.

rialado e la NIC 31, on cuanto a revelaciones en los

Acscmds de Fo cxpr
cstados financicros, las notas g kxs mismo deoben cxprosar ol metaky de valuacion Jc las

INVETSIOnNcs ¢t _joint ventures y las razones por [as ques se decidio tal mdtodo.
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5.2. FROPUESTA DE UNA NORMATIVIDAD JURIDICA

5.2.1. JUSTIFICACION

Conforme al cstudio realizado en c¢i capitulo tres de la prescntc investigacion,

podemoas afirmar que las formas que adopta un govins svature, denro de nuestra legislacion,
presentan inconvenientes para lograr el control conjunto debido a las disposiciones de ley
que le son aplicables a cada tipo de soviedad. Recordemaos, las disposiciones que tienen por

objetivo proteger a las minorias, restringen a un porcentaje minimo de participacion para

poxder ejercer tales derechas,

Aunque el control conjunto ha sido pactado mediante acuerdos cntre los socios, no
han sido establecidos formalmente cn ningun ontenamiento Icgal. por lo que a pesar de

dagse en los hechos, constitutyen una laguna cn la legistacion mexicana.

Hemos detevyminado la necesidad de que los jornt vontures sean reglamentados dentro

de la legislacion mexicana, especificamente on e Codigo Civil v Ley General de Sociedades

Mercantiles, por las siguicntes razones:

4. l.‘osjoinr venturcs han sido una forma de hacer nexgocios quc responde al entorno
econdmico, pero que s¢ ha celebrado sin fundamento lexal especifico.

4L Un contrato de jaint venture parte de la premisa de que las inversionistas conjuntos
participen en ¢l control independientemente del monto o forma de su inversion, por lo
que se requiere una cfectiva proteccion a los derechos de los socios minoritarios que

nuestra legislacion, en el caso de las sociedades mercantiles vigentes, no proporciona

adecuadamente.
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MLA pesar de que on el extranjero se ha difundido que ¢l contrato de Asociacion cn
Farticipacion es el sinénimo del jornt ventun®, esta asociacion implica, por definicion de
ley, una responsabiligdad ilimitada para cl asociante, ademas de delegarle la

administracion y contro! del negovio. Con esto queda claro que, por un lado, s¢ protege a

los asociados y por otro, el asociante responde ante terceros por las operaciones que

realice la asociacion; por elio, W figura juridica de la Asociacion en Participacion no es
compatible, ¢n éste sentido, con el esquema det pornt venrure en et que todos los socios

deben compartir tanto la responsabilidad como ¢l control del mismo.
1V.Dentro del Flan Nacional de Desarrollo 1995- 2000, se declura como parte de los objetivos
estratégicos de la presente administracion (1) los recursos del exterior se orienten sobre

inversion productiva directa, climinando obsticulos regulatornios que, sin

todo a la
Justificacion legal, cxisten todavia para la panticipacion foranca cn la  actividad
productiva; (2) brindar sexuridad juridica y certidumbre a la inversion productiva,

directa, nacional y extranjera™ . For lo que al rexlamentar la realizacion de ot ventunes
en México, estamas apoyando la realizacion de las metas establecidas por ¢l cjecutivo
federal. Al proporvionar un soporte legal al contrato de jorrt venture, s¢ fomentaria la

realizacion de esta clase de noyocios con la consecuente creadcion de empleos y captacion

de frecursos.
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5.2.2. PROPUESTA DE NORMATIVIDAD EN MATERIA JURIDICA

Rasados en las razones presentadis, @ continuacion indicamos las consideraciones

relativas a la reglamentacion del contrato de negovio conjunto en si.,

Hemas concluida que ¢! ot verntune debe ser reglamentado coma un contrato tanto

dentro del Codigo Civil como en la Ley General de Sovicdades Mercantiles debido a que:

al) El negocio conjunto nace de un acucndo de voluntades que crea ol compromiso de
controlar conjuntamente va sca una actividad. activo o cntidad, lo que hace que sca
tipificado como un contrato®.

&) las partes que forman ¢l negocio conjunta son personas (fisicas © morales)®, que pucden
formarle con fines relacionados a algun tpo especial de contrato regulado en ol Cadigo
Civil (por cjemplo, formar una sociedad civil).

) Generalmente, los objetivos  del negocio conjunto reputan actos de¢ Comercio, de
conformidad cont las articulos 3y 75 del Codigo de Comerrio vigente, por lo cual dentro
de 1a Ley General de Socicdades Mercantiles se deben incluir las estipulaciones quc le scan

aplicables.

El articulo 8 de ia Ley General de Sociedades Mervantiles ha scrvido de soporte legalt a
1a celebracién del contrato de negocio conjunto al indicar que en caso de que el contrato de
socicdad de una entidad centificado ante notario publico s¢ omitan tos requisitos de forma de
administracion, determinacion de las facultades de los administradores, designacion de
administradores, forma de distribuir las utilidades y pérdidas, casos en los que se operari la
liquidacion anticipada y las bases para la liquidacion, serin aplicables suplctoriamente las

disposiciones de dicha ley. For lo que entendemos que, al amparo det citado articulo, es
84



posible la realizacion de un contrato que especifique la forma en la que 1o puntos sefalados
anteriormente habran dc celebrarwe pars una sociedad independientemente de la forms de

sociedad mercantil que adopte.

Tomando en consideracion toxdio 10 antes expucsto, a continuacion se detalla nuestra

propuesta de reformas a las leyes citadas.

5.2.2.1. PROFUESTA DE REFORMAS AL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN

MATERIA COMLUIN Y PARA TODA LA REFURLICA EN MATERIA FEDERAL.

La madificacion que proponemas consiste en incluir un apartado en el Codigo Civil
debido a que tal ordenamiento legal regula la mayoria de los contratos tipicos del derecho
mexicano y, asimismo, cxiste la posibilidad de que scan realizados contratos de joint venture
de naturaleza civil, es decir, aquellos cuye objeto no sca realizar preponderantemente actos
de comercio. Resulta fundamental incluir la definicion del contrato v los lincamiento kxisicos

dc operacion. Los criterios generales que proponemos incluya éste apartado son:

1. £ contrato de joint venture un acucrdks formal por moedio Jdel cual ks o mas partes
lamadas inversionistas conjuntos, scucrdan realizar uns opcracion cspecitica, con ol fin
de obtencr un beneticio commin, gjercictido pars elio control comjunto. Bl control conjunto
debe  cntenderse como  la facultad quce pxasocn ks Inversionistas  conjurnios . como
participantes de un joint yventure para decidir scercd de la operscson y administracion del
mismo, independicntemcentc el mornto o forma de su aportacion.

2. Las sportaciones dc los fnversionistas podran consistir cn biencs, ofectivo, trabeyo o

conocimicntos. El valor de las aportuciones Jdistii ot

w0 podri establocerse por
perito valuador, valor vornercial o avuendo eatre [os (versionistias confuntos.
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B LS Snversiovtistay conpuntos responderan solidariamente anle tercenss do las obligaciones
que la operacise del joine vonture ocasione.

£, £l contruto dke_jotnt venture roqusere pars su validez In tormalidad de constar por escrito
SE11 SOF NeCSAria It protocolizac ion O esistre anic notario prablico.

5. sodamcnte scerdn considorndas ano villakas aqquelks contrias e goint venture cuyo
byt s 11O v 1o contravensearn ninwuna Jisposicion do key en vigor.,

6. Cuando ol oyens dol contrate de jomt ventinre it consikderado un acto g comercio, so

astara a k> provisto on La ke isiacion mcreantil,

Es evidente que unicamente son consideradas las cuestiones basicas del contrato

porque es fundamentalmente mercantil.



5.2.2.2. PROFUESTA DE RLFORMAS A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Particndo dcl supuesto de que e} Cadigo Civil presentara las madificaciones antes
sefaladas, la modificacion a la Ley General! de Socicdades Mercantiles podria omitir la
definicion de los conceptos esencidles ya contemplados on la legistacion civil, con tal

antecedente a continuacion ¢xponemaos los Criterios Xencrales mas importantes que dobe

contecner
1. £7 contrato Jo_joint venture no crea, por st pusmao, una personalidad jurtdica distinés o la
ket kas Inversionistis conpuntos que ko celebren.

vy T Ruwr

2. £n cf caso de que Ias aportaciones quc realken ks inver
el nurnernrio, sc kes deberit torgar un valor thado por poerito valuador, valor comcercial o

acuerdo cnire Ios Inversionisias.

Salvo pacto cn corurario kas inversionistas conjuntos toendrsin kas mismos derechos y

obligaciones crr relacssn al joint venture.

. La inclusion dc nucvos nversionistas coryuntas deberd ser aprodeds por unanirudad o
fas inversioni: debicndo qued, e este hocho 11 un acta adrinistrativ.

L poddrd Lificarse al corntar cor o aoseritimcneo

5. £ contrato d joint venture
expreso de la totalidad de Kas inversionistas cornjuntos que participen cr &F.

6. La distribucion dc la utilidades y Ias pordidas s¢ harsi, salvo pacta on contrario, o

PrOpOrCion « Ia participacion de las inversionistas coryuntos er ©f nesixcio de que s trate.
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7. El inversionista coryunto que docida rotirarse del joint venture, dobord comunicario s los
dernds inverssonistas con debida anticipacion y respornder de ks Jdanos v peouicios que su

dexcroiin kes acasione doe avitormiiducd con ky que sc establezes on ol contrato respectivo.

& Las &CISIONSS que ks inversionistas confuntas consideren claves pura ol tuncionamcnio
diel joint venture podran sor ostablockdas JKemtro del contrato y someterse a4 un ponecntae

eterIninado de aprobacion de ks [y ersionisias parn sSu Ciovucion.

Y. El coniraro de joint venture debc contfener, aomo mitnimo:

&) aldcentificacion de lns partes quec kos celebhran

B} Otyctivo ol contrato

<} Duraciin del contrato

Q) identificacion Jdc Ios inversionistas corjuntos, asi comx & la clasc y monto de sus

APOrIACIONcs

©) Las porventajes de partscipacion cn los resultados de la cntidad

0 Rexlas de operacion del joint vernture

X Mtk pars la torna de devisiones

4) Facultadcs, obligaciones y profibicikoncs de ks Inversionistss cornyuntaos

O Forma en la que se transferirdn lis participaciones de ke inversionistas conjuntos
S Fenas por descreion o incumplimiento de kas inversionistas

&) Instancias a las que se acudird para solucikonar controversias.

L Corxdiciones a las que queda supcts Ia (erminacion del corntrato.



5.3. CONTENIDO MINIMO DE UN CONTRATO DE JOINT VENTURE Y SUS
CARACTERISTICAS

w1

3. L.CONTENIDO

Con la finalidad de¢ hacer explicitas las razones por las que los elementos del contrato

propucesto fueron considerados como csenciales. en sexuida es explicado brevemente el

contenido de cada clausula.

a)

bl

<)

a)

Objetivo del contrato. Es nevesario describir en ¢l principio de contrato el proposito y las
metas del joint venture, asi como su alcance. Exta descripeion debe ser 1o suficientemente
amplia para pormitir al joint venture crecer y desarrollarse, pero sin perder de vista el
propaésito de las inversionistas al crearlo. Esta descripeion orienta las acciones futuras de
1os socios y les da un punto de referencia para medir el éxito del negocio.
Duracién dc! contrato. El tiempo o condiciones 4 las que se estarn pard extinguir el joint
venture, deberan scr claramente establecidos cn esta cliusula.
ldentificacion de los inversionistas conjuntos, asi como de la clasc y monto de sus
apottaciones. Es importante la identificacion de los sujetas que realizan el contrato y de
sus aportaciones, asi como de la forma en la que son valoradas aquellas qQue no sc realizan
en cfectivo.
Los porcentajes de participacion cn los resultados de la entidad. Generalmente, dichos
porcentajes deben ser proporcionales a las aportaciones iniciales de Jos socios, sin
embargo, dada la variedad cn la forma de las contribuciones, cs posible asignaries
difercntes valores quc puecden maodificar por acuerdo de los socios, la regla general de
participacion en resultados.
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<)

2

h)

Reglas de operacién del joint venture. Determina la forma en que se habran de realizar
las opcraciones . por cjemplo, si es necesario un establecimiento, si se  necesita
determinado personal, bajo las ordenes de quicn cstard, etc.

Mdétodo para la toma de decisiones. Clausula estrechamcente relacionada con ¢l control
conjunto, ya que da los cimicntos sobre 10s cuales éste se llevara a la practica. Deben ser
nombradas tado el personatl clave para su operacion, los responsables de tomar decisiones
en determinadas dreas, asi como L1 integracion v funcionamiento del conscjo de
administracion (incluyendo entte otros puntos, las decisiones que se someterdin a
determinados potventajes para su aprotucion, la penodicidad de sus reuniones, la forma
dec convacarlas y el quorum requerido).

facultades y prohibiciones de los socios. Es necesario detallar claramente las personas
que controlan determinadas dreas vy que, de acuerdo con ¢l punto anterior, ticnen la
autoridad para tomar las decisiones que se relacionen. En cuanto a las prohibiciones, son
especificadas para rrsguardar que s¢ cumpla ¢l objetivo del contrato anticipandose a
determinadas situaciones que padrian desviarlo.

Forma cn la quc sc transferirdin las participaciones de los socios. Al rcalizar una
alianza, 10s socios deben haber analizado las caracteristicas y ventajas que ofrece cada
sacio, por cllo es necesario prever lo provedente cuando un socio decida retirarse de la
saciedad.

fenas por desercidn o incumplimiento de los inversionistas, Para lograr los propdsitos
del joint venture, los inversionistas deben ser cuidadosamente seleccionados, por lo que su
incumplimicnto a los términos de! contrato O su descroion ocasiona un verdadero
obsticulo para la cumplir ¢l objetivo. En consecuencia csta clausula previene las penas
que serin cstablecidas 2 los inversionistas que sc¢ encuentren ¢n cualquicra de los

supuestos anteriores.



J) Instancias a las que sc acudird para solucionar controversias. Ei Cadigo de Comercio
establece que el pracedimiento mercantit preferente a todos es ¢l que libremente
convengan las parcs, con las limitaciones que se sefalan en ¢l Cadigo, pudiendo ser un
procedimiento convencional ante tribunales 0 un procedimiento arbitral. El arbitraje es
una figura utilizada por los particulares en la quce s¢ otorga pacificamente y de bucna fe a
un tercero o terceros, u facultad de decidir , conforme a derecho, el problema que s
planteca. ‘0

k) La terminaciéon del contrato. Indica la forma on la quc sc dari por lerminada la relacion
comercial con ¢l objctivo de evitur posteriores problemas entre los inversionistas.
Generalmente, cuando no es establecida otra entidad independicnte de los socios, ¢f joint
venture sc¢ termina en cuanto sc lokra cl objetivo que se fijado. Es decir, cumplida la
condicidn, se extingue la obligacion. Aqui también ¢s necesario indicar la forma en que el

patrimonio del joint venture sera dividido

5.3.2. CARACTERISTICAS

Podemos indicar que las caracteristicas que reunc el contrato de joint wenturc

pPropucsto son:

* Generalmente, cs mercantil, pues las partes que 1o celebran suclen ser comerciantes ( Art.
3 de Cdadigo de Comercio), ¥y los actos juridicos que cn ¢l se convienen son actos de
comercio (Art. 75 del Codigo de Comercio). Sin embargo, es factible que el objcto del
contrato no s€a un acto de COmeErcio, Caso en guce su naturaleza es civil.

® Es un contrato formal, pucs establecemos que debe constar por escrito.
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Es un contrato bilateral o, inclusive, plurilateral, ya que todas tas partes se obligan.

Es intuitu personsc, cn tanto las partes lo celebran por las cualidades personales o

caracteristicas de 10s sujetos que en él intervicnen.
Es un contrato asociativo y de colaboracion.

Es un contrato que produce obligaciones de hacer e, inciusive, de no hacer?!.
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NOTAS DE PAGINA

1 Gdmez, Denisse y Collada, Teresa, Qp, ¢it,

Z La norma internacional de contabilidad 31 “Contabilidad en Negocios Conjuntos y en

Entidades que son Nexovias Conjuntos” e norma definitiva de IASC.

3 Roletin B-8 “Lstados Financicros Consolidados y Combinados y Valuacion de Inversiones

Fermanentes en Acciones”, pdarrafo 28.

* Boletin R-&, parrafo 3 inciso b. “Control.- ¥s cl poder de gobxernar las politicas de operacion

y financicras de una empresa, a fin de obtener un beneficio de sus actividades™.

7 Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 31

€ Andersen, Arthur, ” Tax and financial aspects of doing business in Méxica 1995 “, Arthut

Andersen & Co, S.C., 1995,

“ A cen Pesuna joint venture por medio de la cual los participantes contribuyen con capital,
servicios 0 ambos, para la operacion de una actividad de negocios, 12 cual ¢s usualmente de
naturalcza temporal. La A en F no constituye una entidad legal independiente y las terceras
personas negocian solo con cl operador de 1a aventura |, quien tiene toda la autoridad y toda
la responsabilidad con respecto a cualquicr tercera persona. No ©s necesario presentar algun
aviso sobre la formacién de la_joint venture £l contrato de la josnt venture debe constar por
escrito. La aprobacidn de la Comisiéon Nacional de Inversion Extranjera no es trequerida si la

participacion extranjera no cxcede del 49%7.
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7 Flan Nacional de Desarrollo 1995-2000, Secretaria de Hacienda y Credito Publico, México,
1995, Pig. 144y 145,

# Codigo Civil, Articulo 1 792, ... "acucndo de dos 0 mis personas para crear, transferir,

modificar o extinguir obligaciones®™.
* Codigo Civil, Articulos 22 y 25.
e Liano Carrera Manuel, “El arbitraje”™ Revista Practica Fiscal namero 103, p. 83,

1+ Cédigo Civil, Anticulos 2027 y 2028.
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ala
inversionista adquiete o
vende acciones objeto de
la inversion.

b) Cobra  dividendos que

provergan  de  utilidades

acamuladas generadas por

la emisora con anterioridad

ala fecha de adquisicion de?

las acciones.

compadia]

la ¢misora. I

) S deben eliminar lasi

operaciones  clectuadas
entre las companias ai
consalidar,

& En caso de diferenciase

entre el valor e hibros de

fas acciones al momento ¢) S

de compra ¥ el vosto de»
la inversion, s debe’
identificar el “exveso del!
costo de Tas acciones de
subsidiarias  sobre )
valoren libros™ o bien. el
“exceso del valor en
libros scbre ¢l costo de
las  accienes er
subsidiarias™. i

participacion las,
acciones  de s’
empresas del grupo que,
oo s consoiiden:
(excepriones marcadas
o el boletin B-8),

) Son sumados los saldos

ft

de las balanzas
individuales.
eliminan s

operaciones efectuadas
entre f2s companias que
s¢ consalidan.
o elborados I
estados finarciercs
conselidados.

'

diferencia de otros métodos, ro |
deben ser compensados los
atives o pasives por
deduccion de ctros actives of
pasives o cudlquier ingrese o
gasto por 1a deduccidn de etres!
INARESDS O KAsios (solamente
hace cuando existe dereche!
fegal para compensar).
Cuando  Jos actives s«
ne'enidos por el ente conunta
e inversionista  lamerted
reconocera 1 poreidn de laf
nancia atntuible 2 otros!
inversionistas, en el case de qurl
la transaccion sea realizada vor
ur fercere independiente, c!l
prersionista pevonwerd su!
ion total v no ol 12
ambuible 1 dos ot
Pesionistas ‘
B omorto total de cualquier
verdida debera reconacerse en
el tiempe de la tramsacodn
cuando

lepresente uras
reduccidnen el valor nete’
realizable  de dos actives:

circutantes o una disminucion”
permanerie ¢n ¢l valor neo en’
Lhis de los activos a luge
plancs :

[ Son elaboradvs s estados:

firancieros vonslidados
proporcionalmente.




N

EJEMPLO COMPARATIVO DE APLICACION DE LOS METODOS DE CONSOLIDACION Y
VALUACION DE INVERSIONES PERMANENTES A UN JOINT VENTURE

Fantcamienio

El 31 de marzo de 1995, ¢l consejo de admimstracion de la cmpresis Mex, S.A.
acuenda  formar un joint venture con la empresa ELT, S AL invirticndo $140,000.00 en la
empreesa [V 1o cual representa una pacticipacion del 70% on ella.

Los resultados de las operaciones de fas compumas al 31 Jde diciembre de 1996 se
mucstran cn los balances generales que aparecen a continuacion.

Las operaciones intercompanias tealizadas son las siguicntes:

1. Mex, S.A. vendio mervancix i JV por valor de $ 10,000.00 4 credito con un costo del 50%.
Al final del primer ana $2 .000.00 de o5 mencandcia permancece on ol inventario de Jv.

2. JV decreto dividendos por S$T5000.00 epartibles ontre Sus socios, mismos que son
registrados como débito en la cucnta de utilidades del erercicio v orédito al capital de ks
OO,

3. JV vende un automovil 4 Mex, S.A. con valor neto en hbros de $ZA000NM0 on $25 .000.400
que son pagados on efectivo,

4. JV e presta $2,000.00 a4 Mex, S A, dicho prestamo queda documentado por un pagand
que Mex, S.A. registro on su cucnta de documentos por pagar.
Consideraciones:
La empresa JV vende todas sus mercancias con un marken de utilidad bruta del 30%.
Las asicntos contables que se presentan ol los metodos del costo y participacion se

deben realizar eon los libros, micntras los correspondicntes a  consolidacion  total  y
proporvional son hechos como hojas de trubajo exclusivamente.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRL DE 1996 DE LAS EMPRESAS MEX, S.A. Y}V,

Activo

Crncrlants
Caja y Hances 2,100.00 800.00
Valores de Inmediata Realizacion 12,000.00 3.000.00
Clicntes 650.00 1,075.00
Documentos por cobrar 10,000.00 10,000.0¢0
IVA por acreditar 3, 750.00 1375.00
Inventanio 8,500.00 5.000.00

. s
Inversion en Jv 122,500.00
2753
[Terreno 251.500.00 181.250.00
Maquinaria y equipo (Neto) 50.000.00 25,000.00
Equipo de transporte (Neto) 1.3,000.00; 92.000.00
Surnu of active 49238,000.00 237,000.00

Fasivo

A corte plary:
Proveedores

Acreedores

Documentos por pagar
Contribuciones por pagar
Sttt o pasive

Capital Contable
Capital social
Rescrva Legal

Reserva de Reinversion
Utilidad del cjercicio

Suma el capital contable
Surria ol pasivo muds capital

12,500.00,
4.500.00)
2,000.00
R,500.00

6.250.00
T 7R0.00

4,250.00

27.500.00

18.250.00

427.500.00

1,000.00
1,500.00
35,500.00

190.000.00

28,750.0¢

465,500.00.

218.750.00

493,000.00

237.000.00

(*) el saldo antes de decretar dividendos en capital social era de $175,000.00 y en utilidades

del cjercicio $43.750.00.
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1. Ejemplo de aplicacion del “METODO DEL COSTO™
En caso dc resistrar la inversion on el joint venture por el método del costo, los
asientos contables que se derivan son los siguicntes:
For la inversion:

inversion en )V 122,500.00
Caja y tuncos 122,500.00

Concepto: inversion el JV

For los resultados de JV o

2

Caja v Bancos 10,500.00
tngresos por dividendos T0.500.00

Concepto: For los dividendos decretados en JV o 15,000.00 (x) 70% = 10,500.00

Al aplicar este método hisicamente son afectadas las cuentas  correspondicntes a

inversion en ¢l joint venture ¥ la cuenta de ingresos por dividendos, o que implica que al
centriurse on tiles cuentas los movimicntos se incrementan. En conclusion, no se presenta
claramente cn los ostados financicros los activos, pasivos v capital que son controlados
conjuntamentc lo que ocasiona que al aplicar un analisis por medio de ritzones financieras

se obtengan interpretaciones erroneas.
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ESQUEMA DF REGISTRO

Inversion en JV.
1) 122,500.00

Ingresos por dividendos
T 10,500.00 (2
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 DE LA EMPRESA MEX, S.A.

(METODO DEL COSTO)

ACTIVO
Caja
Valores de Inmediata Realizacion
Clicntcs

Documentos por cobrar
IVA por acreditar
Inventario

OHnos activas;

Inversion en JV

Terreno

Maquinatia y equipo (Neto)
tquipw de transporte (Neto)
Suman cf activo

PASIVO

Proveedores

Acrcedores

Documentos por pagar
Contribuciones por pagar
Suma cl pasivo

CAFITAL CONTABLE

Capital sociat

Reserva Legal

Reserva de Reinversion
Ingreso por dividendos
Utilidad del ¢jercicio

Sumas cl capitul contablc
Suma ¢l pasivo rmds capital

12.600.00
13,000.00
13.650.00
10.000.00
3,750.00
E.500.00

122,500.00

251,500.00
50,000.00

12,500.00
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2. EJEMPLO DE APLICACION DEL “METODO DE PAKTICIPACION™

A pesar de que ¢] métado de participacion ¢n nuestro boletin B-8 no hace referencia
al control conjunto, cs considerado como un méado aplicable al joint venture por la
normatividad contable internacional, por lo quc, en caso dec registrar la inversién y
participacién cn ¢! joint venture por este método, fos asientas contables que se derivan son

fos siguientes:

For la inversion:

Inversion en JV 122.500.00
Caja y Bancos 122,500.00

Concepto: For la inversion del 70% de las acciones de JV.

ta

Inversionen JV 10.500.00

Utilidad del ejervicio 10,500.00
Conccp(u Eliminacion dcl asiento que rr:u:mocc los dividendos decrvtados en JV en la
proporcion de quce participse e empresa Mcex, S.AL

For ¢l reconocimicnto de utilidades en JV:

2

Inversion en JV 20,125.00
Utilidad de! ejercicio 20,125.00

Concepto: Reconocimicnto de la participacion en Jv

Asientos de eliminacion de operaciones intercompafiias

3

uUtilidad del ejercicio 1,000.00
Inversién en JV 1,000.00

Concepto: Eliminacion de operacion de venta no realizada entre ¢l ente conjunto.
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4

Utilidad del cjercicio 5,000.00
Inversion en Jv °

Concepto: Eliminacion de la utilidad en venta de activo fijo no realizada.

* For no tener la cuenta de utilidad cn venta de activo fijo
** Es ¢l exceso de valuacion en terreno de V.
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ESQUEMA DE REGISTRO
Caja y Bancos
122,500.00 (1

Inversion en |V .
1) 122.500.00 1.000.00 (3
5.000.00 (4

Capital social

Utilidad dcl cjercicio )V
4) 5,000.00 10,500.00 (la TA) 15,000.00
3) 100000 20,125.00 (1a

Como ¢s evidente, este método reconoce la participacion de una empresa en otra al
momento de conocer los resultados en la empresa en que se invirtid incrementando o

disminuyendo la inversion en dicha empresa.
Como sc trata de un método de valuacion de la inversidon permanente, no se climinan
las cucntas por pagar contra las cuentas por cobrar de las empresas que forman la entidad

contable.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 DE LA EMPRESA MEX, S.A.
(METODCO DE METODO DE PARTICIPACION)

ACTIVO

Caja 2,100.00
Valores de Inmediata Realizacion 13,000.00
Clientes 13,650.00
Documentos por cobrar 10,000.00
IVA por acreditar 3,750.00
Inventario 8,500.00
Inversion en )V 137,125.00
Fiior

Terreno 251,500.00
Maquinaria y equipo (Neto) 50,000.00

184

Equipo de transporte (Neto)
Surna cl nctivo

PASIVO
A QY0 prlara;
Provecdores 12,500.00
Acreedores 4,500.00
Documentos por pagar 2,000.00
Contribuciones por pagar 8,500.00
Suma cl pasivo 27,500.00
CAPITAL CONTABLE

Capital social 427,500.00
Reserva legal 1,000.00
Reserva de Reinversion 1,500.00
Utilidad del ejercicio 60,125.00
Suma cl capital contabic 490,125.00

517,625.00

Surna c! pasivo mds capital
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3. APLICACION DEL METODO DE “CONSOLIDACION TOTAL™

Como sc ha explicado, el métado de consolidacion total de estados financicros
aplicado al joint venture no es convenicnte, sin embarxo, a continuacion lo cjemplificamos:

For la inversion:

inversion cn JV
Caja y Rancos 122,500.00
Concepto: For la inversion del 70% de las acciones de JV.
— la
Capital sovial 15,000.00
15,000.00

tItlidad del ejercicio
Concepto: Eliminacion del asiento que reconoce los dividendos decretados en JV.

b

Inversion cn JV 30.625.00
Ltilidad del cjercicio 30,625.00

Concepto: Reconocimiento de los resultados de JV en la proporcion invertida.

2
Utilidad del cjcreicio (For las ventas) 10,000.00
Proveedores 10,000.00
Inventarios 1,000.00
Utilidad dcl ejereicio (For el costo de ventas) 9,000.00
Clientes 10,000.00
Concepto: Eliminacion de la venta de Mcex,S_A. a jVv.
3
Utilidad del ejercicio 5 000.00
5,000.00

Equipo de transportce
Concepeo: Eliminacion de valor cn exceso del equipo de transportc
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Documentas por pagar 2.000.00
Documentos por cobrar 2,000.00

Concepto: Eliminacion de las cucentas por cobrur ¥y por pagar de la entidad contable.
s

Capital social 122,500.00
Utilidad del ejercicio Z7,125.00

Inversion en )V 149,625.00
Concepto: Eliminacion de la cuenta de inversion en JV en la propomcion que poasce Mex,
S.A(TO%).

G

Capital social
Utilidad del ¢jercicio 11,625.00
Interés minoritario 64,125.00

En la aplicacion del métado de consolidacion total, sc¢ debe elaborar una hoja de

trabajo para consolidar, cuyo esquema s ¢l siguiente:
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HOJA DE TRABAJO PARA EL METODO DE CONSOLIDACION TOTAL

- CONCEPTO MEX,SA, v TOTAL ELIMINACIONES . SALDO
. : . : DEBE HABER CONSOLIDADO §
Caja v Bancos ZI0000  B00N 20000 ! 25000
Valowes de inmediata Realizacién | 1300000 300000 16,0004 : 16,0000
Clientes P65 HOTSO0 1472500 10,0004\ (2 47250\
Documentos por cobrar 100000 TOMQA 20000008 200000 4 180000
IVA por acreditar BTN LBTSY 562300 | i 5,625\
Inventario 8500 Sa000 T BA0N 1,00000; (2 12,50 )
Inversionen IV 122,500, I 12250000 1K) 0625, \\‘ I“ 1250015 -
Terreno 251,500.00 181,250 432,750.00, I 432,750.00
Maguinaria y equip (Neto} SOAN00 2500000, RO | ; TEO0N)
Equipo de transporte (Neto) 1B 00000 27,000 50000 (3 22,0004
Proveedores 12500000 62504001 18750001 2) | 1000000 L 8,730.00)
Acreedores 5000, TIRAN 12250 ! ; L 1223000}
Davcimentos por pagar 200001 ZONOM 2000, i -
Contnibuciones por pagar AN 4250000 127500 | . 127500
Capital social 4275000 TANAY 617500014 15Q00Y : 427,500

» 5 1225000 i

i 6) | 52504, 1
Reserva Legal LN LONLY ! TN
Reserva & Reinversion 1,50 LSO 1,500.00
Utilidad del ejescicio 5A000] 287N 6425000 2) | IO 15000ANTA 65,825.0)

! B 500000 06250018

] S 3062500 90000 (2

[ i 6) | 74250 |

Interes minoritariy | 5992500 (6 3992500
Totales ! 285,673,000 285,675.00, | .

Por media de la koja de trabago, se chimenan fas operaciones intercompanias mostrando en 1 ultima columna el saldo

consolidado totalmente.



BAIANCE GENERAL CONSOLIDA IO DE LAS EMPRESAS MEX,S.A Y JV AL 31 DE
DHCIEMHERE DE 1996
(METODO DE CONSOLIDACION TOTAL)

ACTIVO
ikt
Caja 2,900.00
Valores de Inmediata Realizacion 16,000.00
Clientes 4,725.00
Documentos por cobrar 18,000.00
IVA por acreditar 5,625.00
Inventario 12,500.00
Terreno 432,750.00
Maquinaria v cqquipo (Neto) 75.000.00
Equipo de transporte (Neto) 22 000.00
Surra ol active 589, 500.(X?
PASIVO
A corte piny
Froveedores
Acrecdores

Contribuciones por pagar
Suma cl pasive

CAFPITAL CONTABLE

Capital social 427,500.00
Reserva Legal 1,000.00
Reserva de Reinversion 1,500.00
Utilidad dcl ejercicio 65.825.00
Interés minoritario 59,925.00
Suma c/ capital contablc 555, 750.0¢

589,.500.00

Suma cf ppasive mds capital



4. APLICACION DEL METODO DE “CONSOLINACION PROFORCIONAL”™

Mediante el métado de consolidacion proporcional es basico presentar solamente 1a
parte proporcional en la que se invirtié en un joint venture.

Aclaraciones: Las cucentas por pagar y por cobrur no se eliminen debido a que la NIC
31 dicta que no deben compensarse.

Inversion cn )V 122,500.0¢0

Caja y Bancos 122,500.00
Concepto: por la inversion del 70 de las acciones de JV
1a
Capital social 10,500.00
10,500.00

utilidad del cjercicio

Concepto: climinacion del asiento que reconoce los dividendos decretados en JV en la
proporcion de inversion cn JV.

b

Capital Social 122,500.00

Inversion en Jv 122.,500.00

Concepto: Eliminacién del saldo de inversion en JV, porque s hoja de trabajo ya
reconoce su porcentaje de participacion..

2

Proveedores 7 ,000.00

Utilidad del ejercicio (Por las verntas) 7TL000.00
Clientes 7.000.00
Inventarios 700.00
6,300.00

Utilidad del ejercicio (For ¢l costo de ventas)

Concepto: Eliminacién de la venta a JV, reconociendo solamente el 30% realizado
atribuible a otros inversionistas,
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|

3

Utilidad del cjercicio 3,500.00
Equipo de transporte 3,500.00

Concepto: Se elimina la utilidud por venta de activo fijo y ¢l exceso en ¢l valor del equipo
de transporte ya que, segun la NIC 31 no sc han realizado contablemente hasta no ser
revendidos a una entidad independicente.
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HOJA DETRABAJO PARA EL METODO DE CONSOLIDACION FROPORCIONAL

CONCEFTO

MEX,SA. Iy W TOTAL \ i ELIMINACIONES SALDO
KLY | DEFE | HABIR CONSOLIDADO
Caja 210000, 8 56000 2660000 | i 2,660.0
Valores de [nmediata lS.L\\‘.\\‘J 300000 20N 5,1\\‘1\‘, ' 15,100,008
Realizacion | ! [
Clientes 1365000, 1075.00] 752500 1440250, | TN 2 7402.5
Documentos por cobrar 1000000, 1000000, 70 17000, 17,000,000
VA por acreditar 37500 187500 1312500 506250, | | 50625
Inventario $A0M 50000 350N 120080 O, (2 11,300
tversion en V LAY i 1225000001 1225000, (18
Terrenc 25150000 181250000 12687500 318,375,000 | _ i1 38315\
Maquinatia y equipo (Neto) | 500000 25000 175000 6750000, | L BTAVY
Equipode transporte {Neto) | 13000, 90000 6400 243000, | R 208000
Froveedores 125000 623000 437500 1687500 2] 70000 [ 9RT5Y
Acreedares 4500 1750 542500 9950 1 11 9,925
Documentos por pagar 200000 2000 i M 200
Contribuciones por pagar | 8500000 423000 297500 1147500 ! | 1147500
[Capitalsocial_ 142750000 1900000 133000 560,50000(1A)] 10,5000 L 427,500
: ! 1B} 122 500Q0; 1
Reserva legal Y 10N i { 1Y
Reserva de Reimversion @ 150040 5000 H ! 150N
Utilidad del cjercicia TIRACON, 2875000 2012500, 5562500 2)] 700000 105N (1A 61925
| ] i i ]IS0 63000 (2
Totales | i ! | 1505000 150,300.00;




BALANCE GENERAL DE LAS EMPRESAS MEX, S.A. Y JV AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997
M

DO DL CONSOLIDACION PROPORCIONAL)

ACTIVO

Caja

Valores de Inmediata Realizacion
Clientes

Documentos por cobrar

IVA por acreditar

inventario

Terreno

Maquinaria y equipo (Neto)
Equipo de transportc (Neto)
Suma el sctivo

PASIVO

4 contp plax;
Froveedores

Acrecedores

Documentos por pagar
Contribuciones por pagar
Suma o/ pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Reserva Legal

Reserva de Reinversion
Utilidad del cjercicio

Suma cl capital contable
Suma cf pasive mds capital

9,875.00
9,925.00

2,000
11,475.00
33,275.00
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Los resultados obtenidos al aplicar el criterio de cada uno de los métodos varian de
mancra considerable, sobre todo si tenemas en cuenta que las cuentas esquematizadas son
caracteristicas para notar las diferencias que se gencran. Por cjemploe, on ¢l caso de
cion tatal se incrementan todas las cuentas de active, pasivo v capital en mayor
apl ndo ol metodo de consolidacidén  totial. Estos diferentes resultados
pucden originar una interpretacion crronca de los estados financicros, de alguna forma,
consideramos que la aplicacion del método de consolidacion proporcional gencra resultados
mis aperados a 1a realidad econdémica debido a que consolida solamente 1 proporcion en la
que  participa  del nekocio conjunto, otorgdandole un trtamicnto que  Jdiferencia s

inversiones asociadas v subsidiarias.
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