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Arllc." l.:1 :lJ-"ll:"rtura ccincn:i.a.1 que- ¡iuc!'il1\.., p .. 1h l·:.t.i oe-xpr.·dnw:nt • ..uu . .k ... , J-X'llkmo"' c.5pcr.i1· 

una C'Xpansión del c .. ..,mcn:-io intr"rn;u·il,1rnl y dl· i..~ _1 .. ~inl n·11tun·.-. t.:1nh ..... n~11·1l.,n.-.le~ i.:on10 

rnantcnc.'r L1 cornprt1tivid.1<1 f1.. .. rrn.ando al1.Jn7 .. :t"' (".5l1-:llc-;-:i .. ·¡n. t."1ko;. c .. .,ml.-... .;uiqu1~1ci .. ..,nes. 

~•CUc.'n.1<.~ r.1~ l'.°l.irnen:1.3.li7.J.Ciott, ti .. «.·11 .. ·i.1:. « 1ntcn:art1b1~ tc-..:n .. -,l.."":'1..-.. ..,.-s. lus1<.,flc:. y .. ·~•h·ion t.k 

l..11 presente.' inve!>"ti..'(3<.:ión :"<" ccntca en ¿.sta'."_A.,,n/ .. ·rn/urt."..'>·cuv:t prc~rn.·ia c-s Lad.J. vr.-z 

mayor en ,_,,exicl."'. 

1:1 .101nt vr:ntun_• '-s un terminC'I amh~"uo 'lU<" ~ ha incluido recientemt"rttc.' en el 

vocabular)o dd mund1...., de lo-s n<:g1.."X:IOS que • ..:omo '."(' cxpticani. en el .. ·~1puulo uno. puede 

referirse t.:t.nto a una entidad, como~ una a~-iciac-ión inforrna\ o a un C('lntraro en !'ii. 

lk hecho, los Jo111f v,·ntun.:s ha11 cxistlc..i..J. de-~, .. qut• c:1 h..:imbn- tu v .. , necc-s1daJ de 

asc.ci.a~ con t"I objeto de comp.inir rics:wr,crs y rt'compc..·nSJs. ttist ... ..,ric:tmc-ntC', cm.:-ontrarrt<...~ 

antccedente.s de" k'S actual('!'; _¡oinl vr.·ntun· .. ,· de~ qu" 1cr.s vi:11jc-rus de C:¡.-..."'IC.'lS med~valc.s 

rT",qucrian de fin.ancí..-imienh..., p..tr..i su!> v1.3jcs corncn.:i.alcs intc:rnaci .. ..,n.-¡Jcs y n.·Lu1Tic-:ron a 

l:xlnqueros. compañütS de 1..·onu:n:i .. ., l., .l l.'l con.-..n.t. 1:1 via.ir- qul' culn1ino 1..·l.in el d<'.'~·ubrimien10 

de América. puede set· consider.u11.., corno un _,.._1rr1t ''t.."tltun..· cmpn:ndi&..."'1 enln: C'ristA..-...bal <.....Olon 

y La rcale7.a. Las 411ianzas C!'>trat~icas no ~ han tirnit.."1.dl., a un país ni a un..'l lktcrmín.ada 

época. 



En nuestros tiempos. k~ jc..>int vrnturcs se:- han de..<iarrollado eri v1u'\O"i paÍ.41C."1 del 

mundo. ya que los inversionistas dc-sea11 compartir los ri<""S:(\.'IS y recompenu" de ICl" pn:yY1:ctos 

en los que fX\rtk~ipnn, c...•..._,n~rvando pc'líJcr p;¡m c .... ,ntroL'1rk"1S, indC'J"C'ndicntemcntc dc-1 monto 

de su aportación. T.n J\r\é:xicC"t nue"-<nras C"mpn:-~s han aprendid~ l.'ls ventajas que su~cn de 

este tipo de a"""81o:.s y tos han llevado a la práctica. 

Ocbido a la citada a¡:::.ert.uni comcn_·ial que !'OC." inkio <"n la década ant«rior. <"S ~ibk­

promovcr rl cstablc:"Cimicnto de" jOint vrntun•s dentro de nuestro 11:rritorio, ya que, al 

disminuir 1.1.s restricciones a la inversión rxtranjera. ~ crTan..'n condici('tfle~ favorables par.i 

ello. 

No pn:tendcm~ afirmar que !"Olamente S<" fi...,rman en nut".stro país ji.>int vcnturc..<J: 

internacionab. sino mas bien que Cst3 ha sido una de las fonnas empleadas para conquistar 

nuestro mercado y para permilir a inversionistas n.acion.ales incursionar en plazas del 

extranjero. Actualmente. existen condiciones que son p""'pida:o; para el de.~rrolk, dc_¡áint 

¡."'CnfurCS nacionales. la.~ cuale...,. puec.U-n ser ut1liz:uias JXlra incn:menur o nuntc-ner la 

competitividad de las empresa~. 

En el capítulo dos abordaremos el punto principal de in~.<rti.,"l,.ación que es la :o;ituadón 

actual de los joint vr::nturcs en ~xico, que no poM"C. como otros paises una nonnatividad 

jurídica para la regulación de C3ta forma de negocios, lo qut" ~siona que IC"-.JOlnt vcntun::s 

!IC' tienen que adaptar a las formas tcgaks cxistc-ntcs con t.'1$ quC" pos<"Cn alguna similitud para 

funcionar en nuestro país. En el capítulo tn.":'l se encuentran a manera de resumen las 

diferentes fonnas que en materiajuridica han adoptado "~"}óint vt.•nturc.'>en los paises donde 

se han ertablccido. 
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tn c-l caso contable S<" <."ncucntr.J C"n una snuac1on • ..:omo p..'"IC'lrr.mos ver en el 

capitulo l."U:tlro. e.<J ctccir, no SC' han dcsan'\.."'llado por el momento n.-g~.s o lineamientos que en 

fonna cspr-cífic.."1 indiquC"n un pn..""IC'cdirnicnto consistente de re~istro y pr"C"Sentación de Ja 

información firmncíera de IO$.J11.niu •"L-nfurc. .. ·. 

En bax a lo antcri'"..,r• en <"I capitulo cinco ck 1..1: prc."'"C'nte invcst~~ción c.'ftablecernai; 

en fonna de conclusión un propuesta. tanh..,. contable. como jurídica. que regule el 

csL3blecimicntodc c.ste tipo de n~ocio:\cn :v\Cxico . 

A truvCs de- esta investigación no hr.-mos pretendido reali7.ar un estudio ~""Onómíco­

social de Wji:>i11t YCJ"l/un.:sactuale.3. sino que hemos buscado contribuir al análisis critico de 

los problemas contablc.s y jurídicos que: éstas orxaniz.acioncs pn:sentan y que interesan a un 

profesiorutl de la Contaduría Püblic..a. E.o;pen1m05 haber l~rado prn:i~r Las fundones de la. 

joint vr:nturc.:J y encontrado la solución a lac> problemas de normatividad que plantean. 

principalmente en materia contable. 
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CAMT'l.JU..") 1 

ASvr.cros Gt:Nt:RALl:S DE LOSJOINT VEl'rrlJR.ES 

l.1. MtOCISIÓN DE TER.MINOS nt: LOS ELEMENTOS QUI: ll'nLR.VIENt:N t:N UN JOINT 

VI:NTURC. 

l.1. 1. CONCCM"O n1: JOINT VENJ'UKf. 

Debido a que el término fa,,.,,,, vt·nh1n• no c-s de: &.:>minio ~enerat, con:"'ickramos 

ncc~rio pn-cisat"lo dc.s.dc el inicio de nuestro estudio para po...1er utiH7..ar\o clara y 

con.si.oetentememe .:t lo \I.t~o del mismo. 

/\\.,~unetS auto~-. h.:1.n hecho d 1mc:nto Je ap\i~;ir en nuestro idioma las 

denominaciones "'ncs,ccio conjunto-, ... aveutur:.1 c.-·onjunta- y ... n~Clll.'.i.:i Je rit:.~:l.L' c.-·C'mpartido"" 

como sinónimos del tCrrni.no J._''"' vt·nturr., ~in embar,.o. sc trata de un.'1 de c:-~'ls f"t.,"l,uras que 

no :o;c han desligado de su denominación ori~in.ln..l, J."IC'r to que las denorni.rl.'lciones 

propu("Stas no han p..""Uid....~ arrai~'\r.;.c_ Actu.1.lmenlt:, ta e,:;pre.si..'>n .1 .... 11111 t.•,·rrtun...· :--e u~ µard 

referirse. por lo 111cnos, a tres accp:1oncs d1shnt.as cntn:: s1: 

a) Como sociedad form.al.- La sociedad ~,1f1t vcnturr; C3 un.'\. entidad ..:read.3. pcr dos o más 

~ios~ es decir. se cn-..a una ~r':!>C'ln:t moral d1stinW. a k'rS 5'..."!Cios que: Ja constitu\lcn. 

b) Como sociedad infonna\.- J..;Jint t-"Crrturr..• irrfi.,rrfJJl/, ~ c:l acuen..iú ent~ d.."JS .._--. más pers...--.nas. 

fisicas o montles. para la realizadón d~ un trdba}..:" o Pl'-'"')'c:"ctó ,.-onjunto~ que no imp\i~'\ la 

creación de una. pe~ mor.1\ Jistinta de tas parte_,. que: intcrvicncrl 

e) Como contrato joint vcntun::..- r~ ... el acuerdo entre d~ o mas parte!'i. que tienen P'-"r objeto, 

entre otros, crear una nueva sociedad lcvrpunJt,· joJint •"C"nturrj o determinar tas ttg.\a5 de 



un n~""-=IO c1...,nJunto. l:Ste ....... ,ntrnto. Metnpre el"t.1. prc!W:nte en el Joínl vcrlfun:. sea fonn11l o 

informal. 

t:n c!>k trab.'1jci. v:1mo ... :1 us.1r C"I tc:nnino C"n sus tres &&CC'pciones pn:'IC'urando, en la 

mC'dida de lo p.~iblt". pr'rci:s..'lr su C1.."lflrtot..:1L'i<..'lrl. 

Como n.·fen:r11.:u trans..:rilnm1...,.. .'11~un."1" de- las definiciones existentC"S sobre éste 

término: 

... NC"~OcH.' conjunto es un acuc..·n.10 contral.'."tual por c-1 cual d1.."'!S o m.15 p."l~C"3 llev.1.n a 

' c.111l'll.."" una al.'."tividdt..1 C"l...,.,,n0n11..::.J. que c-~t..i. "-Ujc-t,1 a ...- ... .,ntn..,,I (.'1.."lnjurito .. 

concepto :-;k.,bal se rcfic:n: a la re.'.1117.~h:i .. ...,n de un.-. .tct1v1d."J.d e ... ~...,111.."ltnic.1 qu,• puede Jlevar5e a 

cabo a tr.ivC.s de- un sinm.Jmc.-n"I de mc-can1sm1..""JS, pud1c11d1.."" cnstaltz.ar en unJ tcn:cr.i entidad o 

en otro tipo de- al1an7...;J; dond:t.• C'xi:<1t:t un c .. ..,ntrol conjunto"~ 

-:ft.>int rr:ntun...· es una ~uni ... :..11 de- fuC"r.l'..as entre d1..~ o ma:" cmprr!<o.;"tS del mismo o de 

difercnt~ pa1:r.es. (.;On la fin.."J.lictad de n-."1117...:.tr una opcr.tl·1ón c-spc.._:1fica hndwrtri.-il. comc-rcial. 

inversión. pn."ducción o com~rc1al1:r-"lción c.-xtern.-.) ... • 

l..:ts d<.•finicioncs 4..~it.adas 1"C"sull;u1 linul<h.ias. ya que !'.>L"k' ~- n.·ficn:n a una detr:rminada 

acepción del ttrmino :sin rc-corn:x.·er a l.as dema:-.. La prunC'ra de.- ellas.~ c-nfrx-.;1 al contrato de 

.Joinl .vnturr..":, la ~unda de"finición 1~:-.uJt;1 ;1mhi_~ua al n0 pn.·ci!Ur n1ák.s mt"c."J.nismos s...'ln 

los que permiten la n-..:ili7.ación de la .'lcttvid."ld t"conom1ca Ccntt'C" los que- p..xkmos pc.-ns.'1.r se 

encuentra c1 contrato>. adcrn.-.s ~·1.."n...-·1cc.· l."J. ¡x~ibih.._"1.ld de cn:-ar una s...xkd'ld sin ~:sp:cifo."'.ar 
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el tipo Je r.st.a; l-"''•· U1t1n111. I-. h~h.•"•..t .. kf111i .. :i1._~fl x· 1~fit•t'C' ..:x•:lu!1o1van1<.·ntc u urut .u~1;.1ción sin 

b:l.;at" lois .tsp.~i..-1"-..." Ct."lnlr.u:tudk-.'> y "'' 111t-nci ... -.1u1 i:-1 ú)H11-.Jl ~.,-,nju1110 co1111._l u11u cat-actrri!lootka 

bd.sica de l..:JS_f..-,,·111 vc.·ntun::..o;.. 

1.1.2. CONCl:rro llL cor-.-n:.ot. CONJUl'rl'O t: INVt:R.."ilONl~IA CONJlll"ll"O 

Partiendo de las definiciones de: j&Jirll vc.·11/urt prc!W:nUdas, es <"Vldent<" que:- el tCrmin.:> 

de cot1tTOI conjunto <"'.5 fund.amC"ntal rn <"IL'l. t:stc concepto se ha definido de diversas maneras 

-c..-,uttul c011ju11tt.l !'.i~11ifica qu•· r1111~1u11. • .,, 1.k 11"" .. tv~·rlllHD'-~' ¡.-.."li..11oi dt.-..:k.iii· P•·'t· si ~lo 

acerca de la Opt."ración y administradón dd nC"g. ... -..::i1..,, in&..-'-"JCndientc:-mentc del nK-.nt0 de su 

aportación-." 

... Control conjunto es la pa11icipac1ón en el contn."11 sobn: uru actividad c..: .... ..,nómica, 

acordada por medio de un contrato ... •·. 

l>C' lo antc:ri'-'r deducimos que el n.:1ntrvJ .. vnjunto puede dc:"finir!'oe como l3 facultad 

que ~n los invenionista.~ que pa.rtkipan en un ,JOint •'t.·nturr para decidir acCl"C"I. de La 

opc-ración y administración del mism("I. indcpc-ndicntcmc..•nlc del monto o foa-rna de: sus 

apon.acionc5. 
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t_n nur!'tc:1 lfl\'r~;usa.:1\"JFI e:.· t•1npk.1r.'1 c.-1 1crm1n'-i -1rnrC'n•1onista COUJUUhJ., para 

~tq;n:1r a lorfa C"'ntid11d qur P,"1t1irir'C" t"'C"mo ~,-it...., C"n un _¡,_···i'1t vcntun.· \.'. con!i<"cu~ntcmente, 

lef\'lt4 control conJunh., !tt.."lb~ ('! misnh .. i.7 

1.2. CARA.(IT.J:fSTIC'AS n1: LO'S JOlr>.'T V[N""nJRl:.S 

Autore.s or\~inaru~ de" t11f("~f1f(""" p:ti."'>("'S :'>oC" han d.'ldi..i :t la tan· .. i. de «."rlUn'-7iar las 

carac-terist1~s qut.• I'l:'vbten k"f!'¡;J~nnt Vc.."nlun:·.~ ("'ntn.• dk"'<:"i c-ucontranK'l.'i a 1..ui~ C11ai.·o ll.dpti~ta. 

Linklater lle. Paines y ll l."J'.'1: autor:is nt("x1CJ.n.3s [Jt.·nisc (;orn<""~ y T("rC'~'l Coitad.a. r.1 punto de 

vista de c.:ada autor !'>C" vc:- inOuenc1.1do pi..,r L1 f1....,nn .. 1 ("fl ~11u· ~- 'Lu1 k\.S .1~1u11 vr...·ntt1n.....""i c:n sus 

n:-:<p•:•Cfiv~ r'OÍ~~. r"-..,r e-Sf:l r..tz.c_-..n hem~ d~·1dtd1..-. C!l."lrk"'.': !r":".:IU,l.!!TIC-fllt:' p:ir:! f1.0 .:iltrr.1r !.;:i 

esencia de las idt"'•ts por elk'OS plantr;ufa~ . 

... /..ui.-r <'""1/avt..-, IWplL<rL.d cxtrnc Je /11 J11nsrn1J.c·n .. :.1d n ... 1rtcdn1cn .. ::.:1.n.:1 J.. u f.~.:torc..'r c .. vnur1c.:1 a l.d.s 

,JVinl vrntun::..<r 11trcr7l.rl4'1,>n.ilc ... «e: 

b) la n.atur:úr::r..a .:L~-1 .. -1tiv:1; 

c.J c./ dcrn.-Jw de..· A.M p¡.trt.i...·rptt.nfc.s d Ja .'l(c.":.«e/11:m c.unJunta; 

dJ ,.¡ °"!J'c:tivo '-" dur..u.·i.>n /Jrn1t.:..1 .. .ft1·1.-..,... 

En el libre'> jQint V('ntur~s y otra.s formas d<."' cooperación empresarial intcni.acional. 

son citado:'¡; Jos autorr.s in;.i;.lrsc-s LlnL:.latt·r & f';;Jifl(".!"> p..-ir pre .. «nt:u· un.-. cJ.asificación .. n1Uy 

actual" que a continuadon transcribimos: 
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- Su c.:Ja..;1rtt..•J1c.·1'tn 1n1rnrn huir Je l.:1 nquc.7-11 ,J.· Jcuilc~-:. ror n.>n ... 1dcr:1r que el c.-·x.un,·n de..· 1.:.1 

juri.y'1rudcrk.'Íd trt_o.;le.-..-1, /llf."Jr ,7c111p1 .. .,, ,, .. ., /1<."nt1ilc ÍJ~<i/a.'f n1uy sc11c::.ru/~ ... J:."OJS "uh.>rc ... 11,n,·,·n 

en/""ln1..'C' •. :r dos Ji</4." diié:n:nlr.".S, bl rnn11.·r.., df'/l'-'Jlbk· .u 1.:1przk-tú.·a111.-.:Jc.,.,, · 

4) /7U • .;.,_¡uc'l.L1 Je Urt c.Yl~1(.•f1-v.11..).•TTllIU, ru.J1cn.J..1 J,L.; /1drlL"fi tener f'-11/'lif . .'fc.".-., ln/Cf""L".5<....-.. y liUIClc.'rtC..¡ 

dircrrnh:".'f rcn." ...... ,nvt.'r:>:'-"tl/c."!.~: 
b) l"'-"Jcr,fc.· n.~1h....._, que..· f"'rr11111.· un ... 1 • .;tcn1.1 .te '"'-'nin.ti y c.-..¡ullrJ~n.• que .:1..'li#.:..;:ur.1 .·1 11n11 ¡wrtc 

n1e:n1..v- ._, n1c."1k ~ J'.llf.l1.:ru~1. 11w •. , 1r '" ltic.·r •1uc..· el Je un .-r11n1•lc d.c.. ·, ·1ortí."fiL:L<; rrunant.dn .. ., ,}(: urw 

e) pt1rtICJVn ,A.· ¡,,_., n,~ .. t;<; y rt.lt.Y•n1¡~rt."-'u. en que Ja t;.,rrnuln .. .,..•n ,~ nuu· .. unplz.a rurquc no 

$ic:n1pn..• },H f'ltCrlCfiCk"J:'> $>.dr:I /,;L"fi Jo...t/n/ t..'t..01l/11n..:....- r111 .. -.Jn,:111 .'t.t."r d1n1c..•n."'1'1ll~tJ..-W c.."11 /c.'1"7TÚIK">.<i '-'c...• 

,t/;4rtanc·14.s '-' ~·n.Jic.IJL<>. 

IA .'iJCSUnda Ir.~ c./UC c/!.."K rn-.~·ntan lfuflc.1n Ál5 fJllCl,>rr.::.."> aplic.db/r.::.s d la p~ 

,,,.,t"tc:Unc:ni..:.dr1d: 

d) cmprcncfirn1cnlL' tínic."L.1; 

b) Jc:.n.-..."h...1a:."L~n.1untc.'.:1Í'-'-..,n/T\..,/; 

e) pttJrtK·it.in tic /.tu ..-.;a11nncuL.: _,_. ¡-<c:nlula.~.-._.. 

l"Or su prartc, las autoras mexicana Dcnisc G6mcz y Teresa Coitada enumeran W 

si,'(uientcs curackristi4·a~: 

... rampoc1 .. 1 cx1~..:1c.~ c."""1..1n.'t.t..-r1 . ...., cr11rr.· /.._h . .;.1uton-..\· 11 pro.T'lif.'zsI/Ll úc.: hL.•f '--ar.1 .. -1crlsti1..--a.<> que luu~·n ~~Ja 

:Jvt:n/Ur.I Q.lnjunLJ .1{-.,;V c./J!i/tnf._1 .;J ~/r..L'i /¡lrI1UL<i Je." .tL'iOl.-"iaCfón, T"-'Tl"1 c.-r ¡-o.ub/c.,.• .'>Cñ.."1/.:Jr cntn: 

otnlS las .-r(t{Uicntc.o;: 
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• A;vrtach.1nc.s 

J'Mrx q11<" c".'ICL••:t.u 11n.:1 .:n"t.·ntura '-"l.'n.fun111. </U>Cnc'!.'f ,.,, <"Í/n rt1rtic·11•••rt deñc:rzin <""-'rllnbtúr al 

C:,S/Ü11.~..¿J (.\.VT!llTI. /,'f.."i d/ll.lrfJ6CÁlU(."."i: rrurtJc..•n l.\.'n.\"L.'fflr ,:n c.•f"'-'1."lrltl'10 biC:ll<"'..'f LJ lfCrt. ..... •/tc_U, fl<.'rt.J 

t.:11nbic..'·n en i111fu ... :tn.1 '- • .wnt¡•lc.•r71crrrc· e.,, 11ctttf', .-.¡ •h, -,,cJ, • 11 1.-. c.:"'- ·u, ·1 .. •n c.k ·/ rn ~V<.'-.:1, '· 

• Bú.squa.Ld Je- un fin , vrnurt 

• Elpn.•pc'k:tit~1Je/navcnlun1 

E.~pn71710d<0 ht A•"t.."ntun1 t."<t.•ryunl.'I ,~.;f#r..lc_:.,.t1na..J..• 11 un prt.~Yl."l'f,, c.-:s¡'lx·1tic.~>. ~ lrrr11~1 ... ·1l-Vt que: 

.,:e- llh1M..--A '"-' c-sbl n·Ja.. ·1o.'1~ ,,.. •n l., ,fur~·¡~;,, ,;f,·J n11 • .;n1,• f'1h1Jcn•Á• .~·r t.k.· o."< >rt.1 ,, Id-IX'-' ¡•l~ 

dc.~ndi<:nJ...• ,J,,. /~" "- ·u1.·un. .. un, "L.•:1.s. 

• Cbntrvl c.vryunt.1 

iVo unplica fl:lrl"-"lpdc."ltll'h.:.T u¡u1111t1•".:L."I' nc....._-r..·.~cntc. ,'\(i;:ttit/,: .. 1 ,¡uc nin;..-:un,1 ,f(.• Á."l:'t 

.:ircnturr:n~ ,.._vr.1 c.k'-"1Jir ,,,,..o ...... 1.., il<.."r.'rt.:J ..k· /.1 ,y-or...·na·i.._,,, )' ·*'rr11111stn.1ct..'n c.k·/ "'>:'.11...·hY. 

indt...#JC"ru.bc.ntrrnc·ntr.• del nh...'nn_, Je- .-cu ,,,.,..,rt.1,·1, '"· 

- 1-"'-1CacliJn d hL.-c sandn{."/J!L'C y Js..-c pc"rt1u.IJl.'í 

LAS Jl.drtc.s c..ff.:in intcrc.<í..·~-c en /d scr1cn1t.. ·i.._1n ,k· uti/J,hllf<.:."I' .-rin úr.·1:Tr ,.Jt..- '""""'1s1"'-.·n1r la 

c.xistcnc.·ia de ;~.rtJ1dd.-r ... '" 

!."lit- to anterio1· p..xkrno:-;: conc-lurr que un j,~fnl •"c.'nt11n.· tiC"nc or·~'<en contrdcfu:tl en el 

que establn...·r-n las h.:tS(."~ que h .. 'lbr.:i11 d~ n.·x,irl ... -. in1.:luyc."'nd.._., l.;1 fl'lrm.'l C"n que !'eran t"l"p.'lnirus 

las recom~ns.as y compartid._"IS los nr'."i~cr<> <k ~u fonn .. 'tcion. J":lra :"c.·r establecido, I~ 

inversionista.' conjunh."1S ,:.:;uiado::i p...,r un 0P_1ctivo rn l- ... ..,n1Un n..•.ali7.ari ªf"rtaciouc:s (t"n 

efectivo, bienes o dc=ttc-hLtS. o simplcmcntt', en ttcntp..'t y trabajo> con lo que- obtienen el 

derecho participar efectivamente <"n t•I control de L'l entidad. 
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J .3 MOTIVOS f"AKA n .. l~"1AK tJN JOINT Vt:N"l"UW.t; 

Cuando ~ dC'..:iJc <."rnpt't"tu1cr l·m1lquir1· fl<.",'l(.L""CÍO, l"XÍ.<tten facton=-s que influyC'n 

si.,.~niík"'..3tivan1c.-nt<." c-n tal ,:ln..·1s1ón, enltY' ell .. ""!"t: rl tamaf1<.1 tk la cmpn-sa., si <."S 11.--..·al o 

cxtrunj<."r..t. en su .. ·01!'W..~. dd p.tís ú"•ndc.· se.· l"'st.thko.:l'ra. d<."I lip.._• 1k industn,, o pn.""lducto, de las 

prál.'ticas comen:iaks vis,c-ntt·s. de"I r-rsp;.1.k.10 fin,1.nci<"~ ..,. lt'l..'.nolO:'(ia con qur SC" cu~nte. 

C.Onsccul"nt<."mC'ntr, t:tlc:~ cln.·unst.1nc1111s t:1mb1r11 .1ft•ctan l;1 dc·1·íc;1(,11 dr fL,rn1.11· ur1 .J•.,1nt 

l..o5 motivos por los que la'.19 empn:s.a.s 11....,matl l."1 dn:isión de pa1'1icip.1r en un .101nt 

n:nturc. puc:'den ~r: incursionar en mC"n·.ad~.-r.> inl<"rn."lciorta.IC'.c;, fl."rt~tlc."'Cit.'r sus ret·urs..~ 

tec:nológiCC"S, Col'ot:C'nrr rn·u~ ("'C,..,riómicc'K o ICJSr:tr una püSlción competitiva en d rn<."r'C.:ldO. 

Para cetrnp.utia que ~· t"ril.·ue'.'ntr-a en pn.~·C'so dl' expansión. c-sUble..·er una 

empres.a en otru pais puede ser una m3ner.i efectiva de f>t."nl."tnll' en su m("n.-..."ldo. Sin 

cmbarxo, puede n~urrir que d pit."rn11~~ dC' 1nvt·~ió11 ~l;un("ntl" k s.c-."I ott.1~d'-1 s1 inv1cnc con 

una empresa local. En estf'" ca!'00, el .JÓint vt..•rtturr:- c-s un mcdi<.'l adn:ufü:i..l para k1:~rar 

incursiorur en esos mc::n·:td~. 

Cuando lo que se pretende c.s mejorar tccnol~ia. se puede.· obtcne1· acceso.-. mayores 

innovaciones rc.ali74"'ndo alianzas C"strnlés,ic.'l.5, de J.as cuales <."l .Jáint •"t.·nturL" es un.:t e..srx-c.·ic. 

fbr ejemplo, cuando las cmp1~sas se it.•spcci.'lli7-1n en al.-<Un sc..~mcnk"' dt.• Ll tec..::nol~i.1 y 

carcc~n de conocimiento p;ira d<-.... "lrrollar nuevos productos es común hacc."'r alianzas con 

quienes poseen dichos cono.:imicntos. Oc est.t1 mancr.t. se suple l.'l falta de recursos, cost~ de 

invc:rsión, costos op:rahvos o tos riesgos asociados;. además, frccucnt.c:mente Jo.'> p1uyectos a 
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dcs.:uT\ .. 'llLl1· ~--.r1 t.u1 .s,1·.u1dc.·s ,1u1..· un.1 s..~l.1 cn1pr·t.·~ no puc.Jc ¿tfn.,nl .• u· l\..'IS 1..~lo:. y d~s~os 

finaru.:icro:s que clk.., irnplil.:a. 

J'.i1r.1 ,-...""l:Sick--.n.11~· o mt•jorar su ,,,..,.,¡\..'¡ciru1micr1h., en el mct·•.:.Jdo. el .1ou1f t"t."nfun..• 

f.."Cló:h.lyuv;i a l:ts cn1pn-s;1~ .1 lt..~1';11· unicint~~ c-stralr$il~;ss dlndolrs un~• fuer.1-1 1n.1yl.."'r .a l;t que.• 

tt:"ndri.:1n individualmente. irtt:lusive, c.-sL-ihl~i<"ndo fuerr ... "ts n:impdít1va._ a n1vd int("'rna1..·i1..."tnal. 

Cuam.k., el pn .... bl<"rn.:1 !ol."11 k~ ;1lh.b n.'-'""t1..~. es r:.ios1blc k":o(.ra1· su dism1nuc1on 

combin.andó, a lravé-s dc.11...,1nf vcrtfurc.<1:, capital. cono...·imu:ntos v n-t...·ursos con otra!> cmpn:sas 

aprovechando Ll.s r .... .-onomias de c.·sc..tla. 

1.'1. 11\.U'-")R'TANCIA Ot:LJOINT Vt:N'nJRE l:N ""'tx1co 

En la actualidad. fv\éxi"·o S<" encurntrd l.."rt un pro:("Sl....., de inl<"~r •. cll.·11..:.n ("COnón1ica pl'.'r la 

firma del Tralack.-... de l..1brr Corn<"n-10 con Ca nada y Est..-.dc-.s lJrtii.k.--..s de Nt...""'tnC."lmc..•rica. a.si como 

por los diferen1es tr.uados que- ha concertado con otn:.)'S µt.i!"<".s de Uttin1..~1nH:rh.:-a y I:urt"tp..""1. f:n 

taks acuc-rdl.)S. :-;.cncralmentc se disminuyc:n las turn.·ras cnmrn.·i.'lks prov1..""tt..·ando una 

expan.sión del comen.:io intern.acional y J..1nc..k"t paut.a a l.1 fo."'lnnaCh."" de .1~>1111 vc:-ntun"$ t.anlo 

nacionales como internacion.alcs. Cabe destat..."ar que en los casos en k"'IS que las c-conomias de 

los paises sean compkment.-.ri."l!i c.s pt..~ihle in1...·n-menL1r rl comerck~ recipn.:x-1..""'I por medio de.~ 

Joinf '"'•nturt."..'f interrucionales que pc-nnit.1n explotar 1.-..'i JX"Sibilídtde!" qut• ofn:c.:c cad.:i Sl."'11..:io 

Recientemente C"n l\.-\éx1Ln ~ ha incn~·ment.ado L1 privati7 .. aci1...,n df" C"mpresas pUblicas 

al tiempo (1uc se di$minuyc el prutec..·cioni.-.mo en Las n •. ~1;1mcntac1one.s rrfrtT'ntt"s a la 

inversión cxtr • .utJCra haciCndolas mas nexible.s. foment.and .... , el crcdmiento y la 
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competitividad de ta C'Conomi."1 a. nivel internaclonal. t:l aumento drlisti~o de la competencia 

ha cok...:ado a las JX'qucñas y medianas empttYS mexicanas en una !Utuación problemática 

dcbidr..) a que :o>us rrcu~ son limitado"f. y tienen que enfrentar ~ranlk-s emp~!'I y 

corpo.-.ciones. por ello. el fonnar un J't.»nt vcnturr pucdl" 5er un.-. ahcrnativ01 pana que logren 

perdurar ante la tl!'ndcncia de ~lobalizar mercados. f"Ctr su par1e, Las ,:.i;randcs empresas a 

tr.svCs de L-a c....-.,pcradOn cmp~rial tienen la oponunidad de in~rcs.-..r al mcn.:ado mundl.al y 

Csta tarea se facilita cuando encuentran socios que ks apor1cn alguna ventaj.:1. competitiva. 

Aunado a lo anterior. el gobierno de nuc.stro pRis ha manifestado la voluntad de' fomentar la 

inversión en Att.as estrates,K:.a.s p.-.ra el dcsart'('lllo del pais con U con.~uente ~eneraci6n de 

cmpkos por lo que los .fa''"' n:ntureo; Ctfrecen La flexibilidad necesaria paro \o:(rar estos 

objetivos. Con todo lo anterior. no ~tcndcmc..'JS plantear que el pUnt vr..•nturc.• es la Unk!a 

forma de lo::-trar benefid1..'"'5 para las cmprc!i3!'1, pero si que C..'l una. de las fonnas de 

cooperación empttsarial que más a.u.ge esta tomando en AmCrica Latina y C.uropa.. 

1.5. VENTAJAS V OE..<;VEl'Cl"AJAS DE LA CREACIÓN OC JOll'CI" VEN'n.IRES. 

[.n 1Cnninos generales. tos fetnl t"C'ntures han sido utilizados como medio para \O!(.n&l". 

entre otras cosas. tener ac....-ce!IO a c.1tpital y financiamiento. nuevas tecnolo,;ia"• m.an:a.s .. 

mercados,. fonna., de administración, aprovechar infraestTUctura cstabkcida. y 

frecuentemente,. el accc.to a insumos a. prrci05 inferiores a 105 del mercado. 

Para presentar un esquema de cuáles han sido las vcntaj.as y desventajas que trae 

consigo la formación de un ~IJJ.P:. se han dividido en: aspectos de administración, 

comerci.s\cs, financieros. del personal, y. finalmente. tecnotógicoo y de producción. 
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A. EN LOS ASM:C'TOS DE AllMINISTKACl<..'>N 

Las ventajas quie ti«'.'nr ron l'C'lución •• k~ aspc-ctos admínistr.itiv~ ~n. rntn- otras, que 

los inver!'tiC"ni~tas conjuntt."'S pu<"dc.'"n compartir ~u cxpt"ricncia en 101 mét('lll_~ dC' 

administración que c0t1c-.._·c-n C'I han rxp~ .. ·rimcnt.-i~.,; que- la creacL4.."in de un J'-"'inl vcrttun.· puede 

con..qituirsc:- CC"m"-, uno dC" k~ m<-t~ fdctiblrs pan ievit."lr la 1.:~ación ~ ck_,,_. o más C"mpresas 

que ~pre$Cnti:-n C~"m¡.>etcncia ... icntn., dC"I miercado interno o iextcrno; en "-~sionc~ • ."OC!' evita 

quie ~ invierta en CrT3.r una <.:apacídad in.,tal.-ida en <"XCC'SO y los inver.;ioni5tas pueden 

compsr1ir inici.almentr lo.."' ri<:.s!>(.o.o; c:k' <"OC...1.rar un nurvo nt"'~Cll·k'>. ya !'(" ... "l é'stt" 1.'1 ~uccíón de 

un bien o la prestación de un servicio. 

Sin emba~o. en r-1 mismo aspc-c_"1o existen dcsvent:lj.u tale-., como La existencia de 

diferente$ filosofías ck- administración C"ntre l~ invC'.'rsieonist.'ls Ct..'IUJUntOS. k, que puc:'l.ic." ~r 

motivo de friccione.".$; otro pr"C'bl("m3 ~ pf"('sienta cuando uno de los so::ios <."S muy podcn._-,.so y 

puede nuhficar la pr:drtidpación futurd. de los invcr.;.ioni.'rtas 1..·onjuntos mas .. dCbiles .. ; o bien 

cu.ando el afan de protC"CciOn a la a.s.xiación es exa.gcrado. ckntru dd contrato de:' .fa."'Hnl 

vrnturc: se puede limitar o eliminar 1.a pt.""iSibilida~1 de coopc-r:ir cvn otras compal\i.a~ que no 

estCn contempladas en la asociación aniclAl aunque en el futuro ofn:zcan ventajas para 

alguno de los socios; por Ultimo. en el ca!'iO particular de 105.J.;Jinl ''rlJ/urc.~que 5iC' forman en 

l'w\Cxico éstos representan mayor ri~o por la ausencia de una lc}tislación apropiada en 

relación con aquellos pai:i;c:-s en lo:."lo que cs Ul'\4t figura ~om.-rida pctr cl dcn:-cho. 

10 



H. ASl"U.-ros COM1:aCIALCS 

l:n primer lu~r. dUmC't:'l c-C"'m\.., ventaj.:ts ctU<- los ~¡05 ptu .. •c.kn aportar cxpcrienci.""1 c.-n 

un mcn--ado c~(X'Lifin."l y ~• t1·.1vCs <.k calk~ :-.r faólit.t d .1cccso a ,~1. incluyendo, a la.' 

etpern.cioncs de.- c•bknciCtn de- in~urnO'.'>. ankuh..~ l<-nnntados y bienes de capilóll. En al,v,unD!l 

C3.S....'"'IS, la a~íaeión evita el aumento dr l.t C1.."lmpi:~·knci11 y ~.L'" ll("ne l;J oportunidad de 

disminuir l(l'!'I: .._"""l.,_q1.."l5 de 1..'"<..""mcn:i:1l1z.:tc10n 1ntern."tc1.,.,n;1l y n.'1c1onal. '\1 ¿.~ .... r-; un.-s lab.Jr que 

realiza más compr:titivamcnte unl.., de I~ u1vc1~1<.."n1~t.:1s C<.""rljunt<..l'S. lnclu:o;.1ve, <"n ca!'Oo..., de haber 

SC!Ck"'IS cxtranjcn"):o;., s.t" ;tb1T L'"I p.."'l:."'ibitidad d<: tener ,'lcceso a :-tr.tnde:o;. comprnd<.,res y a ca ns tes 

de d;istribución ya dCS..'lrt"\..""1otla.d .... ~ t"n C"l p..'lis donde l\C"an csta.ble1..·idos I~ Jo.-,Jnf n.·ntllrt...""'{., 

COf\t.ant.k> a VC"\.-eS con prcot~ción .iranccta1·i.:t y f.1..:ilidack's piarn la e:icpo11aci...,n. 

La dc:svcnU_ia qui:.· plant(".'1.Jn<..l:'i i:.·n c-!';tc.• ~ntid1.." ("S que puc.-Jen pt'('scrtt.'11~ hn1itacionl'".s 

y difrn=ncla.s en Ja dctc-rmina.dón de la!'I piolitic...'"..'lS dC" c...,mcn...·i.alá .. acion <'ntre krs !Ol..'"ICios. 

C .. ASPECTOS tiNANCIER.OS 

E.xistcn ventaj.1.~ como que- alv,uno de Jos S<XIOS puede tener habilidades en d manl'"jo 

de las reladonc-s institucionak::o;. con la b.lnca, o bien. con proveedores que facilitar.in el 

fin.anct.amicnto en 1.1.s compras dc cqu1p..JS y diver.ro..--..s insumos. a travt"s del apoyo del otro 

inversionista conjunto. Además, cuando un s.o.....·io ya ticm." montad.a Un4 infrac5tnJctura. M:" 

beneficia a los otros :"i.C'k.'.'"ios en tc:nninos de flujo ck- dectivo. 

Las desventajas que . ....e presentan 51..'Jn que los sociC'l'S p1en:kn ~u aut<...,nomia ("rt la 

definición de la política financiera en materia de dividendos, re~rvas. formas de 

depreciación. C."itados financien..~ y fuer1tcs dc fondos. Asimismo. en el ca~.,, de establecer un 

11 



_icinJ rr11Jun:-en un pitis con movími<"ntll!\ bnA~'•C~ ch- las la.Y de inn.'1ci6n y tip."'5 d<'" cambJO. 

se corre mayor ric-s.~o e.fe ver nfectado <"I m,-.f:i<r.n dr. utilidad provc-clado. 

D.ASM:CTOS ni: M:R.~NAI. 

Se pre.st"'nt.-. irnpurt..1ntrs vC"nt..-i:¡;P; t:orn1 .. ) L• ix,-.it•ilid."td etc aprc1v<:"ch.1r c:'I pc·t'Sl."'ltllll Ct..'ln 

experiC"ncia l.o1bi..n-al d<" fr'K ~·1C"'.'i. q1H· un """--¡'"' af..X,Hr nuC"vos pn.""="ram.1!'- y métoJos dc­

capacitación, 1 .. d1sminu"-'i{"ln dC" C~O$ n:-l.ac":""ª'"1CK con l.i adm1rn,tr.aciC-n de'.' ~r.oonal. el 

aprov<"Ch3miC"nto de f."I c,"lflólCid.ld cn:-.'lfiv.1 Je-1 pc-r.......,nal, v ~·u,.mk1 C".'.'> un .1~~int ,·cnrurc.: 

internacional, la prumt.JCión de taknl~ rn<"x1cu1Cl:'I C"n C'I rxtr:tnJc-ro. 

Conw.' dr'"S\•1·nta;.-a<> C'fKontr:1mn~ que- la<> difc-l'C"nci.-a~ r11 rl tC"nM ~1lari~1I y cultural d<­

c.11da organi7.acion pucxi<• c.:x·a.s1t.._111.:1r· cc .. ..'ln01'"·11..~ inlcrtK~ rn el Jt.'lrTf ,·c·nlun·, a.<umi~mo. 1Tsuha 

complic..1do 1Jcg:1r .1. un acuerdo ~bn-- 14~ pc~n.1., qu(" túrmarán k~ cuadn._"'I:" di""c·tivos y 

ICcnicos. 

E. ASP'Cl...IOS TOCNO~ICOS V ílE: PW.ODUCCIÓN. 

8.isic..amente, cri rebcion a los aspe-ctns tc-cnok~1có.'i 'f de produrción Un.Jo"Unt VC"nrun: 

re.sulta conveniente pon1ue es posible aprovcch..-ir Ja tccnolcigi.-., maqui0.1rias y equiJ'0'3 

~null.-idO'."I p_.,,- ;tl.._«.ün invcMii<.,rii~L"l con}tHlt"-.. ~ aunadi...., a l'.:511..''. !'C." puc:dt.' .ase;c.i;urar d 

suministro dl" insumos dificiks '-1e l:'-."lflS<.";'<,Uir; y. fll.-'ll' Ultimo, L'I pn.'lfJucci6n de b1C"ncs a trnve:o> 

de .JOl'nl venlurt."S eri n.a.:iones en des.arrollo. pueden .sisnifo:.'!r n'l:"l1..~ m.-i~ bajos, mejor 

competitividad y eventualmente, m.'Jyores utilid.-.des. 
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Como inconvenientes: en C:-ste :t.!'lpeC'h."l, tenemo:1 L'l!i dife~ncias C'ttfrc lc..""'S !'iC!Cio:. ~l>rt' 

l:ts fonnas y momento dC' acru.1Ji7.ac1ón de'" la tecnok~la y. en :r;u caso. sobn: cuándo es 

nec("..s.:1rio P3:-tar r~lia..."I oderci.:h1...""tS pi._,r c.·I US..) d<.• µatenlr!'i o a:'li!'lfc-nci.a IC"i."flll".il, C"n ccasion.c.s, 

la pn..~u1.·c1ón purde vc-r.><.· afc-1.-L1<.t.i l"Ullm.1'._"l h.1y que dC's.anull.tr tr"l.·n0kii:_.i;1."1 que "lupl:t kY.. 

componeruc:-s qu<" ti""n<-n un c~t" <"IC"vndo; f1n.:ilmente. Li cnlrad.1 t1e IC'"CH("l~i."1 que 

recmplac.:c la.s futh.."Íl..Utc..•s t.kl hornhn.·, puc-dc· 01..".:J,¡1.._,n.-.r problcn1.1:-. labl.."lt<JIC'!"i. 

1.€. C1.As1nCACIÓN n1: l.OSJOINT VC:NnJRt:S 

En Ja actualidad,c.•xisten difcn:ntC'S cJ.-.sificacM..,nrs de" l~Jl'"'t •"t.•ntun:.~ori~i11ad.is p..'"'Pt" 

L'l aplic3ción de.· difen:nte:'I t:rrtl:"rio:c: quc.· v;tn de le~tlC'!\ .-. func1r:m.1lcs. l'or c-llo. a continuac.;ión 

pn'."scntam~ 1.-i_,.; fonn..'ls dC' dasifil·.acján 1n...is fn:."1...·uc.:nll·~ c.· 1ntt.~n1acK•1t:1ltm·rllr c .. ,111,:_,·ilLt~. 

l.G. l. DESOE EL PlJN'TO OC: VISTA Ll:GAL Y OR:GANl7-ACIONAI •. 

Joint vc.nturcssocictarios o c:k- capitalc.-5.- f:S aquella empres.:1 en L-. cual dóS o mas parte..s. 

comparten let.'i rie~os fin.anckn::>:.S y la tom.-.. de- ÓC'<'Í.!IÍOnc."s p...,r mC"d10 de una participación 

conjunta de capiUks en una cmp~sa c-r1 t:OmL-•n. J'br to anlrric-.r, ~n t•mp~~s conJunt.as 

que no tienen len1poralidad 1..· imphc.::1n l;i cons1ítución t.Sc un nuevo ente so.:1al. 

Joint vcnture.T contractuales.- l:.."I una entidad en la qur '!'>e" comparten dcs.~os r<"r'O no se 

fonna una !'OOl...'icdad conjuni.-1 con ¡:iie1-:;.o11atid.::1d pn.."tpia. C'n Ja ..:u.al los 54..--X:ios ten,.,;;an 

acciottcS de C.'.lpiL-..1 proporcion:tks a su inversión. [s dcc1C". las partes no C..'iL"lblcct"n una 
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nw:-va cmpn·5."l L"l...,mrartict.1 p.Hr.t llC"vur ;t c.t!11..., .'iU!> .11.-·tivitiotd~ .... l••s 1-i.·W:c1onc:> l~les 

internas C'nlll:' l;.ts partc-s asi Cl...,.UlO la!'I de.· t:s.1s partt•s y lrn.'C'r'O:'l, :r...n1 C"stMJctur-.tdas y 

~ulac11s ~~t~ una b.'1~ ci....,nrr.u:tu .. JI. 1.:.-;t1.~ J1.·ucn'k.-...,; 111 .... implicar1 Ja 1.·onstitución de' una 

nUC"Va C"ntkbd ·""'':ici.11. W1 ntr.1~ ¡:uJ.-.br.ts. C"Xt~h· .-1."li.lfl("'r."1.:i1.ir1 c.-mpl"T's.H·"i.-.1. fir1.:1111..·i<"rJ, 

1.6.2. vi:soi: t:L P1.JNTO nr. Vl~IA rn: SlJ APLICACIÓN 

Cn estacas...., • .:iplic...·ando un criterk' funcional y de m.111cr.a <"t1uncL'ltiva y no limitativa, 

distin,:,¡;:uimos J ... -.s.1i..'1nt •t-nh.ln!.i'quc ~ ._ . ..._..,ri.stituy<·n ri,;tr.;1; 

Proyectos manufactureru:s.- Se- rmpk.1n 1."U..'lnd<.1 sr r~ali7..;:1r.in .'1clivid;1dc-s d<" fat-Jric.a.:iótt o 

indu.striali7..dt:ión de bicr1e!>, hab1tu.:1tn1<'nk" ~ pn.-x-nt.111 nn1 I.1 fi.o;c,:urJ de ft.,1.tJI ''r..-nlu.n.· 

:societario, aunque:" ;tJ.~unas vc.-c<"s. tienen pre~nci.1 IC'.t'l ..1..;uc1rlo:s contr.u.:lual<"s. 

Industrias extractivas.- (.;cn<"ntlmcnlc-. sc- acu<"nL!n :i~pc·ch.:-.s sobre" l..l obft"'ncictn y 

pcstcrior Ji.o;tribución t.fc µr,,.,.,1ul·cil ... ,. cri cspc"'cie. ["';<;; decir, l.'t <.1.'lml"n·iaJ17~cton f--OSIC"nor 

corre por cuenta y nes.-.;o de c."fida uno d<" kJ:<> p.:1t1icip.-.nks. 

Industria de la constn.Jcción.- l-'.1.s parte::-> St.'.' distrit>Uyen cntn· ~¡ d<.-tC'rmin.ados trabajos. 

acordando eJ ni\•cl de in.~re~ para C"~'ld.'l uno dt:" lúS participantes. S<- rc.-.aliz..:1 .t tr.'lvi"-5 de 

acuerdos contractuales y c:i; muy utili-.c.ado en l.• Cl."msrrucci ...... 11 d~ obras complclas y obras 

bajo aJ.guna condición cspc.·ci,'11. 
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ITI:Jycct~ comerciales.- ruede mduir la pn.'Xiuccion '-"" pn-:rt.ación de un servicio o un.1. 

actividad comcn.:ial. Por k""t ,:.i:rneral. e~1t." tip.:t de:' J4.,irll VL"nfl1TL-... !.;e dc~rrolla bajo la forma 

contr.tctual. 

lnvcsti,.~ción y dcsarTPllo.- lmpli..:.an d c-.sfuc-n.o..""t de ck"'-"i o más C"mpt~s.11s po:u-J ,:.i:e~rar 

nUC'VOI:' produc1os o dC"ir.arn.">llo h:cru..ilo:<u.:o. par.i 5U ~X'"l'St<"l,l"~r C"Xpk•t.-.cié>n n.:nnómic.:t. 

Activida<ks financieras.- f'-<11: uti.1i7-,ck.""' pc'lr lc."1!5 bancos y entidades ftn.andC"r.ts c.k al~un05 

paL'iCS para proyectos t."Spt_~·ifh.:l.)S, fn;-'-"UC'tllC"nH"nl~·. una de- l."ts partes asume l..1 f1.x,ura dt' 

lidcr y es quic:n o~ni? .. 1. a L-1.!' dt"má5 partes para o~enC"r 10'5 fon~ Lk· dios y realiza el 

proct-..so de n<"s,ociacián frente" .al l"IC"nt"fiL:iario c..ict fenaru:iamiC'rth.i. 

Prestación de servicios. - Suckn pt"C"senl.:tr.';<" la-.; J•Unt ~nturc.·.s l""Jº una forma 

contractual. y son comunn1C"ntc ut11lz.adcis en al~un1.-..s sc."'"·tnn.-~ ..k :o;.crviciL"'IS, como por 

ejemplo. en c:-1 transporte maritim"-"'· 

1.6.3. DF.SOE. l:.L rt.JN"l"O tll:: Vl~IA Dt:L MANEJO l>l:LJOINT Vl:N"'llJRl: 

Esta cla:Jífic.aclón est.:i relacionada con el papel que lo:s :r.ocios han de cie~m¡:cr\ar en 

el maflf!'jo dcljolnl vcnturc. Dentro de ella, enc1..,ntramo:s l.ls 5i$tuicnles cate:.i;oria!lo: 

.Jóint vcntu~ con un socio dominante o lidc:r.- Implican que el Joint vrnturc r-st.á. 

básicamente controlado o domin.d.do por un sc--=:io. que juC"'.ga un rol activo. mientras que 

los otros demás socios tienen un rol p.-uivo. 
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.J,?Jnl YCnlun::t dC' admini!rtra.ción y Opit"ración t..·ompartid,'I t"quitahvamt"ntc.- Los MX'io."I 

juegan un n.._-..1 ,1c1iv1..., en la .1drrtini.str;1cit."1n d('I ·""''' '"f'"nturr t.:or1 unJt prcscrKia rf('ctiv;t y 

re.al c:n d pn:-. . .-e~.) d<" torn;t de ck-ci~i1...,nes. u~ opc-ranonlt"'s s..- nunC"j:111 como ;or;;i fucr·a un.'I 

_¡oitrt vr:.nlurr..· L"t."'n part1dpai·ión l$Uali1.1riJ (!"...._, · !"'".._,), u1dei. ... nd1t·n1enwntl:" de- cu;u1h .. ,., sea e11 

realidad la aporucit.."'n dC" t".1<.1.:t una de la!' rt-'lrt<""· 

.}oinl Yrntun.-:.s indept"ndiC"ntes.- Por 11...., :-:,.rnc-n1l, nin:c;un1.l de lo" r...-x-1< .. "'lS jut';.r_.1 un n..-..1 activo. 

El papc-1 fund.amt·nt...,I l"n d pn. ...... .'C"S(."I dt.." toma de.· decisil...,nc-s. ~1dn11n1stracion y nprración de­

la em~SJ .._., pn."ry"<.··clo. t"t" ... ·:1c- en n1.tttl~ dt• un.1 pc:t-s...."lfla. que- h1t"n r:mcde s.._•r un :.i;.cn:nte 

scneral, que habitualm-=-ntr no depende dif'(' ... ·t.in1c-ntC" de- a~uno de 1~ .'lf..-..,,:-ios. aunque :o.e 

pucrlc dar C"sa posibilidad. ( )i1.·ha ~f'S('IJ1.:I 11e11C" cornpkto1 llbc."rt.ad par.a m.1n'-·jar Ja empresa 

M."gÜtt ~us propios cr,ten\.'lS, aunque: existe al.'(lHI ... ·ontl'\.'ll fX)r rur1c- de ki:s ~--..·ios del Jt.•Uff 

vrnturc.·-

1. 7. JOINT Vl:NTURf"S INT"l:RNACIONAl.t:.S 

1.7.1. ENTORNO ECONÓMICO 

En años recientes se ha a~clerado <"I pn.:x:e..-.o de." inlt..'grJción de la cconomia mundial y 

se presenta C'I fenómC"no de que t"n ta n1cdida en que: :i;.c- .i.varu..a h~t·ia nuevas e-tapas dt" esta 

:itlobali7.ación, va cambiando drasli1.~nu:nrc el entorno de compr:terwi.i. ,'\i\icntra.s ICJ:'> pro.:c:<>OS 

cconón1ico:os se intc:;;ti·an. cada vc:z. rna:s naciones lkvau a Gtho un.a ll."1""~'1ructuracion intc:rn;t 

de sus economias con la tendt"ncia dl".' lilx"raliz.i..r lo;or;; men.:a.dci:S e increm<"nt..'lr la competencia. 

Tales fenómenos económicos trnn!'"forrr1.i.t1 el entorno c-11 que operan y :;c..· dc:o;.arroll.i.n L'l!'I 

empresas. 
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Para .'1éx.ico la it1l~1-aci6n ..:-omen::i.31 c:-s una política clave ckntro de 1a1 pros,r-amas 

económicos. pn..acbs de ello es que desde el ai\o tk 1 !186 se han cc:lcbrado acuerdos fonnal("s 

Je integración camo d Acuc-rdo cte.· Ct..,mpk·mc-ntación F..conómica c .. in Chik < 1 ~!•Z>. el 

Tratado de: Libre Comen..·io de AmCri..~a del Norte ( 1 !l!"M) y el Tratado de l.il.Jre Comc:n·io t.:On 

Costa Rica (1995). t:sto dll"finc.• un•• situa(,.·i6n dislinla para l."I~ emprc.:r.as mrxicanas t"'O 

compantción con la que." rxistU ha.ce" p.."JCOS anos. lo que ha hc:.._~h.._.., nc.._·r~.;1rk1 ITC"!'tn.Jcturar 

empre.sas tanto en Or:<-J.ni7.ación interna com.._.., en .sus vim.:ukYS C'-"" provcc.·JL.,1-c.s, ...:lientc.~. 

socios. etc. Jbr lo an1c.-ri.._.,.r. la forrnación de alian7.Jls rstr-.J.t~ica~ ha adquirido :ii:,ran 

importancia, ya que se han t'l"ali;,r~dl..,. para suhsi~tir. tener accc.~ a nut"Y~ mercado:.. o definir 

nichC'S cs:pecifi~ de: men::ado, entt'l" otros. lst.as allanz.as se c!'l:t;in dcsarrollanJ...-, tanto con 

empresas lcicalcs com.._., extranjeras. 

De entre IC'IS mc.-w..·anismos dC' alian7-'l:S cslr.tté$icas. un._.., ha mern:icio !'OC'r dest ..... cado en 

esta inve~ti.,.v,,ación por ~u validez y u ti lid-id: el jc.>int vc,,run..· o sea. La aSCX'i.:tción de a:c;cntes 

económicos para un proyecto de intc~s común. c.·ompar11endo cosl0$ y beneficias. C...a~ 

aclarar que r10 se trata de una nueva fi~urd juridic.a, ya qur .JÍ.>Ult .,,·en/Urt'"S de difercnles tiJ'.X):S 

han sido dcsarn.:oltados a tra vt-s d<" la historia. 

Un.fa.,int VL·ntu~pul"'de emplearse JXlrn proyectl.)S rucionak-s o inlerT\.'.Jcionalcs. siendo 

en el ~undo caso puede empicado para atraer ...:apitalcs y tccnolo:wtia ( ~1inl vcntul"r! de 

"'importación-) o como instrumento de pcnctrnc-i"-""" dc- mC"n~ados exterr1~ ( J'-1int "'l."ntun: de 

.. exportación .. ). El .1-:>1nt vt-•nturr de .. import;ación ... ha definido b:i.sicamentc la relación entre 

un socio loe.al y un socio extranjero de un pais desarrollado. princip.-ilmcntC"' p:ir.1 OJ:':ll"rar en 

los mercados internos. También muchosjo1n/ venturr.o;entre SOt.:ios )()C.3.Jcs se h.:in Cf'C".adocon 

el objetivo de operar en un mercado lo..."":al y cxce~ionalmcnte en el exterior. 
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L.1 int~r.tdón y l:u política~ dr in~r-cion internacional <"Stan fom("nLi1ndo el _!tJinl 

ven/Un: de ""11;_9xpor1acion". )".<I !".Ca c.·n1n: ~-,,_.¡o:o¡ k-..::tl<."s o entre sod1..~ extr.1njcros. l:st.;1 

ccioperación entre paises <"r1 d<"'s.trn.-,11 ... , c:s r~í<"nt<" ~ro pn:senta un ;.tr:in potencial. F:I 

n1cn:.ado m<."ta put."lf<" ser ~-,1.11nen1c el de.- un S...."lC'io. de.· ul~unl.,, n IC'll.1'---.s • ..,, un <"~pacio 

so::i:<nifico m.'.lyor. 

1.7.2. CONCl:f'TO Y f;Jl:MPJ.OS 

f\xjenlOS llamar J'->int ~'t."rt/urt-• intC'Ot.1ciorul tt fornt;t de COl...,pcración emprt'!'"3Ñl que 

cumple con las c~'lra.ctcri~icas distintivas ck· kis J'-.,1nt vr..·nturc::.:r (C'bjet1vo comt"'n:-ial c .... 'tnún. 

control n.,njunh.-,. !'"-CI" 1.:cirHrac1ual. división de los riesgos. Vcnefit:ios y .'tP.,...,rta~k•ncs) y qu<" sr.· 

realiza. ("ntrc dl.'IS o más entidades pcrtencciente5 a diferenles pai:o;.c~. indt'"pcndientementc dt'I 

lugar en d...,nde se.a c.!'t.ab1ed00. 

A consc:-cucncL3 de la apertura económica a niv'-•1 mundial. ~ han incrementado en 

los últimos años la existencia t.ic J'-'lnl •'t.-nturc:..~ intern.lciorules en A:\exico. entre los qm.~ 

mencionamos: 

18 



::·" 

··~; •I 

Altgurad.:-11 lnmMixico 

Mela & llul1a, S.A. de C.I'. 

Hunt de ,\léxico 

Cisl1'n Mexicana 

EJF.MPLOS DEJOIW VENnJRES ltm:RNACIONAU:S 

PAll1élrAli'lia' . ' :OÍóH";.:· •¡ ... ~ ,: 

1 •. '·~ 
J: 

<ml't'liv~' 
In~·er~1¿xirc y Linc~lr. i ,\kxico y L~Llctos L1nido! Scn·1ciodc ~guros 

1 

.·_,·. 

,\\e'..!m"rfosii f\1blicidJd y IM1i ¡ .llemi y Cmda . MlicidJ,1 y ,\\ma.1..iecni.I 

.J. H l1:1et y íletes5..'!tlc : úL1J~ l'r.i.tos \' Méxi~-..~ l S\n'il.'.i\, de fletes 
• 1 

1 

Quimil'll DirUmi;J, X'\.·ic.ild i ,\!exi~\' y )a¡xir. ! fatriraci11n de rroJuclCl de 

AncnimJ de C.\'. y C. lich :es!r\'nCi.:'! 
--.~~~~~~~-~ 

Vitl\i, ~ied.1d Ancnima y Cornin,'\ i Mr:i:icl'.' y ~l1C .. i! L'nidos 1 J'n'1ullL'5 de ~cr.sumo f4ra el 

f--------L _j:ar 1 

de! &d11el lnc., lnslilulo ,\\exicano del LsiadllS t:nidos y ,\léxico 1 lngenieria y C1'nllrucó~n 
retroJr~ J' Crm:rucciJtiC$ fn.~C'Xl 

\'itro Comins. s. A. 

Ccnson:ió lnlm1acional 

rroyectoi Integrales 



t:I nti.mcro de J'--""' vc•rttun!'. ... intit'rn.:u.:iorualc.s esta irtcrcmcut.indo:;.c como alk·mativa 

em~rial. y considcr-..1ndo L:t~ condiciones; cconómica!I actualc:".s se." c:"...s~rn que continU<"." con 

C!'ta tendcnci.'1. C...-id.1 dia :"l,n m:l!C l.3.s C"mpn.·-~!C que bu)IO(:an ~:i~ en otrus países para fonn.."lr 

.foinl •"Cnturc.. .. · y a("fUalrnenlit'. la 1.:lifu!'ión d<" rncdios <.k comunic:1dón L"OttH.'t Internet, 

... x-.asionan que.- cada c.:lia aumente el nUmcr'C' dc cntidades que.· utili7.'.ln C"-'rtC" medio ~ 

t,."omunicadón pan1 ~licitar S<.."11...'i~ iJóneetS J-1-"lr.it fon1i.;u· .!~""' "'tºrt/urr::< y pora C"!ilar en 

cont.-ictL"I con un gran numcro de.• ~ios putC"rld.:tlC"s all'T'd«:"dor de- tl'ldn el mundo. 

c~nsidc:ramos que J.a re.a1J:r..:1c1ór• ck· _ff.."1irtl 'f,"(.'Jl/llrt-":,.< intc-rn.'lcion.alcs que impliquen 

cooperaciOn efC"t.·tiva entn:- ~·.,cic:r.i, es una forma de: C"nfrentar k!S n:fo:oi quc conllcvot el proce50 

de gl~li7 ... lciC..n y formación de :.:.randcs b1 ... ,.,1un C't.:onómicets. 
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N()TAS n1; l'Al;tNA 

1 ~rmM lnt("macicnafc:$ ds:_ Cont.illil.W...a.td ~c.r1.'l$, Instituto ~xic.:Jnode"' Contadores 
Públicos, Tópic'-"" l G.p. 1 S4 

:: C".ómez llrienisc y Coitada Tcrc'So'I, ~n.J.lH"il~ CQuJ..u.nllt-'• p. T 5 

"Termino utilizado conK' sinónimo de :io..~1os o inv("'rs1onistas conJUnto:s. 

!'Gómcz (lcf1i5l" y Collada Tcres.1~_p. <:it-. p. 16. 

••Normas lnt~rnacionab de Contabilk:Ud Supl('torias, O..u, CU .• p. 18-1. 

"Cola.icovo,Juan Luís; Avaro, Rub!-n Dóinicl: N8rboLa, ltcrn.8.n. J.Q!nl ~y_ QlD.U fQo:nas 
c;k ~Qn empre:;arial jntrmf1ciQn..li. p. &1 

10 Gómcz Oeni~ y Col lada T~rc:sa. 0..12_. CiL p. 1 5. 
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CAJTnlLOZ 

2. J'RODLEMÁTICA ACERCA DE v. smJACIÓN AcnJAL DE LOSJOll"n" Vl:N'n.IKES EN 

MDclCO 

z. 1. ANTECEDENTE...; 

IJ:.>s .foinl vr::nturt::3 SC' han desarrollado en varios paúcs del mundo debido a que los 

inversionistas desean compartir JO$ ri~;.tO:.'i y r'C'l:'ompr-n~!'& de Jo.o; proyectn.1'. en len que 

participen conservando peder p.-ira ~onnularla.s independientemente del monto de 5u 

aportación. 

Existen países qur- cuentan con les1slacione!'l aplicables a 6tc ripo de n~ocio.1. pero 

A-téxico no posee una tesisl.ación al rc.<1pecto. lo que oc.asion.11 que p:>r la falta de una figura 

jurídica que ~ulc los )oint vc:nturc::s estos se tienen que adaptar a w fonn.as ley;.alcs 

existente." con las que ~n 41.."<tHUI similitud con la finalidad de aplicar supletoriarnrntc sus 

not"ITUU. 

La normatividad contable se encuentra en un e.aso al'l.li.k'l:l,o. es decir. en nuestro país 

no se han dcsarTOllado hasta el momento lineamientos que indiquen un procedimiento 

especifico de l"'Cgistro y presentación de la infonnación de los resultados de los.Join/' vrnture'f 

Ante la apertura comcreial que nucstn:l país está experimentando, podernos aperar 

una expansión del comercio int.crna.c1onal y de los Joint n:nturr:.s tanto n.scion.atcs como 

intcn1acionalcs. debido a que las empresas tendrán que buscar mecanismos que les p:rmitan 
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mantener ta competitivid."ld forman~., alianzas y form.as de L·oor:.i,~·r.ación c-slratCgica que" el 

esqucr11J1 ~ los.Jlll'n/ vr:n/urr-'fl fes pcrmitina to:-;rar. 

Hasta d momento. ~:,k., ~ <""ncuenrran 1~fcn-ncias aJ tc=-rn.a c-n plant<"amicntM h<"-Ch~ 

por autorc.'i que e.scrihc-n p."lr.t el 11'.1Cr en L1 normat1vidad int("rn.;:u:ional y <"n articulas 

csponidic°' de re\.·1stas c::sp..--c..·Lalizada.o; en n<"':<i."ICiOS. 

Z.Z. Pl.ANlT.A.MII:NTO Dt:I. l"ROHLl:/\.1A 

Al momC'nto de elaboración del pre.sente trabajo de invc."rt~~1ción. el _JLJrnl vcntu~cs 

una forma de hacer ~cx-i~ c.1ue en nuestro p.lis, a µ.·s.ar de n:.alizarsc comúnnk"nte. no ha 

sido muy difundida, razt,n por Ja cual, no~ ha ~ubd...., Jkha fi.'<ura en nuestras leyes. l:n 

Cstc mismo .sentido. tampoco se ha de.san-ollado una nQnnativid.ad <"tl matC"ri ... ce>ntabk qu<' 

precise un método de valuación o con~lidac1ón .aplicable a 6te llP,."1 dt.• n~ocios. t:n C:ñc 

orden de ideas. vemos i<kntific.adas ~ :;i;,r.:tndcs .ircas del coru_-..:imicnto en l.as que la 

existencia del ..fóinl vcruun· se ha i_;;¡;norado. Cou fundamento c-n lo anterior, nuestra 

investigación $Cha bisado en c-ncontrar una n=-:<>pue$t..'l a la !'iÍguic-nf(" prc:·gunt.1: 

;.r:.s necesario modificar la nonnatividad mexicana. en mareria '-·ont.ablc- y juridica, 

para ro.."Ona...--cr y dar un adecuado tratamiento a La figura de Jos .ioinl vr:nturcs 

proporcionando tanto una suia como mayor !'ICSuridad a qukncs participen en ellas? 
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rnni<"mto rl<.· L'tl -.:uestión. planlcam°' J;1s s98uicn1e:s intet'nwintes como 

sistcmati'Z.ación del pn:>bl('rn;1: 

¿ A tr""Jvcls de qué mn::anL~mo ha sído pi.."ISible e.st.abln.:er y hJtccr funr.icmar JÓinl 

YC,,IU~T ('n fvt¿.xic-.l'/ 

¿ Cuáles han sido ''""' problemas que ori.'(in.-i lt1 forrTUtción d1~ _,,.,,,,, J"t_·nturcs boljo el 

tenor de l&s kye."i mc-xic.:ana.s? 

¿ C!u¿ fr.tt.1rnicnto <.'Onl.'.lbl<" ~ h-. aplic;1do para n'!.Cl."'rlOl:<-"r o consolidar l.J: inversión 

en un,joint •-cruun.."t 

¿Hasta quC punto n-sull.'.I adc~:u.-.d..'J. 1.1 1nfonna...:ión financiera que 5C scncr;a. 

aplicilndo Jos mCtOlk.ls y pt'C'ICcdimic'nl~ contahks tk v.:1Ju.1dón y t:onsolk.iacion a un ft."inl 

.-cnfurt"l 

.En n:lación .-. Ll p~unta anterior.1.cua:J es el miis convcnicrUc'l 
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2.3. llll'ÓT&SIS 

IUPÓ'TESIS PIUNCll'AL: 

Si es neces3rio el t'C"COnocimicnto legal y contable de lO!'I joinl vcnture.• en l\t\Cxko. 

entonces qu~nes los fonnan ~enfrentan, cntn: otros • .-1 10!" !'l~"tuit""nte:o. pn...,blc.-m.as: 

a) Desconocirnicnto del pn.......:cdimlc:nto para fonnarla"I y de la forma n.""lrrt"Cta e-n que deben 

opcr.u. 

b) NecC'!lid:ld de ubicarlo.'I ckntro de una form.a le~l que p1'óporcion(" L.-.. su(icicntr ~uridad 

para sus inveni<1nistas y para quient"'~ contr.llt"n con elfiY1llt vcntun·. 

e) Larcnci.a de un pn.x-:Nimic-nto de n:~ü.c;lm CC'lnl.'.lble U.nico para n:'COttOr..."Cr en la 

inf('tf"'rTlación financicr.t de quienes I~ forman k"'S rcsult;-h.1..~ de la oper.tc.:ión de los feinl 

vcnlurr:::s cstablCC'idos. en !v\~xico. 

HIPÓTL~IS SF..CllNlJAIUAS: 

En el ámbito cont.a.blc. en necesario e..~tabk..cer dcntn.., de las normas de la l'TUteria un 

procedimiento para que los inversionisWs; conjuntos reccmcrL.Lan adecuada y 

consistentemente l<lS rc5ultados de La.o; os:;i.eraciones de losfeint vrrt/Un;J.. 

En rnatcria juridica. para que el j&>irlf •<e11tun~ funcione realmente como tal. se 

necesita crear una tisura 1~1 que ~ule a los_ioint vt.·nturc:..1'dcntro del Derecho NL.exkano 

para dar ~uridad juridlca a las pcr.;ona!i y ~ic."d.oldcs que inviertan o contraten con este 

tipo de negocios. 
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2.4. OBJETIVOS nr. Lo\ INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO Gt:Nt:ll<AL 

Determinar si es ncce.sario estabkccr lO!' lincamiento:i; ~isn-; pam rcsualr a los 

jí.,int vrntures para asi favon:-cer su buen.;1 ntan:ha obtención de infonnaciótl y proporcionar 

un.a mayor seguridad y respaldo juridíco a quiene.."I panicipen en ellos. Si es i:t ca~. plante.ar 

una modificación y/o cn:ación de las normas y leves n~esanas pdf":I tales fines. 

OBJl:TIVOS r.sPEClncos 

A) COl'n"ABLl:S 

a) Determinar si existe la necesidad ck rc~ul.arcontablemcntc a losp.:>int vrntul"'C."Cen J\.'\Cxico. 

b) En su caso. proponer una modificación a lcx.s Principios de Contabilid3d Generalmente 

Aceptados en la que se indique como deben ~L..-trarse la..'I inversiones de los 

Minversionistas conjuntos" de losjoint vrnturr:..u:n MCxico. 
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111 JURIUICOS 

a) Octerrninar si juridic-amC'nlc es na.:esan0 rn:.'lr una fís;uni l~I que n:conozca y 

n:glamente k'>!!>.Ji.'.ttnr ...-rnfl1n!.S'drntro de nucs1ro contc.-xto l<"~I. 

b) En caso de !k"r n<"t:esa:no, ~ñ.-1L-ar c-r1 que'.- sentido detx-ri;u\ ~r mo...iificada~ nuestras leyes 

-parn dar cabida al con<.·ept'-" dd fa'inl n·ntun..~ 

2.5. MARCO 'IT.ÓRICO 

1:1 reali7..ar el trabajo de inve!'tti~rión ~,bl"l" un tem.a qur- ha sido po..:o explorado en 

f\..1éxil."O, reduce d nümcro de:" fuC"nte:o;. d<" infonn:tdon n.ac1on.-ilc.1 a Las que es p:xs,ible acudir; 

lo anterior. ha ocasionado qu("' el tipo ck inve!'ltigación que.• reali7..am05 !'W:'.a de tipo 

documental tc.-n~ndo como meta el dr.jar pbnte.ado t:I problenu que c-xi."rte para establecer 

jóinl vr:nturc..-r OOjo L'1 normatividad imperante t'n !\tltxico. [n ~ capitul~ tres y cuatro de 

esta tesis, se ha prctcndldo construir un nu.rco lie n:fen·nci.a teórico que sintc:tiz.:ncm0;.1 f':n 

las propuestas nonn.ativa.:i; a las l~islactones y nc+nnas mcxic.a.nas contenidas C'."M rl capitulo 

cinco. 

Es important.c aclarar que li invcsti,.-.;acion .:o;crá centrada en tem..:1.s rel.:lciotl.'.ldos con 

la Contaduría en primer lugar y de1 Derecho en ~gundó, por considerar que constituyen los 

campos de acción más trascendcntalc..<i para el tema y con los que estam.os m.i.s 

familiarizados; aunque es un tema que pue.de analizarse CC"ll otros enf'-""ques, como por 

ejemplo, una perspectiva ecotlómica o social~ no :ir.on C!rt.'ts la.s rantas que af("Ctan a nuestr.t 

dbciplina contable. 
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3. ANÁLISIS DE l.A NORMATIVJPJ\l>JUR.II>r<.•A QlJt: JNfºUJ'\'[ f:N IA CRr.ACIÓN ru: J.<....,S 

JOll'rl' Vl:NJlJRl:.~ 

[n éste ap.1trt;1cfo incJuinh.~ un <0 s!..._.,.._,,......_.., d11..·J mou\."l.l juncfi._·._-. 11..·ri t"l c.¡ur x· c.lt"~u·n.,/bn IO:'i 

.Joint 1't:'lltun.· ... · rn J.._"tS p.11.'iC."!'i qur h("nh..-i:- t0n1.ldl."> C(.lrt11..-. ll.0 prf"~nL1tivl-..., del 1r:u:1n1ir11ll' h:·,..-:."11 

que.· SC' les o"lpl1ca li..~rll.tru.Jo c1..1nll"> n:f<·n:n1..1.t .tl.XUfl~I~ lfe C".'lotJ~ lt'"_-.;ul.11·hltlt~"' r.u-:.i Pr-t.'"c..ºtlt.-.r un 

.impJio p."ln.._1ran1."1 .ll."C'l"\."a dl" la :-1tu.1ci.:1n 1u11d1co1 dr ¡..._~_/•'"'/ vc.r1tun·.f. 1•r1 ,.,tr·;p¡ l,"lf1IUd<".'5. 

3.1. 1. DERl:Cl-fO ANGl.OSAJÓN 

LJrc-11trL.., dd 1 >cr-t .. "L'hl1 i1'1$k1s.tjl1n. x· k· h.1 c.1.tdo al .1u111r •·cntun.· un tr.:1t.1mr<0 nto s1miJ01r 

.il dr l."I fi~u1"<1 .. A.s~·i,:u:iór1 en rart1cipaflon", <."<.Hnp;11-able co·n l.1 1t."l"<."1lk"lo.."1d."1 rn A1C"x1co, 

cquipar.an11..1o an1l1'.'S con1..·C"pt ... 1s. f_,. a.-..i (·.,-.m .. -i, en ti pr:actic.-i. Se." h.111 .1d.;1rt.1d.,--, de n1.anrr;1 

inforn1.al 'ª"" nc1nnas C""s?ablr.-1d.'1~ ;1 <111-11.1 ""As~-1.::i1:1eon <-"n J'art1clp.al1on" J)dra poner C"n 

funcionami<"nto loo.ji.,ir1t vcnturt:...:. 

r:n daño de J!.J~<~'. Gc-1..1r,.:« J .. ~-rn l~li C""11 su lihr~ .. -i .. Pr1ncipi<6..: (lf l..-1w itt t_"')f Sc~"tl.1nd 

E:din!Jru;.;. the CJark L.1v..· flt.."'flt,,Jk .~JJc.:1·-. dc:fini...1 .1 I Jt'ir11 n::ntun..· 11..--,.Jaint tnuk· c"--..mo: .. Soí..Xi<"d.ld 

destinada a un n~c'l(·io. C""sr--.-.~·uJact1..lll, opc.·racio11 comcn:-i.al .. -, viaje, l.."n 1~1 ctl.11 "'-".s S4..X'IOS 

ocultos o dr.">C'.Onocidos no us.111 un.1 drnorninai:i1..-in :;, . .._,:fal y 110 ir1<.-urn:r1 c11 1~_..,_...._,ns.1btlid;1d 

fuera de los límitc-s de la ope1·o1dó11 .. 1 .. A pesar dc tc".X.ist11· el con(."11....·imicnto '1cl frrmim_1 y sus 

.alcnnces, actualrnc11ft" sr co11sidrn1 tfllt" rn ln,v.Jaterr·.a 110 ex1.o,;tc- un .. 1 dc.·f1111ck...,n .-.at1sfacton:.i 
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al.;.;u1ce.s • .a.,;lu.Jlt11t•11ft- .'< ú'lr1sid~·r;1 ,¡uc -.·r1 lr1.,~l.ttc.·rr.1 110 c-xish:· una definición sati~fac.:tona 

del .JVJ"rlf a1·c11run.• C"c<.tabkclerh1c."tSC .. -c.-.nu., un li•nnim .... muy utilizado que C.óllrt."c."t" de ba:">C' kg.-.J 

c-... prcífic.-.. 

r:n Lt pr •. h.:ti1..·~1 in.°'IC" . ...:1 ~J./•''"' '-;,·.rrtun.· c0rr1-. .. 1t·rrnir10 S<" ernpka p.;u-;1 dC"si.-.;nar f¡1ntn a 

l.a S..·ll.:1c-t.bd_J,,,n1 '"l"nh.ur c0rt11.-. .1 l.1!' ,1s.c.:-_.;1.h:11..~11<:::. ~1r1 p::r-x"'nal1d;1d .1urid11.:a pll ... p1a. 

3.1.2. OER'f:C""JfO NC>l,"'Tt::AMl:MIC.""ANO 

t:rT Jos E.'tado.. Unidc.'l:oi de N .. ..,1~r.1m1·ric,1 C"'xistic.-, un.1 111..-.rabk influcrici.a de: íro1nc1a y 

"-·re.aron con b.-•~" l'l'"n<"rph."IS fr.ir1c1·~._.,. .-:u ;.•n.1pi;1 1nOl.LlliL.Ud rmpn.·s.:1rL'lf dr la denomin;ut.-. 

faüu J't'nh1n.·. Aun1¡ut• en un rru1t1pio r11..1 rr:1 f;t<·il d1">1111 . ...:u11· un .1 .. •1nt vrnturr de una 

¡unncr.rbir (a5'" . .-idÓ1.."n de" dc.:t."i o m.is JJC•""-..,11.u p.lr.J .. -on.1u,·11· un nr:..:•:•1..·i .... v 1..'>t>tc-n("r utilidac.J) 

y de L-. c."l.1rp...-,,.....1t1vn ( x· ... :it•(i;id J.•(lr .11..-..-11..'lrlc!'i Cl..,11 las Sl:<.tocnh:s c.1r.KtC"risti..:.as: plur.Jli .. 1.ad dt." 

p,artic1pes, prup.i~lto dC"' l"'t.0 .lli:.r-1r un nt." • ...;,1..·-.~.:11." v d1v1d11~· J.1:<. uttlut.:n:frs, .u:fm1n1.q<.1ci .. ..,n 

cc:-n1ral17-1d.1, r'C"SJ-X...,11s.;1l1iJidJd lrmitJd;t v l1b1·t." t1<trt.'ilc-rrrll·1.1 dt• p.-iH, •. .,. s.....,.·1.1k:o;), ."l.~tu.1Jrner11e 

3C di!ttin.~uc quC' c:-J _14•1111 l"l."nlurt.· t:'~ 1111 pn,·r...._, dr ."l~...,.·1¡1l'l<...,r1 que r:iuc,fc cuJn1111a1· n.n1 J.a 

formación de un l1i,x1 c·.-.r:-·ci.-.1 ,1<· ¡urt.r1<·r:..·/11¡• o '"·'-''71t'1:1t1<'.rt pa1·.1 n•JllZJt· ur1 proyt· .. ·to 

CSpeL·ífico. l Jna drfinkiOn m;u forn1.aJ dd J'--'Ull vc·nturr..· en t:. .. tado:o. l ln1do.., ftH· dc·.-.:1rf"l'."tll.-.rt.1 

gradualmente J:X..,r !'iU.'i trihun.1ks. asi l.·c.u1cluven-,n que r<; .. un ,j,·urrrto r'mprr-s.ni.-.1. que 

establece un cont1uJ l.'."OUjunlo 1.k kl!S p."lr11c1p."lnt1'.'i par.1 l.i n.·.11i4"'-ll·ic...,n de 11c·~o:i1.."lS c:spo:~cific,~ 

con et fin de obtener ut1lu1.1'1cs. indt"Í.l(.'ndie11k·m1.·n1c de la f0rrna juridica que.· dicha 

asociación pueda .a'°'umir'"" • .: 111..-. h.-.n cn·Jd1.'l urw nurv.1 f~-.i;u1·.1 1ur-iLl1ca v Jr han d.1d1.-. ca bid.-. 

denhu de J.-.s forntas k,~1Jcs c-xtslenrc:s .aplicand'o ~U!' norm.::1s c-n form.1 .... uplctor,.1 <y.1 ."><."';1 

corno conlrato o como sociedad). 
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3.1.3. OEROCllO l"RANCt..~ 

L'lc!'nll'O del dt~n· .. -:11.,.1 fr .. utC("!'ó, rl .Jt.•1111 n ... ·nturr pt"l·~·nta las misnus car.Jctcri!'>tk·.1.'i tic" 

lransitoria.Lul y t".<;J-'lll."C1F1c.;11.:ión dd t."'lJ.kt1vC<. N._1 ~ h<t l"t"C1'fl"-~id0 u.1m._, t."tl d("nln., de 

Jc:-;islación, sin t"rnb.t1~ll se f1.t11 11.-.11i7-1do .1tkcu,nuh., l.1~ m.,nnas de- li,<w:ur."l."' lc.~.11._._.. t·._1rr1t.Y 

1-1 ~·ie_tC:__s:rt_____r._1.diCiJ.l,,-¡\ion (A:-...--. i.1ci•'fl t"fl P.1r1h"IJ"l.'ll'l•"'f1) C..'t."rlSldt.·rada 

a50!.:'iack'tl a1.:.·1dcnt;tl c1...,nst1tu1t.L1 l1,;1JO l;i~ ._·1.,rldh·1 • ..,ru·s , . ._..,11i.·.·n1,1.1s p1...,r k.,.., p.1r.u.:1pc:;. 

La _GrQu~~c.·n~p:rnt<".~~-~.Q!!!!ílJ~C" (A_~1-up.1.-i • ..,11<"s •k lntC'r't's U:"t..'trlt.""nw . .:.-,l. .s.._,n 

rr-.~ul."tda.'i p.·w la 1...."""'n:lc-n~111J..1 dr 1 ~lt~7 dt."'r1d<· ~ t.'SJ...._ • ._·1f11:.1 quc.: x,n cutid..ldc:. .__._it1stitui1Lts pi..-.r 

dC'sarrollar !;1 activid."Jd c.·c0n0n11ca d<." !>us inle$r.tntc-s para Jcn-.·rnt.:u· lo" rt"":otUlta.1.._-.c; d<" la 

misma d ... ~nd...-,l.1 de k .. s 1'\.'CUr!-o,."S 11c:-cc:-::...11·1 ... .,:-. p.u·a e~ fn1 

l.a fJJj~Jc_ C~~l!lUU~ <filial ._.._.,rnUn). S<.• conc;1der:i qUC' tu.·nc un t."'bJ<."tn:o !'"><.""lL'La! lirnit.ado. 

control C'j«='f'cido c=-n <-"C'r1_1unh"'I y cxi~t•· nec<".c;i,1."ld d<" n:...-1.·m._...._.¡mic:"nto dc:" su J~n:.....,nalid.id 

jurídic;i. 
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3.IA. OEROCUO ARGt:NTlNO 

1....i:1 Ley de St.-..cic:-41.-¡de!'i C(_,merciak:o; dt" A~t"nttna, n•l·on11.x-c en el ar)o d<.· 198:<\ a las 

•uniones transitorias de cmpn:"sa5 .. , "·orno a,?.n1s101ckint".:'i '~º" u11a ha:..<"" contr..ictual que no 

constituyen unn s...x·it:'CLhl c,.,11 pt"1"Sl.,n.:tHJad jurídica propi.-.. Sl.· lt";1.l;1 ck un1..., dl· I~ pai~~ que 

d('r1tro d~ su;o¡ leyc.':'i n·l·,..,no..:t.• al.1oint l>"l.'nturr..·, P'-'" lo que" en sc=','<.UÍlk1, sr.· rncric1'"""ª brevl'mr."nte 

el contenido de: al~urK-,s dt.· to.. .. a11icuk"IS repn.·~nlat1vcr.- de d11.:ho ordl"narn1ento k;.i;...11: 

Art. ;<\77.- Í-"ipc'1..:1fica quC' rl '-'bJch-1 de la uni'--.n tran;o¡itod.:1 dt' c·n1prcsa!'o <"S <"l desarrollo o 

C'j<."cución de.· una obr:a. ~rv1ci11., '--. surníni-.tn, com:ret""· dcntn .. 1 '-" fuc.·1-;¡ del t<"n·1tor10 de la 

~púb1ic-;1. t:n sus irtci......_.,.,. 9 ,.. 10 indka l."ls conrl11.:ion<"'- p.trn óldmitir y Lt!I '-·aus.;1s de exclu'."ié'tn 

de miembr~de la uruóu. 

Art. ~7.R.- Oel.:llla c:I mi"to...1l.l 4ue hab1·a 1.k ut11i7-'.lr~· par;.1 L1 drtcrnunación de' la 

participación '1U<" corn.-5pond.:1 ;t ICtS SL.,.,,_"Ü .. .,!'i. 

Art. 382.· Seilal."I l:t!'i l't-'Sla!'i p:1ra llcv.ar .:a cab.'l las votal.'.'lcnc!<> y lo. .. ca~ rn que.· scr.t ni.·cc!'l.Olria 

la unanimidad. 

A pc.·~1.r de 1~1 1.·xb.h•rn:ia deo la .. uuiün t1•u1sitori.1 1.k l"'n1prcs.<l!'i .... 1Jguno.'\ estudiosos de: 

la materia concuerdan '-"" que <.·l Jl,1nt 1'"<...·ntun.• como tal es ~lamente un contrato sin 

formalidad de constitución, es d<."c-ir, no lo l'C'COnC'll"t• coml., ."iOCiC"dad forn1al. 
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3.1.5. DER.ECllO URASILl::ÑO 

r..xistt"n t"n l.:u lcye"' ckl nra ... 11 d1.._~ fi,~ura'! JUr1d1c1t!'I que han i.~t·mitido la n:ali:atción 

,kJ jL,irrt vc:utun.:: el .. n . .,n~ll'l"il., .. y 1.ls .. ~.,,._-1l0tfadrs ,.'1 cuC"nti1 '1<" pa1"ti1·ip.:u..:u.)n .... arnb:1s 

forn1a!'I dl" l.'Olab,,rJción t"nlpn:-s.anal ~ e111..-ut"nt1":1n 1'l":.:,ulad.1s delltfi"t de 1.:t lcv d<" la S.C..·icdad 

Anónima de- l 97fi. 

3. 1.G. rn:R:tA"'.110 •:.."PAÑOi. 

¡:,.,.paf\3 C'S u11~ de klS p.;Üsc.""s 1-epre!>Cntutivos de J....~ que.· ln.-luyen t•n !'>u ... le-yes 

apartados c.·n 1 .. ~ que trat:t t•I _it-'lnl vc'nturr...· dr dos formas d1stint.is t"e':;¡;.ul~td<J.S pc'\r la ley 

nUn1c1'0 18 de 1:... .. p;1na qur t."'-'ntrmµl."'I ticnll'\.."' .. 1<" su tc-xtc• a Lis -:1,'i(n1pa.ciones .Je empn::ku" y 

.a las -uniom:s tcntJ-"'-"r.1ks .. 1'"· c1npn.:S."'IS o ~ ..... ·1c..·d,"ldcs mult1g1-u1x.., ... dc.•fu11é'ndolas de la 

,;i:-:;u1<."nte rnaru:ra: 

A11. 4.- ... l~"l:<> :1$t''Up."lt."ioncs dt.• t•mpl'l"s.:1s ~lll .:iqucll:Js que- "krivan de las distintas 

modalidades contr.ictuaks dr: LY,lalXlr."IC'i",n 1..·r11l'C ,·mprc~no:o¡; l."'l.s cualc".'> no constituye-u un 

ente con J."'1Cl"'!"o0r1."1.lid.ad jurídica pn.-ipi.i, y 1.._·uya finalid.."ld t'S i."ll·ilit.'lr l"I rlr~r1'\...,ll.1.r en .. ~omún la 

.1.Ctivid:td ("mpn:' . ...arial de- '.'l:U.s intc.~rantes." 

At1. 7 .. Las .. uniC'nC"" kmix.1rdks dr ,·n1prc-:o..;1s o Mx:ie,LldC'.s multi.~rupl..., .. son sistemas de 

colaboración cntr~ c-mp1-c-!"óu; .. ~ J.X"'r cic-no ti'"·rn~:.....,, dt•fr:rminado e> indcterminac::L.:>~ pat"a el 

de1U1rrotlo y cjcLuciún de una obra. St"rvi1.._·k.., '"""' s11n1111tst1u, adt.·1n.i.s dt.• flll<" t."1.mbit~n (.:3n"'L'l"n de: 

personalidad jurid1ca. 
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Ci....,,tth. .• ..,, J."'-"111.krni.."IS •'JJ11:t.:ia1·. l.u.s ía_..;un15Jut·u.tica!o exi.!<>tc:ntes en 101 lc:.;isli1CÍ..)n c."Sp.1.th>l:1 s.ou 

lo sufo .. ·ientc:n1cr11e flexible-!. para JX1'TTliti1· d funcionam1c11to dd Jo..•1nt •'L'nturr.· dt"ntn . ..,, de: sus 

csquem;ts, aunflU<" 11,1 sr e111 .. ·uentn.· l"XJH'\"S.:tmr:ntc: ""'-"natuft.1 <"I co11tn....,,1 cunJlJnto i..·omo una 

caractC"ri!itic.01 t-i. .. sk.1. 

3.2. Li:.C.~ISl.AClÓN MCXICANA 

3.Z.1. PROSLEIV\ÁTIC/\ ACnJAL t:N MATt:KlA JUKIDICA in: IA'")Sj()//'V/" Vl:N"nlJU;.t; 

llentn."I de l~s difcl"'t'."nlc.·s "'nl<"n.am1"°ntos JUridkC\.."> de nuc!otn.1 pais no se ha 

rontc-mpladt...,, nonnar rl lunr1nn:1mi(·n10 c1t• l~ .l~ltfll 1·rnt11n·;-.. f'-.,r lo qur l·onstituy<"n una 

íorn1a de C('"tOJx'r.Kion e111pr't.·s.;111·i.-..I qt11._· c;11"1.°Cc..· de J"'C'.'._..\.ulaci('fn. :1 pcs.11· dC" lo antcri"..,,"• la:o> 

cmpt~.$. .. S han loS,r.J.di..1 la 1'\.".alizacit.111 lk c..•.stc.· tipo de acul"rd"5 ba~nd"-~· t.•n ("( rnett.-...do dl .. 

intc:rpn:-taci>.>n 10:<,ico de: la l<"y, C':"!J""c11acan1entc en su n10..-xi.tlu.i;u.J Je .. a~umcnto a 

contrario-~. 

Ya qul.· el -''lilll 1·'-·nturv c.·s un l'"+.."'r11 . .-cpto qw: se h.::1 dc.s..irn1IJ.-.d" ... p1-1nc1pahncntc t'!n el 

c-xtr.injcn.:>. en MexKo ~ h.:.1 intcntadl' determinar si k'rS .l"-'lnl 1•,·11tun.·s pueden c:1Kcu1trar 

cabida dentro de las íi.~unts jurídica~ •:xistentes-'. Pl..,r la costumbre, fuente del L"len:cho 

Mcn::nntil. 5é' lc.- h.'l ctacto de:- manl'l"'il an.lk~:t al l l'Mtrat0 de..· .l•'IÚI n.·ntun· el tr:1tamiento dt"" 

contrato tipico del Lkl'C'Cho ~1c:xic.:sni..1 en las rm .. ··.,:1.-..lic.l;idc-s Oc contmto preliminar( "-·onC"lll.:'ido 

tarnbic!'n como promesa de contrato o contr:11c..1 prepar;l!"-ldc....,,> y ci..1ntrah .. 1 de.· a!>(......._-¡.;1ciL..,,n en 

particip.-ción. 
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Or:bido a que.· l.¡t. Ley Gcnrral de- ~·ic;4fadrs .\;kn.·.oantiles y <"I L'°l'idiso CivH ~uattlotn 

relación con nueS1n.-.. tC'OUI de cstud11..1. p1-c'sent.amos la :oi:i.._«uicnh.• sino¡...~is d('I Cl"'lf1tc-nic:kl de 

ambas con'°'"idc-nancki :-...,-..J;1mc-ntt'" l'1:'i puntl~ n:-hH .. "Klm&do:-. con nu<"stra invr"sti.~u:ióri ...:on el fin 

de fund.'.lment.:ar la propucsl.'.1 norrn.'lliv:a <"11 matcri.'.ljun..11c.'I. 

:-t.Z.1.1. Lt:Y Gt:Nt:KAJ. L>t: SC..X"lt:l>Allf:S Ml:KC/\NTIL.t:S 

En !'Oe',~uid.'.1. an.ali74tma-. c-1 l"Ontrnido de la Ley Gcnerul dc- S.........:ic."d.:ldes ,.'\1crcantilcs ('n 

IO!'I tc:omas que, de unn u l.."'lfr:t fortna. han pt"rrnilido <"St.ablc-cC"r J'-""11 venr11n..·.:rcomo !"Oeiedadc:."l. 

CI artk·ulo 1" de" ta Ley <..;cnt"r~1I dl" &""X:irdadcs .'\-1crca.t1tilc.•s enuncia y n:conc.xc 

exclu~ivamC'nlt'" a L"ls :<.i.-<UÍC'nt"'s t·l.'l'."o("S dr- !<.4"-·1ed.adrs mc-n:antile ... 

l. SC'lciedad t"n nombt"C' cok.:tlVO~ 

11. Sccic:odad r:n l'etmandita s1mi:•k~ 

111 .. Sncied.'.ld de n'!Spon.sal.Jilidad limila.1..fa~ 

IV .. Sck:iedad anonima; 

V. Sociedad en n:.,mandita p1...,r .1ccionc.·!'I.; y 

Vl .. 5'.Xiedad coopemtiv.:.1 .. 

tst.as ~"'" las seis formas que t~conocc la Ley, las únicas para las que se dictan reglas 

especificas de funcionamiento. por esto, al fonnar un.'I sociC"dad mercantil e..°' nece~rio ele~ir 

cualquiera de é'.sL'ts formas. r.n .5C'S,uida se define de acuerdo con Ley a cada una de las 

sociedades merc3nlilc:s: 
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Ar1. :!~.- ~.:":1r-da._t r-n rh..,mhr't" coltYl1v.._.., <.º!' .hfUt0 ll.1 qu<' existe ba.io un;t 1·;17.i."n ~:i."ll y C"n la 

que:" tl..'11.klS Jo.; S..""\o.ºh ..... " n·~t'-.,ndr-n. lk nh."ltJ.._, subsilii;1rio. ilin11t;acfa y s-....,lid.;1rt."lnH!'nte de las 

obli • ...;."11._"i"""''ll"~ S...'-' •a lc!'I. 

Art. ~J.- Si._x·i<."d.:ui C'n ,_ • ._...,m.u111it.t 5irnplC' t"!- !;1 que C'Xl.,tr- h•r'-' una r.1:1.on !>4.X"i.-il v ~.e c"'·unponc 

Je= Urh.i t.., V.'trios ~,-¡,_...,s ct..in1."lrhtit.1no:".> qur n•!-.po .. lrldeu. ch• rn.1n1·r.t "Utl':\id1.u·ia. 1lun1f.;Jd"1 y 

~lidari.'tml'11IC', d(· l.1~ '-..,l•li:-:;.H .. "I'","""" ...._X"1alt•, de· urh .. i "., .. -.u·11,.~ c1.in1.:111d1t.11-1t..~ qui: un1..:anJe•ntt" 

c.·sl;H1 ..:"!>li,'i(.01._k'S al p.;t.'<\." de SlJ'> ;ti,..,11.14·1 ..... ncs 

Al1. ~X.· So:icd."ld de· n·sJ"'-"'rl!'.01!11lld.1d lirn1tad:1 ('.S LI que ...._ • ._-._.,n'liit1tuye t"llfl't." ~"'-"1\.'lS qut" 

~l3mcntt• c."Slan 1.,bf1,..;;:1d1.~ ~11 p;1,-.:,c• d<· 'liiU . ..; .-ip • .,naci .. .,nc . ..;, si:-1 .. ¡uc J.1s p.;111c.s :<..L"lt.:iak.s puc:.-d~1n 

estar rrprr~nt.ada:.. pnr t1tull~ 11r:, .. -, • .-1.1l'k~ •• -. J.1 l~nteri ._, .011 J.'Ol.~r"t~tdt.,1. pue ........ .,10 "-t"ran .-c."11iblt":'lii 

c11 IC':S L.a.s...-,.s y .. ·on los l"'l'<lUJ.<;1f('K que e~1.il~Jc."\."c=" l.t pt"'l".-.c""f1f(" lry 

Art. Ri.~ S..""\o.·kd.-id :1nóni1n;1 '"" l.t ,.¡ul· «'.'<1~1t· b.-i_¡._-. un.t dc1u..,r·f1111.1c1\.'rl y!><.. ""'-''TIJ..>orle de ~x·ios 

cuya .._...,bliµd0n se lnn1t.a al p.1~0 dt• sus .tt."l"ic-nt"~ 

Art. 207.· Si.."ICit•d.-¡d c.•n cc•n1.andit;.a p01· acci ... utt•s r-s 1.-t qut• <;e .._· ... -.,mpo .. ...,n<" .. k un ... ,\.., v.1n,.,s sc·,:i..:>s 

comandiLidas que n:~~.__.,nden de m:.1nc-r.i ~u~1di.'lria, 11imitad.'l \.' !'4-..,li1..fariamcntC" de: las 

oblis,a.cion<'.s 5'..'l1ciaks • .,.. dC"" urio n v.1nc•s c ... .,n1Jnd1lan ... "tS que unit:amc="rite cs~n obl~..;ados al 

pago de sus a1·c1oncs. 

Art. 2J 2.· l .. "ls s.......-:icd.ade:s; .: .. "Qf..'llCf"3f1va~ :o;e ~~iran ¡......_.,,.su lt'"'g.1slaci1.""'n C'SJ."C"l"iJI '-
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Como !"oc." .tp1"t",·1.:1. l:.1!' !'4..X:icd.tdcs ml."n·anlllC'.'> n-cc..'n,,..·jd;u ru ... "l ~ .1justan •11 contenido 

propio del c.-onccpt ... ., de .. #>Jn/ 1.-•1:nturr l"'n cu;inh • .., ,1 sus .._·.1r:h~h..·ri'."lf1Ca"i cic tcm~-...-..r.llirl.;1d d« l:t 

ll!K'ICiaci1.;n y ni n,_,nf1ul .. -..,r1jun1.._.., qlH" :o;c.· dd"IC" t'JCl'l"C'C 

Adl.'mj!", l.t l..c-y \.;c.ncnll dt• s.._.,.·i••d.1d<"'> .'\1l"'l"L":1r1ttlr.-. <"rl l~ at1:1cull'K 2!>2 al 25~J. 

incluye k.'\S pn .. ·ccptCl" que n-.-.::ul.u1 .. 11 ,.,,n1r;1t ... , ,1c- ... AS<."lciac1(',n en l'art1 .. ·1pacu .. 'n .. ckf1n1rndc1I'' 

una p.1.rticip:1ción c._•n las utilida.1c..·s y en l.1'io J"-'fdut1 .. ,k u11J nc.°<l...._.¡.1,·1,..,n nwn_·.-intil r..' .Je." urt .. t '-' 

vada!I oix.·r;1c1on<.·:o;: Lk' 1.·"-'m<"n..:1,, ... ."\ J-"t'S.-tr de.- 1.i tlcx1b1l1d~.1 que '-'h..'r~.1 c•I (.,..,ntr.1fl' dr 

A5'...'"1Ci.Jción en rarti,·1p.-¡ci .. ...,n. <0 x1strn 11h:onvcr1i(.·r1h· ... qur , í"''. dC"lir11 ... ·1 .. •n ""·"·•! .. 1frct:1n !'iU 

afinidad c..·.._,n dJ,'Jnf n·ntun.·. 

Con10 ha sido cst.ablcc..:1d .. ,, 1..1:-. k)"('S n1cn·.111t1k·s c.•ri ,'\'\t".11:1 ... ·,..l 11.._, incluyt•n un ...-orh . ."C:ph . ., 

de SOLledad o contr.ito a fin .al J<'ITU •"C.rlfun.• y ;1 ~~"11· de ell,., l' .. dJc.· '>C'r\al.-.r qLJe la~ fonnn:o;; que 

con rn.ay1...,r fn-..::ueric..:i.t h.1r1 sadl.., t•rnpk;1...1.1.'io pan• f...,n11.11·k"'lS h.111 si...1~.., la s...-...·1edad Anonim.-. y 1.-. 

~"'"!Ci,"lciort t"tl r~111:il.·ip..1t.·1 ... :..r1. P'-''. "-"" qut• hcrn ....... s drdi .... ·Jd._, d<.•ntr·c...., de t""'t<' misn10 c~1pitulo una 

:i;ecc:ión en L .. quc.· :o;c.•r.tn ~•n.-tli4""...;uk~ arnpli.1mt·ntt· 

3.Z. t .Z ... CÓDIGO CIVIL 

En c.·I c,xH.°'o C1'\.0 il hay pn.-..-c.•ptos s,u."11Yl."1n rc"lacic-n con k,._ J'-~iru t"'L·ntun.• .... ya qu<" a 

través de la 1""C:"gulacion n:'ÍC"r'C'nh· a I~ ..:ont1Jt .... ..,s. ha sido r-x, .. 1bk cd<"brar Jos contratos de 

creación dcJoinr vcn/ul"'t:3. f:n su articuk' 105.S • .se t"..,.tipubt Liara mente que k-is contr..110..-,; que 

no cstCn rs~cialmC"ntt· 1-.:~l.amcnt;1do:<; (•orno es d c:a!M.."' dd n:intr.do de-''"''"' vrnlun...'). St" 

regiloin por Jas n"'Sla!'i . ..i:cnernks de Jos contratO!'i, pr...,r 1.:J:s e.st1pulacionc-$ dC" l:t.s partes y, en Jo 



que fueren nmi!kls, poi· ló.ls d1s¡:x:J$icio11C'S dt"I contrato con d qu(." trr1.~ 1n;1s ur111l~ia de l<~ 

n.-:.i;l.1mc."ntados c!n l"f mi,.m,.,. ~· 1~ ;1ntt•rk-..r 1nfrrirnt..,.. que no ~ <"ncucntr':l pr'\...,h1hid.-¡ por c-1 

Cóctis'-"' Civil l.'1 t.'('k1'ración <k .:1..,rtlro1k~ dC' .1 .. ,u11 n.·ntun.· \.'que estDs h."111 ;uk-..r>tad,., 1.1 f1..wrna 

que rcs1Jllt" rn,ís t.·onvt"ni('nte J.\.tr.t ft.l:\ c1..,nt1·.1t,111tt.·.5o. '!;1 t1UC' :lo(_º cr1c.:u~r111-;.1r1 cr1 .1!~,lur.1 l1l~·rt••d 

para dc1crminar J.;t estn1ctura dc"I 1.·ontl'"n1d,., dt"I l~:s menci,.,nucft.l ,.l.,ntr.;111..-.... 

t:n rcrmir11..""S juridi .. -.. ~. los Ctlnll'ólll~ tir _,, ~"'' •'t.'Tllun.· J"0("'11t'nt"Ceri po .. ·n· cl.-uifica\-¡1._.,n .1 Ja-; 

contratos inomi11ad'-'lS, 1.1 S<.:t, ~h.¡uclkl!i. que 111..' ~ c.·r11.:ut.·ntt-;1r1 c:xpn:SJrncntc." r~x,ulados por l.:1 

Jey ~n .. i que;, indc1xrahcfltr-m""11h:· tk C"X", l..J ... p.111r-:o. lu-. puC"dC"n ,·("'lc.-Ur·.;11· ,.n ;tf('"r1t·1ún u lo 

dispuesto en d citado a.n1cuk.., 18~.'\ dl."l c .. ., •. :::t1,'-t""' C1v1l. 

3 • .3. P'R<.X.."C.SC..~ GENERAL DC CRI:.ACJÓN DI: UN JOll'IT' VC:!'.TUJU: 

F.J.fa:Jul/ i.·t:ntun.· nace cil" un contrato, 1•:-;; dl"cir. t.irl -acut"l"dt-.. rntrr do.,. o n1.;i:o;; pe1~na~ 

para cre .. 'lr, tran~fcrir. mo.iificJr o cxtinsuir ..... l,ligadonl·s<·-. 

EJ pro...:eS4......, de creación dd J~'Nll l"l..'ntun· est.a '-'"OmJ..l\Jesro por etapas en las Lualt-s se 

pueden rcaJi:z.."lr difC'n."nfcs tipos de contr-• ..ros nc-ce~"l1-i .. ....,~ par-..J ~of)i:ar !'<',«.urid.<1t1 a quiC"r1~s Jo 

forman. sin mcnno;caliar la. Jit""("rt3.d qm· ~"')S("C'n para decidir que- alcance~ tcndra. r ... -..r Jo tanto. 

prcSC'.'ntarn1..'\3 un prn.·c-50 &unplk.., de n't.·.ación i.:fc .J"1ü1/ vc11111n.· qul• csqu1..•1nati:z..1 r~ias las 

ctap:1s a trnvC-s de la~ .... ·uales se pucdt.• t::ie:..Jnull••r t."Sk pn.X'eso r-n d nian:-o juridic1..~ de 

A1exico. 
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CONVEK..<;ACIONt:.s INICll\l.l:.s V LXX...lJMJ:r-.rTOS rR•:PARA'n ... ")W.IOS 

Como c-n IL"ll.1L~ k'"ls nl•:-t1,....._-h .. '"l5, t-•I JL'lfll •·L·nturr.· :-< 1.."L"ns111uvt" rx,r un pnx'r!".D <k 

ne:..i;.~il.lción que irHL'i:t 1..'1..""ll pl.iti1..·.1:o;. cnll'C k'•~ futu1·u~ ~,.-u_~ cu lot~ que.· ~ pn."'tpt.--.ru· 

fonnación. C'.S an.'.lh7..:llL"t 1.1 faL.·til>ilid:ll1 tk t'C.lli1'.arlo, :i;,t• .1~uc:n1.i cu,11 Sc.0 1·.1 su objetiv'--"' y 

po!"'ihlc~ ak.-u11.._-c:-.. IliL·h:1 1..·on'l:«r;..;11..·11..'>fl 1nh'Í:ll 1..fl•l"llt: ~-1· pl.1srn.1L1.1 L'fl u11 tk'-..:unu·nto que se~1 

iinuad..., ¡.-.:ir la:- p.u1c:-o p.1ra .lS(.'~ur:11· qur ... c..-.111 1"t'.'spc.·t.hi1..Y'> k'~ h.·rrnu10~ dt• la plitlL".t. St.·:~ún d 

Cét.1i~o <.:1vil, rs suf1c1c_·n1L· co11 qut· L'll c.·~te d ... -....:u1nt"nh .. '> c.·x1st:i \.·1..--,n.';(_•rii11n1t•nt1.."'t dt• l.1,:r;; p.'11«S .,. c_•I 

objeto dt"l rnisn11.., 5-<"'·' hL'lll.,, p..1n1 qur '<"a c1..ltl!<oH1cr.;h1<..'"I 101 c1....,11trat...., ... ·.ll1dL'l~. t.:I contratL.., 

c.·n..:::uc.•ntra su (uni.1.trnC'ntL., k~;1I <'ll 1.:,s .1111cul1....,,. 22-1:"- .11 ~l-17 drl rnisnlL.., l.-.._-,..ti,v.1..-.. L1011dt.· se.- lc­

nombra -promesa de L"Llfllr-.ik..,.. ':t' 5-1..""rt tk'lur11t.;11..tas =-u~ c<1r;1c.:1C"1·1st11..·a~ fund;.nnt.•nt:llr:!{ . .Su 

objC"to. en lt'rmirh_--... s,erll·ralC"s. ("S ha .. ·C'r· 1..· .. -.n:.ta1· p~_,1· r...._ nin t•I ... ,n1111i..-.1n1S(--. dt• .·t.•kbrar 1111 

i..·ontnllo en L"I futun ... " dc.·11t1v de' un !lernp ... , dt.·tt·rm1n.l..t""' 

Lkutt-..,.., del c1..,11trat .. , C":<> JX-..Siblc.• 11u. lu1r u11.1 ct.--.ndiciún suspensiva para su 

cumplimientL., 1..1c la L-ual dt.·pw..·nd.l que.· e-1 ./"''"' rculun.· 1..·urnpt.1 t'L"' sus 1..lhJt.'livc~~ la 

mencionada condíi.:ion puC'dc c.:i....,nsi~tir·. pt_.">l' C"jC'rnplo, en l"Csct.-ar la dC'1..·islL'"ln de.'.'.' cctc.·brar un 

.. t.•ontr.uo de 1..-0inversit.lfl .. c-11 func11.....,n de' r"MUdlCl"> de f.1 ... --iil,1lid•1d <lL't.•1-ca del futu1-o 

funcionamiento dd Jc.'lnl n:ntun.·. 

flas.ind..""lflO!'t en k'"I e-xpuesto por Tet·!"sa l 'ollada y Deni~ (.;ónl<.'7., rsta prome.s.'1 de 

contrato en tcrmin..:>S ~ene1-ale.s debe contener. 

al Propósito del acur.rdo 

b) Actividade."> a dcs.'1rro11ar 
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e) L"l~r'liv"-'"' ...:IJ\'C"!'\. 1u1·a r'I funl.·1011.1rn1c1110 .,- d<"f1nJC1l.'n dr 1"1:":0.J'-,n:;.,¡1bles tlC" l.·urnplirk-.s. 

d) U!'I s:iersonas aull"1"17..:tf1;1." JYr.1 fl..,n1.1r dt"l"i:t1~"rt<"s y l.1s Íl."l'm.:t:t dc n ... munic.a1·Las. 

C') ()t•~-ri~iOrt pn"CÍS.'1 de• l.1 .. ;tf""T°t;ICÍl.,n1."'S dr Cid,¡ p;11~a·1p,1nfl•. 

() J"("rrna C"rt •llH" ~1·,111 di\.·1dul.ts l.ts . ..::.111.ui.·i.1 ... , c-n c.l:'lot..l dr Ji,1bcd.1:'i, .Y fOt"TTl.:1 en que 

01f1unta1-.1n pi..~il•IC"s 1it.·~.~L-..s. 

,'.it) r_-o;~·1fkar k~ dc•rt•t hl,..,, "'l•lll1,..:;;1,·1,,nc·-. (lf' ,l ..... 11,,1111t lf"l.:lflfr:-.. 

h> ~finir .-.n1kip.1d.1nwnh· l.1 estnH.~lur·.1 k;.·,.11 del ."•1111 l'cntun·, .1.'!;Í .._.,.,mo especificar rcg41.s 

µ·11-a c:I inlt."1"1..".1rnl•il..., de sus p.u11c1p.11.:K"rlCS 

i> «...:J...lusul.as rrfC"rt'"ntc~ .1 l..1tcr-n11n.1"1l.•n dr:IJL>.tr// ,-,·ntun-. 

COf\tTR.ATO nr. COINVJ:~SIÓN 

La sisuit."ntr C"l.1µ.1 c-s l.a rc-;1f1.r .• aci •• >n lkl acut."nk., i..ft."f1nitivl.., <.IUC J."ll..""t1e Í'-"1·nu1h11entc en 

marcha d .J•'Jnl &"L'ntun• y quc:- put.·de C'CfUl\".J.lcr .. 11 contrJI<.., dc:- ,.'-.,nst1tucii.."n de l.a .soo..·1cct.1d, 

."lso..~i:lcion o :ll dt• l.t fr1rn1.1 jun.:lal."a qur nu .. ·Jor l·onv«n.~a. sic·1np1'\::" ,1uc· ~ pactt."" en sus 

cláusulas l.1 intcncicm d(• ... ·,·kbr·.11· un _1ái111 n•ntun.· .\'de tn.111tc-n<.·r un l'l.""flln-,J c ... ..,njurtfl...,. I:I 

mencion.otdo a..;ucnk.J es un c1...,r11r-.110 atipÍCl.l .ti qu1..· t..•n ..,...._·a51on1..·:- ~· ha r1on1brad .... ., .. contrato 

de coinvcniión" v .11 c1..·klJrar·h.., n·v1 . ..,.rr .ll.1••11111·cnt11n·dr una f,.,rnu lr,,al dr1t..·nnin;1d..1. 

Gcne1·almcn1,·, el 1..·..,,1111·:110 l11..· Cl..,invcr-sion t•onricnc li..., 1ni~mo que- s..· iucluy1..., en el 

conU-alo p1urnc.sa. pen • ., debe dt..•j,11" clar-amculc definidos k""tS .1spc'"Cll."S _iun•1icl..,S, fin."lncieros y 

tc&cnico:o; que n:x1r.:in el J'-•ut/ vcnturr. Ad1ch .. nt.:tln1cnlc. ¿.sk con11·:1to puede contener una 

cláusula ~!k)Jutoria que t<:spt.-dfiqut* la tcrmin•h~1ún del Cl.intrat'-, al rt1<...,mc-nh., de- O•.:urnr 

determinado aci...,nt1·cimic~nto y un.1. clausula cfr trrminarión qu<.' 1•slahlt"7.ca la forma rn que 

los recursos ser.in divididos C"n c."lso de liquidadon. así Cl."'lmo el destino del pcr.-on .. "11 cl.1vc. 

entre otra.:s cuestione~. No exi~len n.·:<la~ 1..·11 CUJllll.., u la cxtcnsk"n dd ...-:ontrou.._.,~ puc:-dcn 



entn~ Ofl'<IS ,·ucs1i...-..nc.s. No cxi:rtcn 1°\."'~l;1s c:t1 .:ua11to .11 l.a c"Xfl""rl."io11 dc-J l Clfltr.lfi..'. pur&Jc11 

prcvt"rsc t:L-tusul;1s esi-ll·cífira.<1 p.1r;1 un rHÚIJ(_"f\.."J ilin11radl.., ck !UJJlUl",:t .. ~ . .Siu t"rnb:u~o. es 

ólCOtl~jablC" 1ed.:1ctar rl contrak' dt" t oi11vc-r.;1ón .-1.-...rnl..-... rl Cl.1nf1-;11,.., 1.>r-inc1p;1l .,. 1·rJebr:1 r h."'" 

1-t•ntun.•cumpl.1 con sus 1..ibjt"tivo~ (l''""'l" c}ert1pk1.-. 1-"'-lilfc-ntl..,... t"ttc.·lu1rr.11· c0ntr."lh .. "lS de.• .;.uisle1u .. ·1:;1 

f'-~cnic.1, 11C" trct1c.•ll':'.:.l.lol-· .. ..,m1"1l.,f1 nu.·n.·.1ri11l. t"h".J '""'" cu.1k,, p.1r.1 •ltH" ~·~1 .1~.'(Ul'.:.td1.1 su 

cumplin111:nfl..""' t"" r'l.·,·1..-..n1c:nd.1J•k que .'< 111< luy.1 1u1.1 .. 1.u1sul.-1 de vi11cula1.:iún obliµtori..1 

denln..1 ch--1 ct-..ntroth."l de Cl.'ÍflV<."t~1 ... ,t1. 

[11 ('$1.J ct<IJ'.J drl pn-,,,·t's..-... tic- l'l"t.0 .;r.. .. 1 ..... u de."! ..JL""UJI l°L'.11/llrt."t"I -,·.,.r11r.-1ll., de <:1.lHIVt"l":'\ÍÚu ... 

puc:""dc- ser !>Ushtuid<.1 ,..,,,,_.,,. un Cl"ntt'"Otk• 1.k .. ·1.1r1.-.r1ttll·1or1 d<" ~x·1t•11.1d 1..·011 i.11t.·r~irt.aJu.1ad 1uridic;1 

prupja. L., b1rn. <•:-¡ cc.·l<"llr.td1..l c·I .. 1.· .. int.-af1.' dt.• ... i.".,1nvC'r-:"ÍL'n" y J.'~te1·1ot·rnrritf"" .'O(- ~·,,n .. otuyc- 1:1 

~·ieda11. 

Tambii=n <6!" concrrt;uk" un .;1cucn10 de- .udmini:uración c.•n c-1 que S<" d1spi..ine ~..,h~ la 

división de funcione."". fas r1orrn;1_.. <{lll." rt·~1ran Jos a'l.Unll:Jlfl."lS de c:tpit.:11. <"I '-"Jc.·n~iliL."I dcJ 

derecho de VL.,IO y cuc.•sth....,nc::; ~si.l["cif1cas 1.1rl p1,."lii.k,. y .._..,h'"Ots cuc-st11..lr!t"":-> rrlJtt1va . ..,; a 1.-i actividad 

dcl..J°&.'üu ••cntun·. 

A manera de t.'Onclusión pt<cscnta:m~ un c~u~m.i dd pn.-ice:;.o 1.k forniación dC"l..Joint 

vcntun...·. 

40 



l:SQUC/\1A DI: íORMACh."'iN [ll:LJOJl'rr Vl:NTtJRC 

fURMACl~'>N 
Ot:UNANU[VA 

CNTIOAO 

CONVJ:RSACIONF-~ 
INICIALl:.S 

1 

1 
cor .. rn:ATO t>E 

COINYF:R."IÓN 

1 
Cl.....,l\TRATOS 

Sf".CUNl>ARIOS O ANC.'COS 
ACUERDO DE 

A0/\.11NJ5TRACJÓN 

41 



3.-1. nGUKAS Gf:NEN'.Al .. "\.11:tirn: AlX--,f'TAOAS PARA J"ORMARJOJNT VENTI_JRES DENTRO 

l>f: l.A l.t:GtSl..ACIÓN Mí.XICANA 

fknt1·u dr- f."'-"1r" .;1pa11oht...1. <-0 
... tu1t1an.•n1l~ l:t«; fi."-';u ra~ 1und1c.1s qur. c-n l.;1 pr;:ict1cu han sido 

ccimUnm~nt~ utili74'1d••_.. Cl,n ... 1itu1r.1,.,int ''rnturc.<0. í'lrb1cll, ;1 iiur UnJ,11nt t~cntun·dC'l.le rt"':(i~ 

por el t_•cintn.,1 c-...,njunt<:~ de 1-..<tS iuvc-r;o>1l~rti"ill.1.-. l'~" ro.1~·,·ndl·nr.-.1 idC'ntific:1r 10< mdod~ qur­

·1~ntro d<" nue.o;tro dC"l"t"t'h-..., hau :-.idl" '-'n1pk.!l.:k~ p • .lra rnartlt"'ner· c."stt"' contn .. .,I. 

~ ..... 1. soc.n:DAD ANÓNIMA 

:i.4.1. 1. ASrEC...IOS c.a:Nt:RAU;s 

r".artiend....~ d~ la definición deo So,.•it·d.-id Anónima c ... claro que Ja resp.:msabilid.3d de Jos 

Sl..'!Cios es limil.ad.:i fr'C"nlc a k-,s acn:·c ... 1-....,l"t"!'> de l.'1 ~-ic:-d.:td. En ~.~uíd.a ~ t:xplican la"il 1-.:=~las del 

funt:ionamicnto.'r(eneral lh• esta c.:J.;1sc: de Sl.X'Í<."l1;id: 

1"'5 rcquisitO:'O que" ~ h.:tn t.".'it..'1bk•t·id-...., para constituir un.:1 ~x:i.:dad Anonima S4..."tn: un 

número minirno de do..~ Só,..'ll.'ios. '--·aµ11;iJ minim'--.., dC"' c1ncut"nl.'1. mil pe.si....,.. intC'sr.1mentC' sus..:r·ito.. 

c.xhibir cuando rnC'n-..~ C'I veinte J-"1· ciento de '--·.1d..t .HYión pa~.:1dC'ra '-"" numerano y que se.a 

exhibido totalml"nh: d v.:ilor ~ -..:.ad.1. at:t:i1,:1n que: haya d<." pasa•~· C1.'l1t b11.·11cs dlst1nt..._~ del 

numerario. 

El c:1pital s...,.,;ial se eucuentra n:pr'C."sentado ¡..~,r acciones de i:;tual va!C'lr p.._-,r las que es 

posible acreditar y transmitir la calidad y los derechos de .st..X-iQll:. C."ld."1 acción sencralmcnte 

otof8)1 eJ derecho de un voto en las a~mbleas ordin..:tria.s .Y extr.tordinarfrts, empero pueden 
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oto~"l C"I dcn-ch1..-. de urt voto c11 las aSJmhlr.1" 1..""JnJinariJ!i y cxtrm.:wdin.u·i.u•. c.·mpc-1u pueden 

!"er emitit.Uls acciones d<" voto limitado (aqudl.1:\ que .sol:tmenh: dan el tkn.·, .. ho de.· emitir un 

voto rn la.'i: .:isamblc:;1.'i: c-xtr.1t...,n111uri:1~). 

F:n cuanh.., a l.1 .idn1ir1ist1-:tc1on .Jr- ti ~x·ic-d.u1. ~ CC'lntc.-mplan las $1s11u:nfl':....,. 

disp:isii.:ion<"s: 

.'l) l-"l .administntcir.....,11 d<" la S.."',.:irtfad t"slara J C<ll')l;n de_• un..._.., ,, nt.:i.s n1antial¡¡n<"lS n.·voc.·ablc."s 

(so..::ios o prr.ona:-. c.-.xtran.t.'i: a l~t S&.x·r<·c..1:1dJ; 

b) Put"dc s.er tKUnbr.ict...-. un adn1in1:-.trador· u11ii.:C1 c.'"' formar un consc._·ji...,~:k .1drnin1str.:u:ión; 

e:) r01r;1 con.'i:idl"rar qut" c.·I ... ·• • ."lflSc.•Jt.."' de .1dn1in1st1-:11..·h.."n fundt.,tl."I dC" tt\.'.IOC'l'O'.I k~al. es necrsario 

que ouistan t.•uanOO rm:n~ la mirad dt• su" mit"mb1us, /:t,".-L.lü.~MA"O'-'~ .~·f:;ipj(.WJ•ld;L..!...IX!J:.Í;J 

lI!i!J_"J.!CliL de A1?!·1.,n.·sc.·ntc:.;; 

d) J..os C"St=tutos t.it" la .st."Cicd."td purdcn dt"fimr el tiJ.l'.) de rc-solu..._·1oncs en que 5C'rá nC\.-c~1·i.:'l la 

~.rui_njrn~~d~~-k~~~v'-~~ dt.• k-.s mkmhn"'S <:k:I t.:0115.<"'j('I ck admimstrai:it....,n (111a_yon.:L~ 

'::UiíK:·ac.t.1s); 

e) Cuando Jos admini.strado1'C's SC'.an más de trrs, el t.-ontrnto SC'll.-'ial ddermina.1.1. lcis den-chos 

que corn."spondan a la minori."l c-n la d~:oii..,.;na~ión. pero en todo caSCl la minona quc­

rt:pl"C'SC"ntc:- un vc_•intidnc.:o por <..'icnto dc.•I c.1pital s...--.;ial nornbrar-j i:uando mcm .. -.~ un 

consejero; y 
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O U ;;15;1ntblc:ot ,sC"ncral 1k ac1.·iC1n1sta~. r-1 l'1.H1~jl1 '1"' .¡¡drnir1i~tt·ació11 1.1 C'I ..idn1inístr.hior 

pc.,.:frJ11 non1br.1r uno 1.1 \'.tri1.-.s $e1't."nlcs ~l'llc.'1·.11t·s" e"r.11r:·,·i.:1lrs, S<".otf1 <...,no ac<..·ior1istas. l.L'l:S 

gcrcntr:s t('n1fr:in l;t:> í:h:ulUtdt•s qut• <-'XJ-'r-t.'3.1nlt'11h.· ks confi~1-.1n. 

t:n cu.an10 .a b vigil.'lnci.1 d<" l.1 -C:.."'li."Ít-.1.td. ll1"' anil·uklS cic:-11h.1 .:<!k"nt;I y <..·uatro al 1.~icnro 

SC'tenr.;1 y uno dt" l.11 L<.·y «..:1.•r1t:1~1I dt• ~'-·1,·.-t:uk:.: ,\.1t"n.·."Jntiks. dc.-:-...·nl~ h-. s~"(uirnte: 

s.> Lo:_.c comis.1ru."IS s...~n ln.1 que- cst~i.n a c.tr).;1.' d<" l:1 ,,~i.:1/;u1'·1.1 de.· l.·1 ..... lf..JC/í/Jld, puci1rncio ~r 

socios o pct"St..""ln•is cxtr;tnas ... 101 s...·.,,,:iC'1t.u1~ ·.-

h) En tenninos xeneraks, fa.'> <.1bli.~ciont".S de k"'S 1.·1..,mis.1ri~ son l'7,,"(tl~r J/tn11t.:u-ldn1t•nfc y en 

cualquir:r tien1p..--. l.ts 1.lflC'n:h:!l.,ne.s tk l;r ~--iciet1:1d, dc.- i;.:;u.11 n1,"1rH·r,1. 5'.."lf1 tT'SJ"UnS.."lblcl' para 

con la. ~icdoll1 ,1c-I cumplimknto dt' la:i> i.~bli~:H.'h.n1c!> quc.- la lc.-)· y los c.-statuti..'5 in1p;..inc:n. 

Sob1-e la informacion fi11.anciera tenemos quc-: 

j) Rajo la respon~bílid.¡d de= lo.'> ;1dministr;u1.-.1'r"'s. ~ prc.senL:uoi anuahnc.-ntC' t.1r. iní1.1rrne 

~bre la m.an:-ha y situadon íin.ancirr·.1 .it.• fa <.."11tida11 .1 L& n.s.'lmblra de- .'.lc.:t..'ioni.:1o'tas. 

Trascendental n.·sultan para nucstr"t..., 1.·slud10 1.1.s disposiciones t'C'l,11iv.:is a las as.amble.u de= 

accionistas de las que a <.."i...,ntit1uo1dón si11fC'r1z.:im0S d contenido dc.- h.-.s .11~icuki$ 17 8 al 206 de 

L'.I Ley General de So..;kdadcs .'\.kn.::1nt1Jcs: 

J) t:I ór-gano sup1~1110 de l;1 ~x·ic-dad t•s la as."Jmblc.-.-1 ,scr1cr.1I de an_·ionistas c..·n la que se 

ucucrd.'1n todos los actos y c..'µcr:1ci<...,r1<"s de Ja s..""'l\.:it:i.fad~ 
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\:.) l""" lif'"l."'i di" a~nlblc..·.11!' dt.· .'lccioni!'it.1 ........... '"'" i..,trlírmria~ y C"Xh<•otdina.-ia!'i. ~ • .asamblea 

ordinada 5c."' n.·llnl" JX,1. lci n1cru .. ~ una vez .al .1ñci y debe·. cnlrt=' t.~r-.&~ c~.:i;. discutir el 

informe <.k 1'..lS administradores. hacer los nombram1l"nl~ a que.- h.'lya lu:Ylr y dc.-tcrm1m1r 

h.,,... emolumc.-nh.~ a adrni1ustrn..J1.11-rs v ,-... .,1n1s.1rio:t; l.'l as."11nblra 1.•xtra • .:n-dui. ... ri.1 se reúne" 

para a!llunt~ l"Om1.'"': pn."rn~.11 dt• l.t du 1·ación de' 1,--. Sol,.·irdad, di~lución anticip;ida, 

rnodif11.·.ack'"'m.·.s: al 1.:apilal S4..X'ial. 1..·.;unbli.., dc 1,.."bJC:ll.l o n.:..11..·i1,..1n¡¡liWd tic l.a MX"1cc.1;.td, 

transfonnación o fu~1on de l.a ~x:ic-d.u.t. n11,.."11.lif1L'"aL.:1one:o. .:.1l 1..·onlr.1lt, :o.i........:Lal. c.-nln· otn."JS 

1> t:I quónun rcquC"ndC'I JMl'Ol una a .... 11nhk.a 01rl1110u-1a e-:;; p1 .. ,r h .. "l n11·n1..-,s quC' si:- cncucnln: 

ttpCTscnlado'l la rnit.;ad d<"l t":lpital 5'.1\.."i;\I y las rC"s....."tu ... ·i1,....,11cs 11..,rnad.as tkbcr.in sea· aprobadols 

p;_'.)r la ml'JX'f1:1_~,-_/ .. "!...'"-!'J.!!.._~a;.""':nf<.o& para la ;1sarnbka c.xt1'0lontinaria <"~ nccr-~ria la 

n='pr"e!WCnlllciOn de tas ti-rs cun1111~ sx111c-s dc-1 ,· .. 1pital ~-...-1.:.il v 1.1s a.-,·iont•s qur ~ot"" tomarün 

~ran 1,,..,,r v,w,1Jc· l:L< .lLL.·1,1n,·.< ,¡uc..· n·pn·-~·ntcn 1.1 m1tdJ •"-"/ c"."Jp1/,1/ .<t.J11. "üt/, y 

m)L'ls acta!'S de las asarnblr-.as ~r.in asc."tttadas en et libro ttspectivo. 
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3.4.1.2. rn:.-.;vr.N'TAJAS l H.: CKl:AR UN )4..."llf\l'"I' Vt:N"f'tJl.(f; EN f"OKMA or.. scx:n:OAD 

ANÓNIMA 

tlab1c-nd1.1 t"Xplic.'1d1."' l.1:-. c.1t-;11·t,·1·1.,.t1c."1_.. que di-tri11.v;ut•ri un.1 x ...... _.u .. ·1..t;1t1 .1n1o...,nirna d(.· olro 

tip..._-... de.• s;,..,..·1t·d."111cs 1'1.."'lrllt•n1pl.11i.1.o; 11l·nt1'\., de_• n11t"~l1a lry (.;r11c:r.ll de s.._,,.-icdade~ ,\.'\ercantiles. 

:o;.i,"\)."lm<"nlc- l't"S..1lt.1n·rr11..l..-t .1i.JU(,_"ll.1s •. :.:ir·.t1..·tc.·r·1~ti.·a:. que" ~~r .. n11tt·n v 1;1..- qur l1n11t."1n l.1 {..,pr-rac1on 

dCJ"'''"' l'l 011/un·.,. 1o.·u.1nd11 ._... h.1 dt"l"1duh1 ..Jch.1p1.11· <-"'f.1 l1....,n11.1 k.-..:..1! 

!:?!r!.~~!!Q fil~"!..'"'· D :1111euk~ .:!1..'G c:-.t.1bln.·<-·. c1..,rri...1 ya !><-" n1<.·11c1 ... ,11 ....... que c:"l ~x·ir.-"' que duranlt" 

una a!\ambJC"."1 v01c "" cc•nlr-.1 de_· rc-.·~,_...iLll:l ... ,nt·~ .11..h..1pt.t.1.:1~ ~bn: ,._1rnb11.J de: ~-,,._-¡("Jdd, tll")eto o 

cf.....,niic1l11..'"I <-k la S1.""-'it:d.;.1d. 1.." fl·anst1o.,rn1:1o .. ·1,.:..n de- c-st.1, tc:rid1·a dC'l't""•"ho a que" ft" .~a rrc.-mbol.'i."ldo 

el C."lpital que" l't"pt't"."<'nh·n "'us .h"•''l"rll:""i. rrtir·an1k"SI.· ;'Je• 1.-t ..._..._.,,.c1.h1 Srn ('rt1li.;11~•""'· r~ft• drn·cht."l 

~ cncuc:-r1tr-J l1mtrad0 pUl"'ih"'I qu<· n1."" ""'-" P.."'1r.1 r.i<-rn.·i- cu.1ruhi p1.-...r 1.1 'S<."p."lr.icit."'ln ~-.1 n·du1.·ido 

c.-1 rapit."ll •t 01C"lll."lS dl"I rn1rt1rm,_l ("St:1blc.•1.·id.._,_ 

Qir:__~ho de !!9IT'PJ:"' ... ..!!!k.n12 1k adminj;itrad~ Y. c1.-...m1~-¡ri(t~. f..n IC"-t .·u"ticul~ l 'H y 171 

l'CSpectivamc.-ntc C;":o;.t;i r'it:1hlt't'lt'k> t•I d"''rt"l"hl., que til"t1l"n l.1s n11111.-:-n:1s clU<-" n:prc.·sc__·ntcn 3) rncno:; 

el 25'\. del c.1pital ~i:1l c1r nomb1·,1r un ;1drnini!'>tr.ad1....,1· y un c ... "rTI1!U.rÍ1..'t A pt"sar dC" lo Jntcno1·. 

k"ri comisarios .... -omunmcntc r11..l 1-'-~cn la ir1dt"J-'C"ndc11l"J.;J nece~u;J µ;ira ejen:itaa· 

debidamenft• su c•ll'Xn y, f""n .·u.antn :1 k1:-. :u1rnin1:-;tn1d•"t"l.':<i, puerl<" c;u,·c-.-Jc_•r qut" su 

rcpn:=senta.ción no sea relevante- l·uand0 t'J ,~on~".iCl o,· administracion es1t.· f1....,rm.'1d"' por un 

elevado nurnc.·n,"l de .:1drnin1strndcwcs. 
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n:pre~nr.u·iórt "'-"' ~.-1 1"t;•kva11t<" cu~1nd0 <"I l·onsrj1.., 1fe ;1drn1ui:-.tr;1L·i<.,ri rsl<" forrn.uf..k, ,.,.,.,. ur1 

~kv.alfo llÚ111Cf\."1 tf(" oltfrllit1i.'flnJCkJ1"rS 

accio11i:o;;:l;1.o; 1}tH" l't'Jln:"."K·r11c·r1 ,·u.ui..1 .. • rnr11t~ c.-1 :t:-C'\• .. kl 1..·.1µ1t,1I :x111.:1.:.1I puc-1kr1 :-....-.Jrcil."lr J.1 

e.x~·dil•if.'>n tfc• ti c1.."lt1Vl"\o.':th,11.1 .1 l.1 ,p: .. Jn1l•k.1. 

~ í!t: imI-'l'S"ªc~'"'"· l'1\·r1Yo..•~ :1rt1<·u/._..,:. dt·ntn.• de- /.1 IA"Y '--.101¡-:;1 :11 .'!Ooo:ll"ic.' n11r11-.nt:1rio 

(sll·mp~ qu<" n·pn.·~rltt"' e•/ .C<'\, dd , .. 11•11.11 ~""'-·1.1Z> t•l 1lc-rr<. J111 de"" itnpu$rI•H" l...,s .11·uc•rdos 

~i."lf,·_o;: qut• <'!"'f1•n c·n •· .. unr·a 11t•I f1r1 """"""·1.d \" qu~· f''' t.u1t._11 /("<;1 .. ..,ne11 sus 1fc.-n.·cl! .. ls o cu.-111..tv 

¿.SIO;S <ll"Ut'n.fL~" IU.l r.:S¡."-"f("tl l."1S f4"lnn:t/1,1.flft• . .,; 'Jll<' '-(".""In C''>f•lt•i("<.·ida~ ( ,,..,,. c•jrrrq:•/;,-.. 11._1 t-rUfl..;Jn c.•J 

quón.1m i11d1:"1"pt:Jl~tl•Jr.-). 

f..~~JI~ {i~ f'!U!_h::la~f. (lÍL"hli rr1\•1fc•:-;j._.., 1·1.H J"'t":-J'-"ndr f:itlfL., ,1 JllS .¡._-,·1L.,rtisr.1~ Cl."IHIO ,f k~ 

Jdmi11istrad'"•r"t."s, .·c•rnis,..¡ri .. "", y .-u.1/qui .. ·r."1 quC" pu('d;1 ,1r"nhi:strar fa cxi:">knl'J.a de: un 1nt<.·1"t"s 

JUridi;..·o. Consistc- c.-rt d<.·;..'f.&1rar nul:1s l."ls .:.1s:1n1blc-,"lS cU.'lnd ..... raltt· 1k l·c•n\'l""'-·.uona; r1ulif1c.;Jr J~ 

a.cuerdo;<; con obJt"t,1 1mpl-1s•hk "-" iliL·i1L-. .... tllKC"1· uukn; 1;. ... .-; ~•t•ue.n"k~ s..~,,~ d .. ·n.•chc,._ dr ff.'t"l.:t:ros 

y socios cuar1do rtf."l -"<' cuc.·rit.J t"'1.....,r1 1·/ 1·;.-.n.-..:·11um1<"11r .. , ,je.- k\.'i. pn..lpi1...,.s <.ifc.·ctad .. 'lS. 

Dct:!:.t:;..IJ..o de Q~lc;:i.Q_r1 iJ J;i (".~j~iórl. [n c.-J ,ffflClll,"1 22R bis Sl"UJl.t qu« plH~d<.•n <>1.~.:mc:n>c 

judic1.almcntc a 1:1 t.'S1..'ISÍL"ltl eJ ~·i,,:10 .._, ,'<:l"U¡.A.' .. k So!...X."ÍL'IS que.· 1rpl'C"Sc..0 rHc.·n el 20"-\.. ckl c;ipital 

social. 
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ñhor:s hiC'll, 1.u11biCn C'>o.1!>fc.•n rtlt"1,:0:1111sn1<l!' µu-;1 h.~ra1· t"Jt'n.·c..·r· d \.·t'l11ln..ll t·1 . .lttjunh .. ., que ~'n: 

m.ayorias t:Jlificad.1s v drn·cht' dt· \."t"h". l:11 ,,., <]Uf" -..;· rríll•tl:" .1 la'.'> n1avt.,rrn .. 1·;1J1fic.;uL1:\. al 

articulo J!ll"' de· 1~1 Le"\.' l~rncr.11 dr .s..._...._-1ccfa,1c;<> ,\.1<·n::ir1liks pn·m1h: •lUt' en 1.-. .... 1.•;.:1mbfC";n 

extrnon1in.1n.i~ :"<." put·.f.1n t•x1,°'i1· rr1.1y .. ,i·1.1 .. <;UJ..lll"nt11l.·s J..'-lr.1 dtYitf11· ""-'l•n· 1fc-tcnn1ni1thi"> 

..:onscntin11<'nh' t•xpn.·~i de e.sic. 

F ... 'I cvicknt<' qui: l.1 pn.itctTi1...1u .:i t1!'> n-11111...111.;1!" qut" t"t"p1"t"x11tc11 rnentlS <lC'I .J()<l, di:I 

capital. t"s c..·~:i;1 nula J..'Ut".'>I<..' •JUt' • ..:t•nc-r;:iln1c-ntc.· C!<>ft• ,·s c-1 n.·quis1IC' p.:11ot .ac..-ceder a Jos 

privilc=xit..~ .'iC"ftal.ac.ki....; i.--or J..1 lry. 

:l.4 . .2. AS<..X.."IACIÓN t.:N rAKTJCU'J\CJC)N 

3.4 .2. J. ASP[L'"TOS G t:NE:RA 1.r_'i 

fJrre acucrdci con J.1 d«fink1on ~Ull<'.S mcnt.·11....,n.llt.1, el 1..·cintraro dc .-.s.ciciacion en 

participación es un l..'.OntrJlO de n;1tu1·Jlc~ mercantil. válido úni1.·.amcn11...· p.;11'.t l..t rc.:11i ... ..;:u.-ión 

de actos de comen:i .. .,. E. .. 1c1 n1..,." llrva .t n,.,ndurr que <>i p.1ra su t"JC:f'\~1 .. ·1 .. > profr·sional. dos 

profesionistas de:<i<'.an fijar !."J'.'i n·~l.a~ dr un:1 .a~·i.,c1on n1t.,mrnt.-lnc-..:1 sin (1 nes de- lucn .... rn r~tC" 

tipo de contratos, tal .... ..._,~¡,h-lt"•n ti(• f('t1dn.'I c.•f('l·t~., lt"."-·'11 .:11,-.:unl°' frt·llft" ,t lcn·c.·n.-,s. 

C.., imp:i1·tJrttc !>eilal,tr c¡ut" la drfir11t:1lH1 lr.x.;il de J.1 .1~ ..... i.h.n.,11 cri µ.u1icip.1ckln !<" 

refiere a .. per.;on.as·· que- s..• ."1'.'il.,~ian, sin h:11·c.·1· d1.,.11n~·1l"lll crlfn• p1.·1-son.1.'> fis1~·~1" ..- 1norak_'i, poi· 

lo que podemos ;1firm.-1r cfUC IO':'i infe~t-:nlfc;o, de esta :IS<."lc."i:1cit.\11 put-dC"n ::;c-r lndis1u1l.:tmt"tl1L" 
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estos dos liJX'tS de pc-rs..."'ll\J..S; pudie1i..k1 Sf."r t1o.i11.:L.1:s pc1-:.on.a:s fi:sicas, 1 ... -.....1."\:s J"'l('r~ ... n.as mor·alcs o 

existir .arnb::l5 l"tl Un<\ mism.a .-1~-...·i.tdón. 

b) a únic ... ., 1-..·qu1:sih"'I p.1ra ... -... ,n.-.t1tu1d.1 t".'. un ... -... ,11tc;1to t•11 ,., qut• , ....... n-.tt• p.)r ("~; .. :nt0 Jos 

terminos, l.ts pn.. ... i11..-..n:i1....,n('." dt• intcn· ... v 1it·1na., ,.t,nd1'-·11i.. ... 11c-... c-11 qul" dt"ban n·.1117.ar:o;; .•. •• y no 

esta sujeto .s n-:0:1stn .. ,; 

e) l:I ól.S...""ll:i.lftlt' 0Pra t•n n1..·11nh1"'t· pn..,..pi0 y ru .. i t.·~1stt." n.:l.H:11..'11 ;tu·id1ca cnlr~ tt"rCt"n.."l:o. y h..,~ 

asociad ... "IS; 

d) Respecto a lo:o; ft"fi"t.'n.'.S. !..."'.-.bienes apü11.ad1..""S pt.·111.·nt."Ct'n 1.·n pn...,pit"dad al .:ls....'11.-L'lntt.", a 111...' ser 

que por la natur.tk7..a dt" la "P"'rt.:1cio11 fuen: 11t•1..'<."S..S1·ia .11,"l,un.1 1.1tr:t t1...,rrnalid.u.I: en ott·;.1s 

p:tlab1';1S, si l,'I ap......,11.-.ci...,n t·onsi-.tt• 1.·n un 1nmu,·blc del~rar1 5<.":<1111-sc.· l~"'-ias l.1s l1i."'lr1n,1!1d.1dt":o. 

necesarias par..1 la cn.::1jt.•nac1on de 1nrnucblc-:L r.n casci de- tr;.1tarst" de- b1t."rics n11H.·bks y .ic 

que el aso.:-iudo no de~ qut." S<." transn1i1.1 la prC>p1c-1i.t1d t1<" ¡...,.., 1n1sn10 al a:....,:i..ante. deber-a 

inscribif"S(' Ll cl.1.u~ula n:lativ.t c-11 d Re.~1~tn..., f"úbli1..'1...., del Cottw1x·i1.."" • ..-.._..,n t"'I fin de- que surta 

e-fc-cto::;: conlnt h.·rc ... ·n1s ¡;::..·t~.(.,n;1"'. ya qtH' .:J tra .... ...-.s de- du.:ho n..·.~istn.-.. S<." d.1 .1 l"("'n~t·r 11 los 

tc-n:eros qui: ...-l as...."'IC¡antc ,,,.., 1.·s propicL-.ri ... .., a ·n cuand ... , ten . ..i;a la posc.sion dt.• k-.s hicnC's. 
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e) .s.illvo p.11,:h.l <-"fl <-"1.HU1-~1rio. 1:1 distribudon de- uldtd.atks y JJC."n.fid.as c:"ntn."' IL.1S St....__:ios 

capitalist.01s Kl'<i pn:..,pi.,n·i1.'rt•tl a su.'C ••por1.oh.:ion<"s~ enfll'" Jos ~·i .. ~ 1ndu~1riales, le~ 

C4.'"'l"l"C'-'r.'l:'lnd'ir"1":111 l."1 mirad dr 101.s $.:lrlJn .. ·13~ sin n·r,..,rtar l:u pc·n.1id.i5, finalmente-, l,15 

pé-1'lJidas tlU<" ~·L...,rl"l":SJ.11t.'"'thLri J "'""' d.'.'04"'11..·111d,"t<; ntl J'•:"llfr<11t :cer ~upcn .. ,n.·~ .tl rn.,,,1110 de.- !>U 

apo1'1ación; y 

0 l:J ('OntralO c:"ll c:.o;fUdl•" puc.·de d.trS<." por· k·1·rn1rtad1...~ CU.Uldll el 1."bJt"fC> h.1ya sido 

L"c.,nduidc"l..i.·u;1ndo !'ltJ c....,b_1eh,.1 !'c:,;t 1rni."-ls1blc.· <-' ~· vuclv:• 1mp..'lsihk ti<-• cumplir. ct.wndo el 

asc.."'Ci3nlt"' qulc.•bt"t" ,, :o< de"• l·ll"t" en "Ll!ill("Fl:'>IOfl d<-· i.i.1,-.:1...'S. c..·u..1m.J0 :<oc" p1<-·nk p.'U'1C ,., Ja 

tC"lt .. licbd dc.•I c..·¿¡pital del .:J:..,."tl!.~1.u11t• "' ,..._..,r ··c.1r1vr11io dr J.1~ Jl<lf'1C';'o. 1-•~ AX"lo."1J.._·1onc.·s c.•rt 

ParticiµH:ión funcion:1n, ~ disuC'lvt.•11 _.,,, liquict1n. J falta de r . ..,;t1pulac11.'ncs: c.·spcci;ilt-s por 

J.as 1~.'(IJ1.'i c.-s1.ablc.·ci,1:1." ¡:x..,r f.'1."' 5.l.."tl!..1C"li.IL1{°':-. C"n nornbr'l· l·1.1kcr1v,..,, cu cU.'lllfc..'l 110 pu,v;ru:~n con 

l.as diSJ."'-'""Sici;. .... lll.'S l.'.'l;pn.·s.a~ J.l.H':t /,jS .:J!'>o.'lCÍ.lll•.,llt'.S c.·n J.l.U"1iL'IJ.'t;.ll,.'i~'fl. JA'r· ""' qul" (_"$ 

n-ce>mendablc." d("(inir e-n rl c.·c.'mt1•1h.., J;1 t0rma en qut" fC'1·m11wr.1n par.a 110 ;1plie."1r 14..,, 

1-rJativo a las S."tl!...'lt:.·cL.dcs en n1,.'lmbrr 1..·1..,l<"'cti._..._ .... 

3.4.2.2. OESVt;fl,iJ'AJAS Dt: rolU\.1AR lJN JOl~r V(NTlJRt; COMO ASOCIACl(')N EN 

PARTICIPACIÓN 

EJ t.•ontrato de Asc..~iacil'.nt c-n r-.:trtidp.:tLion h.;t sid1...., fn-cuc:nt<"rnt"11lc empft".ad1..'l par.~ 

formar joint vcnturt"..••, sin r.mbarxo, l;1s n.·slo-ts de su furtt .. -i(.'lnamic."nto previstas por la Lt•y 

Genernl de &.x..·ic-dadcs 4\.1cn·."tnliks no.o;; 11."lccn pc'rlS.'.lr c11 oll.~un;1s llmit.1n1cs para su 

operación. dentn._., de estas 1t·n<"ttH .. 'lS qut.·: 

,s) No crea una p.·rsonalidadjtnidíc.;1 distinta•• Ja de- los ~íos. 



h) L'1 asc-.:ianle C"S C"I tiniL''--" obl~~ado fn·:nh.· .1 lt.ºr'CC"l'C'."i de maner·a ilímil...,d;l. 

il Al .. prote,s.cr- ·' lo<i aS..'-'iad;.."1.'i de n::sp..,ns..abilkfad. ~ cn~•m d."15 calidades de socu:is: d 

a~x-lantc ('-"bli~adi..., ilirnit;ICL'ltnrnle") v C"l .1~:'1 .. ·i¡1do {,l 1 que .-..1k1 k puC"dcn afrct:&r la.~ 

Resulta inconvrnkntc utili7.'lr C"St.'I fi • ..r;ura IC'~.a1 para cn:·ar un _11..>111t J!'t"ltfure. ya que 

dt-bido a las limitanlt"!> c.-numt..·r·aJ.1!1, se pic-n1r rl l ...... ntn.1J c1..-.n.i11n1 ... -. quC' <"S su r!'.t"rKÍ••. además 

de: que no provt."C' la '.'l>uficirntc- St."~uri. .. t.atl jur1díc.-. a quien fUllJa 1.·1...,rn;.,-. .u;.1..x-ianlc pue!i>IO que, 

c'3mO y~ s.e explico,<"~ n.·spon!Wlble iltmill1i.J.:unenk. l:.S 1l~in.-. pt"ttS..1.r r.n q,uc un.'l invt.·rs1on de 

ma:-:;nitud imp..-.ri.antc se l"CJllC<" .1 travt"s de" un ;.,-1,.-.nta·ato que n..., CI'-"·" un.a p:l'Sl.."'n;11idad 

juridica y J'-X..~C' iru:onvcrHC'nlt."s para quu.·n IC"1 admir11stn:. 

3.5. CRmCA COMPARATIVA AC[RC"A DE l.A NORMATIVIOAn jlJRIDICA 

Ckl anotlísis hl.·..:ho a las k&isl."lCH.-...nc!'> l.-Xll"3nJcl-a!ó enc..:'-.,,ntr.tmos que: ••l~un1..~ paises k 

han dado c..;tbida al _¡,'1nl &--crr/IJn:.. denllu de l.1s fisuras l~tlm~nle l"C'COnCICida.s con las que 

guarda mayor anal~i..'t rniC"ntr-.is qur otn..-......-. h.-.n t..·n.-adC" una fi~ura jurídica cxpn,ft·sc1 pa r-.1 su 

funcionamiento. En el prirner c;i,,,.,.-... cncontramo..-. a Jn~l.atcrr.t. t:.«;t..'ldl.~ Unidos y J"1-ancia y 

considt"rando sus rcspe..:t1vas legislaciones~ P..'1C"mOS ha1...·er las si.~uiC"ntc-s observaciones: 
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La -.A:;..'4X:io1cit.."IJI C"11 f'Hr1ÍCip..afiLlll .. de f°r-¡lf1CÍ.a nü C'~ fL"lfJJn1cttk t.."t..l11VC"t1ÍC"lllC' par.1 

formar fi""' •'t.·ntun•. í"-..n1uc_•, .11 i,"ual qur l.1 A""'"......_-¡J1c1(H1 t'rl r.11'11crp;u.·1on mrxrc.tna 1mp1i1o.·a la 

c.xistcnt.. .. i3 de !ot...'-'h."tS. n .... tl d1fC"t't."tlk'-"' c.-11r_..:,1o.,n.1~ 3J ptl.lfr_...:t.•r ;1 .1quc-?l<...,s qur .... pc·:o;...-.1· dr part1dpar 

rn eJ ll("$1o.'li.::io,1o:t.."'1.'<n·;u1 :u11o.H1in1.1t1o.1 fn·11tr .1 te-nen .. ~. 

present3dü en Ir..~ rril">Ur1.1k.s h.""'S [.st."ldos t'n1d1o.-..s 1.:.st."I .lr"'-'~.;..:tdC' .1 l..t l1C:-f1n1ch..-.n $t"ncr.1lmcnft• 

.J.C4!ptada pen .... 111o._1 se.• h.1 r'C't.'1.."'rlL""-:1do <:XPl't."Sanu.·nk t.•11 IJs kyc~ 

Fran1o. .. 1a d.:1 C":1b111..J .a l.1 f.,-.rnucic•n v fun.·1eon.trn1cnto ,1rl _1.Hnl 1't.·ntun.·.1C'ntn.., dC' la!" tn-s 

f1o.">rrn.1s rnunci."ld."ls, dc."ntn-... t1c J.:1s cu.llC'5 l.1 .. ,.1l1¡t/ C1o..,mun- rs r .... ric-1..·1:tlmrnt« apn.-...p1ad,'1 para 

dt"S.."lrn1Jl.1rl1.""IS :i-·.1 que e!"tJhkcc un c1..,ntn .... I ccmjurito ~· OfL"'•:-t·"I Jllt"l-S....,t1.1!1d."ld _iund11..-.1 a 1.1 

a~iación .. 

[n c;1o;o confr.'lrÍC'I C"t1C.L""lflfn1rncK a .-\1'Xcntin.1. Hr.1 ... 11 v J:. .. pttna qt.ic han rT"l"Clno.~ido IH 

import.lm.·i.l dcl.1~";11 •·cn/'urt:"crc-.ando IC"Yt'S qut.• ks 5'.lll t.0 xpn· . ...-1ment1.· .tplic.-iblcs •• 1unquc o;ori 

conocidos bajodifC"n-ntc:;: d~t11.."m1tt~h.·i1..,nc:. '-.1..,nx·rvan fid1ne11tt.· IJ cx·t1c1.1 dcl.Jo.Vn/ vcntun.". 

A Pl"'-S.:ir de que .'\1.cxic1..., no h.1 rccono..:"1do Jcs.rlmrntt' 31.Jcnnt 1"l-·ntun.· se ha k~r:idco 

n:-.ali7~rlos ckbído a <JU<" no r:xistc t1isp.-...sicku1 IC"$,"ll <ftJC' k"'K pn-.hih.."I. 1 .. -is f1.-..rr1'1a5 t.'"n 1.-i~ qut"' f<" 

han est.able~ido son vari.atia:" )'.como ya ~ <."xplic"-"'• L·1.·mflr\.·0111 un pn._......_·C"-<oO de." form.1dón que 

generaJmcntC' de rt"aliza .a travc~ de contr.:ito:. ()·a .'ie.an t1p1ci;.l:S o •H1pico.s) en Jos que puc."dt.• 

contempJ.ar.:c- la fonnación dt• uno• t .. ·n._"c-r-.J c-11tidad 1ndepe11dic-n1t· con pc-rsoru.tlid.:ld juridi(."<J 

propia (sociedad .1nónima> o bit•n. !"in ('lla Cotsociación c."'fl p.H"fictp.-idón). 
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Cuando ("'J -''~'"' vcnturr funciona ... -. .. ..,nl1..l ~-x·ic..·d.11..i 1\ni....,nitna 111..-'I'!'> cnfn•nLJ."'D!'. al 

pn.."'lblC'n\a dt" lo::-r.ra1· un vr.rd..adt"n" '-·1..-"ntrol c1..,nju11tn <""~u 1n.1nC"jo. X•1 que debidi.' ,¡I pr1ncip10 

dC"mocr.itico e11 qtH .. • S<: fu rufa <"S°1<" t1p• .. .., de s...x·i<'.'1..1.id, ~- torn:1 1.:orn0 Vi.,lu ritad d1..·I .~rup., l.t de la5 

nuty1.."'lrl;t"i.. A J~~u- de; que l.1 Lc.·v í..~ru·r,11 de.· &· .. :1c4..L1d ... ·:-. ·'-"\t•n.:.u1tik!'> C'!'>t.1l>kcc- .._·ic..·n.._...,._ dcn:-L·h<Y-S 

PJra las min\,,n.ts, t"!íh''> u,, !'H....,n 5uf1ci1..·n11:s p.1ra lt..~1-:11· un ...... ..,1111'\..'l ,-.._...,n.1un1'.) 1~.:.tl, p .. _,r k..., qut• c-n 

la ¡..lf;.i1..:tic.a t'!-i .._ .... ,n1un r"mp!t·.11· h.'"' tlc.•n·cl"'"' dC' ... ri.i l.1p1'\.itJ..11...·1.._..,n ··xp1T"....-1 1kl a•·c1c•n1">t."ts 

n1i11 ... uil.tri...,) y c.·l de 1n.1:-o·cn.is .:.1l1f1c.ad .• :1:; ( cx1~1r un .ktt"1·n11n.1tkl p1 .. i1'l:c..'lll.1.W dr v0t1..-~ .t f,1v01· 

d<" un..1 dc...:isión c:n kl'S t•statutl""r.> •k la ~i,:1C'o..L1dl, ,· ... ..,n ki que- t·:. J-"-"'~il,k '>Uktar· Lie11.1s 

dccisu.:'lru._·!' •l un P'--,n·rritajc dC" .tpn .... b.1c11. .... n dc-t<"1-rn1n.Hk.'. Tt..'lr.h"'I:> 1~,., rlrn•c..·h .. ~ 1..·-..1.1blo..· .. ·111.._-,:-; en 

Ley c~ad .... "05 p.u·a pn.~tt·~1..·r :t I~ ~ru¡.x,.~ m1n ... .,ritano:·• dt" :u .. 1.. il'llÍst."ls '"""' ...._,n -..11fa·1t"11tt·~ p.1ra t•I 

dC'S<'mpt"ñ'-"' l1cl _, ... ~1ut 1·cntun..· y¡1 que 01un .:t!'I t'5 ~X'.~1blc que un .... , de lo~ ~·10~ t1 .... .,mir1c l.1 

3S."lmblr..:t. rnr t"! 1..'L1nt1·ar·1.._i, t"tl t•l J~"lr11 l't.'ntun· l.ts dcC1<>1 .. ,n.-. .,; ;1unqut" :lol:' h'fll.tll l.1.rnt.J1en en 

funci.....,n .ti \"l"'lt.._.., ;1 traVC"!. lit• l;is rn:l'i'-'n.1.:; l·;il1fic,1d.1'.> .._.., Vt"h,"1.:; t""- l"'..,...,1l>k .1 .. ·1..-i1"\.L11 qUt' 11111,'(Ufl 

s...x:io pucW dcL"h111· í'"'t C"I ~,].._.., hcch ... .., dt• d('t('nlar la '"ª?-'1..."'11;1 ,1cc1 .. ,nana, y:i qtH' 1·\ , • .._....,ntrol 

1..·onjunt.._., ~UJ.X'ne que." n ... ..., e:<> lo ap~.irtadl..., ki que d.1 dcr"l·ch .. ,. a dirix11- l.t :...,-.....·a·.1:1...1. :0-1110 101 .::1ll.1:1d 

t:l faÚrlf vr..·11turr..· rti." ~alx· J.'"'t· s1 s...,.1.._., C'n u11a :-. .. xiC"d;td mt"rL·.111.til 1..i L.1...,ntn1t .. .., r"C'Cllfl~'-·ido 

J.lOr la Lc:y ya que l:t mismo• esL-iblccc." norm."15 qUt" lumtan su adccu.K10n p.Jr·a '-'i-~-r.-irlo. p...,r lo 

L'Ual norntaln1cntc se: n.:qukn:n n1c...:u1u!>n1~ .adicioualc:o. para k':~rar el ..:'l'nhul 1...·onjur1to en 

términa"' m.ás Cc.lUilibrad...."'S. í..stt· C''." d pI"Clblc."nt,I .:t.I qut..• ~ t•nfrentan ta.s pc1'"Sú11.1-. qur dt"sc .. u1 

~aliz.:ir jc.u'rlt vcntun.•en nut"slro p;11s y e-. la b.i.~ que rh.-,,,s pc:Trn1h.· at11·n1,ff que: t•.s 11c.•1.._"C.:">.itno c:I 

t'C'conocin1icnt1..., kg.'tl a tal conci:pto pn.,~·1..·yC"mi ... , re,.,¡:,l.1!. t":>prc1fic:1s p.u-.. :o.u fun ... ·ii.inam1enti..., 

que otorxucn la ~·surid.'td . .:;uficientt." J quiC"nrs lcK fcrntcn 1ndt•pcruiic-11trntt"nte dC"! c.1pital 

que invic-rbn. 
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SCYT'J\S DI: PAc..;INA 

• Ol:LI. Gt."l""J':'tc."' _fl""S<."m. -f'rio1.·1.Pic:u.:!U,.L'°!:" .. _q,l_\""L"':..Q!!-!.fü.1......fillnt:io.-tS..1PJ,"_(.-l.1rk_l~1"_: _ _1,,..,_l;'_::;,dkr-. 

pó.Í.I( .. 14G. 

·" GARCIA /\.1..'.lym:-.:'i Eduardc.."", .. lntn.,.iucci .. :m .11 J:..<;:tudi..:1 drl (lc"r'C'ch._..,-, J.lóÍ~. 335. -cuJm.So un 

texto h'-• ..;al t'"OCi<"rr.t una c0ndki ...... n n.·stnct1v.1, c..·n n:lac1 .. .,n ..... .,n el c.:as....1 a que :o-e- n."f1e1'l!, puede 

infcrir.ooc.· que..· los no ..-0n1p1'C'r1didc...~ t"ll l"ll..1 delx-n !'.<.."r ..... bjet .. ., dt" una ~"'IUCK'll contraria-. rs 

dec..-ir. Jo '}U(' flll !"o(: t."nL"Uc."Otr~ pn>hil•¡Lf,-, t"Xpn•sanll'rlll" J'."-"r l.l"V. l"o.;f,a r~."nTI!lh10. 

(una pn.·v1st.1 y l.1 1..-.1ra n.._., pn..·-.·1s!..1 t.'n l.1 kyJ l.1~ "'-"n:-.c-.. ·ucn1..·1.t:-. JlJ11d11.:.t!> •llJC "-<"n.alA l.t n.·.'il,l.1 

aplic.ablt.- al C•ISl..'l J.ll't"Vl~h .. 'l. llJ.."' l"qu1vah.• • .i h . .,r·n1ular tJrl,I r1urva ,,,.,Jltl;i CU\"I."' ,<;upucst,-. ("..'(pn'"'>.a 

en abstracto las car.1c1en .. o;t11....·.1!'> d<.·I l"Jt . ..._., ne• pr't"vish,. ;.· .1tnbu1r .1 r<;tr 1.1!'> l-.1L1clc."'ns1icas quC' 

pnxtu..:"iria d<"I .. ".l . ...._, no pn·v1s1Cl, :,.· .1tnl-.,,111· ,1 c~te l.t::. ,,-.,,.,n5(..•Luc.·rh:1.1~ ql1c.· s.•1·Lxiu1..·in.1 la 

re.ali7...1CÍÓn d<-1 prt'"\"1!"11.....,, Si bic•n t"flll'r Urll' \." 1.."th'\.' ~;-!,• h...1y Ufl.I i.fl"nti .. t.ILf 'fl.:In"l.;il.. l..a 

conclusk-.n llUC l1c J.,:, antcn01" se 11111cn .. • <"!> qu<" no l1C'h ... • h:iblarsc...· l1l' ."lpl1.".11·1.,,1 .ln.3l~k.1 d<" 

un precepto a un l-".i1!"4"' tll'l pn·vi.<;lo,. ~ino ele cn·ac1011 1..-. forn1ul.-h"ll-.rl ."111.1l .. "3i1..·>1 d<.' una rK.,rn1a 

nueva. cuya dispo'.'1:1ci .. ...,n t."S id('ntic.1 .1 1.::1 ,1(.· aqud pr"\..'CrJ.~'-...,· J.'"'\..' LU\ºc...'S suµucsl0s son sók• 

!'ie'mcjanlcs .... 

!' Leyes y Códixos d~ .. ,1c"x1 .. :o. -s...--..:it"dadc~ mcrc.u11ilt•,c; y l
0 Cto.."lpc.·r.i1iv.H- ""Sc°'n so...~i<"ci."ldcs 

coo~i-.1tivas aqut•lla~ qut• 1"t:"t111.an l.1s s1,s.u1t.•nlt."!'> c1..'rn.ii1..·11.."'nt.·s: Y. L"'tya1· 1ntc:o;t<H.1.ts s:.--..ir 



-:-~ • .artkukt l 7~.t4. 
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4.ANÁLISIS D& LA NORMATtVIDAD CONTABLJ; RJ:n:RLNlT. A JOINT VJ:NTUR&S 

-C. I. CLASJnCACJÓN CONTARU: PI: LOSJOfr-rr Vl:NTI.JRrS 

f:n nt.1teria t.-~,ntabfc. Jos j<.1Utl J.~nlurt!'I." • ...on clasific..-td<:1" ior t-i.'C Nonna..'I: 

fntcnucion.aks de Contabilid.:u..f CNIC":->J 1 en: 

a)Operacionc.s controladas cortjunram("'ntc. 

b)Activoo controlados coruuntamer11c. y 

c)l:ntida.dt:..1 controladas conjunt.amenk 

A pesar no :-i:uan1.1r n:-l.1cion con l.1 clas1ficac1ou juridic..i. ha sido necesario 

csta.blcccrb: debido a que Ja existencia de j'-1inl .. "r:'ntun:..~ tiene import.anrcs implicacíonC'li: 

cont:ible3yal tipificarla p;xfcmC""J ubicareJ problema. c.ontabk·_ 

.f. I. 1. OPERACIONES COWTl<OLAPAS CONJUIVI"AMENTt:. 

r.s el tiJ'.)O de' .foinl vr..•nturr.: que s.ólo se refiel"'C' a la coordinación de las actividades 

cconómica..s de Jos xcios para l~rar un fin comUn sin implicar el C$Ublccimiento de un;i. 

corponación, St..-..Ci4:'cb.d u otra entidad, o una estructurJ financiera separJd.l: de Jos 

inversionistas en si. 

Operativamente cada inversionista usa sus propiedolde.s. planta y cquiJX> y lleva su:s 

propios inventarios; de la misma forma. incurr1: en sus propios ~stos y pasivos y obtiene su 

propio financiamiento, que representan sus obl~ciones en particular. 
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El C'Ontrato del nc."S,ocio conjunto que le d.:t ru1cimir.nto. usu.almcnt<" proporcion.:1 un 

mC'dio por el cu:.1 ~ ,·omp.lrt<"n cntrr h.."1S invC'l"Sionist.'ls !..."IS in.'(re~ <.krivacL.:-,s de:' L'l VC'nt.a dd 

producto conjunto, a!>i como cualquier ;.¡;.ast .. .., Jfü:urriik"I en comlln. 

lJna caracteristica de c-~U eta~ d(" fi"nt •-enture <"'~ qul" no cxist<" un palrin1onio 

com Un P3 rn su dcs.-t rtul lo. 

~pecto al tratamiento contabll" que .;1.plic..'1 3 )(')::'l inrt:n:se~ en opc-racione!' rontrolad.as 

conjuntamente. cada invenionísta incluye en sus rc~istros de contal1ilid.ad y n.X"On(.lt.:c en sus 

estados fin.ande-~ separados y. pior cons~'(uicntc. en su:-. C'stadcr.; fín ..... m.:ieros l_.t...,n~lidados. 

los activos que control.I conjuntamc:-nte. los pa.si,,·o:;; y la-. .-..:;1sto<i en que incurre y .su 

p1rticipación rn l0'5 ir\'i(reSO..~ obtrnidc-i por l.'.t vc-nt.."1 de Jos b1rnes o ~r-v1c105 por C'l n~ocio 

conjunto. F'or lo que no ;o;c rcquiC'nc nin_sUn ajuste u Oln:ts pn.~c.dimícntcis lk ,·onsolidadón 

respecto a C!Sa.s partidas cuando el invenionist:J pre.-.enta sus ~ta.dos financieros 

consolida.~. 

4. 1.Z. ACTIVOS CONTROIADOS CONJUl'rl"AMl:mL 

Son aquella modalidad de JOrnt vr:ntun· en el que además del control conjunto es 

requerida la propiedad tambiCn conjunta. por panc de lo.s inv<."rsionistas de uno o más de los 

activos contribu~ o adquiridos para et Jó1Ttt vc:ntun..· y dedicados a lo:<r> pror:iQsitos del 

mismo. Los activos se u3.:.1n ~ra ol:Jtener un beneficio para let'i inversionistas. Cada. 

inversionista puede tornar una porción dd rendimiento de los activ<>:'i y cad:t uno conlleva 

una parte acordad.a de los .'Yl~ incutTido.i; sin involucr.u· el establecimiento de otra 

estructura financiera que e.<1tc sepa ruda de los inversionistas en sL 
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~s¡::;iccto a los intere!IC~ derivado-¡ de los •activos controla.dos <........,njuntamente, cada 

inversionl..ua re1.:cin0l..~e en sus e:o;t:1dCK finandcros individuales y con"ioOlid.ndO"i su 

~rticipa.ción en 10§ .:ictivos. cl.asificJ.ndol0$ de a.rurrdo con La natur:ile-...-..:t de los activ~ má!'I: 

que como una invC"M;lon~ cualqu1rr p..t~ivo en el -.1uc llAya. incurrido~ su purtü.:ipacion en I~ 

p-uivn'i incurridc....""'S c-...,njunt.1mentc- con otro..-. invcrsion1st~s C"n n::l.;Jcton ;JI _1~-.,int vcnlun..'"':, y 

cualquier in;~rcs..."I obtenid\..., poi· la v-..·nL-. ,, USl.J dt• :-.u p.:1rt1cirxtC"iótt en C'I rrnciimicnk" del 1v1nt 

vt."nlun.;junloc'-.," su pu.rticlpaLión en los . ...:;J.Sto..,; iricurndos p.:tr el m1~mo. 

Como los Cl..""5:1<.."lS dcnvados de la or:-:.r:n1c1ó11 del activo 54."ln compartidos por klS 

fX!rticipantes sobtT L'.is bases drl contrato, no SC"r.Í ncce'"'1riO cl.:ilx:n-ar un;i rontabihd.ad 

cspocifica p:1ra c..<rtc- tipo d(" aventuras salvo d rrgi!'l:tru dc'Utllado de lo:\ cosk"'1:5 conjunta<1 a 

compartir. Los rc~istn"IS contables individua.ks del joirtt vr:ntun· !iC" limitan a aquellos µstos 

incurrida.-¡; en comün por los inv('rsionist.-..s v que- sen absorbidos p1.._.,r ellos de acuerdo a las 

cspccificac¡.;,ncs del contrato y de su pa.rtidpaL·aón. f:.n este caSt.), no S<" pn:pa.ran estado:1 

financieros para cl.101nt vrnturrcn sí. Sin embargo IM invc-rsionist.as pn:pH.rar..tn SU!' propios 

registros con objeto de vi.._Q;ila.r c1 dcs.c:mpei\o dclJ'-.,1nl vr:nture. 

L.:ls inve~ioni~s ixirticipantes de este llp!."'J de .101nt rt .. •rttun• ~n los activ~ 

directamente y !'On responsables de los pasivos que se $Crtcn:n. 

4.1.3. Enr!OAOES COl'ITROLAOAS CONJIJNTAMl:NTE 

La entidad controlada conjuntamente es un JOtnl vr::nturr..• que requiere del 

establecimiento de una corporación, scxiedad u otr.1 entidad en donde. cada inversionista 

tiene un intcrCs. Ut entidad opera de la misma rnancr..t que otras empresas~ excepto que un 
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acuerdo contractual enlrc los c-mpresarios c:rtablccc el contn;)I conjunto 50bre la actividad 

ccon6mica de la entidad. 

La cnlidad conln;)lad1 conjuntamcntr controla los activo.o; del fa,int vr:nturr.-'· .. incun-.: en 

sus propios p.-isiv~ y g..·ut1.-...s y ~bti<"n<" in~~. ra7.Ón por la que mantiene- su~ propiO!I 

~istrc"l<"I de contal:nlid.ad y prepar.i. y pr,.-scnt..--i estad.o:-, finaricicf'O"í como cu:tlquicr em~'t .. 

de ccmforrnid.3d con rrincipiCri de Contabilidad Gener.tlm<."nte Acl("pt.ados que le ~an 

aplicables. 

Usualmente cad.3 inversionista contribuye con efc-ctivo u ott"()S recurs..:tS a la entidad 

controlada conjuntamente. E..sta.s contribuciones se induyen en los ~istros cont.able.s del 

inversionista y se rccono...."'Cn en sus estados financieros S("p:lnldo:<i c:omo una. inversión el la 

entidad c..ontro1ad.'1 conjuntamente, y 1e dan <"I derecho a una p.articipacion en los re!\ultada-i 

de la entidad mi..nna. 

En una entidad controlada. conjuntamente~ el invenionisu tiene L"Ontrol ~ :ru 

partici¡:.:xición en los beneficios futuros a travC..."1 ck· su intcn::-:oi en los activ"~ '!I ptisivos del 

n~ocio 

T~ en e:rta clasificación de _JOint Yr!'nturc donde se encuentra el problem.a contable 

mcdubr, ya que cuando se- repon.a un interés en una entidad contn:>l.ad.a conjuntamente en 

los estados financieros consolidados, es esencial que el inversionista conjunto refleje la 

sustancia y realidad económica del a~to. nui!l que una estructura o forma 1~1 particular 

dcl.foint vrnturr.. 
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4.Z.. oi:ncIENCIAS DC LA NORA1ATIVJDAD CONTABLE Ml:JCICANA EN RJ:LACJÓN A 

JOll'rr VEHnJRES 

Los principk~ de- contabilidad ~ncralmcruc Acepta.do en fo.iéxaco definen a la 

ContabílicLld rin.'H10.·irr.l n.-..n10 l:t -t"'1.·nic.1 qur ~ utili7.A p¡1r-.1i pn'lduc.ir si...~crn..;itic.a v 

estructurad.amente i.nfonn.ac..·1on cu.3ntiL'1.tíva c-xpn:-sad.:J en unidade.'!: monetan.as el<" la.~ 

transacciones que- re."lli:.-.. a urci <"nt1d.1tJ (".(_'OnórniC-'.1 y de t:icnos eventD:'i c-conómicos 

idcntificabk.s: y cuantificables que:- Lt afet:tan. c-..""1 C') ob1cto dr faciliur a I~ dlVC.r.'WOS 

inlcn:.sad~ cJ tomar dccisionc:o; rn rcl:1ción a dich.'1 c-ntid:td económica ... = l'C'rnando corno 

premisa la definición antc-rior, tkl:S rn("'cintramos ante el hecho de que un.fi>tnt n•ntun.·es un 

eventot"'Conomico que afC"cta la informa..: ion financicr-A lk )CK ""inversionistas conJunto:s"", µ_-..r 

lo que «..·onsi..:ieram0$ lrasL'cndental que- la c-xlstenci.1 v IC'l:'l resulta.~ del _1'.>utf l't:r1tun..· .sean 

considera~ dentn...., de 1..:ts estad~ firuncicn~ de quierl("s 11.~ forrnt"'n. Coo IJ firtahdad de 

revelar el problema contable que implican los .. 1á1nt 1-r:'n/urr.:. J continu3c1ón Meemos al..i:unas 

considcracione." par.a ubicarlo dentn...,del m.."ln::O conct"'pnul contable aplic."lbk .t nuc~fn.) ~is. 

La contabilidad re~istr:J la.s operaciones que realizan Las cnt1d.a.de..._ ccint.ablcs, por lo 

que el boletín A-Z identiílCa al ente contable como un SUJ<"fO de principios de 1..·onbbilid.1d y 

lo define como -una unk:iad identificable que t'C.'lli7-"l activutades económicas. constiruida por 

combinación de recursos hurnann.o., recuNOS natura Je..<;. y capital, c.:xxdni.,11..ios por un.;i 

autoridad que toma deci.sione." encaminadas a b coruecuóón de los finc-s p.-..ra los que fue 

creada'",~ partiendo de ésta definición. podemos de-rivar· que L"l entidad contabit." se 

caracteriz.a por n::alizar operaciones económicas encaminadas a un fin. poseer 

estructura financiera in~pcndientc y porque sus n-cu~ s..:>r1 contrul.:1~ por 

autoridad. Ahora bien. el ml3mo boletin se r-ncaf7(3 de definir el ente jurídico como -aquel 

que es susceptible de adquirir derech05 o contraer obl~dones .. ; considerando lo c-xpuesto9 
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La cntid.'ld contrul.nd:1 c1....,njuntamcnlC" e.s. <."'rl sí. un <"ntc- jurídico indC"JX"ndicnrc. pero a Ja ve-;., 

~ p:n1C int~ranfc d«:> l.'1 t"'ntidad conrable que forma con k'lS inversiorti.,.ra ... conjunt~. 

Rccon:Jt"'rno:.. lfU("' cu.ando ur1.}l>in/' vr-ntun· t"'S formado p."lr-J c.·ontroL-lr r1..,njun1amentt"' 

operacioné"3 y/o activos. no~ prc-:o;rnt;1 nirt-"un cc1nOirtr- r(lnf~'t~f<" pc"t'fllH.~ l.'t!I' cntki.::ide."> que 

participan n·•,.x,nc.-....~c-n en ... u:-; e-SWdO'I fif\.oln..:ien-n ~p.ir-Jt.:h.l'S k.t."f panid.3s conjurllas qur se 

invoJucran. I:n cuanto a las cnud.:u.:Jcs q1.1c . .....,n i:onrrulJd:J ... dt· nLa ncrJ i.:c..,njunt.'t no !Sr ri~e11 

por un lineamiento ,.-ontabie c.sf"-"'t-·l.;11, rr"$islr-dn !>US oper-.1lionc..."> 'lo" p~ntan información 

fin.ancicr.t t.:JI C:OfT\(l Jo t1a1..·en Ofr.J.5 emp~s.J."~ sin rrnbar:-:,.o. c:u c-.'it.'.I enridad p.:1rticipan 

inversioni.sta.s que Ja coritmlan p.:Jr lo que a L'.1 luz del lulctln .A.-2 tencm..:t:s quC" estos 

inYC"rsionisu.s conjunk'"'" y L'f cmpn-!'"..:t conrroJad<t conjunl.:lmc-ntC' fc.'ltTnan una cnti~d 

con.soJkiada, es ÓC"'Cir, ...... 1ntc::_t,;nsn un un~ c.'r't>t?U"11c.11 _v cs/Án 1....xrstrttud:L-r /'-'r tktc" o nul.'í 

~ntid.Ai..k:.J juridica.T, que dc.-rarrollan &.'"f1vú~.lcs <l.."l..,,,'-lrnic&'í y c.:1cn."t.·n .<ru." ,1<.·n.'t·h~ y 

~ de sus 1.'lbl,(l:,dc.-h..1ncs en /i'>rnut indJvx/ual; p1r ./.._1 Unt:v. c.:itu.:cn de r'//c.4rst..Wa.f.ld..tkl 

JUridÁ:."a pn~i.tl y pt_>r nu:.onc.·s J<· pnyt1c.ú24.I 1.·n ~p1ld/ y Je r~-ul~ pdra fóTft.:1r th-1sionc..-; • 

Jcbcn incluir cn SU..'í cstd&..~ J¡ruvtcJCtt~ c~l.idlldc:x tod..~ ~ dc·n."L--111..~. oibl,(i(.11.t.:i~. 

ptdrirnc.?nio y rr_~/b1d..l5 de.· su.v t"'f'C.•r»..•h.vtc'::'o·. &.· n,n.fi1rnuJaJ con Á."5 pnn.c1pi..'l'>· .:le 

contabilidad •p.lk:tb.lcs di rr...."<pcctd'•. 

El problema contable en sí. es cnconlrar un método de consolidación adecuado que 

cuantifique y tt-flcjc fielmente la mencionada sustanci..1 y realidad económica dd arreglo m.ás 

que form.alidadesjuridicas·.,. 

T.kbemo::r considerar que la normativid.ad contable mcxi.;arui en el boletín B-8 

"'t:stados financieros Consolidados y Combinadas y Valuación de Inversiones rcrrnancntes,.. 

no reconoce cxprc$3menle la existencia de IO'S ..foint J-r:nturr ni del concepto de control 
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conjuntci, p...,r K,_., cuttl I~ m¿.t~ dl" consolidaciór1 que ret.•eon0t.'<" "'., han contemplado la 

existencia de las cntidadc.-.s controlad.u. conjuntamente. ror lo expuesto. e.~ indi:.pen..'4ble 

analizar el contenido de la. norm.atividu.d contable: mexicana para determinar en que medida 

~ vJi.lido .11p1icar IC'IS m('toc:ios de con~Jidiu:ión que n-cono...·<" a rY":,¡;,ocios conjuntos. En 

realidad. Cstc e~ el punto dd que partirernao; µIra di3cernir cu.3.1 es el método rruis 

conveniente par-.:1 rcs,1strnrel intcrti-s di: las entidades c:ont1'"ilada" CC'lnjuntamente. 

ANALlSlS DE LA APLICACIÓN OEL BOLl:TIN 8-K 

El citado boletín 8-8, reconoce como estados financieros consolidados aquellos que 

muestran .. Ja .~1tua:·iór1 financiera. n::sul~ de.• opcr:acion y c.•.rnbi~ en la ntuaciJn 

rUUUICicT:S Je Un4 cntidAJ CU.V1ÓfrliL'JJ ÜI~ por bf ct:JIT1pa.liÜ '-On~ Y .'>U.$ 

subsidúlrl.&s~ cuma si sic tratars de un11 sohl c:onrpania!'"'" de~ el punto de vista económico, 

los tcnedore5 y W.s subsidiarias forman un.a !tóla unidad porque opera bajo control coqjiuuo. 

por lo que deben ser consolid.adCc5 su.s e.<1ta.do::I fina.ncier'Cl"I par.i que sus lectores conozcan las 

relaciones entre estas entidades. 

Fara efectuar la consolidación. se rccon<Xen exclusivamente dos mC:todos para valuar 

la participación accionaria en otra empresa: consolidación total y metodo de p:srtidpación. 

El méto:io de consolidación total. es aquel que inc:o~ra todos lo:s ac1iv05 y pasivos 

de las subsidiarias a los estados finanderos de la tenedora y present.a como interés 

minoritario la participación que no le corresponde. Previamente debe ser valuada la 

inversión a través del mCteido de PRrticipación, eliminar las operaciones intercompañia!j y 
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determinar !'iÍ exaMc- .tJf..."(Url in1p..-.rte ;t l'\.·:o:,istrar µ.Jr lu diíen~nt:~ que" exista cntrr el valor de 

compra y el valor ,·onL'1b1c d<" las .ii:ciones al momer1to dr su ad.1ui!'iidón. 

~cir. el p.:x:ier de • ..;obre-mar b.'I p:'lllfir_-.!I de OfJll*ración y fin.anc1cr..1'li dC"" una ernpN"s.a, ~ituación 

que se pn:.3Um(" cudr1do se posre más lkl 50'\. de" la ... a.._·c1onc-_"i L'lrt1in.ari..'.ts n..'ln den:cho a v<"to 

dr. L'1 !'iU ~ ícli~1 ri.1 

t:I metodo de'.' p.urticiµ3CÍÓn. c·s ;tquCI que· V.lit.la l..:t invcr.i;k)n de l.'l l<-nrdor.:t rn 

acciones de' L-1 compañfa sul~idL.'.lrJJ <o ... ...._..,.__.UH1:J) al v.1h.'r ndo rn libf"'l:r. de.• la subsidiaria( l.._ 

a.'IOCiad.:I:) a la feclta ~ ~ompra y a.<o;~l: ('.I disminu·,.-e l.iJ p.1nc prup.,_'ln..·ion.;il (postrrior .a la 

compra) del resultado de la ... ulroidi.tn.1( ,._ :tSC"ll..·1.1<ia), pn·v1a climirt:tcion d'" l.'I .... tran~cci<..'lne."I 

entre las compañi.-1.s del ,:J;:nJp..'l (utilid.tdes o pCn.Ju.i:t...'li "L' n~alv..ad.:uJ y l.'1 <1ete-rmirtadl'.ln en su 

CA."00 del impone a ~istrar ~r la d1fcn:n .... ·i.a que C"Xi~ta C"ntrr <"1 costo y el valor c":>nt.:Jbl<" dr 

W acciones. al mom<"nfo de su adqui.'>iciún. F.str mCtodo c-s rn:omcn1.iado para los c.'l.~ <."n 

,¡ue exista influencU.. si,:otnific.ativa.,. 

Como vemos. Jos conc("ptOS de control r inOut."ncia !'li._'(.nificattva son empl~da"i como 

pauta para Jecidir qué método de valuación de invrrs1om."s ¡:JCrm.anente .... r.s l"er..:omendable 

aplicar. En t<elación 3.I tem.a ck los negocia'> conjuntos, su~c entonces un problema para 

determinar el pn:x:cdimiento a !';c:"guir cuando Ja pauta C"S el concepto d1.· control conjunto no 

pn:visto por nuestros principios contables. 

Resulta definitivo que: a pes.'lr de que lo.<; r¿.rminos innuencia !'i:o;nificativa y control 

conjunto implican que no existe un control total. el control conjunto abre L:t p.-l:Sibilidad de 

que 3Ca ejercido el control de confonnidad con el arTr"Xlo que rcallct:u Jos invcrsioni,;tas 
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conjuntos. (.lirbtlk~ a qur -el c,_·urun,l conJunto C"'S el JUMl' n1c.6,110 cntt-c lus ~''""-"C"pt..,..,. Lle control 

e inOucnci;I signiíic.,tivaº\!' no c.<i J'l""l'lible tomarlo como criteriu JXlr'd decidir al:oi;uno de las 

mncdos acepta~ de m.anera expresa por los J"rincipios de Contabilid.'ld GC"nC"rnlmente 

Aceptados. em1-~ro. ya qur la non1w mexi'-·.1na no ofn-c,_·e una :.olución e.spl'"C'ÍfiC<I .-.r pn-...blema 

que lratamaoo ,.~iCn.dono:o;: .'11 contc-nido del &llctín A-X .. Aplicack.Jn Supletoria de las 

Normas lntentac-1on.'1les d<" Ct.._ ... fll.'lhilkL.ad ... es J.'ll..~iblt' aplicar otn.., mi'tc,_~c_Jt.', d~ vdluacion a W 

inversión en un n~oci.o conjunto. llrebu.k• :1 que el .::1tado b..,frt1n. c~tablc-cc i:n ~u.-. p."i.tTaf~ 

t t al t 3 que: .. úu .-V./C a~ y c.:rrutiJ.:u ~,r .:-/ fA<;{. ·son. suplct"1ruun<.-·n1,· • .rwrt,· Je..· J..-.:.­

princ·1~ Je <.vntabi//'1.a..J senc."ralmc:-ntc.· a...-ic-pt.:1d •. >;<.. de.- .. \t.C .. u.1..:~:'. c...·uya .apbcac1c...Vt C"'ítd .. ~ujc."'t.a d 

/A.:~ .~("{Uknlc:r ~LL.<t: 

AJ l..111 suplctom::i:~J "1c..· las l\l/L • .11pln.".d c.xc:ltL~1varncn1,• '-·w1nd...., na ,"'.Xi.si.a 11c..J171UI 

c.~~·ffk.~ crn1tida por<.·l J.\f<-.7~ 

1'J ntra i¡uc urut NIC se: 4p/iquc.: sup/ctoriAmcr1tr: c...-vnró principio ck ccn/lfbilid4d 

mexicano~ .k..•nl nc"'CCSanv qU<-· IUly.u .<r.ido emitida por,.¡ LA....\4.:... 'VnAl' dcfinitivu "":. 

D ca.so que nO:."l ocupa. cumple la~ considcracion~ ~ñaladas. por lo que resulta 

procedente la aplicación de tal bolctin. 



... 3. LOS MtrofX""">S rAKA VALUAR Y CONSOLIDAR A 

LJ\.S ENTilJALJl.:S C01'.7ROLADA...Ci CONJUNTAMENTE 

A continuación 5C pn;-$C"nL-.n al:.cunas dt.- las normd.s intern.a1 . .-ionales reprcscntativ•u en 

~I lema. ron d o~lo de conoc<".r su contenido p.:.tr.t dct~rminar 1.;1 t.:onveniencia de su 

aplicación en tos ca!'IO!' de j41Jnl ~-r:ntun...~en J\.1c."xic0 . 

... 3.J.NORMAS COl'rrARLES: 11'ITERNACiONAl.l:S (NIC) APL.ICADU:."i A LOS JOll'rr 

VENn.IRES 

El Comité lnlC"rnacional ~ rrincipios de Cont.."lbi1idad CIASc..I. pL1n1e.11 <'!M tt"xto de: la 

Norma Jntcrnacion.al de ConUbilid.ad CNIC) 3 t la. .. ContabiliWd en Nc:o;.oc1os Conjuntos y en 

l:nlidade! que sean Nt"SC'Cio:'l Conjunt~- un trat.-.mi~nto ~!'if"t-Cifico a este tipo de )'-•ínl 

En rguida presenL'lm~ un r'C.."!;Umc=-n del contrnido ck c."~ta norm.:t trascendenbl en 

este aruili...:t.'l. 

1..:1. norma internacional reconcx:c que 105 n~ocios conjuntos toman difercntn fonnas 

y estructuras. Deritro de ellos clasifica las operaciones controladas conjuntamente, Jos activos 

controlados conjuntarn<"nlC" y las entWdcs controlada..-. conjuntamente (a las que nombra 

cspecificarnente negocios conjunt03). Como cairactcri51ica común en los J~-,¡n/ vr-ntun.: 

tenemos que implican b existencia de dos o más inversionistas conjuntos obli...~doi:s por un 

acuen1o contractual en el que ~ establo.:e el contrnl conjunto. 1:..,;pecifica que Lis actividades 

que no tienen acuerdo contrn.ctual para establecer el control conjunto no son n~ios 

cor\iuntos pera los fines de este pronunciamiento. t:t acuerdo conlractual establece el control 
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l."Onjunto sobre un n~C'CiC'I conjunto~ identifü;a aquc1las d<"Ci!'liorteS en án!'as <"'SIC."nci.,k~ para 

las metas del neg~ic conjun10 que noquiere dc1 consen1imicnto de los inversioni~s~ y 

aquellas ~i.sione"!'i. que" puedan rcqu<"'rir d t.•onsc:-ntimiento dt.• una m.ayoria <"'S~ific.a ck IO!'l 

inver:sioni$t.."'l.~. r.1 .:tcucn:L.., contr.u:tu.:il puede identificar un ;.u.:cionist."I como operado1· o 

administrador d<"I nes,°'-"l'-l ,·onjunto sin sup..._"tnc'.'r qur ccinlrola el n~c.:.·io, flkis bic-n actuando 

dentro dr las p._lliticas fin:tnciC"r:tS y '-"'~'IC'rJtivas qut.• han Sido .ctt:on.1..:Jd.::1s rur )(Y.'; ÍOV('r.;ionist.-is. 

r.n cuanto A la form.a de- valunr y pf"(".-;cnt.ar la 1nvc-~ion hcch..t en nc:;to.:i~ conjuntos 

en ICIS estados financkn:"lt"I. del invt"rsionist.a 1..· ... -..njunt0. f"'!'itablc.·cc.- v tt\.·omi('ncia el uso del 

método de consolidación proporcional por con..:;iderar que:- rcn<"';.a la !'lust.ancia y rc.--ilidad 

económic.a del acucn.k...., dcj,.,int vcntu~. 

[1 meted...-.. de 1,_·on$4..-..IW1ación prl. ... porcion."ll imphc.:1 que d balan1..·c ~eneral del 

in~rsionisu incluy(" su p..--irticipación en los activO!I que control;¡ de manerJ c.-onjunL"I y su 

participación en los pas11o·os por IC'6 cuale"' .-;vlid..ln.amentc c.s respon.~ble. a estado de 

resultados. con~lidado dd inversionisu incluye su participación en los ín~n.~ y :-Yl~OS de 

la entidad controlada conjuntamente. Ln cuanto a l.:i pre<'nt..adón. pueden utili7..1lr.'W: 

diferentes formatos para dar efecto a la consoliciación proporcional: 

a) O inversionista puede combinar su participación en cad.i uno de: los activos. 

pasivos. in..q;~sos y AAst°"" de 1.a entidad controlad:i conjuntamente"--~" las panid.:is 

3imilarc.s en su~ esu~ financieros consolidados sobre un.a base- de ren..'l.?;1ón por 

rcns;lón; o bien, 

b) puede incluir partidas de ~ng1onc:t separados para su po.rticipadón en los activos. 

puivos, in.._'(rcsos y ,,;.astas de la entidad controlada conjuntamente en sus C'st.ados 

financieros consolidados. 

GG 



Amb.."5 forrnat~ prrsentan cifr.is idér1tic.as ckl in..~rc.."" neto y de elida cla.sificación 

principal de ~activos, pa:r¡iva.. i'\'il;n:'!'OO!'S y .'(a:Jlos. 

De cualquier rrutnera. permif(' el u~ del mCtodo ~ participación como un 

tratamiento alterno autorizado al reportar intere3"es en entidades contmlad.a~ de manc"r-J 

conjunta. 

lDS casos que se enuncian a continuacion, dd-,.;on ser conubill7.ado:!i aplicando la. NIC 

25 -rratamiento Contable de las Inversiones .. (en nurstro e.as...,. dC"bido .a que 1~ rrincipiil.'11 de 

Contabilidad Generalmente Aceptados contemplan tratamiento a invcnioucs. ~aplican la5 

que expresamente con-cspondan): 

a) el intcrCs en una entidad controlada conjuntamente que 5C' adquicrr y rn.antir-nc 

exclusivamente ron ef fin de' su enajenación en un futuro cerc."ln'-""'; y 

b) el intcrCs en una. entidad controlada conjuntamente que opera bajo ~riccione:s severas a 

largo plazo. que dai\an si~nific.ativamente su lia.biJidad para transferir fondos a 

invcrsionista.3. 

El NIC 31, establece los criterios: a seguir para considerar realiz:idas Las s~uicntc:I 

tr-.nsaccioncs: 

a) Cuando el inversionista vende un activo al negocio conjunto transfiriendo los principales 

riesgos y beneficios de La propiedad. sólo debe reconocer la porción de la µn;1ncia. 

atribuible a I~ otros inversionistas, 
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b) En el c...".'a:o;o ck que :al vender un activci cxl..o;ta JX'n1id.3. la debe n."Ll.)no.:er totahncntt" cuando 

b c~ntribución o l.'i venta muestran una ~duL·ción evidente en c1 valor neto realizable de 

loo activos circulantes o un.:i dcclmaciéln ma~ que trmporal C"n t"I valor neto en libros de' los 

a1.. ... i~ a Lu~o pl.izo~ y 

e) t:l inversionista no dct.- IT"f.:CoOOl...:(.•r la utilidad •. :uamk., L"ompra HL'"tiv~ .d n~..x¡._., conjunto 

ha.su que no se:..'\ ("('vendido a run~s indC'pcnd1ente~. El mismo criterio ri~e las perdidas. 

ex~epto en el caso de una evidente n:ducción en et vak.,r nt"to realizable del a..:tivo 

circulante o una ck'clin.a..:1ón en r-1 valor n."Si-"trado en I~ activ~ a L"lr,<il.C'I pl.1.7..o. 

-4.3.Z. NOltM..ATIVIDAD COl'ITASLI: CANAOll:NSE 

La sección 3055 de las nornus c..·ont.abks c..·anad1enscs1L\ indica C'l tratamiento que: 

debe dar5C a las inveniones en ne:wr,Ol-·iCIS conjuntos. 

Dentro de esta norma .son mencionados los mct1...._.ios del costo. consolidación 

prop:>rcional y m¿.todo de participa.dón comci tral3ntientos altcnll\tivos en dctennina.da!\ 

situaciones. pero C."!. definitiva al dC!"Ca.rtar el uso del métoJo de consolidac16n tot..tl por 

considerarlo inapropiado al tratar la inversión en un nes,o:io conjunto como si fuera una 

subsidiaria en la que se ejerce el control al poseer una inversión mayoritaria. 

Debido a que los inversionistas comparten el t:ont1ul en áreas esenciales. establecen 

que el método de contabilidad que se utilice debe: 



b) Rrcon<..x·er I~ ci.."Slos junti.." i..''-"'11 los in.'l(n-:wos que ori.~inan. y 

e) d.3r un 3propiado tt-aL-imicnto :i la!'!: trans,;icciont"3 t"nlfT t'I n~:;ocio CC'njunto y et 

invcrsionisL-. con ju nh.."1. 

f'r-oponen L"l utili7..ación dd rncto..k"I de J.Mrt1dpac1ón por considerar que cumple con 

Jos objetivos descritos. empero, t.1mb1c"n n·cc."micnli,.-¡n <"I U!'l." de J.i. ccinSC'llid."ldón proporcional 

cuando la inv<"rsicon en rJ rtt'¡.l;C'•cio c0njunto ya si~nific .. "ltiv,1. 

Et método del costo 11 es su.~C"rido rn C"I t'a~ de qur ex1Wt in'-.·c·nidumhn:• !"-4"'bn- la 

fonna en que las utilid.adc~ put'd.-ln llc:-~ar ;ti invr-rs1....-.,ni.-.ta ,·onjunto. 

Como situaciones c-spc-cific.:ss :i<"'t\;ll . .:i que l.a~ .1V1nanc1.1s no 1-e~diz.-id.as las 

tran.uccioncs intcn:ompar'Has son rccon ... 11C1dds en l.a medid:I de los inter""t."ses de los 

inve~ioni:1tas. L:is pérdida:i; no rc;tli7.Jh.ias d(" '-"'J."lt"r.:tcioncs cnt~ c0mp;üíÍ.."1S ~ n·conC'ICcn 

totalment~ para rTconocer el dt'tcrioro CX""urrid._--. en d v:1k--.r de lc..""t.S ."lctivos tr..tnsfcddos. 

4.3.3. TllATAMJEJ'ln'O CONTABLE ACt::PTADO EN 1.0S f"_"'t""rADC>S UNIDOS nr. 

NORTI:AMtRICA 

En los r..st.ados Unidos de" Nortc.america. La inversión <'n nc-~ocios conjuntos • .st:;w;Un d 

AF'B 18. 1 :: el me-todo de participación c.s el que ml'"jor pcnnite la los inversionistas en 

negocios conjunto.,.. reflejar L'1 naturalc;¿¡ fundament..'11 de .su inversión en las misfll.'Js. fbr lo 

tanto, los invcrsionisL'1S ck:ben cont."ll>ili7 .. "lr .sus ínvt"rsiones en accicmc$ de._• n<.·s,ociC\.1 conjuntos 

por el mC-tc:xio de p.1rticipación. L"lnto c·n sus eswdos fin.anderos c:ons.cilidados como en Jos 

estados financieros de la tenedora. 
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T.lmbiC:n con"'idc."ra ;ipropi.'ldo c."I u~ del método del costo cuando se tiene inversiones 

peque"3s en subsidiaria"' pc1"U sin llc::<ar a ejc."rn•r influc:"nci., si$nificativa. 

ror ctro J.ado. dcscartJI <"I u~.., <k-1 mé1cido d(." valor d<" mcl"'<"ado 1 · .. p.·tra valuar las 

in~rsiones en nexo:i'"~ conjuntos dcbidl...., n que imp1ica un pn.'"IC'c~ arduo y subjetivo adcm;i:!> 

de c:.star fut"r.t de L11 pr.ictii.:;1 contable que- utili7.;, c("mo llilSC" c:I CO."ilO histórico. 

4.4. CR:tnCA COMPARATIVA 

El contenido del pn:scntc capítulo ha plasmado 1..1ue cu.ando los inv<'"nionistas 

conjuntos. per'S(\na fisica!'> o moralt>s. cslablcccn una <"'ntid.:.id controlad.a conjuntamente-. 

tienen el problema de cómo rrconC'll_~<-·r. v,11Juar y 1-r-vt·lar In natur.:tlC?..a de su inversión c:n sus 

estados financieros individuales y. c.-onsecuc:uteme'.'nte. cC1nsoHdados. Al analizar la 

nonnatividad intenucion.JI aplicable al tema. vemos que no existe un consenso acerca de la 

tCcnica o mi-todo contable a sexuir. por cjc-mpJ,,: 

La lnternational Accoutin..~ Stand.:J1tls Boan:t. t"'n Ja NJC 31. establee~ como punto de 

referencia el mt'!todo de 1.·onsol~.:ión propon: ion.al y comC' tratamiento alternativo el mCtoc:lo 

de panicipación. 

Curio:.umcnte, la nonnativldad contable ..:anadiense t("lm., una posición contraria. al 

preferir Ja utilización del método de participacion al de consolicfacion proporcional. 

¡_, norma aplicable a F..stados Unidos de NorteamCrica SI: inclina a J.a aplicación del 

método de panicipación. 
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De las normativid.1uJcs (";Studiad.iu. ~rvamot que se ha dc:scartado el U.!'oO ckl método 

de consolidación tou1. 

~xico se encuentra c-n urua situación panicular ya que. dentro dd bolttín 0-8 

""Estados f1nancic-rus Con.solid.'ldO'IO y Combinadl..Js y Valu11cion dC'" Jnveniones f"e~nc:-ntes". 

no se mcnci~na.n los conceptos de n~l.'ICio conjunto, control conjunto o al método dC'" 

con:Kllic1ación propon:·ional. 1-'ls difc"'"ncia.s conceptua.lc.s <"nttT" control, influencia 

3l,gnificativa y control c-.·mjunto. motivan ti1 que no !'iC.a aphcable la consolidación total y el 

método de pan:icipación para los íinc-s del problema que n~ O("Upa. Sin cmba~C". de acuf:'rdo 

con el Boletín A·R .. Aplicación Suplc-toria de la5 Normas lntentacionak-3 de L~tabilidad .. , 

pcx::k-mo:s ac~en1os a las NIC's para sc,;,lucaonar el problem.a contable. A.Un a.-.i. debido a que 

el ta NJC .se contemplan dos mCt~ a.plic.ablc:s, si._q;ue en di.scu.sión la determinación del 

rnCtodo apropiado par-J nx-ono..·er y n:flejar fielmente en la infonrución firunciera la 

sustancia económica del acuerdo de joint a.-cnturr. 
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NOTAS DE PÁGINA 

2 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Instituto N\cxicano de contadores 

Püblicos, lkcim.a edición .• l\.'\Cxico. l 99G, Boletin A- 1, s:>ft:< . .:i. 

:t J.i:k.m.. Rolctin A- Z r.ntid.ld. 

"'.kkm. Bolctin A-2, Op. CiL 

5 Coitada , JV\aria Teresa y Gómez, Dcnl53c. QQ....._Cit. Pñ..~. 79 ...... debe danc preferencia a la 

sustancia económica más que a (ormalidadc.<i;; juridic.a~ ... 

5 Bolctin B-8, ... Estados Financieros Consolidados ..... ,~- r;in-afo .:i-i .. 

7 En general 3C consKlcra que se tiene el control ele otra empresa cuando se posee directa o 

indirectamente , a travCs de subsidiarias, mas del 50% de Las acciones en circulación con 

derecho a voto de la compci1'f.a cmisorn, a menos que sea demo:..o;trado que el poder para 

gobernar la empresa ha sido cedido. 

"Es el poder para participar en deciciir las politica..co de operación y financiera..o; de- la empresa 

en la cual !le tiene la inversión, pero sin le~r el poder de gobierno sobre dich.a.s politicas. 

Se pn:sumc la existencia de influencia si.Knificativa cuando una. empresa posee directa o 

indi~tament.e, a travCs de subsidiarias o de asociadas, más del 10'% de las acciones en 

circulación con derecho a voto de la compañia cmOOra. 
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1º Non11a3 de Contabilidad r.irurici<'nt Comparada.~ .. Q1!.. CjJ. r. 1 76 

11 MAJ\tiNCZ Ca~ilJo, Aurclia:no. ""1..-:'onsolküción de l:stado::J tírUJncieros'" • rdit. J\.1c Cr'3w 

1 lill .. J\.1C.xk-o .. J 995., pJ.~. ~5 ..... \.1ediantt" este rni-todo o tr:"'-.·nica contable la invenión en 

acciones se ~istra a. .su valor de adqul3ición rn.is lo:<r .. ~,.'Qcn incurridos af momento de su 

com:pra. l.o.s in,.~resas ~ dividendos 1..¡ue C"st..-t inven11.'ln $c:'nc'te !"On l"l"Conocidos en 

contabilidad hasta el momento en que t"5tO:.-.: sora paµdos o en su c-.a~ ckcrctados en la 

asamblea de ac1,..·ionist..·u dt' la emi..'"'"'ra-. 

u este método se rige pc;)r los valore.~ de mcn:ad.o considerando los ~mbios que $UÍl"'3 ese 

valor. de manera que la infonttación a.si f"CVC'~ mas relevante para los usuarios de la 

misma. 
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5. rROP'\JESTAS NORA\ATIVAS l:.N MATCRIA COf'tn"AlJLE V JUR.iDICA 

5.1. PR.OMJt:..'iolA DC UNA NORMATIVIOAtJ CONTARLE 

5.1.t. PLA~Ml'Cl'rt"O V JUSTll"ICACIÓN 

En el capitu1o cuatn..., fueron 1ratad~ len problemas rcLJctonad~ C'On L"l5 

implicadones c..."Ontables dt' la existencia de J01t1t ..,,-ntun.~.:r. lL"t5 Principios de Contabihdad 

Gcneralm<"nte AccptadCK en .1\.\¿oxico. no h.-.n contemplado L' existencia de los .A.>int vr:nturc..-r 

actuales que S(."n cntid.1dcs cuyas operal'1oncs ~n "'fcnómC'nos C'conómic...-os cuantificables­

quc afectan LI infonnación financiera ~ las entidades que los for"TT\an~ c-n otras p:t.labras. 

dentro del bolctin ll-!'4. relativo a la cons.olid.ac1ón de cSUdos financkros los jQJn.1 "!'.f;J!!~ no 

fueron contemplados. 

A mcdi.ados del año de 1994. las autoras Oc:ni.~"iC' l.~mcz y Tt'~-"""' Colt.:id.'.I 

identificaron el problema al que aludim05 al publicar una invC'stig.."1.Ctón 5'."'brc los joint 

vcnturc." que se plasmó y difundió a través del libro "Aventuras Conjuntas"'. c:n et que 

dcspu¿s de un a.n.ilisLs a los mCtc."l.ios utilizados en diferentes paisc:r;. para reconocer los 

intereses en IOl!'ojoint YL~nturc~. concluyeron que' el m¿.todo quc- rcsultab."'l rnás apropiado cm 

el de consolidación pr"Oporcional. t:s importantc- considerar quC" dkh.a investipdón fue 

realizada anlc.s de que la Comisión de rrincip1os de: Contabilidad del Instituto Mexicano de 

Contadores l"Ublicos aprobara el '""'lletin A-8 "'Aplicación supletoria de: la.!> Norma.o¡ 

Internacionales de Contabilidad" (Vi."tentc dC8dc el 1~~ de enero de 1995). 
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t:n la ¿.J1Cl'C4"1 anterior a la publicación dc."l h.:lletin A-M cuando "º 5(' encontraba 

solución a problemas contablc."~ dl"ntl"'C' ck nuestra nonn;Uividad. eran aplicadcrs. por 

costumbre, le"::!' prcicedimienro:s conL'lbl('s de: C'tl"O"l pai.<r.es. lo que ori.~in;¡OO una incon5istenci&l 

en los crilerio.'i adopu.ct..._-,s. 

ActualmC"nk. L'l Nt."lrm...'l lntrrn."'lci ... ..,nal tk Cortt.ab11ic:Ltd :{ 1. indica dO"I'. mét0l..k"l5 b.1sic~ 

para contabili7.ar la:; in\.'C'r"SÍc.)ncs en joint vrntun·s: consolidack-.n pn.:tp.."tn·ionaJ y 

p3r1icipación. por k""I qut" tCtrn.ando como t't:"forencia <"I f\ok-tin A-8 que scr\aL'l C"{UC' en primC'r 

luµr deben aplic4'1rsc L'ls nonna'.'j: :o;uplr:torias que dccl."'lre com ... , lk'finitivas el C--0mitC 

Internacional de f"rincipios de Contab11id.."td CIA...'ie).!. :<;(" han n:-duc-ido k~ mCtt..'105 perrnitidos 

.a los que la NIC :t 1 m.:an:a; sin emb..u:q;,o no ddJem():'I;; olvidar k.., t.1UC dicta C'I Rolctín 8-8. y.-i 

que sus disposicionc."s se han .'lplicado J-ll.....,r '-·1..~umbn· a klSJoint ... <"ntures en nuestro p.J.is. 

Por lo anterior. surxc el problema de unificar el criterio para re~istrar las 

inversiones en joint ventures y reconocer .su~ efectos. P.1ra l~rar tal propósito es 

trascendente..~ an:alizar las alternativas disponibles y el imp.u·to que t.'3da pt"OC"C"dimic-nto tiene 

sobre las deci.sione1' de los usuari°"" de los estados financieros. para concluir res¡x-cto a la 

conveniencia de la aplicación de los mC'todos de panicipación. con~tidación proporcional y 

consolidación 1otal que mencionan NIC 31 y el bolctin B-8. 
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5.1.2. ANÁLISIS ne l.A CONVt:Nlt:NCIA Ut: AM..ICACl(lN Ot: LOS MéTol>OS oc 

CONSOLIDACIÓN Dt: C..'IADOS nNANCll:ROS Y VAl.lJACIÓN Dt: INVERSIONFS 

5.1.2.1..Mi:ToOO l>t: PAKTJCIPACIÓN 

f\.~n.:a n:~ultar f8dl conduir qu<" 1.1 aplicaci'--~' del mé-todo de p¡:1rtkipacion es el 

apropiado para rn_·onocer I~ intereses que ~porta un fa-Vnl •"<·ntun· a I~ inve"ionistas 

dC'bido a que en el Uoletin B-8 C"S rc··con~ido v L-. NIC-.'.H lo loma como tratamiento 

allernatiVC'. Sin c-n1barx,o. no ~bc-mos emitir ningun.¡1 corll.:lusion sin h.;1.l)(_•r an.-tlt7.-id...., 

prcviamtntc- los efrt:tos Lk ~u aplicac11.."ln. 

las que SC" li('ne int1u('nda '.'li:<nificativa) ciel-.en valuar.;c a travt"s del metodCI d(" 

participación·'. t:I ténnino de ... influencia si,-w:,nificativa .. no es sinómm'--""" de -contn..,I conjunto-. 

Ya que .. influC"ncia ;o1isnificativa... alude a una participa'---ión en la h . ..,ma ck- dc-cisi1..mes sin 

poseer d ."tobi('rno de Ja emprr-:co.:.1, mlentra:<: qu<" el .. control 1..-on_iunto- pue;-de 1..~or,.i;.a al 

inver.sionista la posibilidad de • ..r;obernar a U empn-sa participando en ~u "--ontrol. siempre- que 

no sea el único que lo cktentc. Ya que los conceptos mcncion:iOOs C"n son diferentc-~ <"n 

cscnc:ia. no puede ct.u~les d mismo tratamiento. 

t:n cuanto a la infonnación qU(_• genera la .aplicación del m¿todo de parti..:ipación. es 

importante destacar que tiene la dcfici('ncia de que no t..e indican con pn:ci~ión k"'S activos. 

s-sivos9 ingrc.~ y gastos que.· surxen de las operacionc.-. de la entidad controla.da 

conjuntam('nle9 es dccir9 no provee información adccu:1el.3 sobn: los n.-cursos y las 

obligaciones del inv('rsionista que provienen del nego::io conjunto, ~r lo que no es 
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acorlSC'j.'lble ~u aplic.aciór1. Sin c.-rnb.tr.i;o. pur-dc 4.l~umr-nr.i:f"SC." que ~ posible proporcionar la 

infonnac-ión requerida mediante notas a Jos estado:.t finanderus, aurique este !'"Cría 

notoriamente ckficientC'.'. 

S. J .z.z. Mi:Tol>O DI: CONSOl.IOACIÓN TOTAi. 

La con.'IOl&da.ción total. como ya se mencionó. consiste <"n incorporJr t~ 105 activas 

y pasivos d<" las sub:'lidiarias a JC't'i e.<;tJdos finariden:x'i. de l.i: renn:Jora y pre$Cntar como intc...Cs 

minoritario la µJnkipadón que no IC" corrrsp:mck. Ahor.1 birn. ~r.in el Dolctiri 8-s. c.s 

apropia® utiJiz.:Jr Cstc mc."tOO.., cu.-indo ~ tcn&a el corttrnl de una c.-ntido1d'. Jl'l"l'U es 

importante ;40C'ñalar que ... control" y ""control conjunto" son conceptos difC"n:-ntc.~ dt"bido a 

que el primero indica que el control se ejercr- prc-pondcc-• .uircmenk· de manera uni1;1trm1, 

micntr.u que el ~xundo término supone una paNic1Jl.::IC'1on rn c-1 control sin dominarlo. l:sta 

diferencia b83ica entre los conceptos demuestre la. 1nconsnir-nd.1 de emplear tal metodo para 

reconocer las invcrslones en joint VC"ntures. Cerno se concluyó en eJ capí1ulo c.~uauu, dentro 

de las norma.s c..""Onr.1.ble.<;;: que~ aplican en otro:s pai.~ r."Xistr.- el consenso de que el método de 

corcK>lidación tota.I no es apropiado r:.iara losjoint vcntul'C$ ya que nosatísfacie La n<X'.C3idad de 

informar sobre el control conjunto CfUC es su nob car::acten·srica. 
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5.1.2.:'..\. Mi:TollO Ut: CONSOLIDACfl....,N rR.OPOKCIONJ\L 

{')enln:t de la~ Norrn.as lnl<"rnacionaks de' Contabi1idad"' d m¿.fl"'1L1o dt• consolidación 

propon:ional consi:rtc ("'0 Cl..,ml.,imtr 1.1 J.l..lr'licip.:lt."Ít."'Ott t.'kl inve~ionisL"l CClnjunteo en k"rS :activU"I., 

crit:-rto de aplicación que el invt"rsionist,\ Cl..,njunto tiene contn....,l '.'M.....,hn" su p."1r11c1p;:u:ion en lcr.s 

inte~sies n:onómie'-~ funu"C"S a tr.ive.s ck su inten"s en l..."Y.< activos y p.1sÍVl.~ del nC':.i:,ocio. r_-.t~t 

que el bal.-..nce ~eneral de"l invt•r.;;ionista in..::luy(' su p;1rtkip.:1c1on en Jos activos ~uc controla 

ck manera conjunta y su par1idp..-tdón en lo.o; pa ... tVt."''IS J:"'."r lo~ cu.11<;-s ('S s.,.'\lidariamente 

5.1.3. f"KOPlJ&.~A 

Tomando en consideración que. 

a) No hay norma especifica emitid.a por el Instituto 1'i\exicano de Contadores f'ü.blicos 

en d Rolc"'tín B-8. 

b)l.ais: conceptos de .. control" e -inOuencia significativa- contenidos en el Boletin B-

8 no son compatibles con el tcrmin1i., de- .. control conjunto"'. 

e) 1..3 falta de una gula en materia contable que indique. de manera uniforme:. et 

criterio a scsuir para contal>ili:zar 1os inte~ .. que provienen ck c:ntidade..c¡ 

controL"ldas conjuntamente ha ocasionado que se utilicen par-.1. tal propó!Sito los 

métodos de participación. dc1 costo, consolidación proporcional, con~lidaci6n 
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total. o at._~un.'l combirt.'lci<'n dc- C"ll~. Por Jo <lUc inver.rionisb-"' diferentes con 

inversiones similan."s usan difrrcnlcs méh._"d(."'JS p.ara n:p._"'lrt;trl.-.s. 

adaptarse a t.•5.:1 tendencia. 

suplc:"torin.mculc p.-..n<· dc- lo.o> l"dncipios de Cc."'lnL"thilidad Gi=-n'"rnlm<"nte Aceptados en 

Mexk."'O y la NIC 31 ""Ct."'lntabilidad C"n Nc¡c:C"ll.-¡~ ConjuntO'!; y en r.ntid..ade:o; que ~n 

Ne:<oci(l."'I: Conjuntos .. es norma definitiva de IA..."'i<.. en Vl..'11;(.."lr. 

O IA NIC 31 ~r\aL.1 como ac~ptablt".s k~ tratamieuh."l:S ,,:ont.ables dC" p.uiicip;1ci('on y 

indistinta a P'-"s.;tr dt.• aplic.11· un.1 rh."1Tr1.'1 cxptT$a Jló"tra loo. y.1ir1t vC"ntur~~. 

Consideramos quC" es necrs.;1no uniformar(") cnll"riCl f"lr.1 m.,ntc.-nt"'r J.'l c0n:i.1sh.~nci..1 

X) C método de COM!'o..,Jidacion prop.-,n:ion.:1( n:"0C'j:1 adC'CUad.:Jmenlc- la participación 

ftemos concluido quc- ~¡ d lnstíruto •'V1C"x1c.ano de Cont•tdorc.'i f'úbliLL"l <"m1ticra uru 

circular que est.:J:blezc.:1 como mch."'ll::k.,, para l.1 contabih7.acion de invcrsiC"nes en JOint ventun:s 

el de consolidación propon.:ional. se unifo:an.:t el cntcrio de aplicacion sin contravrnir 1~ 

principios contables vi.gentes. Poi- tOOo Jo expuesto. creemos que en m.1lt"ria cont."tble seria 

suficiente la emisión de dicha cin:u%.a.r como medio para !">Oludonar lu-; problemas kcnicos . 

Consider.tmet'C que la circular que se mcncioria J-X,._1r.i tcnC'r un contenido sírnilar aJ 

siguiente: 

ESTA 
SALIR 
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a) D B.:JJctin A-$ Aplicación Suplc/1.,ri.:6 Je úu Nornuu ln1t.·rr1.Jk·io11a/cs ~ C1...,n/Abilidad flVICJ,. 

c:ct.ahlccc ÚI su¡,JclLJffl:.c/ad de /11 NIC ,·uand&.1 no exista nonna cspc."<:lfica emitida p.7r e:/ 

MILI! 

bJ Losjaint vrnturc:s n .. .., c .... un c...,.("tCL-1fic.;1n1Cntc• ,,_..,,.,.,.,J114.f .. "J.<t ,,_....,.,. !.."'l:.<t 1t..•t;A Jenrn1 del J·olclln 11.s 

Estada.<t Fin.srk..·it..·~ Ccn.,-,/ic~H y Ll...,rnlnn~>S. y V,1/u11ci....,,1 de ln•"'-·~1onc...., Pc-nnancnter. 

,"} /.a Jvf(..- ... <f I c:;.,,,.,1alnlidal en N'-~'-iciar (~n.ft1nl0$ _v c-.n ü1/id.MJc.s que SC'.an Ne.,.~·~ 

Conjuntos es ap/11.-.ablc.• supletori!uncntt: a ,h,s Ft..L.X c:..ctab/cx·icnd..7 como rntflódo e/e 

~ncia 1.:1 n::vr.•'.J/ida4--ión pnY1f...'.JTt..-ional y 1.'Urno méf(-.fo alterno'-·/ de parric1¡1lfC'ión. 

d) l.:J métoJ...-, de CCJn.-.:>/idación pn..y>on..·h...,mrl c...., el 11111.s .:1da..·uN.J...., p.:u:1 c..vtl4bilir..Nr /d.S 

inYr:.r:rionc:s en c-ntidadcs '"t.vrln>/.ada.s ~iuntarncntr.•. 

Ob.Jctivo de ú circu/11r 

El obfetir.v de .kt cin..-u/.ar C.1' cst:J.blcc:r:r ÚI aplicación del rnélu.lo de con:roliJJMc.ión 

prvpon.:ionllll CtNnO cntrrio a scxuir en rclat...·ión .2 Ja ct.vrtabiliLS<.·ión e.le: 1.:1 participación en 

.Joint vcnturc.s. 
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Al aplic.tlr supklL1n":in1enh: 14 l\'IC ~'11 .-.· ,·vitani .uplii.-:ar el rnéh:tr.A1 ~k p."lrticiJWL-ión 

¡t.:U'ZI ~"rr a.vrtabl~·rrn.""nlL" .l.s ,-~:U'tkip.'k-i•.5n en c:ntk.ladc.T c.-..-..ntn.Had.:L~ ~:O'fjuntarnentc ,_.v­
re.TU//Ar Ínc'l.:N'(~rvcnk's k"tT LUncc.yKL>;<i; c.k· L'\.:-ntn.1/ c."'Vl'!fUnlo C' u1fluc..-ncin ."li,,.~nific.·ativa (pn:vi."11.'!1 

en el AVctzn 11 .• .,J. 

C:.4..Jrr ,•/Jo. ~abk .. :~"'71(.JS cc.'""-' prcfcrr.r1h..· el u.1:C.1' Je/ me~ Je..· c.un..'íiO./id.:•cAjn 

prcpon.-k>rul • • uhu en k'.'t"f' .<rf.t.:vienlc.s c.'4.'0("21' que Id N/C rnc:nci .. 11r13: 

C~ el inlc..·.rC3 c:n una cntJddJ confrt'~ c.·c:m.funtarncntc..• se adq11icrr _v mantiene 

cxclu.<rivamc..71k• cc.V1 , .. ./ pny'JÓSiff..> de...· su ~icn~·i..V1 pal:rtrrii:1r c.-n un fulurv c."t._"rL'"'ArAY. 

Ciundo un.-1 c:nl'id.:u:J ec..V1tn:.."4d.s C.-V1?.lunt41T1C."nlr .""<--" convu.-rrc.• en .Wb"lkfid~ Je..• un 

nc:goc4' cvn.fun/o ~..,n¡uc C-Ttc .adquirio c.·/ o.1ntn.>I e.Je.- ú cntidn.t.I. 

JicvcLM:k:Srr en Ja..r c.sUldos financiC.ros. 

At.krruts Je.· J'o cxprc:wrncnlc: ~ c:n Ja ~'VIC ... "fl~ en L~nto .a rr:vr:./acioncs en k>s 

csladt::u fin.anc.icru..T • .la.• noau a kM mi.0710 ~.n c.xp~1r el mCtc.U1 de valu.ru..·ión de la.s 

invrrsioncs cn.foint vrntun::s y las ruzoncs por 14.T qu,• ~ c.Jcx.-idio 141 método. 

81 



n.z. rROPlJC.C,,.IA DI: UNA NORMATJVJDAO JURfDICA 

5.2. 1. JUsnnCACJÓN 

Conforme al estudio reahzado cn el capitulo tre:o1 de- J,1 presente invcsti:<ación, 

podemos :.firrnar que la'" fonnas que adopta un .Jc.'1n1 '"'l..·ntun .. :. demro de nucstr-J k-xlslación, 

prcsr:ntan inconvenic-nt<":o1 pl:r:I f~rJr c:I cc.mtn:il conjunto debido a la.'\ d1..,~iciones de=- ley 

que k- son aplicables a cad.1 tipu de sc-...·iccfad. Rt-corctemos. las dis~icion~ que tienen por 

objetivo prot~er .1 l.u minori.as, n:-strin.~t"'n a un pon...·ent.ajc minimo de- runicip.1:i::ión para 

podt"r ej('rc<"r 1.a les den.-l.'hQ"O; . 

.Aunque el control conjunto h;t sid1..., pact.Jdo tnt."dianlc- acuen.:tCK entre lo.5 ~ioeo;., no 

han sido t"stablc-c1dos fonTl.Jlmcntc en nin.-;un on1cnarnit"nto J~:tl, pi.X k..., que'." a pesar de 

d.:lrsc en JO!\ h«hcss, constituyen una ~un.a en J..a le:wtislacion mexic.1:na .. 

fiemos dctenninado la nC""C.·esidad de que JosjOint vcnturrs~an tTglamcntacSos dentro 

de la Jesislación mexicana, e.!'pC"t;"ific.amc-nrc en el Cod~'<º Civil v lry (:;eneral de Soci~ck3 

l\1.ercantiJa:. por las s~v;u.iente.s ra7..ones: 

f. LOs .}oint vrnturc.:r han .sido una fonna de hacer m .. :'(OClOS que responde aJ entorno 

económico, pero que se ha celebrado ~in fundamento le,.;;tl e~"lpccific'-"'· 

U.. Un contrato de _joinr ~nturr parte de la ~miS.'.I de qut." los invt."n.ionistas conjuntos 

panicipcn en el control indc'pcndientementc del monto o forma de su inversión~ por Jo 

que se ~uiere un...'1 efectiva protección a los dcn:-chos de Jos SCIC"ios minoritarios que 

nuestra Jcg:isladón. en el ..:aso de las soc-iedades mercantiles vi$entes. no prop....,rcioru: 

adecuadamente. 
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/fLA peS3r de que C'n el extranjero 5C' ha difundido qu<" el contrato de Asociación en 

f'"ar1icipación es el sinónim'-"' dc'l _j •• n"nl Vt.'"11hut.•;. e.sta asc...:iación implica. por definición de 

ley, una r'r.!lponsabilidad ilirnil.,d.a p¡u71 c-1 A.'iCICianlc. ademá!I de ckl~rlc.- la 

administración y C4'\fltrol del n~t.."1':io. Con cslo qued..1 cL1.ro ,1uc, P...""'r un latk""", ~· prot:~e a 

los a~i..uio:s y por otro, d .as...x·iante ~.sp.:im .. k J11tc ten._·cros por W operacú .. 'lnc.s qu4· 

realice la a..~1aci611~ por cll,l. la f('(ur-.1 juridi.._·_. ck l..1 Asc.o'--·iadón en l"articip:ición no es 

corns:xiribk, <"n t".st<" ~nfldo, con d <"squc-rna dd .¡.vnt J.'rntun.· ("n ("f •1U(" tod.:x •~ siocia."O 

deben comp.1.rtir tan lo la resp.;>nsabilld.1d corno c:"I contn... ... 1 del rnism11. .... 

/V.Dentro del Plan Nat:it.."'rt.:tl d('.' l"'lc.sanullo I 9~l5-2C'(\(), se- dc.--cL.JrJ l.'r..1mo pari:e ~los ot>jetiv0$ 

cstratC-Sicaoi de la presente administr-.dL"IÓn ... ( 1) k"l:'i rt'"\.-u~ d~I exterior se orientC"n sobn: 

todo 3 la inver.;ion prciductiva dirt"CL:I, d1minat1do obst.;iculo<; n:gularori~ que, sin 

justificación le.~I. cxist~n tod.avia par;1 l.'1 p..1.nicip.:ición frrr.ine ... --. rn l.1 .'tctivid:ld 

productiva; (Z) bnndar ~urid.ad jurídica y ccr1idumb~ a 1.:t invcrsiórt pn..__'ldu1.:tiva, 

dira.."ta. rtacional y extrunjera-7 .. fbr Jo qu~ al ~Iamt"nt.:lr l."I l""t"'ali:r.J..:k•n dr• .ft'tn/ vcnturrs 

en l\/\Cxico. estam~ apcyando l.i rc.:1Ji7~ción de las mc-l.3s c-stablccid..'1.:"C -por el t'jecutivo 

federal. AJ propon;iom.1r un SOJ:,Xlrtc IC')ta! al contrato~· _K>int •"f.·ntun·, se fomenwria la: 

realización de esta clase de: ~C"ll.-iOS con la con5C'Cuente crc.a.....-ión de emplca'i y c.aptación 

de rccunos. 
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5.2.2. rROl'tJC..'-IA Df: Nl.~RA'\ATIVIUALl t:N MATF.RJA JURll>ICA 

l\.1.s.ados C'n las ra7.cncs pn."sent:u:tas, :t continuacu."ln indicaml't"> 1..-.~ ,~onsidera1.~iones 

relativas a L'1. 1~L:tmcnt~u:i4.'ln del contr.ito de nC"~odo conjunto c-n si. 

ckntro del Códi:-i;o Civil com1,..., en la Lt-y {~nrr:JI <k ~~i<."d..llk-. ,\.1.en.:antilcs debido .1 que: 

control.1r Ct."'lnjuntamc:-nf(" ya se.a un.a actividad. activ,, o C"ntid.ad, lo qur hace que xa 

tipificado ~orno un contr:tto"'. 

b) U.s partes que forman el ne."'o...:io CC"lnjunto s....,n per.oon.ts (físic."I~ o morales)'', 'lU<" puedc."n 

Civil (p.:>r ejemplo. form3.r una sociedad ci-.·il). 

conformidad con los articuk1'!' :i y 75 del Codi;.i;o de c.._.,mcrrie'I vi.~cntc. r::or lo cu.11 dc:nttu 

de la~ General de S..."'Cicdades ,,'\cn:antiks Se." deben incluir l.u <.•stipuladones que le !WC".an 

apliC.1.bles. 

El .1.rticulo 8 de la U=y Gcncr.al de Socic'dade."'i ."1en.:antilcs h:t sentado OC !>Op_:)r1e legal a 

la celebración del contrato de: negocio conjunto al indic.-¡r que C'n caso de que el contrato de 

sociedad de una entidad cenificado ante notario público se omiun ICJS n::quisitos de forma de 

administr.1ción, determinación de las facultades de: lo.'i administradores. dcs1,.~n.a...:ión de 

administradores. fonna de di5tribuir las utilidades y perdidas, caSl...""'IS en Jos que se operará la 

liquidación anticipada y la~ 00.ses para la liquidación, S<"nin apli..:ables ~-uplctoriamcntc las 

dispcsiciones de dicha ley. Por lo que entendemos "-lu~. al amparu del ci~1do articulo, es ,... 



posible la rcaliza.c-i6n de un contrato que ('.SpC"Cifiqu~ la fonna en la que ID:.'1 puntos !'loet\alados 

anteriormente habnin de c("lcbrnr.'k" para una ~icd.-.d indcpendicntc.-mcntc de- la fonnu de 

31.."'1C'icdad mercantil que ad<..'pte. 

Tonundo en con.."'5idcr..&c16n todo lo ant(".5 expuesto. a continuación SiC" detalla nuestra 

propue~ta d.e reformas a 1..1.~ lcyc~ citadas. 

5.Z.Z.1. PROMJESTA DE R.t:YORlw\A..,¡;; AL CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO n:OERAL l:N 

l\.1.ATEIUA COMfJN Y PARA TODA ~ RF.rúPLICA CN MATERIA rt:OEllAI .. 

La mcdifica.ción que prop::'lncmC'IS corui:i;te en incluir un aparta.do en '"I Códi.._"itO Civil 

debido a que tal ordena.miento legal l'T$Ula la mayoría de tos contrato:.-> tipicao; del dc:l"'<"Cho 

mexicano y. asimismo, existe la ~ibilid.'.ld de que !'C.'.ln reali.z.adúS contratos de.· joint venture 

de naturak-"u civil, es decir. aquellos cuyo objeto no !'<a n=.ali7~r p~r-.·mderantementr- actos 

de comen::io. Resulta fundamental incluir la deíink·ión del contrato y los lineamiento Wsicoos 

de operación. l.os critcriosgencral("-S que proJX1ncm05 inc:luya este ap.art."ldo ~n: 

l. J:I cvntnlto de .Joinl vcntun:- un JU.."UC~ ,¡,~¡ PL"'r rncdlO Je/ clUI/ J:.l:f ,, mas rwrtc.~ • 

/JanuM:lo:r invr::rsioni.~ cvryuntos. •:uCl'Ú!UI rr.a/iz:4r Uttd "~nk:k'm l.."-'fT'L"l..·1Jh.:a. 'vn el fin 

de obtener un bcnt:J'kio cornún. ,7<..·n.·u:nd.Y p.:u71 e:IW ,:l. .. Vl/rt.>/ ,vrtjunk."'. l:J .:.vntrvl '~vtjunlo 

debe: cnlcndc~· ,vmo h facu/t&I que ,f>'-~n ~ 1nvcrsionis/,;l..~ (_vn_1ur111.-.... c.ornLJ 

participantr::s de unfi.?int vr::ntun.• par..1 deL·j(Jir IM..."'<.".n."'A de Ja '-"'P'"r..u.·1t.:m y .udnti11L~tr~·.km del 

mismo. indcpendJCnk..•rncntc del rnonlv o fLJrrnn de su dporl.!lción. 

2. Llls aportaciones de los invcr:fk-,nisLu potlni.n ccn.sislir en b1,•nc.••. cft...•ctivv. tr:.bajó '-' 

conoci.rnicntas. El valor de W aportm:ioncs á1stinta..• Je.•/ nurnerurio podr:i c.•~bk-..~~· P.."'r 

pe.rito valuador;, valor'--~rncn·1a.J a m.·ut."..rl10 cr1trr /1..u i11vrrsivn1:~~ '"'--'nJun/Ll$. 
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.. "f. Ú."'1$ inw-.r.cion1..U-:LT t..un_1unlt"'tl ~-nin .f;(..-.//d:triJiln1cntc: .i1ntc- /creen.u ,IL· úu abl.(t,;,iu:kmcs 

que/A cpr:n#l--ión dcJ_;..-,1nt vcntun_•,'-a."""1c.-.. 

../. El t..--onlr16h1 dc..•JOint vc-nturr rcqukrc µ.dr:t .Tu validez l.tt Ji>r7T1Jdidad de- t.."\."1.UJlr por c.."F<.·n"tc..1 

sin sc.r nn..."CStlrid 14 prvtu .. 'U/V..a..·i..,,, o rr.:~ú:trv 1u1h..• nL-tari .. -. rublh.n . 

• '>.. St.lldrnc.'71tr .w:nirr C'Vn..Tidcnl&."t:r <.~>n1'-' vdl.h.J..>;.<r a<¡ut..•JJ.. l.'r o. "'ln1t .. tt dt...• -''''"' vr:"ntun.• cuyo 

~ .~ /ft...·iJc.-, _v "º OlN/nlf.'t"J't\o!'.:lrt n111: ... ~n.'l JLTf'~J....·.i.. '"de ley c.•n Y(\."Vr. 

6. cu.iuú? e-/ ,Y;¡C..."'fl.l ,k•J ,un/n:l/I.' Je-'''"'' i"r:'nl11rr $l..':.ll .. unskk-~' un M4..·1,.-. de ,-..-,n1crrio. se 

es~ a J.J ~-vi.sil.' c.·n la Jc:xultlci....Vt mc.·~r11il 

Es evidente que Unicamente son consider-Jd..'13 las cuestiones básica~ del contrato 

porque es (und.uncntalmenlc: men:.antil.. 



S.2.2.2. PJtOM.JESTA L>I: Rl:l"OllMAS A LA Ll:Y Gl:Nl:RAI. 01: SOCIEOADl:S Ml:RCANnLl:S 

P.u1iC"ndo del supue5to de que el Céd.i,.'(O Civil presentara las modific.. .. acionC".5 nnl~ 

sci\aladas. la m"-""ldificación a la Ley Gcne'.'ntl de .Socicaades fwkn.:antile:oc: p."ldria omitir La 

definición de los conceptos csencid~s y;1 contempla~ <"n la lc~islación civil. con tal 

contener: 

4. La inclu.Uón de: r1uc11t::tt invr:r.Uoni.~ <--cvyunhJs dcbt:nJ ser dp~ ¡:vr unanunidad de 

./o::<r invcrsioni.s/a..o; dc..•bicndo quedar a..-;cnf.ado es/,• ha.:11.Y c..-n un •U.°CI adnu#io;trub'v:1. 

e.xprc.t:>de Ja totafidad de /a:J invrr:~kmista.-r 1..Vnjunh.tt que parrk..-.. ipc:n en éJ. 

6. La distribución de la utHkhklcs y las pCn.Jida..o; -~ har:1 •. w/vp p.u:tL> c.·n ccmtrurh1. en 

~ 11 /d ptdrticip¡sción de los invcr:nOruSIAs .:vr!}unli .. ~ cr1 c::l n«l">4-. .. ¡0 de que .se tr:11t:. 
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7.. CI invr:-r.doni.-:IA a.>qjunt-.1 que tlccidd retira~ '-kl Joint n:ntun·. dc-h-ni a.:vnunicark1 a /cu 

Jcn'IA$ in~m.-: '-on debida antki¡Jd._·kSn y n:."T'>rukr de .Ñ.'H ddrio..-r _v pc.1:fuk"h."d quL· .~u 

dc:ecrr:ián les .._-.c,-....-:i-.--.ne de n.V1h,rn1idñd ,...._.,,, A.--. que- . ...: c.U11.b/C?~ en ,.¡ c."l.,ntrat-.> n::-:prc."'fiva.., . 

.S. La.e dc.-ri-:ionc<r qu"• Al:> 1'1•'r'l':'fkvlhr1JL-: ''-.,tr./unf"l$ t..4.Vl.<CJ'i.kn!'n ,·J.avc•s ¡>ara c.·/ fiUk-"Íf.VU•mi<•nt•:• 

del J...,,111 vr:ntun• ~ran .9'."r c.stAbJc..-...·k-W iA•ntrv del contratL., y _...._..,n1Ctcr5C" d urr /'-"H't.-C-11~;c 

di:tcnn1~ de apn:J/:raci..111 Je Á."JS ina.-c-r:r~i..-:ta.-: JWJ"'ZI ·'"' c;Jd."uc.·1.._i11 • 

.ti) AJidt::ntzr1e._·ión de hu parte.•.-: que- kt-c .._""C/c:/>nin 

bJ ot!ictit'O del C'Onlralo 

cJ L>uracÁin del .. -ontn1tc> 

dJ 1Jentir1C11Ción Je k~ invr:"r:rioni.'rtil..-: o:,,.,.funtos. ~ cv111e1 dt:- kl ~:Jase y mon/o de sus 

aportaeionec 

el Los ~nt:a}er de pd.J""hci¡wción en /~resulta&-.... de la cntidrtd 

n Keg)Asclcopcración dc./ft.,inl vcnturr 

gJ .A.félt.:d.7 ¡:'JIU'lll Ja tonu de dc.'a..·isionc.<r 

h) Facu~ obl{~·ionc.c y prohibic.ic.vics Je /us invcr:sion1.'ftJL-: .._--,.?rtfun/,l..'f 

iJ F"'71U en ü. qUe .se /'nUL'Cfcnnln Úls pd.rticipacioncs de J..'kf invcr'$Á..,nistds .:unJunlo.f 

.JJ lt:nas pordcscrc:ión o incuntplirnienk., ele Á"H invr:rsJc.:mistas 

kJ l.nsancia.-: a úu que se acudirzJ para .'W!t.:>luc.i...Vl.-r contrvversia.s. 

O CcwJdk:ioncs a las que que'!dd $Ujd.ll la tcnnintlción ~/contrato.. 
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5.3. COl'ITENIDO MfNIMO DI: UN CO!VTI<ATO l>l:JOINT Vl:l'ITURI: Y SUS 

CARAL-n:RlsncAS 

!t . .3. l .CONTCNIOO 

Con la finalidad de hacer cxpJiCttds L:ls raz.i..""'nes por las que los demc:ntos del contrato 

propuesro fueron con ... ~rn~ como e,:"oencioil~. en ~uida e."l expJic..'.ldo bn:-vemc=-nte el 

contenido de cada clausula. 

a) Objeti~ del contrato. l:.s m:ces.ario J~ribir en c.-1 principio~ contr'.<lto el pn'lpó.ol:ito y las 

metas ckl joint ventuf"C'. a.si como .'l"U alc.anct·. E."'ª de~npck..,11 debe.- ser lo ~uficientementr" 

amplia para permitir al joinr venturc- CN"C<"r y dcs.arn."111.'lN<'. pc.-ro sin pcn,:fcr de vi~ta el 

propCt:Sito de J~ inven:k....,ni!tt.·u al cn:"..-"lrh . ..,. l:'lt.-i descripción .._..,ricnt.-. las .:tcch....,nes futur:J.s de 

los socios y le:s da. un punto de r'efcrcnci.a para mcdirt·I exito dc.·J nc:xOl..·10. 

b) Duración del conlralo. EJ ríempo o condici ... ..,nes a las que- :<Oc." e!\."1.ará p111Jra. e.xtin$uir el joinl 

vcnturc.dc-bc--r.in ~rcL1rnmentc ("'.:Sf.iblcciík'lS cn e~ta cLiusuJa. 

e) .Identificación de los inversionistas conjunlos. asi como de la clase y rnonlo de sus 

aponacioncs. E."i: imp>rtantc la identificación de- Jos sujc-tos que 1~.ali:L.an el contrato y de 

sus .aportaciones. así como de la forma en 1.a que !'Oan valorada.,. aquellas que no se realizan 

en efectivo. 

d) Los piorcentajc:. de participación en los rcsultadocs de la entidad. Generalmente. dichos 

j:)Orccnlajcs deben ser propon.~ion.ales a las aportadones inic~Jcs de Jos .sodos. sin 

cmbdrxo. dada la variedad en la fonna de las contribuciones. es pcisible a5ixnarles 

diferentes valorc."i que puo:::tcn módificar por acuerdo de ID!'i socios. L'I regla s;encral de 

participación en resultados. 
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e) Reglas de operación del joint vrnturT. [)(-IC'nnina la forma rn que ~ ha.bnln de n:-.aliz.ar 

fas operaciones • J.X-,r t:j<"mplo. !'<i C'S m:"C<"~"lr10 un establn.-1mierito. :ti 5C' necesita 

dc=terminado persi.,nal, bajo Us onkncs dr. quiC'n cstar.i, etc. 

n Método para la loma de dcci!li..:tn("'S. Cl:iU'.'iiUb <"Sll~charm:rllc: relJ.ca. .. :mada t:On d C-C'lntrol 

conjunto. ya que d.:1 IO!'i: cimicntm !'\Ob~ la'i cu.11c's éstt" ~ llev."lr-a a l.it practi..::a. llt'."ben :iwcr 

nombrad.-..:s t'-'.io el pt"~,n.'ll clave- J:l..1r.1 su '-"r:-:-ractt.."'fl. h.~ rc!'p .. ..,n<\.."lbk ... dC" tom.1r dc-d:i;;it..,ncs 

en dctcrrnin.ad.:l.s .ln" .. "lS •• ts1 comL., L1 intr-:<mnnn v h1nc1&. .... rum1ento de:! consrjo d<' 

administración (incluyendo rnh"° otn.-..s punl0$, Lu dcciskmrs qur ~ SC'.tmMrrrin a 

determinados pon:enbj("'!' p:tra su apn...,tuc1ón. l..J pen001Lidad de" su.'I reuniones. t.-i fonn.a 

de convocarlas y el quonam rt"~::¡uerid0). 

g) Facultades y prohibicione!I de 103 soci().."I. L"i nccc-~rio dc-talLlr clar.imcnlc las ~r:'i<:>n.a~ 

que t..-ontrolan detC'rmin:idas ª""ª~ y qw:-, de- .'lC"UC"rdo '-.'"," el punto anterior. tienen la 

autoridad pa.ra tornar l.:i.:s dcl..:i.."'iiünC:\ '-JU~ se: relacionen. i:n cuanto a !Js pn.1hibK'1onc~. son 

C'.Specificadas para n--ssuanLr qui" se t..·umpla el obJc-tivo dC'I contr:tto antiCif-.,,"'"'-~ :i 

dc:termina.d.3s situackmll:".S qu<" p..'ldri:Jn dc-svi;1rto. 

hl Forma en la que se transferirán la_.. participaciones de los so.:ios. Al l'"C".dli7.--ir un.;i 

ali.an7...1.. los so:ios dcbc:n habr.r an.;ili.7..ado las caractcristu:a..s y ventajas que ofrece cada 

so::io. por ello es necesario prev<"r lo pn...'•cecknk cuandCl un ~10 dc.-cid."1 retirarse de la 

~iedad. 

i) f'cnas por deserción o incumplimiento de los inversionul.&3. P:.u-.:1 10!-(rar los propósitos 

del joint ventul"'C', Jos inver-oionist:t." delX"n 5<"'r cuic.i:it.kr.>amt"nte SL:leccionados, p..'"lr lo que su 

incumplimiento a los términos del contrato o su deserción oc..uiona un verdadero 

obstáculo para la cumplir el objetivo. En con..">C'cuencia esta clausula previene las penas 

que sccin establecidas a los inver.¡;ioni.."ila.s que ~ encuentren en cualquiera de los 

supuc.<rtos anteriores. 
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j) Instancias a las que: !M! acudinl para solucionar controvcr.sias. F.I Códi..-<o de Comercio 

esbblccc que el pt"C"Crrlimiento men:antil prcfcrcntc a t~ c." el que libremente 

converwin las pa.ne..~. con la.~ 1imil3ciones que- se ~r\alan en el Cód~o. pudiendo S«"r un 

pn:'ll.:cdimiento °"nvenck:lnal anle tribunalt:s o un pn.X"edirniento arbitral. E1 ,-.rbitraje c." 
una fi.,.-<urn utili7Ada pc..,r I~ po'.lr1icular<"s en la flU<" se oto~ pacifícamen~ y de buena fe a 

un ten:en.'\ o ten-en~. la facult."ld Je dec.:idi1· • ~onfonnc: a den-cho, c1 problema que ~ 

plante.a. 'º 
k) La tenninaci6n del contrato. lndic.3 L'l forma <"n l.1. que~ daní por terminada la relación 

comen:ial con d objetivo de evitar postcril...,rT'5 pn..Wk'rna!'> <"ntre l~ invcr.5ionistas. 

C-.cneralmcnte. cuando no t"'S establecida otm entidad independiente." de lo.'\ socioi:i; 0 el joint 

venturc" ~ termin;i en cuanto !"..t: l~ra el o~ctivo que se fijado. Es decir, cumplida la 

condición, se cxtin.~ue la obli.._~ción. Aqui tambi¿.n es nC"'C<"!'C.ario indicar ta fonna en que el 

patrimonio del joint ventuf't"' ~r.í. dividido 

5.3.2. CAKACTI:RISTICAS 

Pcdemos indicar que ln..s canacteri.~tica:oo que rcUne el 1-·"l:mtra/o de .Jaint vrnturc­

propucsto son: 

• Generalmente:, es mercantil. pues las panes que lo celebran :naden ser cornen:ian1es ( Art. 

3 de Código de Comercio.). y los actos juridicos que en el se convic-nen son actos de 

comercio (Ar1. 75 del Códi:;to de Comercio). Sin c:mbar.¡¡z;o, es factible que el ob;;eto del 

contrato no sea un acto de comercio, caso en que su naturaleza es civil. 

• ~un contrato formal, pues establecemos que debe constar JXlr escrito. 

91 



• Es uncontTato bilateral t...,, inclu:sivt', plurilatcral. ya que tcxia!'l L'.ls pnrtcs sc obligan. 

• Es intuitu pcrsonac. en tanto la:1 par1cs lo celebran por las cualidadc...,. personales o 

caractc-risticas de les 11uje1os que en C-1 intl'."rvicn<"n. 

• E.."l un contralo asociativo y de Ct.."lalX"tradón. 

• E:s un contrah.> que produce obli_~cione3 de hacer e. inclusive. de no hacer••. 
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NOTAS D~ PÁGINA 

• G6mCZy Dienissc y Coitada, Teresa. Qv~it. 

~ La norm.a internacional de: contabilidad .31 ... Contabilidad en N~ci.:ios Conjuntos y en 

I:ntida~ que: ~"*rt N~c.'ll:ÍC't"i C4'"1njun~" e_"f nonna definitiva de IA$C. 

:t l'oletin H-8 ... t:stados íinancic~ Consohd.ados y C.Ombinados y Valuación de lnvcrsiC'ncs 

f"crmanentc.s en Acciones .... párrafo 2~. 

• floletin l'iMli. p.i:ITafl."'I .J inciso b ... Control.- t:~ c-1 poder de gobr-rnar lall pohticas de operación 

y financieras de un.a empre-33, a fin de obtener un bc"neficio de su.5 .activid.ack-s"". 

!'1 Norma Internacional de Contabilidad (NIC) .'\1 

Anden.en k Co, S.C .• 1995 . 

... A en res una.Joínt vcnturr ):)Or medio de la cual los participantes C'-.,ntribuyen con capital. 

servicios o ambos. para l.:J. operación de una actividad de ne&ociet:S, la cu.:il es usualmente de 

naturaleza temporal. La A en r no constituye una cntld.ad J~l indcpcnd1cnk y las terceras 

personas negocian solo con el operador de la aventura • quien tiene toda la autoridad y toda 

la responsabilidad con respecto a cualquier tercera pc~na. No es n~csario prc!'ioentar" als,ún 

aviso sobre la íonnación de la_ioint vi.·nturL· t:l contrato de lajoinl n·n111n..·debc' consL'lr por 

escrito. ta aprobación de la Cc,..,mi..~ión Nacional de lnver.o;ión Extranjera no e~ l'-"<¡uerida si la 

participación extranjera no excede del 49%". 
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7 Man N'&4:ional de De.""1rr"l:'llo 1995-Z°"--X"l, S.:-...· reta ria d~ U.-icienda y Crédito f"l..ibHco, MCxico, 

1995,N...~. 144y 145. 

"Ci'di,go Civil. Articulo 1792, ... '"'otcuen_1..:, &-~ n m.h ~r.;.onas p.ard crear, transferir. 

"1Cid.ificar o extin,11tuir obli~ciont.•s ... 

9 Códi...""o:o Civil, Artículos 22 y 25. 

'º Uanoc..trrera 1\.1.anuel, :.~tn.UC Revista rrácrica riscal nümen."t 103, p. 8.::t. 

11 Cód(.~o Civil, Artículos 2027 y Z02S. 
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·~t:NIPtA..."") COMl"AKATIVO Dt: ArLICACl<....,N ut; LOS ML'TODOS 1n: CONS<..1'UL>ACIÓN V 
VAl.lJAC..:IÓN IJI: INVt:RSIONt:..'i r1:Kl\.'lANl:NTES /\UN JOINT Vl:."'l"rtJRt: 

l"lo1nteamicnto 

Ll :·H Lk tn:u-L.o.., dt• 1 ~~~l:.. d L'L""IJl<;.(."jc1 d<" alhnin1st1·a~·1L"in dr l.1 ,·1npn.·s..:t ~'lc.x... S.A. 
a1 .. :uen.t.1 f0rrn."lr un _i;...-..int v1..·nturc n.."tn la t"mprt"!".'I r..1 T, S.A. invu11rndn S l ·ICt.l""-"'-'l.1.."'-" en la 
c-mpn:-sa .IV In cu.ti 1-rrir-r~nta un.1. J."'-H1KIPJCIL"'ll dc:I ll..,..\, rn rll.1.. 

u_,_._ rrsultack~ d(" 1.1." npt•r..1dL...,nrs tk l.1.s comp.u11.-.s al :.~ 1 de d!L."lt."ml•n.· de" 1 ~~G ~ 
rnucstran en k."IS l"lanL.·t•s :-:,r.nc-ralC"s que ;1p.;1rt·•.:C'11 .;1. n.,nti11u;1ción. 

W.s 1..,J"lt!r.JCionc.·~ 1ntt•n.·1.-..n1i~.-.r\1.1s n.·a)1;¿;.;ll.Lls !>4..ln la" s1suic-ntc ... · 

1. ~x. S.A. VC"ndk.., n1c1'\.'.'.1ncia. .1 JV J.-.:>r "·a1~~r dr S 11..'.'-"-'0.1..X" .1 cn-dik.., ú."'ln un c .. -...stL"'I dt.·I ~~­
Al final dc.-1 primc.-r ai10 S~.(XX'l.('\J de- C'!>-1 n1c-r1..·.1r1cia pt"r'tTl.tflrce l'll c.•I 1nventar11. . .., de JV. 

2. JV dc-cn:11..., divü1L"Th.1 .. "IS f.l..:''I' S 1 !>.1.."\.'-".lX""' n:p:1n1bk.s cntn..· sus :o...x·k~. mssm .. ..,... que- SL"'n 
1T~istr.td1.."IS ..:'ci1no dcbito c·n la i:uc.·nt;i de..· l~t1hd.1dcs dd t•1t·n·11-10 ... cn:-l1ih,.., .11 capitJI dc- k'l"i 
~·ll,.'io->. 

3. JV Vl'ndc un dutomovil a .-...1cx. S.A. c.,_..,n v.-.li....,t· nc-h.~ en lll•n..-.s dr S2l".1."\i.."'\..'1.1..''i..'I l"fl $2~~·'-"-'-"1.1.._"X' 
que Sl"IO pil~ldL"l!lo l."11 t."Ít•1.·tiVl.'. 

4. JV le pn.•sta S:!,i...-XX"l.1...'-" a ,,1.e.'11(, S.A .• di....-hc• prcstantl..~ quc..·dJ d~"lo.·umcn!.'ld~"'I p .. ,r un p.1.~aré 
que l'\-1.cx. S.A. n:-~istro en su cuenta d<." ~fr,:uml"nlO!' f"L"'f. p.1~11". 

Considcracionc.·:i¡;: 

1-"l emprcs..'1 JV vc.-ndc kx:l-1$ sus mt"n:anc1Js c..·on un m.'l~l"tt de..· utílid:Jd bnJt.:t del 34.."V\.. 

Los asicnt1.."IS '-"t..,nL'lble=" que.~ se prr..scnt.:tn d k~ mc.-tL.-...k""JS del l"l"'l:<i;ll'" y panici~cit,)n se 
deben realizar en k-.s librcis. micntr.is la-; Cc.."trn".SP.,"'lrldicnres a c;.....,n~,¡¡d,ación IC"Ul y 
ptupon.:i .. ..,n.al sc..~11 hechl."PS c1..,rnc.., h;,.."lj.t!:i de: h'abaj'-"' cx<.:Jusivam<."ntc. 
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UA~NCE Gt:NERAI. Al. 31 ot: DICU:Mtuu; DE 1 ~~6 tlf; LAS f'.IV\PRf ... 4'AS Mt:X, S.A. V JV. 

J.:j_TJ._·µ~· 

Caj.a y R..-inn-.s 

Activo 

V;1lorc.s de Inmediata Rc-ali:.t.. .. dón 
Clientes 
Oocu mentos p._"'lr col:irn r 
IVA por.ac~dil:tr· 
lnvc-ntan1.."'I 

Q/_~\·• __ ; 
Inversión t.•n JV 

llh-!." 
Terreno 
.M.aquin.aria y c."quip....., (NeW) 
[qui p..., de tr.:insJ.Urtc.- (Nl"to) 
.\"untu el :A·tin' 

ra.sivo 

'1...f"c..?!'te '''JL"': 
Prov~n>!'i 
AC't"'C'C'dorC'S 

~umcntos por pa~r 
Contribucionf:'~ p....,r ptt,"3r 
.... ·un1,¡1 el ¡u.<i•'l-' 

Capital Contablc 

capital ~ial 

RcScnra Le:ital 
Reserva de Rcmvcrsión 
Utilidad del ~jcrciclo 

Suma el capital cont:lble 
,:,Unta el p:isnv nlli..s <':IPJ~/ 

-·-· $.A_. 

2.1 IX'.Ol., 
1 :.-1.cxx:u:x.' 
1:\.G50.LX'l 
10.00\."'1.l.X, 

:'.7!'">("1.(lO 
.8,!jOl..1.0C' 

251.!"".00.00 
SO.CX'X"l.0l."" 

f-----.. -~~-l~:~l 

12,SOCU'.X-' 
4.~'"'l.(X"I 

2,lXX-'.l.X-., 

IV 

S00.l-xJ 
:~~"""1("1().00 

1.075.00 
t l''.l.'XX.l.LX"I 

t..87.5.CX"l 
;,,0('10.C\Q 

181..250.('l(l 
2!'.<.X"'L'U:''.."I 
~±-~:..ºº-. 

2:,7 .C"OO.CX.-' 

G.250.fX') 
7,7!'"..0.0...""'I 

__ ... ~ ~s..:x"-'.~ ,_ ______ ~4~, ~~··~se~'~·°""'-' 
27 .S<.X""l.l.·iio 18,2!""..0.f"lil ... "1 

1.0\..X-'.CX"I 
l,!'>(."1\J.l...,,.._.., 

35,["?C\.').(X) 28,750.0\.."'I 

21 S.7.S0.00 
2:"7.CX.""'\0.00 

e•> el Mldo antes de decret."lr dividendos en ..:.apital social era de S 1 75,()()().00 y en utilidades 
dC'I ejercicio $4:,.750.CXJ. 
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1. t:jcmplo de aplicación del .. MtTooo DEL COSTO .. 

t:n C.:J.S-.."1 de n.~istrar 1~1 invcrsk"lrt en C'.'I j""int ventun.- f-1l".'r el metooo dd c~o. los 
asientos conaablr.s f11u• "<derivan s..,n lc.""t!i si • .,;:uiC'ntcs: 

ror la invcr:ockm: 

Inversión er1 IV 
C~'lj.1 )· ll.111t.·1..""1S 122.:-~.oo 

Cc..""1ccpto: lnvers:ion el)\" 

f\.,r k'5 resultadl).<'i c:k- JV: 

"--------
Caja y R.'1nC03 

ln.~n.-~"JS J...._,r dividcndt.'lS 

Al ~•plicJr este rn¿.11.."10 b.ísicarncnk' son afc:"l.:'tad.;1s la'I; cuentas CC'lnl."SJ'X"'"dic-nlcs a 
inversión en ... ·1 ji..""tint vt.•nturc y l<1 .:uenta de in.<1;reseos ro1· dividrndn-i, t .. , qur ímplic:i que al 
cenfr.Jf'St" en t:de.s cuentas los movimicnft."'\S se. incremenL'ln. r.n Ct.'\flt."lusión, no S<' prese"nU. 
claramente en los estados financieros Jos at:tivo:s, p.-..~ivos y c."lpitdl que ~._.n coruroL-.dos 
conjuntamen1c Jo que t."'l("."1Siona que al ."lplic.ar un anaJ1sis pc'lr medio de: r.1zonc:s fina.nciera5 
se obtC'."n,.~n irrtc:rpn=-L:l...:ionc:s ern..~ne.as. 
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lnvcrsion en V 
1) t ZZ.500.<'0 

tnsn:-!005 por dividendos 

1 10.500.CX> !Z 
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HALANCC l:.t.:N.t.:RAI. AL=' 1 nr. rncn:M1RKJ: or. 1 !)9G nt: IJ\ f'.MP'Rf:SA Mt:X. S.A. 
(Mt:rOllO Dt:L COSTO) 

íJ.cJJlL'YlfJ.:." 
Caja 

A'-llVO 

Va Ion-$ dC" lnmc.-di.ata Rr-ah7...ación 
Clientes 
Doi..;urnenlos J."~r· \.'Obrar· 
IVA P,."ll" acreditar 
Jnven1.ario 

C2fn\"•Klin"JS..· 
•~versión en JV 

tlh!." 
Ten~no 

l\.\aquinu1·j,1 y c:-.quipo (Neto) 
Equip...., ~ transpor1e (Neto) 
Surrutclac.:.ti~ 

PASIVO 

~-
rn>vccdon:.s 
Acreedi.:>res 
Documentos por paga1r 
Contribucíoncs por pag.t.r 
suma el p¡Lvvo 

Capit.31 s....x-i.al 
Reserva Legal 

CAITrAL CONTARLE 

Rc.st:rva de!' Reinversión 
Jnx.n:.so por JivkSemJos 
Utilidad del ejercicio 
Su1n• c./ capibú contable 

Su1na el pM..-:ivo rnJ...~ cMpital 

12.GOO.OO 
t:i,000.00 
t=-J.650.CIO 
10,("l()().00 
.3.750.00 
8.!9"('1('1.0<.." 

zs l ,S(X).00 
50,0....X..,.OO 
18,l."'\ClrO.OO 

1 z.~J()().l.,, 

4,!9"'2'0.00 

2,000.00 
8,500.00 

27.500.00 

4Z7 • .500.t..'-'> 
1,CXX"l.<..'O 
t.!"~.00 

10,!KX>.OO 
35,500.00 

503.500.00 
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Z. iaEA11"1...0 DI: APLICACIÓN DEI ... MtToDO VI: rAJC''nCIPACIÓN .. 

A pes.1r de que" C"I m¿tooo de p."Irtk·ip.'lcion en nucstt" b .. _-..JC"fin ff-8 no h.:1ce ~fen."ncUt 
al conl~I conjun10. rs considerad-.-.. <."'-"mo un rntr'-"ldo .1pllc.abk- aJ j<.'"lint vcnlun"' pctr J.a 
nonnalividad Cf._"tfltahlC' intcrnadonal. f"-'r Jo CJUC', t"'n i.:a~ de n-~istrar Ja inV<"f"!{ión y 
panicípacíón <'.'11 el joint VC"nlure por cstr m¿foJI,,), fo.<; a:cienta<1. cont~1Mc-s qu<."' se: derivan SC»n 
los sl~uientes: 

fbr la inversión: 

lnvenión en J\' 
Caja y Ra "'-~ 

Concepto: ror la invcrsion del 7()'\. de las acci'-..,nes de JV. 

la-----------

Inversión en JV 
L'tflid.ild dd ejc:-n.:icio 

t O.!\i.."Xl.O('I 
10.soo.oo 

Concepto: E:Jimin~H..·icm del 01:s1C"nto que re<:onocc lo:o; dh.·idendos dccn.·t.:tdos en )V en la 
propon:ion de que.- participa l.a t"mpn:-s."J .\1cx. S.A. 

fbr el reconocimiento de utilidade." C"'1 JV: 

~-------2 
Inversión en ]V 

Utilid.3d del ejercicio 

Concepto: ~onocimiento de la p.inicipacion en JV 

Asientos de climinaL·i6n de OJ'..""Cr.:1Cioncs intc-rcompañí.a..."'i 

-------- :< ____ --- -

UtiJidad del ejercicio 
Inversión en JV 

20,125.(l() 
20,12S.00 

l,OOCJ_OO 
1,000.00 

Concepto: Eliminación de operación de venta no rcaJiz.ada entre el ente conjunto. 
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.. 
Utilidad del ejercicio • 5.CX)().00 

Inversión en JV •• 
Conc<!'pto: Eliminación de la utilidad en venta de: activo fijo no realizada. 
• ror no tener 1a cut"nta ck" utilidad en vcnt.'l de activo fijo 
•• l:s el exceso de valuación en terreno de JV. 

5,.CXX).00 

103 



----~,Inversión en f\.' 
O 122.Sl'O.OO ¡--1-,<XX).fü!J" 
la) 100!"~.0Cl 5.l''l('l('U ... "'X) (4 

2) 20. J 25.00 

~Banca. 

1 

-- ·122,:.00:oo 11 

UtilKiad ckl c·crcicio \' ____ c~ª~P'~·~ul SC1C'ial 

IM 15,CX'O.OO 1 ·O 5,LX"O.C"O 1 O,S( .. Xl.00 ( 1 a 
3) t,.o..:'JO.Ol."'I 20,125.~ (la 

Como es evidente, este mCtodo n:conocc la participación de una emp~ en otra al 
momento de conocer IOl.'I resultados en la C"m~ en que se invinió incrementando o 
disminuyendo la inversión en dictu. empresa. 

Como se trata de un mCtodo de valuación de la inversión penn3nen1~. no~ eliminan 
las cuentas por pagar contra las cuentas por cobrar de Las empre."i.3.s que forman la entidad 
contable. 
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BAIANCE Cl:NERAL AL 31 OE OICll:l\.1BRC U.E J 99G OE l.A '°"'1PR.&...;A Mt:X, S.A. 
(MrroDO DE MCTOf>O DE PAR'TIClrACION) 

ACTIVO 

e.aja 
Valores de' lnmroiatn Rc-.ali7.ación 
CtiC'ntcs 
Documentos por .:obrar 
IVA por aCJ"C'ditar 
lnVC'nbrio 

<."">l.rU! •:#vos· 
Jnv<"~ion en j\' 

Te~no 

"'1.aquinaria y <"qu1ro (Neto) 
t:quip.-. de transporte" (Neto> 
Suma d 11etivo 

A oyto p/4.z.x 
rroveroores 
.Ac~ores 

PASIVO 

Oocumenlas por pagar 
Contribuciones por p:i,ga r 
..Sunu el pd.Sive> 

Capital 50Cial 
Reserva U,oga 1 

CAPITAL COm"ABLE 

Reserva de ~inversión 
Utilidad del ejercido 
Sunu el c.pilMJ contable 

Sunu el pw.:1iVr3 nul..:I c..pita.I 

2.100.00 
13,000.00 
J3,6SO.OO 
10,000.00 
3,750.00 
8,500.0() 

147,J2!l.OO 

25 1 ,!'00.00 
!",.0.LX\0.00 
18,000.00 

5 I 7,.~~"25.t"-7 

JZ,500.00 
4,SC'O.()() 
Z,000.00 
8,500.00 

27,..500.00 

427.500.0L'l 
1,000.00 
1,500.00 

G0,125.00 
490,.IZS.OO 
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:<. Art.ICACIÓN lll'.L MCTOL>O Dt.: "CONSOLIDACIÓN TOTAL" 

Canto ~ 1~"1 cxp1ic<1d.....,. el m('t('ll(i..;J de l..'Onsolid.Jción total d<:> estados financieros 
aplicado 111 joint vr-nturc no C!'i convcnit."'nt<". <11in emba~o • .-1 conrinuación lo c-j<"mplificamos: 

fur l.tt invrr.;ión: 

Inversión c-n JV 
C.:1ja y R11 ne .. ,_.. 

Concepto: f'or la 1nversion del 7l'l<\i. dr fas otcciones de JV. 

-------- Ja -------- -· 

c.apita.I so.:ial 
LJtilid.;1d dd ejen:icio 

T~.('10('1.00 
15.000.00 

ConccJ:"fo: 01minacion del asiento que n-1:onocC' los dividendos dc:-cretadn1 t"n)V. 

-------lb ________ _ 

lnveniOn C"n.f\." :~.625.<.."0 
Utilidad del ejcn:icio 

ConL"Cpto: ¡;:L"'Com.x:imjcnto ck k--.s re.suHadCl3 de)\' c-n L'l proporción invenida. 

-------- 2 _______ _ 

Utilidad del cjcn::1cio (lbr las ventas) 
Prov.-cdores 

Inventarios 
Utilidad del e-j<.·n::kio Cfbr el costo de ventas) 
Clientes 

ConcC'pto: Eliminación de la vc-nta d<" Mcx.S.A. a)\/. 

________ 3 _______ _ 

Utilidad del cjcrcicio 
(".quipo de transa::iorte 

10,000.00 
10,000.00 

5,000.00 

Concepto: Elimirución de valor en exceso del equipo de transpone 

1.000.00 
9,000.00 

10,000.00 

5.000.00 
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________ .. -----·---
Documentos por po1gar 

Documento-; por L·obr.:J:r 
Z.000.00 

z.000.00 

C-0nccpto: Diminadé>n dc las CUt"ntas por cob1-:.&r y ¡::._,,r PdS-'lr d<" l:t cntid..'ld contable. 

--------- 5 --------

<:apital ~ial 
Utilidad dd ejercido 

lnversii..."n en .JV 

122,!"',.c'\....,.0&,_"') 
27,12!1.f\CI 

Concepto: L1iminac.·ion <.k la c.·ucnt,, de 1nven:ión C"n JV en l..t pt"C'lpon·ion qul" p..""SC'e Mex. 
S.A.(70%). 

-------" 
Cspital social 
Utilidad del ejcn:icio 

Jnteri:-~ minoritario 

52,St..l().00 
11,GZ!'i.OCt 

G4,125.0(_"I 

f:n la aplicación del método de i:onsolidación 101al. :o;c debe:- t"l.:1borar una hojct de 
trabajo par.a consolidar, cuyo esquema es el si.._~uienlc: 
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CONCEl'l'O 

llOJA DE TRABAJO PARA EL Mtrooo DE CONSOLIDACIÓN TOTAL 

Ml'.X,s.A. JV roTAL EUMINACIONES 
DEBE HABER 

SALOO 
CONSOLIDADO 

CaiJ V R.11\COS 2.ll\1.(\' &'\1.l\' z.:J,\l.c\' T 2.'.\\1.l\C 
l'al~1t111e lnmcdi.ila Re.1li1.1c1~11 ¡~1.(\1 _ 3,,\\'.•\' 16,c\\1_.\1 Jf,,,\\1.l\: 
Clientes 1:1.6:;.1.,\1 J c175.l\'' 14,;z~~ h'.l'l\\t\1 12 4,725.(\' 
[\-.,.'Ufnt'llk'Sµ?í(~l·1'3f ICl.~\\1.l~ ll'.\\\11\') 20,1.\\).l\'; 1 --~~~- ISA\.\'.\.\' 

ll'A \'ram.1il.1!_______ :1,;:;,i.,\1 1,875.l\'¡ 5,620.c\1 · 5,6251\' 
lnw11ari,, ____ ~--~-- 5.c\'l1l\1 13,5c\1,\1, lt\\1t\t12 12.0,\1(\1 
lm·mi,incn 11' 122.!W.l\1 1 122.!Wú':lBI, Jl\625.c\115.1,125.l\1'15 
Tnn·11,1 2:>J.5,\1.l\J ISl,Z5l1c\\ 4.12.75c'l\': 1 ~-+---4~.1-2.~75l-,~.l'l41 
~1111ari.1\'t'4]UifX'{NCk') ~ ~(1,l\\1.l\1 , 25l\\1A\ i~,l\\'.L\'1 --~----~ 
,ÚJUÍf\J1!e lr.lllSfl.1111 (~Clc') _: 18,c\\'.l\1 !l,l\\1.l\'1 27.l\\'t\1. !°~t\\'ú'J_;\_;___1_2,,\\1.t\' 

rh.'Vt't.\iclt'S ' 1 Z,5 ... \'.l\1· 6.ZSIJ.1.\'i 18.7~1.1 l\'; Zl : h'.l\\'.01..1 ' S,750.LX' 
All't't',1l'll'S -4-- 4,51..\'.l\11 i.7;"'\1.1.\'1· IZ,25'.'ú'i 1 12)5l1.(\'• 

J!'Yllllltnk11f\'l'f\1jJI' --~-- 2,l\\1¡\':41 2.c\\'l\1, 
_Con!11bu~·i ... '11t'S l\'r f.1$~_t:_____ : S.'.i1.\'.t\'J 4.2Sl11.\1; 12.i:i1.' ~~ 1 I 12,i5'.'.l\ 
Qri_tJlxxiJ!________ 427.5c\'c\' 1;>,\c\\'N 6!7.x\'c\''!A), l,.l\\l.(\'

1 
f 427.:~\'.l\ 

1- ---'--- ;¡: IZZ.ó.\1l\11 1 
___________ J_ ____ ~' ------ fl ¡ ,2.Sc\1.l\\ 

,Rrimaltsal ~-' l.\\\'c\'1 l.c\\1c\' 
Rr~rva ,k N.·mv~rsi0n 1,51.\'.lX' l.~'\.\~1.\1 

l'tili,Úd,1drim·i,-ic --~--- -& .. ~l\lt\1 zs.;;.,1.,\1 :~,\121 ll'.t\\l.\\~ 15.t\\1.L\~(lAi 
1 31 ;,l\\1.c\l Jl'.625.l\'IOB 

-- --- - ---------. ~) Jc\625.c\1 ~ l\\1.l\112 
'----------- ------·------¡-------, b-) - 7.125.\1. 1 

iñ1eirs.mi111.1nt,ll'í\,' · ··---- -----·- ------·-- - -·~----r 1 i 59,925.l\1. (G 1 

Tl't.l!t-·s-----------t---~--~-----.-- 1 i ZSS.lli5.l\1j 2S5,6i5.l\': 1 

1.l\\1.l\' 
~ 

65,ml\C 

5~.fül\ 

r~'r mrd.J dr la i:~'j,t ,k tr,1l1a_1 .. \ ~ d1m:n.tr1 J.1s l'l'\:1J~i~~1?l'~ ir.tm.·0m~\lfüJS mt'Str.lnd"' l'll 1.1 ubn.1 l"~lumnl rl SJ!dl) 
CJl1~1jjlfad"'ll'!Jhl'l\ll'. 



IM,l.ANCt; Gf:Nf:R:AI. CONSOUDAIX..., IJI: LAS t:Mf"K.C.."iAS Mt.:X, SJ\ Y )V AL 31 Ut: 
l>ICll.:JVIHRt: IJt: 1 ~~6 

(MCTOOO 01: CONSOLIOACI01': TOTAU 

Cia:u/tt.11.ft.·.: 
c.,j.'l 
Valore~ de lnm<"diata Re.ali:r..:1ci.._;.n 
c...iientcs 
~u mc-ntCtS p....,r l'0hr-;1 r 
l\'A por al·rniit;u­
lnvenl:lrio 

lJi,;!_,-
Terreno 
Ataquinaria v NlUiP.."" (Ne-to) 
ü¡uip;:t de' tranSPL"'rtC" CNeto) 
SuntA el 4C"lil"t? 

d*P11'2J!l~iz...?,.· 
~dOt'C"S 

PASIVO 

/\J:l'C'edo~s 
Contribucion~s por pa~r 
Suma el ¡w._~¡v¡.., 

C:J:pital social 
Jitcscrva Les.al 

CAPITAL CONTABU: 

Kescrva de Reinversión 
Utilidad del t"jen.-icio 
lnteris mínontario 
Sum• cJ ~pilAI c.onlA/1/c 
Sum• el pa.JiYO ntb capital 

2.900.0CI 
J G,C"00.00 
·1,725.l.X-i 

1 S,00\.."'l.f'J() 
~.G2S.l·'if,) 

12,x··lr(J.(.X'I 

4.32,7~"1.('IC,) 

7!'i.('\()l.'l.(l0 
22 Cl\X).l.Xl 

S,750.('I() 
1 :!.,250.C\i."t 
12 750.("J 

..<f~<J. 750. t~J 

427~.C'O 
1.,000.('l(l 
1.500.00 

65.825.00 
s~19zs.CtilJ 

555,750.00 
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... APLICACIÓN DEL Mt:Tono DE ·cONSOl.ll>ACIÓN PROPORCIONAL" 

Mediante el mi&tcdo ck CC"n.solid.:Jcaón pn..-,pon,.~ional c:ii b!Uico pt"C!W"ntar .solam<nte la 
parte propon:ion.al en b. que'.'~ invirtió c=-n un joinl VIC'ntun:. 

Aclarac:iones: La!I cuc:-nL'"' por pagar y por cobrur no se C"liminen debido a que la NIC 
31 dicta que:" no deben c.:ompensane. 

Inversión en JV 
Caja y Bancos 122.500.C"O 

Concepto: por la inversh)n dd 71.."I'<\. de las acciones de JV 

Capital SCX"ial 
Uti1id.ad del C"jen.~ido 10,500.00 

Concepto: climinai.:ion del a...'iento que recon~c- los dividC'm.Ja-; decrrtadO'I IC'n JV en la 
proporción de.- inversiort en JV. 

Capital ~~ial 
Inversión en JV 

lb ________ _ 

122.!'"~'XJ.OO 
122.500.00 

Concepto: Eliminación del s.-aldo de inversión en JV, porque la hoja de trabajo ya 
reconoce su porcentaje- dC' participación .. 

. , _______ _ 
l'rov<"Cdor= 
Utilidad del ejercicio CPor las "·erttJ.s> 

Cliente.s 
lnventario:s 
Utilidad del ejen:icio Cror el costo de venta<;) 

7.000.0C> 
700.0() 

6,300.00 

Concepto: Eliminación de la venta a JV. reconociendo solamentC" el :$0% realizado 
atribuible a otros inversionistas. 
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________ 3 

Utilid&d del ejercicio 
EquiJ:X." de transpone 

Concepto: Se elimina la utilidad por V('Mla de activo fijo y el exceso en el valor del equipo 
de lnuuportc y11. que. sc-gUrt la NJC :u no =""C han JT.alizado conblblcmentc hast.r. no ser 
revendidos a una entidad indept"ndÑ:"nle. 
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HOJA DE TRAB¡\JO PARA EL MtrODO DE CONSOLIDACIÓN PROPORCIONAL 

CONCEITO TOTAL 1 .l\EX,S.A. 1 JI' 1 JI' 
Jl1 'b 

Día 1 2,ii.\i:Cl.1: 8l\1 l\1; 5G0l\1i 2.G6l1.l\1 

ELIMl~ACIONl:.S 
DrnE l llAR[R 

\'alom.11dnm1dia1.1 t:l,lW.l\1¡ 3,l\\1.l\11 2,1<\1(\1 15,1l\'.l\1J ¡ 1 

-¡ SALOO 
1 CONSOUDAOO 

2,66\1.l\: 
15,J(\1.l\) 

Rrahurnn · ' tj' , 

Cli111tes U.G5l1.l\\ l,l17o.l\1¡ 1;,2.;.,1 14.402.;;0--I --- _--~,,,_\-.;_1_l\ .... ' _ _, 
l'\.~umrnk':q\'.'rc('brar ll11l\\1.l'X''. 11.1.t\\'.l\1'. i,l\\1t\' -~li.l)l\1 .l"\\ __ i,.___ _ 

7.~02.s, 

17,l\\1,l\' 
5.~62.51' 

11,3(\h\: 
¡tVA;wacn·für 3,750.l\11 _ _1p;c..i; 1,m.5l'1 s.062.:.01 1-r_...,.., _ _...__, 

1nm1taf1J s.!X\'.l\1. 5.l\\'.l\'· :i.:~\1.cvl 12:.:\\'.l'0I ,---------r ;,\'.l\1 , 

lnvmi1\n '" 11' __ ~2.5l'0.l\'' _ __¡_____ 122,:W.l\1' 1 1122.x\'1\'. (IR t 

Tmenc 2515<\'l\' _ 11il,250l\1 JZG,s;:;l\1 ~~--+----¡ ________ _, , 3iS,375.l\i 
,\1Jquma11a_.:1 w 1l~rtol ~-1~120\'~ ~i,;l\1~ --~------; 67,x\1.l\l 

rú:¡u1¡\1drtrJJ.S[\'11Ll,\1tol _J_~.l\\1l\1 9,l\\lL\'¡ -~~ 24,3,_\ll\'• --¡-- i .l,5'.\'1\' 13 ' z,1,'\(\1.1\i 
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BALANCE GENEKAL DE LAS F.Ml'l<ESAS M&X, S.A. Y JV AL 31 DE DICl&MBlll: 01: 1997 
(Ml'.ToDO Dr. CONSOLIDACIÓN PROl"OKCIONAL) 

Cjn;yf;wh~· 

caja 

Acnvo 

Valores de Inmediata Rt-.alización 
Clientes 
Documentos por 1.:obr.t r 
lVA por acreditar 
Inventario 

JJjQ,• 
Terreno 
l\.1.aquin.olria y equip;:> (Neto) 
Equip:> de transporte (Neto) 
Suma ef activo 

,&_~_,,..,. 

~edt....,rcs 

Acrcedorc.' 

PASIVO 

Documentos por pagar 
Contribucio~s por pa,g.ar 
Su1rn1 e/ piUÍVO 

Capital social 

llc3erva Legal 

CAPITAL CONTABLC 

Reserva de .R.einversión 
Utilidad del ejercicio 
Sunu d c.apital contable 
Suma c./ p¡uivc:> más '<>api/11./ 

2,GG0.00 
15,100.00 
7.402.50 

17,000.00 
5,D62.50 

11,300.00 

:l78.-."l75.00 
67,500.00 

~.00 
525.200.00 

9y8.75.00 
9,925.CXJ 
2,000.00 

11,475.0...., 
33.275.C'lú 

427.500..00 
1,000.00 
1,500.00 

61.925.CXJ 
491,92!1.CXJ 
525.200.00 
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Las a"C'5ultadóS '-"btc:nidCIS al aplic.'.Jr t"I criterio d<" cada uno ck IC'6 metod<."IS vouian de 
manera c-onsúü-rnbh:-. ~re 1cd ... , si tc:ncm~ en cuenta que la.s cuentas e.squcrnaliz.-id.'1~ ~n 
caracterünicas p.'lr:t m."Obr las difct"t:"ncias que se :-:encran. ror l"jl"rnplo. <"11 d ca.:o;o de 
con.solid•1dón fC'l~I se incn.-nu:ntan h."'lli.1."ls l•ls cuenta!'i dt• activi..,, p."1.o;Ívo y c.apiL'll en mayor 
propi..,t'C'ión quC" aplic•tr'kk., d rnrk~, de:- 1...·4.-.,n!'oelid.adórt total. l:sti..."'S d1(crentc-s r'C$Ulta~ 
pueden ori._'(inai· una interpr'C'Lóldón crn..,n<""~l dc- los C$l.adc"5 financícf"'O'.'I. de ;Al,..i;una fonna. 
con.sidcr.im~ quc- l.1 aplk."lck.,n del métod4.., dC' cC'ln!';01idal.."1on piupordt..,nal :-tencra rcsultacict5 
m.:i~ tlfl'.~"tdo..'i a la realidad t."'-"•.:mómica dc:-bido ~•que i..·i.."lflSt..,lida sol.;unC'nlC' l:l pn...,JX)n:ión c-n la 
que pa11icip.:1 del nc.'(1...'--1'-' cor1junh..". ,._,,.._,1~lnd'""'k un 1r-;t1amknt0 qU<" .._1J(c:"1'C'nci..J Lis 
inv<"rsk.,nc-s .;1~x-i.'1l1.l!'i y ~ubsidiarias. 
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