ey

UNIVERSIDAD = NACIONAL
AUTONOMA DE  MEXICO

PRl ©) s
f 82 g
Facultad de Contaduria y Administracién

“"REESTRUCTURACION DE
DEUDAS BANCARIAS EN UDIS”

Seminario de Investigacién Contable

Que para obtener el titulo de
LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA

P r e [} e n t a
CLAUDIA ALVAREZ CITALAN

2sesor de Seminario:
C.P.y MC. Elsa de Larrea y Davalos

Y& Moxico, D. F. 1997
TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



iNDICE

INTRODUCCION

1. OREDITO BDANCARIC. ORIGEN Y ANTECEDENTES. ..oooveennns PR [RRRORT. et el
1.1. ORIGEN DE LA BANCA Y EL CREDITO BANCARIO................ tevemraaann T veerne 1
.1. EVOLUCION DE LA ECONOAA.

.4. EL PRIMER BANCO CENTRAL..
5. DASES DE LA ECONOMIA ACTUAL.

1
: S. INFLACION Y LAS PRIMERAS QUIEBRAS BANCARIAS
; . .
1.2. CREDITO BANCARIO:CONCEPTO . ... oottt it sai e i e aen PRP PO 1
1.2. TIPOS DE CREDITOS BANCARICS. ... O SRR 11
.3.1. CREDITO A LAS EMPRESAS.

.3.2. TARJETAS DE CREDITO .
.3.3. CREDITO HIPOTECARIO..
.3.4.
S|

CREDITO AL CONSUMO P
LASIFICACION DE LOS CREDITOS EN BASE A SU RIESGO. .. ..ot ieiiiiriiiieneeee e 16

1.4.1. REGLAS DE CALIFICACION DE LA CARTERA.
1.4.2. CREACION DE RESERVAS PARA LOS CREDIT

2. MEXICO 1994: CRISIS ECONOMICA

Z.1. CRISIS ECONOMITA.. ...

.2.1. REESTRUCTURACION DE DEUDAS BANCARIAS EN UNIDADES DE INVERSION.. 25
.2.2. ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA (ADE).
.2.3. FONDO BANCARIO DE PROTECCION AL AHORRO (FOBAPROA).

2 4 ESQUEMAS IDE CAPITALIZACION .

BNRD




3. UNIDADES DE INVERSION.

S L. ANTECEDENTES. ..o et i ta et eaiettsaaeaants ae e ere s fentt esasrtearrrteh ias e nasrraaienraan 28
3.1.1. CHILE 1975: UNIDADES DE FOMENTO ... ...ooiiiiannn, 28

2 2 MEXICO: UNIDADES DEINVERSION . ... . . . .. 29
.2.1. 1*°DE ABRIL DE 1995: DECRETO QUE LE DA ORIGEN. 33;)

CONCEPTO.
CARA

(_QU]&NIS PODRAN mRUCFURAR EN UDIS?
APLICACION DE LAS UNIDADES DE INVERSION.

wuuusey
BN
NPF??F

4. I.S TASA DE INTERES EN EL ESQUEMA DE UNIDADES DE INVERSION

4.2. REESTRUCTURACION FINANCIERA ...

4.2.1.CAUSAS DE LA REESTRUCTURACION FINANCIERA......coiiiiitiieiiieiieeaieetiiaesiaaeaaenaas

4.2.1.1. BAJO NIVEL OFERATIVO
4.2.1.2. SINIESTRALIDAD..

4.2.1.3. ELEVADO COSTO

4.2.2. MECANISAMOS DE RECSTRUCTURACION FINANCISRA ... eee

4.2.2.1. AMPLIACION DE PLAZOS..

42 2 2 DIFERIMIENTO DE INTERESES

2.2.3. REESTRUCTURACION FOR MEDIO DE UDIS

4.3. REESTRUCTURACION DE DEUDAS BANCARIAS EN UDIS....
ACUERDO DE AFOYO INMEDIATO A DEL‘DORE‘S DE LA BANCA (ADE)

sia
“usu
wi

4.3.3.L.EL MIDEICOMISO. ... e

. PROGRAMA DE AFOYO A LA PLANTA PRODUCTIVA NACIONAL EN M/N......
. PROGRAMA DE APOYO A LA PLANTA PRODUCTIVA NACIONAL EN DLIS
. PROGRAMA DE AFOYO PARA LOS DEUDCRES DE CREDITOS HIMOTECARIOS

Y
uwy
Dae




5. ANALISIS COMPARATIVO

5.1. CASOS PRACTICOS 63
5.1.1. CREDITO EN TARIETA DE CREDITO..... 64
5.1.1.1. RESULTADCS.. . cs

5.1.1.2. CONCLUSIONES. és

£.1.2. CREDITOS AL CONSUIMO Y PERSONALES. .. .o . tooiiiiiiiiiiiieens ceiieeeneaeaecaaeienns €7
5.1.2.1. RESULTADOS, 68

6.1.2.2. CONCLUSIONES.. €9

5.1.3. CREDITOS A EMPRESAS. .....ccoooeveiiiinnns 70
5.1.3.1. RESULTADOS 73

5.1.3.2. CONCLUSIONES. . 72

6.4.-4. CREDITOS HIPOTECARIOS ..ooeiiineeanen 73
1 41 RESIILTADOS . . 74

5.1.4.2. CONCLUSIONES......... OO £

6.2. VENTAJAS....coooiiiaimiininnnnes e 76
e 78

5.3, DESVENTAJAS.

CONCLUSIONES

BIBLIOCRAFIA



INTRODUCCION

ANTECEDENTES

La altima crisis econdmica que s¢ ha vivido en nuestro pais, y cuyo punio de partida es et
dia 20 de Diciembre dec 1994, Irajo consigo graves CONSECUCNCIiaAS quc han puesto en ricsgo la
estabilidad de 1a cconomia nacional, al dcbilitar el drea cstratégica muis importante: “£] Sisterna
Financierc Mexicano”.

La crisis quec ha afectado en forma considerable al Fi i i , ¥ muy en
particular a las lnlhcucxon:a Bancarias, s habia venido gestando desde hncia varios n\o-,
parte, como

en gran
e sob: al propio sistermma, con lo que las instituciones
financicras otorgaban créditos sin hacer andlisis de crédito exhaustivos a fin de allegarse de

arandes cantidades de recursos, de 10s que en realidad no sc tenia Ia certeza de su viabilidad,

Lo anlener aunado & un considerable déficit en cuenta corriente, hicieron inminente la
pl de didas para hacer frente al problema

La pnnclpnl l‘l‘ledlﬂl quc se tuvo que i
se ara

fue la de

at peso m
& causa del mencionado déficit en cuenta corriente, rc:ult-do dc
una excesiva entrada de -.apllalcs extranjeros, que superaron ¢l ahorro interno

For otro lado, la pérdida considerable de las reservas iniernacionales y una seric de
acontecimicntos politico-sociales, que hicieron su aparecié a 10 largo de 1994, afectaron la
confianza y la estabilidad econdémica de nucstro pais, originindose una masiva fuga dc_ capitales,
tanto intermos, como externos, disminuyendo asi el ahorro externo, y dejando casi nulo el escaso
ahorro interno.

Dms tas »Ar:umlancms 1a pérdida de pcder adquisitivo de 1la moneda nacional, tras su
;] 1 l lap idnen u
a 3 1

de falta de liquidez, alto ricsgo de insolvencia,
p la 16n de las empresas y I.A.s personas fisicas. que habian
contraido crednos, bajo 1a premun de un sexkuro “cr & , tan difundida el
sexenio pasado

Bajo este

en matenis de Politica Econdmica, sc hacen
indispensables, y surgen diversos programas para apoyar 2 la pianta productiva del pais, asi como
a los particutares.

ts asi como queda

n idad de Ar tUna dida de apoyo a las empresas
y a los particulares severamente dafados con el alza de las tasas de interés bancarias, quec se
incrementaron de manera cxagerada a fin de cubrirse Jdel riesgo inflacionario inminente

La medida que se encontrd como viable para apoyar a los deudores dec 1a banca, fuc la
reestructuracidn de sus adcudos en unas unidades denominadas

inadas tdactes de inversién, qu:’
de elimiuar 1a incertidumbre originada por el repunte de la inflaciéon

tratan



PROBLEMA

Dentro del contorno antcrior surge cl siguwiente problema. jprealmente representa un
beneficio para 1os deudores reestiructurar sus créditos en unidades de inversion? . . .

OBJETIVO

Partiendo de dicho problema el ohyictivo del presente trabajo cs estudiar y analizar la
utilizncién de UDIS como mecanismo de reestructuracién de deudas bancarias, para determinar 1a

viabilidad de¢ la recestructuracidn y comprobar si representa un beneficio larxgibic para los deudores
recstructurar sus créditos en UDIS.

La presente tesis pretende dar una visién clara y sencilla sobre ¢l tema de las UDIS cn 1a
banca, al reunir de una manecra 18gica y ordenada la informacién referentc a la misma.

HIPOTESIS

La hipotesis de ia cual se parte es la siguientc: *la reestructuracién dec deudas bancarias en
UDIS no es viable®.

Tal afxrmaclbn se basa en factores politicos, sociales y & qu a la
macr € una estructural, y que por lo tanto requicre de mcdldzs pcrmancntes y
basadas cn Ia ruhdad mexicana.

Dichos factores son: 1a scnsibilidad de las tasas de interés, 1a inflacién atn no controlable

pe dev, del peso mcxlcano 1a raltn de capacidad de pago de los deudores,
ia pérdida de podcr isitivo de 1a 1a baja de las reservas internacionales, 1a
i itidad < ¥ la probl 1] rolit ml
METODOLOGIA

s basi nte Ao tal, obhteniénd.

1os datos de revistas, periddicos,
libros, informes dc la SHCP, de la LNBV del lMLRVAL y otras fuentes, sustento decl andlisis

ti dc los creditos antes y después e ta reestructuracion bancaria. para jo
e:-rrollnn casos pricticos de 10s siguicntes créditos: créditos otorgados a tarjcta de
crédito, créditos al consumo y personales, créditos a empresas y créditos hipotecarios.

cual se

ALCANCE

La investigacion parte del 20 de diciembre de 1994 y sc proyecta hasta finales de 1996,



1. CREDITO BANCARIO. ORIGEN Y ANTECEDENTES.

L2 ORIGEN DE LA RANCA. Y DEL CREDITO RBANCARIO.

L. EVOLINCION DE LA BEOCOMNOMIA

datoe oxi e histéricos, las civili i miés 1 icron 1a f o
bancaria en :u rn:u simple expresion; ascveracidon que queda da en 1, e que
dan a muds de 1a historia de Ja banca.

EL SOMABRE PRIMITIVO
El hombre primitivo mxcné su evolucién i Smi siendo A iajando sin rumbo y

sin objetivo determinado; al poco tiempo sc percatd de 1o dificil que le era conseguir su sustento, y
pensd cn unmr fuerzas plr- ob.en:r con mayor tacilidad sus nhm:nlos. cs asi como pasa de scr
# cultivar tierras, ap yp . La
busqn:d.- de 1a prospendld 1o llevd a organizarse en diversas " &1 - i émi

“La primcra organizacion ccondmica que surgid fue la denominada economis Jdirigids, en la gue
una o varias personas deciden qué obras sc realizardn y quiénes deberdn hacerlas. l.- economin
dirigida "utilizé” a miles de hombres para la construccién de grandi obras arg Los
hombres obligados a trabajar cn tales obras cran por o regular forasteros, quiencs al convertirse en
esclavos dec sus “patrones”, no tenlnn opcidn de abandonar su trabajo, & no ser por la muerte. Por

otro lado, los moradores I no olvidab. el p destino de los forasteros) cran
contratados por lo regular como ar ¥ surgiendo asi la tradicién de
conservar en la familia los "oficios f-rmhares , ¥4 gque de ecste modo no se cxponian a morir
tempranamcnte.

La tradicidn de transmitir de gencracién cn genecracién los oficios de los padres, termind
convirtiéndose ¢n una ley estricta quc garantizaba a la socicdad la rcalizacién de todas las tarcas
bésicas. A este tipo de or se le como economin tradicional. A raiz del
desarrollo de 1a economia tradicional, las personas empezaron a “comerciar®, intercambiando cosas
que no nua:uban, © quc tenia en exceso, por otras de las que carecia y que necesitaban. A cste
tipo de er lo como Uuegquc, Y se convirtio en la base del libre comercio.

Gracias al trueque surge la fercera forma de or ] i6 i ia

de mercado. El camcrcm 1ibré a la gentc de tener que proveerse de todo lo necesario. Con ¢l

cala i id! odia upecmhzane €n una tarca, y lucgo cambiar con otros lo que Ie

oobrnb-, para asi obtener lo que nquer(n, sin embargo, dentro del trucque sc empezé a presentar

un problema, ya que no a inter cubrian las necesidades de las personas
quc formaban parte de cse |nurcnmblo bl

De ahi. nacc 1a necesidad de inventar algo, que sustituyera al trueque, “algo® que tuviera un
valor intrinseco, ¥ que funcionara como un medio de cambio eficaz.

' Michacl, Douglas, “EL ABG de ja cconomin”™, Edit. Harla, Méxica 1985, 1-10 p.
1



Ese medio de cambio que se establecto ¢s 10 que hoy conocemos como dinera: cuya creactdn no
fue ficil ya cque para Que para que tuviera valor se requeria que costara trabajo obteneric one
mantuvicra su valor ¢n el transcurso del tiempo, y o mis importante, que fuera aceptado conic
medio de cambio por 1odos 1os miembros de una sociedad,

Desptiés de una breve busqueda, se llegd a la conclusion de que tanto el oro como la plata
roseian estas caracteristicas, nada p:rcda mas adecuado para convertirse en dincro quc estos
escasos metales,

Fl oro y la plata se usaron en forma de moneda, v la gente se percaté de 1a conveniencia de portar
monedas, pucs cstas conscrvaban su valor, y sec podian emplear como un patrén para deternunar el
valor de cualqmcr cosa que fuera ofrecida en venta..

EPOCA ANTIGLIA

BABILONIA

ia estaba ..onslnmda por el rcy y por la dnvnmdad las

t 16nico la
1 y alos i por los subd. con

'I:n el pcnodo asir
lus mer ¥ 10s depdsitos eran llevados al p

cardcter de |nhu|os u ofrcndns ¥ también por la scgundnd y santidad del lugar, ya cque las cnbnmu
tc y fos comerciantes tenian que realizar largos viaics en

sonstan

de los fieles crun
caravinas hacia otras ciudades comerciales

En el siglo VI a. C. la actividad bancaria se tr ctel lo ¥ del palacio a los particularces;
es cuando apuarcoen grandes casdas comerciales como Igibi de Sippar y Marashu de Nippur, cuyas
fortunas sc han transmitido de xencracidén cn gencracion, realizando enire sus opcraciones
comerciales |a actividad bancaria

El msis remoto antecedente historico de la banca lo encontramos en Babilonia en el siglo VIl a. ©
scexun Lenormont, el primer certificado ce banco, la primera letra de cambno, y las primeras érdenes

de pago, fueron utilizados por los babilonios

EGIFIO

En Egipto sc ¢contempla gran desenvolvimienta de 1a banca.  En ¢l Auseo de Berlin sc encuentran
documenios de investigacioncs hechas sobre puapiros precoegipcios que revelan las funciones
ciercidas por la banca.  Ad: is sc tienc de la extstencia de un banco dcl Estado guc
alcanzéd gran desarrollo con el monopolio de esta achvidad utilizando t: bién letras de b

ordenes de pago. El Banco del Estado Egipcio otorgaba conc:sxoncs para el cjercicio de 1a banca y
de contratos y pagos a

entre otrus funciones tenia la de recandador de P
terceros por orden de sus clientes quiencs tenian su dinero en los templos.  Es cn Egipto donde los
tolomeos establecieron Ia Cimara de Compensaciaon, en la que el trigo era ¢l medio de cambio, y el

Estado, el operador.

GRECIA
En el siglo IV a. € apurecicron en Grecia los praneros Dangueros operando en Jos templos,
<como inter 103 del Estado. Al Tempiloe Deltos acudian peregrinos de todas fas
Provincias rieas para consultar el ordculo. por este maotive. dichoe lugar alcan?® 2ran desarrollo v
actividad bancaria, ya que llexo a reunir cn aquella época la importante suma de 1,800 talentos,
quec cquivalian a 600 dracmas ¥ cada dracmas 4.37 gramos de plata =%

? Pérez i Fo V. dela

¥ del credito™. Edat. Tnllas, México 1978, 11-23p.




A pesar del suge del Tanplo Deltos sc nene conocxmlemo de que fue en cl Atica donde alcanzo
Kran desarrollo el et Yy e de toda la peninsula. El primer
banqucro gricgo segun dxs..ursos de lso\,ratcs fue Filostéfono, quien recilmd para su guarda y
custodia en Corinto, 70 talentos de Temistocies...

ROMA

“La cconomia gricga fue pri. idénticaa lar no loa r
prosperaban a pasos agigantados, fueron los que for on su Ti én y se convirtieron en los
primeros b. o5 del do, al 1o]} se ¢l primer banco en forma, e 1a historia.

COLEGIO DE FLAMENS

Oara organizacion importantc fuc el Colegio de ios #lamens, al que se le atribuye el crédito de ser
el fundad dct por 1a que se Ie hizo de vigilar el cumplimiento de un
testamento

A medida que Roma progresaba, las operacioncs bancarias se hacian mdis complejas y al llcgar a
constituirse como capital politica del Mediterrineo, se convertia a la vez en la capital financiera y
comercial del mundo.

El ocaso del lmperio Romano motivo una ctapa de decadencia en la banca y durante mucho
tiempo no existicron bancos privados, sino que esta actividad volvid a ser privativa de Jos templos y
monasterios, salvo aguellos que de manera clandestina realizaban operaciones bancarias.

EDAD MEDIA

A finales de la Edad Media (51210 V hasta el XV dec nuestra cra), época del feudalismo y las
cruzadas, a la que se le considera como la etapa mis obscura de la humanidad, pues no brillo por
su desarrollo intelectual, muchos de los siervos que lucharon en las cruzadas escaparon de los
1 ¥ se on a los burkos, donde abundaba cl dinero y ¢l comercio; este
renovado anhelo por el comercio y los empréstitos origind una respucsta cnérgica por parte de la
iglesia, y de un monje en cspecial, Santo Tomsiks de Aquino (1225-1274 d 1.C.), quién tenia la misma
opinion que Aristoteles, sobre el dinero. Sin emburgo, la Iglesia prestaba o los scAores sumas con
clevadas tasas de interés.

En la Edad Media surgen importantes empresas bancarias como el AMonte Vecchio, que se
encargaba de administrar un préstamo estatad, ia Taula de Canvi de Barcelona, ¢f Banco Jde Valencia,
el Banco dec San Jorge, ¢l Banco de Rialto, ¢l Banco de Amsterdam, etc. En Venecia y Florencia Ias
principales familias como- Bardi, Peruzzi, Frecobaldi, Boccordi y Corsine, legaron st nombre a 1a
historia dc 1a banca.*®

“Posterior al auge del dinero dentro de la de 1as i on a
surgir diversas i con resp a cste; por ejemplo, en el siglo 1V a. C., el fildsofo griego
Arisidteles (384-322 a. C), expreso que consideraba como algo no natural la ~usura® . es decir, 1a
practica de prestar dincro para percibir iniereses;, ya quc creia que el dinero no cera mas que un
medio de cambio. y Que este cra incapaz de acrecentar su valor. puecs en si mismo no tenia valor
alauno. T

TIDEM
*IDEM nota 1



“Otro filosofo gricko, Jenofonte (,430-3557 a. C.), quién fue discipulo de Sécrates (470-399 a.
€Y, manifestd que el dinero (en este ca: lata) significaba mads abundancia para todos 13 ides dn
Jenotonte cra en teoria la siguiente: s plata, mas tralbgjo, mas bienes®”  Su idea fue sencilla ¢n
teoria, pero en la prictica su aplicacion se complicd, como 1o demostro la historia tiempo dcspués.

Mas tarde en Francia, cl abogado Jean Rodin, obhservd que */os precios ryen

en relacion directa a la cantidad Jde dinero en circulacisn, si los demds r.u:lancs permanccen
constantes.™®

A partir de aqui comienza el camine hacia 1a formalizacidn de la actividad bancaria, cuyos
precursores ri idos histori sonlosr

En tos parrafos siguientes se hace una breve resena sobre 10s primeros banqueros y 1a primera
quicbra bancaria.

Ll LOS PRIMEROS BANQUIEROS

Si bicn es cierto que los r fucron r it como los primeros en establccer
formalmente un banco, no se puede pasar por alto a los joyeros curopeos, quicnes son precursares
de la actividad bancaria.

LOS JOYEROS

"Debido a la importancia que adquinod el dinero dentro de la ia, 1a gente P
atesorarte a fin de contar con un respaldo ante cualquicr situacién; sin embargo, su dincro no
cstaba scguro, asi que sintid la necesidad de buscar un lugar para resguardarlo encontrando las
Jjoyerias como ¢l lugar idéneo para cse fin ya <ue en estas s¢ cncontraban las mejores cajas de
caudales. De esta manera 10s joyenss pasaron a convertirse en los primcros banqucros de turopa,

ne s¢le por “suardar® dinero, sino porgue fueron 1os primeros cn idear una forma de “crcar™ mis
dinero.

La forma cn que 103 j0oyeros ¢rearon dinero se pude i1lustrar de la siguticnie manera:
1. El Sr. X lleva a guardar 100 piczas de plata con ttn joyero.

2. El jovero extiende un recibo al Sr. X. guc ampara las 100 piczas de plata.

3. El Sr. X empleca el recibo para pagar ¢l alquiler de su casa. En estc momento el documento se
convierte en dinero.

4. La Sra. Y solicita al joyero un pr esta disp a pagar el 10% dec interés, cl préstamo le
es otorgado, siendo equivalente a las 100 piezas dc plata existentes, mds 10 piezas de plata que se
recibiran como interés.

8. ®El joyerc convence a la Sra. Y de que por scguridad deje ¢l dinero con ¢I, ¥y que a cambio le
<exXtenderd un recibo; la Sra. ¥ acepta ¢l recibo.

©. LaSra. Y cmplu cl recibo para cubrir sus xastos. En estc <l bo sc convierte
en dinere

*IDEM

“IDEM




De esta manera (sin considerar las 10 prezas de plata que obtendri el jJoyero por el préstamo) se

obtiene el siguiente resultado:

dxeposito orisinal 100 piczas Jdc plats
-

Lrocuments Jepositado por el Sr. X 100 piczas Jde plata
-

Lrocumento depositado por la Sra. ¥ A

Nueva Orerta Jde Lincro SO0 piczas dc pints

Pero al poco tiempo sc suscitaria la duda, y la gente acudiria en masa s cambiar su papel por
metal, metal que en realidad no existia... Esta historia sec repetiria una y otra vez a 1o largo de la

historia

FRANCIA

*"En el siglo XVH! después de la muerte cde Luis X1V [(lG‘lS 1715) quién dejé profundamente
endeudada a Francial, John Law (1671-1729), financiero P al r de esa época,
rehipe Dugue de orlcnns (1674-1723), que le concediera cl usutrm.lo de todas las tierras que
poscia Francia en ¢l Nuevo Mundo, con el ohjeto de hacer creer a |a gente que cn csas ticrras habian
de oro, y le solicit¢ la autorizacidn para crear un Banco en Paris.

Y
Su mecidnica de crear dinero inexistente fue la siguiente:
1. Una vez obtenida la autorizacién cred el “Banque Royale®.

2. A fin dc obtener oro ¥ plata vendio acciones en ¢l banco, y apoyado en csta aohdcz monctana
mando a4 imprimir documentos de deuda,

3. Tales docwmentos fueron otorgados en préstamo ol Gobivrno Fraucds para que suffagurd aus
Rastos.

14 £l regente los empleo parn pagar a sus acreedores.

. Estos documentos otorgados 4l Sobierno Francés no fueron suficientcs, por 10 (uec tuvieron que
emitirse Mas Jdocumentos de deu .

[

Fara ¢llo Law emitid acciones  sobre una compania inexistente, H 14 la “C ia del
Mluunppl , conocida mas turde como la *Compania de las Indias™, la cual tcnia “titulo de
sobre lol p de oro que se encontrarian en €l Nuevo Mundo.

fuc impr

&

4 7

Pcro el dincro obtenido con 1a venta de acciones nunca fue dedicado a extraer ¢l oro ficticio de
Luisiana, en vez de ello volvid a mancs de Law y «<icl regente, para financiar mds gastos del
Soblerno.

Finalmente, como dcbia suceder surkio la duda. v tanto accionistas como acrcedores sc
apcrecieron en o] Bance 4 cambiar sus doswmentos por ore.... como era de esperarse el “Bangue

Royale de Paris® quebro.
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Fue puede considerarse come el fracase bancaric mibs hle: ne ok
un b;m..o pucdc crear dinero, sin nc..csxd;\d de estar rcsp‘ﬂd:dn, ¥ :émo este pucd: coadyuvar a
arla prop fo un bi P ala

INGLATERRA

“En 1694 William Peterson, fundd “The Bank of Engiland®, un banco capaz de controlar la oferta
de dinero, creado por los bancos. Su ideca era mantencr 1a prosperidad.

El é para la i de dinero crcada por 1os bancos se basé en lo siguiente:
® El banco de 1 Ta recibia dc otros b
® El banco de lngln!err: 1os regresaba al banco que los habia emitido.
& El banco los por su valor declarado €n oro o plata. ”8
Esto  gar que i persona que dJdeseara operar un banco, deberia tener

necesariamente €n reserva una gran porcentaje de moneda sdlida en relacién con la cantidad de
documentos cmitidos.

£l Banco de Inglaterra llegd a tener tanto prestigio, que togrd adquirir la confianza neccsaria
para que los depositantes no cambiaran sus billetes por oro, 10 cual contribuyé cn la creacidn de
maas dinero.

A pesar de 1os fracasos quc tras la constitucién de un banco se suscitaron, cada uno de ellos dejo
un gran expericncia, base importante para la evolucién de una de las actividades mads importantes
de la economia mundial.

Lig. LA INFLACION Y LAS PRIMERAS QUIIEERRAS BANCARIAS

Como ya sc i & antenor 10s errores de 103 bancos en la mecanica de crear dinero.
trajo i, que ilibrahan a la cconomia del pais en el cual se presentaban, rrrn
cabe scnalar, quc los casos referidas, no fueron los Gnicos en provosar descquilibrios econdmico
hubo otro inado 12 rn,  que d 5 serios p. dentro de lu.s
cconomias mundiales.

La inflaciéon mais sobresalicntc data de la época de la lucha de i de los o
Unidos, y ocurrié debido a quc antes de la mdependcncm de los Estados Unidos, los gobicrnos
lufrqglb-n los costos bélicos a través dc la cr de P o P dec

srandes sumas e dincro obtenidas de¢ poderosos prestamistas.

Sin emburgo, los colonos rebeides n.learon U1 nuevo pro‘.cdnnlenlo, a fin de hacer frente a la
1nsurrcccion del pucblo, que sc J; por ¢l rech de los & asi que decidieron:
imprimir papel, declararlo numerario Jde curso legal, y saunrlo para adquirir lo necesario.
Conforme sc imprimid mds y mis papcl moncda, los precios empezaron a clevarse...

*IDEM



La intlacién i iat

ocurrid si )]
mas dinere, con 1o que

podis

me circulab: los billetes. 1a gente tuvo
precios mas altos Por los al i e 103 Y . la
Zcnte que reaibia los billetes exigia cada vez mis, previendo que los prc.nes subxrim todaviam;s cs
usi como aparece ia inflacién precedida de una hnpennﬂuclén incontrolable.

Una inflacidn de este tipo se convierte en un circulo vicioso descendente, y se puede resumir de
1a siguiente manera:

1. Tan pronto como la gentc empicza a dudar del valor de una cl valor ad
decreceri.

tivo dec ésta

2, Al dlnrunulr el valor de Ia moneda, quienes 1a hayan emitido deberin emi aun madis billetes,
pt para <l podcr adgquisitivo en ¢l mismo mvel.
3. Este incremento en 1a oferta monetaria tan sole confirmard las sospechas de 1a gente, quienes a su
vez hardn que disminuya todavia mas el poder adquisitivo de 1a moneda,
4.

Cuando ocurre esto, €] emisor no tienc otra opcidn que ia de imprimir cantidades enormes de
numerario, hasta que éste pierda casi por completo su valor

Al onginarse una severa inflaciéon, ¢l gobicrno estadounidense, instituyd un banco, "El Banco
Central de Estados Unidos®, que, al igual que “The Bank of England”, pretendia controlar la cmisién

Yy c:rculac:én del dinero. s:n embargo, la i1deci “tentadora® de emitir dmero sin respaldo continud, y
lavr & sc h|zo en Estados Unidos a lo largo del siglo XIX y principioes dcl
xxX. D ese tiemp altip

Lus depresiones econdomicas llevaron a la quichra bancaria. Los anos Jde pdnico siguientes a
cada ciclo cconomico especulativo siempre terminaban con la quicbra de uno O varios bancos En
[3} nno dc 1907 sc cnsmé un PaANico ccondmico enorme que llevé al fracase financiero

a los
mais de la época. Como consecuencia, se despertd una fucric
necesidad por la crcacmn de un nuevo banco central.

Li.4- EL PRIMER BANCO CENTRAL

Como se menciond en el parrafo anterior, el fracaso tinandiere estudounidense de 1907, despertd
14 necesmdad de crear un banco que controlura la Oterta monctanid: ese banco 1o conshtuvé el
Sistermna de la Reserva Federat de Estados Unidos, que cs badsi
“Bancos Centratles®.

precursor de los
Las caracteristicas de este Banco eran las siguientes’
1. Es un organismo del gobierno federal.

2. NO ¢s un banco abierto al publico, ya que 1o prosta dinere ni acepta depdsitos de particulares.
3. £2 un banco sélo para

o8, pero los <comerciales pucden afiliarse a é1

E I:s un banco para el gobicrno, porqu: cuando éste requiere dincro, mas alld de lo que puecde
via P cmite
nl 8obicrno.

que el banco compra, prestando e esa mancra dinero

-



“Los principales objetivos del Banco Central eran (algunos rasgos de este sistemna prevalecen de
cierto modo el los actuales Bancos Centrales):
iz, & traves Jde 3 medios:
® La Tasa dc Dy © Tasa ia, (la cual surge en inglaterra al cons!nmnc “The Bank of
de i que ¢l Banco Central cobra a los de

E )  tAxs
Reserva Federal (SRF), cu.'lndo éstos requicren de préstamos, o bien, cubrir dcpésuos
a o del SRF, como

® E! Requisito de Reserva  todos los b estan i,
reserva un porcentaje del total de sus depdsitos.  Si el requlsﬂo de reserva €s un porccnm_;e de
un S% , se podra crear mids dinero, yu que de cada 1 ooo ias 50 sc
por ¢l conlrnno, si el

deanmr-n a ja rescrva y laz 950 v al otor de
porcentaje de requisito de reserva €s de un 50%, F00 !cndrdn qu: mandarse a reserva, y sélo
dispondri de SO0 para otorgar préstamos.

Las Opcmnones del Mercado Libre: es un mecanismno nccesario para la correcta regulacién de Ia
del mercado libre entran en funcién cuando la actividad econdmica

24 In oferts

las
cstd un poco lcnh. con la finalidad de avivarla,

ie ji scrda la

L
E] requixito de reserva es reducido, un 10%: o que significa que al ingresar depdsitos en los
banceos, estos podrin crear mucho dinero.

Evidentemente las tasas de interés se verdn disminuidas, conforme los bancos compiten para
prestar dinero.

La gcnte empicza a solicitar mds préstamos, lo cual origina un incremento en Ia oferta monetaria,
¥ consccuentemente, un alza en los precios,

El aumento en la oferta monctaria y ¢l alza dc precios, origina inflacién

inflacién.

® Lagente expresasu i idad por la

Aqui cntra en accién el Sistema de Reserva Federal, y las acciones a scguir son un incremento en
el requisito de reserva y Ia tasa de cdescucento.

Ademas, ¢l SRF vende bonos ¥ otros valores cn el mercado libre
Los depdsitos bancarios y reservas. disminuyen cuando la gente adquiere los valores
mencionados.

dincro al SRF, a fin de reponcr sus rescrvas.

@ Losb:
Con ¢l aumecnto en las tasas de interés y la distninucion del dinero disponible, 1a gente
interrumpe o disminuye sus solicitudes de préstamo



@ El resuliado final es que al d.

S MENOS PIré. . hay menos dinero en circulacion y ellos
hace que los pr Pbajen y parczca ia inflaciéon.”®
Este si log.ré l- ¥ la ofeﬂl monctaria, a Illso plazo, beneficiando a 1a
in ar de 1a en el si 3
desaparecio cl pz&mco ¥ las per:onas wvolvieron a invertir sus recursos en Ia banca.

o,

g SASES DE LA BOONOMEIA ACTUAL

El Sistemna de Reserva Federal chro mantener cl equlhbno deniro de la
proiongado, sin embargo, al 1a

{
moenetaria hasta entonces vigente, ya no resolvia 1os n

por un
legd el momento en que 1a pollllca

robl que se
aunte ¢l constante cambio, asl que 3¢ pensd en otrdo medio que conjuntamente pcrnuhcnl wluclonnr
la situacion econdmica que se vivia,

€3 de esec modo como nace la politica fiscal, que en términos
&enerales se le entendid como *la intervencién del gobicrno en el merc; -

Micentras la politic 7, s¢ en o disminuir la taza de interés, segan sc
pretendicra desactivar o activar 1a ia, en ar un cr 1o lemo b4 en la
oferta monectaria, 10 suficientc para satisfacer las idades de una en i en
pr 1a inter mayoritaria de la industria privada en 1a economia, y en restnngir la
actividad ccondmica para liegar a un -:thbrm. 1a lh’ll!n..l fiscal, fundamentaba que: ¢l gobicrno
dcbia crear cmpleos, a fin de reducir el plev, lar la d dis de pr por parte e
las ecmpresas, para activar la 3 bl € incr
inflacién, ¢ intervenir mayoritar en la
equilibrio.

P la
ia para activar 1a mu’mn b 4 .ui llegar a un

En_un principio se¢ 1ogrdé un equilibrio, perco al poco tiempo se volvié a caer en un ciclo de

estanflacion, que surge al estallar la Segunda C‘.ucrra Nlundml (1939.1945),
el caso de la Alemania nazi, en 1la que desp de

cn cste cabe destacar

Gucrra M tial sufrié una dc las

inflaciones mas severas que haya sufrido pais alguno, pucs se ilegd al exiremo cn que 103 precios sc
etevabhan cotidianamente, € incluso varias veces al dia

La ctapa precedente a la Segunda Guerra Mundial, fuc una etapa de reestructurseidn “humana®,
politica, social y ccondmica, muy dificil, y sec reqmnb de tiempo para quc re.mrg:eran las naciones
danadas por esta conﬂagmcu’»n Ya a finiles de los anos 80's
reestructuradas,

b4 dc cllas “revivieron® con mnyor :mpctu‘
dentro de la economia mundial una fuerte tendencia al equilibrio y glob. de

slnhéndosc

Pero estc “auge” no prevalecid por mucho tiempo en todas las economias del mundo, ya que la
inestabilidad politico-social, que existe en muchos de ellos (entre 10s que se encuentra México), ha

ocasionado la inestabilidad de su economia, quc ¢s medio propicivo para la aparicidn de u\ﬂ.Acu)n,
altas tasas de interés, fugas de capital interno y externo, devul

de sus
cscasez, endeudarniento interno y externo, recesion, y un ¢osto de 1a vida muy caro

cnsis,

*1DEM



=2, CREDITO A NCAR MYy COMCERNFTO.
Existen diversas definiciones de crédito, de las cuales sélo se mencionarin ., Que se
consideran relevantes y que permitan confonnar una definicién genérica, a fin de dejar plasmado

n concepto claro y concreto de CREDIT

Entre cilas encontramos Ias siguicntes:

JOMN STUIART MIND:

“Es ¢l permiso para usar el capital de otro”,

JOSEFH FRENCIE:
"Ez el poder para obtecner bicnes o scrvicios por medio de 1a promesa dec pago en una fecha
determinado en el futuro™.

RALE. MONCARZ:
“Decuda o endeudamicnio, una promcsa de una persona, grupo o institucién, de pagar a otra una
suwma en fecha futura®.

DEFINICION ETIMOLUGGICA:

El ténmino CREDITO provienc decl  lalin

creditum, de credere, tcner confianza.
y credito equivalec a i que al mi. iempo impli

un

riesgo.
fi 1a on de

Aun cuando no existe una d Kener
crédito como: la entrega dc una vaJor -chul, ya sca dinero, mcrcancia o un servicio, sobre Ia base
de confxanzn, a cambio de un valor equivatente csprerado en un futuro, pud:endo existir

un interés p

Hay crédxlo sicmpre quc cxista un contrato a término (verbal o escrito); es decir, un contrato que
. sca diferida para una de las partcs en lugar de exigirla a ésta

lnnleduﬂmnen!e

Por eso cn su acepcidn juridica el crédito es una pmmun de pago quec cstablece un vinculo
Juridico entre el deudor y ¢l acrecdor. Por unu parte, el d ticne la obli On de pagar, y por
otra, el acreedor tiene derecho de reclamar cl pago

10



+3 TIPOS DE CREDITOS BANCARIOS.

Existe una de tipos de créditos, pero dec mancra genérica los créditos
bancarios pueden ser -grup-dos, clasificados o tipificaclos dc 1a siguiente manera:

L34 CREDITO A LAS EMPREEAS

a las empresas sc puede clasificar en dos grandes

“Los créditos esp i pars et fi
rubros:
1. Crédnol Pll'l Ia i ién en i lant: i a isfs ins idad de
rabajo itorio.
2. Crédi para la i ién de i fijos.

A) CREDITOS PARA CAPITAL DE TRASAJO TRANSITORIO

a) DESCUFNTO DE DO EIMENTOR

uns opencxén .nchvu dc credno mediante la cual ¢l Banco

El D de G
adquiere &n propled-a un titulo de crédito no icl al su valor menos
la y los T 0S que se gcncrau cntre la fecha de transaccidn y la de

del Los d tados deben origindrse en opcraciones de
compraventa de mer 1 )
é de doc con reserva de dominic o con constitucién dec

Existen los
prend Este tipo dec créditos estd or
actividades comerciales tales como distribuidores autori

maquinaria agricola, etc.

rincipa , & financiar las ventas a plnzo de
de Sviles,

) PRESTAMO CON GARANTIA COLATERAL:
Otra forma dc financiar los activos circulantes de las empresas es por medio de los préstamos con

sarantia colateral. Se trata dc oper en pagarés cn las cuales el solicilante

otorga en apoyo a su liquidez y seguridad, como garantia colateral, de
provenicntes de ventas en abonos (contratos dc compraventa. facturas, ctc.) los titulos de crédito de

Ia cartera de sus clientes.

los d

<) PRESTAMO PRENDARIO

Si la i fi iar sus i ios, le conviene solicitar el préstamo prendario o el

préstamo de habilitacién o avio, cuyos plazos s¢ ajustan al ciclo efectivo de los inventarios (desde
que cstos sc -dqm:ren en foyma de¢ maternia prima o partes hasta que se venden en forma de

producto terminado). ”*

y gesuon del erédito bancario™, Edit. Trillas, México 1992,

' Leon, Curicl Al Feroda, Hextor, “F
17-22p.
"



Estos préslamos sc olorgan <con garantia real prendaria que constituye ¢l solicitante a favor del
no el 70% decl valor dc mercado de la prenda. Las prendas pucden ser

mlenu primas o mer i no per en al de 16n federal,
debidamente asczuradas y amparadas por cenlhc-doa de depdsito a favor del banco), o valores de
renta fija o variable de fdcil realizacion, los cuales deben estar registrados en la Bolsa Mexicana de

Valores,

d) CREDITO COMERCIAL:
“Si la pr 1Ir mer as o ia pucdc recurnr al uso del crédito
comercial. Estc consiste en una carta de creduo que a d de , » favor de un
que ,, 1 mer ias. Estas cartas de

tercero; es liquidable contra la entrega de doc
cn:duo pueden ser pagadcras dentro del pais o en ¢l en forma irrevocable
Existen di créditos comerciales; a conhnu.lcnbn se describen brevemente:

1. Crédito Comercial sin Refinanciamiento: aqucllos quc, al ser dispuestos pbr €1 beneficiario,
i ala de 1 requerida.

tienen que ser liquidados por el

i son que cobra en efectivo el beneficiario, y

2. Crédito Comercial con Refi
que cl cliente liquida mediante 1a suscripcidon de pagarés quirografarios al plazo convenido.

son lo- créditos de los que ¢l bencficiaric dispone

ta un cor del banco-al plazo

i 1a liquid P do una O varias

3. Créditos Comercialcs contra Aceptacion:

medlame titulos de crédito a su favor, los
i% negociada, el

H sc la
letras de cambio & fnvor del banco.

4. Créditos Comerciales Reinstalables: son aqucllos a los que sus
nuevamentc reinstalarse al ser pagados por ¢l cliente, con lo cual quedan nuev-.rncnh: en su

monto original.
en forma total o parcial y automiéticamente,

8. Créditos Comerciales r cntes:  €stos se
¥ sin autorizacidn previa, vuelven a su valor onsuu\l

®) CREDITO EN LIBROS:

Por medio del crédllo en libros, se facilita a los industriales y distribuidores el f‘nancmnu:nlo de
1as, registradas pero no con

sus ventas a
titulos de crédito.

)] ACEFTACMIN BANCARIA:

El crédito a través de Aceptaciones Bancarias - modalid.d de la -penur- de crédito - otorgado
Sencralmente a corto lezo, es de uso revolvente y . ctras de & cargo de
1os b has Ictras, las empresas cuentan en todo con el fi .
contratado para i; sus de tesoreria a corto plazo. Para este tipo de
fin i se consideran ampresias cuyas necesidades financieras de corto plazo

scan de 10 nuuonu de Pcsos O mids (1992) "¢

" IDEM
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La apertura de édi un ano de plazo, pero las disposiciones de
crédito pueden ser en fom revolvente durante la wsencl- del contrato. En este tipo de crédito Ia
Zarantia se instituye por medio de una carta fianza.

i Ia cesién al banco de ias notas de remisién y

EI fi
contrarrecibas o {acm.ra: a éstas debe agregarse una letra de cambio sin aceptar, girada por el
cedente a favor del banco y a cargo del deudor, Quicn manifiesta por escrito su conformidad con el

adeudo.

En estos casos, [os girados deberdn reunir las siguicntes caracteri{sticas principales:

i 144 i dmica y moral.

® Serdei

Tener importanie volumen de ventas.
tar dc antemanc y proporclon-r al banco uu‘ommnén Accr-:. de sus relsciones con el
deberd manifestar por

ccdenle ydclas foﬂnu,
escrito su A de i

) PRESTAMO PGEROGRAFAR KX
*“El préstamo directo a corto plazo no fuc disenado con el objeto de cubrir una neccsidad
cspecifica de I1a empresa, sino para satisfacer sus n:qu:nmlenloa casuales de tesoreria Sin esmbargo,
daca la facilidad con que se tramita, algunos empresarios lo para inc su capital de
trabajo o, peor aun, lo uwnerlen cn activos ruos, €l uso inadecuado de este tipo de crédito finalmentc
Si se desca cvitar esto, se sugiere

oa Xastos financicros.
esfucrzo, revisen su cstructura financiera, asi

repercute

alas que, sc ]

como la pmyeccxén a lnuxo plazo y sjustada a través de la obtencidn de créditos por el monto, tipo y
proyectar el flujo de efectivo que

plazos adecuados. Para lograrlo scria io,
tendrd Ia empresa en un periodo determinado, cuyo anilisis permitird deternmunar las caracteristicas

del préstamo quc sc via & solicitar.

h) CREDITO DE HARMISTACION O Avio:
Los pré. de 1 ién o avio son créditos condicionados a que su importe se destine al
d id. cola, a, avicola o industrial. Se conceden al prestatario para

1< de la p agri:
1a sdaquisicion de scrnilias, fertilizantes, ganado de engorda, {orr-;es. materias primas, herramicntas,
pago de jornales, ulmoa. © gastos directos de exp ¥ para los finea de Ia

empresa.
Sc garantizs con los bienes que se adquicran con el lmporie del crédito, asi como con los frutos o
productos (sundque estos u:.n futuros o pendicntes).  Ad con
sobre terrenos y con:lruccmnes y/0 con 1Ia

prendas sobre P
concurrencia de fiadores y -vunhs

76% de la inversién plancada por ¢l solicitante.

Estc tipo de préstamos no excede el
Excepcionalmente se autoriza hasta el 100% de la inversién planeada; ¢n estos casos, en los cuales el
solicitantc debe otorgsar garantias rcales y adicionales, ¢l banco procura que ¢l monto del crédito
nunca represcnte mas del 75% dcel valor total de las garantias reales y adicionales. *12

R IDEM
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B CREDITOS DE APOYO A LA PRODIMCION INDUSTRIAL:

a) PRESTAMO REFACCIONANIO

“Si la empresa industrial requiere un financiamiento para invertir en activo fijo, existe entre
otros, ¢l préstamo refaccionario, ¢l cual sc otorga a plazos mds amplios.

Estost estidn ici a quc se destinen al de la pr
acrcdnado sc obliga a invertir su importc en la ndquxsnc:én me)crn, rer
bienes de activo fijo, asi como en la constr i e de obras m-leruuu necesarias paa'-
el desarrollo de 1a empresa.

Las garantias naturales del crédito las constituyen los bienes que sc adquieren con el importe del
mismo, asi como los frutos o productos futuros o yau obtenidos por la empresa a cuyo fomento se

i ién; por unco, el

hi; mobre terrenos y

i ia y equi P

desnne el preslmnc

se gAr
comlrucclonea y con la concurmencm de fiadores y avalistas.
s de un monto supcrior al 75% del valor que tiencn las

El fi i no
Karantias, entre las cuales se deben incluir 1os bienes que se adquicren con el importe del crédilo.

b) PRESTAMCO HIFOLTECARIO INDUSTRIAL:
Si lo que requicre la empresa es consolidar sus pasivos, puede recurrir a Ia hipoteca industrial.
Esta consiste en un crédito a mediano o largo plazo que se concedc a Anduslrmlu, agncullorc; y
tq n el fc de la
Su monto no excede nom-lmcnic e} 60% del

Kanaderos, y que pucde destinarsc a satistucer
empresa (i ve la consali de sus pu:vnn)
valor dc las garantias scgtin avalto.

La garantis de cstas operaci: es la a i ial, ¥ e las inversioncs de
cardcter fijo. terrenos, edificios, maguinaria y equipo, etc. Por la namrnlczn de estas operacioncs,
donde esté ubicada la empresa - ya sea propicdad dcl

es requisito i quc c.
acreditado o de uha fercera persona que concurra como garante hipotecario - forme parte de 1a

Rarantia.
Las garantias dcben scr, cn primer lugar, a favor del banco; fr sc P
inmucbles, propicdad del acreditado o de teraeros, como gurantias adicionales

a la

<} APERTURA DE CREDITO CON GARANTIA HIFOTECARIA:

El crédito simplec con sarantia hipotccania sec concedc a personas fisicas dedicadas
produccién o a Is dxnhbucxén. su importe decbe mverhm pr en ef de 1a
actividad del sol Para su ye & {a real hip in, en
primer lugar, a favor del banco.

Por lo gencral el del édi que se en cstas condiciones no excede el 50% del
valor de la garantia, aunque cuando se frata dec Ja garantia je ia con

‘o del valor de aquélla, ==

especializadoy, pucde reducirse al 30

"“IDENM
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L3 TARJETA DE CREDITO

Es un servicio de canlo que sc oforga a personas l‘nncu ¥ morales de .-olvencu recomnocida y
que dc 1a venta dc

3 de p
diferentes servicios de 1a id quc permita al tarjeta- h-bleme ldqmnr servicios y disponer
de dinero en efectivo hasta por un limite miximo conocido.

La tarjcta de créduto pucdc ser:

& INOIVIOIUAL - Aquélla que sc cxpide a nombre de personas fisicas con mirumx edad de 18 anos,
con nesgo no menor de 2 aNos en su € ingresos e.lkc
importe queda sujeto a las modlflcm:nanet posteriores que notifique Ia Dlvulén de Tarjetas de

Crédito.

® ADICIONAL - Una o mis tarjetas expedidas a favor de sus familiarcs en linea recta, previa
xu!onzz..lén escrita del uluhr ¥ con cargo a su propia cuenta e crédito. El nimero de tarjetas
lcs estard en al limite de crédito otorgado al titular.

o EAIIRLSAKIAL - Aquélla que el titular de 1a cucnia es una persona moral, la cual designa a lfos
tuncionarnios que hardn uso del crédito mediante las tarjetas expedidas a su nombre de las
personas fisicas autorizadas. El limite del crédito tavor de la empresa se fijard cn relacién a su

capital social pagado.

El objcto de la Tarjeta Empresarial es brindar a 13 micro y pequena cmpresa o industria un
mecanismo cue les facilite el acceso inmediato a los recursos financicros de fomento, que les
asegure la oportunidad del crédito nccesario para reforzar y agilizar sus opcraciones.

Asegura el otorgamicnto de c¢rédito masivo, automatizado ¥ oportuno; contribuyendo a climinar
tos riesgos del manejo e efectiveo, y simplificando los requerimientos de [a inflacién de 1a empresa

153 CREDIFIO HIPOTECARIO

Es aquél! que otorgan Jos bancos. a una persona fisica o moral, contra una garantia de tipo
inmobiliario o mobiliario (terrenos, cdificios, maquinaria.). Es un derecho real constituido sobre
dichos bienes que no sc entregan al acrcedor ¥ ue dan derecho a éste, en caso de que ¢l deudor 1o

con la obl ién principal, a ser pagido con ¢l valor de los bienes hipotecados.

S vfore para:

1. Adquisicion dc un bien i
2. Construccién de un bien inmueble.
3. Ampliacidn o j de edifi i
Las icas get son:

1. El bien objeto de 1a garantix queda en poder del cliente y no el banco.
2. La hipotecca debe quedar inscrita en el Registro Pablico de la Fropicdad .
3. El contrato debe otorgarse ante notario publico.
* Algunas modalidades de! Crédito Hipotecario, para empresas, qtiedaron especificadtos en cl
punto anterior.
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L3 4 CREDITO AL CONSLIMO PERSONAL

Este hpo de crédito es otorgado al conswmnidor para la adquisicion d= biencs peuonulu. tales

como aparatos clectr aparatos electr
todos 103 bienes que son dc Consumao personal. y su otorgamiento se basa en |a c-puc:d-d de pa_go

dcl consumidor.

Este tipo de crédito se le conoce también como Venta a Plazos y Préstamos Personales.

El crédito al personal ita a un individuo para irir bienes no
i di. de los i par: cubrir el precio, o bien, cuando no desea pagarlo en una

sola exhibicion.

Aqui el comprador es requerido para que realice el pago ¢n efectivo de los bienes gue ha
comprado, incrementando al precio del bien, un interés, que representa ¢l costo del “privilegio® dei
crédito. y. en su caso, los recargos a que sc haga acreedor, por morosidad en ¢l pago.

La ldca fundamenlal de este tipo de crédito es que la deuda sea cubierta en periodos
en cl que el cliente sc obliga a cubrir el monto.

deter

g CLASIFICACION DE LOS CREDITOS EN BASE A S GRADO DE RIPSGO.

“Debido a los riesgos de recuperacidn que implica la actividad bancaria, sc¢ hace necesaria la
creacidn de “rescrvas®, que permitan de alguna m-.ncr. reflejar dcmro dec la poslcxén financicra de

la msnlumon, todos los que pued 1a, per asi, 1os datos mds
lidad sobre su sit ién, y poder toma decisiones acertadas.  Es por cllo que Ia

6 ] a r
carlera de lus bancos se clasifica en fun..nén del riesyo de recuperabilidad Jde la misma.

En un principio, los hancos tenian la hbertad de establecer sus propia clasificacién de cartera
vencida. Pero a partir dcl mes de septiembre de 19289, el Banco de Aléxico (BM) propuso a todas las
Instituciones de Crédito, un procedimiento de clasifi ién de cartera.

En el mes de marzo dc 1991, la Scerctaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), dio a conocer
en ei Diario Oficial de !a Federacion, las rcglas para la clasificacién de la cartera de las
instituciones de Crédito. De esta forma es como se determiné el proceso de clasificacién general
para todos 10s bancos.

4.t REGLAS DE CALIFICACION DE LA CARTERA

De acuerdo a lo antcrior. la linca a seguir por las Instituciones de Crédito en la clasificacion de
=xu cartera, es la siguicnte:

1. La clasificacion de la cartera Jdoebe realizarse por los trimestres terminados en Jos meses Jde.
Marzo, Junio, P e y D e, lo cual constituye un mecanisrno de control y

seguimiento

2. Los resultados obtenidos deben reportarse a Ja SHCF, al BM y a la C ision N 1 ias y
de valores (CNBV), dentro de 1os 90 dias a dicha califi 16




P yp oo

Los niveles de riesgo se ident
mMancjo y control; como sigue:

fican con las § primcras lctras del abecedario, para facilitar su

GRADO DE RIESGO IDENTIFICACION

A
»
Madls <
Aleo D

E

Irzmcuperable

E! 80% de la cartera sc califica de mancra individual considerando los siguientes aspectos:

. Experiencia crediticia Que ha rcgistrado ¢l banco.

M jo e P i saldos pr dios, sobregiros y libramientos sin fondos, entre
otros.

. Situacion Financiera observada durante el anilisis practicado a los Estados Financicros del

dencdor.
La administracion de lu empresa.

El mercado de Iz empresa y sus variaciones

Estado Fisico, sufici iay sr A de las garantias, asi como su posible realizacion.

Si idn de las retaci laborales con sus empleadoes

. Qtros factores externos que pudieran ser importantes tales como cambios en la situacion politica

del pais, en 1a economia, fenoémenos naturales, accidentes, ¥ en general todos aquellos factores
cuyas causas sean de fuerza mayor y c¢aso fortuito no cubiertns por seguros,

El 20% restanic de Ia cartera podrid scr calificado por la institucion de crédito de acuerdo a su

propia experiencia, dentro de 103 mismos grupos de calificacién.

estudios determinéd que lax instituciones de crédito

La Subcomizidn de Andlisis de Crédito de la Asociacion Mexicana de Bancos, a través de varios
p on por un pr que la

CNBYV formalizd en su circular namecro 1128, emitida cl 15§ de agosto de 1991

En dicho documento asigno una escala de valores numeéricos a cada uno de los 8 aspectos a

evaluar, schalados en las Reglas de Calificacion.



en la ion de cada edi se

conforrne a los puntos que sc
que cor ¥ , de acuerdo con Ia siguiente escala:

GRADOD DE RIESGO PUNTAJE
A -
l’ 1a8g
< 26 a go
L2 saarys
= Xy

La CNBV considerd, en base u la cxpen:ncn una ._n:rln ﬂexnbxhdad en la: pun!qje.l mencnonadol,

ya Que ia posibilidad de que algin P <on riesgo cero
es muy remota. For jo que se Ios sigui pardm

GRADD DE RIPSGO - PUINTAJE
A Hasta 1t g
» 2.6 a8 335
< 576 aé2.g
D 626 a O35
B .6 a e

Asimismo, se incluyé en los niveles de riesgo una descripcién de los créditos que cada uno

agrupa:

La . T2 Y mrml—od.r‘.‘o—r—l

A=MInlww
B=Bajo Crdad con g gy al acrwel
©=Medio Crédieos con p P Lak
D=Also L~ <con p o
Exlrrecuparable Crédicos pérdidas lrrocuperabla
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1.2 CREACIHIN DE AESEAVAS PARA LO% CREDITOS I NOCORBRARMLES

La p ia de i ifi como irrecuperables, hace necesaria la creacién de

f 22 isi i @ [oe mei a fin de 3! que u 8§ S
a de las i de Crédito,

Estas p 3 e inads “F ision para C Incobrables” y disminuyen, en esic caso, cl
activo cir imci de los es decir, el importe que lc adeudan sus clicnies.

Anles de que npareclenn las Reglas de C-hrc;cn’:n de Cartera, la ..reacnén dc las _rescrvas cestaba

up dc ia CNBV, un p en ip ,

que 1, el dani P

A partir de marzo de 1991 y de scuerdo con las Reglas de Calificacion, las Instituciones de
Crédito proceden a Ia creacién de reservas preventivas globales en basc a Ias cifras arrojadas por Ia
calificacién de 1a cartera. Para cllo se 1os financi i pcr c-d.: Srupo dc c-lxﬁc-slén A
1as cifras obtenidas se Ies aplicardn los p jea que corresp alo

GRADO DE RIESGO PORCENTARES
A o
[ ] s
< N
D o
B oo

Con la implementacidn de la Reestructuracién de Deudas Bancarias en UDI's, se ha establecido
que los Crédito Reestructurado deberdn contar con reservas de un 10%, las cualcs se tornarin e las
rescrvas Quc cl banco tenga constituidas.

Ll total dc las reservas constituidas sc invertirin en valores guber 4 inados cn
UDI's, mis dos puntos porcentuaics. !¢

* Fuente: Comisién Nacional Bancaris y de Valotes.
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2. MEXICO meg: CRISIS ECONOMICA

2.1 CRISIS BOONGOMICA

2si CALISAS

Loa acontecimientos ocurridos en el ano dec 1994,

polinco -socmles, grupoa guemueros magnicidios, etc.; creamn el nnblente pmplcxo para Ia
como politica y social de nucstro pals.

a, los

En e} especifi
agravaron sts situacidn que ya se encontraba rrqgu de:de hace nlgun tiempo.

de un

Sexun informaciéon de la Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico, la exi
déficit en cuenta corrvicnte, ¢l cual sc habia venido incrementando a lo largo de v-noa u!lox tuvo
el rég i

efectos peligroscs sobre las expectativas en cuante a la posibilidad de

entonces vigente.
Las aulond.ndu Suber an que este déficit se debit a la -dopclén de “politicas
a que A éxi habln lowido corregir sus f ith] has guir un
reducir drdsti Ia lnﬂaclén mhz-r un extenso
la pri

superdvit fiscal de

¥y ambicioso programa de reforma cstructural mediante la apertura de la

de numerosas ecmpresas de] sector publico y la modnﬁculén de lcyes y olrol ordenamicntos quc
S en formna exitosa la

de r
La .Aphcaa.nén de tales politicas

regulan importfantes aspectos de la vida
deuda dc] sector pablico con los bancos comerciales dcl exterior.
CONvirtio 4 Mexico en un pais muy atractivo para inversionistas cxtranjcros.

£n vista de Ias abundantes entradas de ahorro externc en una época donde la liberalizacién de
los movimicntos de capitu] a través dec las fronleras, era una pollluu x.sda veZ mis aceplada cn ¢l
barreras a dichos

dmbito internacional, México decidié, con algunas P , no P

flujos.
Es asi como reaultd inexorable que surgicra y sc desarrollara el déficit en cuenta corriente (el
hay una ion en el ahorro interno y una mayor

déficit en cucnta cornente aparece
inversién extranjera, es decir un incremento el ahorro externo. en comparacion con cl interno).

Los bencficios derivados Jde tan cnormc inyeccidn de recursos externos, fucron grandes, pucs so
de la planta productiva del pais mayor a la que hubicra
sin embargo, los flujos de capital hacia

logréd una moder
podido obl:nem con la sola utilizacion del ahorro interno;
México & pr

dcl déticit en cucnta corricnte fue visto con preocupaciéon, debido a

El ab.
qgue sc sentia como una ap

Oftra inconvenicnte de los grandes flujos de capital exicrno es Que lu absorcion eficiente de los
rccursos concermcentcs pucdce resultar diticil; la mayor disponibilidad de fondos “presiwbies”, que
las entradas de capital producen relaja la restriccion presupuestal de individuos y de empresss, a la
vez que hace posible sustento a un ripide aumento de Ia inversion y de los gastos de consumo.



£ste contexto €3 propicio para que los bancos vtorgucn creditos sin la dcbida prudencia lo cual
elevn of riesgo de qne éstfoe se tormen irrecnuperables con posterioridad. La protebilided de g

las enfradas Jo capital coinciden, como sucodid on AloXICS, Son o
lacion del sist

oSty
auu.!lc f' sl cquie Ilkrd nxur.:v.l‘ en l::wr el sevior privado, y con una Jesr
que del
Las crisis financieras puedcn tener dxv:rsos origenes y probnbl:mcnlc los mas dificiles de
mancjar scan los que de {a rep y drdstica r los flujos cxternos nctos de
capital hacia un pais quc, hasts esc Ios habia recibido en l‘orm.n

A finales del afio dc 1994 ¢ inicios de 1995 ocurricron cambios drdsticos en los patrones de los
movimientos de capital hacia México, no sdlo se interrumpicron las entradas de capital, sino quc

incluso se revirtieron .
A 1o largo dcl ano de 1994, diversos problemas dec indole polftico-social habian hecho cs!rqgos

sobre nuesira economis, pero a pesar de cllo las autoridades lograron, apar

“estable”; sin embargo, pars ¢l mes de Diclembre, ¢l nuevo gobierno, no pudo sostencr ¢l tipo de

cambio con un déficit €n cuenta corriente y una considerable disminucidn de sus reservas federales

Junto a ia interrupcién dc Ia cnlrld- dc capital extcrno, 1a red ion si dtica y del

ién en el poder adquisitivo dc nuestra moncda,

ahorro interno, 8
provoceé una rnversidn productiva minxmn ¥ por tanto un crecimiento econdmico reducido.

La cafda Jdel ahorro interno explics en Gltima instancia el bajo crecimiento que por muchos anos
ha afectado a & economiia mexicana, y €s, sin duda alguna, la razon § ntal de 1a dy
magnitud de la crisis

La falta dc ahorro interno, de inversidn productiva, de crecimiento economico, y reservas (que
se veian dristicamente disrunuidas), sc generalizd la percepcion centre los inversionistas de que ¢l

financiamicnto dcl déficit en cuenta corriente no era soslemble provocando un retiro masivo de
iénd todo a 1 a Jos recursos financieros antes

capitales externos y per
disponibles.

Elle hizo tnevitable ¢l ajuste cambiario, con Jos efectos inminentes sobre Jla inflacion y las tasas
de interés.

un panorama optimusta y las perspectivas
14 un cr

A principios de 1994 la ia mexicana pr
para el ano de 1998 eran bastante favorables , pues se provectaba que se
del Froducto Intermo Bruto (PIB) superior al "96 una inflacidén gque oscilaria entre 5% y 7% anual y
un tipo de cumnbio estable, con un desliz de $.0004 diarios (N$.0004, durante 1995); adcmuis, las
tasas pasivas (las que cobran [os Bancos) sc cstimaban entrc 13% ¥y 25%, anual.

Dchxdo a lu excclentes expectativas a futuro y a largo plazo, que se esperaban, cmpresas
micr n a invertir en proyectos destinados a

y
nnnncur su capitat dc trabajo, €s decir, pl!‘l ln adquisicion de maquinaria y equzpo. comprn de
materias primas, lmph.cnén de su mercado, €tc., con el objeto de 1ncr
productiva y resp asi al tan esp Jdocr to e la {a.
Esta lnvernén 1a realizaron a través de financiamientos tanto a corto como a largo plazo, segun
as de cada pr . por lo que evidentemente la mayor parte de su capital de trabajo
se encontrara apalancado.

El 20 de Dicicmbre de 1994 todas esta cxpectativas sc derrumbaron, debido al anuncio del
entonces Sccretario de H-clcnda y Crédito Piablice. Jaime Serra Puche, sobre el ajuste a la banda
ia, el cual rep un incr dcl 15.26% Jel valor del peso frente al délar.

Con este ajuste cambiario el valor del délar paso dec $3.466 (N33.466 ¢l di1a 19 de Dictembre de
1994) & $3.990 (N$3 990 el dia 20 de Diciembre de 1994)
2t




202, CONSECIIENCIAS

A partir de el 20 de Diciembre Jde 1994, el i bid rad En marzo la
dev ién ya ¢ al 100% (r a nov:cmbre dc 1994), las tasas de intcrés pasivas en
pesos se elevnron huu 118% anual. v las tasas dc interés pasivas en ddlares, alcanzaron el 25%
anval,

Las empresas, que lnvnrneron a lruvcs de apnlmcnmnenlo, vneron duplu.ada su Jdeuda en cucstion

de meses, iner U carga a, ¥y su nujo de
efectivo.

La dev: ién origing incr irdsti en las tasas de interés, jo cual trajo consigo una
recesion inmediata de la ia. h, d no sdlo invertir cn activos fijos, sino
cumplir con el servicio de 1a deuda contraida h:mpo atrds.

Por si fuera poco, al cstar la o de la inflacién fue Anexonblc, y
con un incrementoe dc los salarios por abmo ac clla, se perdné rap el poder e
1a poblacidén.

Esta pérdida en ¢l poder adquisitivo provocé una baja en las ventas, en la produccién, en las
utilidades, en el flyyjo de , €n la Cap para cubrir gastos financieros; y la perdida del
empleo en el pais.

La devaluacion del peso y €l alza en las tasas de interés hiciecron que las familias y empresas con
créditos, enfrentaran un incremento sustancial en el servicio de la deuda. Esto se reflejé en una
menor disponibilidad de recursos para ser destinados sl consumo y s la inversion.

Como resultado del perfil de los vencimicntos de Ia deuda publica y privada de corto plazo, ¢n
particular la denominada en moncda cxtranmicra. 18 crosidon en las reservas internacionales, y 1a falta
de fimAnciamicento, se enfrentd cf grave riesgo de cacr en un esildo de uuolvenc, absoluta Un
estado de “estanflacidon® (severo i con el inai de inflacién).

Dentre de 1as consccucncias de la crisis, que se habia venido gestando varios afos stris,
encontramios:

1. Devaluar la monceda, fue el efecto inmediato de la crisis,

2. A ia de la 1 ién, se hizo inminentc ¢l repunte de una elevada inflacién.

3. Alza cn las tasas Jde interés tanto activas (Jlas que ¢l banco cobra a los c$), como p
(Ins que el bance paga a los inversionittas).  Esto debido a 1a necesidad de cubrirse del riesgo
inflacionario, en ¢l primer caso, ¥y 4¢ mantener ¢l ahorro interno, en ¢l segundo.

&

b

Baja generacidén de empleos.

(3

. Pérdidas cambiarias para las empresas que tenian operaciones en dolares.

7. Incremento cn las exportaciones dado ¢l devaluado valor de 1a moneda mexicana; y, obviamente
una contraccion de las importaciones

El r neto dc las H fue una mayor demanda de divisas, y por tanto una fucrtc
disminucion cn las reservas internacionates.

an



Z.hx POLITICA BECONOMICA myps

A fin dc hacer frente a la critica situacion de Ias personas y :mpresu, el 8oblerno cstablecio
diversos programas entrec ios que se cncuentran: Ia Politica ¥y las de Politica
Econdmica para 1998,

“A. Los OBJETIVOS DE LA POLITICA ECONOMICA para 1995, fueron los siguicntes:

Mexi yel 1 i del aparato productivo.

1. Evitar la qui de! Si Fi iero
2. Reestructurar e} Perfil de la Dcuda para reducir 1a vulnerabilidad de 1s economia y cstabilizar los

mercados financieros.
105 <de 1a devaluacién, evitando cacr cn una espiral precios-tipo

3. C los
de cambio.
4. Pr un ajuste or de Ia corriente.

8. Mitigar los efectos de I crisis sobre el empleo.

€. Sentar las bascs para una pronta recuperacion.

B. Las MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA instrumentadas para lograr los objetivos citados
fucron, entre otras, las siguicntes:

1. Politica Fiscal.

2. Politick Monctara.

X. Frondo de Estabilizacién Cambiaria y PFolitica dc Deuda rablica.

<. Programa Emergente de Emplco.

8. Politica de Cambio Estructural.

6. Programas de Sanecamiento Financiero: entre lus que se encuentran.

@ Recstructuracion de la Cartera Crediticia Bancaria en UDI's (las fechas de Jos decretos que le dan
vigencia son: 1°y 4 dc abril de 1995)

- ?;;gzdo de Apoyo Inmediato a Deudores de la Banca (ADE) (se da a conocer ¢l 23 de Agosto de

® Fondo Bancario de Proleccion al Ahorro (FOBAPROA).

® Esquemas de Capitalizacion.
Cabe destacar que €l 10 de marzo de 1995 se du a conacer cl PARAUSI:E {Programa de Accidon
),

para Reforzar el Acuecrdo de Unidad para Superar la Emer que pr
viene a complementar ¢l AUSEE (Acuerdo de Unidad para Superar Ia Ennusuum E‘.oudlm\.‘/ que s

suscribid el 24 de Septicmbre de 1994,
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de los

Sux by 1as pr ias y der a las condi
mercados.

Sas base: a P encar de bienes y servicios del sector publico, y restriccion
monetaria.

Sue puntos fundenenialos:

& Ajuste adicional de las Finanzas Publicas para elevar el ahorro interno.

* Estabilizacién de los mercados financieros mediante una politica monetaria restrictiva.

- A id: pecial a los pr fi i de los hog , empresas y bancos.

@ Proteccién del empleo.

® Desarrolio de programas publicos orientaddos al desarrollo social. "'

(De los Frogramas de Sancamiento, sc¢ analizardin a fondo los dos primeros, por formar parte
fundamental de Ja presente tesis).

 INTERNET, imf

da v Crédito Publico.
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2.2 PROGRAMAS DE SANSAMIENTO FINANCIERO
Como conseciiencia de la crisis, 10s deudores enfrentaron un awinenty importante cn cl servicio
de La

de su decuda y, en ¢l caso de [as empresas, una caida en Ia sus
presion sobre los flujos de 1t idez que esto 6 sobre los deudores, se tradujo en un aumento

de Ia cartera vencida que -fcc'é el bnlunce de Ias instituciones bancarias. Asi, la crisis puso en una
do la problcmdtica de las f:umu:ns y. las empresas

sit idn dificil al si o re
ndeuydanl El probl de los ! sc complica en la dicta en Que el i de sus
i i dez de Jos intermedi Provoca una clevacidn de las tasas de

interés y una menor capacidad para que dichos intermediarios otorguen financiamiento fresco. Asi
<l incumplimicnto original termina por agravar la situacidn de los mismos deudores. Este circulo

vicioso se convirtié en un obstdculo para impulsar la recuperacién.
CTomo parte de |a estrategia para superar la crisis y sentar ias bascs dc una recuperacién sélida y

perdurable de la economia, an puecsto en marcha diversos programas de sancamicento financiero

para romper este circulo vicioso, y asi, apoyar a los deudores ¢ inducir la capitalizacion de ja

banca.

La politica de saneamiento financiero reconoce que cuanto mds oportuna sea la respuesta por
parte de lus autoridades, é_lu resultard menos oncrosa. Asimismo las finanzas publicus contarin con
los costos de dichos programas. En su mayoria,

mirgenes sufi par,
estos costos se -morhzlrln a lo I-rgo de varios anos; es decir, el impacto sobre el fisco no sc
4 en su en el corto plazo. Por eso, se¢ puede afirmar cnlegérlcnmcn!e quc las

insuficiencias quc sc catdn subsanando, no sc traduciran en cl debilitamiento, ni en un rclajamiento,
de las finanzas publicas.
1

En este tido, cobra parti r
de alrededor de 15 mii millones de pesos,
millones de nuevos pesos mds un mayor remancnte de opcrncwn del Banco de México respecto a lo
originalmente presupuestado. Una paric importante de estos recursos serd destinada a cubrir
anticipadamente el costo fiscal del ADE, tanto cn 1995 como en 1996 (13 mil 400 millones de

ia el supecrdvit fiscal esperado para 1995, quc sc estima
or cl superidvit progn‘m-do de 8 mil

nuevos pesos).
que sc hnn mstrumemado pernuhrin fortalecer al

Los prog 1 de i
sistema bancario y permitirdn que las emprcsas p , despejando
definitivamente cl rne-l,go de q a de. i iecro y el d 1 i dnl aparato
pr vo. Los pri -] qQuc se¢ han puesto en marcha son Jos siguientes:

224 REESTRUCTURACION DE LA CAMTEMA BANCARIA EN UNIDADES DE INVERSION
(m)

*En una primera fase de saneamicnto de In cartera bancaria. el Gobierno Federal firmé diversos
acuerdos de recstructuraciéon de adcvrdos en Unidades de Inversidn (UDPs), tanto c¢on 1a banca
comercial como con la banca dc desarrollo. Al denominar los créditos en unidades dec cuenta de
valor rcal constante, las UDI’s eliminan la amortizacion acclerada de los créditos causads por la

inflacion, aliviando 1a carga del servicio de la deuda.

Dentro de los programas de reestructuracion, destacan por su importancia los destinados a
apoyar a las cmpresas, 8 1oz Estados y Municipios, a los deudores de creditos lupotecanos, tarjeta de

crédito, ¥ los destinados a Ia adquisicion de bienes de consumo duradere




En cstos acuerdos de reestructuracion en UDV's, el acreditado se beneficia tanto de la extension
del plazo del crédito como de una tasa de interés real redi redeter a lo laran de Ia
vigencia de su adcudo. El costo fiscal potencial de los programas surge porque la red:rac:én asume
€l ricsgo de tasas de la operacion.

Se estima que el costo fiscal de 1oz distintos programas en UDIs serd, en valor presente, de 17 mil
mnp de 1995, lo que represcenta el 1.0 por cicnto del PIB proyectado para este afio. Cabe destacar
que esie costo s¢ gencrarid Jde mancra gradual a 1o largo de Jos 30 anos de vida de los programas.

A la fecha, ¢l avance de los programas de UD!)'s en conjunte es de 832 por ciente del monto
original asignado a este prograrna. Dcbe destacarse que ¢l programa de reestructuracién en UDIs
para los Estados y Municipios registra ya un avance del 84 por ciento,

2.2.2 ACUERDO DE AFOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA (ADE)

Para minimizar en cl corto plazo, ¢l impacto de las altas tasas de interés para las familias, asi
como para la pequcfla y mediana cmpresa, f.n scphcmbrc pasado se inicié el Acuerdo dc Apoyo
inmediato a4 Deudores de la Banca. Este a los acreditados en los rubros dc tarjctas
de crédito, créditos al consumo, créditos a e:npruau. créaitos al sector agropecuario y créditos para
vivienda. El costo fiscal sc origina por la reduccion de ias tasas activas nominales en estos créditos.

Sc estima quec ¢l costo del Programa dec Apoyo a4 Deudores de la Banca para el Gobierno Federal
ascendersd a 13 mil 400 mnp, incluyendo tanto a la banca comercial como a la dec desarrollo. Este
costo cquivale al 0.8 por ciento del PIB y se gcnerard entre scptiembre de 1995 y septiembre de
1996. A la fecha, €l avance dec este programa es de 60 por cienfo por reestructuracioncs y de 91 por
ciento en cartas de intencién. Asimismo, cabe scfialar nuevamente que ¢l superdivit fiscal ecsperado
para 1995 permtira cubrir en su totalidad el costo asociado a cste programa.

2.2.5 PFONDO BANCAREIO DF PROTEQCION AL AHORRO (FOBAPROA)

A través de este Fondo se apoya ¢l i de las i Fi icras. El Fondo recibe
€n propiedad o garantia la participacién i ia Y i al apoyo otorgado. Mediante
ecste sc ha Y a diversas Instituciones, cntre las que destacan los bancos Unién,

Cremi, Obrero y Blnpllm

FOBAPROA también ha apoyado a ciertas instituciones a través dcl Programa de Capitalizacidn
Teamporal (FROCAFTE).

Mediante cste programa sc adquieren obligaci ubaordi convertibles forzoumemc en
acciones en caso de que aquéllas no sean cubiertas dernro de deter
pcrrnunccen =n eslc programa sdlo fres instituciones, Otras que se acogieron a este upoyo ya han
! & Su cargo.

C ando los ya otorgados a las instituciones bancarias y a Ias casas dc bolss, a Ia
fecha, cl costo fiscat lolul estimado es de 32 mil mnp, To Que representa cl 1.9 por ciento dcl FIB.

cabe uc estos progxramas ticnen como propaésito proteger a depositantes y
deudores como parte de 1a cstrategia de recuperacion econémica.



224 ESQRIEMAS DE CARPITALIZACION

Con el fin de induci itali ion de las i i i i i este comprendc
la compra dc cartera a v-lor de mercado por parte dc FOBAPROA; csto es, cariera debidamentc
provisionads, en razén de hasta 2 pesos de cartera por cada peso de capital adicional invertido en

los bancos.
Fobaproa comprn cartera de los b-nco- por medno de un pagaré capitalizable a un pl-zn de 10
r In . BRjo este

afos, por las
esquema sc ha propiciado la capitatizacién de rrobursa Scr(m Promex, Afldntico, Bital, Bancrecer

y Banoro.
Los it inistrando la cartera adquirida por el Fondo, y los ingresos
provenicntes de 1a recuperacién de cartera son transferidos al Fobaproa. De csta mancra, €l costo
fiscal de este programa surge por ¢l compromiso de absorber ¢l 80 por ciento (75 por ciento en
algunos casos) dec la diferencia que en su caso hubicra entre ¢l monto del pagaré y el valor de 1a
cartera adquirida por Fobaproa al final de los diez afos. Dicha diferencia pucde ocurrir por <l
deterioro adicional! al reflejaddo en las reservas constituidas quc sufra la cartera a lo largo del

periodo senalado.
£s importante subrayar que ¢! rendimiento dec Ia cartera adquirida es superior al coste del pagare

emitido por el Gobierno Fedcral.

En caso <c RENCTArsc, sc csiima ¢l costo potencial en 7 mul 400 mnp. que equivale at 0.5 por
ciento del PIR para 1998, Cabe destacar que cste costo se gencrard a [o Jargo de [os 10 anos de vida

decl pagaré.
por México, para hacer frente a

on E. &
reducir las tasas de interés,

Los diversos Progr de Estabili
la crisis, se han or a: i i ir persi l-‘l inflacidn,
no -ﬂlﬂclalmcnle sino como consecuencia de gencrar expectativas de una inflacion de descenso.
avanzar en la recstructuracion del refinanciamiento normal de las obligacioncs cxternas de los
Pancos, usi como las del sector pablico y del sector privado no bancario;, propiciar 1ot flujes de
<apital intcrnacional a largo plazo hacia México, especialmente los corrcsponmcnlc: ala inversién
catranjera directa; y reconstruir un 4cervo adecuado de reservas inter tratan

evitar una cxpansion indebida d:l crédito interno

del riesgo é
eludir lu prcnoncs politicas y de otro orden, encaminsdas a rescatar a los
as sin pcr_;ulcm de proteger 105 legitimos intereses de los

de: pi cl s
neto del banco centra
de las insti
acreedores y de los deudores de la banca: minimizar los costos fiscales, que, cn su caso, sc
imphquen, y distribuirios a 1o largo de los anos ¢ interternir 1o menos p ble con el f
normal de los mercados financicros.
La mem mmedxala d:l soburno ante la ¢.ru‘|s es salvaguardar al sistema financiero, cuya parte
esia meta €3 condicion necesaria para quc los
la uﬂerrnzdl-cnén del

10.

fi Sn primordial, que es:
crédnlo, sin la cual el duarro"o de una cconcmla moderna es virtualmeiite imposible.”

s IDEM
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5. UNIDADES DE INVERSION

53 ANTECEDENTES

34 CHILE spys: UNIDADES DE FOMENTO

“El prmclpu nmecedcncc - nivel internacional de las denominadas Unidades de Inversiéon
de

(UDY's), son las | (UF'8), que surgieron en Chile en 1975,
Al igual que en Chile, ¢l surgimiento de las UDI's, resp ié en Méxi a la i de
necutralizar ¢l impacto de la inflacion cn las opecraciones fi ieras, evi los efect adversos

dc éstm sobre el tipo de cambic y 1as tasas de interés reales.

En Chile, lu wtilizacion generalizada de las UF's, llevo mis de 8 anos, segun informacion de ¢l Ea-
Director de Estudios Economicos del Banco de Chale. juan Andrés Fontaine.

Su uso sc hizo habitual hasta que cl piiblico estuvo scguro dque ¢l gobierno no manipulaba el
indice.

Segun J.A. Fontaine, para que Ia unplemem-clén de un programa como ¢l de Ias UDI's tenga
éxito, la gente debe perf Sdmo 1 el cédmo hacer el
seguimiento de la inflacién y saber aplicar la l‘orrnuln en cada caso.

En Chile, Ias unidades de cucenta tipo UF (Unidades dec Fomento) son una valioss herramienta
para 1 promocién del ahorro, ecspecialmente ¢l de plazos medio y largo. Esta cualidad sc desprende
del hecho de que ¢l valor real de Jos recursos Anvcrhdos en depositos bancarios, bonos u otros
instrumentos financieros denominados cn csas én csta p R1do contra la erosion
causada por la inflacion.

Cabe senalar que el hecho de seguir un “modelo econémico” de otro pn{a en ¢l cual sc tuvu Exito,
no significa qQue en nucstro pais deba ocurnir lo rmismo, no hay que ) que las
econdmicas, sunque similares, no son idénticas, pues su origen partc de bases distintas.

Lo que ha caracterizado a la economia Chilena c.l l- dednc-c-én para hacer bien las cosas; su
buen mancio dec las finanzas publicas, or et ahorro interno; su
preocupacidn especifica sobre el déficit en cuenta comen!e Qr.' ndo de m-n'ener un déflcﬂ bajo,

su especial atencidn sobre el valor real de su ,  imgid sobrev
al vincular el peso chileno con una de catas did.
entre otras, apl das cn han p ido que 1a £ hil sc c con

perspectivas positivas ~17

¥? ORTIZ, Dictz Hugo, Las UDI'S i -, inario de Unid: de ién, México 28 de abril de 1995.
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s-& MEXICOr DS DE INV

& las Uni de

En este capitulo se mucstra ¢l marco tedrico que le da origen ¥ fi
Inversion.

Las Unidades de Invernion (UDI's), como ya se ha sefnalado, fueron creadas en Chile, en 19758,
época en 1a que su economia pasaba por una situscion grave de inflacidn (tasas inflacionarias hasta
de un 600% anual), alias tasas de interés y una baja demanda de recursos financicros. Ahora

é vive una ién mimilar y sc ha dcc:dxdc xmplcmenlar una parte dc la Polilu:- Moncun.
que cn esc tiempo cred Chile, esto s las Unid de , U
de Inversién.

Las quc se como va para “copiar- cl delo chileno son esencialmente las
siguicntes:
a)La inestapilidad econdémica, que en ¢l presente trac un gran rep de la { on, <l

cual presiona a las tasas de interds, tanto activas como pasivas, hacia arriba.

b)La incertidumbre y ia lnﬂm.lén a su vez, fracn consige tusas que compensen la pérdida de valor
ds de incy tar :l riesgo de las operaciones financicras y clevar

escaso.

<n los
el costo del dinero, ¢l cu.l s un tr
porque cn épocas Je alta inflacidén, los intereses protcyen a los

de los ricsgos cambiarios al incorporar el indice de intlacion a la

<)Altas tasas de interés,
rios ¢ 1nver
tasa de interés,

Sl amortizacidén acelerada Jde 1os créditos, en la Jue caen los acreditados o deudores.

Ante csto las UDI's, ofrccen tasas dc interés rcales positivas, 1o cual €s una garantia o seguro en
contra del riesgo y 1a incertidumbre para los inversionistas, hecho que coadyuva a dismintir la

escasez y el costo del dinero en épocas de crisis. Ademds las UDI's reducen la presidén de pagar
anticipadamentc la prima que cubre €303 ricsgos inflacionarios, aun cuando estos sc pagarin
el cap scap

Esta razones fundamentan et Programa de Rccskructurncwn de Deudas Bancarias en UDI's, -m

embargo. s¢ dcbe que aan dos or

estructura politica, socxll histérica y omi es i nte i 1te. Psru um: mlsm-t

lad nunca fi las mismas Jdosis de un niedi , ni la mi 1 de las

m el e un porquc dos personas con un mismo paddccimiento.

nengn dife! i i en a su edad, dec Ia enfer etc.; quec

i en los efe a su p Yy por tanto sc les debe tratar de mancra

per.loruhz-dn, lo que para un paci qui una inter idn quirdrgica, para otro, quizd un
sca sufici

Esto i en ia , ¥, €8 por clle que Méxieo ha fr'tc'u-\do en iodo irtento de

<copiar modelos econdmico cxlernos, porque no visualiza la rafz Jdc sus p . €
medidas preventivas y correctivas propias.
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321 1" DE ABRIL DE mes: DECRETO QUIE LES DA ORIGEN

El 1° de abril de 1995 se publicé en el Dmno Oficial de la Federacidn el decreto que establcce 1as
obligaciones que podrén n U des de Inversién, y que reforma y adiciona diversas
disposiciones del Codigo Fiscal de la l‘cderamon y de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta.

El D, 1o sig
TArticulo 19, Las obligacioncs de pago dc sumas en -7 Z / Jus cn las
Fue s e e ] i Ia.v i en (ftulox
de crédite, ssive chogrues y on gener:t! las ¢ o e otros acteos de
comereio, paoxlrdn d:.namln.u.-‘. a1 i u:u.l.nl Jg -.u-.ur.l Jlarviada Unidad Jde Inversion, cuyo valor
et PeIos para cada Jdia p peri &l unco de Mexico en el Diario Oficial de la
baderacion.
Las obligaciones denonminadas en Unidades Jde inversion se ide in de monto ji 1o

A lo 2° Las obligacie T insdas ern de inversion se " 2 S
equivalente en moneda nacional. Al efecto, deberd multiplicarse ¢l monto de la obligacion,
expresado cn las citadas unidades Jde inversion, por ¢l valor Jdc Jicha unidad correspondicnte al Jdia
en que sc efectiic el pago.

Artfomnlo 3° Las variaciones del valor de lr Unidad de s/ deberdn cor der x Ias del
Indice Nucional Jde Irecios ul Consunidor, Je conformidad con el procedindento qu‘. el Buneo S
Mexico determine y publique en el Disro Oricial de ia vodersacion.

£7 Hanco de Atéxice, calcular.-: Kad v:llor e Ias id. de in con ef citade
procedimiento. Dicho proc » Jeberd L a 1o Jdisy por cl Artlculo 20 BIS. Jdol
Codio siscal de ls lalenn:um.

Articulo 4°. Se adiciona cl Articulo 168 al Cadige Fiscal de Ia federacion.
Articulo 5% S¢ KEFOKMAN los Articulos 7A, 12, 111, 125, 126, 134, 135y 154; y sc ADICIONAN
los articulos 125, 126 v 134A dc Ia Iey del impucsto sobre In Kenta.

L RANSLE ORIOS

Articalo 14 8 presenfe decreto cntiani en vigoe 4l Jia
e su p en cf piario Oticial Jdc ls tedcracion.

Articrle 29 4 Ias opligaciones conirafdas conforme x I1as normas previstas en el Articenlo Frimere
del presente decrelo no Ies son aplicables las disposicioncs que sc opongan s dichas normas.

Mcexico, D.4. 31 dc margo de 1995, 714

** DIARIO OFICIAL DE LA FEDARACION, “Devreto del 1° de_abril d 1995~
30




523 CONCEFTO

La Unidad de Inversidn (UDI) se conceptualiza como la:

“Unidud de cuenta dc valor rcal , © idad de dicidn que sc i en forma
y 3¢ para las oper fi icras i con crédi Osi ¥ otras."'?
“Las Unidades de Inversi son idades de cuenta que en ik ién ia tasa dc

inflacién, sirven para expresar el importe de un crédito, de una inversién o alguna opcracion
mercantil, se parecen a uns moned.- pero no lo son, y no van a sustituir al pcso; simplemente

una herr de ion del valor de ias cosas, y como toma en cuenta la inflacién,
su proplo valor, en pesos s¢ ajusta todos 10s dias desce el p:undo Martes 4 dc abril de 1998 cuando
su valor inicial fue de *un nuevo peso=.?°

La UDI se puede inir como 1a idad dc que conserva su valor ¢n términos resles en
funcién de la inflacién, esto es, que 1a UD! aumenta su valor en 1a misma proporcién que Ia
inflacidn oficial.

Una idad de o iada de valor, es el concepto bisico en todo sistemna monetario, que
surge por Ia idad de presar bajo un inador el valor de todo bien o servicio;
pucs rcsultaria complicado y poco confiable medir un bicn cn relacidon a4 otro de diferentes
caracteristicas (por ¢)yamplo, un par de zZapatos cn relacion a un extractor Jde Jugos).

Asf, en México, Ia unidad de cuenta bdsica es el "PESQ", en Estados Unidos el "DOLAR™, en
Francia ¢l "FRANCO FRANCES”®, etc.

Sin embargo, surge una duda, g porqué, 8 ya existc una idad de cn el si io
mexicano (cl "PESO”"), sc establece otra (1a “UDI®)7

El "precio” de nucstro peso ncne en si, un valor intrinseco ¢ “invariablc, en el sentido de que

fisicamentc puede no po;, no ob su valor real. en cuanto a su poder
adquisitive o de compra, e:m :uJefo o i que lo di Yy {inflacién) © incrementen
(deflacion).

Estas disminuciones o incrementos en su valor los vemos retlcjad en el di i 1 de
Precios al Consumidor (INPC), pero sélo los vemoes reflejades comoe un porcentaje de inflacién o
deflacidn una fecha dclcnmn...la que no .lft,-.l.A Cie ot oLy o wdeslio Pesd, 5y o haste o1
momento dec devaluario o reval io observamos la atectacion en su valor real.

De nhl sutse 1= idad de i otra idnd que i , con €l menor rezago

de 1a inflacid (cn nucstro caso especifico), de manera que €l peso sc mantenga
acmnhzado €3 decir que no pierds su poder adquisitivo.

De lo anterior se¢ puede decir que la Unidad de rsién es una idad de que al
considerar la inflacidn en su valor sc liza de manera al ritimo de la misma,
* CARDENAS, Lourdes. = Umdadcs de nversion (UD}'S) Aspectos Ban Fiscales v C bles™, Jwrmo 1995, N© 6,
IMEF, México I"“S.@-llp
® VAZQUEZ, Gutidrez Jorge A.. GASCA, Bretdn Hu:o “Credito v ahomo de las UDI'S (ventajas v desventajas)™ rovista

Administrate Hoy, N° 16, Ediclones SICCO, México 199. 7'8-839.



Es una especic de “tipo de cambio®, ya que las operaciones gquc podrian ser pactadas en UDIS
tendrin un valor real cn pesos y ol momento de realizar 1a operacion el monto en pesos se
multiplicara por ¢l valor de 1a UDI en ¢se momenio (¢s una operacion similar a las transacciones en
moneda extranycra).

Las UDUs son un instruniento quc servird para regular ciertas inversiones de ¢rédito y ahorro, y
permitira conocer ¢l monto real del rendimiento de una inversion, o de un préstamo al scparar 1a
1asa de interés del proceso inflacionario, 1o que ev\denlemen\c pmvocu que 1a tasa de interés baje al
dejar de cobrarse uns °“primsa por riesgo in

que 1a banca
incrementa a la tasa de interés a fin de reducir el rie:so dc pérdlda de poder adqguisitivo Jdet
préstamo otorgado o Is inversion realizada en su institucion).
Su objctivo es dar estabilidad tante al ahorro y como a

a los préstamos, al mantener cl capital a un
valor “constante” eliminands 1o0s cfectos inflacionarios de las tasas de interés al actualizar su valor
en 1orma diaria; evitando la erosion del valor del dinero

por 1a infla
Las Unidades dec Inversidén aundtic no representan la solucién de 1os problemas que enfrenta el
aparato productivo nacional, permitirin la posibilidad de una reduccidn del costo dinero, evitando
la urgencia de una smortizacion acclerada do 1a uu.c- §
inflacionario; aungue, por otro lado podran dar lugsar a uns

c generada por cl riesgo
ién de 1a }

c 1a ya
lruhcnon-l- lln cembargo. cabce scnslar que csto queda

Las UDlS nl quitar la presion de lcs primeros anos vuclve atractivo cste sistema de pagos,
P de amortizacidn u:clgrada dc pagos 3enernd- cn cl sistcma
mantenga paratela al crecimiento inflacionario.

a gque la p de pago se
Al recstruciurarse u mors.u-ac créditos dcnomumdos cn UDIS los ahorradores obtendrin una
especic de “seguro de resgo” que darda ce oS de la lnvcrsxbn v que
el pago do de l0s créditos que denVa del cumplimi de las
térnunos nominales cuando hay una inflacion.

313 CARACTERISTICAS DE LAS ¥

DES DE 1INV

(o

1. "Las Unidades de Inversidn son Unidades de Cucnta, ya quc no se les una moneda corriente, sino
Unicaariicnle como una unidad de medida para nominar contratos comerciales y financicros.

2. Las Umidaddes de Inversion neutralizan el impacto de la mﬂnmén en operaxznonu financieras v
comerciales, por 10 siguiente: en el case de operacicones § as se de dinero
“hoy~ para ser liquidadas cn un futuro, csos tos se ven af dos direct por 10s niveles
infla. ios dc las i 1t do el valor de las sumas dc dinero pucmdss
originalmente. lLas UDUs 1 ese imp infl 10, pucs las op
UDY's siempre tendrdn un valor igual

3.

P en
Las Unidades de inversiéon incrementa su valor en funcién de la inflacidn: ya que se actualizan
diariamente de acuerdo a los INPC: asi que micntras ¢l monto original dc una opecracidn sc
e¥preen 2n un valor consiante en UDs, al hquidlarse se deberd convertir a su valor cn pesos en
funcion del valor de 1a UDI esc dla.
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4. Lus Unidades de Inversién servirdn como un- ﬁpo de cmbw. por lo que las operaciones
expresadas en UDI's se &n su I (cn pesos).

Para elio deberd multiplicarse ¢l monto de Ia obhgncmn expmndo en UDI's por el valor de la
unidad correspondiente al dia en que se efectue ¢l pago.

5. El valor dc la UDIS serd cotizedo en forma diaria, de acuerdo a su valor publicado en el Diario
Oficial de la Federacidon, dia a dia.

6. Las oper i en U
podrin pactarse a plazos menorcs a 3 mescs

7. La 1i ion de las U de Inversion se harad cxtcnsivo a todo tipo de contratos y titulos de

crédito, a fin de que estos no pierdan su valor real por efecto de Ia inflacién. *2*

de Inversién, tanto de crédito como de ahorro, no

S2.4- JORMENES PODRAN REESTRUCTURAR SIS ADEUDOS EN LISy

An recstructurar sus

Alrededor de medio millén de emprecsas micro, y i P
y carteras v en la banca a través de uDI's

Del total de endeudados unos 60,000 eatin cn cartera vencida, y de ¢llos por 1os menos el 20%
quedardn fuera del plan por inviabilidad (el concepto dc viabilidad se aplica porquc habrid
companias que podrin y otras qure no podrin de ningtin modlo pagar, debido a2 su forma de operar,
o niveles de rentabilidad que manejan).

El Programa dc Recstructuracién de Deudas Bancarias en UDIf‘s, catdi destinado a todos [os
deudores e la banca, dindose prioridad a las micro, pequecias y medianas empresas;, y
descartdndose a Jos deudores de Tarjeta de Crédito.

Toda empresa con pasivos inferiorcs 8 $400,000 tendrin derccho a reestructurar su deuda con

UDY's, sin tener que ofrecer garantfas adicionales.

S3.5 APLICACION DE LAS UNIDADES DE INVERSION

A. EN OPERACIONES DE ARORRO
retiros cn p e tres meses.

1. Cuentas de ahorro donde no se p re.
2. Apertura dc pagarés.
8. de piazo i ¥ con pago de 1ntercses al vencimiento.
4. Aceptaciones Bancarias

8. Banca dc inversién.

6. Dcpdsitos a plazo fijo.

7. Dep en diu pr id

R, P-g-rt‘ con i | le al

' IDEM nota 20.
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Al invertir se entregard una cantidad determinada de dinere en nueves pesos (se utiliza “Nuevos
Tesos™ durante 1993; y “Tesos” a partir de 1996), equivalente al valor unitario de las unidades de
inversion por ¢l monto quc esté solicitando el banco para invertir.

Los pagos que se te n que realizar por concepto de 1a inversién en UDT's serdn en nuevos pesos
¥ a la fecha de vencimicnto o a Ia fecha en que sc liquide 1a unidad de inversién.

B EN OPERACIONES DE CREIITO

1. Hipotecario.
. Crédito a empresas en pesos yen monecda cxtranjera.
1 ios y de o avio.

*
4. Industrial.
5. Prendario, etc.

Todos 1os plazos no podridn ser inferiores a 3 meses.

C EN OFERACIONES REALIZADAS CON EL SECTOR FINANCERO

Créditos, depdsitos y otras operaciones financicras, como son:

1.Las contenidas cn titulos de credito (excepto cheques).
2.En gcneral |as pactadas cn contratos mercantiles

X .Operaciones financieras.

4.Actos de comercio.

Cuandoe se otorguc un crédito en UDIs se entrecgard 1a cantidad de dinero en nucvos pesos
equivalenie al valor de las UDI's, es decir, ] valor en que se cncuentren cotizadas el dia de su
contratacidon, ya quc las UDI's varian segun ¢l valor al que sc coticen ¢l dia de su compra.

cs

Las i i i en unidades de inversién se id n de deter
decir, que en todo momento se conocerid su valor real (expresado en UDIS)

D. OFERACIONES DONDE NO PODRAN APLICARSE

ro M

qque ver con el Si Fi

1. En todas las operaci fi ieras que no U3

2. En opcraciones de contado.

3. En cucnta de cheques, ya que es instrumento de pagd ¥ no de ¢rédito ni de ahorro, a plazo mayor

de S meses.

. De acuerdo con ¢l Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional, los créditos clasificados
cn el grado °E°, no podrdn ser objeto de reestructuracién, y los clasificados en el grado *D*, sélo
podrin reestruciurarse a 5, 7 & 10 anos, sin periodos de gracia.
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3-2.6. NORMATIVIDAD

“El valor inicial de las unidades de inversion sers de un nucvo peso. aclarindose que en el
momernto de contratarlas tendridn un valor diferente al de un pesc, por o que se tomars el valor

en que se¢ cncuentre cotizado.

® El uso de las UDI's es voluntario, por ambas partcs.

® E] plazo minimo de contrataciéon ¢z dc 3 meses
® Se conviencn taszas de interés promedio de 4% para ahorradores y de 8% para solicitantes de
crédito.

ohservaciones de precios ya

® El valor de la unidad de inversion se calcula con basec ¢n Ias
i (INPC); es decir que serdn

realizacdos sobre el indice Nacional de Precios al Consumidor
actualizadas con base en ¢l INFC de 1a quincena innmediata anterior.

La variacién porcentual de! wvalor de Ia Unidad de Inversidn dentro <le¢ cada periodo e
publicacion serd uniforme, a fin de que los acrecdores ¥ deudores scan indiferentes respecto o la
celebracién de operaciones ¢n 10s dias correspondientes a cada periodo.

1 1 de (a id de inversion

& El Banco de Mexlco publicard en el DOF ¢l valor en
para cada dia.

Calin

e Ia 7 Sl Jde su correcta .1[)Il¢_.lx.ldn, ostd g cargo dc la Comisisn Nacional
Hancaria y Jde }.dum. axi como Jde s e L

Ja y Credito #

32.7. 4 DE ABRIL DE mogs DECRETO (UIE INDICA SU PROCEDIMIENTO DE CALCUT.C

Die acuerdo con ef decreto respective, tas variacicones e la UDI deberdn cvrrccpondcr con el
mesnor rezago posible, a las ya observadas en ¢l INPC, Jdebiendo publicar, ¢n ¢l Diario Oficial dc 1a
Federacién, €l mismo dia en ¢l que el Banco de México publica es este 1a inflacién quincenal al

consumidor.
DJARIO OFICIAL DE LA FEDERACION: 4 DE ABRIL E 1995,

PROCEDVIMIENTO FPARA £L CALCULO Y PUBLICACION D£L VALOR EN MONEDA NACIONAL DE
LA UNLIDAL DE INVERSION.

£1 Hanco de i de 1o di: por el articualo fercero del Lcrefo que
estublece l.u ol)llxa..[nnﬂ que podrdn denonilnurse en wiidades Je inversisn Y reforina 3 adicions
diversas disposicioncs del Codigo #iscal Je la Yederacion y e 12 Loy del Linpucsto sobre fa Kerntu;
con { en los ar los &8¢ v 10° Je su reclamento intersor. v

~IDEM.

3s



CONSIDERANL N

" Que e idad con cl de antes citado las fe de valor de is Unidad de
inversion (VD) detxen corresponder a las del indice Nacional de #recios al Consumidor (ANITC):

P Qus para electos Je 1o provisto cn el pdrrald anterior s lco]lll'sl‘s' que &l vador Jdo ta Unidad Jde
dnversion se calcule con base en observaciones de precios ya iz#dlas;

* Que s descabic quc Ias variacioncs del valor de ls U1 el menor 2LCO 1 7
de Lis variaciones obscrvadas Jdel INIC;
- €3 convenicnle que cl valor de la UD{E se publiquc en ¢l Diario Oficial de In ¥ederacion en

Qe
Izs mismas fochas en Ias que s publica la variacion quincenal del INFC, dando & conocer e valor
que corresponda para cada Jia de dicho perixdo de publicacion con base cn la variacion del INFC
tcrior a la fecha de publicacion.

enla
v 1n variscion rercentual del valor de la Lii del final de un periodo de publicacion al final
;l.:l periodo inmediato siguicnic, delx: ooincidir con 1a variicion porcentual el INFC Je la quincena
respoctiva;
* Que 1a variacion porcentual del valor de 1a UL dern rrey dc cade perlt ¢y de publlcacldn dcbc de
ser uniforme, a fin de que los m.lmlnrfx ¥ deudores scutrr e la $r1 oS
operaciones en los dias corresy I cada g »y

T Que en I.' el.hon'c:dn del indice Nacional de Procicos al Consumidor, al Bance de México debe
establecidos en el articulo 20 1S del Codigo Fiscal de Ia rederacion; ha

el

FROCEDIMIENTO PARA £L CALCULO ¥ PUBLICACION DLL VALOR EN MONLUA NACIONAL DL
LA UNIDAL DL INVEESION.

1. L1 Hanco dc Mcxico publicara en cl Piario Oticial de lu tederacion el valor en moneda
I e ln L de (L1}, pars cads dis. conforme a Io siguiente:

o) o nds tandar ¢l Jdia 10 Jde cada mes publicasd ol valor correspondionte # los Jdias 171 @ 25 dJde

dicha mes, y

D) a mas tandar ¢l dia 25 de cada mes f ie el valor
a 0 Jdel mes inmediato siguiente.

die a los dias 26 de esc mes

2. La variscion pomenlual (en lo sucesives cuando se diga debe porcentoual)
el valor Je Li U8 del 10 b 25 So cada moes scd igual o Lz v.ln‘.n_l.’n J:.‘l mnJdice .\.:.,i.uul de 1recios

al Consumidor (IN#C) on la sexunds quincena Jdel mes gl valor
de la Ut del 25 de un mes 8l 10 del mes inmediato sivuicnte seed igual a la variacion del INVC cn

1 primers quincena del mes referide on primer termino.




is ret qu ? del INFC inmedi, anferior a4 cads uno Jde cios
perlodm sc distribuird entre el as diddos en ed periodo Jde pulllu.m.n.m de que sc
trate, de mancra quc la variacion del v:lor de 18 UDI cn cada uno de cso0s dias sca unitorme.

#nra d lc.v dcl valor de 1a UL cor fo 2 los e dias de Ilos
dos e

HNanco Je

Con ef propd.u‘!.: .!«. que la Unidad JSe lnvcr.udn pucda comenzar 1 atilizarse Jde inmediato, ol
el valor # dicha idad para los diss 4 & 10 dec abril
de 1995.

FECHA VALOK
4-ABKIL- 1995 1.000000
S-ABRIL- 1995 1.001918
E-ABRIL- 1995 1003840
Z-ABRKIL- 1995 1.005766
B-ABRIL- 1995 1.007695
D-ABRIL- 1995 1.009628

10-ABRIL- 1995 1,011564

México. U.F., 8 3 de abril de 1995
HANCO 18 MEXICO. *3

-

™ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, “Recroly del 3 de abiil de 1905~



4- REESTRUCTURACION DE DEUDAS BANCARIAS EN UNIDADDS Do
INVERSION

42 PRFNDAMENTOS FINANCIEROS

En este capitttlo se darin los fundamentos técnicos, sobre los que funciona Ia Reestructuracion de Deudas
Bancarias en Unidades de Inversion.

410 TASA DE INTERES

“La Tasa de Interés cs ¢l precio quc sc m- por el dincro, siendo éste un aatisfactor, ademads de scr una
unidad de medada y un medio de otros Al ser el precio del dincro, 1a tasa de
interés se puedle contemplar diescie ddos puntos de vista:

a) EL INVERSIONISTA

b) EL DEUDOR

La Wsa que se paga al inversionista se denomina TASA FASIVA, ¥ la Gue cobran a 1os deudores oo
denomina TASA ACTIVA.

Cuando un inversionista depoalta su cdincro en una institucion de crédno (o 1o presta & cualqluer otra

4 a su dincro

persona) lo que busca es que Ie sca < menos el indice i quc
durante €} plazo en que lo enga prestado y, de ser posible, tener un premio por encima de dicho factor. A

este premio ac le denomina TASA mr.

a4 de la TASA FASIVA, considera que su

Fara la i idn de crédi dc csos dos y pag
<ot de ion ea igual al pi de tasa pasi a sus Por lo tanto, el dincro
que los en, nopod.ri-;rnunc- al i P de de

v cie créghi i rid & su costo de

1= vanca. Por el 1 ey
captacidn un pox cnl:.uc quc ..ubra slu wsm operativos, su fa-.lardc ulxhd.:ld nis el riesgo de proporcionar

los fondos & plazo.
Tedricamente, 13 TASA REAL para e] dewdor serd igual 8 1a TASA ACTIVA descontada de la INFLACION et

De cata i el ital invertido por el i
crédxto al deudor por medio de Ja< tasas de m!:m: ya que la tasa contraiads :ncorpom ! cfecto de Ia
que al ital en Jucgo Por lo tanto, quién paga las tasas dc interés, cubre el efecto

inflacionanco que afecta al }, deade €l en que los infereses son pagmios.
riodos

Desde el mormentc en que las tasas de vmevés se fJin anustmente, 2imn criiando se aplican e
1a parte proporcional dec 1a inflacién que

menorss, € pagador dal intcréds estd 1
asectand al total del capital gravado aun ..u-mdo Este 1O tenga quc scr cubicrto.




442 DETERMINACION DE LAS TASAS DE INTERES EN EL SISTEMA TRADICIONAL

En 1a mayoria de los contratos se establece que 1a tasa de intcrés estard determinada por la “tasx lider 1a
cual se obticie considerando la tasa que resulic mids alta entre ls tasa de inierés Jde los CETES (Cu’hﬂ»a-bs Jde
1a Teaorcna de ia Federacion a 28 dias): det C.P.P. (Costo ¥ de Cy e COmo Ya se
enald, uelpn"ndmdgl-h-lq\c ummm-lanmomm)ol-"ll? (’l‘-—delmena-
Interbancaria Promedi

En el para 1a tmaa de i ubmqwahcmhwlmwnym
un irni enlis ide en cue existe cierta i pd Ine tnsns cle

& suben os: dec Jos m ios ncia entre {a
h-aemmque&p‘n,dem'rm DI:I‘NTIIISINOWNAL' IMI’WIIINTLACION que ac genera

da como resultado la “TASA DE INTERES REAL'

Durantc !l afto dc 1994, las txsas de intcrés rc.-ucs sc mantuvicron mds ° mcnos estables; y fue hasta ¢l mes

Jedn.nmi:n:uklnumubenqu: sigiific: en vu'fudulequchu Luasicas
<ic anicres nofrunales suEnenitaron al bulcurcibnr cl etecto de ta mxlnclon que sc cataba despordando.

al pagar la tasa de interés se encucntran
a1a inflacio

Dentro del tradici. 1 de los i , los
s mﬂauén. ya que, Las tasas de intcrés i i Y
mayores, debido al pago de la inflacion que afecta al capital; en
los pagos ya directo al capital, dichos pagos sc realizan en pesos de podcr
= través del pago de los intereses.

Asl los pmgos menmmles son
! e A

pucslai Sn fue lig

413 TASA DEC INTERES DENTRO DEL ES(EIEMA DE UNIDADES DE INVERSION

Dentro del esquama de las UDIS, sc busca que 1a tasa real pcnm—:z-a ta!;l, o> mis © menes constante, y3

e sus vardciones o son tan fucﬂu womo las Las en o v

En las tasas de inderés en UDIS al momento en que se pagan Ios , los estan
cubriendo la tasa real de interés, difiriéndose ef p:\go de 1a para o se reali amorti. i
de capital; ya que cl monto del cqnm-c-.—. i por je de la i S

En éracas de alta inflacion, atin  cuando Is ta<a real de interes quie sc pacta »ar Ias UINIS es menor, al
calcularse los mtelc:a sobre cf valor de las Unidades dc Inversidn, las cuales diariamente inerementan su
valor en dec la inflacion; ¢l cs una base cada dia mayor para el cilculo de 1os intcreacs, ya
que ac csta capitaliZando e intlacion.

Adientras que en loa dici la italy ién de los intercses sc realiza dmicamente via
reestr O reney i d‘ Iewdos, en cl (P Jde UDIS diarimmncnte se cshi capitalizando Ls partc
del que quugnowmna,qucluunsmuuqmupmnmnnm
bajas, at c-lculnne sobre el vn.lorde las UDIS el efecto pucde ser mayor ¢que en el eaquema
tradicional.
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I BCa fOMile il e Ta Lase dead sves cficliveasiciilc Dajud oo sitan on sllatifeiggais tladzgesna iffucivit iv

Laxs Lo L2 €5 ofide AV F widzaa Lo Lovs Lt JJo Lileaets sou;

Ssti e alta i ién pars i ¢
£l = nuso pais® ek por a i Smica y F i ({E1 riesgo-pais es el conjunto de factores
i i. que p lfecwmuwuldndd:unp-byporlohnb
ili; i del mismo.  Este o3 determisuado por el grado Jde

y
clevan ¢l ne.p dc u_nl
estalvilidad, m-yor riesgo).
vlia tanto como

en un pais: s mayor cstabilidad ., menor ricsgo, y a menor

La incer
re y Desconfianzs nterna y Externa”, Is PRIMA DE

HWM aduxmoh‘uwcnummb conforman
om0 PREMIO, puts los inversioiisias. acicimas, deruumrl.hudzmﬂ-:lon
por c! hecho de mantener su inversion en un pais con alto

el scbv! Iai
riesgo, ¢! cual sc pu:d: traducir en la imposibilidad de recuperar su capital.

S s e




4-2- REESTRUCTURACION FINANCIERA

4-2.1 CAURAS DE LA REFESTRIUCTURACION FINANCIERA

Deade el mmto de vista emprezarial, hay 2 razones por las que ias ;1 310 veesty r s
pasivos ante cl sisterna bancario:

4-8.22 BAPO NIVEL OFERATIVO
cmmmmllqopm lolucenlohmhbmdcmlom&uw
los = Iargo

que sus p idn; bajo esta p que Jos

plazo sc i en el i i dc P p , 0 bien, pnu fortalccer el capital de trabajo,
el que, a su vez, h ici i dec su mejor y mas eficiente operatividad. Sin
i Mylmpmyecmnononhnptvduchmmannév

financieras en los plazos y bajo 1as condiciones convenidas

no Las
son insuficientes para cubrir sus d’hgm
Lczadtas a csic nivel, l:n anprc.sxs tienen QUc NSZOCiAr CON SUS ACTecdOres finAncicros parca prorrogar sus
coniratos 4 o pars ampliar ics periodos de gracia.
A ests labor se Je denomina reestructuracion financiera, cuya funcién principal es darfe a las empresas
mayor phzo para cubrir sus obligaciones, unlo de capital corno de xnluesc:, dado que sus proyectos, por
razon b no han sido g de los en los Ppos y en

Dentro de este concepto operativo se ¢ pucde incluir 1a falta de penetracion de los productos, La caida de
1os mercados o 1a incorporacion de p no en las proy ¥y Quec
restan alas P

4202, SINIESTRAIIDAD O CAUSAS DE FUERZA MAYOR

s circwistanicias  Unponderables, como so1l fos ucidcnlu, danlos  naturales, ©  cualquicr otro
acontecuTuenio que csté fuera del control de los durecuvos de kas pucden convertirkas en dewioras
morosas nnponlmen!e _por lo que requieren negocldr con sus acreedores la ampliacién de plazos y la

qtte les permitan continuar operando y hacer frente a sts

en d 1 plazo.

4-20.3 ELEVADO OOFTO FINANCGERO

épccas criticas como la actual, cn donde Ia i de 1a no va de la mano con 1a
ik P de rcestr idn que ayuden 4 Las cmprezas @ enfrentar jos
<k 3 de sus contr les con la banca.

Tedricamente, las tasas de interés 3¢ mueven paralelamente con los niveles dde inflacién, es decxr, 12
Inflacion es uno Jde los ik inpor Luiles fuclores quc Influyen Tas Lus Je interés, sl igual guc, unbidn on
feoris, los inwr de las L o cuyos p ac mjustan a Jos niveles lnﬂacnonano; que sfectan o una
economin en particular.
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Sint cnbargo, i fa acloiadicled, Tu cocic i e intliad 10 30 D PO sugc b asdics fcotiag, gaong e o0
Pals FrEQUIETE Ge CIETIOS GJUSTES MACTUCCORONULCUS QUE lcchal i lus Kisas de Lntcres, Pero No asl i 10s Precios
en 10 general. 10 Que Provaca un rezaeo importante entre los ingresos de las empresas por un lado. v los
niveles de inflacidn oficiales y las tasas cle interés por el otro.

LoOs ajustes MACrocconomicos requendos consisten, entre muchas varniables, en mantener elevadas tasas de
interés, para que €l airachivo de tener tasas reales positivas clevadas impidan a los capitales internos v
externos a rar hacia ¢! exterior en busca de mgejores tasas a menores riesgos. Por cllo, la economia
nucional, en los uuunoa meses, ha requerido Jdo altas tasas ;‘-LCI\-L) Las cuales afectan dircctamente a las tasas
activas que pagan las empresas, s que cstas los | requendos para poder

cubrnirias
De wolas formnus, en whi Lapso Jde 3 alicois lue Lasas acliveas s I nm!liplk.ulo por scis, uMlJD ul huu,.\- oo
se b el 1o cn un 30%, Y que a pesar de tener [FH) que p
estar cn niveles del £0%, el de la ia, junto con la reduccidn pmnuncmd- del rvodcr de
compra del ido los indi de cle 1a pobla:lbn ¥y, por consccucn:n
la de

, ha
Tos niveles de ingreso de las unpm 1os cuales 1o Jun podido desprop
las tasas de interes. .
Con tan fueﬂes pr omi dir hacia las fesorerias de las empresas, éstas
no han podi en t 1po ni en xnonlo sus compromisos huicia la banca, por 1o que ha caido, ¢n la

Mmayona de 105 GUsos, €1 re2axos ¥, Por t0 1N, € Carteras vencics.

Ante esta situacidn la structuracidn de las carteras y i de 1as ac 1 re hace
indispainable, ya que aduitis Je duc Tas anpicsds incurell en folrasos, costos nwalono.s, uwln_uu.-,
nlechclon de su cruhlo Y de su moralhidad comerctal, las carteras las

, q tienen cue crear rescrvas de mctbrtnhdad por dlchax carter‘s lo que

de
recfuce sus indi. de itali ényde enel de sus nes

4-2.2 MECANISMOS DE REESTRUCTURACION FINANCIERA

Las herramientas © métodos para la reestructuracion financiera de las empresas disponibles en Ia
actualidad son reducidos. D hecho, & a2 focha existon s&1o 3 caminos que !a banca organizada estd
wlilizanwky como medidas Jde apoyo i ius cilpcass € goncral y 4 ia banca misma en o particular; estos son.

320 AMPLIACION DE PLAZOS

Consiste en cque 1os pas 3 103 » corto plazo se convierten = largo pl-zo con lo
Quc las cmpruas cn Iu.g;rdc lencr 1a obh,gacnén dc Pagar la fotalidad de sus adewdos en una sola exhibicién,
pucden hacerlo duranie varios anos y gxozar, ademis, de periodos de grucia para iniciar el pago del capital.

, ya que el costo del dinero sigue extremadamente alto

Esta H
¥, & pcsar dc la amplmclén dcl plazo, 1a ».uga mcnsu.u para el flyjo de efectivo e las empresas siguc sicndo
<on suU INZreso, r el costo del dinero. Con ello, sc

por
resuclve 1a lnnolv:m.m de las empresas en €l pago o el capttal. bero no se les avuda en el pago de los oitercaes
aqire son fos (e catsan el prroblemn actieal

a2




+2-2.2 WTO DE INT

lo gencral, este método s m.mmmmm-hgoplm,melmoddmmme
e!mlun-nnoqueloueldevwconodel linero.

an’lu:-:lénnb.-mIgwdemmmdemmyendwaqmmdfuturv

en nu ujo de y
monto mensual del capital y una cde fos i de cnelpcrlodo Aludmdﬂpqge
inferior & la dpn;m.nén de p«u el diferencial s ieric, {? nle en capital medivswls un
conh-‘oqmlopa!mhh-n-unmnb ck P dcuﬂmmm-hﬂ

corrientes, desde e s1s itali A En s lan r-erk\doudggnlcur-am
i solo i ry una px de los

Sagme
el pago dc! u:zpﬂ.'ll ccn lo que las lig
devengados.

= sobre su flujo de cfectivo,

Bajo esse 1ms oy alivian i ia carga i
el p para Ia amo i ddcupxt:uloulacmnuhdo Por e hecho
de capitali los i J nocunerm-uncuandoxmduce carga en «l flgo, el costo
fotal in el mayor que La onginalmecnic
bo gue i i en bos dzlu 3

4233 REESIRISCITURACION POR MEDIO DE UINIDADES DE INVERSION

Consiste en convertir los pasivos 8 UNIDADES DE INVERSION (UDI'S), ias cuales se ajustan diariamcnte
conforme al Indice Nacional de Precios al Consumudor (INPC). El valor de cada UDI lo determina

diarismentc ¢! Banco de México.
Este método es cl mds recicnte, que sc ha dado como opcidn viablc ante la situacion actual de los deudores

dc la banca, sin ya sc cath sobre un nucvo programa. dadoqueulenoruunéun
favormbie como se esperaha, debido a que 1a inflacidén siguc ¢ ndo consi ne , ¥ por tanta los
créditos de los dcudores también.

De ae la ia dec b Y Credito FPublico. sc estd en
unmr—mcnelquel-mﬂexac-bnnent‘ne-!.m nl salaric mi i, ,ynosisi id
Con ello s¢ pretende que los cvédnos crezcan al ritmo cn que crecen los mgruos de los dewdiores; no

P D io a largo plazo, pucs resulta imposible qncclugrwdelos
a i conclrnanlodc:ud:ud-,porhpruléndelumdemmqumlodo
1! can bajas, for rin a cubrir ¢l imypactke de Ia

,  Aatin
infiacién.”?*

aci 3 d3 ion
. E ISBT h(e!uco 1995 ‘3—24p

 Dr. HAIME, Lovy Luis, &
i iciyta de




.3 REESTRUCTIIRACION DF DIXIDAS BANCARLIAS EN UUINIDADES DE INVERSION

#-3-3. ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A 105 DEUIDORES DE LA BANCA (ADER)

“E1 23 de Agosto de 1935 s da a conocer ¢l ACUERDO DE AFOYO INMEDIATO A LOS DEUDORES DE LA
BANCA (ADE), el ¢i e (1 wbgjuron conjuatanicase el Gobicrnio Federal y la Batwa.

Fate Acterdo pretende heneficiar a cerca de & millanes de acreditados mediante una "Aportacian® del
Cobicrns ederal de unos $7,000,000,000.00 (via "sacrificio” fiscal), ¥y una aportacién de 1a banca de 8
5,000,000,000.00, adertiids de un prograna Jde Unidades de Inversion por § 13,000,000,000.00.

Los costos son compartidos entre ¢! Cobicrmo Federal y 1a Banca, tratando de que ¢l costo fiscal sea el
menor posible, y Que se amortice a 1o Jargo de los anos; nsmumo se cuidd que el ADE fuera congrucnte con
Yy 1 fo

€l Progrsma Econdmico. gque no diera luzar a la exp y no di el
normal de jos mercacdos financieros
El apoyo del ADE estid dirigido pri a Jos dewd q y 1i ¥, tom. lo en cucnta
la parncuiar problematica del campo, preve o para los AZIOPCCcUanos.
A. BENEFICIARIOS
en Ll i o~

€1 ADE beneficiard a todas los dendores de Ia banca por los
en UDIS, contrafdos antes del 22 de agosto de 1995, por concepto de:

1 TARJFTAS DE CREDITO
CREDITOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO DURADEROD Y PERSONALES.

& CREDITOS A EMPRESAS (a cargo cle personas fisicas o morales, que realicen actividacles empresarinles en
cualquier ramo dela a..uvnd:m econdmica, incluyendo a aquenos desconiados con la banca de desarrollo
del Gobierno Federul,

yios ridet

4 CREDITOS PARA VIVIENDA

Lo bunelivios del ADE s juudn carabivos o o deudores de Undones de Crédito, Arrendadoras
Frmancicras v Empresas de Factorate nmnclcro an como para los dcudoru de créditos que hayan sido
de

descontados con la banca o con tos referidos ti

R. DFUINDMORES Al. CORRIENTE FN STIS PAGOS
Los s que s an al cormente en sus pagos recibirdn los beneficios economicos del ADE 4
partir del mes de septiembre Jde 1995, sin que tengan que cfectuar trimite alguno, siempre y cutando no
interruumpan Ia regularidad de sus pagos
Los deudores catalogudos COML "deldotes al corticziie 30 Jus detdores dde tarjetas de crédito Jque iomgan
como maxumo hasta 3 mensualidades venctdas.
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C. DTUIDORES CON ADTUIDCS VINCIDOS

Para aquellas dewdores que tengan pagas vencidos, recinrin los beneficios a partir de la fecha en que se
regularicen en sus pagos; si se regularizan a mas tardar el 30 de septianbre de 1998 recibirdn los beneficios
desde el 12 de scptiembre.

Fatos de mancra iae mdnndual p‘mc-r-r de Ios bencﬁc:os del ADE medtiante
1a fimud:umc:.\rudclntcnclén. que estard a su disp n las s b a partirdel 11 de
septicmbre de 1995,

Cuaruio Ia Carta de Intencion sc firme 8 mas tardar €1 30 de septicrmibre de 1996, ae recibirdn los
beneficios de! ADE desite ¢l 17 de septiombre de 1995, quien firme la Carta dc Intencidén cn una fccha
posicrivr recibirdn Ios Denclicios o parliv Jel Jdia Jde s finna.

¢ La ohiencicon de low refendas heneficios dquedard sureta 8 que los deudores suacriban um convenio de
recstructuracion con clbanco a muis tardar el 31 de enero dc 199G,

O. DEUDOAES DE TARJETAS DE CREDITO
Para Jos deudores de tarjeta de crédito que ya hayan recibido una notificacion de pago derivada de una

accion judicial (cartera rnibir la Carta de Intencidén y llegar a un convenio de
reestructuracion a s tardar et ‘l de enero e 1996

Dichos deudores gozurin de 1os beneficios del programa a partir de la fecha de firma del Convenio de
Reestructuracion.

Loz dcudarc: quc no astén al sorricnts on sus pagds ¥ no hayan recibicto la citada notificacidn, podrin

i uotius Livs, v nles bardar ¢f 31 de cnicro Je IDJu lu recstruciuracion de su adeudo.

mdguaom que recstructuren en cl mes de scp e de 1995 I deade ) 1° de dicho
mes; #i ta reestructuracion se acuerda en fecha pasterior gozardn de los benercms apartir de esa fecha

E. DEUMDORES DE CREDITOS PARA LA VEIVIENDA

Los deudores de créditos para 1a vivienda recibirdn los beneficios del ADE a partir de la fecha en quc
recstrucruren sus créditos en UDIS.

Dichos beneficios estan sujetos a la disponibilidad de UDMS
F. TREGLIA JUDICEAL

L= banca oforgars { ral a los detclores quic no se o al corriente de sus pagos  uns
tregua juwdicial hasta ot 31 de octubre Jde 10035, La Tregua sc c}.lcudcrd Liasta el 31 de encro Jde 1996 3
aquelios dewdores que finmen la Cara ue imencion

En virtd de csta tregua, 1a banca no i i actos y pr i de cobro en juicios civiles o
salvo los 708 para COnscrvar sus derechos.

® Ln Tregun no se otorgarsi de marnera general a las empresas cuyo adeudo totx! excedia de $ 100,000.00.
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G. REDUICCION DE TASAS DE INTERES DEL ADE

' La reduceion de Lasas de Interés se realizard corforme se indica a continuacidn

TASAS DE INTERES PARA REESTRUCTURACIONES
EN UNIDADES DE INVERSION (UDrs}

IO DE TASA DE INTERES
CREDITO v uDIs
Crédito Parsonal 16%
Tarjeta de Crédito 15%
Tmpresarial 3%
i atio:
mm- 200,000 6 MO%
despubs 8.78%
Hipotecario:
excedente a 200,000 0%
L REESTRUCTURKACION
Los P recstr v i de los plazos dde las tasas cic interés previstos en las
programas propios de la banca o en los pr en UDIS ap por ¢l Cobierno Federal.
os quc reestr écti no Fdn i superiores a los que sc mencionan cn la
tabla anterior h.nu septicenbre de 1996
Una vez rcestr los itos, Jos d deberin mantenerse al corriente en sus paAKOs para

conscrvar 1os beneficios del ADE.

Las Tasas de [nterés que s¢ nLancjurin para las reestructuraciones en UDIS son L siguicntes.



ACUERDCO DE ANOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA (ADD)

KREDUCCION DE TASAS DE INTERES

TIPO DE SITUACKON MONTO AL TASA DE INTERLS
CREDITO DE LA DEUDA QUL SE APLICA ANUAL DEsDL HASTA
Taricts de Crédins:
Cartera al corviente  Primerns 8 000 AR A%+ TVA Septiembre 96 Septiembre Sei
Cartern Etigioss Primeres  R.000 A8 fe - VA Convenio de Septicmbre 96
Reestruchoracien E
Creditos af Consumo
wrersonalee
Al corriente frimeros 30,000 34% mas VA Septicmbre 98 Scpticmbre 96
Venwidos Fritueros 30,000 34% mas VA Tumna de Carta de Infencion Septicrubre 56
syycto a
Converio de Beestructuracion
Cradites u Emprosas:
Al corriente en Fruneros JUU000 L% v IVA Sepuembre ¥6 Septacmbre Y6 *
Pemys o LOL S
Vesculos Fruneros 0,000 Ld% e VA Tirma de Carta de btencion Septacmbre 96 *
nyeto &
Convenio de Kaestructuraciden
Crodinos Hioowocarus:
£n Pesoa o en UDIS  Prumeros 200.000 anc! 65 % firma de Casrvenio 1Z meses desprucs
mguientes  8.70% de 3 e

en UDT»

* T de itas al sector rio, el ficio de ion de tasas de interés se extenders hsta febrero de 1997,




Los pgm mensualcs a que sc mwxw el cusdro -menor cstan cxpresadas cn pesos del mes ucial; estas
de con Ia del valor de las UDIS, si el dewdor vealiza
los i PagOs No xaldo a su cargo a! final de! plazo,

en UDIs Anstr por ct G ¥y la Banca, comprenden al Programa de
A’mo a ia Planta F i I v al F Apﬂvn a Ioa Deudores de Créditas de Vivienda. asi
como 3 1os Prozramas que comv.m!mm'e con el ADE se dan a conocer para tarjeta de crédito, y créditos
lesti ala isicidn de bicnes de yp

L BENEFICIOS ADICIONALES

A) CONDONACION DL INTERESES AMORKATORIOS

Al llcgar a un convenio de reestruc idn, la banca rd los intereses moratorios, entendiéndose
por tales [os adicionales a los que resulten de aplicar 1a tasa de interés ordinaria.

Para las deudores de tarjetas de ito me les ran las inter moratorios registrados en el tiitimao
estacto e cuenta expedido con anterioriciad a1 1a firma dc! convenico de reestructuracion

M) CARANTIAS

No e exi ArR 1as reestm i . =alve i de empresas cuve
adcucdto sea mayor de $ 100, ooo c’t los que los podrin pedir modi i alas

CJ FAGOS AMINIAMOS P8 TARIET A DIE CRELMTO

Durante la vigencia del ADE, Ias hancos procuraran redncir al 4% ol page minimo dque deba efectuarse en
tarjeta de crédxlo, por los primeras $ 5,000 del saldo adeudado.

1)) GASTOS NOTARIALLS

£n ln ru-xtructum e créditos cde vivienda, 1a banca absorberii el 50% e 1os honoranos de los notarios v
de los g o5 de registre; ofreciendo al asreditado financiamicnto por ¢l £ restantc.
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5 BENEFHCMMS ENPECIINOOS AL CAMPO

A) MAYOK PLAZO EN LA KELUVCCION DE LA TASA {8 INTERES APLICARLE
Ac la tmaa cdel 26% anual s¢ cxtenderd hasta el 28 de

10 la

£n Jos crédi al accior agrop
febrero de 1997,

B) PARTICIPANTES EN OTROS PEOGKAMAS

que participan cn ¢l SIRECA y cn los de FIRA,

Los de
recitrinin loa beneficios del ADE.

€ GASTOS NOTARIALLS
€l 100% de los honorarnos de los

de Uré 108, la banca
T por el |ms<kl~3md¢n3-nm

En la recsty

rion

42) AMPLIACION 18 LOS LAZOS IN LAS KEESTRUCTURAS
La roestr on <ic Jos AZTOPECUArIos contamplarin plazos hasia de 18 anos, incluyendo 3 de
Smacia pam ¢i pago del principal.

29 OTORGAMIENTO 8 NUIEVOS CRELITOS
a il el i e los crédi paras capital de trabsjo de los
enmmay-lmqmmmnnmwm

Los - np
oS quac s cn al ien

4D SUFERVISION [IEL CUMPLIMIENTO L78L FROGKAMA
uso de sus tacultadcs, superviaars la debidta aplicacion

Las € > y dc
pror parte de 10s hwncos de 1os heneficios del ADE




K. CAKTA DFE INTENCION
del banco y del deudor de negociar para

ia Carta de i irni ia bucna
llegar & un io de recsty ié
£ c1eTy oo 1y Cartn e trfenciom, ox hdsicarmente el sigricnre:
CARTA DE INTENCION

E! BANCO y el CLIENTE convienen, de conformidad con el ACUERDO DE APOYO YMEEDIATO ALOS
DEUDORES DE LA BANCA. buscar una solucion que facilite &! CLIENTE ¢l de sus
obligacicnes de pago freme al l-m IR reestr i4n del (de tos) sdeuda (s) derivado (s) del (Jos)
crédito (s) que scfiala (n) a idn, cuyos témi se i en vigor hasta que scan reestructiaados:
TIPO DE CREDITO NUMERO(EN SUCASQ) FECHA(EN SU CASO)

La deberd irse @ myés tardar el X1 de enero de 1996,
Y dicial it de los

Enda\cxén-lo wterior, ¢ BANCO y el CLIENTE actos
s.dmmtemplazoqucvmccnﬁelsldcmcmd:lws a)l.m!ellaﬂm
de las o que a ellcs

Fl CLIENTE se oblign & mformar opartunemenie al BANCO. de cunlquier accion o reclammcion que atros
aereedores inicicn en su contra y' que pudicren afectar sus situacién patrimonial.

Por su parte, el BANCO otorgart al CLIENTE los beneficios previstos en el acuerdo, en los términos que en el
mismo sc establecen.
a e de e JE e 1996,
EL CLIENTE EL BANCO
NOMBRE NOMBRE

DIRECCION:
TELEFONO:
OTROS DATOS DE IDENTIFICACION: ™

", revista Horizomte Fiseal N°

 DE LA PARRA, Sinchez JOsge, =
37, Edit Cronografica, S.A- de C.V., Méxicu 1995, 413 p.
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432 PROGRAMA LDE REESTRUCIUNRACIIN Dl DEUDAS AANCARIAS EN UDIS

EP ion de Dewdas Bancarias en UDIS fue anunciado por el actual Secretario de
Hacicnds y Créd:lo Plbhco Guillermo Ortiz, en el mes de Marzo de 1995, estableciéndose que entraria cn
vigor el 1°de Abril de 1998, y quey via por tiemp

Se puciciule que este Froxrama solucione Ios problanas crediticios de por Jo menos i 80% de o negovios

£ Cobicrmo Federal, conjuntamentc con 1a banca comgercial, establecerd un progrouma de apoyo a
cmpresas, con las caracieristicas siguicntes:




433 MECANICA GENERAL
de Ia Reestr i de Deudas

“Ln Mcecdnica Certeral que se ha i para el f
Bancerias cint UDI's, cs la siguicnte:
La BRanca identificard Jos créditos a reestructursr; que serdn aquélioa que ac formen “vishles™ al

1.

en de oruden.

2. Estos L i en un
a plazo de 12 anos con 7 de gracia

3. H Fidei i, 1a cartera recstr iti P
para el pago dcl capital y tass de UDIS muks 2 punios porcentuales.
4. El gobierno adquicre bos con recursos que la banca e proporciona invirtierxio en valores

pasivos
Subernamentales (CETES, BONDES; ctc.)
contar con reservas de 10%, Que ac tornardn de las rescrvas que cl

8. Lo reestr
hanco fenga constituician.

6. El fotal de Las rescrvas constitUides se invertird en vaulores gubernancntales denominados en UDIS mds 2
puntos porcentualces.

7. El incremento podrd realizar prepagos sin costo, que sc usardn para incrementar Ias rescrvas.

8. Almmlmmmmm!ucmdcl de los en de orden), Joa
el indice dc cnpltal 1a mejoria de cste indice no se

de riesgo de los
A para los ivos de ricsgo del banco
participar en el programa cuando el indice de capitalizacion aca del 8% al 31 de

9. Los bancos podrin
Marzo dc 1998 "2¢

Cabe destacar que cn cste recst on, el gobicrno estd asurmiendo el ricago dc tasus dc
interés, porque invertind en UIDI y a los b-m-m les pagard con CETES

Lis cstructuras Jdel Proy ¢ Recstruct de Deuslas Baticarics et UDDs, o5 Ls de un conbrato oo
. por o quz. aC dari un CSPECIo, para especiiicar s caracteristicas generides de duicho tipo de

contrato.




4ot T ITIDTICOMIST
A, CONCEPTO y FLEMENTOS

“Firdeicomisa deriva de dos vaces Tannas FIDES que significa FE, CONFIANZA . y COMISIO que significa
ENCARCO, COMISION, ENCOMIENDA. De ahf se dice que el fideicomiso €5 un encargo, una comisiéon de
confianza.

El concepto dado segin el articulo 346 de la Ley Ceneral de Titulos y Operaciones de Crécito, es el
siguiente:
“En v:nud el Fidei i el Fidei ciertos biecnes a un fin licilo determinado,
do ala i ién dc este fin 2 una institucidn Fiduciaria®
E] fich que se p &N nuestro pais es un acto Juricico que sc hace constar expresmnentc cn un
en cuyn o

L OBIEFIO O MATEMIA DEL FIDEICOMISO (LOS BIENES Y/0 DERECHOUS):

1o b ién abstractos, o ambos, que ¢! Fidecicomitente separa de su patrimonio para

afectaros en Fideicomiso.

Una ve; el Fidei iso, los bicnes o derechos que queden en poder de la
xnshlu:lén Fiduciaria dcbcrin ser devueltos al Fidei o asus

3. EL. FIDEICOMITENTE (EL CLIENTE)

£ P , que en el Judido exp su dc clFi

Ea la persona. fisica o moral, que mediante ia exp ¢ on de su da al
Fideicomisc Es la cquee disy , total © parcis , cde et bicnes y derechos, pare afectarios en Fideicomiso
Cs quidn antrega cn ‘propu...x.i fiduciaria® sus hicnes o “TTTULARIDAD fiduciaria® sus dercchos. Es <l clicntc
que acude a la institucion fiduciania para conflarie ese patri ¥ para lo que desea que sc

haga con ¢l miano.

Esta afectacién fiduciaria de bienes y derechos pucde hacerla el fideicomitentc para que tenga cfectos
durante su vida o bien para que tenga cfectos después de su muerte. Por acto entre vivos o por testamento,

respectivamente.

s EL FIDUCIARIO (El. ADMEINISTRADOR)

Elemento personal, i i6n de crédi autorizada por el Estadao, constifiricla en sociedad y
a la quc lemporalimente se Ie h.nunuu ia pxopnc-h.l e cs0s bienes o 1a titularidd de caos derechos.

atr que €l ohneto © matena del Fidescomiso. Suele
ctel ndexcmm dada su naturaleza de “propictaric fiduciario® dec esc

Kl Fo oescl

paliinionio.

En nuestro medio bancario adlo ¢ ser ias las insti de creédito.
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Fodemos wal deacir que el fiducianio es Wis instilucidn de crédito a la que lanporalnente sc I b ERNY
propredad de los biencs, o ia de lou que el patnmono o pnncipal quc sc
afecta en Fideicomian, sin perder de vista la i que en casy eston bienes

afectos a otras responaabilidades que las dcnv-dns dcl ﬁdcmoﬂuso mismno.
dei iedad del patr

Cuando ac han i los fines o el
vegreaa a su orginal ducno ez decar, at rdclconmen!c cesando el ﬁducmno en sus funciones de “dueno

dec ese patri

Pero si el pr O © el fin por cl fid fue et de al fick isario con la
dcl, i énct sin reservas, el fidei, i v fi iario, se han

A en b 141 el do fidei io quien rd ast come

du:rpod:mdo de dicha proy
propicltario de Jdicho patrumonio. -

4. FI. SIDFICOMISARN? (FL. BENEFICIARIO):
Elernento personal, gl de uns mancira o de otra siempre existe vy que €5 €l beneticiano dcel provecho que

el Fideicomiso implica.
la fisica o moral, Juridica o iedad, que resulta ida con cl p 1]
que cl Fideicormuso implica
Es valido el 1 iso quc sc sin i 1sario, siempre que su fin sea Heito y
es el fidei el quc resuita ser,

Y
deferminady, ya (que, como s ve muy i
el i i

¢ en faver del qum:xno, en pm’x"xén de :u,.un conﬂxcto quc
: R

I

Pero es nule el fidei i quc se
=) Bl P Gue p surgir enlre el interés Jdel 6 ivy Llaob

5 FL TN (&1 PROPOSTIO DEY. FIDFRICOMISO):

Fin hcito v defesmunacdo para cuya lc han sido tranmmutidos al
fiducano escs bicnes y derechaos con respecto a los cuiajes qucda temy como proy o y titular,
respectivamente.

Constituye la meta 0 metas, cf los el fid dcaca al con la
intervencicn del ndncmnoy conforme a las mslnxccmne< cle nquel da a éste en el cantrato de fideicomiso, o
acto

£l fin o fines del fideicomiso son tan variables como las del fick en su i e
perwona humana s l- que je mge clbnr aupzck\v sociales, ecc micas, fi i e, b itarios, et

1a 4e un fi

& El. QOOWTRATO (INSTRIIMENTO LEGAL)

E fideicomiso, en nucstro pais, Jd’tm xr sicmpre EXFRESO, I, tendra siemp Qe by

eon un to del fick Convxcnc que t
“un io en virtud cel cual sey o1

Codigo Civil define af como
o un derecho” y dic.c del convenio que “es un acuends de dos o mds pcrson.xs dcshn;ldo a .rc.xr transferir,
] ana i .
Elernentos fundamentales en un contrato de fideicomiso serdn el fideicomitente y el fiduciario, v, desde
lucg o, €l objcto o materia del negocio.
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. ESQUIFrMA SASICO DI LIN CONTRATO DE FIDEICOMISO:

CALTILO
L) DESU CONSITTUCKON:
Lo que sc entrega en Fideicomiso, para qué y en favor de quién.

b)) LK SU ADMUINISTRACION:
toén que deberd rendirse a las partes

Forma de inversién o jo del patri o,
lezs.

» €8mo reinvertir, y en suma, ot

La mancra en que 3¢ van a repartir los pr ¥/o el patri
dealitw yue sc fos vat a doa uios producivs 5. ' al pabrithonio,

AV) 88 SIT EFECEICIONW:
Fomuss de distribucion Jdel patri fidei: itido, apli idn Jde sus productos hucicndo frente a Jos
KAStos, etc. Enta ctapa final suclc ser la previa a la on de la relacid iaris.

V) DLL YRATAMIENTO FISCAL:

Quién va a scr responsable del pago de los
esta circunstancia al fiduciario.
VO DL LAS COMUSIONES:

A cudnto ascienden, a cargo de qmén son, qué sevaa cobhrar por servicios extraordinarios y por causas
de mora, cdmo sc van a ajustar o i, en que vaya cursando Ia vigencia del

a med
conlialu, oo s revalisdad, su..unvum.nu «l ub)ck) O inaterias del contrato, ctoe.

ias en que debe acreditarse

C CLASHITACIONES ¥ SUNCLASISPCIACIONWES £O8F, PX LICCRLSO AN 4285000

En la prictica fiduciaria mexicana ae ha hecho firme Ia siguiente clasificacian
aonérica:

1. Fideicomian de Inverrién

. .

2. F iso de A
3. Fideicamiao de Garantia.
Esta u una clanficacion Que en forma ha i con fines pracncos ia CamnOn
I8, que es €l 6 Kuber de insy on y vigil ia de las de Crédito
y © i A que i el Si i iero Mexi Dicha Comisién cs P
de In rin Huwicnda y Sréadito Pablico.




L TIDIICOMISO DE INVERSION
Esel que ha serido m.yor difusién en nuestro medio bancario y s el que prescnta mayores caracteristicas
de is prop dicha, ya que el FIDUCIARIO capts sumas dn dincro de los
FADOCOMITENTES y l:u mr instr expresas de estos, a inversiones
en titul V] para el HDUCOMMNO
qlz en la gran mayoria dc 108 caaos, ruulh scr el miamo AIDEICOMITENTE

L Dustifucion Finuwicris jucga duui wil papel muy ulporbaiic wi en lu wccion Jde jnveriir con provecio
como en 1a de administrar un patrumnomo.
2. MDEICOMISO DE ADMINISTRACION

Agui el 10 S como = en xorma mas ngnnnd. qQue
de los fidk puesto que le es

en las otras dos vari el
patrimonio o principal (dincro en :fecm'o, bienes inmucbles, titulos-valores) en lntcnés del rdclcarmsano,
Yue pucde ser ¢l propio fideicomitente.

s FIDECOMIND DE GARANTIA

biencs i (terrencs, cdificios); biencs

£l cbjeto © materia de cste tipo de Fidei io ituy
mucbles (por lo general titulos-valor) y derechos diversos.

Su finalidad cs ascgurar ¢t & to Ao obligaci contraldas ontre Jdos perscnas que som: al
DEUDOR FIDEICOMITENTE que trananite al Fiduciano s titularidad el objeto O nuteria Jdel Fideiconusao
para garanhzar compromisos que cucho DEUDOR FIDEICOMITENTE ha aceptiudd €n 1avor de Un &rcoero due
se llama ACREEDYOR FIDEICOMISARIO.

Con cf anterior sustento tedrico puede concluirse que el FIDEICOMISO (juc se constituyd para la
REESTRUCTURACION DE DEUDAS BANCARIAS EN UDIS. es un FIDEICOMISO DE INVERSION, en dornuie:

1. El ORJETO DEL FIDEICOMISO:
Deuctas Rancarias Reestruchuradas en Unidades de Inversion.
AFIDEICOMITENTE(CISENTE):

La Ranca (Todes lor bancos que tengan crédis verncios o LD}
3 INSTTITUCION FIDUCIAREA:
e P in, que inistrard los recurses.

4 FIN DEL FIDEICOMEISCO:

Fondear Ios créditos recstructurados, los cuales constitiryen un astivo, emitiendo papel a log plozos que e
requicrun .

5 CONTRATO LEGAL:

El contrato que firmen B L Y Fiduciaria y con el Sobierno Federal. ™
¥ RODRIGUEZ, Ruiz Radl, ~E] Fidei i ! o adming iou fiduci ", Edit. ECASA, México 1993, 47-90 p.
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434 PRUOGMAMA DE AVOYU A LA FLANIA PROICIIVA NACIONAL EN MUONEDA
NACIONAS.

“MONTO DEL PROGRAMA:

2 TC,000 miilloncs

MONTO D1 FONDFY

» 65,000 millones

DISTRIBUCION DEL FONDEO:

A prorrata de la cartera total, menos redescucntos mas reservas
1a banca, mds aplicaciones a diciembre de 1994, con un limite del 20%

de cartera de

REESTRUCTURACION:

Los créditos serdn reestructurados a plazo de § a 12 afos y hasta 7 afos de gracia para el pago del
Capital.

TASA DE INTERES:

Los créditos se documentaran cn UDIS + Margen de intermediacion.
COBRANZA DE FAGO:

Los conservara Ia banca

MECANICA OPERATIVA GENERAL:

El banco identificarid crédilus operados v 1994, a cinpresas, preferendemente medins y pojuciias, yuc
tenendd probloanas sernos de pagos. se tornaran viables al

sus en UDIS en
108 sérminos indicados.

* Dichos activos se afectardn, scgun su plazo de reestr racion, cn el que le cor

- ' rin los reestr i pasi i en UDIS a plazo
deS-!ZnnocyuudeA%lo- que estos pasi serdn itali 1
¥y el capital se pagars al vencimiento del titulo.

El Gahierno Federal adquirivd nllu ps\ﬂvm comn recursas que Ia propia banca e proporcionard
imvistioniilo cn valores guermnnmentales 3 pIaze e S a3 12 afies 7 tasa de CETES a 28 dias. Loz infercsos

yue devenguen estos valores seran ...q.uLn.z_aJm meistabneric y el capitul s pagarid al vawimicnto Jdol
ftulo.




DIFERENCIAL DEL FONDED:
£1t caso de que la tasa real del SAR en prvmadxo durante elplnzo e cada fideicomiso, sea superior al 4%
J al , COn cargo a los remanciies Jel

lcberd cubrirse tal diferencia al Gobierno

miamo.
RESERVAS.
Lo crédil en fidei i 1tardn con una erva inicial del 16%
La butiCd rescsvard adicionalinesite «I 100% Jel marnges finuaacicro posilive quc ohlcngd vanlu Huleiconitiao,
an como 10s pazes de capital Que reciba.
Jeberd

Lo3s barncos fenctrin que hacer sportaciones extraordinarias a los fideicomisos, cuando Ia suma de sus
activos rniis las reservas, ses inferior al 115% Jde los pasivos del propio ﬁdumun Asimisno
contarse con reacrvas suficientcs para cubrir, en su caso, las diferencias entre la tasa < fondeo del 4% y 1a

tnan real def SAR

INVERSION DE RESERVAS:
100% de las reservas iniciales (15%) de Jos fideicomisos se invertird en créditos denominados en UDIS +

un va;en Je internnediacion, los cuales también serdn recstructurados,
Taes [¢ ), msi comno loa pagas de capital ¢ »
Wy en 1o " ingerrse en instmonentos a cargo 1:-! Coriernc Fed:rﬂ

denuomituados en L.DIS o basa Jel 4%,
debreran invertirae en el Banco de

las rescrvas apo!
Atéxico, por cuem:n Ael Cobierno red:r.d en UD!S a usa del 4'6

1

REDUCCION DE RESERVAS:

Los banwos podrdn retirar tri e Jos fidei i Ias reservas cle
el HACICOMUSO CONICIVE UNA TEMTVA NO inferior al 16.5% despuds de notcar rescrvas pos cAhﬁcar mas la
cantidad necesana para cubrir al Gohierno Federal en st caso 1a diferencia entre 4% contra 1a tawus real del
SAR, vigente en el pericdo respectivo,

Al renrarsc Las rescrvas sc p por aguas tanto ¢l pasivo del COMo 108
Suber del y en el activa de las hancas

HEGIMEN FiScAaL:

La empresa decucirst la tasa real ¥y los bancos en su caso, al cxigirse el fideicomiso, ¢l ISR con
wctualizacion.

La hanca la isid ¥ las rescrvas cxcedentes que, cn su caso, retire de jos
f H i Asirni. ird las reservas adxmon:xk‘s quz aporte.
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PREPAGOS:
Se acepiariny 301 de las empr sin costo, los cuales incrementarin 1as reservas.

COMISION NE REESTRUCTUIRACHKIN

8510 se recmbolsasdn 1os gastos i & la reestr

435 PROGRAMA DE AFPOYO A LA PLANTA PRODMICTIVA NACIONAL EN DOLARES

a Gobnerno rcd:r-l conjuntamente con la banca absl ' de apoyo a
m&mmmmmm

MONTO DEL FROGRAMA: -
USD 8,900 millones de dolarcs.

MONTO DEL FONDEO:
USD 5,000 millones dc délares.

TSTRIRHICION DEL FONDED:
A prommata Jde os cridifos €1 dOlares otorgados o cnipresas por Labaica conwrcial,

REESTRUCTURACION:

LS Crediios st CONVEriran &4 moneda naCional para quitar, a tas gy que lo el riesxo
caminanc Los créditas serdn reestructurados a rlnzo de 8 a 12 anos y hasta 7 anos de gracia para €l pagoe
del capital.

MECANICA OPERATIVA GENERAL:

® La banca i i 3 en i D en 1994 & anpresas,
P ' i ¥ peq por la i cuyas ivi no les
proporcionen tna coberfura natura! contra ¢l riesgo cambriario y que de Is reestr idn de
sus créditos se tomen viables.

® Los 4n los activo i, pasives i en UDIS a tasa del 4%.

e El piazo de estos pasivon aerid de & a 12 anos, {os i ses se capritali Yy et capi e

pagard al vencimiento del tituto.



e El Cobicrno Federal adquirird tales pasivos, con n:..unos Que la propia banca le proporciosari
invirticmdo en titulos delos EUA. aplazode 5 & 12 anos v tass

iguat al costo 1 ic dde cap ién y el capi nepqgnrt al vencimiente el titulo.
® La banca hara su mejor para sus P en divisas. De no Jogrario s apoyard en <l
mmwu@ﬂdxbmm fomando ¢l compromiso de que, en caso de obtencr
1 en en et futuro, Ia bance m-ri al FOBAPROA.
A fin de it in i6n de Ias carteras bancarias objeto de los prog asi como cl

de las opetwcwnu por pme del Cobiemo Fecieral, los crédxtos rces!nulurados quedardn agrupados en €
P cuyae scriin'las

SYLTCONISO OFCIONES $LAZO

12 ANOS COW 7 DE GRACLA
10 AROS COW 4 1% GRACIA
£ ANOS CON 2 D5 GRACIA
AN SIN FLAZO DE GRACLA
7 ANOS SUN 1LAZO DL GRACIA
R ANOS SIN FTAZCY 1 GRACTA

LUukUN~
.
<

4-36. PROGRAMA DE APOYO PARA DEUDORES DE CREDITOS HEIPOTECARIOS
£l Cobiermno Federal y el Banco de México, conjuntamente con la banca comercial, establecerdn en
prograna de apoyo a deudores de créditos hipotecarios (vivienda), con las caracteristicas siguicntes:
MONTO DEL PROGRAMA.:
$ 32,600 milloncs

MONTO DEL FONDEO:
$ 30,000 milloncs

DISTRIBUCION DEL FONDEO:

Ap de la i ia de la banca comercial. excluyendo FOVI.

REESTRUCTURACION:

Los créditos se reestructurardn en UDIS a plazes de 20, 28 y 20 ndes

TASA ATTIVA JLaXane



a) 8% para créditos de saldo infenor a $ 200,000
B) 10% para créditos de saldo superior a $ 200,000

TASA DE FONDEOD:
aYFura los créditos a tasa Jdel 5%, scrid de UDIS + 2%
h)Para los créditos a tasa det 10%, serd en UDIS + 4%

REMANENTES DE LOS FIDEICOMISOS:

En los fideicomisces cirya tasa activa sea igual a 8%, Ios remanentes quectardn a favor del Fideicomisario

En los fideicomisos cuya tass activa sca gqual al 100%, los ranancrtes guedarin a favor del
Fideicomitente

COBRANZA Y RIESGO DE PACGO:

Los conservard 1a banca.

RESERVAS:

® Loscrédi en fidei: iso contardn con una reserva inicial del 8%.

@ Labanca rescrvard cl 100% del margen positivo que obtenga cada fideicomiso, asi como 1os pagos Jde
capital que reciba

* Los bancos fendmin que hacer apol i ias & los i i ck I.nln.dcsul
activos ﬁl‘l las rescrvas scan m!:noru al 108% de los p. de) fidei
1. nera cubrir. en ;1 case, lan cliferenciag entre I-deelondm del 4% y
1a Q:L.:lrcal el SAR (sin exceder det €72), on 1os programas de tasa activa jgual 8 10%.

MECANICA OPERATIVA:

e Labanca { P de nla, ae al
en UDIS. Dichos criclitos se reestructuranin s plazo de 20, 256 © 30 anos y se afectardn en fideicomisos.
® Los in los activos reestr en UDIS a plazo de 20, zsyso
anos & tama del 2% O 4% roal, aextin corresponda a créditos a tass activa de 8% © 10% respectivamen
s E 1o dara inici €] Gobicrno Federal y ial el Banco de
Aéxico, x paso y ida que los di que la banca comercial hr.vy debe at Banco de AMéxico.




A fin de facilitar la reestructuracion de Tas carteras bancarias objeto de 1os programas, asi como el rondw
las

oper-:m por pare del G los ian agr cn s
1 cuyas > serdn 1as sigui
OFCIONEY PMAZO TASA ACTIVA
7 ANOS %
2 23 ANOS %
5 ANCS L
L4 20 ANKYS 1%
5 25 ANOS 10%
6 FO ANOS 10507

™ ORTIZ, Dictz Hugo, “Lag UDI'S mexicuus™, inudo de UDIS (unidudes de i on). México 1995,
(1}




5 ANALISIS COMPARATIVO

de los npos de

£ el presentc CURPIILO 5€ UCWAITOLLAN LASOS P

oCrécito en tanets de crédito
s rédito al conswmno personal
*Créxlito u crnprosas

eCriito hipotecario

Dichos casos pricti e

16n de los itos antcs de la recstr
dic Jos crédi de al ADE

®Reestructuracion de los créditos por medio de UDIS

ills el i de 1a reestr

E1 objetivo de dichos ) es
i 1a vi i de 1a mi,




s CASOS PRACTIONS



SLL CASD 1 CREDITO EN TARJETA DE CREDITO

DATOS GENERALES:

ANTES LF Ll REESTRUCTUKACKON

® Al mes de noviembre de 1994 un tarjetshabvicntc ticne una dewda de $10,000.00 M/N.
® Latasza de intcrés inicial anual es de 38.64%

® Las tasas de imerés pare los damds meses se encuentran reflciadas cn 1a tabla correspondicnic (dichas tasas
son las mas cercanas a las reajes)

& Los pagos mensuales son de $500.00.

CON LA KELSTRUCTUKACION

DL ACULRINO AL ALE

e ‘Tasa dc inferés anual de 38.8% aplicable a los primeros $5,000.00.
e Tasa e mercado aplicable al excedente de los $8,000.00.

*  Pagos mensuales de $500.00.

KELSTRUCTURALXD EN UDEIS

e Tasa de intcrés del 15% anual.

e Pagos mensuales de $800.00.

oW
-



CREDITO DE TARJETA DE CREDETO

ANTES DE LA RETTRICTURAGION
] COIL  TMA NI GO WMORTIZAGON
PECAMAL

ANO 198
NOVEMBE 1000000 3228 32200 80000 170.00
DORMIE 982200 MW (6949 80000 %081
AND 1993
a0 970149 0% f1408 80000 (1409)
oo 080054 600N  GE6TD 80000  (166.78)
“azo 097132 TN IR B0000  (AUY92)
Amy 10.220.28 0178 AM99 80000 (3M.99)
Maro 1080826 646N 6B107 80000  (10187)
o 0T8T GO0 64420 BOO0O  (14429)
o 1088184 600N 65288 80000  (15289)
KOO 110M23 880N 60688 80000 (106.89)
semnt 1114110

OB SN GHLIO 500000 (1,110}

TASATOTAL  30.68%




DESPUIES DE LA REBSTRUCTURACION

BREBSTRUCTIRACON DE ACERPO Al AVE
™A a2
- I CNTIALL AL TuAt  THADE  NTRDY
o IRSSANUAL  MIICADD
MamIone [avime
AN 1993
CmoMme 1104110 800000 614110 Az 9808 16080
oML 11135 900000 61338 321N B30 16080
NOVIDWRR  11,128.28 500000 ,12828 s S10% 16080
DOowEL (1013 800000 6,091 3218 808 16080
ANO 19%
a0 108744 800000 603744 kHLY 4708 16080
nRao 100264 800000 6.N264 azm 4%0% 16080
LT 1098326  BO00O0 593826 kL) 4% 16080
asL 1064089 BO0OOO BA4889 321N 410W 16080
MAYO 1014920 BP0000 574320 EFILY 3% 16080
JuNio 1048391 80000 863891 3218 370% 16080
Juo 1050287 500000 850287 218 00N 16080
ASOMO  10MBHT 500000 531997 3zi8  3MW 16080
sTTEMME 10,1952
5% LBON 152600
TOTALLS
TMARIALTAGADY
CAPTAL ILL10 100.00%
INTERDY 800213 5.0
AYQKIIACION DLCATIIAR
CARTOTAL LD 100008
GpAMOTr. MY BBINS

Ly H

e
.
nzy
98

8470
2012
28013
25280
2422
20848
19260
17678

312612

T
otvme

X ]
L]
ans
463.91

305212

Lo ]
sorco

Sov.00
50000
80000
80000
600.00

00000

AMOSTIZACION
DECANTAL

1M
un
an
40es

H®

8§
910
usas
13108
146%
16278

4788



L] CATIAL  INTUASION
mues L

ANO 1995
entMme 892297 216%
oML ABMOR  216%
NOIMME  3.3499G 26M%
picmeee 807060 RLE ]
ANO 199
wao 1IN 278
name pLAL L) 2%
MAZO 121947 247%
ABHL wan 2468
Mo €,18208 1.72%
Jumo 684088 155%
Auo eM216 140%
ACONO 6068 M 138
[l 13

TOTALES 288
TAMKALPAGADY
oM 11410 10000%
INTERES 150680 14248
AMOTIRACIIN DL CATIAK
CArTOTAL 1114100  10000%
CAPAMONY. 441380 361N

VALOR BEAL
o

1240807
1278438
1302992
1337837

1.389976
1421110
1460946
1497044
1.833037
18680164
1084312
1606809
162123

AL
(41, 1

[IRTIRN)
1101297
1087293
10,797.16

1083790
1075094
1083492
1082186
1040261
1020471
998498
87402

TAA
s

124%
126%
1268
127%

126%
120%
126%
1269
125%

126%
126%

15008

i
DAY

187
1449
129
1162
190,08
12156
1248
1218

1,586.50

TCORIAL  AMORTIZACKON AMORMZACION
Ny

900.00
800.00
40000
800.00

800.00
800 00
80000

800.00
800.00
800.00
80000

60000

60.74
%289
36400
804

6408
36581
3106
6848
36997
N2
37819
1820

141850

U

892
28409
2719.5%
286

w2
26690
8128
4614
10
™72
2682
w82

309804

|
?
;
f
j
§
|
|
1
;
]
i
!
|



s REMIETADOS

ANTLS L KIS TKINTUKAN
observar cn la tablia, €] capital inicial de $10,000.00, al mes de noviembre de 19594 ac

Como se puecic
convierte en un capital al 30 dc arptiembre de 1995 de $11,141.10, esto debido a que €] intenés que sc
&enerd en dicho periodo importa Ia cantidat de $6,141.10 y los pagos realizacdos Gnicamente $5,000.00.

KLESTRUCTURACION I ACULRLNO Ak ALE
durante c! ano del 1° de septicmbre de 1935 al 31 de agosto de 1996 quedan

Com el Acucrdo, jos pagos

como s muestra en s tbla respectiva . AQui se estimd que la fasa de mereilo a partir del mes de

septiambre de 1995 es de 5.5% y que mes a mes va disminuyendo.

Caemo se pucde cbeervar, la dimninucion en Is tasa de inwerés aplicable a los $5,000.00 dcl saldo

permiten con el pago constantc de $500.00, efectuar una reduccion cn el monto del capital de $947.88, sin
et pPagdencl peﬂodo idact de $6,000.00.

Pudo observarse, gue cn €l caso de tarjetas de crédito €l beneficio que otorga ¢ Acuerdo en la reduccion de

tasas de interés permitind on algunos cascs, a través de realizar los mismos pagas, el poder disminuir el

monto del capital, que con las tasas de interés de han mancjado durante el prescnte aflo, sc vio incrementado

e La cantidad original.

Sin ambargo, con el ADE el tarjctahabicnte en un ano ha pagado un inferés real de 45.35% anual, sélo unos

14.33 puntos porcentuales abaio de los que habia pagado en el periodo anterior, y lu amortizucion de capital

aolo es de un 8.5 1%, porcentaje muy bajo en relacién a un ano.

Con estos resultados podemos observar que la ayuda def ADE es
beneficio importante cn la amortizacion del capital adeudiuto

lidad no se aprecia un

i ya que en

ALESTKLCTUVKALND L2V LA 24S
! de iembre de 1995 al mes de agosto

En este caso, con una inflacién real de 26.87% anual, déter
de 1996, sc puede ver que existe una disminucion en ef capital mucho mayor que con ¢l ADE. Sin embargo,
1 no exceda de los limites actuales.

cabe resaltar que La Ji dependernd de Gue Ja inflac
Con ta reestructuraciéonen UDIS el interés real pagado s de un 14.24% anual, y una amortizacion del
39.61% del capiml adeudado inicialmente.
Han.:.l m:mﬁ;duqudmtmr:nuDls:x P un i real, no

mbre de 1996, y spartir de csc rigen las tasas de

memado con!oqmvolver&acru:rdmkrésren}apqgu



Stag. CONCLUSRIONES

En cl caso del adeudo en tarjeta de crédito, durante 1os meses de noviembre
de 1994 a septicmbre de 1995, ac abserva un crecimiento dei 11.41%, del adeudo
original, cubrié¢ndose Gnicamncnic el 81.42% de los intereses acumulados a esa
fecha

Clarmnente ac cbecrva ¢l e!ecb mgnhvo dcl crecimiento dc las tasas de
|ntrtl:dneelcmlhl. yel Per de poder , sobre el
Pago a clbnr Ios intereses del periodo.

Una vez que el crédito se reestructura de acuerdo al ADE, se pucde apreciar
que el pago mensual constanie, cubre 108 intercses y permite AMortizar ua pequens
parte del capital; sin embargo, no podemos h:l.bl:u- de un bencficio satisfactorio
pucsto que al final de un ano la mmortizacion rea] del capital sole e de un 3.51%,
porcentaje que no es muy mgnificativo.  For otro lado, 1la dismunucion real de l-
tasa de interes anual es del 14.33% en relacion a la tasa de interés que sec pago en el
periodo anterior.

Con la reestructuracion, en UDIS, la tasa de interés real pagada es baja stn
con la indexacidon de [a inflacién, dado que 1a inflacién anual real es de 26.37%. La
amortizacion de capital es de 39. 61’6 ¥ es mayor a 1a que se realiza con el ADE,
pcac a ello, los beneficios hasta aqui r de una
milacién b-_u. Y pagos conm:me.s como los que hasta ¢l momento s¢ han verudo
realizando.  Sin embargo, cabe recordar quc la vigencia de las UDIS para créditos
en tarjeta de crédito s hasta septiambre de 199G, por o quc las tasas que se
mancjarin para finales de 1996 seridn superiores, y 1os intercses a pagar también.

En resumen, no considero que el reestructurar en UDIS sca un beneficio
0 para los dcudorcs ya quc <! beneficio uﬁ
directamente en (um::bn de quc is cn
menos hasta gue ¢ su deuda, -1 de
i nodnmaggmdadreal-losdeudomdesunhwm

convirtiéndose en un riesge.  Enmi el be io ble que se le pucde
otorgar a un deudor cs la acguridat de 1o qv.uva.-sucedercon su crédito hasts que
1o liquide.

»
L3



512 CREDITOS AL OONSUIMO Y PERSONALES

DATOS GENERALES

ANTES L2 kel KEXSTROCTURACION

e Unar diche a dici de 1994 la i de $75,000. COM/N.

® La tasa de interés inicial cs de 34.32% anual.
® Los pagos rncnsuales cubren cl total de) interés y se amortiza una pequeia parte del capital.

SOON. LA KEXSTRINTURACION

AW ACUERIXO AL ALY

e Tasa del 34% anual aplicable a 108 primeros $30,000.00.

® Tasadc apli ic al
* Pagos que losi y amortizan una parte del capital.

KEXSTRUCTURALIO £V ULSS

® Tasa dc interés del 16% anual.

@ Pagos que los i y una partc dcl capital.



mMmIOYHIONM

mﬂhqumgq!

MBS CAPTAL TuADE PAGO MOFTIZACION
INFESOS  INTTLS DECAPTTAL
b dcder #15m,.
AND 193¢
DIV 300000 206w

ANO1998

U3 340000 125648

o RARZERE] 339% 264369 34671 10302
o 2400 00%  ses082 gomp 1y 156188
Mo T0m8 gy 400020 929639 1200.19
Am OB  sun  paszmy TMLIT 146027
Mo €3,408.10 B3N 571924 710601 13677
JUNo 61018.92 SN 43102 884148

oo B4006 BN 3aner  pogry

180174
ACOSTO 6999931 gsew  syonge 470012 1891
WAL €240173 (3 21506 43992 163286
TR Q26017

Totas 315
TAATOTAL 3188

3786655 3209798 1425088



DESPUES DE LA RESSTRUCTIRAQION

REESTRALKTURACION DE AQIERDO AL ADE

ME  CATTAL  CAPITAL  CAMTAL TASATJA TARA DT INTHDIADE INTERES  INTHAS  FAGO  MOMIZACION
TOTAL 1 ? ADT NTEES TOTAL
SAVANUAL T LD 17 TEMEROS S30,000GA DF MIRCADO
ANO1993

OCTUME 6076917 3000000 3076907 2838  442% 85000 138097 220897 38643 168940
NOVIDMBY 59,1377 5000000 29,1877  283%  ¢38% 85000 127373 212873 SM4067 171694
DICEMMI 5790680 8000000 27,33683  283%  43% 13000 108720 208720 879008 170280
ANO 19%

VDO BRGNS0 3000000 861398  293%  420% 05000 10085 198039 376836 181401
IR 8882917 3000000 382017 283N 4% 8000 101274 186ZT4 8T 136647
MARZO 19270 3000000 2136270  293%  426% 85000 93341 178341 864339 190018
AL %006252 3000000 2006282 2438 420 BBO00 85266 1,70266 S6TAM 197228
MUYO 400024 000000 180026 2858 4T 85000 Te8s4 16184 360930 202040
N0 4EXIT6 000000 160976 2438 A% 85000 68296 188296 361821 208329
JUUO 439851 000000 1394481 2838  425%  $5000 B4 L4443 980282 21049
AGOSTO 4104603 3000000 1131603 2438  426% 88000 G036 13845 SMNI8 220472
SITIABR 3861181 3000000 64181 2538 421% 85000 4BT4 128874 8MBIL 226797
OCTUBRE 3737394

TOTALDS OOF INE J02000  108M60 2087460 4426988 2339329

‘TASA REAL FAGADA
cAMAL  6)7601T  100.00%

Wl ATE M

CAPTALAMORDZADQ
CRTOTL 606017 100.00%

CARAMORT 23,09028  33.00%



REBSTRUCTURACION EN UDIS

MO CAMTAL DNTIACION VALORKEAL CAMMTAL ASADCIVITEL  INTEMS  PAGO REAL \MORTZACKOMOITEACION

DS AL DI INMSOS  ENUDD INPSOS  ENTDIOS  ENTHOS  ENLDB
ANO 1993 1L 107N
OB 4764497 210 137488 6076917 1.3% 026 433208  sSUK0 276188
NOVIDORL (448818 26™% 1302992 B3402% 13 976 431204 3INM 271080
DXCIMPIE  42,172.2¢ 349 1337887 8641008 LI 226 423389 340168 280248
AXO 19%
} INDO R LC b 21 19976 8499718 1.3% 7380 421128 4TI 18029
o S1061 46 2828 1427770 9292300 1.3 T0068 41629 4B6TL 242100
MAIZO  M4£4640 2478 1460048 BIGI6E2 130 67489 400079 S41SR0 23T
AR 37,%0063 246% 1497084 43,364.03 14 64492 410008 346317 2819M
MAYO 2999623 1728 1833037 4000942 139% G1346 400080 344204 224608
Nie a1%026 1E0% 1860144 4320440 18% 87726 40518  S4T410 222878
: uuo 2682548 1408 1BMEIZ 4048718 1.8 83916 400200 346284 218070
| AGOSTO 2330177 1.98% 1606000 87,4984 13 49990 390183 349143 2108
¢ SITIMME  21,164.47 161N 1628230 146078 1.83% 45948 S94383  34M08 210877
: OCTUBRL 1902470 168271
: TOTALES 225% 1600% 77029 4949%6.00 4L70571 2862027
H TOTAL DELYIERCE RAGADO:

CAPTTAL  60,769.17  100.00%

INTIES 190.29 1242%

CAPTIAL ABCITZADD.
! CAP.TOTAL 076917 100.00%
: CAP.AMORT 170871 68638



5121 RESIILTADOS

ANIEN L4 KEESTRUCTUKAK

Como pucde obscrvarse, de un pago mensual de $3,400.00, cste se fuc incrementando al subir dec interés,
hasta llcgar cn el mes de abril de abril de 1995 a $7,347.77.  Para ¢l mes de scptiembre de 1995, el pago
mensual ha disminuido a $4.359.52.

La tasa de interés que hasta esc momento sc¢ ha pagado es del 55.15%.

Como pucde observarse después de un ano ¢l interés cfectivamente pagado es de un 34.35%, inferior en 20.8
puntos porcentuales al interés pagado cn <l periodo anterior, 10 cual representa un beneficio importante para
<l deudor.

Sin ambargo, a acptiembre de 1996 sdlo se ha amortizalo cl 38.5% del capital, porcentaje que atin no es
muy m;d’nciono, por 1o quc cl beneficio cn la reduccion de la tasa a los primeros $30,000.00, se verd
al las tasas de interés de mercado al monto aun adeudado, en el mes de

srpticmbre de 1996,

KELSTRUCTURAL XD EN UUI'S

Con la reestructuracion en UDIS ¢l interés cfectivamente pagado cs del 12.82% anual, y el capital
amortizado asciende al $41,705.71, es decir un 68.63%, por que si un fici
para el deudor.

A pesar de cllo, €l beneficio estd directamente ligado a los pagos cfectivamente realizados, los cuales, son
altos, asi que el beneficio depencerd en buena parte de pagos altos y” constantes.
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SAL%. CONCLIISSONES

En el caso del cridito al . con Jos pagos varisbles quc
cubren cl interés y perrniten hnmomz-c:éndc nrupurle det capital, el unpac!o del
incremento ¢n las tasas de interds no sc ap! tan o
cabre resaltar que la tasza de interés pagixia a scptiembre de 1995 es de 55 15%.

Con el ADE = obscrva cl pago de una tasa de inferés cfectiva del 34.38%,
sin in tasa de 1os altos pagos mnllz-do.l
mes a mes. For otra prarte la amortizacion efc..nvn del capital ascicrxic a un 38.5%,
o cual en realidad no cs una amortizacion de capital muy halagadora n

recordamoes que ¢! ADE vence en septiembre de 1996, fecha a partir de la cual sc
reactivan las tasas de intcrés del mercado

Con la recstructuracion en UDIS ac observa un beneficio real tanto por la
dismintacion de [a tasa die inferés a un 12.82% anual, como por la amortizacidon de!
cq:vihl quae cs del 68.63% dcl total -kl capihl. Sin embargo, como en el caso

Ios b i en acp de 1996, ¥ Ia
i idn del i saweta a lu ici del ,
condiciones que como yn ac menciond son incicrtas.

&9




5Ly CREDITOS A EMPREPSAS

DATOS GENERALES
ANIS LL bt KIESTRLNC T IBACEON

® Unacompania na deuda de $600,000.00.
® La tasa de interés inicial es del 29.28% anual,

® Los pagos realizados cubren s6lo los intcreses hasta el mes de i de 1995,

amortizacién de $200,000.00 del capital. v

CON LA KELSTRUCTURACION
DEACUERLXD AL ADE

® ‘Tasa de intcrés de 25% anual aplicable a Jos pnimeros $200,000.00.

se hace una

* Tasade cl 1 al

e Pagos los hasta cl mes de sep bre de 1996, do s¢
realiza una scg.undn nnonuclén de $200,000.00 del capual

KELSTRUCTURALXD N ULLS

® Tasade interés del 13% anual.

® Pagos que los intereses, hasta el mes de de 1996, sc

realiza una scgundla -nonznclén de $200,000.00 del capital.

e



CREDITOS A EMPRESAS

ANTES DE }A REESTRUCTURACION
MBI T TAMDENTID IO
TLDIR +10pi
AND 1984
DKIOMNE  600.000.00 248 1484300
ANO 1955
N0 60000000 I 1900080
o 6M0.00000 16N 2008
IO 8000000 HN 3201080
oL 000000 2008 4801800
WY 6000000 THW 4786680
MO 60000000 60N 36,16200
U0 6000000 8008 2097980
AOMO 60,0000 4N 2658300
ST 600,000.00 1988

OCTURE  400,000.00

PACO  AMOITIZACION

1454300

19,009.80
28,0850
201050
#018.00
41,666.50
34,1620
2931950
2668300

ooo

2971980 2271950 20000000

TOTAES 50998 30591700 S09917.00 20000000

TAATOTAL: 0.99%



REESTRUCTURADO EN UD)§

KA CAMTALIN
o8

ANO 1995
ocvmr  136ILTe
NOVIIMIRE 31961276
KRt 31301278
ANO 1996
n@o ST
mmo LN
w0 B
- msnn
o 1361277
o NIGI2TT
o nysT
oo N3IGI2T6
M 31351276
OCTUME 190,780 44

TTALLS
TASARIALPACAIA
ML 40900000
M 094123
AMORTIZACION 0 CAPIIAL
UPTOTL 40,0000

CAPAMORT. 20000000

INPLACION
AL

zin
6™
pEL. Y

Pt 3
232%
4™
246%
L7
1588
140%
1598
1EIN

2629%

100.00%

14.08%

100.00%

80.00%

VALOR BLAL
e

1278188
1302992
1337997

1.3893%
1427770
1460M46
1497044
183487
1860144
1684312
1606309
162823
1662471

CAFTTAL

TASADE

AL A I 1

100,00200
108,69492
41936276

495,48206
U7,765.00
“nn
469,121
1810087
409,281.08
196,360 47
50352073
51033369

1l

1.08%

108%

Log%
1Loa%
Los
1088
1088
L.o8%
Log%
1088
1.08%

FAzeY |

139839
442688
4548.28

472208
A8
496382
5,086.16
820117
5,30088
5,38266
848807
535189

3061296

DNOs
431998 000
2 000
8826 00
412208 000
435081 00
436382 ]
808616 00
821117 00
850088 000
8M266 000
548007 00

20593188 200,000.00

25981236 20000000

12249232

12248282



DESPUES DE LA REESTRUCTURAQION

REBSTMICTURADO DE ACUERDO AL ADE
™t

M N AL CMINE Tt
Boee

ocrumt 400,000 00
NOVIDWRE 400,000 00
OKRMME 00,000 00

oo 400,000.00
fmee 49000000

Muazo 400,000 00
At 400,000 00
wme 400,00000
Juo 490,000.00
Jouo 4000000

AGOSTO 4000000
SITUMME 400000 00

TOTALD] ITERES AGADO:
7,03 400,000.00
NI 1218000

CAPTALAMORTIZADY,
GETOTL 40000000

oA AMONT. 20000000

20000000
20000000

20000000
200000.00
200000.00
20000000
20000000
20000000
20000000

20000000

100.008
$3.69%

100.00%
80.00%

20000000
20000000
00,0000

20000000
20000000
200,000.00
200,000 00
20050010
200,000
1000000
200,000.00
20000000

TAMZ
TAsA DE
MIICADO

Mimers $200000  Eacadeste

208%
208%
1088

$00%
396%
92%

pLUL
i
Sim
LA
LLE ]
pLES
RLE, ]
pLE 3
379%

16.38%

N peEB

410667 9,00000
416667 791667
416667 78003

416667 7,780.00
LI666T 766667
116667 1,666
16667 7,666.67
416667 766667
L6667 166667
116667 1,666.67
416667 766667

THCO

12,166 67
12,009.93
1200000

1191667
1183833
1183333
1183833
1183333
1183833
13389
1183833

AMOITIZACION

416667  7,83.33 21178000 ZOOMOO

5000000 8375000 $42,748.35 20000000



s13L REPSITLTADOS

ANTES L7¢° LA KEESTRIXTY /EACKN
Como pucdc cbeervarse los imkereses iniciales fucron de $14,643.00, y licgaron hasta los $48,015.00, es

decir, un incremento del SO.6%. -

Por otro lado, 1a smortizacidn del capital fué de $200,000.00.

KRSTRUCT URAI DE ACYARLXO AL AL
Con el ADE los intereses pagados son del 38.69%, ¥y con la amontizacién de los $200,000.00, ¢l capital sc ve
disminuido en un 50%.

Como se pucde spreciar el benet'cm del ADE‘ es de 15.3 puntos porcentuales en la tasa de interés
con 1. ala tasa el perniodo anterior.

La reduccién importante del capital se logra por el pago realizado.

Con Ia reestructuraciéon en UDIS, el interés pagado a 14.95%, sin embargo la
amortzacién de capital es nula aun con los pagos elevados, y s6lo sc logn: disminuir el cmxml con cl pago

anual de $200,000.00.



$1.3.2. CONCLIMIONES

£n cl caso del crédito a empresas, tanto con la recstructuraciomn via ADE
como con Ia recstructura en UDIS, existe una importante n:ducclén en la tasa de

interés, sin embargo, elio no xmplu::l que exista una r real en el crédi ya
que en el caso expucsto sc manticne unpw;o.-nu.ﬂd:umhtccrupln:delmkudo
inicial, pago muy quc de capital. Por lo

tanto, 1a nmorhznclbn de capital se logra por el Pago y no por ¢l ADE o por Ila
reestructuracién en UDIS.

For otro lado, con la recstructuracion en UDIS, sc -prcci-r
como va do ¢l capital en pesos por efecto de l- mﬂac:bn, aun
sc estd Ai €] capital expresacdo en UDIS.




514 CREDITOS HIPOTECARIOS

DATOS GENERALES

e Unap en dici: de 1994, una deuda hipotecaria de $300,000.00.

® La tasa de interéds inicial es de 29.28% anual

e Los pagos mensuales cubren a6lo una parte de los intereses.

DUSPULS DE LA KIZSTRINTVRACION

ANO T

& Tasade interés del 6.5% anual aplicable a los prinieros $200,000.00.
e ‘Tasa de interés del 10% anual aplicable al excedente.

® Pagos mensuales que cubren los interescs, y parte de capital.
ANO 2
® Tasade interés del 8.75% anual aplicable a los primeros $200,000.00.

® Tasa de interés del 10% anual apiicable al excedente.

e Pagos queg los i ¥ parte de capital,

=3




CRIDITOS swPoTECANIOS
Amm!mnmm

L3 ML TamDr wmn s neo
Deeamy
ANO 198
DicTmBee 30000000 LXTL S TTTE N 816700 (218480)
AND7993

202,184.90 L2117 50271 (342080
20511 80 [ T T 840000 (44783
180,14 34N 1emgTr 10,78¢91 5,01.09)
31591200 800N 2828086 1900028 (2.28069)
120,19268 1MW M6 Jgeeng (3,108.18)
334,000 81 SO 20,1020 170088 (391874
33490093 BOO% 16898 121pve %1m)
338426 P LT (49043
M8ES 0 SU% 1760 91ses (4398.20)
33323098 00N 1412924 830040 (3pa000)
328796 30N 1422082 820722 (5ass gy
%68,181.18 WM ks syiey {8201.68)

Mwze

2868 2745747 18626428 11,3928

§ 3 i § ﬁgigééséﬁﬁ
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DRSS DF LA REESTRIICTURACION

a7

L] CAMTAL  INITACION
BNUDS R

AND 13%

e
o
MALY
AR
Mo
Junio

21,
s
4%
246%
11%
1.66%
1.40%
1.9%
LoIn
1.2%

26721293
26681142
266,44260
266,09 10
268,778.44
26848014
o 268,191 81
A0 26490640
AmIvmL 264,620.20
OCUME 26434284
NOVIIMME 26380381
DICEMILE 26326883 300

ANO 1997
e 26276381

oAl 24.02%

‘TOTAL DF INTERES FAGAOC:
CAIIAL  871,382.04 100.008%

TS 409340 9268

CATTAL AMOKTIZADO;
CALTOTAL ST1,39244¢ 100.00%

CALAMOTT 698002  1.80%

VALOLSIAL
o

180876
1423710
1460946
1497044
185:837
1860144
1884312
1606809
16202%
1.6020m1
167880
1730814

1762184

cama
W

1928
MMM
31328028
39,8787
0758620

“187640
45082812

463,181 9

CAFTAL

17199204
180848 34
18928820
196,967 67
20760620
21418720
220,146.86
22887482
250864.1¢
23692379
20197640
260,328.12

TAlA
1

0B
O.F4%
054N
[AL1]
ot
(110
0.F4%
054%
(20
OMY
(320}
(A1)

6.50%

A  NTEDS  INTRR

€% Ama 0¥ /mdl ) H

0884 1,00888
085% 1,088
085 100993
088 108338
085% 108938
0838 100383
084 108938
0% 1,08388
0% 100038
083 108383
08% 100983
0830 108399

10.00% 1300000 21,393.40

no

3,060.86
11160
3,168.70
3216.9%
3,266.19
331802
3,310.08
342280
348062
394868
$,9901.02
403388

6,98802

[asss
[ 1%

40191
%002
HE30
32066
033
e
us.4
U620
186
99.04
442
80338

440042



MII CAMIAL  IMACION
Nuow
(]

ANO 1997
a0 276881 FAL ]
meo 262288 199%
MALZO 26169687 it
AmL o 26118687 L6I%
MAYO 26068218 1429
JuNo  260,189.08 1.2%
Juo 26966299 1608
acosmo 26986117 2168
ML 20092686 240
ocTumL 20026088 0,
NOVIEMERD 20760197 ™
MaMIRe 207,120.10 260%
ANO 1996
INIC 26678939

TOTAL 24.77%
TOTAL Dk INTERES EAGARO:
CAMTAL  4G3.JBLD  1OV.00%
TR 4822001 1041W
SATIAL AMQRTEARD:
CAR.TOTAL (63,1813 100.00%

CALAMOE 1164167 201%

VLo
k]

170781
180071
149479
1064887
1954817
1921811
1948812
1978848
2001268
2078488
2120877
21021

2200879

CARTAL
ToTAL

“,101.99
1221369
190,39903
#5930
@IpLL08
49380828
809.285.47
91350349
82039709
836,79403
4T82E8
86364650

8100147

10000000 263,181.9
20000000 21221369
20000000 280,3%908
20000000 2434970
200000.00 29381108
20000000 209808.20
20000000 30828847
20000000 31328349
20000000 32998708
20000000 9879483
20000000 34734250
200,000.00 36964690

875%

08

[1E )
0
osm
osm
o
sy
(LY
083%
0238
083%

oy

148088
145039
1499
1493
140038
140088
14598
14993
143093
143893
1,430.8
149893

17,50.00

310818
226049

07211

"o AMORT.
N0

5486278 1164167

AMOIT.
U

0418
008

10102
™

8391

Se187
L

597412



44 RESULTADOS

ANTES L% REESTRAKTUKAK

Como pusde cbacrvarse, aun cuando Jos pagos se incramcntan de $5,167.
1994, a2 $16,269.65 en ¢l mes de junio, mmﬂm-wwmmbq‘d capital se va
incrementando en lugar de disminuir.

La tasa de inferds pagadia hasta el momento es del 62.86%.

KLEST KT VKAL) SN LS

En el caso de la recstructuracion a través de UDIS, se p ir sulb Los pagos iniciales,

Jo que redundan en mm:melmr,mcvbuxo.condmmddmIocpqxoane

van incrementancio, debido al efecto i en el que Jos pagos
son al pri. y van dismi

Durante e AfO 1 ydmznmmdemmﬁefmhvubquckszsﬂy lOllSmhv-ncnle.nn
izacién de capital aicanza ¢l 1.88% y 2.51%, po que en P
un beneficio al deudor.

Ed



$1.4-%2 CONCRAMBONES

En el crédito hipotecario se observa una disminucion cn la tasa de incrés
con Ia utilizacién de las UDIS; no cbetante, la amortizacion de capital es minima,
ynqmzneln\olglqn-ncmw-éloun 1.88%, yencl afo 2 un 2.51%.

Ademas, el ital inicial ad ac ve i por cfecto <dc la
inflacién.

En concrelo, con el caso expuesto sc puede observar que el beneficio de Ia
reduccion en la u- de intcrés se ve anulado tanto por la minima aynortizacidn dec
capital lograda, coamo por el incremento en ¢l capital en pesos por cl <fecto
inflacionario.

-}



5.3. VENTAJAS W DESVENTAJAS

De acuerdo al dio ¥y Atisis de 1a i r idon obtenida, y de los casos pr‘chco. deslrrollldo-
con anterioridad, las sigui jas y o sobre la reestr
bancarias en UDIS:

5% VENTAJAS

1. El capital que sc invierta a través de las UDFS se Ard 4 valor ¥y se italizard

2. ili un mhs P del uso de etectivo de 10s deudores y ayudan s crear condiciones de
certiciumbre para cl ah

3. Permite reestructurar difiriendo las deudas de mancra que se pucde disponer de efectivo a corto plazo.

4. Brindan certeza de que ¢l ahorro No sc verd i do por 1a i i Yy a reducir las tasas
reales.

5. Ofrece la posibilidad de reduclr el costo det dinero. al eliminar el riesgo en la tendencia inflacionaria,

lap 2 que un valor inicial en depdsito © un crédito pierdn su poder adquisitivo.

6. Evitar cl de una amor S en si i dac i in, ya que los
mt:r\uaaecalcu!mnmtmn-l,, , deter da en el instr Y en
UDIS, por 1o gue tales i se ven al riesgo de pérdidis en su valor real.

7. Permite por el Ncsg:

o i ya que siendo
la UD! uns urudnd dc cnenu cuyo valor esu h,gndo al mvel nnﬂacmmno :lxnunnrh tal ricsgo, y por
tanto €l costo

8. Al u losi i en UDIS se podridn extender los plazoldchlmvu-nomsdclos
i 108, itid a sa vez a mas largos
Plazos, taNO COmo SE8 NECCRArio.

9. Sc supone que eliminarin, o al nenos disnunuirin, el Nesgo Jde que ¢l vidor inicial de un crédito o de uns
imversion disminuyan su valor por efecto de la inflaciéon, {0 que represcnta una ventaja para los
acreedores.

lOAl-phcu:mh-tulloquedghcchoxluccuqmwln O 1A <l la tasa i de
interescs, s evita !a mnor de los cr N

porq ia forma de pago equivale a ir
capitalizando in

-6




Para operar su cmpresa, o en lo

11.€ ite a los de mus
personal.
12.1la B de los que P ap porque al
tos quizd 3

de los ),
& la banca otorgar criditos a rads largo plaxo.

2

irsir cl ricago de erosién del valor
& mayor plazo y eso podria permitir



52.2. DESVENTAJAS

1. El capital que ae solicite a traves de las UDIS en fonma de crédito se recapitalizard y perders el atractivo
de que no su valor

2. € deudor s beneficiarsd tanto de una um dc m&rﬁs mis baja como de la ghnnn-mén problema de
pago aceleraio de 1a deuda, al sélo ac las tasas y
<l resto.
3. Ya que ac paga 8610 cl interés real, el principal de 1a deuda ird i muy

4. Realizado el epmlcno e ve Que con una tasa de meenes real de 12% fija durante log 12 afos de duracion
resulta que éstas se convierte en un problama

de las UDIS y <on los tr
mayor do al que

8. Aceptar que se incurre en ¢l riesgo de i la H altos y niveles de
inflacidén, fendmeno que ocurrc en con i id dnica, 10 que o resporkic & s realidac

mexicana, por [0 que no seria necesario.

€. Enel mcmenlo que | los phzo- de cridtitos denominados en UDIS fueran superiores al de los pasivos, en csa
ia €1 riesgo de los problamas de liquidez, quc es otro de 1os problemas

misma
paralelos que e viven en México.

7. Se incurre cn ngruncahvoa nNesgos de VArACion en tasas de interés reales ¢ i ién, al no corresp
en plazosy dep de Jos con los pi en UDIS.
8. Para Ia 5 ion que el np las UDIS no ofrecen Iran ventaja, por ser una actividad

altsmente ricsgo1s, ya due Ia prima en ¢l nesgo inflacionario no es un factor detcrminantc en su costo
financiero, sino 1os niveles reales de las tasas de interés, 1os que no bajarin cn un mediano plazo, en vista
de que las UDIS ligan fonn:umcme la la.m de mreré.s nl ruvel mnaclon.‘no, nesunndo €] pago de tal
riesgo por ion, 1o que de pago del camypo, adernula de que
sus precios, con excepcion de frutasy hor‘ahus hm crecldo por debajo de 1a tasa inflacionsria

9. For ofra parte, si r!:'u!u f-vorwle para -cnv-d-du de poco riesgo, como la bancaria, que es
de ¥ si pucde reficjar Jos riesgos confﬂldos en sus

costos.
10.E1 riesgo de capncldnd de pago ten €l caso dc las irrversiones) que ap los depd. de los
rracdores de 1os <1}
11.Es0 ac aserncia a lo que a suceder cuando una mshmclén tuviese que h.-cer frente al pago de
.!os e sus clientes, en dolnru, por gjemplo, ¥ que Jos en esa

habria un probl



CONCLUSIONES

Como resultado del andlisis de los casos prﬂchcos desarrollados en la presente tesis
rcfcrenlea a los créduoc en tarjcta de Y ¥ per , créditos a empresas
v P ios, se han ob: las sigui i

1. La reestructuracién de los créditlos de acuerdo al ADE. da como r i&
en las tasas de interés anualizadas reales, sin embargo, la -morhzncuén dcl capital no es
suficienic para hablar clc un “beneficio®.

I3

- Al reestr tos i en UDIS, sc observa una reduccién de las tasas de interés rcales
anualizadas, mayor a 1a obtenida con el ADE, no obstante, la amortizacion real del capital cs
inferior a lu lograds con el ADE, ya quc cste se vec ¢l por el efecto
inflacionario.

3. La reduccidon quc sc observa cn cl *capital expresado en UDIS®, 3510 es aparcnte, ya que aun
cuando se logra amortizar una partc del capital en UDIS, esta amortizacién no es suficientec para
cubrir el efecto inflacionario.

4. Loa casos pricticos plasmados dejan cn ¢laro que la reestructuracién en UDIS, logra s6lo una
“aparente® reduccién en las tasas de interés, pues desde €l momento en el quc la inflacién

provoca ¢l crecimiento del capital real en pesos, el beneficio de 1a reduccidn de las tasas de
interés sc ve nulificado.

Por otro lado, de acuerdo al entorno cconbrmco, politico y social, en el cual estd inmerso
1 las

pais, sc ded estdn apoyndu en el marco teédrico
del presente trabajo; entre cllas estidn las siguicntes:

1. La Reestructuracion de Deudas Bancarias en Unidades de Inversiéon, no representa un beneficio
real para los dcudom, ya quc no sélo se v disminuida su liquidez, sino que a mediano plazo

ién s Aada su solvencia, convirtiéndose poco a poco en impagables sus
adeudos. Lo anterior se debe a que al indexarse la inflacién a 1as tasas dc interés, las tasas sc

van incrementando, lo cual no succde con los salarios (que p de lo: .
asi un ibrio entre crecimicnto dc tasas de i ¢s via i io
Ati ©con un imi por de la i
2. Es importante scaalar que 1odo ¢l peso de 1a crisis cstd sobre los , pues no ob: e

a
casi se ven obligados a reestructurar sus deudas dentro de un nnun. que al igual que el
tradicional les cobra una tasa dc intcrés real y la inflacidn, todavia pagan: ¢l “cosfo fiscal™ del

wia Algo que es absurdo, p que as aus no pierden el
podcr -dqulnhvo, el Hquido con ¢l cual pagan el mi ya lo ha perdi icmpo atrds.

ESTA TESK NS CPGf
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3. A pesar de que a l‘nl\‘lel de 1996, ya sc siente un clunl de cstabi
que es el “tipo de ~, se ha
isitivo de nuestra

lmponantu, o sc As visto uns recuperacion cn ol poder
una pérdida de solvencia a corto plazo.

P

4. Aunaio alo amenor, resulta que la idad dec pago de los
©, en ¢l mejor de Ios cascs, st ha mantenido constante, mientras que sus adcudos van
incrementdndose.

Al impedirse la mmortizacién ncelerud.l dc Ios crédno:. se estd lesionando gravemente a los
deudores que en un para hacer frente a sus dcudas,
¥ no se les cla la oportunidsad dec hbrnru dc I- clrg. financicra derivaia de los intereses quc sc
ahorrarian de pagar antes del plazo estipulado.

La reestructuraciéon de dcudas bancarias cn UDIS no represenll un beneficio real para los
deudores de 1a banca, ya que no sélo ve crecer su deuda sino au incer sobre la
estabilidad de la economia, 10 cual representa una inscguridad sobre su situsacién.

Cabe resaltar, que el hecho de un Jelo ecc ico de oftro paris (en cste caso cl
modelo chileno), que ha fi i en su lugar de origen, debe servir sblo como una
base, una idea ;enénc- Para crear un = , que sc ad. alas idad

de nuestra economia. Por lo tanto, desde ¢! momento cn que sc estd ldopundo el modeclo clnl:no
como si fucra propio, ya sc estd incurricndo en un error, que al final dejard ver sus consecucncias.

Las conclusiones anteriores se derivan del andlisis de 1a i idn y casos pricti
plasmados, .d:nus de 1a obscrvacién del entorno economiceo actual que impera cn nucstro pais. No

cads ya que el andlisis es global.

se hace
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