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l'N'T-.ODUCC:IÓN 

La última crisis económica que se ha vivido en nuestro pais, y cuyo punto de partida es et 
dia 20 de Diciembre de l 984, tra10 consigo graves con.secuencias que han pueato en riesgo la 
c.wt..,ilidad de la economía nacional, al debilitar et área estratégica más importante: •o Si$leztU 
l"inAn,~Jt!n:- M(!xicano ... 

La crisis que ha afectado en f..cinna. considerable al Sistema Fi.nancier~ Mexicano, y muy en 
particular a tas hutituc:ioncs Bancariu. se hmta venido gestando desde hacia varios aJ\os. en gran 
parte, como consecuencia de sobrcealirnar al propio sistema. con lo que las itutituciones 
financieras otorgaban crCditos sin h.9cer análisis de crtdito exhaustivos a. fin de altegarsc de 
grandes cantidades de recursos. de tos que en realiJ..t. .. \ no se tenia la .::ertez.a de su viabilidad. 

Lo anterior, aunado a un considerable dtficit en cuenta corriente, hicieron inminente la 
implementaci6n de medida$ paró& hacer frente al problema 

La pnncipal media. que se tuvo que implementar fue la de devaluar al peso mexicano, que 
se cnc .. ,ntraba •sobrevaluado•, a causa del mencionado dtficit en cuenta corriente, resultado de 
Utl.3. exi:esiva. entrada de .::apitales extranjeros, que superaron el ah.,rro interno 

ror otro lado, la pérdtd.a consuJerablc de las reservas 1nternac1onalcs y una sene de 
acontecimientos politico-soc1alcs, que hicieron su apareció a lo tarso de 19~4. afectaron l• 
confianza y la estabilidad e.::onómica de nucstr,.:, pais, ..>nginan~se una m.a.siva fuga de.capitales. 
tanto internos. como externos, disminuyendo asl el ahorr..ci externo, y dejando casi nulo el esca.so 
ahorro interno. 

0.S.S tas .:ircuru:tancias, la ptrdida de po.Jer aJquisittv.:;, de la moneda nacional, tras .su 
devaluaci6n, col...,.;ó •la poblaci6n en una situación de talla de liquidez. alto ricago de insolvencia. 
a mediano plazo; destacándose la posición d\! las empres..t...5 y las personas fisicas. que hablu.n 
contratdo crCditos. bajo la premisa de un segun" •crcc1m1enh>• económico , tan difundida el 
sexenio pasad..-> 

Bajo este contesto, nucvu medidas en matena de Politica Económica, -= hacen 
indispensables, y 1urgen diversos programa.s para apoyar !l ta planta productiva del pals, asl como 
a los particulares. 

r..s asi como queda manifiesta tu. neccaidu.d de encontr.&r una medida de apoyo a las empresas 
y a los particulares severamente darl.ados con et alza de las tasas de interés bancarias, que se 
incrementaron de manera cx.-,gerada a fin de cubrirse Jet racsg..., infl.-i.::ionari..ci inminente 

La medida que .e encontró como viable para apoyar a los deudores de la banca, fue la 
reestructuración de sus adcudo!I en unas un1c1:tc1ec;; dt"m:-.minada!I 11ntd!\c1l"c -.te inver~ié-n ,,uc trat:1.n 
ae ehmi1i.ar la i.n..:ertidwnbrc ori.gtnad.a p4"1r et repunte de \.i inna.::ión. · • 



PROBLEMA 

Dentro del .:entorno antcn.:ir surge el siguacnte pn-.'1/ema:. ¿realmente representa un 
beneficio para los deudores ~tructurar sus crCditcis en unidades de inversión? .. 

OBJETIVO 

Partiendo de dicho problema el ''l?it:livo del presente trabajo ca estudiar y analizar la 
uti1i~:'1ci{o.n de Ut:llS CC'tm<" mccani~mC'O de rec•tructurAcibn c1c deudas bancaria11, p:tra. determinar l:t 
viabilidad de la rccatructuración y C<.:"mprobar •• representa un beneficio tangible para los deudores 
reestructurar aua créditos en UDIS. 

La J'rescntc tesis pretende dar una visibn clara y scnci11a sobre el tema de tas UDJS en la 
banca. aJ re.unir de una manera tógic;i y ordenada la informa.:ión referente a ta misma. 

HlPóT&SIS 

La hipól~s de la cual ac parte es la siguaentc: •10. reestructuración de deudas bancarias en 
UDIS ""'es Yiabte•. 

Tal afirmación se basa c:n fa.::t ..... rcs polit1.-:os. $O~ialcs y ccon6mi~"s que afectan 3 l.:i 
ma..:roccunomia de una manera estru..:tural, y que por lo tanto requiere de medidas permanentes y 
b .. adaa en Ja realidad mexicana. 

Dichos factores son: la sensibilidad de las lasas de inter~s. la innación aún no controlable 
permanente.mente, dcvahu~cioncs del peso mexicano, Ja faltu de ..:apacida.d de pqo de los deudorca, 
Ja pérdida de poder adqutsillvo de ta moneda nacaonat, la baJa de las reservas inlernacionalcs, la 
inestabilidad económica y la pr<"blcmáhca rolíhco.soc1al 

MCTODOLOGfA 

La inve.s1J.sacü'1n es b.:isica.nicute d.:>curncntal, ...... htcniéndose los datos de revistas. periódicos, 
libros. infonnca de la SHCP, de la <..:NBV, del IMt:RVAL, y otras fuentes~ sustento del análisis 
comparativo y cuantitallvo de los ..:red.nos untes y Lfc.spuCs Je la reestructuración bancaria~ para lo 
cual se desarrollan casos prácticos de leos s1gu1entes créditos: crCdateos otorgados a tar:icta de 
crédito, créditos oJ conswno y pcrscin:2lcs, créditos 3 empresas y ..:réditos hipotecarios. 

ALCANCE 

La investigación parte del 20 de diciembre de 199-4 y se proyecta hasta finales de 1996. 



a.. C.11..É.DITO BA.'NCA&IO. OM.IGliW Y ANTECEDENTES. 

Seg;ún datoe arqucolósicoa e históricos, las civilizaciones más remota.a conocieron Ja función 
bancaria en su rn.á..s simple e:cprcsión; a.scvcrac16n que queda a.scnbda en anti.guas docwncntos que 
dan a conocer los aucc.oa uub relevante• de la historia de la banca. 

E.l hombre primitivo inició su evolución socioe.:onómlca siendo nómada, viajando ain nunbo y 
a1n objetivo dctcrntinado~ al poco tianpo se percató de lo dificil que le era conscg.uir au sustento. y 
pefdÓ en 1&1Ur fuerza. para obtener con mayor tac1hdad sus ahmcnto.s. ca asi como pasa de ser 
nómada a aedentano. dediclindoac básicamente M cultivar tierra~. apacentar ganados y pescar. La 
búsqueda de ta prosperidad. lo Ucvó a organizarse en diverS4S •células"' sociocconóm..ica.s. 

•La prunera organización económica que aurgió fue ta denominada ec .... nomf.:1 dirigida, en la que 
una o varias pcraonas deciden qué OOras ae realizarán y quiCnes deberán hacerlas. La economía 
dirigida •ufihzó• a miles de honlhre-s para Ja construcción de grandiosas obra..s arquitectónicas. Lo• 
hombrea obligado• a tr.tJajar en tale.a obras eran por lo regular forasleros, quiene.a al conwcrtirae en 
e.clavo• de •ua *patronu•, no tenJan opción de abandonar su trabajo, a no aer por la muerte. Por 
otro lado, los mC"radore• locales (quienes no colvidaban el peno~o destino de lo• forasteros) eran 
contra.t:ados por lo regular como artesanos y trabnjadorc:i: manU.:J.Jcs, su13iendo a.si Ja tradición de 
corucrvar en la familia los •oficios fantiliarcs", ya que de e.sic mod..:> no se exponían a morir 
tempranamente 

La tradición de trananitir de generación en generación Jos oficios de los p.cl.rc.t, terminó 
convirtiéndoac en un.a ley cstricta que ,garantizaba a la aocicdad Ja realización de todas las tareas 
b .. 1caa. A cate tipo de orsanización ac Je conoce como econom1.a tradicional. A raiz del 
dc58.rrollo de I• econonúa tradicional, las personas empezaron a •c(lmcrcia.-, interca.nbiando cosas 
que no nc.:c.tilaba.n, o que lenióil en exceso, p..:>r otras de Ja.s que carecia y que ncccaitaban. A cate 
tipo de intercambio Jo conocano.s como trueque, y ac convirtió en la base del libre comercio. 

Craci .. al trueque surse la tercera fonna de organización .!IOCiOCCOhómtca, ta llamada ~OTK"mhr 
d~ .mcrr:ado. El comercio libró a la gente de tener que proveerse de todo lo necesario. Con et 
trueque, cada individuo podía e&peeializ.a.rac en una tarea, y lucso caniliiar con otroa Jo que Je 
sobraba, para ut obtener lo que requería. Sin embargo, dentro del trueque ae empezó a presentar 
un problema, Y• que no siempre lot1 bicnu a intercambiar cubrían las necestdadcs de las personas 
que fonnaban parte de cae intercambio. • 1 

De ahL nace la ncccaidad de inventar alg.o, que sustituyera al trueque, .. .algo• que tuviera un 
valor intrínseco, y que funcaon.;ara como un medio de cambio eficaz. 

1 MJchacL. DoURf.as.::~k.~IC Edrt. Harla.. MC>oco 198.S. 1·10 p. 
1 



E.se medio de c.unbao que se est.:.1blc.:10 es lo c..tue hoy cottt..,.:cmos .::orno dincn.'1; cuya crea.::h . ..,n no 
fue fáclt )·a que rara que rar:t qt•C" tuv1er11 val"'r se requC'ria q111e c~"stara traba_ie"t t'tbfcnerh" nn,. 
mantU'-"icr:i su valor en el tr;:ins.:urs ...... del hemp"'"• y l..:> más imporl.intc, que fuera a.,;:cpta...t..> .; .. •llh" 
mcJio de cainbio por lodo• Jos mientbros de una sociedaJ. 

De:irruCs de una breve .,Usqurdd. !IC' llrg1."' a la ceonclusiOn de que tanto el oro ce"tmo la plata 
reoscfoi.n esla.s .:aroi.cterística.s. n.:ida p.:ire.:ia m.is .:adecuad..., p.:irll con"·crhrsc en dinero que estos 
e~ca,s...,s mct~Jc.s. 

r.I C"Or"<" y la plata .. e 1uaron C'n tC'tnntt de mC'tncda, y la s:entc- :ire ~rcRtó de 1a cconvcniC'nci11 de"""'"ª'" 
moncdaa:, pues estas con.servaban su valor, y .,:e podían empicar como un patrón para dclernunar el 
valor de cualquier cosa que fu.era ofre.:ida en venta ... 

•En el penodo a.ir1obabllón1co la e.:onomía est;&ba const1tu1da por el rey y por Ja divinidad; las 
cosechas la.• mercancfas y los dcpús1ll.'ls eran JlcvalJos al palacio y a Jos tcmplcu por loa: aúbdih ... .!i, c~"n 
carácter de tribute"ts u ofrenda$ y también por Ja seguridad y santidad del lusar, ya que l:u cn.b:ti\4$ 
Je Jos fieles eran s4que..Ja.s ..:on.staukrn..:nk y I"".:. ..:l.'lmcr.:iantc.s tc.ni..iu que reulizar lar~..,:. ,·i.1it..s en 
c .. ravana.s Juacui. otra.:i ..:11.ldadcs ..:01ner..:1alc.s 

en el .,:igle"t VI ::a. C. la. activid:td t'tanc:1ri:1 11e tr~l:tc16 del templo y ctcl p::d:icie"t :s ICS' p:articul:ires; 
c..s cuando aparecen grouaJcs ca.s..LS .::01ncr..:iaks c..>mo J,gibi de Sippar y Marashu de Nippur, cuy...s 
fortunas se han trana:nuudo de ¿cene.ración en generación, realizando entre •W operact\.?nes 
cC'fmerciale:t Ja actividad bancaria 

El nuU remoto antecedente históri..:o de IJ. banca lo encontrarnos en Babilonia en el siglo VII a. c .• 
.,:cgUn Lcnonnont. el primer cerhftcaJ .. ., de b.&nc ..... IJ. pnmcra letr.a de cambio. y Ja.a primera& órdenes 
de pago, fueron utilizadas rc""r J('o,o; h.Y.l.,1lon1os 

EGIPa'O 

rn J;,gipto se contempla gran d<'~Cf1\•oh·1micnt ...... de l:i b:in.:a. En eJ 1\.'\useo de DcrJfn se encuentran 
documentos de invc.,:tigac1oncs hc:chas s .... brc papiros precoegipcios que revelan Jau funciones 
c.1crc1~ por la banca. Ademas .se tu~nc Cl."llOCnn1ento de la e.xuten.:1a de un banco del i:st~Jo t.fll'"' 
alcnnzó gran dcsarn..,llo C<."tt el m('ln..-.rol10 de esta acflv1dad ut1hzando tambiCn letras de cambio y 
órdene.,: de pa,go. El Banco del l:stado E:.._~1p.:10 otorsaba concesiones pólra el ejercicio de Ja ban.::i y 
entre otras fu.ncionc:11 tenia J.i& Je rccauJaJor de 1mpuc:ctos, documentación de ~'"'ntrato.s y Pa.KOll .a 
tercero.,: por orden de sus clientes quienes tcnian su dinero en Jo.,: templos. es en Egipto donde lo.s 
totome<."S e.,:lablccicron la cd.marn de.'.' C<."mpc.'.'nsac1ón. en la que el tr1g<" era el medio de cambio, y el 
&slado, el operador. 

GRF.clA 

Cn el siglo IV a. C. 3.parc::..:1cr"n c:n ..::;rc.::1.a !..:.:. prHtlcr"'•.s U..1.n .. ¡ucr ... .,s ..... peranJ'"' c:u 11.'1$ t..:1npl..•.s. 
a.::tuaban como 1n1crmcd1anos lJcl l:stadt.". .Al Tc:mpl"'• Dcltos acuJ1an pcres;r1nos de tOdaa' Ja.s 
f"N"Vincias grirs;a.:r para c..-.n.!l111tar el C'lrácul("I. ror e~tc meofiv, ... c1icheo Jugar 11lcan:r..., .?ran dr•ar,-.....11 ..... y 
~tividad bancaria, ya que Ileso a reunir en Ok1Ue1Ja época la importante suma de 1,800 talentos, 
que equ1valian a b()O dracmas y .::a'1a Jracma.s 4 37 gramos de plata •.; 

2 PérczSanti.-@o. Fernando V .. -Síntesis de: la estructura B&nc;na y dcl CTedlto-. E<hc. TnllM. MCxaco J97B. J 1·23 p. 



A pc:.s¡uo del MUJile del Tc:nlplo Delt"o.s se tiene conocimiento de que fue en el At1.:a donde alcanzo 
gran desarrollo el comercio del dinero y en consecuencia de toda la península. El rrimcr 
b:inqucro griego sc,&iln dts.:urs.;.-,s de Jsó..:ratcs fue Filost~fono. qu.icn rcc1b1ó para su guard..1. y 
custodia en Corinto. 70 lalcnlos de Tenústoclea ... 

ªLa economla griega fue prácticamente idéntica a la romana, no ob•tanle, los romanos, quienes 
rrosperaban a rasos -.gigantadC"ts, fuercon los que fonnaJiza.ron su aplicaciC.n y se cC"tnvirticrcon en lc>s 
primeros banqueros del mund-3, .:il est®le.:ersc el primer banco en fonna, de la hislori.:i. 

CDl..EGIO DE ftAMEW9 

Otra organ1zac16n impor1ante fue el L··a1eL"lia J~ Jt.>s #1arneus, al que .se le atribuye et crCdito de=: ser 
el fundador del fideicomiso por ta enc<"m1cnda que se te hizo de visitar el cumplimiento de un 
tc:i:touncnlo 

A medida que ltorn.a progresaba. las <"pcrac1oncs bancarias se hacian más complejas y al llegar a 
constituir.se como capital polltica del Mediterráneo, se convcrtla a la vez en la cap1tal financiera y 
ll!omcrcial del mundo. 

El o~a.so del tmpcno llornano mot1v.> una etapa de decadencia en la banca y durante mucho 
tiernret n<" existieron bancos priv"dos. sino que esta actividad vC'ltvió a ser rr1vativa de Jc>s templc>s y 
m-.>nastcrh.,s. sahto aqucltos que Je manera ..:lanJestina realizaban opcraci'1ncs bancarias. 

EDAD MEDIA 

A hnalca de la Edad Media Cs1slo V hasta el XV de nucslra eral, Croca del feudalismo y las 
cruzadas, a Ja que se Je CC'nsidera como la et:ipa m:U obscura de J.:i hum::an1dad, pues no brillo pC"r 
su dc.s.arr .. ,JJo intelectual; muchos de los s1en·1.-.s '-{Ue lu..:h:aron en tas cruzadas escaparon Je los 
dorn1n1 ... ,s tcudalc.s y se trasladaron a los bursos. donde :abundaba el dinero y el comerc10; este 
ren ... ,vad<" nnhelo por el comercio y lets empréstitos originó una respuesta enCrg1ca por parte Je la 
1gles1a. y de un monje en especial, Santo Tom:.ls de Aquino (1225· 1274 d J.C.), qu1Cn tenia la mism.a 
opuu..)n que Aristótclea, aobrc el dinero. S111 embargo, la. Iglesia prest.liba u los .sc:i\orc.s .sumas con 
elevadas tasa.s de 1nte~. 

En 1:1 Ed:i.d t..1cdi:i surgen imrort.antes cmrrcs:i.s b:i.nc:irias c"m" el h1onte Vccchio, que se 
cn..: ... r,gaba de adnlinistrar un pn::.-.1..in11., esl..il.ll, ¡_, Taula Je Can"·' ... te G..&r..:ch.111o&, .:J Bau..:o Jo: \-·akncia, 
el Banco de San Jo~e. el Banco de Rlalto. el Banco de Arnsterdam, cte. En Venecia y F1orcncu1 l;u 
princ1p:tlcs fóUTtilia.s como· Bardi, Peruzz1, rrcll!obalJi, Bo..::c ..... rcti y Cors1nc, legaron :m nombre a. ln 
historia de la banca.•• 

·~ost~nor •l. auge del dinero dentro de la economía de las soci~dadc.s antiguas. empc.zart"'n a 
surgir d1vcr.sas 1nqu1ctudca con respecto a e.sic~ por ejemplo, en el :u.glo IV a. C., el filósofo griego 
Arutótcles (384·322 a. C.). expr.:seo que ..:: ... ,nsideraba como aJgo no n.dural la "usura", es de.:1r, la 
pra..:t1ca de prest..tr d.ancro para pcr..:1b1r 1n1cre.ses~ ya que creía. que: el d1nero no era ma.:s que un 
mcdiet de cambio. y que e&tc era 1ncnpaz de acrecentar su valor. pue.'I en 111 mismC'> nn tenia valetr 
-d~.;1:n .......... 

'IDEM 
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Más tarde- en Francia, c1 a~adC" .lean l\C'fdin, eo\'lscrvó que '"'"'-" r~ieo." ,11u1nent11n eo disminuyen 
en re/.a.:Jón Jircct.:a .:i J.i c;1ntJJ3J Je Jinen.' en ~·Jn=uloici..in~ si /''·" Jcm.:ts J".:1c1~-.rcs p.=rnuinc.:cn 
const.:an1es..•11 

A partir de aqui ceomicnza el camine- hacia la fonnatización de la actividad bancaria. cuyCt" 
prc.;:ursorcs rc.::ono.:idos his1..;ric:unentc, son los romanos. 

En tos párrafos si~uientes se hace una breve reseña s"'brc los primeros banqueros y la prnncr.i 
q\lict_,ra tiancaria.. 

Si bien es cierto que los rom:ineos fucr..:"n rcceono.:ideos como los primeros en cstablc.:cr 
f'-1nnalmcntc un ban..:o. lh.l se puede p.lsar p ... ,r .... u.., a ¡,,_..,s j'-'ycros cur..,pc..,s, quienes son prccun ... •rc::. 
de la activ1dad bancaru1. . 

.. Debido a Is unportanc1a que adquano el dinero dentro de ta cconomta, la gente empezó a 
atesorarlo a fin de contar con un respaldo ante c.ualquier situación; sin embargo, su dinero neo 
estaba seguro, a.si que .sintió la necesidad de b\.l.5.:a.r un 1ugar para rc..guardarlo encontrando las 
joyeria.s como el lugar iJ6neo para e.se fin yü que en estas .se encontraban las mejor-ca cajas de 
.:au..Salc.s De ~sta manera to.s .Í''J'r!l'VS rasa.r ... ..,n a con,·ertirsc en los prizn~n's banqu~rus d~ 1.·uzvp.:1. 
nC"> !l<'ol<' r""r ""gurtrdar• dincrco. nno reorque fueron los rrimeros en idear una fonna de •crc:ir"' mf\s 
dincr'3. 

La fonna en que los _1oycroa: crcar<.>n dinero se puJ.c llu.str:&r de ta :11gu1entc manera: 

l. CJ Sr. X lle,· a asuardar 100 piezas de plata con un joyero. 

-· El _1oyero extiende un recibo al sr. X. L¡UC ampara 1.i.s 100 piezas de plata. 

3. &l Sr. X emplea el rc.::ibo para pa~.ir el óllquiler de su .:asa. En este momento el doctunenlo se 
cunvierte en dinero_ 

4. La Sra. Y solicita al joyero un prCstamo, y c.stá dispuesta a pagar el 10'% de interés, et prCsta.rno te 
es otorgado, siendo equi\.·aJcnte a las 100 piezas Je plata e.xistente.s, más 10 piezas de plata que se 
recibirii.n como interCs. 

S. •EJ jeoycreo ceonvcncc a l:t Sra Y de que peor !lc~uridad deje el dinero con ~l. y que a cambio le 
.:xtender.i. un rcci.bo; la Sra. Y a..:epta el rc.:i!:to. 

ti. L.a :ira. Y emplea el recibo para cubnr sus s.a..sl..,.s. En e.sic momento et segundo rcctbo .se convu:rtc 
~.., ctine'.'f"<'I •• 

---------~----
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Oe c:sla manera. (sin .:.,ns1aer.ar las 10 piezas Je plala que ..:>blendrá el Joyero por el pré.alamo) Se 
nhtienr el •iguh~ntc resultado: 

LAt:p¡.>4ito or1.J(inal . 
L • .. "'"1uncn1 .. -. J,:-J'-.slt.id .. -. P.,""r ,:-J Sr . • t' 

L-b:u111ento J~positAJo por Ja ~·rA. Y 
Nuc .. a VJi:rr.a Je L'inero 

/OcJ p1e.z.u Je pJ.;,u 

100 pü:z."ls de pl."lta 

Pero al poco 1iempo •e .su.scilarf• Ja duda. y la ,gente acudiría en masa a cambiar H& papel por 
metal. metal que en realidad no existia.. Esta historaa se repetiría una y otra vez a lo largo de Ja 
hi.stona 

•en el siglo XVIII después de la muerte de Luis XIV J(163S. t 715) quién dejó profundamente 
cndcud.&Ja .a rran.:iaJ, J.:>h.n Law ClG'it · 17.:!~l. firun.:icro esc ... ,.:és, pr-'pus.> al rcsc:nle de es.a ép..,ca, 
t"chpc: ou .. ¡ue Je -..)rlcáns (1b7·•-172.;j.J, o.iue h: .;tJn.;c.J1c:ra el usutrui.:10 de todiu las herras que 
pose1a rranc1.a en el Nuevo Mundo, con el ObJelo de hacer creer a la gente que en esa.. ticrraa hablan 
yacinuentos de oro, y conjuntamente Je .solicitó la autorización pnrn crear un Banco en París. 

Su mecánica de crear dinero 1nexastentc fue la .s1.~u1entc: 

J. Una vez C"btenid.a la a.utoriz:1ci6n creó el •sanque Royal e•. 

-- A fin de obtener oro y plata vend10 acc1.:>ne.s en el han.:+.>, y apoy""'" en C."it::t aoltdcz monctana 
m:1nJ+.> a imprimir d1..1.:umcnh.1s de Jcuda · 

3 Talc.s J..,..:wnc11t..>.s fueron .:>torg.aJ.;,s en pré.st..uno ..ti c ... -.bi~rn •. .l F1·..t11..:W p.ara ..¡uc. ~urr~..¡.rJ. .:.u.s 
sasto•. 

G. Estos Jo..:u.ment+.>.s otor.;<ad+.>.s al ..::ob1cr11.._-. f'r.1n.:é.s 11 ... 1 fueron .suflc1cnte&, por to 'jUe tu\racron que 
cm1t1rsc: moil&S J...x:urncnlos de dcud.o& 

b. f'.1ra cll+.> ~w cmilió .l~.::h . .,ncs .s+.>bTc u1ia .:+.>1np.a1iía 111existcnlc, n<>rnbr.AJ.& la ·c..,mpañia Jet 
M1aa1u1pp1·". conocuia. rnás tarde como la .. Compañia Je las Indias•. la cual tenia Utulo de 
propiedad •obre IOJ1 •upuc..stos yacimientos de oro que se encontra.rian en el Nuevo Mundo. La 
demanda rue impr'e-'iona.ntc ..... "1 

Pero el dinero obtenido con la venta de accione.1 nunca fue dedicado a extraer el aro fictic10 de 
Ltusiann, en vez de ello \·~Jvió a maneos de L.-i""• y del ~gente, pnr:i finsnciar más g::utos del 
_s.:>bict·u ....... 

Finalmente. coftlO dcbia •ucedcr au~10 la duda. y tanto a..::c1onistas como ~reeJorea Ae 
:tj·1rC' .. ·!~r1.."n ~n el 8:inc.:- .1 .:.1mb1:ir su:; ~1 .... .:u1ncnt..."•~ p ... ~r .......... c1.."'m+.> c:01 de c.sper.irsc el ·aanque 
Royale Je F•rí.s• quebró. 

'IDEM 



f"•f~ r1'f'rfC' ("('tM~idc-rar!le C'('Om("O r1 fr,.C'a~ .... .,,."C'Ari~ m:i~ n"'fA.,I~· no "'h~fn"tl", l.nw c1c:-m('Oo;fr.\ ,.,,., .. ,,.,, 
un b;in.:o puede .::re.ar dinero, sin nc.:csid.:ld de cst.::ar resp:ild:idC'I, y .:6mo este puede co'2dyu\•;¡r ;:¡ 

estimular Ja ccouonú.a, pr..,piciand ..... un bienestar temporal a Ja sociedad. 

•En 1694 William rcterson, fund'-" -rhe l\ank <"Í England•, un banc"' c~raz de conh'Cll•r la <"ferta 
de dinero, creado por loa bancos. Su idea era rnanlener la pr..,spcrid.ad. 

El mCtodo para controlar la cantidad Je Janero creada por los bancr.>s se ba:i:ó en lo ••guicnte: 

• El banco de Inglaterra rccibJa documentos de otros bancos. 
• El banco de Jnglalerra los regresaba. al banco que los habla emitido. 
• El banco cmi.or re.calaba lo• documento.s por su valor declarado en oro o plata.'"ª 

Eato garantizaba que cualquier renC"Ona que Ueseara operar un ttanc€0, dehcria tener 
necesariainente en reserva una gran porcentaje de mone..ta s~lida en relación con la cantidad de 
do.:wncnto• emitidos. 

El naneo de tngl11terra Jleg:ó a lenrr tanto prestigio, que logró adquirir la confianza necesaria 
para que los dcpo•ita111cs no cambiaran sus billclcs por oro. lo cual contribuyó en la creación de 
más dinero. 

A pesar de los fracasos que tras la constitución de un banco se suscitaron, cada uno de ellos dejó 
un ,sran experiencia. ba.se importante p.tlra la e\o·oJución de una de las actividades máa imporlanles 
de la cconomia mundial. 

Como ya ac mencionó antcnonnente. los errorc.s de los bancos en la mecan1c• de crear dinero. 
traj~ C<"TI8igo fracaM">8 que dcscquilihrahan A la cc~neomf11 del rals en c-1 C'uat se rreaent..,an. ~,..... 
.:~e serla.lar. que los .:::.:as,:\S rcferidC'ls, no fucreon l<'.s únicos en pro,·C'.:;ir desequilibrios cconónli.:.:-s; 
hubo otro fenómeno den..,minaJo inno.1~·i.,n, que dc.scncadenó serios problemas dentro Je las 
economfa.s mundiales. 

La inna.ción máa .obre.saliente data de la ~poca de Ja lucha de independencia de Jo.s Estados 
Unidos, y ocurrió debido a que ante# de la independencia de los E.atados Unido•, loa gobiernos 
sufr113aban lo• costo• bélico_, a travCs de la ere.ación de nuevos impueato-' o mediante préstamos de 
grande# sum .. de dinero obtcnida:i: de poderosos prestamistas. 

Sin crnbil.fXO, lo.a: colon0.10 n:belJc& iJcaro.>n w1 uucvu proceJünic::uto. a fin de luk:er frente a l.a 
1n.aurrccc1on del pueblo.>. que .e Jcscn.:a.deno por el rcctiaz.., de los scravámcnca. asi que decidieron: 
imrnmtr rard, declararlo numerario "'e curso legal, y ,gastarlo para adquirir Jo ncccsara~. 
Conforme se imprimió m:i.s y m:ls p:a:pel moneda. los precios empezaron a elevarse ... 

•tDEM 



U 1ntlac16n inicial ocumó simplemente porque conforme circulaban los bil1etca. la ~ente tuvo.> 
más diTicrn. cC'On 1C" que podl• ~ar rreciCtl' má1t a1tCt!I f'Ctr 1os tticnes: a1 incrementarl'e 1Cts rrec'i<"s. la 
6Cntc que rc.:1bi:a 1..:-s billetes cxigla cad.:l vc~ mi.s, pr~vicndo que los prcci..'.:'s subirían tudavt;i mas~ es 
....si .;omu •parece la inflación preccc.lida de \U1a hipcrinflación incontrolable. 

Una inflación de este tipo me convierte en un circulo vicioso descendente, y se puede n:11umir de 
la siguiente manera: 

1. Tan pronto cotno la gente empieza a dudar del valor de u.na moneda, el valor adquisitivo de ésta 
dccn:cer•. 

2. Al diantinuir el •alor de la moneda, qu1enca la hayan emitido deberán emitir aún nuls billetes, 
s1mple;mente para mantener el poder adqu1s1hvo en el mismo 1uvet. 

3. &ste incrcmcntC' en la oferta monetaria. tan solo confirmar:i las sospech;is de la gente, quienes a su 
vez. harán "\UC disminuya todaV{a mi&.s el P""'det ¡iJqUisitiVO de la IOQ!lCda. 

4. cuando ocurre esto, el cnuaor no hene otra orc16n que ta de imprimir cantidades enormes de 
numerario, hasta que útc pierda ca.si por completo su valor. 

Al on~inarse una snera 1ntlac1ón, et gobierno c:sta~"'un1densc, 1nshtuyó un banco, •El Banco 
Central de Estados Unidos•. que, al tguat que -rhe Bank of England-, pretendía controlar ta emisión 
y circulación del dinero. Sin embargo, la 1dca •tentadC'lra" de cmattr dinero sin respaldo continuó, y 
la recesión ecQnónuca se hizo inminente en l::i.tados Unidos a h.> largo del siglo XJX y principios del 
X.X. Durante c.ac tiempo nacieron mUlhplet1 bancos. 

~ J.1.:prc.a.1.:inc:i e.:.:in..>nü.:a.s llc"·.1.r"n A la quio=bra b.1.n.: ... 1·la. L .. ~s .ul .. .,s Je poinh:o sig,uientcs u 
.:ada .:1ch> e.:to>lh.~mh.:o espc..:ulauvo siempre tenn1nab•nt ..:on ta quiebra de uno o varios bancos. En 
el ar.o de 1907 •e Ctrig1n6 un r•nico ec"n"'m1co enorme que llevb al fracaso financier<" a tos 
estadounidenses más prominentes de ta épo.:a. Como .::conse.::ucn.:ia, se dcspert..'> una fuerte 
ne.:csida.J P""'r la creación de un nuev.., banco .:entral. 

Como se: mcnc1on6 en et párrafo antcr1C"1r. el frac:u; .. ., t1nan.:1cn-... cst.A..IC"111n1 .. lcnse de 1007, despertó 
ta necesuJaJ de crear un banc .. ., que .:ontr .. ~\"'r"' la .. .,tcrta m~.,nctana: c.<e ha.ne .. ., ta constituyo el 
Sistenu de la Reserva Feder:.at de Estados Untdeos, sistema que es b:\sic:uncntc precursor de leos 
"B.i.n.:o.>:i. Ccntr.a.t..:s". 

1. Es un orsanu;mo del gobierno federal. 

2. No es un ba.i1.:o abierto ~1 rilbt.ico, ya 1..111c: 11 .. ., p1c~t., Llincr .... 01 a.:cpta Ltcp..)sito.>s de p1.1rti.::utares. 

S E.a un bianco s61o rara banqueros. pero los bancos comer..:iatcs pueden afiliarse a él 

.i. Cs un b.;anco para el gobierno, porque .:uando éste requiere dinero, más a1tá de lo que puede 
recaudar via impuestos, enute obligaciones que el b.1.n.:~ compra. prestando de esa manera dinero 
a1 gobierno. 



'"Lo:ii princapalc.s objctivo:ii del Dan.:.> CentraJ eran (algunos ra.sgos de este :iiisterna pre\.•aJcccn de 
cierto modo cJ lo. aclualc. Bancos ~entralcs): 

• La Tasa de Dcacuento o Ta.a Bancana. (Ja cual surge en Jnslaterra al c:onstituirae -rhc Sanie o( 
EngJand"')· ta&a de intcres que el Banco Central cobra a Jos bancos miembros del Sistema de 
Reserva rederal CSR.11. cuando éstos requieren de pñst.:unos, o bien, cubrir dep6.Tifos. 

• El Requi11ito de Rr_."',.. tMo~ lo!I hancos e11tan <'hligadc>!I a mAntenrr, drnt~ drf ~RF', C"C"Omo 
l"C.fcn·.:1 un pcrcent:aje del tot.:11 de sus dcp~sitos. Si el requisito de reserva es un porcentaje de 
un 5'-'. se podni c~ más dinero, ya que de cada 1,000 unidades monetarias de~it.lild&s, 50 &e 
de6t1nanin a Ja rcaerva y laa 950 rcst.,1tcs al oloQtantknto de préatarnos; por el contrario. si el 
porcenlltje de requisito de re.crva es de un ~º°"'· 600 tendrán que mandarse a reserva, y .sólo 
dispondrá de 500 para olorsar pré.clatno.s. 

• Laa Opcracionc:a del Mercado Labre: es un mecanismo necesario para Ja correcla resuJación de Ja 
rconomia; Ja.s operacione5 del mercado libre entran en función cuando Ja acth·iJad económica 
e.alá un poco lenta. con la fu1al1d.ad de avavarla. 

• El reqniirifo de re.serva es reducid<", un 10~: le> que ll'ignifJca que al ingrell'ar depósito~ en Jos 
b.oincos, e&to• podrán cre.:ar mucho dinero. 

• Ev1dentrmente r .. tasas de 1nteres se verán dínninuid!U, confo""e los banco& compiten para 
prc.:Jtar dineru. 

• La senre empieza• .solicitar rn.15 prést.:imos, lo cual origina un incremento en fa oferta monet.oirui, 
y coruc.cuentcmenlc, un aJ;¿a en lo.s precio&. 

• EJ awncnlo en Ja oferta monetaria y el alza de: precio.s, origina inflación. 

• La gente eJtprc.a •U inconfonnidad por Ja ddeslablc inflación 

• Aqui entra en acción el Sistema de Re&erv.:a redera], y hu acciones a seguir son un incremento en 
el requisito de n:.serva y Ja tas:a de descuento. 

• AdcmU, el SR.F vende ~no.• y <'trc>111 val"re:"I en el mercado l1hrc 

• Los depóa:ito.s bancarios y rc..sc.rva.s. di.srnu1uyen cu.ando Ja sente adquiere los valores 
mencion•do•. 

• Lo• banco• ...,.licitan dinero pre.fado al SRr, a fin de reponer sus re.servas 

• Con el aaanento en las taaas de .interé5 y la d1srrunución del dinero diapQniblc. la gente 
internnnrc o dinriinuyr sus sc>licitude:c ele préstamo 



• &l rc.aull.00 final ea que a1 conceder.e menos préatamoa. hay meno• dinero en circulación y ellos 
hace que lo• pn:cios bajen y daaparezcoa la in0aci6n.•• 

Eatc •i•tetna logró cankolar la dananda y la ofer1a monetaria, a l&fSo plazo. beneficiando a la 
economia y coadyu.ando a recuperar ta confian:r.a de la sociedad en et •iatema bancario, 
desapareció et pánico y tas personas Totvtcron a invertir SU& recursos en ta banca. 

El Sistema de Reserva Federal loxro mantener el equilibrio dentro de la economía por un tiempo 
prolongado, •in embargo, al evotucaonar ta economía, 11eg6 et "'omento en que lit. ~lit/ca 
m~n~tJJrl:f h:ista entonces vigente. ya no resotvla. los múltiples problemas que se cst:J.bsn presentando 
ante c:J .:onstante canlbio, aal que ae pcns6 en otr.:'J medio que conjunt.a.ncnte pc.rmiliera k'.)]ucionar 
la situación ccon6nuca que se vivta, es d.e ese modo como nace la polilica fiscllll, que en tCrminos 
gencralea se te entendió como "la intervención del gcibicrno en el met'Cado•. 

Mientras la po/itic. m"neliU"ia, se bas.ba: en aumentar o disminuir la tasa de interés, aegú.n se 
pretendiera duachvar o activar ta eo:onomla: en estimular un crecimiento lento y sostenido en la 
oferta monetaria, lo suficiente para satisfacer las necesidades de una economía en crccimicntet~ en 
promover ta intcrvenci6n mayorit3ria de la industria privada en la economla~ y en restringtr la 
.:i...:livi.d.1...1 econ~mii:.a para ltc.g.ar a u.n c::quilibrlo, la ¡JVJiti ... :.J fi ...... ·.J/, funJ.a.Jncntaba que: el ,gobi..:rn.., 
Jcbia crear empleos, a fin de reducir el dcscmplc..,. csumular la Jcma.ncla Je prestatnos por parte de 
las empresas, ra"' achvar la econeomia; establecer e incrementar imruestos rara detener la 
inflación~ e intervenir mayoritanamente en 111 economía para acti,·:ir la mi:nna y a.si llegar " un 
c.quilibno. 

En un rnncap10 se logró un cquihbno, perl'I al poco tiempo ,.e volvió a caer en un c1clo de 
estanflac1bn, que surge al estallar la Segunda Guerra z..1und10.I {1~39·1945), en este e.abe destacar 
et ca:. ... , Je lo. Ah:mania nazi, en la que despuCs ...te la Segunda Cucrra Mundial sufrió una de las 
1nfla.c1oncs ma." severas que haya sufr1dC't pai.s al~uno. pues se llc~ó al extremo en que los prccaos se 
elevahan cohd1anament.c, e incluso vanas vccc.i; al dia 

L.a ctap~ pre..:eJcnte •lo& Segunda Cucrra r..tunJial, fue u1u1 etapa Je rccstructur¡¡,.;:i6n ·human~·. 
politica. social y e.:onómica, muy d1fk1l, y se requin6 de hempeo para que resu~1eran las naciones 
da"adas rC'tr esta conflagración Va a í1nollc~ .tt" l<"ts at'IC'I~ r.o·~ las naciones lle encontrahan 
rce,Struc.turacta.s. y ccon6micarnentc muchas de ellas ·reviv1creon• con mayor ímpetu~ sintiéndose 
dentro de la economia mundial una fuerte tendencia at cquihbno y g.lobaliz.aci6n de Ja misma. 

Pero este •auge• no prevaleció por mucho tiempo en leidas las econon\Ías del mundo. ya que ta 
1ncst!lbilidad roUtico-social, que existe en muchos de ellos (entre los que se encuentra P..1.éxico>. ha 
o.:..uionu.Jo la incstó6biliJaJ de su ec.;,n.,mla. • ..¡uc es mc:Jio pro.>pl.:.i<.> para. la oap01ri.:i..;,n Je in.0.a.ci..ln, 
alta.s tasas Je interCs. fu.gas de capatat lnterno y externo, '1cvaluac1onc:s de si.u, monedas. cru1s. 
csca.acz, endeudamiento interno y cJtterno, rcccs1ón, y un cost.._, de ta vida muy caro 



EJtisten d..ivera.u definiciones de crédtlo, de las cualca 9Ólo ae mencionarán aJs;unaa. que ae 
cetnsidC"ran rele•antes y que J'C""itan c('lnfonnar una definición s:enérica, a fin de ~ar plumado 
un concepto cJ..'.lro y concreto de CRÉDITO . 

.Entre ella. cncontrarno.s hu •~uicnte.s: 

•t:.s el penniso para usar el capital de otro•. 

·i:. el poder para obtener bienca o •ervicio• por medio de Ja promcaa de pq:o en Pila fecha 
detcnninado en el futuro•. 

"'Deuda o endeudamiento, una promc.sa de una persona, grupo o irustitución, de pa,sar • otra una 
swna en fecha futura•. 

El lénnino CRCDITO proviene del Jalin crcditum, de credcrc. tener conf"ianz-.. 
Et1mológicarncnte y comUnancntc, crcd110 cqauvale .a confianza,, aunque al rninno tiempo implica un 
ric.go. 

A.Un cuando no cxjftc una def1ruc1ón aceptada ,scncralmcntc, podemos definir la operación de 
crédito como: la entres• de una yaJor actual, ya sea dinero, mercancía o un aervicio, aobre Ja base 
de confianza, a cantbio de un valor cquiv:tlt-nte t"-:rerndo C!'n un futuro, pudiendo existir 
adicionalmente un interés pactado. 

H.my crédito siempre que ex.isla un contrato :a término <verbal o escrito); es decir, un contrato que 
engendre: obli,gaciones cuya ejecución aca d.iferula para u.na de Ja.a partes en Jusar de ex.i&irla • é&fa 
inmcdi11tamcnlc. 

Por ~ en au acepción jurídica el crédito es una promea:a de pago que establece un vJncuJo 
JUrid1co entre eJ deudor y el acreedor. Por una parte, el deuJor tiene la obligación de p~r. y por 
otra, el acreedor tiene dercc:ho de reclamar el pago 

10 



Existe una multitud de clasific.::1onea de lipoa de créditos, pero de manera .genérica loa creaita. 
bancario• pueden aer 98rupado11, c1asif°icado• o tipificad05 de la siguiente manera:: 

•t.os crédito• especfficos para el financiamiento a las cmpreaas se puede clasificar en doa grandes 
rubros: 

l. Crédito• para la inYcnión en activos circulante.a:, desainado• a .. tisf°acer 1 .. nccc:aidadea de 
capital de Ir.bajo transitorio. 

Z. Cftditoa para la inYcraión de aclivos fijos. 

EJ Dcacucnlo de Documentos ea una operación activa& de crCdito mediante la cual el Banco 
adquiere en propied.tl un lftulo de crédilo no vencido; a cambio anticipa al cliente su Yaleor menos 
Ja comi.sión y Jos interc.scs rcspccth,.o.s que se generan entre Ja fecha de tran.s.acci~n y Ja de 
vencimiento del documento. Los docuni.entos Jc.scontaJos deben originar.se: en opcrach>nca de 
compraventa de mcrcanciaa efecuvarnente realiza.Ja,.,:. 

Ellisten tan1bi~n Jos descucntC1s de dCteumcntos con reserva de dominio o con con•tituci6n de 
prenda. &sic hpo de créditos esta orientado, principalmente, a financiar las venl.a.s a plazo de 
aclividadc.a: comcrcialca laica como di.stributdorc.s autorizados de autornóviica, c.......Uonca, 
maquinaria •ric'->la, etc. 

Otra forma de financiar tos activos circulantes de ta.s crnpre3:A3 es por medio de lo• préstamo• con 
saroanUa colalcraJ. Se lrala de operaciones documcnladas en pagaré.s en las cu.alca et s..>li.:.it,.nte 
otorga en apoyo a •U liquidez y s~suridad, ..:\.lmo garantia colateral, adell'W de Joa docwncntos 
pro.cnicntca de •en ... en tlbonoa Ccontrato• de C'->mpraventa. factunu:. etc.) los titulo• de crédito de 
la cartera de su.s cliente•. 

Si la empresa requiere financiar •US inventarios, le conviene s..:>ticitar el pré.staano prendaria o el 
p~uuno de lulbiJitación o avio. cuyos plazos se 8JW1l;1.n al ciclo efectivo de Jos inventarios (dude 
que calo• ae adquieren en fonna de materia& prim;¡ <.> partes hasta que ac venden en ronna de 
producto tcnninado). ••o 

'ª Lean. CUlid AJ.for1lli0; Pm1lda. Rodd.ilucZ Heclol" ... Pi.nc.ción y ¡;csnón del crCc:hto bancario-. Edil. Tf'illu.. Mexic.o 19'J2. 
17·22p. 
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&stos préatarnos se otorgan con garantía rcaJ prendarla que constituye el solicitante a favor del 
banco; •u monto no eacede el 70% del valor de mercado de la prenda. L&s p~ndas pueden acr 
naaleri .. prima. o rncrcancf .. no perc..:eder .. (depo•itadaa en alma.cenes de conceaión federal. 
debidamente ~uradas y amparadas por cerliftcados de depósito a favor del banco>. o valores de 
~nta fija o variable de fácjJ rcaliza.::ión, Jos cuales: deben estar registrados en Ja Bolsa Mcxican:1 de 
\.·alon:.s, 

"'Si Ja empreaa necesita adqr.urir mercanc11AS o maquinaria puede recurrir al &&a.> del créd110 
comercial. F.ate consiste en una carla de crédito, que e•t..,Jece a solicitud del cliente. a fayor de un 
tercero; es liquidable contra Ja entrega de documenta&· que amparan mercancfaa. e.tas cartas de 
crédito pueden acr pQadcra. dentro del país o en el eztra.njero, y me ca:tablecc:n en fonna irrevocable 
o revoc.t>lc. E.Jti•ten diatintoa crédilo.s comerciaJca; a continuación ac describen brevemente: 

t. Crédito Comercial ain R.cfinanciam.iento: aquello.s que, al ser di.spuca:tos pbr el beneficiario, 
tienen que acr liquiaaoo.. por el .solicitante a J.a prcu:nlación de la docUlftC:ntación re.querida. 

2. Crédito comercial con Refinanchunic:nto· •on aquello• que cobra en efectiYo el beneficiario, y 
que el cliente liquida medi.ante la suscripción de pa.g.arl!s quirografario.sal plazo com.·cnido. 

3. Creditos Comc:rcialca: contra Accp1ac1611: a..3n lo• crédito.& de lo.s que el bcneflciario di.spone 
mediante fftul'-'• de crédito • su favor, tos cuales acepta un corrcsporual del banco~•' plazo 
convenido. AJ recibir.se la docwnentación negociada, el ctienle la liquida aceptando una o varias 
letr .. de c&lbbio a f•vor del banco. 

-4. Créditos Comerciales Rc:instaJabJes: son aquellos a los que .su.s montos dispuca:tos pueden 
nuevamente ttin•talarse al ser pagados por el cliente, con lo cu.al quedan nuevamente en su 
monto original. 

5. Créditos comerciales revolvcnte.s: catos se disponen en forma total o parcial y automáticamente. 
y sin autorización previa, vueh·en a su valor ori.ginal. 

Por medio del crédito en libros, se fa.:ilila a los indu.striaJu y distribuidores el financiamiento de 
su. ventas a grande.a: almacenes o 1ndu.slna.s, rc:,g1stradas contablc.rnente pero no docuntcntaaaa con 
Utulos de crédito. 

t:I crl!dito a tra.vé• de Aceptaciones Bancarias - moclalidad de Ja apertura. de cridito - otorgado 
scncralmcnte • corto plazo, es de uso revolventc y disponible: mediante letra. de cambio a ca.xo de 
lo• banco•; rnecliantc dichas letras, las emptt.a:as cuentan en todo momento con el financiamiento 
contra.fado para satisf"acer .sus necesidades de tcsorcrfa a corto pla.z:o. Para este tipo de 
fi~ciaanicnto. únicamente se .:onsiJc:.roiu t:inpresa.s .:uy.:u necesi.JaJes financieras de corto pla;,:.., 
~de IIJ nullone. de pca:o.s o nuí.s l l ~~.;!). ··'" 
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La apertura de crtditoa ac contrata acncrah:ncntc a tU\ ano de pJazo. pero las di.,._,.1c1onca de 
crédito pueden Mr e11 foraa reYC>lventc durante Ja vigencia del contrato. En c•te tipo de crédito I• 
.c;~.:1.11tfa .se in.stifuyc por medio de una c..-u-t..::i fi..::inz.:i. 

El frn•nciarniento me efecft\9 medi•ntc la cesión al banco de 1.. notair deo remi"•ión y 
contrarrecibos o facturas; a útas debe Qre&•r.sc un.a letra de cambio sin aceptar • .girad::s por el 
ccdcnlc a favor del b.-nco 7 a ca130 del deudor. quien rnaníf"ic.sta por e.scrHo •U conformidad con el 
adeudo. 

• Ser de incuution.lll:l'lc aolYcncia econ6mica y moral. 

• Tener importante •ohmsen de •cnta.s. 

• Aceptar de antemano y proporcionar al banco información acerca de •u. rcl.-cionea con el 
cedente y de las formas, fcc"-- y condiciones de pa.go pactad.as; asimismo, deberá m.nifc.star por 
eacrilo au .;.onfonaidad de Jiql.lidar directamente al banco. 

•EJ préa1An10 d..l~to a corto plazo no fue di.senado -:on el obJeto Je ~ubrir una ncccaidsJ 
e.specffica de Ja entprea.a.. •ino para satiñaccr •us requeMrniento.s ca...suaJca de teaorc.rfa.. Sin en\bAf"80, 
dada I• racilidad' con que se tramita. aJ.a:uno.s cmprcsario.s lo utilizan para incrementar su capital de 
trabajo o, peor aUn, lo inYicrtcn en activos fijo.s; el uso inadecuado de este tipo de crtdilo fina.lmcnle 
repercute 1ncrcnt.entarw:lo inneceaariarnentc Ja. ,sutos financiero.s. Si se de.sea evitar cato, ac sq,gicrc 
a 1 .. emprc.sa.s que, aunque ae esnplcen más tiempo y cafuerzo, rcvi.sen .su estructura financiera, a.sf 
corno la proyección a lar,go plazo y aju.stada a trav~s de la obtención de cridilo• por el monto. tipo y 
pta.z....,.s -.dc.cu.ados. Para Jo,sr.arlo serla necesario, eviJentcmenle, pn.>y~..:1 ... r el flujo:> de: cfc..:livo que 
tendrá Ja empres¡¡ en un rcriodo detenn1na.ao. cuyo a.rui.Jtais permitirá deterrnuua.r 1 ... caracteri.sllca.s 
del prút.amo que: .e va• aolicitar. 

Los préatamo.s d.c hllbilitación o ano •on créditos condicionados a que su importe se destine al 
romcnto de la producción ~cola • .sanadcra, ... n.-í.: .. .,J.:J .._, 111Ju.slriaJ. Se .: .. ~11..:cJcn <1J prcslatario para 
la adqWaic10n de ac:znila.., fertdizantca. ,aanado de en,gorda, forrajc.s. materias prun.a.s, bcrnunientas, 
pqo de jornales • .alarioa, o sastoa: directos de cxplotac1ón indispensable. pana loa finca de la 
cmprcoa. 

Se ,garanfiz.a con loa bicnc.a que se ac:lquicran con el importe del crCd1to. a.si como con Jos fruto• o 
prod11eta. Caunquc ~ 8eaft futuroa o pendientes). Adicionalmente pueden garantiza~ con 
prenda.s •obre maquinaria y equipo, tiipotecs.s sc:>bre lcrrenos y construcciC'nes y/o con la 
.:oncurrcncia. c;k. fiadorca y avatiata.s. 

Ene tipo de prá~ no C:JEccde el 75% de la invcr5ión planeada por el aolicítantc. 
E.zcepcion:dmcntc se autoriza hast.a el JOO"& de Ja inl"ersión planeada; en estos ca.sos, en Jos cu:ilc.s el 
aolicitanle dd:Jc otoraar gar.anll.&a reales y acUcion.alc.s, el banco procura que el monto del crédito 
nunca rcprcsc.nre más del 76"'- del valor total de 13.S ,saranti3S reale.s y 01dic1on,¡¡Je.s. •12· 
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"'Si la empresa industrial requiere un financiamiento par;:a in,,.~ertir en activo fijo, existe entre 
otros, el préstamo rcfaccionario, el cual •e otorxa a plazos mob amplios. 

Esto• pré.stamoa után condicionados a que se destinen a.J fomento de Ja producción~ por tanto, el 
.acreditado se obliga. a invertir •u impC1rte en la adquisición, mejora, rcno"~:iiciones o .sustituciones de 
bienes Je a..:fivo fijo, a.sl ~om..:> en Ja '-'=Onslriu:ción o realización ac: obras materiales necesarias para 
eJ dc:.sarroUo 4c. Ja empres.a. 

LAs garantías naturales del crédito J.:u cC1n~tituycn los ~iencs que ~e :1dquicren con el importe del 
mism..:>, a.si como Jos frut..:>s ..:> produ'-'=tr.>s futurr.>:o o ya ""1bh:nidos p\.lr JJ empresa a cuyo fomenf\.l se 
destine el p..Cstarno. 
T~ién #e garantizan con rrc:nda adicional de maquinaria y equipo, hipotec .. .abre terrenos y 

construccionea y con Ja concurrenci:1 de fiadores y aTaJist&!S. 

EJ financianuento nonnabnente no e. de un monto •Uperlor aJ 75• del Yalor qi&1e tienen las 
garantia.s, entre las cualca .se Jc:bcn incluir Jo.s bienes que se adquieren con el importe del crédilo. 

Si Jo que requiere 12 empres.a es consolidar sus pasivos, puede recurrir a la hipoteca industrial. 
E.si .. to::\.lnsia:le en un cr~dHo a mediano o Jarxo pJazo que .se concede a indu.slrialca. asriculh.>rc.-9 y 
s:anaderoa, y que puede destinarse .111 .satl.stacer cualquier nece.s1cbld económica en el Comento de Ja 
crnprcaa (inclusive la conS<tlidac•ón de su!f pasivC1sJ. Su monlo no excede nonn•lrncntc el 50" del 
valor de las gar.::antías acs:ún avalúo. 

La ,saranfía de utas operaciones es la unutad induslrial. y eqtecíficamente Jaa inYeraioncs de 
carlicter fijo: terreno•, edificio:r, maquinaria y equipo, etc. Por Ja naturaleza de eat .. opcracionca. 
e.s ~qui.sito indiapenaable que eJ inmueble donde esté ubicada fa empresa - ya ..ca propic::daa del 
acreditado o de u.na tercera per.sona que concurra como garanJc hipotecario - fornac parte de Ja 
"aran tia. 

L3.S ,garantías dd:Jen .ser, en primer ln,gar, :11 favor del banco; frecuentemente .se a.ceptnn 
ilunucbJc.s, pra>picJaJ .JcJ M.'-'=r.:.JitaJ.o o l.fc lcr..:~ros, '-'=Omo s.u.ranU.as adi'-'=ÍOrtAfc5. 

El crCdito •imple con "arantia hipolccana se concede a person-.: fJaicas dedicadas a Ja 
producción o a la di•tribución; su importe debe invcrtinc p~ci1uu11ente en el fomento de la 
acth,dad económica del soJio=it.-nte. Para su obtención .se con.stituye garantfa real hipotecaria, en 
pi-imer Jugar, a favor del banco. 

Por Jo general el monto del crédilo que se conceden en e.stas condiciones no excede el 50"' del 
valor de fa ,gara.ntla 0 aunque cuando se trata de Ja garanUa hipotecaria con inmuebles 
c.spcci.dü:.aJo~, puc:Jc rc:Ju'-'=jr:i;e ..i 3"1•'.v Jc:J \·.d'-,r Je ª'luéJiu. '"::ri 
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C. un servicio de crédito que se otorga a persona. fbicaa y moralca: de .-olvcncia reconocida y 
económica~ que de aJsuna manera reprcacntc conYcnicncia o posibilidad de promover la venta de 
diferente• !'crrici«"'~ de ta institución y que permita al tarjeta-habiente adquirir servici<."s y diaponcr 
de dinero en efcclivo ha&ta por un Umitc nulximo conocido. 

La ta.JJeta de .:rédtto puede ac.r: 

• l."•o'l1J'f."IL'UAL- Aquélla oLjUC lic expide a nombre de personas físicas con mínilna edad de 18 ad.os, 
con ncago no menor de 2 aflos en su empleo e i113reaos mensuales, Regula.rea y •uflcacntea, e.te 
imJ7"'r1e queda 11ujcto a la:ii modificacione!I pC'tster1ores que notifique la Divii1ión de Tarjetas de 
Cñdáto. 

• AVIC'IONAL.- Un.a o mú tarjetas expedidas a favor de stu: familiares en Unea recia, previa 
.autoriza..::ión eacrita del tilular y con cargo a su propia cuenta de crédito. t:l número de tarjetas 
adicionales catará en función al Umite de crédito otorgaJo al titular. 

• &AUZ&S.A.JUAL- Aqu~lla que el titular de la cuenta c.s una per.st.>n.a mor.al, la cual Je.signa a los 
iuu..:J<.)J\J.Th)S que harán uio<.> Jd crCd1to mc:J1anlc las t..&rJctas expedidas a su nombre de Ja.s 
personas físicas autorizadas. El limite del crCd1to favor de la empresa .e fijará en relación a su 
carita! social pagado 

CI objeto de ta Tarjeta Empresarial e.s brindar a la micro y pcquel'la empresa o industria un 
mecanismo que le.s facilite el acceso irunedu1to a los recursó.or financieros de f0ntento, que les 
asegure la oportunidad del crCdito necesario para reforzar y agilizar sus operaciones. 

Ase.gura el otorgamiento de crédito masivo, automatizado y oportuno; contribuyendo " eliminar 
l":t rie5'gC':t c1el m:11nejC't de efectivo, y simrl1fic:tndo 11;_...,. rcqucrimient"s de la inflación de Ja empres:t 

•-s:s.- ca.finr1u 1n~10 

i:. aqui:J que otorgan loll tlancos a una rersonu fi•1ca o moral. contra una gar11nUa de tipo 
irunobiliario o mobiliario (terrenos, edificio.s, nu.quin:iria.). I:s un derecho real constituido .sobre 
dichos bienes que n..> se entrc,san al acreedor y .. ¡uc i.J.an Jcn:..;hü J. i;st.:, en ~as.> Je que el JcuJor no 
cumpla con la obh,gación pnnc1pal. a ser PAAªl.l" con el valor de los b1cnca: hipotecados. 

k L.1/0r;g.a par.a: 

l. Adquiaición de un bien inmueble. 
2. Construcción de un bien inmueble. 
3. Ampliación o mejora de edificaciones. 

LA.s CArMClt:rl.stiC.&S JCCner,a/c.s Jef contrato .son: 

1 El bien objeto de la garantfa queda en poder del cliente y no del b;inco. 
%. L.& hip..,tc.:lil Jebe q~ iiu~rit.& c:n el ~i.1olro> rúl.Jlic.., Je: Ja Fr.;,pic:JaJ. 

- 3. Cl contrato debe otors.arae ante notario,) pUbh..:t.> 

• AJ..sun:u rnod.:1.Jid.adcs del Crédito Hipotec.;a.rio, par;i emrres:is. qnecf;aron C3¡'."tecific:i.:to$ en et 
punto anterit.'.>r. 



E.ailc tipt.> Je ..:n:Ji10 e.s otorg,.Jo .t.I .: .. nuwniJor p»ra la ¡,t,Jqui5i..::i..>n Je bienes pcraonalca:. tale• 
como mueble.. aparato• cJcctroJomestico5 . .11pi.u-aloa: clcclrón1co.s. automóVJJea. etc.,. ate dc.st1na a 
tlXlos 1...-.s bicnc" que "º" de cona:um"' roers .... nAI; y su otorgamiento se b .. a en I• C•pacidad de rASo 
del ..::onsumidor. 

&sic tipo de crédito ae Je conCk'.:e toambii:n como Venta a Plazos y Préatarno• FcraonaJea. 

EJ ..::rédito .al consumo personal capacita a un individuo para adquirir bienes co.sloaos cuando no 
dispone de inmediato de Jos medios rara cubrir el precio, o bien. cuando no dc.aea pagarlo en una 
sola cxlub1c1ón. 

Aquf el comprador e.s requerido para que realice el pago en cfc..::livo de Jo.s bienes que ha 
compra&du, incrcment'"lJo al prc:cio Jc:I bien, un intcrCs. que: rcprcae~t~ el coslr.> Jcl "'privilcsi..>"' JcJ 
crl:dJtr.>~ y. en su. caso. Jos rcto:aQtO• a que •e hMs:• acrccclor. por moroaadad en el pqo. 

La idea fundamental de este tipo de crl!:dito es que la deuda sea cubierta en periodos 
detcnninado.s, durante el tiempo en el que el cliente ae obliga a cubrir el monto. 

•ocbido a Jos rie&go.s de rccupera.:io..\n que implica Ja actividad bancaria, se hace necesaria Ja 
creación de "reservas". que permitan de alguna manera rcOeJar dentro de la po.sición financiera de 
Ja institución, todos los elementos que ruedan afectarla, permitiendo aai. conocer Jos datos má.s 
:ipcg:ados :a J.:i realidad scbre su situ.:ición, y roder toma decisiones :icertsd:u. E.s por ello que Ja 
.;:urlcra Je J...>.S bancos se .:lwifi.:a c:n fun.:i~n Jet rit:.S,80 Je rc.:upcr.al.JilidaJ de la misma. 

Cn un pnnc1p1n. lo• hanco.s tenían la libertad de establecer sus propia clas1f1cación de cartera 
vencicb. Pero :i partir del mes de .septiembre de 1989, el Banco de J\'1é-"'tico (BM) propuso a tod:u las 
Jn.sHtucioncs de Crédito, un prto">.:edirn1cnto Je cla.aifi..:aci&n de cartera. 

Cn el mea de marzo de J ~~ 1, la Secrclaria de Hacienda y credilo Público (SHCP>. dio a conocer 
en el Diario Oficinl de la Federación, Ja.s reglas para la clasificación de la cartera de la:r 
Instituciones de Crédito. oc esta forma es como se determinó el proceso Je clasificación 3cncral 
para lodos Jos bancos. 

De acuerdo a lo anterior. la linea a seJO:,u1r por las ln.stltucioncs de Crédito en Ja clasificación de 
!'U cartera, es la siguiente· 

J. La ..:Jasifi..:a..:ión Je la ..:artera d~hc realizarse pto">r 1 .... :- trimestres tc:rmin41dto>:i: en Jo.s me.ses J~. 
Aola.r%o. Jumo. ScpUcrnbre y D1c1cmbre. lo cual cto">nstituyc un mccaninno de control y 
uguimient"' 

2. Los rc..sultudo.s obtenido.s deben rep ... -.rtarsc a Ja SHCP, al BM y a la Comisión Nacional Bancari.u.s y 
de Valores (CNBV). dentro de Jos 90 dia.s s1gu1ente.s a dicha calificación. 

ló 



3. Ws niveles de nes,xo .e 1dcnl1i1can con las 5 primeras lctra.s del abcccdano. para facduar su 
1Ttanejo y cC'ntrol; C'OlftO sisue: 

GRADO DE a.E9ia 

A 

• 
e 

D 

l~raba. E 

El "º""de ta cartera se califica de manera. individual cnnsidcrando tns 8iguientcs aspcctns: 

l. &xpcncncia crc:J.itic1a que. ha rc3iatrado el banco. 

!?. Manejo de cuentas, cornprrndicndo saldos prcomcdios, sobregiros y libramientos sin fondos, entrr 
~tro.s. 

3. Situación Financiera observada durante el análisis practicado .;a los estados Financieros del 
dcud~r 

4. La adn11ntstr~1ón de la empresa. 

e. El mercado de la cmpresn y sus variaciones 

G. Estado Fbico. suficiencia y sravárncncs de l.a.s garuntias, a.si como su posible realización. 

7. Situación de hu relaciones lllboralca con sus ctnplc~cl~s 

8. Otros factorca ca.ternos que pudieran ser 1mportanta tale• como canibio.s en la s1tua.c1on pohtica 
del pata, en la econom.,a, fenómenos naturales, »CCh.lent~. y en scncral todos -.qucllos factor-ca 
cuyas causa..s sean de fuerza mayor y es.so fortuitc- neo cul::>icrtns ror scsur"C's. 

El ZO"' restante de la cartera podrá ser calificado por la 1n.stituc1ón clc credito de acuerdu a su 
propia experiencia. dentro de los m.i.nnos grupos de califica.ción. 

La Subcomisión de Adlisis de Credito de la A:$nciacic.\n f\.1ex1cana de Banc1...,!l, .. lravé~ Je ,,.ar1o!l 
estudios deterntinó que 1 .. instituciones de crédilo adoptaron por con.sc:nso un proced1m1ento que ln 
CNBV fornializ~ en su circular número 1128, cmiliJa el 15 de agosto de l!lfll 

&n dicho documento asignó una eacala de valores nwnCncos a cada uno de loa: 8 aspectos a 
cwaluar, scbladoa: en las Rcgla.s de Calificación. 



Confonne a lo• punta. que se acumulan en la evaluación de cada crédito. ac dctcnn.ina la 
cl .. ificación que corre.,...,nde, de acuerdo con Ja siguiente escala· 

A 

• 1. "5 

e 
.... _ 

D 

E -·-
La CNBV c<.>midcrr.S>. en base "" la experiencia una .:ierta flexibilidad en los punbtjca mencionados. 

ya que la poaibilidad de que a.Jsún financianuenlo pudiera obtener una calific.ción con ric.30 cero 
a muy remota. Por lo que 8e m11Lrean IN a:i~uien~ pa"*"etroa: 

A 

• 
e 

D •L6•e.:..s 
E 

.,.. __ 
Asimismo, ae incluyó en loa nivele,, de riesso una dc:acripción de Jos c~ditos qac e.el• un<' 

:1,gnipa: 

A=MI--.. 

C'=Medlo 

~-- .... ........_ ..... ~---· 
~---n-s- .............. ____. 

c.611U..caa......,..__...,..... 
Cr6d•s.oe pi6rdlcLu lrracuperahlm 
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t. p~ncia de crédito. calific.ao. como irrecuperCJc., h9Cc ne.ce.aria la cre.w:ión de 
pl'VY'l•iona. reJah,,... a 109 ..un.e-. a fin de reflejar •uce.o• f'utu.ro• que puedan afeclar au. aitua6:ión 
financiera de lu llUtitueiOfle.9 de Cl"<fdito. 

i:.t .. proYiaión ea dcnonlinada •ProYiaión para Cucnta.s lncobr-.blc.• y di...Unuycn., ea ate, c..o, el 
9':tiYO circulante priacipal de loa Bancos, c. decir, el importe que Je adeudan•- clic.alee. 

Ante.s de que aparecieran las Re,gfas de Calificaci..in de Carlera, la creación de ta. ~u e.ataba 
•upeclitada a la autori&acfón del• CNBV, mediante un procedUnicnlo b..ado ea c.-criiao. reciproco•, 
q11e lwcfan cJ ~le ~hcado. 

A partsr de marzo de 1981 y de acuerdo con las Reglas c;1c CaliCicacióa, 1M butitucionc9 de 
CN'dito proceden a la creación de rc.erv .. preventivas glotlale• en b .. e a 1 .. cifra. arrojai::lu por Ja 
calificación de la carkra. Par• ello se 8'IUIUU1 lo• financia.mienloa por c.ada grupo de C.U.fi~ión. A 
a.. cif'nu obtenict.a. • tu ..,ucar.lln lo• porccn~u que correapondan de ac:ucn:lo a lo aiauiaitc: 

• 
e 

D 

E 

-... -...... --
Con Ja. implementación de la Reestructuración de Deudas Ban.:ariou en UDr.t, 3C h=l establecido 

que Jos Crédito ltecalnu:turado deberán c~nl.u- c~n re.servas Je un 1 o~. Ja:i; cualca .ac t<i>rnanln Je 133 
rcacrv .. que cJ banco ~ conabtuidu. 

El lolal de J&a reat:rT .. conahtuida.s .se 111\.·crlirán en valores gut>er11JU11cntalca dcnonlinado• en 
UDl'a, mú do.a puntos porcentua.Jc.a. ••• 
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2. MÉXICO..,... CAISIS ECONÓMICA 

Lo• acontecimieneoa: ocurrido. en el ano de 1 994, 3UCe.'lo• protas;onizadoa por movimrent<'I:; 
poJitico -aociales, gn.poa guerriUero.s, masnicidios, etc.; crearon et ambiente propicio para la 
desutabiJiuación tanto económica c..:>mo poUfica y socilll de nuealro pab. 

En el aspecto económico, e.specificamente en el Siatem• Financiero, fo• •ucuos mencionado• 
agrnvaron au a1tuación que ya se encontraba frá,giJ desde hace algün tiempo. 

Se,xUn infonnación de Ja Secretaría de Hacienda y Créd.ito Público, Ja e.xiatenci• de un elevado 
dé:ftcal en c&aenta corriente, el cual .se hllbfa wenid.O incrementando a lo largo de Yarioa aftos. tuvn 
efecto• religroseos •obtt las exprct:itivmr en cuantc a fa pctsibilidad de .sostener el rigimcn cambiarin 
enJ..,ncc.s vi.gente. 

La8 autoruladu gUbernamcntale.s, ..:ons1deran que e.ate déficit •e dd>ió a Ja adopción de •polftica.4 
de.seable.s•, d$ido a que A'l~xico htú:tfa logrado co~gir sus finanzas públicas huta conseguir un 
.superávit fiacaJ de ntQnitudu c..:>n.siderable; ~ucir drA.&licarnente la inflación, realizar un extenso 
y ambicioso prosrarna de refonna. utructuraJ mediante Ja apertura de Ja e<=onomfa, Ja privatización 
de numerosas empn:aaa del .-ector piihlico y Ja modificación de Jeyca y otro. ordcnanticnto• que 
regulan importante.:s a.spccto.s de Ja vid3 económica; ademlb, de renegocht.r en fonna czitoaa In 
Jcuda JcJ ~.:tor púbJic..., con z..,.s baUcú.s ~úmcrci.dcs Jcl cxter.io.>r. La apJica..::ión de ta.Ju poUlio.:as 
c..:>nv.irt10 a Mc.x:u::o en un paí• muy atra..:11vo paru 1nvcrs1'->n1atas extral1Jcro•. 

En vuta de hu Slbund3nte.s entr:tdas de ahorro externo en una época donde Ja liberalización de 
Jo.s movimientos Je capital a travú de las fronleras, era un.a poUUca cada vez mú aceptada en el 
arnl,.to 1nterna.ir:ional, A.te:Jtico Ucctd.ió, con alsunaa caccpcio.>ne.s, no imponer barrer .. a dicho.s 
flujos. 

Es 8$f como reauUó inexorable que surgiera y se dc.sarrolla.ra el déficit en cuenta corriente Ccl 
déficit en cyenta comente aparece cu.ando hay una dinrunución en el ahorro intcmo y una niayor 
invcr.s1ón extranjera, es decir un 1nc~mento el ahorro externo. en comparación con el interno). 

Ws bcncfi..:i..:>.s deriva4l..:>.s Je t.au c:n...,ntlc inyc..:ci..Sn ae rc.:urs1..~s cxlcrno.s, fueron gr.:.1ndc.¡;, pues s..: 
J"sró un.M .unpJiac1ón y modcrn1ZMc1ón de Ja pJa.nta productiva. del paia mayor a Ja que hubiera 
podido ..:>btencrse con Ja aola ut1hza.c1"n del ahorro interno; sin etnbar,go, lo• flujo• de capital hacia 
México también ,sencnu"On problem:u. 

E.J 1nev1table cnaanctuuniento deJ dé11c1t en cuenla corriente fue viato con preocupación. debido• 
que .se .cnlfa como una apreci~ión excesiva de la moneda nacional. 

Otra inconveniente de Jos grandes flujos de capital cxlcn10 c.s que Ja ab.orción eficiente de I~.s 
recursos concernientes puede resuh.o1r c.J1t"i..:1J. J~ may..,,r Jupo1ubiJuJad 4.le fon4.1~• ·presa.bJc.a", t.fUc 
hu entradaa de capital producen rela_ta la rcslncción f7rcaupuc.stal de individuo• y de empreaaa, a la 
vez que hace J""C'S'if'Yle su.stentó :J: un r:ip1etc- :wumento de f:t inversión y de Jos ga.$f<"s de con.sumo. 



~/,: a.·~nte.rclo es propi.:~O JNU"• que Jos b.:lnc:o.s 1.110.r;gui:n .:rr:diros sin Ja debida prudencia Jo cu.J 
t!/~"11 ~/ rh!Jgo • q11tr ~Ro.• .~ lol?N"n il7Y'C't1p¡en.hleo.• con pco.•leoric>ridad. Lll r~"ilidlkf d~ qt~ 
e.otf ...... •uccd.:z .7rrmcnfól cu3ndo J.:zs enfr.:1..t.1s .le ... -.3rir.::: .. : ..... inciden, c ..... rn.::1 su ... -:Ji ..... .:n ~11 ... ·."l:j .. -...... , .: ..... n ~·n 
4f.iu.Mt: ÚÁ."J/ qui: /ibtt:rM l'r!tCUFJIC$ t:n f.-uvr Jt:./ .~:lt.1r prÍVMr./1..,, y CL'n un.:z J~gu/ac.ión dt:/ sislCJnM 
Financ.it!ro que f.r1ci/it. l• inte.naediacüJn del ere.di to. 

Laa: cri&is financieras pueden tener diversos orfgenc.s y probablemente lo.s rn:b difíciles de 
manejar •e&n los que reaultan de Ja repentina y Jrá.stica reducción de Jo.s n ajo• cxlernos netos de 
c:.apilal hacia un paf• que. hasta ese momento. loa había rccibiOO en f~nna abundante. 

A finales del ano de 1994 e inicios de 199!' o.:urrieron c4tnbios drásticos en Jo& patrones de Jos 
movimiento.s de capital hacia MC:xii.:co~ no •ólo ac interrum.pieron las entr.&das de c_,,,ita.I, sino que 
inclluo •e revirtieron. 

A Jo far,so del ~o de 19!1·i, dh·ersos probleJTL':S.$ de fndoJc polftico.soci.::tl habfan hecho ulra,gos 
.sobre nue~tra e.:onom.i•. pero a pe.ar de dio las autoddadcs lograron, aparcntcniente. rnanlenerh• 
•e.table·; .sin crnbarxo. para el me.a de D1c1crnbrc. el nuevo sobtcrno, no pudo aoa:tener el tipo de 
cal'ftbio con un defic11 irn cuenta corriente y una con111derable dinninución de sua: reservas federales. 

Junto a la inlcrrupción de Ja entrada de capital externo. Ja reducción sia:ten-iática y constante del 
allonv interno. a co119eCUencia de la di~inución en el poder adquisitivo de nuealra moneda, 
provocó una tn•era:ión produc11va mfnima, y por tantl:' un crecimiento económico reducido. 

La CólÍd.I Jet ahorro in1erno explh:a en úJtün.t i11.5IJ.n..:..1.t el b..&j.., .:r\;.:ilnicnt.., que p..,r 1nu..:h..,.s 1.1.11..,.s 
ha afectado a la econontia me.J[Jcana, y es, au1 duda alsuna. Ja razón fundamental de Ja 1ntcns1dad y 
magnitud de Ja cri~u 

t. falla de ahorro interno. de inver.si.jn produ.:liv.a, de crecimiento económico, y re&crva..s (que: 
ae veían drá.sticamcntc disnunuidas>. se 3encrallzó l>1 percepción entre los 1nvcnioru.sta.s de que el 
financiamiento del déficit en cuenta comente "'-" era sostenil1le, rrovo-cando un retiro masivo de 
c•pitalc.s extemos y perdiC:ndose súbitantente todo accc.so adicional a Jo.s recursos fin.ancier.;,s ante.s 
J1sponibfcs. 

Ello hi7.Ct 1n~1tshle el ajmrte camh1ar1co, CC"'n l('.'1-" efcctC"'S 1nm1nentc~ "'l"'hre Ja inflRción y las ta!UIS 
de interC:s. 

A pnnc1p1os de J 994 J.a cconomia rncXJcana pre&entaba un panorama opunusta y has pcrspccuvaa: 
para el arlo de 1 ~95 eran baatantc favorables . ruc-:1 tl-f! prCtyectaha que ~ alcanzarla un crecimiento 
del Producto fntc:rno Bruto (PIB) superior al Z", una inflación que oscilaría entre 5" y 7" anual y 
un lipo de caunbio e.atable. con un desliz de 1.0004 diarios CNS.0004, durante 1995); además, hu 
ta.sa& p.J..s1va.s (las que cobran loa Bancos> se est1maba11 entre Jti,_ y .:!5'-o. anual. 

Debido a la.s excelente.a cxpectath-as a futuro y a la.130 plaz:('.'I, que se c.spcraban, cmpre.sas 
grandes, medianas, pcquer\&s y rnicroCJnpresa.s, comenzaron a invertir en proyecto• dc:atinMCfos a 
financiar •u capital de tr.ibaJo. ea decir. para Ja adqu1s1c16n de maquinan• y cqwpo. compra de 
materia.5 prima.11, amrhación de •u mercado, cte., con el «-o.icto de incrementar au capacidad 
produeth·.:i y responder a.ri al lan esperado crecimiento de l.:i cconomfa 

i:.ta 1nvers1ón la realizaron a travta de hnanc1anuentos tanto a cono como a largo pJa.z.o. aegUn 
ta.s necc:aidadc• de cada proyecto; por lo que evidentemente la maycor parte de su capital de trabajo 
se encontrara apalan~-

El 20 de Diciembre de 199"' tod.iu e.ta expcctahvu.s •e derrumbaron. debido al a.nuncio del 
entonces kcretario de Hacienda y Crédatco f'úbllcC"". Jaime Serr.t Puchc, sobre el ajuste a la banda 
cambia.ria. el cual rcprc.scntó un incremento del 15. ~G"ó Jel \."alor del peso frente al d61a.r. 

Ci0n este ajJ&.Stc carnb1ano el valor del dólar pasó de S3..ttit:i <NS3.-lt.iti el di.a 19 de Dac1cn1.bre de 
1 ~94) a l!'.~~O (Nl.S -,~el dia 20 de D1c1emhre- de l ~~4) ,, 



A partir de el 2.0 de Diciembre Je. 1994, el ucenario cambió radicalmente. En marzo la 
devaluación ya cr• cercana al 100'9 (respecto a novicnibrc de 1994) 0 las tasas de interés pasivas en 
pesos ae elevaron ha.ata 115.,. anual. y las tasas de interCs pasivas en dólares. alcanzaron el 2.5% 
ant•at. 

!..as cmprea.as. qi&C invirtier"n a truvC:i de .. pala.ncarniento, vieron dupli..:ada su deuda en cucst¡.>n 
de meses, incrcmcnlándoac con•1dcrillblcnaente su cars;a hnancicra. y d.inninuyendo •u 11UJO de 
efectivo 

La devaluación originó incrc:.anentos Jrásticoa en J:u tasas de inleréa, lo cual trajo conaiso una 
rcccaión uuncLl1.o&t.l Je la cc..,nomiJ.. ha.:1cnd" 1mpos1blc no sólo invertir en acllvos fijos. iuno 
cumplir con el servicio de la deuda contraid• tiempo atr&s. 

Por si fuera poco, aJ e.tar Ja econonúa en recesión. el repunte de Ja inflación fue inexorable, y 
c:on un incremento de loa ..ianoa por aba_10 de ella. sie perdió rápi~entc el poder ad.qutsittvo de 
I• r<-blación. 

Eata pérJiLL& en el poder <iMlquisitivto> pr...,vocó una baja en las ventas, en la producción, en la.s 
utihda.dca, en el fluJ"' de efccttvo, en la ca&pac1dad para cubrir gastos financiero•; y la perdida del 
empico en el país. 

J..¡¡ úevalWk:ión del peso y el alz.i en las tas .. de interés hicieron que lu fam.iliaa y empresas con 
crC:dttoa. enfrentaran un incremento sustancial en el servicio de la deuda. E.ato •e reflejó en una 
meneor disponibilid•d de recursos r•ra ser destinados al consumo y• la invcni6n. 

Como resultado del perfil de los "·encimicntos de la deuda pública y privada Lle corto plazo. c:n 
particular la dcnomtnada en moneda extran1era: la erosión en las reservas intenwc1ona1ca, y Ja falta 
de finAnci,..mient<', SC' C"nfrent6 C'I grave" riC'~S<' de caer en un est•do de insolvencia absoluta Un 
cst.:ido de "c.slanflac:ión" (severo cstanc.unicnto económico con elevados indices de inflación). 

Dcntn"" de tas c<'nsccucnciu de la crisi11, que se habfa venido gestando varios afllos atrás, 
enc....,ntro1111os: 

l. Dcvalu.ar la moneda, fue el efecto iruncdiato de la crisis . 

.Z. A con.secuencia de ta devaluación, se hizo inminente et repunte de una elevad.a inflación. 

3. Alza en hu toua.s Lle tntcré.s tanto actlva.s (las que el banco cobra • los dcudorca:), como pasivas 
CIR!ll que el hancco paga a l<"s inversi<'lni•t1u). Est<" dctioid"' • la necesidad de cubrirse del ricsg<' 
infl.:i~i.:>nario, en el primer e.aso,;· .1c m.:inlcncr el ahorro intento, en el segundo. 

-a. Menor crc.curucnto e..::on6m1co. 

S. Baj.:i generación de empleos. 

ti. PCrdt~ ca1ntnanaa para las empresas que tenían opcrac1onc.s en dólares. 

7. Incremento en las exportaciones d.ad.:> el .,je\.·.:itu.ad.., valor de l.3 monedn mexicana; y, obvi3mcntc 
una contrac.:1..>n de I~ importaciones 

El rc.ullado neto de 1 .. con•ccuenciu fue una mayor dcrnanda de divisas, y por tanto una fuerte 
di.nninución en l:u reservas inteniaci...,n.alcs. 
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A fin de hacer frente a la crítica •ituaciOn de I-. per&onaa y empresa.. el gobierno estableció 
diverso• programas entre loa que ae cncuentnut: la PoUtica Económica y ta. Medidaa de Política 
Económica para 1 99". 

•Jl. Los OBJETl\ºOS DE LA POLITICA ECONOMICA para 1995, fueron Jos •isu.icntea: 

1. Evitar la quiebra del Sistema Financiero Mexicano y el desmantelamiento del aparato productivo. 

2. Rccstn1cturar el P~rfil clr la Dcnda r•ra reducir Ja vulncrat--llidad de la eceonc-rnfa y c•tabilh::ar '""• 
mcrcado.s financieros. 

3. Contener Jos efecto.a udl.aciona.noa de Ja devaluación, evitando caer en una espiral precios-tipo 
de cambio. 

•. Procurar un ajiutc ordenado de Ja cuentM corriente. 

6. Mitt,sar los efectos de la cri•i• •obre el empico. 

G Sentar las ba.11c.s para una pronta recupcra..::io..ln. 

B. Las MEDIDAS DE POLITICA ECONOMJCA instnuncntada& para lograr los objetivos citados, 
fueron. entre otr.au, las siguientes: 

t. r..,-,Utit::a. ris\!al. 

.z. Polítac¡,t. Monetaria. 

~. r.:>ndo .:le CslmUiza.:ión C.ambiaria y r,'"IJflJ.:.;i de Dcud.:i rU.bli.:a. 

-1. Pro,rriuna J:rnersenle de Enlplco. 

~. r.:>Jftic.:a .:fe C.:ambio E.structural. 

ti. Pr~~ra.ft1,.;U: de Saneanl.iento ran.anc1cru: entre Jui:. yu.: :.e: ~m.:uenlran. 

• Rcc..structuración de la Cartera Crediticia Bancaria en UDl's (las fechas Je los d"rctoa que le dan 
Y13enc1a .son: 1° y 4 de ..,rd de 1 sss> 

• Acuerdo de Apoyo ln:lllediato a Deudor-ea de Ja Banca (ADE) (se da. a o=onocer el 23 de A.go.sto de 
1995). 

• Fondo Bancario de Prolccción al Ahorro (f'OBAPROA). 

• Esquemas de CapitaJiz.aciótt. 

Cllbc destacar que el 10 dr man.n de tf'f'~ ac c1H" c<-nc-cer el PARAUSEE CProsrama de A\!ción 
par.:a Reforzar el Acuerdo de Unid:i.d p::tr.3 Superar J.:i t:mcrs;enci:a Económic.:a), que prccis:imcnte 
viene o& ..:oJnpkmcul4il" el AUStt (Alo!ucrJ" Je: UuiJ""J p .. rJ. Superar l~ ün~1~ca1..:i.4 &.:,;u¡Jo1ni~i, "t•·u: .,.~ 
su.scnb1ó el 24 de Scpucrnbrc de J 994. · 



S.. oltj~iYllN contener 1 .. preaiones 1nflacionar1as y responder a la. condicionu adveraas de loa 
mercado9. 

a..~ aumento a unpy,eatoa. enca.rccim1ento de bienes y servic:1os del sector p&iblico. y rcatricc1ón 
m<""ne-taria. 

• ~\juste ~..1i.:io1ul ..1e fa.s Firuinzas rúblic.a.s para. elc"·.ar el .ahorro intcrn...,,. 

• Estabilización de loa mcrc3dos financieros mediante una poUtica monetaria restrictiva. 

• Atención e.apecial 11 loa problema11 f1nancier<"'& de los hog•re.s, cmprcaas y bancos. 

• Protección del cntplco. 

• Duarrollo de pros;ranaaa p.:iblicos oricntado.s al desarrollo llOCiaJ. • 1 • 

(De Jos rr...,,gr.anuu: de Saneamiento, se analizarán a fondo lo.t dos primeros, por formar parte 
fu.nd&lnental de Ja pre.ente te.sis). 

ts ~R.NET. infonn.ciórt de la ~11 di!' HMinKI• y C"r~o PUNieo. ,. 



Co1n.:» .:onse.:uen.:ia de la .:nsis, Jos deud.:-rcs cnf1·cul.lr .. ,n un aun1cn1 .. .., 1mportantc en el sen·icio 
de au deuda y, en el ca.o de 1 .. empreaa.s~ ademá.s una c.::1.ída en la dentanda de .su.a producto•. La 
preaión .abre los flujo• de liquidez que esto ocasionó aobre Jo.s deudores. •e tradujo en un a&&mento 
d~ la cartera •encida que afectó ~I t:-alance de fas instituciones bancaria• JIUf, la crisis ru.90 en onn 
situaci~ll difí.:iJ al .sbtema finan.:icro reflcjand...., la problcm.:itic.:i de las f31nilias y las empresas 
enJeu~. El pr.:iblerna de Jos dcud.:iru .se complica en la medida en que el incwnplinticnh> d'.e sus 
obl1J1.ac1oncs. al disminuir la hqwdez de Jo.s intennedianos. provoca u.na elevación de J&.s taaaa de 
intcré• y una menor capacict.d pa,.. que dicho.e intcnnediarios otorguen financi111niento fresco. Asf, 
et in.:umplimiento original tcnnin.'.l por a.gravar Ja .s1fua.:i611 de lo.s m1.sm.:is Jeudorca:. Eate.cfrculo 
vicio.so se convirtió en un obstáculo para impu.l.sar la recuperación. 

Ccmo parte de la eatrale,sia para superar Ja cri.sis y .sentar las bases de una recuperación sólida y 
perdurable de Ja cconoml•, •e han pueslo en nuJrclta diversos progra.nl.3.s de sancantienlo financiero 
para romper este circulo wicioso, y así, apoyar a Jos dcuüorc.s e indu.::ir la capitMli~ión de Ja 
banca. · 

La poUti.:a de s3nc.:unienfo fin.::an.:icro rc.:onocc que .:u.::1.nto más oporfun3 sea J.:a rcspucata por 
p..t.rle de (a.s autoricUde.s, ésta rc.sultará meno• onerosa. Asimismo las finanz,;,u públicK.s contarán con 
mól.r:ttenc• •uficicnfu para .t>sort>er sradu.almente los costos de dichos pros;rama.s. En •u mayoría. 
estos co.stos 9C amortiza~ a Jo largo de varios ar1os; es decir, el impacto sobre el fi.sco ne se 
concenlraraA en •U totali49d en el corto plaz:o. Por es.:i, se puede .afirrn.:1r catcs6ricamente que la.s 
insuficiencia.s que se catán •ubsanando, no se tr..aJu.:1ran en el delnli1..unic1110, ni en un relajwnicnfo, 
de Jas finanzaa píd>hcas. 

en e.sic sentido, cobra particular relevancia el supcr;h.-it fisc.'.ll csrcr..:Jdo p.'.lra 1995, que se c.sthn.a. 
Je alreJeJor Ue 15 mii millonca de nucvo.s pcao:;:, c..:impuc::sto por el :i1uperiiv1I prog.rM.tnado de 8 mil 
nullone:;: de nuevo• pca:o.s má.s un mayor rcrn&11.ente de operación deJ Banco de MCJUco rc.apccto a lo 
C'r1g1nalmC"ntc rrcsuruestado. Una parte nnrortantc de e!l'tcos rccur!l'co'I' :oierlli destinada a cubrir 
anticipada.zncnlc el costo fiscal del ADE, tanto en 1995 como en 199G (13 mil 400 millones de 
nucvo.s pc.so5) 

Los pr<"gramas de saneamiento financiero que •e han instrumentado pennitirán fortalecer al 
.sistema. bancario y pcnnifira.n que Jas empresas puedan oblencr nuevos financiamientos, despejando 
definttivasncntc el rica.so de quiebra del si•lema financiero y el desmantelamiento del aparato 
productivo. Lo.s princJpaJu programas que .se han puesto en ntarcha son Jos siguientes. 

LS..L M..liES'raUC"l'l.Dl.A.CIÓN DE 1.A CAllL"l"l!k.A aA.Nc...:A.IC.JIA. A:N UNIUA.Ul:.b, UJH INV1!&.810N 
pn>111) 

•En una pnmera fase de •ane.,..ienrn de- 111 cartera t'tancaria el ~1erno Federal ftl'l"nÓ divers<"~ 
a.cuerdos de reestructuración de adct•dos en Unid.::ades de ln,,·ers16n (UDl's). t:anto con Ja ba..nc:t 
comercial como con Ja banca de d.c.sa.rrollo. Al denominar Jos crCditos en uni~Jc:;: Je .:uenla de 
valor rcaJ. corutante~ las UDJ'• chmil'Ulll la amortización acelerada de loa crCdjtoa cau.sada por Ja 
innación, aliviando la carsa del acrvicio de Ja dieuda. 

Dentro de los prograrna.s de rculructuraci'-"n. dcsh•.:.an pl•r su imp .. •rt.anci3 los Jestinados a 
apoyar a Jas cmprc.as; a lo3S Estadoa y Muru~1p1...io.s. ~ J..,.s Jcuu..,r·c..s de ..:n:.JHo.5 h1po1ecanos. hlrjeta de 
cri-dilo, y los destinado• a 1• adquistción de t'tie-nes de ccon,.umco ch1rHdt'r<"O 



En c.sto• acuerdoli de rccatructurac1ón en UDl's. el acreditado se beneficia tanto de la CJCtensión 
del plazo del cftdito como de una tal'lla de interés real reducida y predetenninada a '"' IArg" de la 
"·igcncia de su adeudo. El costo fiscal potencial de Jos pro3rarnas •urge porque la Federación asume 
el riesgo Je tasas de la "'pcraci.,;n. 

~ el'lltima que el co111t<'" fi~AI de- '"'" di111tintoJ111 programas en UDl's será, en valor rre1JC>ntc, de 17 mil 
mnp de 1 !'!)5, lo que rcprcscnt.:i el t e por ciento dd r1n proyect3do para este oifto. C:s.be dest,:¡c:ir 
que c::i;lc: C'1'1il"' se sc:ncr..&n1Je1na.nc:ra graJual 6l Jo largo Je l'1s 30 afü.>.s Je vida de los programas. 

A la fecha, el awance de los p~gramas de UDl"s en conjunt"' es de ~2 J"'C.'lr ciento del monto 
original a.signado a este prograzna.. Debe de.sla.:arse que el programa de reestructuración en UOls 
para Jos Estados y MYnicipioa registra ya un avance del 84 por ciento. 

S.S.S. ACUEa.DO DI! APOYO l'NMEl>~TO A Dl!l.IDORES DE LA. SA'NCA. (A.DI!) 

Para minimizar en el cor1C'O rl.a.Z<', el irnpact"' de las altas tasas de interU para taa fam.iliaa, así 
como para la pcquefta y medi.:u-i.;i empresa, en septiembre pasado se inició el Acuerdo de Apoyo 
hunediato.,, Deudores de la tianc•. E.sic acuerJo ac enfoca a los acrcditadc• en lo. rubro• de tarjetas 
de crC:Lt•h>, créditos al c"'ruwno, crCdltoa a cmprcsu, créditos al acctor -,gropecuario y créditos paril 
vivienda. El costeo fiscal •e eorigina por la reducción de Jaa t .. aa activas nominalea en c:stoa crédito•. 

Se cat.im.a que el costo del Programa de Apoyo a Oeudorca de la Banca para el Cobierno Federal 
.. cendcra a JS mil 400 mnp, incluyendo tanto a la banca comercial conao a la de dcaaJTOJlo. Este 
costo equivale al 0.8 por ciento del PIB y se generará entre septiembre de 1995 y septiembre de 
1996. A Ja fecha, el avance de este progra.m.a es de 60 por ciento por reestructuraciones y de 91 por 
ciento en cartas de inlcnción. Asimism..,, ..::abe scr'LAlar nuevanientc que el supcr8vit fiacal esperad.., 
para 1 ~35 pernu.t1ra cubrtr en su tolahdad el costo asociado a este pro~raina. 

t..t..s- FOMDO aA.MCARIO DF. PROTF.CC'IÓ'N AL AHOaaO (R*APROA) 

A través de este rondo 11e apoya el saneamiento de las lnst1tucionc.s Financieras. El Fondo recibe 
en propiedad o 3arantla Jo pnrticip3c1ón accionoiria correspondiente al apoyo otorgado. Mediante 
e.ale mecanismo ac ha apoyado a diversas lnslituciones, entre las que destacan los bancos Unión, 
Cremi, Obrero y Banp&Js. 

FOBAPROA también ha. apoyado a ciertas instituciones a travú del Programa de Capitalización 
Tcinpor.!I (FROCAJ7E). 

Mediante este p~rama se adquieren obhgacionca: •ubardin.ada.s convertiblca fon::osamente en 
:icciones en es.so de que 3qttéJl3s no ~e:an cubicrt:u dentro de detenninados p1szos. Actu:dmente 
permanecen en cale pros,r.una s.!tJ.-, tr.:.s in.slilu.;:ioncs. Olra5 que se a.cogieron a ea1lc •poyo ya han 
Jiquictado las obh,gacaones • .su cars,o. 

Considcrsndo Jos apoyados ('Otors:ado.s a J:u instituciones bancarias y a las caaas de bolsa, a. la 
(echa, el costo fiacal h>lal estimad~, c:s de ~2 1nil mnp, to que representa el 1.9 por ciento JcJ rID. 

Nuc:warnentc, cabe resaltar que C-"fOs p,......gramas tienen como propósito proteger a depositantes y 
deudores corno parte de la e.str:ategia de recuperación económica. 



Con el fin de inducir la c.-pitalia:aición de i .. inalitucionea financiera., este e.aquc:m. comprende 
l• compra de cartera a valor de mercado por parle de rOBAPR.OA; eato es, cartera dcbi~ntc 
provisionada, en razón de hast• Z ~· de c•rtcra por cac:la pe.so de capital adicional invertido en 
lo•banco.s. 

Fob•proa. CO!l'hpTa cartera de lo• banco• por medio de un pqarC capitaliz.blc • un plllZD de 1 O 
allos. financiado por Jaa mi.nnaa inatitucione• financier11tt y avalad<'" rc-r l1t .-rc:1en.ciiln. Bajo e~te 
csqucm.:J. se ha propiciado la capitalización de rrobursa, Scrfin, rromcx, Atlántico, Bilal, Bancrcccr 
y B.llhoro. 

Los banc('ts conhnún administrandco I• cartera adquirida por el Fondo, y Jo.s iftSreJSOS 
proTenientes de la recuperación de e.artera son transferidos al f"obaproa.. Oc cal.a man.era, el costo 
fiacal de c.ste progr..una au.rge por el cotnpromi.so de 41b.sorber el so por ciento (75 por ciento en 
aJguno.s caaos) de Ja diferencia que en .su ca.so hubiera entre el monto del pagaft y el valor de Ja 
carter. adquirida por Fobaproa al final de Jos diez arlos. Dicha diferencia puede ocurrir por el 
deterioro adi.:i.:>nal al reOejado en Ja.s rdervas con.stituida.s que sufra Ja cartera a lo larg:o del 
pcrioJu .cr'laladu. 

C. im('Orfanfc Sttbrayar que Cf ~ndimienfO de la CRrfera adq1tir1dA C'\t !JUf"CriC'tr aJ CC'tSfC't deJ rAgAn?
emitidO por et Gobierno f"edcr.:J.I. 

En ca.so de g,enenar•e, •e catanua el costu poten~1al en 7 mil 400 rnup. que cqwv-a.Jc aJ o.5 por 
c1enf<"' del PTI' para t9!'f.t. C.-bc de.stacar que este coslo se generará a I<' Jarg<' de Jos JO anos de vida 
del pa,gar~. 

Los diverso• Pn:"sranuu de Estllbiliz•c1ón Económica adoptado.• por MCxico, para hacer frente a 
la crisi.s, se ftóln orientado a: disminuir persistentcn1cnlc Ja inflación~ reducir las ta.sa.s de interés, 
no art1fic1almcntc • .sino como Ct..,nsccuenc1a de generar expc~tat1va..s Je una inflación e.Je deseen.so, 
"'vanzar en la reestructuración del rcfinancaanucnto nornull de Ja.s obl1A:~1oncs c.a:h:rnas de Jos 
ttanct..,11, MSf comco las del !feCIC'tr rJittliCC't y cfeJ !lector rrivack• nC't h1tncariet; r~riciRr l('t• nu~s de 
.:.-Jpilal inrc:rn.:J.cion.al .o:a. lo"J'3o plazo haci.:i ,\1txico, espe.-::i.:itmcntc Jos correspondientes .;s l.3 inversión 
cAlraltjera dirc~ta~ y re~on.struir un ""'"crvo adc'"uaJo Je re.servas intcrrt.u..:i"na.Jc.s; asirn.ismu, tratan 
de: prevenir el surg:1rn1ento del ric.t:so .s1stém1co~ evitar una exparuuón indebida del crédito intcmo 
neto del banco central; eludir 1 .... prcsic-.ne.s políticas y de ('tfr<'t c-.rdcn. encamin~as a re.scatar a los 
accionistas de las inatitucionc..s financieras sin perjuicio de prorcgcr k.,s Jegflimo.s infc1"UC:$ de los 
•creedon:.- y de lo.s deudo~ de Ja banca; 1ninimizar los ..:.:.stos fis~ale.s, que, en au caso. se 
ilnphqucn, y dutnbuarJos a Jo la.rgo de lo.s art..•s e 111tcrtcrir h.1 mcn.:.s posible con el funcionamiento 
nonnal de Jos mercado• fin•ncieros. 

W meta iruncdiala. del 3obicmo ante la cri.si.s, es sah·i.tSuurd.;.¡r .t.I si~tcrna financiero. cuya pMrlc 
medular Ja conatatuyc cJ aa•te.ma banca.no. Alca.nzar esa meta c.s c..:tndlCh)n nccc:.aana p.,... que Jo.s 
banccos pued•n descmrcftar con eficiencia .su función pnmordutJ, que es· la intennediación del 
crt!.:lito • .sin la cual el dcs:.arroJJo de una economfa mo..1crna. es \.·irtualmcnJc imposible. •t• 



S• UNIDADES DE l'NVER.SIÓ'N 

•El principal antecedente a nivel inlcrnacional de lu denominadas Unid.adea de Inversión 
(UDI"•>. son Ju llamadas Unidadc• de Fomento (UF'•>. que SUQ!!:icron en Chile en 1 ~75. 

Al igual que en Chile, el •LUX,irniento de las UDJ'a, rc.pondió en MC:xico a Ja nccc.sidad de 
neutralizar el impacto de la inflación en las opera.e.iones financieras. evitando Jos efectos adversos 
de ~•t• sobre rl tire-- de c•mbic- y la!'i tasall de interés reates. 

En ..:hile, Ja u.tili.z.a.;:i-:>n s~.ucraliz..aJ..t. Je las U~.s. llcv..; más dit: S •O.,s, :u.:,xú.n inf.,rma..:.i..;n J11;: el ~· 
D1re.;tor de EatudJoa: l:conomic:os del lianco de Chtlc. Juan And.réa Fonta1ne. 

Su uso se hizo habitual hasta que et ptibhco estuvo seguro que el gobierno no manipulaba et 
indice. 

Scgl'n J.A. Fontaine, para que la 1mplementac16n de un programa como el de las UDI'• tcl1,8• 
éxito. Ja gente debe entender pc:rf"ectamentc. cómo funciona el mecanismo, cómo hacer et 
seguimiento de Ja inflación y aMber aplic.:ar la fónnL&Ja en cada ca.so. 

En Chile. 1 .. unidades de cuenta tiro Uf" (Unidades de FC'mento) son una valioaa herramienta 
p:ar3 :i promoción del ahC>r-rC>. especialmente et de pi.azos medio y la.r¿;o. Esta cualidad se desprende 
Jcl he..:lu.> Je que el valor rc:.1i1J de Jos n:..::ursos invcrtiJos en Jcpú:dto• banca&rios. bonos u otrus 
1n.s1nuncnlo• financieros denominados en c.aa..s unidades. tarnbu:n cata protc,gado contra la erosión 
c•us•da rc-r I• inflación. 

Cabe sci\alar que el hecho de •esuir un '"modelo económico• de otro pafs en el cual se tuvo Cxjt. ... , 
nu s1gn1hca que en nuca:tro país deba ocumr lo mumo; no hay que olvidar que las cond1c1oncs 
económic ... •unquc simil•re•, ne- son idénticas, pues •u origen p•rtc de b..c• di•tintas. 

Lo que ha caracterizado a la economla Chilena es la dedicación para hacer bien las cosas; su 
buen rn.ane_10 de laa: finanzas públicas. onentado c..1tplic1tunente a fomentar el ahorro interno~ su 
r~eocuración csrrcffica ~ c1 déficit en cuitnta corriente, tratando de mantener un déficit bajo~ 
su especial atenci6n sobre el valor real de su moneda. im¡¡idicndo sobrcv:aluacioncs o 
subvalWM:ionc• e.xccaivaa: al vincuJ4r el P~"" chileno con una canaala de moncda.9; e.ata. medidas. 
entre otr .. , aplic~ en conjunto, han permitido que la economía chilena ac encuentre eatllble con 
pcrsrcctiv .. ro•1tivu .• '., 

,., ORTIZ,, Diett Hugo. -1..as tmJ•s mqciraffi!:L. seminario de Unidades de lnvcnión. México 28 de 9lxil de 199S. 
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En cate capitulo .e muestra el wnarco teórico que Je da origen y funcionam1en10 a 1 .. Unidaw.lca de 
Inversión. 

Las Unidadea de 1nvcra6n <UDl's), como ya ac ha seftalado, fueron creadas en Chile, en 1875, 
q,oc. en la que su economía pasllba por una aituación grave de inflación (tasas innacionaria.s ha.sta 
Je un 600" anual) ...... tasa.s de inte~ y una baja demanda de recursos financieros. Ahora 
MéJUCO nve una aituación •tm.Jlar y •e ha dec1d1do smplementar una parte de la roUhca Monetaria. 
que en cae hen1po cft.6 Chile. cato e.a las Unic:ladea de Fomento, denominad.aa en México, Unidade.s 
de Jn.,.ersión. 

La.a razones que ae •1111tcnta como váhd~ para ·copuar• el modelo chiJcno .son c.acncialmcnle las 
•iguientes: 

a)L.a 1ncatab1hdMd econónuca. "flUC: en el presente trae con.siso un gran repunte de lu 1nflo111e1.;n, el 
cual prcaiona a 1 .. ta... de intcré.a, tanto .chvas como pasivas, hacia arriba. 

b)La incertidumbre y la inflación a su vez, lraen consigt..~ l.uas que c"mpcnsen Ja pérdida de valor 
en Jos activos monetario•. además de incrementar el riesgo de las operaciones financieras y elevar 
et coato del dinero, el cual e.a un .sahafactor tradicionalmente e5ca:to. 

c)Alfa.s tas.as de interés, porque en épocas Je alta infl~ch,.\n, Ios inlcrc5ca pr..:>tegen a lo.s 
1nlenncd1ar1os e anvcrs•onut&s de loa nea,goa carnlnar105 al incorporar el ind.J..:e de inlla.c1Un a la 
taaa de 1nteré.s. 

J)W .un"rtiz.i.:ión a..:derada Je los .:réJit..,s. en J<1 ~ue .;acn J..,s •.:rcJilaJo.>s o deuJorcs. 

Ante esto las UDr.s, ofrecen t .. aa de inleré.a rcaleJS positiva..., to cual C5 una garanUa o aeg:uro en 
contra del riesgo y la incertidumbre para loa Inversionistas, hecho que coadyuva: R disminuir la 
c.sca..scz. y el co.sto del dincrc- en 'pocas de crisis. Además tas UDl's reducen la presión de puga.r 
anhc1padamcntc la pnma que cubre e.so.s nesso.s inJ:lac1onanos, .. un cuando cslo.s .se pJi118ani.n 
cuando el capital aca pasado. 

l'.'.ata razone.a fundamentan el Prograuna de ~1ructurac1on de Deudas Bancarias en UDI'•• •in 
embargo. ae debe comprender que aUn cuando. dos cconomia..• tcn."l'.an problemas .simllare.. au 
c!l'truch.tD politic•. social, hi!l'tónca y económica es esencialmente diferente. P:trs una rninns 
enfermedad nunca funcionan las mísrn.as J..,sis de un n1cJicamc1alo, ni la rnisma inlcnsida.J Je 1~ 
terapiaa, n1 el m.iano tianpo de un lralanuento, porque dos pcr~nas con un rn.inno padcc1nucnlo. 
tienen difcrenci .. dctcnninantc. en cuanto a au edad, causas de la cnfernacdad, dcfcn .... cte.; que 
innuycn radicalmcnlc en los efectos a su per.sona, y por tanto .se les debe tratar de manera 
pcr.aonalizada,, Jo que para un p.acienlc requiera. UWA intervención quirúrgica. para otro. quid un 
tratantiento rned.ican1ento.a aea •uficiente. 

Esto mismC" sucede en la ec<"nc-mi:t, y es r""r el!I." que !''!éx1cc- h:t fr:tc:ts:idC" en tC"clO> intento de 
.:.:>pi.:ar m.:>delo.s c.::ouóntic.:> cx.lcnt.>&, p..:.i-quc n" ""isuali..:..a I..i r.lfz Je su.s pr-.'.>blcmaa:. e impicnient.1 
mcJiJJ.S pr.:.vl.!.ntivas y corrcch"·.u pr"p1a.s. 
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El 1° de .t>ril de 1995 me publicó en el Dian.o Oficial de la Federación el decreto que establece 1 .. 
obli.gacione• que podnln denominarse en Unidades de Inversión, y que refonna y adiciona diversas 
disposicionca del Códi,go F"iscal de 10& rederaci.>n y Je la Ley del J.m.puealo aobrc la R.enta. 

El Decreto alablece lo •iguien1e· 

•.Articulo I". ~ ob/Ql"'cionc3 de P«" de sulnlU en mon~ nAteional convr:niJJU en Ja.. 
nperacio~ n1111ncierA.• que celeb~n J.u c.:a.1rresp.1nJientc=s intenm=diMriO.W. l.., contenidas en lit11lo.• 
de e~ilr, .'L'f/rr:- clH!q11e.• y en ,sener:tl 14.• r-'cl1td:t.• en ~ntr:rf'"J rnerr:oanti/eJ o ~n C"lrco.• .-.ct'".• d~ 
... · .. J11J'1lo.:i.,,. ~1\111J Jc:11.,11J.i.1'4J1..X: e11 u1LJ u11.lJ..1J J.: ..:u~111.1 Jl.uu.hLI u.n/J.1J .Je 1nve1-s/.J11,. 1.:U.>"-' J"Jlo.1P 
e11 peA:U ~M ~ J1M pub/1.:MrM ¡>er1o.1Ji..;M1ucn1e el ~ Je ,,uc!Xi1.:" en e./ Viario Vfii..•iJl de la 
1bleraci.•11. 

L.-t.!1 .,bJ/s"''-"-'"ne.s Jeno.111J.i11..;1JJ.s en U.ru'J..1J~ Je ü1ve.r.siJn ~ Co.1ns.iJ~-,,,,rd11 Je""'ª'" Jele.rm.i,n¿1J.,. 

Articulo Zo. IAs obli,sACione..• denominddlu en unld•dt:.6 de in~rsi..tn se -*'ll'elffArJln ent~_f(•ndt' su 
equiv41ente en moneda 11.2cion.:.l. .'\/ efecto,. df!!ber4 1nultlp/ic.a1$e el monto de la cb/igación. 
exp~ en la.s cJIAJM.JI unJJAJGS Je lni-ersJJn. por el v.sl~r Je Jichll unld.t1d cor~pLJndicnte 4/ Ji~ 
en que ..*! el'f::c:tuc: el IN(llO • 

• 41"fieulr .. •~ L'T!r l":fri.'fclrne.• del P.•leor de l.'f l.'n/d:td de In•~r.r/6n deher:tln ceorl'r',r-e-nder .tr /:u del 
J11JiC:'1 ,."\"..1~·1..,ILlll Je J-re.:iJ:. ..¡/ C'-'ll.SU//ll°J.JJ". J~ ..: •. '11f..n7t1iJ.aJ O:-'n c:I f'IV.:~ÍllÚ~lllJ ,qu.: .:/ C.,111~·._-, Jr.: 
Alc:xi..:&.J Jc:I~ y 11111.JJiq"e ~ c:J L'Í•TI" Vú1..·1aJ Je: J.11 #Cdc!l"Ma.:1on. 

D llaneo de A'l~xicc-,. c.a/cular.:i el Y3lor de- l.:u unid.ade.J de JnYt:!rsión de .acuerdo con el C'Íl4deo 
pru.:eJl11u"cnl..>. Vi.:h., pru:eJilnü:111._., Jebr:rJ .otiU.$/drse .- /" dispuesto por c:J Artfculo 20 .GIS. Jd 
'~º 1-"i:l!Cld Je IM 1-~•cion. 

Articulo 5". SeMD-.:MtAf.AN l<M.Art/cu/"s 7.A • .12. JI J. 125. 12,;. l.!14, l.SSy 154; y..eAJ.JICJVN.AN 
lo.• •rtlcula. 125. I 26 .v J .. 'f4A de /111 l.e.v del Jnrpues1,1 a.1hre IM ll.c9tt111. 

A1·ti...·ul" r~ D p~11tc: J,·~·1-er., .:n11-.,~í e11 r~.,r ..1/ Ji41 
si,suiente de _.u public.Mc.:1"n en el vu1ri1..1 vuc.:1.J de I• IQJer11eion.. 

.ArTlculr ~ .4 /:~J C'"fe/i,s.-.c-irne.~ crntr:rld • .,.Y c'"nrrnne • ., 1 • .,, nrrm.'f:~ r~1?$fJU en el .ArtfctrlC' Primel"'t." 
Jd p1"e.*!nle Jc.:n:to no I~ A>n .upli ... ·able..s las Jl.sposi'....·ionc:s que-* L.,J'l...,rtg•n a Ji1..•Juu norllJJU. 

•• DlARJOOFIClALDE LA FEDARACJON, -Q<&7ctpdel 1~dc abril de J99S"". 
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La Unidad de 1nvera16n (UDll s, conceptualiza como la: 

-Unid..&d de cuenta de V3.1or real constante, o unidad de medición que ac actualiza en fornta 
COIUtante. y •e utiliza para lu operacione.9 financieraa aaociadaa con créditos, dcpó&il09 y ob"all.-'• 

•Lall Unidades de 1n•ersi6n aon unidades de cuenta que tomando en considcnmción la tasa de 
innación, airven para ex.pre.aar e1 importe de un crédito, de una inversión o alg.una operación 
n1ercantal, se parecen • una moneda pe.ro no lo son, y no van a Hutitu1r al pc.ao; allnplcrnenle 
con•tituyc una herramienta de medición del yaJor de las coa.a, y como toma en cuenta la in08Ción, 
SU J."roJ"iO Yaleor, en pesos ae ajusta todo!r los dfru desde el rasado Mnrtcs 4 de abril ~ 1 ~. CU:lftdC'I 
su val..:>r iniciói.l fue Je •un nuevo pcso·.•0 

La UDI se puede definir conto la unidad de cuenta que conacrva au valor en tenninoa reales en 
función de la inflación, esto es, que la UDI aumenta su valor en la misma proporción que Ja 
innación oficial. 

Una unidad de cuenta. o mediad.a de valor, es el concepto básico en todo sistema "'°nctario, que 
surge por la necesidad de expresar b:tjo un dcnomin:utor comün el valor de todo bien o servicio~ 
pues reauJtaria complicado y poco confiable 1ncdir un bien cu relaci..>n a olro Je Jiíercnles 
caractcrishcas (por eJanplo, un par de zapatos en relación a un extractor i..l.: J~os). 

Ad, en J\1éxico, la unidad de cuents básics C='I el '"PESC'", en E!ff:tdc-" 1'nic1c-s e1 •rx"'LAR"', en 
rr.an.:ia el '"l"R.4\NCO rE.ANcr.s·. et.:. 

Sin embargo, surge una duda, ¿porqué, a1 ya extsle una unidad de cuenta en el siatctna monetario 
mexicano (el '"Pr.so•>, se cst3b1ece otra (la ·uor)7 

1:1 -precio• de nuestro peso tiene en si, un valor 1ntrinsec..:> e ·1nvanablc'", en el acntido de que 
fisicarnentc puede no cambiar en mucho tiempo~ no obstante, su valor real, en cuanto •su poder 
adquis1tn·o o de compra, está sujeto a camt"lios que lo disminuyan (infl::u:i6n) o incrementen 
(Jcnación). 

&stas dism1nuc1onc. o incrementos en •u valor los vemos rctlejadoa en el Indice Nacional de 
Precios ni Consumidor (INPC) • pero s~IC' IC'ls \•enic-s ~neJ:tdc:-s cC"mt'." un rt'."rcent:tjc etc inflllcii-n c
J'""n~..:i.."•n un~ r~..:hJ. Jctcnuit1J.J.a, ..¡uc no.> ... r ..... 1 ......... _,. ... 11\uni. .. 1.: ... -• h...o ... _,.ti ... • p ... .,..,, , .....:. lia.t ....... t 
momcnto de devaluarlo o rcvalu.arlo cu.ando realmente. obscntarnos la atcctac1ón en •u valor re.al. 

De ahf, •Uf'Zc l• necesidad de implementar otra unidad que considere, con el ntenor rezago 
poaiblc, los c:fcctos Je la inflación (en nucatro caso especifico), de manera que el peso M: mantenga 
•clualizado; ea decir que no pierd. au poder adquisih.vo. 

De lo :snterior se puede decir que In Unidad de Inversión es unn unidJld die cuenta que al 
.:on.sidcrar ,,.. inflaLi:ión en au voalor ac actualiZA Je nunera co>n.stantc ..t.l rihn" de la nti.srna... 

1
• CARDEN.AS. Lourdea. :....~.de~..{UPJ:..S) Aspcctos_Qaocan~ ... fsseal~y_Conta~lca-. Jumo 199.S. Nº o. 

IMEF. M~ 100~.~14p 
:. VAZQlJEZ. Gutiérrcz Jm¡;c A.. GASC.A. Brct.6n Hu¡;o. ~to y ahorro <k las L'Pl"S h.·;nµj35 y d~ r="\.~ 
Adminisiia&c Hoy. Nº 16,, Edic:iona SlCCO. M.:xico 1995. 78-83 p. 

31 



Es una especie de •tipo de cambio•, ya que tas operaciones que podrlan ser pactadaa en UDIS 
tendrán un valor ~ en tJCM)S y .11 n\omcnto de realizar la opera.:.ibn el monto en pesos se 
m&.lltiphcar& s>->r el valor de la UDl en t:$e n1..:i.mcnto les una operi&ct.>n aimilar a la.a transacc1oncs en 
moneda cxtran.tera>. 

Las COl'.s s..:>n un instrunu:nt..:> qu~ servirá par~ rcgu.1.ir .:i.:rta.s inversiones de .::rédito y ..ihorro; y 
pcnnitirai. c..:>noc.er el monto real del rendimiento de una inversión, o de un prútmno al acpa.rar la 
tasa de intcrC:.a del proc~o 1nflac1onano, lo que evidentemente provocA& que ta tasa de interés ba~e al 
dejar de cobrar.e una -prima por riesgo inOacionario• (puntos porcentuale• que Ja banca 
incrementa a Ja tasa de inte1·és a fin de reducir el rie.sgo Je pérdida de poder adquisitivo .Jel 
pré.ltarno otorz.ao o la invcra1ón rcahz.ada en su 1nshtuc1ón). 

su objetivo es dar estabilidad tsnt"" nt ah<."rreo y c""mo :a leos rristameos, al mantener et capital a un 
"·ator •.;:onstantc• ctimin<lnil.:- los cfc.;:t.,,-,s inflA.::iona.rios de las tasas .Je interés al actl4í&lizar su v01tor 
en lol"tnl6. diaria~ evitando la erosl.,)n '1cl valor dc::l dtnero oca:.i.onado por la inflación. 

(As Un\ct.des de Inversión aunque neo repttsentan la soluci6n de Jos prOOtemas que enfrenta e1 
aparato productivo nacional, permitirán la posibilidad de una reducción del costo dinero, evitand..:t 
la u.rg.enc•a de una 111nOrhzac•ón ~ele.rada y ehm.Jnando la incertidumbre generada: por el riesgo 
inOacionario~ aunqMC, por otro lado podrán dar lugar a una indexación de la e.cononúa. 

t....s UDlS al quitar ta presión de '"'' primeros años vuelve atractivo cale sistema de pas,oa, 
reduciendo el impacto de la ya mencionada arn.ortiz.ac1ón acelerada de pqoa generada. en e\ sistema 
tradicional: a1n embarso. cttbe sen.alar que esto quecla supeditado a que la posibilidad de paso ae 
mantengn J"Bnl1rla al ct-ec1m1cn•eo i nflflc1onaric-. 

Al rcc:structura.rsc u ..:itot"8anc cr.!d1t..~s "1cnomu1ad.;:,s en UDlS los ahorradorta obtendriin una 
capcc1c de "seguro de nesgo• "1Ue dará cerhd\Unbrc a tos rcndtmicntos de la inversión y que 
chrnin:ará el p•go anticipado de los crCditos que ctenva del cumrtimient<-" de hu obligaciones en 
ténninos nominales cuando hay una inOaci...\n. 

t. •LP.s Unidades de 1nvcrsi6n son Unidades de Cuenta, ym que no se les UttD moneda corriente, sino 
ll1\; ......... ,1l..: .... olt\..> una uni .. l.t.ll Je medida pd.rJ. n"'nUnar ~..,utratos c.:>mercialcs y firt#ncieros. 

2. Las Um_aades de Inversión ncutrah7.an el impacto de la inflación en operacionca financiera.,. y 
ccmerctales, por 1o siguiente· en el case- de eorcntcicncs financient.s se manejan santas de dinero 
•hoy• para ser liqui.Jada..s c11 un fulur._,,, esos mo.Jntos se ven afectados dirc...:tarncnte por los niveles 
infi~tonanoa de las cconomias, alterando el valor de l&ll nuna& de dinet"O pactadas 
origtnahnentc. \A8 UDl's anulan ese impacto inflaciOnario, puc.s 1 .. opcracionea pactadas en 
UDl's siempre tendrán un valor igual 

S. Las Unidadca de Inversión incrementa su valor en función de la. inflación: ya que. ac. actuahzan 
diariamente de acuerdo a 1os INPC: asl que mientras el monto onginal de una operación se 
e:-:rre .. :1 ~...,_ vn '"":deor ceon'."lt:tnte en 1-1 r'1's. !ll hqind.arse se ctcber3. C<."nvertir a su valor en pesos en 
fun~ibn Jcl "-alor Je 1..A COI e.se Jl ... 
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"l. Las L'nld•de• de frwerwión ee,..;rtin CO!T'tO' un ·tipo de c.arl'lbio, por lo que 1.. cwperacionu 
c.xpres.ad.as en UDf'• .e aohrent•rán cntrqando su equivalente en moneda na.::ional (en pc.soa). 
P•rai eUo deberá muJtiplica1'9e el monto de la obh3ac1ón expresado en UDI'• por eJ valor de la 
unidad correspondiente al dJa en que .e efectúe el pmgo. 

D. EJ valor ac fa. UDIS .será cotiz.ao en forma dfaria, de .1..:uerdo:l -A .su voal..>r publi..-::ad..> en eJ Diar.io 
Oficial de Ja Fcder~1ún, día a dia. 

6 Lll.s <"prracioncs denominadas en 1-'nic1Rdes de Jnver1ri6n, tanto de cr+dito como de ahorro, no 
po.Jroin p.;¡cf.ar.se a plazos menores a 3 meses 

7. L.- aplicación de 1 .. Unidadca de Invenión ae hará extenaivo a todo tipo de contrato. y lfluloa de 
crédito, a fin de que cato.s no ricrdan su valor real por efecto de fa inflación. •.zi 

Alrededor de medio millón de emprca:as micro, pequetta.s y medianas podrán reeatructurar sus 
adeudos y carteras venci~ en Ja banca a lr.twé.s de UDl'.s 

Del total de endeudados unos 60,000 eatan en cartera vencida, y de ellos por Jos meno• el 20,.. 
quedarán fuera del plan por inviabilidad (el concepto de viabih~ se aplica porque habrá 
C'<"mrAt'tfa.s qm~ rl'dr~n y C'Ofrtt.s que net r<'drán de- ninslln rn('lcfet p!113!lr, cfdoido 3 .Stt fetnna de ('lpcr:lr, 
,., uh·cic.s de rcnt.:abilíd3d que nuu1ejoi11). 

El Programa de Reestructuración de Deuda.e Bancarias en UDJ•a, catá de.atinado • todo• loa 
deudores de- la banca, d.:lndo.sc prioridad a las micro, peque"a..s y medianas nnpre..s:is~ y 
Jcscart.d.nd.Jse ,¡a Jo.s deudorCJ!l de Tarjeta de Cr~Jit~. 

Toda emprc&a con pasivos inferiorca a 1-too,ooo tendrán derecho a rcca:tructurar •u deuda con 
UOl's, !IJn tener que ofrecer garantfas adicionales. 

1. Cuentas de ahorT'O donde no se pucd.:ln realizar retiros en pJ.:1zos de tres me.ses . 
.Z. Apertura Je l'til,8;Ml"Ú. 
:S. jnvcra1onea de pla.&o detcnni.IUM1o y con pQo de 1n1erc.cs al ven1.:1micnto. 
-t. Acertack•nu Bancari .. 
!'. Banca de inversión. 
6. Os:p6sifos a plazo lijo. 
7. Depósitos rehrMblca en d.fas preestablecidos. 
R. P.-garé• con rendimiento liquidable al vencim1cn10. 

~1 JDEM no&a. 20. 
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A 1 invt!rtir se entrt!'g•ri una C'lntid:td detcrminsda de diner<" en nuev<."s resos (se utiliza •Nu~<."S 
rcso.s"' durante 1 !J80; y ·re.s..>s"' a p.arlir de :1896). equivalente aJ valor unitario de tas unh1Jdc.s de 
invcraión p>r el monlo q&ac ca.se a..>JJ.:1tantJo el ban~"" p.iu-M. invertir. 

~s r•sc-s que •e fe"8,•n que ttAHzar rc'r cc-nccrtc- etc la inYer!'lié>n en l.1~J's !'l'erán en nu~cs r<"st"'s 
y a Ja fecha de Yencimicnlo o a la f"c.:ha en que se liquide la unidad de inversión. 

t. Hlpolec:ario. 
z. eré.dilo• emprca&11 en peaoa y en moneda extranjera. 
t'. Rcfaccionarios y de habilitación o 3vfo. 
4. rndua:trial. 
5. Prendario. ele. 

Todos Jos plazos no podrán ser inícrh>rcs a :!J meses 

cttdilos. depósitos y otras operaciones financier.::u, como son: 

1.La.s contenidas en titulos de .:rcd1to (excepto chequea). 
Z.En gcnc,..I 1 .. pactadas en conlrat'"°s rnercantile.'1 
!'.Orer:tcioncs finsncicrns. 
-1.Acto.s: Je .:01ncrcio. 

Cu:sndeo se ott"'f8Uc un crédito en l.'t:"l':t :re entregará l:s c:1ntid:1d de dinero en nu~os pesos 
equivalente al valor de la.s UDl"s, es de.:ir, el valor en que se encuentren cotizada& el dla de su 
conlr•l9Ción. ya que 1 .. UOJ's varían según el valor al que se coticen el día de su compra. 

Las obligacione.s denominada.s en unid:1dcs de inversión se consideran de monto detenninado, es 
decir. que en todo n1~mcnk• se .:onocerá su valor real (cxprc.saJo en UDlS). 

D.. OPERACIONES DOMDI! 'NO PODILA'N APUCA.lt.51! 

1. En tod:u J:a.s opcr.:iciones fin:sneier;is que no ten.san que ,-er con el Sistemn Fin:rnciero Mcxic:ino. 

2. En opcraciona de contado. 

3. En euent:i de cheques, y:i que es instrumcntCI de p.:i.;;~ y no de crtdito ni de :tho?TQ. :1 plazo tn.::1~;or 
de S me.es. 

4. De 11eucrdo con el Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional, Jos créditos clasificados 
en el grado "'E"', no podr:ln ser objeto de reestructuración, y Jos clasificados en el grado •o•. sólo 
podrán reestructurarse a s. 7 .._\ 10 años, :1in periodos de gracia. 
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• "f:l vaJor inicial de a.. umdmdca de .1.nvers16n ~ de un nuevo peso. aclarándose que en el 
mc-mcnt<'- de ceo"tr•t•r1•• tendrán un v!llCt-r diferente •I de un re,<', rc"r 1<" que se tc-marJi e-1 vRfc-r 
en que se encuentre colizad'o. 

• El uso de las UDI'• ea voluntario, por an1ba.. partes. 

• El 11tazo mfnimo de conlratación e• de 3 mcaea 

• Se convienen taaa.s de interés promedio de •~ para ahorradores y de ª"' para aohcitantea de 
cftdito. 

• El valor de la unidad de inYersión ae calcula con base en las obsc:rv.-cionu de precio• ya 
realizados sobre e1 Indice Nacieo"al de P~cieos :t.l CC'lnsumidor (fNPC); es decir que serán 
.::lu.:llizaJ.as con base en el INFC de la quincena iluncdi..ala anterior. 

• La va:ri:ación porccntu:al del valor de l.:i Unid::1d de Jm,•cr.si6n dentro de c3d:l periodo de 
pubtica..:ión &erá unifonnc0 a fin Je que I~:. ..a~r.:cJ~rc::. y Jc:uJ~rc.s .se.a.u iuJif"ercnte.5 r~pccto A lo4 
celcbrac1ón de opcracaoncs en lo• día..s correspond1ente.s a cada periodo. 

• El Banco de Mé.J[ico publicará en el DOF el valor en moneda nacional de la unidad de inversión 
para cada día. •z:. 

,.._,~ Jc.,;tJcar qut: /J vfsiI.1n.:J,,;1 dt: su corn:ctJ ."1plk·.1ci.Jn, ~st.J .1 o..•;u;go Je /J6 Com.isi.Jn Nacion.d 
R4nc4rÜ~ y dt: 'V.d&.>rt:!.S. a.u· '-'"ni" Je: 111 S-t::c.n!lllr.iiil Je l/Mcic:nJ.d y C~Jfl., Publü .. ·o. 

,:5-S..'J'. -f DE AmlUL DE 199.:r DECll.E'TO QJJE INDICA. SU PROCEDIMIENTO DI! cA.Lc::t.n.O 

~ acnercteo crn ef d~cttteo ~!"rechveo, las v:tnnci<"'n<'!I" de la 1-'f"'I cfe.-,erl'fin crrre!'lr<"nder, ceon <-1 
1nc..n\."lr rc:z..a.g.., posible:, .a I.u: ya ob.scn· .. J.u: c.n c1 1:-.:rc, Jl!bicn~ ... .., publi.:~r-, en el Oiar·i,.-, Ofi.:iaJ J.: fa. 
Federación, el masmo dia en eJ que el Banco de México publica c..s e.sic Ja inflación quincenal al 
conaumidor. 

DIARIO onclAL DE LA FEDERACION: -1 DI: ABRIL DI: 19~5. 

*PliOCJ::L. 11A'f/CN7'0 P.A.JG.4 EJ. C''ALCULO Y PVJILICACJON l 'L"L. VA.LOA' EN A10NEVA NACIONAL V¿' 
LA UJ\'/LJA.LJ LJL' JA"V.L'KS/C>4V. 

El llanexo de M~~lco, en cumplim.i~nto de Jo dispuesto por t:/ aruculo lt:~l"P d~.I L1t:c~to que 
e.s/J/1/c:cc fJ..S ..... b/i,g~·J&.>n~ qu~ 1~V1-.Jn Jc:11..,nUnar"'° c:n u11.iJaJc:s J~· inJ.""t:rs/.Jn y n:r...•nna > . .1JJ,:kuu 
Jiyer.s.;u J1spo.s.ii:1one3 Jd Co..lig&.> ~1sca/ Je: J;.1 l'c...lc:r..1 ... ·1 ... m y Ji: JJ J.c:y Je:/ hapue.sto soi1n: IM ll.t:!rU41; 
L"On fUnd4.mt:nto en Jos Mrticulos 11 ... Y 10"' Je su rc:~J.21ncnh1 i111c1·1~ •r. ,. 
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• Que de .:onf~ ci:•n el de....·ret" 4ntes citado JIU v.:1rü1cion~ de y4.J.,.,r Je I• Unidad de 
lnt'CT.:6ión fUVIJ Jebtea corne:,,ponJer .a /JU del -Indice NACio1111I J~ l'hl!ci0$ 4.1 Coll$&11n.idor flNl'L"'l: 

•<;!u.: pJrJ .:r~t...>s J.: /J ¡u-.:n$f..,, .;.r1 ~J p.Jrr..1fJ Jn/crivr....: n:.¡11,/~r..,· que el •""Jl.:Jr Je r..1 U11Jd.IJ Je 
h1~·e.r.:uOn se CMJcu/e con~ en o~-.1·: .. .:1·.,nes de pn:&iO.$ .Y•~¡~ 

•Que e .. ~Jtl!'•~ que Ja .. Yariacit:tlk'_. Je/ valor de I• UVI tengan el menor rreza,so po.:lible ~.spiec/Co 
Je IJS v~riJc..·i...,ne.s ob.'k:rl"aJJ.'i: Je/ l.''trJ't:'"; 

•Que e. co11111e11iente que el VAior de /.a UVI .JJe publique en d Viario Ofici•I Je I• li:tderación en 
l•.s ml,,,.•.s ft!Cluu en Ja_. que Jte rublica la vari.:1c/cin quincenal del INP<.~ dando• conocer el t"'alt:or 
que ..:Jrn=JpLJ.nda par41 c..·AJa Ji• J~ Jk·h4' per/..,,,¡.., Je public"ciJn con hlLse en I• YJ1rf.11ciJn Je/ LNJ'L"" 
en J., quinc.:n.. iluncJi•U •nter1~r 11 Ja fCL.•Jul Je publlc.11c.ion. 

• Ctrre la variac-i~n ri<-l"C'entu . .,/ dt:'I v.11/t""r de /.:1 Ltl 'I dtd .f'inal de un rrrf"'CI<'" de .r11Nicaclt:'on 1rl fln.11/ 
Je/ pi.•1-/'""'JJ1.J /n1nc..l/JIL' $1.J;uü:nl"'"• ..J~l>i: .. -~ •fn~·JJir ~·.:111 J..1 r:.Jri..: •. :l~in JA'·n:l;!nfu.:J./ Jt:J .Jl\"l"C Jr: /..1 .¡11b1~·c..•11..1 
~u"vA; 

• <.,..,,1e ¡_, 1~.,.ri.11cir-n _rc.-rr:t:"n/11.:1/ dd 1•.:1/, .. rde Ja Ul'I dt:"nfrt"" de cada ,pe-ric-cl"" de publicación debe de 
..l!er u11ifol'7tle, a nn de que 1 .. .,, ac..•Tt!t:J4.,rr:s >• JcuJ.1rt!S 5e.;1n indift:rr:nres resp.:.ct .. ., de Ja ce.lcbra1..-i4.Jn d~ 
operaciones en¡""_. Ji'as corrcsponJienJes J c4Ja periodo; y 

• <"61e ~n /11 e/11/lcYn1ci~n del Indice N11cit:tn1rl de J'h:'ci<'".S ,:,/ C.."'etn.Tunt/deor. al /lance- de Mtfxicc-. debe 
Jfiust,;tr.:H::"' ¡..,_. Jinc:am.ienf4'S e.SIJb/c:4:iJ.,s en el .11rtf1..•u/o 20 BLS del Cóc.li,go J"i.,,;c,.."AI de Ja lhferaciJn; h.ll 
n:sue/to expt:Jir el siguiente: 

J'llUt..'"1-:lii.A-IJ.t:.IVZV .I~ a CÁLCULO J" .l'l.Jll,J.JCAC..."IÜN va VALVA' EN MVNCLJA NAC...'IVNAL.. VLº 
LA UNJVAV VI! JNVl.:«.!ilóN. 

L. U ~·'-' Je Mexi..:o publil.:.1ra c:n t:.I i.Ji¿U"io Vú..:.rJ.J Je: Ja l~era..:J,,n t:.I .,..,,/or .:n 1nt.>1u:da 
na::JoftA/ Je /JI Unidad de Jnve13Jon tUV,J.J. ,,.ra cada d1•. conforme a Jo 3i$uiente..· 

J.) .1 mds t~r el Jia JO Je c:.;.1dJ 1nc.:; pu/1/i~·.uo1 •. :/ ••..JJ ..... r ..,.~,n~SJ"""".,11Jientc 41 ;..,_. Ji'Js ./ ./ J .ZS Je 
dicht.~me.s.y 

b) • nuU larr.:14r el di11 25 de cad.:I mes publicara el valor ceorrr .. pondiente a /o.s df¡u 28 de e.-e 1ne3 
., ro Je/ nu:.s innux/i•ft.1 s.J.sulen/c_ 

2. /.a variacltin p<Jrcentual (en I<" .Tttce.Ti1'V cu.andt:1 ~ df,g.a variaciétn de/tte entenderse ~rcentu.a/J 
Jd v.;.1/or Je /.1 Ul7J Je/ JO ..1l ::; Je ..,·..1J..1 111..,•s s.crJ {'lll.Jl ..1 /..1 v.u-J..1.:l'""'11 Je/ lnJJ.:~ ,.,:.1.:11.JJlJI .Je l"J-.:%:.iOs 
""' Con.su1niJ .. ,r flN.lt.J tl!"n Ja .31e,1'Und~ quincena Jel m~ i.nnieJi.1110 .nteri"r. ~ .,..,.¡•c..·iOn Je/ valor 
de /JI ULN ~ .25 Je un~ •l 10 Je/ m~'f inmt:Jiato si~uiente ..erA i~ual a la Y•riACidn del LNl'L~ en 
l.:t rrime-r.:. quincena del mes ~i'crid<' en rnmt:"r tt!'rnunt:t. 

3ó 



Pttra delermi,,.,. I•~ v..ri.cio~ del valor de I• VL1/ col"IY!3po.ndiente~ a los dw:nuU di:u de /'""' 
pedodos Je publicación,. l• varl.-cfón quincenMI Je/ INl'C inmediat.'I JUJferi..:>r., ~·~ un" Je c:,,1o.1s 
per/od&.JS...: distribuirá entre el nUnx:ro de J111s compn!ndidos en el p<rio.kJ Je public4&:i"" Je que~ 
trate.• 1naner'6 que I• 'fflU'ieción del valor de /11 UUI en cad.11 uno Je CMJS J11U .-e.11 uniJO~ 

C6.1n el pr .. -.rJslf6' Je que /.a Unf.LlJ Je Lnvcrsión pur:d..1 &:..>m&:nz.;1r J uriliz.u-se d.: JnmL-•diJl,.;J,. &:/ 
llancCJ de Afdxico J• a conocer el valor corrr=JJponJiente a dicha unida.t para Jos dLa.s 4 • JO Je abril 
Je Jtl.95. 

-l-ABJUL- /,9.q5 
5-ADIUL- l!-J.'JS 
6-A.DJUL-19,95 
7-AllJUL- J RfJS 
11-AllJUL-IR.qs 
t>-A.DJUL- J!J!IS 
JO-AllllJL-19.95 

VALOll 

1.000000 
J.OOJ.9JS 
1.0031140 
1.005766 
l.0076t15 
1.0V!Jb28 
1.011564 

Mdxico. LJ.J!. a .:J Je abril de /9fl5 

'."'J DJ.A.RlO OFJClAL OC: LA FEDER.ACION. ··p.zqgw dd 4 J.r itbJil de l'Af?~. 
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.._. R.lll!s-rJ&.UCTUR.A.CIÓN DI! Dl!l.ID .. "\.S DA. NC:ARIAS l!N UNIDADES ;::>;: 
INVl!aflillÓN 

4-L ftl'NDAmE'NT'09 FINANCIEROS 

En d'k c...,.,hdo i.e da.nin los fundamentos tecrUc<."s, sobn:! Jos que funciC">tm la ~etrtructuración de tkucta.s 
Bancari&t en Un.id.adc.s de Inversión. 

"La T ... de lntcréa u el pn:.c•o que x ~· por el dinero, a1endo Ctte un aatisfactor, además de acr una 
unidad de medida y un medio de inte~io de otros aatisfactores. Al x:r el prei.::io del dinero, la tasa de 
infel'l!s ~puede C<'l'fttcmrl:tr de~ ~ runtc-s ~ v:ists: 

a) EL. INVDtSIONISTA 
b)ELO&UDOR 

l.J Li.sa qu.: .se p~a :a.I ill\."cr.sioill.>b se Jcn ... 'IUÜU T.,\.S.A r.ASl\"A, y fa .:¡uc ..:::OOran ~ los dcuJ.:u·..:.;; ~ 
duaofnilMI TA.:iA A'--rlVA. 

cuando un tmrenion.ista deposita su dinero en \U'Ul inMitución de crédito (o Jo preata • cwalquier ot1'a 
.,,.:nona> Jo que bu.:sca es que le sea~ ~wando menos el indice inflaciorwr.io que impactaról a su dinero 
durante el plazo en que Jo ~ pres~ y. de acr po:siblc, tener un prenuo por encima de dicho factor. A 
e.ate pranáo ae Je denomina TASA RF.AL 

Fara la inslitu.::ión de .:rédito receptora Je dUS fottcL>• y Po"'8,adora de la TASA rASIVA, considera que .su 
costo de captac"Íón a UuaJ al promedio de tuól pasivas ~ • .SLU invcntoru.rtas. Por lo tanto, el duxro 
que loa dcw•mc• rec.lbul en présUuno no podni aer nunca 1ntcnor al mencionado promedio de ~ton de 
l:t ~ne~. Por el cc-nfn:ri<'I', la in."'1tución c1C' crktito qu~ f7"1r0rci~ne- los rrcu~:ir. -=tici~nl • su e~ de 
~Ll.:i~n un p •. u-.::cn4,ic que ~td.Jr.a sus ~si>.» opcrati\.·os, su fa.:lor de u.lilid.::1..1, ttús cJ ries.go de: prop..:tr.:.io1~ 
Joa f"ondoa a plazo. 

Teóricamente, Ja TASA REAL piu-a eJ deudor será .(guaJ' • la TASA ACTIVA desconbda de Ja INnACJON del 
peri.xi.> .......... 

CM ata manera, el sincrna fmanc1eru protege el aipltal UJYel'tido por d inYcrslonista y propon::ionado a 
ct'édil'C' al deudeor ror medio de l.:t~ t.:t..~1S de 1nterrs, ya que Ja ta:la contratata: incorporn el efecto de Ja 
i~ión q&1e afectará al ~ital en juego. Por lo santo, quiin pasa tu tasas de inteR#, c~rc el efecto 
in1l.-:i0ftllno que ..-ecta al capital, dcade cJ momento~ en que Joa intcrac:a «>n ~ 

t:\re!t(t.e e-J ~ ni CJUC' l:ts ~!t de infn'éo.!I' ~ fijsn tlntUlbneft~, :!llÍn Cttftndo 1-e Jlf"liCNl rcwr peric-d~s 
mc.nor..:s, el p~r del intcrC.s c.dá Ji.;¡uiJ.u1.:t.> ai1U.::ip3.l.bmcntc la parte propor.=io.W de Ja intl.-:ión q:uc 
w~t¡&ni al IOtal del capital arav.a.> aUn .:uoandr.> Csic '""°' terwa que «r cubierto. 



+a..s.. D~ACS6N De LAS TASAS DE l'MT'Ea.f!s EN EL SISTl!MA. "'l"a.ADICIOWAL 

En la m:l)o~ria de los cO'ftlrwfos me cst:lbJecc que la tasa de intc~ cstar:i dctcnnin.llda por fa ~ Uder"' 1:1 
.:Uiill • d>tic.~ coru~ la IMa que ft.Sulle n1á5 alta cntn: l.i "6sót. de! htlerés Je: Ju. CrTES (Ccrtifi~ Je: 
la Temorena de la f'cda9cion a 28 dim); dd ..:.P.P. (Costo Porcentual. Promcctw de QlpWcaón.. que como ya .se 
9rftaló, u el fW"CWIWdio de 1 .. .._.que Jo. bmlcos r-gan a 109 inw:ntonitrtau) o la T.1.1.P (T ... de lnteréa 
In~ Pnxncdio). 

En el .....,. lradacional. pena detlenlunar la .._ de UUcn!:a • bu.ca que ésta cubra la Udla:ióa y .aanM 
senete an ft11dirnicnlo; en la~ en ~ esiate cierta incet'tid~ ftMJteClo a la infl...::ión • I• ..._. de 
interés suben bu.se~ ~ene de Jos movimientos inflaciorurios que se generen. La diferencia entre la 
lama de inten:.5 que a.,,..._~ -X-ASA DE tNrERES NO.MINAL", rneno.s la lNl1.ACION que a genera 
a como re.-Wtado ta -rASA DE lNl"EllES RE.AL•. 

Dur:tntc el 3"'º de 1!'94, las bss.s de intctts !"C.:lle:r se nuntt.r.·icron rn.:1s o menos esbblcs; y fue hsst:a el mes 
Je Jidc:rnbrc:. Jc.l nliarhl atlio en qu.: crnpcz.•n:m a in~rcanenW-$C .s~1Ufio.;ativ.uneulc, e.u virtu&J Je que Lu ~ 
~ mlerea nonv.nalca .....,.tmon a¡ bu.car clS>nr el etc.e to de la 1ntlac1on que ae cn.ba dcAJordando. 

Dentro del ~ tr.dicional de Jos intereses, los deudores .:d p~ la tua de interés .se encucntr.ut 
~ la itttJ...-:ión, ya que,. lu ..... de intcrá nominalca incluyen a la inflación. 

Alri loa f'lll!IOll ~1a ....,.. ~. debido al pago de IH inflación q11e afecta aJ capibd; en 
coruecucncia, cu.:utdo se ftalizan Jos P"'8'" ya ditt.cfo al c:apibJ, dichos p.:igos se rcali::an en pesos de poder 
adqu.iaitivo menores. p&.IC8 la infl1M!ión fue liquidada a travéa del paso de Jos inter.:.scs . 

..... 3'- TASA DI! I~ DE"'J'rin"""RO DEL ESqJll!MA DE UNIDA.DES DI! INVERSIÓN 

.Dcntr.:i d.::l cs.;¡ucnu de W UC'IS, .se busca que fa t.:i..::;:s. rc.:iJ pcrnunc:z=.:i toUJ. ~ m.:U o menos co11.Sbnte. y.:i 
~uc su.s \-'.lUÍ..M.:i"nc..s •"-> M:tn W.11 fucrteit .; .. nn" J.¡,s nw.uej~ .:JI .:.J ..,.:;;qw:rn ... lr.J..ich.>1w.1. 

En las t.- de tnteri:s en UOIS al ~kt en que ~ r-s•n I~ tntenei;c.•, leos deuclctrcs ilnicmncnte ~án 
c~riendo ta tasa real de intcR.5, d.ifir:ic!:ndosc cJ p::as,o de la inflación par.:i cu.::inda se rcali.=en amortiz:.cioncs 
di: .:apita!~ ya que el monto cid capilal ec in.:ranenta en el mi.srno porcentaje de la inflación. 

En qx..ca5 de alta inft.ción, aún cttancko IR ta"':l rc'3I deo 1nfC'~"' 'JllC' c;C' r:t.-•:l r.,,-. fa" t TPl;c; C'• mcll<'r, al 
calcular.se lo.s intereses .90btt el valor de las Unid..::L.:tcs de: Invcrsi~n. l..::a.s .-:U.'.J..lcs d.J.:inarncntc incrancnt:in su 
valor en función de la ~ión; el resultado c.s &1J1,,rit baK cada día mayor par-.. el cálculo de J05 in~. ya 
que. ac ca&a c.mpatah7Alldo la lftllar.:1..:>1L 

l\.1icntr.u que en Jo.s esquemas tr:idicion.:l?cs fa c;¡pibli::.:ición de tos intereses se ~i::.:i únic:::uncntc "\-b 
n:cstna&:lur.a.s"' n:~..-;:Wr.:iún Je -.le~. en d C&.f¡uc:nw Je: C..:DL:i WArio111.1ncutc: se ~t..* ~iUI~ L. ¡nu1~ 
deJ m~ que~~ a i. uui.:1on. por lo que no ob.stante. que las taaa.s rea.les que .se p.-n .-on nMU 
b-Uas, al calculanc acJbft el •alor de lu UDIS el efeck°' ne~ultante ruede !ICr inclttM"' mayor que en el caJlleft'UI 
tr.adic:ion:il. 
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• El '"rica.so-,,_... dewtldo por I• hut"ulenci• c:conómic. y J'l('llítica. (El riogo-pais ea el cortjunto de fmc~ 
cconónUcOll y polftiCCNJ, e incluao soci.-l'e.s, que puede:n afectar la ~idad de un pats, y por lo tanto, 
elevan el "'rielso'" de una dcaea&abiliz.ación fil1W"lcicra del mismo. &sic: es dc:lc:nn.hw.o.L.> pur el sr ......i.., Je 
~ o dcacatabüi'"'-11 econóntica en un pais: • mayor eat.biJicMd , menor ~o. y a menor 
eablttilut.d, ft'Ulyor rM::.go). 

EI ~-~'"• .U ~ W "ll~n= y Oca:ouC"UUIZ.ól Interna y J:a:ten¡a", conf"......,. la PIUMA. DE 
~. a.nbac.n ..::onocu&a ~ .P~o. pSICS Joa: U1VCl"SIOIU.SIU. illdc:nuu. de ftlelbJ.r la .... de 111tl.c1on 
obtienen el dif"eretcilll elev.SO ~ I• inflmción por el hecho de mantener su il'l'Feftión en un pU.s con allo 
riu.go, el e~ se p\ICdc. Ir.aducir en fa imposibilicbd de recupcr.ar su c:q:>ibl. 
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~ el rt~ ctr w1"'9 ~al, hly' ~ nt:!('Ont'i' J"C'r IRS C}ttr lai. ~~t'tll."' rft11ri~ """"1-chtrar "1L"' 
p:is:i'\"'~.S :intc cJ :ri$1cn1.:l ban.::ario: 

CllUldo lu ~ contralan • l~o plazo. lo ha:cn k'lbrc la baac de utirnactoncs de ~ 
.adicionales que scneranin - J'ft'YCClos de imrrrsión; bajo uta priemisa -.: conaidera que Jo. cn!ditoa. tarso 
plazo ae aplican en el fb:uuacimnU:nlo de proyectos produclivos, o bien,. para fortalecer cJ capilal de trabajo, 
el que, a .su vez, 3enuwá .sici...imade ~ produclo de na mejor y tna. eficiente operatividad. Sin 
~. no sien11'ft IM aililn9ciona aon ~y Jo.s proyecto. no aon lan producbYOa casno a payó y 
..... insuflcien~ ,...,.. Ceftr ftlll cbf~ financirras Cft lo:t rlaz~ y l'ta_;.c,. las CC'Ondici('lftir'!I CC'O~nidA'°' 
Uc..;.a..1.;&.; ;a. c.;:L.é nh·cl, las anprc.s..u tienen quo: no:.;..x:i.:Ar .:..,n sus ,;i.crecd.:>rcs fina.n-=icros po:arc.:t. prorn>ga.r .sus 
~11tr-J.k>.1. a u p41"1l ollVl'll'liar loil pc.riaJ.>& degn.cia.. 

A e-. l.lllbor ar le denomina reestructuración f1nnnc1r,.,., cuya fUncié-n rrinciral es darle a las empreSR.!1 
mayor plazo para cWrir .u.s obli,,gacionc.s, tanlo de capital -:'.'orno de in.tcrc&CS, a.:..1o que .sus proyeclo.s, p.::.r 
cualquiu ru.ón aplicable, no han •ido gcneradon:.s de Jua i~reso.s adidonalcs en Jos liCl'l"ll'OS y en la.s 
canlicUc:ka estUn.:&u 01"i3inalmenle. 

Dcnlro de c.ste coru::cpto operativo .se p~ incluir la fa.Ita de pcnelra.:ión de Jos produ.::tos, 13 calda de 
Jo.s ~o.s o la incorporación de produclo.s au.stituto.s no considerados en las proyecciones inici.Wca: y que 
R6&a11 cap<k:1dad tuwncaera a las onpn:aas dcudoraa. 

L-w ~ir.:u.n.il..i.1t.:i..ü ianp •• >1u:Scr.-bt.:.s, .: ..... nt..., .:...:.n J'"' .M:~i.J..:nl<!.1', ..IJ.1l.:>.s 1ulur.,¿Jw0 ..... .:~quil.!r "In.:> 
*="n&c..:uruc:nw que esté f-.ra del ~ntrol de Jo.s Jarccbvos Je la& cmprcsa.s pucüeu ..:"'nvc:rtarla.s c.n JeYL&onu 
moroau tanpo~ntc, por Jo que rcqui~n ncsoc1ar con sus acrceclo~ la mnpliac1ón de plaz.om y la 
modific:acié>n de condiciC"Oncs CC"ntnlctuafc.s que tes rennit:in cnntintt:ir c-rrr:1:ndC'+ y hacer frrntc n su:r 
OOli&a.:ioncs en el ~ plazo. 

En qx..ca.s criticas corno la :actu;:aJ, en donde la 1'1:3Jidad de la IT13Crocconomfa no va de la mano con la 
realidad Je las cmp~ n:qu.iercn aqucm.u de reestructuración que Myu...kn _. las empl'C&ilS a enfrentar Ius 
elevados~ t1nancac.ras de •us ab4sae1onr.a contn.ctUAlc.s con ta banca.. 

T~r!c:nn~ntc, t:u t!IS3$ de imeft.s se mull!!'\•en p!L~fefarner.!e CC'>Tl leos niveles de lnfl!ICión, es dttir, fa 
inflJ..::i~n ~ ww .Je: Iw uW.:. inip...>1 Lu1lc:.s (...,;k>rG:ii "'l'-"= inllu;e11 ..:u I..a.:. ~Je i111~1·~ • .ú ~u..% ~Lit.:, WuWi.,;;11 o-u 
teoría. 109 ~ de las ~ cuya& prec:io.s ac ~ustan a Jo.s niveles utllacionarios que afectan a una 
eca"""1ia en particular. 
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Siu u1lb.u¿¡.~ ..... 11 I..a..-...lu...1.i .. t.. .. :. ; ................... ; .. ,...-; ... ¡;_.;: 11 .. 1 ...... I ......... ...:..; .. : .. • .:. ... j ... l.u ..... ;i ... ¡.......,. fc..o..•1Í...t.:o, J· .. '••¡o• ..... : 
p..u; n:qwcce de ClerlOli j\lu.stcs nw.:n>•=·•;,,nwnu.:r.>S c.lUC W.X.'"411 a i~ tasas ue lnlc:n::I, VCnJ' ""' as1 a !o.>$ prc..:1t.>S 
en In ~enen1I. lo que r~nca un rc7.a'l:o 1rn~nante entre l<Ui 1n~~ de hu ernp~ rnr un lado. y IOR 
nh"Cle3 de infl:tei6n oficiales y las b.s=is de i!"l,eré.s rc-r et c-tn>. 

Loa ajwte.s macroeconornicos rcquend"s consisten. entre muchas vanablcs, en mantener elevadas ta.sa.s de 
interés, para que el 11tr.ct1vn de tcn~r ta.~<1 real~ po..<1ihvas elevad.A..• 1mp1dan a In.• capitales interno.s y 
extcnws a ani&rar hacia el exterior en t:-usc:s de mejores bs:as .::i menores riesgos. Por ello, l:s economfa 
na..::io.."t1.al, it:n I~ últirnoa rnc.sc..s, }la n:~uc:r.i...I .. ~ .. t ... .Ut..LS l..b-L.., p..&Si\".J..:> l.&$ .;:u. .. dc.s afc~t..u1 Jin.:..::Lun~ulc a I.&S tJ.sa.i. 
.::tivu q&IC ~ las anprcsa.s, su1 '-lUC c:&tas _itcnercn los t~ aJ.ac1onales requendo.s para poder 
Cl~rf-

D..: c.:.:.&. f.,n1w, c::u w.u L.p.>o..J J.. .:; Ul....i.~ J....,, lJ.M.> ..a..;th,·...., .K. Iw.n 111uitipli..:JJ..> P"r ~i~, O.:u...Jh.L~ ..:: .i1\'.!S,H.:.,,...• Jo.: 
W.. crnpn:... ~nte" ha clcv~ en un ~O'Jb, Yói ._.w.: a pesar de tc:.ncr ma.aces 11Ulac1onanos qw.: puedcn 
e.atar en ruvdes del fi0%, el eirtancanucnlo de la ecC'lnomia, JUnto con la reducción rronunciada del poder de 
compra del consumidor en gener:t:!, ~ :ñ'-:itido leo.1 índices de ceonsurno de la p001aci6n y, J'('r con.sccuenci.:1, 
Jo. niveles de in.gres.Jo Lle las cn1pn:.s.u, J..,s .;:uaJcs tl..., han poWUo ale.u-izar J.a etcvaci6n dcspropordorwJa de 
ia. ..... de inlerC.s. 

Con f:1n fuertes rrcsioncs cconórnic-.:is :ipunt:indo dircct:unente h:ic1:i las tesorerla.s de l::i.s emprcs:i.s, é.st;i.s 
no lwn podido :kllvcnlar en ticrnp.:o ni en 1n...,nlo :>US ~otnprontiso.:o Jia.;:ia Ja banca, pur J., qUc! lw ~J..,, en t.a. 
rtUIY"-'"ª de Jos cu.so:s. en rc~o.>.S y, p..>r ,.., Lltll"· en c..a.rter.u vcnc1aas . 

. ~n~ e.st:t .sittL"1ciéo!1 !:i rec:rtnrctur.tc~:.4!'! de 1~ c:iMe~ \•enc1"3.s y t::nitoién efe t:s...~ :actu:th?..:td:i.s, ~e !'::i::-~ 
iu •• li~pt:Ji~lc, Y"' 11.¡u...: ~11.l:. Je ..¡u .. :....,. .. 111p,u...a..:. in...:wT..:11 cu 10.:lr....,.s, .:.....sl..,,. llWJ"4l.,rii.>,S, iu: •• ..>hcu.;i ... , 
a1cctac1ón de su cn::ct1to y de su morahdaa comcrctal. las carteras vencidas provo..:an Suertes problcrn.u.s a Ja.s 
instilucione.• de crédito, quicne.<1 tienen que crear reaervaa de 1ncl"lbrwt:nlidad ~r dichas carteras. lo que 
reduce sus indices de capit:Lliz:ac16n y de m.:inwbra en el rrunejo de sus ncsoc1os. 

+s.s. MECA.'NlliM.05 DE ~U~CION FINANCIEM.A 

La.1 hcrTmtnenta.'111 C' mékdC'!'S r:lrn la J"C<"Stn1cturac1~n financiera de la.• emrn:sas di"J"C'nil'tle.1' en IR 
oi.:tu.;itid;i.:2' s..'.)n re..iu..::id\.~.:.. C'c h.:..:h.;>, .:;. b fc.::Ji:.i. .::xis!cn ~'" 3 .::.:unin.:>.i .. 1uc 1.:i b;u1.:::a 01'&.311iz..::s.:f.3 c.st.i 
utili~ ~onio rnc.JiJ.&.S Je~.)'"' a'°"" ~11pu:bo&11o en ~enc:•.a.l y a i.4 bau.:.a rni.nn..a. c:.n ltJ parti.:u.úu-; c.sl!J.S .s...>n. 

+~~a.. AAD"UACO"N DI! P~ 

Cc-ruri~ rn que lc>s r:uive>!: <."fis1n.'tl~nte cc-ntrata~s • corto plazo se ceonvirf"tcn a Ia.rs" plazo: con lo 
que W crnprc,gs en lu.gar Je tener la ..:ibhgac1J.n ~ p.a,g.u- la lolaluiad Je sus adeudr.>.s en una a>la CJdtibición, 
pueden hacerlo duranlc varios anos y gozar, .llde:rn;i.s, de periodo& de s.n-ci• para iniciar el ~o del capital. 

Eabl hcTrmnien .. resuelve parcialmente el prcblcma, ya que el costo del dinero si.gue extremadamente sito 
y. a pes.ar Je la ampliación del plazo, la .::.J.1'8ª mc:nsu.¡J p..u-• el flajo de cfcclhro Je las cmpre.sas .si,guc .sicuJo 
dc:spn:lporcion.do en rei-=1ón cun su 111,gl"C5'), precisamente por el elevado costo del dinero. Con ello, se 
resuelve .. 1ruolven.:1a U~ la.s empresas t:ll el Dói~O ücl .:au1tal. ~ro no se le.s avu.da en el pa!(O de ltJ.S 111k~c.s 
que !K"f1 '~" q11e canS'!'tn el rn+'le"m!"I :tC'hl~! 

., 



+2.2.L D~DE ~l!SES 

Porloaenera!, atemtlodoe ..,UC.a IOll,_.¡voecon~• fusoplazo, pue.eJ ,,.o del capital no e. 
cJ pnJblcma aino que Jo a el~ Codo del dinero. 

su .-plica:ión e~ en la~ de JMRO a:hml de IAI cmpruu y en cJ ~de que en d futuro 
te~n macha tnaynP c..,.cidad en JIU nltjo de d"e.ctivo Por ftl conduelo, deudor y a:ft!ledor 9Caerdan un 
monto mensual del capital y una porción de loa intcrc9cs dc:\~s en el periodo. Al a:r- d manto del p~o 
irlf'c:ri..,r a Ül ~I~ión Je P~""· el difc:rcn.:ial a: c..>nvi~, 0&Uk>n\iÍJ.i~1'-11k c:o ..:..pit..I únaliw~ u.u 
conlnUo que lo pe:nru .. ...._ 1111 momo .-bc:aoaal ~). el cual 8CftUa nucwois ~ • &a. 
.._ O(lft'lfttta, deale d m:Umto momento dc n• cmrttalización. En oc.mona ae clan rerf..._..,. de gracia puR 
el p~o del capil31, con lo que las liqwdacJon= mensuales solo incluyen una porción de los intereses 
~-

avo ate caqt.lfftUl. '- empn:-. ali'rian oon.sidenlttlernente la ca13• financierm ~ni º'°" de dectivo, 
~ poderzan el problema p.,.. cuando inicien la .morflz.aci6n del capital total acumulado. f"or d hecho 
Je c.pitali.zar loa inll:reaa ~ no cubicrto.9, aun cuando a reduce la ~ en el 09>. el e.o.to 
f"lnmtctero to&al ~~la~ del crédito ea connderlllblanentc mayor que la ~nte 
~. loqae imp.cta~en 1119 re.ule.dnsde •-~ 

Coruialc en convat:ir J09 paaivoa a UNIDADES OC INVERSION (UDC'S), las cuales ae ajlUbln diariamente 
confonne al Indice Nacional de Pn:cioa al Conswrudor CINPC). D valor de cada UDI lo ddennina 
d.iariancntc el Banco de ""1ézicc. 

Este método ca el nuU fteicnle, que e ha dado como opción vialblc ante la situación .clual de la. deudores 
de la banca. sm ~o. ya a cñá ....,_iando .abre un nuevo prog,rarna. dado que e.te no r~u.lló tan 
flW'n,......f~ CnfTK' ~ ~"*'-· ~100 " que la innnci6n sigue Cr'fl:lendl"' con."lidenthl~~tr. y f'C"t'" fftinto foJ'.<1 

cttdilOs de los dcudorc.s tambié'n. 

De .cuerdo. a uUuna. anlonnacionca de la Secretaria de Hacienaa y Cn:.dJto Publico. ac está pauanao en 
un pros.--... e-n C'I CfUC° la indea.ción Raen baae al incremento al 11alaril"' ntinirno vi.gente, y.._..• la infiaci6n. 
Con ello .se prelendc que los créditos crezcan al ritmo en que crecen lo.s if\81"CSOS de los deudores; no 
cbs&&nlc. tampoco ftprcaicntad un bcnc:fício a la130 plazo, pues rc.sulta imposible que d ~ de lo.s 
dc&D>rea alcance • cqw.libranc con cJ inonto de su deuda, por la presión de las taaas de intcft:a. que en todo 
fTK'lrnenk°', aún cuando 9Cal'1 relati..rnente ~ff.m ... <o:. f~n;oqmentc tenderán a cubrir el irnpactc.'o etc la 
infl.ación. •:r• 

:1i11 Dr. IL'\JME. L:\.")-. Luis. -&i!giuu;n E"Uló1Qdcrq d.; b.s. CDJ'S (ynidad;s d.; jnymi6n) mrtos y r.;.:ili.da4;4 & qt¡ 
llS0'M411i9nt1, dq rs:cstruclWfciAA finel!cimt- E~ic:a JSEF. M~ 1S>95, 13-24 p. 
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... ~. Rl!l?STa.UrnDl.AC'IÓN or nr:----01\S BJ\.NCARL'S l!N UN'IDA.Dl!S DE INVEaSIÓ'N 

+s-a. ACUEa.00 DE APOYO l'NM.EIUATO A LOS Dl!UDOa.ES DI? 1.A. SANCA (ADI!) 

•&J :!3 de A&a&to de J 995 .se d.2 a cun.:>o:cr el ACUERDO DE Al'OYO lNl\.U:OlATO A LOS Df:UDO.Rl:S DE LA 
O..\..N..::.n. i.:.n.oa, u1 d o.fU..: h..MJatj.1.n.>n ~"JUl,¿ul.4ltk:.u&c cl ~.6cnw f'11;.W .. r.&l :r· 1a SAl.lWl. 

.-....,... "r.'N"'~ f'~~ hP"rfi<"iAf" A Ct""..._ .. ,. rlc- .=:. m11l"nt"'.' de" 1'f.""~ctitadet• ~ctiAnt~ onA "'Af"l"'rfRciñn'" MI 
Cvbicrn.:> rcdcr.il de uno.:: S7,0CO,OC'C',C"C"C'.C'O ('1.-f.:t •s;a.crificio'" fiSC41), y mu apo~i6n de fa b:m.::i de S 
5,~ • .xx>,""-1.t.>I.), ~de w1 prugr,¡gn.. Je UnidaJca: Je Inversión por 1J3,000,'-">0,000.00. 

Los ~ostos .K'n ccmp:artidos entre cJ Ccibicn10 Federal y Ja Banc3, tratólndo de que el costo flsc.al x.a el 
menor posible, y que se .vnortkc a l..:> Ja1~0 de los Mños, a.silniano, ~ cuidó que el ADE fuera corwnac:ntc con 
cJ r~ EconónUco. que no diera I~ a la expansión monctana y no distorsionara el fu.nc1onmt1.icnto 
nconnal de I011 ~rcadol fi1111ncicn."t~ 

1:1 ~yo del AD.E c.1JiM Jiri,gido principi.&lmcnte a Jos Jcl..Kl.>n:a pequeños y rno.J.ian1..>S y, lurtWttJ..J en -..:uc:11ta 
la panacu.lar pl\.Jb!anauca dcJ ~. pn::ve bcner1c1os C4JCCll1COS para los deudores ~.rupecuanoa. 

l1 A l:lE brnrfici•rá !t ~"'" ICt!' ckm1c."""'~ de IR bRncn rror l<'s AdeuctCts dcnotninados ~n mcinrda nacional et 
en eors, .:011tT.3.fdos antes d.:J :!.3 ,;:k .:J,gUsl .. ,, de J 995, por c ... ,,n.:cpt.,, de; 

1 TA~fF.'T'."'S Pr C'RfDITO 

2 . ..:RE:.DIT0S PARA LA .ADQülSICl0N Dl: nu: ...... .r.s DE CONSUM..::> OURA.DERO y PD:SONAU:S. 

:-t CR.EDITOS: A Ef\.1PflESAS (a cargo de persona.-; física.• o morares, que realicen ftctividades empresariales en 
.:ualquier ratna de fa a.:ti"\-;ctaa c..:: ... ,,n~"nti.:.a, in.:JU}·cnda .a aquellos dcs.;: ... ..,nta.:1.:;,s .:on I.a banca de des.arrollo 
y'""° iiJc:icomi.k:'l-5 ll.c fomctu" c...:01n;n1i..: ...... Jd o..Jobic:rn.:io ,..c:dc:raJJ 

L..u:. I.>o.:ud""i..:io..1.s úd .rt.DL :.o.;. ii..u.in cA1<:1~i,..,-> ""' i ... •:o ..!c:~ao.:.i. .Je Littio..1nc::. Lle ...:1·iúil....>, .A1·rcuJ.to.J....>t4.S 
FUUU1Cu:ras v .t:rnvre.sa& Je 1-"actonuc f1ru.nc1cro. asi c"rno pa.ni Jos dcudorc:c de .:Ñdltos que h.:lyAlll sido 
dcscontadets con la banca o con los n=-fcndc.~s fideicc-misos de fomento econéom.ico. 

Los J:eudon::.s que se encuentran al .:omente en sus p~os recabarán los beneficios CC'-'nOnuc"s del ADE a 
partir del me,, de: .scpt1crnbrc ..Je: 19!'..lS, sin '-)Uc tc~an que efectuar tr-.í.n\1tc alguno, sacntprc y clUl.rtJ" no 
intemunpan Ja ~ularidnd efe- :t\lS ra3C"~ 

Ws 1.tcuJores caraJO:SaJ"s ..:."n1tJ ~ •. ku..i ... •rcs ..aJ ..: ... •111c:111e :oo..Jll Ju:o Ltcu.....l...,n.:.:., Je. t..u)c:W.:,, .Je .:ri:J.Jh.J 11.fU.C 1c11,<S..tll 
c._:,mo rn.>tXUtt.O hasta~ n1cn.nutl1d.;M.1cs ven..:1d.:J.s. 

.... 



Para aqucll~ de~ que tengan ragC\11 vcnc1cku, ~d:'ttnin IN biencf1cicu a rartir de la fecha rn que 8C' 

reguJ.:uiccn en sus p~os; si se n:gular:iz:in Ol. rt13S tard.:lr el !'O de septiembre de 1895 recibir.in Jos beneficios 
Jcadc el 1 ~de acptic:rnbre. 

F.sfet.8 dcudclre.!I pnctni.n, de m•ne~ Vl.,luntana e indtvidual, particirar de los bcnefici°" del ADC mediante 
fa firnu de un.:i C;11"t::l de tntenci6n, que C$br:l a su disposición en Ja.s oficinas de los b.a.ncos n partir del 1 1 de 
.st:pticmb1~ l.k 199G. 

cuando la carta de lntrnción "C ''""r " mA.• tRnfar c-1 :'\O ~ !WJ"'f1en1"1ft' de 1 ~. ~ t"rCit91nfin In• 
ber.cfi:i::-s c'.cJ .-.!:'!: dc::de el ¡n de scrt:cmrrc de 1~5; quien firTnc l!l C.::trt!l de lnfen.eión en Un.:2 fcch::t 
~k1iua 1·c..;.Wi1.i.n Iu.sbc1k;fi..:i~ ..ip..u-lil Jd ...tW .Je 1..i fin1u.. 

• t.a ~nc1Óft de IAll -tentk'til hen,.flc1nie q11tttarR '"'.~ta " qtic l<VI dcudott..• mucn~n un CC'lnvcnio clr 
rccstruc!Ur.leión con el b3!1co a más tircbr el 3 1 de enero de 1 B9C. 

D. DEl.O"'JM l!S DE TA&JETAS DE ca1:.DITO 

Para lu.s dcw.k>rc. de tarje.ta de cn:dato que ya hayan recibido una nolifi~ión de pago derivada de una 
acción _tudlciaJ (cartera llh.!(iosa). deberán suscnb1r la Carta de Intención y llegar a t.an convenio de 
ft'e"stn1cturaci.:.n a más tardar el !' t de ener'C"' deo 1 ~ 

Di~ho• c.lcud.>rcs 3uz.u-án de los beneficios JcJ p~nuna .t. purtir de la fC4!ha Je finna del ..:Onvcnfo Je 
~ruc1urac1on. 

L.:t.:;: dcud.:orcs que no .=::ttr. X c.:-rr:cnt: en sus ~::t;,0s y no h::ty.:m rc.:ibkto Ja cibcb notific:u:i6n, podr:in 
~'1111.·c.nir· J."1· id.;f..,11v u vú~ 111c:.J.i...,,,,., .. u¡..., l.t.IJ.u el 31 J~ ~J1c:1u Je l~:Jb la rcc:.;fn.¡,.;tura.,:i..ln Je: :ou ""'4kuJo. 
Loa: de&Maoru que recatnaclun:n en cJ mes Je .sepucrnbrc:. de 1 ::JS5 rcctbtran los bcnct1ci011 dc:aie el 1º ele cbcho 
mes~ ll"i ta tteafn.actttraci.:.n lle RCUCrda en fecha J"'(.'..~nc>r gc>zanln de Jc>s \:1'eneficiC'S R pa.rt1r de ella fe.cha 

E. DEUVOllES DE ca1!orros PA.AA LA VIVIEMDA. 

Los deudores de ..:rCditos para la "-i\·ictld.3 rceibirá.n los bcncfid.:i.s del AD!: a partir de la fecha en que 
rccstrucn.aren •iu .:rC.Jitas en UL>l:i. 

Ls t-9ne:1 ~ftr.iil uni!:t~r.tlmcnte- :t IC"'5 c1c-1tdC'ft'5 que "'"' !te encttentft'n Al cC"fT'iente de sus ra;g:~ un:. 
tr~u.a ju.Jkioil lusb .:1 31 ~ ~Cubre .Je 1 ~~O. W Trc.gua se cxlcn.Jcról li.o:a.sla cJ 31 de enero Je 1 !J~G ~ 
aqucU\),lf Jeu.U.Jl'C$ que linncn la~ uc tmer1'!ión 

E.n virtud de C$la. tregua, ta b.&n.;a no> rc.&Jiz.ou-J. OAClos y pn3Jno.."Jeioncs de cobro en juicios d.vi.Jes o 
rncrcantiJc.s, salvo los nccc.aanoa para corucrvar •u.s derechos. 

• L, Tftg:wi no se otorgar.l de mancni genet"al :1 hu ernp~ cuyo adeudo totsl cxced:I de S -100,000.00. 
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G. a.El>l.ICCIÓN DE TA.8Ali DE rN"l"Ell.1:s DEL A.DE 

TASAS DI: 11'.-n:RES PARA RIXS'n:.Uc:TURACJONtS 
EN' UNIDADES DE IN\'ERSION ruors> 

Cddilo l'anonaJ 16" 

T.,;.. de Crédtto J 5"9 

~· l:l'!llO 

~.,;o· 
31ftol hasta ZOO,<X-'C' 6 !'-O"lllí 

~ 8.7!1"' 

Hipotecario: 
~nte .. %00,(ICIO 10-.;. 

IL~N 

Los deudora podran nriotructurar y ~neficiane de los plazos de las tasas de infft'Cs l'ftri.sto8 en IN 
p~ propios de la blnca o en loa: prognamas en UDIS apoy~ por el Cobic:rn.o Federal. 

Lt\s dc:IMk>rea que~ .sus crediw,,;. no PQanin intc~ superiores a loa que aic: mencionan en la 
tela anterior huta~ de a~. 

Una vez ~~ loa créditos. Jo.s deudores dcbe:nin mantcncnec al corriente en sus pa118,0S J'lU'a 
coruervar loa l11Cncfu:1os dd Ave. 

.... 



ACCERDO DE: .A.J'OYO l~.'\-'1.EDlATO A Dt:UDORES DE lA BANCA (ADE) 

a.!:DULL.:ION UL TAS.AS DL INTEIU::i. 

'l"IPUD& 
cuorro 

..::rnblnSHi~· 

51TUACJON 
DE U.. DEUDA. 

(~~ ... ~ .... 

Alcuniientc 

bK>Nl'O AL. -.·~ .u¡; &NTur.,,. 
OUE 6C Al"LICA. ANU4L 

Alcun'IC'Ulo:-en t'luuuus..,'. .. 'O,o.~l .,:!i..., .. ¡\·A 
f'c.,soL.:01.:i. 

rn ....__ o en UDr& Prunn-os Zc.X>.000 ano 1 t>.8 • 
~-- A.78 .. 

DESDE HASTA 

rll'Til.AJceartade~ ~tJb 4 -· Convcnaode ~ 

12-llC9pUCS ·--
• Tratándo- ~créditos al .octor ~P't"Cuario• el bencfi..:i.> de reducción de t.uiu de interés se extendeni lula febrero d4 19!>7. 



a... .-c. lllCIUolMlka a que.: rc:facrc el cu.iro antcnor catan c.Jtprc&adaa en peso.s del mes uuc1a1~ estas 
~ -. .ctualizan de -.:ando con I• eYDlución del valor de las tJOIS, ~¡ el dcuc.L."'tr realiza 
puntualmente los citados p!lgOS no qued:u':i s:i,Jdo ~SU car.go :al firutl del rl:izo. 

U. ~ en UDIS uutrurncntadorrl por c.I Cobterno t"cdc..tal y la lianc.a, comprenden al P~rama de 
A"°"° a la Planta Pnxluctiva N-.:ional y al Progrwna de Apoyo a Jos fleudnre11 de Crédi~ de V1V1cnda. a-it 
CDn'tO s Jcs ~rsrn:u que ccnjunt:vnente con el ADE se d.:ut :a conocer par:i tarjeta de crCdilo, y créditos 
...L:.:.li~ a la adqui#ici6n de bienes Je O)ft.Surno dunldero y personales. 

L 9EMEl'ICICm ADIC90NJIU.EB 

,U CONOONACION L1¿• LN7"EJlLSU AIO.KA7VIUOS 

Al llC3AJ' :a un com""CJUo de rccstrucfur3Ci6n. la banc.:a condon.:ir.i los intereses mor.itorio.,,:, cntcnditndosc 
p>r talca lm aadicionalc.a a loa que rc.-Wtcn de aplicar la tasa de interés ordinaria. 

Para In.• ~re11 dr tarjet ... ele crédito .e: 1r. cnndonanlln INJ in~rc/;C.5 metrafC'lnC\.• reg1.!ltrado.!I en el últimn 
c.Tt::Ldo de cucnb c:tpedldo con :mtcrioric:bd .:a fa finn:i del con,•enic."' de rccstn1cttu·::i.:-ión 

11.I C.1R..1.'\""11.1S 

NC't .. rxiginin gRntnU11.oi At1ir1nnAlt"A r""' hu t'fi"AtnM"fUrRl"iO~-· • .11nlvo h"Rtlinctoo;c dr cmpn"AA!ll '"''Y" 
:adeudo sc.:i mayor de S -1CX'.',C"OO en IC'S que les b:ancos P"'dr:in pedir modific:u:ioncs ó1 l:is s:ir:inti!u 

C.) J:'1GOS AUNUUOS 111;.· 7:1K./l.7:4 L'I.' ~~"L 117"1. ... " 

rtumnte la Vlgcncia del ADE, IC\.• h.'1nco• procuraran r"l;!'(.f11cir ~1 l~ el pa~'"' mi mm•., qt1<! deh.t t"tr.:tm1r~ en 
brjc:ta de crédito, por tos primeros S 5,000 del Sól!do adc:ud.3.do. 

Cn la recstructu.ra de cridiro• ,te viY'ienda, la banca abso~ni el ~""'- de 1 ... -.. hon ... -..rnnC'O.<r o.te 11.-.. ... ""''ª"<"!I v 
de Jo= ga...'"t~S .::te re3istn::-; C'fre=ier. .. to .'.l1 :l.:ttd1U..."f1.., fitunci:unicr.to pC'r el ~C"'~ rc::t::r.!c: • 
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En IOI c~llim al ~tor ~uano I• aplu:::aw:ión de la .... dd zs"' anual ae CJCtcndcrá hMta d ZB de 
fdlrrrTI die 1~7 . 

.En Ja reeatructur.c)ón de '-~IDS A,gl"OpcCWU"lQt:, la banc. aibeiorbcra eJ 1~ dlC Jos honoranoa de lo.s 
~riOl'I y '9f~ fin.rtci.,,ittttn re-- rl 1 OOtlí. dr lntir gflUtos de JTgiMr'o 

Lla ft!Otn&CtuswclOn de loa c~IOS ~rupecuano.s c\3ntcmpl.anín pl.azo.I hata de 15 ano.. incluyendo S de 
,siwcia JMN eJ ~del principll. 

l.Qll ~ .. CCA1+n•1W:ICU a '1Plizc' d ~c:nto de lo. cn!dik.W s-nl- ~tal de lnPVo de. IOI 
de~ ~...,.;a. que a.e ~uentre'n al con-tente en RU~ y a los que: ~rimen nu ai:leudott. 

l..11 ca..ru.Wn Nac10,... &lnc&na y c.k V.alorcs c.n Wli.> d.c sw J.-:uJt.ac.s. ~ Ja dc:tt1da ..,..~ion 
rM° r-rtt de lo. .,_ncotr de I~ hrntfici('I.~ ~I A 01! 



La carta de rntención ~Ieee únicamcnfc la buc:n.2 voluntad del banco y c:k:I deudor de negociar p.:am 
1Je;gar a un comraiio de ftllCftr'llCtw.ción. 

0 CJ~de la C.-,.~ de /nlr1lcktn, e$ htcie4"Jlt!nkef ~UÑ:!'f1fe.· 

CARTA DE INTENCION 

El BA.~CO y el CL.IE'NTE convienen. de conformidad con el ACVERDO DE APOYO JNJ\.fEDIATO A LOS 
DE'L'"JX)R.ES DE LA BANCA. ~ ww. :a.ol1.1ciún que faciUtc wJ CLIEl\l"Tn el cumplúnien&o de .sus 
C'lhl1s-cfnna. de f11111i90 fTente al '-"en. medimlte IR rce<rtructunM::ión del (de IM) .teuda (a) deri"91do {•) del (lea.) 
~to (s) qw: scllala (n) •continuación. cuyos létnllnos se mantic:ncn en \iac>T huta que x:a11 ~: 

TIPO DE CREDITO NUMERO(EN SU CASO) FECHA(EN SU CASO) 

En mención a Jo .cerior. el BANCO y el CLIENTE acuerdan no n:ahzar actos Judiciales,. a e:iiu:qx:ión de ka 
necesarios pan consetVar .us de:reehos. duran.le un plazo que vencerá el 31 de enero de 1996. en la in!eliai=ncia 
dE: que esto no unphca dcs.lst.unienlo. renus1cm o rcnuncm de las ucc1oncs. mstw'lc1a.s o dercd:kJs que a eJJas 
~ 

F.I CJ.fl-:N"rn ~ otlhpa a rnlann. opottunamcnte Al BANr.o. de ~lqurn- flCC1cln o rncf1111nMCión que ('lftn"I 

acrccd.Jn:s ini.:kn .!n su contra y ~u.:: pudkrcn afocta.i- .sus ;;.itu.;i..:i6n patrimonial. 

Por su parte. el BA.""ZCO ototprá al CLIENTE lo:s beneficios pr~'"istos en el acuef"do. cm los témUnos que en el 
mismo se establcc:cn... 

------· - de--de-- 1996. 

El.CLIENTE .EL BANCO 

NOMBRE NOMBRE 

D.IRECClON: 
TELHFONO: 
OTROS DATOS DE IDENTIFlCACION:_,, 

-" DE LA PARR.A. SJ.ncfu:z.JOfK"C.. .. .'\cuerdo ck ppgyo jnm.;di?tp? 191 deu4yr.rs ;Je; b b¡m;;¡ .. r.:i.'i.sb llorizonte: F'"~ t.
.370 EdiL C1Ulk.Jlj;f-.W:.. S.A. de C.V .. Alix.M:u l99S • ..¡...J9 p. 
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+s.s. ........ •NA Dti ~··M.UcaUMA<=aóN DI! DEUDAtio AA.NCAIUA& E'N UDI• 

EJ Pros....,. de Rocatructwación de DeuJas ~ c:n UOJS fue .anunciado por eJ actual Secn:tario de 
Hacienda y CÑdito Plibüco. Ouillcnno OrtJ.Z. en el n1d de ~de 1900; tstat>leciCrw:ao.c que entra.ria en 
vi,gC"trrl 1ºdc!-At.ll de J~. yqurrrrma~crrf• JX"rti~ i~finid<' 

Se J'lcic:nJc que ct>k Fn.>gr.i&nW a.oJu.:i"tW: lt.>111 ¡.>roblc:&Ud..i ~rcJ.itii;i'3.S Je por fo RlClh..'OS d ÓÜ'Jca ~ lt.> Uc~"-...._iv. 
c.--. 

t:I Cobierno rcdcr.iI. cot\jtu1.tuncntc =,;:o.n 1.:i b:inc.:i comcrci:iJ, esbhlc=cr:i i.m prosr.un:i ;te .:2poy~ .:i 
cmpn:sa.s, con las caractcristicas ~uicntcs: · 



•t.a l\.,cc:lníc:i Cenera.! que SIC ha estabJc.::ido p::ar:i el funcion:imicnto de l:l Rccstruc:turación de l:'cud:u 
Gancari... en UDI'•, u la •i.Kwicntc: 

t. La Banca identific.-ri la. n*titDs • ~funlr; que t11en6n .c¡uéllo.a que .r bftrft -..¡....._- al 
~umenbr.le 12 opa":lción.. 

2. E9lo9: crcd.am. a~ a. &m fidaconuao, en cuentu de onklt. 

3. El fideicom.i.so fondc3.nl la cartera reestructurada, emitiendo pasivos a plazo de 1!! .vKt.s con 7 de gr:w::::ia 
.,.,.. el P•º del C41Pital y .._ de UDIS más Z punlos porcentuales . 

.rt. El jJd:rierno .-lqui~ lo9 ~ con recuraos que Ja ~ Je prororciona irtY'irtiendo a. ~ 
&tlbcniamenblea (C'C"ES, BONDES; cte.) 

6. i..o. ~ ~ ddlcl'ált contar con rc.acrvas de 1°"• qLM": .e tornarán de laa rcarrw'- que d 
"-'1ico ~- canaitituidmll. 

6. El it.>Wl Je: Lu rca:rv~ .:onstilu.i...L..,,¡ .se iuvc:rtiní. en "·.Won:.s gul><rn41ncnLAic:.:. 11.Lawm.i1~ en UDIS moM .Z 
pu.ntoa pon:cntualc.s. 

7. CI incn=mcnto ~ reali%3r prcpa,gos sin costo, que se US3.rdn p:ir:i incroncnb.r las J"'CSICJ"\""a.S. 

8. Al ~strar los créd.itoa n:c:atructurados fuera del balance de las bancos (en cuentas de orden), loe activos 
de riCJIS<' de Joe mi9noe di•111nuyrn, favo~icndo el indice de capital; la mcjC1ria de e.ate fndi('"e nn :isc 

utilizará para incranentar Jos activos de ricsso del banco 

9. J.os bancos podnut pU"hc1par en d prosrmna cuanao el 1ndJcc de cap1tahzac16n .... dd g"' al :u de 
Marzo de 199f' •u 

Cabe ck:&tacar que en este c.quana de rec.struc.turac1ón. el .;i;tobtcnio esta aswrucndo d n~o de ~ de 
in~. rorquc lnvrrtinl en UDI y a ta. hari<"ns Ir.e P"Sª"' con cr.rr-c;; 

&.& u1ru ... 1ura Jcl rr~,..,,,w. i.k ~lru..:lw-.,;i..íou J.; ~....i...,. Ü.&l.~.-i .i~ cu t..-nr~. c.::;; t.. ~ un ..:unt.1·""'"' ..:.... 
~.por lo que. a dará un~'º• para c.s:pc..:1t1car las c..u-actcnsuCM.S scncr.i.lc.s de a.cho upo de 
contrato 

a. FLOR.ES. Gcrant.o. =uprs =nbn &otyma- pan inyectar capjtal a bane.:>§ csccpticifmn oor rscmw:rw.tjón de 
e:si4i1e1:. El Financ:icro. uoción eoonómk:a. MC.x:ico 1995, 4 p. 
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•r1ck-1c°"'i~ cle-MVft dr """ VOC~" IRtlnR.'I" nDf:'S q1w- s13nificR FE, CC\NnANZA: y COMISIC'I qne !rign1ficft 
ENCARCO, COJ\.'IJSION, t:N'C'Ol\.1.JC."'JDA. De ahJ $C dice que eJ fideicomiso c.s un encaixo, una conti.rión de 
.:or1fiaiiza.. 

El concepto da&..L> sesún el articulo 3-lb de Ja Ley ~ de THWo.s y Operaciones de Crédifo, c.s el 
siswcnte: 

""En virtud del f'ideicC'lll'niso, el F1dcicomifentc ckstina ciertN bicnea a un fin lfcilo dcienninado, 
encomendado a la ~ización de e.sic fin :i una institución ridu.ci.aria .. 

El t1dcaiCOl'lll50 que .e pracbca en nuestro pa.is ea W1 acto _rurid..lco que ac hace constar cxp~nlc en un 
<-~tnl~ ~ c•'Y" 'º""AC'"°" intt"'1~nrn· 

a.. .... Jti'l"U U MA'l"lilf,.IA Ua:.L .. IUa:.ICOM.JSO (l..Ofli, .. ENES Y /0 0.tiM.a:.-..;JIUbt: 

Elementos objetivos y tarnbi~n ólbstra.:~, o ambos, que et ridcicomitcnte separa de na patrimonio para 
alec&arlo.a en fideicomiso. 

Uru1 vez cxti"81d00 <" knninadC' el F1dcicetrni50, l<"S bienes o derechos que queden en roctcr de Ja 
lnslifución Fiducian..ia dd>erán .ser devueltos al ridcicom.itcnlc o a sus herederos. 

Cemento pcr.sonal, que en el contrut ... ., .Ju.Wdo expresa su voluntad de c.stablc.cer el Fideicontiso. 

Ea la penona. fbica o moral, que mcJJanlc la cxprcaa manafostac1ón de su voluntad... da n.c1miento aJ 
Ficfcice>mi~ Es Ja que di~TI<". f('Offll ~ r~!"Ci: .. !~nte, cko ~· f'ttcne~ y ctc!"l"Ch~!'. r1tm ltÍC<"fltrft'"' ~n ri~ÍC'"""i~ 
C,f quié.u entr.:,ga en -prvpi.-:.!.lJ ti..::u.:i.iri_.• .:iUS hicuc.s .:> -rn-t..~JUDA.D fi.Ju.:i.::ui.¡, .. su.s dcrc..:lh.~. &s ...:1 .:licnl.: 
que acude a la iu~titu.:i..>n fiJu...:iari• p.u·.i .;,;:.au·i.arh: e.se patrin"k>tt.io y p.iu"A enc.:>rnendarle lo que de.te.a que se 
hwa con el mismo. 

&sta afectación fiduciaria de bienes y dcn:.chos puede hacerla el fidcic..:wnitcnte para que tc11&9 cfc.:lo& 
durante su vida o bien para que lcn.ga ctcct.:>s dc:.spuC.s de su muerte. Por acto entre vivos o por tc.starnento, 
re1peebvarncntc. 

s.- EL FllJ« ...... ,.RIO(EL ADMl"NI~): 

Elanento pef"!k'llnal, irutituci6n de crédito dcbid:unente antoriza:h por el ~. constituida en sociedad )• 
-. J.i ..¡uc l~m¡~r.W.1t-.:ut.: s...: k. h..uumik I..i. p1·.:>p¡cJ..t.J Je:. c:..Ji\.M bicnc.s .:> L:i tiluLariJ.J .Je c..>s .kcc.::1......s. 

f.J F1du.:1ano e.s el adrn1n1strador del patnmon10 que consta tuyc el .. in:~to o maten a del f1dctcorn1mo. Suele 
f:vnl::.'tié-n JJ:un:incle ejccutM" del F'!de1cc-rn.i!'C'I cbcfa: su n:thtT:IJez.., ele ~ct:aric- fidueisriCI'" de eseo 
p...tl"inKJ1Lio. 

En nuestro medio bancano "'6Jo pueden ser fiduciarias las instituciones de crCd.1to. 



r..;.Jc:m..t.s .i:.I ~ir que el flJLk:iA.ri'-' Co)o w1..a i••"'ti:u .... iSn i.L! ~.réJ'ih.> a IJ. .. ,Uc: l~u1p..>rallu~11h .. :.c.: t~ IJ..ui..:.uUI.,; I""' 
propiedad cae &os b&enU. o la h~ de Jos ~boa: que oonshtuycn cJ patnmomo o pnnc1p¡IJ que .-e 
•fecta en ndeiccwniMJ, •n pe:nb' de Yl.ta la di~ciñn legal que c:sblhlecc: que en ningún e,..,~ hienc& 
ctt;ar:tn ::úectos :a otJ'3.1 ~fidsdes que l.:is derivadas deJ fideicomiso mismo. 

cu.ndo K han cumplido loa fines o propóst.to.s dd f1dciconu5e Ja propiedad del patrunoruo afecta:lo 
ftg~ a 1rt1 onginal ducllo, es decar, al fide1comitcnte, cesando el fiduciario en sus funciones de "'dueño 
tcmpona.1• de ese patrimonio 

ftrO si el prupónto o el rm ~ por el íidc1cotnJ.tente fue el de bcncf1c1ar al f1deJc.cmUaano con la 
propiect.d del ratrirnonio, tnuurruhendosela ~n tT-<rervas, entonce& el fideicarnltente y fiduciario, K han 
d~~erado ele dich:I rror1cdad en benefici" del mencio~C'I fidcicDm.J!;:lr"jo quien qued:u':i :l!rl corno 
prupi~Wrio .Je.: Ji~lh.> p.drimoni". 

~anento peF30nal. que de una manera o de otra .siempre ex.i.stc v qLk: es el bcn.c.Uclano &k.l provecho que 
el Fideicom180 ~lica. 

La pe.raona fbjca, o rnor-.1, 1lMnada ~najuric.Jica o .s..x:iedad., que rcauJta favorc.cida con el provecho 
qia el f".idc.icotnl.30 implica. 

Cs vJllido el fidcic~ que ac constituye .sin scf\3.lar fldcicomis:ui.o, Slemprc que su fin xa Ucito y 
Jclc.nnirwtd&.l, ya quc, conw x ve muy fro.:wcnlc:.1ncnte, c.s el fiJci~t.lm1tente d que resulta ac:r, 
mmuJtáne.-ncnlc el fitaeicom.i.uno 

rC"ro C3 nulc- el fid~icrmisc que se .::eonstituyc en fa\•c>r de! fiduci.:iric-, en rrco."i=i6n d<' ;:ilgím conflicto que 
e:.> l"llAJtl.41..ilc: •up..>ucr ')UC pu...licrA 6~ir c:nlrc: c:I ink.r.:.S Jd liJd..:umi.looU ¡.._,y L.& ....UJ;,g...._j.).u ..:d íiJu..:i.u¡u. 

:;. FI. IS19''!'f (SZ't-Plll~ DIF.I. FIDFIOOMI~ 

r111 1Jc1 to v dcfcl'nun-"> para cuya cxcJw1va rea11z:.ac1ón y ~u:rnpluruenro Je han .s1do tranantbdos al 
fiduc1ano ese<S bienes y cle~Ma: con reapiectc> a Jos cuaJe.s queda, km~ralrnenle, CC'411<" r~ietarin y tihdRr, 
rc.spc.:fi'\•atncnte. 

Conahtuyc la mctm o rnct.u. el objcttvo o Jos obJcbvo.s que el hJc1conutcntc dc:aca aJc:anzar con Ja 
intcrvenc1"'n del fiduciario y cnnConne •las 1nstn1cc1nnc-; efe nque-J dRi A ¿.m en el cc>ntrato efe fidt:oic"""1i.!l'C'I, <" 
acto constituhvo del fideicomiso. 

D fin o fina dc1 fidctCCIRIUIO aran tan variable.a corno la.s neccsadades Jcl f1dc1conute.nte en su canictcr de 
~na humttna • Ja qur le- u~ cut~rir "-"f"CC'°'' .-.c1a.Jr~. ll"'"C'on._\miC'"', finAncie,,,.•, h•rrnftnitJtri"-.•, ftr , 
mcdiolntc Ja .=or ... '"fitu-=i6n de un fidci.::omi.$0. 

El 11~~. en n-..•ro J"Ú.$, Jd:Je~ JCr sicmpn:: LXFK!:sO, ..:...,n1.-...:1u..ú. te:~ .siempre qge haccnc 
constar en un i.!ontrato, lJ.mnado t.amb1Cn acto .:.._~ruhtuhv..> del fldc1.:1.."rtu.k.). Ct.lnVJcnc recordar que nucatro 
Cód.\a:o Ctvil define al c~tnl~ corno -un CC'nvcni" en virtud del cual se pn'.'duce o tmn.'tficne una oblis;aci6n 
o un dcl""Ccho• y dice del convenio que '"es un ~ucrd" Je d .. "s ...... nW 1--.cr.s... ... n.u dcstin.:id" a ..:-re.ir. lransfcrir, 
modificar o c.atirwuir una 11.lblWación". 

D'nnrntc-s functarnentalu ~ un cc-nrrsro de fide1c<"mi5o ~nin el fic1e1cC"1T1ifente y ~I ficfucianC'O, y, cfc~ 
luc,s..:i. el OOj.::o.'.> o m.:aleri.:i dd nc,go..-:::fo 
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Lo que .se cntft&a en Fidciconú.so0 para qué y en f:n·or de quién. 

r.,-,nna de im·crsión o mo:mcjo del patrimonio~ la infomución que deber.1 rendirse a 1.3.s partes 
conlrai.riulk:.al.. 

UI) L:V: La).. HDVUx:ICJS.• 

~ mancl'3 en que ::e '\º::tn :. rcp:u-tir !o=: f"rt"ductos, y.'o el p:itri:nonio~ c6mo rcin'\~rtir, y en surn::i, el 
~li1~ "f.Uc.:. k:. ¡....,..__...a.~ .a¡.,_,. pa...,,.,;u..iv.:.', ·..., .J v..a.11 i.ll•"'•Ú.,, 

Funu-. lt.k Jülril.H....:i~u i.k:.J ¡.J.16trin~11.l.., fi...ki.::'1ntili.,¡.,, ..apU~aL:i.;u Je ""u.a. pn."Juc~ li.M:i.:no.lu frente a Jus 
jlaatoa:. etc. El'ta etapa final suele .cr la previa a la tenmnac1ón de la relación f1duciana. 

l? L74 7Z4 7:4.HU.."'Y70 .lzsc.tL.· 

Quien va a m:r re.spoDAblc del ~o de loa unpuc.ltos. dcternunando aa. fonnas en que dd>e acrcditanc 
e.ta cin:unatancia al fiduciario. 

A cul6nto aacienden, a carzo de quién aon, qué Re va a cctwrar pctr aef"W'1ci08 extraordinariOll y pc-rr c•LUJU 
de mora. cómo se v.ui a ajust.:ir o a actu:1!izar Jl:l.S comirionc.s :a mcdic:b en que "·.::ay:i curs:utdo l:l vi.gcncill. del 
~nl.a.du0 .....:-1..., M.;. 1·~v.111hw .. 1J.. su...11;;,11iv~u~uk, id objc:t..J u 1n~d.:J......, "'-1 .:..,,ulr.a.to, ~•...:. 

J;n )lt J"nirtiC-11 fic1HC"!iAriR rn.>Jrit"'AnR - hR ~ho fil"lnr IR ciguirntr CIR,..jfi~ACic\" 
3cnt:'ic:a· 

%. Fidclcomia.> de Adrninistr-=ión. 

S. Fideicami*> de C&rantfa 

Eda a maa clanficmc1ón que en 1onna convcnc1onal. ha e.blblecido. con fnteS ptW:tacos. la C.ontisión 
Nacional Bancaria, que es el ó13ano g~rnarncntal de 1n.~1ón y VJS•lancia de hu: Instituciones de Cftdito 
y Or.g::utismo• AWtilia.rcs que intcg;r.m cJ Sistc:mo:a Fituncicro l\.1exicano. Dich3 Comisión es 613.AnO de 
con.su.JW. de Ju Se...:rctarú& Je t-úa:i~nJ...e. y ~n'.:Jit..> l'úbli.;.,. 



&.. T'TDDC'OMISO DI? l~SIÓN 

Es el que hll tetuda mayor difusión en nllleñro nwdio bancario y es eJ que preaenta mayorea carmcfet'iñicas 
de openc:ión financiC1":1 y b:mc:aria propi.;anentc dictu. y3 que el nDUCIARJO colpt::I surn.a& de di.nc:ro de Jos 
nDDC..:>~ y la. dc:stina. por instrucciones expresas de! ~k>.s. a ~ inversiones 
(predonúnantanentc en tihdos-Ya!o~ e imnucbJes>. económicamente product1va.s pana el nDFJCOMISARJO 
que, en las;ran rnmyorf• de los~. ruullll aercl miano noDCOMITENTE. 

t... Ju..,.litu..:i-:,n Fin .. u...:icr .. juqr..- -.ui w1 p-.pc:l muy ia1lj>u1·L.u1l1,;. ...,,¡ c11 La ...:~i.:•n ~ ill\'crfu· W>U pro.JO~·c.-...i1u 
eunx> en la de .arnin:&sll'ar 1111 patrunomo. 

°'· .. Dl!IODMl!IO De ADMl'N19"1""RACIO"N 

Aqw el F1duc1ano a. adenhbca corno lnft1tuc1on lócrucmnc.ntc cspccW.z.ada en ionna n ... ~que 
en r .. ~ d~ vanedlldesp:nerala de los fide1comi.as, puutc> que le c5 cnc11'3ada la cl&Sk'dia y 1'UUWJ<' clel 
patrimonio ., princip::d (dinero en efectivo, bienes imnucble!i, tftuJ...,s-v3Jorc.~) en intcré.s del fidcicorn.isari.,, 
Lit.le puede ller el propio fü:kic:ornitente. 

s. FWDEkXJ9119> DE G.Aa.A~A 

El objeto o materia de utc tipo de Fideicornao Jo constituyen b1cnca irun\Kbles (te~no.s. c.c:lit-.cio.s); bicncs 
mucblca (por lo general títulos-valor) y dct'echos U1vcrsos. 

su fin .. ~.ti~ es .:u~sur.:ir .:t .::urnpJin1icnl., .1c vbII.:i.;:¡.,::i.,ncs .:..-,ntr.:.f~ .:ntrc .::..,s pcrs..::n.:is .:¡~ s.,-,1~ d 
DEüOVR llDEh.:VA-U"fl::z..,¡E que t.-...n:am.itc .lil.I Fitlu..:iario la titularic.WJ JcJ OOjchJ o nu.tcri.J. Jei i·UJc¡.;:..,uU.>0 
para ~hzar cornprnnu.,. que d.lcho DEUDOR 1·10.t:.1~0Mf"l"EN"rE ha ..cc:pta&Jo en iavor cJc un ~que 
~ Jlam.- ACRD::DC"R noEJCOMJSARIC'. 

i..:on cJ anterior 5\Mlten"> &córico pucJc concluir.se que cJ flL~EIC04\.1..lSV 'iuc se c"nstituyó pan1- Ja 
JU:E::,"Tfl:.Ul..--rtJRACJON DE DEUDAS BANi..:'ARlAS EN UDIS. es un nDEICOl\.1.JSO DE INVERSION, en donde: 

... El o•.JETo DEL FIDEtcoaiuSClt 

~uda.s ~ancarias Ree-"n1cturacbs en Unid:ute5 de Jnvcrs1ón. 

!'ondc:1r lc-.s cn!dito.s rcc.s'tn&Ctur.adeos, Jos cu:i!es ccin.."'ti~:yi:n tm :t.:ti'\""C', emitien:ttt r:ipcI :i I~ pl::o:: que =e 
f'CLIUJCnut. 

:r? RODRJúUEZ. Rui.z R.aiK,, .. El fideiegmjto dqnm195 <k tdminisqacjQn fiduci¡yu- Edit. ECASA. Mbcico !9930 47 .. 90 p. 
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+3'-+ ........ MAMA Uli A.A"U ... U A LA .. a.A.N a·A .. ILl..M>l.JC'a·a'VA NACIONAL a:i'N MUNl:UA. 
'NA.CIO'NAI. 

OlSTRIBUC10N DCL FONDEO: 

A prorrata de la cartera total. me~ redescuentas lttib ~as prevcntiva.s por calificación de cartera de 
.. banca. mM 11plic-=ioncs • diciembre de 1 ~~4. Ct."'n un Hmite del 2""'° 

REF.STRUCTURACION: 

Los crédito» scrá.tt rccstru.::turoi..1os a pl~ .Je 5 a 1z a1\o.s y hasta. 7' anos de ,gra.:ia para el p~o del 
~ital. 

TASA DC INTl:RES: 

Los crCdlto. ac documentarán en UOIS + MaJ'8cn de intermediación. 

t.::OBRANZA O& FA..x>. 

• El baa~ illculil"&<.:41-á ..:r~I~ opt..1·.....,i..,~ 11.:.u 199-1, ..i. .:.niprc.s..s., prt;;(c:n:utcancntc ancJ.imWIJ y pcq~U..., o.tuc. 
k.IUcncli.> problcanu .:nos de p~os. ~ 1oniaran vUlblca al n:.docurnc.ntartcs sw operac1onc. en UDIS en 
IOI ténninoe indic.SO.. 

• Dicho9 .CbYOll ae afectarán. .egWt •u plazo de rceatructui-ación. en el fidcicomUo que le corraponda. 

• Lo.s fidciconU.loa Sondearán loa activos reestructurados~ anibendo pasi.Yea denontinadoa en. UDIS a plazo 
de S a 1 Z m\ora y tau. de 4"'- Loa interc.91CS que devenguen estos pasivos arán capitali:r.-Sos mensualmente 
y el c:spi.tal a p:13:1r.l 3l vencimiento del título. 

• El C"-<'lt'rirntO Fedrral adqtririri talc.11 ra..qvR4, cnn f'leCUncc"-" que Ja f""'C'l"ia banca le f"'<"l"'"'rcionará 
:~."i:+icn..-10 en "\'":llcirc:: s1Jt-=~~--:-::n!:i!c~ ::i r?::.~.:: de 5 :i 1 z :m.c:: ._, .. bs3 de Cl:TES :1 ::s df:i!;. Lo:: in!r:tt::=:: 
"'iW:. Jc'l{O:l\gUC:U c.:>h>~ v.&Ioa·~ .w:r .. lu ~piU~;..:,..aJ.._,. ancll:oLulaneulc y el ..:aii>il.J-. p~.uá oJ vca..:in-Uc;:olu J....1 
toulo. 



Olf'EltCNCJAL VD. fONDC.0: 

Cn c:uo de que b tua n:al del SAR en promedio durante el plazo de cada fideicomiM>, arca auperior al 4"6 
Jc:benl o&:W:lorine laJ Jifercnc:.ia ..i ~ierno redera! aJ CJQs.ine el ficJcic...'>miM>, con ~.., a fos rananca•ica ~ 
mi-.no. 

l..nit cttdilNI a,.ceeo. a1 fi*l~i., CC1nbln6n con una ~• inicial drl 1 fi"llo 

r.... b .. u.:.:• rc.i.c,.,,...,..¡ ~.:iu1wlmc:ul"' ... 1 ;;"""º J..;J n~~Jt fiJWl1.:i.:h> p...l.:.Hh·u o.ju.;. ..,.¡,1c1\,ylll ~ G...%.!i.;..tt1ti-l, 
..., como Jos PAAO$ de e41pu&1 que R:<.!.tba. 

Los battC'os tendr.ln que fulcer '9P0rbcfone.s e.xtr.:wrctin.ui:u u los fideicon"Ü3os, cu:uulo 1.:1 fttrn.:I de: sus 
activos má:s tu reacrv•. a.- inferior al J Jü% de los pasivos úcJ propio fidci~. A.W"faiano Jcbcr,,¡ 
conblnc: con reae,,,... aufacienk:a para cubnr. en su e.a.so. J&s diferencias entre la tasa de fondeo del .. .,. y la 
t11M. real del $AR. 

JN\'ERSJ\,.)N DE R.E:)f:RVAS: 

tCJllO'!'I de las re.servas iniciA!c.s (15'6J de Jos fideiconti,sc'ls se im•crtir:i en crCd.itos denomin.ado3 en UDIS + 
W1 ~"'Je iuf~l1c4oli~iil~ J'" .::u.al~ 1..11uúién kr.1..!1 rcc.sfru¡;fur..U...•:o. 

,.....,. fT.Ael"Vall .tacronale..- Cmargenl, a.í eotno l<'S rits('\111 de car1tal ordinann '!' cxtnlnl"di,......._. -= 
m:lnfe:ufr:ln en !C"S fidl'JCC'miso~ y deber.in iri:;ennc en irufrtIM'JC?"TfC"!r !J C:t?'$C" :fe.-1 C~eTTK" ~er:il 
Jc:1k.11niu.tLL>:t. c:ll t:OJS d l-... ...kJ -1"-. 

r..-. re.11erva.~ correspond1ente.ir a las aportaciones extnk...,n.hnan~. dd."'Cran 1nvert1.....e ert el ~ de 
~1exico, ror cuent:i del Cobierno Feder:i.J, en U~IS :i t.2s3 del -t'!6 

RfXllJCCl0N OC RESERVAS; 

14as b.;¿¡a.: .. "lS podrán rctinu- trime.stralmentc Je Jos fiJdcorn.i$aS, 1.as rese1Vas c.xcedc::nles, &icn1prc y .:uan.Jo 
el 11dc1COl1'lUIO ..:on1crve u.na reat:rVa no intcnor aJ 1 G.5'311o dcspUC.S ~ nctcar rcac.rvaf poa cahficar • ..-. la 
cantid...-1 rw.c~n11 ,,..ra c\.11\rir al C"'1hfernn f"ccfC"r.,I ,.,, .. u .~a<WO 111 rl1írr~u.-i.1 r11lre 4-M C'~"lntra la t.""t...,. real clrl 
S.'\R, '"i.S:enfe en et peModo re3pCcfh•o. 

AJ n::1u-...-.c LiU "6CIV• flC pn:p.aran..óiJ por ~UóiL& •• :anraWM:l t.utto eJ pasivo dcJ ru:&caconu.o. corno Ja. valores 
.,gCll"tema.nentalea del rt"C!Srmna· que ~ enc:uentnen en el 9Cf1vn de 1"1# h.anc."'l.<r 

~ ~ dec:fu.:ir:i fa t:ua reaJ y 10& b:inco:: en .su c:aso, ;tJ exi.?;:irse el ficleicotniso, cJ ISR con 
¡¡o,:fu..tJiz.,a.;iiln. 

U l'tar1c.11 ai:tantüani la co.naión fiduciaria y las rc.1iervas cx~nt.cs que, en .su caao. raiR. de IOll 
fideic'C'lmiSOS. A.Ti.nti.srno, deducir.i fas l"'e$C'l""".U :i.d'icic-n:iles que :J.}'X'"tfc 
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~e :wc~r:in ~...:;os de l:is cmr-rc~:z.:; sin costo. les ctt:1.Je!I' inc!"emen!:l!':in J:u reserv:u. 

COMISION OF. REESTRlJCTl IRACh,,N· 

+s-s PaOG&A.KA. DE APOYO A. aA. Pl.A.NTA. P...-....cnvA. NACIONAL EW Dr0e A•p• 

El Gobierno Federal, cortjunlamcnlc .:on la batlC.06 cornen:ial, atablccerá un p,..,.,.....,. de apoyo a 
anpreau dcudorm ck créd&kM dcnonunados en divU.M.. con a..~ .._uicnlca:. 

u~v 6,!'00 mil1onea de dólares. 

Ao10NTO DEL FONDEO: 

uso ~.ooo millones de dól:lrcs. 

ntfrrRIRI IC"IC""N OF.f. f"C\Nf"IF..O· 

RD.:STRVCTt..'R.\.ctCN: 

"""- .:rcd.lt.>a ac convcrlinln a rnonc:dd. l'\illCaonal para qmtar. • a.. ~ que lo ~ el nai,¡:o 
c""*'tano l...t"IS créd1tcta aenin rccstnM:tunldet..• a rlazeo de f' a 12 m\os y huta 7 al\os de gracia para el pago 
dcl~tal. 

MECANICA OPERATIVA CCNERAL: 

• ua banca identUacará cn!dato.s dcnonunadoa en moneda cxtnutjera opc...so.. en J 994 • cmpn:.u. 
~~te mati.,.. y pcqt.ICJ\All:, •ec~ por la dcYaluación cuy. -=:thridm:la no la 
pruporcioncn una cobemlnl natural contra c1 riCllgO e~ y que de cbtcne:r la ~ de 
aus -=~&.>& .-.=. klrncu vi..lbtca. 

• El rlllZ<" de~~~ ~ ~ ft 12 11~. I~ in~ Jllr C~taliZA"'n ft'tenMUl~flr y ~1 c-rital 1111!!' 
p~ al ,.cndmicnt,:, del Utul...,. 



• &l C ... itucnt...., Federal adqwnni la&c. pas1\.-...,S, .,;:...,n rc.::Ul'k.)S que Ja. propia ban..::a le PNP"r~aon .• &roi. 
inrirbendo en tthllm ~·-•=-dala dl'!nonu:wlm en dólara de IOll EUA •• plazo de 5 • IZ ..... Y' .... 
igtd1 a1 c~c- rromecfieo de c_.,mciitn J' e1 capital lle J'llS•!"á al Yeneimienfco del tftulo. 

• W. b.uat.:a hani •U mejor e.fuerzo ¡JM"ól n:novar •u.s pasiv-.>.S en divi....,. De IW li0grarlo liC. ...,..,y...,·.J en el 
lllCaUll8llO ca11Dlec1do al cl"ecto por fOBAPllOA, tomando el compronuao de que. en CMO de oblcncr 
fetndro ldlci<'l'Ull en d1vi ... en el futuro, 1• banca~-- al J"OBAPROA-

.A f'in de f.ctli ...... ~ón der.- carter..t.ncarias objeto de los pn:.'fSIWTllLS, asi como el fo~ 
de tas operaciones por parte del Cobiemo Fcder:t1, JC"s créditos rccstn.ictur;i.dos quedar.in ognrp3dC>s en Q 

op::ione. o fi~. cuy• canlCtcl'úlic .. menln 1u ~uicntcs: 

I 
2 ... 
4 
s 

" 

c:.'.)IC'KJW'L5" IL4.ZO 

12 ~ a:Mi 7 VI:.' G.IG4CL4 
JO ~ L"t.."'W 4 I ~· c.'IG4CIA 
.~ .t.~ C'C\'Y .2 L'l." GJG1C'L1 

.IV ,u;•(U" SI.V íL!ZO Ot.' ,;-""LUl 
7 ~.>IN I~ Lll." Ci.A!ALIA 
'i "4Ñ<C~(" ,("/N l-'1AY.<--, /1f' ,;.,.o4Cf4 

+:s-6. PR«Xill.AMA DE APO'YCJ PAllA DEUDORES DE Clt.ll!Drro& IDPO'I'l!CA.ILIOS 

El ~ien10 f'edcral y el Banco de A'1éxicC"t, conjimbuncnle e'""'" la banca ceornercial, estat>Jrcenln en 
rr.:igr.:una de apoyo a. deudores de .:réditos hip..-,tc.:arios (\.•hricncb), ..::.:>n las ..::ara.::tcrfsti.:a.s siguicnlcs: 

Ao10NTO DEL f'R&:.X.1&Al\1A: 

1 3!?,GOO millones 

A40NTO DEL FONDEO: 

• .5t),000 :nillona 

D~UCJON DCI. FONDD:>: 

A pn.'"i'nla c:k la cartera hipolccaria de la banca comcn::ial. excluyendo FOVI. 

KE.&'>TKUL...&UR.A..:JCN. 



a) do'Jllo para c~k>& de aaldo 1nfcn"'r a 1 2.00,000 

b) 1°" p:ar:a cT'éditos de saldo nq:xrior !IS 2.(.'l.'),000 

TASA DE FONDEO: 

.a)ru.ra Jos créditos a bw JcJ s~ • .sc1·.J. Je UDJS + z,. 
hH'an.109 cftditoa •tasa del 1()116, 11en6 en UOIS + "'"' 

RFJ\.i\ANENTES DE LOS noEJCOMISOS: 

t:.n &o. fldeu:onúso. cuya a- activa mica '8ua1 al •~. &09 n::mnancntea q...sarán • favor del 
Ftdelcomitentc 

COBRANZA Y RJ~ DE 1-'A(.;O. 

RD'ERVAS· 

• Los créd.itoa afectados en fidc.iCOl'ltiao c....,ntarán con una ~•inicial del 8,.. 
• üt banca racrvará el 100% del rnarxcn positiv"' que obten,ga ca&.L& fic:kiconU.5"', asf com"' Jos p~os Je 

c.pital que reciba. 

• ~ bancos tendrán que twccr aportaciones c.xtraonlinariaa a IOll fideiconn.o. cuando la nana de •m 
a:tn'oa nuU lu l'CKn'U Kan infcnorcs aJ JOSW. de J03 panvoa del fidcicornUo. Aaimimlo. dcbcnl 
c~nlllrw e"'" ftAt"l'VtUI 1r11fici"""" JWn1 ('l*'"r. en su e~. 1• difefftlei• ettttt la tu. de fc-ndra del "'y 
l:i t~ rc:al del SAR (sin cxccd.c:r dc1 C"!:'..), en Jos Pf't'gr.lm3.S de b.sa. .-cth":I i,gual a 10%. 

MF.CANICA C..otATIVA· 

• ~ fidel~ fondcanUt loa a:hvos ftle.dnlctu.radoa, e:nuba.do ~en UDIS a plllzo de zo, Z5 y SO 
aftOs a,_ del Z"' ó 44' ftal, -ziln co~nda a cftditoa a.._ activa de 8"' o l~ ft9PCCfi...__..,te. 

• CI fondeo lo dará iniciabnentc el Cobicrno Federal y posterionncnte de nmnera parcial el Banco de 
f\1éJtico, a pmo y medida qUC' vcnz::m los créditCts que Is bancs ceomerctal hey debe al Banco de A-1éxico. 

___________ .,......_ .... ....:.,.,.........,_,,,__,_,.._,,.,,~---"'~·-""-""":....,·'-""""---~-;:,._,, ....... ,~.----·---·------------ ·----·· 



A fin de r~mtar ta rccdnll.:tur..k:i,."ln de tw carkr.i..; ban.:.uia..; .. ~bjc:M d.: J..-,s prosranus..~. as( .:omo el fon.Je..> 
de i.. opcr-=-aona por pmtc del ~ Fedl:ral los crcdltos reestnacturados qucdarian ~ en lb 
opciones o fi~. cuy- C111W:tcri9beaa merM I• aisutentea: 

~ ~ 1:.t...U.M.."'11VA 

I ZIO Al'il<lS" -. Z!i Al'il<lS" -:J ""AMOlS -4 -~ 
,,,. 

s 2.~ .'Uilos '""' G 30 A.oqos r0!".;•:11 

~ OA.TIZ. Dica:z HutlQ ... l..w uprs mqsic.iMws- ...:milwiu ~ L"DrS lmlMLldcs di: iilvcr..¡.,;nJ_ M~ 1995 . 

•• 



,s.. ANÁLISIS COMPARATIVO 

eCrUll.IO en~ de crCdilo 

-.:rCdik> .& coau..no pcnonal 

·~•~ión de Jo.s cr6dito.s de acuerdo al AOE 

·~.stn1cturaci6n de loa créditos por medio de UDIS 

El ab;eti:W> de dic..,. c;etnpkle a p1-nar de manera anciJJa el~ de la~~ y 
drfenninar la Yi*iJidlld de I• mi...._ 



6! 



DATOS CE!'llERA.U:S: 

• Al mes de novi~ de 1 '9-4 un tarje~entc tiene una deuda del 10,000.00 M/N. 

• La tau de intcréa inicial anual ca de .SS.64'6 

• ~ lasall de i~ pu. kM danM ft1ICRa 9IC encuentran renc,;-sas en la t.9>1a correspon:lientc (dichas tasas 
~ 1as más cercanas a las reales) 

• Los ~oa mensuales aon de 1500.00. 

• TASa de interés :&nual de .SS.5'6 aplicable a los primel"O$ 15,000.00. 

• Tasa de mere.SO aplicable al ~xccdcntc de los IB.C'CtO 00. 

• Pag!JtS mensuales de 1500.00. 

• Tasa de intcrb del 15"' anual. 

• Pi1W0t: meruua!es de ssoo.oo. 
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AN!i;ft,¿• Kt.z:f'(l<f&.7VllAlf 

Como a puede obaervar en la tllbI-. eJ c.apttal irticial de IJ0,000.00, aJ mea de noric:mbrc de 199-f ae 
conYJerte en un capital aJ :JO de .pti~ de tf.'95 de ti 1,141. JO, esto debido a que el intc:rés qw: ac 
generó en dicho per:iodo importa fa cantidad~ SG, 141. 2 o y Jo.s p~os t'C3liz.:ick\s Wticamcntc ts,000.00. 

#Q371CUC7VJCAQ<1Nl!C• Aqt.Q'L=-?AL .AL,I.. 

CQl1 cJ Acuerdo, la9,,....,. dlllr"lUltc el al'k> del 2º de xphc:mbre de 1995 aJ 32 de ~OSIO de ltMJG quedan 
eont0 • mcautra en la blbla rapccliva . Aquí ac utitnó que. la tasa de mcrclldo • p.rfir del mu de 
.ept:i~ de 2 ~ es de B.8" y que mu• mes va disminuyendo. 

como• puede ~--. la dimftinución en la bua de intuéa: aplicable a Jos pnmeroa IB,000.00 del Mido 
rcnnitcn con el paso con.tante de tsoo.oo. efectual" una reducción en el monto del carital de 184 7.88, .sin 
en'*»JUSo, el deudor ~ó en d misno periodo la cantidad de tG,000.00. 

PUdo Clb$erv....-.e, que en el cauo de ta.t:peta& de .:rédato cJ benef1c10 que otor,ga cJ Acuerdo en la reducción de 
,.... de interú perm.itinl en af.gu:nos cauoa:, a través de reali:r.ar IN mismos pllget.'f, el poder W$l'Ttlnuir el 
monto del capital, que con W l&S&S de intet'é.t de tu.n manejado durante el prc.scntc Mo, se V'iD incrementado 
de i.. cantidad otjginal. 

Sin ctnb:ux:o, con el AOC cJ tarjetah:lbiente en un año ha ro'\S:;ado un interés f"C3l de -iE>.35% anual, 3Ólo unos 
14.33 punto.s prorcc:nh&alc.s aibajo de Jos qwc hJibía PJtSado en el pcrioJo u.ntcn'-"r-, y Ja arnortiz.i.ción de c.ipil.aJ 
~lo e& de un B 5 1 '96, porcentaje rnuy bajo en relación a un .lif.1'\Q. 

C~n estos rc.sultados podcmo.s ob.scn·ar que la~ del A.DE es mlruma, ya que en realidad no se apn:-ci.a un 
beneficio importante en La arnot'fiz.ación del capital adcui;bdo 

KUSllflJCIUKdL Q t;.V VP!S 

i:n este ca.so, con una inflación~ de ZG.87'llb anual, detcnrur13da ~.septiembre de l !'00 aJ mes de 1\8º.sfO 
de J 996, .te puede ver que CJt.istc una disminución en el capital mucho in.:ayor que con el ADC. Sin c:rnba.tgo, 
..:~ r~t.:lr que L:I Ji.snl.inuc.:j~n Jt:pc:udc:.r.J. ole "iUC Ja infla.:i.Ju U..:> c.x..:cda Je J...ts lirtut~ ao.:tuale&. 

c~n la reestnicturac1ónen UOIS el interU real ~aao es de un J ... Z4"!a anual, y una amortización del 
~9 GJ% del capital ade:~ inicialmente. 

HMta cJ mir.xnento a~ dcctr q'K cJ rcutructurar en UDIS .s1 repre$Cnta un benclic10 n:.aJ, no otntantc, 
eJ beneficio te:nnina c:n aepti~ de l fJSIG, y ...-rtir de ese momento fiSen nuevauncnte las tasas: de 
mercado, con Jo que YOJvcrá a crecer cJ interés real a p~. 



En el QmO del .seudo en tarjeta de crédito. durante lo.s mcaea de n..>vi~ 
de 1994 a .cpti~ de 1995, .e observa un .:rQCirn.icnlo del 1 1A1 ~1;1. dc::l adeudo 
~nal. cllbrWn:klre únic.rnente el 81.42"' de loa intereaea actunuladoa a ea 
fecha 

cr....ntc a clJrecnoa el efecto negativo del crecimiento de la& taaa. de 
interés X'lbre el capital. y el impacto de ta pb'dida de poder adquisitivo, .50brc el 
p.awo mensual, el cual no alcanza a cMbnr Jos intcresca del pcnodo. 

Una .-ez que d crédito..., .e ~tura de acuerdo al ADE.. se puede apreciar 
que el P"ISO rnet.....a cannante, c&bre Jo. inleltSea y pcnni6e .-nornzar una pcqucAa 
p;a1c del c31ribl; ain cmbólrSo, no podcmo:c tubl:u- de un hencfido s."ltisf.:actorio 
puc.ato que al final de un allo la anortiza..:=1ón real Jcl ..:ap11~t1 .s...,¡ .. , e!,) '-'e un g.s 1.._, 
porcentaje qge no es muy qniíicativo. Por otro lado, la d1.s:rrunuc1ón real de la 
t.asa. de inteftsanual a del 14.33" en relación a la tasa de interés que se ~ó en el 
periodo antcnor. 

Con la rec.structu.ración. en UDIS, la tasa de mtc~ real pagada ca: baja aUn 
con la indeaación de la inflación, dado que la inflación anual rca.l es de 26.S7'. La 
a:rnortiz.ación de cólpital u de 39.Gl", y e.s mayor a Ja que se realiza con el AOE. 
pc.c a ello, los beneficios hasta aqui reflejados, dependen Wn:ctamcntc de una 
1nflac16n baja. y P•OS con.dantes, como los que ho&.sta el ttlOn\Cnto ac han vc.audo 
realizandcl. Sin ad::.tarso, cabe recordar que la va.gcncia de: la..~ UDJS para créd11os 
en tarJcb de c~ito c.s hasta .septiembre de 1 !.'9G, peor lo que la.s b.s.a& que se 
m.mtcJ.;ar;i.n par.a f"l.nales de 19% •rán superiores, y los intcrcsc..s a p~ar también. 

En ~ no considero que eJ re.estructurar en UDIS sea un beneficio 
suficientemente sat:U:factorio para 10.s deudores, ya que el beneficio está 
J.ircct:uncntc en fwici6n de que la cconomfa en general se rnantcnsa e.st:lblc, al 
menos hasta que el de~r llqwdc su dcw.1.:1, .:onJJ.:1..>n que .U Jcpcru.Jc:r de d.ivenos 
factoRS rnacrocconónticCMS no da una agundad n:.al a los deudor-ea: de su lritu.ción, 
.:.._..,nvirtiénd..uc: en un rie.sgo En mi ~inión, el beneficio t.:if\!t1blc que .se Je puede 
otorx:ar a un deudor es la aguria.d de lo que va a succdcJ'" con su cftd.ito hasta qge 
lol&.quide. 



,s.LZ.. Clt.F.Drt'OS AL C'.X>'NSIJMO Y Pt-."llLSO'NA.LES 

DATOS CENERAL&S 

• Una penona debe a dic\cmbn: de 1 8!14 la cantidad de 175~000 OOM/N. 

• La ta.. de tntefta inic...a e.a de S.f.32" anual. 

• Los .,._o.s rncnnaak:a c~n el total dcJ 1n~ y e "1Tlortiza W1:I. pcque!\a parte del capital. 

L'l."ACl./Uil.IOAL ALlll." 

• Taaa del 34"' anual -s:ilicablc a loa primeros IS0,000.00. 

• T.ua de mcrc.ao .pl.icable al CJ11tcedentc. 

• Paigoa ~que~ los intcft.9CS y amortizan una parte del capital. 

• T ... de inlirerléa del I~ anual. 

• P"8os mensualea que cWren •~ intcn:.K:s y una parte del e.pita!. 
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,s.a.2...a. RF.RD..TADOS 

C~o ruede cibscrvarsc, de \U1 p~o men.nuJ de 13,-100.00, e&tc se fue incrementando al subir de interés, 
haA.l llcaar en el rna de Jlbril de abril de 1~5 a S7,:.H7.77. Para el mes de acpticmbn: de 1S950 el P1liSO 
mensual ha dianinuido :a 14.359'.52. 

~tasa de interés que hada C9C rnorncnto se tu p~ado e& del 55.15.,.&. 

Ccxno puede abaer'Yanc después de un at\O el interés cfcctivmn.cntc pagado e& de un 34.35"• inferior en 20.S 
puntoa porcentualca 111.l intcré.s p~JJ.o c:n c:J pcn..xl...., anterior, lo .:u.al .rcprC5Cnta un beneficio importante para 
el deudor. 

Sin ~o. a 9CpticntJrc de J ~ sólo se ha amortizado el 38.5% del capital, porcent¡tjc que aún no es 
muy aatiáactorio, por lo que el beneficio en la reducción de la tasa a IN prilncroa 130,000.00, x verá 
dic.sYanccido al ~tJv...-.: nuevamente las tasws de interés de mercado al monto aún ~udado, en d mes de 
.eptiatmre de 1~. 

Con la ~turación en UDIS el tnlcrc& efectivamente pa,g.ado es del JZ . .SZ"' anual, y el capital 
:D"nOrtiz:ado asciende al S41,705. 71, es decir un GS.G3%, porcentajes que rc:almcnte si muestran un beneficio 
para el deudor. 

A pesar de ello, el beneficio esta directamente hgado a Jos pasos efectivamente realir.*"-, los cwaJcs, aon 
:al~. a.si que el beneficio dcpc:ndcr:i. en bucn.3 rnrtc de rasos alto5 y consbntcs. 



En eJ c-.o dc.I crédilo al col\SW1'llP y pentonal. con Jos ~os varUiiblc:a que 
c"*'nm eJ interés y pcnnilen la amortización ele una parte del capital, eJ impacto deJ 
incrancnlO en las touas de interb no .ae aprecia tan d.ráatic..-.cnte; lk'> cbatantc,. 
cabe ~tarquc la tasa de interés pagadaaacptiembrc de 19~ es de 55.15%. 

Con eJ ADE R d>tlet'v• el plgO de \d\a tasa de interés efectiva del S4.S5'6, 
sin c.mbuxo. la a- efectivamente JMWada es resultado de loa altos P•°" re.al.i..za4.>s 
mea:• ftlCS.. Por otra parte la amortización efc.:tíva del capital .uciende a un SS.6,., 
lo cual en ftalict.d no a una mnortiz.ación de c.pital muy hal.-SOra ai 
ft.COn:lmnoa que. d AOE vence en .9Cptiembrc de 1996; fecha a partir de la cual ac 
f'CICliwa.n 1u ..... de interés del me~ 

COn la ~turac1ón en UDJS ae obacrva un beneficio real tanto por la 
disnim.:ión de la e-a. de interés a un IZ.82"6 anual, conto por Ja cmortización del 
capital que c.s del GS.63% del total 4cJ capibl. Sin cmbarxo. cotno en el cuo 
anlerionncnte ahllliz.aldo, Jos beneficios .e tennirun en .-cpticmbre de 1996, y la 
s:it.-c:ión del cftdilo quedará ~ta a las nuevas condiciond del mercsio. 
condiciones que corno ya .ae mencionó *>n inciertas. 
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DAT"6 GENERALES 

• Una cornpaAia na deuda de IG00,000.00. 

• a.o. .,.os realizados ctaJn:n .óto los intereses hasta el mes de 9Cpticmbrc de 1 ttOO. cuando a hace una 
amo~i6n de IZ00,000.00 del capital. 

CQN LA &?;f'l1il/QJ •KACIDN 

• Tasa de mtcrCs de Z5"" anual .aplicable a l"s pnmc.roa: IZ00,000 OO. 

• Tasa de mcn:lldo aplicmlc aJ excedente. 

• r~os rncruualc..s que cubren ü.nicuncnte los intereses, hasta el mes de scphcmbrc de l~G, cuando se. 
realiza una xg,unda mnorizaci6n de azoo.000.00 del capital. 

• Tasa de intcR.s dcl 13"" anual. 

• ~o.s mensuales que cubren únicmnente los intercx.s, ha.sta el rnc.s de scphcmbrc de 1 SOO, cwt.ndo se 
realiza una .cgunda mnorizaci6n de IZ.00,000.00 del capital. 
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e.amo puede'*'-"-'-= Jos~ inicialu fueron de 11 ... ,643.000 y Jlesaron huta"- 148,015.00. es 
decir, un incl"ftftnllo del so f'• .. 

Con el ADC los intcreau ~ a>n del .SB.68%, y con la amortización de loa; lzoo.000.00, el capital ac ve 
disminuido en un 5°"-

Cmno a puede apncillr el beneficio del ADE. es de tS.S puntos rorcentualcs en la tasa de hdcTá 
cfectiv~ntc p,.ada. con relación a la &as.a pagada el pcnodo antcn..:.r. 

La reducción ~te del aipital ac logra por el P"«º rcali.z.:ldo. 

Con Ja fte&tructuradón en UDlS, el interés efectivamente p~ d.i.sntinuyc a 14.95,., sin cmba.QJo la 
anor11z:ac1ón de capttal es nula ai&n con los pQos elevados, y aólo .se logra divninwr el capital con el P«O 
anual de IZ00,000.00. 



En el CllllO del crCd1to a ernprc.5a.S. tanto con la recstruc.turación via ADE 
corno con Ja recatnactura en UDIS, existe una importante reducción en la bUa de 
int.c~. sin cmbarso, ello no implica que exista una reducción real en el crédito, ya 
que en el ca.o c.zpucato de nMUtlicne un pago anual de una tercera parte del 11&.icudo 
inicial. P'Wº muy sig,nif1cativo que penrutc la mnortizaci6n de capital. Por lo 
tanto, la mnortización de capital ac logra por el p-s,o y no por el ADE o por la 
rc.cstructuraci6n en UDlS. 

For olro lado. c..:>n la rccstructuraciOn en UDlS. ac puede llpl"CCiar 
cl111WT1Cntc corno va creciendo el capital en pesos por cfeclo de la inflación, aün 
~uando ae C$tá c:lism.inuycndo el capital exprcs.ado en UDlS. 

-· ------------··-····-----------------------·-···---------------



S.L+ Cll.EDn'O& IDPO'l"ECA.kl!OS 

DATOS CENE&ALES 

• Una pcnona contrae en diciadn'c de 19~ ... una. deuda hipotecaria de IS00,000.00. 

• La l&la de interés inicial es de 29.28"" anual 

• Loa ,,.oa n1eruu.lca c~n mólo una pane de los tntct'eSes. 

AÑOJ 

• Taaa t.lc interés dcJ G.6% anual aplicable a los prin1Cl'OS 1200,000.00. 

• T ... de interés deJ 1 °"' anual aplicable al ezcedente. 

• .-.Soa mcnsualca que cubren lo.s intereses, y parte de capital. 

ANoZ 

• Tasa de intc:n!:s del 8. 75% anual _,,1tcable a los prime~ 1200,000.00. 

• Tasa de intcréa del 1°"- anual aplicable al e.xcedente. 

• P'll8a. mcnsuala qlllf cubren I~ intercx.s. y parte Je capital. 
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corno puede~ atan cl&UU'ldo los .-:oa ae incroncntan de 15.167.00 en eJ MP de diciembre de 
1994, a ltG.2&9.65 en d ma de junio, ato. no alcanzan a mnortizar capital por lo qae eJ Cllpital me va 
in..:n:incnt.a.nd.> en 1....-de dimninuir. 

i.. .... de inteft.s ,_... t.9ta el JnOn"M:nto es del G2.8G'6. 

En d caao de la rei:.tnlcturación a travéa: de UDlS, ae pennite aianinuir ~ialmcnte loa J'lllllJ'CM iniciales, 
lo que rcdf.U1dmn en~ liquide&.,.,... el clelldor • .nn ~o, con el tranacuno del tiempo los p-Oll ac 
van incrancnaando. 4Mtido al c:feclo inflacion.rlo, a difcr.encia del aqac:tna hwdicional en el que Ja. ,,..__ 
rnayota son al principio y ~te van dianin.uyenck>. 

Durwlile el AAo 1 yc.J Aft02 • &osran ..._de inleréscfectiv .. ~dc 9.26'1i y 10.41• relpCCÜY9nCllte, sin 
~.Ja mnorti~ión de capital alcanza el 1.88'1i y 2.51"', pon:en~ que en realidlldl no rcp~tan 
un beneficio al deudor. 

7C 



En el cftdito hipolccario • oluerva una di.snunuc1ón en la tasa de inlcrá 
con la utili.ución. de ... UDIS; no obd:mdc, la mnortización de ClllpiW es lllÚlillla, 
ya que en el afta 1 a loz.,. mnortizaJ-aólo cm 1-88", yen el afta z 1U1. %.St"-

Adarub, d capital inicial -'eudmdo ac ve incrementado por efecto de la 
inflación. 

En conc~to. con el caso expuesto se puede observar que el beneficio de la 
reducción en la .._ de interés ae ve anulado tanto por la mínima ~di: 
capital loXrada, como por cJ incranado en el ctlpital en pc.808 por el c:fecto 
inflacionario. 



De acuerdo al estY<lio y uW!iai• de la información obtenida, y de los ca.so• práctico• c:leaan-ollados 
con anterioridad, tenemos las •igu.ientu ventajas y desventajas sobre la ~tructuración de deudas 
bancarias en UDIS: 

1. D capital que se invierta a truvi.s de la.s uors se mantcndr.i a valor consb.ntc y se re.capitalizará. 

z. Facilitan un tnancJO más transparente del uso de etcchvo de los dcw:lorcs y ayudan a crear condicionca de 
certidl8nbrc para el .t.ana.tor. 

3. Pc.nnite rcestr'Ucturar difiriendo 1a:r deudas de manera que se puede disponer de efectivo a cono plazo. 

4. Bnndan certeza de que el ahorTO no ae verá erosionado por la inflación ayudando a reducir \u tasas 
reales. 

5. Ofn:ce ta poslbllidad de reducir el costo del dinero. al eliminar el nesgo en la tendencia inflacionaria. 
m.Jnllt1lz.a.ndo ta prob:lbilidad que un vaJor imcial en dcp6sito o un crédito pierda su poder adquisitivo 

6. EV"itar el prablana de enfrentar una mnomzac1ón .cclerada en situ.ciones de iruotwcnci.a. ya que los 
intereses se calculan a una tasa real po:ntiva, dctcnmnada en el instrumento ttspe.ctrvo y calculac:tc- en 
UDlS, por lo que tales inle.rc.KS ~ se ven cxpu.c.skl.s al ric.sgo de: pérdido& en a;u valor real. 

7. Pcnn.ite clinunar la inccrtid~ acnerada por el n~o 1nflacionar:io ~ un pranio, ya que siendo 
la UDI una uni~ ck cuenta cuyo valor estol lis*lo al nivel inflacion.ario, eliminarla tal rie9go, y por 
tanto el costo ~ioawdo con W uJcertuh•nllll"C uúlacionana. 

8. Al denominar lo.s instrwncntoa finmncieroa en UDlS 5C podnin extender los plazoll de. las invcnionc.s de los 
intcnncdiarios, pennitiéndola a su vez. otorsar rcncsocuac1oncs constanlcs de cridilos a nuU tarsos 
plazocl,. lmllO corno - ~-

9. Se supone que c..lirninar*i. o al mc:no.s dJ..snunwr.in, el ru::o~..:t Je qu.c: d val..;,r inicial i,:lc un eré.Jito o de. una 
lllYU'mÓn d&mninu:y1111. su walor por efecto de la 1nflac16n. lo que reprcacnta una ventaja para los ............... 

10.Al aplic:anc una tasa raal lo que de ~ho x hace es quitar ta. pon::1ó11 1rúlac1onana de la tasa nominal de 
intcrcacs, .: evita Ja amnortizaci6n acelerad.a de lo» créditos. porque ta fonna de paso equivale a ir 
capitalizando interc.aca. ... 6 





,s.2..S.. Dl!SVEWTAJA.S 

1. El capital que ae .olicite a tr.i\•cs de t.u UDIS en fonna de crédito~ recapitali..zar1l y pcrdeni el atnctivo 
de que no mantiene su valor c"rulanlc.. 

!?. El deudor a bc.nc.ficianl tanto de una taaa de intcrC.s más bltja corno de la c.limin-=ión del pnlblana de 
p.¡wo a:derwlo de Ja deuda. aJ cOOrársele • Jos 11eredi~ sólo el componente n:aJ a i.. .._.. y 
refinanciar automáticamente el resto. 

:l. Ya que & ~ móJo el interés real, el priru:lpal de la deuda ir~ creciendo muy nipidaunc:nlc. 

4. Realizado el ejercicio ae ve que con una tasa de interés real de 12"' f""Jja duranlc los 12 aftas de dUFllCión 
de Ja.t UDJS y cornparánd.:ilas con Jos créditos lradicionaJca. ft:nllta que éstas 11e conviatc en un prablana 
nwyor comparado aJ que n:sucJven 

5. Aceptar que se incurre e11 c.1 ricsso de indexar Ja. economfa., man~nicndo altos y constantes niveles de 
inflació~ fenórncno que ocurre en ccononúas con inflación cróruca. Jo que no re.pondc a .la n:.aJtdad 
mexicana. por lo que no .erfa necesario. 

6. En el rnornento que loa plazos de cri:djtos denonu......,. en UDIS fueran superiores al de Jos pasivc:M, en c.
miana denominación, 9C ~udlr.aria el ricsso de los problcnuu de liquidez, que cs otro de Jos problemas 
paralelos que x viven en lvtéJtico. 

7. Se incUFTe en si,gruf1cafivoa: neag'" de variación en 1--.s de inten!:s ~a e inflación, al no C01T'ltllp0ndcr 
en plazos y ccndicioncs de prrcios de Jos mcttvo .. con los pasivos dcnorn.ill*Sos en UDIS. 

S. p.,.. Ja situmción que enfrenta el c.mnpo, ia. UOIS no ofrecen g.-.n ~ por ar una .-ctiwldad 
altmnente rie9g~, ya que la prim.3 en el nesgo infl.:ionario no es un factor determinante en su costo 
financiero, sino los nivelea rcaJcs de las LAsa.s de interés, loa que no b~ en un mediano plazo, en vista 
de que la:I UDIS Jtgan fortTtalmcnte la tasa de 1ntrrés aJ mvcl Inflacionario, Ulc.8~ el ~o de tsl 
riC1Bo por inflación., lo que no RSUCIYC el prcblana de la ~•dad de PllllO cid campo, .taruU de que 
sus PftCiCM, con u:cepción de fn.rtu y hol"'talizAs, han crecido por ddJ• de la tasa inflaci~a 

~. Por otra parte, ai ~ta favonllbte para -..:tiVJdadca: de poco rias,o, corno la t:.nca.ria, que es 
cxtrernadmnente cautelosa en el oto13am.iento de c~tos y si puede ~flejar Jos riesgos contnddos en sus 

"°""'"· 
!O.El rie."80 de Cllf'!ICidad de p~~<' Cen el ca."le' de la..s inversiones> que a:p:lftCC: cuando lo .. dcpósitcn de Jo.s 

ahorntdoft.S anlc.=cdc al \•cn.:inticnt. .... de: J.:)s cn:.ditos. 

11.F.so .e micrnrja a lo que pctdria .suceckr cuando una 1rut1tuc16n tuvicx que tu.ccr f~ntc .al pa.go de 
dcpóatos de siu clientes. en dóharc.s, por Cjanplo, y que ).:)s crCdito:s en esa moneda venciesen mucho 
dicspul::a, hllhría un problema de llqwdc.z.. 



CONCLUSIOWES 

Como rcaultado del análisis de los casos prácticos desarrollados en ta pre.ente te.sis 
rcícrcntca a lo• crédito. en tarjeta de crédito, crédito• al conaurno y pcraonalca, crédito• a cmprcaa.s 
y crédi&oa hipotecarioa, ac han obtenido 1 .. •isuientcs conchu:ionc.s: 

1. La reeatructuración de los créditos de acuerdo al ADE. da como reauttado una reducción mlnima 
en las tuu de intcréa anualizad.&s reales, sin embargo, la amortización del capital no es 
auficienle para lulblar de un •beneficio•. 

2. Al rceatructurar lo• crédito• en UDIS, se obaerva una reducción de 1 .. ta.9 .. de interés reales 
anualiz.adaa, mayor a la obtenida. con et ADE, no obstante, la amortización real del capital ca 
inferior a la lcsrada con el ADE, ya que cate ac ve claramente incrancnl9do por el efecto 
inflJM:iOnariO. 

3. La. reducción que ac obaerva en el •capital expresado en uo1s•, si>lo es aparente, ya que aUn 
cuando ae logra amortizar una parte del capital en UDIS, esta amortización no ea •uf"icienle para 
cubrir el efecto inflacionario. 

-4. 1.oa caao• p~tico• plannadoa dejan en claro que la ree.atructuraci6n en UDIS, logra aólo una 
•aparente• reducción en las tasa.s de interé!I, pues desde el moniento en et que la inflación 
provoca el crecimiento del capital real en pesos, et beneficio de la reducción de las tasas de 
intere. se Ye nulificado. 

Por otro lado, de acuerdo al entorno económico, polftico y social, en el cual iea:tá inmerso 
nucatro pala, se deducen las siguientes conclusiones, las cuales estan apoyadas en el marco teórico 
del prc.Kntc trab~o; entre ellas están las siguientes: 

l. ~ llccatructuración de Deudas Bancarias en Unidade. de lnYenión. no rcpreeenta un beneficio 
real para loa deudorca, ya que no sólo ~ ve disminuida $U 11qu/Jez, •ino que a mediano plazo 
._..,ién .M: ve ..e.rl.menle d.:1ri4d1.1 $U M"lvenci.11, convirtiéndoK poco a poco en í.mpq..,lea •us 
adeudo&. Lo anterior ae debe a que al lndeJta.rsc l~ inflación a las taaaa de intefta. 1 .. t .... se 
van incrementando, lo cual no sucede con los aalarios (que perciben mucho• de los dcudorca). 
dlindoae .. 1 un c:le9cquilibrio entre crecimiento de ...,.. c:le intcria ria inflación y •alarios 
caüticoa o con un crecimiento por debajo de la inflación. 

Z. Ea importante Kdalar que todo el peso de Ja cria111 cata 90b1'e to• deudores, paca no obttante, que 
c .. i se Yen obli,sado• a recatnacturar su. deudas dentro de un sistema que al igual que el 
tradicional lea cobra una tasa de intcr~s real y la inflación, todavia pa.gan: el •cost.., Osc,aJ• del 
pros,rarna via impuc•tos. Algo que es absurdo, puC#to que mientras sus adeudos no pierden el 
poder adquiaitivo, el liquido con el .:ua.J pagan el mi.nno, ya lo ha perdido tiempo atrás. 
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S. A pc.aar de qua a finalea ck UJN. ya .e siente un clim.ai de eaterlidad económica. pues cJ 
rrtncip•I indic8'1or econMtico, que e11 el •tipo de cambio•• se ha manteni~ •in variaciones 
importantes. no...: Ita vi:do UIM rr:cuper~cion en e:/ poder .adquisilin> de nuestra moneda. Jo cual 
repreacnta una •cna..ac.-. pérdida de .aJyencia a corto plazo. 

4. Aunado a lo anterior. resulta eridcnte que la capacidad de pa,go de loa dcudore. ha di.sntinuido, 
o, en el mejor de lo. c..,., • ha mantenido co1Utanle, rnicnwa. que au. edcudoa Yan 
incraacntándole. 

s. Al impedirse la mnortización acelenada de 1011 crédito•. ac está lcaionando ara•cinente a lo. 
deudor-ea que en un rnotnc.nlo dado tensan la Jiquidez suficiente para hacer frente a aus deud&'t, 
y no se lea da la oportunica.d de librarse de ta carga financiera deriyalfa de lo. inte~ que ac 
ahorrarian de pqar ante.a del plazo eatipulado. 

La reufructuración de deudas bancarias en UDIS no repre&enta un beneficio real para Jos 
deudorea de la banca, ya que no .aólo Ye crecer su deuda sino también au incertidumbre sobre la 
estabilidad de Ja economfa, lo cual representa una inseguridad sobre su situación.. 

Cabe re.aallar. que el hecho de ~lonutr un niodeleo ecc..,nómico de ol-l'V p.ais (en este ca.so el 
modelo chileno>. que ha funcionado e.i:itosamcnte en .ii:u lu,g;ar de origen, debe servir sólo corno una 
base. una idea ,scnerica para crear un modelo nacional. que se adecue a las: ncccaict.dcs imperante.a 
de nue.stra cconomfa. Por lo tanto, desde el momento en que ae está adoptando el modelo chileno 
c~mo si fueora propio, ya se e&ta incurriendo en un er~r. que al final dejara wer sws conaccuencias 

Ws conclu.siones antcriorc.s .se derivan del análisis de la información y ca.sos prácticos 
plaamados, además de la observación del entorno económu~o actual que impera en nuc.tro paJ•. No 
ac hace referencia e.Jt&Cta de ca&t. conchuión ya que el análisis es global. 
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