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El presente trabajo pretende dé\r un panera.na. de lo que es e1 l.i.dcrazQo 

político en nuestro país. 

inicialmente estudiaremos quP es el. liderazgo_y cuál es el fundamento 

del. mismo, analizaremos ~lguna~ instituciones en las que encontramos la figura 

del líder come> son:l.a famil.ia, la escuela. los sindicatos, el ejército, entre

otras,pa.ra final.mente llegar a aquel.la in5~ituci6n de donne emanan los l.íde

re5 i?Ol!ticos propiamente dicho:;. P!\ necir a los partidos poli.ti.ces. ac el.l.os 

Pstudiarcrnos cual. es su función dentro de la elección de l.os dirigentes. 

El individuo que pretenda ingresar a la élite politica,debe contar con -

ciertas características, las que son necesarias independientemente de todos -

los requisitos que se requieren en la praxis p:::ilítica, éstas son:l.a capaci -

dad y la pe:rsonal.idad, a ias cuales también nos referiremos. 

Anal.izaremos además por qué ~l. carisma. 

presenta actual.mente en l.a formación pol.ítica de nuestros l.íderes como un 

elemente esencial. ~el mismc>. 

~=ntro de todo sistema. político exi.. sten "diversos tipos de 1íderes pol.i_ 
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tices"~ por l.o que brevemente ha.remos a1usión a varios de estos tipos. 

También citaremos en forma genera1 cuáles son las estrategias. técnicas -

y tácticas que sigue un l.íder político que llega al. poder -Y pretende man-

tenerse en el. mismo. 

Final.mente se hace referencia al. presidencialismo como el. tipo de l.ide-

razgo político que impera en México. al. que encontramos investido de cierta -

fisonomía de autoritarismo. 
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1.- Antecedentes históricos. 
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1.- ANTECEDENTES HISTORICOS. 

MESOAMERICA. 

La figura del.. 1íder_ ia-__ encont-ramó's· d~sde e1 momento en 

que un grupo- de :pe~SOñáá-'~"~C'i.de~~-:Q·it;¡eri·!~~- 'ven en 1a necesi -
,_ --~:, . .'."- .. \ ;:-:::r.:-:::~-:..;_:_: ~r·~:.: .. -;_;-~_ -- .. -.-~:·'7: - -- -

dad de unirse P~:C:,~ )~/-~~~,:~r~~f.-:·~::0·(?,~~¿~~-~?.~:!;,~,~\~,~ :. para 1a obtenci

ón de1 mismo es -"-~~~:~~-~~~~<-~~~-:;·_~1-~·~-~~~-:-:;d~_-r_~~a .l..os actos encam.!_ 

::::=:~:· ::~~~:i€~I1~!~~~!~~f r:~~~;~~;;::::::::~ 
encabezar a19una tar'ea., ~~~~rn\¡ii~:~·a··~ ~-~~~-~-~~~·~¡~--:~,~~:j~-~~- ~g.~upo_ de 

personas. Al.. ha~1~r ~~-<~~d-~~-- :~e~:~:-~a ·-~~~-¡·~·¿:~-~-~·: -/~¡ bien no 
_ •. , _;~·-·, , "'. :. f 

11enaba 1as características de l..o que contemporaOeamente se -
- , . ,_ ... , .. ·.e,···. - ·,-.·',, .. ,.~-~,.'.·:.~;'.,:r~, ..... , 

entiende por 1.íder·, 1o .fue .. en ·.e.r-.·.s~ntid:o.· p~á~.t.:f.co ;.t~_<:l-"'.l.··,~ez ·.que 

su actuar se encontraba e~f~~.~·¿¡·~~::a · ~~O;~i~~~·r:f~'.i)·~~~·~;;fi~~~·~-~ ~'un~. 
':_:?~; -~~];.;t_::·. ;,.,' ~~~\:- ·},~:::~: - .,,;,:,1'·'"~L· .. ·· 

,·~ ,, :.,;.·.· :< ·""~ i; ._,,,...: .. ·,· .:.~. f,:I;~{;.'.,:.,~""·' . 

. . . . ·.· , 't:· ;:·¡:.:~.;~,i¡~v··.t~ih~t~.;.r .. 
En e1 caso de México,desde ~1os,,_-inicios;de.:.:nUestrajcu1tu 

:: ':: ::::::~ ~:d::::::n:~: !ie!~d:~f,~:~i~~~~~!l~'.~~~~1~t(t.:is= 
tadores españo1es a1 penetrar, en.:_ti'erra·s"::.me'Xicarias ;;.:,.principa1 

mente en J.o que respecta a J.a. c¿J.\;Ü~,~:;~iS~;%~~~f,~~~~~~±~7·:. que~ 
se encontraba a 1a cima de tod~~- aque11as existentes a·1a.11.!!_ 

. .: ·f... : . . ... '.': .. :. ', .. ~ . .' ;..... , .. ~ ... i~.'.'.i , .. , : : . . . ' 
fue·,.fa·' üt..tca·en·· ia-·;~ue_.;se dejó-

pueb1o. 

9ada de 1os mismos, aunque 

ver 1a figura de1 1.íder, pero si··.· 1a ··.que mayor> trascendencia -
' . .. 

tuvo en comparación con ot~os pueb1os· como 1oS· mayaS, 'o1mecas 
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zapotecos, totonacas, t1axca.1.tecas, teotihuacanos, etc. 

Por trátarse de ·~l.¿,; c~.i~U'~~: Ciu~:'. IÍiá.s- inf1uencia pol.ítica

proyectó soi):~~---·¡,tt6~·-·: oU·~-~1~;,; ,}; .. '~-~;: ·-·a~~-~ai:-em~~-:'. ~1. estudio de 1a 

::;~:~;::;~:if :~~1;~5;11it 1;;¡¡;;~;;;~;::;;: 
por l.a rel.igi.ón_. Por tanto, e1· . .1.íder., .. tenoC::hca cual.quiera que é~ 

' .:. ,·-· .·.~.-t:~ ... ">~;~·-::;,· . ._·-_: ·:, .• - .. ·., 
te fuese,se veía inmerso en e1:ámbito,re1igioso, toda vez que 

' ~; •••. • '·:¡ ;:'.'/ .'. •• ' " : . 

e1 mismo jugaba un papel. traseeridental.·-en todos l.os aspectos
~.,;~~ .. J 

ta su muerte, en razón. a .ia ;~¡·S~i~·.i·i~a:'. .establ.ecida por l.os 
• • < • ~ ,_- • /,., ' ~ , ·- ·;...~'"- • 

cerdotes~ "quienes formaban_:- Una ·de_.-l.as ·partes importantes 

de1 gobierno. 

tico de 1os mexicas,. ha~t~·;-·cc;,n~erti·~~e",·en·: .. ~na -Teocracia· Mi1i-
·::_· ··:J;t· ¡·-::,_;'.: 

(1) 

. : . . . 
e 1) Barra1es va11adares, Jo"Sé"; .. síntesis de .la Historia de 

México": EdJ.t~ria1 H~ri~, ·Mé~i~o 1989 pp. 26. 
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La figura del. ·_l.íder en Tenochtitl.án se depositaba en --

l.a persona del. mon~rca, 11.amado Tl.atoani (rey), siendo a su-

vez e1 Tl.8ca:t.~cu"ti.i.:· ( jef~ del. ejército), cuyo rasgo caracte -

rístico d~l.·'~i~~6,·-era pertenecer a l.a al.ta jerarquía sacerdo

ta1., l.o cua."1 <resporlde al.. hecho de l. por qué se habl..a de una te2 

craci.9. mi.¡i.·t-~r .. : 

~;;f//····/ :. ; . 
Es pr.~bab1e que el. •.peregrinar de1 pueb1o azteca de-

Aztián·'. ~1·· Vci.i1e ~e: México ,haya sido guiado por al..gGn caudi1l.o 

rel.ig~c;s?'~ ~~,'.~1:· paso del. tiempo ,el. l.íder del. puebl.o se vi6 r~ 
fl.ejado en ia ···figura del.. Monarca, como l.o denominaron l.os es

pañol.es, au~:Ci~e ~ no::-se; l.e podía nombrar propiamente como tal., -

toda vez : __ que ··~-~-.';'_Ca~_gO~·t:ic?~:-~ra hei:editario sino e1ectivo. 
·.J">·· -"·, .. -.:fj. 

Podem~;,~-m:~~;~'fj~n:~~, .. ~~li~·~~~ <fueron .1os monarcas aztecas -

que 9oberri~,i.~~; .ilPi~:~t~};.mexica; 1os primeros de e11os fueron 

Acamapicht1i,'J:Huitzi1ihuit.1, --.Chima1popoca: hasta antes de, 1a 

1ibe~-~c:i.'6~t.:.~~~'.;~~;~~~~h~·:6.~;~:.;:f~~~\.·d~i: .-dominiO de io·s teparlecaS y -

post-~~io.~/">~:{tf~~?~:[;~1:~;·~~/~Ü·¡~~~n 'i·z-có.á.t1-, Moctezuma :I1~U.icamina, 
AXayá-cat1~~;>:..r_l..,.~oc·; Á~Uí~"'o·t.i-~Moc·t·e·z¡;ma· xocoyotzin,cUit1áhuac 

Cuauhtémoc. 

y 

Pero no só1o era 1íder po1ítico e1 T1atoani, t~mb~én n~ 

a19una manera 1o fue la c1ase sacerdotal. y és:a con un~-

gran inf1uencia sobre e1 pueb1o, en virtud de dárse1e un tr~ 
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to de reverancia, con sumisión y obedie~cia al. igual. que al.-

'C'ey ... 

. -- - . 
La re.l.igió~- abar.:~ba_ to~~~-- 1?_s:.,.ª5:Pe_c~t~_s:.-_de _1a _vida se-

cular del. ··pu~b.l.o,'-_::·.:ta:n~~'. ·. -10'-" '·'Poi.1t.1Co',.:teCO?iómiC:o, cul.tural., -

social.-, ed-~C:~t.-iv"o·:;·':-~i1.i't.·~:r~J;_,;:-~·.gc;~~;\~~~'f~·i·~i{~¿;-:-·fuerza a través 

f ~{~~~~~~~~I~~f ll!i~¡:m;~E~~~~~~~;~~:~~ 
fesores Y exp.l.ic-abá.~~a.'::.1a· Tl:-ac~. (_gente), .l.os pel.igros de l.as 

fuerzas na tu~-~-{~:~;~:;-::'.)',·-~-~-·-

; :~ ,_. 
"El. E.s'-t"a.d~:\:o'z'.i una ·orientación re.l.igiosa, era el. que 

total.itar"ia-irlen.t·e:-~ciab~' l."as ·normas. ·educativas que preparaban a 

sus súbditos". ( 2 ,~ .'. ·:_A~t hedo '9o~ernante debta i.nstruído en 

sa y s~ver'a dÍ..~c-ipl.ina; dicha i.nstrucción se impartía 1os-
·- . - - . . : ·.,_ 

hijos del.Os ·nobl.es cuando ·11egaban'a l.a edad entre 10·. y 12 

años,~n un l.ugar denominado cci1mecác:r en donde se 1es 

( 2) A1vear Acevedo, Carl.os: "Historia de l.a Cul.tura" 
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preparaba para sacerdotes, gobernantes y guerreros dependie.!2, 

do de sus aptitudes. En caso de tratarse de jóvenes pl.eb~ 

yos-11.amados macehual.es-que tuvieran capacidad para estás 

discipl.inas,se l.es aceptaba en el. cal.mecác, pero adiest.r!!.. 

miento se encaminaba especial.mente a servir como guerreros -

destinándol.os a un 1ugar especial.izado para este fin, conoc.!, 

do como el. Tel.pochcal.1i. 

El. monarca como l.íder pol.ítico Y l.os mil.itares eran e

ducados en el. Cal.mecá.c ,en donde·· se ·formaban .con una conviccJ:.. 

ón al.tamente rel.igiosa. 

de "iniciar una expedición. mi~i-~.~~--~~:~2:;:~~~~~~~u.ra.r prisioneros 

y hacer grandes sac;:r.ific-:Lo.~- .ª.'· 1.~.~;-,·,.~:t:~~~~~-:.:.;;S?.>, como l.o apre

ciamos en l.a Guerra. F.l.orida . :l'.?-~_Y:·~:~:l~f~ª-~·i·~~d, era e1 de obte

ner el. mayor número de. P:r'Í~-~-o~~i.~~f:_Pa~·~ .~.frecerl.os en sacr..!_ 

ficio a sus dioseS, guerra.S"'su·~c·i.t'',;d·::;;~ ·entre e.l. pueb1o Azte

ca y puebJ.os v~c~no~ ene~i.9'~-~:~·-:;. ·:.'/ :~ .. --~~, 

Al. J.ado del. monarca se e-n.contraban otros funcionarios-
. ~ ' \. -· .. 

cuyas tareas s.e. enfocabari pr_incipa.l.mente a J.a administra-

(3) Nueva EncicJ.C::),Pedia Tem.S.tica, Tomo 1.2, Editorial Cumbre

México l.979.. ~i.gésim<'.1- .. edición, p. 203-
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ción del. gobierno como l.o fue el. Cihuac6huatl.. el. cual.,era -

administrador supremo y su cargo era semejante al. del.. Tl.ato,2_ 

ni. 

En 1o referente al. orden mil.itar,encontramos que el. j.=_ 

fe superior del. mismo l.o era el. rey 11.amado T1acatecutl.i, -

dentro del. ejército existían diversas ordenes mi1itares,como 

l.os Tigres, Aguil.as y Pr~ncipes. 

Finalmente el. pueblo azteca se proyectó como ~ so

bre l.os pueblos que .·habitaban el. Val.le de México ,por ser el.

que más fuerte persO_n~l.i.dad e infl.uencia pol.ítica tuvo en M~ 

soamérica, razón por-l.a cual.,se encontraba al.a cabeza de 

l.os mismos a l.a l.l.egadá de 1.os español.es, y gracias a su or

ganización, pudo-, .;isi.~, a~can~ar tal. grandeza y l.iderazgo 11~ 

gando a conquista·r._ no so1o el. Val.1e de México, sino además, 

penetró hasta 1a América Centra1 y 1os océanos. Atl.ántico -

y Pacífico ( 4). 

EPOCA COLONX.AL. 

A 1a 11egada·de 1os españo1es,e1 l.iderazgo po1itico en Mes0,2_ 

mérica, en este caso en Tenochtitl.án,se había desarro11ado -

(4) Xbidem pp. 27 cfr. 
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con base en 1a re1igión,asi pues,todo e1 actuar de1 pueb1o -

giraba en torno a e11a. 

Año 1492, descubrimiento de América por Cristoba1 Co1ón 

y a partir de éste, co~tinuaron 1as exp1oraciones y co1o -

nización de 1as is1as··:fronta1es de1 Go1fo de México principa.!_ 

Diego ::i::::~z~z~;[t:r~::i~: .• ~: expediCión promovida por mente 

misma, Caño isi9J. su fina-

nuevas, estando encomendada ésta 

a Hernán ~~ii~~f ,'.f'.F.~tbu~i '. ~i Ueg~r a tierras indígenas y 

después_--_d~;,:·a_1gU~~s: enfrentamientos con nativos y de a1iarse -

con· .~tr~~ .. ·:.P1:1,e.~:1-~.~, se-; dirigió _hacia 1a Gran Tenochti t1án 11e 

gando. a éSt.a~.::e·1. 8 ·de' noviembre del mismo año, es recibido 

por su emper_ador · Moctczuma Xocoyotzin. Después de va --

rios 
'·. .·: .. ' ,':; ·. 
intentos~:por: apoderarse de 1a Gran Tenochtit1án y 1a de-

rrota p;i'n~ip~1 de 1a misma .historicamente conocida como "1a

Noche .TriS~e.'.'( 1.5:20) •.tuvo 1ugar 1a caída del g1orioso Imperio 

a =tef".'."~.-·~a·l. clp1:'E!;S~:C· a1 m-=:>narca mexica Cuauhtémoc. pas!!lado 

a formar, 'par~'~': de 1as co1onias españo1as en e1 nombre de 1a

Nueva Esp.~/~a:~ ··.: 

Cuand0·1a cOrona españo1a tomó posesión del. derrotado 

Imperio A~·~~~~·; .. e1 control. indígena sobre un gobierno único y 

central. se perdió para siempre. 
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A toda con_quista procede una derrota y consecuentemen

te una nueva organiz~ciónr.tan.to en e1 aspecto económico, cu.!_ 

tural., po1íti~o,'; etc .. · Eri .l.o referente a una organización y

l.iderazgo · pol.~~·~:·~~.~ ~-~c~·~ria -de nuestro estudio, éste se desa

rro1l.Ó de :1_a .:S.,~9J.:L __ e~t_e~.forma: el. Monarca español. fungía co-

mo titul.ar--deI.;:-'pOdér ;,·adquirido sobre l.a Nueva España, ejer -

ciéndoi'o, d~~d·~{~:{~:;;~~~ínsul.a ibérica, representante en 1a 
·-- • :::· -··-r!-4:';1-·!,\.3"''.--;~ · ... -

col.onia.~ se;._ en~C!ntraba·, pl.asmado en l.a figura de.1 virrey, l.a -

cual., fÚe· é::i:~¡~<a·d·~·-;:~-~ ,·_-el., año de 1542 ,por Cédul.a Real. del. rey 

car1os-.'.J·~-:-~;~;.~~~:~~~~¡e_.l.os títul.os de gobernado~ y capi~~n~ 
general.~·. :.~·i:;-:_~~.~~~y··.i:tºm_b~ado directamente por e1 rey es~:--~01 .. 
era e1 · r~pr~s-~~t.a.Ote 1egÍ.timo en 1a Nueva España de :ia cOro

na españo1a, y por eilde e1 1íder po1ítico en :1-~ mi;-~m~·~-"·e~i._~P.!i 
der de1 .mismo era tan grande que en ocasiones_ s~.-_Pu".::~-:L~"'"~~-~.!.· .. 

derar i1imitado. aunque se encontraba sujeto a1 j~.~·~.~,~:·;-~1~·~::.--~~· . .- -

sidencia. sus actividades abarcaban todos 1os aSpeCtOEi·<de~ . - - -·~·"'-'"' ..,,,,. . ' ' 

premiso de que 1os i.nd ígenas fueran evange1izad0~ ·Y~.~~~:~~Or:i-:-

siguiente convertidos a1 cristianismo. 
-~··,· .. 

La vida en 1a Nueva España bajo e1 contro1 de1 virrey-

nato se podía comparar a 1a vi.da de suntuosidad, riqueza, 
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y l.ujo que:se deSarrOl.l.aba en l.a Corona español.a, pero ade -

cuándol.a a l.as cost·~~bres eXi,steiites en l.a col.onia. 
: ·, 

_,,.,. \~_:,=.. ,,. ' ; :':-. ·'. ' 

"El. virre!Y'.1~~t~t~~~ r_~a/~_ue~~:t :~.s~aña·· comprendía a México

y el. oeste -y, ei.::-.:~{-·sUr"',' dÉ!··:.·1Cn~··:.Es1::ados' Unidos" e 5). México CO.,!l 

::e con A:~o:f 5~~H~~ª~l;~~f s:,;~~~2~~~5~:L :::r:::ey:: :~:0:o -

:::::::::::"~i~~i1~f ~~~i~~1tt~!r::s;:~::::::"::::::::; 
Gastón de P.er~.1 .. ta -~~~~LU.is? de ·'..Vel."aSco. ·-. (~~jo>.-~ Diego· carr il.l.o de 

Mendoza, .·Aritón":lc;··. ~:~ -. ~~~.3.J:.~.l.i-, o0'1 ·· .. J.uan··· Vi.Cerite· ·de GUemes Pa-
, .• >.•"- ' ' • ' ., ' • 

checo, to.dos:~'.~~~~~:.<en·_.:'.vi·~-:tU'd éder h;;_b~r-~gober~-_;-¿¡·c;;,'.·~-co.:i gran di
l.ige~éia ,".<_ Y-_,·.~:~,r'~a_"i·i'~--~ r~.:; ... ~ mag~a,. 1abor. · - a f a,v~'..~"i~d~\.·:1.ó~· i-nd íge

nas y de. ia .::c;ionia. mis'má; 1.ie;'~.,:,;ciJ a m'..re6;~•'.'\}if'1/.iéconoci
miento ta~··t-~~·:~~.,;·.'i.~:~_.: ~~-~·i·~~ui~re~~ ~o~6'- de:· ~ºª:'.-l!'~~ic;=a~o.~. 

virreyes Cre~ía sobr~ 

i ". 

: ,\·. ··~,--- -: <'::. 

dad de nombrar a capitanes genera.J.es ·para· ~dmin.istrar es,·a Z,2. 

na. el.aro que nombrados por e1 virrey Pero con ~1 

(S)Enciclopedia Autodidáctica Oui11et Tomo IV, Editorial. Cu,!!! 

bre. MéXico 1979, decimoséptima edición, p.100 
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tiempo se vieron sujetos en forma directa a 1a corona españo-

l.a. 

Cabe agregar,que con anterioridad a 1a existencia de1 -

virreynato, había otra forma de ejercer un determinado poder

sobre l.os indígenas 11.amada encomienda, cuya fina1idad era la 

de evange1izar y defender a 1os indígenas pero a cambio de 

tributo, inicial.mente 1as mismas cumpl.ían con su fin,pero pos 

teriormente dieron l.ug'a.r. a ~n sinnúmero de abusos por 1os es

paño1e~, por l.o :que s~·:.·.i·n'i~i6;:un~ .. ~é::amPaña contra l.as diversas 

órdenes rel.igiosa:S ::~-~·~·:·.'~~:~~~:~,:r~:~:~~.i.:~·f·iu.~ncia sobre l.a sociedad

con el. objet,o de·-~.~~ .. ~·es~.·pa·re?.ier.ª.~."..;···.~n ;virtud del. trato in -

justo e inhumano q~e.'~ec;.i_:;bf"a··~-.-:J.:~:~~~:~~<:1~9~_~,':"'s . .'por 1os encomend~ 
ros, y no f~~. ~i.~~·-:· -h~;;:~a._· P~i;~·~i:-~-i~'s ·:··¡;j~'J:--·._-~¡~J.~ ·XVIII, cuando 

desaparecie~~~· cornp1:~ame·~:~~--: l.~á- -~-,;c-~~.ie~daS·~· '?unto con 1as ó..f'., 

denes re1igiosa~ - · .>.'::'_-~., 
---:'_:... 

ETAPA INDEPENDIENTE. 

E1 1iderazgo po1ítico en Méxic0- érl ·l.a :·época- independiente,· 

fluctuó en razón de 1os tres .inov~m-~~n-~'~·~:-.:S.ocio,Pv1íticos -qué -

surgen hacia e1 año de 1810·y desembocan· en el. año de 1910, -

éstos movimientos que nos referimos son: l.a Guerr.=. 

de Independencia. l.a Reforma y l.a RevÓl.uc~ónr l.os cual.es mar

caron una nueva etapa en el. 1iderazgo po1ítico dP nuestro 

país. encarnado en 1a persona de sacerdotes, insurgentes. 



inte1ectua1es, así como líderes revo1ucionarios de diversos 

estratos socia1es. La pregunta a rea1izar sería cuá1es fue 

ron 1as circunstancias que dieron origen estos movimientos-

po1íticos; pues bien,a1 respecto haremos una breve reseña de

cuá1es fueron 1os acontecimientos en 1a Co1onia que inf 1uye

ron para que dichos cambios- se. pi:-oyec.taran en ta1 forma que-
,, .· 

dieron un giro - ia vida 11.ev'ada ·en 1a Nueva España .. 

Debemos /~~~·sidera~ que ··1~~ r;.i~-:;· de '::~·~cto~'- 1istos .tn.OvÚÍlien-

~~:::~~t;~;t~;¡~;;;~:~ii;~~¡;~ilí~i~f f~~~ii~~:::;:~ 
r~sP~1d·~~~ ésta desigua1dad a1:: grado .'.,d~.~icc:=>.nc:=ed~r: .'mayores pri

vilegios a·~¡-~~- que'. todo 10 pO~~í~,;'. ~ .. d~rid~~·- ::~~\i:~~:;~/ <a ··i·á. irlccinfo~ 
mid·a·d ··d~1 Pueblo; pero ha.brí.~:'.:·-·q~e ,_:~:~ .. ~-~;-;¡';,;_·:··~.:;~·; ~~nt~-~ ... de ésta 

división socia1, se abrió paso -~n nu~~o·. -e~em~n~o ... sociai corre.!!_ 

pendiente a la clase media de los "'rancheros ... cuyos rasgos c.:, 

racterísticos fueron dedicación por el trabajo.su honesti-

dad.su poca preparación y cu1tura,eran en su mayoría mestizos. 

de los cual.es surgieron en gran medida los héroes de 1a his

toria del. México moderno. 
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La única inf1uencia que 11egaba a éste núc1eo socia1 

era 1a de1 el.ero, no e1 al.to c1ero, sino sacerdotes que com -

partían con e1 pueb1o sufrimientos y escasez,ejerciendo una 

fuerte inf1uencia sobre 1os fe1igreses,de ta1 suerte que 1os

curas tuvieron gran impacto en e1 pueb1o y apoyaron fuerteme_Q_ 

te el. movimiento de independencia,fungiendo dignamente como -

1íderes 11egado e1 momento de desempeñarse como ta1es. 

Esta desigua1dad socia1, e1 despotismo político y depe.!!_ 

dencia de España a través de 1os sig1os XVI, XVII y XVIII,di~ 

ron 1ugar a 1as ideas de independencia·a1imentadas a su vez -

por: 

1.- Las ideas 1ibera1es'de ·ios_fi16~ofos franceses de1-

sig1o XVIIX., entre l.os que, d~-~taéa~o·n ."J.~a'n.,.Jacobo Rousseau, -
' '. . . - .. '.,, 

Francisco María Arouet .. ·;,Vo-it;¡·i:r~;·._;·y·,:·c~~·l.o~·."Lu¡S de secondat, -

Barón de Montesq0uie~: ·:¡~~·:/~u'~~·:~-~--)~:~:~·~/;;~~;~ d_ie~·on impul.so a l.a 

Revolución Francesa erl .'_;17·a:9 ;. ~Y·:. ,~ .. e1 :>~~~-;;u~bÉ! dei llamado "Des-

potismo il.ustrado". 

2. - La oecl.aración de 1os· Derechos - del. Hombre y del. Ci.,!!. 

dadano, pronunciada en i789 al. esta11ar la Revol.ución Franc.!! 

sa,en l.a cual. se asientan cuál.es .son _1os derechos natural.es -

que tienen l.os hombres: sin distinción de col.or, raza o -

de origen. 
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3.- La Independencia de 1as co1onias norteamericanas e~ 

e1 año de 1776, que se e~contraban bajo e1 dominio de la cor2 

ing1esa. · 

4.- La ·situaCió'n i~perante en España a fina1es de1 si 

910 XVII:I. y princi.pios de1 XIX ,en donde se ve debilitado su 

poder por 1a inVasión francesa dirigida por Napoleón Bonapar

te, viéndose destituido de su trono e1 Rey Carlos IV,dando 1~ 

gar a que 1os· españ01es reclamaran 1a independencia de Fran -

cia por quedar e1 trono sin rey,en virtud de que no reconocí~ 

ron a aqué1 que se 1es había impuesto llamado José Bonaparte. 

"José Botella", logrando los españoles la expulsi6n de los-

franceses en el añO de 1812. 

Ya para éstas alturas en la Nueva España los mexicanos

buscaban también su emancipación, 1a primera junta,d~: autogo

bierno fue propuesta por e1 Lic. Francisco_ Pri.mo ~~·::~~-i:.~,;..d···en 
el. año de l.808.,pero misma que· fue. -~i~~·pad~ :- ~·n~:~~/ ·~-~< ;~~1-:Lzar-

=~ep::p:::t:~s::::e::0::::::~::a::'.":~~=,1~:i~t~;[~fg~c:ft::d:~ 
-_J :::- ~ 1.;:~/<:,;'.:·'.~."-:':'.:'J-:f.:'~~~: ·::-:, -' ; .... 

Academia Literaria que reuní~ a ,un.: gr~po>i~n~.~e'{.:cuyOs;-.mielnbros 

se Contaba con el. párroco ~e Dc:>l.~~~~·:·:;:~:.:~~~,'-';~·~_;;~:'f-~~-190 y Costi

l.l.a.. Con él. estaban también el. c~·r~~9i~·¿;i;./·:¿,·:~'1C'~l.de de Que

rétaro ,Miguel. Domínguez, su' esposa _j.~~ef~·:.6·~·~íz·. de Domínguez-
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-quien intervino activamente en la conspiración-y e1 capitán --

Ignacio A11ende- La sublevación iba a iniciarse el 1g de oc-

tubre, pero fueron traicionados, y al saberlo se levantaron en 

armas el 16 de septiembre.. C 6).. Es aquí donde aparecen varios 

patriotas encabezando la conspiración para el levantamiento -

en armas del pueblo, entre los que destacan como ya se mencio-

nó,militares, abogados, políticos asi como civiles: y por 

acuerdo de la misma Academia Literaria optó por que fuera-

persona que representara a la Iglesia la que encabezara d~ 

cha sublevación, siendo el cura Miguel Hidalgo y Costilla 

quien aceptó la jefatura del movimiento revolucionario. que-

además animaba dicho levantamiento: ya que el. puebl.o tenía una 

profunda convicción rel.igiosa. 

La fuerte infl.uencia que irradiaba el. párroco fue sufi 

ciente· para,que· el.,_-puebl.o no temiera a l.a. subl.evación y deci -
·., ·".;\ .. 

diera·,· l.evant·arse·: ·en''·-a.rmas·:-

dependencia, Mi9uel.: :_Hi.~~~-g~ ~-. habl.amos no de sacerdote de -

capil.l.a. si.no de,· u-na' PerS~~-a a·l.tamente preparada y cul. ta en r~ 

(6) Encicl.opedia Autodidáctica Quil.1et Tomo IV, México 1979.-

décima séptima edición, Editorial. Cumbre pp. l.08. 
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zón de ser conoCedo~ de1 francés, de ~arias 1enguas indíge 

nas y haber sido discípul.·o, rector y catedrático del. Col.egio

de San Nicol.ás ,'en Val.l.adol.id .. Guanajuato: al. que sól.o un grupo 

privil.egiado podía aspirar a ingresar y en donde se formó su -

conocimiento l.iterario, rel.acionándose con intel.ectual.es, pol..f.. 

tices y con otros sacerdotes de su misma al.tura. 

Hidal.go,un hombre de carácter,es el. que decide final.men

te el. l.evantamiento en armas en forma precipitada al. verse de~ 

cubierta la conspiración por el. Virrey Francisco Javier Vene -

gas, l.o cual. l.o hace merecedor al. reconoc.imiento como el. pri-. 

mer l.íder pol.ítico del. movimiento de insurgencia, seguido por

Ignacio Al.dama (abogado), Ignacio A~1en.de .<m.i1itar), Mariano -

Jimenéz (mi1itar)·,. entre ·1os que ~á-~ de.stá-ca~.c:=>n>.~ 

Hi.da1go primer 1íder. '.de 1a :i~del;>eridencia ,.mostró su ca

pacidad a1 tener su mayor tr-iunfo en e1 Monte de 1as Cruces -

en octubre de 1810,. bajo· e1 mando de José Mariano Abaso1o, po.!!_ 

teriormente,. a1 encontra.rs·e en-·G.uada1ajara se ve atacado por -

1as fuerzas rea1istas Y. pers'eguido hasta ser capturado junto -

con otros cabeci11a.s de1 ~ovimiento en Acatita de Bajá.o (hoy -

Coahui1a), de donde fueron conducidos a Chihuahua y fusi1a-

dos,. a1 ú1timo 1o fue e1 párroco e1 día 30 de ju1io de 1811. 

A 1a muerte de1 primer 1íder de independencia,. ésta se -
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vino a debi1itar,pero aún así.surgieron guerril..1eros del. ejér

cito que l.o habían acompañado y estaban extendiendo'l..a insurge_!l 

cia a ·Guerrero, Oaxaca, Veracruz, Sinal.oa, Coahuil..a y Texas ,p.§!. 

ro sin encontrar un verdadero l..íder que l.os 1l.evara,coordinara 

y organizara; es en éste marco,en el. cual. se reafirma Don 

José María Morel..os y Pav6n, sacerdote,que al. igual. que Hidal..90 

pertenecía al. bajo.cl.ero,convirtiéndose en un l.íder aceptadc

por el. puebl.o,en virtud de ~ratarse de un hombre cuya forma de 

vida se identificaba pl.enamente con el. mismo y podemos agregar 

que fue un factor determinante que inspiraba confianza al. pue

bl.o por sentirse unido a él. por l.os víncul.os de l.a rel.igi

ón y de l.a pobreza. 

More1os de estratO humi1de, 1ogró·, ingresar a1 Co1egio de 

San Nico1ás de Va11adol.id, rel.acionándose con e1 caudil.1o de -

Do1ores, transmiti~Í'ldol.e ~$~~~·,~·~::. ~~~ei«:,'s: ~rientación para ac --
• • • • - ' • • ;·,.~· •• •• ··, ~·.' ~ < ·,. •• •• ~ 

tuar a su l.ado y 1ograr ei /i~.v~·~t.a~'i.'~O.t~-· en el. sur del. país .. 
·-.,. 

Posterior a i.a .-.r~~J,ií:{~~~.:c,~\l'~:·;·~ti,;ieron Morel.os e Hi.da1go en 

octubre de l.810, Mo~~idS~·;:,'fit~ "·e·~coa;endado para l.evantar 1as po

bl.aciones del. sur.·de. 1~::··~':1e~··a·.·. Esp~ña·, apoderándose de1 puerto

de m'ayor. importancia por sU actividad comercia1 con el. Extremo 

Oriente,e1 cua1 fue Acapul.co.. More1os, aconsejado por Hida1go, 

vendría a profundizar· 1as exigencias de independencia de l.a --
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vida nacional. en todos sus aspectos a partir de 1a independen

cia po1ítica de 1a co1onia. por sus dotes de excepciona1 1íder 

y estratega, recibió el. sobrenombre del. "Rayo del. Sur", a1l.á en 

e1 sur se 1e unieron va1iosos e1ementos como l.o fueron l.os 

hermanos Gal.eana y Vicente Guerrero, el. cual., sería el..l.íder 

que vendría a consumar l.a independencia. 

El. l.iderazgo que enca~~z6:~orel.os,fue tal.,que l.a insur -

gencia l.l.egó en menos de un año a,' extenderse a Oaxaca Veracruz 

y Morel.os, desempeñándose con una firme convicción en sus ide2_ 

l.es revol.ucionarios de l.ibe'..~ta~.' mi-amos. que por identificarse-

l.as necesidades del. puebl.o,fueron determinantes para que -

l.a gente se adhiriera cofi n\'~,;.;~'r fuerza a· l.a causa, "En el. Sur

el. genio de Morel.os se impC:)rie,-, y. el.eva al. gran patriota como -

1a figura militar sobresa1iente de 1a Independencia, Napol.eón-

comentó acerca de él.::,, Denme. cuatro general.es como More1.os y -

conquistaré al. mundo". (7)-

A Morel.os se 1e nombra Genera1ísimo de l.a Fuerza de In -

surgencia y Jefe del. Poder Ejecutivo, cargo que el. rechaza, y -

en su famoso discurso conocido como "Sentimientos de 1a Nación" 

( 7) Serrano Migal.1ón, Fernando¡ "E1 Grito de Independencia", 

Editorial. Miguel. Angel Porrúa, México 1988, Segunda Edición, 

pp.39. 
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se autonombra como "Siervo de l.a Nación", en este discurso 

procl.ama .l.os ideal.es seguidos por l.a c'ausa: supresión de l.a el!_ 

cl.avitud; l.ibertad; igual.dad para el. puebl.o; supresión del. to~ 

mento; división de poderes y derecho al. aprovechamiento a l.os

frutos de I.a tierra,; ésto tuvo l.ugar en septiembre de 181.3 en 

el. Congreso de Chil.pancingo,el. cual.,tuvo que cambiar de resí 

dencia ante l.a dura persecución virreynal. de que fue objeto no 

siendo sino hasta diciembre de 1815 l.a fecha de su captura -

y después de procesado fu~ fusil.ado en San Cristoba.l. Eca-

tepec .. 

More.los como 1.íder destaca "entre .los más grandes patri,2 

tas de l.a Insurgencia que se fortal.eció con su genio de gran

conductor de puebl.os, extraordinario estratega, admirable 

tadista, que figura 1a esencia del socia1ism~"-C8J. 

Al morir Morelos,hace su aparición como líder de1 movi -

miento el lugarteniente Vicente Guerrero, quien encabezó a1 1~ 

do de otros 1íderes como .10 fueron Nicolás Bravo, Pedro Ascen

cio, Va1erio Trujano, Guadalupe Victoria, Ignacio López Rayón, 

y Manuel Mier y T·erán .la insurgencia y .lucha contra 1as fuer -

( 8) Barrales Val.ladeares, José; "Síntesis de la Historia de Mé

xico", Editorial Har1a, M~xico 1989, p.p.78 
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zas real.istas. En·éstos años,habían venido gestándose dos --

tendencias pol.íticas que l.l.egaron a mani,festa;·se:~~l.~ramente: -
'. - ·-· -. '. < 

La. monárqui_ca y .l.a republ.icana, de l.a p·r~m~.r'a.~-:haJJía_.~·resul.tado-

jefe el. co~.C>~_el. ;d:~l. "ejército español. Agu~tín'·:'·e~; 1-tU;bide, y de 

l.a se9unda_-_~:~1::::·~~~:~~"7'-~- insurgente ya mencio~á"d.O >Vi.c~Ílte Guerr~ 
ro. Al. l.~.d~_--.d~-'-~O~ ·inSurgentes se ·1es· __ -:·un_~-~~:,?i;.·r~Y_' servando T~ 
resa de>M-~~~-~-y<ei abogado español. Francisé·o·~-.J~avi.~::~(;~ina ,querr.!_ 

11.ero. que _:;d:~~,p~és de distinguirse en 1a··-Gu;;r.r~-::de"-~IíidÉtpenden -

cia de ~a~~ia ,pasó a l.uchar por ia· ~is~~:-.-~-~~:s~·'_/-~~-:--~~xico, -

siendo capturado y fusi1ado por 1os ·~sp::lfic:>i_é"s_\~ea:iis~as en e1-

año 1817 .. 

Vicente Guerrero .. por su cap~B.t?idad·· demostrada como 1i.der

y por 1uchar a través de todo e1 ... territorio del. país ,.fue e1eg.!_ 

do como jefe hacia e1 año de 1819,. siendo tal. su influencia que 

a Iturbide,conocido por su cruel.dad en el. trato a l.os prisio -

neros rebe1des,le fue encomendada 1a misión del.a persecución

y captura de Guerrero l.o cual. no real.izó y ambos firmaron 

el. ''P1an de Igual.a'' hacia agosto de l.821; este fu~ también 

aprobado a través del. Tratado de cordoba por el. nuevo Virrey -

Juan O'Donojú quien fungiera como úl.timo virrey de 1a Nueva 

España,. dando lugar al. l.1amado "Ejército Trigarante'' o de 1as

"Tres Garantías" a1 mando de Iturbide,. el. cual. fue nombrado Emp~ 
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~ador con e1 nombre de Agustín I e1 21 de jul.io d~ 1822 con --

el. disgusto de1 puebJ.o,es cuando surge nuevo personaje de-

1a época como nuevo .líder pol.íticc:::('.1l.amado'. Antonio López de 

se 

une a Guerrero, Bravo y Victoria:'.-:~ .. 'U~.·a ·:"~.~-; re.instal.adO e1 Con 

greso se l.e destierra de1 pa.ís ~·~:~·~;~-~~~:;~~i~-~-$": de :_un año dicha ~ 
monarquia. En e1 año de 18~4:;· ~-~~~-:~~*:~~--*~~,~:~~~-. 4 de octubre 1a 

primera Constituci6n Feder~1:<.?~/1.?~\-~stados Unidos Mexicanos,

siendo el. ¡::rimer presidente i::;':la~a-3:-i:íp~':.victoria y en l.829 l.o 

su po-

sición y nombra a Anastasia Busta~ante, respal.dado por el. mo

vimiento conservador; ant~ l.a inconformidad de Guerrero que -

desde Acapul.co continuaba combatiendo a su sucesor tuvo 1E 

9ar su persecución siendo capturado en Oaxaca y fusi1ado e1 14 

de febrero de 1831; es en esta época de transición donde t.,2 

l.ugar una nueva etapa de 1a historia de México conocida co-

Reforma. 

LA REFORMA ... 

La Reforma es un cambio a1 orden inicialmente impuesto -

por España desde ia antigua colonia. 

A la muerte de Guerrero aparece otro 1íder político rev,2 

l.ucionario ,el. doctor Val..entín Gómez Farias.con ideas democr-átl:_ 
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cas que preterÍd.i..an .. el. derrocamiento de Bustamante, ante·ia--

subl.evación de Santa· - Ana., - BuStainánte se obl.igado a renun 

::a:i:e::,:,::~;:;~~h~~~~,;j,~~~i~t7~ri:~~p:í .d::d:ñ:o::e:::3l.:. c2. 

germinación ·:de·,:l.as7~ideas·\reformistas .,ya-. que Santa Ana- al.. ausen 

~~~~:;~::I:~~~111,t?~~:~~~~;~~~::~~~~::~~:r~-~ 
to l.as re,form:as i. que::;pr_omu.l.gara Gómez Farias e impl.anta un sis

tema central.¡-~·~~:'/:~~ ;~-..~~i-.~~Íl \'e~.t~- marco en que en el. año de 1836-
·";>·· 

Texas se sepcl.~a ;··de-: Méx.iCo y aunque no se l.e reconoce su inde - · 

pendencia, e:-~_·:.~.:~~i;J.~-~~o:·.~e comprometió que sus tropas abando

naran esa re·g~·~~)··:. ·otro movimiento que viene a desequil.ibrar-

1.a situación existente en·e1 paises 1a 11amada "Guerra ·de 1os 

Paste1es": .. e·nt~biad.a contra 1os franceses, 

recobra p'ciPui~J:i"dad ar perder una pierna en 1a misma. 

,.Es,,en ~S·ta. época en que gobierna 1a anarquía en que Mé -

xico s~fri6 u~ constante cambio de 1íderes po1Iticos,ya que 

11egaban a1 año de gobierno, esta 

1a que aprovechan 1os estados de1 norte-

de1 país para' independizarse en e1 año de 1844 bajo e1 gobier-
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no de José Joaquín Herrera, dando l.ugar a.l.a invasión nortea -

mericana en l.848. concl.uyendo l.a misma con·ei T~atado de Guad~ 

l. upe en el. que se reconoce l.a independencia' de. Texas. 

. . . . ' 

Cabe hacer notar, que en virtud de:./,l. .. ~~. d~~o~gan~zación-

pol.ítica que imperaba en e1. paí_s en l.o.S _ ~·ao·~·~·d~ l.844 al. 

asumieron en el. poder varios prE!side;,,~,~~'.1.'}~.-;~:~~·r~ .. i'Os que 

1848. 

se e!!. 

tonio López de Santa Ana (l.847)~· Pedro:·:M.!l:.: ... Ariaya (l.847), Ma -

nuel. de .la Peña y Peña C l.848) y nU·~~~:~:~·ii·t~·:.~·-;~~é Joaquín Herre-

ra Cl.848). 

Hacia l.853, México ante l.as exigen~ias del. país vecino -

en afan de expansionismo se.ve en la necesidad de ceder Pª.E 

te de su territorio del. nort·e 'd~nominado ••La MesLl.l.a" esto OC_!! 
~· . 

rrió en e1 período en que Sarú;'a_..Ana volvió a asumir el poder -

así regresó gobernando ·con· una ·tirán.ica y escandalosa dictad_!! 

ra y· ante 1a inconformidad de1 pueblo tiene 1ugar el Plan de

Ayut1a,. en el cua1· se desconoc·e ·a santa Ana como presidente del 

país viéndo&e ob1.i9ado a renunciar en _1855,. nombrándose un pr.!=!, 

sidente interino,Juan A1var~z,.quien forma. un gabinete con hom

bres de convicciones 1ib~ra1es ·radicales como 1.o fueron: Me1 -

chor acampo,. B~nito Juárez,. Gui11ermo Prieto e Ignacio comon -
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fort fungiendo éste.úl.timo como 1iberal. moderado; al. inte 

grarse el. Congreso 'Constituyente de' Queretaro se 'promul.ga l.a 

eonsti tución ·-d·~ -. 1_8~7_,::~-~~~.-~~~:-:\i·i-sg-~~~ó ·a_ . ¡-o~ ~onservad~res por 

su al.to cont~nid·~.:.:"1;.i.b·e~~ii-::::;_af.ectand·c;· al. cl.~ro y al. ejército ,en 
· .· _<: 7 ; :.,f.\~-·¡o:., :~:_ .. ji.,;':<,, .. ,•.):-·~·>·,. "' · 

este año ,tomó' J.a .. presidencia ,Ignacio Comonfort; al.entado por 

l.os conserv~d~-~~--~-,:'~~~?~~~[~·J;i~~::~:;~~'.¡/~~-~~do contra l.as reformas, ~
pero en esos ·mó~~-n~~~f,:~·;~--~;Jf6-·::;j~_-~-- ·-:'.f'~~~~a del. gran patriota y re-

formador aen:Lt~· 1.J.'_'.'.·'.:,¿.-.·.~.~.'.~,:.·.e···: .. ~.-.·.:.:,~lt~lf .. ~?~t ,· 
.·.;.,'¡·_ . - ' <·:;.~- :·.;-'.''.~. 

Benito Juarez·-·P~iít'iCO .. :me.Xicano de· estrato humi1de se de-

c.1ara como un ,·iiberii.i:-:c r'~dic~'1'~ fue gobernador, de Oaxaca y Pres!. 

dente de ~a ·s·~;P.r~~a··-dó;.~-~·.,1_0 ~-~~1· equ-ival.ía ·a 1a vicepresiden

cia de1 pa:í.s, ·al. dar e.1 ·c,?~Pe· _de Est~do ·.~onú:::>·nfc::'.~t;,,·_ Juárez as~ 

1a presidencia dec1ar~nd~- 1a Gu~rra. 'de ios ._T~e~~·Años o de -

l.ibera -

1es. Juárez ,po~teriormente ,se ve .. e:n 

nar 1a Ciudad de Méxi'co para diri_gir ·-.~a ·,··l:~c.h.a· ~-~.;,-~t:~a J~1a ·inter

vención francesa y el. imperio de F'erna.nd~ José' ·Maximi.l.i.ano -

de Habsburgo ( 1.864), impl.antado por '.1os conservadores ,fina1mente 

a.1 verse sin e1 apoyo francés cae ante Ju~rez y es fusil.ado en 

junio de 1867. Juárez: des1;>ués ele _sar.reelegic'to en varias ocasi.!2_ 

nes figurando como exce1ente 1íder pol.ítico dP- ésta época en 

MéxicQ,muere en el. afio ~e 1872. Hace su aparici6n 1a figura -
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de don Sebatian. Lerdo de Tejada,· )quien_ ocupó 1a presiden' 

cia a 

basó 

1a muerte de Juárez '···cuy°~:._: ~-:~r.Í~-d.C):_ .. -~b~~c~~- de' .1872 a 1876, 

su pol..ítica en 1a -c~O.~~¡~:;;;~i.~~n~i·i·d~~':: d~ 1:-ªª 1ey~s de-

~~:~s~;~f ~~~~f ~~~~f t~i~if {~~~~~f inE~; 
e1 triunfo sobre Lerdo _en·'·noviembre;'.de·-~~1876 .'a.si~-ocupó 1a pre sidencia como el. tit,;i.S:~;J~;~~~~~~~~~';;{~:ta in~ c¡;n pocas in= 
::,;::=::=::::::f :.Y~' .... :a~m~~i~si.~º[l~!~:~~r~;=:::~r::::::::;:=::::~ 
dencia comp~dr~·- i.'nCC)ndiciona1 Ma.nue1 Gonzá1ez .. 

\ >'f 

La po1ítica de Díaz se caracterizó por 1a inversión de

capita~es y por.1a paz y_e1 orden interno,e1 capita1 extranj~ 

ro inundo e1 país,aumentando 1as re1aciones dip1omátícas con-

siderablemente.1os partidarios d~1 progreso.económico ap1au-

dieron la pol:ítica económica de1. presidente y aunque e1 p_ro-

greso i.ndustria1 creció considerab1emente,su po1ítica tuvo --

1os defectos inherentes a 1as dictaduras,creciendo entre 1a 

masa campesina e1 descontento por encontrarse en.la miseria y 
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porque el. presidente O.íaz no había cumpl.ido· con l.os propósi-

tos que l.o impul.saron a tomar el. poder y procl.amar e1 princi

pio de no· reel.ección, ya que el. orden y l.a paz que ---

imperó .durant~ ·su período fueron establ.ecidos a base de vio -

l.encia· Y tod~"..:··~iaSe de arbitrariedades. 

E:1-.. ~.v~·~.c_e .tecnol.ógico que se dió en el. pa.ts contrast:'Ó 

con J.a\~tisE;ria·: 'en. que vivía el. puebl.o; el. progreso se basó en 

obras públ..:i"~~-S;. como ampl.iación ·dé Vías férreas, desagOes, 

el.ectr.Í~·¡·C~~~i~~·~ - ~t~-., ~el:-~:·.: privó a México de .las 1ibertades

esencial.eS~:. ·e~;~~e:-~.'.~i-~·~;~_,:~~~~>~·~.·~--/.:i.'a · l.ibertad de expresión·. De§.. 

pués de _hab_erse~:--~-~bievad·o:.p~ra· .evitar l.a reel.ección de Juárez 

su pueb.l?- · 

pr.2 

de-

En·, e1.,:'ú1t:ir'1,o período de 1a dictadura de Oíaz, el. movi -

mienté) l.'ibÉ!r_.3.1 se -había difundido en tod~ _e.l. país y víspe-

ras de·· una próxima reel.ección, apareció 1a figura de Don 

.Francisco. I ... .Madero. perteneciente a una de l.as famil.ias más

acauda1adas de CoahuiJ.a-guien formó el. Par~ido Liberal. Mexic~ 

no- transformándose en el. Centro Antirrel.eccionista de México 

en mayo de l.909 (9). 

(9) Enciclopedia Autodidáctica Qui.ll.et Tomo IV- Editorial. cu!!! 

bre- Ob. Cit. p.p. l.24. 
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Madero púb.lico su l.ibro ttLa Sucesión Presidencia.l" y fue

postul.ado para presidente de l.as próximas el.ecciones, su l.ema

fue ••sufragio efectivo, rÍo. reel.ección... Procl.amó el. "P.1an de

San Luis" en octubre de·,·l:9.i"O:---·de·Sconociendo a oíaz como presi:-

Madero" .l..l.egó al.a ·presidencia en mayo de l.9l.l., con el. con

secuente ·destierro ·ae Oíaz en Virtud de un pacto que ambos fi.!:, 

maron. 

Después -de período de dos años de organización del. po-

der por Madero, e.l genera.l Victoriano Huerta en febrero de --

19.13, se .levantó en.armas contra el. gobierno de Madero, y tr~s 

el. go.lpe mi.litar, fueron asesinados Madero y su vicepresidente 

José María Pino Suárez, Huerta ocupó la presidencia con· el.l.o 

reinó l.a anarquía en e1 país; basó su po1ítica en 1a.vio1encia 

y persiguió duramente a 1os 1ibera1es. 

Mientras tanto e1 gobernador de Coahui1a Venustiano ca -

rranza, asumió 1a defensa de 1a Constitución 1uchando con -
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tra Victoriano ~u~.z:_~a ~a, quien venció después de un año 

rra civil.., El. ~,~~~'r.~{'--.'A~~a~:o, Obregón, en el. momento 

de 9U.!!,. 

del. mo-

vimieñt.o r~v·c:;;;l.~~:ici~"~.r:.i~>~-e"uni.ó ·a Carranza, nombrándose l. e ge-

nerai .e.~ ~h,JJ~f.~~~~~~i:t:?~~~,~{~~~ de1 noroeste. 

c~.~~%77nza':•.convo ·~;~;~,~~~~~:so ConStif.uyente: en ~u~·rétaro 
quien ·eormu· ~nS_t:itU~ióri·. Pol.í.tica ,una de. ·l.a más ··avan 

zar'l-"s ~:::~1f~·,·. ~~.¿:;;t~J~," promÚl.gad~ el.' 5 de·~ febr.erO d:; 

1917. f;;;~T :t5i~f~rf Obregón se sub1evó en Sonora 

obl.igSrÍ~~-~·~ jar .. ;el.-·poder; siendo el.egidó aquel. 

·{ ~-::;,.-;;~~~~;~~~ i-if~.;-~''..>éi-~: 1.920, propuso buscar l.a re 

~~::~:~it;t~tli!~~~&~::::::::::::.:::: =::: :::::::::::::·: 
re1áci0ne's· entre·:;·ia·':'.igl.esia y .el. Estado-

, ,-J;·:.;·,~:~.f~{.~:~,~~i~~~:~i~~YL. ··-
En o·,192.s .,-~·b~~·/960.·:?.~e:, pr_esentó de . nuevo a 1as el.ecci.ones, -

apoya~~ 'p~r :ca3:_,~.es ~·.,::·en. Ccintra de 1os principios de l.a Consti

tuci6n, ·que -~o ~~~¡tí~n.'.ia ~eel.ecci6n. Sa1i.6 triunfante, pe

ro no ·11e96 a tom~r posesi6n d~l. cargo. pues fue asesinado, -

tras una presidenc~a interina de E~~1io Portes Gil. (1928-1930), 

triunfó Pascual Ort~z.Rubi.o, _pero~ causa de una disidenaia -

entre Ca11es y Ortíz, en virtud de que 1a inf1uencia de ca 

11es era l.atente en el. gobierno, Ortíz presentó su dimisión -
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ante 1a Cámara de· Diputados; el.ig,iendo ésta_ a Abe1ardo Rodrí

guez, como Presidente-interino hasta l.as e.l.ecciones de l.934,.

en 1.as que fue.·.e1:eg.i.d:_o ... L"&:Za.ro Cárdenas, cuy'o mandato constit.!:_ 

p~rí_odc? :~on"St~U:b:t:ivo·:·.de 
0

1.a ReVol.ución -mex:i,cana, su po

l.ítica. -s~----f~~-d~-ri\'~:nt~:-.-~~: . __ i~pu~sar-1.a · creac1c5n de l.os sindica

tos ~~~ero·~~i~t:;i~1;~~~-~"~~;:;~ 1.a'· democracia, mantenerse fiel. a l.a 

Con.sti_t~'~i~~~:(~I~-};~;r5·-: un· pl.a_n p~ra. el.- reparto de tierras 

l.os c'a~·p~e-~.i.ri6~"f:1_~;·:{::·;;;,bre. 'todo nacional.:izó l.a - industria petrel.~ 
ra por ·de~·r~,~~ ~~¡--.. '.·;¡B ·de marzo de 1938 ;·· 

yó un 

. •','\ .•· 

Manuei_:'Avi.l.a. Camacho, fue el.egido -en 1940, tras reñida-

batal.l.a ei.ec;tor~l.·~, siguió una pol.:ítica de buena vecindad 

' . -.. '··-' 

eje en l.a segund~ guer;a:.~ü~d:i.'a..l.'·, especificamente a A.1emania-

en el. año de J..94:2: f·~r~i'ent6-::,l.·a·:'.·-1ri~u:~·tria y suavizó l.a pol.ítica 

anticl.erical. de -.'sus: ~r~.dec~~~~~s. 

:._·:_-:.:,_' 
El. sucesor~"de· AVlia ·CámaCho,en el. año de l.946 fue su -

sec-i:etario de ·90be;ri-~-6i.'·5·~ /--MÍ.:~~el. Al..emán, quien fomentó J.as 
"'· ..• - --_¡-· -·,· · .. 

obras públ.icas ; en.tr~ ~~s _qu.~ :·destacó l.a cona trucción de 1.a 

Ciudad Universitaria·. 

En .1952 subió - al. poder Ado.l.fo Ruí_z Cortines. orientan

do su pol.ítica interna a l.a fundación de escuel.as y mejorar 

carreteras. 
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En l.958, subió a1 poder Ado1fo López Matees, que había -

sido secretario de1 trabajo de ·Ruíz Cortines. Desarrol.1ó gran 

l.abor a favor del. campesinado, viajando constantemente al. e~ 

tranjero para negociar e1 créditó_externo que tenía e1 ---

país. Estos tres últimos presidentes siguieron una política 

de concil.iación y unidad--nacióna1 :· debido a1 ].argo período 

impul.só el.:;.~~~~-:r~-~~i~:: i\~'ddstr¡·~l. se incrementó l.a ed.!:!_ 

cación p·o·p· uiar ~-·,·. - -.-::.'~. · ~~:o:,:- <-,~ ~~:: ;~.~~~~ _·}-:;· .. ,· -,~,' .. -.. 
- - . - .-.:-~;: -

.':·:,.j_:_;_, ~-,:: '·:·~ .... /.e;'." ,_;~~<-; -: .• ;\;;~- :·¡· ';-: 

nal. se 

_:::· .. _. <· , .. - ;·-~.;:.k -:/~:;4':.~:y~~.f.:~;. ::<e-.:..-:::· ·- · 

creta;::··~::t:b:1dr':-~§~~jf1~i;:;g::e:~::::~:~ .... ::::ª:;:ª:~ =~ 
año ·de -196:; :~~on.j1:1nt.3~~~:~~;~':·.6'~.:· .. :~~~-~-~~·;·;·~ideóte de .1os Estados 

unidos· ·de No-rtea·m~.ri.Ca :>.~:¿~·~id~i(-B :·_ JÓhn::oon, · 1a cesión del. cha-

miza]., 

del. .río srá.vo ~s~~·~:v~_6>·-~~-~-~rado del. territ-orio nacional._ 

En l.970 l.a -~l.ección:fue al.canzanda por el. Lic. Luis 

Echeverr.ia A1va:r~z, >· cuya - Carta de l.os Deberes y Derechos 

Económicos de.-l.os· Estados,aprobada en 1974- por,ra··ouu.que ha 

servido de base para e1· proYectado sistema económico 1atinoa

mericano ( SELA), l.e ha vál.ido ju~to renombre universal.". ( 1.0) 

(10) Nueva Encicl.opedía Temática, Tomo 1.2, Editorial. Cumbre. 

Ob. cit. p.p.l.1.2 
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El. período que abarcó de1 año de l.976 a l.988, l.a presi--

dencia fue ocupada por 1os 1icenciados José López Po.rtil.l.o y 

Pacheco y Miguel. de J.a Madrid Hurtado,con un período de seis 

años cada uno, cuya actividad de l.os mismos se desempeñó bajo 

l.as actividades propias encomendadas a un presidente, no apo~ 

taron cambios considerab1es a1 país, pero a1 termino de sus -

períodos l.a economía del. país se encontraba al.terada a.l. punto

de haberse incrementado l.a infl.ación en un 200% ... 

El. .. 1.ié::enci.3do Ca.rl.os.Sa1inas·de Gortari, asumió J.a pre -

;~:;::~:.j·~·~&f i~r~~G~,~t~~¡j~f~jfü?~Ef ::: i::r Pª;:::n :::º::::, 
' . ,,:'~-<· .. ~·~":;:.:~:·».:.i·:(~¿:··¡:;;~'{, . •. -~~-·'_'" .l . ' 

destacando_'.'t:~é~.fi.rma;.~del.; Tratado~ -de' Libre 'Comercio con Canadá y 

l.os- Es~~~~~f~'un¡~~:~r;·~~e·~ ~·~~te~~~~ica ,.·¿uYo óbj~ti.vo es Ci de co -

me;~¡~·~::-~~ ~·u·ri·~· ~~·~·~:ado m.is ·_abierto· con disminución de arance-

l.es: 

de ca~áC:'t·~·~ ··Cóm~rcial.,. contribuyó asi mismo al. aumento·: de .:in 

versión e-~tra~jera .. real.izó obras de infraestructura~ médic.3. .. 

educati-~ .. a .. ~co~·~trucción y ampl.iación de· ca;;ete:i:::as-,.·. :~~~ -~::~ ·: d.e .. tu-
,;. 

vo ·1a. infl.ación gal.opante considerabl.emente. ,,., 
' . ·: - . :.·· :·>:·::·_::~ ;· .. \,::.:'·::;> 

estabil.ida-d:~:y -~~:~~;;-~·~r~stó a Su pol.ítica económica trajo 

l.a hiperinfl.ación, pero también 

l.a pobreza de l.a masa campesina, 
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no aumentar o haber disminuido su nivel. de vida;· esto ú1.tima. -

se dic5 principal.mente en 1as el.ases· medias, se incrementó tam-. 

bién 1a economía subterranea y l.a fal.ta de seguridad púb1"ica .. 

2 .. - QUE ES EL LIDEP.A.ZGO. 

Historicamente el. l.iderazgo surgió ·en el. marco de l.as s_ectas rel.i~ 

giosas o en el. de las rel.aciones básicas de grupo como lo fueron J.os el.a -

nes, l.as hordas, l.as tribus, etc. hasta l.l.egar a l.a cé.lul.a fundamental de 

l.a sociedad actual.: l.a famil.ia. 

A1 habl.ar de un grupo social. ya sea cul.tural., religioso, estudian -

til., pol.ítico y famil.iar vamos a encontrar l.a figura del. l.íaer que al. en -

trar en acción da l.ugar al. liderazgo, toda vez que un gru,po social. pre -

cisa de l.a presencia de una persona que l.os conduzca, gobierne y guíe para 

vivir dentro de un orden y a.lcanzar una fi.nal..idad ccmún, evitando así la 

presencia de 1a anarquía en cualquier agrupamiento humano. 

"E1 liderazgo es un tipo de interacción social que procede de un g~ 

.J?O humano y por el cual cada individuo adapta su conducta. al cc:mpor-ca.mien

to de uno de sus miembros. a quien se pexcibe cc:nO conductor o dirigente'' .. 

(l.l.). 

(11) Encic1oped.ia Cmeba, Temo XVIII Lega- Mand. F.d.itorial Driski1l., S .. A., 

Buenos Aires. 199l... p. 7 l. 3 • 
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El. l.íder se encuentra investido de un poder, que se puede fundarnen-

taren: 

A.- La imposición de la propia vol.untad dentro de una rel.ación so 

cial., aún contra toda resistencia; 

B.- Por .la autoridad que le conceden espontáneamente sus compa.ñe 

ros y sus seguidores. 

EJ. l.iderazgo supone una dirección cc:mpartida en una pluralidad de -

sujetos, por l.o cual es necesaria l.a existencia de un dirigente y de 

seguidor ccmo l.o manifiestan Gerth y Mil.1 s ; se puede cal.ificar e~ .lide-

r.azgo todo tipo de re.lación entre uno que guía y otro que es guiado,. ente.!!. 

diendose por esto que el. liderazgo es mas bi~n aplicable a grupos que a i.!!. 

viduos. 

Hollander y Julian hablan de cuatro elementos escencial.es en l.a rel.a-

ción de l.iderazgo a) el. líder,. con sus características de capacidad y --

personalidad con l.os recursos apropiados para l.a consecución del. objetivo,. 

b) los seguidores, que tarnbién p:>seen aptitudes idóneas• c) la situación

dentro de la que se presenta la relación y d) la tarea. con J.a que se en--

frentan las personas que interactúan. 

Dentro del campo de 1a sociología e.l liderazgo es el ejercicio del -

poder o de l.a influencia en colectividades sociales cerno l.o son los gru¡:::os , 

las canunidades o naciones, e.l cual se aplica pa.ra fijar metas, crear es -

tructuras para alcanzar dichas metas y mantener las estructuras• razón ¡:::or-
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1a cua1 1a mayoría de las teorías del. l.iderazgo son conservadoras en cuanto 

tienden a mantener un sistema social y no el. cambio,. consecuentemente esta

situación da lugar a la presencia de grupos antagónicos y la aparición de~ 

.l.iderazgo negativo,. cuando las conductas de los integrantes de un grupo re

ferencial. inspiran las contrarias en el. grupo opositor. 

El poder constituye la ¿~encie del lid~razgo,el cual puede acrecentaE 

en un sistema social. aumentando también el. de los l.ideres y e.l de sus s~ 

guidores. 

EL LIDER Y SUS DEGUIDORES. 

Existen dos teorías respecto a la relación del líder y sus seguido -

res ; la tradicional.ista y la moderna, J.a primera manifiesta que el lidera~ 

go impl.íca una relación unilateral en donde uno guía o es guiado, poste 

riormente a principios de siglo aparece l.a segunda la cuaJ argumenta que 

todos los que guían a su vez son guiados, en virtud de una relación de in -

fluencia recíproca, ccmp1ernentá1dose ambos, caracterizándose los seguidores 

como colaboradores en el liderazgo. 

Por otro lado "-aunque desde un punto de vista distinto, relativo a -

las razones por las que se unen al líder-los seguidores pueden dividirse en 

dos tipos: los fieles, que se comprcrneten por razones de carácter m::>ral y -

los mercenarios que 1o hacen por m::>tivos de interés" (12). 

ll2) Norberto aobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino, •Diccionario

~e Pol.í.tica;• Editoria1 Siglo XXI, México 1989. séptima edición, p. 916 
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EL LXDER Y EL GRUPO. 

E..l grupo es 1a unidad que proporciona una oportunidad para el. J.í.de--

raz90 • Los grupos pueden ser cl.asificados: un grupo primario puede ser-

.1a f'anú..lia o un grupo de jugadores; un grupc> secundario puede ser el eco -

nómico, canercial o po1itico. En cuanto a 1os factores que determinan su -

integración, hay dos cl...ases que pueden identificarse ccm:::> qrupos natura.les 

o de el.ecci.ón, el. pri..me.ro inc1uye a. las personas nacidas en ei, y el. segu_!2 

do a personas que son elegidas para integra.r.lo,en este grupo figuran .las

asociaciones J.abora.les, reformistas educacionales, etc. 

Teócicamente un grupo el.ige un líder que representa mejor su propia -

convicción, por l.o cua.l es posible eval.uar e1 sentir de un grupo por medio 

de su líder, ya que en éste se reflejan 1as necesidades y los objeti 

vos colectivos; pero c~ndo las necesidades y l.os objetivos de un grupo --

son variados y un solo ilder no puede satisfacer.los, entonces sur9e otro -

di$puesto a suplir las deEiciencias del. .liderazgo que no da respuesta

ª las necesidades del 9rupo, confirmándose que el .líder surge cuando real-

mente se le necesit:a., esto ocurre cuanto aparece un partido poJ.ítico con -

ideas que dan respuesta a l.as necesidades de un grupo, ccmo más adelante e~ 

tudiaremos. 

3.- EDUCACION DE UN LIOER-

Platón decía que .los que habían nacido para gobernar º'l.a pal.is" ,de -

bian ser preparados para gobernar, brindándoles una adecuada educación 
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para gobernar, ya· que- a través de 1a misma se sabía si habían

nacido pa~~-~; g6be-rn"a~ ~--o·-, noi, siendo necesario exponerl.os a fati-

conocer 

ciertos pl.a~ereS, ~pa·ra:'_'-~ponerl.Os a prueba, .. Y quien siempre des

de niño, de . jov-é~c·i-t~:.,,·y de hombre, sea sometido constan temen te 
-~--

a pruebas Y._ h".!-ya·- s:~.1:-:1--~C:> puro: se l.e debe confiar el. mando y .1a 

custodia del. ·.Estad.o:.- ... ·=.·~- y a quienes en cambio no resul.ten ta -

l.es rechazarl.os •• • e l.3) -

E1 pensamiento de Platón en l.a vida pol.ítica conternporá·

nea de nuestro pa~s, no se puede apl.icar en forma categórica 

en virtud de que son diversos l.os factores que infl.uyen para 

que al.quien l.l.egue a ser un l.íder pol.ítico, por.otro l.ado,son~ 

pocas l.as personas que nacen 1íderes natos, y dentr~ de 1as -

mismas hay quienes tienen mayor aptitud que otras, pero todas 

se mo1dean como 1a arci11a, al.canzando cargos po1íticos; sin

o1vidar que l.os factores que son determinantes para obtener -

e1 éxito deseado son: ia experiencia en 1a carrera, 1as amist~ 

des po1íticas y su postura frente· a 1a situación po1ítica-ec.2 

nómica de1 Estado. 

A través de 1a historia de México 1os partidos pol.íticos, 

( 1 3 ) zea, I..eopol.do, "Introducción a 1a Fil.osofía", Editado por-

1a Universidad Naciona1 Autonoma de México, Novena Edición, --

México l.983, p~ 117. 

, ......... -·~~---·~-- ·~-----------···-· -
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.l.a burocracia, l.os sindicatos, el. ejército y actual.mente l.a -

propia ed.ucación univer.sitat:'.±a han desempeñado un papel. instituciona1 tra.!!_ 

ccndanta1 en el. proceso de recJ.utami.ento de líderes [X'\l.ític.."Os. 

Por recl.utamiento pol.ítico, Putman define que es "el. pr.E, 

ceso que sel.eccionaría,entre l.os varios mil.lenes ~e ciudadanos 

favorecidos social.mente y motivados pol.iticamente que confor

man el. estrato pol.ítico, a l.os mil.es que al.canzan posiciones

con infl.uencia nacion~l.. significativa''· (14) 

Actual.mente l.a educación desempeña.:un · ~apel. crucial. en -

l.a sel.ección de l.os aspirantes que:_ingre·S~n .a ·J.a pol.ítica mexJ:. 

cana, siendo l.a universidad e1 punto centra1.:del. recl.utamiento 

de l.Ideres pol.iticos, principal.mente 1a Uni~ersidad Naciona1 -

Autónoma de México. 

La UNAM es considerada 1a cuna de 1a mayoría de 1os po1~ 

tices que ha dado nuestro país. México a 1o 1argo de 1os ú1--

timos años ha contado con buena educación a nive1 po1ítico. 

( 14) Ai camp; RoderiC; '*Los 1íderes po1íticos de México", Edi-

toria1 Fondo de Cu1tura Económica, Primera edición, México --

1983. p. 15 
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La mayoría de l.os 1íderes pol.íticos cuentan con l.icenciaturas en Dere -

cho, y recientemente al.gunos cuentan con J.icenciaturas en Economía, la cual.

se va incrementando paulatinamente. 

Una forma de reclutamiento político es a través de l.as camaril.l.as, que-

encuentran formadas por egresados del.as facul.tades o·de ciertos círcul.os 

de amigos de l.as universidades regional.es. Las cama.ril.l.as l.l.egan a adquirir 

gran fuerza en l.os diversos funbitos de la vida pol.ítica del. país. 

Final.mente, para l.a educación y formación del. líder pol.ítico es nec~ 

sario contar con l.as siguientes características: 

l.) Es indispensabl.e una educación universitaria y capacidad intel.ectual.. 

2) Contar con habilidad de persuasión,es decir tratar de convencer de -

al.ge a la gente y que asi mismo l.o crea. 

3) Tener una capacidad organizativa,es decir el. poder encaminar y diri

gir al.ge o a a1guien hacia un fin: esta capacidad se divide a su vez en: 1a

aptitud para movi1izar masas y 1a aptitud para desenvo1verse con sus co1egas. 

4) Es necesaria 1a 1ea1tad en Mé..xico ,ésta se traduce como 1a afi1iación 

a1 partido oficia1. 

5) son necesarias 1as afi1iaciones fami1iares y 1os víncu1os con a1gu -

nas cama..ri11as, 1o que se conoce cc::rno ei rep:::itismo. 
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4.- ATRIBUCIONES DE UN LXDER. 

E1 término •atribución .. hace referencia a l.as actividades que son com

petencia de un cargo, asi cerno a l.as facultades irrenunciabl.es que se tienen 

en dichas actividades. 

En todo grupo social. existe un conjunto de pautas ideal.es que sirven -

de marco de referencia para el. comportamiento individual. de sus miembros. Al. 

habl.ar de "un conjunto de pautas ideal.es", nos referimos a un "conj4nto de 

norma.s", dichas noanas pueden ser formal.izadas o informal.es; en l.as primeras 

resul.ta difícil. l.a aparición de un l.íder por cuanto todo pc:x:!er está regul.ado 

a ciertas personas.que ejercen su autoridad; en tanto que en el segundo caso 

se puede dar l.ugar a una desorientación en l.a conducta individual. siendo en

este ámbito de inseguridüd social. donde echa sus raíces l.a daninación del. l..!_ 

der .. 

En base a estas norma.s (formal.es o inforrn.::i1es) , se distribuyen l.as di -

versas funciones dentro de1 grupo, estructurando el. status scx::ia1 que juega

cada individuo dentro de1 mismo, inc1uyendo al. l.íder. 

La doctrina afirma que l.as atribuciones corresponden sÓl.o a l.a figura

de l.a autoridad, la cua1 supone una institucional.ización del p::x:ler social., -

es decir, el. miembro del. grupo que ejerce l.a autoridad encuentra regulada su

competencia y atribuciones por 1as normas que reglamentan su seatus, e1 que 

no goza de derechos sino de atribuciones, mismas que son facul.tades irrenun-
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ciabl.es" ( l.5),. encontrándose sujeto a l.a respc>nsabil.idad jurídica que el. ~ 

co l.egal. l.e ha establ.ecido con anterioridad. 

En el. liderazgo no hay una instituciona1.ización del. pod:er, el. que se

_ejerce de hecho y de manera informa..l, no hay i..mperium sobre los subordinados 

pues nadie puede ser l.íder sin un grupo social. que quiera ser séquito. El. -

líder no tiene ccmpetencia regul.ada consecuentemente no tiene límites para -

la discrecional.idad y arbitrio de sus funciones, ya que éstas derivan de la

vol.untad del. grupo y solo éste puede ratificarl.e su daninio otorgándole una 

permanencia a su l.iderazgo. 

En l.a práctica no siempre goza el. l.íder de esa l.ibertad discrecivnal.,-

toda vez que su actuar se encu~ntra limitado por l.eyes, costumbres y -

l.ineantientos del grupo social. al. que encabeza,. com::> l.o es el. caso de los ~ 

bitas político, económico, sindical. y mil.itar c:;ue mas adel.ante analizaremos. 

Por todo ésto, pareciera ser que el. liderazgo tiene 1a apariencia de -

una autoridad c1andestina para un ordP.n.:i..~iento jurídico. 

Finalmente, en l.a práctica no hay impedimento para que se 11eguen a ~ 

confundir en una sola persona .la ca.lidad de autoridad con e1 atributo socia.l 

del líder. 

(l.5) Enc.liclopedia Oneba.., Temo XVIII., Editorial. Oriski.ll.., S.A .. ob. cit .. 

p. 713 
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A. l.. ~TRIHUCIONEc; DEL LIOE'R EN LA FAMILIA. 

Antonio caso, siguierxio el pensamiento de Augusto Cocnte nos dice: que

a1 referirnos a los elementos social.es que integran 1a sociedad no se está -

hab1ando de individuos en pa.rticu1a.r sino de grupos , es decir ,si la socie -

dad se encuentra integrada de grup::>s es necesario determinar qué grupo huma

no es 1o suficientenente simple para ser declarado e.1enen.to social., esta 

cuestión 1a resuelve Cante y dice que la verdadera unidad social consiste 

La. fami1ia viene a ser el. el.emento social fundamental. en tcrla sociedad 

contefnEX=>r área, es 1.a cél.ul.a en la cual se desarrollan las primeras rel.acio -

nes social.es de todo individuo, en donde también existen implícitas rel.aci.2_ 

nes de poder. 

La familia: es la unida social. constituida por el padre, la mad..r;e y 

los hijos que viven bajo un mismo techo para los fines de integración en l.a

sociedad, a ésto es a lo que se le conoce como la famil.ia en su sentido 

tricto. La sociología la conoce como l.a familia de prcx=reación, que es la-

que se establece cerno ya mencionamos con el. matrimonio y que incluye al ~ 

rido, la mujer y a los hijos, consecuentemente el primer círculo de poder-

en el que se desenvuel.ven los individuos es su familia de orientación. 

En la familia actual. l.a figura de los padres viene- a ocupar el lugar

del li.der en el seno de la misma, recordemos que el liderazgo implica una r.2 

l.ación de poder sobre otros individuos, en este orden de ideas en la familia 
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este fenomeno aparece cc::m:> un poder condicionado, el cual. afirma John 

Kenneth Gal.braith se fundamenta ''en J.a persuación, educación o el cc:::mprcmiso 

social a J.o que parece natural." (16); haciendo que el. individuo se saneea. a 

la voluntad de otro u otros corno e.l correcto proceder de él., cabe mencionar 

que e.l poder condicionado es el. poder medul.ar de.l funcionamiento de 1.a mod~ 

na economía política. 

Siguiendo este pensamiento se entiende que la autoridad paternal no -

necesita afirrna.rse,por lo general se presenta como algo aparentemente normal 

y algo que tod.os los integrantes de la familia aceptan ex:pont:.áneamente, sin-

1.a necesidad de que se busque J.a presencia de un l.ider en el. nuc.leo famil.ar, 

por lo tanto J.os niños integrantes del. mismo obedecen a 1.os padres. 

La existencia del líder en la familia ti.en~ fundamentos nociales y mo-

ra.les. 

Por otro .l.ado. el líder cuenta con cierta l.ibertacl discrecional para -

actuar y desempeñar las actividades que crea necesarias para el. desarrollo -

de la fami1iap pe.ro también su Poder se encuentra l.egi.timado por nuestra 

Constitución Política en su artícul.o cuarto párrafo sexto que dice: "es de

ber de los padres preservar el derecho de l.os menores a .la sati3fac:::-ión de -

sus necesidades y a la sal.ud física. y menea! ..... (l.7). 

(l.6) Kenneth Ga.lbraith,John;''Anatomía de.l Poder'',Editado por Edivis.ión,Tra

ductor Rafael. Quijano, cua.r1:.a &::iiciónp México l.990. p.57 

(l.7) constitución Política Ce los Estados Unidos Me..~icanos, Editorial Porrúa 

Primera Edición, México l.995 
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Inicial.mente e1 hombre era quien ejercía el. 1iderazgo, pero a medida 

que l.a econom!a industrial. ha infl.uído en l.a transformación de l.os papel.es -

social.es y pc>r ende en l.as rel.aciones ocupacionales entre l.os miembros de l.a 

farnil.ia: l.a mujer ocupa. hoy un papel. importante en l.a sociedad y comparte 

asi mismo el. l.iderazgo en la fam.il.ia. 

Concl.uyendo, son l.os padres l.os que ejercen el. l.iderazgo en e~te r:ú-

cl.eo social., l.os cual.es son l.os que toman l.as decisiones final.es más conve

nientes para el. mismo. 

ATRIBUCIONE..c; DEr .. LIDER. 

Como ya mencionarnos, los padres de famil.ia son los que dirigen el. rumbo-

de l.a misma, 1os que toman 1as decisiones que repercuten en todos l.os aspee -

tos de el.l.a. 

Recordem::>s que nuestra carta Magna estatuye que hay deberes que deben -

cumplir l.os padres en el. ejerci:io del. papel ~UP desernpt-!ñan P.n Pl. núcl.eo Fa

miliar. 

A continuación, enunciaremos cuál.es son l.as atribuciones o facu1tades a 

desempeñar de un 1íder de fami1ia. 

1 .. - LOS padres cerno lideres deben de preservar el derecho de l.os meno -

res a l.a satisfacción de sus necesidades, que se traducen en l.a manutención-
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de 1os hijos, 1o que implica 1a alimentación, el. vestido y la vivienda. 

2.- Estab1ecer un rol de cooperación entre los miembros de la familia -

que consiste en el desempeño de diversas actividades, a fin de lograr una prE 

ductividad interna en 1.a misma. 

3.- Una función de la familia es la educativa, en este caso-los padres

líderes,tienen la facultad para decidir o5mo y dónde se llevará acab::> -

la educación de los miembros de su familia. 

4.-POr otro lado la manera en que la familia estricta cumple su función 

principal está determinada por otros elementos de la sociedad. "La familia -

socializa al niño. pero no crea los valores que le inculca, estos valores pr2 

ceden de la rel.ig ión, de la nación o de l.a el.ase" ( 18) : es decir, la familia

ª través del líder funge un papel de agente transmisor de valores creados fu~ 

ra de ella. por lo que son 1os padres en el. ejercicio del 1iderazgo los en -

cargados de hacPr l.1egar estos valores a los miembros de 1a familia. 

4. 2 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA ESCUELA. 

La escuel.a es e1 se9undo círculo socia1 en donde el. individuo se desen

vuelve, y por tratarse de un l.ugar en e1 que surgen rel.aciones de poder, to

ma 1ugar l.a figura del. l.íder. 

(l.8) T.B.,Bottomore,''XntrOducción a 1a Sociol.ogía'', Editoria1 Penínsul.a, ~ 

va edición, Barcelona 1,978., p. 216. 
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La escuel..a.: es l.a institución que se encuentra destinada a l.a enseñan

za intel.ectual, manual., técnica,profesional.,estética. o espiritual.. 

En l.a escuela a cual.quier nivel. vamos a encontrar l.a figura de una pe.E,_ 

sona que por su capacidad se encuentra l.a cabeza de un grupc::> estudiantil. --

con el. fin de dirigirl.o y coord.inarl.o en todas sus actividades, es decir nos 

encontramos con un l.íder ... 

Este l.íder en l.os primeros años de escuel.a l.o encontramos, por l.o gene

ral., caracterizado de dos formas: l.a primera es a través de un niño que por su 

coniporta.miento agresivo se al.l.ega de un séquito de niños que l.o siguen, por

sentirse a¡;x::iyados y protegidos físicamente por aquel. que ofrece aquel.l.a cual..!, 

dad l.a que el.los no cuentan, siguiendo adcm.-~s el. estereotipo marcado -

por ese l.ider; 1.a st::gunda foDT\a en que lo encontram:::is. es en aque.l niño exper-

to en el. desempeño de 

dene.ro del. grupo. 

activioades escolares, y dPSanoeña un r.~1 pasivo -

Por otro l.~do, el. papel. que puede desempeñar la conducción agresiva 

pasiva del. líder depende de l.a estructura del. grupc>, ya que resol.ta decisivo

el.. objetivo de 1a agrupación, asi ccmo la naturaleza de l.a tarea a desempeñar. 

EL LIDER UNIVERSITARIO. 

La figura del.. 1.íder en el. área educativa comienza a temar fuerza al -

l.l.egar a1 nivel. medio superior y al. superior, recordemos que l.a universidad -

es un l.ugar propicio para e1 n.::ici.micnto del. liderazgo pol.ítico, principal..rnen-
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te 1a Universidad Nacional. Autónoma -de México. 

El. l.ider~zgé) estud:i.~rl.'tii"; a· 'ni~~l.: univerSitario se crista.l.i 

za a tra~és ~e ;d~~ei~fü:::;:~~J:+'p;~c;=f~~ff t~~tt:~'~¡.ies, . sociedades de -
al.umnos. y .repi-E!sentantes~;,iestudi"'a'n'-i:i.1.-eS,.~_,\·estos úl.timos represen 

.. .' >-;·::) _ ·, ;~:;~-: :-~·~?5'.4-:,;_.-t{';J;Zp";::.\?-'.:'j.=~>-t-:;-~i(~\~.;~~ ,,,::_ ~"f;~\1 ~:~-,::;::;~,:~:,'/~{; -:·- ·._ :_' : , -
tan a 1a .· comunid~d.;~e'studian_ti,l.;~~:de:~,~J.a1.f_a~ul. tad a- l.a gue pertene 

cen fr;;t~i'.!~~h~~~~¡~~~,~~J.~~~~j_~'.,;~fa:~i¿:~~F· ~e;. encuentra integrado-
por "divers~~~~'.i~~«;.~_-rid,~~es :_universitarias• ·:~·'é;_u-,Y_'a f inal.idad es: ex -

pedil: .. nOrm~isS·y:~·d·i.'~1ko-Siciones · para l.a i--mejo.Z:.. ·Organización técnica-

docen0te~: ~~~~~~~;:~·~~~~·~~J.~~ de .l.a un-¡~e~s~dad.. . 

Las· 'f¡~U.l.tades a desempeñar ·de -~~-~;,_~~~·'-iide:7~s.-":u'niversita -

rios son':·• 1'·'~-,;·ac·tuar como i.ntermedi.ar.i_~~-·:;á..nt~ :·_.l.as'~'.aUtoridades un.!. 

versitarias<a -fin de exponer puittos .. d.É/~\ri:~'ta ·:eº· inQuietudes res -

pecto a situaciones académicas, -~oci.~·-.{_~:~:>~/P·c:;Í._~t-'icas .y económicas 

que sean de interés interno ~e 1a ·:c~_m~~idad_·. ~stÍ.Jdianti.l a 1a que 

pertenecen; y 2. mantener in~ormada· a·--su comunidad de .las acti

vidades- que r·ecl.liza e.l Consejo U;._iversitario que afecten en for

ma directa O indirecta; positiva o·negati~a a 1a misma. 

4 .. 3 ATRIB:J::IONES DEL LIDER EN LA SOCIEDAD ... 

En toda socieda~ hay una marcada diferenciación socia1, 

razón de .l.a distribución de ro1es entre 1os individuos de 1as d.!, 

versas agrupaciones sociales, 1o cua1 se fundamenta en las dife

rencias persona.les heredadas o adquiridas. 
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Dentro de .la sociedad según Mayer cada individuo ocupa un puesto en ~ 

se a un •pre:sti.gio socia.l." a fin de .!.levar acabo sus ob.ligaciones, por tanto 

en todas 1.as sociedades existen jerarquías que 1legan a formar estratos r.i9.i,. 

dos (castas o estamentos), o f.lexibles (el.ases socia.les). 

Por ejemp.lo, .los médicos, abogados y otros profesionales cuentan con

un prestigio social. y 1..legan a desempeñar una c.lase de l.iderazgo en el. círc.!:!. 

.lo soeia.l en el. que se desenvue.lven. cabe mencionar que los rápidos cam -

bios de .las condiciones socia.les y tecnolf=Joic3s ne la ~i~ad Slll'Yierna difi

cul.can cada vez más el. rol. de.l lideren cual.quier actividad. 

As.t..m.ismo, se ha · observado que e.1 sistema de c.lases socia.les Cacee-

so teórico a cual.quier situación social a través de.l esfuerzo personal), pre 

senta obstáculos para a.lcanzar .los niveles m s a.ltos de .la estructura de c.l~ 

ses, l.os cua.les se concentran fonnando la '"él.it:e de1 poder"", esca situación-

da. .lugar a que .los estratos inferiores busquen la igualdad en la sociedad i!!. 

dustrial contemp::>ránea, campe> propicio para. el. desarrollo del. .liderazgo. La 

especialización de nuestra época ha dado 1.ugar a una sociedad de expertos, -

dejando tras de sí a una mayoría. que vendrá a formar un estrato socia.! por -

debajo de el.los. 

Ahora bien, el liderazgo en la sociedad se da en virtud de .la e.~isten-

cia de .las c.lases sociales, Lenin a.l respecto dice: el.ase social. "son gran-

des grup::>s de hcmbres que se diferencian entre si, por el. J.uga.r que ocupan -

en un sistema de producción socia.l históricamente determinado por las re.la -
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cienes en que se hayan con respecto a 1os medios de producción, por e1 papel. 

en l.a organización del. trabajo y en consecuencia por el. modo y l.a propo.cción 

en que se perciben l.a parte de riqueza social. de que disponen" (1.9). 

Como consecuencia de l.o anterior, el. proceso formal. mexicano de l.a ~ 

l.ítica democrática sustrae de l.a vista del. pueblo l.a conducta informal. de les 

pocos que por detentar l.os medios de producción y pertenecer a la el.ase al.ta 

están en condiciones de temar decisiones que afectan a nuestro país. 

Por su parte para Max Weber,l.a existencia de l.as clases social.es es d!!. 

bido al. resultado del. proceso de selección social a través de la competición, 

lo cual. revela la superioridad natural de los que poseen las cual.idades per

sonal.es esenciales para el éxito y la inferioridad de los que se encuentran

desprovistos de el.las. 

Afirma que existe una jerarquía o;..'COnómica basada en el p:>der econánico 

que constituye a los individuos clases sociales. Consecuentemente el 1i-

derazgo que nace en la sociedad se basa en e1 status social y econ&nico a1 -

que pertenezca una persona. 

Existen tres clases sociales: la baja, 1a media y 1a alta. La clase -

alta es la que ejerce e1 liderazgo en una sociedad, la cua1 está constituida 

(19) 0Vi11a Mandujano, Manuel¡ "Ciencia Política"¡ Editorial de1 mismo Au:.or 

Quinta F.dición: México 1982, p.62. 
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por empresarios, grandes comerciantes, industria1es, banqueros, ernpresarios-

agrio::>1as y en determinadas circunstancias por profesionales l.iberales con C.!!. 

pacidades o formaciones de val.or preferencial. cerno son: abogados, médicos y -

artistas; son aquel.los que por su capacidad económica toman decisiones a tra

vés de círculos de poder que afectan a nuestro país en todos sus ámbitos. 

Concl.uyendo: el. l.iderazgo en la sociedad se enr.uPntra determinado por -

el. rol que juegan los individuos dentro de la sociedad, así como por el sta 

tus social que guarde un individuo frente a la misma. 

4-4 A"l'RU3UCIONFS DEL LIDP-R EN LOS SINDIC.l\TOS. 

SIGNIFICADO Y CONCEPIO DE SINDICATO. 

"La palabra sindicato proviene del. francés sincli.cat, considerada como -

asociaci~n profesional, y se utiliza en dos sentidos: l.. como sindicatos de

asalariados y 2. como sindicatos financieros. esta a su vez se deriva de1 1a

tín síndicos. abogado o representante de la ciudad. palabra que ,Proviene de1-

griego synci.i.kos, que significa defensor y de syn que quiere decir con cola~ 

ración y de dykh. que significa justicia". (20) Todo esto. traducido signi-

(20) Ramos Alvarez. Osear Gabriel• "Sindicatos. Federaciones y Confederacio -

nes". F.ditorial Trillas. México 1.991. Primera F.dición. p. 9 
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fica que el. sindicato es l.a justicia conjunta; la justicia que busca el. con

junto de socios. con l.a acción unida de todos, para 1a defensa de sus inter~ 

ses .. 

Marco Antonio Cordoba, nos dice que el. sindicato es ''una organización

continua, permanente y dem::x:rática; creada por los trabajadores para l.a de -

fensa de sus intereses canunes, para mejorar sus sal.arios y condiciones de -

trabajo, mediante l.a negociación col.ectiva, prcmover el. progreso de l.as CO!!.. 

diciones de vida en general., pl.antear sol.uciones a l.os probl.emas económicos, 

social.es y políticos en un ambiente de l.ibertad y paz" (21..). 

De igual. forma en la Conferencia Internacional. de Organizaciones Sin

dical.es Libres en l.970, se dijo: "el. sindicato es una organización democrát~ 

ca, continua y permanente, creada vol.untariamente por l.os trabajadores a fin 

de protegerse asi mismos en su actividad lal:x>ral., ~e mejorar l.aE condicio -

nes de labor mediante procedimientos de negociación col.ectiva, de buscar una 

mejora de sus condiciones de vida, de asegurar sus derechos natural.es y de -

proporcionar un medio de expresión eficaz para exponer las opiniones de los

trabajadores acerca de los problemas sociales y ¡::ol.íticos .. " (22) 

( 21.) Córdoba A .. , Marco A .. : "Elementos de Sindical.ismo", F.ditorial Tercer Mll!!,. 

do, México 1986, Quinta F.dición, p. 66 

(22) C .. I .. O .. S .. L.: "Manual para dirigentes sindical.es": F.ditorial. Marymar: 

Traductor Montes de oca, Estela; Bruselas 1.968, Tercera F.dición, p .. 10 
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Resumiendo,el. Sindicato es una agrupación forma.da para 1a defensa de i!!_ 

tereses económicos canunes. 

Dentro de 1os conceptos de1 sindicato que mencionamos, hay dos palabras 

claves que analizaremos brevemente que son: la democracia y la continui-

dad. 

El aspecto democrático del sindicato reside en el hecho de ser una or

ganización voluntariamente creada por l.os trabajadores, que es para y de l.os 

trabajadores: ésta. se halla estructurada en forma tal.,que son los trabajado

res los que controlan las actividades de sus dirigentes y asi mismo los el~ 

gen. 

En la práctica esta democracia implica la inseguridad de quienes se h~ 

llan en l.os puestos de i;deres- .. La relación entre el. status de un dirigen

te y sus esfuerzos por reducir al. mínimo la democracia en un sindicato es -

bastante directa.. e 23) • Consecuentemente muchos dirigentes encaminan sus -

esfuerzos a l.a el.iminación de l.a misma " e su posibl.e derrota) : traducién

dose en un mecanismo de control.. 

La eliminación del.a democracia,, d~ lug3r ~que los líderes en virtua

del rango y su pe-ananencia en el pod:er,lleguen a convertirse en und especie

de dictadores. 

(23) Seyrrour Lipset,, Martín: "El hcmbre p:>litico .. , Editorial México Rei,,Tra

ductor Nendelievich,, Elias: Mé..~ico 1993,, Primera Edición,, p. 328. 
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Hay continuidad, por cuanto sus actividades avanzan día a día, mes a -

mes: por ser una organización permanente, dedicada a1 1ogro gradual de --

los fines del sindicato .. 

ATRIBUCIONES DEL LIDER. 

Las atribuciones o facultades que desempeña un líder a través del sin

dica.to,son las siguientes: 

1.- Buscar mejores condiciones laborales y por ende mejores condicio -

nes de vida para los sindicalizados. 

2.- Obtener dichas condiciones para asegurar sus derechos naturales, 

que se traducen en: vivienda, alimentación, vestido. salud, educación y di

versión .. 

3.- Además debe preocuparse p::>r la vida íntegra de sus afiliados,bus -

cando su beneficio y el de su familia a través de programas de esparcimien

to, de recreación, culturales y/o deportivos. 

4.- Hacer llegar a las autoridades empresariales y gubernamentales, --

1as opiniones de 1os integrantes de 1os sindicatos frente a 1os prob1emas

socia1es, económicos y ¡::olíticos de1 país, que vengan a repercutir en forma.

negativa en su esfera jurídica de derechos-

.,...,_:_._. .... """-'" ___ ._ 
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S.- Al.canzar una mejor posición para l.os sindical.izados, respecto al. -

sistema sal.arial. nacional.. 

6.- Encontrar sol.uciones inmediatas a l.os confl.ictos nacidos entre 

l.os integrantes de una misma organización sindical, o con al.guna. otra. 

ACTUACTON DEL LIDER SINDICAL EN LA SOCIEDAD. 

Ahora bien, si e.l objetivo fundamental. del sindicato es el. mejoramien

to de l.a cal.idad de la vida humana, cabe hacer una pregunta, ¿es el. sindica

to una organización que protege o no a sus agremiados? l.a respuesta, senci

l.l.arne-nte,es no. 

El sindical.ismo mexicano, atrapado por l.a corrupción, ccmienza a poner 

en duda su vial.idad como al.ternativa de l.ucha y opción social.. 

sudesprestigio y decl.ive se debe a la obsesión de sus l.íderes por -

eternizarse en el. poder; ccmo ejempl.o esta la C.T.M .. (Confederación de Tr~ 

ja.dores de México); principal. central. obrera en el país, cuyo líder cuenta -

con más de 50 años en el peder, su nc:rnbre Fidel. Bonifacio Valente Vel.á~ 

quez Sánchez (Fidel. Velázquez), ésta no cuenta con líderes jovenes, y si los 

hay no se les permite desarroll.arse, de acuerdo a la política de ese sistema 

sindical además los líderes en el p::der se encuentra reacios a un cambio. 

Los líderes, ya no buscan ofrecer a los obreros una vida digna; se han 
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dejado 11evar por e1 neolib2ra.lis."'n0, 1o que ha dado 1ugar a un ra:~go de 20-

años en e1 pod:e.r adquisitivo. 

Lc:>s obreros cansados de demagogia han perdido 1a credibilidad en sus

dirigentes: cano ejemplo la revista época el pasado 24 de abril de 1995 pu -

blicó opiniones de algunos afiliados sindicales, al respecto de sus 1íde -

Pedro Joaquín Ruíz afirma: en general, los sindicatos han sido muy ti

bios en cuanto a .la defensa de sus agremiados.. Lo que necesitan los obreros 

son .líderes sindica.les que no se vendan y que realmente se comprcmetan con

.los intereses del trabajador, .los dirigentes sindica.les ya no resuelven 

da en favor de sus afiliados, (trabajador del sindicato petrolero) .. 

Daniel Reyes a su vez dice: los sindicatos han dejado de cumplir su -

principal función, que es defender a los trabajadores.. continuamente hay -

despidos masivos y los líderes no hacen nada; (trabajador de la industria -

del transporte) • 

.. La formación o el desarrollo del. poder sindical ••• se encuentra rel.a -

cionado .•• con ••• el. control. estatal. del.as organizaciones obreras"(24). 

Actualmente; hay una lucha de los trabajadores para deshacerse de di -

(24) Peña Rodríguez; Lucia: "Poder sl.ndical. El.ectricista", Cuaderno tres; 

Editorial. UNAM; Mé..~ico 1980; p.8 
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cho control. toda vez que l.os l.íderes sindical.es "frecuentemente están ma.s i,!l 

teresados en l.as cuestiones pol.íticas, que en el. si.nclical.ismc:. de pan y mant~ 

quil.l.a" (25). 

Los l.íderes ven l.os probl.emas l.aboral.es, cerno un medio a través del. 

cual. pueden ingresar a un sistema. econémi.co y social. rel.acionado con el. capl:_ 

tal.ismo; consecuentemente son l.os trabajadores l.os protagonistas de l.as gr~ 

des riquezas, l.os empresarios los dueños de éstas y l.os sindicatos, (por en-

del.os dirigentes sindical.es), una especie de párasito, que favorecen a 1os-

empresarios. Es a esta el.ase de organizaciones que se conoce corno "sindica

tos bl.ancos", que actúan en favor de l.as empresas. 

cuando se habl.a de un control. pol.ítico y sindicatos bl.ancos, no hay -

quien no haya escuchado, o tenga una idea de l.o que es el. "Cha.rr:iSl'OCJ" o bUr.!2, 

cracia sindical.. 

CH~RRISl'-0 Y REPREStON. 

En México hay dos el.ases de sindic:::al.ismo: el. llama.do .. charro" y el in

dependiente. El. típico sindicato charro se encuentra dirigido por l.íderes -

corruptos. cuya final.idad es el. proporcionar trabajo barato a l.as empresas. 

(25) Sturmthal, Ado1f; "Movimientos Obreros Comparados", Editórial."' El. Ma-

nual. Moderno, S.A.: México 1978. Primera Edición, p. l.31 

_,.,.- ... ---·-·-· -- ----- --------. 



- 55 -

"Charro, era e1 apcdo de Jesús Díaz de León .. secretario de 1a sección

de Tal.1eres Ferrocarril.eros de Nonoa.l.co de l.a ciudad de México" ( 26), "por -

que se dedicaba a ese pasatiempo. como se convirtió en el prototipo de J.a -

corrupción de 1os .líderes sindicales, a este fenómeno se 1e conoció desde -

entonces como cha.rrismo'' e 27) .. 

E1 cha..rrismo se caracteriza por: a) e1 uso de 1a vio1encia física y "E. 

ra1; b) violación constante de 1os derechos individua.les y co1ectivos de --

1os obreros: e) abandono de 1os métodos demcx::ráticos; d) malversación y ro

bo de 1os fondos sindica.les; el comercio de los intereses obreros con e1 go

bierno y 1os capita1istas; finalmente corrupción en tOdas sus formas. 

Por otro J.ado,. 1os pl.eitos "intercharros" debil.itan a los l.Ideres co

rruptos, cuyo resu1tado favorece a1 sindicalismo independiente que estd 

pando un terreno que anteriormente les era restringuido. 

Estos sindicatos han aumentado e1 número de sus afil.iados, debido a1 -

debilitamiento del sindicalismo oficial. Dichos sindicatos cuentan con 1íd~ 

res que son firmes, consolidados, y que por tanto, no se dejan manipul.ar

fáciLTiente; velan con mayor veracidad 1os intereses de sus agremiados. 

(26) Sturmtha1, Adolf; "Movimientos Obreros Ccmparados", Editorial El Manual 

Modernos, S.A. ob. cit. p. 165. 

(27) Gonzál.ez casanova, Pablo; "Historia del Movimiento Obrero en América 12. 

tina", Editorial. Siglo XXI, México 1984, Primera Edición, p. 51. 
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4.5 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA EMPRESA. 

Recordemos que e1 l.íder aparece en consecuencia de l.as necesidades de

grupo de personas y de l.a natural.eza de l.a situación en donde un grupo i.!!. 

tenta actuar. 

La empresa es una organización donde el. l.íder,comci el medio para l.a rea

l.ización de objetivos deseados por un grupo. es selecto y el.egido espontánea -

mente por el. grupo, ya que control.a medios; (capacidad, conocimiento, dinero, 

propiedad, etc.), que el. grupo desea utilizar para al.canzar sus objetivos. 

¿QUE ES IA EMPRESA? 

La empresa dice Pedro Astudi1.l.o Ursúa: "es el. conjunto unitario de bie -

nes y derechos que ccmbinados y organizados por el. empresario (individual. o S.2, 

cial.), con el. esfuerzo humano están destinados a producir u ofrecer en el. mer

cado bienes o servicios, de manera pe.rtnanente y con carácter J.ucrativo.'" ( 28) 

En el. campo de l.a economía la empresa se encuentra definida como: "la

organización técnico econémica que se pro¡;::one producir mediante la ccmbináción 

de diversos elementos -naturaleza, trabajo y capital-, bienes o servicios des

tinados al. cambio (venta), con esperanza de obtener beneficios, corriendo los-

(28) Astudillo Ursúa, Pedro: .. Elementos de Teoría Econémica", Editorial Porrúa 

México 1989, Primera Edición, p. 92. 
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riesgos por cuenta de1 empresario, esto es, de aquel. que reúne, coordina y di-

rige sus e1ementos bajo su res¡;x:>nsabil.idad." (29) 

EL EMPRESARIO-

E1 empresario es la cabeza de la empresa, es la persona física que crea -

organiza, expl.ota, aprovecha l.os beneficios y soporta los riesgos de la misma;

combina los factores de la producción con arreglo a un pl.an que asegure el ma-

yor beneficio de la actividad que desempeña; es quien ejerce profesional.mente -

en ncrnbre propio val.iéndose de una organización de personas o de bienes, una a.s_ 

tividad l.ícita encaminada a l.a producción para el cambio de bienes o servicios. 

Afirma Aclamastor Lima: ••e1 empresario es quien reúne, coordina y dirige -

los el.ementos de la emp;:esa bajo su responsabil.idad persona.l." (30) 

A1 hablar de los líderes empresarial.es que ccmpiten en el mercado, habla

también de una adecuada administración. 

E1 objetivo principa1 de1 empresario es conseguir utiiidades y sus objet~ 

especificas son 1ograr1as¡ casi siempre e1 empresario fija 1as metas y 1u~ 

go se desatiende de la administración, sin darse cuenta que una buena adminis -

tración le puede ofrecer más que 1a egoísta visión de incrementar só1o sus ga -

nancias. 

(29) Enciclopedia Jurídica Oneba, Temo X, Editoria1 Driski11,S.A.ob,cit.p.55 

(30) Enciclopedia Jurídica Oneba, Tomo IX, Editorial Driski11.S.A.ob.cit. p.98. 
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La administración indica 1a acción de administrar. Administrar, significa 

"gobernar, regir, apl.icar una l.ey,, una medicina o un sacramento, adaptarse a --

una situación, conjugar esfuerzos para fin, servir a al.gún interés o bien, -

tanto públ.ico ccxno privado o ejecutar una acción. La función de la administra -

ción dentro de una organización es planear, proveer recursos y coordinar esfue_E. 

zos organizada y sistemáticamente para un fin determinado.''(31). La administr.2_ 

ción es un punto fundamental. para alcanzar un buen l.iderazgo. 

Los l.íderes empresariales, son aquel.l.os que se encuentran a la vanguardia 

dejando tras de sí,a todos aquel.l.os empresarios de corte tradicional.¡ debido a

la situación económica que impera en nuestro país se ha desarrol.l.ado un proceso 

de modernización que demanda de l.as organizaciones empresarial.es, pl.anteen nue

vos esfuerzos de acción, representación y servicio; 1a m:x:lernización y 1a c~ 

titividad son las alternativas para el futuro del empresario. 

Los líderes empresariales; consecuentemente las ~~presas, son aqué11os -

que cuentan con todos los avances que ofrece 1a tecnología. 

El liderazgo empresarial a nivel nacional,dio lugar al nacimiento de di-

versas organizaciones empresariales,como son: la Cámara Naciona1 de la Indus -

tria de Transformación, (cana.cintra); Confederación de cirnaras nacionales de co

mercio, servicios y turismo, (concanaco servyt.ur); Confederación de cámaras in -

dustriales de los Estados Unidos t--1exicanos, (concamin), entre otras. 

(3¡) Revista "Transformación" Editada por canacintra,Año XXXIX, Epoca :oo<VIII,

Volúmen XXXIX, Número 6/ Junio,. 1995, p.6 
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Estas cama.ras son organismos del. sector privado, conformados por empresas 

y por ende por empresarios l.íderes, que buscan prcmover el. desarrol.1o indus 

trial., ofrecer un mejor servicio de cal.idad y costo, así cano ser representados 

dignamente y con fuerza ante l.a sociedad y el gobierno. 

ATRIBUCIONES DEL LIDER EMPRESARIAL. 

Todo director o l.íder empresarial., tiene lo que se denomina

pcder legítimo. Es el. poder oficial. de un puesto de director, el que asume in..§!. 

tantáneamente al. entrar en funciones; consecuentemente existen ciertas facul.ta

des que debe cumpl.ir el. l.íder empresarial.. 

ción, 

l.) Los dirigentes empresariales deben de preveer el futuro y l.a planific~ 

decir,l.a administración de su propia empresa. €stas son l.as dos ta -

reas más importantes e indel.egabl.es de un líder ... 

2) Debe toma.r decisiones y actuar para superar todos 1os obstáculos,adap-

tando menta1idad a toda situación que se presente. 

3} Temar 1as medidas necesarias para 1a modernización de 1a empresa y 1a

capacitación, especia1ización y reentrenamiento de sus recursos huma.nos. 

4) Administrar 1os recursos económicos, reduciendo costos, e1evando su -

productividad, así como su ca1idad. 
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5) Debe fortalecer 1a capacidad de su empresa para generar fuentes de --

trabajo productivas. mejor remuneradas y con mejores condiciones l.abora1es. 

6) Establecer un equilibrio entre el. avance industrial. de la empresa y -

conservación del. medio ambiente. 

4-6 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA ECONOMIA-

La econcmía se ocupa de l.os probl.emas de los individuos y de la sociedad;

la satisfacción de las necesidades material.es y no material.es de una sociedad 

obliga a sus miembros a llevar a cabo determinadas actividades productivas. para 

obtener. los bienes y los servicios que necesitan. 

La econcmía se preocupa. de la manera en que se administran los recursos -

escasos que pueden tener alternativos. con objeto de producir diversos bie-

nes y distribuirlos para su consumo entre los miembros de la sociedad. 

Respecto al concepto de la economía, Tib::lr Scitovsky (l.951) dice: "La eco

ncrnía es la ciencia social relacionada con la administración de recursos escasos 

y de allí la necesidad del estudio de los problemas que dificultan la plena uti

lización de los recursos, su asignación a distintos usos y la distribución entre 

l.os consumidores ... (32) 

( 32) Mari, Miguel Angel• .. Principios de Econcrnía", Ediciones Macchi Buenos Aires 

Argentina, Primera edición, México 1992, p. 4 
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Paul. Samuel.son (l.973), al. respecto afirma.: ••:r..a. econcrnía es el. estudio de-

l.a manera en que l.os hcrnbres y l.a sc:ciedad terminan por el.egir, con dinero o sin 

él., el. empl.eo de unos recursos productivos escasos que podrían tener diversos 

usos, para producir diversos bienes y distribuirl.os para su conslllTO, presente o-

futuro, entre l.as diversas personas o grupos que cc::rnponen l.a sociedad ... e 33) 

Del.o expuesto,surge que esta ciencia práctica es también una verdadera 

ciencia normativa, en virtud que trata de determinar el. comportamiento correcto

que debe revestir l.a actividad económica.si se quiere obtener el. mejor resu~tado 

con el. menor esfuerzo. 

consecuentemente.el Derecho cerno principio universal de l.a conducta, domi-

na tod:as l.as acciones humanas y, por ende, también l.as que tienden a la satisfaE_ 

ción de l.as necesidades y a l.a adquisición de l.os bienes material.es. En pocas -

palabras, e1 Derecho dcmina 1a economía. 

La economía es, por 1o que constituye, só1o una parte de 1a materia regu1a-

da por e1 Derecho: en todo tiempo 1a actividad econémica ha sido en a1guna forma 

regu1ada por e1 ordenamiento jurídico • 

En e1 derecho me.."<icano,nuestra carta Magna regu1a en su artícu1o 25, que-

corresponde a1 "Estado 1a rectoría de1 desarro11o naciona1 para 1ograr e1 creci-

( 33) MarÍ, Migue1 Ange1; ••principios de Economía••, Ediciones Macchi BUe.""lOS Aires 

Argentina, ob. cit. p. S 
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miento económico.'' asi ccm::> ''una justa distribución del. ingreso y l.a riqueza,-

que permita el. pl.eno ejercicio de l.a l.ibertad y l.a dignidad de l.os hombres y l.os 

grupos social.es."(34) 

Por lo anterior, el. Estado, a través de sus dirigentes ésta facul.tado pa -

ra dirigir, pl.anear y orientar la actividad económica nacional.¡ las atribucio -

nes, deJ Estado en materia econérnica,l.as encontramos regul.adas en l.os sigui.en 

tes artícul.os constitucional.es: 

Artículo 25, cerno ya lo mencionamc:is anteriormente. 

Artículo 26, dice que el. Estado organizará un sistema. de pl.aneación demo-

crática del. desarrollo nacional, agregando una declaración sobre los fines de la 

planeación. 

Artículo 27, mantiene el. principio de dar a la Nación, l.a propiedad de sus 

recursos territoriales y de facultarla para transmitir el dcminio de ellos a l.os 

particulares, l.egal.izando l.a propiedad privada. r..a propiedad de tierras y 

aguas corresponde a l.a Nación, representada por el. Estado que es el que ejerce -

l.a potestad sobre estos bienes nacionales. 

Artículo 28, determina las funciones del Estado en áreas estratégicas 

económicas, en monopolios y en protección al consumidor. 

(34) Astudi.ll.o Ursúa, Pedro: "E.lementos de Teoría Econémica". Editorial Porrúa -

ob. cit. p. 190. 
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4.7 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LAS FUERZAS ARMADAS. 

El. eseudiO de l.as ~nstituciones mi1itares en cua1quier formación si 

de el.ases impl.ica. que se examine el. desempeño del. Estado;; menciona Guil.l.• 

Boil.s que l.a final.id.ad real. del. Estado en toda sociedad dividida en el.as. 

es l.a de constituir una sal.vaguarda para l.a dominación de l.as el.ases que 

tentan el. ¡x:xler pol.ítico y econémico: "el. Estado en estas sociedades de 

ses es primordial. e inevitabl.emente guardián y protector de l.os interese 

económicos en el.l.as dominantes" e 35). 

Boil.s hace referencia a Lenin afirmando que el Estado burgués pon 

en práctica a sus destacamentos armados especiales~ para evitar que l.os 

fuerzas de las el.ases oprimidas puedan fructificar en una revolución soc 

Por otro l.adc-.l.a existencia de las fuerzas armadas se ju:::;tifica pe 

necesidad defensiva del. Estado-nación frente a cualquier amenaza exterr 

consecuentemente al tiempo que el aparato militar es instrumento de dan 

ción. cumple funciones de defensa a la soberanía frente a cualquier agr 

exterior. 

Al igual. que en cual.quier agrupación humana. en las fuerzas armad 

encontramc:Js l.a figura del. líder. 

(35) Boils. Gui11erno; "Los Mil.itares y l.a Pol.íti.ca en México l.91.5-1974 

F.ditorial. El. cabal.lito. Primera edición. México l.980. p. 25 
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Primeramente, ••.las fuerzas a.zmadas representan el. conjunto de .las uni -

dades y de .los servicios mi.litares del. Estado, su núc.leo tradicional. y cen -

tra.l está constituíc1o por e.l ejército, .la marina y la aviación mil.ita.res( 361'. 

En el. México presente, impera una po.l.Ltica pacifista: donde l.as fuer -

zas armadas ocupan un .lugar pasivo en la estructura de nuestro sistema po.l.i

tico, toda vez que juegan un papel. de apoyo a otros sectores dirigentes de 

l.a soc-iedad. pero cual.quiera que sea su pa.pe.l ''l.a coerción es su sel..lo ca 

racter.tstico." (37 ) 

Cc:ment" ó José María c.alderon que los J. idere.s de las fuerzas armadas pro 

vienen de las diversas c.lases socia.les, aunque predcmina .la clase baja y -

media; pero J.a procedencia social. de l.os dirigentes no siempre representa. a

.la clase de .la que sal.ieron, independientemente de l.a inf.luencia ideo.l.Ogica

que puedan ejercer 

La base de.1 .liderazgo en .las fuerzas armadas l.., encontraJTOs en .la je--

rarquía y la discip.lina-

Desde un punto de vista técnico mi.litar, aquellas están internamente -

( 36) Bobbio, Norberto, ""Diccionario de Po.lítica••, F.ditorial Sig.lo XXI, ob. -

cit .. p .. 687 

( 37l OVilla Mandujano, Manue.l; ''Ciencia Po.lítica'', Ed.itoria.l de.l mismo Au 

tor .. ob .. cit. p. 156 
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organizadas en función de su preparación para 1as tareas que institucional.-

mente .le han sido encomendadas; su organización formal resr;x:>nde actual.mente-

a necesidades de funcionamiento y continuidad burocrática,así cerno jerárqui

ca, para el desarrollo de la carrera personal y para una distribución funci.!2_ 

na.l de los medios de infraestroctura milita:. 

Siguiendo este orden de ideas, en las fuerzas armadas la jerarquía es 

la siguiente: 

Hay dos clases de mando, el mando suprem::io y el alto mando; el primero

está formado por el Presidente de .la República, quien ejerce su poder corro -

líder de ell.as, por sí mismo a través del. secretario de l.a Defensa Nacio 

nal. o por l.a persona que se designe; el. fundamento legal. pa.ra que el Presi

dente de la República disponga del ejército y las fuerzas armadas,se encue.!!._ 

tra establecido en el artículo 89 fracción vr de 1a Constitución Po1ítica ~ 

xicana. 

E1 Presidente t.iene 1a facu1tad de hacer 1os siguientes ncmbramientos: 

a) secretario, subsecretario y oficia1 mayor de l.a Secretaria de 1a Defensa

Nac::iona1, b) Jefe del. Estado Mayor Presidencial., e) ccma.ndante de l.a fuerza

aérea y jefe del. Estado Mayor aéreo, d) PrOC".irador General. de Justicia Mi1i

tar, e) Directores General.es y Jefes de Depa_-i:.arnentos de Administración de -

l.a secreta.ria de 1a Defensa Nacional., f) y l.os demás funcionarios que se d~ 

terminen. 

El. segundo mando, corresponde a1 Secre"::.arío de la Defensa Naciona1 
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Por lo anterior se aprecia que lot;. grados militares, entiéndase lidera.=_ 

qo mil.itar,, se encuentran previamente determinados; a continuación enunci~ 

nos l.a jerarquía que guarda el ejército mexicano: a) genera1es, b) jefes,, -

e) oficial.es y d) tropa. 

Como vemos la organización jerárquica se encuentra determinada por un

conjunto de norma.s formalizadas; la legislación militar tiene ccm::> base fun

damental a la l.ey orgánica del ejército y fuerza aérea mexicana, en ella se

establecen l.as atribuciones de cada uno de los dirige~es que integran .l.as-

fuerzas armadas. 

Son diversas las atribuciones que desempeñan cada uno de los líderes -

mil.itares, por l.o cual mencionaremos sol.amente las atribuciones que en su 

conjunto desempeñan las fuerzas aonadas: 

a) Garantizar el territorio nacional. contra toda posible agresión 

tranjera, que pcinga peligro la soberanía nacional; 

b) Salvaguardar la tranquilidad y el orden que la población necesita -

para desarrollar sus actividades; 

e) Y saliendo de sus modalidades estric1:.amente castrenses, desarrollar 

tareas asistenciales como el apoyar a la población en situaciones de desas -

tres. 
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Por último, ca.be menc.iona:r que 1os dirigentes mi1ita..res jugaron un pa.

pe1 importante dentro del. liderazgo político mexicano, durante l.a revo1ución 

de 1910 y 1os primeros lustros que J.e siguieron: final.mente se ven releg~ 

dos a medida que se amplia el margen da acción de la rama civil. dentro -

del liderazgo mexicano. 

MANDO JERARQUICO EN EL EJERCITO MEXICANO 

A) GENERALES 

a) G. DE DIVISION 

b) G. DE BRIGADA 

e) G. BRIGADIER 

B) JEFES 

a) CORONEL 

b) TENIENTE 
CORONEL 

e) MAYOR 

D) TROPA 

CLASES 

a) SARGENTO 1o. 

b) SARGENTO 2o. 

e) CABO 

l.o. 

e) TENIENTE 

d) SUBTENIENTE 

SOLDADO 
RASO 
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4.8 ATRIBUCIONES DEL L~DER EN LA POLXTICA. 

En 1as sociedades contemporáneas, el liderazgo político se cristaliza a 

través de los partidos políticos, éstos son un fenáneno moderno, su origen se 

remonta al siglo XIX, en Ingl.aterra: en México aparecen en el. siglo XX. 

La razón de ser de los partidos pol.íticos es el poder pol.ítico, ya sea

pa.ra conquistarlo o para conservarlo. 

Max weber µ:tr su parte afirma: l.l.amamos partidos a las formas de soci..2, 

lización que descansando en un reclutamiento (forma1mente) libre, tienen cono 

fin proporcionar p:xler a sus dirigentes dentro de una asociación y otorgar -

por ese medio a sus miembros activos determinados b2ncficios, ideal.es o mat!!_ 

riales (la realización de fines,objetivos o el logro de ventajas personales o 

ambas) - e 38) 

Andrés serra Rojas dice: "un partido político se constituye por un gru

po de hombres y mujeres que son ciudadanos en el pleno ejercicio de sus dere

chos cívicos y que legal.mente se organizan en forma. permanente para represe.!!. 

tara una parte de la comunidad social, con el propósito de elaborar y ejecu

tar una plataforma política y un programa nacional con su equipe> gubernamen -

ta1". (39) 

(38)Wcbcr,. ,Max; "Econcmia y sociedad", Editorial Fondo de cultura Económica,

Pri.mera Edición, Traducción Julieta Camp.::>s, México 1944, p.228. 

(39) Serra Rojas, Andrés: "Teoría General del. Estado" ,Editorial Porrúa,Prilne

ra edición, México 1964,p.412 
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Luis Recásens Siches dice: el. partido pol.ítico es una organización pa

ra 1a conquista del. poder,. con el. propósito de dar a éste una organización ~ 

jor y de hacer que el. derecho se acerque más a las exigencias de l.a justicia

y el. bien común. (40) 

El. maestro Jesús Reyes Heroles afirma: "un partido pol.ítico es una org~ 

nización intermedia entre el. Estado y la sociedad. Le concierne recoger l.as

necesidades y m::xlos de pensar de sus afil.iados y a.rt.icul.ar esas necesidades y 

pensamientos en programas congruentes de p::J"sible realización- Así misrro -

coordinar intereses contrapuestos y su¡?editar l.os secundarios a l.os principa

l.es; alcanzar al.gunos objetivos ; diferir otros dentro de l.a jerarquización -

que frente a l.as real.idades debe hacer de ellos" (41) 

Por úl.tirno, Eduardo Andrade sá.nchez define al partido político "como -

l.a agrupación organizada con carácter permanente, cuyo prop5sito es gobernar 

o participar en e1 gobierno,mediante 1a proposición o designación de personas 

para ocupar puestos públ.icos".(42) 

(40) Recásens Siches, Luis; "Fil.osofía del. derecho .. Editorial. Porrúa, Primera 

edición, México 1959, p.220 

(41) Dom.ínguez Aragonés, F.dmundo; "Que piensan los dirigentes políticos de -

Mé.."<ico", F.ditorial. Fondo de CUl.tura Econ&nica. Primera edición, México l.975, 

p. 6 

(42) Andrade Sá.nchez. Eduardo; "Introducción a l.a Ciencia Política", F..dito 

rial Harl.a; Primera Edición, México 1983, p.88 
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En concl.usi.ón, 0Yi.l.1a Mandujano dice:que es un agente social. rel.aciona

do con el. poder pol.ítico, que cuenta con estructuras y mi.l.i.tantes, con propó

sitos y organización. 

T.,"IOE'RªZGO POLITICO. 

En la organización de un partido, el. l.iderazgo es una característica de

pri..mera importancia; toda vez que .. su fuerza depende en gran parte de quien l.o 

dirige, de l.a.s facul.tades organizadoras del."l.íder, de su habil.idad, prestigio

de su personal.idad, en suma un partido bien financiado y de buena organización 

nada val.e, sin un l.íder animador de grandes posibil.idades".(43) 

Si bien el partido es una organización para l.a producción de l.íderes, é.§_ 

tos por si. solos no se conciben,yA que existen en razón del grupo que dirigen; 

del que toman su fuerza, un3 v~z que l.a .3dqu l cc~n prcxiuce un fenómeno so-

cial.: el. grupo queda dominado por él .. 

Maurice ouverger,comenta que en l.os partidos de ma.sas l.os dirigentes fo.E. 

man un grupo diferenciado, del. resto de l.os adherentes y militantes; los pri -

meros se encuentran dentro de un "círcul.o interno", en tanto que los segundos

dentro de un ''círculo exterior". El. primero se asemeja a un partido de cua -

dros sumergido en el. seno de una organización de masas: ésto se debe a l.a nec~ 

(43) Mendieta y N.Jñez, Lucio; ''Los Partidos Pol.íticos''. Editorial. Porrúa, CU~ 

ta edición. México 1.981.. p. 76 
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sidad de concentración de1 FOder, por razones de eficacia política. 

Dicha distancia social. en l.os países subd.esarrol.l.ados cano Mé...~ico, es -

demasiado grande entre los miembros del. "círculo interno"' y los partidistas -

( ºcírcul.o exterior"). Los primeros se encuentran en un nivel intelectual. y -

técnico sobre la sociedad, mientras que los segundos permanecen cerca del. ni -

vel. de l.a sociedad que no ocupa puestos políticos ni ejerce influencia al.guna. 

Existen dos categorías de l.íderes de partido: los iíderes públicos, que-

representan al partido cerno candidatos a ocupar cargos públicos y los l.ide..res

internos, cuya tarea se limita a la orgnnización del pa.rt1do, aunque frecuent~ 

mente no existe una rígida distinción entre ambas categorías, teda vez que los 

mismos hcxnbres se despl.azan de una a otra, ocupando indistintamente los car -

gos públicos e internos del partido. 

CARACTF.RLSTICA~ DF.L LID~R~ZGO POLITICO. 

l.) Es ejercido a distancia: porque las relaciones del líder; (l.lá.mesele 

diputado, asambleísta, círculos interno y exterior del partido, presidente 

constitucional, etc.), cnn sus partidarios,se caracteriza por un distanciamie..!2 

to, ya que ni l.íder ni sus seguidores se influyen reciprocan-ente de modo dir~ 

to¡ pues se rel.aciona con sus seguidores a través de varias personas que des~ 

peñan diversos papeles en diferentes niveles del sistema político. 

2) Desempeño de papeles múl.tiples; a fin de satisfacer las diversas nec~ 

.,..,,;,-,, ...... -..... ..,_..------·-- ---
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sidades que fluyen de .l.as diversas clases, grupos y organizaciones que inte -

gran la sociedad, pero su obligación más irnp::>rtante es mantener el equi1ibrio

entre dichos intereses. 

3) Ti~ un carácter colectivo, porque el líder se convierte en un indi_ 

viduo simbólico, cuyos múltiples papeles son desempeñados en forma. colectiva -

y organizada por varias pe;rsona. 

4) FUnciona. en un marco institucional, esto es, existen normas que .l.imi

tan y definen e1 ámbito de acción del. líder, así cano l.os merlos de ejerc.icio

de las atribuciones que desempeña. 

SELECCION DE LOS DIRIGENTES nENTRO DEL PARTIDO. 

La tarea más importantes de los l.íderes es la designación de los candid~ 

tos para los cargos. 

En nuestro sistema político, la selección,elección y renovación de los -

líderes es institucional., lo que constituye la esencia de la lucha por los 

puestos de "representación popular", pero cabe señalar que van acompañadas de 

rasgos variados y ccmbinados de 1a democracia, autocracia, negociación, pa.ter

nalismo y burguesia; a1 respecto Maurice Duverger afirma: oficialmente los dJ:.. 

rigentes de los partidos 

mo • 

.,,...,.;.,,.,..;.----------··----- ·-

elegidos, casi siempre p::>r 1os miembros del mis-
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Maurice Duve.rger c:x:menta: e.l sistema de:rrocrático de elección es susti -

tuído por técnicas de rec.lutamiento autocrático: cooptación y designación~ la 

di.rección de .los partidos tiende a toroa.r una forma. oligárquica,. una verdadera 

el.ase de dirigentes que constituyen un círcul.o interior de difícil. acceso; -

en teoría .la e.lección debería impedir e.l nacimiento de J.a o.liga.rquía donde t2, 

dos .los dirigentes son nanbrados. 

La cooptaci6n tiene cerno objeto hacer entrar a la dirección del. partido 

a personalidades diversas (inte.lectual.es, técnicos, etc.), que no pa.rticipan

en l.a vida pol.ítica del. país, pero que pueden aportar una experiencia útiJ.. 

En nuestro país, afinoa Cosío Vil.l.egas, .la designación la conoc:e:n"Os a -

través de dos figuras, el tapadismo y e1 dedazo~ esto es .. e.l Presidente en fu.!!, 

cienes nanbra o designa a sucesor, así o;xro a a.lgunos senadores, diputados 

gobernadores, a determinados .líderes internos del partido, etc., sin importar 

su preparaci6n, carrera política y muchos menos sus cua.lidades persona.les, 

ésto ha dado .lugar a que .los políticos pertenecientes a determinados partidos 

vayan perdiendo .liderazgo frente a .la opinión pública, por .lo cua.l para recu

perar dicho .liderazgo es necesario un reforma estructura.l,ert donde sea e.li.m.i

nado el dedazo y el tapadismo. 

"De 1910 a l.940 .los presidentes l.legaron a ser.lo p::>r su persona.lidad, ~ 

ro a partir de l.946 .las cosas cambian, ya que entonces broca don Miguel. Ale

mán como e.l primer tapado". (44) 

(44) Rivanuva R., Gastón; *'Qué es el. PRI", Editorial. Tradición, Primera edi -

ción, México l.974, p.73 
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ATRIBUCIONES DEL LIDER 

Por todo 1o ya comentado, cabe señalar que 1as funciones que desempeñan 

los partidos po1íticos en 1a sociedad son de suma importancia. 

E1 l.íder po1ítico tiene diversas facu1tades que desempeñar; 1as atribu-

ciones de este 1íder, se encuentran reguladas en 1a declaración de principios~ 

estatutos y programas de acción de cada partido. 

Las atribuciones fundamenta1es de los 1íderes políticos son: 

1) E1 1íder,a través de los partidos po1íticos,es un puente de influen -

cia entre la sociedad y el gobierno, 

2) Son los encargados de hacer 11.ega.r al gobierno las necesidades y l.os

problemas de la sociedad, los cuales se traducen en: alimentación, educación, 

salud, vivienda, vestido, recreación, fortalecimiento de la econaní.a nacional, 

internacional y f:,;imil.iar, así como del. sal.ario;; combatir el desempleo, la in-

fl.ación, la marginalidad, etc., 

3) Mantener la organización de su partido, evitando las divisiones inteE_ 

nas, para su autoconservación, 

4) Representar los intereses y 1as demandas de quienes componen a1 partl:_ 

do, 

5) Atraer miembros militantes simpatizantes a l.a ideología del. mismo. 

6) Lograr l.a aceptación de l.a ideol.ogía del. partido caño su persona, e.!!. 

tre l.a pc>bl.ación y l.as estructuras formal.es del p:xier, 

7) Propc>ner una ideología política para el. beneficio del. interés público 
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8) Seleccionar y preparar a otros l..íderes, para l.ograr que éstos obten

gan una mayor aceptación dentro de l.a sociedad, 

9) Fo.rmul.ar estrategias que permitan l.a actividad del. partido hacia una

mayor expansión y hacia el. logro de sus objetivos, 

l.0) Manifesta.r con cl.aridad su intención de tomar e.1 poder pcil.ítico y -

l.a finalidad del.. por qué adquirirlo, 

11) Mantener el. control del. gobierno por medio del partido, 

12) Formular programas pol.ítico-económicos de desarrollo para el país, 

13) Los líderes que no detentan el ¡;xxi.er, son censores del que lo deten

ta, a fin de impedir y atenuar l.os a.busos de l.os gobernantes. 

Las atribuciones que acabarnos de mencionar, son quizás l.as de mayor re -

l.evancia, aunque no hay que descartar que pociemos encontrar otras más. 

Así mi.smc:>, los partidos pol.íticos (usando como instrumento a l.os l.íde-

res po1iticos), son vehículos de la expresión política de ciertos sectores o -

clases socia1es en una formación social dada, polarizando 1os intereses y las

ideologías de los diversos grupos sociales. 

Fina.lmente, cabe añadir que nues-c.ra carta Magna menciona en su a.rtí-

culo 41, que los partidos políticos son instituciones de interés público que 

tienen como Einalidad, prarover la participación del pueblo en la vida democr!_ 

tica del país; lo cual ímp1ica que son intermediarios de derechos subjetivos -

públicos, que manifiestan a través de sus líderes políticos. 



CAPITULO II 

CARACTERJ:ST.IC.AS DE UN LIDER.. 

1.- PERSONALIDAD. 

2.- CAPACIDAD. 

3.- CARISMA. 

,....._., .. .-----------·--------··-- -
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1-- P E R S O N A L I O A D • 

¿QUE ES LA PERSONALIDAD? 

E1 voca.b1o "persona1idad", de1 l.atín persona,. máscara, se apl.icó origi-

nalmente para designar a l.os personajes que represen~ l.os antiguos actores 

al. habl.ar a través de una máscara. cada máscara, con determinada expresión, -

si.mbol.izaba cierto carácter. 

Erich Frorrm entiende por personalidad '' l.a total.idad de l.as cual.idades -

psíquicas heredadas y adquiridas que son características de un individuo, que-

1.o hacen único"(45). 

Por su parte Werner WOl.ff afirma: " la persona.lidad puede ser ampl.iamen

te definida, cerno l.a cual.idad total de la conducta de un individuo"(46). 

cabe señal.ar, que es muy frecuente que el. término "personal.idad" se con

funda con el. de c~r3cter. Eé.~icamente, 1a·personal.idad encierra l.os rasgos -

del. hcxt".bre vistos desde un punto de vista objetivo y descriptivo, mientrás que 

el. carácter a!:::;.a.rca un conJ1.lnto de rasgos de va1or moral. El. carácter sería por 

tanto.e1 aspecto mora1 de 1a persona1idad. 

(45) Fronm, Erich: "Etica y psicoanálisis" ,Editorial Fondo de Cu1tura Econémi

ca, Decimocuarta reimpresión, Mé..xico 1986. p.64 

(46) Wol.ff, werner: "Introducción a la psicología",Editorial Fondo de Cultura

Económica, Vigesimasegunda reimpresión, Mé..xico J.986, p.295 
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El. origen de l.a palabra carácter es il.ustrativo desde un punto de vista

psicológ.ico, se deriva de l.a pal.abra griega cha.rasso. escul.pir, es decir, .lo

que es gral:ado o escul.pido, indicando l.a idea de que los rasgos del. hcmbre son 

estampados en él. mismo. 

Pero el. carácter y l.a personal.idad ¿son grabados por herencia o por expe

riencia? ,al. respecto existen tres teorías: 

a) Esta teoría expresa que el. hombre J.l.ega a. l.a vida cc::mo un papel. 

bl.anco que se va cubriendo con .l.as experiencias de ell.a,. hasta formar .la te.:! 

tura de l.a personalidad. 

b) La teoría de que e.l hombre nace cerno un .libro ya escrito y el. proceso 

vital. consiste en ir pasando las páginas, a Ein de descubrir la personalidad. 

e) Esta es la cc:mb.inación de l.as dos anteriores; l.a personal..idad está en

el. hcrnbre cc:mo el. árbol en la se-ni.l.la, pero del. mismo mocl'o que e..l árbol se -

desarrol.J.a de distinto modo según las condiciones del suelo y el cli..ma.,así las 

disposiciones innatas de la personalidad se desenvuelven de acuerdo con las -

condiciones del ambiente. 

De las anterio~es, nos pa.rece un poco más acercada a la realidad,la ter-

cera posición, teda vez que los lideres cuentan con una personalidad propia,1a 

que van a ir adaptando de acuerdo a las situaciones P-n las que se desen 

vue.lvan. 
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LIDERAZGO Y PERSONALIDAD. 

En varias ocasiones se ha escuchado .. que 1os grandes generales de l.a hi~ 

toria cerno, Napo1éon, Alejandro Magno, Cesar, Bol.ívar, Morelos,, etc., estimul!!_ 

ba.n a sus solda.dos con sus dotes personales,l.o que se presenta actualmente,en-

algunas organizaciones. El nivel de calidad de trabajo,. desarrol.l.o, en fin ; -

la atmósfera de un país, se ven influidos por sus dirigentes. 

Aristotel.es, señal.a que son las dotes natural.es las que determinan la f.!_ 

gura del l.íder, al. decir que unos están destinados a obedecer y otros a mandar 

por su parte Robert Michel.s, enumera una serie de cual.idades personal.es por -

l.as que al.gunos logran controlar a l.as masas y que por lo tanto, deben conside 

rarse cerno dotes específicas de los líderes, que mas adelante mencionaremos. 

Es de señal.ar que las personas que son líderes en una situación, no ne

cesariamente pueden ser líderes en otras situaciones. 

Las dotes de personalidad y habilidad del líder -como sus motivaciones-

forrna.n parte de los recursos que se ponen en juego para la conquista y la con

servación del liderazgo. 

Por su parte Stogdill~ afirma que los rasgos de personalidad propios del 

líder dependen de la situación y de las necesidades del grup:l1 Cecil A. Gibb

en varios estudios demostró~ que los factores de p.=L·.;:.u11allaad contribuyen a ia 

aparición y conservación del estatus de liderazgo. 
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PERSONAL:DAD POLITICA~ 

La. ''personalidad política'' se puede definir ccmci ''l.a predisposición pa.-

ra l.a respuesta, perdurable, organizada y dinámica, suscitada habitual.mente 

por l.os estímul.os pol.íticos'' (47),, aba.rca:a) l.a moti:vación, anal.izada cano 

una combinación de necesidades y valores, esto es, cuando entre las motivacio-

figuran la necesidad de poder,. por l.o cual. recurre a l.a influencia po-

l..í.tica a fin de satisfacer dicha necesidad; b) CXX]niciones y modos habituales 

de aprendizaje, es decir, aquel. líder que acumul.a información en defensa de -

sus intereses parti.distas,incide en el dogmatisrro e impide la adaptación so 

cial. a nuevas situaciones; e) tendencias de1 canportatniento, ésto es, la ex-

teriorización de l.as necesidades y otros aspectos del. ccmportamiento externo; -

consecuentemente, la personalidad política está constituida por situaciones de 

sentimiento, aprendizaje, conocimiento y cocni:ortamiento en l.as situaciones po-

1.iticas. 

Esta definición menciona que l.os el.ementos de l.a personalidad pe.lítica-

son perdurab.les. esto q1ticre decir, que son los eleme:;--.s básicos de l.a pers.2_ 

na1idad, y no sólo 1.a respuesta a determinadas situac:. ::.·:os efímeras,. l.os que -

l.a determinan. 

(47) "Encicl.opedia de las Ciencias Social.es••, Tome:> VIII, Editorial Buenos Ai -

res Argentina, M&xico 1970, p. 109. 
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CUALIDADES DE LA. PERSONALIDAD. 

Las cualidades que forman l.a personal.idad del. líder son diversas, a CO,!! 

tinuación se enumeran al.gunos rasgos que sirven de base.a fin de estructu.ra.r-

1.a personalidad de l.os dirigentes. 

Personalidad bien adaptada, dominio de sí mismo, m:deración, firmeza, -

decisión, coraje, voluntad, perseverancia, criterio, tolerancia, energía rea

lizadora, vitalidad, sensatez, sentido de autoridad, tacto, humildad, sensibi._ 

1.idad para las tendencias básicas del grupo, empa.tía, integridad, respeto a -

l.a dignidad huma.na e interés p:>r los demás. 

Pe:rsona.1idad bien adaptada., el. líder debe tener seguridad y confianza -

en sí mismo, en la medida que no sea así disminuirá la eficacia de su direc -

ción. La falta de estabil.idad, seguridad y sano equilibrio personal., produ -

cen deseos excesivos de dc:minación; dificultando al. dirigente fanentar un am

bienee de l.ibertad (sin anarquía), es así, que la forma en que el grupo pu~ 

de l.l.egar a l.a madurez. es que el. l.íder sea mental. y emocional.mente madu-

ro. 

Danin..io de sí misnD,. el. l.íder debe de ccrnenzar p::>r mandarse a sí mism:>, 

porque sól.o así podrá mandar a su~ co1abc:>radores y seguidores. Debe dominar -
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todos l.os aspectos de su pe:rsonal.idad, (nervios, temperamento, etc.), pues -

sin un dcrni.nio propio no podrá pretender dominar a sus col.aboradores. 

Moderación, un l.íder debe refrenar a1gunos de sus deseos, sentimientos

y opiniones personal.es; debe moderar l.a expresión de su propia individual.idad 

a fin de no reprimir l.a de l.os miembros del gruEX'• on hombre "públ.ico" a di.-· 

ferencia de uno "privado" domína sus impul.sos ·individual.es. (48) 

Firrneza,decisión, coraje, vol.untad y perseverancia, estas cual.idades 

están íntLnamente rel.acionadas entre sí y con el. punto anterior. Firmeza,es

seguridad y apl.cmo, es una resolución que su1?0ne energía y fuerza de vol.untad, 

es l.a cual.idad de l.ograr y cumplir todo aquel.lo que ha sido prcyectado 

para que sus seguidores conf\.en en él.. Decisión, es evidencia de confianza 

sí mismo y aquel.lo que nos permite emprender uOa acción. Coraje, es -

,el rasgo necesario para afrontar con confianza los acontecimientos que se -

presentan. ¡;x:>r muy adversos que sean. 

Voluntad, es 1a cua1idad que E,'.)8rmitirá ánimo y perseverancia alean-

el objetivo fijado; permite arriesgarse y comproneterse··para lograr lo -

que se desea. Perseverancia, es persistir. continuar, permanecer inmutable-

en una decisión tc:rnada. a fin de alcanzar una meta. 

( 48) Ha.iman, Fra.nklyn s., "La dirección de grupos'", F.ditorial Libreros Mexi

canos Unidos,Primera edición, México 1965, p.153. 
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Criterio y To1e:rancia, el. primero es la facultad menta1 que sopesa l.os -

datos y l.a manera de el.egir aquel.l.os que servirán para la solución de un pro -

bl.ema; en tanto el. segundo, es el respeto y consideración hacia 1.as opiniones-

o prácticas de los demás, aunque rechacen las tradicionales ya establ.ecidas, -

es permitir l.a manifestación de diversas ideologías a través de los mítines,sin 

que ésto venga a significar un perjuicio para el. grupo que se dirige. 

Energía rea:l.izadora y vital.idad, el dirigente no se debe de conformar con 

temar una decisión, sino debe 11.evarl.a a l.a reaiidad, ya que no es la decisión-

1.o mas importante, sino que sea ejecutada; cual.quier cosa que se realice será -

con vigor. Vitalidad, implica dinamism:::>, energía fisíca; toda vez que 1.os fac

tores rel.acionados con l.a energía (vigor, entusiasmo y resistencia), tienen un 

papel en la constitución del. dirigente. 

Sensatez, la vitalidad sin cordura corre el riesgo de ser ineficaz. La -

energía debe canalizarse con la madurez y la paciencia, a fin de alcanzar fines 

claros para gue el ccmportamiento sea responsabl.e y sereno. 

Sentido de autoridad, el.. líder es el. representante de la autoridad. por -

tanto debe respetar por medio de su persona. La verdadera autoridad se basa en 

mandar según la razón y la justicia. 

Tacto, es la habilidad de tratar a las personas sin ofenderlas. 
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Hlmlil.dad. es 1a ausencia de arrogancia o de orgu1l.o, se fundamenta en e1 

conocimiento de l.as propias debi1idades y fuerzas. 

Sens:ibil.idad para las tendencias básicas del grupo. es l.a capacidad de -

captar el. sentir total. de un gruJ?O, percibiendo l.as corrientes sumergidas 

el. pensamiento y rel.acionarl.as con un conjunto mayor de acontecimientos. 

enpa.tía, es proyectar l.a personal.idad sobre el. objeto de contempl.ación -

para comprenderl.o, es decir, ponerse en el. l.ugar de otro; es necesario que el. 

J.íder piense en l.a situación que impera el. grupo al. que dirige. 

Integridad, es sinónimo de honestidad, esto es, el. J.íder debe de proce

der con rectitud y decencia en todos los actos gue real.ice. 

Respeto a l.a dignidad. huma.na e interés por l.os dan.is, un l.íder no debe -

ol.vidar que sus colaboradores son seres humanos, que al. lado de la labor que

desarrollan tienen sus intereses, anhelos y sentimientos. El deber del líder

consiste,no solo en dar órdenes, coordinar y dirigir, sino en reconocer el V!!_ 

lor de cada hcmbre y tratarlo con l.a dignidad de que libre y racio-. 

na.l,, se debe pennitir que los integrantes del grupo expongan sus ideas pe

ro aquel líder que aparenta creer en la libre discusión y trata astutamente de 

encauzarla en la dirección ''correcta'' es mucho peor 

abiertamente a la libertad de palabra. 

que el. que se opone 

Estas cualidades confirman l.a escasez de personas que las posean 

que no todos los lideres poseen la totalidad de los rasgos señalados, tampoco-
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existe en todos un equilibrio correcto entre 1as características que p:iseen; -

por otro l.ado no se considera que sean todas l.as cual.idades, pero si l.as fun~ 

mental.es para l.l.egar a dirigir a l.os hombres de manera eficaz. 

2.- e A p A e i: o A D • 

Una de l.as características del. l.íder pol.ítico, es su capacidad,

esto es, el. talento o disposición para el.. desempeño del. ejercicio del. l.idera~ 

90. Dentro del. campo estrictamente jurídico, significa aptitud o idoneidad -

que se requiere para desempeñar alguna profesión, oficio o empleo. 

Por otro lado.se entiende por capacidad pc:>l.ítica, la posibilidad de i!l 

fluir en determinadas deci~iones p:>l.íticas.. Dicha capacidad puede referirse 

tanto a los ciudadanos como a los lideras políticos. 

Por ser materia dP. nuestro estudio. nos referiremos a los líderes poli-

tices.y nu capaicidad política. la cual. esta determinada por li"!=t ciqui.entes ~ 

racterísticas. 

Es preciso determinar que el sistema político es contro1ado por los 1í-

deres, 1os que reúnen 1as siguientes características de 1a capacidad política: 

a) capacidad extractiva; b) capacidad reguladora; e) capacidad distributiva; -

d) capacidad si..mbó1ica, e) capacidad receptiva o de respuesta. 
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a) Ext.ractiva, ~cosiste en 1.a habil.idad para obtener recursos mate--

ria.les y humanos del. ambiente po1ítico y social. que dirige, a fin de al.1~ 

garse de más seguidores; es necesario comentar que as.i mismo, deberá dar so.lu -

ción a las inquietudes de l.os mismos. 

b) Regulador.;i,, consiste en el. contro.l del. comportamiento de aquel.los 

a quienes dirige,, esencial.mente en 1.a conservación del. orden y de 1.a paz so -

cial., en .la imposición de 1.a obsei:vancia de .las leyes y en el. castigo de 1.os

transgresores. 

e) D.istributiva.. consiste en .la asignación de bienes,, servicios, ho-

nores y oportunidades a los que .liderea, cc:mo p;:>r ejempl.o: la realización de -

un sistema escolar gratuito, .la institución de un servicio médico gratuito, -

mejores oportunidades labora.les, etc. 

d) s.lmbólica, se manifíesea en .la creación de símt:ol.os enotivos que -

confieren prestigio a los líderes, cerno son, la lucha por la democracia, por -

una vida mas digna. por frenar la corrupción en tOOos los ámbitos. sean pol.it.,!. 

cos,, econémicos y sociales. entre otros. 

e) De .respuesta o ceccptiva. reúne a toñ.=1s las demás capacidades -

constituye la relación entre las respuestas dadas por los líderes a las deman

das y ap;:>yos provenientes de los miembros del gruPJ que dirige. 
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El. l.íder pol.ítico,. debe contar, además, con otras capacidades,. cano son

l.a de dcminar la palabra habl.ada. así cerno escr.i ta y de cc:xllf?rcm.iso. 

CAPACIDZ\D DF.' EXPRESAR VERBAU1.ENTE LAS ro8AS AL GRUPO. 

Una de l.as características fundamentales de un J.íder pol.ítico,. es el. do

núnio que tenga de l.a palabra habl.ada y escrita. 

se requiere una facil.idad de pal.abra que proporcione al. dirigente la -

p::isibil.idad de e.'<:presar ef icazroente l.os deseos,. pensamientos y sentimientos de 

los miembros de.l grupo. 

El. l.ider que se e."<Presa ante sus seguidores en. form:i clara y precisa, 12, 

gra adquirir la confianza de el.los, en virtud de existir un entendimiento. 

Es necesario señal.ar que la capacidad para dcm.inar .la pal.abra hablada y

escri ta, permite la atención Ce la gente. 

CAE'ACIDJl..D DE CCMPRCMISO. 

La credibilidad en .los 1.íderes,radica en su capacidad de ccrnprc:miso con -

los ideales y la visión gue profesan. 

El. comprcmiso es parte Eundamental dei liderazgo; a mayor nivel de aquél-
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mayor es el. l.iderazgo. 

Todo 1.íder nacional. está expuesto a ~ast.ima.r intereses y es bl.anco de-

críticas y, aún mas, está arriesgando l.a propia vida. Muchos de J.os grandes

l.íderes han perdido efectivamente J.a vida. 

El. compraniso del. 1íder con sus seguidores y su país, 

el.emento esencial. en l.a rel.ación de.l .Liderazgo, este ccmpromiso es 

te todo un fenérneno ético. 

Tcdo seguidor busca un guía que perciba más al.to que uno mismo, que te!!. 

ga las habil.idades necesarias para integrar J.os diversos intereses,que lo-

suficientemente fuerte y creativo para J.ograr l.o que no l.ograrían J.os indivi -

duos ais.lados. De aquí que el. 1.iderazgo tenga que juzgarse dentro de un marco 

ético y de valor. Los val.ores son fines que persegu.i.moos y vemc::>s cano buenos y 

convenientes; la leal.tad, J.a 1.ibert.ad, la justicia, 1.a entrega, etc. son fi -

nes que todos consideramos va1iosos, por otro l.ado hay fines negativos. estos 

son destructivos•como el. matar. deStruir 1a dignidad de ot.ro, defraudar. re.!2.. 

tringir 1a l.ibertad de expresión. etc. 

Los principios éticos se forjan de l.a experiencia civilizada de 1a hu-

manidad; si quitáramas todas 1as normas y val.ores regresaríamos a 1a iey de 1a 

se1va. impl.icando una anarquía. Desafortunadamente ésto es aceptabl.e en 1a --

teoría. pero si vol.vemos a l.a prá"l:is pol.ítica, distinguimos que son diversos -
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l.os intereses que .mueven a nuestro l.íderes pol.íticos, por 1o que no podemos 

esperar que se encuentren apegados a cierta escal.a de val.ores: actual.mente,, 

e1 individuo que pretende 11.egar al. poder, se guía conforme a su propia escal.a 

de val.ores e intereses personal.es. 

En nuestro país l.os val.ores de soberanía, libertad, identidad nacional., 

y justicia social. son al.gunos de l.os val.ores que persiguen los mexicanos, como 

respuesta a su necesidad histórica. 

El. valor de justicia social. por la que se peleó en l.a Revol.ución Mexicana 

y ahora en la guerra intestina que ha sufrido nuestro país en Chiapas, es fu~ 

damental. en el. momento histórico de nuestro puebl.o, cementa David casares 

Arrangoiz. 

Final.mente,l.os l.íderes tienen el compromiso de apoyar y favorecer el. cr~ 

cimiento, el. desarrol.l.o y el. bienestar integra1 de sus sociedades y ccmunida -

des. E1 liderazgo es un medio.no un fin en sí mismo; cuando sólo se ;?ersigue

éste o el pod.er para el beneficio propio. se está. rompiendo e1 comprcmi.so fun

damenta1 del. papel. personal y social. 

De aquí que. en términos de Erich Frcom. todo 1íC.er debe ama.r a su pue-

b1o. cuidar de él y de su desarrol.l.o integral. prcmover su crecimiento a et.a -

pas de ma.yor superación y bienestar integral. 

Por otro 1ado. es plenamente conoc~do que hoy por hoy. los líderes se -

encuentran en una constante violación de dichos valores. 
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3-- C A R I S M A -

CONCEPTO DE CARISMA. 

Tertuliano,. escritor cristiano de los siglos II y III, uno de 1os crea

dores de1 latín teológico, empl.eó J.a palabra cha.risma en sentido de la "gra -

cía divina", significa un don gratuito que Dios concede con abundancia 

persona con carácter especial e individual... Este concepto fue tomado p:>r Max 

Weber de la terminología del cristianism::> primitivo. 

La aplicación de la palabra carisma. a la sociología política ha sido 

formulada por Weber, a fin de identificar una forma tradicional del poder. 

En est:a conceptualización,se analiza la existencia de líderes cuya aut2 

ridad basa en un don, es decir, en la cualidad que pasa pcir extraordinaria 

de una personalidad, por cuya virtud, se le considera en posesión de fuerzas 

sobrenaturales o sobrehumanas -o por lo menos específicamente extracotidianas-, 

que le condicionan ccxno jefe. caudi11o. guia o líder. 

E1 reconocimiento del carisma. no es el. fundamento de su lcgit:.imidad 

sino un deber de los seguidores a reconocer las cualidades carismáticas de1 -

l.íder. ya sea por afirmación o confirmación de 1as mismas. 

El reconocimiento desde un punto de vista psicológico,implica una entr~ 

ga personal y llena de fe, surgida del entusiasmc:i o de la indigencia y la e.2. 
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peranza. (49) 

TIPOS DE DCM.INACION LEGITIMA SEGUN MA.."<' WEBER. 

Partiendo de un concepto propjo Weber considera que 1a "dcminación" e:s

a.l.go diferente del. "poder". 

Entiende al. poder cerno 1a probabilidad de imponer 1a propia voluntad -

dentro de una relación social contra toda resistencia y cualquiera que sea el. 

fundamento de esa probabilidad; a.lgo distinto de l.a "disciplina", a la que 

considera cato la probabilidad de encontrar obediencia para un mandato por 

parte de un conjunto de personas.que en virtud 69 costumbres arraigadas. sea 

en forma. rápida o autcrnática. 

Considera a l.a dcminac.ión como 1a probabi1idad de encontrar obediencia

ª un mandato de un contenido específico dn un grupo dado. 

Afirma que nonnal.mente.la dominación exige un cuadro administrativo -

que obedece las órdenes de.l que domina, ya sea por costumbre, por .intereses

ma.teriales o por motivos idea1es; pero no b:lstan éstos, hace fa1ta además, 1a 

creencia en 1a 1egitimidad. 

(49) Weber, Ma.x; "Economía y Sociedad", Editoria1 Fondo de CUl.tura Econé.mica 

Traducción Medina Echavarría,José; Novena reimpresión, México l.992, p.p. 170-

y 171. 



Según sea 1a c1ase de "legitimidad" pretendida por 1a "dominación", se

rá diferente tanto el. tipo de obediencia como e1 del. cuadro administrativo. 

Los tres tipos puros o "ideal.es•• de dcm.inación legítima son: 

l.- La. de carácter racional., que descansa en l.a creencia en la 1egali -

dad de ordenaciones estatuidas en el respeto a la norma;no obedece a la persS!_ 

na en cuanto tal, sino a la norma que dicta a quién y hasta qué medida ha de

obedecerse. El tipo puro del p:xier legal es el burocrático. 

2.- La de carácter tradicional.descansa en la creencia cotidiana de la

santidad de las tradiciones que rigieron desde ~iempos lejanos.obedeciendo a

la persona por la posición que ocupa dentro de este orden. El tipo puro del

pOdcr tradicional. es el. patriarcal. 

3.- La de carácter carismático, descansa en la entrega extracotidiana a 

una persona, a quién se l.e suponen cualidades extraordinarias, se obedece 

la persona en razón de las facultades extraordinarias que se le suponen. El 

tipo puro del poder carismático en nuestros días es el caudillo. 

Ninguno de estos tipos ideales se dan en 1a historia en su puridad, si

gue se presentan de alguna manera transformados, al ser absorbidos por lo 

cotidiano. 
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RUTINIZACION DEL CARISMA.. 

E1 poder carismático puede dividirse en puro y comp1ejo. El. primero se-

deriva de .l.a propia persona.l.idad de1 dirigente¡ en el. segundo, aunado al. punto 

anter±or, se crea una organización de jerarquías, intereses, núcl.eos mil.ita.res 

y de armamentos que 1.o sostienen l.argo tiempo, aún después de haber perdido el. 

carisma. ( 50) 

El. carisma se transforma. así: de una relación personal. y extraordinaria, 

en una estructura de autoridad establ.ecida, que no depende de la cua.l.idad pe.E_ 

sona.l. carismática, transmitiéndose de un .l.íder a ot:..ro de acuerdo con l.as 

g.l.as de sucesión establecidas. (51) 

Por .l.o que toda dominación carismática tiende a impurificarse y con -

vertirse en un carisma hereditario, tradicional.izado, l.ega.l.izado o burocrñti-

zado. 

Por su parte carl Friend.rich dice tener poco sentido hablar de rutiniza-

ción del. carisma, porque rutina y carisma son términos contradictorios. 

( 50 ) Mendieta y Nuñez, Lucio; "Socio1ogía del Poder'", Editoria1 Instituto de

Investigaciones Socia1es, Primera edición, México 1976, p.34. 

( 51) O.A .. ,Rusten; .. Fil.osofos y estadistas", F.ditorial. Fondo de CUltura Econó-

mica, ob. cit. p. 123-125 .. 
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Tucker comenta, en este terreno es mas factible hab1ar de ''una transfor

mación del. carisma en otra forma de autoridad .. , toda vez que el carisma parece 

ser un fenómeno que puede vivir después de1 individuo carismático¡ l.a forma. en 

que vive es a través del. cul.to del. l.íder fundador y l.a veneración de su memc:> -

ria e ideol.ogía. 

Por l.o anterior, si este movimiento se difunde l.ogrando adquirir poder -

legítimo, aún fuera del. grupo de sus seguidores, consol.idá.ndose sobre nuevas -

bases, puede dar lugar a otro tipo de daninación: l.a legal-racional., que des 

cansa en el. respeto a la norma que se dicta. 

Edward Shil.s considera al fenómeno socio-político moderno, como un re-

sultado del cambio de J.a autoridad tradicional. a· l.a 1.egal.-racional.; los diri -

gentes carismáticos son los que facilit~n esta transición con su capacidad de

atraer seguidores y por medio de un mando pe~onal. l.ogran apoyo para metas -

generalizadasrcom::J l.a independencia y el. autogobierne. 



C A P X T U L O I I :t 

FORMAS DE LIDERAZGO Y SUS EFEX:TQS. 

1.- TX.POLOG:IA 

2.- TECN:ICAS DE LIDERAZGO 

3.- EL LIDERAZGO EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA • 

4.- EL LIDERAZGO EN LA SOC1EDAD MEXICANA. 
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1.- T I P O L O G X A • 

NOCION DE FOOER. 

Recorderros que el liderazgo es un proceso mediante el cual se ejerce 

influencia sobre un número relativamente amplio de personas y durante un tiE!!!_ 

po considerable. 

Gaetano Mosca afirma que en todas l.as sociedades aparecen dos clases. -

una que gobierna y otra que es gobernada. La primera menos numerosa, realiza 

funciones políticas y monopoliza el poder, disfrutando los beneficios que és-

te confiere, en tanto l.a segunda, l.a numerosa, es gobernada por la primera• -

en algunas ocasiones má';; o menos legal y en otras mas o menos arbitraria. 

El poder s~ traduce en la concentración de la fuerza material y de La-

fuerza jurídica, es decir, es una posibilidad de dcminio, de imperio o facul

tad para mandar o realizar al.guna 

Por lo anterior, podemos decir que la política es la l.ucha por el. poder, 

J?Or ende, todo líder se encuentra investido de1 mismo. 

Claude He1ler dice que el p:xler es 1a capacidad de una ciase o grupo s2 

cia1 para realizar sus intereses y objetivos específicos, participando direc

ta o indirectamcnee en los centros de decisiones que aEectan a la sociedad e12 

tera, asegurando así, que una orden o decisión de contenido específico sea 
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obedecido también por un grupo detei:minado en 1a sociedad. (52) 

E.l diccionario de sociol.ogía editado por Henry Pratt Farchi.ld, expresa

que el. poder es "l.a capacidad o autoridad para dcmina..r a los hombres, refre

narl.os, control.ar.los, obtener su o.bediencia y encauzar sus actividades en d_!. 

rece iones determinad.as... e 5 3) 

Cerno fenémeno social. e.l poder es una relación entre hcmbres, así mismo 

es necesario en la medida que .la autoridad es necesaria,a fin de que las -

normas jurídicas y social.es sean cumplidas. 

EL PODER POLITICO. 

Según Andrade sánchez, "es aquel que se manfiesta con rel.ación a l.a 

acción en el interior de un grupo o de diversos grupos entre sí, siempre que-

dichas acciones tengan un .impa.cto así sea mínimo, en .las rel.aciones general.es 

de 1.a colectividad en l.a que tal.es grupos se encuentran inmersos" (54) 

( 52) Hel.J.er, Claude; "E.l pcder,l.a po.líti.ca y e.l Estado'' ;Editoria.l Edicol.,S.A.

Mé.xico 1976, Primera edición, p. 11 

(5:3) Serra Rojas,Andrés:"Cíencía Pol.ítica";Editorial. Porrúa, México l.993, 

Decimopr.imera Edición, p. 396 

(54:) Andrade Sá.nchez, Eduardo: .. Introducción a .la Ciencia Política''; Edito -

rial. Harl.a: México 1990, Tercera edición, p.65 
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En l.a democracia el. poder pol.ítíco es el. resul.tado de l.a lucha entre -

los partidos políticos,. en real.i.dad el. poder reside en una minoría de l.íde.res 

que dcmi.nan un país. 

Inicial.mente l.a justificación de un orden pol.ítico fue servir a los fi

nes de l.a sociedad que l.o había creado, pero actual.mente este orden a cargo -

de l.os l.íde.res pol.íticos constituye el. p::der que l.os misrros han util.izado -

para sus propios intereses .. 

ESTRUCTURA DEL PODER POLITIC'O .. 

El. ejercicio y estructura del. liderazgo político se fundamenta en l.a --

distribución y detentación del p:rler entre los diveraos grupos sociales: al. -

respec~o existen tres teorías que pretenden explicar está estructura en l.as 

modernas sociedades industrial.es .. 

TE:nRIA ELITISTA .. 

Esta teoría afirma que los dirigentes políticos pertenecen a un estrato 

social. superior que al identificarse, unen sus intereses, reforzándose unos a 

otros de manera que, lo que conviene a una paree de la élite así integrada,

conviene también a 1a élite en su conjunto y ello le permite imponer las -

decisiones que le resultan favorables al resto de la colectividad. 
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La é1ite dirigente se mantiene incorporando a sus fi1as 

bros, que se caracterizan por una tendencia aristocrática. 

TEORIA PLURALISTA. 

nuevos miem-

Esta teoría es todo 1o contrario a l.a anterior, considera que no 

existe concentración del p::der en un solo grupo social., toda vez que los in

tereses de los agrupamientos que integran l.a sociedad son diversos, oponiénd,2. 

se unos a otros. 

El pluralismo sostiene que cuando se concentra el poder en un solo 

grupo daninante, se presenta otro fenérneno, la organización de grupos con 

intereses amorfos, que al verse amenazados, integran sus fuerzas frente al 

pcrler acumul.ado en unos cuantos. 

TEORI~ CLASISTA. 

Esta teoría comenta, que la estructura del. poder se deriva de la estruE_ 

tura económica de l.a sociedad. Los que detentan los medios de l.a producción

consti tuyen la clase daninante, en tanto los que cuentan sólo con su fuerza -

de trabajo. quedan en posición de dcminados .. 

Dentro de nuestra sociedad, 1as teorías que se encuentran más cerca.nas 

a 1a realidad que vive nuestro país, son la eiitista y la clasista, toda vez

que nuestros líderes políticos y econémicos pertenecen a un clase media-alta

que detenta los medios de producción .. 
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Finalmente Kenneth Ga.1braith seña1a que el. poder se puede detentar a tra

vés de tres instrumentos, el. condigno, compensatorio y e1 condicionado. 

El. ,poder condigno 1.ogra 1.a sumisión del. grupo que dirige in~1ingiendo ca.2_ 

tigos o amenazando con situaciones adversas a l.os intereses del. mismo. Gana -

l.a sumisión mediante l.a habilidad para imponer una al.ternativa a 1.as preferen

cias del grupo, que sea desagradable o dolorosa; de moc.lo que ta.les preferencias 

sean abai:~:jonadas. 

El. poder cc:mpen.satorio , l.a sumisión se 1.ogra a través de 1.a oferta de

una reccmpensa, concediendo algo que tiene valor para el individuo que se so--

mete al poder • 

Actualmente, el fundamento de todo régimen pe.lítico, tanto en países 

pital.istas como socialistas, es el poder condicionado. que logra la sumisión

de 1.os individuos E?Or medio de 1.a persuasión, 1.a educación y el. compre.miso so

cial. a 1.o que parece natuCa1. 

FORM~S DE LIDERAZGO POLITICO. 

Dependiendo de la forma en que se ejerza el poder, se haga uso de la fUe.f: 

(SS) Ga1braith, Kenneth John; "Anatcmía del. Poder", Editorial. Diana, ob. cit. 

p.p. 18 - 20. 
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za y el. tipo de apoyo socia1 con que cuenta un cl.i.rigente, así como l.a fonna en 

que éste obtiene 1a obediencia, contro1 y encauzamiento de 1as actividades -

de l.os grupos sociales que dirige 1ogrando dominarl.os, se determina el. tipo-

de liderazgo pol.ítico que se ejerce. 

Los hombres que asumen el. EX=>der, . no se reducen sól.o a cumplir una misión 

social.. La historia nos muestra ejemplos de "goce en el p.:d.er", pasión, vani-

dad, goce de bienes material.es y muchos casos más. 

T I P O L O G I A • 

cuando nos referimos a una tipología estamos habl.ando de una clasifica -

ción basada en tipos. una tipología no clasiEica a una persona en cierta cate

goría, l.a gente que usa este término es l.a qu~ l.o hacer éstas son extremadame!!_ 

te .importantes en l.a comunicación y en el. análisis de l.os individuos y debe -

rían de ser usadas ccmo herramientas disponibles y adaptables, comenta Gerald-

o. Bel.1. 

En los diversos estudios de liderazgo que se han hecho en el campo de la 

sociología y la política ,encontramos un sinn~ro de .. tipologías" del· misrro -

con fundamento en diversos puntos de vistaª 

A continuación Norberto Bobbio se refiere a 1a ti¡;:ología formulad.A. por -

Gerth y Mills, que se fundamenta en la autoridad existente y en la autoridad-
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emergente,. y sobre esta base distinguen tres tipos de 1íder: e1 rutinario,. 

e1 innovador y e1 promotor. 

1) Liderazgo rutina.río,, aquí el. 1íder que tiene el poder po1ítico no crea o 

aporta ideas y por lo genera1 es apático a l.as necesidades propias del. grup:> -

que dirige,. se encasi1J.a en un papel. previamente determinado, .toda vez que de

sempeña su papel única y exc1usivamente dentro de 1.os l.ím.ites establ.ecidos,. -

es un 1íder que actúa cerno guía dentro de una institución ya existente al que-

si acaso 1e imprime su esti1o personal, no cambia en nada la organización de -

la misma ,esto es,. puede seguir ejerciendo el 1iderazgo político ccmo lo hizo-

al.gún líder anterior a lo que só1o le agrega su estilo personal.. 

2) Liderazgo innovador,. es aque1 que en pal.abras de Bobbio ''reel.abora radi

calmente un papel de guía de una institución ya e.~istente y a pesar de todo -

reel.a.bora el papel mismo de ~sta institu=ión" (56); es decir real.iza un cam -

bio total de ccxno se va a ejercer e-1 liderazgo a través de aquel.la. Así misrro 

busca que la ya multicitñ=~ sufra cambio tota.1. 

3) Liderazgo pCTITDtor '. es aquel. 1 i:der que crea y promueve un pa.c=el así como 

e.1 contexto en el que lo real.iza. Así por ejemplo: el que se convierte en fun~ 

dor de un partido~ un sindicato, etc: siempre y cuando l.ogre darle un mínilno-

(56) Bobbio Norberto, et. al.. "Diccionario de Política" F.d.itorial Siglo xxr,-

p.p. 914 - 91.5 ob. cit. 
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óe consistencia a su iniciativa y mantenga una posición de l.íder·dent.ro del.a 

institución que ha promovido. 

Existe otra clasificación del. l.iderazgo pol.ítico que se fundamenta sobre 

l.a rel.ación entre líder y seguidores, es decir del. papel. gue asume él. mismo -

respecto a los seguidores, en esta tipología se distinguen tres tipos de l.ide-

res. 

l.) Los l.íderes que arrastran a l.a muchedumbre,son aquel.los capaces de 

concebir una gran idea, de formar una muchedumbre suficientemente grande para

real.izarl.a o de forzar a la muchedumbre para llevarl.a a so finalidad. 

2) Los l.íderes intéi.-pretcs de l.a muchedumbre, éstos son hábiles sobre t~ 

do para hacer cl.aramente explícitos los sentimientos o ideas oscuros de la ma

sa. 

3) Los líderes representantes de l.a rm.JChcdumbre, éstos sol.amente ma.ni 

fiestan l.a opinión y las necesidades conocidas y establecidas por la muchedum

bre .. 

Otra clasificación que encontramos dentro de 1a tipología del 1iderazgo

pol.ítico es·1a focmulada por Harold Lasswell, clasificando 1os tipos pol.íti -

cos bajo l.as categorías del teórico, agitador y administrador .. 

l.) El. líder teórico, aquel. que ejerce un fuerte poder político --
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a través de sus ideas y aportaciones teóricas, no se 1.e puede concebir como --

orador u organizador de agitaciones, por el. contra.rio,es un teorizador.. Los -

teóricos recurren a 1.os ~entimientos de sus contem¡_::oráneos al. publ.icar 

escritos, además son capaces de aportar excel.entes fórmul.as de teoría pol.ítica 

en el punto mismo del. choque pol.ítico .. 

2) Líder agitador, su característica principal. es el. al.to val.or -

que concede a 1.a respuesta emocional del grupo, se agita 1.o suficiente con 

respecto a la política así cano al. comunicar su excitación a quienes lo ro 

dean, es pl.e.itista e indiscipl.inado. Siempre se encuentra a1erta ante 1.a-

perniciosa intrusión del. interés privado en los asuntos públ.icos toC!a vez que-

ve motivos indignos allí donde otros ven justos reclamc>s de la amistad. (57) 

3) Líder administrativo, hay al.gunos llenos de ideas y otros que 

son raramente atraídos por la novedad, dependen más que de su personalidad de-

la autoridad de la posición que ocupan para ejercer inE1uencia sobre sus su 

bordinados.. Es coordinador en una actividad continua que no supone cambio 

alguno .. desplega interés impersonal en la organización de dicha actividad .. 

Por su parte Raúl cardiel hace un estudio de la personalidad del políti-

( 5·,) Lass""1ell., Harold O.• "Psicopatología y Pol.ítica", Editorial Paidos. Bue-

nos Aires. Edición 1963. Traductor Gregario Aráoz, p. 87-



l.03 

co e intenta describir los tipos de personalidad política que pueden darse en

su enfrent:amiento con la realidad.(58) 

Por nuestra parte tema.remos este estudio corro el fundamento para aludir

ª otra tipología deJ. liderazgo poJ.ítico con base en este estndi-:. .. 

cardie1 dice que los políticos pueden contar con tres actitudes posibles: 

el ir con la corriente, el participar en la corriente y el dirigir y encau 

zar a la corriente, es decir encontramos al oportunista, al conciliador y al 

genio, respectivamente. 

1) E.l líder oportunista, es el que va con la corriente,es decir,con los

aconteci..rri.entos políticos, sociales y econé:micos que enfrenta un país, siem

pre se encuentra del. lado más fuerte, del vencedor.. carece de ideas pcJl.íticas 

fijas, adoptando todos los cambios que la situación exija, no tiene una con 

vicción moral más sin embargo cuenta con una ambición de peder. de sentirse

superior. de ordenar y hacer y deshacer 1as situaciones a su antojo; todo 

1íder capaz de realizar ésto es aquél que cuenta con cualidades como una aguda 

inteligencia. visión analítica. tenacidad y al mismo tiempo tiene cualidades-

poco dignas cc:mo el de intrigante. falso. traidor.cínico. ruin y miserable por 

lo tanto debe de tener una "piel gruesa'". no inmutarse ante los desprecios. i.!!. 

(58) cardiel. Reyes. Raúl: "curso de Ciencia Política"• Editorial. Porrúa. Pr~ 

ra edición. Mé..~ico 1978,p. p. 204-21.7. 
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jurias y humi11aciones de que sea objeto por parte de aquellos ante 1os que Se 

encuentra a1 frente. 

Z) El. lider oonciliador, es decir el que participa. en 1a corriente y 

al ver dos intereses socia1es opuestos trata de da.rl.es una solución y unirl.os

hacia un mismo fin no oponiéndolos, por el contrario, fusionándolos concilian

do dos fuerzas históricas diversas para finalmente a..rnonizarlas. 

Estos líderes se encuentran incapacitados para la introspección.toda 

que se ven inclinados hacia el exterior por lo que se ven plenamente iden

tificados con l.as necesidades de l.os gru[:lOs sociales conservando leal.tad a su 

causa y firmeza en 1.a posición política gue asume. 

3) El. líder genio. cuenta con grandes facultades organizativas y admini.2_ 

trativas intenta mantener un punto de equilibrio, el que al descubrir las nece 

sidades del momento histórico en que vive formula principios esenciales para 

dar solución a ellas y con firmeza se enreda en intrigas, envidias de los gru

pos sociales, pero ante tcrlo procura mantenerse en su posición inicial. 

Las tipologías que aquí mencionamos no son todas las que prevaiecen en -

el medio politice, no obstante consideramos que con fundamento en e11as -

podemos estructurar nuestro presente estudio. 
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Para conservar el pcder,quien l.o detenta,necesita poner en práctica di

versas técnicas.. E1 ejercicio del. mismo es cada día mas técnico en tOOos los

países bajo l.a presión demográfica y l.os progresos de las ciencias. 

Debemos de reconocer que aquel.l.os que ejercen el. poder pol.ítico no 

tan con toClos l.os conocimientos y habilidades necesarias para control.ar los -

diversos aspectos de la administración públ.ica que vienen a repercutir en el -

ir y venir del grupo social que dirige, razón por l.a cual. se apoya en técnicos .. 

La infl.uencia de los técnicos se le conoce cerno tecnocracia, a la que d~ 

fine Alain Birou el peder determinante de la técnica en el. mundo moderno 

ésto se funda en la creencia de que la misma real.iza automáticamente l.a fel.ici_ 

dad del. hombre sin su cooperación.(59) 

La acepción usual de tecnocracia es l.a del. gobierno ejercido pc>r 1os ci~ 

tíficos, dicha palabra dP.signaba inicia1mente a los químicos-físicos y el. rol -

que éstos iban asunti.endo ~r. el. proceso de desarrollo de la sociedad de l.os 

años treinta, desde entonces este término es util.izado pa.ra evocar e1 p:x:ler o

el. influjo de otras diversas categorías socioprofesionales como la de los ing~ 

nieros, los econcmistas, l.os cibernéticos, así ccm:> los buróeratas de los est:!!,. 

(59) Mendieta y NOñez, Lucio; "Sociol.ogía del. Po::ler", Editorial Universidad 

N.:iciona1 Autónoma ae Mé.xic:o6 Segunda edición, México l.976, p. 87. 
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dos m.:t.yores mil.ita.res y l.os científicos de l.as autoridades gubernamental.es. 

La práctica demuestra que l.os científicos y l.os técnicos diEícilmente -

pueden disputar el poder a l.os p::il.íticos, toda vez que aquel.los no juzgan el.-

bien general. en beneficio de l.a sociedad sino en función de su ccmpetcncia 

técnica y desde su ángul.o de visión. 

Estos técnicos deben ser capaces en l.a rama de J.a administración en J.a -

que se van a desempeñar, ya que si muestran incompetencia traerán el. desprest.i.. 

9io del. gobernante, entiéndase l.íde.r pol.íticc y al. mismo régimen. 

En l.os regímenes democráticos sujetos al. "presidencial.ismo" si al.gún té:s. 

nico muestra incapacidad no se le destituye de su puesto, generalmente por tr.2,_ 

tarse de una persona agradable al gobernante, situación totalmente distinta en-

1.os regímenes parlamentarios. 

En el. des~ño de su actividad el. técnico puede presentar dos tenden 

cias: l.a primera el encontrarse firme en sus conocimientos y habil.idades sin 

traicionarlos y la segunda en colocarse incondicionalmente al servicio de 

quienes ejercen el poder político, bajo sus intereses egoístas y personales. 

Por otra parte el lider político se encuentra en dos situacj_ones análo

gas al del técnico;: la prlmera en que sólo se podrá librar del. servilismos de

los técnicos, oue se adhieren a sus exigencias y caprichos con tai de manteneE. 

se en su puesto, cuando cuente con una sagacidad pol.ítica superior a el.los y -



l.07 

1a segunda;que puede convertirse en un mero instrumento sin criterio propio -

al. someterse de a1guna manera a 1os conocimientos y habilidaC.es de 1os técni

cos que no ven propiamente por el. bien ccrnún de l.a sociedad. 

Finalmente no debemos dudar que las .técnicas son necesarias en el. ejer

cicio del. poder pol.ítico, pues ambos se hayan rel.aciona.dos íntimamente 

virtud de tratarse de un ccrnpl.ejo social. en el que teman pa..rt.e l.a ciencia, l.a

técnica, l.os intereses, ideologías y doctrinas de l.as el.ases social.es, l.as pr~ 

sienes de los partidos, así com::> l.as paslones individual.es y col.ectivas.C90> 

e.abe agregar que en el. ejercicio del. poder no sólo l.a técnica 

saria ya que además el. l.íder pol.ítico se sirve de l.as estrategias y tácticas -

para ccnse!:Var y ejercer el poder. 

Seguiremos con l.as definiciones de Birou, el cual. señal.a que e1 término-

••estrategia'" cuenta un sentido castrense al. referirse a 1a parte del. arte 

rn.il.ita..r que se apl.ica a l.as grandes ope:aciones Ce l.a ·g-..:e.:::-rar pal.abra c;ce em

plea en sentido figurado en el. ámbito pol.ítico. La ese:ateqia tiene en C"Jenta 

l.a orga...'"li::::ación genera.!. Ce las Ope!:'aciones que pe_-:ni ten t'°'.ace.: triunfar U..""la -

fuerza contra otra. 

Se puede hab.l.ar de una estrategia p::>l.ítica y de una estrategia sccia1. 

~ 60) M.endieta y Nuñez r Lucio: "SOCiol.ogia Pol..ítica", Eci.!.":.=ria!. t:nive:s:i::!.ad 

naci.ona1 Autónoma de México, ob. ci.t. p. 90 
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La final.idad de .la estrategia ¡x>l.ítica es el. conservar el. poder. en ma ·

nos de quien l.o detenta asegurando .l.a transmisión del. mismo a una determinada-!' 

persona que venga a representar .los intereses de un grupo o de un partido .. ~..s

decir, busca vencer a J.os contrarios sin importar l.os medios de que .:se sirva .. 

Algunas estrategias de que se valen l.os líderes pe.líticos que detentan -

el. poder para conservarlo son: 

a) Formar alianzas de p¿;rtidos rel.ativamencc temporal.es ya sea para -

contar con una gran mayoría de partidarios o bien para enfrentar graves crisis 

políticas Erente a otros partidos de oposición. 

b) Los fraudes electora.les asr conp l.a negociación y ccmpra de votos, -

principa.ünente en los países de bajo nivel cul.tural en donde la democracia es 

débil .. 

Por otro lado la estrategia .social~ tiene el mismo objeti vo, conser-

va.r el. (XJder en manos de quien .lo p::>see. pero·· en este caso se reduce a la -

pl.anificación. 

Pl.anificación es el establecirnie..,to de programas econ&n.icos con indica-

ción de1 objetivo propuesto y de las diversas etapas que hay gue seguir. así-

cerno 1a est...-ucturación de organismos adecuados para esta realización. 

La. palabra planificación.no se encuentra admitida en el. Diccionario de -
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1a Rea1 Academia, tampoco la pa1abra p1aneamiento, aunque ésta sea 1a forma C,2, 

rrecta de derivar e1 sustantivo para referirse a 1a "acción y efecto de p1a -

near", se entiende por pl.anear el. trazar o formar e1 p1an de una obra. No Ob.§. 

ta.nte el. uso indistinto de amb;:)s términos es usual. en los textos españoles en-

ciencias pol.íticas, administrativas y en··urba.nismo. 

Esta planificación se traduce en: 

a) La rARlización de obras materiales que tienden a beneficiar a exteE_ 

sas zonas Ce un país y a grandes sectores de la población disponiendo de sumas 

exhorbitantes de dinero en materia~, sal.arios de trabajadores. etc:por ejem -

pl.o el desarroll.o-·de la actividad turística. 

b) La ciea~Í.ón y: ~~t.ructuración de organizaciones útil.es a los miembros

que poseen el Podei. p;ii:ti~ y a l.a colectividad. 

e) La creación de leyes que pretendan hacer mas eficiente la administra

ción de justicia. o bien eso mismo; se hace creer a la colectividad. 

d) La creación de leyes que procuran mejorar la situación d~ 1as capas 

sociales económicamente mas débiles que se inclinan a elevar la educación y -

1a cultura. estrategia efic::az para el prestigio de los líderes políticos que-

¡:ctSeon el poder. 

Las estrategias sociales. cuando están claramente definidas en el pro --
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grama del. partido pol.ítico que l..l.evó al. poder a quién l.o ejerce tienen la vi.E_ 

tud de asegurar hasta donde es posibl.e por tiempo indefinido l.a sucesión del. -

gobernante en favor de sus candidatos, porque- se piensa que éstos continua..cá-1-

e.l. prog-rama. de obras material.es y social.es que se ha puesto en marcha. 

En nuestras l.eyes e.l fundamento de l.a pl.aneación 1.o encone.ramos en el -

artícul.o 25 constitucional. en el que se plantea. las bases de la planeación pa

ra el. desarrol.l.o de pa1s. Dicha pl.aneación l.a encontram::ls dl~~diOa en: l.ibre, 

inducida, contractual. o concertada; obligatoria y coordinada. 

La pl.aneación 1..ibre es aquell.a que se realiza por medio de 1.a actividad

espontánea de 1.as empresas y las instituciones social.es y cul.tural.es, l.as que

pueden regla.mentar su funcionamiento dentro de 1.os .limites establ.ecidos por la 

l.ey y l.a5 garuntias individuales. 

La planeación inducida se real.iza a través de medidas legales y admi

nistrativas que fije el poder públic=o. para estimular las actividades económi

cas y culturales cano por ejemplo: estímulos al ccrnercio ~~terior para exp:>r-

taciones de productos manufacturados. impulso a la producción de artículos que 

se exporten. Ecrnento de 1a actividad turística, etc. El pá.rraEo octavo del el_ 

taco artículo señala con relación a esta planeación que la ley alentará. pro -

tegerá la·actividad econém.ica que real.icen los particulares y proveerá a las -

condiciones para que el ~esenvolvimiento del-sector privado contribuya.al des~ 

rrollo económico nacional. 
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La p1aneación concertada o contractua1, se refiere a 1a ll.amada eco-

nc:m.ía mixta, cuando el. Estado cel.ebra contratos con los particul.ares a fin de 

impul.sar la econcmía del. país.. En su párrafo quinto señala que :"asi mismo P..!2. 

drá participar por sí o con los sectores social. y privado, de acuerdo con la -

l.ey, para impulsar y organizar l.as áreas prioritarias del. desarroll.o" (61) 

La pl.aneación obl.igatoria es obligatoria solamente para las entidades 

administativas del Poder Ejecutivo Dederal.. según l.o señal.a el artículo 26 

constitucional. en su párrafo segundo. habrá un plan nacional. de desarrollo al. 

que se sujetarán obl.igatocianente los programas de l.a administración pública -

federal. 

La planeación c::cx:trdinada también señal.ada en el artículo 26 constituci.,2 

nal.,donde afi.rnu que el. Estado organizará un sistema de pl.aneación democrática .. 

ESta forma de planeación corresponde a nuestra organización po1ítica y está 

sujeta a1 acuerdo entre Federación. Estados y MuniciFios. El ejecutivo fede 

ra1 coordinará,mediante convenios con 1os gobiernos de 1as entidades federati

vas ,los programas de . desa.rro1lo. Así mismo .facu1ta al ejecutivo para que for

mu1e procedimientos de participación y consu1ta popu1ar recogiendo las ciernan -

das de la sociedad para incorporarlas a1 plan y 1os prograr.l.:lo m~ncionados. ta-

i.mportante ya gue si se convoca a la ciudadanía a contribuir con sugeren ~ 

(61) Constitución Política de !.os Estados Unido~ Mexicanos, Editorial. Porrúa~ 

PrL-nera Edición, México 1995, p. 21. 



112 

cias üti1es. debe evitarse que l.os representantes del. p:>der públ.ico, sosl.ayen

l.as opiniones de l.os particulares e impongan sus criterios sin tomar en cuenta 

a l.os ciudadanos. 

Recordemos que las estrategias social.es se ponen en práctica a través -

de l.as técnicas util.izadas por los especialistas en l.a materia de que se tra

te como ya con anterioridad mencionamos. 

Por su parte las estrategias políticas se valen de las tácticas. afirrna

Birou que l.a tiict.ica es un sistema especial. que se emplea disimulada y hábil.

mente para conseguir un fin: es la organización del conjunto de los medios in

mediatos para obtener el resul.tado que se busca. Dentro de las relaciones de

carácter l?Ql.ítico es la organización de l.os medios de acci6n, de presión y de-

1.ucha ya sea para neutralizar una fuerza adversa, para hacer triunfar determi

nados Eincs o para reinvindicar a 1a Euerza que representan. 

Encontrarnos un sinnúmero de tácticas que los dirigentes piolíticos ponen

práctica a fin de conservar el poder. 

Existen algunas de ·carácter universa1,aunque no son todasr toda vez que 

muchas más varían en razón de las condiciones sociales, econ&nicas y políti -

cas que vive un país. por lo que a continuación enunciaremos algunas de ellas

que son a las que recurren 1a mayoría de los líderes piolíticos. 

1) La de las cewteeSionesr es el derecho que se obtiene del. Estado para -
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explotación, éstas se otorgan a 1os altos jefes militares y a personas in

fluyentes de al.gunos sectores sociales a fin de mantener el. control. político -

de les misma; y de conseguir su adhesión a su ideología pol.ítica. Se mantiene 

a los al.tos militares del lado del. líder político ·por significar éstos una -

fuerza el.ave para la ITC>Vil.ización de masas. 

2) La de pan y circo,.este término significa que un puebl.o hace llevadera 

existencia siempre y cuando se le mantenga entretenido y distraído de los -

asuntos públ.icos,. de las . críticas a los mismos y de l.as oposiciones de grupos 

disidentes,. en este aspecto se encuentran los deportes que l.ogran atraer l.a -

atención de las multitudes, las diversiones multitudinarias del cine, la tele

visión y los espectáculos cultural.es gratuitos que son grandes aliados de los 

gobiernos. Cuando nos referimos a1 "pan" se incl.uye a la al.imentación de l.os

sectores desvál.idos de la sociedad a través de un procedimiento semejante a la 

caridad como el reparto gratuito de ropa. de juguetes. de artículos de primera 

necesidad. ya sea rebajados o sin costo. 

3) La de publicidad y propaganda.los líderes p:>1íticos se valen de los -

medios publ.icitarios dando a conocer noticias sobre proyectos.actividades. lo

gros e_impartición de justicia exagerados y lejos de la realidad; ya que 

ponen en relación psíquica con sus gobernados p:>r medio de la prensa. la radio • 

la televisión. la cinematografía. los carteles murales principa.l.mente: éstos 

medios se encuentran controlados p:>r los líderes a fin de que hagan resal.tar -

1a política que ejercen en su gobierno. además se trata de ganar el. consenso -

general en favor de el.los. 



Por otro 1ado no podemos negar que hay escritores Y· periodistas que cri

tican y censuran fuertemente el. ejercicio del.. poder pol.ítico, aunque se inten

ta mantener1os contro1ados ya sea bajo dádivas o por medio de 1a vio1encia sea 

física o moral., así también l.os 1.íderes cuentan con sus propios col.~ 

radares que son peric:distas. escritores y l.oc::utores muy bien pagados que e.xal.

ta.n. en sus editoria1es, artícu1os y noticias el. ejercicio del. ¡;::oder que desem

peñan 1.os misrros en beneficio del. país .. 

4) La de1 sol:lOrno, esta· táctica se uti1.iza en casi todo el. mundo cc::rno ~ 

dio efectivo para mantener 1.a estabil.idad del.. poder. se trata de un· procedí -

miento ocu1to que ponen en práctica 1.a mayoría de 1.os 1Ideres pol.íticos, otor

gando e.xce1entes dádivas a aquel.1os que significan una oposición real.mente 

fuerte a fin de evitar disturbios dentro de 1.a sociedad que vengan a poner en

pel.i.gro el. control. del poder que ejercen, su carácter confidencial. hace i..mposi_ 

ble enumerar todas l.as situaciones en 1as que interviene. Tiende además a ga

nar fuerzas opositoras dando l.ugar a traiciones o defecciones en las fil.as de 

l.os partidos contrarios, por otro l.ado trata de asegurar la fidelidad de cier

tos mil.itares de al.ta graduación y de gran influencia sobre el -ejército o en

determi.nado memento hacerlos desistir en caso de revoluciones o gol.pes de es~ 

do abandonando el bando que militan, prometiéndoles grandes beneficios. 

5) La de 1.os honores. tiene como fina1idad e1 l.i.sonjear l.a vanidad y el.

orgul.lo de los mi1itares mediante el. otorgamiento de condecoraciones y de as -

censos, así como e1 deshacerse de 1os pol.íticos probl.ema enviándol.os de em.baj~ 

dores al. extranjero. cerno si se tratara de un cargo político de sumo prestigio. 
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6) La del. dominio sobre 1a i.nfozmación,. esta táctica 1a encontrarnos ínt.!, 

mamente rel.acionada con l.a número tres ya mencionada, aquí· los l.íderes que -

tienen el. poOer permiten l.im.itadamente la l.ibre expresión cerno l.o es .la orate-

ria en mítines, la oposición a su forma de gobierno en mural.es o fo.ll.etos que-

se distribuyen en.l.a sociedad yarticul.os publ.icados en la prensa, no obstante 

mantienen un fuerte contro.l en l.a radio, la teJ.evisi6n y l.a cinematografía a ~ 

fin de evitar que 1.os grupos y partidos opositores dispongan de e.ll.os en su -

contra. El. líder supremo mantiene un daninio total sobre la información ya --

que ésta,manejada hábilmente puede sobre una misma sitU3ción causar o evitar -

agitaciones y novimientos col.ectivos,retardar crisis políticas, cimentar y 

deshacer prestigios así corno producir en la sociedad reacciones favorables o-

desfavorables en torno de algún acontecirniaito nacional o mundial. Los medios 

de información que acabamos de mencionar se encuentran bajo un control mas 

rrado. tcx.ia vez que desde el punto de vista de la efectividad de las ideas re-

sultan mas efectivos por encontrarse al alcance de todas las clases sociales -

incluso en aquellas personas analfabetas. 

7) La de.l espionaje. el espiar es observar lo que sucede en algún•lugar

pa.ra referirlo a otra persona, es una táctica necesaria para mantener el poder 

en manos de quien 10 detenta. Todos l.os gobernantes recurren al espionaje in

terno a fin de descubrir a tiempo las actividades.?royectos. estrate;ias y -

tácticas de los grupos y partidos contrarios a su política para nulificarlos-

en el. m:::mento oportuno. cuando le sean adversos. 

8) La del. cul.tivo de .la personal.id.ad. es necesario resal.tar esta tácti-
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ca, toda vez que trata de que 1.a imagen del. líder po1ítico sea presentada cano 

una figura excepcional. y .l.a idónea que debe detentar el. poder. Aquel que sube

al. mismo es objeto de un sinnúmero de cuidados y de atenciones personal.es que 

le .dan pul.critud, prestancia y l.o acrecentan. 

La personalidad del l.íder se ve acrecentada además f?Or sus discursos la~ 

datorios, l.as anécdotas que se difunden por tcdos l.os medios posibles sobre -

su carácter, sus cual.idades intelectual.es, moral.es y políticas, los artículos 

biográficos en diarios y revistas, su presencia en actos inaugurales de escu~ 

las, asilos, unidades habitacional.es entre otros. en donde siertll?re observamos-

un infante que le entrega un raJnC) de flores y suelta una paloma o aquel niño

menesteroso levantado p::>r el. 1íaer ante el entusiasmo popular, o bien el. -l.anza...,. 

miento de 1.a primera pelota en los deportes correspondientes, 1a imagen de1 --

mismo la vemos en 1as escenas más singulares que nos podaITDs imaginar, con to

do ésto se busca destacar a aquellas personas investidas del poder para ganar 

y acrecentar la simpa.tia de la sociedad hacia su persona. 

9) La de las ce..rcnon.ias, el. efecto psicológico de las ceremonias sobre -

la sociedad es el crear la conciencia de estar unida por l.as creencias rel.igi~ 

y por sus tradiciones, este sentir es profundo y aumenta el. ¡;:x:x:ier en ma. -

de quien lo posee. Hoy en la actualidad las ceremonias cívicas son dema

siado numerosas en todos los paises del mundo,las que se encuentran rodeadas-

de solemnidades y de símbolos. 

Las ceremonias y los actos públicos son situaciones que se aprovechan -
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para acrecentar en torno de l.os 1íderes un entusiasmo entre 1as masas,. por 1o

genera1 ficticio, 11evando bajo ciertas presiones contingentes burocráticos de 

obreros, campesinos y por medio de dádivas a gentes humil.des de 1a población,,-

con 1a consigna de aplaudir y de 1anzar vítores 1os mementos oportunos, --

además se col.oca un buen número de partidarios en ba..1cones de las casas para-

1anzar al. paso del. l.íder cientos de fragmentos de papel.es multicol.ores. Los -

contingentes aludidos tienen 1a finalidad de crear frente a las masas indife-

rentes una ilusión de apoyo y de fuerza en favor de quien gobierna. Así mismo ,, 

se organizan manifestaciones de apoyo con formaciones de empJ.eados púbii -

ces,, trabajadores y gente del campo que l.levan pancartas con frases alusivas y 

retratos del. gobernante, aunque por otro lado hay excepciones Conü.:." l.os mand~ 

t:arios que gozan de grandes simpatías y auténtica popularidad,reciben 

1.as ceremonias y los actos públicos muestrjs de afecto y admiración espon~ 

neas por parte del puebl.o. 

10) símbolos, éstos son usados en tOOos los movimientos social.es y polí

ticos. cuando el. orden político funciona sin tropiezos, las m.3sas veneran los 

símbolos. Hay actos como la tema de posesión de un presidente que vuelven el.

centro de atención los símbolos unificadores de ].a.nación. 

Los símbolos son de diversas cl.ases,l.os más numerosos se encuentran en -

l.as religiones; en l.a vida cívica., l.os partidos hacen uso de .lo que se 11.arna.n

''símbol.os col.ectivos'' que traducen las presentaciones de una colectividad ~ 

ticular, que expresan l.as dimensiones históricas, l.os val.ores y las creencias--

de un grupo considerado como un todo, dichos sírnbol.os son .la bandera, el es-
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c::udo en combinación de col.ores pa.ra distinguirse de cual.quier otro, asi ccmo--

1os signos o sigl.as de una. :t.grupación y el. himno nacional.. 

Los l.íderes pul.íticos se val.en de l.os·· mismos cerno el.ementos de carácter

psicol.ógico que contribuyen a mantener el. poder en sus manos, toda vez que se

produce un aspecto emociona.1 sobre grandes sectores del país que gobierna. 

11) De l.a violencia.. después de que se ha hecho uso de l.as estrategias 

y l.as tácticas ya mencionadas y el. descontento de l.as masas y l.a oposición de

grupos y partidos empieza a ser una amenaza para quien ejerce el. pocler, enton.=_ 

ces [XJne en práctica su úl.t.ima táctica, la de l.a viol.encia que oscil.a desde --

1.as represiones brutal.es de l.a pol.icía y del. ejército para disol.ver manifesta

ciones y mitines de protesta, la destrucción de imprentas y de casas editoria

l.es, hasta l.a privación de l.a libertad de l.íderes y agitadores, las sanciones

económicas cerno son: 1a supresión de subsidios, elevación de impuestos, etc. -

contra aquellos que ap::>yan a los opositores y e1 destierro de importantes po-

1íticos, final.mente la historia universal demuestra que cc::mo recurso final se 

recurre al asesinato y al terror. 

Si bien,ccao ya comentamos inicialmente, no se trata de tedas las tácti

cas deque se valen los líderes políticos para ascender, detentar y mantener -

el poder, pero consideramos que son las más importantes y por su t.J:tascendencia 

no podemos dejar de estudiar. 
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3-- EL LIDERAZGO POLITICO o:NrEMPORANEX>. 

Son diversas 1as formas de gobierno que se presentan en 1os sistemas E=2. 

1.íticos del. mundo, todos con características propias que 1os hacen diferentes

unos de otros, pero independientemente de e11as nos encontrarros con un marca.do 

autoritarismo. se 11ama.n autoritarios a los regímenes que privilegian el ª.!!.. 

pecto del. mando y menosprecian de una u otra forma el. del. consenso, caneen -

trándose el. poder político en un hombre un sol.o órgano restá~dol.e valor 

1.as instituciones representativas, de 1.o que se deduce el por qué de la reduc

ción a 1.a mínima expresión de la oposición y de autoncmía de los subsistema.s -

políticos: los partidos, los sindicatos y en general. los grupos de presión. 

En el. autoritarismo se pone mayor importancia en el principio jerárquico 

negando relativamente la igualdad entre los hcmbres. No hablamos de 

ritarisrro puro, ¡;ero si de una fuerte inciinación hacia e1 misrro. 

auto -

Seña1a Bobbio que e1 autoritarismo comprende gran parte de ios regímenes 

po1íticos que conocemos, desde e1 despotismo orienta1 hasta ei imperio romano, 

desde ia mc:x:1erna m:::inarquía absoiuta hasta ia constituciona1 de tipo prusiano, 

etc. 

Los regímenes autoritarios se distinguen por 1a faita de 1ibertad de ios 

subsistemas tanto forma1 com::> efectiva,1a oposición po1ítica está 1imitada, e1 

p1ura1ismo de partidos reducido a un simu1acro sin incidencia rea1, tod:o auna-
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do a un predominio del. vértice ejecutivo. 

Juan Linz cc::rnenta que estos regímenes no cuentan con una movi1.idad po.l.í

tica vasta, excepto en ciertos momentos de su desa.rrol.l.o, hay un pl.ural.isno P-2. 

.l.ítico l.ilnitado en donde un jefe o una élite gobernante ejerce el. poder dentro 

de l..ímites bastante bien definidos aún cuando no estén establ.ecidos formal.men-

te. (62) 

Podemos observar un marcado control. sobre l.os medios de ccrnunicación y -

l.a educación;pa.ra al.canzar sus objetivos los gobernantes recurren a l.os instr.!:!_ 

mentes tradicionales del. poder ¡;::ol.ítico: ejército,pol.icía, magistratura y bur2 

cracia. 

Fina1mente cabe agrec;ar que el. pluralismo pol.itico es .limitado de hecho

º de derecho,. mas que reconoci'>...rsele se l.e tolera, se dice que no es responsa

bl.e,ésto obedece a que los individuos ~rovenientes de las diversas fuerzas so-

ciales no se b3san en un principio operante de representación de las fuerzas 

sino en una selecci6n y ccoptación desde lo alto. (63) 

(62) Sobbio, Norberto, "Diccionario de Política", Editorial. Sigl.o XXI, ob.

cit. p. 152. 

(63) .Bobbio, Norberto, "Diccionario de Política", Editorial. Sigl.o XXI, ob.

ci.t. p. 150. 
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4. - Et. LJ:DERAZGO POLITio::> EN MEXICO. 

E1 tipo de liderazgo pol.ítico que existe en nuestro país,es el presiden -

cia1ismo, aunque antes de éste encontramos la etapa del caudillismo dentro de

los ~contecimientos históricos de mayor trascendencia en estos dos últimos si

gl.os, la Independencia, la Reforma y la Revol.ución Méxicana . .,. 

Dentro de los mismos aparecen infinidad de c--~u..rlill.os como uno de los fa.s, 

r.ores de poder en México. 

La pa.1abra caudil.lo significa ''líder": en su sentido mas corrupto '"cabe

cil.la". 

En un cn=cque p..-.1.J.tico mas ~Jnpli.o el té--m.ino. c~udi.llimno a1.uC'e. princ.i~ 

mente en América latina, a cual.quier régimen personal.ista y cuasimi1.itar, cu-

yos mecanismos partidistas, procedimientos administrativos y funciones legis -

lativas se encuentran scmetidas al control inmediato de un líder carismático. 

Umberto Mel.otti, cementa que los grandes dirigentes revolucionarios son -

general.mente jefes ''carismáticos'' cuyo poder se fundamenta en la entrega 

traordinaria al carácter sagrado o a 1a fuerza heroica de una. persona y de 1os 

ordenamientos reve1ados o creados por el1a. 
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Inicial.mente el. caudi11o era un l.íder, por l.o genera1 un jefe mil.itar-

(aunque a1gunos fueron civil.es) que se proc1arnaba. corro tal., contando con el. -

apoyo de fuerzas mil.ita.res no regul.ares, también encontraba 1.a base de su po-

der en l.as zonas rural.es pero final.mente 

nio se extendiese a 1a capital. de l.a nación. 

consol.idación e..~igía que su dcmi-

El. caudi.11.ismo en su manifestación histórica sólo es posibl.e por l.a desa

parición o el col.apso de una autoridad central. que permita al ejército u 

otras fuerzas rural.es semiregulares intentar apoderarse de todo el. aparato po-

1.ítico nacional., con el fin de tener el poder económico y social. de grtJEXJS 

provincial.es;es decir, sólo se presentará en caso de una grave desorganización 

instituciona.l. 

Final.mente el. éxito o el. fracaso pol.ítico de un caudil.l.o,en cuanto al. de

sarroll.o histórico de su país, depende del. que haya conseguido imponer cierto-

grado de integración naciona1 o se 1imita.tá. a poner orden en .1a confusión 

reinante en 1os agitados tiempos que sucedieron a:t movimiento·· que 1es dió vi

da. 

EL CAUDILLISM::> EN MEXICO. 

Seña1a David Manue1 Vega vera que en 1a historia de México e1 caudi.11o es 

e1 dirigente que encabezando un ejército. 1uchó en apoyo de los grupos mayori

tarios. comenta además que 1os iniciadores de esta escue1a son Hida1go y M:>re-

1os. 
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E1 verdadero caudil.l.ismo cree en l.a justicia como al.go real., toda vez 

que l.a impone con 1a fuerza de l.as a.i::ma:s porque siente a l.a Patria ccmo 

sinónimo de justicia. además busca l.a l.iberta.d y la independencia. 

Para 11.eva.r acabo .la lucha emancipa.dora con el. objetivo de l.ograr l.os 

fines de l.ibe.rtad e independencia 1.a masa cree que la única persona capaz de

real.izar .l.a misma es al.guíen p::Y.:O canún dencminada: caudil.l.o. ( 6 4 ) 

Así aquel. que contaba con la fuerza necesaria para ser presidente era el 

caudillo que se apoyaba. en el ejército, este respaldo se dió en razón de l.os

acontecim.ientos de reorganización social. y política que se vivía en el. país 

aunque constituyen excepciones .Juárez y Madero por ser dir-igentcs ciyiles. 

Como no es finalidad de nuestro estudio el. real.izar un análisis exhaus -

tivo de los diversos caudillos mexicanos, a continuación enumeran-os solamente 

a algunos de éstos:Miguel Hidalgo y Costilla, José Ma. Morelos y Pavón, Vice.n_ 

te Guerrero, Nicolás Bravo, Benito Juá..rez, Francisco I- Madero, fm.iliano ZaP.!!_ 

ta, Francisco Vil.la y Venustiano Carranza, p:>r nombrar sol.o a algunos. 

Posteriormente, debido a J.os acontecimientos históricos vividos en J.a 

CGi) Vega Vera, David Manuel., "El. Presidencialismo mexicano en J.a m::rjernidad", 

Editorial. Porrúa, Primera edición.México 1.989, p. 43 
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epoca postrevolucionaria surgen diversos c:audil..l.os perdiéndose el. control. so-

bre el.1os, fina1mente éste se inicia en l.a Presidencia del General Obregón --

acentuándose en l.a administración del. genera..l ca.1.les,. por meClio de 1a profesi2 

nal.ización del. ejército y el. nacimiento del Partido Nacional Revol.ucionario, -

estos acontecimientos contribuyeron a 1a ccoptación de aque.l.los. Así mismo .l.cs 

caudi.l.l.os comienzan a organizar diversos partidos, por 1.o que Cal..J..es propone -

que el. candidato a l.a presidencia fuera un civil., reduciendo a unos al ca.mp:::> -

de las armas 'y a ot:.ros neutral.izándolos dentro del. campo civil.. 

EL PRESIOE:NCIALXSZ'oO 

EN AMERICA LATINA. 

Al. referirnos a los sistemas presidencial.es de Ame.rica Latina nos damos

cuenta que se caracterizan por un fuerte predcm.inio del. presidente,. esta si -

tuación ha .1.levado a l.a doctrina a hablar de un neopresidencialismo cuyos ras

gos distintivos son: 1.a existencia de un gobierno autoritario, concentración -

de 1.as atribuciones legislativas y ejecutivas en el. presidente, la subordina -

ción del 1.egislativo al. ejecuti••n y l.a e.~ist:encia de una constitución. 

No hay una verdadera sepa.ración de r;::ioc:teres y en l.a mayoría de .los paí -

ses 1os poderes legislativos se subordinan al. poder ejecutivo, además cuentan

con un presidente elec;ido por el pueblo, un congreso f'ormado por dos cámaras y 

un tribuna1 superior de justicia. 
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La. supremacía del. ¡_::ioder ejecutivo es una característica de 1os gobier -

contemporáneos, toda vez que 1a encontrarnos tanto en los sistemas preside!!_ 

cial.es; semipresidencial.es y parl.amenta..rios. 

Así también, la imagen del presidente cerno líder pol.ítico se ha desvir -

tuado en forma radical., pues el. pueblo l.o ve ccm::> un usurpador del. pc::d.er que -

ha venido a provocar l.a pérdida de la estabilidad al. no dar soluciones via 

bles a las necesidades del. mismo; por su parte la opi.nión pública está acos 

tumbrada la preeminencia de un sólo hombre, . el. elector vota por un indivi -

duo y no I?C>r un partido o ideología. 

Algunos pol.itic61ogos afirman gue el oresidente es un personaje poderoso, 

sut=erior y mítico del que pensam::>s que está en él. el. hacer todo o casi todo,--

es de ~l. de quien depende en gran medida lo que acontece país, consid~ 

rándosele como el guía y líder que dirige el destino del mismo. 

En México en el artículo 80 constitucional se establece que el ejercicio 

de1 supremo poder ejecutivo de la unión se dep::>sita en un sólo individuo el 

cual se dencminará ''Presidente de l.os Estados Unidos Mexicanos''. 

El presidente como una de 1as piezas claves de nuestro sistema pol.ítico

cuenta con un predcminio sobre l.os otros elementos políticos de poder, por 1~ 

que se l.e considera como e1 máximo l.íder p::>lítico. 

Por otra pa..rte existe 1a necesidad que un país com::i e1 nuestro con los -
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prob1ema.s social.es, económicos y pol.íticos por 1os que afronta, cuente con un

l.íder pol.ítico fuerte que ayude a1 mism:> a sal.ir de l.a situación que vive -

pe.ro siempre dentro de l.os marcos constitucional.es. 

Cabe agregar que B. Mirkine-Guetzevitch señal.a que el. fortal.ecimiento 

del. ejecutivo da l.uga.r al. probl.ema de l.a supremacía pol.íta.ca mils que de 1a 

constitUcional.. (65) 

FUENTES HISTORICAS EN MEXICO. 

En 1824 se creo el. sistema presidencial. mexicano y de aquel. entonces --

hasta nuestros dí~s este mismo sistema ha ido modificando a través de-

nuestras constituciones. 

Primeramente nos referiremos a l.a constitución de Apa.tzingan del 22 de -

octubre de l.814, que nunca entró en vigencia, pero en donde se procl.att\3.ba el. -

principio de l.a división de poderes, señalaba aCemás que estos tres poderes -

no debían ejercerse por una sol.a persona, ni p::>r una sol.a corporación. 

(éS) carpizo, Jorge; "El. presidencial.ismo mexicano"; Editorial. Sig1o XXI, 

oecimoprimera edición, México 1993, p.26. 
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En el. Acta constitutiva de 1a Federación del. 31. de enero de l.824 se es~ 

bl.eció que el. p::x:Jer supremo ae l.a federación se dividía para su desempeño en -

l.egisl.ativo, ejecutivo y judicial., no pudiendo reunirse éstos en una sol.a per

sona o en una corp:>ración. 

Por su parte l.a constitución del. 4 de octubre de 1824 expresó que el. S.!:!.. 

prerro poder se dividía en l.egisl.ativo, ejecutivo y judicial. para su eficaz 

ejercicio. 

La Constitución del. 5 de febrero de 1857 señalaba, así mismo, que para -

el. ejercicio del. supremo poder federal se dividía en l.egisl.ativo, ejecutivo y

judicial. y que nunca pod.rían reunirse dos o mas poderes en una persona o CO.f:. 

poración, ni depositar al l.egisl.ativo en manos de un solo individuo. 

Finalmente l.a Constitución de 1917 que se encuentra vigente consagra 

que el. supremo poder de la federación se divide para su ejercicio en l.egisl.at±_ 

vo,ejecutivo y judicial, no pudiendo reunirse en una sola persona o corpora ~ 

ción dos o mas poderes, ni depositarse el legislativo en un individuo. salvo -

en los casos de los artículos 29 y 131 constitucionales, p::>r lo que esta co~ 

titución amplía considerablemente las funciones del poder ejecutivo. 

oe lo anterior cabe comentar que debido a las necesidades propias del ~ 

tado acc.ual la división de poderes no se puede dar en forma. total y absoluta,-

toda vez que aunque los tres poderes independientes en su forma de orga-

nización y actuación ,pertenecen a un todo y se complementan para lograr el flJ!l 
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eionamiento tota.1 del. Estado, es decir, es necesaria una col.aboroción recípr.E. 

ca en el. desempeño de sus funciones. 

CA.RACTERISTICAS DEL SISTEMA. PRESIDENCIAL. 

En el. sistema presidencial. el. jefe del. ejecutivo, designa l.ibremente -~ 

a sus colaboradores inmediatos, es decir a l.os secretarios de Estado sin que -

necesariamente pertenezcan al. partido predcminante en el. congreso; l.os actos -

de l.os secretarios se consideran del. presidente por ser éste el. jefe de gob1e_;: 

no, aquél.l.os s51.o actúan como representantes del mismo en virtud de q\JP! e.l m.3.!?. 

datario presidencial. es el. único responsable constitucional.mente de 1.os actos

del ejecutj vo. 

Por l.o que se refiere a las rel.aciones con el poder l.egisl.ativo no exis

te subordinación del. ejecutivo hacia éste, cerno ejemplo encontrarros la facul -

tad que éste tiene para convocar a sesiones extraordinarias para iniciar l.eyes 

y además para pocier vetar.las. 

A continuación procederemos a mencionar cual.es son .las características -

de.l sistema. presidencia.l, que nos exp.lican e.l por qué de la supremacía del. 

p:xler ejecutivo y por ende del presidente cerno l.íder político que guía el. 

runb::t del. país. 

Jorge carpizo distingue ccmo características de.l presidencial.ismo .las -
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siguientes: 

a) El. poder ejecutivo es unitario, este se encuentra depositado 

un presidente que es a1 mism:> tienpo jefe de Estado y de gobierno; 

b) El. presidente es el.egida por el puebl.o y no por el pcrler l.egisl.ativo-

1.o que l.e da una independencia frente a éste; 

e) El. presidente es el. que nombra y remueve a l.os secretarios de Estado; 

d) No son responsabl.es pol.íticamente ante el. congreso el. presidente ni -

l.os secretarios de Estado, t.amp::::>Co pueden ser miembros del. congreso; 

e) El. presidente puede estar afiliado a un partido pol.ítico diferente al. 

de la mayoría del congreso; 

f) El presidente no puede disol.ver al. congreso,mientras que éste no pue-

de darl.e 

Por 

reside 

voto de censura. 

parte Tomás Rcd.ríguez z. señala que l.a esencia del presidencial.i..:!_ 

que: 

a) El. presidente es el. jefe de Estado y jefe de gobierno: 

b) Es auxil.iado p:>r un gabinete con funciones consu1tivas; 

e) Tanto e1 presidente caro su gabinete no son responsab1es ante e1 po-

der 1egis1ativo. 

Maurice ouverger seña1a que 1as características principa1es del presid~ 

cia1ismo son: e1 principio de 1a sepa.ración de poderes en donde e1 Presidente

es designado por e1 sufragio universal: nombra y remueve a sus ministros 1os -
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cual.es no son responsables ante el. parl.amento. 

Joseph I.apa1c:mbara señal.a cc:m:::> las características del. presidencialismo 

l.as siguientes: 

a) El. presidente, es el jefe de Estado y de g~bierno, además es indepen

diente del poder legisl.ativo, p;::>r lo que no depende mayor ni continuamente de

éste para su existencia; 

b) Los poderes legislativo y ejecutivo son interdependientes, toda vez

que el legislativo no está. obligado a aprobar los proyectos de ley que provie

nen del. ejecutivo y el presidente por su parte puede vetar las l.eyes del. 1,2 

gislativo. 

e) El presidente puede decidir respecto a la designación de los miembros 

de su gabinete¡ en la preparación del presupuesto y en la presentación de ini

ciativas de ley; 

d) El. presidente tiene la facul.tad de real.izar nombramientos, en tanto

que el. 1-egisl.ativo cuenta con la de autorizar o no recursos econ&nicos; 

e) Se espera que el. presidente sea e1 l.íder del puebl.o, siendo éste 

quien lo elige .. 

carpizo comenta que en l.a obra ''Regímenes Pol.íticos Contemporáneos'', 

mencionan l.as siguientes características del. sistema presidencial.: 

a)El. Presidente designa a los ministros, l.os que no son responsabl.es 

t.a el. poder l~isl.ativo y p:>r lo tanto no pueden ser destituidos por éste; 
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b) E1 presidente es e1ecto periódicamente por e1 pueblo y no pc:ir el 1e -

gislativo; 

c) El régimen de partidos, ya sea éste bipa..rt.idista o pluripa.rtidista i,!l 

f1uye en el gobierno presidencial y se puede agregar que también infl.uirá 

grandemente en el sistema de partido único. (66 ) 

Por lo anterior observamos que el p:esidente ccirro líder de nuestro país-

cuenta con un sinnúmero de facul.tades pero además cuenta con otras dencxnina -

das rnetaconstitucionales, que a continuación señal.arenos. 

FACULTADES METl\CONSTITUCIONALES DEL PRESIDENTE .. 

El presidente de la repúbl.ica cuenta con ciertas facultades que no están-

previamente establecidas dentro del marco constitucional, las que dcno -

minan "metaconstitucionales",l.as cuales,están determinadas por la tradición 

del autoritarismo derivado del ejercicio de la función política del. poder ej~ 

cutivo. 

como facultades metaconstituciona1es del. ejecutivo s.añala.mos las siguie.!l 

tes: 

( 66' Car¡;:>i.zo, .Jorge; '"El presidencialismo mexicano"¡ Editorial. Siglo XXI; ob.-

cit .. p.p. 10 - l.S. 
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a) Jefatw::a real. del.. Partido Revol.ucionario :rnst.itucional.. (t"RI), e1 pre

sidente es una de l.as figuras el.aves del. sistema pol.ítico mexicano, pero ade -

más 1o es también el. Partido Revol.ucionario Institucional., el. cual. se encuen -

tra organizado por diversos sectores: el. campesino, el. obrero y el. popul.ar .. El. 

l.iderazgo del. partido se concentra en un Cornite Ejecutivo Nacional., cuyo pre -

sidente es designado por el. presidente de l.a república, al. igual. que l.os diri

gentes de los diversos sectores, sal.ve el. caso de l.a C'IM; esto es, dicho pare.!_ 

do a pesar de contar con sus propios dirigentes, reconocen ceno a su l.íde.r 

máximo al. presidente. 

Por l.o anterior se entiende que el. jefe real. del. partido es el. titul.ar -

del. poCJer ejecutivo, esta situación l.e otorga una serie de facul.tades que van

mas al.l.a de las establ.ec.idas en l.a Constitución. que mas adel.ante estud-\..;:trernos, 

además confirma lo manifestado por cosío Vil.l.egas que las piezas centrales 

dent.t:'o de la pol.ítica mexicana son el. pz:esidente de la república y el. Partido

oficia1 .. 

b) La. designación de su sucesor, Cosío Vil.legas cementa que se ha discu

tido mucho acerca de cuáL es el procedimiento a seguir a fin de designar al. -

candidato del. PRI para presidente de la repúbl.ica y aunque no hay un sÓl.o tes

timonio de que así. sea, es el. t=residente sal.iente el que el.ige a su sucesor -

respal.dado con la opinión de los expresidentes y de los dirigentes de l.os 

diversos sectores del país. de acuerdo a la infinidad de intereses creados; 

quizás l.a única limitación con la que cuenta es el que el. hcrnbre el.egido vaya

ª ser rechazado pc:ir clichos sectores. 
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Esta ''tradición política'' por así l.l.arna.rl.a, da l.uga..r a dos consecuencias 

a) que el. presidente instruye a su su.cesor y puede confiar en su 1eal.tad hacia 

el. poder político que l.o respal.da y b) el. sustituto contrae una deuda de grati 

tud no sol.o con su antecesor, y de compromiso con tod.os aquel.l.os que de al.guna 

intervinieron para su el.ección. 

e) La designación de l.os gobernadores de l.as entidades federativas,, el -

Presidente por ser el líder máximo partidista cuenta la facultad de desig

nar a l.os gobernadores de las entidades federativas. E.l control sobre l.os mi.§. 

mos incide por las ayudas económicas que brinda a los insuficientes presupues

tos local.es, entre otros control.es de carácter pol.ítico. 

d) La remcx::ión. de los gobe.rnadores, respecto a esta facul.tad es el Pre-

sidente quien remueve a los gobernadores el. caso en que ellos se insubor-

dinen a los l.ineamientos del. régimen ; porque no sean del. agrado del. presid~ 

te o porque por cualquier ce.ro motivo no Ces~a que continúe en su cargo; esta 

remoción l.a lleva ac.at:o a través de mecanismos que van desde insinuar 1.a pre

sentación de la renu.,cin hasta la declaración de 1.a desaparición de p:deres -

en la Entidad Federativa. La remoción se debe a situaciones de carácter p::>l..f. 

tico y de conveniencia al régimen mas que a una situación de tipo jurídico. 

PERSONALI.ZACIO.~ DEL PODER. 

Por todo lo ya estudiado y debido a 1.a conc:ent::.raci.ón del peder en una S,2 
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l.a persona ha sido l.lamado por l.os pol.iticólogos "personal.ización del. poder",

e1 ~er Ejecutivo ha sido fortalecido como único camino para que el. Estado -

desempeñe el. pa.pel. central. en el. desarrol.l.o de México, es decir se l.e identif.!_ 

ca cano el representante pol.ítico del. mismo-

El. Presidente es uno de los hcmbres con más p::der en el. mundo, en México-

uno de l.os problemas pol.íticos más trascendental.es.por lo que es necesa.rio

reducir y contener de al.guna forma su excesivo poder. El poder se ha personi

Eicado en "al.guíen", razón por l.a cual. 1.a opinión públ.ica ha terminado por -

identificar al l.íder con todo el poder pol.ítico esto es, con l.a persona físi

ca en la que se deposita l.a dirección del. país. 

Este fenómeno ha contribuido a fomentar la participación de l.os núcl.eos

dc: población que tcxnaron las armas en l.a etapa revol.ucionaria,. apoyando al. je

fe en turno, además ha estimul.ado una actuación popular que sólo ha sido posi

ble por la figura del caudillo o del presidente como líder. El pueblo entrega 

su confianza con mayor facilidad a la figura del líder que a las ideas las 

institucione5, por lo que los presidentes legitiman la concentración de su po

der en la aceptación afectiva del pueblo. 

Este fenómeno se ha dado a nivel mundial: su terminación no es Posible

esperarla con solo restarle poderes constitucionales al presidente, la perso

naliza=ión del mi&"nO en nuestra historia,la encontrarros en el líder tradicio-
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na1 de nuestra cu1tura indI.gena, en e1 carisma de nuestros caudil.1os y en el.

poder concil.iador de los intereses de nuestros presidentes institucionales. 

CAUSAS DEL PREOCX'-UNIO DEL PODER EJECUTIVO 

son diversos l.os factores en virtud de 1.os cual.es el. Presidente tiene un 

fuerte poder frente los otros poderes. son muchas l.as causas del. predcmi--

nio del. mismo en los paises del. mundo debido a su cul.tura, sus condiciones po--

1.íticas, económicas y sociales; pero existen factores ccmunes decisivos en l.a-

supremacía del. misrro como son: el. control. de l.a opinión públ.ica a través de --

1.os medios de información, l.a del.egación de facul.tades l.egisl.ativas en cuanto-

a probl.emas social.es, económicos, m.il.itares. principal.mente. 

Joseph Le1.pal.cmbara señal.a algunas de las causas de este predcminio: 

a) Las emergencias nacional.es, 

b) Los poderes de emergencias que las constituciones depositan en el ej~ 

cutivo, 

c) Las reformas constitucionales que alteran 

tencias entre el legislativo y el ejecutivo, 

la distribución de e~ 

d) El aumento de la intervención del gobierno en la sociedad civil, 

e) La inclinación ideológica hacia un ejecutivo fuerte y centralizado y 

f) El impulso humano para otorgarle el liderazgo a una sola persona • 

.. ~ ... .,_,.,,,,.,,.__...~-------------
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En nuestro pa.ís .los puntos que son trascendenta.les para .la supremacía

de.l Poder Ejecutivo son: 

Según Jorge Capizo: a) Que es el. jefe del. partido dcminante, el. -

cual. se encuentra integrado por diversos sectores de la sociedad. 

b) La Suprema Corte de Justicia se encuentra integrada E=Or e.lementos -

políticos que no se oponen a .los asuntos en l.os cual.es el ejecutivo está i.!!, 

teresado, 

e) La instituciona.lización del ejército donde sus jefes dependen de é.l 

d) E.l debi.litamiento de.l poder Legislativo en razón de que la ma.yor.ía

de sus miembros pertenecen a.l partido dominante y saben que si se oponen al. 

Presidente .las posibi.lidades de é..~ito que tienen son casi nulas y pueden es

tar frustrando su carrera p:il.í tica.. 

e) La influencia que se tiene sobre la opinión pública a través de --

l.os medios masivos de comunicación, 

E) La inE.luencia en la economía a través de J.os mecanismos del banco-

central. y de las empresas de participación estatal.~ as.i. cono de todas aque-

l.las facult!3des oue le confiere nuestra carta Magna. (67) 

( 57) Carpizo. Jorqe; "El presidencial.ismo mexicano", Editorial. Sigl.o XXI, 

ob. cit. p.p. J.9 - 26. 
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Por su parte Serra Rojas señala que una de las causas en virtud de 

1as cual.es la vida pol.ítica de México gira en torno al presidente es: la 

ineficacia del poder judicial. para oponerse a 1as violaciones de la ley rea

lizadas por la administración pública. 

Final.mente Manuel. cama.cho indica que l.as funciones que hacen tan fuer

te al ejecutivo son: a) contar con un amplio dcminio sobre el. proceso de di~ 

tribución de los recursos públicos¡ b) ser el. jefe de la clase p::>lítica; 

e) ser el. vértice de l.a transmisión del poder: d) ser el árbitro de los con

Elictos mayores de todas las fuerzas que participan en la contienda pol.ítica 

y e) ejercer con gran amplitud sus poderes constitucional.es. 

Por tod.o lo anterior podemc:::is concluir que la institución presidencial.

en México es muy fuerte, por lo que se le considera el centro de la pirámi

de política y gira alrededor de él nuestro sistema político. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA-- E1 l.iderazgo es todo tipo de rel.ación que existe entre -

uno que guía y otro que es guiado. 

SEGUNDA.- Debe contar con capacidad organizativa, esto es, poder e.!l 

caminar y dirigir al.ge o a alguien hacia un fin, la capacidad se divide a su -

vez en l.a aptitud para movilizar ma.sas y la de desenvol.verse con col.egas,-

además es importante que cuente con la habilidad de persuaslón, es decir --

tratar de convencer de algo a l.a gente y que así mismo l.o crea. 

TERCERA.- Además de los grados académicos y l.as aptitudes con que -

cuente son necesarios l.os víncul.os famil.iares, amistades y camaril.l.as por -

tratarse de elementos que predominan en l.as relaciones pol.íticas, a este fenó

meno se le conoce con el. nombre de nepotismo. 

CUARTA.- Nepotisrnc::> es la preferencia y protección desmedida que al.g~ 

hombres de estado dan a parientes y amigos parA ocupar cargos públ.icos. 

c_'l(JINTA.- El. aspirante a ingresar a ia élite pol.ítica debe evitar -

enemistarse con alguien, no provocar dificultades ni problemas con sus superi.E_ 

res jerárquicos ya que ellos pueden determinar su futuro pol.!.tico. 

SEXTA.- A fin de sobresalir en la élite política es indispensable 

l.a l.ealtad a l.a misma~la cual se traducía hasta hace poco tiempo en l.a afil.ia

ción al. partido oficial, toda vez que l.a mayoría de los líderes que l.legaban -

a ocupar cargos importantes eran seleccionados debido a que pertenecían a éste 

o bien a grut?OS sccial.es y econémicos cuya ideología se identificaba con di-

cho partido. 
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SEPTIHA.- El liderazgo es el ejercicio del. poder, entendiendo a -

éste como .la capacidad del hombre para determinar l.a conducta del hombre,. por-

1.o que aquél. influye determinantemente en grupos, 1comunidades o nac:±ones. El.

liderazgo es una forma de control.ar a las masas y núcl.eos que forman a l.a so

ciedad. 

CCTAVA.- El poder viene a constituir la esencia del liderazgo. 

NO\TEN1\.. - Existen ciertas características con que debe contar todo -

1.íder para el ejercicio de su l.iderazgo,. eJ..l.as son l.a personalidad y .la capa.e.!_ 

dad. 

DEX:IMA.- La personalidad es la totalidad de las cualidades psíqui -

cas heredadas y adquiridas de un individuo que lo hacen único, estos dotes na

tural.es determinan la figura del líder, además forman parte de los recursos -
que se ponen en juego pñ.ra la conquista y conservación del liderazgo, cabe --

agregar que el líder político va adaptando su personalidad de acuerdo a las -

situaciones en las que se vaya desenvolviendo. 

OF.X:IMAPRIMERJ\.- La capacidad es otra de 1.as características del l..!,. 

der político, esto es. el talento o aptitud para el desempeño del. ejercicio -

del liderazgo. las capacidades mas sobresalientes son: la de expresarse verba.!. 
mente y claramente ante el grupo y la de cc::mprcrniso con el mismo. 

DEx::IMASF.X;UNOA.- Cuando el líder p::ilítico alcanza el poder, llega -

al .momento mas difícil. mantenerse en él. Para conservarl.o es necesario que 
ponga en práctica alguna est:3cegia, que se fundamente en la organización 9en~ 

ral de las operaciones que E=Ermitan hacer triunfar una fuerza contra otra. 
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DEX:IMATERCERA..- Las estrategias se dividen en pol.ítiea.s y social.es, 

l.as primeras se ven crista.lizadas a través de .las tácticas. en tanto que .las -

segundas por medio de l.as técnicas. 

OEx:IMAClJ1\RTI\.- Actual.mente nuestro l.iderazgo pol.ítico se encuentra

cri.sis porque la sociedad ha pérdiddo l.a credibil.idad en sus dirigentes. 

OEX:IMA(2UINl2\,.- Los gobernados son quienes eligen a sus 1íderes a tr.2, 

vés detl voto. el cual. es la manifestación de la vol.untad del. pueb1o. 

Oex=IMl\SEXTA.- El. pueblo busca y requiere de un l.íder 1.1.eno de con-

vice.iones, que sea capaz y que se ccmpromet:a con aquel. que l.o l.levó al poder -

por medio del. voto, es decir con el mismo pueblo. 



- l.4l. -

BIBLl:OGRAF.I:A 

J. .. ...: Ada.ir, John 

"E1 Liderazgo basado en la acción" 

Editorial Mcgraw-Hi.l.l 

Bogota;Colanbia 1982 

Primera reimpresión. 

"Líderes no jefes" 

Editorial Legis 

Traductor Teresa Niño Torres 

Boqota. ColOc.lbia 1990 

Primera edición. 

2 .. - Ai Camp. Rcderic 

"Los líderes e:>líticos de México" 

Editoria.l Fondo de CUltura Econ&nica 

México l.983 

Primera edición. 

3 .. - Al.vear Acevedo. carlas 

"Historia de la cultura" 

F.di toria.l Jus 

México 1987 

Decimoséptima edición. 

4 .. - Andrade Sánchez, Eduardo 

"IntrOOucción a la ciencia Pol.ítica" 

Editoria.l Har.la 

México 1.983 

Tercera edición. 



,-
1 
¡_ 

- ·142-

s .. - . Arriol.a,. carios 

''Testimonios sobre el T.L .. c .. •. 

Editorial Diana 
México l.994 

?rimera edición. 

6 .. - Astudil.l.o Ursúa, Pedro 

''El.ementos de Teoría Económica'' 

Editorial. Porrúa 

México 1.989 

Primera edición. 

7 .. - Azuar a, Lea.ndro 

"SOCiol.oqía .. 

Editorial. Porrúa 

México l..992 

Oecinosegunda edición .. 

a .. - Bariel.o Matutano .. Gabriel 

"El. dirigente del futuro" 

Editor±al Limusa 

México 1.974 

Tercera edición .. 

9.- Barrales Valladares, José 

"Síntesis de la historia de México" 

Editorial. Ha.rl.a 

México 1.989 

Oecimoprimera edición .. 



1 

j 

1 
l 

l.0.- Blanco Ande, Joaquín 

"Teoría de.l Poder" 

Editorial. Pirámide 

Madrid 1.977 

Primera edición. 

11.- Boil.s,Guil.l.ermo 

- l.43" -

"Los militantes v la ??.lítica· en México 1915 - l.974" 

Editorial. el caball.ito 

México 1980 

Primera edición. 

12.- Bottornore, T.B. 

"Introducción a la Sociol.oqía" 

Editorial. Península 

Barcelona 1978 

Octava edición. 

13-- Bradford, David L. 

"Excelencia en la administración" 

F.ditorial. Limusa 

Traductor ca.lvet Férez, Ricardo 

t-""Jéxico 1993 

Primera reimpresión. 

14.- Burgoa Orihuel.a, Ignacio 

"Derecho Constitucional." 

Editorial Porrúa 

México 1972 

Primera edición. 



- .L44-

is.- ca1deron. José María 

"Génesis de1 Presidencia1ismo en México" 

Editoria1 E1 caba11ito 

México 1978 

Tercera edición. 

16.- Ca1zada Padrón. Fe1iciano 

''Derecho eonstituciona1'' 

Editoria1 Har1a 

México 1990 

Primera edición. 

17.- Cardie1 Reyes. Raú1 

"curso de Ciencia PoLítica" 

Editorial Porrúa 

México 1978 

Primera edición. 

18.- ca.rpizo. Jorge 

"El oresidencia1ismo mexicano" 

Editorial Sig1o XXI 

México 1993 

Decimoprirnera edición. 

19.- Casar, Jose I. et. al. 

"La Oraanización Industrial. en México" 

Editorial Siglo XXI 

México 1990 

Primera edición. 



- l.45º -

20-- Cá3ares Arrangoiz, David 

"Lideraz90" 

Editorial. Fondo de CU1tura Ecoru5mica 

México l.994 

Primera edición. 

21.- Caso, Antonio 
"Sociol!:29:Ía" 

Eclitorial. cruz o •• S.A. 

México l.980 

Tercera edición. 

22.- C.I .. o.s.L. 

"Manual para dirioentes sindicales•• 

Editorial. Ma.ryma.r 

Traduct:n= Montes de Oca, Estela 

BruseJ.as 1968 

Tercera edición. 

23.- C6rdova A. Marco A. 

"Elementos del Sindicalismo" 

Editorial. rercer mundo 

~éxico 1986 

OU:inta eCici6n. 

24.- Cossío Vil.legas, Daniel 

"El. sistema ??lítico mexicano" 

cuadernos de Joaquín Mortiz 

Mé."<ico 1979 

Primera edición. 



- 146-

25.- Díaz Díaz, Fernando 

"caudillos v caciques" 

Editado por el..Colegio México 

México 1972 

Primera edición. 

26.- Domí.nquez Aragonés, F.dmundo 

"Que piensan l.os dirigentes Políticos de México 

Editoria1 Fondo de Cultura Económica 

México 1975 

Primera edición. 

27.- ouverger. Maurice 

"Instituciones Pol.íticas v Derecho constitucional" 

Ediciones Ariel. 

Traductor Jesús Ferrero 

España 1.962 

Primera edición 

"Los Partidos Pol.íticos'' 

Editorial. Ariel 

Traductor r.a fa.el Rodríguez 

Madrid 1.970 

"Socioloaía Política" 

Editorial. Ariel Demos 

Traductor Jorge Esteban 

Madrid 1.982 

Tercera reimpresión. 

28.- Frcmn, Erich 

"Etica v osicoan.álisis" 

Editorial. Fondo de Cul.tura Económica 

México 1986 

Vegesimasegunda reimpresión. 



- .•147 -

29.- Gibson. Cha.r1es 

"Los aztecas bajo el. dominio esoañol. 1519-1810" 

Editorial. Sigl.o XXI 

México l.991 

Oecimoprimera edición. 

30.- Gonzál.ez casanova. Pabl.o 

"El. Estado v los oartidos c:x:>l.íticos en México" 

Edi toria.l Era 

Méxi.co 1.983 

Tercera edición. 
"Historia del movimiento obrero en Amé.rica Latina'' 

Editorial. Siglo XXI 

México 1984. 

31.- Gonzál.ez Graf. Jaime 

"Las e.lecciones de 1988 v la crisis del sistema P?l..íti.co" 

Editoria.l Diana 

México 1989. 

32.- Graciarena. Jorge 

"Poder v el.ases sociales en el desarrollo de América Latina" 

Editorial. Paidos 

Mé..""Ci.CO 1989 • 

33.- Haiman. Frank.lyn s. 

"La dirección de crruoos" 

Editorial. Libreros Mexicanos Unidos 

Traductor Felix SI.aneo 

México 1.965. 



- J..48 -

34.- He11er, C1aude 

"'E1 f??der, la pol.ítica y el. Estadoº 

Editorial.. Edicol. 

México 1976. 

35.- Hesselbach, Wal.ter 

.. Las emoresas de la economía inteqral. genera.l. .. 

Edi toria.1. Sigl.o xx:r 

México 1978 

Segunda edición. 

36.- Horton, Pau.l B. 

'"Socioloaía" 

Editorial. Mcgraw Hil..l. 

Traductor Fernando Granda 

Bogota, Co.lornbia J.980 

segunda edición. 

37.- Humphrey, Watts s. 
"'Dirección para la .innovación" 

Editorial Díaz de Santos 

Madrid 1989 

Segunda edición. 

38.- Imaz, José Luis de, 

••r.os aue mandan'' 

Editorial Eudeba. 

suenos Aires 1.964. 

39.- Jay, Antony 

'"'I...a dirección de emoresas v Maauiavel.o" 

Ediciones Destino 

Traduc-t:or Vazquez Zamora Rafael 

Méxi.co 1974 

Segunda edición. 



F 
¡ 
! 

41..- Kenneth Gal.braith, John 

""Anatcmía del. poder'' 

Editorial. Edivisión 

Traductor Rafael Qui.jane 

México l.990 

cuarta edición. 

- J.49 -

42.- Krauz, Enrique 

"caudill.os cul.turales en 1a ReoGbl.ica Mexicana" 

Editorial. Sigl.o XXI 

México l.985. 

43.- Lasswell., Harold o. 

"Psicoeatoloo:ia y P?l.ítica" 

Editorial. Paidos 

Traductor Gregario Araoz 

Buenos Aires 1963. 

44.- Laurín, Nicole 

"Las teorías funcional.istas de las el.ases sociales, sociología 

ideol?:Jía burouesa" 

Editorial. Siglo XXI 

Traducido por el taller de sociol.ogía 

España 1989. 

45-- Llndholrn, Charl.es 

"carisma" 

Editorial Gedisa 

Traductor c.a..rl.os Gardini 
México 1990. 



46.- Lozoya, Jorge Al.berto 
"E1 ejército mexicano" 

- l.50 -

Editado por e1 Col.egio de México 

México 1976 

Segunda edición. 

47.- Mari, Miguel Angel. 

"Principios de economía" 

Ediciones Macchi Buenos Aires 
México l.992. 

48.- Mel.otti, umbe.rto 

"Revol.ucic5n v sociedad" 

Editorial Fondo de CUl.tura Econánica 

Traductor José Luis Pérez 

México 1971. 

49.- Mendieta y Núñez, Lucio 

''Los partidos P?1.íticos" 

Editorial Porrúa 

México l.981 

cuarta edición. 
"Sociol.oqía del. Poder•• 

Editado por el. Instituto de Investigaciones SOCial.es 
Má"<ico 1.976 ... 

SO.- Michel.s, Robert 

"Los oartidos poLiticos" Vols. I y II 
Editorial. Amorrortu 

suenos Aires,Argentina 1982 

cuarta reimpresión. 



- l.51 -

51.- Moreno, Daniel. 

••oerecho constitucional. Mexicano'' 

Editorial. Pax Mex 

México 1979 

Quinta edición. 

52-- Nixón, Richard M. 

"Líderes" 

Editorial. Pl.aneta 

Traductor P. E.lías y Enrique Hege."11icz 

Barcelona 1982. 

53.- OVil.l.a Ma.ndujano, Manuel. 

"Cien:::iCl oolítica" 

Editorial. del mismo autor 

México 1.982 

Quinta edición. 

54.- Peña Rodríguez, Lucía 

~sindical el.ectricista'' 

Ed.irado por l"l Uf"'!AM 

r--:éxico 1.S8'1 ~ 

55. - Ram:::::iR Al.va.rez. Osear Gabriel 

~icatos. Federaciones v Confederaciones'' 

Editorial. Trill.as 

México 1991.. 

56.- Recasens Siches, Luis 

"Filosofía del derecho" 

Editorial. Porrúa 

México l.959. 



57 .- Rivanuva R. Gastón 

";Qué es el. PRI?" 

Editorial Tradición 

México l.974. 

58.- Rouquié, Alain 

- :is2 -

"El. Estado mil.itar en Améri.ca" 

Editorial Siglo XXI 

México l.984. 

59.- sal.azar, Rosendo 

" Líderes sindica1es" 

Editorial. T.c. Modelos 

México 1953. 

60.- Sayles, LeOnard R

"Liderazgo'' 

Editorial Mcgraw Hil.1 

Traductor Raúl Ortíz Martínez del. Río 

Mé..."'CÍCO 1982. 

61-- Sedane, Julio, et. al. 

"Psicoloaía colítica" 

Editorial Pirámide 

Madrid l.988. 

62.- Serra Rojas, Andrés 

"Ciencia Política•• 

Editorial. Porrúa 

México 1993 

oecimoprirne.ra edición. 



r 
\-

- l.53 -

63 .. - Serrano Migal1ón, Fernando 

,.... "El. grito de Independencia" 

Editorial. Miguel Angel. Porrúa. 

México l.988 

Segunda edición. 

64 .. - SturmthaJ.. Adol. f 

''Movimientos obreros canoarados'' 

EcH t3do por El. ~.Anual. Moderno 

México l.978 .. 

65.- Tena Ramírez, Fernando 

"Derecho Cons't:.i tucional." 

Editorial. Porrúa 

México l.989. 

66.- Vega Vera, oa.vid Daniel. 

"El oresidencial.ismo mexicano en la modernidad" 

Editoria.1. Forrüa 

México 1.989 .. 

67 .. - Vel.l.inga, Mennn 

" Industrial.ización burouesa v el.ase obrera en México" 

Editorial. siglo XXI 

México 1.989 

Trigési.m.:l segunda edición. 

68 .. - Weber. Ma.x 

''Economía v sociedad" 

Editorial. Fondo de Cul.tura Econémica 

Traductor Jul.ieta campos 
t-'léxico 1944. 



•. 
69.-

- l.54 -

WOl.ff, We.rner 

"Introducción_ a l.a psicol.o:ría" 

Editoriai Fondo de CUl.tura Económica 
México 1986 

Vigesi.masegunda reimpresión. 

70 .. - zea, Leopol.do 

"Introducción a l.a Filosofía'~

Editado por la UNAM 

México 1983 

Novena edición. 

DICCIONARIOS 

l..- Bobbio, Norberto, et .. al.. 

"Diccionario de Pol.i.tica" 

Editorial. Siglo XXI 

México 1989 

Séptima edición. 

2.- cabanel.1as, Guil.l.erm:> 

"Diccionario Enciclooédico de Derecho usual." 

Tomo II 

Editorial. Heliasta 

Argentina l.989 

V:lgesimacuarta edición. 

J.- Instituto de Inveseigaciones Sociales 

"Diccionario de las Ciencias Sociales" 

Volúmen II 

Editorial. UNESCO 

Traductor Sal.ustiano del. campo 
Mad C"id 1976. 



- l.55 -

4.- Real. Academia Española 

"Diccionario de l.a Lengua Escañol.a" 

Temo II 

Madrid 1984 

Vigé3ima edición. 

ENCICLOPEDIAS 

l..- Encicl.opedia Autodidáctica Quil.l.et 

Tomo IV 

Editorial. Cumbre 

México 1979 

Decimaséptima edición. 

2 • - Enciclopedia Internacional. &a las Ciencias SOCia.l.es 

Tomo IX 

Dirigida por David L. Sil.lis 

Editor±al. Aguil.ar 

Barcelona 1979 

Primera impresión. 

3.- Enciclopedia Oneba 

Tomos VII , XVII• XX 

Editorial. Driskill., S.A. 

Buenos Aires 1991. 

4.- Mascareñas. car.los E. et.al. 

"Nueva E:nciclooedia Jurídica" 

Tomo III 

Editorial. F. Sebe 

Barcelona 1951. 



- l.56 -

S.- NUeva Enciclopedia.Temática. 

Temo XII 

Editorial. CUmbre 

México 1979 

Vigesimaséptirna. edición. 

R E V :C S T A S 

-Transfornaación" 

Editada por Canacintra 

Año XXXIX 

Epóca XXXVIII 
Vo.lúmen XXXIX 

Número 6/~unio l.995 

L E Y E S 

"Constitución Pol.ítica de l.os ~stados Unidos Mexicanos" 

Editorial. Porrúa 
~éxico l.995 

Primera edición. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Liderazgo en la Historia Mexicana
	Capítulo II. Características de un Lider
	Capítulo III. Formas de Liderazgo y sus Efectos
	Conclusiones
	Bibliografía



